Beschreibung des Vergiitungssystems 2025 fiir die Mitglieder des Vorstands der HelloFresh SE

Wesentliche Anderungen gegeniiber dem der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 vorgelegten

Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat hat das Vergiitungssystem fiir den Vorstand der HelloFresh SE (,,Gesellschaft®) einer
Uberpriifung unterzogen und es unter Beriicksichtigung der Abstimmungen und AuBerungen der
Aktiondre sowie der vorherrschenden Marktpraxis angepasst. Gegeniiber dem der Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 12. Mai 2022 vorgelegten Vergiitungssystem wurden die folgenden wesentlichen

Anderungen vorgenommen:

Wesentliche Anderungen zum Vergiitungssystem 2022

Variable +  Anderung des Plantyps der kurzfristigen variablen Vergiitung in
Vergiitung einen Cash-Bonus, um diese weniger komplex auszugestalten.

*  Anderung des Plantyps und der Planlaufzeit der langfristigen
variablen Vergiitung in Ubereinstimmung mit der
Marktentwicklung zu einem Performance Based Restricted
Stock Unit Program.

«  Anderung des Auszahlungs-Caps der kurzfristigen variablen
Vergiitung, um eine bessere Balance zwischen Chancen und
Risiken zu erzielen.

*  Anpassung der finanziellen Leistungskriterien auf einen
definierten Katalog aus den Kategorien Liquiditét, Wachstum
und Profitabilitdt, um mehr Flexibilitit beziiglich der
Zielsetzung der variablen Vergiitung zu ermoglichen.

*  Einfilhrung von unterschiedlichen Leistungskriterien fiir die
kurzfristige und langfristige variable Vergiitung, um im
Einklang mit Investorenerwartungen eine doppelte
Incentivierung zwischen diesen variablen Vergilitungen zu
vermeiden.

*  Einfilhrung von Bandbreiten beziiglich der Gewichtungen der
finanziellen Leistungskriterien, um mehr Flexibilitét in der
Zielsetzung der variablen Vergiitung zu ermoglichen.

Kontrollwechsel *  Im Einklang mit Investorenerwartungen und der Entwicklung
des Markts erfolgt eine Beschrankung des
Sonderkiindigungsrechts auf die Fille, in denen durch den
Kontrollwechsel auch erhebliche nachteilige Folgen fiir das
jeweilige Vorstandsmitglied entstehen.

Die nachfolgende Abbildung fasst die verschiedenen Komponenten des Vergiitungssystems 2025
zusammen und stellt sie denen des Vergiitungssystems 2022 gegeniiber (alle wesentlichen Anderungen

im Vergleich zum Vergiitungssystem 2022 sind farblich hervorgehoben):



Vergiitungssystem 2022 Vergiitungssystem 2025

Grundgehalt

Individualvertraglich vereinbartes Grundgehalt. das in zwélf Raten ausbezahlt wird

Nebenleistungen

Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung. Erstattung von Spesen und sonstigen Aufwendungen

Kurzfristige variable Vergiitung

Restricted Stock Units (RSUs) * Cash-Bonus

Performance-Periode: Ein Jahr « Performance-Periode: Ein Jahr

Leistungskriterien (Zielerreichung 0 % — 100 %): + Leistungskriterien’ (Zielerreichung 0 % — 250 %0):
+ Umsatzerlisse (50 %) + Umsatzerldse (50 %)
+ AEBITDA (50 %) + AEBITDA (50 %)

Auszahlung nach Wahl der Gesellschaft in bar oder in Aktien
Auszahlungsbegrenzung bei 150 % des Zielbetrags

Auszahlung in bar
Auszahlungsbegrenzung bei 250 % des Zielbetrags

Langfristige variable Vergiitung

Virtuelle Optionen (VSOs) Performance Based Restricted Stock Units (PB RSUs)
Performance-Periode: Drei Jahre + Performance-Periode: Drei Jalre

Wartefrist: Ein Jahr Wartefrist: Ein Jahr

Ausilibungszeitraum: sechs Jahre

+ L gskriterien (Zielerreichung 0 — 100 %): * Leistungskritrien’ (Zielerreichung: 0 % - 200 %2):
+ Umsatzerlése (40 %) + 3 Jahre kumulierter Free Cashflow je verwisserter Aktie (40 %)
+ AEBITDA (40 %) + 3 Jahre kumuliertes AEBIT (40 %)
+ ESG-Ziele (20 %) + ESG-Ziele (20 %)
+ Auszahlung nach Wahl der Gesellschaft in bar oder in Aktien « Auszahlung nach Wahl der Gesellschaft in bar oder in Aktien
Maximalvergiitung

Vorstandsvorsitzender: 14.000.000 EUR
Ubrige Vorstandsmitglieder: 11.000.000 EUR
Aufgrund von Ausgleichszahlungen kann sich die Maximalvergiitung filr neue Vorstandsmitglieder um bis zu 2.000.000 EUR erhthen

Share Ownership Guidelines

Verpflichrung zum Kauf und/oder Halten von Aktien in Hohe eines Brutto-Jahresgehalts
Aufbauzeitraum: Fiinf Jahre

Malus / Clawback
+ Compliance Malus und Clawback
+ Performance Clawback
Sign-On Bonus
+ Mdglichkeit zur Gewihrung von Ausgleichszahlungen an neue Vorstandsmitglieder fiir wegfallende Lei aus vorherigem Anstellungsverhiltnis.

Abfindungszahlungen

11

Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung des A 1gsvertrags eines Vorstandsmitglieds sollen den Wert von zwei Jahresvergittungen (Ziel-
Gesamtvergiitungen) nicht tiberschreiten und nicht mehr als die Restlanfzeit des Anstellungsvertrags vergiiten.

Kontrollwechsel
Die Mitglieder des Vorstands konnen von einem Sonderkimdigungsrecht  »  Die Mitglieder des Vorstands konnen von einem Sonderkimdigungsrecht
Gebrauch machen, wenn es zu einem Kontrollwechsel konunt (Single Gebrauch machen, wenn es zu einem Kontrollwechsel kommtund dieser
Trigger). Kontrollwechsel erhebliche nachteilige Folgen filr das jeweilige
Bei Ausiibung des Sonderkimdigungsrechts im Zusammenhang mit einem Vorstandsmitglied hat (Double Trigger).
Kontrollwechsel ist die Hohe der Abfindungszahlung auf zwei + Bei Ausiibung des Sonderkindigungsrechts im Zusammenhang mit einem
Jahresvergii (Ziel-Gesamtvergiiingen) beg und es wird nicht Kontrollwechsel ist die Hohe der Abfindungszahlung auf zwei
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiitet. Jahresvergt (Ziel-Gesamtver ) begrenzt und es wird nicht

mehr als die Restlanfzeit des Anstellungsvertrags vergiitet.

! Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, vor Beginn der jeweiligen Performance-Periode

altermative Leistungskriterien aus einem definierten Katalog (5.u.) auszuwihlen sowie deren

Gewichtungen innerhalb vorgegebener Spamen anzupassen,

Das Vergiitungssystem 2025 der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft gilt ab dem 6. Juni 2025 und

kommt mithin fiir alle ab diesem Zeitpunkt neu abzuschlieBenden oder zu verldngernden

Vorstandsanstellungsvertrdge zur Anwendung. Die bestehenden Anstellungsvertrdge der derzeitigen



Vorstandsmitglieder haben noch eine Laufzeit bis zum 30. April 2026. Mithin werden spitestens ab dem

1. Mai 2026 alle Vorstandsanstellungsvertrage dem Vergiitungssystem 2025 entsprechen.

Grundziige des Vergiitungssystems 2025

Die Geschiftsstrategie der Gesellschaft besteht darin, sich vor allem durch den Verkauf von Meal Kits
und Fertiggerichten als fithrendes, globales Food Solutions-Unternehmen zu etablieren, und dies in einer
Form zu tun, die nachhaltiger ist als andere Alternativen, wie z.B. Supermérkte. Als Erfolgsmalstab bei
der Umsetzung dieser Strategie betrachtet die Gesellschaft daher vor allem ihre Umsatzerldse,
Profitabilitit (gemessen als bereinigtes EBIT (AEBIT) bzw. als bereinigtes EBITDA (AEBITDA)),
Liquiditét (gemessen anhand des Free Cashflow je verwésserter Aktie), Begrenzung des Umfangs von
Lebensmittelabfillen und COs-Aussto3 sowie die langfristige Entwicklung des Aktienkurses der
Gesellschaft. Diese Kriterien konnen als Leistungskriterien in die kurzfristige nicht aktienbasierte
variable Vergiitung oder in die langfristige aktienbasierte variable Vergiitung des Vorstands einflie3en,

wie im Folgenden néher erldutert wird.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands vor allem
an zwei wichtigen Zielen: (1) einer starken Ausrichtung der Gesamtvergiitung auf eine langfristige
leistungs- und aktienkursabhédngige Vergiitungskomponente, deren Ziel es ist, eine grofitmdgliche
Interessensiibereinstimmung zwischen langfristiger Unternehmenswertsteigerung und
Vorstandsvergiitung herzustellen, sowie (2) einem klaren ,,Co-Ownership“-Ansatz, wonach sémtliche
Vorstandsmitglieder verpflichtet sind, mindestens den Wert eines Bruttojahresgrundgehalts (was etwa

zwei Nettojahresgrundgehéltern entspricht) in Aktien der Gesellschaft investiert zu haben.

Um die genannten Ziele effektiv umzusetzen und sicherzustellen, dass sich die Gesamtvergiitung der
Vorstdnde im Rahmen der Vergiitung vergleichbarer Unternehmen hélt, hat sich der Aufsichtsrat vom
Vergiitungsspezialisten Mercer | hkp///group beraten lassen, der unter anderem ein Benchmarking der
Vorstandsvergiitung, inklusive der einzelnen Komponenten, mit einer Gruppe von internationalen
Vergleichsunternehmen (,,Industry Peer Group®) vorgenommen hat. Dabei sind stichtagsbezogene
Unterschiede innerhalb der Vergleichsgruppe in Bezug auf Umsatz, Mitarbeiter und

Marktkapitalisierung beriicksichtigt worden.

Durch die Aufteilung der Vergiitung in (i) eine Festvergiitung, (ii) eine erfolgsabhingige kurzfristige
variable Vergiitung in Form eines Cash-Bonus und (iii) eine erfolgsabhingige langfristige variable
Vergiitung in Form von Performance Based Restricted Stock Units (,,PB RSUs*), welche den Grofteil
der Gesamtvergiitung ausmacht, schafft das Vergiitungssystem 2025 einen Anreiz fiir eine
ergebnisorientierte und nachhaltige Unternehmensfithrung. Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
orientiert sich an der Leistung der Vorstandsmitglieder, den Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder

und dem Geschiftserfolg der Gesellschaft. Zudem héngt der Wert der langfristig variablen Vergiitung



der Vorstandsmitglieder direkt vom Aktienkurs der Gesellschaft bei Auszahlung ab und verkniipft
hierdurch die Interessen der Vorstandsmitglieder mit denen der Aktiondre. Die Integration von
nichtfinanziellen Zielen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (,,ESG-Ziele*)
als Bestandteile der Vergiitungsstruktur incentiviert zudem ein nachhaltiges und zukunftsorientiertes
Handeln und strebt zugleich eine Wertschaffung fiir die Kunden, Mitarbeiter und Aktionére sowie die

Umwelt im Ganzen an.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems; Umgang

mit Interessenkonflikten

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand der Gesellschaft wird gemél § 87a Abs. 1 Satz 1 AktG, ebenso
wie die Vorstandsvergiitung gemal § 87 Abs. 1 AktG, vom Aufsichtsrat festgesetzt. Dabei wird der
Aufsichtsrat vom Vergiitungsausschuss unterstiitzt. Der Vergiitungsausschuss entwickelt, basierend auf
den im vorangegangenen Abschnitt “2. Grundziige des Vergiitungssystems 2025 dargestellten
Grundsétzen sowie den jeweils giiltigen gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,,DCGK®), ein System fiir die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

und legt dieses dem Gesamtaufsichtsrat zur Beratung und Beschlussfassung vor.

Der Aufsichtsrat und der Vergiitungsausschuss konnen bei Bedarf einen externen Vergiitungsexperten
zur Entwicklung des Vergiitungssystems und zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitung
hinzuziehen. Bei der Mandatierung eines externen Vergiitungsexperten wird auflerdem auf dessen
Unabhéngigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen geachtet. Der Aufsichtsrat hat bei der Erstellung,
sowie der Uberpriifung und Uberarbeitung dieses Vergiitungssystems den externen Vergiitungsexperten

Mercer | hkp///group beigezogen und hierbei auf die Einhaltung der vorstehenden Grundsitze geachtet.

Das  Vergiitungssystem  wird regelmdBig vom Aufsichtsrat mit Unterstiitzung seines
Vergiitungsausschusses iiberpriift. Das Vergiitungssystem wird bei jeder wesentlichen Anderung,
mindestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Sollte die
Hauptversammlung das vorgelegte Vergiitungssystem nicht billigen, wird spétestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein {iberpriiftes Vergiitungssystem zur

Beschlussfassung vorgelegt.

Wihrend des gesamten Verfahrens zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des
Vergiitungssystems werden die Vorgaben des Aktiengesetzes und der Geschiftsordnung des
Aufsichtsrats sowie die Empfehlungen des DCGK zur Vermeidung und zur Behandlung von
Interessenkonflikten eingehalten. Insofern sind die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie aller Ausschiisse
verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern, Kreditnehmern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen, dem

Aufsichtsrat offen zu legen. In diesem Fall nehmen die Aufsichtsratsmitglieder nicht an den



Beschlussfassungen zu den betreffenden Tagesordnungspunkten im Aufsichtsrat und in den jeweiligen
Ausschiissen teil. Bei wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten in der Person

eines Aufsichtsratsmitglieds soll das betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederlegen.

Festsetzung der Vergiitung

Die Ziel-Gesamtvergiitung setzt sich aus der Summe aller festen und variablen Vergiitungsbestandteile
eines Jahres fiir den Fall einer einhundertprozentigen Zielerreichung zusammen. Die fiir jedes
Vorstandsmitglied festzulegende Ziel-Gesamtvergiitung steht in einem angemessenen Verhiltnis zu den

Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds und zur Lage des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat achtet auerdem auf die Marktiiblichkeit der Ziel-Gesamtvergiitung, die auf Basis eines
Horizontalvergleichs und eines Vertikalvergleichs festgelegt wird, und darauf, dass die Vergiitung die

iibliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde iibersteigt.

a) Horizontalvergleich

Die Gesellschaft verfolgt eine marktorientierte Vergiitungsphilosophie. Fiir die Beurteilung der
Marktiiblichkeit der Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder zieht der Aufsichtsrat
zundchst im Rahmen eines Horizontalvergleichs eine vom Aufsichtsrat festzulegende Gruppe
vergleichbarer Unternehmen heran, wobei er insbesondere die Marktstellung der Gesellschaft
(unter anderem Branche, Grofie (gemessen an Marktkapitalisierung, Umsatz und Mitarbeitern)
und Land) sowie die wirtschaftliche Gesamtsituation der Gesellschaft beriicksichtigt. Dabei
analysiert der Aufsichtsrat insbesondere vergleichbare Unternehmen aus dem deutschen
MDAX sowie ausgewihlte E-Commerce, Internet- und Essens- oder Lebensmittellieferdienste
aus dem In- und Ausland. Der Aufsichtsrat kann die Zusammensetzung der Vergleichsgruppen
jederzeit dndern, sofern er dies fiir angezeigt hédlt. Die Vergleichsgruppen werden im

Vergiitungsbericht offengelegt.

b) Vertikalvergleich

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt bei der Festsetzung der Ziel-Gesamtvergiitung ferner die Hohe
der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Verhéltnis zur Vergiitungsstruktur innerhalb
des HelloFresh-Konzerns, wobei er fiir die Mitglieder des Vorstands die jéhrliche
Festvergiitung sowie die variable Vergiitung bei (unterstellter) einhundertprozentiger
Zielerreichung zugrunde legt. Im Rahmen dieses Vertikalvergleichs zieht der Aufsichtsrat die
durchschnittliche Vergiitung des Senior Managements (C-Levels (exklusive Vorstand), Senior
Vice Presidents und Vice Presidents) der Gesellschaft und der US-amerikanischen
Tochterunternehmen des HelloFresh-Konzerns heran. Diese Vergleichsgruppen wurden
aufgrund ihrer Bedeutung fiir den HelloFresh-Konzern gewihlt. Die Gesellschaft ist die

Konzernobergesellschaft und mit dieser werden auch die Vorstandsanstellungsvertriage



geschlossen. Der US-amerikanische Markt ist der umsatzstiarkste Markt des HelloFresh-
Konzerns und daher ebenfalls von iibergeordneter Bedeutung. Ferner beriicksichtigt der
Aufsichtsrat auch die durchschnittliche Vergiitung der Gesamtbelegschaft des HelloFresh-

Konzerns, sowie die Entwicklung der vorstehenden Vergleichsgruppen im Zeitverlauf.

Differenzierung nach unterschiedlichen Anforderungen an die einzelnen Vorstandspositionen

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, bei der Festsetzung der Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder im Hinblick auf unterschiedliche Anforderungen der jeweiligen
Vorstandstitigkeit, Marktgegebenheiten oder Qualifikation wund Erfahrung der
Vorstandsmitglieder zu differenzieren. Er kann bei der Festsetzung der Hohe der Ziel-
Gesamtvergiitung daher insbesondere Unterschiede abhédngig von der Funktion der einzelnen
Vorstandsmitglieder  (Vorstandsvorsitzender oder Mitglied des Vorstands), dem
verantworteten Vorstandsressort, der Erfahrung oder der Zugehorigkeitsdauer zum Vorstand

vornehmen und auch berticksichtigen, ob ein Mitglied des Vorstands im Ausland lebt.

Bestandteile der Ziel-Gesamtvergiitung

Das Vergiitungssystem 2025 fiir den Vorstand setzt sich aus festen, erfolgsunabhidngigen und variablen,

erfolgsabhidngigen Vergiitungsbestandteilen zusammen. Die Summe aller Vergiitungsbestandteile bildet

die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Die feste, erfolgsunabhidngige Vergiitung besteht aus einem Grundgehalt und Nebenleistungen

(insbesondere Beitrdgen zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie Aufwendungen). Die kurzfristige

variable Vergiitung ist als Cash-Bonus ausgestaltet, die langfristige variable Vergiitung besteht aus PB

RSUs.

Die nachfolgende Graphik fasst die verschiedenen Komponenten des Vergiitungssystems 2025

zusammen:



* Individualvertraglich vereinbartes Grundgehalt. das in zwolf Raten ausbezahlt

Grundgehalt
wird

Feste
Vergiitungs-
bestandteile

* Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung. Erstattung von Spesen und

Nebenleistungen .
= sonstigen Aufwendungen

* Cash-Bonus
* Performance-Periode: Ein Jahr
Kurzfristige * Leistungskriterien' (Zielerreichung 0 % — 250 %):
variable Vergiitung * Umsatzerlose (50 %)
+ AEBITDA (50 %)
* Auszahlung in bar

* Performance Based Restricted Stock Units (PB RSUs)

» Performance-Periode: Drei Jahre

*  Wartefiist: Ein Jahr

* Leistungskritrien! (Zielerreichung: 0 % - 200 %):
* 3 Jahre kumulierter Free Cashflow je verwisserter Aktie (40 %)
* 3 Jahre kumuliertes AEBIT (40 %)
+ ESG-Ziele (20 %)

* Auszahlung nach Wahl der Gesellschaft in bar oder Aktien

Langfristige
variable Vergiitung

Variable Vergiitungsbestandteile

* Vorstandsvorsitzender: 14.000.000 EUR
Ubrige Vorstandsmitglieder: 11.000.000 EUR

* Aufgrund von Ausgleichszahlungen kannsich die Maximalvergiitung fiir neue
Vorstandsmitglieder um bis zu 2.000.000 EUR erhdhen

Maximalvergiitung

* Verpflichfung zum Kauf und/oder Halten von Aktien in Hohe eines Brutio-
Jahresgehalts
* Aufbauzeitraum: Fiinf Jahre

Share Ownership
Guidelines

+ Compliance Malus und Clawback

Malus/ Clawback
+ Performance Clawback

* Mobglichkeit zur Gewahrung von Ausgleichszahlungen an neue
Sign-on Bonus Vorstandsmitglieder fiir wegfallende Leistungen aus vorherigem
Anstellungsverhaltnis.

* Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrags eines
Vorstandsmitglieds sollen den Wert von zwei Jahresvergiitungen (Ziel-
Gesamtvergiitungen) nicht tiberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiiten.

Abfindungs-
zahlungen

Weitere zentrale Komponenten

* Die Mitglieder des Vorstands kdnnen von einem Sonderkimdigungsrecht
Gebrauch machen., wenn es zu einem Kontrollwechsel kommt und dieser
Kontrollwechsel erhebliche nachteilige Folgen fiir das jeweilige
Vorstandsmitglied hat (Double Trigger).

LOUILEVIEEE «  Bei Ausiibung des Sonderkindigungsrechts im Zusammenhang mit einem

Kontrollwechsel ist die Hohe der Abfindungszahlung auf zwei

Jahresvergiitungen (Ziel-Gesamtvergiitungen) begrenzt und es wird nicht mehr

als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiitet.

1Der Aufsichtsrat hat die Maglichkeit, vor Beginn der jeweiligen Performance-Periode alternative Leistungskriterien aus einem definierten Katalog (su.)
anszuwihlen sowie deren Gewichningen innerhalb vorgegeb Spannen

Die relativen Anteile der einzelnen Vergiitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergiitung werden
nachfolgend anhand von prozentualen Bandbreiten dargestellt. Insbesondere aufgrund der Abhéngigkeit
der variablen Vergiitung von Leistungskriterien und in Bezug auf die langfristig variable Vergiitung auch
von der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft kann die tatsdchlich ausgezahlte
Gesamtvergiitung sowohl nach unten als auch nach oben erheblich von der Ziel-Gesamtvergiitung

abweichen. Dabei ist eine Abweichung nach oben sowohl durch die Begrenzung der Gesamtvergiitung



(Maximalvergiitung) als auch die zusédtzlichen Grenzen fiir die kurzfristige variable Vergiitung und fiir

die langfristige variable Vergiitung beschrénkt.

Die Ziel-Gesamtvergiitung setzt sich fiir den Vorstandsvorsitzenden wie folgt zusammen:

Grundgehalt: rund 2 — 15 %

Nebenleistungen: bis zu 1 %

N

Kurzfristige variable Vergltung
(Cash-Bonus): rund 15 — 30 %

Langfristige variable Vergiitung
(PB RSUs): rund 65 — 80 %

Das jahrliche Grundgehalt des Vorstandsvorsitzenden entspricht einem Anteil von rund 2 % bis 15 % an
der Ziel-Gesamtvergiitung. Als weitere Festgehaltskomponente kdnnen zudem Nebenleistungen in Hohe
von bis zu 1 % der Ziel-Gesamtvergiitung gewdhrt werden. Die kurzfristige variable Vergiitung (Cash-
Bonus) entspricht zwischen rund 15 % und 30 % der Ziel-Gesamtvergiitung des Vorstandsvorsitzenden,
wiahrend der Anteil der langfristigen variablen Vergiitung (PB RSUs) rund 65 % bis 80 % der Ziel-

Gesamtvergiitung des Vorstandsvorsitzenden betragt.

Die Ziel-Gesamtvergiitung setzt sich fiir die {ibrigen Vorstandsmitglieder wie folgt zusammen:

Grundgehalt: rund 10 — 30 %

/;+ Nebenleistungen: bis zu 1 %

-
Langfristige variable Verglitung %9 Kurzfristige variable Vergltung
(PB RSUs): rund 50 — 70 % 7. (Cash-Bonus): rund 10 — 30 %




Das jahrliche Grundgehalt der iibrigen Vorstandsmitglieder entspricht einem Anteil von rund 10 % bis
30 % an der Ziel-Gesamtvergiitung. Als weitere Festgehaltskomponente konnen zudem Nebenleistungen
in Hohe von bis zu 1 % der Ziel-Gesamtvergiitung gewéhrt werden. Die kurzfristige variable Vergiitung
(Cash-Bonus) entspricht zwischen rund 10 % und 30 % der Ziel-Gesamtvergiitung der iibrigen
Vorstandsmitglieder, wiahrend der Anteil der langfristigen variablen Vergiitung (PB RSUs) rund 50 %
bis 70 % der Ziel-Gesamtvergiitung der iibrigen Vorstandsmitglieder betrdgt. Entsprechend der
Empfehlung in G.6 des DCGK achtet der Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Ziel-Gesamtvergiitung
darauf, dass die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den
Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen {iibersteigt. Hierdurch wird sichergestellt, dass das
Vergiitungssystem 2025 auf die langfristige Entwicklung und Umsetzung der Geschiftsziele der
Gesellschaft fokussiert ist.

Hochstgrenzen und Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat legt gemédB Art. 5 SE-VO in Verbindung mit § 87a Abs. 1 Satz 2 Nummer 1 AktG eine
Maximalvergiitung fiir die Vorstandsmitglieder fest. Diese bezieht sich auf den Gesamtbetrag der
tatsdchlich ausgezahlten festen, erfolgsunabhidngigen Vergiitung (Grundgehalt), Nebenleistungen,
etwaiger sonstiger Leistungen und der variablen Vergiitung (Zufluss-Cap). Hierbei kommt es nicht
darauf an, wann das entsprechende Vergiitungselement ausgezahlt, sondern fiir welches Geschéftsjahr

es gewahrt wird.

Die Maximalvergiitung fiir ein Geschéftsjahr entspricht somit fiir das jeweilige Vorstandsmitglied der
Summe der maximalen Zufliisse aller Vergiitungsbestandteile, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied in
einem Geschéftsjahr gewahrt wurden, wobei der Zuflusszeitpunkt irrelevant ist. Die Maximalvergiitung
ist fiir ein jedes Vorstandsmitglied betragsmiBig festgelegt. Die mogliche Kappung des die
Maximalvergiitung iiberschreitenden Betrags erfolgt zu dem Zeitpunkt, in dem es grundsétzlich zum

Zufluss beziiglich der variablen Vergiitung kéme.

Die Maximalvergiitung fiir ein Geschiftsjahr — unabhéngig davon, ob sie in dem betreffenden
Geschiftsjahr oder zu einem spéteren Zeitpunkt ausbezahlt wird — betrégt fiir den Vorstandsvorsitzenden

14.000.000,00 EUR und fiir alle tibrigen Vorstandsmitglieder jeweils 11.000.000,00 EUR.

Die Maximalvergiitung stellt nicht die vom Aufsichtsrat angestrebte oder fiir angemessen erachtete
Vergiitungshdhe dar, sondern lediglich eine absolute Hochstgrenze, die allenfalls bei einem sehr starken
Anstieg des Aktienkurses der Aktie der Gesellschaft erreicht werden kann, der zu einem entsprechenden
Wertzuwachs der Aktionédre fithren wiirde. Bei ihrer Festsetzung wurde auch beriicksichtigt, dass der
ganz iiberwiegende Teil der Vergiitung der Vorstandsmitglieder in Form von variabler Vergiitung gewéhrt
wird, deren Auszahlungsbetrag vollstindig ausfillt, sofern die Leistungskriterien nicht in Hohe des

Minimalwerts erfiillt werden, oder der im Fall der langfristigen PB RSUs (deutlich) geringer ausfillt als



der diesbeziigliche Zielbetrag, wenn der relevante Aktienkurs im Auszahlungszeitpunkt (deutlich) unter
dem Aktienkurs bei der Zuteilung der PB RSUs liegt. Zudem iibertrifft der Anteil der erfolgsabhéngigen
variablen Vergiitung an der Gesamtzielvergiitung den durchschnittlichen Anteil variabler Vergiitung bei
relevanten Vergleichsunternehmen. Insofern folgt die Maximalvergiitung einer Balance aus Chancen und

Risiken.

Die Maximalvergiitung kann sich anlésslich des Amtsantritts eines neuen Vorstandsmitglieds im Jahr der
Bestellung oder im darauffolgenden Jahr in Ausnahmefédllen um bis zu 2.000.000,00 EUR erhohen,
sofern dem betreffenden Vorstandsmitglied Ausgleichszahlungen fiir anldsslich seines Wechsels zur

Gesellschaft weggefallene Leistungen aus einem vorherigen Anstellungsverhéltnis gewéhrt werden.

Zusitzlich zu der Maximalvergiitung bestehen Hochstgrenzen fiir die Auszahlungsbetrége im Rahmen
der kurzfristigen variablen Vergiitung und der langfristigen variablen Vergiitung. Die kurzfristige
variable Vergiitung ist auf 250 % des auf sie entfallenden Zielbetrags begrenzt, wihrend die langfristige
variable Vergiitung auf den Differenzbetrag aus Maximalvergiitung abziiglich Grundgehalt und

Zielbetrag der kurzfristigen variablen Vergiitung beschrénkt ist.

Vergiitungsbestandteile im Detail

a) Feste Vergiitungsbestandteile

Die feste Vergiitung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus einem jahrlichen Grundgehalt
und Nebenleistungen (insbesondere Beitrigen zur Kranken- und Pflegeversicherung und

Aufwendungen) zusammen.

i Grundgehalt

Jedes Vorstandsmitglied erhélt ein individualvertraglich vereinbartes Grundgehalt,
das in der Regel in zwolf gleichen Raten zum Ende eines jeden Kalendermonats

ausbezahlt wird.

ii. Nebenleistungen

Als Nebenleistung erhalten die Vorstandsmitglieder die Halfte der monatlich
erstattungsfiahigen Beitrdge zur deutschen Kranken- und Pflegeversicherung bis zur
Hohe des jeweils giiltigen Hochstbetragssatzes in der gesetzlichen Kranken- und
Pflegeversicherung. Bei im Ausland lebenden Vorstandsmitgliedern werden die
Nebenleistungen den entsprechenden nationalen (insbesondere regulatorischen)
Besonderheiten angepasst. Grundsitzlich zahlt die Gesellschaft bei im Ausland
lebenden Vorstandsmitgliedern nach Malgabe der anwendbaren gesetzlichen
Regelungen die Arbeitgeberbeitrige — sofern erforderlich — in die ausldndische

Kranken- und Pflegeversicherung des Vorstandsmitglieds ein, zusammen hochstens



jedoch bis zur Hohe des jeweils giiltigen Hochstbetragssatzes in der deutschen
gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung sowie etwaige gesetzlich zwingend
vorgeschriebene Arbeitgeberbeitrdge zur auslindischen Rentenversicherung.

Freiwillige Pensionszusagen zugunsten der Vorstandsmitglieder bestehen nicht.

Zudem erstattet die Gesellschaft dem Vorstand Spesen und sonstige Aufwendungen,
die im Rahmen der ordnungsgeméfen Erfiillung seiner Vorstandstétigkeit fiir die

Gesellschaft aufzubringen sind.

Weitere Nebenleistungen, wie beispielsweise Sachbeziige oder Budgets fiir
Arbeitsmittel, konnen mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern individuell vereinbart

werden.

Dariiber hinaus konnen einem neuen Vorstandsmitglied bei Amtsantritt sonstige
Leistungen in Form von Ausgleichszahlungen fiir anldsslich des Wechsels des neuen
Vorstandsmitglieds zur Gesellschaft weggefallene Leistungen aus einem vorherigen
Anstellungsverhéltnis gewdhrt werden. Sondervergiitungen fiir auflerordentliche

Leistungen bestehender Vorstandsmitglieder sind nicht vorgesehen.

b) Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft setzt sich aus einem
kurzfristig orientierten Vergiitungsbestandteil, dem Cash-Bonus, sowie einem langfristig
orientierten Vergiitungsbestandteil, den PB RSUs, zusammen. Der Aufsichtsrat legt bei der
Bestimmung der Ziel-Gesamtvergiitung fiir jedes Vorstandsmitglied einen Gesamtbetrag fiir
die variable Vergiitung fest. Grundsétzlich allokiert sich der Gesamtbetrag der variablen

Vergiitung zu 25 % auf den Cash-Bonus und zu 75 % auf die PB RSUs.

i Kurzfristige variable Vergiitung (Cash-Bonus)
Den Mitgliedern des Vorstands wird als kurzfristige variable Vergiitung ein jéhrlicher
Cash-Bonus gewéhrt, welcher grundsétzlich 25 % der variablen Zielvergiitung

ausmacht.

Der Auszahlungsbetrag des jéhrlichen Cash-Bonus hidngt vom jeweiligen vertraglich
vereinbarten Zielbetrag sowie von der Zielerreichung der zwei finanziellen
Leistungskriterien ab. Nach Ablauf der einjéhrigen Performance-Periode ermittelt der
Aufsichtsrat den Gesamtzielerreichungsgrad der Leistungskriterien und den daraus
resultierenden Auszahlungsbetrag, der dem jeweiligen Vorstandsmitglied zusteht (vgl.

hierzu den {iiberndchsten Abschnitt ,,7.b)iii. Leistungskriterien”. Die Struktur der
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kurzfristigen variablen Vergiitung in Form eines jéhrlichen Cash-Bonus ist in der

nachfolgenden Abbildung zusammengefasst:

Performance Periode: Ein Jahr

Zielbetrag X Zielerreichung (0 % - 250%) = Auszahlung
in EUR in EUR
Cap: 250%
50 50 - des Zielbetrags

Umsatzerlose! AEBITDA!

" Der Aufsichtsrathat die Moghichkeit, vor Beginn der jeweiligen Performance-Periode alternative Leistungskriterien aus einem definierten Katalog (s.u.) auszuwahien sowse deren Gewichtungen innerhalb
vorgegebener Spannen anzupassen

Die Auszahlung des jéhrlichen Cash-Bonus erfolgt, sofern administrativ moglich,
grundsétzlich zusammen mit der Auszahlung des monatlichen Grundgehalts fiir den
Monat, in dem die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft fiir das jeweils

vorausgehende Geschéftsjahr erfolgt, spatestens im darauffolgenden Monat.

Langfristige variable Vergiitung (PB RSUs)

Die langfristige variable Vergiitung macht grundsitzlich 75 % der gesamten variablen
Zielvergiitung der Vorstandsmitglieder aus. Die Anzahl der zuzuteilenden PB RSUs
wird ermittelt, indem der Zielbetrag der langfristigen variablen Vergiitung durch den
Wert einer Aktie der Gesellschaft am Zuteilungstag, der im jeweiligen typischerweise
jéhrlichen Zuteilungsvertrag (Grant Agreement) festgelegt wird, geteilt und auf die
néchste ganze Zahl abgerundet wird. Der Wert einer Aktie der Gesellschaft am
Zuteilungstag entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der
Gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten zehn

Handelstagen, die dem Zuteilungstag vorausgehen.

Die endgiiltige Anzahl der PB RSUs ist vom Erreichen bestimmter Leistungskriterien
abhéngig. Nach Ablauf der dreijdhrigen Performance-Periode ermittelt der
Aufsichtsrat den Gesamtzielerreichungsgrad der Leistungskriterien und die daraus
resultierende endgiiltige Anzahl der PB RSUs, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied
zustehen; die endgiiltige Anzahl der PB RSUs ist auf 200 % der urspriinglich
zugeteilten PB RSUs begrenzt (vgl. den folgenden
Abschnitt ,,7.b)iii. Leistungskriterien”). Die PB RSUs sind zusitzlich vom Aktienkurs
als weiterem Leistungskriterium der Gesellschaft abhidngig. Die aktienkursbasierte
Ausgestaltung der PB RSUs dient ebenfalls der Ausrichtung auf eine langfristige
sowie nachhaltige Unternehmensentwicklung und gleicht die Ziele der

Vorstandsvergiitung an die Interessen der Aktionédre an. Entsprechend folgt auf die
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dreijahrige Performance-Periode eine einjahrige Wartefrist, wahrend der das jeweilige
Vorstandsmitglied weiterhin an der Aktienkursentwicklung partizipiert. Die Struktur
der langfristigen variablen Vergiitung in Form von PB RSUs ist in der nachfolgenden

Abbildung zusammengefasst:

Zielbetrag in EUR Performance-Periode: Drei Jahre | Warteftist: Auszahlung
'
! Ein Jahr in EUR
J— ' [
'
i
= GJ, Glot Gl ': Gl =
T
b ~ : / /\,W,/\m/»”
. VN | -
Anfangsaktienkurs v Il P e Endaktienkurs
\ PN \ ryd 1
?\-"-,Ar“ e a— k
LAl ]
L
_ Zielerreichung (0 % - 200 %) E x
i
'
Anzahl ! Endgiiltige
Performance | Anzahl
Based Restricted X 40 40 % 20 % E = Performance
Stock Units 3 Jahre kumulierter [3 Jahre kumuliertes ESG-Ziele E Based Restricted
Free Cashflow je AEBIT! 1 Stock Units
verwasserter Aktie! H

" Der Aufsichtsrat hat die Moghichieit, vor Beginn der jewelligen Periode altemative Leistungskriterien aus einem definierten Katalog (s.u.) auszuwahlen sowie deren Gewichtungen innerhalb
Vorgegebener Spannen anzupassen

Die Auszahlung erfolgt automatisch innerhalb eines angemessenen Zeitraums nach
Ablauf der Wartefrist, mithin grundsétzlich etwa vier Jahre nach dem Gewéhrungstag.
Dabei kann die Gesellschaft nach ihrem Ermessen statt einer Barzahlung Aktien der
Gesellschaft liefern. Die Hohe der Zahlung richtet sich nach dem durchschnittlichen
Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter
Wertpapierborse an den zehn letzten Handelstagen der Wartefrist. Sie ist begrenzt auf
die Maximalvergiitung abziiglich Grundgehalt und Zielbetrag der kurzfristigen

variablen Vergiitung.

Leistungskriterien

Der Cash-Bonus und die PB RSUs unterliegen unterschiedlichen finanziellen
Leistungskriterien, die PB RSUs auflerdem nichtfinanziellen Leistungskriterien.
Sofern der Aufsichtsrat keine andere Festlegung vornimmt, werden folgende
finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien sowie deren Gewichtungen fiir die

kurz- und langfristige variable Vergiitung herangezogen:



Cash-Bonus

Leistungskriterium Gewichtung
Umsatzerlose 50 %
AEBITDA 50 %

PB RSUs

Leistungskriterium Gewichtung
3 Jahre kumulierter Free Cashflow je 40 %
verwiasserter Aktie

3 Jahre kumuliertes AEBIT 40 %
ESG-Zicle

Lebensmittelabfille pro Euro Umsatz 10 %

CO,-Emissionen pro Euro Umsatz 10 %

Die Definitionen der finanziellen Leistungskriterien Umsatzerlose, bereinigtes
EBITDA (,,AEBITDA®), bereinigtes EBIT (,,AEBIT*) und Free Cashflow je
verwisserter Aktie stimmen mit denjenigen Definitionen iiberein, die von der

Gesellschaft in ihrem jeweiligen Geschéftsbericht veroffentlicht werden.

Die Entwicklung der finanziellen Leistungskriterien Umsatzerlose und AEBITDA auf
Jahresbasis  incentiviert die nachhaltige = Umsetzung der kurzfristigen
Unternehmensplanung. Die Umsatzerlose sind ein Indikator fiir die Nachfrage nach
den Produkten des HelloFresh-Konzerns und ein wichtiger Faktor bei der Steigerung
des Unternehmenswerts. Das AEBITDA ist ein Indikator in der Bewertung der
zugrundeliegenden operativen Rentabilitdt der Gesellschaft. Diese beiden Kriterien
sind mithin ein relevanter Ma@istab fiir den kurz- und mittelfristigen Erfolg der

Gesellschaft.

Die langfristige Steigerung der finanziellen Leistungskriterien AEBIT und Free
Cashflow je verwdsserter Aktie wird durch die konsequente Umsetzung der
Geschiftsstrategie der Gesellschaft erreicht und ist somit der relevanteste Maf3stab des
langfristigen Erfolgs der Gesellschaft. Der Free Cashflow je verwésserter Aktie ist ein
strategischer Indikator fiir die operative Liquiditit, das AEBIT ein Indikator fiir die

operative Rentabilitidt der Gesellschaft. Der langfristige Fokus auf diese finanziellen



Leistungskriterien fordert eine langfristige und nachhaltige
Unternehmensentwicklung und schafft eine Ubereinstimmung der Ziele der
Vorstandsvergiitung mit den Interessen der Aktionire. Diese Interessensgleichheit hat
der Aufsichtsrat auBerdem sichergestellt, indem die langfristige Steigerung des
Aktienkurses der Gesellschaft die Hohe des Auszahlungsbetrags der langfristigen

variablen Vergiitung bestimmt.

Durch die Integration der beiden ESG-Ziele (i) Umfang der von den eigenen
Produktionsstitten  (Betriebsstitten) des HelloFresh-Konzerns produzierten
Lebensmittelabfille, die auf Miilldeponien oder durch Verbrennung entsorgt werden,
pro Euro Umsatz des HelloFresh-Konzerns (,,Lebensmittelabfille pro Euro
Umsatz*) und (ii) Umfang der CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2), die von den
eigenen Produktionsstitten (Betriebsstétten) des HelloFresh-Konzems produziert
werden, pro Euro Umsatz des HelloFresh-Konzerns (,,CO2-Emissionen pro Euro
Umsatz*) wird das Bestreben der Gesellschaft, eine der nachhaltigsten skalierbaren
Essensalternativen fiir Konsumenten darzustellen, nicht nur messbar, sondern auch

Teil der Bemessung der Vorstandsvergiitung.

Sofern dies fiir die Unternehmenssteuerung und die langfristige Entwicklung des
HelloFresh-Konzems, insbesondere im Hinblick auf Wachstum, Profitabilitit
und/oder Liquiditit als sinnvoll erachtet wird, hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit,
vor Beginn der jeweiligen Performance-Periode statt der vorstehend beschriebenen
oder anderweitig bestehenden finanziellen Leistungskriterien teilweise oder
vollstindig andere finanzielle Leistungskriterien aus nachfolgendem Katalog!
auszuwidhlen sowie die Gewichtungen der finanziellen Leistungskriterien fiir den
Cash-Bonus innerhalb einer Spanne zwischen jeweils 30 % - 70 % und fiir die PB

RSUs innerhalb einer Spanne zwischen jeweils 30 % - 60 % anzupassen.

'Bie in dem Katalog genannten finanziellen Leistungskriterien konnen alle, wenn sie der langfristigen variablen Vergiitung zugrunde gelegt werden
sollen, entweder als Summe der Betrige der drei Geschiftsjahre der jeweiligen Performance-Periode oder als Betrag des jeweils dritten
Geschiftsjahrs der jeweiligen Performance-Periode festgelegt werden.



Free Cashflow am Ende der
Berichtsperiode (inkl. Tilgung von Anzahl der Bestellungen AEBIT

Leasingverbindlichkeiten)

Deckungsbeitrag Umsatzerldse AEBITDA

3 Jahre kumulierter Free Cashflow 3 Jahre Umsatzerldse CAGR

. Verwissertes Ergebnis je Aktie
je verwisserter Altie (konstante Wechselkurse) & ]

3 Jahre kumuliertes AEBIT

Der Aufsichtsrat hat ebenfalls die Mdoglichkeit, die vorstehend beschriebenen oder
anderweitig bestehende nichtfinanzielle(n) Leistungskriterien vor Beginn der
jeweiligen  Performance-Periode durch andere geeignete nichtfinanzielle

Leistungskriterien zu ersetzen.

Im Falle einer Ersetzung und/oder Anpassung der finanziellen sowie nichtfinanziellen

Leistungskriterien wird der Aufsichtsrat die Griinde im Vergiitungsbericht offenlegen.

Wihrend des ersten Quartals eines Geschiftsjahres legt der Aufsichtsrat fiir jedes
finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterium einen Zielwert, einen
Minimalwert und einen Maximalwert fest. Nach Ablauf der Performance-Periode
ermittelt der Aufsichtsrat, ob und in welcher Hohe die Leistungskriterien erreicht
wurden. Das Erreichen des Minimalwerts des jeweiligen Leistungskriteriums
entspricht einer Zielerreichung von 50 % und das Erreichen des Zielwerts entspricht
einer Zielerreichung von 100% des jeweiligen Leistungskriteriums. Bei
Unterschreitung des Minimalwerts fiir eines der Leistungskriterien ist die
Zielerreichung fiir dieses Erfolgsziel Null. Eine Zielerreichung tiber 100 % ist
moglich, jedoch ist sie in Bezug auf den Cash-Bonus auf maximal 250 % und in Bezug
auf die PB RSUs auf maximal 200 % (Maximalwert) begrenzt. Zielerreichungen
zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (Minimalwert, Zielwert,
Maximalwert) werden linear interpoliert. Illustrative Zielerreichungskurven der
jeweiligen Leistungskriterien des Cash-Bonus und der PB RSUs sind in der folgenden
Abbildung dargestellt.



Zielerveichungskurve Leistungskriterien Cash-Bonus Zielerreichungskurve Leistungskriterien PBRSUs

Zielerreichung in %
=

Ziclerreichung in %

Minimalwert Zielwert Masimalwert Minimalwent  Zielwen Maximalwert

Wert Lei Wert Leis

Die Gesamtzielerreichung entspricht der Summe des Zielerreichungsgrads der
einzelnen Leistungskriterien, d.h. die prozentualen Zielerreichungswerte fiir jedes der
Leistungskriterien ~ werden basierend auf ihrer Gewichtung an der
Gesamtzielerreichung addiert. Basierend auf dem Gesamtzielerreichungsgrad der
Leistungskriterien ermittelt der Aufsichtsrat den Auszahlungsbetrag in Bezug auf den

Cash-Bonus und die endgiiltige Anzahl der PB RSUs.

iv. Beriicksichtigung aufSerordentlicher Entwicklungen
Der Aufsichtsrat hat gemidf der Empfehlung G.11 des Deutschen Corporate
Governance Kodex die Moglichkeit, auBerordentliche Ereignisse oder Entwicklungen
bei der Festlegung der Auszahlungsbetrige des Cash-Bonus und/oder der PB RSUs in
angemessenem Umfang zu beriicksichtigen. AuBerordentliche Entwicklungen sind
weitreichende und selten auftretende Ereignisse (z.B. Krieg, Pandemien oder sonstige
Katastrophen) oder wesentliche Geschéftsverdnderungen (z.B.
Unternehmensverkéufe oder -zukdufe), die bei der Festlegung der Ziele fiir die
variablen Vergiitungsbestandteile nicht vorhergesehen werden konnten und die sich
erheblich auf die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands auswirken.
Allgemein ungiinstige Marktentwicklungen werden in diesem Zusammenhang
ausdriicklich nicht als auBlerordentliche Entwicklungen angesehen. Neben der
Anpassung der Auszahlungsbetréige der variablen Vergilitungsbestandteile kann der
Aufsichtsrat bei Vorliegen einer auerordentlichen Entwicklung auch das Verhiltnis
der einzelnen Vergilitungsbestandteile zueinander sowie die Auszahlungszeitpunkte

anpassen, sofern dadurch die festgelegte Maximalvergiitung nicht iiberschritten wird.

Der Aufsichtsrat wird jegliche Anpassungen und die zugrunde liegenden

Uberlegungen im Vergiitungsbericht offenlegen.
Share Ownership Guidelines fiir den Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands miissen innerhalb eines Zeitraums von fiinf Jahren seit dem Datum des

Wirksamwerdens ihres jeweils ersten Vorstandsanstellungsvertrags Aktien der Gesellschaft im
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Gegenwert eines jeweiligen jahrlichen Grundgehalts (brutto) auf eigene Rechnung erwerben und fiir die
Dauer ihrer Vorstandstétigkeit halten. Aktien der Gesellschaft, die von den Mitgliedern des Vorstands

bereits gehalten werden, werden auf diese Verpflichtung angerechnet.

Compliance und Performance Malus / Clawback

Im Falle eines schwerwiegenden VerstoB3es eines Vorstandsmitglieds gegen die Pflichten aus § 93 AktG,
dem Vorstandsanstellungsvertrag oder gegen interne Compliance- oder Verhaltensrichtlinien oder bei
schwerwiegenden Compliance-Versto3en, wobei der jeweilige VerstoB3 so schwerwiegend zu sein hat,
dass der Aufsichtsrat zum Widerruf der Bestellung des Vorstands berechtigt ist, kann der Aufsichtsrat
nach seinem Ermessen noch nicht ausbezahlte variable Vergiitung ganz oder teilweise einbehalten
(Malus). Ferner kann der Aufsichtsrat nach seinem Ermessen bereits ausgezahlte variable Vergiitungen

in solchen Fillen ganz oder teilweise zuriickfordern (Clawback).

Ferner sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, eine bereits ausbezahlte variable Vergiitung
zurlickzuzahlen, wenn sich nach Auszahlung herausstellt, dass die Berechnungsgrundlage fiir den
Auszahlungsbetrag, insbesondere im Geschéftsbericht oder im Nachhaltigkeitsbericht unrichtig war und
gemif den geltenden Priifungsstandards berichtigt werden muss (Clawback). Die Riickzahlung hat in
Hohe des Betrags zu erfolgen, der dem Vorstand im Vergleich zur Zugrundelegung der richtigen

Berechnungsgrundlage zu viel ausgezahlt wurde.

Laufzeit, Vorzeitige Beendigung, Arbeitsunfihigkeit

Die Anstellungsvertridge der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft werden jeweils fiir die Dauer
ihrer Bestellung geschlossen. Fiir den Fall der Wiederbestellung und einer Verldngerung der Amtszeit
gelten die Vorstandsanstellungsvertriage jeweils bis zum Ablauf der neuen Amtszeit fort, es sei denn, die
Gesellschaft und das jeweilige Vorstandsmitglied treffen im Zusammenhang mit der Wiederbestellung

abweichende oder erginzende Vereinbarungen.

Im Falle der Beendigung eines Vorstandsmandats, insbesondere durch Widerruf der Bestellung oder
Amtsniederlegung, endet auch der jeweilige Vorstandsanstellungsvertrag unter Einhaltung der
gesetzlichen Kiindigungsfristen automatisch, ohne dass es einer Kiindigung bedarf. Im Falle der
Erkrankung oder sonstiger unverschuldeter Dienstverhinderung wird dem Vorstand sein Grundgehalt

langstens bis zur Beendigung seines Anstellungsvertrags gezahlt.

Wird ein Mitglied des Vorstands wihrend der Laufzeit seines Anstellungsvertrags auf Dauer
berufsunfihig, endet sein Anstellungsvertrag zum Ende des Quartals, in dem die dauernde

Berufsunfiahigkeit festgestellt worden ist.
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Bei vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrags eines Vorstandsmitglieds (einschlielich einer
einvernehmlichen Aufhebung des Anstellungsvertrags) sollen Zahlungen der Gesellschaft einschlieBlich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen (Ziel-Gesamtvergiitung) nicht iiberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiiten. Fiir die
Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Ziel-Gesamtvergiitung des vorherigen vollen
Geschiftsjahrs und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Ziel-Gesamtvergiitung fiir das laufende
Geschiftsjahr abgestellt werden. Sofern ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart wird, ist
die Abfindungszahlung auf die Karenzentschddigung anzurechnen. Die Berechtigung zur Auszahlung
des Cash-Bonus und der PB RSUs im Fall der Beendigung des Vorstandsmandats wird grundsétzlich
durch die vertragliche Vereinbarung des Cash-Bonus oder das jeweilige PB RSU-Programm bzw. die
jeweiligen Gewidhrungsvertrige geregelt, wobei die PB RSU-Programme iibliche Good Leaver- und Bad
Leaver-Klauseln enthalten. Die Good Leaver- und Bad Leaver-Klauseln fithren grundsétzlich nicht dazu,

dass das betroffene Vorstandsmitglied seine PB RSUs vorzeitig ausgezahlt bekommt.
Kontrollwechsel

Um zu gewdhrleisten, dass das betreffende Vorstandsmitglied einen etwaigen Kontrollwechsel
ausschlieBlich im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre beurteilt und das Verhalten des
Vorstandsmitglieds nicht von der Sorge um wirtschaftliche oder sonstige Nachteile als Folge eines
Kontrollwechsels geleitet wird, kann der Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstands ein einmaliges
Sonderkiindigungsrecht in dem jeweiligen Vorstandsanstellungsvertrag vereinbaren. Sofern ein solches
Sonderkiindigungsrecht vereinbart wird, haben die Mitglieder des Vorstands das Recht, ihren
Anstellungsvertrag mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten zum Monatsende zu kiindigen und ihr
Amt als Vorstand zum Beendigungstermin niederzulegen, wenn (i) es zu einem Kontrollwechsel kommt
und (ii) dieser Kontrollwechsel erhebliche nachteilige Folgen fiir das jeweilige Vorstandsmitglied hat.

Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn

(1) ein Dritter allein oder aufgrund einer Zurechnung nach § 30 WpUG mindestens 30 % der
Stimmrechte an der Gesellschaft erwirbt (§ 29 Abs. 2 WpUG),

(i) ein Dritter alleine oder im Zusammenwirken mit anderen alle oder alle wesentlichen

Vermogensgegenstinde der Gesellschaft erwirbt oder

(iii) die Gesellschaft auf einen Dritten oder mit einem Dritten verschmolzen oder in einer &hnlichen
Weise mit einem Dritten zusammengefiihrt wird, wobei ,,Dritter” im Sinne dieser Regelung
nicht direkte oder indirekte Tochtergesellschaften der Gesellschaft sind (nachfolgend jeweils

,Kontrollwechsel*).
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Sofern die vorstehend genannten Voraussetzungen des Sonderkiindigungsrechts gegeben sind, kann es
nur innerhalb von sechs Monaten ab dem Vollzug eines Kontrollwechsels ausgeiibt werden. Bei
Ausiibung ist die Hohe der Abfindungszahlung auf den Wert von zwei Jahresvergiitungen (Ziel-
Gesamtvergiitung) begrenzt (Abfindungs-Cap), und es wird nicht mehr als die Restlaufzeit des

Anstellungsvertrags vergiitet.
Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Der Aufsichtsrat kann ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vorsehen, wonach es den Mitgliedern
des Vorstands nach Beendigung des Vertrags fiir einen bestimmten Zeitraum untersagt ist, mit der
Gesellschaft in Wettbewerb zu treten. Die Gesellschaft leistet in einem solchen Fall den Mitgliedern des
Vorstands fiir die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine Karenzentschidigung in Hohe
der Hilfte der vom Vorstand zuletzt bezogenen und auf einen Monat entfallenden Festvergiitung. Auf
die Karenzentschédigung wird eine eventuelle Abfindungszahlung angerechnet. Die Gesellschaft kann
durch schriftliche Erkldrung jederzeit auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot verzichten; in diesem
Fall wird sie mit Ablauf von sechs Monaten ab der Erkldrung von der Zahlung der Karenzentschadigung

frei.
Nebentiitigkeiten der Vorstandsmitglieder

Den Mitgliedern des Vorstands ist wihrend der Dauer ihres Amtes grundsétzlich jede entgeltliche oder
unentgeltliche Nebentétigkeit untersagt, soweit diese nicht im Auftrag oder mit schriftlicher
Einwilligung der Gesellschaft erfolgt. Veroffentlichungen und Vortrdge, welche nicht den
Titigkeitsbereich der Gesellschaft betreffen, sowie die Ubernahme von Amtern in Aufsichtsgremien
anderer Unternehmen und Ehrendmtern in Organisationen, soweit die Gesellschaft dort nicht selbst

Mitglied ist, bediirfen der vorherigen schriftlichen Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

Sofern Vorstandsmitglieder Organe oder Organmitglieder einer Tochtergesellschaft der Gesellschaft
sind, wird fiir diese Ti#tigkeit keine gesonderte Vergiitung gewihrt. Bei der Ubernahme konzernfremder

Aufsichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsrat, ob und inwieweit die Vergilitung anzurechnen ist.
Voriibergehende Abweichungen

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungssystem 2025 abweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist, so etwa im Falle einer
Wirtschafts- oder Unternehmenskrise oder im Falle von Anderungen in den regulatorischen

Rahmenbedingungen.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands muss auch im Fall einer Abweichung von diesem

Vorstandsvergiitungssystem 2025 auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft



ausgerichtet sein und die Lage der Gesellschaft sowie die Leistung des Vorstands beriicksichtigen. Die
Bestandteile des Vergiitungssystems 2025, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die
Vergiitungsstruktur, die Hohe der Vergiitung und die Hohe der einzelnen Vergiitungsbestandteile. Der
Aufsichtsrat kann in diesen Féllen auch neue Vergiitungsbestandteile einfiihren. Die Abweichung vom
Vergiitungssystem 2025 erfordert einen Beschluss des Aufsichtsrats, der auch die zur Abweichung

fihrenden Umstéinde feststellt.
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