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1.1 FUCHS auf einen Blick

11 FUCHS auf einen Blick

FUCHS-Konzern

Veranderung
Werte in Mio € Q12025 Q12024 in %
Umsatz'’ 924 877 5
Europa, Mittlerer Osten, Afrika (EMEA) 522 511 2
Asien-Pazifik 264 245 8
Nord- und Sudamerika 183 167 10
Konsolidierung -45 -46 -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 108 107 1
Ergebnis nach Steuern 77 77 0
Investitionen 12 9 33
Freier Cashflow vor Akquisitionen 17 15 13
Ergebnis je Aktie (in €)
Stammaktie 0,59 0,58 2
Vorzugsaktie 0,59 0,58 P
Mitarbeitende zum 31. Marz 6.818 6.338 8

" Nach Sitz der Gesellschaften.

= Umsatz mit 924 Mio € (877) aufgrund positiver
Geschéaftsentwicklung und des Beitrags der Akqui-
sitionen 47 Mio € oder 5% Uber Vorjahr

= EBIT in schwierigem wirtschaftlichen und politi-
schen Umfeld mit 108 Mio € (107) leicht Uber
gutem Vorjahresquartal

= Das Ergebnis je Stammaktie und je Vorzugsaktie
verbessert sich jeweils um 0,01 € bzw. 2% auf
0,59 € (0,58)

= Ausblick fur das Gesamtjahr 2025 bestatigt:

— Umsatz: um 3,7 Mrd. €
— EBIT: um 460 Mio €
— FVA: um 260 Mio €

— Freier Cashflow vor Akquisitionen: um 260 Mio €

.In einem turbulenten wirtschaftlichen Umfeld konnten
wir in den ersten drei Monaten von 2025 an das gute
Vorjahresergebnis ankntipfen und unser EBIT gegenUber
dem Vorjahresquartal um 1 Mio € auf 108 Mio € steigern.
Unser Umsatz lag dank Geschaftsausbau und externem
Wachstum 5% tber Vorjahr. Einmal mehr profitierten wir
dabei von unserer breiten geografischen Aufstellung. In
Bezug auf die Ergebnisentwicklung setzte China seine
positive Entwicklung fort, startete stark ins Jahr und
ermdglichte so eine deutliche Ergebnissteigerung der
Region Asien-Pazifik, die das etwas schwachere Abschnei-
den in EMEA (Europa, Mittlerer Osten, Afrika) ausglich.

Mit unseren starken, weitgehend unabhangig voneinan-
der agierenden regionalen Zentren in Europa, China und
den USA sehen wir uns auch im aktuellen Handelsstreit
optimal aufgestellt, mit Uberschaubaren direkten Aus-
wirkungen auf unsere Absatzseite. Inwieweit sich eine
weitere Eskalation auf die Weltwirtschaft und damit in-
direkt auch auf uns auswirken wird, bleibt schwer ab-
schatzbar. Wir sehen vielfaltiges Wachstumspotenzial,
fahren allerdings konjunkturbedingt weiter auf Sicht.
Unser Geschaftsmodell mit weltweiter Prasenz nahe bei
unseren Kunden sowie einem sehr breiten Branchen- und
Kundenmix starken unsere Zuversicht. Daher bestatigen
wir unseren Ausblick auf das Gesamtjahr mit einem EBIT
in Hohe von rund 460 Mio €.”

Stefan Fuchs, Vorstandsvorsitzender
FUCHS SE
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1.2 Geschaftsentwicklung in den ersten drei Monaten 2025
Umsatzentwicklung im Konzern

Umsatzentwicklung im Konzern

(in Mio €)
Geschaftsausbau in schwierigem Umfeld und externes
2 17 ; Wachstum steigern Umsatz im Konzern um 5% oder
1.000 %) 2%) (19%) 47 Mio € auf 924 Mio € (877)
—— F— = Positive Geschaftsentwicklung in den Regionen Asien-
800 Pazifik und Nord- und Stidamerika gleicht preisbedingte
Umsatzrickgange aus
= Externes Wachstum in allen Regionen dank Akquisitionen
600
= Leicht positive Wahrungseffekte aus allen Regionen
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Umsatzentwicklung nach Regionen/Segmenten

Europa, Mittlerer Osten, Afrika (EMEA) Asien-Pazifik Nord- und Siidamerika
(in Mio €) (in Mio €) (in Mio €)
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Region EMEA durch externes Wachstum mit Umsatz von
522 Mio €, 2% oder 11 Mio € Uber Vorjahr

= Europa bleibt organisch in schwierigem Umfeld leicht
hinter starkem Vorjahresquartal zurtick; erfreuliche Zu-
wachse in Stdafrika

= Externes Wachstum in Hohe von 14 Mio € dank der
Akquisitionen von LUBCON und STRUB in der zweiten
Jahreshalfte 2024 sowie der Ubernahme von BOSS,
einem deutschen Hersteller von Spezialschmierstoffen,
zu Beginn des laufenden Geschaftsjahres

= Positive Wahrungskurseffekte aus Sudafrika, Polen und
GroBbritannien summieren sich auf 3 Mio €

Region Asien-Pazifik wachst im Umsatz primar organisch
um 8% oder 19 Mio € auf 264 Mio €

= Starkes erstes Quartal in China; positiver Geschafts-
verlauf Uberkompensiert Preisanpassungen

= [ndien weiter im Aufwartstrend; Australien ebenfalls mit
positivem Geschaftsverlauf

= Gesamtregion mit leicht positiven Wahrungseffekten;
chinesischer Renminbi zum Quartalsende starker als im
Vorjahresquartal

Region Nord- und Siidamerika steigert Umsatz deutlich
um 10% oder 16 Mio € auf 183 Mio €

= Positiver Start ins Jahr mit Geschaftszuwachsen sowohl
in Nord- als auch Stidamerika

= Externes Wachstum in Hohe von 2 Mio €, unter anderem
durch den im Januar erworbenen langjahrigen Handels-
partner in Peru

= Starker US-Dollar gleicht Effekte aus Abwertung des
brasilianischen Real und des argentinischen Peso aus
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Ertragslage des Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung

in Mio € Q12025 Q12024 absolut relativin %
Umsatzerlose 924 877 47 5
Kosten der umgesetzten Leistung -607 -581 -26 4
Bruttoergebnis vom Umsatz 317 296 21 7
Vertriebsaufwand -138 -123 -15 12
Verwaltungsaufwand -54 -50 -4 8
Forschungs- und Entwicklungsaufwand -21 -19 -2 1"
Sonstige betriebliche Ertrage’ 8 5 3 60
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6 -4 -2 50
EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen 106 105 1 1
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 2 2 0 0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 108 107 1 1
Finanzergebnis -1 -1 0 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 107 106 1 1
Ertragsteuern -30 -29 -1 3
Ergebnis nach Steuern 77 77 0 0
Davon

Nicht beherrschende Anteile 0 0 0 0

Ergebnis, das den Aktionar*innen

der FUCHS SE zuzurechnen ist 77 77 0 0
Ergebnis je Aktie in €2
Stammaktie 0,59 0,58 0,01 2
Vorzugsaktie 0,59 0,58 0,01 2

" Ausweis fur Q1 2024 vergleichbar gemacht; im Vorjahr saldiert ausgewiesen.

2 Jeweils unverwassert und verwassert.

= Umsatz aufgrund organischen und externen Wachstums
5% oder 47 Mio € Uber Vorjahr

= Bruttoergebnis verbessert sich durch Mixeffekte Uber-
proportional gegentiber dem Umsatz um 21 Mio € oder
7%; Marge der ersten drei Monate mit 34,3% leicht
Gber Vorquartal (34,1) und spurbar Gber der Marge des
Vorjahreszeitraums von 33,8 %

= Sonstige Funktionskosten steigen um 10% oder

20 Mio € aufgrund von Akquisitionen, einmaligen
Anlaufkosten fir GroBkundengeschéaft, inflations-
getriebenen Anpassungen der Lohnkosten sowie
volumenbedingten Frachtkostensteigerungen

= At-Equity-Ergebnis mit 2 Mio € (2) auf Vorjahresniveau

= EBIT verbessert sich im Vergleich zu den ersten drei
Monaten des Vorjahres leicht um 1 Mio € oder 1% auf
108 Mio € (107); EBIT-Marge mit 11,7 % unter Vorjahr
(12,2)

= Finanzergebnis mit -1 Mio € (- 1) auf Vorjahresniveau

= Ergebnis nach Steuern in Hohe von 77 Mio € (77) unver-
andert gegentber Vorjahr

= Ergebnis je Stammaktie und je Vorzugsaktie verbessert
sich jeweils um 0,01 € bzw. 2% auf 0,59 € (0,58)
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Ertragslage der Regionen/Segmente

Nord- und Holding/
in Mio € EMEA Asien-Pazifik Sudamerika  Konsolidierung FUCHS-Konzern
Q12025
Umsatze nach Sitz der
Gesellschaften 522 264 183 -45 924
EBIT vor at Equity
einbezogenen Unternehmen 50 33 21 2 106
in % vom Umsatz 9,6% 12,5% 11,5% - 11,5%
Ergebnis aus at Equity
einbezogenen Unternehmen 2 - - - 2
Segmentergebnis (EBIT) 52 33 21 2 108
Investitionen 4 1 3 4 12
Mitarbeitende zum 31. Marz' 4.307 1.150 1.193 168 6.818
Q12024
Umsatze nach Sitz der
Gesellschaften 51 245 167 -46 877
EBIT vor at Equity
einbezogenen Unternehmen 52 29 21 3 105
in % vom Umsatz 10,2% 11,8% 12,6% - 12,0%
Ergebnis aus at Equity
einbezogenen Unternehmen 2 - - - 2
Segmentergebnis (EBIT) 54 29 21 3 107
Investitionen 5 2 2 0 9
Mitarbeitende zum 31. Marz' 3.955 1.082 1.146 155 6.338

"Inklusive Auszubildende.

EMEA (Europa, Mittlerer Osten, Afrika) im EBIT um
2 Mio € oder 4% unter starkem ersten Vorjahresquartal

= Mehrzahl der Lander mit zurtickhaltendem Start ins Jahr;
Sudafrika weiter im Aufwind

= At-Equity-Ergebnis mit 2 Mio € (2) auf Vorjahresniveau

= Polen, GroBbritannien und Stidafrika mit leicht positiven
Wechselkurseffekten

Asien-Pazifik steigert EBIT deutlich um 4 Mio € oder
14% auf 33 Mio €

= Ergebnisverbesserung getrieben von der weiterhin posi-
tiven Entwicklung in China

= [ndien entwickelt sich erfreulich, Fortschritte auch in
Vietnam

= Leicht positive Wahrungseffekte aus China

Nord- und Siidamerika mit EBIT von 21 Mio € auf Vor-
jahresniveau

= Ergebniszuwachse aus Nordamerika dank positiver Ent-
wicklung von Mexiko

= Fortgesetzt schwieriges wirtschaftliches Umfeld in
Sudamerika belastet die Region

= Leicht positive Wechselkurseffekte aus Nordamerika
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1.3 Mitarbeitende
1.4 Ausblick

1.3 Mitarbeitende

Die weltweite Belegschaft wachst im Vergleich zum
31. Dezember 2024 um 37 Mitarbeitende auf 6.818 an.
Der Anstieg um 480 Mitarbeitende im Vergleich zum
31. Marz des Vorjahres resultiert vor allem aus den im
Verlauf der letzten 12 Monate getatigten Akquisitionen
mit mehr als 250 zuséatzlichen Mitarbeitenden.

1.4 Ausblick

Als Folge der Zollpolitik des US-Prasidenten Trump hat der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seinem aktuellen
Ausblick seine im Januar getatigte Prognose um 0,5 Pro-
zentpunkte revidiert und geht fur das laufende Jahr nur
noch von einem Wachstum der Weltwirtschaft in Hohe
von 2,8 % (3,3) aus. Fur Deutschland rechnet der IWF mit
einer Stagnation.

Die geopolitische Lage und der Handelsstreit bleiben in
ihren Auswirkungen auf die Weltwirtschaft untbersicht-
lich und schwer abschatzbar.

FUCHS bestatigt jedoch auf Basis des stabilen Geschafts-
models die bestehende Prognose fir das Gesamtjahr
2025:

= Umsatz: um 3,7 Mrd. €

= EBIT: um 460 Mio €

= FVA: um 260 Mio €

= Freier Cashflow vor Akquisitionen: um 260 Mio €

Unsere globale Aufstellung und solide Finanzbasis sind
unverandert robust. FUCHS fokussiert sich weiterhin auf
profitables Wachstum und die weitere Umsetzung von
FUCHS2025.

FUCHS SE

Mannheim, 30. April 2025
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1.5 Bilanz

Veréanderung

in Mio € 31.3.2025 31.12.2024 absolut relativin %
Aktiva

Geschéafts- oder Firmenwerte 314 309 5 2
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 91 87 4 5
Sachanlagen 797 813 -16 -2
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 62 62 0

Sonstige Finanzanlagen 7 7 0

Latente Steueranspriiche 38 39 -1 -3
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 7 8 -1 -13
Langfristige Verm6égenswerte 1.316 1.325 -9 -1
Vorrate 583 567 16 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 589 519 70 13
Steuerforderungen 5 6 -1 -17
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 44 40 4 10
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 199 153 46 30
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 0 0 0 0
Kurzfristige Vermégenswerte 1.420 1.285 135 "
Bilanzsumme 2.736 2.610 126 5
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Veréanderung

in Mio € 31.3.2025 31.12.2024 absolut relativin %
Passiva

Gezeichnetes Kapital 131 131 0 0

Rucklagen des Konzerns 1.750 1.464 286 20

Konzerngewinn 77 302 -225 -75
Eigenkapital der Aktionar*innen der FUCHS SE 1.958 1.897 61 3
Anteile anderer Gesellschafter 3 3 0 0
Eigenkapital 1.961 1.900 61 3
Ruckstellungen fur Pensionen 1 1 0 0
Sonstige Ruckstellungen 8 8 0 0
Latente Steuerschulden 53 53 0 0
Finanzverbindlichkeiten 52 52 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 6 6 0 0
Langfristiges Fremdkapital 130 130 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 318 281 37 13
Sonstige Ruckstellungen 23 22 1 5
Steuerverbindlichkeiten 37 41 -4 -10
Finanzverbindlichkeiten 107 60 47 78
Sonstige Verbindlichkeiten 160 176 -16 -9
Kurzfristiges Fremdkapital 645 580 65 1
Bilanzsumme 2.736 2.610 126 5
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1.6 Kapitalflussrechnung

in Mio € Q12025 Q12024
Ergebnis nach Steuern 77 77
Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte 26 24
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen und der Sonstigen langfristigen Vermégenswerte (Deckungsmittel) 0
Veranderung der latenten Steuern -1
Nicht zahlungswirksame Ergebnisse aus at Equity einbezogenen Unternehmen -2 -2
Erhaltene Dividenden aus at Equity einbezogenen Unternehmen 5 0
Brutto-Cashflow 106 98
Brutto-Cashflow 106 98
Veréanderung der Vorrate -18 -12
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -76 -66
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige sonstige Verbindlichkeiten' 30 1
Veranderung der Ubrigen Aktiva und Passiva (ohne Finanzverbindlichkeiten) -7 0
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermoégenswerte 0 0
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 35 31
Auszahlungen fur Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen -18 -16
Auszahlungen fur Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 0 0
Einzahlungen aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte 0 0
Auszahlungen fur Akquisitionen abzuglich erworbener Zahlungsmittel -14 0
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -32 -16
Freier Cashflow vor Akquisitionen? 17 15
Freier Cashflow 15
Ausschuttungen far das Vorjahr -1
Auszahlungen fur den Ruckkauf eigener Aktien -33
Veranderung der Finanzverbindlichkeiten 45 5
Mittelverdnderung aus der Finanzierungstatigkeit 45 -29
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Vorjahres 153 175
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 35 31
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -32 -16
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit 45 -29
Effekt aus der Wahrungsumrechnung des Finanzmittelfonds -2

Finanzmittelfonds zum Ende der Periode 199 162

= Q ¢« 1

" Die Ubrigen Sonstigen
Verbindlichkeiten betreffen
erhaltene Anzahlungen
und Verbindlichkeiten aus
Kundenrabatten.

2 Freier Cashflow vor Aus-
zahlungen fur Akquisi-
tionen und vor erworbenen
Zahlungsmitteln aus
Akquisitionen.
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1.7 Aktienkursentwicklung der FUCHS-Aktien

Performance-Entwicklung* von Stamm- und Vorzugsaktien im Vergleich zu DAX und MDAX
(1.1.2025 - 31.3.2025)

Rel %

120

110

100

90
Januar 2025 Februar 2025 Marz 2025

® Vorzugsaktie ® Stammaktie ® DAX = MDAX
* Kursentwicklung inklusive Dividenden. Quelle: Bloomberg
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Finanzkalender Kontakt und Impressum

Wenn Sie Fragen zum Unternehmen haben oder in den
Verteiler fur Unternehmenspublikationen aufgenommen
werden mochten, wenden Sie sich bitte an das Investor
Relations Team:

Termine 2025

7. Mai 2025 Hauptversammlung

31.Juli 2025 Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2025

31. Oktober 2025 Quartalsmitteilung zum 30. September 2025

Der Finanzkalender wird regelmaBig aktualisiert. Die neuesten Termine finden Sie auf der Internetseite

- ® www.fuchs.com/finanzkalender

Hinweis zur Quartalsmitteilung
Diese Quartalsmitteilung liegt ebenfalls in englischer Uber-
setzung vor; bei Abweichungen gilt die deutsche Fassung.

Rundungshinweis

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich ein-
zelne Zahlen in dieser Quartalsmitteilung nicht genau zur
angegebenen Summe addieren und dass dargestellte
Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte wider-
spiegeln, auf die sie sich beziehen.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Diese Quartalsmitteilung enthalt in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unter-
nehmensleitung der FUCHS SE beruhen. In die Zukunft
gerichtete Aussagen sind alle Aussagen, die sich nicht auf
historische Tatsachen und Ereignisse beziehen und solche
in die Zukunft gerichtete Formulierungen wie ,glaubt”,
.schatzt”, ,geht davon aus”, ,erwartet”, ,nimmt an”,

.prognostiziert”, ,beabsichtigt”, ,kénnte”, ,wird” oder
Lsollte” oder Formulierungen ahnlicher Art enthalten.
Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass
diese Annahmen und Schatzungen zutreffend sind,
konnen die kinftige tatsachliche Entwicklung und die
kinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annah-
men und Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren
erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kénnen bei-
spielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen
Lage, der Beschaffungspreise, der Wechselkurse und der
Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Schmier-
stoffindustrie gehdren. FUCHS SE Gbernimmt keine Ge-
wahrleistung und keine Haftung dafur, dass die ktnftige
Entwicklung und die klnftig erzielten tatséchlichen
Ergebnisse mit den in dieser Quartalsmitteilung ge-
auBerten Annahmen und Schatzungen Ubereinstimmen
werden. Wir Ubernehmen keine Verpflichtung, die in
dieser Quartalsmitteilung gemachten zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.

E-Mail: ir@fuchs.com

Lutz Ackermann

Head of Investor Relations
Telefon +49 621 3802-1201
Telefax +49 621 3802-7274
lutz.ackermann@fuchs.com

Niclas Neff

Manager Investor Relations
Telefon +49 621 3802-1234
Telefax +49 621 3802-7274
niclas.neff@fuchs.com

Theresa Landau

Specialist Investor Relations
Telefon +49 621 3802-1110
Telefax +49 621 3802-7274
theresa.landau@fuchs.com
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