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Verglitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Der nachfolgende Vergilitungsbericht nach § 162 Aktiengesetz (AktG) beschreibt und erldutert die
Vergilitungen der gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
NORDWEST Handel AG im Geschaftsjahr 2022.

Ausfiihrliche Informationen zum Vergitungssystem befinden sich auf der Internetseite der Gesellschaft
hinsichtlich der Vorstandsverglitung unter
https://investor-relations.nordwest.com/websites/nordwest/German/7200/vorstand.html

und hinsichtlich der Aufsichtsratsvergiitung unter
https://investor-relations.nordwest.com/websites/nordwest/German/7300/aufsichtsrat.html

Beschlussfassung und Anwendung des Vergiitungssystems im Geschaftsjahr 2022

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Das aktuelle Verglitungssystem und die Angemessenheit der Vorstandsverglitung fir die Mitglieder des
Vorstands der NORDWEST Handel AG wurde vom Aufsichtsrat nach pflichtgemafem Ermessen und mit
Unterstlitzung von seinem Personalausschuss beschlossen und von der ordentlichen Hauptversammlung am
20. Mai 2021 unter Tagesordnungspunkt 7 (Beschlussfassung liber die Billigung des Vergltungssystems fir
die Vorstandsmitglieder) mit einer Mehrheit von 99,86% der abgegebenen Stimmen gebilligt. Das
Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder ist unter folgendem Link (https://investor-
relations.nordwest.com/download/companies/nordwest/CorporateGovernance/120aAktG Vorstand Verg
uetungssystem 20052021.pdf) auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Das Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat wurde von der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 unter
Tagesordnungspunkt 8 (Beschlussfassung Uiber die Festsetzung der Vergilitung einschlieBlich des
zugrundeliegenden Vergltungssystems flr die Aufsichtsratsmitglieder) mit einer Mehrheit von 99,95% der
abgegebenen Stimmen ebenfalls gebilligt.
Das Verglitungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder ist unter folgendem Link (https://investor-
relations.nordwest.com/download/companies/nordwest/CorporateGovernance/120aAktG Aufsichtsrat Ve
rguetungssystem 20052021.pdf) auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Anwendung des Vorstandsvergiitungssystems im Geschaftsjahr 2022

Das Verglitungssystem fir die Vorstandsmitglieder der NORDWEST Handel AG (,Gesellschaft” bzw.
»,NORDWEST") ist klar und verstandlich gestaltet. Es berticksichtigt die Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG) in
der Fassung durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) und die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 20. Marz 2020 im Bundesanzeiger
bekannt gemachten Fassung vom 16. Dezember 2019 (Kodex 2020) mit Ausnahme von Abweichungen, die in
der Entsprechenserklarung vom 28. Januar 2021 erklart und begriindet wurden. Der Kodex 2020 und die
vorgenannte Entsprechenserklarung waren maRgeblich, als das Vergitungssystem fir die Vorstands-
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mitglieder im Jahr 2021 vom Aufsichtsrat beschlossen und von der Hauptversammlung genehmigt wurde;
insoweit werden auch die gegeniber dem Kodex 2020 unverandert gebliebenen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger bekannt gemachten
Fassung vom 28. April 2022 (Kodex 2022) mit Ausnahme von Abweichungen beriicksichtigt, die aktuell in der
Entsprechenserklarung vom 2. Februar 2023 erklart und begriindet wurden.

Das Verglitungssystem wird vom Aufsichtsrat auf alle Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern der Gesell-
schaft angewendet, die nach Ablauf von zwei Monaten nach der Billigung des Vergiitungssystems durch die
Hauptversammlung neu abgeschlossen, gedndert oder verlangert werden. Die mit den Vorstandsmitgliedern
derzeit bestehenden Dienstvertrdge bleiben davon unberihrt.

Das Vergiitungssystem und die Angemessenheit der Vorstandsverglitung werden vom Aufsichtsrat nach
pflichtgemalRem Ermessen regelmalig und, soweit erforderlich, auch anlassbezogen, mindestens jedoch alle
vier Jahre, Uberprift. Dabei wird der Aufsichtsrat von seinem Personalausschuss unterstiitzt, der
Personalentscheidungen des Aufsichtsrates, insbesondere zur Verglitung der Vorstandsmitglieder und deren
Dienstvertragen, vorbereitet. Die Uberpriifung erfolgt daraufhin, ob insoweit Hohe und Ausgestaltung noch
marktgerecht sind und in einem angemessenen Verhaltnis insbesondere zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandes bzw. des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Hierzu wird unter
anderem der vorstehend beschriebene Vertikalvergleich der Vorstandsvergiitung mit der Vergitung der
Arbeitnehmer durchgefiihrt und es werden allgemein zugangliche Informationen Uber Vergltungen bei
anderen Unternehmen genutzt.

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr von den im Verglitungssystem gemals den rechtlichen
Vorgaben verankerten Moglichkeiten, voribergehend vom Vergilitungssystem abzuweichen, keinen
Gebrauch gemacht.

Anwendung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2022
Das Vergiltungssystem fir den Aufsichtsrat wurde vollstandig wie im Vergiltungssystem fir
Aufsichtsratsmitglieder, veroffentlicht unter dem oben benannten Link, geregelt angewendet.

Die Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2022

Uberblick iiber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems des Vorstands

Das Verglitungssystem entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes, insbesondere den Anforderungen
des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1), und orientiert sich an den
Empfehlungen des Kodex 2020 mit Ausnahme von Abweichungen, die in der Entsprechenserklarung vom 28.
Januar 2021 erklart und begriindet wurden. Das Verglitungssystem des Vorstands ist ein wichtiges Element
der Ausrichtung der Gesellschaft und des von ihr gefiihrten Konzerns (,NORDWEST-Konzern®) und tragt
wesentlich zur Forderung der Geschéaftsstrategie und Steigerung der operativen Performance und damit zum
langfristigen Erfolg des Konzerns bei.

Das Vergiitungssystem gibt den Rahmen fiir eine angemessene Vergilitung der Vorstandsmitglieder vor und
hat Einfluss darauf, dass qualifizierte Personen als Mitglieder fir den Vorstand der Gesellschaft gewonnen
werden konnen. Dabei verfolgt es zudem das Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine marktibliche,
wettbewerbsfahige Gesamtverglitung zu gewahren, die dazu beitragt, dass sie moglichst langfristig an das
Unternehmen gebunden werden kdnnen.
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Die Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Vergiitungsbestandteilen zusam-
men. Die festen Verglitungsbestandteile umfassen ein Grundgehalt und verschiedene Nebenleistungen. Als
variable Vergltungsbestandteile sind eine Tantieme 1 (als kurzfristiger variabler Vergitungsbestandteil) und
eine Tantieme 2 (als langfristiger variabler Verglitungsbestandteil) sowie eine Sonderverglitung (als kurz- oder
langfristiger variabler Vergiitungsbestandteil) vorgesehen.

In der nachstehenden Tabelle werden die grundlegenden Bestandteile des Verglitungssystems sowie deren
Ausgestaltung dargestellt. Die Bestandteile und ihre konkrete Anwendung im Geschéftsjahr 2022 werden im
Folgenden im Detail erldutert.

Gesamtiibersicht Vergiitungsbestandteile

Bemessungsgrundlage / Parameter

Feste Vergiitungsbestandteile

Grundgehalt Das Grundgehalt ist eine auf das Kalenderjahr bezogene Barvergiitung
und wird monatlich gezahlt

Nebenleistungen Die Nebenleistungen dienen im Wesentlichen dazu, die
Arbeitsfahigkeit der Vorstandsmitglieder sicher zu stellen;
Dienstwagen, Beitrdge zur Sozialversicherung, Versicherungsschutz,
weitere einmalige oder zeitlich begrenzte (Ubergangs-) Leistungen fiir
neu eintretende Vorstandsmitglieder aufgrund ihres Wechsels zur
Gesellschaft

Variable Vergiitungsbestandteile

Tantieme 1 Kurzfristiger variabler Vergltungsbestandteil; einjahriger
Bemessungszeitraum; wird als prozentuale Beteiligung am (positiven)
Konzern-EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern) der Gesellschaft, jeweils
nach Veranderung (Zufiihrung oder Auflésung) der
Einzelwertberichtigungen bzw. vor Veranderung (Zufiihrung oder
Auflésung) der Pauschalwertberichtigungen gewahrt
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Tantieme 2

Mehrjahriger variabler Vergitungsbestandteil; im Regelfall drei
Bemessungsgeschaftsjahre; prozentuale Beteiligung an der Summe
der Konzern-EBTs (Ergebnis vor Ertragsteuern) der Gesellschaft,
jeweils nach Verdnderung (Zufihrung oder Auflosung) der
Einzelwertberichtigungen bzw. vor Veranderung (Zufiihrung oder
Auflésung) der  Pauschalwertberichtigungen fiir die den
Bemessungszeitraum  umfassenden  Bemessungsgeschaftsjahre,
sofern der Wert im letzten Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums
den Wert in dem  Geschéftsjahr vor dem  ersten
Bemessungsgeschaftsjahr um einen vom Aufsichtsrat
dienstvertraglich bestimmten Prozentsatz Gberschritten hat

Sonstige Vergiitungsbestandteile

Sondervergiitung

Freiwillige Sondervergiitung fir Mitglieder des Vorstandes fir
auBerordentliche Leistungen

Sonstige Vergiitungsregelungen

Maximalverglitung

Begrenzung der fiir ein Geschaftsjahr hochstens zu gewdhrenden
Gesamtverglitung des Vorstands, unabhangig davon, in welchem
Geschaftsjahr ein Verglitungsbestandteil ausbezahlt wird

- Vorstandsvorsitzende: 1.030.000 EUR

- Ordentliche Vorstandsmitglieder: 870.000 EUR

Bad-Leaver-Regelung

Unter gewissen Umstanden entfallt bei Kiindigung, Abberufung oder
Amtsniederlegung eines Vorstandsmitglieds der Anspruch des
betroffenen Vorstandsmitglieds auf dessen Tantieme fir das
entsprechende Kalenderjahr

Good-Leaver-Regelung

Bei unterjdhrigem Ausscheiden oder im Krankheitsfall kann die
Tantieme 1 fiir das Kalenderjahr (zeitanteilig) gekiirzt werden

Abfindungs-Cap

Abfindungszahlungen von maximal zwei Jahres(Grund-)vergiitungen;
die Vergltung fir die Vertragsrestlaufzeit darf nicht (berschritten
werden
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Feste Vergiitungsbestandteile

Grundgehalt
Das Grundgehalt der Vorstandsmitglieder wird monatlich in gleichen Teilbetragen gezahlt und
stellt fir die Vorstandsmitglieder ein sicheres und planbares Einkommen dar. Das Grundgehalt im
Geschaftsjahr 2022 betragt fur
e Jorg Simon 265 TEUR
e Michael Rolf 240 TEUR

Nebenleistungen

Neben dem Grundgehalt werden weitere Nebenleistungen gewahrt. Prinzipiell stehen diese allen
Vorstandsmitgliedern gleichermalien zu, die Hohe variiert je nach personlicher Situation.

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied im Regelfall einen Personenkraftwagen (Dienstwagen), auch
zur privaten Nutzung, zur Verfligung. Das Vorstandsmitglied hat dabei den Wert der privaten Nutzung als
geldwerten Vorteil selbst zu versteuern. Darlber hinaus werden dem Vorstandsmitglied in der Regel die
Beitrdge gezahlt, die aufgrund der Vorschriften des Sozialversicherungsrechts flir es zu zahlen waren
(Arbeitgeberanteile), wenn es der gesetzlichen Sozialversicherungspflicht unterliegen wirde, héchstens
jedoch die gesetzlich vorgesehenen Arbeitgeberbeitrage. Des Weiteren besteht fir die Vorstandsmitglieder
Versicherungsschutz mit angemessenen Deckungssummen gegen Unfille im Rahmen der von der
Gesellschaft abgeschlossenen Gruppen-Unfallversicherung. Ansonsten werden jedem Vorstandsmitglied von
der Gesellschaft Spesen und sonstige Aufwendungen im Rahmen seiner Tatigkeit ersetzt, wobei es etwaige
Steuern auf Sachbezlige selbst zu tragen hat.

Variable Vergiitungsbestandteile

Tantieme 1

Die Tantieme 1 ist das kurzfristige variable Verglitungselement. Den Vorstandsmitgliedern wird eine jahrliche
variable Erfolgsvergiitung (,, Tantieme 1) als erfolgsabhangiger Verglitungsbestandteil mit einem einjahrigen
Bemessungszeitraum gewdahrt. Dem jeweiligen Vorstandsmitglied wird dabei grundséatzlich eine prozentuale
Beteiligung am in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses der Gesellschaft ausgewiesenen
(positiven) Konzern-EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern) der Gesellschaft, jeweils nach Veranderung (Zufiihrung
oder Auflosung) der Einzelwertberichtigungen und vor Verdnderung (Zufiihrung oder Auflésung) der
Pauschalwertberichtigungen (,,angepasstes Konzern-EBT“ bzw. ,Bemessungsgrundlage der Tantieme 1“),
gewahrt. Malgeblich fir die Tantieme 1 ist der vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss des
zurickliegenden Geschaftsjahres bzw., in Ermangelung einer solchen Billigung, der von der
Hauptversammlung gebilligte Konzernabschluss des zuriickliegenden Geschéftsjahres, wobei der Aufsichtsrat
Uber die Beriicksichtigung von auBerordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen nach billigem Ermessen
entscheidet; hierdurch kann der Aufsichtsrat auBergewdhnlichen Entwicklungen insoweit angemessen
Rechnung tragen. Die Bemessungsgrundlage der Tantieme 1 (und damit mittelbar auch der mathematisch
hochstens erreichbare Betrag der Tantieme 1 selbst) ist jeweils auf einen maximalen Betrag jahrlich
beschrankt (, Tantieme 1-Cap”); damit sollen insoweit unangemessen hohe Zahlungen an Vorstandsmitglieder
vermieden werden. Bei Ubersteigen des Tantieme 1-Cap steht es im Ermessen des Aufsichtsrates, die
Tantieme 1 fur das entsprechende Geschéftsjahr freiwillig zu erhéhen; auch hierdurch kann der Aufsichtsrat
auBergewohnlichen Entwicklungen insoweit angemessen Rechnung tragen.
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Modellrechnung zur Tantieme 1

Voraussetzungen fiir die Gewadhrung der Tantieme 1:

Vorliegen eines positives Konzern-EBT (= Ergebnis vor Ertragsteuern)

Grundlagen der Berechnung der Tantieme 1:

Der Vorstand erhélt eine jahrliche Tantieme in Hohe eines vertraglich individuell festgelegten Prozentsatzes des
positiven Konzern-EBT.

Cap-Regelung: Das fir die Berechnung der Tantieme 1 maligebliche Konzern-EBT wird auf eine Hohe von 22 Mio.
EUR beschrankt.

Die Veranderung der Pauschalwertberichtigung (PWB) ist im maRgeblichen Konzern-EBT zu eliminieren.

Uber die Beriicksichtigung von auRerordentlichen Ertridgen und Aufwendungen in der Bemessungsgrundlage
entscheidet der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen.

In EUR Beispieljahr

Konzern-EBT 13.000.000
Veranderung Pauschalwertberichtigung -50.000
Konzern-EBT vor PWB 12.950.000
+/ - auRerordentliches (a.o.) Ergebnis Die Berlicksichtigung liegt im Ermessen des

Aufsichtsrats.

Konzern-EBT nach a.o.-Ergebnis 12.950.000
Tantieme 1 %-Satz des Konzern EBT vor Veranderung PWB

Die Tantieme 1 ist spatestens vier Wochen nach der Hauptversammlung zur Zahlung fallig, in welcher der
Konzernabschluss fir das betreffende Geschaftsjahr vorgelegt bzw. gebilligt wird.
Die Auszahlung der Tantieme 1 im Mai 2022 basierend auf dem Konzern-EBT vor PWB des Jahres 2021 und
unter Bericksichtigung der individuell vertraglich festgelegten Prozentsatze wurde an die
Vorstandsmitglieder wie folgt vorgenommen:

e Jorg Simon 143 TEUR

e Michael Rolf 107 TEUR
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Tantieme 2

Das zweite variable Vergiitungselement ist auf eine langfristige Anreizwirkung ausgerichtet. Den
Vorstandsmitgliedern wird eine liber einen mehrjahrigen Zeitraum zu berechnende variable Erfolgsvergiitung
(, Tantieme 2“) als erfolgsabhangiger Verglitungsbestandteil mit einem mehrjahrigen Bemessungszeitraum
gewahrt, wobei dieser im Regelfall drei Bemessungsgeschiftsjahre umfasst. Dem jeweiligen
Vorstandsmitglied wird dabei grundsatzlich eine prozentuale Beteiligung an der Summe der angepassten
Konzern-EBTs  fiir die den  Bemessungszeitraum  umfassenden  Bemessungsgeschaftsjahre
(,Bemessungsgrundlage der Tantieme 2“) gewahrt, sofern das angepasste Konzern-EBT der Gesellschaft im
letzten Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums (,Zielgeschaftsjahr”) das angepasste Konzern-EBT der
Gesellschaft in dem Geschéftsjahr vor dem ersten Bemessungsgeschaftsjahr (,,Basisgeschaftsjahr”) um einen
vom Aufsichtsrat dienstvertraglich bestimmten Prozentsatz (,,hurdle rate”) Gberschritten hat. Ein negatives
angepasstes Konzern-EBT in einem Bemessungsgeschaftsjahr ist bei der Berechnung der
Bemessungsgrundlage der Tantieme 2 in voller Hohe zu saldieren (,,Malus”). MaRgeblich fiir die Tantieme 2
ist jeweils der vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss des betreffenden Geschéftsjahres bzw., in
Ermangelung einer solchen Billigung, der von der Hauptversammlung gebilligte Konzernabschluss des
betreffenden Geschéftsjahres, wobei der Aufsichtsrat Uber die Bericksichtigung von aullerordentlichen
Ertragen und Aufwendungen nach billigem Ermessen entscheidet; hierdurch kann der Aufsichtsrat
auBergewohnlichen Entwicklungen insoweit angemessen Rechnung tragen. Die Bemessungsgrundlage der
Tantieme 2 (und damit mittelbar auch der mathematisch hochstens erreichbare Betrag der Tantieme 2 selbst)
ist jeweils auf einen maximalen Betrag jahrlich beschrdankt (,Tantieme 2-Cap“); damit sollen insoweit
unangemessen hohe Zahlungen an Vorstandsmitglieder vermieden werden. Bei Ubersteigen des Tantieme 2-
Cap steht es im Ermessen des Aufsichtsrates, die Tantieme 2 freiwillig zu erhéhen; auch hierdurch kann der
Aufsichtsrat auBergewdhnlichen Entwicklungen insoweit angemessen Rechnung tragen.

Modellrechnung zur Tantieme 2
Beispiel 1:
Annahme: Die Konzern-EBTs vor Veranderung PWB steigen im Zeitablauf um 30 % (hurdle rate).
Der Hochstbetrag von 66 Mio. EUR (kumuliert) wird nicht erreicht.
Unterstellt ist modellhaft ein Amtsantritt am 1. Januar 2021 mit 2020 als Basis- und 2023 als
Zielgeschaftsjahr sowie 2021 bis 2023 als Bemessungsgeschaftsjahren.

+30%

N

2020 2021 2022 2023

Konzern-EBT v. Verdnderung PWB (in EUR) | 10.000.000 | 11.000.000 12.200.000 13.000.000

\ J

Summe der Konzern-EBTs v. Verdnderung PWB (in EUR): R —
(2021 - 2023) 36.200.000

Hohe der Tantieme 2 (in EUR): R —
(x % der kumulierten Konzern-EBTs) %-Satz der Konzern EBTs v. Verand. PWB

Ergebnis: Die Summe der Konzern-EBTs v. Verand. PWB ist positiv; die Tantieme 2 wird fallig.
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Beispiel 2:

Annahme: Variante zum vorstehenden Beispiel 1. Die Steigerung (30% hurdle rate) des Konzern-EBT v. Veranderung
PWB wird 2023 erreicht, in 2021 und in 2022 werden jedoch Verluste erzielt.

Der Hochstbetrag von 66 Mio. EUR (kumuliert) wird nicht erreicht.

+30%

N

2020 2021 2022 2023

Konzern-EBT v. Verdanderung PWB (in EUR) 10.000.000 -7.500.000 -6.000.000 13.000.000

\. J

Summe der Konzern-EBTs v. Verdnderung PWB (in EUR):
(2021 - 2023) -500.000

Hohe der Tantieme 2 (in EUR):
(x % der kumulierten Konzern-EBTs v. Verdanderung PWB) 0

Ergebnis: In Summe ergibt sich ein negatives Konzern-EBT v. Verand. PWB; die Tantieme 2 wird nicht fallig.

Die Tantieme 2 ist spatestens vier Wochen nach der Hauptversammlung zur Zahlung fallig, in welcher der
Konzernabschluss fir das Zielgeschaftsjahr vorgelegt bzw. gebilligt wird.

Sonstige Vergiitungsbestandteile

Sondervergiitung
Im Fall von auRerordentlichen Leistungen kann einem Vorstandsmitglied —ausnahmsweise auch nachtraglich
— vom Aufsichtsrat nach dessen pflichtgemadem Ermessen eine freiwillige Sondervergiitung in Héhe von
jahrlich bis zu 15 % der Maximalvergiitung des betreffenden Vorstandsmitglieds gewahrt werden.
Fiir das Geschaftsjahr 2022 sind folgende Sonderverglitungen gewahrt worden:

e Jorg Simon 160 TEUR (davon 60 TEUR im Marz 2023 zur Auszahlung)

e Michael Rolf 50 TEUR (davon 50 TEUR im Marz 2023 zur Auszahlung)
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Sonstige Vergiitungsregeln

Maximalvergiitung

Die fur ein Geschéaftsjahr hochstens zu gewahrende (Ziel-)Gesamtvergiitung des Vorstandes wird —
unabhangig davon, in welchem Geschéftsjahr ein Verglitungsbestandteil ausbezahlt wird — auf einen
absoluten Maximalbetrag begrenzt (,,Maximalverglitung”). Damit sollen unangemessen hohe Auszahlungen
an Vorstandsmitglieder vermieden werden. Diese rechnerisch mogliche Maximalvergitung betragt fur
den/die Vorstandsvorsitzende/n 1.030.000,00 EUR und fur das einzelne ordentliche Vorstandsmitglied
870.000,00 EUR. Bei der Berechnung werden fiir amtierende Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr insgesamt
aufgewendete Vergitungsbetrdge, einschliellich der festen und variablen Vergltungsbestandteile nebst
Nebenleistungen, beriicksichtigt, wobei Sach- und/oder Nebenleistungen mit ihren Kosten oder in Hohe ihres
fiir die Lohnsteuer maRgeblichen Wertes angesetzt werden.

Bad-Leaver-Regelung

Bad-Leaver-Félle sind die Kiindigung oder Abberufung eines Vorstandsmitglieds wegen eines wichtigen
Grundes in seiner Person, den es zu vertreten hat, und die vorzeitige Kiindigung bzw. Amtsniederlegung durch
das Vorstandsmitglied, ohne dass die Gesellschaft einen wichtigen Grund hierfiir gesetzt hat. Fir das
Kalenderjahr, in dem ein bestimmter sogenannter Bad-Leaver-Fall eintritt, entfdllt der Anspruch des
betroffenen Vorstandsmitglieds auf dessen Tantieme.

Good-Leaver-Regelung

Die Tantieme 1 fir das entsprechende Kalenderjahr wird bei einer etwaigen vorzeitigen Vertragsbeendigung
auch in sogenannten Good-Leaver-Fallen in Abhdngigkeit von der Dauer des jeweiligen Bestands des
Dienstvertrages im Kalenderjahr gekirzt. Sie kann zudem nach dem billigen Ermessen des Aufsichtsrates
zeitanteilig gekirzt werden, wenn das Vorstandsmitglied aus bestimmten Griinden wie etwa Krankheit oder
Freistellung im betreffenden Jahr nicht mindestens sechs Monate fiir die Gesellschaft tatig war.

Abfindungs-Cap

Mit Vorstandsmitgliedern kann individualvertraglich im Dienstvertrag eine Abfindung als Kompensation fur
eine vorzeitige Vertragsbeendigung bis zur Hohe des zweifachen Betrages ihres jeweiligen jahrlichen
Grundgehalts (Abfindungs-Cap) fiir den Fall vereinbart werden, dass der Vertrag nach Widerruf der Bestellung
oder Amtsniederlegung vorzeitig endet und der Grund im Fall des Widerrufs der Bestellung nicht zugleich
einen wichtigen Grund fir eine auBRerordentliche Kiindigung des Dienstvertrages darstellt. Die Gesellschaft
soll zudem jedenfalls keine Abfindungen zahlen bzw. zusagen, die mehr als die Restlaufzeit des
Dienstvertrages vergiiten. Fir den Fall, dass mit dem Vorstandsmitglied ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart wird, soll eine etwaige Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung in
voller Hohe angerechnet werden. Durch diese Maligaben sollen unangemessen hohe Zahlungen an
Vorstandsmitglieder vermieden werden.
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Offenlegung der Vergiitung des Vorstandes
Gewaihrte und geschuldete Vergiitung

Die den aktiven Mitgliedern des Vorstands ab dem Geschéftsjahr 2020 von der Gesellschaft gewahrte und
geschuldete Verglitung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG wird in den nachfolgenden Tabellen gezeigt. Demnach
enthalten die Tabellen alle Betradge, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum tatsachlich
zugeflossen sind (gewahrte Vergltung) beziehungsweise alle rechtlich falligen, aber bisher nicht
zugeflossenen Vergitungen (geschuldete Verglitung) zum Jahresende.

Im Abschnitt ,variable Verglitung” wird die Tantieme 1 als geschuldete Vergiitung betrachtet, da die
zugrundeliegende Leistung bis zum jeweiligen Bilanzstichtag am 31. Dezember vollstéandig erbracht wurde.
Somit werden die Tantiemebetrdge des jeweiligen Geschéaftsjahres angegeben, obgleich die Auszahlung erst
nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres erfolgt. Diese Vorgehensweise weicht zu der auf dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (in der Fassung vor dem Kodex 2020) basierenden Zufluss-/Zuwendung-
Berichterstattung der Vorjahre im Vergitungsbericht ab, ermoglicht aber eine transparente und
verstandliche Berichterstattung, welche die Verbindung zwischen Ergebnisentwicklung und Vergilitung im
Berichtszeitraum nachvollziehbar darstellt.

Ferner wird im Abschnitt ,variable Verglitung” die Tantieme 2 als langfristige Komponente mit einem in der
Regel dreijahrigen Bemessungszeitraum abgebildet. Analog zur Vorgehensweise des Ausweises der Tantieme
1, wird auch die Tantieme 2 erst im dritten Bemessungsgeschaftsjahr (,Zielgeschaftsjahr”) ausgewiesen, da
auch hier die zugrundeliegende Leistung bis zum jeweiligen Bilanzstichtag des Zielgeschaftsjahres am 31.
Dezember erst vollstindig erbracht wurde. Somit werden die Tantieme 2 Betrdge der drei
Bemessungsgeschéftsjahre im Zielgeschéaftsjahr angegeben, obgleich die Auszahlung erst nach Ablauf des
jeweiligen Geschaftsjahres erfolgt. Diese Vorgehensweise weicht zu der auf dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (in der Fassung vor dem Kodex 2020) basierenden Zufluss-/Zuwendung-Berichterstattung
der Vorjahre im Vergiltungsbericht ab, ermoglicht aber eine transparente und verstandliche
Berichterstattung, welche die Verbindung zwischen Ergebnisentwicklung und Vergiitung im Berichtszeitraum
nachvollziehbar darstellt. Unabhangig von der Darstellung der gewahrten und geschuldeten Vergiitung im
Verglitungsbericht werden handelsrechtlich die zeitanteilig geschuldeten Vergitungsbestandteile aus der
mittelfristigen Planung der Gesellschaft auf Basis der mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit abgeleitet und im
jeweiligen Jahres- und Konzernabschluss zuriickgestellt.

Schaubild: Gewahrte und geschuldete Verglitung

Grundgehalt und Nebenleistungen (

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

2019 2022 N 2023

@ L

Kurzfristig variable Vergiitung: Bonus fiir 2022 Auszahlung
Langfristig variable Vergiitung: spétestens 4 Wochen

S Tantieme 2 (Bemessungszeitraum 3 Jahre) nach HV in'23

Feste Vergiitung
Variable Vergitung
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Neben den Vergiltungshoéhen ist nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG ferner der relative Anteil aller festen und
variablen Vergitungsbestandteile an der Gesamtvergiitung anzugeben. Die hier angegebenen relativen
Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschaftsjahr gewdhrten und geschuldeten
Verglitungsbestandteile gemall § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Gewdhrte und geschuldete Vergilitung an aktive Mitglieder des Vorstands nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

Jorg Simon
2um 31.12. aktive Vorstand seit 10.06.2015
Vorstandsmitglieder 2022 2021 2020
inTEUR  in%v.GV inTEUR  in%v.GV inTEUR  in%v.GV
Grundgehalt 265 41% 265 43% 265 70%
+ Nebenleistung 35 5% 32 5% 36 9%
= Festvergiitung 300 46% 297 48% 301 80%
+ Kurzfristige variable Vergltung
Tantieme 1(2022) 193 30% - - - -
Tantieme 1(2021) - - 143 23% - -
Tantieme 1(2020) - - - - 76 20%
+ Langfristige variable Vergiitung
Tantieme 2 (2019-2021) 0 0% 176 29% 0 0%
+ Sonstiges 160 25% 0 0% 0 0%
= Gesamtvergiitung 652 100% 615 100% 377 100%
Michael Rolf
2um 31.12. aktive Vorstand seit 07.06.2021
Vorstandsmitglieder 2022 2021 2020
in TEUR in%v.GV in TEUR in%v.GV in TEUR in%v.GV
Grundgehalt 240 52% 138 52% - -
+ Nebenleistung 25 6% 19 7% - -
= Festvergiitung 266 58% 157 59% - -
+ Kurzfristige variable Vergiitung
Tantieme 1(2022) 144 31% - - - -
Tantieme 1(2021) - - 107 1% - -
Tantieme 1(2020) - -
+ Langfristige variable Vergiitung
Tantieme 2 (2019-2021) 0 0% 0 0% - -
+ Sonstiges 50 11% 0 0% - -
= Gesamtvergiitung 460 100% 264 100% - -
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Friihere Mitglieder des Vorstandes

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den friiheren Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und
geschuldete Vergilitung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Im Einklang mit § 162 Abs. 5 AktG werden
personenbezogene Angaben fiir ehemalige Vorstandsmitglieder unterlassen, sofern sie vor dem 31.
Dezember 2012 aus dem Vorstand ausgeschieden sind.

Gewdhrte und geschuldete Verglitung an friihere Mitglieder des Vorstands nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

Peter Jiingst
Vorstand
bis 11.05.2015
Frihere Mitglieder des Vorstandes 2022
in TEUR in%v.GV
Pension 22 100%
Gesamtvergiitung 22 100%
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Die Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022

Grundlagen des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsvergltung wird ausschlieRlich durch Beschluss der Hauptversammlung festgesetzt, so dass
insoweit keine vertraglichen verglitungsbezogenen Rechtsgeschafte bestehen. Die vorgesehene Verglitung
findet dabei solange Anwendung, bis die Hauptversammlung etwas anderes beschliel3t; dies dient ihrer
Entlastung, damit sie nicht jahrlich Gber die Vergiltung der Aufsichtsratsmitglieder beschlieRen muss.
Malgeblich flr die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder und somit gleichsam fiir die Laufzeit der Verglitung
sind zunachst die Regelungen in § 9 Abs. 2, Abs. 4 und Abs. 5 der Satzung. Danach erfolgt ihre Bestellung fir
die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die (iber die Entlastung fir das vierte Geschaftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit zu beschlieBen hat, wobei das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht
mitgerechnet wird. Die Hauptversammlung kann fiir von ihr gewahlte Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahl
auch eine kiirzere Amtszeit bestimmen. Zudem scheidet ein Mitglied nach Vollendung seines 70. Lebensjahres
mit Ablauf der darauffolgenden Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat aus.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht ausschlielich aus einer festen Grundvergiitung und aus
dem Sitzungsgeld. Eine variable bzw. erfolgsabhdngige oder aktienbasierte Vergiitung ist fir die
Aufsichtsratsmitglieder hingegen weiterhin nicht vorgesehen. Damit soll die unabhangige Kontroll- und
Beratungsfunktion des Aufsichtsrates gestarkt werden, die nicht auf einen blo kurzfristigen
Unternehmenserfolg, sondern auf eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist. Zugleich
entspricht die Gestaltung der Anregung G.18 Satz 1 des Kodex 2020.

Ausgestaltung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die Grundvergiitung betragt fir jedes Aufsichtsratsmitglied pro Geschaftsjahr 18.000,00 EUR. Fir den
Aufsichtsratsvorsitzenden wird das Dreifache, fir den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und den
Prifungsausschussvorsitzenden jeweils das Doppelte dieses Betrages vorgesehen. Sollte ein
Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres angehdéren, so wird ihm
die Grundvergiitung nur zeitanteilig gewahrt.

Das Sitzungsgeld wird den Aufsichtsratsmitgliedern fir ihre Teilnahme an Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen gewahrt. Dies umfasst auch eine Sitzungsteilnahme bzw. -durchfiihrung per Telefon-
oder Videokonferenz oder unter Nutzung vergleichbarer gebrauchlicher Telekommunikationsmittel. Im Falle
mehrerer Sitzungen des Aufsichtsrates und/oder seiner Ausschiisse an einem Kalendertag wird das
Sitzungsgeld dabei nur einmal gezahlt. Mit dieser Verglitungskomponente wird die Effizienz der Aufsichtsrats-
und Ausschussarbeit gesteigert. Das Sitzungsgeld betragt im Fall der Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen
1.000,00 EUR fur den Aufsichtsratsvorsitzenden, 750,00 EUR fir den stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden und den Prifungsausschussvorsitzenden sowie EURO 500,00 fir die weiteren
Aufsichtsratsmitglieder. Im Fall der Teilnahme an Ausschusssitzungen betrdagt es 1.000,00 EUR fiir den
jeweiligen Ausschussvorsitzenden und 500,00 EUR fiir die weiteren Aufsichtsratsmitglieder.

Die Grundvergilitung und das Sitzungsgeld der Aufsichtsrate werden als geschuldete Vergiitung betrachtet,
da die zugrundeliegende Leistung bis zum jeweiligen Bilanzstichtag am 31. Dezember vollstandig erbracht
wurde. Somit werden die Betrdge des jeweiligen Geschaftsjahres angegeben, obgleich die Auszahlung erst
nach Ablauf des jeweiligen Geschéaftsjahres erfolgt.

Die Vergiitung ist mit Ablauf der Hauptversammlung féllig, die Uber die Entlastung fir das betreffende
Geschaftsjahr beschlieRt. Aufschubzeiten flr ihre Auszahlung sind somit nicht vorgesehen.
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Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats
Die folgende Tabelle stellt die gewahrten und geschuldeten Vergitungsbestandteile der
Aufsichtsratsmitglieder im abgelaufenen Geschéftsjahr gemall § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dar:

2um 31.12. aktive 2022 2021 2020
Aufsichtsratsmitglieder
TEUR giitung giitung giitung
Martin Bertinchamp (vorsitzender) 54 9 63 54 8 62 54 6 60
in % GV 86% 14% 100% 87% 13% 100% 90% 10% 100%
Eberhard Frick (stellv. Vorsitzender bis Mai 2022) 13,61 4 17,61 36 6,75 42,75 36 55 41,5
in % GV 77% 23% 100% 84% 16% 100% 87% 13% 100%
Dr. Stefan Auer (ab Mai 2022) 11,24 3 14,24 - - - - - -
in % GV 79% 21% 100%
Dr. Ingo Miiller
(stellv. Vorsitzender ab Mai 2022 und Vorsitzender Priifungsausschuss) 36 7,25 43,25 36 7,25 43,25 36 6,5 42,5
in % GV 83% 17% 100% 83% 17% 100% 85% 15% 100%
Hans Stumpf 18 3,5 21,5 18 3,5 21,5 18 3 21
in % GV 84% 16% 100% 84% 16% 100% 86% 14% 100%
Andreas Rith (bis Mai 2022) 6,81 2,5 9,31 18 4,5 22,5 18 4 22
in % GV 73% 27% 100% 80% 20% 100% 82% 18% 100%
Rudiger Backer 18 4,5 22,5 18 3,5 21,5 18 3 21
in % GV 80% 20% 100% 84% 16% 100% 86% 14% 100%
Simone Otto (ab Mai 2022) 11,24 2,5 13,744 - - - - - -
in % GV 82% 18% 100%
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung fiir die Mitglieder des Vorstands

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Veranderung der Zuwendungen der im
Geschaftsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder, der Ertragsentwicklung (EBIT) der Gesellschaft und der
Verglitung aller Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis dar.

Vergleichende Darstellung 2022 Verdanderung 2021 Veranderung 2020
in TEUR Jahr abs. in% Jahr abs. in% Jahr
Vorstand
Jorg Simon 652 37 6% 615 238 63% 377
Michael Rolf (seit 07.06.2021) 460 197 75% 264 - - -
Andreas Ridder (bis 20.07.2021) 0 -263 -100% 263 -219 -46% 482

Arbeitnehmer

@ Arbeitnehmer 74 3 4% 71 2 2% 69

Ertragsentwicklung

Konzern EBIT 19.465 5.022 35% 14.443 3.209 29% 11.234

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Veranderung der Zuwendungen der im
Geschaftsjahr amtierenden Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung (EBIT) der Gesellschaft und der
Verglitung aller Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis dar.

Vergleichende Darstellung 2022 Verédnderung 2021 Verdnderung 2020
in TEUR Jahr abs. in% Jahr abs. in % Jahr

Aufsichtsrat
Martin Bertinchamp (Vorsitzender) 63 1 2% 62 2 3% 60
Eberhard Frick (stellv. Vorsitzender bis Mai 2022) 17,61 -25,14 -59% 42,75 1,25 3% 41,5
Dr. Stefan Auer (ab Mai 2022) 14,24 - - - - - R
Dr. Ingo Miller
(stellv. Vorsitzender ab Mai 2022 und Vorsitzender Priifungsausschuss) 43,25 0 0% 43,25 0,75 2% 42,5
Hans Stumpf 21,5 0 0% 21,5 0,5 2% 21
Andreas Ruth (bis Mai 2022) 9,31 -13,20 -59% 22,5 0,50 2% 22
Rudiger Backer 22,5 1 5% 21,5 0,5 2% 21
Simone Otto (ab Mai 2022) 13,74 - - - - - -
Arbeitnehmer
@ Arbeitnehmer 74 3 4% 71 2 2% 69
Ertragsentwicklung
Konzern EBIT 19.465 5.022 35% 14.443 3.209 29% 11.234
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Vermerk iiber die Priifung des Vergiitungsberichts NACH § 162 Abs. 3 AktG der NORDWEST Handel AG,
Dortmund, fiir das Geschaftsjahr 2022

An die NORDWEST Handel AG, Dortmund
Priifungsurteil

Wir haben den Verglitungsbericht der NORDWEST Handel AG, Dortmund, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Verglitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergitungsbericht nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
Verglitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS
870) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt
»,Verantwortung des Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als
Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemal der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchpriifer einschlieRlich
der Anforderungen an die Unabhéangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergilitungsberichts,
einschlieRlich der dazugehoérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Verglitungsberichts, einschlieRlich der dazugehérigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriber ein
Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Verglitungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle
Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die
angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht geprift.
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Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den Vergltungsbericht unter
Bericksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fiir Anzeichen aufmerksam zu
bleiben, ob der Vergiitungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Verglitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche
irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Dusseldorf, den 21. Méarz 2023

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dusseldorf)
Stephan Martens Thomas Gloth
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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