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AUTO1 Group SE Vergutungsbericht 2025

Der Vergltungsbericht beschreibt das Vergltungssystem und die Vergltung fir die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der AUTO1 Group SE (im Folgenden auch ,AUTO1" oder ,Gesellschaft”) fir das Geschéftsjahr 2025 vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2025 und erlautert detailliert und individualisiert die Struktur und H6he der einzelnen Bestandteile der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergltung. Der Vergitungsbericht wurde gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der
AUTO1 Group SE erstellt. Der Bericht entspricht den Anforderungen des § 162 AktG.

Abstimmung zum Vergutungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 auf der Hauptversammiung 2025

Der Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 wurde nach § 162 AktG erstellt. Der Vergltungsbericht Uber die den
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der AUTO1 Group SE im Geschéftsjahr 2024 individuell gewahrte und
geschuldete Vergutung wurde von der Hauptversammlung am 4. Juni 2025 mit einer Mehrheit von 75,97 % der abgegebenen
Stimmen gebilligt.
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Beschreibung des
Vergltungssystems

Das nachfolgend naher dargestellte Vergltungssystem fir
den Vorstand (Vergutungssystem 2025) wurde vom
Aufsichtsrat  im  April 2025  verabschiedet.  Das
Vergltungssystem wurde im  Juni 2025 der
Hauptversammlung vorgelegt, von dieser gebilligt und fand
damit im Geschaftsjahr 2025 Anwendung. Es andert und
aktualisiert ~ punktuell ~das  bisherige, von  der
Hauptversammlung am 7. Juni 2023 gebilligte
Vergutungssystem (Vergutungssystem 2023) zur Integration
des Long Term Incentive Plan 2025 (,LTIP 2025"), der als
Langfristvergltung flr eine neue funfjahrige Vertragslaufzeit
des Vorstandsmitglieds Christian Bertermann ab dem Jahr
2026 vorgesehen ist.

Wie bereits der Long-Term Incentive Plan 2020 des
Vorstandsmitglieds Christian Bertermann, ist auch der
LTIP 2025 als eine unternehmerische Vergltung konzipiert
und soll einen Anreiz fir die Erzielung eines weiterhin
starken Unternehmenswachstums und hoher
Aktionarsrenditen schaffen. Die Ausiibung der Optionen des
LTIP 2025 setzt unter anderem voraus, dass eine bestimmte
Kurshirde erreicht wird, die sich unter anderem an der
Entwicklung der Marktkapitalisierung der Gesellschaft
orientiert. Die genannte Kurshirde, gemessen als
volumengewichteter Durchschnittskurs der Aktie der
Gesellschaft Uber drei Monate (,3-Monats-
Durchschnittskurs”), betrdgt EUR 75,00 und muss erstmals
spatestens zum Ende des Jahres 2030 erreicht werden.

Aufgrund seines hohen Risiko-Rendite-Profils und des damit
im Erfolgsfall verbundenen hohen maximal erzielbaren
Vergutungsvolumens erfordert der LTIP 2025 - wie bereits
der LTIP 2020 - die Aufnahme entsprechender
Sonderregelungen in den Abschnitt des Vergltungssystems
zur  Maximalvergiitung. Im  Ubrigen  bleibt  das
Vergltungssystem inhaltlich unverandert.

Das nachstehend dargestellte Vergltungssystem 2025

wurde in der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft am 4. Juni 2025 gebilligt.
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Grundziige des Vergiutungssystems und
Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie
und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand zielt darauf ab, die
Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem Aufgaben- und
Verantwortungsbereich angemessen zu vergiiten und die
Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg
des Unternehmens zu berticksichtigen. Dementsprechend
beinhaltet das  Vergltungssystem neben  festen
Vergltungsbestandteilen auch variable
Vergltungsbestandteile.

Die Unternehmensstrategie aus Sicht des Aufsichtsrats zielt
auf dynamisches und langfristig profitables Wachstum sowie
eine nachhaltige und langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts ab. Aus dieser Zielsetzung wird die
Struktur des Vergltungssystems fur den Vorstand der
AUTO1 Group SE abgeleitet. Die variable Vergltung hangt
daher sowohl von Erfolgsparametern ab, welche am
langfristigen Wachstum des Geschafts und/oder des Ertrags
und/oder hierflr wesentlicher Voraussetzungen ausgerichtet
sind, als auch von der langfristigen Kursentwicklung der
Aktie der  Gesellschaft, welche unmittelbar die
Wertentwicklung des Unternehmens widerspiegelt. Somit
setzt das Vergltungssystem Anreize im Sinne einer
langfristig und nachhaltig positiven Entwicklung des
Unternehmens.

Die Gesellschaft ist sich ferner der Bedeutung ©kologisch
nachhaltigen Wirtschaftens (Environment), sozialer
Verantwortung (Social Responsibility) und der Grundsatze
guter  Unternehmensfihrung  (Governance) bewusst
(zusammen ,ESG"). Das Vergltungssystem schreibt
allerdings fur die variable Vergitung die zusatzliche
Verwendung nicht-finanzieller Erfolgsparameter nicht vor,
schlieBt deren Verwendung aber auch nicht aus. Der
Aufsichtsrat wird diese Frage regelmalig Uberprifen und
behalt sich vor, kinftig fur die variable Vergtitung zusatzlich
auch nicht-finanzielle Erfolgsparameter einzusetzen, die sich
an den jeweiligen ESG-Zielen der Gesellschaft orientieren.

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder ist
einfach, klar und verstandlich gestaltet und entspricht den



Vorgaben des Aktiengesetzes. Soweit es von den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
abweicht, wird dies in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorgaben in der Entsprechenserklarung
dargelegt und begrindet.

Das Vergiutungssystem im Einzelnen

1. Uberblick liber die einzelnen Vergiitungsbestandteile

Die Vergutung setzt sich aus festen und variablen
Bestandteilen zusammen. Die festen Bestandteile sind die
jahrliche Festvergltung und Nebenleistungen. Die variable
Vergltung besteht jeweils aus einer aktienbasierten
Vergltung mit mehrjahriger  Bemessungsgrundlage.
Erganzend kann mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied auch
eine kurzfristige variable Vergutung mit einjahriger
Bemessungsgrundlage vereinbart werden.

Darliber hinaus kdénnen bei besonderen Leistungen vom
Aufsichtsrat ~ im Einzelfall nicht  wiederkehrende
Bonuszahlungen gewahrt werden.

Versorgungsleistungen der Gesellschaft fir Mitglieder des
Vorstands sind im Vergltungssystem nicht vorgesehen.

2. Feste Vergutungskomponenten

a. Jahrliche Festvergiitung

Die jahrliche Festvergltung ist eine auf das Geschaftsjahr
bezogene Barverglitung, deren Hoéhe sich insbesondere an
dem Aufgaben- und Verantwortungsbereich des jeweiligen
Vorstandsmitglieds orientiert. Die jahrliche Festvergltung
wird in zwolf Monatsraten jeweils zum Ende eines Monats
ausgezahlt. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt des
Vorstandsmitglieds wird das Festgehalt anteilig ausgezahlt.

Im Krankheitsfall oder sonstigen Fallen unverschuldeter
Dienstverhinderung kann das Festgehalt fur eine vom
Aufsichtsrat bestimmte Dauer fortgezahlt werden. Gleiches
gilt, falls das Vorstandsmitglied wahrend der Vertragslaufzeit
stirbt.

b. Nebenleistungen

Neben der festen Jahresvergitung erhalten die
Vorstandsmitglieder  Nebenleistungen in  Form von
Sachbeziigen und weiteren finanziellen Leistungen.

Als Regelleistung werden den Vorstandsmitgliedern jeweils
als Dienstwagen ein Kraftfahrzeug zur Verfliigung gestellt,
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das auch privat genutzt werden kann. Ferner unterhalt die
Gesellschaft eine zugunsten der Vorstandsmitglieder
abgeschlossene Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung).

Der Aufsichtsrat kann entscheiden, dass bei Bedarf auch
geeignete weitere Sachleistungen (insbesondere in Form von
Versicherungen, Sicherheitsdienstleistungen und
medizinischen Vorsorgeleistungen) erbracht bzw.
entsprechende Kosten erstattet werden.

Neu eintretenden Vorstandsmitgliedern konnen ferner
Ausgleichsleistungen far Vergltungs-/
Versorgungsanspriiche gewahrt werden, die ihnen aufgrund
ihres Wechsels zur Gesellschaft verloren gehen. Des
Weiteren koénnen Umzugskosten und fir einen vom
Aufsichtsrat  festzulegenden  Ubergangszeitraum  auch
weitere Kosten erstattet werden, die mit dem Wechsel zur
Gesellschaft oder einem Umzug an einen anderen
Unternehmensstandort verbunden sind (beispielsweise
Kosten fur Heimfahrten/-flige einschlieBlich Nebenkosten
und far doppelte Haushaltsfihrung). Far
Vorstandsmitglieder mit Wohnsitz aul3erhalb Deutschlands
kénnen von der Gesellschaft auch dauerhaft hiermit
verbundene Kosten (insbesondere Kosten flir Heimfahrten/-
fluige einschlielRlich Nebenkosten und fur doppelte
Haushaltsfihrung) Ubernommen werden. Durch solche
Leistungen soll sichergestellt werden, dass die Gesellschaft
die bestmdglichen Kandidatinnen und Kandidaten fur eine
Tatigkeit im Vorstand gewinnen kann.

3. Variable Vergiitungskomponenten

3.1 Kurzfristige variable Vergiitung (Jahrestantieme)

Vorstandsmitgliedern kann neben der variablen Vergttung
mit mehrjéhriger Bemessungsgrundlage fur jedes volle
Geschaftsjahr ihrer Vertragslaufzeit auch ein Anspruch auf
eine kurzfristige variable Vergltung mit einjahriger
Bemessungsgrundlage zugesagt werden (nachfolgend
JJahrestantieme”).

Die Hohe der Jahrestantieme hangt auf Grundlage eines
individuell  fir jedes Vorstandsmitglied festgelegten
Zielbetrages von der Erreichung der maRgeblichen
Erfolgsziele im betreffenden Geschaftsjahr ab.

a. Erfolgsparameter

Der Aufsichtsrat legt fur die Jahrestantieme jeweils einen
oder mehrere Erfolgsparameter fest. Der Aufsichtsrat wird
dabei in der Regel finanzielle KenngréRBen verwenden, zu
deren Entwicklung die Gesellschaft im Rahmen ihrer
periodischen Finanzberichterstattung mindestens einmal



jahrlich berichtet und die wesentliche Steuerungselemente
fur das Wachstum des Geschaftsvolumens und/oder des
Ertrags des Unternehmens darstellen. Dabei kann es sich
auch um Erfolgsparameter handeln, die auf einzelne Sparten
bezogen sind. Als KenngroRRen fir die Messung der
Entwicklung des Geschéaftsvolumens kommen insbesondere
Umsatz oder Anzahl verkaufter Einheiten in Betracht, als
KenngréRBen fir die Messung der Ertragsentwicklung
insbesondere das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) oder der Deckungsbeitrag je
verkaufter Einheit. Daneben oder stattdessen kénnen als
Erfolgsparameter auch sonstige wesentliche
Voraussetzungen fir ein langfristiges und nachhaltiges
Wachstum des Geschaftsvolumens und/oder des Ertrags des
Unternehmens verwendet werden, wie etwa die Sicherung
glinstiger Finanzierungskonditionen. Durch diese
Ausrichtung der Erfolgsparameter dient die Jahrestantieme
der Umsetzung der Ubergeordneten
Zielsetzung des Unternehmens.

strategischen

Bei Bedarf konnen daneben oder stattdessen vom
Aufsichtsrat  auch  nicht-finanzielle  Erfolgsparameter
verwendet werden, welche die Umsetzung von in der
Unternehmensstrategie enthaltenen ESG-Zielen messen.
Auch  durch  solche Erfolgsparameter dient die
Jahrestantieme  der  Ubergeordneten

Zielsetzung des Unternehmens.

strategischen

Bei Verwendung mehrerer Erfolgsparameter legt der
Aufsichtsrat ferner deren relative Gewichtung fest; sie
bestimmt, fir welchen Anteil der Jahrestantieme die
Erfolgsmessung anhand des betreffenden
Erfolgsparameters vorzunehmen ist. Stattdessen kann aber
auch eine kumulative Erfolgsmessung anhand mehrerer
Erfolgsparameter vorgesehen werden.

b. Zielwerte und Ermittlung der Zielerreichung

Der Aufsichtsrat legt fur jeden Erfolgsparameter einen
Zielwert fur das jeweilige Geschaftsjahr fest.

Die Zielerreichung bzw. der Zielerreichungsgrad werden bei
der Verwendung von finanziellen KenngrofRen aus der
periodischen Finanzberichterstattung als Erfolgsparameter
durch Vergleich der Zielwerte mit den entsprechenden Ist-
Werten bestimmt, die sich aus dem gepriften und
gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft fur das
betreffende Geschéftsjahr ergeben. Der Aufsichtsrat kann
dabei Bereinigungen des jeweiligen Ist-Werts zur
Berucksichtigung nicht-wiederkehrender,
aulBergewodhnlicher Umstande und/oder nicht-operativer
Effekte vornehmen. Flr sonstige Erfolgsparameter legt der
Aufsichtsrat mit der Festlegung der jeweiligen Ziele auch den
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MaRstab fest, anhand dessen der Zielerreichungsgrad
bestimmt wird.

c. Berechnung der Auszahlungshéhe

Der Aufsichtsrat ordnet jedem Erfolgsparameter des
Weiteren eine Zielerreichungskurve zu, anhand derer auf
Basis des individuellen Zielbetrags die Auszahlungshéhe in
Abhangigkeit von der Gewichtung des jeweiligen
Erfolgsparameters und vom zugehdrigen
Zielerreichungsgrad ermittelt wird. Die Zielerreichungskurve
kann dabei insbesondere vorsehen, dass die Auszahlung in
Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad den Zielbetrag bzw.
den Anteil des Zielbetrages, der auf den jeweiligen
Erfolgsparameter nach seiner Gewichtung entfallt, sowohl
Uber- als auch unterschreiten kann; ist auch eine
Uberschreitung méglich, legt der Aufsichtsrat zusatzlich
einen Hochstbetrag fest (Cap). Die Zielerreichungskurve
kann stattdessen auch lediglich Mindesthirden vorsehen,
die erreicht werden mussen, damit eine Auszahlung erfolgt,
wahrend eine weitere Zunahme der Zielerreichung zu keiner
Erhéhung der Auszahlung mehr fuhrt.

d. Auszahlung und Abwicklung

Die Jahrestantieme wird nach Ablauf des Geschaftsjahres,
fur welche sie gewahrt wird, und Billigung des zugehdrigen
Konzernabschlusses abgerechnet und ausgezahlt. Der
Aufsichtsrat kann auch einen anderen, geeigneten Zeitpunkt
far die Auszahlung nach Ablauf des betreffenden
Geschaftsjahres festlegen.

Die Gesellschaft kann statt einer Barauszahlung auch eine
Abwicklung der Jahrestantieme oder eines Teils davon in
Aktien der Gesellschaft vorsehen. Bei einer Abwicklung in
Aktien wird der Auszahlungsanspruch anhand des
Borsenkurses der Aktie der Gesellschaft in eine
entsprechende Anzahl von Aktien umgerechnet, die an den
Berechtigten ausgegeben bzw. Ubertragen werden.

Bei unterjahrigem Ein- oder Austritt oder einem
Geschaftsjahr, das kirzer als ein Kalenderjahr ist, wird die
Jahrestantieme zeitanteilig gekurzt. Ferner kann eine
Kirzung auch fur Fehlzeiten vorgesehen werden, wahrend
derer kein Anspruch auf Fortzahlung der Festvergitung
besteht. Der Anspruch auf eine Jahrestantieme kann
daruber hinaus auf einzelne Geschaftsjahre beschrankt
werden.

3.2 Variable Vergiitung mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage

Die langfristige variable Vergltung ist als aktienbasierte
variable Vergutung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage
in Form von Aktienoptionen ausgestaltet, deren Wert an die



Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft gekoppelt ist
(,Optionen”).

a. Zuteilung; Erdienung (Zeit-Vesting)

Hierzu erhdlt das betreffende Vorstandsmitglied im Wege
einer Einmalzuteilung fur die gesamte Vertragslaufzeit eine
vom Aufsichtsrat individuell festgelegte Anzahl von
Optionen.

Neben der Erfallung der sonstigen
AusUbungsvoraussetzungen mussen die Optionen von dem
betreffenden Vorstandsmitglied Uber die Bestellungs- bzw.
Vertragslaufzeit durch fortdauernde Zugehorigkeit zum
Vorstand erdient werden (sogenanntes Zeit-Vesting) mit der
Folge, dass im Falle eines vorzeitigen Ausscheidens
samtliche oder ein Teil der gewahrten Aktienoptionen
verfallen. Die Einzelheiten bestimmt der Aufsichtsrat.

b. Art der Optionen

Die Optionen kénnen als virtuelle Aktienoptionen
ausgestaltet werden oder - soweit hierfir durch die
Hauptversammlung eine entsprechende Ermachtigung
erteilt wird - als echte Aktienoptionen.

Virtuelle Aktienoptionen gewahren dem Berechtigten bei
Auslbung lediglich ein Recht auf Zahlung des
Abwicklungswerts der betreffenden Optionen in bar. Sie
werden jedoch jeweils mit einem Erfullungswahlrecht der
Gesellschaft versehen werden, auf dessen Grundlage die
Gesellschaft ihrerseits statt einer Auszahlung in bar auch
eine Abwicklung in Aktien wahlen kann.

Echte Aktienoptionen kénnen nur auf Grundlage einer
entsprechenden Ermachtigung der Hauptversammlung
ausgegeben werden. Sie gewahren dem Berechtigten bei
Austibung ein eigenes Bezugsrecht auf Aktien der
Gesellschaft. Die betreffenden Optionen werden indes mit
einem ErfUllungswahlrecht der Gesellschaft versehen, auf
dessen Grundlage die Gesellschaft umgekehrt statt einer
Lieferung von Aktien auch eine Auszahlung in bar wahlen
kann.

c. Ausiibungspreis; Kurshirde

Der Aufsichtsrat legt bei Ausgabe der Optionen jeweils den
zugehorigen AusUbungspreis fest. Der Ausubungspreis kann
dem Borsenkurs bei Ausgabe der Optionen entsprechen
oder auch einen Auf- oder Abschlag gegenlber diesem Kurs
enthalten. Es kdnnen an das betreffende Vorstandsmitglied
ferner auch mehrere Tranchen von Aktienoptionen mit
unterschiedlichem Ausubungspreis ausgegeben werden;
hierdurch kann eine individuelle Aussteuerung des mit den
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Optionen  verbundenen erreicht

werden.

Risiko-/Ertragsprofils

Zusatzlich zum Ausubungspreis kann vom Aufsichtsrat auch
eine Uber dem AuslUbungspreis liegende Kurshirde
festgelegt werden, die Uberschritten sein muss, damit die
Optionen ausgelbt werden kénnen. Da der Bdérsenkurs
unmittelbar die Bewertung des Unternehmens am
Kapitalmarkt widerspiegelt, kann hierdurch - ebenso wie
durch einen Ausubungspreis, der den aktuellen Bdrsenkurs
Ubersteigt - die Auszahlung der variablen Vergutung ggf. von
einer entsprechenden Mindeststeigerung des
Unternehmenswerts abhangig gemacht werden.

d. Erfolgsmessung anhand von Erfolgsparametern

Die AusUbung der Optionen hangt auller von der
Kursentwicklung auch von einer Erfolgsmessung anhand
eines oder mehrerer Erfolgsparameter ab.

Erfolgsparameter

Die entsprechenden Erfolgsparameter werden vom
Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat wird dabei in der
Regel jeweils finanzielle KenngréBen verwenden, zu deren
Entwicklung die Gesellschaft im Rahmen ihrer periodischen
Finanzberichterstattung  mindestens  einmal  jahrlich
berichtet und die wesentliche Steuerungselemente fur das
Wachstum des Geschaftsvolumens und/oder des Ertrags des
Unternehmens darstellen. Dabei kann es sich auch um
Erfolgsparameter handeln, die auf einzelne Sparten bezogen
sind. Als KenngroRen fir die Messung der Entwicklung des
Geschaftsvolumens kommen insbesondere Umsatz oder
Anzahl verkaufter Einheiten in Betracht, als Kenngrof3en fur
die Messung der Ertragsentwicklung insbesondere das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
oder der Deckungsbeitrag je verkaufter Einheit. Daneben
oder stattdessen kénnen als Erfolgsparameter auch sonstige
wesentliche Voraussetzungen fir ein langfristiges und
nachhaltiges Wachstum des Geschaftsvolumens und/oder
des Ertrags des Unternehmens verwendet werden, wie etwa
die Sicherung glnstiger Finanzierungskonditionen. Durch
diese Ausrichtung der Erfolgsparameter dient die variable
Verglitung  der  Umsetzung der  Ubergeordneten
strategischen Zielsetzung des Unternehmens. Bei Bedarf
kénnen vom Aufsichtsrat zusatzlich auch nicht-finanzielle
Erfolgsparameter verwendet werden, welche die Umsetzung
von in der Unternehmensstrategie enthaltenen ESG-Zielen
messen.

Bei Verwendung mehrerer Erfolgsparameter legt der
Aufsichtsrat ferner deren relative Gewichtung fest; sie
bestimmt, fUr welchen Anteil der Optionen die

Erfolgsmessung anhand des betreffenden



Erfolgsparameters vorzunehmen ist. Stattdessen kann aber
auch eine kumulative Erfolgsmessung anhand mehrerer
Erfolgsparameter vorgesehen werden.

Performance Periode

Die Erfolgsmessung erfolgt grundsatzlich jeweils Gber einen
Messzeitraum (,Performance Periode”) von mindestens vier
Geschéftsjahren der Gesellschaft, wobei auch ein
unterjahriger Beginn und/oder unterjahriger Ablauf der
Performance Periode vorgesehen werden kénnen. Fiir einen
Anteil von héchstens einem Drittel der dem betreffenden
Vorstandsmitglied gewahrten Optionen kann stattdessen
auch eine kilrzere Performance Periode von mindestens
zwei Geschéaftsjahren vorgesehen werden.

Zielwerte und Messung der Zielerreichung

Fir jeden Erfolgsparameter legt der Aufsichtsrat jeweils
entsprechende Zielwerte fest. Die Festlegung erfolgt
grundsatzlich im Voraus fur die gesamte Performance
Periode; stattdessen kdénnen jedoch auch fir einzelne oder
alle Erfolgsparameter jahrlich Zielwerte fir das jeweilige
Geschaftsjahr festgelegt werden.

Die Messung des Zielerreichungsgrads erfolgt nach Ablauf
der Performance Periode. Die Zielerreichung- bzw. der
Zielerreichungsgrad werden bei finanziellen
Erfolgsparametern durch Vergleich der Zielwerte mit den
entsprechenden Ist-Werten bestimmt, die sich aus dem
gepriften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft
fur das betreffende Geschaftsjahr ergeben. Der Aufsichtsrat
kann dabei Bereinigungen des jeweiligen Ist-Werts zur
Berucksichtigung nicht-wiederkehrender,
auBergewohnlicher Umstande und/oder nicht-operativer
Effekte vornehmen. Im Falle der zusatzlichen Verwendung
nicht-finanzieller Erfolgsparameter legt der Aufsichtsrat mit
der Festlegung der Zielwerte auch den Mal3stab fest, anhand
dessen der Zielerreichungsgrad bestimmt wird.

Verfall von Optionen bei Zielverfehlung

Die Zielwerte kdnnen vom Aufsichtsrat als Mindesthirden
oder als 100 %-Ziel ausgestaltet werden. Bei Ausgestaltung
als Mindesthirde ist die Erreichung des Zielwerts
Ausitibungsvoraussetzung  fur denjenigen Anteil der
Optionen, der auf den zugehdrigen Erfolgsparameter nach
dessen Gewichtung entfallt; wird der Zielwert nicht erreicht,
verfallen die betreffenden Optionen in ihrer Gesamtheit. Bei
Ausgestaltung als 100 %-Ziel legt der Aufsichtsrat zusatzlich
eine Zielerreichungskurve fest, anhand derer in Abhangigkeit
vom Zielerreichungsgrad ermittelt wird, welcher Anteil der
Optionen verfallt, wenn der Zielerreichungsgrad weniger als
100 % betragt.
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e. Warte- und Ausiibungsfristen

Far die erstmalige AusUbung von Optionen legt der
Aufsichtsrat eine Wartefrist von mindestens vier Jahren ab
Ausgabe oder Zusage der Optionen fest. Fir einen Anteil von
héchstens einem  Drittel der dem betreffenden
Vorstandsmitglied gewahrten Optionen kann - soweit es sich
um virtuelle Aktienoptionen handelt - stattdessen auch eine
klrzere Wartefrist vorgesehen werden, die jedoch nicht vor
Ablauf der zugehdrigen Performance Periode endet.

Die Austibungsfrist der Optionen betragt bis zu vier Jahre ab
Ablauf der maBgeblichen Wartefrist. Der Aufsichtsrat kann
die Auslibung von Optionen innerhalb der Ausibungsfrist
auf von ihm festgelegte Austbungsfenster oder -termine
beschrénken und  weitere  Sperrfristen  fir  die
OptionsausUbung bestimmen. Bei Ablauf der Austibungsfrist
verfallen nicht ausgelibte Optionen.

f. Abwicklung; Cap

Der Abwicklungswert einer Option entspricht der Differenz
zwischen dem malgeblichen Borsenkurs der Aktie der
Gesellschaft bei Optionsausibung und dem
Auslibungspreis; er ist jedoch auf einen vom Aufsichtsrat
festzulegenden Hochstbetrag (,Cap”) beschrankt. Der
maligebliche Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft bei
Optionsausibung wird dabei als ein gewichteter Drei-
Monats-Durchschnittskurs  berechnet, um  kurzfristige
Kursschwankungen auszublenden.

Durch die Kopplung des Abwicklungswerts an den
Borsenkurs bei Austbung und die vorgesehene mehrjdhrige
Wartefrist fur die Optionsausubung ist die variable
Vergltung somit auf eine langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts als einen zentralen Bestandteil der
Unternehmensstrategie ausgerichtet.

Bei einer Abwicklung in Aktien wird der Abwicklungswert der
ausgeubten Optionen anhand des Borsenkurses der Aktie
der Gesellschaft in eine entsprechende Anzahl von Aktien
umgerechnet, die an den Berechtigten ausgegeben bzw.

Ubertragen werden. Fur diese Aktien sind nach
Optionsauslibung keine zusatzlichen Haltefristen
vorgesehen.

Bei einer Barabwicklung wird der Abwicklungswert der
ausgeubten Optionen an den Berechtigten im Anschluss an
die OptionsauslUbung in bar ausgezahlt.

Die durch die Optionsausibung bzw. -abwicklung
anfallenden Steuern und Abgaben tragt jeweils der
Berechtigte.



g. Méglichkeiten der Reduzierung oder Rickforderung
variabler Vergiitungsbestandteile (Malus-/Claw-Back)

Das Vergltungssystem sieht vor, dass die Gesellschaft
variable Vergitungsbestandteile in den folgenden Fallen
reduzieren oder eine Rlckerstattung verlangen kann:

Korrektur des Konzernabschlusses

Liegt der Bestimmung des Zielerreichungsgrads anhand von
Erfolgsparametern  ein  geprufter und  gebilligter
Konzernabschluss zugrunde, der objektiv fehlerhaft war und
nach den relevanten Rechnungslegungsvorschriften
nachtraglich korrigiert wird, ist der Aufsichtsrat berechtigt,
den Zielerreichungsgrad auf Grundlage der korrigierten
Zahlen erneut zu ermitteln. Im Falle der Jahrestantieme wird
der Auszahlungsanspruch dann entsprechend gekirzt;
wurde die Jahrestantieme bereits abgewickelt, kann von der
Gesellschaft eine vollstandige oder teilweise Rickgewahr der
aus der Abwicklung erlangten wirtschaftlichen Vorteile
verlangt werden. Soweit im Falle der variablen Vergtitung mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage die Neuermittlung der
Zielerreichung zu einem (zusatzlichen) Verfall von Optionen
fihrt, ist dies hinsichtlich noch nicht ausgelbter Optionen
entsprechend zu berlcksichtigen; bei bereits ausgelbten
Optionen kann ferner ganz oder teilweise eine Verrechnung
mit noch nicht ausgetbten Optionen erfolgen, die von der
Korrektur nicht betroffen sind, oder eine vollstandige oder
teilweise Rickgewahr der aus der Abwicklung erlangten
wirtschaftlichen Vorteile verlangt werden. Die Einzelheiten
einschlieBlich entsprechender Fristen fir Korrektur und
Rickgewahr bestimmt der Aufsichtsrat. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden keine Korrekturen des
Konzernabschlusses vorgenommen.

Vorzeitige Beendigung der Vorstandsstellung aus wichtigem
Grund

Wird die Bestellung eines Vorstandsmitgliedes von der
Gesellschaft vorzeitig aus Grinden beendet, die zugleich
einen wichtigen Grund fur eine auBerordentliche Kindigung
des Anstellungsverhaltnisses durch die Gesellschaft nach
§ 626 BGB darstellen, verfallen ganz oder teilweise auch
noch nicht abgewickelte Jahrestantiemen und/oder
Optionen des betreffenden Vorstandsmitglieds, die fur
Zwecke des Zeit-Vestings bereits erdient sind. Die
Einzelheiten bestimmt der Aufsichtsrat.

Die Geltendmachung von Schadensersatz durch die
Gesellschaft nach § 93 AktG bleibt unberuhrt.

4. Sonstige Verglitungskomponenten

Das Vergltungssystem sieht vor, dass der Aufsichtsrat
zuséatzliche, nicht wiederkehrende Bonuszahlungen fir
besondere Leistungen oder besonderen Einsatz nach
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billigem Ermessen gewdhren kann; ein dienstvertraglicher
Anspruch des Mitglieds des Vorstands auf die Gewahrung
eines solchen Bonus besteht jedoch nicht.

Der Aufsichtsrat legt fir jedes Vorstandsmitglied
entsprechend des Aufgaben- und Verantwortungsbereichs
des Vorstandsmitglieds individuell eine konkrete Ziel-
Gesamtvergitung fest. Die Ziel-Gesamtvergltung bezieht
sich jeweils auf ein volles Geschéaftsjahr und setzt sich aus
der Summe aller fir die Gesamtverglitung mafigeblichen
Vergltungsbestandteile zusammen, die - unabhangig vom
Zeitpunkt der Auszahlung - fir das betreffende
Geschaftsjahr gewahrt werden. Bei den als Nebenleistung
zugesagten Sachleistungen wird dabei jeweils der fir die
Lohnsteuer maRgebliche Wert angesetzt. Die von der
Gesellschaft zugunsten der Vorstandsmitglieder
abgeschlossene D&O-Versicherung wird dabei nicht
gesondert berucksichtigt, da es sich hierbei nicht um eine
Vergltungsleistung im engeren Sinne handelt. Fur die
Jahrestantieme wird der Auszahlungsanspruch bei 100%
Zielerreichung angesetzt. Fir die als Bestandteil der
variablen Vergutung mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage zu gewahrenden Optionen wird der
anteilig auf jedes Jahr der zugehodrigen Bestellungszeit
entfallende Zuteilungswert angesetzt.

Der relative Anteil der festen Jahresvergltung an der Ziel-
Gesamtvergltung betragt fur jedes Vorstandsmitglied im
Regelfall zwischen 5 % und 40 %, der relative Anteil der
Nebenleistungen bis zu 10% und der relative Anteil der kurz-
und langfristigen variablen Vergltungsbestandteile zwischen
60% und 95%. Innerhalb der variablen
Verglutungsbestandteile ist der Anteil der variablen Ziel-
Vergutung mit mindestens vierjahriger
Bemessungsgrundlage jeweils hoher als der Anteil der
Jahrestantieme. Im Falle von einmalig oder fir einen
begrenzten Zeitraum gewahrten Nebenleistungen kann von
den vorstehenden relativen Anteilen der einzelnen
Vergltungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergutung far
einzelne Geschaftsjahre auch abgewichen werden.

Die fur ein Geschaftsjahr gewahrte Gesamtverglutung,
bestehend aus Festgehalt einschlieBlich Nebenleistungen
und variablen Vergltungsteilen, ist - unabhangig davon, ob
die Auszahlung in dem betreffenden Geschéftsjahr oder zu
einem anderen  Zeitpunkt erfolgt - fir jedes
Vorstandsmitglied auf einen Betrag von maximal EUR 20
Mio. brutto begrenzt. Die Maximalvergitung bertcksichtigt



die jeweils maximal mdglichen erfolgsunabhangigen und
variablen  Verglutungskomponenten.  Die  tatsachlich
zugesagte oder ausgezahlte Vergltung kann daher (ggf.
auch deutlich) niedriger ausfallen.

Als Nebenleistungen gewahrte Sachleistungen werden fir
Zwecke der Maximalvergitung mit ihrem fur die Lohnsteuer
malfigeblichen Wert angesetzt. Hinsichtlich der als variable
Vergltung gewahrten Optionen wird im Rahmen der
Maximalvergitung der anteilig auf jedes Jahr der
Bestellungszeit entfallende maximale Abwicklungswert
angesetzt.
Neben der betragsmaRigen Begrenzung des
Abwicklungswerts der gewdhrten Optionen durch die
vorstehend genannte Maximalvergitung darf fur das
jeweilige Vorstandsmitglied der anteilig auf jedes Jahr der
Bestellungszeit entfallende Zuteilungswert der gewahrten
Optionen im Zeitpunkt ihrer Zusage EUR 5 Mio. brutto nicht
Ubersteigen.

Im Hinblick auf den LTIP 2020 und den LTIP 2025 gelten fir
das  Vorstandsmitglied  Christian  Bertermann  fur
Geschéftsjahre, fur welche die von der Gesellschaft
gewahrte, langfristige  variable  Vergltung jeweils
ausschlieBBlich aus Optionen des LTIP 2020 (Geschéftsjahre
2021 bis 2025) oder ausschlief3lich aus Optionen des LTIP
2025 (vorgesehen fir die Geschéftsjahre 2026 bis 2030)
besteht, abweichend von der vorstehend geregelten
Maximalvergltung von EUR 20 Mio. brutto je Geschéftsjahr
folgende betragsmaRige Begrenzungen: Die
Maximalvergltung betrdgt fur das jeweilige Geschéftsjahr
insgesamt jeweils EUR 181 Mio. brutto. Davon entfallt unter
Berucksichtigung des fur den LTIP 2020 bzw. den LTIP 2025
jeweils festgelegten maximalen Abwicklungswerts der
zugehorigen Optionen ein Teilbetrag in Hohe von EUR 179
Mio. brutto auf den maximalen Abwicklungswert der fur das
betreffende Geschéftsjahr gewahrten Optionen des LTIP
2020 bzw. des LTIP 2025. Der verbleibende Teilbetrag in
Hoéhe von EUR 2 Mio. brutto bildet die Maximalvergitung fur
sonstige, fur das betreffende Geschaftsjahr gewahrte
Vergltungskomponenten.

Die gesonderte Begrenzung des auf jedes Jahr der
Bestellungszeit entfallenden Zuteilungswerts gewahrter
Optionen in H6he von EUR 5 Mio. brutto gilt jedoch auch fur
Optionen des LTIP 2020 und des LTIP 2025.

Die vorstehenden Sonderregelungen fiir den LTIP 2020 bzw.
den LTIP 2025 tragen dem hohen Risiko-Rendite-Profil des
jeweiligen Plans Rechnung. Dies gilt insbesondere auch fur
den neuen LTIP 2025: Die Optionen dieses Plans kdnnen nur
ausgelbt werden, wenn der Aktienkurs der Gesellschaft
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(gemessen als 3-Monats-Durchschnittskurs und damit nicht
nur kurzfristig) erstmals bis spatestens zum Ende des Jahres
2030 auf mindestens EUR 75,00 gesteigert wird. GegenUber
dem aktuellen 3-Monats-Durchschnittskurs von EUR 20,02
fur das erste Quartal 2025 entspricht dies einer Steigerung
des Kurswerts um rund 375 %. Der dieser Sonderregelung
zugrunde liegende maximale Abwicklungswert der Optionen
des LTIP 2025 wird erst bei einem AuslUbungskurs
(wiederum gemessen als 3-Monats-Durchschnittskurs) von
EUR 144,30 erreicht. Dies entsprache einer Steigerung des
aktuellen 3-Monats-Durchschnittskurses fir das erste
Quartal 2025 von EUR 20,02 um rund 721 %.

1. Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung
verglitungsbezogener Rechtsgeschafte

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fur die
Dauer der Bestellung abgeschlossen. Erstbestellungen
erfolgen jeweils fur hochstens drei Jahre, Verlangerungen
der Bestellungszeit kdnnen fur bis zu funf Jahre erfolgen.

Eine ordentliche Kundigung der Dienstvertrage ist im
Hinblick auf deren feste Laufzeit grundsatzlich nicht
vorgesehen. Fur den Fall, dass ein Vorstandsmitglied
wahrend der Laufzeit des Vertrages dauerhaft
arbeitsunfahig wird, kann jedoch vorgesehen werden, dass
der Dienstvertrag automatisch zum Ende des Quartals
endet, in dem die dauerhafte Arbeitsunfahigkeit festgestellt
wird.

Im Ubrigen kann der jeweilige Dienstvertrag vor Ende seiner
Laufzeit nur einvernehmlich durch Aufhebungsvertrag oder
durch auBerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund
beendet werden. Eine auBerordentliche Kindigung aus
wichtigem Grund durch die Gesellschaft kann insbesondere
auch im Falle eines Widerrufs der Bestellung eines
Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat aus wichtigem
Grund nach & 84 Absatz 3 AktG erfolgen. In diesem Fall
gelten fUr die Kindigung die gesetzlichen Kundigungsfristen
gemal’ § 622 BGB, sofern nicht zugleich ein wichtiger Grund
fur eine fristlose Kindigung des Dienstvertrags durch die
Gesellschaft nach § 626 BGB vorliegt.

Eine aullerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund
durch das Vorstandsmitglied kann insbesondere fir den Fall
vorgesehen werden, dass (i) die vereinbarte Vergutung oder
einzelne Komponenten nicht die gesamte Vertragslaufzeit
abdecken oder der Dienstvertrag einen
Anpassungsvorbehalt enthalt und (ii) innerhalb einer hierflr
vereinbarten Frist keine Einigung auf eine Anschlussregelung



bzw. Anpassung erfolgt. Die Einzelheiten unter Einschluss
der Kuindigungsfrist bestimmt der Aufsichtsrat.

2. Zusagen von Entlassungsentschadigungen

Das Vergltungssystem sieht vor, dass ein Vorstandsmitglied
eine Abfindung erhdlt, wenn die Gesellschaft bei der
Abberufung des Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund
nach & 84 Absatz 3 AktG den Dienstvertrag auRerordentlich
kiindigt, ohne dass zugleich ein wichtiger Grund fur eine
fristlose  Kindigung des Dienstvertrags durch die
Gesellschaft nach 8 626 BGB vorliegt. Die hierfur im
Dienstvertrag festzulegende Abfindung darf maximal zwei
Jahresvergitungen, hdchstens jedoch der Vergltung fur die
Restlaufzeit des Dienstvertrages entsprechen; der
Aufsichtsrat kann jedoch auch eine niedrigere Abfindung
vorsehen und bei der Berechnung Pauschalierungen und/
oder Kirzungen vornehmen.

Fur sonstige Falle sieht das Vergltungssystem keine im
Voraus vereinbarten Entlassungsentschadigungen vor. Das
Recht der Gesellschaft, auch im Fall einer vorzeitigen
einvernehmlichen  Beendigung der Vorstandstatigkeit
Abfindungsleistungen zu vereinbaren, bleibt unberuhrt.

Abfindungsleistungen sind fir Zwecke der festgesetzten
Maximalvergitung (ggf. anteilig) jeweils demjenigen
Geschaftsjahr zuzuordnen, fur welches sie gewahrt werden;
dies gilt unabhangig davon, ob sie in dem betreffenden
Geschaftsjahr oder zu einem anderen Zeitpunkt ausgezahlt
werden bzw. zuflieRen

3. Wetthewerbsverbot

Die Vorstandsdienstvertrage sehen jeweils ein vertragliches
Wettbewerbsverbot fir die Dauer des Anstellungsvertrages
vor.

Daneben kann mit Vorstandsmitgliedern auch ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur eine Dauer von bis
zu zwei Jahren vereinbart werden. Die hierfir zu
gewahrende Karenzentschadigung darf bezogen auf ein Jahr
hoéchstens 75 % der zuletzt gewahrten jahrlichen Bezlige
betragen, wobei die einzelnen Vergutungsbestandteile auch
pauschaliert angesetzt werden konnen. Der Aufsichtsrat
kann auch vorsehen, dass die Karenzentschadigung sich
ausschlieBlich auf die Festvergitung bezieht; in einem
solchen Fall kann die Karenzentschadigung bezogen auf ein
Jahr auch bis zu 100 % der zuletzt bezogenen Festvergitung
betragen. Eine etwaige, im Zusammenhang mit der
Beendigung des Anstellungsvertrags an das
Vorstandsmitglied zu zahlende Abfindung ist auf eine flr
den malgeblichen Zeitraum zu zahlende
Karenzentschadigung in voller Héhe anzurechnen.
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Das System der Vorstandsverglitung wird vom Aufsichtsrat
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben
festgesetzt und von diesem regelmaRig Uberpruft. Dabei
wird der Aufsichtsrat von seinem Prasidial- und
Nominierungsausschuss unterstitzt. Der Prasidial- und
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats bereitet die
Entscheidung des Gesamtgremiums vor und unterbreitet
entsprechende Vorschlage, Uber die der Aufsichtsrat
anschlieBend berat und beschlief3t.

Dabei Uberpruft der Aufsichtsrat insbesondere auch die
Angemessenheit der Vergutung im Vergleich zur
Vorstandsverglitung innerhalb einer Peer Group (horizontale
Angemessenheit). Die Peer Group wird vom Aufsichtsrat
festgelegt und umfasst vergleichbare in- und auslandische
Unternehmen, die aufgrund Branche, GroRe, Umsatz und/
oder Wachstumsdynamik mit der Gesellschaft vergleichbar
sind.

Bei der letzten Uberprifung der Angemessenheit der
Vorstandsvergitung im Geschaftsjahr 2025 im
Zusammenhang mit der Festlegung der Zielvergutung fir
das neue Vorstandsmitglied Christian Wallentin, der zum
1. Januar 2026 als Vorstandsmitglied und CFO der
Gesellschaft bestellt wurde, wurde der Aufsichtsrat durch
unabhangige externe Vergutungsexperten unterstitzt. Zur
Beurteilung der Angemessenheit der Vorstandsvergitung im
Rahmen des horizontalen Vergleichs hat der Aufsichtsrat
eine Vergleichsgruppe inlandischer sowie auslandischer
borsennotierter, international tatiger Unternehmen aus dem
digitalen Plattform-, Online-Service- und E-Commerce-
Umfeld gebildet. Bei der Auswahl der
Vergleichsunternehmen  wurden insbesondere  die
Branchenzugehdrigkeit, die UnternehmensgréfRe sowie
Umsatzniveau und Wachstumsdynamik berucksichtigt.

Bei der Festsetzung des Vergutungssystems und dessen
Umsetzung berlcksichtigt der Aufsichtsrat ferner die
Vergltung  des  oberen FUhrungskreises  (Senior
Management) und der restlichen Belegschaft bezogen auf
die deutschen Konzerngesellschaften (vertikale
Angemessenheit) und stellt hierzu deren jeweilige Vergtitung
der Vergltung des Vorstands gegenuber. Der obere
Fihrungskreis wird fur diese Zwecke vom Aufsichtsrat
definiert als die Gruppe von Fuhrungskraften der ersten
Managementebene unterhalb des Vorstands. Der
Aufsichtsrat betrachtet dabei nicht nur die aktuelle
VerglUtungsrelation, sondern auch, wie sich diese im
Zeitablauf entwickelt. Eine Uberpriifung der vertikalen
Angemessenheit nach diesen Grundsatzen liegt auch dem
vorliegenden Vergltungssystem zugrunde.
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Bei Bedarf beauftragt der Aufsichtsrat zur Uberprifung der
vertikalen und/oder horizontalen Angemessenheit einen
externen Vergltungsberater. Bei der Mandatierung externer
Vergltungsberater wird auf deren Unabhangigkeit geachtet.

Ein etwaiger Interessenkonflikt bei der Fest- und Umsetzung
sowie der Uberprifung des Vergiltungssystems wird vom
Aufsichtsrat behandelt wie andere Interessenkonflikte in der
Person eines Aufsichtsratsmitglieds auch. Das betreffende
Aufsichtsratsmitglied hat daher einen Interessenkonflikt
offenzulegen und wird an der Beschlussfassung bzw. auch
an der Beratung nicht teilnehmen. Dabei wird durch eine
frihzeitige  Offenlegung  etwaiger Interessenkonflikte
sichergestellt, dass die Entscheidungen des Aufsichtsrats
nicht durch sachwidrige Erwagungen beeinflusst werden.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats
bereitet die regelméaRige Uberprifung des Systems zur
Vergltung der Vorstandsmitglieder vor. Bei Bedarf empfiehlt
er dem Aufsichtsrat Anderungen vorzunehmen. Im Falle
wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre,
wird das Vergltungssystem erneut der Hauptversammlung
zur Billigung vorgelegt.

Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung
gestellte Vergitungssystem nicht, wird in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorgaben spatestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
Uberpruftes Vergutungssystem vorgelegt.

Vorubergehende Abweichungen vom Verglitungssystem

Der Aufsichtsrat ist gemaR 8§ 87a Abs. 2 Satz 2 AktG
berechtigt, voribergehend von dem Vergltungssystem
abzuweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Erforderlich
fir eine Abweichung ist ein Aufsichtsratsbeschluss, in dem
die Grinde, die Art und Weise sowie der vorgesehene
Zeitraum der Abweichung im Einzelfall zu erldutern sind. Auf
Basis eines solchen Beschlusses sind Abweichungen vom
Vergltungssystem  fur alle  Vergltungskomponenten
moglich. Eine  Abweichung von der festgelegten
Maximalvergutung ist jedoch ausgeschlossen.
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Vergutung der Mitglieder des
Vorstands flir das
Geschaftsjahr 2025

Vergutung der im Geschaftsjahr aktiven
Mitglieder des Vorstands

Nachfolgend werden die jedem einzelnen Mitglied des
Vorstands im Geschaftsjahr 2025 gewahrte und geschuldete
Vergltung individuell abgebildet. Die Vergutung wird gemaf
§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG in dem Geschéftsjahr
angegeben, in dem die der Vergltung zugrunde liegende
Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist.

Erlduterung der Anderung hinsichtlich Erfassung
aktienbasierter Vergilitungen mit Erfullungswahlrecht
von AUTO1

Im Zuge der diesjahrigen Erstellung des Vergutungsberichts
hat AUTO1 die Berichterstattung zu aktienbasierten
Vergutungsprogrammen mit  Erflllungswahlrecht des
Unternehmens (d.h. Wahlrecht zwischen Erflllung in Aktien
oder Barausgleich) angepasst. Bisher wurden diese
Programme erst im Vergltungsbericht des Jahres
ausgewiesen, in dem die jeweiligen Hurden tatsachlich
erreicht und die Optionen austbbar wurden, da zum
Zeitpunkt der Einrdumung aufgrund des
Erflllungswahlrechts von AUTO1 noch kein endgultiger
Anspruch auf den Erhalt von Aktien bestand.

Mit dem diesjahrigen Vergltungsbericht werden solche
aktienbasierten Vergutungen bereits im Jahr der Gewahrung
- mithin im Zeitpunkt der Einrdumung der jeweiligen
Optionen - unter Angabe des sog. Grant-Date Fair Value
gemal IFRS 2 ausgewiesen, unabhangig von einer spateren
tatsachlichen AusUbung. Entsprechend den Vorgaben des
§ 162 AktG wird der vollstandige Fair Value der Optionen
bereits im Jahr der Gewdahrung im Vergltungsbericht
ausgewiesen, unabhangig von der mehrjahrigen Vesting-
Periode. Im Gegensatz zur Bilanzierung nach IFRS 2, bei der
der Aufwand Uber die Vesting-Periode verteilt wird, erfolgt
die Berichterstattung im Vergltungsbericht vollstandig zum
Zeitpunkt der Gewahrung.

Zur  Wahrung der Vergleichbarkeit werden die
entsprechenden Vorjahresangaben angepasst.
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Grundvergiitung

Die Grundvergutung betrug im Geschaftsjahr 2025 fir die
beiden Vorstandsmitglieder Christian Bertermann und
Markus Boser jeweils EUR 500.000.

Nebenleistungen

Dem Vorstandsmitglied Christian Bertermann steht als
Nebenleistung ein Dienstwagen zur Verfigung, fur den die
Gesellschaft die Kraftstoff- und Betriebskosten tUbernimmt.
Die Aufwendungen flur die private Nutzung dieses
Dienstwagens dirfen jeweils maximal EUR 25.000 brutto pro
Jahr betragen.

Das Vorstandsmitglied Markus Boser hat seit dem 10. April
2023 Anspruch auf eine private Krankenversicherung fur
sich und seine Familie (Frau und Kinder) im Vereinigten
Konigreich, fur die die Gesellschaft die Kosten bis zu einem
Betrag von EUR 20.000 brutto pro Jahr Gbernimmt.

Langfristige variable Vergutung

Long-Term Incentive Plan 2020 (LTIP 2020)

Im Dezember 2020 wurden Christian Bertermann
Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft unter einem neuen
langfristigen Vergutungsprogramm (Long-Term Incentive
Plan 2020, “LTIP 2020") als Anreiz im Zusammenhang mit der
kunftigen Tatigkeit als Vorstandsmitglied im Konzern
gewahrt.

Das LTIP 2020 ist als langfristige unternehmerische
Vergltung konzipiert, um einen starken Anreiz fir ein
starkes Unternehmenswachstum und hohe
Aktionarsrenditen zu erzielen.

Durch Ausubungsvoraussetzungen, die an (i) eine ehrgeizige
Steigerung der  Marktkapitalisierung und (i) ein
kontinuierliches starkes Unit Wachstum im Retailsegment
geknulpft sind, haben die unter dem LTIP 2020 gewahrten
Aktienoptionen ein hohes Risiko-Rendite-Profil.
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Das LTIP 2020 wurde im Rahmen der Anpassung des
Vergltungssystems im Jahr 2023 leicht modifiziert, ohne
jedoch die bestehende Kurshirde, den bestehenden
AusUbungspreis sowie das mit dem LTIP 2020 im Erfolgsfall
jeweils erreichbare Vergltungsvolumen zu verandern.

Zur Implementierung des LTIP 2020 hat die Gesellschaft
insgesamt 7.500.000 Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf
bis zu 6.624.900 auf den Inhaber lautenden Stlickaktien
gewahrt, die mit bedingtem Kapital unterlegt sind. Die
Optionen sind in zwei Tranchen mit unterschiedlichen
Leistungszeitrdumen aufgeteilt. Tranche A umfasst 4/5 der
Aktienoptionen, d.h. 6.000.000 Aktienoptionen, und ist nach
einer Performance Periode von vier Jahren ab dem
31. Dezember 2024 auslbbar. Tranche B umfasst 1/5 der
Aktienoptionen, d.h. 1.500.000 Aktienoptionen, und ist nach
einer Performance Periode von funf Jahren ab dem
31. Dezember 2025 auslbbar. Der Austbungszeitraum fur
beide Tranchen beginnt nach einer vierjdhrigen Wartezeit,
die vom 24. August 2023 (Zeitpunkt der Anpassung des LTIP
2020) bis zum 23. August 2027 lauft, und endet fir alle
Aktienoptionen am 31. Dezember 2030. Aktienoptionen, die
nach Ende des Ausibungszeitraums noch nicht ausgelbt
wurden, verfallen entschadigungslos. Der Ausibungspreis
der Aktienoptionen betragt EUR 15,76 je Aktie. Die an
Christian Bertermann gewahrten Aktienoptionen werden in
20 gleichen Tranchen jeweils zum Ende eines
Kalenderquartals mit Beginn Anfang 2021 unverfallbar.

Die AusUbung der Aktienoptionen ist abhangig von der
Unverfallbarkeit der entsprechenden Aktienoptionen, dem
Ablauf der Wartezeit und dem Nichtablauf des
AusUbungszeitraums.

Die Ausibung der Aktienoptionen ist dartuber hinaus an die
folgenden Erfolgshirden, die kumulativ erfullt sein mussen,
geknupft:

1. Kurshirde: Der volumengewichtete Durchschnittskurs
(VWAP) der Aktie der AUTO1 Group SE der
vorangegangenen drei Monate vor einem bestimmten
Datum muss erstmals im Zeitraum nach dem 7. Juni
2023 und spatestens am 1. Januar 2029 bei
mindestens EUR 45,02 liegen (Marktbedingung).

2. CAGR-Hurde: Das Wachstum der verkauften Retail-
Einheiten, ermittelt als durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate  (,CAGR”) Uber den jeweiligen
Leistungszeitraum muss fur Tranche A mindestens
55 % wund fur Tranche B 45 % betragen
(Nichtmarktbedingung). Alternativ ist es ausreichend,
dass das bereinigte EBITDA fur die Tranche A im
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Geschéftsjahr 2024 und fur die Tranche B im
Geschaftsjahr 2025 gleich oder groRer Null ist.
Die Aktienoptionen kénnen wahrend eines
Auslibungsfensters ausgelbt werden, die AuslUbung ist

jedoch nicht innerhalb einer “Closed-Period” zul3ssig.

Im Falle einer AusUbung der Aktienoptionen erfolgt der
Ausgleich in der Weise, dass ein Auszahlungsbetrag
errechnet wird. Der Auszahlungsbetrag ergibt sich aus (i) der
Differenz des volumengewichteten Durchschnittskurses
(VWAP) der drei Monate vor dem Beginn des
Auslibungsfensters und dem  AusUbungspreis von
EUR 15,76, die mit (i) der Anzahl der ausgeubten
Aktienoptionen multipliziert wird. Dabei ist ein Hochstbetrag
der Differenz in Hohe von EUR 119,30 (“Cap”) festgelegt. Der
Auszahlungsbetrag wird auf Grundlage des
volumengewichteten Durchschnittskurses (VWAP) der drei
Monate vor dem Beginn des Ausubungsfensters in eine
entsprechende Anzahl von Aktien umgerechnet. Diese
Anzahl von Aktien erhalt Herr Bertermann zur Vermeidung
einer erforderlichen Zahlung des AusUbungspreises. Die
Gesellschaft hat jedoch ein Erfullungswahlrecht und ist
berechtigt, in Bezug auf alle oder einen Teil der ausgelbten
Aktienoptionen anstelle einer Lieferung von neuen Aktien,
entweder einen Barausgleich durch Zahlung eines
Bruttobetrags pro Aktienoption in bar in Hohe des jeweiligen
Erfullungswerts pro Aktienoption (,Barausgleich”) oder durch
Lieferung einer entsprechenden Anzahl von eigenen Aktien
der Gesellschaft zu wahlen.

Aufgrund der Festlegung des Cap ist die Gesamtzahl der
Aktien, die Herr Bertermann bei der Abrechnung erhalten
kann, auf 6.624.900 Aktien begrenzt.

Bei Eintritt eines Good Leaver-Ereignisses verfallen alle
Aktienoptionen, die bis zum Eintritt des Leaver-Ereignisses
noch nicht unverfallbar geworden sind, entschadigungslos.
Im Falle eines Bad Leaver-Ereignisses verfallen auch alle
noch nicht ausgelbten oder noch nicht abgerechneten
unverfallbaren Aktienoptionen entschadigungslos.

Long-Term Incentive Plan 2023 (LTIP 2023)

Der Vorstandsdienstvertrag von Markus Boser als Mitglied
des Vorstands der AUTO1 Group SE vom Januar 2021 hatte
eine feste Laufzeit von finf Jahren, beginnend am 1. Januar
2021 und endend zum Ablauf des 31. Dezember 2025.

Das variable Vergutungsprogramm deckt den Zeitraum der
Vertragslaufzeit vom 1. Marz 2024 bis zum Ende des
31. Dezember 2025 ab. Die variable Vergltung steht im
Einklang mit dem von der Hauptversammlung der
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Gesellschaft am 7. Juni 2023
Vergltungssystem.

genehmigten

Mit Wirkung zum 29. November 2023 (,Zuteilungsdatum®)
hat Markus Boser im Wege einer einmaligen Zuteilung fur
den gesamten Incentive-Zeitraum drei verschiedene
Tranchen (jeweils eine ,Tranche”) virtueller Aktienoptionen
(,Option”) gewahrt bekommen, die wie folgt geregelt sind:

1. Eine Gesamtzahl von 194.500 Optionen der Tranche 1, die
in Sub-Tranchen aufgeteilt sind:

(a) 88.408 Optionen der Sub-Tranche 1a; und
(b) 106.092 Optionen der Sub-Tranche 1b.

2. Eine Gesamtzahl von 314.027 Optionen der Tranche 2, die
in Sub-Tranchen aufgeteilt sind:

(a) 62.805 Optionen der Sub-Tranche 23;
(b) 125.611 Optionen der Sub-Tranche 2b und
(c) 125.611 Optionen der Sub-Tranche 2c

3. Eine Gesamtzahl von 264.308 Optionen der Tranche 3, die
weiter in Sub-Tranchen unterteilt sind:

(a) 52.862 Optionen der Sub-Tranche 3a;
(b) 105.723 Optionen der Sub-Tranche 3b; und
(c) 105.723 Optionen der Sub-Tranche 3c.

Jede Option bezieht sich auf eine Stlickaktie der Gesellschaft
und hat einen rechnerischen Austbungspreis in Hoéhe von

(a) 0,01 EUR pro Option im Falle der Optionen der Tranche 1
und der Tranche 2; und

(b) EUR 15,00 pro Option im Fall von Optionen der
Tranche 3.

Der jeweilige Abrechnungswert pro Option bei Auslbung
entspricht dem Betrag, um den der Aktienkurs bei Ausibung
den rechnerischen AuslUbungspreis der jeweiligen Option
Ubersteigt.

Die Ausubung der virtuellen Aktienoptionen ist abhangig von
der Unverfallbarkeit der entsprechenden virtuellen
Aktienoptionen, dem Ablauf der Wartezeit, dem Erreichen
der anwendbaren Erfolgshirden und dem Nichtablauf des
AusUbungszeitraums.
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Die dem BegUlnstigten gewahrten Optionen werden am Ende
eines jeden Kalenderquartals innerhalb des Incentive-
Zeitraums unverfallbar (jeweils ein
LJUnverfallbarkeitsdatum®).

Die relevante Performance Periode der Optionen ist wie
folgt:

(a) Die Optionen der Sub-Tranche 1a haben eine zweijahrige
Performance Periode, die am 1. Januar 2023 beginnt und am
31. Dezember 2024 endet.

(b) Die Optionen der Sub-Tranche 1b haben eine zweijahrige
Performance Periode, die am 1. Januar 2024 beginnt und am
31. Dezember 2025 endet.

(c) Die Optionen der Tranche 2 und die Optionen der
Tranche 3 haben jeweils eine vierjdhrige Performance
Periode, die am 1. Januar 2023 beginnt und am
31. Dezember 2026 endet.

Die Optionen konnen nicht vor Ablauf der jeweiligen
Wartezeit ausgelbt werden. Die Wartezeit fur die jeweilige
Tranche von Optionen endet mit dem Beginn des jeweiligen
Auslibungszeitraums.

Die AusUbung der virtuellen Aktienoptionen ist dariber
hinaus an die folgenden Erfolgshiirden geknlpft:

1. Vorratsfinanzierungshirde: Die AusUbung aller
Optionen ist an das Erreichen der
Vorratsfinanzierungshirde gebunden. Die

Vorratsfinanzierungshirde ist erreicht, wenn der
Vorratsfinanzierungsparameter wahrend der
gesamten Performance Periode der jeweiligen
Optionen mehr als 50% betragt. Der
JVorratsfinanzierungsparameter”  bezeichnet  den
prozentualen Anteil des Gesamtkaufpreises des
Gebrauchtwagenbestands der AUTO1-Gruppe, wie er
fir die Zwecke der Finanzberichterstattung der
Gesellschaft verwendet wird, mit Ausnahme von
gestohlenen oder  beschadigten Fahrzeugen,
Fahrzeugen, die langer als ein Jahr in der Bilanz stehen,
und  Fahrzeugen, die sich nicht in den
Beschaffungsmarkten der AUTO1-Gruppe oder in
Portugal befinden, (i) die durch Fremdkapital von
Dritten (einschlieRlich Anleihen und Wandelanleihen)
finanziert werden oder (ii) fir die der AUTO1-Gruppe
eine Finanzierung durch Dritte zur Verflgung steht, die

im Rahmen bestehender
Fremdfinanzierungsinstrumente in Anspruch
genommen werden kann.
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2. CAGR-Hurde: Die Ausubung der Optionen der Sub-
Tranche 2b, der Sub-Tranche 2c, der Sub-Tranche 3b
und der Sub-Tranche 3c ist - zusatzlich zum Erreichen
der Vorratsfinanzierungshiirde - an das Erreichen der
CAGR-HUrde gebunden.

Fir Optionen der Sub-Tranche 2b und Sub-Tranche 3b
ist die CAGR-HUrde erreicht, wenn (i) die
durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (“CAGR")
der verkauften Retail-Einheiten Gber den
Vierjahreszeitraum vom 1. Januar 2021 bis
einschliel8lich 31. Dezember 2024 mindestens 55%
betragt oder (ii) das bereinigte EBITDA fur das
Geschaftsjahr 2024 gleich oder grof3er Null ist.

Bei Optionen der Sub-Tranche 2c und Sub-Tranche 3c
ist die CAGR-Hurde erreicht, wenn (i) der CAGR der
verkauften Retail-Einheiten Uber den
Finfjahreszeitraum vom 1. Januar 2021 bis
einschlielllich 31. Dezember 2025 (,Funfjahres-
Bemessungszeitraum”) mindestens 45 % betragt oder
(i) das bereinigte EBITDA flur das Geschaftsjahr 2025
gleich oder groRer als Null ist.

AUTO1 hat ein Erfallungswahlrecht und ist berechtigt, in
Bezug auf alle oder einen Teil der ausgelbten virtuellen
Optionen anstelle eines Barausgleichs durch Zahlung eines
Bruttobetrags pro virtueller Option in bar in Héhe des
jeweiligen Ausgleichswerts pro Aktienoption (,Barausgleich”)
die ausgelbten virtuellen Optionen durch Lieferung von
Aktien auszugleichen und zwar entweder durch Lieferung
einer entsprechenden Anzahl neu geschaffener Aktien der
Gesellschaft oder durch eine entsprechende Anzahl eigener
Aktien, die die Gesellschaft oder eine andere Gesellschaft
der AUTO1-Gruppe erworben hat (,Eigene Aktien"), zu
wahlen.

Far den maximalen Abrechnungswert aller virtuellen
Aktienoptionen einer bestimmten  Tranche mit
Unverfallbarkeitsdatum im selben Kalenderjahr ist ein Cap
festgelegt. FUr Optionen der Tranche 1, die im Jahr 2024
unverfallbar werden, belduft sich das Cap auf EUR 4 Mio. Fur
Optionen der Tranche 1, die im Jahr 2025 unverfallbar
werden, belduft sich das Cap auf EUR 5 Mio. Fur Tranche 2
und Tranche 3 ist der maximale Abrechnungswert aller
virtuellen Aktienoptionen, die zusammen in einem Jahr
unverfallbar werden, durch die Maximalverglitung unter
dem Vergltungssystem von EUR 20 Mio. brutto je
Geschéftsjahr abziglich sonstiger Vergitung in diesem
Geschaéftsjahr beschrankt.

Alle Aktienoptionen, die bis zum Eintritt eines Leaver-
Ereignisses noch nicht unverfallbar geworden sind, verfallen
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entschadigungslos. Im Falle eines Bad Leaver- verfallen auch
alle noch nicht ausgelbten oder nicht abgerechneten
unverfallbaren virtuellen Aktienoptionen entschadigungslos.
Im Falle eines Good Leaver-Ereignisses kdnnen jedoch alle
nicht ausgelbten virtuellen Aktienoptionen, die vor dem
Eintritt eines solchen Good Leaver-Ereignisses unverfallbar
geworden sind, behalten werden.

Long-Term Incentive Plan 2025 (LTIP 2025)

Im Juli 2025 wurden Christian Bertermann im Rahmen eines
neuen langfristigen Vergltungsprogramms (Long-Term
Incentive Plan 2025, ,LTIP 2025") Bezugsrechte auf Aktien
der Gesellschaft als Anreiz fir seine Tatigkeit als
Vorstandsvorsitzender gewahrt. Der LTIP 2025 umfasst den
Zeitraum vom 1. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2030
(,Anreizzeitraum") und dient als langfristige
Vergutungskomponente fir den Vorstandsvorsitzenden.

Im Rahmen des LTIP 2025 hat die Hauptversammlung der
Gesellschaft am 4. Juni 2025 den Aufsichtsrat ermachtigt,
dem Begunstigten bis zu 7.500.000 Aktienoptionen zu
gewahren, die zum Bezug von insgesamt bis zu 6.245.000
Aktien berechtigen. Zur Bedienung dieser Aktienoptionen
wurde ein entsprechendes bedingtes Kapital (Bedingtes
Kapital 2025/1) geschaffen, das am 24. Juni 2025 in das
Handelsregister eingetragen wurde.

Auf Basis des neu gefassten Dienstvertrags zwischen dem
Vorstandsmitglied und der Gesellschaft wurden dem
Begunstigten zum Zuteilungsstichtag im Rahmen einer
einmaligen Zuteilung fUr den gesamten Anreizzeitraum
insgesamt 7.500.000 Aktienoptionen gewahrt.

Jede im Rahmen des LTIP 2025 gewahrte Aktienoption
bezieht sich auf eine Aktie der Gesellschaft und ist mit einem
rechnerischen Austbungspreis von EUR 25 ausgestattet. Der
auszugleichende Betrag darf einen Wert von EUR 119,30 pro
Aktie  nicht  Ubersteigen (“Cap”). Die gewahrten
Aktienoptionen vesten grundsatzlich in 20 gleichen Tranchen
jeweils zum Quartalsende wahrend des Anreizzeitraums. Die
Performance-Periode der Aktienoptionen umfasst funf Jahre
und lauft vom 1. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2030.
Eine Ausubung der Optionen ist erst nach Ablauf dieser
Wartezeit moglich. Die anschlieBende Auslbungsperiode
betragt drei Jahre und endet am 31. Dezember 2033. Nicht
ausgeubte Aktienoptionen verfallen danach
entschadigungslos.

Die AusUbung der Aktienoptionen ist dartber hinaus an die

folgenden Erfolgshirden, die kumulativ erfillt sein mussen,
geknupft:

15



1. Kurshirde: Der volumengewichtete Durchschnittskurs
der Aktie der Gesellschaft Gber drei Monate muss
wahrend der Performance-Periode an mindestens
einem Tag mindestens EUR 75,00 erreichen
(Marktbedingung).

2.  EBITDA-HUrde: Es gelten drei Adjusted EBITDA-
Zielwerte: EUR 600 Mio., EUR 650 Mio. und EUR 700
Mio., wobei jedes Ziel jeweils auf ein Drittel der zum
Ende der Performance-Periode unverfallbaren
Optionen Anwendung findet. Wird ein Ziel in
mindestens einem Geschaftsjahr wahrend der
Performance-Periode erreicht oder Uberschritten, gilt
die jeweilige Hurde als erfullt. Andernfalls verfallt das
entsprechende Drittel der Optionen
entschadigungslos.

Die Ausubung von Aktienoptionen ist nur moglich, wenn
samtliche AusUbungsbedingungen erfillt sind: Die Optionen
mussen unverfallbar sein, die Wartezeit muss abgelaufen
sein, die Performance-Hirden missen erreicht worden sein
und die Ausutbungsfrist darf noch nicht abgelaufen sein.
Zudem durfen die Optionen nicht aus anderen Griinden
verfallen oder gekindigt worden sein.

Bei AuslUbung der Aktienoptionen erhdlt der Beglnstigte
grundsatzlich neue Aktien aus dem bedingten Kapital (Share
Settlement) entsprechend dem Ausgleichswert. Die
Gesellschaft hat jedoch das Recht, anstelle der Lieferung
neuer Aktien alternativ eine Barauszahlung in Hohe des
Ausgleichswerts (Cash Settlement) oder die Lieferung
eigener Aktien (Treasury Shares) vorzunehmen. Die
Entscheidung Uber die Art der Erfillung erfolgt durch eine
entsprechende Mitteilung der Gesellschaft an den
Begunstigten und  muss  spatestens  bis  zum
Abrechnungstermin erfolgen.

Bei Eintritt eines Good Leaver-Ereignisses verfallen alle
Aktienoptionen, die bis zum Eintritt des Leaver-Ereignisses
noch nicht unverfallbar geworden sind, entschadigungslos.
Im Falle eines Bad Leaver-Ereignisses verfallen auch alle
noch nicht ausgelibten oder noch nicht abgerechneten
unverfallbaren Aktienoptionen entschadigungslos.
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Hoéhe der Vorstandsvergiutung im Geschéftsjahr 2025

In der folgenden Tabelle ist die den aktiven Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2025 gewahrte und geschuldete Verglitung
ausgewiesen:

GESCHAFTSJAHR 2025
FESTE BESTANDTEILE VARIABLE BESTANDTEILE
Anteil der Anteil der
Neben- . Gesamt- festen variablen
Festgehalt leistungen Summe Ubriges Summe vergiitung  Vergilitung  Vergiitung
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in % in %
Christian Bertermann 500 12 512 3.994 3.994 4.506 1" 89
Markus Boser 500 53 553 0 0 553 100 0
Gesamt 1.000 65 1.065 3.994 3.994 5.059 21 79

Die an die Vorstande gewahrte und geschuldete Vergltung entspricht dem mal3geblichen Verglitungssystem, da sie sich aus
festen und variablen Bestandteilen zusammensetzt. Die festen Bestandteile setzen sich aus der Festvergltung und den
Nebenleistungen zusammen. Die variable Vergtitung ist als derzeit ausschliel3lich aktienbasierte Vergutung mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage ausgestaltet.

Bei dem LTIP 2025, in welchem Christian Bertermann Beglnstigter ist, kam es im Jahr 2025 im Zuge der Zuteilung von 7.500.000
Aktienoptionen zu einer gewdhrten und geschuldeten Vergltung im aktienrechtlichen Sinne (siehe Ausfihrungen unten). Der
Grant Date Fair Value betragt hierfar TEUR 3.994.

Die Optionen aus dem LTIP 2023 wurden an Markus Boser im Geschaftsjahr 2023 zugeteilt. Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte
keine weitere Zuteilung. Insofern gab es im abgelaufenen Geschaftsjahr keine variable Vergttung im aktienrechtlichen Sinne.

Die im Abschnitt zur Erlauterung der Maximalvergltung der Vorstandsmitglieder vereinbarten Regelungen wurden eingehalten.
Die fur das Geschéftsjahr 2025 gewahrte Gesamtvergltung, bestehend aus Festgehalt einschliel3lich Nebenleistungen und
variablen Vergttungsteilen, unterschreitet den Maximalbetrag. Hierbei wurde auch die fallig gewordene, im Geschaftsjahr 2023
an Markus Boser gewahrte, LTIP 2023 Tranche 1b berUcksichtigt. ist Darlber hinaus unterschreitet ein etwaiger auf das
Geschaftsjahr entfallender Zuteilungswert von gewahrten Optionen im Zeitpunkt der Zusage den Maximalbetrag.
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Struktur der
Aufsichtsratsvergutung

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist entsprechend
der Uberwiegenden Marktpraxis bei bdrsennotierten
Gesellschaften in Deutschland als reine Festverglitung
ausgestaltet. Zusatzlich erhalten die Aufsichtsratsmitglieder
fur jede personliche Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung
(Anwesenheit vor Ort) oder an einem sonstigen Termin bei
der Gesellschaft, der die persénliche Anwesenheit des
Aufsichtsratsmitglieds vor Ort erfordert, eine pauschale
Entschadigung fur die mit der Anwesenheit verbundenen
Aufwendungen z.B. fur Reisekosten, Ubernachtung, etc. Die
pauschale Entschadigung betragt EUR 1.000 bei Anreise aus
Deutschland und EUR 2.000 bei Anreise aus dem Ausland,
fur jeden weiteren Tag erhoht sich dieser Betrag um jeweils
EUR 1.000. Auslagen sind durch die vorgenannte pauschale
Entschadigung abgegolten und werden nicht erstattet,
soweit im Einzelfall nicht héhere Auslagen nachgewiesen
werden.

Erfolgsabhangige Bestandteile sind nicht enthalten. Die
Gremien des Unternehmens sind der Auffassung, dass eine
reine Festvergltung der Aufsichtsratsmitglieder am besten
geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken
und der unabhangig vom Unternehmenserfolg zu
erfillenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des
Aufsichtsrats Rechnung zu tragen.

Hoéhe und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergltung stellen
sicher, dass die Gesellschaft in der Lage ist, qualifizierte
Kandidatinnen und Kandidaten fur eine Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch tragt
die Aufsichtsratsvergltung nachhaltig zur Forderung der
Geschaftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bei. Die bestehende Vergutungsregelung
berucksichtigt insbesondere auch die Empfehlung G.17 und
die Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner derzeit geltenden Fassung.

Das System fur die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder

wurde von der Hauptversammlung am 9. Juni 2022 auf
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen. Die
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Vergltung wird regelmalig, mindestens alle vier Jahre, von
Vorstand und Aufsichtsrat daraufhin tberpruft, ob Héhe und
Ausgestaltung noch marktgerecht sind und in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben des Aufsichtsrats
sowie der Lage der Gesellschaft stehen. Sie ist nach
Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer
derzeitigen Ausgestaltung angemessen, wird aber fur den
Fall neuer gesetzlicher Pflichten bzw. anderweitiger
Aufgabenerweiterungen tUberpruft.
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Hohe der
Aufsichtsratsvergutung im
Geschaftsjahr 2025

In der folgenden Tabelle ist die den gegenwartigen
Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2025 gewahrte
und geschuldete Vergltung nach erdienungsorientierter
Betrachtungsweise ausgewiesen:

Geschaftsjahr 2025
FESTE VERGUTUNG
in TEUR

Hakan Kog
(Vorsitzender des Aufsichtsrats) 150
Claudia Frese 60
Martine Gorce Momboisse 100
Christian Miele 55
Sylvie Mutschler-von Specht 80
Lars Santelmann 105
Gesamt 550

Es bestanden keine variablen Vergltungsbestandteile. Die
festen Bestandteile der Vergutung haben somit einen Anteil
von 100 % an der Gesamtvergutung.

Die Festvergutung von Hakan Kog besteht aus der Vergtitung
in Hohe von TEUR 150 p.a. fur die Tatigkeit als Vorsitzender
des Aufsichtsrats. Diese deckt die Vergltung flr seine
Tatigkeit  als  Vorsitzender  des Prasidial- und
Nominierungsausschusses, Mitglied des Prifungs- und
Risikoausschusses sowie des Marketing- und

Brandingausschusses ab.

Die Vergutung von Claudia Frese setzte sich aus der
Vergltung fur die Aufsichtsratstatigkeit in Hohe von TEUR 50
p.a., der Vergltung als Mitglied des Marketing- und
Brandingausschusses in Hohe von TEUR 5 p.a. sowie der
Vergltung fur die Mitgliedschaft im ESG-Ausschuss von
TEUR 5 p.a. zusammen.

Die Vergutung von Martine Gorce Momboisse beinhaltet die
Aufsichtsratsvergitung in Hohe von TEUR 50 p.a. sowie die
Vergutung als Vorsitzende des Marketing- und
Brandingausschusses von TEUR 50 p.a.
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Die Vergutung von Christian Miele setzte sich aus der
Vergltung fur die Aufsichtsratstatigkeit in Hohe von TEUR 50
p.a. und der  Vergltung  als Mitglied des
Prufungsausschusses in Hohe von TEUR 5 p.a. zusammen.

Die Vergltung von Sylvie Mutschler-von Specht beinhaltet
neben der Aufsichtsratsvergitung in Héhe von TEUR 50 p.a.,
die Vergltung als Vorsitzende des ESG-Ausschuss von
TEUR 25 p.a sowie die Vergltung fur die Mitgliedschaft im
Prasidial- und Nominierungsausschuss von TEUR 5 p.a.

Die Vergutung von Lars Santelmann besteht aus der
Vergltung in Hohe von TEUR 60 p.a. als Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie der Vergltung in Héhe
von TEUR 45 p.a. fur seine Tatigkeit als Vorsitzender des
Prufungs- und Risikoausschusses und der Vergltung von
TEUR 5 p.a. fur die Tatigkeit als Mitglied des Prasidial- und
Nominierungsausschusses und TEUR 5 p.a. als Mitglied des
ESG-Ausschusses. Dabei werden TEUR 10 p.a. von der
Vergitung als  Stellvertretender  Vorsitzender  des
Aufsichtsrats angerechnet.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die relative Entwicklung der im abgelaufenen Geschéftsjahr gewdhrten und geschuldeten
Vergltung aktiver Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, der Vergltung der Ubrigen Belegschaft sowie ausgewahliter
Ertragskennziffern der AUTO1 Group SE und des AUTO1 Konzerns im Vergleich zum Vorjahr.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des Jahresergebnisses der Muttergesellschaft AUTO1 Group SE sowie der Umsatzerldse
des Konzerns AUTO1 Group SE dargestellt. Hinsichtlich der Darstellung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitaquivalentbasis wird auf den gesamten Kreis der Mitarbeiter im Konzern abgestellt; die Verglitung der Arbeitnehmer
umfasst dabei die auf Konzernebene erfassten Lohne und Gehalter sowie den Aufwand fur aktienbasierte Vergltung nach
IFRS 2.

Veréanderung 2022 Verénderung 2023 Veranderung 2024 Veréanderung 2025
In % gegenuber 2021 gegenuber 2022 gegenuber 2023 gegenuber 2024

Vorstandsvergiitung *
Christian Bertermann -1,0 +90,3 -47,8 >+100
Markus Boser +0,4 >+100 -85,9 +6,8

Aufsichtsratsvergiitung

Hakan Kog (ab 12/2020) +5,3 +3,4 +87,5 +33,3
Sylvie Mutschler-von Specht (ab 02/2021) +21,4 +7,1 +19,5 +11,6
Lars Santelmann (ab 07/2022) n/a +100,0 +0,0 +75,0
Martine Gorce Momboisse (ab 04/2023) - n/a +49,3 +0,0
Claudia Frese (seit 06/2024) - - n/a +71,4
Christian Miele (seit 06/2024) - - n/a +71,3

Ertragskennziffern
Jahresergebnis der AUTO1 Group SE (HGB) +94,0 >+100 >-100 >+100

Umsatzerlose des Konzerns (IFRS) +36,8 -16,4 +14,8 +30,3

Durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer

Gesamtbelegschaft im Konzern +0,1 +5,8 +4,4 -2,3

* Die Angabe zur Veranderung der Vorstandsvergutung bertcksichtigt dabei rickwirkend die im diesjahrigen Vergutungsbericht
vorgenommene Berichterstattung hinsichtlich der an die Vorstandsmitglieder gewahrten Aktienoptionen mit
Erfullungswahlrecht in Aktien oder in bar des Unternehmens.

Diese Veranderungen sind:
Im veroéffentlichen Vergltungsbericht des Jahres 2021 wurde die variable Vergitung von Christian Bertermann aus der Erfullung

eines Teils des im Jahr 2017 gewahrten LTIP 2017 mit TEUR 104.410 angegeben. Nach der verdnderten Methodik betragt die
variable Vergutung von Christian Bertermann im Jahr 2021 TEUR 0.
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Im verdffentlichen Vergltungsbericht des Jahres 2023 wurde die variable Verglitung von Christian Bertermann mit TEUR 0
angegeben. Nach der verdnderten Methodik betragt die variable Vergitung von Christian Bertermann aus einer im
Geschaftsjahr 2023 vorgenommenen Modifikation des im Jahr 2020 gewahrten LTIP 2020 im Jahr 2023 TEUR 470.

Im veroffentlichen Vergutungsbericht des Jahres 2023 wurde die variable Vergttung von Markus Boser mit TEUR 0 angegeben.
Nach der verdnderten Methodik betragt die variable Vergutung von Markus Boser aus dem im Jahr 2023 gewdhrten LTIP 2023
im Jahr 2023 TEUR 3.161.

Im verdffentlichen Vergltungsbericht des Jahres 2024 wurde die variable Vergltung von Markus Boser aus dem vollstandigen

Vesting der Sub-Tranche 1a mit TEUR 542 angegeben. Nach der veranderten Methodik betragt die variable Vergltung von
Markus Boser im Jahr 2024 TEUR 0.
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An die
AUTO1 Group SE, Miinchen

Vermerk liber die Prifung des
Vergutungsberichts

Wir haben den beigefligten, zur Erfillung des § 162 AktG
aufgestellten Vergutungsbericht der AUTO1 Group SE,
Munchen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2025 einschliel3lich der dazugehdérigen Angaben
gepruft.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AUTO1 Group SE sind
verantwortlich fir die Aufstellung des Vergltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den
Anforderungen des 8 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen
Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschliel3lich der
dazugehdrigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Angaben ist.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung
ein Urteil zu diesem Vergltungsbericht, einschlie3lich der
dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere
Prufung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmalfliger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach
haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung
so zu planen und durchzufthren, dass hinreichende
Sicherheit dariber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht,
einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine  Prifung  umfasst die  Durchfihrung von
Prufungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im
Vergltungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieRlich
der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prufungshandlungen liegt im pflichtgemalen Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies schliel3t die Beurteilung der Risiken
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wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Angaben im Vergutungsbericht einschlie3lich der
dazugehorigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berucksichtigt der Wirtschaftsprifer der internen
Kontrollen, die relevant sind fir die Aufstellung des
Vergltungsberichts  einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen
und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Unternehmens
abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der
angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem
Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der
Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts, einschlief3lich
der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergltungsbericht
far das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 einschlielRlich der dazugehdrigen Angaben in allen
wesentlichen Belangen den
Rechnungslegungsbestimmungen des 8 162 AktG.

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche
Prufung des Vergltungsberichts umfasst die von 8 162 Abs.
3 AktG geforderte formelle Prufung des Vergutungsberichts,
einschlieBBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese
Prufung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Gber
die inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts abgeben,
schlie3t dieses Prufungsurteil ein, dass die Angaben nach §
162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im
Vergltungsbericht gemacht worden sind.
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Dem Auftrag, in dessen Erfillung wir vorstehend benannte
Leistungen fur die AUTO1 Group SE erbracht haben, lagen
die Allgemeinen Auftragsbedingungen far
Wirtschaftspruferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftsprufungsgesellschaften in der Fassung vom 1.
Januar 2024 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung
der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen Informationen
bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen
(einschlief3lich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fur
Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen
zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns
an.

Berlin, den 24. Mérz 2026

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jessen Kunisch
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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