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,Live Beautiful®
zum Leben erwecken

Als Europas #1im Bereich Beautiful Living E-Commerce und
Premium One-Stop-Destination fir Designliebhaber hat
Westwing die Mission, Menschen zu inspirieren, ein Zuhause
zu schaffen, das die volle Schonheit des Lebens entfaltet.
Die von Westwing sorgfaltig kuratierte Auswahl an Home &
Living Designprodukten und Premium-Inhalten macht es
leicht, Lieblingsstlicke zu entdecken und direkt zu bestellen.

Westwing hebt sich durch ein sorgfaltig zusammengestelltes
Angebot, welches die meisten Home & Living Kategorien
abdeckt, sowie durch auBergewdhnliche Services deutlich von
herkdmmlichen, groBen E-Commerce-Marktplatzmodellen
ab. Mit 8,6 Millionen Instagram-Followern ist Westwing mit
Abstand der groBte Account im Bereich Home & Living in
Europa, was die Relevanz des Sortiments und der Inhalte fur
die Kundinnen und Kunden widerspiegelt.

Im Geschaftsjahr 2025 hat Westwing seine Entwicklung hin
zur Superbrand in Design sichtbar vorangetrieben und
seine Position als filhrende Marke fir Produkt-Kuratierung,
Produktentwicklung und Designkompetenz weiter gestarkt.
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Diese Entwicklung unterstreicht Westwings Anspruch,
den Home & Living Markt mit Selbstbewusstsein, Kreativitat
und Freude zu gestalten.

Mit dem Eintritt in zehn neue Lander sowie der Eréffnung von
sieben zusatzlichen Stores und Store-in-Stores im Jahr
2025 hat Westwing seine internationale Prasenz und seine
Offline-Reichweite signifikant ausgebaut. Die neun beste-
henden Stores — darunter die Westwing Stores in Hamburg,
Leipzig, Minchen, Berlin und Kéln sowie Store-in-Store-
Konzepte bei Breuninger in Stuttgart und Disseldorf, bei
Printemps in Paris und lllums Bolighus in Kopenhagen —
ermdglichen es Kundinnen und Kunden, die Marke und ihr
Sortiment vor Ort in inspirierendem, hochwertigem Ambiente
zu erleben und fungieren als relevanter Premium-Offline-
Touchpoint innerhalb der Multi-Touch-Customer-dourney im
Home-&-Living-Bereich.



Geschaftsmodell

Westwing ist die Beautiful Living Company.

Westwing ist die One-Stop-Destination fir Premium Home & Living und bietet inspirierenden Content.

Jeder Bestandteil des Geschéaftsmodells von Westwing erflllt eine eigene Funktion:

Westwing Collection

Die Westwing Collection — Westwings exklusive Eigenmarke —
steht fir auBergewdhnliche Qualitat und unverwechsel-
bares Design. Sie verkorpert das Engagement des Unter-
nehmens flir hochste asthetische Standards, indem sie
Schonheit und Funktionalitat verbindet und gleichzeitig eng
an aktuellen Trends ausgerichtet bleibt. Neben zeitlosem
Stil setzt die Kollektion verstarkt auf Nachhaltigkeit und lang-
lebige Qualitat — und schafft Produkte, die das Zuhause
dauerhaft bereichern.

Third Party Design Brands

Das Geschaft mit Drittmarken basiert auf langfristigen
Partnerschaften mit etablierten internationalen Design-
marken sowie ausgewahlten aufstrebenden Labels. Diese
Partnerschaften ermdglichen es Westwing, seinen Kunden
Zugang zu einer breiten Palette von Premium-Produkten
aus den Bereichen Mobel, Beleuchtung, Wohnaccessoires,
Textilien und Dekoration zu bieten, die die eigenen Kol-
lektionen des Unternehmens erganzen und seine Design-
kompetenz unterstreichen. Durch die Kombination von
Kuration, Content und Handel nutzt Westwing Drittmarken
als eine tragende Séaule seiner Plattformstrategie.

Shop

Westwing ist die One-Stop-Destination fir Designlieb-
haberinnen und -liebhaber und bietet neben einem
permanenten Sortiment auch kuratierte Kampagnen-
Highlights und vereint die eigene Westwing Collection mit
ausgewdhlten Partnermarken. Der Online-Shop ist kon-
sequent auf Design ausgerichtet und bietet eine groBe Vielfalt
an Stilen und Kategorien, die jeden Aspekt des schénen
Wohnens lebendig werden lassen. Erstklassiger Content, ein-
drucksvolle Bilder und inspirierende Looks begleiten die
Kundschaft taglich.

Retail Campaigns
Westwing bietet taglich inspirierende, thematisch kuratierte
Shopping-Erlebnisse auf der Website und in der App, die

jeden Morgen Uber Newsletter und weitere digitale Kanéle
vorgestellt werden. Die trendorientierten, sorgfaltig ausge-
wahlten Produkte schaffen ein hochwertiges und exklusives
Einkaufserlebnis. Durch frische Ideen und eine anspruchs-
volle Asthetik begeistert Westwing seine Kundinnen und
Kunden kontinuierlich und fordert gleichzeitig starke Kunden-
bindung sowie Neukundengewinnung.

Stores

Die Stores Uibersetzen die Marke Westwing in ein immersives,
reales Erlebnis, das digitale und physische Welt nahtlos
verbindet. Sie bieten fachkundige Beratung, authentische
Interaktionen und ein kuratiertes Sortiment aus der
Westwing Collection sowie ausgewahlten Partnermarken.
Inspirierende Installationen, professionelle Beratung in-
klusive des Westwing Design Services und exklusive Events
erwecken die Kollektion zum Leben. Die sorgfaltige Aus-
wahl im Store zeigt die neuesten Trends und handverlesene
Marken, welche die Westwing-Welt erganzen.

Westwing Design Service

Der Westwing Design Service verbindet Kundinnen und
Kunden mit erfahrenen Interior-Designern, die individuelle
Konzepte mit einer sorgfaltig kuratierten Produktauswahl
entwickeln, um die volle Schonheit ihres Zuhauses sichtbar
zu machen. Als vertrauenswiirdige Berater — die ultimativen
sInterior-Shopping-Freunde” — verfolgen die Designer
einen ganzheitlichen Ansatz. Der Service wird in finf Markten
angeboten und umfasst drei flexibel gestaltete Stufen.

Westwing Business

Westwing baut sein B2B-Geschaft in Deutschland, Osterreich
und Frankreich weiter aus und bietet umfassende End-to-
End-Loésungen fur Projektplanung, Lieferung, Montage und
personalisierte Betreuung. Mit der steigenden Nachfra-

ge nach komfortablen, dsthetischen und flexiblen Raumen —
insbesondere in Gastronomie, Bliro und gewerblichen
Bereichen — ist Westwing hervorragend positioniert, maB-
geschneiderte und digitale Losungen bereitzustellen.

WESTWING GROUP SE



Content,
der inspiriert

Westwing ist die One-Stop-Destination fir Premium Home &
Living mit einem sorgféltig zusammengestellten Produkt-
sortiment, das nahezu alle Home & Living-Kategorien abdeckt,
sowie exzellenten Services. Westwing prasentiert seine
Produkte im Zusammenspiel mit inspirierendem Content,
wie beispielsweise nachkaufbaren Einrichtungsideen und
Home-Styling-Tipps. Zusatzlich arbeitet Westwing mit
einflussreichen Personlichkeiten und Stilikonen zusammen,
deren Home Stories die Kundschaft begeistern. Zu den
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Kooperationspartnern 2025 gehorten unter anderem Ed
Westwick (internationaler Schauspieler), Valentina Zenere
(argentinische Schauspielerin), Jasna Fritzi Bauer (deutsche
Schauspielerin) und Paul Delrez (franzésischer Koch). Die
Inhalte werden von einem erfahrenen Kreativteam aus

Art Directors, Innenarchitekten, Videografen und Fotografen
erstellt. Viele von ihnen waren zuvor Chefredakteurinnen,
Herausgeber oder Kreativprofis in den Bereichen Home &
Living und Mode.



Westwing Collection

Unsere eigene Westwing Collection, die 2018 eingefihrt hervorragendes Preis-Leistungs-Verhaltnis zu gewahrleisten,

wurde, hat sich schnell zu einem groBen Erfolg entwickelt. was viele der Artikel zu Bestsellern gemacht hat. Die

Unser Team bringt geballte Designkompetenz ein, um Westwing Collection verbindet Asthetik und Funktionalitét

kontinuierlich Produkte zu entwerfen, die begeistern — von und greift stets die neuesten Trends auf.

Mébeln und Textilien bis hin zu dekorativen Accessoires —

und das zu attraktiven Preisen. Mit einem klaren Fokus auf Nachhaltigkeit und einem
kompromisslosen Qualitdtsanspruch schaffen wir

Jedes Produkt der Kollektion wird mit groBter Sorgfalt Produkte, die das Leben unserer Kundinnen und Kunden

gestaltet und ausgewahlt, um langlebige Qualitat und ein langfristig bereichern.
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Westwing’s Markt

Kundinnen und Kunden in ganz Europa lieben Westwing. Im
2025 war Westwing in 22 europaischen Landern prasent
und erzielte einen Umsatzerlés von EUR 449 Mio. Das Wachs-
tumspotential ist riesig, da Westwing in Markten mit einem
Gesamtvolumen von rund EUR 150 Mrd. aktiv ist. Zudem ist die
Online-Durchdringung im Home & Living-Segment im Ver-
gleich zu anderen Verbrauchersektoren wie Mode und Un-
terhaltungselektronik relativ gering, was zuséatzliche Chancen
durch zunehmende digitale Nutzung eroffnet. Auch die
weitere internationale Expansion in neue Markte bleibt ein
zentraler strategischer Wachstumstreiber.

Belgien Osterreich
Déanemark Polen
Deutschland Portugal
Finnland Rumanien
Frankreich Schweden
Griechenland Schweiz
Italien Slowakei
Kroatien Slowenien
Luxemburg Spanien
Niederlande Tschechische Republik
Norwegen Ungarn
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Kennzahlen

2025 2024  Veranderung
Ertragslage
Umsatzerlése (in EUR Mio.) 449 444 11%
Bereinigtes EBITDA (in EUR Mio.) 44 24 84%
Bereinigte EBITDA-Marge (in % der Umsatzerldse) 9,8% 5,4% 4.4%P
Finanzlage
Free Cashflow (in EUR Mio.) 34 9 275%
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
(in EUR Mio. zum Bilanzstichtag) 92 69 34%
Weitere Leistungsindikatoren
Anteil Westwing Collection (in % des GMV) 63 % 55% 8 %P
Bruttowarenvolumen (GMV) (in EUR Mio.) 507 497 2,0%
Bestellungen, insgesamt (in Tausend) 2156 2.548 -15%
Durchschnittlicher Warenkorb (in EUR) 235 195 21%
Aktive Kunden (in Tausend) 1.201 1.237 -2,9%
Anzahl der Bestellungen pro aktivem Kunden
in den letzten 12 Monaten 1,8 2,1 -13%
Durchschnittliches GMV pro aktivem Kunden
in den letzten 12 Monaten (in EUR) 422 402 51%
Sonstiges
Anzahl der Vollzeitmitarbeiter (FTE) zum Bilanzstichtag 1.207 1.291 -6,5%

WESTWING GROUP SE



GESCHAFTSBERICHT 2025




Inhaltsverzeichnis

01

UNTERNEHMEN

Brief an die Aktionéare 15
Aktie und Investor Relations 18
Bericht des Aufsichtsrats 21
Erklarung zur Unternehmensfihrung 29

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Nachhaltigkeitserklarung

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Risiko- und Chancenbericht

Ausblick

Erganzender Lagebericht
der Westwing Group SE

Sonstige Angaben

44

46

55

56

184

184

194

195

200



KONZERNABSCHLUSS
UND KONZERNANHANG

Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz

Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernanhang 2025

GESCHAFTSBERICHT 2025

206

207

208

210

212

213

WEITERE
INFORMATIONEN

Versicherung des Vorstands

Bestatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlussprifers

Prafungsvermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprifers Gber eine
betriebswirtschaftliche Prifung

zur Erlangung begrenzter
Sicherheit in Bezug auf die
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Finanzkalender

Impressum

270

27

282

286

287

1



UNTERNEHMEN



Brief an die Aktionare

Aktie und Investor Relations

Bericht des Aufsichtsrats

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

GESCHAFTSBERICHT 2025

15

18

21

29

13



VORSTAND UND GRUNDERIN

SEBASTIAN WESTRICH, DR. ANDREAS HOERNING & DELIA LACHANCE

(von links nach rechts)
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wir freuen uns, lhnen unseren Jahresbericht flr das Jahr 2025 vorzulegen — ein
Jahr, das im Zeichen der strategischen Transformation, der operativen Resilienz
und unseres unerschitterlichen Einsatzes stand, Mehrwert flir unsere Kunden und
Stakeholder zu generieren.

Geschaftsergebnisse und finanzielle Highlights

Westwing erzielte gute finanzielle Ergebnisse mit einer bereinigten EBITDA-
Profitabilitat, die Gber der urspriinglichen Prognose lag, sowie Umsatzerldsen, die
in der oberen Halfte unserer Prognose lagen. Unser bereinigtes EBITDA in Hohe
von EUR 44 Mio. und unser Free Cashflow von EUR 34 Mio. zeigen die positiven
finanziellen Auswirkungen unserer erfolgreichen Geschaftstransformation nach
dem erfolgreichen Abschluss der ersten beiden Phasen unseres dreistufigen Plans
zur Wertsteigerung. Im Jahr 2025 sind wir in die dritte Phase eingetreten, haben
Websites in zehn neuen Landern gestartet und vier Stores sowie drei Store-in-
Stores er6ffnet. Gleichzeitig haben wir erhebliche operative Verbesserungen
erzielt und den bereinigten Deckungsbeitrag pro Bestellung um 29 % auf EUR 72
gesteigert. Durch diszipliniertes Kostenmanagement und operative Effizienz haben
wir ein bereinigtes EBITDA-Wachstum von 84 % gegeniiber dem Vorjahr erzielt.
Dies entspricht einer bereinigten EBITDA-Marge von 9,8 %.

Wenngleich unser strategischer Fokus auf ein hochwertigeres und kleineres
Produktsortiment unser Umsatzwachstum auch im Jahr 2025 dampfte, begann
sich dieser Effekt in der zweiten Jahreshalfte abzuschwachen. Der negative
Umsatzeffekt wurde durch unsere Westwing Collection ausgeglichen, die im Jahres-
vergleich weiterhin deutlich um 17% wuchs — von EUR 274 Mio. GMV im Jahr
2024 auf EUR 321Mio. GMV im Jahr 2025, angetrieben durch Marktanteils-
gewinne in bestehenden Markten und die Landerexpansion. Infolgedessen erzielten
wir im Vergleich zum Vorjahr ein Umsatzwachstum von 1,1%, was in der oberen
Halfte unserer Prognose liegt.

Unsere Fahigkeit, unsere Profitabilitatsziele trotz minimaler Skaleneffekte und
anhaltender Investitionen in die Expansion zu erreichen, unterstreicht die Resilienz
unseres Geschaftsmodells. Mit Blick auf das Jahr 2026 sind wir zuversichtlich,
dass das in 2025 geschaffene Fundament ein nachhaltiges, profitables Wachstum
unterstitzen und das volle Potenzial unserer Marke entfalten wird.

GESCHAFTSBERICHT 2025
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Realisierung des vollen Wertpotenzials

Im Mittelpunkt unserer Ziele flir 2025 stand die erfolgreiche Umsetzung unseres
dreistufigen Plans zur Wertsteigerung, der Westwing zu nachhaltigem Wachstum,
Profitabilitat und Cashflow-Generierung verhelfen soll:

1. Turnaround und Strategie-Update (2022-2023): Wir haben unser Geschéfts-
modell auf OneWestwing umgestellt, indem wir Westwing und WestwingNow zu
einer Website und App zusammengefiihrt und unseren Shop und die Westwing
Collection in den Vordergrund gestellt haben. AuBerdem haben wir die Kosten
gesenkt, um den hohen Liquiditatsverbrauch zu stoppen.

2. Aufbau einer skalierbaren Plattform (2024-2025): In 2024 und bis ins erste
Halbjahr des vergangenen Jahres hinein haben wir daran gearbeitet, unsere
Plattform skalierbar zu machen. Wir haben die Umstrukturierung unserer Aktivi-
taten in Italien, Spanien sowie Mittel- und Osteuropa abgeschlossen, unser
Produktsortiment globalisiert, unsere Logistik optimiert und sind zu einer tGber-
wiegend auf Software-as-a-Service (SaaS) basierten Technologieplattform
gewechselt. Diese Initiativen haben die Komplexitat reduziert, die Kosten-
strukturen verbessert und uns fir die dritte Phase des Wertsteigerungsplans
gut positioniert.

Gleichzeitig haben wir unsere Positionierung als Premiummarke durch die Auf-
nahme einiger der besten Designmarken, ikonische Markenbekanntheits-
kampagnen und hochkaratige Kollaborationen mit Prominenten gestarkt. Die
oben genannten Anderungen an unserem Produktsortiment fihrten zwar zur
Auslistung weniger hochwertiger Produkte mit geringeren Margen, was sich
2024 und 2025 negativ auf unseren Umsatz und unsere Anzahl an aktiven
Kunden auswirkte, jedoch sind diese Anpassungen fir die langfristige Wert-
steigerung von entscheidender Bedeutung.

3. Skalierung mit operativer Hebelwirkung (2025 und dariber hinaus): In 2025
haben wir die dritte Phase unseres Drei-Stufen-Plans eingeleitet, indem wir
erfolgreich in zehn neue Markte expandiert sowie vier eigenstandige Stores
sowie drei Store-in-Stores erdffnet haben. Darliber hinaus haben wir unser
Kerngeschaft gestarkt und die operative Effizienz verbessert. Durch diese
ExpansionsmaBnahmen und unsere starke operative Leistung haben wir eine
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solide Grundlage flr profitables Wachstum im Jahr 2026 und dartber hinaus
geschaffen.

Mit Blick auf die Zukunft ist es unsere Prioritat, das Wachstum voranzutreiben
und gleichzeitig Profitabilitat und Cash-Generierung weiter zu steigern. Die
2025 ergriffenen ExpansionsmaBnahmen werden 2026 an Dynamik gewinnen,
wobei weitere Markteintritte und ausgewahlte Storeeroffnungen geplant sind,
beginnend mit dem Start in GroBbritannien Anfang dieses Jahres. Als zweit-
groBter E-Commerce-Markt fir Home & Living in Europa stellt GroBbritannien
eine bedeutende Wachstumschance dar, fir deren ErschlieBung und Skalie-
rung Westwing gut positioniert ist. Gleichzeitig werden wir unsere strikte
Kostendisziplin beibehalten und unsere Positionierung als Premiummarke weiter
ausbauen, um verbesserte Margen und eine nachhaltige finanzielle Perfor-
mance zu erzielen.

Ausblick: Chancen fiir die Zukunft nutzen

In der dritten Phase unseres Plans zur Wertsteigerung konzentrieren wir uns
weiterhin darauf, das Wachstum voranzutreiben, die Profitabilitat und Cash-
Generierung zu steigern und nachhaltige Wertsteigerung fir unsere Stakeholder
zu schaffen. Die solide Grundlage, die wir durch disziplinierte Umsetzung und
strategische Weitsicht geschaffen haben, versetzt uns in die Lage, zukinftige
Herausforderungen zu meistern und sich bietende Chancen zu nutzen.

Wir bedanken uns herzlich bei unserem engagierten Team, unseren Partnern und
lhnen — unseren geschatzten Aktionaren — fir |hre unerschitterliche Unterstit-
zung. Gemeinsam gestalten wir die Zukunft von Westwing als Europas fihrender
One-Stop-Destination flir premium Home & Living und als echte Designmarke.
Vereint in unserer Mission, Menschen zu begeistern, ein Zuhause zu schaffen, das
die ganze Schonheit des Lebens entfaltet.

Mit freundlichen GriBen,

Dr. Andreas Hoerning, Delia Lachance, Sebastian Westrich

GESCHAFTSBERICHT 2025
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AKTIE UND INVESTOR RELATIONS

Entwicklung der Westwing-Aktie

Die Westwing-Aktie ist an der Frankfurter Wertpapierbérse (Prime Standard) notiert. Die Kursent-
wicklung der Westwing-Aktie im Jahr 2025 spiegelte die erzielten Fortschritte wider und stieg im Laufe
des Jahres um 58 %. Der Kursanstieg wurde durch die konsequente Umsetzung der operativen Meilen-
steine und der finanziellen Ziele fir 2025 im Rahmen des dreistufigen Plans zur Wertsteigerung von
Westwing unterstitzt.

Daruber hinaus stieg das unverwasserte Ergebnis je Aktie von EUR — 0,25 im Geschaftsjahr 2024 auf
EUR 1,55 im Geschéftsjahr 2025, was die anhaltende finanzielle Dynamik des Unternehmens unter-
streicht. Weitere Details zu diesem Ergebnis sind in Anhang 11 des Konzernabschlusses aufgefihrt.

Auf den Inhaber
lautende Stlickaktien

Aktiengattungen

Grundkapital zum 31. Dezember 2025 EUR 20.903.968,00
Anzahl der ausgegebenen Aktien zum 31. Dezember 2025 20.903.968
Gesamtzahl der im Umlauf befindlichen Aktien zum 31. Dezember 2025 (ohne eigene Aktien) 18.837.957
ISIN DEOOOA2N4HO7
WKN A2N4HO
Kursentwicklung 2025*

Héchststand 2025 (Schlusskurs am 12. November 2025) EUR 13,75
Tiefststand 2025 (Schlusskurs am 15. Januar 2025) EUR 7,04
Schlusskurs am 30. Dezember 2025 EUR 11,50
Handelsliquiditat 2025*

Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen 2025 (Aktien) 12.898
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen 2025 EUR 130.688

* Basierend auf Xetra Bérse Frankfurt. Durchschnittliches tagliches EUR-Handelsvolumen 2025 auf Basis des Schlusskurses.

Weitere Einzelheiten zur Struktur des Aktienkapitals finden Sie in Anhangangabe 18 des Konzern-

abschlusses.

Investor Relations

Ziel von Westwing ist es, seine Strategie und Geschéaftsentwicklung auf zuverlassige und transparente
Weise zu kommunizieren, um das Vertrauen der Anleger zu starken und eine faire Bewertung der Aktie
zu unterstiitzen. Wie in den Vorjahren arbeitete das Unternehmen weiterhin daran, die Bekanntheit
seiner Aktie und seiner Equity Story unter den Kapitalmarktteilnehmern zu steigern. Im Jahr 2025
umfasste dies detaillierte Quartalsprasentationen und die Teilnahme an mehreren Investorenkonferenzen
in Deutschland, Frankreich und Spanien unter Beteiligung des Vorstands.
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Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2025

23,3 % Streubesitz/Andere

Zerena GmbH (Rocket Internet SE) 28,9 %

3,1% Janus Henderson Horizon Fund

4,9% Allianz Global Investors

5,0% Brad Hathaway

H 0,
(Far View Capital Management) Westwing Group SE 9,9 %

5,1% Janus Henderson Group PLC

5,3 % Amiral Gestion The Capital Group Companies 7,6 %

6,9 % Aymeric Chaumet (Swensen LTD)

Die Aktionarsstruktur basiert auf den formellen Stimmrechtsmitteilungen, die der Gesellschaft gemaB
§ 40 WpHG zuletzt von den Aktionaren tGbermittelt und von den Aktionaren in Bezug auf das aktuelle
Grundkapital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 veroffentlicht wurden. Bitte beachten Sie, dass
sich die zuletzt gemeldete Anzahl der Stimmrechte innerhalb der jeweiligen Schwellenwerte geandert
haben kdnnte, ohne dass eine Meldepflicht gegenliber der Gesellschaft besteht.

Analysten-Coverage
Zum 31. Dezember 2025 befassten sich zwei Research-Hauser mit dem Unternehmen Westwing:

e Baader Bank
* NuWays
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DER AUFSICHTSRAT

L W

CHRISTOPH BARCHEWITZ DR. ANTONELLA MEI-POCHTLER MICHAEL HOFFMANN
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER STELLVERTRETENDE VORSITZENDER
AUFSICHTSRATSVORSITZENDE PRUFUNGSAUSSCHUSS

SUSANNE SAMWER AYMERIC CHAUMET
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Damen und Herren,
2025 war ein ereignisreiches und erfolgreiches Jahr fir Westwing.

Westwing erzielte im Berichtsjahr eine robuste finanzielle Performance, steigerte die bereinigte
EBITDA-Profitabilitat deutlich und starkte seine Netto-Cash-Position.

Das Unternehmen hat die zweite Phase seines dreistufigen Plans zur Wertsteigerung erfolgreich abge-
schlossen und die dritte Phase eingeleitet. In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat trieb das Unternehmen
die Expansion im Laufe des Jahres weiter voran und eroffnete Westwing erfolgreich in zehn neuen
Landern und ertffnete vier Stores und drei Store-in-Stores. Diese Initiativen legten den Grundstein fir
die weitere Expansion im Jahr 2026, beispielsweise den Eintritt in den britischen Markt. Dartber hin-
aus startete Westwing wirkungsvolle Marketinginitiativen, darunter eine Produktkooperation mit dem
renommierten Kinstler und Designer Harry Nuriev und ein immersives Launch-Event in Skandinavien.

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2025 umfassend mit der Evaluierung der Leistung beider
Vorstandsmitglieder sowie mit der Vorstandsvergiitung unter Berlicksichtigung der Aktionarsinteressen
und nachhaltigen Unternehmensentwicklung beschaftigt und hat sodann im Berichtsjahr beschlossen,
die Vorstandsdienstvertrage der Westwing Group SE sowohl mit CEO Dr. Andreas Hoerning einerseits
als auch mit Finanzvorstand Sebastian Westrich andererseits jeweils zu verlangern. Der Aufsichtsrat
zeigte damit sein starkes Vertrauen in das bestehende Management-Team.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr im Sinne einer guten Corporate Governance bei allen maBgeb-
lichen Belangen vertrauensvoll mit dem Vorstand zusammengearbeitet, ihn bei der Leitung des Unter-
nehmens beraten und seine Kontrollfunktion ausgelbt. Er hat dabei die ihm nach Gesetz, Satzung
sowie Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben stets verantwortungsbewusst und in vollem Umfang
wahrgenommen.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten eng in und auBerhalb von Aufsichtsratssitzungen zum Wohl des
Unternehmens zusammen. Der Aufsichtsrat beriet und liberwachte den Vorstand im Berichtszeitraum
entsprechend den rechtlichen Vorgaben.

Im Berichtszeitraum fand ein regelmaBiger Dialog zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
dem Vorsitzenden des Vorstands statt. Hierbei erorterten sie unter anderem den gegenwartigen Stand
und die zuklnftige Entwicklung des Unternehmens, den Fortschritt laufender wichtiger Projekte,
Strategie, Geschaftspolitik, Unternehmensplanung, Risiken und Chancen sowie deren Management,
Personalthemen (einschlieBlich Entwicklung des Management-Teams), Sustainability und Governance-
Themen. Auch auBerhalb von regelmaBigen Terminen fand im Berichtszeitraum ein reger Austausch
zwischen dem Vorstandsvorsitzenden sowie dem Aufsichtsratsvorsitzenden statt. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats informierte die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats Uber dabei erdrterte wichtige
Themen. Ferner berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaBig Uber relevante Finanzkennzahlen.
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Der Vorstand band den Aufsichtsrat in alle grundlegenden Entscheidungen friihzeitig ein, legte dem
Aufsichtsrat Berichte in mindlicher und schriftlicher Form vor und lieferte bei Bedarf zuséatzliche Infor-
mationen. Soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderlich war, erfolgte diese nach intensiver Befassung, Prifung und Erdrterung im Aufsichtsrat —
und soweit einschlagig — in den dazu vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschiissen.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats berichtete der Vorstand regelmaBig Uber die aktuelle Geschafts-
entwicklung, Unternehmensplanung, einschlieBlich Finanz-, Investitions- und Personalplanung sowie
die Profitabilitat und die Strategie. Der Aufsichtsrat hielt zudem regelméaBig interne Sitzungen und Vor-
abstimmungstermine ohne den Vorstand ab. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat auch auBerhalb
von Sitzungen Uber wesentliche Themen.

Auf diese Weise war der Aufsichtsrat tGber alle wesentlichen Vorgange im Unternehmen stets im Bilde.

Wesentliche vom Aufsichtsrat behandelte Themen
Im Geschaftsjahr 2025 hat sich der Aufsichtsrat insbesondere mit folgenden Themen befasst:

» Vorstandsdienstvertrage und -vergitung im Einklang mit dem von der Hauptversammlung 2023
gebilligtem Vorstandsvergltungssystem sowie (langfristige) Nachfolgeplanung

e Geographische Expansion sowie Wachstum im Bereich Offline Retail

¢ Budget und mittelfristige Planung sowie Strategie, Geschéaftsentwicklung und Ausrichtung des
Unternehmens

e Die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Lageberichts flir das Geschaftsjahr
2024; unterjahrige Finanzinformationen im Geschaftsjahr 2025

e Cyberstrategie und Begleitung des technologischen Wandels von Westwing, einschlieBlich des
Wechsels der IT-Infrastruktur der Order- und Warehouse-Management-Systeme

e Mitarbeiter Equity Compensation Programme
* Nachhaltigkeitsthemen sowie die nichtfinanzielle Berichterstattung (CSRD)

* Die ordentliche Hauptversammlung Uber das Geschaftsjahr 2024 sowie Governance-Themen wie
die Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

* Business Updates der kommerziellen und kreativen Geschaftsbereiche

Keine Interessenkonflikte

Im Geschéaftsjahr 2025 traten im Aufsichtsrat keine Interessenkonflikte im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex auf. Insbesondere wurde dem Aufsichtsratsvorsitzenden kein Interessen-
konflikt von einem Mitglied des Aufsichtsrats offengelegt oder davon von einem Mitglied des Vorstands
oder von Dritten berichtet.
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Unterstiitzung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei ihrer Amtseinfihrung angemessen unterstitzt. So findet
insbesondere bei Amtsantritt eine Einfihrung in die Tatigkeit des Aufsichtsrats bei der Westwing Group
SE statt. Hierbei werden von einer hierauf spezialisierten Syndikusrechtsanwaltin bzw. dem Aufsichts-
ratsbiro die praktischen sowie rechtlichen Grundlagen erlautert und auch spezifische aktien- bzw.
kapitalmarktrechtliche Fragestellungen und Pflichten beleuchtet. Wahrend der Austibung der Tatigkeit
wird regelmaBig ein eventuell bestehender Aus- und Fortbildungsbedarf des Aufsichtsrats eruiert und
zusammen mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. im Plenum besprochen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Im Geschaftsjahr 2025 bestand der Aufsichtsrat, der nicht der Arbeitnehmer-Mitbestimmung unter-
liegt, aus funf Mitgliedern, und zwar: Christoph Barchewitz (Vorsitzender), Dr. Antonella Mei-Pochtler
(stellvertretende Vorsitzende), Michael Hoffmann, Susanne Samwer sowie Aymeric Chaumet.

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschiisse: einen Prifungsausschuss, einen Verglitungsausschuss sowie
einen Nominierungsausschuss.

Der Prufungsausschuss setzt sich aus drei Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammen. Dem Prifungs-
ausschuss gehorten im Berichtsjahr die folgenden Mitglieder an:

* Michael Hoffmann (Vorsitzender des Priifungsausschusses),
e Susanne Samwer sowie
e Aymeric Chaumet.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere, wie vom Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlen, mit der Priifung der Rechnungslegung einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichtserstattung,
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung und
der Compliance (einschlieBlich u.a. der Informationssicherheit und des Datenschutzes).

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Michael Hoffmann, agiert als unabhangiger Finanzexperte
gemaB § 100 Abs. 5 AktG. Als ehemaliger CEO, der Betriebswirtschaft studierte, und mit lber zehn-
jahriger Tatigkeit als Leiter des Priifungsausschusses eines anderen im TecDAX/MDAX bérsennotierten
Unternehmens verfligt er u.a. auch Uber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung. Susanne Samwer, Mitglied des Prifungsausschusses und ausgebildete US-Wirtschaftspriferin
(CPA inaktiv), agiert als Finanzexpertin gemaB § 100 Abs. 5 AktG. Durch ihre mehrjahrige Tatigkeit bei
Wirtschaftsprifungsgesellschaften sowie durch ihre Berufserfahrung als Finanzdirektorin bringt sie
besondere Kenntnisse u.a. auf dem Gebiet der Abschlusspriifung mit.

Dem Vergltungsausschuss gehdrten im Berichtsjahr folgende Mitglieder an:

* Dr. Antonella Mei-Pochtler (Vorsitzende),
e Christoph Barchewitz sowie
* Michael Hoffmann.

Der Ausschuss ist fir alle Vergttungsfragen des Vorstands und des Aufsichtsrats zustandig, soweit
dies in die Zustandigkeit des Aufsichtsrats fallt. Der Vergltungsausschuss bereitet hierbei insbe-
sondere Beschlussvorschldge zu Themen der Vorstandsvergltung flr die endglltige Entscheidung im
Aufsichtsrat vor.
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Dem Nominierungsausschuss gehorten im Berichtsjahr folgende Mitglieder an:

 Christoph Barchewitz (Vorsitzender),
¢ Michael Hoffmann sowie
* Dr. Antonella Mei-Pochtler.

Der Nominierungsausschuss ist gemaB der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
fir die Vorbereitung von Wahlvorschlagen betreffend Aufsichtsratskandidaten zustandig.

Angaben zu den Ausschlssen des Aufsichtsrats der Westwing Group SE sind auch auf der Unterneh-
menswebseite veroffentlicht.

Die Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats sind auf der Unternehmenswebseite veroffentlicht
und werden regelméaBig, grundsatzlich jahrlich, aktualisiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie wesentliche in den Ausschiissen
behandelte Themen

Im Geschaftsjahr 2025 fanden insgesamt 16 Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Hierbei handelte es sich
um sieben turnusmaBige Sitzungen mit dem Vorstand sowie um acht Sitzungen ohne den Vorstand
sowie um eine auBerordentliche Sitzung.

In 2026 gab es bislang funf Aufsichtsratssitzungen: am 5. Februar 2026 fand eine auBerordentliche
Sitzung statt, in der der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand eine Einziehung eigener Aktien, eine
entsprechende Kapitalherabsetzung sowie ein Aktienrickkaufprogramm und eine Aktualisierung der
Entsprechenserklarung beschlossen hat. Ferner gab es eine ordentliche Sitzung am 6. Marz 2026 (u. a.
in Vorbereitung des (Konzern)Jahresabschlusses sowie Nicht-Finanzieller Berichterstattung) sowie
vom selben Tag eine interne Sitzung zu Governance-Themen (u.a. zu Vorstandverglitungsthemen),
ferner die Bilanzsitzung Uber das Geschaftsjahr 2025 am 25. Marz 2026, an die sich eine interne
Sitzung anschloss.

Der Aufsichtsrat hat im Ubrigen im abgelaufenen Geschaftsjahr Beschliisse auch auBerhalb von
Sitzungen per E-Mail gefasst, beispielsweise zu Corporate Governance-Themen.

Der Prifungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2025 insgesamt fiinf Sitzungen ab. Hierbei wurden u. a.
die Finanzergebnisse, interne Auditthemen, Sustainability und Nachhaltigkeitsberichterstattung,
Risikomanagement und Compliance, neue rechtliche Anforderungen sowie IT und Cyber Security und
Themen rund um die Priifungsarbeit (einschlieBlich deren Beurteilung) behandelt. Ferner wurden die
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats sowie entsprechende Beschlussempfehlungen an den Aufsichtsrat
vorbereitet.

In 2026 fanden bisher zwei Sitzungen des Prifungsausschusses statt, und zwar am 6. Marz sowie
25.Mérz 2026. Hierbei wurden u. a. die Zahlen des Geschaftsjahres 2025 und entsprechende (Konzern-)
Abschlussprifung zur Vorbereitung der Bilanzsitzung, die nicht-finanzielle Berichterstattung, Gover-
nance, Chancen und Risikomanagement und -analyse sowie Compliance und interne Auditthemen
behandelt.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses besprach prifungsrelevante Themen mit dem Abschluss-
prifer auch auBerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats bzw. des Priifungsausschusses, stand im Aus-
tausch mit der internen Rechts- und Finanzabteilung, externen Beratern und dem Vorstand. Zudem
tagte der Prifungsausschuss regelmaBig intern und besprach sich mit dem Abschlussprifer ohne
Anwesenheit des Vorstands.
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Auch auBerhalb der Sitzungen stand der Vorsitzende des Prifungsausschusses in engem Austausch
mit den Abschlussprifern. Uber die Tatigkeit des Priifungsausschusses, insbesondere die wesentlichen
Ergebnisse und Gegenstande der Diskussion, berichtete der Vorsitzende des Prifungsausschusses
jeweils in der darauffolgenden Sitzung des Aufsichtsrats.

Der Verglitungsausschuss trat im Berichtsjahr insgesamt vier Mal zu Sitzungen zusammen. Dort wurde
u.a. die Vorstandsvergltung, insbesondere auch im Kontext der im Berichtsjahr erfolgten Dienst-
vertragsverlangerungen des Vorstands, der Vergltungsbericht gemaB § 162 AktG und dessen Prifung
behandelt. Der Vergltungsausschuss sprach auch Beschlussempfehlungen an den Gesamtaufsichtsrat
aus, die dieser dann in seinen internen Sitzungen behandelte.

In 2026 fand bisher eine Sitzung statt, und zwar am 3. Méarz 2026, in der u.a. der Vergltungsbericht
sowie die variablen Incentivierungen des Vorstands behandelt wurden.

Auch auBerhalb der Sitzungen stand die Vorsitzende des Verglitungsausschusses in engem Austausch
mit den Gbrigen Mitgliedern des Aufsichtsrats, insbesondere dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, der
Leitung der Rechtsabteilung sowie der Leitung des Bereichs People & Culture. Ferner wurden bei
Bedarf externe Rechtsanwalte sowie externe, unabhangige Vergitungsberater hinzugezogen. Uber die
Tatigkeit des Vergltungsausschusses, insbesondere die wesentlichen Ergebnisse und Gegenstande
der Diskussion, berichtete die Vorsitzende des Vergltungsausschusses jeweils in der darauffolgenden
internen Sitzung des Aufsichtsrats.

Der Nominierungsausschuss trat in 2026 bisher einmal zu einer formellen Sitzung zusammen, und zwar
am 6. Marz 2026. In dieser Sitzung wurden insbesondere die Kandidatenvorschlage fur die Aufsichts-
ratswahl in der Hauptversammlung, die am 9. Juni 2026 geplant ist, die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und dessen Kompetenzmatrix behandelt.

In 2025 fand keine formelle Sitzung des Nominierungsausschusses statt, sondern lediglich ein infor-

meller Austausch der Mitglieder sowie im Rahmen der regelmaBigen Effektivitaitsumfrage eine Befra-
gung der Mitglieder des Aufsichtsrats zur Zusammensetzung und Kompetenzen des Aufsichtsrats.
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Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme
Die Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen des Aufsichtsrats sowie an den
Sitzungen des Prifungs-, Vergltungs- und Nominierungsausschusses in 2025 wird im Folgenden in
individualisierter Form offengelegt:

Sitzungsanzahl/
Teilnahme in %

Aufsichtsrat
(6 Prasenz-

Sitzungen, 10 Video-
konferenz-Sitzungen)

Priifungsausschuss

(1 Prasenz-
Sitzung, 4 Video-

konferenz-Sitzungen)

Vergiitungsausschuss

(4 Videokonferenz-
Sitzungen)

Anzahl

in %

Anzahl

in %

Anzahl

in %

Christoph Barchewitz
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Vorsitzender des
Nominierungsausschusses
Mitglied des
Vergltungsausschusses

16/16

100

4/4

100

Dr. Antonella Mei-Pochtler
(stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats)
Vorsitzende des
Vergltungsausschusses
Mitglied des
Nominierungsausschusses

16/16

100

4/4

100

Michael Hoffmann
Mitglied des Aufsichtsrats
Vorsitzender des
Prifungsausschusses
Mitglied des
Nominierungsausschusses

16/16

100

5/5

100

4/4

100

Susanne Samwer
Mitglied des Aufsichtsrats sowie
des Prifungsausschusses

14/16

87,5

4/5

80

Aymeric Chaumet
Mitglied des Aufsichtsrats sowie
des Prifungsausschusses

16/16

100

5/5

100

GESAMT

97,5

93,3

100
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Sitzungsanzahl gesamt (Aufsichtsrats-
sowie Ausschusssitzungen)

Sitzungsanzahl/Teilnahme in % Anzahl in %
Christoph Barchewitz (Vorsitzender) 20/20 100
Dr. Antonella Mei-Pochtler

(stellvertretende Vorsitzende) 20/20 100
Michael Hoffmann

(Vorsitzender des Priifungsausschusses) 25/25 100
Susanne Samwer 18/21 85,71
Aymeric Chaumet 21/21 100
GESAMT 97,14

Jahres- und Konzernabschlussprifung der Westwing Group SE und des Westwing-Konzerns
Auf der ordentlichen Hauptversammlung 2025 wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt a.M., Biro Minchen, zum Abschlussprifer und Konzernabschluss-
prifer fir das Geschaftsjahr 2025 gewahlt.

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den zusammengefassten Lage-
bericht fir die Westwing Group SE und den Konzern zum 31. Dezember 2025 geprift und mit einem
uneingeschrankten Prifungsvermerk versehen.

DerJahresabschluss der Westwing Group SE und der zusammengefasste Lagebericht fiir die Westwing
Group SE und den Konzern wurden nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt
und mit einem uneingeschrankten Prifungsvermerk versehen.

Der Konzernabschluss wurde nach den in der Europaischen Union anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt sowie gemaB den ergidnzend nach § 315e Abs. 1 Handels-
gesetzbuch anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften. Der Konzernabschluss ent-
spricht auch den IFRS, wie sie vom International Accounting Standards Board (IASB) verdffentlicht
wurden. Der Abschlussprifer hat die Prifung in Ubereinstimmung mit § 317 Handelsgesetzbuch und
der EU-Abschlusspriferverordnung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlussprifung und unter erganzender
Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt.

Die Jahresabschlussunterlagen fur die Westwing Group SE sowie den Konzern, der gesonderte nicht-
finanzielle Bericht fir die Westwing Group SE fir das Berichtsjahr 2025 sowie die entsprechenden
Berichte des (Konzern-) Abschlusspriifers wurden dem Aufsichtsrat vor der Bilanzsitzung am
25. Marz 2026 vorgelegt. Die vorgenannten Unterlagen wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats — nach
entsprechender Vorbehandlung im Prifungsausschuss — in Gegenwart des Abschlussprifers be-
handelt und ausfithrlich diskutiert. Die Vorversionen der Jahresabschlussunterlagen wurden zudem am
6. Marz 2026 im Prifungsausschuss sowie im Aufsichtsrat erortert.
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Dabei haben sich der Aufsichtsrat sowie der Prifungsausschuss insbesondere mit den im jeweiligen
Bestatigungsvermerk dargestellten besonders wichtigen Prifungssachverhalten beschaftigt
(einschlieBlich dem pruferischen Vorgehen). Der Abschlusspriifer berichtete Uber den Umfang, die
Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und ging dabei insbesondere auf die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte und das priferische Vorgehen ein. Relevante Schwachen
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems wurden nicht berichtet.

Der Aufsichtsrat stimmte den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergeb-
nis der eigenen Prufung des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben. Der
Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 25. Marz 2026 den Jahresabschluss der Westwing Group SE
und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht gebilligt. Der Jahresabschluss
der Westwing Group SE ist damit festgestellt.

Zusammensetzung des Vorstands

Im Geschaftsjahr 2025 bestand der Vorstand aus zwei Mitgliedern, und zwar aus dem Vorstands-
vorsitzenden (CEQ) Dr. Andreas Hoerning sowie Finanzvorstand (CFO) Sebastian Westrich.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats mochte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem
Vorstand und dem Management-Team meinen herzlichen Dank fur ihren auBerordentlichen Einsatz und
ihr Engagement im Geschaftsjahr 2025 aussprechen.

London, den 25. Marz 2026

Flur den Aufsichtsrat

Christoph Barchewitz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS §§ 289f
I.V.M. § 315d HANDELSGESETZBUCH (HGB)

1. Entsprechenserklarung gemaB § 161 des Aktiengesetzes

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Europadischen Aktiengesellschaft
(Societas Europaea; ,SE®) jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet
wurden oder werden und warum nicht. Die Erklarung soll auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft
offentlich zuganglich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat der Westwing Group SE haben am 17. Dezember 2025 eine Entsprechens-
erklarung geman § 161 Abs. 1 AktG abgegeben. GeméaB §§ 315d S. 2, 289f Abs. 2 Nr. 1 HGB wird die Erkla-
rung gemaB § 161 des Aktiengesetzes in diese Erklarung aufgenommen. Sie lautet wie folgt:

L ENTSPRECHENSERKLARUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
DER WESTWING GROUP SE ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVER-
NANCE KODEX (,DCGK*) GEMASS § 161 AKTIENGESETZ

Die letzte Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Westwing Group SE
(nachfolgend die ,Gesellschaft®) erfolgte am 17. Dezember 2024,

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft erklaren hiermit gemaB § 161 Abs. 1 AktG, dass den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022, die
durch Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 in Kraft traten (,DCGK 2022¢), mit
folgenden Ausnahmen zukiinftig entsprochen wird und — soweit vom DCGK 2022 verlangt — seit der
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung entsprochen wurde:

* GemaB B.3 DCGK 2022 soll die erstmalige Bestellung von Vorstandsmitgliedern fiir einen Zeitraum
von nicht mehr als drei Jahren erfolgen. Abweichend hiervon ist Dr. Andreas Hoerning urspriinglich
flir einen Zeitraum von 3,5 Jahren ab dem 1. Juli 2022 zum Mitglied des Vorstands bestellt worden.
Da Herr Dr. Hoerning bereits vor seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied seit mehreren Jahren bei
der Gesellschaft beschéaftigt war, hatte der Aufsichtsrat auch bereits vor der Bestellung ein umfas-
sendes Bild seiner Fahigkeiten und Kenntnisse und hielt eine erste Amtszeit von 3,5 Jahren auch mit
Blick auf die Umsetzung mittelfristiger strategischer Entscheidungen und Ziele flir angemessen. Ab
1. Januar 2026 beginnt die zweite Amtszeit von Dr. Andreas Hoerning. Die Gesellschaft erfillt somit
ab Januar 2026 die in B.3. DCGK 2022 geregelte Empfehlung.

* GemaB C.5 DCGK 2022 soll ein Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft keinen Aufsichtsrats-
vorsitz in einer konzernexternen borsennotierten Gesellschaft wahrnehmen. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende der Gesellschaft ist zugleich Mitglied des Vorstands einer konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaft nach luxemburgischem Recht. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat gegentber der Gesell-
schaft erklart, dass ihm flir die Wahrnehmung seiner Aufgabe als Mitglied und Vorsitzender des
Aufsichtsrats gentigend Zeit zur Verfligung steht und er das Mandat mit der gebotenen RegelmaBig-
keit und Sorgfalt wahrnehmen kann. Aufsichtsrat und Vorstand sind davon Uberzeugt, dass die
Verantwortung flr beide Amter zu keinerlei Interessenkonflikt fihrt.
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* Von G.7 DCGK 2022, der eine Festlegung der Leistungskriterien flr alle variablen Vergltungs-
bestandteile im jeweiligen Vorjahr fir das bevorstehende Geschaftsjahr empfiehlt, wurde und wird
lediglich in Bezug auf die zeitliche Komponente abgewichen. Der Aufsichtsrat trifft die Festlegung zu
Beginn des betreffenden Geschaftsjahres, da die Beendigung des Vorjahres abgewartet wird, um
Leistungskriterien gegebenenfalls entsprechend anpassen zu kénnen.

Minchen, 17. Dezember 2025

Far den Vorstand Fur den Aufsichtsrat
Dr. Andreas Hoerning Christoph Barchewitz"

Am 5. Februar 2026 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Westwing Group SE eine Aktualisierung der
Entsprechenserklarung der Gesellschaft beschlossen und die bisherige Abweichung zu B.3 DCGK
2022 gestrichen. Die am 5. Februar 2026 aktualisierte Entsprechenserklarung lautet:

sVorstand und Aufsichtsrat der Westwing Group SE haben zuletzt am 17. Dezember 2025 eine Ent-
sprechenserklarung gemaB § 161 Abs. 1 AktG abgegeben. Diese Erklarung wird wie folgt aktualisiert:

¢ GemaB C.5 DCGK 2022 soll ein Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft keinen Aufsichtsrats-
vorsitz in einer konzernexternen borsennotierten Gesellschaft wahrnehmen. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende der Gesellschaft ist zugleich Mitglied des Vorstands einer konzernexternen bérsenn-
otierten Gesellschaft nach luxemburgischem Recht. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat gegenlber der
Gesellschaft erklart, dass ihm fir die Wahrnehmung seiner Aufgabe als Mitglied und Vorsitzender des
Aufsichtsrats gentigend Zeit zur Verfligung steht und er das Mandat mit der gebotenen RegelmaBig-
keit und Sorgfalt wahrnehmen kann. Aufsichtsrat und Vorstand sind davon Uberzeugt, dass die
Verantwortung fiir beide Amter zu keinerlei Interessenkonflikt fihrt.

* Von G.7 DCGK 2022, der eine Festlegung der Leistungskriterien flr alle variablen Vergltungs-
bestandteile im jeweiligen Vorjahr fir das bevorstehende Geschéftsjahr empfiehlt, wurde und wird
lediglich in Bezug auf die zeitliche Komponente abgewichen. Der Aufsichtsrat trifft die Festlegung zu
Beginn des betreffenden Geschaftsjahres, da die Beendigung des Vorjahres abgewartet wird, um
Leistungskriterien gegebenenfalls entsprechend anpassen zu kdnnen.

Mdinchen, 5. Februar 2026

Fir den Vorstand Fur den Aufsichtsrat
Dr. Andreas Hoerning Christoph Barchewitz“

1a. Bezugnahme auf die Internetseite, auf der der Vergiitungsbericht, das Vergilitungssystem
und der letzte Vergiitungsbeschluss 6ffentlich zuganglich gemacht werden

Die Veroffentlichung des Vergltungsberichts und des Vermerks des Abschlusspriifers gemaB § 162 AktG,

des Vergltungssystems fir die Mitglieder des Vorstands geméaB § 87a Abs. 1und 2 Satz 1 AktG sowie des

Beschlusses der Hauptversammlung gemaB § 113 Abs. 3 AktG Uber die Vergitung der Mitglieder des Auf-

sichtsrats erfolgt unter www.westwing.com im Bereich ,Investor Relations” unter ,Corporate Governance®.

2. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die liber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus angewandt werden

GemalB §§ 315d S. 2, 289f Abs. 2 Nr. 2 HGB sind relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken,

die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden, neben einem Hinweis, wo sie 6ffent-

lich zuganglich sind, aufzunehmen.

30 WESTWING GROUP SE



Das Unternehmen nutzt ein digitales Tool (sogenannter ,Policy Manager®), (iber das Compliance-Richt-
linien und bestimmte Unternehmensfihrungspraktiken Mitarbeitenden von Westwing grundsatzlich —
neben der Zugriffsmoglichkeit tber das unternehmensinterne Intranet — stets zur Verfigung stehen.
Ferner erfolgen Uber dieses Tool auch digitale Schulungen und Compliance-Abschlusstests. Die Rechts-
abteilung, welche gleichzeitig inhaltliche Compliance-Themen betreut, berwacht die Durchflihrung der
Abschlusstests. Die VP Legal berichtet zu den Compliance-Quoten an den Vorstand sowie quartals-
weise an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

VERHALTENSKODEX (,CODE OF CONDUCT¥%)

Das Vertrauen Dritter in die Integritat des gesamten Unternehmens ist eine wesentliche Voraussetzung
fir den Erfolg des Unternehmens. Es gelten deshalb umfassende Verhaltenskodex-Regelungen (,Code
of Conduct®), die den Mitarbeitenden, Lieferanten und Geschéftspartnern Richtlinien und Handlungs-
anweisungen flr rechtlich korrektes, ethisch und soziales Handeln an die Hand geben. Themen wie
Korruptionspravention und Umgang mit Interessenskonflikten werden hierbei ebenso adressiert wie die
Gewabhrleistung eines sicheren und fairen Arbeitsplatzes.

Der Verhaltenskodex ist von allen Mitarbeitern des Westwing-Konzerns sowie den Mitgliedern der
Geschéftsleitung stets zu beachten. Ferner verfligt das Unternehmen Uber einen Verhaltenskodex fir
Geschéaftspartner sowie einen Private-Label-Verhaltenskodex, um dadurch die Bedeutung von ,Compli-
ance in der gesamten Lieferkette“ zu betonen. Diese Verhaltenskodizes wurden im Geschaftsjahr 2025
aktualisiert und sind auch auf der Unternehmenswebseite der Westwing Group SE (irwestwing.com im
Bereich ,Corporate Governance® ,Compliance®) 6ffentlich zuganglich. Ferner sind alle Mitarbeiter von
Westwing grundsatzlich verpflichtet, den Verhaltenskodex zu lesen. Zusatzlich gibt es fir White-Collar
Mitarbeiter Gber den digitalen Policy Manager einen Abschlusstest, um das Gelernte zu belegen. Dies
wird wiederum Uberwacht und der Verwaltung hierzu Bericht erstattet. Blue-Collar Mitarbeiter von
Westwing Deutschland erhalten persénliche Schulungen und Zugriff auf die Richtlinie. Ferner werden
neue Westwing Mitarbeiter im Rahmen ihres Onboardings Uber relevante Compliance-Vorgaben und
Richtlinien sowie deren Relevanz informiert.

MASSNAHMEN ZUR KORRUPTIONSPRAVENTION BEI WESTWING

Die Antikorruptionsrichtlinie wurde im Geschaftsjahr 2025 aktualisiert und im ersten Quartal 2026 final
verabschiedet und veroffentlicht. In der Antikorruptionsrichtlinie sind verbindliche Richtlinien fur Mitar-
beiter enthalten. Vertiefend zu den Regelungen aus dem Verhaltenskodex werden darin ausfihrlich und
explizit Handlungs- bzw. Unterlassungsgebote zum Zweck der Korruptionspravention aufgezeigt.

Westwing hat sich zu einer Nulltoleranzpolitik beim Thema Bestechung verpflichtet. Dies umfasst unter
anderem das Verbot, unzulassige Zahlungen zu leisten sowie unangemessene Geschenke oder Anreize
jeglicher Art von Dritten anzunehmen. Die Unternehmensrichtlinie fihrt bestimmte Wertgrenzen fir
Geschenke oder Einladungen auf, deren Annahme gestattet werden kann. Ziel ist es, die Mitarbeiter Gber
gangige Fragestellungen und Probleme aufzuklaren und flr diese Thematik zu sensibilisieren.

Die Antikorruptionsrichtlinie ist auf der Unternehmenswebseite der Westwing Group SE (irwestwing.
com im Bereich ,Corporate Governance ,Compliance, ,Antikorruptions-Unternehmensrichtlinie®)
offentlich zuganglich. Ferner sind grundsatzlich alle Mitarbeiter von Westwing verpflichtet, die Anti-
korruptionsrichtlinie zu lesen. Zusatzlich gibt es fir White-Collar Mitarbeiter Giber den digitalen Policy
Manager einen Abschlusstest, um das Gelernte zu belegen. Dies wird wiederum tGberwacht und der Ver-
waltung hierzu Bericht erstattet. Blue-Collar Mitarbeiter von Westwing erhalten personliche Schulungen
und Zugriff auf die Richtlinie.

Westwing hat ein Whistleblower-Tool eingerichtet, Uber das Mitarbeiter sowie Externe die Mdglichkeit
haben, geschitzt Hinweise auf etwaige RechtsverstéBe im Unternehmen zu geben (sog. ,Whistleblower-
Tool“). Hiermit wird insbesondere auch der Empfehlung sowie Anregung von A.4 des DCGK 2022 ent-
sprochen sowie die Whistleblower-Richtlinie und deren Umsetzung ins nationale Recht bericksichtigt.
Das Whistleblower-Tool ist auf der Unternehmenswebsite der Westwing Group SE (irwestwing.com im
Bereich ,Corporate Governance*, ,Compliance® ,Whistleblower-Hinweisgeberportal®) zuganglich.
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WEITERE UNTERNEHMENSRICHTLINIEN
Neben den vorgenannten verfligt Westwing tber diverse weitere Unternehmensrichtlinien, die von dem
Management sowie Mitarbeitern einzuhalten sind. Hierzu zahlen u. a.:

* Regelung zur Wahrung des sog. Vier-Augen-Prinzips vor dem Abschluss von Vertragen bzw. der
Erteilung von Auftragen

* |T-/Informationssicherheits-Richtlinien und Handlungsanweisungen, die unter anderem (iber die
Themen Datenschutz und Datensicherheit sowie den Umgang mit im Unternehmen vorhandenen
EDV-Anwendungen informieren. Alle White-Collar Mitarbeiter von Westwing sind grundsatzlich ver-
pflichtet das Informationssicherheits-Training zu absolvieren. Das Training und die Richtlinie werden
auch regelmaBig aktualisiert, zuletzt in 2025. Zusatzlich gibt es Uber den digitalen Policy Manager
einen Abschlusstest, um das Gelernte zu belegen. Dies wird wiederum Uberwacht und der Verwaltung
hierzu Bericht erstattet.

« Kapitalmarkt-Compliance-Richtlinie, welche kapitalmarktrechtliche Pflichten, die sich aus der Borsen-
notierung ergeben, erlautert. Die Mitarbeiter von Westwing werden darin u. a. mit dem Verbot von
Insidergeschaften und der unrechtméaBigen Offenlegung von Insiderinformationen vertraut gemacht.
Ferner finden sich dort Informationen zu sog. ,Closed* bzw. ,Silent Periods” und entsprechende Ver-
haltensempfehlungen an Mitarbeiter, Aktien der Westwing Group SE nicht in den 30-tdgigen Zeit-
fenstern vor Veroffentlichungen von Zahlen zu handeln. Auch diese Richtlinie wurde in 2025 aktuali-
siert, ebenso der Abschlusstest Gber den digitalen Policy Manager, um das Gelernte zu belegen. Dies
wird wiederum Uberwacht und der Verwaltung hierzu Bericht erstattet.

¢ Richtlinie zur Bekdmpfung von Geldwasche, mit welchem die Einhaltung der Anforderungen des
Geldwéaschegesetzes sichergestellt und der Missbrauch des Unternehmens zu Zwecken der Geld-
wasche oder Terrorismusfinanzierung durch Dritte verhindert werden soll. Relevante Mitarbeiter und
die Geschaftsleitung werden darauf hingewiesen, wie die gesetzlichen Verpflichtungen des Geld-
waschegesetzes einzuhalten sind und welche Prozesse in Verdachtsféallen zu beachten sind. Auch
diese Richtlinie wurde in 2025 aktualisiert. Zusatzlich gibt es Uber den digitalen Policy Manager
einen Abschlusstest, um das Gelernte zu belegen. Dies wird wiederum Uberwacht und der Verwaltung
hierzu Bericht erstattet.

e Human Rights Richtlinie, die grundlegende Bedeutung der Achtung der Menschenrechte fir
ethisches und verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln betont und Mitarbeitern als Orien-
tierung dient

* Richtlinie tiber Vertraulichkeit, die einen Uberblick tber die wichtigsten UnternehmensmaBnahmen
zur Einhaltung der Vertraulichkeit (z.B. Dokumentenklassifizierung) gibt

* Umwelt-, Gesundheit- und Sicherheits-Richtlinie, wonach sich Westwing verpflichtet, die Geschafte
verantwortungsvoll in Ubereinstimmung mit dem Verhaltenskodex zum Schutz der Umwelt, Gesund-
heit und Sicherheit von Mitarbeitern und Dritten zu fihren. Auch diese Richtlinie wurde in 2025
aktualisiert. Zusatzlich gibt es Uber den digitalen Policy Manager einen Abschlusstest, um das
Gelernte zu belegen. Dies wird wiederum Uberwacht und der Verwaltung hierzu Bericht erstattet.

Die vorgenannten Richtlinien sind grundsatzlich im unternehmenseigenen Intranet sowie im digitalen
,Policy Manager* verfligbar.

Ferner verfligt Westwing Uber verschiedene Fachbereiche, die unter der Gesamtverantwortung des
Vorstands die Compliance-Themen von Westwing treiben. So gibt es beispielsweise ein eigenes
Sustainability-Team, das zusammen mit allen relevanten Bereichen von Westwing die Nachhaltigkeits-
strategie von Westwing treibt. Flir den Themenkomplex gibt es diverse Handlungsanweisungen sowie
Leitlinien. Weitere Details hierzu kdnnen dem Bereich Sustainability auf der Unternehmenswebsite
sowie dem jeweiligen Nachhaltigkeitsbericht entnommen werden.
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ANGABEN NACH DEM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

GemaB der Empfehlung B.2 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fir
eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen; die Vorgehensweise soll in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung beschrieben werden. Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2025 gemeinsam mit dem
Vorstand und ohne den Vorstand — auch im Kontext der Behandlung der Vertragsverlangerungen der
Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum — mit der langfristigen Nachfolgeplanung des Vorstands befasst.

GemalB der Empfehlung C.1 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen und ein Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichts-
rat auf Diversitat achten. Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele
berlcksichtigen und gleichzeitig die Ausflllung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstre-
ben. Der Stand der Umsetzung soll in Form einer Qualifikationsmatrix in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung offengelegt werden. Diese soll auch Uber die nach Einschéatzung der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhangiger Anteilseignervertreter und die Namen
dieser Mitglieder informieren.

Fur seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat konkrete Ziele benannt, sein Kompetenzprofil ent-
sprechend den Empfehlungen des DCGK 2022 iberprift und sich auch im Geschaftsjahr 2025 sowie
im ersten Quartal 2026 mit der Erstellung einer konkreten Kompetenzmatrix befasst, die hier wie folgt
wiedergegeben wird:

Christoph  Dr. Antonella Michael Susanne Aymeric
Kompetenzen Barchewitz Mei-Pochtler Hoffmann Samwer Chaumet
Marketing & Sales X X X X
HR & Organisational Planning X X X
E-Commerce/Retail X X X X X
Technology X X
Legal & Compliance X X
Finance (z.B. Accounting,
Corporate Finance) X X X X
Audit X X
Cybersecurity & Riskmanagement X X
Strategie X X X
Supply Chain X
Leadership X X X X
Externe Aufsichtsrats-Expertise X X X
Home & Living X X X X
Nachhaltigkeit X X X
Berufserfahrung im europaischen Raum X X X X

Der Aufsichtsrat achtet bei Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung betreffend Nachfolgekandidaten
und seine Zusammensetzung auch auf Diversitat.
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Im Kompetenzprofil werden insbesondere die nachfolgenden Kriterien berlcksichtigt: zuvorderst
Kompetenz im Bereich E-Commerce, d. h. Erfahrung im Bereich des Online-Handels, sei es in einer
unternehmerischen oder beratenden Tatigkeit, Erfahrung in einer Flihrungs- bzw. einer Aufsichtsrats-
tatigkeit sowie zudem Kompetenz auf dem Gebiet der Rechnungslegung und/oder der Abschluss-
prifung einschlieBlich Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen.
Daneben sind zu berticksichtigen: Unabhangigkeit / Vermeidung von Interessenkonflikten, die Anzahl
von weiteren Mandaten in Aufsichtsraten oder ahnlichen Gremien, ausreichend zeitliche Verflgbarkeit
flr die Aufsichtsratstatigkeit und fir Fortbildungen sowie die vereinbarte Altersgrenze und die Hochst-
dauer des Mandats.

Im Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat das vorgenannte Kompetenzprofil zur Ganze ausgefullt.

GemaB der Empfehlung C.7 des DCGK 2022 soll mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter unab-
hangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist danach unabhangig
von der Gesellschaft und deren Vorstand, wenn es in keiner persoénlichen oder geschaftlichen Beziehung
zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann. Die Anteilseignerseite soll, wenn sie die Unabhangigkeit ihrer
Mitglieder von der Gesellschaft und vom Vorstand einschatzt, insbesondere berlicksichtigen, ob das
Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher Familienangehdriger des Aufsichtsratsmitglieds aktuell
oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion
eines konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschaftliche Beziehung mit der Gesellschaft
oder einem von dieser abhangigen Unternehmen unterhalt oder unterhalten hat (z. B. als Kunde, Liefe-
rant, Kreditgeber oder Berater). Vier Mitglieder des finfkdpfigen Aufsichtsrats gelten nach der Wertung
des Aufsichtsrats als unabhéangig. Namentlich waren dies im Geschaftsjahr 2025 Christoph Barchewitz
(Vorsitzender), Dr. Antonella Mei-Pochtler (stellvertretende Vorsitzende), Michael Hoffmann und
Aymeric Chaumet. Das Mitglied Susanne Samwer wird vom Aufsichtsrat aufgrund des personlichen
Naheverhaltnisses zum CEO des groBten Aktionars als nicht unabhéangig gewertet.

GemaB der Empfehlung D12 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung durchgefihrt wurde. Der Aufsichtsrat und seine
Ausschlisse haben Uber ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2025 eine Effektivitatsumfrage im Wege der
Selbstbeurteilung durchgeflhrt. Hierbei fand eine umfassende Befragung aller Mitglieder des Aufsichts-
rats mittels eines digitalen Fragebogens statt. Die Ergebnisse der Umfrage wurden dann im ersten
Quartal 2026 im Aufsichtsrat besprochen.

3. Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammen-
setzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

GemaB §§ 3156d S. 2, 289f Abs. 2 Nr. 3 HGB ist eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und

Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschissen in die Erklarung

zur Unternehmensfihrung aufzunehmen.

Die Westwing Group SE hat mit Vorstand und Aufsichtsrat eine zweigeteilte (dualistische) Leitungs- und
Uberwachungsstruktur. Die beiden Gremien arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng und vertrauensvoll
miteinander zusammen. Der Vorstand leitet die Gesellschaft, der Aufsichtsrat berat und liberwacht den
Vorstand. Die Aktionare der Westwing Group SE ben ihre Rechte regelmaBig in der Hauptversamm-
lung aus.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

Der Vorstand leitet die Geschafte der Westwing Group SE in eigener Verantwortung im Unternehmens-
interesse und unter Berlicksichtigung der Belange der Aktionéare, seiner Arbeitnehmer und sonstiger
dem Unternehmen verbundene Gruppen (Stakeholdern) mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung. Er
beachtet hierbei die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters nach MaBgabe
der Gesetze, der Satzung der Westwing Group SE, der Geschaftsordnung des Vorstands und der
jeweiligen Dienstvertrage. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt diese regelmaBig mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung.
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Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der internen Richtlinien zu
sorgen und wirkt auf deren Beachtung im Unternehmen hin (Compliance). Das interne Kontrollsystem
und das Risikomanagementsystem umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens ausge-
richtetes Compliance-Management-System.

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem sollen, soweit nicht bereits gesetzlich
geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken. Dies soll die Prozesse und Systeme zur
Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten miteinschlieBen.

Die Aufgabenbereiche der Vorstandsmitglieder ergeben sich aus dem nachfolgenden Geschéftsver-
teilungsplan. Jedes Vorstandsmitglied fuhrt die ihm zugewiesenen Geschaftsbereiche im Rahmen der
Vorstandsbeschllsse in eigener Verantwortung. Die Zuordnung der Geschaftsbereiche wird durch die
Geschéftsordnung des Vorstands festgelegt.

Nach der zu Beginn des Geschaftsjahres 2025 geltenden Geschaftsordnung des Vorstands waren die
Mitglieder des Vorstands jeweils fiir die folgenden Ressorts verantwortlich:

Vorstandsvorsitzender Dr. Andreas Hoerning (CEO) Finanzvorstand Sebastian Westrich (CFO)

Strategie (Entwicklung und Umsetzung) Finanzen

Organisation Buchhaltung, Steuern, Treasury

Marketing Controlling

Technologie & Produktmanagement Externe Finanzberichterstattung

People & Culture Investor Relations

Sales Recht, Risk & Compliance

Creative Sustainability und Nicht-finanzielle Berichterstattung

Sourcing & Operations

Mit Wirkung ab 20. Mai 2025 wurde eine Anderung der Geschéftsverteilung wie folgt beschlossen:

Vorstandsvorsitzender Dr. Andreas Hoerning (CEO) Finanzvorstand Sebastian Westrich (CFO)

Strategie (Entwicklung und Umsetzung) Finanzen

Organisation Buchhaltung, Steuern, Treasury

Marketing Controlling

Technologie & Produktmanagement Externe Finanzberichterstattung

People & Culture Investor Relations

Sales Recht, Risk & Compliance

Creative Sustainability und Nicht-finanzielle Berichterstattung
Sourcing Operations

Unbeschadet der Geschéftsverteilung tragen die Mitglieder des Vorstands gemeinsam die Verant-
wortung fur die gesamte Geschaftsfihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend Uber wichtige MaBnahmen und Vorgange in ihren Geschaftsbereichen.

MaBnahmen und Geschafte, die fur die Gesellschaft von auBergewdhnlicher Bedeutung sind oder mit
denen ein auBergewdhnliches wirtschaftliches Risiko verbunden ist, bedirfen zudem der Zustimmung
des Gesamtvorstands. Der Vorstand entscheidet im Ubrigen in seiner Gesamtheit tiber alle Angelegen-
heiten, in denen das Gesetz, die Satzung der Westwing Group SE oder die Geschéaftsordnung des
Vorstands eine Entscheidung durch den Vorstand vorsehen. Dazu gehéren unter anderem die Strategie
des Unternehmens, wesentliche Fragen der Geschaftspolitik sowie alle Ubrigen Angelegenheiten,
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insbesondere nationale oder internationale Geschéaftsbeziehungen, die von besonderer Tragweite fir
die Westwing Group SE und/oder den Westwing-Konzern sind.

Der Vorstand beschlieBt in der Regel in Sitzungen. Auf Antrag eines Vorstandsmitglieds kdnnen
Sitzungen (einschlieBlich dortiger Beschlussfassungen) auch in Form einer Telefonkonferenz oder
mittels sonstiger elektronischer Kommunikationsmittel (insbesondere Videokonferenz) abgehalten
werden. Die Vorstandssitzungen sollen regelmaBig, mindestens jedoch einmal pro Monat stattfinden.
Sie missen stattfinden, wenn es das Wohl der Gesellschaft erfordert.

Daneben kénnen Beschlussfassungen auch auBerhalb von Sitzungen (beispielsweise miindlich, per
E-Mail oder mittels sonstiger gebrauchlicher Kommunikationsmittel (insbesondere Videokonferenz))
erfolgen. Der Vorstand soll sich nach Kraften bemihen, alle seine Beschlisse einstimmig zu fassen.
Sollte keine Einstimmigkeit erreicht werden, wird der Beschluss mit der einfachen Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen gefasst, soweit nicht durch Gesetz oder Satzung der Westwing Group SE oder die
Geschaftsordnung des Vorstands andere Mehrheiten zwingend vorgeschrieben sind. Der Vorstand
kann nur einstimmig beschlieBen, sofern er — wie im Geschéftsjahr 2025 — nur aus zwei Mitgliedern
besteht.

Der Vorstand (insbesondere der Vorstandsvorsitzende) halt mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden regel-
maBigen Kontakt und unterrichtet diesen Uber den Gang der Geschafte und die Lage der Westwing
Group SE und ihrer Konzernunternehmen. Er berat mit ihm die Strategie, Planung, Geschéaftsentwick-
lung und das Risikomanagement des Unternehmens. Bei wichtigen Anlassen und bei geschéftlichen
Angelegenheiten, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die Leitung des Unterneh-
mens von erheblichem Einfluss sein konnen, hat der Vorstand an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
unverzlglich zu berichten. Hierzu gehdren auch etwaige Mangel, die im Rahmen des Uberwachungs-
systems nach § 91 Abs. 2 AktG bekannt werden.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat mindestens einmal im Kalendervierteljahr insbesondere tber
die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundséatzliche Fragen der Unternehmensplanung (ins-
besondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung), wenn nicht Anderungen der Lage oder neue
Fragen eine unverzlgliche, frihere Berichterstattung gebieten. Ferner hat der Vorstand dem Aufsichts-
rat regelmaBig, mindestens vierteljahrlich, Uber den Gang der Geschéfte, insbesondere den Umsatz,
und die Lage der Gesellschaft zu berichten.

Bei wichtigen Anlassen gemaB § 90 Abs. 1 Satz 3 AktG und bei geschaftlichen Angelegenheiten, die
auf die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein konnen, berichtet der Vorstand unver-
zliglich an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Als wichtiger Anlass ist auch ein dem Vorstand bekannt
gewordener geschaftlicher Vorgang bei einem Konzernunternehmen anzusehen, der auf die Lage der
Westwing Group SE von erheblichem Einfluss sein kann.

Neben den Geschaften, die nach dem Gesetz der Zustimmung des Aufsichtsrats beddrfen, darf der
Vorstand bestimmte Geschafte und MaBnahmen nur nach vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats
bzw. eines vom Aufsichtsrat hiermit betrauten Aufsichtsratsausschusses vornehmen. Diese Geschafte
und MaBnahmen sind in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand aufgefihrt.

KEINE AUSSCHUSSE DES VORSTANDS
Der aus zwei Personen bestehende Vorstand hat keine Ausschisse gebildet.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat beréat und Gberwacht den Vorstand regelmaBig bei der Leitung des Unternehmens. Er
ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen einzubinden.
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Der Aufsichtsrat flihrt seine Geschéafte nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung der Westwing
Group SE und der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats. Er arbeitet zum Wohle des Unternehmens eng
und vertrauensvoll mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft, insbesondere dem Vorstand, zusammen.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der Vorsitzende
koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und die Zusammenarbeit des Aufsichtsrats mit dem Vorstand.

Der Vorsitzende halt mit dem Vorstand regelméaBig Kontakt und berat mit ihm Strategie, Planung,
Geschaftsentwicklung, Risikomanagement und Nachhaltigkeit des Unternehmens sowie wichtige
Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens
von wesentlicher Bedeutung sind.

Der Aufsichtsrat muss mindestens eine Sitzung im Kalendervierteljahr abhalten. Weitere Sitzungen
werden einberufen, wenn dies erforderlich ist. Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden vom Aufsichtsrats-
vorsitzenden geleitet. Er bestimmt die Reihenfolge, in der die Gegenstande der Tagesordnung ver-
handelt werden, sowie die Art und Form der Abstimmungen.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden
oder mit Zustimmung aller Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen Sitzungen auch in Form einer Telefon-
konferenz oder mittels sonstiger elektronischer Kommunikationsmittel (insbesondere Videokonferenz)
abgehalten werden. In diesen Féallen kann die Beschlussfassung im Wege der Telefonkonferenz oder
mittels sonstiger elektronischer Kommunikationsmittel (insbesondere Videokonferenz) erfolgen.

Daneben kdénnen Beschlussfassungen auch auBerhalb von Sitzungen erfolgen (z.B. schriftlich, per
E-Mail oder mittels sonstiger vergleichbarer Kommunikationsmittel). Beschlisse des Aufsichtsrats
werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes vorschreibt, mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen gefasst. Stimmenthaltungen gelten in diesem Sinne nicht als abgegebene Stimmen.
Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, gibt die Stimme des Aufsichtsrats-
vorsitzenden den Ausschlag.

Weitere Informationen zur Arbeitsweise des Aufsichtsrats sind in der Geschéaftsordnung des Aufsichts-
rats enthalten. Die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der Unternehmenswebseite der Westwing
Group SE (ir.westwing.com im Bereich ,Corporate Governance®, ,Aufsichtsrat®) éffentlich zuganglich.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS UND DESSEN AUSSCHUSSE

Im Geschéftsjahr 2025 bestand der Aufsichtsrat der Westwing Group SE aus folgenden Mitgliedern:
Christoph Barchewitz (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Dr. Antonella Mei-Pochtler (stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats), Susanne Samwer, Aymeric Chaumet und Michael Hoffmann.

Im Berichtsjahr gab es drei Ausschisse des Aufsichtsrats: einen Priifungsausschuss, einen Nominierungs-
ausschuss sowie einen Vergltungsausschuss des Aufsichtsrats:

Ausschuss Besetzung

Prifungsausschuss Michael Hoffmann (Vorsitzender)
Susanne Samwer
Aymeric Chaumet

Vergltungsausschuss Dr. Antonella Mei-Pochtler (Vorsitzende)
Christoph Barchewitz
Michael Hoffmann

Nominierungsausschuss Christoph Barchewitz (Vorsitzender)
Dr. Antonella Mei-Pochtler
Michael Hoffmann
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Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Michael Hoffmann, agiert als unabhangiger Finanzexperte
gemaB § 100 Abs. 5 AktG. Als ehemaliger CEO, der Betriebswirtschaft studierte, und mit Uber zehn-
jahriger Tatigkeit als Leiter des Priifungsausschusses eines anderen im TecDAX/MDAX bérsennotierten
Unternehmens verfligt er u.a. auch Uber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung. Susanne Samwer, Mitglied des Prifungsausschusses und ausgebildete US-Wirtschaftspriferin
(CPA inaktiv), agiert ebenfalls als Finanzexpertin gemaB § 100 Abs. 5 AktG. Durch ihre mehrjahrige
Tatigkeit bei Wirtschaftsprifungsgesellschaften sowie durch ihre Berufserfahrung als Finanzdirektorin
bringt sie besondere Kenntnisse u.a. auf dem Gebiet der Abschlussprifung mit.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor,
in dem die Westwing Group SE téatig ist, bestens vertraut. Die personlichen Anforderungen an die Mit-
glieder aus dem Gesetz, dem DCGK 2022 sowie der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sind somit
erfillt.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere, wie vom DCGK 2022 empfohlen, mit der Priifung
der Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Abschlussprifung einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung und der Compliance.

Der Vergltungsausschuss beschaftigt sich u.a. mit allen Vorstandsvergltungsfragen sowie der Ver-
gltung des Aufsichtsrats, soweit dies in die Zustandigkeit des Aufsichtsrats fallt. Der Vergltungs-
ausschuss bereitet alle Beschlussvorschlage zu Themen der Vorstandsvergitung fir die endgultige
Entscheidung im Aufsichtsrat vor.

Der Nominierungsausschuss ist entsprechend D.4 DCGK 2022 fir Wahlvorschlage von geeigneten
Aufsichtsratskandidaten fir den Aufsichtsrat an die Hauptversammlung verantwortlich.

4. Festlegungen nach §§ 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

GemaB §§ 315d S. 2, 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB sind bei bérsennotierten Gesellschaften die Festlegungen
nach §§ 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 AktG mit in die Erklarung aufzunehmen sowie die Angabe, ob die fest-
gelegten ZielgréBen innerhalb der Fristen erreicht worden sind, und wenn nicht, sind die Griinde hierflr
anzugeben.

FRAUENANTEIL IN DEN BEIDEN FUHRUNGSEBENEN UNTERHALB DES VORSTANDS
GemaéaB § 76 Abs. 4 AktG legt der Vorstand von borsennotierten Gesellschaften fur den Frauenanteil in
den beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands ZielgréBen fest.

Dementsprechend hatte der Vorstand im Geschéftsjahr 2019 fir die erste Flihrungsebene eine Ziel-
groBe von 0% festgelegt. Die Festlegung einer Frist zur Erreichung der ZielgréBe nach § 76 Abs. 4 S. 3
AktG konnte deshalb unterbleiben. Die vorgenannte Festlegung der ZielgroBe erfolgte vor dem Hinter-
grund, dass der Bezugspunkt fur die Ermittlung der Flilhrungsebenen die juristische Person und nicht
das Unternehmen oder der Konzern insgesamt ist (Beschlussempfehlung und Bericht des Ausschusses
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Deutscher Bundestag, Drucksache 18/4227, S. 21). Mithin
sind von Gesetzes wegen nur die beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands zu berlicksichtigen,
die der Westwing Group SE angehoren.

Der Vorstand der Westwing Group SE unterscheidet bei der Festlegung der Filhrungsebenen im Unter-
nehmen grundsatzlich jedoch nicht nach der Zugehorigkeit zur Westwing Group SE oder anderen
Konzernunternehmen. Lediglich um § 76 Abs. 4 AktG zu entsprechen, wurde 2019 fir die erste
Fihrungsebene eine ZielgréBe von 0% festgelegt. Ausgangspunkt fiir die vorgenannte ZielgroBe war
dabei die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der ersten Flihrungsebene, deren Arbeitsver-
trag mit der Westwing Group SE besteht. Zum Zeitpunkt der Beschlussfassung in 2019 traf dies auf
zwei mannliche Mitarbeiter zu. Die Festlegung von 0% diente damit dem legitimen Zweck, diese beiden
Positionen nicht binnen einer nach § 76 Abs. 4 S. 3 AktG festzulegenden Frist neu besetzen zu missen
und trat gleichsam dem Umstand Rechnung, dass nicht nach der Zugehorigkeit zur Westwing Group SE
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und anderen Westwing-Gesellschaften unterschieden wird. Der Vorstand halt letzteren Punkt weiterhin
flr ausschlaggebend und bleibt daher weiterhin bei der Festlegung von 0 %.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde die festgelegte ZielgroBe flr die erste Flihrungsebene unterhalb des
Vorstands tberschritten. Sie betrug zum 31. Dezember 2025 73 % (im Vorjahr: 67 %).

Fur die zweite Fihrungsebene hat der Vorstand weiterhin eine ZielgréBe von 40 % festgelegt. Die Ziel-
groBe soll bis zum Ablauf des Geschaftsjahres 2028 erreicht werden.

Im Geschéftsjahr 2025 wurde die festgelegte ZielgroBe fir die zweite Flihrungsebene unterhalb des
Vorstands Uiberschritten. Sie betrug zum 31. Dezember 2025 50 % (im Vorjahr: 44 %). Wie oben bereits
aufgezeigt, wurden hier lediglich diejenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter berlicksichtigt, deren
Arbeitsvertrag mit der Westwing Group SE zum 31. Dezember 2025 bestand.

Zur Klarstellung soll nochmals angefthrt werden, dass der Vorstand der Westwing Group SE bei der
Festlegung der Fihrungsebenen im Unternehmen grundsatzlich nicht nach der Zugehérigkeit zur
Westwing Group SE oder anderer Konzernunternehmen unterscheidet. Betrachtet man daher konzern-
weit und nicht lediglich auf Ebene der Westwing Group SE den Frauenanteil auf der ersten Flihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands, betrug dieser zum 31. Dezember 2025 64% (im Vorjahr: 72 %). Weiter
betrug der Frauenanteil auf der zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands zum 31. Dezem-
ber 2025 62% (im Vorjahr: 50 %).

Die Westwing Group SE foérdert die Beteiligung von Frauen auf allen Flihrungsebenen. Wir sind stolz
auf den hohen Anteil an weiblichen Fihrungskraften und Mitarbeiterinnen.

FRAUENANTEIL IM AUFSICHTSRAT UND IM VORSTAND
GemaB § 111 Abs. 5 AktG legt der Aufsichtsrat von borsennotierten Gesellschaften flir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat und im Vorstand ZielgroBen fest.

Im Aufsichtsrat sollen mindestens zwei von fiinf Mitgliedern (dies entspricht 40%) weiblich sein. Im
Geschéftsjahr 2025 wurde diese ZielgroBe mit zwei weiblichen von insgesamt finf Aufsichtsrats-
mitgliedern eingehalten. Diese ZielgréBe soll bis zum Ablauf des Geschéftsjahrs 2028 (weiterhin)
erreicht werden.

Fir den Frauenanteil im Vorstand hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass soweit der Vorstand aus drei
Mitgliedern besteht, der Frauenanteil mindestens 1/3 betragen soll und wenn der Vorstand aus vier
Mitgliedern besteht, der Frauenanteil mindestens 1/4 betragen soll. Fiir einen Vorstand von zwei
Vorstandsmitgliedern oder weniger soll weiterhin ein Frauenanteil von 0% gelten. Ausgangspunkt ist,
dass der Vorstand der Gesellschaft aus zwei mannlichen Mitgliedern bestand und aktuell unverandert
besteht. Die Festlegung von 0% bei einem aus lediglich zwei Personen bestehenden Vorstand diene
damit dem legitimen Zweck, diese beiden Positionen nicht aufgrund und binnen einer gemaB § 111
Abs. 5 AktG gesetzten Frist neu besetzen zu missen. Die vorgenannten ZielgroBen sollen bis zum
Ablauf des Geschaftsjahrs 2028 erreicht werden. Der Aufsichtsrat hat das Thema der Gender Diversity
im Vorstand u.a. auch im Zusammenhang mit der Befassung mit den Vorstandsvertragsverlangerungen
sowie grundsatzlichen Vorstandsnachfolgethemen im Geschaftsjahr 2025 diskutiert.

5. Diversitatskonzept

GemalB §§ 315d S. 2, 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB haben Aktiengesellschaften im Sinne des § 289f Abs. 1
HGB, die nach § 267 Abs. 3 S. 1und Abs. 4 bis 5 HGB groBe Kapitalgesellschaften sind, eine Beschrei-
bung des Diversitatskonzepts in die Erklarung zur Unternehmensfihrung aufzunehmen, welches im
Hinblick auf die Zusammensetzung des vertretungsberechtigten Organs und des Aufsichtsrats in Bezug
auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund verfolgt wird.
AuBerdem sind die Ziele dieses Diversitatskonzepts, die Art und Weise seiner Umsetzung sowie die im
Geschaftsjahr erreichten Ergebnisse mitaufzunehmen.
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ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Grundsatzlich ist der Vorstand so zusammenzusetzen, dass eine sachkundige und professionelle Leitung
der Westwing Group SE gewahrleistet wird. Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der
Aufsichtsrat auch auf Diversitéat.

In Bezug auf das Alter der Vorstandsmitglieder bericksichtigt der Aufsichtsrat bei der Zusammensetzung
eine Altersgrenze von 75 Jahren. In begriindeten Einzelfallen kdnnen davon Ausnahmen gemacht werden.

In Bezug auf den Frauenanteil im Vorstand wird auf die oben gemachten Ausfliihrungen verwiesen.

Ferner sollen im Hinblick auf den Bildungs- und Berufshintergrund der Vorstandsmitglieder méglichst
viele unterschiedliche Fahigkeiten und Erfahrungen in den flr die Leitung des Unternehmens relevanten
Kompetenzen aufgebaut werden. Unternehmerische Entscheidungen und im Vorstand beratungs-
bedirftige Sachverhalte sollen aus méglichst vielen verschiedenen Blickwinkeln beurteilt und entspre-
chend differenziert gewlrdigt und begrindet werden.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Grundsatzlich ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung
des Vorstands der Westwing Group SE durch den Aufsichtsrat gewahrleistet wird. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sollen Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligen, die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlich sind. Der Aufsichtsrat
hat hierzu konkrete Ziele benannt und ein Kompetenzprofil erarbeitet, das fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats zum Beispiel einschlagige Erfahrung im Bereich des Online-Handels voraussetzt.
Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder, Diversitat /vielfaltige Zusammensetzung des Aufsichtsrats
sind danach ebenfalls zu berlicksichtigen. Der Aufsichtsrat entspricht damit der Empfehlung des
DCGK 2022.

In Bezug auf das Alter der Mitglieder berlcksichtigt der Aufsichtsrat bei seiner Zusammensetzung eine
Altersgrenze von 75 Jahren. In begrindeten Einzelfdllen kdnnen davon Ausnahmen gemacht werden.
Die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat wird bei jedem Mitglied des Aufsichtsrats offengelegt.
Weitere Informationen finden sich auch in den veroffentlichten Lebenslaufen. Diese Informationen sind
auf der Unternehmenswebsite (irwestwing.com im Bereich ,Corporate Governance*, ,Aufsichtsrat®)
offentlich zuganglich.

Zur Geschlechterdiversitat im Aufsichtsrat, insbesondere beziiglich des Frauenanteils im Aufsichtsrat
wird auf die obenstehenden Ausfihrungen verwiesen.

Weiterhin hat sich der Aufsichtsrat in Bezug auf den Bildungs- und Berufshintergrund seiner Mitglieder
zum Ziel gesetzt, moglichst viele unterschiedliche Fahigkeiten und Erfahrungen in dem fir das Unter-
nehmen relevanten Kompetenzen zusammenzufiihren. Demnach sollen unternehmerische Entschei-
dungen und beratungsbedirftige Sachverhalte aufgrund der vorhandenen Vielfalt aus verschiedenen
Blickwinkeln beurteilt und entsprechend differenziert gewlrdigt und begriindet werden.

ZIELE DES DIVERSITATSKONZEPTS

Diversitat (,Diversity®) bedeutet Vielfalt. In der Praxis versteht Westwing darunter eine Bereicherung
sowohl flr die Gesellschaft als auch flr das Unternehmen. Die Westwing Group SE setzt sich deshalb
unternehmensweit dafiir ein, die Verschiedenartigkeit der Menschen positiv hervorzuheben und gegen-
seitige Akzeptanz zu férdern. Vor allem sollen MaBnahmen geférdert werden, die einer gleichberechtig-
ten Teilhabe (Inklusion) von Menschen mit Behinderung dienen.

Verschiedenartigkeit, zum Beispiel auf der Ebene des Geschlechts, der Kultur, der Religion, der sexuellen
Orientierung, der Weltanschauung oder weiteren Aspekten der Lebensfihrung, ist fir uns selbst-
verstandlich. Das Ziel des Diversitatskonzepts ist es daher darauf hinzuwirken, Unterschiede ohne jeg-
liche Wertung wahrzunehmen und unternehmensweit entsprechend vielfaltige Strukturen zu schaffen.
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Insbesondere haben diskriminierende Vorstellungen, gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit und
sexuell unerwlinschte Handlungen keinen Platz bei Westwing. Das Unternehmen verfolgt in dieser Hin-
sicht eine Nulltoleranzpolitik und férdert unternehmensweit die Aufklarung und Sensibilisierung ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

ART UND WEISE DER UMSETZUNG DES DIVERSITATSKONZEPTS SOWIE ERGEBNISSE

IM GESCHAFTSJAHR 2025

Das Unternehmen verfligt Uber eine strukturierte Roadmap fir Diversity & Inclusion, mit dem Ziel,
Westwing zu einem noch vielfaltigeren und inklusiveren Arbeitsumfeld zu entwickeln. Erganzend dazu
werden regelmaBig relevante Diversity-Daten (z.B. Altersstruktur, Geschlechterverteilung) erhoben
und ausgewertet.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde unser Selbstverstandnis zu Vielfalt und Inklusion insbesondere durch
unsere aktualisierten ,Culture Code" und das Prinzip ,Being human is our superpower” unterstrichen.
Es steht fir ein respektvolles Miteinander, gleiche Chancen sowie ein Arbeitsumfeld ohne Ellbogen-
mentalitat. Zur Sicherstellung fairer Entwicklungsprozesse wurden bereichslbergreifende ,Calibration
Meetings“ bei Beférderungen ab Teamleitung beibehalten, um eine einheitliche Bewertung und gleiche
Standards zu gewahrleisten. Zudem fanden vier Insight Sessions zum Thema Female Entrepreneurship
statt, die unterschiedliche Perspektiven auf unternehmerisches Handeln und individuelle Entwicklung
beleuchteten - im Sinne unseres Prinzips ,We apply a growth mindset".

Minchen, den 6. Marz 2026
Westwing Group SE

Fur den Vorstand Fur den Aufsichtsrat
Dr. Andreas Hoerning Christoph Barchewitz
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Der Westwing-Konzern betreibt in Europa eine inspirierende Premium Home & Living-Design-Marke
und E-Commerce-Plattform und wird im Folgenden kurz als ,Westwing*, ,Gesellschaft* oder ,Konzern“
bezeichnet. Die Muttergesellschaft der Westwing Group ist die Westwing Group SE.

Westwing wurde 2011 gegriindet und das Sortiment umfasst Produkte aus den Bereichen Mébel, Textilien,
Leuchten, Kichenausstattung und Dekoration. Es setzt sich aus Private-Label-Produkten unter der
eigenen Marke ,Westwing Collection“ sowie aus ausgewahlten Premium-Drittmarken zusammen.

1.1 Geschaftstatigkeit

Westwing ist The Beautiful Living Company und die One-Stop-Destination fir Premium Home & Living
mit Inhalten, die Menschen inspirieren, ein Zuhause zu schaffen, das die volle Schonheit des Lebens
entfaltet. Die Gesellschaft baut die Superbrand in Design auf, indem sie ein sorgfaltig kuratiertes
Produktsortiment mit inspirierendem Content sowie commerce-getriebenen Erlebnissen Uber digitale
und physische Touchpoints hinweg verbindet.

Der Online-Shop von Westwing ist der primare Vertriebskanal und bietet eine dauerhafte Auswahl an
Produkten der Westwing Collection sowie weiterer Partnermarken. Erganzend dazu wird tagliche Inspiration
durch wechselnde Themen-Sales auf der Website und in der App geboten. Diese Retail-Kampagnen werden
jeden Morgen Uber einen inspirierenden Newsletter sowie weitere digitale Kanéale gelauncht.

Die Westwing Collection ist die exklusive Eigenmarke von Westwing und steht fiir auBergewdhnliche
Qualitat und unverwechselbares Design. Sie verkdérpert den Anspruch der Gesellschaft an hochste
asthetische Standards und verbindet zeitlosen Stil mit aktuellen Designtrends. Dabei setzt die Collection
bewusst auf Nachhaltigkeit und langlebige Qualitat und schafft Mébel und Wohnaccessoires, die einen
echten und langfristigen Mehrwert flir das Zuhause der Kundinnen und Kunden bieten.

Physische Stores libersetzen die Marke in ein immersives Erlebnis und verbinden die digitale und die
reale Welt nahtlos miteinander. Sie bieten personliche Beratung, authentische Begegnungen und ein
kuratiertes Sortiment. Inspirierende Installationen, professionelle Expertise und sorgfaltig zusammen-
gestellte Erlebnisse greifen aktuelle Trends auf und erganzen das Westwing Universum.

Ausgewahlte Partnermarken erganzen die Westwing Collection im Shop, in Kampagnen sowie in den
physischen Stores. Dabei vereint Westwing etablierte Interior-Brands mit aufstrebenden Nischenmarken.
Der Westwing Design Service erganzt das Geschaftsmodell zusatzlich, indem er Kundinnen und Kunden
mit erfahrenen Interior Designerinnen und Designern sowie einer kuratierten Produktauswahl verbindet.

Uber das Privatkundengeschaft hinaus baut Westwing sein B2B-Angebot mit Westwing Business in
ausgewahlten europaischen Méarkten weiter aus. Das Angebot umfasst ganzheitliche End-to-End-
Lésungen — von der Projektplanung Gber Lieferung und Montage bis hin zu persénlicher Betreuung. Mit
der wachsenden Nachfrage nach komfortablen, asthetischen und flexiblen Raumen in Hotellerie, Biiros
und anderen gewerblichen Bereichen ist Westwing hervorragend positioniert, maBgeschneiderte und
digitale Losungen fiir diese sich wandelnden Bedurfnisse anzubieten.

Westwing ist in einem hochattraktiven européischen Home & Living Markt tatig, dessen Volumen in
Deutschland auf rund EUR 81 Mrd." und in allen vom Konzern bedienten Markten zusammen auf rund
EUR 150 Mrd.? geschéatzt wird.

Im Jahr 2025 belief sich das Bruttowarenvolumen (GMV, siehe auch Abschnitt 1.3 dieses zusammen-
gefassten Lageberichts) auf EUR 507 Mio. Davon entfielen 46 % auf Mobel, 15% auf Textilien und
Teppiche, 11% auf Leuchten, 8% auf Kiichen und Dining und 20% auf sonstige Produkte. Der Anteil
der Westwing Collection am GMV stieg im Gesamtjahr 2025 auf 63 % (2024: 55 %).

1 Euromonitor (29. Mai 2024)
2 Euromonitor (30. Mai 2022) und Statista Market Insights (April 2025)
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1.2 Konzernstruktur

An der Spitze des Konzerns steht die Holdinggesellschaft, die Westwing Group SE, eine Européische
Aktiengesellschaft, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin unter der Nummer
HRB 239114 B. Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in der Moosacher StraBe 88, 80809 Miinchen,
Deutschland. Westwing ist am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbérse (Prime Standard)
notiert. Es handelt sich um einen zusammengefassten Lagebericht, die Ausfihrungen zur Muttergesell-
schaft finden sich in Kapitel 8, die allgemeinen Ausflihrungen gelten gleichermaBen fir das Mutter-
unternehmen und den Konzern.

Zum 31. Dezember 2025 wurden 20 Unternehmen in den Konzernabschluss des Westwing-Konzerns
einbezogen, davon sind 10 Gesellschaften nicht operativ tatig. Die in Bezug auf die Umsatzerlose
wichtigste Tochtergesellschaft ist die in Deutschland anséassige Westwing GmbH, die fast das gesamte
internationale Geschaft des Konzerns abdeckt.

1.3 System zur Leistungsmessung

Westwing betreibt das operative Geschéft Gber die beiden Segmente ,DACH“ und ,International
unter Verwendung der wichtigsten Leistungsindikatoren Umsatz, Umsatzwachstum, bereinigtes EBITDA
und bereinigte EBITDA-Marge. Das DACH-Segment umfasst die Lander Deutschland, Schweiz und
Osterreich. Das Internationale Segment umfasst 19 weitere europdische Lander.

Westwing definiert das EBITDA als Gesamtergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) zuziglich
Abschreibungen und Wertminderungen. Das bereinigte EBITDA wird berechnet, indem diese Zahl um
die Aufwendungen fur anteilsbasierte Vergltungsaufwendungen sowie wesentliche Restrukturierungs-
effekte bereinigt wird. Diese Kennzahl ist eine Leistungskennzahl flir das operative Geschaft des
Unternehmens. Die bereinigte EBITDA-Marge ist definiert als das bereinigte EBITDA, ausgedrickt
als Prozentsatz des Umsatzes.

Im Jahr 2025 bereinigte Westwing das EBITDA um Aufwendungen fir aktienbasierte Vergltungen in
Hohe von EUR 7,8 Mio. Diese resultieren aus der nicht zahlungswirksamen Neubewertung der Aktien-
optionsprogramme zum beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag. Des Weiteren erfolgte eine
Bereinigung um Restrukturierungskosten in Héhe von EUR 2,3 Mio. im Rahmen von MaBnahmen zur
Komplexitatsreduktion; hierbei handelt es sich primér um die bilanzielle Umgliederung von Untermiet-
verhéltnissen gemaB IFRS 16. Weder die aktienbasierten Vergltungen noch die IFRS 16-bedingten
Anpassungen sind mit einem Mittelabfluss verbunden, sodass beide Effekte keine Auswirkungen auf
die Liquiditatslage des Konzerns haben. Dieses Vorgehen steht im Einklang mit Anpassungen der
Vorjahre, in denen Westwing zur Sicherung der Vergleichbarkeit regelméaBig um bedeutende
Restrukturierungsprogramme bereinigt hat.

Zusatzlich zu den bedeutendsten Leistungsindikatoren Umsatz, Umsatzwachstum, bereinigtes EBITDA
und bereinigte EBITDA-Marge werden dem Management weitere sowohl finanzielle als auch nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren berichtet, unter anderem folgende:

* Bruttowarenvolumen (GMV —-Gross Merchandise Volume): der Produktwert (ohne Mehrwertsteuer)
aller gultigen Bestellungen fur einen entsprechenden Zeitraum ohne fehlgeschlagene und stornierte
Bestellungen und abzuglich der kinftigen prognostizierten Stornierungen. Kinftige prognostizierte
Stornierungen werden auf Grundlage der historischen Entwicklung geschétzt, ungeachtet von Rick-
sendungen.

¢ Westwing-Collection-Anteil: der Westwing-Collection-Anteil am Bruttowarenvolumen in Prozent des
gesamten Bruttowarenvolumens.

¢ Anzahl der Bestellungen: definiert als Gesamtzahl der gliltigen Bestellungen innerhalb der zwolf Monate
vor Ende des Berichtszeitraums, ungeachtet von Ricksendungen.

¢ Durchschnittlicher Warenkorb: definiert als Bruttowarenvolumen fiir den entsprechenden Zeitraum
geteilt durch die Gesamtzahl der Bestellungen fir denselben Zeitraum.
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e Aktive Kunden: definiert als Kunden, die in den zwolf Monaten vor Ende des entsprechenden Zeitraums
mindestens eine gliltige Bestellung aufgegeben haben, ungeachtet von Ricksendungen.

e Durchschnittliche Bestellungen pro aktivem Kunden in den letzten zwolf Monaten: definiert als die
Gesamtzahl der Bestellungen in den letzten zwoélf Monaten vor dem entsprechenden Stichtag geteilt
durch die Anzahl der aktiven Kunden zum Ende des entsprechenden Zeitraums.

* Durchschnittliches Bruttowarenvolumen pro aktivem Kunden in den letzten zwolf Monaten: definiert als
Bruttowarenvolumen in den letzten zwélf Monaten vor dem entsprechenden Stichtag geteilt durch die
Anzahl der aktiven Kunden zum Ende des entsprechenden Zeitraums.

e Deckungsbeitragsmarge: definiert als die Marge des gesamten Bruttoergebnisses abzlglich der
Fulfilmentkosten in Prozent vom Umsatz.

* Free Cashflow: definiert als die Summe aus dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und dem Cashflow
aus Investitionstatigkeit.

Westwing weist den Mobile-Anteil nicht mehr als KPI aus, da sich Mobile Commerce von einem
strategischen Differenzierungsmerkmal zum allgegenwartigen Branchenstandard entwickelt hat.

1.4 Forschung und Entwicklung

Nach der Entscheidung des Vorstands im Jahr 2023, die Technologiestrategie zu andern, erreichte
Westwing 2024 einen wichtigen Meilenstein, indem die Geschaftsaktivitaten in allen Landern erfolgreich
auf die neue SaaS-basierte Technologieplattform migriert wurden. Diese bot Westwing eine solide
Grundlage fur Wachstum bei gleichzeitiger Reduzierung der Fixkosten. Im Laufe des Jahres 2025
konzentrierte sich Westwing darauf, das Kundenerlebnis weiter zu optimieren, verbleibende Altsysteme
schrittweise abzulésen und die neue Plattform zu nutzen, um betriebliche Effizienzsteigerungen zu
realisieren.

Entwicklungskosten werden gemaB IAS 38 und HGB aktiviert. Der Nettobuchwert der immateriellen
Vermogenswerte, der sich aus der Aktivierung selbst erstellter Software ergibt, verringerte sich im
Geschaftsjahr 2025 um EUR 0,2 Mio. auf insgesamt EUR 15,8 Mio. In Ubereinstimmung mit der oben
beschriebenen Entscheidung machten die aktivierten Entwicklungskosten im Jahr 2025 rund 19 % der
gesamten Technologiekosten aus (2024: 20 %). Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten
beliefen sich im gleichen Zeitraum auf EUR 4,4 Mio. (2024: EUR 9,6 Mio.).

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage und branchenspezifisches Umfeld

Westwing ist in 22 europdischen Landern auf dem E-Commerce-Markt fir Home & Living tatig. Der
Umsatz und die Profitabilitat der Konzern hangen von den makroékonomischen Bedingungen, der
branchenspezifischen Dynamik und den allgemeinen Entwicklungen im E-Commerce Bereich ab, ein-
schlieBlich des Wachstums der mobilen Kanale.

Im Jahr 2025 blieb die Kundenstimmung im europaischen Wirtschaftsraum weiterhin gedampft, und die
globale Wirtschaftslage war aufgrund drastischer Veranderungen in der Handelspolitik und verschéarfter
geopolitischer Spannungen insgesamt weiterhin herausfordernd. Nach Angaben des Internationalen
Wéhrungsfonds (IWF) stieg das globale BIP-Wachstum im Jahr 2025 geringfligig auf 3,3% (2024
3,2%)3, was darauf hindeutet, dass sich das globale Wachstum trotz der anhaltenden Handels- und
geopolitischen Unsicherheiten insgesamt besser als zuvor erwartet entwickelte. Das Wachstum wurde
weitgehend durch Investitionen im Technologiesektor und in kiinstliche Intelligenz (KI) angetrieben,
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wahrend der zunehmende Protektionismus, Handelsspannungen und hohe geopolitische Unsicherheiten
das ganze Jahr Uber erhebliche Abwéartsrisiken darstellten.

Die wirtschaftliche Entwicklung innerhalb der Eurozone verbesserte sich mit einem BIP-Wachstum von
1,4 % im Jahr 2025 (2024: 0,8 %)3 Die Eurozone profitiert im Vergleich zu anderen Regionen weniger
von dem jingsten technologiegetriebenen Investitionsschub. Hinzu kommen die Auswirkungen des
anhaltenden Anstiegs der Energiepreise nach dem Einmarsch Russlands in die Ukraine und die Auf-
wertung des Euro, die sich weiterhin negativ auf die verarbeitende Industrie auswirken werden. Sowohl
der EU-Indikator fur die wirtschaftliche Stimmung als auch der EU-Indikator fir die Beschéaftigungs-
erwartungen blieben im gesamten Jahr 2025 deutlich unter ihren langfristigen Durchschnittswerten
und gingen im Vergleich zum Vorjahr sogar noch leicht zurlick4.

Die weltweite Verbraucherpreisinflation ging weiter zuriick und lag 2025 bei 4,1% (2024 5,8 %), wobei
sich die jahrliche Inflation in den Industrielandern auf 2,5% verlangsamte (2024: 2,6 %)3. Die Inflation
in Deutschland — dem groBten Markt von Westwing — blieb mit einem Anstieg der Verbraucherpreise
um 2,2 % auf dem Niveau des VorjahresS.

Der europaische E-Commerce-Markt wuchs im Jahr 2025 weiter mit einem geschatzten Gesamtwachstum
von 7%?%. Gleichzeitig hat der Wettbewerbsdruck auf dem gesamten Markt zugenommen, insbesondere
zwischen Unternehmen mit Sitz in der EU und auBerhalb der EU. Unterschiede in den regulatorischen
Anforderungen - insbesondere in Bereichen wie Verbraucherschutz, Produktsicherheit und Umwelt-
standards — kénnen Marktteilnehmern auBerhalb der EU Wettbewerbsvorteile verschaffen.

GESAMTBEURTEILUNG DES WIRTSCHAFTLICHEN UMFELDS

Trotz der schwachen makrodkonomischen Entwicklung erzielte Westwing eine gute Performance mit
einem Jahresumsatz, der die obere Halfte der urspriinglichen Prognose erreichte, und einem bereinigten
EBITDA, das liber der urspriinglichen Prognose lag. Diese Performance spiegelt die starke Positionierung
des Unternehmens und seine Fahigkeit wider, erfolgreich durch die herausfordernde Marktsituation zu
steuern.

Mit Blick auf die Zukunft sieht der Konzern weiterhin ein erhebliches Potenzial im Home & Living
E-Commerce-Markt, da dessen Online-Durchdringung noch vergleichsweise gering ist. Es wird erwartet,
dass das Online-Shopping zunehmen wird, da die Verbraucher zunehmend Wert auf Bequemlichkeit,
Vielfalt und Zuganglichkeit legen. Das Wachstum des Online-Marktes im Bereich Home & Living wird
jedoch weiterhin von der allgemeinen Verbraucherstimmung beeinflusst werden, was angesichts der
aktuellen makrookonomischen Aussichten fur die Europaische Union zu geringen oder sogar rlicklaufigen
Online-Wachstumsraten fihren kann.

2.2 Geschaftsentwicklung

Im Jahr 2025 wurde das Geschéaft von Westwing weiterhin von der anhaltend schlechten Verbraucher-
stimmung im Bereich Home & Living sowie von makrodkonomischen Unsicherheiten gepragt. Trotz des
schwierigen Marktumfelds schloss Westwing das Jahr am oberen Ende seiner Kapitalmarktprognose
flr den Umsatz ab, wobei das bereinigte EBITDA die urspriingliche Prognose Ubertraf.

Westwing schloss das Jahr mit einem Umsatz von EUR 449,2 Mio. (2024: EUR 444,3Mio.) und einer
bereinigten EBITDA-Marge von 9,8% (2024: 5,4 %) ab.

World Economic Outlook Update, 19 January 2026
European Commission, Business and consumer survey results for December 2025
Federal Statistical Office of Germany: Press release No. 019 vom 16. Januar 2026

o O MW

European E-commerce Report 2025
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Bereinigtes Bereinigte

Datum Umsatz Umsatzwachstum EBITDA EBITDA-Marge
EUR 425 Mio. — EUR 25Mio. -

27.Méarz 2025 EUR 455 Mio. - 4% bis +2% EUR 35 Mio. 6 % bis 8%

Ergebnis Geschaftsjahr 2025 EUR 449,2 Mio. 11% EUR 44,0 Mio. 9,8%

Das Segment DACH erwirtschaftete einen Umsatz von EUR 246,8 Mio. (- 2,1% gegeniber dem Vorjahr)
und ein bereinigtes EBITDA von EUR 24,7 Mio. (2024: EUR 14,5Mio.). Der Umsatz im Segment Inter-
national betrug EUR 202,4 Mio. (+ 5,3 % gegenliber dem Vorjahr) und das bereinigte EBITDA belief sich
auf EUR 19,0 Mio. (2024: EUR 9,8 Mio.). Fiir weitere Details verweisen wir auf die Segmentergebnisse.

Die folgenden Themen waren fur den Geschéftsverlauf des Unternehmens im Jahr 2025 relevant:

Herausfordernde Wirtschaftslage

Die européischen Volkswirtschaften waren von den anhaltenden geopolitischen Konflikten, insbesondere
dem Krieg in der Ukraine und im Nahen Osten, sowie der zunehmenden wirtschaftlichen Unsicherheit
im Zusammenhang mit den Veranderungen in der Handelspolitik betroffen. Wahrend die Inflation unter
Kontrolle blieb, blieb die Verbraucherstimmung in Bezug auf Wohnen und Leben weiterhin schwach.
Dennoch konnte Westwing den Umsatz auf Vorjahresniveau halten und die Profitabilitat deutlich ver-
bessern.

Umsetzung des dreistufigen Transformationsplans

Westwing hat seinen Drei-Stufen-Plan zur ErschlieBung des vollen Wertpotenzials erfolgreich umgesetzt.
Die erste Phase dauerte von Mitte 2022 bis Ende 2023 und umfasste den Turnaround des Unternehmens
sowie die Anderung des Geschaftsmodells auf der Grundlage einer neuen Strategie. Die zweite Phase
wurde 2024 mit dem Schwerpunkt auf dem Aufbau einer schlanken und skalierbaren Plattform begonnen.
Im Jahr 2025 trat Westwing in die dritte Phase ein, in der der Fokus auf der Forderung des Wachstums,
Kostendisziplin und Maximierung der operativen Hebelwirkung liegt. Westwing hat im Jahr 2025 deut-
liche Fortschritte gemacht und sich auf die folgenden vier Bereiche konzentriert:

1. Erweiterung der Westwing Collection

Dank der selbst entworfenen Produkte kann Westwing auf seiner Website ein umfassendes Sortiment
anbieten, das zum Premium-Image der Marke und den Vorlieben der Kunden passt und es von der
Konkurrenz abhebt. 2025 hat das Unternehmen seine Westwing Collection weiter ausgebaut, wobei
der Anteil am Bruttowarenvolumen der Gruppe auf einen Rekordwert von 63 % gestiegen ist. Ins-
besondere die neu eingefihrten Produktfamilien Sofia und Tayla entwickelten sich schnell zu Best-
sellern, was die starke Nachfrage der Kunden nach den eigenen Designs von Westwing unterstreicht.
Westwing setzt auch 2026 auf die kontinuierliche Entwicklung neuer Produkte und die Erweiterung
seines Sortiments.

2. Marktanteilsgewinne in bestehenden Mdrkten
Westwing sieht die Expansion seiner Offline-Stores als Hebel flir Marktanteilsgewinne in bestehenden
Markten. Im Jahr 2025 eroffnete das Unternehmen insgesamt sieben Stores, darunter vier eigenstandige
Stores und drei Store-in-Stores. In Mlinchen eroffnete Westwing einen Warm-Up-Store, als Vor-
bereitung auf den ersten permanenten Store in Mlinchen, welcher fiir 2026 geplant ist. Die Stadt ist
als Griindungsort des Unternehmens fir zentrale Teams von strategischer Bedeutung und erméglicht
eine schnelle Weiterentwicklung des Offline-Kundenerlebnisses.

3. Stdrkere Positionierung als Premiummarke
Westwing hat gute Fortschritte bei der Starkung seiner Positionierung als Premiummarke in allen
Kanalen gemacht und in seine Marke und das Kundenerlebnis investiert. Das Jahr begann mit der
Ankindigung einer Zusammenarbeit mit DEDAR Milano, einem 1976 gegrindeten italienischen
Stoffhersteller. Danach ging das Unternehmen eine Markenpartnerschaft mit stilwerk Hotels ein, in
deren Rahmen eine kuratierte Auswahl aus der Westwing Collection in den Hotels prasentiert wurde.
Um seine Premium-Positionierung weiter zu starken, startete Westwing sein erstes Sportsponsoring
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als offizieller Partner von zwei der bekanntesten Tennisturniere Deutschlands — den Terra Wortmann
Open in Halle und den Hamburg Ladies Open im historischen Rothenbaum. Um die Partnerschaft
weiter zu festigen, startete Westwing eine landesweite TV-Kampagne mit Eva Lys, der besten Tennis-
spielerin Deutschlands.

In Paris wurde eine exklusive Zusammenarbeit mit dem visionaren Klnstler und Designer Harry Nuriev,
Creative Director und Griinder von Crosby Studios, gestartet. AuBerdem kam spéater im Jahr eine
Zusammenarbeit mit GUBI dazu, bei der eines der bekanntesten Produkte von GUBI — der Beetle
Chair — durch das einzigartige Design von Westwing neu interpretiert wurde. Das Unternehmen feierte
auBerdem seinen offiziellen Start in den nordischen Landern mit der Westwing Villa, einer immersiven
Veranstaltung in einem historischen Anwesen in Drottingholm, zu der 200 Gaste eingeladen waren,
darunter fihrende Personlichkeiten aus den Bereichen Mode, Design, Kunst und Lifestyle in den
nordischen Landern. Zum Abschluss des Jahres setzte Westwing seine exklusive Zusammenarbeit mit
dem renommierten Porzellanhersteller MEISSEN fort und stellte 27 Porzellantassen vor, die jeweils
mit einzelnen Buchstaben von A bis Z und dem Symbol ,&“ verziert sind. All dies hat dazu beigetragen,
die Markenbekanntheit zu steigern und die Wahrnehmung der Marke bei Kunden, externen Design-
marken und anderen externen Stakeholdern zu verbessern.

. Geografische Expansion

Westwing strebt eine Prasenz in fast allen europaischen Landern an. Der Grund fur die geografische
Expansion ist das bestehende globale Produktsortiment den Kunden im entsprechenden Marktsegment
fur Designliebhaber auch in anderen Landern zuganglich zu machen. Alle kontinentaleuropéischen
Lander folgen dem gleichen wiederholbaren Konzept mit geringen Grenzkosten fiir den Markteintritt,
wobei die Vorteile der skalierbaren Plattform von Westwing voll ausgeschopft werden und kurze
Amortisationszeiten erwartet werden. Im Jahr 2025 hat Westwing erfolgreich zehn neue Lander
erschlossen und damit sein Jahresziel bereits im September 2025 erreicht. Die in 2025 ergriffenen
ExpansionsmaBnahmen werden in 2026 an Dynamik gewinnen, wobei weitere Markteintritte und
ausgewabhlte Filialeréffnungen geplant sind, beginnend mit dem Start in GroBbritannien Anfang dieses
Jahres.

2.2.1 ERTRAGSLAGE

VERKURZTE KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
Die verkirzte Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung nach IFRS vor Anpassungen sieht wie folgt aus:

In % In % Veranderung Verdnderung
EUR Mio. 2025 vom Umsatz 2024 vom Umsatz in EURMio. in %
Umsatz 449,2 100,0 444,3 100,0 4,8 1,1
Umsatzkosten -2114 -471 -218,7 -49,2 73 -3,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 237,8 52,9 225,7 50,8 12,1 5,4
Fulfilmentkosten -82,9 -18,5 -85,2 -19,2 2,3 -27
Marketingkosten -549 -12,2 -571 -12,9 2,2 -3,8
Allgemeine Verwaltungskosten -79,9 -17,8 -84,6 -19,0 47 -55
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -79 -17 -89 -2,0 1Al -12,0
Sonstige betriebliche Ertrage 6,8 1,5 54 1,2 1,4 26,8
Betriebliches Ergebnis 18,9 4,2 -4,8 -11 23,7 -491,1
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom Betriebsergebnis zum bereinigten EBITDA:

EURMio. 2025 2024
Betriebsergebnis 18,9 -4,8
Anteilsbasierte Verglitungen 7,8 -0,0
Restrukturierungsaufwendungen 2,3 8,5
Abschreibungen /Wertminderungen 14,9 20,3
Bereinigtes EBITDA 44,0 24,0
Bereinigte EBITDA-Marge 9,8% 5,4%

Die in der folgenden Tabelle dargestellte bereinigte Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, mit der
Westwing die operativen Entwicklungen in den einzelnen Positionen kommentiert, enthalt weder anteils-
basierte Vergltungsaufwendungen noch groBere Restrukturierungsaufwendungen.

Im Jahr 2025 hat Westwing sein EBITDA um Aufwendungen flir aktienbasierte Vergltungen in Hohe
von EUR 7,8 Mio. angepasst, die die Neubewertung seiner Aktienoptionsprogramme zum Bilanzstichtag
widerspiegeln. Die Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergltung erhéhten sich hauptsachlich aufgrund
des hoheren Aktienkurses. Darlber hinaus wurde das EBITDA um Restrukturierungskosten in Hohe von
EUR 2,3 Mio. im Rahmen von MaBnahmen zur Komplexitatsreduktion angepasst; hierbei handelt es sich
primar um die bilanzielle Umgliederung von Untermietverhaltnissen gemaB IFRS 16. Weder die aktien-
basierten Vergltungen noch die IFRS 16-bedingten Anpassungen sind mit einem Mittelabfluss verbunden,
sodass beide Effekte keine Auswirkungen auf die Liquiditatslage des Konzerns haben.

Im Jahr 2024 hat Westwing sein EBITDA um EUR 8,5 Mio. bereinigt, um einen Teil der Restrukturierungs-
kosten aus den MaBnahmen zur Komplexitatsreduzierung, zu denen auch die Anderung der Technologie-

strategie gehort, zu bericksichtigen.

BEREINIGTE VERKURZTE KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

In % In % Veranderung Veranderung
EUR Mio. 2025 vom Umsatz 2024 vom Umsatz in EURMio. in %
Umsatz 449,2 100 444.3 100,0 4,8 11
Umsatzkosten -214 =471 -218,7 -49,2 73 -3,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 237,8 52,9 2257 50,8 12,1 5,4
Fulfilmentkosten* -82,9 -18,5 -84,0 -18,9 11 -13
Deckungsbeitrag 154,9 34,5 141,7 31,9 13,2 9,3
Marketingkosten* -544 -121 -56,9 -12,8 2,5 -43
Allgemeine Verwaltungskosten® -71,9 -16,0 -79,1 -17,8 7,2 -91
Sonstige betriebliche
Aufwendungen® -79 -1,7 -8,3 -19 0,5 -5,7
Sonstige betriebliche Ertrage* 8,3 1,9 6,3 1,4 2,0 32,0
Abschreibungen und Wert-
minderungen 14,9 3,3 20,3 4,6 -5,4 -26,4
Bereinigtes EBITDA 44,0 9,8 24,0 5,4 20,0 83,5
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* Die folgenden Anpassungen wurden in den entsprechenden Zeilen vorgenommen:

EUR Mio. Aufwandsposition 2025 2024
Anteilsbasierte Vergltungen Fulfilment 0,0 0,0
Marketing 0,5 0,2

Allgemeine Verwaltungskosten 7,2 -0,3

Restrukturierungsaufwendungen Fulfilment - 1,2
Marketing - 0,0

Allgemeine Verwaltungskosten 0,8 5,7

Sonstige Aufwendungen - 0,6

Sonstige Ertrage 1,5 0,9

Gesamt 10,1 8,5

Die Umsatzerldse im Geschaftsjahr umfassen Folgendes:

In % In %
EUR Mio. 2025 vom Umsatz 2024 vom Umsatz
Umsatzerlése aus dem Verkauf von Produkten 4414 98,3 435,3 98,0
Umsatz aus Dienstleistungen 1,5 0,3 1,5 0,3
Sonstige Umsatzerlose 6,3 1,4 7,6 1,7
Gesamt 449,2 100 4443 100,0

Weitere Leistungsindikatoren, die nicht bedeutsame Leistungsindikatoren sind, entwickelten sich in der
Berichtsperiode wie folgt:

WEITERE LEISTUNGSINDIKATOREN

2025 2024 Veranderung
Westwing-Collection-Anteil (in % des GMV) 63 % 55% 8%P
GMV (in EURMio.) 507 497 +2%
Bestellungen, insgesamt (in Tausend) 2156 2.548 -15%
Durchschnittlicher Warenkorb (in EUR) 235 195 +21%
Aktive Kunden (in Tausend) 1.201 1.237 -3%
Anzahl der Bestellungen pro aktivem Kunden in den letzten 12 Monaten 1,8 2,1 -13%
Durchschnittliches GMV pro aktivem Kunden in den letzten 12 Monaten (in EUR) 422 402 +5%

GESCHAFTSENTWICKLUNG?

Der Umsatz von Westwing belief sich im Jahr 2025 auf EUR 449,2 Mio. und stieg damit um 1,1% gegen-
Uber 2024 (EUR 444,3 Mio.). Westwing hat das schwierige Marktumfeld und die schwache Nachfrage
der Verbraucher im Bereich Home & Living weiterhin gemeistert, indem es sein Produktangebot weiter
ausbaute und seine Markenpositionierung starkte.

Der Umsatzanteil der Westwing Collection stieg um acht Prozentpunkte, von 55% des GMV im Jahr
2024 auf 63% des GMV im Jahr 2025.

7 Zahlen sind auf bereinigter Basis dargestellt; siehe Details in den Tabellen der bereinigten Gewinn-und-Verlust-Rechnung oben.
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Der Bruttogewinn von Westwing, gemessen als Prozentsatz des Umsatzes, stieg auf 52,9 %, gegentiber
50,8% im Jahr 2024. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf einen héheren Umsatzbeitrag der
Westwing Collection und ein verbessertes Margenmanagement zurtckzufiihren.

Der Anteil der Fulfilmentkosten® am Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr leicht zuriickgegangen, von
18,9% im Jahr 2024 auf 18,5% im Jahr 2025. In absoluten Zahlen beliefen sie sich auf EUR 82,9 Mio.
(2024: EUR 84,0 Mio.).

Der Anteil der Marketingaufwendungen am Umsatz betrug 12,1%, was einem Rlckgang von 0,7 Prozent-
punkten gegentiber dem Vorjahr entspricht (2024: 12,8 %). In absoluten Zahlen ausgedriickt, verringerten
sie sich um EUR 2,5 Mio. auf EUR 54,4 Mio. (2024: EUR 56,9 Mio.).

Der Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten am Umsatz sank von 17,8 % im Jahr 2024 auf 16,0 % im
Jahr 2025. In absoluten Zahlen sanken die allgemeinen Verwaltungskosten um EUR 7,2 Mio. auf
EUR 71,9 Mio. (2024: EUR 79,1 Mio.).

Das bereinigte EBITDA verbesserte sich deutlich von EUR 24,0 Mio. im Jahr 2024 auf EUR 44,0 Mio.
im Jahr 2025, was einem Anstieg von EUR 20,0 Mio. im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Die bereinigte
EBITDA-Marge stieg um 4,4 Prozentpunkte von 5,4 % auf 9,8 %.

Die Abschreibungen sanken um EUR 5,4 Mio. auf EUR 14,9 Mio. Dies ist in erster Linie auf hohere
Abschreibungen im Vorjahr zurlickzuflhren, die sich aus der verklrzten Nutzungsdauer einiger selbst
entwickelter immaterieller Vermégenswerte infolge der Anderung der Technologiestrategie des Unter-
nehmens ergaben.

Das Finanzergebnis sank im Vergleich zu 2024 um EUR 0,7 Mio. und betrug EUR — 0,6 Mio. (2024:
EUR 0,1 Mio.). Dies ist hauptsachlich auf geringere Zinsertrage aus Einlagen in Héhe von EUR 0,7 Mio.
(2024: EUR 1,7Mio.) zurlickzufiihren. Wahrungseffekte glichen sich im Jahr 2025 mit EUR 0,0 Mio.
(2024: EUR -0,1Mio.) aus.

Die Ertrage im Zusammenhang mit der Ertragsteuern beliefen sich im Jahr 2025 auf EUR 10,8 Mio.,
verglichen mit Aufwendungen in Hohe von EUR —0,2 Mio. im Vorjahr. Der Steuerertrag des Konzerns
erhohte sich im Jahr 2025 infolge der Aktivierung latenter Steuern, die in der Vergangenheit aufgrund
der friitheren Verlusthistorie des Konzerns nicht bilanziert worden waren.

Der Gewinn nach Steuern belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf EUR 29,1 Mio., was einer Verbesserung
um EUR 34,1Mio. gegeniiber dem Vorjahr entspricht (2024: EUR - 5,0 Mio.).

SEGMENTERGEBNISSE
Die Aufteilung des Konzernumsatzes nach Segmenten ist wie folgt:

In % In % Veranderung Veranderung
EUR Mio. 2025 vom Umsatz 2024 vom Umsatz in EUR Mio. in %
DACH 246,8 54,9 252,2 56,8 -54 -21
International 202,4 451 192,2 43,2 10,2 5,3
Gesamt 449,2 100 4443 100,0 4.8 1,1

8 Die Fulfilmentkosten beinhalten Versandkosten.
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Das bereinigte EBITDA der Segmente entwickelte sich wie folgt:

Veranderung
EUR Mio. 2025 Marge 2024 Marge in EUR Mio.
DACH 247 10,0% 14,5 5,8% 10,2
International 19,0 9,4% 9,8 51% 9,3
HQ/Uberleitung 0,2 - -0,3 - 0,5
Gesamt 44,0 9,8% 24,0 5,4% 20,0

Das DACH-Segment trug EUR 246,8 Mio. zum Umsatz bei, was einem Riickgang von 2,1% gegenliber
2024 entspricht. Die Umsatzerldse im Internationalen Segment stieg um 5,3% auf EUR 202,4 Mio.
(2024: EUR 192,2 Mio.). Die unterschiedliche Entwicklung in den beiden Segmenten ist auf zwei wesent-
liche Effekte zurlickzufiihren. Zum einen wurde die Sortimentsumstellung im Internationalen Segment
deutlich frilher umgesetzt als im DACH-Segment, sodass dieser Effekt im Vorjahresvergleich im Inter-
nationalen Segment kleiner ausfallt als im DACH-Segment. Darliber hinaus profitierte das Internationale
Segment von der Expansion in neue Lander.

Das DACH-Segment erzielte ein bereinigtes EBITDA von EUR 24,7 Mio. (2024: EUR 14,5 Mio.) und eine
bereinigte EBITDA-Marge von 10,0 % (2024: 5,8 %). Das bereinigte EBITDA im Internationalen Segment
betrug EUR 19,0 Mio. (2024: EUR 9,8 Mio.), was einer bereinigten EBITDA-Marge von 9,4% (2024:
5,1%) entspricht. Dieser positive Trend in beiden Segmenten war hauptséachlich auf einen gestiegenen
Anteil der Westwing Collection und die Umstellung auf ein Giberwiegend globales und hochwertigeres
Produktsortiment zurtckzufiihren. Darlber hinaus trugen Effizienzsteigerungen sowie Kosten-
einsparungen durch MaBnahmen zur Reduzierung der Komplexitat zur Steigerung der Profitabilitat bei.

2.2.2 FINANZLAGE
VERKURZTE KAPITALFLUSSRECHNUNG

Veranderung
EUR Mio. 2025 2024 in EUR Mio.
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 39,2 16,6 22,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5,0 =75 2,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1 -21,8 10,7
Netto-Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 23,2 -12,7 35,8
Auswirkung von Wechselkursschwankungen auf den Zahlungsmittelbestand -0, 0,0 -0,
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Januar 68,8 81,5 -12,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 91,9 68,8 23,1

Westwing erwirtschaftete im Jahr 2025 einen Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von
EUR 39,2 Mio. (2024: EUR 16,6 Mio.). Der Anstieg des operativen Cashflows ist in erster Linie auf die
verbesserte Profitabilitat des Geschafts sowie auf hohere Restrukturierungsaufwendungen im Vorjahr
zurlckzufihren. Das Nettoumlaufvermégen — definiert als Vorrate plus geleistete Anzahlungen, kurz-
fristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte abzlglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Rickstellungen, Handelsfinanzierungen sowie
Vertragsverbindlichkeiten — verringerte sich im Jahresvergleich um EUR 1,1Mio. (2024: Anstieg um
EUR 2,1Mio.).

Die fur die Investitionstatigkeit verwendeten Zahlungsmittel beliefen sich 2025 auf EUR 5,0 Mio. (2024:
EUR 7,5Mio.). Der Hauptgrund fiir den Rickgang waren um EUR 2,2 Mio. héhere Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte im Jahr 2024 sowie ein Mittelzufluss in Hohe von EUR 1,3 Mio. im
Zusammenhang mit einer zurlickerstatteten Mietkaution im Jahr 2025.
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Der Free Cashflow flr das Gesamtjahr 2025 stieg aufgrund der oben beschriebenen Veranderungen
des Cashflows betrieblicher Tatigkeit und des Cashflows aus Investitionstatigkeit deutlich an und belief
sich auf EUR 34,2 Mio. (2024: EUR 9,1Mio.).

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit belief sich auf EUR —11,1Mio. (2024: EUR - 21,8 Mio.). Der im
Vergleich zum Vorjahr geringere Mittelabfluss ist vor allem auf den Erwerb eigener Aktien im Jahr 2024
in Héhe von EUR 10,8 Mio. zurtickzufiihren.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente stiegen um EUR 23,1Mio. und beliefen sich Ende
2025 auf EUR 91,9 Mio. Westwing verflgte 2025 tber Kreditlinien in Hohe von EUR 10,0 Mio. gegenliber
EUR 20,0 Mio. im Vorjahr.

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

Die Steuerung von liquiden Mitteln und Nettoumlaufvermdégen steht im Mittelpunkt des Finanz-
managements von Westwing. Auch die Erhaltung der Liquiditat ist ein Gbergeordnetes Ziel. Art und
Umfang der Transaktionen mit Barmitteln sind auf unser operatives Geschéft ausgerichtet. Westwing
verfligt nur Gber Termingelder wie kurzfristige hochliquide Anlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit
von drei Monaten oder weniger. Zur Ermittlung des Liquiditatsbedarfs wird eine rollierende 12-Monats-
sowie eine 13-Wochen-Cashflow-Planung verwendet.

Das Unternehmen verflgt Gber Liquiditatsreserven, um zusatzliche Investitionen in das Wachstum zu
decken, das laufende Geschaft zu unterstitzen und schwache Marktentwicklungen zu bewaéltigen.
Westwing hat stets sichergestellt, dass gentigend liquide Mittel zur Finanzierung des Geschéftsbetriebs
zur Verfligung standen und war jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
Einzelheiten zum finanziellen Risikomanagement sind im Anhang zum Konzernabschluss (Anhang-
angabe 22) zu finden.

2.2.3 VERMOGENSLAGE
VERKURZTE BILANZ

2025in % 2024 in % Veranderung Veranderung
EUR Mio. 2025 der Summe 2024  der Summe in EURMio. in %
Summe Aktiva 223,1 100,0 199,3 100,0 23,8 11,9
Langfristige Vermdgenswerte 69,5 31,2 60,1 30,2 9,4 15,7
Kurzfristige Vermoégenswerte 153,5 68,8 139,2 69,8 14,4 10,3
Summe Passiva 2231 100,0 199,3 100,0 23,8 1,9
Eigenkapital 89,2 40,0 59,4 29,8 29,8 50,2
Langfristige Schulden 32,4 14,5 34,0 171 -1,6 -4,8
Kurzfristige Schulden 101,5 45,5 105,9 531 -4,4 -4

Langfristige Vermogenswerte bestanden hauptsachlich aus Sachanlagen und immateriellen Vermogens-
werten. Die Sachanlagen stiegen leicht von EUR 37,9 Mio. zum Jahresende 2024 auf EUR 38,5 Mio.
zum Jahresende 2025.

Die immateriellen Vermogenswerte, die in erster Linie auf die Aktivierung von Softwareentwicklungskosten
zurtickzufiihren sind, blieben mit EUR 16,1 Mio. auf dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2024
EUR 16,2 Mio.). Die aktivierten Softwareentwicklungskosten beliefen sich 2025 auf EUR 4,2 Mio., wahrend
die Abschreibungen EUR 4,4 Mio. betrugen.

Die gesamten aktiven latenten Steuern erhdhten sich um EUR 11,6 Mio. von EUR 1,1 Mio. im Jahr 2024

auf EUR 12,7 Mio. im Jahr 2025 infolge der verbesserten Probabilitdt des Unternehmens und einer
positiven steuerlichen Ergebnisprognose.
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Das Umlaufvermégen belief sich zum 31. Dezember 2025 auf EUR 153,5Mio. (31. Dezember 2024:
EUR 139,2 Mio.). Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente stiegen auf EUR 91,9 Mio.
(31. Dezember 2024: EUR 68,8 Mio.). Der Anstieg ist hauptsachlich auf deutlich héhere Cashflows aus
betrieblicher Tatigkeit und der Finanzierungstatigkeit zurlckzuflihren. Die Vorrate sanken auf
EUR 45,4 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 47,5Mio.). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen kurzfristigen finanziellen Forderungen sanken um EUR 3,0 Mio. auf EUR 7,7 Mio.
(31. Dezember 2024: EUR 10,7 Mio.), was hauptsachlich auf einen Riickgang der Forderungen gegenlber
Zahlungsdienstleistern zurlckzufihren ist. In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen kurzfristigen Forderungen waren kumulierte Wertberichtigungen flr realisierte und erwartete
Kreditverluste in Hohe von EUR 4,7 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 7,1Mio.) enthalten. Auch die sonstigen
kurzfristigen Vermoégenswerte gingen aufgrund eines Rickgangs der Mehrwertsteuerforderungen von
EUR 9,5Mio. im Jahr 2024 auf EUR 7,0 Mio. im Jahr 2025 zur(ick.

Das Eigenkapital der Gesellschaft stieg zum 31. Dezember 2025 auf EUR 89,2 Mio., verglichen mit
EUR 59,4 Mio. zum Jahresende 2024. Dieser Anstieg des Eigenkapitals ist auf das verbesserte Jahres-
ergebnis zurlickzufihren. Im Jahr 2025 hat Westwing auBerdem eine Umgliederung zwischen kumulierten
Verlusten und Kapitalriicklagen innerhalb des Eigenkapitals der Westwing Group SE gemal3 § 150 Abs. 4
Nr. 2 AktG. Dies flihrte zu einer Verringerung der Kapitalrticklagen um EUR 211,0 Mio. und brachte den
Bilanzverlust der Westwing Group SE auf null. Dies hatte keine Auswirkungen auf das Gesamtkapital
der Westwing-Konzern oder der Westwing Group SE.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gingen leicht zurlick auf EUR 32,4 Mio. zurlick (31. Dezember 2024:
EUR 34,0 Mio.). Zum 31. Dezember 2025 verfligte der Konzern lber Kreditlinien in Hohe von EUR 10,0 Mio.
(31. Dezember 2024: EUR 20,0 Mio.), die bis auf Weiteres zur Verfligung stehen, wovon EUR 4,7 Mio.
als Avalkredit genutzt wurden. Es gab keine Vereinbarungen fir Handelsfinanzierungen in 2025 und
2024.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken im Vergleich zum Vorjahr um EUR 4,4 Mio. auf EUR 101,5 Mio.
(31. Dezember 2024: EUR 105,9 Mio.). Diese Entwicklung ist in erster Linie auf einen Riickgang der
Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden von EUR 46,0 Mio. zum Jahresende 2024 auf EUR 35,8 Mio.
zum 31. Dezember 2025.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Westwing konnte seine Profitabilitat im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr in Bezug auf das bereinigte
EBITDA und den Nettogewinn weiterhin deutlich verbessern. Dies gelang trotz eines herausfordernden
Marktumfelds, das von makroékonomischen Unsicherheiten und einer anhaltend eingetriibten Ver-
braucherstimmung im Home & Living Sektor gepragt war.

Zur positiven Profitabilitatsentwicklung trugen starke Verbesserungen der Stiickkosten bei, die auf einen
héheren Anteil der Westwing Collection und Effizienzsteigerungen zurlckzufiihren waren, sowie Kosten-
einsparungen durch Komplexitatsreduzierung. Das Unternehmen ist daher zuversichtlich, seine wirtschaft-
liche Position weiter ausbauen zu kénnen, insbesondere in einem sich verbessernden Marktumfeld.

3. MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Der Westwing-Konzern beschaftigte Ende Dezember 2025 1.207 Vollzeitkréfte (FTE) — ein Rickgang
gegeniber den 1.291 FTE zum Jahresende 2024. Im Dezember 2025 waren die meisten Mitarbeiter bei
den in Miinchen anséssigen Gesellschaften Westwing Group SE (283 FTE) und Westwing GmbH (246
FTE) sowie bei der polnischen Konzerngesellschaft (563 FTE) beschéftigt. Letztere betreibt auch das
Shared Service Center sowie das Logistikzentrum von Westwing.

Die Mitarbeiter von Westwing sind internationaler Herkunft. Ende 2025 beschéaftigte das Unternehmen

Mitarbeiter aus mehr als 58 verschiedenen Landern. Auch die Geschlechtervielfalt ist flir Westwing ein
wichtiger Faktor: Insgesamt 61,8 % der Mitarbeiter und 67,4 % des Flihrungsteams sind weiblich.
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4. NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

4.1 Allgemeine Angaben

ESRS 2 | Allgemeine Angaben
411 GRUNDLAGE FUR DIE ERSTELLUNG
Diese Nachhaltigkeitserklarung wurde auf konsolidierter Basis und in Ubereinstimmung mit den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) fiir die Westwing Group SE erstellt. Gleichzeitig erfillt sie die
Anforderungen an die nicht-finanzielle Berichterstattung gemaB §§315b bis 315¢ des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB). Sie beschreibt die gesamte Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens und deren
Auswirkungen. Die Konsolidierung der Nachhaltigkeitserklarung folgt den gleichen Grundséatzen wie die
Konsolidierung des Jahresabschlusses. Detaillierte Informationen zu deren Umfang finden sich in Anhang-
angabe 2.3 des Jahresabschlusses. Westwing hat keine in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochter-
gesellschaften, die gemaB Artikel 19a oder 29a der Richtlinie 2013/34/EU von der individuellen oder
konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgenommen sind. Die Westwing Group SE (Einzel-
gesellschaft) ist die Muttergesellschaft der Westwing-Gruppe (Konzern).

Die offengelegten Nachhaltigkeitsangaben basieren auf der doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Die Nach-
haltigkeitserklarung von Westwing beinhaltet sowohl die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette
als auch die eigene Geschaftstatigkeit. Die Wesentlichkeitsanalyse umfasst die Auswirkungen, Risiken
und Chancen (IROs) innerhalb der gesamten Wertschépfungskette. Die Richtlinien von Westwing, ein-
schlieBlich des Verhaltenskodex, der MaBnahmen und der Ziele, erstrecken sich nach Mdoglichkeit ebenfalls
auf die Wertschopfungskette — insbesondere in Bezug auf die Lieferanten unserer Eigenmarke Westwing
Collection, unsere Markenpartner sowie andere Lieferanten und Dienstleister. Daten aus vor- und nach-
gelagerten Aktivitaten werden, soweit verfligbar, in die offengelegten Kennzahlen einbezogen, um einen
umfassenden Uberblick iiber die Auswirkungen in der gesamten Wertschdpfungskette zu geben.

Die vorgelagerte Wertschépfungskette umfasst die Beschaffung, den Einkauf und den Versand durch
Lieferanten und Markenpartner in Asien und Europa, Uber die Westwing nur eine begrenzte operative
Kontrolle hat. Zu den eigenen Geschaftsaktivititen des Unternehmens zéahlen Tatigkeiten, die in den
Blros, dem Logistikzentrum sowie in den Stores und Store-in-Stores durchgefiihrt werden. Da all diese
Immobilien angemietet sind, ist die direkte operative Kontrolle liber das Gebaudemanagement ein-
geschrankt. Die nachgelagerte Wertschopfungskette umfasst die Auftragsbearbeitung, die Verpackung,
den Versand an die Kunden und das End-of-Life-Management der Produkte in 22 europaischen Landern.
Wahrend Westwing bei bestimmten Prozessen — wie der Auswahl von Verpackungsmaterialien und der
Verwaltung von Auftragsabwicklungssystemen — Gber eine direkte operative Kontrolle verflgt, liegen
weitergehende Verantwortlichkeiten in der Wertschopfungskette, etwa in Bezug auf Aktivitaten von Ver-
packungslieferanten oder Kundendienstanbieter, auBerhalb unserer direkten Kontrolle.

Westwing hat weder von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, Angaben zu geistigem Eigentum, Know-how
oder Ergebnisse von Innovationen aufgrund berechtigter Vertraulichkeitsinteressen zuriickzuhalten, noch
wurde die Ausnahmeregelung zur Nichtoffenlegung bevorstehender Entwicklungen oder laufender Ver-
handlungen in Anspruch genommen.
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BP-2 — Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden

ZEITHORIZONTE
Die verwendeten Zeithorizonte entsprechen jenen in ESRS 1 Abschnitt 6.4:

(a) Kurzfristiger Zeithorizont: der Berichtszeitraum in unseren Abschlissen;
(b) mittelfristiger Zeithorizont: bis zu 5 Jahre ab Ende des kurzfristigen Berichtszeitraums;
(c) langfristiger Zeithorizont: 5-10 Jahre.

Fir Klimarisiken wurden unterschiedliche Zeithorizonte gewéhlt, da zur Erfassung des erweiterten
Charakters der klimabedingten Auswirkungen und Chancen eine Szenarioplanung erforderlich ist.
Westwing ist zudem von den mittel- und langfristigen Definitionen in ESRS 1 abgewichen, um eine
bessere Ubereinstimmung mit den branchentiblichen Praktiken und den langfristigen Klimaverpflichtungen
zu erreichen, und definiert kurzfristig als 1-3 Jahre, mittelfristig als 3—10 Jahre und langfristig darliber
hinaus bis zum Jahr 2050. Dieser angepasste Ansatz widerspiegelt die langeren Zeitraume, die erforder-
lich sind, um potenzielle Klimaauswirkungen zu bewerten und wirksame Abschwachungs- und Anpassungs-
strategien zu entwickeln.

SCHATZUNGEN ZUR WERTSCHOPFUNGSKETTE

Einige der Kennzahlen zur Wertschopfungskette von Westwing wurden aus indirekten Quellen geschatzt.
Die folgende Tabelle stellt diese dar.

Geplante MaBnahmen zur

Kennzabhl zukiinftigen Verbesserung der
Genauigkeit Grundlage fur die Erstellung Genauigkeitsgrad Genauigkeit

Scope-3- Scope-3-THG-Emissionen wurden Die Genauigkeit dieser Die laufende Implementierung
Treibhausgas- anhand von kategoriespezifischen Schatzungen ist mittel-  eines Product-Lifecycle-
emissionen Ansatzen geschatzt. maBig. Management-(PLM)-Systems
(TGH- Fiir Kategorie 1 (eingekaufte Waren und Die Emissionsfaktoren ermoglicht die Nutzung von
Emissionen) Dienstleistungen) wurden — sofern und bestimmte Aktivitats- Lieferantendaten auf Bill-of-
(tCO%e) verfligbar — Informationen Uber die daten basieren auf Materials-Ebene fir einen

Materialzusammensetzung von
Lieferanten sowie durchschnittliche
Emissionsfaktoren der Branche ver-
wendet. Waren die Daten der
Lieferanten nicht verflighar, kamen zur
SchlieBung von Datenliicken Durch-
schnittswerte zum Einsatz.

Fir Kategorie 4 (Vorgelagerter Trans-

port und Vertrieb) wurden durchschnitt-

liche Entfernungen verwendet, um die
Gesamtkilometer fir Aktivitatsdaten zu
berechnen. Bei Kategorie 11 (Ver-
wendung der verkauften Produkte)
dienten Annahmen zur Haltbarkeit der
Produkte sowie typische Nutzungs-
weisen als Grundlage fir Schatzungen.
Fir Kategorie 12 (End-of-Life-
Behandlung verkaufter Produkte)
wurden die Entsorgungsmethoden
anhand von Sektordurchschnitten aus
Datenbanken flir Emissionsfaktoren
ermittelt.

Branchendurchschnitten
und nicht auf anbieter-
spezifischen
Informationen, was die
Genauigkeit ein-
schranken kann. Kate-
gorien mit Annahmen wie
z.B. Produkthaltbarkeit
(Kategorie 11) und Ent-
sorgungsmethoden
(Kategorie 12) fiihren zu
zusatzlichen
Schwankungen, obwohl
diese mit anerkannten
Branchendurchschnitten
und Standardpraktiken
Ubereinstimmen.

wachsenden Anteil der SKUs der
Westwing Collection in der Kate-
gorie 1 (eingekaufte Waren und
Dienstleistungen). Dadurch wird
die Abhéngigkeit von Durch-
schnittswerten reduziert. Fiir den
Bereich Transport (Kategorie 4)
planen wir die Erfassung von trans-
portunternehmensspezifischen
Emissionsdaten, um die Genauigkeit
unserer FuBabdruck-Berechnungen
zu verbessern. Im Sinne einer
héheren Genauigkeit unserer
Schatzungen in Kategorie 11 (Ver-
wendung verkaufter Produkte)
beabsichtigen wir auBerdem, Unter-
suchungen zu marktspezifischen
Abweichungen bei der Produktver-
wendung durchzufihren.
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QUELLEN FUR SCHATZUNGEN UND ERGEBNISUNSICHERHEITEN
Einige der in dieser Nachhaltigkeitserklarung offengelegten quantitativen Kennzahlen und Geldbetrage
unterliegen einem hohen MaB an Messunsicherheit. Eine Ubersicht finden Sie in der folgenden Tabelle.

Kennzahlen

Quellen fir Messunsicherheiten

Annahmen, Naherungswerte und
Beurteilungen bei der Bewertung

Scope-3-THG-Emissionen —
eingekaufte Waren und
Dienstleistungen

Begrenzte Verfligbarkeit von
Informationen zur Zusammensetzung
der Produktmaterialien bei Dritt-
anbietern.

Vertrauen auf die Genauigkeit der von den
Drittanbietern bereitgestellten Daten,
wobei Extrapolationen vorgenommen
werden, wenn keine Daten verfligbar sind.

Scope-3-THG-Emissionen —
vorgelagerter Transport und
Vertrieb

Begrenzte Verflgbarkeit von
Entfernungsdaten.

Die geschéatzten Entfernungen werden auf
Grundlage der verfiigharen Start- und
Zielinformationen berechnet.

Scope-3-THG-Emissionen —
Ende der Lebensdauer

Es sind keine Daten Uber spezifische
Produktentsorgungsmethoden verfiig-
bar.

In Ermangelung kundenspezifischer
Informationen werden branchentibliche
Entsorgungsmethoden unterstellt.

Scope-3-THG-Emissionen —
Nutzungsphase

Unzureichende Daten zur Produkthalt-
barkeit und zum Nutzungsverhalten der
Kunden.

Aufgrund fehlender produkt- und kunden-
spezifischer Daten basieren die Annahmen
auf der durchschnittlichen Lebensdauer der

Produkte, dem Nutzungsverhalten und der
Wattzahl. Indirekte Emissionen aus der
Nutzungsphase sind nicht enthalten.

E5-5 36 c) Recycelbarer
Anteil in Produkten und
Verpackungen

Die Annahmen basieren auf der Zusammen-
setzung des Verpackungsmaterials und
dem Gewicht ahnlicher Artikel, sofern
Priméardaten verfigbar sind.

Begrenzte Verflgbarkeit der
Zusammensetzung des Verpackungs-
materials durch Drittanbieter von
Produkten.

ANDERUNGEN VON DATEN UND FEHLER BEI DER BERICHTERSTATTUNG IN FRUHEREN
BERICHTSZEITRAUMEN

Scope-3-Emissionen

Westwing hat im Jahr 2025 eine unabhingige Uberprifung seiner Scope-3-Emissionen durchfiihren
lassen. Aufgrund dessen wurde die Methodik fir einige der Emissionskategorien angepasst. Diese
ergaben sich aus Aktivitatsdatenquellen, die seitdem verbessert wurden, aus Aktualisierungen der
Emissionsfaktoren, um die tatséachlichen Materialien und Aktivitaten besser widerzuspiegeln, sowie aus
Verfeinerungen der Annahmen, die angewendet wurden, wenn keine Primardaten verfligbar waren.
Insbesondere ermdglichte die verbesserte Datenverfligbarkeit die Verwendung geeigneterer Aktivitats-
daten fiir Kategorie 1 (Gekaufte Waren und Dienstleistungen). Darliber hinaus wirkten sich interne
Systeméanderungen und korrigierte Emissionsfaktoren auf Kategorie 4 (Vorgelagerter Transport und
Vertrieb) aus, wahrend aktualisierte Emissionsfaktoren und iberarbeitete Annahmen Auswirkungen auf
Kategorie 11 (Verwendung verkaufter Produkte) und Kategorie 12 (Entsorgung verkaufter Produkte am
Ende ihrer Lebensdauer) hatten. Die betroffenen Scope-3-Emissionen wurden neu berechnet und die
Vergleichszahlen angepasst, um die besten verfiigbaren und zuverlassigen Informationen gemaB dem
GHG-Protokoll widerzuspiegeln.

EU-Taxonomie

CapEx: Der Gesamtwert der CapEx fir 2024 wurde riickwirkend neu berechnet, da der urspriinglich
berichtete KPl sowohl Zugange als auch Abgénge von materiellen und immateriellen Vermdgenswerten
umfasste. Zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit mit dem aktuellen Berichtszeitraum wurde der CapEx-
KPI fur 2024 entsprechend angepasst, indem Abgéange ausgeschlossen wurden.

OpEx: Im Rahmen der Uberprifung fir das Jahr 2025 wurden die Prozesse zur Zuordnung von Auf-
wendungen zum OpEx-Nenner optimiert. Dieser bildet nun eine bessere Zuordnung der Kosten im
Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung, kurzfristigen Leasingvertragen, Gebaudesanierungs-
maBnahmen, Instandhaltung und Reparaturen sowie allen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit
dem taglichen Betrieb von Sachanlagen ab. Infolgedessen wurde der OpEx-Nenner fir das Jahr 2024
rickwirkend angepasst.
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Lieferanten der Westwing Collection mit Schulungen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen

Die Methodik zur Berechnung der Metrik ,Anteil der Lieferanten der Westwing Collection nach Bestell-
volumen, die Schulungen zur Messung und Verbesserung der Arbeitsbedingungen durchgefiihrt haben”
wurde angepasst. Wahrend im Jahr 2024 bereits das Bestellvolumen von Lieferanten bertcksichtigt
wurde, die mindestens eine Schulung absolviert hatten, werden ab 2025 nur noch jene Lieferanten
einbezogen, die mindestens flinf Sozial- und drei Umweltschulungsmodule Schulungen abgeschlossen
haben, mit dem Ziel, eine fundiertere und verlasslichere Messung der tatsachlichen Qualifizierung und
Wirkung sicherzustellen.

ANGABEN AUFGRUND ANDERER RECHTSVORSCHRIFTEN ODER ALLGEMEIN ANERKANNTER
VERLAUTBARUNGEN ZUR NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

HGB-Angaben
Die funf im HGB genannten Aspekte werden im ESRS wie folgt behandelt:

Umweltbelange: ESRS E1, E5

¢ Arbeitnehmerbelange: ESRS S1, S2

e Sozialbelange: ESRS S1, S2, S4

¢ Achtung der Menschenrechte: ESRS S1, S2, S4

* Bekdmpfung von Korruption und Bestechung: ESRS G1

EU-TAXONOMIE

Als Teil der Umweltinformationen in dieser Nachhaltigkeitserklarung sind die nach Artikel 8 der Ver-
ordnung 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 (EU-Taxonomie-
verordnung) erforderlichen Angaben fur den Westwing-Konzern im Kapitel "Umweltinformationen"
enthalten. Die Meldebdgen und die dazugehorigen Angaben wurden gemal der Delegierten Verordnung
(EV) 2026 /73 der EU-Kommission (Omnibus |) erstellt.

4.1.2 GOVERNANCE

GOV-1 - Die Rolle der Leitungs- und Aufsichtsorgane

Westwing hat eine duale Verwaltungsstruktur, bestehend aus einem Aufsichtsrat und einem Vorstand.
Nach dem einschlagigen deutschen System ist der Vorstand flir die Leitung des Unternehmens insgesamt
verantwortlich. Der Vorstand der Westwing Group SE besteht aus zwei (exekutiven) Vorstandsmitgliedern.
Der Aufsichtsrat besteht aus finf (nicht-exekutiven) Mitgliedern und hat die Aufgabe, den Vorstand zu
beraten und zu Uberwachen. Im Einklang mit den geltenden Gesetzen gehtéren dem Aufsichtsrat der
Westwing Group SE keine Arbeitnehmer bzw. andere Arbeitnehmervertreter an. Vier der finf Aufsichts-
ratsmitglieder gelten als unabhéangig.

Die Vorstandsmitglieder verfligen Uber einschlagige Erfahrungen im E-Commerce, Einzelhandel und
Finanzwesen und gewéhrleisten so eine wirksame Fiihrung des Geschaftsbetriebs. Der Vorstand ist derzeit
ausschlieBlich mannlich besetzt. Der Aufsichtsrat ist zu 40 % mit Frauen besetzt, wobei das durchschnitt-
liche Verhéltnis 3:2 betragt.
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Erfahrung und Fachwissen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder (nach eigener Einschitzung)

Aufsichtsrat Vorstand

Christoph  Aymeric Michael Dr. Antonella Susanne Dr. Andreas Sebastian
Kompetenzen Barchewitz Chaumet Hofmann Mei-Pochtler Samwer Hoerning Westrich
Marketing und Vertrieb X X X X X
Personal und
Organisationsplannung X X X X
E-Commerce/Handel X X X X X X X
Technologie X
Recht und Compliance X X X X
Finanzwesen X X X X X X
Audit X X X X
Cybersicherheit &
Risikomanagement X X X X
Strategie X X X X X X
Supply Chain X X
Fuhrung X X X X X X
Externe Erfahrung in
Aufsichtsfunktionen X X X X
Home & Living X X X X X X
Nachhaltigkeit X X X X
Berufserfahrung in
Europa X X X X X X X

Nachhaltigkeitskompetenzen in der Verwaltungsstruktur

Westwing stellt die Nachhaltigkeitskompetenz seiner Leitungs- und Kontrollorgane sicher. Der Vorstand
verflgt Gber Zugang zu einem unternehmensinternen Corporate Sustainability Team mit ausgewiesener
Fachkompetenz, wird bei Bedarf durch externe Experten unterstiitzt. Nachhaltigkeitsaspekte sind in die
strategische Planung sowie in formale Governance-Prozesse eingebettet.

Der Aufsichtsrat bringt in seiner Zusammensetzung relevante Nachhaltigkeitsexpertise ein, unter anderem
durch Erfahrungen aus sozialem Engagement, ESG-bezogener Gremienarbeit in anderen Unternehmen
sowie durch aktive Mitwirkung an der Uberwachung von Nachhaltigkeitsthemen im Rahmen der unter-
nehmerischen Strategie und Risikosteuerung.

Zur Starkung der ESG-Fachkompetenz erhalten die Mitglieder des Vorstands regelméaBige Schulungen
und Briefings zu aktuellen regulatorischen Entwicklungen, insbesondere im Zusammenhang mit der
EU- Taxonomie, der CSRD und weiteren ESG-Standards. Dartiber hinaus flieBen regelmaBige Bewertungen
von Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen in strategische Entscheidungsprozesse ein.

Der Aufsichtsrat Uberwacht regelmaBig Nachhaltigkeitsaspekte, insbesondere durch den Prifungs-
ausschuss. Er bewertet die Angemessenheit seines Fachwissens auch im Bereich der Nachhaltigkeit
durch eine jahrliche Selbstevaluierungen und zieht bei Bedarf interne und externe Spezialisten zu
Nachhaltigkeitsthemen hinzu. Dieser Prozess gewahrleistet eine kontinuierliche Entwicklung und die
Verflgbarkeit von relevantem Wissen, um wesentliche Nachhaltigkeitsauswirkungen, Risiken und Chancen
effektiv berwachen zu kénnen.
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ROLLEN UND VERANTWORTLICHKEITEN BEI DER UBERWACHUNG DER IROS

Der Vorstand ist daflir verantwortlich, die Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen, internen Richt-
linien und Risikomanagementprozessen sicherzustellen. Er liberwacht und verantwortet die Integration
von Nachhaltigkeitszielen in die Unternehmensfiihrung und Entscheidungsprozesse. Der Vorstand
verfolgt auch die Umsetzung von Nachhaltigkeitsinitiativen und stellt die Integration in die operative
und finanzielle Planung sicher. Zu seinen Aufgaben gehoéren die Festlegung von Nachhaltigkeitszielen
und die Uberwachung der Fortschritte durch interne Governance-Strukturen.

Das Sustainability Steering Committee unter dem Vorsitz der Director Corporate Sustainability besteht
aus dem Vorstand, C-Level-FUhrungskraften aus den Kerngeschéaftsbereichen und der Vice President
Legal der Gruppe. Es spielt eine Schliisselrolle beim Uberwachen der Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie, beim Uberprifen der Fortschritte und beim Abstimmen der Nachhaltigkeitsziele mit den
finanziellen und operativen Zielen.

Zu den Aufgaben des Aufsichtsrats (konkret des Prifungsausschusses) gehéren u. a. auch die Uber-
wachung von nachhaltigkeitsbezogenen Angelegenheiten, Risikomanagement, Compliance und Corporate
Governance. Er berat und tGberwacht den Vorstand nicht nur beim Erstellen der strategischen Nach-
haltigkeitsleitlinien, sondern auch dabei, dass diese mit den regulatorischen Anforderungen und der
Geschéftsstrategie tibereinstimmen. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats ist fir die Uberprifung
der Nachhaltigkeitsberichterstattung, der internen Kontrollen und Risikomanagementprozesse sowie
der Compliance zustandig. Die Verantwortlichkeiten von Vorstand und Aufsichtsrat in Bezug auf IROs
sind in ihrem Mandat sowie in der Nachhaltigkeitsrichtlinie festgelegt.

DELEGATION UND BERICHTSLINIEN

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats iberwacht die Nachhaltigkeitsaspekte und kontrolliert auch
die weiter gefassten Themen Governance, Risiko und Compliance (GRC). In diesem Zusammenhang
berichten — neben dem Vorstand — die Director Corporate Sustainability, der GRC-Manager und die
Vice President Legal regelmaBig direkt an den Prifungsausschuss.

Das Corporate Sustainability Team (das dem Chief Financial Officer unterstellt ist) und das Buying Team
(das dem Chief Commercial Officer unterstellt ist) stellen dem Vorstand gezieltes Fachwissen zur
Verfiigung, um Nachhaltigkeitsaspekte bei finanziellen und operativen Entscheidungen zu evaluieren.

INTERNE KONTROLLEN

Im Jahr 2025 hat Westwing noch keine Nachhaltigkeitskontrollen eingefiihrt oder getestet. Die internen
Kontrollen fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ICSR) gemaB dem COSO-Rahmenwerk sind Teil
des von der Abteilung Governance, Risk Management und Compliance (GRC) liberwachten internen
Kontrollsystems. Innerhalb dieses Systems etablierte die GRC-Abteilung eine Methodik zur Umsetzung
sowohl der internen Kontrollen der Finanzberichterstattung (ICFR) als auch der ICSR, die sich an
fihrenden Best Practices orientiert. Dieser ganzheitliche Ansatz soll die Abstimmung zwischen ICFR
und ICSR unterstitzen und zur Integritat und Konsistenz des Kontrollsystems von Westwing beitragen.

Der Risikobewertungsprozess wird durch eine Methodik unterstiitzt, die Bewertungskriterien fir
quantitative und qualitative Angaben definiert. So entsteht eine Risikoeinstufung in Bezug auf die
Prafungshéaufigkeit der internen Kontrollen, die zur Minimierung der entsprechenden Risiken konzipiert
und eingefiihrt wurden. Zusammen mit der Abteilung fir Corporate Sustainability sowie den Prozess- und
Prafungsverantwortlichen anderer Bereiche bewertete die GRC-Abteilung im Jahr 2025 ausgewahlte
qualitative und quantitative Angaben in der Nachhaltigkeitserklarung. Ziel war es, Risiken zu identifizieren
und entsprechende interne Kontrollen zu definieren. Auf Grundlage dieser Bewertung wurden Kontroll-
mechanismen fur ausgewahlte Kennzahlen unter ESRS E1und E5 entwickelt und implementiert, die nun
im Geschéaftsjahr 2026 getestet werden sollen.
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Die Ergebnisse der Risikobewertung und der internen Tests werden von der GRC-Abteilung und den
Prozess- und Kontrollverantwortlichen sowie gegebenenfalls vom Corporate Sustainability Team tber-
prift. Die GRC-Abteilung schlagt KorrekturmaBnahmen vor und Gberwacht deren Umsetzung, um deren
Wirksamkeit sicherzustellen. Entsprechende Ergebnisberichte werden an den Vorstand und den Priifungs-
ausschuss lGbermittelt.

ZIELSETZUNG UND UBERWACHUNG

Das Sustainability Steering Committee, dem der Vorstand angehért, Gberwacht die Fortschritte viertel-
jahrlich. Der Aufsichtsrat erhalt mindestens einmal jahrlich ein Update durch das Management und die
Abteilung fur Corporate Sustainability zur Uberpriifung bestimmter Nachhaltigkeitskennzahlen und der
Wirksamkeit der Nachhaltigkeitsrichtlinie. Der Prifungsausschuss prift regelméaBig nachhaltigkeits-
bezogene Risiken und Strategien zur Risikominderung und tiberwacht die Ubereinstimmung mit dem
erweiterten Governance-Rahmen von Westwing.

GOV-2 — Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Leitungs- und Auf-
sichtsorgane des Unternehmens befassen

Das Sustainability Steering Committee, dem auch der Vorstand angehort, wird vom Corporate Sustainability
Team im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse tber die wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen IROs des
Unternehmens informiert. AuBerdem wird er — sofern dies angemessen ist — vierteljahrlich Uber die
Wirksamkeit der Sorgfaltspflicht und der damit verbundenen Richtlinien, MaBnahmen, Kennzahlen und
Ziele informiert. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird regelmaBig Giber die wichtigsten Nach-
haltigkeitsthemen informiert, einschlieBlich der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie
der Umsetzung und Wirksamkeit der Sorgfaltspflicht. Entsprechende Updates werden vom Corporate
Sustainability Team zur Verfligung gestellt, das diese Faktoren Uber die gesamte Wertschopfungskette
hinweg in Zusammenarbeit mit Experten aus den relevanten Westwing-Abteilungen lGberwacht und
analysiert. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erstattet dem Aufsichtsrat regelméaBig Bericht
und stellt sicher, dass der Aufsichtsrat Gber diese Themen informiert wird. Darliber hinaus gibt die
Director Corporate Sustainability dem Aufsichtsrat mindestens einmal im Jahr direkt einen Uberblick
Uber die Ergebnisse und die Wirksamkeit der Konzepte, MaBnahmen, Kennzahlen und/oder Ziele, die
zur Bewaltigung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen angenommen wurden.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat bewerten die IROs im Rahmen ihrer Flihrungs- bzw. Aufsichtsver-
antwortung und fokussieren sich dabei auf die Unternehmensstrategie, wichtige Transaktionen sowie
Risikomanagementprozesse. Jedes Jahr werden die Nachhaltigkeitsziele in die Geschaftsstrategie des
Unternehmens und gegebenenfalls in die Strategien der Abteilungen integriert. Das Unternehmens-
risikoregister wird unter der Aufsicht des Vorstands halbjahrlich aktualisiert, um die aktuellen IROs
berlcksichtigen zu kénnen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat tragen den IROs Rechnung, indem sie
regelméaBig die Strategie, das Risikomanagement und wichtige operative Entscheidungen Uberprifen.
Diese Uberpriifungen beinhalten eine Bewertung von Kompromissen, um Geschaftsziele mit 6kologischen
und sozialen Faktoren in Einklang zu bringen.

Wahrend des Berichtszeitraums haben sich der Vorstand und der Aufsichtsrat mit den IROs in den
Bereichen Klimawandel und Energie, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, eigene Belegschaft,
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, Verbraucher und Endnutzer sowie Unternehmensfiihrung
befasst, einschlieBlich der Aktualisierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse.
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GOV-3 — Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Westwing integriert seine nachhaltigkeitsbezogene Leistung und klimabezogene Uberlegungen in seine
Anreizsysteme flr den Vorstand durch ein variables Vergltungssystem, bei dem ein Teil der variablen
Vergltung an nicht-finanzielle Parameter wie das Erreichen von Emissionsreduktionszielen gebunden
ist. Die Vergltung besteht aus einer kurzfristigen variablen Vergltung (der sogenannte Short Term
Incentive, STI) und einer langfristigen variablen Vergltung (der sogenannte Long Term Incentive, LTI).
Der STI bezieht sich auf jahrliche Ziele u. a. in Bezug auf Nachhaltigkeitsziele, wahrend der LTI so
strukturiert ist, dass er Anreize fir langerfristige u. a. auch 6kologische und soziale Ziele schafft, die mit
den Nachhaltigkeitszielen von Westwing Ubereinstimmen. Entsprechend den Empfehlungen des
,Deutschen Corporate Governance Kodex"“ gibt es keine variablen und damit auch keine klimabezogenen
Komponenten im Zusammenhang mit der Verglitung des Aufsichtsrats.

Die fur 2025 ausgewahlte nicht-finanzielle STI-Komponente ist der ,Anteil des eingesetzten Kunststoff-
verpackungsmaterials pro versendetem Artikel®. Die flir den Leistungszeitraum 2023-2025 ausgewahlten
nichtfinanziellen LTI-Komponenten sind der ,Anteil der Lieferanten, gemessen am Einkaufsvolumen, die
sich zur Festlegung von wissenschaftsbasierten Zielen (Science-based Targets oder auch SBTs) verpflichtet
haben”“ sowie die ,prozentuale Reduzierung der Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Ein erheblicher Teil
der variablen Vergltung besteht aus aktienbasierten Zahlungen, um die Interessen des Managements mit
denen der Aktionare in Einklang zu bringen. Die an die Nachhaltigkeit gebundene Komponente fir die
langfristige variable Verglitung betragt 20 %, flr die kurzfristige variable Verglitung 25 %.

Derzeit werden in der VergUtungspolitik fiir Mitarbeiter auBerhalb des Vorstands keine nachhaltigkeits-
bezogenen Leistungskennzahlen berlcksichtigt.

Das Vergutungssystem fir den Vorstand wird vom Aufsichtsrat auf der Grundlage der von der Haupt-
versammlung (HV) gebilligten Verglitungssysteme festgelegt. Der Verglitungsausschuss des Aufsichts-
rats bereitet die Details vor und gibt Empfehlungen an den gesamten Aufsichtsrat. Das bestehende
VerglUtungssystem erhielt auf der Hauptversammlung 2023 die Zustimmung der Aktionéare, der
Vergltungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 wurde auf der Hauptversammlung 2025 gebilligt. Dieser
Prozess stellt einen strukturierten Governance-Ansatz zur regelméaBigen Aktualisierung und Zustimmung
des VergUtungsrahmens dar.
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GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Kernelemente der
Sorgfaltspflicht

Anforderungen an die Offenlegung

Absatze in der Nachhaltigkeitserklarung

Einbindung der
Sorgfaltspflicht in

ESRS 2 GOV-2: Informationen und
Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich

GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
denen sich die Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unter-

Governance, die Leitungs- und Aufsichtsorgane des nehmens befassen (S. 62)
Strategie und Unternehmens befassen.
Geschaftsmodell ESRS 2 GOV-3: Einbeziehung der GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in  Leistung in Anreizsysteme (S. 63)
Anreizsysteme
ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Aus- SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
wirkungen, Risiken und Chancen und  und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
ihr Zusammenspiel mit Strategie und  (S. 71)
Geschéaftsmodell
Einbindung ESRS 2 GOV-2 GOV-2 — Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
betroffener denen sich die Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unter-

Interessentrager in
alle wichtigen
Schritte der Sorg-
faltspflicht

nehmens befassen (S. 62)

ESRS 2 SBM-2: Interessen und
Standpunkte der Interessentrager

SBM-2 — Interessen und Standpunkte der Interessentrager
(S.69)

ESRS 2 IRO-1

IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen (S. 78)

ESRS 2 MDR-P

Themenbezogene ESRS: Berlick-
sichtigung der verschiedenen Phasen
und Zwecke der Einbeziehung der
Interessentrager wahrend des gesamten
Verfahrens zur Erfillung der Sorgfalts-
pflicht

E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel (S. 98)

E5-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft (S. 113)

S1-1 - Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens (S. 132)

S2-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschoépfungskette (S. 150)

S4-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern (S. 163)

G1-1 — Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unter-
nehmensfihrung (S. 174)

Ermittlung und
Bewertung
negativer Aus-
wirkungen

ESRS 2 IRO-1 (einschlieBlich
Anwendungsanforderungen in Bezug
auf spezifische Nachhaltigkeitsaspekte
in den einschlagigen ESRS)

IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen (S. 78)

ESRS 2 SBM-3

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
(8. 71)
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Kernelemente der

Sorgfaltspflicht Anforderungen an die Offenlegung

Absatze in der Nachhaltigkeitserklarung

MaBnahmen gegen ESRS 2 MDR-A

negative Aus-

X Themenbezogene ESRS: Berlick-
wirkungen

sichtigung des Spektrums der MaB-
nahmen, einschlieBlich der Ubergangs-
plane, mit denen die Auswirkungen
angegangen werden sollen.

E1-3 = MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den
Klimakonzepten (S. 99)

E5-2 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (S. 115)

S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesent-
liche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unter-
nehmens und Ansatze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen (S. 138)

S2-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesent-
liche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette und Ansatze zum Management wesent-
licher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungs-
kette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahme (S. 152)
S4-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesent-
liche Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und
Anséatze zum Management wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen (S. 166)

Nachverfolgung ESRS 2 MDR-M
der Wirksamkeit

dieser

Bemihungen und

Kommunikation

E1-5 — Energieverbrauch und Energiemix (S. 108)

E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2
und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (S. 110)

E1-7 — Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert tber CO,-
Zertifikate (S. 113)

E5-4 - Ressourcenzuflisse (S. 126)

E5-5 — Ressourcenabfliisse (S. 129)

S1-6 — Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens (S.
142)

S1-14 — Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit
(S.144)

S1-17 — Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Aus-
wirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten (S.
145)

ESRS 2 MDR-T

Themenbezogene ESRS: zu Kenn-
zahlen und Zielen

E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel (S. 104)

E5-3 - Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft (S. 119)

S1-5 — Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen (S. 141)

S2-5 — Ziele im Zusammenhang mit der Bewaéltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen (S. 157)

S4-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen (S. 172)
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GOV-5 — Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

UMFANG UND HAUPTMERKMALE

Das Risikomanagement und die internen Kontrollprozesse von Westwing in Bezug auf die Nachhaltig-
keitsberichterstattung sind so konzipiert, dass sie Genauigkeit und Zuverlassigkeit steigern, insbesondere
fur ESG-Kennzahlen. Diese Prozesse basieren auf dem COSO-Rahmenwerk (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), das die Bereiche Kontrollumfeld, Risikobewertung, Kontroll-
aktivitaten, Information und Kommunikation sowie Uberwachungsaktivititen umfasst. Das interne
Kontrollsystem fiir nicht-finanzielle Informationen ist ein wesentliches Merkmal, das einen strukturierten
Ansatz fur die Verwaltung und Minderung von Risiken im Zusammenhang mit der nicht-finanziellen
Berichterstattung bietet, einschlieBlich der Einhaltung regulatorischer Anforderungen wie der EU-Richt-
linie Uber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD). Im Jahr 2025 hat Westwing
noch keine nachhaltigkeitsbezogene Kontrollen getestet. Diese sollen erstmals im Jahr 2026 getestet
werden.

ANSATZ ZUR RISIKOBEWERTUNG

Die Risikobewertung von Westwing erfolgt anhand eines detaillierten Risikomanagement-Handbuchs,
das regelmaBig Uberprift und aktualisiert wird. Alle Risiken werden auf der Grundlage ihrer Wahrscheinlich-
keit und ihrer potenziellen Auswirkungen Uber einen Zeithorizont von einem Jahr bewertet. Es werden
MaBnahmen zur Risikominderung definiert, und fur die kritischsten Risiken wird eine aggregierte Risiko-
bewertung durchgefihrt, mit Einstufungen auf einer Skala von ,gering“ bis ,extrem“. Durch diese
Priorisierung wird sichergestellt, dass die wichtigsten Risiken mit geeigneten AbhilfemaBnahmen
angegangen werden.

WICHTIGSTE RISIKEN UND MINDERUNGSSTRATEGIEN

Zu den wichtigsten ESG-bezogenen Risiken, die im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
identifiziert wurden, gehoren die Nichteinhaltung bestehender Vorschriften in den Rechtsordnungen
der Lander, in denen Westwing tétig ist, das Fehlen eines umfassenden internen Kontrollsystems, Defizite
in der Produktqualitat sowie Risiken im Zusammenhang mit Arbeitsbedingungen in der Wertschépfungs-
kette und der Einhaltung arbeitsrechtlicher Vorgaben. Weitere Risiken betreffen die Genauigkeit, Voll-
standigkeit und Verflgbarkeit von ESG-Daten, insbesondere aus vorgelagerten Quellen der Wert-
schopfungskette. Diese Risiken gefahrden die Reputation von Westwing und stellen somit indirekt eine
finanzielle Bedrohung dar.

EINBINDUNG IN INTERNE PROZESSE

Die Ergebnisse der Risikobewertungen und internen Kontrollen von Westwing sollen kinftig in die
relevanten internen Funktionen und Prozesse des Unternehmens integriert werden. Auf der Grundlage
der Ergebnisse der Risikobewertungen werden von den zustandigen Abteilungen MaBnahmenplane
entwickelt und umgesetzt. Durch diese Integration soll sichergestellt werden, dass die Praktiken der
Nachhaltigkeitsberichterstattung kontinuierlich verbessert und alle identifizierten Risiken angegangen
werden. Die kontinuierliche Uberwachung starkt die Verantwortlichkeit und sollen sicherstellen, dass
sich die Teammitglieder ihrer Rolle bei der Wahrung der Datenintegritat bewusst sind.

BERICHTERSTATTUNG AN DIE LEITUNGS- UND AUFSICHTSORGANE

Die Ergebnisse von Westwing in Bezug auf die Risikobewertungen und die Bewertung der internen
finanziellen Kontrollen werden halbjahrlich an den Vorstand und an den Aufsichtsrat bzw. den Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats berichtet. In Zukunft werden die nachhaltigkeitsbezogenen Kontrollen in
die Berichterstattung integriert. Diese Berichte sollen klinftig wesentliche Risiken im Zusammenhang
mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung aufzeigen und Aufschluss Uber die Wirksamkeit der internen
Kontrollen geben. Auf diese Weise sollen die Geschéftsleitung und das Aufsichtsorgan in die Lage
versetzt werden, den Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu liberwachen und die Einhaltung
der Risikomanagementziele des Unternehmens sicherzustellen.
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4.1.3 STRATEGIE
SBM-1 — Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

STRATEGIE UND NACHHALTIGKEITSBEZOGENE THEMEN

Als One-Stop-Destination fir Designliebhaber bietet Westwing eine sorgfaltig zusammengestellte
Auswahl an Home & Living Produkten in wichtigen Kategorien wie Mobel, Textilien, Leuchten, Kiichen-
ausstattung und Dekoration. Jedes Produkt wird sorgfaltig entworfen und eingekauft, um ein Gleich-
gewicht zwischen erstklassiger Qualitat und verantwortungsvoller Materialauswahl zu schaffen, ein-
schlieBlich eines wachsenden Anteils an zertifizierten und recycelten Materialien, wo dies moglich ist.
Zusatzlich zu seiner eigenen Westwing Kollektion bietet Westwing eine kuratierte Auswahl an Premium-
Produkten von Drittanbietern. Das Unternehmen schrankt innerhalb seiner geografischen Prasenz die
Produktverfigbarkeit seiner Westwing Collection nicht ein und verhangt keine Produktverbote in
bestimmten Mérkten, sodass es ein vielféaltiges Sortiment an Artikeln in allen Regionen anbieten kann.
Die Produktkategorien der Westwing Collection blieben im Berichtsjahr konstant.

RELEVANTE MARKTE UND KUNDENGRUPPEN

Im Jahr 2025 weitete Westwing seine Geschaftstatigkeit auf zehn weitere Lander aus und ist damit
inzwischen in insgesamt 22 europaischen Landern vertreten. Das Geschaft des Unternehmens ist in
zwei Hauptsegmente unterteilt: DACH, zu dem Deutschland, die Schweiz und Osterreich gehéren, und
das Segment International, das Spanien, Portugal, Italien, Frankreich, Polen, die Tschechische Republik,
die Slowakei, Belgien, die Niederlande, Griechenland, Norwegen, Rumanien, Ungarn, Kroatien, Luxemburg,
Schweden, Danemark, Finnland und Slowenien umfasst. Die Kernzielgruppe des Unternehmens, die
,Design Lover“-Community, schatzt hochwertige Designprodukte, mit denen ein hoher Anspruch an
hohe Qualitat und Langlebigkeit einhergeht. Dieser Fokus unterstitzt die zunehmende Integration von
zertifizierten Materialien und verantwortungsvollen Beschaffungsprozessen.

MITARBEITER NACH REGIONEN UND UMSATZERLOSE

Im Dezember 2025 beschaftigt Westwing insgesamt 1.289 Mitarbeiter, davon 641in Deutschland, 595 in
Polen und 53 an anderen Standorten. Im Jahr 2025 erwirtschaftet das Unternehmen einen Gesamtumsatz
von EUR 449,2 Millionen, wobei 55% aus der DACH-Region und 45% aus internationalen Markten
stammen. Als Einzelhandelsunternehmen ohne eigene Produktionsstatten konzentrieren sich die Haupt-
auswirkungen und -risiken von Westwing auf die Wertschopfungskette, insbesondere auf die Lieferkette.

Westwing ist nicht in Sektoren wie fossile Brennstoffe, Herstellung von Chemikalien, umstrittene Waffen
oder Produktion von Tabak involviert.

NACHHALTIGKEITSZIELE

Die Nachhaltigkeitsziele von Westwing konzentrieren sich auf Bereiche, in denen das Unternehmen
einen groBeren operativen Einfluss hat, insbesondere auf die Westwing Collection und deren Lieferanten-
basis sowie auf die wichtigsten Betriebsstandorte in Deutschland und Polen. Zudem liegt der Fokus auf
der Starkung der Beziehungen zu zentralen Stakeholdern, darunter Lieferanten, Logistikpartner und
Kunden, um Fortschritte bei den Nachhaltigkeitszielen zu erzielen. So konzentrieren sich Lieferanten-
bindungsinitiativen auf nachhaltige Beschaffungspraktiken, wahrend Logistikpartner in MaBnahmen zur
Emissionsreduzierung eingebunden werden.

Westwing priorisiert die Westwing Collection in seiner Nachhaltigkeitsstrategie, indem vermehrt auf
zertifizierte Materialien und verantwortungsbewusste Beschaffung gesetzt wird. AuBerdem tragt Westwing
durch die gezielte Auswahl nachhaltiger Produkte von Drittmarken im Sortiment zur Forderung nach-
haltiger Produkte bei.
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Die wichtigste Kundengruppe von Westwing, die ,Designliebhaber”, pragt den Nachhaltigkeitsansatz
des Unternehmens. Sie legen Wert auf hochwertige Asthetik und Langlebigkeit, was den Fokus auf
hoch- wertige, langlebige Produkte verstarkt. Nachhaltigkeitsbewusste Verbraucher erwarten klare
Informationen Uber Produktzertifizierungen und die Herkunft der Produkte. Ein wesentlicher Bestandteil
der Transparenzstrategie von Westwing ist die Bereitstellung klarer, praziser und leicht zuganglicher
Produktinformationen. Insbesondere bei Produkten mit potenziellen Auswirkungen auf Gesundheit und
Sicherheit ist es von zentraler Bedeutung, dass Verbraucher auf Etiketten und Gebrauchsanweisungen
vertrauen konnen, um eine sachgemaBe Nutzung sicherzustellen.

Mit der Expansion der Eigenmarke Westwing Collection, des Sortiments von Drittmarken sowie dem
Ausbau der Offlineprasenz gehoren Logistikemissionen, Verpackungsabfalle und Risiken in der Lieferkette
zu den zentralen Nachhaltigkeitsherausforderungen. Geplante Initiativen wie die Verbesserung der
Logistikeffizienz und die Ausweitung der Beschaffung in Europa zielen darauf ab, negative Auswirkungen
zu mindern und gleichzeitig den Fortschritt in Sachen Nachhaltigkeit auf allen Markten aufrechtzuerhalten.

Im Zusammenhang mit der Expansion von Westwing wird die Erfassung von Daten Giber Energieverbrauch
und Emissionen in den Stores eine wichtige Rolle spielen, um unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung
zu verbessern und unsere Ziele bei der Expansion zu erreichen.

GESCHAFTSMODELL UND WERTSCHOPFUNGSKETTE

(a) Inputs und Anséatze zu ihrer Sicherung
Das Geschéaftsmodell von Westwing basiert auf einem Lieferantennetzwerk — hauptsachlich in
Europa und Asien —, das fur die Herstellung von Produkten — sowohl der Westwing Collection als
auch von Drittmarken — wichtige Materialien wie Holz, Baumwolle, Wolle und Leder beschafft. Zu
den wichtigsten produktbezogenen Aktivitaten zahlen Produktentwicklung, Beschaffung, Einkauf
und Qualitatskontrolle.

Westwing ist bestrebt, die Qualitat der in der Westwing Collection verwendeten Materialien durch
strategische, langfristige Beziehungen zu den Lieferanten zu gewahrleisten, auch wenn das Unter-
nehmen nur eine begrenzte operative Kontrolle liber diese hat. Diese Bemiihungen werden durch
eine Kombination aus strategischen Lieferanten und internen Design- und Buying Teams unterstiitzt,
die die Westwing Collection entwickeln und kuratieren. Gezielte Investitionen in qualifizierte Mit-
arbeitende und Technologie spielen eine wichtige Rolle bei Beschaffungsentscheidungen und bei
der Optimierung der Inputs im Zuge des Unternehmenswachstums.

Aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten ist die vorgelagerte Wertschépfungskette der Westwing
Collection entscheidend fur die Wertschopfung, da sie die Verfligbarkeit, Qualitat und Kosten-
struktur der Materialien direkt beeinflusst. Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse hat das Unter-
nehmen Schwankungen der Rohstoffpreise, Unterbrechungen der Lieferkette sowie steigende
Produktions- und Logistikkosten infolge energieintensiver Prozesse als wesentliche Risiken identi-
fiziert, die vor allem in der Einrichtungsbranche relevant sind. Diese Risiken haben Westwing dazu
veranlasst, bei der Erstellung der Westwing Collection nachhaltigen Beschaffungspraktiken Vor-
rang einzurdumen, seine Lieferkette zu diversifizieren und den Ressourcenverbrauch so weit wie
moglich zu minimieren.

(b) Outputs und Ergebnisse in Bezug auf den aktuellen und erwarteten Nutzen fiur Kunden,
Investoren und andere Interessentrager
Das Angebot von Westwing besteht in erster Linie aus einer breiten Palette von Home & Living
Produkten, die Gber die E-Commerce-Plattform verkauft werden, wobei die Westwing Collection
mehr als 63% des Bruttowarenvolumens (GMV) ausmacht. Der aktuelle Nutzen fiir die Kunden
umfasst derzeit ein differenziertes Einkaufserlebnis, das darauf abzielt, Lifestyle-Inhalte mit hoch-
wertigen Produkten zu verbinden. Zu erwarteten Nutzen fur die Kunden gehort die langfristige
Zufriedenheit, die durch die fortlaufende Expansion der Westwing Collection und die verbesserte
Produktqualitat geférdert wird.
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Zu den wichtigsten Ressourcen, die diese Ergebnisse vorantreiben, gehéren die internen Design
Teams von Westwing, die exklusive Produktdesigns entwerfen, sowie die Marketing- und Creative
Teams, deren Ziel es ist, wirkungsvolle Marken- und Produktkampagnen zu konzipieren und umzu-
setzen. Diese Teams sind auch bestrebt, taglich ansprechende Inhalte zu entwickeln, die die Kunden
inspirieren, eine hohe Kundenbindung fordern und die Markenprasenz starken.

Fur Investoren bestehen die aktuellen Vorteile dieser Initiativen in einer klaren Strategie zur Ver-
besserung der Rentabilitat und des Cashflows. Angetrieben werden diese durch den strategischen
Fokus auf margenstarke Eigenprodukte und operative Effizienz. Der erwartete Nutzen fir Investoren
umfasst eine hohere Unternehmensbewertung.

Fur andere Stakeholder, einschlieBlich der Mitarbeiter und der breiten Offentlichkeit, erméglicht
Westwing Vorteile wie bessere Karrierechancen durch das Wachstum des Unternehmens und die
breitere Einflihrung nachhaltiger Praktiken in der gesamten Wertschopfungskette. Hinzu kommt
eine weitere Verringerung der Umweltauswirkungen durch die Minimierung von Verpackungs-
abfallen und die Reduzierung von Emissionen.

Die Zufriedenheit der Kunden ist der Schlissel fir Folgegeschéafte und langfristiges Wachstum. Die
nachgelagerte Wertschopfungskette bietet auch Moglichkeiten fir weitere Optimierungen wie z. B.
die Verringerung der CO,-Emissionen durch verbesserte Verpackung und operative Effizienz.

(c) Wichtigste Merkmale der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette

Die vorgelagerte Wertschépfungskette von Westwing umfasst die Beschaffung, den Einkauf und
den Versand von Produkten an das Logistikzentrum. Zu den wichtigsten Akteuren in dieser Wert-
schopfungskette gehoren die Lieferanten der Westwing Collection und von Drittmarken in Europa
und Asien sowie die Logistikunternehmen, die flir den Transport der Waren zustandig sind. Westwing
agiert als strategischer Partner seiner Lieferanten und konzentriert sich auf das Qualitats-
management, hat aber nur eine begrenzte direkte operative Kontrolle. Diese Lieferanten liefern
wichtige Materialien und Produkte, die erheblich zum GMV von Westwing beitragen, insbesondere
durch die Westwing Collection, die etwa zwei Drittel des Umsatzes ausmacht.

In der nachgelagerten Wertschopfung steuert Westwing die Verpackung, die Auftragsabwicklung
und den Versand von Produkten an Kunden in 22 europaischen Landern. Die Vertriebskanale werden
von externen Logistikdienstleistern bedient, erganzt durch eine teilweise Kontrolle Uber die
Lieferungen durch den Westwing Delivery Service. Eine effiziente Logistik ist fir das Geschaft von
Westwing von entscheidender Bedeutung, da eine schnelle und zuverlassige Lieferung die Kunden-
zufriedenheit starkt und die Kundenbindung foérdert. Die Logistikdienstleister des Unternehmens
spielen eine wichtige Rolle in dieser Wertschopfungskette. Sie sorgen daflir, dass die Produkte
effizient, sicher und pulnktlich geliefert werden, und tragen so zur Gesamtleistung von Westwing bei.

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Westwing steht Uber spezielle, auf die jeweilige Beziehung zugeschnittene Kanéle in kontinuierlichem
Austausch mit seinen wichtigsten Stakeholdern — Investoren, Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und
Geschaftspartnern. Die Beziehungen zu den Investoren werden Uber vierteljahrliche Gewinnmitteilungen,
Investorenkonferenzen und -meetings sowie Uiber die Investor-Relations-Website gepflegt. Das Feedback
der Mitarbeiter wird durch regelmaBige Umfragen, und unternehmensweite Meetings eingeholt. Kunden-
feedback wird durch Umfragen, Produktbewertungen sowie Interaktionen mit dem Kundenservice erfasst.
Lieferanten werden durch Leistungsbewertungen, Audits und regelméBige Geschaftstreffen einbezogen.

Der Zweck des Engagements ist fur jede Stakeholder-Gruppe anders: Fur Investoren liegt der Schwer-
punkt auf Transparenz und finanzieller Performance, fir Mitarbeiter auf Arbeitsplatzkultur, fir Kunden
auf der Verbesserung von Produktangeboten und -erfahrungen und fur Lieferanten und Geschéaftspartner
auf Qualitat, Nachhaltigkeit, wettbewerbsfahigen Preisen und zuverlassiger Produktverfligbarkeit.
Westwing verpflichtet sich in allen Beziehungen zu seinen Stakeholdern zur Einhaltung international
anerkannter Menschenrechtsstandards als grundlegendes Prinzip seines Geschéftsverhaltens.
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Westwing ist sich bewusst, dass Aspekte seines Geschaftsmodells (wie die Abhéngigkeit von Logistik-
prozessen sowie der Anteil temporérer Arbeitskrafte) arbeitsbezogene Risiken beeinflussen kénnen —
insbesondere in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit. Um diese Risiken zu mindern, fihrt das Unter-
nehmen entsprechende Schulungen durch und holt durch Umfragen und Meetings das Feedback der
Stakeholder ein. Die Erkenntnisse Uber die Interessen der Belegschaft — etwa zu Gesundheit und
Sicherheit, Wohlbefinden und berufliche Entwicklung — werden analysiert, um die Arbeitsablaufe zu
verbessern und die Arbeitsbedingungen sowie die Schulungs- und Entwicklungsprogramme anzupassen.
Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass die BedUrfnisse der Belegschaft in das Geschaftsmodell
und die strategischen Entscheidungen integriert werden, was das Engagement von Westwing flr faire
und sichere Arbeitsbedingungen widerspiegelt. In diesem Zusammenhang verpflichtet sich Westwing
zur Achtung der Menschenrechte seiner Mitarbeiter, insbesondere im Hinblick auf sichere Arbeits-
bedingungen, Nichtdiskriminierung und faire Behandlung.

Mitarbeiter entlang der Wertschdopfungskette sind wichtige Stakeholder, die von den Beschaffungs-
praktiken von Westwing betroffen sind, insbesondere in Bezug auf Menschenrechte und faire Arbeits-
bedingungen. Westwing arbeitet zwar nicht direkt mit den Arbeitskraften der Wertschépfungskette
zusammen, lasst aber von anerkannten Organisationen Sozialaudits durchfiihren, um ihre Rechte und
ihr Wohlergehen zu bewerten. Diese Audits dienen als Entscheidungsgrundlage flr eine verantwortungs-
bewusste Beschaffung und Lieferantenauswahl und unterstitzen ein nachhaltiges und ethisches
Geschéaftsmodell im Einklang mit den Erwartungen der Stakeholder. Mit diesem Ansatz zielt Westwing
darauf ab, sein Engagement flr die Einhaltung international anerkannter Menschenrechtsstandards
entlang seiner gesamten Wertschopfungskette zu bekraftigen.

Verbraucher und Endkunden spielen eine zentrale Rolle in der Strategie von Westwing, insbesondere
wenn es um Nachhaltigkeit, Produktsicherheit, Datenschutz und transparente Kommunikation geht.
Rickmeldungen aus Umfragen, Produktbewertungen und anderen Kanélen verdeutlichen das Interesse
der Verbraucher an zuverlassigen Produkten, datenschutzfreundlichen Dienstleistungen und Informationen
zur Nachhaltigkeit. Diese Erkenntnisse beeinflussen das Produktdesign, die Kundenservicestrategien
und die Marketingpraktiken, die darauf abzielen, das Vertrauen der Verbraucher zu starken. Richtlinien
wie die Informationssicherheitsrichtlinie sorgen fir einen DSGVO (Datenschutz-Grundverordnung)
entsprechenden Umgang mit Verbraucherdaten, wahrend Produktsicherheitsstandards Bedenken in
Bezug auf Gesundheit und Zufriedenheit durch die Aufrechterhaltung hochwertiger Angebote Rechnung
tragen. Verantwortungsvolle Marketingpraktiken verstarken zudem das Kundenvertrauen und differenzieren
die Marke durch transparente Kommunikation. Westwing verpflichtet sich zur Achtung der Menschen-
rechte seiner Verbraucher, insbesondere im Hinblick auf Datenschutz, Produktsicherheit sowie trans-
parente und zutreffende Kommunikation.

Die Aktivitaten von Westwing zur Einbindung der Stakeholder dienen als Leitlinie flur strategische
Entscheidungen und zur Anpassung der Geschaftstatigkeit an die Erwartungen der Stakeholder, ins-
besondere im Bereich Nachhaltigkeit. Das Corporate Sustainability Team wertet das Feedback durch
die doppelte Wesentlichkeitsanalyse im Rahmen der CSRD aus und teilt relevante Erkenntnisse mit dem
Sustainability Steering Committee, um identifizierte Licken zu schlieBen.

Verschiedene Teams informieren den Vorstand und den Aufsichtsrat regelméaBig tiber das Feedback der
Stakeholder. So kann beispielsweise das Feedback der Kunden Einfluss auf das Produktdesign und die
Materialbeschaffung haben, wahrend der Input der Mitarbeiter die Arbeitsplatzkultur und die Richtlinien
beeinflusst. Diesen Gremien wird auch tGber die Fortschritte bei der Erreichung von Zielen im Zusammen-
hang mit der Wertschopfungskette berichtet, wie z. B. Sozialaudits und Sozialmanagementsysteme, um
die Ubereinstimmung mit den Interessen und Rechten der Stakeholder sicherzustellen.

Zu den jiingsten Anderungen gehért die Fokussierung auf eine nachhaltige Produktbeschaffung, die die
Markt- und die regulatorischen Entwicklungen widerspiegelt. Hierzu gehort, dass Westwing den Anteil
europaischer Lieferanten erhoht hat, um die Resilienz der Wertschdpfungskette zu starken und den
Nachhaltigkeitszielen sowie der betrieblichen Effizienz gerecht zu werden. Es wird erwartet, dass sich
diese Anpassungen positiv auf die Wahrnehmung der Verbraucher auswirken werden. Wesentlichen
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Anderungen in den Beziehungen zu den Stakeholdern oder in deren Wahrnehmung werden jedoch nicht
erwartet und derzeit sind auch keine weiteren Schritte geplant.

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Die wesentlichen IROs von Westwing ergeben sich aus den operativen Aktivitaten des Unternehmens
sowie aus seinen umfangreichen Beziehungen innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschépfungs-
kette. Diese Auswirkungen sind fiir das Geschaftsmodell von zentraler Bedeutung und pragen den
Ansatz des Unternehmens in Bezug auf nachhaltige Betriebsablaufe, Produktbeschaffung, Vertrieb und
Kundenbindung. Mithilfe der Wesentlichkeitsanalyse hat Westwing die folgenden wesentlichen Themen
identifiziert: Klimawandel, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, Arbeitskrafte des Unternehmens,
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, Verbraucher und Endnutzer sowie Unternehmensfihrung.
Diese Themen beeinflussen die Entscheidungsfindung und strategischen Anpassungen des Unter-
nehmens. Eine detaillierte Beschreibung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse ist im Abschnitt
IRO-1 dargestellt.

Thema/Unterthema/ Auswirkungen/ Wertschopfungs
Unter-Unterthema Beschreibung Risiko/Chance kette Zeithorizont
E1 - Klimawandel/ Kohlenstoffemissionen aus Lieferkette, Tatsachliche Vorgelagert/ Kurzfristig
Klimaschutz Logistik und eigenem Betrieb negative Aus- Eigene
wirkung Geschaftstatig-

keit/Nach-

gelagert
E1 - Klimawandel/ Geringere Produktion von Rohstoffen Risiko Vorgelagert Langfristig
Anpassung an den (z.B. Holz, Baumwolle) und Kompli-
Klimawandel kationen bei Veredelungsprozessen was

zu hoheren Kosten und Preisen aufgrund
von Wasserknappheit fiihrt

E1- Klimawandel/ Schaden und Unterbrechungen in der Risiko Vorgelagert Langfristig
Anpassung an den Logistikkette und der Produktion von
Klimawandel Rohstoffen aufgrund von extremen

Wetterereignissen, die zu Preis-
steigerungen fuhren

E1 - Klimawandel/ Erhohte Kosten fur die Implementierung  Risiko Eigene Mittelfristig
Klimaschutz von Dekarbonisierungstechnologien und/ Geschéfts-

oder den Ubergang zu einer Produktion tatigkeit

mit geringerem CO,-FuBabdruck
E1- Klimawandel/ Kosteneinsparungen und groBere Chance Eigene Mittelfristig
Energie Attraktivitat fir Kunden durch den Geschafts-

Einsatz erneuerbarer Energiequellen, tatigkeit

Energieeffizienz und strategische
Partnerschaften mit nachhaltigen
Energieversorgern

E1 - Klimawandel/ Erhoéhte Produktions- und Logistikkosten Risiko Vorgelagert Langfristig
Energie aufgrund von Abhangigkeiten von

energieintensiven Prozessen und nicht

erneuerbaren Energiequellen in der

Wertschopfungskette
E5 — Ressourcen- Ressourcennutzung bei Bereitstellung Tatsachliche Vorgelagert Kurzfristig
nutzung/Kreislauf-  von Home & Living Produkten negative Aus-
wirtschaft/ wirkung
Ressourcenzufliisse
E5 — Ressourcen- Hoéhere Umsatze und Wettbewerbs- Chance Nachgelagert Langfristig
nutzung/Kreislauf-  vorteile durch die wachsende Nachfrage
wirtschaft/ nach gebrauchten bzw. generallber-

Ressourcenabfliisse holten sowie nachhaltigen Produkten
aufgrund veranderter Verbraucher-
praferenzen
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Thema/Unterthema/

Auswirkungen/ Wertschopfungs

Unter-Unterthema Beschreibung Risiko/Chance kette Zeithorizont
E5 — Ressourcen- Kosteneinsparungen und verbesserte Chance Eigene Mittelfristig
nutzung/Kreislauf-  betriebliche Effizienz durch Ressourcen- Geschafts-
wirtschaft/ optimierung tatigkeit
Ressourcenabfliisse
E5 — Ressourcen- Kosteneinsparungen und stérkere Chance Nachgelagert Mittelfristig
nutzung/Kreislauf- Kundenbindung durch Ressourcen-
wirtschaft/ effizienz, Abfallvermeidung und kreislauf-
Ressourcenabfliisse gerechte Produktgestaltung
E5 — Ressourcen- Hoéhere Kosten und Nichteinhaltung von  Risiko Vorgelagert Kurzfristig
nutzung/Kreislauf-  Vorschriften aufgrund unzureichender
wirtschaft/ Lieferantendaten, mangelnder System-
Ressourcenzufliisse bereitschaft und ineffizienter
Ressourcennutzung in der Wert-
schopfungskette
E5 — Ressourcen- Operative Risiken aufgrund erhéhter Risiko Eigene Kurzfristig
nutzung/Kreislauf- Kosten und Komplexitat durch Garantien, Geschéfts-
wirtschaft/ Retouren und Kundenbetreuung in tatigkeit
Ressourcenabfliisse zirkularen Geschaftsmodellen
E5 — Ressourcen- Retourenquoten, beschadigte oder Potenzielle Nachgelagert Langfristig
nutzung/Kreislauf-  unverkaufte Produkte sowie ineffiziente  negative Aus-
wirtschaft/ Verpackungsprozesse in Lagern und wirkung
Ressourcenabfliisse, Stores flihren zu einer ineffizienten
Abfall Ressourcennutzung und erhéhen die
Abfall- und Entsorgungskosten
S1 - Arbeitskrafte Rechtliche Verpflichtungen, Reputations- Risiko Eigene Kurzfristig
des Unternehmens/ schaden und Rechtsstreitigkeiten auf- Geschafts-
Arbeitsbedingungen/ grund schlechter Arbeitsbedingungen tatigkeit
Gesundheitsschutz  sowie unzureichender Gesundheits- und
und Sicherheit SicherheitsmaBnahmen
S2 - Arbeitskrafte in Faire und ethische Behandlung von Potenzielle Vorgelagert Kurzfristig
der Wertschoépfungs- Arbeitnehmern in der Wertschépfungs-  positive Aus-
kette/Arbeits- kette, Forderung von sozialer Verant- wirkung
bedingungen wortung, Menschenrechten und Ver-
besserung der Arbeitsbedingungen
S2 — Arbeitskrafte in Reputationsschaden, Unterbrechungen  Risiko Vorgelagert Kurzfristig
der Wertschopfungs- der Lieferkette und rechtliche
kette/Arbeits- Verpflichtungen innerhalb der Wert-
bedingungen schopfungskette
S4 - Verbraucher Veranderung des Verbraucherverhaltens Potenzielle Nachgelagert Langfristig
und Endnutzer/ hin zu einem nachhaltigeren Lebensstil positive Aus-
Informations- mit verantwortungsvollem Konsum, wirkung
bezogene Aus- gefordert durch angemessene Nach-
wirkungen fiir Ver- haltigkeitsinformationen.
braucher und
Endnutzer/ Zugang
zu Informationen
S4 - Verbraucher Schéadigung oder Unzufriedenheit der Potenzielle Nachgelagert Kurzfristig
und Endnutzer/ Verbraucher durch die Lieferung negative Aus-
Personliche Sicher-  unsicherer oder unzuverlassiger Produkte wirkung
heit von Ver-
brauchern und
Endnutzern
S4 - Verbraucher Geringeres Kundenvertrauen, héhere Risiko Nachgelagert Kurzfristig

und Endnutzer/
Personliche Sicher-

Kosten, Reputationsschaden und
potenzielle rechtliche Verpflichtungen

heit von Ver- aufgrund von Problemen mit der

brauchern und Produktqualitat

Endnutzern
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Thema/Unterthema/

Unter-Unterthema

Auswirkungen/

Beschreibung Risiko/Chance

Wertschopfungs
kette

Zeithorizont

S4 - Verbraucher Finanzielle, betriebliche und reputations- Risiko Nachgelagert Kurzfristig
und Endnutzer/ bezogene Schaden durch unbefugten

Informations- Zugriff, Offenlegung oder Diebstahl von

bezogene Aus- Kundendaten, die zu VerstoBen gegen

wirkungen fiir Ver- gesetzliche Vorschriften, zum Verlust des

braucher und Kundenvertrauens und zu Rechts-

Endnutzer/Daten- streitigkeiten fihren

schutz

S4 - Verbraucher Geringere Kundentreue und Umsatze Risiko Nachgelagert Langfristig
und Endnutzer/ aufgrund mangelnder Anpassung und

Informations- Reaktion auf die Nachhaltigkeitsvorlieben

bezogene Aus- der Kunden in lokalen Markten

wirkungen fiir Ver-

braucher und

Endnutzer

G1- Unternehmens- Reputationsschaden und behordliche Risiko Eigene Kurzfristig
fiihrung/Unter- Strafen, die sich aus der Nichteinhaltung Geschafts-

nehmenskultur von Vorschriften, ethischen Standards tatigkeit

und Richtlinien zum Geschéftsverhalten
oder infolge ineffektiver Kontrollsysteme
ergeben

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IN DER GESAMTEN
GESCHAFTSTATIGKEIT UND WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die eigene Geschaftstatigkeit von Westwing, die hauptséachlich am Hauptsitz in Deutschland und im
Logistikzentrum in Polen angesiedelt ist, tragt zu CO,-Emissionen und Ressourcenverbrauch bei, ein-
schlieBlich der Emissionen aus den eigenen betrieblichen Aktivitaten. Im eigenen Geschaftsbetrieb ist
das Unternehmen Ubergangsrisiken ausgesetzt, die sich aus steigenden Kosten fir die Einfiihrung von
Dekarbonisierungstechnologien sowie aus Energieabhangigkeiten in logistischen Prozessen ergeben.
Umgekehrt bieten der Einsatz erneuerbarer Energien und eine hohere Energieeffizienz Chancen fir
Kosteneinsparungen und eine gesteigerte Attraktivitat fir Kunden. Das Unternehmen ist auch mit
Ressourcenineffizienzen konfrontiert, die durch retournierte, beschadigte oder unverkaufte Produkte
entstehen. Darliber hinaus besteht das Risiko einer geringeren Kundenbindung und sinkender Umsatze,
wenn das Unternehmen nicht adaquat auf die sich wandelnden Nachhaltigkeitspraferenzen in seinen
Markten reagiert. Die Umstellung auf zirkulare Geschaftsmodelle ist ebenfalls mit Risiken verbunden,
insbesondere durch potenziell hohere Kosten durch erweiterte Garantien und Riicksendungen. Zudem
sieht sich Westwing Risiken im Zusammenhang mit Arbeitsbedingungen sowie Gesundheit und Sicher-
heit der eigenen Arbeitskrafte gegeniiber sowie wie Governance-Risiken im Zusammenhang mit der
Geschaftsethik und regulatorischer Compliance.

In seiner vorgelagerten Wertschépfungskette ist das Unternehmen physischen sowie Ubergangsrisiken
ausgesetzt. Diese beeinflussen die Verfligbarkeit von Rohmaterialien, die Produktionskosten und konnen
zu Lieferunterbrechungen fuhren. Hinzu kommen Risiken, die sich aus Umweltbelastungen und den
Auswirkungen der Ressourcennutzung bei der Herstellung von Home & Living Produkten ergeben. Durch
die Abhangigkeit von den energieintensiven Produktionsprozessen der Lieferanten und den eingesetzten
nicht erneuerbaren Energiequellen entstehen zusatzliche Ubergangsrisiken, die zu steigenden
Herstellungs- und Logistikkosten fihren. Die vorgelagerten Aktivitaten verursachen zudem CO,-
Emissionen durch die Materialbeschaffung und die Herstellungsprozesse. Darliber hinaus ergeben sich
Reputations- und Compliance-Risiken aus den Arbeitsbedingungen in der Wertschépfungskette. Gleich-
zeitig kénnen sich positive Auswirkungen ergeben, wenn die sozialen Compliance-Praktiken bei den
Lieferanten gestarkt und eine faire und ethische Behandlung der Beschaftigten gefordert werden. Zudem
entstehen Chancen durch Kosteneinsparungen mittels Ressourceneffizienz und héherer Prozess-
optimierung sowie durch eine starkere Kundenbindung infolge zirkularer Produktgestaltung und der
steigenden Nachfrage nach reparierten, aufbereiteten und nachhaltigen Produkten.
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Das Distributionsnetz von Westwing erstreckt sich in der nachgelagerten Wertschépfungskette tber
22 europaische Lander. Dabei entstehen durch die ausgehenden Logistikaktivitaten CO,-Emissionen
und Umweltwirkungen. Zu den produktbezogenen Risiken zahlen Sicherheitsbedenken der Kunden,
mogliche Schaden durch unzuverlassige oder unsichere Produkte sowie rechtliche Haftungsrisiken im
Zusammenhang mit Produktqualitat und persénlicher Sicherheit. Risiken im Bereich Datenschutz und
Privatsphare entstehen durch unbefugten Zugriff auf oder Missbrauch von Kundendaten, was finanzielle
und reputationsbezogene Folgen nach sich ziehen kann. Chancen ergeben sich aus Kosteneinsparungen
und einer erhéhten Kundenbindung, die mit zirkularen Designprinzipien sowie der wachsenden Nachfrage
nach wiederverkauften, aufbereiteten und nachhaltigen Produkten einhergehen. Das Unternehmen ist
auBerdem mit Ressourcenineffizienzen konfrontiert, die durch zurlickgesandte, beschadigte oder unver-
kaufte Produkte entstehen. Darliber hinaus besteht das Risiko einer geringeren Kundenbindung und
geringerer Umsatze, wenn das Unternehmen nicht auf die sich wandelnden Nachhaltigkeitspraferenzen
in seinen Markten reagiert. Die Bereitstellung klarerer und umfassenderer Nachhaltigkeitsinformationen
kann schlieBlich dazu beitragen, fundiertere Kaufentscheidungen zu ermoglichen und nachhaltigere
Konsummuster zu férdern.

AUSWIRKUNGEN AUF GESCHAFTSMODELL, STRATEGIE UND ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Die Strategie und das Geschaftsmodell von Westwing flihren zu wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen (IROs) in den Themenbereichen Klimawandel, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft,
Arbeitskrafte des Unternehmens, Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette, Verbraucher und Endnutzer
sowie Unternehmensfiihrung.

Aktuelle Auswirkungen ergeben sich aus betrieblichen Tatigkeiten wie CO,-Emissionen aus Logistik
und eigenen Betriebsprozessen, dem Ressourcenverbrauch sowie Ineffizienzen entlang der Produktstrome
und Retouren. Zudem entstehen steigende Kosten durch unzureichende Lieferantendaten, fehlende
Systemreife und die Komplexitat zirkularer Geschaftsmodelle. Kurzfristige soziale Auswirkungen umfassen
Risiken in Bezug auf Arbeitsbedingungen sowie Gesundheit und Sicherheit, die Nichteinhaltung von
Arbeitsstandards und Reputationsrisiken im Zusammenhang mit VerstdBen gegen Arbeitnehmerrechte.
Weitere aktuelle Auswirkungen betreffen Produktqualitatsrisiken, potenzielle Schaden fiir Verbraucherinnen
und Verbraucher durch unsichere oder unzuverlassige Produkte sowie finanzielle und regulatorische
Konsequenzen infolge von Datenschutzverletzungen oder unzureichenden internen Kontrollsystemen.

Zu den erwarteten Auswirkungen zahlen steigende Produktions- und Logistikkosten, Abhangigkeiten
von energieintensiven Lieferantenprozessen sowie Kosten flir Dekarbonisierungstechnologien, die sich
kinftig auf Beschaffungsentscheidungen und Lieferantenpartnerschaften auswirken. Langfristige Aus-
wirkungen umfassen physische klimabedingte Risiken wie Ressourcenknappheit (z.B. Rohmaterialien)
und Lieferunterbrechungen sowie strukturelle Veranderungen der Verbraucherpraferenzen hin zu lang-
lebigen, recycelbaren, aufbereiteten und wiederverkaufsfahigen Produkten, die Innovationen im Sinne
der Kreislaufwirtschaft fordern. Positive Auswirkungen ergeben sich aus verantwortungsvoller
Beschaffung, erhohter Produktlanglebigkeit und Recyclingfahigkeit, Beitragen zu zirkularen Material-
flissen sowie einer verbesserten Befahigung der Kundinnen und Kunden zu nachhaltigeren Kauf-
entscheidungen durch transparentere Informationen.

Diese Auswirkungen entstehen aus Westwings ,Asset-Light* und paneuropaischem Geschaftsmodell,
das auf breiten Lieferantennetzwerken, zentralisierter Lagerhaltung und grenziiberschreitender
Distribution basiert. Sie stehen in Zusammenhang mit den Beziehungen des Unternehmens zu Herstellern,
Logistikpartnern sowie zur eigenen Belegschaft. Die erwarteten Zeithorizonte spiegeln die jeweilige
Wirkung wider: Betriebliche, soziale und Compliance-bezogene Auswirkungen treten kurzfristig auf;
Veranderungen in Lieferstrukturen und Materialflissen im mittelfristigen Zeitraum; klimabezogene Effekte
und Verschiebungen der Verbraucherpraferenzen vorwiegend langfristig.

Westwing ist sowohl direkt durch eigene Tatigkeiten — darunter Lagerhaltung, Logistik, Produkt-
verantwortung und Marktinteraktionen — als auch indirekt iber Geschéaftsbeziehungen in den Bereichen
Beschaffung, Produktion und Distribution an diesen Auswirkungen beteiligt. Als Reaktion auf wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen integriert das Unternehmen Nachhaltigkeitsaspekte in seine
strategischen und operativen Entscheidungsprozesse. Dies umfasst Anpassungen in der Beschaffung,
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Investitionen in erneuerbare Energien und energieeffiziente Modernisierungen, MaBnahmen zur
Reduzierung des Ressourcenverbrauchs, eine verstarkte Zusammenarbeit mit Lieferanten sowie Weiter-
entwicklungen der internen Governance-Strukturen. Gleichzeitig entwickelt Westwing seine Strategie
und sein Geschaftsmodell kontinuierlich weiter, um wesentliche Auswirkungen und Risiken zu adressieren
und Chancen im Zuge der Transformation hin zu ressourceneffizienteren, zirkularen und nachhaltigeren
Konsummustern zu nutzen.

MASSNAHMEN ZUM UMGANG MIT WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN AUF MENSCHEN UND UMWELT
Die Strategie und das Geschaftsmodell von Westwing wirken sich sowohl auf die Menschen als auch
auf die Umwelt aus. Um diese Auswirkungen zu steuern, wurden spezifische MaBnahmen ergriffen, die
in den jeweiligen Standards naher beschrieben sind.

Kohlenstoffemissionen aus der Lieferkette, der Logistik und dem eigenen Betrieb tragen zum Klimawandel
bei und schaffen kurzfristige Herausforderungen fiir die Umwelt. Die Emissionen ergeben sich direkt aus
dem Betriebs- und Vertriebsmodell von Westwing in Europa. Um hier entgegenzusteuern und Aktivitaten
kurz- und mittelfristig an Umweltzielen auszurichten implementiert das Unternehmen Strategien fur
optimierte Logistikablaufe. Darlber hinaus passt Westwing sein Produktportfolio an, indem es zertifizierte
Rohstoffe bezieht, schrittweise den Anteil innovativer Produkte aus recycelten oder anderweitig
nachhaltigeren Materialien erhoht sowie vermehrt auf nachhaltige Beschaffungspraktiken setzt. Diese
MaBnahmen tragen insgesamt zu einer Verringerung der Lebenszyklusemissionen bei.

Der Ressourcenverbrauch bei der Materialbeschaffung und Herstellung von Produkten, insbesondere
fir jene der Westwing Collection, hat ebenfalls Auswirkungen auf die Umwelt, und zwar sowohl durch
die vorgelagerte Lieferkette als auch durch Aktivitaten im eigenen Geschaftsbetrieb. Um diese Aus-
wirkungen abzumildern, setzt Westwing im Rahmen seiner nachhaltigen Produktstrategie vorrangig auf
nachhaltige Materialien wie FSC-zertifiziertes Holz und Baumwolle aus nachhaltigen Quellen. Westwing
verbessert die Haltbarkeit und Lebensdauer seiner Produkte (etwa durch die Premiumisierung der
Westwing Collection), investiert in hochwertige und innovative Materialien und férdert eine langere
Produktnutzung. Im Bereich Verpackung hat sich das Unternehmen die Ziele gesetzt, den Kunststoff-
verbrauch pro versandtem Artikel zu reduzieren, auf Schaumstoff und Einwegkunststoffe zu verzichten
sowie den Anteil an recycelten Kunststoffen und Recyclingpapier zu erhdhen. Dartiber hinaus etabliert
Westwing zirkulare Praktiken, beispielsweise, indem das Volumen an wiederverwerteten und auf-
gearbeiteten Produkten fir den Wiederverkauf erhoht und gleichzeitig die Rickverfolgbarkeit wichtiger
Rohstoffe verbessert wird. Dieser Ansatz zielt darauf ab, die ressourcenbezogenen Auswirkungen zu
reduzieren und unterstreicht das Engagement des Unternehmens fir mehr Nachhaltigkeit durch Partner-
schaften mit verantwortungsbewussten Lieferanten.

Soziale Auswirkungen — insbesondere in der vorgelagerten Lieferkette — sind flir Westwing ebenfalls
ein wichtiger Schwerpunkt. Das Unternehmen férdert die faire und ethisch korrekte Behandlung von
Arbeitnehmern, etwa indem es durch seine Partnerschaften mit Lieferanten der Westwing Collection
die soziale Verantwortung und hohe Arbeitsstandards unterstitzt. RegelmaBige Audits stellen die Ein-
haltung dieser Standards sicher und verringern dadurch kurzfristige Compliance- und Reputationsrisiken
im Zusammenhang mit der Behandlung von Arbeitnehmern.

In der nachgelagerten Wertschopfungskette der Produkte der Westwing Collection begegnet Westwing
moglichen negativen Auswirkungen auf die Sicherheit und Zufriedenheit der Verbraucher mit strengen
Qualitatskontrollen sowie rigorosen Gesundheits- und Sicherheitsstandards, die Schaden durch unsichere
Produkte verhindern. Die Bereitstellung von Nachhaltigkeitsinformationen auf der Website, die Ver-
besserung der Kundenkommunikation zum Thema Nachhaltigkeit sowie die Erhéhung des Anteils
nachhaltiger Produkte in der Westwing Collection (gekennzeichnet mit ,WE CARE®) férdern ver-
antwortungsbewusste Verbraucherentscheidungen und tragt so zu einem langfristigen Markenvertrauen
bei. Diese nachgelagerte Auswirkung auf das Verbraucherverhalten steht im Einklang mit der Philosophie
Westwings, sichere und zuverlassige Home & Living Produkte anzubieten, und unterstitzt die langfristigen
Ziele des Unternehmens.
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) haben wir die oben genannten Risiken
und Chancen identifiziert. Aktuell haben diese Risiken und Chancen keine wesentlichen finanziellen
Auswirkungen auf die Finanzlage, die finanzielle Leistungsfahigkeit und die Cashflows von Westwing.

WIDERSTANDSFAHIGKEIT DER STRATEGIE UND DES GESCHAFTSMODELLS

Im Jahr 2025 fihrte Westwing eine Resilienzbewertung seiner Strategie und seines Geschaftsmodells
gegenliber allen wesentlichen, im Rahmen der DMA identifizierten nachhaltigkeitsbezogenen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen (IROs) durch. Die Bewertung stitzte sich auf plausible, zukunfts-
gerichtete Szenarien, die sowohl die Weiterentwicklung der EU-Nachhaltigkeitsverordnungen als auch
die Trends zu Lieferkettenstorungen sowie sich wandelnde Nachhaltigkeitserwartungen von Verbrauchern
berlicksichtigen. In die Analyse flossen zwei klimabezogene Szenarien ein: das SSP1-2.6-Szenario
(niedrige Emissionen) fur klimabezogene Risiken und das SSP5-8.5-Szenario (hohe Emissionen) fir
physische Risiken. Ziel war es, zu verstehen, inwiefern Westwings Wertschépfungskette und Geschafts-
modell von verschiedenen Erderwarmungspfaden beeinflusst wiirden. Dabei sollte ermittelt werden, bis
zu welchem Grad sich das strategische und operative Unternehmensmodell gegentiber ESG-Risiken,
regulatorischen Veranderungen und sich entwickelnden Stakeholder-Erwartungen behaupten oder
anpassen kann. Die Analyse soll klinftig aktualisiert und in das Risikomanagementsystem von Westwing
integriert werden. Dieses wird zweimal jahrlich Gberprift, um neu entstehende Risiken sowie die Wirk-
samkeit von MinderungsmaBnahmen bewerten zu kénnen.

Um festzustellen, wo die Risikoexponierung konzentriert ist und wie sie sich Gber kurze, mittlere und
lange Zeithorizonte entwickelt, wurden alle wesentlichen IROs in der gesamten Wertschopfungskette —
von der Beschaffung und Logistik bis hin zur Customer Experience und zum Kundendienst — analysiert.
Die Analyse erfolgte qualitativ anhand einer strukturierten Bewertung von Eintrittswahrscheinlichkeit,
AusmaB und Zeithorizont fir alle wesentlichen IROs. Bruttorisiken (ohne MinderungsmaBnahmen) wurden
dabei den Nettorisiken gegenlibergestellt, bei denen laufende und geplante MaBnahmen bereits Berlick-
sichtigung fanden. Dieser strukturierte Ansatz zeigt, wie bestehende Risikominderungsinitiativen, die
direkt aus operativen MaBnahmen und Aktionsplanen zur Nachhaltigkeit abgeleitet sind, die Anpassungs-
fahigkeit des Unternehmens erhéhen und das Restrisiko senken.

Im SSP1-2.6-Szenario (niedrige Emissionen) liegen die Risiken vor allem in der vorgelagerten Wert-
schopfungskette. Sie hangen insbesondere mit der Dekarbonisierung und den energiegetriebenen
Produktionskosten flr Lieferanten zusammen. Weitere Risiken ergeben sich aus der eigenen Geschafts-
tatigkeit und sind bedingt durch DekarbonisierungsmaBnahmen, die Kosten der Umstellung auf erneuer-
bare Energien, die Exponierung gegentber Energiepreisvolatilitat sowie die verschéarften regulatorischen
Rahmenbedingungen. Im SSP5-8.5-Szenario (hohe Emissionen) liegen die Risiken hauptsachlich bei
den Standorten von Lieferanten und Logistiknetzwerken, die physischen Klimarisiken — wie Extrem-
wetterereignissen und Wasserknappheit — ausgesetzt sind. Dadurch kénnen die Beschaffungsstabilitat,
die Transportkontinuitat und die Materialverfliigbarkeit potenziell beeintrachtigt werden.

Die Ergebnisse bestatigen, dass Westwings Geschaftsmodell ein hohes MaB an Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit im Umgang mit nachhaltigkeitsbezogenen Herausforderungen aufweist. Das Asset-
Light-Modell begrenzt die Risikoexponierung gegenlber festen Vermdgenswerten und unterstitzt die
Skalierbarkeit unter unterschiedlichen Marktbedingungen. Eine diversifizierte und geografisch verteilte
Lieferantenbasis schafft Stabilitat gegenlber geopolitischen oder rohstoffbezogenen Stérungen. Gleich-
zeitig verbessert der wachsende Anteil der Westwing Collection die Kontrolle Gber das Design, die
Qualitat und die Kosten. Diese vertikal integrierte und zugleich flexible Struktur erhéht die Resilienz
gegenlber operativen und marktbasierten Storfaktoren.

MinderungsmaBnahmen zu zentralen Risiken — etwa bei der Einhaltung von Vorschriften in der Lieferkette
sowie beim Mitarbeiterwohlbefinden, Datenschutz und Kundenvertrauen — sind in die jahrliche Strategie-
planung und die Risikobewertungszyklen integriert. Dadurch ist eine enge Verzahnung von Nachhaltig-
keitsprioritaten und Unternehmensstrategie gewahrleistet. Durch die Verankerung dieser MaBnahmen
in der Unternehmensfiihrung kann das Management laufend beobachten, wie sich nachhaltigkeits-
bezogene IROs auf strategische Annahmen auswirken, und bei Bedarf Prioritaten anpassen.
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Insgesamt zeigt die Analyse, dass Westwing gut positioniert ist, um sein Geschaftsmodell an vorher-
sehbare Nachhaltigkeitsrisiken und -auswirkungen anzupassen, gestitzt durch das Asset-Light-Modell,
die diversifizierte Lieferantenstruktur sowie laufende RisikominderungsmaBnahmen. Weitere Einzelheiten
sind in Abschnitt ESRS 2-SBM3 im Kapitel ,Umweltinformationen® zu finden.

ANDERUNGEN DER WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Bei der im Jahr 2025 durchgefiihrten Aktualisierung der DMA wurden keine signifikanten Anderungen
gegenlber den zuvor identifizierten wesentlichen IROs und Themen festgestellt. Somit wurde die fort-
bestehende Wesentlichkeit aller in der vorherigen Nachhaltigkeitserklarung offengelegten IROs bestatigt.
Es wurden allerdings mehrere methodische Verfeinerungen vorgenommen, darunter Anpassungen der
geltenden thematischen Standards und Klarstellungen hinsichtlich der Position in der Wertschopfungs-
kette, auf die sich die einzelnen IROs beziehen. Die Aktualisierung flihrte zudem zur Identifizierung von
zwei zusatzlichen wesentlichen IROs:

(a) Eb - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft: Retourenquoten, beschédigte oder unverkaufte
Produkte sowie ineffiziente Verpackungsprozesse in Lagern und Stores fihren zu einer ineffizienten
Ressourcennutzung und erhéhen die Abfall- und Entsorgungskosten (potenzielle negative Aus-
wirkung).

(b) S4 - Verbraucher und Endnutzer: Finanzielle, betriebliche und reputationsbezogene Schaden durch
unbefugten Zugriff, Offenlegung oder Diebstahl von Kundendaten, die zu VersttBen gegen gesetz-
liche Vorschriften, zum Verlust des Kundenvertrauens und zu Rechtsstreitigkeiten fiihren (Risiko).

Infolgedessen wurde der Datenschutz als wesentliches Unter-Unterthema im Zusammenhang mit
informationsbezogenen Auswirkungen fur Verbraucher und/oder Endnutzer eingestuft. Um internen
und externen Entwicklungen besser Rechnung tragen zu kénnen, wurden dariber hinaus einzelne
IRO-Parameter — darunter AusmaB, Eintrittswahrscheinlichkeit und Schweregrad — angepasst. Diese
Verfeinerungen dienten dazu, die Vollstandigkeit und Genauigkeit von Westwings IRO-Rahmenwerk zu
verbessern und gleichzeitig die Kontinuitat und Vergleichbarkeit mit der vorherigen Berichtsperiode
sicherzustellen.

Das Update folgte einem schrittweisen, strukturierten Prozess im Einklang mit den Anforderungen der
ESRS und umfasste:

(a) ein Peer-Benchmarking zur Validierung der IRO-Berichterstattung und zur Ermittlung aufkommender
Branchenthemen

(b) die Identifizierung interner und externer Entwicklungen, u. a. der geografischen und vertrieblichen
Expansion von Westwing, dem wachsenden Anteil der Westwing Collection im Sortiment sowie sich
wandelnden regulatorischen und Stakeholder-Erwartungen

(c) die systematische Abstimmung nachhaltigkeitsbezogener Risiken mit dem unternehmensweiten
Risikoregister, einschlieBlich der Harmonisierung von Risikodefinitionen, Eintrittswahrscheinlich-
keiten und AusmaBbewertungen sowie der Aktualisierung finanzieller Schwellenwerte entsprechend
der im Jahr 2024 Uberarbeiteten Risikokategorisierung. Ziel war es, die Koharenz zwischen der
DMA und das Ubergreifendem Risikomanagementsystem von Westwing sicherzustellen.

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE OFFENLEGUNGEN

Westwing hat alle wesentlichen IROs gemaB den Nachhaltigkeitsaspekten der ESRS identifiziert. Bei
bestimmten Themen, bei denen die Standardangaben der ESRS nicht detailliert genug sind, hat Westwing
unternehmensspezifische Angaben gemacht, um sicherzustellen, dass alle wesentlichen Informationen
abgedeckt sind.
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4.1.4 MANAGEMENT VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

AUSWIRKUNGEN

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality Assessment, DMA) und die Aktualisierung
2025 ermoglichten es Westwing, seine 6kologischen und sozialen Auswirkungen entlang der vor-
gelagerten Wertschopfungskette, des eigenen Geschaftsbetriebs, und der nachgelagerten Wert-
schopfungskette zu identifizieren und zu bewerten. Im Einklang mit den CSRD-Anforderungen umfasst
der Bewertungsprozess die Auswahl relevanter ESG-Themen, die Bewertung der Auswirkungen Uber
die gesamte Wertschopfungskette hinweg sowie die Sammlung von Erkenntnissen der Stakeholder tiber
potenzielle und tatsachliche Auswirkungen auf Menschen und Umwelt. Die Ergebnisse der Bewertung
flieBen in das Risikomanagementverfahren von Westwing fliir nachhaltigkeitsbezogene Risiken ein und
sorgen flr eine Abstimmung mit dem breiteren Risikorahmen des Unternehmens. Dieser Ansatz stitzt
sich auf ein Rahmenwerk fur die Sorgfaltspflicht, das Faktoren priorisiert, die das Risiko negativer
Auswirkungen erhéhen wie z. B. bestimmte Regionen, Geschaftsbeziehungen und betriebliche Aktivitaten.

Die Bewertung untersucht potenzielle und tatsachliche Auswirkungen auf die Menschen (einschlieBlich
unsicherer Arbeitsbedingungen, eingeschrankter Wachstumsmaoglichkeiten und Risiken fir die korper-
liche und geistige Gesundheit) sowie Auswirkungen auf die Umwelt. Diese werden in den eigenen
Geschéftsbereichen von Westwing, zu denen auch das Logistikzentrum und die Bliros zahlen, sowie in
den Geschéftsbeziehungen bewertet —z. B. bei Lieferanten und in der nachgelagerten Logistik, etwa bei
der Endkundenbelieferung. Das Urteil von Experten und die Einbeziehung von Stakeholdern durch
Umfragen und Interviews mit Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten, Geschéaftspartnern und dem Top-
Management sind der Schlissel zur Erfassung und Interpretation von Ansichten zu wesentlichen Themen
und den damit verbundenen Auswirkungen. Die Stakeholder werden nach Einfluss, Dringlichkeit und
Legitimitat eingestuft, um ihre Beitrage angemessen zu gewichten, und es werden externe Experten
hinzugezogen, um zusatzliche Erkenntnisse zu komplexen Themen zu gewinnen.

Negative und positive Auswirkungen werden anschlieBend nach ihrem AusmaB und ihrer Wahrschein-
lichkeit priorisiert, wobei der Schwerpunkt auf den groBten negativen Auswirkungen liegt, wie z.B.
unsichere Arbeitsbedingungen, Menschenrechtsverletzungen oder Umweltschaden. Negative Aus-
wirkungen werden nach ihrem AusmaB, ihrem Umfang und ihrer Beeinflussbarkeit bewertet, wahrend
positive Auswirkungen nach ihrem AusmaB und ihrem Umfang bewertet werden. Die definierten Wesent-
lichkeitsschwellen bestimmen, welche Auswirkungen als wesentlich gelten. Dabei wird eine Funf-Punkte-
Skala verwendet, bei der ein Schweregrad von 3 oder héher in einem der Schweregradparameter eine
Auswirkung als wesentlich einstuft.

Fur jede identifizierte wesentliche Auswirkung werden die offengelegten Informationen nach Relevanz
fiir die Stakeholder und nach Ubereinstimmung mit den ESRS-Offenlegungsanforderungen ausgewihlt.
Dadurch wird sichergestellt, dass die offengelegten Informationen die wichtigsten und umsetzbaren
Aspekte der wesentlichen Auswirkungen auf Menschen und Umwelt widerspiegeln.

Der Prozess zur Uberwachung der Auswirkungen auf Menschen und Umwelt umfasst die regelmaBige
Einbeziehung von Stakeholdern wie Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten. Hinzu kommen interne
Uberprifungen der betrieblichen Praktiken, Lieferantenaudits, Sekundérforschung und die Analyse der
Leistungskennzahlen fir identifizierte wesentliche Auswirkungen. Der Uberwachungsprozess zielt auf
die Bewertung sowohl negativer als auch positiver Auswirkungen auf Menschen und Umwelt ab und
ermoglicht bei Bedarf Aktualisierungen der Prioritaten, der Strategien zur Risikominderung und des
Risikomanagements des Unternehmens.

78 WESTWING GROUP SE



FINANZIELLE RISIKEN UND CHANCEN

Neben der Bewertung der Auswirkungen umfasst die DMA auch eine Bewertung der finanziellen Risiken
und Chancen, die mit ESG-Themen verbunden sind. Dabei werden die von Westwing identifizierten
Auswirkungen mit den damit einhergehenden finanziellen Abhangigkeiten verkntipft, um einen Uberblick
Uber die moglichen Auswirkungen auf die finanzielle Stabilitat zu erhalten. Da die Auswirkungen und
Chancen nicht Teil des Risikomanagements von Westwing sind, werden die Auswirkungen im Rahmen
der DMA separat bewertet, um die strategische Geschaftsplanung zu unterstiitzen und den Kontext fir
die damit verbundenen Risiken und Chancen zu liefern. Nachhaltigkeitsbezogene Risiken sind jedoch
in den Risikomanagementprozess des Unternehmens integriert und flieBen in die Entscheidungsfindung
sowohl auf operativer als auch auf strategischer Ebene ein. Diese Integration konzentriert sich auf
Risiken, die sich aus der Abhangigkeit von natiirlichen und menschlichen Ressourcen ergeben. So kann
beispielsweise Ressourcenknappheit die finanziellen Risiken durch hohere Kosten erh6hen, wahrend
die Einfihrung nachhaltiger Praktiken Chancen flr kostensparende Effizienzsteigerungen bietet.

Westwing bewertet die Wahrscheinlichkeit und das AusmaB finanzieller Risiken anhand einer Flnf-
Punkte-Skala im Rahmen des allgemeinen Risikomanagementprozesses. Die Bewertung des AusmaBes
erfolgt dabei qualitativ. Der Prozess zur ldentifizierung nachhaltigkeitsbezogener Risiken und Chancen
umfasst die Sammlung von Daten aus internen und externen Quellen, die Bewertung potenzieller
Abhéngigkeiten sowie die Bestimmung wesentlicher Risiken und Chancen. Diese werden dann im Hin-
blick auf ihre Auswirkungen auf die finanziellen und operativen Ergebnisse bewertet, wobei die Konsistenz
mit dem Risikomanagementsystem des Unternehmens sichergestellt wird. Das AusmaB der Integration
konzentriert sich auf wesentliche nachhaltigkeitsbezogene Risiken, die neben anderen strategischen
Risiken kategorisiert und priorisiert werden, um die allgemeinen Risikomanagementziele von Westwing
zu unterstitzen. Dieser strukturierte Ansatz verknlpft nachhaltigkeitsbezogene Risiken mit definierten
finanziellen Ergebnissen und hilft Westwing dabei, diese Risiken und andere Risiken im Rahmen seiner
breiteren Risikostrategie zu priorisieren. Finanzielle Wesentlichkeit ist gegeben, wenn die Punktzahl
(Wahrscheinlichkeit * AusmaB) einen Schwellenwert von 3 oder mehr erreicht und/oder das AusmaB
einen Wert von 3 oder mehr erreicht. Fiir jedes identifizierte wesentliche Risiko und jede Chance werden
die offengelegten Informationen auf der Grundlage ihrer Relevanz fir die finanziellen Stakeholder und
der Ubereinstimmung mit den Offenlegungsanforderungen des ESRS bestimmt, um so Transparenz und
Priorisierung der wesentlichen finanziellen Auswirkungen zu gewahrleisten.

KLIMABEZOGENE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Um seine klimabezogenen Auswirkungen zu bewerten, hat sich Westwing auf seine Treibhausgas-
emissionen (THG-Emissionen) in den Scope 1, 2 und 3 konzentriert. Scope-1-Emissionen umfassen die
direkten Emissionen aus dem Betrieb von Westwing, einschlieBlich Heizungsanlagen. Scope 2 deckt
indirekte Emissionen aus eingekaufter Elektrizitat ab, wahrend Scope 3 sich mit Emissionen befasst,
die entlang der Wertschopfungskette entstehen, z. B. bei der Beschaffung von Rohstoffen, dem Transport
und der Entsorgung von Produkten.

Bei der Bewertung von Westwing wurde der gesamte CO,-FuBabdruck des Unternehmens beriicksichtigt,
indem sowohl die aktuellen als auch die potenziellen zuklnftigen Quellen fir THG-Emissionen bewertet
wurden. Dieser Screening-Prozess umfasst die Festlegung von Bewertungsgrenzen, die Erfassung interner
und externer Daten und die Bewertung von Emissionen aus dem Betrieb und der Lieferkette. Uber den
aktuellen Betrieb hinaus werden bei der Bewertung auch zukinftiges Wachstum, der voraussichtliche
Energiebedarf und potenzielle Verschiebungen bei der Materialbeschaffung, die sich auf die THG-
Emissionen auswirken kénnen, berlcksichtigt. Zusatzliche klimabezogene Auswirkungen, wie z.B. die
Abhéangigkeit von kohlenstoffintensiven Logistiknetzwerken, werden ebenfalls berlicksichtigt, sofern sie
relevant sind.

Anhand von Daten aus der eigenen Geschéaftstatigkeit und der Wertschopfungskette bewertet Westwing
die gesamten THG-Emissionen und vergleicht diese mit seinen Science-based Targets. Diese Bewertung
unterstitzt die strategische Planung, die darauf abzielt, die Nutzung erneuerbarer Energien und die
Energieeffizienz im Betrieb zu erhéhen.
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Risiken

Die klimabezogene Szenarioanalyse von Westwing dient der Identifizierung und Bewertung sowohl
physischer klimabezogener Risiken als auch von Ubergangsrisiken und -chancen tiber kurz-, mittel- und
langfristige Zeithorizonte. Die Definitionen fir kurzfristig (1-3 Jahre), mittelfristig (3—10 Jahre) und
langfristig (bis 2050) widerspiegeln den Planungsansatz von Westwing, der sich typischerweise auf das
nachste Jahr flir operative Entscheidungen, auf Dreijahreshorizonte fiir Geschaftswachstum und
Strategieumsetzung sowie auf langerfristige Uberlegungen fiir Nachhaltigkeit und Marktentwicklungen
konzentriert. Diese Zeithorizonte sind zwar nicht vollstandig aufeinander abgestimmt, dienen aber als
Grundlage fur Entscheidungen Uber die Kapitalallokation: Kurzfristige Investitionen dienen der Umsetzung
unmittelbarer betrieblicher Prioritaten, wahrend mittelfristige Allokationen strategisches Wachstum und
Resilienzinitiativen unterstitzen. Langfristige Uberlegungen dienen der Bewertung des Energie- und
Infrastrukturbedarfs auf hochster Ebene.

Die klimabezogene Szenarioanalyse umfasst die Identifizierung von Klimagefahren und Ubergangsereig-
nissen sowie die Bewertung, wie Vermogenswerte und Geschéaftsaktivitdten diesen Gefahren und
Ereignissen ausgesetzt sind und auf sie reagieren, wodurch Bruttoklimarisiken festgestellt werden.
Ubergangsereignisse wurden durch Sekundarforschung identifiziert, wobei der Schwerpunkt auf éffentlich
zuganglichen Quellen lag, z. B. auf Beschreibungen von Regulierungsvorhaben, Industrieberichten und
klimawissenschaftlicher Literatur, einschlieBlich des Sechsten Sachstandsberichts des Weltklimarats
IPCC (ARBG). Diese Recherche zielte darauf ab, die potenziellen Treiber des Wandels zu verstehen, etwa
strengere Emissionsvorschriften, technologische Fortschritte und Verschiebungen in den Verbraucher-
praferenzen fiir nachhaltige Produkte. Die Ubergangsereignisse wurden auf ihre Relevanz fiir die
Geschaéftstatigkeit und die Wertschopfungskette von Westwing hin untersucht, wobei die potenzielle
Gefahrdung durch erhohte Kosten fiir die Einhaltung von Vorschriften, Unterbrechungen der Lieferkette
und eine veranderte Verbrauchernachfrage hervorgehoben wurde. Diese Analyse ist qualitativer Natur
und dient als Vorstufe zu detaillierteren Bewertungen. Bei der Bewertung wurden kurzfristige (1— 3 Jahre),
mittelfristige (3—10 Jahre) und langfristige (bis 2050) Zeitrahmen berlicksichtigt, um unmittelbare und
zukunftige Auswirkungen zu beriicksichtigen. Die verwendeten Szenarien — SSP5-8.5 (hohe Emissionen)
und SSP1-2.6 (niedrige Emissionen) — wurden aufgrund ihrer Ubereinstimmung mit dem neuesten Stand
der Klimawissenschaft ausgewahlt. Diese von der Klimaforschungsgemeinschaft in Zusammenarbeit
entwickelten Szenarien sind weithin anerkannt und Teil des Sechsten Sachstandsberichts des IPCC.
Die Szenarioanalyse bertcksichtigt zentrale Treiber, wie politische Veranderungen, makrodkonomische
Trends, Energienutzung und technologische Entwicklungen. So werden beispielsweise Annahmen Uber
RegulierungsmaBnahmen und Emissionsstandards verwendet, um mogliche Auswirkungen auf Kosten
und Unterbrechungen der Lieferkette zu bewerten. Zu den wichtigsten Einschrankungen der Szenarien
gehoren die Unsicherheiten bei den Klimaprojektionen, insbesondere in Bezug auf die Haufigkeit und
Schwere extremer Wetterereignisse, und der Mangel an detaillierten, ortsspezifischen Daten. Die
Annahmen Uber Politik, Technologie und soziodkonomische Bedingungen spiegeln die zuklnftigen
Entwicklungen méglicherweise nicht vollstandig wider, und die statische Natur dieser Annahmen schrankt
die Anpassungsfahigkeit ein. AuBerdem sind langfristige Prognosen aufgrund der Komplexitat der
Klimasysteme und der Wechselwirkungen mit anderen Risiken weniger zuverlassig.

Durch die Verwendung dieser beiden Szenarien werden sowohl ein Szenario mit hoheren Emissionen
und Klimarisiken als auch ein Szenario mit ambitionierter Klimaschutzentwicklung berlcksichtigt, die
ein Spektrum potenzieller Auswirkungen auf den Betrieb abdecken. Dieser Ansatz ermoglicht es, Unter-
brechungen der Versorgungskette, Schwachstellen in der Infrastruktur und Veranderungen im Ver-
braucherverhalten zu antizipieren. So kdnnen widerstandsfahige Strategien und Anpassungspléane
entwickelt werden, um Risiken zu mindern und Chancen Uber verschiedene Zeithorizonte hinweg zu
nutzen.

Westwing gleicht derzeit keine spezifischen Klimaszenarien mit den Annahmen ab, die in seinen Finanz-
berichten verwendet werden. Die Finanzprognosen des Unternehmens enthalten weder klimabezogene
IROs, noch werden differenzierte Abzinsungssatze oder Zeithorizonte explizit verwendet, um solche
Unsicherheiten zu berlicksichtigen. Westwing ist sich jedoch der potenziell langfristigen Auswirkungen
von Markttrends und regulatorischen Veranderungen im Zusammenhang mit dem Klima bewusst, die im
Laufe der Zeit breitere strategische Entscheidungen beeinflussen kénnen. Die Szenario-Inputs wurden,
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soweit verfligbar, aus regionalen Datenquellen gewonnen. Kiinftige Szenarioanalysen werden, wo dies
moglich ist, versuchen, mehr standortspezifische Daten einzubeziehen — mit dem Ziel, das Verstandnis
flr die regionalen Klimaanfalligkeiten der wichtigsten Markte und Standorte der Lieferkette von Westwing
sowie quantitative Informationen zu verbessern. In dem MaBe, wie das Unternehmen seinen Ansatz in
Bezug auf klimabezogene Risiken und Chancen verfeinert, kann es diese Uberlegungen weiter in die
Finanzplanungsprozesse integrieren.

Physische Risiken

Westwing identifizierte und bewertete - unter Verwendung des SSP5-8.5-Szenarios mit hohen Emissionen
- klimabezogene physische Risiken, die sich kurz-, mittel- und langfristig auf das Unternehmen und seine
vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette auswirken kénnten. Dieses Szenario geht davon aus, dass
die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen fortbesteht und nur begrenzte AbhilfemaBnahmen ergriffen
werden, was zu einem Pfad mit hohen Emissionen und hohen Temperaturen fihrt. Es beinhaltet einen
prognostizierten globalen Temperaturanstieg von 4 °C oder mehr bis zum Jahr 2100, einen signifikanten
Anstieg des Meeresspiegels von bis zu einem Meter und eine Zunahme der Haufigkeit und Schwere von
extremen Wetterereignissen. Zu den wichtigsten identifizierten klimabedingten Gefahren gehoéren
chronische Risiken wie Wasserknappheit und Hitzestress sowie akute Risiken wie extreme Wetterereig-
nisse etwa in Form von Uberschwemmungen und Stiirme. Die Analyse berlicksichtigte auch temperatur-
bedingte Gefahren wie Hitzewellen, wasserbedingte Risiken wie Diirren und Uberschwemmungen sowie
bodenbezogene Risiken, die sich auf die Beschaffungsregionen in Asien und Europa auswirken kénnten.
In diesem Szenario wird von einer erhdohten Haufigkeit extremer Wetterereignisse ausgegangen, die
insbesondere mittel- und langfristig Risiken flr die Lieferketten und die Logistikinfrastruktur unserer
Einzelhandelsgeschafte mit sich bringen. Dies macht potenzielle Investitionen in eine widerstandsfahige
Infrastruktur und diversifizierte Lieferantennetzwerke erforderlich.

Kurzfristig (1-3 Jahre) wurden akute Risiken wie extreme Wetterereignisse (z.B. Stiirme und Uber-
schwemmungen) aufgrund ihres Potenzials, die Logistik- und Lieferketten zu stéren, als Hauptgefahren
identifiziert. Mittelfristig (3-10 Jahre) wird erwartet, dass chronische Risiken wie Wasserknappheit und
Hitzestress neben den weiterhin bestehenden akuten Risiken an Bedeutung gewinnen werden. Lang-
fristige Risiken (bis 2050) umfassen sowohl chronische Risiken wie anhaltende Dirren und Boden-
degradation als auch die verstarkten Auswirkungen haufiger extremer Wetterereignisse, die sich auf die
Beschaffungsregionen und die Logistikinfrastruktur auswirken. Diese Zeithorizonte wurden so definiert,
dass sie Risiken mit der operativen und strategischen Planung von Westwing tbereinstimmen: Kurzfristige
Risiken spiegeln den unmittelbaren Bedarf der Lieferkette wider, mittelfristige Risiken entsprechen den
typischen Laufzeiten von Lieferantenvertragen und langfristige Risiken berlcksichtigen die Lebensdauer
der Infrastruktur.

Westwing fihrte ein High-Level-Screening durch, um zu bewerten, ob seine Vermdgenswerte und
Geschaftsaktivitaten den identifizierten Gefahren ausgesetzt sein kdnnten. Dieses Screening stlitzte
sich auf Sekundéarforschung und konzentrierte sich auf offentlich zugangliche Klimarisikodaten wie
regionale Projektionen und allgemeine Gefahrenkarten (z. B. IPCC-Berichte), um Bereiche mit potenzieller
Gefahrdung zu identifizieren. Obwohl keine detaillierte geografische Analyse durchgefiihrt wurde, hat
der Prozess Risiken in den Beschaffungsregionen in Asien und Europa aufgezeigt, insbesondere flr
Gebiete, die unter dem SSP5-8.5-Szenario wahrscheinlich Wasserstress oder extreme Wetterereignisse
erleben werden.

Westwing bewertete die Risikoposition und Sensibilitat seiner Vermdgenswerte, Aktivitaten und
Lieferanten flr jedes identifizierte Risiko. Die Risiken wurden nach Wahrscheinlichkeit und Schwere- grad
eingestuft und, soweit vorhanden, durch 6ffentlich verfligbare Daten gestltzt. Bei der Bewertung wurden,
soweit moglich, regionalspezifische Daten herangezogen, um die Anféalligkeit in den wichtigsten
Beschaffungs- und Logistikregionen zu verstehen. Der Schwerpunkt lag dabei auf den Gebieten, die am
ehesten von erheblichen Klimaauswirkungen betroffen sein werden. Durch die Untersuchung der Anfallig-
keit der Betriebsablaufe und der Lieferkette wollte Westwing wesentliche physische Risiken identifizieren,
die unter schwerwiegenden Klimabedingungen auftreten kénnten, und so sein strategisches Risiko-
management unterstitzen.
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Ubergangschancen und -risiken

Westwing hat die kurz-, mittel- und langfristigen Ubergangsrisiken und -chancen innerhalb seiner
Geschaftstatigkeit und Wertschopfungskette anhand des SSP1-2.6-Szenarios flir geringe Emissionen
ermittelt. Die Analyse stiitzte sich auch auf Daten aus dem Szenario ,Netto-Null-Emissionen bis 2050
der Internationalen Energieagentur (IEA), um die Auswirkungen potenzieller regulatorischer Trends,
Marktentwicklungen und technologischer Innovationsmoglichkeiten zu bewerten. Das Szenario SSP1-2.6
beschreibt eine Welt, in der energische KlimaschutzmaBnahmen den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen
Wirtschaft vorantreiben und saubere Technologien in groBem Umfang eingesetzt werden. Der globale
Temperaturanstieg wird bis 2100 auf 1,5 bis 2°C Uber dem vorindustriellen Niveau begrenzt, wobei die
Erwarmung allmahlich erfolgt. Der Anstieg des Meeresspiegels wird auf 0,3 bis 0,6 Meter projiziert, was
das Risiko schwerer Uberschwemmungen an den Kiisten verringert. Das IEA-Szenario Netto-Null-
Emissionen bis 2050 bereitet eine Zukunft vor, in der die fortgeschrittenen Volkswirtschaften Netto-
Null-Emissionen vor den Schwellenlandern erreichen. Durch die Analyse dieser Szenarien bewertete
Westwing die Wahrscheinlichkeit, das AusmaB und die Dauer von Ubergangsereignissen und konnte so
eine Priorisierung der Risiken vornehmen.

Dieser Ansatz ermdglichte es Westwing, seine Fahigkeit zur Einflihrung kohlenstoffarmer Technologien
und zur Anpassung seines Produktangebots an die neuen Nachhaltigkeitsstandards zu bewerten und
sowohl Risiken als auch Chancen im Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen
Wirtschaft zu identifizieren.

IROS BEZOGEN AUF RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Westwings Bewertung der IROs in Bezug auf die Ressourcennutzung und die Kreislaufwirtschaft
priorisiert die Ressourcenzufliisse, -abflisse und das Abfallmanagement entlang der gesamten Wert-
schopfungskette.

Auf der Grundlage des LEAP-Ansatzes (Locate, Evaluate, Assess and Prepare) begann die Wesentlich-
keitsanalyse mit der Identifizierung der Stellen, an denen die Betriebsablaufe und die Wertschopfungs-
kette von Westwing mit Umweltressourcen interagieren. Es wurden die wichtigsten Phasen identifiziert,
darunter die Beschaffung, die Lagerhaltung, die Logistik und das End-of-Life-Produktmanagement. Dies
half dabei, die Abhangigkeiten von erneuerbaren und nicht erneuerbaren Ressourcen zu lokalisieren,
die Umweltauswirkungen zu bewerten und diese entweder als tatsachlich oder potenziell Gber den kurz-,
mittel- und langfristigen Zeithorizont zu klassifizieren.

Um eine grandliche ldentifizierung der IROs zu gewahrleisten, Gberprifte Westwing seine Vermdgens-
werte und Aktivitaten in der gesamten Wertschopfungskette, einschlieBlich des angemieteten Logistik-
zentrums und der Geschéfte — mit dem Ziel, Bereiche mit erheblichen Ressourcenverbrauchen, Emissionen
und Abfallaufkommen zu identifizieren. Bei der Untersuchung wurde davon ausgegangen, dass die
Auswirkungen hauptsachlich auf die Beschaffung, die Verpackung, die Logistik und das Ende der
Lebensdauer des Produkts zurlickzufiihren sind. Zu den angewandten Methoden gehdérten Online-
recherche, Expertenbewertungen, das bestehende Risikomanagementsystem und der Vergleich mit
Branchenstandards und anderen Unternehmen. Die Ergebnisse wurden durch Konsultationen mit
Stakeholdern wie etwa Lieferanten, Kunden und internen Experten validiert, die wertvolle Einblicke in
die Ressourcennutzung und die Kreislaufwirtschaft lieferten. Obwohl keine direkte Befragung der
betroffenen Gemeinschaften durchgefiihrt wurde, flossen die Riickmeldungen der Stakeholder in die
Wesentlichkeitsanalyse ein und unterstitzten die Entscheidungsfindung hinsichtlich der Ressourcen-
nutzung und der Ziele der Kreislaufwirtschaft.

Die Bewertung untersuchte die Ressourcenzufliisse und konzentrierte sich dabei auf die Kreislaufwirt-
schaft sowie die Optimierung der Nutzung von erneuerbaren und nicht erneuerbaren Materialien. Bei
den Ressourcenabflissen wurden die Auswirkungen im Zusammenhang mit Produkten und Dienst-
leistungen bewertet, insbesondere in Bezug auf die Abfallreduzierung und das Management gefahrlicher
Abfalle. Interne Methoden in Kombination mit einem Benchmarking mit anderen Unternehmen bildeten
den Rahmen fiir die Bewertung der Auswirkungen auf die Ressourcennutzung. Obwohl die Methoden
des okologischen FuBabdrucks und der Materialflussanalyse (MFA) anerkannte Anséatze sind, stitzte
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sich Westwing bei seiner Bewertung in erster Linie auf die Angaben der Stakeholder sowie auf Daten,
die fur seine Wertschopfungskette spezifisch sind.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse haben gezeigt, dass Geschéaftsbereiche wie das Logistik-
zentrum, die Westwing Collection und die Markenpartner am meisten zum Ressourcenverbrauch und
den Auswirkungen der Kreislaufwirtschaft beitragen. Die Analyse zeigte die Relevanz von Ressourcen-
strome entlang der gesamten Wertschopfungskette von Westwing auf. Die vorgelagerten Ressourcen-
zuflisse stehen dabei vor allem im Zusammenhang mit den zentralen Materialien, die im Produktsortiment
von Westwing eingesetzt werden, wahrend betriebliche Zuflisse insbesondere die Ausstattung des
Logistikzentrums sowie Verpackungsmaterialien betreffen. Westwing hat die wichtigsten Ressourcen,
die fur seine Ziele in der Kreislaufwirtschaft wichtig sind, priorisiert und sich dabei auf Schlissel-
materialien wie Holz, Baumwolle, tierische Nebenprodukte sowie Kunststoffe und Verpackungsmaterialien
konzentriert. Diese Ressourcen wurden auf der Grundlage ihrer Bedeutung flr die Einhaltung von
Vorschriften und die betriebliche Effizienz sowie ihres Optimierungspotenzials im Rahmen eines Kreis-
laufwirtschaftsmodells ausgewahlt. Die Ressourcenabfliisse entstehen hauptsachlich durch das Sortiment
an Home & Living Produkten, die in Verkehr gebracht werden, sowie durch die fir den Versand an Kunden
verwendeten Verpackungen. Der GroBteil der Abfalle entsteht aus den Verpackungsprozessen im
Logistikzentrum, erganzt um geringere Abfallmengen aus den Retail-Aktivitaten in Stores. Verpackungen
fir Warenausgang sowie die End-of-Life-Behandlung von Produkten tragen zu den nachgelagerten
Abfallwirkungen bei.

Die Wesentlichkeitsanalyse ergab, dass die Beibehaltung der bisherigen Praktiken wesentliche Risiken
birgt, darunter eine erhdhte Belastung durch Vorschriften, betriebliche Ineffizienzen und Reputations-
schaden im Zusammenhang mit einem nicht nachhaltigen Ressourcenverbrauch. Im Gegensatz dazu
bietet der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft erhebliche Chancen: beispielsweise Kosteneinsparungen
und verbesserte betriebliche Effizienz durch Ressourcenoptimierung, Reaktionen auf die Nachfrage der
Verbraucher nach nachhaltigen Produkten sowie die Verbesserung des Produktlebenszyklusmanagements.
Uber die gesamte Wertschépfungskette hinweg hat Westwing festgestellt, dass sich in den Phasen der
Materialbeschaffung, der Logistik und des End-of-Life die groBten Ressourcenverbrauche, Risiken und
Auswirkungen konzentrieren. Diese Phasen dienen als Schwerpunkte flr die Verbesserung der
Ressourceneffizienz und die Minimierung von Abfallen, was mit den Zielen der Kreislaufwirtschaft von
Westwing Ubereinstimmt.

IROS BEZOGEN AUF UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Prozess von Westwing zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Fragen der Unternehmensfiihrung berlcksichtigte Aspekte wie Stand-
ort, Aktivitat, Sektor und Transaktionsstruktur. Der Prozess Uberprifte die Lieferantenregionen und
konzentrierte sich dabei auf Unterschiede in den regulatorischen Rahmenbedingungen, wobei européische
Lander strengere Grundsatze der Unternehmensfiihrung bieten als Regionen mit einer schwécheren
Durchsetzung von Arbeitsrechten oder MaBnahmen zur Korruptionsbekampfung. Aktivitaten wie die
Beschaffung, das Onboarding von Lieferanten und die Logistik von Drittanbietern wurden bewertet, da
sie ein hoheres MaB an Engagement mit externen Partnern erfordern.

Sektorspezifische Erwagungen umfassten branchentypische Risiken im E-Commerce, wie etwa die
Transparenz der Lieferkette und den Schutz von Kundendaten. Auch die Struktur der Transaktionen
wurde berlcksichtigt: Langfristige Lieferantenvertrage wurden als risikomindernd eingestuft, wahrend
Spot-Transaktionen einer intensiveren Prifung unterzogen wurden. Diese Kriterien dienten der aus-
gewogenen Bewertung von Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Unternehmensfiihrung. Die
Bewertung ergab ein wesentliches Risiko im Zusammenhang mit der Unternehmensfiihrung, das
Reputationsschaden und behoérdliche Strafen umfasst, die sich aus der Nichteinhaltung ethischer
Standards und Richtlinien ergeben. Es wurden keine wesentlichen Chancen identifiziert.
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IROS BEZOGEN AUF UMWELTVERSCHMUTZUNG, WASSER- UND MEERESRESSOURCEN SOWIE
BIODIVERSITAT UND OKOSYSTEME

Westwing bewertete seine Geschéaftstatigkeit und Wertschopfungskette, um wesentliche Auswirkungen,
Risiken, Abhangigkeiten und Chancen in Bezug auf die verschiedenen CSRD-Themen wie Klimawandel,
Energie, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeres-
ressourcen sowie biologische Vielfalt und Okosysteme zu ermitteln. Diese Bewertungen stiitzten sich
auf internes Fachwissen, Daten von Lieferanten (sofern verflighar), Benchmarking mit anderen Unter-
nehmen und 6ffentlich verfligbare Daten.

Umweltverschmutzung

Westwing erfasste seine Standorte und Aktivitaten in der Wertschopfungskette, um umweltbedingte
Auswirkungen, Risiken und Chancen zu identifizieren, wobei der Schwerpunkt auf Luft-, Wasser- und
Bodenverschmutzung lag. Dabei wurden auch indirekte Verschmutzungsrisiken berlicksichtigt, die sich
aus den Praktiken der Zulieferer und den logistischen Ablaufen ergeben. Die Ergebnisse bestatigten,
dass die Umweltverschmutzung fiir Westwing nicht wesentlich ist, da keine Hinweise darauf aufkamen,
dass die Geschaftstatigkeit des Unternehmens umweltintensive Aktivitaten umfasst und die Wert-
schopfungskette weitgehend unter strengen Umweltvorschriften, insbesondere in Europa, arbeitet. Es
wurden keine signifikanten indirekten Risiken identifiziert, die voraussichtlich wesentliche finanzielle,
operative oder strategische Auswirkungen auf das Geschaft von Westwing haben werden. Da kein
wesentliches IRO im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung identifiziert wurde, wurden keine
Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften durchgefihrt.

Wasser- und Meeresressourcen

Westwing bewertete die wasser- und meeresbezogenen Risiken und Auswirkungen in seiner gesamten
Geschaftstatigkeit und Wertschopfungskette und konzentrierte sich dabei auf Beschaffungsaktivitaten
und Lieferantenregionen, in denen Wasserknappheit eine Herausforderung darstellen konnte. Im Rahmen
der Klimarisikoanalyse wurde ein Risiko im Zusammenhang mit Wasserknappheit, insbesondere im
Hinblick auf Rohstoffe wie Holz und Baumwolle, identifiziert. In der Wesentlichkeitsanalyse gemal den
Anforderungen der ESRS und unter Anwendung unternehmensspezifischer Schwellenwerte wurde
dieses Thema jedoch als nicht wesentlich eingestuft. MaBgeblich fiir diese Einstufung waren die geringe
Wasserintensitat der E-Commerce-Aktivitaten des Unternehmens und die Schlussfolgerung, dass keine
signifikante Entnahme oder Abhangigkeit von Meeresdkosystemen durch direkte, operative Aktivitaten
von Westwing besteht. Mégliche indirekte Auswirkungen (z. B. durch die Beschaffung von Rohstoffen)
werden unter anderen Umweltthemen wie Klimawandel, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
adressiert. Die Bewertung wird kinftig Gberprift und bei veranderten Rahmenbedingungen erneut
durchgefihrt. Es wurden keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften bezlglich wasser-
bezogener Auswirkungen durchgefiihrt, da diese Themen als unwesentlich angesehen wurden.

Biologische Vielfalt und Okosysteme

Westwing hat seine Standorte und die Wertschopfungskette auf Auswirkungen, Risiken, Abhangigkeiten
und Chancen in Bezug auf die biologische Vielfalt und Okosysteme bewertet. Diese Bewertung nutzte
internes Fachwissen und Informationen sowie offentlich verfliigbare Daten, um potenzielle Wechsel-
wirkungen mit biodiversitatssensiblen Gebieten zu identifizieren.

Es konnten keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt festgestellt werden. Obwohl das Produktsortiment von Westwing Rohstoffe umfasst, die
landwirtschaftliche Nutzflachen betreffen, und das Unternehmen somit indirekt von funktionierenden
Okosystemen abhangig ist, wurde diese Abhangigkeit in Bezug auf ihren Umfang, die direkten Einfluss-
moglichkeiten des Unternehmens und ihre potenziellen finanziellen Auswirkungen als nicht wesentlich
eingestuft:
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(a) Die tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und die Okosysteme
wurden betrachtet, wobei der Schwerpunkt auf den Praktiken der Lieferanten und den Standorten
in der Nahe biodiversitatssensibler Gebiete lag.

(b) Die Abhéngigkeiten von der biologischen Vielfalt und von Okosystemen und deren Leistungen
wurden berlcksichtigt, wobei kritische Ressourcen wie Holz bericksichtigt wurden, die groBtenteils
zertifiziert sind (z. B. FSC), um die Risiken fur die biologische Vielfalt zu mindern.

(c) Ubergangs- und physische Risiken, wie z.B. der Verlust von Lebensriumen und regulatorische
Anderungen, sowie Maoglichkeiten, die biologische Vielfalt durch nachhaltige Beschaffung zu
verbessern, wurden ebenso berlcksichtigt.

(d) Systemische Risiken, einschlieBlich umfassenderer 6kologischer Degradation, waren ebenfalls Teil
der Bewertung, aber es wurde festgestellt, dass sie keine wesentliche Bedrohung fiir die Geschafts-
tatigkeit oder die Wertschopfungskette von Westwing darstellten.

Es wurden keine Konsultationen mit den betroffenen Gemeinschaften beziiglich der Auswirkungen,
Risiken oder Abhangigkeiten in Bezug auf die biologische Vielfalt durchgefiihrt, da keine signifikanten
negativen Auswirkungen festgestellt wurden. Westwing legt bei seinen Beschaffungspraktiken Wert auf
verantwortungsvolle Zertifizierungen wie FSC und GOTS (Global Organic Textile Standard), um mogliche
Auswirkungen zu minimieren.

Verwendung der Szenarioanalyse

Westwing hat keine Szenarioanalysen in Bezug auf Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeres-
ressourcen sowie auf Biodiversitat und Okosysteme durchgefihrt. Diese Themen wurden auf der Grund-
lage der Screening-Ergebnisse als unwesentlich eingestuft. Wesentliche Risiken und Chancen tber
verschiedene Zeithorizonte mussten daher nicht bewertet werden.

INTEGRATION UND MANAGEMENT VON RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER NACHHALTIGKEIT
Westwing berlicksichtigt nachhaltigkeitsbezogene Risiken im Rahmen seines Risikomanagements, indem
diese in das Risikoregister aufgenommen und zusammen mit operativen und strategischen Risiken
betrachtet werden, um einen ausgewogenen Ansatz fir alle Geschéftsprioritaten zu gewéhrleisten. Diese
Risiken werden anhand der etablierten Risikobewertungskriterien von Westwing bewertet und beein-
flussen sowohl die finanzielle Stabilitéat als auch die langfristige strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens. Wahrend Chancen und Auswirkungen durch separate strategische Initiativen gesteuert werden,
werden identifizierte Risiken in den Risikomanagementprozess des Unternehmens integriert. Dieser
Prozess soll die Einhaltung regulatorischer Standards, die Ausrichtung an strategischen Prioritaten
sowie eine grindliche Bewertung ihres Einflusses auf das Gesamtrisikoprofil von Westwing gewéhrleisten.

Der Entscheidungsfindungsprozess flir Nachhaltigkeits- und Finanzrisiken wird durch das nicht-finanzielle
interne Kontrollsystem von Westwing unterstitzt, das dem COSO-Rahmenwerk folgt. Durch dieses
System werden wesentliche nachhaltigkeitsbezogene Risiken in das Gesamtrisikoprofil integriert, sodass
ihre Bedeutung in Bezug auf die operative und finanzielle Stabilitat bewertet werden kann. Dadurch
kann Westwing seine Risikomanagementprozesse auf der Grundlage der Wesentlichkeit dieser Risiken
und ihrer Ausrichtung auf die Unternehmensziele bewerten und anpassen.

Die Identifizierung und Bewertung von Risiken erfolgen anhand von Daten aus internen und externen
Quellen. Sobald die Risiken identifiziert sind, werden sie von den zustandigen Abteilungen Uberprift
und validiert, wobei die Entscheidungswege anhand der regulatorischen Standards und strategischen
Prioritaten bewertet werden. Die Nachverfolgung nach der Implementierung stellt sicher, dass
Anpassungen mit der ibergeordneten Risikostrategie von Westwing im Einklang stehen und der Prozess
kontinuierlich optimiert wird.
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Nachhaltigkeitsbezogene Risiken sind teilweise in das bestehende Risikomanagement von Westwing
eingebunden, was eine bessere Perspektive auf das Risikoprofil des Unternehmens bietet und eine
koordinierte Reaktion auf Veranderungen im Markt oder bei Regularien ermoglicht. Die im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Chancen werden separat Gberwacht und durch
strategische Initiativen verfolgt, die mit den Geschaftszielen von Westwing tbereinstimmen.

Die Eingabeparameter von Westwing flr die Risikobewertung umfassen quantitative und qualitative
Datenquellen lber die gesamte Wertschopfungskette hinweg und spiegeln ein umfassendes Spektrum
an Aktivitaten wider. Diese Daten berlicksichtigen die Sichtweise der Stakeholder, potenzielle
regulatorische Anderungen und finanzielle Schwellenwerte, wobei die Annahmen auf historischen Daten,
aktuellen Markttrends und dem Feedback der Stakeholder basieren.

Der Prozess der Wesentlichkeitsanalyse wird regelméaBig aktualisiert, um die Anpassung an sich ent-
wickelnde Standards sicherzustellen. Die letzte Aktualisierung erfolgte im Oktober 2025 gemaB
EFRAG IG 1 FAQ 7, um die weitere Ubereinstimmung mit den ESRS-Anforderungen sicherzustellen
(siehe Abschnitt JAnderungen der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen®).

IRO-2 — In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten

In der DMA von Westwing wurden E2 Umweltverschmutzung, E3 Wasser- und Meeresressourcen,
E4 Biodiversitat und Okosysteme und S3 Betroffene Gemeinschaften nicht als wesentliche Themen
identifiziert und daher in der Nachhaltigkeitserklarung nicht behandelt. Obwohl S1und G1 als wesentlich
eingestuft wurden, wurden bestimmte, unten aufgefiihrte Offenlegungsanforderungen als nicht wesent-
lich erachtet und nicht in die Berichterstattung aufgenommen:

» S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

* S1-9 Diversitatskennzahlen

¢ S1-10 Angemessene Entlohnung

e S1-11 Soziale Absicherung

¢ S1-12 Menschen mit Behinderungen

» S1-13 Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

e S1-15 Kennzahlen fir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
» S1-16 Vergltungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung)
* G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten

* G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung
¢ G1-4 Vorfélle von Korruption und Bestechung

* G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten

* G1-6 Zahlungspraktiken

Fur das laufende Geschéftsjahr verwenden wir die verlangerten Ubergangsbestimmungen, die durch die
Delegierte Verordnung der Kommission (EU) 2025/1416 vom 11. Juli 2025 zur Anderung von Anhang C
der ESRS 1 der Delegierten Verordnung (EU) 2023/277 eingefiihrt wurden, konkret fiir:

ESRS 2 SBM-3 48e Erwartete finanzielle Effekte

E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezogene Chancen

E5-6 Erwartete finanzielle Effekte im Zusammenhang mit die Ressourcennutzung und die Kreislauf-
wirtschaft betreffenden Risiken und Chancen

* S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens

S1-14 Gesundheitsschutz und Sicherheit der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens

Eine Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben, findet sich im Anhang
,Liste der Datenpunkte aus anderen EU-Rechtsvorschriften“ auf Seite 179.
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Die vollstandige Liste der Offenlegungspflichten, die bei der Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung
eingehalten wurden, finden sich in der nachstehenden Tabelle.

BEI DER ERSTELLUNG DER TABELLE ZUR NACHHALTIGKEITSERKLARUNG EINGEHALTENE

OFFENLEGUNGSANFORDERUNGEN

ESRS

Anforderungen an die Offenlegung

Verweis in der
Nachhaltigkeitserklarung

E1 - Klimawandel

GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeits-

bezogenen Leistung in Anreizsysteme S. 63
SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell S. 96
IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur
Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogene Auswirkungen, Risiken und
Chancen S.98
E1-1 - Ubergangsplan fir den Klimaschutz S. 94
E1-2 — Konzepte im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den Klima-
wandel S.98
E1-3 — MaBnahmen und Mittel im Zusammen-
hang mit dem Klimawandel S.99
E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klima-
schutz und der Anpassung an den Klimawandel ~ S. 104
E1-5 — Energieverbrauch und Energiemix S.108
E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien
Scope 1, 2, und 3 sowie THG-Gesamtemissionen S. 110
E1-7 — Entnahme von Treibhausgasen und
Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,
finanziert iber CO,-Zertifikate S. 113
E1-8 - Interne CO,-Bepreisung S. 113

E5 - Ressourcennutzung und Kreislauf-  IRO-1— Beschreibung der Verfahren zur

wirtschaft Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen S. 113
E5-1 - Konzepte im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft S. 113
E5-2 — MaBnahmen und Mittel im Zusammen-
hang mit Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft S.115
E5-3 - Ziele im Zusammenhang mit Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft S. 119
E5-4 — Ressourcenzuflisse S.126
E5-5 - Ressourcenabflisse S.129
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ESRS

Anforderungen an die Offenlegung

Verweis in der
Nachhaltigkeitserklarung

S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

SBM-2 — Interessen und Standpunkte der
Interessentrager

S. 131

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

S. 131

S1-1 - Konzepte im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften des Unternehmens

S.132

S1-2 — Verfahren zur Einbeziehung der Arbeits-
krafte des Unternehmens und von Arbeitnehmer-
vertretern in Bezug auf Auswirkungen

S.134

S1-3 — Verfahren zur Behebung negativer Aus-
wirkungen und Kandle, Gber die eigene Arbeits-
krafte des Unternehmens Bedenken auBern
kénnen

S.137

S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte
des Unternehmens und Ansatze zum
Management wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammen-
hang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

S.138

S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der
Bewaltigung wesentlicher negativer Aus-
wirkungen, der Forderung positiver Aus-
wirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

S. 141

S1-6 — Merkmale der Arbeitnehmer des Unter-
nehmens

S.142

S1-14 — Kennzahlen flr Gesundheitsschutz und
Sicherheit

S.144

S1-17 — Vorfalle, Beschwerden und schwer-
wiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten

S.145

S2 - Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette

SBM-2 Interessen und Standpunkte der
Interessentrager

S.147

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

S. 147

S2-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Arbeits-
kraften in der Wertschopfungskette

S.150

S2-2 — Verfahren zur Einbeziehung der Arbeits-
krafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf
Auswirkungen

S. 151

S2-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer
Auswirkungen und Kanéle, tiber die die Arbeits-
krafte in der Wertschopfungskette Bedenken
auBern konnen

S.152

S2-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette und Ansatze zum
Management wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammen-
hang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungs-
kette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
und Ansatze

S.152

S2-5 - Ziele im Zusammenhang mit der
Bewdltigung wesentlicher negativer Aus-
wirkungen, der Forderung positiver Aus-
wirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

S.157
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Verweis in der

ESRS Anforderungen an die Offenlegung Nachhaltigkeitserklarung
S4 — Verbraucher und Endnutzer SBM-2 — Interessen und Standpunkte der
Interessentrager S. 161

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell S. 161

S4-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Ver-
brauchern und Endnutzern S.163

S4-2 - Verfahren zur Einbeziehung von Ver-
brauchern und Endnutzern in Bezug auf Aus-
wirkungen S.165

S4-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer
Auswirkungen und Kanéle, Gber die Verbraucher
und Endnutzer Bedenken auBern kénnen S. 166

S4-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und
Endnutzer und Anséatze zum Management

wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentli-

cher Chancen im Zusammenhang mit Verbrau-

chern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit

dieser MaBnahmen S. 166

S4-5 — Ziele im Zusammenhang mit der Bewalti-

gung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Foérderung positiver Auswirkungen und dem

Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen S.172

G1 - Unternehmenspolitik GOV-1 - Die Rolle der Leitungs- und Aufsichts-
organe S. 174

IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur
Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen S. 174

G1-1 = Unternehmenskultur und Konzepte fiir die
Unternehmensfiihrung S. 174

4.2 Umweltinformationen
Offenlegungen gemaB Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
(Taxonomieverordnung), einschlieBlich der Anderungen durch die Delegierte Verordnung
(EU) 2026/73 der Kommission (Omnibus I)
GemaB Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung enthalt diese nicht-finanzielle Erklarung Angaben zu
Wirtschaftstatigkeiten, die im Sinne dieser Verordnung als taxonomiefahig und 6kologisch nachhaltig
(taxonomiekonform) eingestuft werden.

UNSERE TATIGKEITEN

Im Jahr 2022 fiihrte Westwing eine umfassende Priifung der in der EU-Taxonomieverordnung sowie der
erganzenden Gesetzgebung aufgeflhrten klimarelevanten Wirtschaftstatigkeiten durch und ordnete
potenziell nachhaltige Geschaftsaktivitaten dem eigenen Geschéftsmodell zu. Nach einer auf Makroebene
erfolgten UberprUfung der Anwendbarkeit der beiden Umweltziele ,Klimaschutz“ und ,Anpassung an
den Klimawandel“ Gberprifte das Corporate Sustainability Team samtliche Taxonomieaktivitaten hin-
sichtlich ihrer potenziellen Anwendbarkeit auf Westwing. Die identifizierten, potenziell relevanten Aktivi-
taten wurden einer vertieften Analyse unterzogen und im Austausch mit Mitgliedern des Executive Teams
sowie weiteren Flhrungskraften hinsichtlich ihrer Taxonomiefahigkeit bewertet.

Seit 2023 flihrt das Corporate Sustainability Team gemeinsam mit der Finance-Abteilung eine jahrliche
Neubewertung der in die engere Auswahl gekommenen, mit der Eindammung des Klimawandels ver-
knUpften Wirtschaftsaktivitaten durch. Ein besonderer Fokus lag dabei auf der Delegierten Taxonomie-
verordnung (EU) 2021/2139, die neue Tatigkeiten bei den Umweltzielen ,Klimaschutz* und ,Anpassung
an den Klimawandel“ einflhrte. Nach einer griindlichen Bewertung und Gesprachen mit dem Chief
Financial Officer wurden zunachst zwei Tatigkeiten — Tatigkeit 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden
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(in Bezug auf CapEx) und Tatigkeit 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten
(in Bezug auf OpEx) — im Rahmen des Umweltziels ,Klimaschutz* hinsichtlich ihrer Taxonomiefahigkeit
betrachtet. Ebenso wurden wirtschaftliche Tatigkeiten im Zusammenhang mit finf weiteren Umwelt-
zielen — Anpassung an den Klimawandel, nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeres-
ressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung von Umweltver-
schmutzung sowie Schutzund Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme — systematisch
gepriuft und den Geschaftsaktivitaten von Westwing zugeordnet. Dabei wurden jedoch keine taxonomie-
fahigen Tatigkeiten identifiziert. In Bezug auf die Umsatzerldse wurden keine Tatigkeiten als taxonomie-
fahig identifiziert, da die Einnahmen der Westwing Group aus dem Einzelhandel und dem Handel mit
Konsumgultern stammen, die gemaB des Delegierten Rechtsakts zur EU-Klimataxonomie nicht als
taxonomiefahige wirtschaftliche Tatigkeiten eingestuft sind. Das Corporate Sustainability Team wird die
Geschaftsaktivitaten weiterhin auf ihre potenzielle Taxonomiefahigkeit hin untersuchen und Moglichkeiten
einer Taxonomiekonformitat in zuklnftigen Berichtszeitraumen prifen.

RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Umsatzerlose

Der Nenner des Umsatz-KPI basiert auf unseren konsolidierten Umsatzerlésen in Ubereinstimmung mit
IAS 1.82(a). Weitere Einzelheiten finden Sie in Anhangangabe 5 im Anhang zu unserem Geschéftsbericht
2025. Wie oben erlautert, haben wir in Bezug auf den Zahler keine taxonomiefahigen und -konformen
Tatigkeiten ermittelt. Unsere konsolidierten Umsatzerlose kdnnen mit der konsolidierten Gewinn-und-
Verlust-Rechnung unseres Konzernabschlusses 2025 abgestimmt werden. Der Gesamtumsatz der
Westwing Group beléuft sich auf EUR 449,2 Mio. (2024: EUR 444,3 Mio.).

CapEx
Fur das Jahr 2025 berichtet Westwing die Taxonomiefahigkeit folgender Tatigkeit in Bezug auf CapEx:

* Tatigkeit 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebéuden (in Bezug auf CapEx)

Die Investitionsausgaben im Rahmen dieser Tatigkeit umfassen die Aktivierung von Leasingobjekten,
wie beispielsweise Blirogebaude in Miinchen, Warschau und Hongkong, zwei Lagerhauser in Robakowo
sowie das Leasing von neun Stores und Stores-in-Store von Westwing in Deutschland, Frankreich und
Danemark. Eine Taxonomiekonformitat konnte nicht festgestellt werden, da keine ausreichenden Nach-
weise von Dritten vorlagen, beispielsweise Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewertungen fir geleaste
Immobilien. Diese sind erforderlich, um die Kriterien ,Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen® beim
Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel“ zu erfillen.

Der CapEx-KPI ist definiert als taxonomiefahige CapEx, dividiert durch unsere Gesamt-CapEx. Die
Gesamt-CapEx umfassen die Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten (inkl.
Nutzungsrechte) wahrend des Geschaftsjahres vor Abschreibungen und Neubewertungen — einschlieB-
lich derjenigen, die sich aus Neubewertungen und Wertminderungen ergeben, aber ohne die Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts. Unsere Gesamt-CapEx kdnnen mit unserem Konzernabschluss abgestimmt
werden (Anhangangaben 12 und 13 im Anhang zu unserem Geschéftsbericht 2025).

Im vorangegangenen Geschaftsjahr umfasste der Gesamt-CapEx-Wert sowohl Zugédnge als auch Abgange
zu Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten. Um die Vergleichbarkeit mit dem aktuellen Berichts-
zeitraum zu gewahrleisten, wurde der CapEx-KPI fir 2024 angepasst, sodass Abgéange nicht mehr
berlicksichtigt werden.

Im Jahr 2025 beliefen sich die CapEx im Zusammenhang mit Leasingobjekten wie Blirogebauden,
Store-in-Stores und Lagerhausern (7.7. Erwerb von und Eigentum an Gebauden) auf EUR 6,6 Mio. oder
43 % der gesamten Investitionsausgaben (2024: EUR 5,5 Mio. oder 29 %, angepasst; berichtet im Jahr
2024.: EUR 5,5 Mio. oder 53 % der Gesamt-CapEx). Der Anstieg des CapEx-KPl ist in erster Linie auf
die Eroffnung neuer Stores und Store-in-Stores im Berichtsjahr zurlickzufihren — im Rahmen der
Expansionsstrategie kamen sieben neue Standorte gegentiber dem Vorjahr hinzu.
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OpEx

Der OpEx-KPl ist gemaB Unterabschnitt 1.1.3.1 des Anhangs | der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178
definiert als taxonomiefahige OpEx, dividiert durch unsere gesamten Betriebsausgaben, wie sie im
Delegierten Rechtsakt tGber die Offenlegungspflichten definiert werden. Darin enthalten sind nur Kosten
im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung, kurzfristigen Leasingvertragen, Gebaudesanierungs-
maBnahmen, Instandhaltung und Reparaturen sowie alle anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang
mit dem taglichen Betrieb von Sachanlagen.

Im Rahmen der Uberpriifung fir 2025 wurden die Prozesse bei der Zuordnung von Ausgaben zum
OpEx-Nenner verbessert. Im vorangegangenen Berichtszeitraum leitete sich der Nenner aus einer
breiteren Basis der Betriebsausgaben ab. Der OpEx-Nenner ist nun auf die oben genannten spezifischen
Komponenten beschrankt.

Nenner: Der Gesamt-OpEx-Nenner hat sich aufgrund der angepassten Definition deutlich verringert.
Um die Vergleichbarkeit und Transparenz zu gewahrleisten, wurde der OpEx-Nenner flir 2024 rlickwirkend
unter Verwendung des verbesserten Ansatzes angepasst.

Zahler: Die Uberarbeitete Zuordnung der Ausgaben zum OpEx-Nenner fihrt zu einer weiteren Uber-
arbeitung der Taxonomiefahigkeit der Tatigkeit 8.1, da Ausgaben im Zusammenhang mit Datenverarbeitung
und Hosting nicht unter die definierten OpEx-Kategorien fallen, die in den Nenner einbezogen werden.
Folglich ist die Tatigkeit flir Westwing nicht mehr taxonomiefahig.

Die Gesamt-OpEx auf Ebene der Westwing Group belaufen sich auf EUR 2,3 Mio. (2024: EUR 1,8 Mio.,
angepasst; berichteter Gesamt-OpEx-Wert im Jahr 2024: EUR 235,9 Mio.).

Unsere Rechnungslegungsgrundséatze gewahrleisten die Vermeidung von Doppelzahlungen, indem die

Betrage der taxonomiekonformen Umsatzerlose, CapEx und OpEx im Zahler des jeweiligen KPI klar
zugeordnet werden.
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MELDEBOGEN 1: ANTEIL DES UMSATZES, DER CAPEX UND OPEX AUS TAXONOMIEFAHIGEN ODER
TAXONOMIEKONFORMEN TATIGKEITEN - OFFENLEGUNG FUR DAS JAHR 2025 (ZUSAMMENFASSENDE KPIS)

Geschaftsjahr 2025
Anteil Anteil
taxonomie- Taxonomie- taxonomie- Anpassung an
fahiger Tatig- konforme konformer Klimaschutz den Klima-
KPI (1) Insgesamt (2) keiten (3) Tatigkeiten (4) Tatigkeiten (5) ®) wandel (7) Wasser (8)
EUR Mio. % EUR Mio. % % % %
Umsatz 4492 0% 0 0%
CapEx 15,4 43% 0 0% 0% 0% 0%
OpEx 2,3 0% 0 0%

MELDEBOGEN 2: ANTEIL DES UMSATZES, DER CAPEX UND OPEX AUS WAREN ODER DIENSTLEISTUNGEN,
DIE MIT TAXONOMIEFAHIGEN ODER TAXONOMIEKONFORMEN WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
VERBUNDEN SIND — OFFENLEGUNG FUR DAS JAHR 2025 (AUFGLIEDERUNG NACH TATIGKEIT)

Gemeldeter KPI (CapEx)

Geschaftsjahr 2025

Taxonomie-

konformer KPI

Taxonomiefahiger Taxonomie- (Anteil des

KPI (Anteil der konformer KPI taxonomie-
taxonomiefahigen (Geldwert konformen Klimaschutz
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code (2) CapEx) (3) der CapEx) (4) CapEx) (5) 6)
% EUR Mio. % %
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 43% 0 0% 0%
KPI-Gesamtwert (CapEx) 43% 0 0% 0%
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Aufschliisselung der taxonomiekonformen
Tatigkeiten nach Umweltzielen

Anteil

Taxonomie- taxonomie-

Nicht bewertete konforme konformer

Umweltver- Anteil der i} Anteil der nicht wesent-  Tatigkeiten im Tatigkeiten

Kreislaufwirt- schmutzung Biologische ermoglichenden Ubergangstatig- liche Tatigkeiten Vorjahr (N-1) im Vorjahr

schaft (9) (10) Vielfalt (11) Tatigkeiten (12) keiten (13) 14) (15) (N-1) (16)

% % % % % % EUR Mio. %

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten

Taxonomie-

konformer Anteil

Anpassung Umweltver- i} der taxonomie-

an den Klima- Kreislauf- schmutzung Biologische  Ermdglichende Ubergangs- fahigen

wandel (7) Wasser (8) wirtschaft (9) 10) Vielfalt (11) Tatigkeit (12) tatigkeit (13)  Tatigkeiten (14)

% % % % % (gof. E) (gof. T) %

0% 0% 0%

0%

0%

0%
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ESRS E1 | Klimawandel

4.21 ALLGEMEINE ANGABEN

Da der Klimawandel eine groBe Herausforderung fir Unternehmen und die Gesellschaft als Ganzes
darstellt, ist es fir Unternehmen unerlésslich, ihre Klimarisiken und -chancen zu verstehen und zu
managen, um langfristige Nachhaltigkeit und Widerstandsfahigkeit zu gewahrleisten. Dieser Abschnitt
gibt einen Uberblick tiber die klimabezogenen Strategien, MaBnahmen und Ziele von Westwing sowie
Uber wichtige Kennzahlen wie unseren Energieverbrauch und unsere Treibhausgasemissionen. Darlber
hinaus werden die MaBnahmen beschrieben, die wir zur Verringerung unseres CO,-FuBabdrucks
umgesetzt oder geplant haben.

4.2.2 GOVERNANCE

GOV-3 — Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Siehe ESRS 2 GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme
4.2.3 STRATEGIE

E1-1- Ubergangsplan fir den Klimaschutz

Westwing erkennt die Dringlichkeit, auf die Herausforderungen des Klimawandels sowohl durch
Anpassung als auch durch wirksame MinderungsmaBnahmen zu reagieren. In diesem Zusammenhang
wurde ein formeller klimabezogener Transformationsplan entwickelt, um bestehende KlimaschutzmalB-
nahmen zu blindeln, zu strukturieren und weiterzuentwickeln. Der Plan wurde vom Vorstand genehmigt
und ist in die Ubergeordnete Geschaftsstrategie sowie die Finanzplanung von Westwing integriert.
Zentrale Elemente des Plans sind fest im jahrlichen Strategieentwicklungsprozess verankert. Der klima-
bezogene Transformationsplan bildet zudem die Grundlage fir die konzernweite Dreijahresstrategie, die
strategische Prioritaten wie internationales Wachstum und die Positionierung im Premiumsegment
umfasst. Auf Abteilungsebene werden jahrlich operative Strategien erarbeitet, die sich an den konzern-
weiten Zielen orientieren. Dabei arbeitet das Corporate Sustainability Team eng mit dem Executive
Team — bestehend aus dem Vorstand und dem obersten Flihrungskreis — sowie mit den Fachbereichen
zusammen, um Nachhaltigkeitsziele wirksam in die jeweiligen Strategien zu integrieren. Das Executive
Team Uberprift regelmaBig die Strategieplane der Abteilungen und gewahrleistet dadurch eine konsistente
Ausrichtung auf die langfristige Unternehmensstrategie und die klimabezogenen Ziele.

Obwohl Westwing von den am Pariser Klimaabkommen ausgerichteten EU-Benchmarks ausgeschlossen
ist, hat sich das Unternehmen der Dekarbonisierung und der Anpassung an den 1,5 °C-Pfad verpflichtet.
Unser Ziel zur Reduzierung der Scope 1 und 2 THG-Emissionen, die von der Science Based Targets
Initiative (SBTI) validiert wurden, orientiert sich am 1,5°C-Pfad, wobei aufgrund des Fehlens eines
E-Commerce-spezifischen Pfads sektorlibergreifende Leitlinien verwendet werden.

Unser Ziel zur Verringerung der Scope-1- und Scope-2-Emissionen beinhaltet eine 75 %ige Reduzierung
der Scope-1- und -2-THG-Emissionen bis 2030 (ausgehend vom Basisjahr 2022). Dies gilt sowohl fiir
die direkten Emissionen aus unseren eigenen Geschéftstatigkeiten (Scope 1) als auch fiir die indirekten
Emissionen aus zugekauften Energiequellen (Scope 2). Darliber hinaus haben wir uns ein Ziel fiir die
Einbindung unserer Lieferanten gesetzt. Wir verpflichten uns, dafliir zu sorgen, dass 80 % aller unserer
Lieferanten (gemessen an unseren Ausgaben fiir eingekaufte Waren und Dienstleistungen) sowie der
vorgelagerten Transport- und Vertriebsdienstleister bis 2027 eigene wissenschaftsbasierte Ziele fest-
gelegt haben. Dieses Ziel umfasst die Lieferanten der Westwing Collection, die Lieferanten von Dritt-
marken sowie Logistikunternehmen. Westwing hat derzeit kein langfristiges Netto-Null-Ziel festgelegt.
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Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2030 streben wir auch eine Erhéhung des Anteils der von
unserem Unternehmen genutzten erneuerbaren Energien an. Derzeit werden 30% des Stroms in der
groBeren der beiden Lagerhallen unseres Logistikzentrums in Robakowo durch Photovoltaikanlagen
erzeugt. Fur alle anderen Standorte und den verbleibenden Strombedarf beziehen wir erneuerbaren
Strom entweder Uber direkte Liefervertrage mit Energieversorgern oder Gber den Erwerb von Herkunfts-
nachweisen (weitere Details zu klimabezogenen Zielen sind im Abschnitt E1-4 "Ziele im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel" zu finden).

Zu den Dekarbonisierungshebeln von Westwing gehéren:

¢ Die Nutzung erneuerbarer Energien

* MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz

e Die Dekarbonisierung der Lieferkette

« Anderungen im Produktportfolio

e Die Nachhaltige Beschaffung von Verpackungsmaterial
* MaBnahmen zur Ressourceneffizienz

Zu den spezifischen MaBnahmen zur Verringerung der Kohlenstoffemissionen gehéren die Beschaffung
von Strom aus erneuerbaren Energiequellen, wo immer dies moglich ist, und die Prifung von Mdglich-
keiten zur Umstellung auf erneuerbare Heizsysteme fir unser Logistikzentrum. Hinzu kommen
energieeffiziente Technologien zur Senkung des Energiebedarfs. Beim Produktdesign fur die Westwing
Collection beziehen wir zertifizierte Rohstoffe und arbeiten mit Lieferanten zusammen, um innovative
recycelte Materialien zu entwickeln und so die mit der Rohstoffgewinnung verbundenen Emissionen zu
reduzieren. Um die Emissionen in der Wertschopfungskette zu minimieren, ist Westwing mit seinen
Lieferanten in Kontakt, um wissenschaftsbasierte Ziele festzulegen und die Logistikablaufe zu optimieren.

Westwing tatigte darliber hinaus Investitionen zur Verbesserung der Energieeffizienz des Logistik-
zentrums und zur Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energien. Zu den Leistungskennzahlen gehoren
die Erhohung des Anteils von erneuerbaren Energien, die Reduktion der Treibhausgasemissionen nach
Scope 1 und 2 sowie der Anteil der Lieferanten (gemessen am Wert des Bestellvolumens), die wissen-
schaftsbasierte Ziele verfolgen.

Eine qualitative Bewertung deutet darauf hin, dass es keine langfristig gebundenen THG-Emissionen
aus wesentlichen Vermogenswerten oder Produkten gibt, die das Ziel der Emissionsreduzierung gefahrden
konnten, da Westwing keine Infrastruktur besitzt, die fossile Brennstoffe nutzt. Das Unternehmen
konzentriert sich auf die Reduzierung von Emissionen durch die Beschaffung erneuerbarer Energien,
EnergieeffizienzmaBnahmen und verantwortungsvolle Beschaffungspraktiken, wodurch das Risiko lang-
fristig gebundener Emissionen gemindert wird. Falls relevant, wird Westwing potenzielle Scope-3-THG-
Emissionen aus der Nutzung verkaufter Produkte berlicksichtigen, wenn sich herausstellt, dass diese
Emissionen wesentlich zum gesamten Scope-3-FuBabdruck beitragen.

Im Jahr 2025 wurden die Aktivitaten von Westwing gemaB der EU-Taxonomie nicht als nachhaltig
eingestuft, und das Unternehmen hatte keine Investitionen in Kohle-, Ol- oder Gasaktivitaten. Zudem
sind derzeit keine zukiinftigen Investitionen in diesen Bereichen geplant. Die Ubereinstimmung von
CapEx, OpEx und Umsatz mit taxonomiekonformen Kriterien wird voraussichtlich langfristig unverandert
bleiben. Im Laufe des Jahres 2025 wurden in mehreren Bereichen, die im klimabezogenen Trans-
formationsplan aufgefihrt sind, Fortschritte erzielt. Dazu gehdrte die Sicherung eines hoheren Anteils
an Strom aus erneuerbaren Energien in unserem Logistikzentrum nach intensiver Abstimmung mit dem
Betreiber. Westwing arbeitete auch weiterhin mit Lieferanten zusammen, um nachhaltige Beschaffungs-
praktiken zu verbessern und erweiterte das Angebot an innovativen Produkten aus recycelten
Materialien.
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ESRS 2 - SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Westwing hat eine qualitative Risiko-, Chancen- und Szenarioanalyse durchgeflhrt, die seine gesamte
Geschaftstatigkeit und Wertschépfungskette abdeckt und sich auf Bereiche mit hohem Risiko und
groBen Auswirkungen fokussiert. Bei unseren operativen Tatigkeiten konzentrierten wir uns auf unseren
Hauptsitz in Minchen und unser Logistikzentrum in Polen, wo sich die meisten unserer Mitarbeiter und
operativen Tatigkeiten befinden. Bei vorgelagerten Aktivitaten haben wir uns auf risikoreiche Rohstoffe
wie Baumwolle konzentriert. Nachgelagerte Aktivitaten umfassen Auftragsabwicklung, Verpackung,
Versand und Kundenservice. Da die sieben von neun stationaren Geschaften erst 2025 ertffnet wurden
und derzeit nur einen kleinen Teil der Umséatze ausmachen, waren sie nicht Teil dieser Analyse. Es wurden
keine wesentlichen physischen oder Ubergangsrisiken ausgeschlossen. Die Szenarioanalyse erfolgte im
Jahr 2024 und spiegelt die verflighbaren Klimadaten und Branchenentwicklungen wider, die fir unser
E-Commerce-Modell und unsere internationalen Aktivitaten in Europa und Asien relevant sind. Der
Einzelhandelssektor ist im Vergleich zu emissionsintensiven Sektoren weniger stark von Klimarisiken
betroffen, und unsere Vermdgenswerte wurden als nicht gefahrdet eingestuft. Darliber hinaus wurden
keine Geschéaftsaktivitaten identifiziert, die mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft unver-
einbar sind oder erhebliche Anstrengungen erfordern, um sich daran anzupassen. Im Jahr 2025 wurden
im Zuge der Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse klimabezogene Risiken, Chancen und Aus-
wirkungen Gberprift. Im Jahr 2026 wird die Klimaszenarioanalyse Uiberarbeitet, um die Methodik weiter-
zuentwickeln und gegebenenfalls relevante Entwicklungen zu berlcksichtigen.

Die wichtigste tatsachliche negative Auswirkung von Westwing ist mit den Kohlenstoffemissionen aus
der Lieferkette, der Logistik und dem eigenen Betrieb verbunden. Was die Risiken und Chancen betrifft,
so hat die Analyse bestimmte physische Risiken und Ubergangsrisiken sowie eine Hauptchance ergeben.
Auf der Seite der physischen Risiken wurde Wasserknappheit als Risiko identifiziert, das die Produktion
von wichtigen Rohstoffen wie Holz und Baumwolle beeintrachtigen und zu héheren Kosten fiihren kénnte.
AuBerdem besteht die Gefahr, dass extreme Wetterereignisse die Logistikkette unterbrechen, was zu
Materialengpéassen und hoheren Preisen fliihren konnte. Hitzewellen kdnnen insbesondere in wetter-
empfindlichen Regionen die Arbeitsbedingungen in den Produktionsstatten der Zulieferer beeintrachtigen,
was zu Produktivitatsverlusten, steigenden Kosten und potenziellen Auswirkungen auf die Lieferzuver-
lassigkeit fiihren kann. Es wurden auch Ubergangsrisiken identifiziert. Diese sind in erster Linie mit
erhohten Kosten flr die Implementierung von Dekarbonisierungstechnologien verbunden, die zur Ein-
haltung regulatorischer Anderungen zur Reduzierung der Kohlenstoffemissionen erforderlich sind. Die
Abhéangigkeit von energieintensiven Prozessen und nicht erneuerbaren Energiequellen kann zu erhéhten
Produktions- und Logistikkosten fihren. Zudem kénnen Reputationsrisiken im Zusammenhang mit
Umweltaspekten sowie eine Verschiebung der Kundenpraferenzen hin zu kohlenstoffarmeren Produkten
die Marktposition beeintrachtigen. Die Einfihrung erneuerbarer Energiequellen, die Steigerung der
Energieeffizienz und die Zusammenarbeit mit geeigneten Partnern bieten dabei mittel- bis langfristig
die Chance auf Kosteneinsparungen und eine groBere Attraktivitat fir Kunden.

Unter Verwendung etablierter Klimaszenarien, insbesondere der IPCC ARG SSP 1-2.6 (Shared
Socioeconomic Pathways) fiir die Ubergangsrisiken und SSP 5-8.5 fiir die physischen Risiken, wurden
kritische Annahmen getroffen, die im Einklang mit den Projektionen des IEA World Energy Outlook 2023
stehen. Das Szenario SSP1-2.6 entspricht weitgehend Entwicklungspfaden, die eine Begrenzung der
globalen Erwarmung auf unter 2°C ohne temporire Uberschreitungen erméglichen. Dieser Pfad wurde
daher zur Bewertung der Ubergangstisiken unter einem klimapolitisch ambitionierten Umfeld mit hohem
Technologieeinsatz herangezogen. Das Szenario SSP5-8.5 wurde hingegen zur Bewertung physischer
Risiken verwendet, da es einen Emissionspfad mit hohen Emissionen und lediglich begrenzten Klima-
schutzmaBnahmen abbildet. Diese Klimaszenarien dienten als Grundlage, um zu verstehen, wie sich
verschiedene Szenarien auf makrodkonomische Trends, Energieverbrauch und Technologieeinsatz
auswirken. Zu den Annahmen gehoérten die verstarkte Beschaffung von erneuerbaren Energien, die
Konzentration auf energieeffiziente Technologien flr unser Logistikzentrum und der Verzicht auf eine
eigene Fertigung, um stattdessen auf Lieferanten in Europa und Asien zurlickzugreifen. Diese Szenarien
bildeten die Grundlage fiir strategische Antworten auf die identifizierten Risiken und die erforderlichen
Ressourcen zur Risikominderung.
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Die Analyse wurde (ber kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte (bis 2050) durchgefiihrt und war
auf das Ziel von Westwing zur Reduzierung der THG-Emissionen gemaB der SBTi abgestimmt. Diese
Zeithorizonte orientieren sich an Klimaszenarien, um die potenziellen Auswirkungen bis 2030 und 2050
zu bewerten und uns dabei zu unterstltzen, die Emissionen zu reduzieren und klimabedingte Risiken im
E-Commerce-Sektor zu mindern. Diese Analyse hat finanzielle Risiken aufgezeigt, beispielsweise erhdhte
Kosten aufgrund von Wasserknappheit, die sich auf die Rohstoffproduktion auswirken, Unterbrechungen
in der Logistikkette sowie auf die Einhaltung von Vorschriften im Zusammenhang mit Kohlenstoff-
emissionen, wie z.B. CO,-Bepreisung. Sie zeigte jedoch auch Méglichkeiten fir Kosteneinsparungen
und steigende Kundenattraktivitat auf, etwa durch EnergieeffizienzmaBnahmen und die verstarkte
Nutzung erneuerbarer Energiequellen.

Bei der Analyse wurden auch Unsicherheiten berlcksichtigt, insbesondere solche, die mit geografischen
Schwachstellen in Asien und Europa zusammenhangen. Zu diesen Unsicherheiten gehdren schwankende
Lieferbedingungen in den Beschaffungsregionen sowie sich verandernde regulatorische Rahmen-
bedingungen in unseren Schlisselmarkten, die sich auf die Logistik, die Widerstandsfahigkeit der
Lieferanten und die Verfligbarkeit von Rohstoffen auswirken kénnen. Unsere Strategien berlicksichtigen
diese Unsicherheiten, sodass es uns bei Bedarf moglich ist, die Beziehungen zu den Lieferanten, die
Logistikplanung und die Widerstandsfahigkeit der Beschaffung anzupassen. Um diese Risiken zu mindern,
diversifiziert Westwing seine Lieferantenbasis und entwickelt Logistik-Notfallplane.

KLIMARESILIENZANALYSE

Im Jahr 2025 fihrte Westwing eine Klimaresilienzanalyse durch, um zu bewerten, inwieweit sich Strategie
und Geschéaftsmodell des Unternehmens an den Klimawandel anpassen oder darauf reagieren kénnen.
In der Analyse wurden sowohl Ubergangs- als auch physische Klimapfade auf Basis der Szenarien
SSP1-2.6 und SSP5-8.5 beriicksichtigt. In Ubereinstimmung mit der Klimaszenarioanalyse wurden alle
wesentlichen klimabezogenen Risiken sowie die identifizierte Chance und die negativen Auswirkungen
entlang der gesamten Wertschdpfungskette analysiert. Dabei wurde zwischen physischen und Uber-
gangstreibern unterschieden.

Fur jedes Risiko, jede Chance und jede Auswirkung wurde die Exposition kurz- (1-3 Jahre), mittel- (3—10
Jahre) und langfristig (bis 2050) bewertet, um den langfristigen Zeithorizonten Rechnung zu tragen, die
fir die Bewertung potenzieller Klimaauswirkungen sowie fiir die Entwicklung wirksamer Minderungs- und
AnpassungsmaBnahmen erforderlich sind. Die Bruttoexposition wurde unter der Annahme fehlender
MinderungsmaBnahmen ermittelt, wahrend die Nettoexposition die Wirkung laufender und geplanter
MaBnahmen aus dem ,Climate Transition Plan” von Westwing bertcksichtigt, um aufzuzeigen, wie diese
MaBnahmen die Resilienz von Strategie und Geschaftsmodell beeinflussen.

Unter dem Niedrigemissionsszenario SSP1-2.6 werden Ubergangsbezogene Risiken — wie Dekarboni-
sierungs- und Umstellungskosten in der Produktion sowie energiebedingte Kostensteigerungen in der
Fertigung und Logistik — sowie die negativen Auswirkungen aus Kohlenstoffemissionen entlang der
Lieferkette und im eigenen Betrieb durch eine Kombination operativer MaBnahmen in den Bereichen
Betrieb, Lieferkette und Logistik gemindert. Die Nutzung von Strom aus erneuerbaren Quellen fir Blros
und das Logistikzentrum wird, soweit eine direkte Beschaffung nicht moglich ist, durch den Erwerb von
Zertifikaten fir erneuerbaren Strom (RECs) ergdnzt. MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
(z.B. Turabdichtungen, Warmeriickgewinnung, Optimierung der Batterien von Flurférderzeugen) sowie
die Umstellung auf erneuerbare Warmequellen tragen ebenfalls zur Reduzierung energiebezogener
Risiken bei. Erganzend zur Einbindung von Lieferanten in wissenschaftsbasierte Klimaziele werden
Klimaanforderungen in Beschaffungs- und Ausschreibungsprozesse einbezogen, um die Einflihrung
kohlenstoffarmer Produktionsmethoden und die Nutzung erneuerbarer Energien zu fordern. Zu den
Initiativen im Bereich Logistik zahlen OptimierungsmaBnahme; weitere Initiativen befinden sich in Ent-
wicklung, darunter Routenoptimierung, der Einsatz nachhaltiger Kraftstoffe und die Verlagerung auf
emissionsarmere Transportmodi. Insgesamt tragen diese MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz,
zur Verringerung der Exposition gegenlber volatilen Energiepreisen und zur Starkung der Resilienz
gegenlber sich weiterentwickelnden regulatorischen Rahmenbedingungen bei.
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Unter dem Szenario SSP5-8.5 mit hohen Emissionen verbleiben physische Risiken — wie Wasserknapp-
heit und extreme Wetterereignisse — auf einem moderaten Niveau. Dies bedeutet, dass diese Risiken
zwar identifizierbar und relevant sind, jedoch voraussichtlich nicht zu schwerwiegenden oder systemischen
Beeintrachtigungen des Geschaftsmodells fiihren wiirden. Dies ist auf das Asset-Light-Geschéaftsmodell
von Westwing mit begrenztem Besitz an physischen klimaexponierten Vermdgenswerten, ein geografisch
diversifiziertes Lieferantennetzwerk sowie bestehende Notfall- und Ausweichplanungen flir Beschaffung
und Logistik zurlickzufihren. Die Resilienz wird zusatzlich durch den verstarkten Einsatz zertifizierter
Materialien mit geringerer Wasserintensitat erhoht. Darliber hinaus arbeitet Westwing mit Lieferanten
an der Entwicklung von Produkten unter Verwendung innovativer recycelter Materialien, erhoht die
Rezyklatanteile in Verpackungen und eliminiert Einwegkunststoffe aus diesen. Dadurch wird die Abhéangig-
keit von primaren und klimaempfindlichen Rohstoffen reduziert. Die Exposition gegentiber Klimarisiken
wird zudem durch Strategien zur Optimierung der Logistikprozesse adressiert. Die Entwicklung ent-
sprechender Notfallplanungen fir klimabedingte Stérungen ist vorgesehen.

Da keine kapitalintensiven, klimaexponierten Vermogenswerte vorhanden sind, werden derzeit keine
kurz- bis mittelfristigen Einschrankungen beim Zugang zu Finanzierungen zu angemessenen Kapitalkosten
erwartet, die ausschlieBlich aus physischen oder Ubergangsklimarisiken resultieren. Aus ahnlichen
Grunden wurde die Fahigkeit zur Umwidmung, Aufwertung oder Stilllegung bestehender Vermdgenswerte
nur in begrenztem Umfang bewertet. Dies spiegelt das Asset-Light-Geschéftsmodell und den geringen
Bestand an klimaexponierten Sachanlagen wider. Veranderungen im Produktportfolio werden Uber
MaBnahmen im Bereich Materialbeschaffung und Verpackung abgebildet. Die Kompetenzen der eigenen
Belegschaft werden Uber bestehende Personalprozesse gesteuert. Im Rahmen der Analyse wurden sie
nicht als eigenstandiger Treiber der Klimaresilienz identifiziert, weshalb keine gesonderte Bewertung
von Umschulungsbedarfen erfolgte.

Insgesamt zeigt die Analyse, dass Westwing aufgrund seiner Asset-Light-Struktur, seiner diversifizierten
Lieferantenbasis und seiner laufenden MinderungsmaBnahmen gut positioniert ist, um sein Geschafts-
modell sowohl unter hohen als auch niedrigen Emissionspfaden an absehbare klimabezogene Ent-
wicklungen anzupassen. Gleichzeitig bestitigt die Analyse, dass bestimmte Ubergangs- und physische
Risiken Uber die Zeit bestehen bleiben und einer kontinuierlichen Steuerung bedirfen, insbesondere
solche im Zusammenhang mit Abhangigkeiten in der Lieferkette und der Volatilitat von Energiepreisen.
Diese Risiken lassen sich nicht vollstandig vermeiden, doch das Betriebsmodell, das diversifizierte
Lieferantennetzwerk sowie laufende Dekarbonisierungs- und EffizienzmaBnahmen bieten eine solide
Grundlage fur ihre Minderung.

4.2.4 MANAGEMENT VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klima-
bezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Siehe ESRS 2 IRO 1 - Klimabezogene Auswirkungen, Risiken und Chancen
E1-2 — Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie von Westwing umfasst Verpflichtungen, die sich auf die MaBnahmen mit
klimabezogenen wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) konzentrieren. Dazu gehéren
Emissionen aus dem Betrieb und der Logistik, Herausforderungen bei der Rohstoffverfligbarkeit, Kosten-
auswirkungen bei der Umstellung auf eine kohlenstoffarmere Produktion, Méglichkeiten fiir Kostenein-
sparungen durch héhere Effizienz sowie eine hohere Kundenattraktivitat durch klimafreundlichere
Geschaftsablaufe und Praktiken.
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Die Richtlinie befasst sich direkt mit der Eindammung des Klimawandels, indem sie der Emissions-
reduzierung und der Forderung nachhaltiger Praktiken in allen Geschaftsbereichen, in der Logistik und
in der Lieferkette Prioritat einraumt. Dadurch werden die negativen Auswirkungen der Treibhausgas-
emissionen adressiert. Verbesserungen der Energieeffizienz und die verstarkte Nutzung erneuerbarer
Energien tragen zur Minderung von Ubergangsrisiken bei, darunter steigende Kosten im Zusammenhang
mit der Dekarbonisierung sowie Risiken durch die Abhangigkeit von energieintensiven Prozessen, und
eroffnen zugleich Potenziale fiir Kosteneinsparungen sowie eine erhdhte Attraktivitat fir Kunden. Die
Anpassung an den Klimawandel wird in der Nachhaltigkeitsrichtlinie von Westwing indirekt durch MaB-
nahmen zum Aufbau von Resilienz berlicksichtigt. Dazu zéhlen Strategien zur verantwortungsvollen
Beschaffung, MaBnahmen zur Ressourcenoptimierung sowie logistische Anpassungen zur Bewaltigung
physischer Risiken wie Wasserknappheit und extremer Wetterereignisse, die sich auf die Rohstoff-
produktion auswirken und zu Logistikausfallen fihren kénnen.

Die Richtlinie geht derzeit nicht auf weitere klimabezogene Bereiche ein, die Uber die ausdriicklich
genannten hinausgehen.

Die Uberwachung der Klimaverpflichtungen erfolgt tiber ein KPI-System, wobei die Indikatoren je nach
Bedarf monatlich, vierteljahrlich oder jahrlich verfolgt werden. Jahrliche Bewertungen der THG-Emissionen
werden durch haufigere Uberprifungen der Materialbeschaffung, der Energieeffizienzkennzahlen und
der Fortschritte bei der Einbindung von Lieferanten geméaB SBTi erganzt. Der Geltungsbereich der
Richtlinie ist weit gefasst und deckt — ohne Ausnahmen — alle Westwing-Aktivitaten in allen Regionen
und in der gesamten Wertschdpfungskette ab. Die Verantwortung liegt beim Vorstand, der sicherstellen
soll, dass die Richtlinie in das Tagesgeschaft integriert wird, wahrend das Corporate Sustainability Team
und mit der Unterstiitzung von anderen des Unternehmens flr die tagliche Umsetzung sorgen.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie wird durch die Einbeziehung der Stakeholder gepragt, durch das Feedbacks
von Lieferanten und Branchenexperten wahrend der Wesentlichkeitsanalysen sowie durch Inputs von
Westwing-Experten, Benchmarking und Bewertungen der geltenden Vorschriften. Die Vorgaben des
Sustainability Steering Committees sollen die Ubereinstimmung mit internen Zielen und Standards wie
der SBTi und dem Pariser Klimaabkommen gewahrleisten. Die Richtlinie ist flir die betroffenen Stake-
holder lber das Intranet und ein digitales Tool, den ,Policy Manager®, zuganglich, das Mitarbeiter mit
Complianceregeln und Corporate-Governance-Praktiken versorgt. Sie ist auch auf der Website des
Unternehmens fir externe Stakeholder verfligbar.

E1-3 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Neben der Einfihrung der Nachhaltigkeitsrichtlinie hat Westwing zusatzlich einen Aktionsplan zur
Bekampfung des Klimawandels erarbeitet, der sich auf Klimaschutz fokussiert. Der Aktionsplan beinhaltet
MaBnahmen, die sich auf die wichtigsten Dekarbonisierungshebel konzentrieren, darunter die Nutzung
erneuerbarer Energien, EnergieeffizienzmaBnahmen, die Dekarbonisierung der Lieferkette, Veranderungen
in unserem Produktportfolio, die nachhaltige Beschaffung von Verpackungsmaterialien und MaBnahmen
zur Steigerung der Ressourceneffizienz.

Entsprechend dem Asset-Light-Geschaftsmodell und der begrenzten Mdglichkeit, klimabedingte
physische Risikofaktoren unmittelbar zu beeinflussen, verfliigt Westwing Uber keinen eigenstandigen
Klimaanpassungsplan. Stattdessen wird die Anpassung an den Klimawandel indirekt durch MaBnahmen
zum Aufbau von Resilienz adressiert, die darauf abzielen, die Exposition gegentber klimabedingten
physischen Risiken entlang der Wertschépfungskette zu reduzieren. Dazu zahlen insbesondere die
Starkung der Lieferantenbasis, MaBnahmen zur Sicherstellung der Kontinuitat der Logistik sowie die
systematische Berlicksichtigung klimabedingter physischer Risiken im Risikomanagement.
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ZUSAMMENFASSUNG DER MASSNAHMEN ZUR BEKAMPFUNG DES KLIMAWANDELS

Dekarbonisierungshebel

MaBnahmen

Erwartetes Ergebnis

Reduzierung der THG-
Emissionen (tCO5e)

Nutzung erneuerbarer Energien

Nutzung erneuerbarer Energien
an allen Betriebsstandorten,
soweit dies markttechnisch
maoglich ist

Reduktion der Scope-1- und

-2-THG-Emissionen Geringere

Abhéangigkeit von fossilen
Energietragern

2.400 (erwartet 2030)

Kauf von Zertifikaten fir Strom
aus erneuerbaren Energien
(RECs)

Reduktion der Scope-2-THG-
Emissionen

K A

Umstellung auf erneuerbare
Warmequellen an allen
Betriebsstandorten

Reduktion der Scope-1-THG-
Emissionen

Geringere Abhangigkeit von
fossilen Heizquellen

2.600 (erwartet 2030)

MaBnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz

Implementierung
energieeffizienter Technologien
und Praktiken im gesamten
Betrieb

Reduktion der Scope-1- und
-2-THG-Emissionen

Senkung des Gesamtenergie-
verbrauchs und der Kosten

700 (erreicht 2024)

Anderungen im Produktportfolio

Beschaffung von zertifizierten = Reduzierung der Scope-3- K. A,
Rohstoffen THG-Emissionen im
Zusammenhang mit dem Roh-
stoffverbrauch
Entwicklung von Produkten mit Reduzierung der Scope-3- K. A.

innovativen recycelten
Materialien durch Zusammen-
arbeit mit Lieferanten

THG-Emissionen durch Ver-

ringerung des Verbrauchs von

Neumaterialien
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Adressierte Auswirkungen,

Zeit- Risiken und/ oder
Fortschritt im Jahr 2025 horizont Berichtsumfang ~ Zugehdrige Zielsetzungen Chancen
Es wurden keine neuen MaBnahmen 2024- Eigene Reduzierung der absoluten THG-  Ubergangsrisiko: Techno-
im Jahr 2025 entwickelt 2030 Geschaftstatig- Emissionen nach Scope 1und 2 logie, Energieabhangigkeit
keit: Scope 1 um 75% bis 2030, ausgehend
und 2 vom Basisjahr 2022 Bezug von Chance: Vorteile erneuer-
100% des gesamten Energiever- barer Energien und
brauchs aus erneuerbaren Energieeffizienz
Quellen bis 2027
Erhéhung des Anteils erneuerbarer 2024- Eigene Reduzierung der absoluten THG-  Ubergangsrisiko: Techno-
Energien im Logistikzentrum durch 2030 Geschaftstatig- Emissionen nach logie, Energieabhangigkeit
den Kauf von Zertifikaten fur keit: Scope 2 Scope 1und 2 um 75% bis 2030,
erneuerbare Energien (RECs) oder ausgehend vom
Herkunftsnachweisen Basisjahr 2022
Bezug von 100 % des gesamten
Energieverbrauchs aus erneuer-
baren Quellen bis 2027
Es wurden keine neuen MaBnahmen 2024- Ubergangstisiko: Techno-
im Jahr 2025 entwickelt 2030 logie, Energieabhangigkeit
Chance: Vorteile erneuer-
barer Energien und
Energieeffizienz
Es wurden keine neuen MaBnahmen 2024- Chance: Vorteile erneuer-
im Jahr 2025 entwickelt 2030 barer Energien und
Energieeffizienz
Kontinuierliche Zusammenarbeit mit 2024- Vorgelagerte Verwendung von mehr als 90 % Physisches Risiko: Roh-
Lieferanten zur Umstellung auf 2026 Wertschopfungs- zertifiziertes, nachhaltiges Holz stoffknappheit
zertifizierte Rohstoffe, z.B. FSC- kette: Scope 3 bis 2026 in den Produkten der
Produkte (Westwing Westwing Collection verwenden.
Collection) Verwendung von mehr als 90 %
zertifizierter biologischer,
recycelter und/oder ver-
antwortungsvoll beschaffter
Baumwolle bis 2026 in den
Produkten der Westwing
Collection.
Verwendung von mehr als 90 %
verantwortungsvoll erzeugter
tierischer Nebenprodukte bis
2026 in den Produkten der
Westwing Collection
Einfiihrung der "Danilo Tables and 2024- Vorgelagerte K. A. Physisches Risiko: Roh-
Stools" — einer innovativen Tisch- 2025 Wertschopfungs- stoffknappheit
und Hockerfamilie, die Stofffurniere kette: Scope 3
aus recycelten Textilabfallen mit (Westwing
einem biologisch abbaubaren Binde- Collection)

mittel kombiniert
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Dekarbonisierungshebel

MaBnahmen

Erwartetes Ergebnis

Reduzierung der THG-
Emissionen (tCO,e)

Dekarbonisierung der Lieferanten einbeziehen, um Reduktion der Scope-3-THG- K. A.
Lieferkette wissenschaftsbasierte Ziele Emissionen
(SBTs) festzulegen
Strategien zur Optimierung der Reduktion der Scope-3-THG- K. A.
Logistikablaufe umsetzen Emissionen
Nachhaltige Beschaffung Verstarkter Einsatz von Reduktion der Scope-3-THG- K. A.
recycelten Materialien in Ver- Emissionen
packungen
MaBnahmen zur Ressourcen- Keine Verwendung von Einweg- Reduktion der Scope-3-THG- K A.

effizienz

kunststoff und Schaumstoffen
in Verpackungen

Emissionen
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Adressierte Auswirkungen,

Zeit- Risiken und/ oder
Fortschritt im Jahr 2025 horizont Berichtsumfang  Zugehdrige Zielsetzungen Chancen
Schulung interner Teams zu Kohlen- 2024- Vorgelagerte 80% der Lieferanten nach Aus-  Ubergangsrisiko: Techno-
stoffemissionen und wissenschafts- 2027 Wertschopfungs- gaben flr eingekaufte Waren und logie, Dekarbonisierungs-
basierte Ziele (SBTs) kette: Dienstleistungen sowie fur den kosten
Implementierung eines Programms Scope 3 vorgelagerten Transport und
zur Einbindung von Lieferanten, Vertrieb werden bis 2027 wissen-
indem mit allen wichtigen schaftsbasierte Ziele haben
Lieferanten der Westwing
Collection, Logistikdienstleistern
und einer Auswahl von Drittmarken-
partnern das Thema Kohlenstoff-
emissionen diskutiert wurde
Gesteigerte Auslastung der Lkw- Ab 2025 Vorgelagerte K. A, Physisches Risiko:
Fahrten (2025- Wertschoépfungs- Extreme Wetterereignisse
Start der Zusammenarbeit mit DHL 2030) kette: Scope 3 und klimabedingte
GoGreen Plus Logistikstérungen
Einflihrung von Abhol- und Abgabe-
stellen fiir Kundenbestellungen
(PUDO)
Verstarkter Einsatz von recyceltem  2024- Vorgelagerte und Ersatz bis 2025 von mehr als Physisches Risiko: Roh-
Kunststoff in Kunststoffver- 2025 nachgelagerte 90 % der Kunststoffverpackungen stoffknappheit
packungen Wertschopfungs- durch Alternativen, die zu

kette: Scope 3 mindestens 60 % aus recyceltem
(Logistikzentrum) Kunststoff bestehen

Ersatz der wichtigsten in den Ver- 2024- Vorgelagerte und Abschaffung von Schaumstoff in  Physisches Risiko: Roh-
packungen verwendeten Schaum- 2030 nachgelagerte Verpackungen bis 2025 stoffknappheit

stoffe durch recycelten Karton

Reduzierung von Einwegver-
packungsmaterialien im Logistik-
zentrum mit Ausnahme von Klebe-
band

Ersatz von Kunststoffverpackungs-
material durch Papieralternativen fiir
Taten, Bander und Klebeband

Wertschopfungs-
kette: Scope 3
(Westwing Abhol-
und Logistik-
zentrum)

Abschaffung von Einwegkunst-
stoff in Verpackungen bis 2030
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Die Umsetzung des MaBnahmenplans zum Klimaschutz erforderte im Jahr 2025 keine wesentlichen
Investitions- (CapEx) oder Betriebsausgaben (OpEx), konnte jedoch in Zukunft entsprechende Ausgaben
notwendig machen.

Die Fahigkeit von Westwing, seine klimabezogenen MaBnahmen umzusetzen, hangt von mehreren
wichtigen Voraussetzungen ab. Fir die Verringerung der Emissionen im gesamten Betrieb und in der
Wertschopfungskette sind die Verfligbarkeit und Skalierbarkeit von Dekarbonisierungstechnologien
entscheidend. Wesentlich ist aber auch die intensive Abstimmung mit Lieferanten und Logistikpartnern,
um sicherzustellen, dass NachhaltigkeitsmaBnahmen in der gesamten Lieferkette umgesetzt werden.
Staatliche Vorschriften und Anreize spielen ebenfalls eine wichtige Rolle, da eine unterstitzende Politik
die Bemihungen beschleunigen kann, wahrend strengere Umweltauflagen die Kosten fiir die Einhaltung
erhéhen kénnen.

Von entscheidender Bedeutung sind auBerdem die Verflgbarkeit finanzieller Mittel fir Investitionen in
Dekarbonisierungstechnologien und energieeffiziente Prozesse sowie der Zugang zu einer Infrastruktur
flr erneuerbare Energien insbesondere in den Regionen, in denen Westwing tatig ist. Und schlieBlich
beeinflusst die Nachfrage der Verbraucher nach nachhaltigen Produkten das Tempo, mit dem Westwing
sein Angebot und seine Geschaftsmodelle an die Klimaziele anpassen kann.

4.2.5 KENNZAHLEN UND ZIELE
E1-4 — Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Da sich Westwing verpflichtet hat, einen Beitrag zur Eindammung des Klimawandels und zur Verringerung
der THG-Emissionen zu leisten, haben wir uns ein klimabezogenes Ziel zur Reduzierung unseres CO,-
FuBabdrucks sowie ein auf die Einbindung von Lieferanten ausgerichtetes Ziel flir Scope 3 gesetzt.
Daruber hinaus hat sich Westwing das Ziel gesetzt, bis 2027 100 % des eigenen Energieverbrauchs
aus erneuerbaren Quellen zu decken. Diese Ziele beziehen sich auf die Jahre 2027 und 2030; Ziele fur
das Jahr 2050 wurden noch nicht festgelegt. Spezifische Ziele in Bezug auf die Hebel zur Dekarbonisierung
des Produktportfolios, nachhaltige Beschaffung und Ressourceneffizienz werden unter ESRS Eb
sRessourcennutzung und Kreislaufwirtschaft“ behandelt, da diese sich in erster Linie auf die Material-
kreislaufwirtschaft, die Verringerung des Einsatzes von Primarmaterialien und die Verbesserung der
Ressourcennutzung entlang der gesamten Wertschopfungskette konzentrieren und gleichzeitig zur
Reduzierung unseres gesamten CO,-FuBabdrucks beitragen.

Westwing hat die Stakeholder nicht direkt in den Zielsetzungsprozess fiir klimabezogene Angelegenheiten
einbezogen. Stattdessen nutzen wir internes Fachwissen, ein Branchen-Benchmarking und eine Analyse
der Ziele anderer Unternehmen, um sicherzustellen, dass unsere Ziele ambitioniert und relevant sind
und mit den sich entwickelnden Standards und Erwartungen Ubereinstimmen.

Bei der Festlegung der Ziele hat Westwing kinftige Entwicklungen und deren mogliche Auswirkungen
auf die Ziele des Unternehmens zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen berlicksichtigt. Zu den
wichtigsten Annahmen gehoren geplante ReduzierungsmaBnahmen wie die Verbesserung der Energie-
effizienz und die schrittweise Einflihrung von Strom aus erneuerbaren Energien. Diese MaBnahmen
wurden auf der Grundlage der voraussichtlichen Umsetzungsfristen und ihres erwarteten Beitrags zur
Emissionsreduzierung im Vergleich zum Basisjahr 2022 bewertet. Beispielsweise wurden Energie-
effizienzprojekte aufgrund ihres Potenzials zur kurzfristigen Emissionsreduzierung priorisiert, wahrend
die EinfUhrung erneuerbarer Energien aufgrund der technischen Komplexitat und der Verflgbarkeit
geeigneter Losungen auf ihre mittel- und langfristigen Auswirkungen hin bewertet wurde. Um sicher-
zustellen, dass die Ziele die erwartete betriebliche GroBenordnung des Unternehmens widerspiegeln,
wurden auch Prognosen zum Geschaftswachstum einbezogen. Dazu gehorte die Vorhersage des Anstiegs
der Verkaufsmengen und der damit verbundenen betrieblichen Emissionen. Die Ziele wurden so gestaltet,
dass sie diese erwarteten Veranderungen bertcksichtigen und die Ausrichtung auf einen 1,5 °C-kompatiblen
Pfad beibehalten.
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Unsere Ziele gehen von kontinuierlichen Fortschritten bei der Dekarbonisierung des Stromnetzes in
allen Regionen aus, unterstltzt durch nationale und regionale MaBnahmen, die den Ubergang weg von
fossilen Brennstoffen erleichtern. Kiinftige regulatorische Faktoren wurden durch die Analyse aktueller
politischer Fahrplane und die Abschatzung ihres wahrscheinlichen Einflusses auf die betrieblichen
Emissionen und die Verfligbarkeit kohlenstoffarmer Technologien berlicksichtigt. Die Verfligbarkeit
kohlenstoffarmer Technologien und die durchfliihrbare Sicherung erneuerbarer Energien durch Mechanis-
men wie Stromabnahmevertrage (PPAs) und Zertifikate fiir erneuerbare Energien (RECs) waren ebenfalls
entscheidend fiir die Festlegung des jeweiligen Ziels. Westwing bewertete die Marktverfligbarkeit und
die Kosten dieser Mechanismen, um sicherzustellen, dass die Ziele innerhalb des vorgegebenen Zeit-
rahmens erreicht werden kdénnen.

Als Grundlage fir die Zielvorgabe dient die Emissionsbilanz fiir das Basisjahr 2022. Sie entstand unter
Verwendung der aktuellsten zu diesem Zeitpunkt verfligbaren Daten, die alle relevanten Geschéaftsaktivi-
taten abdecken und eine zuverldssige und reprasentative Ausgangsbasis gewahrleisten.

Westwing Uiberwacht die Fortschritte im Vergleich zu seinen wissenschaftsbasierten Emissionsreduktions-
zielen, um die Wirksamkeit seiner MaBnahmen und Richtlinien zu verfolgen. Dazu gehdren jahrliche
Bewertungen der Emissionsreduzierungen von Scope 1, 2 und 3 im Vergleich zu den ausgewahlten
Basiswerten, die sich auf wesentliche Auswirkungen wie Kohlenstoffemissionen aus der Lieferkette, der
Logistik und dem eigenen Betrieb konzentrieren.

Um die Wirksamkeit von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Risiken und Chancen zu verfolgen,
Uberprift Westwing den Fortschritt geplanter MaBnahmen zur Emissionsminderung wie z.B. Ver-
besserungen der Energieeffizienz und die Einflhrung von Strom aus erneuerbaren Energien. Diese
Uberprifungen sind datengesteuert und erméglichen es uns, die Ubereinstimmung mit unseren
Emissionsreduktionszielen zu bewerten und Bereiche zu identifizieren, die weitere MaBnahmen erfordern.

Die Klimaziele der Westwing Group SE werden unter Berlicksichtigung der globalen nachhaltigen
Entwicklung und der lokalen Gegebenheiten festgelegt. Das Ziel, die THG-Emissionen nach Scope 1
und 2 bis 2030 um 75% zu reduzieren, tragt dazu bei, die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu
verringern, und steht im Einklang mit Ubergeordneten Klimazielen wie dem UN-Ziel fliir nachhaltige
Entwicklung (Sustainable Development Goal, SDG) 13 (Klimaschutz). Die Dekarbonisierung der regionalen
Netze und die Herausforderungen der lokalen Energieinfrastruktur werden miteinbezogen, wobei Energie-
effizienzmaBnahmen die Bemihungen um erneuerbare Energien dort erganzen, wo der Netzausbau
langsamer voranschreitet. Das Ziel der Lieferantenverpflichtung, wonach 80 % der Lieferanten bis 2027
wissenschaftsbasierte Ziele einfiihren sollen, unterstitzt den Ubergang zu kohlenstoffarmeren Liefer-
ketten. Gleichzeitig fordert es nachhaltige Praktiken in den Regionen, in denen die Lieferanten tétig
sind, beispielsweise den Aufbau zuséatzlicher Kapazitaten in Gebieten mit potenziell weniger fortschritt-
licher Klimapolitik. Die Verpflichtung, bis 2027 100 % erneuerbare Energie zu beziehen, tragt zum SDG
7 (bezahlbare und saubere Energie) bei, indem sie den Ubergang zu saubereren Energiesystemen férdert.
Regionale Unterschiede bei der Verfligbarkeit erneuerbarer Energien werden berticksichtigt. Losungen
wie PPAs und RECs unterstitzen den Fortschritt dort, wo der direkte Zugang zu erneuerbaren Energien
begrenzt ist.

Westwing hat ein kombiniertes absolutes Reduktionsziel fir Scope 1 und 2 und ein auf die Einbindung
von Lieferanten ausgerichtetes Ziel fiir Scope 3 festgelegt, da diese am besten mit unserem Geschafts-
modell und unseren allgemeinen Klimaambitionen Gbereinstimmen. Das Scope-3-Ziel zur Einbindung
von Lieferanten sieht ein Zwischenziel vor, dem zufolge sich bis Ende 2025 30% der Lieferanten
(gemessen am Einkaufsvolumen) 6ffentlich zur Festlegung wissenschaftsbasierter Klimaziele verpflichten
sollen. Der aktuelle Erreichungsgrad dieses Ziels liegt bei 46,5% (2024: 22 %). Die Methodik zur
Bewertung dieser Leistungskennzahl entspricht der fir Ziel 2 in der nachstehenden Tabelle verwendeten
Methodik. Zusatzliche absolute Reduktions- oder Intensitatsziele fir Scope 1, 2 oder 3 wurden nicht
festgelegt.
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ZUSAMMENFASSENDE TABELLE DER WESTWING-KLIMAZIELE

Einheit Ziel 1
Name und Beschreibung - Die Westwing Group SE verpflichtet sich, die absoluten
Scope-1- und -2-THG-Emissionen bis 2030 um 75% zu
reduzieren, ausgehend vom Basisjahr 2022(¥)
Zielauswirkung - Eindammung des Klimawandels, verbesserte Energie-
effizienz, (hdherer) Einsatz erneuerbarer Energien
Erwartetes Ergebnis tCOze 1.293
% der Abdeckung % 100 % der Scope-1 und -2-Treibhausgasemissionen
(im Basisjahr 2022 entfielen 54 % der erfassten
Emissionen auf Scope 1 und 46 % auf Scope 2)
Basisjahr - 2022
Basiswert tCOye 5173
Zieljahr - 2030

Status der Zielerreichung 2025

82 % - Uber den Erwartungen (2024: 64 % )

Umfang des Ziels in Bezug auf die Geschéfts-
tatigkeit, Geografie und Wertschopfungskette

Unser Ziel fir die Reduzierung der Emissionen nach
Scope 1und 2 umfasst alle direkten Emissionen aus
unserem eigenen Betrieb (Scope 1), einschlieBlich des
Kraftstoffverbrauchs und der Emissionen der firmen-
eigenen Fahrzeuge, sowie die indirekten Emissionen aus
zugekauften Energiequellen (Scope 2) wie Strom und
Heizung.

Dieses Ziel gilt fiir die gesamte Westwing-Gruppe und
umfasst alle operativen Einheiten und Standorte in Europa
und Asien.

Methodik der Berechnung

Marktbasierte Methode (weitere Details sind im Abschnitt
»Scope-1- und Scope-2-THG-Emissionen® zu finden)

Verwendete Datenquellen

* Stromverbrauch aus den Rechnungen
¢ Heizungs- und Kihlungsverbrauch aus Rechnungen
« Kraftstoffverbrauch aus Spesenabrechnungen

Uberwachung und Uberpriifung

Dieses Ziel wird auf jahrlicher Basis tiberwacht. Die THG-
Emissionen nach Scope 1und 2 werden jéhrlich berechnet
und in unsere Modellierung integriert, um den Fortschritt
in Richtung unseres Zieljahres zu bewerten.

Ubereinstimmung mit den Grenzen der Treib-
hausgasbilanz des Unternehmens

Die Grenzen unserer Scope 1 und 2 Treibhausgasbilanz
stimmen vollstandig mit den Grenzen dieses Emissions-
reduktionsziels Uberein. Es gibt keine Abweichungen
zwischen den Emissionsquellen, die in unserer
Treibhausgasbilanzenthalten sind, und denen, die unter
dieses Ziel fallen.

Vertraglich mit 1,5°C oder deutlich unter 2°C?

Im Einklang mit 1,5°C (Pariser Abkommen)

Von der Science Based Targets Initiative (SBTi)
validiert?

Ja

Verwendeter Rahmen

Science Based Targets Initiative (SBTi) — Sektorliber-
greifender Pfad

Referenz-Zielwert

42 % Reduzierung gemal SBTi Target Setting Tool

Gepruft durch einen unabhangigen Dritten?

Unser Ziel wurde offiziell von der Science Based Targets
Initiative (SBTI) verifiziert

(*) Die angestrebte Reduzierung wird nicht nach Scope 1 und 2 aufgeschliisselt, da die MaBnahmen gesamtheitlich zu beiden Scopes beitragen.
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Ziel 2

Ziel 3

Die Westwing Group SE verpflichtet sich, dass 80 % ihrer
Lieferanten (gemessen am Einkaufsvolumen fir ein-
gekaufte Waren und Dienstleistungen sowie fir den vor-
gelagerten Transport und Vertrieb) bis 2027 wissen-
schaftsbasierte Ziele verfolgen werden.

Abdeckung von 100 % des eigenen Energieverbrauchs bis
2027 aus erneuerbaren Quellen

Einddmmung des Klimawandels

Einddammung des Klimawandels, (héherer) Einsatz erneuer-
barer Energien

K. A. K. A.
Scope-3-Kategorien enthalten: K. A.
Kategorie 1 (Eingekaufte Waren und Dienstleistungen)

Kategorie 4 (Vorgelagerter Transport und Vertrieb)

2021 2021
K. A. K. A.
2027 2027

21 % — entspricht den Erwartungen (2024: 12 %)

30 % - unter den Erwartungen (2024: 9 %)

Dieses Ziel umfasst Scope-3-THG-Emissionen der Kate-
gorie 1 (Eingekaufte Waren und Dienstleistungen) und der
Kategorie 4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb.

Dieses Ziel umfasst die Scope-3-THG-Emissionen der
Kategorien 1 (Eingekaufte Waren und Dienstleistungen)
und 4 (Vorgelagerter Transport und Vertrieb).

Es bezieht sich ausschlieBlich auf Lieferanten, die wissen-
schaftsbasierte Ziele festgelegt haben (d.h. von der SBTi
validiert). Lieferanten, die sich zwar zur Festlegung von
SBTs verpflichtet haben, deren Ziele jedoch noch nicht
validiert wurden, sind von diesem Ziel ausgeschlossen.

Energie umfasst Strom, Heizung und Kithlung fiir unsere
Bliros und unser Logistikzentrum sowie erneuerbare Kraft-
stoffe fiir die Lkws unserer Fahrzeugflotte. Dazu gehdren
auch vertragliche Instrumente wie Zertifikate flir erneuer-
bare Energien (Renewable Energy Certificates, RECs) und
Herkunftsnachweise (Guarantees of Origin, GOs). Diese
werden gemaB dem GHG Protocol als Nachweis fiir
Angaben zu Strom aus erneuerbaren Energien verwendet.

Sektorlibergreifender Pfad durch die Science Based
Targets Initiative (SBTi) (weitere Details im Abschnitt
»1reibhausgasemissionen der Scope-1- und Scope-2-
Kategorien®)

Energieverbrauch geméaB Abrechnungsdaten sowie
Dokumentation der Energiequelle (weitere Einzelheiten im
Abschnitt ,Energieverbrauch und Energiemix*)

* Bestellvolumen und Lieferantenausgaben aus internen
Beschaffungssystemen

* Informationen zu wissenschaftsbasierten Klimazielen von
Lieferanten (z. B. SBTi-Commitment-Status), erhoben
durch direkten Austausch mit Lieferanten sowie aus der
offentlich zuganglichen SBTi-Datenbank

¢ Stromverbrauch aus den Rechnungen
¢ Heizungs- und Kidhlungsverbrauch aus Rechnungen
« Kraftstoffverbrauch aus Spesenabrechnungen

Dieses Ziel wird vierteljahrlich Gberwacht. Die Lieferanten,
die SBTs festgelegt haben, werden Uber die SBTi-Website
Uberprift, um die Fortschritte auf dem Weg zu unserem
Zieljahr zu bewerten.

Dieses Ziel wird auf jahrlicher Basis Uberwacht. Der
Gesamtenergieverbrauch wird jahrlich im Rahmen der
Datenerhebung zur Unterstitzung unserer Berechnungen
der Treibhausgasemissionen berechnet.

Die Grenze unseres Scope-3-Ziels umfasst die folgenden
Scope-3-Kategorien: Kategorie 1 (Eingekaufte Waren und
Dienstleistungen) und Kategorie 4 (Vorgelagerter Trans-
port und Vertrieb). Es gibt keine Abweichungen zwischen
den Quellen dieser beiden Kategorien, die in diesem Ziel
enthalten sind, und unserer Treibhausgasbilanz.

KA.

KA.

K. A.

Ja

KA.

Science Based Targets Initiative (SBTi) — Initiative zur
Einbindung von Lieferanten

K A

30% der Lieferanten (gemessen am Einkaufsvolumen)
haben sich bis Ende 2025 6ffentlich zur Festlegung von
Science-based Targets (SBTs) verpflichtet

Unser Ziel wurde offiziell von der Science Based Targets
Initiative (SBTI) verifiziert

Nein
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SCHRITTE ZUR REDUZIERUNG DER THG-EMISSIONEN NACH SCOPE 1 UND 2

Die bisherigen Bemihungen haben bereits erheblich dazu beigetragen, unser wissenschaftsbasiertes
Emissionsreduktionsziel zu erreichen. Insbesondere die Konsolidierung mehrerer Betriebsstandorte, die
umgesetzten EnergieeffizienzmaBnahmen und die Einfihrung von Strom aus erneuerbaren Energien
— einschlieBlich vertraglicher Instrumente wie Renewable Electricity Certificates und Herkunftsnach-
weisen — haben zu einer Verringerung der Scope-1- und 2-Emissionen um ca. 82 % (2024: 64 %) im
Vergleich zum Basisjahr 2022 gefihrt. Der Nachverfolgungsprozess umfasst die kontinuierliche Uber-
wachung der Emissionsdaten und die interne Berichterstattung, um Rechenschaftspflicht und Transparenz
beim Erreichen unserer Ziele zu gewahrleisten.

tCO,e Erzielte Laufende
Reduzierungen Reduzierungen
A T —
58
415k
311k ok .
-2
2.07k
1.04k M . pm o wm
— 2k -7
0
Scope 1und 2 Alle Effizienz  Logistikzentrum Andere: Differenz Zieljahr
Basisjahr SchlieBungen von Logistik- Strom aus Strom aus 2030
2022 zentren erneuerbaren erneuerbarer
Energien Energien

Diese Grafik veranschaulicht den im Climate Transition Plan (Stand: Januar 2025) dargestellten geplanten
Emissionsminderungspfad von Westwing bis zum Zieljahr 2030 und zeigt den erwarteten Beitrag der
zum Zeitpunkt der Erstellung identifizierten zentralen MaBnahmen. Die ausgewiesene Differenz stellt
die verbleibende Emissionslicke zwischen der aktuellen Dekarbonisierungs-Roadmap und dem Ziel fir
2030 dar. Die Grafik wurde bis zum Stand Dezember 2025 nicht aktualisiert, um den tatsachlichen
erreichten Fortschritt seit der letzten Berichtsperiode abzubilden und dient ausschlieBlich zu illustrativen
Zwecken.

E1-5 — Energieverbrauch und Energiemix

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber den Energieverbrauch und den Energiemix von Westwing.
Sie zeigt wichtige Kennzahlen wie den Gesamtenergieverbrauch und den Anteil der erneuerbaren
Energien am gesamten Energiemix. Diese Informationen sind entscheidend fiir das Verstandnis der
Energieleistung des Unternehmens und die Identifizierung von Verbesserungsmaoglichkeiten. Diese
Kennzahlen werden auBer durch den Wirtschaftsprifer von keiner externen Stelle validiert.
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TABELLE: ENERGIEVERBRAUCH IM ZUSAMMENHANG MIT DEM EIGENEN BETRIEB

Energieverbrauch und Energiemix 2024 2025
6. Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) 6.326 4.661
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 91 70
7. Verbrauch aus Kernkraft (MWh) 0 0
8. Brennstoffverbrauch von erneuerbaren Quellen, einschlieBlich Bio- K. A. KA.

masse (z.B. Industrie- und Siedlungsabfallen biologischen Ursprungs,
Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) (MWh).

9. Verbrauch von Strom, Warme, Dampf und Kiihlung (gekauft oder 506 1.860
anderweitig erworben) aus erneuerbaren Quellen (MWh)

10. Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich 109 143
nicht um Brennstoffe handelt (MWh)

11. Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) (Summe der Zeilen 8 615 2.003
bis 10)

Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 9 30
Gesamtenergieverbrauch (MWh) (Summe der Zeilen 6 und 11) 6.941 6.664

Westwing berechnet und veréffentlicht den Energieverbrauch und den Energiemix auf der Grundlage
der neuesten Daten, die zum Zeitpunkt der Berichterstattung verfligbar sind. Wenn sich diese Daten
auf das Jahr vor dem Berichtsjahr beziehen, werden Anpassungen vorgenommen, um die Werte fiir das
Berichtsjahr schatzen und dabei wesentliche Anderungen in diesem Zeitraum berticksichtigen zu kénnen —
wie z.B. Anderungen bei der Lagerflache. Um die Genauigkeit zu gewahrleisten, wird der Energieverbrauch
anteilig auf die Westwing-Flachen berechnet. Die Erfassung der Heizungsdaten erfolgt hauptsachlich
in Kubikmetern (m3) Erdgas. Sie werden anhand von Best-Practice-Vorgaben in Megawattstunden (MWh)
umgerechnet, um die Energieberichterstattung zu standardisieren und die Vergleichbarkeit zu erleichtern.
Fur die Berechnungen des Strommixes werden Daten zu den Energiequellen im Netz, lieferantenspezi-
fische Informationen (sofern verfugbar) und Okostrom-Liefervertrage mit Energieversorgern heran-
gezogen. Darliber hinaus werden auch vertragliche Instrumente wie Renewable Electricity Certificates
(RECs) und Herkunftsnachweise in die Berechnung einbezogen. Der von den Solarzellen vor Ort erzeugte
und verbrauchte Strom wird durch ein automatisches System Gberwacht, das die Energieerzeugung und
den Verbrauch in Megawattstunden (MWh) taglich erfasst.

Westwing ist nicht in Sektoren mit hoher Klimaauswirkung tatig und veréffentlicht daher die Energie-
intensitat aus Sektoren mit hoher Klimaauswirkung nicht.

Fir ein tieferes Verstandnis der spezifischen MaBnahmen, die Westwing ergriffen hat, um unseren
Verbrauch an nicht erneuerbarer Energie und den Energieverbrauch im Allgemeinen zu reduzieren,
verweisen wir auf Abschnitt E1-3 "MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien"
in diesem Bericht. Dieser Abschnitt enthalt detaillierte Informationen tber die Initiativen, die zur
Optimierung der Energieeffizienz, zur verstarkten Integration erneuerbarer Energien und zur Minimierung
der Abhangigkeit des Unternehmens von fossilen Brennstoffen ergriffen wurden.
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E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Westwing hat sich ein absolutes Emissionsreduktionsziel von 75 % fir seine Scope-1- und -2-Emissionen
bis 2030 gesetzt. Es wurden keine weiteren Zwischenziele oder Meilensteine flir die Emissionsreduzierung
festgelegt. Westwing hat seinen CO,-FuBabdruck fiir Scope-1-, -2- und -3-Emissionen berechnet. Eine
Aufschlisselung der Scope-Emissionen flir das Berichtsjahr finden sich in der nachstehenden Tabelle.
Die 2024 Emissionswerte flr die Scope-3-Kategorien wurden auf Grundlage einer im Jahr 2025 durch-
gefihrten Uberpriifung durch Dritte angepasst (zuvor gemeldete Werte sind in Klammern angegeben).
Diese Kennzahlen werden auBer durch den Wirtschaftsprifer von keiner externen Stelle validiert.

WESTWINGS CO,-FUSSABDRUCK EM

Ruckblickend

ISSIONEN IN tCO,e

Etappenziele und Zieljahre

Jéhrlich %
Basisjahr % des Ziels/
(2022) 2024 2025/2024 2025 2030 (2050) Basisjahr
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1- THG-
Bruttoemissionen (tCOye) 2777 1.081 -14% 925 K. A. K. A. K. A.
Prozentsatz der Scope-1-
Treibhausgasemissionen aus
regulierten Emissionshandels-
systemen (in %) K. A. K. A. K. A KA. K. A. K. A. K. A.
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-
THG-Bruttoemissionen (tCO,e) 2.783 1.023 -2% 1.002 K. A. K. A. K. A.
Marktbezogene Scope-2-THG-
Bruttoemissionen (tCOye) 2.397 771 -98% 14 K. A. K. A. K. A.
Signifikante Scope-3-
Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-) 139.757
THG-Bruttoemissionen (2024 berichtet:
(tCO,e) 137.753) -33% 93.708 K. A. K. A. K. A.
86.991
1 Eingekaufte Waren und (2024 berichtet:
Dienstleistungen 72.769) -42% 50.442 K. A. K. A. K. A.
21175
4 Vorgelagerter Transport und (2024 berichtet:
Vertrieb 34.294) -13 % 18.377 K. A K. A. K. A
23.381
11 Verwendung verkaufter (2024 berichtet:
Produkte 13.038) -30% 16.456 K. A. KA. KA.
8.210
12 End-of-Life Behandlung der (2024 berichtet:
verkauften Produkte 17.652) 3% 8.433 K. A KA. K. A
THG-Emissionen insgesamt
141.861
THG-Emissionen insgesamt (2024 berichtet:
(standortbezogen) (tCO4e) - 139.856) -33% 95.635 K. A. K. A. K. A.
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Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre

Jahrlich %
Basisjahr % des Ziels/
(2022) 2024 2025/2024 2025 2030 (2050) Basisjahr
141.609
THG-Emissionen insgesamt (2024 berichtet:
(marktbezogen) (tCO5e) - 139.604) -33 % 94.647 KA. K. A. KA.
THG-Intensitét je Nettoeinnahme
THG-Gesamtemissionen
(standortbezogen) je Nettoein- 320
nahme (tCO,e/Wahrungsein- (2024 berichtet:
heit) - 315) -33 % 213 K. A K. A KA.
THG-Gesamtemissionen
(marktbezogen) je Nettoein- 319
nahme (tCO,e/Wahrungsein- (2024 berichtet:
heit) - 374) -34 % 21 K. A K. A K. A
Geschaftsbericht (2025) -
Referenz zum Finanzbericht Anhangangabe 5 K. A,

SCOPE 1- UND 2-THG-EMISSIONEN

Westwing berechnet die Scope-1-THG-Emissionen anhand von Emissionsfaktoren, die vom britischen
Ministerium fir Umwelt, Erndhrung und landliche Angelegenheiten (Department for Environment, Food
& Rural Affairs - DEFRA) bereitgestellt werden. Diese Emissionsfaktoren wurden aufgrund ihrer breiten
Akzeptanz, ihrer haufigen Aktualisierungen und ihrer Ubereinstimmung mit bewéhrten Vorgehensweisen
ausgewahlt. Die Messmethode folgt der Durchschnittsdatenmethode, bei der Aktivitatsdaten wie der
Heizungsverbrauch von Versorgungsunternehmen und der Brennstoffverbrauch aus Gasabrechnungen
verwendet werden. Dieser Ansatz wurde gewahlt, weil er praktisch und zuverlassig ist und die Emissionen
auf der Grundlage leicht verfligbarer Betriebsdaten genau wiedergibt. Wenn flir den Berichtszeitraum
keine Aktivitatsdaten verfligbar sind, werden historische Daten als Schatzungsgrundlage verwendet,
die um signifikante Anderungen wie Unterschiede in der GroBe der belegten Flache wéhrend des aktuellen
Zeitraums bereinigt werden. Diese Annahmen wurden getroffen, um sicherzustellen, dass die Emissions-
berechnungen so prazise und konsistent wie moglich bleiben, auch wenn keine vollstandigen aktuellen
Daten vorliegen.

Westwing berechnet die Scope-2-THG-Emissionen sowohl standortbezogen als auch marktbezogen .
Fur die standortbezogenen Scope-2-Emissionen werden netzdurchschnittliche Emissionsfaktoren aus
zuverlassigen Quellen wie dem DEFRA und der Internationalen Energieagentur (IEA) verwendet. Diese
Faktoren wurden aufgrund ihrer Genauigkeit und Relevanz fir die Regionen ausgewahlt, in denen
Westwing téatig ist. Die Berechnung basiert auf Energieverbrauchsdaten, die von Energieversorgern
unter Verwendung der Durchschnittsdatenmethode fiir die von Westwing genutzten Raume zur Verfliigung
gestellt wurden.

Fur die marktbasierten Scope-2-Emissionen werden Vertrage mit Lieferanten flir Strom aus erneuerbaren
Energien — einschlieBlich erworbener vertraglicher Instrumente wie Renewable Electricity Certificates
und Herkunftsnachweisen — und die von Westwings eigenen Solaranlagen erzeugte Energie heran-
gezogen. Diese erneuerbaren Energiequellen spiegeln den tatsachlich gekauften und erzeugten Strom
aus erneuerbaren Quellen wider. Die Berechnungsmethode folgt der marktbasierten Methode, wie sie
im THG-Protokoll beschrieben ist, unter Verwendung von lieferantenspezifischen Emissionsfaktoren
und Restemissionsfaktoren des DEFRA oder der IEA fiir Strom, der nicht durch Vertrage Uber erneuer-
bare Energien abgedeckt ist. Fir die Berechnung der Scope-2-Emissionen werden keine wesentlichen
Annahmen getroffen. Der Riickgang der marktbasierten Scope-2-Emissionen um 98 % von 2024 bis
2025 ist hauptsachlich auf den Erwerb von RECs und GoOs zurtckzuflihren, wodurch der gesamte
Stromverbrauch durch Instrumente fiir erneuerbare Energien gedeckt werden konnte.

Biogene Emissionen kdnnen nicht separat ausgewiesen werden, da die verwendeten Datenbanken fir
Emissionsfaktoren nicht zwischen biogenen und nicht-biogenen Emissionen unterscheiden.
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SCOPE-3-THG-EMISSIONEN

Westwing nutzt zur Berechnung der Scope-3-THG-Emissionen das THG-Protokoll. Die Berichtsgrenze
fir Scope-3-Emissionen umfasst alle indirekten Emissionen, die durch Aktivitaten innerhalb der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette der Westwing Group und ihrer Unternehmen entstehen. Die
folgenden Scope-3-Kategorien sind in unserer Treibhausgasbilanz enthalten:

¢ Eingekaufte Waren und Dienstleistungen

* Vorgelagerter Transport und Vertrieb

* Verwendung der verkauften Produkte

¢ End-of-Life-Behandlung der verkauften Produkte

Die folgenden Scope-3-Kategorien wurden aus unserem Bericht ausgeschlossen, da sie einen geringeren
Anteil an unseren Gesamtemissionen ausmachen und fir Westwing minimale finanzielle Ausgaben
bedeuten. Zudem bieten sie uns nur begrenzte Moglichkeiten, die Emissionen zu beeinflussen oder zu
reduzieren: Investitionsgter, Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie (nicht in Scope
1oder Scope 2 enthalten), Abfallaufkommen in Betrieben, Geschaftsreisen sowie pendelnde Mitarbeiter.

Die folgenden Scope-3-Kategorien wurden aus unserem Bericht ausgeschlossen, da sie flr unsere
Geschaftsaktivitaten nicht relevant sind: Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsglter, nachgelagerter Trans-
port, nachgelagerte geleaste Vermogenswerte, Investitionen sowie Franchises.

Zur Berechnung der Scope-3-THG-Emissionen verwendet Westwing je nach Kategorie verschiedene
Emissionsfaktoren, die aus renommierten Datenbanken stammen, beispielsweise von DEFRA, Ecolnvent,
der IEA und ADEME.

Fur eingekaufte Waren und Dienstleistungen werden die Emissionen mit einem hybriden Ansatz ermittelt,
der die Durchschnittsdatenmethode und ausgabenbasierte Methode kombiniert. Flir Produkte und
Verpackungen werden die Emissionen anhand der Materialzusammensetzung und der Gewichtsdaten
berechnet, die - sofern verfligbar - von den Lieferanten zur Verfligung gestellt werden; sie machen 89 %
der Emissionen dieser Kategorie aus . Fur eingekaufte Dienstleistungen werden die Emissionen in erster
Linie anhand von ausgabenbasierten Daten geschatzt, da nur wenige direkte Aktivitatsdaten vorliegen.
Die in dieser Kategorie verwendeten Inputs stammen aus spezifischen Aktivitaten innerhalb unserer
vorgelagerten Wertschépfungskette. Der Riickgang der Emissionen aus dem Einkauf von Waren und
Dienstleistungen um 42 % von 2024 bis 2025 war hauptsachlich auf geringere Bestellmengen bei
Eigenmarkenprodukten zurlckzufihren.

Flr den vorgelagerten Transport und die Distribution werden die Emissionen anhand von Aktivitatsdaten
gemessen. Diese basieren auf den durchschnittlichen Entfernungen, die sich aus den in unserem Lager-
verwaltungssystem gespeicherten Versandinformationen der Kunden und Logistikstandorte der Ver-
sanddienstleister ergeben. Die von Wertschopfungspartnern bereitgestellten Priméardaten machen 14%
der Emissionen dieser Kategorie aus. Da samtliche Transportleistungen von Westwing beauftragt und
bezahlt werden, werden die entsprechenden Emissionen gemaB dem GHG Protocol der Kategorie
sVorgelagerter Transport und Vertrieb“ zugeordnet. Sie stehen in direktem Zusammenhang mit spezi-
fischen Aktivitaten innerhalb der eigenen Logistikprozesse sowie der vorgelagerten Wertschopfungskette.
Der Riickgang der Emissionen im Bereich Transport und Vertrieb um 13 % von 2024 bis 2025 war in
erster Linie auf die Einfihrung von Abhol- und Abgabestellen (PUDO) zurlickzufiihren, die zu einer
Verringerung der Emissionen auf der letzten Meile beitrugen.

Fur die Nutzung der verkauften Produkte und die End-of-Life-Behandlung werden die Emissionen auf
der Grundlage allgemeiner Annahmen Uber das Kundenverhalten, die Lebensdauer der Produkte und
die Entsorgungspraktiken geschéatzt. Berlicksichtigt werden auch die vorgelagerten Emissionen aus der
Energieerzeugung flr die Nutzungsphase. Diese Annahmen basieren auf allgemeinen Industriedaten
und dem Verbraucherverhalten und unterscheiden sich je nach Produktkategorie, da jede Kategorie
unterschiedliche Nutzungsprofile aufweisen kann. Es werden keine Primardaten zur Berechnung der
Emissionen fiir diese Kategorien verwendet. Flr jede Produktkategorie werden gangige Entsorgungs-
praktiken angenommen, z. B. Recycling fur Verpackungsmaterialien, Deponierung fur nicht recycelbare
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Artikel und Verbrennung fiir Produkte, die nicht recycelt werden kénnen. Diese Annahmen berlicksichtigen
nicht die regionalen Unterschiede bei den Entsorgungsmethoden oder der Infrastruktur. Der Rlickgang
der Emissionen aus der Nutzungsphase verkaufter Produkte um 30 % zwischen 2024 und 2025 war in
erster Linie auf einen Rickgang des Gesamtabsatzvolumens energieverbrauchender Produkte im Ver-
gleich zum Vorjahr zurtickzufihren.

Biogene Emissionen kdnnen nicht separat ausgewiesen werden, da die verwendeten Emissionsfaktor-
datenbanken keine Unterscheidung zwischen biogenen und nicht-biogenen Emissionen vornehmen.

Um alle THG-Emissionsberechnungen zu erleichtern, verwendet Westwing ein Software-Tool.

E1-7 — Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,
finanziert Giber CO,-Zertifikate

Die Klimastrategie von Westwing legt den Fokus auf die Vermeidung und Reduzierung von Treibhaus-
gasemissionen im eigenen Betrieb sowie entlang der gesamten Wertschopfungskette. Entsprechend
hat das Unternehmen im Jahr 2025 keine MaBnahmen zur Entfernung von Treibhausgasen (GHG
Removals) ergriffen oder CO,-Zertifikate erworben.

E1-8 — Interne CO,-Bepreisung
Westwing wendet keine internen Preissysteme an.

ESRS E5 | Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

4.2.6 ALLGEMEINE ANGABEN

Die Ressourcennutzung tragt erheblich zu den negativen Auswirkungen auf die Umwelt bei —darunter
Klimawandel, Umweltverschmutzung, Wasserverschmutzung und der Verlust der Biodiversitat. Da die
Erwartungen an nachhaltige Praktiken steigen, werden Unternehmen dazu ermutigt, Gber das traditionelle
sTake-Make-Waste“~-Modell hinauszugehen. Bei diesem Modell werden endliche Ressourcen abgebaut,
um Guter zu produzieren, die schlieBlich weggeworfen werden. Im Gegensatz dazu unterstiitzt eine
Kreislaufwirtschaft die nachhaltige Ressourcennutzung in der Rohstoffgewinnung, in der Produktion, im
Verbrauch und in der Abfallentsorgung und bietet Umweltvorteile wie einen geringeren Material- und
Energieverbrauch und weniger Emissionen.

In diesem Abschnitt wird der strategische Ansatz von Westwing zur Einbindung der Prinzipien der
Kreislaufwirtschaft beschrieben, insbesondere in den Bereichen Abfallreduzierung und Optimierung der
Ressourcennutzung im gesamten Unternehmen. AuBerdem werden die damit verbundenen Risiken und
Chancen sowie deren kurz-, mittel- und langfristige finanzielle Auswirkungen dargestellt.

ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Siehe ESRS 2 IRO 1 - IROs bezogen auf Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung
E5-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Westwing erkennt die Auswirkungen seiner Home & Living Produkte auf Menschen und Umwelt klar an.
Die Richtlinien des Unternehmens fiir Nachhaltigkeit und Rohstoffbeschaffung enthalten Verpflichtungen,
die darauf abzielen, wesentliche IROs im Zusammenhang mit der Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft zu bewaltigen.

Diese Richtlinien sind so konzipiert, dass sie das gesamte Unternehmen und seine Wertschépfungskette
abdecken, einschlieBlich der vorgelagerten Rohstoffbeschaffung, der internen Ablaufe und der nach-
gelagerten Lieferanten und Partner. Sie umfassen Standards sowohl fir die Westwing Collection als
auch fur andere Lieferanten. Schwerpunkte liegen auf der nachhaltigen Beschaffung, der verringerten
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Abhangigkeit von neuen Ressourcen, der vorrangigen Nutzung erneuerbarer Quellen, der besseren
Abfallvermeidung sowie der schrittweisen Integration der Kreislaufwirtschaft in die Betriebsablaufe.

Die Richtlinien unterstitzen eine ressourceneffiziente Produkt- und Verpackungsherstellung, den Ein-
satz recycelter Materialien sowie die Priorisierung verantwortungsbewusst bezogener Materialien wie
FSC-zertifiziertem Holz und GOTS-zertifizierter Baumwolle. Im Einklang mit der Abfallhierarchie férdert
die Nachhaltigkeitsrichtlinie die Langlebigkeit, Reparierbarkeit, Wiederverwendung und Recyclingfahig-
keit von Produkten — mit dem Ziel, Abfallmengen und Entsorgungskosten zu minimieren. Zur Starkung
der zirkularen Ressourcennutzung und im Sinne der Ziele der Kreislaufwirtschaft fordert die Richtlinie
auBerdem auf Langlebigkeit ausgerichtete Produktdesigns (etwa durch hochwertige Materialien und
erweiterte Garantieangebote). Reparatur- und Wiederaufbereitungsinitiativen sollen die Abfall- und
Entsorgungskosten zurlickgegebener oder unverkaufter Waren reduzieren.

Die Anwendung dieser Praktiken ermoglicht Chancen fir hohere Umsatze, eine starkere Kundenbindung,
Wettbewerbsvorteile durch Second-Life-Modelle und nachhaltige Produkte sowie Kosteneinsparungen
durch einen effizienteren Ressourceneinsatz. Risiken ergeben sich unter anderem aus hoheren Kosten
und regulatorischen Anforderungen bei ineffizienter Ressourcennutzung sowie aus operativen Komplexi-
taten im Zusammenhang mit Garantien und Retouren in zirkularen Geschéaftsmodellen. Diese Risiken
lassen sich reduzieren, indem klare Anforderungen an ressourceneffiziente Arbeitsweisen festgelegt,
der Ressourcenverbrauch in allen Betriebsablaufen und Lieferketten minimiert und die konsequente
Einhaltung gesetzlicher Vorgaben — einschlieBlich der Rlckverfolgbarkeit von Rohstoffen und zerti-
fizierten Materialien — verbessert werden.

Die Uberwachung der Verpflichtung zur Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft erfolgt anhand von
Leistungskennzahlen, die in monatlichen oder vierteljahrlichen Abstanden erhoben werden. RegelméaBige
Audits bei den Lieferanten der Westwing Collection gewéhrleisten die Einhaltung von Nachhaltigkeits-
standards im Rahmen anerkannter Rahmenwerke wie Higg FEM, OEKO-TEX STeP und amfori BEPI.
Das Corporate Sustainability Team, das fir die Definition der Nachhaltigkeitsstrategie und die Bericht-
erstattung Uber die Leistungskennzahlen verantwortlich ist, Gberprift die Fortschritte und passt die
Richtlinien und Praktiken falls erforderlich auf Grundlage Auditergebnisse und der Beitrage der Stake-
holder an.

Die Richtlinien von Westwing orientieren sich an Standards wie FSC, PEFC, GOTS, BCI, Global Recycled
Standard (GRS), REACH und OEKO-TEX, um eine verantwortungsvolle Beschaffung und ein nachhaltiges
Management von erneuerbaren Ressourcen wie zertifiziertem Holz und Baumwolle zu unterstiitzen. Die
Nachhaltigkeitsrichtlinie orientiert sich an internationalen Rahmenwerken wie dem Pariser Klima-
abkommen, den Zielen flr nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen und der Science Based
Targets Initiative (SBTi) und unterstreicht damit das Engagement von Westwing fiir anerkannte Nach-
haltigkeitsprinzipien.

Der Geltungsbereich der Richtlinien fir Nachhaltigkeit und Rohstoffbeschaffung umfasst alle Westwing-
Aktivitaten in allen geografischen Regionen und in der gesamten Wertschopfungskette und schlieB3t
sowohl vorgelagerte Lieferanten als auch nachgelagerte Partner ohne Ausnahmen ein. Beide Richtlinien
sind Teil der umfassenden Umwelt- und Nachhaltigkeitsstrategie von Westwing, die die Ziele der
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft mit den weitreichenden unternehmensweiten Zielen bringen
soll, um so einen konsistenten und effektiven Ansatz zu gewahrleisten. Als hochste Ebene ist der Vorstand
fir die Umsetzung der Richtlinien und Konzepte von Westwing verantwortlich. Dieses Gremium ist direkt
fir deren Einbettung in die Geschéftstatigkeit von Westwing und deren effektive Umsetzung im gesamten
Unternehmen zustandig.

Das Corporate Sustainability Team koordiniert zusammen mit anderen Experten des Unternehmens die
tagliche Umsetzung von MaBnahmen im Rahmen der Nachhaltigkeitsrichtlinien. Die Entwicklung der
Richtlinien basiert auf einem Benchmarking mit den Best Practices der Home & Living Branche, einer
Bewertung der relevanten Vorschriften sowie dem Input der internen Experten und des Sustainability
Steering Committees.
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Um eine Transparenz fir die betroffenen Interessenvertreter und die an der Umsetzung Beteiligten zu
ermodglichen, sind diese Richtlinien Giber das Intranet, den Policy Manager und die Unternehmenswebsite
von Westwing zuganglich.

E5-2 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Westwing hat sich verpflichtet, die Ressourceneffizienz zu verbessern, indem der Ressourcenverbrauch
reduziert und die Beschaffung nachhaltiger Materialien, insbesondere fiir seine Produkte und Ver-
packungen, erhoht wird. Dies gilt fir die Lieferanten der Westwing Collection und das Logistikzentrum
und umfasst alle Regionen, in denen Westwing tatig ist.

Bei der Westwing Collection arbeitet das Unternehmen eng mit Lieferanten zusammen, um den Einsatz
innovativer, nachhaltiger Materialien zu férdern und den Verbrauch von Primarrohstoffen zu senken —
unter anderem durch recycelte synthetische Textilien. Zudem prift Westwing die Erhéhung des Anteils
an recyceltem Kunststoff in Mdbelprodukten. Gleichzeitig werden vermehrt zertifizierte und ver-
antwortungsvoll bezogene Rohstoffe verwendet und die Produktnachverfolgbarkeit gestarkt.

Im Rahmen seiner Verpackungsstrategie arbeitet Westwing an der Umstellung auf recycelbare und
recycelte Verpackungen und wendet in allen Méarkten die Grundsatze der erweiterten Herstellerver-
antwortung (Extended Producer Responsibility) an. Einwegkunststoffkomponenten wie Schaumstoffe
werden schrittweise durch geschredderte Kartonagen und andere faserbasierte Losungen ersetzt. Mit
dem Ziel, den Bedarf an Umverpackungen zu minimieren, setzen aktualisierte Verpackungsrichtlinien
vor allem auf die Volumenreduktion, eine verbesserte Rezyklierbarkeit und die Standardisierung von
Lieferantenverpackungen.

Um die Produktlebensdauer weiter zu verlangern und Abfall zu minimieren, wendet Westwing zirkulare
Designprinzipien an, wo immer dies méglich ist. Darlber hinaus hat Westwing in seinem Logistikzentrum
einen Reparatur- und Wiederaufbereitungsservice flr zuriickgegebene Produkte eingerichtet. Dies tragt
nicht nur zur Abfallvermeidung bei, sondern liefert auch wertvolle Erkenntnisse Gber die Haltbarkeit und
den Reparaturbedarf der Produkte. Die Premiumisierungsstrategie des Unternehmens erganzt diese
MaBnahmen, indem hochwertige Materialien und optimierte Designs langere Nutzungszyklen erméglichen.
Hinzu kommt das Angebot einer zehnjahrigen Garantie auf Mobel der Westwing Collection, die zu einer
langeren Nutzung anregen und vorzeitige Ersatzkaufe verringern soll. Ausfihrliche Pflegehinweise
unterstiitzen eine sachgerechte Handhabung und tragen zur weiteren Verlangerung der Produktlebens-
dauer wahrend der Nutzungsphase bei.

Bei all diesen MaBnahmen spielen enge Kooperationen eine zentrale Rolle. Westwing arbeitet daher mit
einer informellen Branchenvereinigung zusammen, um ldeen und Best Practices auszutauschen.

Tabelle 1: Zusammenfassung der MaBnahmen von Westwing

Die hier beschriebenen MaBnahmen beziehen sich auf alle Regionen, in denen wir tatig sind, sofern nicht
anders angegeben. Da es keine mit tatsachlichen wesentlichen Auswirkungen verbundenen Schadens-
falle bekannt sind, wurden keine spezifischen AbhilfemaBnahmen gefordert oder durchgefiihrt. Die
MaBnahmen betreffen mehrere Stakeholder-Gruppen, darunter Lieferanten, Mitarbeiter und Kunden.
Lieferanten werden durch Anforderungen an nachhaltige Materialien und Verpackungsrichtlinien ein-
gebunden. Mitarbeiter werden ermutigt, Umweltaspekte in die Entscheidungsfindung einzubeziehen.
Kunden profitieren von Produkten, die unter Berlicksichtigung von Kreislaufprinzipien, Langlebigkeit
und Wiederverwertbarkeit entwickelt wurden.
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Ziel der Richtlinie: Forderung von langlebigen und kreislaufgerecht gestalteten Produkten
Wertschépfungskette: Vorgelagert/eigene Geschéftstatigkeit/nachgelagert

Adressierte
Auswirkungen,

Erwartetes Fortschritte Zeit- Berichts-  Zugehorige Risiken und/oder
MaBnahmen Ergebnis im Jahr 2025 horizont umfang Zielsetzungen Chancen
Premiumisierung der Erhohung der Verwendung von 2024 - Produkte - Chance: Kosten-
Westwing Collection Haltbarkeit und hochwertigen 2027 der einsparungen
durch hoéhere Lebensdauer Materialien wie z.B. Westwing und erhohte
Produktqualitéat, der Produkte. langlebigem Edelstahl Collection Kundenbindung
Langlebigkeit und und ALPI-Furnier in
verlangerte unseren Produkten. Risiko:
Nutzungsdauer. Dies Erhohte Kosten
umfasst Investitionen und Komplexitat
in hochwertige im Zusammen-
Materialien und hang mit
hochwertiges Garantien,
Design, den Einsatz Ricksendungen
langlebiger und Kreislauf-
Komponenten wie modellen
Edelstahl und ALPI-
Furnieren sowie den
Einsatz von Form-
technologie flr eine
héhere Prazision in
der Produkt-
fertigung.
Veroffentlichung Erhéhung der Pflegehinweise fir alle 2024 - Produkte - Chance:
umfassender Pflege- Haltbarkeit und Produkte der 2025 der Kosten-
anleitungen, die Lebensdauer Westwing Collection Westwing einsparungen
beschreiben, wie die der Produkte. sind auf der Website Collection und erhohte
Kunden ihre veroffentlicht. Kundenbindung
Produkte pflegen
kénnen, damit sie
langer halten.
Entwicklung von Entwicklung Einfihrung von "Danilo 2024 - Produkte - Chance:
Produkten mit innovativer Tables and Stools": 2027 der Steigende
innovativen Produkte, die Innovative Tisch- und Westwing Nachfrage nach
recycelten den Verbrauch  Hockerfamilie unter Collection nachhaltigen
Materialien durch von Neu- Verwendung von und kreislauf-
Zusammenarbeit mit materialien Stofffurnieren aus fahigen
Lieferanten. durch die recycelten Textil- Produkten
Verwendung abfallen in Kombi-
von recycelten  nation mit einem Tatsachliche
Materialien biologisch abbaubaren negative Aus-
reduzieren. Bindemittel; Ein- wirkung:
fuhrung der ersten Ressourcenver-
Stihle der Produkt- brauch
familie Claire, gefertigt
aus Kunststoff-
rezyklaten.
Einflihrung einer Erhéhung der  Zehnjéhrige Garantie 2025  Produkte - Risiko:
erweiterten Garantie Haltbarkeit und fir Mobel der der Erhohte Kosten
auf Produkte der Lebensdauer Westwing Collection, Westwing und Komplexitat
Westwing Collection. der Produkte. eingeflhrt. Collection im Zusammen-

hang mit
Garantien,
Ricksendungen
und Kreislauf-
modellen
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Ziel der Richtlinie: Abfallreduzierung in der nachgelagerten Wertschopfungskette, verbessertes Abfall-
management in eigener Geschaftstatigkeit und erhéhte Ressourceneffizienz
Wertschdpfungskette: Eigene Geschéftstatigkeit/nachgelagert

MaBnahmen

Erwartetes
Ergebnis

Fortschritte
im Jahr 2025

Zeit- Berichts-
horizont umfang

Zugehorige
Zielsetzungen

Adressierte Aus-
wirkungen, Risiken
und/oder Chancen

Reduzierung der Verringerung Reduzierung von 2024 - Logistik- Reduzierung  Chance:
Menge an Kunst- des Einsatzes Kunststoff- 2027 zentrum  der Menge an Ressourcen-
stoffverpackungen  von Neu- polsterungen im (Ver- Kunststoffver- optimierung
pro versendetem materialien. Versand: Uberarbei- packung) packungen pro
Artikel. tung der Verpackungs- versendetem
standards mit dem Artikel um
Ziel, den Einsatz von 40 % bis 2027
Verpackungs-
materialien wie Luft-
polsterfolie zu ver-
ringern. Einfihrung
von Versandtaschen
aus Papier. Weitere
Reduktion dinner
Stretchfolien, was zu
einem geringeren
Kunststoffgewicht pro
versandte Palette fuhrt.
Verstarkter Einsatz ~ Verringerung Kunststoffver- 2024 - Logistik- Bis 2025 Chance:
von recycelten des Einsatzes packungen fir ein- 2030 zentrum  werden mehr  Ressourcen-
Kunststoffen. von Neu- gehende Waren und (Ver- als 90% der  optimierung
materialien. der fiir die auto- packung) Verpackungen
matisierte Ver- durch Alter-
packungsmaschine nativen
verwendete Kunststoff ersetzt, die zu
jetzt zu mehr als 60 % mindestens
aus recyceltem 60% aus
Material hergestellt. recyceltem
Kunststoff
bestehen
Eliminierung von Verringerung Reduzierung von 2024 - Logistik- Eliminierung  Chance:
Einwegkunststoff fir des Einsatzes Einwegverpackungs- 2030 zentrum  von Einweg-  Ressourcen-
Verpackungen. von Neu- materialien im (Ver- kunststoff fir  optimierung
materialien. Logistikzentrum mit packung) Verpackungen
Ausnahme von Klebe- bis 2030
band. Abschaffung des
Kunststoffetiketts fir
eingehende Kleinst-
waren im Jahr 2025.
Verstarkter Einsatz ~ Verringerung Umstellung des 2024 - Logistik- Verwendung  Chance:
von Recyclingpapier des Einsatzes Polsterpapiers von 2025 zentrum  von 100 % Ressourcen-
in Verpackungen. von Neu- 100 % Frischfaser- (Ver- Recycling- optimierung
materialien. papier auf 100 % packung) papier in
Recyclingpapier, Verpackungen
zertifiziert mit dem bis 2025
Blauen Engel.
Steigerung der Abfallreduktion 7.016 Artikel —vor 2025 - Logistik- Bis 2027 Potenziell negative
Anzahl reparierter und erhdhte allem Moébel und 2027 zentrum  sollen 5% der Auswirkung: Riick-

und wiederverkaufs-
fahiger Produkte.

Zirkularitat
durch Ver-
langerung des
Lebenszyklus
von Materialien
und Produkten
mittels
Reparatur oder
Wiederver-
wendung.

Elektrogerate— wurden
repariert, auf-
gearbeitet und fur den
Wiederverkauf wieder-
hergestellt.

retournierten
Net Purchase
Price (Netto-
einkaufspreis,
NPP) wieder-
aufbereitet
werden.

sendungen,
beschadigte
Produkte und
Abfall

Chance: Steigende
Nachfrage nach
nachhaltigen und
kreislauffahigen
Produkten
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Ziel der Richtlinie: Beschaffung nachhaltiger Materialien
Wertschopfungskette: Vorgelagert

Adressierte Aus-

Erwartetes Fortschritte Zeit- Berichts-  Zugehorige wirkungen, Risiken
MaBnahmen Ergebnis im Jahr 2025 horizont umfang Zielsetzungen und/oder Chancen
Verbesserte Riick- Verbesserte Einflhrung der 2024 - Produkte - Risiko: Nichtein-
verfolgbarkeit der Daten Uber den Ruickverfolgbarkeit 2028 der haltung gesetz-
wichtigsten Roh- Rohmaterial- in der Lieferkette fur Westwing licher Vorschriften
stoffe flr die FuBabdruck und Holz und Leder aus Collection aufgrund
Westwing Collection. widerstands- Nicht-EU- unzureichender
fahigere Liefer- Herklnften. Ab Lieferantendaten
ketten. 2026 soll der und System-
Anwendungsbereich mangeln sowie
auf die Westwing ineffizienter
Collection sowie auf Ressourcen-
Drittanbieter aus- nutzung
geweitet werden
und alle fur die
EU-Entwaldungs-
verordnung (EUDR)
relevanten Roh-
stoffe umfassen
(Holz, Leder, Palmal,
Kautschuk, Kaffee,
Kakao, Soja).
Beschaffung von Reduzierter Enge Zusammen- 2022 - Produkte Verwendung Risiko: Nichtein-
zertifizierten Roh- Okologischer arbeit mit 2026 der von mehr als haltung gesetz-
stoffen. FuBabdruck des Lieferanten, um die Westwing 90 % zerti- licher Vorschriften
Rohstoffver- Beschaffung von Collection fizierter, ver- aufgrund
brauchs, Ver- Rohstoffen auf antwortungsvoll unzureichender
besserung des  zertifizierte Quellen beschaffter Lieferantendaten-
Tierschutzes. umzustellen. Materialien und System-
Zusammenarbeit mit (Holz, Baum- mangeln sowie
Lieferanten, um wolle, tierische ineffizienter
FSC-zertifizierte Nebenprodukte) Ressourcen-
Produkte auszu- nutzung
loben. Weitere
tierische Neben- Chance:
produkte im Steigende
Portfolio wurden Nachfrage nach
identifiziert und nachhaltigen
verantwortungsvolle und kreislauf-
Beschaffungszerti- fahigen
fizierungen fur alle Produkten
relevanten
Materialien gepruft.
Entwicklung von Reduzierung der Zusammenarbeit mit 2025 - Produkte - Tatsachliche
Produkten mit Rohstoffaus- Lieferanten auf- 2027 der negative Aus-
geringerem Anteil an wirkungen und genommen, um den Westwing wirkung:
Primarrohstoffen, um Erhohung des  Recyclinganteil in Collection Ressourcenver-
die Ressourcen- Anteils nach- Produkten zu brauch
intensitat der in haltiger erhohen, z.B. Kunst-

Verkehr gebrachten
Produkte zu
reduzieren.

Materialien in
den Produkten.

stoffe oder kunst-
stoffbasierte
Textilien mit mehr
als 30 % Post-
Consumer-Rezyklat
(u. a. GRS-zerti-
fizierte Materialien).
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Die Umsetzung des MaBnahmenplans zur Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft erfordert keine
signifikanten Investitions- (CapEx) oder Betriebsausgaben (OpEx).

Trotz des Engagements von Westwing flr die Reduzierung des Ressourcenverbrauchs und die Forderung
der Kreislaufwirtschaft hangt die erfolgreiche Umsetzung dieser MaBnahmen von bestimmten Voraus-
setzungen ab. Dazu gehoren die Verflgbarkeit und der Zugang zu hochwertigen und preisglinstigen
nachhaltigen Materialien und Technologien zur Abfallreduzierung, die Marktnachfrage und das Vor-
handensein unterstiitzender gesetzlicher Rahmenbedingungen.

E5-3 — Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Westwing hat sich fiir seine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) in Bezug auf die
Ressourcennutzung und die Kreislaufwirtschaft freiwillige Ziele gesetzt. Im Mittelpunkt liegen die Ver-
besserung der Rezyklierbarkeit und des Rezyklatanteils von Verpackungen, die Reduzierung der Material-
intensitat sowie die Verlangerung der Produktlebensdauer durch Reparaturinitiativen. Die Ziele
berlcksichtigen insbesondere den Ressourceneinsatz und -abfluss in der Wertschépfungskette — ein-
schlieBlich der eingesetzten Materialien, der in Verkehr gebrachten Verpackungen und der entstehenden
Abfalle. Obwohl spezifische 6kologische Schwellenwerte nicht betrachtet wurden, basieren die offen-
gelegten Ziele auf wissenschaftlichen Erkenntnissen tber die globalen Auswirkungen der zunehmenden
Abfall- und Kunststoffverschmutzung auf marine Okosysteme, die Tierwelt und die menschliche Gesund-
heit. Die Ziele sind relativ und berlicksichtigen verschiedene Stadien des Produktlebenszyklus (von der
Produktion tiber die Nutzung bis hin zum Ende der Lebensdauer). hre Struktur folgt der Abfallhierarchie:
Vermeidung, Reduzierung, Wiederverwendung und Recycling werden gegenliber der Rickgewinnung
und Entsorgung klar priorisiert.

Zum Erreichen dieser Ziele setzt Westwing im Sinne eines zirkularen Verpackungsdesigns auf die
Entfernung nicht recycelbarer Komponenten, die Reduzierung des Verpackungsgewichts und den Ersatz
von Einwegkunststoffen durch recycelbare Alternativen. Diese MaBnahmen reduzieren den Materialein-
satz und verbessern die Rezyklierbarkeit in der nachgelagerten Wertschopfungskette, ohne den Produkt-
schutz zu beeintrachtigen. Die Ausweitung von Reparatur- und Aufbereitungsprozessen erhéht darlber
hinaus den Anteil an Produkten, die im Kreislauf gehalten werden konnen, und reduziert zudem den
Bedarf an neuen Ressourcen.

Die Materialeffizienz bei Verpackungen wird aber auch durch die erhohte Nutzung sekundarer Rohstoffe
gesteigert. Der vermehrte Einsatz von recyceltem Kunststoff bei Verpackungen des Logistikzentrums
sowie von Recyclingfasern in samtlichen papierbasierten Verpackungen steigern den Gesamtanteil
sekundarer Materialien im Verpackungsportfolio. Erganzend hierzu reduziert Westwing die Verwendung
von Priméarkunststoffen und Frischfasern und fordert die Beschaffung erneuerbarer biobasierter
Materialien—wie Baumwolle, Holz und tierische Nebenprodukte—aus zertifiziert verantwortungsvollen
Lieferketten. Diese MaBnahmen verringern die Abhéangigkeit von Priméarressourcen und bringen die
Materialnutzung in Einklang mit verantwortungsvollen Beschaffungsprinzipien.

Auch im Abfallmanagement gibt es Verbesserungen: Durch den Verzicht auf unzureichend recycelbare
Materialien und die verstarkte Verwendung recycelbarer bzw. recycelter Verpackungen erhoht sich der
Anteil der Verpackungsabfalle, die tatsachlich einem Recyclingprozess zugeflihrt werden kénnen. Dies
tragt dazu bei, Entsorgungsmengen zu senken und den Ubergang zu zirkularen Materialfliissen zu
beschleunigen.

Bei der Festlegung dieser Ziele setzte das Corporate Sustainability Team nicht nur auf sein Fachwissen,
es fuhrte auch Benchmarkings durch und analysierte aktuelle und klnftige Richtlinien und Vorschriften.
Obwohl keine formelle Szenarioanalyse durchgefihrt wurde, wurde das Feedback von Stakeholdern wie
Lieferanten und Kunden bei der Umsetzung der Ziele beriicksichtigt, um so die Ubereinstimmung mit
Nachhaltigkeitsstandards und Markterwartungen sicherzustellen. Die vorgeschlagenen Ziele wurden
von Fachexperten flir Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft geprift und vom Sustainability Steering
Committee verfeinert und anschlieBend dem Aufsichtsrat vorgelegt. Die im Rahmen der Auswertung
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von relevantem Feedback gewonnenen Erkenntnisse flieBen mit ein, um so den Prozess der Zielsetzung
und -umsetzung kontinuierlich verbessern zu konnen.

Das Erreichen der Ziele wird durch spezifische Leistungskennzahlen verfolgt, die im Sustainability
Dashboard verflgbar sind und vierteljahrlich vom Sustainability Steering Committee geprift werden.
Auch das Executive Team wird vierteljahrlich Giber die Fortschritte bei ausgewahlten Leistungskennzahlen
und MaBnahmen informiert. Gemeinsam mit dem Buying Team und den Teams des Logistikzentrums
sammelt das Sustainability Team die zugrundeliegenden Daten, iberwacht die Fortschritte und bewertet
die Wirksamkeit der Initiativen.

Westwings Ziele umfassen sowohl die eigene Geschaftstatigkeit als auch vorgelagerte Prozesse. Gleich-
zeitig sollen sie positive Effekte in den nachgelagerten Bereichen der Wertschopfungskette generieren

und einen integrierten Ansatz fir Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft fordern.

Diese Kennzahlen werden auBer durch den Wirtschaftsprifer von keiner externen Stelle validiert.

Zielvorgabe 1: Reduzierung der Menge an Kunststoffverpackungen pro versendetem Artikel um 40 %
bis 2027 (Logistikzentrum)

Beitrag zum Konzept

Reduzierung von Abféllen, verbessertes Abfallmanagement und erhéhte Ressourcen-
effizienz: unterstitzt unsere Nachhaltigkeitsziele zu einer verringerten Abhangigkeit
von neuen Ressourcen — durch die vorrangige Verwendung von sekundaren
(recycelten) Ressourcen, die Férderung der Ressourceneffizienz in unserem
gesamten Betrieb und die Minimierung der Umweltauswirkungen unserer Ver-
packungen.

Zielwert 40%
Einheit %
Absolutes oder relatives Ziel Relativ

Berichtsumfang

Logistikzentrum

Wertschopfungskette Eigene Geschaftstatigkeit
Basisjahr 2022

Basiswert 26,2 Gramm

Zeithorizont der Erreichung 2027

Beriicksichtigung des weiteren

Kontextes der nachhaltigen

Entwicklung und/oder der lokalen

Situation

Kunststoffe tragen in erheblichem MaBe zur Verschmutzung der Meere bei, schaden
dem Leben im Meer und den Okosystemen und verursachen bei ihrer Herstellung
und Entsorgung Treibhausgasemissionen. Die Abschaffung von Einwegkunststoff-
verpackungen und die Verbesserung der Recyclingfahigkeit schonen die Ressourcen
und foérdern eine Kreislaufwirtschaft, indem sie die Nachfrage nach neuen Kunst-
stoffen verringern.

Zugehorige Zielsetzung

Minimierter Einsatz von Primarrohstoffen

Ebene der Abfallhierarchie Pravention
Performance 2025 50% (13,2 Gramm) (2024: 35% /17,1 Gramm)
Etappenziele oder Zwischenziele K. A.

Datenquellen

Managementsystem des Logistikzentrums

Methodik/Annahmen

1) Verpackungsmaterial umfasst die verwendeten Materialien:
a) geschitzter Versand von Produkten an unsere Kunden (Outbound),
b) Schutz/Lagerung von Produkten innerhalb des Logistikzentrums,
¢) Dropshipping durch das Logistikzentrum.

2) Kunststoffmaterial umfasst nicht:
a) alle Einwegkunststoffe (Kunstoffbander, Kabelbinder, alle Kunstoffaufkleber usw.)
b) alle Kunststoffschaume.

Die berichtete Leistungskennzahl entspricht dem gesamten aggregierten Verbrauch
fur den zwélfmonatigen Berichtszeitraum bis zum 31. Dezember.

EU/nationale/internationale
Richtlinien oder Initiativen

KA.
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Zielvorgabe 2: Erhohung des Anteils von Kunststoffen in Verpackungen mit mehr als 60 % Recyclinganteil
bis 2025 auf tber 90 % (Logistikzentrum)

Beitrag zum Konzept

Reduzierung von Abféllen, verbessertes Abfallmanagement und erhdéhte Ressourcen-
effizienz: unterstltzt unsere Nachhaltigkeitsziele zu einer verringerten Abhangigkeit
von neuen Ressourcen — durch die vorrangige Verwendung von sekundaren
(recycelten) Ressourcen, die Férderung der Ressourceneffizienz in unserem
gesamten Betrieb und die Minimierung der Umweltauswirkungen unserer Ver-
packungen.

Zielwert Mehr als 90 %
Einheit %
Absolutes oder relatives Ziel Relativ

Berichtsumfang

Logistikzentrum

Wertschopfungskette Eigene Geschaftstatigkeit
Basisjahr 2022
Basiswert 3,6 %
Zeithorizont der Erreichung 2025

Bericksichtigung des weiteren
Kontextes der nachhaltigen
Entwicklung und/oder der lokalen
Situation

Kunststoffe tragen in erheblichem MaBe zur Verschmutzung der Meere bei, schaden
dem Leben im Meer und den Okosystemen und verursachen bei ihrer Herstellung
und Entsorgung Treibhausgasemissionen. Die Abschaffung von Einwegkunststoff-
verpackungen und die Verbesserung der Recyclingfahigkeit schonen die Ressourcen
und férdern eine Kreislaufwirtschaft, indem sie die Nachfrage nach neuen Kunst-
stoffen verringern.

Zugehorige Zielsetzung

Minimierter Einsatz von Primarrohstoffen

Ebene der Abfallhierarchie Pravention
Performance 2025 97 % (2024: 98 %) — Erreicht
Etappenziele oder Zwischenziele K. A.

Datenquellen

Managementsystem des Logistikzentrum

Methodik/Annahmen

1) Verpackungsmaterial umfasst die verwendeten Materialien:
a) geschutzter Versand von Produkten an unsere Kunden (Outbound),
b) Schutz/Lagerung von Produkten innerhalb des Logistikzentrums,
¢) Dropshipping durch das Logistikzentrum (z. B. Markenaufkleber)

2) Kunststoffmaterial umfasst nicht:
a) alle Einwegkunststoffe (Kunststoffbéander, Kabelbinder, Kunststoffbeutel/Poly-
beutel kleiner als A4, alle Kunststoffaufkleber, Silica-Beutel (mit VliesauBenbeutel)
b) alle Schaumstoffe

3) Recyceltes Material umfasst Materialien, bei denen durch folgende Nachweise
deklariert wird, dass sie zu mindestens 60 % aus recyceltem Material bestehen:
a) Konformitatserklarung,
b) Zertifikat oder
¢) eine vom Unternehmen unterzeichnete Erklarung

Die berichtete Leistungskennzahl spiegelt eine Momentaufnahme fir den Monat
Dezember wider.

EU/nationale/internationale
Richtlinien oder Initiativen

KA.
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Zielvorgabe 3: Eliminierung von Einwegkunststoff fiir Verpackungen bis 2030 (Logistikzentrum)

Beitrag zum Konzept Reduzierung von Abfallen, verbessertes Abfallmanagement und erhéhte Ressourcen-
effizienz: unterstltzt unsere Nachhaltigkeitsziele zu einer verringerten Abhangigkeit
von neuen Ressourcen — durch die vorrangige Verwendung von sekundaren
(recycelten) Ressourcen, die Férderung der Ressourceneffizienz in unserem
gesamten Betrieb und die Minimierung der Umweltauswirkungen unserer Ver-

packungen
Zielwert 100
Einheit %
Absolutes oder relatives Ziel Relativ
Berichtsumfang Logistikzentrum
Wertschopfungskette Eigene Geschaftstatigkeit
Basisjahr 2023
Basiswert 2,59 Gramm
Zeithorizont der Erreichung 2030
Beriicksichtigung des weiteren Kunststoffe tragen in erhebliclhem MaBe zur Verschmutzung der Meere bei, schaden
Kontextes der nachhaltigen dem Leben im Meer und den Okosystemen und verursachen bei ihrer Herstellung
Entwicklung und/oder der lokalen und Entsorgung Treibhausgasemissionen. Die Abschaffung von Einwegkunststoff-
Situation verpackungen und die Verbesserung der Recyclingfahigkeit schonen die

Ressourcen und fordern eine Kreislaufwirtschaft, indem sie die Nachfrage nach
neuen Kunststoffen verringern.

Zugehorige Zielsetzung Minimierter Einsatz von Primarrohstoffen

Ebene der Abfallhierarchie Préavention

Performance 2025 35,5 % (1,7 Gramm) (2024: 30 % /1,8 Gramm)

Etappenziele oder Zwischenziele K. A.

Datenquellen Managementsystem des Logistikzentrums
Methodik/Annahmen 1) Verpackungsmaterial umfasst die verwendeten Materialien:

a) geschitzter Versand von Produkten an unsere Kunden (Outbound),
b) Schutz/Lagerung von Produkten innerhalb des Logistikzentrums,
¢) Dropshipping durch das Logistikzentrum.

2) Einwegkunstoff umfasst:
a) Kunstoffklebebander
b) Kabelbinder
¢) Kunstoffbeutel kleiner als A4
d) Polybeutel kleiner als A4
e) alle Kunstoffaufkleber
) Lkw-Plomben
d) Silica-Beutel (mit VliesauBenbeutel)

Die berichtete Basisjahreswert und die jahrliche Leistungskennzahl entsprechen
dem gesamten aggregierten Verbrauch fir den zwélfmonatigen Berichtszeitraum
bis zum 31. Dezember. Der Prozentsatz der Zielerreichung wird unter Bezugnahme
auf den Basisjahreswert berechnet.

EU/nationale/internationale K. A.
Richtlinien oder Initiativen
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Zielvorgabe 4: Verwendung von 100 % Recyclingpapier in Verpackungen bis 2025

Beitrag zum Konzept

Reduzierung von Abfallen, verbessertes Abfallmanagement und erhéhte Ressourcen-
effizienz: unterstltzt unsere Nachhaltigkeitsziele zu einer verringerten Abhangigkeit
von neuen Ressourcen — durch die vorrangige Verwendung von sekundaren
(recycelten) Ressourcen, die Férderung der Ressourceneffizienz in unserem
gesamten Betrieb und die Minimierung der Umweltauswirkungen unserer Ver-
packungen.

Zielwert 100%
Einheit %
Absolutes oder relatives Ziel Relativ

Berichtsumfang

Logistikzentrum

Wertschopfungskette Eigene Geschaftstatigkeit
Basisjahr 2022
Basiswert 77%
Zeithorizont der Erreichung 2025

Bericksichtigung des weiteren
Kontextes der nachhaltigen
Entwicklung und/oder der lokalen
Situation

Die Fokussierung auf recycelte Materialien tragt zur Abfallreduzierung und
Ressourceneffizienz bei, die der Schlissel zur Kreislaufwirtschaft sind.

Zugehorige Zielsetzung

Verstarkter Einsatz von zirkularem Material und Minimierung des Priméarrohstoffver-
brauchs.

Ebene der Abfallhierarchie

Recycling

Performance 2025

99% (2024: 99 %) — Eine vollstandige Umstellung ist derzeit nicht moglich, da es
fir bestimmte Komponenten wie Etiketten, Papierklebeband und Papierversand-
taschen keine technisch geeigneten Alternativen aus Recyclingpapier gibt. Diese
Elemente erfordern derzeit den Einsatz von Papierfrischfasern, um die Funktionali-
tat, Druckqualitat und Produktschutz wahrend des Versands sicherzustellen

Etappenziele oder Zwischenziele

K A

Datenquellen

Verwaltungssystem des Logistikzentrums

Methodik/Annahmen

1) Verpackungsmaterial umfasst die verwendeten Materialien:
a) geschitzer Versand von Produkten an unsere Kunden (Outbound),
b) Schutz/Lagerung von Produkten innerhalb des Logistikzentrums,
¢) Dropshipping durch das Logistikzentrum.

2) Recyceltes Material umfasst Materialien, bei denen durch folgende Nachweise
gewabhrleistet ist, dass sie zu 100 % aus recyceltem Material bestehen:
a) Konformitatserklarung,
b) Zertifikat oder
c) eine vom Unternehmen unterzeichnete Erklarung.

3) Papier umfasst alle Arten von Papier.

Die berichtete Leistungskennzahl spiegelt eine Momentaufnahme fir den Monat
Dezember wider.

EU/nationale/internationale
Richtlinien oder Initiativen

K A
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Zielvorgabe 5: Erreichung von 5% des retournierten Net Purchase Price (NPP) bis 2027

Beitrag zum Konzept

Reduktion von Abféllen, Verbesserung der Ressourceneffizienz und Férderung
zirkularer Materialnutzung: unterstiitzt unsere Nachhaltigkeitsambitionen, indem
Produktlebenszyklen durch Reparatur, Aufarbeitung und Wiederverkauf verlangert
werden. Dadurch werden Entsorgungsmengen reduziert, der Einsatz von Primarroh-
stoffen verringert und zentrale Prinzipien der Kreislaufwirtschaft in den operativen
Ablaufen gestarkt.

Zielwert 5%
Einheit %
Absolutes oder relatives Ziel Relativ

Berichtsumfang

Logistikzentrum

Wertschopfungskette Nachgelagert
Basisjahr 2024
Basiswert 31%
Zeithorizont der Erreichung 2027

Beriicksichtigung des weiteren
Kontextes der nachhaltigen
Entwicklung und/oder der lokalen
Situation

Wachsende Abfallmengen und begrenzte Ressourcenverfligbarkeit verdeutlichen
die Notwendigkeit, Produktlebenszyklen zu verlangern und Entsorgung zu ver-
meiden. Die Rickgewinnung und Wiedervermarktung von Produkten tragt zu den
Zielen der Kreislaufwirtschaft bei, unterstltzt nachhaltige Produktions- und
Konsummuster und halt Materialien langer im Nutzungskreislauf.

Zugehorige Zielsetzung

Minimierung des Einsatzes primarer Rohstoffe und Abfallvermeidung

Ebene der Abfallhierarchie

Vermeidung/Wiederverwendung

Performance 2025

3,8%

Etappenziele oder Zwischenziele

K A

Datenquellen

Managementsystem des Logistikzentrums

Methodik/Annahmen

Anteil des Net Purchase Price (NPP), der durch den Wiederverkauf von auf-
bereiteten Artikeln zurlickgewonnen wird. Berlcksichtigt werden Produkte, die
vollstandig funktionsfahig sind und in Qualitatsstufe A verkauft werden, d. h. ohne
Abschlag zum urspriinglichen NPP.

Die berichtete Leistungskennzahl entspricht dem gesamten aggregierten Anteil des
NPP, der fiir den zwolfmonatigen Berichtszeitraum bis zum 31. Dezember zuriick-
gewonnen wird.

EU/nationale/internationale
Richtlinien oder Initiativen

KA.
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Zielvorgabe 6: Verwendung von mehr als 90 % zertifizierter, verantwortungsvoll beschaffter Materialien

bis 2026

¢ Verwendung von mehr als 90 % zertifiziertem, verantwortungsvoll beschafftem Holz
* Verwendung von mehr als 90 % zertifizierter, verantwortungsvoll beschaffter Baumwolle
* Verwendung von mehr als 90% zertifizierter, verantwortungsvoll beschaffter tierischer Neben-

produkte

Beitrag zum Konzept

Beschaffung nachhaltiger Materialien: unterstutzt unsere Nachhaltigkeitsziele zur
Verringerung unserer Abhangigkeit von neuen Ressourcen — durch die vorrangige
Verwendung von sekundéren (recycelten) Ressourcen, durch die Erforschung von
nachhaltigen Alternativen fiir unsere Produkte der Westwing Collection sowie durch
eine verbesserte Rickverfolgbarkeit der verwendeten Rohstoffe.

Zielwert Mehr als 90 %
Einheit %
Absolutes oder relatives Ziel Relativ

Berichtsumfang

Produkte der Westwing Collection

Wertschopfungskette Vorgelagert
Basisjahr 2022
Basiswert Anteil an zertifiziertem, verantwortungsvoll beschafftem Holz: 60 %

Anteil an zertifizierter, verantwortungsvoll beschaffter Baumwolle: 31%
Anteil an zertifizierten, verantwortungsvoll beschafften tierischen Nebenprodukten:
33%

Zeithorizont der Erreichung

2026

Bericksichtigung des weiteren
Kontextes der nachhaltigen
Entwicklung und/oder der lokalen
Situation

Vermehrter Einsatz von biologischen oder verantwortungsvoll beschafften Roh-
stoffen durch die Bevorzugung von Materialien mit geringeren Umweltauswirkungen
und die Sicherstellung der ethischen Behandlung von Arbeitern

Zugehorige Zielsetzung

Verantwortungsvolle Beschaffung erneuerbarer Bio-Rohstoffe, Ressourceneffizienz
und nachhaltige Materialnutzung

Ebene der Abfallhierarchie

Vermeidung

Performance 2025

Anteil an zertifiziertem, verantwortungsvoll beschafftem Holz: 98,5% (2024: 94 %)
Anteil an zertifizierter, verantwortungsvoll beschaffter Baumwolle: 82 % (2024:
85%)

Anteil an zertifizierten, verantwortungsvoll beschafften tierischen Nebenprodukten:
82% (2024: 92%)

Der geringere Anteil im Jahr 2025 ist auf Veranderungen in der Portfoliozusammen-
setzung, Zertifizierungstbergange auf Lieferantenebene sowie Anpassungen an
Marktbedingungen zurtickzufihren.

Etappenziele oder Zwischenziele

K A

Datenquellen

Von Lieferanten erhaltene Zertifizierungen
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Methodik/Annahmen 1) Zertifiziertes Holz umfasst Holz mit einer Zertifizierung des Forest Stewardship
Council (FSC) oder des Endorsement of Forest Certification (PEFC).
2) Zertifizierte Baumwolle umfasst die folgenden Zertifizierungen oder Rahmen-
werke: Fairtrade, GOTS, BCI, GRS-zertifiziert und RCS-zertifiziert sowie Produkte
mit mehr als 30 % recycelter oder biologisch erzeugter Baumwolle.

3) Tierische Nebenprodukte umfassen Leder, Federn, Daunen, Pelze, Wolle und
Kaschmirwolle. Die akzeptierten Zertifizierungen sind:
¢ Leather Working Group
* Natural Leather IVN
* Global Traceable Down Standard
* GRS-recyceltes Leder
* GRS-recycelte Federn
* GRS-recycelte Wolle/Kaschmirwolle
¢ Responsible Down Standard
* Downpass
* Responsible Wool Standards (RWS)

Umfasst zudem:

* mehr als 30 % nicht zertifiziertes recyceltes Leder
¢ Chromfreies Leder

¢ ZQ-Merino-Zertifikat

* Caregora-Wolle

Der berichtete Leistungskennzahl spiegelt eine Momentaufnahme flir den Monat
Dezember wider.

EU/nationale/internationale K. A.
Richtlinien oder Initiativen

E5-4 — Ressourcenzufliisse

Zu den vorgelagerten Ressourcen der Wertschopfungskette von Westwing gehoren wichtige Materialien
wie Holz, Baumwolle, Metall sowie verschiedene andere natlrliche oder synthetische Stoffe. Diese
Materialien werden sowohl flr die Herstellung von Produkten der Westwing Collection als auch von
Produkten anderer Hersteller verwendet. In unseren eigenen Betrieben umfassen die Materialressourcen
jene Verpackungsmaterialien, die in unserem Logistikzentrum fir die sichere Lagerung und den sicheren
Versand von Produkten an unsere Kunden verwendet werden, wie beispielsweise Papier, Kunststoff,
Metall und Holz. Dartber hinaus sind auch die Handelswaren von Westwing, einschlieBlich der End-
produkte, die wir von Drittanbietern fir den Direktverkauf beziehen, Teil unserer Ressourcenzuflisse.
Zu diesen Handelswaren gehoren in erster Linie Home & Living Einrichtungsgegenstande wie Mébel,
Dekorationen und Textilien, die im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit beschafft und an Kunden geliefert
werden.

Westwing betrachtet Produkte und Verpackungsmaterial als wesentliche Ressourcenzuflisse fir das
Unternehmen, die unmittelbar mit dem Ressourcenverbrauch bei der Bereitstellung von Home & Living
Produkten verbunden sind. Diese Zufliisse umfassen sowohl biologische Materialien (z. B. Baumwolle,
Holz, tierische Nebenprodukte) als auch technische Materialien (z. B. Kunststoffe und Kunststoffrezyklate),
die in der Herstellung des Westwing-Sortiments und der Verpackungen eingesetzt werden. Eine effiziente
Steuerung und Optimierung dieser Ressourcenzuflisse tragt dazu bei, regulatorische Risiken im
Zusammenhang mit ineffizienter Ressourcennutzung in der Wertschopfungskette zu mindern. Zudem
arbeitet Westwing daran, die Lieferantendaten und Systemlandschaften weiter zu starken, um diesen
Auswirkungen und Risiken kinftig besser begegnen zu kénnen.

Zu den Betriebsmittelzufliissen von Westwing gehoren die Geréte, die fir die Lagerhaltung und die
Verpackungsprozesse verwendeten werden. Im Bereich Lagerhaltung geht es dabei um Gabelstapler,
Palettenhubwagen und Fordersysteme. Der Verpackungsbereich umfasst die automatisierte Verpackungs-
maschine, Papierpolster-Verpackungsstationen und eine Maschine, die zur Herstellung von waffel-
formigem Polstermaterial aus Verpackungsabfallen verwendet wird. Zu den weiteren Geraten gehodren
Scanner, Computer, Maschinen zur Umreifung und zum Einwickeln von Paletten, Paketsortierer und ein
SchweiBgerat.
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In der vorgelagerten Wertschopfungskette setzen auch die Lieferanten verschiedene Maschinen ein,
um ihre Produkte oder Produkte der Westwing Collection zu produzieren. Zu diesen Maschinen gehoren
Holzbearbeitungsmaschinen wie Sagen, Drehbanke und CNC-Maschinen fir die Formgebung und
Montage von Holzmobeln sowie Textilmaschinen wie Spinn-, Web- und Strickmaschinen fur die Ver-
arbeitung von Baumwolle und anderen Stoffen, Metallbearbeitungsmaschinen wie Pressen, Schneide- und
SchweiBgerate fur die Herstellung von Metallteilen sowie Form- und Extrusionsmaschinen fir die
Herstellung von synthetischen Materialien wie Kunststoff und Acryl. Zu den weiteren Ressourcenzufliissen
gehoren Materialien wie Holz, das vor allem fiir M6bel und Dekorationsartikel verwendet wird, Baumwolle,
die in Textilien und weichen Einrichtungsgegenstanden zum Einsatz kommt, sowie Metalle wie Stahl und
Aluminium, die haufig in tragenden Bauteilen und Dekorationsgegenstanden vorkommen. Hinzu kommen
synthetische Materialien wie Polyester und Acryl fir Polstermdbel und Dekorationsartikel sowie tierische
Nebenprodukte wie Leder und Wolle fir Mobel, Textilien und Dekorationsartikel. Die vorgelagerte
Wertschopfungskette ist in viel starkerem MaBe auf Wasser angewiesen, vor allem fiir die Herstellungs-
prozesse, die flir die Produktion von Materialien und Fertigwaren unerlasslich sind. Der Wasserverbrauch
in den Betrieben von Westwing beschrankt sich hingegen auf Tatigkeiten wie Reinigung, Wartung der
Anlagen, Wohlbefinden der Mitarbeiter (z. B. Hygiene und Flissigkeitszufuhr) und andere kleinere
betriebliche Anforderungen.

Mit dem Ziel der verantwortungsvollen Beschaffung und den damit verbundenen Kennzahlen, die den
Anteil zertifizierter und verantwortungsvoll beschaffter Rohstoffe erfassen, berlicksichtigt Westwing die
wesentlichen vorgelagerten Auswirkungen aus der Ressourcennutzung und der Bereitstellung von
Produkten der Westwing Collection (Zielvorgabe 6).

Details zu den in unserem eigenen Betrieb verwendeten Ressourcen im folgenden Abschnitt aufgefihrt:

GEWICHT DER VERPACKUNG

Kennzabhl Methodik 2024 2025
Gesamtgewicht der im Berichts- 1) Zu technischen Materialien gehéren Materialien, 2.959 2.515
zeitraum verwendeten technischen die aus nicht-organischen, synthetischen Stoffen

und biologischen Verpackungs- bestehen.

materialien (Tonnen) 2) Biologische Materialien bestehen aus organischen,

erneuerbaren Substanzen, die von lebenden
Organismen stammen.

3) Der Verpackungsprozess, der Teil der betrieblichen
Aktivitaten von Westwing ist, ist hier enthalten. Er
umfasst Materialien, die Westwing direkt
bearbeitet und verwendet, um Produkte zu lagern
und an Kunden zu versenden.

4) Alle Verpackungsmaterialien, die wahrend des
Berichtszeitraums in unserem Logistikzentrum fir
die Lagerung, den Schutz und den Versand von
Produkten verwendet wurden, sind enthalten.

5) Alle Verpackungsmaterialien, die in unseren Stores
verwendet und von Westwing gekauft wurden (z. B.
Westwing-Taschen), sind enthalten.

6) Materialien, die flir die Herstellung und Ver-
arbeitung der von Westwing verkauften Produkte
verwendet werden, sind nicht enthalten. Diese
Produkte werden nicht von Westwing hergestellt
oder verarbeitet und fallen daher nicht in den
Bereich unserer eigenen Geschaftstatigkeit.Der
Papierverbrauch ist wegen seiner Geringfligigkeit
nicht enthalten (weniger als 1% des Gesamt-
gewichts)
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Kennzahl Methodik 2024 2025
Prozentsatz der biologischen Nachhaltig beschaffte Materialien umfassen: 93% 94%
Materialien (und fir nicht- a) Papier mit einem Anteil von mehr als 0%
energetische Zwecke verwendete Recyclingmaterial
Biokraftstoffe), die fiir die Her- b) Papier mit Zertifizierungen wie FSC Mix, FSC
stellung der Verpackungen ver- recycled, PEFC
wendet wurden und aus nach- c) Paletten aus recyceltem Holz
haltiger Beschaffung stammen

Akzeptierte Arten von Nachweisen:

a) Konformitatserklarung,

b) Zertifikat oder

¢) vom Unternehmen unterzeichnete Erklarung
Absolutes Gewicht der sekundar Enthalten: 1.583 1.309
W|ederv<-lzrvvlendeten/ a) Alle recycelten Verpackungsmaterialien (Papier
umfunktionierten oder recycelten und Kunststoff) mit einem Anteil von mehr als 0%
Bestandteile oder sekundaren recyceltem Material
Zwischenprodukte (Tonnen) b) Alle wiederverwendeten/umfunktionierten Ver-

packungsmaterialien (z. B. Lieferantenver-
packungen)

c) Alle wiederverwendeten Paletten

Akzeptierte Arten von Nachweisen:

a) Konformitatserklarung,

b) Zertifikat oder

¢) vom Unternehmen unterzeichnete Erklarung
Prozentsatz der sekundédr wieder-  Enthalten: 54 % 52%

verwendeten/umfunktionierten
oder recycelten Komponenten oder
sekundaren Zwischenprodukte

a) Alle recycelten Verpackungsmaterialien (Papier
und Kunststoff) mit einem Anteil von mehr als 0%
recyceltem Material

b) Alle wiederverwendeten/umfunktionierten Ver-
packungsmaterialien (z. B. Lieferantenver-
packungen)

c) Alle wiederverwendeten Paletten

Akzeptierte Arten von Nachweisen:

a) Konformitatserklarung,
b) Zertifikat oder
¢) vom Unternehmen unterzeichnete Erklarung

Die angegebenen Verpackungsdaten stammen aus direkten Messungen. In Féllen, in denen die
Informationen vom Lieferanten nicht verfligbar sind, werden Schatzungen verwendet. In diesem Fall wird
das Gewicht anhand eines Durchschnitts geschatzt. Diese Kennzahlen werden auBer durch den Wirt-
schaftsprifer von keiner externen Stelle validiert.

Westwing ist bestrebt, sicherzustellen, dass ein erheblicher Teil seiner Ressourcenzufliisse in Bezug auf
Verpackungsmaterial durch die Zertifizierung des Forest Stewardship Council (FSC) und des Blauen
Engels abgedeckt ist. Die Einhaltung dieser Standards zeigt nicht nur unser Engagement fir Umwelt-
verantwortung und ethische Beschaffung, sondern starkt auch den Ruf unserer Marke, fordert das
Vertrauen der Verbraucher und unterstiitzt unsere langfristigen Nachhaltigkeitsziele. Die Daten zum
Ressourcenzufluss stammen in erster Linie aus Bestellberichten und dem internen Auftragsverwaltungs-
system (OMS) von Westwing und werden bei Bedarf durch Schéatzungen ergénzt. Diese Schatzungen
basieren auf den Materialhandhabungsprozessen in unserem Logistikzentrum, wo die Mitarbeiter
gewichtsbasierte Bewertungen zur Schatzung vornehmen, wenn direkte Daten nicht verfligbar sind. Um
Doppelzahlungen zu vermeiden, basiert die Kategorisierung in Féllen, bei denen sich wiederverwendete
und recycelte Materialien Gberschneiden kénnen, auf der priméaren Verwendung.
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Fur die direkten betrieblichen Aktivitaten von Westwing wahrend des Berichtszeitraums belaufen sich
die Gesamtressourcenzuflisse auf 2.515 Tonnen (2024: 2,959). Davon entfallen 94 % (2024: 93 %) auf
nachhaltig gewonnene biologische Materialien (zertifiziert durch FSC und Blauer Engel). Sekundére
Materialien machen 1.309 Tonnen aus (2024: 1.583), was 52 % (2024: 54 %) der Ressourcenzufliisse
entspricht.

E5-5 — Ressourcenabfllisse

PRODUKTE UND MATERIALIEN
Westwings Ressourcenabfliisse entstehen in erster Linie durch den Verkauf einer breiten Palette an
Home & Living Produkten sowie durch die mitversandten Verpackungen.

Obwohl Westwing keine Produkte selbst herstellt, ist sich das Unternehmen der Bedeutung des Produkt-
designs bei der Verbesserung der Ressourceneffizienz und der Reduzierung von Abfallen bewusst.
Zirkulare Designelemente — etwa ein hoherer Anteil an recycelten Materialien, langlebigere Werkstoffe,
modulare Konstruktionen und die Verfligbarkeit von Ersatzteilen — werden daher schrittweise in die
Produktentwicklung integriert, auch wenn derzeit noch keine als zirkular zertifizierten Produkte angeboten
werden. Die wachsende Marktnachfrage nach nachhaltig gestalteten Produkten fordert langfristig eine
effizientere Ressourcennutzung. Gleichzeitig ist dem Unternehmen klar, dass zirkuldre Geschaftsmodelle
operative Komplexitaten mit sich bringen kénnen, insbesondere im Hinblick auf Garantien, Retouren und
Kundenservice.

Versandverpackungen stellen eine weitere wichtige Komponente der Ressourcenabfliisse dar. Hier
konzentrieren sich die MaBnahmen darauf, das Verpackungsvolumen zu reduzieren sowie den Anteil an
recycelbaren und recycelten Materialien zu erhdhen — insbesondere durch optimiertes Design und, wenn
moglich, den Ersatz von Priméarrohstoffen durch Recyclingalternativen. Diese MaBnahmen zielen darauf
ab, den Materialverbrauch zu verringern, die betriebliche Effizienz zu verbessern sowie den Erwartungen
der Kunden an nachhaltigere Verpackungen gerecht zu werden.

Abfalle machen nur einen geringen Anteil der gesamten Ressourcenabflisse von Westwing aus. Sie
besteht hauptsachlich aus Verpackungsabfallen im Logistikzentrum sowie aus geringen Mengen an
Betriebsabfallen aus den Stores. Prozesse zur ordnungsgemaBen Sammlung, Sortierung und Entsorgung
sind implementiert und tragen zur Kostenkontrolle und zur Risikominderung bei. Durch langlebigere
Produkte und die Vermeidung unnotiger Versandverpackungen werden Abfalle in der nachgelagerten
Wertschopfungskette reduziert.

Reparatur- und Aufbereitungsaktivitaten im Logistikzentrum tragen zuséatzlich zur Verringerung von
Abfallen und Ressourceneffizienzverlusten bei. Retouren mit kleineren oder reparablen Mangeln werden
wieder in einen neuwertigen Zustand versetzt, wahrend funktionsfahige Artikel mit optischen Mangeln
Uber spezialisierte Verwertungswege verkauft werden. Reparaturentscheidungen basieren auf Mach-
barkeit, Artikelwert und geschéatztem Reparaturaufwand. Im Jahr 2025 wurden 7.020 Artikel im Logistik-
zentrum repariert. Diese MaBnahmen verlangern die Produktlebensdauer und verhindern die Entsorgung
wiederverwertbarer Produkte.

Die Langlebigkeit der Produkte ist ein weiterer Hebel zur Abfallreduktion. Westwing flihrt derzeit keine
formellen Bewertungen der Dauerhaftigkeit nach Produktkategorien durch. Entscheidungen Utber
Garantien und Produktspezifikationen basieren auf Marktkenntnissen, Sekundarforschungen und dem
Fachwissen des Buying Teams.
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ANTEIL AN RECYCELBAREM INHALT IN PRODUKTVERPACKUNGEN

Wahrend des Berichtszeitraums betrug der Anteil der recycelbaren Materialien in den Produktver-
packungen des Unternehmens 99,4 % (2024: 98,6 %) — bezogen auf das Gesamtgewicht der Ver-
packungen. Diese Kennzahl wird auBer durch den Wirtschaftsprifer von keiner externen Stelle validiert.

Kennzahl Methodik/Annahmen 2024 2025
Anteil an recycelbarem Inhalt in Wiederverwertbares Verpackungsmaterial umfasst: 98,6 % 99,4 %
Produktverpackungen a) die folgenden Kunststoffe: LDPE, HDPE, PP, PE

b) jegliches Papier, das nicht mit Wachs, Folie oder Kunst-
stoffe Uberzogen ist

Produktverpackungen umfassen:

a) Im Westwing-Logistikzentrum verwendete Verpackung

b) Inbound-Verpackungen fiir Produkte der Westwing
Collection (von Lieferanten)

c) Verpackungen von Produkten Dritter (von Partnern)

Alle fir Verpackungen verwendeten Materialien werden an die zustandigen Behérden gemeldet, um das
EU-System der Erweiterten Herstellerverantwortung zu erfiillen, das sich mit dem Abfallmanagement
am Ende des Produktlebenszyklus befasst.

Die unter E5-5 offengelegten Daten stammen in erster Linie aus Lieferantenberichten Giber die Material-
zusammensetzung, erganzt durch Schatzungen auf Basis der Verpackungsmaterialtypen, die in den
Betrieben von Westwing verwendet werden. Sind keine Lieferantendaten verfligbar, werden Annahmen
getroffen und verfligbare Daten als Naherungswerte verwendet. Insbesondere wird angenommen, dass
bei Produkten der gleichen Kategorie ahnliche Verpackungsmaterialien verwendet werden.

Die Verpackungsmaterialien von Westwing werden auf der Grundlage ihrer Recyclingfahigkeit bewertet,
wobei das EU-System der erweiterten Herstellerverantwortung als priméares Kriterium fir kreislauf-
gerechte Produktgestaltung dient. Zu den Annahmen gehdéren die Kompatibilitat der Materialien mit
bestehenden Recyclingsystemen und die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards.

4.3 Soziale Informationen
ESRS S1| Eigene Arbeitskrafte

4.3.1 ALLGEMEINE ANGABEN

Die Teammitglieder von Westwing sind die Grundlage fiir den Erfolg des Unternehmens. lhre Leistung
ermoglicht es uns, unsere Ziele zu erreichen, Innovationen voranzutreiben und unsere Verpflichtungen
gegeniber unseren Kunden und unseren Stakeholdern zu erfiillen. Unsere Belegschaft umfasst Mit-
arbeiter, die direkt bei Westwing angestellt sind. In diesem Abschnitt wird beschrieben, wie wir sicher-
stellen, dass unsere Teammitglieder von fairen und angemessenen Beschaftigungsstandards in Bereichen
profitieren, die fir das Geschéaft von Westwing wesentlich sind.

4.3.2 STRATEGIE
ESRS 2 SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Siehe ESRS 2 SBM-2 — Interessen und Standpunkte der Interessentrager
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ESRS 2 SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

In dieser Offenlegung berlcksichtigen wir alle Personen in der Belegschaft von Westwing, die durch
das Unternehmen wesentlich beeinflusst werden konnten. Dazu gehdren Mitarbeiter, die in unserem
Geschaftsbetrieb an allen Standorten und in allen Einheiten beschaftigt sind - wie z. B. Vollzeit- und
Teilzeitbeschaftigte, Praktikanten, Werkstudenten und Zeitarbeitskrafte.

Westwing hat keine wesentlichen Chancen oder Auswirkungen auf die eigene Belegschaft identifiziert.
Bestimmte Aspekte des Geschaftsmodells von Westwing, wie die Abhangigkeit von Logistikprozessen
und zeitlich befristeten Arbeitskrafte-Strukturen, schaffen jedoch Abhangigkeiten und konnen ein Risiko
fir die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter darstellen. Durch Umfragen unter den Mitarbeitern,
regelmaBige Konsultationen mit der Arbeitnehmervertretung der Westwing Group SE, dem sogenannten
SE-Konsultationsgremium sowie durch Bewertungen der Arbeitsbedingungen von Experten wurde
festgestellt, dass Mitarbeiter im Logistikzentrum, die kérperlich anstrengendere und sich wiederholende
Aufgaben in Lagerumgebungen ausfihren, groBeren Gesundheits- und Sicherheitsrisiken ausgesetzt
sein konnen als andere Arbeitnehmergruppen.

Zu diesem Risiko zdhlen rechtliche Verpflichtungen, Reputationsschaden und Rechtsstreitigkeiten
aufgrund schlechter Arbeitsbedingungen wie unzureichende Gesundheits- und SicherheitsmaBnahmen.
Operative Erwartungen wie schnelle Lieferzeiten und Kosteneffizienz werden unter Berlcksichtigung
fairer und sicherer Arbeitsbedingungen fir alle Mitarbeitenden betrachtet, um diesem Risiko zu begegnen.
Die strikte Einhaltung der Arbeitsvorschriften in allen Regionen — unterstitzt durch Mitarbeiterfeedback-
Mechanismen und KorrekturmaBnahmen — zielt darauf ab, das Risiko der Nichteinhaltung von Arbeits-
standards zu mindern und ein sicheres, konformes und stabiles Arbeitsumfeld zu fordern.

Die Strategie von Westwing bericksichtigt die bestehenden Abhangigkeiten von seiner Belegschaft,
indem sie die Bereiche bewertet, in denen Anpassungen erforderlich sein kdnnten - wie z.B.
Umstrukturierungen, Arbeitsplatzabbau oder Mdglichkeiten fir Umschulungen und Weiterbildungen
sowie zur Schaffung neuer Arbeitsplatze. Strategische Veranderungen wie die Einflihrung neuer Produkte,
Expansionspléane, logistische Anpassungen oder betriebliche Umstellungen werden auf ihre mdglichen
Auswirkungen auf die Belegschaft geprift. Das Feedback der Mitarbeiterdient als Grundlage fir gezielte
MaBnahmen, um die Abhangigkeiten in Bezug auf die Belegschaft effektiv gestalten und strategische
Ziele fordern zu kdnnen. Diese Abhangigkeiten, insbesondere in Bezug auf logistische Aufgaben, werden
in die strategische Planung integriert, um die personelle Stabilitat zu erhalten und operative Risiken zu
verringern.

Das ermittelte wesentliche Risiko — rechtliche Verpflichtungen, Reputationsschaden und Rechts-
streitigkeiten im Zusammenhang mit schlechten Arbeitsbedingungen und der Nichteinhaltung von
Arbeitsstandards — verdeutlicht, wie wichtig es ist, die Geschéaftspraktiken mit den Bedirfnissen der
Mitarbeiter in Einklang zu bringen. Zu diesem Zweck weden MaBnahmen des Personalmanagements
ergriffen. Dazu zahlen die regelmaBige Uberwachung der Arbeitsbedingungen sowie gezielte MaBnahmen
zu deren Verbesserung. Hierzu gehoren beispielsweise das Angebot an Schulungsprogrammen, Arbeits-
schutz- und Gesundheitsprogrammen sowie Trainings, die die Sicherheit, Gesundheit und das Wohl-
befinden der Mitarbeiter férdern sollen. Nach Prifung der Umsetzung dieser MaBnahmen wurde diese
potenzielle negative Auswirkung als nicht wesentlich eingestuft. Durch die Berlicksichtigung dieses
Risikos in den betrieblichen Ablaufen und deren Abstimmung auf das Geschaftsmodell versucht Westwing,
ein Gleichgewicht zwischen dem Wohlergehen der Belegschaft, der Geschaftskontinuitat und der
betrieblichen Effizienz herzustellen.

Bislang gibt es bei Westwing keine Betriebe oder geografischen Gebiete, in denen das Risiko von
Zwangs-, Pflicht- oder Kinderarbeit besteht. Unsere regelmaBigen Audits bestatigen, dass die MaBnahmen
zum Schutz unserer Mitarbeiter greifen, und zeigen kein signifikantes Risiko von Zwangs- oder Kinder-
arbeit, insbesondere in der Lagerhaltung und Logistik.
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Um ein Verstandnis dafiir zu entwickeln, welche Teams einem groBeren Risiko ausgesetzt sein konnten,
fihren wir regelmaBig Umfragen unter unseren Mitarbeitern durch und stitzen uns dabei auch auf die
Einschatzung von Experten. Darliber hinaus verfeinern wir im Rahmen unseres regelmaBigen Dialogs
mit dem SE-Konsultationsgremium sowie mit Arbeitnehmervertretern, Teammitgliedern und externen
Auftragnehmern kontinuierlich unsere strategischen Ziele. Insbesondere indem wir die Unterstiitzung
bestimmter Gruppen bei Bedarf anpassen, gelingt es, unsere Geschaftspraktiken besser auf die Beddirf-
nisse der Belegschaft abzustimmen.

4.3.3 MANAGEMENT VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN
S1-1 — Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

UBERBLICK UBER PERSONALKONZEPTE

Westwing flihrt seine Belegschaft mithilfe einer Kombination aus Menschenrechtsrichtlinie, Nachhaltig-
keitsrichtlinie, Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinie (EHS) sowie dem Verhaltenskodex, die
zusammen das wesentliche Risiko in Bezug auf die Arbeitskrafte des Unternehmens abdecken. Diese
Richtlinien und der Verhaltenskodex gelten fur alle Regionen und Mitarbeiter von Westwing. Diese bilden
die Grundlage fliir den Umgang mit den wichtigsten Risiken, wie z.B. der Entlassung von Mitarbeitern,
Diskriminierung, Zwangsarbeit und Sicherheit am Arbeitsplatz.

Der Vorstand ist das ranghdchste Organ, das flir die Umsetzung der nachhaltigkeitsrelevanten Richtlinien
von Westwing zustandig ist. Dieses Gremium ist direkt dafir verantwortlich, die Verpflichtungen der
Richtlinien in den Betrieb zu verankern und ihre effektive Umsetzung im gesamten Unternehmen sicher-
zustellen. Das Corporate Sustainability Team leitet zusammen mit anderen Unternehmensexperten die
tagliche Umsetzung der nachhaltigkeitsbezogenen Richtlinien, und die Abteilung People and Culture
(P&C) ist federfiihrend fiir alle Anforderungen und Richtlinien im Zusammenhang mit dem Personalwesen.
Die Entwicklung der Richtlinien beinhaltet Benchmarking mit Best Practices der Branche, die Bewertung
der relevanten Vorschriften und Input von internen Experten und des Sustainability Steering Committees.

Die beschaftigungsbezogenen Richtlinien von Westwing orientieren sich an international anerkannten
Rahmenwerken, darunter die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, die Internationale
Menschenrechtskonvention, die Kernibereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und
die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen.

Unsere Richtlinien befassen sich ausdricklich mit dem Verbot des Menschenhandels, der Zwangsarbeit,
der Pflichtarbeit und der Kinderarbeit und beinhalten Sorgfaltspflichten und Risikobewertungen, um
den internationalen Standards zu entsprechen. Wir Uberprifen diese globalen Standards regelmaBig,
um sicherzustellen, dass unsere Richtlinien die neuesten Entwicklungen im Bereich der Arbeits- und
Menschenrechte widerspiegeln. Obwohl wir die Einhaltung dieser Richtlinien nicht aktiv Uberwachen,
verfolgen wir alle gemeldeten Vorfalle, die (ber unser Whistleblower-Tool gemeldet werden (weitere
Details zum Whistleblower-Tool sind im Abschnitt ,Mechanismen zur ldentifizierung, Meldung und
Untersuchung von unrechtmassigem Verhalten” unter G1-1).

Die im Jahr 2024 eingefiihrte Menschenrechtsrichtlinie von Westwing spiegelt das Bekenntnis zu den
oben genannten internationalen Rahmenwerken wider. Sie verbietet ausdricklich Kinderarbeit, Zwangs-
arbeit und Menschenhandel. Was die Arbeitnehmerrechte betrifft, so setzt sich Westwing fiir faire Lohne,
sichere Arbeitsbedingungen und das Recht auf Tarifverhandlungen ein. Der im Jahr 2025 aktualisierte
Verhaltenskodex von Westwing schiitzt das Recht der Mitarbeiter, Gewerkschaften zu griinden oder
ihnen beizutreten und Tarifverhandlungen zu fiihren, ohne negative Konsequenzen beflirchten zu missen.
Er zielt darauf ab, dass Arbeitnehmerrechte in Ubereinstimmung mit den lokalen Gesetzen unein-
geschrankt Beachtung finden.

Diese Verpflichtungen werden in der Nachhaltigkeitsrichtlinie von Westwing weiter bekraftigt. Sie
beschreibt das Engagement des Unternehmens fir die Forderung einer Hochleistungskultur, die
Forderung von Vielfalt und Integration, die Bereitstellung von maBgeschneiderten Lern- und Ent-
wicklungsmadglichkeiten und die Gewéhrleistung eines sicheren und gesunden Arbeitsplatzes.
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Die Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinie (EHS-Richtlinie) von Westwing beschreibt das
Engagement des Unternehmens fiir ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld, das sich auf die Identi-
fizierung, Bewertung und Minderung von Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsrisiken konzentriert.
Westwing unterstitzt eine ,Zero Accident“-Kultur durch regelmaBige Sicherheitsschulungen und EHS-
Leistungsbewertungen in den Lagerhausern sowie durch die Umsetzung von Gesundheits- und Sicher-
heitsmaBnahmen in der Hauptgeschaftsstelle, jeweils in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen
und Vorschriften. Die Belegschaft von Westwing wird durch ein internes Gesundheits- und Sicherheits-
managementsystem unterstltzt. Im Jahr 2025 wurde die EHS-Richtlinie aktualisiert, um die Expansion
des Unternehmens und die Weiterentwicklung seiner ESG-Verpflichtungen widerzuspiegeln. Die Uber-
arbeitung stellte den Geltungsbereich nun ausdricklich klar: Sie umfasst alle Bliros, Lager und Ein-
richtungen an den operativen Standorten. Zudem wurden die Erwartungen hinsichtlich der EHS-
Ausrichtung von Geschaftspartnern gestarkt.

NICHTDISKRIMINIERUNG, INKLUSION UND CHANCENGLEICHHEIT

Westwing setzt sich flir die Férderung eines vielféltigen und integrativen Arbeitsplatzes ein. Diese Ver-
pflichtung ist in den allgemeinen Richtlinien fir die Belegschaft verankert, unter anderem in der Menschen-
rechtsrichtlinie und im Verhaltenskodex. Sie verlangen, dass die Bestimmungen der jeweiligen Gesetze,
Vorschriften oder Regeln, seien sie lokal, national oder international, beachtet und eingehalten werden.
Die Richtlinien verbieten auch ausdriicklich die Diskriminierung aus Griinden der Rasse und der ethnischen
Herkunft, der Hautfarbe, des Geschlechts, der sexuellen Orientierung, der Geschlechtsidentitat, einer
Behinderung, des Alters, der Religion, der nationalen Herkunft, politischer Ansichten und der sozialen
Herkunft. Bei der Entwicklung und Aktualisierung dieser Richtlinien berlicksichtigt Westwing die Interessen
der Stakeholder, indem es die rechtlichen und regulatorischen Entwicklungen verfolgt, bewahrte Praktiken
priaft und alle Rickmeldungen aus Initiativen zur Einbindung der Mitarbeiter einbezieht. Diese Richtlinien
dienen Westwing als Leitfaden — bei der Férderung von Inklusion, fairer Behandlung und Chancengleich-
heit fir alle Mitarbeiter und decken alle Aspekte der Beschéftigung ab, einschlieBlich Einstellung,
Beforderung, Schulung, Vergltung und Arbeitsbedingungen. Sie dienen auch als Rahmen fiir den Umgang
mit wesentlichen Nachhaltigkeitsfragen, indem sie mitarbeiterbezogene Risiken und Chancen ansprechen
und zugleich sicherstellen, dass die BemiUhungen um Diversitat und Inklusion das Wohlbefinden der
Mitarbeiter, ihr Engagement und die Einhaltung gesetzlicher und ethischer Standards férdern.

Um eine faire Behandlung zu unterstiitzen und Diskriminierung in Ubereinstimmung mit den Richtlinien
und dem Verhaltenskodex zu verhindern und abzumildern, hat Westwing spezielle Verfahren eingefiihrt,
darunter Mechanismen zur Meldepflicht, Ermittlungsrichtlinien und gegebenenfalls DisziplinarmaBnahmen
bei VerstoBen. Die Teammitglieder sind verpflichtet, die Richtlinien zu Menschenrechten, Nicht-dis-
kriminierung, Gesundheit und Sicherheit sowie Verhalten am Arbeitsplatz zu lesen, um Diskriminierung
und Belastigung zu verhindern. Darlber hinaus missen die Teammitglieder ihr Verstandnis nachweisen,
indem sie ein abschlieBendes Quiz Gber den Policy Manager absolvieren.

Die Unternehmensleitung ist daflir verantwortlich, Gleichbehandlung und Chancengleichheit zu gewéahr-
leisten und hat zudem sicherzustellen, dass die Unternehmensrichtlinien zu fairen Beschaftigungspraktiken
flihren. Das SE-Konsultationsgremium, das sich aus Arbeitnehmervertretern zusammensetzt, erleichtert
die offene Kommunikation zwischen der Geschaftsleitung und der Belegschaft und tragt dazu bei, Anliegen
am Arbeitsplatz zu erkennen und zu beheben.

Die Einstellungs-, Ausbildungs- und Beférderungsverfahren von Westwing basieren auf Qualifikationen,
Fahigkeiten und Erfahrung. Das Unternehmen erstellt laufend aktualisierte Aufzeichnungen Gber Ein-
stellungen, Schulungen und Beférderungen, um Chancengleichheit im gesamten Unternehmen zu unter-
stitzen. Fihrungskrafte sind angehalten, unvoreingenommene Einstellungsverfahren durchzufiihren und
bieten gezielte Schulungs- und Entwicklungsprogramme an, um die Potenziale der Mitarbeiter zu férdern.

Um aufstrebende Mitarbeiter unabhéangig von ihrem Geschlecht oder ihrer Rolle zu unterstitzen, bietet
Westwing Weiterentwicklungsprogramme fur Fihrungskrafte an und passt das Arbeitsumfeld bei Bedarf
an die jeweiligen Bedlrfnisse an. Die Entwicklung von Fahigkeiten wird durch Programme wie die Insight
Learning Sessions, das Leadership Training Curriculum und das Key Talent Programm geférdert, die ein
kontinuierliches berufliches Wachstum und gleiche Aufstiegschancen ermoglichen sollen. Diversitat und
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Eingliederung werden durch gezielte Initiativen gefordert, z. B. durch Abstimmungssitzungen im Rahmen
des Leistungsbeurteilungsprozesses, bei denen teamibergreifende Flihrungskrafte Beférderungsent-
scheidungen fur Fiihrungspositionen Gberpriifen, sowie durch regelmaBige Bewertungen der betrieblichen
Praktiken. Westwing verfolgt zudem einen ,Train the Trainer“-Ansatz, um Flihrungskrafte in der Zentrale
als Multiplikatoren fir Wissen zu gewinnen.

Sowohl im Hauptsitz als auch im Logistikzentrum in Polen werden bei der internen Rekrutierung gleich
qualifizierte interne Kandidaten gegeniber externen Bewerbern bevorzugt — mithilfe definierter Ent-
wicklungspfade, die die Mitarbeiter motivieren und ihre Kompetenzen verbessern. Programme wie die
sLeader's Academy* sind darauf ausgerichtet, Fihrungsqualitaten zu férdern und klare Aufstiegsmoglich-
keiten zu bieten.

BESCHWERDEMECHANISMEN UND ZUGANG ZU ABHILFE

Westwing bietet seinen Mitarbeitern mehrere Kanéale, um Bedenken zu auBern. Dazu gehort auch ein
Whistleblower-Tool fir eine vertrauliche oder, falls gewlinscht, anonyme Meldung von Menschenrechts-
verletzungen und Problemen am Arbeitsplatz. Wir fordern eine Kultur des offenen Feedbacks und
ermutigen Mitarbeiter, sich mit ihren Anliegen an die jeweiligen Fihrungskrafte zu wenden. Dieses
Vorgehen wird durch das People & Culture Team unterstitzt. Alle Beschwerden werden griindlich
untersucht, und wenn nétig erfolgen KorrekturmaBnahmen. Die Mitarbeiter werden Uber das Intranet,
die Group-Allhands — sowie Uber digitale Displays am Arbeitsplatz regelmaBig an die Verfligbarkeit
dieser Instrumente erinnert.

KOMMUNIKATION UND SCHULUNG

Westwing stellt seine personalbezogenen Richtlinien sowohl den potenziell betroffenen Stakeholdern
als auch den fur ihre Umsetzung verantwortlichen Personen zur Verfligung. Die Richtlinien sind fir
Mitarbeiter, Auftragnehmer, Lieferanten und andere Stakeholder leicht zuganglich. Fiir Mitarbeiter und
interne Stakeholder, die an der Umsetzung beteiligt sind, werden die Richtlinien auf internen Plattformen
wie dem Intranet und dem Policy Manager bereitgestellt. Letzterer dient auch Schulungszwecken und
enthalt Quizfragen, die den Mitarbeitern helfen, den Inhalt der Richtlinien zu verstehen. Diese Richtlinien
sind auch auf der Unternehmenswebsite verfligbar, sodass sie auch fir externe Stakeholder, wie z.B.
Lieferanten und potenziell betroffene Gruppen, zuganglich sind. Westwing kommuniziert die relevanten
Richtlinien auBerdem Uber den Lieferanteneinfihrungsprozess und tber vertragliche Vereinbarungen,
um die Erwartungen und Complianceverpflichtungen zu bekraftigen.

S1-2 — Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmer-
vertretern in Bezug auf Auswirkungen

Westwing bezieht seine Mitarbeiter regelméaBig durch verschiedene direkte und reprasentative Mechanis-
men aktiv mit ein und berlcksichtigt ihre Perspektive konsequent bei strategischen und operativen
Entscheidungen. Die Beteiligung erfolgt auf mehreren Ebenen, einschlieBlich Umfragen, direkter
Kommunikation und der Zusammenarbeit mit dem SE-Konsultationsgremium und den lokalen Gewerk-
schaften, die den Mitarbeitern vielfaltige Méglichkeiten bieten, ihre Ansichten mitzuteilen. Die Haufigkeit
der Beteiligung hangt von der Methode und dem Stadium der Entscheidungsfindung ab, sei es bei der
|dentifizierung von Auswirkungen, der Entwicklung von Strategien zur Abschwachung oder der Umsetzung
und Uberwachung von MaBnahmen.

Die wichtigsten Tools und Plattformen von Westwing zur Beteiligung der Mitarbeiter sind auf Regionen
und die jeweiligen Aufgaben im Unternehmen zugeschnitten. Dies soll eine integrative und effektive
Kommunikation unterstiitzen, die Meinungsfreiheit férdern und den Mitarbeitern mehrere Kanéle bieten,
um ihre Sichtweisen und/oder Anliegen zu teilen:

e Jahrliche Umfrage: Eine jahrliche Umfrage, ,Inside Westwing*, bewertet die Arbeitsplatzkultur, die
Zufriedenheit und das Engagement des Teams in allen Regionen. Die Ergebnisse werden von den
Flahrungskraften, dem P&C-Team und der obersten Fihrungsebene geprift, um Optimierungs-
potenziale zu identifizieren und nachste Schritte abzustimmen.
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¢ Group-Allhands-Meetings: In regelméaBig stattfindenden Meetings werden die Mitarbeiter Gber
wichtige Geschaftsthemen und -ergebnisse auf dem Laufenden gehalten. Zudem erhalten sie
Gelegenheit flr Fragen und Antworten. Im Logistikzentrum in Polen werden zusatzlich zu den Live-
Diskussionen wichtige Informationen auf mehreren Bildschirmen angezeigt, um das Betriebspersonal
kontinuierlich zu informieren.

e Upward-Feedback und 360°-Feedback: Jahrliche Feedbackprozesse ermdglichen es den Mit-
arbeitern, ihre Flhrungskrafte zu bewerten und Feedback aus verschiedenen Blickwinkeln von
Kollegen, Managern und direkten Mitarbeitern zu erhalten. Dies unterstitzt die Weiterentwicklung
von FlUhrungskraften und das personliche Wachstum der Mitarbeiter in der gesamten Organisation.

* Whistleblower-Tool: Eine vertrauliche Plattform fir die (anonyme, falls gewlinscht) Meldung
potenzieller VerstdBe gegen Gesetze und Richtlinien oder von unethischem Verhalten wurde fur alle
Mitarbeiter eingerichtet. Dieses Tool wird von der Legal-Abteilung zusammen mit dem Team des
Bereichs Governance, Risiko und Compliance (GRC) sowie ausgewahlten Mitgliedern des P&C-
Teams verwaltet, um sicherzustellen, dass alle Bedenken diskret und professionell behandelt werden.

* Intranet: Westwings zentraler Knotenpunkt fir die interne Kommunikation bietet den Mitarbeitern
Zugang zu geschéftlichen Aktualisierungen, Nachhaltigkeitsinformationen sowie Richtlinien und
ermodglicht zugleich den Austausch von Meinungen und Kommentaren.

e Politik der offenen Tur: Die Mitarbeiter kdnnen ein personliches Treffen mit dem Management
beantragen und direkt Fragen stellen, oder sie kdnnen Anfragen stellen, indem sie das P&C-Team
kontaktieren. Dies ist insbesondere auf Team- und Abteilungsebene hilfreich, da es konkrete Ein-
blicke in bestimmte Anliegen ermdglicht.

Feedback wird auch wahrend interner P&C-Prozesse wie Austrittsgesprachen gesammelt. Das SE-
Konsultationsgremium vermittelt bei Bedarf auch zwischen der Belegschaft und dem Management, um
sicherzustellen, dass alle Stimmen gehort werden. Diese Mechanismen sowie Leistungsbeurteilungen,
aufwartsgerichtete Feedbacksysteme und spezielle E-Mail-Postfacher fiir Nachhaltigkeit und Compliance
helfen uns, Konflikte zu erkennen und zu bewéltigen.

Westwing hat zwar derzeit kein globales Rahmenabkommen mit Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
die Menschenrechte, aber das SE-Konsultationsgremium und die lokalen Gewerkschaften bieten den
Mitarbeitern strukturierte Plattformen, um mit dem Management tGber Arbeitnehmerrechte, Gesundheit
und Sicherheit zu sprechen. Diese Struktur ermdéglicht es dem Unternehmen, Einblicke in die Perspektiven
der Belegschaft und in den Umgang mit Menschenrechten am Arbeitsplatz zu gewinnen, sowie das
Feedback in die Entscheidungsprozesse des Unternehmens zu integrieren.

e SE-Konsultationsgremium: Das SE-Konsultationsgremium ermoglicht einen offenen Dialog zwischen
der Geschéftsleitung und den Teammitgliedern und konzentriert sich auf Rickmeldungen im
Zusammenhang mit Arbeitnehmerrechten und organisatorischen Veranderungen. Die Mitglieder des
Gremiums, die von den jeweiligen Arbeitnehmergruppen von Westwing gewahlt werden, treffen sich
zweimal jahrlich mit dem Vorstand und regelmaBig mit dem P&C-Team. Das Feedback wird gesammelt
und bearbeitet, auBerdem entstehen Sitzungsprotokolle, die auch die néchsten Schritte und
ergriffenen MaBnahmen enthalten.
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» Gewerkschaften (Logistikzentrum Polen): Westwing steht in regelmaBigem Kontakt mit den Gewerk-
schaften, wobei die Themen Arbeitnehmerrechte, Gesundheit und Sicherheit, Arbeitsvorschriften
und Vergutung im Mittelpunkt stehen. Es finden wochentliche Einzelgesprache zwischen Gewerk-
schaftsfihrern und der Geschéftsleitung sowie vierteljahrliche Treffen zwischen Gewerkschaft und
Arbeitgebervertretern statt. Alle Teammitglieder in unserem Logistikzentrum haben die Moglichkeit,
den Gewerkschaften beizutreten, wobei die Gewerkschaftsmitglieder alle zwei Jahre einen Sprecher
wahlen. Die MaBnahmen werden vom P&C-Team weiterverfolgt und adressiert. Nach jeder Sitzung
wird ein offizielles Sitzungsprotokoll erstellt.

Westwing verpflichtet sich, die Privatsphare zu schiitzen und die Meinungsfreiheit zu wahren. Daher sind
alle gesammelten Riickmeldungen streng vertraulich. Je nach Kommunikationskanal ist auch anonymes
Feedback mdéglich (z.B. tber das Whistleblower-Tool). Das P&C-Team ist dafiir verantwortlich, die
Beteiligungsprozesse des Unternehmens zu lberwachen, alle relevanten Rickmeldungen zu sammeln
und diese effektiv an die Unternehmensleitung weiterzuleiten. Die Chief People Officer (CPO) hat die
hochste Verantwortung fir das Management der Mitarbeiterbeteiligung und die Integration von Feedback
in die Unternehmensstrategien. Wahrend diese Verantwortung Teil einer umfassenderen Fihrungsrolle
ist, flhrt das P&C-Team auch Schulungen innerhalb seines Teams durch, um dessen Fahigkeiten zur
effektiven Einbindung von Mitarbeitern oder zur Integration von Feedback zu verbessern. Die Geschafts-
leitung prift das Feedback regelmaBig, um Bedenken auszurdumen und die Ubereinstimmung mit den
Unternehmenszielen sicherzustellen. Um die Belegschaft dartiber auf dem Laufenden zu halten, wie ihr
Feedback Entscheidungen beeinflusst hat, unterhalt Westwing Feedbackschleifen durch Group-Allhands
Meetings und Updates Uiber das Intranet. Auf diese Weise werden auch die Transparenz und die Beteiligung
der Mitarbeiter im Entscheidungsprozess geférdert. Beispielsweise hat Westwing aufgrund von Ruick-
meldungen aus regelmaBigen Umfragen, die auf die Notwendigkeit einer starkeren Abstimmung zwischen
Team und Unternehmenszielen hinwiesen, seine Group-Allhands-Meetings im zweiwdchentlichen Rhyth-
mus fortgesetzt. Bei diesen Treffen gibt der CEO aktuelle Informationen und Einblicke, damit Mitarbeiter
Uber die allgemeinen Ziele und Leistungen des Unternehmens informiert sind.

BETEILIGUNG SCHUTZBEDURFTIGER UND AUSGEGRENZTER MITARBEITER

Vertrauliche Feedbackkanale, u. a. mit anonymen Umfragen und Kontakt mit dem P&C-Team, helfen uns,
spezifische Bedurfnisse und Herausforderungen im Zusammenhang mit schutzbedurftigen oder aus-
gegrenzten Mitarbeitern zu identifizieren und anzugehen. AuBerdem setzen sich das SE-Konsultations-
gremium und die Gewerkschaften im Logistikzentrum als Flrsprecher fur eine faire Vertretung ein.
MaBgeschneiderte Unterstitzung fir schutzbedirftige Personen stellt ihr Wohlbefinden und ihre beruf-
lichen Entwicklungsmoglichkeiten in den Vordergrund. Um potenzielle Hindernisse fiir gefahrdete oder
ausgegrenzte Gruppen zu beseitigen, ist Westwing bestrebt, Informationen in den relevanten Sprachen
zuganglich zu machen und kulturelle Sensibilitaten zu respektieren.

KOMMUNIKATION UND ZUGANGLICHKEIT

Fir die allgemeine Kommunikation mit unseren Mitarbeitern nutzen wir mehrere Kanale, darunter das
Intranet, Informationen auf den Bildschirmen am Arbeitsplatz sowie die direkte Kommunikation mit den
Fluhrungskraften. Wir verwenden eine klare, jargonfreie Sprache und haben britisches Englisch zu unserer
offiziellen Unternehmenssprache gemacht, mit dem Ziel, allen Mitarbeitern den Zugang zu Informationen
zu erleichtern. Unser Intranet dient als zentraler Knotenpunkt, Gber den die Mitarbeiter Informationen
zu Arbeitsbedingungen und anderen relevanten Themen abrufen kénnen. Westwing verpflichtet sich,
Feedback, auch das von gefahrdeten oder schutzbedirftigen Personen, vertraulich zu behandeln und
die Privatsphare der Mitarbeiter wahrend des gesamten Prozesses zu respektieren.

BEWERTUNG DER WIRKSAMKEIT DER MITARBEITERBETEILIGUNG

Die Wirksamkeit der Mitarbeiterbeteiligung bei Westwing wird durch regelmaBige Uberprifungen durch
das P&C Team und das Executive Team verfolgt. Die jahrliche Leistungskennzahl der Arbeitsplatz-
zufriedenheit wird in das Sustainability Dashboard aufgenommen. In diesem werden die Fortschritte
verschiedener Leistungskennzahlen anhand der Zielerreichung gemessen, und vom Sustainability Steering
Committee Uberprift. Feedback aus den verschiedenen Mechanismen zur Einbindung der Mitarbeiter
wird vierteljahrlich gesammelt und von der Geschaftsleitung geprift, um strategische Entscheidungen
zu treffen. Ebenfalls werden die Fluktuationsrate und Austrittsgesprache durch das P&C Team verfolgt.
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Strukturierte Dialoge wie die mit dem SE-Konsultationsgremium und den Gewerkschaften werden mit
offiziellen Protokollen und FolgemaBnahmen dokumentiert.

Westwing verfligt derzeit nicht Gber formelle interne oder externe Audit- oder Benchmarkingsysteme,
um die Wirksamkeit seiner Beteiligungsprozesse zu bewerten. Das Unternehmen prift jedoch, ob
zusatzliche Mechanismen erforderlich sind, um die Praktiken der Mitarbeiterbeteiligung systematisch
zu verbessern. Diese Uberpriifung basiert auf den letzten Berichtszeitraumen und zielt darauf ab fest-
zustellen, ob weitere MaBnahmen erforderlich sind, um die Wirksamkeit des Engagements zu verbessern.

S1-3 — Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber die die Arbeitskrafte
des Unternehmens Bedenken auBern kdnnen

Werden durch das Whistleblower-Tool negative Auswirkungen auf die Belegschaft von Westwing identi-
fiziert, umfasst der Prozess folgende Schritte: Identifizierung der Auswirkungen, Durchflihrung von
Untersuchungen zur Ermittlung der Ursache und der Verantwortung, die Umsetzung von AbhilfemaB-
nahmen und gegebenenfalls die Einfiihrung von PraventivmaBnahmen. AbhilfemaBnahmen werden bei
Bedarf auf ihre Wirksamkeit hin Gberpriift. MaBgeschneiderte MaBnahmen kénnen Anderungen der
Arbeitsplatzrichtlinien, zusatzliche Unterstlitzung oder andere Korrekturen umfassen.

Westwing bietet seinen Mitarbeitern mehrere Kanale, um Bedenken zu auBBern, darunter das Whistle-
blower-Tool, eine Politik der offenen Tir, direkte Kommunikation, Mitarbeiterumfragen, Fokusgruppen,
Group-Allhands-Fragerunden, das SE-Konsultationsgremium und lokale Gewerkschaften. Diese Kanale
sind fur die Mitarbeiter zuganglich. Informationen tber ihre Nutzung werden beim Onboarding, in der
internen Kommunikation und im Intranet kommuniziert.

Fir alle Beschwerdekanéale sind klare Prozesse, einschlieBlich Zeitrahmen fir die Bearbeitung von
Anliegen, festgelegt, um sicherzustellen, dass Probleme umgehend behandelt werden. Diese Kanale
sind frei zuganglich, transparent und rechtskonform. Die Mitarbeiter werden bei der Einarbeitung und
durch regelmaBige Erinnerungen tGber den Zeitrahmen informiert. Rlickmeldungen werden systematisch
Gberprift und Losungen den Mitarbeitern mitgeteilt. Westwing unterstiitzt diese Kanale mit Vertrau-
lichkeit, Anonymitat und zeithahem Feedback, das sich an den Best Practices flir verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung orientiert. AuBerdem gibt es Richtlinien, die Mitarbeiter und ihre Vertreter vor
negativen Konsequenzen schitzen, wenn sie diese Mechanismen nutzen. Mitarbeiter haben Zugang zu
Beschwerdekanélen von Dritten wie z.B. Regierungs- und NGO-Initiativen, wenn sie Bedenken auBer-
halb der internen Prozesse von Westwing auBern mdchten.

Zwar werden keine formellen Bewertungen des Vertrauens in Beschwerdemechanismen durchgefiihrt,
die Richtlinien gewahrleisten jedoch Vertraulichkeit und Schutz. Die Mechanismen zur Untersuchung
von rechtswidrigem Verhalten und VerstoBen gegen Richtlinien sind in Abschnitt G1-1 ;,Unternehmens-
kultur und Konzepte fur die Unternehmensfiihrung® erlautert. In Ermangelung formalisierter Zufrieden-
heitskennzahlen stitzen sich die Bewertungen auf kontinuierlichen Austausch, internes Feedback sowie
Teilnahmequoten der Mitarbeiter. Ziel ist es, die Wirksamkeit und das Vertrauen einschatzen zu kénnen.
Gewonnene Interessengruppen, einschlieBlich der Mitarbeiter und ihrer Vertreter, werden einbezogen,
um Transparenz und Rechenschaftspflicht zu gewéhrleisten. Die Erkenntnisse werden zur kontinuierlichen
Verbesserung genutzt, um kiinftige negative Auswirkungen zu verhindern. Westwing legt Wert auf den
Dialog mit den Betroffenen, um einvernehmliche Lésungen zu finden.

RegelmaBige Datenerhebungen, Analysen und Managementprifungen werden durchgeflihrt, um die

Wirksamkeit dieser Mechanismen zu Uberwachen und sicherzustellen, dass Prozesse reaktionsschnell
verlaufen und zu Westwings Verpflichtung zur kontinuierlichen Verbesserung beitragen.
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S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte
des Unternehmens und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die
Wirksamkeit dieser MaBnahmen

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN AUF DIE BELEGSCHAFT

In Situationen, in denen wesentliche Auswirkungen entstehen und Mitarbeiter beeintrachtigt werden
kénnten — insbesondere im Hinblick auf Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter, Mitarbeiterzufrieden-
heit sowie die Stabilitat der Belegschaft — werden MaBnahmen ergriffen, um diese potenziellen negativen
Auswirkungen zu identifizieren, zu verhindern und abzumildern. Bisher hat Westwing keine wesentlichen
Auswirkungen im Zusammenhang mit seiner eigenen Belegschaft festgestellt.

Zu den Initiativen, die sich positiv auf die Belegschaft auswirken, gehdren flexible Arbeitsregelungen,
bezahlte Urlaubstage, Initiativen zum Wohlbefinden, Unterstitzung bei der Kinderbetreuung, Schulungs-
und Fortbildungsprogramme, Mentoring, Programme zur Weiterentwicklung von Fiihrungskraften und
Programme zur Mitarbeiteranerkennung. Diese Initiativen befassen sich mit dem wesentlichen Risiko
und konzentrieren sich auf die Gesundheit, die Sicherheit und das allgemeine Wohlbefinden der Mit-
arbeiter. Westwing hat in diesem Berichtzeitraum seine Initiativen zur Férderung des Wohlbefindens
und des Work-Life-Balance weiter ausgebaut und neue MaBnahmen eingeflhrt, die sich auf verschieden
Gesundheits- und Sicherheitsaspekte in m Logistikzentrum konzentrieren — darunter die Health & Safety
Week, die Einfihrung eines verhaltensorientierten Sicherheitsprogramms (Behaviour-Based Safety,
BBS) sowie Workshops und Aktivitdten mit klar definierten Zielen zur Verbesserung des Wohlbefindens
und der Gesundheit der Mitarbeiter.

VERFOLGUNG UND BEWERTUNG DER WIRKSAMKEIT

Westwing verfolgt und bewertet die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Initiativen mit verschiedenen
Methoden. Feedbackmechanismen wie z. B. regelmaBige Umfragen, die nach Bedarf durchgefiihrt werden,
dienen dazu, die Meinung der Mitarbeiter zu den Initiativen einzuholen. Wichtige Leistungskennzahlen
(KPIs) wie jene zur Mitarbeiterzufriedenheit werden Gberwacht und in das Sustainability Dashboard
aufgenommen Weitere Leistungskennzahlen, wie die Fluktuationsrate, dienen ebenfalls als Indikatoren
fir den erzielten Fortschritt.

Die Uberwachung der Wirksamkeit umfasst auch interne Audits, externe Leistungsbewertungen und
Benchmarking mit Industriestandards. Rickmeldungen von Stakeholdern und die Nutzung von
Beschwerdemechanismen helfen Westwing auBerdem, die Auswirkungen seiner MaBnahmen zu bewerten.

PROZESSE ZUR IDENTIFIZIERUNG VON MASSNAHMEN UND ZUM MANAGEMENT VON AUSWIRKUNGEN
Westwing folgt einem strukturierten Prozess, um angemessene und notwendige MaBnahmen als Reaktion
auf identifizierte wesentliche Risiken zu ermitteln. Dieser Prozess umfasst die Priorisierung und
Evaluierung, die MaBnahmenplanung, die Umsetzung, die Uberwachung und die kontinuierliche Ver-
besserung. Verschiedene Feedbackmechanismen wie Umfragen, direkte Kommunikationskanéle, das
SE-Konsultationsgremium und lokale Gewerkschaften werden genutzt, um Informationen iber Bedenken
der Belegschaft und mogliche Auswirkungen zu sammeln. Sobald ein Problem identifiziert wird, bewertet
Westwing seine Beteiligung daran und stellt fest, ob das Unternehmen das Problem verursacht hat, dazu
beigetragen hat oder durch seine Aktivitaten oder Geschaftsbeziehungen direkt damit in Verbindung
steht. Dieser Ansatz tragt der Tatsache Rechnung, dass unterschiedliche Verantwortungsebenen maB-
geschneiderte Antworten erfordern. Darlber hinaus beobachtet Westwing Branchentrends und
regulatorische Anderungen, um die MaBnahmen des Personalmanagements proaktiv anzupassen und
potenzielle Abhdngigkeiten oder Risiken zu beheben. Zu diesem Zweck werden Gesprache mit betroffenen
Mitarbeitern und relevanten Stakeholdern gefiihrt, um die Ursachen und mdgliche Losungen zu ermitteln.
Ergriffene MaBnahmen werden durch kontinuierliches Feedback und Nachbefragungen liberwacht und
bei Bedarf angepasst.
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MANAGEMENT WESENTLICHER RISIKEN

Um das wesentliche Risiko im Zusammenhang mit unzureichender Einhaltung rechtlicher Verpflichtungen
und schlechten Arbeitsbedingungen zu bewaltigen und zu mindern, strebt das Unternehmen eine Ver-
besserung der Arbeitsbedingungen durch regelmaBige Bewertungen und Optimierungen an. Ziel ist es,
dadurch die Sicherheit und das Wohlbefinden der Mitarbeiter zu erhéhen. AuBerdem werden Kanéle flr
Mitarbeiterfeedback unterhalten, um relevante Erkenntnisse zu sammeln. Diese MaBnahmen werden
mithilfe einer Kombination aus Leistungskennzahlen, Datenanalysen, qualitativem Feedback, Bench-
marking und Zielsetzung nachverfolgt. Die Wirksamkeit wird durch kontinuierliche Uberwachung von
Arbeitsunfallen sowie anhand von Leistungskennzahlen wie Fluktuationsrate und LTIFR gemessen. Die
Geschéftsleitung Uberprift diese Kennzahlen und Riickmeldungen vierteljahrlich, um den Fortschritt zu
bewerten.

ZUGEWIESENE RESSOURCEN FUR PERSONALMANAGEMENT

Fir Gesundheits- und Sicherheitsprogramme sowie Initiativen zum Wohlbefinden der Mitarbeiter wird
ein gesondertes Budget bereitgestellt. Investitionen in die Aus- und Weiterbildung erméglichen es den
Mitarbeitern, ihre Fahigkeiten und ihre Leistung zu verbessern, um sicherzustellen, dass sie effektivzum
Erfolg des Unternehmens und zur kontinuierlichen Verbesserung beitragen konnen. Zu den Beschaftigten,
die fiir die Uberwachung und den Umgang mit den Auswirkungen auf die Belegschaft verantwortlich
sind, gehdren wichtige interne Funktionen wie das P&C-Team und das Senior Management, die mit dem
Management des wesentlichen Risikos fir die Belegschaft betraut sind. Westwing verfolgt und berichtet
Uber die Ergebnisse seiner Schulungen und Initiativen zum Mitarbeiterwohlbefinden — wie z. B. die Anzahl
der durchgefiihrten Unterrichtseinheiten, ist aber noch nicht in der Lage, die tatséchlichen Ergebnisse
zu verfolgen.
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Tabelle 1: Zusammenfassung der MaBnahmen von Westwing

Im Jahr 2025 wurden keine wesentlichen negativen Auswirkungen festgestellt, sodass keine MaBnahmen
zur Behebung ihrer Auswirkungen erforderlich waren. Die meisten laufenden MaBnahmen um das Risiko
im Zusammenhang mit rechtlichen Verpflichtungen und Arbeitsbedingungen werden 2026 fortgesetzt.
Die Umsetzung des Aktionsplans von Westwing erfordert keine wesentlichen OpEx oder CapEx.

Ziel der Richtlinie: Gewahrleistung der Gesundheit, der Sicherheit und des Wohlbefindens der Mitarbeiter
Wertschopfungskette: Eigene Geschaftstatigkeit

Adressierte
Zugehoérige  Auswirkungen,
Erwartetes Fortschritt im Jahr Zeit- Ziel- Risiken und/oder
MaBnahmen Ergebnis 2025 horizont  Umfang setzungen  Chancen
Umsetzung von Verbesserte Die Health & Safety 2025 Logistik- Erreichen Risiko: Haftung
Gesundheitsinitiativen ~ Gesundheit Week findet jahrlich zentrum einer Unfall- bei VerstéBen
in unserem Logistik- und Wohl- statt. In deren Rahmen Robakowo  haufigkeits- gegen Arbeits-
zentrum. Diese befinden der  wird das Bewusstsein rate unter 1 sowie
umfassen Workshops Mitarbeiter. fur Sicherheit und in unserem  Gesundheits-
und Aktivitaten zu sichere Arbeits- Logistik- und Sicherheits-
verschiedenen Gesund- praktiken gefordert. zentrum vorschriften
heitsaspekten , wie z. B. Dazu werden Work-
darunter Stress- shops zum Thema
management, Stressbewaltigung
Gesundheitsunter- angeboten. Im Jahr
suchungen, Ergonomie 2025 wurden ein
am Arbeitsplatz und verhaltensbasiertes
allgemeines Wohl- Sicherheitsprogramm
befinden. (Behaviour Based
Safety, BBS) eingeflihrt.
Auf Bildschirmen
werden regelmaBig
Sicherheitstipps
angezeigt, um Mit-
arbeiterengagement zu
fordern.
Durchfiihrung von Verhinderung Fir das Brand- 2025 Logistik- Erreichen Risiko: Haftung
Gesundheits- und von Arbeits- bekampfungsteam zentrum einer Unfall- bei VerstoBen
Sicherheitsschulungen unféllen und werden regelmaBig Robakowo  haufigkeits- gegen Arbeits-
wie z.B. Sicherheits- Verbesserung Schulungen rate unter 1 sowie
akademie fiir Vor- der Arbeits- angeboten. Die in unserem  Gesundheits-
gesetzte und Fahrer, sicherheit. Funktion des Yard Logistik- und Sicherheits-
Brandschutz- und Marshalls wurde zentrum vorschriften

Erste-Hilfe-Schulungen,
regelmaBige OHS-
Schulungen fir alle
Positionen, Schulungen
fur sicheres Arbeiten in
der Hohe fur das
Wartungsteam sowie
gezielte Informations-
kampagnen zu Themen
wie sicherer Urlaub,
Sicherheit im Winter
und VorsichtsmaB-
nahmen bei heiBem
Wetter.

wieder eingeflhrt, um
die Koordination und
Sicherheit auf dem
Gelande im AuBen-
bereich zu verbessern.
Der Prozess der
Personalzéahlung
wahrend
Evakuierungen wurde
verbessert.
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S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

MANAGEMENT WESENTLICHER RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER BELEGSCHAFT

Westwing hat sich ein Ziel in Bezug auf das Management des wesentlichen Risikos innerhalb der Beleg-
schaft gesetzt. Dieses Ziel wurde auf der Grundlage von Benchmarkings und unter Berlcksichtigung
der Antworten der Mitarbeiter im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse von Westwing entwickelt. Die
Belegschaft war zwar nicht direkt an der Festlegung dieses Zieles beteiligt, aber die Chief People Officer
(CPO) wurde konsultiert, um sie weiter zu verfeinern. Das endgultige Ziel wurde von der Geschéftsleitung
und dem Vorstand geprift und genehmigt und vom Aufsichtsrat bestatigt.

UBERWACHUNG UND LEISTUNGSKONTROLLE

Die Leistung in Bezug auf dieses Ziel wird anhand spezifischer Leistungskennzahlen verfolgt, die im
Sustainability Dashboard verfligbar sind und vierteljahrlich oder jahrlich vom Sustainability Steering
Committee Uberwacht werden. Dieses Tracking dient als primarer Mechanismus, um die Wirksamkeit
der Richtlinien von Westwing beim Management des wesentlichen Risikos in Bezug auf die Belegschaft
zu bewerten, indem beurteilt wird, ob die festgelegten Richtlinien zu den beabsichtigten Ergebnissen
fir die Belegschaft fliihren. Das P&C Team und das Team des Logistikzentrums sammeln die zugrunde-
liegenden Daten, berwacht in Zusammenarbeit mit dem Corporate Sustainability Team die Fortschritte
und bewertet, ob die bestehenden Prozesse weiterhin wirksam sind oder Gberarbeitet werden missen..

Westwing bewertet auBerdem die Wirksamkeit seiner MaBnahmen zum Management wesentlicher Risiken
anhand von Mitarbeiter-Leistungskennzahlen, wie beispielsweise Arbeitsunfallen und Unfallquoten. Da
Lagerarbeiter starker arbeitsbedingten Gefahren ausgesetzt sind als Burokrafte, wird die LTIFR im
Logistikzentrum vierteljahrlich Gberwacht. Wenn die Kennzahlen darauf hinweisen, dass die MaBnahmen
nicht zu den erwarteten Verbesserungen flihren, bewerten das Corporate Sustainability und P&C Team,
ob KorrekturmaBnahmen oder Anpassungen des Ansatzes erforderlich sind.

Westwing arbeitet nicht aktiv mit der Belegschaft oder den Arbeitnehmervertretern zusammen, um bei
der Bewertung der Zielvorgaben Erkenntnisse zu erlangen oder mogliche Verbesserungen zu ermitteln.
Anpassungen von Personalpolitik und -initiativen werden jedoch auch auf Basis der kontinuierlichen
Einbeziehung der Belegschaft und regelméBigen Beurteilungsgesprachen vorgenommen. Das Feedback
der Mitarbeiter wird durch regelméaBige Umfragen, Gber das P&C-Team, in Group Allhands Fragerunden
und Uber das SE-Konsultationsgremium eingeholt. Dieses Feedback wird analysiert, um die Auswirkungen
von Initiativen zu bewerten und mogliche Anpassungen vorzunehmen.

ZIELE UND STANDARDS

Das Ziel von Westwing zielt darauf ab, zu Gberwachen, ob es Probleme im Bereich Gesundheit und
Sicherheit gibt, die behoben werden missen. Das Ziel dient auch als Grundlage fur die Messung der
Wirksamkeit von Richtlinien und MaBnahmen, die zur Bewaltigung des wesentlichen Risikos im Zusammen-
hang mit der Belegschaft ergriffen werden. Der Ansatz steht im Einklang mit Rahmenwerken und
Branchenkodizes, die Best Practices im Bereich Personalwesen und Sicherheit am Arbeitsplatz foérdern.
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Zielvorgabe 1: Erreichen einer Unfallhaufigkeitsrate (Lost Time Injury Frequency Rate, LTIFR) von unter
1in unserem Logistikzentrum

Beitrag zum Konzept

Gewahrleistung der Gesundheit, der Sicherheit und des Wohlbefindens unserer
Teams

Zielwert Unter 1
Einheit Rate
Absolutes oder relatives Ziel Relativ

Berichtsumfang

Eigene Mitarbeiter im Logistikzentrum

Wertschopfungskette

Eigene Geschaftstatigkeit

Zeithorizont

Jahrlich

Bericksichtigung des weiteren
Kontextes der nachhaltigen
Entwicklung und/oder der lokalen
Situation

Investitionen in die Sicherheit der Mitarbeiter fordern eine Kultur der Sorgfalt und
Verantwortung, reduzieren Ausfallzeiten und unterstitzen die langfristige betrieb-
liche Effizienz. Sie stehen im Einklang mit den Zielen der nachhaltigen Entwicklung,
die darin bestehen, menschenwirdige Arbeit und das Wohlergehen der Mitarbeiter
zu fordern.

Performance 2025

16,1 (2024 14,2)

Etappenziele oder Zwischenziele

K A

Datenquellen

Aufzeichnungen des Logistikzentrums

Methodik/Annahmen

(Anzahl der Unfalle mit Ausfalltagen im Berichtszeitraum) x 1.000.000/Gesamtzahl
der Arbeitsstunden im Berichtszeitraum

EU/nationale/internationale
Richtlinien oder Initiativen

KA.

S1-6 — Merkmale der Arbeithnehmer des Unternehmens

Tabelle 1: Anzahl der Mitarbeiter nach Geschlecht

Geschlecht Anzahl der Mitarbeiter (Headcount)
Mannlich 480 (2024: 532)
Weiblich 809 (2024: 860)
Divers KA. (2024: K.A)

Nicht berichtet

Mitarbeiter insgesamt

1.289 (2024: 1.392)

Tabelle 2: Mitarbeiterzahl in den Landern, in denen Westwing mindestens 50 Mitarbeiter beschaftigt,
und dies mindestens 10 % der Gesamtzahl der Mitarbeiter entspricht

Land

Anzahl der Mitarbeiter (Headcount)

Deutschland

641 (2024: 660)

Polen

595 (2024: 667)

Andere

53 (2024: 65)

142

WESTWING GROUP SE



Tabelle 3: Mitarbeiter nach Vertragsart, aufgeschlisselt nach Geschlecht (FTE)

Berichtszeitraum

Weiblich Méannlich

Nicht offengelegt

Gesamt

Gesamtzahl der festangestellten Mitarbeiter (FTE)

746 (2024: 788) 461 (2024: 503) KA. (2024: K.A)

1.207 (2024: 1.291)

Mitarbeiter mit unbefristeten Vertragen (FTE)

642 (2024: 682) 367 (2024: 397) KA. (2024: K.A)

1.009 (2024: 1.079)

Mitarbeiter mit befristeten Vertragen (FTE)

89 (2024: 94) 91 (2024: 105) KA. (2024: K.A)

180 (2024: 199)

Mitarbeiter mit Null-Stunden-Vertragen (FTE)

14 (2024: 12,5) 3 (2024: 0,5) KA. (2024: K.A)

17 (2024: 13)

Vollzeitbeschéftigte (FTE)

691(2024: 733) 454 (2024: 499) KA. (2024: K.A)

1145 (2024:1.232)

Teilzeitbeschaftigte (FTE)

55 (2024 55) 7 (2024 4) KA. (2024: K.A)

62 (2024: 59)

Aufgrund der Rundung der Vollzeitdquivalente kénnen die Summen und Zwischensummen
geringfligig voneinander abweichen.

Tabelle 4: Mitarbeiter nach Vertragsart, aufgeschliisselt nach Regionen (FTE)

Berichtszeitraum

Deutschland Polen

Andere

Gesamt

Gesamtzahl der festangestellten Mitarbeiter (FTE)

591 (2024: 573) 563 (2024: 654)

53 (2024: 64)

1.207 (2024: 1.291)

Mitarbeiter mit unbefristeten Vertragen (FTE)

521 (2024: 507) 443 (2024: 517)

45 (2024 55)

1.009 (2024: 1.079)

Mitarbeiter mit befristeten Vertragen (FTE)

52 (2024: 52) 120 (2024: 138)

8 (2024: 9)

180 (2024: 199)

Mitarbeiter mit Null-Stunden-Vertragen (FTE)

18 (2024: 13) -

18 (2024: 13)

Vollzeitbeschaftigte (FTE)

534 (2024: 521) 559 (2024: 647)

53 (2024: 64)

1146 (2024: 1.232)

Teilzeitbeschaftigte (FTE)

58 (2024: 51) 4(2021:7)

62 (2024:58)

Aufgrund der Rundung der Vollzeitaquivalente kdnnen die Summen und Zwischensummen
geringfligig voneinander abweichen.
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Tabelle 5: Mitarbeiterfluktuation (Anzahl der Mitarbeiter)

Anzahl der ausgeschiedenen Mitarbeiter 256 (2024: 314)
Fluktuationsrate der Mitarbeiter (freiwillig) 19,1 % (2024: 20 %)

In der berichteten Mitarbeiterfluktuationsrate sind freiwillige Austritte enthalten. Westwing erkennt die
Bedeutung einer stabilen und engagierten Belegschaft fir das Wohlbefinden der Mitarbeiter, die
Geschaéftskontinuitat und den Erhalt von Wissen an. Die Fluktuation wird regelmaBig Gberwacht. Dabei
wird zwischen freiwilliger und unfreiwilliger Fluktuation unterschieden und eine spezifische Analyse
von Schlisselpositionen sowie zentralen Talentgruppen durchgefiihrt. Darliber hinaus werden
erganzende Personalindikatoren wie die interne Mobilitatsrate, die Besetzungsdauer bei kritischen
Positionen, die Fehlzeitenquote, die Ergebnisse von Mitarbeiterbefragungen sowie qualitative Erkennt-
nisse aus Exit-Interviews ausgewertet, um potenzielle Trends friihzeitig zu identifizieren.

Das Unternehmen hat MaBnahmen zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und zur Starkung der
Mitarbeiterbindung umgesetzt. Dazu gehoren strukturierte Leistungs- und Entwicklungsprozesse,
regelmaBige Umfragen zur Mitarbeiterzufriedenheit mit anschlieBenden MaBnahmen, Initiativen zur
Fuhrungskrafteentwicklung, wettbewerbsfahige Vergltungsmodelle und aktienbasierte Beteiligungs-
programme sowie Initiativen zur Férderung des Wohlbefindens und der psychischen Gesundheit der
Mitarbeitenden.

Aufgrund der aktuellen Uberwachung und Analyse der Fluktuation und der damit verbundenen
Personalindikatoren konnten keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Mitarbeitenden oder
Risiken fiir die operative Stabilitat festgestellt werden. Im Jahr 2026 wird das Unternehmen die Treiber
und Auswirkungen der freiwilligen Fluktuation weiter analysieren, um zu bewerten, ob das Thema
potenzielle negative Auswirkungen haben kénnte und daher in einem zuklinftigen Berichtszeitraum als
wesentlich ausgewiesen werden sollte.

S1-14 — Kennzahlen flir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Westwing ist der Ansicht, dass alle Mitarbeiter ein Recht auf ein gesundes, unfallfreies Arbeitsumfeld
haben. Wir sind daher bestrebt, alle arbeitsbedingten Unfélle und Krankheiten zu vermeiden und ein
Umfeld zu schaffen, in dem alle Mitarbeiter sicher arbeiten konnen. Die Belegschaft von Westwing wird
durch ein internes Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem, das 100% der Mitarbeiter
abdeckt (2024:100 %), unterstiitzt. Teil dieses Systems sind umfassende Dokumentationen (Verfahren,
Anweisungen, Risikobewertungen), strukturierte Prozesse (z. B. Meldung von Unféllen, Beinaheunfallen
und Gefahren), regelméBige Audits (Sicherheitsbegehungen, Bewertungen der Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften) und eine starke Sicherheitskultur in unserem Logistikzentrum (z.B. Organisation einer
Sicherheitsakademie und einer Gesundheits- und Sicherheitswoche sowie die Umsetzung der 10
Goldenen Sicherheitsregeln, eine Reihe Sicherheitsprinzipien, die darauf abzielen, Unfalle zu vermeiden
und eine sichere Arbeitsumgebung zu gewahrleisten).

In unserem Logistikzentrum konzentrieren wir uns mit unseren Initiativen darauf, ein sicheres und
gesundes Arbeitsumfeld zu gewahrleisten und unsere Fahigkeiten zur Pravention und Minderung von
Gesundheits- und Sicherheitsrisiken kontinuierlich zu starken:

1. Stérkung der Sicherheitskommunikation und einer lernorientierten Kultur: Wir férdern organisatorisches
Lernen: Nach jedem Unfall oder Beinahevorfall werden Safety Alerts mit Ursachen, KorrekturmafB-
nahmen und wichtigsten Erkenntnissen werden erstellt. Mitarbeitende, die nach einer Verletzung
zurlickkehren, nehmen an einem speziellen Reintegrationstraining teil, um eine sichere Rickkehr an
den Arbeitsplatz zu gewahrleisten und kiinftige Unfélle zu vermeiden. Sicherheitsrelevante Informationen

144 WESTWING GROUP SE



werden zudem Uber digitale Displays kommuniziert, und ein monatlicher ,Safety Awareness Cycle* ist
in die Schichtanlaufe integriert, um das Bewusstsein fiir zentrale Risiken kontinuierlich zu starken.
Auffrischungsschulungen beinhalten reale Fallbeispiele, sodass Mitarbeitende Hinweise leichter auf
ihre tagliche Arbeit Gbertragen kénnen.

2. Verhaltensorientierte und proaktive Sicherheitsiiberwachung: Unser Behaviour-Based Safety (BBS)
Ansatz fordert konsistentes sicheres Verhalten auf allen Ebenen. Die EHS-Teams fliihren regelméBige
Sicherheitsbegehungen durch, um potenzielle Gefahren friihzeitig zu erkennen und mit Mitarbeitenden
in den Austausch zu gehen. Der Prozess zur Nachverfolgung identifizierter MaBnahmen wird fortlaufend
optimiert, um eine zeitnahe Umsetzung sicherzustellen. Die tagliche Uberpriifung der PSA-Nutzung
(personliche Schutzausristung) unterstiitzt zuséatzlich die Einhaltung der Vorgaben und die Unfall-
pravention.

3. Ergonomie und Mitarbeiterwohlbefinden: Ergonomie wird durch wiederkehrende Arbeitsplatz-
bewertungen, gezielte Schulungen und Initiativen zur Férderung einer gesunden Korperhaltung und
Bewegung gestarkt. Beratungsangebote und visuelle Hinweise im Arbeitsbereich, z.B. Gber digital
Displays, unterstitzen Mitarbeiter dabei, ergonomisch sichere Arbeitsweisen in ihren Alltag zu
integrieren.

An unserem Hauptsitz in Minchen und im Biro in Warschau liegt der Fokus auf den folgenden drei
Saulen:

1. Sicherheit am Arbeitsplatz, Gewahrleistung einer gesunden Arbeitsumgebung. Westwing arbeitet mit
einer externen Agentur zusammen, die eine Risiko- und Gefahrenbewertung durchfiihrt. AuBerdem
haben wir geschulte Fachkrafte fir Arbeitssicherheit, die auf mogliche Risiken hinweisen. Darliber
hinaus findet viermal im Jahr eine Arbeitsschutz-Sitzung statt, an der auch unser Betriebsarzt teilnimmt,
um arbeitsmedizinische Themen zu besprechen. Zusatzlich miissen die Teammitglieder einmal im Jahr
Uber den Policy Manager ein Online-Sicherheitstraining absolvieren.

2. Unfallmanagement: Westwing verfligt Gber einen strukturierten Prozess, um Arbeitsunfélle zu identi-
fizieren und verfolgen. Zu diesem Zweck verfligt das Empfangsteam tber einen Unfallkatalog, in dem
die Vorfalle festgehalten werden. Darliber hinaus findet ein regelméaBiger Austausch mit unserem
Betriebsarzt und der Berufsgenossenschaft flir einzelne Falle statt.

3. Gesundheitsinitiativen werden unseren Mitarbeitern regelmaBig angeboten. Dazu gehdren beispiels-
weise regelmaBige Gesundheitssitzungen wie Haut- und Rickenchecks oder Impfungen, die in
Zusammenarbeit mit dem Betriebsarzt durchgefiihrt werden. AuBerdem bieten wir individuelle Moglich-
keiten wie Yogakurse, den ,Tag der geistigen Gesundheit“ und besondere Angebote fir lokale Fitness-
studios.

Obwohl wir uns bemihen, einen unfallfreien Arbeitsplatz zu schaffen, besteht bei den Betriebsablaufen
von Westwing das Risiko von Unfallen und Verletzungen fir Mitarbeiter. Im Jahr 2025 gab es O Todes-
falle (2024: 0), 16 Félle von meldepflichtigen Arbeitsunfallen (2024: 22) und 0 Falle von meldepflichtigen
arbeitsbedingten Erkrankungen (2024: 0). Die Unfallhaufigkeitsrate (LTIFR) fiir die Westwing Group
betrug 5,5 (2024: 4,64) und die Unfallrate lag bei 6,3 (2024: 6,8). Diese Unfalle und Krankheiten fihrten
zu 393 Ausfalltagen (2024: 239).

S1-17 — Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten

Im Jahr 2025 erfuhr Westwing Gber sein Whistleblower-Tool von insgesamt vier Fallen (2024: neun), von

denen zwei Personalangelegenheiten betrafen und zwei unzulassiges Verhalten (2024: sieben im
Zusammenhang mit Diskriminierung und Beléstigung).
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Im Zusammenhang mit diesen Fallen gab es keine Geldstrafen, BuBgelder oder Schadensersatzleistungen
(2024: 0). Im Berichtsjahr sind Westwing keine schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen bekannt
geworden (2024: 0).

S1-6

Querverweis auf den Jahresabschluss nach ESRS S1-6.50 (f): Die Kennzahlen im Jahresabschluss
basieren auf jahrlichen Durchschnittswerten. Die im Jahresabschluss ausgewiesene Gesamtzahl der
Mitarbeiter (Anhangangabe 7) betragt 1.346 Mitarbeiter (Headcount), wahrend die Zahl in der vor-
liegenden Nachhaltigkeitserklarung gemaB ESRS S1.50 (a) auf dem Headcount zum Jahresende basiert
und 1.289 Mitarbeiter betragt.

Die angegebenen Mitarbeiter-Leistungskennzahlen spiegeln die Werte am Ende des Berichtszeitraums
wider. Die Tabellen 1 und 2 basieren auf der Anzahl der Mitarbeiter, wahrend die Tabellen 3 und 4 das
Vollzeitaquivalent (FTE) verwenden. Das Vollzeitdquivalent wird berechnet, indem die Gesamtarbeitszeit
der Mitarbeiter auf ein Vollzeitpensum umgerechnet wird. Die Mitarbeiterfluktuation wird berechnet als
die Anzahl der Mitarbeiter, die das Unternehmen wahrend des Berichtszeitraums freiwillig verlassen
haben, geteilt durch die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter (Headcount) im gleichen Zeitraum.

S1-14
Arbeitsbedingte Verletzungen oder Krankheiten, die eine der folgenden Auswirkungen haben:

(i) Tod, Abwesenheitstage, eingeschrankte Arbeit oder Versetzung an einen anderen Arbeitsplatz,
medizinische Behandlung, die Uber Erste Hilfe hinausgeht, oder Verlust des Bewusstseins; oder

(ii) eine von einem Arzt oder einer anderen zugelassenen medizinischen Fachkraft diagnostizierte schwere
Verletzung oder Erkrankung, auch wenn diese nicht zum Tod, zu Arbeitsunfahigkeitstagen, Arbeits-
einschrankungen oder einer Versetzung, zu einer medizinischen Behandlung, die Uber Erste Hilfe
hinausgeht, oder zum Verlust des Bewusstseins fihrt.

Unfallhaufigkeitsrate (LTIFR): (Anzahl der Unfalle mit Ausfallzeit im Berichtszeitraum x 1.000.000) /
Gesamtzahl der geleisteten Arbeitsstunden im Berichtszeitraum.

Unfallrate am Arbeitsplatz = (Anzahl an Arbeitsunfallen x 1.000.000) / Gesamtzahl der geleisteten
Arbeitsstunden im Berichtszeitraum

Die Arbeitsstunden wurden auf Basis der Anzahl der Vollzeitaquivalente (FTE) pro Monat kalkuliert. Zur
Vereinfachung wurde ein Durchschnitt von 30 Tagen pro Monat angenommen.

ESRS S2 | Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

4.3.4 ALLGEMEINE ANGABEN

Die Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette sind fliir den Erfolg und die Nachhaltigkeit unserer
Geschaftstatigkeit unerlasslich. Der Begriff Arbeitskrafte umfasst alle Mitarbeiter und Auftragnehmer,
die an den Produktions- und Lieferprozessen beteiligt sind, von der Beschaffung der Rohstoffe bis zum
Vertrieb des Endprodukts. Die Gewahrleistung fairer Arbeitspraktiken, sicherer Arbeitsbedingungen
und einer gerechten Behandlung der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette ist entscheidend flr die
Férderung sozialer Verantwortung und operativer Exzellenz.

In diesem Zusammenhang setzt sich Westwing fir die Einhaltung hoher Standards fir Arbeitspraktiken
in unserer gesamten Wertschdpfungskette ein. Dieser Abschnitt gibt einen Uberblick tber unsere
Richtlinien, MaBnahmen und Ziele in Bezug auf die Rechte und Arbeitsbedingungen der Beschaftigten
in unserer Wertschopfungskette. AuBerdem beschreibt er unsere Initiativen zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen, zur Férderung des Wohlbefindens der Arbeitnehmer und zur Gewahrleistung der
Einhaltung ethischer Arbeitspraktiken auf allen Ebenen unserer Wertschopfungskette.
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4.3.5 STRATEGIE
ESRS 2 - SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager
Siehe ESRS 2 SBM-2 — Interessen und Standpunkte der Interessentrager.

ESRS2 SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell

Als E-Commerce-Unternehmen im Bereich Home & Living, das in Europa und Asien hergestellte Produkte
entwirft und gleichzeitig Produkte von Markenpartnern verkauft, ist das Geschaftsmodell von Westwing
auf eine mehrstufige globale Lieferkette angewiesen, die von einem vielfaltigen Netzwerk an Arbeits-
kraften getragen wird. Diese Struktur bietet zwar Flexibilitdt und Skalierbarkeit, birgt aber auch ein
wesentliches Risiko fir das Unternehmen, da Westwing die Arbeitsbedingungen in den Betriebsstatten
der Lieferanten — insbesondere in Hochrisikoregionen — nicht unmittelbar kontrolliert. Kommt es dort
zu Arbeitsrechtsverletzungen oder unzureichenden Arbeitsbedingungen, kann dies fur Westwing
Reputationsschaden, Unterbrechungen der Lieferketten sowie rechtliche Haftungsrisiken nach sich
ziehen. Dieses Risiko beeinflusst strategische Entscheidungen zur Lieferantenauswahl und Ressourcen-
allokation sowie Westwings Ansatz zur Sicherstellung einer widerstandsfahigen und ethischen Lieferkette.

Diese Abhangigkeit von Drittherstellern macht die Sorgfaltspflicht in der Lieferkette zu einem
entscheidenden Teil des Geschaftsmodells und der Strategie von Westwing. Die potenziell positive
Auswirkung des Unternehmens auf die Arbeitskrafte in der Wertschdopfungskette ergibt sich aus der
fairen und ethischen Behandlung von Arbeitnehmern in der Wertschopfungskette, der Férderung sozialer
Verantwortung, der Einhaltung der Menschenrechte und die kontinuierliche Verbesserung der Arbeits-
bedingungen.

Die Angaben von Westwing in diesem Abschnitt beziehen sich auf alle Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette, die von der Westwing Collection wesentlich betroffen sind, sowie auf die Arbeitnehmer
bei Markenpartnern, Dienstleistern, und weitere Lieferanten, und auch schutzbedUrftige Gruppen.
Wahrend sich das identifizierte wesentliche Risiko sowie die positive Auswirkung speziell auf die Arbeits-
krafte in der vorgelagerten Wertschopfung beziehen, wurden bei der Wesentlichkeitsanalyse auch die
Arbeitnehmer in der nachgelagerten Wertschopfung miteinbezogen, darunter auch Gruppen, die
besonders anfallig flr negative Auswirkungen sind. Dennoch ist der Einfluss von Westwing auf die
Arbeitsbedingungen innerhalb der Lieferkette der Westwing Collection am starksten, da hier eine
direktere Beziehung zu den Lieferanten besteht als bei anderen Markenpartnern und Dienstleistern, die
dem Verhaltenskodex fir Geschaftspartner unterliegen.

Westwing setzt sich flir eine faire und ethische Behandlung von Arbeitnehmern ein, um die soziale
Verantwortung zu fordern, die Menschenrechte zu wahren und die Arbeitsbedingungen in der gesamten
Lieferkette zu verbessern. Im Einklang mit dieser Verpflichtung zielt die verantwortungsvolle Beschaffungs-
strategie fir die Westwing Collection darauf ab, mit Lieferanten zusammenzuarbeiten, die sich zu sicheren
und fairen Arbeitspraktiken verpflichten und sich an internationale Arbeitsstandards halten, insbesondere
in Regionen mit hoherem Risiko wie China und Indien. Auch wenn Westwing die Produktion nicht direkt
leitet, legt das Unternehmen groBen Wert auf die Einhaltung ethischer Grundsatze und internationaler
Arbeitsnormen, einschlieBlich der Vermeidung von Kinder- und Zwangsarbeit. Indem Westwing diesen
internationalen Arbeitsstandards (z.B. den Arbeitsnormen der International Labour Organization (ILO),
den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte sowie den OECD-Leitsatzen fur multinationale
Unternehmen Prioritat) einrdumt, versucht das Unternehmen, Risiken wie Reputationsschaden, Unter-
brechungen der Lieferkette und rechtliche Verpflichtungen im Zusammenhang mit Arbeitsrechtsver-
letzungen zu mindern.

Im Rahmen seiner verantwortungsvollen Beschaffungsstrategie fihrt Westwing fortlaufende Bewertungen
der Arbeitsbedingungen durch, die in die Beschaffungsentscheidungen einflieBen und die Beziehungen
zu den Lieferanten stéarken, insbesondere innerhalb der Westwing Collection. Diese Bewertungen
umfassen Kriterien fir die Auswahl von Lieferanten, die auf Regionen mit hdherem Risiko zugeschnitten
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sind, sowie verstarkte Priifungs- und UberwachungsmaBnahmen. Zwar werden bestimmte Merkmale
und Funktionen der Arbeitnehmer nicht systematisch analysiert. Dennoch konzentriert sich der Ansatz
auf potenzielle Schwachstellen in Regionen, die aufgrund von soziodkonomischen Faktoren oder
regulatorischen Liicken als risikoreicher eingestuft wurden. Die Erkenntnisse aus diesen Bewertungen,
einschlieBlich vor Ort durchgeflhrter Audits und Selbsteinschatzungen der Lieferanten, verschaffen ein
allgemeines Verstandnis der Kontexte, in denen die Arbeitnehmer moglicherweise erhohten Risiken
ausgesetzt sind.

Wenn besondere Risiken flr bestimmte Gruppen von Arbeitnehmern festgestellt werden, werden die
Kriterien fir Lieferanten und die vertraglichen Anforderungen weiter verfeinert, um diesen Risiken zu
begegnen. Insbesondere in gefahrdeten Regionen, in denen es zu Problemen wie der Ausbeutung von
Arbeitskraften kommen kann, wird eine verstarkte Sorgfaltspflicht ausgelbt.

ARTEN VON ARBEITSKRAFTEN IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Im Rahmen seiner verantwortungsvollen Beschaffungsstrategie konzentriert sich Westwing auf Arbeits-
krafte in der Wertschopfungskette auBerhalb der eigenen Belegschaft, bei denen eine unmittelbare
Geschéftsbeziehung besteht. Der Schwerpunkt liegt auf den Beschéftigten der Tier-1-Hersteller, die die
Westwing Collection in Europa, China und Indien produzieren.

Diese direkten Lieferanten sind in den Verhaltenskodex fiir Eigenmarkenlieferanten eingebunden und
unterliegen dem Westwing-Onboarding-Prozess, in dessen Rahmen sowohl technische Anforderungen
als auch Sozialstandards geprift werden. Das Ziel besteht darin, Risiken auf Tier-1-Ebene — wie Kinder-
arbeit, Zwangsarbeit oder unangemessene Arbeitsbedingungen — zu identifizieren und, wenn maoglich,
zu adressieren.

Fur andere Geschéaftspartner gelten der Verhaltenskodex fir Geschaftspartner sowie die Menschen-
rechtsrichtlinie. Diese definieren Anforderungen an faire Arbeitsbedingungen und ethische Geschafts-
praktiken insbesondere fur:

* Vorgelagerte Beschaftigte von Drittmarken, deren Produkte neben der Westwing Collection verkauft
werden;

e Nachgelagerte Arbeitskrafte, insbesondere bei Logistikpartnern, die fur die Auslieferung der
Westwing Produkte verantwortlich sind.

Westwing flihrt bei vorgelagerten Nicht-Tier-1-Lieferanten - beispielsweise im Zusammenhang mit dem
Abbau oder der Verarbeitung von Rohstoffen (z. B. Baumwolle, Holz) - keine Priifungen durch, da keine
unmittelbare vertragliche Beziehung zu ihnen besteht. Mit Unterzeichnung der relevanten Verhaltens-
kodizes verpflichten sich die direkten Lieferanten jedoch, die darin festgelegten Anforderungen an faire
Arbeitsbedingungen und ethische Geschaftspraktiken einzuhalten und diese an ihre eigenen Lieferanten
und Geschéftspartner weiterzugeben und deren Einhaltung zu erwarten.

Westwing ist sich bewusst, dass bestimmte Gruppen innerhalb unserer Wertschopfungskette, wie
Arbeitsmigranten, junge Arbeitnehmer und Frauen, einem hoheren Risiko negativer Auswirkungen
ausgesetzt sein kdnnen, insbesondere in Regionen mit hoherem Risiko. Bislang wurden jedoch keine
gesonderten oder formalisierten Analysen durchgefiihrt, die sich spezifisch auf besonders schutz-
bedUrftige Gruppen beziehen.

GEFAHRDETE REGIONEN UND ROHSTOFFE

Uber das vergangene Jahr hat Westwing seine Beschaffungsaktivitaten innerhalb der Europdischen
Union strategisch ausgeweitet. Diese Verlagerung unterstiitzt eine regionale Diversifizierung der Liefer-
kette, fihrt jedoch zugleich zu einer erhéhten Exponierung gegenlber neuen sozialen und 6kologischen
Herausforderungen innerhalb der EU. Gleichzeitig bezieht unsere Lieferkette Produkte und Materialien
aus Regionen in Asien, die aufgrund von sozio6konomischen und regulatorischen Defiziten, die wiederum
das Risiko von Arbeitsrechtsverletzungen erhéhen. Insbesondere China und Indien gelten als Regionen
mit erhohtem Risiko in Bezug auf Arbeitsrechtsfragen wie Kinder- und Zwangsarbeit. Diese Risiken sind
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vor allem in Bereich Textilien, Mdbel und Dekoration sowie fir Westwing wichtigen Rohstoffen wie
Baumwolle und Holz relevant und erfordern weiterhin erhéhte Aufmerksamkeit. Wir mindern solche
Risiken durch eine enge Zusammenarbeit, die regelmaBige Uberwachung und Prifung unserer Lieferanten
und die Beschaffung von zertifizierten Rohstoffen. Wesentliche Risiken kdnnen sich auch aus einzelnen
Vorfallen ergeben, wie z. B. Arbeitsunfallen, die die Sicherheit der Mitarbeiter beeintrachtigen kénnten.
Wir verpflichten uns zu einem umsichtigen Risikomanagement, mit dem Ziel, sicherzustellen, potenzielle
negative Auswirkungen auf die Arbeitnehmer zu identifizieren und nach Mdéglichkeit zu minimieren.

POSITIVE AUSWIRKUNGEN UND STARKUNG VON FAHIGKEITEN BEI LIEFERANTEN

Die Bemihungen von Westwing, nachhaltige und ethische Praktiken zu férdern, zielen darauf ab, positive
Auswirkungen entlang der gesamten Wertschopfungskette zu fordern. Durch die Weiterentwicklung
verantwortungsvoller Einkaufspraktiken und die Durchflihrung regelmaBiger Audits, die sich auf Arbeits-
und Sozialstandards, Gesundheit und Sicherheit konzentrieren, werden Arbeitsbedingungen Uberwacht,
Mangel identifiziert und MaBnahmenplane zur Behebung festgestellter Abweichungen bei Geschéfts-
partnern implementiert. Darlber hinaus unterstltzt Westwing wichtige und strategische Lieferanten bei
der Einfiihrung und Weiterentwicklung von Sozialmanagementsystemen (SMS), um die systematische
Umsetzung und Uberwachung von Arbeits- und Sozialstandards in den betrieblichen Ablaufen der
Lieferanten zu starken. Durch gezielte MaBnahmen zum Starkung von Fahigkeiten bei wichtigen und
strategischen Lieferanten — einschlieBlich Schulungen zu Sozialstandards, vertraglichen Anforderungen
sowie der Begleitung bei der Umsetzung von KorrekturmaBnahmen — werden Lieferanten dabei unter-
stltzt, ihre internen Prozesse im Bereich Arbeitsbedingungen weiterzuentwickeln und die Berlck-
sichtigung gesetzlicher sowie vertraglicher Anforderungen in ihren Managementsystemen zu verankern.

Diese Starkung wird beispielsweise durch Schulungsprogramme von Amfori erreicht. Dabei handelt es
sich um einen globalen Wirtschaftsverband, der sich flr nachhaltigen Handel, verantwortungsvollen
Ressourceneinsatz und menschlichen Wohlstand einsetzt. Die Schulungen umfassen unter anderem
soziale und Okologische Standards, Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie die kontinuierliche Ver-
besserung der Arbeitsbedingungen. Erganzend dazu werden Initiativen zum Aufbau eines umfassenden
Sozialmanagementsystems ergriffen. Als Mitglied von amfori ermutigt Westwing auBerdem wichtige und
strategische Lieferanten, wo immer moglich, an lokalen Programmen zur Verbesserung der Arbeits-
bedingungen teilzunehmen — wie z.B. dem amfori Programm ,Speak for Change®, das Arbeitnehmern
die Moglichkeit gibt, soziale Anliegen durch etablierte Beschwerdemechanismen zu identifizieren und
aktiv vorzubringen.

WESENTLICHE RISIKEN

Westwings wesentliches Risiko im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
besteht in Reputationsschaden, Unterbrechungen der Lieferkette und rechtliche Verpflichtungen aufgrund
von Arbeitsrechtsverletzungen innerhalb der Wertschépfungskette. Dieses Risiko wird durch Richtlinien
und Verhaltenskodizes gesteuert, die die Erwartungen der Lieferanten festlegen und ethische
Beschaffungspraktiken regeln.

Westwing bezieht dieses Risiko in sein Risikomanagement ein. Dazu gehért auch die Uberwachung
externer Abhangigkeiten, beispielsweise Unterbrechungen der globalen Lieferkette. Insbesondere in
Regionen mit hohem Risiko starken wir die Beziehungen zu den Lieferanten durch regelméBige Besuche
des Einkaufsteams. Diese Besuche ermdglichen eine kontinuierliche Uberwachung der Bedingungen in
den Fabriken und zielen darauf ab, sicherzustellen, dass unsere Compliance- und Nachhaltigkeits-
anforderungen fortlaufend eingehalten werden. Festgestellte VerstdoBe werden durch strukturierte
FolgemaBnahmen adressiert, zu denen Anrufe bei den Lieferanten und weitere Besuche vor Ort gehéren.

Das Risiko betrifft die Arbeitskréafte entlang der gesamten Wertschopfungskette. Die Wesentlichkeits-
analyse zeigt jedoch, dass Westwing Uber seine direkten Lieferanten, insbesondere in der Westwing
Collection, den groBten Einfluss hat. Obwohl Westwing keine operative Kontrolle Uber die Arbeits-
bedingungen seiner Lieferanten hat, versucht das Unternehmen jedoch, im Rahmen der bestehenden
Geschaftsbeziehungen, MaBnahmen zu ergreifen, um das Risiko anzugehen. Dazu zahlen die vertragliche
Verpflichtung zur Einhaltung definierter Sozial- und Arbeitsstandards, die Durchfihrung regelmaBiger
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Sozialaudits, die Implementierung von Sozialmanagement-Systemen sowie die Nachverfolgung von
KorrekturmaBnahmen bei festgestellten Abweichungen.

4.3.6 MANAGEMENT VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN
S2-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

Westwing adressiert wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) in Bezug auf die Arbeits-
krafte in der Wertschépfungskette durch seine Nachhaltigkeitsrichtlinie, die Menschenrechtsrichtlinie,
die Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinie (EHS), den Verhaltenskodex fir Geschéftspartner
und den Verhaltenskodex fir Eigenmarkenlieferanten. Im Berichtsjahr wurden sowohl der Verhaltenskodex
flr Eigenmarkenlieferanten als auch der Verhaltenskodex flir Geschéaftspartner aktualisiert. Ziel war es,
die neuesten Branchentrends und die sich weiterentwickelnden Erwartungen an verantwortungsvolles
unternehmerisches Handeln widerzuspiegeln und die Kodizes starker an Westwings Nachhaltigkeits-
strategie sowie an die Uibergeordneten Nachhaltigkeitsverpflichtungen anzugleichen. Darliber hinaus
wurden die Dokumente durch erweiterte Leitlinien und detailliertere Bestimmungen ergéanzt, um eine
klarere Auslegung und Umsetzung zu unterstitzen. Diese Richtlinien und Verhaltenskodizes gelten fir
Arbeitnehmer in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette, einschlieBlich Markenpartnern,
Subunternehmern und anderen Lieferanten. Sie berlicksichtigen auch schutzbedirftige Gruppen, wie
auslandische Arbeitskrafte und junge Arbeitnehmer, mit SchutzmaBnahmen zur Wahrung ihrer Rechte
und ihres Wohlergehens. Es gibt keine Ausschliisse in Bezug auf Regionen oder Interessengruppen.

Jede Richtlinie enthéalt spezifische Ziele in Bezug auf die faire und ethische Behandlung von Arbeit-
nehmern in der Wertschopfungskette, die Férderung von sozialer Verantwortung, Menschenrechte und
die Verbesserung der Arbeitsbedingungen. Die Richtlinien und Verhaltenskodizes von Westwing befassen
sich ausdricklich mit Menschenhandel, Zwangsarbeit, Pflichtarbeit und Kinderarbeit und verbieten diese
Praktiken in der gesamten Belegschaft und der gesamten Wertschopfungskette. Diese Verpflichtungen
spiegeln sich im Verhaltenskodex flr Eigenmarkenlieferanten und im Verhaltenskodex fir Geschafts-
partner wider, der die ILO-Kernarbeitsnormen berlcksichtigt.

Westwings nachhaltigkeitsbezogene Richtlinien orientieren sich an internationalen Rahmenwerken. Dazu
gehoren die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, die ILO- Kernarbeitsnormen Uber
die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, die OECD-Leitsatze fir multinationale Unter-
nehmen und die International Bill of Rights, die die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und ihre
beiden Pakte umfasst. Bis heute sind uns in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette keine
Falle von Missachtung der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, der ILO-
Kernarbeitsnormen oder der OECD-Leitsatze bekannt geworden.

Insbesondere bei den direkten Lieferanten der Westwing Collection liberwacht Westwing die Einhaltung
dieser internationalen Rahmenbedingungen durch regelméaBige Sozial- und Umweltaudits, Risiko-
bewertungen und Plane fir KorrekturmaBnahmen. Identifizierte Probleme werden mit spezifischen
MaBnahmen weiterverfolgt, um sicherzustellen, dass die Lieferanten diese Standards einhalten. Die
Audits werden sowohl durch interne Teams von Westwing als auch durch Dritte durchgefiihrt. Als Mit-
glied von amfori beteiligt sich Westwing aktiv am Branchendiskurs Giber ethischen Handel und aktuelle
globale Herausforderungen im Zusammenhang mit den Menschenrechten in globalen Wertschépfungs-
ketten. Diese Mitgliedschaft hilft Westwing, Uber die neuesten Entwicklungen und Best Practices in der
Branche auf dem Laufenden zu bleiben. Das Whistleblower-Tool des Unternehmens kann auch genutzt
werden, um vermutete VerstoBe unserer Markenpartner und aller anderen Lieferanten und Dienstleister
zu melden.

Der Vorstand ist die hochste fiir die Umsetzung der Richtlinien von Westwing verantwortliche Ebene.
Es liegt in der direkten Verantwortung dieses Gremiums die Verpflichtungen der Richtlinien in die
Geschaéftstatigkeit von Westwing einzubetten und ihre effektive Umsetzung im gesamten Unternehmen
zu gewabhrleisten. Das Corporate Sustainability Team leitet zusammen mit anderen Experten des Unter-
nehmens die tagliche Umsetzung der Nachhaltigkeitsrichtlinien. Die Entwicklung der Richtlinien erfolgte
auf Basis von Benchmarking mit Best Practices der Branche, Bewertungen der geltenden Vorschriften
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sowie Input der internen Experten von Westwing und des Sustainability Steering Committees. Die
Richtlinien sind Uber die Unternehmenswebsite von Westwing zuganglich, konnen Teil von vertraglichen
Vereinbarungen sein und/oder mit den relevanten Stakeholdern in persdnlichen Gespréachen besprochen
werden. Diese Kanale sowie Ubersetzungen davon tragen dazu bei, Kommunikationsbarrieren zwischen
den verschiedenen Partnern der Wertschopfungskette zu beseitigen.

S2-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf
Auswirkungen

Wahrend Westwing die Notwendigkeit einer direkten Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette anerkennt, erfolgt der Austausch mit den Arbeitnehmern in der Wertschopfungskette
der Westwing Collection aktuell indirekt — in erster Linie durch die Kommunikation mit den Lieferanten,
die als Stellvertreter fungieren. Die direkte Einbeziehung der Arbeitskrafte ist zwar nicht die Regel. Im
Rahmen von extern durchgefihrten Audits, die nach festgelegten Zyklen erfolgen, und gemal dem
internen Sozialbewertungsprotokoll von Westwing werden jedoch regelméaBig ausgewahlte Arbeitskrafte
befragt, wodurch eine gewisse direkte Einbeziehung erfolgt. Lieferantenbesuche, die regelméaBig im
Rahmen des Lieferantenmanagements stattfinden, bieten ebenfalls die Mdglichkeit, die Arbeits-
bedingungen zu beobachten, auch wenn direkte Interaktionen mit den Mitarbeitern wahrend dieser
Besuche begrenzt sind. Durch seinen Verhaltenskodex fur Eigenmarkenlieferanten unterstiitzt Westwing
die Arbeitnehmervertretung und Gewerkschaften. Die Arbeitnehmer konnen auBerdem Bedenken Uber
das Whistleblower-Tool duBern, das vertrauliche Meldungen ohne negative Konsequenzen erméglicht.

Westwing bewertet die Wirksamkeit dieses Engagements durch Audits, die Uberwachung der Einhaltung
von Arbeits- und Menschenrechtsstandards und die Verfolgung von KorrekturmaBnahmen zur kontinuier-
lichen Verbesserung. Beispiele hierflir sind Verbesserungen der Arbeitsbedingungen, die sich aus Audits
und dem Feedback der Lieferanten ergeben. Zu diesen Audits gehdren auch Bewertungen von schutz-
bedurftigen Gruppen wie jungen Arbeitnehmern oder auslandischen Arbeitskraften, die sich auf Gesund-
heit, Sicherheit und Arbeitspraktiken konzentrieren.

Die Interaktion mit den Lieferanten der Westwing Collection erfolgt in mehreren Stufen, einschlieBlich
eines Auswahl- und Onboarding-Prozesses. In der Auswahlphase fihrt Westwing technische Werksaudits
durch und fordert von Nicht-EU-Lieferanten Berichte von externen Sozialaudits an. Nach dem Onboarding
wird die Zusammenarbeit durch vierteljahrliche Gesprache mit den Lieferanten, regelmaBige Besuche
bei den Lieferanten sowie Audits und Nachverfolgungen von MaBnahmenplanen fortgesetzt. Diese
Interaktionen finden bei Bedarf auch im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse und als Reaktion auf
gesetzliche Anforderungen oder Anfragen von Interessengruppen statt. Der Schwerpunkt dieser Inter-
aktionen liegt auf der Behebung tatsachlicher und potenzieller Auswirkungen auf die Arbeitnehmer durch
die Verbesserung der Arbeitsbedingungen und die Gewahrleistung der Risikominderung durch Korrektur-
maBnahmen.

Fur diese Aufgaben sind das Sustainability Team unter der Leitung der Director Corporate Sustainability
sowie das Buying Team unter der Leitung des VP Buying verantwortlich. Diese Rollen decken ein breiteres
Spektrum an Verantwortlichkeiten ab und sollen sicherstellen, dass Westwings Ansatz in Bezug auf
Arbeitsbedingungen durch Interaktion mit den Lieferanten umgesetzt wird. Die entsprechenden Mit-
arbeiter werden geschult, u. a. zu sozialen und 6kologischen Anforderungen und Aspekten der Produkt-
qualitat, um die notwendigen Fahigkeiten und Kenntnisse fir diese Aufgaben zu entwickeln.

Westwing hat keine globalen Rahmenvereinbarungen oder Vereinbarungen mit globalen Gewerkschafts-
verbanden bezlglich der Menschenrechte in der Wertschopfungskette, ist aber Mitglied des UN Global
Compact und von amfori. Diese Mitgliedschaften bieten Orientierungshilfen zu wichtigen arbeitnehmer-
bezogenen Themen und unterstiitzen Westwing beim Verstandnis von Themen, die fir seine Lieferanten
relevant sind wie z.B. Preisgestaltung, Materialien sowie dékologische und soziale Anforderungen.

Abgesehen von den Tier-1-Lieferanten der Westwing Collection verfligt Westwing derzeit Uber kein
Verfahren zur direkten Einbeziehung der Arbeitskrafte anderer Partner oder Lieferanten in ihrer Wert-
schopfungskette.
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S2-3 — Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanale, Giber die die Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette Bedenken duBBern kénnen

Westwing ermoglicht allen Beschéftigten der Wertschépfungskette die Nutzung eines 6ffentlich zugang-
lichen Whistleblower-Tools, das als priméarer Kanal fir die Meldung wesentlicher negativer Auswirkungen
dient. Dieses Tool ermdglicht es den Arbeitskraften, unabhangig von ihrem Arbeitgeber innerhalb der
Wertschopfungskette vertraulich und — sofern gewlinscht — anonym Bedenken zu auBern. Die Einzelheiten
zum Whistleblower-Tool sind in Abschnitt G1-1,,Unternehmenskultur und Konzepte* fiir die Unternehmens-
fihrung erlautert. Das Whistleblower-Tool wird in den Verhaltenskodizes von Westwing und wahrend
des Onboarding-Prozesses fir Lieferanten thematisiert.

Derzeit verfligt Westwing weder lGber formale MaBnahmen, um zu bewerten, ob die Mitarbeiter der
Wertschopfungskette das Whistleblower-Tool kennen oder ihm vertrauen, noch gibt es zusatzliche
formale MaBnahmen, um seine freie Zugéanglichkeit an den Arbeitsplatzen der Mitarbeiter der Wert-
schopfungskette sicherzustellen. Westwing prift jedoch Initiativen zur besseren Wahrnehmung und
Zugéanglichkeit des Tools. Dazu zahlt auch die Nutzung von Programmen wie ,Speak for Change“ von
amfori, das Arbeitnehmern in der Wertschopfungskette eine Plattform bietet, um Bedenken zu &uBern
und unabhangige Abhilfe zu schaffen.

Im Berichtsjahr wurden Westwing keine negativen Auswirkungen bekannt. Sollten negative Auswirkungen
auf Arbeiter in der Wertschopfungskette durch das Whistleblower-Tool bekannt werden, wirde ein
Verbesserungsprozess eingeleitet werden. Dieser Prozess wiirde eine ldentifizierung der Auswirkungen,
die Untersuchung der Ursachen, die Zuweisung von Verantwortung, die Umsetzung von KorrekturmaB-
nahmen und gegebenenfalls die Einfiihrung von PraventivmaBnahmen umfassen. Die Wirksamkeit dieser
AbhilfemaBnahmen wirde durch Audits, z.B. Compliance- und Sozialaudits, bewertet werden, die dazu
beitragen, ungeldste oder wiederkehrende Probleme im Zusammenhang mit den Bedenken der Arbeit-
nehmer zu identifizieren.

Alle Uber das Whistleblower-Tool gemeldeten Féalle werden Uberwacht, eine umgehende und faire
Behandlung der Anliegen sicherzustellen, wobei klare Regeln und Zeitrahmen flr die Bearbeitung der
Falle gelten. Das Whistleblower-Tool folgt festgelegten Prozessen, die ein faires Verfahren gewéhrleisten
sollen. Westwing Uberprift kontinuierlich die Wirksamkeit seines Whistleblower-Tools und sucht nach
Moglichkeiten, den Umgang mit Beschwerdefliihrern zu verbessern.

S2-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

VORBEUGUNG, ABSCHWACHUNG UND BESEITIGUNG NEGATIVER AUSWIRKUNGEN UND
BEWALTIGUNG VON RISIKEN

Westwing verwaltet das Risiko im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette mit einem
individuellen Ansatz flr verschiedene Arten von Lieferantenbeziehungen. Bei Lieferanten der Westwing
Collection fordert Westwing die Einhaltung von Sozialaudits, Aktionsplanen und regelméBigem Lieferanten-
feedback, um die Arbeitsstandards in der gesamten Lieferkette einzuhalten. Um das Risiko fir die Arbeits-
krafte, die an der Rohstoffproduktion flr diese Lieferanten beteiligt sind, weiter zu verringern, priorisiert
Westwing die Beschaffung von zertifizierten Materialien — z. B. Baumwolle der Better Cotton Initiative (BCI),
Wolle nach Responsible Wool Standard (RWS), Leinen mit European-Flax-Siegel und Holz des Forest
Stewardship Council (FSC). Dies unterstiitzt verantwortungsvolles Handeln direkt an der Quelle.

Flr andere vor- und nachgelagerte Markenpartner, Lieferanten und Dienstleister sind die Erwartungen an

die Einhaltung der Vorschriften im Verhaltenskodex flir Geschéaftspartner dargelegt, auf den wahrend des
Onboarding-Prozesses hingewiesen wird.
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PROZESSE ZUR IDENTIFIZIERUNG UND BEHANDLUNG POTENZIELLER AUSWIRKUNGEN

Um potenzielle negative Auswirkungen auf die Arbeitskrafte der Lieferanten von Westwing Collection
zu vermeiden, fihrt Westwing regelmaBige Audits, Risikobewertungen und Sorgfaltsprifungen durch.
Diese Prozesse helfen dabei, Bereiche mit Handlungsbedarf zu identifizieren. Im Jahr 2025 wurde ein
Nulltoleranz-Protokoll zur Behandlung von VerstéBen eingeflihrt. Im Falle eines bestétigten Berichts tGber
wesentliche negative Auswirkungen werden von dem/den jeweiligen Lieferanten KorrekturmaBnahmen
gefordert. Je nach Schwere des Vorfalls und der Segmentierung des Lieferanten kommen unterschiedliche
Entscheidungen hinsichtlich des Zeitplans fir die Implementierung von KorrekturmaBnahmen sowie des
Eskalationsprozesses zur Anwendung. Wenn der Lieferant den VerstoB nicht innerhalb des vereinbarten
Zeitrahmens behebt, kdnnen Auftrage zurlickgestellt und/oder die Geschéaftsbeziehung beendet werden.
Hiermit soll sichergestellt werden, dass die Beschaffung, Vertriebs- und Betriebsablaufe von Westwing
mit ethischen Standards in Einklang gebracht werden. In Fallen, in denen wirtschaftliche Interessen und
die Vermeidung negativer Auswirkungen in Konflikt geraten, raumt Westwing den Arbeitnehmerrechten
Vorrang ein. So haben beispielsweise KorrekturmaBnahmen Prioritat gegenlber der Fortsetzung einer
unbefriedigenden Lieferantenleistung.

Fur Lieferanten auBerhalb der Westwing Collection, Markenpartner und Dienstleister orientiert sich
Westwing auf den Verhaltenskodex flir Geschaftspartner, der die Erwartungen an ethisches Geschafts-
verhalten festlegt. Aufgrund der Ausgestaltung dieser Geschaftsbeziehungen ist der unmittelbare Einfluss
von Westwing auf die laufende Uberwachung oder Durchsetzung der Einhaltung jedoch eingeschrinkt.
Die Einflussnahme erfolgt im Rahmen des Onboardings, und unsere Steuerung verlasst sich auf die
Standards, die in ihren eigenen Geschaftspraktiken festgelegt sind. Flr die Arbeitskrafte werden mogliche
negative Auswirkungen ermittelt, wenn sie von den zustéandigen Behorden oder den direkt Betroffenen
gemeldet werden. In solchen Fallen entscheidet Westwing je nach Fakten und Schwere des Vorfalls tiber
entsprechende MaBnahmen.

Westwing behalt sich das Recht vor, die Geschaftsbeziehungen zu beenden, wenn einer seiner Lieferanten
die im jeweiligen Verhaltenskodex festgelegten Bedingungen nicht einhalt.

Im Jahr 2025 wurden keine schweren Menschenrechtsverletzungen gemeldet (2024: 0).

ERZIELUNG POSITIVER AUSWIRKUNGEN

Die Bemihungen von Westwing konzentrieren sich auch darauf, positive wesentliche Auswirkungen fir
die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette der Westwing Collection zu erzielen. Dazu gehoéren
Initiativen zur Vermittlung von Wissen und zur Starkung der Fahigkeiten bei Lieferanten wie z.B.
Schulungen durch die amfori-Akademie, die dazu beitragen die Arbeitsablaufe in der gesamten Liefer-
kette zu verbessern. Das Unternehmen arbeitet im Rahmen von Multi-Stakeholder-Initiativen, denen
auch amfori angehort, aktiv mit Branchenkollegen zusammen, um ethische Arbeitsstandards zu férdern.

Es werden keine speziellen Initiativen in Bezug auf andere Arbeitskrafte der Wertschopfungskette
ergriffen. Das Whistleblower-Tool ist jedoch fir alle externen Stakeholder zuganglich, einschlieBlich der
Mitarbeiter innerhalb der Lieferkette.

WIRKSAMKEIT DER KONZEPTE UND MASSNAHMEN UND RESSOURCENALLOKATION

Westwing lberprift die Wirksamkeit seiner Konzepte und MaBnahmen in Bezug auf die wesentlichen
IROs, die flir die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette der Westwing Collection relevant sind, durch
interne und externe Audits, Lieferantenfeedback und Beschwerdemechanismen. Die Ergebnisse der
Audits wie z.B. die Durchflihrung von KorrekturmaBnahmen und die Reduzierung von VerstéBen sind
hierbei wichtige Indikatoren fiir diese Bewertung. Die Wirksamkeit von KorrekturmaBnahmen wird durch
Follow-up-Audits Gberprift, wobei Vergleiche zwischen aktuellen und friiheren Bewertungen vor-
genommen werden. Rickmeldungen von Lieferanten und Arbeitnehmern wie z.B. die in Audits fest-
gestellten Verbesserungen der Arbeitsbedingungen sind ein wesentlicher Bestandteil dieses Prozesses.
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Daruber hinaus bewertet Westwing die Wirksamkeit seiner Konzepte und MaBnahmen im Umgang mit
wesentlichen IROs in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, indem es die Leistungskenn-
zahlen im Zusammenhang mit Sozialmanagementsystemen, Auditergebnissen und Arbeitsbedingungen
Uberprift. Fortschritte bei der Einrichtung robuster Sozialmanagementsysteme und der Verbesserung
der Arbeitsbedingungen werden als Schlisselfaktor fiir die Verringerung wesentlicher IROs angesehen.
Wenn die Fortschritte bei diesen Leistungskennzahlen unzureichend sind, prift das Sustainability Team
zusammen mit dem Buying Team, ob Anpassungen bei der Einbindung der Lieferanten erforderlich sind.

Die Buying und Sustainability Teams sind daflir verantwortlich, die Einhaltung der Arbeitsnormen zu
gewadhrleisten, Plane fir KorrekturmaBnahmen umzusetzen und die Lieferanten zur Forderung ethischer
Praktiken anzuhalten.

Die Umsetzung der MaBnahmen von Westwing in Bezug auf die Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette
der Westwing Collection hangt von bestimmten Voraussetzungen ab. Als relativ kleiner Akteur ist der
Einfluss von Westwing auf die Lieferanten aufgrund des Geschéaftsvolumens und der fehlenden eigenen
Produktionsstatten begrenzt, insbesondere in Europa und Asien. Lieferanten bevorzugen oft gréBere
Kunden, was sich auf ihre Bereitschaft und ihr Tempo bei der Implementierung der arbeitnehmer-
bezogenen MaBnahmen von Westwing auswirken kann. Gleichwohl kann Westwing im Rahmen seiner
Geschaftsbeziehungen Einfluss austiben, indem es soziale und ethische Anforderungen verbindlich
vertraglich verankert, deren Einhaltung regelméaBig Gberprift und identifizierte Abweichungen systematisch
nachverfolgt werden. Positive Wirkungen kénnen insbesondere dort entstehen, wo Lieferanten die
Anforderungen in ihre internen Managementsysteme integrieren oder VerbesserungsmaBnahmen dauer-
haft umsetzen. Die tatsachliche Reichweite dieser Wirkung héngt jedoch von der Kooperationsbereitschaft
der Lieferanten.

Im Berichtsjahr erforderte die Umsetzung des Aktionsplans keine nennenswerten CapEx oder OpEx.
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Tabelle 1: Zusammenfassung der MaBnahmen von Westwing

Die folgenden MaBnahmen adressieren das wesentliche Risiko sowie die potenzielle negative und positive
Auswirkungen und betreffen Lieferanten in allen Regionen.

Ziel der Richtlinie: Faire und ethische Behandlung von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette,
Férderung von sozialer Verantwortung und Menschenrechten sowie und Verbesserung der Arbeits-

bedingungen

Wertschopfungskette: Vorgelagert

Adressierte
Auswirkungen,

Erwartetes Fortschritt im Jahr Zeit- Berichts- Zugehorige Risiken und/
MaBnahmen Ergebnis 2025 horizont  umfang Zielsetzungen oder Chancen
Zusammenarbeit Verbesserte Wichtige und 2024~ Wichtige und 50 % der Risiko: Ver-
mit wichtigen und  Prozesse zur strategische Lieferanten 2028 strategische Lieferanten stoBe gegen
strategischen Gewahrleistung der Westwing Collection Westwing der Westwing  Arbeitnehmer-
Lieferanten zur der Einhaltung  aus China, Indien und Collection Collection, rechte in der
Einfihrung von Sozial- Europa beteiligen sich Lieferanten  nach Bestell- Wert-
Etablierung von standards sowie an der Einfihrung von volumen, schopfungs-
Sozialmanagement- Gesundheits- Sozialmanagement- sollen bis kette
systemen. und Sicherheits- systemen (SMS). Sie 2028 Sozial-
maBnahmen. haben das SMS- management- Potenzielle

Implementierungs- systeme positive Aus-

handbuch, das Toolkit eingefiihrt wirkung: Faire

und die Checkliste haben. und ethische

zur Selbstbewertung Behandlung

von der Weltbank- der Arbeit-

gruppe erhalten. Es nehmer

wurden Schulungs-

gesprache geflihrt, und

es gibt regelmaBige

Follow-ups zu wichtigen

Meilensteinen. Von den

Lieferanten wird

erwartet, dass sie den

Nachweis der Konfor-

mitat ihrer SMS mit den

SA8000-Anforderungen

erbringen. Im Jahr 2025

hat einer der

wichtigsten EU-

Lieferanten die

Implementierung des

Social Management

Systems abgeschlossen.
Auditierung von Sicherstellung  Im Jahr 2025 wurden  Seit 2022 Westwing 100 % der Risiko:
Lieferanten zu der Einhaltung 99,9 % der wichtigen Collection Lieferanten VerstoBe
sozialen Themen, sozialer und strategischen Lieferanten  der Westwing gegen Arbeit-
Entwicklung von Standards EU-Lieferanten ent- in allen Collection nehmerrechte
Planen flir Abhilfe- einschlieBlich weder anhand externer Regionen werden bis in der Wert-
maBnahmen und der Menschen-  Auditberichte oder 2025 regel- schopfungs-
Identifizierung von  rechte. durch interne Audits maBig auf kette
Schlisselbereichen gepruft. Zusatzlich soziale
far Ver- wurden von weiteren Themen
besserungen, um Lieferanten Ergebnisse gepruft.
gezielte Schulungs- von Sozialaudits durch
programme flr Drittanbieter
Lieferanten zu eingefordert.
entwickeln.
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Adressierte
Auswirkungen,

Erwartetes Fortschritt im Jahr Zeit- Berichts- Zugehdrige Risiken und/
MaBnahmen Ergebnis 2025 horizont  umfang Zielsetzungen oder Chancen
Austausch mit Verbesserung Acht wichtige und 2024 - Wichtige und 50 % der Potenzielle
wichtigen und der Arbeits- strategische Lieferanten 2028 strategische Lieferanten positive Aus-
strategischen bedingungen in Indien und Vietnam, Westwing der Westwing  wirkung: Faire
Lieferanten — mit durch starkere  die im Rahmen von Collection Collection und ethische
dem Ziel, sich an Einbeziehung BSCI auditiert wurden, Lieferanten  nach Bestell- Behandlung
Programmen zur der Arbeits- nehmen aktiv an der volumen der Arbeit-
Verbesserung der  krafte Initiative ,Speak for flhren bis nehmer
Arbeits- Change* im Jahr 2025 2028
bedingungen zu teil. Den Lieferanten Programme
beteiligen wurden durch amfori zur Messung
BSCI Leitfaden, Poster und Ver-
und Flyer zur Verfligung besserung der
gestellt, und es wurden Arbeits-
Treffen abgehalten, um bedingungen
die Lieferanten durch durch
den Prozess zu flihren.
Teilnahme wichtiger Verbessertes Im Rahmen der amfori 2024 — Wichtige und 50% der Potenzielle
und strategischer ~ Wissen der Mitgliedschaft von 2028 strategische Lieferanten positive Aus-
Lieferanten an der  Lieferanten (iber Westwing wurden die Westwing der Westwing  wirkung: Faire
amfori Trainings- Sozialstandards Lieferanten von Collection Collection und ethische
akademie, die Westwing dazu ermutigt Lieferanten  nach Bestell- Behandlung
Schulungen zu und unterstitzt, an volumen der Arbeit-
einer Reihe von mindestens flnf Sozial- flhren bis nehmer
sozialen Themen schulungen und 2028
anbietet mindestens drei Programme
Umweltschulungen der zur Messung
amfori Academy teilzu- und Ver-
nehmen. Im Jahr 2025 besserung
wurden Lieferanten der der Arbeits-
Westwing Collection, bedingungen
die rund 62 % des durch
Bestellvolumens
abdecken, durch amfori
Schulungen qualifiziert.
Akzeptanz des Verbesserte Alle langfristigen 2023 - Alle Dritt- Alle Dritt- Risiko: Ver-
Verhaltenskodexes Einhaltung des  Markenpartner und 2027 lieferanten/  marken- stoBe gegen
von Westwing Verhaltens- 79% der nicht lang- Marken- lieferanten Arbeitnehmer-
durch alle Marken- kodexes von fristigen Markenpartner partner sollen bis rechte in der
partner und Dritt-  Westwing und Drittlieferanten 2027 mit Wert-
lieferanten haben den Westwing- unserem schopfungs-
Verhaltenskodex fiir Verhaltens- kette
Geschaftspartner kodex fur
akzeptiert. Geschafts-
partner in
Einklang
gebracht
werden.
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S2-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der

Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Westwing hat drei zeitlich begrenzte und ergebnisorientierte Ziele festgelegt, die darauf abzielen,
wesentliche IROs in Bezug auf die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette der Tier-1-Lieferanten der

Westwing Collection anzugehen sowie ein weiteres Ziel flir Drittmarken.

Zielvorgabe 1: 100 % der Lieferanten der Westwing Collection werden bis 2025 regelméaBig auf soziale

Themen geprift.

Beitrag zum Konzept Faire und ethische Behandlung von Arbeitskréaften in der Wertschopfungskette,
Férderung von sozialer Verantwortung, Menschenrechten und Verbesserung der

Arbeitsbedingungen

Zielwert 100

Einheit %

Absolutes oder relatives Ziel Relativ

Berichtsumfang Westwing Collection Lieferanten in allen Regionen
Wertschopfungskette Vorgelagert

Zeithorizont der Erreichung 2025

Beriicksichtigung des weiteren Tragt dazu bei, eine faire und ethische Behandlung der Arbeitskraften innerhalb der
Kontextes der nachhaltigen Wertschopfungskette zu gewéahrleisten, die Arbeitsbedingungen zu verbessern und

Entwicklung und/oder der lokalen die Menschenrechte zu unterstiitzen.
Situation

Performance 2025 99,9% (2024: 98 %)

Etappenziele oder Zwischenziele K. A.

Datenquellen PLM (Product Lifecycle Management)

Methodik/Annahmen Das Ziel bezieht sich auf den Anteil der Lieferanten der Westwing Collection, die in

Bezug auf soziale Themen gepriift werden.

Die Methodik basiert auf den folgenden Leistungskennzahlen:

* Anteil der Lieferanten der Westwing Collection nach Bestellvolumen, die regel-

maBig nach sozialen Kriterien bewertet werden

Die Bewertung beinhaltet die Uberpriifung glltiger Sozialaudits oder Selbst-

einschatzungen. Die Glltigkeit der einzelnen Auditsysteme und Initiativen ist unter-
schiedlich, und der Bewertungszeitraum wird entsprechend angepasst, um sicher-

zustellen, dass sie vor ihrem Ablaufdatum Uberprift werden. Akzeptierte soziale

Auditsysteme und Initiativen:

* amfori Business Social Compliance Initiative
« SEDEX/SMETA
*« SA 8000

EU/nationale/internationale K. A.
Richtlinien oder Initiativen
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Zielvorgabe 2: 50 % der Lieferanten der Westwing Collection, gemessen am Bestellvolumen, sollen bis
2028 Sozialmanagementsysteme eingefihrt haben.

Beitrag zum Konzept

Faire und ethische Behandlung von Arbeitskréaften in der Wertschopfungskette,
Férderung von sozialer Verantwortung, Menschenrechten und Verbesserung der
Arbeitsbedingungen

Zielwert 50
Einheit %
Absolutes oder relatives Ziel Relativ

Berichtsumfang

Westwing Collection Lieferanten in allen Regionen

Wertschopfungskette Vorgelagert
Basisjahr 2022
Zeithorizont der Erreichung 2028

Beriicksichtigung des weiteren
Kontextes der nachhaltigen
Entwicklung und/oder der lokalen
Situation

Tragt dazu bei, eine faire und ethische Behandlung der Arbeitskrafte innerhalb der
Wertschopfungskette zu gewéahrleisten, die Arbeitsbedingungen zu verbessern und
die Menschenrechte zu unterstitzen.

Performance 2025

31% (2024: 10 %)

Etappenziele oder Zwischenziele

KA.

Datenquellen

PLM (Product Lifecycle Management)

Methodik/Annahmen

Das Ziel bezieht sich auf den Anteil der Lieferanten der Westwing Collection nach
Bestellvolumen mit Sozialmanagementsystemen.

Bestellvolumen der gesamten aktiven Lieferanten von Westwing Collection mit
Sozialmanagementsystem (SMS) Zertifizierung / Bestellvolumem der gesamten
aktiven Lieferanten von Westwing Collection. Akzeptierte SMS umfassen:

* SA8000
* Westwing-Protokoll (von Westwing auf der Grundlage von SA 8000 definiert)

EU/nationale/internationale
Richtlinien oder Initiativen

K A
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Zielvorgabe 3: 50 % der Lieferanten der Westwing Collection nach Bestellvolumen fihren bis 2028
Schulungen zur Messung und Verbesserung der Arbeitsbedingungen.

Beitrag zum Konzept

Faire und ethische Behandlung von Arbeitskréaften in der Wertschopfungskette,
Férderung von sozialer Verantwortung, Menschenrechten und Verbesserung der
Arbeitsbedingungen

Zielwert 50
Einheit %
Absolutes oder relatives Ziel Relativ

Berichtsumfang

Westwing Collection Lieferanten in allen Regionen

Wertschopfungskette Vorgelagert
Basisjahr 2022
Zeithorizont der Erreichung 2028

Beriicksichtigung des weiteren
Kontextes der nachhaltigen
Entwicklung und/oder der lokalen
Situation

Tragt dazu bei, eine faire und ethische Behandlung der Arbeitskrafte innerhalb der
Wertschopfungskette zu gewéahrleisten, die Arbeitsbedingungen zu verbessern und
die Menschenrechte zu unterstitzen.

Performance 2025

62% (2024: 76 %) - Der Riickgang der Metrik ist auf eine verschéarfte Definition
zurlickzufuhren: Ab 2025 werden nur Lieferanten, die mindestens funf
Sozialschulungs- und drei Umweltschulungsmodule vollstandig absolviert haben,
bericksichtigt.

Etappenziele oder Zwischenziele

KA.

Datenquellen

amfori academy Schulungsunterlagen

Methodik/Annahmen

Das Ziel bezieht sich auf den Anteil der Lieferanten der Westwing Collection, die an
Schulungen zur Messung und Verbesserung der Arbeitsbedingungen teilgenommen
haben. Hierzu zéhlen Schulungen der amfori Academy zu Umwelt- und Sozial-
themen sowie das amfori-Programm ,Speak for Change“ zur Férderung des Dialogs
zwischen Arbeitnehmern und Management.

EU/nationale/internationale
Richtlinien oder Initiativen

K A
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Zielvorgabe 4: Alle Drittmarken sollen bis 2027 mit unserem Verhaltenskodex flir Geschaftspartner in

Einklang gebracht werden.

Beitrag zum Konzept

Faire und ethische Behandlung von Arbeitskréaften in der Wertschopfungskette,
Férderung von sozialer Verantwortung, Menschenrechten und Verbesserung der
Arbeitsbedingungen

Zielwert 100
Einheit %
Absolutes oder relatives Ziel Relativ

Berichtsumfang

Drittmarken in allen Regionen

Wertschopfungskette

Vorgelagert

Zeithorizont der Erreichung

2027

Beriicksichtigung des weiteren
Kontextes der nachhaltigen
Entwicklung und/oder der lokalen
Situation

Tragt dazu bei, eine faire und ethische Behandlung der Arbeitskrafte innerhalb der
Wertschopfungskette zu gewéahrleisten, die Arbeitsbedingungen zu verbessern und
die Menschenrechte zu unterstitzen.

Performance 2025

79% (2024: 66 %)

Etappenziele oder Zwischenziele

K A

Datenquellen

Unterzeichnete Verhaltenskodex-Dokumente von Drittmarken

Methodik/Annahmen

Das Ziel sieht vor, dass alle nicht langfristigen Drittmarken bis 2027 mit dem Ver-

haltenskodex fur Geschaftspartner in Einklang gebracht werden.

Die Methodik basiert auf den folgenden Leistungskennzahlen:

 Anteil der nicht langfristigen Drittmarken, die den Verhaltenskodex fir Geschafts-
partner unterzeichnet haben.

KA.

EU/nationale/internationale
Richtlinien oder Initiativen

PROZESS ZUR FESTLEGUNG UND VERFOLGUNG VON ZIELEN

Bei der Festlegung dieser Ziele berlicksichtigte das Corporate Sustainability Team die identifizierten
potenziellen Auswirkungen — die faire und ethische Behandlung der Arbeitskréafte in der Wertschopfungs-
kette — sowie das Risiko von Reputationsschaden, Unterbrechungen der Lieferkette und rechtlichen
Verpflichtungen aufgrund von Arbeitsrechtsverletzungen innerhalb der Wertschopfungskette. Um diesen
Prozess zu unterstltzen, nutzte das Team sein Fachwissen, fiihrte Benchmarkings durch und analysierte
aktuelle und kiinftige Richtlinien und Vorschriften. Obwohl die Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette
nicht direkt einbezogen wurden, lieferte das Feedback von Lieferanten und Markenpartnern, das wahrend
der Wesentlichkeitsanalyse gesammelt wurde, Einblicke in die wichtigsten Themen. Das Corporate
Sustainability Team analysiert dieses Feedback als Teil des Implementierungsprozesses der Ziele, um
die Erfahrungen der Lieferanten zu verstehen und Bereiche mit Verbesserungspotenzial zu identifizieren.
Die vorgeschlagenen Ziele wurden von Fachexperten fir lieferantenbezogene Themen geprift und vom
Vorstandsteam genehmigt, bevor sie dem Aufsichtsrat vorgelegt wurden. Durch die Auswertung dieses
Lieferantenfeedbacks werden Lehren und Anpassungen eingearbeitet, um den Zielsetzungs- und
Implementierungsprozess weiter zu verbessern.

Westwing verfolgt die Erflllung dieser Ziele, indem es die relevanten Leistungskennzahlen regelmaBig
Uberwacht und die Auditberichte Uberprift. Obwohl die Mitarbeiter der Wertschopfungskette nicht
direkt in die Uberwachung der Leistung eingebunden sind, werden Audits durchgefiihrt, um die Einhaltung
der Sozial- und Umweltstandards bei den Lieferanten zu bewerten.

ERKENNTNISSE UND VERBESSERUNG DER ZIELSETZUNG

Westwing identifiziert Erkenntnisse und allgemeine Verbesserungen durch die Uberpriifung von
Auditberichten und Beobachtungen im Rahmen von Besuchen bei Westwing Collection Lieferanten. Die
Erkenntnisse werden mit dem betreffenden Lieferanten nach Durchsicht der Auditberichte oder direkt
wahrend des Besuchs besprochen. Wenn die gewonnenen Erfahrungen auch fiir andere Lieferanten
von Nutzen sein kdnnten, wird der Austausch von Best Practices Uber interne Teams oder Vermittler
durchgefihrt, um den Lerneffekt zu verstarken. Die Erkenntnisse werden kontinuierlich genutzt, um
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Strategien zu verfeinern und den Zielsetzungsprozess zu verbessern. Durch diese fortlaufende Uber-
prifung und Verbesserung moéchte Westwing einen robusten Ansatz flir den Umgang mit den Zielen in
Bezug auf die Mitarbeiter der Wertschopfungskette der Westwing Collection.

ESRS S4 | Verbraucher und Endnutzer

4.3.7 ALLGEMEINE ANGABEN

Westwing hat Konzepte festgelegt, die dem Wohlbefinden, der Privatsphare sowie der Gesundheit und
der Sicherheit der Kunden Prioritat einrdumen. Dieser Abschnitt gibt einen Einblick in die Vorgehensweise
von Westwing bei der Identifizierung, der Bewertung, dem Management und — wo noétig — auch der
Verbesserung wesentlicher Auswirkungen und Risiken auf Verbraucher und Endnutzer. Ziel ist es, einen
klaren Uberblick tGber den Einfluss von Westwing auf die Verbraucher zu geben und das Engagement
des Unternehmens fir die Einhaltung hoher Standards bei der Interaktion mit den Endnutzern seiner
Produkte und Dienstleistungen zu erlautern.

4.3.8 STRATEGIE
ESRS2 SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager
Siehe ESRS 2 SBM-2 — Interessen und Standpunkte der Interessentrager.

ESRS2 SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Diese Offenlegung bezieht sich auf alle Verbraucher und Endnutzer, die von Westwings Geschaftstatig-
keit und Wertschopfungskette wesentlich betroffen sind. Dabei handelt es sich gréBtenteils um Ver-
braucher, die auf genaue und leicht zuganglich Informationen wie Produktetiketten oder Bedienungs-
anleitungen angewiesen sind, um eine Sicherung Nutzung zu gewahrleisten, sowie diejenige Endnutzer,
die besonders anfallig flir gesundheitliche Folgen sind. Gleichzeitig wird berlcksichtigt, dass alle Ver-
braucher und Endnutzer einen verldsslichen Schutz ihrer personenbezogenen Daten bendtigen, um eine
verantwortungsvolle und sichere Verarbeitung dieser Daten entlang der gesamten Customer Journey
zu gewahrleisten.

Der Einfluss von Westwing auf seine Verbraucher und Endnutzer ergibt sich aus seiner Strategie und
seinem Geschaftsmodell. Durch die Férderung eines verantwortungsbewussten Konsumverhaltens und
die Bereitstellung klarer Informationen zur Nachhaltigkeit mochte Westwing Verbraucher dabei unter-
stlitzen, einen nachhaltigeren Lebensstil anzunehmen. Diese positive Wirkung steht im Einklang mit
dem Wertversprechen des Unternehmens und treibt kontinuierliche Verbesserungen bei der Prasentation
von Nachhaltigkeitsinformationen auf digitalen Plattformen, die eine leichte Zuganglichkeit und Trans-
parenz zu gewahrleisten.

Gleichzeitig besteht eine potenzielle negative Auswirkung auf die Kundenzufriedenheit durch den
Verkauf unsicherer oder unzuverlassiger Produkte. Diese Auswirkung hangt mit der Breite des Produkt-
angebots von Westwing und der Abhangigkeit von einer Vielzahl von Lieferanten zusammen, darunter
auch Drittmarken. Um dies abzumildern und eine Ubereinstimmung mit Sicherheitsstandards und Ver-
brauchererwartungen zu gewahrleisten, fihrt Westwing Qualitédtskontrollen ein, z. B. Lieferantenaudits,
Produkttests und verbesserte Uberwachungssysteme fir die Westwing Collection. Diese Prozesse bilden
die Grundlage fur eine regelmaBige Evaluierung der Produktentwicklung und unterstitzen die laufenden
Anpassungen der Strategie.

In Verbindung mit dieser Auswirkung steht Westwing vor einem erheblichen Risiko: geringeres Kunden-
vertrauen, hohere Kosten und potenzielle rechtliche Verpflichtungen aufgrund von Problemen mit der
Produktqualitat. Dieses Risiko hat zu Investitionen in die Uberwachung der Lieferanten und in Quali-
tatssicherungsprozesse fur die Westwing Collection gefihrt, die fir den Erhalt des Vertrauens und die
Gewahrleistung der langfristigen Widerstandsfahigkeit unerlasslich sind. Gleichzeitig kann die Kunden-
bindung beeintrachtigt werden, wenn Westwing sein Angebot nicht ausreichend an die lokalen Nach-
haltigkeitserwartungen und -praferenzen anpasst.
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Ein weiteres Risiko besteht in finanziellen, operativen und reputationsbezogenen Schéaden, die durch
etwaigen unbefugten Zugriff, Offenlegung oder Verlust von Kundendaten entstehen kénnten. Solche
Vorfélle kdnnten zu regulatorischer Nicht-Compliance, Vertrauensverlust und rechtlichen Auseinander-
setzungen flihren. Westwing steuert diesem Risiko durch ein strukturiertes Datenschutz- und Informations-
sicherheitsmanagement entgegen. Dazu gehdren insbesondere die sorgfaltige Auswahl und Uberpriifung
geeigneter Service-Partner, regelmaBige IT-Security-Checks und technische Abwehrmechanismen,
interne Kontrollsysteme sowie die friihzeitige Einbindung datenschutzrechtlicher Expertise in Geschafts-
prozesse und bei der Einfliihrung neuer Softwarelésungen.

Das Geschaftsmodell von Westwing beruht in hohem MaBe auf Vertrauen und Einbeziehung der Ver-
braucher, insbesondere von Kunden, die hochwertige Produkte bevorzugen. Ereignisse wie wirtschaft-
liche Instabilitat und erhebliche geopolitische Spannungen kénnten jedoch das Kaufverhalten oder das
Vertrauen der Verbraucher verandern. Dies unterstreicht, wie wichtig es ist, Verbrauchertrends zu
beobachten und bei Produktangeboten und Preisstrategien flexibel zu bleiben, um potenzielle Risiken
abzumildern. Dieser Ansatz tragt zusammen mit robusten Datenschutz- und Privatspharepraktiken im
digitalen Umfeld dazu bei, das Vertrauen der Kunden zu erhalten, und unterstiitzt die Nachhaltigkeits-
verpflichtungen von Westwing als Teil seiner umfassenderen Unternehmensfiihrungsstrategie.

WESENTLICHE NEGATIVE UND POSITIVE AUSWIRKUNGEN

Westwing verpflichtet sich, keine Produkte anzubieten, die von Natur aus schadlich sind oder das Risiko
chronischer Krankheiten erhéhen. Darlber hinaus verpflichtet sich das Unternehmen, keine Dienst-
leistungen zu erbringen, die die Privatsphare, die Meinungsfreiheit oder das Recht auf Nichtdiskriminierung
beeintrachtigen konnten. Im Falle wesentlicher negativer Auswirkungen werden diese in der Regel als
einzelne Vorfalle und nicht als weit verbreitete oder systemische Probleme behandelt. Eventuelle Produkt-
fehler werden schnell behoben, um die Auswirkungen auf die Verbraucher zu begrenzen. Vorfalle wie
Fehlinformationen werden ebenfalls umgehend behoben, um weitreichende Folgen zu vermeiden. Dartber
hinaus kénnen bestimmte Geschéaftspraktiken — z.B. zu Drittanbietern, die ethische Standards nicht
einhalten oder unangemessene Marketingansatze anwenden — zu KorrekturmaBnahmen sowie zur
Beendigung von Geschaftsbeziehungen fihren, um weitere negative Auswirkungen auf die Verbraucher
zu verhindern.

Zu den positiven Auswirkungen der Aktivitaten von Westwing gehért die Bereitstellung sicherer, zuver-
lassiger und langlebiger Produkte. Produkte, die auf unserer Website mit dem ,WE CARE“-Kennzeichnung
gekennzeichnet sind, werden aus nachhaltigen Materialien hergestellt, die entweder eine Nachhaltig-
keitszertifizierung besitzen oder tGiber nachhaltige Eigenschaften (z. B. recycelte Materialien) verfiigen,
die unsere internen Grenzwerte erfillen, sodass Kunden fundierten Kaufentscheidungen treffen konnen.
Je nach Art der Zertifizierung konnen einige Produkte auch zusatzliche Kriterien erfillen, wie z. B. die
Gewaéhrleistung von Sicherheit durch den Ausschluss gefahrlicher Stoffe. Klare Care-Pflegehinweise
unterstlitzen Kunden dabei, die Produktqualitat langfristig zu erhalten und die Produkte sicher zu
handhaben. Dadurch werden Langlebigkeit und ein verantwortungsvoller Gebrauch geférdert. Westwing
hat sich in Ubereinstimmung mit der EU-Richtlinie REACH, die die Gesundheit der Verbraucher schtzt,
verpflichtet, gefahrliche Stoffe aus seinen Produkten zu eliminieren. Seine Produkte und Dienstleistungen
bietet das Unternehmen allen Kunden gleichermaBen und ohne Einschrankungen an.

Obwohl es keinen formellen Prozess zur Uberprifung der Barrierefreiheit gibt, unterstiitzen das Design
und die leichte Verflgbarkeit unserer Angebote grundsatzlich Inklusion und gleichberechtigten Zugang.
Darlber hinaus verfolgen Kommunikations- und Marketinginitiativen das Ziel, wahrheitsgeméaBe
Informationen anzubieten, damit die Verbraucher eine fundierte Entscheidung treffen kénnen.

WISSEN UBER VERBRAUCHER MIT ERHOHTEM SCHADENSRISIKO

Westwing hat im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse und auf der Grundlage von Gesprachen
mit den Teams aus den Bereichen Marketing, Customer Care, Information Technology and Quality ein
Verstandnis daftr entwickelt, wie bestimmte Verbrauchergruppen einem konstant hoheren Risiko aus-
gesetzt sind. Zwar wurde keine bestimmte Gruppe durchgangig als besonders risikobehaftet identifiziert,
jedoch wurde festgestellt, dass jingere Kunden (ab Anfang 20) sowohl! ein Risiko als auch eine Chance
darstellen, da sie zunehmend digitale Kanale und langlebige Produkte mit geringen dkologischen und
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sozialen Auswirkungen bevorzugen und zudem besonders empféanglich fir MarketingmaBnahmen ins-
besondere in den sozialen Medien sind. Jlingere Kundengruppen zeigen tendenziell auch ein gesteigertes
Bewusstsein daflir, wie mit ihren personenbezogenen Daten umgegangen wird. Randgruppen, z.B.
aufgrund von sexueller Orientierung, Behinderung oder ethnischer Zugehorigkeit, kbnnen wegen
gesellschaftlicher Vorurteile oder ungleichem Zugang zu Informationen unverhaltnismaBig stark von
bestimmten MarketingmaBnahmen betroffen sein.

Infolgedessen schneidet Westwing seine Marketingstrategien so zu, dass sie umfassend sind und seine
Produkte genau darstellen.

4.3.9 MANAGEMENT VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN
S4-1 - Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Die verbraucherbezogenen Konzepte von Westwing befassen sich mit den wichtigsten IROs: Einerseits
mit der Férderung eines nachhaltigen Lebensstils durch verantwortungsvollen Konsum und klare Nach-
haltigkeitsinformationen, andererseits mit der Starkung der Marktdifferenzierung und der Kunden-
attraktivitat durch datenschutzfreundliche Dienstleistungen und hohe Standards im Kundenservice.
Hinzu kommt die Bewaltigung von Auswirkungen sowie von Reputations-, Kosten- und Rechtsrisiken im
Zusammenhang mit Datenschutz sowie mit der Qualitat, Zuverlassigkeit und Sicherheit der Produkte.
Diese Richtlinien gelten fiir alle Regionen und Mitarbeiter von Westwing.

¢ Nachhaltigkeitsrichtlinie: Diese Richtlinie wendet sich an Verbraucher und Endnutzer, indem sie das
Engagement von Westwing flr deren Gesundheit, Sicherheit, Privatsphare und Zugéanglichkeit von
Produkten und Dienstleistungen behandelt.

* Richtlinie fiir verantwortungsvolles Marketing und Kommunikation: Verhindert irrefiihrende Werbung
und regelt MarketingmaBnahmen, die an schutzbedrftige Gruppen, wie etwa Kinder, gerichtet sind.
Diese Richtlinie soll sicherstellen, dass die Marketingpraktiken von Westwing ethisch und trans-
parent sind und mit den Verbraucherschutzstandards Gibereinstimmen.

¢ Informationssicherheitsrichtlinie: Legt Informationssicherheit und Datenschutz als zentrale Erfolgs-
faktoren des Unternehmens fest. Sie definiert Westwings Verpflichtung, die Geschaftskontinuitat zu
sichern, operative Verluste zu minimieren und personenbezogene Daten von Kunden, Mitarbeitenden
sowie Geschaftspartnern zu schitzen. Die Richtlinie beschreibt MaBnahmen zur Vermeidung und
Eindammung von Sicherheitsvorfallen und dient dem Ziel, dass Systeme und Informationen aus-
schlieBlich von autorisierten Personen genutzt werden.

* Richtlinie zur Produktsicherheit (GPSR-Richtlinie): Beschreibt unser Engagement und unsere Richt-
linien, um zu gewahrleisten, dass die an unsere Kunden verkauften Produkte den Sicherheitsstandards
und Vorschriften zum Schutz der Verbraucher entsprechen. Sie enthalt eine Risikobewertung der
Produktsicherheit sowie interne Verfahren zur Uberwachung, Prifung und Qualitatskontrolle. Dariiber
hinaus beinhaltet sie Mechanismen zur Reaktion auf potenzielle Zwischenfalle und Korrekturmaf-
nahmen fir fehlerhafte Produkte.

¢ Menschenrechtsrichtlinie: Konzentriert sich auf die Nichtdiskriminierung, den Schutz der Privats-
phare und die Produktsicherheit und stellt sicher, dass alle Produkte strenge Sicherheitsstandards
erflllen und dass die Informationen transparent und zugénglich sind. Diese Richtlinie steht unter
anderem im Einklang mit den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, dem
Internationalen Pakt Gber blrgerliche und politische Rechte und den OECD-Leitsatzen fur multi-
nationale Unternehmen und ist darauf ausgerichtet, die Rechte von Verbrauchern und Endnutzern
durch solide Prozesse und Mechanismen zu schitzen.

Westwing befasst sich mit Menschenrechtsfragen in erster Linie durch Berichte, die von Verbrauchern
und Endnutzern (iber Kommunikationskanale eingehen, da das Unternehmen keine unabhingige Uber-
wachung oder Bewertung durchflihrt. Wir Giberprifen unsere Richtlinien regelméaBig, um notwendige
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Aktualisierungen zu identifizieren. Die Einhaltung internationaler Standards wird durch die Teilnahme
an anerkannten Initiativen wie dem UN Global Compact und gegebenenfalls branchenspezifischen
Plattformen unterstltzt, erganzt durch Literaturrecherche und den Austausch mit weiteren Experten.
Im Berichtsjahr gab es keine gemeldeten Falle von Nichteinhaltung der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft
und Menschenrechte oder dhnlicher Instrumente in der nachgelagerten Wertschépfungskette von
Westwing. Sollte es dennoch zu einem VerstoB kommen, wirde dieser von den zustandigen internen
Teams untersucht werden, oder gegebenenfalls in Zusammenarbeit mit externen Experten und Gremien,
und im Falle von VerstoBen wirden entsprechende AbhilfemaBnahmen ergriffen werden.

Einige der Konzepte von Westwing sind fiir Verbraucher- und Endnutzer relevant und bericksichtigen
schutzbedrftige Gruppen, da sie wichtige Bereiche ansprechen, die fiir Verbraucher von Interesse sind,
wie z.B. Produktsicherheit, verantwortungsvolles Marketing und Inklusion. Sie gelten generell fir alle
Unternehmen von Westwing, ohne geografische Ausnahmen, und es wird erwartet, dass auch die
Lieferanten und Geschaftspartner von Westwing ahnliche Grundsatze befolgen wie die, die unseren
Richtlinien zugrunde liegen.

Um die Menschenrechte zu schiitzen, werden bei VerstoBen AbhilfemaBnahmen ergriffen. Die Richtlinien
werden regelmaBig Uberprift, um die Anpassung an neue Vorschriften zu gewahrleisten, eine kontinuier-
liche Verbesserung zu unterstiitzen und den geschéaftlichen Anforderungen gerecht zu werden. Dartiber
hinaus berlcksichtigen wir international anerkannte Instrumente wie den Leitprinzipien der Vereinten
Nationen flir Wirtschaft und Menschenrechte, den ILO-Kernarbeitsnormen Uber die grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und den OECD-Leitsatzen fir multinationale Unternehmen.

Die Richtlinien und Handlungsanweisungen von Westwing werden im Intranet fir Mitarbeiter veroffent-
licht. AuBerdem sind relevante Richtlinien in den digitalen Policy Manager eingestellt. Dieses System
soll dazu beitragen, dass die White-Collar-Mitarbeiter die wichtigsten Richtlinien lesen und lber die
Beantwortung von Quizfragen das Verstandnis zu diesen belegen. Flr die Informationssicherheitsricht-
linie werden Datenschutzschulungen im Rahmen des Onboardings neuer Mitarbeiter durchgefihrt und
durch laufende Initiativen wie Kampagnen zum Sicherheitsbewusstsein und Phishing-Simulationen
verstarkt. Ferner gibt es weitere Trainings, welche in Fachbereichen durchgefihrt werden und auch
Schulung fir Blue-Collar Mitarbeiter. Jeder Mitarbeiter wird im Rahmen des Onboardings auf den Policy
Manager und die Pflicht zur Durchsicht der dort enthaltenen Richtlinien und Abschluss der dort ent-
haltenen Quiz hingewiesen. Einige Richtlinien sind flir externe Stakeholder auch tber die Unternehmens-
website verfligbar.

Sollten Uber die Einhaltung der Richtlinien intern oder extern (z.B. Gber den Whistleblower-Kanal)
relevante Bedenken geduBert werden, erfolgt eine individuelle Bewertung und bei Bedarf werden ent-
sprechende MaBnahmen getroffen (im Einzelfall und/oder durch die Einfuhrung neuer Richtlinien). Der
Vorstand tragt Gibergeordnet die Verantwortung fur die Umsetzung der Richtlinien (einschlieBlich des
Verhaltenskodexes) von Westwing und stellt sicher, dass diese Verpflichtungen effektiv in die Geschafts-
tatigkeit und Entscheidungsprozesse integriert werden.

Das Corporate Sustainability Team leitet zusammen mit anderen Experten des Unternehmens die tagliche
Umsetzung der Nachhaltigkeitsrichtlinien.

Die Entwicklung dieser Richtlinien basiert auf dem Abgleich mit Best Practices der Branche, der
Bewertung geltender Vorschriften, dem Input interner Experten, den Ansichten der Stakeholder aus der
Wesentlichkeitsanalyse, und der Beratung durch das Sustainability Steering Committee. Westwing
kommuniziert aktiv mit Verbrauchern und Endnutzern lber verschiedene Kanale wie Kundenzufrieden-
heitsumfragen, es gibt Interaktionen in den sozialen Medien und direkte Kommunikation mit dem Kunden-
service. Diese Einbindung soll sicherstellen, dass die Erkenntnisse der Verbraucher in die Produktent-
wicklung und die Verbesserung der Dienstleistungen einflieBen und so berlicksichtigt werden.
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S4-2 — Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf
Auswirkungen

Westwing steht liber verschiedene Kommunikationskanale mit Verbrauchern und Endnutzern in Kontakt
und sammelt Feedback tiber mehrere Berlihrungspunkte, um tatsachliche und potenzielle Auswirkungen
zu steuern. Zu diesen Kanalen gehoren Umfragen zur Kundenzufriedenheit, Produktbewertungen,
Rezensionen, direkte Kommunikationsmethoden wie E-Mail, Telefon und soziale Medien sowie Online-
formulare fir Produktretouren. Die Einbindung erfolgt in erster Linie nach jedem Produktkauf oder jeder
Interaktion mit dem Kundendienst durch Umfragen zur Kundenzufriedenheit oder Produktbewertungen,
die es unseren Kunden ermdglichen, Feedback zu Lieferung, Produkten, Zahlungen, technischen
Problemen und Rickgaben zu geben.

Kundenanliegen werden zeitnah bearbeitet. Die Kundenbindung wird auch Uber soziale Medien geférdert,
indem regelmaBig Updates zu Produkten und Dienstleistungen bereitgestellt werden, um eine kontinuier-
liche Interaktion mit den Kunden zu schaffen. Darlber hinaus unterstlitzt Westwing den Dialog auf
Social-Media-Plattformen und ermoglicht so eine wechselseitige Kommunikation, die die Kundenbindung
und Markentreue starkt. Interaktionen und Feedbackanalyse in Echtzeit ermdglichen es Westwing, Fragen
und Anliegen der Kunden in Entscheidungsprozesse und VerbesserungsmaBnahmen zu integrieren. Das
Feedback wird regelmaBig Uberprift, um auf Kundenanliegen einzugehen und Produkte und Dienst-
leistungen zu verbessern.

Die Wirksamkeit unseres Engagements wird anhand von Leistungskennzahlen wie Kundenzufriedenheit,
Antwortzeiten, Sozial-Media-Interaktionsraten und Umfrageergebnissen verfolgt. Daraus gewonnene
Erkenntnisse werden monatlich vom Executive Team ausgewertet und in die Entscheidungsprozesse
integriert. Zweiwochentliche Feedbackschleifen stellen sicher, dass die Erkenntnisse in alle relevanten
Abteilungen gelangen, wo Qualitdtsmanager das Feedback bewerten und die notwendigen MaBnahmen
ergreifen. Die gesamte Interaktion mit unseren Kunden erfolgt entweder liber die eigenen Kanale von
Westwing oder — bei Markenkampagnen — Gber externe Agenturen, um sicherzustellen, dass das Feedback
die direkten Erfahrungen der Verbraucher widerspiegelt.

Unterstiitzt vom Head Customer Care und von einem engagierten Customer Care Team Uberwacht der
Chief Commercial Officer (CCO) die direkte Kundenkommunikation und ist fir das Kundenbindung und
die Integration von Kundenfeedback in die Geschéftsstrategien verantwortlich. Darlber hinaus leitet er
Teams, die fiir die direkte Interaktion mit Offlinekunden zustandlich sind. Die Betreuung und Interaktion
mit kommerziellen B2B-Kunden liegt hingegen im Verantwortungsbereich des Chief Operations Officer
(COO). Die Chief Marketing Officer (CMO) verwaltet das Marketing und das Engagement in den sozialen
Medien durch ein dediziertes Team flr soziale Medien und stellt sicher, dass das Kundenfeedback in
die Marketingstrategien einflieBt. Das Customer Care Team kiimmert sich um Kundenfragen und arbeitet
mit anderen Abteilungen wie Marketing, Product Development, Quality und Sales zusammen, um sicher-
zustellen, dass die Erkenntnisse in die Verbesserung von Produkt- und Servicequalitat einflieBen. Um
eine effektive Einbindung zu férdern, werden MaBnahmen zum Kapazitatsaufbau wie z.B. Schulungen
flr den Kundenservice angeboten. Somit soll gewahrleistet werden, dass die Mitarbeiter mit den not-
wendigen Fahigkeiten ausgestattet sind, um effektiv auf Kundenfeedback zu reagieren.

Derzeit verfligt Westwing nicht Uber ein spezielles Verfahren fir den Umgang mit schutzbedirftigen
oder ausgegrenzten Kunden wie z. B. Menschen mit Behinderungen oder Kindern und stellt daher keine
speziellen Informationen fiir diese Gruppen zur Verfligung. Westwing wird prifen, ob es notwendig ist,
in Zukunft einen solchen speziellen Prozess einzurichten.
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S4-3 — Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanale, tGiber die Verbraucher und
Endnutzer Bedenken auBern kénnen

Westwing verpflichtet sich, negative Auswirkungen auf unsere Verbraucher und Endnutzer anzusprechen
und zu beheben. Dazu gehéren die ldentifizierung und Meldung von Problemen, die Durchfiihrung von
Untersuchungen zur Ermittlung von Ursachen und Verantwortlichkeiten, die Umsetzung geeigneter
AbhilfemaBnahmen und/oder gegebenenfalls das Angebot von Entschadigungen. Die Wirksamkeit der
AbhilfemaBnahmen wird durch interne Kontrollen oder Uberprifungen von Feedbackdaten bewertet,
um sicherzustellen, dass die ergriffenen MaBnahmen zu messbaren Verbesserungen der Kundenzufrieden-
heit fihren.

Verbraucher und Endnutzer kénnen grundsatzlich Bedenken oder Beddirfnisse direkt Uiber die ver-
schiedenen Kundenkommunikationskanale &uBern. Ein weiterer relevanter Kanal ist das auch extern zur
Verfliigung stehende Whistleblower-Tool. Das Whistleblower-Tool ermoglicht es, VerstoBe oder unethisches
Verhalten — sofern sie dies wiinschen — anonym zu melden, wobei die Vertraulichkeit wahrend des
gesamten Prozesses gewahrt bleibt. Bestimmte Mitarbeiter der Rechtsabteilung — und je nach Thema —
des GRC- oder des P&C-Teams priifen die Meldungen und informieren den Whistleblower entsprechend
lber den aktuellen Stand. Hinweisgeber haben auch die Moglichkeit, bestimmte Abteilungen und/oder
Teammitglieder flr die Prifung ihres Falls auszuwahlen. In jedem Fall ist das Verfahren vertraulich, und
es werden keine nachteiligen MaBnahmen gegen diejenigen ergriffen, die in gutem Glauben eine Meldung
machen. Relevante Informationen, die Gber andere Kanale wie gemeinsame CRM-Systeme, die Zusammen-
arbeit mit Partnern und/oder Lieferantenvereinbarungen eingehen, werden ebenfalls ausgewertet und
bei Bedarf erfolgen MaBnahmen zur Optimierung. Dieser Ansatz fordert Vertrauen und bietet einen
zuverlassigen Weg, Bedenken innerhalb des Unternehmens anzusprechen. Die Wirksamkeit des Whistle-
blower-Tools wird anhand der erzielten Ergebnisse und der erhaltenen Riickmeldungen beurteilt.

Westwing schafft ein Bewusstsein fiir seine Feedback-Kanéale und erhéht das Vertrauen in sie, indem
es diese Offentlich zuganglich macht. Samtliches Feedback wird durch definierte Prozesse lGberwacht
und nachverfolgt, einschlieBlich Datenerfassung, Problemkategorisierung, Trendanalyse und Bericht-
erstattung. Gewonnene Erkenntnisse werden regelmaBig Gberprift und zur kontinuierlichen Verbesserung
mit den wichtigsten Teams geteilt. Alle Riickmeldungen werden durch festgelegte Prozesse beantwortet.

Westwing untersucht den Bekanntheitsgrad und das Interesse der Verbraucher an diesen Kanalen,
indem es die erhaltenen Riickmeldungen auswertet. Deren Wirksamkeit wird durch regelmaBige Uber-
prifungen und Abschatzung von Auswirkungen sowie durch Leistungskennzahlen zur Kundenzufrieden-
heit bewertet. Die Anzahl der liber das Whistleblower-Tool eingegangenen Beschwerden wird verfolgt
und dem Vorstand und dem Prifungsausschuss gemeldet. Die Erkenntnisse aus diesen Berichten werden
genutzt, um die Prozesse zu verbessern und gegebenenfalls effektiver auf Bedenken einzugehen.

Neben dem Whistleblower-Tool und anderen internen Kanélen kénnen Verbraucher und Endnutzer in
Regionen, in denen Westwing téatig ist, auch auf Drittmechanismen von Regierungen, Nichtregierungs-
organisationen oder Branchenverbanden zurlckgreifen, um Bedenken zu duBern. Westwing fordert
derzeit nicht, dass seine Geschéaftspartner solche Kanale zur Verfligung stellen. Allerdings verlangt
Westwing durch die Verhaltenskodizes flir Geschéaftspartner und Eigenmarkenlieferanten, dass seine
Geschaftsbeziehungen ahnliche Nachhaltigkeitsgrundsatze wie Westwing einhalten.

S4-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher
und Endnutzer und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen

IDENTIFIZIERUNG VON MASSNAHMEN

Westwing wendet einen strukturierten Prozess an, um notwendige MaBnahmen als Reaktion auf
potenzielle negative Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer zu bestimmen. Dieser Prozess umfasst
regelmaBige Risikobewertungen, mit deren Hilfe es gelingt, mégliche negative Auswirkungen in Bezug
auf Produktsicherheit und MarketingmaBnahmen zu ermitteln. Mit dem Ziel, aufkommende Probleme zu
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identifizieren, wird das Feedback der Verbraucher durch Umfragen, direkte Interaktionen und Fokus-
gruppen gesammelt. Uber die Kundenservice Kandle und das Whistleblower-Tool gemeldete Vorfille
werden analysiert, um die Ursachen und erforderlichen KorrekturmaBnahmen zu ermitteln. Wenn eine
Auswirkung mit Geschéaftsbeziehungen in Verbindung steht, werden Lieferanten und Partner durch
vertragliche Verpflichtungen und vereinbarte MaBnahmen dazu angehalten, das anzugehen. Die Ergeb-
nisse dieser Bewertungen bilden die Grundlage fur Entscheidungen darliber, ob AbhilfemaBnahmen,
Korrekturen oder Anpassungen der Konzepte erforderlich sind.

MANAGEMENT DER WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN AUF DIE VERBRAUCHER

Westwing folgt einem strukturierten Prozess zur Identifizierung, Bewertung und Behebung wesentlicher
negativer Auswirkungen im Zusammenhang mit unsicheren oder unzuverlassigen Produkten. Wenn ein
produktbezogenes Problem festgestellt wird, untersucht Westwing die Ursache, legt KorrekturmaBnahmen
fest und sorgt flir eine angemessene Losung. Im Falle eines festgestellten Vorfalls unterhélt Westwing
Uber seine Kundendienstkanéle eine offene Kommunikation mit den betroffenen Verbrauchern, um
Transparenz zu gewahrleisten und den Bearbeitungsfortschritt zu verfolgen, bis das Problem geldst ist.

Um die Verfugbarkeit von Abhilfeprozessen sicherzustellen, dass Abhilfeprozesse verfligbar sind, stellt
Westwing den Verbrauchern mehrere Kanale zur AuBerung produktbezogener Bedenken zur Verfiigung,
wie z.B. Kundensupport, soziale Medien und direkter Kontakt per E-Mail. Bei Produktmangeln oder
Lieferfehlern prift Westwing die Anspriche individuell und bietet eine angemessene Entschadigung,
einschlieBlich Rickerstattung, Ersatz oder anderer AbhilfemaBnahmen, falls erforderlich. Wenn eine
wesentliche Auswirkung auftritt, wird das Problem protokolliert und Uberprift, um festzustellen, ob
systemische Verbesserungen erforderlich sind, um ein Wiederauftreten zu verhindern.

Westwing hat noch keine formale Bewertung durchgefiihrt, ob diese Prozesse in ihrer Umsetzung und
ihren Ergebnissen effektiv sind. Allerdings werden die Riickmeldungen der Kunden und die Losungszeiten
der Probleme lGberwacht, um zu beurteilen, ob die AbhilfemaBnahmen die Bedenken der Verbraucher in
Bezug auf Produktsicherheit und -zuverldssigkeit angemessen bericksichtigen.

ADRESSIERUNG WESENTLICHER AUSWIRKUNGEN DURCH GESCHAFTSBEZIEHUNGEN

Westwing nutzt seinen unternehmerischen Einfluss und setzt strenge vertragliche Anforderungen
gegenlber seinen Lieferanten durch, um Risiken im Zusammenhang mit unsicheren oder unzuverlassigen
Produkten zu minimieren. Um solche Auswirkungen zu verhindern, missen die Lieferanten Qualitatsund
Sicherheitsstandards einhalten, die durch Lieferantenaudits und Leistungskennzahlen Gberprift werden.
Westwing beteiligt sich an Brancheninitiativen wie dem amfori BSCI-Framework, um die Uberwachung
zu verstarken und kontinuierliche Verbesserungen bei der Produktsicherheit und Compliance voranzu-
treiben.

Um die Risiken weiter zu minimieren und Wissen Uber neue Risiken und Best Practices im Bereich der
Produktsicherheit auszutauschen, beteiligt sich Westwing an Kooperationen wie z. B. der Cyber Defence
Cooperation des deutschen Einzelhandels.

RESOURCENALLOKATION FUR DIE BEWALTIGUNG WESENTLICHER AUSWIRKUNGEN

Westwing setzt Ressourcen in verschiedenen Teams ein, um die wesentlichen Auswirkungen auf die
Verbraucher zu steuern. Das Corporate Sustainability Team spielt zusammen mit anderen Abteilungen
wie Product Development, Customer Care, Marketing, Information Technology sowie mit der Rechts-
abteilung eine Schlisselrolle bei der Integration von Nachhaltigkeit und verantwortungsvollen Marketing-
methoden in den Geschéaftsbetrieb. Zu diesen Ressourcen gehdren ein gesondertes Budget, Personal
fir die Einhaltung und Uberwachung der Vorschriften, technologische Systeme wie das Product Lifecycle
Management (PLM-)System und das Information Security Management System (ISMS) sowie Schulungs-
programme flir die Mitarbeiter. Diese Teams arbeiten zusammen, um auf die Bedirfnisse der Verbraucher
einzugehen, Daten zu schitzen und die Produktsicherheit zu gewahrleisten, wahrend Schulungs- und
Sensibilisierungsprogramme den Mitarbeitern helfen, diese Bemihungen zu unterstitzen. Mithilfe von
Leistungskennzahlen wird die Effektivitat dieser zugewiesenen Ressourcen verfolgt, wobei der Schwer-
punkt auf Produktsicherheit, Datenschutz und informationsbezogene Auswirkungen fiir Verbraucher
liegt.
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ABSCHWACHUNG WESENTLICHER RISIKEN

In Bezug auf das wesentliche Risiko eines verminderten Kundenvertrauens, erh6hter Kosten und
potenzieller rechtlicher Verpflichtungen aufgrund von Problemen mit der Produktqualitat hat Westwing
MaBnahmen ergriffen, die dieses Risiko fur die Westwing Collection und gegebenenfalls fir Produkte
von Drittanbietern mindern.

Bei den Produkten der Westwing Collection wird die Einhaltung der Sicherheits- und Qualitatsstandards
durch strenge physikalische und chemische Prifverfahren sichergestellt, die wahrend der Produktent-
wicklung und der ersten Massenproduktion durchgefiihrt werden und den einschlagigen Sicherheits-
vorschriften und Produktstandards entsprechen. Die Lieferanten der Westwing Collection unterliegen
Qualitats- und Sicherheitsprifungen, einer kontinuierlichen Uberwachung der Einhaltung der Standards
und gegebenenfalls Planen fir AbhilfemaBnahmen. Bei Produkten von Drittanbietern fihrt Westwing
keine eigenen Produkttests oder Audits durch, sondern verlangt von seinen Markenpartnern, dass sie
die geltenden Vorschriften und Sicherheitsstandards einhalten. Wenn Produktméngel festgestellt werden,
werden geeignete KorrekturmaBnahmen, einschlieBlich Rickrufe, ergriffen, um die Verbraucher zu
schitzen und mogliche Haftungen zu begrenzen. In solchen Fallen kontaktiert Customer Care die
betroffenen Kunden direkt.

Zur Minderung des Risikos einer geringeren Kundenbindung und ricklaufiger Umsatze infolge
unzureichender Anpassung an lokale Nachhaltigkeitspraferenzen hat Westwing kundenorientierte
MaBnahmen umgesetzt. Dazu zahlen die Erhohung des Anteils der mit ,\WE CARE" gekennzeichneten
Produkte der Westwing Collection, die Verbesserung der Nachhaltigkeitsinformationen auf den Online-
Produktseiten sowie die Umsetzung eines Plans flr nachhaltige Kommunikation.

Um das wesentliche Risiko finanzieller, operativer und reputationsbezogener Schaden durch unbefugten
Zugriff, Offenlegung oder Diebstahl von Kundendaten zu minimieren, hat Westwing gezielte MaBnahmen
zur Risikominderung umgesetzt. Das Unternehmen hat seine Datenschutzpraktiken weiter gestarkt, um
die Einhaltung der DSGVO und anderer einschlagiger Vorschriften weiterhin sicherzustellen. Zentrale
MaBnahmen umfassten die kontinuierliche Verbesserung der Daten-Governance Uber den gesamten
Datenlebenszyklus hinweg, die weitere Steigerung des Bewusstseins der Mitarbeiter durch Schulungen
sowie die Beschéftigung mit und Aktualisierung von Grundsatzen flr den ethischen Umgang mit Daten
und KI. All diese Schritte sollen das Vertrauen der Kunden in den verantwortungsvollen Umgang mit
ihren personenbezogenen Informationen starken.

Die Wirksamkeit der Qualitats- und Sicherheitsstandards sowie der zugrunde liegenden Prozesse wird
bei Westwing durch die Auswertung von Retourendaten und Kundenfeedback bewertet, um wieder-
kehrende qualitatsbezogene Probleme zu identifizieren und eine kontinuierliche Produktverbesserung
zu unterstitzen. Um die Wirksamkeit dieser MaBnahmen in der Praxis zu verfolgen, iberwacht Westwing
Retourendaten, Kundenfeedback und Problemlésungsraten. Somit kénnen etwaig wiederkehrende
Qualitatsprobleme identifiziert und eine kontinuierliche Produktverbesserung vorangetrieben werden.
Dartber hinaus wird die Lieferantenleistung fur die Westwing Collection durch Audits und Korrektur-
maBnahmenplane bewertet, um die nachhaltige Einhaltung von Qualitats- und Sicherheitsstandards zu
gewahrleisten. Westwing Uberprift ebenfalls den Umgang mit personenbezogenen Informationen in
diesen Prozessen, um sicherzustellen, dass die Datenfllisse im Zusammenhang mit Ricksendungen,
Beschwerden und Kundeninteraktionen den geltenden Datenschutzanforderungen entsprechen. So
konnen Prozessllicken identifiziert und die Datenschutzpraktiken kontinuierlich gestarkt werden.

SCHWERE MENSCHENRECHTSVERLETZUNGEN IM ZUSAMMENHANG MIT VERBRAUCHERN
Westwing hat wahrend des Berichtszeitraums keine schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen
im Zusammenhang mit seinen Verbrauchern und Endnutzern festgestellt (2024: 0). Sollte es zu solchen
Vorféllen kommen, behalt sich Westwing das Recht vor, die Beziehungen zu den betroffenen Geschafts-
partnern zu beenden.
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ZUSAMMENFASSUNG DER MASSNAHMEN
Die hier aufgeflihrten MaBnahmen beziehen sich auf Verbraucher und Endnutzer und decken alle geo-
grafischen Gebiete ab.

Produktsicherheit und Qualititskontrolle

Fir seine Westwing Collection ergreift Westwing MaBnahmen zur Vermeidung der wesentlichen negativen
Auswirkung auf Verbraucher und Endnutzer im Zusammenhang mit Produktméngeln, unter anderem
strenge MaBnahmen zur Qualitatskontrolle. Zu diesen MaBnahmen gehoéren regelmaBige Produkttests,
Konformitatsprifungen und das kiirzlich implementierte Product Lifecycle Management (PLM-)Systems
zur Verwaltung von Produktinformationen und zur Gewahrleistung der Einhaltung von Sicherheits- und
Nachhaltigkeitsanforderungen. Die Qualitatskontrollprozesse sind darauf ausgerichtet, Vorfélle, die den
Verbrauchern schaden kénnten, zu verhindern und die Produktintegritat wahrend des gesamten Produkt-
lebenszyklus zu erhalten. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird durch die Verfolgung von Produkt-
fehlerraten, Rickrufen und Kundenbeschwerden gemessen, sodass Westwing seine Strategien bei
Bedarf anpassen kann. Mit diesen Leistungskennzahlen sind keine spezifischen externen Ziele verbunden.

Verantwortungsvolles Marketing und Kommunikation

Westwing ergreift MaBnahmen, um wesentliche negative Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer
im Zusammenhang mit dem Marketing zu vermeiden. Beispielsweise sorgt das Unternehmen fur
Marketinginitiativen, die wahrheitsgeméaBe Informationen Giber Produkte liefern, auch zu der Nachhaltig-
keitsmerkmale und keine irrefihrenden Behauptungen enthalten. Derzeit gibt es kein standardisiertes
Verfahren, um die vollstandige Einhaltung der Richtlinie fir verantwortungsbewusstes Marketing und
Kommunikation sicherzustellen; Westwing plant jedoch, solche MaBnahmen in Zukunft zu entwickeln.
Westwing wertet jedes Feedback aus, das es zu seinen Marketingmethoden erhalt, um maogliche Ver-
besserungen zu ermitteln.

Datenschutz

Westwing ergreift MaBnahmen zum Schutz von Daten und der Privatsphéare, um Risiken im Zusammen-
hang mit unbefugtem Zugriff, Offenlegung oder Diebstahl von Kundendaten zu verhindern. Mithilfe eines
konzernweiten Frameworks flr die Aufbewahrung und Léschung von Daten wurden Standards fir die
Speicherung, Archivierung und Léschung von Kunden- und personenbezogenen Daten in allen Systemen
festgelegt. Als Reaktion auf die zunehmende Nutzung Kl-gestitzter Tools hat Westwing eine Uber-
arbeitung seiner KI-Governance-Richtlinien eingeleitet, um sicherzustellen, dass KI-Anwendungen mit
Kundenbezug den Datenschutzanforderungen sowie den internen ethischen Grundséatzen entsprechen.
Zur Beurteilung der Wirksamkeit der Systeme zum Schutz von Kundendaten und zur Minderung ver-
bleibender Risiken flihrt Westwing regelmaBige Bewertungen seiner Cybersecurity-Kontrollen durch,
einschlieBlich unabhangiger Prifungen zur ldentifizierung potenzieller Schwachstellen.
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Tabelle 1: Zusammenfassung der MaBnahmen von Westwing

Im Jahr 2025 wurden keine wesentlichen negativen Auswirkungen festgestellt, sodass keine MaBnahmen
zu deren Behebung erforderlich waren. Die Umsetzung des MaBnahmenplans von Westwing erfordert
keine signifikanten OpEx oder CapEx.

Ziel der Richtlinie: Gewahrleistung der Gesundheit und Sicherheit unserer Kunden
Wertschopfungskette: Eigene Geschaftstatigkeit

Zugehorige Adressierte Aus-

Erwartetes Fortschritt im Zeit- Berichts- Ziel- wirkungen, Risiken
MaBnahmen Ergebnis Jahr 2025 horizont umfang setzungen und/oder Chancen
Umsetzung strenger Verbesserung Zusammenarbeit Laufend Westwing- - Risiko: Probleme

Gesundheits- und der Sicherheit  mit unabhéngigen Collection- mit der Produkt-
Sicherheitsstandards  und Qualitat der Priflaboren fur Produkte qualitat
fur die Westwing Produkte. physikalische und
Collection. chemische Tests Potenzielle
zur Sicherstellung negative Aus-
der Konformitat wirkung: Produkt-
der Westwing sicherheit fur
Collection Verbraucher
Produkte mit den
geltenden Vor-
schriften
Durchfiihrung einer Verbesserung Etabliertes Ab Westwing- - Risiko: Probleme
Risikoanalyse fir die der Sicherheit  Risikoanalyse- 2024 Collection- mit der Produkt-
Produkte der Westwing und Qualitat der format fur alle Produkte qualitat
Collection in Uberein-  Produkte. Produkttypen.
stimmung mit der Jedes Produkt Potenzielle

Global Product Safety
Regulation, wobei
potenzielle Risiken
wéahrend des gesamten
Produktlebenszyklus
vor der Marktein-
fihrung bewertet
werden.

verfligt nun Uber
ein Global
Product Safety
(GPSR)-
Dokument, in dem
alle erforder-
lichen Produkt-
sicherheits-
standards, Tests
und Konformitats-
informationen in
PLM zusammen-
gefasst sind.

negative Aus-
wirkung: Produkt-
sicherheit fur
Verbraucher
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Ziel der Richtlinie: Zugang zu hochwertigen Informationen, die es den Nutzern ermdglichen, fundierte
Entscheidungen zu treffen
Wertschopfungskette: Nachgelagert

Zugehorige Adressierte Aus-

Erwartetes Fortschritt im Zeit- Berichts- Ziel- wirkungen, Risiken
MaBnahmen Ergebnis Jahr 2025 horizont umfang setzungen und/oder Chancen
Plan fiir nachhaltige Gesteigertes Es wurde eine Ab Verbraucher in - Potenzielle positive
Kommunikation Bewusstsein flr eigene 2025 ausgewahlten Auswirkung: Nach-
umsetzen. Nachhaltigkeits- Nachhaltigkeits- Méarkten haltiger Konsum
initiativen und marketing-Gruppe und verlassliche
besser gegrlindet, deren Nachhaltigkeits-
informierte Ziel es ist, Nach- informationen
Kundenent- haltigkeitsinhalte
scheidungen. in alle wichtigen Risiko: Heraus-
Social-Media- forderungen bei
Kanale zu der Anpassung an
integrieren. Nachhaltigkeits-
praferenzen der
Kunden
Verbesserung der Mehr Trans- Verbesserter 2024-  Verbraucherin - Potenzielle positive
Informationen zur parenz bei Datenfluss aus 2025 allen Méarkten Auswirkung: Nach-
Produktnachhaltigkeit Informationen internen haltiger Konsum
auf der Online- zur Produkt- Systemen, z.B. und verlassliche
Produktseite. nachhaltigkeit. PLM, in kunden- Nachhaltigkeits-
orientierte informationen
Produkt-
informationen, um Risiko: Heraus-
eine forderungen bei
konsistentere und der Anpassung an
genauere Offen- Nachhaltigkeits-
legung von praferenzen der
nachhaltigkeits- Kunden
bezogenen
Produktattributen
auf der Website
zu ermoglichen.
Erhéhung des Anteils  Forderung Erhéhung des 2024-  Verbraucherin Erhéhung Potenzielle positive
von Produkten der nachhaltiger Anteils an 2027 allen Markten  des Anteils Auswirkung: Nach-
Westwing Collection Entscheidungen Materialien wie von haltiger Konsum
mit der Kennzeichnung flir Verbraucher. Holz, Baumwolle, Produkten und verléassliche
~WE CARE“ tierischen Neben- der Nachhaltigkeits-
produkten und Westwing informationen
recyceltem Collection
Kunststoff. Steig mit der Risiko: Heraus-
des Anteils an Kenn- forderungen bei
"WE CARE" zeichnung der Anpassung an
Produkten der SWE Nachhaltigkeits-
Westwing CARE* praferenzen der
Collection auf Kunden
71%.
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Ziel der Richtlinie: Der Schutz von Kundendaten wird durch robuste Datenschutz-, Sicherheits- und
Compliance-MaBnahmen sichergestellt.
Wertschopfungskette: Nachgelagert

Adressierte
Zugehorige Auswirkungen,

Erwartetes Fortschritt im Berichts- Ziel- Risiken und/

MaBnahmen Ergebnis Jahr 2025 Zeithorizont  umfang setzungen oder Chancen
Einfihrung eines Erhoéhter Schutz Implementierung  Laufend Verbraucher in Risiko: Daten-
umfassenden Daten- von Kunden- des Frameworks allen Méarkten schutz- und
schutz-, Sicherheits daten sowie fir Aufbewahrung Privatsphare-
und Governance- Reduzierung und Léschung Risiken bei
Rahmens fiir den von Sicherheits von Daten, Kundendaten
Umgang mit Kunden-  und Compliance Starkung der
daten. Risiken. Informations-

sicherheitsricht-

linie, Uber-

arbeitung der
Al-Governance-
Richtlinien,
verpflichtende
Mitarbeiter-
schulungen sowie
sicherheits-
relevante System-
bewertungen.

WIRKSAMKEIT DER MASSNAHMEN

Westwing verfolgt nicht nur die Wirksamkeit seiner Konzepte und MaBnahmen zur Bekampfung von
Schaden, die Verbrauchern durch unsichere oder unzuverlassige Produkte entstehen, sondern auch die
Risiken Risiko eines verminderten Kundenvertrauens, erhdhter Kosten und potenzieller rechtlicher
Verpflichtungen. Dies geschieht anhand der Kundenzufriedenheit, der Bearbeitungszeiten fur
Beschwerden, der Berichte liber Produktmangel und der Bewertungen zur Einhaltung von Vorschriften.
Feedback wird Uber Interaktionen mit dem Kundenservice, Umfragen und das Whistleblower-Tool
gesammelt, mit dem Ziel Entwicklungen zu Uberwachen und Strategien bei Bedarf anzupassen. Die
Effektivitat wird auBerdem durch strenge physikalische und chemische Tests wahrend der Produktent-
wicklung und der Massenproduktion bewertet, um die Einhaltung der Sicherheits- und Qualitatsstandards
zu gewahrleisten. Die Ergebnisse dieser Tests, zusammen mit Verbraucherfeedback und Leistungsdaten,
unterstitzen die laufende Verbesserung der Richtlinien und MaBnahmen. In Bezug auf den Datenschutz
bewertet Westwing die Wirksamkeit durch Complianceprifungen auf Systemebene, die Abschlussquoten
von Datenschutzschulungen und gegebenenfalls die Nachverfolgung von AbhilfemaBnahmen aus
unabhangigen Cybersicherheitsbewertungen.

Westwing hat sich zum Ziel gesetzt, den Schaden fiir die Verbraucher zu minimieren und die Risiken zu
mindern, indem die Produktqualitat sowie das Vertrauen der Verbraucher kontinuierlich verbessert
werden. Die Fortschritte werden anhand qualitativer Indikatoren wie Trends im Kundenfeedback und
Fallstudien zu Beschwerden sowie anhand quantitativer Indikatoren bewertet.

S4-5 — Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Westwing hat sich ein zeitlich begrenztes, ergebnisorientiertes Ziel gesetzt, um einen verantwortungs-
vollen Konsumverhalten zu férdern, indem der Anteil der mit ,WE CARE® gekennzeichneten Produkte
der Westwing Collection bis 2027 auf 50% erhoéht wird. So soll sichergestellt werden, dass die Ver-
braucher Uber die notwendigen Informationen verfligen, um fundierte Entscheidungen zu treffen. Das
Ziel adressiert die identifizierte potenzielle positive Auswirkung im Zusammenhang mit nachhaltigerem
Verbraucherverhalten und verantwortungsvollem Konsum. Zudem zielt es darauf ab, das Risiko geringerer
Kundentreue infolge unzureichender Anpassung an die Nachhaltigkeitspraferenzen der Kunden zu
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verringern. Fir die wesentlichen IROs in den Bereichen Produktqualitat und -sicherheit sowie Daten-
schutz und Kundendatenschutz hat Westwing zum Berichtszeitpunkt keine konkreten Ziele festgelegt.

Westwing hat dieses Ziel bereits Ubertroffen. 71% der Produkte der Westwing Collection tragen nun
die WE CARE"-Kennzeichnung. Dies widerspiegelt das groBe Engagement der Lieferanten, die erweiterte
Abdeckung mit Zertifizierungen und die strenge Beurteilung von Materialien im Einklang mit den Richt-
linien zur Nachhaltigkeitskennzeichnung. Durch den verbesserten Zugang zu verantwortungsvoll
beschafften Materialien, eine verstarkte Nachhaltigkeitskommunikation und den leichteren Zugang zu
Produkten mit einem geringeren 6kologischen FuBabdruck méchte Westwing die Verbraucher dabei
unterstiitzen, einen nachhaltigeren Lebensstil anzunehmen.

Zielvorgabe 1: Erhéhung des Anteils von Produkten der Westwing Collection mit der Kennzeichnung
~WE CARE" auf 50 % bis 2027

Beitrag zum Konzept Mehr Transparenz bei Informationen zur Produktnachhaltigkeit sowie Férderung
nachhaltiger Entscheidungen fur Verbraucher

Zielwert 50

Einheit %

Absolutes oder relatives Ziel Relativ

Berichtsumfang Westwing Collection Produkte

Wertschopfungskette Eigene Geschaftstatigkeit

Basisjahr 2022

Zeithorizont der Erreichung 2027

Bericksichtigung des weiteren Verbrauchern verantwortungsvoll hergestellte Produkte mit geringeren Umwelt-

Kontextes der nachhaltigen auswirkungen anbieten, mit denen sie ihren 6kologischen FuBabdruck verringern

Entwicklung und/oder der lokalen kénnen.

Situation

Performance 2025 71% (2024: 66 %) — Erreicht

Etappenziele oder Zwischenziele NA

Datenquellen Von Lieferanten erhaltene Zertifizierungen

Methodik/Annahmen Die ,WE CARE"Kennzeichnung zeigt an, dass unsere Produkte bestimmte Kriterien

erflllen, die in der Richtlinie zur Nachhaltigkeitskennzeichnung festgelegt sind. Zu
diesen Kriterien gehoren eine oder mehrere von tGber 40 weithin anerkannten
Nachhaltigkeitszertifizierungen (z. B. Global Organic Textile Standard, European
Flax, Responsible Wool Standard, Downpass, FSC) oder in Féllen, in denen keine
Zertifizierungen verfligbar sind, die Erfillung eines definierten Mindestnachhaltig-
keitsmerkmals (z. B. mindestens 30 % recyceltes Metall). Um die Einhaltung der
Richtlinie zur Nachhaltigkeitskennzeichnung zu gewahrleisten, werden regelmaBig
Bewertungen der Produktmaterialien anhand anerkannter Zertifizierungen wie
FSC®, GOTS und dem Global Recycled Standard durchgefiihrt.

EU/nationale/internationale K. A.
Richtlinien oder Initiativen

ZIELSETZUNG, UBERWACHUNG UND BEWERTUNG

Bei der Festlegung der Ziele stitzt sich Westwing auf Benchmarking, die Expertise des Corporate
Sustainability Teams und den Input interner Experten, die eng mit Verbraucherdaten und -einblicken
arbeiten, sowie auf die Beratung durch das Executive Team und das Sustainability Steering Committee.
Auch der Aufsichtsrat Uberprift die Ziele, wenn es angebracht ist. Westwing arbeitet nicht direkt mit
Verbrauchern, ihren rechtméaBigen Vertretern oder glaubwirdigen Bevollméchtigten zusammen, um die
Performance im Vergleich zu verbraucherbezogenen Zielen zu verfolgen oder Lehren und Verbesserungen
auf der Grundlage der Performance zu ermitteln. Stattdessen werden die Rlickmeldungen des Kunden-
service und die Bewertungen der Kundenzufriedenheit analysiert, um indirekte Einblicke in die Erfahrungen
der Verbraucher zu erhalten. Diese Erkenntnisse helfen, Strategien zu verfeinern und den Zielsetzungs-
prozess zu verbessern.
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4.4 Governance-Informationen

ESRS G1| Unternehmenspolitik
4.41 ALLGEMEINE ANGABEN
Aufgrund der entscheidenden Rolle des Geschéaftsverhaltens bei der Forderung von Vertrauen und
Integritat hat Westwing einen strukturierten Rahmen von Grundsatzen, Richtlinien und Praktiken ein-
geflhrt, um ethisches Verhalten zu steuern und verantwortungsvolle Entscheidungen auf allen Ebenen
des Unternehmens zu férdern. Dieser Abschnitt (iber die Unternehmensfithrung gibt einen Uberblick
liber den Governance-Rahmen von Westwing und unterstreicht das Engagement des Unternehmens fir
ethische Standards, Rechenschaftspflicht und das Vertrauen der Stakeholder.

ESRS2 GOV-1— Die Rolle der Leitungs- und Aufsichtsorgane

Die Einhaltung ethischer Geschaftspraktiken, die sich auf die Wahrung der Unternehmensintegritat und
Transparenz konzentrieren, ist ein wichtiges Thema fiir Westwing. Der Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats Uberwacht regelmaBig die Themen Nachhaltigkeit, Compliance und Risikomanagement. Er (berwacht
auch Whistleblower-Félle, die einen wertvollen Einblick in die Akzeptanz des Tools geben und mogliche
Probleme aufzeigen, die angegangen werden missen. In seiner nicht-exekutiven Aufsichtsfunktion
beraten und Uberwachen der Prlifungsausschuss und die Mitglieder des Aufsichtsrats den Vorstand,
der die Gesamtverantwortung fir das Tagesgeschaft tragt. Dies geschieht im Einklang mit diesen
Standards und stellt sicher, dass alle gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien eingehalten
werden.

Sowohl die Mitglieder des Aufsichtsrats als auch die des Vorstands verfliigen Gber einschlagige Expertise
in den Bereichen Compliance und Corporate Governance. So verfligt der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses, ein unabhangiger Finanzexperte, nicht nur Gber relevante Erfahrung in der Finanzaufsicht,
sondern auch Uber fundierte Kenntnisse in der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung und der
Complianceprifung, sodass er gut geeignet ist, die Richtlinien fir die Unternehmensfiihrung von
Westwing zu Uberwachen. Auch der Vorstand setzt sich aus Personen zusammen, die direkte Erfahrungen
im Bereich Compliance und Corporate Governance vorweisen konnen und so eine Kultur der ethischen
Praxis und Integritat im gesamten Unternehmen starken.

4.4.2 MANAGEMENT VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Siehe ESRS 2 IRO 1 - IROs bezogen auf Unternehmensfihrung.
G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung

UBERBLICK UBER DIE UNTERNEHMENSKULTUR

Westwing definiert seine Unternehmenskultur durch sein Wertversprechen als Arbeitgeber, das die
Werte und Verhaltensweisen beschreibt, die von allen Mitarbeitern erwartet werden. Im Jahr 2025 hat
Westwing den neuen Culture Code eingeflhrt, der finf zentrale Prinzipien festlegt: ,We deliver exceptional
results ¢ ,Being human is our superpower®, ,\We do business creatively®, ,We act like business owners"
und ,We apply a growth mindset®. Diese Prinzipien widerspiegeln die bestehenden Schlisselthemen
Verantwortlichkeit, Integritat, Leistung, Zusammenarbeit, Kreativitat, 'Growth Mindset' und gemeinsame
Ambitionen und konkretisieren das Verhalten und die Haltung, die Westwing als Arbeitgeber fordert.
Gleichzeitig schaffen sie einen klaren Rahmen, um unsere Unternehmenskultur im Alltag fir alle Mit-
arbeitenden greifbar und erlebbar zu machen. Die Prinzipien werden im gesamten Unternehmen durch
FUhrungspraktiken und interne Kanale wie Insight Sessions, Group-Allhands-Meetings und das Intranet
vermittelt. Darlber hinaus wurden die Bewerbungs-, Onboarding- und Performance-Managements-
systeme von Westwing aktualisiert, um die neuen Prinzipien des Culture Code zu integrieren und sie im
PPR-Prozess (People Performance Review) zu verankern.
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Der Vorstand fordert die Unternehmenskultur von Westwing, indem er klare Erwartungen formuliert und
diese Werte in den Leistungskennzahlen, Zielen und Entscheidungsprozessen verankert, wahrend der
Aufsichtsrat durch seine Kontrollen und Feedbacks fir deren Einhaltung sorgt. Schliisselaspekte wie
die Einbeziehung der Mitarbeiter, die Einhaltung der Werte und ethisches Verhalten werden von Vorstand
und Aufsichtsrat entweder jahrlich oder im Rahmen der laufenden Compliance- und Governance-
Sitzungen Gberprift.

Um die Unternehmenskultur zu starken, bietet Westwing Instrumente und Anreize wie z.B. Initiativen
zur Anerkennung von Mitarbeiterleistungen, Moglichkeiten zur Entwicklung von Fihrungskraften und
Mitarbeiterumfragen. Diese Mechanismen fordern nicht nur die Ausrichtung der Mitarbeiter auf die
Prinzipien des Unternehmens, sondern liefern auch regelméaBiges Feedback, damit Westwing seine
Unternehmenskultur bei Bedarf anpassen kann.

UBERBLICK UBER DIE KODIZES UND RICHTLINIEN

Das Vertrauen Dritter in die Integritat unseres Unternehmens ist eine wichtige Voraussetzung flir unseren
Erfolg. Zur Starkung einer wertebasierten Unternehmenskultur hat Westwing verbindliche Verhaltens-
kodizes und Richtlinien etabliert, die klare Erwartungen an das Verhalten in den Bereichen Corporate
Governance, Compliance, Korruptionspravention, Menschenrechten und weiteren ESG-relevanten
Themenfeldern formulieren. Diese Grundsatze bilden einen integralen Bestandteil der Unternehmens-
fUhrungsstrategie und dienen dazu, dem wesentlichen Risiko von Reputationsschaden sowie
regulatorischen Sanktionen infolge von ethischem oder Governance-bezogenem Fehlverhalten wirksam
vorzubeugen.

» Verhaltenskodizes (Westwing-Verhaltenskodex, Verhaltenskodex fir Eigenmarkenlieferanten, Ver-
haltenskodex fir Geschéaftspartner): Sie bieten Orientierung fur rechtlich korrektes, ethisches und
sozial verantwortliches Verhalten und behandeln Themen wie Korruption und Bestechung sowie die
Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften.

o Antikorruptionsrichtlinie: Sie orientiert sich am Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen
Korruption (UNCAC) und legt Standards fur regelkonformes Verhalten fest. Westwing legt Wert auf
eine Kultur der Integritat und toleriert keinerlei Korruption. Die Antikorruptionsrichtlinie bietet klare
Vorgaben in Bezug auf Gesetze, Richtlinien, Praktiken und MaBnahmen, die darauf abzielen,
Korruption im 6ffentlichen und privaten Sektor zu verhindern, aufzudecken und darauf zu reagieren.
Es handelt sich um einen systematischen Ansatz zur Bekdmpfung von Machtmissbrauch zum persén-
lichen Vorteil, einschlieBlich Handlungen wie Bestechung, Unterschlagung, Betrug, Schmiergeld-
zahlungen, Ausnutzung von Interessenkonflikten oder unzulassiger Einflussnahme. Nachhaltigkeits-
richtlinie: Sie verkntpft ESG-Erwagungen mit Geschéaftsentscheidungen, gibt Orientierung bei der
Unternehmensleitung in der Bewaltigung seiner 6kologischen und sozialen Auswirkungen und ver-
ankert Nachhaltigkeit in der taglichen Unternehmensfiihrung.

* Menschenrechtsrichtlinie: Ziel der Richtlinie ist es, ethische Geschaftspraktiken und die Achtung der
Menschenrechte in der gesamten Wertschopfungskette von Westwing zu starken. Sie untermauert
eine verantwortungsvolle Geschéaftsethik und legt die Erwartungen an Nichtdiskriminierung, faire
Arbeitsbedingungen und die Einbeziehung von Stakeholdern fest.

Diese Richtlinien und der Westwing-Verhaltenskodex gelten flr alle Westwing Unternehmen ohne
geografische Ausnahmen. Es wird erwartet, dass unsere Lieferanten und Geschaftspartner, die Geschafts-
beziehungen zu Westwing unterhalten, sich ebenfalls an ahnliche Grundséatze halten, wie sie in diesen
Richtlinien dargelegt sind. Der Verhaltenskodex fur Eigenmarkenlieferanten gilt fiir alle Lieferanten der
Westwing Collection entlang unserer Wertschopfungskette. Der Verhaltenskodex fir Geschéaftspartner
gilt fir jedes Unternehmen, jede Organisation, Einrichtung oder Person, die Produkte oder Dienst-
leistungen jeglicher Art an Westwing verkauft oder bereitstellt sowie fir jede Person oder Organisation,
die mit Westwing zusammenarbeitet oder Geschéafte mit Westwing tatigt, einschlieBlich Berater, Vertreter,
Geschaftspartner, Auftragnehmer und Dienstleister, die flir oder im Namen von Westwing arbeiten oder
anderweitig mit Westwing Geschafte tatigen. Davon ausgenommen sind unsere Eigenmarkenlieferanten,
die unserem Verhaltenskodex fiir Eigenmarkenlieferanten unterliegen.
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Westwing Uberwacht die Einhaltung des Private Label Supplier Code of Conduct durch regelmaBige
Audits bei Lieferanten der Westwing Collection. Bei allen anderen Richtlinien und Verhaltenskodizes
konnen Bedenken bezlglich deren Einhaltung durch Lieferanten nach ihrer Meldung Uberprift werden,
doch es gibt keine formelle Uberwachung der Einhaltung aller Richtlinien. Westwing ist bestrebt, sich
an internationale Standards wie den Global Compact der Vereinten Nationen und die OECD-Leitsatze
flr multinationale Unternehmen zu halten. Diese Standards dienen als Richtschnur fir die Umsetzung
der Unternehmensrichtlinien, insbesondere in den Bereichen Menschenrechte, Arbeit, Umwelt und
Korruptionsbekampfung.

Der Vorstand ist das Organ auf hochster Ebene, das fir die Umsetzung der Richtlinien und des Ver-
haltenskodexes von Westwing verantwortlich ist. Es liegt in der direkten Verantwortung dieses Organs,
die Verpflichtungen der Richtlinien in die Geschaftstatigkeit von Westwing einzubetten und ihre effektive
Umsetzung im gesamten Unternehmen zu gewaéhrleisten. Das Corporate Sustainability Team leitet
zusammen mit anderen Experten des Unternehmens die tagliche Umsetzung der Nachhaltigkeitsricht-
linien, wahrend die Verantwortung fir die Gbrigen Richtlinien je nach Inhalt bei anderen Abteilungen
von Westwing liegt. Die Entwicklung der Richtlinien erfolgt dabei unter Analyse der geltenden Regularien.
Einbezogen werden auch Best Practices der Branche sowie der Input der internen Experten von Westwing,
des Richtlinien-Steering-Committees und bei nachhaltigkeitsrelevanten Themen, des Sustainability
Steering Committees.

Bei der Entwicklung und Umsetzung von Richtlinien werden die Interessen einer breiten Gruppe von
Stakeholdern beriicksichtigt, darunter Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten und lokale Gemeinschaften. Die
Ansichten der Stakeholder werden auch bei der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bertcksichtigt. Nach
entsprechender Uberprifung werden Richtlinien vom Vorstand freigegeben. Damit wird sichergestellt,
dass das hdchste Unternehmensleitungsorgan jede Richtlinie verantwortet und diese mit der Vision und
Strategie von Westwing tbereinstimmen. Die Richtlinien und Verhaltenskodizes sind fir interne Stake-
holder Uber das Intranet von Westwing, den digitalen Policy Manager, und — soweit die Richtlinien fir
die Veroffentlichung freigegeben sind — fur alle Stakeholder tiber die Unternehmenswebsite von Westwing
zuganglich. Dartber hinaus wird auf die Verhaltenskodizes auch in vertraglichen Vereinbarungen, im
personlichen Austausch und bei Onboarding-Gesprachen Bezug genommen.

MECHANISMEN ZUR IDENTIFIZIERUNG, MELDUNG UND UNTERSUCHUNG VON UNRECHT-
MASSIGEM VERHALTEN

Westwing hat einen sicheren und vertraulichen (bei Auswahl auch anonymen) Meldemechanismus
aufgesetzt, um Bedenken in Bezug auf unrechtméaBiges Verhalten oder VerstoBe gegen unseren Ver-
haltenskodex oder andere Richtlinien oder Gesetzesvorschriften zu erkennen, zu melden und zu unter-
suchen. Das Whistleblower-Tool ermdglicht es internen und externen Stakeholdern wie Mitarbeitern
und Dritten, Hinweise auf potenziell rechtswidrige Aktivitdten im Unternehmen mit der Option einer
anonymen Meldung zu Ubermitteln. Dies entspricht insbesondere der Empfehlung und Anregung in
Abschnitt A.4 des ,Deutschen Corporate Governance Kodex“ in der Fassung von 2022 sowie der EU
Whistleblower-Richtlinie (2019/1937) und deren Umsetzung in nationales Recht. Das Whistleblower-Tool
ist Uber die Unternehmenswebsite von Westwing 6¢ffentlich zuganglich.

Der Meldeprozess umfasst mehrere zugangliche Kanale wie Onlineformulare Giber ein Whistleblower-Tool
und/oder persénliche Meldungen an z.B. die Rechtsabteilung. Diese Meldungen werden — je nach
Thema — von Mitgliedern der Teams flr Legal, GRC und P&C bearbeitet. Es wird eine erste Bewertung
durchgefihrt, um den Schweregrad und die moglichen Auswirkungen des gemeldeten Problems zu
bestimmen. Ernsthafte Bedenken wie z.B. Korruptions- oder Betrugsvorwirfe werden an den Vorstand
und/oder einen externen Rechtsberater zur weiteren Untersuchung weitergeleitet. Das System ist auf
einen nachvollziehbaren und transparenten Prozess ausgelegt. Der Hinweisgeber wird nach Moglichkeit
regelmaBig informiert. Westwing verpflichtet sich dem Hinweisgeber gegeniber zur Vertraulichkeit in
Bezug auf die Identitat und dazu die Meldung in keiner Form mit Repressalien zu ahnden. Die Identitat
des Hinweisgebers wird nicht ohne dessen ausdrlckliche Zustimmung anderen Personen gegenlber
offengelegt, als gegentber den fir die Bearbeitung der Meldungen befugten und ausgewahlten Mit-
arbeiter. Mitarbeiter, die flr die Bearbeitung von Whistleblower-Meldungen zustandig sind, werden
sorgféltig ausgewahlt. Es gibt eine Whistleblower-Handling Richtlinie als Anleitung fir die Mitarbeiter
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wie Félle zu behandeln sind. Die Teammitglieder von Westwing erhalten Informationen tber das Whistle-
blower-Tool im Rahmen des Onboarding- Prozesses, aber auch bei der Teilnahme an den richtlinien-
bezogenen Schulungen durch den Policy Manager sowie lGber Office Screens.

ERMITTLUNGSVERFAHREN

Neben dem Prozess zu Meldungen Uber den Whistleblower-Kanal verfiigt Westwing tber Richtlinien
zur Untersuchung von Vorféllen im Zusammenhang mit Bestechung, Betrug, Diskriminierung oder Gewalt
am Arbeitsplatz. Untersuchungen sollen unverziiglich, unabhangig und unvoreingenommen durchgefiihrt
werden, wobei Ermittler organisatorisch stets von dem betroffenen Bereich getrennt sind. Bei Bedarf
kénnen auch externe Berater hinzugezogen werden.

Der Untersuchungsprozess beginnt mit einer ersten Phase der Tatsachenfeststellung, in der der gemeldete
Vorfall auf Glaubwirdigkeit und Umfang geprift wird. Diese Phase umfasst Gesprache mit den beteiligten
Parteien, die Priifung von Unterlagen und gegebenenfalls die Untersuchung von Unterlagen. Die relevante
Abteilung, in der Regel die Rechtsabteilung, leitet den Prozess und stellt sicher, dass alle Erkenntnisse
dokumentiert und mit den rechtlichen Standards in Einklang gebracht werden. Wenn die Untersuchung
einen VerstoB gegen Richtlinien bestatigt, werden Korrektur- und PraventionsmaBnahmen ergriffen, die
disziplinarische MaBnahmen, eine Uberarbeitung der Richtlinien oder rechtliche Schritte umfassen
konnen. Alle Mitarbeiter, die Unterstiitzung benoétigen, kdnnen sich an ihre Vorgesetzten und die Rechts-
abteilung wenden.

SCHULUNG

Westwing verwendet zusatzlich zum Intranet einen digitalen Policy Manager, der den White-Collar
Mitarbeitern (Bluroangestellten) von Westwing jederzeit relevante Complianceregeln und Corporate-
Governance-Praktiken zur Verfligung stellt. Das Tool wird auch fir abschlieBende Compliancetests
verwendet. Alle White-Collar-Mitarbeiter (einschlieBlich Mitglieder des Vorstands) sind bei ihrer Ein-
stellung dazu verpflichtet, alle relevanten Richtlinien und den Verhaltenskodex zu lesen und — soweit
einschlagig — Gber ein Quiz Uber den digitalen Policy Manager ihr Verstandnis der Richtlinien zu bestatigen.
Hierauf werden neue Mitarbeiter auch bei ihrer Einstellung hingewiesen.

Die Arbeitskrafte im Logistikzentrum (Blue-Collar-Mitarbeiter) werden regelmaBig personlich geschult
und erhalten Zugang zu gedruckten Exemplaren der relevanten Richtlinien.

In regelméaBigen Abstanden bzw. bei Bedarf werden Richtlinien aktualisiert. Die Mitarbeiter werden dann
erneut zum Lesen und so weit einschlagig zur Teilnahme an Abschlusstests im Policy Manager aufgefordert
und muissen dann die aktualisierten Inhalte klinftig berticksichtigen.

Die Rechtsabteilung verantwortet den digitalen Policy Manager und Uberwacht die Quoten der
abschlieBenden Tests. Die VP Legal berichtet dem Vorstand tiber die Compliance-Quoten und legt auch
dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vierteljahrliche entsprechende Berichte vor. Um das Bewusst-
sein fur die Grundséatze der Unternehmensfiihrung von Westwing zu scharfen und deren Einhaltung zu
starken, werden regelmaBig Kampagnen — Uber das Jahr verteilt — zur Sensibilisierung fir das Thema
Compliance durchgefiihrt. Aktivitaten umfassen, die das Engagement der Mitarbeiter und die Teilnahme-
quote an den Onlineschulungen zum Verhaltenskodex erhdhen sollen.

Westwing berlcksichtigt in allen Funktionsbereichen des Unternehmens potenzielle Korruptions- und
Bestechungsrisiken und daher erhalten alle Funktionsbereiche entsprechende Schulungen, um Prévention
und Bewusstsein flir integres Verhalten sicherzustellen.

MDR-A — MaBnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte

Westwing hat keine spezifischen Zielvorgaben im Bereich Unternehmenspolitik, da die kontinuierliche
Compliance, die Uberwachung durch die Unternehmensfiihrung und die Verankerung ethischer Standards
im Tagesgeschaft stets im Vordergrund stehen. Westwing hat die folgenden MaBnahmen in Bezug auf
Geschaftsverhalten und Unternehmenskultur umgesetzt, um ethische Standards und verantwortungsvolle
Geschéftspraktiken zu starken und dem identifizierten Risiko entgegenzuwirken. Die Umsetzung des
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Aktionsplans von Westwing erforderte keine signifikanten OpEx oder CapEx.

Adressierte

Zugehorige Auswirkungen,
Erwartetes Fortschritt Berichts- Ziel- Risiken und/
MaBnahmen Ergebnis im Jahr 2025 Zeithorizont umfang setzungen oder Chancen
Durchfiihrung einer  Starkung des Es wurden ver- Begann im Alle Mit- - Risiko:
Kampagne zur Bewusstseins schiedene Aktivi-  Jahr 2024 arbeiter des Regulatorische
Sensibilisierung fur der Mitarbeiter taten durchgefiihrt, und wird Hauptsitzes Compliance-
die Einhaltung von fur die Grund-  um das Bewusst-  jahrlich VerstoBe
Vorschriften. satze der Unter- sein zu scharfen umgesetzt
nehmens- und die Mitarbeiter
fihrung von zu motivieren, die
Westwing. Onlineschulung
zum Verhaltens-
kodex zu
absolvieren.
Kommunikation und  Férderung der  Einfihrung des Laufend Alle Biro- - Risiko:
Weiterentwicklung Unternehmens- Culture Code mit angestellten Regulatorische
der Unternehmens- kultur. flnf zentralen Compliance-
kultur durch den Prinzipien und VerstéBe

Culture Code.

Integration in alle
People-&-Culture-
Prozesse, ein-
schlieBlich
Onboarding, Per-
formance Reviews
und Einstellungs-
prozesse. Culture
Day im Jahr 2025
organisiert zur
Férderung einer
transparenten
Unternehmens-
kultur.
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ANHANG: LISTE DER DATENPUNKTE AUS ANDEREN EU-RECHTSVORSCHRIFTEN

Angabepflicht und Benchmark-Ver- EU-Klima-
zugehoriger SFDR- Séule 3 ordnung- gesetz-
Datenpunkt Referenz (i) Referenz (ii) Referenz (iii) Referenz (iv)  Wesentlichkeit Verweis
ESRS 2 GOV, Indikator No 13 Verordnung (EU) - S. 59
Abs. 21(d) Tabelle #1 2020/1816,
Anhang 1(v) Anhang Il
ESRS 2 GOVA, Verordnung (EU) - S. 59
Abs. 21(e) 2020/1816,
Anhang Il
ESRS 2 GOV-4, Indikator No 10 - S. 64
Abs. 30 Tabelle #3
Anhang 1
ESRS 2 SBM-1, Indikator No 4  Artikel 449a Verordnung (EU) n.a. S. 67
Abs. 40(d)(i) Tabelle #1 Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang 1 No 575/2013; Anhang Il
Verordnung (EU)
2022/2453
Tabelle 1 und
Tabelle 2 (vi)
ESRS 2 SBM-1, Indikator No 9 Verordnung (EU) n.a. S. 67
Abs. 40(d)(ii) Tabelle #2 2020/1816,
Anhang 1 Anhang I
ESRS 2 SBM-1, Indikator No 14 Verordnung (EU) n.a. S. 67
Abs. 40(d)(iii) Tabelle #1 2020/1818 Artikel
Anhang 1 12(1); Verordnung
(EU) 2020/1816
Anhang Il
ESRS 2 SBM-1, Verordnung (EU) n.a. S. 67
Abs. 40(d)(iv) 2020/1818 Artikel
12(1); Verordnung
(EU) 2020/1816
Anhang Il
ESRS E1-1, Abs. 14 Verordnung n.a. S. 94
(EU) 2021/1119
Artikel 2(1)
ESRS E1-1, Artikel 449a Verordnung (EU) n.a. S.94
Abs. 16(g) Verordnung (EU) 2020/1818 Artikel
No 575/2013; 12(1)(d—-g) und
Verordnung (EU) 12(2)
2022/2453
Vorlage 1
ESRS E1-4, Indikator No 4 Artikel 449a Verordnung (EU) wesentlich S. 104
Abs. 34 Tabelle #2 Verordnung (EU) 2020/1818 Artikel
Anhang 1 No 575/2013; 6
Verordnung (EU)
2022/2453
Vorlage 3
ESRS E1-5, Indikator No 5 n.a. S.109
Abs. 38 Tabelle #1 und
Tabelle #2
Anhang 1
ESRS E1-5, Indikator No 5 wesentlich S.109
Abs. 37 Tabelle #1
Anhang 1
ESRS E1-5, Indikator No 6 n.a. S.109
Abs. 40-43 Tabelle #1
Anhang 1
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Angabepflicht und Benchmark-Ver- EU-Klima-
zugehoriger SFDR- Saule 3 ordnung- gesetz-
Datenpunkt Referenz (i) Referenz (i) Referenz (iii) Referenz (iv)  Wesentlichkeit Verweis
ESRS E1-6, Indikator No1  Artikel 449a Verordnung (EU) wesentlich S. 110
Abs. 44 und 2 Tabelle  Verordnung (EU) 2020/1818
#1Anhang 1 No 575/2013; Artikels 5(1), 6
Verordnung (EU) und 8(1)
2022/2453
Template 1
ESRS E1-6, Indikator No 3 Artikel 449a Verordnung (EU) wesentlich S. M
Abs. 53-55 Tabelle #1 Verordnung (EU) 2020/1818 Artikel
Anhang 1 No 575/2013; 8(1)
Verordnung (EU)
2022/2453
Vorlage 3
ESRS E1-7, Verordnung n.a. S. 113
Abs. 56 (EU) 2021/1119
Artikel 2(1)
ESRS E1-9, Verordnung (EU) phased-in
Abs. 66 2020/1818
Anhang Il; Ver-
ordnung (EU)
2020/1816
Anhang Il
ESRS E1-9, Verordnung (EU) phased-in
Abs. 66 2020/1818
Anhang Il; Ver-
ordnung (EU)
2020/1816
Anhang Il
ESRS E1-9, Artikel 449a phased-in
Abs. 66(a),(c) Verordnung (EU)
No 575/2013;
Verordnung (EU)
2022/2453
Abséatze 46 und
47; Vorlage 5
ESRS E1-9, Artikel 449a phased-in
Abs. 67(c) Verordnung (EU)
No 575/2013;
Verordnung (EU)
2022/2453
Absatz 34; Vor-
lage 2
ESRS E1-9, Verordnung (EU) phased-in
Abs. 69 2020/1818
Anhang |l
ESRS E2-4, Indikator No 8 nicht wesentlich
Abs. 28 Tabelle #1
Anhang 1;
Indikator No 2,
1und 3 Tabelle
#2 Anhang 1
ESRS 2-SBM 3 - Indikator No 7 nicht wesentlich
E4, Abs. 16(a)(i) Tabelle #1
Anhang 1
ESRS 2-SBM 3 - Indikator No 10 nicht wesentlich
E4, Abs. 16(b) Tabelle #2
Anhang 1
ESRS 2-SBM 3 - Indikator No 14 nicht wesentlich
E4, Abs. 16(c) Tabelle #2
Anhang 1
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Angabepflicht und Benchmark-Ver- EU-Klima-
zugehoriger SFDR- Saule 3 ordnung- gesetz-
Datenpunkt Referenz (i) Referenz (7)) Referenz (ii;) Referenz (iv) Wesentlichkeit Verweis
ESRS E3-1, Abs. 9 Indikator No 7 nicht wesentlich
Tabelle #2
Anhang 1
ESRS E3-1, Abs. 13 Indikator No 8 nicht wesentlich
Tabelle #2
Anhang 1
ESRS E3-1, Abs. 14 Indikator No 12 nicht wesentlich
Tabelle #2
Anhang 1
ESRS E3-4, Indikator No nicht wesentlich
Abs. 28(c) 6.2 Tabelle #2
Anhang 1
ESRS E3-4, Indikator No 6.1 nicht wesentlich
Abs. 29 Tabelle #2
Anhang 1
ESRS E3-4, Indikator No 6.1 nicht wesentlich
Abs. 29 Tabelle #2
Anhang 1
ESRS 2-SBM 3 - Indikator No 7 nicht wesentlich
E4, Abs. 16(a)(i) Tabelle #1
Anhang 1
ESRS 2-SBM 3 - Indikator No 10 nicht wesentlich
E4, Abs. 16(b) Tabelle #2
Anhang 1
ESRS 2-SBM 3 - Indikator No 14 nicht wesentlich
E4, Abs. 16(c) Tabelle #2
Anhang 1
ESRS E4-2, Indikator No 11 nicht wesentlich
Abs. 24(b) Tabelle #2
Anhang 1
ESRS E4-2, Indikator No 12 nicht wesentlich
Abs. 24(c) Tabelle #2
Anhang 1
ESRS E4-2, Indikator No 15 nicht wesentlich
Abs. 24(d) Tabelle #2
Anhang 1
ESRS E5-5, Indikator No 13 nicht wesentlich
Abs. 37(d) Tabelle #2
Anhang 1
ESRS E5-5, Indikator No 9 nicht wesentlich
Abs. 39 Tabelle #1
Anhang 1
ESRS 2-SBM 3 - Indikator No 13 wesentlich S.132
S1, Abs. 14 (f) Tabelle #3
ESRS 2-SBM 3 - Indikator No 12 wesentlich S132
S1, Abs. 14 (g) Tabelle #3
Anhang |
ESRS S1-1, Abs. 20 Indikator No 9 wesentlich S132
Tabelle #3 und
Indikator No 11
Tabelle #1
Anhang |
ESRS S1-1, Abs. 21 Verordnung (EU) wesentlich S.132
2020/1816
Anhang |l
ESRS S1-1, Abs. 22 Indikator No 11 wesentlich S.132
Tabelle #3
Anhang |
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Angabepflicht und
zugehoriger

SFDR-

Benchmark-Ver- EU-Klima-
ordnung- gesetz-

Datenpunkt Referenz (i) Referenz (iii) Referenz (iv)  Wesentlichkeit Verweis
ESRS S1-1, Abs. 23 Indikator No 1 wesentlich S.133
Tabelle #3
Anhang |
ESRS S1-3, Indikator No 5 wesentlich S. 137
Abs. 32(c) Tabelle #3
Anhang |
ESRS S1-14, Indikator No 2 Verordnung (EU) wesentlich S. 144
Abs. 88(b)(c) Tabelle #3 2020/1816
Anhang | Anhang I
ESRS S1-14, Indikator No 3 wesentlich S. 144
Abs. 88(e) Tabelle #3
Anhang |
ESRS S1-16, Indikator No 12 Verordnung (EU) nicht wesentlich
Abs. 97(a) Tabelle #1 2020/1816
Anhang | Anhang I
ESRS S1-16, Indikator No 8 nicht wesentlich
Abs. 97(b) Tabelle #3
Anhang |
ESRS $1-17, Indikator No 7 wesentlich S. 145
Abs. 103(a) Tabelle #3
Anhang |
ESRS $1-17, Indikator No 10 Verordnung (EU) wesentlich S. 145
Abs. 104(a) Tabelle #1 und 2020/1816
Indikator No 14 Anhang Il; Ver-
Tabelle #3 ordnung (EU)
Anhang | 2020/1818 Artikel
12(1)
ESRS 2-SBM Indikatoren No wesentlich S. 147
3-S82,Abs. 11(b) 12 und 13
Tabelle #3
Anhang |
ESRS S2-1, Abs. 17 Indikator No 9 wesentlich S. 150
Tabelle #3 und
Indikator No 11
Tabelle #1
Anhang 1
ESRS S2-1, Abs. 18 Indikatoren No wesentlich S. 150
11 und 4 Tabelle
#3 Anhang 1
ESRS S2-1, Abs. 19 Indikator No 10 Verordnung (EU) wesentlich S. 150
Tabelle #1 2020/1816
Anhang 1 Anhang Il; Ver-
ordnung (EU)
2020/1818 Artikel
12Q1) (vii)
ESRS S2-1, Abs. 19 Verordnung (EU) wesentlich S.150
2020/1816,
Anhang Il
ESRS S2-4, Indikator No 14 wesentlich S.153
Abs. 36 Tabelle #3
Anhang 1
ESRS S3-1, Abs. 16 Indikator No 9 nicht wesentlich

Tabelle #3 und
Indikator No 11
Tabelle #1
Anhang 1
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Angabepflicht und Benchmark-Ver- EU-Klima-
zugehoriger SFDR- Saule 3 ordnung- gesetz-
Datenpunkt Referenz (i) Referenz (i) Referenz (iii) Referenz (iv)  Wesentlichkeit Verweis
ESRS S3-1, Abs. 17 Indikator No 10 Verordnung (EU) nicht wesentlich
Tabelle #1 2020/1816
Anhang 1 Anhang Il; Ver-
ordnung (EU)
2020/1818 Artikel
12(1)
ESRS S3-4, Indikator No 14 nicht wesentlich
Abs. 36 Tabelle #3
Anhang 1
ESRS S4-1, Abs. 16 Indikator No 9 wesentlich S.163
Tabelle #3 und
Indikator No 11
Tabelle #1
Anhang 1
ESRS S4-1, Abs. 17 Indikator No 10 Verordnung (EU) wesentlich S.163
Tabelle #1 2020/1816
Anhang 1 Anhang Il; Ver-
ordnung (EU)
2020/1818 Artikel
12(1)
ESRS S4-4, Indikator No 14 wesentlich S. 168
Abs. 35 Tabelle #3
Anhang 1
ESRS G1-1, Indikator No 15 wesentlich S.175
Abs. 10(b) Tabelle #3
Anhang 1
ESRS G1-1, Indikator No 6 wesentlich S. 176
Abs. 10(d) Tabelle #3
Anhang 1
ESRS G1-4, Indikator No 17 Verordnung (EU) nicht wesentlich
Abs. 24(a) Tabelle #3 2020/1816
Anhang 1 Anhang |l
ESRS G1-4, Indikator No 16 nicht wesentlich
Abs. 24(b) Tabelle #3
Anhang 1

(i) SFDR = Verordnung (EU) 2019/2088 des Européaischen Parlaments und des Rates vom 27. November 2019 (ber
nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor (ABI. L 317 vom 9.12.2019, S. 1)

(i) Séaule 3 = Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 tber
Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr.
648/2012 (Eigenmittelverordnung) (ABI. L 176 vom 27.6.2013, S. 1)

(iii) Benchmark-Verordnung = Verordnung (EU) 2016/1011 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2016
Uber Indizes, die bei Finanzinstrumenten und Finanzkontrakten als Referenzwert oder zur Messung der Wertent-
wicklung eines Investmentfonds verwendet werden, und zur Anderung der Richtlinien 2008/48/EG und 2014/17/EU
sowie der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (ABI. L 171 vom 29.6.2016, S. 1)

(iv) EU-Klimagesetz = Verordnung (EU) 2021/1119 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 30. Juni 2021 zur
Schaffung des Rahmens fiir die Verwirklichung der Klimaneutralitat und zur Anderung der Verordnungen (EG) Nr.
401/2009 und (EU) 2018/1999 (,Européaisches Klimagesetz*) (ABI. L 243 vom 9.7.2021, S. 1)

(v) Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Kommission vom 17. Juli 2020 zur Erganzung der Verordnung (EU)
2016/1011 des Europaischen Parlaments und des Rates hinsichtlich der Erlauterung in der Referenzwert-Erklarung,
wie Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren in den einzelnen Referenzwerten, die zur Verfliigung gestellt und
verdffentlicht werden, bertlicksichtigt werden (ABI. L 406 vom 3.12.2020, S. 1)

(vi) Durchfiihnrungsverordnung (EU) 2022/2453 der Kommission vom 30. November 2022 zur Anderung der in der
Durchftihrungsverordnung (EU) 2021/637 festgelegten technischen Durchfiihrungsstandards im Hinblick auf die
Offenlegung der Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsrisiken (ABI. L 324 vom 19.12.2022, S. 1)

(vii) Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission vom 17. Juli 2020 zur Erganzung der Verordnung (EU)
2016/1011 des Européaischen Parlaments und des Rates im Hinblick auf Mindeststandards flir EU-Referenzwerte fir
den klimabedingten Wandel und fiir Paris-abgestimmte EU-Referenzwerte (ABI. L 406 vom 3.12.2020, S. 17)
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5. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zu Beginn des Geschéaftsjahres 2026 hat Westwing ein neues aktienbasiertes Anreizprogramm (ECP2026)
flr ausgewahlte Mitarbeiter und Mitglieder des Managementteams eingefliihrt. Das Programm dient als
strategisches Instrument, um die Interessen der Teilnehmer mit dem langfristigen nachhaltigen Wachstum
der Konzern in Einklang zu bringen und gleichzeitig die langfristige Mitarbeiterbindung zu férdern. Das
ECP2026-Programm ersetzt das bisherige ECP2022-Programm und wird wie sein Vorganger als bar
abgerechnetes Programm bilanziert.

Am 5. Februar 2026 gab Westwing bekannt, dass der Vorstand der Westing Group SE beschlossen hat,
1.253.968 eigene Aktien einzuziehen und damit das Grundkapital von 20.903.968 Euro auf 19.650.000
Euro herabzusetzen. Darliber hinaus startete das Unternehmen ein neues Aktienriickkaufprogramm zum
Riickkauf von bis zu 700.000 Aktien (ca. 3,56 % des Grundkapitals) zu einem maximalen Gesamtkaufpreis
von EUR 8,0 Mio. Der Rickkauf soll zwischen dem 9. Februar 2026 und dem 31. Juli 2026 unter Aus-
nutzung der von der Hauptversammlung am 17. Juni 2025 erteilten Ermachtigung erfolgen.

Ende Februar 2026 fuhrten die Vereinigten Staaten und Israel koordinierte militarische Angriffe auf den
Iran durch, was zu einer raschen Eskalation des bewaffneten Konflikts im Nahen Osten flihrte. In der
Folge fuhrte der Iran Vergeltungsangriffe mit Raketen und Drohnen gegen Israel, US-Militarstitzpunkte
sowie gegen mehrere Lander in der Region durch. Der Konflikt hat die geopolitische Unsicherheit erhoht
und zu einer erhéhten Volatilitat der Olpreise sowie der Energiemarkte beigetragen. Anhaltende
Steigerungen der Energiekosten sowie die erhdhte Unsicherheit konnten das Verbrauchervertrauen und
die Konsumausgaben negativ beeinflussen, was die wirtschaftliche Erholung verlangsamen und auch
die Konsumnachfrage in Europa beeintrachtigen kdnnte. Der Konzern beobachtet die weitere Entwicklung
der Situation und bewertet fortlaufend mogliche Auswirkungen auf seine Geschéftstatigkeit sowie seine
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

6. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Westwing verfolgt die Philosophie des profitablen Wachstums und der Steigerung des Unternehmens-
werts bei angemessenem Management von Risiken und Chancen. Westwing versteht Risikomanagement
als integralen Bestandteil, um Transparenz lber Risiken und Chancen zu schaffen und damit die Ent-
scheidungsprozesse zu verbessern. Das Unternehmen pflegt eine risikobewusste Unternehmenskultur
in allen Abteilungen. Westwing wagt die Risiken und Chancen, die mit den Entscheidungen und der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens verbunden sind, sorgfaltig und sachkundig ab. Dazu gehéren
kalkulierte Risiken, die im Rahmen der Risikobereitschaft des Unternehmens liegen, bewusst einzugehen
und die Risiken, die nicht im Rahmen der Risikobereitschaft liegen, zu reduzieren.

6.1 Risikomanagementsystem

Der Vorstand der Westwing Group SE tragt die Gesamtverantwortung fur die Angemessenheit und
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil des
Managementansatzes, die strategischen Ziele zu erreichen und zum langfristigen Wachstum des Unter-
nehmens beizutragen.

Der Vorstand hat die Zustandigkeiten fiir Governance, Risiko und Compliance (GRC) innerhalb der
gesamten Konzern verteilt, um eine wirksame Aufsicht Gber das Risikomanagementsystems zu gewahr-
leisten. Der Vorstand wird regelmaBig auf der Grundlage der Beitrdge der Fihrungskrafte des Unter-
nehmens Uber wesentliche Risiken informiert. Die Filhrungskrafte sind flir den gesamten Risikoprozess
in ihren Verantwortungsbereichen zustandig und verantwortlich fir die Bewertung und Steuerung dieser
Risiken geméaB den Unternehmensrichtlinien. Die Konzernbuchhaltung ist fiir die Koordinierung eines
standardisierten Risikomanagementsystems innerhalb des Konzerns und die mindestens zweimal jahrliche
Berichterstattung Gber die Risiken an den Vorstand verantwortlich. Die Risikoverantwortlichen sind die
Mitarbeiter in den operativen und konzernweiten Funktionen des Unternehmens. |hre Hauptaufgabe
besteht in der kontinuierlichen Identifizierung und Meldung relevanter Risiken an die jeweiligen Flihrungs-
krafte des Unternehmens.
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Westwing fihrt zweimal jahrlich regelméBige Risikobewertungen durch. Am Ende jedes Jahres wird eine
vollstandige Risikoaktualisierung durch persénliche Treffen oder Workshops mit Flihrungskraften des
Unternehmens durchgefiihrt, um Informationen lUber bestehende und potenzielle Risiken zu sammeln,
wahrend zwischenzeitliche Aktualisierungen zur Jahresmitte durchgefiihrt werden. Diese Informationen
werden dann analysiert, um festzustellen, ob die identifizierten Risiken weiterhin bestehen und korrekt
bewertet wurden. Die Risikodokumentation wird kontinuierlich aktualisiert und in einem konsolidierten
Risikoregister zusammengefasst.

Das konsolidierte Risikoregister wird zweimal jahrlich dem Vorstand vorgelegt, der dafiir verantwortlich
ist, den Aufsichtsrat regelmaBig Uber die aktuelle Risikosituation des Unternehmens zu informieren.

6.2 Risikobewertungsmethodik

Der Risikomanagementprozess beginnt mit der Identifizierung aktueller und zukiinftiger Risiken, die auf
der Grundlage ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer potenziellen Auswirkungen quantifiziert werden.
Die Wahrscheinlichkeitsbewertung basiert auf einem Zeithorizont von einem Jahr nach dem Bewertungs-
datum. Die identifizierten Risiken werden in einem eigenen Risikoregister erfasst, um einen transparenten
Risikobewertungsprozess sicherzustellen. Alle im Risikobericht aufgefihrten Risiken werden auf Netto-
basis (nachdem MaBnahmen zur Risikominderung ergriffen wurden) dargestellt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf die statistische oder geschatzte Wahrscheinlichkeit,
dass ein Risikofaktor wahrend des untersuchten Zeitraums eintritt. Sie wird in Prozent angegeben. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird durch die Wahl eines der in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten
Wahrscheinlichkeitsbereiche bestimmt:

Wabhrscheinlichkeit Bewertung
Sehr hoch (75% —99 %)
Hoch (50%-74,9 %)
Moderat (25%-49,9%)
Niedrig (5% -24,9%)
Sehr niedrig (1% -4,9%)

Zur Bewertung der Auswirkungen verwendet Westwing qualitative und quantitative Beurteilungen. Eine
guantitative Beurteilung wird dann vorgenommen, wenn der Betrag der Auswirkung leicht abgeschatzt
werden kann. Die quantitative Grundlage flr die Auswirkungen sind Umsatz, bereinigtes EBITDA und
Cashflow, je nach Art des Risikos. Risiken, deren finanzielle Auswirkungen EUR 10 Mio. Gbersteigen
konnten, unterlagen einer individuellen Wirdigung. Wenn eine quantitative Beurteilung nicht moglich
ist, d.h., wenn es um den Ruf des Unternehmens oder das Vertrauen der Aktionare geht, wird eine
qualitative Beurteilung durchgefinhrt.

Quantitative Beurteilung (bevorzugt)

Auswirkung Finanzielle Auswirkungen

Sehr hoch EUR 7,0 Mio. — Stark schadigende negative Auswirkungen auf Geschéftstatigkeit, Finanzlage,
EUR 10,0 Mio. Profitabilitat und Cashflows

Hoch EUR 4,0 Mio. — Erhebliche negative Auswirkungen auf Geschaftstatigkeit, Finanzlage,
EUR 6,9 Mio. Profitabilitat und Cashflows

Moderat EUR 1,0 Mio. — Gewisse negative Auswirkungen auf Geschaftstatigkeit, Finanzlage,
EUR 3,9 Mio. Profitabilitat und Cashflows

Niedrig EUR 0,3 Mio. — Begrenzte negative Auswirkungen auf Geschéftstatigkeit, Finanzlage,
EUR 0,9 Mio. Profitabilitat und Cashflows

Sehr niedrig EUR 0,1Mio. = Unwesentliche negative Auswirkungen auf Geschéftstatigkeit, Finanzlage,
EUR 0,29 Mio. Profitabilitat und Cashflows
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Alle Risiken werden vor und nach Anwendung von GegenmaBnahmen bewertet, d.h. als Brutto- und
Nettorisiken. Darlber hinaus wird eine aggregierte Risikobewertung durchgefiihrt, um die kombinierten
Auswirkungen des gesamten Risikoregisters flir die wichtigsten Risiken zu bewerten. Die endglltige
Risikoeinstufung ergibt sich aus der Kombination von geschéatzter Wahrscheinlichkeit und Auswirkung
und reicht von ,gering“ bis ,extrem“ Alle ermittelten Risiken werden anhand der folgenden Risikomatrix
klassifiziert und visualisiert:

Sehr niedrig Niedrig Moderat Hoch Sehr hoch
Wahrscheinlichkeit 1%-4,9%) (B%-24,9%) (25%-49,9%) (50%—74,9%) (75% —99 %)
Auswirkung
Sehr hoch (EUR 7,0 Mio. —
EUR 10,0 Mio.) MODERAT HOCH HOCH EXTREM
Hoch (EUR 4,0 Mio. —
EUR 6,9 Mio.) MODERAT HOCH SEHR HOCH
Moderat (EUR 1,0 Mio. —
EUR 3,9 Mio.) MODERAT MODERAT HOCH HOCH
Niedrig (EUR 0,3 Mio. —
EUR 0,9 Mio.) GERING MODERAT MODERAT HOCH
Sehr niedrig (EUR 0,1 Mio. —
EUR 0,29 Mio.) GERING GERING GERING MODERAT

Diese Risikomatrix erleichtert den Vergleich der relativen Prioritaten der Risiken und erhéht die Trans-
parenz Uber die Gesamtrisikoposition von Westwing. Darliber hinaus werden die Risikokategorien von
Lgering“ bis ,extrem“ verwendet, um die detaillierten Risikoinformationen zu bestimmen, die dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat zur Verfligung gestellt werden mulssen. Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrden kénnten, werden unmittelbar nach ihrer Identifizierung gemeldet.

Westwing hat die folgenden Risikokategorien innerhalb des Unternehmens definiert:

e Strategische Risiken

* Finanzielle Risiken

» Kapitalmarktrisiken

e Operative Risiken

* |T-Risiken

* Regulatorische und Compliance-Risiken

6.3 Wesentliche Merkmale des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems?®

Das interne Kontrollsystem (IKS) und das Risikomanagementsystem (RMS) des Konzerns decken die
Steuerung von Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Erreichung der Unternehmensziele, der
Korrektheit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung, der Einhaltung der fir die
Westwing Group relevanten Gesetze und Vorschriften sowie nachhaltigkeitsbezogener Aspekte ab. Bei
Westwing wird die Compliance vom VP Legal Gberwacht, wahrend die Verantwortung flr die internen
Kontrollen der Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie die Koordination der internen
Auditaktivitaten und der damit verbundenen Schulungen dem GRC Manager Ubertragen ist.

Westwing unterhalt ein internes Kontrollsystem, das sowohl die Finanz- als auch die Nachhaltigkeits-
berichterstattung abdeckt und darauf ausgerichtet ist, die Genauigkeit und Verlasslichkeit der offen-
gelegten Informationen sicherzustellen. Das Kontrollsystem umfasst wesentliche préaventive und detektive
Kontrollen, die in die relevanten Prozesse integriert sind. Die Wirksamkeit dieser Kontrollen wird jahrlich
durch Tests der GRC-Funktion bewertet und durch eine unabhangige Prifung eines externen Dienst-
leisters erganzt, an den die interne Revision ausgelagert wurde. Dieser kombinierte Ansatz unterstitzt
einen stabilen und transparenten Berichtsrahmen flir Finanz- und Nachhaltigkeitsinformationen.

9 Beiden Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um lageberichtsfremde Angaben, die nicht Gegenstand der Prifung
durch PWC sind.
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Das IKS und das RMS von Westwing basieren auf dem weltweit anerkannten COSO-Rahmenwerk
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Das Rahmenwerk definiert die
Elemente eines Kontrollsystems und setzt den MaBstab fir die Beurteilung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS und RMS.

Die Gesamtverantwortung fir das IKS und das RMS liegt bei dem Vorstand. Der GRC-Manager ist fiir
die Koordinierung und Integration der IKS-Prozesse zustandig und unterstitzt den Vorstand bei der
Gestaltung, Umsetzung, Uberwachung und Berichterstattung Gber IKS-Aktivitaten. In ahnlicher Weise
koordiniert der Leiter des Konzernrechnungswesens die RMS-Prozesse und unterstitzt den Vorstand
bei der Gewahrleistung angemessener und wirksamer Risikomanagementprozesse. Weitere Informationen
Uber das Risikomanagementsystem finden sich in Abschnitt 6.1. Dennoch sind der Wirksamkeit jedes
Risikomanagement- und Kontrollsystems inharente Grenzen gesetzt. Kein System — auch wenn es als
angemessen und wirksam erachtet wird — kann garantieren, dass alle Risiken im Voraus erkannt werden
oder dass VerstoBe gegen Prozesse oder falsche Angaben unter allen Umstanden verhindert oder
aufgedeckt werden.

Der vom Aufsichtsrat der Westwing Group SE eingerichtete Prifungsausschuss ist ebenfalls Teil des
Kontrollsystems des Konzerns. Er Glberwacht die Wirksamkeit des IKS, des RMS und der Internen Revision.
Der Prifungsausschuss erhélt zwei separate Berichte: den IKS-Bericht, der vom GRC-Manager vorgelegt
wird, und den RMS-Bericht, der vom Leiter des Konzernrechnungswesens vorgelegt wird. Diese Berichte
gewahrleisten, dass der Prifungsausschuss umfassend Uber die Wirksamkeit des IKS und des RMS
informiert ist.

6.4 Risikobericht

Bei der Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen finanziellen Auswirkungen der
Risiken und Chancen des Unternehmens gab es im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen strukturellen
Veranderungen. Auf Basis der aktuellen Einschatzung wurden keine Risiken identifiziert, die den Fortbestand
des Westwing-Konzerns gefahrden konnten.

Der nachstehende Bericht fasst die wichtigsten Risiken fir Westwing auf der Grundlage der jingsten
Bewertungen des Risikomanagements zusammen und stellt sie dar. Alle Risiken werden auf Nettobasis
dargestellt, d. h. nach Anwendung aller MaBnahmen zur Risikominderung. Kein Risiko wird derzeit als
Lextrem“ bewertet. Diese Bewertung gilt sowohl fir das DACH-Segment als auch flr das Internationale
Segment.

STRATEGISCHE RISIKEN

Verstirkter Wettbewerb — Westwing Collection (2025: hoch; 2024: —)

Da die Premiummarke Westwing Collection weiterhin Marktanteile und Bekanntheit gewinnt, zieht sie
zunehmend Konkurrenz sowohl von etablierten Marktteilnehmern als auch von neuen Marktteilnehmern
an. Dieses Risiko ist besonders relevant fiir ausgewahlte Produktkategorien, in denen ein verstarkter
Wettbewerbsdruck oder das Aufkommen von Produktfalschungen und anderen Verletzungen des
geistigen Eigentums zu einem langsameren Umsatzwachstum oder in einigen Fallen zu einem Rickgang
der Kategorienperformance flihren kénnten.

Das Management hat den zunehmenden Wettbewerb, der sich gegen die Westwing Collection richtet, als
ein besonderes Risiko identifiziert, das sich durch seine potenziellen Auswirkungen auf die Margen und
die Marktpositionierung auszeichnet. Obwohl nicht zu erwarten ist, dass dieses Risiko alle Kategorien
gleichzeitig betrifft, erfordert es eine kontinuierliche Uberwachung und wirksame GegenmaBnahmen, um
die Umsatze zu sichern und die Eigentumsrechte von Westwing an seinen Produkten zu schitzen. Das
Aufkommen von Produktfalschungen, die das Design der eigenen Produkte zu einem niedrigeren Preis
imitieren, stellt eine standige Bedrohung dar. Solche Verletzungen des geistigen Eigentums schwachen
nicht nur die Exklusivitat der Marke, sondern kdnnen auch zu einem direkten Riickgang der Kategorien-
performance und des Umsatzwachstums fuhren.

Die Verscharfung des Wettbewerbs im Zusammenhang mit der Westwing Collection kénnte einen doppelten
Druck auf die Profitabilitat austiben. Was die Bruttomargen angeht, kdnnten aggressive Marktteilnehmer
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und die Verbreitung von Nachahmerprodukten defensive Preisanpassungen oder strategische Rabatte
erforderlich machen, um den Marktanteil zu halten. Gleichzeitig kdnnte der verstarkte Wettbewerb zu
einem Anstieg der Marketingausgaben fihren.

Um dieses Risiko zu mindern, beobachtet der Vorstand von Westwing kontinuierlich das Wettbewerbsumfeld
und hat eine Reihe von MaBnahmen ergriffen, darunter die weitere Starkung der Marke, die Optimierung
der Marketingaktivitdten und die rechtliche Durchsetzung von Rechten an geistigem Eigentum. Dazu
gehoren die systematische Uberprifung konkurrierender globaler E-Commerce-Plattformen und das
Vorgehen gegen Falscher. Durch die Durchsetzung seiner Rechte an geistigem Eigentum schiitzt das
Unternehmen nicht nur seine Einnahmequellen und Margen, sondern bewahrt auch die langfristige
Exklusivitat und Integritat seiner Marke.

Externe geopolitische Risiken (2025: hoch; 2024: hoch)

Das Jahr 2025 ist gepragt von einer erheblichen Zunahme der globalen geopolitischen Unsicherheit, die
vor allem auf ein von geringem Vertrauen gepragtes internationales Umfeld und eine deutliche Abkehr
vom etablierten regelbasierten Handel zurlickzufiihren ist. Flir Westwing stellen diese Entwicklungen
Risiken sowohl fur die Kontinuitat der Lieferkette als auch fir die allgemeine Konsumentenstimmung in
Europa sowie fur die operative Widerstandsfahigkeit und finanzielle Stabilitat der Konzern im Falle einer
weiteren Eskalation dar. Als ein stark in die globalen Handelsstrome integriertes Unternehmen ist Westwing
Stérungen entlang seiner gesamten Wertschopfungskette ausgesetzt. Zu den Hauptursachen fir diese
Unsicherheiten gehoren:

Krieg zwischen Russland und der Ukraine: Der seit 2022 andauernde Konflikt hat zu anhaltender Instabili-
tat in Osteuropa gefiihrt. Da Westwing seine Hauptlager in Polen betreibt und auf mehrere Lieferanten in
Osteuropa angewiesen ist, kdnnte eine mogliche Ausweitung des Konflikts auf Nachbarlander die Logistik,
die Lieferketten und die allgemeine Geschaftskontinuitat beeintrachtigen. Mit seinem Logistikzentrum in
Polen ist der Konzern Risiken ausgesetzt, die liber eine direkte militarische Eskalation hinausgehen.
Dazu gehoren ,hybride” Bedrohungen wie Cyberangriffe auf die nationale Netzinfrastruktur, potenzielle
Sabotageakte gegen Transportnetze und Stérungen der polnischen Logistikinfrastruktur, die sich auf
die Postzustellung auswirken. Jede Verschlechterung der Sicherheitslage in der Region kdnnte zu
unmittelbaren Verzégerungen bei der Auftragsabwicklung, erhéhten Versicherungspramien far Anlagen-
vermogen und Vorrate einer potenziellen vorlibergehenden Beeintrachtigung der Ausgangslogistik
flhren, die flr die Belieferung unserer europaischen Kundenbasis erforderlich ist.

Spannungen zwischen China und Taiwan: Erhdhte Spannungen zwischen China und Taiwan stellen ein
Risiko fiir die Lieferkette von Westwing dar. Eine mogliche Eskalation der Situation zu einem aktiven
Konflikt oder einer strategischen Blockade konnte dazu flihren, dass Produkte nicht mehr aus den
asiatischen Produktionszentren exportiert werden kdnnen, was zu einem Lagerbestandsriickgang bei den
betroffenen Produkten fihren wirde. Folglich kédnnte ein langerer Konflikt in dieser Region zu einer
erheblichen Instabilitat der Lieferkette und einem Anstieg der internationalen Frachtpramien, zu schwer-
wiegenden Lagerbestandsengpassen sowie zu erheblichen Umsatzverlusten fiihren.

Geopolitische Risiken und regionale Instabilitat im Nahen Osten: Wahrend sich militarische Intensitat des
Konflikts im Gazastreifen durch einen fragilen Waffenstillstand reduziert hat, durch einen fragilen
Waffenstillstand stabilisiert hat, hat sich das Risikoprofil der Region in Folge des direkten Konflikts
zwischen den USA, Israel und dem Iran drastisch verscharft. Gemeinsame US-israelische Angriffe auf
die iranische Infrastruktur haben massive VergeltungsmaBnahmen ausgeldst, bei denen der Iran Israel
und benachbarte Golfstaaten ins Visier nimmt. Diese Ausweitung des Konflikts hat bereits zu Verwerfungen
an den Energiemarkten gefiihrt und Volatilitat bei den weltweiten Olpreisen ausgelést. Dementsprechend
bleiben auch die Seefrachtrouten auBerst prekar. Trotz BemUihungen von Logistikdienstleistern, die
Transitfahrten durch das Rote Meer und den Suezkanal unter strengen Sicherheitsvorkehrungen wieder
aufzunehmen, sind diese kritischen Engpasse von erneuten operativen Storungen betroffen und bleiben
in hohem MaBe anfallig fur plétzliche Sperrungen.

Unbesténdige transatlantische Beziehungen: Zuséatzlich zu den oben genannten Konflikten haben die
jingsten Veranderungen in den internationalen Beziehungen, die sich auf den transatlantischen Handel
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und die Sicherheitszusammenarbeit auswirken, erhebliche makrodkonomische Gegenwinde mit sich
gebracht. Nach dem ersten Jahr der aktuellen US-Regierung sind die transatlantischen Beziehungen in
eine Phase beispielloser Unvorhersehbarkeit eingetreten. Die Hinwendung zu aggressivem Protektionis-
mus und der haufige Einsatz von durch die Exekutive verhdngten Zoéllen als primares Instrument der
AuBenpolitik haben langjahrige Sicherheits- und Wirtschaftsallianzen gestort. Eine deutliche Abkehr von
etablierten diplomatischen Normen und der regelbasierten internationalen Ordnung hat zu einer starken
Verschlechterung der Beziehungen zwischen den Vereinigten Staaten und ihren ehemaligen Verblindeten
gefuhrt. Diese unberechenbaren Veranderungen in der AuBen- und Handelspolitik der USA haben die
Marktvolatilitat erhéht und das Risiko eines langwierigen Handelskonflikts erhoht. Flir Westwing kénnten
diese Entwicklungen das Verbrauchervertrauen beeintrachtigen und zu erhdhten Kosten in der gesamten
globalen Lieferkette flihren, sollten diese protektionistischen MaBnahmen formalisiert werden.

Der Vorstand von Westwing beobachtet kontinuierlich die sich verandernde globale politische Landschaft.
Dazu gehoren regelmaBige Analysen der geopolitischen Entwicklungen in den betroffenen Regionen,
die Bewertung potenzieller Auswirkungen auf Lieferketten, die Aufrechterhaltung des Betriebs und die
finanzielle Performance sowie die Umsetzung proaktiver Strategien zur Risikominderung, darunter die
Diversifizierung der Lieferanten, das Management von Lagerbestdnden und die Notfallplanung. Dieses
Rahmenwerk zur wachsamen Uberwachung in Verbindung mit aktiven MaBnahmen zur Risikominderung
ermoglicht es Westwing, schnell und effektiv auf neue Bedrohungen zu reagieren. Auch wenn die geo-
politische Lage im Jahr 2026 nach wie vor von Natur aus unvorhersehbar ist, ist das Management davon
Uberzeugt, dass diese proaktiven MaBnahmen die Widerstandsfahigkeit und Stabilitat der Geschafts-
tatigkeit des Unternehmens verbessern.

Schlechtere Verbraucherstimmung im Bereich Home & Living (2025: hoch; 2024 hoch)

Die schwache allgemeine Verbraucherstimmung wirkte sich auch im Jahr 2025 weiterhin negativ auf die
Ausgaben fir Home & Living aus, wobei die wirtschaftlichen Bedingungen in den wichtigsten Markten von
Westwing weiterhin uneinheitlich waren. Im Gegensatz zu Gltern des taglichen Bedarfs werden mittel- bis
hochpreisige Einrichtungsprodukte von den Verbrauchern als diskretiondre Kapitalinvestitionen eingestuft,
die in Zeiten wahrgenommener finanzieller Instabilitat auf unbestimmte Zeit zurlickgestellt werden kdnnen.

In der aktuellen Wirtschaftslage kann bereits ein geringfligiger Riickgang des Verbrauchervertrauens
einen erheblichen Aufschub-Effekt auslosen, der sich direkt auf die Nachfrage nach den Produkten des
Unternehmens und dessen Umsatz auswirkt. Sollte die Nachfrage aufgrund einer plotzlichen Stimmungs-
anderung nicht wie prognostiziert eintreten, wiirde Westwing auch dem von Uberbestanden ausgesetzt
sein. Langsamer Lagerumschlag kann Betriebskapital binden, das Risiko von Abschreibungen erhéhen
und letztendlich Preisnachlasse erforderlich machen, um den Lagerumschlag zu steigern, was den
Markenwert und die Bruttomargen beeintrachtigen kénnte. Die Positionierung von Westwing im Premium-
Segment macht seine Kundenbasis jedoch vergleichsweise unempfindlich gegenlber solchen kurz-
fristigen Stimmungsanderungen, wodurch die potenziellen Auswirkungen auf die Produktnachfrage und
den Umsatz verringert werden.

Darlber hinaus konnte eine schwache Konsumstimmung zu aggressiveren Werbeaktivitaten flhren,
wodurch Verbraucher darauf konditioniert werden, nur wahrend glinstiger Aktionszeitraume zu kaufen,
was die Fahigkeit des Unternehmens, Produkte zum vollen Preis zu verkaufen, dauerhaft beeintrachtigen
kann. In einem Markt, in dem weniger Verbraucher aktiv auf der Suche nach Kaufgelegenheiten sind,
kann der Wettbewerb um weniger Kunden zu héheren Ausgaben fir Performance-Marketing-Kanéle
fihren, wodurch die Nettoprofitabilitat jeder Transaktion sinken wiirde.

Obwohl das Gesamtwachstum in den Jahren 2024 — 2025 recht verhalten war, prognostiziert die Europaische
Kommission fir 2025 und 2026 ein moderates BIP-Wachstum von 1,4 % in der EU, das 2027 auf 1,5%
ansteigen soll. Wahrend die Inflationsraten voraussichtlich weiterhin unter Kontrolle bleiben werden, ist
die Erholung der Verbrauchernachfrage nach wie vor fragil und in diesen Markten uneinheitlich, was die
anhaltenden wirtschaftlichen Unsicherheiten widerspiegelt.

Westwing bleibt auch fir das Jahr 2026 im Hinblick auf die Entwicklung der Konsumentenstimmung
vorsichtig. Insbesondere vor dem Hintergrund des Iran-Konflikts erwartet das Unternehmen, dass
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steigende Energiepreise und eine erhohte Unsicherheit die Konsumentenstimmung belasten und damit
zumindest temporar die Nachfrage beeintrachtigen kénnten. Auch mittel- bis langfristige Auswirkungen
sind nicht auszuschlieBen, sollte der Konflikt anhalten. Westwing begegnet diesen makrodkonomischen
Risiken proaktiv, indem das Unternehmen relevante Indikatoren kontinuierlich beobachtet und gezielt
MaBnahmen zur weiteren Starkung der finanziellen und operativen Wettbewerbsfahigkeit sowie der
Widerstandsfahigkeit der Gruppe umsetzt.

Marken- und Reputationsrisiko (2025: hoch; 2024: hoch)

Als Premiumdesignmarke mit einem starken und wachsenden Eigenmarkengeschéaft, der Westwing
Collection, stellen die Marke und der Ruf des Unternehmens einen wichtigen immateriellen Vermoégenswert
und ein entscheidendes Unterscheidungsmerkmal im Premium-Marktsegment dar. Westwing ist potenziellen
Risiken fir die Markenwahrnehmung ausgesetzt, die sich aus einer Reihe von Faktoren ergeben, darunter
Probleme mit der Produktqualitat, Mangel im Service, negative Berichterstattung in den Medien, Verbindungen
zu unethischen Geschaftspraktiken oder die wahrgenommene Diskrepanz zu sich wandelnden sozialen
und Okologischen Erwartungen. Angesichts der diskretionaren Natur von Premium Mébel- und Einrichtungs-
ankaufen koénnen sich negative Veranderungen in der Markenwahrnehmung unverhaltnismaBig stark auf
die Kundennachfrage, die Preisgestaltungsmacht und die gesamte finanzielle Performance auswirken.

Sollten sich Marken- und Reputationsrisiken materialisieren, konnte das Unternehmen in mehreren
Bereichen seines Geschafts mit negativen finanziellen Auswirkungen konfrontiert sein. Eine Verschlechterung
der Markenwahrnehmung kann zu einer geringeren Kundennachfrage, niedrigeren Konversionsraten
und einem Rickgang der Wiederholungskaufe fihren, insbesondere angesichts der diskretionaren Natur
von Premium-Mo6beln und Einrichtungsprodukten. Dies kénnte zu einem Umsatzdruck sowohl bei
Eigenmarken als auch bei Sortimenten von Drittanbietern fihren.

Negative Auswirkungen auf den Markenwert kdnnen auch die Fahigkeit des Unternehmens einschranken,
Premium-Preise aufrechtzuerhalten, was moglicherweise zu verstarkten Werbeaktivitaten oder Preis-
anpassungen flhren kann, um die Nachfrage anzukurbeln. Solche MaBnahmen kdnnten sich negativ auf
die Bruttomargen und die Gesamtprofitabilitat auswirken. Aus betrieblicher Sicht konnten Reputations-
probleme zu Ineffizienzen im Lagerbestand beitragen, darunter ein langsamerer Lagerumschlag, hohere
Preisnachlasse oder erhdhte Abschreibungsrisiken. Darliber hinaus kann eine geschwachte Marken-
positionierung die Wirksamkeit von Marketinginvestitionen verringern, sodass hohere Ausgaben erforderlich
sind, um ein vergleichbares Niveau an Neukunden und Markenbekanntheit zu erreichen.

Dieses Risiko bleibt nach der strategischen Umfirmierung und Neupositionierung des Unternehmens,
die einen starkeren Fokus auf das Premiumsegment legt, weiterhin erhoht. Diese Umstellung hat die
Bekanntheit von Westwing und die Erwartungen der Kunden erhéht, wahrend Investitionen in die
Markenbekanntheit und Markenpositionierung die potenziellen Auswirkungen von Reputationsverlusten
weiter verstarkt haben. Infolgedessen kénnen selbst vereinzelte Vorfélle oder externe Kontroversen
weitreichende Auswirkungen auf das Vertrauen der Kunden und den langfristigen Markenwert haben.
Langfristig konnte eine anhaltende Schadigung des Rufs des Unternehmens seine Wettbewerbsposition
im Premium-Segment beeintrachtigen, Wachstumschancen einschranken und sich negativ auf die
Beziehungen zu Lieferanten, Designern, Markenpartnern und anderen wichtigen Stakeholdern auswirken.
Solche Entwicklungen kénnen sich letztendlich negativ auf die Umsatze und die Profitabilitat des Unter-
nehmens auswirken.

Westwing begegnet Marken- und Reputationsrisiken durch eine Reihe von Praventions- und Uberwachungs-
maBnahmen. Dazu gehdren strenge QualitatskontrollmaBnahmen zur Gewahrleistung einheitlicher Produkt-
und Dienstleistungsstandards, die Einfiihrung interner Richtlinien und Leitlinien zur Forderung ethischen
Verhaltens entlang der gesamten Wertschopfungskette sowie Initiativen zur Férderung von Nachhaltigkeit,
sozialer Verantwortung und Umweltschutz. Das Unternehmen liberwacht auBerdem aktiv seine offentliche
und digitale Prasenz, einschlieBlich Kundenfeedback und Social-Media-Kanale, um aufkommende
Reputationsprobleme zu erkennen und darauf zu reagieren. DarUber hinaus gibt es Schulungsprogramme
fir Mitarbeiter, um das Bewusstsein flir markenbezogene Risiken zu scharfen und die Bedeutung eines
markenkonformen Verhaltens im gesamten Unternehmen zu stérken.
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IT-RISIKEN

Fehler und Verzégerungen bei der Umsetzung von technologischen Anderungen (2025: hoch; 2024: moderat)

Westwing setzt die Umgestaltung seiner Kerntechnologielandschaft fort, einschlieBlich weiterer
Migrationen zu Software-as-a-Service-Ldsungen (SaaS) und der geplanten Abldsung seines bestehenden
internen Auftragsverwaltungssystems (OMS) und Lagerverwaltungssystems (WMS), die als Grundlage
flir eine skalierbare und zuverlassigere E-Commerce-Plattform dienen wird. Die Umstellung erfordert
erhebliche Prozessanpassungen und die Einweisung der Nutzer in den Bereichen Logistik, Betrieb,
Finanzen und Kundenservice. Beide Systeme sollen im Jahr 2026 implementiert werden. Diese Initiativen
stellen eine grundlegende Herausforderung fir die Technologieinfrastruktur des Unternehmens dar und
wirken sich direkt auf geschaftskritische Prozesse im Zusammenhang mit der Auftragsabwicklung, der
Bestandsverwaltung und der Auftragsausfihrung aus.

Das Projekt flihrt zu einer grundlegenden Veranderung der Technologieinfrastruktur von Westwing und
wirkt sich auf wichtige Prozesse im Zusammenhang mit Kundenbestellungen und der Auftragsabwicklung
aus. Im Gegensatz zu friheren Technologieinitiativen kann die Implementierung des OMS und des WMS
nicht schrittweise auf Landerbasis erfolgen. Daher wird erwartet, dass die Einfiihrung in einer konsolidierten
Form erfolgt, wodurch sich der potenzielle Umfang und die Auswirkungen von Problemen bei der
Umsetzung erhohen. Fehler, Verzégerungen oder Systeminstabilitaten wahrend der Implementierungs-
phase konnten die Auftragsabwicklung, die Lieferleistung, die Bestandsgenauigkeit und das Kunden-
erlebnis beeintrachtigen, was sich wiederum auf den Umsatz, das Betriebskapital und die Betriebskosten
auswirken konnte.

Angesichts der betrieblichen Bedeutung des OMS und des WMS hat das Management dieses techno-
logiebezogene Risiko neu bewertet und seine Einstufung von moderat auf hoch angehoben. Die erhéhte
Risikobewertung spiegelt sowohl die Komplexitat der Transformation als auch die potenziellen finanziellen
und betrieblichen Folgen wider, die sich aus Implementierungsproblemen ergeben kénnten.

Der Vorstand von Westwing hat einen detaillierten Transformationsplan sowie Verfahren zur Aufrecht-
erhaltung des Geschaftsbetriebs flur die Go-Live-Phase erstellt, darunter Fallback-Szenarien und vor-
definierte Eskalationsstrukturen fir Zwischenfalle, die von seinem erfahrenen Technologieteam in enger
Zusammenarbeit mit externen Experten entwickelt wurden. Es wurde eine robuste Projektsteuerung
eingerichtet, einschlieBlich umfassender Testverfahren und einer klar definierten Hypercare-Phase, um
die Systemstabilitat nach der Implementierung sicherzustellen. Nach Einschatzung des Managements
werden diese MaBnahmen das Fehlerrisiko erheblich verringern und mogliche Stérungen des Geschafts-
betriebs minimieren. Trotz der RisikominderungsmaBnahmen bleibt die Durchfihrung groB angelegter
technologischer Transformationen von Natur aus komplex und unterliegt Risiken, die moglicherweise
nicht vollstdndig vorhersehbar oder vermeidbar sind, darunter Abhangigkeiten von Drittanbietern,
Herausforderungen bei der Datenmigration und Anderungen der Geschéaftsanforderungen wahrend der
Implementierungsphase.

6.5 Risiko mit geringer Wahrscheinlichkeit, aber groBer Auswirkung

Vorfiille in den Warenlagern

Im Rahmen der Zentralisierungsstrategie von Westwing wurden 2024 alle Lageraktivitaten in seinem
priméaren Logistikzentrum in Poznan, Polen, konsolidiert, das nun als einziger Distributionsknotenpunkt
fir alle europaischen Markte dient. Diese Konsolidierung hat das Konzentrations- und Clusterrisiko
erhoht, da sowohl permanente als auch nicht permanente Sortimente an einem einzigen Standort gelagert
und verarbeitet werden. Infolgedessen hangt die Fahigkeit von Westwing, Kundenbestellungen in ganz
Europa zu erfillen, in hohem MaBe von der kontinuierlichen Verfligbarkeit und Betriebsstabilitat dieser
Anlage ab.

Das zentralisierte Lagermodell erhdht das Potenzial fir schwerwiegende Vorfalle wie Brande, technische
Ausfalle, Arbeitsunterbrechungen, Cybervorfélle, die sich auf Lagersysteme auswirken, oder externe
Ereignisse, die zu voriibergehenden oder langeren Ausfallzeiten fiihren. Jede wesentliche Storung im
Werk in Poznan konnte zu verspateten oder stornierten Lieferungen, Lagerbestandsverlusten, erhohten
Logistikkosten und negativen Auswirkungen auf die Kundenzufriedenheit und die Markenwahrnehmung
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fihren. Angesichts des Umfangs der auf einen einzigen Standort konzentrierten Aktivitaten konnen
selbst kurzfristige Stérungen unverhaltnismaBige Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung haben.

Darlber hinaus, wie zuvor in Abschnitt 6.4 beschrieben, konnte der Standort des Lagers das Unternehmen
angesichts des anhaltenden Konflikts in der Ukraine und der erhdhten geopolitischen Unsicherheit in
Europa potenziell erhdhten Risiken aussetzen. Die zunehmenden geopolitischen Spannungen, mdgliche
Unterbrechungen der Energieversorgung oder eine allgemeine regionale Instabilitat kdnnen zu Betriebs-
unterbrechungen fiihren, selbst wenn das Lager selbst nicht direkt betroffen ist. Diese externen Faktoren
konnten sich auch auf die Transportnetze, die Verfligbarkeit von Arbeitskraften, die Versicherungs-
bedingungen oder die mit dem Standort verbundene Lieferantenlogistik auswirken.

Westwing mindert dieses Risiko durch einen umfassenden Versicherungsschutz, gezielte Investitionen
zur Verbesserung der SicherheitsmaBnahmen im Lager und kontinuierliche Verbesserungen der Betriebs-
prozesse. Darliber hinaus nutzt das Unternehmen Drop-Shipment-Modelle, bei denen bestimmte Produkte
direkt vom Lieferanten an den Kunden versandt werden, wodurch die Abhangigkeit von einem zentralen
Lagerbestand teilweise verringert wird.

6.6 Veranderungen der Risikosituation

Im Rahmen seiner Risikobewertung flir 2025 hat der Vorstand von Westwing eine neue Hauptrisiko im
Zusammenhang mit dem zunehmenden Wettbewerb und dem technologischen Wandel identifiziert. Die
nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Veranderungen der Hauptrisiken im Jahresvergleich
und hebt Bereiche hervor, in denen sich die Risikobewertung gegeniiber dem Geschaftsbericht 2024
verschoben hat.

Risiko 2025 2024

STRATEGISCHE RISIKEN

Verstarkter Wettbewerb — Westwing Collection Hoch -
IT-RISIKEN
Fehler und Verzégerungen bei der Umsetzung von technologischen Anderungen Hoch Moderat

Gesamtrisikobewertung durch den Vorstand

Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass fiir das Unternehmen im Jahr 2025 keine bestandsgefahrdenden
Risiken bestanden. Der Vorstand sieht derzeit keine Einzelrisiken oder Risikobtindel, die den Fortbestand
des Unternehmens im Jahr 2026 gefahrden kdnnten. Die Geschaftsfihrung ist nach wie vor zuversicht-
lich, dass alle notwendigen Vorkehrungen getroffen wurden, um die bestehenden Risiken anzugehen
und ihre potenziellen Auswirkungen zu verringern.

GemaB der in Abschnitt 6.2 beschriebenen Risikobewertungsmethodik wird das Cyberrisiko derzeit als
moderat und nicht als hoch eingestuft. Ungeachtet dieser Einstufung bleiben wir wachsam gegentiber
potenziellen Bedrohungen und haben robuste Protokolle eingerichtet, die sowohl zur Risikominderung
als auch zur Gewaéhrleistung einer schnellen Reaktion im Falle eines Cyberangriffs dienen. Es ist anzu-
merken, dass sich das Gesamtrisikoprofil im Vergleich zum Vorjahr erhoht hat. Daher unterzieht Westwing
seine Risikoeinschatzung und die damit verbundenen Risikominderungsstrategien einer kontinuierlichen
Neubewertung.

6.7 Chancenbericht

Wahrend Westwing mit einigen Risiken konfrontiert ist, gibt es aber auch eine Reihe von Chancen mit
groBem Potenzial fiir die Zukunft. Chancen sind definiert als positive Abweichungen von der Planung und
bieten Westwing die Aussicht auf Wachstum und héhere Profitabilitat. Westwing ist standig auf der Suche
nach neuen Geschaftsmoglichkeiten und neuen Wegen zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit. Im
Folgenden ist eine Zusammenfassung der wichtigsten vom Unternehmen identifizierten Chancen dargestellt.
Die Chancen werden in der Reihenfolge ihrer Relevanz dargestellt.
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Linderexpansion und neue Vertriebskandle

Im Jahr 2025 expandierte Westwing in zehn neue Lander und ertffnete sieben neue physische Stores und
Store-in-Stores, wodurch die Marktprasenz und die Offline-Prasenz weiter ausgebaut wurden. Diese Stores
bieten einzigartige Kundenerlebnisse, fachkundige Beratung und eine kuratierte Auswahl der Westwing
Collection und der Partnermarken und schlieBen damit effektiv die Licke zwischen dem digitalen und dem
physischen Einzelhandel.

Westwing plant, seine geografische Expansion auch 2026 in weitere Markte fortzusetzen, um sein
Geschaftswachstum weiter zu unterstiitzen und neue Umsatzmoglichkeiten zu erschlieBen. Darliber hinaus
untersucht Westwing Wachstumspotenziale durch Business-to-Business-Verkéaufe (B2B) und strategische
Partnerschaften mit anderen Einzelhandlern, die zuséatzliche Wachstumschancen eréffnen.

Markenbekanntheit und neue Kundensegmente

Das Management sieht die starke Premiummarke von Westwing, die positive Markenwahrnehmung und
die hohe Markenbekanntheit als entscheidende Faktoren flir den langfristigen Erfolg. Im Gegensatz zu
Branchen wie der Modebranche, in der die Marken der Anbieter dominieren, sind die Einzelhandelsmarken
im Bereich Home & Living von zentraler Bedeutung. Westwing positioniert sich als Premium-Marke, die
Qualitat, Stil und Inspiration verkoérpert und damit das Vertrauen, die Zuversicht und die Loyalitat der
Kunden starkt.

Diese Markenpositionierung wird durch organische Marketingstrategien unterstitzt, darunter eine starke
Prasenz in den sozialen Medien, die Erstellung hochwertiger Inhalte und gezielte Marketinginitiativen. Im
Jahr 2023 stellte Westwing eine neue Corporate Identity vor und hat seitdem mehrere Kampagnen zur
Steigerung der Markenbekanntheit gestartet. Darliber hinaus hat das Unternehmen mehrere hochkaréatige
VIP-Kampagnen und Kooperationen durchgefiihrt, um seine Position als fihrende Designmarke zu starken.

Das Management ist der Ansicht, dass die starke Marke von Westwing und die erhéhte Sichtbarkeit das
Potenzial haben, neue Kundensegmente zu gewinnen und langfristig nachhaltiges Wachstum zu férdern.

Westwing Collection

Westwing hat sein exklusives Produktsortiment, die Westwing Collection, erheblich erweitert und erreichte
damit ein Allzeithoch von 63% des Konzern-GMV im Jahr 2025. Diese intern entwickelten Produkte
ermoglichen es dem Unternehmen, ein kuratiertes, koharentes Sortiment anzubieten, das mit seiner
Premiummarken-ldentitat und den Kundenpraferenzen Gbereinstimmt. Die Westwing Collection verbessert
nicht nur die Markendifferenzierung, sondern sorgt auch fur hohere Margen, was einen wichtigen Wett-
bewerbsvorteil darstellt. Westwing sieht eine Chance, Westwing Collection im Jahr 2026 weiter auszubauen.

Bessere Verhandlungsposition bei Lieferanten

Das derzeitige Umfeld mit einer schwachen Verbrauchernachfrage in Europa und einer Stérung der
Nachfrage aus den USA aufgrund anhaltender Unsicherheiten hinsichtlich der Zélle hat zu einem Riickgang
des Auftragsvolumens fur viele Fabriken geflhrt, insbesondere in Asien. Diese Situation kdnnte die Ver-
handlungsposition von Westwing mit den Lieferanten starken, insbesondere flir die schnell wachsende
Westwing Collection. Darliber hinaus konnte das Einkaufsteam mit steigendem Verkaufsvolumen bessere
Einkaufspreise erzielen.

Einsatz von kiinstlicher Intelligenz (KI) und Automatisierung

Die Integration von Kl verandert verschiedene Branchen, Kl-gesteuerte Tools kénnen hochwertige Bilder
und Inhalte generieren, das Produktmanagement optimieren, und das Kundenerlebnis und interne
Entscheidungsprozesse verbessern. Diese Innovationen kdnnten zu Kosteneinsparungen und betrieblicher
Effizienz fihren, da Aufgaben schneller, genauer und oft mit weniger Ressourcen durchgefiihrt werden
konnen.

Westwing Uberprift aktiv seine Geschéaftsprozesse, um Moglichkeiten zur Steigerung der Effizienz,
Beschleunigung der Ablaufe, Senkung der Kosten und Verbesserung des Kundenerlebnisses zu identifizieren.
Es wird erwartet, dass der Einsatz von Kl-Technologien in den kommenden Jahren eine wichtige Rolle bei
der Steigerung der Produktivitat und der Unterstitzung eines nachhaltigen Wachstums spielen wird.
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7. AUSBLICK

71 Erwartete Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft stand 2025 aufgrund volatiler Veranderungen in der Handelspolitik und zunehmender
geopolitischer Spannungen weiterhin unter Druck, und die Aussichten fir 2026 lassen keine rasche
Erholung erwarten. Geopolitische Krisen wie der anhaltende Krieg in der Ukraine, Eskalation im Nahen
Osten und die zunehmende Unsicherheit in Bezug auf die geopolitischen Beziehungen werden in Ver-
bindung mit der unvorhersehbaren Handels- und Wirtschaftspolitik wahrscheinlich weiterhin zu einer
Destabilisierung der globalen Markte fihren.

Basierend auf den Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds wiirde eine Verscharfung der Handels-
spannungen die Unsicherheit verlangern und die Konjunktur starker belasten. Darliber hinaus konnte
das Aufflammen politischer und geopolitischer Spannungen neue Unsicherheiten mit sich bringen und
die Weltwirtschaft durch ihre Auswirkungen auf die Finanzmarkte, Lieferketten und Rohstoffpreise
beeintrachtigen.!0

In seiner vor Ausbruch des Iran-Kriegs veroffentlichten Wachstumsprognose erwartet der Internationale
Wahrungsfonds flr das Jahr 2026 ein globales Wirtschaftswachstum von 3,3% sowie von 3,2% flr
2027. Fur die Eurozone wird ein leichter Riickgang des BIP-Wachstums von 1,4% im Jahr 2025 auf 1,3%
im Jahr 2026 prognostiziert. Fir Deutschland, den gréBten Markt von Westwing, geht der IWF zwar von
einer Erholung des Wirtschaftswachstums aus, jedoch auf einem weiterhin niedrigen Niveau von 1,2%
(2025: 0,2%). Vor dem Hintergrund der Eskalation des Iran-Kriegs und der damit verbundenen splrbaren
Auswirkungen auf die Energiepreise erwartet Westwing, dass das Wirtschaftswachstum im Jahr 2026
unter diesen Prognosen liegen wird.

7.2 Erwartete Entwicklung des Westwing-Konzerns

Die Prognose der Geschéaftsentwicklung von Westwing flr das kommende Jahr basiert auf den erwarteten
Entwicklungen des makrodkonomischen Umfelds sowie auf den im Chancen- und Risikobericht der
Gesellschaft dargestellten Annahmen. Der Ausblick berlicksichtigt insbesondere die weiterhin ein-
geschrankte Visibilitat der Verbrauchernachfrage vor dem Hintergrund anhaltend hoher makrodko-
nomischer Unsicherheiten. Ungeachtet dessen bleibt Westwing zuversichtlich, durch den strukturellen
Fortschritt seines Geschaftsmodells auf Basis des dreistufigen Wertsteigerungsplans weiteres Wert-
potenzial zu erschlieBen.

Im Jahr 2026 liegt der Fokus auf der dritten Phase dieses Plans: Wachstum mit operativer Hebelwirkung.
Neben einem weiterhin konsequenten Kostenbewusstsein, dem weiteren Ausbau der Westwing Collection
sowie der Starkung der Premium-Markenpositionierung wird der Schwerpunkt insbesondere auf der
Skalierung der im Jahr 2025 initiierten Wachstumsinitiativen liegen. Hierzu zahlen vor allem die Weiter-
entwicklung neu erschlossener Méarkte sowie der Eintritt in zusatzliche européische Markte.

Gleichzeitig berlicksichtigt die Prognose neben den erwarteten positiven Effekten des Wertsteigerungs-
plans auch potenziell belastende Faktoren aus dem Iran-Konflikt. Diese betreffen insbesondere eine
mogliche Nachfrageschwéache infolge erhdhter Konsumentenverunsicherung sowie steigende Kosten
durch hohere Energiepreise. Die Prognose unterstellt dabei keine weitere Eskalation des Konflikts, die
zu dauerhaft erhdhten Energiepreisen oder Einschrankungen der Energieversorgung flihren wirde.

Westwing prognostiziert fir 2026 einen Gesamtumsatz zwischen EUR 470 Mio. und EUR 495 Mio., mit
einem Wachstum von 5% bis 10 % und einem bereinigten EBITDA zwischen EUR 36 Mio. und EUR 48 Mio.
Die implizierte bereinigte EBITDA-Marge wird voraussichtlich in der GroBenordnung von 7,7 % bis 9,7 %
liegen.

10 Internationaler Wahrungsfond: World Economic Outlook Update, Januar 2026
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Fur das Segment International wird im Jahr 2026 ein starkeres Wachstum als fir das Segment DACH
erwartet. Das schnellere Wachstum im Segment International wird durch die Skalierung der zehn im
Jahr 2025 neu erschlossenen Markte angetrieben und durch die Expansion nach GroBbritannien im
Februar 2026 weiter verstarkt. Das Unternehmen geht davon aus, dass die Umsatzeffekte der geo-
grafischen Expansion groBer sein werden als die Umsatzeffekte der Store-Eréffnungen im Segment
DACH. Hinsichtlich der Profitabilitat wird flir beide Segmente eine ahnliche Entwicklung erwartet, da
das aktuelle Sortiment groBtenteils gruppenweit angeboten und in allen Markten vergleichbar vermarktet
wird. Zudem teilen sich beide Segmente dieselbe zentrale Organisation sowie dieselben Prozesse und
Systeme.

Das Management erwartet, dass die geografische Expansion der wesentliche Umsatztreiber in 2026
sein wird und Marktanteilsgewinne in den bisherigen Markten eine geringere Bedeutung haben werden.
Dieser Ausblick beruht auf der Annahme, dass die mit der Konsumstimmung, der Inflation und den
geopolitischen Entwicklungen verbundenen Unsicherheiten nicht zu einer wesentlichen oder langan-
haltenden Verschlechterung des operativen Umfelds von Westwing fihren werden.

8. ERGANZENDER LAGEBERICHT DER WESTWING GROUP SE
(NACH DEM HANDELSGESETZBUCH - HGB)

Der Jahresabschluss der Westwing Group SE wurde nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB) erstellt. Die Westwing Group SE ist die Muttergesellschaft des Westwing-Konzerns
und fungiert auch als Holdinggesellschaft fur die verschiedenen operativen Einheiten des Konzerns. Sie
erzielt selbst keine Umséatze mit Dritten, sondern ihre Ertrdge stammen aus der Erbringung konzern-
interner Dienstleistungen, die als Umsatz ausgewiesen werden. Wesentliche Leistungsindikatoren fir
die Westwing Group SE sind der Umsatz und das Betriebsergebnis, definiert als Ergebnis vor Finanz-
ergebnis, Abschreibungen und Steuern.

Die Westwing Commercial GmbH wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2025 in die Westwing Group SE

verschmolzen. Die Verschmelzung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Finanzlage der
Westwing Group SE.
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8.1 Ertragslage der Westwing Group SE

EUR Mio. 2025 2024
Umsatzerlése 101,6 99,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 4,0 6,3
Sonstige betriebliche Ertrage 7,6 0,6
Bruttoergebnis 13,1 106,5
Materialaufwand -53,0 -494
Personalaufwand -33,5 =271
Abschreibungen auf immaterielle Vermbdgensgegenstande des Anlagevermogens

und Sachanlagen -50 -10,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -13,8 -26,3
Betriebsergebnis 77 -7,0
Einnahmen aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 2,3 2,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,5 1,2
Abschreibungen auf Finanzanlagen -0,2 -
Ertrage (Aufwendungen) aus der Gewinnlibernahme (Verlustiibernahme) 0,3 -0,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - -0,
Zins- und Finanzergebnis 2,9 2,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,2 0,3
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 10,4 -3,9

Das Jahr 2025 war fir den gesamten Konzern und auch fiir die Westwing Group SE ein erfolgreiches
Jahr. Westwing hat seinen Drei-Stufen-Plans zur Ausschopfung seines gesamten Wertpotenzials weiter
erfolgreich vorangetrieben und sowohl beim Umsatz als auch bei der Profitabilitdt Verbesserungen
erzielt. Infolgedessen erzielte Westwing im Jahr 2025 eine bereinigte EBITDA-Profitabilitat oberhalb
der urspriinglichen Prognose sowie einen Umsatz in der oberen Halfte der prognostizierten Bandbreite.

Die Umsatzerlose der Westwing Group SE bestehen hauptséchlich aus Ertragen aus Dienstleistungen
fir ihre Tochtergesellschaften. Die Umsatzerldse der Westwing Group SE stiegen von EUR 99,6 Mio.
im Jahr 2024 auf EUR 101,6 Mio. im Jahr 2025, was einem Umsatzwachstum von 1,9 % im Vergleich zum
Vorjahr entspricht.

Die aktivierten Eigenleistungen reduzieren sich um 36,6 % auf EUR 4,0 Mio. (2024: EUR 6,3 Mio.). Der
Rickgang ist auf einen auBergewodhnlich hohen Vorjahreswert zurlickzufiihren, der durch die Umstellung
von einem alten Technologie-Okosystem auf eine SaaS-basierte Plattform im Jahr 2024 verursacht
wurde. Die sonstigen betrieblichen Ertradge erhéhen sich auf EUR 7,6 Mio. im Jahr 2025 (2024:
EUR 0,6 Mio.) aufgrund einer Wertaufholung fritherer Wertminderungsaufwendungen, die im Jahr 2023
fir die Anteile an Westwing Sp. z 0.0. erfasst worden waren. Die Wertaufholung belief sich auf insgesamt
EUR 6,8 Mio. Die Wertaufholung erfolgte nach § 253 Abs. 5 HGB, da die Griinde fiir die im Geschafts-
jahr 2023 vorgenommene auBerplanméaBige Abschreibung entfallen sind. Infolge der Umstrukturierung
wurden erhebliche Veranderungen in der Geschaftsstruktur der gesamten Westwing Konzern umgesetzt,
was auch zu einer nachhaltigen Verbesserung der Ertragslage der polnischen Tochtergesellschaft fiihrte.
Der beizulegende Wert wurde mittels DCF-Methode unter Zugrundelegung eines Diskontierungssatzes
von 12,6% ermittelt. Der Gesamtwert der friheren Wertminderung, die im Zusammenhang mit dem
Jahresabschluss 2023 erfasst wurde, belief sich auf EUR 21,7 Mio. Der Buchwert der Beteiligung betragt
nach der Wertaufholung EUR 6,8 Mio.

Der Personalaufwand ist um EUR 6,3 Mio. angestiegen, vor allem aufgrund der Aufwendungen fir

anteilsbasierte Vergltung. Die Aufwendungen flir anteilsbasierte Vergltung erhéhten sich hauptséachlich
aufgrund des héheren Aktienkurses auf EUR 6,8 Mio. (2024: EUR 0,3 Mio.).
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Der Materialaufwand, der nur den Aufwand flr bezogene Leistungen umfasst, betrug EUR 53,0 Mio.
(2024: EUR 49,4 Mio.). Der Anstieg resultiert aus Kosten fiir eingekaufte Dienstleistungen.

Der Rickgang der Abschreibungen auf EUR 5,0 Mio. 2025 gegenliber EUR 10,6 Mio. 2024 beruht
hauptsachlich auf der Verkirzung der Nutzungsdauer immaterieller Vermdgensgegenstande in Zusammen-
hang mit Westwings geanderter Technologiestrategie im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um EUR 12,5 Mio. auf EUR 13,8 Mio. im Jahr 2025
(2024: EUR 26,3 Mio.). Dies resultiert im Wesentlichen aus einem geringeren Bezug von Dienstleistungen
sowie Anpassungen bei den konzerninternen Verrechnungen.

Die Westwing Group SE erzielte im Jahr 2025 einen Betriebsgewinn vor Finanzergebnis, Abschreibungen
und Steuern in Hohe von EUR 12,8 Mio. (2024: EUR 3,6 Mio.). Die Verbesserung der Profitabilitat ist
hauptsachlich auf die Neubewertung der Beteiligung an der polnischen Tochtergesellschaft sowie auf
die Umstrukturierung der Geschaftstatigkeit des Unternehmens im Jahr 2024 zuriickzufiihren.

Das Finanzergebnis in Hohe von EUR 2,9 Mio. (2024: EUR 2,8 Mio.) setzt sich im Wesentlichen aus
Ertragen aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens in Hohe von EUR 2,3 Mio. (2024: EUR 2,2 Mio.),
Zinsen und &hnlichen Ertragen in Hohe von EUR 0,5Mio. (2024: EUR 1,2 Mio.), Ertrage aus der Ergeb-
nistibernahme in Hohe von EUR 0,3 Mio. (2024: Aufwendungen aus der Ergebnisiibernahme in Hohe
von EUR 0,5Mio.) und Abschreibung auf Finanzanlagen in Héhe von EUR —0,2 Mio. (2024: EUR 0)
zusammen. Das Jahresergebnis wurde positiv und belief sich auf EUR 10,4 Mio. (2024: EUR - 3,9 Mio.).

8.2 Finanzlage der Westwing Group SE
Die Westwing Group SE verfligt zum 31. Dezember 2025 (ber liquide Mittel in Hohe von EUR 62,3 Mio.
(31. Dezember 2024: EUR 28,3 Mio.).

Der Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente hat sich wie folgt entwickelt:

Im Jahr 2025 finanzierte die Gesellschaft die Geschaftstatigkeit ihrer Tochtergesellschaften durch die
Gewahrung von Darlehen in Héhe von EUR 6,4 Mio. (2024: EUR 34,2 Mio.). Diese Darlehen gelten aus
wirtschaftlicher Sicht als langfristig, aus rechtlicher Sicht jedoch als kurzfristig.

Im Jahr 2025 haben Tochtergesellschaften der Westwing Group SE an sie gewahrte Darlehen und Zinsen
in Hohe von EUR 22,0 Mio. (2024: EUR 72,2 Mio.) zurilickgezahlt.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte beliefen sich im Geschaftsjahr 2025
auf EUR 4,8 Mio. (2024: EUR 6,9 Mio.).

Der Mittelzufluss aus der Verzinsung von Geldanlagen belief sich auf EUR 0,4 Mio.

Die Westwing Group SE hat sichergestellt, dass jederzeit ausreichende liquide Mittel fiir die Geschéfts-
tatigkeit der Gesellschaft und des Konzerns vorhanden sind. Die Westwing Group SE hat gegenlber
ihrer Tochtergesellschaft Westwing GmbH und allen anderen direkt verbundenen Unternehmen eine
Patronatserklarung abgegeben, in der sie die Haftung, flr die bis zum 31. Dezember 2026 ent-
stehenden Verpflichtungen Gbernimmt. Die Westwing Group SE ist ihren Zahlungsverpflichtungen stets
nachgekommen
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8.3 Vermogenslage der Westwing Group SE

EUR Mio. 31.12. 2025 31.12. 2024
Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielle Vermoégensgegenstande 15,9 16,0
Sachanlagen 1,3 1,5
Finanzanlagen 53,9 62,9
Summe Anlagevermogen 71,0 80,5
Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 32,4 48,7
Liquide Mittel 62,3 28,3
Summe Umlaufvermégen 94,7 77,0
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1,6 1,5
Summe Aktiva 167,3 158,9
Passiva

Eigenkapital

Grundkapital 20,9 20,9
Eigene Aktien -2, -21
Ausgegebenes Kapital 18,8 18,8
Kapitalriicklage 124,8 335,9
Bilanzgewinn (Verlust) 0,0 -221,4
Summe Eigenkapital 143,7 133,3
Schulden

Rickstellungen 131 14,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 10,5 1,3
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,1
Summe Passiva 167,3 158,9

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2025 belief sich auf EUR 167,3 Mio.; ein Anstieg um EUR 8,4 Mio.
gegenliber dem Vorjahr (31. Dezember 2024: EUR 158,9 Mio.). Die Veranderung resultiert im Wesentlichen
aus dem Anstieg der liquiden Mittel.

Die immateriellen Vermdgenswerte bestanden im Jahr 2025 sowohl aus erworbener als auch aus selbst
entwickelter Software. Der Nettobuchwert sank um EUR 0,1 Mio. auf EUR 15,9 Mio. (31. Dezember 2024:
EUR 16,0 Mio.).

Die Investitionen in Tochtergesellschaften sind im Jahr 2025 auf EUR 19,8 Mio. gestiegen. (31. Dezem-
ber 2024: EUR 13,0 Mio.). Der Grund ist eine Wertaufholung fir die polnische Tochtergesellschaft
Westwing sp. z.0.0.

Die unter den langfristigen Finanzanlagen ausgewiesenen Ausleihungen an Tochtergesellschaften
verringerten sich um EUR 15,8 Mio. auf EUR 34,1Mio. (31. Dezember 2024: EUR 49,9 Mio.). Im Geschafts-
jahr wurden neue Ausleihungen an Tochtergesellschaften in Hohe von EUR 6,4 Mio. gewéahrt. Riick-
zahlungen erfolgten in Hohe von EUR 22,0 Mio. Abschreibungen auf Ausleihungen beliefen sich auf
EUR 0,2Mio.

Das Umlaufvermogen belief sich Ende 2025 auf EUR 94,7 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 77,0 Mio.). Die

in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen enthaltenen Forderungen
gegen verbundene Unternehmen sanken auf EUR 31,7 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 37,1 Mio.). Die
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente lagen im Jahr 2025 mit EUR 62,3 Mio. um EUR 34,0 Mio.
hoher als im Vorjahr (31. Dezember 2024: EUR 28,3 Mio.).

Das Eigenkapital der Gesellschaft zum Bilanzstichtag stieg um EUR 10,7 Mio. im Jahr 2025 von
EUR 133,3 Mio. im Dezember 2024 auf EUR 143,7 Mio. im Dezember 2025. Die Kapitalriicklage wurde
reduziert, da der angesammelte Bilanzverlust durch Entnahme aus der Kapitalriicklage ausgeglichen
wurde. Dies erfolgt gemaB § 150 (4) Nr. 2 AktG, der die Verwendung der Kapitalriicklage zur Verlust-
deckung erlaubt. Die Umgliederung zwischen Bilanzverlust und Kapitalriicklagen hatte keine Aus-
wirkungen auf das Gesamteigenkapital.

Die Eigenkapitalquote stieg leicht von 83,9 % zum 31. Dezember 2025 auf 85,9 % zum 31. Dezember 2025.

Die Ruckstellungen gingen leicht von EUR 14,2 Mio. im Dezember 2024 auf EUR 13,1Mio. im
Dezember 2025 zurlick. Die Verbindlichkeiten sanken von EUR 11,3 Mio. Ende 2024 auf EUR 10,5 Mio.
zum 31. Dezember 2025.

8.4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Westwing Group SE

Die Westwing Group SE beschéftigte Ende Dezember 2025 301 Mitarbeiter einschlieBlich Praktikanten,
Aushilfen und Fiihrungskraften (2024: 282). Davon arbeiteten 168 Personen in der Verwaltung /IT und
133 im Marketing. Insgesamt waren Ende 2025 68,4 % der Mitarbeiter der Westwing Group SE weiblich,
was nahezu dem Anteil im Gesamtkonzern entspricht.

Informationen zum Prozentsatz und zu den Zielvorgaben fiir den Frauenanteil im Vorstand und im Auf-
sichtsrat sowie zu den Angaben des Unternehmens zur Vielfalt finden Sie in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung.

8.5 Risiken und Chancen der Westwing Group SE

Die Risiken und Chancen der Westwing Group SE entsprechen weitgehend denen des Gesamtkonzerns.
Fur weitere Informationen verweisen wir auf den Chancen- und Risikobericht in Abschnitt 6 dieses
zusammengefassten Lageberichts. Zusatzliche Risiken bestehen im Hinblick auf einen mdéglichen
Abschreibungsbedarf auf Darlehen an verbundene Unternehmen bzw. deren Liquiditatsversorgung in
Abhéngigkeit von deren Geschéaftsentwicklung. Das Risiko wird aufgrund der Situation der Tochter als
gering eingestuft.

8.6 Ausblick fiir die Westwing Group SE

Die wirtschaftlichen Prognosen und Erwartungen flr das operative Geschéaft der Westwing Group SE
sind im Wesentlichen die gleichen wie fir den Westwing-Konzern. Fiir weitere Einzelheiten wird auf
Abschnitt 7 dieses zusammengefassten Lageberichts verwiesen.

Die Westwing Group SE rechnet fir das Geschéaftsjahr 2026 mit einem leicht hoheren Umsatzniveau
als im Vorjahr. Das Wachstum ist in erster Linie auf hohere Lizenzgebihren fir die Marke Westwing
zurlckzufihren, nachdem der Konzern seine strategische Expansion auf den europdischen Markten
vorangetrieben hat. Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Abschreibungen und Steuern soll sich im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2025 ebenfalls leicht verbessern, was vor allem auf die Kostendisziplin des Konzerns
zurlckzuflhren ist. Trotz samtlicher derzeitiger makro6konomischer Unsicherheiten ist Westwing davon
Uberzeugt, Gber die erforderlichen operativen und finanziellen Ressourcen zu verfligen, um das anspruchs-
volle Marktumfeld erfolgreich zu bewdéltigen und seine ambitionierten Ziele mittel- und langfristig zu
erreichen.

GESCHAFTSBERICHT 2025 199



9. SONSTIGE ANGABEN

9.1 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 289f HGB und § 315d HGB einschlieBlich der
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG ist auf der Website der Gesellschaft im Bereich Investor
Relations / Corporate Governance 6ffentlich zugéanglich. Dort finden sich auch nicht mehr aktuelle
Erklarungen zur Unternehmensfihrung sowie Entsprechenserklarungen. Die aktuelle Erklarung zur
Unternehmensfiihrung einschlieBlich der aktuellen Entsprechenserklarung ist auch im Geschéaftsbericht
veroffentlicht.

9.2 Ubernahmerechtliche Angaben
Der Vorstand der Westwing Group SE (die ,Gesellschaft®) hat zu den nach §§ 289a, 315a HGB gemaB
§ 176 Abs. 1 Satz 1 AktG erforderlichen Angaben folgenden erlauternden Bericht erstellt:

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

(88 289A SATZ 1 NR. 1, 315 A SATZ 1 NR. 1 HGB)

Das Grundkapital betrug zum 31. Dezember 2025 unverandert EUR 20.903.968,00" Das Grundkapital
ist eingeteilt in 20.903.968 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie. Das Grundkapital ist voll eingezahlt. Aus allen Aktien ergeben sich
die gleichen Rechte und Pflichten. Jede Stiickaktie berechtigt grundsatzlich zu einer Stimme. Geman
§ 5 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft ist eine Verbriefung von Anteilen grundsatzlich ausgeschlossen.

STIMMRECHTSBESCHRANKUNGEN ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN

(88 289A SATZ 1 NR. 2, 315A SATZ 1 NR. 1 HGB):

Zum 31. Dezember 2025 hielt die Gesellschaft 2.066.011 eigene Aktien. GemaB § 71b AktG stehen der
Gesellschaft aus eigenen Aktien keine Rechte zu.

Es bestehen im Ubrigen keine grundséatzlichen Stimmrechtsbeschrankungen. Der Westwing Group SE
sind keine Vereinbarungen tber die Beschrankung von Stimmrechten oder der Ubertragbarkeit von
Aktien bekannt. Neben den gesetzlichen Insider-Bestimmungen sowie dem Handelsverbot nach der
Marktmissbrauchsverordnung informiert die Gesellschaft lber sogenannte ,Silent Periods” von jeweils
30 Tagen vor der Veroffentlichung der Finanzzahlen fir das vergangene Quartal mit der damit ver-
bundenen Empfehlung, in diesem Zeitraum keinen Handel zu betreiben. Zur kapitalmarktrechtlichen
Compliance gibt es eine interne Richtlinie.

DIREKTE UND MITTELBARE BETEILIGUNGEN VON MEHR ALS 10 % DER STIMMRECHTE

(88 289A SATZ 1 NR. 3, 315A SATZ 1 NR. 3 HGB):

Zum 31. Dezember 2025 gab es —entsprechend formeller Stimmrechtsmitteilungen an die Gesellschaft
gemaB § 40 WpHG - folgende Beteiligungen, welche die Schwelle von 10% der Stimmrechte Gber-
schritten:

e Zerena GmbH, Griinwald, der gemaB § 34 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) der Stimmrechtsanteil
der Rocket Internet SE, Berlin, mit 28,9 % des Grundkapitals zugerechnet wird.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

(88 289A SATZ 1 NR. 4;315 A SATZ 1 NR. 4 HGB):

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, insbesondere keine mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

11 Am 5. Februar 2026 hat der Vorstand der Westing Group SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats u.a. beschlossen mit
sofortiger Wirkung 1.253.968 eigene Aktien einzuziehen und das Grundkapital der Westwing Group SE von 20.903.968 Euro
auf 19.650.000 Euro herabzusetzen sowie die Anzahl der ausgegebenen Aktien entsprechend von 20.903.968 Aktien um
1.253.968 Aktien auf 19.650.000 Aktien zu verringern.
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STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AKTIONARE SIND

(§ 289A SATZ 1 NR. 5, § 315A SATZ 1 HGB):

Ebenso wie andere Aktionare Giben Mitarbeiter, die am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt sind, im
Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung ihre Stimmrechte unmittelbar selbst aus.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE BESTELLUNG
UND ABBERUFUNG VON VORSTANDSMITGLIEDERN SOWIE SATZUNGSANDERUNGEN

(8§ § 289A SATZ 1 NR. 6,315A SATZ 1 NR. 6 HGB):

Im Einklang mit § 7 der Satzung sowie § 84 AktG bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des
Vorstands und ist fur ihre Bestellung und Abberufung verantwortlich. Der Aufsichtsrat kann einen
Vorstandsvorsitzenden sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen. Die Bestellung erfolgt fir
héchstens funf Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flir hochstens
funf Jahre, ist zulassig. Eine Abberufung ist gemaB § 84 Abs. 4 des AktG bei Vorliegen eines wichtigen
Grundes méglich. Es gelten im Ubrigen die gesetzlichen Vorschriften (§§ 84, 85 AktG). GemaB § 179
Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlusses der Hauptversammlung. Nach § 20 Abs. 2
der Satzung bedarf es —soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften eine andere Mehrheit vor-
sehen — fur Satzungsanderungen einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen bzw.,
sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen.

Fiir Anderungen nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022/1 und / oder des Genehmigten
Kapitals 2023 /1 bzw. nach Ablauf der jeweiligen Erméchtigungsfrist sowie bei Inanspruchnahme des
Bedingten Kapitals 2023 bzw. nach Ablauf samtlicher Options- und Wandlungsfristen ist der Aufsichts-
rat gemaB § 179 Abs. 1 S. 2 AktG in Verbindung mit § 4 Abs. 3, 4 und 5 der Satzung ermachtigt, die
Fassung der Satzung entsprechend anzupassen.

GemaB der Ermachtigung zum Rickkauf eigener Aktien wie von der ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft am 17. Juni 2025 erteilt, kdnnen eigene Aktien eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Ferner ist
der Vorstand zur Anpassung der Aktienzahl in der Satzung ermachtigt, soweit die Einziehung der Aktien
im vereinfachten Verfahren ohne Herabsetzung des Grundkapitals erfolgt. Fiir weitere Einzelheiten wird
auf Tagesordnungspunkt 6 der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
17.Juni 2025 verwiesen, welche auch auf der Unternehmenswebsite im Bereich Investor Relations / Haupt-
versammlung abrufbar ist.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, INSBESONDERE HINSICHTLICH DER MOGLICHKEIT ZUR AUS-
GABE ODER ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN (§§ 289A SATZ 1 NR. 7, 315 A SATZ 1 NR. 7 HGB):

ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 19. Juni 2024 hatte den Vorstand erméchtigt, bis zum
Ablauf des 18. Juni 2029 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals gemaB Art. 5 SE-VO i.V.m.
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu erwerben (im Folgenden ,Ermachtigung 2024%). Die Gesellschaft hat auf
Grundlage der Erméachtigung 2024 1.199.866 eigene Aktien erworben.

Unter Aufhebung der Ermachtigung 2024 wurde im Geschéftsjahr 2025 eine neue Ermachtigung erteilt:

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 17. Juni 2025 hat den Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf des 16. Juni 2030 (einschlieBlich) eigene Aktien der
Gesellschaft in einem Umfang von bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Erteilung der Erméchtigung
oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austibung der Erméchtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben (im Folgenden “Erméchtigung 2025”). Die aufgrund dieser
Erméachtigung erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Westwing Group SE befinden oder ihr nach den §§ 71d und 71e Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweils bestehenden Grundkapitals betragen.
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Die Erméachtigung kann vollstandig oder in Teilen, ein- oder mehrmalig, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft, aber auch durch von ihr abhangige oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende
Unternehmen oder flir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden. Fiir weitere Einzel-
heiten wird auf Tagesordnungspunkt 6 der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft am 17. Juni 2025 verwiesen, welche auch auf der Unternehmenswebsite im Bereich Investor
Relations / Hauptversammlung abrufbar ist.

Von der Ermachtigung 2025 wurde im Geschéftsjahr 2025 kein Gebrauch gemacht.

ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN MITTELS EIGENKAPITALDERIVATEN

Darlber hinaus wurde der Vorstand von der Hauptversammlung vom 5. August 2021 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien in Hohe von insgesamt 5% des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals bis zum 4. August 2026 durch den Einsatz von Derivaten (Put- oder
Call-Optionen oder eine Kombination aus beidem) zu erwerben. Auf diese Weise erworbene Aktien sind
ebenfalls auf die 10 %-Grenze der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien anzurechnen. Flr weitere
Einzelheiten wird auf Tagesordnungspunkt 10 der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft am 5. August 2021 verwiesen, welche auch auf der Unternehmenswebsite im Bereich
Investor Relations / Hauptversammlung abrufbar ist.

Von dieser Erméachtigung wurde im Geschaftsjahr 2025 kein Gebrauch gemacht.
GENEHMIGTES KAPITAL ZUM 31. DEZEMBER 2025

GENEHMIGTES KAPITAL 2022/I

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Mai 2027 (einschlieBlich) das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 2.090.396,00 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
von bis zu 2.090.396 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und /oder Sacheinlage
zu erhohen (,Genehmigtes Kapital 2022 /1%). Das Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlossen. Das
Genehmigte Kapital 2022 /1 ist in § 4 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft geregelt.

GENEHMIGTES KAPITAL 2023/ |

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Mai 2028 (einschlieB-
lich) das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 4.000.000,00 durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe von bis zu 4.000.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bareinlage und / oder
Sacheinlagen zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital 2023 /1%).

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann das
Bezugsrecht der Aktionare unter bestimmten Voraussetzungen und in vorgeschriebenen Grenzen
ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch an ein oder mehrere Kreditinstitute oder andere
in Art. 5 SE-VO i. V. m. § 186 Abs. 5 Satz 1 des AktG genannte Unternehmen mit der Verpflichtung
ausgegeben werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht), oder auch teilweise im
Wege eines unmittelbaren Bezugsrechts (etwa an bezugsberechtigte Aktionare, die vorab eine Fest-
bezugsvereinbarung abgegeben haben), oder im Ubrigen im Wege eines mittelbaren Bezugsrechts gemaB
Art. 5 SE-VO iV. m. § 186 Abs. 5 AktG gewéahrt werden.

Das Genehmigte Kapital 2023 /1 ist in § 4 Abs. 4 der Satzung geregelt.
BEDINGTES KAPITAL

GemaB Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 16. Mai 2023 wurde eine
Ermachtigung zur Ausgabe von Options-/Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente mit der Moglichkeit zum
Ausschluss des Bezugsrechts geschaffen. Das Grundkapital der Gesellschaft ist demnach um bis zu
EUR 2.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien
bedingt erhoht (,Bedingtes Kapital 2023%).
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Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Mai 2028 (einschlieBlich)
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options-/ Wandelschuld-
verschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) (nachfolgend zusammen auch ,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 50.000.000,00 auszugeben und den Glaubigern (nachfolgend die ,Inhaber*) der jeweiligen, unter
sich gleichberechtigten Teilschuldverschreibungen, Options- bzw. Wandlungsrechte auf neue, auf den
Inhaber lautende Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt
bis zu EUR 2.000.000,00 nach naherer MaBgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu
gewahren. Von der Erméachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen wurde bisher kein Gebrauch
gemacht. Das Bedingte Kapital 2023 ist in § 4 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft geregelt.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE IM FALLE EINES KONTROLL-
WECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS WIRKSAM WERDEN, SOWIE DIE SICH
DARAUS ERGEBENDEN AUSWIRKUNGEN (§§ 289A SATZ 1 NR. 8, 315A SATZ 1 NR. 8 HGB):

Es gibt Einzelvertrage (ein SaaS-Vertrag hinsichtlich Frontend Such- und Empfehlungsfunktionen, ein
Vertrag Uber Dienstleistungen betreffend die Verwaltung von Aktienplanen sowie eine Mietkautions-
versicherung), die im Falle eines Kontrollwechsels zu einer potenziellen Kindigungsméglichkeit des
Vertragspartners flihren kdnnen.

Ferner enthalten die Vorstandsdienstvertrage Change-of-Control-Klauseln (s. hierzu nachfolgend).

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN, DIE DIE GESELLSCHAFT MIT DEN MITGLIEDERN DES
VORSTANDS ODER DEN ARBEITNEHMERN IM FALLE EINES UBERNAHMEANGEBOTS VEREINBART
HAT (§§ 289A SATZ 1 NR. 9, 315A SATZ 1 NR. 9 HGB):

Der zwischen der Westwing Group SE einerseits und dem Vorstandsvorsitzenden Dr. Andreas Hoerning
bzw. dem Finanzvorstand Sebastian Westrich andererseits bestehende Vorstandsdienstvertrag raumt
den Vorstandsmitgliedern jeweils das Recht ein, innerhalb von zwei Monaten nach Eintritt eines Kontroll-
wechsels mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten zum Ende eines Kalendermonats den jeweiligen
Vorstandsdienstvertrag schriftlich zu kiindigen (,Sonderkiindigungsrecht®) und ihr Amt entsprechend
niederzulegen. Sollte das Sonderklindigungsrecht ausgetibt werden, ist die Hohe einer etwaigen
Abfindungszahlung auf maximal zwei feste Jahresgehalter, hochstens jedoch auf die Verglitung der
Restlaufzeit der Amtszeit begrenzt (Abfindungs-Cap).

Miinchen, den 25. Marz 2026

M %JM«%Jwy C Jerb KL

Dr. Andreas Hoerning Sebastian Westrich
Chief Executive Officer Chief Financial Officer
Westwing Group SE Westwing Group SE
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KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Flir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 und 2024

EUR Mio. Anhang 2025 2024
Umsatzerlése 5 449,2 4443
Umsatzkosten -214 -218,7
Bruttoergebnis 237,8 225,7
Fulfillmentkosten 6 -82,9 -85,2
Marketingkosten 6 -54,9 -571
Allgemeine Verwaltungskosten 6 -79,9 -84,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8 -79 -8,9
Sonstige betriebliche Ertrage 8 6,8 5,4
Betriebliches Ergebnis 18,9 -4,8
Finanzaufwendungen 10 -1,3 -15
Finanzertrage 10 0,7 1,7
Sonstiges Finanzergebnis 10 0,0 -0,
Finanzergebnis -0,6 0,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 18,3 -4,8
Ertragsteuern 24 10,8 -0,2
Jahresergebnis 291 -5,0
Unverwasserte durchschnittliche Anzahl der Aktien im Umlauf 1 18.810.955 19.986.458
Verwasserte durchschnittliche Anzahl der Aktien im Umlauf 1 19.887.702 19.986.458
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 1 1,55 -0,25
Verwéassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 1 1,46 -0,25

Diese Gewinn- und Verlustrechnung erfillt die Anforderungen von ESRS E 1-6 55.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Flir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 und 2024

EUR Mio. 2025 2024
Jahresergebnis 291 -5,0
Sonstiges Ergebnis:

In Folgeperioden in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung

umzugliederndes sonstiges Ergebnis:

Umrechnungsdifferenzen auslandischer Geschéftsbetriebe 0,0 0,1
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,1
Jahresgesamtergebnis 2911 -4,9
GESCHAFTSBERICHT 2025 207



KONZERN-BILANZ

EUR Mio. Anhang 31.12.2025 3112.2024

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Sachanlagen 12 38,5 379
Immaterielle Vermégenswerte 13 16,1 16,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige finanzielle Vermdgenswerte! 14A 11 2,5
Nicht-finanzielle Forderungen 14B 11 2,4
Aktive latente Steuern 24 12,7 1,1
Summe langfristige Vermdgenswerte 69,5 60,1

Kurzfristige Vermdégenswerte

Vorrate 15 454 475
Anzahlungen auf Vorrate 15 011 0,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige finanzielle Vermdgenswerte! 14A 7,7 10,7
Sonstige Vermdégenswerte 16 7,0 9,5
Nicht-finanzielle Forderungen 14B 1,4 1,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17 91,9 68,8
Summe kurzfristige Vermbégenswerte 153,5 139,2
Bilanzsumme 223,11 199,3

1 Darin sind langfristige Forderungen aus Lieferung und Leistung in Héhe von EUR 0,0 Mio. (2024: EUR 0,0 Mio.) und kurz-
fristige (iber EUR 2,3 Mio. (2024: EUR 2,8 Mio.) enthalten.
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EUR Mio. Anhang 31.12.2025 3112.2024
Passiva

Eigenkapital

Grundkapital 20,9 20,9
Kapitalriicklagen 18 154,6 365,1
Eigene Aktien -16,0 -16,1
Sonstige Rucklagen 18 42,0 42,0
Gewinnrlcklagen 18 -113,1 -353,3
Rucklagen sonstiges Ergebnis 0,8 0,8
Summe Eigenkapital 89,2 59,4
Langfristige Schulden

Leasingverbindlichkeiten 20,3 24,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 20 8,5 53
Rickstellungen 21 2,2 21
Passive latente Steuern 1,3 2,2
Summe langfristige Schulden 32,4 34,0
Kurzfristige Schulden

Leasingverbindlichkeiten 10,1 9,0
Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden aus Lieferungen

und Leistungen 20 35,8 46,0
Vertragsverbindlichkeiten 20 26,5 23,3
Rickerstattungsverbindlichkeiten 20 8,9 6,9
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 20 16,8 17,0
Steuerverbindlichkeiten 24 2,7 2,4
Rickstellungen 21 0,8 1,2
Summe kurzfristige Schulden 101,5 105,9
Summe Schulden 133,9 139,9
Bilanzsumme 223,11 199,3
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

EUR Mio. Anhang Grundkapital Kapitalriicklage
Zum 1. Januar 2024 20,9 364,6
Jahresergebnis _ _
Sonstiges Ergebnis _ _
Gesamtergebnis - _
Erwerb eigener Aktien 18 - -
Anteilsbasierte Vergitung 19 - 0,4
Zum 31. Dezember 2024/1. Januar 2025 20,9 3651
Jahresergebnis - -
Sonstiges Ergebnis - -
Gesamtergebnis - _
Umgliederung 18 - -211,0
Erwerb eigener Aktien 18 - -
Anteilsbasierte Vergltung 19 - 0,6
Zum 31. Dezember 2025 20,9 154,6
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Ricklagen

Eigene Aktien Sonstige Rucklagen Gewinnrlcklagen sonstiges Ergebnis Gesamt
-5,3 42,4 -348,3 0,6 75,0

- - -5,0 - -5,0

- - - 0,11 0,1

- - -5,0 0,1 -4,9

-10,8 - - - -10,8

011 _0,4 - — 0’1

-16,1 42,0 -353,3 0,8 59,4

- - 291 - 291

_ - 291 0,0 2911

- - 21,0 - 0

0,11 -0,0 - - 0,7

-16,0 42,0 -113,1 0,8 89,2
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

EUR Mio. Anhang 2025 2024
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit:

Ergebnis vor Ertragsteuern 18,3 -4,8
Anpassungen um:

Abschreibungen/Wertminderungen von Sachanlagen 12 10,5 10,6
Abschreibungen/Wertminderungen von immat. Vermégenswerten 13 45 9,8
Verlust aus Anlagenabgang 0,0 0,2
Anteilsbasierte Verglitung 19 7,8 -0,0
Finanzertrage 10 -0,7 =17
Finanzaufwendungen 10 1,3 1,5
Verdnderung sonstige Vermbgenswerte 1,9 -0,8
Verénderung sonstige Verbindlichkeiten -2,1 -0,0
Veranderungen der Riickstellungen 21 -0,4 0,0
Zahlungswirksames Betriebsergebnis vor Veranderungen

des Nettoumlaufvermégens 411 14,7
Anpassungen um Veranderungen des Nettoumlaufvermogens:

Anderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstiger finanzieller Vermdgenswerte 14 3,0 14
Verénderungen der Vorrate und Anzahlungen 15 2,9 -13,3
Anderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstiger Verbindlichkeiten -70 14,0
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 40,0 16,8
Gezahlte (-) / erstattete Ertragsteuern -0,8 -0,2
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 39,2 16,6
Investitionstatigkeit:

Erlése aus Abgéangen von Sachanlagen 0,0 0,2
Erwerb von Sachanlagen 12 -4.3 -3,6
Erwerb von und Investitionen in immaterielle(n) Vermégenswerte(n) 13 -44 -6,6
Mietkautionen 1,3 -0,5
Zinsertrage 0,7 1,7
Ertrage aus Untervermietung 1,5 1,4
Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit -5,0 -75
Finanzierungstatigkeit:

Zinsen und sonstige gezahlte Finanzaufwendungen -1,3 -1,5
Zahlungen von Leasingverbindlichkeiten -10,0 -9,8
Erwerb eigener Aktien 18 - -10,8
Zahlung Leasinganreiz 0,3 0,3
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -11,1 -21,8
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 23,2 -12,7
Wechselkursbedingte Anderungen des Zahlungsmittelbestands -0, 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Januar 17 68,8 81,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 91,9 68,8
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KONZERNANHANG 2025

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Westwing Group SE und ihre Tochtergesellschaften (zusammen als ,Westwing“ oder ,Konzern*
bezeichnet) gehdren zu den flihrenden E-Commerce-Unternehmen im europaischen Premium Home &
Living Markt.

Der Konzernabschluss der Westwing Group SE fiir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2025 wurde
am 25. Marz 2026 durch den Aufsichtsrat zur Veroffentlichung freigegeben.

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2011 gegrindet und hat ihren Sitz in der Moosacher StraBe 88,
80809 Miinchen. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Berlin, Deutschland, unter der Nummer
HRB 239114 eingetragen und ist an der Deutschen Bérse in Frankfurt gelistet (Prime Standard). Der
Konzern trat im Jahr 2025 in zehn neue Lander ein und war zum 31. Dezember 2025 in 22 européischen
Landern tatig (31. Dezember 2024: 12). Der Konzern bestand aus 20 rechtlichen Gesellschaften, von
denen zehn nicht-operative Unternehmen sind.

2. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

2.1 Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den am Bilanzstichtag geltenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) und Interpretationen (IFRIC), wie sie in der Européischen Union
anzuwenden sind, und den nach §315e HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden
Konzernabschlusses angewendet wurden, sind im Folgenden dargestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt und in Millionen Euro (EUR Mio.) dargestellt. Die
Werte im Konzernabschluss wurden nach kaufméannischen Grundsatzen gerundet. Es konnte daher
sein, dass die Summe einer Tabelle nicht exakt mit der Addition einzelner Zahlen Uibereinstimmt und es
zu Differenzen kommt, wenn einzelne Betrdge oder Prozentzahlen addiert werden. Bei den in diesem
Bericht aufgeflihrten Finanzinformationen bedeutet ein Strich (,—*), dass die betreffende Zahl nicht
verfligbar ist, wahrend eine Null (,0,0%) bedeutet, dass die betreffende Zahl verfligbar ist, aber auf null
gerundet wurde.

Der Konzernabschluss wurde nach dem Prinzip der historischen Anschaffungskosten erstellt, mit
Ausnahme bestimmter finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Unternehmens wurde nach dem Umsatzkosten-
verfahren aufgestellt.

Die Konzernbilanz ist nach der Fristigkeit der Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten klassifiziert.
Vermogenswerte, die im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit realisiert oder ausgeglichen
oder voraussichtlich innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden, werden
als kurzfristig klassifiziert. Vermdgenswerte, auf die diese Kriterien nicht zutreffen, werden als langfristig
klassifiziert.
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Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, wenn diese voraussichtlich im Rahmen der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit oder innerhalb von zwolf Monaten realisiert oder ausgeglichen werden
oder bei denen kein uneingeschranktes Recht besteht, die Erflllung der Verpflichtung um mindestens
zwoOlf Monate zu verschieben. Alle anderen Verbindlichkeiten werden als langfristig klassifiziert.

Latente Steuern als Aktiv- oder Passivposten werden als langfristig klassifiziert.

Das Geschaftsjahr umfasst ein Kalenderjahr. Die Konzern-Kapitalflussrechnung basiert auf den tat-
sachlichen Cashflows im Berichtszeitraum.

Die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstimmung mit IFRS erfordert die Verwendung von bestimmten
wesentlichen bilanziellen Schatzungen. Sie erfordert zudem Ermessensentscheidungen seitens des
Managements bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Bereiche mit einem
groBeren Bedarf an Ermessensentscheidungen oder hoherer Komplexitat oder Bereiche, bei denen
Annahmen und Schatzungen von entscheidender Bedeutung flir den Konzernabschluss sind, werden in
Anhangangabe 3 aufgezeigt. Fir die Bereiche Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung liegen
keine wesentlichen Schéatzungen vor.

2.2 Neue Standards, Anderungen und Interpretationen

Anderungen und Erganzungen bestehender IFRS-Standards, die fir Berichtsperioden ab dem
1. Januar 2025 gelten, waren fiir den Konzern nicht relevant und hatten keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss. Der Konzern hat Standards, Interpretationen oder Erganzungen, die
veroffentlicht wurden, aber noch nicht in Kraft getreten sind, nicht vorzeitig angewendet.

Nachfolgend werden Standards dargestellt, die bereits veroffentlicht wurden, jedoch erst fiir Berichts-
perioden anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen.

VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT IN KRAFT GETRETENE STANDARDS

IASB Ubernahme
Verpflichtende durch die EU bis
Anwendung zum 31.12.2025

Anderungen zu IFRS 9 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten 01.01.2026 Ja

und IFRS 7

Anderungen zu IAS 7, Jahrliche Verbesserungen der IFRS — Band 11 01.01.2026 Ja

IFRS1,IFRS 7, IFRS 9

und IFRS 10

Anderungen zu IFRS 9 Vertrige mit Bezug auf naturabhingige Elektrizitat 01.01.2026 Ja

und IFRS 7

Anderungen zu IAS 21 Umrechnung in eine hochinflationare Darstellungs- 01.01.2027 Nein
wahrung

IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschafts- 01.01.2027 Nein
pflicht: Angaben

Anderungen zu IFRS 19 Tochterunternehmen ohne éffentliche Rechenschafts- 01.01.2027 Nein
pflicht: Angaben

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 01.01.2027 Ja

Westwing plant, die neuen Standards anzuwenden, sobald sie verpflichtend in Kraft treten. Mit Aus-
nahme von IFRS 18 werden von den neuen, noch nicht in Kraft getretenen Standards keine wesentli-
chen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss, der IAS 1 ersetzt, fihrt bestimmte neue Anforderungen
fir die Darstellung und Angabe von Informationen in der Gewinn- und Verlustrechnung und der Kapital-
flussrechnung ein. Im Zusammenhang mit der Veroffentlichung von IFRS 18 hat das IASB einige Para-
graphen aus IAS 1in IAS 8 und IFRS 7 verschoben und dabei geringfiigige Anderungen an IAS 7 und
IAS 33 vorgenommen.
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Der Konzern bewertet derzeit die Auswirkungen von IFRS 18 auf seinen Konzernabschluss. Auf der
Grundlage der bisher durchgefiihrten Analysen erwartet der Konzern, dass die Anwendung von IFRS 18
in erster Linie zu Anderungen in der Darstellung und Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung und
der Kapitalflussrechnung flihren wird, darunter:

 die Einflhrung definierter Zwischensummen, wie z. B. das Betriebsergebnis;

« Anderungen bei der Klassifizierung und Aggregation von Ertragen und Aufwendungen innerhalb der
Gewinn- und Verlustrechnung; und

 Anderungen bei der Darstellung des operativen Cashflows und Verwendung des Betriebsergebnisses
als Ausgangspunkt (anstelle des Ergebnisses nach Steuern)

e Angaben zu vom Management-Defined Performance Measure (MPMs), den sogenannten vom
Management definierten Leistungskennzahlen, im Anhang zum Jahresabschluss

Der Konzern erwartet aktuell keine wesentlichen Auswirkungen von IFRS 18 auf ihre finanzielle Leis-
tung, Finanzlage oder Cashflows, da der Standard keinen Einfluss auf die Erfassung oder Bewertung
von Ertradgen, Aufwendungen, Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten hat. Vergleichsinformationen
werden bei der Einfihrung neu dargestellt.

2.3 Konsolidierung

2.3.1 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss umfasst die Abschlisse der Westwing Group SE und der von Westwing
beherrschten Gesellschaften (,Tochtergesellschaften®). Folglich werden alle Gesellschaften, an denen
Westwing einen beherrschenden Anteil hélt, im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Zum 31, Dezember 2025 kontrollierte das Unternehmen 12 inlandische Tochtergesellschaften
(31. Dezember 2024: 13) und behielt die indirekte Kontrolle Uber sieben auslandische Tochtergesell-
schaften (31. Dezember 2024: sechs). Eine inlandische Tochtergesellschaft wurde im Jahr 2025 mit
einer anderen Konzerngesellschaft verschmolzen. Die Zusammensetzung und die Veranderungen des
Konzerns sind in Anhangangabe 28 aufgeflhrt.

Die Jahresabschlisse der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften werden nach einheitlichen
Rechnungslegungsstandards erstellt. Soweit erforderlich, wurden die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden der Tochtergesellschaften geandert, um sie an die vom Konzern angewandten Methoden
anzupassen. Die Abschlisse der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften umfassen das Geschafts-
jahr 2025, vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025, und werden auf den Stichtag des vorliegen-
den Konzernabschlusses aufgestellt. Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Gewinne oder Verluste, Umsatzerlose, Ertrage und Aufwendungen zwischen den Konzerngesellschaf-
ten werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

2.3.2 TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Tochtergesellschaften sind jene Gesellschaften, die der Konzern beherrscht. Eine Beherrschung
besteht, wenn der Konzern durch seine Beteiligung an der Gesellschaft Anspruch auf variable Ertrage
hat und diese Ertrage durch die Mdglichkeit zur Beherrschung der entsprechenden Aktivitaten dieser
Gesellschaft beeinflussen kann. Tochtergesellschaften werden ab dem Zeitpunkt, an dem die Beherr-
schung beginnt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem sie endet, voll konsolidiert.

GESCHAFTSBERICHT 2025 215



2.4 Fremdwahrungsumrechnung

Funktionale und Darstellungswéihrung

Posten in den Einzelabschlissen der einbezogenen Konzerngesellschaften werden mit der Wahrung
desjenigen Landes erfasst, in dem die jeweilige Gesellschaft primar tatig ist (,funktionale Wahrung*).
Der Konzernabschluss wird in Euro, der Darstellungswahrung des Konzerns, aufgestellt.

Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Umrechnungskursen, die am Tag der jeweiligen Trans-
aktion oder im Falle einer Neubewertung von Posten am Tag der Bewertung gelten, in die funktionale
Waéahrung umgerechnet. Wahrungsgewinne und -verluste aus der Begleichung solcher Transaktionen
sowie aus der Neubewertung von monetaren Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung zu Schlusskursen werden im sonstigen Ergebnis in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung ausgewiesen.

Konzerngesellschaften

Die Ergebnisse und finanzielle Lage aller Konzerngesellschaften (von denen keines in der Wahrung
eines Hochinflationslandes ausgewiesen wird) mit einer anderen funktionalen Wahrung als der Dar-
stellungswahrung des Konzerns werden wie folgt in die Darstellungswahrung umgerechnet:

* Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten des auslandischen Geschaftsbetriebs werden zum Schluss-
kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

e Ertrage und Aufwendungen werden zum kumulierten Durchschnittskurs umgerechnet (es sei denn,
dieser Durchschnitt fihrt nicht zu einer angemessenen Annaherung an die kumulierten Effekte der
zum Transaktionszeitpunkt geltenden Kurse; in diesem Fall sind Ertrage und Aufwendungen zu ihren
Transaktionskursen umzurechnen).

Alle sich daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital
verbucht. Bei Verkauf eines auslandischen Geschéftsbetriebs wird die zugehdrige Komponente der
Neubewertungsriicklage in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Die wichtigsten Wahrungen des Konzerns wurden zu den folgenden Kursen umgerechnet:

Ertrage und Aufwendungen:
Kumulierte Durchschnittskurse

Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten: Kassakurs

Wechselkurs fiir EUR 1 31.12.2025 3112.2024 2025 2024
Polnischer Zloty 4,2210 4,2750 4,2396 4,3058
US-Dollar 11750 1,0389 11291 1,0821
Hongkong-Dollar 9,1464 8,0686 8,8006 8,4430
Chinesischer Renminbi 8,2262 7,56833 8,1144 77863

Von den operativen Einheiten, verfligen nur die Gesellschaften in Polen, Hongkong und China zum
31. Dezember 2025 und zum 31. Dezember 2024 Uber eine andere funktionale Wahrung als den Euro.

2.5 Umsatzrealisierung und Salden aus Vertragen mit Kunden

Westwing generiert Umsatzerlése vornehmlich durch den Verkauf von Waren lber seine Websites.
Einige Produkte werden auch offline Gber sein Store- oder das Store-in-Store-Geschaft verkauft. Ein
weitaus geringerer Teil der Einnahmen entféllt auf Dienstleistungen, d.h. Interior-Design-Leistungen,
die Westwing flr Kunden erbringt, die ihre Wohnungen neugestalten wollen, sowie Montageleistungen.
In den meisten Fallen zahlen die Kunden direkt bei Bestellung, also bevor der Konzern die Waren an den
Kunden Ubergibt. Vertragsverbindlichkeiten werden erfasst, wenn die Zahlung erfolgt oder féllig ist (je
nachdem, was friher eintritt), bevor eine damit verbundene Leistungsverpflichtung erfillt ist. Vertrags-
verbindlichkeiten werden als Erlose aus Vertragen mit Kunden erfasst, sobald die Verfligungsgewalt
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Uber die Giter auf den Kunden Ubergeht (im Allgemeinen bei Lieferung) oder die Dienstleistung zu
einem Betrag erbracht wird, der die Gegenleistung widerspiegelt, auf die der Konzern im Austausch fir
diese Guter und Dienstleistungen voraussichtlich Anspruch hat. Den ausstehenden Leistungsverpflich-
tungen liegen Vertrage mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als einem Jahr zugrunde, sodass
Westwing auf die Angabe des Transaktionspreises, der diesen ausstehenden Leistungsverpflichtungen
zugeordnet wurde, verzichtet. Vertragsverbindlichkeiten werden in der Bilanz separat ausgewiesen.

Der Zeitraum zwischen einer Bestellung und einer Lieferung bzw. Leistungserbringung betragt tGblicher-
weise zwei Tage bis sechs Wochen, abhangig von der Art des bestellten Produkts bzw. der Leistung.

In anderen Fallen, in denen Kunden bei Lieferung oder auf der Grundlage einer Rechnung zahlen,
entstehen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, wenn die Kontrolle Gber die Waren auf den
Kunden Ubergeht, und bleiben ausstehend, bis die entsprechenden Betrage eingezogen werden. Der
Konzern ist zu dem Schluss gekommen, dass Westwing bei allen Umsatzvertragen der Auftraggeber ist
(Prinzipal).

Der Konzern prlft, ob es im Vertrag noch andere Zusagen gibt, die separate Leistungsverpflichtungen
darstellen, denen ein Teil des Transaktionspreises zugeteilt werden muss (z. B. Garantien). Der Versand
ist eine Aktivitat zur Erflllung des Versprechens, das Produkt zu Gbertragen, und wird durchgefihrt,
bevor der Kunde die Kontrolle liber das zugehorige Produkt erhélt. Daher werden der Versand und die
damit verbundene Ubertragung des Eigentums an dem Produkt als eine Leistungspflicht betrachtet.
Erlose aus Serviceleistungen, die als eigenstandige Leistungsverpflichtungen gelten, werden erfasst,
wenn die jeweilige Leistung gegenliber dem Kunden erbracht wird. Die Gegenleistung stellt eine Forde-
rung fur gelieferte Waren dar, die abzlglich Werberabatten, Marketinggutscheinen, Nachlassen und
Ruckerstattungsverbindlichkeiten angegeben wird.

RUCKGABERECHT

Das Unternehmen gewahrt den Kunden grundsatzlich ein 30-tdgiges Rlckgaberecht. Bei den Rick-
laufquoten und zeitlichen Abstanden verwendet der Konzern die Erwartungswertmethode, die sich auf
bisherige Erfahrungen stitzt, um zu schatzen, welche Menge an Waren retourniert wird. Fir Waren, bei
denen mit einer Rickgabe zu rechnen ist, erfasst der Konzern eine Rickerstattungsverbindlichkeit,
indem er die Umsatzerl6se reduziert. Darlber hinaus wird fiir die erwarteten Retouren auch ein Verméo-
genswert flir das Recht auf Riickgabe (und eine entsprechende Anpassung der Umsatzkosten) erfasst.

GUTSCHEINE
Westwing bietet seinen Kunden drei Arten von Gutscheinen an.

Kundenservice-Gutscheine

Bei Lieferverzogerungen oder Qualitatsproblemen bietet Westwings Kundenservice seinen Kunden
Geldgutscheine fir kinftige Kaufe an, die innerhalb von einem Jahr eingeldst werden kénnen. Die
angebotenen Geldgutscheine stellen eine separate Leistungsverpflichtung fur den Konzern dar. Ein
separater Verkaufspreis wird berechnet und den Leistungsverpflichtungen zugeordnet. Fir die im
Berichtszeitraum ausgestellten, aber nicht eingeldsten Gutscheine wird eine geschéatzte Nutzung auf
Basis historischer Kenntnisse berechnet, was die Umsatzerlose des Zeitraums entsprechend verringert
und die Vertragsverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag entsprechend erhéht.

Marketinggutscheine

Das sind Gutscheine, die etwa auf Instagram gepostet (z. B. von Influencern) oder einem Newsletter
beigefligt werden. Diese Gutscheine sind nur flir einen bestimmten Zeitraum, tUblicherweise bis zum
Ende der Marketingkampagne, und nur als prozentualer Rabatt glltig. Die reine Erstellung dieser
Marketinggutscheine stellt noch keinen verbindlichen Vertrag mit einem Kunden dar. Dieser besteht
erst dann, wenn der Kunde etwas bestellt. Es werden keine Verbindlichkeiten vom Konzern bilanziert.
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Geschenkgutscheine

Das sind Gutscheine, die das Unternehmen Kunden gegen Bezahlung verkauft. Die angebotenen
Bargeldgutscheine stellen eine separate Leistungsverpflichtung dar und es wird eine vertragliche
Verbindlichkeit erfasst. Der Umsatz wird erfasst, wenn die Verpflichtung erfillt ist oder der Gutschein
verféllt. Die Vertragsverbindlichkeit wird aufgeldst, und fiir Gutscheine, von denen Westwing annimmt,
dass sie nie von den Kunden eingeldst werden, wird ein Umsatz verbucht. Diese Schatzung basiert auf
historischen Daten.

SALDEN AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

EUR Mio. 31.12.2025 3112.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,3 2,8
Forderungen gegen Zahlungsdienstleister 1,9 3,3
Vertragsverbindlichkeiten 26,5 23,3

Die Forderungen gegen Zahlungsdienstleister beinhalten die Kundenzahlungen die liber verschiedene
Zahlungsdienstleister abgewickelt wurden. Nutzt ein Kunde diese Zahlungsalternativen, weist die
Gesellschaft eine entsprechende Forderung gegen Zahlungsdienstleister aus, bis das Geld auf die
Bankkonten von Westwing tUberwiesen ist. Dies ist in der Regel innerhalb von sieben Tagen der Fall.

Nahezu alle Vertragsverbindlichkeiten zum Jahresanfang wurden sowohl 2025 als auch 2024 im
Umsatz des jeweiligen Geschaftsjahres erfasst. Ausnahmen bilden lediglich Geschenkgutscheine,
deren nicht in Umsatzerlése umgewandelter Restbetrag unwesentlich ist.

2.6 Aufwand

Umsatzkosten setzen sich vor allem aus den Anschaffungskosten der Konsumglter und den eingehenden
Frachtkosten zusammen. Umsatzkosten werden mit Verkauf der Ware erfasst. Im Falle der Interior-
Design-Leistungen umfassen die Umsatzkosten den Wert der von den Innenarchitekten fiir die ver-
kauften Dienstleistungen aufgewendeten Arbeitszeit, sowie die Kosten flr die zur Erbringung dieser
Dienstleistungen erforderlichen Leistungen, einschlieBlich des Hostings und der Pflege derverwendeten
3D-Bilder.

Die Fulfillmentkosten umfassen Porto, Fracht, Verpackung, Bearbeitung und Kundenbetreuung sowie
Geblhren flir Zahlungsdienstleistungen. Die Fulfillmentkosten umfassen auch Personalkosten,
Abschreibungen auf Nutzungsrechte fir Lagerhéauser, sonstige Abschreibungen sowie sonstige Auf-
wendungen im Zusammenhang mit den Bereichen Logistik und Kundenservice.

Marketingkosten bestehen vor allem aus Personalaufwendungen und Aufwendungen fir externe
Marketingleistungen. Das bedeutet, dass darin auch Kosten flr Online- und Offline-Marketing oder
Werbeaktivitaten sowie ferner sonstige betriebliche Aufwendungen und Abschreibungen in Bezug auf
die Marketingfunktion des Konzerns enthalten sind.

Allgemeine Verwaltungskosten setzen sich aus Personalaufwendungen, Nebenkosten und Abschrei-
bungen auf Nutzungsrechte und Technologie sowie Aufwendungen der Verwaltungsfunktionen des
Konzerns zusammen. Ferner umfassen die allgemeinen Verwaltungskosten Beratungsaufwendungen
und sonstige Honorare sowie Anwaltskosten, darunter auch, Personalbeschaffung, Steuerberatung und
Prafungshonorare. AuBerdem sind die Kosten der Einkaufsabteilung sowie Personalkosten in Bezug
auf allgemeine Managementfunktionen im Bereich Logistik hier enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der

Auflésung von Rickstellungen, Versicherungserstattungen sowie Kosten flir die Bildung von Wert-
berichtigungen flr erwartete Kreditausfalle bei Forderungen.
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Das Finanzergebnis umfasst Zinseinnahmen, Zins- und sonstige Finanzaufwendungen, einschlieBlich
Zinsaufwendungen flr Leasingverpflichtungen geméaB IFRS 16, sowie Wahrungsgewinne und -verluste
innerhalb des sonstigen Finanzergebnisses.

Wenn Personalaufwendungen separat als Teil der Aufwendungen beschrieben werden, muss berlck-
sichtigt werden, dass diese einen Betrag an Aufwendungen oder Ertragen flr anteilsbasierte Vergl-
tung enthalten.

2.7 Sachanlagen
Die Sachanlagen setzen sich im Wesentlichen aus Nutzungsrechten, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie Mietereinbauten zusammen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibung und, soweit erforder-
lich, Wertminderungsaufwand bilanziert. Die historischen Kosten beinhalten Aufwendungen, die direkt
dem Erwerb zugerechnet werden kdnnen.

Kosten fir kleinere Reparaturen und Instandhaltung werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand
erfasst. Kosten flir den Ersatz groBerer Teile oder Komponenten von Sachanlagen werden aktiviert,
wenn sie zu einer wesentlichen Verbesserung oder einer langeren Nutzungsdauer des Vermdgenswerts
flhren.

VeraduBerungsgewinne oder -verluste werden durch einen Vergleich der Erldse aus dem Verkauf von
Sachanlagen mit dem Buchwert des verauBerten Vermodgenswerts ermittelt. Die Gewinne und Verluste
werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Jahres erfasst, in dem die VerduBerung
realisiert wurde.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt linear, um die Anschaffungskosten der Vermogenswerte

Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer auf den Restwert zu verteilen. Gewinne und Verluste werden in der
konsolidierten Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Jahres ausgewiesen, in dem die VerauBerung erfolgt.

Vermégenswert Nutzungsdauer in Jahren

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Computer und Drucker 2 bis 5
Telekommunikation (Mobiltelefone, Kopierer, Faxgeréate) 2 bis 5
Hardware (Server) 5 bis 7
Biromébel 10 bis 13
Lagerausstattung 10 bis 15
Pkws und sonstige Fahrzeuge 3 bis 8

Nutzungsdauer oder klirzere zugrunde
Mietereinbauten liegende Vertragslaufzeit: 2 bis 10

Nutzungsdauer oder kiirzere zugrunde
Nutzungsrechte liegende Vertragslaufzeit: 2 bis 10

Der Restwert eines Vermogenswerts ist der geschatzte Betrag, den das Unternehmen gegenwartig
durch den Verkauf des Vermégenswerts nach Abzug der geschéatzten VerauBerungskosten erhalten
wlrde, wenn der Vermdgenswert alters- und zustandsgemaB schon am Ende seiner Nutzungsdauer
angelangt ware.

Die Restwerte und Nutzungsdauern der Vermogenswerte werden am Ende jedes Geschaftsjahres
Uberprift und gegebenenfalls prospektiv angepasst.
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Sachanlagen umfassen auch Vorauszahlungen fur im Bau befindliche oder zu erwerbende Vermdgens-
werte. Diese Betrage werden erst abgeschrieben, wenn der betreffende Vermégenswert zur Nutzung
verfugbar ist.

2.8 Immaterielle Vermdgenswerte

2.8.1 ERWORBENE HANDELSMARKEN, MARKEN, LIZENZEN UND SOFTWARE

Separat erworbene Handelsmarken, Marken, Software und Lizenzen haben eine begrenzte Nutzungs-
dauer und werden zu Anschaffungskosten, abziglich kumulierter Abschreibungen und Wert-
minderungen, ausgewiesen.

Erworbene Computersoftwarelizenzen, Domains, Marken und Warenzeichen werden auf der Grundlage
der Kosten aktiviert, die fir den Erwerb und die Nutzung dieser Lizenzen anfallen, einschlieBlich der
Kosten fur die Weiterentwicklung der Software, fiir die Lizenzen erworben wurden.

Daruber hinaus enthalten die immateriellen Vermogenswerte auch Anzahlungen flr Posten, die als
immaterielle Vermdgenswerte klassifiziert sind. Diese Betrage werden nicht abgeschrieben.

2.8.2 SELBST ENTWICKELTE SOFTWARE

Forschungs- und Entwicklungskosten werden zum Zeitpunkt des Entstehens als Aufwand erfasst, mit
Ausnahme von Entwicklungskosten, die aktiviert werden missen, wenn bestimmte Bedingungen
erflllt sind.

Entwicklungskosten, die im direkten Zusammenhang mit der Erstellung separat identifizierbarer einzelner
Softwareprodukte entstehen, die vom Konzern kontrolliert werden (wie zum Beispiel Lager- und
Logistikanwendungen, mobile Anwendungsprojekte sowie die Entwicklung eigener Software im Bereich
der Kundenanwendungen, Zahlungsmethoden), sind als immaterielle Vermdgenswerte zu erfassen,
wenn die folgenden Kriterien gleichzeitig erfillt sind:

* Die Fertigstellung der Software ist technisch realisierbar, sodass sie genutzt werden kann.
e Das Management beabsichtigt, die Software fertigzustellen und sie zu nutzen oder zu verkaufen.
* Die Software kann genutzt oder verkauft werden.

* Es kann nachgewiesen werden, wie die Software moglichen klinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen wird.

* Es sind angemessene technische, finanzielle und andere Ressourcen verfligbar, um die Entwicklung
abzuschlieBen und um die Software zu nutzen oder zu verkaufen.

* Die der Software wahrend ihrer Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen zuverlassig bewertet
werden.

Zu den direkt zurechenbaren Kosten, die im Zusammenhang mit den Softwareprodukten aktiviert
werden, zahlen Personalaufwand und angefallene Kosten fiir externe Dienstleistungen zur Entwicklung
der Software. Sonstige Entwicklungsaufwendungen, die diese Kriterien nicht erfillen, werden zum
Zeitpunkt des Entstehens als Aufwand gebucht. Die zuvor als Aufwand gebuchten Entwicklungskosten
werden in einer Folgeperiode nicht nachtraglich als Vermdgenswert aktiviert.
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2.8.3 ABSCHREIBUNGEN
Die Abschreibungen erfolgen linear, damit die Kosten der Handelsmarken, Marken, Software und
Lizenzen Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer verteilt werden kénnen:

Vermégenswert Nutzungsdauer in Jahren
Selbst erstellte Software 3 bis 8
Erworbene Software und Lizenzen 2 bis b
Handelsmarken (Lizenzen) 15 oder die Vertragslaufzeit (wenn kiirzer)

2.8.4 WERTMINDERUNG VON SACHANLAGEN UND IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN

Wenn Ereignisse oder Anderungen der Marktbedingungen darauf hindeuten, dass der Buchwert von
Sachanlagen oder immateriellen Vermdgenswerten nicht vollstandig erzielbar ist, werden die
Vermogenswerte auf Werthaltigkeit geprift.

Ein Wertminderungsaufwand wird flir den Betrag erfasst, um den der Buchwert des Vermdgenswerts
den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der héhere Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abzliglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Flr die Bemessung der Wertminderung
werden die Vermdgenswerte in die kleinstmdglichen Einheiten gruppiert, flr die separate identifizier-
bare Mittelflisse bestimmt werden kdnnen (zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Vorangegangene
Wertminderungen werden zu jedem Bilanzstichtag auf mogliche Wertaufholung untersucht.

2.9 Leasingverhéltnisse

Westwing erfasst zu Beginn eines Leasingverhaltnisses ein Nutzungsrecht und eine Leasing-
verbindlichkeit fur Leasingvereinbarungen, bei denen der Konzern der Leasingnehmer ist. Die Leasing-
aktivitaten von Westwing umfassen in erster Linie die Anmietung von Bliroraumen und Lagerhallen. Das
Nutzungsrecht wird beim erstmaligen Ansatz in Hohe der Leasingverbindlichkeit zuziglich etwaiger
anfanglicher direkter Kosten des Leasingnehmers bewertet. Anpassungen kénnen auch aufgrund von
Leasinganreizen erforderlich sein, flir Zahlungen zu oder vor Beginn sowie fliir Riickbau- und vergleich-
bare Verpflichtungen. Der Barwert der erwarteten Kosten fir die Entsorgung eines Vermdgenswerts
nach dessen Nutzung ist in den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden
Vermogenswerts enthalten, wenn die Ansatzkriterien fiir eine Rlckstellung erflllt sind.

Nach Beginn des Leasingverhaltnisses wird das Nutzungsrecht nach dem Anschaffungskostenmodell
bemessen, was bedeutet, dass es zu den Anschaffungskosten abzlglich der kumulierten Abschreibungen
und kumulierten Wertminderungen bewertet wird. Die Nutzungsdauer wird regelmaBig Uberprift.

Zu Beginn wird die Leasingverbindlichkeit als Barwert der Leasingzahlungen bewertet, die wahrend der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses gezahlt werden, abgezinst mit dem Zinssatz, der dem Leasing-
verhéltnis zugrunde liegt, falls dieser verlasslich bestimmt werden kann. Falls dieser Satz nicht verlass-
lich bestimmt werden kann, verwendet der Leasingnehmer seinen Grenzfremdkapitalzinssatz.

In der Folge wird die Leasingverbindlichkeit neu bewertet, um folgende Anderungen abzubilden: Lea-
singlaufzeit (unter Anwendung eines geanderten Abzinsungssatzes), die Beurteilung einer Kaufoption
(unter Anwendung eines gednderten Abzinsungssatzes), die zu erwartenden Zahlungen im Zusammen-
hang mit Restwertgarantien (unter Anwendung eines unveranderten Abzinsungssatzes) oder zukinftige
Leasingzahlungen, die sich aus einer Index- oder Kursdnderung, mit der diese Zahlungen ermittelt
wurden, ergeben haben (unter Anwendung eines unveranderten Abzinsungssatzes).

Uberschiissige Biiro- und Lagerflichen werden untervermietet. Soweit Westwing durch die Unter-
vermietung das Nutzungsrecht verliert, wird der Vermdgenswert aufgeldst und eine Forderung in Hohe
des Barwerts des Gesamtbetrags der Leasingeinnahmen Gber die Vertragslaufzeit, abgezinst mit dem
im Hauptmietvertrag angewandten Abzinsungssatz zu Beginn des Untermietvertrags, angesetzt. Die
mit dieser Untervermietung verbundene Leasingverbindlichkeit bleibt unverdandert, ebenso wie alle
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Aussagen, die zur Erfassung von Leasingverbindlichkeiten gemacht wurden. Ergebnisauswirkungen
der Neubewertung werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen oder Ertragen erfasst.

Jegliche Differenz zwischen der Forderung aus der Untervermietung und der zugehoérigen Leasing-
verbindlichkeit wird zu Beginn der Untervermietung als Aufwand oder Ertrag erfasst.

Kurzfristige Mietvertrage, die innerhalb von zwolf Monaten auslaufen, und Mietvertrage, denen ein
Vermodgenswert von geringem Wert zugrunde liegt (Anschaffungswerte von weniger als EUR 5.000),
werden als Aufwand verbucht, wenn die Miete anfallt. Ertrage aus Untervermietung werden unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

2.10 Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoverduBerungswert ange-
setzt. Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte Verkaufspreis im normalen Geschéaftsverlauf
abzuglich der Kosten fiir Fertigstellung und Verkauf.

Die Anschaffungskosten der Vorrate umfassen die Anschaffungskosten und die Kosten, die angefallen
sind, um die Vorréate an ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu bringen (Waren-
eingangskosten). Die Vorrate des Unternehmens werden nach der Methode des gewichteten Durch-
schnitts bewertet. Produkte mit geringer Umschlagshaufigkeit werden entsprechend ihrem Alter und
ihrer Reichweite abgeschrieben, um sich dem NettoverauBerungswert anzunahern; beschadigte Waren
werden vollstandig abgeschrieben.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vorrate bestehen aus den von den Lieferanten gekauften Fertiger-
zeugnissen und den geleisteten Anzahlungen fir kiinftige Vorratslieferungen.

211 Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert
und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapital-
instrument fiihrt. Ubliche Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden zum Handels-
tag erfasst. Beim erstmaligen Ansatz werden Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert und nach
Abzug der Transaktionskosten erfasst, sofern sie nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft werden. In der Folge werden die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten entsprechend der Kategorie, der sie zugeordnet sind, bewertet. Finanzielle Forderungen und
Verbindlichkeiten werden saldiert, wenn sie gegen dieselben Geschéaftspartner gerichtet sind. Dies
geschieht nur dann, wenn das Unternehmen ein rechtlich durchsetzbares Recht hat, die erfassten
Betrage zu verrechnen, oder wenn es beabsichtigt, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder
gleichzeitig mit der Verwertung des Vermégenswerts die dazugehdérige Verbindlichkeit abzuldsen.

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Darlehen, Forderungen und sonstige Schuldinstrumente, die im Rahmen eines Hold-to-Collect-
Geschéaftsmodells gehalten werden und deren vertragliche Zahlungsstrome ausschlieBlich Tilgungs-
und Zinszahlungen darstellen, werden zu fortgefliihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abzlglich Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditausfélle bewertet.

Der Konzern halt nur Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen als finanzielle Vermdgenswerte mit dem Ziel, vertragliche Zahlungsstrome zu verein-
nahmen; die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Vermégenswerts flihren zu Zahlungsstromen
zu bestimmten Zeitpunkten, die ausschlieBlich Zahlungen von Kapital und Zinsen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen. Daher werden diese finanziellen Vermdgenswerte in Ubereinstimmung mit
IFRS 9 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Sie sind in den kurzfristigen Vermégenswerten
enthalten, mit Ausnahme von Vermdgenswerten mit einer Falligkeit von mehr als zwolf Monaten nach
dem Ende des Berichtszeitraums. Diese werden als langfristige Vermégenswerte eingestuft.
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Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten werden zunachst zu ihrem beizu-
legenden Zeitwert einschlieBlich direkt zurechenbarer Transaktionskosten oder zum Transaktionspreis
angesetzt, da sie keine wesentliche Finanzierungskomponente enthalten. In der Folge werden sie zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet, wobei Zins-
ertrage und -aufwendungen im Finanzergebnis ausgewiesen werden.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf den Erhalt von Cashflows
ausgelaufen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen tbertragen hat.

Gewinne und Verluste werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn der Vermogenswert
ausgebucht, geandert oder wertgemindert wird. Wertanderungen von betrieblichen Forderungen und
Verbindlichkeiten aufgrund von Wechselkurseffekten werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen
und Wertanderungen von Darlehen im sonstigen Finanzergebnis erfasst.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern bildet fur alle Schuldtitel eine Wertberichtigung fir erwartete Kreditverluste. Die Wert-
berichtigungen fur Kreditausfalle basieren auf der Differenz zwischen den vertraglich festgelegten,
falligen Zahlungsstromen, und allen Zahlungsstréomen, die der Konzern voraussichtlich erhalten wird,
abgezinst mit dem Effektivzinssatz. Die Wertberichtigungen fir Kreditverluste stellen eine voraus-
schauende Schatzung kinftiger Kreditverluste dar und sind mit erheblichen Ermessensentscheidungen
verbunden. Der erwartete Kreditverlust ist der Bruttobuchwert abzlglich der Sicherheiten, multipliziert
mit der Ausfallwahrscheinlichkeit und einem Faktor, der den Verlust im Falle eines Ausfalls wider-
spiegelt. Wertberichtigungen werden nicht gebildet, wenn der Bruttobuchwert ausreichend besichert
ist. Die Ausfallwahrscheinlichkeiten werden hauptséachlich von internen Ratingstufen abgeleitet. Zur
Bewertung der erwarteten Kreditverluste aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird ein
vereinfachter Ansatz verwendet, bei dem die Uber die gesamte Laufzeit erwarteten Kreditverluste
zugrunde gelegt werden. Die erwarteten Zahlungsstrome umfassen Zahlungsstrome aus dem Verkauf
von gehaltenen Sicherheiten oder anderen Kreditverbesserungen, die integraler Bestandteil der
Vertragsbedingungen sind. Wertberichtigungen flur Kreditverluste werden in drei Stufen erfasst. Flr
Kreditengagements, bei denen sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz nicht wesentlich
erhoht hat, werden Wertberichtigungen fur Kreditverluste gebildet, die aus Ausfallereignissen
resultieren, die innerhalb der niachsten zwdlf Monate mdglich sind (Zwdélf-Monats-Kreditverlust). Bei
Kreditengagements, deren Kreditrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhoht hat, ist eine
Wertberichtigung flr Kreditverluste erforderlich, die Gber die Restlaufzeit des Engagements erwartet
wird, unabhangig vom Zeitpunkt des Ausfalls Uber die Laufzeit erwarteter Kreditverluste. Tritt ein
Verlustereignis (z. B. Insolvenz oder Konkurs) ein, wird der Vermdgenswert der Stufe 3 des Wert-
minderungsmodells zugeordnet und abzlglich einer erwarteten Erlésquote vollstandig als kredit-
gefahrdet eingestuft.

Im Falle von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerten wendet der
Konzern einen vereinfachten Ansatz zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste an. Dementspre-
chend verfolgt der Konzern keine Anderungen des Kreditrisikos, sondern setzt stattdessen zu jedem
Berichtszeitpunkt eine Risikovorsorge auf Grundlage der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste
an. Der Konzern hat eine Wertberichtigungsmatrix erstellt, die auf seinen historischen Kreditausfaller-
fahrungen basiert und um zukunftsorientierte, schuldnerspezifische Faktoren und das wirtschaftliche
Umfeld bereinigt ist.

Der Konzern betrachtet einen finanziellen Vermégenswert als in Verzug, wenn die vertraglichen Zahlun-
gen 90 Tage Uberféllig sind. In bestimmten Fallen kann die Gruppe einen finanziellen Vermégenswert
jedoch auch dann als ausgefallen betrachten, wenn interne oder externe Informationen darauf hindeu-
ten, dass es unwahrscheinlich ist, dass der Konzern die ausstehenden vertraglichen Betrdage in voller
Hohe erhalten wird, und zwar vor Berlicksichtigung der vom Konzern gehaltenen Kreditverbesserun-
gen. Ein finanzieller Vermdgenswert wird abgeschrieben, wenn keine vernlnftige Erwartung besteht,
die damit verbundenen vertraglichen Zahlungsstrome zu erhalten.
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Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden im Allgemeinen zu fortgefliihrten Anschaffungskosten bewertet,
insbesondere Darlehensverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Lieferantenfinanzierungen. Ausgenommen hiervon sind finanzielle Verbindlichkeiten, die beim erst-
maligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden, oder als
Derivate und zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten, deren Anderung des beizu-
legenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst wird. Westwing verfligt derzeit nicht Gber derivative
Finanzinstrumente. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die zugrunde liegende
Verpflichtung erflillt, aufgehoben oder ausgelaufen ist.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns werden als finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefliihrten Anschaffungskosten klassifiziert.

Samtliche sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zunachst zum beizulegenden Zeitwert
abzlglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten erfasst. Der beizulegende Zeitwert beim
erstmaligen Ansatz entspricht im Konzern in der Regel dem Transaktionspreis der finanziellen Ver-
bindlichkeiten.

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Darlehen und Anleihen in der Folge zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Die unter Anwendung
der Effektivzinsmethode angefallenen Zinsen werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

212 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und
andere kurzfristige hochliquide Finanzinvestitionen mit einer urspriinglichen Laufzeit von hdchstens
drei Monaten, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und bei
denen das Wertschwankungsrisiko unwesentlich ist.

Zahlungsmittel, die flir einen bestimmten Zweck bestimmt sind und daher nicht zur allgemeinen Ver-
wendung durch den Konzern zur Verfligung stehen, werden als Zahlungsmittel mit Verfligungs-
beschrankung klassifiziert und gegebenenfalls in die kurzfristigen oder langfristigen Vermdgenswerte
umgegliedert.

2.13 Grundkapital

Das Grundkapital ist voll einbezahlt. Kosten, die in direktem Zusammenhang mit einer Kapitalerhéhung
stehen, werden im Eigenkapital als Abzug von den Erlésen ohne Steuer ausgewiesen. Ein Uberschuss
des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung Uber dem Nennwert der ausgegebenen
Aktien wird als Kapitalriicklage im Eigenkapital erfasst.

2.14 Eigene Aktien

Eigene Aktien sind Aktien, die von Westwing zurlickgekauft wurden, wodurch sich die Anzahl der aus-
stehenden Aktien auf dem freien Markt verringert. Eigene Aktien haben keine Stimmrechte. Durch den
Besitz dieser Aktien hat das Unternehmen keinen Anspruch auf den Erhalt von Vermdgenswerten bei
einer Liquidation des Unternehmens oder auf Ausliibung von Bezugsrechten als Anteilseigner. Diese
Aktien verringern das Grundkapital. Sie werden zusammen mit den aktivierten Kosten der Eigenkapital-
transaktion in der Bilanz als negativer Wert im Eigenkapital ausgewiesen. Der Kauf, Verkauf, die Aus-
gabe oder Einziehung der eigenen Eigenkapitalinstrumente des Konzerns werden als nicht erfolgswirk-
sam erfasst. Eine Differenz zwischen dem Buchwert und der Gegenleistung wird bei einer Ausgabe in
der Kapitalrticklage erfasst.

2.15 Riickstellungen

Ruckstellungen sind nicht-finanzielle Verbindlichkeiten, die bezlglich ihrer Hohe oder Falligkeit unge-
wiss sind. Sie werden gebildet, wenn das Unternehmen eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen zur Erflllung der Verpflichtung erforderlich ist und sich die Hohe der Verpflichtung ver-
lasslich schatzen lasst. Es werden keine Rickstellungen fir kiinftige operative Verluste gebildet.
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Der als Rickstellung erfasste Betrag ist der Barwert und entspricht der besten Schatzung der bendtig-
ten Mittel, um die gegenwartige Verpflichtung unter Berlicksichtigung der mit der Verpflichtung ver-
bundenen Risiken und Ungewissheiten zu tilgen. Kurzfristige Rlckstellungen werden nicht abgezinst.

2.16 Anteilsbasierte Vergiitung

Bestimmte Mitarbeiter des Konzerns sind berechtigt, eine Vergltung in Form einer anteilsbasierten
Vergltung zu erhalten, bei denen die Mitarbeiter als Gegenleistung fir ihre Dienste Eigenkapital-
instrumente erhalten. Darlber hinaus wurden bestimmten berechtigten Mitarbeitern auch Wertsteige-
rungsrechte gewahrt, die in bar ausgeglichen werden. Das ECP 2022 begann am 1. Juli 2022 und war
urspringlich auf drei Jahre angelegt, wobei die letzte Dienstzeit am 30. Juni 2025 enden sollte. Das
Programm wurde spater bis zum 31. Dezember 2025 verlangert. Kiirzere Dienstzeitraume kénnen vor-
kommen. Die Bilanzierung des Programms wurde auf Barausgleich umgestellt, als die ersten Auslibungen
im Jahr 2023, wie urspriinglich vorgesehen, in bar abgewickelt wurden.

Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Die Aufwendungen fur anteilsbasierte Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden
durch den beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung unter Anwendung eines geeigneten
Bewertungsmodells ermittelt. Der Preis der neu ausgegebenen Optionen spiegelt den Aktienkurs zum
Zeitpunkt der Gewéahrung unter Anwendung eines Optionspreismodells zur Abbildung der kinftigen
Volatilitat wider. Der zum Gewahrungszeitpunkt ermittelte beizulegende Zeitwert wird sofort oder linear
Uber den jeweiligen Erdienungszeitraum als Aufwand mit einer entsprechenden Buchung im Eigen-
kapital erfasst. Grundlage ist die Schatzung des Unternehmens Uber die Anzahl der Eigenkapital-
instrumente, die in Abhangigkeit nicht marktbasierter Austibungsbedingungen letztendlich austbbar
werden. Die entsprechende Gegenbuchung wird im Eigenkapital erfasst.

Westwing wendet dabei grundséatzlich einen ,Graded-Vesting“-Ansatz (abgestufte Unverfallbarkeit) an.
Fur Optionen mit abgestufter Unverfallbarkeit wird jede Tranche wie eine unabhangige Option behan-
delt. Die an jedem Bilanzstichtag bis zum Zeitpunkt der ersten Auslibungsmoglichkeit ausgewiesenen
kumulierten Aufwendungen fir anteilsbasierte VerglUtungen mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente reflektieren den bereits abgelaufenen Teil des Auslibungszeitraums sowie die bestmdgliche
Schatzung des Konzerns hinsichtlich der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die ausibbar werden.
Geschatzte Verfallquoten werden neu geschatzt, wenn die erwartete Anzahl der Erdienungen von den
vorherigen Schatzungen abweicht. Unterschiede zwischen den geschatzten und tatsachlichen Verfalls-
quoten werden in dem Zeitraum erfasst, in dem sie auftreten. Aufgrund der festgestellten veranderten
Fluktuation der Mitarbeiter berlicksichtigt Westwing bei der Berechnung der anteilsbasierten
Vergltungsaufwendungen auch eine geschatzte Verfallsquote wahrend des Erdienungszeitraums.

Der in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung flir den Zeitraum erfasste Ertrag oder Aufwand entspricht
der Veranderung der kumulierten Aufwendungen, die zum Anfang und zum Ende des Berichtszeitraums
erfasst wurden.

Werden die Optionen ausgelbt, gibt es drei Moglichkeiten, diese zu bedienen: Entweder gibt das
Unternehmen neue Aktien aus (Fall 1) oder es werden eigene Aktien verwendet, um den Optionshaltern
Aktien zukommen zu lassen (Fall 2). Dartiber hinaus bieten die Vertrage Westwing die Mdglichkeit, auch
in bar zu begleichen (Fall 3). In allen Féllen wird der zuvor in der Riicklage fiir anteilsbasierte Verglitung
erfasste Betrag in andere Bestandteile des Eigenkapitals umgegliedert. In Fall 1 erhéht sich das Grund-
kapital um den Nennbetrag der ausgelibten Aktien, und die Differenz zwischen der Ricklage fiir anteils-
basierte Vergltung und dem Nennbetrag wird in den Kapitalrlicklagen erfasst. Auch die zum Aus-
Gbungspreis eingegangenen liquiden Mittel erhdhen die Kapitalriicklage. In Fall 2 verringert sich der
Betrag der eigenen Aktien um den ausgetbten Wert der Aktien und die verbleibende Differenz wird in
den Kapitalriicklagen erfasst. In Fall 3 wird die Ricklage fiir anteilsbasierte Verglitungen reduziert und
die Differenz zwischen dem abgerechneten Betrag und der Ricklage fiir anteilsbasierte Vergitungen
wird in den Kapitalrlicklagen erfasst.
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Transaktionen mit Barausgleich

Die Kosten von Transaktionen mit Barausgleich werden unter Anwendung eines geeigneten Bewertungs-
modells mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird erstmals zum Zeit-
punkt der Gewahrung und in der Folge an jedem Bilanzstichtag berechnet, bis die Vergltungs-
vereinbarung erfillt ist. Wahrend des Auslibungszeitraums wird eine Verbindlichkeit erfasst, die dem
beizulegenden Zeitwert der Vergltungsvereinbarung und dem zum Bilanzstichtag abgelaufenen Aus-
ibungszeitraum entspricht. Anderungen im Buchwert der Verpflichtung werden (iber den Zeitraum als
Aufwand oder Ertrag in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Bei Auslibung der Optionen mit
Barausgleich wird die erfasste Verbindlichkeit ausgebucht und die Differenz im Gewinn oder Verlust
ausgewiesen. Westwing berlcksichtigt bei der Berechnung der anteilsbasierten Vergltungs-
aufwendungen auch eine geschéatzte Verfallsquote wahrend des Erdienungszeitraums.

2.17 Tatsachliche und latente Ertragsteuern

Ertragsteuern umfassen tatsachliche und latente Steuern. Der Ertragsteueraufwand ist in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung zu erfassen, ausgenommen in dem Umfang, in dem er sich auf Posten bezieht,
die direkt im Eigenkapital erfasst wurden; in diesem Fall wird er im Eigenkapital erfasst.

Der tatsachliche Steueraufwand ist anhand der zum Bilanzstichtag in den Landern geltenden Steuer-
vorschriften zu berechnen, in denen die Tochtergesellschaften tatig sind und ein zu versteuerndes Ein-
kommen erzielen.

Latente Steuern sind fir alle temporaren Differenzen zu erfassen, die zwischen der Steuerbasis der
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im Konzernabschluss entstehen. Gemal
der Ausnahmeregelung werden beim erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Verbindlich-
keit in einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist, jedoch keine temporéaren
Differenzen fir latente Steuern gebildet, wenn der Geschéaftsvorfall beim erstmaligen Ansatz weder das
Periodenergebnis noch das steuerliche Ergebnis beeinflusst. Auch beim erstmaligen Ansatz eines
Geschéftswerts, und in der Folge bei einem nicht steuerlich abzugsfahigen Geschéaftswert, werden
keine temporaren Differenzen fiir latente Steuerverpflichtungen gebildet.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt zu den am Ende des Berichtszeitraums gultigen oder mit
hoher Wahrscheinlichkeit gliltigen Steuersatzen, die fiir den Zeitraum zur Anwendung kommen sollten,
in dem es zur Umkehrung der temporaren Differenzen kommt oder die steuerlichen Verlustvortrage ver-
wertet werden.

Latente Steueranspriche fir abzugsfahige temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage
werden nur ausgewiesen, soweit wahrscheinlich ist, dass in Zukunft ausreichend steuerliche Gewinne
zur Verflgung stehen werden, die eine Verwertung dieser temporaren Differenzen ermdglichen.

Latente Steuerverbindlichkeiten werden flr steuerpflichtige temporére Differenzen in Verbindung mit
Anteilen an Tochtergesellschaften gebildet, auBer wenn der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren
Differenz vom Konzern gesteuert wird und es wahrscheinlich ist, dass sich die Differenz nicht in abseh-
barer Zeit umkehren wird.

3. KRITISCHE BILANZIELLE SCHATZUNGEN
UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

3.1 Uberblick

Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt vom Vorstand Ermessensentscheidungen und
Schatzungen, die sich auf die berichteten Umsatzerlose, Aufwendungen, Vermodgenswerte und
Verbindlichkeiten und die dazugehorigen Angaben sowie die Angabe von Eventualverbindlichkeiten
auswirken. Unsicherheiten hinsichtlich dieser Ermessensentscheidungen und Schatzungen kdnnten
dazu flihren, dass eine deutliche Anpassung des Buchwerts der entsprechenden Vermégenswerte oder
Verbindlichkeiten in zuklnftigen Zeitraumen notwendig wird.

226 WESTWING GROUP SE



Schatzungen und Ermessensentscheidungen werden laufend Uberprift und basieren auf historischen
Erfahrungen des Managements und weiteren Faktoren, einschlielich Erwartungen hinsichtlich zukinf-
tiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden vernlinftig erscheinen.

Neben den Schatzungen im Rahmen der Anwendung von Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden
nimmt das Management noch weitere Ermessensentscheidungen vor. Anderungen von rechnungs-
legungsbezogenen Schatzungen werden in dem Zeitraum erfasst, in dem die Anderung erfolgt, sofern
sich diese Anderung ausschlieBlich auf diesen Zeitraum auswirkt.

Ermessensentscheidungen, die sich am deutlichsten auf die im Abschluss erfassten Betréage auswirken,
sowie Schatzungen, die moglicherweise zu einer erheblichen Bereinigung des Buchwerts von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten innerhalb des nachsten Geschaftsjahres flihren konnten,
werden nachfolgend aufgefihrt.

3.2 Bilanzielle Schatzungen

Westwings bilanzielle Schatzungen sind nicht wesentlich von den Auswirkungen der russischen Invasion
in der Ukraine, dem Konflikt im Nahen Osten, oder den Spannungen zwischen China und Taiwan. Grund-
satzlich fihrt die derzeitige globale politische Instabilitat jedoch zu erheblicher Planungsunsicherheit
aufgrund der zunehmenden wirtschaftlichen Volatilitat in Bezug auf die transatlantischen Beziehungen
und Veranderungen in der Handelspolitik, die sich erheblich auf das Verbrauchervertrauen in Europa
oder auf die Lieferketten von Westwing zwischen Europa und Asien auswirken kénnten.

3.2.1 UMSATZERLOSE (ANHANGANGABE 5)

Da die endglltige Auslieferung an den Kunden nicht immer korrekt nachverfolgt werden kann, wird zu
jedem Bilanzstichtag eine bestimmte Abgrenzungsperiode angesetzt. Daflir wird in der Regel ein Zeitraum
zwischen zwei und fiinf Tagen (je nach Land) berlicksichtigt, um die geschéatzten Produktverkéufe
zwischen Versandzeitpunkt und erwartetem Lieferdatum, das nach dem Stichtag liegt, abzuziehen.

3.2.2 WERTBERICHTIGUNG FUR VERALTETE VORRATE (ANHANGANGABE 15)

Vorréate sind zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoverauBerungswert zu bewerten.
Zur Ermittlung des NettoverauBerungswerts bestimmter Bestande wird eine Wertberichtigung der
Vorrate erfasst. Diese basiert auf einer Schatzung des Managements, ob sich aus dem Verkauf dieser
Produkte abzliglich der Verkaufskosten Verluste ergeben oder ob bestimmte Lagerartikel Giberhaupt nicht
mehr verkauft werden kdnnen. Der Betrag wird auf der Grundlage historischer Erfahrungswerte sowie der
vergangenen und erwarteten klnftigen Marktentwicklung berechnet.

3.2.3 WERTBERICHTIGUNG FUR ERWARTETE KREDITVERLUSTE (ANHANGANGABE 14)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden abzlglich einer Wertberichtigung fir erwartete
Kreditverluste ausgewiesen. Jede Alterskategorie wird separat analysiert und Westwing wendet indivi-
duelle Wertberichtigungsquoten an.

3.2.4 ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG (ANHANGANGABE 19)

Der Konzern bewertet die Kosten von Transaktionen mit Mitarbeitern mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente und Barausgleich unter Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert der Eigenkapital-
instrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung. Da Westwing an der Borse gelistet ist, wird der beizulegende
Zeitwert durch ein Optionspreismodell bestimmt, wobei der Aktienkurs am Tag der Gewahrung als Input-
faktor dient. Weitere Inputparameter sind die erwartete Laufzeit der Aktienoption, die Volatilitat und
Rendite sowie die Festlegung von Annahmen zu jedem dieser Faktoren.

Am Ende jeder Berichtsperiode tUberprift der Konzern seine Schatzungen der Anzahl der voraussichtlich
ausiibbaren Optionen und erfasst die Auswirkungen einer Anderung der urspriinglichen Schatzungen in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung mit einer entsprechenden Anpassung im Eigenkapital bzw. in den
Verbindlichkeiten. Die Verfallsrate basiert auf historischen Erfahrungswerten und bericksichtigt die
Laufzeit der Optionen.

GESCHAFTSBERICHT 2025 227



3.2.5 RUCKERSTATTUNGSVERBINDLICHKEITEN (ANHANGANGABE 20)

Kunden, die Produkte online bestellen, haben das Recht, diese Produkte innerhalb von 30 Tagen nach
dem Kauf zurlickzugeben. Westwing weist daher in seiner Bilanz eine Rlckerstattungsverbindlichkeit fiir
solche Ricksendungen aus, indem das Unternehmen die Umsatzerldse entsprechend reduziert. Der als
Ruckerstattungsverbindlichkeit ausgewiesene Betrag wird auf der Grundlage von Erfahrungswerten und
aktuellen Informationen zum Bruttoumsatz berechnet. Die Verbindlichkeit wird pro Land berechnet und
reduziert die Umsatzerlose entsprechend. Flir das Recht, Produkte von einem Kunden zuriickzuerhalten,
wird ein Vermdgenswert fiir das Riickgaberecht (und eine entsprechende Anpassung der Umsatzkosten)
erfasst.

3.3 Bilanzielle Ermessensentscheidungen

3.3.1 AKTIVIERUNG UND WERTBERICHTIGUNG VON ENTWICKLUNGSKOSTEN (ANHANGANGABE 13)
Westwing aktiviert die Entwicklungskosten fir selbst erstellte Software. Die Erstaktivierung basiert auf
der Einschatzung des Managements, dass die technologische und wirtschaftliche Umsetzbarkeit gege-
ben ist. Die Beurteilung gilt auch, wenn Anforderungen flr eine Wertminderung identifiziert werden.
Dabei werden Annahmen in Bezug auf Entwicklungskosten, zukiinftigen Mehrwert oder Einsparungen,
sofern zutreffend, berticksichtigt. Aufgrund des innovativen Charakters der Entwicklungsprojekte von
Westwing sind diese mit einer gewissen Unsicherheit hinsichtlich des zuklinftigen Nutzens behaftet.

3.3.2 ERTRAGSTEUERN (ANHANGANGABE 24)

Der Konzern erfasst latente Steuerforderungen fir alle abzugsfahigen temporaren Differenzen und
noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in dem MaBe, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein
kinftiges zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren
Differenzen oder noch nicht genutzten steuerlichen Verluste verwendet werden kénnen.

Westwing berlcksichtigt zahlreiche Faktoren, die die Wahrscheinlichkeit der kilinftigen Realisierung
latenter Steueranspriiche beeinflussen. Dazu zahlen die aktuelle Ertragssituation in den einzelnen
Landern, Erwartungen Uber klnftige zu versteuernde Ertrage, die dem Konzern fur Steuerzwecke zur
Verfligung stehenden Vortragszeitraume sowie andere relevante Faktoren. Aufgrund der durch die Art
der Geschaftstatigkeit bedingten Komplexitat sowie kinftiger Anderungen der Ertragsteuergesetze
oder Abweichungen zwischen den tatséchlichen und den prognostizierten operativen Ergebnissen
beurteilt die Geschaftsfiihrung die Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Realisierung von latenten Steuer-
ansprichen auf der Grundlage von Ermessensentscheidungen und Schatzungen. Daher kbnnen die
tatsachlichen Ertragsteuern erheblich von diesen Ermessensentscheidungen und Schatzungen
abweichen.

3.3.3 BESTIMMUNG DER LAUFZEIT VON LEASINGVERHALTNISSEN MIT VERLANGERUNGS- UND
KUNDIGUNGSOPTIONEN (ANHANGANGABE 9 UND 20)

Westwing bestimmt die Laufzeit eines Leasingverhaltnisses unter Zugrundelegung der unkindbaren
Grundlaufzeit des Leasingverhaltnisses sowie unter Einbeziehung der Zeitraume, die sich aus einer
Option zur Verlangerung des Leasingverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass das Unter-
nehmen diese Option austben wird, oder der Zeitraume, die sich aus einer Option zur Kiindigung des
Leasingverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass es diese Option nicht austben wird.
Der Westwing-Konzern trifft bei der Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass die Option zur
Verlangerung beziehungsweise zur Kiindigung des Leasingverhaltnisses ausgelbt oder nicht ausgelibt
wird, Ermessensentscheidungen. Das heiBt, Westwing zieht alle relevanten Faktoren in Betracht, die fir
das Unternehmen einen wirtschaftlichen Anreiz darstellen, die Verlangerungs- oder die Kiindigungs-
option auszutiben. Nach dem Bereitstellungsdatum bestimmt der Konzern die Laufzeit des Leasing-
verhiltnisses erneut, wenn ein signifikantes Ereignis oder eine Anderung der Umstande eintritt, die inner-
halb seiner Kontrolle liegen und sich darauf auswirken, ob er die Option zur Verlangerung beziehungsweise
zur Kiindigung des Leasingverhaltnisses austiben wird oder nicht (z. B. Durchfihrung von wesentlichen
Mietereinbauten oder wesentliche Anpassung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts).

228 WESTWING GROUP SE



4. GESCHAFTSSEGMENTE

Geschaftssegmente sind Unternehmensbestandteile, die Geschaftstatigkeiten betreiben, mit denen
Umsatzerlése erwirtschaftet werden und bei denen Aufwendungen anfallen kdnnen, deren Betriebs-
ergebnisse regelmaBig von der verantwortlichen Unternehmensinstanz geprift werden und fir die separate
Finanzinformationen vorliegen. Die verantwortliche Unternehmensinstanz ist die Person oder Gruppe von
Personen, die Ressourcen zuteilt und die Leistung der Segmente beurteilt. Die Funktion der verantwort-
lichen Unternehmensinstanz wird durch den Vorstand der Westwing Group SE ausgelibt.

Danach unterteilt Westwing seine Geschéaftssegmente in DACH und International. Diese Segmente
werden wie folgt definiert:

 Das DACH-Segment umfasst Deutschland, Osterreich und die Schweiz.

* Das Internationale Segment setzt sich aus Belgien, Danemark, Finnland, Frankreich, Griechenland,
Italien, Kroatien, Luxemburg, den Niederlanden, Norwegen, Polen, Portugal, Rumanien, Schweden, der
Slowakischen Republik, Slowenien, Spanien, der Tschechischen Republik und Ungarn zusammen.

Die am Firmensitz anfallenden Aufwendungen und Ertrage werden grundséatzlich den Geschéfts-
segmenten zugeordnet. Daher umfasst die Spalte ,,Headquarter/Uberleitung“ lediglich holding-
spezifische Posten sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der Muttergesellschaft. Die
Westwing Group SE erbringt fiir ihre Tochtergesellschaften eine Reihe von IT-, Marketing- und sonstigen
Dienstleistungen (insbesondere kaufmannische und technische Beratung) und halt die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente fir neue Investitionen und zur Finanzierung.

Der Konzern bewertet die Leistung seiner Geschéftssegmente anhand des Umsatzwachstums und des
bereinigten EBITDA in Verbindung mit der bereinigten EBITDA-Marge. Die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten sind als Land definiert.

Das bereinigte EBITDA zeigt das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Ertrdgen
bzw. Aufwendungen flr anteilsbasierte Vergltung sowie wesentlichen Restrukturierungsaufwendungen.

Im Jahr 2025 hat Westwing sein EBITDA um Kosten im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergltungs-
programmen sowie um Restrukturierungsaufwendungen im Zusammenhang mit den 2024 eingeleiteten
MaBnahmen zur Reduzierung der Komplexitat bereinigt. Die Bereinigung um Restrukturierungsaufwen-
dungen betraf hauptsachlich Untermietvertrage gemaB IFRS 16. Sowohl die Aufwendungen fiir aktien-
basierte Vergltungen als auch die Bereinigungen fir Untermietvertréage sind nicht zahlungswirksam und
haben keinen Einfluss auf die Liquiditatslage des Konzerns.

Ertrage, die aus Transaktionen zwischen den operativen Segmenten resultieren, werden fiir Konsoli-
dierungszwecke eliminiert und sind in der Ubersicht tiber die operativen Segmente nicht enthalten, da die
verantwortliche Unternehmensinstanz die operativen Segmente anhand der Ertrdge aus Transaktionen
mit Dritten steuert.

Die vom Konzern angewandten Bewertungs- und Bilanzierungsstandards sind fiir alle Geschaftssegmente
einheitlich. Die nachstehenden Ertragsinformationen basieren auf den Standorten der Kunden.
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Informationen zu den operativen Segmenten fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2025 (sofern nicht

anders angegeben, sind alle Betrage in EUR Mio.):

2025 DACH International HQ/Uberleitung Konzern
Ergebnis vor Steuern 17 14,9 -8,4 18,3
Finanzaufwendungen* 1,2 0,1 - 1,3
Finanzertrage* -0,6 -0, - -0,7
Sonstiges Finanzergebnis 0,0 -0,0 N 0,0
Betriebsergebnis 12,3 14,9 -84 18,9
Abschreibungen 41 3,2 77 14,9
Anteilsbasierte Vergltung 77 0,1 - 7,8
Restrukturierungsaufwendungen 0,6 0,8 0,9 2,3
Bereinigtes EBITDA 247 19,0 0,2 43,9
Bereinigte EBITDA-Marge 10,0% 9,4% - 9,8%
Umsatz 246,8 202,4 - 449,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 21,6 71 63,2 91,9

* Beinhaltet Headquarter-Aufwendungen, die nicht auf die Segmente allokiert und daher im DACH Segment ausgewiesen sind.

Informationen zu den operativen Segmenten fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2024 (sofern

nicht anders angegeben, sind alle Betrage in EUR Mio.):

2024 DACH International HQ/Uberleitung Konzern
Ergebnis vor Steuern 9,0 3,2 =171 -4,8
Finanzaufwendungen* 1,3 0,2 - 1,5
Finanzertrage* -1,5 -0,2 - -17
Sonstiges Finanzergebnis 0,0 0,1 - 0,1
Betriebsergebnis 8,9 3,3 =171 -4,8
Abschreibungen 4,2 2,5 13,7 20,3
Anteilsbasierte Vergltung -0,0 0,0 - -0,0
Restrukturierungsaufwendungen 1,5 3,9 3,2 8,5
Bereinigtes EBITDA 14,5 9,8 -0,3 24,0
Bereinigte EBITDA-Marge 5,8% 51% - 5,4%
Umsatz 2522 192,2 - 4443
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 23,9 57 39,2 68,8

* Beinhaltet Headquarter-Aufwendungen, die nicht auf die Segmente allokiert und daher im DACH Segment ausgewiesen sind.
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Die folgende Tabelle zeigt die Gewinn- und Verlustrechnung der operativen Segmente flir das am
31. Dezember 2025 endende Geschéftsjahr.

2025 DACH International HQ/Uberleitung Konzern
Umsatzerlése 246,8 202,4 0,0 449,2
Umsatzkosten -115,5 -914 -45 -2114
Bruttoergebnis 131,3 11,0 -45 237,8
Fulfillmentkosten -51,9 -41,7 10,7 -82,9
Marketingkosten -294 -254 -0, -549
Allgemeine Verwaltungskosten -37,0 -28,7 -14,2 -79,9
Nettoergebnis sonstige Aufwendungen/Ertrage -0,6 -0,2 -0/4 -11
Betriebliches Ergebnis 12,3 14,9 -8,4 18,9
Finanzaufwendungen -1,2 -0, 0,0 -1,3
Finanzertrage 0,6 0,1 0,0 0,7
Sonstiges Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis -0,6 0,0 0,0 -0,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 1,7 14,9 -8,4 18,3
Ertragsteuern 10,5 0,3 0,0 10,8
Jahresergebnis 22,3 15,2 -8,4 291

Die folgende Tabelle zeigt die Gewinn- und Verlustrechnung der operativen Segmente flir das am
31. Dezember 2024 endende Geschéftsjahr.

2024 DACH International HQ/Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 252,2 192,2 0,0 4443
Umsatzkosten -119,2 -93,2 -6,3 -218,7
Bruttoergebnis 133,0 98,9 -6,3 225,7
Fulfillmentkosten -52,8 -42,8 10,4 -85,2
Marketingkosten -36,8 -20,1 -0,2 -571
Allgemeine Verwaltungskosten -33,3 -30,6 -20,7 -84,6
Nettoergebnis sonstige Aufwendungen/Ertrage -1,2 -2,0 -0,2 -3,5
Betriebliches Ergebnis 8,9 3,3 =171 -4,8
Finanzaufwendungen -1,3 -0,2 0,0 -15
Finanzertrage 1,5 0,2 0,0 1,7
Sonstiges Finanzergebnis 0,0 -0, 0,0 -0,
Finanzergebnis 0,1 -0, 0,0 0,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 9,0 3,2 =171 -4,8
Ertragsteuern 1,8 -2,0 0,0 -0,2
Jahresergebnis 10,8 1,2 =171 -5,0

In Deutschland wurden langfristige Vermdgenswerte (ohne Finanzinstrumente und latente Steuern) in
Hohe von EUR 45,8 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 46,2 Mio.) bilanziert, wahrend die Gesellschaften
auBerhalb Deutschlands langfristige Vermodgenswerte in Héhe von EUR 9,9 Mio. (31. Dezember 2024:
EUR 10,3 Mio.) auswiesen. Die Zuordnung von langfristigen Vermdgenswerten sowie Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten erfolgt auf der Ebene der rechtlichen Gesellschaften.
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5. UMSATZANALYSE

Die Umsatzerl¢se aus Vertragen mit Kunden setzten sich im Geschaftsjahr wie folgt zusammen:

EUR Mio. 2025 2024
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Produkten 4414 435,3
Umsatzerlése aus Dienstleistungen 1,5 1,5
Sonstige Umsatzerlése 6,3 7,6
Gesamt 449,2 4443

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Produkten und Dienstleistungen werden nach Abzug von Preis-
nachlassen ausgewiesen. Die Umsatzerldse aus Dienstleistungen umfassen den Verkauf von Interior-
Design- und Montageleistungen.

Die sonstigen Umsatzerldse resultieren aus dem Verkauf von Retouren und veralteten Bestanden an
Handelspartner sowie aus Marketingleistungen.

6. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZU ERTRAGEN
UND AUFWENDUNGEN

FULFILLMENTKOSTEN

EUR Mio. 2025 2024
Logistikkosten -53,5 -52,3
Personalaufwand -13,6 -16,7
Abschreibungen -6,3 -74
Sonstige Aufwendungen -9,6 -8,9
Gesamt -82,9 -85,2

Die Fulfillmentkosten reduzierten sich aufgrund gesunkener Personalkosten um EUR 2,3 Mio. auf
EUR 82,9Mio. Die Logistikkosten umfassen Versandkosten in Hohe von EUR 44,3 Mio. (2024:
EUR 40,8 Mio.) sowie Lager- und Umschlagkosten in Héhe von EUR 5,9 Mio. (2024: EUR 7,3 Mio.). Die
Versandkosten stiegen aufgrund der Expansion von Westwing in neue Lander und des damit verbunde-
nen Umsatzanstiegs, wahrend die Lagerkosten durch eine bessere Auslastung der Lagerflachen und
Effizienzsteigerungen sanken.

MARKETINGAUFWENDUNGEN

EUR Mio. 2025 2024
Bezogene Marketingdienstleistungen -372 -38,3
Personalaufwand -13,0 -13,6
Abschreibungen -0,6 -1
Sonstige Aufwendungen -41 -4
Gesamt -549 -571

Der Rickgang der Marketingausgaben war in erster Linie auf geringere Marketingausgaben und nied-
rigere Personalkosten zurlckzufiihren. Die sonstigen Aufwendungen umfassen Beratungskosten und
Reisekosten.
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ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

EUR Mio. 2025 2024
Personalaufwand -478 -50,7
Abschreibungen -72 -1,2
Sonstige Aufwendungen -25,0 -227
Gesamt -79,9 -84,6

Die allgemeinen Verwaltungskosten sanken um EUR 4,7 Mio. aufgrund geringerer Personalkosten im
Jahr 2025 und héherer Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte im Jahr 2024. Ein Grund far
diese Entwicklung war die anhaltende Kostendisziplin im Zusammenhang mit den Reorganisationsmal-
nahmen, die bis Ende 2024 umgesetzt wurden. Diese Kosteneinsparungen glichen die Ausgaben im
Zusammenhang mit den ExpansionsmaBnahmen von Westwing, wie beispielsweise der Er6ffnung neuer
Offline-Stores, mehr als aus. Die hoheren Abschreibungskosten im Vorjahr standen im Zusammenhang
mit der verkiirzten Nutzungsdauer alter Softwaresysteme, was eine Folge der Anderung der Technologie-
strategie von Westwing war. Die sonstigen Aufwendungen enthalten hauptsachlich Rechts-, Bera-
tungs-, Wartungs-, IT- und Reisekosten.

Die folgenden Aufwendungen sind in den allgemeinen Verwaltungskosten enthalten:

EUR Mio. 2025 2024
Honorar der Abschlussprifer
Prifungskosten nach §314 Abs. 1 Nr. 9a HGB -0,4 -0,5
Andere Bestatigungsleistungen nach §314 Abs. 1 Nr. 9b HGB -0, -0,

Fur die Tochtergesellschaften im Ausland wurden die folgenden Aufwendungen fir PWC-Netzwerk-

gesellschaften erfasst:

EUR Mio.

2025

2024

Honorar der Abschlussprifung

-01

-0,

Die Prifungskosten beinhalten die Prifungsgeblhren fir die gesetzliche Konzernabschlusspriifung
sowie die Prifung von Einzelabschlissen. Die sonstigen Bestatigungsleistungen beziehen sich im
Berichtsjahr auf Priifungstatigkeiten im Zusammenhang mit der nicht-finanziellen Erklarung (limited
assurance) sowie Bescheinigungsleistungen im Zusammenhang mit dem VergUtungsbericht.

7. PERSONALAUFWAND

Leistungen und Aufwendungen an Arbeitnehmer umfassen im Geschaftsjahr Folgendes:

EUR Mio. 2025 2024
Lohne, Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer -55/1 -68,3
Anteilsbasierte Vergltung -78 0,0
Sozialversicherung und &hnliche Aufwendungen -11,4 -12,8
Gesamt -74,3 -81,0
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Die Gesamtpersonalkosten sanken aufgrund der im Jahr 2024 durchgefiihrten Restrukturierungs-
maBnahmen um EUR 6,7 Mio. auf EUR 74,3 Mio.

Aktienbasierte Verglitungsaufwendungen in Héhe von EUR 7,8 Mio. (2024: EUR 0,0 Mio.) bezieht sich
auf alte, aber noch ausstehende Mitarbeiterbeteiligungsprogramme und Verpflichtungspakete, das
Kapitalbeteiligungsprogramm (ECP 2022) und das langfristige Incentivierungsprogramm fiir den Vor-
stand (LTI). Der Anstieg der Aufwendungen fur anteilsbasierte Vergiitungen im 2025 resultiert haupt-
sachlich aus dem hoheren Aktienkurs sowie die Neubewertung der LTI-Programme des Vorstands
zurlckzuflhren.

Die Personalaufwendungen enthalten zudem Restrukturierungsabfindungen in Héhe von EUR 0,8 Mio.
(2024: EUR 6,2 Mio.).

Zusatzlich zu den regularen Personalaufwendungen wurden den Mitarbeitern des Konzerns in Italien
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses gewéahrt. Diese umfassen im Wesentlichen die
gesetzliche italienische Abfindungsverpflichtung (,trattamento di fine rapporto® oder ,TFR*), die sich
Ende 2025 auf EUR 0,2 Mio. belief (31. Dezember 2024: EUR 0,3 Mio.). Dartber hinaus zahlten die
deutschen Westwing-Gesellschaften EUR 3,3 Mio. an Beitrdgen zur gesetzlichen Rentenversicherung
in Deutschland (2024: EUR 3,6 Mio.).

Im Jahr 2025 beschéftigte Westwing durchschnittlich 1.346 Mitarbeiter (2024: 1.562 Mitarbeiter) in
den folgenden Funktionsbereichen:

2025 2024
Fulfillment 485 578
Marketing 185 208
Verwaltung 677 7T
Gesamt 1.346 1.562
8.SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschéaftsjahr umfassen Folgendes:
EUR Mio. 2025 2024
Aufwendungen fur erwartete Kreditverluste -1 -34
Ubrige betriebliche Aufwendungen -6,7 -54
Gesamt -79 -8,9

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen periodenfremde Aufwendun-
gen in Héhe von EUR 0,6 Mio. (2024: EUR 2,9 Mio.) und Wé&hrungsverluste in Hohe von EUR 4,7 Mio.

(2024: EUR 2,0 Mio.).
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage im Geschéftsjahr umfassen Folgendes:

EUR Mio. 2025 2024
Ertrage aus Untervermietung 1,4 1,0
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen und sonstige 1,1 0,7
Versicherungserstattungen 0,1 0,4
Ubrige betriebliche Ertrage 4,2 3,2
Gesamt 6,8 5,4

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrdge in Hoéhe von EUR 0,2 Mio.
(2024: EUR 0,2 Mio.) und Fremdwahrungsgewinne in Héhe von EUR 3,5 Mio. (2024: EUR 1,9 Mio.)
enthalten. Die Mieteinnahmen in Héhe von EUR 1,4 Mio. (2024: EUR 1,0 Mio.) beziehen sich haupt-
sachlich auf Untermietvertrage, bei denen die Netto-Untermieteinnahmen die damit verbundenen
Netto-Mietaufwendungen Ubersteigen. Diese Untermietvertrage wurden abgeschlossen, um Ulber-
schissige Blro- und Lagerflachen zu nutzen.

9. AUFWENDUNGEN FUR LEASINGVERHALTNISSE

LEASINGVERHALTNISSE IN DER KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

EUR Mio. 2025 2024
Fulfillmentkosten

Aufwendungen aus variablen, kurzfristigen und geringwertigen Leasingverhaltnissen -0,3 -04
Sonstige Leasingaufwendungen (Nebenkosten) =17 -1,3
Marketingaufwendungen

Aufwendungen aus variablen, kurzfristigen und geringwertigen Leasingverhaltnissen -0, -0,0
Sonstige Leasingaufwendungen (Nebenkosten) -0, -0/
Allgemeine Verwaltungskosten

Aufwendungen aus variablen, kurzfristigen und geringwertigen Leasingverhaltnissen -0, -0,
Sonstige Leasingaufwendungen (Nebenkosten) -1,7 -1,6
Sonstiges betriebliches Ergebnis

Einnahmen aus Untervermietung 1,4 0,7
Abschreibungen

Abschreibungen/Wertminderungen auf Nutzungsrechte -7,8 -79
Finanzergebnis

Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -1,3 -1,3
Leasingkosten gesamt -11,8 -12,0

Die gesamten Mittelabflisse des Konzerns flir Leasingvertrage beliefen sichimJahr2025 auf EUR 11,8 Mio.
(2024: EUR 12,0 Mio.). Die Aufwendungen aus variablen und kurzfristigen Leasingvertragen beliefen
sich auf EUR 0,5 Mio. (2024: EUR 0,5Mio.). Der Betrag der geringwertigen Leasingvertrage war unwe-
sentlich.
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10. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis im Geschaftsjahr umfasst Folgendes:

EUR Mio. 2025 2024
Finanzertrage:

Zinsertrage 0,7 1,7
Summe Finanzertrage 0,7 1,7
Finanzaufwendungen:

Zinsaufwendungen -0, -0,2
Zinsen aus Leasing -1,3 -1,3
Sonstige Finanzaufwendungen - -0,0
Summe Finanzaufwendungen -1,3 -1,5
Nettofinanzergebnis -0,6 0,2
Sonstiges Finanzergebnis:

Fremdwahrungsgewinne 0,4 0,7
Fremdwahrungsverluste -0,4 -0,9
Sonstiges Finanzergebnis 0,0 -0,1
Finanzergebnis -0,6 0,1
11. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird wie folgt berechnet:

EUR Mio. 2025 2024
Jahresergebnis 29,1 -5,0
Gewichtete, unverwasserte durchschnittliche Zahl der ausgegebenen Stammaktien

(in Stiick) 18.810.955 19.986.458
Verwasserungseffekte durch Aktienoptionen 1.076.747 0,0
Gewichtete, verwéasserte durchschnittliche Zahl der ausgegebenen Stammaktien

(in Stiick) 19.887.702 19.986.458
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,55 -0,25
Verwéassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,46 -0,25

Das Ergebnis je Aktie wird durch Division des den Aktionaren der Westwing Group SE zustehenden
Periodenergebnisses durch die gewichtete, durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt. Flur die
gewichtete durchschnittliche Zahl der ausgegebenen Stammaktien werden eigene Aktien abgezogen.
Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des den Aktionaren der Westwing Group SE
zurechenbaren Periodenergebnisses durch die gewichtete, verwasserte durchschnittliche Anzahl der

Aktien ermittelt.

Im Jahr 2024 wurden aufgrund des negativen Ergebnis die Auswirkungen potenzieller verwasserungs-
freier Aktien bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses gemaB IAS 33 ,Ergebnis je Aktie“
nicht berlicksichtigt, sodass das verwasserte Ergebnis je Aktie dem unverwéasserten Ergebnis je Aktie

entsprach.
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12. SACHANLAGEN

Die vom Unternehmen genutzten Sachanlagen sind nachfolgend dargestellt.

Betriebs- und Voraus-

Mieter- Geschafts- Nutzungs- zahlungen auf
EUR Mio. einbauten  ausstattung rechte Sachanlagen Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zum 1. Januar 2024 3,8 18,0 72,7 1,0 95,4
Zugange 0,6 1,7 8,9 1,3 12,5
Umgliederungen - 0,0 - 0,0 -
Abgénge -0,0 -1,4 -14,5 - -15,9
Neubewertung N - 0,3 . 0,3
Effekte aus Wechselkursanderungen 0,0 0,1 0,1 0,0 0,3
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zum 31. Dezember 2024 4.4 18,4 67,4 2,2 92,5
Kumulierte Abschreibungen
zum 1. Januar 2024 2,0 12,2 36,7 0,0 50,8
Abschreibungsaufwand 0,6 2,1 7,9 0,0 10,6
Abgénge -0,0 -10 -59 N -70
Effekte aus Wechselkursanderungen 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2024 2,6 13,2 38,8 0,0 54,6
Buchwert zum 31. Dezember 2024 1,9 51 28,7 2,2 37,9

Betriebs- und Voraus-

Mieter- Geschafts- Nutzungs- zahlungen auf
EUR Mio. einbauten  ausstattung rechte Sachanlagen Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zum 1. Januar 2025 4,4 18,4 67,4 2,2 92,5
Zugéange 2,8 2,5 6,7 -0,0 12,0
Umgliederungen 0,0 1,2 -0,0 -1,2 0,0
Abgénge -0,6 -1, -72 -1,0 -9,9
Effekte aus Wechselkursanderungen 0,0 0,11 0,0 0,0 0,1
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zum 31. Dezember 2025 6,6 21,1 67,0 0,0 94,8
Kumulierte Abschreibungen
zum 1. Januar 2025 2,6 13,2 38,8 0,0 54,6
Abschreibungsaufwand 0,8 1,8 7,8 -0,0 10,5
Abgange -0,5 -1,1 -72 - -8,8
Effekte aus Wechselkursanderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2025 2,9 13,9 39,4 0,0 56,3
Buchwert zum 31. Dezember 2025 3,8 7,2 27,5 0,0 38,5

Der Erwerb von Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgte in nahe allen operativen Gesellschaften
und umfasste Server und IT-Hardware sowie Biiro- und Lagerausstattung. Die Zugange bei den Nutzungs-
rechten im Jahr 2025 beziehen sich hauptsachlich auf die Neuertffnung mehrerer Laden in Deutsch-
land. Im Jahr 2024 waren die Zugange bei den Nutzungsrechten hauptséachlich auf den Wechsel des
Lageranbieters flir eines der groBten Lager von Westwing in Polen zurlickzufihren.

Zum 31. Dezember 2025 entfielen EUR 22,8 Mio. des Nutzungsrechts auf Biiros und Lager (31. Dezem-
ber 2024: EUR 22,9Mio.), wahrend EUR 4,8 Mio. auf Betriebs- und Geschaftsausstattung entfielen
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(31.Dezember2024: EUR 5,8 Mio.). Von den Abschreibungen auf Nutzungsrechte entfielen EUR 6,6 Mio.
auf Biro- und Lagergebaude (2024: EUR 6,8 Mio.) und EUR 1,2 Mio. auf Betriebs- und Geschéftsaus-

stattung (2024: EUR 1,1Mio.).

Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte aufgrund der Untervermietung verschiedener Lager und Blrogebaude
ein Abgang von Nutzungsrechten mit einem Restbuchwert von EUR 5,5Mio. Die Nutzungsrechte
wurden als Nicht-finanzielle Forderungen in Hohe der aufgezinsten Mieteinnahmen reklassifiziert. In
den Jahren 2025 und 2024 wurden keine Wertminderungen von Nutzungsrechten an Vermdgenswer-

ten erfasst.

13. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle
Selbst  Vermogens-
Software und Handels- erstellte  werte in der
EUR Mio. Lizenzen marken Software  Entwicklung Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zum 1. Januar 2024 0,8 0,2 39,3 1,1 41,4
Zugange 0,2 - 0,0 6,5 6,6
Umgliederungen - - 7,5 -75 -
Abgénge -0,0 - - - -0,0
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zum 31. Dezember 2024 1,0 0,2 46,7 0,1 48,0
Kumulierte Abschreibungen
zum 1. Januar 2024 0,7 0,2 21,2 0,0 221
Abschreibungsaufwand 0,1 0,0 9,6 - 9,8
Wertberichtigung - 0,0 - - 0,0
Abgénge -0,0 - - - -0,0
Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2024 0,8 0,2 30,8 0,0 31,8
Buchwert zum 31. Dezember 2024 0,2 0,0 15,9 0,1 16,2
Immaterielle
Selbst  Vermogens-
Software und Handels- erstellte  werte in der
EUR Mio. Lizenzen marken Software  Entwicklung Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zum 1. Januar 2025 1,0 0,2 46,7 0,1 48,0
Zugange 0,2 - 1,9 2,3 4.4
Umgliederungen - - 1,9 -1,9 -
Abgénge -0,2 -0,0 -0,0 - -0,2
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zum 31. Dezember 2025 1,0 0,2 50,6 0,5 52,2
Kumulierte Abschreibungen
zum 1. Januar 2025 0,8 0,2 30,8 0,0 31,8
Abschreibungsaufwand 0,1 0,0 4.4 - 45
Wertberichtigung - - - - 0,0
Abgénge -0,2 -0,0 -0,0 - -0,2
Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2025 0,7 0,2 35,2 0,0 36,1
Buchwert zum 31. Dezember 2025 0,3 0,0 15,4 0,5 16,1
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Die Zugange zu den selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten und immateriellen Vermogens-
werten in Entwicklung in Héhe von EUR 4,4 Mio. (2024: EUR 6,5 Mio.) umfassten im Wesentlichen Ent-
wicklungskosten im Zusammenhang mit der Implementierung und Migration Westwings neuer Lager-
und Auftragsverwaltungssysteme.

Die Entwicklungsprojekte sind in identifizierbare Projektphasen unterteilt, die durch die Entwicklung
neuer Funktionalitdten gekennzeichnet sind. Nach Abschluss der einzelnen Phasen und der Einfliihrung
einer Funktionalitat werden die damit verbundenen Kosten von den immateriellen Vermégenswerten in
Entwicklung in die selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerte Ubertragen, wo dann die
Abschreibung Uber die Nutzungsdauer von drei bis acht Jahren beginnt. Der Gesamtbetrag der For-
schungs- und Entwicklungskosten belief sich im Berichtsjahr auf EUR 11,5 Mio. (2024: EUR 17,3 Mio.).

Im Jahr 2025 flhrte die Migration auf neue Lager- und Auftragsverwaltungssysteme zu zusatzlichen
Abschreibungen in Héhe von EUR 1,0 Mio. Im Jahr 2024 fihrte die Migration der Geschaftstatigkeit in
allen Landern auf eine neue SaaS-basierte Technologieplattform und die fir das Geschaftsjahr 2025
geplante Einflhrung einer neuen Software fir die Lagerverwaltung zu einer Mehrabschreibung Uber
EUR 3,4 Mio. wegen der Verklirzung der Nutzungsdauer der bisher eingesetzten eigenentwickelten
Software.

14A. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte umfassen
Folgendes:

EUR Mio. 31.12.2025 3112.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,3 2,8
Forderungen gegen Zahlungsdienstleister 1,9 3,3
Mietkautionen 0,8 2,1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3,9 4.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermégenswerte, netto 8,8 13,1
davon:

langfristig 1,1 2,5

kurzfristig 77 10,7

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden nach Abzug der Wertberichtigung fir erwartete
Kreditverluste ausgewiesen. Forderungen gegen Zahlungsdienstleister in Hohe von EUR 1,9 Mio. bein-
halten nur ein begrenztes Kreditrisiko. Die Wertberichtigung fir erwartete Kreditverluste auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen belief sich auf EUR 4,7 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 7,1 Mio.).
Die Wertberichtigung flur erwartete Kreditverluste und nicht realisierbare Anspriiche auf abgegrenzte
Forderungen aus Preisnachlassen flir erworbene Waren bei Lieferantenforderungen belief sich auf
EUR 0,6 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 1,2 Mio.). Sie beziehen sich hauptséchlich auf liberfallige For-
derungen mit einem hoheren Kreditrisiko. Die anderen Kategorien von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Forderungen enthalten keine wertgeminderten Vermogenswerte.

Wie im Vorjahr halt das Unternehmen keine Sicherheiten. Angaben zu den finanziellen Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten finden sich in den Anhangangaben 22 und 23.

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, basierend auf dem Ausstellungs-
datum der Rechnung und ohne Bericksichtigung von Wertberichtigungen, stellt sich wie folgt dar:
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EUR Mio. 31.12.2025 31.12.2024
Bis zu 14 Tage 1,0 0,3
15 Tage bis 3 Monate 1,6 2,3
3 Monate bis 6 Monate 0,7 1,1
6 Monate bis 9 Monate 0,3 0,9
9 Monate bis 1Jahr 0,6 0,9
1 Jahr bis 5 Jahre 2,7 41
Uber 5 Jahre 0,0 0,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 6,9 9,9
Wertminderungen fiir zweifelhafte Forderungen -47 =71
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 2,3 2,8
Die Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen verteilen sich wie folgt:
Bis zu 15 Tage bis 3 Monate bis 6 Monate bis 9 Monate bis 1dJahr bis Uber
3112.2025 in EUR Mio. 14 Tage 3 Monate 9 Monate 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen (brutto) 1,0 1,6 0,3 0,6 2,7 0,0
Wertminderungen flir
zweifelhafte Forderungen -0,1 -0,5 -0,3 -0,5 =27 -0,0
Bis zu 15 Tage bis 3 Monate bis 6 Monate bis 9 Monate bis 1Jahr bis Uber
31.12.2024 in EUR Mio. 14 Tage 3 Monate 9 Monate 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen (brutto) 0,3 2,3 0,9 0,9 41 0,3
Wertminderungen fur
zweifelhafte Forderungen - -0,3 -0,8 -0,9 -41 -0,3

Nach Wertberichtigungen waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Ver-
mogenswerte in Hohe von EUR 8,8 Mio. (2024: EUR 13,1Mio.) zwar teilweise Ulberféllig, deren
Begleichung wird allerdings dennoch nicht fur zweifelhaft gehalten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die tUberfallig sind, wurden in Teilen wertberichtigt. Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, die bereits zwischen einem bis finf Jahre ausstehen, sind Gber-
fallig und werden vollstandig abgeschrieben, wenn die Einbringlichkeit nicht mehr gegeben ist.
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Die Entwicklung der Wertberichtigungen fir erwartete Kreditverluste bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

EUR Mio. 2025 2024
Zum 1. Januar 71 4,0
Im Geschéftsjahr zugefihrt 11 3,5
Im Geschaftsjahr in Anspruch genommen -3,5 -0,4
Im Laufe des Jahres aufgelost -0,0 -0,0
Zum 31. Dezember 47 71

14B. LANG- UND KURZFRISTIGE NICHT-FINANZIELLE FORDERUNGEN

Die nicht finanziellen Forderungen beziehen sich auf die Untervermietung verschiedener Lagerhauser
und Blirogebaude. Die diskontierten langfristigen und kurzfristigen nicht-finanziellen Forderungen
belaufen sich zum 31. Dezember 2025 auf EUR 1,1Mio. (31. Dezember 2024: EUR 2,4 Mio.) bzw.
EUR 1,4 Mio. (31. Dezember 2024 EUR 1,6 Mio.).

Die Falligkeit der nicht-diskontierten Leasingforderungen stellt sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt dar:

EUR Mio. 3112.2025 31.12.2024
2025 - 1,6
2026 1,5 1,5
2027 0,9 0,9
2028 0,3 0,3
Gesamt 2,6 4,3

Dem gegenlber stehen zum 31. Dezember 2025 die nachfolgenden nicht-diskontierten Leasingver-
bindlichkeiten:

EUR Mio. 3112.2025 3112.2024

2025 - 2,0
2026 1,7 17
2027 1,1 1,1
2028 0,3 0,3
Gesamt 3,0 51

15. VORRATE UND GELEISTETE ANZAHLUNGEN AUF VORRATE

Vorrate und geleistete Anzahlungen auf Vorrate haben sich wie folgt entwickelt:

EUR Mio. 31.12.2025 3112.2024
Vorrate 40,2 34,9
Waren im Transit 5,2 12,7
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 0,11 0,9
Gesamt 455 48,5
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Bei den zum Verkauf gehaltenen Vorraten handelt es sich um Produkte und Waren, die abzuglich einer
Wertberichtigung fir Abschreibungen auf Vorrate in Hohe von EUR 13,0 Mio. (31. Dezember 2024:
EUR 11,2 Mio.) ausgewiesen werden. Die Anzahlungen auf Vorrate gingen zurlick im Vergleich zum Vor-
jahr um EUR 0,8 Mio. und betrugen EUR 0,1 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 0,9 Mio.).

Die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfassten Wertberichtigungen auf Vorrate beliefen sich auf

EUR 1,7 Mio. (2024: EUR 0,7 Mio.). Es gab keine Anderungen in der Abschreibungspolitik fiir Vorrate im
Jahr 2025. Die Umsatzkosten betrugen EUR 211,4 Mio. im Jahr 2025 (2024: EUR 218,7 Mio.).

16. SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermdgenswerte beinhalten folgende Positionen:

EUR Mio. 31.12.2025 3112.2024
Sonstige Anzahlungen 2,5 2,5
Umsatzsteuerforderungen 1,2 3,3
Sonstige Steuerforderungen 0,6 1,3
Vermogenswert fiir das Recht auf Riickgabe 2,7 2,3
Sonstige nicht-finanzielle Forderungen 0,0 0,3
Gesamt 7,0 9,5

17. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Folgendes:

EUR Mio. 31.12.2025 31.12.2024
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 41,9 38,8
Zahlungsmittelaquivalente 50,0 30,0
Gesamt 91,9 68,8

Zum 31. Dezember 2025 waren keine Bankkonten von Westwing als Sicherheit verpfandet (31. Dezem-
ber 2024: EUR 0,0 Mio.).

Die Zahlungsmitteldquivalente beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf EUR 50,0 Mio. (31. Dezem-
ber 2024: EUR 30,0 Mio.) was auf einen Anstieg der Tagesgeldanlagen zurlickzufiihren ist.
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18. GRUNDKAPITAL UND RUCKLAGEN
GRUNDKAPITAL UND RUCKLAGEN

Das Grundkapital entwickelte sich wie folgt:

Anzahl der Aktien Anzahl der eigenen Grundkapital Eigene Aktien

in Tausend  Aktien in Tausend (in TEUR) (in TEUR)

1. Januar 2024 20.904 801 20.904 -5.329

Erwerb eigener Aktien - 1.290 - -10.791

Abgeltung von Aktienoptionen - -10 - 55
Zum 31. Dezember 2024/

1. Januar 2025 20.904 2.081 20.904 -16.065

Erwerb eigener Aktien - 0 - 0

Abgeltung von Aktienoptionen - -15 - 106

Zum 31. Dezember 2025 20.904 2.066 20.904 -15.959

Jede Aktie (ohne eigene Aktien) berechtigt zur Abgabe einer Stimme in der Hauptversammlung der
Westwing Group SE. Der Nennwert aller Stammaktien ist voll eingezahlt. Die Kapitalriicklage in Hohe
von EUR 154,6 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 365,1Mio.) besteht aus den (iber den Nennwert hinaus-
gehenden Kapitalerhohungen der vergangenen Jahre.

Der Vorstand der Westwing Group SE hat am 8. November 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlossen, den Aktionaren der Westwing Group SE ein 6ffentliches Aktienrlickkaufangebot mit
einem maximalen Volumen von bis zu 1.200.000 Aktien und einem maximalen Gesamtkaufpreis von bis
zu EUR 9,9 Mio. zu unterbreiten. Der Riickkauf im Rahmen eines Ubernahmeangebots begann am
12. November 2024 und endete am 10. Dezember 2024. In diesem Zeitraum wurden insgesamt 1.200 Tau-
send Aktien gegen Zahlung von EUR 9,9 Mio. in bar erworben.

Der Vorstand der Westwing Group SE hat am 25. April 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlossen, ein Aktienrlickkaufprogramm mit einem maximalen Volumen von bis zu 600.000 Aktien zu
einem maximalen Gesamtkaufpreis von bis zu EUR 3,0 Mio. durchzufiihren. Der Rickkauf Gber den
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse begann am 26. April 2023 und wurde am 31. Okto-
ber 2023 beendet. In diesem Zeitraum wurden insgesamt 198 Tausend Aktien im Austausch gegen
EUR 1,7 Mio. in bar erworben.

Der Vorstand der Westwing Group SE hat am 24. November 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlossen, ein Aktienrlickkaufprogramm mit einem maximalen Volumen von bis zu 600.000 Aktien zu
einem maximalen Gesamtkaufpreis von bis zu EUR 3,0 Mio. durchzufihren. Der Rickkauf Gber den
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse begann am 27. November 2023 und endete am
30. April 2024. Bis zum 31. Dezember 2023 wurden insgesamt 46 Tausend Aktien gegen EUR 0,4 Mio.
in bar erworben. Weitere 90 Tausend Aktien wurden bis zum 30. April 2024 fir EUR 0,7 Mio. in bar
erworben.

Der Vorstand der Westwing Group SE hat am 24. November 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlossen, ein Aktienrlickkaufprogramm mit einem maximalen Volumen von bis zu 600.000 Aktien zu
einem maximalen Gesamtkaufpreis von bis zu EUR 3,0 Mio. durchzufiihren. Der Rickkauf Uber den
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse begann am 28. November 2022 und wurde am
31. Marz 2023 beendet. Bis zum 31. Dezember 2022 wurden insgesamt 56 Tausend Aktien gegen
EUR 0,5Mio. in bar erworben. Weitere 176 Tausend Aktien wurden bis zum 31. Marz 2023 far
EUR 1,6 Mio. in bar erworben.
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Im Jahr 2025 wurden 15.450 aktienbasierte Vergltungsoptionen mit eigenen Aktien ausgelbt. Dies
flhrte zu einer Verringerung der Riicklage fiir anteilsbasierte Verglitung, die Teil der sonstigen Rick-
lagen ist um TEUR 660 und zu einer entsprechenden Erhéhung der Kapitalriicklagen um TEUR 556.

In den Jahren 2025 und 2024 fand keine Kapitalerhéhung statt.

Zum 31. Dezember 2025 belief sich der Gesamtbetrag der eigenen Aktien, der als Abzug vom Eigenka-
pital ausgewiesen wurde, auf EUR 16,0 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 16,1 Mio.); der darin enthaltene
relevante Nennbetrag lag bei 2.066.011 (31. Dezember 2024: 2.081.461).

Verdnderungen der Kapitariicklagen

Im Jahr 2025 hat Westwing auBerdem eine Umgliederung zwischen kumulierten Verlusten und Kapital-
ricklagen innerhalb des Eigenkapitals der Westwing Group SE gemafB § 150 Abs. 4 Nr. 2 AktG und den
Bestimmungen des Handelsgesetzbuches (HGB) vorgenommen. Dies fiihrte zu einer Verringerung der
Kapitalricklagen um EUR 211,0 Mio. und brachte den handelsrechtlichen Bilanzverlust der Westwing
Group SE auf null. Dies hatte keine Auswirkungen auf das Gesamtkapital der Westwing-Gruppe oder
der Westwing Group SE.

GENEHMIGTES KAPITAL ZUM 31. DEZEMBER 2025

Genehmigtes Kapital 2022/1

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Mai 2027 (einschlieBlich)
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 2.090.396,00 durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe von bis zu 2.090.396 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlage zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital 2022 /1%). Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausge-
schlossen. Das Genehmigte Kapital 2022 /1 ist in § 4 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft geregelt.

Genehmigtes Kapital 2023/1

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Mai 2028 (einschlieB-
lich) das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 4.000.000,00 durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe von bis zu 4.000.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bareinlage und / oder
Sacheinlagen zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital 2023 /1%).

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann das
Bezugsrecht der Aktionare unter bestimmten Voraussetzungen und in vorgeschriebenen Grenzen aus-
geschlossen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch an ein oder mehrere Kreditinstitute oder andere in
Art. 5 SE-VO i. V. m. § 186 Abs. 5 Satz 1 des AktG genannte Unternehmen mit der Verpflichtung aus-
gegeben werden, sie den Aktionaren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht), oder auch teilweise im
Wege eines unmittelbaren Bezugsrechts (etwa an bezugsberechtigte Aktionare, die vorab eine Fest-
bezugsvereinbarung abgegeben haben), oder im Ubrigen im Wege eines mittelbaren Bezugsrechts
gemaB Art. 5 SE-VO iV. m. § 186 Abs. 5 AktG gewahrt werden.

Das Genehmigte Kapital 2023/ ist in § 4 Abs. 4 der Satzung geregelt.

Bedingtes Kapital

GemaB Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 16. Mai 2023 wurde eine
Ermachtigung zur Ausgabe von Options-/Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente mit der Moglichkeit zum
Ausschluss des Bezugsrechts geschaffen. Das Grundkapital der Gesellschaft ist demnach um bis zu
EUR 2.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien
bedingt erhéht (,Bedingtes Kapital 2023%).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Mai 2028 (einschlieBlich)
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options-/ Wandelschuldver-
schreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Ins-
trumente) (nachfolgend zusammen auch ,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu
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EUR 50.000.000,00 auszugeben und den Glaubigern (nachfolgend die ,Inhaber®) der jeweiligen, unter
sich gleichberechtigten Teilschuldverschreibungen, Options- bzw. Wandlungsrechte auf neue, auf den
Inhaber lautende Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt
bis zu EUR 2.000.000,00 nach naherer MaBgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu
gewahren. Von der Erméachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen wurde bisher kein Gebrauch
gemacht. Das Bedingte Kapital 2023 ist in § 4 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft geregelt.

19. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGSVEREINBARUNGEN

Seit 2011 sind bestimmte Mitarbeiter des Konzerns zur Teilnahme an anteilsbasierten Vergltungs-
programmen berechtigt, bei denen Mitarbeiter fiir geleistete Arbeit Eigenkapitalinstrumente des Kon-
zerns als Gegenleistung erhalten. Darlber hinaus werden bestimmten berechtigten Mitarbeitern auch
Aktienwertsteigerungsrechte gewéahrt, die in bar ausgeglichen werden.

Vergiitungszusagen
Im Westwing-Konzern bestehen verschiedene Optionsplane fiir anteilsbasierte Vergltung. Die wesent-
lichen Programme sind im Folgenden beschrieben:

e Kleinere Programme mit anteilsbasierte Vergiitung 2014-2018 im Rahmen des normalen
Geschaftsverlaufs
In den Jahren 2014 bis 2018 wurden ausgewéhlten Mitarbeitern mehrere Programme mit anteils-
basierte Verglitung im normalen Geschaftsverlauf gewahrt. Sie hatten eine Sperrfrist von sechs oder
zwOlf Monaten, und 100 % der Anteile wurden nach vier Jahren unverfallbar. Teilweise waren Exit-
Optionen enthalten, die zum spéateren Zeitpunkt eines Bérsengangs oder vier Jahre nach Gewéahrung
unverfallbar wurden. Der Ausiibungspreis betragt EUR 1,00/150 oder liegt zwischen EUR 12,20 und
EUR 34,86.

¢ Beteiligungsprogramm 2016
Ein Beteiligungsprogramm wurde im Juni 2016 gewahrt. Es hatte eine Sperrfrist von 36 Monaten.
60 9% der Anteile wurden nach vier Jahren unverfallbar und 40 % der Anteile zum spateren Zeitpunkt
eines Borsengangs oder vier Jahre nach Gewéhrung. Der Auslbungspreis betragt EUR 1,00/150.

¢ Ausgabe von Optionen zum Verwasserungsschutz 2018
Es wurden neue Anteile ausgegeben, um die Verwasserung von bestehenden Programmen infolge
der Umwandlung der Optionsverbindlichkeit in Eigenkapital, die im September 2018 stattfand, zu ver-
meiden. Die neuen Optionen folgten dem Austbungsplan der urspringlichen Optionen. Da das
Gewahrungsdatum jedoch im August 2018 lag, wurde ein anderer beizulegender Zeitwert zugrunde
gelegt.

¢ Beteiligungsprogramm 2019
Ein neues Beteiligungsprogramm wurde im August 2018 gewahrt. Es hatte eine Sperrfrist zwischen
zwOIf und 48 Monaten, abhéngig vom Hierarchiegrad der entsprechenden Mitarbeiter. 50% der
Anteile wurden nach vier Jahren unverfallbar und 50% der Anteile zum spéateren Zeitpunkt eines
Borsengangs oder vier Jahre nach Gewahrung. Bei in Anspruch genommener Elternzeit oder
sonstigen Auszeiten verschiebt sich der Zeitpunkt der Unverfallbarkeit entsprechend. Der Aus-
Ubungspreis betragt EUR 19,30.

¢ Virtuelles Programm 2019
Im August 2019 wurde ein neues Programm mit Barausgleich eingerichtet. Davon wurden virtuelle
Aktien an FlUhrungspositionen und andere Topmanager inkl. des Vorstands gewdahrt. Die Aktien
wurden am 31. Dezember 2022 vollstandig unverfallbar und konnten erst ab August 2023 ausgelibt
werden. Bei in Anspruch genommener Elternzeit oder sonstigen Auszeiten verschob sich der Zeit-
punkt der Unverfallbarkeit entsprechend. Die Optionen haben eine durchschnittliche Obergrenze fir
den Aktienkurs von EUR 24,93 und einen durchschnittlichen Ausiibungspreis von EUR 3,16.
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Alle oben genannten Programme werden seit Juni 2025 als bargeldlich abgegoltene aktienbasierte
Vergltungsprogramme bilanziert. Die Umgliederung flihrte zu einer Verringerung der sonstigen Eigen-
kapitalricklagen um EUR 2,0 Mio.

¢ 2022 Kapitalbeteiligungsprogramm (ECP 2022)

Im Jahr 2022 wurde ein neues Kapitalbeteiligungsprogramm aufgelegt. Die Beglinstigten erhalten
kein Recht oder keine Option auf den Erwerb von Aktien der Gesellschaft (,Aktien*) oder von Tochter-
gesellschaften, sondern eine Option auf den Erhalt einer Barzahlung, deren Héhe von der Entwick-
lung des Aktienkurses der Gesellschaft abhangt. Der Vorstand wurde vom ECP 2022 ausgeschlos-
sen. Es liegt im alleinigen Ermessen der Gesellschaft, die Barzahlung durch die Lieferung von Aktien
zu ersetzen. Das ECP 2022 begann am 1. Juli 2022 und war urspriinglich auf drei Jahre angelegt,
wobei die letzte Dienstzeit am 30. Juni 2025 enden sollte. Das Programm wurde spater bis zum
31. Dezember 2025 verlangert. Kiirzere Dienstzeitraume kdnnen vorkommen. Bei Beginn des
Programms musste es zunachst als Programm mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifi-
ziert werden, bis der Barausgleich erfolgt ist, da Westwing die Wahl des Ausgleichs hat. Die ersten
Barausgleiche fanden Ende 2023 statt, sodass das gesamte Programm in ein anteilsbasiertes Ver-
gltungsprogramm mit Barausgleich umgewandelt wurde.

¢ Langfristiges Incentivierungsprogramm fiir den Vorstand (LTI)

Im Jahr 2022 hat der Aufsichtsrat ein neues Vergltungssystem fir den Vorstand beschlossen. Es
beinhaltet eine aktienbasierte Verglitungskomponente, deren Entwicklung von Umsatz, bereinigtem
EBITDA und ESG-Zielen abhéangt. Die ldee des Programms ist, dem Vorstandsmitglied Performance-
Aktien und Performance-Optionen zur Verfligung zu stellen, wobei das Verhaltnis beider Bestandteile
vom Vorstandsmitglied gewéahlt werden kann. Beide Plane sehen vor, dass das Vorstandsmitglied
Aktien erhélt, sobald diese ausgelibt werden. Daher werden sie als Programm mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente bilanziert.

Im Jahr 2019 wurde ein Programm mit Barausgleich aufgelegt, in dessen Rahmen zum 31. Dezem-
ber 2024 insgesamt 543.463 virtuelle Optionen ausstanden, die Fihrungskraften und anderen Top-
managern des Unternehmens, einschlieBlich des Vorstands, gewahrt wurden (31. Dezember 2024:
596.750). Die Optionen waren am 31. Dezember 2022 voll erdient und kénnen seit August 2023 aus-
gelibt werden, je nach Datum der Gewahrung. Der durchschnittliche Auslibungspreis betragt EUR 3,37,
unterliegt aber einer durchschnittlichen Kursobergrenze von EUR 25,41, Fiir dieses Programm wurden
im Jahr 2025 Aufwand in Héhe von EUR 1,6 Mio. erfasst (2024: Ertrage von EUR 0,8 Mio.).

Anteilsbasierte Vergiitungsaufwendungen und -verbindlichkeiten

Im Jahr 2025 belief sich der Gesamtaufwand aus anteilsbasierter Vergiitung auf EUR 7,8 Mio. (2024:
EUR 0,0 Mio.). Davonwurde ein Aufwand von EUR 0,0 Mio.in den Fulfillmentkosten (2024: EUR 0,0 Mio.),
ein Aufwand von EUR 7,2 Mio. im allgemeinen Verwaltungsaufwand (2024: Aufwand EUR 0,3 Mio.) und
ein Aufwand von EUR 0,5 Mio. im Marketingaufwand (2024: Aufwand EUR 0,2 Mio.) erfasst.

Der Gesamtaufwand flir anteilsbasierte Vergltung enthalt Aufwendungen in Héhe von EUR 2,6 Mio.
(2024: Ertrage von EUR 0,1Mio.) aufgrund von anteilsbasierten Vergiitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente. Der GroBteil dieses Betrags bezieht sich auf die LTI-Vergltung von Dr. And-
reas Hoerning und Sebastian Westrich. Mit Wirkung vom Dezember 2023 wurde das ECP 2022, das
als Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert wurde, in eine Bilanzierung mit Barausgleich
umgewandelt, nachdem die ersten Optionen gegen Bargeld ausgelibt wurden, wie dies von Anfang an
beabsichtigt war. Flr anteilsbasierte VerglUtungen mit Barausgleich wurden Aufwendungen in Hohe von
EUR 5,2 Mio. verbucht, wovon Aufwand in Hohe von EUR 1,6 Mio. auf das VSOP-Programm 2019 ent-
fallen, wahrend EUR 0,2 Mio. an Aufwendungen auf Anteile mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente entfallen, die 2021 in Anteile mit Barausgleich umgewandelt wurden, und EUR 2,8 Mio., die fir
das ECP 2022 erfasst wurden. Im Jahr 2024 betrugen die Gesamtaufwendungen fir Zahlungen mit
Barausgleich EUR 0,1 Mio.
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Die nachstehenden Tabellen geben einen Uberblick tber die Entwicklung der anteilsbasierten Ver-
gltungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und Barausgleich, die sich auf Aktien des

Unternehmens beziehen.

Entwicklung der Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente:

In Tausend 2025 2024
Zahl der ausstehenden, noch nicht austibbaren Vergttungsvereinbarungen

zu Beginn der Berichtsperiode 235 478
Anpassung der zu Beginn der Berichtsperiode ausstehenden, noch nicht austbbaren

Vergltungsvereinbarungen im Zusammenhang mit dem Zielerreichungsfaktor 225 -200
In der Berichtsperiode gewahrt 511 183
In der Berichtsperiode verfallen 0 -226
Anpassung der zu Beginn der Berichtsperiode ausstehenden, bereits austibbaren

Vergltungsvereinbarungen aus dem LTI-Programm =220

In der Berichtsperiode auslibbar -702

Umgliederung in Optionen mit Barausgleich 0

Zahl der ausstehenden, noch nicht ausiibbaren Verglitungsvereinbarungen

zum Ende der Berichtsperiode 49 235
Zahl der ausstehenden, ausiibbaren Vergitungsvereinbarungen

zu Beginn der Berichtsperiode 2.204 2.207
Anpassung der zu Beginn der Berichtsperiode ausstehenden, bereits austibbaren

Vergltungsvereinbarungen -26 0
Anpassung der zu Beginn der Berichtsperiode ausstehenden, bereits austibbaren

Vergltungsvereinbarungen aus dem LTI Programm 220 0
In der Berichtsperiode austbbar 702

In Aktienoptionen mit Barausgleich umklassifiziert -1.235

In der Berichtsperiode ausgelibt 0 -3
Zahl der ausstehenden, ausiibbaren Vergiitungsvereinbarungen

zum Ende der Berichtsperiode 1.866 2.204
Entwicklung der Aktienoptionen mit Barausgleich:

In Tausend 2025 2024
Zahl der ausstehenden, noch nicht ausiibbaren Vergttungsvereinbarungen

zu Beginn der Berichtsperiode 143 199
Anpassung der zu Beginn der Berichtsperiode ausstehenden, noch nicht austbbaren

Vergltungsvereinbarungen 33 0
In der Berichtsperiode gewahrt 186 157
In der Berichtsperiode verfallen -39 -18
In der Berichtsperiode austbbar -194 -196
Umgliederung von Optionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 0 0
Zahl der ausstehenden, noch nicht ausiibbaren Vergiitungsvereinbarungen

zum Ende der Berichtsperiode 128 143
Zahl der ausstehenden, ausiibbaren Vergitungsvereinbarungen

zu Beginn der Berichtsperiode 1.319 1.232
Anpassung der zu Beginn der Berichtsperiode ausstehenden, bereits austibbaren

Vergltungsvereinbarungen -28 0
Aus Aktienoptionen mit Eigenkapitalabgeltung umklassifiziert 194 0
In der Berichtsperiode auslbbar 1.235 196
In der Berichtsperiode ausgelibt -850 -109
Zahl der ausstehenden, ausiibbaren Vergiitungsvereinbarungen

zum Ende der Berichtsperiode 1.869 1.319
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Aktienoptionen und Optionen mit Barausgleich

Bewegungen bei der Anzahl der ausstehenden Aktienoptionen und Optionen mit Barausgleich und
ihrer entsprechenden gewichteten durchschnittlichen Austbungspreise sind wie folgt:

Gewichteter durchschnittlicher

Anzahl der Optionen

Aktienoptionen Auslbungspreis in EUR in Tausend

Zeitpunkt der Gewahrung 2025 2024 2025 2024

Zum 1. Januar ausstehend 17,71 15,18 2,439 2.677

In der Berichtsperiode gewahrt 16,13 13,48 511 183

In der Berichtsperiode verfallen 0 0 0 -226

In der Berichtsperiode ausgelbt 0 0 0 -3

Umgliederung in Optionen mit

Barausgleich 0 0 0 0

Zum 31. Dezember ausstehende

Optionen 17,71 15,69 1,914 2.439

davon austbbar 10,66 16,03 1,866 2.204
Gewichteter durchschnittlicher Anzahl der Optionen

Optionen mit Barausgleich Auslibungspreis in EUR in Tausend

Zeitpunkt der Gewahrung 2025 2024 2025 2024

Zum 1. Januar ausstehend 7,33 747 1,461 1431

In der Berichtsperiode gewahrt 1 1,00 186 157

In der Berichtsperiode verfallen 1 1,00 -39 -18

In der Berichtsperiode ausgelbt 0,14 0,99 -850 -109

Umgliederung von Optionen mit Aus-

gleich durch Eigenkapitalinstrumente 0 0,00 0 0

Zum 31. Dezember ausstehende

Optionen 9,46 7,33 1,997 1.461

davon austbbar 10,04 8,02 1,869 1.319
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Zum Ende des Jahres ausstehende Aktienoptionen und Optionen mit Barausgleich haben die folgenden
Auslibungszeitpunkte und -preise:

Gewichteter durchschnittlicher

Auslibungspreis je Aktienoptionen

Aktienoptionen Aktienoption in EUR in Tausend
Zeitpunkt der Auslibungs-
Gewahrung zeitpunkt 2025 2024 2025 2024
20M 2015 0,01 0 3
2013 2017 0,01 0 25
2014 2018 25 21,84 297 356
2015 2019 0 36,06 0 4
2016 2020 0 0,25 0 99
2017 2021 0 0,01 0 5
2018 2022 19,3 16,01 646 1.712
2022 2023 0 0,00 0 0
2023 2027 11,91 1,93 277 142
2024 2027 13,48 13,48 183 93
2025 2028 16,13 - 51 -
17,71 15,69 1.914 2.439
Gewichteter durchschnittlicher
Auslibungspreis je Option mit Optionen mit Barausgleich
Optionen mit Barausgleich Barausgleich in EUR in Tausend
Zeitpunkt der Ausiibungs-
Gewahrung zeitpunkt 2025 2024 2025 2024
2014 2018 22,33 29,66 12
2015 2019 30,38 30,66 5
2016 2020 0,01 0 46
2017 2021 0,01 0,01 8 10
2018 2022 18,05 17,90 897 457
2019 2022 1,00 1,00 230 230
2020 2022 1,00 1,00 233 282
2021 2022 16,95 16,16 81 85
2022 2023 1,00 1,00 31 27
2023 2024 1,00 1,00 186 233
2024 2025 1,00 1,00 148 140
2025 2028 1,00 0 121 0
9,46 7,33 1.997 1.461

Beizulegender Zeitwert der Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und Optionen mit Barausgleich

Der beizulegende Zeitwert der Optionen wurde anhand eines Black-Scholes-Optionspreismodells
ermittelt, bei dem der Aktienkurs am Tag der Gewahrung und die erwartete Volatilitat als Inputs ver-
wendet wurden. Die erwartete Volatilitat wird anhand der durchschnittlichen historischen Aktienkurs-
volatilitdt vergleichbarer Unternehmen geschatzt und berlcksichtigt auch die Volatilitat des eigenen

Aktienkurses von Westwing.
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In den Jahren 2025 und 2024 wurden im Rahmen der Vorstandsverglitung Aufwendungen flr anteils-
basierte Vergitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fir Dr. Andreas Hoerning und far
Sebastian Westrich erfasst.

Fur Optionen mit Barausgleich missen der beizulegende Zeitwert der zugrunde liegenden Aktien und
der beizulegende Zeitwert der Optionen mit Barausgleich zu jedem Berichtszeitpunkt ermittelt werden.
Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert fur die zum 31. Dezember 2025 ausstehenden
Optionen mit Barausgleich betrug EUR 7,27 (31. Dezember 2024: EUR 4,39). Die unverfallbaren Rechte
mit Barausgleich haben einen Inneren Wert von EUR 8,9 Mio.

Die in der Bewertung der beizulegenden Zeitwerte der Optionen mit Barausgleich an den Berichtszeit-
punkten verwendeten Inputfaktoren sind im Folgenden zusammengefasst:

Bilanzstichtag 2025 2024
Aktienkurs (EUR) 1,25 7,36
Gewichteter durchschnittlicher Optionsaustibungspreis (EUR) 9,46 7,33
Volatilitat auf Grundlage der erwarteten Laufzeit 0,0%-44,8% 0,0%-474%
Erwartete Laufzeit 0,00-2,00 0,00-1,00
Risikofreier Zinssatz 2,1% 2,3%
Obergrenze des Aktienkurses 20,00-n/a 20,00-n/a
Beizulegender Zeitwert je Option (EUR) 7,27 4,39

20. KURZFRISTIGE UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Verbindlichkeiten
Zum 31. Dezember umfassten die finanziellen Verbindlichkeiten Folgendes:

EUR Mio. 3112.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21,6 29,6
Abgegrenzte Schulden 14,2 16,3
Verbindlichkeiten fiir anteilsbasierte Vergtitung 8,5 5,3
Leasingverbindlichkeiten 30,4 33,4
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 8,9 6,9
Gesamt 83,6 91,6

davon kurzfristig 54,8 61,9

davon langfristig 28,9 29,7

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf
EUR 21,6 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 29,6 Mio.). Der Riickgang war hauptsachlich auf die auBer-
gewohnlich hohen Einkaufsvolumina vor allem zum Ende des Vorjahres zurlckzufihren. Die Rick-
erstattungsverbindlichkeiten in Hoéhe von EUR 8,9 Mio. (31. Dezember 2024: EUR 6,9 Mio.) dienen
dazu, das Risiko von Produktriickgaben innerhalb von 30 Tagen zu erfassen. Die Verbindlichkeit wird
pro Land mit einer auf Basis historischer Daten geschatzten Rickgabequote berechnet.

Weitere Angaben zu den finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten konnen Anhangangabe 23
entnommen werden.
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Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Zum 31. Dezember setzten sich die nicht-finanziellen Verbindlichkeiten wie folgt zusammen:

EUR Mio. 3112.2025 3112.2024
Vertragsverbindlichkeiten 26,5 23,3
Verbindlichkeiten in Bezug auf Mitarbeiter 7,3 10,7
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 9,2 5,7
Steuerverbindlichkeiten 2,7 2,4
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 0,4 0,7
Gesamt 46,0 42,8

davon kurzfristig 46,0 42,8

davon langfristig - -

Die Verbindlichkeiten in Bezug auf Mitarbeiter in Hohe von EUR 7,3Mio. (31. Dezember 2024:
EUR 10,7 Mio.) beinhalten abgegrenzte Schulden fir Urlaub, Boni und Abfindungen. Die Vertrags-
verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten fir nicht eingeldste Geschenkgutscheine in Héhe von
EUR 2,1Mio. (31. Dezember 2024: EUR 2,1Mio.).

21. RUCKSTELLUNGEN

Die Veranderungen bei Rickstellungen flr Verbindlichkeiten und Aufwendungen sind wie folgt:

Rechts- Riickbau-

EUR Mio. anspriiche verpflichtungen Sonstige Gesamt
Zum 1. Januar 2024 0,9 2,1 0,6 3,6
Zufuhrung 0,0 0,0 0,1 0,1
Auflésung - -0,0 - -0,0
In Anspruch genommen -0,0 -0,0 -0,3 -04
Zum 31. Dezember 2024/1. Januar 2025 0,9 2,1 0,3 3,3
Zufiihrung 0,2 0,1 0,3 0,6
Auflésung - - -0,2 -0,2
In Anspruch genommen -0,8 - - -0,8
Zum 31. Dezember 2025 0,4 2,2 0,4 3,0
Enthalten in:

kurzfristige Rickstellungen 0,4 - 0,4 0,8

langfristige Rickstellungen - 2,2 - 2,2
Zum 31. Dezember 2025 0,4 2,2 0,4 3,0

Die Ruckstellung fir Rickbauverpflichtungen betrifft die Verpflichtung, eine Mietflache zum Ende der
Mietlaufzeit wieder in den urspringlichen Zustand zu versetzen. Der Zeitpunkt des Mittelabflusses
hangt davon ab, wann der Leasingvertrag flir das Mietobjekt, flr das die Rickstellung gebildet wurde,
endet. Der Anfangsbestand der Rickstellung fir Rickbauverpflichtungen bezieht sich hauptsachlich
auf das Bulro in der Moosacher StraBe 88 in Minchen sowie auf die Lager in Posen, Polen.

Die Ruickstellung fir Rechtsanspriiche stellt die bestmogliche Schatzung der Verpflichtung im
Zusammenhang mit Ansprichen gegen den Konzern in Bezug auf geistige Eigentumsrechte dar.
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Zusatzlich zu den oben genannten Rickstellungen besteht bei Westwing eine Eventualverbindlichkeit
in Hohe von rund EUR 0,6 Mio. im Zusammenhang mit dem Risiko potenzieller umsatzsteuerlicher
Zahlungsverpflichtungen. Obwohl der endglltige Ausgang nicht mit Gewissheit vorhergesagt werden
kann, hat das Management die Wahrscheinlichkeit eines Abflusses wirtschaftlicher Ressourcen als
nicht wahrscheinlich (d. h. die Wahrscheinlichkeit liegt bei weniger als 50 %) eingeschatzt.

22. FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT

22.1 Finanzielle Risikofaktoren

22.1.1 UBERBLICK

Im Konzern erfolgt ein aktives Management der finanziellen, operativen und rechtlichen Risiken. Dabei
ist der Konzern im Rahmen seiner Tatigkeit einer Vielzahl von finanziellen Risiken ausgesetzt: Markt-
risiken (einschlieBlich Wahrungsrisiken), Kreditrisiken und Liquiditatsrisiken. Die Funktion finanzielles
Risikomanagement hat dabei vorrangig zum Ziel, Risikogrenzen festzulegen und sicherzustellen, dass
die Risikoexposition innerhalb dieser Grenzen bleibt. Mit den Funktionen operatives und rechtliches
Risikomanagement soll sichergestellt werden, dass die internen Vorgaben und Verfahren einwandfrei
funktionieren, um operative und rechtliche Risiken zu reduzieren. Das Risikomanagement des Konzerns
wird zentral durchgefiihrt und deckt alle konsolidierten Gesellschaften ab.

22.1.2 MARKTRISIKO

Der Konzern ist Marktrisiken ausgesetzt. Marktrisiken entstehen durch offene Positionen in Fremd-
wahrung (Wahrungsrisiko) und durch zinstragende Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten (Zinsrisiko),
die sensibel auf allgemeine und spezielle Marktbewegungen reagieren. Diese Risiken werden laufend
durch das Management Uberwacht, um sicherzustellen, dass die Exposition innerhalb bestimmter
Grenzen bleibt. Durch diesen Ansatz werden jedoch keine Verluste im Falle von deutlicheren Markt-
bewegungen vermieden. Die nachfolgend aufgeflihrten Sensitivitaten gegenliber Marktrisiken beruhen
auf einer Anderung eines Faktors, wihrend alle anderen Faktoren konstant bleiben. In der Praxis ist dies
unwahrscheinlich, da die Anderungen bestimmter Faktoren miteinander zusammenhangen kénnen.

Wiihrungsrisiko

Der Konzern ist international tatig und einem Wechselkursrisiko ausgesetzt, das sich aus verschiedenen
Wahrungsrisiken ergibt, vor allem in Bezug auf den polnischen Zloty. Ein Wechselkursrisiko entsteht,
wenn zukinftige Geschaftstransaktionen oder bilanzierte Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auf
eine Wahrung lauten, die nicht die funktionale Wahrung des Unternehmens ist. Seit 2021 unterhalt der
Konzern auch ein Bankkonto in US-Dollar, das Schwankungen unterworfen ist. Die nachstehende
Tabelle zeigt daher die Jahresdurchschnittswerte und die Stichtagswerte fiir den polnischen Zloty und
den US-Dollar:

Stichtagswerte Jahresdurchschnittswerte
Wechselkurs fiir EUR 1 31.12.2025 3112.2024 2025 2024
Polnischer Zloty 4,2210 4,2750 4,2396 4,3058
US-Dollar 11750 1,0389 1,1291 1,0821

Das Fremdwéahrungsrisiko wird durch das Geschaftsmodell des Konzerns reduziert. Ein wesentlicher
Teil der lokalen Umsatzerlése und lokalen Kosten wird in den entsprechenden lokalen Wahrungen
generiert. In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesene Wahrungsgewinne und -ver-
luste ergeben sich vor allem aus Verbindlichkeiten gegentber Lieferanten sowie aus konzerninternen
Finanzierungsaktivitaten mit der polnischen Gesellschaft und dem Bankkonto in US-Dollar.

Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitat von Gewinn und Verlust gegenliber einer angemessenen mog-
lichen Anderung der Fremdwahrungskurse zum Bilanzstichtag bei gleichbleibenden anderen Variablen.
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EUR Mio. 3112.2025 3112.2024

Polnischer Ztoty Aufwertung/(Abwertung) um 10 % -0,3/+0,3 -0,2/+0,2
US-Dollar Aufwertung/(Abwertung) um 10 % -0,0/+0,0 -0,4/+0,4
Gesamt -0,3/+0,3 -0,6/+0,6

Das Risiko wurde nur fir monetéare Salden berechnet, die in einer anderen Wahrung als der funktionalen
Wahrung lauten. Es ergeben sich keine Effekte im sonstigen Ergebnis, da keine Sicherungsgeschafte
durchgefiihrt werden.

22.1.3 KREDITRISIKO

Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Partei eines Finanzinstruments der anderen Partei einen finan-
ziellen Verlust zuflgt, indem sie nicht in der Lage oder nicht willens ist, ihren Verpflichtungen nachzu-
kommen. Kreditrisiken ergeben sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten und Einlagen
bei Banken und Finanzinstituten sowie aus Forderungen gegenlber Privat- und Geschaftskunden. Sie
ergeben sich aus dem Verkauf von Produkten zu Kreditbedingungen und anderen Transaktionen mit
Vertragspartnern, die zu finanziellen Vermoégenswerten flihren. Kreditengagements gegeniiber Kunden
werden systematisch erfasst, analysiert und in den jeweiligen Tochtergesellschaften verwaltet, wobei
sowohl interne als auch externe Informationsquellen genutzt werden.

Das maximale Ausfallrisiko des Konzerns wird durch den Buchwert jeder Kategorie der finanziellen Ver-
mogenswerte in der Bilanz wie folgt dargestellt:

EUR Mio. Anhang 3112.2025 31.12.2024

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige finanzielle Vermégenswerte 14

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und gegeniiber Zahlungsdienstleistern (netto) 41 6,1
Sonstige finanzielle Forderungen 47 7,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17

Kassenbestand 0,0 0,0
Guthaben bei Kreditinstituten 41,9 38,8
Kurzfristige Einlagen 50,0 30,0
Summe Bilanzrisiko 100,7 82,0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte

Bedingt durch die Art der Aktivitaten ist das Kreditrisiko des Konzerns gegenlber Geschéaftspartnern
begrenzt, da bei der Mehrzahl der Transaktionen mit dem Verkauf oder bei Lieferung des Produkts
gegen Nachnahme ein Zahlungseingang erfolgt. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Forderungen gegenlber Lieferanten werden Wertberichtigungen fir Kreditverluste gebildet (Details
siehe Anhangangabe 14). Zum 31. Dezember 2025 betrafen EUR 1,9Mio. der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten Forderungen gegenliber
Zahlungsdienstleistern und Kreditkartenunternehmen (31. Dezember 2024: EUR 3,3 Mio.).

Der Konzern steuert sein Kreditrisiko, indem er eine Obergrenze fir die Hohe des akzeptierten Risikos
in Bezug auf Gegenparteien oder Gruppen von Gegenparteien setzt. Diese Risiken werden regelmaBig

Uberwacht und mindestens einmal jahrlich Gberprift.

Der Konzern Uberprift regelmaBig die Altersstruktur der ausstehenden Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und geht Uberfalligen Betragen nach.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Die Kreditqualitat der Finanzinstitute, bei denen die Konten gehalten werden, wurde nachfolgend mit-
hilfe der Ratings von Standard & Poor’s bzw. Moody’s analysiert:

EUR Mio. 31.12.2025 3112.2024
AAA 0,1 _
AA- bis AA+ 04 0,2
A= bis A+ 89,6 454
BBB- bis BBB+ _ 20,2
Niedriger als BBB-Rating — _
Kein Rating 1,8 3,0
Gesamt 91,9 68,8

Konzentration von Kreditrisiken

In Anbetracht der Struktur des Konzerns und des Markts, in dem er tatig ist, besteht das Kreditrisiko
des Konzerns gegenlber zahlreichen unterschiedlichen Geschaftspartnern, sodass im operativen
Geschéft keine relevante Konzentration des Kreditrisikos vorliegt. Da jedoch ein hoher Anteil der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bei der Deutschen Bank platziert ist, kann dies als
Risikokonzentration angesehen werden. Westwing arbeitet jedoch mit weiteren groBen Banken
zusammen, um das Risiko zu streuen. Aufgrund der Vertragsbedingungen erachtet der Konzern die
erwarteten Kreditverluste als nicht wesentlich.

22.1.4 LIQUIDITATSRISIKO

Mit Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass eine Gesellschaft ihre finanziellen Verpflichtungen nicht
im ausreichenden MaB erflillen kann, ohne dadurch ihr Tagesgeschaft oder die Finanzlage des Konzerns zu
beeintrachtigen. Liquiditéat erleichtert die Fahigkeit, den erwarteten und unerwarteten Geldbedarf zu decken.

Westwing steuert die Liquiditat zur Verbesserung des Shareholder Value und um zu gewéahrleisten, dass der
Konzern Kapital effektiv einsetzt. Darlber hinaus hat Westwing in Zahlungsmittelaquivalente investiert, um
die hohe Flexibilitat bei liquiden Mitteln ohne den Nachteil von Bankguthaben sicherstellen zu kénnen.

Die folgende Tabelle zeigt die nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns zum
31. Dezember 2025 nach ihrer verbleibenden vertraglichen Laufzeit. Die in der Falligkeitstabelle
genannten Betrage sind die vertraglich vereinbarten, undiskontierten Cashflows. Kreditorische Debitoren
wurden nicht einbezogen.

Die undiskontierten Cashflows unterscheiden sich von dem Betrag in der Darstellung der Bilanz, da der
in der Bilanz ausgewiesene Buchwert auf diskontierten Cashflows beruht.
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Die Falligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2025, auf Basis der vertraglich
vereinbarten undiskontierten Cashflows, ist wie folgt:

Zwischen Zwischen
Weniger als 3 Monaten  1Jahr und Mehr als

EUR Mio. 3 Monate  und 1Jahr 5 Jahren 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten 2,2 8,9 18,9 2,6 32,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21,6 - - - 21,6
Abgegrenzte Schulden 14,2 - - - 14,2
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 8,9 8,9
Gesamte zukiinftige Zahlungen einschlieBlich

kiinftiger Kapital- und Zinsriickzahlungen 46,9 8,9 18,9 2,6 774

Die Falligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2024, auf Basis der vertrag-

lich vereinbarten undiskontierten Cashflows, ist wie folgt:

Zwischen Zwischen
Weniger als 3 Monaten  1Jahr und Mehr als

EUR Mio. 3 Monate  und 1Jahr 5 Jahren 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten 2,0 8,2 21,2 5,0 36,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29,6 - - - 29,6
Abgegrenzte Schulden 16,3 - - - 16,3
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 6,9 6,9
Gesamte zukiinftige Zahlungen einschlieBlich

kinftiger Kapital- und Zinsriickzahlungen 54,9 8,2 21,2 5,0 89,3

22.2 Kapitalmanagement

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur zur Finanzierung der Aktivitaten und des kontinuierlichen
Wachstums des Konzerns. Beim Kapitalmanagement verfolgt der Konzern das Ziel, die Fahigkeit der
Unternehmensfortfiihrung zu sichern, um Renditen fiir die Aktionare und Vorteile fir andere Stake-
holder zu erzielen und eine optimale Kapitalstruktur zu wahren, damit die Kapitalkosten reduziert wer-
den. Die Eigenkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2025 40,0% (31. Dezember 2024: 29,8 %).
Externe Anforderungen wie Financial Covenants bestanden nicht.
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22.3 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Nach IFRS 13 missen die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten einer von drei Stufen in der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet werden. Die einzelnen Stufen der
Fair-Value-Hierarchie werden wie folgt definiert:

e Stufe 1:
(Unbereinigte) Preisnotierungen in einem aktiven Markt fur identische Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten, zu denen das Unternehmen am Bemessungsstichtag Zugang hat

e Stufe 2:
Andere als die auf Stufe 1 genannten Marktpreisnotierungen, die fir den Vermdgenswert oder die
Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt zu beobachten sind

» Stufe 3:
Inputfaktoren fir Vermbégenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren

Der Konzern bewertet seine finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten beim erst-
maligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschéaftsvorfall zwischen Marktteil-
nehmern am Bewertungsstichtag unter aktuellen Marktbedingungen fur den Verkauf eines Vermdgens-
werts eingenommen bzw. fir die Ubertragung einer Verbindlichkeit gezahlt werden wiirde.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige finanzielle Vermégenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten haben kurzfristige Falligkeiten. Daher entspricht ihr Buchwert zum Ende
des Berichtszeitraums anndhernd ihrem beizulegenden Zeitwert.
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23. FINANZINSTRUMENTE NACH KATEGORIE

Die folgenden Tabellen stellen die Analyse der Bilanzposten und ihre Klassifizierung in die Folge-
bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert dar.

Die ausgewiesenen Betrage bilden Buchwerte ab, die angesichts der Kurzfristigkeit aller einge-
bundenen Salden den beizulegenden Zeitwert ihrer Posten abbilden.

Finanzielle Vermdgenswerte — zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

EUR Mio. Anhang 31.12.2025 3112.2024
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17 91,9 68,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14 8,8 13,1
Gesamt 100,7 82,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
3112.2025
Erfolgswirksam
Zu fortgeflihrten  zum beizulegen-
Anschaffungs- den Zeitwert Nicht im
kosten bewertete bewertete Anwendungs-
finanzielle finanzielle bereich
EUR Mio. Anhang Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten von IFRS 9 Gesamt
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 20 21,6 - - 21,6
Abgrenzungsschuld 20 14,2 - 14,2
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 19 - - 8,5 8,5
Leasingverbindlichkeiten - - 30,4 30,4
Gesamt 35,8 - 39,0 74,7
3112.2024
Erfolgswirksam
Zu fortgefihrten  zum beizulegen-
Anschaffungs- den Zeitwert Nicht im
kosten bewertete bewertete Anwendungs-
finanzielle finanzielle bereich
EUR Mio. Anhang Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten von IFRS 9 Gesamt
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 20 29,6 - - 29,6
Abgrenzungsschuld 20 16,3 - - 16,3
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 19 - - 5,3 5,3
Leasingverbindlichkeiten - - 33,4 33,4
Gesamt 46,0 - 38,7 84,7
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Veréiinderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsaktivitdten

Neue und Sonstige
beendete einschlieB-
Zeitwert- Leasingver- lich Umglie-
EUR Mio. 3112.2024  Cashflows anderungen einbarungen derungen  3112.2025
Leasingverbindlichkeiten (langfristig) 244 - - 54 -9,5 20,3
Leasingverbindlichkeiten (kurzfristig) 9,0 -10,0 - 12 9,9 10,1
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsaktivitaten gesamt 33,4 -10,0 - 6,6 0,4 30,4
Neue und Sonstige
beendete einschlieB-
Zeitwert- Leasingver- lich Umglie-
EUR Mio. 3112.2023  Cashflows anderungen einbarungen derungen 3112.2024
Leasingverbindlichkeiten (langfristig) 25,5 - - 4.4 -54 24,4
Leasingverbindlichkeiten (kurzfristig) 11,2 -9,8 - 1,4 6,2 9,0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsaktivitaten gesamt 36,7 -9,8 - 5,8 0,8 33,4

Die Spalte ,Sonstige” enthélt die Auswirkungen der Umgliederung der langfristigen Leasingverbind-
lichkeiten in den kurzfristigen Teil und die Abgrenzung von Zinsen. Es bestehen insgesamt keine Kre-

ditbedingungen, auch wurden keine Garantien in Bezug auf Verbindlichkeiten gegeben.

Ertrige und Aufwendungen von Finanzinstrumenten

Der Gesamteffekt auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung aufgrund von Finanzinstrumenten fiir das am

31. Dezember 2025 endende Jahr betrug EUR — 0,4 Mio. (2024: EUR —2,1Mio.).

Ertrage und Aufwendungen von Finanzinstrumenten lassen sich wie folgt unterteilen:

Kategorie EUR Mio. 2025 2024
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten Zinsertrage 0,7 1,7
bewertete finanzielle Vermégenswerte Wertminderung von finanziellen

Vermogenswerten =11 -35
Zu fortgefliihrten Anschaffungskosten Zinsaufwendungen -0,0 -0,2
bewertete Verbindlichkeiten Wechselkurseffekte 00 — o
Gesamt -0,4 -21
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24, ERTRAGSTEUERN

Ertragsteuern
Der Ertragsteueraufwand fir die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2025 und 2024 setzt sich wie folgt
zusammen:

EUR Mio. 2025 2024
Ertragsteuern

Tatsachlicher Steueraufwand -15 -1,8
Tatsachlicher Steueraufwand Vorjahre -0,2 1,0
Latenter Steuerertrag 12,5 0,5
In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesener Steuerertrag/-auf-

wand (-) 10,8 -0,2

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem erwarteten Steueraufwand als dem Produkt aus Periodener-
gebnis und dem in Deutschland anzuwendenden Koérperschafts- und Gewerbesteuersatz fliir das
Geschaftsjahr 2025 von 33% (2024: 33%) zu dem in der Gewinn-und-Verlustrechnung ausgewiese-
nen Ertragsteueraufwand stellt sich folgendermaBen dar:

EUR Mio. 2025 2024
Periodenergebnis vor Ertragsteuern 18,3 -4,8
Anzuwendender Steuersatz 33% 33%
Erwarteter Steueraufwand (-)/ertrag -6,0 1,6
Nicht angesetzte aktive latente Steuern auf neu gebildete Verlustvortrage 0,0 -0,2
Zuschreibung und Wertberichtigung auf aktive latente Steuern (VJ: Wertberichtigung

auf aktive latente Steuern auf Verlustvortrage) 9,6 -0,5
Zuschreibung auf aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 5,0 0,0
Effekt aus der Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen 3,4 3,3
Nicht angesetzte aktive latente Steuern auf temporare Differenzen -0,8 -3,
Nicht abzugsféahige Aufwendungen/steuerfreie Ertrage -0, -0,9
Effekt aus den zukinftigen Steuersatzanderungen -04 0,0
Steuereffekt aus unterschiedlichen Steuersatzen zwischen 19 % und 25%

bei den auslandischen Konzerngesellschaften -0, -0,9
Steueraufwand (-)/ertrag Vorjahre -0,2 1,0
Andere Effekte 0,4 -0,5
Steuerertrag/-aufwand (-) ausgewiesen in Gewinn-und-Verlustrechnung 10,8 -0,2

Der effektive Steuersatz betragt 59,2% (2024: —6,3 %). Der Steuerertrag im Berichtjahr resultiert im
Wesentlichen aus der Zuschreibung von aktiven latenten Steuern auf temporéare Differenzen und auf
Verlustvortrage bei der Westwing GmbH. Latente Steueranspriiche werden dabei nur insoweit ange-
setzt, als es wahrscheinlich ist, dass klnftig zu versteuernde Ergebnisse zur Verrechnung mit abzugs-
fahigen temporaren Differenzen und steuerlichen Verlustvortragen zur Verfligung stehen. Aufgrund
ihrer Verlusthistorie liegt bei der Westwing Group SE eine ,history of loss-Situation im Sinne des IAS
12 vor und es werden latente Steueranspriiche maximal in Hohe der passiven latenten Steuern unter
Bericksichtigung der Mindestbesteuerung angesetzt.
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Bei der Westwing GmbH liegt seit dem Geschaftsjahr 2025 keine ,history of loss-Situation im Sinne
des IAS 12 mehr vor. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung sowie der positiven Prognose hinsicht-
lich der kiinftigen Geschaftsentwicklung wurden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von
insgesamt EUR 5,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0) angesetzt. Darliber hinaus konnten fiir die Westwing GmbH
im Vorjahr wertberichtige aktive latente Steuern wieder zugeschrieben werden.

Latente Steuern

Die latenten Steuern setzen sich im Konzern wie folgt zusammen:

Negative Werte beziehen sich auf latente Steuerverbindlichkeiten, wahrend sich positive Werte auf

latente Steuerforderungen beziehen.

31.12.2025

3112.2024

Aktive latente

Passive latente

Aktive latente

Passive latente

EUR Mio. Steuern Steuern Steuern Steuern
Langfristige Vermbgenswerte 6,1 -13,4 3,7 -14,9
Immaterielle Vermogenswerte 6,1 -4.8 37 -4,8
Sachanlagen 0,0 -85 0,0 -94
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 0,0 -0, 0,0 -0,7
Kurzfristige Vermégenswerte 0,0 -0,3 0,3 -0,6
Vorréte 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen auf Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 0,0 -0,3 0,3 -0,6
Sonstige Vermbdgenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristige Verbindlichkeiten 9,6 0,0 49 0,0
Leasingverbindlichkeiten 71 0,0 4,6 0,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2,2 0,0 0,1 0,0
Ruckstellungen 0,3 0,0 0,2 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3,2 -0,2 2,7 0,0
Leasingverbindlichkeiten 2,5 0,0 2,1 0,0
Verbindlichkeiten auf Lieferungen

und Leistungen 0,3 -0,2 0,0 0,0
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 0,2 0,0 0,5 0,0
Ruckstellungen 0,2 0,0 0,1 0,0
Verlustvortrage 6,4 0,0 2,7 0,0
Gesamt 25,3 -13,9 14,3 -15,5
Saldierung -12,6 12,6 -13,1 13,1
Bilanzansatz 12,7 -13 1,1 -2,2
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Die latenten Steuern entwickelten sich wie folgt:

2025

2024

Aktive latente

Passive latente

Aktive latente

Passive latente

EUR Mio. Steuer Steuer Steuern Steuer
Stand der aktiven/passiven latenten

Steuern zu Beginn des Geschéftsjahres 1,10 -2,20 1,5 -3,1
In der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

erfasste Ertragsteuern 11,60 0,90 -0/4 0,9
Stand der aktiven/passiven latenten

Steuern am Ende des Geschaftsjahres 12,70 -1,30 11 -2,2

Latente Steueranspriiche und latente Steuerverbindlichkeiten werden miteinander verrechnet, wenn
diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbe-
horde erhoben werden, und wenn die Gesellschaft ein durchsetzbares Recht zur Verrechnung hat.

Auf Ebene der deutschen Gesellschaften wurden vor Saldierung aktive latente Steuern aus temporaren
Differenzen in Héhe von EUR 17,9 Mio. (VJ: EUR 10,4 Mio.) (ohne Einbezug der aktiven latenten Steu-
ern auf Verlustvortrage in Hohe von EUR 6,4 Mio.) und passive latente Steuern aus temporéren Diffe-
renzen in Hohe von EUR 13,1 Mio. (VJ: EUR 14,1 Mio.) bilanziert.

Auf die Erfassung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortragen der italienischen und spanischen
Gesellschaften in Hohe von insgesamt EUR 0,8 Mio. wurde aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet. Der
Konzern verfligt liber steuerliche Verlustvortrage, die teilweise auch in auslandischen Jurisdiktionen
entstanden sind. Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2025 belaufen sich die Verlustvortrage auf ins-
gesamt EUR 223 Mio. fur KSt. (VJ: EUR 233 Mio.) sowie auf EUR 183 Mio. fiir GewSt. (VJ: EUR 191
Mio.).

Die steuerlichen Verlustvortrage kdnnen mit kinftigen zu versteuernden Ergebnissen der jeweiligen
Gesellschaften, in denen sie entstanden sind, wie folgt verrechnet werden.

Im Konzern wurden steuerliche Verlustvortrage in Hohe von EUR 206 Mio. fiir KSt. und EUR 166 Mio.
fur GewSt. (VJ: EUR 143 Mio. fur KSt. und EUR 101Mio. fur GewSt.) im Rahmen der Aktivierung von
latenten Steuern nicht genutzt, da diese nicht mit ausreichender Wahrscheinlichkeit zum Ausgleich
steuerlicher Gewinne genutzt werden kdnnen.

Es wurde durch den Wegfall der ,History of Loss‘ bei der Westwing GmbH ein Gesamtbetrag i.H.v. EUR
5,0 Mio. (VJ: EUR 0,0 Mio.) als aktive latente Steuern auf Verlustvortrage aktiviert. Hiervon entfallen
EUR 2,2 Mio auf aktive latente Steuern auf KSt.-Verlustvortrage und EUR 2,8 Mio. auf aktive latente
Steuern auf GewSt.-Verlustvortrage. Durch den Wegfall der ,History of Loss‘ bei der Westwing GmbH
waren darlber hinaus weitere aktive latente Steuern zu buchen, welche im Vorjahr aufgrund der ,His-
tory of Loss' nicht angesetzt wurden.
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Grundsatzlich wird die Bewertung der latenten Steuern zu den Steuersatzen vorgenommen, die voraus-
sichtlich flir den Zeitraum gelten, in dem der Anspruch realisiert oder die Verbindlichkeit erfallt wird.
Hierbei wurde vor allem die beschlossene schrittweise Senkung des deutschen Koérperschaftstauersat-
zes ab 2028 von derzeit 15% auf 10% im Jahr 2032 berlcksichtigt.

Auf temporare Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen wurden keine la-
tenten Steuerschulden angesetzt.

Nachfolgend sind die gesamten steuerlichen Verlustvortrage der Konzerngesellschaften dargestellt.

2025 2024
Zeitliche Begrenzung
EUR Mio. KSt. GewsSt. KSt. GewSt. bei steuerlichen Verlustvortragen
Deutschland 2 192 183 199 191 Nein
Frankreich - - - - Nein
[talien® 12 - 15 - Nein
Polen - - - - Ja
Spanien 19 - 19 - Nein
Gesamt 223 183 233 191

1 Seit dem Geschaftsjahr 2025 liegt bei der Westwing GmbH keine ,history of loss“-Situation im Sinne des IAS 12 mehr vor,
sodass aktive latente Steuern auf Verlustvortrage angesetzt wurden.

2 Die Verlustvortrage des Jahres 2024 werden mit ihren korrigierten Werten dargestellt, da auf Ebene der Westwing Group SE
eine Anpassung der entsprechenden Betrage vorgenommen wurde.

Verlustvortrage von 2025 auf 2024 umfasst auch eine Korrektur der aus dem Vorjahr ibernommenen Verlustvortrage. Der
tatsachliche Verbrauch der Verlustvortrage im Jahr 2025 betragt fur Italien lediglich EUR 0,6 Mio.

w

25. SALDEN UND GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Zerena GmbH (Rocket Internet SE), Berlin, Deutschland, ist der groBte Aktiondr von Westwing. Mit
einem Anteil von knapp 29% zum 31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024: 29 %) gemé&B der Stimm-
rechtsinformation, bezogen auf das Grundkapital vor Eigenanteilen im Berichtsjahr und im Vorjahr hat
die Rocket Internet SE maBgeblichen Einfluss, beherrscht Westwing aber nicht und Westwing wird in
ihrem Konzernabschluss nicht voll konsolidiert. Die Rocket Internet SE hat keinen Sitz im Aufsichtsrat
der Westwing Group SE. Alle Unternehmen, die von der Rocket Internet SE beherrscht oder gemein-
schaftlich geflihrt werden und auf die die Rocket Internet SE beherrschenden oder maBgeblichen
Einfluss auslibt, werden als nahestehende Unternehmen des Konzerns eingestuft.

Dartber hinaus zahlen zu den nahestehenden Personen die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats sowie deren Beteiligungen, ihre Kinder und deren Lebenspartner sowie ihre Angehorigen,

wenn sie im selben Haushalt leben.

Es mussten keine Transaktionen mit nahestehenden Personen von Rocket-Internet-Tochtergesell-
schaften offengelegt werden.

Allerdings haben Mitglieder des Vorstands in ihrer Eigenschaft als Westwing-Kunden Waren und
Dienstleistungen auf Westwing-Websites und -Apps gekauft.

Der Vorstand von Westwing bestand zum 31. Dezember 2025 aus dem Chief Executive Officer
Dr. Andreas Hoerning und dem Chief Financial Officer Sebastian Westrich.
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Die ausstehenden Salden mit diesen nahestehenden Unternehmen und Personen waren zum 31. Dezem-
ber 2025 und 31. Dezember 2024 wie folgt:

TEUR 3112.2025 3112.2024

Bruttowert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten - -

Die Ertrags- und Aufwandspositionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen waren wie folgt:

TEUR 2025 2024

Verkauf von Waren und Dienstleistungen an nahestehende Personen 7 10

Kauf von Waren und Dienstleistungen von nahestehenden Personen - -

Kauf von Waren und Dienstleistungen von nahestehenden Unternehmen - -

Bei den Verkaufen von Waren und Dienstleistungen an nahestehende Personen in den Jahren 2025
und 2024 handelte es sich im Wesentlichen um Einkaufe auf den Westwing-Websites, die vom Vor-
stand getatigt wurden.

Es gab keine Transaktionen, die nicht zu marktlblichen Konditionen erfolgten.

Vorstandsverglitung
Der Vorstand umfasst den Chief Executive Officer und den Chief Financial Officer.

Die Vergitung des Konzernvorstands fir seine Tatigkeit besteht aus einem vertraglichen Gehalt (kurz-
fristige Leistungen an Arbeitnehmer), leistungsabhéngiger Verglitung (Short-Term-Incentive) und einer
erfolgsabhangigen Vergltung (Short-Term-Incentive) sowie einer Eigenkapitalbeteiligung in Form von
Aktien oder Optionen (anteilsbasierte Vergiitung, Long-Term-Incentive).

Die Mitglieder des Vorstands von Westwing erhalten ein festes Jahresgehalt, das in zwolIf gleichen
Monatsraten in bar ausgezahlt wird. Beginnt oder endet der Anstellungsvertrag im laufenden Geschafts-
jahr, wird das feste Jahresgehalt fliir dieses Geschaftsjahr zeitanteilig gewahrt.

Jedes Mitglied des Vorstands erhélt zudem Sach- und sonstige Bezlige (Nebenleistungen). So haben
die Mitglieder des Vorstands Anspruch auf einen Zuschuss zur Krankenversicherung und zur Alters-
vorsorge: Westwing zahlt den Mitgliedern des Vorstands monatlich die Halfte des jeweiligen hochsten
Beitragssatzes zur gesetzlichen Rentenversicherung sowie die Halfte ihrer privaten Kranken- und
Pflegeversicherungspramien, jedoch nicht mehr als den Arbeitgeber-Héchstsatz bei Bestehen gesetz-
licher Kranken- und Pflegeversicherungspflicht.

Uber die vergltungsbezogenen Nebenleistungen hinaus werden fiir alle Mitglieder des Vorstands eine
Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung flir Organmitglieder (D&O-Versicherung) mit marktiiblicher
Deckungssumme und Selbstbehalt gemaB den entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes sowie
eine Topmanager-Rechtsschutzversicherung abgeschlossen.

Die variable Vergutung setzt sich aus der kurzfristigen variablen Vergitung (Short-Term-Incentive,
sogenannter ,STI*) und der langfristigen variablen Verglitung in Form von anteilsbasierten Options-
programmen (Long-Term-Incentive, sogenannter ,LTI*) zusammen. Die Héhe der variablen Verglitung
wird in Abhangigkeit der Leistung der Mitglieder des Vorstands ermittelt und bezieht sich insbesondere
auf die Kennzahlen Konzernumsatz und bereinigtes EBITDA.
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TEUR 2025 2024
Gehalter 593 580
Bonus 384 366
Sozialabgaben 12 12

Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer insgesamt 988 958

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses insgesamt 0 0

Aufwendungen fir anteilsbasierte Verglitung 2.608 274

Leistungen aufgrund der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 0

Gesamt 3.596 1.232

In der obigen Tabelle sind Rickstellungen fiir Bonuszahlungen in Hohe von TEUR 384 (31. Dezem-
ber 2024: TEUR 364) und Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in Héhe von TEUR 366
(31. Dezember 2024 TEUR 184) enthalten.

Die dem Vorstand im Geschéftsjahr 2025 nach Handelsrecht (Angabe nach § 315e HGB) gewahrten
Gesamtbeziige betragen TEUR 977 (2024: TEUR 909).

Die Anzahl der an den Vorstand ausgegebenen Aktienoptionen und deren beizulegender Zeitwert zum
Zeitpunkt der Gewéhrung sowie die Verédnderungen zum Bilanzstichtag (nur fir Optionen mit Bar-
ausgleich) sind in den folgenden Tabellen dargestellt:

Gewichteter durch-

Ausstehende schnittlicher beizu- Veranderung des Beizulegender

Optionen zum legender Zeitwert beizulegenden Zeitwert zum

3112.2025 am Ausgabetag Zeitwerts 3112.2025

2025 (in Tausend) (in EUR) (in EUR) (in EUR)
Aktienoptionen mit Ausgleich

durch Eigenkapitalinstrumente 971 3,23 - -

Aktienoptionen mit Barausgleich 447 10,81 -6,65 416

Gewichteter durch-

Ausstehende schnittlicher beizu- Veranderung des Beizulegender

Optionen zum legender Zeitwert beizulegenden Zeitwert zum

31.12.2024 am Ausgabetag Zeitwerts 3112.2024

2024 (in Tausend) (in EUR) (in EUR) (in EUR)
Aktienoptionen mit Ausgleich

durch Eigenkapitalinstrumente 235 6,99 - -

Aktienoptionen mit Barausgleich 447 10,81 -8,33 2,48

Aufsichtsratsverglitung

Die Gesamtverglitung (Grundvergltung und Vergiitung fir Ausschusstatigkeit) und erstatteten Aus-
lagen des Aufsichtsrats lagen 2025 bei EUR 0,2 Mio. (2024: EUR 0,2 Mio.).
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26. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Im Dezember 2025 veroffentlichten Aufsichtsrat und Vorstand die Entsprechenserklarung fir die
Westwing Group SE gemaB § 161 AktG (Aktiengesetz) fir das Geschaftsjahr 2025. Eine Aktualisierung
der Entsprechenserklarung wurde am 5. Februar 2026 veroffentlicht. Die Erklarungen wurde im Bereich
Investor Relations auf der Website der Westwing Group SE veréffentlicht: https://irwestwing.com/de/
corporate-governance/entsprechenserklaerung.

27. WAHL DER BEFREIUNG VON § 264 ABSATZ 3 DES
HANDELSGESETZBUCHS (HGB)

GemalB der Zustimmung der Gesellschafter werden nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften
die Befreiungsregelung nach § 264 Absatz 3 des HGB fir die Aufstellung ihres handelsrechtlichen
Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 in Anspruch nehmen.

* Westwing GmbH

e Westwing Delivery Service GmbH

* Westwing Stores GmbH (ehemals Westwing Bitterfeld Logistics GmbH)
* Bambino 68.V V UG (haftungsbeschréankt)

e Bambino 66.V V UG (haftungsbeschrankt)

» Westwing France Holding UG (haftungsbeschrankt)

* Westwing ltaly Holding UG (haftungsbeschréankt)

* Westwing Spain Holding UG (haftungsbeschrankt)

* Brillant 1256. GmbH

Fir die Westwing Delivery Service GmbH und die Westwing Stores GmbH (ehemals Westwing Bitterfeld
Logistics GmbH) bestehen zudem Ergebnisabflihrungsvertrage.

GESCHAFTSBERICHT 2025 265


https://ir.westwing.com/de/corporate-governance/entsprechenserklaerung
https://ir.westwing.com/de/corporate-governance/entsprechenserklaerung

28. TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Die Westwing Group SE ist die oberste Muttergesellschaft des Konzerns, ohne eine reine Holding-
gesellschaft zu sein. Die folgenden direkten Tochtergesellschaften wurden zum 31. Dezember 2025
konsolidiert:

Land der Hoéhe der Hoéhe der
Grindung und Beteiligung Beteiligung
Sitz des Eingetragener 3112.2025 3112.2024
Name Unternehmens Firmensitz in % in %
Westwing GmbH DE Miinchen 100,00 100,00
Westwing Commercial GmbH* DE Berlin o* 100,00
Westwing Delivery Service GmbH DE Mdinchen 100,00 100,00
Westwing Stores GmbH
(ehemals Westwing Bitterfeld Logistics GmbH) DE Minchen 100,00 100,00
Westwing Spain Holding UG DE Berlin 100,00 100,00
Westwing France Holding UG DE Berlin 100,00 100,00
Westwing Italy Holding UG DE Berlin 100,00 100,00
Brillant 1256. GmbH & Co. Dritte Verwaltungs KG DE Berlin 86,27 88,80
Brillant 1256. GmbH DE Berlin 100,00 100,00
Bambino 68.V V UG DE Berlin 87,24 87,24
Bambino 66.V V UG DE Berlin 93,92 94,20
VRB GmbH & Co. B-157 KG DE Berlin 75,17 77,30
VRB GmbH & Co. B-160 KG DE Berlin 90,00 97,50

Verschmelzung mit der Westwing Group SE am 1. Januar 2025.

Darutber hinaus hielt der Konzern zum 31. Dezember 2025 100,0 % der folgenden indirekten Tochter-
gesellschaften:

Land der
Grindung und Hohe der Hohe der

Sitz des Eingetragener Beteiligung Beteiligung
Name Unternehmens Firmensitz 3112.2025 3112.2024
WW E-Services lberia S.L. ES Barcelona 100,00 100,00
Westwing S.r.l. IT Mailand 100,00 100,00
Westwing SAS
(ehemals WW E-Services France SAS) FR Paris 100,00 100,00
Westwing Sp. z 0.0.
(ehemals Westwing Home & Living Poland Sp. z 0.0.) PL Warschau 100,00 100,00
wlabels China Co., Ltd. CHN Dongguan 100,00 100,00
wlLabels Hong Kong Ltd. HKG Hongkong 100,00 100,00
Westwing Home & Living LTD* UK London 100,00 0

Westwing Home & Living UK wurde 2025 gegriindet und war zum 31.12.2025 nicht operativ tatig.

Der Anteil der direkt von der Muttergesellschaft gehaltenen Stimmrechte unterschied sich nicht vom
Anteil der gehaltenen Stammaktien. Die Muttergesellschaft hielt keine Anteile an Vorzugsaktien der in
das Unternehmen einbezogenen Tochtergesellschaften. Es gab mehrere konzerninterne Darlehen, die
meisten davon von der Westwing Group SE an verbundene Unternehmen. Flr die Westwing GmbH hat
die Westwing Group SE eine Patronatserklarung mit einer Laufzeit bis Ende 2026 unterzeichnet.
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29. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2026 hat Westwing ein neues aktienbasiertes Anreizprogramm
(ECP2026) fir ausgewahlte Mitarbeiter und Mitglieder des Managementteams eingeflihrt. Das Pro-
gramm dient als strategisches Instrument, um die Interessen der Teilnehmer mit dem langfristigen
nachhaltigen Wachstum der Konzerns in Einklang zu bringen und gleichzeitig die langfristige Mitarbei-
terbindung zu fordern. Das ECP2026-Programm ersetzt das bisherige ECP2022-Programm und wird
wie sein Vorganger als bar abgerechnetes Programm bilanziert.

Am 5. Februar 2026 gab Westwing bekannt, dass der Vorstand der Westing Group SE beschlossen
hat, 1.253.968 eigene Aktien einzuziehen und damit das Grundkapital von 20.903.968 Euro auf
19.650.000 Euro herabzusetzen. Darlber hinaus startete das Unternehmen ein neues Aktien-
rickkaufprogramm zum Rickkauf von bis zu 700.000 Aktien (ca. 3,56% des Grundkapitals) zu
einem maximalen Gesamtkaufpreis von EUR 8,0 Mio. Der Riickkauf soll zwischen dem 9. Februar 2026
und dem 31. Juli 2026 unter Ausnutzung der von der Hauptversammlung am 17. Juni 2025 erteilten
Erméachtigung erfolgen.

Ende Februar 2026 fuhrten die Vereinigten Staaten und Israel koordinierte militarische Angriffe auf
den Iran durch, was zu einer raschen Eskalation des bewaffneten Konflikts im Nahen Osten fiihrte. In
der Folge flihrte der Iran Vergeltungsangriffe mit Raketen und Drohnen gegen Israel, US-Militarstitz-
punkte sowie gegen mehrere Lander in der Region durch. Der Konflikt hat die geopolitische Unsicher-
heit erhéht und zu einer erhdhten Volatilitit der Olpreise sowie der Energieméarkte beigetragen.
Anhaltende Steigerungen der Energiekosten sowie die erhdhte Unsicherheit konnten das Verbraucher-
vertrauen und die Konsumausgaben negativ beeinflussen, was die wirtschaftliche Erholung verlang-
samen und auch die Konsumnachfrage in Europa beeintrachtigen kénnte. Der Konzern beobachtet die
weitere Entwicklung der Situation und bewertet fortlaufend mdgliche Auswirkungen auf seine
Geschéftstatigkeit sowie seine Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Minchen, 25. Marz 2026

M Ny . //»em?/ C JerbKL

Dr. Andreas Hoerning Sebastian Westrich
Chief Executive Officer Chief Financial Officer
Westwing Group SE Westwing Group SE
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers

Priifungsvermerk des Unabhangigen Wirtschaftsprifers tiber eine
betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserklarung
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VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der Westwing Group SE zusammengefasst wurde, der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Minchen, 25. Marz 2026

M e e /%»emy/ C erbL

Dr. Andreas Hoerning Sebastian Westrich
Chief Executive Officer Chief Financial Officer
Westwing Group SE Westwing Group SE
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Westwing Group SE, Berlin
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Westwing Group SE, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzerngesamtergebnis-
rechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungs-
methoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Westwing Group SE, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden
»IFRS Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

» vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dartiber hinaus
erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

GESCHAFTSBERICHT 2025 27



Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses flir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prafung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

@ Periodengerechte Erfassung der Umsatzerldse aus der VerauBerung von Handelswaren an private
Endkunden

® Ansatz und Bewertung selbst erstellter immaterieller Vermdgenswerte flir Softwareldsungen
© Bilanzierung der anteilsbasierten Vergitung

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

® Sachverhalt und Problemstellung

@ Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

@ Periodengerechte Erfassung der Umsatzerl6se aus der VerauBerung von Handelswaren an private
Endkunden

@® Im Konzernabschluss der Westwing Group SE werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung
Umsatzerldse in Hohe von € 449,2 Mio. ausgewiesen. Das Geschaftsmodell des Westwing Group
SE Konzerns basiert auf der VerauBerung von Handelswaren (Mébel und Einrichtungsaccessoires)
Uber die landerspezifischen Webseiten und Apps des Konzerns an private Endkunden. Umsatz-
erlése werden dann erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist. Die Westwing Group SE erbringt ihre
Leistungen grundsatzlich erst mit Auslieferung der Handelsware an den Kunden, d.h. zu dem Zeit-
punkt, an dem die Verfligungsmacht auf den Endkunden Ubertragen wird. Da es sich hierbei um
Transaktionen mit groBem Volumen handelt, hat die Gesellschaft fir die Erfassung und Abgrenzung
der Umsatzerlése umfangreiche Prozesse und Systeme eingerichtet. Insbesondere zum Jahresende
erfolgt ein hohes Transaktionsvolumen und die in diesem Zeitraum generierten Umsatzerlése haben
einen maBgeblichen Einfluss auf das Jahresergebnis des Konzerns. Da die Umsatzerl6se erst mit
Ubergabe der Handelsware an den Endkunden realisiert werden, stellen alle bereits versendeten,
aber noch nicht an den Endkunden ausgehandigten Handelswaren noch keinen Umsatz dar.

Aufgrund der Komplexitat der eingerichteten Prozesse und Systeme zur periodengerechten Erfas-
sung der Umsatzerlose als betragsméaBig bedeutsamer Posten sowie des groBen Transaktions-
volumens beim Verkauf von Handelswaren einschlieBlich der mit Unsicherheit behafteten Schatzung
der Lieferzeiten insbesondere zum Jahresende war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung
von besonderer Bedeutung.

® Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die Angemessenheit und Wirksamkeit der von
den gesetzlichen Vertretern der Westwing Group SE zur periodengerechten Erfassung von Umsatz-
erlésen implementierten Prozesse von der Bestellung bis hin zur Lieferung an den Endkunden
gewdrdigt. Mit der Kenntnis, dass bei der periodengerechten Erfassung von Umsatzerlésen auf-
grund der Komplexitat der Bilanzierung und der vorzunehmenden Einschatzungen und Annahmen
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ein erhohtes Risiko falscher Darstellungen in der Rechnungslegung besteht, haben wir die Ange-
messenheit der Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter, insbesondere zu den Schatzungen der
Lieferzeiten an die Endkunden, gewlrdigt. Damit einhergehend haben wir das methodische Vor-
gehen der gesetzlichen Vertreter zur Vornahme dieser Schatzungen beurteilt. Zur Prifung der peri-
odengerechten Erfassung von Umsatzerlésen haben wir unter anderem Einzeltransaktionen mit
Endkunden stichprobenhaft ausgewahlt und zugrundeliegende Nachweise eingesehen, ob die fir
die periodengerechten Erfassung herangezogenen Lieferzeiten mit den tatsachlichen Lieferzeiten
im Wesentlichen Ubereinstimmen. Ferner haben wir die landerspezifischen Berechnungen zur Perio-
denzuordnung bzw. -abgrenzung der Umsatzerldse rechnerisch und methodisch nachvollzogen.
Daneben haben wir Buchungsjournale auf zuséatzliche manuell erfasste Umsatzerldse untersucht.
Zudem haben wir die Stetigkeit und Konsistenz der angewandten Verfahren zur Erfassung der
Umsatzerlose einschlieBlich deren Periodenzuordnung bzw. -abgrenzung nachvollzogen.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die ein-
gerichteten Kontrollen insgesamt angemessen sind und dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen fiir den sachgerechten Ausweis der
Umsatzerlose begrindet und hinreichend dokumentiert sind.

® Die Angaben der Gesellschaft zur Umsatzabgrenzung sind in Abschnitt 2 ,Wesentliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden: 2.5 Umsatzrealisierung und Salden aus Vertragen mit Kunden®
sowie Abschnitt 5 ,Umsatzanalyse” des Konzernanhangs enthalten.

® Ansatz und Bewertung selbst erstellter immaterieller Vermégenswerte fiir Softwarelésungen

@® Im Konzernabschluss der Westwing Group SE werden zum 31. Dezember 2025 selbst erstellte
immaterielle Vermodgenswerte fir entwickelte Softwareldsungen in Héhe von € 15,8 Mio. unter dem
Bilanzposten ,Immaterielle Vermogenswerte” in der Konzernbilanz ausgewiesen. Die selbst erstellten
immateriellen Vermdgenswerte betreffen Softwareldsungen flir Zwecke der Webseiten, Apps und
des Warehouse Management Systems des Westwing Group SE Konzerns. Die Aktivierbarkeit von
selbst erstellten Produktentwicklungen ist von den Kriterien des IAS 38 abhangig, d.h. von der
technischen Realisierbarkeit des immateriellen Vermodgenswertes, der Fertigstellungsabsicht des
Unternehmens, der Verkaufs- oder Nutzungsabsicht, der Fahigkeit des Unternehmens, den Ver-
mogenswert zu nutzen oder zu verkaufen, dem Nachweis Uber die Art und Weise der Erzielung eines
wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermdgenswert, der Verfligbarkeit von technischen, finanziellen
und sonstigen Ressourcen zur Fertigstellung und der Fahigkeit des Unternehmens, den immateriellen
Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung verlasslich zu bewerten. Die planmaBigen Abschrei-
bungen der selbst erstellten Vermdgenswerte basieren auf den von den gesetzlichen Vertretern
getroffenen Annahmen zur voraussichtlichen Nutzungsdauer. Weiterhin werden Wertberichtigun-
gen vorgenommen, sofern sich bestimmte Erwartungen an die Realisierbarkeit der Entwicklungs-
projekte nicht erflllen oder der zuklinftige Nutzenzufluss neu eingeschéatzt wird. Die Aktivierbarkeit
und Bewertung der fiir diese Softwareldsungen angefallenen Entwicklungskosten basiert in hohem
MaBe auf den Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Westwing Group SE,
welche im Wesentlichen die Abgrenzung von Weiterentwicklungen zu bereits bestehenden Soft-
wareldsungen, die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit sowie die Héhe und den Zeitraum
des erwarteten zuklnftigen wirtschaftlichen Nutzens aus den Entwicklungsprojekten betreffen.

Aufgrund der Vielzahl der Projekte fir die Entwicklung von Softwarelésungen und da der Ansatz
und die Bewertung dieses betragsmaBig bedeutsamen Postens in einem wesentlichen MaB auf Ein-
schatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basiert, war dieser Sach-
verhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifungshandlungen bezlglich des Ansatzes und der Bewertung der fir die
Softwarelésungen angefallenen Entwicklungskosten haben wir zunachst auf Grundlage der uns zur
Verfiigung gestellten Dokumentation anhand einzelner Entwicklungsprojekte die von den gesetz-
lichen Vertretern implementierten Prozesse und Kontrollen zur Aktivierung von Entwicklungskosten
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fir selbst erstellten Softwareldsungen nachvollzogen. Damit einhergehend haben wir unter ande-
rem auch die Erfassung von immateriellen Vermégenswerten und das methodische Vorgehen zur
Ermittlung, Bilanzierung und Bewertung der angefallenen Entwicklungskosten anhand der Voraus-
setzungen des IAS 38 gewlrdigt. Dabei haben wir auch Einsicht in die jeweiligen Projektunterlagen
genommen, um den jeweiligen Projektfortschritt zu beurteilen. Weiterhin haben wir eine analytische
Durchsicht der Aufstellung aller aktivierten Projekte zur Entwicklung von Softwarelésungen und zur
Aktivierung der zugehdrigen Entwicklungskosten vorgenommen und das methodische Vorgehen
der Gesellschaft nachvollzogen. Zudem haben wir in Stichproben anhand der im Geschéftsjahr neu
aktivierten Entwicklungsprojekte flir Softwarelésungen die Aktivierbarkeit der Entwicklungskosten,
das Vorliegen von substanziellen Weiterentwicklungen im Vergleich zu bereits existierenden Software-
[6sungen, sowie die Annahmen der gesetzlichen Vertreter bei der Bestimmung der Nutzungsdauern
und der Bestimmung des Beginns der planmaBigen Abschreibung nachvollzogen. Die Aktivierbar-
keit der angefallenen Entwicklungskosten haben wir auch anhand der Dokumentation der einzelnen
Tatigkeiten nachvollzogen und beurteilt. Die Einschatzung des wirtschaftlichen Nutzens haben wir
auch mit den gesetzlichen Vertretern erértert und die jeweils zugrundeliegende Dokumentation ein-
gesehen. Fir die Einschatzung der Nutzungsdauern haben wir zudem eine Ubersicht aller Entwick-
lungsprojekte flir Softwarelésungen erhalten und mit den gesetzlichen Vertretern erortert, welche
Einschatzungen und Abwagungen fir die hinterlegten Werte herangezogen wurden. Weiterhin
haben wirin Stichproben die Hohe der aktivierten Entwicklungskosten fiir wesentliche Entwicklungs-
projekte mit den angefallenen Personalkosten verglichen sowie in Stichproben eine Abstimmung
mit den zugrundeliegenden Stundennachweisen vorgenommen. Um Anzeichen fir einen moglichen
Wertminderungsbedarf bei bestehenden Entwicklungsprojekte zu identifizieren, haben wir die
gesetzlichen Vertreter und die zu-standigen Mitarbeiter befragt und die Altersstruktur der Entwick-
lungsprojekte sowie projektbezogene Fortschrittsberichte analysiert.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon tberzeugen, dass die von den gesetz-
lichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hin-
reichend dokumentiert sind.

® Die Angaben der Gesellschaft zum Ansatz und der Bewertung der selbst erstellten immateriellen
Vermogenswerte flr Softwareldsungen sind in Abschnitt 2 ,\Wesentliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden: 2.8 Immaterielle Vermodgenswerte und Abschnitt 13 ,Immaterielle Vermdgens-
werte” des Konzernanhangs enthalten.

© Bilanzierung der anteilsbasierten Verglitung

@® Die Westwing Group SE gewéahrt ausgewéahlten Mitarbeitern des Konzerns im Rahmen verschiedener
anteilsbasierter Vergltungsplane Aktienoptionen und Wertsteigerungsrechte, wobei gréBtenteils
bei den Aktienoptionen ein Choice of Settlement durch die Westwing Group SE vorliegt. Soweit die
Westwing Group SE keine Verpflichtung zum Barausgleich hat, werden die Aktienoptionen als
anteilbasierte Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Soweit eine Ver-
pflichtung zum Barausgleich besteht, werden diese als anteilbasierte Verglitung mit Barausgleich
bilanziert. Bei den Wertsteigerungsrechten handelt es sich um anteilsbasierte Vergltungstransak-
tionen mit Barausgleich. Im Geschaftsjahr 2025 wurden Wertsteigerungsrechte, jedoch keine
anteilsbasierten Optionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente gewéahrt. Im Zusammen-
hang mit anteilsbasierten Zusagen werden im Konzernabschluss der Gesellschaft als Personalauf-
wendungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Aufwendungen in Héhe von € 7,8 Mio.
ausgewiesen. Die Aufwendungen fir anteilsbasierte Verglitungen mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente zum Gewéh-
rungszeitpunkt angesetzt. Die Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergltungen mit Barausgleich
werden ebenfalls mit dem beizulegenden Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente zum Gewahrungs-
zeitpunkt sowie danach — bis die Vergltungen erflllt sind — jeweils mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Abschlussstichtag bewertet.
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Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt aufgrund der Anzahl der im Jahresverlauf bestehenden
Aktienoptionen und Wertsteigerungsrechte, des Volumens der erfassten Aufwendungen flr anteils-
basierte Vergltungen sowie der Komplexitat der Bewertung anteilsbasierter VerglUtungsplane mit
Barausgleich bzw. mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente nach IFRS 2 auf Basis der zu-
grundeliegenden Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns zunachst ein Verstandnis von den Prozessen der Gesell-
schaft im Bereich der anteilsbasierten Verglitung verschafft sowie deren Angemessenheit beurteilt.
Darauf aufbauend haben wir die Klassifizierung der Vergltungsprogramme sowie das methodische
Vorgehen der Gesellschaft zur Berechnung der Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergltungsplane
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bzw. mit Barausgleich nachvollzogen. In Hinblick auf
anteilsbasierte VerglUtungen mit Barausgleich haben wir die Bewertung mithilfe unserer internen
Spezialisten fir internationale Rechnungslegung nachvollzogen. Gemeinsam haben wir unter ande-
rem auch die periodengerechte Bilanzierung beurteilt. Dabei haben wir insbesondere auch die
Annahmen der gesetzlichen Vertreter Giber die individuell vereinbarten Zielwerte und -korridore der
vergltungsberechtigten Mitarbeiter je Geschéftsjahr sowie Gber den Zielerreichungsgrad gewdrdigt.
Mit der Kenntnis, dass bei geschéatzten Werten ein erhéhtes Risiko unrichtiger Darstellungen in der
Rechnungslegung besteht und dass die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen zur
Bewertung eine direkte Auswirkung auf das Konzernergebnis haben, haben wir die Angemessenheit
der Wertanséatze (einschlieBlich der geschatzten Verwirkungsrate flir die anteilsbasierte Vergltung)
unter anderem mit den zugrundeliegenden Bedingungen der im Geschaftsjahr 2025 gewéahrten Ver-
gltungsinstrumente und weiteren uns vorgelegten vertraglichen Datengrundlagen abgeglichen
sowie die Berechnung zur Bewertung anteilsbasierter Vergltungsprogramme und die bilanzielle
Abbildung im Konzernabschluss gewlrdigt. Dabei haben wir auch eigene Berechnungen durch-
gefuhrt, die mathematische Richtigkeit des Optionsbewertungsmodells nachvollzogen und die
wesentlichen Annahmen fiir das Optionsbewertungsmodell verprobt. Ferner haben wir beurteilt, ob
die Angaben zur anteilsbasierten Vergitung in Ubereinstimmung mit den Angabepflichten gemaB
IFRS 2 im Konzernanhang enthalten sind.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon liberzeugen, dass die von den gesetz-
lichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen fir die Bilanzierung
und die Bewertung der anteilsbasierten Vergltung insgesamt begriindet und hinreichend doku-
mentiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu anteilsbasierter Vergltung sind in Abschnitt 2 ,Wesentliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden: 216 Anteilsbasierte Vergitung® und Abschnitt 19 ,Anteils-
basierte VerglUtungsvereinbarungen“ des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des Konzernlageberichts:

e die in Abschnitt ,Nachhaltigkeitserklarung® des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerklarung zur Erflllung der §§ 315b bis 315¢ HGB

e den Unterabschnitt ,6.4 Wesentliche Merkmale des Internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems” im Abschnitt ,Risiko- und Chancenbericht* des Konzernlageberichts
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem
* die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

* alle Gbrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informatio-
nen —, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlage-
berichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs.
1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise flr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolo-
sen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung lben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darliber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaB-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. die-
ser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukilinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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¢ beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

* planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Teilbereiche innerhalb
des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durch-
sicht der fir Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhéangigkeits-
gefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses flir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prufung der flir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Erkldrung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Wir waren beauftragt, gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchzu-
flhren, ob die fiir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen.

Wir geben kein Priufungsurteil zu den ESEF-Unterlagen ab. Aufgrund der Bedeutung des im Abschnitt
,Grundlage fir die Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils“ beschriebenen Sachverhalts sind
wir nicht in der Lage gewesen, ausreichende geeignete Prifungsnachweise als Grundlage fir ein
Prafungsurteil zu den ESEF-Unterlagen zu erlangen.

Grundlage fiir die Erklirung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Da uns die gesetzlichen Vertreter bis zum Zeitpunkt der Erteilung des Bestatigungsvermerks keine
ESEF-Unterlagen zur Prifung vorgelegt haben, geben wir kein Prifungsurteil zu den ESEF-Unter-
lagen ab.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich flir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unter-
lagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Es liegt in unserer Verantwortung, eine Priifung der ESEF-Unterlagen in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchzufihren. Aufgrund des im Abschnitt ,Grundlage fir die Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungs-
urteils“ beschriebenen Sachverhalts sind wir nicht in der Lage gewesen, ausreichende geeignete
Prifungsnachweise als Grundlage flr ein Prifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen zu erlangen.
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Ubrige Angaben gemdf Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Juni 2025 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses
gewahlt. Wir wurden am 16. Marz 2026 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2021 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses der Westwing Group SE, Berlin, tatig.

Wir erkléaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Michael Popp.

Miinchen, den 25. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Popp ppa. Lars Eschbach
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG
ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT
IN BEZUG AUF DIE KONZERNNACHHALTIG-
KEITSERKLARUNG

An die Westwing Group SE, Berlin

Priifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Nachhaltigkeitserklarung” des Konzernlageberichts, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, enthaltene Konzernnachhaltigkeitserklarung der
Westwing Group SE, Berlin, (im Folgenden die ,Gesellschaft®) fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 (im Folgenden die ,Konzernnachhaltigkeitserklarung) einer betriebs-
wirt-schaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltig-
keits-erklarung wurde zur Erfillung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Euro-
paischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 315b bis 315¢ HGB
an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die bei-
gefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit
den Anforderungen der CSRD und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, des § 315¢
iVm. §§ 289c bis 289e HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung sowie mit den von den gesetz-
lichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses
Prifungsurteil schlieBt ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auf-
fassung veranlassen,

e dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen den Euro-
paischen Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieBlich dass
der vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur ldentifizierung von Informationen, die in die
Konzernnachhaltigkeitserklarung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt ,IRO-1 — Beschreibung der Verfahren
zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® der Konzern-
nachhaltigkeitserklarung aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.

* dass die im Abschnitt ,Offenlegungen gemaB Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-

verordnung)® der Konzernnachhaltigkeitserklarung enthaltenen Angaben nicht in allen wesentlichen
Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.
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Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information
durchgefihrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten
Prufungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art
und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prifungs-
sicherheit erheblich niedriger als die Prafungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Prifung mit
hinreichender Prifungssicherheit erlangt worden wére.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
prifers fir die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung“ weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis
hat die Anforderungen an das Qualitaitsmanagementsystem des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
herausgegebenen IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement
in der Wirtschaftspriferpraxis IDW QMS 1(09.2022)) angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Priufungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung
in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschligigen deutschen gesetzli-
chen und weiteren européaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und flir die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
einer Konzernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Konzernnachhaltigkeitserklarung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Auf-
stellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeits-
bezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der Konzern-
nachhaltigkeitserklarung.

Inharente Grenzen bei der Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften
enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und flr
die noch keine maBgebenden umfassenden Interpretationen veroffentlicht wurden. Da solche Formu-
lierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kdnnen, ist
die GesetzméaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis
dieser Auslegungen unsicher.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung
Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen
in Ubereinstimmung mit der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren
europaischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu erteilen, der unser
Prufungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaB ISAE 3000 (Revised) liben
wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

¢ erlangen wir ein Verstandnis Gber den fur die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung ange-
wandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlich-
keitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung.

* identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist, planen und fihren Prifungshandlungen
durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil unterstiitzende begrenzte
Prifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen. AuBerdem ist das Risiko, eine wesent-
liche falsche Darstellung in Informationen aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus
Quellen stammen, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der
Wertschopfungskette), in der Regel hdher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Infor-
mationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens
stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Prifer in der Regel
Beschréankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wertschépfungs-
kette unterliegen.

e wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchflihrung von Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche
Einteilung und Umfang der ausgewahlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemaBen
Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir unter anderem:

* die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserklarung dargestellten
Kriterien insgesamt beurteilt.

 diegesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der Konzernnachhaltig-
keitserklarung einbezogen wurden, Gber den Aufstellungsprozess, einschlieBlich des vom Unternehmen
durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben
in der Konzernnachhaltigkeitserklarung, sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen
Kontrollen.
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e die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der Konzernnachhaltig-
keitserklarung beurteilt.

e die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der
damit zusammenhidngenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Uberein-
stimmung mit den ESRS die zu berichtenden Informationen Uber die Wertschdpfungskette flir einen
Fall schatzen, in dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der
Wertschopfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prifung darauf
begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit den
ESRS vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit dieser Schéatzungen zu beurteilen, aber nicht
Informationen Uber die Wertschopfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen
konnten.

e analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der Konzern-
nachhaltigkeitserklarung durchgefiihrt.

* die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewrdigt.

e den Prozess zur ldentifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten
und der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewdrdigt.

Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung flir Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt wurde und der
Vermerk nur zur Information der Gesellschaft liber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Somit ist der
Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegentliber. Dritten gegenlber Gibernehmen wir dagegen
keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung.

Minchen, den 25. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Popp ppa. Lars Eschbach
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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FINANZKALENDER

7. MAI 2026
Veroffentlichung der Quartalsmitteilung fir das erste Quartal 2026

9. JUNI 2026

Ordentliche Hauptversammlung

6. AUGUST 2026
Veroffentlichung Halbjahresbericht 2026

5. NOVEMBER 2026
Veroffentlichung der Quartalsmitteilung fir das dritte Quartal 2026
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IMPRESSUM

KONTAKT
Westwing Group SE
Moosacher StraBe 88
80809 Minchen

INVESTOR RELATIONS
ir@westwing.de

PRESSE

presse@westwing.de

KONZEPT, DESIGN UND REALISATION
3st kommunikation,
Mainz

DISCLAIMER

Bestimmte Aussagen in dieser Mitteilung kénnen zukunftsgerichtete Aussagen darstellen. Diese Aussagen basieren auf Annahmen,
die zum Zeitpunkt ihrer Abgabe als angemessen erachtet werden und unterliegen wesentlichen Risiken und Unsicherheiten. Sie
sollten sich nicht auf diese zukunftsgerichteten Aussagen als Vorhersagen Uber zukUlnftige Ereignisse verlassen, und wir tiber-
nehmen keine Verpflichtung, diese Aussagen zu aktualisieren oder zu tGberarbeiten. Unsere tatsachlichen Ergebnisse konnen erheb-
lich und nachteilig von den in diesem Bericht dargelegten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen, und zwar aufgrund einer
Reihe von Faktoren, einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf Risiken aus makroékonomischen Entwicklungen, externen Betrugs-
fallen, ineffizienten Prozessen in Fulfillment-Zentren, ungenauen Personal- und Kapazitatsprognosen fir Fulfillment-Zentren,
geféhrlichen Materialien/Produktionsbedingungen in Bezug auf Eigenmarken, mangelnder Innovationsfahigkeit, unzureichender
Datensicherheit, mangelnder Marktkenntnis, Streikrisiken und Anderungen des Wettbewerbsniveaus.
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