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DATEN & FAKTEN

Ausgewadhlte Kennziffern 2020 2019 Verédnderung Q4'20 Q4'19 Verdnderung Q3'20 Q2'20 Q1'20
ERGEBNIS (IN MIO. €)

Umsatz 3.786,8  3.674,9 3,0% 973,1 945,3 2,9% 932,6 940,4 940,7
Service-Umsatz 3.020,0 2.943,0 2,6% 762,0 742,7 2,6% 761,0 749,2 7478
Hardware- und Sonstiger Umsatz 766,8 7319 4,8% 2111 202,6 4,2% 171,6 191,2 192,9

EBITDA 468,5 683,5 -31,5% 11,9 174,8 -93,2% 127,0 165,6 164,0

EBITDA-Marge in % vom Umsatz 12,4% 18,6% 1.2% 18,5% 13,6% 17,6% 17,4%

EBIT ohne PPA-Abschreibungen 411,2 641,8 -35,9% -6,9 165,0 -104,2% 108,4 155,5 154,2

EBIT-Marge in % vom Umsatz

ohne PPA-Abschreibungen 10,9% 17,5% -0,7% 17,5% 11,6% 16,5% 16,4%

EBIT 3131 528,5 -40,8% -28,0 137,2 -120,4% 87,0 127,7 126,4

EBIT-Marge in % vom Umsatz 8,3% 14,4% -2,9% 14,5% 9,3% 13,6% 13,4%

EBT 3126 522,4 -40,2% -28,3 139,3 -120,3% 87,0 127,7 126,2

EBT-Marge in % vom Umsatz 8,3% 14,2% -2,9% 14,7% 9,3% 13,6% 13,4%

Ergebnis je Aktie in EUR

ohne PPA-Abschreibungen 1,64 2,57 -36,4% -0,03 0,72 -104,7% 0,40 0,66 0,61

Ergebnis je Aktie (in Euro) 1,25 2,12 -41,2% -0,12 0,60 -119,6% 0,32 0,55 0,50

CASHFLOW (IN MIO. €)

Nettoeinzahlungen

der betrieblichen Tatigkeit 450,7 3757 20,0% 60,2 148,2 -59,4% 192,8 92,7 105,0

Nettoauszahlungen

im Investitionsbereich -397,4 -230,5 -72,4% 2,8 -221,7 101,3% -190,6 -86,0 -123,6

Free Cashflow 243,7 355,4 -31,4% 46,2 136,5 -66,2% 18,1 81,9 97,5

31.12.20 31.12.19 Veranderung 31.12.20 31.12.19 Verdnderung 30.09.20 30.06.20 31.03.20
MITARBEITER (INKL. VORSTAND)
Gesamt per Ende Dezember 3.191 3.163 0,9% 3.191 3.163 0,9% 3.154 3.191 3.159
KUNDENVERTRAGE (IN MIO.)

Access, Vertrage 14,83 14,33 3,5% 14,83 14,33 3,5% 14,68 14,57 14,43
davon Mobile Internet 10,52 9,99 5,3% 10,52 9,99 5,3% 10,36 10,24 10,10
davon Breitband (ADSL, VDSL, FTTH) 4,31 4,34 -0,7% 4,31 4,34 -0,7% 4,32 4,33 4,33

BILANZ (IN MIO. €)

Kurzfristige Vermdgenswerte 1.553,3 1.309,2 18,6% 1.553,3 1.309,2 18,6% 1.549,2 1.578,1 1.454,4

Langfristige Vermodgenswerte 51370 5.152,7 -0,3% 51370 5.152,7 -03% 52298 5.0868  5.0899

Eigenkapital 4.853,8  4.640,8 4,6% 4.853,8  4.640,8 46% 48738 48175 47293

Bilanzsumme 6.690,3  6.461,9 3,5% 6.690,3  6.461,9 35% 6.7789  6.6649  6.544,2

Eigenkapitalquote 72,5% 71,8% 72,5% 71,8% 71,9% 72,3% 72,3%
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BRIEF DES VORSTANDS

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschaftsjahr 2020 war ein aulRergewdhnliches Jahr, sowohl fir unser Unterneh-
men, wie auch fur die gesamte deutsche Wirtschaft. Die Coronavirus-Pandemie hat viele
Branchen vor ungeahnte Herausforderungen gestellt. In diesem Umfeld konnte sich 1&1
Drillisch gut behaupten und die Zahl der Kundenvertrage um 500.000 auf 14,83 Millio-
nen Vertrage (31.12.2019: 14,33 Millionen) steigern. Wahrend die Breitband-Anschlisse
mit 4,31 Millionen Vertragen leicht rucklaufig waren, stiegen die Kundenvertrage im
Mobile-Internet-Geschaft um 5,3 Prozent bzw. 530.000 auf 10,52 Millionen Vertrage an
(31.12.2019: 9,99 Millionen).

Der Umsatz legte im Geschaftsjahr 2020 insgesamt um 3,0 Prozent bzw. 111,9 Millionen
Euro auf 3,787 Milliarden Euro (2019: 3,675 Milliarden Euro) zu. Dabei erhohten sich die
margenstarken Service-Umsatze um 2,6 Prozent bzw. 77,0 Millionen Euro auf 3,020 Milli-
arden Euro (2019: 2,943 Milliarden Euro). Bereinigt um negative Effekte in Hohe von 24,1
Millionen Euro infolge der Coronavirus-Pandemie (insbesondere durch weniger Inter-
national Roaming), hatte der vergleichbare Gesamtumsatz um 3,7 Prozent zugelegt, der
Service-Umsatz um 3,4 Prozent. Diese Erldse stehen fir uns im Fokus, da sie nachhaltig
sind und das Ergebnis bestimmen.

Die margenschwachen sonstigen Umsatzerlose, die im Wesentlichen aus der vorgezo-
genen Realisierung von Hardware-Umsatzen (insbesondere aus Investitionen in Smart-
phones, die von den Kunden Uber die vertragliche Mindestlaufzeit in Form von héheren
Paketpreisen zurlickgezahlt werden) resultieren, erhéhten sich um 4,8 Prozent bzw.
34,9 Millionen Euro auf 766,8 Millionen Euro (Vorjahr: 731,9 Millionen Euro). Der Absatz
schwankt saisonal und die Entwicklung hangt stark von der Attraktivitat neuer Gerate
und den Modellzyklen der Hersteller ab.

Die Ergebniskennzahlen wurden im Geschaftsjahr 2020 durch eine einmalige, nicht-
cashwirksame Ausbuchung des Rechnungsabgrenzungspostens fir vorhandene
VDSL-Kontingente in Hohe von 129,9 Millionen Euro belastet. Auch ohne Berticksich-
tigung dieses Sondereffekts blieb das Konzern-EBITDA mit knapp 600 Millionen Euro
hinter dem Vorjahreswert (683,5 Millionen Euro) zurick.

Ursachlich hierfir waren insbesondere die von Telefénica ab dem 1. Juli 2020 abgerech-
neten Vorleistungspreise fur die Nutzung ihrer Netzkapazitat. Durch unsere Annahme
des nachgebesserten Angebots von Telefénica flr National Roaming im Februar 2021
werden sich die Aufwendungen fir das 2. Halbjahr 2020 rickwirkend um rund 34,4 Mil-
lionen Euro reduzieren. Dieser Betrag kann allerdings erst in 2021 als periodenfremder
Ertrag vereinnahmt werden, da hierfur der Abschluss einer National Roaming-Verein-
barung Voraussetzung ist. Die Verhandlungen hierzu sind zwischen Marz und Mai 2021
geplant. Darlber hinaus wurden die Ergebniszahlen aus den Regulierungsentscheidun-
gen der EU zur SMS-Tarifierung (seit 15. Mai 2019) sowie der Bundesnetzagentur zum
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TAL-Entgelt (seit 1. Juli 2019) in Hohe von insgesamt -13,7 Millionen Euro belastet. Einma-
laufwendungen / One-Offs aus Integrationsprojekten reduzierten sich hingegen auf -1,1
Millionen Euro (Vorjahr: -3,2 Millionen Euro). Zusatzlich gab es Ergebnisbelastungen we-
gen des temporar veranderten Nutzungsverhaltens unserer Kunden infolge der Corona-
virus-Pandemie insbesondere in den Bereichen Telefonie und International-Roaming (u.
a. durch Home-Office-Regelungen und Kontaktverbote sowie die stark eingeschrankten
Reisetatigkeiten) in Hohe von -25,2 Millionen Euro. Die Ergebnisbelastung in 2020 aus
den vorgenannten Sonderfaktoren lag bei rund 204,3 Millionen Euro.

Im Zusammenhang mit Planungen und Vorbereitungen fur unser 5G-Mobilfunknetz fie-
len Kosten von -13,9 Millionen Euro (Vorjahr: -5,7 Millionen Euro) an.

Das Ergebnis je Aktie betrug im Geschaftsjahr 2020 1,25 Euro (Vorjahr: 2,12 Euro). Ohne
die Auswirkungen aus PPA-Abschreibungen betrug das Ergebnis je Aktie 1,64 Euro (Vor-
jahr: 2,57 Euro).

Der Free Cashflow betrug 2020 243,7 Millionen Euro (Vorjahr: 355,4 Millionen Euro).
Fur die seit dem 1. Juli 2020 laufende erste funfjahrige Verlangerungsphase des MBA
MVNO-Vertrags war im dritten Quartal 2020 eine vertraglich vereinbarte Einmalzahlung
in Hohe von 165,0 Millionen Euro an Telefénica zu leisten. Ohne diese Zahlung ergibt
sich ein Free Cashflow in Héhe von ca. 409 Millionen Euro, mithin eine Steigerung um ca.
15 Prozent. Zum 31. Dezember 2020 standen uns ca. 404 Millionen Euro an frei verflug-
barer Liquiditat zur Verfugung.

Neben dem operativen Geschaft war das Jahr 2020 gepragt von den Vorbereitungen
fir den Bau unseres eigenen Mobilfunknetzes sowie den laufenden Verhandlungen
Uber eine wahrend des Ubergangszeitraums, in dem wir unser Netz sukzessive er-
richten, notwendigen National Roaming Vereinbarung. Diese Vorbereitungen haben
wir erfolgreich abgeschlossen. Wir haben mit Ad-hoc vom 15. Februar 2021 dartber
berichtet, dass wir das - nach Prifung durch die EU-Kommission - verbesserte Ange-
bot von Telefénica Deutschland fir National-Roaming und damit verbunden auch fir
MBA MVNO-Vorleistungen annehmen. Die von Telefénica rickwirkend ab Juli 2020
angebotenen Konditionen bauen damit zuklnftig wieder auf den Preismechanismen
der ersten funf Jahre des MBA MVNO-Vertrags auf. Insbesondere sind erneut jahrlich
sinkende Datenpreise vorgesehen, die niedriger sind als die im zweiten Halbjahr 2020
von Telefénica abgerechneten Festpreise.

Mit dem Vertragsschluss, den das Telefénica Angebot bis ca. Mitte Mai 2021 vorsieht,
wurde eine weitere wesentliche Voraussetzung flr den geplanten Aufbau eines leis-
tungsfahigen 5G-Netzes umgesetzt. Durch die Mitnutzung des Telefonica-Netzes werden
unsere Kunden schon wahrend der Aufbauphase unseres 5G-Netzes eine flachende-
ckende Mobilfunkversorgung erhalten.

Mit der gleichen Ad-hoc-Mitteilung haben wir am 15. Februar 2021 Uber die Ausweitung
unseres Glasfaserangebots berichtet. Unser Ziel ist es, immer mehr Haushalte mit ga-
rantierten Gigabit-Geschwindigkeiten zu versorgen, denn Glasfaser wird auch in Privat-
haushalten zunehmend zum Standard fur schnelle Kommunikation. FTTH-Anschlisse
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fUr Privathaushalte ermoglichen Bandbreiten von bis zu 1 Gbit/s. Noch nicht mit FTTH
ausgestattete Haushalte werden mit VDSL-Anschlissen (bis zu 250 Mbit/s) versorgt.

Neben dem bereits vorhandenen Zugriff auf FTTH-Anschlisse namhafter City-Carrier
wird sich die Zahl der vermarktbaren FTTH-AnschlUsse der Deutschen Telekom in den
nachsten Jahren um durchschnittlich 2 Millionen Haushalte jahrlich erhéhen. Zu die-
sem Zweck haben wir mit unserer Schwestergesellschaft 1&1 Versatel den langfristigen
Bezug von FTTH- und VDSL-Komplettpaketen inklusive Voice und IPTV vereinbart, da
das bundesweite Transportnetz von 1&1 Versatel weitgehend mit den regionalen Breit-
band-Netzen der Deutschen Telekom verbunden ist. Der bisher zwischen 1&1 Drillisch
und der Deutschen Telekom bestehende reine VDSL-Vorleistungsvertrag wurde ange-
sichts der Vorteile der neuen kombinierten VDSL-/FTTH-Vereinbarung im Einvernehmen
der Parteien vorzeitig aufgehoben. Die neue Vereinbarung zwischen 1&1 Versatel und
Deutsche Telekom steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die Bundesnetz-
agentur als zustandige Regulierungsbehorde.

Mit der Positionierung unserer Marken und Produkte beim Mobile Internet und im
Festnetz zéhlen wir in Deutschland zu den fuhrenden Anbietern mit umfassenden Ser-
viceleistungen und einem hervorragenden Preis-Leistungs-Verhaltnis. Im renommierten
Festnetztest der Fachzeitschrift connect hat unsere Premium-Marke 1&1 2020 zum
dritten Mal seit 2015 den ersten Platz belegt und insbesondere bei den Faktoren Stabi-
litdt, Zuverlassigkeit, schnelles Internet und gute Zusatzdienste Uberzeugt. Auch bei der
Kundenzufriedenheit ist 1&1 fuhrend. Laut ,,connect Kundenbarometer 2020” haben wir
zum funften Mal seit 2015 die zufriedensten Kunden aller Mobilfunkanbieter.

Far das Geschaftsjahr 2021 erwarten wir weiteres Kundenwachstum. Beim margen-
starken Service-Umsatz erwarten wir einen Anstieg auf ca. 3,100 Milliarden Euro (2020:
3,020 Milliarden Euro). Das EBITDA soll (ohne BerUcksichtigung des moéglichen perioden-
fremden Ertrags von ca. 34,4 Millionen Euro im Zusammenhang mit der geplanten Un-
terzeichnung des National Roaming-Vertrags) auf ca. 650 Millionen Euro steigen (2020:
468,5 Millionen Euro). In dieser Prognose sind erwartete negative Umsatz- und Ergebni-
seffekte aus der Coronavirus-Pandemie in Hohe von ca. 25 Millionen Euro (2020: 25 Milli-
onen Euro) sowie initiale Kosten flr den 5G-Netzaufbau von ca. 30 Millionen Euro (2020:
ca. 14 Millionen Euro) enthalten. Diese Prognosen sind mit Unsicherheiten behaftet, da
eine genaue Einschatzung von Dauer und weiterer Auswirkungen der Coronavirus-Pan-
demie derzeit nicht moéglich ist.
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Mit Blick auf die anstehenden Investitionen fur den 5G-Netzausbau werden Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine unveranderte Dividende in Héhe von 0,05
Euro je stimmberechtigter Aktie vorschlagen. Unser Unternehmen ist fur die nachsten
Schritte unserer Unternehmensentwicklung gut aufgestellt und wir blicken optimistisch
in die Zukunft. Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihren engagierten Einsatz sowie unseren Aktiondren und Geschaftspartnern fir das der
1&1 Drillisch entgegengebrachte Vertrauen.

Beste Grulte aus Maintal

Der Vorstand

Ralph Dommermuth Markus Huhn Alessandro Nava

Maintal, im Marz 2021
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DIE VORSTANDE

RALPH DOMMERMUTH
Vorstandsvorsitzender

Ralph Dommermuth, Jahrgang 1963, legte 1988 mit der Griin-
dung der 1&1 EDV Marketing GmbH das Fundament der heutigen
United Internet AG. Zum Start bot er kleinen Software-Anbietern
systematisierte Marketing-Dienstleistungen. Spater entwickelte
er zusatzlich Marketing-Services fiir GroBkunden wie IBM, Com-
paq und die Deutsche Telekom. Im Zuge des Aufkommens des
Internets fuhr Ralph Dommermuth diese Marketing-Services fur
Dritte sukzessive zuriick und baute eigene Internet-Dienste und
direkte Kundenverhaltnisse auf. 1998 fiihrte der gelernte Bank-
kaufmann 1&1 als erstes Internet-Unternehmen an die Frankf-
urter Wertpapierbdrse. 2000 baute Ralph Dommermuth 1&1 zur
United Internet AG um und entwickelte das Unternehmen zu
einem fuihrenden europdischen Internet-Spezialisten. Seit dem 1.
Januar 2018 ist Herr Dommermuth auch Vorstandsvorsitzender
der 1&1 Drillisch AG.

ALESSANDRO NAVA
Vorstand

Alessandro Nava hat das Studium der Betriebswirtschaftslehre an
der Heinrich Heine-Universitat Dusseldorf mit den Schwerpunkten
Marketing und Controlling im Jahr 1997 als Dipl. Kaufmann abge-
schlossen. Seine berufliche Karriere hat Herr Nava als Berater bei der
KPMG Consulting GmbH begonnen. Seit dem Jahr 2000 war er bei der
Vodafone Deutschland (Vodafone GmbH) als Hauptabteilungsleiter
zunachst im Festnetz- und spater im kombinierten Festnetz-/Mobil-
funk-Geschaft tatig. Er durchlief verschiedene Funktionsbereiche des
Unternehmens: So verantwortete er IT-Anforderungsmanagement &
Business Analyse, Kundenbetreuung sowie Produktentwicklung und
trug Verantwortung fiir die Online Plattformen. Nach der Zusam-
menfiihrung des Festnetz- und Mobilfunkgeschafts verantwortete
Herr Nava u.a. die IT-Entwicklung des Unternehmens. Seit Marz 2014
ist Herr Nava Vorstand »Technik und Entwicklung« (CIO) bei der
1&1 Telecommunications SE. Seit September 2018 verantwortet
er das Ressort »Produktmanagement. Seit dem 1. Juli 2019 ist er
Vorstandsmitglied (COO) der 1&1 Drillisch AG.

MARKUS HUHN
Vorstand

Markus Huhn hat seine berufliche Karriere 1990 im Controlling
eines Unternehmens innerhalb des DLW Konzerns begonnen,
wo er sich berufsbegleitend zum Betriebswirt VWA weiterbil-
dete. Im Juli 1994 kam er dann als Controller zur 1&1 Holding
GmbH. Von 1998 bis 2007 begleitete er als Kaufmannischer
Leiter der 1&1 Internet AG die Wachstumsstrategie des Un-

ternehmens. Das Amt des CFO der 1&1 Internet AG bekleidete
Markus Huhn in den Jahren 2008 bis 2012 und betreute aus
dieser Rolle die Geschaftsfelder Access, Business- und Consu-
mer-Applications. Daneben verantwortete er die zentralen
Finanzbereiche, die als Shared Services innerhalb der United
Internet Gruppe agieren. Seit 2013 ist er Vorstandsmitglied der
1&1 Telecommunication SE und verantwortet das Ressort Fi-
nanzen fiir das Geschaftsfeld Access. Seit dem 1. Juli 2019 ist er
auBerdem Vorstandsmitglied der 1&1 Drillisch AG.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020

» Michael Scheeren (seit dem 16. Oktober 2017),
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit dem 13. November 2017 und bis zum 23. Februar 2021)

» Kai-Uwe Ricke (seit dem 16. Oktober 2017),
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
(seit dem 13. November 2017)

» Dr. Claudia Borgas-Herold
(seit dem 12. Januar 2018)

» Vlasios Choulidis
(seit dem 12. Januar 2018)

» Kurt Dobitsch
(seit dem 16. Oktober 2017, seit dem 16. Marz 2021 Vorsitzender des Aufsichtsrats)

» Norbert Lang
(seit dem 12. November 2015)

Der Aufsichtsrat der 1&1 Drillisch AG hat im Geschaftsjahr 2020 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen, den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und seine Geschaftsfuhrung
Uberwacht. Der Aufsichtsrat konnte sich dabei stets von der Recht-, Zweck- und Ord-
nungsmaRigkeit der Vorstandsarbeit Gberzeugen. Der Aufsichtsrat war in alle Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen unmittelbar eingebunden.
Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig sowohl schriftlich als auch
mundlich zeitnah und umfassend auch zwischen den Sitzungen Uber alle relevanten
Fragen der Strategie und den damit verbundenen Chancen und Risiken, der Unterneh-
mensplanung, Uber die Entwicklung und den Gang der Geschafte, geplante und laufende
Investitionen, die Lage des Konzerns einschliel3lich der Risikolage und des Risikomanage-
ments sowie die Compliance. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte
der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat vierteljahr-
lich einen umfassenden Bericht Uber den Gang der Geschafte einschliel3lich der Umsatz-
entwicklung und Rentabilitdt sowie der Lage der Gesellschaft und der Geschaftspolitik
vor. Dies beinhaltete auch Informationen Uber eine Abweichung des Geschaftsverlaufs
von der Planung. Die Berichte des Vorstands wurden sowohl hinsichtlich ihrer Ge-
genstande als auch hinsichtlich ihres Umfangs den vom Gesetz, von guter Corporate
Governance und vom Aufsichtsrat an sie gestellten Anforderungen gerecht. Die Berichte
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lagen jeweils allen Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Die vom Vorstand erteilten Berichte und sonstigen Informationen hat der Aufsichtsrat
auf ihre Plausibilitat hin Uberprift, intensiv behandelt sowie kritisch gewurdigt und
hinterfragt. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung
erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fur den Vorstand er-
forderlich war.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmaRig vom Vorstand Uber das vom Vorstand eingerichtete
interne Kontrollsystem und das konzernweite Risikomanagement berichten lassen. Der
Aufsichtsrat ist aufgrund seiner Prifungen zu der Einschatzung gelangt, dass das interne
Kontrollsystem, das konzernweite Risikomanagement und das interne Revisionssystem
wirksam und funktionsfahig sind.

Tatigkeit des Aufsichtsrats, Sitzungen

Insgesamt fanden im Berichtsjahr 2020 funf Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats statt,
davon allerdings nur eine Prasenzsitzung am 18. Juni 2020, bedingt durch die Coronavi-
rus-Pandemie.

Neben der gesetzlichen Regelberichterstattung sind insbesondere folgende Themen in-
tensiv beraten und gepriift worden:

» Der Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019
» Die Umsatz- und Ergebnisplanung 2020 der Gesellschaft

» Die Planung der Investitionsvorhaben der Unternehmensgruppe flr das Geschafts-
jahr 2020

» Die Uberlegungen und die Planungen fiir ein 5G-Mobilfunknetz sowie der Status der
Verhandlungen zu einer National Roaming Vereinbarung

» Der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr
2019, die Aktualisierung der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung bzw. der Corporate
Governance Bericht

» Die Beschlussfassung Uber die Umsatz- und Ergebnisplanung 2021 der Gesellschaft
sowie die Planung der Aufwendungen und Investitionen fiir das 5G-Mobilfunknetz

» Die Einladung und die Tagesordnung sowie die Beschlussvorschlage fur die ordentli-
che Hauptversammlung 2020 mit den Beschlussvorschlagen

» Die Beschlussfassung Uber den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands

» Der Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung
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» Die Prifungsplanung und die Quartalsberichte

» Uberwachung der Wirksamkeit des eingerichteten Compliance-Systems

» Die Quartalsberichte zum Risikomanagement und die Risikomanagementstrategie

» Der Abhangigkeitsbericht 2019, Prifung und Billigung des Abhangigkeitsberichts 2019
» Die unterjahrige Unternehmensentwicklung

» Die Prufung der Unabhangigkeit der Ernst & Young GmbH und der handelnden
Personen auch unter Einbeziehung der zusatzlich erbrachten Leistungen sowie die
Abstimmung mit den gewahlten Wirtschaftsprifer Ernst & Young Uber die Schwer-
punkte der Prufung

» Beschlussfassung Uber den Nachhaltigkeitsbericht

Personelle Verdnderungen im Vorstand und Aufsichtsratsrat

Im Geschaftsjahr 2020 hat es in der Zusammensetzung des Vorstands keine Veranderun-
gen gegeben. Der Vorstand setzt sich zusammen aus den Herren Ralph Dommermuth
(Vorstandsvorsitzender), Markus Huhn und Alessandro Nava.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats kam es im Geschaftsjahr 2020 zu keinen Ver-
anderungen.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschéftsjahr 2020 in Ubereinstimmung mit § 96 Abs. 1, §
101 Abs. 1 AktG und § 10 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft aus sechs Mitgliedern und
entspricht im Kompetenzprofil seiner bisherigen und aktuellen Zielsetzung; insbesondere
sind mit Frau Dr. Claudia Borgas-Herold und Herrn Norbert Lang mindestens zwei unab-
hangige Mitglieder im Aufsichtsrat vertreten. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betrug im
Geschaftsjahr 2020 16,66 Prozent. Der Aufsichtsratsvorsitz wurde im Berichtsjahr 2020
von Herrn Michael Scheeren wahrgenommen, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitz
von Herrn Kai-Uwe Ricke.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 21. Marz 2018 entschieden, kinftig keine Aus-
schusse mehr zu bilden, sondern samtliche Aufgaben in seiner Gesamtheit wahrzuneh-
men. Dadurch sollen alle Aufsichtsratsmitglieder die Moglichkeit bekommen, gleichrangig
bei samtlichen Aufsichtsratsthemen mitzuwirken.

Corporate Governance

An den insgesamt funf Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats haben alle Mitglieder
teilgenommen.

Im Einklang mit der Empfehlung D.13 des DCGK beurteilt der Aufsichtsrat regelmaRig,
wie wirksam sie jeweils als Gremium ihre Aufgaben erfullen. Der Aufsichtsrat nimmt zu
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diesem Zweck in einem Turnus von ungefahr zwei Jahren eine Selbstbeurteilung mittels
Fragebogen vor. Die Ergebnisse der Befragung werden anonymisiert ausgewertet und
anschlieRend in einer Plenumssitzung diskutiert. Der dabei zutage tretende Verbesse-
rungsbedarf wird aufgegriffen. Die nachste Selbstbeurteilung ist fur Frihjahr/Sommer
2021 geplant.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr keine Investorengesprache gefuhrt.

Die Aufsichtsratsmitglieder Michael Scheeren, Kurt Dobitsch und Dr. Claudia Borgas-Herold
sind gleichzeitig Mitglieder des Aufsichtsrats der United Internet AG. Bei keinem der Auf-
sichtsratsmitglieder ist tatsachlich ein zu behandelnder Interessenkonflikt aufgetreten.
Bei Bedarf stimmen sich die Aufsichtsratsmitglieder mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden
Uber die Behandlung eines etwaig auftretenden Interessenkonflikts ab.

Uber die Corporate Governance berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaR C.22 des
Deutschen Corporate Governance Kodex im Zusammenhang mit der Erklarung zur Un-
ternehmensfuhrung. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Berichtsjahr zuletzt am 16.
Dezember 2020 eine gemeinsame Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben,
wonach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weitgehend
Rechnung getragen wird. Die Erklarungen nebst dazu veranlassten Erlduterungen
werden den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich
gemacht. Im Ubrigen wird auf die Ausfiihrungen im Corporate Governance Bericht im
Geschaftsbericht 2020 verwiesen.

Erorterung des Jahres- und Konzernjahresabschlusses 2020

Der vom Vorstand aufgestellte, fristgerecht vorgelegte Jahresabschluss und der Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2020, die Lageberichte fur die Aktiengesellschaft und
den Konzern fur das Geschaftsjahr 2020 (die jeweils den erlduternden Bericht zu den
Angaben nach & 289a Abs. 1 bzw. 8§ 315 Abs. 2a HGB umfassen) sowie die Buchfihrung
und das Risikomanagementsystem wurden durch die von der Hauptversammlung am
19. Mai 2020 zum Abschlussprufer gewahlte Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft gepruft und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen.

Der Jahres- und der Konzernabschluss, der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft sowie
des Konzerns sowie die entsprechenden Prufungsberichte des Abschlussprifers sind
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegt worden. Prifungsschwerpunkte bei der
Auftragserteilung an den Wirtschaftsprifer waren insbesondere die bedeutsamen Pru-
fungsschwerpunkte (KAM=key audit matters), die u.a. die folgenden Punkte umfassen:
Far den Konzernabschluss die Umsatzrealisierung, die Erfassung von Vertragsanbah-
nungs- und Vertragserfullungskosten sowie die Werthaltigkeit der Firmenwerte und fur
den Jahresabschluss der 1&1 Drillisch AG die Werthaltigkeit der Finanzanlagen.

Die Abschlussunterlagen wurden schlie8lich im Rahmen einer Sitzung des Aufsichtsrats
am 24. Marz 2021 in Anwesenheit des Abschlussprifers durchgesprochen und erdrtert.
Dabei berichtete der Abschlussprufer Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pru-



AN DIE AKTIONARE

17

fungen, erlauterte diese und beantwortete die Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats
eingehend. Gegenstand dieser Besprechung waren insbesondere die Ergebnisse der
Prafung im Hinblick auf die festgelegten Prifungsschwerpunkte und der Rechnungs-
legungsprozess. Das interne Kontrollsystem, der Risikobericht und das Risikomanage-
mentsystem wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats am 24. Marz 2021 mit dem Wirt-
schaftsprufer eingehend diskutiert. Zum bestehenden RisikofrUherkennungssystem
stellte der Abschlussprufer fest, dass der Vorstand die nach §8 91 Abs. 2 AktG geforderten
MaRnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter
Weise getroffen hat und das Uberwachungssystem zur friihzeitigen Erkennung von Ent-
wicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, geeignet ist. Der Aufsichts-
rat schloss sich nach eigener Prtufung dem Ergebnis der Prufung durch den Abschluss-
prufer an und erhebt nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Prufung keine
Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss
2020 durch Beschluss vom 24. Marz 2021 im Rahmen seiner Sitzung gebilligt. Der Jahres-
abschluss ist somit gemald 8 172 AktG festgestellt worden. Der Aufsichtsrat hat in seiner
Sitzung vom 24. Marz 2021 auch die nichtfinanzielle Erklarung (,Nachhaltigkeitsbericht
2020") gepruft und verabschiedet.

Prufung des Berichts des Vorstands liber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand hat den von ihm aufgestellten Bericht Uber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) fur das Geschaftsjahr 2020 dem Aufsichtsrat
rechtzeitig vorgelegt.

Der Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen war
Gegenstand der Prifung durch den Abschlussprifer. Es wurde diesbezuglich folgender
Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgeflihrten MaRnahmen keine Umstande fur eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Den Prufungsbericht hat der Abschlussprifer dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Aufsichts-
rat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den Prufungsbericht geprift. Die
abschlieRende Prufung durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am
24. Marz 2021. An der Sitzung nahm der Abschlussprifer teil und berichtete Uber seine
Prifung des Abhangigkeitsberichts und seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlau-
terte seinen Prufungsbericht und beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.
Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prafung stimmt der Aufsichtsrat dem Abhan-
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gigkeitsbericht des Vorstands und dem Prufungsbericht zu und hat keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur ihren erneut erfolgreichen Einsatz fir die 1&1 Drillisch Gruppe im abge-
laufenen Geschaftsjahr. Den Kunden und Aktionaren gilt unser herzlicher Dank fur das
der Gesellschaft entgegengebrachte Vertrauen.

Maintal, den 24. Marz 2021

Fir den Aufsichtsrat
Kurt Dobitsch
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Grundlagen der Corporate Governance

Die Unternehmensfuhrung der 1&1 Drillisch AG als bérsennotierte deutsche Aktienge-
sellschaft wird in erster Linie durch das Aktiengesetz und durch die Vorgaben des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) bestimmt.

Der Begriff Corporate Governance steht flr eine verantwortungsbewusste und auf
langfristige Wertschépfung ausgerichtete Fihrung und Kontrolle von Unternehmen.
Effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionar-
sinteressen sowie Offenheit und Transparenz der Unternehmenskommunikation sind
wesentliche Aspekte guter Corporate Governance.

Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 Drillisch AG sehen sich in der Verpflichtung, durch
eine verantwortungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung fur
den Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen.

Der nachfolgende Bericht enthalt die ,Erklarung zur Unternehmensfuhrung” gemaf
§ 289f HGB fur die Einzelgesellschaft und gemal3 8 315d HGB fur den Konzern sowie
gemald Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Erklarung nach § 161 AktG zur Beachtung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex

Die aktuelle Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat, welche am 16. De-
zember 2020 abgegeben wurde und seitdem im Internet unter www.1und1-drillisch.de
(dort unter ,Corporate Governance” unter dem Unterpunkt ,Entsprechenserklarung”)
dauerhaft zuganglich ist, hat folgenden Wortlaut:

1&1 Drillisch Aktiengesellschaft

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der 1&1 Drillisch AG zu den Emp-
fehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft erkldren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
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Governance Kodex” (Kodex) in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit Abgabe der letz-
ten Entsprechenserklarung vom 17. Dezember 2019 mit den genannten Ausnahmen
entsprochen hat. Die 1&1 Drillisch AG entspricht den Empfehlungen des Kodex in der
geltenden Fassung vom 16. Dezember 2019, die mit Ver&ffentlichung im Bundesanzeiger
am 20. Mérz 2020 wirksam geworden sind, mit den nachfolgenden Ausnahmen und wird
diesen auch zuklnftig entsprechen:

Ziffer A.2 Satz 2
Méglichkeit des Whistleblowings fir die Beschaftigten des Unternehmens

Die Gesellschaft hat fur die Beschaftigten kein spezielles Whistleblowing-System ein-
gerichtet. Aufgrund der gesetzlichen Regelung des 8 612a BGB zum arbeitsrechtlichen
MaRregelungsverbot sieht die Gesellschaft keine Veranlassung, fir Hinweisgeber weitere
Schutzmechanismen einzurichten. Das gesetzliche Mal3regelungsverbot verbietet es,
einen Arbeitnehmer wegen der angemessenen und zulassigen Wahrnehmung seiner
Rechte zu benachteiligen. In Anbetracht der offenen I6sungsorientierten Kommunika-
tionskultur im Unternehmen besteht aus Sicht der Gesellschaft fur ein kompliziertes
Whistleblowing-System zudem kein praktisches Bedurfnis.

Ziffer D.2/ D.3
Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat bildet keine Ausschisse, sondern nimmt samtliche Aufgaben in seiner
Gesamtheit wahr. Der Aufsichtsrat erachtet es fur sachgerecht, dass alle Aufsichtsrats-
mitglieder die Moglichkeit haben, gleichrangig bei samtlichen Aufsichtsratsthemen mit-
zuwirken. Auch bei einem sechskopfigen Aufsichtsrat sind im Plenum effiziente Diskus-
sionen und ein intensiver Meinungsaustausch maoglich. Der Aufsichtsrat sieht demnach
keine Notwendigkeit zur Einrichtung von Ausschissen, um die Effizienz seiner Arbeit zu
steigern.

Ziffer G.1 bis G.5
Verglitung des Vorstands - Vergutungssystem

Die Empfehlungen in G.1 bis einschlieBlich G.5 des Kodex beziehen sich auf ein System
der Vergltung der Vorstandsmitglieder i.S.d. § 87a AktG (,VergUtungssystem”), das nach
der Novelle des AktG durch das ARUG Il nunmehr durch den Aufsichtsrat zu beschliel3en
und der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen ist. Erstmalig der Hauptversamm-
lung der 1&1 Drillisch AG zur Billigung vorzulegen ist das Vergltungssystem in der
Hauptversammlung 2021.
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Ein Vergltungssystem wird derzeit durch den Aufsichtsrat erarbeitet und der Hauptver-
sammlung 2021 zur Billigung vorgelegt. Erst nach Vorlage an die Hauptversammlung
wird das Vergltungssystem dann zukunftig die Grundlage fur die Verglutung der Vor-
standsmitglieder sein. Da die Empfehlungen in G.1 bis einschliel3lich G.5 des Kodex das
Vorhandensein eines Vergltungssystems voraussetzen, wird insoweit eine Abweichung
erklart. Das derzeit in Vorbereitung befindliche Vergitungssystem soll die Empfehlungen
in G.1 bis einschliellich G.5 des Kodex ohne Einschrankungen berticksichtigen.

Ziffer G.10
Vergltung des Vorstands - Langfristige variable Vergiitung

Nach G.10 des Kodex sollen die Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Vergttungs-
betrage Gberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktien-
basiert gewahrt werden. Daneben soll das jeweilige Vorstandsmitglied Uber derartige
Betrage erst nach vier Jahren verfligen kdnnen. Im Rahmen des Stock Appreciation
Rights (SARs)-Programms als langfristigem Vergutungsprogramm flr den Vorstand wird
eine aktienbasierte Vergltung ausgelobt. Die Laufzeit dieses Programms betragt jeweils
insgesamt 6 Jahre. Innerhalb dieser 6 Jahre kann das jeweilige Vorstandsmitglied zu
bestimmten Zeitpunkten bereits jeweils einen Teil (25 Prozent) zugeteilter SARs - frihes-
tens allerdings nach 2 Jahren - austiben. Damit kann ein Vorstandsmitglied bereits nach
2 Jahren Uber einen Teil der langfristigen variablen Vergutung verfugen.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass sich dieses System der Langfristvergltung
bewahrt hat und sieht keinen Grund dafir, die Verfigungsmoglichkeit Gber im Rahmen
des Programms verdiente Vergltung weiter hinauszuschieben. Durch die AnknUpfung
an den Aktienkurs der 1&1 Drillisch AG und deren Méglichkeit, zur Erfullung der An-
spriche aus dem Programm deren Aktien hinzugeben, findet bereits eine aus Sicht des
Aufsichtsrats angemessene Teilhabe des Vorstandsmitglieds an Risiken und Chancen
des Unternehmens der 1&1 Drillisch AG statt. Weil das Programm mit einer Laufzeit von
6 Jahren konzipiert ist und die ausgelobten SARs Uber diese Dauer und frihestens nach
2 Jahren entsprechend anteilig zugeteilt werden, ist aus Sicht des Aufsichtsrats eine op-
timale Bindungswirkung und Anreizsteuerung im Interesse der 1&1 Drillisch AG erreicht,
die keine Anderungen erforderlich machen.

Ziffer G.11
Vergltung des Vorstands - Einbehalt/Riickforderung variabler Vergiitung

Nach G.11 des Kodex soll der Aufsichtsrat die Méglichkeit haben, in begrindeten Fallen
eine variable Vergutung einbehalten oder zuriickfordern zu kdnnen. Derartige Regelun-
gen beinhalten die aktuellen Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder nicht. Es ist aller-
dings beabsichtigt, eine sog. ,Claw Back-Klausel” zur Ruckforderung variabler Vergltung
im Vergutungssystem und zukinftig dann auch in den Dienstvertragen der Vorstands-
mitglieder vorzusehen.
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Ziffer G.13
Verglitung des Vorstands - Leistungen bei Vertragsbeendigung

Gemal G.13 des Kodex sollen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Been-
digung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht Gberschreiten
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiten. Im Fall eines nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbots soll eine solche Abfindungszahlung zudem auf die
Karenzentschadigung angerechnet werden. Die Anstellungsvertrage fir die Vorstands-
mitglieder enthalten derzeit eine solche Anrechnungsmaéglichkeit nicht. Es ist allerdings
beabsichtigt, diese im Vergltungssystem und zukunftig dann auch in den Dienstvertra-
gen der Vorstandsmitglieder (und etwaig hieran ankntipfenden Aufhebungsvertragen)
vorzusehen.

Ziffer G.17
Berucksichtigung des stellvertretenden Vorsitzes bei der Vergutung der Aufsichts-
ratsmitglieder

Bei der Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wird der stellvertretende Vorsitz im Auf-
sichtsrat nicht berUcksichtigt, da der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende derzeit
keine zusatzlichen Aufgaben wahrnimmt, die ihn gegenlber einem einfachen Mitglied
des Aufsichtsrats starker beanspruchen wirden.

Maintal, den 16. Dezember 2020

Fur den Aufsichtsrat Der Vorstand

Michael Scheeren Ralph Dommermuth ~ Markus Huhn  Alessandro Nava
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Fihrungs- und Unternehmensstruktur

Entsprechend ihrer Rechtsform verfugt die 1&1 Drillisch AG mit ihren Organen Vorstand
und Aufsichtsrat Gber eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Das dritte
Organ bildet die Hauptversammlung. Die Organe sind dem Wohl des Unternehmens
verpflichtet.

Vorstand

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns. Er bestand im Geschaftsjahr 2020 aus
3 Personen (namentlich Ralph Dommermuth, Markus Huhn und Alessandro Nava). Der
Vorstand flhrt die Geschafte nach Gesetz und Satzung, der vom Aufsichtsrat genehmig-
ten Geschaftsordnung sowie den jeweiligen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, soweit nicht nach Maligabe von § 161 AktG Abweichungen erklart
sind.

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern strebt der Aufsichtsrat eine fur die Gesell-
schaft bestmogliche, vielfaltige und sich gegenseitig erganzende Zusammensetzung an
und achtet auf eine langfristige Nachfolgeplanung. Dabei spielen vor allem Erfahrung
und Branchenkenntnisse sowie fachliche und persdnliche Qualifikation eine wichtige
Rolle. Die Altersgrenze fur Vorstande ist auf 70 Jahre festgelegt.

Im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung befasst sich der Aufsichtsrat unter Ein-
beziehung des Vorstands regelmaRig mit hoch qualifizierten Fihrungskraften, die als
potenzielle Kandidaten flr Vorstandspositionen in Betracht kommen.

Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung der Zwischen- und Jahresabschlisse sowie
fir die Besetzung von personellen Schlisselpositionen im Unternehmen.

Entscheidungen von grundlegender Bedeutung bedurfen der Zustimmung durch den
Aufsichtsrat. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat nach MaRgabe der gesetzlichen
Bestimmungen des 8 90 AktG und gibt dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats mindestens
einmal pro Monat mundlich und auf Anforderung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
auch schriftlich einen Uberblick tiber den aktuellen Stand der nach § 90 AktG relevanten
Berichtsgegenstande. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird demnach Uber wichtige Ereignis-
se, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unterneh-
mens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch den Vorsitzenden bzw. Spre-
cher des Vorstands oder den Finanzvorstand informiert. Als wichtiger Anlass ist auch jede
wesentliche Abweichung von der Planung oder sonstigen Prognosen der Gesellschaft
anzusehen. Der Vorsitzende bzw. Sprecher des Vorstands oder der Finanzvorstand infor-
miert den Vorsitzenden des Aufsichtsrats ferner nach Méglichkeit vorab, sonst unverzug-
lich danach Uber jede Ad-hoc-Mitteilung der Gesellschaft nach Art. 17 MAR.
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Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft gesamtverantwortlich nach einheitli-
chen Zielsetzungen, Planen und Richtlinien. Unbeschadet der Gesamtverantwortung des
Vorstands handelt jedes Vorstandsmitglied in dem ihm zugewiesenen Ressort eigenver-
antwortlich, ist aber gehalten, die auf das ihm zugewiesene Ressort bezogenen Interes-
sen dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen.

Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2017 gemal3 § 76 Abs. 4 S. 1 AktG fur den Frauenan-
teil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands ZielgréRen von jeweils 5,3
Prozent und fir die Erreichung der ZielgréRen eine Frist bis zum 30. Juni 2022 festgelegt.
Die festgelegten Zielgréf3en wurden und werden derzeit erreicht.

Die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands regelt der Aufsichtsrat auf Vorschlag
des Vorstands in einem Geschaftsverteilungsplan.

Die Vorstandsmitglieder unterrichten sich gegenseitig Uber wichtige Vorgange innerhalb
ihrer Geschaftsbereiche.

Unbeschadet ihrer Ressortzustandigkeit verfolgen alle Vorstandsmitglieder standig die
fur den Geschaftsverlauf der Gesellschaft entscheidenden Ereignisse und Daten, um
jederzeit auf die Abwendung drohender Nachteile, die Durchfihrung winschenswerter
Verbesserungen oder zweckméRiger Anderungen durch Anrufung des Gesamtvorstan-
des oder sonst auf geeignete Weise hinwirken zu kénnen.

Der Gesamtvorstand beschlie3t Gber alle Angelegenheiten, die von besonderer Bedeu-
tung und Tragweite fur die Gesellschaft oder ihre Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-
ten sind.

Der Gesamtvorstand entscheidet mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleich-
heit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Die Beschlisse des Vor-
standes werden in einer Niederschrift festgehalten.

Der Gesamtvorstand kommt in der Regel alle zwei Wochen und sonst bei Bedarf zu einer
Vorstandssitzung zusammen.

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte unverziglich gegentuber dem Aufsichts-
rat offen.

Aktuelle Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der 1&1 Drillisch AG bestand im Geschaftsjahr 2020 aus folgenden 3 Mit-
gliedern:

» Ralph Dommermuth, Vorstandsvorsitzender
» Markus Huhn, Finanzvorstand

» Alessandro Nava, Chief Operations Officer
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Aufsichtsrat

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der von der Hauptversammlung gewahlte Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2020
aus 6 Mitgliedern. Die Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder betragt in der Regel 5
Jahre.

Der Aufsichtsrat halt mit dem Vorstand regelmalig Kontakt und Uberwacht und berat
- gemald Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung sowie den jeweiligen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit nicht nach Maligabe von § 161 AktG
eine Abweichung erklart ist - den Vorstand bei der Fihrung der Geschafte und dem Risi-
ko- und Chancenmanagement des Unternehmens.

In regelmaligen Abstanden erdrtert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand alle fur das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie und deren Umsetzung, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements sowie der Compliance. Er
diskutiert mit dem Vorstand die Quartals- und Halbjahresberichte vor ihrer Veréffentli-
chung und verabschiedet die Jahresplanung. Er pruift den Jahres- und Konzernabschluss
und billigt die AbschlUsse, wenn keine Einwande zu erheben sind. Dabei bertcksichtigt
er die Prufungsberichte des Abschlussprufers.

In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallen auch die Bestellung der Vorstandsmit-
glieder sowie die Festlegung der Vorstandsvergitung und deren regelméaRige Uber-
prufung unter Beachtung der jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen sowie der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit nicht nach 8§ 161
AktG eine Abweichung erklart wird.

Im Einklang mit der Empfehlung D.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex beur-
teilt der Aufsichtsrat regelmaRig, wie wirksam er jeweils als Gremium seine Aufgaben er-
flllt. Der Aufsichtsrat nimmt zu diesem Zweck in einem Turnus von ungefahr zwei Jahren
eine Selbstbeurteilung mittels Fragebdgen vor. Die Ergebnisse der Befragung werden an-
onymisiert ausgewertet und anschlieBend in einer Plenumssitzung diskutiert. Der dabei
zutage tretende Verbesserungsbedarf wird aufgegriffen. Die nachste Selbstbeurteilung
ist fur Frahjahr/ Sommer 2021 geplant.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmalinahmen eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesell-
schaft angemessen unterstutzt.

Die Sitzungen des Aufsichtsrates werden durch seinen Vorsitzenden in der Regel min-
destens 14 Tage vorher schriftlich einberufen.

Mit der Einberufung sind die Gegenstande der Tagesordnung mitzuteilen. Ist eine Ta-
gesordnung nicht ordnungsgemald angekuindigt worden, darf hierlber nur beschlossen
werden, wenn vor der Beschlussfassung kein Aufsichtsratsmitglied widerspricht.
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BeschlUsse des Aufsichtsrates werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Sitzungen wer-
den vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet. Aul3erhalb von Sitzungen kénnen auf
Anordnung des Vorsitzenden Beschlussfassungen auch auf anderem Wege, zum Beispiel
per Telefon oder per E-Mail erfolgen, wenn kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder ordnungsgemal geladen wur-
den und mindestens 3 Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Ein Mitglied
nimmt auch dann an einer Beschlussfassung teil, wenn es sich in der Abstimmung der
Stimme enthalt.

BeschlUsse des Aufsichtsrates werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes
bestimmt, mit einer einfachen Mehrheit gefasst.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrates werden Niederschriften
angefertigt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrates die zur
Durchfuhrung der Beschlusse des Aufsichtsrates erforderlichen Willenserklarungen ab-
zugeben.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats / Kompetenzprofil fiir das Ge-
samtgremium

Nach der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat wird bei Vorschlagen zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern darauf geachtet, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder ange-
horen, die tber die zur ordnungsgemalien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen. Dabei sollen die internati-
onale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte und eine Altersgrenze
von 70 Jahren fur Aufsichtsratsmitglieder berlcksichtigt werden.

GemalR C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft dartber hinaus folgende Ziele flr seine Zusammensetzung - einschlieflich
bestimmter Kompetenzanforderungen fir das Gesamtgremium - festgelegt, die seit
Festlegung der Zielsetzungen bei Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern durchgehend und
zuletzt bei der Wahl der aktuellen Aufsichtsratsmitglieder durch die ordentliche Haupt-
versammlung am 17. Mai 2018 beachtet wurden:

» Der Aufsichtsrat soll sich aus mindestens zwei Branchenvertretern aus den Bereichen
Telekommunikation, Medien und/oder IT zusammensetzen. Derzeit verfliigen alle
Aufsichtsratsmitglieder tber einschlagige Branchenkenntnis und die damit geforder-
te Kompetenz.

» Der Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied mit internationaler Erfahrung haben
(z.B. im Bereich Financial Engineering, Telekommunikation, M&A). Alle Mitglieder des
Aufsichtsrats verfliigen Uber entsprechende Erfahrung und Kompetenzen und erful-
len daher diese Zielvorgabe.



AN DIE AKTIONARE

17

»

»

»

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands an-
gehodren. Auch diese Zielvorgabe ist erfullt, da nur Herr Vlasios Choulidis vor seiner
Wahl in den Aufsichtsrat als Mitglied des Vorstands und Vorstandssprecher tatig war.
Des Weiteren sollen die Aufsichtsratsmitglieder aktuell auftretende Interessenskon-
flikte unverzuglich dem Aufsichtsrat offen legen und bei dauerhaften Interessenkon-
flikten das Aufsichtsratsmandat niederlegen. Derartige Interessenkonflikte sind im
Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder angehdren, die nicht in ei-
ner persénlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren
Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen stehen, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden In-
teressenskonflikt begrinden kann. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind mit
Frau Dr. Claudia Borgas-Herold und Herrn Norbert Lang mindestens zwei Mitglieder
unabhangig.

Mitglieder des Aufsichtsrates sollen nach Vollendung des 75. Lebensjahres mit Ablauf
der darauf folgenden Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Auch
diese Zielvorgabe wird eingehalten.

Dem Aufsichtsrat soll mindestens eine Frau angehdren. Diese Zielvorgabe ist durch
die Mitgliedschaft von Frau Dr. Claudia Borgas-Herold im Aufsichtsrat erfullt.

Der Aufsichtsrat der 1&1 Drillisch AG bestand im Geschaftsjahr 2020 aus folgenden Mit-
gliedern:

»

»

»

»

»

Michael Scheeren, Aufsichtsratsvorsitzender
(seit Oktober 2017)

Kai-Uwe Ricke, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
(seit Oktober 2017)

Dr. Claudia Borgas-Herold
(seit Januar 2018)

Vlasios Choulidis
(seit Januar 2018)

Kurt Dobitsch
(seit Oktober 2017)

Norbert Lang
(seit November 2015)
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Der Aufsichtsrat hat sich auch im Berichtsjahr mit vorstehenden Zielen fur seine Zu-
sammensetzung befasst, sie insbesondere mit Blick auf das Kompetenzprofil fur das
Gesamtgremium thematisiert und an ihnen festgehalten. Die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats entspricht den festgelegten Zielen sowie dem Kompetenzprofil.

Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sollen sich
auch unter Berucksichtigung dieser Ziele und dem Bestreben zur Ausfiullung des Kompe-
tenzprofils fur das Gesamtgremium weiterhin am Wohl des Unternehmens orientieren.

Auch bei der Festlegung der ZielgréRen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im
Vorstand gemaR § 111 Abs. 5 S. 1 AktG im Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat daran
festgehalten, dass der Frauenanteil im Aufsichtsrat 16,66 Prozent und der Frauenanteil
im Vorstand 0 Prozent betragen soll. Als Frist zur Erreichung der vorgenannten Zielgro-
Ren wurde der 30. Juni 2022 festgelegt. Unabhangig davon soll die Auswahl stets nach
dem individuellen Kompetenzprofil der potentiellen Organmitglieder erfolgen, wobei
der Aufsichtsrat bemuht ist, bei gleicher Qualifikation Frauen den Vorzug zu geben. Die
festgelegten ZielgroRen wurden und werden derzeit erreicht.

Vorbehaltlich der Bildung von Rumpfgeschaftsjahren endet das jeweilige Amt der Auf-
sichtsratsmitglieder mit dem Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2022 beschliel3t.

Angaben zu relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken i.S.d. § 289f Abs.
2 Nr. 2 HGB - Risikomanagement / Compliance - Diversitdtskonzept

Um den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern, ist es unerlasslich, Risiken unter-
nehmerischen Handelns effektiv zu identifizieren, zu analysieren und durch geeignete
SteuerungsmalBnahmen zu beseitigen oder zu begrenzen. Das Risikomanagementsys-
tem bei der Gesellschaft sichert einen verantwortungsvollen Umgang mit diesen Risiken.
Insbesondere ist es darauf ausgelegt, Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und
zu steuern. Das System wird permanent weiterentwickelt und den sich wandelnden Ge-
gebenheiten angepasst. Der Aufsichtsrat wird, soweit erforderlich, durch den Vorstand
regelmalig uber bestehende Risiken und deren Behandlung informiert. Die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems wurde durch den Auf-
sichtsrat in seiner Gesamtheit wahrgenommen.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind gemal § 289 Abs. 4 HGB detailliert im
Lagebericht sowie gemal § 315 Abs. 4 HGB im Bericht tber die Lage der Gesellschaft
sowie des Konzerns beschrieben. Dort berichtet der Vorstand auch ausfiihrlich Gber be-
stehende Risiken und deren Entwicklung.

Compliance ist ein wichtiger Bestandteil der Fihrungs- und Unternehmenskultur des
1&1 Drillisch-Konzerns. Fur die Gesellschaft umschreibt Compliance die Gesamtheit aller
Malinahmen zur Einhaltung von Recht und Gesetz sowie eigenen internen Standards,
Grundsatzen und Regeln. Rechtlich und ethisch einwandfreies Verhalten ist aus Sicht
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der Gesellschaft die Basis jedes nachhaltigen unternehmerischen Erfolges. Der Vorstand
hat daher ein Compliance-Managementsystem implementiert, das im Ausgangspunkt
auf einer zentralen Compliance-Richtlinie aufbaut. Die Compliance-Richtlinie gilt fur alle
Organmitglieder und Mitarbeiter der Unternehmens-Gruppe und stellt sicher, dass das
Wertesystem auf breiter Ebene konsequent und kontinuierlich gelebt wird.

Zentrale Bereiche der Compliance-Richtlinie betreffen etwa den fairen, respektvollen
und vertrauenswurdigen Umgang mit Kollegen und Geschaftspartnern sowie das Verhal-
ten gegenuiber Wettbewerbern. Bestechung und Korruption werden bei der Gesellschaft
nicht toleriert; die Compliance-Richtlinie flankiert diese Haltung mit entsprechenden Ver-
boten und Hinweisen unmissverstandlich. Verstol3e gegen Compliance-Vorgaben sind
fir uns nicht akzeptabel. Hinweisen auf VerstdRe gehen wir konsequent nach und klaren
den zugrunde liegenden Sachverhalt auf. Soweit Verstol3e festgestellt werden, werden
diese sofort abgestellt und sofern erforderlich im angemessenen Rahmen konsequent
sanktioniert.

Diversitatsaspekte finden bei der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichts-
rats stets Beachtung. Die Gesellschaft erachtet Diversitat dabei nicht nur als winschens-
wert, sondern als ganz entscheidend fur den Erfolg des Unternehmens. Dementspre-
chend verfolgt die Gesellschaft insgesamt eine wertschatzende Unternehmenskultur,
bei der die individuelle Verschiedenheit hinsichtlich Kultur, Nationalitat, Geschlecht,
Altersgruppe und Religion gewutnscht und entsprechend Chancengerechtigkeit - unab-
hangig von Alter, Behinderung, ethnisch-kultureller Herkunft, Geschlecht, Religion und
Weltanschauung oder sexueller Identitat - gefordert wird.

Individuelle Starken - also alles, was die einzelnen Mitarbeiter/-innen innerhalb des Un-
ternehmens einzigartig und unverwechselbar macht - ermdglichten es der Gesellschaft
erst, zu dem zu werden, was sie heute ist. Eine Belegschaft, die sich aus verschiedensten
Personlichkeiten zusammensetzt, bietet optimale Rahmenbedingungen flur Kreativitat
und Produktivitat - und damit auch Mitarbeiterzufriedenheit. Das daraus resultierende
Ideen- und Innovationspotenzial starkt die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft und
steigert die Chancen in Zukunftsmarkten. Diesem Gedanken folgend soll nicht nur far
jeden Mitarbeiter das Tatigkeitsfeld und die Funktion gefunden werden, in der die jewei-
ligen individuellen Potenziale und Talente bestmdéglich ausgeschopft werden kénnen;
auch bei der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats soll - bereits im
eigenen Interesse des Unternehmens - auf Diversitat mit Blick beispielsweise auf Alter,
Geschlecht oder Berufserfahrung geachtet werden.

Aufgrund der Mitarbeiterzahl und des offenen sowie vertrauensvollen Umgangs verfolgt
die Gesellschaft ein darUber hinausgehendes konkreteres Diversitatskonzept jedoch
nicht. Die Forderung von Vielfaltigkeit kann namlich gerade keiner Einheitslésung folgen,
die durch ein solches Konzept vorgegeben ware. Auch die Auswahl fir und Besetzung
von Organpositionen soll aufgrund objektiver Faktoren wie Qualifikation, fachlicher
Eignung und nach dem individuellen Kompetenzprofil der potentiellen Fihrungskrafte
erfolgen, wobei die Gesellschaft bemuht ist, bei gleicher Qualifikation Frauen den Vorzug
zu geben.
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Finanzpublizitat / Transparenz

Es ist das erklarte Ziel von 1&1 Drillisch, institutionelle Investoren, Privataktionare, Finan-
zanalysten, Mitarbeiter sowie die interessierte Offentlichkeit durch regelméaRige, offene
und aktuelle Kommunikation gleichzeitig und gleichberechtigt Uber die Lage des Unter-
nehmens zu informieren.

Dazu werden alle wesentlichen Informationen, wie z. B. Presse- und Ad-hoc-Mitteilun-
gen und andere Pflichtmitteilungen (wie z. B. Directors’ Dealings oder Stimmrechtsmit-
teilungen) sowie samtliche Finanzberichte, entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
veroffentlicht. Ferner informiert 1&1 Drillisch auch umfangreich Uber die Internetseite
der Gesellschaft (www.Tund1-drillisch.de). Dort finden sich auch Dokumente und Infor-
mationen zu den Hauptversammlungen der Gesellschaft sowie weitere wirtschaftlich
relevante Informationen.

1&1 Drillisch berichtet Aktionaren, Analysten und Pressevertretern nach einem festen
Finanzkalender viermal im Geschaftsjahr Uber die Geschaftsentwicklung sowie Gber die
Finanz- und Ertragslage. Der Finanzkalender wird auf der Internetseite der Gesellschaft
und gemal} den Vorgaben des Gesetzgebers veroffentlicht und regelmalig aktualisiert.

Daruber hinaus informiert der Vorstand durch Ad-hoc-Mitteilungen unverziglich Gber
nicht 6ffentlich bekannte Umstande, die dazu geeignet sind, den Aktienkurs erheblich zu
beeinflussen.

Im Rahmen der Investor Relations trifft sich das Management regelmal3ig mit Analysten
und institutionellen Anlegern. Zudem finden zur Vorstellung der Halbjahres- und Jahres-
zahlen Analystenkonferenzen statt, zu denen Investoren und Analysten auch telefonisch
Zugang erhalten.

Rechnungslegung und Abschlussprufung

Die Rechnungslegung des Konzerns erfolgt nach den Grundsatzen der International
Financial Reporting Standards (IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind) unter Beruck-
sichtigung von 8§ 315e HGB. Der fur Ausschittungs- und Steuerbelange relevante Jah-
resabschluss wird dagegen nach den Regeln des Deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)
erstellt. Jahres- und Konzernabschluss werden durch unabhangige Abschlusspruifer
gepruft. Die Wahl des Abschlussprufers erfolgt durch die Hauptversammlung. Fur das
Geschéaftsjahr 2020 wurde die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Eschborn / Frankfurt am Main, zum Abschlussprufer bestellt. Der Aufsichtsrat erteilt
den Priufungsauftrag, legt die Prifungsschwerpunkte und das Prifungshonorar fest und
Uberpruft die Unabhangigkeit des Abschlussprifers.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr
2018 Abschlussprufer fur die 1&1 Drillisch AG und den Konzern. Der fir die Prafung
verantwortliche Wirtschaftsprtifer ist seit dem Geschaftsjahr 2018 Herr Jens Kemmerich.
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Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzlige des Vergltungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat werden im Ver-
gutungsbericht auf den Seiten 79 bis 81 (Punkt 5) des Berichts Uber die Lage der Gesell-
schaft sowie des Konzerns dargestellt. Die Offenlegung der Vergutung der Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat, individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen (gemaf3
der Vorgaben des Gesetzgebers sowie des Deutschen Corporate Governance Kodex) fin-
det sich im Vergutungsbericht bzw. auch im Konzernanhang auf Seite 168.

Aktienoptionsprogramme

Die Grundzlge des Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes der 1&1 Drillisch AG werden
im Vergutungsbericht auf den Seiten 79 bis 81 (Punkt 5) des Berichts Uber die Lage der
Gesellschaft sowie des Konzerns beschrieben. Weitere Einzelheiten dazu enthalt der
Konzernanhang auf Seite 152 ff (Punkt 38).
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GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT UND
DES KONZERNS

1. Grundlagen der Gesellschaft und des Konzerns

1.1. Geschaftsmodell

Der 1&1 Drillisch Konzern

Die 1&1 Drillisch Gruppe mit der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft, Maintal, als bérsenno-
tiertem Mutterunternehmen (im Folgenden ,,1&1 Drillisch AG" oder zusammen mit ihren
Tochterunternehmen ,1&1 Drillisch” bzw. ,,1&1 Drillisch Konzern”) ist ein ausschlieRlich
in Deutschland tatiger Telekommunikationsanbieter. Mit mehr als 14,8 Millionen Vertra-
gen ist 1&1 Drillisch ein fihrender Internet-Spezialist und kann Uber die zum Konzern-
verbund der United Internet AG zugehorige Schwestergesellschaft 1&1 Versatel GmbH,
Dusseldorf, (im Folgenden ,1&1 Versatel GmbH") eines der grofRten Glasfasernetze
Deutschlands nutzen. Als virtueller Mobilfunk-Netzbetreiber hat 1&1 Drillisch garantier-
ten Zugriff auf bis zu 30 Prozent der Kapazitat des Mobilfunknetzes von Telefénica in
Deutschland (sogenannter Mobile Bitstream Access Mobile Virtual Network Operator =
MBA MVNO). AulRerdem nutzt 1&1 Drillisch Kapazitaten im Mobilfunknetz von Vodafone.
Der Konzern bietet im Geschaftsfeld Access festnetz- und mobilfunkbasierte Internet-
zugangsprodukte an. Hierzu zdhlen unter anderem kostenpflichtige Festnetz- und Mo-
bile-Access-Produkte inklusive der damit verbundenen Anwendungen wie zum Beispiel
Heimvernetzung, Online-Storage, Telefonie, Video-on-Demand oder IPTV. Daneben plant
1&1 Drillisch derzeit den Aufbau eines eigenen Mobilfunknetzes tUber die im Jahr 2019
ersteigerten 5G-Mobilfunkfrequenzen.

18&1 Drillisch - einziger MBA MVNO im deutschen Mobilfunkmarkt

Auf Basis des im Juni 2014 mit Telefonica geschlossenen MBA MVNO-Vertrages erhalt
1&1 Drillisch Uber die hundertprozentige Tochtergesellschaft Drillisch Online GmbH,
Maintal, als einziger Wettbewerber am deutschen Mobilfunkmarkt den Zugang zu bis zu
30 Prozent der genutzten Netzkapazitat von Telefénica, die nach dem Zusammenschluss
im kontrollierten Mobilfunknetz der Telefénica und E-Plus zur Verfligung steht. Dieses
Recht erstreckt sich nicht nur auf die heutigen, sondern auch auf alle zukinftigen Tech-
nologien inklusive 5G. Gleichzeitig erhalt 1&1 Drillisch das Zugangsrecht zu dem durch
den Zusammenschluss entstehenden sog. ,Golden Grid Network"” der Telefénica. Dies
bedeutet, Zugang zu dem erweiterten Footprint des Mobilfunknetzes der Telefénica
einschlieBlich aller erforderlichen technischen Spezifikationen und der Befahigung zur
technischen Geschwindigkeitsdrosselung und Transportbeschrankung bei ibermaRig
anfallender Datennutzung durch den Endkunden.
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In 2019 hat 1&1 Drillisch plangemal} die erste Option zur Verlangerung des MBA
MVNO-Vertrags ausgeulbt, sodass der Vertrag nun eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2025
hat. Der MBA MVNO-Vertrag sieht eine Option vor, ein lizenzierter Mobilfunknetzbetrei-
ber zu werden, wofur unter anderem der Abschluss einer National Roaming - Vereinba-
rung unabdingbar ist.

Durch diese Vereinbarungen sichert 1&1 Drillisch den Zugang zum Mobilfunknetz von
Telefénica langfristig ab und gewahrleistet eine llickenlose Versorgung wahrend der Auf-
bauphase des eigenen bundesweiten Netzes.

Vorbereitung des eigenen 5G-Mobilfunknetzes

Mit den im Jahr 2019 erworbenen 5G - Frequenzen wurden die Weichen zum Bau eines
eigenen 5G-Mobilfunknetzes gestellt.

Im Jahr 2019 hat die 1&1 Drillisch Frequenzblécke in den Bereichen 2 GHz und 3,6 GHz
erworben. Wahrend die Frequenzblécke im Bereich 3,6 GHz bereits zur Verfligung ste-
hen, besteht die Verfugbarkeit der Frequenzblécke im Bereich 2 GHz ab dem 1. Januar
2026. Zur Uberbriickung dieses Zeitraums hat die 1&1 Drillisch bis zur Verfligbarkeit
dieser Frequenzen weitere Frequenzen im Bereich 2,6 GHz von Telefénica angemietet.

Am 5. September 2019 hat 1&1 Drillisch eine Vereinbarung mit dem Bundesministerium
fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) sowie dem Bundesministerium der Finan-
zen (BMF) Uber den Bau von hunderten Mobilfunkstandorten in sogenannten ,weil3en
Flecken” geschlossen. Damit hilft 1&1 Drillisch bestehende Versorgungslicken zu schlie-
Ren und leistet einen Beitrag zur Verbesserung der Mobilfunkversorgung in landlichen
Regionen. Im Gegenzug darf 1&1 Drillisch die Kosten der erworbenen 5G-Frequenzen in
zwolf jahrlichen Raten zahlen. Damit konnen die urspringlich in den Jahren 2019 und
2024 zu zahlenden Lizenzkosten nun in Raten bis 2030 an den Bund gezahlt werden.
Diese Vereinbarung passt zur langfristigen Finanzierungsstrategie von 1&1 Drillisch, die
vorsieht, den GroR3teil der Aufwendungen fir den Bau eines modernen 5G-Netzes aus
laufenden Einnahmen zu leisten.

Eine weitere Voraussetzung ist der Abschluss einer National Roaming-Vereinbarung
zur luckenlosen Versorgung wahrend der Aufbauphase des eigenen Netzes. Die 1&1
Drillisch hat am 15. Februar 2021 kommuniziert, das durch die Telefénica vorgelegte
und nach der Prifung durch die EU-Kommission noch einmal verbesserte Angebot zum
National Roaming anzunehmen. Mit dem Vertragsschluss, den das Telefénica Angebot
bis ca. Mitte Mai 2021 vorsieht, wirde eine weitere wesentliche Voraussetzung fir den
geplanten Aufbau eines leistungsfahigen 5G-Netzes umgesetzt.

Zudem wurden im Geschaftsjahr die Planungsaktivitaten und Vorbereitungen fur die
Errichtung der erforderlichen Infrastruktur intensiv fortgesetzt. Insbesondere wurden
Verhandlungen mit potentiellen Mobilfunk-Netzausristern gefuhrt, die bis Mitte 2021
abgeschlossen werden kénnen. Durch die Annahme des Angebots zum National Roaming
sind nun die Grundlagen fur eine erfolgreiche und dauerhafte Positionierung als vierter
Mobilfunknetzbetreiber in Deutschland gelegt, nach Abschluss der National Roaming-Ver-
einbarung kann der Aufbau eines leistungsfahigen 5G-Mobilfunknetzes erfolgen.
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Die 1&1 Drillisch AG ist die Holding-Gesellschaft des Konzerns

Im 1&1 Drillisch-Konzern konzentriert sich die 1&1 Drillisch AG als Mutterunternehmen
auf Holding-Aufgaben wie Geschaftsfuhrung, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling,
Cash-Management, Personalwesen, Risikomanagement, Unternehmenskommunikation
und Investor Relations sowie auf die Festlegung, Steuerung und Uberwachung der Kon-
zernstrategie.

Das operative Geschéft wird im Wesentlichen von der 1&1 Telecom GmbH sowie von der
Drillisch Online GmbH betrieben.

Die 1&1 Drillisch AG ist eine borsennotierte Tochtergesellschaft der ebenfalls borsenno-
tierten United Internet AG, Montabaur.

1&1 Drillisch AG

1&1 Telecommunication SE

1&1 Telecom Holding GmbH

1&1 Telecom GmbH

1&1 Telecom Sales GmbH

1&1 Telecom Service Montabaur GmbH

1&1 Telecom Service Zweibricken GmbH

1&1 Logistik GmbH

Drillisch Online GmbH

Drillisch Netz AG

1Q-optimize Software AG

Drillisch Logistik GmbH
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Geschéftstatigkeit

1&1 Drillisch ist mit 14,83 Millionen kostenpflichtigen Kundenvertragen ein in Deutsch-
land fihrender Anbieter von Breitband- und Mobilfunkprodukten.

Die Unternehmenssteuerung und Konzernberichterstattung erfolgt Uber die Segmente
LAccess” und ,5G" (bisher drei Berichtssegmente: ,Access”, ,5G" und ,Sonstiges”).

Das Berichtssegment ,Sonstiges” wurde im Berichtsjahr in das Segment ,Access” in-
tegriert, um die Aussagekraft und die Darstellung diesbezlglicher Geschaftsaktivitaten
zu optimieren. Die Angaben fur das Vorjahr wurden entsprechend angepasst.

Segment ,,Access”

Im Segment ,Access” sind die kostenpflichtigen Mobile-Access- und Festnetz-Produkte
des Konzerns inklusive der damit verbundenen Anwendungen (wie Heimvernetzung,
Online-Storage, Telefonie, Video-on-Demand oder IPTV) zusammengefasst. 1&1 Dril-
lisch ist ausschlieBlich in Deutschland tatig. Die Gesellschaft nutzt das Festnetz der zum
Konzernverbund der United Internet AG gehdrigen Schwestergesellschaft 1&1 Versatel
GmbH sowie ihr Zugangsrecht zum Telefénica-Netz und kauft zusatzlich von verschiede-
nen Vorleistungsanbietern standardisierte Netzleistungen ein. Die Netzzugdnge werden
mit Endgeraten, selbstentwickelten Applikationen und Services erweitert, um sich so
vom Wettbewerb zu differenzieren.

Vermarktet werden die Access-Produkte Uber die bekannte Marke 1&1 sowie Uber Dis-
count-Marken wie yourfone oder smartmobil.de, mit denen der Markt zielgruppenspezi-
fisch adressiert wird.

Segment ,,5G”

Im Segment ,5G" werden die im Zusammenhang mit der Vorbereitung des zukunftigen
Auf- und Ausbaus sowie dem Betrieb eines eigenen 5G-Mobilfunknetzes resultierenden
Aufwendungen und Ertrage ausgewiesen.

33



34

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DER 1&1 DRILLISCH AG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020
17

Wesentliche Standorte

STANDORT TATIGKEITSSCHWERPUNKT GESELLSCHAFT

Zentrale, Beteiligungen, IR, PR, Finanzen, Buch-
haltung, Controlling, Risikomanagement, Recht, 1&1 Drillisch AG
Compliance, Personal

Maintal
IT 1Q-optimize Software AG
Buchhaltung, Marketing, Vertrieb, Kundenservice Drillisch Online GmbH
Marketing, Vertrieb, Logistik, Kundenservice, - )
Krefeld X . Drillisch Online GmbH
Controlling, Forderungs- und Risikomanagement
Dusseldorf Netzplanung Drillisch Netz AG
Munchen Marketing, Vertrieb, Logistik, Vertriebscontrolling Drillisch Online GmbH
Finanzen, PR, Marketing, Vertrieb, Logistik, 1&1 Telecom GmbH,
Montabaur X
Kundenservice 1&1 Telecom Sales GmbH
Entwicklung, Produktmanagement,
. . 1&1 Telecom GmbH,
Karlsruhe Rechnungszentrum-Betrieb, Marketing,
. . . 1&1 Telecom Sales GmbH
Vertrieb, Einkauf, Kundenservice
_— ) 1&1 Telecom Service
Zweibricken Kundenservice

Zweibrtcken GmbH

Im Geschaftsjahr 2020 waren im 1&1 Drillisch-Konzern im Durchschnitt 3.177 (Vorjahr:
3.119) Mitarbeiter beschaftigt.

1.2 Strategie

Das Geschaftsmodell von 1&1 Drillisch basiert Gberwiegend auf Kundenvertragen mit
festen monatlichen Betragen sowie festen Laufzeiten. Zu einem kleineren Teil werden
auch Vertrage ohne Laufzeit vermarktet. Ein solches Geschaftsmodell sichert stabile und
planbare Umsatze und Cashflows, bietet Schutz gegen kurzfristige konjunkturelle Ein-
flisse und eréffnet finanzielle Spielrdume, um Wachstumschancen in neuen Geschafts-
feldern und neuen Markten zu nutzen.

Eine groRBe Zahl an Kundenbeziehungen hilft der Gesellschaft Skaleneffekte zu nutzen: Je
mehr Kunden Produkte nachfragen, desto besser lassen sich Fixkosten decken und des-
to hoher ist der Gewinn. Diese Gewinne kénnen anschlieend in die Gewinnung neuer
Kunden, die Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsfelder investiert werden.

Aus heutiger Sicht sind Mobile-Internet und leistungsfahige Breitband-Anschlisse sowie
die damit einhergehenden Anwendungen die Wachstumsmarkte der nachsten Jahre. Mit
ihrer klaren Positionierung in diesen Markten ist 1&1 Drillisch unter dem Dach der United
Internet Gruppe strategisch gut aufgestellt, um das erwartete Marktpotenzial zu nutzen.

Dank der langjahrigen Erfahrung als Telekommunikationsanbieter, den Kompetenzen
bei Software-Entwicklung und Rechenzentrumsbetrieb, Marketing, Vertrieb und Kun-
denbetreuung, den Marken (wie z. B. 1&1, smartmobil.de und yourfone) sowie den be-
stehenden Vertragsbeziehungen zu tUber 14,83 Millionen Kunden in Deutschland ist die
Gesellschaft dazu gut positioniert.
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Die 1&1 Drillisch wird auch kinftig stark in neue Kunden und neue Produkte investieren,
um auf Basis dieses erwarteten Wachstums ihre Marktpositionierung weiter auszubau-
en.

Mit der erfolgreichen Teilnahme an der 5G-Frequenzauktion in 2019, er6ffnet sich fur
die 1&1 Drillisch ein weiteres strategisches Potential zur Festigung und zum Ausbau der
Positionierung im deutschen Mobilfunkmarkt.

Neben dem organischen Wachstum pruft 1&1 Drillisch kontinuierlich auch mégliche
Firmenubernahmen, Beteiligungen und Kooperationen, um Marktpositionen, Kompeten-
zen und Produktportfolios weiter auszubauen.

Dank der planbaren und hohen Free Cashflows verfigt 1&1 Drillisch tGber eine hohe
Eigenfinanzierungskraft und einen guten Zugang zu den Fremdfinanzierungsmarkten.

Weitere Informationen zu Chancen und Zielen enthalt der ,Risiko-, Chancen- und Prog-
nosebericht” unter Punkt 4.

1.3 Steuerungssysteme

Die internen Steuerungssysteme unterstitzen das Management bei der Steuerung und
Uberwachung des Konzerns. Die Systeme bestehen u.a. aus Planungs- und Ist-Rechnun-
gen und basieren auf der jahrlich Gberarbeiteten strategischen Planung des Konzerns.
Dabei werden insbesondere Marktentwicklungen, technologische Entwicklungen und
Trends, deren Einfluss auf die eigenen Produkte und Services sowie die finanziellen
Moglichkeiten des Konzerns berulcksichtigt. Die Unternehmenssteuerung hat das Ziel,
die 1&1 Drillisch AG und ihre Tochterunternehmen kontinuierlich und nachhaltig weiter
zu entwickeln.

Das Konzern-Berichtswesen umfasst monatliche Ergebnisrechnungen sowie quartals-
weise erstellte IFRS-Reportings aller konsolidierten Tochtergesellschaften und stellt die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Unternehmensbereiche
dar. Die Finanzberichterstattung wird durch weitere Detailinformationen erganzt, die fur
die Beurteilung und Steuerung des operativen Geschafts notwendig sind.

Die zentralen SteuerungsgréfBen sind in der ,Segmentberichterstattung” des Konzernan-
hangs dargestellt.

Ein weiterer Bestandteil der Steuerungssysteme sind die quartalsweise erstellten Berich-
te zu den wesentlichen Risiken des Unternehmens.

Die genannten Berichte werden in den Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen diskutiert
und stellen wesentliche Beurteilungs- und Entscheidungsgrundlagen dar.

Zentrale Steuerungskennzahlen sind der Umsatz, der Rohertrag sowie das bereinigte
Konzern-EBITDA auf IFRS-Basis (das um aul3erordentliche und einmalige Faktoren berei-
nigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen). Dartuber hinaus wird die Ge-
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sellschaft Uber nicht-finanzielle Kennzahlen, insbesondere Uber Anzahl und Wachstum
der kostenpflichtigen Kundenvertrage gesteuert. Verwendung und Definition relevanter
finanzieller Kennzahlen finden sich unter Punkt 2.2. Die 1&1 Drillisch AG (Einzelgesell-
schaft) fokussiert sich als Holding auf die operativen WertgroRen im Konzern.

Der bestehende Firmenwert ist wie im Vorjahr dem Berichtssegment ,Access” zuge-
ordnet und wird auf dieser Ebene durch die verantwortlichen Unternehmensinstanzen
Uberwacht.

Ein Vergleich zwischen den in der Prognose benannten Steuerungskennzahlen und den
Ist-Werten dieser Steuerungskennzahlen findet sich in unter Punkt 2.2 ,Geschaftsver-
lauf” im Bereich , Tatsachlicher und prognostizierter Geschaftsverlauf” sowie unter Punkt
2.3 ,Lage des Konzerns" im Bereich Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung.

1.4. Schwerpunkte Produkte und Innovationen

Die Schwerpunkte in der Produktentwicklung im Geschaftsjahr 2020 lagen in den folgen-
den Bereichen:

» Launch eines Glasfaser-Gigabit-Tarifs fur Privatkunden
» Entwicklung einer neuen ,IPTV-Applikation” fir Smart TVs auf Basis von Tizen/Samsung
» Erweiterung der Streaming-Moglichkeiten fur IPTV User von 3 auf 4 parallele Streams

» EinfUhrung eines Prozesses fur die Vermarktung und Installation von Apple Smart
Watches mit LTE und eSIM in Zusammenarbeit mit Apple und Telefénica

» Vermarktungsstart von 5G Tarifen
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WIRTSCHAFTSBERICHT

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Infolge der Coronavirus-Pandemie erwartet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) fur
das Jahr 2020 einen Ruckgang der Wirtschaftsleistung in Deutschland von -5,4 Prozent.
Die Berechnungen des IWF fur Deutschland bleiben dabei unter den vorlaufigen Berech-
nungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis), das einen Rickgang des (preisberei-
nigten) Bruttoinlandsprodukts (BIP) von -5,0 Prozent (Vorjahr: +0,6 Prozent) festgestellt
hat. Die deutsche Wirtschaft ist damit nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase im
Corona-Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten, ahnlich wie zuletzt wahrend der
Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Der konjunkturelle Einbruch fiel aber weniger
stark aus als 2009 mit damals -5,7 Prozent.

Unterjahrige Veranderungen der Wachstumsprognosen 2020
fiir wesentliche Ziellander und -regionen von 1&1 Drillisch

Januar- April- Juni-  Oktober- Ist Abweichung zur

Prognose  Prognose  Prognose  Prognose 2020 Januar-Prognose

Welt 33% -3,0% -4,9 % -4,4 % -3,5% -6,8 Prozentpunkte
Deutschland 1.1 % -7,0% -7.8% -6,0 % -5,4 % -6,5 Prozentpunkte

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic outlook (Update), Januar 2021

Mehrperiodenibersicht: Entwicklung des BIP in wesentlichen Ziellandern und -regionen von 1&1 Drillisch

2016 2017 2018 2019 2020 Veranderung zum Vorjahr
Welt 32% 3,7% 36% 2,8% -3,5% -6,3 Prozentpunkte
Deutschland 1,9% 2,5% 1,5% 0,6 % -5,4 % -6,0 Prozentpunkte

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic outlook (Update), Januar 2021

Mehrperiodenubersicht: Entwicklung des preis- und kalenderbereinigten BIP in Deutschland

2016 2017 2018 2019 2020  Veranderung zum Vorjahr

BIP 21 % 2,8% 1,5% 0,6 % -5,0% - 5,6 Prozentpunkte

Quelle: Statistisches Bundesamt, Januar 2021
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Entwicklung der Branche / Kernmarkte

FUr den deutschen ITK-Markt hat der Branchenverband Bitkom im Rahmen seiner Jah-
respressekonferenz (13. Januar 2021) fur 2020 einen Ruckgang um -0,6 Prozent (Vorjahr:
+1,9 Prozent) auf 169,8 Milliarden Euro unterstellt. Zu Jahresanfang 2020 und somit im
Vorfeld der Coronavirus-Pandemie war der Verband noch von einem Umsatzwachstum
von +1,5 Prozent ausgegangen. Trotz des Ruckgangs ist die deutsche ITK-Branche damit
bislang vergleichsweise gut durch die Coronavirus-Krise gekommen.

Der Telekommunikationsmarkt in Deutschland verweilt wie bereits im Vorjahr in einer
Seitwartsbewegung. Nachdem die Umsatzerldse in 2019 um 0,1 Prozent gestiegen sind,
prognostiziert der Verband fur 2020 einen Umsatzruckgang von -0,1 Prozent. Wahrend
Endgerate (+0,3 Prozent) und Telekommunikationsdienste (+0,1 Prozent) leicht zulegen
konnten, ergab sich in der Telekommunikationsinfrastruktur ein Umsatzrickgang von
-2,4 Prozent.

Der Ruckgang des Gesamtmarktes ITK resultiert insbesondere aus ruckldufigen Um-
satzen in der Informationstechnik. Die Umsatze in diesem groRten Teilmarkt sanken
laut BITKOM-Prognose 2020 um -0,7 Prozent (Vorjahr: +4,0 Prozent) auf 94,6 Milliarden
Euro - nachdem zu Jahresbeginn noch ein Wachstum von +2,7 Prozent erwartet wurde.
Dabei entwickelten sich die einzelnen Bereiche sehr unterschiedlich: +3,2 Prozent bei
IT-Hardware (Vorjahr: +3,2 Prozent), -1,0 Prozent bei Software (Vorjahr: +7,3 Prozent),
-3,2 Prozent bei IT-Services (Vorjahr: +2,4 Prozent).

Der fur die 1&1 Drillisch wichtigste ITK-Markt ist der deutsche Telekommunikationsmarkt
(Breitband-Anschlisse und Mobile-Internet) im Uberwiegend abonnementfinanzierten
Geschaftsbereich ,, Access”.

(Stationarer) Breitband-Markt in Deutschland

Die Nachfrage nach neuen festnetzbasierten Breitband-Anschlissen in Deutschland hat
sich in den letzten Jahren infolge der bereits breiten Haushaltsabdeckung sowie des star-
ken Trends zur mobilen Internetnutzung verlangsamt. Mit einem erwarteten Plus von
1,0 Millionen bzw. 2,8 Prozent neuen Anschlissen in 2020 auf 36,2 Millionen blieb die
Anzahl der Neuschaltungen deutlich hinter friheren Rekordjahren zurtick. Zu diesem Er-
gebnis kamen der Verband der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiens-
ten (VATM) und Dialog Consult in ihrer gemeinsamen ,22. TK-Marktanalyse Deutschland
2020" (Oktober 2020). Bei vorgenanntem Zuwachs legten die fur 1&1 Drillisch relevanten
Anschlisse in den beiden Technologiebereichen DSL und FTTB / FTTH um 0,3 Millionen
auf 25,6 Millionen bzw. um 0,4 Millionen auf 1,9 Millionen zu. Die Anzahl der Kabelan-
schlusse stieg um 0,3 Millionen auf 8,7 Millionen. Weitere 0,05 Millionen Anschlisse
werden in Deutschland unverandert Uber Satellit / Powerline betrieben.

Die im Festnetzgeschaft erzielten Umsatze lagen mit 33,0 Milliarden Euro in 2020 leicht
um +0,6 Prozent Uber dem Vorjahresniveau (32,8 Milliarden Euro). In diesen Umsatzzah-
len enthalten sind - neben den Endkundenumsatzen - u. a. auch Vorleistungs-, Inter-
connection- und Endgerateumsatze.
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Weitaus starker als die Anzahl der neu geschalteten Anschlisse und die im Festnetz
realisierten Umsatze hat sich gemal einer Hochrechnung von Dialog Consult / VATM
das durchschnittlich verbrauchte Datenvolumen - als Indikator fur die weiter steigende
Nutzung von z. B. IPTV oder Cloud-Anwendungen - mit einem Anstieg um 25,0 Prozent
auf 168,1 GB (pro Anschluss und Monat) entwickelt. Entsprechend stark entwickelte sich
auch die Nachfrage nach leistungsstarkeren Breitband-Anschlissen. So stieg etwa der
Anteil von geschalteten Breitband-Anschlissen mit Geschwindigkeiten von mindestens
50 MBit/s von 40,3 Prozent im Vorjahr um 6,4 Prozentpunkte auf 46,7 Prozent in 2020.

Die Gesamtzahl der aktiven Breitbandanschlisse im Deutschland ist in 2020, wie auch
im Vorjahr, um 1,0 Millionen (+2,8 Prozent) auf jetzt 36,2 Millionen Anschllsse gewach-
sen. Ende 2020 soll es sich bei 70,8 Prozent um (V)DSL/Vectoring-Anschlusse (25,6 Mil-
lionen) handeln, bei 24,0 Prozent um Kabelnetzanschllsse (8,7 Millionen) und bei 5,2
Prozent um FTTB/FTTH-AnschlUsse (1,9 Millionen). Gigabit-Anschlisse nehmen weiter
um 700.000 zu, wahrend es 300.000 mehr DSL-AnschlUsse gibt.

Markt-Kennzahlen: Festnetz in Deutschland

2020 2019 Veranderung

Festnetz-Umsatze (in Mrd. €) 33,0 32,8 0,6 Prozent

Quelle: Dialog Consult / VATM, TK-Marktanalyse Deutschland 2020, Oktober 2020

Mobile-Internet-Markt in Deutschland

Im deutschen Mobilfunk-Markt hat sich die Anzahl der aktiven SIM-Karten nach Schat-
zungen von Dialog Consult / VATM im Rahmen ihrer gemeinsamen ,,22. TK-Marktanalyse
Deutschland 2020" in 2020 um 8,6 Millionen bzw. 6,1 Prozent auf 148,7 Millionen erhoht.
Der Zuwachs resultiert dabei aus den sogenannten M2M-SIM-Karten (Machine-to-Ma-
chine-SIM-Karten), die z. B. fUr den automatisierten Informationsaustausch zwischen
Maschinen, Automaten, Fahrzeugen etc. untereinander und / oder mit einer zentralen
Leitstelle eingesetzt werden, die um 9,5 Millionen auf 39,1 Millionen zulegten. Die Zahl
der personlichen SIM ging hingegen um 0,9 Millionen auf 109,6 Millionen zurtck.

Die Mobilfunkumsatze stiegen gleichzeitig um +1,6 Prozent auf 25,9 Milliarden Euro.
Auch in diesen Umsatzzahlen sind - neben den Endkundenumsatzen - Interconnection-,
Wholesale- und Endgerateumsatze enthalten.

Weitaus starker als die SIM-Karten-Anzahl und die Mobilfunkumsatze nahm dabei nach
Prognosen von Dialog Consult / VATM das durchschnittlich verbrauchte Datenvolumen
(pro Anschluss und Monat) - als Zeichen fur die zunehmende Nutzung mobiler Daten-
dienste - um 45,4 Prozent auf 3,0 GB zu. Gleichzeitig legte auch die Anzahl der fur die
schnelleren 4G / 5G Netze geeigneten SIM-Karten um 12,9 Millionen auf 75,4 Millionen
zu, wahrend 2G / 3G SIM-Karten um 13,8 Millionen auf 34,2 Millionen zurtickgingen.
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Markt-Kennzahlen: Mobilfunk in Deutschland

2020 2019 Verdnderung

Mobile-Internet-Umsaétze (in Mrd. €) 25,9 25,5 + 1,6 Prozent

Quelle: Dialog Consult / VATM, TK-Marktanalyse Deutschland 2020, Oktober 2020

Rechtliche Rahmenbedingungen / wesentliche Ereignisse

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die Geschaftstatigkeit von 1&1 Drillisch blieben
im Geschaftsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen unverandert.

Abschluss eines Vertrags tiber Breitband-Vorleistungen mit 1&1 Versatel

Die 1&1 Drillisch AG hat mit ihrer Schwestergesellschaft 1&1 Versatel den langfristigen
Bezug von FTTH- und VDSL-Komplettpaketen inkl. Voice und IPTV ab dem 1. April 2021
vereinbart. Parallel dazu hat 1&1 Versatel mit der Deutschen Telekom einen Vertrag
Uber die Nutzung derer FTTH-/VDSL-Haushaltsanschllsse geschlossen. Damit weitet die
1&1 Drillisch ihr Glasfaser-Angebot aus und wird zukinftig samtliche FTTH-/VDSL-Vor-
leistungen von der 1&1 Versatel erhalten. Die FTTH-/VDSL-Vereinbarung lauft 10 Jahre
und soll die Zahl der far 1&1 Drillisch zuganglichen FTTH-Anschlusse kurzfristig um ca.
750.000 erhéhen. Die Zahl der insgesamt vermarktbaren FTTH-Anschlusse soll sich nach
Ausfuhrungen der Deutschen Telekom in den nachsten Jahren um durchschnittlich 2
Millionen Haushalte jahrlich erhéhen.

Der bisher zwischen 1&1 Drillisch und der Deutschen Telekom bestehende reine
VDSL-Vorleistungsvertrag mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2024 wird angesichts der
Vorteile der neuen kombinierten FTTH-/VDSL-Vereinbarung im Einvernehmen der Partei-
en vorzeitig aufgehoben. Infolge der Neueinschatzung der Laufzeit des Vertrages wurde
der aktive Rechnungsabgrenzungsposten fur noch zur Verfligung stehende VDSL-Be-
standskunden-Kontingente in Hohe von 129,9 Millionen Euro aufgeldst. Die einmalige
Ausbuchung ist nicht zahlungswirksam und wird durch positive Effekte in den Folgejah-
ren aus der erweiterten Zusammenarbeit mit 1&1 Versatel und Deutsche Telekom lang-
fristig deutlich Ubertroffen werden.

Die neue FTTH-/VDSL-Vereinbarung zwischen 1&1 Versatel und Deutsche Telekom steht
unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die Bundesnetzagentur als zustéandige Re-
gulierungsbehdrde.

Status der Verhandlungen uber eine National Roaming-Vereinbarung

Neben dem operativen Geschaft war das Geschaftsjahr 2020 gepragt von den Vorberei-
tungen fur den Bau unseres eigenen Mobilfunknetzes sowie den laufenden Verhandlun-
gen einer wihrend des Ubergangszeitraums, in dem 1&1 Drillisch das Netz sukzessive
errichtet, notwendigen National Roaming-Vereinbarung. Die 1&1 Drillisch hat mit Ad-hoc
vom 15. Februar 2021 darUber berichtet, dass sie das nach Prufung durch die EU-Kom-
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mission verbesserte Angebot von Telefénica Deutschland fur National Roaming und da-
mit verbunden auch fiur MBA MVNO-Vorleistungen annimmt. Mit dem Vertragsschluss,
den das Telefénica Angebot bis ca. Mitte Mai 2021 vorsieht, wirde eine weitere wesentli-
che Voraussetzung fur den geplanten Aufbau eines leistungsfahigen 5G-Mobilfunknetzes
umgesetzt.

Die im National Roaming angebotenen Preise sollen ruckwirkend ab Juli 2020 auch fur
den laufenden MBA MVNO-Vertrag gelten. Telefénica stellt im MBA MVNO-Vertrag seit
Juli 2020 gleichbleibend hohe Vorleistungspreise in Rechnung, wahrend die Vorleis-
tungspreise bislang stets gesunken sind. Hierdurch ist das Ergebnis des Geschaftsjah-
res 2020 belastet. Das Telefénica-Angebot zu National Roaming setzt wieder auf den
Preismechanismen der ersten funf Jahre des MBA MVNO-Vertrags auf. Insbesondere
sind wieder jahrlich sinkende Datenpreise vorgesehen, die niedriger sind als die derzeit
unter dem MBA MVNO-Vertrag abgerechneten Preise. Ein Vertragsschluss hatte fur 1&1
Drillisch bezogen auf den Zeitraum vom 1. Juli bis 31. Dezember 2020 einen positiven
Ergebniseffekt von ca. 34,4 Millionen Euro zur Folge, welcher im Geschaftsjahr 2021 als
Ertrag zu erfassen ware.

Status der Preisanpassungsverfahren

1&1 Drillisch hat im Rahmen ihrer Finanzberichterstattungen dartber informiert,
dass gewisse Vorleistungspreise Gegenstand mehrerer von 1&1 Drillisch eingeleiteter
schiedsgutachterlicher Verfahren sind, in deren Rahmen 1&1 Drillisch verbindliche Ent-
scheidungen Uber die Art und Hohe dauerhafter Preisanpassungen in Form rickwirkend
niedrigerer Vorleistungspreise erwartet. Im Schiedsgutachterverfahren zur Uberpriifung
einer von Telefénica im Dezember 2018 unter Bezugnahme auf die Frequenzauktion
2015 vorgenommenen Preiserh6hung um einmalig rund 64 Millionen Euro hat der
Gutachter am 17. Dezember 2020 das finale Gutachten vorgelegt. Der Schiedsgutach-
ter kommt zu dem Ergebnis, dass diese Preiserhdhung im gepriften Zeitraum (2016
bis 2020) in voller Hohe unberechtigt ist. Dementsprechend fuhrt sie auch zu keiner
Zahlungsverpflichtung von 1&1 Drillisch. Ansonsten sind keine von Telefdnica initiierten
Schiedsgutachterverfahren mehr anhangig.

Umgekehrt fordert 1&1 Drillisch in seinen Preisanpassungsverfahren 2, 5 und 6 riickwirkend
von Telefénica erhebliche Reduktionen der Vorleistungspreise des MBA MVNO-Vertrags.

Coronavirus-Pandemie

Trotz des stabilen und weitgehend konjunkturunabhangigen Geschaftsmodells wurde
auch die Geschaftstatigkeit von 1&1 Drillisch in 2020 von den Auswirkungen der Corona-
virus-Pandemie beeinflusst.

Wahrend sich im 1. Quartal 2020 noch positive Umsatzeffekte aus dem temporar ver-
anderten Nutzungsverhalten der Kunden infolge der Coronavirus-Pandemie ergaben
(insbesondere im Bereich der Telefonie, u. a. durch Home-Office-Regelungen und Kon-
taktverbote), wurden diese im restlichen Verlauf des Jahres durch UmsatzeinbuRBen (ins-
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besondere fehlende International-Roaming-Umsatze) Uberlagert, die sich vor allem aus
den temporar sehr eingeschrankten Reisemdglichkeiten der Kunden ergeben haben. Ins-
gesamt entstand so ein negativer Umsatzeffekt in H6he von -24,1 Millionen Euro. Gleich-
zeitig wirkte sich das vorgenannte temporar veranderte Nutzungsverhalten der Kunden
(insbesondere in den Bereichen Telefonie und International-Roaming) mit -25,2 Millionen
Euro (im Vergleich zur Planung 2020) belastend auf die Ergebniskennzahlen des Seg-
ments aus. Negative Effekte in Form von erhdhten Zahlungsausfallen ergaben sich nicht.

Daruber hinaus fanden im Geschaftsjahr 2020 keine wesentlichen Ereignisse statt, die
einen mafBgeblichen Einfluss auf den Geschaftsverlauf hatten.

2.2. Geschéaftsverlauf

Verwendung und Definition relevanter finanzieller Kennzahlen

Flr eine klare und transparente Darstellung der Geschaftsentwicklung von 1&1 Dril-
lisch werden in den Jahres- und Zwischenabschlissen des Konzerns - neben den nach
International Financial Reporting Standards (IFRS) geforderten Angaben - weitere finan-
zielle Kennzahlen wie z. B. Rohertrag, Rohertragsmarge, EBITDA, EBITDA-Marge, EBIT,
EBIT-Marge oder Free Cashflow angegeben.

Diese Kennzahlen sind bei 1&1 Drillisch wie folgt definiert:

» Rohertrag: Der Rohertrag ermittelt sich als Differenz zwischen Umsatzerlésen und
den Aufwendungen fur bezogene Leistungen sowie Waren.

» Rohertragsmarge: Die Rohertragsmarge stellt das Verhaltnis von Rohertrag zu Um-
satz dar.

» EBIT: Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes; Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
stellt das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeiten dar.

» EBIT-Marge: Die EBIT-Marge stellt das Verhaltnis von EBIT zu Umsatz dar.

» EBITDA: Das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization;
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) errechnet sich aus dem EBIT zu-
zuglich den (in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Posten) Abschreibungen auf
immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen sowie den Abschreibungen auf im
Rahmen von Unternehmenserwerben aktivierte Vermdgenswerte.

» EBITDA-Marge: Die EBITDA-Marge stellt das Verhaltnis von EBITDA zu Umsatz dar.

» Free Cashflow: Der Free Cashflow errechnet sich aus den (in der Kapitalflussrech-
nung ausgewiesenen Posten) Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit verrin-
gert um Investitionen in immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen zuziglich
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen.
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Die vorgenannten Kennzahlen werden, soweit es fur eine klare und transparente Dar-
stellung notwendig ist, um Sonderfaktoren / Sondereffekte bereinigt. Die Sondereffekte
betreffen in der Regel nur solche Effekte, die aufgrund ihrer Art, ihrer Haufigkeit und /
oder ihres Umfangs geeignet sind, die Aussagekraft der finanziellen Kennzahlen fur die
Finanz- und Ertragsentwicklung des Konzerns zu beeintrachtigen. Alle Sondereffekte
werden zum Zwecke der Uberleitung zu den unbereinigten finanziellen Kennzahlen im
jeweiligen Abschnitt des Abschlusses aufgezeigt und erlautert.

Tatsdchlicher und prognostizierter Geschaftsverlauf

Prognostizierter Geschaftsverlauf - 1&1 Drillisch

1&1 Drillisch hat im Rahmen ihres Jahresabschlusses 2019 die Prognose fur das Ge-
schaftsjahr 2020 veroffentlicht und unterjahrig wie folgt korrigiert bzw. konkretisiert:

Ist Prognose 2020 Konkretisierung' Korrektur? Konkretisierung? Korrektur* Ist

2019 (Marz 2020) (Aug. 2020) (Sep. 2020) (Nov. 2020) (Feb.2021) 2020

Umsatz 3.674,9 Mio. € Unverandert Ca.+4,0% ca. +3,0% ca. +3,0% 3,0%
Service-Umsatz 2.943,0 Mio. € Ca.+2%-3% ca.+25% ca.+26% 2,6%
EBITDA 683,5 Mio. € Unverdndert Ca. 600 Mio. € Ca. 470 Mio. € 468,5 Mio. €

(1) Konkretisierung auf Basis des bisherigen Geschaftsverlaufes.
(2) Korrektur der EBITDA-Prognose infolge der veranderten Preise durch Telefénica fiir Vorleistungen seit Juli 2020.
(3) Konkretisierung auf Basis des bisherigen Geschaftsverlaufs.

(4) Kommunikation der vorlaufigen Zahlen fur das Geschéftsjahr 2020. In diesem Zusammenhang erfolgte eine Korrektur der
EBITDA-Prognose aufgrund der durch die Vereinbarung zu Breitband-Vorleistungen mit der 1&1 Versatel erforderlichen
bilanziellen Ausbuchung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens fiir bestehende Kontingente.

Tatsachlicher Geschaftsverlauf - 1&1 Drillisch

Im Geschaftsjahr 2020 konnte die 1&1 Drillisch die Zahl kostenpflichtiger Kundenvertra-
ge von 14,33 Millionen auf 14,83 Millionen steigern. Der Anstieg entfallt mit 0,53 Millio-
nen Vertragen auf den Bereich Mobile Internet, in dem der Vertragsbestand so auf 10,52
Millionen Vertrage gesteigert werden konnte. Bei den Breitband-Anschlussen blieb die
Anzahl der Vertrage mit 4,31 Millionen Kundenvertragen im Wesentlichen konstant im
Vergleich zum Geschaftsjahresende 2019.

Die Umsatzerldse betrugen im Geschaftsjahr 2020 3.786,8 Millionen Euro (Vorjahr:
3.674,9 Millionen Euro). Der margenstarke Service-Umsatz ist gegenuber dem Vorjahr
um 2,6 Prozent gewachsen und liegt im Geschaftsjahr 2020 bei 3.020,0 Millionen Euro.
Die Prognose des Vorjahres (weitestgehend gleichbleibende Umsatzerldse) konnte somit
deutlich Ubertroffen werden.

Das EBITDA im Konzern ist gegentber dem Vorjahr von 683,5 Millionen Euro auf 468,5
Millionen Euro gesunken. Die im Vorjahr gedauRerte Prognose eines gegentber dem Vor-
jahr konstanten EBITDA wurde damit verfehlt. Der Rickgang resultiert insbesondere aus
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der Ausbuchung des Rechnungsabgrenzungspostens im Zusammenhang mit der vorzei-
tigen Auflésung des VDSL-Vorleistungsvertrags (129,9 Millionen Euro). Gleichzeitig wirkte
sich das oben erwahnte temporar veranderte Nutzungsverhalten der Kunden aufgrund
der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie mit -25,2 Millionen Euro im Vergleich zur
Prognose fur 2020 belastend auf die Ergebniskennzahlen des Konzerns aus. Daruber
hinaus ergeben sich negative Effekte aus den seit Jahresmitte gestiegenen Kosten fur be-
zogene Mobilfunk-Vorleistungen. Der fir Mitte Mai geplante Vertragsschluss fir National
Roaming hatte fur 1&1 Drillisch bezogen auf den Zeitraum vom 1. Juli bis 31. Dezember
2020 einen positiven Ergebniseffekt von ca. 34,4 Millionen Euro zur Folge, welcher im
Geschaftsjahr 2021 als Ertrag zu erfassen ware.

Prognostizierter Geschaftsverlauf - 1&1 Drillisch AG

Fir 2020 rechnete der Vorstand mit Umsatzerlésen fur die 1&1 Drillisch AG auf Ebene
des Einzelabschlusses in etwa auf Basis des Niveaus des Geschaftsjahres 2019 und einer
leichten Verbesserung des Jahresergebnisses.

Tatsachlicher Geschaftsverlauf - 1&1 Drillisch AG

Als Holding innerhalb des 1&1 Drillisch - Konzerns ist das Ergebnis der 1&1 Drillisch AG
in hohem Mal3e von der operativen Ergebnisentwicklung der Tochtergesellschaften ab-
hangig. Die Umsatzerldse aus konzerninternen Dienstleistungen betragen 2,3 Millionen
Euro (Vorjahr: 2,1 Millionen Euro). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von
6,9 Millionen Euro auf 13,8 Millionen Euro angestiegen. Ursachlich sind insbesondere
hdhere Kosten im Zusammenhang mit der Planung des 5G-Mobilfunknetzes. Die Ertrage
aus ErgebnisabfUhrungsvertragen betragen 256,7 Millionen Euro (Vorjahr: 544,3 Milli-
onen Euro). Hintergrund fur die geringeren Ertrage aus ErgebnisabfUhrungsvertragen
sind insbesondere die oben genannten einmaligen Effekte (Ausbuchung eines Rech-
nungsabgrenzungspostens und gestiegene Kosten fur bezogene Mobilfunk-Vorleistun-
gen) bei den operativen Tochtergesellschaften 1&1 Telecommunication SE und Drillisch
Online GmbH. Die Entwicklung des Jahresergebnisses lag somit unter den Erwartungen
des Vorstands.

Segmententwicklung

Segment ,Access”

Im Segment ,Access” sind die kostenpflichtigen Mobile- und Breitband-Access-Produkte
des Konzerns inklusive der damit verbundenen Anwendungen (wie Heimvernetzung,
Online-Storage, Telefonie, Video-on-Demand oder IPTV) zusammengefasst.

1&1 Drillisch ist ausschlielich in Deutschland tatig und zahlt dort mit 14,83 Millionen
Vertragen zu den fuhrenden Anbietern im Telekommunikationssektor. Die Gesellschaft
nutzt das Festnetz der zum Konzernverbund der United Internet AG gehdrigen Schwes-
tergesellschaft 1&1 Versatel GmbH sowie das Zugangsrecht zum Telefénica-Netz und
kauft zusatzlich von verschiedenen Vorleistungsanbietern standardisierte Netzleistun-
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gen ein. Die mobilen oder festnetzgebundenen Netzzugange werden mit Endgeraten,
selbstentwickelten Applikationen und Services erweitert, um sich so vom Wettbewerb zu
differenzieren.

Vermarktet werden die Access-Produkte zum Beispiel Uber die bekannten Marken 1&1,
smartmobil.de oder yourfone, mit denen der Markt zielgruppenspezifisch adressiert wird.

Auch im Geschaftsjahr 2020 hat 1&1 Drillisch wieder in die Gewinnung neuer Kunden
sowie in den Erhalt bestehender Kundenbeziehungen investiert. Der Fokus lag dabei auf
der Vermarktung von Mobile-Internet-Vertragen.

Die Zahl der kostenpflichtigen Vertrage im Segment ,Access"” stieg im Geschaftsjahr 2020
in den aktuellen Produktlinien um 0,50 Millionen Vertrage auf 14,83 Millionen. Dabei
konnten im Mobile-Internet-Geschéaft 0,53 Millionen Kundenvertrage hinzugewonnen
und damit die Vertragszahl auf 10,52 Millionen gesteigert werden. Bei den Breitband-An-
schllissen blieb die Anzahl der Vertrage mit 4,31 Millionen Kundenvertragen im Wesent-
lichen konstant im Vergleich zum Geschaftsjahresende 2019.

Entwicklung der Access-Vertrage im Geschaftsjahr 2020 (in Millionen)

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
Access, Vertrage gesamt 14,83 14,33 +0,50
davon Mobile Internet 10,52 9,99 +0,53
davon Breitband-Anschlisse 4,31 4,34 -0,03

Entwicklung der Access-Vertrage im 4. Quartal 2020 (in Millionen)

31.12.2020 30.09.2020 Verdnderung

Access, Vertrage gesamt 14,83 14,68 +0,15
davon Mobile Internet 10,52 10,36 +0,16
davon Breitband-Anschlisse 4,31 4,32 -0,01

Die operative Geschaftstatigkeit des Konzerns erfolgt im Wesentlichen im Berichtsseg-
ment ,Access"”. Die Segmentberichterstattung orientiert sich dabei an der internen Orga-
nisations- und Berichtsstruktur.

Der Umsatz im Segment ,Access” erhdhte sich um 111,9 Millionen Euro bzw. 3,0 Prozent
auf 3.786,8 Millionen Euro (Vorjahr: 3.674,9 Millionen Euro).

Der Materialaufwand im Segment ,Access” erhdhte sich um 307,0 Millionen Euro auf
2.787,8 Millionen Euro (Vorjahr: 2.480,8 Millionen Euro).

Das Segment-EBITDA betragt 482,4 Millionen Euro und liegt damit unter dem Vorjah-
reswert von 689,2 Millionen Euro. Der Ruckgang resultiert insbesondere aus der Ausbu-
chung des Rechnungsabgrenzungspostens im Zusammenhang mit der vorzeitigen Auf-
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I6sung des VDSL-Vorleistungsvertrags (129,9 Millionen Euro) sowie den seit Jahresmitte
gestiegenen Kosten fur bezogene Mobilfunk-Vorleistungen. Eine riickwirkende Reduzie-
rung der Aufwendungen fur das 2. Halbjahr 2020 durch die Annahme des Angebotes
von Telefénica fur National Roaming in H6he von rund 34,4 Millionen Euro wird erst
nach Vertragsabschluss in 2021 vereinnahmt werden kénnen.

Neben diesen Effekten sind im EBITDA weitere aulBerordentliche bzw. einmalige Effekte
enthalten. Aus den Regulierungsentscheidungen der EU zur SMS-Tarifierung (seit 15.
Mai 2019) sowie der Bundesnetzagentur zum TAL-Entgelt (seit 1. Juli 2019) ergeben sich
negative Effekte auf das EBITDA in Héhe von insgesamt -13,7 Millionen Euro. Die Einmal-
aufwendungen / One-Offs aus den laufenden Integrationsprojekten betrugen -1,1 Millio-
nen Euro (2019: -3,2 Millionen Euro). Neben diesen erwarteten negativen Effekten wirkte
sich auch das temporar veranderte Nutzungsverhalten der Kunden infolge der Coronavi-
rus-Pandemie, insbesondere in den Bereichen Telefonie und International-Roaming, mit
-25,2 Millionen Euro gegeniber der Planung belastend auf die Ergebniskennzahlen des
Segments aus.

Die vorgenannten Effekte belasten das Geschaftsjahr 2020 mit rund -204,3 Millionen Euro.

Wesentliche Umsatz- und Ergebniskennzahlen im Segment ,,Access”

(in Millionen Euro)

I 3.786,8
Umsatz +3,0%

3.674,9

I 99,0
Rohertrag -16,3%

1.194,0

I 432,4
EBITDA -30,0%

689,2

Segment ,,.5G"

Im Segment ,5G" werden die im Zusammenhang mit der Vorbereitung und Durchfih-
rung der 5G-Frequenzauktion sowie die zukiinftig aus dem Auf- und Ausbau sowie dem
Betrieb eines eigenen 5G-Mobilfunknetzes resultierenden Aufwendungen und Ertrage
ausgewiesen.

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt durch vorbereitende und planerische Mal3nah-
men zum Aufbau der erforderlichen Infrastruktur sowie dem Abschluss einer National
Roaming-Vereinbarung. Das Segment-EBITDA belduft sich auf -13,9 Millionen Euro
(Vorjahr: -5,7 Millionen Euro) und resultiert aus den Kosten im Rahmen unserer Pla-
nungsaktivitaten.
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2.3. Lage des Konzerns

Ertragslage im Konzern

Auch im Geschaftsjahr 2020 konnte der 1&1 Drillisch - Konzern in einem hochkompeti-
tiven Marktumfeld weiter wachsen. Getragen wurde dieses Wachstum vor allem durch
das Vertragskundengeschaft. So konnte die Zahl der kostenpflichtigen Kundenvertrage
gegenuUber dem Vorjahr um 3,5 Prozent auf 14,83 Millionen Vertrage gesteigert werden.

Die Umsatzerldse stiegen im Geschaftsjahr 2020 von 3.674,9 Millionen Euro im Vorjahr
um 3,0 Prozent auf 3.786,8 Millionen Euro. Der Anstieg der Umsatzerlose entfallt mit 77,0
Millionen Euro auf Service-Umsatze sowie mit 34,9 Millionen Euro auf sonstige Umsatze.

Die Service-Umsatze, welche im Wesentlichen aus den Abrechnungen bestehender Kun-
denverhéltnisse resultieren, sind um 2,6 Prozent auf 3.020,0 Millionen Euro gestiegen.
Die positive Entwicklung der Service-Umsatze resultiert aus der weiterhin steigenden
Zahl an Vertragskunden und den damit verbundenen monatlichen Entgelten. Diese
Erlése sind nachhaltig und bestimmen das Ergebnis. Die sonstigen Umsatze, welche
im Wesentlichen aus Umsatzen aus der Realisierung von Hardware-Umsatzen (insbe-
sondere aus Investitionen in Smartphones, die von den Kunden Uber die vertragliche
Mindestlaufzeit in Form von héheren Paketpreisen zurickgezahlt werden) bestehen,
sind aufgrund des wachsenden Vertragsbestands sowie infolge gegentber dem Vorjahr
gestiegener Verkaufspreise der verdul3erten Hardware um 4,8 Prozent gestiegen. Dieses
Geschaft schwankt jedoch saisonal und hangt von der Attraktivitat neuer Gerate und den
Modellzyklen der Hersteller ab. Diese Umsatzschwankungen haben jedoch keine nen-
nenswerten Auswirkungen auf die EBITDA-Entwicklung.

Die Folgen der Corona-Pandemie wirken sich mit 24,1 Millionen Euro negativ auf die
Umsatzentwicklung aus. Wahrend das geanderte Nutzungsverhalten im Bereich der Te-
lefonie (bedingt u.a. durch Home-Office-Regelungen und Kontaktverbote) anfangs noch
positiv auf den Umsatz wirkte, hat sich im weiteren Verlauf des Jahres insbesondere das
deutlich eingeschrankte Reiseverhalten der Kunden in Form fehlender International Ro-
aming-Umsatze negativ auf die Umsatzentwicklung ausgewirkt.

Die Umsatzkosten erhdhten sich in 2020 um 307,1 Millionen Euro bzw. 11,9 Prozent auf
2.881,8 Millionen Euro (Vorjahr: 2.574,7 Millionen Euro). Die Bruttomarge liegt somit
bei 23,9 Prozent nach 29,9 Prozent im Vorjahr. Das Bruttoergebnis reduzierte sich von
1.100,2 Millionen Euro im Vorjahr um 195,2 Millionen Euro auf 905,0 Millionen Euro.
Die Verringerung der Bruttomarge resultiert insbesondere aus der Ausbuchung des
Rechnungsabgrenzungspostens im Zusammenhang mit der vorzeitigen Auflésung des
VDSL-Vorleistungsvertrags (129,9 Millionen Euro) sowie den seit Jahresmitte gestiegenen
Kosten fur bezogene Mobilfunk-Vorleistungen. Eine rickwirkende Reduzierung der Auf-
wendungen fur das 2. Halbjahr 2020 durch die Annahme des Angebotes von Telefénica
fur National Roaming in Hohe von rund 34,4 Millionen Euro wird erst nach Vertragsab-
schluss in 2021 vereinnahmt werden kénnen.
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Weiterhin sind in den Umsatzkosten im Vergleich zu 2019 Mehraufwendungen aus den
Regulierungsentscheidungen von -13,7 Millionen Euro, sowie héhere Vorleistungskosten
im Zusammenhang mit dem temporar veranderten Nutzungsverhalten der Kunden
infolge der Coronavirus-Pandemie von -1,1 Millionen Euro enthalten. Ohne Berucksich-
tigung dieser im Vergleich zum Vorjahr zusatzlich entstandenen Mehraufwendungen
waren die Umsatzkosten um 5,0 Prozent bzw. 128,0 Millionen Euro angestiegen. Be-
reinigt um diese Sondereffekte ergibt sich eine Bruttomarge von 28,6 Prozent (Vorjahr:
30,0 Prozent). Die Veranderung resultiert insbesondere aus einem starkeren Anstieg
margenschwacher sonstiger Umsatze (4,8 Prozent) gegeniber den margenstarken Ser-
vice-Umsatzen (2,6 Prozent).

Die Vertriebskosten sind insbesondere infolge gestiegener Marketing-Aktivitaten sowie
im Zusammenhang mit dem Sponsoring-Vertrag mit Borussia Dortmund von 426,5
Millionen Euro im Vorjahr auf 442,4 Millionen Euro in 2020 gestiegen. Bezogen auf den
Umsatz betrugen die Vertriebskosten in 2020 11,7 Prozent (Vorjahr: 11,6 Prozent). Die
Verwaltungskosten stiegen von 92,2 Millionen Euro im Vorjahr (2,5 Prozent vom Umsatz)
auf 99,4 Millionen Euro (2,6 Prozent vom Umsatz).

Das sonstige Ergebnis aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 1,7 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 3,3 Millionen Euro) und sonstigen betrieblichen Ertragen in H6he
von 33,9 Millionen Euro (Vorjahr: 33,6 Millionen Euro) zeigt sich gegenliber dem Vorjahr
nahezu unverandert. Die Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermogens-
werten sind von 83,3 Millionen Euro im Vorjahr auf 82,3 Millionen Euro im Geschéftsjahr
2020 gesunken.

Das EBITDA betrug in 2020 468,5 Millionen Euro (Vorjahr: 683,5 Millionen Euro). Ur-
sachlich fur den Ruckgang sind insbesondere die Ausbuchung des Rechnungsabgren-
zungspostens infolge der vorzeitigen Aufldsung des VDSL-Vorleistungsvertrags (129,9
Millionen Euro) sowie die seit Mitte des Jahres gestiegenen Kosten fur bezogene Mobil-
funk-Vorleistungen infolge der Preiserh6hungen (ohne rickwirkende Preisanpassung in
Hohe von 34,4 Millionen Euro fur das zweite Halbjahr 2020). Weiterhin ist das EBITDA
durch die Regulierungsentscheidungen der EU zur SMS-Tarifierung (seit 15. Mai 2019)
sowie der Bundesnetzagentur zum TAL-Entgelt (seit 1. Juli 2019) in H6he von insgesamt
-13,7 Millionen Euro sowie Einmalaufwendungen / One-Offs aus Integrationsprojekten
von -1,1 Millionen Euro (Vorjahr: -3,2 Millionen Euro) belastet. Zusatzlich gab es gegen-
Uber der Planung Ergebnisbelastungen wegen des temporar veranderten Nutzungsver-
haltens unserer Kunden infolge der Coronavirus-Pandemie in Hohe von -25,2 Millionen
Euro. Die vorgenannten Effekte wirkten sich im Geschaftsjahr 2020 negativ mit 204,3 Mil-
lionen Euro auf das Ergebnis aus. Das bereinigte EBITDA betragt somit 672,8 Millionen
Euro (Vorjahr: 686,7 Millionen Euro).

Im EBITDA sind die Kosten im Zusammenhang mit Planungen und Vorbereitungen fir
unser 5G-Mobilfunknetz von -13,9 Millionen Euro (Vorjahr: -5,7 Millionen Euro) enthal-
ten.

Die EBITDA-Marge betrug 12,4 Prozent (Vorjahr: 18,6 Prozent).
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Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug in 2020 313,1 Millionen Euro (Vorjahr:
528,5 Millionen Euro). Die EBIT-Marge betrug 8,3 Prozent (Vorjahr: 14,4 Prozent). Unver-
andert belasten die Auswirkungen aus PPA-Abschreibungen das Ergebnis. Korrigiert um
diese Abschreibungen betrug das EBIT 411,2 Millionen Euro und die EBIT-Marge 10,9
Prozent (Vorjahr: 641,8 Millionen Euro bzw. 17,5 Prozent).

Die Finanzierungsaufwendungen betrugen in 2020 1,6 Millionen Euro (Vorjahr: 7,3 Millio-
nen Euro). Die Veranderung zum Vorjahreszeitraum resultiert im Wesentlichen aus dem
Abschluss einer Kreditlinie mit einem europaischen Bankenkonsortium im Januar 2019
und den damit in Zusammenhang stehenden einmaligen Gebuhren sowie Aufwendun-
gen aus der Bereitstellung dieser Kreditlinie. Diese Kreditlinie wurde im Geschaftsjahr
2019 unterjahrig bereits wieder gektndigt. Die Finanzertrage betrugen in 2020 1,1 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 1,2 Millionen Euro).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug in 2020 312,6 Millionen Euro (Vorjahr: 522,4 Millio-
nen Euro). Die Steueraufwendungen betrugen 93,0 Millionen Euro (Vorjahr: 148,8 Millio-
nen Euro). Die Steuerquote betragt somit 29,7 Prozent (Vorjahr: 28,5 Prozent).

Das Konzernergebnis betrug 219,6 Millionen Euro (Vorjahr: 373,6 Millionen Euro).

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betrug in 2020 1,25 Euro (Vorjahr: 2,12 Euro). Ohne
die Auswirkungen aus PPA-Abschreibungen betrug das unverwasserte Ergebnis je Aktie in
2020 1,64 Euro (Vorjahr: 2,57 Euro).

Wesentliche Umsatz- und Ergebniskennzahlen (in Millionen Euro)

I 3.786,8
Umsatz +3,0%

3.674,9

I 999,0
Rohertrag 11940 -16,3%

I 468,5

EBITDA -31,5%
683,5
EBITDA- [HH 12,4
Marge -6,2%-Punkte
in Prozent 18,6
I 3131
EBIT -40,8%
528,5
EBIT- W83
Marge - 6,1%-Punkte

in Prozent 14,4
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Finanzlage im Konzern

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit lag in 2020 mit 511,3 Millionen Euro (Vor-
jahr: 510,5 Millionen Euro) leicht Gber dem Vorjahreswert. Die Nettoeinzahlungen der
betrieblichen Tatigkeit erhdhten sich von 375,7 Millionen Euro im Vorjahr auf 450,7 Milli-
onen Euro in 2020 deutlich. Ursachlich hierfur sind vor allem das weiterhin erfolgreiche
operative Geschaft der 1&1 Drillisch sowie eine geringere Mittelbindung im Working Ca-
pital. Gegenlaufig wirkt die gestiegene Mittelbindung in den Vertragsvermégenswerten
aufgrund eines gegentber dem Vorjahr angestiegenen Hardware-Umsatzes, fiir welchen
eine Ruckzahlung in der Regel Uber die Vertragslaufzeiten erfolgt.

Der Cashflow aus Investitionen weist im Berichtszeitraum insgesamt Nettoauszahlungen
in Hohe von 397,4 Millionen Euro aus (Vorjahr: Auszahlungen in Héhe von 230,5 Millio-
nen Euro). Aus Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen resultier-
ten Auszahlungen in Héhe von 207,2 Millionen Euro und Einzahlungen in H6he von 0,2
Millionen Euro (Vorjahr: Auszahlungen in Héhe von 20,5 Millionen Euro und Einzahlun-
gen in Hohe von 0,2 Millionen Euro). Die Investitionen betreffen mit 165,0 Millionen Euro
insbesondere eine Einmalzahlung im Zusammenhang mit der Verlangerung des MBA
MVNO-Vertrags. Die Verlangerung des MBA MVNO-Vertrags stellte die Grundlage fur die
weiteren Verhandlungen um National Roaming dar. Aus der Anlage freier liquider Mittel
resultierten Auszahlungen in Hohe von 190,0 Millionen Euro (Vorjahr: 210,0 Millionen
Euro). Diese betreffen die kurzfristige Anlage freier liquider Mittel bei der United Internet
AG.

Der Free Cashflow, definiert als Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit verringert
um Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen zuzuglich Einzahlun-
gen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen, betrug 2020
243,7 Millionen Euro (Vorjahr: 355,4 Millionen Euro). Bereinigt um die Einmalzahlung
im Zusammenhang mit der Verlangerung des MBA MVNO-Vertrags ergibt sich ein be-
reinigter Free Cashflow von 408,7 Millionen Euro, der somit um 15,0 Prozent Uber dem
Vorjahreswert liegt.

Die Zahlungsmittelabfliisse aus der Finanzierungstatigkeit resultieren mit 61,3 Millionen
Euro wie im Vorjahr aus der Tilgung der Verbindlichkeiten im Rahmen des Erwerbs der
5G-Frequenzen. Daneben bestehen im Geschaftsjahr Auszahlungen im Zusammenhang
mit der Dividendenzahlung sowie der Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich zum 31. Dezember 2020
auf 4,4 Millionen Euro (Vorjahr: 31,8 Millionen Euro).

Vermogenslage im Konzern

Die Bilanzsumme erhoéhte sich von 6.461,9 Millionen Euro per 31. Dezember 2019 auf
6.690,3 Millionen Euro zum 31. Dezember 2020. Der Anstieg entfallt auf der Aktivseite
mit 244,71 Millionen Euro auf das kurzfristige Vermdgen, wahrend die langfristigen Ver-
mogenswerte um 15,7 Millionen Euro ricklaufig sind.
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Der Anstieg der kurzfristigen Vermogenswerte entfallt mit 185,6 Millionen Euro auf die
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen. Die Entwicklung resultiert aus der
Anlage freier Liquiditat bei der United Internet AG. Die kurzfristigen Vertragsvermogens-
werte beinhalten insbesondere Forderungen aus dem Hardware-Verkauf. Der Anstieg
von 67,7 Millionen Euro ergibt sich vor allem aus dem gestiegenen Hardware-Umsatz,
welcher bereits zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses erfasst wird, wahrend die Riick-
zahlung in der Regel Uber die Vertragslaufzeit erfolgt. Die abgegrenzten Aufwendungen
reduzierten sich von 211,7 Millionen Euro auf 187,1 Millionen Euro und betreffen im
Wesentlichen Vertragskosten sowie vorausbezahlte Nutzungsentgelte, die erst in den
Folgeperioden aufwandswirksam erfasst werden. Der Riickgang betrifft vor allem den
kurzfristigen Anteil der Rechnungsabgrenzung fir den vorzeitig beendeten VDSL-Vorleis-
tungsvertrag. Unter den Vertragskosten, welche mit 143,5 Millionen Euro (Vorjahr: 149,7
Millionen Euro) in den abgegrenzten Aufwendungen enthalten sind, werden Uber die
Vertragslaufzeit abgegrenzte Kosten der Vertragsanbahnung und der Vertragserfullung
ausgewiesen.

Die langfristigen Vermoégenswerte sind um 15,7 Millionen auf 5.137,0 Millionen Euro
zurlickgegangen. Der Anstieg der Sachanlagen um 58,3 Millionen Euro ergibt sich insbe-
sondere aus den Abschllssen neuer langfristiger Mietvertrage. Die Erhéhung der imma-
teriellen Vermodgenswerte um 54,6 Millionen Euro resultiert vor allem aus der Zahlung
im Zusammenhang mit der Verlangerung des MBA MVNO-Vertrags in Hohe von 165,0
Millionen Euro. Die im Rahmen der 1&1 Drillisch-Kaufpreisallokation ermittelten Vermo-
genswerte reduzierten sich um die hierauf entfallenden planmaRigen Abschreibungen.
Der Firmenwert betragt unverandert zum Vorjahr 2.932,9 Millionen Euro. Die langfristi-
gen Vertragsvermogenswerte haben sich entsprechend der Umsatzentwicklung um 22,3
Millionen Euro erhéht.

Die langfristigen abgegrenzten Aufwendungen reduzierten sich um 151,2 Millionen Euro.
Die Veranderung steht vor allem im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung des
VDSL-Vorleistungsvertrags.

Auf der Passivseite entfallt der Anstieg der Bilanzsumme mit 25,7 Millionen Euro auf die
kurzfristigen Schulden sowie mit 212,9 Millionen Euro auf das Eigenkapital. Die langfristi-
gen Schulden haben sich gegentiber dem Vorjahr von 1.272,2 Millionen Euro auf 1.262,0
Millionen Euro reduziert.

Der Anstieg der kurzfristigen Schulden resultiert insbesondere aus einem Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen infolge eines gegentiber dem Vor-
jahr erhohten Hardware-Geschafts zum Jahresende. Gegenlaufig sind vor allem die
Verbindlichkeiten gegen nahestehende Personen stichtagsbedingt um 23,5 Millionen
Euro rucklaufig und betreffen Verbindlichkeiten gegentiber Konzernunternehmen der
United Internet Gruppe aus Vorleistungsbezug und sonstiger Leistungsverrechnung. Die
kurzfristigen sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten reduzierten sich um 12,0 Mil-
lionen Euro auf 17,3 Millionen Euro und betreffen insbesondere Umsatzsteuer.
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Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten kurzfristige Verbindlichkeiten aus Ruckerstat-
tungsverpflichtungen von Einmalgebuhren fur widerrufene Vertrage sowie abzugrenzen-
de Ertrage aus Einmalgebuhren im Rahmen der Anwendung von IFRS 15.

In den langfristigen Verbindlichkeiten sind die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
um 17,2 Millionen Euro gesunken. Die Tilgung der Frequenzverbindlichkeit in Hohe von
61,3 Millionen Euro wird durch gestiegene Leasing-Verbindlichkeiten infolge der Bilanzie-
rung nach IFRS 16 teilweise kompensiert.

Die latenten Steuerschulden erhéhten sich von 229,7 Millionen Euro zum 31. Dezember
2019 um 4,3 Millionen auf 234,0 Millionen Euro zum 31. Dezember 2020. Die Vertrags-
verbindlichkeiten in Hohe von 6,9 Millionen Euro (Vorjahr: 5,0 Millionen Euro) beinhalten
abzugrenzende langfristige Ertrage aus Einmalgeblihren im Rahmen der Anwendung
von IFRS 15.

Das Eigenkapital des Konzerns stieg von 4.640,8 Millionen Euro per 31. Dezember 2019
auf 4.853,8 Millionen Euro zum 31. Dezember 2020. Bei Dividendenausschuttungen in
Hoéhe von 8,8 Millionen Euro ergibt sich die Erhéhung des Eigenkapitals insbesondere
aus dem Konzernergebnis in Héhe von 219,6 Millionen Euro. Die Eigenkapitalquote
erhohte sich dadurch von 71,8 Prozent im Vorjahr auf 72,5 Prozent zum 31. Dezember
2020.

Das Grundkapital ist eingeteilt in 176.764.649 auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,10 Euro und entspricht
dem Grundkapital der 1&1 Drillisch AG. Bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 wurden
insgesamt 500.000 1&1 Drillisch AG Aktien im Rahmen des Aktienrtckkaufprogramms er-
worben. Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine eigenen Aktien zurtck erworben.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Der Vorstand der 1&1 Drillisch blickt auf ein herausforderndes Jahr zurtick. Die gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich infolge der Coronavirus-Pandemie
anders entwickelt als urspringlich erhofft. Auch wenn die Gesamtumsatze im deutschen
Telekommunikationsmarkt mit einem Ruckgang von lediglich 0,1 Prozent vergleichs-
weise stabil geblieben sind, gab es aus dem Markt nicht die erhofften Impulse auf das
Geschaft.

Unter diesen herausfordernden Bedingungen hat sich die 1&1 Drillisch mit einem Zu-
wachs von 0,5 Millionen Kundenvertragen auf 14,83 Millionen dennoch positiv entwickelt
und damit ihre gute Position in einem hochkompetitiven Marktumfeld weiter ausgebaut.
Die Service-Umsatze konnten Uber die Erwartungen hinaus um 2,6 Prozent auf 3.020,0
Millionen Euro gesteigert werden. Der Rickgang beim EBITDA um 215,0 Millionen Euro
auf 468,5 Millionen Euro ist insbesondere bedingt durch negative Sonderfaktoren in
H6he von 204,3 Millionen Euro.

Auch die Finanzlage der 1&1 Drillisch AG hat sich im Geschaftsjahr 2020 positiv dar-
gestellt. Mit einem um die Einmalzahlung im Rahmen der Verlangerung des MBA
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MVNO-Vertrags bereinigten Free Cashflow in Hohe von 408,7 Millionen Euro konnte der
vergleichbare Wert des Vorjahres ebenso Ubertroffen werden wie die Prognose. Gleich-
zeitig wurden durch gezielte Investments in die Vorbereitungen fir den Aufbau unseres
5G-Mobilfunknetzes sowie in unsere Kunden- und Vertragsstruktur die Voraussetzungen
fur nachhaltiges Wachstum geschaffen.

Insgesamt sieht der Vorstand die 1&1 Drillisch Gruppe - zum Abschlussstichtag des
Geschaftsjahres 2020 wie auch zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts - fur die
weitere Unternehmensentwicklung sehr gut aufgestellt. Er schatzt die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage - vorbehaltlich eventueller Sondereffekte - positiv ein und blickt
optimistisch in die Zukunft.

2.4. Lage der Gesellschaft

Ertragslage der 1&1 Drillisch AG

Auf Ebene des Jahresabschlusses der 1&1 Drillisch AG sind die Umsatzerldse leicht auf
2,3 Millionen Euro gestiegen (Vorjahr: 2,1 Millionen Euro). Die Umsatzerldse resultieren
im Wesentlichen aus konzerninternen Dienstleistungen. Die sonstigen betrieblichen Er-
trage sind insbesondere aufgrund von héheren konzerninternen Weiterbelastungen von
0,5 Millionen Euro auf 1,0 Millionen Euro angestiegen.

Der Anstieg des Personalaufwands von 3,1 Millionen Euro auf 3,5 Millionen Euro ergibt
sich insbesondere aus der um 17 Prozent gestiegenen durchschnittlichen Mitarbeiter-
zahl. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von 6,9 Millionen Euro auf 13,8
Millionen Euro angestiegen. Hintergrund sind insbesondere héhere Kosten im Zusam-
menhang mit der Planung des 5G-Mobilfunknetzes.

Der Saldo aus Ertragen und Aufwendungen aus ErgebnisabfUhrungsvertragen liegt mit
256,7 Millionen Euro um 287,6 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert. Ursachlich fur
die Veranderung sind insbesondere die Ausbuchung des Rechnungsabgrenzungspos-
tens im Zusammenhang mit der vorzeitigen Auflésung des VDSL-Vorleistungsvertrags
(129,9 Millionen Euro) sowie die seit Jahresmitte gestiegenen Kosten fur bezogene Mobil-
funk-Vorleistungen bei zwei Tochtergesellschaften.

Die Zinsertrage betragen 5,8 Millionen Euro (Vorjahr: 3,6 Millionen Euro) und resultieren
vor allem aus Zinsertragen im Rahmen des konzernweiten Cash-Managements. Der
Zinsaufwand betragt 0,4 Millionen Euro (Vorjahr: 7,3 Millionen Euro). Im Vorjahr waren
Zinsaufwendungen aus Gebuhren fir die Bereitstellung einer Kreditlinie enthalten, die
im selben Jahr wieder gekindigt wurde.

Nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 88,4 Millionen Euro (Vorjahr:
172,6 Millionen Euro) verbleibt somit ein Jahrestberschuss in Héhe von 159,7 Millionen
Euro (Vorjahr: 360,6 Millionen Euro).
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Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der 1&1 Drillisch AG hat sich im Geschaftsjahr 2020 um 247,7 Millio-
nen auf 7.259,2 Millionen Euro erhéht (Vorjahr: 7.011,5 Millionen Euro). Mit einem An-
stieg von 1,5 Millionen Euro hat sich das Anlagevermdgen gegenlber dem Vorjahr nicht
wesentlich verandert.

Somit entfallt der Anstieg der Bilanzsumme auf der Aktivseite mit 246,1 Millionen Euro
insbesondere auf das Umlaufvermégen und hier mit 238,4 Millionen Euro insbesondere
auf die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, welche sich auf 709,8 Millionen
Euro (Vorjahr: 471,4 Millionen Euro) erh6ht haben. Hintergrund ist vor allem die kurzfris-
tige Anlage freier liquider Mittel bei der United Internet.

Die Liquiditat der 1&1 Drillisch AG wird durch die positiven Cashflows aus der operativen
Tatigkeit ihrer Tochterunternehmen sowie der jederzeit falligen Forderung gegen die
United Internet AG sichergestellt. Dartber hinaus kann im Rahmen der im Geschéaftsjahr
2018 zwischen der 1&1 Drillisch AG und der United Internet AG abgeschlossenen Cash
Management Vereinbarung die 1&1 Drillisch AG auf bis zu maximal 200,0 Millionen Euro
an Liquiditat der United Internet AG zurlckgreifen und sichert damit die Finanzierung
von 1&1 Drillisch.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande erhoéhten sich von 12,7 Millionen Euro zum 31.
Dezember 2019 auf 48,1 Millionen Euro zum 31. Dezember 2020 und betreffen im We-
sentlichen Steuererstattungsanspruche.

Die liquiden Mittel betragen 3,4 Millionen Euro nach 31,1 Millionen Euro im Vorjahr.

Das Eigenkapital erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 150,9 Millionen
auf 7.091,2 Millionen Euro (Vorjahr: 6.940,3 Millionen Euro). Die Veranderung ergibt sich
aus dem Jahresuberschuss in Héhe von 159,7 Millionen Euro bei Dividendenzahlungen in
Hoéhe von 8,8 Millionen Euro. Mit einer Eigenkapitalquote von 97,7 Prozent (Vorjahr: 99,0
Prozent) sind unverandert nahezu die gesamten Aktiva durch Eigenkapital finanziert.

Die Steuerruckstellungen betragen zum 31. Dezember 2020 25,3 Millionen Euro (Vorjahr:
26,9 Millionen Euro). Die sonstigen Ruckstellungen liegen mit 2,0 Millionen Euro (Vorjahr:
1,4 Millionen Euro) leicht Uber dem Vorjahreswert.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten von 42,9 Millionen Euro auf 140,7 Millionen Euro
betrifft mit einem Anstieg um 84,6 Millionen Euro auf 100,8 Millionen Euro (Vorjahr:
16,2 Millionen Euro) insbesondere die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Un-
ternehmen. Wie im Vorjahr betreffen die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen Uberwiegend Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling gegenuber Gesellschaf-
ten innerhalb des 1&1 Drillisch Konzerns. Die sonstigen Verbindlichkeiten, welche im
Wesentlichen Umsatzsteuerschulden betreffen, betragen 14,4 Millionen Euro (Vorjahr:
25,5 Millionen Euro).

Wie im Vorjahr ergab sich auch im Geschéftsjahr 2020 ein Uberhang an aktiven latenten
Steuern, welcher in Austbung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 S. 2 HGB nicht angesetzt
wurde.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft

Die im Vorjahr getroffene Annahme von gleichbleibenden Umsatzerlésen konnte leicht
Ubertroffen werden. Die Entwicklung des Jahresergebnisses lag infolge der beschriebe-
nen Einmaleffekte unterhalb der prognostizierten Werte. Bereinigt um die Einmaleffekte
ist die Entwicklung allerdings deutlich positiv, sodass sich der Vorstand mit der operati-
ven Entwicklung insgesamt zufrieden zeigt.

Insgesamt sieht der Vorstand die 1&1 Drillisch AG - zum Abschlussstichtag des Ge-
schaftsjahres 2020 wie auch zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts - fur die
weitere Unternehmensentwicklung sehr gut aufgestellt. Er schatzt die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage - vorbehaltlich eventueller Sondereffekte - positiv ein und
blickt insbesondere vor dem Hintergrund der getroffenen Vereinbarungen zum VDSL-/
FTTH-Vorleistungsvertrag sowie dem Fortschritt im Rahmen der Verhandlung einer
National Roaming Vereinbarung und der damit einhergehenden fortgeschrittenen Pla-
nung zum eigenen 5G-Mobilfunknetz optimistisch in die Zukunft.

Vor dem Hintergrund der erforderlichen zusatzlichen Investitionen im Rahmen des Auf-
und Ausbaus eines eigenen 5G-Mobilfunknetzes unterbreitet der Vorstand der 1&1 Dril-
lisch AG dem Aufsichtsrat folgenden im Einklang mit der Dividenden-Policy stehenden
Dividendenvorschlag fur das Geschaftsjahr 2020:

» Zahlung einer Dividende von 0,05 Euro je Aktie. Dieser Vorschlag orientiert sich an
der in § 254 Abs. 1 AktG vorgesehenen Mindestdividende. Ausgehend von 176,3 Mil-
lionen dividendenberechtigten Aktien ergabe sich fur das Geschaftsjahr 2020 damit
eine Ausschiuttungssumme von 8,8 Millionen Euro.

Uber diesen Dividendenvorschlag beraten Vorstand und Aufsichtsrat in der Aufsichtsratssit-
zung am 24. Mérz 2021. Uber den gemeinsamen Beschlussvorschlag von Vorstand und Auf-
sichtsrat entscheidet dann die Hauptversammlung der 1&1 Drillisch AG am 26. Mai 2021.

2.5 Grundsatze und Ziele des Finanz- und Kapitalmanagements

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsatzlich zentral durch die Muttergesellschaft
1&1 Drillisch AG. Oberste Prioritat des Finanzmanagements von 1&1 Drillisch ist es, die
Liquiditat des Unternehmens zu jeder Zeit sicherzustellen. Die Liquiditatsreserven wer-
den immer so angelegt, dass alle Zahlungsverpflichtungen termingerecht eingehalten
werden. Die Liquiditatssicherung erfolgt auf Basis einer detaillierten Finanzplanung. Die
Finanzierung des operativen Geschafts erfolgt aus dem Cashflow und freien liquiden Mit-
teln. Es ist das Bestreben des Unternehmens, das Finanzmanagement standig weiter zu
entwickeln und zu optimieren. Grundsatzlich bilden die gesellschaftsrechtlichen Bestim-
mungen den Rahmen des Kapitalmanagements im 1&1 Drillisch-Konzern. In den Fallen, in
denen vertragliche Bestimmungen einzuhalten sind, wird das Eigenkapital zusatzlich nach
den in diesen Bestimmungen festgelegten Grundsatzen gesteuert. Das zu steuernde Ei-
genkapital besteht in den Fallen, in denen keine gesonderten Bestimmungen zu beachten
sind, aus dem bilanziellen Eigenkapital. Im Berichtsjahr wurden sowohl die gesellschafts-
rechtlichen als auch die vertraglichen Bestimmungen jederzeit eingehalten.
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2.6 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Unternehmerisches Handeln ist nach dem Selbstverstandnis von 1&1 Drillisch nicht aus-
schlie8lich auf die Verfolgung und Umsetzung wirtschaftlicher Ziele beschrankt, sondern
beinhaltet dartber hinaus auch eine Verpflichtung und Verantwortung gegentber der Gesell-
schaft und der Umwelt. Dieser Verantwortung stellt sich 1&1 Drillisch in verschiedener Weise.

Flr diese und weitere Nachhaltigkeitsthemen wird auf die nichtfinanzielle Erklarung
2020 (Nachhaltigkeitsbericht) der 1&1 Drillisch AG verwiesen, die im April 2021 unter
https://www.1und1-drillisch.de/corporate-governance#nachhaltigkeitsbericht veréffent-
licht wird.

Uber die bereits im Wirtschaftsbericht erliuterte Entwicklung der Anzahl der Teilnehmer
hinaus haben neben einer effizienten, wertorientierten Unternehmensfihrung die nach-
folgend dargestellten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren einen wichtigen Anteil an
dem Erfolg von 1&1 Drillisch.

Kundenbindung: Neben der Neukundengewinnung ist beim Ausbau des Kundenbe-
stands das Halten und Binden von Bestandskunden der wesentlichste Faktor. Ein Steue-
rungskriterium bei 1&1 Drillisch ist dabei die Kundenzufriedenheit. Deshalb wurden im
Segment , Access" Strukturen und Prozesse etabliert, um die Zufriedenheit der Kunden
kontinuierlich und nachhaltig zu messen, zu analysieren und letztendlich zu verbessern.

Service-Qualitat: Mit der Einfihrung des sogenannten 1&1 Prinzips sowie mit den stan-
digen Optimierungen der Service-Prozesse in den Folgejahren wurde durchgehend in eine
Optimierung der Service-Qualitat investiert. Mit der EinfuUhrung der 1&1 Card im Geschafts-
jahr 2020 wurde das Kundenerlebnis in Bezug auf exzellenten Service weiter ausgebaut.

Im Test der renommierten Fachzeitschrift ,connect” hat die 1&1 nicht nur mit den zufrie-
densten Kunden den ersten Platz belegt. Die 1&1 hat alle acht Unterkategorien im Test
fur sich entschieden, darunter auch die Service-Qualitat, bei den Themen Freundlichkeit
und Qualitat sogar mit grollem Abstand.

Netz-Qualitat: Die 1&1 hat im Geschaftsjahr 2020 den Breitband- und Festnetztest der
Fachzeitschrift ,connect” erneut gewonnen, der inzwischen dritte Sieg seit 2015. Beim
jahrlich stattfindenden Test werden die Kategorien ,Sprache”, ,Daten”, ,Web-Services"
und ,Web-TV* untersucht. Auch Ergebnisse von Crowdsourcing-Analysen der Bundes-
netzagentur flieRen in die Gesamtwertung ein. Bei der Telefonie Uberzeugte 1&1 mit
kurzen Verbindungszeiten und beim Highspeed-Internet erzielten wir ,uberragende
Leistungen”. Und auch bei den Web-Services wie Zugriff auf Webseiten, Uploads zu Foto-
buchdiensten oder dem Abruf von Videos lieferte 1&1 beste Leistungen.

Kenntnis der Markte: Durch die langjahrige Tatigkeit von 1&1 Drillisch im Telekom-
munikationsmarkt hat sich das Unternehmen eine Vertrauensposition bei seinen Kun-
den erarbeitet. Diese ermdglicht es 1&1 Drillisch, rechtzeitig Trends zu erkennen und
wertsteigernd zu nutzen. Mit innovativen Marketingideen und alternativen Vertriebsld-
sungen ist es 1&1 Drillisch immer wieder gelungen, frihzeitig Produkte anzubieten, die
den sich andernden Bedurfnissen der Kunden entsprechen.

Effizienz der Geschaftsprozesse: 1&1 Drillisch arbeitet stetig an der Effizienzverbesse-
rung der Geschaftsprozesse, was zu nachhaltigen Produktivitatssteigerungen fuhrt.
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NACHTRAGSBERICHT

3. Nachtragsbericht

In 2021 wurde eine Rahmenvereinbarung mit der 1&1 Versatel Uber den Bezug von
FTTH- /VDSL-Vorleistungen geschlossen. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit von zehn
Jahren und soll die Zahl der flir 1&1 Drillisch zuganglichen FTTH-Anschltsse deutlich
erhdhen.

Am 15. Februar 2021 hat 1&1 Drillisch kommuniziert, das durch die Telefénica unter-
breitete verbesserte Angebot zum National Roaming anzunehmen. Das Angebot hat
ebenfalls Wirkung auf die unter dem MBA MVNO-Vertrag berechneten Preise seit Juli
2020, wodurch sich bei einem Vertragsabschluss, welcher bis Mitte Mai 2021 avisiert ist,
im Geschaftsjahr 2021 voraussichtlich ein periodenfremder Ertrag in Hohe von ca. 34,4
Mio. € ergeben wird.

Eine detaillierte Beschreibung des Sachverhalts findet sich unter Punkt 2.1 unter ,Recht-
liche Rahmenbedingungen / wesentliche Ereignisse”.

Aussagen zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns und der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der Aufstellung dieses Berichts finden sich unter Punkt 4.3 im ,Prognosebericht”.
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RISIKOBERICHT

4. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Die Risiko- und Chancenpolitik des 1&1 Drillisch Konzerns orientiert sich an dem Ziel,
die Werte des Unternehmens zu erhalten und nachhaltig zu steigern, indem Chancen
wahrgenommen und Risiken frihzeitig erkannt und gesteuert werden. Das ,gelebte” Ri-
siko- und Chancenmanagement stellt sicher, dass 1&1 Drillisch ihre Geschaftstatigkeiten
in einem kontrollierten Unternehmensumfeld austben kann.

Das Risiko- und Chancenmanagement regelt den verantwortungsvollen Umgang mit Un-
sicherheiten, die mit unternehmerischem Handeln immer verbunden sind.

4.1 Risikobericht

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil der Unternehmenspolitik, mit
der frihzeitig Chancen genutzt sowie Risiken erkannt und begrenzt werden sollen.
1&1 Drillisch betreibt die kontinuierliche Friherkennung sowie standardisierte Erfas-
sung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Risiken durch ein konzernweites
Risikomanagementsystem. Ziel ist es, moglichst frihzeitig Informationen Uber negative
Entwicklungen und die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen zu gewinnen, um
mit geeigneten Malinahmen diesen entgegenwirken zu kénnen. Die Steuerung der Un-
ternehmensergebnisse und des Unternehmenswertes greift das Instrumentarium des
Risikomanagements auf. Es kann damit zum strategischen Erfolgsfaktor der Unterneh-
mensfuhrung werden sowohl fur die 1&1 Drillisch AG selbst, als auch flr die Tochterge-
sellschaften.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchancen und Verlustrisiken dauerhaft erfolg-
reich zu sein, mussen Risiken systematisch und nach konzerneinheitlichen Standards
in die Entscheidungsprozesse einbezogen werden. Das Risikomanagement umfasst die
Festlegung von Risikofeldern, die Risikoerfassung und deren Kommunikation durch die
operativen Einheiten und die Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Aufgaben sowie
deren Dokumentation. Die konkrete Umsetzung der hierzu ergangenen Anweisungen
wird durch ein Uberwachungssystem sichergestellt. Um zeitnah Chancen nutzen und Ri-
siken erkennen zu kénnen, basiert der Risikomanagementprozess von 1&1 Drillisch auf
den folgenden Bausteinen:

» Dem internen Kontrollsystem

» Dem taglichen, wochentlichen und monatlichen Managementreporting, insbeson-
dere in den Bereichen Controlling, Cashmanagement sowie den operativen Ge-
schaftsfeldern
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» Der kontinuierlichen Marktbeobachtung
» Der quartalsweisen Risikoinventur

Die Koordination des Risikomanagements wird auf Konzernebene vom Konzerncont-
rolling und dem Bereich Recht wahrgenommen. Auf Basis monatlicher Abschlusserstel-
lung, dem regelmaRigen Abgleich von Plan- und Ist-Zahlen sowie Marktanalysen und
Marktbeobachtungen kénnen Chancen und Risiken aus dem operativen und strategi-
schen Bereich frihzeitig erkannt und entsprechend dem Risikoportfolio durch geeignete
Malnahmen adressiert werden. Zustandigkeiten und Verantwortung sind bei 1&1 Dril-
lisch klar geregelt und basieren auf der Unternehmensstruktur des 1&1 Drillisch-Kon-
zerns. Fur Schadensfalle und Haftpflichtrisiken, die aus dem taglichen Geschaft resultie-
ren, werden entsprechende Versicherungen abgeschlossen, soweit diese wirtschaftlich
far sinnvoll erachtet werden.

Risiken werden so weit wie moglich bewertet, indem die Eintrittswahrscheinlichkeit und
mogliche Auswirkungen auf EBITDA und Eigenkapital ermittelt werden. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und die Auswirkungen werden klassifiziert und entsprechend bewer-
tet. Die Bewertung des RisikoausmalRes und der moglichen finanziellen Auswirkungen
erfolgt nach den Kriterien sehr gering, gering, hoch, sehr hoch und extrem hoch, die
Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit nach den Kriterien sehr gering, gering, hoch
und sehr hoch. Die Verantwortung fur das friihzeitige und kontinuierliche Identifizieren,
Bewerten und Steuern von Chancen obliegt direkt dem Konzernvorstand sowie den ope-
rativen FUhrungsebenen in den jeweiligen Geschaftssegmenten. Das System entspricht
den gesetzlichen Anforderungen an ein Risikofriherkennungssystem, steht im Einklang
mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex und orientiert sich in seiner Ausgestal-
tung an den in der internationalen ISO Norm ISO 31000:2018 festgelegten Leitlinien. Der
Aufsichtsrat Uberpruft gemal den Vorschriften des Aktiengesetzes die Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems.

Risikobewertungsmatrix

Extrem Hoch
> 100 Mio. €

Sehr Hoch

> 50 Mio. €
- 100 Mio. €

Hoch

> 10 Mio. €
- 50 Mio. €

RisikoausmafRd

Gering
>2,5 Mio. €
-10 Mio. €

Sehr gering
>0€
-2,5Mio. €

Sehr gering Gering Hoch Sehr hoch
>0% - 5% > 5% - 20% >20% - 50% >50% - 100%

Eintrittswahrscheinlichkeit
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Im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns des Jahres 2020 wurden
die Grenzwerte flr das RisikoausmaR angepasst. Die Anderung erfolgte um die Verhélt-
nismaRigkeit der Auswirkungen der Risiken auf das EBITDA und das Eigenkapital besser
darzustellen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden regelmaRig tber die Risikosituation und die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems mit allen Kontrollfunktionen unterrichtet.
Die Ergebnisse werden sowohl im Vorstand als auch im Aufsichtsrat erortert.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem im 1&1 Drillisch-Konzern umfasst alle Grundsatze, Verfahren
und MalBnahmen zur Sicherstellung der Wirksamkeit, OrdnungsmaRigkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maR3gebli-
chen rechtlichen Vorschriften. Neben manuellen Prozesskontrollen in Form des ,Vier-Au-
gen-Prinzips” sind auch automatische IT-Prozesskontrollen ein wesentlicher Teil der
integrierten KontrollmaBnahmen. Das Risikomanagementsystem im 1&1 Drillisch-Kon-
zern, als Bestandteil des internen Kontrollsystems, ist in Bezug auf die Rechnungslegung
auf das Risiko der Falschaussage in der Buchfihrung sowie der externen Berichter-
stattung ausgerichtet. Zur Sicherstellung der systematischen Risikofriherkennung ist
im 1&1 Drillisch-Konzern und bei der 1&1 Drillisch AG ein ,Uberwachungssystem zur
Friherkennung existenzgefahrdender Risiken” eingerichtet, um neben existenzgefahr-
denden auch sonstige Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu steuern und zu Uberwachen.
Die Erfassung buchhalterischer Sachverhalte erfolgt im 1&1 Drillisch-Konzern durch die
Buchhaltungssysteme der Hersteller Sage und SAP und auf Konzernebene mittels der
Konsolidierungssoftware des Herstellers IDL.

Rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen z.B. aus dem Abschluss ungewdhnlicher
oder komplexer Geschafte auftreten. Weiterhin sind Geschaftsvorfalle, die nicht routine-
maRig verarbeitet werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Die auf die Ordnungsma-
Rigkeit der Rechnungslegung ausgerichteten MalBnahmen des internen Kontrollsystems
stellen sicher, dass alle Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und
satzungsmaligen Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden. Des Weiteren ist
sichergestellt, dass Vermogensgegenstande und Schulden im Abschluss zutreffend ange-
setzt, bewertet und ausgewiesen werden. Die Kontrollaktivitdten umfassen hierbei zum
Beispiel die Analyse von Sachverhalten und Entwicklungen mittels spezieller Kennzahlen-
systeme. Die organisatorische Trennung von Verwaltungs-, Ausfuhrungs-, Abrechnungs-
und Genehmigungsfunktionen reduziert die Fraudanfalligkeit wesentlich. Das interne
Kontrollsystem gewahrleistet auch die Abbildung von Veranderungen im wirtschaftlichen
oder rechtlichen Umfeld des 1&1 Drillisch-Konzerns und stellt die Anwendung neuer
oder geanderter gesetzlicher Vorschriften zur Rechnungslegung sicher.
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Risiken

Strategie

Geschéftsentwicklung und Innovationen

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir 1&1 Drillisch ist es, neue und standig verbesserte Pro-
dukte und Services zu entwickeln, um Umsatze und Ergebnisse weiter zu steigern, neue
Kunden zu gewinnen und bestehende Kundenverhaltnisse auszubauen. Dabei besteht
das Risiko, dass Neuentwicklungen zu spat auf den Markt kommen oder seitens der Ziel-
gruppe nicht wie erwartet angenommen werden.

Diesen Risiken begegnet 1&1 Drillisch durch eine intensive und permanente Markt-, Pro-
dukt- und Wettbewerbsbeobachtung sowie eine standig auf das Feedback der Kunden
reagierende Produktentwicklung.

Im Rahmen der Diversifikation des Geschaftsmodells bzw. der Erweiterung der Wert-
schopfungskette steigt 1&1 Drillisch gelegentlich in neue Markte bzw. in vor- oder nach-
gelagerte Markte ein. So hat der Vorstand der 1&1 Drillisch AG am 24. Januar 2019 mit
Zustimmung seines Aufsichtsrats beschlossen, einen Antrag auf Zulassung zur Auktion
zur Vergabe von Mobilfunkfrequenzen in den Bereichen 2 GHz und 3,6 GHz gemal der
Entscheidung BK1- 17/001 bei der Bundesnetzagentur zu stellen und im Falle einer
erfolgreichen Ersteigerung von Frequenzen ein 5G-Mobilfunknetz aufzubauen und zu
betreiben. Derzeit basieren die Mobilfunkangebote von 1&1 Drillisch auf der Nutzung
fremder Netze. Am 12. Juni 2019 hat 1&1 Drillisch ihre Teilnahme an der Versteigerung
von 5G-Frequenzen erfolgreich abgeschlossen und hat zwei Frequenzbldcke a 2 x 5
MHz im Bereich 2 GHz und funf Frequenzbldcke & 10 MHz im Bereich 3,6 GHz fir einen
Gesamtpreis von 1,07 Milliarden EUR ersteigert. Mit diesen Frequenzen plant die Gesell-
schaft sukzessive ein leistungsfahiges eigenes 5G-Mobilfunknetz aufzubauen und ihre
Wertschopfung auch im Mobilfunkgeschaft weiter zu vergréfRern und neue Geschaftsfel-
der zu erschlieBen. Der Auf- und Ausbau eines eigenen 5G-Mobilfunknetzes ist abhangig
vom Abschluss von National Roaming-Vereinbarungen mit einem oder mehreren Mobil-
funknetzbetreibern. Die 1&1 Drillisch hat im Februar 2021 das Angebot der Telefénica
fur National Roaming angenommen. Sollte der Vertragsschluss, den das Telefénica-An-
gebot bis Mitte Mai 2021 vorsieht, nicht zustande kommen und auch ansonsten keine
Vereinbarungen zu wettbewerbsfahigen Konditionen abgeschlossen werden kénnen,
kénnte dies den Auf- und Ausbau des eigenen 5G-Mobilfunknetzes gefahrden. In diesem
Fall besteht das Risiko von ergebniswirksamen Abwertungen der aus dem Erwerb der
Frequenzen resultierenden immateriellen Vermoégenswerte, sofern diese nicht weiter-
verdul3ert werden kdnnen, was grundsatzlich maéglich ist. Aufgrund der beschrankten
Kapazitaten hinsichtlich der verfiigbaren Netzwerkausrtister bestehen zusatzlich Risiken
hinsichtlich Zeit, Qualitat und Budget in Bezug auf den Auf- und Ausbau eines eigenen
5G-Mobilfunknetzes. Diesen Risiken begegnet die Gesellschaft mit intensiven Gespra-
chen und Verhandlungen zum Abschluss entsprechender Vereinbarungen.
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Neben den sich daraus ergebenden Chancen sind mit einer solchen unternehmerischen
Entscheidung auch Risiken verbunden. Die wesentlichen Risikofelder sind ,Technischer
Anlagenbetrieb”, ,Beschaffungsmarkt” oder ,Rechtsstreitigkeiten”. 1&1 Drillisch versucht
diese Risiken u. a. mit detaillierten, langfristigen Planungen sowie der Zusammenarbeit
mit spezialisierten Partnerunternehmen zu minimieren.

Beteiligungen und Investitionen

Der Erwerb und das Halten von Beteiligungen sowie die Tatigung von strategischen
Investitionen stellen einen wesentlichen Erfolgsfaktor der 1&1 Drillisch AG dar. Neben
einem besseren Zugang zu bestehenden und neuen Wachstumsmarkten und zu neuen
Technologien / Know-how dienen Beteiligungen und Investitionen auch der ErschlieRung
von Synergie- und Wachstumspotenzialen. Mit diesen Chancen gehen gleichzeitig auch
Risiken einher. So besteht die Gefahr, dass die erhofften Potenziale nicht wie erwartet
ausgeschopft werden kdnnen oder erworbene Beteiligungen sich nicht wie erwartet
entwickeln (Teilwertabschreibungen, VerauRBerungsverluste, Dividendenausfall oder Ver-
minderung der stillen Reserven).

Alle Beteiligungen unterliegen deshalb einem kontinuierlichen Uberwachungsprozess.
Dieses Risiko ist weitgehend ohne EBITDA-Relevanz, da im Eintrittsfall Gberwiegend
nicht-zahlungswirksame Wertminderungen entstehen. Die Werthaltigkeit der getatigten
Investitionen wird von Management und Controlling regelmaRig Uberwacht.

Kooperationen und Outsourcing

In einigen Unternehmensbereichen arbeitet 1&1 Drillisch mit spezialisierten Koopera-
tions- und Outsourcing-Partnern zusammen. Dabei stehen Ziele wie beispielsweise die
Konzentration auf das eigentliche Kerngeschaft, Kostenreduktion oder die Partizipation
am Fachwissen des Partners im Vordergrund. Mit diesen Chancen gehen gleichzeitig
auch Gefahren in Form von Abhangigkeiten von externen Dienstleistern sowie Vertrags-
und Ausfallrisiken einher.

Zur Reduzierung dieser Risiken wird vor Vertragsabschluss mit einem externen Dienst-
leister eine detaillierte Marktanalyse sowie eine Due Diligence Prufung durchgefiihrt
und auch nach Vertragsabschluss ein enger und partnerschaftlicher Austausch mit den
Kooperations- und Outsourcing-Partnern aufrechterhalten.

Organisationsstruktur und Entscheidungsfindung

Die Wahl der geeigneten Organisationsstruktur ist wesentlich fur die Effizienz und den
Erfolg des Unternehmens. Neben der Organisationsstruktur ist der Geschaftserfolg
auch maBgeblich vom Treffen richtiger Entscheidungen abhangig. Die Grundlage von
Entscheidungen wird hierbei von den vorhandenen Geschaftsprozessen und Strukturen
beeinflusst. Sollte die Effizienz durch einen oder mehrere Faktoren gefahrdet sein, stellt
dies ein strategisches Risiko fur 1&1 Drillisch dar, welches, sofern wirtschaftlich sinnvoll,
vermieden werden sollte.
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1&1 Drillisch sieht sich hier aufgrund der hohen Agilitat in der Organisation gut aufge-
stellt und unternimmt eine Vielzahl von MaBnahmen zur Optimierung und Vereinheitli-
chung von Strukturen, Prozessen und Kennzahlen.

Personalentwicklung und -bindung

Hoch qualifizierte und gut ausgebildete Mitarbeiter bilden die Grundlage flr den
wirtschaftlichen Erfolg von 1&1 Drillisch. Neben der erfolgreichen Rekrutierung von
qualifiziertem Personal (siehe auch Risiko ,Personalbeschaffung”) sind die Personal-
entwicklung und die langfristige Bindung von Leistungstragern an das Unternehmen
von strategischer Bedeutung fur 1&1 Drillisch. Wenn es nicht gelingt, Fuhrungskrafte
und Mitarbeiter mit speziellem Fach- oder Technologiewissen zu gewinnen, weiterzu-
entwickeln und an die Gesellschaft zu binden, besteht die Gefahr, dass 1&1 Drillisch
nicht in der Lage sein kdnnte, ihrer Geschaftstatigkeit effektiv nachzugehen und ihre
Wachstumsziele zu erreichen. Durch eine konzentrierte Ansammlung von strategischem
Wissen und Fahigkeiten (sog. Kopfmonopol) kann es bei einem Ausfall eines entspre-
chenden Mitarbeiters zu erheblichen Auswirkungen bei der Leistungserstellung der
Gesellschaft kommen.

1&1 Drillisch wirkt diesem Risiko entgegen, indem Mitarbeiter- und Fihrungskompe-
tenzen standig weiterentwickelt werden und Vertretungsregelungen etabliert sind. So
werden gezielt MalRnahmen zur beruflichen Weiterentwicklung, Mentoren- und Coa-
chingprogramme sowie besondere Angebote fur Potenzialtrager angeboten, die auf die
Weiterentwicklung von Talenten und Fihrungskompetenzen ausgerichtet sind.

Markt

Absatzmarkt und Wettbewerb

Der deutsche Telekommunikationsmarkt ist durch einen starken und anhaltenden
Wettbewerb gepragt. Abhangig von der Strategie der am Markt beteiligten Parteien
kénnen unterschiedliche Effekte auftreten, die u. a. eine Anpassung der eigenen Ge-
schaftsmodelle oder der eigenen Preispolitik nach sich ziehen kénnen. Die Auslieferung
der Hardware innerhalb eines Werktages oder ein Vorort-Austausch defekter Gerate am
nachsten Werktag bedingt eine entsprechende Lagerhaltung von Endgeraten. Hieraus
kénnen zeitliche Wertminderungsaufwendungen entstehen, wenn sich Marktpreise fur
Endgerate andern. Auch durch den Markteintritt von neuen Wettbewerbern kénnten
Marktanteile, Wachstumsziele oder Margen gefahrdet werden.

1&1 Drillisch versucht, diese Risiken mit einer detaillierten Planung auf Basis interner
Erfahrungswerte und externer Marktstudien sowie durch ein standiges Monitoring von
Markt und Wettbewerb zu minimieren.

63



64

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DER 1&1 DRILLISCH AG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020
17

Beschaffungsmarkt

Eine Licke in der Beschaffung bzw. der Lieferung von zum Unternehmensbetrieb be-
noétigten Ressourcen kann zu Engpassen oder Ausfallen bei 1&1 Drillisch fuhren. Dies
betrifft sowohl den Einkauf von Hardware als auch den Bezug von Vorleistungen. Ande-
rungen bestehender Vorleistungs-Konditionsmodelle (z.B. Preiserh6hungen oder Veran-
derungen der Abrechnungsmodalitdten) kdnnen zu Margen- und Ergebnisrisiken fihren.
Auch eine Preiserhdhung der eingekauften Produkte und anderer Leistungen stellt ein
Risiko fur die zu erzielenden Produktmargen dar.

1&1 Drillisch begegnet diesen Risiken durch die langfristige Bindung und partnerschaft-
liche Zusammenarbeit mit mehreren Dienstleistern und Lieferanten sowie - sofern wirt-
schaftlich sinnvoll - einem Ausbau der eigenen Wertschépfungsketten.

Personalbeschaffung

Es ist von zentraler Bedeutung fur 1&1 Drillisch, dass die personellen Ressourcen effek-
tiv gesteuert werden, damit der kurz-, mittel- und auch langfristige Bedarf an Mitarbei-
tern und die erforderlichen Fachkenntnisse sichergestellt werden. Wenn es nicht gelingt,
FUhrungskrafte und Mitarbeiter mit speziellem Fach- und Technologiewissen zu gewin-
nen, ware 1&1 Drillisch nicht in der Lage, ihrer Geschaftstatigkeit effektiv nachzugehen
und ihre Wachstumsziele zu erreichen.

Als Arbeitgeber sieht sich 1&1 Drillisch gut aufgestellt, um auch kinftig qualifizierte
Fach- und FUhrungskrafte mit Potenzial zur Steigerung des Geschaftserfolgs einstellen
zu kénnen.

Leistungserstellung

Arbeitsablaufe und -prozesse

Vor dem Hintergrund der stetig steigenden Komplexitat und Interoperabilitat der ange-
botenen Produkte sind zunehmend steigende Anforderungen an die Weiterentwicklung
der internen Arbeitsabldufe und -prozesse zu verzeichnen. Dies geht mit standig wach-
senden Abstimmungs- und Koordinationsaufwanden einher. Die besondere Herausfor-
derung liegt hierbei - neben der Sicherstellung der Qualitatsstandards - vor allem in der
Anpassung an das sich immer schneller vollziehende Marktgeschehen.

Diesen Risiken begegnet die Gesellschaft mit einer standigen Weiterentwicklung und
Verbesserung der internen Ablaufe und Prozesse, der gezielten Biindelung und Bindung
von Experten und Kompetenztragern sowie der kontinuierlichen Optimierung der orga-
nisatorischen Strukturen.
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Cyber- und Informationssicherheit

1&1 Dirillisch realisiert ihren Unternehmenserfolg im Wesentlichen im Umfeld des In-
ternets. Zur Leistungserbringung werden im Rahmen der Geschaftsprozesse Informa-
tions- und Telekommunikationstechnologien (Rechenzentren, Ubertragungssysteme,
Vermittlungsknoten u. a.) eingesetzt, die stark mit dem Internet vernetzt sind und deren
Verfligbarkeit durch Bedrohungen aus dem Internet gefahrdet werden kénnen. So kénn-
ten beispielsweise DDoS-Attacken (DDoS = Distributed Denial of Service) zu einer Uber-
lastung der technischen Systeme bzw. zu Serverausfallen fihren.

Um solchen Risiken zunehmend schneller begegnen zu kdnnen, wird das bestehende
Uberwachungs- und Alarmierungssystem inklusive der nétigen Prozesse und Dokumen-
tationen kontinuierlich optimiert.

Es besteht zudem das Risiko eines Hackerangriffs mit dem Ziel, Kundendaten auszuspio-
nieren, zu l6schen oder Leistungen missbrauchlich in Anspruch zu nehmen.

1&1 Drillisch begegnet diesem Risiko mit dem Einsatz von Virenscannern, Firewal-
ling-Konzepten, eigens initiierten Tests und diversen technischen Kontrollmechanismen.

Die Bedrohungspotentiale aus dem Internet stellen fur 1&1 Drillisch hinsichtlich ihrer
Auswirkungen eine der gré3ten Risikogruppen dar, die insgesamt durch eine Vielzahl an
technischen und organisatorischen Malinahmen kontrolliert werden. Insbesondere seien
hier der Betrieb und die kontinuierliche Verbesserung des Sicherheitsmanagementsys-
tems sowie der stetige Ausbau der Widerstandsfahigkeit (Resilienz) der Systeme genannt.

Kapazitdtsengpdasse

Aufgrund von temporarer oder dauerhafter Knappheit von Ressourcen kénnte die ge-
plante Leistungserstellung gefahrdet werden und es kénnten entsprechende Umsatz-
ausfalle drohen.

Um diesen Risiken zu begegnen, gibt es einen engen Austausch mit Lieferanten zu den
mit diesen vereinbarten Notfallkonzepten.

Technischer Anlagebetrieb

Die Produkte von 1&1 Drillisch sowie die dazu bendtigten Geschaftsprozesse basie-
ren auf einer komplexen technischen Infrastruktur und einer Vielzahl erfolgskritischer
Softwaresysteme (Server, Kundenverwaltungsdatenbanken, Statistiksysteme etc.). Die
standige Anpassung an sich verandernde Kundenbedurfnisse fuhrt zu einer zuneh-
menden Komplexitit dieser technischen Infrastruktur, an der regelméRig Anderungen
vorgenommen werden mussen. In der Folge, aber auch durch groRere Umstellungen wie
beispielsweise Migrationen von Datenbestanden, kann es zu vielfaltigen Stérungen oder
Ausfallen kommen. Sollten davon z. B. Leistungssysteme betroffen sein, kdnnte 1&1
Drillisch gegenuber ihren Kunden die zugesicherte Leistung nicht oder voribergehend
nicht mehr erbringen.
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Diesen Risiken begegnet die Gesellschaft durch gezielte Architekturanpassungen, Quali-
tatssicherungsmalRnahmen und eine rdumlich getrennte (georedundante) Auslegung der
Kernfunktionalitaten.

DaruUber hinaus werden verschiedene soft- und hardwarebasierte Sicherheitsvorkeh-
rungen eingesetzt, die Infrastruktur und Verfugbarkeit schiitzen. Durch die Teilung von
Aufgaben werden risikobehaftete Handlungen oder Geschaftsvorfalle nicht von einem
Mitarbeiter allein, sondern nach dem ,Vier-Augen-Prinzip” ausgefuhrt. Manuelle und
technische Zugriffsbeschrankungen stellen dartber hinaus sicher, dass Mitarbeiter nur
in ihren Verantwortungsbereichen tatig sind. Als zusatzliche SicherheitsmaRnahme ge-
gen Datenverlust werden die vorhandenen Datenbestédnde einer regelmaliigen Datensi-
cherung unterzogen und in georedundanten Rechenzentren gespeichert.

Compliance

Datenschutz

Es kann nie vollstandig ausgeschlossen werden, dass Datenschutzbestimmungen bei-
spielsweise durch menschliches Fehlverhalten oder technische Schwachstellen verletzt
werden. In einem solchen Fall drohen 1&1 Drillisch BuBgelder und der Verlust von Kun-
denvertrauen.

1&1 Drillisch speichert die Daten ihrer Kunden auf Servern in nach internationalen Si-
cherheitsstandards zertifizierten, firmeneigenen sowie in angemieteten Rechenzentren.
Der Umgang mit diesen Daten unterliegt umfangreichen gesetzlichen Vorgaben, deren
Einhaltung laufend Uberpruft wird.

Die Gesellschaft ist sich dieser groBen Verantwortung bewusst und raumt dem Da-
tenschutz einen hohen Stellenwert und besondere Beachtung ein. Durch den Einsatz
neuester Technologien, die stindige Uberprifung der datenschutzrechtlichen und
sonstigen gesetzlichen Vorgaben, einem umfangreichen datenschutzrechtlichen Schu-
lungsprogramm fur Mitarbeiter sowie die mdglichst frihzeitige Einbindung von Daten-
schutzaspekten und -anforderungen in die Produktentwicklung investiert 1&1 Drillisch
kontinuierlich in die Verbesserung des Datenschutzniveaus.

Seit Mai 2018 gelten die neuen Regeln der EU-Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO).
Aufgrund der Erhohung der Sanktionen bei Pflichtverletzungen ist die Auswirkung von
Datenschutzrisiken gestiegen. Neben der Erhdhung der Sanktionen beinhalten die
EU-DSGVO u. a. auch Neuregelungen bezlglich Einwilligungserklarungen sowie neue
Meldepflichten gegenliber Behérden und Betroffenen im Falle von Datenverlust.

Gesetzgebung und Regulierung

Anderungen der bestehenden Gesetzgebung, der Erlass neuer Gesetze sowie Anderun-
gen bei staatlichen Regulierungsthemen kénnen unerwartete negative Auswirkungen
auf die durch 1&1 Drillisch verfolgten Geschaftsmodelle und der Weiterentwicklung
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haben. Vor allem im Segment ,Access” haben die Entscheidungen der Bundesnetzagen-
tur und des Bundeskartellamts Einfluss auf den Netzzugang und die Gestaltung der
Internetzugangstarife. Preiserhéhungen der Leitungsbetreiber, von denen 1&1 Drillisch
Vorleistungen fur die eigenen Kunden bezieht, kénnten sich negativ auf die Profitabilitat
der Tarife auswirken. GleichermalRen besteht die Mdglichkeit, dass eine fehlende Regu-
lierung das Marktumfeld fir 1&1 Drillisch verschlechtert.

1&1 Drillisch begegnet dem tendenziell steigenden Regulierungsrisiko durch eine Zu-
sammenarbeit mit mehreren Vorleistungspartnern und einer aktiven Verbandsarbeit.
Zudem hat 1&1 Drillisch Uber die 1&1 Versatel GmbH - eine Schwestergesellschaft im
United Internet Konzern - Zugang zum Festnetz. Dieser Zugang zur Netzinfrastruktur
gibt 1&1 Drillisch die Méglichkeit, ihre Wertschdpfung zunehmend zu vertiefen und we-
niger Breitband-Vorleistungen von Dritten zu beziehen.

Zudem hat 1&1 Drillisch als einziger MBA MVNO in Deutschland langfristig Anspruch
auf einen auf bis zu 30 Prozent steigerbaren Anteil an der gesamten Netzkapazitat von
Telefénica Deutschland und damit einen weitreichenden Zugriff auf das groRte Mobil-
funknetz in Deutschland sowie zu allen zur Verfligung stehenden Mobilfunktechnologien
wie z. B. auch 5G.

Rechtsstreitigkeiten

1&1 Drillisch ist gegenwartig an verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Schiedsverfah-
ren beteiligt, die sich aus der normalen Geschaftstatigkeit ergeben. Im Jahr 2019 hat ein
Vorleister Anspruche im niedrigen dreistelligen Millionenbereich angemeldet. Die 1&1
Drillisch sieht die Anspriche der jeweiligen Gegenpartei als unbegriindet an und halt
einen Ressourcenabfluss fur nicht wahrscheinlich. Der Ausgang von Rechtsstreitigkeiten
ist naturgemal ungewiss und stellt daher ein Risiko dar. Sofern die Hohe der Verpflich-
tung zuverlassig geschatzt werden kann, sind die Risiken aus den Rechtsstreitigkeiten in
den Ruckstellungen bericksichtigt.

Steuerliche Risiken

1&1 Drillisch unterliegt den geltenden steuerlichen Rechtsvorschriften. Aus Anderungen
der Steuergesetze bzw. der Rechtsprechung sowie der unterschiedlichen Auslegung exis-
tierender Vorschriften kénnen sich Risiken ergeben.

1&1 Drillisch begegnet diesen Risiken durch den kontinuierlichen Ausbau des bestehen-
den Tax-Managements.
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Finanzen

Finanzierung

Die im Wesentlichen bei der 1&1 Drillisch AG im Zuge der Finanzierung ihrer Geschafts-
tatigkeit entstehenden finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Darlehen, Kontokor-
rentkredite sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. 1&1 Drillisch verfligt Gber
verschiedene finanzielle Vermégenswerte, die unmittelbar aus ihrer Geschaftstatigkeit
resultieren. Diese umfassen im Wesentlichen Beteiligungen sowie Forderungen gegen
verbundene Unternehmen.

1&1 Drillisch ist mit ihren Aktivitaten grundsatzlich Risiken am Finanzmarkt ausgesetzt.
Dies gilt insbesondere fur Risiken aus der Anderung von Zinsséatzen.

Zinsen

Die Gesellschaft ist Zinsrisiken ausgesetzt, da Finanzmittel im Wesentlichen bei der Uni-
ted Internet AG zu variablen Zinssatzen (1M EURIBOR + Marge) mit unterschiedlichen
Laufzeiten aufgenommen und angelegt wurden. Die Gesellschaft pruft auf der Grundla-
ge der Liquiditatsplanung standig die verschiedenen Anlage- und Aufnahmemaéglichkei-
ten der liquiden Mittel und die Konditionen der Finanzschulden. Ein entstehender Finan-
zierungsbedarf wird mittels geeigneter Instrumente zur Liquiditatssteuerung gedeckt.

Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, Risiken durch die laufenden operativen und
finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen.

Fraud und Forderungsausfall

Um dem dynamischen Kundenwachstum sowie einer moglichst schnellen Leistungs-
bereitstellung im Sinne des Kunden Rechnung zu tragen, sind die Bestell- und Bereit-
stellungsprozesse von 1&1 Drillisch - wie bei vielen grol3en Unternehmen im Massen-
marktgeschaft - weitgehend automatisiert. Diese automatisierten Prozesse bieten
naturgemafd Angriffsmoglichkeiten fur Betriger. Aufgrund der hohen Attraktivitat der
angebotenen Produkte und Services erhoht sich neben der Anzahl der Kunden auch die
Anzahl von Nichtzahlern und Betrigern. Als Folge sind steigende Forderungsausfalle zu
verzeichnen. So kdnnten 1&1 Drillisch beispielsweise Schaden durch Hardwarebestellun-
gen entstehen, die unter einer falschen Identitat ausgefuhrt und nicht bezahlt werden.
Auch durch missbrauchliche SIM-Kartennutzungen, z.B. infolge von massenhaften Anruf-
weiterleitungen oder Roaming-Calls, kdbnnen Schaden entstehen.

1&1 Drillisch versucht durch den permanenten Ausbau des Fraud-Managements, durch
eine enge Zusammenarbeit mit Vorleistungsdienstleistern sowie durch entsprechende
Produktgestaltung, Fraud-Angriffe zu vermeiden oder zumindest frihzeitig zu erkennen
und zu unterbinden.
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Liquiditat

Das Liquiditatsrisiko von 1&1 Drillisch besteht grundsatzlich darin, dass die Gesellschaft
maoglicherweise ihren finanziellen Verpflichtungen - beispielsweise der Tilgung von
Finanzschulden - nicht nachkommen kann. Ziel der Gesellschaft ist die kontinuierliche
Deckung des Finanzmittelbedarfs und die Sicherstellung der Flexibilitat, auch durch die
Nutzung von Kontokorrentkrediten und Darlehen sowie durch die Anlage und Aufnahme
liquider Mittel bei der United Internet AG.

Im Cash-Management werden konzernweit der Bedarf und Uberschuss an Zahlungs-
mitteln zentral ermittelt. Durch das konzerninterne Saldieren (Netting) von Bedarf und
Uberschuss wird die Anzahl externer Bankgeschifte auf ein MindestmaR reduziert. Die
Gesellschaft hat zur Steuerung ihrer Bankkonten und der internen Verrechnungskonten
sowie zur Durchfihrung automatisierter Zahlungsvorgange standardisierte Prozesse
und Systeme etabliert.

Externe Ereignisse - Hohere Gewalt

Aufgrund von externen Ereignissen wie beispielsweise Naturkatastrophen (Erdbeben
oder Uberschwemmungen), personellen Krisen (Pandemien oder Epidemien) oder
infrastrukturellen Krisen (Beschadigung des Straennetzes, Einschrankung der Ener-
gieversorgung) kann es zur Beeintrachtigung des Geschaftsbetriebs der 1&1 Drillisch
kommen. Die 1&1 Drillisch begegnet diesen Risiken soweit méglich mit einer Vielzahl
verschiedener MaRnahmen, die durch die Coronavirus-Pandemie noch ausgeweitet wer-
den. Als Beispiel sind weitreichende Hygienevorkehrungen (Bereitstellung von Desinfek-
tionsmittel, Masken), regelmaRige Uberprifung der Einhaltung von Abstandsregeln und
Maskenpflicht zu nennen, um den Gesundheits- und Infektionsschutz zu gewahrleisten.
Einfuhrung flexibler, standortibergreifender Arbeitsplatzkonzepte mit individuellen Ho-
meoffice-Regelungen, die an den besonderen Erfordernissen der Pandemie ausgerichtet
sind. Zur Vermeidung von Reisetatigkeiten ist die Nutzung moderner Kommunikations-
medien ausgeweitet worden. RegelmaRige Erarbeitung und Uberpriifung der Notfallkon-
zepte und deren Training gehdéren zum Standard der 1&1 Drillisch AG.

Die weitere Ausbreitung des Coronavirus kann sich negativ auf die Nachfrage von
Konsumenten und Gewerbetreibenden sowie auf den Bezug von Vorleistungen (z. B.
Smartphones, Router, Server oder Netzwerktechnik) oder deren Liquiditat auswirken.
Bislang sind keine nennenswerten Ausfélle zu verzeichnen. Die Einschrankungen im
internationalen Reiseverkehr kdnnen mit andauernder Pandemie zur Minderung der
Roaming Deckungsbeitrage fuhren, wie auch langerfristiges Homeoffice zu Mehrkosten
fUr Voice-Nutzung fuhren kann. Ein wesentlicher Faktor fur die erfolgreiche Bewaltigung
der Pandemie spiegelt sich auch in der Gesundheit und Einsatzfahigkeit der Mitarbeiter
wider und wirkt sich somit letztendlich auch auf die Leistungsfahigkeit von 1&1 Drillisch
aus.
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Gesamtaussage des Vorstands zur Risikosituation der Gesellschaft sowie des
Konzerns

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation fur die 1&1 Drillisch AG sowie fur den 1&1
Drillisch Konzern ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Risi-
kofelder bzw. Einzelrisiken unter BerUcksichtigung der Interdependenzen.

Die bedeutendste Herausforderung fur die 1&1 Drillisch AG sowie fir den 1&1 Drillisch
Konzern stellen aus heutiger Sicht die Risikofelder ,Geschaftsentwicklung und Innovatio-
nen” und ,Rechtsstreitigkeiten” dar. Unterjahrig hat sich eine Senkung der Risikoeinstu-
fung in dem Risikofeld , Beschaffungsmarkt" ergeben.

Durch den kontinuierlichen Ausbau des Risikomanagements begegnet 1&1 Drillisch die-
sen Risiken und begrenzt sie, soweit sinnvoll, mit der Umsetzung konkreter MaBnhahmen
auf ein Minimum.

Die Einschatzung der wesentlichen Risikofelder bzw. Einzelrisiken unterlag wahrend des
Geschaftsjahres 2020 naturgemal aufgrund der Entwicklung der externen Bedingungen
sowie infolge der eigenen Gegenmalinahmen Schwankungen. Die Gesamtrisikosituation
far die 1&1 Drillisch AG und den 1&1 Drillisch Konzern hat sich im Vergleich zum Vorjahr
leicht verbessert. Hintergrund ist ein abgeschlossenes Verfahren um Vorleistungspreise.
Bei der Beurteilung der Gesamtrisikosituation blieben die fur die 1&1 Drillisch AG sowie
fur den 1&1 Drillisch Konzern bestehenden Chancen unbertcksichtigt. Bestandsgefahr-
dende Risiken waren fir die 1&1 Drillisch AG sowie fir den 1&1 Drillisch Konzern im
Geschaftsjahr 2020 sowie zum Aufstellungsstichtag dieses Berichts weder aus Einzelrisi-
kopositionen noch aus der Gesamtrisikosituation erkennbar.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2020 hat sich durch die fortschreitende globale Aus-
breitung des Coronavirus (Sars-CoV-2) die Risikosituation u. a. in den Risikofeldern ,Be-
schaffungsmarkt” und ,Externe Risiken - Héhere Gewalt” verandert. Die Ausbreitung des
Virus wirkt sich negativ auf die Nachfrage von Konsumenten und Gewerbetreibenden
aus und kann ebenfalls den Bezug von Vorleistungen (z. B. Smartphones, Router, Ser-
ver oder Netzwerktechnik) oder die Gesundheit und Einsatzfahigkeit von Mitarbeitern
beeintrachtigen. Somit wirkt sich die Ausbreitung des Coronavirus letztendlich auch auf
die Leistungsfahigkeit von 1&1 Drillisch aus. Eine genaue Risikoeinschatzung ist zum Auf-
stellungszeitpunkt dieses Berichts weiterhin nicht méglich, da die Einschatzung von Ge-
sundheitsexperten und die eingeleiteten MalRnahmen von Bund und Landern haufigen
Veranderungen unterliegen und die weitere Entwicklung somit unsicher ist.

Eintrittswahrscheinlichkeit, potenzieller Schaden und Risikoeinstufung der Risiken aus
Gesellschafts- und Konzernsicht und ihre Relevanz (Darstellung der Entwicklung gegen-
Uber dem Vorjahr erfolgt auf Basis eines vergleichbaren Risikoausmalles):
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Eintr'itt'swahn‘r- RisikoausmaR . Risiko- En!:'wickl‘ung

scheinlichkeit einstufung ggli. Vorjahr
Risiken im Bereich ,Strategie”
Geschaftsentwicklung & Innovationen* Gering Extrem Hoch Bedeutend -
Beteiligungen und Investitionen Gering Sehr Gering Gering -
Kooperationen & Outsourcing Gering Sehr Gering Gering -
Organisationsstruktur & Entscheidungsfindung Gering Sehr Gering Gering -
Personalentwicklung & -bindung Gering Sehr Gering Gering -
Risiken im Bereich ,,Markt"
Absatzmarkt & Wettbewerb Gering Hoch Moderat -
Beschaffungsmarkt Gering Sehr Gering Gering N
Personalbeschaffungsmarkt Gering Sehr Gering Gering -
Risiken im Bereich , Leistungserstellung”
Arbeitsabldufe & -prozesse Gering Sehr Gering Gering -
Informationssicherheit Gering Hoch Moderat -
Kapazitatsengpasse Gering Sehr Gering Gering -
Technischer Anlagebetrieb Gering Sehr Gering Gering -
Risiken im Bereich ,,Compliance”
Datenschutz Gering Gering Gering -
Gesetzgebung & Regulierung Gering Sehr Hoch Moderat -
Rechtsstreitigkeiten Gering Extrem Hoch Bedeutend -
Steuerliche Risiken Gering Sehr Gering Gering -
Risiken im Bereich ,Finanzen"
Finanzierung Sehr Gering Sehr Gering Gering -
Zinsen Sehr Gering Sehr Gering Gering -
Fraud & Forderungsausfall Sehr Hoch Gering Moderat -
Liquiditat Gering Sehr Gering Gering -
Externe Ereignisse - Personelle Krisen Gering Sehr Gering Gering -

N verbessert - unverandert

2 verschlechtert

* Die Eintrittswahrscheinlichkeit zu dem unter "Geschaftsentwicklung & Innovation” aufgefiihrten Risiko, dass keine National
Roaming - Vereinbarung geschlossen werden kann, hat sich durch die Annahme des Angebots der Telefénica nach Ende des Ge-
schaftsjahres erheblich reduziert. Aufgrund des dem Risikobericht zugrunde liegenden Stichtagsprinzips wird das Risiko hier noch
unverandert dargestellt. Eine Anpassung wird in den folgenden Berichterstattungen erfolgen.
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CHANCENBERICHT

4.2. Chancenbericht

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement hat seine Grundlage in der strategischen Planung und den
daraus abgeleiteten MaBnahmen fur die Entwicklung von Produkten und deren Positi-
onierung in den unterschiedlichen Zielgruppen und Markten wahrend des Produkt-Le-
benszyklus.

Die direkte Verantwortung fur das frihzeitige und kontinuierliche Identifizieren, Be-
werten und Steuern von Chancen obliegt dem Konzernvorstand sowie der operativen
Fihrungsebene in Form der Vorstande und Geschaftsfuhrer der Tochtergesellschaften.

Das Management der 1&1 Drillisch AG beschaftigt sich intensiv mit detaillierten Auswer-
tungen, Modellen und Szenarien zu aktuellen und kunftigen Branchen- und Technolo-
gietrends, Produkten, Markten / Marktpotenzialen und Wettbewerbern im Umfeld der
Gesellschaft. Die bei diesen strategischen Analysen identifizierten Chancenpotenziale
werden anschlieRend unter Betrachtung der kritischen Erfolgsfaktoren sowie der beste-
henden Rahmenbedingungen und Méglichkeiten der 1&1 Drillisch AG analysiert, in den
Planungsgesprachen zwischen Vorstand, Aufsichtsrat und den operativ verantwortlichen
Fuhrungskraften diskutiert und in konkrete Malinahmen, Ziele und Meilensteine umge-
setzt.

Fortschritt und Erfolg der MaBnahmen werden fortlaufend von den operativ Verantwort-
lichen sowie von den Geschaftsfihrern und Vorstanden der Gesellschaften Uberwacht.

Chancen

Das stabile und weitgehend konjunkturunabhangige Geschaftsmodell von 1&1 Drillisch
sichert planbare Umsatze und Cashflows und eréffnet so finanzielle Spielrdume, um
Chancen in neuen Geschaftsfeldern und neuen Markten zu nutzen - organisch oder
durch Beteiligungen und Ubernahmen.

Breite strategische Positionierung in Wachstumsmarkten

Angesichts der Positionierung in den heutigen Wachstumsmarkten liegen die rein
strategischen Wachstumschancen der Gesellschaft auf der Hand: Uberall und standig
verfugbare, immer leistungsfahigere festnetz- und mobilfunkbasierte Zugangsprodukte
ermoglichen neue, aufwandigere Anwendungen. Diese internetbasierten Anwendungen
fur Privatanwender, Freiberufler und kleine Unternehmen sind fur 1&1 Drillisch aus heu-
tiger Sicht die Wachstumstreiber der nachsten Jahre im Segment , Access".
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Partizipation am Marktwachstum

Trotz der unsicheren volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen erwartet 1&1 Drillisch
wie auch viele der fuhrenden Branchenanalysten eine positive Entwicklung in dem fur
die Gesellschaft wesentlichen deutschen Telekommunikationsmarkt. Mit den wettbe-
werbsfahigen Access-Produkten und bekannten Marken, der hohen Vertriebskraft so-
wie den bereits bestehenden Geschaftsbeziehungen zu Millionen Kunden (Cross- und
Up-Selling-Potenzial) ist 1&1 Drillisch gut aufgestellt, um im Geschaftssegment , Access”
am erwarteten Marktwachstum zu partizipieren.

Ausbau der Marktpositionen

1&1 Drillisch gehort heute mit mehr als 14,8 Millionen Kunden im Bereich internetbasier-
ter Zugangsleistungen zu den fihrenden Unternehmen in Deutschland. Aufbauend auf
dem vorhandenen technologischen Know-how, der hohen Produkt- und Servicequalitat,
der Bekanntheit der Marken wie z. B. 1&1, smartmobil.de oder yourfone, der Geschafts-
beziehungen zu Millionen Kunden sowie der hohen Kundenbindung sieht 1&1 Drillisch
gute Chancen, die heutigen Marktanteile weiter auszubauen.

Einstieg in neue Geschaftsfelder

Zu den Kernkompetenzen von 1&1 Drillisch gehért es auch, Kundenwinsche, Trends
und somit neue Markte frihzeitig zu erkennen. Die breit angelegte Wertschépfungskette
(von Produktentwicklung und Rechenzentrumsbetrieb Uber effektives Marketing und
einen schlagkraftigen Vertrieb bis hin zur aktiven Kundenbetreuung) ermdglicht es 1&1
Drillisch dabei, schnell mit Innovationen am Markt zu sein und diese entsprechend zu
vermarkten.

Aufbau eines eigenen 5G-Mobilfunknetzes

Mit der am 12. Juni 2019 erfolgreich abgeschlossenen Teilnahme an der Versteigerung
von 5G-Frequenzen hat 1&1 Drillisch zwei Frequenzblécke a 2 x 5 MHz im Bereich 2 GHz
und funf Frequenzblécke a 10 MHz im Bereich 3,6 GHz fir einen Gesamtpreis von 1,07
Milliarden EUR ersteigert. Zudem hat 1&1 Drillisch Frequenzen fur den Aufbau eines
eigenen 5G-Mobilfunknetzes bei Telefénica angemietet. Dabei handelt es sich um zwei
Frequenzbldcke von jeweils 10 MHz im Bereich 2,6 GHz. Die beiden Frequenzbldcke
stehen 1&1 Drillisch bis zum 31. Dezember 2025 zur Verfugung. Mit diesen Frequenzen
plant die Gesellschaft sukzessive ein leistungsfahiges 5G-Mobilfunknetz aufzubauen
und ihre Wertschopfung auch im Mobilfunkgeschaft weiter zu vergrofRern und neue Ge-
schaftsfelder zu erschliel3en.

Die 1&1 Drillisch hat im Februar 2021 das Angebot der Telefénica zu National Roaming
angenommen, die Verhandlung und der Abschluss einer National Roaming-Vereinba-
rung ist bis Mitte Mai 2021 zwischen den Parteien vereinbart, womit dann eine weitere
wesentliche Voraussetzung fur den Start des Netzausbaus erfllt sein wird.
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Mit mehr als 10,5 Millionen Mobilfunk- und 4,3 Millionen Breitband-Kunden, dem Zugriff
auf eines der groldten Glasfasernetze in Deutschland bringt 1&1 Drillisch beste Voraus-
setzungen mit, um das hohe Potenzial von 5G in Deutschland auszuschépfen.

Zugriff auf das zweitgroRte Glasfasernetz Deutschlands

1&1 Drillisch hat als Konzernunternehmen des United Internet Konzerns Zugriff auf das
Telekommunikationsnetz von 1&1 Versatel GmbH - eines der grof3ten und leistungs-
fahigsten Glasfasernetze in Deutschland. Die von 1&1 Versatel GmbH bereitgestellte
Netzinfrastruktur gibt 1&1 Drillisch die Mdglichkeit, ihre Wertschopfung zunehmend
zu vertiefen und, bezogen auf den United Internet Konzern, konzernintern produzierte
Breitband-Vorleistungen zu beziehen. Dariber hinaus wird 1&1 Drillisch ab April 2021
Uber die 1&1 Versatel auch Zugriff auf das Glasfasernetz der Deutschen Telekom haben.
Damit kann 1&1 Drillisch zundchst auf ca. 750.000 weitere Glasfaser-Anschllsse in der
Vermarktung zugreifen. Die Zahl der vermarktbaren Glasfaser-Anschlisse der Deut-
schen Telekom soll sich in den nachsten Jahren um durchschnittlich 2 Millionen Haushal-
te jahrlich erhéhen.

Die besondere Chance der 1&1 Drillisch wird deutlich bei einem Blick auf den stark
ansteigenden Datenverbrauch bei Privatanwendern (laut einer Schatzung von Dialog
Consult / VATM: + 25,0 Prozent auf ca. 168,1 GB verbrauchtes Datenvolumen pro Breit-
band-Anschluss und Monat im Jahr 2020) bei einem gleichzeitig sehr hohen Nachhol-
bedarf bei direkten Glasfaseranschlissen in Deutschland. So waren - laut letzter Aus-
wertung der OECD (Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung)
von Dezember 2019 nur 4,1 Prozent (Vorjahr: 3,2 Prozent) aller Breitband-Anschlisse in
Deutschland Glasfaseranschlisse. Damit liegt Deutschland weit abgeschlagen auf Platz
34 (Vorjahr: Platz 32) der untersuchten 37 OECD-Mitgliedslandern und gleichzeitig weit
unter dem OECD-Durchschnitt von 28,0 Prozent (Vorjahr: 26,0 Prozent).

Zugang zum Telefénica-Mobilfunknetz

Als einziger MBA MVNO in Deutschland hat 1&1 Drillisch einen langfristigen Anspruch
auf bis zu 30 Prozent der genutzten Netzkapazitat der Telefénica Deutschland und damit
einen weitreichenden Zugriff auf das grof3te Mobilfunknetz in Deutschland. Damit hat 1&1
Drillisch auch einen vertraglich abgesicherten, uneingeschrankten Zugang auf alle im Netz
von Telefénica aktuell (z.B. LTE) bzw. zukinftig verfigbaren Produkte und Technologien
(z.B. 5G) und kann in den kommenden Jahren ihre Marktposition sowie ihr Geschaftsvo-
lumen damit weiter ausbauen. Der uneingeschrankte Zugang zu LTE sowie zu daruber
hinausgehenden Zukunftstechnologien garantiert 1&1 Drillisch dauerhaft die Flexibilitat,
unabhangig in der Gestaltung neuer Produkte zu sein und erméglicht so einen fairen und
gleichberechtigten Wettbewerb mit den drei deutschen Mobilfunknetzbetreibern.

Der Vertrag mit einer Laufzeit bis Mitte 2025 und der Option einer weiteren Verlange-
rung um weitere funf Jahre bieten 1&1 Drillisch die Chance einer weiteren langfristigen
und weiterhin erfolgreichen Unternehmensentwicklung sowie eine hohe Planungssicher-
heit.
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1&1 Drillisch bietet sich zusatzlich die Chance, auf Basis der mit Telefénica abgeschlos-
senen Vereinbarung ein lizenzierter Mobilfunknetzbetreiber zu werden. Letzteres kann
sich anfanglich und mit technischer Unterstitzung durch Telefénica (,National Roa-
ming") auch auf einzelne Regionen in Deutschland beschranken. Dies konkretisiert sich
Uber die getroffene Vereinbarung zu National Roaming, welche einen Vertragsschluss bis
Mai 2021 vorsieht.

Daruber hinaus kann 1&1 Drillisch mit einer koordinierten Markenfihrung und Kunden-
ansprache noch gezielter im Premium- und Discountsegment im deutschen Mobilfunk-
markt agieren und mit den unterschiedlich positionierten Marken verschiedene Zielgrup-
pen breit und umfassend adressieren.

Ubernahmen und Beteiligungen

Neben dem organischen Wachstum pruaft 1&1 Drillisch kontinuierlich auch Méglichkeiten
von FirmenlUbernahmen und strategischen Beteiligungen. Dank der planbaren hohen
Cashflows verfiigt 1&1 Drillisch Uber eine hohe Eigenfinanzierungskraft und hat auch
einen guten Zugang zu den Fremdfinanzierungsmarkten, um Chancen in Form von Uber-
nahmen und Beteiligungen zu nutzen.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risikolage

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich durch die getroffene Vereinbarung zu National Roa-
ming mit der Telefénica die Chancen- und Risikosituation bezogen auf den Aufbau des
eigenen Mobilfunknetzes deutlich verbessert.

Daruber hinaus stellt sich die Chancen- und Risikosituation, bezogen auf das laufende
Geschaft, unverandert dar. Bei den aufgefihrten Chancen und Risiken handelt es sich
um die derzeit identifizierten, wesentlichen Chancen und Risiken. Es ist nicht auszu-
schlieRen, dass dartber hinaus weitere wesentliche Chancen und Risiken existieren, die
momentan vom Management nicht erkannt sind oder deren Eintrittswahrscheinlichkeit
als vernachlassigbar gering eingeschatzt wird. Fur alle wahrscheinlichen Risiken wurde
ausreichend Vorsorge getroffen. Existenzbedrohende Risiken sind derzeit nicht bekannt.
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PROGNOSEBERICHT

4.3. Prognosebericht

Dieser Bericht enthalt bestimmte, in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegen-
wartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung beruhen. Verschiedene
bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen
dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die
Performance der Gesellschaft wesentlich von der hier gegebenen Einschatzung abwei-
chen werden.

Konjunkturerwartungen

Fur Deutschland erwartet der IWF nach einem Rickgang von -5,4 Prozent in 2020 ein
Wirtschaftswachstum von +3,5 Prozent in 2021 und +3,1 Prozent in 2022. Mit dem erwar-
teten Wachstum von +3,5 Prozent fur 2021 liegt der IWF Uber der Prognose der Bundes-
regierung, die am 26. Januar 2021 im Rahmen ihres Jahreswirtschaftsbericht 2021 von
einem Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts von 3,0 Prozent ausgeht.

Branchen- / Markterwartungen

Fir den deutschen ITK-Markt erwartet der Branchenverband Bitkom in 2021 ein Wachs-
tum von 2,7 Prozent (Vorjahr: Ruckgang von -0,6 Prozent) auf 174,4 Milliarden Euro.

Mit einem Umsatzzuwachs von +8,6 Prozent soll der Markt fur IT-Hardware dabei das
groflite Wachstum verzeichnen. Flr das Software-Segment (+4,1 Prozent) und den Be-
reich IT-Services (+1,1 Prozent) wird ebenfalls Wachstum prognostiziert, wahren fur den
Bereich Consumer Electronics ein Umsatzriickgang von -2,0 Prozent erwartet wird.

Der aus Sicht des Geschaftsmodells von 1&1 Drillisch wichtigste ITK-Markt ist der deut-
sche Telekommunikationsmarkt (Breitband-Anschlisse und Mobile-Internet) im Uberwie-
gend abonnementfinanzierten Geschaftsbereich ,Access”.

Telekommunikationsmarkt in Deutschland

FUr den deutschen Telekommunikationsmarkt wird vom Branchenverband Bitkom fir
2021 ein Wachstum von 1,0 Prozent erwartet, nachdem die Umsatze in 2020 bedingt
durch die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie um - 0,1 Prozent gesunken sind. Die
Gesamtumsatze werden mit 67,4 Milliarden Euro prognostiziert.

Mit +3,2 Prozent erwartet der Verband das relativ gro3te Wachstum im Bereich der
Telekommunikationsinfrastruktur sowie mit +2,8 Prozent bei den Telekommunikati-
onsendgeraten. Fir Telekommunikationsdienste wird ein Wachstum von +0,3 Prozent
prognostiziert.
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Markt-Prognose: Telekommunikationsmarkt in Deutschland (in Mrd. €)

2021e 2020 Veranderung

Umsatz 67,4 66,7 +1,0 Prozent

Quelle: Bitkom, Jahrespressekonferenz, Januar 2021

Prognose fiir das Geschaftsjahr 2021

Vor dem Hintergrund einer weiterhin hohen Relevanz der Telekommunikationsindustrie
far die deutsche Wirtschaft erwartet der Vorstand der 1&1 Drillisch auch weiterhin eine
positive Entwicklung fur den Konzern. Wesentliche Wachstumsimpulse werden aus dem
Markt nicht mehr erwartet, da zwar einerseits die Nutzung zunimmt, andererseits aber
die Preissensibilitat weiterhin gegeben ist.

Das wichtigste Wachstumssegment innerhalb der Telekommunikation bleibt die Daten-
kommunikation. Die Netzqualitat und die Verfiigbarkeit von schnellen Datenverbindun-
gen gewinnen fur die Konsumenten immer gréRRere Bedeutung. Einfaches Telefonieren
und Surfen zu fairen Preisen wird auch weiterhin im Mittelpunkt des Interesses der
Mobilfunkkunden stehen.

Far den deutschen (festnetzbasierten) Breitband-Markt erwartet der Vorstand ange-
sichts einer bereits vergleichsweise hohen Haushaltsabdeckung sowie des Trends zur
mobilen Internet-Nutzung weiterhin ein nur moderates Wachstum.

1&1 Drillisch strebt daher im kommenden Geschaftsjahr erneut weiteres Kundenwachs-
tum an. Far das Jahr 2021 erwartet die 1&1 Drillisch eine Steigerung der margenstarken
Service-Umsatze auf ca. 3.100 Millionen Euro sowie eine entsprechende Entwicklung der
gesamten Umsatzerldse. Fr das EBITDA rechnet der Vorstand der 1&1 Drillisch in etwa
mit ca. 650 Millionen Euro. In der Ergebnisprognose sind periodenfremde Ertrage in
Hbéhe von 34,4 Millionen Euro, welche voraussichtlich beim Abschluss der National Roa-
ming Vereinbarung mit der Telefénica erfasst werden, nicht bertcksichtigt.

In der Planung wurde ein im Vergleich zum Geschéftsjahr 2020 vergleichbares Nutzungs-
verhalten aufgrund der Coronavirus-Pandemie und somit in der Folge eine vergleichbare
Umsatz- und Ergebnisbelastung unterstellt.

Auf Ebene des Einzelabschlusses rechnet der Vorstand fur 2021 mit Umsatzerldsen in
etwa auf Basis des Niveaus des Geschaftsjahres 2020 und einer deutlichen Verbesse-
rung des Jahresergebnisses.

Diese Prognosen sind mit Unsicherheiten behaftet, da eine genaue Einschatzung von
Dauer und weiterer Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie derzeit nicht méglich ist.
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Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung

Fur die zukUnftigen Schritte der Unternehmensentwicklung sieht der Vorstand die 1&1
Drillisch gut aufgestellt und blickt optimistisch in die Zukunft.

Durch den Erwerb der 5G-Mobilfunkfrequenzen in 2019 sowie der Annahme des Ange-
bots von Telefénica zu National Roaming sind die Weichen fir den Aufbau des eigenen
Mobilfunknetzes gestellt und die 1&1 Drillisch wird den Netzaufbau weiter intensiv
vorantreiben. Mit dem Betrieb eines eigenen 5G-Mobilfunknetzes lasst sich einerseits
die Wertschopfungskette erweitern und damit Kostenkomponenten reduzieren. Ande-
rerseits ermoglicht der eigene Netzbetrieb dem Vertrieb individualisierte Produkte und
Angebote zu vermarkten.

Daneben erwartet der Vorstand weiteres Wachstum auch im Segment Access. Im Be-
reich Mobile-Access ist geplant, das Wachstum fortzusetzen und vom Marktwachstum
zu profitieren. Durch die neue Vereinbarung zum Bezug von VDSL-/FTTH-Vorleistungen
werden sich zukinftig auch neue Potentiale in der Vermarktung der Festnetzprodukte
ergeben.

Dank des Uberwiegend auf elektronischen Abonnements beruhenden Geschaftsmodells
sieht sich 1&1 Drillisch weitestgehend stabil gegen konjunkturelle Einflisse aufgestellt.

Diese nachhaltige Geschaftspolitik wird 1&1 Drillisch auch in den nachsten Jahren fort-
setzen.

Nach einem erfolgreichen Jahresauftakt sieht der Vorstand die Gesellschaft auch zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts auf gutem Wege, die im voranstehenden Ab-
schnitt ,Prognose fur das Geschaftsjahr 2021” naher erlauterten Ziele zu erreichen.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der vorliegende Bericht Uber die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns enthalt zu-
kunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Erwartungen, Annahmen und
Prognosen des Vorstands der 1&1 Drillisch AG sowie den ihm derzeit verfigbaren Infor-
mationen basieren. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind verschiedenen Risiken und
Unwagbarkeiten unterworfen und beruhen auf Erwartungen, Annahmen und Progno-
sen, die sich kiinftig moglicherweise als nicht zutreffend erweisen kdnnten. 1&1 Drillisch
garantiert nicht, dass sich die zukunftsgerichteten Aussagen als richtig erweisen werden,
Ubernimmt keine Verpflichtung und hat auch nicht die Absicht, die in diesem Bericht ge-
machten zukunftsgerichteten Aussagen anzupassen bzw. zu aktualisieren.
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VERGUTUNGSBERICHT

5. Verguitungsbericht

Die Struktur des Vergltungssystems fur den Vorstand wird durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung bilden insbesondere die Auf-
gaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine persdnliche Leistung, die Leistung des
Gesamtvorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens unter Berucksichtigung seines Vergleichsumfelds. Die Vergutung fur
die Vorstandsmitglieder setzt sich aus kurzfristigen Bestandteilen und aus Faktoren mit
langfristigen Anreizkomponenten zusammen. Die kurzfristigen Bestandteile setzen sich
aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Die erfolgs-
unabhangigen Teile bestehen aus fixer Vergutung sowie Sach- und sonstigen Bezugen.
Die fixe Vergltung als erfolgsunabhangige Grundvergutung wird monatlich als Gehalt
ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder sonstige Beziige, insbesondere
Zuschusse zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie Sachbezlge, die im Wesentlichen
aus der Dienstwagennutzung bestehen. Die Vorstandsbezlige beinhalten als erfolgsab-
hangige Komponente grundsatzlich variable Vergltungsanteile. Sie werden durch den
Aufsichtsrat jahrlich neu anhand von Zielen definiert.

Als Vergltungsbestandteil mit langfristiger Anreizwirkung existiert fur die Vorstands-
mitglieder Markus Huhn und Alessandro Nava ein auf virtuellen Aktienoptionen basie-
rendes Beteiligungsprogramm (SAR). Die Austbungshirde des Programms liegt bei 120
Prozent des Ausubungspreises. Die Zahlung des Wertzuwachses ist auf 100 Prozent
des ermittelten Borsenpreises der 1&1 Drillisch AG bei der Einrdumung der virtuellen
Optionen begrenzt. Das Optionsrecht kann wie folgt ausgelbt werden: hinsichtlich ei-
nes Teilbetrags von bis zu 25 Prozent frihestens nach Ablauf von 24 Monaten seit dem
Zeitpunkt der Ausgabe der Option, hinsichtlich eines Teilbetrags von insgesamt bis zu 50
Prozent frihestens 36 Monate nach dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option, hinsicht-
lich eines Teilbetrags von insgesamt bis zu 75 Prozent frihestens 48 Monate nach dem
Zeitpunkt der Ausgabe der Option und hinsichtlich des Gesamtbetrags frihestens nach
Ablauf von 60 Monaten nach dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option.

Der Vorstandsvorsitzende der 1&1 Drillisch AG, Herr Ralph Dommermuth, erhalt fir sei-
ne Tatigkeit keine Vergutung.

Aus der Aufsichtsratstatigkeit bei verschiedenen Tochterunternehmen im Geschaftsjahr
2020 haben die Mitglieder des Vorstands wie im Vorjahr keine Vergutung erhalten. Kre-
dite und Vorschisse wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

Pensionszusagen an den Vorstand bestehen nicht.

Im IFRS Konzernabschluss der 1&1 Drillisch AG wurden folgende Aufwendungen fir
aktienbasierte Vergltungen fur den Vorstand erfasst: Herr Ralph Dommermuth:
0 Tausend Euro (Vorjahr: 0 Tausend Euro), Herr Markus Huhn: 300 Tausend Euro (Vorjahr:
0 Tausend Euro) und Herr Alessandro Nava 500 Tausend Euro (Vorjahr: 0 Tausend Euro).
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Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft setzt sich wie folgt

zusammen. Der Vorstandsvorsitzende Ralph Dommermuth erhélt wie im Vorjahr

fur seine Tatigkeit keine Vergiitung:

Gewdhrte Zuwendungen
(in TEUR)

Markus Huhn'

Alessandro Nava'

Gewahrte Zuwendungen Zufliisse Gewadhrte Zuwendungen Zufliisse
2020 2020 2020 2020
2019 2020 (Min)  (Max) 2019 2020 2019 2020 (Min)  (Max) 2019 2020
Festvergltung 225 450 450 450 225 450 200 400 400 400 200 400
Nebenleistungen 6 1 11 1 6 11 6 14 14 14 6 14
SUMME 231 461 461 461 231 461 206 414 414 414 206 414
Einjahrige variable Verglitung 50 50 0 60 0 50 100 200 0 200 0 100
Mehrjahrige variable Vergitung
- SAR Programm 2020 0 1310 0 1310 0 0 0 2183 0 2183 0 0
SUMME 50 1.360 0 1370 0 50 100 2.383 0 2383 0 100
Versorgungsaufwand 2 5 5 5 2 5 7 14 14 14 7 14
GESAMTVERGUTUNG 283  1.826 466  1.836 233 516 313 2.81 428 2.8M 213 528
Gewdhrte Zuwendungen
(in TEUR) André Driesen? Martin Witt?
Gewahrte Zuwendungen Zufliisse Gewadhrte Zuwendungen Zufliisse
2020 2020 2020 2020
2019 2020 (Min)  (Max) 2019 2020 2019 2020 (Min)  (Max) 2019 2020
Festvergltung 400 0 0 0 400 0 150 0 0 0 150 0
Nebenleistungen 12 0 0 0 12 0 7 0 0 0 7 0
SUMME 412 0 0 0 412 0 157 0 0 0 157 0
Einjahrige variable Vergltung 350 0 0 0 286 350 100 0 0 0 200 100
Mehrjahrige variable Vergutung
- Tantieme 2018 - 2020 100 0 0 0 0 200 0 0 0 0 0 0
- SAR Programm 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMME 450 0 0 0 286 550 100 0 0 0 200 100
Versorgungsaufwand 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
GESAMTVERGUTUNG 863 0 0 0 699 550 257 0 0 0 357 100

(1) ab dem 01.07.2019
(2) bis zum 31.12.2019
(3) bis zum 30.06.2019

Markus Huhn, Alessandro Nava und Martin Witt als Vorstande der 1&1 Drillisch AG erhielten die Vergitung von der 1&1 Telecommunication SE
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Das von der Hauptversammlung 2018 beschlossene Vergltungssystem fur den Auf-
sichtsrat der 1&1 Drillisch AG sieht eine feste Verglitung fir ein einfaches Mitglied des
Aufsichtsrats in Hohe von 45.000 Euro pro vollem Geschaftsjahr sowie fur den Aufsichts-
ratsvorsitzenden in Hohe von 55.000 Euro pro vollem Geschaftsjahr vor. Aufsichtsrats-
mitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren
oder den Vorsitz im Aufsichtsrat fihren, erhalten die feste Vergltung zeitanteilig unter
Aufrundung auf volle Monate. Daruber hinaus wird ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000
Euro fUr jede Teilnahme an einer Prasenzsitzung, Telefon- oder Videokonferenz des Auf-
sichtsrats bezahlt. Die feste Verglitung sowie die Sitzungsgelder sind insgesamt nach Ab-
lauf eines Geschaftsjahres fallig. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz
aller Auslagen sowie Ersatz der etwa auf ihre Vergitung und Auslagen zu entrichtenden
Umsatzsteuer. Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats im eigenen Inter-
esse und auf eigene Kosten einen angemessenen Versicherungsschutz fur die Ausibung
der Aufsichtsratstatigkeit zur Verflgung. Aktienoptionsprogramme fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats existieren nicht.

Die Aufsichtsratsvergiutungen setzen sich wie folgt zusammen:

Aufsichtsratsverglitung (in TEUR) 2020 2019
Michael Scheeren 59,0 62,0
Kai-Uwe Ricke 49,0 52,0
Vlasios Choulidis 49,0 52,0
Kurt Dobitsch 49,0 52,0
Dr. Claudia Borgas-Herold 49,0 52,0
Norbert Lang 49,0 52,0

304,0 322,0
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ERGANZENDE ANGABEN

6. Erganzende Angaben

6.1. Erganzende Angaben geman § 289a HGB bzw. § 315a HGB
(Ubernahmerelevante Angaben)

Das gezeichnete Kapital betragt 194.441.113,90 Euro und ist eingeteilt in 176.764.649
auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 1,10. Dabei gewahrt jede Aktie eine Stimme. Eine Verbriefung des
Anteils ist ausgeschlossen. Gemal 8§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 7 der Satzung der
Gesellschaft erfolgt die Bestellung des Vorstands und dessen Abberufung durch den
Aufsichtsrat. Satzungsanderungen sind nach MalRgabe der gesetzlichen Bestimmungen
(88 179 ff. AktG) von der Hauptversammlung zu beschliel3en. Der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft ist dariiber hinaus zu Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung betreffen,
befugt. Zum 31. Dezember 2020 hielt die United Internet AG, Montabaur, 75,10 Prozent
der Anteile der 1&1 Drillisch AG.

Genehmigtes Kapital 2018

Der Vorstand wurde durch die auRerordentliche Hauptversammlung am 12. Januar 2018
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. Januar 2023 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu EUR 97.220.556,40
durch Ausgabe neuer Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2018).

Bei Bareinlagen kdnnen die neuen Aktien vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auch von einem oder mehreren Kreditinstituten bzw. einem anderen die Voraus-
setzungen des 8 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfullenden Unternehmen mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie ausschlie3lich den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittel-
bares Bezugsrecht). Grundsatzlich ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Der
Vorstand ist jedoch ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschliel3en,

» um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

» wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt
der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages, die moglichst zeitnah zur Platzie-
rung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemal 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien
darf insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausibung dieser Ermach-
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tigung. Auf diese Zahl sind Aktien anzurechnen, die aufgrund von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in entspre-
chender Anwendung des & 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden; ferner sind auf diese Zahl Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraulRert werden;

» soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder
Wandlungsrechten bzw. entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten
aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft und/oder durch von der Ge-
sellschaft abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Gesellschaften ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugs-
recht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austbung ihres Options- und/
oder Wandlungsrechts bzw. nach Erfullung der Options- und/oder Wandlungspflicht
zustinde;

» wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen erfolgt zur Gewahrung von Aktien im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermogensgegenstanden;

» um neue Aktien bis zu einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt EUR
9.722.055,20 als Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder verbun-
dener Unternehmen i.S.d. 88 15 ff. AktG auszugeben.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Aus-
nutzung des Genehmigten Kapitals 2018 oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist zu
andern.

Bedingtes Kapital 2018

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 96.800.000,00 durch Ausgabe von bis zu 88.000.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stuickaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2018).
Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber bzw.
Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) mit Op-
tions- und/ oder Wandlungsrechten bzw. Options- und/oder Wandlungspflichten oder
Andienungsrechten der Gesellschaft, die die Gesellschaft oder von der Gesellschaft
abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft ste-
hende Gesellschaften aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 12. Januar 2018 bis zum 11. Januar 2023 ausgegeben haben, von ihren Options-
bzw. Wandlungsrechten aus diesen Schuldverschreibungen Gebrauch machen oder
ihre Pflicht zur Optionsaustbung- bzw. Wandlung erfullen oder, soweit die Gesellschaft
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ein Wahlrecht ausubt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags
Stuckaktien der Gesellschaft zu gewahren und soweit jeweils nicht ein Barausgleich ge-
wahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen bdrsennotierten Gesellschaft zur
Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mal3-
gabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden
Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschafts-
jahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich zulassig, kann der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung neuer Aktien hiervon
und auch von 8 60 Abs. 2 AktG abweichend, auch fur ein bereits abgelaufenes Geschafts-
jahr, festlegen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weite-
ren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

Eigene Aktien

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 hatte die 1&1 Drillisch AG 500.000 eigenen Aktien im
Bestand.

Der Vorstand der 1&1 Drillisch AG wurde durch die Hauptversammlung vom 21. Mai
2015 ermachtigt, bis zum 20. Mai 2020 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Hauptversammlung 2015 zu erwerben (auch unter
dem Einsatz von Derivaten).

Die erteilte Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wurde durch
die auBerordentliche Hauptversammlung vom 12. Januar 2018 aufgehoben und durch
nachfolgende neue Ermachtigung ersetzt:

Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 11. Januar 2023 eigene Aktien der Gesellschaft
im Umfang von bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die gemal? dieser Ermachtigung erworbe-
nen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesell-
schaft befinden oder ihr nach den 88 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke unmittelbar durch die Gesellschaft oder auch durch von
der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehende Gesellschaften oder durch von der Gesellschaft oder von der
Gesellschaft abhangige oder in ihrem unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz
stehende Gesellschaften beauftragte Dritte ausgeubt werden.

Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse oder mittels eines 6ffentli-
chen Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines sol-
chen Angebots erfolgen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Aktien der Gesellschaft,
die aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden, Uber die Borse oder durch Ange-
bot an alle Aktionare im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten zu verauf3ern. Dartber hin-
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aus durfen Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden
zu allen weiteren gesetzlich zuldssigen Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden

Zwecken verwendet werden:

»

»

»

»

Die Aktien kdnnen an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis veraul3ert werden, der
den Borsenkurs von Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauRBerung
nicht wesentlich unterschreitet. In diesem Fall darf die Anzahl der zu verduBernden
Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 12. Januar 2018 oder - falls dieser
Betrag geringer ist - 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerauB3erung
der Aktien der Gesellschaft nicht Uberschreiten. Auf diese Begrenzung von 10 Pro-
zent des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des 8 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verdul3ert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung
auf 10 Prozent des Grundkapitals diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung
von Options- und/ oder Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechen-
der Anwendung des 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden.

Die Aktien kénnen zur Erfullung von Verpflichtungen aus Schuldverschreibungen
mit Options- und/oder Wandlungsrecht bzw. Options- und/oder Wandlungspflicht
genutzt werden, die von der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft abhangige
oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden
Gesellschaften begeben werden.

Die Aktien kénnen gegen Vermogensgegenstande einschlielich Forderungen gegen
die Gesellschaft ausgegeben werden, insbesondere im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Teilen von Unterneh-
men oder Unternehmenszusammenschlissen.

Die Aktien kénnen im Zusammenhang mit aktienbasierten Verglutungs- bzw. Beleg-
schaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen
verwendet und Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem
mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie an Organmitglieder von
mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen angeboten und tUbertragen werden.

Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiih-
rung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Der Vorstand kann be-
stimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung herabgesetzt wird; in diesem Fall
ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital um den auf die eingezogenen Aktien
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals herabzusetzen und die Angabe der
Zahl der Aktien und das Grundkapital in der Satzung entsprechend anzupassen. Der
Vorstand kann auch bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung unveran-
dert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der Ubrigen Aktien
am Grundkapital gemal’ & 8 Abs. 3 AktG erhéht. Der Vorstand ist in diesem Fall auch
ermachtigt, die Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen.
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» Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eige-
nen Aktien den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft in Erfullung jeweils gelten-
der Vergltungsvereinbarungen zu Ubertragen.

Das Bezugsrecht der Aktiondre wird insoweit ausgeschlossen, als eigene Aktien gemald
den vorstehenden Ermachtigungen verwendet werden. Darlber hinaus ist der Vorstand
ermachtigt, bei einer Veraul3erung erworbener eigener Aktien durch Angebot an die Ak-
tionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldver-
schreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. entsprechenden Options-
und/oder Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft
abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Gesellschaften ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf die Aktien in dem
Umfang zu gewahren, in dem es ihnen nach Ausibung des Options- oder Wandlungs-
rechts bzw. Erfullung der Options- oder Wandlungspflicht zustiinde; in diesem Umfang
wird das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Die United Internet AG, Montabaur, Deutschland, ist zum Stichtag 31. Dezember 2020
mit 75,10 Prozent an der 1&1 Drillisch AG beteiligt. Herr Ralph Dommermuth, Mon-
tabaur, Deutschland, halt wiederum bezogen auf das um eigene Anteile der United
Internet AG reduzierte Grundkapital mittelbar Gber Beteiligungsgesellschaften zum 31.
Dezember 2020 42,27 Prozent des Grundkapitals der United Internet AG.

6.2. Erklarung zur Unternehmensfihrung
geman § 315d HGB i.V.m. § 289f HGB

1&1 Drillisch hat die Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf? § 289f und & 315d
HGB, die auch die Entsprechenserklarung gemal 8 161 AktG enthalt, auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter www.1und1-drillisch.de/corporate-governance -
Entsprechenserklarung veroffentlicht. Dartber hinaus erldutern Vorstand und Aufsichts-
rat im Corporate-Governance-Bericht des Geschaftsberichts und auf der Internetseite
des Unternehmens detailliert die Prinzipien guter, verantwortungsbewusster und wer-
torientierter Unternehmensfihrung bei 1&1 Drillisch. Des Weiteren werden die Arbeits-
weise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschusse beschrieben.

6.3. Nichtfinanzielle Erkldrung nach § 289b HGB und § 315c HGB
Die Erklarung der Gesellschaft nach & 289b und § 315¢ HGB wird unter Einhaltung der

gesetzlichen Fristen auf der Internetseite der 1&1 Drillisch AG unter www.1und1-dril-
lisch.de/corporate-governance = Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht.
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ABHANGIGKEITSBERICHT

7. Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand erklart gemaR 8 312 AktG, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften und Mal3-
nahmen nach den Umstanden, die der Gesellschaft zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem das Rechtsgeschaft vorgenommen oder die MalRnahme getroffen oder unterlassen
wurde, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat oder
dadurch, dass die Malinahme getroffen oder unterlassen wurde, nicht benachteiligt
worden ist.

Maintal, den 19. Marz 2021

Der Vorstand

Ralph Dommermuth Markus Huhn Alessandro Nava
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

2020 2019
Januar - Dezember Januar - Dezember
Anmerkungen T€ T€
Umsatzerldse 4 3.786.788 3.674.846
Umsatzkosten 511,12 -2.881.797 -2.574.677
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 904.991 1.100.169
Vertriebskosten 6,11,12 -442.338 -426.467
Verwaltungskosten 711,12 -99.371 -92.165
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8 -1.735 -3.345
Sonstige betriebliche Ertrage 9 33.908 33.634
Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen
und Vertragsvermogenswerte 10 -82.374 -83.341
ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT 313.081 528.485
Finanzierungsaufwendungen 13 -1.604 -7.262
Finanzertrage 14 1.110 1.213
ERGEBNIS VOR STEUERN 312.587 522.436
Steueraufwendungen 15 -92.994 -148.816
KONZERNERGEBNIS 219.593 373.620
Ergebnis je Aktie (in €)
- unverwassert 49 1,25 2,12
- verwassert 49 1,24 2,12
Gewichteter Durchschnitt
der im Umlauf befindlichen Aktien (in Mio. Stiick)
- unverwassert 49 176,27 176,27
- verwassert 49 177,84 176,27
Uberleitung zum gesamten Konzernergebnis
KONZERNERGEBNIS 219.593 373.620
Kategorien, die anschlieBend moglicherweise
in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden (netto) 0 0
Kategorien, die nicht anschlieBend in die Gewinn-
und Verlustrechnung umklassifiziert werden (netto)
- Nettogewinne oder -verluste aus Eigenkapitalinstru-
menten, die als erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet wurden 40 -44 -272
Sonstiges Ergebnis 40 -44 -272
GESAMTES KONZERNERGEBNIS 219.549 373.348
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KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2020

31.12.2020 31.12.2019
Anmerkung T€ T€
VERMOGENSWERTE

Kurzfristige Vermoégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 16 4.360 31.785
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 232.437 228.261
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 19 400.885 215.329
Vorrate 20 85.366 79.227
Vertragsvermogenswerte 18 565.793 498.111
Abgegrenzte Aufwendungen® 21 187.081 211.745
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 22 23.639 28.923
Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte 23 53.736 15.844
1.553.297 1.309.225

Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 24 1.992 1.678
Sachanlagen 25 122.800 64.496
Immaterielle Vermégenswerte 26,27 1.740.591 1.686.027
Firmenwerte 27 2.932.943 2.932.943
Vertragsvermoégenswerte 18 196.049 173.747
Abgegrenzte Aufwendungen® 28 142.665 293.828
5.137.040 5.152.719
SUMME VERMOGENSWERTE 6.690.337 6.461.944

* Der Posten ,Abgegrenzte Aufwendungen” fasst die im Vorjahr separat ausgewiesenen Posten ,Vertragserfillungskosten”, ,Ver-
tragsanbahnungskosten” und ,Abgegrenzte Aufwendungen” zusammen.
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31.12.2020 31.12.2019
Anmerkung T€ T€
SCHULDEN UND EIGENKAPITAL
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29,37 319.866 266.369
Verbindlichkeiten gegeniliber nahestehenden Unternehmen 30,37 55.800 79.294
Vertragsverbindlichkeiten 31,37 44.110 40.314
Sonstige Ruckstellungen 33,37 5.299 6.559
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 34,37 106.283 102.634
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 35,37 17.269 29.256
Ertragsteuerschulden 32,37 25.933 24.469
574.560 548.895
Langfristige Schulden
Vertragsverbindlichkeiten 31,37 6.917 4.960
Sonstige Ruckstellungen 33,37 46.444 45.670
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 36,37 974.651 991.825
Latente Steuerschulden 15 234.005 229.748
1.262.017 1.272.203
SUMME SCHULDEN 1.836.577 1.821.098
Eigenkapital
Grundkapital 39 193.891 193.891
Kapitalrtcklage 40 2.432.054 2.429.876
Kumuliertes Konzernergebnis 2.228.835 2.018.055
Sonstiges Eigenkapital 40 -1.020 -976
SUMME EIGENKAPITAL 4.853.760 4.640.846
SUMME SCHULDEN UND EIGENKAPITAL 6.690.337 6.461.944
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

2020 2019
Januar - Dezember Januar - Dezember
Anmerkungen T€ T€
ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT 47
Konzernergebnis 219.593 373.620
Berichtigungen zur Uberleitung des Konzernergebnisses
zu den Ein- und Auszahlungen
Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 11 45.403 29.091
Abschreibungen auf im Rahmen
von Unternehmenserwerben aktivierte Vermdgenswerte 1 109.992 125.923
Personalaufwand aus Mitarbeiterbeteiligungen 38 2.178 79
Veranderungen der Ausgleichsposten
flr latente Steueranspriiche 15 4.264 -18.018
Korrektur Gewinne/Verluste
aus der VerauRBerung von Sachanlagen 2 -158
Sonstige nicht zahlungswirksame Positionen 5 129.828 0
CASHFLOW DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT 511.260 510.537
Veranderungen der Vermégenswerte und Schulden
Verdnderung der Forderungen
und sonstigen Vermogenswerte -37.098 41.571
Veranderung der Vertragsvermdgenswerte -89.983 -90.828
Veranderung der Vorrate -6.139 10.321
Verénderung der abgegrenzten Aufwendungen* 45.935 14.674
Verdnderung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 53.502 -98.833
Verdnderung der sonstigen Ruckstellungen -241 -23.628
Veranderung der Ertragsteuerschulden 1.463 -13.516
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten -14.619 12.273
Verdnderung der Forderungen/Verbindlichkeiten
nahestehende Unternehmen -19.161 18.512
Verdnderung der Vertragsverbindlichkeiten 5.753 -5.376
Veranderungen der Vermoégenswerte und Schulden,
gesamt -60.588 -134.830

Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit 450.672 375.707
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2020 2019
Januar - Dezember  Januar - Dezember
Anmerkungen T€ T€
CASHFLOW AUS DEM INVESTITIONSBEREICH 47
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -207.245 -20.452
Einzahlungen aus Abgangen
von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 233 184
Investitionen in sonstige finanzielle Vermégenswerte -390 -326
Auszahlungen aus der Ausgabe
von Darlehen an nahestehende Unternehmen 43 -190.000 -210.000
Ruckzahlungen aus sonstigen finanziellen Vermogenswerten 50 45
Nettoauszahlungen im Investitionsbereich -397.352 -230.549
CASHFLOW AUS DEM FINANZIERUNGSBEREICH 47
Erwerb eigener Aktien 41 0 -3.844
Dividendenzahlung 50 -8.813 -8.813
Tilgung von Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit dem Erwerb von 5G-Funkspektrum 47 -61.266 -61.266
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechten 34, 46 -10.666 -11.418
Auszahlungen aus der Darlehensriickzahlung
an nahestehende Unternehmen 43 0 -32.000
Nettoauszahlungen im Finanzierungsbereich -80.745 -117.341
Nettoanstieg /-rlickgang der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente -27.425 27.817
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zu Beginn des Geschéftsjahres 31.785 3.968
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zum Ende der Berichtsperiode 4.360 31.785

* Der Posten ,Abgegrenzte Aufwendungen®” fasst die im Vorjahr separat ausgewiesenen Posten ,Vertragserfillungskosten”, ,Vertragsanbahnungskosten”

und ,Abgegrenzte Aufwendungen” zusammen.
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KONZERN-
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Kapital- Kumuliertes Sonstiges Summe
Grundkapital riicklage Konzernergebnis Eigenkapital Eigenkapital
Anmerkung 39,41 40,41 40

Stlckelung T€ T€ T€ T€ T€
Stand am
1. Januar 2019 176.363.945 194.000 2.433.531 1.653.248 -704 4.280.075
Konzernergebnis 373.620 373.620
Sonstiges
Konzernergebnis -272 -272
Gesamtergebnis 373.620 -272 373.348
Dividendenzahlungen -8.813 -8.813
Mitarbeiterbeteiligungs-
programm 79 79
Erwerb von eigenen
Anteilen -99.296 -109 -3.734 -3.844
Stand am
31. Dezember 2019 176.264.649 193.891 2.429.876 2.018.055 -976 4.640.846
Stand am
1. Januar 2020 176.264.649 193.891 2.429.876 2.018.055 -976 4.640.846
Konzernergebnis 219.593 219.593
Sonstiges
Konzernergebnis -44 44
Gesamtergebnis 219.593 -44 219.549
Dividendenzahlungen 50 -8.813 -8.813
Mitarbeiterbeteiligungs-
programm 38 2.178 2.178
Stand am
31. Dezember 2020 176.264.649 193.891 2.432.054 2.228.835 -1.020 4.853.760
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KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2020

1. Allgemeine Informationen zum Unternehmen
und zum Abschluss

Die 1&1 Drillisch Gruppe mit der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft, Maintal, als borsenno-
tiertem Mutterunternehmen (im Folgenden ,1&1 Drillisch AG" oder ,Gesellschaft” oder
zusammen mit ihren Tochterunternehmen ,1&1 Drillisch” oder ,Konzern”) ist ein aus-
schlieBlich in Deutschland tatiger Telekommunikationsanbieter. Mit mehr als 14,8 Millio-
nen Vertrégen ist 1&1 Drillisch ein fuhrender Internet-Spezialist und kann tber die zum
Konzernverbund der United Internet AG gehdrige Schwestergesellschaft 1&1 Versatel
GmbH, Dusseldorf, eines der groRten Glasfasernetze Deutschlands nutzen. Als virtuel-
ler Mobilfunk-Netzbetreiber hat 1&1 Drillisch garantierten Zugriff auf bis zu 30 Prozent
der Kapazitat des Mobilfunknetzes von Telefénica in Deutschland (sogenannter Mobile
Bitstream Access Mobile Virtual Network Operator = MBA MVNO). AuBerdem nutzt 1&1
Drillisch Kapazitaten im Mobilfunknetz von Vodafone. Der Konzern bietet im Geschéafts-
feld Access festnetz- und mobilfunkbasierte Internetzugangsprodukte an. Hierzu zahlen
unter anderem kostenpflichtige Festnetz- und Mobile-Access-Produkte inklusive der
damit verbundenen Anwendungen wie zum Beispiel Heimvernetzung, Online-Storage,
Telefonie, Video-on-Demand oder IPTV.

Die 1&1 Drillisch AG hat ihren Sitz in 63477 Maintal, Wilhelm-Réntgen Stral3e 1-5, Bun-
desrepublik Deutschland, und ist beim Amtsgericht Hanau unter HRB 7384 eingetragen.

Der Konzernabschluss der 1&1 Drillisch AG wurde nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und
den nach 8 315e Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt.

Die 1&1 Drillisch AG wird in den Konzernabschluss der United Internet AG, Montabaur,
einbezogen. Der Konzernabschluss wird im deutschen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Die Berichtswahrung ist Euro (€). Die Angaben im Anhang erfolgen entsprechend der
jeweiligen Angabe in Euro (€), Tausend Euro (T€) oder Millionen Euro (Mio. €). Die Er-
stellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaf-
fungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind einzelne Finanzinstrumente, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Der Bilanzstichtag ist der 31. Dezember 2020.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 24. Marz 2020 den Konzernabschluss 2019
gebilligt. Der Konzernabschluss 2019 wurde am 3. April 2020 im Bundesanzeiger verof-
fentlicht.

Der Konzernabschluss 2020 wurde vom Vorstand der Gesellschaft am 19. Marz 2021 auf-
gestellt und im Anschluss an den Aufsichtsrat weitergeleitet. Der Konzernabschluss wird
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am 24. Marz 2021 dem Aufsichtsrat zur Billigung vorgelegt. Bis zur Billigung des Kon-
zernabschlusses und Freigabe zur Verdffentlichung durch den Aufsichtsrat kdnnten sich
theoretisch noch Anderungen ergeben. Der Vorstand geht jedoch von einer Billigung des
Konzernabschlusses in der vorliegenden Fassung aus. Die Veroéffentlichung erfolgt am
25. Marz 2021.

Anteilsbesitz der 1&1 Drillisch AG geman § 313 Abs. 2 HGB

Der Konzern umfasst zum 31. Dezember 2020 folgende Gesellschaften, an denen die
1&1 Drillisch AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist.

Kapital-Anteil
Name und Sitz der Gesellschaft %
1&1 Telecommunication SE, Montabaur 100
1&1 Telecom Holding GmbH, Montabaur' 100
1&1 Telecom Sales GmbH, Montabaur’ 100
1&1 Telecom Service Montabaur GmbH, Montabaur’ 100
1&1 Telecom Service Zweibricken GmbH, Zweibricken' 100
1&1 Logistik GmbH, Montabaur’ 100
1&1 Telecom GmbH, Montabaur? 100
Drillisch Online GmbH, Maintal 100
1Q-optimize Software AG, Maintal 100
Drillisch Netz AG, Dusseldorf? 100
Drillisch Logistik GmbH, Munster 100

(1) hundertprozentige Tochtergesellschaft der 1&1 Telecommunication SE
(2) hundertprozentige Tochtergesellschaft der 1&1 Telecom Holding GmbH
(3) hundertprozentige Tochtergesellschaft der Drillisch Online GmbH

Der Konsolidierungskreis hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2019 wie folgt gean-
dert:

Die Anteile an der 1&1 Berlin Telecom Service GmbH, Berlin wurden mit Wirkung zum
30. Juni 2020 veraulert. Wesentliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- oder Ver-
mogenslage des Konzerns haben sich hieraus nicht ergeben. Zudem wurde die Mobi-
le Ventures GmbH, Maintal, rickwirkend zum 1. Januar 2020 auf die Drillisch Online
GmbH, Maintal verschmolzen.

Im Berichtszeitraum 2020 wurden wie im Vorjahr keine Gesellschaften erworben.

Des Weiteren ist die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar an folgenden Gesellschaf-
ten beteiligt, die wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss
einbezogen wurden:

Kapital-Anteil
Name und Sitz der Gesellschaft %
Blitz 17-665 SE, Maintal 100
Blitz 17-666 SE, Maintal 100

CA BG AlphaPi AG, Wien / Osterreich 100
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Daruber hinaus besitzt die 1&1 Drillisch Anteile an folgenden Gesellschaften, die unter
den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen werden:

Kapital-Anteil
Name und Sitz der Gesellschaft %
POSpulse GmbH, Berlin 1
High-Tech Grunderfonds Il GmbH & Co. KG, Bonn 1

Im Geschaftsjahr hielt 1&1 Drillisch 15 Prozent der Anteile an der PipesBox GmbH,
Rostock. Uber das Vermégen der Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2020 das Insol-
venzverfahren eréffnet und die Gesellschaft wurde aufgeldst. Bei den Kapitalanteilen
handelt es sich um einen erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergeb-
nis bewerteten finanziellen Vermdégenswert (Eigenkapitalinstrument). Demnach erfolgte
keine Umgliederung der kumulierten Gewinne und Verluste in die Gewinn- und Verlust-
rechnung (Anhangangabe 40).

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

In diesem Abschnitt werden zunachst samtliche Rechnungslegungsgrundsatze darge-
stellt, die einheitlich fur die in diesem Konzernabschluss dargestellten Perioden ange-
wendet worden sind. Im Anschluss daran werden die in diesem Abschluss erstmalig
angewendeten Rechnungslegungsstandards sowie die kirzlich veréffentlichten, aber
noch nicht angewendeten Rechnungslegungsstandards erlautert.

2.1 Erlauterung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss sind die 1&1 Drillisch AG sowie alle von ihr beherrschten Toch-
tergesellschaften (Mehrheitsbeteiligungen) einbezogen. Beherrschung (Control) besteht
gemal IFRS 10 dann, wenn ein Investor Uber die Entscheidungsmacht verfugt, variablen
Rackflissen ausgesetzt ist oder ihm Rechte bezuglich der Ruckflusse zustehen und er
infolge der Entscheidungsmacht in der Lage ist, die Hohe der variablen Ruckflusse zu be-
einflussen. Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheit-
licher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt
wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Bei Bedarf werden Anpassungen an den
Abschlissen von Tochterunternehmen vorgenommen, um deren Rechnungslegungsme-
thoden an die des Konzerns anzugleichen.

Alle konzerninternen Vermégenswerte und Schulden, Eigenkapital, Ertrage und Aufwen-
dungen sowie Zahlungsstréme aus Geschaftsvorfallen, die zwischen Konzernunterneh-
men stattfinden, werden bei der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Die Konsolidierung eines Tochterunternehmens beginnt an dem Tag, an dem der Kon-
zern die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt. Sie endet, wenn der
Konzern die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen verliert. Vermégenswerte,
Schulden, Ertrage und Aufwendungen eines Tochterunternehmens, das wahrend des
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Berichtszeitraums erworben oder verdauRBert wurde, werden ab dem Tag, an dem der
Konzern die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an
dem die Beherrschung endet, im Konzernabschluss erfasst.

Mit Verlust des beherrschenden Einflusses wird in der konsolidierten Gesamtergebnis-
rechnung ein Gewinn oder Verlust aus dem Abgang des Tochterunternehmens in Héhe
des Unterschiedsbetrags zwischen (i) dem Erlds aus der VerauRerung des Tochterun-
ternehmens, dem beizulegenden Zeitwert zurlckbehaltener Anteile, dem Buchwert
der nicht beherrschenden Anteile sowie der kumulierten auf das Tochterunternehmen
entfallenden Betrage des sonstigen Konzernergebnisses und (ii) dem Buchwert des ab-
gehenden Nettovermdgens des Tochterunternehmens erfasst.

Eine Veranderung der Beteiligungshohe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust
der Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Nicht beherrschende Anteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermo-
gens dar, der nicht den Anteilseignern des Konzerns zuzurechnen ist. Nicht beherr-
schende Anteile werden in der Konzernbilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in der
Konzernbilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteils-
eigner der 1&1 Drillisch AG entfallenden Eigenkapital. Bei Erwerben von Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss (Minderheitsanteile) oder VerauBerungen von Anteilen mit
beherrschendem Einfluss, ohne dass der beherrschende Einfluss verloren geht, werden
die Buchwerte der Anteile mit und ohne beherrschenden Einfluss angepasst, um die
Anderung der jeweiligen Beteiligungsquote widerzuspiegeln. Der Betrag, um den die
fir die Anderung der Beteiligungsquote zu zahlende oder zu erhaltende Gegenleistung
den Buchwert des betreffenden Anteils ohne beherrschenden Einfluss Ubersteigt, ist als
Transaktion mit den Gesellschaftern direkt im Eigenkapital zu erfassen.

Erlése aus Vertragen mit Kunden

Der Bilanzierung von Erlsen aus Vertragen mit Kunden liegen die folgenden finf Stufen
zugrunde:

» |dentifizierung des Vertrags bzw. der Vertrage mit einem Kunden

» |dentifizierung eigenstandiger Leistungsverpflichtungen im Vertrag
» Bestimmung des Transaktionspreises

» Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen
» Umsatzrealisierung bei Erflllung der Leistungsverpflichtungen

Die Umsatzerldse umfassen im Wesentlichen Umsatze aus der Bereitstellung des Zu-
gangs zu einem Telekommunikationsnetz und deren Abrechnung auf der Basis der
bestehenden Kundenverhaltnisse (Umsatzerldse aus Zugangsdienstleistungen) und Um-
satzerldse aus dem Verkauf von Hardware.

Der Konzern erzielt im Wesentlichen die Umsatze aus der Bereitstellung der Zugangs-
produkte sowie aus Leistungen wie Internet- und Mobilfunktelefonie. Der Transak-
tionspreis besteht dabei aus festen monatlichen Grundgebuhren sowie variablen,
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zusatzlichen Nutzungsentgelten fir bestimmte Leistungen (z. B. fur Auslands- und Mo-
bilfunkverbindungen, die nicht mit einer Flatrate abgedeckt sind) sowie aus Erlésen aus
dem Verkauf von dazugehdriger Hardware.

Der Umsatzrealisierung liegt eine Aufteilung des Transaktionspreises aus dem Kun-
denvertrag auf Basis der relativen EinzelverduRBerungspreise einzelner Leistungsver-
pflichtungen zugrunde. In der Regel bietet die 1&1 Drillisch Gruppe vergleichbare Tarife
jeweils mit und ohne Hardware an. Die Ermittlung des EinzelverauBerungspreises fur die
Service-Komponente basiert daher in diesen Fallen auf Basis der Tarifkonditionen eines
Service-Tarifs ohne Hardware. Im Gegensatz dazu erfolgt die Bestimmung der Einzel-
veraulRerungspreise fur die Hardware auf Basis des sog. Adjusted Market Assessment
Approach, da nur in sehr geringem Umfang relevante Hardware ohne Mobilfunkvertrag
an Kunden veraulert wird.

Der auf dieser Basis allokierte Umsatzanteil fur die Hardware wird bei Auslieferung an
den Kunden erfasst (zeitpunktbezogene Erldsrealisierung). Er Ubersteigt in der Regel
das an den Kunden fakturierte Entgelt und fuhrt dann zur Erfassung eines Vertragsver-
mogenswertes. Dieser Vertragsvermdgenswert reduziert sich Uber die Zahlungen des
Kunden im Laufe des Vertragszeitraums. Der auf die Service-Komponente entfallende
Umsatzanteil wird Uber die Mindestlaufzeit des Kundenvertrags erfasst (zeitraumbezo-
gene Erldsrealisierung).

Sofern die bei Vertragsabschluss an den Kunden fakturierten Einmalentgelte, wie zum
Beispiel Bereitstellungsentgelte oder Aktivierungsgebuhren, kein wesentliches Recht
(gunstige Verlangerungsoption) darstellen, werden diese nicht als separate Leistungsver-
pflichtung erfasst, sondern als Teil des Transaktionspreises auf die identifizierten Leis-
tungsverpflichtungen allokiert und entsprechend deren Leistungserbringung realisiert.
Werden dem Kunden wesentliche Rechte im Rahmen von Optionen zur Nutzung zusatz-
licher Guter oder Dienstleistungen eingeraumt, stellen diese eine zusatzliche Leistungs-
verpflichtung dar, auf welche ein Teil des Transaktionspreises unter Berlcksichtigung der
erwarteten Inanspruchnahme allokiert wird. Die entsprechenden Erl6se werden dann er-
fasst, wenn diese zukinftigen GUter oder Dienstleistungen Ubertragen werden oder wenn
die Option auslauft. Qualifizieren sich Einmalgebihren als glinstige Verlangerungsoption,
erfolgt insoweit eine Umsatzrealisierung Uber die erwartete Dauer des Kundenvertrags.

Die 1&1 Drillisch Gruppe gewahrt ihren Kunden im Rahmen der Vertragsabschlisse
zeitlich begrenzte monetdre Aktionsrabatte. Diese Rabatte flieRen in die Ermittlung des
Transaktionspreises ein, werden Uber den Allokationsmechanismus auf Leistungsver-
pflichtungen verteilt und mindern so die entsprechenden Umsatzerldse.

Im Rahmen des 1&1 Prinzips gewahrt 1&1 Drillisch ihren Kunden ein freiwilliges, auf 30
Tage begrenztes, Widerrufsrecht. Wenn ein Kunde Gebrauch vom 1&1 Prinzip macht
und seinen Vertrag widerruft, so hat er Anspruch auf Erstattung einzelner Transaktions-
bestandteile wie fakturierte Einmalentgelte und Grundgebuhren. Eventuelle Verbrauchs-
gebUhren sind von dem Erstattungsanspruch ausgeschlossen. Im Gegenzug hat 1&1
Drillisch einen Ruckforderungsanspruch aus gelieferter Hardware. Flr zu erwartende
Kundenstornierungen erfolgt insoweit keine Umsatzrealisierung. Die vom Kunden er-
haltenen und zu erstattenden Zahlungen werden als Ruckerstattungsverbindlichkeiten
passiviert und die aus dem 1&1 Prinzip resultierenden Ruckforderungsanspruche aus
gelieferter Hardware werden als nicht-finanzielle Vermégenswerte angesetzt.
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Bei der Ermittlung des Transaktionspreises hat 1&1 Drillisch die Wesentlichkeit einer
Finanzierungskomponente Uberpruft. Die Analyse der aktuellen Kundenvertrage hat
ergeben, dass derzeit kein wesentlicher Nutzen anzunehmen ist. Eine Anderung der an-
genommenen Zinssatze oder der Tarife konnte jedoch zukunftig zu einer wesentlichen
Finanzierungskomponente fuhren. Der Finanzierungseffekt wird daher in einem regel-
maRigen Turnus auf Wesentlichkeit Uberpruft.

Erlose aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

Ertrage aus Dienstleistungen und Umlagen gegenuber der United Internet AG sowie
Konzerngesellschaften der United Internet Gruppe, die nicht Bestandteil des Konsolidie-
rungskreises des 1&1 Drillisch AG-Konzerns sind, werden realisiert, sobald die Leistung
erbracht ist.

Fremdwéahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen und der Darstellungswahrung der
Muttergesellschaft, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine
eigene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthal-
tenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.

Fremdwahrungstransaktionen werden zunédchst zu dem am Tag des Geschéaftsvorfalls
gultigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetare Vermoégenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem
Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Nicht-monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in
einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschafts-
vorfalls umgerechnet. Nicht-monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in
einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum
Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gultig war.

Sachanlagen

Sachanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abztiglich
kumulierter planmaf3iger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendun-
gen angesetzt.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weite-
ren Nutzung oder VerauRerung des Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr
erwartet wird. Die aus dem Abgang des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder
Verluste werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines
jeden Geschaftsjahres Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Vermoégenswerte des Sachanlagevermoégens werden Uber deren voraussichtliche wirt-
schaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
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Die angesetzten Nutzungsdauern ergeben sich aus der folgenden Ubersicht:

Nutzungsdauer in Jahren

Mietereinbauten bis zu 10
Nutzungsrechte an Grundstiicken und Bauten bis zu 17
Kraftfahrzeuge 5 bis 6
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 19
Nutzungsrechte an Betriebs- und Geschaftsausstattung bis zu 4
Blroeinrichtung bis zu 13
Server 3 bis 5

Fir im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erworbene Vermoégenswerte des
Sachanlagevermdgens bestimmt sich die jeweils anzuwendende Restnutzungsdauer vor
allem auf Basis der vorgenannten Nutzungsdauern sowie der bereits zum Erwerbszeit-
punkt verstrichenen Nutzungsdauern.

Die Durchfuhrung von Werthaltigkeitstests sowie die Erfassung von Wertminderungen
und Wertaufholungen erfolgt entsprechend der Vorgehensweise fir immaterielle Ver-
mogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer (siehe unten).

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen
sind, es sei denn, sie stehen im Zusammenhang mit der Herstellung oder dem Erwerb
eines ,Qualifying Assets”. In der Berichtsperiode sowie im Vorjahr waren keine Fremdka-
pitalkosten zu aktivieren.

Unternehmenszusammenschliisse und Firmenwert

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bi-
lanziert. Dies beinhaltet die Erfassung aller identifizierbaren Vermdgenswerte und Schul-
den des erworbenen Geschaftsbetriebs zum beizulegenden Zeitwert.

Ist die erstmalige Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses am Ende einer
Berichtsperiode noch nicht abgeschlossen, werden fir die Posten mit einer derartigen
Bilanzierung entsprechend vorlaufige Betrage angegeben. Sofern innerhalb des Bewer-
tungszeitraums von hdchstens einem Jahr ab dem Erwerbszeitpunkt neue Informationen
bekannt werden, die die Verhaltnisse zum Erwerbszeitpunkt erhellen, werden die vorlaufig
angesetzten Betrage korrigiert bzw. zusatzliche Vermdgenswerte oder Schulden angesetzt.

Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschlissen werden bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des Un-
ternehmenserwerbs Uber die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden bemessen. Nach dem erstmaligen
Ansatz wird der Firmenwert zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet. Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich oder
dann auf Wertminderung gepriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umsténde
darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein kénnte.
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Zum Zweck der Uberprifung, ob eine Wertminderung vorliegt, muss der Firmenwert,
der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, vom Ubernahmetag
an jeder der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns, die aus den Synergi-
en des Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen, zugeordnet werden. Dieses gilt unab-
hangig davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schulden des Konzerns diesen Einheiten
bereits zugewiesen worden sind.

Der Wertminderungsbedarf wird durch den Vergleich von erzielbarem Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten, auf die sich der Firmenwert bezieht, mit deren
Buchwert ermittelt. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts bzw. einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit ist der héhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeit-
wert eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abzlglich
Veraulerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden
die erwarteten kunftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor
Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spe-
zifischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Verkaufskosten wird ein ange-
messenes Bewertungsmodell angewandt. Dieses stitzt sich auf DCF-Modelle, Bewer-
tungsmultiplikatoren, Bérsenkurse von bérsengehandelten Tochterunternehmen oder
andere zur Verfligung stehende Indikatoren fiir den beizulegenden Zeitwert. Ubersteigt
der Buchwert eines Vermogenswerts bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
den erzielbaren Betrag, wird der Vermoégenswert bzw. die zahlungsmittelgenerierende
Einheit als wertgemindert betrachtet und auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.
Ein fir den Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf in den nachfolgenden
Berichtsperioden nicht aufgeholt werden. Der Konzern nimmt die jahrliche Uberpriifung
der Firmenwerte auf Werthaltigkeit zum Bilanzstichtag vor.

Immaterielle Vermégenswerte

Der Konzern hat Verfugungsgewalt Uber einen Vermogenswert, wenn er in der Lage ist,
sich den kunftigen wirtschaftlichen Nutzen, der aus der zugrunde liegenden Ressource
zufliet, zu verschaffen, und er den Zugriff Dritter auf diesen Nutzen beschranken kann.
Einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung
zu Anschaffungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermdgenswerten entsprechen
ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermogenswer-
te werden in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungskosten abzuglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Kosten fur
selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von aktivierungs-
fahigen Entwicklungskosten erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts werden nur dann als immaterieller Vermo-
genswert aktiviert, wenn der Konzern Folgendes nachweisen kann:

» Die Fertigstellung des immateriellen Vermégenswerts kann technisch soweit reali-
siert werden, dass er genutzt oder verkauft werden kann;

» 1&1 Drillisch beabsichtigt, den immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen und ihn
zu nutzen oder zu verkaufen;
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» 1&1 Drillisch ist fahig, den immateriellen Vermodgenswert zu nutzen oder zu verkaufen;

» Die Art und Weise, wie der immaterielle Vermdgenswert voraussichtlich einen kinfti-
gen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird; 1&1 Drillisch kann u. a. die Existenz eines
Markts fur die Produkte des immateriellen Vermégenswertes oder fur den immateri-
ellen Vermogenswert an sich oder, falls er intern genutzt werden soll, den Nutzen des
immateriellen Vermoégenswerts nachweisen;

» Adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfugbar, sodass
die Entwicklung abgeschlossen und der immaterielle Vermégenswert genutzt oder
verkauft werden kann;

» 1&1 Drillisch ist fahig, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Ent-
wicklung zurechenbaren Ausgaben verlasslich zu bewerten.

Es wird zwischen nutzbaren immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter und unbe-
stimmter Nutzungsdauer sowie derzeit noch nicht nutzbaren immateriellen Vermogens-
werten (Funkspektrum) differenziert.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear Gber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine mégliche Wertminderung
Uberpruft, sofern ein Anhaltspunkt dafur vorliegt, dass der immaterielle Vermégenswert
wertgemindert sein kdnnte. Die Vorgehensweise des Werthaltigkeitstests entspricht der
des Werthaltigkeitstests fur den Firmenwert. Die Nutzungsdauer und die Abschreibungs-
methode werden im Fall von immateriellen Vermdgenswerten mit einer begrenzten
Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberpriift. Die erfor-
derlichen Anderungen der Abschreibungsmethode und der Nutzungsdauer werden als
Anderungen von Schatzungen behandelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
werte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
der Aufwandskategorie erfasst, die der Funktion des immateriellen Vermégenswerts im
Unternehmen entspricht.

Die Abschreibung von aktivierten Entwicklungskosten beginnt mit dem Abschluss der
Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermoégenswert genutzt werden
kann. Sie erfolgt Uber den Zeitraum, Uber den kunftiger Nutzen zu erwarten ist, und wird
in den Umsatzkosten erfasst. Wahrend der Entwicklungsphase wird jahrlich ein Werthal-
tigkeitstest durchgefuhrt.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und derzeit noch
nicht nutzbare immaterielle Vermogenswerte werden nicht planmalig abgeschrie-
ben, sondern mindestens einmal jahrlich zum Bilanzstichtag auf Ebene des einzelnen
Vermdgenswerts oder auf der Ebene der zahlungs-mittelgenerierenden Einheit einer
Uberpriifung auf Werthaltigkeit unterzogen. Die Vorgehensweise entspricht der des
Werthaltigkeitstests fir den Firmenwert. Die Nutzungsdauer eines immateriellen Ver-
mogenswerts mit unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahingehend tGber-
pruft, ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt
ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der Einschatzung von einer unbestimmten
Nutzungsdauer zur begrenzten Nutzungsdauer auf prospektiver Basis vorgenommen.
Die Abschreibung der derzeit noch nicht nutzbaren immateriellen Vermégenswerte
(Funkspektrum) beginnt zum Zeitpunkt des tatsachlichen Netzbetriebs.
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Die angesetzten Nutzungsdauern ergeben sich aus der folgenden Ubersicht:

Nutzungsdauer in Jahren

Markenrechte unbestimmt
Kundenstamm 4 bis 25
Funkspektrum bis zu 20
Sonstige Lizenzen und sonstige Rechte 2 bis 15
Konzessionsahnliche Rechte 5

Software 2 bis5
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 3
Nutzungsrechte an immateriellen Vermégenswerten 6

Zu jedem Bilanzstichtag wird zudem eine Uberpriifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte
dafur vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr langer
besteht oder sich verringert hat. Wenn ein solcher Anhaltspunkt vorliegt, nimmt der Kon-
zern eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor. Ein zuvor erfasster Wertminderungs-
aufwand wird nur dann rickgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten
Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schatzungen ergeben hat, die bei der
Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurde. Ist dies der Fall, so wird der
Buchwert des Vermdgenswerts auf seinen erzielbaren Betrag erhoht. Dieser Betrag darf
jedoch nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich nach Berucksichtigung der Abschrei-
bungen ergeben wirde, wenn in den friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fur
den Vermogenswert erfasst worden ware.

Vertragsvermoégenswerte

Ein Vertragsvermdgenswert ist der Rechtsanspruch des Konzerns auf eine Gegenleistung
far von ihm an den Kunden Ubertragene Guiter und Dienstleistungen, sofern dieser An-
spruch nicht allein an den Zeitablauf geknupft ist. Jeder unbedingte Anspruch auf Erhalt
einer Gegenleistung wird gesondert als Forderung ausgewiesen. Es wird regelmalig
Uberpruft, ob ein Vertragsvermogenswert im Wert gemindert ist. Das Vorgehen ist ana-
log zu dem bei finanziellen Vermdgenswerten.

Vertragsverbindlichkeiten

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung des Konzerns, einem Kunden Guter
oder Dienstleistung zu Ubertragen, fur die er von diesem eine Gegenleistung empfangen
bzw. noch zu empfangen hat. Erbringt ein Kunde eine Gegenleistung, bevor der Konzern
dem Kunden Guter oder Dienstleistungen Ubertragen hat, wird eine Vertragsverbind-
lichkeit zum Zeitpunkt der Zahlung erfasst bzw. spatestens zum Zeitpunkt an dem die
Zahlung fallig wird. Vertragsverbindlichkeiten werden als Umsatz erfasst, sobald der
Konzern die vertraglichen Leistungen erfullt.
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Vertragsanbahnungs- und Vertragserfillungskosten

Zusatzliche Kosten, die bei der Anbahnung eines Vertrages mit einem Kunden anfallen
(z.B. Vertriebsprovisionen), werden aktiviert, wenn der Konzern davon ausgeht, dass er
diese Kosten zuruckerlangen wird.

Zudem aktiviert der Konzern die bei Erflllung eines Vertrags mit einem Kunden entste-
henden Kosten (z.B. Bereitstellungsentgelte und erwartete Kindigungsentgelte) sofern
diese

» nichtin den Anwendungsbereich eines anderen Standards als IFRS 15 (z.B. IAS 2 Vor-
rate, IAS 16 Sachanlagen oder IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte) fallen,

» mit einem bestehenden oder erwarteten Vertrag zusammenhangen,

» zur Schaffung von Ressourcen oder zur Verbesserung von Ressourcen des Unterneh-
mens fuhren, die kinftig zur (fortgesetzten) Erfullung von Leistungsverpflichtungen
genutzt werden, und

» ein Ausgleich der Kosten erwartet wird.

Aktivierte Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten werden planmaRig Uber
die geschatzte Vertragsdauer amortisiert. Der Ansatz in der Bilanz erfolgt innerhalb der
abgegrenzten Aufwendungen. Die Amortisation von Vertragsanbahnungskosten wird
in den Vertriebskosten und die Amortisation von Vertragserfullungskosten wird in den
Umsatzkosten ausgewiesen.

Die angesetzten Amortisationsdauern betragen flur Vertragsanbahnungskosten 3 bis 4
Jahre und fur Vertragserfullungskosten 2 bis 3 Jahre.

Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn der Buchwert der aktivierten Kosten
den verbleibenden Teil der erwarteten Gegenleistung des Kunden fur die Lieferung von
Gutern oder die Erbringung von Dienstleistungen abzuglich der hierfir noch anfallenden
Kosten Ubersteigt.

Zur besseren Ubersichtlichkeit in der Bilanz wurden die im Vorjahr noch separat aus-
gewiesenen Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten mit den abgegrenzten
Aufwendungen zusammengefasst.

Klassifizierung in kurzfristig und langfristig

Der Konzern gliedert seine Vermdgenswerte und Schulden in der Bilanz in kurz- und
langfristige Vermogenswerte bzw. Schulden. Ein Vermdgenswert ist als kurzfristig einzu-
stufen, wenn

» die Realisierung des Vermogenswerts innerhalb des normalen Geschaftszyklus er-
wartet wird oder

» der Vermogenswert zum Verkauf oder Verbrauch innerhalb dieses Zeitraums gehal-
ten wird,

» der Vermogenswert primar fur Handelszwecke gehalten wird,
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» die Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb von zwolf Monaten nach dem Ab-
schlussstichtag erwartet wird oder

» es sich um Zahlungsmittel oder Zahlungsmittelaquivalente handelt, es sei denn, der
Tausch oder die Nutzung des Vermdégenswerts zur Erfullung einer Verpflichtung ist
fur einen Zeitraum von mindestens zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag ein-
geschrankt.

Alle anderen Vermodgenswerte werden als langfristig eingestuft.

Eine Schuld ist als kurzfristig einzustufen, wenn

» die Erfullung der Schuld innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird,
» die Schuld primar fur Handelszwecke gehalten wird,

» die Erfullung der Schuld innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet wird oder

» das Unternehmen kein uneingeschranktes Recht zur Verschiebung der Erfullung der
Schuld um mindestens zw6lf Monate nach dem Abschlussstichtag hat.

Alle anderen Schulden werden als langfristig eingestuft.

Latente Steuerschulden werden als langfristige Schulden eingestuft

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Teilweise werden Vermoégenswerte und Schulden entweder bei erstmaliger Erfassung
oder auch im Rahmen der Folgebewertung mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall
zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines Vermo-
genswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei der
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der Geschafts-
vorfall, in dessen Rahmen der Verkauf des Vermdgenswerts oder die Ubertragung der
Schuld erfolgt,

» entweder auf dem Hauptmarkt fir den Vermégenswert oder die Schuld

» oder, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist, auf dem vorteilhaftesten Markt fur den
Vermogenswert bzw. die Schuld getatigt wird.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteilhaftesten Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer Schuld bemisst sich an-
hand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der Preisbildung fur den Vermégenswert
bzw. die Schuld zugrunde legen wirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die
Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht-finanziellen Vermégens-
werts wird die Fahigkeit des Marktteilnehmers bertcksichtigt, durch die héchste und
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beste Verwendung des Vermogenswerts oder durch dessen Verkauf an einen anderen
Marktteilnehmer, der flr den Vermodgenswert die héchste und beste Verwendung findet,
wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umstanden
sachgerecht sind und fur die ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts zur Verfugung stehen. Dabei ist die Verwendung mal3geblicher, beobachtbarer
Inputfaktoren moglichst hoch und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren méglichst
gering zu halten.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, fur die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im
Abschluss ausgewiesen wird, werden in die nachfolgend beschriebene Fair-Value-Hierar-
chie eingeordnet, basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

» Stufe 1 - In aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte oder Schulden notierte
(nicht berichtigte) Preise

» Stufe 2 - Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe,
der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem
Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist

» Stufe 3 - Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe,
der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem
Markt nicht beobachtbar ist.

Bei Vermogenswerten und Schulden, die auf wiederkehrender Basis im Abschluss er-
fasst werden, bestimmt der Konzern, ob Umgruppierungen zwischen den Stufen der
Hierarchie stattgefunden haben, indem er am Ende jeder Berichtsperiode die Klassifizie-
rung (basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist) Uberpruft.

Um die Angabeanforderungen Uber die beizulegenden Zeitwerte zu erfillen, hat der
Konzern Gruppen von Vermdgenswerten und Schulden auf der Grundlage ihrer Art,
ihrer Merkmale und ihrer Risiken sowie der Stufen der oben erlauterten Fair-Value-Hie-
rarchie festgelegt.

Leasingverhaltnisse

1&1 Drillisch ist ausschlieBlich Leasingnehmer. Der Grof3teil der Leasingvertrage im Kon-
zern entfallt auf Anmietung von Gebauden und Fahrzeugen.

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen erfolgt nach den Vorgaben des IFRS 16 Lea-
singverhaltnisse. Der Konzern beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein Leasing-
verhaltnis begrindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt,
die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen Zahlung eines Entgelts flr
einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.

Der Konzern erfasst und bewertet alle Leasingverhaltnisse (mit Ausnahme von kurzfris-
tigen Leasingverhaltnissen und Leasingverhaltnissen, bei denen der zugrunde liegende
Vermdgenswert von geringem Wert ist) nach einem einzigen Modell. Der Konzern erfasst
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Verbindlichkeiten zur Leistung von Leasingzahlungen und Nutzungsrechte fur das Recht
auf Nutzung des zugrunde liegenden Vermogenswerts.

Ein Vertrag Uber den Erhalt von GUtern oder Dienstleistungen kann von einer gemein-
samen Vereinbarung im Sinne von IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarung oder in deren
Namen geschlossen werden. Um zu beurteilen, ob ein solcher Vertrag ein Leasingver-
haltnis enthalt, beurteilt der Konzern demnach, ob die gemeinsame Vereinbarung dazu
berechtigt ist, die Nutzung eines identifizierten Vermégenswerts wahrend des gesamten
Verwendungszeitraums zu kontrollieren.

Nutzungsrechte

Der Konzern erfasst Nutzungsrechte zum Bereitstellungsdatum (d. h. zu dem Zeitpunkt,
an dem der zugrunde liegende Leasinggegenstand zur Nutzung bereitsteht). Nutzungs-
rechte werden zu Anschaffungskosten abziglich aller kumulierten Abschreibungen und
aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewertet und um jede Neubewertung
der Leasingverbindlichkeiten berichtigt. Die Kosten von Nutzungsrechten beinhalten
die erfassten Leasingverbindlichkeiten, die entstandenen anfanglichen direkten Kosten
sowie die bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abzuglich aller
etwaigen erhaltenen Leasinganreize. Der Konzern bestimmt die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses unter Zugrundelegung der unkiindbaren Grundlaufzeit des Leasingver-
haltnisses sowie unter Einbeziehung der Zeitraume, die sich aus einer Option zur Ver-
langerung des Leasingverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er diese
Option austben wird, oder der Zeitraume, die sich aus einer Option zur Kiindigung des
Leasingverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er diese Option nicht
ausuben wird. Nutzungsrechte werden planmaRig linear Uber den kirzeren der beiden
Zeitrdume aus Laufzeit und erwarteter Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse wie folgt
abgeschrieben:

» Grundstiicke und Bauten bis zu 17 Jahre
» Betriebs- und Geschaftsausstattung bis zu 4 Jahre
» Immaterielle Vermégenswerte 6 Jahre

Wenn das Eigentum an dem Leasinggegenstand am Ende der Laufzeit des Leasingver-
haltnisses auf den Konzern tbergeht oder in den Kosten die Austbung einer Kaufoption
bertcksichtigt ist, werden die Abschreibungen anhand der erwarteten Nutzungsdauer
des Leasinggegenstands ermittelt.

Leasingverbindlichkeiten

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern die Leasingverbindlichkeiten zum Barwert
der Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen. Die Lea-
singzahlungen beinhalten feste Zahlungen (einschlief3lich de facto fester Zahlungen) ab-
zuglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize, variable Leasingzahlungen, die an einen
Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind und Betrage, die voraussichtlich im Rahmen von
Restwertgarantien entrichtet werden mussen. Die Leasingzahlungen umfassen ferner
den AusUbungspreis einer Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist, dass der Konzern sie
auch tatsachlich wahrnehmen wird, und Strafzahlungen fur eine Kiindigung des Leasing-
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verhaltnisses, wenn in der Laufzeit bertcksichtigt ist, dass der Konzern die Kiindigungs-
option wahrnehmen wird. Zeitrdume, die sich aus einer Option zur Verlangerung des
Leasingverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass diese Option ausgetbt
wird, oder Zeitraume, die sich aus einer Option zur Kindigung des Leasingverhaltnisses
ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass diese Option nicht ausgeubt wird, werden in
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses einbezogen. Variable Leasingzahlungen, die nicht
an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, werden in der Periode, in der das Ereig-
nis oder die Bedingung, das bzw. die diese Zahlung ausldst, eingetreten ist, aufwands-
wirksam erfasst.

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen verwendet der Konzern seinen
Grenzfremdkapitalzinssatz zum Bereitstellungsdatum, da der dem Leasingverhaltnis zu-
grunde liegende Zinssatz nicht ohne weiteres bestimmt werden kann. Nach dem Bereit-
stellungsdatum wird der Betrag der Leasingverbindlichkeiten erhéht, um dem héheren
Zinsaufwand Rechnung zu tragen, und verringert, um den geleisteten Leasingzahlungen
Rechnung zu tragen. Zudem wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten bei Ande-
rungen des Leasingverhéltnisses, Anderungen der Laufzeit des Leasingverhéltnisses,
Anderungen der Leasingzahlungen (z. B. Anderungen kiinftiger Leasingzahlungen infol-
ge einer Veranderung des zur Bestimmung dieser Zahlungen verwendeten Index oder
Zinssatzes) oder bei einer Anderung der Beurteilung einer Kaufoption fiir den zugrunde
liegenden Vermdgenswert neu bewertet.

Zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes werden Referenzzinssatze fir einen
Zeitraum von bis zu 17 Jahren aus laufzeitadaquaten risikolosen Zinssatzen abgeleitet.

Kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse, denen ein Vermégens-
wert von geringem Wert zugrunde liegt

IFRS 16 sieht zwei Ausnahmen vor - Leasing von geringwertigen Wirtschaftsgutern (z.B.
PCs) und kurzfristige Leasingvertrage (z.B. Leasingvertrage mit einer Laufzeit von 12
Monaten oder weniger). Der Konzern nimmt die im Standard vorgesehenen Befreiungen
fur Leasingvertrage, deren Laufzeit innerhalb von 12 Monaten ab Bereitstellungsdatum
endet sowie die Befreiung fUr Leasingvertrage, bei denen der zugrunde liegende Vermo-
genswert von geringem Wert ist, in Anspruch. Leasingzahlungen fur kurzfristige Leasing-
verhaltnisse und fur Leasingverhaltnisse, denen ein Vermdgenswert von geringem Wert
zugrunde liegt, werden linear Gber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand
erfasst.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei dem einen Unternehmen zu einem finanzi-
ellen Vermdgenswert und beim anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fuhrt.

Finanzielle Vermégenswerte - erstmalige Erfassung und Bewertung

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante
Finanzierungskomponente enthalten oder deren Laufzeit weniger als ein Jahr betragt,
bewertet der Konzern alle finanziellen Vermdgenswerte bei ihrer erstmaligen Erfassung
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mit dem beizulegenden Zeitwert und im Fall eines finanziellen Vermégenswerts, der in
der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, zuziglich
der direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten oder deren Laufzeit
weniger als ein Jahr betragt, werden mit dem Transaktionspreis bewertet. In diesem
Zusammenhang wird auf die Rechnungslegungsmethoden im Abschnitt Umsatzrealisie-
rung - Erlése aus Vertragen mit Kunden verwiesen.

Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermogenswerte, die die Lieferung der Vermdgenswer-
te innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der durch Vorschriften oder Konventionen des
jeweiligen Marktes festgelegt wird (marktubliche Kaufe), werden am Handelstag erfasst,
d. h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermo-
genswerts eingegangen ist.

Finanzielle Vermégenswerte - Folgebewertung

Die fur Zwecke der Folgebewertung im Rahmen der erstmaligen Erfassung vorzuneh-
mende Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte hangt von den Eigenschaften der
vertraglichen Cashflows der finanziellen Vermdgenswerte und vom Geschaftsmodell des
Konzerns zur Steuerung der finanziellen Vermdgenswerte ab. Fur die Folgebewertung
werden finanzielle Vermdgenswerte in drei Kategorien klassifiziert:

» zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (Schul-
dinstrumente) (At Amortized Cost - ac)

» erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finan-
zielle Vermdgenswerte (Eigenkapitalinstrumente) ohne Umgliederung kumulierter
Gewinne und Verluste bei Ausbuchung (At Fair Value through Other Comprehensive
Income without Recycling to Profit and Loss -fvoci)

» erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
(At Fair Value through Profit or Loss - fvtpl)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (Schuldinstru-
mente)

Der Konzern bewertet finanzielle Vermodgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
wenn die beiden folgenden Bedingungen erflllt sind:

» Der finanzielle Vermégenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermégenswerte zur Vereinnahmung
der vertraglichen Cashflows zu halten, und

» die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fihren zu festgelegten
Zeitpunkten zu Cashflows, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte werden
in Folgeperioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf
Wertminderungen zu Uberprufen. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn der Vermogenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.
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Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermé-

genswerte (Eigenkapitalinstrumente) ohne Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste
bei Ausbuchung

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigen-
kapitalinstrumente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertete Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenka-
pital nach IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung erfullen und nicht zu Handelszwecken
gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln flr jedes Instrument.

Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden niemals in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Dividenden werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung
besteht, es sei denn, durch die Dividenden wird ein Teil der Anschaffungskosten des
finanziellen Vermogenswerts zurlckerlangt. In diesem Fall werden die Gewinne im sons-
tigen Ergebnis erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertete Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung Uberpruft.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte enthalt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogens-
werte, finanzielle Vermoégenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermégenswerte,
die zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermdgenswer-
te werden zwingend als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fur Zwecke
der Veraullerung oder des Ruckkaufs in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate,
einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Han-
delszwecken gehalten eingestuft. Auch finanzielle Vermégenswerte mit Cashflows, die
nicht ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden unabhangig vom
Geschaftsmodell als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und ent-
sprechend bewertet. Zudem kénnen Schuldinstrumente beim erstmaligen Ansatz als er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden, wenn dadurch
eine Rechnungslegungsanomalie beseitigt oder signifikant verringert wird.

Ein in einen hybriden Vertrag eingebettetes Derivat mit einer finanziellen oder nicht-fi-
nanziellen Verbindlichkeit als Basisvertrag wird vom Basisvertrag getrennt und separat
bilanziert, wenn die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats
nicht eng mit dem Basisvertrag verbunden sind, ein eigenstandiges Instrument mit den
gleichen Bedingungen wie das eingebettete Derivat die Definition eines Derivats erfillen
wurde und der hybride Vertrag nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet wird.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts saldiert in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.
Dividenden aus bdrsennotierten Eigenkapitalinstrumenten werden ebenfalls als sonsti-
ger Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn Rechtsanspruch auf Zah-
lung besteht.
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Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder
ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermégenswert
erloschen sind. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und Verluste fur erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermo-
genswerte werden in das kumulierte Ergebnis umgebucht. Bei anteiligem Abgang erfolgt
eine anteilige Umbuchung.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerten wen-
det der Konzern eine vereinfachte (einstufige) Methode zur Berechnung der erwarteten
Kreditverluste an, wobei zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge in Hohe der
Uber die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst wird.

Die Erwartungsbildung beziglich kiinftiger Kreditverluste erfolgt anhand regelmaliger
Uberpriifungen sowie Bewertungen im Rahmen der Kreditiiberwachung. Aus histo-
rischen Daten werden regelmallig Zusammenhange zwischen Kreditverlusten und
verschiedenen Faktoren (z.B. Zahlungsvereinbarung, Uberfélligkeit, Mahnstufe, etc.)
abgeleitet. Auf Basis dieser Zusammenhange, erganzt um aktuelle Beobachtungen und
zukunftsbezogene Annahmen beziglich des zum Stichtag im Bestand befindlichen Port-
folios an Forderungen und Vertragsvermdgenswerten, erfolgt eine Schatzung kunftiger
Kreditverluste.

Der Konzern erfasst bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, eine Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste.
Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cash-
flows, die vertragsgemal zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt
der Konzern erwartet, abgezinst mit einem Naherungswert des urspringlichen Effekti-
vzinssatzes. Die erwarteten Cashflows beinhalten die Cashflows aus dem Verkauf der
gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherungen, die wesentlicher Bestandteil
der Vertragsbedingungen sind. Erwartete Kreditverluste werden in zwei Schritten erfasst.
Fur Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifi-
kant erh6ht hat, wird eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Kreditverluste erfasst,
die auf einem Ausfallereignis innerhalb der nachsten zwolf Monate beruhen. Fir Finan-
zinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhdht
hat, wird eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste
erfasst, unabhangig davon, wann das Ausfallereignis eintritt.

Das operative Geschaft des Konzerns liegt im Wesentlichen im Massenkundengeschaft.
Ausfallrisiken wird somit mittels Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzel-
wertberichtigungen Rechnung getragen. Die Einzelwertberichtigung tUberfalliger Forde-
rungen erfolgt im Wesentlichen in Abhangigkeit der Altersstruktur der Forderungen mit
unterschiedlichen Bewertungsabschlagen, die im Wesentlichen aus den Erfolgsquoten
der mit dem Einzug Uberfalliger Forderungen beauftragten Inkassobiros sowie Ruck-
lastschriftanalysen abgeleitet werden. Die Altersstruktur der Forderungen ist in der An-
hangangabe 17 ersichtlich. Forderungen, die mehr als 365 Tage uberfallig sind, werden
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zu 97,5 Prozent bis 100 Prozent einzelwertberichtigt. Die Ausbuchung vollstandig wert-
berichtigter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt 180 Tage nach Inkas-
solUbergabe, sofern keine positive Ruckmeldung von Seiten des Inkassounternehmens
erfolgt und auch kein unerwarteter Zahlungseingang des Kunden auf eine wertberichtig-
te Forderung eingeht, oder bei Kenntnis der Zahlungsunfahigkeit des Kunden vor oder
nach Ubergabe zu den Inkassobiiros.

Weitere Einzelheiten zur Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und Vertragsvermogenswerten sind in den folgenden Anhangangaben enthalten:

» Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen (Anhangangabe 3)

v

» Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Anhangangabe 17)

v

» Vertragsvermogenswerte (Anhangangabe 18)

v

» Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements (Anhangangabe 44)

Finanzielle Verbindlichkeiten - Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz als finanzielle Verbind-
lichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, oder als zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizule-
genden Zeitwert bewertet, im Fall von zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten abzuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Finanzielle Verbindlichkeiten - Folgebewertung

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hangt von deren Klassifizierung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Diese Kategorie umfasst vom Konzern abgeschlossene derivative Finanzinstrumente.
Getrennt erfasste eingebettete Derivate werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehal-
ten eingestuft. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Nach der erstmaligen Erfassung erfolgt die Bewertung der als zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten bewertet klassifizierten finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Die fortgefihrten Anschaffungskosten werden unter Berucksich-
tigung von Agien und Disagien sowie von Gebuhren oder Kosten berechnet, die einen
integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der
Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzierungs-
aufwendungen enthalten.
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Finanzielle Verbindlichkeiten - Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Ver-
pflichtung erfullt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle
Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit
substanziell anderen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen
einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert, so wird ein solcher Austausch
oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und
Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen
Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst. Wird der Austausch oder die Anderung nicht
wie eine Tilgung erfasst, so fuhren gegebenenfalls angefallene Kosten oder Gebuhren
zu einer Anpassung des Buchwerts der Verbindlichkeit und werden Uber die Restlaufzeit
der geanderten Verbindlichkeit amortisiert.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und der Nettobetrag
in der Konzernbilanz ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsan-
spruch besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des
betreffenden Vermogenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen.

Vorrate

Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverauRBerungswert bewertet. Der NettoveraulRerungswert ist der geschatzte
Verkaufserlds abzuglich der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Zur Berucksichti-
gung von Bestandsrisiken werden angemessene Wertberichtigungen fiir Uberbestande
vorgenommen.

Die Bewertung fuRt dabei unter anderem auch auf zeitabhangigen Gangigkeitsabschlagen.
Sowohl die Hohe, als auch die zeitliche Verteilung der Abschlage stellen eine bestmdgliche
Schatzung des NettoverauBerungswerts dar und sind daher mit Schatzungsunsicherhei-
ten behaftet. Beim Anzeichen fur einen gesunkenen NettoverduRerungserlos werden die
Vorratsbestande durch entsprechende Wertminderungsaufwendungen korrigiert.

Eigene Anteile

Eigene Anteile werden vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, der Verkauf, die Ausgabe
oder die Einziehung von eigenen Anteilen wird nicht erfolgswirksam erfasst.

Der Konzern nutzt die folgende Verwendungsreihenfolge:

» In Hohe des Nennbetrags erfolgt die Erfassung der Einziehung immer zu Lasten des
Grundkapitals.

» Der den Nennbetrag Ubersteigende Betrag wird zunachst bis in Hohe des Wertbei-
trags aus Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen (SAR und Wandelschuldverschreibun-
gen) gegen die Kapitalricklage ausgebucht.
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» Ein den Wertbeitrag aus Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Ubersteigender Betrag
wird gegen das kumulierte Konzernergebnis ausgebucht.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen aus Bankguthaben, sonstigen
Geldanlagen, Schecks und Kassenbestanden, die allesamt einen hohen Liquiditatsgrad und
eine - gerechnet vom Erwerbszeitpunkt - Restlaufzeit von unter 3 Monaten aufweisen.
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die Zahlungen fur beitragsorientierte Versorgungsplane werden mit Gehaltszahlung an
den Arbeitnehmer als Aufwand erfasst.

Ruckstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetz-
liche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfullung der Verpflichtung
wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist.
Sofern der Konzern fur eine passivierte Ruckstellung zumindest teilweise eine Rucker-
stattung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als ge-
sonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist.
Der Aufwand aus der Bildung einer Ruckstellung wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung abzlglich der Erstattung ausgewiesen. Ist der aus der Diskontierung resultierende
Zinseffekt wesentlich, werden Ruckstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst,
der - sofern im Einzelfall erforderlich - die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspie-
gelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhdhung der Ruckstel-
lungen als Finanzaufwand erfasst.

Aktienbasierte Vergiitung

Als Entlohnung fur die geleistete Arbeit erhalten Mitarbeiter des Konzerns teilweise
eine aktienbasierte Vergltung in Form von Eigenkapitalinstrumenten und in Form der
Gewahrung von Wertsteigerungsrechten, die nach Wahl des Konzerns in bar oder durch
Eigenkapitalinstrumente ausgeglichen werden kénnen.

Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Die Kosten aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente werden mit dem beizule-
genden Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bemes-
sen. Der beizulegende Zeitwert wird unter Anwendung eines geeigneten Optionspreis-
modells ermittelt. Mit dem zugehorigen Bewertungsverfahren wird die Wertkomponente
im Zusagezeitpunkt auch fur die Folgebewertung bis zum Ende der Laufzeit festgelegt.
Umgekehrt ist zu jedem Bewertungsstichtag eine Neueinschatzung des zu erwartenden
Ausubungsvolumens vorzunehmen mit der Folge einer entsprechenden Anpassung
des Zufuhrungsbetrags unter Berucksichtigung der bislang schon erfolgten Zufuhrung.
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Notwendige Anpassungsbuchungen sind jeweils in der Periode vorzunehmen, in der
neue Informationen Uber das Ausubungsvolumen bekannt werden. Die Erfassung von
aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente resultierenden Aufwendungen und
die korrespondierende Erhéhung des Eigenkapitals erfolgt Uber den Zeitraum, in dem
die Ausubungs- bzw. Leistungsbedingungen erfullt werden mussen (sog. Erdienungs-
zeitraum). Dieser Zeitraum endet am Tag der ersten Ausubungsmaglichkeit, d. h. dem
Zeitpunkt, an dem der betreffende Mitarbeiter unwiderruflich bezugsberechtigt wird.
Die an jedem Bilanzstichtag bis zum Zeitpunkt der ersten Ausibungsmaglichkeit ausge-
wiesenen kumulierten Aufwendungen aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente
reflektieren den bereits abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums sowie die Anzahl
der Eigenkapitalinstrumente, die nach bestmadglicher Schatzung des Konzerns mit Ab-
lauf des Erdienungszeitraums tatsachlich austibbar werden. Der im Periodenergebnis
erfasste Ertrag oder Aufwand entspricht der Entwicklung der zu Beginn und am Ende
des Berichtszeitraums erfassten kumulierten Aufwendungen. Fur Verglitungsrechte, die
nicht austbbar werden, wird kein Aufwand erfasst.

Bei der Gewahrung neuer Eigenkapitalinstrumente infolge der Annullierung der bisher
gewahrten Eigenkapitalinstrumente ist gem. IFRS 2.28(c) zu prufen, ob die neu gewahr-
ten Eigenkapitalinstrumente einen Ersatz der bisherigen bzw. annullierten Instrumente
darstellen.

Bei einer Klassifikation als Ersatz erfolgt eine Bilanzierung der neuen Eigenkapitalinst-
rumente in gleicher Weise wie eine Anderung der urspriinglich gewahrten Instrumente.
Neue Eigenkapitalinstrumente, die nicht als Ersatz flur annullierte Eigenkapitalinstru-
mente gewahrt wurden, werden als neu gewahrte Eigenkapitalinstrumente bilanziert.
Die erhaltenen Leistungen werden mindestens mit dem am Tag der Gewahrung (der
urspriinglichen Instrumente) ermittelten beizulegenden Zeitwert erfasst. Sind die Ande-
rungen fur den Arbeitnehmer vorteilhaft, so wird der zusatzliche beizulegende Zeitwert
der neuen Eigenkapitalinstrumente bestimmt und als zusatzlicher Aufwand Uber den Er-
dienungszeitraum verteilt. Der zusatzliche beizulegende Zeitwert wird aus der Differenz
zwischen dem beizulegenden Zeitwert der als Ersatz bestimmten Eigenkapitalinstrumen-
te und dem beizulegenden Nettozeitwert der annullierten Eigenkapitalinstrumente am
Tag der Gewahrung der Ersatzinstrumente bestimmt.

Transaktionen mit Barausgleich

FUr den beizulegenden Zeitwert von Transaktionen mit Barausgleich wird eine Schuld
erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird bei der erstmaligen Erfassung sowie zu jedem
Abschlussstichtag und am Erfullungstag bewertet. Die Ruckstellungen fur beide Pro-
gramme ergeben sich zum jeweiligen Bewertungsstichtag aus der Multiplikation der
Anzahl der gewahrten Zusagen aus dem SAR- bzw. MAP-Programm mit dem beizulegen-
den Zeitwert zum Bewertungsstichtag unter BerUcksichtigung des durch den Mitarbeiter
bereits erdienten Anteils. Der Bewertungsstichtag entspricht dem jeweiligen Abschluss-
stichtag. Die Ermittlung des Fair Values erfolgt mittels finanzmathematischer Modelle
bzw. Optionspreismodelle. Wesentliche Parameter sind insbesondere der Aktienkurs am
Bewertungsstichtag, der Ausubungspreis, die voraussichtliche Optionslaufzeit, Volatilitat,
Austbungsverhalten und Dividendenrendite.
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Ergebnis je Aktie

Das ,unverwasserte” Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share) wird berechnet, indem
das den Inhabern von Namensaktien zuzurechnende Ergebnis durch den fur den Zeit-
raum gewogenen Durchschnitt der Aktien geteilt wird.

Das ,verwasserte” Ergebnis je Aktie (Diluted Earnings per Share) wird dhnlich dem Ergeb-
nis je Aktie ermittelt, mit der Ausnahme, dass die durchschnittliche Anzahl der ausgege-
benen Aktien um den Anteil erhéht wird, der sich ergeben hatte, wenn die aus dem aus-
gegebenen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm resultierenden austibbaren Bezugsrechte
ausgeubt worden waren.

Finanzertrage

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung des Ef-
fektivzinssatzes, d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschatzte kunftige Zahlungs-
mittelzuflisse Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert
des finanziellen Vermdgenswerts abgezinst werden).

Tatsachliche und latente Steuern

Der Steueraufwand einer Periode setzt sich zusammen aus tatsachlichen Steuern und
latenten Steuern. Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei
denn, sie beziehen sich auf Transaktionen, die im sonstigen Ergebnis oder direkt im
Eigenkapital erfasst werden. In diesen Fallen werden die Steuern entsprechend im sons-
tigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst.

Tatsachliche Steuern werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung
von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Be-
rechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag gelten.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode auf
zum Bilanzstichtag bestehende temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines
Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen er-
fasst, mit Ausnahme

» der latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Firmenwerts oder eines
Vermdgenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein Unterneh-
menszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das
Periodenergebnis nach IFRS noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

» der latenten Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zu-
sammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen
und Anteilen an Joint Ventures stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der
temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.
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Latente Steueranspriiche werden fur alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergutschriften
in dem MalRe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen
verfigbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden
kdnnen, mit Ausnahme von

» latenten Steueransprichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem
erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvor-
fall entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis nach IFRS noch das zu versteuern-
de Ergebnis beeinflusst, und

» latenten Steueranspruichen aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unterneh-
men und Anteilen an Joint Ventures stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden und kein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die
temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruift
und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausrei-
chendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente
Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente
Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Uberpruft und in dem Umfang ange-
setzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kunftig zu versteuerndes Ergebnis
die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermaéglicht.

Latente Steueranspruche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, de-
ren Gultigkeit fur die Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld
erfullt wird, erwartet wird. Dabei werden die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde
gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet,
wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspruche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde
erhoben werden.
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Zusammenfassung der Bewertungsgrundsétze

Die Bewertungsgrundsatze des Konzerns stellen sich - soweit keine Wertminderungen

vorliegen - zusammengefasst und vereinfachend im Wesentlichen wie folgt dar:

Bilanzposten

Bewertung

VERMOGENSWERTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und
NettoverauRerungswert

Vertragsvermogenswerte

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Abgegrenzte Aufwendungen

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis ohne
Umgliederung kumulierter Gewinne und
Verluste bei Ausbuchung

Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Sachanlagen

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Immaterielle Vermdgenswerte

mit bestimmter Nutzungsdauer

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Impairment-only-Ansatz

noch nicht nutzbar

Impairment-only-Ansatz

Latente Steueranspriiche

Undiskontierte Bewertung mit den Steu-
ersatzen, die in der Periode glltig sind,
in der ein Vermdgenswert realisiert oder
eine Schuld erfullt wird

SCHULDEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Vertragsverbindlichkeiten

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Sonstige Ruckstellungen

Erwarteter diskonierter Betrag der zum
Abfluss von Ressourcen fuhren wird

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Ertragsteuerschulden

Erwartete Zahlung an Steuerbehérden,
welche auf Steuersatzen basiert, die am
Abschlussstichtag gelten oder in Kiirze
gelten werden

Latente Steuerschulden

Undiskontierte Bewertung mit den Steu-
ersatzen, die in der Periode glltig sind,
in der ein Vermdgenswert realisiert oder
eine Schuld erfallt wird
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Grundlagen der Rechnungslegung

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.
Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen. Des Weiteren macht die
Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Wer-
tungen des Managements erforderlich. Bereiche mit h6heren Beurteilungsspielraumen
oder héherer Komplexitat oder Bereiche, in denen Annahmen und Schatzungen von
entscheidender Bedeutung flir den Konzernabschluss sind, sind in Abschnitt 3 erlautert.

2.2 Auswirkungen neuer bzw. geanderter IFRS

Im Geschaftsjahr 2020 waren folgende durch das IASB geanderte bzw. neu herausgege-
bene Standards und Interpretationen verpflichtend und zum Teil freiwillig anzuwenden:

Anwendungspflicht Ubernahme

SEGCER fiir Geschaftsjahre  durch EU
beginnend ab Kommission
Rahmenkonzept Uberarbeitetes Rahmenkonzept 01.01.2020 Ja
IFRS 3 Anderung: Definition eines Geschéftsbetriebs 01.01.2020 Ja
IAS 1, IAS 8 Anderung: Definition von Wesentlichkeit 01.01.2020 Ja
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7 Reform der Referenzzinssatze 01.01.2020 Ja
Mietzugestandnisse im Zusammenhang
IFRS 16 mit COVID-19 01.01.2020 Ja

Uberarbeitetes Rahmenkonzept

Das Rahmenkonzept dient insbesondere dem IASB bei der Entwicklung von Rechnungs-
legungsstandards. Zudem wird der Abschlussersteller bei der Bilanzierung von Sachver-
halten unterstutzt, fur die die Standards und Interpretationen keine konkreten Vorgaben
vorsehen. Das Uberarbeitete Rahmenkonzept enthalt ein neues Kapital zur Bewertung,
aktualisierte Definitionen und Leitlinien sowie die Klarstellung einiger Begriffe.

Die Anderungen des Rahmenkonzeptes hatten keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss.

IFRS 3: Anderung: Definition eines Geschéftsbetriebs

Die Anderung der Definition eines Geschaftsbetriebes stellt klar, dass ein Geschaftsbe-
trieb eine integrierte Gruppe von Tatigkeiten und Vermégenswerten umfasst, die der
Erzeugung von Gutern und Dienstleistungen, der Erzielung von Kapitalertragen oder
der Erwirtschaftung von sonstigen Ertragen aus gewohnlicher Tatigkeit dienen kann.
Ein Geschaftsbetrieb besteht aus einem Ressourceneinsatz, aus den anzuwendenden
Verfahren zur Leistungserzeugung und aus dem Ergebnis der Ressourceneinsatze. Die
Anderung der Definition hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Auswir-
kungen kénnen sich jedoch in zukinftigen Berichtsperioden ergeben, sofern der Kon-
zern Unternehmenszusammenschlisse durchfuhrt.
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IAS 1, IAS 8: I\nderung: Definition von Wesentlichkeit

Der Begriff ,wesentlich” wurde neu definiert: ,Informationen sind wesentlich, wenn
unter normalen Umstanden davon auszugehen ist, dass ihre unterlassene, falsche oder
verschleierte Angabe die von den Hauptadressaten eines Abschlusses fur allgemeine
Zwecke, der Finanzinformationen zum berichtenden Unternehmen enthélt, getroffenen
Entscheidungen beeinflusst.” Mit diesen Anderungen wird die Definition der Wesentlich-
keit von Abschlussinformationen einheitlicher und exakter umrissen.

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7: Reform der Referenzzinssatze

Die Anderungen an IFRS 9 und IAS 39 sehen verschiedene Erleichterungsregeln vor,
die auf alle Sicherungsbeziehungen anzuwenden sind, die von der Reform der Refe-
renzzinssatze unmittelbar betroffen sind. Solche Sicherungsbeziehungen sind daran zu
erkennen, dass die Reform zu Unsicherheiten hinsichtlich des Eintrittszeitpunkts und/
oder der Hohe der referenzzinssatzbasierten Zahlungsstrome aus dem gesicherten
Grundgeschaft oder dem Sicherungsinstrument fiihrt. Diese Anderungen hatten keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IFRS 16: Mietzugesténdnisse im Zusammenhang mit COVID-19

Die Anderungen ermdéglichen Leasingnehmern Erleichterungen bei der Anwendung
der Regelungen in IFRS 16 zur Bilanzierung von Anderungen des Leasingvertrags (lease
modifications) aufgrund von Mietzugestandnissen infolge der Corona-Pandemie. Ein
Leasingnehmer kann sich dafur entscheiden, die Beurteilung, ob ein pandemiebedingtes
Mietzugestandnis eines Leasinggebers eine Anderung des Leasingvertrages darstellt,
auszusetzen. Wird dieses Wahlrecht ausgeubt, bilanziert der Leasingnehmer jede quali-
fizierte Anderung der Leasingzahlungen, die sich aus dem Mietzugestandnis im Zusam-
menhang mit der Corona-Pandemie ergibt, auf dieselbe Weise, wie er die Anderung nach
IFRS 16 bilanzieren wiirde, wenn sie keine lease modification wére. Diese Anderungen
gelten fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juni 2020 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung ist zuléssig. Diese Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.
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2.3 Bereits veroffentlichte, aber noch nicht anzuwendende Rechnungsle-
gungsstandards

Neben den vorgenannten, verpflichtend und zum Teil freiwillig anzuwendenden IFRS
wurden vom IASB noch weitere IFRS und IFRIC verdffentlicht, die das Endorsement der
EU bereits teilweise durchlaufen haben, aber erst zu einem spateren Zeitpunkt ver-
pflichtend anzuwenden sind. Die 1&1 Drillisch AG wird diese Standards voraussichtlich
erst zum Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung im Konzernabschluss umsetzen.

Anwendungspflicht Ubernahme

Standeg fiir Geschiftsjahre  durch EU
beginnend ab Kommission

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, 01.01.2021 Ja

IFRS 4, IFRS 16 Reform der Referenzzinssatze (Phase 2)

IFRS 4 Verschiebung der Anwendung von IFRS 9 01.01.2021 Ja

IFRS 16 Verlangerung der Mietzugestandnisse im 01.04.2021 Nein
Zusammenhang mit COVID-19

IFRS 1, IFRS 9, .
- 01.01.2022 Nein

IFRS 16, IAS 41 Jahrliche Verbesserungen (Zyklus 2018 - 2020)

IFRS 3 Verweis auf das Rahmenkonzept 01.01.2022 Nein

IAS 16 Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung 01.01.2022 Nein
Belastende Vertrage - )

- N . 01.01.2022 Nein

IAS 37 Kosten fur die Erfullung eines Vertrages

IAS 1 Klassifizierung von Schulden nach Fristigkeit 01.01.2023 Nein

IAS 1 Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungs- 01.01.2023 Nein
methoden

IAS 8 Definition von rechnungslegungsbezogenen 01.01.2023 Nein
Schatzungen

IFRS 17 Bilanzierung von Versicherungsvertragen 01.01.2023 Nein

Aus den Anderungen der IFRS werden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet.

3. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden Ermessensentscheidungen, Schat-
zungen und Annahmen vom Management getroffen, die sich auf die Hohe der zum
Stichtag ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und Schulden sowie
den Ausweis von Eventualschulden auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und
Schatzungen verbundene Unsicherheit kdnnten jedoch Ergebnisse entstehen, die in der
Zukunft zu erheblichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte
oder Schulden fuhren.

Schatzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende
wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches
Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpas-
sung der Buchwerte von Vermoégenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden
nachstehend erlautert.
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Umsatzrealisierung

Die Bestimmung der EinzelveraulRerungspreise fur die Hardware erfolgt auf Basis des
sog. Adjusted Market Assessment Approach, welcher eine Schatzung der relevanten
Marktpreise fiir die Hardware erforderlich macht. Anderungen dieser Schatzungen kén-
nen die Allokation des Transaktionsentgelts auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen
beeinflussen und somit auch Auswirkung auf die H6he und den zeitlichen Verlauf der
Umsatzrealisierung haben.

DarUber hinaus werden im Rahmen der Anwendung des Portfolioansatzes verschiedene
weitere Annahmen und Schatzungen getroffen, die auf Erfahrungen aus der Vergangen-
heit und auf vorliegende Erkenntnisse zum Zeitpunkt des Abschlussstichtages beruhen.
Anderungen dieser Annahmen und Schitzungen kénnen sich in ihrer Gesamtheit eben-
falls wesentlich auf die Hohe und den zeitlichen Verlauf der Umsatzrealisierung auswir-
ken. Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 2.1 sowie 4 verwiesen.

Kosten der Vertragserfiillung und der Vertragsanbahnung

Die Ermittlung der geschatzten Amortisationsdauern fur die Vertragskosten basiert auf
Erfahrungswerten und ist mit wesentlichen Unsicherheiten, insbesondere beztiglich
unvorhergesehener Kunden- oder Technologieentwicklung, behaftet. Eine Anderung
der geschatzten Amortisationsdauern beeinflusst den zeitlichen Verlauf der Aufwand-
serfassung. Der Buchwert der aktivierten Vertragsanbahnungskosten betragt zum 31.
Dezember 2020 169.637 T€ (Vorjahr: 170.927 T€). Der Buchwert der aktivierten Vertrags-
erfullungskosten betragt zum 31. Dezember 2020 93.426 T€ (Vorjahr: 104.331 T€). Zu
weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 21 sowie 28 verwiesen.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern Uberprtft den Firmenwert und andere immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer sowie solche, die derzeit noch nicht nutzbar sind, min-
destens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf mégliche
Wertminderung. Hierbei wird der erzielbare Betrag der entsprechenden zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit, der der Firmenwert bzw. die immateriellen Vermdgenswerte
zugeordnet sind, entweder als ,Nutzungswert” oder als beizulegender Zeitwert abzuglich
VeraulRerungskosten ermittelt.

Zur Schatzung des Nutzungswerts oder des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Verau-
Rerungskosten muss das Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des
Vermoégenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und einen
angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.
Fur weitere Einzelheiten, einschlieBlich einer Sensitivitatsanalyse der wesentlichen An-
nahmen, wird auf die Anhangangabe 27 verwiesen.

Zu den wesentlichen Annahmen des Managements im Hinblick auf die Bestimmung des
erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten geh6ren Annahmen be-
zlglich der Umsatzentwicklung, Margenentwicklung und des Diskontierungszinssatzes.

Der Buchwert des Firmenwertes betragt zum 31. Dezember 2020 2.932.943 T€ (Vorjahr:
2.932.943 T€). Der Buchwert der immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nut-
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zungsdauer betragt wie im Vorjahr 56.300 T€. Der Buchwert der immateriellen Vermo-
genswerte, die derzeit noch nicht nutzbar sind, betragt 1.070.187 T€ (Vorjahr: 1.070.187
T€). Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 27 verwiesen.

Aktienbasierte Vergiitung

Der Aufwand aus der Gewahrung von Eigenkapitalinstrumenten an Mitarbeiter wird im
Konzern mit dem beizulegenden Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt
ihrer Gewahrung bewertet. Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts muss fur die
Gewahrung von Eigenkapitalinstrumenten ein geeignetes Bewertungsverfahren be-
stimmt werden; dieses ist abhangig von den Vertragsbedingungen. Es ist weiterhin die
Bestimmung geeigneter in dieses Bewertungsverfahren einflieBender Daten, darunter
insbesondere die voraussichtliche Optionslaufzeit, Volatilitat, Ausibungsverhalten und
Dividendenrendite sowie entsprechende Annahmen erforderlich.

Im Geschéftsjahr sind Aufwendungen aus aktienbasierter Verguitung (Stock Appreciation
Rights und Stock Appreciation Rights Drillisch) in H6he von 2.506 T€ (Vorjahr: 277 T€
Ertrage) entstanden. Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 38 verwiesen.

Steuern

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vor-
schriften sowie der Hohe und des Entstehungszeitpunkts kunftig zu versteuernder
Ergebnisse. Es ist moglich, dass Abweichungen zwischen den tatsachlichen Ergebnissen
und den getroffenen Annahmen bzw. kiinftige Anderungen solcher Annahmen in Zu-
kunft Anpassungen des bereits erfassten Steuerertrags und Steueraufwands erfordern.
Der Konzern bildet, basierend auf verniinftigen Schatzungen, Rickstellungen fur mogli-
che Auswirkungen steuerlicher AuRBenprifungen.

Der Konzern muss bestimmen, ob er jede unsichere steuerliche Behandlung separat
oder gemeinsam mit einer oder mehreren anderen unsicheren steuerlichen Behand-
lungen beurteilt. Dabei wahlt er die Methode, die sich besser fur die Vorhersage der
Auflésung der Unsicherheit eignet. Der Konzern trifft bei der Identifizierung von Unsi-
cherheiten bezulglich der ertragsteuerlichen Behandlung in erheblichem Umfang Ermes-
sensentscheidungen.

Die Hohe solcher Ruckstellungen basiert auf verschiedenen Faktoren, wie beispielsweise
der Erfahrung aus friheren steuerlichen AulRenprifungen und unterschiedlichen Ausle-
gungen der steuerrechtlichen Vorschriften durch das steuerpflichtige Unternehmen und
die zustandige Steuerbehdrde.

Der Buchwert der Ertragsteuerschulden betragt zum 31. Dezember 2020 25.933 T€ (Vor-
jahr: 24.469 T€) und betrifft im Wesentlichen die laufenden Steuern fir das Geschafts-
jahr 2020. Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 32 verwiesen.
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Leasingverhaltnisse - Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen mit
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen und Schatzung des Grenzfremdkapital-
zinssatzes

Der Konzern bestimmt die Laufzeit des Leasingverhaltnisses unter Zugrundelegung der
unkindbaren Grundlaufzeit des Leasingverhaltnisses sowie unter Einbeziehung der
Zeitraume, die sich aus einer Option zur Verlangerung des Leasingverhaltnisses ergeben,
sofern hinreichend sicher ist, dass er diese Option austben wird, oder der Zeitraume,
die sich aus einer Option zur Kiindigung des Leasingverhaltnisses ergeben, sofern hinrei-
chend sicher ist, dass er diese Option nicht austiben wird.

Der Konzern hat den Verlangerungszeitraum in der Laufzeit von Leasingvertragen fur
Gebauden mit kirzeren unkindbaren Laufzeiten bertcksichtigt. Der Konzern bt seine
Option zur Verlangerung dieser Leasingverhaltnisse Ublicherweise aus, da es sich um
Verwaltungsgebaude des Konzerns handelt.

Der Konzern kann den dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatz nicht ohne
Weiteres bestimmen. Daher verwendet er zur Bewertung von Leasingverbindlichkeiten
seinen Grenzfremdkapitalzinssatz. Der Konzern schatzt den Grenzfremdkapitalzinssatz
anhand beobachtbarer Inputfaktoren (z. B. Marktzinssatze), sofern diese verfligbar sind,
und muss bestimmte unternehmensspezifische Schatzungen vornehmen (z. B. Einzelbo-
nitatsbewertung des Tochterunternehmens). Zu weiteren Informationen wird auf Anhan-
gangabe 2.1 sowie 46 verwiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte werden
in der Bilanz abzulglich der vorgenommenen Wertberichtigungen ausgewiesen. Die
Wertberichtigung erfolgt auf der Grundlage von erwarteten Kreditverlusten anhand re-
gelméaRiger Uberprifungen sowie Bewertungen im Rahmen der Kreditiiberwachung. Die
hierzu getroffenen Annahmen Uber das Zahlungsverhalten und die Bonitat der Kunden
unterliegen wesentlichen Unsicherheiten. Der Buchwert der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen betragt zum 31. Dezember 2020 232.437 T€ (Vorjahr: 228.261 T€).
Der Buchwert der Vertragsvermogenswerte betragt zum 31. Dezember 2020 761.842 T€
(Vorjahr: 671.858 T€). Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 17 sowie 18
verwiesen.

Vorrate

Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverauBerungswert bewertet. Der NettoveraulRerungswert ist der geschatzte
Verkaufserlds abzlglich der erwarteten notwendigen Kosten bis zum Veraul3erungszeit-
punkt. Die Bewertung fullt dabei unter anderem auch auf Gangigkeitsabschlagen. Die
Hohe der Abschlage stellt eine bestmogliche Schatzung des Nettoverdulierungswerts dar
und ist daher mit Schatzungsunsicherheiten behaftet.

Die Buchwerte der Vorrate zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 betragen 85.366 T€
(Vorjahr: 79.227 T€). Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 20 verwiesen.
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Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden nach erstmaligem Ansatz linear tUber
die angenommene wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die angenommenen
Nutzungsdauern basieren auf Erfahrungswerten und sind mit wesentlichen Unsicherhei-
ten, insbesondere bezliglich unvorhergesehener technologischer Entwicklung, behaftet.
Bei der Festlegung des Zeitpunkts der Aktivierung und des Abschreibungsbeginns fur
das 5G-Funkspektrum wurden Ermessensentscheidungen getroffen.

Der Buchwert der Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechte) und immateriellen Vermégenswer-
te ohne Firmenwerte betragt zum 31. Dezember 2020 1.863.391 T€ (Vorjahr: 1.750.523
T€). Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 25 sowie 26 verwiesen.

Ruckstellungen

Eine Ruckstellung wird dann gebildet, wenn der Konzern eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine
verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Solche Schatzungen un-
terliegen wesentlichen Unsicherheiten.

Der Buchwert der sonstigen Ruckstellungen betragt zum 31. Dezember 2020 51.743 T€
(Vorjahr: 52.229 T€). Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 33 verwiesen.

4. Umsatzerlése / Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 basiert die Identifikation von berichtspflichtigen operativen Segmenten auf
dem sogenannten Managementansatz. Danach erfolgt die externe Berichterstattung auf
Basis der konzerninternen Organisations- und Managementstruktur sowie der internen
Finanzberichterstattung an das oberste Fuhrungsgremium (Chief Operating Decision
Maker). In der 1&1 Drillisch Gruppe ist der Vorstand der 1&1 Drillisch AG fur die Bewer-
tung und Steuerung des Geschéftserfolgs der Segmente verantwortlich.

Die Unternehmenssteuerung und Konzernberichterstattung erfolgt tGiber die Segmente
~Access” und ,5G". Das im Vorjahr zusatzlich ausgewiesene Segment ,Sonstiges” wurde
aufgrund von untergeordneter Bedeutung in den Bereich ,Access" Uberfuhrt und wird
nicht mehr separat dargestellt.

Im Segment ,Access” werden Umsatze durch das Angebot von Zugangsleistungen zu
Telekommunikationsnetzen, einmalige Bereitstellungsentgelte sowie den Verkauf von
Endgeraten und Zubehdr generiert. Die Umsatze enthalten monatliche Leistungsentgel-
te, Entgelte fur Sondermerkmale sowie Verbindungs- und Roaming-Entgelte. Umsatze
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werden auf Basis in Anspruch genommener Nutzungseinheiten und vertraglicher Entgel-
te abzuglich Gutschriften und Anpassungen aufgrund von Preisnachlassen realisiert. Der
aus dem Verkauf von Hardware und Zubehor generierte Umsatz und die damit verbun-
denen Aufwendungen werden realisiert, sobald die Produkte geliefert und vom Kunden
abgenommen wurden.

Das Monitoring des Firmenwertes in H6he von 2.932.943 T€ (Vorjahr: 2.932.943 T€) er-
folgt durch den CODM auf Ebene des Berichtssegments ,Access”.

Im Segment ,5G" werden die im Zusammenhang mit dem Erwerb der 5G-Frequenzen
sowie die aus den Vorbereitungen und der Durchfiihrung des zukinftigen Aufbaus und
dem Betrieb eines eigenen 5G-Mobilfunknetzes resultierenden Aufwendungen und Er-
trage ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine Umsatzerldse im Segment 5G
realisiert.

Die Steuerung durch den Vorstand der 1&1 Drillisch AG erfolgt Giberwiegend auf Basis
von Ergebniskennzahlen. Dabei misst der Vorstand der 1&1 Drillisch AG den Erfolg des
Segments ,Access” primar anhand der Umsatzerlése, des Segmentrohertrags auf Basis
des Segmentmaterialaufwands, der Teilnehmerzahlen und des bereinigten Ergebnis-
ses vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (bereinigtes EBITDA), die auf Basis von
IFRS-Rechnungslegungsmethoden ermittelt werden (IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind). Die Ermittlung des Segmentmaterialaufwands erfolgt auf Basis von Gesamtkosten-
verfahren. Dabei werden die Vertriebsprovisionen und somit auch die Vertragsanbah-
nungskosten nach IFRS 15 unter Segmentmaterialaufwand bzw. Aufwand fir bezogene
Leistungen ausgewiesen. Transaktionen zwischen den Segmenten werden zu Marktprei-
sen berechnet.

Die an die neue Struktur angepasste Segmentberichterstattung der 1&1 Drillisch stellt
sich fur das Geschaftsjahr 2020 wie folgt dar:

2020

Access 5G Gesamt

T€ T€ TE

Umsatze mit Dritten 3.786.788 0 3.786.788
SEGMENTUMSATZE 3.786.788 (1] 3.786.788
Materialaufwand fremde Dritte -2.787.768 0 -2.787.768
SEGMENTMATERIALAUFWAND -2.787.768 0 -2.787.768
SEGMENTROHERTRAG 999.020 0 999.020
SEGMENT EBITDA 482.401 -13.924 468.477
KUNDENVERTRAGE (IN MIO.) 14,83 - 14,83

Samtliche Umsatze wurden im Inland erzielt. Die im Vorjahr ausgewiesene Spalte , Kon-
solidierung” entfallt, da zwischen den Segmenten ,Access” und ,5G" keine zu eliminieren-
den segmentubergreifenden Verflechtungen bestehen.
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Die an die neue Struktur angepasste Segmentberichterstattung der 1&1 Drillisch stellt
sich fur das Geschaftsjahr 2019* wie folgt dar:

2019

Access 5G Gesamt

T€ T€ T€

Umsatze mit Dritten 3.674.846 0 3.674.846
SEGMENTUMSATZE 3.674.846 0 3.674.846
Materialaufwand fremde Dritte -2.480.836 0 -2.480.836
SEGMENTMATERIALAUFWAND -2.480.836 0 -2.480.836
SEGMENTROHERTRAG 1.194.010 0 1.194.010
SEGMENT EBITDA 689.176 -5.677 683.499
KUNDENVERTRAGE (IN MIO.) 14,33 - 14,33

* Zur besseren Vergleichbarkeit wurde auch die Segmentberichterstattung fir 2019 an die neue Struktur angepasst. Das im
Geschaftsjahr 2019 separat dargestellte Segment ,Sonstiges” sowie die Spalte ,Konsolidierung” sind in den Bereich ,Access"” Uiberge-
gangen. Dadurch erhéhten sich die Segmentumsatze um 115 T€ bzw. das Segment EBITDA um 188 T€.

Die Uberleitung der Summe der Segmentergebnisse (EBITDA) auf das Ergebnis vor Er-
tragsteuern ergibt sich wie folgt:

2020 2019

TE TE

Summe Segmentergebnisse (EBITDA) 468.476 683.499
Abschreibungen -155.395 -155.014
Betriebsergebnis 313.081 528.485
Finanzergebnis -494 -6.049
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN 312.587 522.436

Aus der Kundenstruktur hat sich in den Berichtsjahren keine wesentliche Konzentration
auf einzelne Kunden ergeben. In der 1&1 Drillisch Gruppe wurden mit keinem Kunden
mehr als 10 Prozent der gesamten externen Umsatzerldse generiert.

Zusatzliche Angaben zu Umsatzerldsen

Die Umsatzerldse des Konzerns teilen sich wie folgt auf:

2020 2019

Mio. € Mio. €

Service-Umsatze 3.020 2.943
Hardware- und Sonstiger Umsatz 767 732
GESAMT 3.787 3.675

In der Berichtsperiode weist der Konzern Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten aus Vertragen mit Kunden aus.
Der Ausweis erfolgt brutto unter den Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen
und Vertragsvermogenswerte und belduft sich auf 82.374 T€ (Vorjahr: 83.341 T¥€).
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Die Vertragssalden haben sich im Geschaftsjahr 2020 wie nachfolgend dargestellt ent-
wickelt:

2020 2019

TE TE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Anhangangabe 17) 232.437 228.261
Vertragsvermogenswerte (Anhangangabe 18) 761.842 671.858
Vertragsverbindlichkeiten (Anhangangabe 31) 51.027 45.274

Im Geschaftsjahr 2020 wurden 10.844 T€ (Vorjahr: 17.515 T€) als Umsatzerl6se realisiert,
die in den Vertragsverbindlichkeiten zu Beginn des Geschaftsjahres enthalten waren.

Der Gesamtbetrag des Transaktionspreises der zum Ende der Berichtsperiode nicht er-
fllten Leistungsverpflichtungen betragt zum 31. Dezember 2020 1.290.973 T€ (Vorjahr:
1.177.144 T€). Dabei wurden die Vertragsverlangerungen nicht mitbericksichtigt und
Vertragslaufzeiten von weniger als einem Jahr sind gem. IFRS 15.121 nicht enthalten.
Die folgende Tabelle zeigt die Zeitbander, wann mit einer Realisierung der zum Stichtag
bestehenden Transaktionspreise aus noch nicht erfullten oder teilweise unerfillten Leis-
tungsverpflichtungen zu rechnen ist:

31. Dezember 2020

T€ Summe

2021 2022 > 2023

945.336 345.637 0 1.290.973

31. Dezember 2019

T€ Summe

2020 2021 > 2022

887.640 289.504 0 1.177.144

Die dargestellten Transaktionspreise beziehen sich auf unerfullte Leistungsverpflichtungen
aus Vertragen mit Kunden mit einer urspriinglichen Vertragslaufzeit von mehr als 12 Mo-
naten. Sie beziehen sich auf Dienstleistungskomponenten mit zeitraumbezogener Umsatz-
realisierung und auf Vertrage, fur die ein Einmalentgelt fakturiert wurde und welches nun
Uber die einschlagige ursprungliche Mindestvertragslaufzeit als Umsatzerlos erfasst wird.

5. Umsatzkosten

Die Umsatzkosten verteilen sich wie folgt:

2020 2019

T€ T€

Aufwand fur bezogene Leistungen 1.929.031 1.679.356
Aufwand fir bezogene Waren 753.189 701.418
Personalaufwendungen 74.080 73.397
Abschreibungen 46.553 47.391
Sonstiges 78.944 73.115

GESAMT 2.881.797 2.574.677
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Die Umsatzkosten sind im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen gegenuber dem Vorjahr auf
76,1 Prozent (Vorjahr: 70,1 Prozent) gestiegen, was zu einer reduzierten Bruttomarge
von 23,9 Prozent (Vorjahr: 29,9 Prozent) fuhrte.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen beinhalten eine auRerplanmaRige Auflo-
sung von abgegrenzten Vorauszahlungen fur einen Vorleistungsvertrag in Hohe von
129,9 Mio. €. Der bisher zwischen 1&1 Drillisch und der Deutschen Telekom bestehende
reine VDSL-Vorleistungsvertrag wurde angesichts der Vorteile der neuen kombinierten
VDSL-/FTTH-Vereinbarung im Einvernehmen der Parteien vorzeitig aufgehoben. Dies
fuhrte zur Neueinschatzung der Vertragslaufzeit und demzufolge zur Ausbuchung der
langfristigen abgegrenzten Aufwendungen. Bereinigt um diesen Sondersachverhalt er-
gibt sich eine Bruttomarge von 27,3 Prozent.

Die sonstigen Umsatzkosten beinhalten im Wesentlichen Kosten fir Rechenzentren und
Logistikkosten.

6. Vertriebskosten

Die Vertriebskosten haben sich im Vergleich zum Vorjahr von 426.467 T€ (11,6 Prozent
vom Umsatz) auf 442.338 T€ (11,7 Prozent vom Umsatz) erhdht. Diese beinhalten Per-
sonalkosten in Héhe von 93.836 T€ (Vorjahr: 87.161 T€), Abschreibungen in H6he von
101.440 T€ (Vorjahr: 99.328 T€) und Ubrige Vertriebskosten in Héhe von 247.062 T€ (Vor-
jahr: 239.978 T€). Unter den Vertriebskosten wurden Aufwendungen fur bezogene Leis-
tungen bzw. Segmentmaterialaufwendungen in Héhe von 105.548 T€ (Vorjahr: 100.062
T€) ausgewiesen. Die Ubrigen Vertriebskosten betreffen im Wesentlichen Kundenakqui-
sitionskosten, Werbung, Customer Care und Produktmanagement.

7. Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten sind im Geschaftsjahr von 92.165 T€ (2,5 Prozent vom Umsatz)
auf 99.371 T€ (2,6 Prozent vom Umsatz) gestiegen. Diese beinhalten Personalkosten in
Hohe von 28.868 T€ (Vorjahr: 25.071 T€), Abschreibungen in Héhe von 7.402 T€ (Vorjahr:
8.295 T€) und Ubrige Verwaltungskosten in Hohe von 63.101 T€ (Vorjahr: 58.799 T€). Die
Ubrigen Verwaltungskosten beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fur die Fremdar-
beiten, Debitorenmanagement, Mieten sowie Rechts- und Beratungskosten.
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verteilen sich wie folgt:

2020 2019

T€ T€

Sonstige Aufwendungen nahestehende Unternehmen 460 459
Sonstige Steuern 139 42
Ubrige 1.136 2.844
GESAMT 1.735 3.345

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Berichtsjahr sowie im
Vorjahr im Wesentlichen periodenfremde Aufwendungen.

9. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verteilen sich wie folgt:

2020 2019

T€ TE

Ertrage aus Mahngebuhren und Ricklastschriften 23.085 24.339
Schadenersatz 6.197 4.965
Mieterldse 615 713
Ertrage aus Fremdwahrungsumrechnung 285 414
Sonstiges 3.726 3.203
GESAMT 33.908 33.634

10. Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen und Vertrags-
vermogenswerte

Die Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen und Vertragsvermogenswerte set-
zen sich wie folgt zusammen:

2020 2019

TE TE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45.752 54.848
Vertragsvermogenswerte 33.049 28.493
Sonstige 3.573 0
GESAMT 82.374 83.341

Bezuglich der Wertminderungsaufwendungen wird auf Anhangangabe 2.1 ,Wertminde-
rung von finanziellen Vermogenswerten” verwiesen.
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11.Abschreibungen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens inklusive Abschreibungen ist im Konzern-Anla-
gespiegel (Anlage zum Konzernanhang) dargestellt.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen (inkl. Nutzungs-
rechte aus IFRS 16 Bilanzierung) setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019

TE TE

Umsatzkosten 46.553 47.391
Vertriebskosten 101.440 99.328
Verwaltungskosten 7.402 8.295
GESAMT 155.395 155.014

Die Abschreibungen beinhalten auch die Abschreibungen auf die im Rahmen von Unter-
nehmenserwerben aktivierten Vermogenswerte. Diese verteilen sich auf die aktivierten
Vermdgenswerte wie folgt:

2020 2019

T€ T€

Kundenstamm 95.742 95.742
Lizenzen 12.530 25.061
Software 1.720 5.120
GESAMT 109.992 125.923

Darin enthalten sind Abschreibungen in Hohe von 98.136 T€ (Vorjahr: 113.322 T€), die auf
die im Rahmen von Kaufpreisallokation zusatzlich aktivierten Vermogenswerte entfallen.

Auf die einzelnen Funktionsbereiche verteilen sich die Abschreibungen auf die im Rah-
men von Unternehmenserwerben aktivierten Vermogenswerte wie folgt:

2020 2019

T€ T€

Umsatzkosten 14.250 30.181
Vertriebskosten 95.742 95.742

GESAMT 109.992 125.923
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12. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen verteilen sich auf die Funktionsbereiche wie folgt:

2020 2019

T€ T€

Umsatzkosten 74.080 73.397
Vertriebskosten 93.836 87.161
Verwaltungskosten 28.868 25.071
GESAMT 196.784 185.629

Die Personalaufwendungen beinhalten die Aufwendungen fir L6hne und Gehalter in
Hohe von 168.527 T€ (Vorjahr: 158.695 T€) und die Aufwendungen im Rahmen der sozi-
alen Sicherheit in Hohe von 28.257 T€ (Vorjahr: 26.934 T€).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 betragt die Anzahl der Mitarbeiter nach Képfen
3.191 (Vorjahr: 3.163). Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter im Geschaftsjahr
2020 belauft sich auf 3.177 (Vorjahr: 3.119).

Fur die betriebliche Altersversorgung bestehen im Konzern beitragsorientierte Zusagen.
Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unterneh-
men aufgrund gesetzlicher Bestimmungen Beitrage an staatliche Rentenversicherungs-
trager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fur das Unternehmen keine weiteren Leis-
tungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen
Jahres ausgewiesen. Sie belaufen sich im Geschaftsjahr 2020 auf insgesamt 13.733 T€
(Vorjahr: 13.088 T€) und betreffen Uberwiegend in Deutschland fur die gesetzliche Ren-
tenversicherung geleistete Beitrage.

13.Finanzierungsaufwendungen

Die Finanzierungaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019

TE T€

Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten 1.145 387

Zinsaufwendungen aus steuerlicher Betriebsprifung 348 43

Avalprovisionen 92 173
Einmalige Geblhren sowie Aufwendungen

aus der Bereitstellung von Kreditlinien 0 6.347

Zinsen und dhnliche Aufwendungen nahestehende Unternehmen 0 265

Sonstige 19 47

GESAMT 1.604 7.262

Die am 24. Januar 2019 mit einem europaischen Bankenkonsortium vereinbarte Kredit-
linie Uber urspringlich 2,8 Milliarden Euro wurde im Geschaftsjahr 2019 seitens der 1&1
Drillisch AG wieder gekundigt. Die einmaligen Gebuhren sowie Aufwendungen aus der
Bereitstellung von Kreditlinien betrugen im Geschaftsjahr 2019 6.347 T€.
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Die Zinsen an nahestehende Unternehmen des Vorjahres betreffen tGiberwiegend die
Zinsen aus Darlehen mit Gesellschaften der United Internet AG bzw. mit Konzerngesell-

schaften, die nicht dem Konsolidierungskreis des Konzerns angehdren.

Bezuglich der Zinsen an nahestehende Unternehmen wird auf Anhangangabe 43 ver-

wiesen.

14.Finanzertrage

Die Finanzertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019

T€ T€

Zinsertrage aus steuerlicher Betriebsprifung 419 828
Zinsen und ahnliche Ertrage nahestehende Unternehmen 543 242
Sonstige 148 143
GESAMT 1.110 1.213

Die Zinsertrage von nahestehenden Unternehmen betreffen tGberwiegend solche aus
Ausleihungen/Darlehen im Verbundbereich mit Gesellschaften der United Internet AG
bzw. mit Gesellschaften, die nicht dem Konsolidierungskreis des Konzerns angehéren.

Bezlglich der Zinsertrage von nahestehenden Unternehmen wird auf Anhangangabe 43

verwiesen.

15.Steueraufwendungen

Die Steueraufwendungen im Konzern setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019

T€ T€

Laufende Ertragsteuern 88.730 166.834
Latente Steuern 4.264 -18.018
AUSGEWIESENER ERTRAGSTEUERAUFWAND 92.994 148.816

Nach dem deutschen Steuerrecht setzen sich die Ertragsteuern aus Korperschaftsteuer

und Gewerbesteuer sowie Solidaritatszuschlag zusammen.

Unabhangig davon, ob das Ergebnis thesauriert oder ausgeschiittet wird, betragt der

Korperschaftsteuersatz in Deutschland unverandert 15 Prozent. Zusatzlich wird ein
Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 Prozent auf die festgesetzte Kérperschaftsteuer

erhoben.

Die Gewerbesteuer in Deutschland wird auf das zu versteuernde Einkommen der Gesell-

schaft erhoben, korrigiert durch Kirzungen bestimmter Ertrage, die nicht gewerbesteu-

erpflichtig sind und durch Hinzurechnung bestimmter Aufwendungen, die fir Gewerbe-

steuerzwecke nicht abzugsfahig sind.
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Der effektive Gewerbesteuersatz hangt davon ab, in welcher Gemeinde die Gesellschaft
tatig ist. Der durchschnittliche Gewerbesteuersatz im Geschaftsjahr 2020 betragt ca.
14,18 Prozent (Vorjahr: 14,20 Prozent). Dies fuhrte zur Minderung des Konzernsteuersat-
zes auf 30,01 Prozent (Vorjahr: 30,03 Prozent).

Die laufenden Ertragsteuern enthalten periodenfremde Steuerertrage in Hohe von 34 T€
(Vorjahr: 6.341 T€).

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen werden angesetzt, sofern es wahr-
scheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die
abzugsfahige temporare Differenz verwendet werden kann.

Die latenten Steuern leiten sich aus den folgenden Positionen ab:

2020 2019
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgenswerte 44.580 -160.289 45.641 -170.031
Sachanlagen 0 -26.387 0 -13.895
Vorrate 58 -88 57 -168
Vertragsvermogenswerte 14.845 -218.278 11.637 -181.511
Sonstige Vermdgenswerte 2172 -3.140 1.437 -1.377
Abgegrenzte Aufwendungen* 152.763 -79.032 140.698 -82.747
Sonstige Ruckstellungen 16.219 -3.463 15.204 -6
Vertragsverbindlichkeiten 5.541 -8.676 4.750 -9.426
Sonstige Verbindlichkeiten 29.258 -88 14.373 -4.384
BRUTTOWERT 265.436 -499.440 233.797 -463.545
Saldierung -265.436 265.436 -233.797 233.797
KONZERNBILANZ 0 -234.005 0 -229.748

* Der Posten ,Abgegrenzte Aufwendungen” fasst die im Vorjahr separat ausgewiesenen Posten ,Vertragserfillungskosten®,
.Vertragsanbahnungskosten” und , Abgegrenzte Aufwendungen” zusammen.

Der Passiv-Uberhang der latenten Steuern belduft sich zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2020 auf insgesamt 234.005 T€ (Vorjahr: 229.748 T€).

Somit belauft sich der Gesamtbetrag der Veranderung des Saldos latenter Steuern auf
4.257 T€ (Vorjahr: 18.132 T€).

Die latenten Steuern auf immaterielle Vermdgenswerte resultieren im Wesentlichen
aus der unterschiedlichen Behandlung von im Rahmen von Unternehmenserwerben
aktivierten immateriellen Vermogenswerten im Konzernabschluss und der Steuerbilanz.

Die passiven latenten Steuern auf Sachanlagen sowie die aktiven latenten Steuern auf
sonstige Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus der IFRS 16 Bilanzierung.

Die latenten Steuern auf Vertragsvermogenswerte, Vertragsverbindlichkeiten und abge-
grenzte Aufwendungen resultieren insbesondere aus der IFRS 15 Bilanzierung.

Die aktiven latenten Steuern auf sonstige Ruckstellungen resultieren im Wesentlichen
aus der Erfassung von Ruckstellungen fir Kindigungsentgelte im Rahmen der IFRS 15
Bilanzierung.
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Die Veranderung des Saldos latenter Steuern im Vergleich zum Stand per 31. Dezember
2019 lasst sich wie folgt Uberleiten:

2020 2019

T€ TE

Latenter Steuerertrag -4.264 18.018
Erfolgsneutral erfasste Anderungen:

- Erfolgsneutral Uber sonstiges Eigenkapital 7 114

VERANDERUNG DES SALDOS LATENTER STEUERN -4.257 18.132

Die Uberleitung vom Gesamtsteuersatz auf den effektiven Steuersatz der fortgefiihrten
Aktivitaten stellt sich vereinfacht wie folgt dar:

2020 2019

Erwarteter Steuersatz 30,0% 30,0%
2020 2019

TE T€

Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Bereichen 312.587 522.436
- Steueraufwand bei Anwendung des Ertragssteuersatzes 93.804 156.872
- Steuersatzanderungen -94 -1.787
- Tatsachliche und latente Steuern Vorjahre -704 -6.675
- Steuereffekte aus sonstigen latenten Steuern -19 -323
- Saldo von sonstigen steuerfreien Ertrdgen und nicht abzugsfahige Aufwendungen 6 729
Steueraufwand gemaR Gesamtergebnisrechnung 92.993 148.816
Effektiver Steuersatz 29,7% 28,5%

Der erwartete Steuersatz entspricht dem Steuersatz des Mutterunternehmens, der 1&1
Drillisch AG.

16. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen aus Bankguthaben, kurz-
fristigen Anlagen, Schecks und Kassenbestanden. Guthaben bei Kreditinstituten werden
mit variablen Zinssatzen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst. Aufgrund des aktuell
niedrigen Zinsniveaus, das fur in Euro denominierte Guthaben derzeit sogar negativ ist,
werden fur Guthaben bei Kreditinstituten keine Zinsen gezahlt.

Kurzfristige Einlagen erfolgen fur unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhangigkeit vom
jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und 3 Monaten be-
tragen.

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ist der Konzern-Kapi-
talflussrechnung zu entnehmen.

Im Berichtsjahr bestanden wie im Vorjahr keine Verfugungsbeschrankungen auf Bank-
guthaben.
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17.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 betragen die netto Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 232.437 T€ (Vorjahr: 228.261 T€) und setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 295.009 295.318
Abziglich

Wertberichtigungen -62.572 -67.057

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN, NETTO 232.437 228.261

davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - kurzfristig 232.437 228.261

davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - langfristig 0 0

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

2020 2019

TE T€

Stand 1. Januar 67.057 58.139
Inanspruchnahme -50.237 -45.930
Aufwandswirksame Zufiihrungen 48.866 57.312
Auflésung -3.114 -2.464
STAND 31. DEZEMBER 62.572 67.057

Die aufwandswirksamen Zufuhrungen der Wertberichtigung umfassen nicht die vor dem
Bilanzstichtag ausgebuchten Forderungen.

Das maximale Ausfallrisiko zum Bilanzstichtag entspricht dem Nettobuchwert der oben
genannten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Zum Bilanzstichtag sind keine Anzeichen erkennbar, dass den Zahlungsverpflichtungen
far die nicht wertberichtigten Forderungen nicht nachgekommen wird.

Uberféllige Forderungen werden auf ihren Wertberichtigungsbedarf geprift. Die Ermitt-
lung der Einzelwertberichtigungen erfolgt dabei im Wesentlichen in Abhangigkeit von
der Altersstruktur der Forderungen. Es wird auf Anhangangabe 44 verwiesen.

Samtliche Uberfalligen Forderungen, die nicht einzeln wertberichtigt werden, unterliegen
einer pauschalierten Einzelwertberichtigung auf Basis erwarteter Kreditverluste.
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Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach Berucksichtigung der vorgenannten Wertberichtigungen wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019
T€ TE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto
0-5Tage 206.065 198.501
6-15Tage 4,942 4.105
16 - 30 Tage 3.025 3.414
31-180Tage 12.889 16.402
181 - 365 Tage 5.461 5.674
> 365 Tage 55 165
SUMME 232.437 228.261

18.Vertragsvermogenswerte

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 betragen die netto Vertragsvermdgenswerte
761.842 T€ (Vorjahr: 671.858 T€) und setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019

T€ T€

Vertragsvermogenswerte, brutto 819.710 718.841
Abziiglich

Wertberichtigungen -57.868 -46.983

VERTRAGSVERMOGENSWERTE, NETTO 761.842 671.858

davon Vertragsvermogenswerte - kurzfristig 565.793 498.111

davon Vertragsvermogenswerte - langfristig 196.049 173.747

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

2020 2019

T€ T€

Stand 1. Januar 46.983 33.083
Aufwandswirksame Zufihrungen 33.049 28.493
Inanspruchnahme -22.164 -14.593
STAND 31. DEZEMBER 57.868 46.983

19.Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf
400.885 T€ (Vorjahr: 215.329 T€) und betreffen Konzerngesellschaften der United Inter-
net Gruppe, die nicht dem Konsolidierungskreis des Konzerns angehoéren. Bezuglich der
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen wird auf Anhangangabe 43 verwiesen.
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20.Vorrate

Das Vorratsvermogen besteht aus folgenden Posten:

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€

Handelswaren (Brutto)
- Mobilfunk / Mobile Internet 75.151 72.327
- Breitband-Hardware 6.277 8.408
- SIM - Karten 4.680 3.323
- Sonstige 3.509 1.224
89.617 85.282

Abziglich

Wertberichtigungen -6.525 -8.157
VORRATE, NETTO 83.092 77.125
Geleistete Anzahlungen 2.274 2.102
VORRATE 85.366 79.227

Die Wertberichtigungen entfallen wie im Vorjahr ausschlielich auf Mobilfunk / Mobile
Internet.

Der im Geschaftsjahr 2020 aus dem Absatz von Vorraten unter den Umsatzkosten als
Materialaufwand erfasste Wareneinsatz belauft sich auf 753.189 T€ (Vorjahr: 701.418
T€).

21.Kurzfristige abgegrenzte Aufwendungen

Die kurzfristigen abgegrenzten Aufwendungen in Héhe von 187.081 T€ (Vorjahr: 211.745
T€) beinhalten im Wesentlichen die Kosten der Vertragsanbahnung in Héhe von 88.013
T€ (Vorjahr: 88.942 T€), Kosten der Vertragserfillung in Hohe von 55.441 T€ (Vorjahr:
60.747 T€) sowie die Vorauszahlungen fur Vorleistungsentgelte in Héhe von 43.627 T€
(Vorjahr: 62.056 T€), die auf Basis des zugrunde liegenden Vertragszeitraums abgegrenzt
und periodengerecht als Aufwand erfasst werden.

In der Berichtsperiode hat der Konzern Aufwendungen aus abgegrenzten Vertragskos-
ten in Hohe von 173.564 T€ (Vorjahr: 186.083 T€) erfasst. Hiervon entfallen 105.403 T€
(Vorjahr: 101.199 T€) auf Vertragsanbahnungskosten und 68.161 T€ (Vorjahr: 84.884 T€)
auf Vertragserfullungskosten.
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22.Sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusam-

men:
31.12.2020 31.12.2019
TE T€
Forderungen Werbekostenzuschisse 14.591 11.939
Debitorische Kreditoren 4.748 8.227
Rickforderungsanspruch aus Unternehmenserwerben aus Vorjahren 3.082 8.062
Sonstiges 1.218 695
SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 23.639 28.923

23.Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermoégenswerte

31.12.2020 31.12.2019

T€ T€

Gewerbesteuer 33.419 1.295
Umsatzsteuer 5.600 7.952
Rickforderungsanspriiche aus Hardwarertickgabe 4.410 3.825
Korperschaftssteuer 10.307 2.772
SONSTIGE NICHT-FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 53.736 15.844

Die Veranderung ergibt sich insbesondere aus dem Erstattungsanspruch fur das Ge-
schaftsjahr 2020 als Saldo von Ertragsteuervorauszahlungen und tatsachlicher Steuer-
belastung.

24.Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte

Die Zusammensetzung der sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte ergibt
sich aus der folgenden Ubersicht:

31.12.2020 31.12.2019

T€ T€

Beteiligungen 1.259 904
Sonstige Ausleihungen 733 774

GESAMT 1.992 1.678
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25.Sachanlagen

Das Sachanlagevermdégen zum Bilanzstichtag 31. Dezember teilt sich wie folgt auf:

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€

Anschaffungskosten
Grundsticke und Bauten 302 302
Nutzungsrechte an Grundstticken und Bauten 100.733 50.344
Nutzungsrechte an Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5.167 3.807
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 41.869 27.822
Geleistete Anzahlungen 6.011 2.478
154.082 84.753

Abziglich

Aufgelaufene Abschreibungen -31.282 -20.257
SACHANLAGEN, NETTO 122.800 64.496

Eine alternative Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen in den Geschéftsjahren
2020 und 2019 wird in der Anlage zum Konzernanhang gezeigt (Konzern-Anlagenspiegel).

Zum Bilanzstichtag bestehen Abnahmeverpflichtungen fir Vermdgenswerte des Sachan-
lagevermdogens in Hohe von 55.399 T€ (Vorjahr: 64.164 T€).

Der Anstieg der Nutzungsrechte ergibt sich im Wesentlichen durch den Abschluss neuer
langfristiger Mietvertrage am Standort Karlsruhe.

Far weiterfuhrende Angaben zu Nutzungsrechten an Grundsticken und Bauten sowie
an Betriebs- und Geschaftsausstattungen wird auf die Anhangangabe 46 verwiesen.

26.Immaterielle Vermoégenswerte (ohne Firmenwerte)

Die immateriellen Vermdgenswerte ohne Firmenwerte zum 31. Dezember setzen sich
wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€

Anschaffungskosten
Funkspektrum 1.070.187 1.070.187
Kundenstamm 776.975 776.975
Konzessionsahnliche Rechte 165.000 0
Zugekaufte Software und Lizenzen 138.536 158.772
Marke 56.300 56.300
Selbsterstellte Software 18.262 8.369
Nutzungsrechte an Lizenzen 9.281 0
Geleistete Anzahlungen 3.136 3.228
2.237.677 2.073.831

Abziiglich

Aufgelaufene Abschreibungen -497.086 -387.803
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE, NETTO 1.740.591 1.686.027
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Eine alternative Darstellung der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte in den
Geschaftsjahren 2020 und 2019 wird in der Anlage zum Konzernanhang gezeigt (Kon-
zern-Anlagenspiegel).

Die konzessionsahnlichen Rechte resultieren aus einer Einmalzahlung im Zuge der
Austibung der ersten Verlangerungsoption des MBA MVNO-Vertrags zur Sicherung des
unmittelbaren Zugangs zur 5G-Technologie sowie als notwendiger Baustein zum Aufbau
des eigenen Mobilfunknetzes.

Bei den Nutzungsrechten fir Lizenzen handelt es sich um die in 2020 abgeschlossene
Frequenzlberlassungsvereinbarung mit Telefonica. 1&1 Drillisch hat Frequenzen fur den
Aufbau eines eigenen 5G-Mobilfunknetzes bei Telefénica angemietet. Die Vereinbarung
bezieht sich auf zwei Frequenzbldcke von jeweils 10 MHz im Bereich 2,6 GHz. Die beiden
Frequenzbldcke stehen 1&1 Drillisch bis zum 31. Dezember 2025 zur Verflgung.

Fuar weiterfihrende Angaben zu Nutzungsrechten an immateriellen Vermogenswerten
wird auf die Anhangangabe 46 verwiesen.

Die Anschaffungskosten der Kundenbeziehungen in Hoéhe von 776.975 T€ (Vorjahr:
776.975 T€) betreffen den im Rahmen von Unternehmenserwerben aktivierten Kun-
denstamm.

Die Buchwerte der immateriellen Vermogenswerte, die einer unbestimmten Nutzungs-
dauer unterliegen (Markenrechte) betragen 56.300 T€ (Vorjahr: 56.300 T€). Die Nut-
zungsdauer der Markenrechte wird als unbestimmt eingestuft, da keine Anhaltspunkte
daflr vorliegen, dass der Nutzenzufluss zukunftig endet.

Die Werthaltigkeitsuberprifung der immateriellen Vermdgenswerte, die einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer unterliegen, wurde zum Bilanzstichtag auf Ebene der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten vorgenommen. Daraus ergab sich im Geschaftsjahr
wie auch im Vorjahr keine Wertminderung.

Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick (iber die Markenrechte, die der CGU der
1&1 Drillisch AG zugeordnet sind:

31.12.2020 31.12.2019

T€ T€

yourfone 16.600 16.600
smartmobil.de 15.000 15.000
WinSim 9.800 9.800
simply 5.200 5.200
DeutschlandSIM 4.400 4.400
maXxXim 2.700 2.700
PremiumSIM 2.200 2.200
BildConnect 200 200
Tecol 200 200
GESAMT 56.300 56.300

Zum Bilanzstichtag bestehen Abnahmeverpflichtungen fir immaterielle Vermogenswer-
te in H6he von 7 T€ (Vorjahr: 165.256 T€).
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Funkspektrum

1&1 Drillisch hat an der am 12. Juni 2019 beendeten 5G-Frequenzauktion teilgenommen
und zwei Frequenzblécke a 2 x 5 MHz im Bereich 2 GHz und finf Frequenzblocke a 10
MHz im Bereich 3,6 GHz, jeweils bis zum 31. Dezember 2040 befristet nutzbar, ersteigert.
Dabei stehen die Frequenzbldcke im Bereich 3,6 GHz ab sofort und die Frequenzblocke
im Bereich 2 GHz ab dem 1. Januar 2026 zur Verfugung.

Die aus dem Erwerb resultierenden immateriellen Vermégenswerte wurden zu An-
schaffungskosten angesetzt. Zum 31. Dezember 2020 setzen sich die Buchwerte der
Frequenzbldcke, unverandert zum Vorjahr, wie folgt zusammen:

Frequenzblock Betragin T€

3,6 GHz 735.190
2 GHz 334.997
GESAMT 1.070.187

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgten keine Abschreibungen. Die Abschreibung der erworbe-
nen Frequenzblocke erfolgt erst mit dem tatsachlichen Netzbetrieb, wenn das Spektrum
eingesetzt wird. Die Werthaltigkeitsiberprifung wurde zum Bilanzstichtag auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,,5G" vorgenommen. Daraus ergab sich im Ge-
schaftsjahr keine Wertminderung.

Selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte

Die selbsterstellten immateriellen Vermégenswerte beinhalten im Wesentlichen aktivier-
te Entwicklungskosten flr zur Administration unserer Kunden genutzte Software.

27.Firmenwert und Wertminderung des Firmenwertes und der
immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
sowie derzeit noch nicht nutzbare immaterielle Vermégenswerte
(Funkspektrum)

Der Firmenwert und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden mindestens einmal jahrlich einem Impairment-Test unterzogen. In Anlehnung
an den unternehmensinternen Budgetierungsprozess hat der Konzern das letzte Quar-
tal des Geschaftsjahres fur die Durchfuihrung des jahrlich geforderten Impairment-Tests
festgelegt.

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Firmenwerte
wurden fur Zwecke der Werthaltigkeitsprifung zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet.

Nach Abschluss umfangreicher IntegrationsmafBnahmen im Geschaftsjahr 2018 wurden
die beiden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 1&1 Drillisch und 1&1 Telecom zu
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit 1&1 Drillisch zusammengelegt. Die Integra-
tionsmalRnahmen und die damit verbundenen Interdependenzen in der strategischen
Ausrichtung haben dazu gefiihrt, dass die zahlungsmittelgenerierende Einheit 1&1 Dril-
lisch den kleinsten Bereich darstellt, fur den das Management den Geschafts- oder Fir-
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menwert Uberwacht. Die Werthaltigkeitsprifung des Firmenwertes 1&1 Drillisch erfolgt
auf Ebene des Berichtssegments ,Access”.

Sofern sich aus den Impairment-Tests Wertminderungsaufwendungen ergeben, werden
diese in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie im Konzernanlagespiegel grundsatzlich
gesondert ausgewiesen.

Der Firmenwert entfallt vollstandig auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit 1&1 Dril-
lisch.

Im Geschaftsjahr 2020 sowie im Vorjahr lagen keine Anhaltspunkte fur eine Wertminde-
rung vor.

PlanmaRiger Werthaltigkeitstest zum 31. Dezember 2020

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit 1&1 Drillisch wird auf
Basis der Berechnung von beizulegendem Zeitwert abzliglich Kosten des Abgangs unter
Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt. Die Hierarchie des beizulegenden Zeit-
werts abzuglich Kosten des Abgangs im Sinne von IFRS 13 wird bei diesem Wertminde-
rungstest als Level 3 eingestuft.

Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten des Abgangs wurden
Abgangskosten in Hohe von rund 0,2 Prozent angenommen (Vorjahr: 0,2 Prozent).

Aus dem Wertminderungstest fir Firmenwerte der 1&1 Drillisch ergab sich im Ge-
schaftsjahr 2020 wie im Vorjahr kein Wertminderungsaufwand.

Die folgende Tabelle zeigt die grundlegenden Annahmen, die bei der Wertminderungs-
Uberprifung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit 1&1 Drillisch, zur Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten des Abgangs, herangezogen worden sind:

Berichtsjahr Anteil Langfristige Abzinsungs- Umsatz-
Firmenwert Wachstums- faktor nach wachstums-
gesamt rate Steuern rate*
2020 100% 0,0% 4,3% 1,1%
1&1 Drillisch
2019 100% 0,1% 3,8% 2,1%

* Ende Detailplanungszeitraum 2026

Die Cashflow-Prognosen basieren auf einer Budgetrechnung des Konzerns fir das Ge-
schaftsjahr 2021 sowie einer Planungsrechnung fur die Geschaftsjahre 2022 bis 2026.
Diese Planungsrechnungen wurden vom Management auf Basis von externen Marktstu-
dien sowie internen Annahmen fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit erstellt. Da
zum Ende des Detailplanungszeitraums (2026) erwartet wird, dass noch kein nachhalti-
ges Umsatz- und Ergebnisniveau erreicht ist, wurde der Detailplanungszeitraum um eine
Interimsphase fir die Jahre 2027 bis einschlief3lich 2031 erweitert, bis ein nachhaltiges
Umsatz- und Ergebnisniveau erreicht werden soll.

Die Cashflow-Prognosen hangen wesentlich von der Schatzung zuklnftiger Umsatzer-
|6se ab. Den Werten der Umsatzerldse im Detailplanungszeitraum der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit liegen durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten von 1,1
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Prozent (Vorjahr: 2,1 Prozent) zugrunde. Eine weitere wesentliche Grundannahme fur
die Planung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind die Teilnehmerzahlen, die
auf diesen Teilnehmerzahlen und auf Erfahrungswerten basierende Rohertragsplanung
sowie zugrunde gelegte Diskontierungssatze. Fur die kiinftigen Jahre werden steigende
Teilnehmerzahlen und leicht ricklaufige Rohertrage erwartet.

Der beizulegende Zeitwert abzUglich Kosten des Abgangs wird hauptsachlich durch den
Barwert der ewigen Rente bestimmt, der besonders sensitiv auf Veranderungen der Annah-
men zur langfristigen Wachstumsrate und zum Abzinsungssatz reagiert. Fir den Zeitraum
der ewigen Rente unterstellt das Management einen jahrlichen Anstieg der Cashflows um
0,0 Prozent (Vorjahr: 0,1 Prozent). Diese Wachstumsrate entspricht der langfristigen durch-
schnittlichen Wachstumsrate der Branche. Die im Geschaftsjahr fur die Cashflow-Prognose
verwendeten Abzinsungssatze nach Steuern liegen bei 4,3 Prozent (Vorjahr: 3,8 Prozent).

Die bilanzierten Markenrechte resultieren aus dem Erwerb der Drillisch-Gruppe und
wurden im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses zu ihrem beizulegenden
Zeitwert abzuglich Kosten des Abgangs unter Anwendung geeigneter Bewertungs-
verfahren (Lizenzpreisanalogiemethode) bewertet und zum Bilanzstichtag auf ihre
Werthaltigkeit Uberpruft. Hierbei wurden die markenrelevanten Cashflows mit den
markenrelevanten Lizenzsatzen multipliziert. Diese liegen zwischen 0,25 Prozent und 0,5
Prozent (Vorjahr: zwischen 0,25 Prozent und 0,5 Prozent). Bei der Prognose der marken-
relevanten Cashflows wurden dieselben Annahmen bezuglich der Marktentwicklung und
der Abzinsungssatze zugrunde gelegt, die bereits in die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheit eingeflossen sind.

Im Geschaftsjahr lag fur keine Marke ein Wertminderungsbedarf vor.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Die Sensitivitat der getroffenen Annahmen in Bezug auf eine Wertminderung der Fir-
menwerte bzw. der Markenwerte ist abhangig von den Grundannahmen fir die jeweilige
zahlungsmittelgenerierende Einheit.

Im Rahmen von Sensitivitatsanalysen fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit 1&
Drillisch wurde eine Erh6hung des Abzinsungssatzes (nach Steuern) um 1 Prozentpunkt
und ein Ruckgang der langfristigen Wachstumsrate in der ewigen Rente um 0,1 Prozent-
punkte angenommen. Aus diesen Annahmen wirden sich keine Anderungen auf den
Impairment-Test ergeben.

Die Unternehmensleitung ist wie im Vorjahr der Auffassung, dass keine nach vernunfti-
gem Ermessen grundsatzlich mégliche Anderung einer der zur Bestimmung des beizu-
legenden Zeitwerts abzlglich Kosten des Abgangs einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit getroffenen Grundannahmen dazu fuhren kénnte, dass der Buchwert den erziel-
baren Betrag wesentlich Ubersteigt.

Noch nicht nutzbare immaterielle Vermoégenswerte (Funkspektrum)

Das bilanzierte 5G-Funkspektrum resultiert aus der 5G-Frequenzauktion von 2019. 1&1
Drillisch hat zwei Frequenzblécke a 2 x 5 MHz im Bereich 2 GHz und funf Frequenzbl6-
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cke a 10 MHz im Bereich 3,6 GHz, jeweils bis zum 31. Dezember 2040 befristet nutzbar,
ersteigert. Dabei stehen die Frequenzbldcke im Bereich 3,6 GHz ab sofort und die Fre-
quenzbldcke im Bereich 2 GHz ab dem 1. Januar 2026 zur Verfigung. Das Spektrum
ist noch nicht nutzbar, solange der Konzern Uber kein eigenes Netz verfigt und wurde
deshalb im Geschaftsjahr 2020 einem Impairment-Test auf Ebene der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit ,5G" im Segment ,5G" unterzogen.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,5G" wird auf Basis der
Berechnung von beizulegendem Zeitwert abziglich Kosten des Abgangs unter Verwen-
dung von Cashflow-Prognosen ermittelt. Die Hierarchie des beizulegenden Zeitwerts ab-
zlglich Kosten des Abgangs im Sinne von IFRS 13 wird bei diesem Wertminderungstest
als Level 3 eingestuft.

Die dem Impairment-Test zugrunde liegende Planungsrechnung beinhaltet eine
GuV-Planung und eine Investitionsplanung fur die Geschéftsjahre 2021 bis 2040. Da das
Spektrum bis 2040 lauft, erfolgte die Bewertung Uber den Zeitraum 2021 bis 2040. Fur
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziglich Kosten des Abgangs wurden un-
verandert zum Vorjahr Abgangskosten in Hohe von rund 3 Prozent angenommen. Der
im Geschaftsjahr fur die Cashflow-Prognose verwendete Abzinsungssatz nach Steuern
liegt bei 3 Prozent. Es lag im Geschaftsjahr kein Wertminderungsbedarf vor. Dies spiegelt
auch qualitativ (es liegen weder interne noch externe Hinweise auf eine Wertminderung
vor) die Erwartung des Vorstands aufgrund der hohen strategischen Bedeutung wider.

28.Langfristige abgegrenzte Aufwendungen

Die langfristigen abgegrenzten Aufwendungen in Hohe von 142.665 T€ (Vorjahr: 293.827
T€) beinhalten im Wesentlichen die Kosten der Vertragsanbahnung in Héhe von 81.624
T€ (Vorjahr: 81.985 T€), Kosten der Vertragserfullung in Hohe von 37.985 T€ (Vorjahr:
43.584 T€) sowie die geleisteten Vorauszahlungen im Rahmen langfristiger Einkaufsver-
trage in Hohe von 23.055 T€ (Vorjahr: 168.259 T€).

Im Vorjahr resultierten die langfristigen abgegrenzten Aufwendungen in Hohe von
136.444 T€ im Wesentlichen aus geleisteten Vorauszahlungen fir VDSL-Vorleistungsent-
gelte. Der bisher zwischen 1&1 Drillisch und der Deutschen Telekom bestehende reine
VDSL-Vorleistungsvertrag wurde angesichts der Vorteile der neuen kombinierten VDSL-/
FTTH-Vereinbarung im Einvernehmen der Parteien vorzeitig aufgehoben. Dies fuhrte zur
Ausbuchung der langfristigen abgegrenzten Aufwendungen.

29.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2020 auf 319.866 T€ (Vorjahr: 266.369 T€). Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen umfassen samtliche Lieferantenverbindlichkeiten aus Warenlie-
ferungen und Dienstleistungserbringungen durch Dritte.
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30.Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuiber nahestehenden Un-
ternehmen

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen betragen
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 55.800 T€ (Vorjahr: 79.294 T€) und betreffen Kon-
zerngesellschaften der United Internet Gruppe, die nicht zum Konsolidierungskreis des
Konzerns gehdren.

BezUglich der Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen wird auf An-
hangangabe 43 verwiesen.

31.Vertragsverbindlichkeiten

31.12.2020 31.12.2019

TE T€

Vertragsverbindlichkeiten 51.027 45.274
- davon kurzfristig 44.110 40.314
- davon langfristig 6.917 4.960
GESAMT 51.027 45.274

Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Ruckerstattungsver-
pflichtungen von Einmalgebuhren fur widerrufene Vertrage sowie abzugrenzende Ertra-
ge aus Einmalgebuhren, die erfolgswirksam fortgeschrieben werden.

32.Ertragsteuerschulden

Die Ertragsteuerschulden i.H.v. 25.933 T€ (Vorjahr: 24.469 T€) betreffen wie im Vorjahr
Verbindlichkeiten gegenuber Finanzbehérden in Deutschland.

33.Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung der Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:

Aktienbasierte Restrukturierung Prozessrisiken Kiindigungs- Sonstige Gesamt
Vergiitung entgelte

TE TE TE TE TE TE

1. JANUAR 2020 265 1.200 3.454 45.319 1.991 52.229
Verbrauch 0 720 154 8.872 1.640 11.386
Auflésung 35 0 2.300 0 86 2.421
Zufthrung 363 0 1.677 9.721 1.560 13.321
31. DEZEMBER 2020 593 480 2.677 46.168 1.825 51.743
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Bezlglich der Riickstellung fur aktienbasierte Vergutungen wird auf die Ausfuhrungen
unter Anhangangabe 38 Aktienbasierte Vergltung verwiesen.

Die Prozessrisiken setzen sich aus diversen Rechtsstreitigkeiten bei unterschiedlichen
Gesellschaften des Konzerns zusammen.

Die Ruckstellung fur Kindigungsentgelte betrifft die an die Netzbetreiber zu leistenden
Zahlungen im Falle einer Kiindigung eines Anschlusses.

Die Ruckstellung fur Restrukturierung betreffen die Kosten im Zusammenhang mit der
Veraul3erung der yourfone Shop GmbH.

Bei den Ubrigen Ruckstellungen handelt es sich im Wesentlichen um Gewahrleistungs-
rickstellungen.

Ruckstellungen in Hohe von 46.444 T€ (Vorjahr: 45.670 T€) haben eine Laufzeit von ein
bis funf Jahren. Ruckstellungen mit einer Laufzeit von Uber funf Jahren bestehen wie im
Vorjahr nicht.

34.Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Frequenzverbindlichkeiten 61.266 61.266
Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen 12.477 7.573
Verbindlichkeiten aus Gehalt / Personal 11.252 11.188
Marketing- und Vertriebskosten / Vertriebsprovisionen 8.842 12.168
Kreditorische Debitoren 5.880 3.401
Rechts- und Beratungskosten, Abschlusskosten 1.126 1.945
Sonstiges 5.440 5.093
GESAMT 106.283 102.634

Bezlglich der Frequenzverbindlichkeiten wird auf Anhangangabe 44 verwiesen.
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35.Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zu-
sammen:

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€

Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Umsatzsteuer 14.910 27.012
Abzufthrende Lohn- und Kirchensteuer 2.359 2.244
GESAMT 17.269 29.256

36.Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Frequenzverbindlichkeiten 886.389 947.655
Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen 85.702 40.215
Sonstiges 2.560 3.955
GESAMT 974.651 991.825

Bezliglich der Frequenzverbindlichkeiten wird auf Anhangangabe 44 verwiesen.

37.Fristigkeiten der Verbindlichkeiten

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Die Frequenzverbindlichkeiten, die unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
ausgewiesen sind, haben eine Laufzeit bis zum Jahr 2030.

Bis 1Jahr  1bis5Jahre iber5 Jahre Summe
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 319.866 0 0 319.866
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden
Unternehmen 55.800 0 0 55.800
Vertragsverbindlichkeiten 44110 6.917 0 51.027
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 106.283 350.395 624.256 1.080.934
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 17.269 0 0 17.269
Sonstige Ruckstellungen 5.299 46.444 0 51.743
Ertragsteuerschulden 25.933 0 0 25.933

GESAMT 574.560 403.756 624.256 1.602.572
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Die Verbindlichkeiten wiesen im Vorjahr folgende Fristigkeiten auf:

Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre lber 5 Jahre Summe
TE T€ TE TE
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 266.369 0 0 266.369
Verbindlichkeiten gegentber
nahestehende Unternehmen 79.294 0 0 79.294
Vertragsverbindlichkeiten 40.314 4.960 0 45.274
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 102.634 328.667 663.158 1.094.459
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 29.256 0 0 29.256
Sonstige Ruckstellungen 6.559 45.670 0 52.229
Ertragsteuerschulden 24.469 0 0 24.469
GESAMT 548.895 379.297 663.158 1.591.350

38.Aktienbasierte Verglitung

Im Berichtsjahr 2020 existieren zwei unterschiedliche Mitarbeiterbeteiligungsprogram-
me. Ein neues, langfristig orientiertes Mitarbeiterbeteiligungsmodell, das sog. Stock
Appreciation Rights Drillisch (SAR Drillisch Programm) wurde im Berichtsjahr 2020 aufge-
legt. Das Modell richtet sich an die Gruppe der Fuhrungskrafte bzw. leitenden Mitarbei-
tern der 1&1 Drillisch Gruppe und basiert auf virtuellen Aktienoptionen der 1&1 Drillisch
AG. Das im Jahr 2018 initiierte Mitarbeiterprogramm wurde zuvor beendet.

Stock Appreciation Rights (SAR United Internet)

Ein alteres Mitarbeiterbeteiligungsmodell, das sog. Stock Appreciation Rights (SAR)-Pro-
gramm, richtet sich an langjahrige Fihrungskrafte bzw. leitende Mitarbeiter und basiert
auf virtuellen Aktienoptionen der United Internet AG. Aus Sicht des Konzerns ist diese
aktienbasierte Vergltung als anteilsbasierte Vergutung mit Barausgleich (,Cash-Settled")
abzubilden. Die Verpflichtung des Konzerns 1&1 Drillisch AG wird entsprechend den
Vorschriften des IFRS 2 als Riuckstellung abgebildet. Im Geschéaftsjahr 2020 ergab sich in
diesem Zusammenhang ein Aufwand in Héhe von 328 T€ (Vorjahr: Ertrag in Hohe von 356
T€). Zum 31. Dezember 2020 betragt der Buchwert der Ruckstellungen aus anteilsbasier-
ten Vergltungen 593 T€ (Vorjahr: 265 T€). Zum 31. Dezember 2020 stehen 175.000 virtuel-
le Aktienoption (Vorjahr: 200.000 Stuck) zu einem durchschnittlichen Austibungspreis von
36,93 € aus (Vorjahr: 36,41 €). Die Bandbreite der Ausiibungspreise fur die zum Abschluss-
stichtag ausstehenden Aktienoptionen liegt unverandert zwischen 31,15 € und 41,26 €.

Stock Appreciation Rights Drillisch (SAR Drillisch)

Aktienoptionsprogramm bis 17.04.2020

Das alte Programm, das Stock Appreciation Rights Drillisch (SAR Drillisch), das in der 1.
Jahreshalfte 2018 eingeflhrt wurde, richtete sich an FUhrungskrafte und Mitarbeiter in
Schlusselpositionen und basierte auf virtuellen Aktienoptionen der 1&1 Drillisch AG.
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Ein SAR Drillisch umfasste die Zusage der 1&1 Drillisch AG (oder eines ihrer Tochterun-
ternehmen) dem Optionsberechtigten Leistungen zu erbringen, deren Hohe sich nach
der Entwicklung des Aktienkurses und des operativen Ergebnisses (EBIT) der 1&1 Dril-
lisch AG (konsolidiert) ergab. Im Rahmen des SAR Programms wurden den Teilnehmern
sogenannte SARs zugewiesen, die Uber einen Erdienungszeitraum zugeteilt wurden. Ein
SAR entsprach einem virtuellen Bezugsrecht auf eine Aktie der 1&1 Drillisch AG, war aber
kein Anteilsrecht und somit keine (echte) Option auf den Erwerb von Aktien der 1&1
Drillisch AG. Der Anspruch, der sich aus einem SAR ergab, war von der Entwicklung des
Aktienkurses und des EBIT abhangig.

Unter Verwendung eines Optionspreismodells auf Basis einer sogenannten Monte-Car-
lo-Simulation in Ubereinstimmung mit IFRS 2 wurde im Vorjahr der Zeitwert der ausge-
gebenen Optionen wie folgt ermittelt:

Bewertungsparameter im Geschaftsjahr 2019

Ausgabestichtag 01.01.2019 01.01.2019 01.10.2019
Zeitwert 196 T€ 434T€ 3.252T€
Anzahl SAR 4.500 8.600 64.300
Anfangskurs 4410 € 45,00 € 45,00 €
Stichtagskurs 44,50 € 43,60 € 43,60 €
Dividendenrendite 3,7% 3,7% 3,7%
Volatilitat der Aktie 37.8% 32,6 % 32,6 %
Erwartete Dauer (Jahre) 5 5 5
Auslbungshurde (EBIT-Faktor) 80,0 % 80,0 % 80,0 %
CAP (EBIT-Faktor) 120,0 % 120,0 % 120,0 %

Die fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zugrunde gelegte Volatilitat wurde
auf Basis der historischen Volatilitat fir die letzten 12 Monate vor dem Bewertungsstich-
tag ermittelt. Der Ausubungspreis wurde auf Basis des durchschnittlichen Aktienkurses
der letzten 10 Tage vor dem Ausgabestichtag berechnet.

Das alte SAR Drillisch Programm wurde im Laufe des Geschaftsjahres annulliert. Zum
Zeitpunkt der Annullierung standen 77.400 Aktienoptionen aus, die durch neue Eigenka-
pitalinstrumente ersetzt wurden.

Der bisher erfasste kumulierte Aufwand aus dem in der ersten Jahreshalfte ersetzten
Programm belief sich bis zum Ersatz durch das neue Programm auf 1.735 T€ (Vorjahr:
1.436 T€). Im Geschaftsjahr 2020 wurden fur dieses Programm Aufwendungen in Hohe
von 299 T€ (Vorjahr: 79 T€) erfasst.

Neues Aktienoptionsprogramm ab 17.04.2020

Ein SAR Drillisch umfasst die Zusage der 1&1 Drillisch AG (oder eines ihrer Tochterunter-
nehmen), dem Optionsberechtigten Leistungen zu erbringen, deren Hohe sich aus der
Differenz des Ausibungspreises (festgelegt zum Ausgabezeitpunkt) und dem Borsenkurs
einer 1&1 Drillisch Aktie bei Ausibung ergibt. Ein SAR entspricht einem virtuellen Be-
zugsrecht auf eine Aktie der 1&1 Drillisch AG, ist aber kein Anteilsrecht und somit keine
(echte) Option auf den Erwerb von Aktien der 1&1 Drillisch AG.
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Die Ausubungshurde liegt bei 120 Prozent des Borsenkurses bei Ausgabe. Der Borsen-
kurs bei Ausgabe wird als Mittelwert der Schlusskurse im XETRA-Handel fur die Aktie der
1&1 Drillisch AG an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten 10 Bérsentage
vor dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option berechnet. Die Zahlung des Wertzuwachses
fur den Berechtigten ist gleichzeitig auf 100 Prozent des ermittelten Borsenkurses zum
Ausgabezeitpunkt begrenzt (CAP).

Zur Ausubung steht den Optionsberechtigten ein Austbungsfenster von 10 Tagen zur
Verflugung. Dieses beginnt jeweils am 3. Tag nach der Hauptversammlung bzw. nach der
Veroffentlichung des 9-Monatsberichts.

Die Sperrfrist fur die Ausibung betragt zwei Jahre. Die virtuellen Aktienoptionen kénnen
in Teilbetragen von bis zu 25 Prozent friihestens nach Ablauf von 24 Monaten seit dem
Zeitpunkt der Ausgabe der Option, maximal zu 50 Prozent nach Ablauf von 36 Monaten
seit dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option, maximal zu 75 Prozent nach Ablauf von 48
Monaten seit dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option und zu 100 Prozent nach 60 Mona-
ten seit dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option ausgetibt werden.

Tranchen, die im zur Verfugung stehenden Ausibungsfenster aufgrund des Nichterrei-
chens der Austibungshurde nicht ausgelbt werden kdnnen, sind im nachsten regularen
Austbungszeitfenster der Tranche ausubbar.

Das SAR Drillisch Programm sieht einen Ausgleich mittels Barzahlung vor. Entsprechend
den Bedingungen des SAR Drillisch Programms behalt sich die 1&1 Drillisch AG jedoch
das Recht vor, ihre Verpflichtung (bzw. die Verpflichtung der Tochtergesellschaften)
zur Auszahlung des SAR in bar nach freiem Ermessen auch durch die Ubertragung von
Aktien der 1&1 Drillisch AG aus dem Bestand eigener Aktien an die Berechtigten zu er-
fillen. Da beabsichtigt ist, die Auszahlung durch Ubertragung von Aktien zu leisten, wird
die Zusage als anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
(,Equity-Settled"”) bilanziert.

Bei drei Zusagen handelt es sich gem. IFRS 2.28 (c) um einen Ersatz des alten SAR Pro-
gramms. FUr die Bewertung der Ersatzprogramme wurde der zusatzliche beizulegende
Zeitwert ermittelt. Dieser ergibt sich aus der Differenz zwischen dem beizulegenden
Zeitwert der als Ersatz bestimmten Eigenkapitalinstrumente und dem beizulegenden
Nettozeitwert der annullierten Eigenkapitalinstrumente am Tag der Gewahrung der Er-
satzinstrumente.

Die zusatzlichen Aufwendungen, die sich aus der Zuteilung neuer Eigenkapitalinstrumen-
te ergeben, werden gem. IFRS 2 Uber den Erdienungszeitraum verteilt.

Unter Verwendung eines Optionspreismodells auf Basis des sogenannten Black-Scholes
Bewertungsmodells in Ubereinstimmung mit IFRS 2 wurde der Zeitwert der ausgegebe-
nen Optionen wie folgt ermittelt:
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Bewertungsparameter im Geschéftsjahr 2020

Ausgabestichtag 17.04.2020 01.06.2020 01.10.2020
Zeitwert 6.930 1111 1.042
Anzahl SAR 1.904.600 270.000 314.000
Optionswert 3,64 € 4,12 € 332€
Aktienkurs 19,84 € 22,95 € 18,95 €
Auslbungspreis 19,07 € 23,20 € 19,80 €
AuslUbungspreis 200% 38,14 € 46,40 € 39,60 €
AusUbungshirde 20,0 % 20,0 % 20,0 %
Ausubungshirde 22,88 € 27,84 € 23,76 €
Dividende pro Aktie 0,05€ 0,05 € 0,05€
Dividendenrendite 0,25 % 0,22 % 0,26 %
Volatilitat der Aktie 55,34 % 53,95 % 58,43 %
Laufzeit (Jahre) 6 6 6

Der Ausubungspreis wird auf Basis des durchschnittlichen Aktienkurses der letzten 10
Tage vor dem Ausgabestichtag berechnet. Die Volatilitdten der 1&1 Drillisch Aktie ent-
sprechen den Volatilitaten fur die jeweiligen bewertungsrelevanten Stichtage.

Im Geschaftsjahr 2020 belduft sich der Gesamtaufwand aus dem neuen Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm auf 9.083 T£. Der bisher erfasste kumulierte Aufwand zum 31.
Dezember 2020 fur die zum Bilanzstichtag noch nicht ausgelbten SARs betragt 1.879 T«€.
Auf kunftige Jahre entfallen somit Aufwendungen in Héhe von 7.204 T€.

Der durchschnittliche gewichtete Ausubungspreis fur die zum 31. Dezember 2020 ausge-
gebenen Aktienoptionen belauft sich auf 19,61 €.

Die Veranderungen in den ausgegebenen bzw. ausstehenden virtuellen Aktienoptionen
ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Anzahl
AUSSTEHEND AM 01. JANUAR 2019 180.000
verfallen/verwirkt -180.000
Neuvergabe 64.300
Neuvergabe 4.500
Neuvergabe 8.600
AUSSTEHEND AM 31. DEZEMBER 2019 77.400
verfallen/verwirkt -77.400
Ersatz 534.800
Neuvergabe 1.369.800
Neuvergabe 270.000
Neuvergabe 314.000

AUSSTEHEND AM 31. DEZEMBER 2020 2.488.600
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39.Grundkapital

Das Grundkapital betragt unverandert 193,9 Millionen Euro. Das Grundkapital ist ein-
geteilt in 176.764.649 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlckaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,10 Euro und entspricht dem Grundkapital der
1&1 Drillisch AG. In den Geschaftsjahren 2018 und 2019 wurden insgesamt 500.000 1&1
Drillisch AG Aktien im Rahmen des Aktienrtckkaufprogramms erworben. Dadurch redu-
zierte sich die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien auf 176.264.649 Aktien.

Genehmigtes Kapital 2018

Der Vorstand wurde durch die auBerordentliche Hauptversammlung am 12. Januar 2018
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. Januar 2023 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu 97.220.556,40 €
durch Ausgabe neuer Stluckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2018).

Bei Bareinlagen kénnen die neuen Aktien vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auch von einem oder mehreren Kreditinstituten bzw. einem anderen die Voraus-
setzungen des 8 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfullenden Unternehmen mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie ausschlief3lich den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittel-
bares Bezugsrecht). Grundsatzlich ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der
Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieRen,

» um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

» wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien zum Zeitpunkt
der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages, die moglichst zeitnah zur Plat-
zierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
Aktien darf insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser
Ermachtigung. Auf diese Zahl sind Aktien anzurechnen, die aufgrund Options- oder
Wandelschuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in entspre-
chender Anwendung des 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden; ferner sind auf diese Zahl Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraufRRert werden;

» soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder
Wandlungsrechten bzw. entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten aus
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft und/oder durch von der Gesellschaft
abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Gesellschaften ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austubung ihres Options- und/oder Wand-
lungsrechts bzw. nach Erfullung der Options- und/oder Wandlungspflicht zustinde;
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» wenn die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen erfolgt zur Gewahrung von Aktien im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermogensgegenstanden;

» um neue Aktien bis zu einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt
9.722.055,20 € als Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder verbun-
dener Unternehmen i.S.d. 88 15 ff. AktG auszugeben.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Aus-
nutzung des Genehmigten Kapitals 2018 oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist zu
andern.

Bedingtes Kapital 2018

Das Grundkapital ist um bis zu 96.800.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 88.000.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2018).
Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber bzw.
Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) mit Op-
tions- und/oder Wandlungsrechten bzw. Options- und/oder Wandlungspflichten oder
Andienungsrechten der Gesellschaft, die die Gesellschaft oder von der Gesellschaft
abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Gesellschaften aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der aulRerordent-
lichen Hauptversammlung vom 12. Januar 2018 bis zum 11. Januar 2023 ausgegeben
haben, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten aus diesen Schuldverschreibungen
Gebrauch machen oder ihre Pflicht zur Optionsaustbung- bzw. Wandlung erfullen oder,
soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht austibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung
des falligen Geldbetrags Stuckaktien der Gesellschaft zu gewahren und soweit jeweils
nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen bdrsen-
notierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach Mal3gabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses
jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich
zulassig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung
neuer Aktien hiervon und auch von 8§ 60 Abs. 2 AktG abweichend, auch fur ein bereits
abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerho-
hung festzusetzen.

40. Kapitalriicklage und sonstiges Eigenkapital

Die Kapitalrticklage betrug zum 31. Dezember 2020 2.432.054 T€ (Vorjahr: 2.429.876 T€).
Der Anstieg der Kapitalrtcklage resultiert aus der Zufihrung von 2.178 T€ im Rahmen
von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen.
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Das sonstige Eigenkapital zum Bilanzstichtag setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019
T€ T€

Beteiligungen:
- PipesBox GmbH, Rostock -411 -411
- POSpulse GmbH, Berlin -317 -292
Sonstiges -292 -273
GESAMT -1.020 -976

Das sonstige Eigenkapital in Hohe von 1.020 T€ (Vorjahr: 976 T€) beinhaltet das Ergebnis
aus Kategorien, die nicht anschliellend in die Gewinn- und Verlustrechnung umklassifi-
ziert werden und resultiert im Wesentlichen aus der Anwendung der IFRS 9 Regelungen
im Zusammenhang mit der Bewertung von finanziellen Vermégenswerten. Hierbei
werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser finanziellen Vermdgenswerte
erfolgsneutral im sonstigen Eigenkapital erfasst.

1&1 Drillisch hielt 15 Prozent der Anteile an der PipesBox GmbH, Rostock. Im Berichts-
jahr wurde Gber das Vermdgen der Gesellschaft das Insolvenzverfahren eréffnet und die
Gesellschaft wurde aufgeldst. Der bereits zum 31. Dezember 2019 vollstandig abgewer-
tete Buchwert der Beteiligung wurde damit ausgebucht.

41.Eigene Aktien

Der Vorstand der 1&1 Drillisch AG wurde durch die auBerordentliche Hauptversamm-
lung vom 12. Januar 2018 ermachtigt, bis zum 11. Januar 2023 eigene Aktien der Gesell-
schaft im Umfang bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die gemal? dieser Ermachtigung erworbe-
nen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesell-
schaft befinden oder ihr nach den 88 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke unmittelbar durch die Gesellschaft oder auch durch von
der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehende Gesellschaften oder durch von der Gesellschaft oder von der
Gesellschaft abhangige oder in ihrem unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz
stehende Gesellschaften beauftragte Dritte ausgelbt werden.

Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse oder mittels eines 6ffentli-
chen Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines sol-
chen Angebots erfolgen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Aktien der Gesellschaft,
die aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden, Uber die Borse oder durch Ange-
bot an alle Aktionare im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten zu verauf3ern. Dartber hin-
aus durfen Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden



KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

17

zu allen weiteren gesetzlich zuldssigen Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden

Zwecken verwendet werden:

»

»

»

»

»

Die Aktien kénnen an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis verauf3ert werden, der
den Borsenkurs von Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung
nicht wesentlich unterschreitet. In diesem Fall darf die Anzahl der zu verauBernden
Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung der Hauptversammlung oder - falls dieser Betrag geringer ist - 10 Prozent des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerauBerung der Aktien der Gesellschaft nicht
Uberschreiten. Auf diese Begrenzung von 10 Prozent des Grundkapitals sind dieje-
nigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in direkter
oder entsprechender Anwendung des 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder ver-
aullert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung auf 10 Prozent des Grundkapitals
diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung des 8§ 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden.

Die Aktien kdnnen zur Erfullung von Verpflichtungen aus Schuldverschreibungen
mit Options- und/oder Wandlungsrecht bzw. Options- und/oder Wandlungspflicht
genutzt werden, die von der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft abhangige
oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden
Gesellschaften begeben werden.

Die Aktien kénnen gegen Vermogensgegenstande einschliellich Forderungen gegen
die Gesellschaft ausgegeben werden, insbesondere im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Teilen von Unterneh-
men oder Unternehmenszusammenschlissen.

Die Aktien kdnnen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungs- bzw. Beleg-
schaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen
verwendet und Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie an Organmit-
glieder von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen angeboten und Ubertra-
gen werden.

Die Aktien kénnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfih-
rung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Der Vorstand kann be-
stimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung herabgesetzt wird; in diesem Fall
ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital um den auf die eingezogenen Aktien
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals herabzusetzen und die Angabe der
Zahl der Aktien und das Grundkapital in der Satzung entsprechend anzupassen. Der
Vorstand kann auch bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung unveran-
dert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der Ubrigen Aktien
am Grundkapital gemal3 § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall auch
ermachtigt, die Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen
Aktien den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft in Erfullung jeweils geltender Ver-
gltungsvereinbarungen zu Ubertragen.
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Das Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit ausgeschlossen, als eigene Aktien gemaf3
den vorstehenden Ermachtigungen verwendet werden. Darlber hinaus ist der Vorstand
ermachtigt, bei einer VerduRerung erworbener eigener Aktien durch Angebot an die Ak-
tionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldver-
schreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. entsprechenden Options-
und/oder Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft
abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Gesellschaften ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf die Aktien in dem
Umfang zu gewahren, in dem es ihnen nach Ausibung des Options- oder Wandlungs-
rechts bzw. Erfullung der Options- oder Wandlungspflicht zustiinde; in diesem Umfang
wird das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde von dem Ruckkaufsrecht kein Gebrauch gemacht. Im
Geschaftsjahr 2019 wurden 99.296 Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 38,71
€ Uber die Borse erworben. Durch diesen Ruckkauf hat sich das Grundkapital der Gesell-
schaft um 109.225,60 € vermindert. Dies entspricht rund 0,06 Prozent des Grundkapitals
der 1&1 Drillisch AG. Vom Kaufpreis je Aktie wurden 1,10 € im gezeichneten Kapital ab-
gesetzt. Zum 31. Dezember 2020 halt die 1&1 Drillisch AG wie im Vorjahr 500.000 eigene
Aktien mit einem Anteil am Grundkapital von 550.000 € bzw. 0,28 Prozent.
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42. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle weist die Buchwerte jeder Kategorie von finanziellen Vermégens-
werten und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020 aus:

Fair Value liber das
sonstige Ergebnis
ohne nachtrégliche

Bewertungs-  Buchwert Fortgefiihrte Umklassifizierung Fair Value
kategorie per Anschaffungs- in die Gewinn- und Wertansatz per
nach IFRS9  31.12.2020 kosten Verlustrechnung nachIFRS 16  31.12.2020
T€ T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermégenswerte
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente ac 4.360 4.360 4.360
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ac 232.437 232.437 232.437
Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen ac 400.885 400.885 400.885
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte ac 23.639 23.639 23.639
Sonstige langfristige
finanzielle Vermdgenswerte
- Beteiligungen fvoci 1.259 1.259 1.259
- Ubrige ac 733 733 733
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen ac -319.866 -319.866 -319.866
Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen ac -55.800 -55.800 -55.800
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten ac/n/a
- Leasingverpflichtungen n/a -12.477 -12.477
- Ubrige ac -93.806 -93.806 -93.806
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten ac/n/a
- Leasingverpflichtungen n/a -85.702 -85.702
- Ubrige ac -888.949 -888.949 -888.949

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien:

- Finanzielle Vermogenswerte
zu fortgefuihrten Anschaffungskosten
(At Amortized Cost) ac 662.054 662.054 662.054

- Finanzielle Vermogenswerte zum

Fair Value tber das sonstige

Ergebnis ohne nachtragliche

Umklassifizierung in die Gewinn-

und Verlustrechnung (At Fair Value

through Other Comprehensive

Income without Recycling to Profit

and Loss) fvoci 1.259 1.259 1.259
- Finanzielle Verbindlichkeiten

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
(At Amortized Cost) ac  -1.358.421 -1.358.421 -1.358.421

Leasingverpflichtungen n/a -98.179 -98.179
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Fur die einzelnen Kategorien von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 wurden im Geschafts-
jahr 2020 folgende Nettoergebnisse ausgewiesen:

Nettogewinne und -verluste aus der Folgebewertung

Bewertungs- aus Zinsen
kategorie und Wahrungs- Wertbe- Netto-
nach IFRS9 Dividenden umrechnung richtigung ergebnis

2020

Nettoergebnis nach
Bewertungskategorien

T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermogenswerte bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ac 1.110 190 -49.325 -48.025
Finanzielle Vermdgenswerte zum
beizulegenden Zeitwert (erfolgsneutral) fvoci 0 0 -44 -44
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ac -1.604 -81 0 -1.685
GESAMT -494 109 -49.369 -49.754

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, Forderungen gegen nahestehende Unternehmen sowie sonstige kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte haben kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buch-
werte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Beteiligungen werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Fir die Ubrigen sonstigen
langfristigen Vermdgenswerte, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanziert wer-
den, wird unterstellt, dass ihr Buchwert dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenlber nahe-
stehenden Unternehmen sowie sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten haben
kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die beizulegenden
Zeitwerte dar.

Fur die Ubrigen sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert werden, wird unterstellt, dass ihr Buchwert dem beizulegenden
Zeitwert entspricht.

Der Bewertung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswer-
te liegen geeignete Bewertungsverfahren zugrunde. Sofern verfigbar, werden Borsen-
preise auf aktiven Markten verwendet. Fir die Bewertung der Kaufpreisverbindlichkeiten
werden vorwiegend Optionspreismodelle verwendet.
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Die folgende Tabelle weist die Buchwerte und Fair Values jeder Kategorie von finanziel-

len Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2019 aus:

Fair Value liber das
sonstige Ergebnis
ohne nachtréagliche

Bewertungs-  Buchwert Fortgefiihrte Umklassifizierung Fair Value
kategorie per Anschaffungs- in die Gewinn- und Wertansatz per
nach IFRS9  31.12.2019 kosten Verlustrechnung nach IFRS 16  31.12.2019
T€ T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente ac 31.785 31.785 31.785
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ac 228.261 228.261 228.261
Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen ac 215.328 215.328 215.328
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte ac 28.923 28.923 28.923
Sonstige langfristige
finanzielle Vermogenswerte
- Beteiligungen fvoci 904 904 904
- Ubrige ac 774 774 774
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen ac -266.369 -266.369 -266.369
Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen ac -79.294 -79.294 -79.294
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten ac/n/a
- Leasingverpflichtungen n/a -7.573 -7.573
- Ubrige ac -95.061 -95.061 -95.061
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten ac/n/a
- Leasingverpflichtungen n/a -40.215 -40.215
- Ubrige ac -951.610 -951.610 -951.610
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien:
- Finanzielle Vermdgenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
(At Amortized Cost) ac 505.071 505.071 505.071
- Finanzielle Vermodgenswerte zum
Fair Value Uber das sonstige
Ergebnis ohne nachtragliche
Umklassifizierung in die Gewinn-
und Verlustrechnung (At Fair Value
through Other Comprehensive
Income without Recycling to Profit
and Loss) fvoci 904 904 904
- Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
(At Amortized Cost) ac  -1.392.334 -1.392.334 -1.392.334
Leasingverpflichtungen n/a -47.788 -47.788
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Fur die einzelnen Kategorien von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 wurden im Geschafts-
jahr 2019 folgende Nettoergebnisse ausgewiesen:

2019 Bewertung§- aus Zinsen )

kategorie und Wahrungs- Wertbe- Netto-
Nettoergebnis nach nach IFRS 9 Dividenden umrechnung richtigung ergebnis
Bewertungskategorien Te Te Te Te
Finanzielle Vermdgenswerte
bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten ac 1.213 274 -56.761 -55.274
Finanzielle Vermdgenswerte
zum beizulegenden Zeitwert
(erfolgsneutral) fvoci 0 0 -272 -272
Finanzielle Verbindlichkeiten
bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten ac -7.262 -117 0 -7.379
GESAMT -6.049 157 -57.033 -62.925

Hierarchie beizulegender Zeitwerte

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizule-
gender Zeitwerte von Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fur gleichartige Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den
erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar
sind.

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfass-
ten beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basie-
ren.

Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten Beteiligungen in H6he von
1.259 T€, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden (Level 3).

Wahrend der Berichtsperiode gab es, wie im Vorjahr, keine Umbuchungen zwischen den
Bewertungsstufen.

43. Angaben uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von IAS 24 gelten Personen und
Unternehmen, wenn eine der Parteien Uber die Méglichkeit verfugt, die andere Partei
zu beherrschen oder einen maf3geblichen Einfluss auszutiben. Zu den nahestehenden
Unternehmen und Personen des Konzerns zahlten neben Vorstand und Aufsichtsrat der
1&1 Drillisch AG auch die Konzernunternehmen der United Internet Gruppe, die nicht
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Bestandteil des Konsolidierungskreises des Konzerns sind. Ferner werden Beteiligungen,
auf die die Gesellschaften des Konzerns einen mal3geblichen Einfluss ausuben kénnen
(assoziierte Unternehmen), als nahestehende Unternehmen eingeordnet. Daruber hin-
aus wird Herr Ralph Dommermuth als wesentlicher Aktionar der United Internet AG als
nahestehende Person (und oberstes beherrschendes Unternehmen im Sinne des IAS
24.13) eingestuft.

Aufsichtsrat

Michael Scheeren,
Bankkaufmann, Frankfurt am Main
- Vorsitzender - (Aufsichtsratsmitglied und Vorsitzender bis zum 23. Februar 2021)

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrédten oder anderen Kontrollgremien:

» United Internet AG, Montabaur
- Aufsichtsratsmitglied und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
bis zum 20. Mai 2020
- Aufsichtsratsmitglied seit dem 24. Juli 2020
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender seit dem 12. August 2020)

» 1&1 Telecommunication SE, Montabaur (Aufsichtsratsvorsitzender)

» 1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender seit dem 1. Oktober 2020)

» 1&1 IONOS Holding SE, Montabaur
» Tele Columbus AG, Berlin
Kai-Uwe Ricke,

Unternehmer, Stallikon/Schweiz
- Stellvertretender Vorsitzender -

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsridten oder anderen Kontrollgremien:
» United Internet AG, Montabaur (bis zum 20. Mai 2020)
» 1&1 Telecommunication SE, Montabaur

» 1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur (Aufsichtsratsvorsitzender)
(bis zum 30. September 2020)

» Delta Partners, Dubai/ Emirat Dubai (bis zum 1. Juli 2020)
» Delta Partners Capital Limited, Dubai/ Emirat Dubai (bis zum 28. Januar 2021)

» Delta Partners Growth Fund Il GP Limited, Cayman Islands
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Delta Partners Growth Fund Il (Carry) General Partner Limited, Cayman Islands
EUNetworks Group Limited, London/ UK
Virgin Mobile CEE B.V., Amsterdam/ Niederlande (bis zum 13. Januar 2021)

Virgin Mobile Polska sp.z.0.0, Warschau/ Polen (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
(bis zum 23. Juli 2020)

Cash Credit Limited, Cayman Islands

Kurt Dobitsch,
Unternehmer, Markt Schwaben
- Vorsitzender - (seit dem 16. Marz 2021)

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriaten oder anderen Kontrollgremien:

United Internet AG, Montabaur (Aufsichtsratsvorsitzender)

1&1 Telecommunication SE, Montabaur (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
(bis zum 30. September 2020)

1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur
(Aufsichtsratsvorsitzender seit dem 1. Oktober 2020)

1&1 IONOS Holding SE, Montabaur

Nemetschek SE, Minchen (Aufsichtsratsvorsitzender)
Bechtle AG, Gaildorf

Graphisoft S.E., Budapest/ Ungarn

Singhammer IT Consulting AG, Mlnchen

Vectorworks Inc., Columbia/ USA

Norbert Lang,
Kaufmann, Waldbrunn

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten oder anderen Kontrollgremien:

» Rocket Internet SE, Berlin

» 1&1 Telecommunication SE, Montabaur
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Vlasios Choulidis,
Unternehmer, Gelnhausen

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten oder anderen Kontrollgremien:

» 1&1 Telecommunication SE, Montabaur

Dr. Claudia Borgas-Herold,
Unternehmerin, Kilchberg/ Schweiz

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrédten oder anderen Kontrollgremien:

» 1&1 Telecommunication SE, Montabaur

» United Internet AG, Montabaur (seit dem 20. Mai 2020)

Vorstand

Ralph Dommermuth,
Vorstandsvorsitzender, Montabaur

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten oder anderen Kontrollgremien:

» 1&1 Versatel GmbH, Dusseldorf
(Vorsitzender des Beirats)

» 1&1 IONOS Holding SE, Montabaur
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender) (bis zum 3. Dezember 2020)

» Drillisch Netz AG, DUsseldorf (vormals Drillisch Netz AG, Krefeld)
(seit dem 1. Januar 2020, Aufsichtsratsvorsitzender seit dem 16. Januar 2020)

» 1&1 Mail und Media Applications SE, Montabaur
(seit dem 1. Oktober 2020 bis zum 7. Dezember 2020)

Markus Huhn,
Vorstand, Neuerkirch

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrédten oder anderen Kontrollgremien:

» Drillisch Netz AG, Dusseldorf (vormals Drillisch Netz AG, Krefeld)
(bis zum 21. Januar 2021) (Aufsichtsratsvorsitzender bis zum 16. Januar 2020)

» 1&1 Versatel Deutschland GmbH, DUsseldorf

» 1&1 Versatel GmbH, DUsseldorf

» 1Q-optimize Software AG, Maintal (seit dem 1. Januar 2020)
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender vom 16. Januar 2020
bis zum 11. Januar 2021)
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Alessandro Nava,
Vorstand, Essen

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsridten oder anderen Kontrollgremien:

» |Q-optimize Software AG, Maintal
(Aufsichtsratsvorsitzender bis zum 11. Januar 2021,
danach stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

» Drillisch Netz AG, Dusseldorf (vormals Drillisch Netz AG, Krefeld)
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Beziige des Managements in Schlisselpositionen und des Aufsichtsrats

Die Bezlge der Vorstandsmitglieder betrugen in 2020 insgesamt 4.637 T€, davon varia-
bel 3.743 T€ (Vorjahr: 1.716 T€, davon variabel 700 T€).

Die Vorstandsmitglieder erhalten ihre Vergitung teilweise in Form von virtuellen Akti-
enoptionen. Im Geschaftsjahr 2020 wurden 960.000 Aktienoptionen mit einem Zeitwert
in Hohe von 3.493 T€ an die Vorstandsmitglieder ausgegeben.

Die Aufsichtsratsvergltungen betrugen 2020 insgesamt 304 T€ (Vorjahr: 322 T€).

Die Beschreibung des Verglutungssystems und die individualisierten Angaben zu den Be-
zigen der Organe der 1&1 Drillisch AG erfolgt im Vergitungsbericht, der Bestandteil des
Berichts Uber die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns ist.

Directors’ Holdings

Die Vorstandsmitglieder hielten zum 31. Dezember 2020 folgende Anteile an der 1&1
Drillisch AG: Die United Internet AG, Montabaur, ist zum Stichtag 31. Dezember 2020 mit
75,10 Prozent an der 1&1 Drillisch AG beteiligt. Herr Ralph Dommermuth halt wieder-
um bezogen auf das um eigene Anteile der United Internet AG reduzierte Grundkapital
mittelbar Uber Beteiligungsgesellschaften zum 31. Dezember 2020 tber 43 Prozent des
Grundkapitals der United Internet AG.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum 31. Dezember 2020 folgende Anteile an
der 1&1 Drillisch AG: Aufsichtsratsmitglied Vlasios Choulidis 273.333 Stiickaktien (davon
65.000 Aktien Uber MV Beteiligungs GmbH), insgesamt 0,16 Prozent der Aktien der 1&1
Drillisch AG.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

Es wurden samtliche in den Konzernabschluss der United Internet AG einbezogenen Ge-
sellschaften, die nicht in den Konsolidierungskreis des Konzerns 1&1 Drillisch AG einbe-
zogen werden, sowie assoziierte Unternehmen der United Internet AG als nahestehende
Unternehmen des Konzerns identifiziert.
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Die kurzfristigen Forderungen gegen nahestehende Unternehmen teilen sich wie folgt
auf:

31.12.2020 31.12.2019

TE TE

United Internet AG 399.602 209.646
United Internet Services Holding GmbH 0 2.087
1&1 IONOS Gruppe 592 1.792
Sonstige 691 1.804
GESAMT 400.885 215.329

Die kurzfristigen Forderungen resultieren grundsatzlich aus der kurzfristigen Anlage li-
quider Mittel sowie aus Lieferungen und Leistungen. Von den ausgewiesenen Forderun-
gen betreffen 399.602 T€ (Vorjahr: 209.646 T€) Forderungen gegen Mutterunternehmen
(United Internet AG).

Die zum Geschaftsjahresende bestehenden offenen Salden sind unbesichert, unverzins-
lich und werden durch Barzahlung beglichen. Fir Forderungen gegen nahestehende Un-
ternehmen bestehen keine Garantien. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
und Personen wurden im Geschaftsjahr 2020 nicht wertberichtigt. Ein Werthaltigkeitstest
wird jahrlich durchgefihrt. Dieser beinhaltet eine Beurteilung der Finanzlage des na-
hestehenden Unternehmens sowie die Entwicklung des Markts, in dem dieses tatig ist.
Samtliche Forderungen sind, wie im Vorjahr, innerhalb eines Jahres fallig.

Die Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen teilen sich wie folgt auf:

31.12.2020 31.12.2019

TE T€

Versatel Gruppe 41.130 56.466
United Internet Corporate Services GmbH 4.887 8.190
1&1 Mail & Media GmbH 5.032 4.990
A1 Marketing, Kommunikation und neue Medien GmbH 2.311 3.422
1&1 IONOS Gruppe 1.421 1.585
Sonstige 1.019 4.641
GESAMT 55.800 79.294

Die Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen resultieren vor allem
aus Lieferungen und Leistungen. Die zum Geschaftsjahresende bestehenden offenen
Salden sind unbesichert.

Der 1&1 Drillisch AG steht eine von der Muttergesellschaft, United Internet AG, einge-
raumte Kreditlinie mit einer unbestimmten Laufzeit Uber insgesamt 200 Mio. € zur Ver-
flgung. Zum Bilanzstichtag wurden keine Kredite in Anspruch genommen.

Die Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig.
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Die folgende Tabelle stellt die Gesamthdhe der Transaktionen mit nahestehenden Un-
ternehmen dar:

Kaufe / Verkaufe / Kaufe / Verkaufe /
Dienstleistungen von Dienstleistungen an Dienstleistungen von Dienstleistungen an
nahestehenden nahestehende nahestehenden nahestehende
Unternehmen/ Unternehmen/ Unternehmen/ Unternehmen/
Personen Personen Personen Personen

2020 2020 2019 2019

T€ T€ T€ T€

172.822 29.315 163.514 29.264

Bei den Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen handelt es sich im Wesentli-
chen um Sachverhalte aus der internen Leistungsverrechnung.

Von den ausgewiesenen Aufwendungen betreffen 191 T€ (Vorjahr: 89 T€) solche gegen-
Uber dem Mutterunternehmen, United Internet AG.

Daneben bestehen noch Transaktionen mit nahestehenden Personen, bei denen es sich
um reine Kostenweiterbelastungen ohne Gewinnaufschlag handelt. Uberwiegend erfol-
gen diese Geschaftsvorfalle zur Bundelung von Einkaufsvolumina.

Die Geschaftsraume in Montabaur und Karlsruhe werden von Herrn Ralph Dommermuth
an 1&1 Drillisch vermietet. Die daraus entstehenden Zahlungsverpflichtungen liegen auf
ortublichem Niveau.

Die Mietvertrage fur Burogebaude, die von mehreren Tochtergesellschaften des 1&1
Drillisch Konzerns genutzt werden, sind so ausgestaltet, dass alle nutzenden Gesellschaf-
ten gleichberechtigte Mieter der Gebaude sind.

Die Mieter bilden in den Mietvertragen eine gemeinschaftliche Tatigkeit gemaf IFRS 11
,Gemeinsame Vereinbarungen’. Die Mietvertrage begrinden ein Leasingverhaltnis, das
sie dazu berechtigen, die Nutzung der Birogebaude wahrend der Vertragslaufzeit zu
kontrollieren. Die betreffenden Tochtergesellschaften bilanzieren ihren jeweiligen Anteil
an den Nutzungsrechten und den Leasingverbindlichkeiten sowie die dazugehdrigen
Abschreibungen und Zinsen.

Der Buchwert des Nutzungsrechts betragt zum 31. Dezember 2020 61.549 T€ (Vorjahr:
22.586 T€) und der Leasingverbindlichkeiten 61.970 T€ (Vorjahr: 22.646 T€). Die Abschrei-
bungen betrugen im Geschaftsjahr 2020 4.408 T€ (Vorjahr: 1.301 T€) und die Zinsaufwen-
dungen 806 T€ (Vorjahr: 148 T€). Im Berichtszeitraum entstanden Zahlungsverpflichtungen
in Hoéhe von 5.131 T€ (Vorjahr: 4.888 T€). Die Zugange betreffen insbesondere langfristige
Mietvertrage fur Burogebaude am Standort Karlsruhe und belaufen sich auf 39.308 T€.

Die Gesellschaft VPM Immobilien Verwaltungs GmbH, Maintal, (Gesellschafter der VPM
und Mitglied im Aufsichtsrat der 1&1 Drillisch AG - Herr Vlasios Choulidis) hat 1&1 Dril-
lisch Burordume in Maintal vermietet. Die daraus entstehenden Zahlungsverpflichtun-
gen liegen auf orttiblichem Niveau. Der Buchwert des Nutzungsrechts betragt zum 31.
Dezember 2020 864 T€ (Vorjahr: 1.037 T€) und der Leasingverbindlichkeiten 872 T€ (Vor-
jahr: 1.042 T€). Die Abschreibungen betrugen im Geschaftsjahr 2020 173 T€ (Vorjahr: 173
T€) und die Zinsaufwendungen 10 T€ (Vorjahr: 11 T€). Im Berichtszeitraum entstanden
hieraus Zahlungsverpflichtungen in Héhe von 179 T€ (Vorjahr: 179 T€).
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Zum 31. Dezember 2020 bestehen keine Forderungen oder Verbindlichkeiten aus den
genannten Mietverhaltnissen mit nahestehenden Personen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Zinsaufwendungen und Zinsertrage (ohne
oben beschriebenen Zinseffekte aus IFRS 16 Bilanzierung) mit nahestehenden Unterneh-
men im jeweiligen Geschaftsjahr dargestellt:

Zinsertrage Zinsaufwendungen Zinsertrage Zinsaufwendungen
2020 2020 2019 2019

T€ T€ T€ T€

543 0 242 265

Die Zinsertrage betreffen vor allem die Verzinsung aus der Anlage freier liquider Mittel
bei der United Internet AG.

44. Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Grundsétze des Risikomanagements

Die Systematik des Risikomanagementsystems der 1&1 Drillisch wird im Bericht tGber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns ausfuhrlich beschrieben. Die Grundzlge der Fi-
nanzpolitik werden vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat Uberwacht. Bestimm-
te Transaktionen bedurfen der vorherigen Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfas-
sen Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Unternehmen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Der Konzern
verfugt Uber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte, die unmittelbar aus seiner Ge-
schaftstatigkeit resultieren. Sie umfassen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und kurzfristige Forderungen gegen nahestehende Unternehmen. Der
Konzern verflgt zum Bilanzstichtag ausschlieBlich Gber origindre Finanzinstrumente.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch die laufenden ope-
rativen und finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen. Dabei unterliegt der Konzern
hinsichtlich seiner Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und geplanten Transaktionen ins-
besondere Liquiditatsrisiken sowie Marktrisiken, die im Folgenden dargestellt werden.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der
Erfullung der Zahlungsverpflichtungen hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlich-
keiten ergeben. Fir 1&1 Drillisch besteht das Liquiditatsrisiko grundsatzlich und damit
unverandert zum Vorjahr darin, dass die Gesellschaften maoglicherweise ihren laufenden
finanziellen Verpflichtungen nicht fristgerecht nachkommen kénnen. Um jederzeit die
Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat der 1&1 Drillisch Gruppe sicherstellen
zu kénnen, wird neben einer kurzfristigen Liquiditatsvorschau auch eine langerfristige
Finanzplanung vorgenommen.
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Die 1&1 Drillisch hat zur Steuerung ihrer Bankkonten und der internen Verrechnungs-
konten sowie zur Durchfihrung automatisierter Zahlungsvorgange standardisierte
Prozesse und Systeme etabliert. Neben der operativen Liquiditat unterhalt der Konzern
auch weitere Liquiditatsreserven, die kurzfristig verfigbar sind.

Bei dem Konzern besteht keine wesentliche Liquiditatsrisikokonzentration.

Die folgende Tabelle stellt die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten entsprechend den ab-
geschlossenen Vertragen zwischen dem Konzern und fremden Dritten bzw. nahestehen-
den Unternehmen zum 31. Dezember 2020 und zum 31. Dezember 2019 dar. Innerhalb
der Tabelle sind in den einzelnen Jahresspalten die Tilgung zzgl. der vertraglich festgeleg-
ten Mindestzinszahlung vermerkt.

Liquiditatsabfluss von Tilgung

Buchwert und Zinsen im Geschaftsjahr
31.12.2020 2021 2022 2023 2024 > 2024 Gesamt
TE TE T€ TE TE TE T€
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 319.866 319.866 319.866
Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen 55.800 55.800 55.800
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.080.934  106.283 70.557 70.983 70.854  762.257 1.080.934

Die Zahlungen aus sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen
die Zahlungen fur Funkspektrum. 1&1 Drillisch hat am 5. September 2019 eine Verein-
barung mit dem Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) sowie
dem Bundesministerium der Finanzen (BMF) Gber den Bau von Mobilfunkstandorten
in sogenannten ,weilBen Flecken” geschlossen. Damit hilft 1&1 Drillisch, bestehende
Versorgungslicken zu schlieBen, und leistet mit dem Bau der Antennenstandorte einen
Beitrag zur Verbesserung der Mobilfunkversorgung in landlichen Regionen. Im Gegen-
zug profitiert 1&1 Drillisch durch die Vereinbarung von Ratenzahlungen fiir die Kosten
der erworbenen 5G-Frequenzen. Damit durfen die ursprunglich in 2019 und 2024 zu
zahlenden Lizenzkosten nun in Raten bis 2030 verteilt an den Bund Uberwiesen werden.
Die Zahlungsverpflichtungen an den Bund haben keinen linearen Verlauf und steigen ab
dem Geschéftsjahr 2025 von 61 Mio. € auf 128 Mio. €.

Liquiditatsabfluss von Tilgung

Buchwert und Zinsen im Geschaftsjahr
31.12.2019 2020 2021 2022 2023 >2023 Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€ TE
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 266.369  266.369 266.369
Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen 79.294 79.294 79.294

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.094.459 102.634 68.179 67.028 66.771 789.847  1.094.459
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Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kunftige Cashflows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Das Marktri-
siko beinhaltet drei Risikoarten: Zinsrisiko, Wahrungsrisiko und sonstige Preisrisiken wie
das Aktienkursrisiko. Dem Marktrisiko ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen u. a.
verzinsliche Darlehen, Einlagen, zur VerauRerung verflgbare finanzielle Vermdgenswer-
te und derivative Finanzinstrumente.

Innerhalb des Konzerns gibt es kein wesentliches Wahrungsrisiko oder sonstiges Preisrisiko.

Zinsrisiko

Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kunftige Cashflows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktzinssétze schwanken.

Der Konzern ist grundsatzlich Zinsanderungsrisiken ausgesetzt. Die variable Verzinsung
basiert auf dem EURIBOR. Es wird auf die Ausfuhrungen unter Anhangangabe 43. ,An-
gaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen” verwiesen.

Aufgrund der anhaltend expansiven Zinspolitik der Europaischen Zentralbank ist der re-
levante EURIBOR Zinssatz zum Stichtag negativ. Die 1&1 Drillisch erwartet in absehbarer
Zeit keine wesentliche Anderung in den Risikoaufschligen.

Aus anderen Sachverhalten ist der Konzern keinen wesentlichen Zinsrisiken ausgesetzt.
Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten.

Ausfallrisiko

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner seinen Verpflichtungen im Rah-
men eines Finanzinstruments oder Kunden(rahmen)vertrags nicht nachkommt und
dies zu einem finanziellen Verlust fUhrt. Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen
Geschaftstatigkeit Ausfallrisiken (insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen) sowie im Rahmen der Finanztatigkeit, einschlieBlich aus Einlagen bei Banken
und Finanzinstituten, ausgesetzt.

Dementsprechend ist ein aufwendiges auch bereits praventiv wirkendes Fraud-Manage-
ment-System etabliert worden, das permanent weiterentwickelt wird. Weiterhin werden
die AulRenstande bereichsbezogen, also dezentral fortlaufend Gberwacht. Ausfallrisiken
werden mittels Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Die Berechnung basiert auf tatsachlich entstandenen historischen
Daten. Gegenuber dem Vorjahr sieht der Konzern einen leichten Ruckgang des Ausfall-
risikos.

Im Massenkundengeschaft der 1&1 Drillisch wird ein vorvertraglicher Fraud-Check
durchgefihrt sowie das Forderungsmanagement unter Inanspruchnahme von Inkas-
soburos abgewickelt. Die Einzelwertberichtigung Uberfalliger Forderungen erfolgt im
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Wesentlichen in Abhangigkeit der Altersstruktur der Forderungen mit unterschiedlichen
Bewertungsabschlagen, die im Wesentlichen aus den Erfolgsquoten der mit dem Einzug
Uberfalliger Forderungen beauftragten Inkassoburos abgeleitet werden. Forderungen,
die mehr als 365 Tage Uberfallig sind, werden zu 97,5 Prozent bis 100 Prozent einzel-
wertberichtigt.

Hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht das maximale
Kreditrisiko im Bruttobetrag der bilanzierten Forderung vor Wertberichtigungen, aber
nach Saldierung sofern eine Aufrechnungslage gegeben ist. Bezlglich der Uberfalligen,
aber nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf die
Angaben unter Anhangangabe 17 verwiesen.

Forderungen gegen und Ausleihungen an nahestehende Unternehmen

Die Forderungen gegen und Ausleihungen an nahestehende Unternehmen werden
laufend von der Geschaftsfihrung Gberwacht. Es wird auf jahrlicher Basis ein Wertmin-
derungstest durchgefihrt. Dieser beinhaltet eine Beurteilung der Finanzlage des nahe-
stehenden Unternehmens sowie die Entwicklung des Markts, in dem dieses tatig ist.

Durch die anhaltende Corona-Pandemie ergab sich keine Verschlechterung des Ausfall-
risikos fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder Forderungen gegen und
Ausleihungen an nahestehende Unternehmen.

Kapitalsteuerung

Die 1&1 Drillisch AG unterliegt Uber die aktienrechtlichen Bestimmungen hinaus keinen
weitergehenden satzungsmaligen oder vertraglichen Verpflichtungen zum Kapitalerhalt.
Die im Rahmen der Unternehmenssteuerung von der Gesellschaft herangezogenen Fi-
nanzkennzahlen sind Uberwiegend erfolgsorientiert. Ziele, Methoden und Prozesse des
Kapitalmanagements sind den erfolgsorientierten Finanzkennzahlen untergeordnet.

Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann die Gesellschaft Anpas-
sungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner oder eine Kapitalriickzahlung an
die Anteilseigner vornehmen, eigene Anteile erwerben und bei Bedarf wieder platzieren
oder auch neue Anteile ausgeben. Es wird diesbezuglich auf die Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung verwiesen. Zum 31. Dezember 2020 bzw. 31. Dezember 2019
wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren vorgenommen.

45.Erfolgsunsicherheiten und andere Verpflichtungen

Eventualschulden

Eventualschulden stellen eine mogliche Verpflichtung dar, deren Existenz vom Eintreten
einer oder mehrerer unsicherer zukinftiger Ereignisse abhangt, oder eine gegenwartige
Verpflichtung, deren Zahlung nicht wahrscheinlich ist oder die Hohe der Verpflichtung
nicht ausreichend verlasslich geschatzt werden kann.
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Unverandert zum Vorjahr haben Vorleister Anspriche im niedrigen dreistelligen Millio-
nenbereich angemeldet. Die 1&1 Drillisch AG sieht die Anspruche der jeweiligen Gegen-
partei als unbegrindet an und halt fir diese Eventualschulden einen Ressourcenabfluss
far nicht wahrscheinlich.

Rechtsstreitigkeiten

Bei den Rechtsstreitigkeiten handelt es sich im Wesentlichen um diverse Rechtsstreitig-
keiten des Konzerns. Fur etwaige Verpflichtungen aus diesen Rechtsstreitigkeiten wur-
den Ruckstellungen fur Prozessrisiken gebildet (siehe Anhangangabe 33).

Garantien

Der Konzern hat zum Bilanzstichtag keine Garantien abgegeben.

46. Angaben zu Leasingverhaltnissen, sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen, Haftungsverhaltnisse und Eventualschulden

Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen

Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung von Januar bis Dezember 2020 stel-
len sich wie folgt dar:

2020 2019
T€ T€

Abschreibungen auf Nutzungsrechte
- Grundstiicken und Bauten 8.811 5.267
- Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.364 1.525
- Lizenzen 1.326 0
Summe Abschreibungen auf Nutzungsrechte 11.501 6.792
Zinsaufwendungen aus Leasing-Verbindlichkeiten 1.145 387
Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 81 272
Aufwand fur Leasingverhaltnisse Gber einen Vermdgenswert von geringem Wert 17 15

Im Zusammenhang mit Leasingverpflichtungen erfolgten im Berichtszeitraum Zahlungs-
mittelabfllsse in Hohe von 10.666 T€ (Vorjahr: 6.418 T€).

Bei den Nutzungsrechten fir Lizenzen handelt es sich um die in 2020 abgeschlossene
Frequenziberlassungsvereinbarung mit Telefénica. 1&1 Drillisch hat Frequenzen fur den
Aufbau eines eigenen 5G-Mobilfunknetzes bei Telefénica angemietet. Die Vereinbarung
bezieht sich auf zwei Frequenzbldcke von jeweils 10 MHz im Bereich 2,6 GHz. Die beiden
Frequenzbldcke stehen 1&1 Drillisch bis zum 31. Dezember 2025 zur Verfligung.
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Zum 31. Dezember 2020 ergeben sich folgende Buchwerte der Nutzungsrechte nach
Klassen zugrunde liegender Vermdgenswerte:

Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2020 31.12.2019

T€ T€

Grundsticken und Bauten 86.968 45.104
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.572 2.577
Lizenzen 7.956 0

Die Zugange zu den Nutzungsrechten fir das Geschéftsjahr 2020 stellen sich wie folgt

dar:
Zugéange nach
IFRS 16
Grundsticken und Bauten 51.181
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.359
Lizenzen 9.282

Zum 31. Dezember 2020 bestehende Leasingverpflichtungen fiihren in folgenden Jahren
zu Auszahlungen:

31.12.2020 31.12.2019

TE T€

Bis 1 Jahr 12.477 7.573
1 bis 5 Jahre 38.333 22.320
Uber 5 Jahre 47.369 19.160
GESAMT 98.179 49.053

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember bestanden folgende kiinftige Zahlungsverpflichtungen:

31.12.2020 31.12.2019
TE T€
Andere sonstige Verpflichtungen 476.150 257.229

Der Konzern nimmt die im Standard IFRS 16 vorgesehenen Befreiungen fur Leasing-
vertrage, deren Laufzeit innerhalb von 12 Monaten ab dem Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung endet sowie die Befreiung fur Leasingvertrage, bei denen der zugrunde lie-
gende Vermogenswert von geringem Wert ist, in Anspruch. Die Leasingverpflichtungen
die durch Anwendungserleichterungen nicht in der Bilanz angesetzt wurden, betrugen
zum 31. Dezember 2020 155 T€ (Vorjahr: 48 T€).

1&1 Drillisch hat im Rahmen der MBA MVNO-Vereinbarung mit Telefénica verbindlich
fur die Grundlaufzeit des Vertrages (Juli 2015 bis Juni 2020) Netzkapazitat bestehend
aus Datenvolumen sowie Voice- und SMS-Kontingenten erworben. Die erste Option zur
Verlangerung des bis zum 30. Juni 2020 mit Telefénica laufenden MBA MVNO-Vertrages
wurde am 30. Dezember 2019 ausgeUlbt, sodass der Vertrag bis zum 30. Juni 2025 wei-
terlauft. Die abzunehmende Kapazitat betragt 20 bis 30 Prozent der genutzten Kapazitat
des Telefonica Netzes. Zusatzlich hat Drillisch die Verpflichtung, fur die Bestandskunden
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unabhangig von der Netznutzung ein festes Kontingent abzunehmen. Die Zahlungen
fur die Dienstleistungskomponenten des Vertrages wahrend des ersten Verlangerungs-
zeitraumes belaufen sich jahrlich auf einen mittleren dreistelligen Millionenbetrag. Ein
genauer Betrag kann nicht bestimmt werden, da die Zahlungen abhangig von verschie-
denen vertraglichen Variablen sind. Unter anderem ist die Zahlungsverpflichtung abhan-
gig von der kunftigen tatsachlichen Nutzung aller Teilnehmer auf dem Telefénica Netz.

1&1 Drillisch hat am 5. September 2019 eine Vereinbarung mit dem Bundesministerium
fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) sowie dem Bundesministerium der Finan-
zen (BMF) Uber den Bau von Mobilfunkstandorten in sogenannten ,weien Flecken”
geschlossen. Damit hilft 1&1 Drillisch, bestehende Versorgungsliicken zu schliel3en, und
leistet mit dem Bau der Antennenstandorte einen Beitrag zur Verbesserung der Mobil-
funkversorgung in landlichen Regionen. Zum Bilanzstichtag bestehen somit vertragliche
Verpflichtungen, die zu Investitionsausgaben in Folgejahren fUhren.

Investitionsausgaben, fur die zum Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen in Folge-
jahren bestehen, betragen 55.406 T€ (Vorjahr: 229.420 T€). Diese bestehen fiir Vermo-
genswerte des Sachanlagevermogens in Hohe von 55.399 T€ (Vorjahr: 64.164 T€) sowie
flr immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 7 T€ (Vorjahr: 165.256 T€). Zahlungsab-
flisse werden im Wesentlichen in den Geschaftsjahren 2021 und 2022 erwartet.

Daneben resultieren aus einem Einkaufsvertrag Abnahmeverpflichtungen bis zum 31.
Dezember 2022 in einer voraussichtlichen Bandbreite von 337,9 Mio. € und 349,4 Mio. €.
Von diesen Abnahmeverpflichtungen werden Betrage in einer voraussichtlichen Band-
breite von 135,6 Mio. € bis 140,2 Mio. € bis zum 31. Dezember 2021 fallig.

Im Geschaftsjahr 2020 bestehen zusatzlich sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Lie-
fer- und Leistungsbeziehungen in Hohe von ca. 82,7 Mio. € (Vorjahr: 27,8 Mio. €). Diese
Verpflichtungen betreffen mit ca. 79,7 Mio. € Verpflichtungen aus Werbevertragen, die
bis zum Jahr 2025 in voraussichtlich gleichbleibenden Betragen fallig werden.

47.Konzern-Kapitalflussrechnung

In den Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit sind im Geschaftsjahr 2020 Zin-
sauszahlungen in Hohe von 90 T€ (Vorjahr: 9.739 T€) und Zinseinzahlungen in H6he von
1.125 T€ (Vorjahr: 842 T€) enthalten.

Bei den sonstigen nicht zahlungswirksamen Positionen handelt es sich im Wesentlichen
um die auBerplanmaRige Auflosung von abgegrenzten Vorauszahlungen fiir einen Vor-
leistungsvertrag in H6he von 129,9 Mio. €.

Die Steuerauszahlungen fur das Geschaftsjahr 2020 in H6he von 150.755 T€ (Vorjahr:
187.973 T€) betreffen die laufende Korperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag
sowie laufende Gewerbesteuer. Die Einzahlungen fur Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag belaufen sich auf 23.445 T€ (Vorjahr: 33.253 T€).

Die Ersterfassung des 5G-Funkspektrums erfolgte im Vorjahr vor dem Hintergrund der
Stundungs- und Ratenzahlung mit dem Bund bilanzverlangernd und somit zahlungsmit-
telneutral. Die fur das Geschaftsjahr 2020 zu leistende Ratenzahlung in Héhe von 61.266
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T€ (Vorjahr: 61.266 T€) wurde im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen erfolgt bei Ersterfassung grundsatzlich zah-
lungsmittelneutral. Laufende Zahlungen beinhalten Zins- und Tilgungskomponenten.
Letztere werden im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Die Zahlungsausgange im Zusammenhang mit Dividendenzahlungen belaufen sich wie
im Vorjahr auf 8,8 Mio. € und werden im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewie-
sen.

Hinsichtlich der Veranderung der Forderungen/Verbindlichkeiten mit nahestehenden
Unternehmen sind Auszahlungen aus der kurzfristigen Anlage liquider Mittel in H6he
von 190 Mio. € (Vorjahr: 210 Mio. €) im Cashflow aus dem Investitionsbereich enthalten.
Im Vorjahr enthielt der Cashflow aus dem Finanzierungsbereich die Auszahlungen aus
der Darlehensrickzahlung in Hohe von 32 Mio. €. Hinsichtlich der Veranderung der
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind Auszahlungen in Héhe von 72 Mio. € (Vor-
jahr: 73 Mio. €) im Cashflow aus dem Finanzierungsbereich enthalten. Im Wesentlichen
betreffen diese im Berichtsjahr 2020 die Auszahlungen fur die Verbindlichkeiten aus
5G-Funkspektrum.

Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds entspricht dem Posten ,Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente” aus der Bilanz.

Die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit fur die Geschaftsjahre
2019 und 2020 stellt sich wie folgt dar:

Leasing/

Frequenz$r€1 e Darleh;:_r€| Gesar_lljé
T€

Stand 1. Januar 2019 0 5.267 32.000 37.267
Erwerb Frequenzen 1.070.187 0 0 1.070.187
Tilgung (zahlungswirksam) -61.266 -11.418 -32.000 -104.684
nicht zahlungswirksame Veranderungen 0 53.939 0 53.939
Stand 31. Dezember 2019 1.008.921 47.788 0 1.056.709
Frequenzen Leasing Darlehen Gesamt

TE TE TE TE

Stand 1. Januar 2020 1.008.921 47.788 0 1.056.709
Tilgung (zahlungswirksam) -61.266 -10.666 0 -71.932
nicht zahlungswirksame Veranderungen 0 61.056 0 61.056
Stand 31. Dezember 2020 947.655 98.178 0 1.045.833




KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

17

48.Honorare des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr 2020 wurden im Konzernabschluss Honorare des Abschlussprtfers in
Hohe von 1.269 T€ berechnet. Diese beziehen sich mit 1.068 T€ auf Abschlussprifungen, mit
60 T€ auf andere Bestatigungsleistungen sowie mit 141 T€ auf Steuerberatungsleistungen.
Die Abschlussprufungsleistungen umfassen ausschliel3lich gesetzliche Pflichtprifungen.

49.Ergebnis je Aktie

Zur Ermittlung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie gemafR IAS 33.9 ff. wird das
Konzernergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Stam-
maktien dividiert.

Zur Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie gemal? IAS 33.30 ff. wird das um
die Nachsteuerwirkungen der in der Periode erfassten Zinsen im Zusammenhang mit
potentiellen Stammaktien bereinigte Konzernergebnis durch den gewichteten Durch-
schnitt der im Umlauf befindlichen Stammaktien zuzlglich der gewichteten Anzahl an
Stammaktien, welche nach der Umwandlung aller potentiellen Stammaktien mit Verwas-
serungseffekten in Stammaktien ausgegeben wirden, dividiert.

50.Dividende je Aktie

Die Hauptversammlung der 1&1 Drillisch AG hat am 19. Mai 2020 dem Beschlussvor-
schlag von Vorstand und Aufsichtsrat Gber die Zahlung einer Dividende in Héhe von
0,05 € je Aktie zugestimmt. Die Dividendenzahlung in einer Gesamthéhe von 8,8 Mio. €
erfolgte am 20. Mai 2020.

Uber die Verwendung eines Bilanzgewinns beschlieRt nach § 21 der Satzung der 1&!1
Drillisch AG die Hauptversammlung. Fur das Geschaftsjahr 2020 schlagt der Vorstand
dem Aufsichtsrat eine Dividende wie folgt vor:

» Zahlung einer Dividende von 0,05 € je Aktie. Dieser Vorschlag orientiert sich an der
in 8 254 Abs. 1 AktG vorgesehenen Mindestdividende. Ausgehend von 176,3 Mio.
dividendenberechtigten Aktien ergabe sich fur das Geschaftsjahr 2020 damit eine
Ausschittungssumme von 8,8 Mio. €.

Uber diesen Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2020 beraten Vorstand und Auf-
sichtsrat in der Aufsichtsratssitzung am 24. Marz 2021.

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft gemaf3 § 71b AktG keine Rechte und damit auch
keine anteilige Ausschuttung zu. Zum Datum der Unterzeichnung des Konzernabschlusses
halt die 1&1 Drillisch Gruppe 500.000 Stuck (Vorjahr: 500.000 Stuick) eigene Aktien.
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51.Erklarung nach § 161 AktG

Am 16. Dezember 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 Drillisch AG die nach
§ 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung abgegeben und auf der Website
unter www.Tund1-drillisch.de dauerhaft zuganglich gemacht.

52.Befreiung von der Pflicht zur Offenlegung der Jahresabschliisse
nach § 264 Abs. 3 HGB

Nachfolgende inldndische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesell-
schaft haben im Geschaftsjahr 2020 die gemal? 8 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedin-
gungen fur die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschriften erfullt:

» 1&71 Telecommunication SE, Montabaur

» 1&1 Telecom Holding GmbH, Montabaur

» 1&71 Telecom Sales GmbH, Montabaur

» 1&1 Telecom Service Montabaur GmbH, Montabaur
» 1&1 Telecom Service Zweibriicken GmbH, Zweibricken
» 1&1 Logistik GmbH, Montabaur

» 1&1 Telecom GmbH, Montabaur

» Drillisch Online GmbH, Maintal

» |Q-optimize Software AG, Maintal

» Drillisch Netz AG, Dusseldorf

» Blitz 17-665 SE, Maintal

» Blitz 17-666 SE, Maintal
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53.Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

In 2021 wurde eine Rahmenvereinbarung mit der 1&1 Versatel Uber den Bezug von FTTH-/
VDSL-Vorleistungen geschlossen. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit von zehn Jahren und
soll die Zahl der fur 1&1 Drillisch zuganglichen FTTH-AnschlUsse deutlich erhdhen.

Am 15. Februar 2021 hat 1&1 Drillisch das von der Telefénica unterbreitete verbesser-
te Angebot zum National Roaming angenommen. Das Angebot hat ebenfalls Wirkung
auf die unter dem MBA MVNO-Vertrag berechneten Preise seit Juli 2020, wodurch sich
im Geschaftsjahr 2021 voraussichtlich ein periodenfremder Ertrag in Hoéhe von ca.
34,4 Mio. € ergeben wird.

Maintal, den 19. Marz 2021

1&1 Drillisch Aktiengesellschaft

Ralph Dommermuth Markus Huhn Alessandro Nava
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KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

T

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

im Geschaftsjahr 2020 und 2019 in T€

2020 Anschaffungs- und Herstellungskosten
Abgange aus
Konzernkreis-
01.01.2020 Zugange Abginge Umbuchungen veranderung 31.12.2020
€ 3 € € & €
Immaterielle Vermégenswerte
zugekaufte Software und Lizenzen 158.772 8.267 30.523 2.020 0 138.536
Konzessionsahnliche Rechte 0 165.000 0 0 0 165.000
Selbsterstellte Software 8.369 9.893 0 0 0 18.262
Funkspektrum 1.070.187 0 0 0 0 1.070.187
Marke 56.300 0 0 0 0 56.300
Kundenstamm 776.975 0 0 0 0 776.975
Lizenzen Leasing IFRS 16 0 9.282 0 0 0 9.282
Geleistete Anzahlungen 3.228 1.976 0 -2.068 0 3.136
Firmenwerte 2.932.943 0 0 0 0 2.932.943
Summe (I) 5.006.774 194.418 30.523 -48 0 5.170.621
Sachanlagen
Grundsticke und Bauten 302 0 0 0 0 302
Grundsticke aus Leasing IFRS 16 54.151 52.540 792 0 0 105.899
Betriebs- und Geschaftsausstattung 27.822 16.800 4.265 1.825 312 41.870
Geleistete Anzahlungen 2.478 5.310 0 -1.777 0 6.011
Summe (1) 84.753 74.650 5.057 48 312 154.082
SUMME TOTAL 5.091.527 269.068 35.580 0 312 5.324.703
2019 Anschaffungs- und Herstellungskosten
Abgange aus
01.01.2019 Zugdnge Abgange  Umbuchungen K\?:rzaer:g‘::::lsg 31.12.2019
€ € €
Immaterielle Vermégenswerte
zugekaufte Software und Lizenzen 152.749 5.101 4 926 0 158.772
Selbsterstellte Software 3.094 5.275 0 0 0 8.369
Funkspektrum 0 1.070.187 0 0 0 1.070.187
Marke 56.300 0 0 0 0 56.300
Kundenstamm 776.975 0 0 0 0 776.975
Geleistete Anzahlungen 1.789 2.557 192 -926 0 3.228
Firmenwerte 2.932.943 0 0 0 0 2.932.943
Summe (I) 3.923.850 1.083.120 196 0 0 5.006.774
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 111 185 0 6 0 302
Nutzungsrechte 0 55.188 1.037 0 0 54.151
Betriebs- und Geschéftsausstattung 24.414 5.111 1.859 156 0 27.822
Geleistete Anzahlungen 417 2.223 0 -162 0 2.478
Summe (I1) 24.942 62.707 2.896 0 0 84.753
SUMME TOTAL 3.948.792 1.145.827 3.092 0 0 5.091.527
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Aufgelaufene Abschreibungen Nettobuchwerte

Abgdnge aus
Konzernkreis-

01.01.2020 Zugange Abgédnge Umbuchungen veranderung 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020

€ & g € € € € €

129.171 24.080 30.523 0 0 122.728 29.601 15.808

0 16.500 0 0 0 16.500 0 148.500

1.652 2.158 0 0 0 3.810 6.717 14.452

0 0 0 0 0 0 1.070.187 1.070.187

0 0 0 0 0 0 56.300 56.300

256.968 95.742 0 0 0 352.710 520.007 424.265

0 1.326 0 0 0 1.326 0 7.956

13 0 0 0 0 13 3.215 3.123

0 0 0 0 0 0 2.932.943 2.932.943

387.803 139.806 30.523 0 0 497.086 4.618.970 4.673.534

95 17 0 0 0 M1 207 191

6.470 10.176 286 0 0 16.360 47.681 89.539

13.692 5.397 4.124 0 154 14.811 14.130 27.059

0 0 0 0 0 0 2.478 6.011

20.257 15.590 4.410 0 154 31.282 64.496 122.800

408.060 155.395 34.933 0 154 528.368 4.683.466 4.796.334

Aufgelaufene Abschreibungen Nettobuchwerte

Abgdnge aus
) ) Konz“ernkreis-

01.01.2019 P Abgange  Umbuchungen  verdnderung 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019

€ € € €

82.536 46.640 0 -5 0 129.171 70.214 29.601

322 1.330 0 0 0 1.652 2.772 6.717

0 0 0 0 0 0 0 1.070.187

0 0 0 0 0 0 56.300 56.300

161.226 95.742 0 0 0 256.968 615.749 520.007

8 0 0 5 0 13 1.781 3.215

0 0 0 0 0 0 2.932.943 2.932.943

244.091 143.712 0 0 0 387.803 3.679.759 4.618.970

86 9 0 0 0 95 25 207

0 6.525 55 0 0 6.470 0 47.681

10.597 4.769 1.674 0 0 13.692 13.817 14.130

0 0 0 0 0 0 417 2.478

10.683 11.303 1.729 0 0 20.257 14.259 64.496

254.774 155.014 1.729 0 0 408.060 3.694.019 4.683.466
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER (BILANZEID)
-1

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
(BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns der Geschaftsverlauf
einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns be-
schrieben sind.

Maintal, den 19. Marz 2021

Der Vorstand

Ralph Dommermuth Markus Huhn Alessandro Nava
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft

Vermerk uUber die Prifung des Konzernabschlusses und des Berichts tiber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft, Maintal, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.
Dezember 2020, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalver-
anderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Dartber hi-
naus haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns der 1&1
Drillisch Aktiengesellschaft fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 gepruft. Die auf der im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
angegebenen Internetseite veroffentlichte Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung,
die Bestandteil des Berichts tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns ist, haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertrags-
lage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

» vermittelt der beigefligte Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prufungsurteil zum Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung.

Gemal’ 8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendun-
gen gegen die Ordnungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns gefuhrt hat.
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Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU Ab-
schlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaliger Abschlussprufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspruifers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns"” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachwei-
se ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns zu
dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlus-
ses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prtfungssach-
verhalte:

1. Werthaltigkeit der Firmenwerte

Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die im Konzernabschluss der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft ausgewiesenen Firmen-
werte belaufen sich auf 44 % der Bilanzsumme. Ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test)
der Firmenwerte erfolgt mindestens einmal im Geschaftsjahr. Der Werthaltigkeitstest
umfasst eine Bewertung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der jeweilige
Firmenwert zuzuordnen ist, und basiert regelmallig auf einem Barwert kunftiger Zah-
lungsstrome der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Zahlungsstrome basieren
auf Budgets der Gesellschaft fir das kommende Geschaftsjahr, welche von der Ge-
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sellschaft auf Basis von internen Annahmen sowie externen Marktstudien extrapoliert
und nach dem Detailplanungszeitraum sowie einer anschlieBenden Interimsphase mit
einer langfristigen Wachstumsrate fortgeschrieben werden. Vor dem Hintergrund der
GroRBenordnung der Firmenwerte, der zugrundeliegenden Komplexitat der Bewertung
sowie der im Rahmen der Bewertung vorhandenen Ermessensspielrdume war der Wert-
minderungstest fur Firmenwerte im Rahmen unserer Prufung einer der bedeutsamsten
Prufungssachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Wir haben die Bewertungen des von den gesetzlichen Vertretern hinzugezogenen ex-
ternen Gutachters auf Basis der konzeptionellen Anforderungen des IAS 36 sowie die
Berechnungen in dem zugrundeliegenden Bewertungsmodell methodisch und mathe-
matisch nachvollzogen. In diesem Zusammenhang haben wir auch die Kompetenz, Fa-
higkeiten und Objektivitat des Gutachters beurteilt, uns ein Verstandnis von der Tatigkeit
des Gutachters verschafft und die Eignung des Gutachtens, welches zur Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte in Auftrag gegeben wurde, gewurdigt. Der Schwerpunkt unse-
rer Prafung lag auf der Auseinandersetzung mit den bei der Bewertung zugrunde geleg-
ten zentralen Annahmen, wie Planungspramissen und Diskontierungssatzen.

Wir haben die Finanzplanungen unter Berucksichtigung der Planungstreue vergange-
ner Planungsrechnungen gewtrdigt und nachvollzogen, dass die zentralen Annahmen
plausibel abgeleitet wurden. Annahmen zu den zukinftigen Zahlungsstréomen wurden
durch die Einholung von unterstitzenden Nachweisen sowie durch Befragungen im Hin-
blick auf die wesentlichen Annahmen zu Wachstum und Geschéftsverlauf beurteilt. Die
sonstigen wesentlichen Annahmen, wie z. B. der Diskontierungssatz und die langfristige
Wachstumsrate wurden unter Einbindung von internen Bewertungsexperten und auf
Basis eigener Analysen der allgemeinen Marktindikatoren beurteilt.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Werthal-
tigkeitsbeurteilung der Firmenwerte durch die gesetzlichen Vertreter ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu der Werthaltigkeit der Firmenwerte sind in Textziffer 27
LFirmenwert und Wertminderung des Firmenwertes und der immateriellen Vermdégens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie derzeit noch nicht nutzbare immaterielle
Vermogenswerte (Funkspektrum)” des Konzernanhangs enthalten.
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2. Umsatzrealisierung

Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Erfassung und Abgrenzung der Umsatzerlose im Massenkundengeschaft der Kon-
zerngesellschaften erfolgt weitestgehend automatisiert und einheitlich durch die Ver-
wendung spezieller auf die Umsatzrealisierung zugeschnittener IT-Systeme, die aufgrund
der weitreichenden Verzweigungen und Abhangigkeiten untereinander im Aufbau eine
hohe Komplexitat aufweisen. Aufgrund der in den IT-Systemen implementierten Logiken
haben Anpassungen, bspw. aufgrund von Tarifanderungen oder der Implementierung
neuer Produkte, die in einzelnen IT-Systemen vorgenommen werden, eine unmittelbare
Auswirkung auf den gesamten Prozess der Umsatzrealisierung. Zusatzlich werden ma-
nuelle Buchungen vorgenommen, welche mit einem héheren inharenten Fehlerrisiko
versehen sind. Im Zuge der Umsatzrealisierung nach IFRS 15 werden Annahmen getrof-
fen und Schatzungen insbesondere im Zusammenhang mit der Bestimmung der Einzel-
veraulBerungspreise fur die Hardware vorgenommen, sodass die Umsatzrealisierung im
Rahmen unserer Prifung einer der bedeutsamsten Prifungssachverhalte war.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prufungshandlungen haben wir unter Einbindung von internen IT
Spezialisten den Aufbau und die Wirksamkeit des vom Konzern eingerichteten Kontroll-
systems bezuglich der fiir die Umsatzrealisierung relevanten IT-Systeme beurteilt. Dabei
wurden IT-Systeme und Schnittstellen getestet sowie die Abbildung und Verarbeitung
der Geschaftsprozesse nachvollzogen. Entsprechende generelle IT Kontrollen sowie
relevante IT-Applikationskontrollen sowie manuelle Kontrollen wurden getestet. Insbe-
sondere die Aufteilung des Transaktionsentgelts auf einzelne Leistungsverpflichtungen
auf Basis der relativen Einzelverdul3erungspreise, haben wir anhand von Marktdaten
nachvollzogen. Im Rahmen der Neuanlage und Anderung von Tarifen und Produkten
haben wir den Prozess zur Bestimmung der Einzelverdul3erungspreise fur die Hardware
und den Service sowie die damit verbundenen Ermessensentscheidungen der gesetzli-
chen Vertreter im Hinblick auf die Vorgaben nach IFRS 15 beurteilt. Das Fehlerrisiko aus
der Vornahme manueller Buchungen wurde daruber hinaus durch aussagebezogene,
insbesondere analytische Prufungshandlungen unter Verwendung von internen Daten-
analysetools bertcksichtigt. In diesem Zusammenhang wurde insbesondere die Ent-
wicklung der Umsatzerldse im Jahresverlauf, die zugrundeliegenden Buchungsmuster,
die Buchungsverantwortlichen sowie das Verhaltnis der Umsatzerldse zu ausgewahlten
Konten (z.B. Materialaufwand) sowie nichtfinanziellen Grof3en (z.B. Vertragsabschlusse
und Kundigungen) analysiert.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Umsatzre-
alisierung ergeben.
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Verweis auf zugehoérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den Umsatzerldsen sind in Textziffer 4 ,Umsatzerlése/
Segmentberichterstattung” sowie in Textziffer 2.1 ,Erlduterung wesentlicher Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden” des Konzernanhangs enthalten.

3. Erfassung von Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Sind die Ansatzvoraussetzungen erfullt, werden Vertragskosten aktiviert und tber die
geschatzte Nutzungsdauer amortisiert. FUr die Ermittlung und Fortschreibung der zu
aktivierenden Kosten sowie die Beurteilung der Werthaltigkeit bestehen entsprechen-
de Buchungslogiken und Prozesse. Zudem werden bezlglich der Amortisationsdauern
Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen, sodass die Erfassung von Ver-
tragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten im Rahmen unserer Prifung einer der
bedeutsamsten Prifungssachverhalte war.

Pruferisches Vorgehen

Ausgehend von der Kostenerfassung haben wir den Prozess zur Identifizierung der zu
aktivierenden Kosten sowie die Weiterverarbeitung der entsprechenden Daten gewur-
digt. Zudem haben wir auf Basis von Stichproben beurteilt, ob die Kriterien nach IFRS 15
fur die Aktivierung von Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten erfullt sind,
insbesondere ob die aktivierten Vertragsanbahnungskosten inkrementellen Charakter
haben. Ferner haben wir stichprobenhaft die Bewertung der Vertragskosten durch Ab-
gleich mit den zugrundeliegenden Abrechnungen nachvollzogen. Die Aktivierung und
die Fortschreibung der Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten im Zeita-
blauf haben wir zudem anhand analytischer Prifungshandlungen beurteilt. Zugrunde
liegende Annahmen und Schatzungen zur Amortisationsdauer haben wir anhand von
historischen Kundendaten gewdrdigt. Dartber hinaus haben wir die Logik des in Bezug
auf die aktivierten Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten durchgefiihrten
Werthaltigkeitstests auf Basis der Vorgaben nach IFRS 15 gewdrdigt.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Erfassung
von Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskos-
ten sind in Textziffer 21 ,Kurzfristige abgegrenzte Aufwendungen” und Textziffer 28
JLangfristige abgegrenzte Aufwendungen” sowie in Textziffer 2.1 ,Erlduterung wesentli-
cher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” des Konzernanhangs enthalten.
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Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die oben genannte Erklarung zur Unternehmensfihrung, ferner
folgende weitere, fir den Geschaftsbericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine
Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbesondere:

» den ,Bilanzeid” gemal § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB und die ,Versicherung nach & 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns”,

» den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2 AktG,

» den Corporate Governance-Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex,

» den Abschnitt , Brief an die Aktionare*,
» den nichtfinanziellen Konzernbericht,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Priufung einbezogenen An-
gaben des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns und nicht unseren
dazugehdorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Bericht Uber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Bericht liber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach 8§ 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens ,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Berichts
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Berichts Uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fUr die Aussagen im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des Konzernabschlusses und
des Berichts liber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzern-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRi-
ger Abschlussprufung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verst6f3en oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verntinftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen;

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Berichts Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns relevanten Vorkehrungen und MalBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben;

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;
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»

»

»

»

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss und im Bericht Uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmen-
statigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernab-
schlusses einschliel3lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsin-
formationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Bericht Gber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernab-schlussprifung. Wir tragen die allei-
nige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Berichts Gber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und eror-
tern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen SchutzmalZnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verant-
wortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernab-
schlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk uUber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Berichts lUber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns nach § 317 Abs. 3b HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemal3 8 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durch-
gefuhrt, ob die in der beigefligten Datei 5299003VKVDCUPSS5X23-2020-12-31.zip enthal-
tenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden auch
als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektroni-
sche Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf
die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Berichts iiber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthal-
tene Informationen. Nach diesen Vorschriften erstreckt sich unsere Prifung zudem nicht
auf die von der Gesellschaft freiwillig vorgenommenen Auszeichnungen der einzelnen
Konzernanhangangaben.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei ent-
haltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns in allen wesentli-
chen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung
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des Konzernabschlusses und des Berichts Gber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns “ enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beige-
flgten Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu
den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab. Wir geben zudem kein Prifungs-
urteil zu den von der Gesellschaft freiwillig vorgenommenen Auszeichnungen der einzel-
nen Konzernanhangangaben ab.

Grundlage fir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des
Entwurfs des IDW Prufungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstell-
ten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach & 317 Abs.
3b HGB (IDW EPS 410) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
LVerantwortung des Konzernabschlussprufers fur die Prufung der ESEF-Unterlagen” wei-
tergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Un-
terlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich flr die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns nach Mal3gabe des § 328 Abs.
1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MalRgabe des
8328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Versto-
[Ren gegen die Vorgaben des 8§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich flr die Einrei-
chung der ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beige-
fugten gepruften Konzernabschluss und gepriften Bericht Gber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzern sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des
Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterla-
gen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Un-
terlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unter-
lagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstof3en gegen
die Anforderungen des 8 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtge-
males Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder un-
beabsichtigter - Verstdf3e gegen die Anforderungen des 8 328 Abs. 1 HGB, planen
und fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prafungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prufungsurteil zu dienen;

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevan-
ten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben;

beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Un-
terlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur
diese Datei erfullt;

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepruften Konzernabschlusses und des gepruften Berichts Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns ermdglichen;

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHT-
ML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Mai 2020 als Konzernabschlussprufer
gewahlt. Wir wurden am 13. August 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem
Geschaftsjahr 2018 als Konzernabschlussprifer der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pru-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Jens Kemmerich

Eschborn / Frankfurt am Main, 23. Marz 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Kemmerich Eichenauer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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INVESTOR RELATIONS, KURSENTWICKLUNG

1. Investor Relations

Die Kapitalmarktkommunikation der 1&1 Drillisch AG folgt dem Fair Disclosure, d. h.
alle Aktiondre und Interessenten werden Uber alle wichtigen Entwicklungen gleichzeitig

und gleichwertig informiert. Die kontinuierliche Arbeit Iasst sich fur alle Anlegergruppen

gleichermalien auf unserer Investor Relations Homepage nachvollziehen, auf der alle

relevanten Berichte und Publikationen eingesehen werden kénnen. Viele Interessenten

nutzen zudem auch die personliche Kontaktaufnahme via Mail und/oder Telefon.

2. Kursentwicklung an der Borse

Jahresschluss 2019 Jahresschluss 2020

Veranderung in %

1&1 Drillisch €22,88 €20,44 -10,66
DAX 13.249,01 13.718,78 +3,55
MDAX 28.312,80 30.796,26 +8,77
SDAX 12.511,89 14.764,89 +18,01
TecDAX 3.014,94 3.212,77 +6,56
Wertentwicklung der 1&1 Drillisch Aktie im Vergleich zum DAX und SDAX*
Entwicklung des Aktienkurses 2020, indexiert
120
110
100
90
80
70
Jan.” 20 Marz” 20 Juni“ 20 Sept.” 20 Dez.” 20

* Indizes und 1&1 Drillisch-Aktie zeigen hier die um Dividenden bereinigte Performance



INVESTOR RELATIONS CORNER

17

AKTUELLE ANALYSEN, AKTIONARSSTRUKTUR

3. Aktuelle Analysteneinschatzungen (Stand 02. Marz 2021)

Mit einer guten strategischen Positionierung am deutschen Telekommunikationsmarkt
wird die 1&1 Drillisch-Aktie am Kapitalmarkt insgesamt als aussichtsreich beurteilt.

Analyse Votum Kursziel Datum
Warburg Kaufen €44,00 23. Februar 2021
Kepler Halten €24,00 22. Februar 2021
Barclays Kaufen €29,00 16. Februar 2021
Berenberg Kaufen €40,00 16. Februar 2021
Newstreet Kaufen €29,00 16. Februar 2021
Warburg Kaufen €39,00 16. Februar 2021

Einen aktuellen Uberblick Gber die Empfehlungen der Analysten findet man auf der

IR-Homepage der 1&1 Drillisch AG.

www.1und1-drillisch.de/investor-relations/analysen

4. Aktionarsstruktur (Stand 02. Marz 2021)

Eigene Aktien: [JJ] 0,28 % | 1&1 Drillisch AG

I

0,28 % | St. 500.000

Aufsichtsrat: 0,12 % | V. Choulidis
0,04 % | MV Beteiligungs GmbH

Aktienanzahl*

0,16 % | St.273.333

St. 176.764.649

Il 75.10 % | United Internet AG

75,10 % | St. 132.746.378

Sonstige Aktionare: 24,46 % | St. 43.244.938

Streubesitz gem. Regelwerk Dt. Borse 24,62 %.
* GemaR zuletzt verdffentlichten Stimmrechtsmeldungen

Quelle: www.1und1-drillisch.de/investor-relations/aktionaersstruktur
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GLOSSAR

3G

Kurzbezeichnung fur den Mobilfunkstandard der dritten
Generation oder auch ® UMTS. Als erste Generation wer-
den die analogen A-, B- und C-Netze (bis Ende 2000) be-
zeichnet; der ab 1992 eingeflhrte, digitale GSM-Standard
gilt als die 2. Generation. Die Abschaltung der 3G-Netze
ist teils bereits fiir 2021 vorgesehen, um Platz fiir schnel-
lere Technologien zu schaffen.

4G
4G - Nachfolger von # UMTS. (siehe auch # LTE)

5G

Mobilfunkstandard der finften Generation, der als Nach-
folger von * 4G seit 2020 in ausgewahlten Grof3stadten
verflgbar ist und Datenilbertragungsraten von bis zu 10
GBit/s ermdglicht.

5G-Antenne

Vorrichtung zum Senden und Empfangen von 5G-Fre-
quenzen. Sie befindet sich in einem Gehause am Sen-
demast und besteht aus bis zu 64 einzelnen Antennen
(sogenannten Multibeams), die individuell zu steuern
sind und so sehr hohe Ubertragungsleistungen bieten.
Diese Technik nennt sich ,Massive Multiple Input, Multip-
le Output”, kurz ,Massive MIMO".

ADSL (=Asymmetric Digital Subscriber Line)

ADSL ist die in Deutschland am weitesten verbreitete
DSL-Variante und wird landlaufig als DSL bezeichnet.
ADSL wird Uber die bestehende Telefonleitung (Teilneh-
meranschlussleitung) realisiert.

Aktiengesetz

Das Aktiengesetz (AktG) regelt die Gestaltung und die
Organe von Aktiengesellschaften wie zum Beispiel Auf-
sichtsrat, Vorstand sowie Aktionarsrechte.

Aktienindex

Der Aktienindex bietet umfassende Informationen Uber
die Kursentwicklung an den Aktienmarkten. Ein Beispiel
fur den deutschen Aktienmarkt ist der Deutsche Akti-
enindex (DAX), in dessen Berechnung Kursveranderun-
gen und auch Dividendenzahlungen einflieBen.

Apps

Das Schlagwort Apps (von Application = Anwendung,
auch: mobile App) bezeichnet kleine Software-Program-
me fir mobile Endgerate, wie » Smartphones oder »
Tablet-Computer. Das Angebot reicht von einfachsten
Werkzeugen und SpaRanwendungen mit nur einer Funk-
tion bis hin zu Programmpaketen mit umfangreicher
Funktionalitat.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist fur die Uberwachung der Geschéfts-
fihrung der Kapitalgesellschaft zustandig und besteht in
Aktiengesellschaften aus mindestens drei Mitgliedern,
die nicht dem Vorstand angehéren durfen. Er wird von
der Hauptversammlung gewahlt.

ARPU
(Abk. fur Average Revenue per User) Gibt den durch-
schnittlichen Umsatz pro Kunde an.

Bandbreite

Die Bandbreite ist der Frequenzbereich, in dem elektri-
sche Signale Ubertragen werden. Jeder Ubertragungs-
kanal besitzt eine untere (1) und eine obere (2) Grenz-
frequenz. Die Einheit der Bandbreite (B= 2-1) ist die der
Frequenz in Hertz (Hz).Je héher die Bandbreite, desto
mehr Daten kénnen parallel Ubertragen werden. BNetzA
(Abk. fir Bundesnetzagentur) Oberste deutsche Regulie-
rungsbehoérde - zustandig fur den Wettbewerb auf den
fanf Netzmarkten Elektrizitat, Gas, Telekommunikation,
Post und Eisenbahnverkehr. Neben der Moderation von
Schlichtungsverfahren zahlt auch die Vergabe von Mobil-
funkfrequenzen zu ihren Aufgaben.

Campusnetz

Exklusives Mobilfunknetz flr ein definiertes lokales
Firmengelande. Die Bundesnetzagentur vergibt fir den
Aufbau von Campusnetzen eigene 5G-Frequenzen an
Industrieunternehmen.

Cash Flow

(engl. Geldfluss, Kassenzufluss) Nettozufluss aller liqui-
den Mittel, die aus der Umsatztatigkeit und sonstigen
laufenden Tatigkeiten wahrend einer Periode erzielt
wurden.

Cloud

(engl. Wolke) Ein Netzwerk aus einer Vielzahl an Servern,
die global miteinander verbunden sind. Dient unter
anderem dazu, Daten zu speichern oder zu verwalten.
Statt auf Daten und Dateien auf einem lokalen Computer
zuzugreifen, kénnen Inhalte in der Cloud von jedem in-
ternetfahigen Endgerat aus erreicht werden. So hat man
beispielsweise auch mobil Zugriff auf seine Daten.

Cloud Computing

Internetbasierter Service, welcher die Auslagerung von
IT Infrastruktur und Dienstleistungen zu externen Anbie-
tern ermoglicht. Diese werden nicht mehr lokal vorge-
halten, sondern angemietet. Die Dienste kdnnen somit
jederzeit und Uberall genutzt werden.

Corporate Governance

(engl. Corporate: gemeinschaftlich; Governance: regie-
ren, fihren) Bezeichnet Leitlinien (Verhaltenskodex) fur
eine gute Unternehmensfuhrung.

Credit-Kunde

Kunde mit einem von 1&1 Drillisch gestalteten Tarif, der
einmal monatlich im eigenen Billingsystem abgerechnet
wird.

Debit-Kunde

Kunde, der gemaR einem Netzbetreiber-Prepaid-Tarif
im Netzbetreiber-System abgerechnet wird, was ein dort
zuvor aufgeladenes Guthaben voraussetzt.



SONSTIGES

17

Directors’ Dealings
Von Vorstand oder Aufsichtsrat getatigte Aktientransakti-
onen bzw. entsprechende Bestandsmeldungen.

DCF

(Abk. fur Discounted Cash Flow) Eine DCF-Analyse basiert
auf der Summe aller fur die Zukunft prognostizierten
Cash Flows und diskontiert diese auf den Gegenwarts-
wert ab.

Dividende

Die Dividende ist der Gewinn, der anteilig fUr eine Aktie
von der Aktiengesellschaft ausgeschiittet wird. Uber die
Dividendenhdhe und ihre Auszahlung entscheidet die
Hauptversammlung der Aktiengesellschaft.

EBIT
(Abk. fur Earnings before Interest and Taxes) Bezeichnet
das Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBITDA

(Abk. fur Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) Wichtigste KenngréRe, die das Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen angibt.

EDGE

(Abk. fir Enhanced Data Rates for GSM Evolution) Durch
dieses spezielle Modulationsverfahren wird die Ubertra-
gungsgeschwindigkeit in % GSM-Mobilfunknetzen auf bis
zu 473 kbit/s erhoht (zum Vergleich: GPRS 171,2 kbit/s).

E-Health

(Abk. fur Electronic Health) Sammelbegriff fur den Ein-
satz digitaler Technologien im Gesundheitswesen. Hier
kommen Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien (IKT) zum Einsatz, die der Vorbeugung, Diagnose,
Behandlung, Uberwachung und Verwaltung dienen. 5G
gilt als Treiber dieser Entwicklungen.

EPG
Electronic Program Guide

Emittent
Ein Emittent ist der Herausgeber von Wertpapieren.

Ergebnis pro Aktie

Diese Kennzahl gibt den Teil des erwirtschafteten Kon-
zernUberschusses bzw. -Fehlbetrages an, der auf eine
einzelne Aktie entfallt. Die Kennzahl wird errechnet,
indem man das Jahresergebnis (Konzern-Uberschus-
s/-Fehlbetrag) durch den gewichteten Durchschnitt der
emittierten Aktienzahl teilt.

Free Float

(engl. freier Fluss, dt. Streubesitz) Anzahl oder Anteil der
Aktien, die sich nicht im Besitz strategischer Investoren
befinden, sondern an der Borse frei handelbar sind.

Frequenz

Anzahl an Wiederholungen pro Zeiteinheit bei einem pe-
riodischen Vorgang. In der Telekommunikationstechnik
finden diese Wiederholungen in Form von Funkwellen
statt und werden in der Einheit Hertz (Hz) gemessen.

Frequenzauktion

Verfahren, Gber das die Bundesnetzagentur die Lizenzen
fir die Nutzung von Frequenzbereichen an Mobilfunkan-
bieter vergibt. Die Versteigerung der Frequenzen endet
mit dem letzten Gebot der teilnehmenden Unternehmen.
Die 5G-Auktion 2019 dauerte historisch lange drei Mo-
nate und spielte dem Staat insgesamt 6,5 Mrd. Euro ein.

Frequenzspektrum
Die Gesamtheit verschiedener Frequenzen innerhalb
eines Signals.

Funkzelle

Eine Funkzelle ist der Bereich, in dem das von einer
Sendeeinrichtung eines Mobilfunknetzes gesendete
Signal empfangen und fehlerfrei decodiert werden kann.

GHz

(Abk. fur Gigahertz) Mit Hertz wird die Anzahl sich wie-
derholender Vorgange pro Sekunde in einem periodi-
schen Signal angegeben. Ein Kilohertz (kHz) entspricht
1.000 Hertz, ein Megahertz (MHz) 1.000.000 Hertz und
ein Gigahertz 1.000.000.000 Hertz. Die Frequenzen, die
fur 5G genutzt werden und 2019 in der Frequenzauktion
versteigert wurden, liegen im Bereich 3,6 GHz.

Glasfaser / FTTH (Fiber-to-the-Home)

Die Anbindung an Glasfaser bietet die aktuell héchsten
Ubertragungsraten von bis zu 100 GBit/s und ist somit
die Grundlage fir den Erfolg des neuen Mobilfunkstan-
dards 5G. Die Daten werden mittels Lichtteilchen (Pho-
tonen) Ubertragen. Im Gegensatz zu Kupferkabeln, die
elektrische Impulse zur Datentbertragung benétigen,
gibt es keine entfernungs- oder witterungsbedingten
Signalverluste.

g~paid

Virtuelles Cash-Karten-System, das eine sichere Ver-
teilung von Freischaltcodes fir das Aufladen von +
Prepaid-Karten (z.B. im Mobilfunk, fir Online-Bezahlsys-
teme) gewahrleistet.

GPRS

(Abk. fir General Packet Radio Service) Technik fur
héhere Datentibertragungsraten in GSM-Netzen (bis zu
171,2 kbit/s).

GSM

(Abk. fur Global System for Mobile Communications) Pa-
neuropaischer Standard im 900- und 1.800-MHz-Bereich
fur digitalen Mobilfunk.

HSDPA

(Abk. fur Highspeed Downlink Packet Access) Innerhalb
des Mobilfunkstandards * UMTS ermoglicht dieses
spezielle Ubertragungsverfahren die Datenrate zwischen
Telekommunikationsnetz und Endgerat (Downlink) auf
bis zu 7,2 Mbit/s zu erhéhen.

HSUPA

(Abk. fur Highspeed Uplink Packet Access) Innerhalb des
Mobilfunkstandards UMTS erméglicht dieses Ubertra-
gungsverfahren die Datenrate zwischen Endgerat und
Telekommunikationsnetz (Uplink) auf bis zu 5,8 Mbit/s
zu erhéhen.
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IFRS

(Abk. fur International Financial Reporting Standards)
Sammlung internationaler Regelungen fir die Rech-
nungslegung.

loT

(Abk. fur Internet of Things) Sammelbegriff fur die zuneh-
mende physische und virtuelle Vernetzung von Gegen-
standen mit dem Internet. Alltagsgegenstande, Objekte
oder Maschinen werden mit Prozessoren und Sensoren
ausgestattet und kdnnen so via IP-Netz miteinander
kommunizieren. Insbesondere in der Industrie ist die Ver-
netzung intelligenter Maschinen ein essentieller Treiber
der digitalen Transformation (Industrie 4.0). 5G gilt als
Schlissel zu den Zukunftstechnologien im Bereich IoT.

IPTV
(Abk. fur International Protocol Television) Ubertragung
von Fernsehprogrammen Uber eine Internetverbindung.

Konzern-Kapitalflussrechnung

(auch Cashflow-Rechnung)

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist der liquiditatsorien-
tierte Teil des Rechnungswesens. Es handelt sich hierbei
um die wertméaRige Ermittlung von Zahlungsstromen in-
nerhalb eines Geschéftsjahres, untergliedert in Bestand-
teile aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions-sowie
Finanzierungstatigkeit. Hierzu werden Einzahlungen und
Auszahlungen in der jeweiligen Berichtsperiode einander
gegenlbergestellt und damit die Verdnderung des Be-
stands an liquiden Mitteln hergeleitet und erklart.

Latenz

Verweildauer von Daten innerhalb eines Netzwerks - die
Zeit, die ein Datenpaket benétigt, um vom Sender bis
zum Empfanger zu gelangen. Wahrend 4G eine Latenz
von ca. 60 Millisekunden hat, bietet 5G eine Latenzzeit
von unter einer Millisekunde.

LTE

Der Begriff LTE (Long Term Evolution) steht fir die
international abgestimmte Weiterentwicklung der beste-
henden Mobilfunktechnik und bietet hdhere Datenraten
als GSM oder UMTS. LTE wird dabei noch der 3. Mobil-
funkgeneration zugeordnet und hat die chronologische
Bezeichnung 3.9G. Erst die Weiterentwicklung LTE-Ad-
vanced wird mit 4G bezeichnet. Ahnlich wie bei den an-
deren Mobilfunkgenerationen sind zum Betrieb ein Netz
aus Basisstationen, die eine bestimmte Flache versorgen,
sowie entsprechend kompatible Endgerate notwendig.

(Quelle: http://emf2.bundesnetzagentur.de/tech_lte.html)

MBA MVNO

(Abk. fir Mobile Bitstream Access Mobile Virtual Network
operator) Ein MBA MVNO ist eine Telefongesellschaft
vergleichbar einem MVNO (siehe MVNO), hat aber im
Unterschied zu einem MVNO eine Verpflichtung zur
Abnahme von Netzkapazitat (%-Anteil der genutzten
Netzkapazitat eines Netzbetreibers) vereinbart. Ein MBA
MVNO agiert auf Augenhéhe mit dem Netzbetreiber und
hat den unbegrenzten Zugriff auf alle gegenwartigen und
zukunftigen Technologien.

MIMO

(Abk. fir Multiple Input, Multiple Output) Ubertragungs-
verfahren fur die Kommunikation mehrerer Antennen
bei Sendern und Empfangern. MIMO setzt eine intelligen-
te Antennentechnik ein, die verfiigbare Antennen kom-
biniert, um potenzielle Fehler bei Datenlbertragungen
zu minimieren und die Ubertragungsgeschwindigkeiten
zu optimieren. 5G verwendet Massive MIMO, das den
Anbietern hilft, ihre Netzwerke auf die Unterstltzung
héherer Datenmengen vorzubereiten.

Mobilfunk-Discounter

Anbieter von sehr glinstigen Mobilfunktarifen ohne Gerate-
subventionen zu transparenten Konditionen. In der Regel
ohne Grundgebliihr, Mindestumsatz und Vertragslaufzeit.

Mobilfunk-Service-Provider (MSP)

Private Telefongesellschaft ohne eigenes Mobilfunk-Netz,
die in eigenem Namen und auf eigene Rechnung Mobil-
funk-Dienstleistungen, + SIM-Karten und Mobilfunk-End-
gerate sowie Mehrwertdienste (z.B. » SMS, SMS Premi-
um, + MMS) vertreibt.

Mobile Payment

Beim mobilen Bezahlen (auch: M-Payment) erfolgt
zumindest auf der Seite des Zahlungspflichtigen die
Initilerung, Autorisierung oder Realisierung der Zahlung
durch ein mobiles elektronisches Kommunikationsmittel,
z.B. Cash-Kartenkauf per + g~paid, Parkuhr bezahlen
mit dem Handy oder auch Bankiberweisungen per SMS.

MVNO

(Abk. fir Mobile Virtual Network Operator) Private Tele-
fongesellschaft ohne eigenes Mobilfunk-Netz, die in eige-
nem Namen und auf eigene Rechnung Mobilfunk-Dienst-
leistungen, ® SIM-Karten und Mobilfunk-Endgerate
sowie Mehrwertdienste (z.B. # SMS, Premium-SMS,
MMS) vertreibt. Die Grundlage dieser Dienstleistungen
sind auf der Einkaufsseite standardisierte, entbiindelte
Vorleistungen. Damit hat ein MVNO gegeniber einem
MSP auf der Produkt- und der Vertriebsseite einen deut-
lich gréBeren Handlungsspielraum.

National Roaming Vereinbarung

Verhandlungen Uber den bundesweiten Zugang zu
Netzen der etablierten Netzbetreiber wahrend der Auf-
bauphase einer neuen Netzinfrastruktur durch einen
Neueinsteiger.

Near Field Communication (NFC)

Near Field Communication, kurz NFC, ermdglicht den
kontaktlosen Austausch von Daten Uber kurze Distan-
zen von wenigen Zentimetern per elektromagnetischer
Induktion. Die Technik wird beispielsweise fur bargeld-
lose Zahlungen oder den Kauf von Tickets verwendet.
(Quelle: www.elektronik-kompendium.de/sites/kom/1107181.htm)

Network Slicing

Bezeichnet die Aufteilung einer physischen Netzwerkin-
frastruktur in diverse virtuelle Netzwerkelemente. Diese
Technik dient der Flexibilisierung der Netzwerke, in de-
nen dadurch anwendungsspezifisch spezielle Funktionen
angeboten werden kénnen.
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No frills-Anbieter

(engl. ,ohne Schnickschnack”) Gemeint sind Produkte, die
vergleichsweise glinstig und mit wenig Extras angeboten
werden. Im Mobilfunkmarkt werden die Discounter hau-
fig auch als ,No frills-Anbieter” bezeichnet.

PIN

(Abk. fur Personliche Identifikationsnummer) Auf einem
Datentrager gespeicherte, meist vierstellige Ziffernfol-
ge,mit der man sich gegenuber einer Maschine authen-
tisiert. Die bekanntesten Beispiele sind Bankkarte und
Geldautomat oder » SIM-Karte in einem Handy. Ist
aufgrund mehrmaliger Falscheingabe keine Authentifi-
zierung moglich, so wird die Karte gesperrt. Eine weitere
Nutzung ist dann nur nach Eingabe der # PUK méglich

Postpaid

(engl. nachtraglich bezahlt) Abrechnungsmodell, bei
dem der Kunde die in Anspruch genommene Leistung
erst am Ende des Abrechnunsgszeitraumes per Rech-
nung bezahlt.

Prepaid

(engl. vorher bezahlt) Abrechnungsmodell, bei dem der
Kunde Leistungen erst dann nutzen kann, wenn ein
entsprechendes Guthaben auf ein (Prepaid-)Konto ein-
gezahlt wurde.

PUK

(Abk. fir Personal Unblocking Key) Bezeichnet eine meist
8-stellige Ziffernfolge, durch die eine gesperrte + PIN
entsperrt werden kann (auch Super-PIN genannt).

RAN / Open RAN

(Abkurzung steht fur Radio-Access-Network). Im Mobil-
funk kommunizieren Basisstationen unter Benutzung be-
stimmter Ubertragungstechnologien wie LTE oder UMTS
Uber Funksignale mit Endgeraten. Das Bindeglied zwi-
schen Endgeraten und Kernnetz wird mit weiterer Tech-
nik insgesamt als Funkzugangsnetz bezeichnet - RAN.
Open RAN-Ansatz: Im Gegensatz zu einem traditionellen
geschlossenen RAN, wird bei Open RAN zwischen Hard-
ware, Software und Antenne getrennt. Der Vorteil ist,
dass dies herstellergemischte Netze ermdglicht. Dies be-
deutet, dass die genannten Netzwerkkomponenten von
verschiedenen Herstellern miteinander kombinierbar
sind und somit ermdglichen, immer die besten Losungen
zu nutzen. Des Weiteren werden aufwendige Umristun-
gen an Basisstationen zukunftig nicht mehr nétig sein, da
ein Austausch der Software ausreicht.

Roaming

(engl. herumstreunen) Erméglicht Telefonate Uber Netze
verschiedener Netzbetreiber, wie zum Beispiel beim in-
ternationalen Roaming im paneuropaischen GSM-System.

SIM

(Abk. fur Subscriber Identity Module) Chip-Karte, die in ein
Handy oder ein sonstiges mobiles Endgerat eingelegt wird.
Sie ordnet das Gerat dem Nutzer zu, authentifiziert ihn
durch eine # PIN und berechtigt zur Nutzung der angebo-
tenen Leistung (z.B. Mobilfunkdienste). Neben den netz-
bezogenen Daten kénnen auf einer SIM-Karte auch Daten
wie Adressbucheintrage oder SMS gespeichert werden.

Smart City

Entwicklungskonzepte, die darauf abzielen, Stadte mit
technischen Innovationen effizienter und digitaler zu
machen. Auch hier soll 5G als Schlussel zu zahlreichen
Anwendungen dienen.

Smartphone

Mobiltelefon, das mehr Computerfunktionalitat und
-konnektivitat als ein herkémmliches Mobiltelefon bein-
haltet. Ausgestattet mit einem hochauflésenden, beriih-
rungsempfindlichen Bildschirm und Internetanbindung
per mobilem Breitband oder WLAN ermdglichen Smart-
phones u.a. Internetseiten darzustellen sowie E-Mails zu
empfangen und zu versenden.

SMS
(Abk. fur Short Message Service) Digitale Kurzmitteilung,
z.B. Texte, via Mobilfunk-Endgerat.

Tablet-Computer

Ein Tablet-Computer oder auch Tablet-PC ist ein tragba-
rer, flacher Computer in besonders leichter Ausfiihrung,
der nur mit einem berthrungsempfindlichen Bildschirm,
ohne mechanische Tastatur, ausgestattet ist. Wie bei
einem * Smartphone erfolgt die Internetanbindung tGber
mobiles Breitband oder Wireless LAN. Tablet-Computer
werden insbesondere als mobiler Medienbetrachter,
E-Book und fur das mobile Internet genutzt.

TecDAX

Am 24.03.03 eingefihrter Borsenindex, in dem die 30
wichtigsten deutschen Technologiewerte zusammenge-
fasst sind. Er ist der Nachfolger des Nemax50.

UMTS
(Abk. far Universal Telecommunications Systems) Inter-
nationaler Mobilfunk-Standard der dritten Generation

Value Added Services (VAS)
Englische Bezeichnung fir Mehrwertdienste, wie zum
Beispiel Klingelténe fiir das Handy.

VDSL
(Abk. flr Very High Speed Digital Subscriber Line). VDSL
ist eine DSL-Technik, die héhere Datenulbertragungs-
raten Uber Telefonleitungen bietet wie beispielsweise
ADSL.

Video-on-Demand (VoD)

(engl. Video auf Abruf) Méglichkeit, digitale Videos auf
Anfrage von einer Online-Plattform herunterzuladen
oder direkt per Streaming anzusehen.

Wertpapierkennnummer (WKN)

Die in Deutschland verwendete sechsstellige Ziffern- und
Buchstabenkombination identifiziert jedes Wertpapier
eindeutig.

Workflow-Management-System
Automatisierung von Produktions- und Geschaftsprozes-
sen mittels IT-Systemen und spezieller Software.
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VEROFFENTLICHUNGEN,
INFORMATIONS- UND BESTELLSERVICE

Der vorliegende Geschéftsbericht 2020 ist auch in einer englischen Fassung erhaltlich.

Sie kdnnen unsere Geschafts- und Quartalsberichte, Ad-hoc und Pressemitteilungen
sowie weitere Veroffentlichungen auf der 1&1 Drillisch AG Homepage unter
www.lund1-drillisch.de = Investor Relations einsehen.

Bitte nutzen Sie unseren Online-Bestellservice auf unserer Webseite unter
www.Tund1-drillisch.de

Selbstverstandlich Gbersenden wir lhnen gern die gewinschten Informationen auch per
Post oder E-Mail. Fr personliche Fragen stehen wir Ihnen dartber hinaus auch gern am
Telefon zur Verfigung.

FINANZKALENDER®

25. Mérz 2021 Geschaftsbericht 2020

11. Mai 2021 Quartalsmitteilung Q1 2021

26. Mai 2021 Hauptversammlung

05. August 2021 Halbjahresfinanzbericht Q2 2021

09. November 2021 Quartalsmitteilung Q3 2021

* Die Termine sind vorlaufig und kénnen sich &ndern.

ANSPRECHPARTNER

Bei Fragen zum Geschaftsbericht und zur 1&1 Drillisch AG steht Ihnen unsere Investor
Relations / Presse-Abteilung gern zur Verflugung:

Investor Relations Presse (Fachpresse)
Wilhelm-Rdéntgen-Stral3e 1-5 Wilhelm-Rdéntgen-Stral3e 1-5

D - 63477 Maintal D - 63477 Maintal

Telefon: +49 (0) 6181 / 412 200 Telefon: +49 (0) 6181 /412 620
Fax: +49(0)6181/412183 Fax: +49(0)6181/412183
E-Mail: ir@1und1-drillisch.de E-Mail: presse@1und1-drillisch.de



SONSTIGES

17

IMPRESSUM

Die 1&1 Drillisch AG ist ein Mitglied der United Internet Gruppe.

Sitz der Gesellschaft: Vorstand:
Wilhelm-Rontgen-StralRe 1-5 » Ralph Dommermuth
63477 Maintal (Vorstandsvorsitzender)
Telefon: +49 (0) 6181 /412 3
Fax:  +49(0)6181/412 183 » Markus Huhn

» Alessandro Nava
Verantwortlich:
1&1 Drillisch AG Aufsichtsrat:

» Michael Scheeren
Investor Relations-Kontakt: (Vorsitzender des Aufsichtsrats

bis zum 23. Februar 2021)
Telefon: +49 (0) 6181 /412 200

Fax: +49 (0) 6181 /412183 » Kai-Uwe Ricke
E-Mail: ir@1 und1-drillisch.de (Ste”vertretender
Aufsichtsratsvorsitzender)

Handelsregistereintrag:
& & » Dr. Claudia Borgas-Herold

HRB 7384 Hanau

Umsatzsteuer-IdNr.: DE 812458592

Steuernr.: 03522506037 » Kurt Dobitsch
Finanzamt Offenbach-Stadt

» Vlasios Choulidis

(Vorsitzender des Aufsichtsrats
seit dem 16. Marz 2021)

» Norbert Lang

Hinweis:

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt
ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht auf die zusatzliche Formulierung der weiblichen Form verzichtet.
1&1 Drillisch weist darauf hin, dass die Verwendung der mannlichen Form explizit als geschlechtsunabhangig zu verstehen ist.
Dieser Bericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor.

Beide Fassungen stehen auch im Internet unter www.Tund1-drillisch.de = Investor Relations = Berichte zum Download bereit.
Im Zweifelsfall ist die deutsche Version maf3geblich.

Haftungsausschluss:

Dieser Bericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen, welche die gegenwartigen Ansichten des Vorstands von 1&1 Drillisch hin-
sichtlich zukinftiger Ereignisse widerspiegeln. Diese zukunftsbezogenen Aussagen basieren auf unseren derzeit gliltigen Planen,
Einschatzungen und Erwartungen. Zukunftsbezogene Aussagen entsprechen nur dem Sachstand zu dem Zeitpunkt, in dem sie
getroffen werden. Diese Aussagen sind abhangig von Risiken und Unsicherheiten sowie sonstigen Faktoren, auf die 1&1 Drillisch
vielfach keinen Einfluss hat und die zu erheblichen Abweichungen der tatsachlichen Ergebnisse von diesen Aussagen fiihren
kénnen. Diese Risiken und Unsicherheiten sowie sonstigen Faktoren werden im Rahmen unserer Risikoberichterstattung in den

Geschaftsberichten der 1&1 Drillisch AG ausfiihrlich beschrieben. Die 1&1 Drillisch AG hat nicht die Absicht, solche vorausschauen-

den Aussagen zu aktualisieren.
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MARKEN DER 1&1 DRILLISCH AG

Ryourfone smartmobil.de
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Weitere Informationen wie Kontaktdaten finden Sie unter:
www.Tund1-drillisch.de/kontakt
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