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Allgeier SE unterstutzt die digitale Transformation mit Softwarelésungen, Ki-Plattformtechnologien und
umfassenden Software- und IT-Services

Allgeier ist ein Technologie-Unternehmen fur digitale Transformation. Die zur Allgeier-Gruppe gehérenden Unternehmen
unterstutzen ihre mehr als 2.500 Kunden im In- und Ausland mit modernen Softwareldsungen, KI-Plattformtechnologien
und umfassenden Services bei den Herausforderungen des digitalen Wandels sowie der Digitalisierung und
Transformation geschafts- und verwaltungskritischer Prozesse. Die breite und stabile Kundenbasis besteht aus global
agierenden Konzernen, leistungsstarken mittelstandischen Unternehmen sowie Auftraggebern des offentlichen Sektors
auf allen foderalen Ebenen. Das Leistungsportfolio reicht von eigenen Software-Produkten und Kl-Plattform- und
-Portalarchitekturen Uber High-End-Softwareentwicklung, Beratung und Konzeption von Digitalisierungslésungen bis hin
zur langfristigen Betreuung von Softwareanwendungen in der Cloud oder anderen Umgebungen. In den beiden
Konzernsegmenten Enterprise IT und mgm technology partners sind rund 2.600 Mitarbeiter an weltweit insgesamt
46 Standorten in der DACH-Region, in Frankreich, Spanien, Portugal, Polen, Tschechien und den Niederlanden sowie in
Indien, Vietnam und den USA tatig.

Im Geschéftsjahr 2025 erzielte Allgeier im fortgeflihrten Geschaft einen Umsatz von 328 Mio. Euro. Allgeier SE ist am
Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse im General Standard gelistet (WKN A2GS63, ISIN DEOOOA2GS633).

Weitere Informationen unter: www.allgeier.com



Inhaltsverzeichnis

Unternehmen und Kennziffern im Uberblick
Vorwort des Vorstands
Allgeier am Kapitalmarkt

A. Zusammengefasster Lagebericht

1. Grundlagen des Konzerns

2. Wirtschaftsbericht

3. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
4. Prognosen-, Chancen- und Risikobericht
5. Ubernahmerelevante Angaben

6. Erklarung zur Unternehmensfihrung
7.Allgemeine Hinweise

B. Corporate Governance
Konzernabschluss

Konzernanhang

A. Allgemeine Angaben

B. Erlduterungen zur Konzernbilanz

C. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
D. Segmentberichterstattung

E. Kapitalflussrechnung

F. Sonstige Angaben

Entwicklung des Konzern-Anlagevermogen
Aufstellung der Konzerngesellschaften
Glossar

Versicherung des Vorstands
Bestatigungsvermerk

Bericht des Aufsichtsrats

Finanzkalender * Impressum

12
12
23
66
69
%5
100
100

103

114

119
119
150
180
191
196
200

213
215
216
219
220
233
237



Unternehmen und Kennziffern im Uberblick

Unternehmen und Kennziffern

im Uberblick

Weitere Informationen und aktuelle Nachrichten zum Unternehmen finden Sie unter www.allgeier.com.

Konzernkennzahlen'’

Umsatzerlose

Bereinigtes EBITDA?
Bereinigte EBITDA-Marge?
EBITDA

EBIT

EBT

Ergebnis der Periode

Bereinigtes Ergebnis je Aktie
in Euro (unverwassert)

Bilanzsumme am 31.12.
Eigenkapital am 31.12.

Anzahl Mitarbeiter am 31.12.

2025

327,6
44,8
13,4 %
39,6
17,5
9,5

6.8
1,44

403,1
205,0
2.590

2024

323,8
45,9
13,8 %
49,9
26,9
15,0
13,3
0,99

470,7
194,2
2.453

! fortgefiihrtes Geschaft nach IFRS einschlieBlich nach IFRS geforderter riickwirkender Anpassungen, Angaben in Mio. Euro

(soweit nicht anders vermerkt)

2 EBITDA vor Effekten, die betriebswirtschaftlich als auBerordentlich oder periodenfremd qualifiziert werden



Vorwort des Vorstands

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionadre und Geschéaftspartner der Allgeier SE,

wir sehen das Geschaftsjahr 2025 als einen Test, wie sich das Geschaftsmodell unserer Gruppenunternehmen
vor dem Hintergrund der massiven Veranderungen fir groRe Teile der Welt behaupten kann und wie wir es
weiter entwickeln kénnen. In Deutschland haben wir enorme strukturelle Herausforderungen in
Wettbewerbsfahigkeit, Investitionsdynamik und fortschreitender Deindustrialisierung, was neben den
regulatorischen Ursachen und dem zum Teil hausgemachten Energieproblem vor allem mit dem Fehlen von
entscheidenden Produktivitatszuwachsen zusammenhangt. Die deutsche Wirtschaft verharrt auf dem Stand von
2019, wahrend andere Volkswirtschaften in dieser Zeit zweistellige Zuwachse verzeichnen kénnen. SchlUssel-
branchen der deutschen Wirtschaft sind in der GréRBenordnung von 15 bis 30 Prozent von ihren historischen
Hochststanden entfernt und werden diese in ihrem bisherigen Geschaftsmodell ggf. nicht wieder erreichen. Dies
macht die Lage vieler unserer Kunden nicht einfacher und schlagt an mancher Stelle auch auf unser Geschaft
durch - zugleich erhdht gerade diese Situation den Handlungsdruck, Prozesse zu digitalisieren und die
Produktivitat konsequent zu steigern.

Neben den erforderlichen politischen Entscheidungen flr eine grundlegende Wende in Bezug auf Burokratie,
Energie oder Arbeitskosten ist ein entscheidender Faktor fur kinftiges Wachstum der Grad der Digitalisierung
und die Nutzung der bahnbrechenden Mdéglichkeiten von KI. Dies ist unser Geschaftsfeld und hier liegen unsere
kinftigen Wachstumschancen. Unsere Leistungen werden Teil der L6sung sein. Dazu entwickeln auch wir unsere
geschaftliche Ausrichtung weiter und spezialisieren uns immer starker auf die Unterstltzung unserer Kunden
bei der erfolgreichen Durchfuhrung von Digitalisierungsprojekten. Dies schlie3t ganz wesentlich die Nutzung der
Moglichkeiten durch Kl ein - sowohl als Tool fur die schnellere und kostenglinstige Entwicklung von Software-
[6sungen, vor allem auch als Teil der funktionalen Geschaftsanwendungen fur den Kunden und zunehmend mit
dem Anspruch, Kl in produktive, sichere Betriebsmodelle zu Uberfiihren und messbare Effizienz- und
Nutzenbeitrage zu realisieren. Hier sehen wir unsere Chancen im Wettbewerb als ein Dienstleister, der tief in die
spezifischen Prozesse und Strukturen der Kunden eingebunden und an der Generierung der fir KI-Nutzung
wesentlichen Daten beteiligt ist - von Datenqualitat und Governance bis zur sicheren Integration in bestehende

IT-Landschaften.



Vorwort des Vorstands

Entscheidend ist, dass wir keine Software von der Stange produzieren, sondern Enterprise-Ldsungen, fur die wir
gemeinsam mit den Kunden auf Basis industrieller Softwareentwicklung, wiederverwendbarer Bausteine und
erprobter Architekturprinzipien die erforderlichen Spezifikationen, Datenmodelle und Integrationsmuster
erarbeiten und umsetzen. Dabei gilt es, Design und Architektur flir Geschaftsanwendungen mit hohem
Komplexitats- und Spezialisierungsgrad zu erarbeiten und bei der Entwicklung und dem Betrieb der
plattformbasierten Lésungen umzusetzen. Ein wesentlicher Hebel hierfir ist unsere A12 Enterprise Al Low Code
Plattform: Durch modellgetriebenes Engineering und automatisierte Codegenerierung ermoglicht A12 die
schnelle, effiziente und passgenaue Erstellung langlebiger Geschaftsanwendungen und Portale fur komplexe
Umgebungen - mit deutlich reduziertem Wartungsaufwand, sicherer Datenverwaltung und nahtloser Integration
in bestehende IT-Infrastrukturen. Die Nutzung von Kl ist dabei sehr effizient mdglich und wird Produktivitat und
Output deutlich steigern - sowohl in der Softwareentwicklung als auch in den Anwendungen selbst, etwa durch
Assistenz-, Automatisierungs- und Workflow-Funktionen. In wunserer Spezialisierung auf Enterprise-
Anwendungen und stark branchenspezifische Anwendungen, die per Anforderung langlebig, gut zu warten und
weiterzuentwickeln sowie sehr sicher sein mussen, liegt ein Schlissel fur unsere kunftigen Geschafts-
erwartungen an der Schnittstelle zwischen Kl und menschlichem Know-how.

Umsatz und operatives Ergebnis des Allgeier-Konzerns entwickelten sich in der zweiten Jahreshalfte 2025
durchaus positiv. Die verzogerte Durchfihrung von Digitalisierungsprojekten im 6ffentlichen Sektor beeinflusste
unser Geschaft 2025 noch einmal spurbar; gleichzeitig konnten andere Bereiche des Portfolios die konjunkturelle
Zuruckhaltung in Teilen kompensieren und die Robustheit des Geschaftsmodells unterstreichen. Im Public-
Bereich passen wir unser Geschaft entsprechend an und werden es entlang unserer Kernkompetenzen neu
strukturieren; dadurch ist die beschriebene Sondersituation fur die fortgefuhrten Geschaftsbereiche nicht mehr
malgeblich. Wir werden uns damit 2026 nach und nach von den Verzégerungseffekten 16sen und unsere
vielfaltigen Wachstumschancen bei den Kunden aus Privatwirtschaft und offentlichen Sektor als Partner flr
hochwertige Softwarelésungen und Kl-basierte Plattformtechnologien zur Digitalisierung von Geschafts- und
Verwaltungsprozessen gezielter wahrnehmen. Dazu haben wir 2025 weitere Schritte zur Fokussierung vollzogen
und unser Infrastruktur-Managed-Services-Geschaft an einen Private-Equity-Investor verauf3ert. Mit dem Erwerb
der all4cloud GmbH - einem langjahrig erfahrenen SAP-Gold- und GROW-Partner fur SAP-Cloud-Lésungen -
durch unsere Tochtergesellschaft Evora vergrof3ern wir unser Angebot im Bereich Cloud-ERP-Systeme fiir
mittelstandische Unternehmen, die wir als Basis fur starkere Nutzung der Unternehmensdaten fur KI-
Anwendungen sehen; die wachsende Bedeutung integrierter Kl-Angebote in fiihrenden Okosystemen wie SAP
und Microsoft erhéht dabei den Bedarf an Integration, Datenfundament und sicherem Betrieb, den wir mit

unseren Leistungen adressieren.



Vorwort des Vorstands

Mit Blick nach vorn sehen wir in der fortschreitenden Digitalisierung speziell befeuert durch das Ziel einer
starkeren und mehr verzahnten KI-Nutzung erhebliche Wachstumschancen. Fur 2026 gilt daher klar: Wir wollen
unsere Expertise und Leistungen an den Schnittstellen zwischen moderner Unternehmenssoftware und Kl-
Nutzung ausbauen - mit einem Schwerpunkt auf Data Readiness, skalierbaren Cloud-Architekturen sowie
Security und Governance als Grundlage fur produktive KI. Wenn wir 2025 als Testjahr fur unser Geschaftsmodell
betrachten, dann war es ein Jahr der Bewahrung und der Weichenstellungen in einem anspruchsvollen Umfeld:
mit klarer strategischer Fokussierung auf softwaregetriebene Wertschdpfung, solider Leistungsfahigkeit im
Kerngeschaft und einer zukunftsgerichteten Positionierung. 2026 wollen wir darauf aufbauen und unsere
Fahigkeiten in Software und Plattformen, Data Readiness und produktiver K| fur die Kernprozesse unserer
Kunden gezielt weiterentwickeln, um weitere wichtige Beitrage zur Steigerung von deren Produktivitat, Effizienz
und Wettbewerbsfahigkeit zu leisten.

Wir danken lhnen fir lhr Interesse an unserem Unternehmen und lhre Treue auch fur die Zukunft dieser

spannenden Reise.

Mit herzlichen GriRen

Der Vorstand der Allgeier SE

Dr. Marcus Goedsche Hubert Rohrer Moritz Genzel



Allgeier am Kapitalmarkt

Borsenjahr 2025:
Starke Performance trotz politischer
Unsicherheiten

Nach den bereits positiven Borsenjahren 2023 und 2024 setzte sich die Aufwartsbewegung an den internationalen
Aktienmarkten auch im Jahr 2025 fort - es war damit das dritte starke Aktienjahr in Folge. Unterstitzend wirkten
geldpolitische Signale: Sowohl die EZB als auch die US-Notenbank Fed reduzierten im Jahresverlauf die Leitzinsen,
was das Kapitalmarktumfeld insgesamt stabilisierte.

Der DAX Uberschritt im Jahresverlauf die Marke von 24.000 Punkten und schloss 2025 mit einem Plus von gut
23 % - dem besten Jahresergebnis seit 2019. Auch im Jahr 2023 (+20 %) und im Jahr 2024 (+19 %) hatte der DAX
deutlich zugelegt. Anders als in den Vorjahren zeigte sich 2025 zudem eine deutlich breitere Marktteilnahme: Auch
der MDAX legte um knapp 20 % zu; der SDAX gewann ebenfalls deutlich um gut 25 %. Damit konnten gerade
Nebenwerte - nach einer langeren Phase, in der die zweite und dritte Bérsenreihe haufig hinterherlief - im
vergangenen Borsenjahr spurbar aufholen.

Gleichwohl blieb die Spreizung innerhalb der Indizes hoch: Einzelne Sektoren profitierten besonders von
geopolitischen und strukturellen Themen, wahrend andere Bereiche zurtickblieben. In Deutschland zahlten u. a.
Rustungswerte und Finanzwerte zu den Gewinnern des Jahres; gleichzeitig zeigte sich, dass selbst groRe
Technologietitel nicht automatisch zu den Treibern gehorten - so entwickelte sich etwa SAP als DAX- und TecDAX-
Schwergewicht im Jahresverlauf unterdurchschnittlich. Der TecDAX konnte auf Jahressicht insgesamt lediglich um
gut 4 % zulegen.

Der KI-Boom blieb insgesamt das dominierende Technologiethema: GroRRe US-amerikanische Technologie-
unternehmen kundigten milliardenschwere Investitionen in Kl-Infrastruktur, Rechenzentren und Software an;
gleichzeitig nahm die Diskussion (iber Bewertungen und mégliche Ubertreibungen in Teilsegmenten zu. Parallel
dazu unterstrich die stark positive Entwicklung klassischer ,Sicherer Hafen"-Assets wie Gold die gleichzeitige
Prasenz von Risikoappetit und Absicherungsbedurfnis am Markt.

Far 2026 rechnen Marktteilnehmer weiterhin mit einem anspruchsvollen Umfeld, das stark von politischen und
makrodkonomischen Faktoren (insbesondere Handelspolitik, geopolitische Konflikte, Staatsverschuldung sowie
Inflations- und Zinsentwicklung) sowie der Frage des Erreichens eines erheblichen Zugewinns an Produktivitat
durch Kl vor dem Hintergrund der gigantischen Investitionen in KI-Technologie und entsprechende Infrastruktur

gepragt sein durfte.



Allgeier SE-Aktie

Index

ISIN

WKN

Aktienanzahl

Aktienkurs (am 02. Méarz 2026)
Marktkapitalisierung (am 02. Marz 2026)

Dividendenzahlung (in Euro) 2021
je Aktie 0,50

Kennzahlen je Aktie 2025 vs. 2024
Ergebnis je Aktie (in Euro)*
Dividende je Aktie (in Euro)
Jahreshochstkurs XETRA (in Euro)
Jahrestiefstkurs XETRA (in Euro)
Ultimokurs XETRA (in Euro)
Aktienanzahl (in Stlick)

Ultimo-Marktkapitalisierung (in Mio. Euro)

General Standard
DEOOOA2GS633
A2GS63
11.501.613

17,30 Euro

199,0 Mio. Euro

2022 2023 2024 2025
050 050 050 0,50

2024

0,66

0,50

21,85
12,95
15,05
11.472.313
172,7

Durchschnittlicher Borsenumsatz XETRA (in Stlck pro Tag) 6.824

* fortgefuhrtes Geschaft nach IFRS

2025

0,51

0,50

22,40
14,20
20,80
11.501.613
239,2
12.188

Allgeier am Kapitalmarkt

Verédnderung in %
-22,7

0,0

2,5

9,7

38,2

0,1

38,5

78,6



Allgeier am Kapitalmarkt

Aktionarsstruktur (Stand: 31.12.2025)*

M Free Float
M Aufsichtsrat, Vorstand

M Institutionelle Anleger >3 %
des Grundkapitals**

* Soweit der Gesellschaft bekannt (teilweise geschatzt)

** gemald Stimmrechtsmitteilungen

Die Allgeier-Aktie:

Deutliche Kurserholung und starker Anstieg des Handelsvolumens

Auch die Allgeier-Aktie profitierte im Bdrsenjahr 2025 von der allgemein guten Marktperformance und der
Verlagerung von Kapital in deutsche Nebenwerte. Nach einem enttauschenden Bdrsenjahr 2024 Ubertraf die
Allgeier-Kursentwicklung im Jahr 2025 die wesentlichen deutschen Auswahlindizes. Insbesondere das erste
Halbjahr zeigte sich als sehr dynamisch: Nachdem die Allgeier-Aktie am 02. Januar 2025 mit einem Kurs von
15,20 Euro in den XETRA-Handel gestartet war, setzte die Aktie wahrend der ersten beiden Monate des
Berichtsjahres zunachst jedoch die schwache Dynamik der zweiten Jahreshalfte 2024 fort und bewegte sich
seitwarts im Bereich zwischen 14 und 16 Euro. lhr Jahrestief verzeichnete die Aktie am 23. Januar bei 14,20 Euro.
Ab Mérz setzte in Folge der Bundestagswahlen und dem Beschluss eines umfassenden Investitionspakets dann
aber ein deutlicher Aufwartstrend ein. Am 24. Marz erreichte die Allgeier-Aktie ihr XETRA-Jahreshoch von
22,40 Euro. Im zweiten Quartal bewegte sich das Papier mit teils deutlichen Schwankungen im Bereich zwischen
17 und 21 Euro und beendete das erste Halbjahr 2025 am 30. Juni mit einem XETRA-Schlusskurs von 19,80 Euro.
Nach einem kurzen Zwischenhoch Mitte Juli verlor die Allgeier-Aktie Uber die kommenden Monate wieder etwas
an Wert und naherte sich sowohl Mitte Oktober als auch Mitte November wieder der 16-Euro-Marke. Ab
Ende November setzte der Wert zum Jahresendspurt an und erreichte wieder nahezu das Kursniveau des

ersten Halbjahres.
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Allgeier am Kapitalmarkt

Die Allgeier-Aktie beendete schlie3lich ein insgesamt erfolgreiches Bérsenjahr am 30. Dezember 2025 mit einem
XETRA-Schlusskurs von 20,80 Euro. Gegentber dem Schlusskurs des Vorjahres von 15,05 Euro verzeichnete die
Aktie damit binnen Jahresfrist einen Wertzuwachs von 38,2 %. Inklusive der ausgezahlten Dividende in Hohe von
0,50 Euro je Aktie erzielte der Wert damit im Jahr 2025 eine Aktienrendite von 41,5 %. Zum Jahresende 2025
verfugte die Allgeier SE Uber eine Marktkapitalisierung von 239,2 Mio. Euro (Vorjahr: 172,7 Mio. Euro),
entsprechend einer Steigerung von 38,5 %.

Erfreulich ist die Entwicklung des Borsenumsatzes. Nachdem dieser sich bereits im Boérsenjahr 2024 leicht erholt
hatte, stieg die durchschnittliche Anzahl der Allgeier-Aktien, die taglich iber XETRA gehandelt wurden, im Jahr auf
12.188 Stucke (Vorjahr: 6.824 Sticke). Damit wurden im Schnitt fast 80 % mehr Allgeier-Aktien borsentaglich
gehandelt als im Jahr zuvor, was die allgemein gewachsene Attraktivitat des Marktsegments und die Aufholung

bei den Nebenwerten unterstreicht.
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Zusammengefasster Lagebericht

A. Zusammengefasster Lagebericht
des Allgeier-Konzerns und
der Allgeier SE

Dieser Bericht fasst den Lagebericht des Allgeier-Konzerns sowie den Lagebericht der Allgeier SE als
Einzelgesellschaft zusammen. Mit dem zusammengefassten Lagebericht sollen Redundanzen in den beiden

Berichterstattungen vermieden und die Transparenz fur die Aktionare erhoht werden.

Allgemeiner Hinweis:

Das Geschaft der im Geschaftsjahr 2025 verauRBerten Allgeier IT Services GmbH, Minchen (,Allgeier IT Services"),
sowie das Geschaft der zur VerauRRerung vorgesehenen publicplan GmbH, Dusseldorf (,publicplan”), wurden im
Berichtsjahr 2025 sowie im Vergleichsjahr 2024 in das aufgegebene Geschaft gegliedert. Die Angaben zum
fortgefuhrten Geschaft des Allgeier-Konzerns wurden fir die Geschaftsjahre 2024 und 2025 entsprechend
angepasst. Das aufgegebene Geschaft des Vergleichsjahres 2024 enthalt zudem das Geschaft der im
Geschaftsjahr 2024 verauRerten Allgeier Experts Holding GmbH, Munchen, und ihrer Tochtergesellschaften
(,Experts-Gruppe”). Aufgrund der ruckwirkenden Umgliederung sind das aufgegebene und das fortgefihrte
Geschaft des Allgeier-Konzerns nicht mit dem Geschaftsbericht des Vorjahres vergleichbar. Die Allgeier IT Services
und die Experts-Gruppe waren Teil des Segments Enterprise IT. Die Segmentinformationen des verbliebenen Teils
des Segments Enterprise IT wurden ebenfalls rickwirkend angepasst. Auf Angaben vorheriger Vergleichsperioden

in Grafiken und Tabellen wurde im Geschaftsbericht 2025 aus Vergleichbarkeitsgriinden verzichtet.

1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschéaftsmodell der Allgeier-Gruppe

1.1.1 Geschéaft und Struktur der Aligeier-Gruppe

Der Allgeier-Konzern (im Folgenden ,Allgeier”, ,Allgeier-Konzern” oder ,Allgeier-Gruppe”) ist ein
Technologieunternehmen fir digitale Transformation. Die Konzerngesellschaften bieten den Kunden ein
umfassendes Software-Services-Portfolio, das von High-End-Softwareentwicklung und KiI-Plattform- und
Datentechnologien bis zu Business-Efficiency-Losungen zur Digitalisierung und Transformation von

geschaftskritischen Prozessen reicht.
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Zusammengefasster Lagebericht

Der Allgeier-Konzern umfasst zum Ende des Berichtzeitraums 50 vollkonsolidierte Gesellschaften. Im Vorjahr
bestand der Allgeier-Konzern aus 48 vollkonsolidierten Gesellschaften. Die oberste Gesellschaft des Allgeier-
Konzerns ist die Allgeier SE mit Geschaftssitz in Munchen. Der Konzern hat im ersten Quartal 2025 eine
Gesellschaft gegrindet. Im dritten Quartal 2025 wurde die all4cloud-Gruppe, bestehend aus zwei Gesellschaften,
erworben. Im vierten Quartal 2025 verauRerte der Konzern die Allgeier IT Services. Diese Gesellschaft wurde,
ebenso wie die publicplan, ins aufgegebene Geschaft gegliedert.

Das operative Geschaft des Allgeier-Konzerns ist in die beiden operativen Segmente Enterprise IT und mgm
technology partners mit jeweils eigenem operativem Geschaft strukturiert.

Wesentliche rechtliche, politische, wirtschaftliche, 6kologische und soziale Rahmenbedingungen des Geschafts

des Konzerns und der Segmente werden in Abschnitt 2. Wirtschaftsbericht beschrieben.

1.1.2 Aufgaben der Aligeier SE
Der Allgeier SE obliegen die Fihrung, Finanzierung und Strategieentwicklung des Konzerns:

« Strategische Ausrichtung und laufende Uberprifung der Strategie des Konzerns und der operativen
Segmente unter der MalRgabe einer wertorientierten und nachhaltigen Unternehmensentwicklung

e Koordination und organisatorische Strukturierung der Gruppe

e Controlling, Organisation der Finanzen und Finanzierung der weiteren Konzernentwicklung

« Identifikation, Ansprache und Prifung von potenziell geeigneten weiteren Beteiligungen im In- und
Ausland basierend auf der Konzernstrategie

e Verhandlung und Durchfiihrung der Erwerbe sowie Veraufl3erungen von Unternehmen und
Beteiligungen

« Uberwachung und Koordination von Risikomanagement und Compliance

« Aufstellung von Bewertungs- und Bilanzierungsrichtlinien sowie Erstellung des Konzernabschlusses nach
IFRS

e Konzernplanung

e FUhrung und Unterstitzung des Managements der operativen Segmente sowie der einzelnen
Gruppengesellschaften

¢ Integration der einzelnen Beteiligungen in den Konzernverbund

¢ Organisation und Koordination gruppenubergreifender Gremien und Prozesse

+ Koordination von gruppenubergreifenden Projekt- und Vertriebsaktivitaten

e Steuerung der gruppenibergreifenden Kommunikation (Public Relations, Investor Relations, Interne

Kommunikation) und Gbergeordnete Teile des Marketings
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Zusammengefasster Lagebericht
1.1.3 Geschéaft der Segmente

Losungs- und Leistungsportfolio
Segment Enterprise IT Segment mgm technology partners

Breites Digitalisierungsportfolio fur Entwicklung Integriertes Dienstleistungsportfolio fur Enterprise-

und Betrieb mal3geschneiderter Software- und KI-  Anwendungen:

Losungen sowie zur langfristigen Betreuung von

Systemen und Applikationen:

e Prozess-, Workflow- und
Kl-Automatisierungsmanagement sowie
Daten- und KI-L6sungen und -Services

e Konzeption, Entwicklung, Einfihrung und
Betrieb von Business-Software-Lésungen
wie Enterprise-Resource-Planning (ERP),
Dokumentenmanagement
(DMS)/Enterprise-Content-Management
(ECM), E-Commerce, Business-Process-
Management (BPM), BDP - Business
Digitalization Platform & Business
Efficiency-Losungen jeweils auf der Basis
proprietarer Software und Kl-Lésungen
sowie den Software- und KI-Ldsungen
grol3er Hersteller wie Microsoft, SAP etc.

e Beratung, Softwarelésungen, Betreuungs-
und Migrationskonzepte im Bereich
Information-Security und Compliance

¢ Cloud-Transformation und Cloud-native
Applikationsentwicklung sowie Cloud-
basierte Managed Services in den
fihrenden Cloudumgebungen (Microsoft
Azure, Google etc. oder individuelle
Cloudumgebungen des Kunden)

e Field Service- und Asset-Management

e IT-Dienstleistungen und technologieoffene

Softwareentwicklung im Bereich der

offentlichen Auftraggeber

Verbindung industrieller Softwareentwicklung
mit model-driven Engineering und der
Enterprise Al Low Code Plattform A12 zur
effizienten, skalierbaren und qualitativ
hochwertigen Umsetzung von
Unternehmenssoftware

Beratung, Umsetzung und Betrieb
malgeschneiderter Softwareldsungen
entlang des gesamten digitalen
Wertschdpfungsprozesses

Management- und Digital Consulting,
Business Analysis, Requirements Engineering,
Softwaremodellierung und -entwicklung
sowie Design & Usability (UI/UX)
SAP-Integration, Prozessoptimierung und
S/4HANA-Transformationen

Web- und Application-Security, Quality
Assurance und Testautomatisierung sowie
»,Q12" Quality-Produktlandschaft

»,C12" Cloud- und Hosting-Services

Kl-Beratung und -Umsetzung



Zusammengefasster Lagebericht

Segment Enterprise IT

Das Segment Enterprise IT ist ein Komplettanbieter von Software-Lésungen sowie Software- und IT-Services fur
Unternehmens- und Verwaltungsprozesse mit einer breiten und tiefgreifenden Expertise insbesondere in
Cloud-, Daten- und Kl-Technologien sowie in der Operationalisierung digitaler Losungen in komplexen
Umgebungen. Das Segment Enterprise IT unterstltzt globale Konzerne, mittelstdndische Unternehmen sowie
Auftraggeber des offentlichen Sektors bei der digitalen Transformation, Optimierung und Automatisierung ihrer
digitalen Prozesse entlang der gesamten Wertschdpfungskette - zunehmend mit dem Ziel, Organisationen ,Al-
ready” zu machen, Daten intelligent nutzbar zu machen und Kl produktiv in Prozesse zu integrieren. Das Segment
bietet den Kunden ein vollumfangliches IT-Services- und Projektportfolio fur groRBe Softwareprojekte und
langfristige Managed-Services- und Wartungsvertrage, einschlieBlich Aufbau tragfahiger Daten- und KI-
Fundamente (z. B. Datenkonsolidierung, Data Governance, Integration, Security-by-Design) und der Uberfihrung
von Kl-Use-Cases in skalierbare, produktive Anwendungen. Dabei entwerfen, realisieren und betreiben die
Gesellschaften des Segments komplette IT-Losungen fir die Umsetzung und Unterstitzung von
unternehmenskritischen Geschaftsprozessen der Kunden auf der Basis von Business-Software-Produkten und
erganzen diese - wo sinnvoll - um Kl-gestltzte Automatisierung sowie datengetriebene Entscheidungs-
unterstitzung. Dazu verwenden die Unternehmen des Segments eigene IP-basierte Softwarearchitektur
und -losungen sowie marktfUhrende Softwareprodukte und Plattformen fir die Digitalisierung von
Geschaftsprozessen in Zusammenarbeit mit Anbietern wie Microsoft oder SAP. Einen weiteren Schwerpunkt
bilden Softwarelésungen und Software-Services fur die Digitalisierung des Offentlichen Sektors. Ergéanzend
umfasst das Leistungsportfolio Losungen und Services im Bereich Kinstliche Intelligenz und Data Analytics - von
der Entwicklung einer Daten- und Kl-Strategie und der Bewertung der organisatorischen und datenbezogenen
Voraussetzungen Uber Data-Readiness-Ansatze, Datenintegration und Analytics bis zu Kl-gestUtzten Portalen
sowie Losungen zur Automatisierung und Optimierung von Prozess- und Workflowablaufen - einschlief3lich
Pilotierung, Skalierung und Betriebsmodellen fir produktive Kl (z. B. Governance, Qualitatssicherung und sichere
Laufzeitumgebungen) sowie agentenbasierten Ansatzen zur Orchestrierung wiederkehrender Aufgaben. Die
Mitarbeiter vereinen sowohl technisches Fachwissen als auch umfassendes Prozess- und Branchen-Know-how
sowie Beratungsexpertise in den Bereichen Individualsoftwareentwicklung und Implementierung daten- und Kl-
gestutzter Losungen mit einem besonderen Fokus auf technologieoffene E-Government-Losungen und -Services
zur Verwaltungsdigitalisierung, Cyber- und Information-Security, Cloud/Containerisierung, Business-Process-
Management sowie Enterprise-Content Management - erganzt um Data Engineering, Data Governance und KI-
Enablement als Querschnittskompetenzen. Die Unternehmen des Segments schaffen mit ihren Beratungs-,
Entwicklungs-, Projektierungs-, Implementierungs- und Betreuungsleistungen IT-L6sungen in den wesentlichen

Kernbereichen fur Business-Software wie:
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Digitales Prozess-, Workflow- und Kl-Automatisierungsmanagement: Business-Softwareldsungen dienen
der digitalen und datenbasierten Steuerung von Unternehmensprozessen. Allgeier unterstitzt
Unternehmen bei der Gestaltung digitaler Workflows und bei der Steuerung, Standardisierung und
Automatisierung ihrer Prozesse auf Basis der Erhebung und Auswertung relevanter Daten, bis hin zu KI-
gestltzter Prozessautomatisierung und agentenbasierten Workflows, die wiederkehrende Aufgaben
orchestrieren, Entscheidungen vorbereiten und Durchsatz und Geschwindigkeit erh6hen. Unternehmen
erhalten mit unseren Portalen und Kl-gestltzten Losungen bessere Einblicke in die relevanten Ablaufe im
Betrieb und eine zuverlassige Grundlage fur fundierte, datengestltzte Entscheidungen, wodurch sie ihre
Produktivitat und Effizienz bei gleichzeitigem Fokus auf Governance, Qualitatssicherung und Sicherheit
steigern konnen.

BDP - Business Digitalization Platform: In diesem Bereich liegen die historischen Wurzeln des Allgeier-
Konzerns. Mit der Eigenentwicklung syntona logic®, fihrenden Software- und KI-L6sungen internationaler
Hersteller wie Microsoft und SAP sowie branchenspezifischen Erganzungen aus der Allgeier itrade-Serie
werden Business Efficiency-Losungen zur Digitalisierung und Automatisierung der Geschaftsprozesse fir
Mittelstands- und Enterprise-Kunden umgesetzt - erganzt um datengetriebene Auswertungen und Kl-
gestitzte Assistenz- und Automatisierungsfunktionen, um Durchlaufzeiten zu senken und
Entscheidungen zu verbessern.

Dokumentenmanagement (DMS)/Enterprise-Content Management (ECM): Mit metasonic, dem eigenen
digitalen Informationsmanagement mit integrierten DMS- und ECM-Funktionen, werden fir Kunden
dokumentenintensive Geschaftsprozesse unterstitzt und hocheffizient abgewickelt. Dabei wird die
gesamte Wertschopfungskette der Bearbeitungsprozesse vom Erkennen, Herauslesen und Bearbeiten
von Inhalten in professionellen Workflow-Ablaufen bis zur revisionssicheren Archivierung unterstitzt -
zunehmend erganzt um Kl-gestltzte Klassifikation, Extraktion, semantische Suche und automatisierte
Dokumenten-/Vorgangsworkflows zur weiteren Produktivitatssteigerung. Die Losungen werden auf
Kundenwunsch in die IT-Infrastruktur des Kunden integriert oder als vollstandige Cloud-Losungen mit
Hosting in eigenen, deutschen Rechenzentren angeboten. Fir Unternehmen, die eine ECM-L&sung wie
metasonic nutzen, ergeben sich Vorteile: Sie kdnnen durch effizientere Prozesse Kosten und Zeit sparen.
Zudem wird die oftmals noch ausgepragte analoge Biiroarbeit auf diese Weise automatisiert, was zu einer

deutlichen Entlastung der Mitarbeiter und entsprechenden Effizienzsteigerungen beitragt.
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Information-Security: Das Segment vereint erfahrene Experten aus den Bereichen Information- und
Cybersecurity sowie IT-Forensik und deckt mit einem umfassenden Portfolio aus Cyber- und IT-Security-
Consulting, Operations sowie (Incident) Response & Emergency die steigenden Anspriche des
Information-Security-Marktes umfanglich ab - insbesondere vor dem Hintergrund wachsender
Anforderungen an Cyber-Resilienz, Compliance und sichere KI-/Cloud-Betriebsmodelle. Das Segment
bietet zudem eigene Softwareldsungen, zum Beispiel fur die Verschltusselung von SharePoint-Plattformen
oder die VerschlUsselung des E-Mail-Verkehrs an. Die eigene Cybersecurity-Softwareldsung julia mailoffice
kommt bereits bei zahlreichen Ministerien, Behérden und Grofunternehmen zum Einsatz. emily secure
interchange ist ein Web-basiertes System zur sicheren Dokumentenablage und zum sicheren
Dokumentenaustausch; erganzend werden Security-by-Design-Ansatze fir daten- und Kl-getriebene
Architekturen (z. B. Schutz sensibler Daten, Governance und sichere Integrationsmuster) adressiert.

SAP: Das Segment Enterprise IT bietet seinen Kunden Full-Stack-SAP-Services, die von der Projektberatung
bis zu Managed Services fur den gehobenen Mittelstand reichen - einschlielich Prozessharmonisierung,
Integration, S/4HANA-Transformationen sowie der Einbettung von Daten-, Analytics- und KI-
Anwendungsfallen in End-to-End-Geschaftsprozesse.

Cloud-Losungen: Das Segment Enterprise IT bietet den Kunden flexible und skalierbare Cloud-Lésungen
in den vorgenannten Einsatzfeldern, die jeweils auf die individuellen Anforderungen von grof3en
international tatigen Konzernen, von mittelstandischen Unternehmen sowie der 6ffentlichen Verwaltung
zugeschnitten sind. Die angebotenen Cloud-Services reichen von der strategischen Planung und Beratung
Uber Cloud-Migrationen und die Entwicklung Cloud-nativer Applikationen bis hin zur umfassenden
Betreuung und zum Betrieb von Cloud-Losungen. Technologien wie Containerisierung und Kubernetes
sichern dabei eine zukunftsfahige Migration und Transformation bestehender Anwendungen und
Systeme in moderne, agile Umgebungen, wahrend Cloud-Infrastrukturen hochste Daten- und
Ausfallsicherheit sowie die Zuverlassigkeit und Belastbarkeit bei hohem Datenaufkommen gewahrleisten;
zugleich dienen Cloud-Architekturen zunehmend als Ausfuhrungs- und Skalierungsbasis fur Daten- und
KI-Workloads, weshalb das Angebot auch Datenplattform-Setups sowie Betriebsmodelle fir produktive Ki
(z.B. MLOps/LLMOps) umfasst. Die Softwarelésungen kénnen dabei sowohl in privaten Cloud-
Umgebungen (Unternehmens-Cloud) als auch in Allgeier-Rechenzentren oder o6ffentlichen Cloud-

Umgebungen (Public Cloud) betrieben werden.
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e Field-Service- und Asset-Management: Das Segment bietet fUr Kunden insbesondere aus
anlageguterintensiven Industrien ein umfassendes L&sungsangebot zum effizienten und
benutzerfreundlichen Management von Aul3endienst und Anlagen basierend auf Lésungen von SAP und
ServiceNow. Gemeinsam mit den eigenentwickelten Applikationen kénnen so der laufende Betrieb und
die mobile Instandhaltung von Anlagen sowie weitere Geschaftsprozesse wie Ressourcenplanung,
Auftragsverwaltung und der Kunden- & Field-Service vereinfacht und optimiert werden - erganzt um
daten- und Kl-gestitzte Analysen (z.B. Predictive Maintenance, optimierte Einsatzplanung), um
Verfugbarkeit, Produktivitat und Betriebssicherheit weiter zu steigern. Mit den spezialisierten Service-
Excellence-Lésungen und -Dienstleistungen kdénnen Kunden erhebliche Kosten- und Ressourcen-
einsparungen und Produktivitatszuwachse erzielen und die Betriebssicherheit erhéhen.

e Digitalisierung offentlicher Auftraggeber (E-Government, Fachverfahren & Portale): Das Segment
entwickelt und integriert sichere, skalierbare und technologieoffene L&sungen fur Burger-,
Unternehmens- und Mitarbeiter-Services sowie interne Verwaltungsprozesse. Zentrale Bausteine sind
wiederverwendbare Plattform- und Integrationskomponenten, Datenkonsolidierung und Data
Governance sowie der regelkonforme Einsatz von KI (z.B. Assistenzfunktionen, intelligente
Dokumenten-/Vorgangsbearbeitung,  automatisierte ~ Workflows). So  entstehen  messbare
Effizienzgewinne, bessere Servicequalitat und eine robuste Grundlage, um Kl produktiv in der Verwaltung

zu skalieren.

Die Unternehmen des Segments Enterprise IT waren im zurlckliegenden Geschaftsjahr fir mehr als 1.500 Kunden
in Deutschland sowie international tatig. Dazu zahlen GrolRunternehmen wie zum Beispiel 14 der 40 DAX-
Unternehmen (Vorjahr: 14 der 40 DAX-Unternehmen) ebenso wie zahlreiche mittelstandische Unternehmen und
eine Vielzahl 6ffentlicher Auftraggeber auf den verschiedenen foderalen Ebenen. Die Kunden verteilen sich breit
auf eine Reihe unterschiedlicher Branchen. Besonderes Branchen-Know-how weisen die Unternehmen des
Segments u. a. im Bereich Digitalisierungsleistungen fiir Offentliche Auftraggeber sowie Industrie und Handel auf.
Die Gesellschaften im Segment Enterprise IT verfigten zum Stichtag 31. Dezember 2025 Uiber 32 Standorte, davon

17 in Deutschland, neun im Ubrigen Europa, funf in Asien und einen in Nordamerika.

Segment mgm technology partners

Das Segment mgm technology partners (,mgm"”) ist ein erfahrener Full-Service-Anbieter fir Unternehmens-
software und eines der wenigen Softwarehauser in Deutschland, die Infrastruktur, Cloud, Entwicklungsplattform,
KI-Expertise, Qualitatssicherung sowie Betrieb und Support vollstandig aus einer Hand anbieten. Als Software-
Full-Stack-Spezialist Ubernimmt mgm Verantwortung Uber den gesamten Lebenszyklus von Enterprise-

Anwendungen.
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mgm steht flr ein integriertes Serviceangebot zur hocheffizienten Entwicklung von Enterprise-Software,
basierend auf der eigenen Enterprise Al Low Code Plattform ,A12" und jahrzehntelanger Erfahrung in der
Umsetzung komplexer IT-Grol3projekte. mgm wird insbesondere bei skalierbaren, sicherheitskritischen und
langlaufenden Softwarevorhaben eingesetzt, etwa bei ELSTER sowie fur Kunden wie Lidl, Allianz und ERGO. Damit
ist mgm ein starker Partner fur Versicherungen, Handel und den 6&ffentlichen Sektor - Branchen mit anhaltend
hoher Digitalisierungsdynamik.

Zur kontinuierlichen Weiterentwicklung des Leistungsportfolios kooperiert mgm mit fihrenden Universitaten und
Hochschulen wie der RWTH Aachen, der LMU Miinchen und weiteren nationalen und internationalen Forschungs-
einrichtungen.

In den vergangenen Jahren hat mgm die eigenen Softwareproduktionsprozesse konsequent weiterentwickelt und
von einer projektbezogenen hin zu einer projektibergreifenden, industriellen Optimierung gefuhrt. Das Ergebnis
ist eine eigenstandige Produktentwicklung auf Basis der A12 Enterprise Al Low Code Plattform. Darauf aufbauend
entwickelt und vertreibt mgm Softwareprodukte wie das Test-Management-Tool Q12-TMT oder X12-COSMO, eine
Kl-gestutzte Branchenldsung fur Industrieversicherungen. Auf diese Weise bringt mgm im eigenen Unternehmen
erprobte Vorgehensmodelle, Werkzeuge und Qualitatsstandards in den Markt und ist ein wertvoller Partner fir
Unternehmen, die aus strategischen Grinden eigene Softwarekompetenz in ihrer Wertschopfungskette
aufbauen, statt Entwicklungsleistungen auszulagern. Mit zunehmender Anwendung dieses industriellen
Fertigungsansatzes profitieren sowohl mgm als auch die Kunden von einem skalierbaren und effizienten Modell,
das dem Prinzip der Digitalen Souveranitat folgt und die Hoheit Gber IT-Systeme und Daten beim Kunden belasst.
Gemeinsam mit den spezialisierten Tochterunternehmen mgm consulting partners (Managementberatung), mgm
security partners (Security), mgm integration partners (SAP-Prozessoptimierung) und QFS Quality First Software
(Testautomatisierung) deckt mgm die gesamte Bandbreite von Digitalisierungsprojekten ab.

Das Produkt- und Serviceangebot umfasst neben der A12 Enterprise Al Low Code Plattform die Q12 Quality
Landscape, ein integriertes QA-Toolset fur den gesamten Software-Lebenszyklus. Herzstiick ist das Q12-TMT, ein
professionelles Werkzeug flr strukturierte Testfallerstellung, Testdurchfihrung, Dokumentation und Reporting
mit durchgangiger End-to-End-Qualitatssicherung.

Mit X12-COSMO bietet mgm die einzige Plattform fir Underwriting, Vertrieb und Operations, die die gesamte
Wertschdpfungskette von Industrieversicherungen digitalisiert. Die LOsung basiert auf der A12 Enterprise Al Low
Code Plattform und wird durch die X12-COSMO Al Suite erganzt, die Services von Al-Hosting tUber Al-Knowledge-
Chats und Al-Assistenten bis hin zum COSMO Al Framework umfasst.

Erganzend unterstitzt mgm mit neuen Kl-Services die strukturierte und sichere Einfuhrung kinstlicher Intelligenz
- von KI-Strategien und Roadmaps Uber agentenbasierte Automatisierung und Evaluierungsframeworks bis hin

zu mafgeschneiderten Kl-Assistenten fur produktive Geschaftsprozesse.
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Die C12-CLOUD bietet skalierbare und sichere, in Deutschland gehostete Public- und Private-Cloud-Losungen -
von klassischem Infrastruktur-Outsourcing Uber Kubernetes-basierte Entwicklungsumgebungen bis hin zu
flexiblen Cloud-Architekturen. In Verbindung mit dem integrierten Projektansatz Ubernimmt mgm End-to-End-

Verantwortung von der Beratung Uber die Entwicklung bis zum Betrieb.

Die Kernzielbranchen im Uberblick:

Public Sector

mgm ist Technologiepartner und Entwicklungsteam des ELSTER-Projekts, dem zentralen Verfahren fir die
elektronische Steuererklarung in Deutschland. Jahrlich werden darlber Gber 100 Mio. Steuererklarungen und
-anmeldungen an die Finanzverwaltungen Ubermittelt, darunter Einkommen-, Korperschaft-, Umsatz- und
Grundsteuer sowie weitere steuerliche Verfahren. Die Datenvalidierung, -verschlisselung und -Ubermittlung
erfolgen Uber ,Mein ELSTER" sowie Uber die von mgm entwickelte und betreute ERiC-Komponente, die in alle
gangigen Steuerprogramme integriert ist. Komponenten aus dem ELSTER-Okosystem werden zudem in weiteren
E-Government-Losungen eingesetzt, etwa in der Infrastruktur des einheitlichen Unternehmenskontos.

Die A12 Enterprise Al Low Code Plattform ist im Public Sector tGiber ELSTER hinaus eine bewahrte Losung fur die
Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) sowie fur weitere Digitalisierungs- und Infrastrukturprojekte auf
Bundes- und Landerebene.

Insbesondere im Public Sector ist in den vergangenen Jahren ein deutlicher Anstieg von Umfang und Komplexitat
der Projekte zu verzeichnen, die zunehmend durch interdisziplinare Teams aus Entwicklung, Architektur, Business

Analysis, Qualitatssicherung, IT-Security und Beratung umgesetzt werden.

Retail & Commerce

mgm bietet umfassende Losungen fur Handel und E-Commerce, mit denen B2B- und B2C-Handler ihre digitalen
Alleinstellungsmerkmale ausbauen und skalierbare Online-Geschaftsmodelle realisieren. Das Leistungsangebot
umfasst unter anderem Produkt- und Bestandsdatenmanagement, Marktplatzlésungen, internationale
Expansionsstrategien sowie Supply-Chain-Consulting. Erganzend begleitet mgm mit Consulting-, Technologie-
und Rollout-Services die Digitalisierung von Shops, Logistikprozessen und globalen Handelsarchitekturen. Im
Zuge von Partnerschaften und Akquisitionen, darunter die Integration der eCube im Berichtsjahr, konnte das
Angebot im Digital-Commerce-Segment durch tiefgreifende Expertise im Bereich der Cloud-basierten Plattform
~commercetools” sowie das automatisierte Produktdatenmanagement-Tool ,Chioro” signifikant erweitert

werden.
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Das Tochterunternehmen mgm integration partners ist auf SAP-basierte Prozessoptimierung von Supply Chains
spezialisiert. In Kombination mit der Expertise weiterer mgm-Einheiten in ERP-Migrationsprojekten (S/4HANA)
sowie Implementierungen mit der SAP Commerce Cloud bietet mgm ein integriertes SAP-Losungsportfolio, das

zuletzt insbesondere bei internationalen Fashion-Herstellern erfolgreich umgesetzt wurde.

Insurance

Seit 2006 liegt ein Schwerpunkt von mgm auf der Digitalisierung des Industrieversicherungsgeschafts. Mit X12-
COSMO, basierend auf der A12 Enterprise Al Low Code Plattform, bietet mgm eine digitale Plattform fiur das
hochkomplexe und individualisierte Industrieversicherungsgeschaft. Die Losung unterstltzt unter anderem
integrierte Produktkonfiguration, Underwriting, digitale Kollaboration sowie Deckungs-, Schaden- und
Prozessmodellierung und zielt in der finalen Ausbaustufe auf eine End-to-End-Digitalisierung von Geschafts- und
Kundenprozessen. Seit 2024 wurde die Plattform um die X12-COSMO Al Suite erweitert. Zentraler Bestandteil der
Plattformstrategie ist der Aufbau langfristiger Partnerschaften mit Versicherern und Maklern, tGber die mgm
unmittelbar am Erfolg von Digitalisierungsinitiativen partizipiert.

Im Consulting fur die Versicherungsbranche liegt der Fokus zudem auf Business-Intelligence- und Data-

Warehouse-Projekten, unter anderem im Kontext von Solvency II.

Das Segment mgm technology partners arbeitete im vergangenen Geschaftsjahr 2025 fir Gber 500 Kunden,
darunter mittlerweile 18 der 40 DAX-Unternehmen (Vorjahr: 17 der 40 DAX-Unternehmen) sowie zahlreiche
offentliche Auftraggeber und Institutionen auf Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene.

Die Gesellschaften des Segments verfligten zum Stichtag 31. Dezember 2025 Uber 19 Standorte, davon zwdlf in
Deutschland, jeweils einen Standort in Frankreich, Osterreich, Portugal, in der Tschechischen Republik und den

USA sowie zwei Entwicklungsstandorte in Vietnam.

1.2 Steuerungssystem
Das Geschaft der Allgeier-Gruppe wird in einer abgestuften Organisation gesteuert. Dabei existieren die
folgenden Ebenen, auf denen jeweils die Unternehmenssteuerung erfolgt:

e Group Level: Steuerung durch den Vorstand der Allgeier SE

e Segment Level: Steuerung durch die Fihrungen der operativen Segmente

e Company Level: Steuerung durch die Geschaftsleitungen der Einzelgesellschaften
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Auf jeder Ebene findet die Steuerung des operativen Geschafts anhand von Kennzahlen wie Umsatzwachstum,
Deckungsbeitrag, Profitabilitdt und Bilanzrelationen statt, die fUr jedes Geschéaftsjahr in einer
Unternehmensplanung festgelegt werden. Diese Unternehmensplanung wird im Laufe des Jahres in der Regel
quartalsweise durch weitere Forecasts erganzt. Die Unternehmensplanung ist Mal3stab fur die Steuerung der
Geschaftsaktivitaten auf Ebene der Einzelgesellschaften sowie fir das monatliche Reporting zwischen
Einzelgesellschaft und Segment sowie Allgeier SE. Das Reporting sieht einen monatlichen Plan/Ist-Vergleich vor.
Quartalsweise finden zwischen dem Vorstand der Allgeier SE und den Flhrungen der Einzelgesellschaften
Quarterly-Business-Review-Meetings statt, in denen der Geschaftsverlauf, die Entwicklung des Geschaftsumfelds
und des Marktes, die Strategie, die Entwicklung der Chancen und Risiken und eventuell erforderliche MaBnahmen
besprochen werden. Im Fall von Abweichungen werden in den Quarterly-Business-Review-Meetings - sowie bei
Bedarf in zusatzlichen Meetings und Telefonaten in hoherer Frequenz - auf den verschiedenen Ebenen
entsprechende MalBnahmen zur Rickkopplung auf das operative Geschaft beschlossen und ergriffen. Das
Reporting des Vorstands an den Aufsichtsrat basiert ausgehend von der Unternehmensplanung auf den

vorgenannten finanziellen und qualitativen Parametern.

1.3 Forschung und Entwicklung

Der Allgeier-Konzern betreibt laufend die Fortentwicklung der bestehenden eigenen Produkte (z. B. die ERP-
Losungen syntona logic, Aurelo Energiepark Manager und Allgeier itrade, die metasonic-Digitalisierungsplattform,
die E-Commerce-Losung MySign, die Compliance-Management-Software DocSetMinder ONE, die Security-Lésung
julia mailoffice sowie die A12 Enterprise Al Low Code Plattform und die EvoSuite-Produktfamilie zur Geschafts-
prozessoptimierung), auch in Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Einheiten der Segmente. Die
Weiterentwicklung der Softwareprodukte des Segments Enterprise IT erfolgt an den deutschen und Schweizer
Standorten, in Polen sowie an den Standorten der Einheit Evora in Indien. Mit Ausnahme der Entwicklung und
Weiterentwicklung der eigenen Produkte wendet der Allgeier-Konzern gewdhnlich keine hohen Betrage fur die
klassische Forschung auf. Entwicklungsleistungen werden vielfach auch im Zusammenhang mit Kundenprojekten
erbracht und abgerechnet.

Im Geschaftsjahr 2025 haben wir Aktivierungen insbesondere im Rahmen der Weiterentwicklung unserer
eigenentwickelten Softwarelésungen vorgenommen, so vor allem die Kl-basierte A12 Low Code Plattform der
mgm technology partners sowie die Softwareprodukte im Segment Enterprise IT. Diese umfassen insbesondere
die Softwareldsungen der Einheit Allgeier inovar zur Digitalisierung und Optimierung geschaftskritischer Prozesse,
u. a. in den Feldern Enterprise Resource Planning (ERP), Enterprise Content Management & Business Process

Management (ECM/BPM) und B2B-E-Commerce sowie die Cybersecurity-Losungen der Allgeier CyRis.
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Insgesamt wurden im fortgefuhrten Geschaft wahrend des Berichtszeitraums Leistungen fur die Entwicklung von
Produkten in Héhe von 7,6 Mio. Euro (Vorjahr: 8,1 Mio. Euro) aktiviert. Die Abschreibungen fur die aktivierten
Entwicklungen betrugen 5,1 Mio. Euro (Vorjahr: 4,5 Mio. Euro). Der Quotient zwischen Abschreibungen und
Aktivierungen des Geschaftsjahrs lag im Geschaftsjahr 2025 entsprechend bei 67 % (Vorjahr: 56 %). Die Buchwerte
an aktivierten selbst erstellten Entwicklungsleistungen betrugen zum 31. Dezember 2025 19,6 Mio. Euro (Vorjahr:

17,2 Mio. Euro).

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen: Zaghafte Erholung - Strukturelle Herausforderungen
und Unsicherheiten bleiben pragend

Nach zwei Jahren mit ricklaufiger Wirtschaftsleistung konnte die deutsche Wirtschaft im Berichtsjahr 2025
erstmals wieder leicht wachsen. Nach vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 0,2 % (kalenderbereinigt +0,3 %). Treiber der Entwicklung war vor
allem die Binnennachfrage: Der private Konsum nahm preisbereinigt um 1,4 % zu, die staatlichen Konsum-
ausgaben stiegen um 1,5 %. Gleichzeitig blieben die Investitionen verhalten - sowohl in Bauten als auch in
Ausrustungen wurde deutlich weniger investiert. Das Statistische Bundesamt weist darauf hin, dass die durch das
Infrastruktur-Sondervermégen moglich gewordenen Bauvorhaben aufgrund des Vorlaufs vieler Infrastruktur-
projekte frihestens ab dem laufenden Jahr 2026 in den Investitionen sichtbar werden durften. Auch der
AulRenbeitrag wirkte dampfend: Die Exporte gingen auf Jahressicht bereits zum dritten Mal in Folge zurtck (-0,3 %).
Als zentrale Belastungsfaktoren fuhrt das Statistische Bundesamt die exportseitig spurbaren Effekte hdherer US-
Zolle, die Aufwertung des Euro sowie die zunehmende Konkurrenz aus China an. Die Importe hingegen, die in den
beiden Vorjahren ebenfalls gesunken waren, stiegen deutlich (+3,6 %).

Die sektorale Entwicklung unterstreicht, dass die Erholung weiterhin fragil war und von strukturellen Belastungen
Uberlagert blieb. Die gesamtwirtschaftliche Bruttowertschépfung ging leicht zurtick (-0,1 %), wobei insbesondere
das Verarbeitende Gewerbe (-1,3 %) sowie das Baugewerbe (-3,6 %) schwach blieben. Wachstum verzeichneten
hingegen u. a. der Bereich Information und Kommunikation (+1,3 %) sowie ¢ffentliche und dienstleistungsnahe
Bereiche.

Die anhaltende Schwache in Teilen der Industrie und die insgesamt nur moderate Investitionstatigkeit wirkten
sich auch auf den Arbeitsmarkt aus. Der langjahrige Anstieg Erwerbstatigenzahl kam zum Erliegen. Die
Arbeitslosenquote stieg im Jahresdurchschnitt deutlich auf 6,3 % und erreichte damit den hdchsten Stand seit
13 Jahren. Hauptursache ist die fehlende konjunkturelle Dynamik. Selbst im Bereich Information und
Kommunikation endete laut Angaben des Statistischen Bundesamts der seit neun Jahren anhaltende
Beschaftigungsaufbau, obschon der Digitalverband BITKOM weiter von einem leichten Beschaftigungsaufbau

ausgeht.

23



Zusammengefasster Lagebericht

Inflationsseitig setzte sich die Normalisierung fort: Der Verbraucherpreisindex stieg 2025 im Jahresdurchschnitt
um 2,2% und lag damit in der Nahe der geldpolitischen Zielmarken. In Kombination mit nominalen
Einkommenszuwachsen unterstitzte dies die Erholung der realen verfigbaren Einkommen und damit den
privaten Konsum.

Die offentlichen Finanzen blieben angesichts hoher Ausgaben (u. a. fur soziale und monetare Leistungen)
angespannt: Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit lag 2025 bei 107,4 Mrd. Euro bzw. 2,4 % des nominalen
BIP.

Zu den Rahmenbedingungen in Deutschland gehdrten im Jahresverlauf auch politische und fiskalische
Unsicherheiten - insbesondere rund um die Haushaltslage. Gleichzeitig wurde mit Blick auf kiinftige Impulse (u. a.
fur Infrastruktur und Modernisierung) die Einrichtung bzw. Fortentwicklung zusatzlicher staatlicher Finanzierungs-
instrumente diskutiert, die jedoch in der Breite erst zeitverzogert wirksam werden.

International blieb das Umfeld 2025 insgesamt robust, wenn auch von zunehmender Unsicherheit gepragt. Laut
World Economic Outlook der OECD aus dem Dezember 2025 kuhlte sich das Wachstum der Weltwirtschaft 2025
leicht ab; die OECD erwartet fir 2025 ein globales Wachstum von rund 3,2 % (nach 3,3 % im Jahr 2024). Der
Welthandel wuchs 2025 spurbar; der Waren- und Dienstleistungshandel verzeichnete global einen Anstieg um
4,2 %. Fur die USA geht die OECD fiir 2025 von einem Wachstum von rund 2,0 % aus. In der Eurozone wuchs die
Wirtschaft laut Europaischer Kommission um rund 1,3 % und in der EU um 1,4 %. Das chinesische BIP wuchs 2025
weiter deutlich starker, mit einem von der OECD ausgewiesenen Zuwachs von rund 5,0 %. Das globale Bild blieb
dabei von geopolitischen Risiken und handelspolitischen Diskussionen (u. a. Zollkonflikten) begleitet.

Auch die fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute und Beratungsgremien beschrieben 2025 weiterhin als Phase
einer nur langsam einsetzenden Stabilisierung, in der strukturelle Bremsfaktoren die konjunkturelle Dynamik
begrenzen. Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung verweist in diesem Zusammenhang u. a. auf die
anhaltend schwache Industrie, eine gedampfte Investitionstatigkeit sowie externe Belastungen durch
Handelskonflikte und erhéhte Unsicherheit. Fir 2026 erwartet der Sachverstandigenrat ein héheres Wachstum
(u. a. aufgrund zusatzlicher fiskalischer Impulse), betonte jedoch zugleich die strukturellen Herausforderungen -
etwa im Hinblick auf Wettbewerbsfahigkeit, Demografie und Transformation. Mit Blick auf die weitere Entwicklung
ist zudem hervorzuheben, dass konjunkturstitzende fiskalische MaBhahmen - insbesondere das Infrastruktur-
Sondervermdégen - im Jahr 2025 zwar angelegt wurden, deren splrbare Wachstumswirkung jedoch Gberwiegend
erst ab dem laufenden Jahr 2026 erwartet wird. Entsprechend bleibt der Ausblick trotz erster Erholungstendenzen
vorsichtig: Die Wirtschaftsforschungsinstitute gehen zwar fiir 2026 von einer graduellen Verbesserung aus, sehen
die konjunkturelle Erholung jedoch weiterhin eng mit dem Abbau struktureller Hemmnisse und einer

nachhaltigen Belebung von Investitionen und Exporten verknupft.
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2.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen: Digitalbranche wéachst weiter - Software, Cloud und Kl als
zentrale Treiber; Fachkraftemangel besteht fort

Die deutsche Digitalbranche hat sich auch im Jahr 2025 als konjunktureller Stabilitdtsanker erwiesen. Nach
Angaben des Branchenverbands BITKOM legte der ITK-Markt (Informationstechnik und Telekommunikation) 2025
um 3,9 % auf rund 234,8 Mrd. Euro zu; die Zahl der Beschaftigten in der ITK-Branche stieg laut BITKOM-Angaben
weiter leicht an - auf rund 1,349 Mio. Damit ist die Digitalbranche unverandert der gré3te industrielle Arbeitgeber
in Deutschland.

Wachstumstreiber innerhalb des ITK-Gesamtmarkts blieb erneut die Informationstechnik (IT). Bitkom beziffert
den IT-Markt fir 2025 auf rund 160,6 Mrd. Euro (+5,3 %) und hebt insbesondere das dynamische
Softwaregeschaft hervor: Das Marktsegment Software ist 2025 um 9,4 % auf rund 52,9 Mrd. Euro gewachsen. Als
wichtiger Impuls gilt dabei der deutliche Ausbau von KI-Plattformen (u. a. fur generative Kil), die laut BITKOM 2025
ein Wachstum von rund 50 % auf 2,3 Mrd. Euro verzeichneten.

Auch der Markt fur IT-Services entwickelte sich 2025 positiv und wird von BITKOM auf rund 52,5 Mrd. Euro (+2,9 %)
beziffert. Innerhalb der IT-Services gewinnen cloudbezogene Leistungen weiter an Gewicht: BITKOM zufolge
entfallen rund 37 % der IT-Services auf cloudbezogene Services. Parallel setzt sich der strukturelle Wandel
Richtung Cloud fort: Public-Cloud-Services sollen 2025 um 17 % auf rund 30,6 Mrd. Euro wachsen und damit einen
deutlich gréBeren Anteil am gesamten Cloud-Markt erreichen.

Im internationalen Vergleich bleibt die globale Digitalwirtschaft auf Wachstumskurs. BITKOM erwartet fur 2025
einen Anstieg der weltweiten ITK-Umsatze um 6,6 % auf rund 5,2 Bio. Euro und verweist auf starke Zuwachse in
grolRen Markten wie Indien und den USA sowie auch in Europa. Im weltweiten Ranking liegt Deutschland weiterhin
in der Spitzengruppe hinter den groRRten Markten (USA, China, Japan) und erreicht - gemeinsam mit dem
Vereinigten Konigreich - eine fihrende Position in Europa. Diese Perspektive unterstreicht, dass Digitalisierung,
Cloud-Transformation, IT-Security/Cyber-Resilienz sowie daten- und Kl-getriebene Geschaftsmodelle
malgebliche Investitionstreiber bleiben.

Mit Blick auf die technologischen Treiber der Nachfrage wird die Bedeutung von Kl und Automatisierung noch
deutlicher. Die Studie ,Top Tech Trends 2026" von Capgemini beschreibt K| als zentralen Reife- und Skalierungs-
treiber und betont, dass sich der Fokus von Experimenten hin zu messbarem Geschaftsnutzen verschiebt.
Gleichzeitig skizziert die Studie einen breiteren Wandel hin zu Kl-unterstutzter Softwareentwicklung, einer
starkeren Automatisierung von IT- und Geschéftsprozessen sowie einer neuen Phase der Cloud-Entwicklung
(.Cloud 3.0"), in der Cloud-Nutzung starker mit Kostensteuerung, Compliance, Security und Souveranitats-
anforderungen verzahnt wird. Diese Trends sind fir IT-Dienstleister insofern bedeutsam, als sie die Nachfrage
nach Modernisierung und Entwicklung komplexer Anwendungen, Daten- und KI-Readiness, Cloud- und Plattform-

Integration sowie Security-by-Design weiter starken.
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Der anhaltende Fachkraftemangel stellt die Branche allerdings weiterhin vor Herausforderungen. Laut BITKOM
waren 2025 in Deutschland rund 109.000 IT-Stellen unbesetzt; 85 % der Unternehmen sind vom IT-
Fachkraftemangel betroffen und 79 % erwarten eine weitere Verscharfung. Gleichzeitig bleibt der Engpass
strukturell: BITKOM projiziert - sofern nicht massiv gegengesteuert wird - fur 2040 eine Llcke von rund
663.000 IT-Fachkraften. Am grol3ten wird die Fachkraftelicke im offentlichen Sektor. Ursachlich dafur ist der
demografische Wandel, der die 6ffentliche Verwaltung starker als andere Branchen trifft, da dort in den
kommenden Jahren anteilig mehr Beschaftigte in den Ruhestand gehen. So soll bis 2030 ein knappes Drittel aller
Beschaftigten in der offentlichen Verwaltung altersbedingt ausscheiden.

Vor diesem Hintergrund gewinnt Kiinstliche Intelligenz branchentbergreifend an Bedeutung, um die Produktivitat
knapper Teams zu erhéhen und Routineaufgaben zu automatisieren: In einer BITKOM-Befragung gibt
jedes zwdlfte Unternehmen an, fehlende IT-Fachkrafte zumindest teilweise durch einen verstarkten Kl-Einsatz
kompensieren zu wollen; 35 % erwarten dadurch steigende Produktivitat und 20 % eine bessere Arbeitsqualitat.
Zugleich verschiebt Kl die Qualifikationsanforderungen: Fur Integration, Datenmanagement, Sicherheit und
Governance entstehen neue Aufgabenfelder - entsprechend erwarten 42 % der Unternehmen, dass Kl einen
zusatzlichen Bedarf an IT-Fachkraften schafft, und 24 % gehen davon aus, dass IT-Fachkrafte ohne KI-Know-how
kiinftig kaum noch bendtigt werden. Auch in der 6ffentlichen Debatte wird betont, dass Kl insbesondere Einstiegs-
und Routinetatigkeiten verandert, wahrend starker konzeptionelle, qualitatssichernde und kundennahe
Tatigkeiten an Bedeutung gewinnen. Insgesamt kann Kl den Fachkraftemangel damit partiell abfedern, ersetzt
aber nicht die Notwendigkeit, in Aus- und Weiterbildung sowie die nachhaltige Gewinnung qualifizierter

Fachkrafte zu investieren.

Wachstum im deutschen

Informationstechnikmarkt

Marktvolumen (in Mrd. Euro) Informationstechnikmarkt
Deutschland: Marktsegmente 2025
(Wachstum in Prozent)

2024 | 2025 | 2026
Informationstechnik | 152,6 | 160,6 | 170,0

IT-Hardware 53,2 | 55,2 | 57,4
Software 48,3 | 52,9 | 58,3
IT-Services 51,1 52,5 54,3

M |IT-Hardware (3,8 %)

Quelle: BITKOM IDC; Januar 2026
B Software (9,4 %)

Marktsegmente 2025 in Mrd. Euro* = IT-Services (2,9 %)

IT-Hardware | 55,2 | +3,8 %
Software 529 | +94 %
IT-Services 52,51 +29%

*Wachstum gegenuber Vorjahr (in %)

26



Zusammengefasster Lagebericht

2.2 Geschaftsverlauf 2025

Das Geschaftsjahr 2025 war fur die Allgeier-Gruppe- von einem anspruchsvollen Marktumfeld gepragt, zugleich
aber auch von wichtigen strategischen Fortschritten in der konsequenten Fokussierung auf das Kerngeschaft
sowie dem Ausbau von Kl- und datengetriebenen Losungen und Services. Mit der im vierten Quartal 2025
vollzogenen VerauRerung des Infrastruktur-Managed-Services-Geschafts an den Private-Equity-Investor Synova
hat Allgeier das Profil als Anbieter Kl-basierter- Plattformtechnologien, Datentechnologien und hochwertiger,
technologisch moderner Softwarelésungen fur die Digitalisierung geschaftskritischer Prozesse weiter gescharft.
Damit spezialisiert sich die Allgeier-Gruppe im Kerngeschaft noch starker auf die Konzeption, Entwicklung und
Betreuung komplexer Softwarelésungen sowie auf skalierbare, Kl-gestutzte Plattform- und Datenansatze. Aus der
VeraulRerung resultierte ein Mittelzufluss von 75,7 Mio. Euro, der zu einer deutlichen Verbesserung der
Bilanzkennziffern flhrte: Die Nettofinanzverbindlichkeiten konnten dadurch signifikant reduziert werden;
zugleich hat sich die Eigenkapitalquote splrbar erhoht. Der hierdurch entstandene finanzielle Spielraum soll zur
weiteren Starkung des Kerngeschafts genutzt werden - insbesondere flir organisches Wachstum sowie
perspektivisch fur selektive Akquisitionen. DarUber hinaus hat Allgeier Ende 2025 ein Aktienriickkaufprogramm
fur bis zu 5% der ausgegebenen Aktien gestartet. Das Programm hat zunachst eine Laufzeit bis zum

30. April 2026.
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Operativ war das Geschaft der Allgeier-Gruppe im Geschaftsjahr 2025 noch durch eine Sondersituation im Bereich
offentliche Auftraggeber gepragt. Die Sondersituation konzentrierte sich jedoch im Wesentlichen auf die in diesem
Marktumfeld stark exponierte Gruppengesellschaft publicplan, die zur VerauRerung vorgesehen ist und
entsprechend ins aufgegebene Geschaft gegliedert wurde: Die verzogerte Durchfuhrung geplanter
Digitalisierungsprojekte fuhrte dort dazu, dass bereits gewonnene Projekte bei 6ffentlichen Auftraggebern in
Teilen zeitlich verschoben wurden und nicht wie urspringlich vorgesehen in die Umsetzung kamen. Dies belastete
insbesondere die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Gruppengesellschaft publicplan. Fir die fortgeflihrten
Geschaftsbereiche war diese Sondersituation nicht mehr maRRgeblich fir den Geschéftsverlauf 2025. Die nichtvon
der vorgenannten Sondersituation betroffenen, fortgefiihrten Teile der Unternehmensgruppe konnten ihre
Planungen trotz des schwachen wirtschaftlichen Umfelds in Summe im Wesentlichen erreichen. Konjunktureller
Ruackenwind blieb weiter aus. Die Ausgabenzurickhaltung, die wir im Kreis unserer Kunden bereits an der einen
oder anderen Stelle in den beiden Vorjahren beobachten konnten, setzte sich auch 2025 in Teilen fort und
erschwerte teilweise den Vertrieb. In Summe konnten wir so das urspringlich fur das Geschaftsjahr geplante
Wachstum nicht an allen Stellen des Geschafts erreichen. Andererseits haben wir auch im vergangenen Jahr bei
vielen Gruppengesellschaften von dem durch Digitalisierung getriebenen Wachstum der Software- und IT-
Branche profitiert, welches deutlich Uber dem gesamtwirtschaftlichen Wachstum liegt. Dabei fungiert der Ki-
bedingte Bedarf der Kunden nach Lésungen zur Daten-Governance, -konsolidierung und -strukturierung als
Treiber unseres Geschafts: Die Aufbereitung, Qualifizierung und Integration bestehender Daten in den
Systemlandschaften der Kunden sowie die Schaffung der entsprechenden organisatorischen Voraussetzungen
bildet die wesentliche Grundlage fur die Nutzung von KlI-Losungen. Wir positionieren uns dabei einerseits als
Wegbereiter fir die erfolgreiche Implementierung leistungsfahiger kinstlicher Intelligenz bei unseren Kunden,
zugleich haben wir unser eigenes Kl-Plattform- und -Lésungsportfolio deutlich erweitert: Unsere Kl-basierte A12
Enterprise Al Low Code Plattform unterstitzt die nachhaltige Entwicklung groRer, integrierter Unternehmens-
anwendungen in komplexen IT-Landschaften, vereinfacht die Systemintegration und ermdéglicht Kunden so den
KI-Einsatz auf allen Ebenen. Zugleich unterstitzen wir mit weiteren KI-L6sungen und -Services die kontrollierte
und sichere Integration von KI-Funktionen bei unseren Kunden - von Assistenz- und Automatisierungsfunktionen
Uber agentenbasierte Ansatzen fUr wiederkehrende Aufgaben bis zu daten- und Kl-basierten Lésungen zur
Automatisierung und Optimierung von Prozess- und Workflowablaufen, um Kl produktiv zu skalieren -
einschlielRlich der Pilotierung, Skalierung und Betriebsmodellen fur produktive Kl (z.B. Governance,

Qualitatssicherung und sichere Laufzeitumgebungen).
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Wir haben im Geschaftsjahr 2025, wie bereits im Vorjahr, unsere Personalkapazitaten nur selektiv reduziert und
bauen diese zugleich zielgerichtet aus, vor allem auch bei Profilen mit umfassenden Kompetenzen in der Kl-
Entwicklung und Datenanalyse sowie in Cloud Engineering, Security und dem Betrieb produktiver KiI-
Anwendungen. Fur 2026 rechnen wir mit einer weiteren Belebung des Geschafts im Verlauf des Jahres. In Feldern
wie der Entwicklung von Digitalisierungslésungen auf der Basis von Kl- und datengetriebenen Plattformen und
Portalen erwarten wir eine deutlich wachsende Nachfrage.

Das fortgefuhrte Geschaft des Allgeier-Konzerns steigerte im Geschaftsjahr 2025 - ohne das im vierten Quartal
veraullerte Infrastruktur-Managed-Services-Geschaft und ohne die zur VerauRerung vorgesehene publicplan
GmbH, Dusseldorf - seine Gesamtleistung auf 334,7 Mio. Euro (Vorjahr: 331,4 Mio. Euro). Die Wertschopfungs-
marge belief sich auf 37,2 % (Vorjahr: 37,5 %). Das bereinigte EBITDA des fortgefihrten Geschafts belief sich auf
44,8 Mio. Euro (Vorjahr: 45,9 Mio. Euro), entsprechend einer bereinigten EBITDA-Marge von 13,4 % (Vorjahr:
13,8 %). Die maligeblichen Bilanzkennziffern verbesserten sich im Geschaftsjahr 2025 deutlich: Die kurz- und
langfristigen Finanzschulden reduzierten sich auf 81,8 Mio. Euro (Vorjahr: 149,2 Mio. Euro). Die liquiden Mittel
beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf 41,8 Mio. Euro (Vorjahr: 57,3 Mio. Euro), im Wesentlichen aufgrund der
Ruckfuhrung von Factoring-Verbindlichkeiten. Im Ergebnis ist die Nettoverschuldung des Allgeier-Konzerns als
Ergebnis aus verzinslichen Finanzschulden abziglich liquider Mittel signifikant von 91,8 Mio. Euro auf
40,0 Mio. Euro gesunken.

In Summe zeigt sich damit: In der Allgeier-Gruppe stehen die Zeichen auf Wachstum und eine weitere
Verbesserung der operativen Leistungsfahigkeit infolge der strategischen Fokussierung auf Wachstumsmarkte
und Technologien wie Data-Readiness und KI. Fir das Jahr 2026 gilt weiterhin: Wir wollen unsere Expertise und
Leistungen in margenstarken Bereichen ausbauen, in denen wir den Kunden durch Datentechnologien und den
Einsatz Kl-basierter Plattformen und Portalen hohe Mehrwerte flr die erfolgreiche daten- und Kl-getriebene
Transformation ihrer Kernprozesse und somit die Wettbewerbsfahigkeit und Zukunftssicherheit ihres Geschafts
bieten. Mit dieser Positionierung wollen wir Gberdurchschnittliches Wachstum generieren und zugleich die
Transformation unseres Geschafts mit Fokus auf skalierbare Kl-basierte Plattformtechnologien und technologisch
moderne Softwarelésungen zur Digitalisierung, Industrialisierung, Kl-gestitzten Automatisierung und

Optimierung der Kernprozesse unserer Kunden konsequent weiter vorantreiben.
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Kapitalmarkt und Finanzierung

Unsere Kapitalmarktaktivitaten haben wir im Laufe der vergangenen Jahre ausgebaut. Auch im zuruckliegenden
Geschaftsjahr befanden wir uns im intensiven Austausch mit bestehenden und potenziellen Investoren sowie den
Analysten auf der Sell- und Buy-Side. Wir haben an einer Reihe von Kapitalmarktkonferenzen teilgenommen.
Unter anderem waren wir auf der Corporate Conference von Oddo BHF und Commerzbank in Frankfurt am Main,
der Highlights Conference von M. M. Warburg & CO in Hamburg und auf der Baader Investment Conference in
Minchen vertreten. Uber die Konferenzteilnahmen hinaus haben wir eine Vielzahl bilateraler Investoren-
gesprache gefuihrt und uns nationalen und internationalen Investoren und Analysten prasentiert. So konnten wir
auch im vergangenen Jahr neue institutionelle Anleger fir unsere Aktie interessieren und gewinnen. Wir wollen
fur unsere Aktien auch weiterhin nachhaltigen Wert schaffen und unseren langjahrigen positiven
Entwicklungstrend fortsetzen. An die Aktionare der Allgeier SE wurde im Juli 2025 eine Dividende in H6he von
insgesamt 5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro) ausgezahlt (in beiden Geschaftsjahren entsprach dies 0,50 Euro
je dividendenberechtigte Aktie).

Auf der Fremdkapitalseite verfligt Allgeier weiterhin tber einen Konsortialkreditvertrag mit einem Kreditrahmen
von 200,0 Mio. Euro und ein Schuldscheindarlehen Uber 60,0 Mio. Euro. Der Konsortialkreditvertrag hat eine
Laufzeit bis April 2028. Die Verzinsung erfolgt unverandert auf Basis des Drei-Monats-Euribor zuziglich einer
Marge, deren Hohe von bestimmten Finanzkennzahlen abhangig ist. Finanzierungspartner sind die Kreditinstitute
Norddeutsche Landesbank, Commerzbank, Landesbank Baden-Wirttemberg sowie Landesbank Hessen-
Thiringen. Mit dem Konsortialkredit und dem Schuldscheindarlehen in Hohe von 60,0 Mio. Euro aus dem
Jahr 2022 mit Laufzeittranchen von fiinf und sieben Jahren hat Allgeier zu nachhaltig glinstigen Konditionen mittel-
und langfristige Finanzierungssicherheit fir die gesamte Gruppe geschaffen. Das Kreditvolumen erdffnet
Spielraum, um unser organisches Wachstum mit gezielten Investitionen zu unterstiitzen und zudem auch kinftig
im Sinne unserer Buy-and-Build-Strategie das Portfolio mit weiteren gezielten, wertschaffenden Akquisitionen in
Zukunftsmarkten zu starken und zu erweitern. Mit dem im Jahr 2022 abgeschlossenen Zinsswap hat sich Allgeier
zudem gegen steigende Zinsen abgesichert und das Zinsanderungsrisiko reduziert.

Im Dezember 2025 hat Allgeier ein Aktienrlckkaufprogramm fir bis zu 5% der ausgegebenen Aktien der
Allgeier SE gestartet. Das Programm hat zunachst eine Laufzeit bis zum 30. April 2026. Mit der Durchfihrung hat
der Vorstand eine Bank beauftragt, die den Aktienrtckkauf wahrend der Laufzeit selbstandig und unabhangig
nach den dafiir bestehenden Regeln Uber die Bdrse vornimmt. Im Geschaftsjahr 2025 hat die Gesellschaft bis zum
Stichtag 31. Dezember 17.535 eigene Aktien erworben. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 entfielen damit 0,15 %

des Grundkapitals auf eigene Aktien (Vorjahr: 0,00 %).
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Akquisitionen

Allgeier hat im zurUckliegenden Geschaftsjahr 2025 die folgenden Akquisitionen getatigt:

Am 18. August 2025 hat die Evora-Gruppe eine Mehrheitsbeteiligung an der all4cloud GmbH & Co. KG mit Sitz in
Darmstadt erworben. Die Gesellschaft wiederum halt samtliche Anteile an der all4cloud Schweiz AG mit Sitz in
Cham (Schweiz) (zusammen ,all4cloud-Gruppe®). Die all4cloud-Gruppe ist ein langjahrig erfahrener SAP Gold- und
GROW-Partner fur SAP-Cloud-Lésungen. Mit diesem strategischen Schritt erweitert Allgeier sein SAP-
Gesamtportfolio substanziell und treibt die konzernweite Public-Cloud-Strategie im SAP-Umfeld voran. Die
all4acloud-Gruppe wird als SAP-Public-Cloud-Provider in das Allgeier-Bestandskundenportfolio verzahnt und
eroffnet konzernweit signifikante Cross- und Up-Selling-Potenziale - von Cloud-ERP-Kernsystemen Uber
Prozessberatung und Implementierung bis zu skalierbaren Managed-Services-Modellen im SAP-Umfeld. Damit
starkt Allgeier die Position des Segments Enterprise IT. Die all4cloud-Gruppe erwirtschaftete im
Geschaftsjahr 2025 Umsatzerldse in Hohe von insgesamt 16,8 Mio. Euro. Davon entfielen 6,5 Mio. Euro auf den
Zeitraum seit der Erstkonsolidierung zum 18. August 2025.

Zudem hat die mgm technology partners GmbH, Minchen (,mgm tp“), mit Wirkung zum 01. August 2025 das
Geschaft des auf Commerce-Technologien spezialisierten Softwareunternehmens eCube GmbH in Minchen

(,eCube”) im Wege eines Asset-Deals Ubernommen. Das Geschaftsvolumen liegt bei ca. 3,0 Mio. Euro Umsatz p.a.

Verduferungen

Allgeier hat mit Kaufvertrag vom 24. Oktober 2025 das unter der Allgeier IT Services GmbH, Minchen, geblndelte
Infrastruktur-Managed-Services Geschaft verauf3ert. Fir die Allgeier-Gruppe ist die VerauRerung des IT-Managed
Services-Geschafts nach der VerauBerung des Personaldienstleistungsgeschafts im Jahr 2024 ein weiterer
Meilenstein in der strategischen Fokussierung. Damit spezialisiert sich die Allgeier-Gruppe im Kerngeschaft noch
starker auf die Konzeption, Entwicklung und Betreuung von komplexen Softwarelésungen und Kl-basierten
Plattformtechnologien fur die Digitalisierung von Geschafts- und Verwaltungsprozessen. Aus der Verau3erung
erzielte Allgeier einen Cash-Zufluss von 75,7 Mio. Euro. Das Ergebnis aus der VerauRerung betrug nach
Berucksichtigung  eines  anteilig  zuzurechnenden  Goodwills 24,0 Mio. Euro. Zu  Details s.u.

Ziffer 2.3.1 Ertragslage/Aufgegebenes Geschaft sowie Konzernanhang A. VI. Konsolidierungskreis.
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Kunden

Die Basis fur unser Wachstum bildet unsere stabile und breite Kundenbasis: Die Allgeier-Gruppengesellschaften
haben auch im abgelaufenen Geschaftsjahr ihre Kundenbasis erweitert und bestehende Kundenbeziehungen
gefestigt. Allgeier ist sowohl fur eine Vielzahl global agierender Konzerne - z. B. fur inzwischen 24 der derzeitigen
40 DAX-Unternehmen (Vorjahr: 21 der damaligen 40 DAX-Unternehmen) - wie auch fur eine Vielzahl an Markt-
und Branchenfihrern und viele leistungsstarke mittelstandische Unternehmen aus nahezu allen Branchen sowie
fur Auftraggeber aus dem Offentlichen Sektor auf Bundes-, Linder sowie regionaler und kommunaler Ebene tétig.
Allgeier erzielte 2025 bei 46 nationalen und internationalen Einzelkunden einen Jahresumsatz von jeweils Gber
1,0 Mio. Euro (Vorjahr: 52 Einzelkunden). Mit 49 weiteren Kunden verzeichneten die Allgeier-Gesellschaften
Umsatze zwischen 0,5 und 1,0 Mio. Euro. Mit den Top-Zehn-Kunden erzielten die Gruppengesellschaften im
Geschéftsjahr 2025 im Durchschnitt 15,3 Mio. Euro Umsatz (Vorjahr: 15,4 Mio. Euro). Damit entfielen 46 % der
Gesamtumsatze des fortgefUhrten Geschafts der Gruppe auf diese Kundengruppe (Vorjahr: 47 %).

Allgeier zahlt einen breiten Stamm an Unternehmen und Einrichtungen aus verschiedenen Branchen zu seinen
Kunden. Die Branchen, in denen die Allgeier-Gesellschaften im Jahr 2025 im fortgefiihrten Geschaft der Gruppe

die hochsten Umséatze erzielt haben, sind:
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« Offentlicher Sektor: Fur éffentliche Unternehmen und Kérperschaften ist die Allgeier-Gruppe auf allen féderalen
Ebenen in Deutschland tatig. Im vergangenen Geschaftsjahr hat Allgeier die Marktposition als
Digitalisierungsdienstleister der 6ffentlichen Verwaltung zielgerichtet gefestigt und die Gruppengesellschaften
konnten neue Ausschreibungen gewinnen. Allgeier profitiert dabei gleichermal3en von der guten Positionierung
als langjahriger Partner fir die offentliche Hand einerseits, die auf einem breiten Erfahrungs- und Know-how-
Schatz und hervorragenden Referenzen beruht, sowie andererseits von dem ungebrochen hohen Bedarf einer
weiteren und rascheren Digitalisierung des Offentlichen Sektors und dessen Angeboten fiir Birger und
Unternehmen. Auf allen Ebenen des Bundes, der Lander und der Kommunen bestehen sehr grole
Herausforderungen, mit den bereit gestellten Budgets die angestrebten Effekte der Digitalisierung nachhaltig zu
erzielen. Der zeitliche Druck ist hoch und wird durch die demografische Entwicklung zusatzlich verstarkt, da mit
dem Ausscheiden der Generation der sog. Baby-Boomer aus dem Erwerbsleben die Arbeitskraft und Expertise
einer grofBen Anzahl von Fachkraften der 6ffentlichen Verwaltung nicht mehr zur Verfigung stehen wird. Bei den
anstehenden Digitalisierungsschritten gilt es die besonderen Anforderungen der offentlichen Auftraggeber zu
berucksichtigen. Mit dem Ziel einer weitgehenden digitalen Souveranitat werden grof3e Teile der zu erstellenden
Softwarelosungen auf der Basis von technologieoffenen Komponenten entwickelt. Hohe Sicherheit und
Zuverlassigkeit im Betrieb schaffen komplexe Herausforderungen, fur die jahrelange spezifische Expertise gefragt
ist. Allgeier ist als eines der spezialisierten deutschen IT- und Software-Unternehmen in diesem Bereich
hervorragend aufgestellt und hat in den vergangenen Jahren das Leistungsportfolio und die
Umsetzungskompetenz fiir Kunden der 6ffentlichen Verwaltung weiter ausgebaut. Die anhaltend hohe Nachfrage
der offentlichen Hand nach den Leistungen der Gruppe spiegeln sich auch in den Umsatzzahlen wider: 40 % der
Umsatze des fortgefiihrten Geschafts des Konzerns resultierten im Geschaftsjahr 2025 aus Leistungen flr
éffentliche Auftraggeber (Vorjahr: 39 %), wodurch der Offentliche Sektor unverdndert das mit Abstand groRte
Branchensegment innerhalb der Allgeier-Gruppe darstellt.

+ Handel: Handelsunternehmen als zweitgrol3ste Kundengruppe des Konzerns kommt eine wichtige Bedeutung
innerhalb des Geschafts der Gruppengesellschaften zu. Allgeier realisiert fur Unternehmen aus der
Handelsbranche u. a. Lésungen zur Digitalisierung und Optimierung wesentlicher Geschaftsprozesse (etwa fur
die Ressourcenplanung, Warenwirtschaft oder E-Commerce). Allgeier erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2025 19 %
des Umsatzes mit Unternehmen der Handelsbranche (Vorjahr: 21 %). Der leichte Rickgang resultiert aus dem
Auslaufen einiger Projekte bei kleineren Einzelkunden, wahrend der Umsatz mit dem wichtigsten GroR3kunden

weiter angestiegen ist.
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+ Industrie: Unternehmen aus der Industrie bilden mit rund 14 % (Vorjahr: 17 %) das nach Umsatz drittgrof3te
Branchensegment des Allgeier-Konzerns. Der Bedarf fur Ldsungen zur Digitalisierung geschaftskritischer
Prozesse ist bei zahlreichen Industrieunternehmen weiterhin hoch. Zu den wichtigen Kunden der Gruppe zahlen
fuhrende Unternehmen aus unterschiedlichen Industriezweigen wie Chemie und Pharma, Metall und Elektro,
Luft- und Raumfahrt, Automotive, Bau, Holz und Konsumguter. Ebenfalls zu den langjahrigen Industriekunden
zdhlen Unternehmen der Energieversorgungsbranche, darunter international agierende Energieproduzenten wie
auch eine Reihe regionaler Versorger.

+ Informationstechnologie: Die IT-Branche bildete 2025 mit einem Umsatzanteil von rund 9 % (Vorjahr: 6 %) das
viertgrof3te Branchensegment innerhalb der Allgeier-Gruppe.

+ Gesundheit: Diese Branche stellt gemessen am Umsatz im Geschaftsjahr 2025 das funftgroRte
Branchensegment dar. Mit Unternehmen der Gesundheitsbranche erwirtschaftete der Konzern 2025 einen Anteil
von 5 % seiner Umsatze (Vorjahr: 4 %).

+ Banken und Versicherungen: Die Unternehmen der Finanz- und Versicherungswirtschaft bilden mit einem
gleichbleibenden Anteil von 4 % der Umsatzerldse das sechstgrolite Umsatzsegment im fortgefiihrten Geschaft
des Konzerns (Vorjahr: 4 %). Auch diese Branche weist seit Jahren einen konstant hohen Digitalisierungsbedarf
auf. Mit unseren Softwareldsungen sowie unseren IT- und Consulting-Services zur Digitalisierung wesentlicher
Geschaftsprozesse helfen wir dabei, die digitale Transformation der Branchen und ihrer Angebote und Leistungen
voranzutreiben.

+ Sonstige Branchen: Innerhalb der sonstigen Branchen sind wesentliche Branchen wie u. a. Dienstleistungen,
Telekommunikation, Medien und Unterhaltung zusammengefasst. In diesen Branchen erzielte Allgeier einen
Anteil von rund 9 % des Konzernumsatzes (Vorjahr: 9 %), womit wir unsere breite Diversifizierung Uber eine

Vielzahl unterschiedlicher Branchen weiter ausbauen konnten.
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Umsatzerlose

2025

Offentlicher Sektor
Handel

Industrie
Informationstechnologie
Gesundheit
Banken/Versicherungen
Sonstige Branchen

2024

Offentlicher Sektor
Handel

Industrie
Informationstechnologie
Gesundheit
Banken/Versicherungen
Sonstige Branchen

Auszeichnungen

40 %
19 %
14 %
9 %
5%
4%
9 %

39%
21 %
17 %
6 %
4%
4%
9 %

Zusammengefasster Lagebericht

2025

m Offentlicher
Sektor
W Handel

M Industrie
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ologie
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Banken/Versicher
ungen
M Sonstige Branchen

2024

m Offentlicher
Sektor
W Handel

M Industrie

Informationstechn
ologie
Gesundheit

Banken/Versicher
ungen
M Sonstige Branchen

Unsere Gruppenunternehmen haben im zurtckliegenden Jahr eine Reihe von Auszeichnungen erhalten: Unter

anderem zahlt Allgeier laut Studie des Beratungs- und Analysehauses Linendonk® zu den fihrenden IT-

Beratungs- und Systemintegrations-Unternehmen in Deutschland und belegt den ersten Platz auf der

Lanendonk®-Liste 2025 ,Fiuhrende mittelstandische IT-Beratungs- und Systemintegrations-Unternehmen in

Deutschland”. mgm tp und MGM CP haben im Berichtsjahr 2025 bei den ,Readers’ Choice Awards" der

Fachzeitschrift eGovernment in der Kategorie Beratung bereits zum funften Mal in Folge gemeinsam die Platin-

Auszeichnung erhalten.

Strategische Entwicklung

In beiden Konzernsegmenten haben wir im abgelaufenen Jahr an der strategischen Weiterentwicklung gearbeitet

und Weichenstellungen fur die Zukunft vorgenommen:
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Das Segment Enterprise IT hat die Weiterentwicklung seiner internen Strukturen und Prozesse im
Geschaftsjahr 2025 fortgefihrt und die strategische Fokussierung seiner Geschaftsfelder weiter voran-
getrieben: Mit der VeraulRerung des Infrastruktur-Managed-Services-Geschafts haben wir die im Jahr 2021
infolge der Abspaltung der Nagarro SE begonnene strategische Fokussierung des Segments fortgesetzt.
Mit dem Verkauf des Infrastruktur-Managed-Services-Geschafts fokussiert sich das Segment weiter auf
seine Kernkompetenzen der Konzeption, Entwicklung und Betreuung von komplexen Softwareldsungen
sowie auf Data-Readiness-, KI- und Cloud-Technologien fiir die Digitalisierung von Kernprozessen der
Kunden - mit dem klaren Zielbild, KI nicht nur zu pilotieren, sondern skalierbar, sicher und messbar
wertschopfend in den Betrieb zu Uberflhren. Vor dem Hintergrund der Entwicklung des Marktes hin zu
produktiven, industriell betreibbaren Anwendungen, richten wir die strategische Weiterentwicklung im
Segment starker auf Datenqualitat, Data Governance, Security-by-Design sowie belastbare Operating
Models (z. B. MLOps/LLMOps, Monitoring und Compliance) fur Entwicklung, Betrieb und kontinuierliche
Verbesserung daten- und Kl-getriebener Losungen aus. Mit der oben beschriebenen Akquisition der
all4cloud-Gruppe hat Allgeier sein SAP-Gesamtportfolio substanziell erweitert und treibt die konzernweite
Public-Cloud-Strategie im SAP-Umfeld voran als Grundlage flr skalierbare, standardisierte Betriebs- und
Managed-Services-Modelle. Die all4cloud-Gruppe wird als SAP-Public-Cloud-Provider in das Allgeier-
Bestandskundenportfolio mit Uber 2.000 Kunden verzahnt und eréffnet konzernweit signifikante Cross-
und Up-Selling-Potenziale - von Cloud-ERP-Kernsystemen Uber Prozessberatung und Implementierung
bis zu skalierbaren Managed-Services-Modellen und standardisierten Transformations- und
Betriebsansatzen. Mit der Ubernahme starkt das Segment Enterprise IT seine Marktposition als SAP Cloud-
ERP-Spezialist entlang der gesamten Wertschopfungskette. Auf Ebene von Evora erganzt die all4cloud-
Gruppe das bestehende SAP-Angebot um umfassende Cloud-ERP-Technologien inklusive End-to-End-
Prozessberatung, Implementierung und Support. Die Kunden profitieren von zahlreichen Vorteilen wie
der beschleunigten Einflihrung der SAP Business Suite - einschlie3lich SAP Business Al und SAP Business
Data Cloud - bei nahtloser Integration von SAP- und Fremdsystemen sowie einer deutlich erhéhten
Skalierbarkeit; zugleich gewinnen die Einbettung von Kl-Funktionalitdten in End-to-End-Prozesse, eine
robuste Datenbasis (Governance/Konsolidierung) und ein sicherer Regelbetrieb der Lésungen weiter an
Bedeutung. Vor dem Hintergrund eines dynamisch wachsenden Cloud-ERP-Markts unterstitzt die

Transaktion das kunftige organische und anorganische Wachstum der Allgeier-Gruppe.
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Bereits in den Vorjahren haben wir das Geschaft fir Business-Software und das Leistungs- und
Kundenportfolio weiter ausgebaut. Rund um die Gesellschaften Allgeier inovar und Allgeier Schweiz haben
wir den weiteren Aufbau einer Geschaftseinheit forciert, die auf Business-Anwendungen und Cloud-
Losungen von Microsoft fur Enterprise- und Mittelstandskunden spezialisiert ist - zunehmend
einschlieRlich der stark wachsenden KI-Angebote z.B. im Microsoft-Okosystem (bspw. Kl-Assistenz,
Kl-gestutzte Automatisierung, Datenplattformen) und deren sicherer Integration in Geschaftsprozesse.
Zusammen mit den weiteren Gesellschaften im Segment bindeln wir das Know-how und die Ressourcen
zum gemeinsamen weiteren Ausbau einer spezialisierten Geschaftseinheit fir Business-Anwendungen in
den Feldern E-Commerce, IoT u. a., die ein starkes Wachstum anstrebt - getragen durch die wachsende
Nachfrage nach Cloud-, Daten- und KI-Modernisierung, Effizienzsteigerung und schneller Umsetzbarkeit
in standardisierten Betriebsmodellen.

Mit unserer Aufstellung arbeiten wir auf eine attraktive Positionierung des Segments in den
entsprechenden Teilbereichen des Marktes hin, so zum Beispiel in Cloud-Transformation und
Containerisierung, Data Engineering und Data Governance, KI & Data Analytics sowie der
Operationalisierung produktiver Kl (inkl. Security, Compliance und Operating Models), im Thema
Cybersecurity, im Bereich E-Commerce, bei Cloud Transformation und Containerisierung, Asset- und
Service-Management und in vielen weiteren Wachstumsthemen wie kiinstlicher Intelligenz und
Industrie 4.0 - insbesondere dort, wo Kunden messbare Produktivitats- und Qualitatsgewinne erwarten
und KI nicht nur pilotiert, sondern skalierbar in den Betrieb Uberfuhrt werden muss. Anforderungen von
Auftraggebern mit hohen Anforderungen an Compliance, Sicherheit und Skalierbarkeit - einschlieRlich
der offentlichen Hand - kénnen wir durch die Kompetenz der Allgeier Public in regulierten und komplexen
Umfeldern verlasslich und rasch bedienen - technologieoffen und mit Fokus auf robuste Plattform-,
Integrations- und Sicherheitsbausteine sowie die schrittweise Al-Readiness der relevanten Prozesse. So
konnen tragfahige Daten- und KI-Fundamente aufgebaut und Kl-Anwendungsfalle regelkonform in den

produktiven Betrieb tGberfuhrt werden.
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e Das Segment mgm technology partners hat sich 2025 als Software-Full-Stack-Spezialist und
Plattformanbieter flur Digitalisierungsprojekte weiterentwickelt. mgm entwickelt und betreibt
mafRgeschneiderte Enterprise-Softwareldsungen entlang des gesamten digitalen Wertschopfungs-
prozesses und Ubernimmt dabei Verantwortung Uber den gesamten Lebenszyklus von Enterprise-
Anwendungen. Leitprinzip ist dabei die Digitale Souveranitat, nach der Kunden die Hoheit Uber ihre IT-
Systeme und Daten behalten. Auf Basis des langjahrigen Know-hows im modellbasierten Software-
Engineering arbeitet mgm konsequent weiter an der Effizienzsteigerung der Softwareentwicklung,
insbesondere durch den gezielten Einsatz von Kinstlicher Intelligenz - sowohl in Kundenprojekten als
auch in der Weiterentwicklung der A12 Enterprise Al Low Code Plattform. Zur Sicherung von Standards
und Qualitat kommen etablierte QA-Prozesse und Toollandschaften wie die Q12 Quality Landscape zum
Einsatz. Erganzend erweitert mgm das Portfolio um C12 Cloud- und Hosting-Services sowie ein neues,
wachsendes Kl-Beratungs- und Umsetzungsangebot.

Besonders im Public Sector sind und bleiben offentliche Ausschreibungen eine wichtige Saule fir
mgm technology partners. Unterstutzt wird dies durch die wachsende Zahl plattformbasierter Projekte,
die Teil 6ffentlicher Infrastrukturen sind oder werden. Im Jahr 2025 hat mgm die Vernetzungsaktivitaten
in der Software- und IT-Branche weiter ausgebaut, um das A12-Produktversprechen thematisch zu
untermauern. mgm ist langjahriges Mitglied im DATABUND sowie in der Low-Code Association e.V. (LCA),
einschlielBlich des Arbeitskreises Software-Qualitat und -Fortbildung, und setzt zudem sein Engagement
im Low-Code-Arbeitskreis des NEGZ fort. Weitere strategische Partnerschaften und Mitgliedschaften im
Jahr 2025 sind die OSBA (Open Source Business Alliance) sowie das exklusive Innovation Board von
GovTech Deutschland.

Um das Wachstum auch auf der Fachkrafteseite zu begleiten, hat mgm bereits in den Vorjahren weitere
internationale Standorte erdffnet: in der portugiesischen Stadt Porto sowie in Vietnam (neben dem bereits
seit vielen Jahren bestehenden Standort in Da Nang) in Ho-Chi-Minh-Stadt. In beiden Stadten haben sich
aus ursprunglich kleinen Blros neue, eigenstandige Niederlassungen entwickelt. In Deutschland starkt
mgm besonders mit der Ubernahme des Geschéfts des auf E-Commerce-Technologien spezialisierten
Softwareunternehmens eCube GmbH seine Marktposition im wachsenden Retail-Geschaft und integriert

das Team der eCube in den Geschaftsbereich Digital Commerce.

2.3 Lage

2.3.1 Ertragslage

Fortgefiihrtes Geschdft:

Der Allgeier-Konzern erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 (01. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025)

einen Umsatz von 327,6 Mio. Euro (Vorjahr: 323,8 Mio. Euro), entsprechend einer Steigerung von 1,2 %.
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Das Segment mgm technology partners erreichte im Berichtsjahr einen Umsatz von 126,3 Mio. Euro (Vorjahr:
126,6 Mio. Euro). Im Segment Enterprise IT erhéhten sich die Umsatze im Geschaftsjahr 2025 um 2,1 % auf
202,6 Mio. Euro (Vorjahr: 198,5 Mio. Euro). Die Konzern-Wertschépfung belief sich auf 124,4 Mio. Euro und lag
damit leicht Uber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 124,1 Mio. Euro). Damit erreichte der Konzern eine
Wertschopfungsmarge von 37,2 % (Vorjahr: 37,5 %).

Unbereinigt betrug das Ergebnis vor Zinsen, Abschreibungen und Steuern (EBITDA) des Allgeier-Konzerns im
Berichtsjahr 39,6 Mio. Euro. Dies entspricht einer unbereinigten EBITDA-Marge im fortgefUhrten Geschaft von
11,8 % (Vorjahr: 15,0 %). Das EBITDA war durch Einmaleffekte und aus friiheren Perioden herriihrende Effekte in
einer Hohe von saldiert 5,2 Mio. Euro beeinflusst (Vorjahr: -4,0 Mio. Euro). Im Vorjahr war das berichtete EBITDA
durch eine nachtragliche Anpassung des Kaufpreises fur die Evora-Gruppe um 9,4 Mio. Euro auerordentlich
erhoht. Nach Bereinigung dieser Sondereffekte erreichte der Allgeier-Konzern im Geschaftsjahr 2025 ein
bereinigtes EBITDA von 44,8 Mio. Euro (Vorjahr: 45,9 Mio. Euro). Die bereinigte EBITDA-Marge belief sich auf
13,4 % (Vorjahr: 13,8 %). Dabei lag das bereinigte EBITDA des Segments Enterprise IT um 1,5 Mio. Euro unterhalb
des Vorjahresergebnisses, wahrend das bereinigte EBITDA im Segment mgm technology partners um
0,4 Mio. Euro Uber dem Vorjahresergebnis lag. Das bereinigte EBITDA des Ubrigen Geschafts (Allgeier SE und
Konsolidierung) blieb im Vergleich zum Vorjahr konstant.

Die Abschreibungen und Wertminderungen gingen von 23,0 Mio. Euro im Vorjahr auf 22,1 Mio. Euro im
Berichtsjahr zurlck. Ein grof3er Teil der Abschreibungen in Héhe von 8,6 Mio. Euro (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro) betrifft
die Abschreibung der Nutzwerte aus aktivierten Miet- und Leasingvertragen. Weitere Abschreibungen in Hohe
von 4,1 Mio. Euro (Vorjahr: 4,0 Mio. Euro) umfassen die planmaRige Abschreibung von Kundenbeziehungen und
Produkten, die im Rahmen der Akquisition von Tochtergesellschaften aktiviert wurden. Die Abschreibungen auf
Sachanlagen belaufen sich auf 3,1 Mio. Euro (Vorjahr: 3,7 Mio. Euro). Es wurden Abschreibungen auf selbst
erstellte Entwicklungen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 5,1 Mio. Euro (Vorjahr:
5,0 Mio. Euro) vorgenommen. Damit erzielte der Konzern ein Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) von

17,5 Mio. Euro (Vorjahr: 26,9 Mio. Euro).

39



Zusammengefasster Lagebericht

Das Finanzergebnis des Allgeier-Konzerns betrug -8,0 Mio. Euro (Vorjahr:-11,9 Mio. Euro). Das Vorjahr war dabei
durch eine Reduzierung der Bewertung der Anteile am Venture Capital-Fonds Speedinvest um 2,0 Mio. Euro
belastet. Im Geschaftsjahr 2025 betrug die Abwertung der Anteile 0,6 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2025 flossen
Allgeier Dividendenzahlungen aus dem Venture Capital-Fonds Speedinvest in Hohe von 417 Tsd. Euro zu
(Vorjahr: 82 Tsd. Euro). Der Zinsaufwand fur finanzielle Darlehen reduzierte sich auf 5,3 Mio. Euro (Vorjahr:
6,5 Mio. Euro). Der Konzern erzielte ein Ergebnis vor Steuern (EBT) in H&he von 9,5 Mio. Euro (Vorjahr:
15,0 Mio. Euro). Der Ertragsteueraufwand betrug im Berichtszeitraum 2,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro). Der
Ertragsteueraufwand im Verhaltnis zum Ergebnis vor Steuern lag entsprechend bei 28 % (Vorjahr: 11 %). Im
Vorjahr war die niedrige Steuerquote im Wesentlichen durch die Anpassung der Earn Out Verbindlichkeit
gepragt. Weitere Details finden sich im Konzernanhang des Geschaftsberichts 2025 (34. Ertragsteuerergebnis).
Nach Steuern erzielte der Konzern ein Ergebnis der Periode des fortgeflihrten Geschafts in Héhe von
6,8 Mio. Euro (Vorjahr: 13,3 Mio. Euro).

Aus dem Ergebnis der Periode des fortgefihrten Geschafts entfielen 5,9 Mio. Euro (Vorjahr: 7,6 Mio. Euro) auf
die Gesellschafter der Allgeier SE sowie 0,9 Mio. Euro (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro) auf nicht kontrollierende
Gesellschafter bei Tochtergesellschaften. Daraus ergibt sich im Berichtsjahr ein unbereinigtes Ergebnis je Aktie
von 0,51 Euro (Vorjahr: 0,66 Euro).

Zur Darstellung des bereinigten Ergebnisses je Aktie korrigiert der Allgeier-Konzern das berichtete
Konzernergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) des fortgefiihrten Geschafts um die Abschreibungen auf im
Zusammenhang mit Unternehmenserwerben aktivierte immaterielle Vermogenswerte (Effekte aus Kaufpreis-
allokationen), Ertrage und Aufwendungen aus ergebniswirksamen Anpassungen von Kaufpreisen sowie um
sonstige einmalige und periodenfremde Effekte. Unter Berulcksichtigung der Bereinigungen und Annahme eines
einheitlichen Steuersatzes von 30 % steigerte der Konzern im Geschaftsjahr 2025 das Ergebnis je Aktie auf

1,44 Euro (Vorjahr: 0,99 Euro).
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Das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis je Aktie berechnet sich im Einzelnen wie folgt:

in Mio. Euro 2024 2025
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT wie 26,9 17,5
berichtet)

Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte 4,8 4,9
aus Unternehmenserwerben

Sonstige einmalige und periodenfremde Effekte -4,0 52
Finanzergebnis -11,9 -8,0
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern 15,8 19,6
Steuersatz 30 % 30 %
Steuern -4,7 -5,9
Bereinigtes Periodenergebnis 11,1 13,7
Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter* -5,7 2,9
Ergebnis zur Ermittlung des bereinigten 54 16,6
Ergebnisses je Aktie

Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 11.461.958 11.489.638
in Stdck

Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro 0,99 1,44
(unverwassert)

* 2024 bereinigt um Minderheiten auf Effekte aus der Kaufpreisanpassung der Evora-Gruppe

Die sonstigen einmaligen und periodenfremden Effekte und die ergebniswirksamen Kaufpreisanpassungen

beinhalten folgende Positionen:

in Mio. Euro 2024 2025
Lohnfortzahlungen und Abfindungen fur ausgeschiedene Mitarbeiter -2,3 -2,3
Variable Vergitungen auf das VeraulRerungsergebnis 0,0 -1,7
Sonstige Aufwendungen fiir Restrukturierung und Sanierung 0,0 -1.3
Verluste aus Wertberichtigungen auf Forderungen und Forderungsausfallen -0,1 -1,1
(netto)

,Sunk Costs” und nicht aktivierte Nebenkosten aus Unternehmenserwerben -0,5 -0,7
Aufwand aus ausgegebenen Aktienoptionsrechten -0,2 -0,1
Ertrage aus der Anpassung von Kaufpreisen aus Unternehmenserwerben 9,5 0,8
Zahlung von Inflationsausgleichspramien an Mitarbeiter -0,5 0,0
Sonstige auBerordentliche und periodenfremde Ertrage und Aufwendungen 19 12
(netto) / ,
Gesamt 4.0 -5,2
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Umsatz (fortgefiihrtes Geschiaft in Mio. Euro)
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2025 327,6
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EBIT (in Mio. Euro)

2024 26,9
2025 17,5

30,0
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50 -

0,0 -
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Der Auftragsbestand des Allgeier-Konzerns fir das fortgeflhrte Geschaft stieg zum 31. Dezember 2025 auf
99,6 Mio. Euro (Vorjahr: 80,1 Mio. Euro).

Auftragsbestand (in Mio. Euro)

2024 80,1
2025 99,6

120

100 -

80 -

60 - m 2024

m 2025
40 -

20 +

Auftragsbestand (in Mio. Euro)

Die Erfillung des Auftragsbestands wird Uberwiegend in den nachsten zwdlf Monaten erfolgen. Auf Basis der
Umsatze des fortgeflihrten Geschafts des Jahres 2025 hat der Auftragsbestand rechnerisch eine Reichweite von

3,6 Monaten (Vorjahr: 3,0 Monate).
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Aufgegebenes Geschdft:

Das aufgegebene Geschaft umfasst das Geschaft der veraul3erten Gesellschaften bis zum Abgangszeitpunkt aus
dem Allgeier-Konzern sowie das Geschaft der publicplan GmbH, Dusseldorf. Der Allgeier-Konzern hat mit
Kaufvertrag vom 24. Oktober 2025 die Allgeier IT Services GmbH, Minchen, verauRert. Die Entkonsolidierung der
Gesellschaft erfolgte mit dem Closing zum Stichtag 30. November 2025. Als vorlaufiger Kaufpreis fur die
Geschéftsanteile der Allgeier IT Services GmbH wurde ein Betrag in H6he von 85.667 Tsd. Euro bilanziert. Der
Kaufpreis ist hinsichtlich eines Ausgleichsbetrags zwischen der vorlaufigen und finalen Kaufpreisermittlung, der
in Hohe von 1,4 Mio. Euro im bilanzierten Kaufpreis enthalten ist, noch vorlaufig. Mit der VerauBerung gingen
zuzurechnende Vermodgenswerte und Schulden in Ho6he von netto 54.284Tsd.Euro, ab. An
VeraulBerungsnebenkosten fielen insgesamt 7.421 Tsd.Euro an. Der Allgeier-Konzern erzielte mit der
VeraulRerung der Allgeier IT Services nach Abzug aller zuzurechnenden Kosten einen VeraulRerungsgewinn in
Hohe von 23.962 Tsd. Euro. Die Entkonsolidierung der Gesellschaft erfolgte mit dem Closing zum Stichtag
30. November 2025.

Allgeier erzielte im Geschaftsjahr 2025 im aufgegebenen Geschaft, welches das Geschaft der Allgeier IT Services
fur den Zeitraum 01. Januar 2025 bis 30. November 2025 enthalt, sowie das Geschaft der publicplan GmbH,
Dusseldorf, und im Vorjahr das anteilige Geschaft der verauBerten Experts-Gruppe, einen Umsatz von
64,8 Mio. Euro (gesamtes Vorjahr inkl. anteilige Experts-Gruppe: 125,2 Mio. Euro). Die Wertschépfung betrug
20,5 Mio. Euro (gesamtes Vorjahr: 34,1 Mio. Euro). Das bereinigte EBITDA lag bei 5,6 Mio. Euro (gesamtes Vorjahr:
10,0 Mio. Euro). Das EBITDA belief sich auf -0,3 Mio. Euro (gesamtes Vorjahr: 8,4 Mio. Euro). Der Ruckgang ist im
Wesentlichen durch den fehlenden Umsatz bei gleichzeitigem Vorhalten von Teams bei der Gesellschaft
publicplan fur GroBprojekte im 6ffentlichen Sektor, deren Beginn oder Fortsetzung ungewiss war, sowie durch
Kosten des infolgedessen vorgenommenen Personalabbaus begrindet. Das EBIT lag bei -4,7 Mio. Euro (gesamtes
Vorjahr: 3,1 Mio. Euro). Das Ergebnis vor Steuern lag bei -5,6 Mio. Euro (gesamtes Vorjahr: 2,1 Mio. Euro) und das
Ergebnis der Periode vor dem Ergebnis aus VerauRerungen bei -6,6 Mio. Euro (gesamtes Vorjahr: 1,3 Mio. Euro).
Nach dem Ergebnis aus VerauBBerungen betrug das Ergebnis der Periode 16,3 Mio. Euro (Vorjahr: -0,2 Mio. Euro),

entsprechend einem Ergebnis je Aktie von 1,42 Euro (Vorjahr: -0,02 Euro).

2.3.2 Finanzlage

Im Rahmen des Finanzmanagements werden im Konzern unterschiedliche MalBnahmen getroffen. Die
Gruppengesellschaften Uberwachen und steuern ihre Zahlungsstréme engmaschig. Auf Konzernebene soll das
Kreditvolumen aus dem im Jahr 2022 abgeschlossenen Kreditrahmen Spielraum er&ffnen, um das organische
Wachstum mit gezielten Investitionen zu unterstiitzen und das Portfolio mit Akquisitionen zielgerichtet zu
erweitern. Die Sicherstellung der in den Kreditvertragen vereinbarten Auflagen und Kennzahlen ist ein

wesentlicher Teil des Liquiditdtsmanagements der Allgeier SE.
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Mit dem im Jahr 2022 abgeschlossenen Zinsswap hat sich Allgeier gegen steigende Zinsen abgesichert und das
Zinsanderungsrisiko reduziert. Der Allgeier-Konzern hat seine Verschuldung zum Ende des Berichtsjahres
signifikant reduziert und weist eine unverandert stabile finanzielle Lage vor. Die verzinslichen Finanzschulden
konnten zum 31. Dezember 2025 auf 81,8 Mio. Euro (Vorjahr: 149,2 Mio. Euro) reduziert werden. Die liquiden
Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 41,8 Mio. Euro (Vorjahr: 57,3 Mio. Euro). Im Ergebnis ist die Nettoverschuldung
des Allgeier-Konzerns als Ergebnis aus verzinslichen Finanzschulden abzuglich liquider Mittel von 91,8 Mio. Euro
um 51,8 Mio. Euro auf 40,0 Mio. Euro gesunken. Der Rickgang der liquiden Mittel ist in Héhe von 16,5 Mio. Euro
in der Reduzierung des Factorings begrindet. Einschliel3lich der Verbindlichkeiten aus den gefactorten
Rechnungen von 13,5 Mio. Euro (Vorjahr: 30,0 Mio. Euro) reduzierte sich die Nettoverschuldung des Allgeier-
Konzerns zum Bilanzstichtag um 68,3 Mio. Euro auf 53,6 Mio. Euro (Vorjahr: 121,9 Mio. Euro). Die
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertrdgen konnten im selben Zeitraum um 14,8 Mio. Euro auf
21,8 Mio. Euro (Vorjahr: 36,6 Mio. Euro) reduziert werden. Der Konzern verfligt Uber einen Kreditrahmen von
200,0 Mio. Euro aus einem Konsortialkreditvertrag, dessen Laufzeit bis ins Jahr 2028 hinein verlangert wurde. Zur
Finanzierung des schwankenden Cashflow-Bedarfs des operativen Geschafts und zur Fortsetzung des Wachstums
der Allgeier-Gruppe stehen mit dem Kreditrahmen und den verfiigbaren liquiden Mitteln ausreichende Mittel zur
Verfligung. Der noch freie Rahmen aus den Fremdfinanzierungen betrug zum 31. Dezember 2025 insgesamt
knapp 185,5 Mio. Euro (Vorjahr: 110,0 Mio. Euro). DarlUber hinaus besteht nach dem Verkauf der
Allgeier IT Services GmbH, Milnchen, ein reduzierter Rahmen zum Factoring von Kundenforderungen in Héhe von
49,2 Mio. Euro (Vorjahr: 60,0 Mio. Euro). Die Allgeier SE hat sich gegentber den Konsortialbanken verpflichtet,
einen Schuldendeckungsgrad von maximal 3,5 und ein Mindesteigenkapital von 130,0 Mio. Euro einzuhalten. Am
31. Dezember 2025 lagen der Schuldendeckungsgrad nach der im Konsortialkredit vereinbarten Definition bei
1,39 und das Eigenkapital bei 205,0 Mio. Euro.

Die Cashflow-Rechnung zeigt im Saldo die Veranderung des Finanzmittelfonds aus den Zahlungsstromen der
betrieblichen Tatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit. Der Finanzmittelfond beinhaltet
ausschliel3lich die liquiden Mittel sowie kurzfristige Bankverbindlichkeiten. Die Aufnahme und Tilgung von
Bankdarlehen sowie der Cashflow aus dem Factoring werden innerhalb des Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit dargestellt. Der Finanzmittelfonds stellt entsprechend nicht die Veranderung bzw. die
absolute Hohe der Nettoverschuldung der Allgeier dar.

+ Aus der betrieblichen Tatigkeit erhielt der Allgeier-Konzern im Geschaftsjahr 2025 einen Cashflow in H6he von
39,8 Mio. Euro (Vorjahr: 37,8 Mio. Euro). In diesem Cashflow enthalten sind Mittelzufliisse in Hohe von
1,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Euro) aus Working Capital-Veranderungen. Vor Working Capital-Veranderungen
erreichte der Allgeier-Konzern einen Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von 38,7 Mio. Euro

(Vorjahr: 36,0 Mio. Euro).
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« Im Rahmen der Investitionstatigkeit erzielte der Allgeier-Konzern im Geschaftsjahr 2025 insgesamt einen
Mittelzufluss von 60,0 Mio. Euro (Vorjahr: Mittelabfluss von 11,5 Mio. Euro). In diesem Betrag enthalten sind
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdgen in Héhe von 11,1 Mio. Euro (Vorjahr: 12,0 Mio. Euro) und
Auszahlungen aus Unternehmenserwerben in Hohe von 4,9 Mio. Euro (Vorjahr: 16,2 Mio. Euro). Aus dem Verkauf
von Tochterunternehmen flossen Einzahlungen in H6he von netto 75,0 Mio. Euro zu (Vorjahr: 15,9 Mio. Euro).

+ Aus der Finanzierungstatigkeit gingen im Geschaftsjahr 2025 in Summe Zahlungsmittel in H6éhe von
119,3 Mio. Euro ab (Vorjahr: 42,5 Mio. Euro). Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 wurden Darlehen in Hohe von
netto 72,2 Mio. Euro getilgt (Vorjahr: Aufnahme von 3,3 Mio. Euro). Aus dem reduzierten Factoring von
Kundenforderungen kam es zu einem Zahlungsmittelabfluss von 15,3 Mio. Euro (Vorjahr: 12,9 Mio. Euro). Dartber
hinaus flossen im Berichtsjahr Auszahlungen aus Miet- und Leasingvertragen in Hohe von 14,0 Mio. Euro ab
(Vorjahr: 15,3 Mio. Euro). An die Aktionare der Allgeier SE wurden Dividenden in Hohe von insgesamt 5,7 Mio. Euro
ausgeschuttet (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro). Der Allgeier-Konzern hat im Geschaftsjahr 2025 Zinsen in Hohe von netto
7,8 Mio. Euro bezahlt (Vorjahr: netto 9,0 Mio. Euro). Der Zahlungsabfluss an nicht kontrollierende Gesellschafter
betrug 4,1 Mio. Euro (Vorjahr: 3,0 Mio. Euro).

+ Als Saldo aus den Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit, der Investitionstatigkeit sowie der Finanzierungs-
tatigkeit und dem Posten zur Korrektur der Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Finanzmittelfonds ergab sich
im Geschaftsjahr 2025 ein Zahlungsmittelabfluss aus den kurzfristig verfigbaren Mitteln des Zahlungsmittelfonds
von insgesamt 20,1 Mio. Euro (Vorjahr: 16,0 Mio. Euro). Aufgrund der Kapitalabflisse verringerte sich der
Finanzmittelfonds von 52,4 Mio. Euro am 31.Dezember 2024 auf 32,3 Mio.Euro zum Ende des
Geschaftsjahres 2025.

Die Liquiditat 1. Grades (Zahlungsmittel/kurzfristige Schulden) belief sich zum 31. Dezember 2025 auf 48 %
(Vorjahr: 66 %). Die Liquiditatskennziffer 2. Grades (Zahlungsmittel und Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen/kurzfristige Schulden) zeigt eine Uberdeckung von 114 % (Vorjahr: 137 %).

2.3.3 Vermégenslage

Der Allgeier-Konzern weist unverandert eine solide Vermdgenslage auf. Die Entwicklung der Vermogenslage ist
gekennzeichnet von der Entwicklung der fur das operative Geschaft bendtigten Vermdgenswerte und Schulden,
der Veranderung des Konsolidierungskreises des Allgeier-Konzerns sowie den Transaktionen mit den

Gesellschaftern der Allgeier SE und den Minderheitsgesellschaftern der Tochtergesellschaften.
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Aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften und Geschaftsbetrieben gingen dem Allgeier-Konzern im
zurlckliegenden Geschaftsjahr Vermogenswerte einschliel3lich erworbener Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe
von 12,1 Mio. Euro (Vorjahr: 6,2 Mio. Euro) und Schulden in H6he von 9,9 Mio. Euro (Vorjahr: 5,1 Mio. Euro) zu. Fir
den Erwerb der Gesellschaften flossen unter Bertcksichtigung der mit der Gesellschaft erhaltenen liquiden Mittel
Finanzmittel in H6he von 4,8 Mio. Euro ab (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) ab. Fur Kaufpreise von in friheren Jahren
erworbenen Gesellschaften wurden Kaufpreisverbindlichkeiten von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 15,4 Mio. Euro)
bezahlt. Im Geschaftsjahr wurden Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro)
ertragswirksam ausgebucht.

Aus der VerauBerung der Allgeier IT Services GmbH, Miinchen, gingen dem Allgeier-Konzern im Geschaftsjahr
2025 Vermogenswerte einschliel3lich eines anteiligen Geschafts- oder Firmenwerts in Hohe von insgesamt
66,5 Mio. Euro und Schulden in Héhe von 12,2 Mio. Euro ab. Mit der VerauBerung dieser Gesellschaft flossen
Finanzmittel in H6he von 75,7 Mio. Euro zu.

Die Bilanzsumme verkirzte sich zum Jahresende 2025 auf 403,1 Mio. Euro (Vorjahr: 470,7 Mio. Euro). Auf der
Aktivseite reduzierten sich die langfristigen Vermogenswerte auf 272,0 Mio. Euro (Vorjahr: 333,1 Mio. Euro).
Innerhalb des langfristigen Vermodgens gingen insbesondere die immateriellen Vermdgenswerte auf
236,1 Mio. Euro zuruck (Vorjahr: 277,7 Mio. Euro) sowie die Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen auf
21,1 Mio. Euro (Vorjahr: 35,2 Mio. Euro).

Das Sachanlagevermdgen belief sich auf 5,8 Mio. Euro (Vorjahr: 7,8 Mio. Euro). Die sonstigen langfristigen
finanziellen Vermodgenswerte verringerten sich auf 4,6 Mio. Euro (Vorjahr: 5,4 Mio. Euro). Die aktiven latenten
Steuern reduzierten sich auf 3,3 Mio. Euro am Jahresende 2025 gegenuber 5,8 Mio. Euro am Bilanzstichtag des
Vorjahres. Innerhalb der immateriellen Vermogenswerte fielen die Geschafts- oder Firmenwerte im
Wesentlichen aufgrund des Abgangs der Allgeier IT Services auf 208,2 Mio. Euro zum Jahresende 2025 (Vorjahr:
250,1 Mio. Euro). Die Ubrigen immateriellen Vermogenswerte stiegen um 0,2 Mio. Euro auf 27,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 27,6 Mio. Euro).

Die Anlagenquote als Quotient aus den langfristigen Vermégenswerten und der Bilanzsumme belief sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 auf 67,5 % und liegt somit leicht unter dem Niveau des vorangegangenen
Geschaftsjahres (Vorjahr: 70,8 %).

Die kurzfristigen Vermogenswerte lagen zum Bilanzstichtag 2025 bei 131,1 Mio. Euro (Vorjahr: 137,6 Mio. Euro).
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich auf 58,3 Mio. Euro (Vorjahr: 61,4 Mio. Euro). Die
liquiden Mittel standen zum 31. Dezember 2025 bei 41,8 Mio. Euro (Vorjahr: 57,3 Mio. Euro). Die Vermoégens-
werte der publicplan GmbH, Dusseldorf wurden in Hohe von 17,1 Mio. Euro in die zur VerauBBerung gehaltene
Vermogenswerte umgegliedert. Alle Gbrigen kurzfristigen Vermodgenswerte veranderten sich von 18,9 Mio. Euro

im Vorjahr auf 13,9 Mio. Euro zum 31. Dezember 2025.
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Auf der Passivseite stieg das Konzerneigenkapital auf 205,0 Mio. Euro (Vorjahr: 194,2 Mio. Euro). Der Anstieg
resultierte in erster Linie aus dem Ergebnis der Periode in Hohe von 23,1 Mio. Euro (Vorjahr: 13,1 Mio. Euro).
Gegenlaufig in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals waren Dividenden an die Aktionare der Allgeier SE in
Hohe von 5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro) sowie Ausschittungen an Minderheitengesellschafter von
2,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,9 Mio. Euro). Weiter wurden im Zusammenhang mit dem Erwerb und der VerduRerung
von Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter Eigenkapitalminderungen in Hohe von 2,8 Mio. Euro direkt im
Eigenkapital vorgenommen. Die Eigenkapitalquote stieg auf 50,9 % am Bilanzstichtag 2025 (Vorjahr: 41,3 %). Die
lang- und kurzfristigen Schulden beliefen sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 auf 198,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 276,5 Mio. Euro).

Die langfristigen Schulden verringerten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 79,7 Mio. Euro auf
110,0 Mio. Euro zum Jahresende 2025 (Vorjahr: 189,7 Mio. Euro). Innerhalb der langfristigen Schulden
verringerten sich die langfristigen Finanzschulden auf 72,3 Mio. Euro (Vorjahr: 144,3 Mio. Euro).

Die Finanzschulden beinhalten den mit 12,0 Mio. Euro (Vorjahr: 84,0 Mio. Euro) beanspruchten Teil des
Konsortialkreditrahmens sowie das gegeniber dem Vorjahr unveranderte Schuldscheindarlehen in Hohe von
60,0 Mio. Euro. Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen verringerten sich im
Berichtsjahr auf 14,4 Mio. Euro (Vorjahr: 25,2 Mio. Euro). Die ubrigen langfristigen Schulden haben sich im
Geschaftsjahr 2025 um 3,1 Mio. Euro auf 23,2 Mio. Euro erhéht (Vorjahr: 20,1 Mio. Euro). Die Erhéhung betrifft
die Put-Option von 3,1 Mio., die den Minderheitengesellschaftern der erworbenen all4cloud GmbH eingeraumt
wurde. Die kurzfristigen Schulden beliefen sich zum Stichtag 31. Dezember 2025 auf 88,1 Mio. Euro (Vorjahr:
86,8 Mio. Euro). Innerhalb dieses Postens erhdhten sich die Finanzschulden zum Jahresende 2025 um
4,7 Mio. Euro auf 9,5 Mio. Euro (Vorjahr: 4,8 Mio. Euro). Grund hierfur war der hohe Zahlungseingang gefactorter
Rechnungen durch Kunden. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen reduzierten sich
auf 7,4 Mio. Euro (Vorjahr: 11,3 Mio. Euro). Die Ubrigen kurzfristigen Schulden erhéhten sich um 0,6 Mio. Euro
auf 71,2 Mio. Euro (Vorjahr: 70,6 Mio. Euro). Innerhalb dieser Posten sanken insbesondere die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 7,1 Mio. Euro auf 12,6 Mio. Euro (Vorjahr: 19,6 Mio. Euro). Gegenlaufig
wurden Schulden von 6,0 Mio. Euro in die zur Veraullerung gehaltenen Schulden umgegliedert (Vorjahr:
0,0 Mio. Euro).

Aufgrund der Uberproportionalen Verringerung der Schulden im Verhaltnis zur Bilanzsumme sank der
Verschuldungsgrad des Konzerns als Quotient aus Verbindlichkeiten und Bilanzsumme zum Ende des

Geschaftsjahres 2025 auf 49,1 % (Vorjahr: 58,7 %).
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Eigenkapitalquote 31.12.
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2.3.4 Segmente

Zusammengefasster Lagebericht

In den nachfolgenden Darstellungen und Erlauterungen sind Umsatz und Ergebnisanteile aus Geschaften, die

die Segmente untereinander abschliel3en, enthalten.
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2.3.4.1 Segment Enterprise IT

Das Segment Enterprise IT trug im Berichtszeitraum gemessen an den externen Umsatzerldsen mit 62 %
(Vorjahr: 61 %) zum Umsatz des fortgefUhrten Geschafts des Allgeier-Konzerns bei. Dabei beliefen sich die
externen Umsatze flr Dienstleistungen auf 160,6 Mio. Euro (Vorjahr: 166,4 Mio. Euro), flr Lizenzen auf 36,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 33,2 Mio. Euro) und fur Produkte auf 7,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro). Mit Kunden in
Deutschland hat das Segment externe Umsatze von 163,6 Mio. Euro (Vorjahr: 159,0 Mio. Euro) erzielt, mit Kunden
aus der Schweiz 19,6 Mio. Euro (Vorjahr: 23,0 Mio. Euro) und mit Kunden aus den USA 8,2 Mio. Euro (Vorjahr: 7,4
Mio. Euro). In den weiteren Landern hat das Segment Umsatze von 12,8 Mio. Euro (Vorjahr: 10,2 Mio. Euro)
erzielt. Das Segment verzeichnete im vergangenen Geschaftsjahr insgesamt eine Erhéhung des Umsatzes um
2,1 % auf 202,6 Mio. Euro (Vorjahr: 198,5 Mio. Euro). Die Wertschopfung des Segments Enterprise IT
(Gesamtleistung abzuglich der den Umsatzen direkt zurechenbaren Kosten) reduzierte sich um 1,7 % auf
72,9 Mio. Euro (Vorjahr: 74,1 Mio. Euro), wobei die Wertschopfungsmarge 35,3 % betrug (Vorjahr: 36,6 %). Das
EBITDA des Segments Enterprise IT belief sich im Berichtsjahr auf 22,7 Mio. Euro (Vorjahr: 29,6 Mio. Euro). Das
bereinigte EBITDA (EBITDA vor Effekten, die betriebswirtschaftlich als auRerordentlich oder periodenfremd
qualifiziert werden) reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr um 5,1 % auf 27,3 Mio. Euro (Vorjahr: 28,8 Mio. Euro).
Damit belief sich die bereinigte EBITDA-Marge auf 13,2 % (Vorjahr: 14,2 %). Die bereinigten Aufwendungen
betrugen im Geschaftsjahr 2025 im Saldo 4,6 Mio. Euro (Vorjahr: Ertrage 0,8 Mio. Euro). Die Abschreibungen des
Segments beliefen sich im Berichtsjahr auf 11,9 Mio. Euro (Vorjahr: 12,4 Mio. Euro). Das EBIT des Segments
betrug 10,8 Mio. Euro (Vorjahr: 17,1 Mio. Euro). Das Periodenergebnis des Segments Enterprise IT betrug vor
Steuern sowie vor Ertragen und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 6,3 Mio. Euro (Vorjahr:

10,0 Mio. Euro).

Umsatz Segment Enterprise IT (in Mio. Euro)
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Bereinigtes EBITDA Segment Enterprise IT (in Mio. Euro)
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2.3.4.2 Segment mgm technology partners

Das Segment mgm technology partners wies im Geschaftsjahr 2025 einen Anteil von 38 % an den externen
Umsatzerlésen des fortgefUhrten Geschafts des Allgeier-Konzerns auf (Vorjahr: 38 %). Dabei beliefen sich die
externen Umsatze fur Dienstleistungen auf 120,9 Mio. Euro (Vorjahr: 118,5 Mio. Euro) und fur Lizenzen auf
3,0 Mio. Euro (Vorjahr: 6,1 Mio. Euro). Mit Kunden in Deutschland hat das Segment externe Umsdatze von
111,8 Mio. Euro (Vorjahr: 110,8 Mio. Euro) erzielt, mit Kunden aus der Schweiz 7,9 Mio. Euro (Vorjahr: 8,7 Mio.
Euro) und mit Kunden aus Spanien 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,9 Mio. Euro). In den weiteren Landern hat das
Segment Umsatze von 2,4 Mio. Euro (Vorjahr: 3,1 Mio. Euro) erzielt.

Das Segment mgm technology partners erzielte im Berichtsjahr einen zum Vorjahr nahezu unveranderten
Umsatz von auf 126,3 Mio. Euro (Vorjahr: 126,6 Mio. Euro). Die Wertschépfung des Segments betrug
52,0 Mio. Euro (Vorjahr: 50,4 Mio. Euro). Damit lag die Wertschépfungsmarge des Segments bei 40,1 % (Vorjahr:
38,7 %). Das EBITDA des Segments steigerte sich um 10,4 % auf 26,9 Mio. Euro im Berichtsjahr (Vorjahr:
24,4 Mio. Euro). Das Segment verzeichnete im Geschaftsjahr 2025 einen aulierordentlichen und
periodenfremden Ertrag in Hohe von 1,6 Mio. Euro (Vorjahr: -0,5 Mio. Euro). Das bereinigte EBITDA (EBITDA vor
Effekten, die betriebswirtschaftlich als aullerordentlich oder periodenfremd qualifiziert werden) lag im
Berichtsjahr bei 25,3 Mio. Euro (Vorjahr: 24,9 Mio. Euro), entsprechend einer Steigerung von 1,7 %. Daraus ergibt
sich eine bereinigte EBITDA-Marge von 19,5 % (Vorjahr: 19,1 %).

Die Segmentabschreibungen erhdhten sich im Berichtsjahr auf 9,6 Mio. Euro (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro). Damit
erreichte das Segment ein EBIT von 17,3 Mio. Euro (Vorjahr: 15,0 Mio. Euro). Dies entspricht einer Steigerung von
15,2 %. Das Periodenergebnis des Segments vor Ertragsteuern und Ergebnisabfihrung erhdhte sich um 17,6 %

auf 17,1 Mio. Euro (Vorjahr: 14,7 Mio. Euro).
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2.4 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Allgeier SE

Die folgenden Ausfuhrungen beziehen sich auf die Allgeier SE als Muttergesellschaft der Allgeier-Gruppe. Der
Abschluss der Allgeier SE wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und den einschlagigen
erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die wirtschaftliche Lage der Allgeier SE wird maligeblich von ihren Tochtergesellschaften beeinflusst, deren
Ertrage zum Teil Uber ErgebnisabfUhrungsvertrage oder Gewinnausschittungen als Beteiligungsertrage von der
Allgeier SE vereinnahmt werden. Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit einer geschaftsleitenden
Holding, insbesondere der Erwerb, die VerauRerung, das Halten und Verwalten von Beteiligungen sowie die
Beratung und die Ubernahme sonstiger betriebswirtschaftlicher Aufgaben. Die Allgeier SE fungiert als Berater
far ihre Tochterunternehmen und tragt die Verantwortung fur die FlUhrung, Finanzierung und
Strategieentwicklung des Konzerns. Die Holding verfugt Uber eine schlanke Organisationsstruktur.

Der vollstandige Jahresabschluss der Allgeier SE wird separat veroffentlicht.

2.4.1 Ertragslage

Die Allgeier SE hat im Jahr 2025 Umsatzerlose in Héhe von 2,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Euro) erzielt. Die
Umsatzerldse enthalten Beratungsleistungen an Gesellschaften der Allgeier-Gruppe in Héhe von 0,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,3 Mio. Euro). Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 0,4 Mio. Euro (Vorjahr: 24,0 Mio. Euro)
bestehen im Wesentlichen aus Ertragen aus der Auflosung von Ruckstellungen in Héhe von 0,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,2 Mio. Euro). Im Vorjahr beinhalteten die sonstigen betrieblichen Ertrage Gewinne aus dem Verkauf
der Allgeier Experts Holding GmbH, Minchen, in Héhe von 21,4 Mio. Euro sowie Ertrage von 1,9 Mio. Euro aus
der Wertaufholung von Darlehen mit verbundenen Unternehmen. Die Ertrage aus Beteiligungen aus
GewinnabfUhrungsvertragen, abzlglich der an Minderheiten abzufihrenden Gewinnanteile, betragen im
Geschaftsjahr 63,3 Mio. Euro (Vorjahr: 8,6 Mio. Euro); dies beinhaltet auch den Erlés aus dem Verkauf der
Allgeier IT Services GmbH, Minchen. Die Aufwendungen aus Verlustibernahmen betrugen 5,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 8,5 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 11,7 Mio. Euro (Vorjahr: 11,3 Mio. Euro) bestehen im
Wesentlichen aus Rechts- und Beratungskosten in Héhe von 3,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2,5 Mio. Euro),
Mietaufwendungen in Hohe von 1,5 Mio. Euro (Vorjahr: 2,3 Mio. Euro), Finanzierungskosten in Hohe von
1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro), Aufsichtsratsvergitung in H6he von 0,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro)
sowie Kosten aus den VerauBBerungen der Allgeier IT Services GmbH und im Vorjahr der Experts-Gruppe in Hohe
von 2,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro). Der Personalaufwand betrug in der Berichtsperiode 4,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,4 Mio. Euro). Dem Personalaufwand der Allgeier SE wirtschaftlich hinzuzurechnen sind die
Verrechnungen der Tochtergesellschaft Allgeier Management AG, Minchen, die Leistungen im Bereich des
Rechnungswesens fur die Allgeier SE erbringt. Diese Leistungen sind in Hohe von 1,0 Mio. Euro (Vorjahr:

1,0 Mio. Euro) in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Einzelabschluss der Allgeier SE enthalten.
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Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens beliefen sich auf
5,2 Mio. Euro (Vorjahr: 6,3 Mio. Euro). Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage reduzierten sich auf
1,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro).

Der Zinsaufwand im Geschaftsjahr 2025 betrug 7,7 Mio. Euro (Vorjahr: 8,9 Mio. Euro).

Die Allgeier SE erreichte im Jahr 2025 ein Ergebnis nach Steuern in HOhe von 37,1 Mio. Euro (Vorjahr:
10,5 Mio. Euro).

Der Jahresiiberschuss betragt 37,1 Mio. Euro (Vorjahr: 10,1 Mio. Euro).

Gewinn- und Verlustrechnung der Aligeier SE nach HGB fiir die Zeit vom 01. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

01. Januar 2025 - 01. Januar 2024 -
Gewinn- und Verlustrechnung 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
in Mio. Euro
Umsatzerlose 2,7 1,8
Sonstige betriebliche Ertrage 04 24,0
Materialaufwand 14 11
Personalaufwand 4,0 34
Abschreibungen 0,1 0,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1,7 11,3
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 63,3 8,6
Aufwendungen aus Verlustibernahme 51 8,5
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 52 6,3
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1,0 1,7
Abschreibungen Finanzanlagen 04 28
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 77 8,9
Ergebnis vor Steuern 42,2 6,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 51 -43
Ergebnis nach Steuern 37.1 10,5
sonstige Steuern 0,0 04
Jahresiiberschuss 37.1 10,1
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2.4.2 Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanz der Allgeier SE umfasst auf der Aktivseite im Wesentlichen Anteile und Ausleihungen an verbundene
Unternehmen in H6he von insgesamt 250,3 Mio. Euro (Vorjahr: 261,5 Mio. Euro) sowie Forderungen gegentber
verbundenen Unternehmen von 65,5 Mio. Euro (Vorjahr: 23,1 Mio. Euro). Die sonstigen Vermodgensgegenstande
in Hohe von 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,5 Mio. Euro) beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Ertragsteuern
von 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro) und abgegrenzte Ertrage aus einem Zinsswap in Héhe von 0,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,1 Mio. Euro).

Die liquiden Mittel (Barmittel und Bankguthaben) betragen 4,1 Mio. Euro (Vorjahr: 10,6 Mio. Euro).

Die Passivseite weist als wesentliche Position das Eigenkapital in Hohe von 124,5 Mio. Euro (Vorjahr:
93,4 Mio. Euro), Ruckstellungen in Hohe von 5,3 Mio. Euro (Vorjahr: 3,9 Mio. Euro), Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten in Hohe von 72,0 Mio. Euro (Vorjahr: 144,0 Mio. Euro), Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen in Héhe von 112,7 Mio. Euro (Vorjahr: 53,7 Mio. Euro) sowie sonstige Verbindlichkeiten in Hohe
von 4,4 Mio. Euro (Vorjahr: 6,0 Mio. Euro) aus. Der Bilanzgewinn betragt 49,9 Mio. Euro (Vorjahr: 18,6 Mio. Euro).
In den Bilanzgewinn wurde der Jahresuberschuss aus dem Jahr 2025 in Hoéhe von 37,1 Mio. Euro (Vorjahr:
10,1 Mio. Euro) Gbernommen. Aus dem Bilanzgewinn wurde im Juli 2025 eine Ausschuttung an die Aktionare der
Allgeier SE in Ho6he von 5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro) geleistet.

Die Allgeier SE wverfligt zur Finanzierung des Wachstums der Allgeier-Gruppe einen Banken-
Konsortialkreditrahmen in Hohe von bis zu 200,0 Mio. Euro sowie ein Schuldscheindarlehen in Hohe von
60,0 Mio. Euro. Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 war der Kreditrahmen durch Ziehungen in Hohe von
12,0 Mio. Euro (Vorjahr: 84,0 Mio. Euro) in Anspruch genommen. Der Konsortialkredit hat eine Laufzeit bis
April 2028. Vom Schuldscheindarlehen wurden 50,0 Mio. Euro mit einer Laufzeit bis Juni 2027 abgeschlossen. Die
verbleibenden 10,0 Mio. Euro sind im Juni 2029 zur Ruckzahlung fallig.

Die Bilanzsumme erhohte sich von 301,8 Mio. Euro im Vorjahr auf 323,8 Mio. Euro im Berichtsjahr. Die

Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2025 betragt 38,4 % (Vorjahr: 30,9 %).
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31. Dezember 2024

in Mio. Euro

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0
Sachanlagen 0,4 0,6
Anteile an verbundenen Unternehmen 157,6 157,6
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 92,7 103,9
sonstige Ausleihungen 2,3 2,4
Anlagevermégen 253,0 264,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistunge 0,1 0,1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 65,5 23,1
sonstige Vermdgensgegenstande 0,8 15
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 41 10,6
Umlaufvermaogen 70,5 35,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,5
Aktive latente Steuern 0,0 1,5
Aktiva 323,8 301,8
PASSIVA 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
in Mio. Euro

Gezeichnetes Kapital 11,5 11,5
Kapitalriicklage 63,0 63,2
Gewinnrucklagen 0,1 0,1
Bilanzgewinn 49,9 18,6
Eigenkapital 124,5 93,4
Rickstellungen 53 3,9
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 72,0 144,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11 0,8
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 112,7 53,7
sonstige Verbindlichkeiten 4,4 6,0
Verbindlichkeiten 190,2 204,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Passive latente Steuern 3,8 0,0
Passiva 323,8 301,8

2.4.3 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen

Die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen der Allgeier SE ist mal3geblich von
der Entwicklung des Allgeier-Konzerns abhangig. An den Risiken der Tochtergesellschaften und Beteiligungen
partizipiert die Allgeier SE grundsatzlich entsprechend ihrer Beteiligungsquote. Die Allgeier SE als
Mutterunternehmen von Allgeier ist in das konzernweite Risikomanagement- und interne Kontrollsystem
eingebunden. Hierzu und zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen

verweisen wir auf den Abschnitt 4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht im zusammengefassten Lagebericht.
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2.5 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
2.5.1 Finanzielle Leistungsindikatoren
Auf Gruppenebene stehen die folgenden finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des Unternehmens im

Vordergrund:

Umsatzwachstum

Allgeier ist im wachsenden Markt der Informationstechnologie tatig. Dieser Markt wachst gesamthaft weltweit
bereits seit vielen Jahren starker als die Gesamtwirtschaft und in einigen Bereichen sogar signifikant
Uberdurchschnittlich.

Dies zeigte sich auch im Geschaftsjahr 2025, in dem die ITK-Gesamtbranche in Deutschland in einem anhaltend
schwierigen makrodkonomischen Umfeld ein Wachstum von 3,9 % erzielte, wahrend die Gesamtwirtschaft nach
zwei Rezessionsjahren lediglich ein leichtes Wachstum von 0,2 % erzielte.

Das fur Allgeier innerhalb des ITK-Gesamtmarkts relevante Segment der Informationstechnik (IT) war dabei auch
im Jahr 2025 die tragende Saule des Wachstums innerhalb der deutschen Technologiewirtschaft. Mit
Informationstechnik wurden 2025 160,6 Mrd. Euro umgesetzt, was einem Wachstum von 5,3 % entsprach.
Innerhalb der IT war die Entwicklung des Marktes fur Software wiederum mit Abstand am dynamischsten: Das
Softwaregeschaft wuchs im Jahr 2025 um 9,4 % auf 52,9 Mrd. Euro. Der Markt fir IT-Services wuchs 2025 etwas
verhaltener um 2,9 % auf 52,5 Mrd. Euro. Der Markt fur IT-Hardware wuchs um 3,8 %.

Auch fir die Zukunft wird erwartet, dass insbesondere Unternehmen der Informationstechnologie vom
anhaltenden Trend zur Digitalisierung von Geschaftsprozessen profitieren werden. Die Digitalisierungs-
erfordernisse sind in der Privatwirtschaft wie im Offentlichen Sektor anhaltend hoch und erfahren durch die stark
wachsende Durchdringung mit Technologien wie kiinstliche Intelligenz eine zusatzliche Beschleunigung. Parallel
wirkt auch der demografische Wandel immer starker. Der Verlust an qualifizierten Arbeitskraften durch
Verrentung geburtenstarker Jahrgange macht eine betrachtliche Steigerung der Arbeitsproduktivitat erforderlich,
um den gesellschaftlichen Wohlstand auch in Zukunft zu erhalten.

Die Digitalisierung kann einen entscheidenden Beitrag zur Steigerung von Effizienz und Produktivitat im privaten
wie Offentlichen Bereich leisten, die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft sichern und die Funktionalitat der

offentlichen Verwaltung gewahrleisten.
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Fur das Geschaftsjahr 2025 hatten wir urspriinglich fiir den Gesamt-Konzern einen Umsatz in der GréBenordnung
von 410 bis 450 Mio. Euro prognostiziert. Dabei sollten zu dem geplanten Wachstum beide Konzernsegmente
beitragen. Infolge der Veraul3erung der Allgeier IT Services (mit Wirkung zum 30. November 2025) reduzierte sich
der Konzernumsatz im fortgefihrten Geschaft. Entsprechend haben wir am 18. Dezember 2025 per Ad-hoc-
Mitteilung gemeldet, dass wir fir das fortgefiihrte Geschaft des Konzerns einen Umsatz zwischen 340 und
350 Mio. Euro erwarten. Dies wurde mit einem tatsachlichen Umsatz (einschlieBlich des Geschafts der zur
VeraulBerung vorgesehenen publicplan) in Hohe von 343 Mio. Euro erreicht. Ohne die publicplan GmbH,
Dusseldorf, erzielte das fortgefihrte Geschaft einen Umsatz von 328 Mio. Euro (Vorjahr: 324 Mio. Euro). Im
Gesamt-Konzern einschliellich des aufgegebenen Geschafts belief sich der Umsatz im Berichtsjahr auf 392 Mio.
Euro und lag damit unterhalb der urspriinglich prognostizierten Spanne.

Die einzelnen Segmente zeigen folgende Umsatzentwicklung gemessen an der urspringlichen Zielsetzung:

+ Das Segment Enterprise IT hatte sich zum Ziel gesetzt, seinen Umsatz auf 285 bis 315 Mio. Euro zu steigern.
Aufgrund der VerauRRerung der Allgeier IT Services und der Umgliederung der publicplan ist das entsprechende
Geschaft aus dem Segment abgegangen, so dass sich der erreichte Segmentumsatz des Jahres 2025 nicht mit der
im Vorjahr gesetzten Planung vergleichen lasst. Das Segment steigerte 2025 ohne die ins aufgegebene Geschaft
umgegliederten Gesellschaften seinen Umsatz (inklusive Umsatzerlose mit anderen Segmenten) auf 203 Mio.
Euro. Dies lag unterhalb des ursprunglichen Umsatz-Zielkorridors.

+ Das Segment mgm technology partners hatte eine weitere Umsatzsteigerung auf 125 bis 135 Mio. Euro geplant.
Tatsachlich hat das Segment im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Umsatz (inklusive der Umsatzerlose mit
anderen Segmenten)von 126 Mio. Euro erreicht. Das Segment hat damit den Zielkorridor fur die Umsatzprognose
erreicht, konnte allerdings die Umséatze nicht wie geplant steigern.

Das Umsatzwachstum des fortgefihrten Geschafts der Gruppe stellt sich wie folgt dar:

Umsatz (fortgefiihrtes Geschaft in Mio. Euro)

2024 323,8
2025 327,6

350 323,8 327,6
300 -+
250 -+
200 -

m 2024

150 1 m 2025

100 -

50 -

0 -

Umsatz (in Mio. Euro)
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Profitabilitt

Als Ziel fur die Profitabilitat gemessen am bereinigten Konzern-EBITDA sah die Planung fur das Geschaftsjahr
2025 urspringlich ein Uberproportionales Wachstum auf ein bereinigtes EBITDA zwischen 57 und 63 Mio. Euro
und eine bereinigte EBITDA-Marge um 14 % vor. Die Berechnung fur die Bereinigungen in den Geschaftsjahren
2024 und 2025 finden sich in Abschnitt 2.3.1. Am 18. Dezember 2025 haben wir per Ad-hoc-Mitteilung gemeldet,
dass wir die Guidance fur das Geschaftsjahr 2025 aufgrund der VerduRBerung der Allgeier IT Services GmbH,
Mudnchen, anpassen und im fortgefihrten Geschaft (einschlieBlich - zu diesem Zeitpunkt - des Geschafts der
publicplan GmbH) ein bereinigtes EBITDA in der GréBenordnung von 42 bis 44 Mio. Euro erwarten. Tatsachlich
erzielte das fortgefuhrte Geschaft (zusammen mit der zur Veraul3erung vorgesehenen publicplan GmbH) im
Geschaftsjahr 2025 ein bereinigtes EBITDA von 43,1 Mio. Euro und lag damit innerhalb der prognostizierten
Spanne. Ohne die ins aufgegebene Geschaft gegliederte publicplan GmbH erzielte das fortgefuhrte Geschaft ein
bereinigtes EBITDA von 44,8 Mio. Euro (Vorjahr: 45,9 Mio. Euro), entsprechend einer bereinigten EBITDA-Marge
von 13,4 % (Vorjahr: 13,8 %), und lag damit im fortgefUhrten Geschaft unterhalb der urspringlichen Planung.
Auf Ebene der Segmente hatten wir uns die folgenden Ergebnisziele gesetzt:

+ Das Segment Enterprise IT plante ein bereinigtes EBITDA von 41 bis 46 Mio. Euro. Die bereinigte EBITDA-Marge
sollte zwischen 13 und 15 % liegen. Aufgrund der VerduRBerung der Allgeier IT Services und der Umgliederung
der publicplan in das zur VerauBerung vorgesehene Geschaft ist das entsprechende Geschaft aus dem Segment
abgegangen, so dass sich das erreichte Segmentergebnis des Jahres 2025 nicht mit den Erwartungen des
Vorjahres vergleichen lasst. Das Segment erzielte im Geschaftsjahr 2025 ein bereinigtes EBITDA in Hohe von
27,3 Mio. Euro (Vorjahr: 28,8 Mio. Euro), was einer Marge von 13,2 % (Vorjahr: 14,2 %) entspricht. Damit wurde
die Zielmarge erreicht, aber nicht das urspriingliche Ergebnisziel.

« Das Segment mgm technology partners plante fur das Geschaftsjahr 2025 ein bereinigtes EBITDA von 25 bis
26 Mio. Euro. Die bereinigte EBITDA-Marge sollte um die 19 % betragen. Das Segment erzielte ein bereinigtes
EBITDA von 25,3 Mio. Euro (Vorjahr: 24,9 Mio. Euro) - entsprechend einer EBITDA-Marge von 19,5 % (Vorjahr:
19,1 %). Das bereinigte EBITDA lag somit im Zielkorridor; die erreichte Segmentmarge Ubertraf das Ergebnisziel.
Die Entwicklung des bereinigten EBITDA und der bereinigten EBITDA-Marge flr die Allgeier-Gruppe sowie die

einzelnen Konzernsegmente ist wie folgt:
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Bereinigtes EBITDA (in Mio. Euro) und bereinigte EBITDA-Marge Segment Enterprise IT

2024
2025

28,8
27,3

35
30
25
20
15
10

5

0

EBITDA (in Mio. Euro)

H 2024
m 2025

Bereinigtes EBITDA (in Mio. Euro) und bereinigte EBITDA-Marge Segment mgm technology partners

2024
2025

24,9
25,3

30

25

20

15

10

EBITDA (in Mio. Euro)

m 2024
m 2025

62



Zusammengefasster Lagebericht

Nettoverschuldung

Far das Geschaftsjahr hatten wir uns zum Ziel gesetzt, dass der Konzern ohne Berucksichtigung maoglicher
Akquisitionen keine weiteren Nettofinanzverbindlichkeiten aufbaut. Im Jahr 2025 hat Allgeier innerhalb der
Akquisitionstatigkeit 4,9 Mio. Euro ausgegeben (Vorjahr: 16,2 Mio. Euro). Gegenlaufig flossen dem Allgeier-
Konzern aus dem Verkauf von Tochterunternehmen (unter Berlcksichtigung des abgegebenen Finanzmittel-
fonds) 75,0 Mio. Euro zu (Vorjahr: Zufluss aus der VerduRBerung der Experts-Gruppe von 15,9 Mio. Euro). Aus den
Mitteln aus der VerduBerung hat der Konzern im Geschaftsjahr Finanzschulden zurlickgefuhrt. Die
Nettoverschuldung zum 31. Dezember 2025 (inklusive Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen sowie
dem Factoring) sank entsprechend auf 75,6 Mio. Euro (Vorjahr: 159,0 Mio. Euro). Darunter befanden sich
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen in Hohe von 21,8 Mio. Euro (Vorjahr: 36,6 Mio. Euro). Mit der
mehr als einer Halbierung der Nettoverschuldung im Jahr 2026 haben wir unser Ziel, die Nettoverschuldung ohne

weitere Akquisitionen nicht zu erhéhen, erreicht.

Akquisitorisches Wachstum

Ein weiterer Indikator unserer Konzernentwicklung ist die Fahigkeit, die Konsolidierung des Marktes durch
Akquisitionen zu nutzen. Dies beschleunigt einerseits das Wachstum und andererseits die mogliche Ausrichtung
oder Fokussierung der Geschaftstatigkeit. Allgeier verfligt mittlerweile Gber mehr als 20 Jahre fundierte Erfahrung
in der Umsetzung von Akquisitionsvorhaben. Wir sind im Markt als potenzieller Erwerber von mittelstandischen
Unternehmen im In- und Ausland bekannt, der unter Beweis gestellt hat, Unternehmen in einem nachhaltigen
Prozess erfolgreich zu integrieren und zu starkerem Wachstum zu entwickeln. Den Prozess von der Erfassung
aller an uns herangetragenen oder aktiv identifizierten Akquisitionskandidaten Uber die Auswahl bis hin zur
konkreten Umsetzung der einzelnen Transaktionen haben wir Uber die Jahre stetig verbessert.

Dieser Prozess bezieht die operativen Einheiten der Gruppe bei der Durchfiihrung von Add-on-Akquisitionen aktiv
ein.

Es ist unser Ziel, auch in Zukunft zusatzlich zum organischen Wachstum durch Akquisitionen zu wachsen. Die
Transaktionen des Allgeier-Konzerns im Jahr 2025 umfassten bestimmte Assets der eCube GmbH, Minchen,

sowie die all4cloud GmbH & Co. KG, Darmstadt (Transaktion (Erwerb) im Vorjahr: Ability GmbH, Ravensburg).
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2.5.2 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiterzufriedenheit

Unsere Mitarbeiter sind das wertvollste Kapital unserer Gruppe. Mit ihrem Know-how, ihrer Motivation, aber
auch ihrem Zusammenhalt und ihrem grof3en Engagement treiben sie die Projekte fir unsere Kunden und damit
unser Geschaft jeden Tag voran. Die Beschaftigten in den verschiedenen Einheiten unserer Gruppe sind
diejenigen, die das Vertrauen unserer Kunden geniel3en und fir diese Innovationen entwickeln und umsetzen.
Im Wettbewerb um qualifizierte, neue Mitarbeiter gilt es heute mehr denn je, fir die besten Kandidaten ein
attraktiver und verlasslicher Arbeitgeber zu sein. Um unterschiedliche individuelle Bedurfnisse,
Ausbildungsniveaus und Erwartungen zu vereinen, ist ein zunehmendes Mal3 an intelligenter und flexibler
Organisation und Diversifikation erforderlich. Die fortwahrende Entwicklung der bestehenden Mitarbeiter und
der Gewinn neuer hochqualifizierter Kollegen sind wesentliche Faktoren fur die Entwicklung der gesamten
Gruppe. Entsprechend stellt die Zufriedenheit der Mitarbeiter innerhalb unseres Konzerns einen wesentlichen

Leistungsindikator dar.

2.6 Human Resources

Allgeier setzt auf engagierte und loyale Mitarbeiter

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur die Entwicklung unserer Gruppe.
Jedes Unternehmen der Allgeier-Gruppe lebt entscheidend vom Fachwissen, den Kompetenzen sowie dem
loyalen Engagement seiner Beschaftigten. Unsere Mitarbeiter stehen im laufenden Kontakt mit den Kunden,
erbringen die vereinbarten Beratungs- und IT-Dienstleistungen und entwickeln innovative Ldsungen fur
komplexe Herausforderungen. Die Strategie unserer Gruppe lebt auch in Zukunft von der hohen
Einsatzbereitschaft unserer Mitarbeiter und unserer Fahigkeit, im Wettbewerb der Markte neue leistungsstarke

Mitarbeiter zu gewinnen und langfristig an die Gruppe zu binden.
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Die Leistungsbereitschaft und die Fahigkeiten unserer Beschaftigten kontinuierlich zu férdern und
weiterzuentwickeln, ist daher ein zentrales Ziel unserer Personalpolitik. Gute Fortschritte erzielte Allgeier im
Berichtsjahr durch die weitere Intensivierung von MalRnahmen zur Mitarbeitergewinnung und -bindung
innerhalb der operativen Segmente. In den zurlckliegenden Jahren haben wir unsere Prasenz stetig weiter
ausgebaut, insbesondere in Deutschland, aber auch an unseren Entwicklungsstandorten in der Tschechischen
Republik, in Portugal, in Vietnam und in Indien. In unserem Kernmarkt DACH erkennen wir an den zentralen
Standorten unverandert erhebliche Engpasse im Hinblick auf hochqualifizierte Experten. Auch aus diesem Grund
investieren wir bestandig in unsere Mitarbeiter, um das nachhaltige Wachstum unserer Gruppe zu sichern und
wertvolles Wissen im Unternehmen zu halten. Damit verbunden sind in der Zukunft weiter steigende
Investitionen in die laufende Schulung und Weiterqualifizierung unserer Mitarbeiter. In den vergangenen Jahren
haben wir neue Standorte in Spanien, Portugal und Polen erdffnet und andere internationale Standorte wie etwa
in Indien oder Vietnam deutlich ausgebaut, um uns weitere Fachkrafteressourcen zu erschlieBen. Die
Attraktivitat eines Unternehmens - sowohl fiir die bestehende Belegschaft als auch fur gute Bewerber - ist ein
immer wichtigerer Wettbewerbsfaktor. Angesichts der hohen Dynamik der IT-Branche ist die kontinuierliche
fachliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter - insbesondere auch die systematische Qualifizierung fur
Datenqualitat, Governance und sichere Kl-Implementierung - ein wesentlicher Erfolgsfaktor im Wettbewerb um
die besten Mitarbeiter.

Fachlich immer am Ball zu bleiben, ist zugleich die entscheidende Voraussetzung, um den steigenden
Anforderungen der Kunden gerecht zu werden und wichtige Innovationsschritte innerhalb der Branche
mitgestalten zu kénnen.

Umgekehrt profitieren die Mitarbeiter der einzelnen Gruppenunternehmen vom stetigen Ausbau unseres
Portfolios sowie von kontinuierlichem Wachstum, GroRBe und Stabilitdit der Gruppe. Die bestehenden
Arbeitsplatze in der Gruppe werden damit sicherer und zugleich werden neue Arbeitsplatze geschaffen. Neue
herausfordernde Auftrage bei interessanten Kunden am Kern der Digitalisierung unserer Wirtschaft und
Gesellschaft schaffen attraktive und motivierende fachliche Perspektiven und bedeuten zugleich gute

individuelle Entwicklungsmaoglichkeiten.

Mitarbeiter-Zahlen: Breiter Stamm hochquadlifizierter IT- und Software-Experten - weiterer Ausbau der Mitarbeiterbasis
in Deutschland und an den internationalen Standorten

Die Allgeier-Gruppe beschaftigte zum Ende des Geschaftsjahres 2025 im fortgefuhrten Geschaft
2.590 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.453 Mitarbeiter). Im Inland beschaftigte Allgeier zum Ende des Geschaftsjahres
1.944 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.814 Mitarbeiter), im Ausland waren es zum Ende desJahres 646 Mitarbeiter (Vorjahr:
639 Mitarbeiter). Innerhalb Deutschlands waren zum Ende des Geschaftsjahres 2025 75,1 % aller Mitarbeiter

beschaftigt (Vorjahr: 74,0 %).
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Im Saldo aus Zu- und Abgangen erhdhte sich die Zahl der Mitarbeiter im Berichtsjahr um 137 Beschaftigte
(Vorjahr: 3 Beschaftigte). Die Entwicklung resultiert dabei im Wesentlichen aus dem Segment mgm technology
partners mit einem Zugang von 47 Mitarbeitern (Vorjahr: Reduktion um 39). Im Segment Enterprise IT erhdhte
sich die Anzahl der Mitarbeiter um 90 (Vorjahr: 45). Aus den im Geschaftsjahr 2025 getatigten Akquisitionen
konnten 91 Beschaftigte fur die Gruppe gewonnen werden (Vorjahr: 45 Beschaftigte). Wir beschaftigten zum
Jahresende 2025 an unseren Standorten im In- und Ausland Kollegen aus uber 30 unterschiedlichen Nationen.
In den vergangenen Jahren haben wir die Internationalisierung unserer Gruppe fortgesetzt und wir haben
zahlreiche hochqualifizierte Spezialisten an unseren internationalen Standorten wie Osterreich, der Schweiz,
Frankreich, Spanien, Portugal, Polen, Tschechien, den Niederlanden, Indien, Vietham und den USA
hinzugewonnen, die wir auch in den kommenden Jahren weiter ausbauen wollen. Mit dem Ausbau unserer
Standorte im Ausland haben uns zusatzliche Zugange zu hochqualifizierten Mitarbeitern in diesen Regionen
geschaffen.

Im Geschaftsjahr 2025 lag der Anteil weiblicher Beschaftigter in den Unternehmen der Allgeier-Gruppe
unverandert bei 29,9 % (Vorjahr: 29,9 %). Eurostat bzw. der Branchenverband BITKOM gehen - je nach Erhebung
- im Durchschnitt Uber alle Unternehmen von lediglich 15 bis 17 % weiblicher Beschaftigter innerhalb der
deutschen IT-Branche aus.

Ebenso verfugen wir auch weiterhin Uber einen hohen Anteil von Mitarbeitern mit Hochschulabschluss: Der
Akademiker-Anteil belief sich zum Bilanzstichtag auf 70,2 % (Vorjahr: 70,8 %). Insgesamt verfiigen 92,9 % unserer
Mitarbeiter Uber Studium/Promotion, Techniker-/Meister-Abschluss oder eine andere qualifizierte Berufs-
ausbildung (Vorjahr: 93,3 %). Es ist unser Anspruch, unseren Mitarbeitern neben permanenten Fort- und
Weiterbildungsangeboten durch eine gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf langfristige Perspektiven und
attraktive individuelle Entwicklungsmoglichkeiten innerhalb der Gruppe zu eréffnen.

Die Mitarbeiterzahl des Allgeier-Konzerns hat sich wie folgt entwickelt:

Mitarbeiterzahl am 31.12. (nach Képfen)

2024 2025

Anzahl Mitarbeiter (fortgefihrtes Geschaft) 2.453 2.590

3. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Allgeier-Konzerns

Die Geschaftsentwicklung der Allgeier-Gruppe zeigt im Geschaftsjahr 2025 trotz der anhaltenden multiplen
Herausforderungen fur die deutsche Wirtschaftsentwicklung eine stabile Basis und nachhaltige
Wachstumschancen - getragen von einem weiterhin wachsenden Software- und IT-Services-Markt sowie der
beschleunigten Durchdringung von Anwendungen und Plattformen mit Kl in Richtung skalierbarer, produktiver

Nutzung.
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Uber das Jahr 2025 erwies sich unser Geschaftsmodell als robust. Die Grundlage daftr bildet die Erstellung und
Bereitstellung von Enterprise-Softwareldsungen zur Digitalisierung standardisierter und individueller
Geschaftsprozesse sowie damit zusammenhangender Betriebs- und Betreuungsleistungen -, was durch unsere
gute Positionierung in einem wachstumsstarken Marktumfeld unterstitzt wird und uns langfristig attraktive
Perspektiven bei der Digitalisierung der Kernprozesse unserer Kunden sichert. Dabei verfolgen wir das Ziel, die
Wertschépfung unserer Leistungen stetig weiter zu erhéhen. Im Zuge der starken KI-Durchdringung von
Anwendungen und Plattformen rlicken dabei Data-Readiness, Datenqualitdt und Governance, Security-by-
Design sowie tragfahige Operating Models (inkl. Betrieb und Monitoring produktiver Kl) in den Mittelpunkt -
auch, weil fUhrende Okosysteme wie SAP und Microsoft KI-Funktionalitdten zunehmend direkt in ihre Business-
Plattformen integrieren und damit den Bedarf an sicheren Daten- und Cloud-Grundlagen weiter erhéhen.
Insgesamt erhdhte sich die Gesamtleistung der Gruppe im fortgefuihrten Geschaft leicht auf 335 Mio. Euro. Die
Wertschopfung erhohte sich ebenfalls leicht. Das bereinigte EBITDA erreichte mit 45 Mio. Euro nahezu das
Vorjahresniveau. Dies entsprach einer bereinigten EBITDA-Marge von 13,4 %. Die Bilanz des Allgeier-Konzerns
ist stabil und ausgewogen. Die malRgeblichen Bilanzkennziffern verbesserten sich im Geschaftsjahr 2025 teils
deutlich. Das Eigenkapital wurde auf 205 Mio. Euro gesteigert, was einer Eigenkapitalquote von 50,9 % entspricht.
Die kurz- und langfristigen Finanzschulden reduzierten sich auf 82 Mio. Euro gegenuber 149 Mio. Euro im Vorjahr.
Die liquiden Mittel beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf 42 Mio. Euro. Im Ergebnis ist die Nettoverschuldung
des Allgeier-Konzerns als Ergebnis aus verzinslichen Finanzschulden abzuglich liquider Mittel signifikant von
92 Mio. Euro auf 40 Mio. Euro gesunken.

Die beiden Segmente der Allgeier-Gruppe haben sich im Geschaftsjahr 2025 in einem herausfordernden
konjunkturellen Umfeld insgesamt stabil entwickelt. Das Segment Enterprise IT wuchs leicht bei einem leichten
Ruckgang des Ergebnisses. Das Segment mgm technology partners erzielte einen Umsatz auf Niveau des
Vorjahres bei einer leichten Steigerung des Ergebnisses. Das deutlich Uber dem allgemeinen
Wirtschaftswachstum liegende dynamische Wachstum der Branchensegmente Software und IT-Services
innerhalb des IT-Marktes, das deutschlandweit 2025 bei 9,4 bzw. 2,9 % lag, unterstreicht die Widerstandsfahigkeit
und Zukunftsfahigkeit der Allgeier-Gruppe in einem weltweit nachhaltig wachsenden Marktsegment, das von

Digitalisierung und rasanter technologischer Entwicklung gepragt ist.

67



Zusammengefasster Lagebericht

Im abschlieBenden Quartal 2025 haben wir das unter der Allgeier IT Services geblndelte Infrastruktur-Managed-
Services-Geschaft veraulBert, wodurch die seit der Abspaltung der Nagarro SE 2021 begonnene Transformation
zu einem Anbieter skalierbarer Kl-basierter Plattformtechnologien, Datentechnologien sowie hochwertiger,
technologisch moderner Softwarelésungen fur die Digitalisierung geschaftskritischer Prozesse mit
entsprechender Wertschopfung weiter vorangetrieben wurde. Zudem wurde das Geschaft der publicplan, das in
den vergangenen beiden Geschaftsjahren wesentlich von einer Sondersituation bei Kunden des 6ffentlichen
Sektors betroffen war und zur Veraul3erung vorgesehen ist, in das aufgegebene Geschaft umgegliedert; fir die
fortgefihrten Geschaftsbereiche war diese Sondersituation damit im Geschaftsjahr 2025 nicht mehr
malgeblich. Die VerauBerung des Infrastruktur-Managed-Services-Geschafts im vierten Quartal 2025 fuhrte zu
einem Mittelzufluss von 75,7 Mio. Euro und hat die finanzielle Handlungsfahigkeit des Konzerns spurbar gestarkt.
Die damit einhergehende Verbesserung zentraler Bilanzkennziffern - insbesondere die deutliche Reduktion der
Nettofinanzverbindlichkeiten bei zugleich erhohter Eigenkapitalquote - schafft zusatzlichen Spielraum, das
Kerngeschaft gezielt auszubauen und Wachstum zu finanzieren, insbesondere durch Investitionen in daten-, KI-
und cloudbezogene Fahigkeiten, sowie erganzend durch selektive Akquisitionen. Zur aktiven Kapitalallokation
gehort zudem das Ende 2025 gestartete Aktienrickkaufprogramm Uber bis zu 5 % der ausgegebenen Aktien.
Die Basis fur das Geschaft der Allgeier-Gruppe bilden unsere qualifizierten Mitarbeiter. Zum Ende des
Geschaftsjahres 2025 waren knapp 2.600 Kollegen in zwolf Landern fur die Unternehmen der Allgeier-Gruppe
tatig. Gemeinsam bieten wir Uber 2.500 Kunden aus verschiedenen Branchen im In- und Ausland unsere
Softwareldsungen und Dienstleistungen zur Digitalisierung von deren Geschaften an. Die diversifizierte Basis
unserer Kunden sowie der von uns verwendeten LOsungen und Technologien macht uns weitgehend
unabhangig von einzelnen Kunden, Branchen oder Technologien.

Strategisch versuchen wir von der Attraktivitat der standigen Weiterentwicklung von Anforderungen und
technologischen Moglichkeiten nachhaltig zu profitieren und richten unser Geschaft daraufhin aus - mit einem
klaren Schwerpunkt auf Data-Readiness, Datenanalyse und KI-Entwicklung, Cloud-Modernisierung, Security und
Governance als Voraussetzung fur messbare Effizienz- und Nutzenbeitrage beim Kunden. Der Fokus der Gruppe
richtet sich daher konsequent auf Softwarelésungen, skalierbare Kl-basierte Plattformtechnologien und
produktive KI-Anwendungen fur die Kernprozesse unserer Kunden. So erwarten wir fur das laufende Jahr 2026

weitere Wachstumschancen.
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4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4.1 Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Erwartung

Das organische Wachstum der Konzerngesellschaften ist maligeblich von der Attraktivitat der angebotenen
Produkte und Dienstleistungen und der Ausgabebereitschaft der Kunden abhangig, die von dem konjunkturellen
Umfeld fir die Gesamtwirtschaft sowie die einzelnen Branchen und Unternehmen beeinflusst ist. Fir die
Entwicklung von Allgeier als Anbieter von Softwareldsungen und Kl-basierten Plattformen und Portalen fir die
Digitalisierung von Geschafts- und Verwaltungsprozessen sowie zugehdrigen Dienstleistungen ist insbesondere
die Entwicklung des Software- und IT-Services-Marktes in Deutschland sowie in einigen weiteren relevanten
Markten der wesentliche Gradmesser.

Der deutschen Wirtschaft mangelt es insgesamt auch weiterhin an Dynamik. Ein spUrbarer wirtschaftlicher
Aufschwung ist nicht in Sicht. Nach den beiden Rezessionsjahren 2023 und 2024 erzielte die deutsche Wirtschaft
2025 gemal? Prognosen ein leichtes Wachstum von 0,2 % und damit deutlich weniger als die anderen grol3en
Industrienationen. Fir das laufende Jahr 2026 erwarten Bundesregierung und Wirtschaftsforscher weiterhin
lediglich ein geringes Wachstum zwischen 0,8 und 1,0 %. Die Bundesregierung geht in ihrem aktuellen
Jahreswirtschaftsbericht aus dem Friuhjahr 2026 von einem Zuwachs des preisbereinigten BIP um 1,0 % aus und
senkt ihre Prognose aus dem Herbst damit ab; das ifo-Institut rechnet mit nur 0,8 % Wachstum, der
Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung erwartet 0,9 % Wachstum und

die OECD 1,0 %.
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Die Bundesregierung betont, dass sich die konjunkturelle Entwicklung mit einer zunehmenden Realisierung der
fiskalischen Impulse zu Beginn des aktuellen Jahres weiter stabilisieren und in dessen weiteren Verlauf an
Dynamik gewinnen durfte. Allerdings lege die tendenzielle Eintribung der Stimmungsindikatoren in der
Wirtschaft und der Verbraucher zum Jahreswechsel noch keine breite konjunkturelle Belebung nahe, was die
nach wie vor hohen Risiken und Unsicherheiten fur die kurzfristige Wachstumsperspektiven unterstreiche. Nach
Einschatzung des ifo-Instituts befindet sich die deutsche Wirtschaft in einem tiefgreifenden Strukturwandel, der
durch Dekarbonisierung, Digitalisierung, demografische Veranderungen und geopolitische Umbrlche getrieben
wird. Im internationalen Vergleich gelingt die Anpassung Uber Innovationen und neue Geschaftsmodelle nur
langsam und mit hohen Kosten - besonders stark betroffen ist Deutschland, da das Verarbeitende Gewerbe eine
grolBe gesamtwirtschaftliche Bedeutung hat und der demografische Wandel hier besonders ausgepragt ist.
Zusatzlich bremsen burokratische sowie infrastrukturelle Hurden Produktions- und insbesondere
Grundungsprozesse. Aus makrodkonomischer Sicht schlagt sich dies in einem geringeren Potenzialwachstum in
den kommenden Jahren sowie in einer Abwartsrevision des Produktionspotenzials der Vergangenheit nieder;
die Erholungsspielrdaume sind damit deutlich eingeschrankt. Wirtschaftspolitische MaBnahmen durften laut ifo-
Institut eher kurzfristige konjunkturelle Impulse liefern, jedoch das Produktionspotenzial nicht nachhaltig
erhohen - zusatzlich belasten héhere US-Importzélle die Exportwirtschaft, wahrend sich der Strukturwandel in
den kommenden Jahren fortsetzt.

Die Inflationsrate durfte gemaR Prognosen der Bundesregierung im Jahr 2026 um rund 2,1 % und somit etwas
geringer steigen als in den Vorjahren. Die Arbeitslosigkeit soll laut Prognose des Instituts fur Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung der Bundesagentur fur Arbeit 2026 mit 6,3 % auf dem Niveau des Vorjahres verharren.
Allerdings nimmt das Erwerbspersonenpotenzial infolge des demografischen Wandels erstmals ab, was den
Beschaftigungsaufbau bremst und zugleich niedrigere Arbeitslosenquoten zur Folge haben durfte. Den weiter
vorherrschenden Fachkraftemangel in der IT konnte die demografische Entwicklung zukunftig verscharfen.

Die Wirtschaft in der EU und weltweit entwickelt sich insgesamt dynamischer. Fur die EU und die Eurozone
erwartet die EU-Kommission im Jahr 2026 ein Wirtschaftswachstum in der GrélRenordnung von 1,4 bzw. 1,2 %.
Fur die Weltwirtschaft prognostiziert die OECD fur 2026 einen leichten Ruckgang des Wachstums auf 2,9 %. Fur
das Folgejahr 2027 wird derzeit von einer Belebung der Konjunktur und einer weiteren leichten Steigerung des
Wachstums der deutschen, europaischen und globalen Wirtschaft ausgegangen. Weitere Einzelheiten zur

gesamtwirtschaftlichen Lage finden sich oben in Abschnitt 2.1.1 dieses zusammengefassten Lageberichts.
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Erwartungen fir die IT-Branche

Der grundsatzlich positive Ausblick fur die Digital- und IT-Branche sowie die weiterhin hohe Dynamik in den fur
Allgeier relevanten Marktsegmente Software und IT-Services (siehe dazu oben die Darstellung in Abschnitt 2.1.2)
lassen auch fur 2026 eine robuste Nachfrage nach Software- und IT-Services erwarten. Der Digitalverband
BITKOM erwartet flr den deutschen IT-Markt 2026 insgesamt und fur die fur Allgeier relevanten Teilmarkte eine
Beschleunigung des Wachstums um 5,8 % auf 170,0 Mrd. Euro. Wachstumstreiber bleiben die fur Allgeier
besonders relevanten Segmente Software (2026: 58,3 Mrd. Euro, +10,2 %) sowie IT-Services (2026:
54,3 Mrd. Euro, +3,5%), wobei Cloud-basierte Services mittlerweile rund zwei Drittel der IT-
Dienstleistungsumsatze ausmachen. Besonders dynamisch entwickelt sich weiterhin das Geschaft mit
Cloud-Software und Kl: Das Geschaft mit Cloud-Software soll um 16,4 % wachsen, das Geschaft mit Plattformen
far Kuanstliche Intelligenz sogar um 61 %. Gleichzeitig soll die Beschaftigung in der ITK-Branche weiter steigen.
Das Wachstum dieser Marktsegmente und der damit zusammenhangenden Dienstleistungen zeigt, dass der
Ubergreifende Trend zur Digitalisierung aller wesentlichen Geschafts- und Verwaltungsprozesse ungebrochen
im vollen Gange ist.

Auch international bleibt der Markt fur IT-Leistungen ein struktureller Wachstumsbereich und zeigt die anhaltend
hohe Investitionsbereitschaft in Modernisierung, Cloud-Transformation, Sicherheit sowie die Skalierung
produktiver KI-Anwendungen. Das Analyseunternehmen Gartner erwartet fur 2026 weltweit IT-Ausgaben von
6,2 Billionen US-Dollar und ein Wachstum von 10,8 % gegenuber 2025. Wachstumsschwerpunkte liegen aus Sicht
von Gartner insbesondere bei Software (2026: +14,7 %), wobei allein die Ausgaben flr generative KI-Modelle um
Uber 80 % steigen sollen, IT-Services (2026: +8,7 %) sowie Rechenzentrumssysteme (2026: +31,7 %), getrieben

von der Nachfrage von Hyperscale-Cloud-Anbietern nach Servern, die fir KI-Workloads optimiert sind.
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Im Zentrum der Technologiedynamik steht 2026 die fortschreitende Industrialisierung von Kunstlicher
Intelligenz. So erwarten fur 2026 viele Marktbeobachter eine Phase, in der Kl-Initiativen von Experimenten
starker in skalierbare, produktive Einsatzszenarien Uberfuhrt werden - mit Effekten auf Produktivitat und
Margen. Capgemini beschreibt 2026 in seinem ,Top Tech Trends Report” als eine Periode, in der sich der Fokus
stark auf tragfahige Kl-Fundamente (Datenqualitat, Governance, skalierbare Architekturen und Operating Model)
verlagert und Kl zunehmend in Software und Betriebsprozesse hineinwachst - mit dem Ziel, die Produktivitat zu
erhohen, die Time-to-Market zu verkirzen und neue digitale Wertschopfung zu erschlielen. Erganzend hebt
Gartner in seiner aktuellen Trendstudie als strategische Technologietrends u. a. Kl-native Entwicklungs-
plattformen, Multiagenten-Systeme und domaéanenspezifische Sprachmodelle als zentrale Bausteine hervor;
zugleich gewinnen Themen wie ,Confidential Computing”, physische Kl, praventive Cybersicherheit, digitale
Herkunft (Digital Provenance) und Geopatriation an Bedeutung - insgesamt also Trends, die sowohl neue
Anwendungen ermdglichen als auch Vertrauen, Sicherheit und Steuerbarkeit in komplexen IT-Landschaften
adressieren. Unternehmen stehen vor der Herausforderung, nicht bloR ,mehr KI” zu implementieren, sondern
diese kontrolliert, sicher, skalierbar und regulatorisch tragfahig in Prozesse, Plattformen und Produkte zu
integrieren. So unterstitzen diese Trends den Ubergang von assistierenden Anwendungen zu stirker
autonomen, Workflow-integrierten Kl-Ansatzen und wirken damit sowohl als Wachstumstreiber als auch
perspektivisch als Hebel fur Produktivitatsgewinne (z. B. in der Softwareentwicklung und im Prozessdesign).
Parallel zur Kl-Skalierung bleibt die Cloud-Transformation ein zentraler Investitionsschwerpunkt - jedoch mit
einer starkeren Differenzierung nach Einsatzanforderungen. Der BITKOM erwartet flr 2026 erneut starkes
Wachstum der Cloud-Services in Deutschland. Capgemini ordnet dies als Ubergang in eine ,Cloud 3.0"-Phase ein,
in der Cloud-Architekturen noch starker als Ausfihrungs- und Skalierungsbasis fur Kl-Workloads dienen.
Unternehmen kombinieren Public-, Private-, Edge- und branchenspezifische Cloud-Ansatze starker, um
Skalierbarkeit, Kosten-/Nutzen-Optimierung, Security-Anforderungen und regulatorische Vorgaben zu vereinen.
Die Cloud-Entwicklung wird zudem zunehmend durch Anforderungen an technologische Souveranitat und
Resilienz gepragt. Entscheidende Erfolgsfaktoren sind dabei Interoperabilitat, Portabilitat und ein professionelles
Management der wachsenden Komplexitat Uber Provider-, Plattform- und Jurisdiktionsgrenzen hinweg.

Ein weiterer Nachfrageschwerpunkt bleibt 2026 die Cybersicherheit. Steigende Vernetzung, beschleunigte
Software-Entwicklung, Cloud-Abhangigkeiten sowie Kl-basierte Angriffsmuster erhdhen die Anforderungen an
Security-Architekturen, Security-Operations und I|dentity-/Access-Management. Sicherheits- und Resilienz-
malnahmen werden damit noch starker zu einem integralen Bestandteil von Transformationsprojekten und
Betriebsmodellen - nicht nur als Schutzschicht, sondern als notwendige Voraussetzung flr die Skalierung

digitaler und Kl-basierter Anwendungen.
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Far Deutschland ist dartber hinaus der 6ffentliche Sektor weiterhin ein besonders relevanter Nachfrage- und
Investitionsschwerpunkt, gestltzt u. a. durch das Infrastruktur-Sondervermdgen der Bundesregierung. Trotz
messbarer Fortschritte besteht weiterhinein strukturell hoher Digitalisierungsbedarf, insbesondere bei der
konsequenten End-to-End-Digitalisierung, der Standardisierung und der Wiederverwendung von Lésungen Gber
foderale Ebenen hinweg. BITKOM weist darauf hin, dass zwar mittlerweile rund 60 % der Verwaltungsleistungen
online verflgbar sind, allerdings weniger als die Halfte davon auch tatsachlich flachendeckend ausgerollt ist.
Diese Zahlen verdeutlichen, dass weiterhin erhebliche Licken bei der Verwaltungsdigitalisierung bestehen und
deren Umsetzung mit hohem Tempo fortgefihrt werden muss, damit die Funktionalitat der offentlichen
Verwaltung auch kunftig erhalten bleibt. Der demografische Wandel erhéht dabei den Handlungsdruck, da in
den kommenden Jahren im 6ffentlichen Sektor Uberdurchschnittlich viele Beschaftigte in den Ruhestand gehen,
deren Arbeitskraft und Expertise somit verloren zu gehen drohen.

Um die Geschwindigkeit, Skalierbarkeit, Interoperabilitat und die Wirtschaftlichkeit in groBen, verteilten
Programmen zu erhohen und gleichzeitig die foderale Fragmentierung zu reduzieren, gewinnen starker
modulare, wiederverwendbare Komponenten bei der Verwaltungsdigitalisierung an Bedeutung. Flr den
offentlichen Sektor sind dabei - neben resilienten Plattform- und Integrationsarchitekturen - insbesondere
offene Standards, technologieoffene Ansatze (u.a. aus Governance-, Transparenz- und digitalen
Souveranitatserwagungen) und Low-Code-/No-Code-Automatisierungsplattformen (zur Beschleunigung der
Umsetzung und zur Reduktion von Entwicklungsriickstanden) wesentlich. Parallel steigt das Interesse an
Kl-gestltzten Verwaltungs- und Serviceprozessen - etwa fur Assistenz- und Portal-Funktionen, intelligentere
Service-Prozesse, Dokumenten-/Vorgangsbearbeitung oder datengestitzte Steuerung. Voraussetzung bleibt
jedoch, dass KlI-Losungen nachweisbar sicher, regelkonform und robust betrieben werden kdnnen; die
maligeblichen Trends wie digitale Herkunft/Provenance, Kl-basierte Plattformen und souverane Betriebsmodelle
gewinnen damit auch im Umfeld der Verwaltungsdigitalisierung an Relevanz.

Nicht zuletzt bleibt der Fachkraftemangel ein strukturelles Branchenthema. Die Kombination aus steigender
Nachfrage nach Cloud-, Security-, Daten- und KI-Kompetenzen und dem demografischen Wandel erhéht den
Handlungsdruck in Richtung Qualifizierung, effizienter Delivery-Modelle und Automatisierung. Kl wird dabei
zunehmend als Produktivitatshebel verstanden - sowohl in der Softwareentwicklung als auch im Betrieb und in
unterstitzenden Unternehmensfunktionen -, kann den Fachkraftemangel aber nur dann wirksam abfedern,
wenn sie durch geeignete Daten-, Governance- und Sicherheitskonzepte sauber in Organisationen und Prozesse

integriert wird.
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Insgesamt ist damit - trotz anhaltender konjunktureller Unsicherheiten und geopolitischer Risiken - auch fir
2026 von einem anhaltend attraktiven Marktumfeld fur Software- und IT-Service-Anbieter auszugehen.
Wachstumstreiber bleiben die End-to-End-Digitalisierung von kritischen Geschafts- und Verwaltungsprozessen,
die zunehmende Industrialisierung von Kl sowie steigende Anforderungen an Cyber-Resilienz, Compliance und
Daten-Governance. Zugleich ist davon auszugehen, dass Investitionsentscheidungen haufiger an Effizienz- und
Ergebnisnachweisen ausgerichtet werden. Von diesen Trends und Entwicklungen durften Anbieter profitieren,
die Technologie-Know-how mit Umsetzungs- und Betriebskompetenz kombinieren und insbesondere in
regulierten Domanen standardisierbare, sichere und leistungsfahige Digitalisierungsbausteine liefern kénnen.
Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand der Allgeier SE weiterhin giinstige Rahmenbedingungen in den
fur die Gruppe relevanten Marktsegmenten, insbesondere bei Softwareentwicklungsleistungen in
technologieoffenen Umfeldern, bei Kl-bezogenen Services sowie in projekt- und plattformnahen

Digitalisierungsleistungen fur und private und 6ffentliche Auftraggeber.

Erwartungen der Allgeier-Gruppe

Die Unternehmen der Allgeier-Gruppe erwarten auch fir 2026, dass die IT-Abhangigkeit in einer stetig starker
globalisierten Welt in Zukunft weiter zunehmen wird. Das prognostizierte stabile Wachstum in der IT-Branche
insgesamt sowie in ihren relevanten Teilbranchen stiitzt diese Annahme. Die Wachstumsraten insbesondere fur
Software und relevante IT-Services liegen deutlich Gber dem Branchenschnitt und noch deutlicher Uber der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

Dabei ist auch die IT selbst einem raschen Wandel unterworfen, woraus ein laufender Innovations- und
Investitionsbedarf resultiert - Bereiche, die bis heute noch aktuell waren, werden von anderen Themen Uberholt
und abgel6st; insbesondere entwickelt sich der Markt fur kiinstliche Intelligenz hin zu skalierbaren, produktiven
Anwendungen, die robuste Datenfundamente, Governance, Security und belastbare, starker industrialisierte
Betriebsmodelle erfordern.

Aufgrund der Positionierung der Allgeier-Gruppe in wesentlichen, wachstumsstarken Innovations- und
Zukunftsfeldern einerseits und der breiten, branchenlbergreifenden Kundenbasis aus vielen hundert
GroRBunternehmen sowie mittelstandischen Markt- und Branchenfiihrern und Auftraggebern des offentlichen
Sektors andererseits, wird Allgeier von den strukturellen Wachstumsmaglichkeiten im Software- und IT-Services-
Sektor weiter profitieren kénnen. Entsprechend der erwarteten Entwicklung des IT-Marktes sowohl in
Deutschland als auch in den weiteren relevanten Markten schatzt der Vorstand die grundsatzlichen Aussichten

fur das weitere Wachstum des Geschafts der Allgeier-Gruppe in den kommenden Jahren als positiv ein.
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Die Allgeier-Gruppenunternehmen nehmen in vielen der vorgenannten Trend- und Wachstumsthemen bereits
seit Langerem eine starke Marktposition ein. Neben technologieoffener Softwareentwicklung, Daten-
technologien und Low-Code-Plattformen kdnnen insbesondere der anhaltende Trend zur Verlagerung von
Business-Softwarelésungen in moderne Cloud-Okosysteme wie Microsoft Azure oder SAP S/4HANA Cloud und
nicht zuletzt die immer starkere Durchsetzung der Softwareldsungen mit KI-Anwendungen als zusatzliche
Wachstumstreiber fungieren - zumal zentrale Anbieter wie SAP und Microsoft ihre Plattformen und Business-
Applikationen zunehmend mit integrierten Kl-Funktionen, Datenplattformen und Automatisierungs-
komponenten ausstatten, was die Nachfrage nach Integration, Datenqualitat und sicherem Betrieb weiter
erhoht.

Wir sind in einer Reihe von Bereichen mit seit Jahren hohem Wachstum aktiv. Hier seien nur einige davon
genannt:

+ Digitale Plattformen und KI: mgm technology partners ist als Spezialist fur Enterprise-Anwendungen seit vielen
Jahren ein Vorreiter der Digitalisierung in regulierten und komplexen Umfeldern und verfigt Gber langjahrige
Erfahrung in der Umsetzung grol3er, komplexer Digitalisierungsprogramme - insbesondere rund um komplexe
und leistungsfahige Online-Portale und geschaftskritische Fachverfahren mit hohen Anforderungen an
Sicherheit, Compliance und Skalierbarkeit. Mit der mgm A12 Enterprise Al Low Code Plattform kann Allgeier die
Entwicklung und Weiterentwicklung solcher Lésungen fir Kunden der offentlichen Verwaltung und des
Privatsektors starker industrialisieren (durch wiederverwendbare Bausteine, standardisierte Architekturen und
.Secure-by-Design”) und zugleich KlI-Funktionen kontrolliert integrieren - von Assistenz- und
Automatisierungsfunktionen bis zu Kl-gestitzten Workflows sowie agentenbasierten Ansatzen fur
wiederkehrende Aufgaben, z. B. mit der auf A12 basierenden X12-COSMO Al Suite, einer Kl-Plattform fir
Industrie- und Gewerbeversicherungen. Das unterstltzt Produktivitatszuwachse, kirzere Umsetzungszyklen
und eine robuste Delivery auch in einem dynamischen Technologieumfeld - insbesondere dann, wenn Nutzen
und Effizienzgewinne Uber geeignete Zielbilder und Kennzahlen nachweisbar gemacht werden.

+ E-Government/Verwaltungsdigitalisierung: Auf allen foderalen Ebenen (Bund, Lander und Kommunen)
erwarten wir auch 2026 eine weiterhin hohe Nachfrage nach End-to-End-Digitalisierung - getrieben durch
groBen Nachholbedarf, demografischen Druck sowie zusatzliche Investitionsimpulse auf Bundesebene.
Gleichzeitig gewinnen offene Standards und modulare und wiederverwendbare Komponenten weiter an
Bedeutung, um Interoperabilitadt, Skaleneffekte und die Digitale Souveranitat, also die Unabhangigkeit von
einzelnen und insbesondere auslandischen Herstellern, zu starken; erganzend steigt die Bedeutung von
Datenkonsolidierung, Governance und sicherer Kl-Integration, um Prozesse schrittweise ,Al-ready” zu machen.
Insbesondere mit der Portal- und Plattformexpertise von mgm technology partners ist Allgeier gut positioniert,
um skalierbare, sichere und zukunftsfahige Verwaltungs- und Serviceprozesse umzusetzen und Lésungen Uber

foéderale Strukturen hinweg auszurollen.
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+ Business Software/ERP-Modernisierung: Kernsysteme wie ERP stellen eine wichtige Grundlage fur die
Gewinnung und Aufbereitung von Unternehmensdaten und damit fur die Nutzung durch Kl dar. Daher werden
diese Anwendungen in den kommenden Jahren weiter modernisiert - insbesondere durch Cloud-fahige
Architekturen, starkere Integration in Daten-/Plattformlandschaften und Ki-gestiitzte Prozessautomatisierung
sowie integrierte KI-Angebote der fihrenden Hersteller. Entsprechend erwarten wir anhaltenden Bedarf an
Transformations- und Migrationsprojekten sowie an Application-Lifecycle-Leistungen (Implementierung,
Upgrades, Integration, Betrieb/Weiterentwicklung) rund um fihrende Herstellerlosungen und unsere
proprietaren Branchenldsungen. Das Segment Enterprise IT mit seinen Kerneinheiten Allgeier inovar und Evora
adressieren diese Nachfrage mit langjahriger Expertise und Losungen entlang der Wertschopfungskette; die
erweiterten SAP-Cloud-Fahigkeiten nach der Akquisition von all4cloud starken dabei insbesondere die
konzernweite Public-Cloud-Positionierung im SAP-Umfeld - einschliel3lich der Einbettung von SAP Business Al
und SAP Business Data Cloud in End-to-End-Prozesse sowie der dafur notwendigen Daten- und
Integrationsgrundlagen. mgm technology partners bietet mit seiner Einheit mgm integration partners
umfangreiche SAP Beratungs- und Implementierungsleistungen von Prozess-Optimierung und SAP Consulting
Uber SAP S/4HANA-Tranformation bis zur SAP Commerce Cloud.

+ Digitale Portale/Digital Commerce: Digitale Kanale werden zunehmend zur primaren Schnittstelle zu Kunden
und Partnern. Der Markt bewegt sich Richtung skalierbarer, Cloud-nativer und API-first-Architekturen (z. B.
composable/headless), mit hohen Anforderungen an Integration in ERP- und Datenlandschaften, Performance,
Sicherheit und Compliance. Zusatzlich steigt die Relevanz von KI-Funktionen (Suche, Personalisierung,
Service-Automatisierung, Analytics) fur Conversion, Effizienz und Nutzererlebnis - auch durch die zunehmende
Verfiigbarkeit entsprechender Funktionen in den Plattform-Okosystemen von SAP und Microsoft. Die
vorhandenen Systeme mussen vielfaltigen neuen Anforderungen gentigen, was oftmals den Austausch oder eine
weitgehende Neuentwicklung erforderlich macht. Mit mgm technology partners und Allgeier inovar erwartet
Allgeier daher steigende Nachfrage nach (Weiter-)Entwicklung und kontinuierlicher Evolution leistungsfahiger

Portal- und Commerce-Lésungen.
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+ Cloud: Nahezu alle wesentlichen Softwareanwendungen werden zunehmend in professionellen
Cloud-Umgebungen entwickelt und betrieben. Wir erwarten, dass die Cloud-Transformation 2026 weiter an
Dynamik gewinnt - auch, weil Cloud-Architekturen starker als Ausfuhrungs- und Skalierungsbasis fir daten- und
Kl-intensive Workloads dienen und damit Anforderungen an Betriebsmodelle (z.B. Multi-Cloud-Steuerung,
MLOps/LLMOps, Monitoring) zunehmen. Dabei setzen Unternehmen vermehrt auf hybride und kombinierte
Betriebsmodelle aus Public-, Private-, Edge- und branchenspezifischen Cloud-Ansatzen, um Skalierbarkeit,
Kosten-/Nutzenoptimierung, Security-Anforderungen und regulatorische Vorgaben in Einklang zu bringen.
Zugleich gewinnen Interoperabilitdt, Portabilitdt sowie ein professionelles Management der wachsenden
Multi-Cloud-Komplexitat dber Provider-, Plattform- und Jurisdiktionsgrenzen hinweg weiter an Bedeutung; die
Cloud-Entwicklung wird zudem zunehmend durch Anforderungen an technologische Souveranitat und Resilienz
gepragt. Technologisch verschiebt sich der Fokus weiter hin zu Cloud-nativen Architekturen, insbesondere
Containerisierung und Orchestrierung, was haufig die Modernisierung bestehender Systeme und umfassende
Transformationsprojekte erfordert. Daraus entsteht zusatzlicher Bedarf an Betriebs-, Pflege- und
Weiterentwicklungsleistungen in der Cloud (,Managed Services") fur geschaftskritische Systeme. In diesem
Umfeld sind insbesondere die Gruppengesellschaften mgm technology partners, Allgeier inovar und SDX
positioniert; erganzend adressieren weitere Einheiten der Gruppe Cloud- und Datenplattformthemen in ihren
jeweiligen Losungsdomanen. mgm technology partners bietet mit den in Deutschland gehosteten
C12 Cloud-Lésungen u. a. laaS- und PaaS-Dienste, Managed Services, Infrastruktur und Netzwerk sowie
Hosting-/PaaS-Services an. SDX ist ein Spezialist fur Cloud-native Applikationsentwicklung; in Verbindung mit
Datenintegration und Governance entsteht so eine tragfahige Basis fur produktive KI-Anwendungen.

+ Cybersecurity: Der Stellenwert von Daten- und Cyber-Sicherheit steigt weiter deutlich - getrieben durch eine
anhaltend hohe Bedrohungslage (u.a. Datendiebstahl, Spionage, Sabotage), zunehmende Abhangigkeiten in
digitalen Lieferketten sowie wachsende regulatorische Anforderungen. Parallel wachst mit der breiten Nutzung
von Cloud- und KI-Anwendungen die Angriffsflache; entsprechend riicken neben klassischer IT-Security auch
Themen wie Cyber-Resilienz, kontinuierliches Schwachstellen- und Patch-Management, Security-Monitoring
sowie ,Secure-by-Design” in der Softwareentwicklung starker in den Fokus - einschlieBlich Schutz von
Datenplattformen und KI-nahen Komponenten, Zugriffskontrollen, Protokollierung sowie Governance-
Anforderungen fur den regelkonformen Kl-Einsatz. Die Allgeier-Gruppe adressiert diese Nachfrage mit dem
geblndelten Cybersecurity-Geschaft der Allgeier CyRis und den Leistungen der mgm security partners: Das
Portfolio reicht von softwarebasierten und weitgehend automatisierten Sicherheitsldsungen und Services (u. a.
Schwachstellenmanagement, Penetrationstests, Malware-/Threat-Analysen, sichere Kommunikationskanale wie
julia mailoffice, Audits und Security-Awareness-Trainings) bis zu umfassender Beratung und Unterstitzung fur
die sichere Entwicklung und Bereitstellung von Software (Information- und Web-Security-Consulting, Security
Testing, Red-Teaming-Assessments, Host-Audits) sowie der Security-Testplattform mgm Q12-ATLAS als

Application Security Posture Management (ASPM)-LOsung.
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Eine Herausforderung fur unsere Gruppenunternehmen ist die fortwahrende Knappheit an qualifizierten
Software- und IT-Spezialisten, insbesondere bei Profilen mit umfassenden Kompetenzen in der Kl-Entwicklung
und Datenanalyse sowie in Cloud Engineering, Security und dem Betrieb produktiver KI-Anwendungen. Wir
intensivieren stetig unsere Rekrutierungsaktivitaten, aber auch die interne Aus- und Fortbildung sowie die
Steigerung der Attraktivitat der Arbeitsplatze bei den Allgeier-Gruppengesellschaften - einschlief3lich
systematischer Qualifizierung fur Datenqualitdt, Governance und sichere Kl-Implementierung. Weitere
MalRnahmen sind die laufende Vertiefung unserer Mitarbeiterbasis in anderen Landern wie Indien, Vietnam,
Sudwest- oder Osteuropa sowie Akquisitionen von Unternehmen mit entsprechend qualifizierten Mitarbeitern.
Far die einzelnen Leistungsindikatoren geben wir basierend auf der bisherigen Planung des Konzerns die
nachfolgende Prognose fur das fortgefuhrte Geschaft:

Die derzeitige Planung fur das Geschaftsjahr 2026 sieht fiur das fortgefUhrte Geschaft einen Umsatz in der
GrolRenordnung von 350 bis 390 Mio. Euro vor. Zu dem geplanten Umsatzwachstum sollen beide
Konzernsegmente beitragen.

Far 2026 erwartet die Allgeier-Gruppe im fortgefuhrten Geschaft ein bereinigtes EBITDA zwischen 47 und
53 Mio. Euro. (Die Berechnung fur die Bereinigungen im Geschaftsjahr 2024 und 2025 finden sich in Abschnitt
2.3.1.). Dies entspricht einer erwarteten Umsatzsteigerung gegentber 2025 von ca. 13 % und einer Steigerung des
bereinigten EBITDA um ca. 12 %. Die entsprechende bereinigte EBITDA-Marge wird in einer GréBenordnung von
13,0 bis 13,5 % erwartet. Mittelfristig erwartet der Vorstand fir den kommenden Funfjahreszeitraum eine
durchschnittliche organische Wachstumsrate des Konzernumsatzes von knapp 10 %. Die bereinigte EBITDA-
Marge soll innerhalb dieses Zeitraums weiter auf 15 % anwachsen. Alle Planzahlen und Zielsetzungen fiir den
Zeitraum ab 2026 beziehen sich auf das organische Konzernwachstum. Potenzielle weitere Akquisitionen werden
einen zusatzlichen Beitrag zum Umsatz- und Ergebniswachstum leisten.

Die einzelnen Segmente planen fur 2026 die folgende Umsatz- und Ergebnisentwicklung:

+ Das Segment Enterprise IT plant eine Umsatzentwicklung auf 220 bis 250 Mio. Euro bei einem bereinigten EBITDA
von 30 bis 35 Mio. Euro. Dies entspricht einer Umsatzsteigerung von ca. 16 % und einer Uberproportionalen
Steigerung des bereinigten EBITDA von ca. 19 %. Die bereinigte EBITDA-Marge soll zwischen 13 und 14 % liegen.
+ Das Segment mgm technology partners plant eine Umsatzsteigerung auf 130 bis 140 Mio. Euro bei einem
bereinigten EBITDA von 27 bis 29 Mio. Euro. Dies entspricht einer Umsatzsteigerung von ca. 7 % und einer
Steigerung des bereinigten EBITDA von ca. 12 %. Die bereinigte EBITDA-Marge soll um die 20 % betragen.

Der Allgeier-Konzern beabsichtigt, im Geschaftsjahr 2026 ohne Berlcksichtigung moglicher Akquisitionen keine

weiteren Nettofinanzverbindlichkeiten aufzubauen.
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Fir 2026 gilt unverandert: Unser oberstes Ziel ist eine nachhaltige Entwicklung unserer Gruppe, unserer
Geschéftsbereiche und des Unternehmenswertes. Dabei wollen wir die Attraktivitat der Allgeier-Gruppe fur
unsere Mitarbeiter wie fir unsere Kunden weiter erh6hen und unsere Leistungsfahigkeit stetig ausbauen. Als
grol3er mittelstandischer Anbieter sehen wir uns als etablierter und verlasslicher Partner mit hoher Kundennahe
- zugleich mit dem Anspruch, diese Qualitaten in groRen, komplexen und langlaufenden Projekten sowie mit
zunehmender internationaler Delivery-Fahigkeit einzubringen. Technologische Augenhdhe und eine belastbare
Skalierbarkeit werden dabei vorausgesetzt, lokale Nahe bleibt ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

Vor diesem Hintergrund steht 2026 im Zeichen der weiteren Transformation und Fokussierung unseres
Kerngeschafts: Mit der VerauRBerung des Geschafts der Allgeier IT Services haben wir einen weiteren Schritt in der
strategischen Ausrichtung vollzogen. Damit spezialisiert sich die Allgeier-Gruppe im Kerngeschaft noch starker auf
die Konzeption, Entwicklung und Betreuung von komplexen Softwareldsungen und Kl- und datenbasierten
Plattformtechnologien fur die Digitalisierung von kritischen Geschaftsprozessen.

Unsere Zielsetzung fir 2026 ist es, unsere Expertise und Leistungen insbesondere in denjenigen Bereichen weiter
auszubauen, in denen wir fir unsere Kunden einen hohen Mehrwert stiften und gleichzeitig
Uberdurchschnittliches Wachstum generieren kdénnen - und diesen Fokus konsequent in technologisch modernen
Softwarelésungen und den damit verbundenen Dienstleistungen zu verankern. Dazu zahlen insbesondere
plattformbasierte  Ansatze, produktive KI- und datengestitzte Anwendungen, technologieoffene
Softwareentwicklung, Cloud- und Integrationsleistungen sowie die Weiterentwicklung unserer eigenen
Softwarelésungen und die Stirkung unseres Know-hows in den Okosystemen fiihrender Hersteller. Zum
Wachstum gehort ebenso die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Organisation und Fihrungsstrukturen
in den operativen Unternehmenseinheiten. Der Vorstand der Allgeier SE hat beschlossen, in den Bereichen, die
wesentlich von den stillstehenden Projekten bei Public-Kunden betroffen sind, Malinahmen zur Restrukturierung
und zur Anpassung der kunftigen Geschaftsausrichtung vorzunehmen. Die Umsetzung der MalBnahmen hat
bereits begonnen. Im Zuge dessen soll eine mehrheitliche VerauRBerung der publicplan GmbH oder ihrer
wesentlichen Geschaftsaktivitditen vorgenommen werden. Daruber hinaus sollen gezielte, wertschaffende
Akquisitionen auch im Jahr 2026 - im Einklang mit der beschriebenen Fokussierung - ein wichtiger Bestandteil

unserer Wachstumsstrategie bleiben.

4.2 Risiken- und Chancenbericht

Die Allgeier-Gruppe ist verschiedenen externen und internen Einflissen ausgesetzt. Die Geschaftstatigkeit der
Gruppe ist mit Risiken verbunden, die nicht von vornherein ausgeschlossen werden kénnen. Das Risiko-
management fokussiert sich darauf, die relevanten unternehmerischen Risiken zu erkennen und systematisch
mit ihnen umzugehen. Die nachfolgenden Abschnitte erlautern das gruppenweite Governance-System, das

Risikomanagementsystem, das Interne Kontrollsystem sowie das Compliance-Management-System.
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4.2.1 Wesentliche Merkmale des Governance-Systems

Allgeier verfolgt einen abgestuften Ansatz zur Umsetzung und Steuerung der Governance-Themen. Der Vorstand
der Allgeier SE definiert die konzernweiten Mindeststandards, strategischen Leitlinien sowie verbindlichen
Richtlinien. Die Governance-Struktur ist klar hierarchisch organisiert. Die Geschaftsfihrer der
Gruppengesellschaften sind verpflichtet, die vom Vorstand vorgegebenen Standards und Richtlinien operativ
umzusetzen und deren Einhaltung innerhalb ihrer jeweiligen Gesellschaft sicherzustellen.

Unterstiitzt werden sie durch zentrale Steuerungs- und Uberwachungsfunktionen, insbesondere in den Bereichen
Accounting & Controlling, Risikomanagement, Internes Kontrollsystem, Informationssicherheit, Compliance,
Datenschutz und ESG sowie durch die Interne Revision als unabhangige Prifungsinstanz. Externe Prifer erganzen
das System.

Das Ziel des verfolgten integrierten Ansatzes ist es, ein konsistentes und wiederkehrendes Governance-System
(,GRC - Governance Risk & Compliance”) tber die gesamte Organisation fur die einzelnen Themen aktiv zu
etablieren und durch einen systematischen Prozess kontinuierlich zu verbessern. Eine fortlaufende
Kommunikation und Berichterstattung zwischen Aufsichtsrat, Vorstand und den Verantwortlichen wird

sichergestellt.

4.2.2 Wesentliche Merkmale des Risikomanagementsystems

Das Ziel des Risikomanagementsystems der Allgeier-Gruppe besteht darin, mogliche Risiken, die den Erfolg der
Gruppe und der einzelnen Segmente gefahrden kdénnten, frihzeitig zu identifizieren und durch geeignete
MalRnahmen aktiv zu adressieren. Fir die Erreichung dieses Ziels spielt die Risikokultur in der Allgeier-Gruppe
eine entscheidende Rolle. Es ist daher notwendig, bei allen Mitarbeitern, sowie speziell bei den
Entscheidungstragern ein Bewusstsein fur die im Unternehmen bestehenden Risiken zu schaffen.

Die durchgangige Kommunikation innerhalb der Gruppe und der systematische Prozess tragen hierzu bei. Die
Risikomanagementstrategie umfasst verschiedene Handlungsoptionen, wie z. B. Risikovermeidung,
Risikominderung, Risikotransfer, Risikovorsorge und Risikoakzeptanz. Die Allgeier SE teilt Risiken in vier
Risikokategorien ein und orientiert sich an gesetzlichen Anforderungen und Best Practices:

« Strategische Risiken

+ Operative Risiken

* Finanzielle Risiken

« Compliance-Risiken

Unser Risikomanagementprozess folgt einem standardisierten Ansatz und wird kontinuierlich verbessert. Im

Folgenden wird dieser Prozess naher erldutert.
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1. Risikoidentifikation
Auf Konzernebene wird mindestens einmal jahrlich eine strukturierte und konzernweite Risikoanalyse
durchgeflhrt, deren Ergebnisse in einer Risikomatrix zusammengefihrt werden. Dieser Prozess basiert auf einer
einheitlichen Richtlinie und gewahrleistet Transparenz und Steuerbarkeit der auftretenden Risiken. Zusatzlich
findet mindestens vierteljahrlich ein Business Review der wesentlichen Gruppengesellschaften statt, dessen
Ergebnisse dem Vorstand berichtet werden. Teil der quartalsweisen Business Reviews ist die Erstellung eines
Forecasts fur das jeweils verbleibende Restjahr. Monatlich werden aus samtlichen Gruppengesellschaften die
Geschaftszahlen erhoben und einem Review unterzogen. Dartber hinaus erfolgen bei Bedarf anlassbezogene
Risikomeldungen aus den Gruppengesellschaften an die Konzernebene, um eine zeitnahe Bewertung und

Steuerung zu erméglichen.

2. Risikobewertung und Risikoaggregation

Die Allgeier-Gruppe bewertet und klassifiziert Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
qualitativen Bedeutung. Durch eine quantitative Bewertung wird die Risikotragfahigkeit praziser beurteilt. Die
Risiken werden systematisch anhand von Schadensausmald und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und in einer
Risikomatrix eingestuft. Die Einordung in die jeweilige Risikoklasse hoch, mittel, niedrig unterstltzt dabei, die

identifizierten Risiken zu priorisieren und ihnen mit geeigneten Malinahmen entsprechend zu begegnen.

3. Risikokontrolle und Risikoiberwachung

Die Allgeier-Gruppe steuert Risiken basierend auf der Risikobewertung. RisikomalRnahmen werden gemaR der
Risikobewertung der Gruppengesellschaften abgeleitet, kontrolliert und Uberwacht. Die angemessene und
wirksame Umsetzung der Risikomanagementvorgaben in den verschiedenen Gruppengesellschaften wird auf
Konzernebene geprift und Uberwacht. Das Ziel des Risikomanagementsystems ist die Reduzierung bestehender

Risiken auf ein tragbares Mal3.

4, Risikoberichterstattung

Durch eine kontinuierliche Risikoberichterstattung zwischen den Gruppengesellschaften und der Allgeier SE als
Konzernholding wird sichergestellt, dass der Vorstand regelmalig ein Gesamtbild der Risikolage der Allgeier-
Gruppe erhalt. Die Geschaftsfuhrungen der Gruppengesellschaften und der Vorstand sind fur das

Risikomanagementsystem verantwortlich und der Aufsichtsrat Uberwacht dieses System.
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4.2.3 Wesentliche Merkmale des Internen Kontrollsystems

Die Allgeier-Gruppe betrachtet das Interne Kontrollsystem als grundlegenden Baustein fur die
Unternehmenssteuerung. Das Hauptziel besteht darin, die strategischen und operativen Vorgaben des Vorstands
der Allgeier-Gruppe und der Geschaftsfihrer der Geschaftseinheiten umzusetzen und dabei Effizienz sowie
Compliance sicherzustellen.

Es gibt zwei Hauptkontrollebenen: die Gesellschaftsebene und die operative Prozessebene. Auf der Segments-
und Gesellschaftsebene erfolgt die Steuerung durch verschiedene Werkzeuge, darunter Geschaftsordnungen,
Budget-/Forecast-Vorgaben, vierteljahrliche Business Reviews und der Review der monatlichen Geschaftszahlen.
Die operative Prozessebene unterliegt gruppenweiten Grundregeln, die wesentliche und geschaftskritische
Prozesse umfassen. Diese beinhalten u. a.:

* Vier-Augen-Prinzip

* Funktionstrennung

* Need-to-Know/Zugriffsberechtigungen

« Dokumentation & Transparenz

Risikomatrix nach MaBnahmen (Nettodarstellung)

Risikomatrix nach MaBnahmen (Nettodarstellung)

=

©

E

% 1-3mEUR mittel mittel mittel

©

w

5

T 0,25-1mEUR mittel . hoch
=

(4] . mittel
w

0-0,25 mEUR mittel
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4.2.4 Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem fur rechnungslegungsbezogene Fragestellungen, insbesondere die
Finanzberichterstattung, zielt darauf ab, mit hinreichender Sicherheit sicherzustellen, dass die
Finanzberichterstattung zuverlassig ist und den allgemein anerkannten rechnungslegungsbezogenen Standards
entspricht. Dies beinhaltet die Erfassung, Aufbereitung und Wuirdigung relevanter Sachverhalte und bildet die
Grundlage fur ein verlassliches internes und externes Berichtswesen der Allgeier-Gruppe. Dafur werden
verschiedene Prozesse und regelmaRige analytische Prufungshandlungen durchgefuhrt, darunter
Arbeitsanweisungen, Auswertungen, Abweichungsanalysen, Auftragsbestande, Margenentwicklungen,
Forderungsstatistiken und Mitarbeiterstatistiken. Klar definierte Rollen und Verantwortlichkeiten sind integraler
Bestandteil dieses Rahmens. Ein einheitliches, gruppenweites IT-gestutztes internes Reporting ist fest in die
Gesamtstruktur der Unternehmenssteuerung integriert. Die wesentlichen Merkmale des internen

Kontrollsystems sind einschlagig und von besonderer Relevanz.

4.2.5 Compliance-Management-System

4.2.5.1 Wesentliche Merkmale des Compliance-Management-Systems

Vertrauen und Integritat sind grundlegende Werte in der Unternehmenskultur der Allgeier-Gruppe. Das
Compliance-Management-System verfolgt das Ziel, einen verantwortungsbewussten und ethisch korrekten
Umgang innerhalb der Gruppe sicherzustellen. Dieses Ziel wird aktiv von Aufsichtsrat, Vorstand, Geschaftsfiihrern
sowie FUhrungskraften und Mitarbeitern unterstitzt. Gruppenweit gelten verbindliche Regelungen fur alle
Beschaftigten, die einen fairen und respektvollen Umgang miteinander vorsehen. Die Compliance-Organisation
hat verbindliche Regelungen flir Themen wie Korruption, Geldwasche, Insiderhandel, Datenschutz und
Arbeitnehmeruberlassung gruppenweit etabliert. Das Hinweisgeberschutzgesetz ermoglicht es Mitarbeitern,
Verdachtsmomente (,Whistleblowing”) zu melden. Die Compliance-Organisation gewahrleistet die Einhaltung
und Umsetzung. Meldungen werden nach einem systematischen Prozess ausgewertet und kénnen, abhangig vom

Einzelfall, zu weitreichenden Konsequenzen fuhren.

4.2.5.2 Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems im Geschdftsjahr 2025

Im Geschaftsjahr 2025 wurde das Compliance-Managementsystem (CMS) der Allgeier-Gruppe kontinuierlich
fortgefuhrt und laufend in seiner bestehenden Struktur Uberpruft. Die bestehende Gruppenrichtlinie wurde im
Hinblick auf die aktuellen internen und externen Anforderungen der Allgeier-Gruppe validiert und im Bedarfsfall
punktuell prazisiert. Das CMS blieb dabei integraler Bestandteil der Governance-Struktur der Allgeier-Gruppe. Die
auf Holding-Ebene etablierten Prozesse haben sich im Berichtsjahr bewahrt und gewahrleisten weiterhin eine

angemessene Wahrnehmung der Compliance-Aufgaben.
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Die Allgeier SE stellt das grundlegende Rahmenwerk in Form der Gruppenrichtlinie Compliance bereit, um
einheitliche Standards und Vorgaben fiir die Umsetzung in den einzelnen Gruppengesellschaften sicherzustellen.
Die Verantwortung fur die Implementierung und praktische Umsetzung der Richtlinie liegt dezentral bei den
Geschaftsfuhrern der jeweiligen Gruppengesellschaften. Diese tragen die primdre Verantwortung fur die
Identifikation, Bewertung und Steuerung der Compliance-Risiken in ihren operativen Zustandigkeitsbereichen.

Der Vorstand der Allgeier SE Gberwacht und beaufsichtigt die Einhaltung der Compliance-Vorgaben auf zentraler
Ebene. Dies erfolgt insbesondere durch die Durchfihrung regelmaRiger Prifungen, Audits sowie durch ein
etabliertes Reporting-System, das eine transparente Berichterstattung und Kontrolle Uber die Aktivitdten der
Gruppengesellschaften sicherstellt. Durch diese MalRnahmen wird gewahrleistet, dass die operativen
Geschaftsprozesse der stetig wachsenden Komplexitat der regulatorischen Anforderungen gerecht werden und

rechtssicher umgesetzt werden. Die nachfolgende Grafik illustriert die Struktur des CMS.

Bildliche Darstellung des Compliance-Management-Systems der Aligeier-Gruppe

Compliance-Management-System der Allgeier-Gruppe

Kontakt
E-Mail: compliance@allgeier.com Kodex &
www.allgeier.com Richtlinie

Hinweisgebersystem
www.allgeier.ihre-ombudsstelle.de

Kommunikation

Umsetzung der Compliance-Module
in den Geschéaftsprozessen der
Gruppengesellschaften

l 1

Berichterstattung & Priifung

4.2.6 Risikobericht der Allgeier SE
Die Bewertungen der betrachteten Risikokategorien und des Risikokatalogs werden nachfolgend dargestellt. Die
identifizierten Risiken gelten fir die Segmente Enterprise IT und mgm technology partners sowie den Konzern

und gelten mindestens fir das folgende Geschaftsjahr.
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Eine Erlduterung der relevanten Risiken erfolgt fir die Risikoklassen hoch und mittel. Klimarisiken wurden
ebenfalls analysiert und bewertet, jedoch im Geschaftsjahr 2025 analog zum Vorjahr als niedrig eingestuft. Daher
werden diese Risiken nicht weiter ausgefuhrt. Potenzielle Chancen im Bereich Umwelt/Klimarisiken, insbesondere
im Kontext eines IT-Dienstleistungsunternehmens, werden im Chancen-Abschnitt gesondert behandelt. Die
Aufzahlung ist nicht abschliefend. Neben den aufgefiihrten Risiken kdnnen weitere vorhanden sein, denen die
Allgeier-Gruppe ausgesetzt ist, die aber als nicht wesentlich identifiziert wurden. Alle aufgefUhrten Risiken, sowie
die als unwesentlich identifizierten Risiken kdnnen einen negativen Einfluss auf die Geschafts-, Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage haben.

l. Strategische Risiken

Die 6konomischen Rahmenbedingungen sind fur die Allgeier-Gruppe von wesentlicher Bedeutung. Insbesondere
beeinflussen die konjunkturelle Entwicklung, das wirtschaftliche Umfeld sowie die Haushaltsplanungen auf
Bundes-, Landes- und Kommunalebene die Geschaftstatigkeit.

Nach den Bundestagswahlen im Frihjahr befand sich die neue Bundesregierung in den folgenden Monaten des
Geschaftsjahres 2025 noch in der Findungsphase. Die angekindigten erheblichen Geldmittel aus den
Sondervermdégen des Bundes waren entsprechend noch nicht in den Digitalisierungsbudgets verfigbar und die
vielfaltig geplanten Investitionen haben noch nicht begonnen, Wirkung zu entfalten. Grundsatzlich bestehen im
Falle von temporaren politischen Unsicherheiten weiterhin Risiken im Hinblick auf zeitliche Verzégerungen bei
der Umsetzung und Finanzierung von Digitalisierungsvorhaben im offentlichen Sektor. Makro6konomische
Risiken bleiben weiterhin herausfordernd. Haushaltskiirzungen und Verschiebungen der Haushaltsausgaben,
etwa durch steigende Verteidigungsausgaben, konnten die Nachfrage nach Software- und IT-Dienstleistungen
negativ beeinflussen. Kunden der Allgeier-Gruppe sind selbst von der wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Markte
abhangig. Eine anhaltend schwache oder volatile Konjunktur kann dazu fuhren, dass Kunden ihre IT-Budgets
reduzieren.

Die technologische Dynamik stellt neben den damit verbundenen Chancen auch unverandert ein Risiko dar. Die
Allgeier-Gruppe muss ihre Software und Dienstleistungen kontinuierlich weiterentwickeln, um technologische
Entwicklungen wie z. B. Cloud-L6sungen und kinstliche Intelligenz zu berUlcksichtigen. Die Sicherstellung der
technischen Fahigkeiten bleibt entscheidend, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Dies gilt sowohl fur die eigene
Arbeitsweise unter Nutzung von Kl-Tools z. B. zur Entwicklung von Softwaremodulen wie auch fur die Herstellung

von Kl-Anwendungen flr die Kunden, um deren Geschaftsmodell wettbewerbsfahiger zu gestalten.
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Il Operative Risiken

GroBkunden und Kunden: Die Allgeier-Gruppe zahlt weiterhin Unternehmen sowie 6ffentliche Einrichtungen
unterschiedlichster Grof3en zu ihren Kunden. Es besteht ebenfalls weiterhin das Risiko, dass die Allgeier-Gruppe
im Einzelfall wesentliche Kunden verliert, oder Projekte in einem geringeren Umfang weitergefihrt werden. Um
diesem Risiko frihzeitig entgegenzuwirken, gibt es systematische und regelmaliige Analysen der einzelnen
Projekte (Risikofriiherkennung). Zusatzlich erfolgt mindestens vierteljahrlich ein Business-Review mit den
einzelnen Gruppengesellschaften. Hierin wird detailliert berichtet, wie sich die wesentlichen Kunden und auch
GroBkunden (Top 10-Kunden) entwickeln. Fir das Geschaftsjahr 2025 stieg in einzelnen Gruppengesellschaften
die Abhangigkeit von GrolRkunden. Um dieses Risiko zu steuern, erfolgt eine kurz-, mittel- und langfristige
Projektion der wesentlichen Umsatzerlése. Im Einzelfall werden geeignete Malinahmen ergriffen, um
GroBkunden- oder GroRprojektrisiken zu verringern. Ein solches Risiko hat sich im Jahr 2025 bei der
Tochtergesellschaft publicplan negativ auf den Konzern ausgewirkt. Die Uberkapazitdten werden an dieser Stelle
abgebaut, um eine weitere Auswirkung insbesondere auf das zweite Halbjahr 2026 zu verhindern. DarUber hinaus
besteht weiterhin fir Teile der Allgeier-Gruppe eine Forderungsausfallversicherung, die das Risiko von
Forderungsausfallen reduziert.

Produkte und Technologie: Das rechtzeitige Erkennen, Bewerten und Integrieren von neuen Produkttrends und
Technologien - insbesondere Kl-getriebener Innovationen - starkt die Wettbewerbsfahigkeit der Allgeier-Gruppe.
Die Schnelligkeit der Entwicklungen und die stetigen Innovationen erhdhen die Anforderungen an die
kontinuierliche Weiterentwicklung und Zukunftsfahigkeit der Produkt- und des Serviceportfolios, stellen jedoch
auch ein Risiko fur die Allgeier-Gruppe dar - insbesondere im Bereich der erworbenen Lizenzen und
eigenentwickelten Softwareldsungen. Die zunehmende Bedeutung cloudbasierter Architekturen und
sicherheitsrelevanter Anwendungen erfordert eine hohe Innovationsgeschwindigkeit; andernfalls besteht das
Risiko, dass bestehende Produkte in Funktionalitdat und Sicherheit an Aktualitdt verlieren und hieraus
Wettbewerbsnachteile entstehen. Im Zuge der rasanten Entwicklung im Kl-Bereich macht sich neben der
Veranderung im Wettbewerb auch die steigende Abhangigkeit von zentralen Anbietern grol3er KI-Modelle (Google,

Microsoft und andere) bemerkbar.
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Haftungs- und Gewahrleitungsrisiken kdnnen bei einer nicht ordnungs- oder vertragsgemalen Nutzung bzw.
Entwicklung der Produkte bestehen. Die Allgeier-Gruppe begegnet diesem Risiko durch fortlaufende Schulungen
und Weiterbildungsangebote. Denn das Know-how der Mitarbeiter ist ein bedeutender Bestandteil bei der
(Weiter-)Entwicklung von Produkten. DarlUber hinaus hat die Allgeier-Gruppe eine Vielzahl von
Qualitatsmanagement-Bausteinen etabliert. Einschlagige Standards, wie z. B. ISO 9001, 27001, 14001, sowie
weitere Zertifizierungen in relevanten Gruppengesellschaften tragen zu einem hohen Qualitatslevel bei. Dies wird
auch bei Beauftragung von Partnerunternehmen oder Subunternehmern bericksichtigt und fortlaufend intern
und extern Gberwacht und auditiert. Ergdnzend werden die Risiken durch ein strukturiertes Produktmanagement,
regelmallige technologische Reviews, die FOrderung einer innovationsorientierten Unternehmenskultur sowie
durch agile Entwicklungs- und Anpassungsprozesse adressiert, um Kundenanforderungen frihzeitig zu
berlcksichtigen, technologische Uberalterung zu vermeiden und die Reaktionsfahigkeit auf Markt- und
Technologieveranderungen sicherzustellen.

Der Einsatz von Drittunternehmen kann eine gewisse Abhangigkeit mit sich bringen, ist aber aufgrund der
mangelnden Ressourcen teilweise unabdingbar. Hieraus kann ein Risiko fur Leistungsminderungen bei einzelnen
Gruppengesellschaften resultieren.

Mitarbeiter: Die Mitarbeiter bleiben einer der zentralen und geschaftskritischen Erfolgsfaktoren der Allgeier-
Gruppe. Ihr Engagement, Know-how und Verantwortungsbewusstsein sichern die Wettbewerbsfahigkeit und den
langfristigen Erfolg des Unternehmens.

Die konjunkturelle Lage der vergangenen Geschaftsjahre hat in anderen Branchen teilweise zu erheblichem
Personalabbau gefuhrt. Auch Unternehmen der IT-Branche haben Unternehmen ihren Mitarbeiterbestand
mitunter reduziert. Dies eroffnet der Allgeier-Gruppe Chancen, qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte fur sich zu
gewinnen. Gleichzeitig bleibt der Wettbewerb insbesondere um hochqualifizierte und erfahrene IT-Fachkraften
weiterhin hoch.

Der Verlust qualifizierter Mitarbeiter ohne zeitnahen adaquaten Ersatz birgt Risiken fir die Geschaftsentwicklung.
Um diesem Risiko entgegenzuwirken, legt die Allgeier-Gruppe groRRen Wert auf die langfristige Bindung ihrer
Mitarbeiter. Wesentliche MalBnahmen sind eine marktgerechte Vergltung, flexible Arbeitsmodelle sowie
umfassende Fortbildungs- und Entwicklungsmoglichkeiten. Durch diese Ansatze starkt die Allgeier-Gruppe die
Zufriedenheit und Loyalitat ihrer Mitarbeiter und positioniert sich weiterhin als attraktiver Arbeitgeber in der IT-
Branche.

Informationssicherheit: Laut der aktuellen Global Cyber-Security Outlook 2025 des Weltwirtschaftsforums
berichten 72 % der befragten Unternehmen von einem Anstieg der Cyberrisiken fir Unternehmen. Fast 60 % der
Unternehmen geben an, dass geopolitische Spannungen ihre Cybersicherheitsstrategie beeinflusst haben. Und

auch die rasche Einfuhrung von Kl schafft neue Schwachstellen.
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Um diesen Risiken zu begegnen, hat die Allgeier-Gruppe ein gruppenweites Informationssicherheitsmanagement-
system (ISMS) gemal3 der ISO 2700x-Reihe etabliert und eine spezialisierte Informationssicherheitsorganisation
mit direkter Berichtslinie zum Vorstand implementiert. Diese MaRnahmen werden kontinuierlich tGberwacht,
evaluiert und an neue Bedrohungen angepasst. Die dezentrale Struktur der Gruppe und die weitgehend
unabhangigen IT-Systeme sorgen fur eine natlrliche Risikostreuung. Zusatzlich schiitzt eine gruppenweite
Cybersecurity-Versicherung vor den finanziellen Auswirkungen potenzieller Angriffe.

Die Allgeier-Gruppe hat auf die Anforderungen der NIS2-Richtlinie reagiert und die Informationssicherheits-
Mindestvorgaben entsprechend angepasst. Steigende regulatorische Anforderungen erfordern zwar zusatzliche
MalRnahmen, er6ffnen aber zugleich Chancen. Mit ihrer Expertise unterstitzt die Allgeier-Gruppe Kunden bei der
Einhaltung und Weiterentwicklung sicherheitsrelevanter IT-Architekturen und starkt so nicht nur die digitale
Resilienz ihrer Kunden, sondern auch das Vertrauen in ihre Dienstleistungen. Die zunehmende Bedrohung durch
Angriffe auf IT-Systeme, die Verschlisselung von Daten sowie der mogliche Diebstahl geschaftskritischer
Informationen stellen potenzielle Gefahren fiir den Geschaftsbetrieb, die regulatorische Compliance und die
Reputation der Gruppe dar.

Vertrage und Projekte: Im operativen Geschaft Ubernehmen die Gruppengesellschaften teilweise vertragliche
Haftungen und Gewahrleistungen, besonders in Festpreisprojekten. Unter bestimmten Bedingungen kdnnen
Abweichungen in den Projekten zu erhdhten Aufwendungen fihren. Die Allgeier-Gruppe hat systematische
Prozesse und ein Risikofriherkennungssystem implementiert, das kontinuierlich Budgetabweichungen lokalisiert
und analysiert. Eine laufende Projektkontrolle wird durch Zeiterfassung auf den jeweiligen Projekten
gewahrleistet. Zudem sind fir wesentliche Geschaftsrisiken Versicherungsvertrage vorhanden, darunter eine
gruppenweite Betriebshaftpflichtversicherung.

Akquisitionen: Die strategische Ausrichtung der Allgeier-Gruppe umfasst neben der organischen Entwicklung
gezielte Akquisitionen von passenden Unternehmen im In- und Ausland. Diese Transaktionen, verbunden mit
entsprechenden Investitionen, bergen Risiken wie potenzielle Abschreibungen auf Vermdgenswerte und
Geschaftswerte bei unvorhergesehenen negativen Entwicklungen. Finanzierungsrisiken koénnen auftreten,
insbesondere wenn Teile der Transaktion durch Fremdmittel finanziert werden. Entscheidungen Uber den Verkauf
von Geschaftsbereichen werden sorgfaltig getroffen, um die strategische Ausrichtung zu optimieren.
Integrationen in bestehende Gruppenunternehmen kdnnen ebenfalls Risiken mit sich bringen. Um diese zu
minimieren, hat die Allgeier-Gruppe systematische Post-Merger-Prozesse etabliert, die eine erfolgreiche
Eingliederung der erworbenen Unternehmen sicherstellen. Der Vorstand trifft Entscheidungen unter
Einbeziehung externer Experten und fuhrt vor Transaktionen Due-Diligence-Prifungen durch. Die Transaktionen

erfordern die Zustimmung des Vorstands und des Aufsichtsrats.
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lll.  Einanzielle Risiken
Liquiditats-, Kredit- und Zinsrisiken: Zum 31. Dezember 2025 verfugt die Allgeier-Gruppe uber liquide Mittel in
Hohe von 42 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 57 Mio. Euro). Demgegenlber stehen zum Bilanzstichtag
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (inkl. Factoring) in Hohe von 82 Mio. Euro (31. Dezember 2024:
149 Mio. Euro). Im Geschaftsjahr 2025 generierte die Allgeier-Gruppe einen positiven Cashflow aus der
betrieblichen Geschaftstatigkeit, der die Grundlage fur kontinuierliches organisches Wachstum sowie fur
Investitionen durch Akquisitionen schafft. Insgesamt war der Cashflow der Allgeier-Gruppe im Geschaftsjahr 2025
allerdings negativ.
Die Finanzverbindlichkeiten der Allgeier-Gruppe bergen Zinsrisiken und vertragliche Risiken, die vorzeitige
Rickzahlungen auslésen kénnten. Diese Risiken resultieren aus der Einhaltung von Bilanz- und GuV-Kennzahlen
sowie weiteren Auflagen. Eine Nichteinhaltung kénnte zur Kundigung von Darlehen und sofortiger Falligkeit
fuhren. Die kunftigen Cashflows und die Liquiditatssituation der Allgeier-Gruppe konnen auch durch ein
geandertes Zahlungsverhalten der Kunden, z. B. langere Zahlungsziele oder Zahlungsausfalle, negativ beeinflusst
werden. Systematische Prozesse und Systeme wie Liquiditatsplanung, Forderungsmanagement und Cash-
Management sind etabliert, um Liquiditatsengpasse und Zinsanderungen rechtzeitig zu erkennen.
Daruber hinaus werden interne Ausschiittungs- und Finanzierungsmoglichkeiten in der Gruppe gezielt genutzt.
Zusatzlich werden auf Holdingebene die Themen Banken, Liquiditats- und Risikomanagement, sowie der Ausbau
der Governance-Strukturen, sowie die Uberarbeitung von Prozessen und Systemen kontinuierlich
weiterentwickelt.
Der Konsortialkredit ist zum Stichtag 31. Dezember 2025 mit Tranchen von 12 Mio. Euro (31. Dezember 2024:
84 Mio. Euro) in Anspruch genommen und unterliegt einer variablen Verzinsung. Das Schuldscheindarlehen in
Hohe von 60 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 60 Mio. Euro) ist zum Bilanzstichtag mit 29 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 29 Mio. Euro) variabel verzinst. Fiir den verbleibenden Teil des Schuldschein-darlehens
wurden feste Zinsen vereinbart. Der verbleibende Teil der variablen verzinslichen Finanzierung in Hohe von
63 Mio. Euro unterliegt folglich einem Zinsanderungsrisiko. Ein im Jahr 2022 abgeschlossener Zinsswap Uber
nominal 50 Mio. Euro dient der der Abfederung des Zinsanderungsrisikos bei den variabel verzinsten Krediten.
Weitere Details finden sich im Konzernanhang (19. Finanzschulden).
Wir fihren fortlaufend Gesprache und Verhandlungen zur Evaluierung und Prifung der Finanzierungen fur das
Gruppenwachstum und Akquisitionen. Sofern fur unser kinftiges Wachstum neues Eigen- oder Fremdkapital
bendtigt wird, sind wir abhangig von der Entwicklung der Finanz- und Kapitalmarkte und der Moglichkeit des

Zugangs zu neuem Fremd- oder Eigenkapital.
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V. Compliance-Risiken

Steuern: Die Allgeier-Gruppe unterliegt steuerlichen Risiken, insbesondere im Zusammenhang mit steuerlichen
Organschaften und der Haftung fur Verbindlichkeiten einzelner Organgesellschaften. Potenzielle Risiken ergeben
sich aus laufenden Betriebsprifungen fir vergangene Geschaftsjahre. So liegen fir die vergangenen zehn Jahre
noch nicht fur alle Sachverhalte und Gruppengesellschaften die finalen Feststellungen vor. Fur bereits bekannte
Feststellungen wurden Vorauszahlungen geleistet oder Ruckstellungen fur potenzielle Steuerverbindlichkeiten
gebildet. Dartiber hinaus kdnnen aber Nachforderungen von Steuern fiir Sachverhalte drohen, fir die noch keine
finalen Steuerfeststellungen vorliegen und keine ausreichenden Informationen fir die Bildung von Rickstellungen
vorliegen.

Die Steuer-Compliance wurde in den vergangenen Jahren weiterentwickelt. Fir den Konzern besteht ein Tax-
Compliance-Management-System. Die Gruppe Uberpruft ihre steuerlichen Organschaften regelmalig unter
Einbeziehung externer Steuerberater und interner Fachexperten. Zudem werden Betriebsprifungen proaktiv
vorbereitet, relevante Mitarbeiter geschult und Gesetzesanderungen kontinuierlich Uberwacht, um Risiken
frihzeitig zu erkennen und zu minimieren.

Gesetzliche Voraussetzungen: Anderungen in der Gesetzgebung oder deren Auslegung kénnen die
Geschaftstatigkeit und Profitabilitat der Allgeier-Gruppe beeinflussen. Insbesondere regulatorische
Anforderungen im Bereich Steuern, Sozialversicherungsrecht, Arbeitsrecht sowie Dienst- und Werkvertragsrecht
kénnen zu hoheren Aufwendungen oder Haftungsrisiken fihren. Fur einige Gesellschaften des Konzerns finden
laufende Prifungen der Sozialversicherungsbehdrden fiir abgelaufene Geschaftsjahre statt, deren Ergebnisse
noch nicht vorliegen.

Durch die Compliance-Prozesse und die strategische Transformation der Gruppe wurden diese Risiken fur die
Zukunft reduziert. Gleichzeitig werden die Geschaftsmodelle kontinuierlich an neue gesetzliche Rahmen-
bedingungen angepasst.

Die Allgeier-Gruppe verbessert ihre standardisierten Beauftragungsprozesse kontinuierlich mithilfe externer
Expertise. Dabei prifen interne und externe Experten regelmaRig die Ablaufe, wahrend eine umfassende
Dokumentation die Einhaltung der Anforderungen gewahrleistet. Diese Malinahmen ermdglichen eine frihzeitige
Identifikation und Minimierung potenzieller Risiken.

Regulatorisches Umfeld: Das regulatorische Umfeld, gepragt durch Vorgaben wie CSRD/ESRS, das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und die EU-Taxonomie, stellt hohe Anforderungen an die Allgeier-Gruppe. Im
Berichtszeitraum ist die CSRD in Deutschland noch nicht in nationales Recht umgesetzt, sodass hinsichtlich der

konkreten Ausgestaltung und der zeitlichen Anwendung weiterhin Rechts- und Planungsunsicherheiten bestehen.
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Die Gruppe erwartet klare und frihzeitige gesetzliche Vorgaben seitens des Gesetzgebers, um eine sichere
Planung und effektive Umsetzung zu gewahrleisten. Obwohl diese Themen fur einen IT-Dienstleistungsanbieter
begrenzten direkten Mehrwert bieten, bestehen Risiken bei der Umsetzung komplexer Vorgaben in kurzen
Fristen. Die Allgeier-Gruppe steht im engen Dialog mit wesentlichen relevanten Stakeholdern, wie Banken, um die
Anforderungen zielgerichtet umzusetzen und dabei ein ausgewogenes Verhaltnis von Kosten und Nutzen

sicherzustellen.

Gesamtaussage zur Risikolage der Allgeier SE

Die Risikotragfahigkeit der Allgeier-Gruppe wurde ermittelt und den aggregierten Risiken gegenubergestellt. Auf
Basis dieser Analyse bestehen fur die zukiinftige Entwicklung der Allgeier-Gruppe aus heutiger Sicht keine
bestandsgefahrdenden Risiken, die die Vermdgens- Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigen kdnnten.
Der Vorstand geht davon aus, dass die Risikolage und die identifizierten Risiken wie im Vorjahr begrenzt und
beherrschbar sind. Es sind keine Risiken zu erkennen, die einzeln oder in der Gesamtbetrachtung den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden konnten. Die nach dem Verkauf der Allgeier IT Services GmbH vorgenommene

deutliche Entschuldung mindert die finanziellen Risiken des Konzerns.

4.2.7 Chancenbericht der Allgeier SE

Die Geschaftstatigkeit der Allgeier-Gruppe beinhaltet neben den beschriebenen Risiken korrespondierende
Chancen, die Uber die bereits erfasste Geschaftsentwicklung in den konkreten Planungen berucksichtigt werden.
Diese Chancen werden kontinuierlich analysiert und jahrlich dokumentiert. Die regelmaRigen Business-Reviews
ermoglichen eine fortlaufende Einschatzung und Bewertung der Entwicklungen. Auf dieser Grundlage werden

neue Marktchancen identifiziert und gezielt im Einklang mit der strategischen Ausrichtung vorangetrieben.

l. Allgemeine Markt- und Branchenchancen

Die Allgeier-Gruppe agiert in einem nachhaltig wachsenden Markt, der von der fortschreitenden Digitalisierung
gepragt ist. Laut dem Branchenverband BITKOM gilt die digitale Wirtschaft als krisenfest und wies im Vergleich
zur Gesamtwirtschaft auch in den Rezessionsjahren ein positives Geschaftsklima auf. Das Uberproportionale
Wachstum der |IT-Branche erdffnet der Allgeier-Gruppe vielfdltige Mdglichkeiten, neue Ideen und
Geschéaftsmodelle zu entwickeln. Kl wird dabei als ein starker Treiber gesehen, der Beschleunigung in die
Digitalisierungsprozesse bringt und neue Geschaftschancen eréffnet. Kl wird unsere Losungen und Plattformen

nicht ersetzen, sondern ihren Nutzen fir den Kunden in gegenseitiger Symbiose kiunftig weiter erhdhen.
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Il Zukunftschancen durch Digitalisierung und gesellschaftliche Impulse

Die seit Mai 2025 regierende Bundesregierung hat angektindigt, mit immensen finanziellen Mitteln neue Impulse
fur Digitalisierungsvorhaben anstoBen. Auch fir die Bundeslander sollen die finanziellen Spielraume fir
Investitionen erheblich erweitert werden. Dies betrifft vor allem Investitionen in Infrastruktur und Verteidigung.
Wir erwarten, dass dies nicht unerhebliche Investitionen in Digitalisierungsprojekte bei der 6ffentlichen Hand und
in der Privatwirtschaft umfassen wird.

Impulse aus der Politik sowie der zunehmende Erwartungsdruck der Bevolkerung fordern eine steigende
Nachfrage nach IT-Dienstleistungen. Der Deutschland-Index der Digitalisierung 2025 (Fraunhofer-Institut fur
Offene Kommunikationssysteme FOKUS) zeigt, dass in den bundesdeutschen Landern im Schnitt far
227 Verwaltungsleistungen Onlinedienste flachendeckend zur Verfligung stehen, was eine deutliche Steigerung
gegenulber 2023 darstellt. Dennoch belegt Deutschland im E-Government-Ranking der EU nur Platz 23 von 27
(E-Government-Benchmark 2024 der Europadischen Kommission). Diese Diskrepanz verdeutlicht das weiterhin
grolle ungenutzte Potenzial bei der Verwaltungsdigitalisierung. Gleichzeitig zeigt eine Studie von PwC (,Die
vernetzte Verwaltung”), dass 92 % der Bevolkerung bereit sind, Verwaltungsvorgange digital zu erledigen - ein
klarer Indikator fur die Akzeptanz und Dringlichkeit digitaler Angebote.

In Deutschland ergibt sich auch aufgrund der demografischen Entwicklung ein dringender Handlungsbedarf,
sowohl fur offentliche als auch fur privatwirtschaftliche Auftraggeber. Die Allgeier-Gruppe unterstitzt bereits
heute Kunden aus dem o&ffentlichen und privaten Bereich bei der Modernisierung ihrer IT-Systeme und der
digitalen Transformation geschaftskritischer Prozesse. Ziel ist es, Effizienzsteigerungen zu ermdoglichen, eine
digital souverane Verwaltung zu férdern und innovative Geschaftsmodelle zu realisieren. Diese strategische
Ausrichtung macht die Allgeier-Gruppe zu einem relevanten Partner in einem zunehmend digitalisierten Umfeld.
Durch den Infrastrukturspezialfonds der Bundesregierung, der Investitionen von bis zu 500 Mrd. Euro Uber einen
Zeitraum von zwolf Jahren vorsieht, sowie gelockerte Defizitrechte auf Landes- und Kommunalebene sollen
zusatzliche Mittel fur Verteidigung, IT-Sicherheit und Verkehrs- sowie Energieinfrastruktur zur Verfigung stehen.
Die Allgeier-Gruppe kann von diesen Malinahmen einerseits direkt durch Beauftragungen der 6ffentlichen

Verwaltung sowie auch indirekt Uber ihre Kunden profitieren.
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Il Chancen durch den Einsatz kiinstlicher Intelligenz

Kanstliche Intelligenz (KI) entwickelt sich zu einem zentralen Hebel fur Produktivitats- und Effizienzsteigerungen,
Prozessoptimierung und bessere, datengetriebene Entscheidungen - sowohl in der Privatwirtschaft als auch im
offentlichen Sektor. Fur die Allgeier-Gruppe ergeben sich daraus substanzielle Chancen: Einerseits steigt die
Investitionsbereitschaft vieler Kunden, Kl gezielt einzusetzen, um Effizienzpotenziale zu heben, die Servicequalitat
zu verbessern und dem demografisch bedingten Fachkraftemangel zu begegnen. Andererseits erdffnet Kl
innerhalb unseres Leistungs- und Produktportfolios zusatzliche Wertschépfungspotenziale - insbesondere dort,
wo Automatisierung, Standardisierung und Wiederverwendbarkeit die Delivery beschleunigen und die Qualitat
absichern kénnen.

Ein wesentliches Element und zugleich ein besonders aussagekraftiger Anwendungsfall im Portfolio ist die
mgm A12 Enterprise Al Low Code Plattform. Mit A12 kdnnen komplexe Geschafts- und Verwaltungsprozesse Kl-
gestutzt automatisiert sowie Entwicklungszyklen deutlich verkirzt werden. Durch KI-Prozessautomatisierung und
Datenmodellierung unterstutzt A12 die enge Verzahnung von IT und Fachbereichen, reduziert Risiken und
Overhead in grol3en, komplexen Vorhaben und tragt zu langfristig sicheren, benutzerfreundlichen und wartbaren
Losungen bei. Damit starkt A12 sowohl die Umsetzungskraft in anspruchsvollen Digitalisierungsprogrammen als
auch die Skalierbarkeit plattformbasierter Leistungen.

Erganzend dazu unterstitzen wir Kunden entlang der gesamten Kl-Wertschépfung - von der Use Case und KI-
Strategie Uber Al-Readiness-Checks, Pilotierung und Skalierung bis hin zu Data-Analytics-Losungen (u. a. Big Data
Management, Predictive Analytics, interaktive Dashboards, automatisierte Reportings und Risikoanalysen). Der
Einsatz von KlI-Technologien wie Machine Learning, Deep Learning, Bild- und Spracherkennung sowie Natural
Language Processing ermdoglicht dabei praxisnahe Anwendungen zur Automatisierung und Optimierung von
Geschaftsprozessen. Insgesamt kann die zunehmende Bedeutung von Kl - kombiniert mit einem hdheren
Standardisierungs- und Automatisierungsgrad - mittel- bis langfristig auch positive Impulse fir die operative

Margenentwicklung liefern.
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V. Transformation hin zum nachhaltigen Wirtschaften

Die Digitalisierung eroffnet neue Chancen fir Nachhaltigkeit, Klimaschutz und die Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit. Laut einer Studie des Branchenverbands BITKOM ,Klimaeffekte der Digitalisierung 2.0" aus
dem Jahr 2024 kdénnen digitale Losungen einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der deutschen Klimaziele leisten
und gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts Deutschland starken. Die Allgeier-Gruppe
kann von diesem Wandel profitieren, indem sie relevante Technologien wie Informationssicherheit, Kiinstliche
Intelligenz und IT-Dienstleistungen anbietet. Indem sie ihre Kunden bei der digitalen Transformation unterstutzt,
kann die Allgeier-Gruppe mal3geblich Einfluss auf deren Transformationsprozesse nehmen. Dies tragt zur
Starkung der Resilienz bei, macht das Geschaftsmodell krisenfester und fordert die Innovationskraft. Dartuber
hinaus koénnte die Ausrichtung auf nachhaltiges Wirtschaften und die VerknlUpfung mit technologischen
Entwicklungen spezialisierte Talente ansprechen und die Allgeier-Gruppe sowie ihre Tochtergesellschaften fur

qualifizierte Kandidaten attraktiver machen.

V. Akquisitionen als wertschépfendes und zentrales Strategieelement

Gezielte Akquisitionen sind ein wesentlicher Wachstumstreiber der Allgeier-Gruppe. Durch eine verstarkte
Internationalisierung reduziert die Gruppe potenzielle Risiken in einzelnen Landern und erreicht eine breitere
Diversifikation in strategisch wichtigen Wachstumsmarkten. Dies eroffnet die Moglichkeit, regionale
Marktentwicklungen optimal zu nutzen, neue Kunden in Wachstumsmarkten zu gewinnen und ihre
internationalen Kompetenzen auszubauen.

Die Allgeier-Gruppe sucht aktiv nach Akquisitionsmoglichkeiten in Deutschland und weltweit, um ihr Portfolio
durch Unternehmen mit erganzenden Fahigkeiten und innovativen Technologien zu starken. Akquisitionen dienen
dabei nicht nur dem Zugang zu neuen Markten, sondern erméglichen auch die Gewinnung hochqualifizierter
Fachkrafte, die Skalierung bestehender Angebote und die Integration von Zukunftstechnologien. Diese Strategie
starkt die Wettbewerbsfahigkeit und steigert den Unternehmenswert nachhaltig. Mit einem klaren Fokus auf
wertschaffende Partnerschaften und innovative Unternehmen arbeitet die Allgeier-Gruppe kontinuierlich daran,

ihre Marktposition in einem dynamischen globalen Umfeld zu erweitern.

Gesamtaussage zur Chancensituation der Allgeier SE

Die Allgeier-Gruppe kann durch ihre dezentrale Aufstellung flexibel auf die zahlreichen Chancenfelder reagieren
und diese nutzen. Diese agile Entwicklung ist Teil der unternehmerischen Strategie. Wir werden in den
kommenden Jahren den geschaftlichen Fokus noch starker auf Felder wie etwa insbesondere die Einbindung von

Kl legen, die von den aktuellen Entwicklungen Uberproportional profitieren kénnen.
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5. Ubernahmerelevante Angaben (nach § 289a und § 315a HGB) und erliduternder Bericht

5.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Allgeier SE belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2025 auf 11.501.613,00 Euro
(Vorjahr: 11.472.313,00 Euro) und war eingeteilt in 11.501.613 auf den Namen lautende Stlckaktien (Vorjahr:
11.472.313 Stuckaktien). Auf jede Stlickaktie entfallt anteilig ein rechnerischer Betrag des Grundkapitals von
1,00 Euro. Samtliche Stiickaktien der Gesellschaft gehdren der gleichen Aktiengattung an. Die Aktien sind voll
eingezahlt. Im Geschaftsjahr 2025 erhohte sich das gezeichnete Kapital der Allgeier SE durch Zuteilung von 29.300
neuen, auf den Namen lautenden Stuckaktien aus dem Bedingten Kapital 2014 (Bezugsaktien). Die Aktie der
Allgeier SE wurde am 30.Dezember 2025 mit einem Schlusskurs im Xetra-Handel der Frankfurter
Wertpapierbdrse von 20,80 Euro bewertet. Im Vorjahr notierte die Aktie am 30. Dezember 2024 mit einem
Ultimokurs von 15,05 Euro.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden, insbesondere gewahrt jede Aktie eine Stimme
in der Hauptversammlung. Hiervon ausgenommen sind eigene Aktien, die keine Rechte vermitteln. Die Aktien der
Gesellschaft sind im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse (General Standard) notiert
(ISIN DEOOOA2GS633; WKN A2GS63). Die mit den Aktien der Gesellschaft verbundenen Rechte und Pflichten
ergeben sich aus der Satzung der Gesellschaft und erganzend aus der SE-Verordnung (SE-VO) und dem SE-

Ausfihrungsgesetz sowie dem Aktiengesetz.

5.2 Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Dem Vorstand sind keine Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,

bekannt.

5.3 Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten

Folgende Personen haben uns mitgeteilt (Stand: 31. Dezember 2025), dass ihre direkten oder indirekten

Beteiligungen am Kapital 10 % der Stimmrechte der Allgeier SE gemessen an der Gesamtstimmrechtszahl von

11.501.613 Uberschreiten:

« Die Lantano Beteiligungen GmbH, Minchen, Deutschland, halt direkt eine Beteiligung in Hohe von 26,34 %.

« Der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Carl Georg Durschmidt, Deutschland, halt indirekt UGber die ihm
zuzurechnende Lantano Beteiligungen GmbH, MiUnchen, eine Beteiligung in Héhe von 26,34 %.

* Frau Dr. Christa Kleine-DUrschmidt, Deutschland, halt direkt sowie indirekt Uber die ihr zuzurechnende
Lantano Beteiligungen GmbH, Mlnchen, eine Beteiligung in Hohe von insgesamt 28,29 %.

* Frau Linda Muller-Durschmidt, Deutschland, halt direkt sowie indirekt Uber die ihr zuzurechnende
Lantano Beteiligungen GmbH, Mlnchen, eine Beteiligung in Hohe von insgesamt 26,34 %.

* Frau Laura Pirkl-Dirschmidt, Deutschland, halt indirekt  Uber die ihr  zuzurechnende

Lantano Beteiligungen GmbH, Mlnchen, eine Beteiligung in Hohe von 26,34 %.
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* Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Detlef Dinsel, Deutschland, halt direkt und indirekt eine
Beteiligung in Hohe von 10,15 %.
Sonstige direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind der

Gesellschaft nicht gemeldet worden und auch sonst nicht bekannt.

5.4 Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es bestehen keine Aktien der Gesellschaft, die ihren Inhabern im Vergleich zu den Ubrigen Aktionaren

Sonderrechte, insbesondere Kontrollbefugnisse tGber die Gesellschaft verleihen.

5.5 Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausiiben
Dem Vorstand sind keine Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft bekannt, bei denen

Arbeitnehmer die Kontrollrechte aus ihrer Beteiligung nicht unmittelbar austben.

5.6 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung uUber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Die Voraussetzungen fiir die Ernennung und Abberufung des Vorstands sowie die Anderung der Satzung richten
sich nach den Regelungen der Satzung, der SE-VO und des SE-Ausfuhrungsgesetzes sowie des Aktiengesetzes.
GemaR Ziffer 9.1 unserer Satzung und Art. 39 SE-VO besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen; die
Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat kann gemal3 Ziffer 9.3 unserer Satzung und 8 84 AktG einen Vorsitzenden des Vorstands
bestellen.

Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat das Gericht gemal3 § 85 AktG in dringenden Fallen auf Antrag
eines Beteiligten das Mitglied zu bestellen. Gemald Art. 39 SE-VO und & 84 AktG kann der Aufsichtsrat die
Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen, wenn ein wichtiger

Grund vorliegt.
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Gemald Art. 46 SE-VO und Ziffer 9.2 unserer Satzung werden die Mitglieder des Vorstands fur hdchstens
sechs Jahre bestellt. Wiederbestellungen sind gemal3 Art. 46 SE-VO und Ziffer 9.2 unserer Satzung zulassig. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands durch Beschluss mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Anderungen der Satzung bedurfen eines Beschlusses der Hauptversammlung. GemaR Art. 59 SE-VO,
§ 51 SE-Ausfuihrungsgesetz und Ziffer 23.2 der Satzung bedarf ein satzungsandernder Beschluss, soweit nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen
bzw. der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals
vertreten ist. Damit macht die Satzung vom Wahlrecht des § 51 SE-Ausfuhrungsgesetz Gebrauch. Eine hohere
Mehrheit ist beispielsweise fiir die Anderung des Unternehmensgegenstands oder flir eine Sitzverlegung in einen
anderen Mitgliedsstaat in § 51 SE-Ausfuhrungsgesetz vorgeschrieben. Der Aufsichtsrat ist gemal Ziffer 18.2
unserer Satzung und § 179 AktG befugt, Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung betreffen, zu

beschlielRen.

5.7 Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
5.7.1 Genehmigte Kapitalia
Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juni 2024 ermachtigt, das Grundkapital der
Allgeier SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 24. Juni 2029 gegen Bar- oder Sacheinlage einmal oder
mehrmals um insgesamt bis zu 5.722.156,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 5.722.156 neuen, auf den Namen
lautenden Stuckaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2024). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare fur folgende Falle auszuschlieBen:
* Bei einer Bezugsrechtsemission fur aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehende Spitzenbetrage;
« Fir eine Kapitalerhhung gegen Sacheinlagen zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen mit einem solchen Erwerb im
Zusammenhang stehenden einlagefahigen Vermdgensgegenstanden, wenn der Erwerb im Interesse der

Gesellschaft liegt;

FUr eine Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen fir einen Anteil am genehmigten Kapital in Hohe von bis zu
insgesamt 20 % des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder, sofern niedriger, im Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals, sofern der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags
nicht wesentlich unterschreitet. Auf diese 20 %-Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauliert werden sowie auch Aktien, die aufgrund einer wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG

begebenen Wandel- beziehungsweise Optionsschuldverschreibung auszugeben oder zu gewahren sind;
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« Fir die Gewahrung von Bezugsrechten an Inhaber von Wandel- oder Optionsrechten bezogen auf
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Unternehmen, an dem die Gesellschaft

unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, ausgegeben werden.

5.7.2 Bedingte Kapitalia

Das Grundkapital der Allgeier SE wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 um bis zu
140.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 140.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2014). Das Bedingte Kapital 2014 dient der Bedienung von 140.000 Optionsrechten gemaR dem
Aktienoptionsplan 2014, die in voller Hohe ausgegeben wurden. Im Geschaftsjahr 2025 wurden Optionsrechte fur
29.300 Stick neue Aktien ausgelbt. Am 31. Dezember 2025 belduft sich das Bedingte Kapital 2014 auf
65.900,00 Euro.

Das Grundkapital der Allgeier SE wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 08. Juni 2021 um bis zu
940.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 940.000 neuen, auf den Namen lautenden Sttickaktien bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital 2021). Das Bedingte Kapital 2021 dient der Bedienung von bis zu 940.000 Optionsrechten
gemal dem Aktienoptionsplan 2021. Samtliche Optionsrechte wurden ausgegeben. Das Bedingte Kapital 2021
zum 31. Dezember 2025 betragt entsprechend 940.000,00 Euro. Austiibungen sind bisher nicht erfolgt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2023 um bis zu
4.500.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 4.500.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2023). Das Bedingte Kapital 2023 dient der Bedienung von Wandel-, Options- und/oder
Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit oder ohne Wandlungs- oder Optionsrecht
bzw. -pflicht oder einer Kombination aus den genannten Finanzinstrumenten, die von der Gesellschaft oder einem
Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 12. Juni 2028
ausgegeben werden kénnen. Die Allgeier SE hat bislang keine entsprechenden Wandlungs- oder Optionsrechte

ausgegeben.

5.7.3 Erwerb eigener Aktien

Die am 27.Juni 2025 abgehaltene Hauptversammlung der Allgeier SE hat den Vorstand ermachtigt, bis zum
26. Juni 2030 eigene Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals mit der MalBgabe zu erwerben, dass auf diese zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen.

Daruber hinaus hat die Hauptversammlung vom 27. Juni 2025 den Vorstand ermachtigt, Aktien der Gesellschaft,
die aufgrund der vorstehenden oder friher erteilten Ermachtigungen erworben werden bzw. wurden, mit

Zustimmung des Aufsichtsrats zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken zu verwenden, insbesondere zu folgenden:
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« WeiterveraulRerung an Dritte gegen Barzahlung auch anders als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an alle
Aktionare;

« Verwendung als Gegenleistung fur eine direkte oder indirekte Sacheinlage Dritter in die Gesellschaft,
insbesondere beim Zusammenschluss mit Unternehmen oder beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder anderen Wirtschaftsgutern;

* Verwendung zur Erfullung von Wandel- oder Optionsrechten, welche die Gesellschaft oder ihr nachgeordnete
Konzernunternehmen ausgeben, gegentber den Inhabern dieser Rechte;

« Verwendung zur Ausgabe als Mitarbeiteraktien an Arbeitnehmer oder Organmitglieder der Gesellschaft oder
der mit der Gesellschaft im Sinne der §8 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen.

Erfolgt die VerauRerung in anderer Weise als Giber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare, insbesondere
in den vorstehend genannten vier Fallen, darf der VerduRBerungspreis den Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der VerauBerung um nicht mehr als 5 % unterschreiten. MaRgeblicher Bérsenkurs im Sinne dieser
Regelung ist der rechnerische Mittelwert der Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter
Wertpapierborse im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der letzten drei
Borsentage vor der VerduRerung der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit ausgeschlossen. Diese
Ermachtigung beschrankt sich auf hoéchstens 10% des bei Auslbung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft. Auf den Fall der VeraulRerung eigener Aktien an Dritte gegen Barzahlung auch
anders als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare werden Aktien angerechnet, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts bis zu diesem Zeitpunkt ausgegeben oder verduflert werden, oder auf die Umtausch- bzw.
Bezugsrechte von Options- oder Wandelschuldverschreibungen entfallen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal? oder entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, die aufgrund der Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien sowie zu ihrer Verwendung kann ganz oder auch in Teilbetragen,
einmal oder mehrmals, durch die Gesellschaft oder durch ihre Konzerngesellschaften ausgelbt werden. Am
18. Dezember 2025 hat der Vorstand der Allgeier SE beschlossen, von der durch die Hauptversammlung am
27.Juni 2025 erteilten Ermachtigung gemald § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Ruckkauf eigener Aktien Gebrauch zu
machen. Insgesamt sollen im Rahmen eines Aktienrtickkaufprogramms bis zu 575.080 Aktien der Allgeier SE
zurlckerworben werden, entsprechend einem Anteil von rund 5% des derzeitigen Grundkapitals von
11.501.613,00 EUR, wobei der Ruckkauf auf eine solche Anzahl von Aktien begrenzt ist, die einem Gesamtvolumen
von hdchstens 11 Mio. EUR (ohne Erwerbsnebenkosten) entspricht. Der Ruckkauf findet im Zeitraum vom

19. Dezember 2025 bis spatestens zum 30. April 2026 statt.
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5.8 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Es gibt in einzelnen Kreditvereinbarungen Ubliche Regelungen, die Rechtsfolgen an eine mehrheitliche
Ubernahme oder Beherrschung gréRBer 50 % oder eine VerduBerung der wesentlichen Vermégenswerte der

Gesellschaft knupfen.

5.9 Entschadigungsvereinbarung der Gesellschaft, die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Fur den Fall eines Kontrollwechsels, das heil3t, wenn ein Dritter die Kontrolle im Sinne von 8 29 Abs. 2, § 30 WpUG
Uber die Gesellschaft erlangt, haben Herr Dr.Goedsche und Herr Rohrer das Recht zur Kindigung des
Anstellungsvertrages. Herr Dr. Goedsche hat bei Ausiibung des Rechts einen Abfindungsanspruch, der auf eine
Jahresverglitung begrenzt ist. DarUber hinaus hat die Allgeier SE keine Entschadigungsvereinbarungen mit

Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.

6. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts, die darin gemachten Angaben sind jedoch gemal3 § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB nicht in die Prifung mit
einzubeziehen.

Die Erklarung zur Unternehmensfilhrung nach § 289f und § 315d HGB findet sich im Corporate-Governance-

Bericht (Ziffer B.2).

7. Aligemeine Hinweise
Im gesamten zusammengefassten Lagebericht und in den Grafiken sind Neuerwerbe gemall IFRS ab dem
Zeitpunkt ihres Erwerbs konsolidiert. Alle Angaben beziehen sich auf das fortgefuhrte Geschaft des Konzerns. In

den Grafiken sind in der Regel jeweils die letzten zwei Geschaftsjahre dargestellt.

Angaben fiir das Geschdftsjahr 2026

Samtliche Angaben fur das Geschaftsjahr 2026 stellen auf Annahmen und Schatzungen beruhende Erwartungen
des Vorstands dar. Auch wenn der Vorstand der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen zutreffend
sind, kdnnen die kinftigen tatsachlichen Entwicklungen und die kinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen
Annahmen und Schatzungen abweichen. Die Allgeier SE Gbernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung
daflr, dass die kunftigen Entwicklungen und die kiinftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem

Bericht geaulRerten Annahmen und Schatzungen Ubereinstimmen werden.
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Far das Eintreten der Annahmen und Schatzungen spielen insbesondere die weiteren konjunkturellen
Auswirkungen der strukturellen Herausforderungen eine Rolle, mit denen sich die deutsche Wirtschaft
konfrontiert sieht. Hierzu zahlen geopolitische Faktoren wie die veranderte Sicherheitslage in Folge des Ukraine-
Kriegs, mogliche Folgen des im Februar 2026 ausgebrochenen Nahost-Kriegs sowie die veranderte
Wettbewerbssituation im Zuge von Chinas Aufstieg, aber auch mogliche neue handelspolitische Konflikte, etwa
zwischen den USA und der EU oder anderen Staaten. Auch wenn sich das Geschaft der Allgeier-Gruppe aufgrund
der geringen Betroffenheit der IT- und Softwarebranche und der groBen Diversifizierung unseres
Kundenportfolios bisher als weitgehend resilient gegentiber den Folgen der vorgenannten Krisen und Probleme
gezeigt hat, ist auch weiterhin nicht auszuschlieRen, dass krisenbedingte Entwicklungen in einzelnen Markten,
Branchen oder Unternehmen, die sich zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts vom Vorstand noch nicht
genau vorhersagen liel3en, Einfluss auf die Umsatze und die finanzielle Performance der Allgeier SE haben

konnten.

Alternative Leistungskennzahlen

Dieses Dokument enthalt in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht als solche enthaltene erganzende
Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen. Diese erganzenden
Finanzkennzahlen kdnnen als Analyseinstrument nur eingeschrankt tauglich sein und sollten fur die Beurteilung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Allgeier SE nicht isoliert oder als Alternative zu den im
Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlagigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten
Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit einer
ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders berechnen, so dass sie deshalb

moglicherweise nicht vergleichbar sind.

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung gemdfS § 315b HGB
Die Nichtfinanzielle Konzernerklarung gemal3 § 315b HGB fur das Geschaftsjahr 2025 inklusive der erweiterten
Berichtspflichten des Art. 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (,EU-Taxonomie-Verordnung”) findet sich unter

https://www.allgeier.com/de/investor-relations/finanzberichte-publikationen
Vergtitungsbericht

Der VerglUtungsbericht der Allgeier SE fir das Geschaftsjahr 2025 findet sich auf der Webseite der Gesellschaft

unter https://www.allgeier.com/de/investor-relations/corporate-governance
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Munchen, 24. Marz 2026

Dr. Marcus Goedsche Hubert Rohrer Moritz Genzel

Vorstand Vorstand Vorstand
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B. Corporate Governance

1. Corporate-Governance-Bericht

Nachfolgend berichten wir Uber die Corporate Governance und die wesentlichen Grundzige der Unternehmens-
fuhrung der Allgeier-Gruppe einschlieBlich der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex und weiterer Angaben nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches. Fir einen nachhaltigen
unternehmerischen Erfolg ist eine gute Corporate Governance unerlasslich. Vorstand und Aufsichtsrat handeln
daher im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft unter Berlcksichtigung der Belange der
Aktionare, der Belegschaft und der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder), um
fur den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen (Unternehmensinteresse).
Diese Prinzipien verlangen nicht nur Legalitat, sondern auch ethisch fundiertes, eigenverantwortliches Verhalten
(Leitbild des ehrbaren Kaufmanns). Die wesentlichen Mal3stabe fur die Unternehmensfihrung der Allgeier SE sind
die Vorschriften der Verordnung (EG) Nr.2157/2001 des Rates vom 08. Oktober 2001 Uber das Statut der
Europaischen Gesellschaft (SE) (SE-Verordnung oder SE-VO), das SE-Ausfihrungsgesetz und das SE-Beteiligungs-
gesetz, das Aktiengesetz, die Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft und der Geschaftsordnungen fur
Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit wir dessen

Empfehlungen folgen.

1.1 Unternehmensverfassung der Societas Europaea (SE)

Allgeier ist eine Europaische Gesellschaft, die Societas Europaea (SE). Als Europaische Gesellschaft unterliegt die
Allgeier SE neben den Vorschriften des deutschen Aktienrechts den speziellen europaischen und deutschen
Regelungen zur Europadischen Gesellschaft. Die wesentlichen Grundzige einer deutschen Aktiengesellschaft,
insbesondere das dualistische Fihrungssystem, bestehend aus einem Vorstand und einem Aufsichtsrat, wurden
beibehalten. Die gemeinsame Arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat ist an dem Interesse des Unternehmens und
der Aktionare ausgerichtet, sowohl das bestehende Geschaft der Allgeier-Gruppe erfolgreich weiterzuentwickeln
als auch den Wert der Gruppe durch weitere Akquisitionen nachhaltig zu steigern. Dabei unterliegt auch die
strategische Ausrichtung der Gruppe regelméaRiger Uberprifung und gegebenenfalls Anpassung. Vorstand und

Aufsichtsrat arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen.
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2. Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB
Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach 8 289f und § 315d HGB ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts; die darin gemachten Angaben sind jedoch gemal § 317 Abs. 2 Satz HGB nicht in die Prifung mit

einzubeziehen.

2.1 Entsprechenserkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Allgeier SE zu den Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” gem. § 161 AktG

Die Allgeier SE entspricht den Grundsatzen, Empfehlungen und Anregungen der vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27.]Juni 2022 bekannt gemachten Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 28. April 2022 (der ,Kodex"). Seit der letzten Entsprechungserklarung vom
19. November 2024 wurde den Empfehlungen des Kodex entsprochen; auch kinftig wird ihnen entsprochen,

soweit nachfolgend keine Abweichungen erklart werden.

Empfehlung A.2:

Nach Empfehlung A.2 des Kodex soll der Vorstand bei der Besetzung von FUhrungspositionen auf
Vielfalt (Diversitat) achten und insbesondere eine angemessene Berticksichtigung von Frauen anstreben.

Die Allgeier SE misst einer vielfaltigen und inklusiven Besetzung von Managementpositionen grof3e Bedeutung
bei und strebt grundsatzlich auch eine starke Beteiligung von Frauen in Fihrungsfunktionen an.

Aufgrund der spezifischen Strukturen der IT-Branche sowie der historisch gewachsenen Zusammensetzung des
Managements sind Leitungsfunktionen derzeit Uberwiegend mit ehemaligen Gesellschaftern der operativen
Einheiten oder langjahrig in der Gruppe tatigen FlUhrungskraften besetzt, die branchentypisch mehrheitlich
mannlich sind.

Die Entwicklung und Besetzung von FUhrungsfunktionen werden regelmaliig diskutiert. MaBnahmen zur
Forderung von Diversitat und zur Weiterentwicklung von Fihrungskraften - insbesondere im Rahmen interner

Nachfolgeplanung und Talententwicklung - werden fortlaufend evaluiert und bedarfsgerecht angepasst.

Empfehlung D.2 und Empfehlung D.4:

Nach Empfehlung D.2 des Kodex soll der Aufsichtsrat abhangig von den spezifischen Umstanden des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich geeignete Ausschusse bilden.

Empfehlung D.4 des Kodex sieht dartiber hinaus vor, dass der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bildet,
der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fur
dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern benennt.

Der Aufsichtsrat der Allgeier SE besteht derzeit aus funf Mitgliedern. Vor dem Hintergrund und unter
Berucksichtigung der effizienten Aufgabenerfillung hat der Aufsichtsrat entschieden, neben dem gesetzlich

vorgesehenen Prifungsausschuss nach § 107 Absatz 4 AktG keine weiteren Ausschusse zu bilden.

104



Corporate Governance

Der Aufsichtsrat der Allgeier SE sieht aufgrund der GréRe und der damit verbundenen kurzen Entscheidungswege
derzeit keinen Mehrwert in der Einrichtung weiterer Ausschisse. Die Aufgaben, die nach dem Kodex
typischerweise Ausschissen Ubertragen werden (z. B. Nominierungs- oder Prasidialausschuss), werden vom
Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen. Dadurch ist eine enge Einbindung aller Aufsichtsratsmitglieder in
wesentliche Entscheidungsprozesse sichergestellt, ohne die Effizienz der Aufsichtstatigkeit zu beeintrachtigen.
Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmaRig, ob die Ausschussstruktur - insbesondere die Einrichtung eines

Nominierungsausschusses - unter veranderten Rahmenbedingungen kinftig sachgerecht und erforderlich ist.

Empfehlung F.2:

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 wurde der Konzernabschluss unter Einhaltung der gesetzlichen Fristen
verdffentlicht.

Die Allgeier SE plant fur das Geschaftsjahr 2025 die Ver6ffentlichung der gesetzlich verpflichtenden Finanzberichte
binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende.

Die Allgeier SE behalt sich vor, die gesetzlichen Fristen flir die Verdffentlichung der gesetzlich verpflichtenden
Finanzberichte jeweils in Anspruch zu nehmen, soweit dies zur ordnungsgemalen Fertigstellung und Prifung der

Abschlisse und Berichte erforderlich ist.

2.2 Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken und zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
2.2.1 Aktionariat und Hauptversammlung

Unsere Aktionare Uben in der Hauptversammlung ihre Rechte aus. Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung,
in der Vorstand und Aufsichtsrat den Aktionaren Rechenschaft Uber das abgelaufene Geschaftsjahr ablegen,
findet innerhalb der ersten sechs Monate des folgenden Geschéftsjahres statt. Den Vorsitz der
Hauptversammlung fUhrt grundsatzlich der Aufsichtsratsvorsitzende. Bei der Beschlussfassung in der
Hauptversammlung gewahrt jede Aktie eine Stimme. Wir unterstitzen unsere Aktionare bei der Stimmabgabe
durch den Einsatz eines Stimmrechtsvertreters, der das Stimmrecht ausschliel3lich nach den vom Aktionar
erteilten Weisungen ausubt.

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrats und beschlieBt Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Bestellung des Abschlussprufers. Die
Hauptversammlung ist ferner fir die Beschlussfassung Uber Satzungsanderungen, Kapitalmalinahmen,

Unternehmensvertrage und die Vergitung des Aufsichtsrats zustandig.
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2.2.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht dessen Tatigkeit. Der
Aufsichtsrat der Allgeier SE bestand zum 31. Dezember 2025 satzungsgemald aus funf Mitgliedern, die von den
Aktionaren in der Hauptversammlung gewahlt werden. Ein Mitglied des Aufsichtsrats wurde auf der
Hauptversammlung am 30. Juni 2022 gewahlt. Dessen Amtsperiode endet mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2026 beschliel3t. Zwei weitere Aufsichtsratsmitglieder wurden in
der Hauptversammlung am 13. Juni 2023 gewahlt. Die Amtsperioden dieser Aufsichtsratsmitglieder enden mit
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2027 beschlie3t. Ein Mitglied des
Aufsichtsrats wurde auf der Hauptversammlung am 25. Juni 2024 gewahlt. Dessen Amtsperiode endet mit Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2028 beschliel3t. Ein Mitglied des Aufsichtsrats
wurde auf der Hauptversammlung am 27.Juni 2025 gewahlt. Dessen Amtsperiode endet mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2029 beschliel3t. Ein Prifungsausschuss wurde
gebildet.

Neben den gesetzlich festgelegten Aufgaben, wie der Bestellung der Vorstandsmitglieder und der Festlegung des
Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder, der Kontrolle der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft
einschlieBBlich der Planung fir die folgenden Geschaftsjahre, der Prifung des Risikomanagements und des
internen Kontrollsystems sowie der Prifung und Billigung des Jahresabschlusses und des Vorschlags fir die
Verwendung des Bilanzgewinns, beschaftigt sich der Aufsichtsrat wesentlich mit den Themen, die gemal3 der
Satzung der Gesellschaft und der Geschaftsordnung fir den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen. Einen Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats bilden dabei die Beratungen und Entscheidungen

Uber Akquisitionsvorhaben.
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Daruiber hinaus ist der Aufsichtsrat in alle Entscheidungen eingebunden, die fur das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung sind, wie zum Beispiel die strategische Weiterentwicklung oder bedeutende
Einzelfragen. Hierzu besteht ein regelmaRiger Austausch zwischen dem Vorstand und den Mitgliedern des
Aufsichtsrats, insbesondere dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Einzelheiten der Zusammenarbeit der
Aufsichtsratsmitglieder sind in einer Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat hat sich
verschiedene Ziele gesetzt: Oberstes Ziel ist sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat seinen gesetzlichen Beratungs-
und Uberwachungspflichten in der vorgeschlagenen Zusammensetzung umfassend gerecht wird und die
Mitglieder Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen, um ihre Aufgaben optimal
und verantwortlich erfullen zu kénnen. Fur die Allgeier SE bedeutet dies konkret, dass nach Mdglichkeit
insbesondere folgende Qualifikationen im Aufsichtsrat vorhanden sein sollen (Kompetenzprofil): die im Gesetz
ausdrucklich geforderte Qualifikation als unabhangiger Finanzexperte sowie als Experte auf dem Gebiet
Abschlussprufung, die Fahigkeit zur Beurteilung von Unternehmen im Dienstleistungssektor (nicht nur beschrankt
auf das IT-Geschaft), die Fahigkeit zur Beurteilung von Akquisitionsmoglichkeiten im In- und Ausland und
entsprechende Transaktionserfahrung sowie die Erfahrung mit der Organisation und Arbeitsweise einer stark
wachsenden Gruppe in einer Holdingstruktur. Die Besetzung des Aufsichtsrats muss ferner ermoglichen, dass der
Aufsichtsrat effizient arbeitet und seine Mitglieder ausreichend Kapazitat fur diese verantwortungsvolle Tatigkeit
mitbringen.

Zudem soll dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl an unabhangigen Mitgliedern angehoéren. Der Aufsichtsrat
stuft ein Mitglied als nicht unabhangig ein, wenn es beispielsweise in einer persénlichen oder einer geschaftlichen
Beziehung zur Allgeier SE steht, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt
begrinden kann. Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied angehdren, das unabhangig ist. AuBerdem sollen
dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehoren.

Ein weiteres Ziel des Aufsichtsrats ist es, dass bei der kiinftigen Besetzung im Vergleich mehrerer, fachlich ahnlich
geeigneter Kandidaten im Sinne der angestrebten Diversitat Kandidaten bevorzugt werden sollen, die im Hinblick
auf ihr Geschlecht, ihre Nationalitat oder andere Eigenschaften die Besetzung entsprechend bereichern. Starre
Quoten sieht der Aufsichtsrat dabei aber grundsatzlich nicht als angemessenes Mittel an. Bei seinem Beschluss
Uber die Wahlvorschlage hat der Aufsichtsrat neben den gesetzlichen Anforderungen sowie den Anforderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex und der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats insbesondere seine

beschlossenen Ziele berucksichtigt.
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Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Kompetenzprofil:

Der Aufsichtsrat setzte sich zum Jahresende 2025 aus Herrn Carl Georg Durschmidt (Vorsitzender), Herrn Detlef
Dinsel (stellvertretender Vorsitzender), Herrn Christian Eggenberger, Herrn Prof. Dr. J6rg-Andreas Lohr und Herrn
Achim Berg zusammen. Die Herren Durschmidt, Dinsel, Lohr und Berg sind deutsche und Herr Eggenberger ist
Schweizer Staatsburger. Sie gehoren verschiedenen Berufsgruppen an und sind seit vielen Jahren international,
insbesondere im Dienstleistungssektor bzw. im M&A-Geschaft tatig.

Mit Stand zum 31. Dezember 2025 hatte die Allgeier SE folgende Aufsichtsratsmitglieder mit aufgefihrten

Kompetenzbereichen:

Aufsichtsrat der Allgeier SE

Name Qualifikationsbereich Mitglied im Ausschuss

Carl Georg Durschmidt Unternehmensfihrung Prufungsausschuss
Mergers & Acquisitions
Strategie & Geschaftsentwicklung
Markt & Marktumfeld

Detlef Dinsel Unternehmensfihrung Prufungsausschuss
Mergers & Acquisitions
Strategie & Geschaftsentwicklung
Markt & Marktumfeld

Christian Eggenberger Unternehmensfihrung Prufungsausschuss
Rechnungslegung
Marketing & Vertrieb
Digitale Transformation

Prof. Dr. Jérg-Andreas Lohr Rechnungslegung Prufungsausschuss
Abschlussprufung
Finanzberichterstattung
Nachhaltigkeit/ESG

Achim Berg (seit 27. Juni 2025) IT & Software Prufungsausschuss
Markt & Marktumfeld
Digitale Transformation
Mergers & Acquisitions

Weitere Einzelheiten zur Besetzung des Aufsichtsrats finden Sie im Konzernanhang unter F. Sonstige Angaben
[ll. Organe der Allgeier SE. Informationen zur konkreten Tatigkeit sind dem Bericht des Aufsichtsrats zu

entnehmen.
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Aufsichtsratssitzungen:

An den Sitzungen des Aufsichtsrats nehmen die Mitglieder des Vorstands teil, sofern der Sitzungsvorsitzende dies
bestimmt. Zu den Ausschusssitzungen konnen auf Veranlassung des betreffenden Ausschussvorsitzenden
Vorstandsmitglieder hinzugezogen werden; der Vorstand berichtet zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und
Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder. Eine Einladung und eine
Ubersicht tber alle Tagesordnungspunkte sowie Berichte und Informationen sowie zu den Beschlussantragen
ausfuhrliche Unterlagen erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats spatestens zwei Wochen vor jeder Sitzung.

Eilbedurftige BeschlUsse kann der Aufsichtsrat auch im schriftlichen Umlaufverfahren fassen.

Kommunikation des Aufsichtsrats:

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats spricht regelmal3ig mit dem Vorstand und erdrtert mit diesem aktuelle Fragen
und Entwicklungen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erlautert jedes Jahr die Tatigkeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse in seinem Bericht an die Aktionare im Geschaftsbericht und in der Hauptversammlung. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats trifft sich auf Verlangen mit relevanten Investoren zu Gesprachen Uber
aufsichtsratsspezifische Themen. Der Aufsichtsratsvorsitzende informiert dazu den Vorstand und die Aktionare
im Aufsichtsratsbericht, sofern Gesprache stattgefunden haben. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
spricht zudem regelmaRig mit dem Vorstand Uber Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der

Compliance.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats:

Der Aufsichtsrat fuhrt regelmaliig eine Prifung seiner Tatigkeit, der Organisation und des Ablaufs der Sitzungen
einschlieBBlich deren Vorbereitung, Information durch den Vorstand und anderer Aspekte durch
(Selbstbeurteilung nach Ziffer D.12 des Deutschen Corporate Governance Kodex). Im Ergebnis legt der
Aufsichtsrat fest, wo welche Anderungen bei den Ablaufen erfolgen sollen, bzw. der Aufsichtsrat stellt fest, dass

es keiner Anderungen bedarf.
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2.2.3 Vorstand

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns. Er fuhrt die Geschafte und ist im Rahmen der aktienrechtlichen
Vorschriften an das Interesse und die geschaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens gebunden. Er leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tber
alle wesentlichen Fragen der Geschaftsentwicklung, die Unternehmensstrategie sowie Uber mogliche Risiken. Der
Vorstand bestand zum 31. Dezember 2025 aus den Mitgliedern Herr Dr. Marcus Goedsche, Herr Hubert Rohrer
und Herr Moritz Genzel. Die Vorstande Herr Dr. Goedsche und Herr Rohrer sind jeweils einzeln, Herr Genzel ist
gemeinschaftlich zeichnungsberechtigt. In seiner Funktion als Leitungsorgan der Allgeier-Gruppe gibt der
Vorstand insbesondere die Strategie fur die weitere Entwicklung der Gruppe vor und arbeitet an dem Ziel der
nachhaltigen Wertschopfung und Wertsteigerung der Gruppe. Es gilt dabei der Grundsatz der
Gesamtverantwortung, d. h. die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte
Unternehmensfihrung. Aufgrund der Konzernstruktur der Allgeier-Gruppe und der spezifischen Stellung der
Allgeier SE als Holdinggesellschaft und den damit verbundenen Aufgaben, bestand im abgelaufenen
Geschaftsjahr im Vorstand keine strenge Ressortverteilung, wie sie bei Unternehmen mit einer klassischen
FUhrungsstruktur Ublich ist. Gleichwohl sind die Aufgaben und Verantwortlichkeiten innerhalb des Vorstands nach
entsprechenden Arbeitsschwerpunkten und fachlichen Qualifikationen verteilt. Die wesentlichen Entscheidungen,
zum Beispiel Uber Akquisitionsvorhaben, werden vom Gesamtvorstand unter Einbeziehung des Aufsichtsrats
getroffen. Ausschisse hat der Vorstand aufgrund seiner Grof3e nicht gebildet.

Einzelheiten zur Zusammenarbeit im Vorstand und zur Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat sind in der
Geschaftsordnung fir den Vorstand festgelegt. Neben Ziffer 13 der Satzung der Allgeier SE enthalt auch die
Geschaftsordnung fir den Vorstand einen Katalog von Geschaften, fur die der Vorstand der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedarf. Der Vorstand der Allgeier SE bt im Rahmen der Gesellschafterstellung oder in der Funktion
von Aufsichtsgremien bei den Gruppengesellschaften eine Steuerungs-, Koordinierungs- und Kontrollfunktion
aus, soweit dies gesetzlich zulassig ist.

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat zudem fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Hierzu
tauscht sich der Aufsichtsrat regelmaRig mit dem Vorstand aus. Gemeinsam evaluieren Vorstand und Aufsichtsrat
die Eignung moglicher Nachfolgekandidaten und diskutieren, wie geeignete interne Kandidaten weiterentwickelt
werden kénnen.

Der Aufsichtsrat pruft dariber hinaus regelmaRig die GréRe und Zusammensetzung des Vorstands. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats diskutiert zu diesem Zweck mit dem Vorstand insbesondere, welche Kenntnisse,
Erfahrungen und fachlichen sowie persdnlichen Kompetenzen im Vorstand auch mit Blick auf die strategische
Entwicklung der Gesellschaft vorhanden sein sollten und inwieweit der Vorstand bereits entsprechend diesen

Anforderungen zusammengesetzt ist.
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Daruber hinaus achtet der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Entscheidungsgesichtspunkt
versteht der Aufsichtsrat insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende Profile und
Berufserfahrungen auch im internationalen Bereich, verschiedene Personlichkeiten, eine angemessene
Vertretung beider Geschlechter sowie eine hinreichende Altersmischung.

Weitere Einzelheiten zur Besetzung des Vorstands finden Sie im Konzernanhang unter F. Sonstige Angaben

[ll. Organe der Allgeier SE.

2.2.4 Transparenz

Die Berichterstattung Uber die Geschaftslage und die Ergebnisse der Allgeier SE erfolgt im Geschafts- und
Halbjahresfinanzbericht, in den freiwilligen Zwischeninformationen zum Quartalsende sowie bei Analysten- und
Investorenkonferenzen und -gesprachen. Des Weiteren werden Informationen Uber Ad-hoc- bzw.
Pressemitteilungen veroffentlicht. Alle Meldungen, Prasentationen und Mitteilungen sind im Internet auf den
Investor Relations-Seiten der Gesellschaft unter https://www.allgeier.com/de/investor-relations einsehbar. Die
Allgeier SE hat gemaR Marktmissbrauchsverordnung eine Insiderliste angelegt. Die betreffenden Personen
werden Uber die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert. Wir verdffentlichen meldepflichtige
Wertpapiergeschafte gemal3 Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (MAR), die sogenannten Managers'

Transactions, umgehend nach Eingang der jeweiligen Mitteilung.

2.2.5 Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird nach den IFRS-Richtlinien aufgestellt. Der Einzelabschluss der Allgeier SE wird nach
dem Handelsgesetzbuch aufgestellt. Nach Erstellung durch den Vorstand werden der Einzelabschluss und der
Konzernabschluss vom Abschlussprifer gepruft. Schlielflich entscheidet der Aufsichtsrat Gber die Feststellung
bzw. Billigung der AbschlUsse. Die Allgeier SE plant den Konzernabschluss und den Einzelabschluss innerhalb von
90, spatestens aber innerhalb von 120 Tagen nach dem Geschaftsjahresende zu verdffentlichen. Die
Abschlussprufungsgesellschaft berichtet Gber alle fur die Aufgabe des Aufsichtsrats wesentlichen Fragestellungen
und Vorkommnisse, die sich wahrend der Abschlussprifung ergeben, unverziiglich an die oder den
Aufsichtsratsvorsitzenden. Der Einzelabschluss und der Konzernabschluss wurden von der ARGENKO plus GmbH

Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Dusseldorf, gepruft.

2.2.6 SteuerungsgréBen und Kontrollsystem
Die Allgeier SE hat ihre strategischen Ziele mit wertorientierten Kennzahlen hinterlegt. Diese Leistungsindikatoren
sind oben im zusammengefassten Lagebericht unter A.2.5 naher beschrieben. Das interne Kontrollsystem und

das Risikomanagementsystem sind unter A.4.2.3 bzw. A.4.2.2 beschrieben.
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2.2.7 Diversitat / Diversitdtskonzept

Unsere Mitarbeiter sind das wertvollste Kapital unserer Gruppe. Mit ihrem Know-how, ihrer Motivation, aber auch
ihrem groBen Zusammenhalt und ihrem Engagement treiben sie unser Geschaft jeden Tag voran. Unsere
Mitarbeiter bilden die Basis flr unseren unternehmerischen Erfolg heute und in Zukunft. Wir leben gemeinsame
Werte und handeln im Gesamtinteresse der Allgeier-Gruppe unter Berucksichtigung nachhaltiger Prinzipien.
Verantwortungsbewusstsein, Respekt und gegenseitige Wertschatzung pragen unser Miteinander. Jede Form der
Diskriminierung lehnen wir ab und lassen diese nicht zu. Diversitat und Diversitatskonzept sind ausfuhrlich unten

unter B.4 beschrieben.

2.2.8 Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken
Die Allgeier-Gruppe fuhrt ihre Geschafte in unternehmerischer und nachhaltiger Weise und férdert dabei
ethisches, soziales und umweltbewusstes Verhalten. Weitere Informationen und Details zu Strategie und

MalRRnahmen finden Sie in der Nichtfinanziellen Konzernerklarung nach § 315b HGB.

2.2.9 Vergiitungsbericht
Der VerglUtungsbericht der Allgeier SE flr das Geschaftsjahr 2025 findet sich auf der Webseite der Gesellschaft

unter https://www.allgeier.com/de/investor-relations/corporate-governance.

3. Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands hielten am 31. Dezember 2025 insgesamt unmittelbar 242.706 (Vorjahr: 228.056)
Aktien der Allgeier SE. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten am 31. Dezember 2025 insgesamt unmittelbar und
mittelbar 4.447.165 (Vorjahr: 4.892.433) Aktien der Allgeier SE. Gemal Art. 19 MAR meldepflichtige Transaktionen
von Aktien oder damit verbundenen Finanzinstrumenten der Allgeier SE durch ein Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitglied sowie dem Mitglied eng verbundene Personen haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr

ordnungsgemal verdffentlicht.
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4. Diversitat

Diversitat ist fir unsere Unternehmensgruppe eine Bereicherung. In den Allgeier-Konzerngesellschaften arbeiten
in verschiedenen Landern Menschen unterschiedlicher Herkunft, Kultur und Religion. Wir legen Wert auf die
Wahrung und Umsetzung der Werte zur Férderung von Diversitat und Gleichberechtigung am Arbeitsplatz und
pflegen Vielfalt Uberall, wo es als Unternehmen maoglich ist. Wir glauben als Allgeier-Gruppe an das Recht auf
Gleichheit und die Wirde aller Menschen. Jeder unserer Mitarbeiter erhalt die gleichen Arbeitsmdglichkeiten und
Perspektiven, und niemand wird aufgrund von Gruppenzugehdrigkeit, Hautfarbe, Familienstand und familiarer
Situation, Elternstatus und Herkunft, Einkommen, Religion, Geschlecht, Alter, nationaler Herkunft, Behinderung,
sexueller Orientierung, Gesundheitszustand oder anderer Merkmale diskriminiert. Unsere Unternehmenskultur
ist gepragt von der interkulturellen, teamibergreifenden Zusammenarbeit in gemischten, vielfach lander-
Ubergreifenden Teams an unseren Standorten.

Die Forderung der Geschlechtervielfalt ist uns wichtig. Wir sind davon Uberzeugt, damit zudem einen wichtigen
Beitrag zur Bekampfung des Fachkraftemangels innerhalb unserer Branche zu leisten und uns als attraktiver
Arbeitgeber im Wettbewerb um begehrte Spezialisten Vorteile zu sichern.

Die Internationalitdt unserer Gruppe hat im vergangenen Geschaftsjahr weiter zugenommen und wir
beschaftigten zum Jahresende 2025 an unseren Standorten im In- und Ausland Kolleginnen und Kollegen aus
mehr als 30 unterschiedlichen Nationen. Unsere Unternehmensgruppe hat zudem - gemessen am Branchen-
durchschnitt - einen hohen Anteil weiblicher Beschaftigter, den wir Uber die vergangenen Jahre weiter steigern
konnten. Im Geschaftsjahr 2025 betrug der Anteil ahnlich wie im Vorjahr ca. 30 %.

Grundsatzlich verfolgen wir das Ziel, bei der Besetzung von Managementpositionen im Vergleich mehrerer,
fachlich ahnlich geeigneter Kandidaten im Sinne der angestrebten Diversitat Kandidaten zu bevorzugen, die im
Hinblick auf ihr Geschlecht, ihre Nationalitat oder andere Eigenschaften die Besetzung entsprechend bereichern.
Dies gilt insbesondere auch hinsichtlich der Beteiligung von Frauen im Management. Entsprechend wird das
Unternehmen auch kunftig laufend prifen, ob der Frauenanteil im Management mit geeigneten Kandidatinnen
erhéht werden kann. Starre Quoten sieht das Unternehmen dabei aber nicht als angemessenes Mittel an.

Grundsatzlich ist bei der Besetzung von Managementpositionen die Qualifikation das entscheidende Kriterium.
5. Ubernahmerelevante Angaben (nach § 289a und § 315a HGB) und erliduternder Bericht

Die Ubernahmerelevanten Angaben (nach § 289a und 8 315a HGB) und der erlauternde Bericht finden sich oben

im zusammengefassten Lagebericht (Ziffer A.5).
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Konzernabschluss der Allgeier SE

nach IFRS fur das Geschaftsjahr 2025

Konzernbilanz der Allgeier SE, Miinchen, zum 31. Dezember 2025

Konzernbilanz (in Tsd. Euro)
AKTIVA

Anhang 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024

Immaterielle Vermogenswerte 1. 236.105 277.746
Sachanlagen 2. 5.762 7.796
Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertrégen 3. 21.144 35.190
Langfristige Vertragskosten 4, 0 144
Sonstige langfristige finanzielle Vermbégenswerte 5. 4.577 5.387
Andere langfristige Vermogenswerte 6. 1.025 1.027
Aktive latente Steuern 7. 3.341 5.785
Langfristiges Vermogen 271.954 333.074
Vorréate 8. 350 1.376
Kurzfristige Vertragskosten 4. 144 264
Vertragliche Vermdgenswerte 9. 1.498 4.363
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10. 58.333 61.418
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 5. 5.067 1.559
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 6. 5.115 6.834
Ertragsteuerforderungen 1.741 4.473
Zahlungsmittel 11. 41.803 57.317
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte 17.092 0

131.144

Kurzfristiges Vermogen

Aktiva 403.098 470.677
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Konzernbilanz (in Tsd. Euro)

PASSIVA Anhang 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
Gezeichnetes Kapital 12. 11.502 11.472
Kapitalriicklagen 13. 72.078 71.852
Gewinnrlcklagen 14. 102 102
Eigene Anteile 15. -356 0
Gewinnvortrag 16. 43.990 44.550
Periodenergebnis 22.210 7.344
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen 17. 3.122 4142
Eigenkapitalanteil der Gesellschafter des Mutterunternehmens 152.648 139.463
Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter 18. 52.391 54.724

Eigenkapital 205.039

Langfristige Finanzschulden 19. 72.345 144.334
Langfristige Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 20. 14.448 25.240
Langfristige Rickstellungen fur Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhéltnisses 21. 1.102 1.012
Andere langfristige Rickstellungen 22. 285 288
Langfristige vertragliche Verbindlichkeiten 9. 121 119
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 23. 15.018 10.772
Passive latente Steuern 7. 6.671 7.956
Langfristige Schulden 109.991 189.721
Kurzfristige Finanzschulden 19. 9477 4.819
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 20. 7.365 11.336
Kurzfristige Riickstellungen fur Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhéltnisses 21. 4 4
Andere kurzfristige Rlckstellungen 22. 16.739 15.287
Kurzfristige vertragliche Verbindlichkeiten 9. 6.063 7.642
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.561 19.629
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 23. 19.403 17.449
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 24, 4.441 4.275
Ertragsteuerverbindlichkeiten 6.033 6.328

Zur Veraulerung gehaltene Schulden 5.980 0
Kurzfristige Schulden 88.068 86.770

Passiva 403.098 470.677



Konzern-Gesamtergebnisrechnung der Aligeier SE, Miinchen,

fur die Zeit vom 01. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Konzern-Gesamtergebnisrechnung (in Tsd. Euro)

_ 01. Januar 2025 - 01. Januar 2024 -
Gewinn- und Verlustrechnung Anhang 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
Umsatzerlése 26. 392.439 448.970
Andere aktivierte Eigenleistungen 7.925 7.937
Sonstige betriebliche Ertrage 27. 6.309 13.862
Materialaufwand 28. 89.709 110.599
Personalaufwand 29. 233.359 258.997
Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten 2.227 778
Sonstige betriebliche Aufwendungen 30. 42.042 42.153
Abschreibungen und Wertminderungen 31. 26.485 28.272
Finanzertréage 32. 724 569
Finanzaufwendungen 33. 9.723 13.456

Ertragsteuerergebnis 34. -3.726 -2.458

Ergebnis der Periode vor Ergebnis aus VerdauBerungen

VeréduBRertes Geschaft:

Ergebnis aus VerduRerungen vor Steuern 23.848 -1.218
Ertragsteuerergebnis -885 -317
Gesamtes Geschift:

Ergebnis vor Steuern 27.700 15.865
Ertragsteuerergebnis -4.611 -2.774

Ergebnis der Periode 23.089 13.090

Zurechnung des Ergebnisses der Periode nach Ergebnis aus

VerauBerungen:
an Gesellschafter des Mutterunternehmens 22.210 7.344
an nicht kontrollierende Gesellschafter 878 5.746

Unverwassertes Ergebnis je Aktie:

Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien nach zeitanteiliger
Gewichtung 11.489.638 11.461.985

Ergebnis der Periode je Aktie in Euro 35. 1,93 0,64

Verwassertes Ergebnis je Aktie:
Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien nach zeitanteiliger
Gewichtung 11.538.328 11.531.669

Ergebnis der Periode je Aktie in Euro 35. 1,92 0,64

Aufgegebenes Geschift

01. Januar 2025 -

01. Januar 2024 -

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
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11.461.985
-0,02

11.531.669
-0,02

115

Fortgefiihrtes Geschaft

01. Januar 2025 -

01. Januar 2024 -

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024

327.626 323.755
7.093 7.598
6.187 12.976

70.050 70.549

194.005 191.387

1.172 704
36.035 31.830
22.142 23.005

638 258
8.674 12.134

9.466 14.979

-2.697

6.769 13.332

5.877
892

11.489.638
0,51

11.538.328
0,51

11.461.985
0,66

11.531.669
0,66

Konzernabschluss



Konzern-Gesamtergebnisrechnung der Allgeier SE, Muinchen, fir die Zeit vom 01.Januar 2025 bis

31. Dezember 2025

Konzern.Gesamtergebnisrechnung (in Tsd. Euro) B D
“ Aufgegebenes Geschift Fortgefiihrtes Geschift

01. Januar 2025 - 01. Januar 2024 - 01. Januar 2025 - 01. Januar 2024 - 01. Januar 2025 -  01. Januar 2024 -
31. Dezember 2025 31. Dezember 2024 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024

Sonstiges Ergebnis

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden:

-22 126

1 -36
-20 89

[«]

0
Steuereffekte 0 0

1 -36
e 20 o o 0

o

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) -22 12

Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden:

Wahrungsdifferenzen -1.202 169 0 0 -1.202 169
Wertveranderung Zinssicherungsderivat -432 -893 0 0 -432 -893
Latente Steuern aus der Bewertung des Zinssicherungsderivats 134 0 0

277 134 277
] 1.501 447 -1.501 447
-1.521 -358

Sonstiges Ergebnis der Periode -1.521 -358

Gesamtergebnis der Periode m 5.248 12.974

21.568 12.732

Zurechnung des Gesamtergebnisses der Periode:
an Gesellschafter des Mutterunternehmens 21.190 6.832 16.333 -272 4.857 7.104
an nicht kontrollierende Gesellschafter 378 5.900 -13 31 391 5.869
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Konzern-Eigenkapitaliberleitungsrechnung der Allgeier SE, Miinchen, zum 31. Dezember 2025

Konzern-Eige nkapitaliiberleitungsrechnung (in Tsd.

Euro)
Eigenkapital-
Ergebnis- anteil der Eigenkapital-
neutrale Gesellschafter anteil nicht
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Gewinn- Perioden- Eigenkapital- des Mutter- kontrollierender
Kapital riicklagen riicklagen vortrag ergebnis veranderungen unternehmens Gesellschafter Eigenkapital

Stand am 01. Januar 2024 11.444 71.509 37.788 13.078 4.654 138.576 50.620 189.196
Ubertragung des Periodenergebnisses des Vorjahres in den
Gewinnvortrag 0 0 0 0 13.078 -13.078 0 0 0 0
Ausiibung der Aktienoptionen aus dem
Aktienoptionsprogramm 2014 28 104 0 0 0 0 0 132 0 132
Uber den Erdienungszeitraum zu verteilender Aufwand aus
der Ausgabe von Aktienoptionen 0 238 0 0 0 0 0 238 0 238
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) 0 0 0 0 0 0 72 72 17 89
Erwerb der verbliebenen Anteile nicht kontrollierender
Gesellschafter der Allgeier Experts Select GmbH 0 0 0 0 -332 0 0 -332 332 0

Nachtraglicher Kaufpreis fir in Vorjahren erworbene Anteile

nicht kontrollierender Gesellschafter der Allgeier Experts

Select GmbH 0 0 0 0 -450 0 0 -450 0 -450
Einbringung von 50 % der ausstehenden Anteile der MGM

CP in die mgm tp gegen Anteilsgewahr 0 0 0 0 187 0 0 187 -187 0
Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0 -616 -616 0 -616
Dividenden 0 0 0 0 -5.722 0 0 -5.722 -1.941 -7.663
Ergebnis der Periode 0 0 0 0 0 7.344 0 7.344 5.746 13.090
Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 0 0 32 32 137 169
Stand am 31. Dezember 2024 0 139.463

Stand am 01. Januar 2025 139.463

Ubertragung des Periodenergebnisses des Vorjahres in den

Gewinnvortrag 0 0 0 0 7.344 -7.344 0 0 0 0
Ausiibung der Aktienoptionen aus dem

Aktienoptionsprogramm 2014 29 109 0 0 0 0 0 138 0 138
Uber den Erdienungszeitraum zu verteilender Aufwand aus

der Ausgabe von Aktienoptionen 0 117 0 0 0 0 0 117 0 117
Erwerb von eigenen Aktien der Allgeier SE 0 0 0 -356 0 0 0 -356 0 -356
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) 0 0 0 0 0 0 -9 -9 -12 -20
Erwerb der verbliebenen Anteile nicht kontrollierender

Gesellschafter der SDX AG 0 0 0 0 -860 0 0 -860 -460 -1.320
Erwerb der verbliebenen Anteile der MGM CP 0 0 0 0 -1.309 0 0 -1.309 -191 -1.500
Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0 -298 -298 0 -298
Dividenden 0 0 0 0 -5.736 0 0 -5.736 -2.059 -7.796
Ergebnis der Periode 0 0 0 0 0 22.210 0 22.210 878 23.089
Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 0 0 -714 -714 -489 -1.202

Stand am 31. Dezember 2025 . ? 152.648
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Konzern-Kapitalflussrechnung der Allgeier SE, Miinchen,

fur die Zeit vom 01. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Konzern-Kapitalflussrechnung (in Tsd. Euro) I D

Aufgegebenes Geschift Fortgefiihrtes Geschaft

01. Januar 2025 - 01. Januar 2024 - 01. Januar 2025 - 01. Januar 2024 - 01. Januar 2025 - 01. Januar 2024 -

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 12.851 29.970 -4.650 3.116 17.502 26.854
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 26.485 28.272 4.343 5.267 22.142 23.005
Aufwendungen aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 360 847 13 0 347 847
Veranderung langfristige Riickstellungen 42 64 0 5 42 59
Nicht zahlungswirksame Auflésungen von Rickstellungen -625 -929 -1 -279 -624 -651
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 1.151 -9.948 1.045 30 106 -9.978
Gezahlte Ertragsteuern -1.546 -12.234 -2.927 -1.784 -9.307
Cashflows aus der betrieblichen Tétigkeit vor Working Capital Verédnderungen
Cashflows aus Working Capltal Veranderungen 1.039 1.754 3.666 -1.912
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -11.119 -12.025 -898 -667 -10.221 -11.358
Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 366 795 10 0 356 795
Zahlungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen -4.806 -796 0 0 -4.806 -796
Auszahlungen von Kaufpreisanteilen nicht im Geschaftsjahr erworbener Gesellschaften -61 -15.411 0 0 -61 -15.411
Auszahlungen aus dem Erwerb von Vermdgensgegenstanden und Rechten 0 0 -6.164 0 6.164 0
Zahlungseingang aus Darlehen ehemaliger At-Equity-Beteiligungen 150 0 0 0 150 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 77.597 18.104 0 0 77.597 18.104
Abgehender Finanzmittelfonds aus dem Verkauf von Tochterunternehmen mit Kontrollverlust -2.563 -2.229 -2.563 -2.229 0 0
Cashflows aus langfristigen finanziellen Vermogenswerten 417 82 0 0 417 82
Einzahlung aus Kapitalerhéhung 138 132 0 0 138 132
Auszahlungen aus dem Erwerb von eigenen Aktien -356 0 0 0 -356 0
Aufnahme von Bankdarlehen 0 4.019 0 0 0 4.019
Tilgung von Bankdarlehen -7121477 -715 -77 -23 -72.100 -692
Auszahlungen aus Miet- und Leasingverbindlichkeiten -13.962 -15.292 -4.087 -4.354 -9.875 -10.938
Cashflows aus Finanzierung des aufgegebenen Geschafts 0 0 16.432 4.212 -16.432 -4.212
Cashflow aus Factoring -15.288 -12.948 -11.332 -14.306 -3.956 1.358
Erhaltene Zinsen 283 459 0 21 282 438
Gezahlte Zinsen -8.090 -9.440 -210 -619 -7.880 -8.821
Ausschuttungen -5.736 -5.722 0 0 -5.736 -5.722
Zahlungssaldo mit nicht kontrollierenden Gesellschaftern -4.140 -2.984 0 0 -4.140 -2.984

Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit -119.328 -42.492 726 -15.071 -120.054 -27.421
Summe der Cashflows -19.589 -16.177 -7.832 -9.091 -11.757 -7.086

Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds -500 0 0 -500 146
Veranderungen des Finanzmittelfonds gesamt -20.090 -16.030 -7.832 -9.091 -12.258 -6.940
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 52.371 68.402 7.832 16.923 44.539 51.479
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 32.281 52.371 0 7.832 32.281 44.539
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Konzernanhang

Konzernanhang der Allgeier SE

nach IFRS fiir das Geschéaftsjahr 2025

A. ALLGEMEINE ANGABEN

I. Informationen zum Allgeier-Konzern und zur Allgeier SE

Der Allgeier-Konzern ist ein Technologieunternehmen fir digitale Transformation. Die Konzerngesellschaften
bieten den Kunden ein umfassendes Software- und IT-Services-Portfolio, das von eigenen Software-Produkten
und Kl-Plattformlésungen Uber High-End-Softwareentwicklung, Beratung und Konzeption von L&sungen zur
Digitalisierung und Transformation von geschafts- und verwaltungskritischen Prozessen bis hin zur langfristigen
Betreuung von Softwareanwendungen in der Cloud oder anderen Umgebungen reicht. Das Mutterunternehmen
des Konzerns ist die Allgeier SE. Sie hat ihren Sitz in der Montgelasstral3e 14, 81679 Minchen (Deutschland) und
ist im Handelsregister des Amtsgerichts Mldnchen unter HRB 198543 eingetragen. Die Allgeier SE ist eine
geschaftsleitende Holdinggesellschaft, die Unternehmen im Umfeld der Informationstechnologie und des
Dienstleistungsbereichs sowie verwandter Bereiche erwirbt, halt und veraullert. Daruber hinaus berat die

Allgeier SE Unternehmen und nimmt sonstige betriebswirtschaftliche Aufgaben fir Unternehmen wahr.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Der Konzernabschluss der Allgeier SE wurde in Ubereinstimmung mit den in der Europaischen Union
anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) unter Berucksichtigung der verpflichtend
anzuwendenden Interpretationen und Anderungen sowie den nach §315e HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Dieser nach den Grundsatzen der IFRS aufgestellte Konzernabschluss
erflllt die Voraussetzungen zur Befreiung der Aufstellung eines Konzernabschlusses nach § 290 HGB. Er besteht
aus Konzernbilanz, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-EigenkapitalUberleitungsrechnung, Konzern-
Kapitalflussrechnung und Konzernanhang. Der Konzernabschluss der Allgeier SE unterstellt grundsatzlich, dass

der Konzern fortgefuhrt wird.

Alle Betragsangaben im Konzernabschluss wurden, soweit nicht anders angegeben, in Tsd. Euro dargestellt.
Aufgrund der Darstellung kann es in Einzelfallen zu Rundungsdifferenzen kommen. Den im Konzernabschluss fur
das Geschaftsjahr angegebenen Zahlen wurden die Vergleichszahlen des Vorjahres gegenlbergestellt.

In der Gesamtergebnisrechnung und in der Konzern-Kapitalflussrechnung stellt der Allgeier-Konzern die im
Geschéftsjahr und im Vorjahr verduBerten Geschéftsbereiche sowie die zur VerduBerung vorgesehenen

VeraulBerungsgruppen im aufgegebenen Geschaft dar.
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Der Konzernabschluss der Allgeier SE wurde auf der Grundlage der fortgeflhrten historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten erstellt. Hiervon ausgenommen sind die derivativen Finanzinstrumente, die Anteile an der
Venture-Capital-Gesellschaft Speedinvest, die bedingten Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben sowie die
ausgegebenen Put-Optionen auf Eigenkapitalanteile von Tochtergesellschaften, die jeweils mit ihren
beizulegenden Zeitwerten bewertet wurden.

Im vorliegenden Konzernabschluss der Allgeier SE wurden gegenuber dem Vorjahr kleinere Anpassungen und
Anderungen im Ausweis vorgenommen. Auf diese Anpassungen wird in den jeweiligen Berichtsabschnitten

hingewiesen.
I1l. Erstmals im laufenden Geschéftsjahr anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschaftsjahr 2025 waren folgende durch das IASB Uberarbeitete bzw. neu herausgegebene Standards und

Interpretationen nach den Regelungen der EU erstmalig zum 01. Januar 2025 verpflichtend anzuwenden:

Standard/Interpretation Titel des Standards/der Interpretation bzw. des Amendments

Amendments to IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability /
Auswirkungen von Wechselkursanderungen: Fehlende Umtauschbarkeit

einer Wahrung

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der geanderten Standards bzw. Interpretationen fiir den

Allgeier-Konzern werden nachfolgend erlautert:

Amendments to IAS 21 - The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability

Durch die Anderungen wurde IAS 21 um detaillierte Regelungen erganzt, nach denen zu bestimmen ist, ob zwei
Wahrungen untereinander getauscht werden kdnnen und wie Umrechnungskurse zu bestimmen sind, wenn die
Umtauschbarkeit nicht gegeben ist. DarUber hinaus werden Angabepflichten eingefihrt, um die Auswirkungen
der mangelnden Umtauschbarkeit auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
einzuschatzen. Auswirkungen haben sich hieraus fur den Allgeier-Konzernabschluss nicht ergeben, da Allgeier

derzeit keine Geschafte in nicht umtauschbaren Wahrungen tatigt.

IV. Noch nicht vorzeitig angewandte Standards und Interpretationen
Das IASB und das IFRIC haben nachfolgende Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden
Standards und Interpretationen herausgegeben, deren Anwendung gemal? den Bestimmungen der Europaischen

Union fUr das Geschaftsjahr 2025 noch nicht verpflichtend war:
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Standard/Interpretation Titel des Standards/der Interpretation bzw. des Erstmalige
Amendments Anwendung

EU Endorsement bereits

erfolgt:

Amendments to IFRS 9 and Classification and Measurement of Financial Instruments / 01.01.2026

IFRS 7 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

Amendments to IAS 7, Annual Improvements to IFRS Accounting Standards - Volume  01.01.2026

IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9 and 11/ Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-

IFRS 10 Rechnungslegungsstandards — Band 11

Amendments to IFRS 9 and Contracts Referencing Nature-dependent Electricity / Vertrage, 01.01.2026

IFRS 7 die sich auf naturabhangigen Strom beziehen

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements / 01.01.2027
Darstellung und Angaben im Abschluss

EU Endorsement noch

ausstehend:

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures / 01.01.2027
Tochtergesellschaften ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht:
Angaben

Amendments to IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures / 01.01.2027
Tochtergesellschaften ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht:
Angaben

Amendments to IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Translation  01.01.2027

to a Hyperinflationary Presentation Currency / Auswirkungen
von Wechselkursanderungen: Umrechnung in eine

hochinflationdre Darstellungswahrung

Der Allgeier-Konzern hat keine Standards, Interpretationen oder Anderungen, die zwar veroffentlicht, aber noch

nicht in Kraft getreten sind, vorzeitig angewandt. Soweit die Anderungen fiir den Allgeier-Konzern zukinftig von

Bedeutung sein kénnen, werden die Anderungen nachfolgend erlautert:
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Amendments to IFRS 9 and IFRS 7 - Classification and Measurement of Financial Instruments

Die Anderungen behandeln Fragen, die wahrend der Uberprifung nach der Einfiihrung der Klassifizierungs- und
Bewertungsvorschriften von IFRS 9 ,Finanzinstrumente” identifiziert wurden. In Bezug auf die Erfillung von
Verbindlichkeiten tGber elektronische Zahlungssysteme besteht ein Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten noch
vor dem Erflllungstag auszubuchen, wenn die Zahlung bereits eingeleitet ist und entsprechende
Voraussetzungen (keine praktische Moglichkeit Zahlung zuriickzunehmen und zuzugreifen und Abwicklungsrisiko
vernachlassigbar) erfullt sind. Die Anderung sorgt fur Klarheit bei der Klassifizierung von Finanzinstrumenten mit
Zahlungsstromen, die eine Variabilitat in Abhangigkeit von einem ESG-Faktor aufweisen.

Die Anderungen treten fur Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 01. Januar 2026 beginnen.

Wesentliche Auswirkungen auf den Allgeier Konzernabschluss werden nicht erwartet.

Amendments to IFRS 9 and IFRS 7 - Contracts Referencing Nature-dependent Electricity
Die Anderungen behandeln Fragen zur Bilanzierung von bestimmten physisch oder virtuell erfiillbaren
Strombezugsvertragen. Die Anderungen treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem

01. Januar 2026 beginnen. Dies hat keine Auswirkungen auf den Allgeier Konzernabschluss.

IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements

IFRS 18 enthalt Anforderungen an die Darstellung und Offenlegung von Informationen in Abschlissen. IFRS 18
ersetzt IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” und andert insbesondere durch die Einfihrung von drei neu
definierten Kategorien (Operativ, Investition und Finanzierung) die Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung und
fuhrt Anhangsangaben zu sog. Management Performance Measures (MPMs) ein. Der neue Standard ist fur
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01. Januar 2027 beginnen. Allgeier hat begonnen, die
quantitativen und qualitativen Auswirkungen der Anwendung von IFRS 18 auf den Konzernabschluss zu ermitteln,

kann deren Umfang jedoch noch nicht verlasslich abschatzen.
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IFRS 19 und Amendments to IFRS 19 - Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures

IFRS 19 legt reduzierte Angabevorschriften fur nicht 6ffentlich rechenschaftspflichtige Tochterunternehmen fest,
die anstelle der Angabevorschriften in den anderen IFRS-Rechnungslegungsstandards angewandt werden
kénnen. Mit den nun veroéffentlichten Anderungen des IFRS 19 werden Erleichterungen aus jlngeren
Verlautbarungen des IASB, die bis zum 01. Januar 2027 in Kraft treten, widergespiegelt. Die Anderungen treten
voraussichtlich fir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 01. Januar 2027 beginnen. Dies hat keine

Auswirkungen auf den Allgeier Konzernabschluss.

Amendments IAS 21 - The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Translation to a Hyperinflationary Presentation
Currency

Durch die Anderungen im IAS 21 wird die Umrechnung von Abschlissen von einer nicht-hochinflationaren
Wahrung in eine hochinflationdre Darstellungswéhrung klargestellt. Die Anderungen treten voraussichtlich fiir
Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 01. Januar 2027 beginnen. Dies hat keine Auswirkungen auf den

Allgeier Konzernabschluss.

V. Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss der Allgeier SE werden die Allgeier SE und alle Gesellschaften, die von der Allgeier SE
unmittelbar oder mittelbar kontrolliert werden oder an denen die Allgeier SE direkt oder indirekt die Mehrheit der
Stimmrechte halt, einbezogen und vollkonsolidiert. Bei allen vollkonsolidierten Gesellschaften kann die Allgeier SE
die Finanz- und Geschaftspolitik bestimmen und den wirtschaftlichen Nutzen aus den Tochtergesellschaften

ziehen.

Mit Ausnahme der Evora IT Solutions Inc., New York (USA), und der Evora IT Solutions Pvt. Ltd., Bangalore (Indien),
erstellen alle Unternehmen des Allgeier-Konzerns ihre Einzelabschlisse auf den 31. Dezember. Die beiden
Gesellschaften, die den 31. Marz als abweichenden Abschlussstichtag haben, stellen fir Zwecke des Allgeier-

Konzernabschlusses Zwischenabschlisse zum 31. Dezember auf.
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Der Allgeier-Konzern konsolidiert neu erworbene Gesellschaften nach der Erwerbsmethode. Zu den
Erwerbszeitpunkten werden die Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden der erworbenen
Unternehmen identifiziert und unter Aufdeckung von stillen Reserven und Lasten mit ihren beizulegenden
Zeitwerten und darauf anzusetzenden erforderlichen latenten Steuern im Konzern bilanziert. Anteile von nicht
kontrollierenden Gesellschaftern werden in Hohe ihres Anteils an den beizulegenden Zeitwerten der
Vermogenswerte und Schulden angesetzt. Sofern fur die Anteile dieser Gesellschafter Put-Optionen ausgegeben
wurden, werden diese zum Zeitwert als finanzielle Verbindlichkeit bewertet. Ein gegebenenfalls verbleibender
Uberschuss zwischen den Anschaffungskosten der erworbenen Unternehmen und den Zeitwerten der
Vermodgenswerte, Schulden und Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter wird als Geschafts- oder Firmenwert
aktiviert. Anschaffungsnebenkosten flir Rechts- und Beratungsleistungen und Vermittlerprovisionen werden
ergebniswirksam als sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst. Die Konsolidierung der vom Konzern neu
erworbenen Gesellschaften erfolgt ab dem Monat der Kontrollausibung. Ab diesem Zeitpunkt flieBen die
Aufwendungen und Ertrage der erworbenen Gesellschaften in den Konzernabschluss ein.

Die Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften erfolgt, sobald die Mutter-Tochter-Beziehung erlischt und die
Kontrolle Uber die Gesellschaften nicht mehr gegeben ist. Die Vermogenswerte und Schulden der
Tochterunternehmen werden zum Stichtag der Entkonsolidierung ausgebucht.

Forderungen und Schulden sowie Ertrage und Aufwendungen zwischen den Konzerngesellschaften werden
verrechnet.

Gewinne und Verluste, die aus konzerninternen Verdulerungen von Vermdgenswerten stammen, werden
ebenfalls eliminiert.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange, die sich in der Zukunft wieder umkehren (temporare

Differenzen), werden latente Steuern gebildet.
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VI. Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis der Allgeier SE bestand am 31. Dezember 2025 aus 50 (Vorjahr: 48) voll konsolidierten

Gesellschaften. Die Anzahl der Gesellschaften hat sich im Geschaftsjahr 2025 wie folgt entwickelt:

Anzahl der Konzerngesellschaften am 01. Januar 2025: 48
Erwerbe:

Youco MA-H25121, Mannheim (spater: all4cloud GmbH, Walldorf) 1
all4cloud GmbH & Co. KG, Darmstadt 1
allacloud Schweiz AG, Cham (Schweiz)

Griindung:

Evitsol - Evora IT Solutions Unipessoal LDA, Evora (Portugal) 1
VerduBlerung:

Allgeier IT Services GmbH, Miinchen -1
Erloschen:

all4cloud GmbH & Co. KG, Darmstadt -1
Anzahl der Konzerngesellschaften am 31. Dezember 2025: 50

Veranderungen im Konsolidierungskreis haben wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
sowie auf die Vergleichbarkeit der Finanzzahlen mit dem Vorjahr. Zur vollstandigen Aufstellung der Konzern-

gesellschaften zum 31. Dezember 2025 siehe Seite 215.

Erwerb der all4cloud GmbH & Co. KG, Darmstadt

Die Evora IT Solutions Group GmbH, Walldorf, erwarb mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 24. Juli 2025 die
Youco MA-H25121 Vorrats-GmbH, Mannheim. Der Kaufpreis fir die Gesellschaft betrug 28.500 Euro. Die
Gesellschaft war mit liquiden Mitteln von 25 Tsd. Euro ausgestattet. Die verbliebenen 3.500 Euro wurden
ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Aufwand gebucht. Die Gesellschaft wurde zum Zweck des
Erwerbs der Anteile der all4cloud GmbH & Co. KG, Darmstadt, erworben. Im Zuge des Erwerbs wurden der Sitz
der Gesellschaft nach Walldorf verlegt und die Gesellschaft in all4cloud GmbH (,all4cloud”) umbenannt. An der

Evora IT Solutions Group GmbH ist die Allgeier SE durchgerechnet mit 60 % beteiligt.
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Die all4cloud GmbH erwarb mit Kauf und Abtretungsvertrag vom 18. August 2025 den Komplementaranteil sowie
82,63 % der Kommanditanteile der all4cloud GmbH & Co. KG, Darmstadt. Als Kaufpreis fur die Anteile wurde ein
Festkaufpreis in Hohe von 8.949 Tsd. Euro vereinbart. Uber die verbleibenden Kommanditanteile von 16,37 % des
Kommanditkapitals wurde ein Vertrag Uber die Abtretung der Kommanditanteile an die all4cloud GmbH
geschlossen. In Folge der VeraulRerung und Abtretung ihrer Anteile erlosch die all4cloud GmbH & Co. KG durch
Anwachsung. Im Anschluss und in Verbindung mit dieser Transaktion veraul3erte die Evora IT Solutions Group
GmbH, Walldorf, fir einen Kaufpreis von 284 Tsd. Euro 2,17 % der Anteile an nicht kontrollierende Gesellschafter
der all4cloud GmbH, Walldorf. Der Kaufpreis fir die nach beiden Transaktionen gehaltenen 80,46% der Anteile
der all4cloud GmbH betrug insgesamt 8.664 Tsd. Euro. In Verbindung mit dem Erwerb der Kommanditanteile
sowie der VerauRBerung der 2,17 % der Anteil fielen Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 488 Tsd. Euro an.
Diese Kosten wurden erfolgswirksam als sonstiger betrieblicher Aufwand gebucht.

Die all4cloud ist ein auf SAP-Cloud-ERP spezialisierter Anbieter und ein langjahrig etablierter SAP Gold- und
GROW-Partner fir SAP-Cloud-L6ésungen. Das Unternehmen unterstutzt internationale mittelstandische Kunden
mit cloudbasierten Enterprise-Lésungen sowie End-to-End-Prozessberatung, Implementierung, Betrieb und
Support und bietet hierzu erganzende Managed Services. Die Gesellschaft halt samtliche Anteile an der
all4cloud Schweiz AG mit Sitz in Cham (Schweiz) (zusammen ,all4cloud-Gruppe”). Die Erstkonsolidierung der
all4dcloud-Gruppe im Allgeier-Konzern erfolgte im August 2025. Mit der Erstkonsolidierung der all4cloud-Gruppe
erwarb der Allgeier-Konzern Vermégenswerte in Hohe von 11.419 Tsd. Euro und Schulden in HOhe von
9.864 Tsd. Euro. Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden die stillen Reserven der Kundenbeziehungen in Hohe
von 3.045 Tsd. Euro sowie einem selbst entwickelten Softwareprodukt in Hohe von 524 Tsd. Euro aufgedeckt. Die
Nutzwerte und Verbindlichkeiten der erworbenen Miet- und Leasingvertrage der Gesellschaft betrugen jeweils
699 Tsd. Euro. Die Put-Option Uber die Anteile der nicht kontrollierender Gesellschafter von 20,46 % wurde mit
3.149 Tsd. Euro bewertet und als finanzielle Verbindlichkeit bilanziert. Auf die stillen Reserven in den
immateriellen Vermoégenswerten wurden passive latente Steuern in Hohe von 1.082 Tsd. Euro ermittelt. Die
aktiven latenten Steuern auf die Put-Option beliefen sich auf 976 Tsd. Euro. Aus dem Unterschiedsbetrag
zwischen dem Kaufpreis von 8.664 Tsd. Euro und dem Nettoreinvermdgen in Hohe von 1.555 Tsd. Euro verblieb
ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 7.109 Tsd. Euro. Im Rahmen der Allgeier-Gruppe wird all4cloud als
SAP Public-Cloud-Provider in das Bestandskundenportfolio eingebunden und erganzt insbesondere das
SAP-Leistungsangebot der EvoraIT Solutions um umfassende Cloud-ERP-Technologien entlang der
Wertschopfungskette. Daraus ergeben sich zusatzliche Cross- und Up-Selling-Ansatze - von
Cloud-ERP-Kernsystemen Uber Prozessberatung und Implementierung bis hin zu skalierbaren
Managed-Services-Modellen im SAP-Umfeld. Mit dem Erwerb der all4cloud-Gruppe erwarb der Allgeier-Konzern

im Einzelnen die folgenden Vermdgenswerte und Schulden:
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[Tsd. EUR] Buchwerte Allokation Zeitwerte

Immaterielle Vermogenswerte 0 3.569 3.569
Sachanlagen 58 0 58
Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen 0 699 699
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.770 0 1.770
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 150 0 150
Sonstige Vermdgenswerte 84 0 84
Ertragsteuerforderungen 256 0 256
Zahlungsmittel 3.857 0 3.857
Aktive latente Steuern 0 976 976
Erworbene Vermégenswerte 6.175 5.244 11.419
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertrage 0 699 699
Ruckstellungen 623 0 623
Vertragliche Verbindlichkeiten 1.843 0 1.843
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistunge 563 0 563
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 972 3.149 4.121
Sonstige Verbindlichkeiten 114 0 114
Ertragsteuerverbindlichkeiten 819 0 819
Passive latente Steuern 0 1.082 1.082
Erworbene Schulden 4.934 4.930 9.864
Nettovermoégen 1.241 314 1.555

Die erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden im Geschaftsjahr 2025 vollstandig bezahlt.
Die all4cloud-Gruppe erzielte im Jahr 2025 im Zeitraum der Zugehdrigkeit Umsatzerlése in Hohe von
6.508 Tsd. Euro und ein Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern in H6he von 432 Tsd. Euro. Die
all4cloud-Gruppe ist Teil der Evora-Gruppe und gehort dem Segment der Enterprise IT an. Die Erstkonsolidierung

der all4cloud ist hinsichtlich der finalen Festsetzung des Zeitwertes der Put-Option vorlaufig.
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Erwerb von Vermigensgegenstdnden, Vertrdgen und Mitarbeitern der eCube GmbH, Miinchen

Die mgm technology partners GmbH, Muinchen, erwarb mit Vertrag vom 25. Juli 2025 Vermdgensgegenstande,
Vertrage und Mitarbeiter der eCube GmbH, Minchen. Fur die Gbernommenen Vermogenswerte und Schulden
vereinbarten die Parteien einen festen Kaufpreis in Hohe von 40 Tsd. Euro. Von diesem Kaufpreis wurde fur
Ubernommene Verpflichtungen aus Urlaubsriickstellungen und Uberstundenriickstellungen fir die
Ubernommenen Mitarbeiter ein Betrag in Hohe von 70 Tsd. Euro in Abzug gebracht. Der Unterschiedsbetrag in
Hohe von 30 Tsd. Euro wurde vom Verkaufer an die mgm technology partners GmbH bezahlt. Neben dem
Festkaufpreis vereinbarten die Parteien einen Earn-Out von bis zu 1,0 Mio. Euro, der zur Zahlung fallig wird, wenn
im Earn-Out-Zeitraum August 2025 bis Juli 2027 bestimmte Ziele erreicht werden. Auf der Grundlage der Planung
geht die mgm technology partners davon aus, dass der Earn-Out in einer Hohe von voraussichtlich 600 Tsd. Euro
zur Zahlung kommen wird. Dieser Betrag wurde in der Kaufpreisallokation den Ubernommenen Kunden-
beziehungen und der lGbernommenen eigenentwickelten Software zugeteilt. eCube befasst sich mit Daten-
verarbeitung und Datenmanagement auf der Basis einer selbstentwickelten Softwarelésung. Mit der eCube

gingen im Juli 2025 die nachfolgenden Vermogenswerte und Schulden zu:

[Tsd. EUR]

Kundenbeziehungen 500
Eigenentwickelte Software 100
Sodtware, Lizenzen und Rechte 1
Sachanlagen 17
Aktive Rechnungsabgrenzung 22
Ubernommene Urlaubsverpflichtungen -61
Ubenommene Uberstundenriickstellungen -9
Erworbene Vermoégenswerte und Schulden 570

Verduferung der Allgeier IT Services GmbH, Miinchen

Die Allgeier Public SE, Minchen, hat mit Kaufvertrag vom 24. Oktober 2025 die Allgeier IT Services GmbH,
Munchen, (,Allgeier ITS") verduBert. Als vorlaufiger Kaufpreis fir die Geschaftsanteile der
Allgeier IT Services GmbH wurde ein Betrag in Héhe von 85.667 Tsd. Euro bilanziert. Der Kaufpreis ist hinsichtlich
eines Ausgleichsbetrags zwischen der vorlaufigen und finalen Kaufpreisermittlung, der in Hohe von
1.400 Tsd. Euro im bilanzierten Kaufpreis enthalten ist, noch vorlaufig. Mit der VerauRerung gingen
zuzurechnende Vermdgenswerte und Schulden in Hohe von netto 54.284 Tsd. Euro, ab. An Nebenkosten fur
Rechts- und Beratung und Zahlungen an Mitarbeiter fielen insgesamt 7.421 Tsd. Euro an. Der Allgeier-Konzern
erzielte mit der VerauRerung der Allgeier ITS nach Abzug aller zuzurechnenden Kosten einen
VeraulRerungsgewinn in Hohe von 23.962 Tsd. Euro. Die Entkonsolidierung der Gesellschaft erfolgte mit dem

Closing zum Stichtag 30. November 2025.
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Die veraul3erte Allgeier IT Services GmbH bietet Managed-Service-Leistungen flr mittelstandische Kunden an. Sie
erwirtschaftete im Zeitraum von Januar bis November 2025 Umsatzerlése von 47.869 Tsd. Euro (Vorjahr - Januar
bis Dezember: 45.301 Tsd. Euro) und ein Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern von 6.698 Tsd. Euro

(Vorjahr - Januar bis Dezember: 6.193 Tsd. Euro). Das Ergebnis aus der VeraulRerung stellt sich im Einzelnen wie

folgt dar:

[Tsd. Euro]

Kaufpreis 85.667
Abgehende Vermodgenswerte und Schulden 54.284
Nebenkosten 7.421
Abgangsgewinn 23.962

Die auf den VeraulRerungsgewinn anteilig anfallenden variablen Vergutungen fur die Organe der Allgeier SE
betragen 1.747 Tsd. Euro. Diese Vergltungen werden trotz ihres direkten Bezuges zum Ergebnis aus

VeraulRerungen nicht dem VerduBerungsergebnis und nicht dem aufgegebenen Geschaft zugerechnet.

Die abgegangenen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

[Tsd. EUR)

Immaterielle Vermégenswerte 970
Geschafts oder Firmenwerte 41.436
Sachanlagen 376
Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen 4.847
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 125
Andere Vermdgenswerte 703
Aktive latente Steuern 2.146
Vorrate 1.856
Vertragliche Vermogenswerte 855
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.642
Zahlungsmittel 2.563
Vermogenswerte 66.519
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 4.577
Andere Ruckstellungen 356
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 806
Andere Verbindlichkeiten 942
Passive latente Steuern 1.724
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.819
Ertragsteuerverbindlichkeiten 11
Schulden 12.235
Abgegangenes Nettovermdgen 54.284
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Der mit der Allgeier ITS abgehende Geschafts- oder Firmenwert wurde anteilig im Verhaltnis der Fair Values der
abgehenden Gruppe und des im Allgeier-Konzern verbliebenen Teils des Segments Enterprise IT ermittelt.
Aufgrund der Klassifizierung der Abgangsgruppe als aufgegebenes Geschaft ab dem dritten Quartal 2025, wurden

ab diesem Zeitpunkt Abschreibungen und Wertminderungen auf das abnutzbare Anlagevermégen nicht mehr

vorgenommen.
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Klassifizierung der publicolan GmbH, Diisseldorf, als zur Verdufierung gehaltenes Geschdft

Die Allgeier SE beabsichtigt, ihre Tochtergesellschaft publicplan GmbH, Dusseldorf, (,publicplan”) bis Ende 2026
im Rahmen der Anpassung der kiUnftigen Geschaftsausrichtung zu verauBern. Allgeier SE hat mit dem
Verkaufsprozess begonnen und sucht aktiv nach potenziellen Kaufern fiir die mehrheitliche Veraul3erung der
publicplan GmbH oder ihrer wesentlichen Geschaftsaktivitaten. Aufgrund des Beschlusses klassifiziert der
Allgeier-Konzern im vorliegenden Geschaftsbericht die publicplan sowohlim Geschéftsjahr als auch im Vorjahr als
zur VerauBerung vorgesehenes Geschaft. In der Bilanz zum 31. Dezember 2025 wurden die Vermoégenswerte und
Schulden der Gesellschaft jeweils in einer Zeile zusammengefasst und unter den zur VerauRBerung gehaltenen
Vermogenswerten und zur VerauRerung gehaltenen Schulden ausgewiesen. Der mit der publicplan abgehende
Geschafts- oder Firmenwert wurde anteilig im Verhaltnis des voraussichtlichen erzielbaren VerdauBerungserloses
fur die abgehende Einheit und des Fair Values des Segments Enterprise IT ermittelt. Der Allgeier-Konzern geht
davon aus, dass der erzielbare VerauRerungspreis das Nettovermogen der publicplan tGberdecken wird. Aufgrund
des Beschlusses werden Abschreibungen und Wertminderungen auf das abnutzbare Anlagevermdgen ab 2026
nicht mehr vorgenommen. Die publicplan bietet E-Government-Lsungen an, die insbesondere bei 6ffentlichen
Verwaltungen eingesetzt werden. Der Fokus liegt dabei auf Open-Source-basierten Softwareldsungen, die von IT-
Beratung Uber Entwicklung bis hin zur Pflege und Wartung von verschiedenen Softwarelésungen reichen. Die
publicplan erwirtschaftete im Jahr 2025 Umsatzerldse von 15.699 Tsd. Euro (Vorjahr: 31.042 Tsd. Euro) und ein
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern von minus 7.220 Tsd. Euro (Vorjahr: minus 271 Tsd. Euro). Die

Vermogenswerte und Schulden der publicplan sind im Einzelnen wie folgt:

[Tsd. Euro]

Immaterielle Vermdgenswerte 487
Geschafts oder Firmenwerte 7.625
Sachanlagen 276
Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen 2.296
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 252
Andere Vermodgenswerte 352
Aktive latente Steuern 36
Vertragliche Vermdgenswerte 1.993
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 600
Zahlungsmittel 3.176
Vermdgenswerte 17.092
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 2412
Andere Ruckstellungen 659
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 372
Andere Verbindlichkeiten 69
Passive latente Steuern 248
Finanzschulden (Finanzmittelfonds) 1.776
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 279
Ertragsteuerverbindlichkeiten 165
Schulden 5.980
Umgegliedertes Nettovermogen 11.112
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In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ertrage und Aufwendungen der Allgeier ITS und der publicplan
sowohl im Berichtsjahr als auch im Vergleichsjahr 2024 innerhalb des aufgegebenen Geschafts gezeigt. Aufgrund
der rickwirkenden Umgliederung ist im Vorjahr das aufgegebene und das fortgeflihrte Geschaft des Allgeier-
Konzerns nicht mit dem Geschaftsbericht des Vorjahres vergleichbar. Beide Einheiten waren Teil des Segments
Enterprise IT. Die Segmentinformationen des verbleibenden Teils des Segments Enterprise IT wurden aufgrund

der Abgange der beiden Gesellschaften ebenfalls rickwirkend angepasst.

Erwerb von Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter
e Die mgm technology partners GmbH, Minchen, erwarb mit Wirkung zum 01. Januar 2025 samtliche noch
ausstehende 15 % der Anteile der MGM Consulting Partners GmbH, Hamburg. Der Kaufpreis fur die
Anteile betrug 1,5 Mio. Euro.
e DieAllgeier Inovar GmbH, Bremen, erwarb mit Aktienkauf- und -Ubertragungsvertrag vom 22. August 2025
samtliche noch ausstehende 20 % der Aktien der SDX AG, Frankfurt am Main. Der Kaufpreis fur die Aktien

betrug 1,3 Mio. Euro.

Pro Forma Ergebnis der zusammengeschlossenen Unternehmen
Unter der Annahme, dass die im Geschaftsjahr 2025 erworbenen Unternehmen bereits am 01. Januar 2025 und
die im Geschaftsjahr 2024 erworbenen Unternehmen bereits am 01. Januar 2024 im Allgeier-Konzern konsolidiert

worden waren, waren die Umsatzerldse und Ergebnisse des Allgeier-Konzerns wie folgt gewesen:

Aufgegebenes Fortgefuhrtes
Gesamt Geschaft Geschaft

[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Umsatzerlose 402.779 449.354 64.813 125.215 337.966 324.139
Ergebnis vor Abschreibungen,
) 39.867 58.236 -307 8.382 40.174  49.854
Zinsen und Steuern
Ergebnis vor Steuern 4.208 17.036 -5.614 2.104 9.822 14.932
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Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen

Im Allgeier-Konzern wurden im Jahr 2025 die folgenden Tochtergesellschaften konsolidiert, an denen die Allgeier SE nicht samtliche Anteile halt:

mgm technology
partners GmbH (inkl.
Tochtergesellschaften)

Allgeier Publicplan
Holding GmbH (inkl.
Tochtergesellschaften

Allgeier Evora Holding
GmbH (inkl.
Tochtergesellschaften)

davon: mgm security
partners GmbH

[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Prozentsatz nicht beherrschender Anteile am 31. Dezember (durchgerechnet) 20,80% 20,80% 44,56% 44,56% 10,00% 10,00% 40,00% 40,00%
Langfristiges Vermogen 37.837 40.735 43 39 3.626 15.176 157.067 146.737
Kurzfristiges Vermogen 50.734 44,715 1.985 1.906 17.931 13.233 44.664 46.285
Langfristige Schulden 10.691 13.282 15 4 14 2.266 17.114 12.903
Kurzfristige Schulden 38.667 33.979 926 1.028 20.318 15.071 50.084 47.551
Nettovermogen 39.213 38.189 1.087 913 1.225 11.072 134.533 132.568
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile -1.405 296 554 502 316 1.300 53.480 52.445
Umsatzerldse 126.301 126.614 6.208 6.633 15.713 31.327 42.918 34.690
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 17.273 14.995 270 698 -8.745 -1.536 5.705 16.006
Ergebnis vor Steuern 17.097 14.541 257 696 -9.424 -2.183 4.148 13.703
Ergebnis der Periode 16.136 12.289 174 473 -9.847 -1.860 3.113 12.259
Sonstiges Ergebnis -185 15 0 0 0 0 -1.148 375
Gesamtergebnis 15.952 12.304 174 473 -9.847 -1.860 1.964 12.634
Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit 24.390 19.535 -122 337 -2.482 -1.326 7.118 8.361
Cashflows aus der Investitionstatigkeit -4.297 -6.341 3 0 -472 -55 -5.091 -15.040
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit -23.670 -15.791 243 -406 -2.153 -4.146 -2.772 8.139
davon aus Dividenden an nicht beherrschende Anteile -2.804 -2.666 0 -120 0 0 0 0
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 227 -39 0 0 0 0 -736 213
Nettoerhohung (Nettoabnahme) des Finanzmittelfonds -3.351 -2.636 125 -69 -5.107 -5.527 -1.481 1.674

Bei der mgm technology partners hat sich der Konsolidierungskreis aufgrund eines konzerninternen Erwerbs einer nicht operativen
Gesellschaft geandert. Dartber hinaus werden abweichend zum Vorjahr die Auszahlungen aus den Miet- und Leasingverbindlichkeiten
nicht mehr innerhalb des Cashflows aus der Investitionstatigkeit, sondern innerhalb des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit gezeigt.
Die Vorjahreszahlen wurden in beiden Fallen angepasst. Aufgrund der in den finanziellen Verbindlichkeiten bilanzierten Put-Option der
nicht kontrollierenden Gesellschafter der all4cloud GmbH werden die Finanzzahlen dieser Gesellschaft an dieser Stelle nicht separat

dargestellt.
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VIl. Fremdwé&hrung

Bei den Konzerngesellschaften, die ihren Sitz im Euro-Raum haben, werden die Geschaftsvorfalle in
Fremdwahrung zum Tageskurs in Euro umgerechnet. Vermdgenswerte und Schulden, die am
Abschlussstichtag auf eine Fremdwahrung lauten, werden zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden im Gewinn oder Verlust innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage oder
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Vermégenswerte und Schulden der nicht im Euro-
Raum ansassigen Tochtergesellschaften werden mit dem Stichtagskurs am Abschlussstichtag in Euro
umgerechnet. Dies trifft auch auf Geschafts- oder Firmenwerte zu, die beim Erwerb dieser Gesellschaften
entstehen. Die Ertrage und Aufwendungen der auslandischen Tochtergesellschaften werden mit dem
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die bei der Umrechnung anfallenden Wahrungsumrechnungs-
differenzen werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis und im Eigenkapital unter den
erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen erfasst.

Sofern Wahrungsumrechnungsdifferenzen auf nicht kontrollierende Gesellschafter entfallen, werden sie im
sonstigen Ergebnis und im Eigenkapital diesen Gesellschaftern zugewiesen. Beim Abgang von auslandischen
Geschaftsbetrieben werden die bis zum Abgangszeitpunkt kumuliert erfolgsneutral erfassten Wahrungs-
umrechnungsricklagen in die Gewinn- oder Verlustrechnung gebucht.

Die in fremder Wahrung erstellten Jahresabschlisse wurden mit folgenden Fremdwahrungskursen

umgerechnet:
Durchschnittskurse je 1 Euro Stichtagskurse je 1 Euro
2025 2024 2025 2024
US Dollar usD 1,130 1,080 1,175 1,039
Schweizer Franken CHF 0,937 0,952 0,931 0,940
Tschechische Krone CZK 24,688 25,144 24,237 25,176
Indische Rupie INR 98,524 90,438 105,597 88,906
Vietnamesischer Dong VND 29.465,400 27.076,675 30.866,100 26.474,650
Polnischer Zloty PLN 4,240 4,303 4,221 4,276

Die all4cloud Schweiz AG, Cham (Schweiz), wurde mit einem Durchschnittskurs seit Erwerbszeitpunkt je 1 Euro
mit 0,932 Schweizer Franken im Geschaftsjahr 2025 umgerechnet. Der Stichtagskurs je 1 Euro zum

Erstkonsolidierungszeitpunkt betrug 0,936 Schweizer Franken.
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VIIl. Bilanz

Immaterielle Vermégenswerte

Der Allgeier-Konzern aktiviert im Rahmen der Erstkonsolidierungen der erworbenen Gesellschaften
Auftragsbestande, Kundenlisten, Softwareprodukte in Entwicklung und fertige Softwareprodukte sowie
Geschafts- oder Firmenwerte. Diese Vermdgenswerte werden mit Anschaffungskosten abziglich kumulierter
Wertminderungen bewertet. Die Abschreibung der Auftragsbestande erfolgt im Zuge der Umsatzrealisierung
der dahinterstehenden Auftrage. Die Abschreibung von Kundenlisten erfolgt linear Uber eine Laufzeit von
funf Jahren. Erworbene Entwicklungen und Produkte werden Uber vier Jahre linear abgeschrieben.

Der Allgeier-Konzern aktiviert selbst geschaffene Entwicklungen, sofern in der Zukunft ein wirtschaftlicher
Nutzen aus daraus entstehenden VerauBerungserldsen zu erwarten ist. Die aktivierten Kosten der selbst
geschaffenen Entwicklungen werden mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die Herstellungskosten enthalten
Personalkosten einschliel3lich Sozialabgaben sowie anteilige Gemeinkosten. Die selbst geschaffenen
Entwicklungen werden beginnend ab dem Monat der Fertigstellung Gber eine Laufzeit von bis zu funf Jahren
linear abgeschrieben. Zinsen fur Fremdkapital werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Ausgaben
fur Forschungstatigkeiten und sonstige Entwicklungskosten werden im Gewinn oder Verlust erfasst.
Geschafts- oder Firmenwerte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen entstanden sind,
werden mit ihren Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Alle sonstigen immateriellen Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet und linear Gber
drei bis sechs Jahre abgeschrieben. Von Dritten erworbene Marken und Domains werden Uber eine Laufzeit
von 15 Jahren linear abgeschrieben.

Der Allgeier-Konzern dberpruft laufend, ob auf immaterielle Vermodgenswerte aullerplanmaRige
Wertminderungen vorzunehmen sind. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden auf der Ebene der Segmente
jahrlichen Werthaltigkeitstests unterzogen. Falls die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben ist, werden
auBerplanmaRige Abschreibungen vorgenommen. Aulerdem werden anlassbezogen Werthaltigkeitstests
durchgefihrt, sofern bestimmte Erkenntnisse auf notwendige Wertberichtigungen hinweisen sollten.
Reparatur- und Instandhaltungskosten, die im Zusammenhang mit immateriellen Vermégenswerten anfallen,
werden als Aufwand verbucht. Jegliche Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von immateriellen

Vermogenswerten werden ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung gebucht.
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Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen
bilanziert. In die Herstellungskosten der selbst geschaffenen Anlagen werden direkt zurechenbare Kosten,
anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Die Abschreibungen werden linear auf die
voraussichtliche Nutzungsdauer der Vermogenswerte vorgenommen. Die Buchwerte des Sachanlage-
vermogens werden auf auBerordentliche Wertminderungen gepruft, sobald Indikatoren hierfur vorliegen.
Grundstucke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten einschliel3lich Bauten auf fremden Grundstiicken werden
nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet. Die lineare Abschreibung bei Gebauden erfolgt Uber eine
maximale Nutzungsdauer von 50 Jahren. Andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung werden
linear Uber einen Zeitraum von drei bis 15 Jahren abgeschrieben. Reparatur- und Instandhaltungskosten, die
im Zusammenhang mit Sachanlagen anfallen, werden als Aufwand verbucht. Jegliche Gewinne oder Verluste

aus dem Abgang von Sachanlagen werden ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung gebucht.

Leasingverhdltnisse als Leasingnehmer

Der Konzern als Leasingnehmer beurteilt jeden einzelnen Miet- oder Leasingvertrag, inwieweit diese Vertrage
Leasingverhaltnisse nach IFRS 16 darstellen. Sofern die Kriterien fir eine Aktivierung vorliegen, erfasst der
Allgeier-Konzern Vermogenswerte fur die Nutzungsrechte an diesen Vertragen sowie Leasingverbindlichkeiten
in Hohe des Barwerts der zukinftigen Leasingzahlungen. Die Nutzungswerte entsprechen am Beginn der
Leasinglaufzeit den Barwerten, angepasst um vor dem Bereitstellungsdatum geleistete Zahlungen zuziglich,
in Verbindung mit dem Leasingobjekt stehender, direkter Kosten und Kosten zur Wiederherstellung des
Vermogenswertes. Die Nutzungsrechte werden Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden
Vermogenswertes linear abgeschrieben und bei Bedarf um weitere notwendige Wertminderungen berichtigt.
Die Nutzungsdauer der Nutzungsrechte wird bestimmt von der voraussichtlichen Nutzung der einzelnen
Vermogenswerte unter Berlcksichtigung der Laufzeit der Miet- und Leasingvertrage.

Falls in den Vertragen Verlangerungsoptionen vereinbart wurden, die einseitig vom Allgeier-Konzern ausgelibt
werden kdnnen, wird die Option bei der Berechnung des Nutzungsrechts bertcksichtigt, sofern die Ausiibung
der Option wahrscheinlich ist. Die Leasingverbindlichkeit wird auf den Barwert der noch nicht geleisteten
Leasingzahlungen abgezinst. Als Zinssatz wird der dem Leasingvertrag zugrunde liegende Zinssatz, oder falls
dieser nicht vorliegt, der Grenzkapitalzinssatz des Konzerns verwendet. Der Grenzkapitalzinssatz
berlcksichtigt den Zinssatz auf Basis der aktuellen Fremdfinanzierungskosten des Konzerns.

Die Leasingverbindlichkeit wird neu bewertet, wenn sich die zuklnftigen Leasingzahlungen andern oder der
Allgeier-Konzern seine Einschatzung zu den Restlaufzeiten oder der Ausibung von Verlangerungsoptionen
andert. Bei solchen Neubewertungen werden die Leasingverbindlichkeiten und der Buchwert des

Nutzungsrechts angepasst.
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FUr Leasingvertrage mit einer Nutzungsdauer von unter zwolf Monaten und Leasingvertrage, deren
Anschaffungskosten jeweils 5 Tsd. Euro nicht Ubersteigen, wird kein Vermdégenswert ermittelt. Die
Aufwendungen fur solche Vertrage werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.

Leasingverhdltnisse als Leasinggeber

Der Konzern als Leasinggeber stuft jedes Leasingverhaltnis entweder als Finanzierungleasing oder Operating-
Leasing ein. Sofern bei einem Leasingverhaltnis alle wesentlichen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
Ubergehen, bilanziert der Konzern das Leasingverhaltnis als Finanzierungsleasing und im anderen Fall als
Operating-Leasingverhaltnis. Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden vom Konzern in
den Umsatzerldsen erfasst. Ertrage aus Untermietverhaltnissen werden als sonstige betriebliche Ertrage

verbucht.
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Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden flr temporare Unterschiede zwischen den steuerlichen und den
bilanziellen Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsmalinahmen gebildet. Die aktiven
latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender
Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Die latenten Steuern werden mit Steuersatzen ermittelt, die nach der
derzeitigen Rechtslage in den betroffenen Landern zum erwarteten Realisierungszeitpunkt gelten bzw.
erwartet werden. Auf die aktiven und passiven Unterschiedsbetrage von temporaren Differenzen zwischen
den IFRS-Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen sowie die gemal3 Planung realisierbaren
Verlustvortrage werden latente Steuern mit landesspezifischen Steuersatzen ggf. unter BerUcksichtigung von
unternehmensindividuellen Besonderheiten (z. B. gemeindeabhangige Gewerbesteuersatze in Deutschland)

berechnet. Die landesspezifischen Steuersatze stellen sich wie folgt dar:

31.12.2025 31.12.2024

Deutschland 26,00% - 31,00% 31,00%
Osterreich 23,00% 23,00%
USA 25,70% 25,70%
Indien 25,17% 25,17%
Schweiz 18,10% 18,10%
Spanien 25,00% 25,00%
Frankreich 25,00% 25,00%
Vietnam 10,00% 10,00%
Tschechien 21,00% 21,00%
Polen 19,00% 19,00%

Die Tabelle beinhaltet die Steuersatze sowohl fiir Gesellschaften des fortgefUhrten als auch des aufgegebenen

Geschafts.
Eine Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen wird vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis
zu einer Steuerbehoérde verrechenbar sind. Der Ausweis der latenten Steueranspriiche und -schulden erfolgt

innerhalb des langfristigen Vermdégens und der langfristigen Schulden.
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Vorrdte

Die Vorrate bestehen im Wesentlichen aus fremdbezogener Hardware und aus Software, die zum
Weiterverkauf an Kunden bestimmt sind. Die Bewertung der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungskosten und NettoverauBBerungswert. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt nach dem
gewichteten Durchschnitt. Bei gesunkenen Anschaffungskosten oder NettoverauRerungswert am

Bilanzstichtag werden Abwertungen vorgenommen.

Vertragskosten

Aktivierte Vertragskosten betreffen Kosten der Erflllung eines Kundenvertrages. Liegen die Kosten der
Vertragserfullung nicht im Anwendungsbereich eines anderen Standards (z. B. Vorrate, immaterielle
Vermogenswerte oder Sachanlagen), sind sie gesondert als Vertragskosten in der Bilanz zu aktivieren, falls sie
Ressourcen im Zusammenhang mit einem Kundenvertrag schaffen und es erwartet wird, dass die Kosten durch
zukunftige Erlése gedeckt sind. Die Bewertung erfolgt zu Einzelkosten zuzuglich anteiliger Fertigungs-
gemeinkosten. Die aktivierten Kosten werden in Ubereinstimmung mit der Umsatzrealisierung, auf die sich der
Vermogenswert bezieht, planmaRig als Aufwand erfasst. Die Abschreibungsdauer bezieht auch zukunftig
wahrscheinliche Vertragsverlangerungen mit ein. Soweit zu erwartende Erldése abzlglich noch anfallender

Aufwendungen unter den zu aktivierenden Vertragskosten liegen, wird eine Abwertung vorgenommen.

Vertragliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Hat bei Vertragen zwischen Allgeier und einem Kunden eine der Vertragsparteien ihre vertraglichen
Verpflichtungen erfillt, so wird - abhangig vom Verhaltnis zwischen der Leistungserbringung von Allgeier und
der Zahlung des Kunden - ein vertraglicher Vermdgenswert oder eine vertragliche Verbindlichkeit in der Bilanz
gezeigt. Vertragliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden im Wesentlichen als kurzfristig
ausgewiesen, da sie im Regelfall innerhalb des gewohnlichen Geschaftszyklus von unter einem Jahr anfallen.
Vertragliche Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten beinhalten kundenspezifische Fertigungsauftrage, die
gemald IFRS 15 bilanziert werden. Dabei werden die Umsatzerlose entsprechend dem Fertigstellungsgrad am
Bilanzstichtag realisiert.

Der Fertigstellungsgrad entspricht dem Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen auftragsbezogenen
Kosten zu den insgesamt kalkulierten Kosten des Auftrags. Der Bilanzausweis erfolgt nach Abzug der
erhaltenen Teilzahlungen bei positivem Vertragssaldo unter den vertraglichen Vermdgenswerten und bei
negativen Vertragssalden unter vertraglichen Verbindlichkeiten. Fremdkapitalkosten werden in den

kundenspezifischen Auftragen nicht aktiviert.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgewiesen, wenn der Anspruch auf den Erhalt der
Gegenleistung besteht. Die Bewertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Die Ermittlung dieser
Anschaffungskosten erfolgt mittels der Effektivzinsmethode. Der Buchwert entspricht den Anschaffungskosten
abzuglich Wertberichtigungen. Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im Rahmen eines
vereinfachten Ansatzes die erwarteten Kreditverluste auf Basis kalkulierter Verlustraten ermittelt, die aus
historischen Daten abgeleitet sind, sowie dem jeweiligen Kunden Rechnung tragen. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht, wenn mit Zahlungen nicht mehr zu rechnen ist. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die an einen Factor verkauft wurden, werden ausgebucht, sobald alle mit dem

Eigentum verbundenen Chancen und Risiken Ubertragen wurden.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstrumente sowie die Anteile an der Venture-Capital-Gesellschaft Speedinvest werden mit
dem Zeitwert bewertet. Die Ubrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte sind mit ihren Nennbetragen
abzuglich Wertberichtigungen angesetzt. Fur sonstige finanzielle Forderungen, die nicht mit dem Zeitwert
bewertet werden, erfolgt die Bestimmung der erwarteten Kreditverluste in Abhangigkeit von Ausfallrisiken
entweder auf Basis der Ausfalle, die in den nachsten zwolf Monaten oder in der verbleibenden Restlaufzeit

erwartet werden. Signifikante Veranderungen der Ausfallrisiken werden dabei bertcksichtigt.

Andere Vermégenswerte und Ertragsteuerforderungen

Die anderen Vermdgenswerte und Ertragsteuerforderungen werden mit ihren Nennbetragen bilanziert.

Zahlungsmittel
Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit urspringlichen
Falligkeiten von weniger als drei Monaten. Die Bewertung erfolgt mit Nennwerten, bei Fremdwahrungen zu

den Kursen am Bilanzstichtag.

Eigene Anteile

Eigene Anteile werden als negative Werte innerhalb des Eigenkapitals dargestellt. Der Erwerb oder die
Veraulerung von eigenen Anteilen wird ergebnisneutral behandelt. Im Zusammenhang mit dem Erwerb oder
der VeraulRerung von eigenen Anteilen anfallende Nebenkosten werden direkt im Eigenkapital erfasst. Die

gesamten Anschaffungskosten der eigenen Anteile werden in einer Summe vom Eigenkapital abgezogen.
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Ruckstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Ruckstellungen fir Pensionen werden fur Verpflichtungen aus Leistungszusagen zur betrieblichen
Altersversorgung von aktiven oder ehemaligen Mitarbeitern des Konzerns gebildet. Die Bewertung der
Zusagen erfolgt durch einen anerkannten Versicherungsmathematiker nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (projected unit credit method) unter Berlcksichtigung von zukinftigen Lohn-, Gehalts- und
Rententrends. Bei der Berechnung nach versicherungsmathematischen Grundsatzen werden die ,Richttafeln
2018 G" nach Heubeck, die individuellen Versorgungszusagen und in der Regel die folgenden allgemeinen

Parameter zugrunde gelegt:

31.12.2025 31.12.2024
Rechnungszinsfull Anwarter 2,75% 3,45%
RechnungszinsfulR Rentner 3,75% 3,40%
Anhebung der laufenden Renten 2,00% 2,00%
Fluktuation 0,00% 0,00%

Zur Abdeckung der Pensionsverpflichtungen wurden zum Teil Rickdeckungsversicherungen abgeschlossen.
Der Zeitwert der Versicherungen wird, soweit die Riickdeckungsversicherung an den Versorgungsempfanger
verpfandet ist, innerhalb der Pensionsriickstellungen verrechnet.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden der Dienstzeitaufwand (laufender und nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand, Gewinne bzw. Verluste aus Plananderung oder -kirzung) und der Zinsaufwand bzw. der
Zinsertrag auf die Nettoverpflichtung (Pensionsverpflichtung abzlglich des Zeitwertes des Planvermdogens)
erfasst. Fur die Ermittlung der Zinsertrage des Planvermdgens - unabhangig davon, ob eine spatere Saldierung
mit dem Zinsaufwand aus der Pensionsverpflichtung oder der Ausweis offen bei den Zinsertragen erfolgt - ist
nur noch eine typisierende Verzinsung des Planvermdgens mit dem Diskontierungssatz des Anwartschafts-
barwertes zu Jahresbeginn zulassig.

Neubewertungen aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten sowie Ertrage aus dem
Planvermdgen (ohne Zinsen auf die Nettoverpflichtung) werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis direkt im
Eigenkapital erfasst und werden spater nicht mehr in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste enthalten die Unterschiede zwischen dem planmaRigen
und tatsdchlichen Anwartschaftsbarwert am Jahresende sowie die Effekte aus der Anderung der Bewertungs-
parameter.

Verpflichtungen fir beitragsorientierte Versorgungsplane werden unmittelbar dann als Aufwand erfasst, wenn

die Arbeitnehmer die entsprechende Arbeitsleistung erbracht haben.
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Riickstellungen fiir Gratuities

Bei der Allgeier bestehen Verpflichtungen fur zuklnftige Abfindungszahlungen an Mitarbeiter (Gratuity
Verpflichtungen), die bei Ausscheiden unabhangig von einer Kiindigung durch Arbeitgeber bzw. Arbeitnehmer
fallig werden. Diese Abfindungszahlungen stellen einen leistungsorientierten Versorgungsplan nach IAS 19 dar
und werden durch ein versicherungsmathematisches Gutachten bewertet. Bei der Berechnung des
Anwartschaftsbarwertes wurden die landesspezifischen Sterbetafeln und die folgenden allgemeinen

Parameter zugrunde gelegt:

Indien 31.12.2025 31.12.2024

Rechnungszinsful’ 6,40% 6,95%
Gehaltssteigerung p.a. 15,00% 12,64%
Fluktuation p.a. 18,06% 15,00%
Mittlere erwartete 5,0 Jahre 6,0 Jahre

Andere Rlickstellungen

Andere Ruckstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende gesetzliche
oder faktische Verpflichtung gegentber einem Dritten besteht, die kinftig mit Wahrscheinlichkeit zu einem
Vermoégensabfluss fuhrt und sich diese Vermogensbelastung zuverlassig schatzen lasst. Die Riuckstellungen
werden fur alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten in Hohe ihres wahrscheinlichen
Eintritts bertcksichtigt. Die Ruckstellungen werden nicht mit Ruckgriffsanspriichen verrechnet. Ruckstellungen
fur Gewahrleistungsanspriche werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. geschatzten zukunftigen
Schadensverlaufs gebildet. Der Aufwand zur Bildung von Ruckstellungen wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung nach Abzug von erwarteten Erstattungen ausgewiesen. Die langfristigen Anteile der

Ruckstellungen werden abgezinst.

Finanzschulden

Die verzinslichen Darlehen werden im Zugangszeitpunkt mit dem vereinnahmten Betrag angesetzt.
Transaktionskosten, die mit dem Abschluss der Darlehen entstehen, werden bei den Finanzschulden
abgesetzt. In der Folge werden die Finanzschulden mit fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei
Transaktionskosten auf die Laufzeit verteilt werden.

Fremdkapitalkosten werden direkt in der Periode im Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem

ErfUllungsbetrag angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten.
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Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem Erfullungsbetrag
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Die sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten beinhalten bedingte Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, die zum Zeitpunkt der
Erstverbuchung und in der Folgebewertung mit dem Fair Value bewertet werden. Die langfristigen Anteile der
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden mit dem Barwert ihrer voraussichtlichen zukunftigen
Auszahlungen angesetzt. Als Zinssatz wird der Durchschnittszinssatz fur die langfristigen Finanzschulen des
Allgeier-Konzerns herangezogen. Zukinftige Zahlungen im Zusammenhang mit ausgegebenen Put-Optionen
auf Eigenkapitalanteile von Tochtergesellschaften werden als langfristige finanzielle Verbindlichkeit
ausgewiesen. Der erstmalige Ansatz der Put-Option erfolgt im Rahmen der Kaufpreisallokation mit dem
Zeitwert unter BerUcksichtigung aktiver latenter Steuern. Der Geschafts- oder Firmenwert wird beim

erstmaligen Ansatz entsprechend erhoht. Die Folgebewertung der Put-Option erfolgt erfolgswirksam.

Andere Verbindlichkeiten
Die anderen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten.

Finanzinstrumente

Finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte beinhalten Finanzinvestitionen, Kredite und Forderungen, Barmittel sowie
sonstige finanzielle Vermdgenswerte. Die finanziellen Vermogenswerte werden aufgrund ihrer Beschaffenheit
und dem Zweck, fur den sie erworben wurden, in die Kategorien ,zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte” und ,nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte”
eingeordnet.

Finanzielle Vermogenswerte werden fur die Folgebewertung gemal? IFRS 9 in die Kategorien ,,zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten (AC)", ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis (FVOCI)*
sowie ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust (FVTPL)" eingeteilt. Die
Einordnung eines Finanzinstruments in eine dieser Kategorien hangt vom Geschaftsmodell des Unternehmens
unter Berucksichtigung der Risiken der finanziellen Vermégenswerte und von den Konditionen des jeweiligen
Instruments ab. Die Untersuchung der Konditionen umfasst die Einschatzung, ob vertraglich vereinbarte

Zahlungsstrome ausschlief3lich Zins- und Tilgungszahlungen auf den Kapitalbetrag sind.
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Eine Bewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode,
sofern ein finanzieller Vermégenswert im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzung
die Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome ist und die Vertragsbedingungen ausschlieBlich zu
festgelegten Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag fUihren. Wertdnderungen
werden ergebniswirksam erfasst. Die Kategorie FVOCI enthalt finanzielle Vermdgenswerte, die im Rahmen
eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen Zielsetzung sowohl die Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome als auch der Verkauf dieser Vermdgenswerte ist, sofern die Vertragsbedingungen
ausschlieBlich zu festgelegten Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag fihren.

Auch derivative Finanzinstrumente zur effektiven Absicherung von zuktinftigen Zahlungsstrémen (Cashflow-
Hedge) fallen in diese Bewertungsklasse. Die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Wertanderungen werden erfolgsneutral Uber das sonstige Ergebnis (OCl) erfasst.

Eigenkapitalinstrumente sowie derivative Finanzinstrumente, sofern sie nicht Cashflow-Hedging betreffen,
werden der Kategorie FVTPL zugeordnet und dabei Nettogewinne oder -verluste sowie Dividenden
ergebniswirksam erfasst.

Wertberichtigungen auf finanzielle Vermogenswerte der Kategorie ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet” sowie auf Vertragsvermogenswerte werden in Hohe der erwarteten Kreditverluste erfasst, sofern
das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen ist. Dazu wird fur Forderungen und
Vertragsvermogenswerte zu jedem Abschlussstichtag Uberprift, ob eine Beeintrachtigung der Bonitat vorliegt

und damit das Ausfallrisiko signifikant gestiegen ist.
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Sowohl quantitative als auch qualitative Informationen und Analysen wie die Dauer der Uberfélligkeit, die Art
und Dauer finanzieller Schwierigkeiten oder die geografische Lage werden berucksichtigt, und auf Basis der
Erfahrungen in der Vergangenheit werden zukunftsgerichtete Einschatzungen vorgenommen. Eine
Uberfalligkeit von mehr als 90 Tagen wird als objektiver Hinweis betrachtet, dass ein Vermégenswert in seiner
Bonitat beeintrachtigt ist. Ist ein Vermdgenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt oder ausgefallen, dann
werden die erwarteten Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermdgenswerts als
Wertberichtigung erfasst. Sofern das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen ist, aber
keine Beeintrachtigung der Bonitat oder ein Ausfall vorliegt, werden die moglichen Zahlungsausfalle Uber die
gesamte Laufzeit als Wertberichtigung bertcksichtigt. Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
bei Vertragsvermdgenswerten erfolgt die Bewertung der erwarteten Kreditverluste mit historischen Ausfall-
wahrscheinlichkeiten auf Basis einer Wertminderungsmatrix nach Falligkeitsklassen. Bei allen anderen
finanziellen Vermégenswerten werden Wertberichtigungen in Héhe des Anteils der erwarteten Kreditverluste
ermittelt, die innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag méglich sind oder in der verbleibenden
Restlaufzeit erwartet werden. Das Wertberichtigungsmodell des IFRS 9 erfordert Ermessensentscheidungen
bei der Prognose der Entwicklung der zukunftigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die dabei

getroffenen Annahmen sind jedoch mit Unsicherheiten verbunden.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten. Die finanziellen Verbindlichkeiten werden aufgrund ihrer Beschaffenheit in die Kategorien
.Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden” und ,nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden” unterteilt.

Die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten sind nicht-derivative
finanzielle Verbindlichkeiten mit festen oder bestimmbaren Zahlungen. lhre erstmalige Erfassung und die
Folgebewertung erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Im Falle einer Ausbuchung von
Verbindlichkeiten werden die resultierenden Gewinne daraus als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst. Die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen bedingte
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden. Die Folgebewertung dieser finanziellen
Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der Zuordnung in dieser Kategorie. Effekte aus der Neubewertung der

bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten werden erfolgswirksam erfasst.

145



Konzernanhang

Derivative Finanzinstrumente

Der Allgeier-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) ein, um Zinsanderungsrisiken zu
reduzieren. Die Zinssicherungsgeschafte werden zum Marktwert bilanziert, wobei positive Marktwerte zum
Ansatz einer finanziellen Forderung und negative Werte zum Ansatz einer finanziellen Verbindlichkeit fihren.
Die Erfassung von Gewinnen und Verlusten aus der Anderung des Zeitwertes erfolgt ergebniswirksam, sofern
nicht spezielle Regelungen des Hedge-Accounting zur Anwendung kommen.

Der Konzern stellt sicher, dass die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge-Accounting) mit den Zielen
und der Strategie des Konzernrisikomanagements in Einklang steht und dass ein zukunftsgerichteter Ansatz
der Beurteilung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen zur Anwendung kommt. Bei Anwendung von
Hedge Accounting werden derivative Finanzinstrumente entweder als Instrumente zur Absicherung des
beizulegenden Zeitwerts (Fair-Value-Hedge) oder als Instrumente zur Absicherung von zukunftigen
Zahlungsstromen (Cashflow-Hedge) klassifiziert. Bei Abschluss der Transaktion dokumentiert der Konzern die
Beziehung zwischen dem Sicherungsinstrument und den gesicherten Grundgeschaften sowie die
Risikomanagementziele und -strategien der Sicherungsgeschafte. Allgeier ermittelt die Effektivitat der
Sicherungsbeziehungen sowie etwaige Ineffektivitaten durch den Einsatz anerkannter Methoden. Die
Erfassung von Zeitwertveranderungen beim Hedge-Accounting ist abhangig vom Grundgeschaft. Beim Fair-
Value-Hedge findet eine ergebniswirksame Erfassung sowohl des Sicherungsinstruments als auch der dem
abgesicherten Grundgeschaft zuzurechnenden Gewinne und Verluste statt. Bei einem Cashflow-Hedge
(Absicherung zukUnftiger Zahlungsstrome) werden das Ergebnis des effektiven Teils aus der
Sicherungsbeziehung direkt im Eigenkapital und der ineffektive Teil in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Die Ergebnisrealisierung des neutral im Eigenkapital erfassten Anteils erfolgt, sobald das abgesicherte

Geschaft ergebniswirksam wird.
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IX. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Konsolidierungs-
vorgange zwischen dem aufgegebenen und fortgefihrten Geschaft werden im fortgefihrten Geschaft
dargestellt.

Umsatzerlose mit Produkten werden realisiert, sobald die Verfigungsmacht an den verkauften Produkten mit
den verbundenen Chancen und Risiken auf den Kaufer Ubergeht. Dies tritt in der Regel mit Lieferung des
Produkts ein. Umsatzerlése aus Dienstleistungen werden in Abhangigkeit von den vertraglichen
Vereinbarungen und unter BerUcksichtigung der erbrachten Leistungen erfasst. Dies geschiehtin der Regel auf
Basis der geleisteten Tage und Stunden. Bei Fixpreisvertragen werden Umsatzerldse aus Dienstleistungen nach
Mal3gabe des Auftragsfortschritts und unter Berticksichtigung realisierter Teilleistungen erfasst. Ferner werden
Umsatzerldse aus Nutzungsentgelten auf der Basis des zugrunde liegenden Vertrages periodengerecht erfasst.
Umfasst ein Vertrag mehrere abgrenzbare Guter oder Dienstleistungen, wird der Transaktionspreis auf
Grundlage der relativen EinzelverauBerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Fur jede
Leistungsverpflichtung werden Umsatzerlose entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Uber einen
bestimmten Zeitraum realisiert.

Der Allgeier-Konzern gewahrt Fuhrungskraften als Gegenleistung fur die erbrachten Dienste anteilsbasierte
Vergltungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (Aktienoptionen). Die Aufwendungen aus der
Arbeitsleistung der Mitarbeiter, denen im Austausch die Optionen zum Bezug von Aktien der Allgeier SE
zugesagt wurden, werden mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) der Optionen am Tag der Gewahrung
einschlieBlich marktbezogener Leistungsbedingungen ermittelt.

Ubrige leistungs- und marktneutrale Ausiibungsbedingungen und Konditionen, die zur Nichtaustibung fiihren,
werden bei der Berechnung des Fair Value nicht mit einbezogen. Mit Ausnahme von spateren Anpassungen
des Ausubungspreises werden marktneutrale Austibungsbedingungen in der Annahme der zu erwartenden
Anzahl der ausibbaren Optionen berlcksichtigt. Der errechnete Gesamtwert einer jeweils ausgegebenen
Optionstranche wird ergebniswirksam entsprechend der vereinbarten Erdienung Uber einen festgelegten
Wartezeitraum ratierlich zugefuhrt bzw. bei Unverfallbarkeit des Anspruchs sofort als Personalaufwand
erfasst. Die Gegenbuchung erfolgt direkt im Eigenkapital (Kapitalriicklage).

Am Ende jeder Berichtsperiode ist die erwartete Anzahl von Optionen, die aufgrund marktneutraler
AuslUbungsbedingungen ausUbbar sind, zu Uberprufen. Spatere Abweichungen von der erstmaligen

Bewertung werden angepasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung und im Eigenkapital erfasst.
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Wenn sich durch eine Modifikation der Aktienoptionsprogramme im Zusammenhang mit KapitalmaRnahmen
unmittelbar vor und nach dem Tag dieser Anderung der ermittelte beizulegende Zeitwert der gewéahrten
Optionsrechte erhéht (z. B. durch Anderung des Ausiibungspreises oder anderer Optionsparameter), so ist ein
zusatzlicher Personalaufwand zu erfassen. Bei Ausubung der Optionen werden neue Aktien emittiert. Die
erhaltenen Barmittel werden im gezeichneten Kapital (Nominalbetrag) und der Kapitalrtcklage abzulglich direkt
zuordenbarer Transaktionskosten erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden im Zeitpunkt der Inanspruchnahme der Leistung erfasst.
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Ertragsteuern werden gemalR den steuerrechtlichen Bestimmungen der Lander, in denen die jeweilige
Konzerngesellschaft tatig ist, ermittelt.

Zuschusse und Zulagen werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem hinreichend sichergestellt ist, dass einerseits
die Forderbedingungen erfillt und andererseits die Fordermittel ausgezahlt werden. Investitionszuwendungen
werden passiv abgegrenzt mit abschreibungsproportionaler Auflésung unter den sonstigen betrieblichen

Ertragen.
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X. Schétzungen und Ermessensentscheidungen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen, die
Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie den Ausweis der
Ertrage und Aufwendungen haben. Obwohl diese Schatzungen und Annahmen nach bestem Wissen getroffen
wurden, kénnen die sich zu einem spateren Zeitpunkt tatsachlich ergebenden Werte davon abweichen. Die
Schatzungen und die Annahmen werden laufend auf ihre Aktualitdt Uberpruft. Notwendige Anpassungen
werden prospektiv erfasst. Die Schatzungen und Annahmen betreffen im Wesentlichen:

« die Annahmen zur Ermittlung von Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte und der sonstigen
immateriellen Vermogenswerte

« die Bewertung der variablen Kaufpreisanteile aus Unternehmenserwerben

+ die Bestimmung der Laufzeit der bilanzierten Leasingvertrage

« die Berechnung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

« die Dotierung der Wertberichtigungen auf finanzielle Vermégenswerte

« die Verfugbarkeit kinftiger Gewinne zur Nutzung der angesetzten aktiven latenten Steuern

+ die Bewertung der Ruckstellungen

« die Bewertung der Put-Optionen

« die Abgrenzung von Umsatzerldsen und zugehorigen Kosten bei zeitraumbezogenen Projektgeschaften zum
Stichtag

Sofern die Schatzungen und Annahmen bedeutend sind und in zukinftigen Geschaftsjahren wesentliche
Anpassungen erforderlich sein kénnten, wird darauf in den erlduternden Angaben zur Bilanz eingegangen. Aus
heutiger Sicht ist nicht von einer wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz ausgewiesenen

Vermogenswerte und Schulden im folgenden Geschaftsjahr auszugehen.
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B. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

1. Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte enthalten die im Rahmen der Erstkonsolidierungen der erworbenen
Gesellschaften aktivierten Auftragsbestande, Kundenlisten, Softwareprodukte und Geschafts- oder
Firmenwerte, sowie die flr den operativen Geschaftsbetrieb bendtigte Software, Lizenzen und Rechte. Darlber
hinaus beinhalten die immateriellen Vermdégenswerte selbst geschaffene Entwicklungen. Die immateriellen

Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Website, Selbst
Software, geschaffene  Geschafts-
Auftrags- Software- Lizenzenund  Entwick- oder

[Tsd. EUR] bestande  Kundenlisten produkte Rechte lungen Firmenwerte Gesamt
Buchwert 01. Januar 2024 0 8.920 1.667 2.511 13.726 263.617 290.441
Veranderungen 2024:
Zugange zum Konsolidierungskreis 50 1.398 1.055 56 0 369 2.928
Laufende Zugange im Geschaftsjahr 0 0 156 706 8.108 0 8.969
Wahrungsdifferenzen -3 -1 0 0 3 -115 -116
PlanmaRige Abschreibungen -47 -3.616 -1.219 -1.200 -4.504 0 -10.587
Wertminderungen 0 0 0 0 -121 0 -121
Abgange aus VeraulRerung Experts 0 0 0 -5 0 -13.763 -13.768
Buchwert 31. Dezember 2024 0 6.701 1.659 2.067 17.211 250.108 277.746
Veranderungen 2025:
Zugange zum Konsolidierungskreis 1.183 2.362 524 101 0 7.109 11.280
Laufende Zugange im Geschaftsjahr 0 0 0 724 7.980 0 8.705
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0 2 88 91
PlanmaRige Abschreibungen -323 -3.572 -1.144 -1.082 -5.077 0 -11.199
Wertminderungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgange aus VeraulRerung Allgeier IT Services 0 0 0 -878 -93 -41.436 -42.406
Umgliederung zur VerdulRerung gehaltene

N , 0 -36 0 -27 -424 -7.625 -8.112
Vermogenswerte publicplan GmbH
Buchwert 31. Dezember 2025 860 5.456 1.040 905 19.600 208.245 236.105

Im Geschéftsjahr 2025 gingen im Rahmen von Unternehmenserwerben Auftragsbestande von 1.183 Tsd. Euro
(Vorjahr: 50 Tsd. Euro) zu. Die Auftragsbestande wurden mit ihrem voraussichtlichen Ergebnis auf der Basis
ihrer Vollkosten bewertet.

Im Geschaftsjahr 2025 gingen im Rahmen von Unternehmenserwerben Kundenlisten von 2.362 Tsd. Euro
(Vorjahr: 1.398 Tsd. Euro) zu. Zur Bewertung der Kundenlisten wurden die historischen Umsatze nach
Umsatzen mit Stammkunden und Umsatzen mit anderen Kunden unterteilt und die voraussichtlichen
Ergebnisse aus den mit den Stammkunden erzielbaren Umsatzerldsen unter Bertcksichtigung ihrer Vollkosten
ermittelt. FUr zuklnftige Risiken aufgrund von Kundenfluktuation, Kundenabhangigkeiten und Ergebnis-
rickgangen wurden Abschlage vorgenommen. Bereits als Auftragsbestande bilanzierte Kundenumsatze sind

nicht in den Kundenlisten enthalten.
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Im Geschaftsjahr 2025 gingen mit der erworbenen all4cloud Gruppe Softwareprodukte in Hohe von insgesamt
524 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.055 Tsd. Euro) zu, sowie 101 Tsd. Euro (Vorjahr: 56 Tsd. Euro) Software, Lizenzen und
Rechte aus dem Asset-Deal eCube. Die Bewertung der erworbenen Produkte erfolgt auf der Basis der
handelsrechtlich bei der Gesellschaft bilanzierten Herstellungskosten. Die Uberprifung der Werthaltigkeit
dieser Softwareprodukte wird durch Absatzplanungen und daraus erzielbaren Deckungsbeitrdgen bestatigt.
Die Zugange zu den selbst geschaffenen Entwicklungen beinhalten in Hohe von 4,5 Mio. Euro (Vorjahr:
4,5 Mio. Euro) Entwicklungen, die bis zum 31. Dezember 2025 noch nicht fertiggestellt waren, davon wurden
zum Geschaftsjahresende 424 Tsd. Euro in zur VeraulRerung gehaltene Vermdgenswerte umgegliedert. Die
Aktivierungen umfassen insbesondere die Weiterentwicklung unserer eigenentwickelten Softwareldsungen,
unter anderem die Enterprise Al Low Code Plattform A12 der mgm technology partners sowie Software-
produkte der Allgeier Inovar GmbH, Bremen, zur Digitalisierung und Optimierung geschaftskritischer Prozesse,
u. a. in den Feldern Enterprise Resource Planning (ERP), Enterprise Content Management & Business Process
Management (ECM/BPM) und B2B-E-Commerce.

Die Unterschiedsbetrage, die im Rahmen von Unternehmenserwerben aus dem Unterschied zwischen den
Anschaffungskosten und den Fair Values der am Erwerbsstichtag ibernommenen Vermogenswerte, Schulden
und Eventualschulden entstanden sind, werden als Geschéafts- oder Firmenwert bilanziert. Mit der im
Geschaftsjahr 2025 erworbenen alldcloud-Gruppe ging ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
7.109 Tsd. Euro zu. Aus der Umrechnung der in der Vergangenheit nicht in Euro erworbenen Gesellschaften
erhohten sich die Geschafts- oder Firmenwerte um insgesamt 88 Tsd. Euro (Vorjahr: Reduktion 115 Tsd. Euro).
Die Wahrungsdifferenzen wurden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst. Mit
der Veraul3erung der Allgeier IT Services GmbH, Minchen, gingen im Vorjahr Geschafts- oder Firmenwerte in
Hohe von 41.436 Tsd. Euro ab. Aufgrund des angestrebten Verkaufs der publicplan GmbH wurden Geschafts-
oder Firmenwerte in HOhe von 7.625Tsd. Euro in die zur VerauBerung gehaltenen Vermoégenswerte

umgegliedert.
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Im Einzelnen haben sich die Geschafts- oder Firmenwerte wie folgt entwickelt:

mgm
technology

[Tsd. EUR] Enterprise IT partners Gesamt
Buchwert 1. Januar 2024 252.107 11.510 263.616
Veranderungen 2024:
Zugange 369 0 369
Wahrungsdifferenzen -115 0 -115
Abgange -13.763 0 -13.763
Buchwert 31. Dezember 2024 238.598 11.510 250.108
Verénderungen 2025:
Zugange 7.109 0 7.109
Wahrungsdifferenzen 88 0 88
Abgange aus VeraulRerung Allgeier IT Services -41.436 0 -41.436
Umgliederung zur VerauBerung gehaltene

. ] -7.625 0 -7.625
Vermogenswerte publicplan GmbH
Buchwert 31. Dezember 2025 196.735 11.510 208.245

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden regelmalligen jahrlichen Werthaltigkeitstests und zusatzlich bei
erkennbaren Indikationen fir eine Wertminderung auch fallbezogenen Uberprifungen unterzogen. Die
Bestimmung der Werthaltigkeit erfolgt auf der Basis des Value-in-Use-Verfahrens und der Funfjahresplanung
(Detailplanungszeitraum) der jeweiligen Cash Generating Units (,CGU"). In Folge der Erweiterung der
Finanzplanung der Allgeier Gruppe von einem Drei- auf einen Flnfjahreszeitraum als neuen Standard fur die
Konzernfinanzplanung, wurde dieser Prognosezeitraum entsprechend auch im Rahmen der
Werthaltigkeitstests herangezogen. Fur die auf das finfte Planjahr folgenden Jahre werden die Cashflows des
finften Planungsjahres fur alle weiteren Zukunftsjahre fortgeschrieben. Die Abzinsung der Zahlungsstréme
erfolgtin dem unendlichen Zeitraum mit den nachfolgenden Kapitalisierungszinssatzen. In der Planungsphase
nach dem funften Planungsjahr werden die Zinssatze jeweils um einen Wachstumsabschlag von einem
Prozentpunkt reduziert. Sollten in Einzelfallen Marktpreise vorliegen, werden diese zur Bewertung der Cash
Generating Units herangezogen. Zur Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze (,WACC") fur die Cash Generating
Units werden die Daten von vergleichbaren Unternehmen verwendet und diese zu Vergleichsgruppen
zusammengestellt. Aus den Vergleichsgruppen ermitteln sich die Eigen- und Fremdkapitalquoten sowie der in
die Berechnung des WACC eingeflossene 5-Jahres-Betafaktor. Als Zinssatz fur Fremdkapital wird der Zinssatz
der aktuellen Konditionen fur die langfristige Fremdfinanzierung der Allgeier-Gruppe herangezogen. Die
Landerrisikopramie bertcksichtigt landerspezifische Risiken und basiert auf der Grundlage von Landerratings
durch Ratingagenturen und am Markt beobachtbarer Kreditausfallrisiken. Bei den Cash Generating Units
Enterprise IT und mgm technology partners werden die Cashflows nach dem Zeitraum von funf Jahren unter

Verwendung einer gegenuber dem Vorjahr unveranderten Wachstumsrate von 1,0 % extrapoliert.
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Der WACC errechnet sich fur die beiden Cash Generating Units wie folgt:

mgm technology

Enterprise IT partners
2025 2024 2025 2024
Risikoloser Zins 3,25% 2,50% 3,25% 2,50%
Zinssatz fur Fremdkapital 4,00% 4,14% 4,00% 4,14%
Risikopramie fur Eigenkapital 6,43% 7,50% 6,43% 7,50%
WACC vor Steuern 9,06% 9,73% 8,57% 9,74%
WACC nach Steuern 6,87% 7.15% 6,74% 7,44%

Konzernanhang

Samtliche Geschafts- oder Firmenwerte erwiesen sich als werthaltig. Die Nutzungswerte der Cash Generating

Units sind im Einzelnen wie folgt:

Wachstumsraten im Detailplanungszeitraum und Nutzungswert 2024

Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum

Durchschnittliches jahrliches Wachstum des zugrunde gelegten Cashflow

Nutzungswert in Mio. Euro

Wachstumsraten im Detailplanungszeitraum und Nutzungswert 2025

Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum

Durchschnittliches jahrliches Wachstum des zugrunde gelegten Cashflow

Nutzungswert in Mio. Euro
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technology

Enterprise IT partners
9,5% 10,7%
11,0% 35,6%
359 234
10,5% 9,2%
5,9% 15,7%
368 287




2. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Konzernanhang

Grundstucke, Andere Anla-
grundstucks- gen, Betriebs-
gleiche Rechte und Geschéafts-

[Tsd. EUR] und Bauten  ausstattungen Gesamt
Buchwert 01. Januar 2024 355 9.402 9.757
Veranderungen 2024:
Zugange zum Konsolidierungskreis 0 54 54
Laufende Zugange im Geschaftsjahr 0 3.056 3.056
Abgange zu Buchwerten 0 -847 -847
Wahrungsdifferenzen 0 17 17
Abschreibungen -24 -4.125 -4.149
Abgange aus dem Konsolidierungskreis 0 -91 -91
Buchwert 31. Dezember 2024 330 7.466 7.796
Veranderungen 2025:
Zugange zum Konsolidierungskreis 0 74 74
Laufende Zugange im Geschaftsjahr 0 2414 2414
Abgange zu Buchwerten 0 -360 -360
Wahrungsdifferenzen 0 -148 -148
Abschreibungen -24 -3.336 -3.361
Abgange aus VeraulRerung Allgeier IT Services 0 -376 -376
Umgllfzderung zur Vera.\uBerung gehaltene 0 276 276
Vermogenswerte publicplan GmbH
Buchwert 31. Dezember 2025 306 5.457 5.762

3. Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen

Mit Ausnahme eines im Eigentum befindlichen Grundstlickes in Bremen mietet der Allgeier-Konzern die im

Konzern genutzten Immobilien. Weiter finanziert der Allgeier-Konzern einen Teil seiner Fahrzeuge und einen

Teil seiner IT-Ausstattung Uber Miet- und Leasingvertrage. Die Laufzeit der Mietvertrage fir Immobilien betragt

bis zu zehn Jahre. Bei den Fahrzeugen und der IT-Ausstattung betragt die Laufzeit der Leasingvertrage zwei bis

funf Jahre. Fur samtliche Leasingvertrage, die nicht Uber einen kurzfristigen Zeitraum von bis zu einem Jahr

abgeschlossen wurden oder von geringem Wert sind, bilanziert der Konzern diese Vertrage als Nutzwerte aus

Miet- und Leasingvertragen zum jeweiligen Barwert.
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Diese Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen haben sich wie folgt entwickelt:

Konzernanhang

[Tsd. EUR] Immobilien Fahrzeuge BGA/IT-Ausstattung Gesamt
Buchwert 01. Januar 2024 36.824 2.672 4.548 44.044
Verénderungen 2024:
Zugange zum Konsolidierungskreis 557 0 0 557
Laufende Zugénge im Geschaftsjahr 2.012 2472 3.193 7.678
Vertragsmodifikationen -3.589 275 -54 -3.368
Wahrungsdifferenzen 21 0 0 20
Abschreibungen -9.015 -2.217 -2.182 -13.414
Abgange aus VerauBRerung Experts -239 -73 -17 -329
Buchwert 31. Dezember 2024 26.572 3.130 5.489 35.190
Veranderungen 2025:
Zugange zum Konsolidierungskreis 266 429 5 699
Laufende Zugdnge im Geschaftsjahr 1.804 2.566 182 4.553
Vertragsmodifikationen 312 -66 -149 96
Wahrungsdifferenzen -327 1 0 -326
Abschreibungen -8.039 -2.199 -1.688 -11.926
Abgange aus VerauBerung Allgeier IT Services -161 -1.033 -3.652 -4.847
Umgliederung zur Veraul3erung gehaltene

N ; -2.088 -207 0 -2.296
Vermogenswerte publicplan GmbH
Buchwert 31. Dezember 2025 18.338 2.620 187 21.144

Der Aufwand flUr Leasingverhaltnisse Uber Vermogenswerte von geringem Wert und kurzfristige Leasing-

verhaltnisse war im Geschaftsjahr 2025 wie folgt:

Aufgegebenes Fortgeflhrtes
Gesamt Geschaft Geschaft
[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Leasingverhaltnisse Uber Vermoégens-
. 429 430 244 185 426
werte von geringem Wert
Kurzfristige Leasingverhaltnisse 232 199 3 229 192

Aus Operating-Unterleasingverhaltnissen erzielte der Allgeier-Konzern im Jahr 2025 einen Ertrag von

87 Tsd. Euro (Vorjahr: 129 Tsd. Euro). Aus den Operating-Unterleasingverhaltnissen rechnet der Konzern im

fortgefihrten Geschaft im Geschaftsjahr 2026 mit Ertragen in Héhe von 103 Tsd. Euro (Vorjahr: 79 Tsd. Euro).

4. Vertragskosten

Auf aktivierte Vertragskosten im Zusammenhang mit Kundenprojekten wurden planmaRige Abschreibungen

von 144 Tsd. Euro (Vorjahr: 144 Tsd. Euro) erfasst. AulRerplanmaliige Wertminderungen auf aktivierte

Vertragskosten wurden nicht vorgenommen. Im Geschaftsjahr 2025 gingen Vertragskosten in Hohe von

0 Tsd. Euro (Vorjahr: 120 Tsd. Euro) zu.
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5. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermodgenswerte gliedern sich wie folgt:

31.12.2025 31.12.2024
davon davon davon davon

[Tsd. EUR] Gesamt  langfristig kurzfristig Gesamt  langfristig kurzfristig
Anteile an "Speedinvest" 2.211 2.21 0 2.816 2.816 0
Forderungen aus Forschungszulage 2.062 0 2.062 0 0 0
Forderungen aus der VeraulRerung der Allgeier IT
Services GmbH 1.787 0 1.787 0 0 0
Kautionen 1.688 1.483 205 1.911 1.609 302
Darlehen an Minderheitengesellschafter 503 503 0 479 479 0
Sicherungsinstrumente 400 142 259 761 316 445
Forderung an einen ehemaligen
Minderheitengesellschafter der Allgeier Experts 371 0 371 371 0 371
Select GmbH
Forderungen an Mitarbeiter 365 117 249 324 45 279
Debitorische Kreditoren 223 0 223 157 0 157
Sicherheitsleistungen 119 119 0 120 120 0
Forderungen aus Darlehen 57 0 57 12 0 12
Verkauferdarlehen 0 0 0 150 0 150
Wertberichtigungen -420 0 -420 -412 0 -412
Sonstige 278 3 275 257 2 255

9.645 4.577 5.067 6.946 5.387 1.559

Die Allgeier SE halt Anteile am Venture Capital Fonds Speedinvest. Die Bewertung der Anteile erfolgte auf der
Basis des vom Fonds-Management vorgelegten Jahresberichts. Der Fonds besteht aus einem Portfolio von
Einzelinvestments, von denen einige wenige mal3geblich zur Bewertung des Finanzinstruments beitragen.
Sollte sich die wirtschaftliche Entwicklung des Portfolios abschwachen oder verstarken, ist mit entsprechenden
Schwankungen des Fair Values des Finanzinstruments zu rechnen. Die Allgeier SE halt unverandert gegenlber
dem Vorjahr 18.437 Anteile zu durchschnittlich jeweils 100 Euro Anschaffungskosten. Am 31. Dezember 2025
belief sich der beizulegende Wert fur einen Anteil auf 120 Euro (Vorjahr: 153 Euro). Aus der Abwertung im
Geschaftsjahr 2025 errechnete sich ein Aufwand von 605 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.993 Tsd. Euro). Aus der
Ausschuttung von Dividenden der Speedinvest erhielt die Allgeier SE im Jahr 2025 Zahlungseingange in Héhe

von 417 Tsd. Euro (Vorjahr: 82 Tsd. Euro). Die Anteile an Speedinvest entwickelten sich wie folgt:

[Tsd. EUR] 2025 2024

Buchwert am 01. Januar 2.816 4.809
Aufwand aus Neubewertung -605 -1.993
Buchwert am 31. Dezember 2.211 2.816

Dem Allgeier-Konzern wurden fur ausgewahlte Projekte Forschungszulagen nach dem Forschungszulagen-

gesetz in Hohe von 2.062 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro) im Geschaftsjahr 2025 bewilligt.
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Die Forderung des Allgeier-Konzerns gegeniber der veraul3erten Allgeier IT Services GmbH in Hohe von
1.787 Tsd. Euro resultiert aus dem Ergebnisabfuhrungsvertrag fur das Rumpfgeschaftsjahr vom 01. Januar bis
30. November 2025.

Die Allgeier SE hat im Geschaftsjahr 2022 einen Zinsswap mit einem Nominalvolumen von 50,0 Mio. Euro und
einer Laufzeit bis 19. Mai 2027 zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos fur einen Teil der bestehenden
variabel verzinslichen Finanzschulden abgeschlossen. Der Zinsswap wurde bei Vertragsabschluss vollstandig
als Sicherungsinstrument im Rahmen eines Cashflow Hedge designiert. Mit dem Zinsswap werden variable
Zinszahlungen in Abhangigkeit vom Drei-Monats-Euribor flr ein Darlehensvolumen in Hohe von bis zu
50,0 Mio. Euro in feste Zinszahlungen umgewandelt. Zum Jahresende 2025 erfolgte eine Tilgung der variablen
Darlehen in Hohe von 72,1 Mio. Euro, wodurch die abgesicherten Darlehen mit variabler Verzinsung zum
31. Dezember 2025 mit insgesamt 41,0 Mio. Euro valutierten. Zum 31. Dezember 2025 hat der Zinsswap einen
positiven Zeitwert von 400 Tsd. Euro (Vorjahr: 761 Tsd. Euro) und ist zum Zeitwert unter den sonstigen
finanziellen Vermogenswerten bilanziert. Der effektive Teil der Sicherungsbeziehung (Cashflow Hedge) mit
einem Nominalbetrag von 41 Mio. Euro (Vorjahr: 50 Mio. Euro) wird unter den erfolgsneutralen Eigenkapital-

veranderungen ausgewiesen. Er hat sich vor Abgrenzung von latenten Steuern wie folgt entwickelt:

[Tsd. EUR] 2025 2024

Stand am 1.1. 761 1.654
wirksamer Teil der Anderung des beizulegenden -361 -893
Wegfall der Sicherungsbeziehung -72 0
Stand am 31.12. 328 761

Der ineffektive Teil der Sicherung mit einem Nominalbetrag von 9 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) wird Uber
die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die zuklnftig abgesicherten Zahlungsstrome aus den Zins-
sicherungsgeschaften werden in Hohe von insgesamt 328 Tsd. Euro Einfluss auf das Periodenergebnis in den
Folgejahren bis 2027 nehmen. Bei Effektivitat der Sicherung werden die laufenden Ertrage bzw. Aufwendungen
aus den quartalsweisen Differenzzahlungen des Zinsswaps mit dem Zinsaufwendungen der Finanzschulden
saldiert. Aufgrund der Riickzahlung der variablen Darlehenstranche erst zum Jahresende 2025 lag unterjahrig
eine vollstandige effektive Absicherung vor, so dass wie im Vorjahr alle Zinszahlungen des Swaps mit den
Zinsaufwendungen des Darlehens verrechnet wurden. Soweit die Ertrage bzw. Aufwendungen fir die
Zinssicherungsgeschafte erst in Folgeperioden steuerlich anerkannt werden, werden latente Steuern
abgegrenzt.

An nicht kontrollierende Gesellschafter des Allgeier-Konzerns wurde im Jahr 2023 ein langfristiges Darlehen
ausgereicht. Das Darlehen wird zu marktublichen Konditionen verzinst und ist langfristig vereinbart. Die Zinsen
werden kapitalisiert und am Ende der Darlehenslaufzeit bezahlt. Am 31. Dezember 2025 belief sich die

Darlehensforderung auf 503 Tsd. Euro (Vorjahr: 479 Tsd. Euro).
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6. Andere Vermoégenswerte

Die anderen Vermogenswerte gliedern sich wie folgt:

Konzernanhang

31.12.2025 31.12.2024
davon davon davon davon
[Tsd. EUR] Gesamt langfristig  kurzfristig Gesamt langfristig  kurzfristig
Rechnungsabgrenzungsposten 4.797 1.025 3.772 6.236 1.027 5.209
Umsatzsteuerforderungen 1.343 0 1.343 1.625 0 1.625
6.140 1.025 5.115 7.860 1.027 6.834

7. Latente Steuern

Die aus temporaren Unterschieden zwischen den steuerlichen und bilanziellen Wertansatzen, aus ergebnis-

wirksamen Konsolidierungsmalinahmen und aus steuerlichen Verlustvortragen gebildeten aktiven und

passiven latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen und den Positionen der Gewinn- und

Verlustrechnung wie folgt zuzuordnen:

31.12.2025 31.12.2024
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente

[Tsd. EUR] Steuern  Steuern Guv Steuern  Steuern Guv
Immaterielle Vermdgenswerte 901 7.654 2.470 574 8.306 701
Sachanlagen 77 1 22 110 4 71
Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen 0 6.010 969 0 10.343 3472
Vertragskosten 0 45 45 0 89 45
Vertragliche Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten 0 161 73 3 528 -190
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70 775 -306 70 542 159
Ubrige (finanzielle) Vermégenswerte 89 29% 313 37 700 415
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 6.199 0 -1.071 10.737 0 -3.673
RUCKSTeNuUNgen tur LeIstungen nacn seenaigung
von Arbeitsverhaltnissen 34 0 > 39 0 4
Sonstige Riickstellungen 331 5 58 276 9 160
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 976 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 362 0 25 386 0 118
lemporare Unterschiede einschiielsiich
ergebniswirksame Konsolidierungen 9.039 14.947 2.549 12.232 20.521 1.320
Verlustvortrage 2.578 0 -3.536 6.118 0 445
Saldierungen -8.276 -8.276 0 -12.565  -12.565 0

3341 6.671 -987 5.785 7.956 1.765

Die GuV-Spalte betrifft die Summe der latenten Steuern aus dem Ergebnis der Periode vor dem veraul3erten

Geschaft mit einem latenten Steueraufwand von 102 Tsd. Euro (Vorjahr: latenter Steuerertrag 2.082 Tsd. Euro)

und dem latenten Ertragsteueraufwand aus dem verdullerten Geschaft von 885 Tsd. Euro (Vorjahr:

317 Tsd. Euro).
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Im Allgeier-Konzern bestanden am 31. Dezember 2025 korperschaftsteuerliche Verlustvortrage von
38.283 Tsd. Euro (Vorjahr: 38.184 Tsd. Euro) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 25.480 Tsd. Euro
(Vorjahr: 28.723 Tsd. Euro). Der Konzern hat daraus latente Steueranspriche in Hohe von insgesamt
9.182 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.479 Tsd. Euro). Von den latenten Steueranspriichen wurden 2.578 Tsd. Euro
(Vorjahr: 6.118 Tsd. Euro) als aktive latente Steuern bilanziert und 6.604 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.361 Tsd. Euro)
aufgrund ungewisser Nutzungsmoglichkeit nicht als Vermdgenswert angesetzt. Der Ansatz der latenten
Steueranspruche aus Verlustvortragen resultiert aus erwarteten zukUnftigen Ergebniszuweisungen aufgrund
Reorganisation von steuerlichen Organkreisen sowie aus der zukUnftig erwarteten steuerlichen Nutzung von
Verlusten. Die steuerlichen Verlustvortrage sind Uberwiegend zeitlich unbegrenzt nutzbar. Ein steuerlicher
Verlustvortrag von 64 Tsd. Euro im Ausland verfallt innerhalb von finf Jahren.

Von den aktiven latenten Steuern von insgesamt 3.341 Tsd. Euro (Vorjahr: 5.785 Tsd. Euro) sind 1.074 Tsd. Euro
(Vorjahr: 4.697 Tsd. Euro) kurzfristig. Von den passiven latenten Steuern von insgesamt 6.671 Tsd. Euro
(Vorjahr: 7.956 Tsd. Euro) sind 5.525 Tsd. Euro (Vorjahr: 5.072 Tsd. Euro) kurzfristig. Die kurzfristigen latenten
Steuern werden innerhalb des langfristigen Vermodgens bzw. innerhalb der langfristigen Schulden

ausgewiesen.

8. Vorrite

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

[Tsd. EUR] 31.12.2025 31.12.2024
Handelswaren 281 1.358
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4 11
Ubrige 66 7
350 1.376

Auf die Vorrate wurden Wertminderungen in Héhe von 0 Tsd. Euro (Vorjahr: 258 Tsd. Euro) gebildet. Im
Geschaftsjahr 2025 belief sich der Betrag der Vorrate, der als Aufwand in der Berichtsperiode erfasst wurde,

auf 29.619 Tsd. Euro (Vorjahr: 21.082 Tsd. Euro).
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9. Vertragliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Konzernanhang

Die vertraglichen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten setzen sich an den Bilanzstichtagen wie folgt

Zusammen:

31.12.2025 31.12.2024

davon davon davon davon

[Tsd. EUR] Gesamt  langfristig  kurzfristig ~ Gesamt  langfristig  kurzfristig
Nach der Percentage-of-Completion
Methode bewertete Kundenprojekte 1.498 0 1.498 4.363 0 4.363
Vertragliche Vermégenswerte 1.498 0 1.498 4.363 0 4.363
Nach der Percentage-of-Completion
Methode bewertete Kundenprojekte 592 0 592 903 0 903
Passive Rechnungsabgrenzung 5.592 121 547 6.858 119 6.739
Vertragliche Verbindlichkeiten 6.184 121 6.063 7.761 119 7.642

Die vertraglichen Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

[Tsd. EUR]

Vertragliche

Vertragliche

Vermogenswerte Verbindlichkeiten
Stand am 01. Januar 2024 1.671 5.282
Wahrungseffekt 16 0
Zugang durch Unternehmenserwerbe 0 0
Erfassung von Umsatzerl6sen 5.124 -7.752
Umgliederung zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -2.061 1.363
Erhaltene Anzahlungen von Kunden -387 8.867
Abgang durch Unternehmensverkaufe 0 0
Stand am 31. Dezember 2024 4.363 7.761
Wahrungseffekt -32 -1
Zugang durch Unternehmenserwerbe 0 1.843
Erfassung von Umsatzerl6sen 3.925 -8.295
Umgliederung zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3.788 0
Erhaltene Anzahlungen von Kunden -122 5.572
Abgang durch Unternehmensverkaufe -855 -695
Umgliederung zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte -1.993 0
Stand am 31. Dezember 2025 1.498 6.184

Die Umsatzerldse des Jahres 2025 enthalten 7.570 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.702 Tsd. Euro), die zu Geschéftsjahres-

beginn in den Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen waren.
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10. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

[Tsd. EUR] 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen an Kunden 73.432 92.355
Factoring -13.544 -30.046
Wertminderung auf

-1.555 -891
Forderungen an Kunden

58.333 61.418

Der Allgeier-Konzern hat ein Factoring-Programm zur Finanzierung von Kundenforderungen in Hohe von bis
zu 49,2 Mio. Euro (Vorjahr: 60,0 Mio. Euro) abgeschlossen. Die Bilanzierung des Factoring-Programms erfolgt
LOff-balance”, nachdem der Factor bzw. der Warenkreditversicherer das Ausfallrisiko der verkauften
Forderungen tragt. Zum 31. Dezember 2025 verbuchte der Allgeier-Konzern aus dem Factoring-Programm
einen Zahlungseingang auf eingereichte Kundenrechnungen nach Abzug aller Einbehalte in Héhe von
23.066 Tsd. Euro (Vorjahr: 34.991 Tsd. Euro). Davon wurde ein Teilbetrag von 13.544 Tsd. Euro (Vorjahr:
30.046 Tsd. Euro) mit den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen saldiert. Der verbleibende Teil von
9.521 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.945 Tsd. Euro) wurde innerhalb der Finanzschulden ausgewiesen, nachdem

aufgrund zeitlicher Uberschneidungen in dieser Héhe auch die Zahlungseingange von den Kunden vorlagen.

11. Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel gliedern sich wie folgt:

[Tsd. EUR] 31.12.2025 31.12.2024

Bankguthaben 41.791 57.297

Kassenbestande 12 20
41.803 57.317

Die Bankguthaben bei Kreditinstituten beinhalten laufende Kontokorrentguthaben und Guthaben auf
kurzfristig verfligbaren Tagesgeldkonten. Sie sind auBBerst liquide und stehen kurzfristig als Zahlungsmittel zur
Verfligung. Die Sichtguthaben unterliegen keinen oder nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken. Die
Zahlungsmittel sind Teil des Finanzmittelfonds des Allgeier-Konzerns. Aufgrund der Klassifizierung der
publicplan GmbH als zur VerduRBerung gehaltenes Geschaft sind die liqguiden Mittel der Gesellschaft zum 31.

Dezember 2025 in H6he von 3.176 Tsd. Euro nicht mehr in den Zahlungsmitteln dargestellt.
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12. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Allgeier SE belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2025 auf 11.501.613 Euro
(Vorjahr: 11.472.313,00 Euro) und war eingeteilt in 11.501.613 auf den Namen lautende Stlckaktien (Vorjahr:
11.472.313 Stuckaktien). Auf jede Stlickaktie entfallt anteilig ein rechnerischer Betrag des Grundkapitals von
1,00 Euro. Samtliche Stickaktien der Gesellschaft gehoren der gleichen Aktiengattung an. Die Aktien sind voll
eingezahlt. Im Geschaftsjahr 2025 wurden 29.300 neue Aktien aus dem Bedingten Kapital 2014 (Bezugsaktien)
zugeteilt.

Die Aktie der Allgeier SE notierte am 30. Dezember 2025 mit einem Schlusskurs im Xetra-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse bei 20,80 Euro. Im Vorjahr notierte die Aktie am 30. Dezember 2024 mit einem

Schlusskurs von 15,05 Euro.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juni 2024 ermachtigt, das Grundkapital der

Allgeier SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 24. Juni 2029 gegen Bar- oder Sacheinlage einmal oder

mehrmals um insgesamt bis zu 5.722.156,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 5.722.156 neuen, auf den Namen

lautenden Stlckaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2024). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare fir folgende Falle auszuschlieRen:

* Bei einer Bezugsrechtsemission fur aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehende Spitzenbetrage

e FUr eine Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen mit einem solchen Erwerb im
Zusammenhang stehenden einlagefahigen Vermogensgegenstanden, wenn der Erwerb im Interesse der
Gesellschaft liegt

e FUr eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen fir einen Anteil am genehmigten Kapital in Hohe von bis zu
insgesamt 20 % des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder, sofern niedriger, im Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals, sofern der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits boérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des
Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Auf diese 20 %-Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder
entsprechender Anwendung von 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert werden sowie auch
Aktien, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begebenen Wandel- beziehungsweise Optionsschuldverschreibung

auszugeben oder zu gewahren sind
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Fur die Gewahrung von Bezugsrechten an Inhaber von Wandel- oder Optionsrechten bezogen auf
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Unternehmen, an dem die Gesellschaft

unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, ausgegeben werden

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Allgeier SE wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 um
bis zu 140.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 140.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2014). Das Bedingte Kapital 2014 dient der Bedienung von
140.000 Optionsrechten gemafl dem Aktienoptionsplan 2014, die in voller Hohe ausgegeben wurden. Im
Geschaftsjahr 2025 wurden Optionsrechte fur 29.300 Stlick neue Aktien (Vorjahr: 28.000 Stuck) ausgeubt.
Am 31. Dezember 2025 belauft sich das bedingte Kapital 2014 auf 65.900 Euro (Vorjahr: 95.200,00 Euro).
Das Grundkapital der Allgeier SE wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 08. Juni 2021 um
bis zu 940.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 940.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2021). Das Bedingte Kapital 2021 dient der Bedienung von bis zu
940.000 Optionsrechten gemdall dem Aktienoptionsplan 2021. Samtliche Optionsrechte wurden
ausgegeben. Das bedingte Kapital 2021 zum 31. Dezember 2025 betragt unverandert zum Vorjahr
entsprechend 940.000,00 Euro. Ausubungen sind bisher nicht erfolgt.

Das Grundkapital der Allgeier SE ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2023 um bis zu
4.500.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 4.500.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2023). Das Bedingte Kapital 2023 dient der Bedienung von Wandel-,
Options- und/oder Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit oder ohne Wandlungs-
oder Optionsrecht bzw. -pflicht oder einer Kombination aus den genannten Finanzinstrumenten, die von
der Gesellschaft oder einem Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar
mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 12. Juni 2028 ausgegeben werden kdnnen. Die Allgeier SE hat bislang

keine entsprechenden Wandlungs- oder Optionsrechte ausgegeben.

13. Kapitalriicklagen

Die Kapitalrticklagen des Allgeier-Konzerns haben sich wie folgt entwickelt:

[Tsd. EUR] 2025 2024
Kapitalrticklage am 01. Januar 71.852 71.509
Uber den Erdienungszeitraum zu verteilender Aufwand aus der Ausgabe 117 239
von Aktienoptionen

Einzahlung aus der Ausibung von Aktienoptionen 109 104
Kapitalrtcklage am 31. Dezember 72.078 71.852
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14. Gewinnriicklagen
Die Gewinnrucklagen des Allgeier-Konzerns sind unverandert zum Vorjahr. Sie beinhalten die gesetzliche

Rucklage der Allgeier SE.

15. Eigene Anteile

Die Hauptversammlung der Allgeier SE hat am 27. Juni 2025 den Vorstand ermachtigt, bis zum 26. Juni 2030
eigene Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder
- falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
mit der Mal3gabe zu erwerben, dass auf diese zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt, nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Im Rahmen der
Ermachtigung hat die Allgeier SE im Dezember 2025 ein Programm zum Ruckkauf von bis zu 5% der
ausgegebenen Aktien beschlossen. Das Programm lauft bis zum 30. April 2026.

Die Allgeier SE hat im Dezember 2025 insgesamt 17.535 Stulick eigene Aktien erworben. Der Kaufpreis fur diese
Aktien betrug 356 Tsd. Euro. Der Erwerb der Aktien erfolgte mit einem durchschnittlichen Aktienkurs von
20,29 Euro je Aktie. Am 31. Dezember 2025 betrug der Anteil der eigenen Aktien 0,15 % am Grundkapital der
Allgeier SE (Vorjahr: 0,00 %).

16. Gewinnvortrag

Der Gewinnvortrag des Allgeier-Konzerns hat sich wie folgt entwickelt:

[Tsd. EUR] 2025 2024
Gewinnvortrag am 01. Januar 44.550 37.788
Periodenergebnis des Vorjahres 7.344 13.078
Erwerb der verbliebenen Anteile der nicht kontrollierenden Gesellschafter -860 0
der SDX AG

Erwerb der verbliebenen Anteile der MGM CP -1.309 0
Einbringung von 50 % der ausstehenden Anteile der MGM CP 0 187
in die mgm tp gegen Anteilsgewahr

Erwerb der verbliebenen Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter 0 331
der Allgeier Experts Select GmbH

Nachtraglicher Kaufpreis fur in Vorjahren erworbene Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter 0 450
der Allgeier Experts Select GmbH

Ausschiittung an Aktionare der Allgeier SE -5.736 -5.722
Gewinnvortrag am 31. Dezember 43.990 44.550

Die Allgeier Inovar GmbH, Bremen, erwarb samtliche noch ausstehende 20,00 % der Aktien der SDXAG,
Frankfurt am Main. Der Kaufpreis fur die Aktien betrug 1.320 Tsd. Euro. Der Uber den Buchwert in Hohe von

460 Tsd. Euro hinausgehende Teil des Kaufpreises wurde in den Gewinnvortrag gebucht.
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Die mgm technology partners GmbH, Minchen, erwarb samtliche noch ausstehende 15,00 % der Anteile der
MGM Consulting Partners GmbH, Hamburg. Der Kaufpreis fur die Anteile betrug 1.500 Tsd. Euro. Der Uber den
Buchwertin H6he von 191 Tsd. Euro hinausgehende Teil des Kaufpreises wurde in den Gewinnvortrag gebucht.
In der Hauptversammlung der Allgeier SE vom 27. Juni 2025 wurde eine Gewinnausschuittung von 0,50 Euro je
Aktie (Vorjahr: 0,50 Euro je Aktie) beschlossen. Die Ausschuttung betrug insgesamt 5.736.156,50 Euro (Vorjahr:
5.722.156,50 Euro). Es waren 11.472.313 Stuick Aktien (Vorjahr: 11.444.313 Stuck Aktien) dividendenberechtigt.

17. Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen

Die erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen gliedern sich wie folgt:

[Tsd. EUR] 2025 2024

Versicherungsmathematische Gewinne am 01. Januar -232 -305
Veranderung -9 73
Versicherungsmathematische Gewinne am 31. Dezember -241 -232
Wechselkursanderungen am 01. Januar 3.850 3.818
Veranderung -714 32
Wechselkursénderungen am 31. Dezember 3.136 3.850
Cashflow Hedging am 01. Januar 525 1.141
Veranderung -298 616
Cashflow Hedging am 31. Dezember 227 525
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen am 01. Januar 4.142 4.654
Verdnderung -1.020 -511
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen am 31. Dezember 3.122 4142

165



18. Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter

Konzernanhang

Der Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter besteht aus auf andere Gesellschafter

entfallenden Anteilen am Eigenkapital von Tochtergesellschaften. Er hat sich wie folgt entwickelt:

[Tsd. EUR] 2025 2024
Stand am 01. Januar 54.724 50.620
Auf nicht kontrollierende Gesellschafter entfallendes Periodenergebnis 878 5.746
Anteil an erfolgsneutralen versicherungsmathematischen Gewinnen -12 17
Erwerb der verbliebenen Anteille der MGM CP -191 0
Erwerb der verbliebenen Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter der SDX AG -460 0
Anteil an erfolgsneutralen Wechselkursveranderungen -489 137
Einbringung von 50 % der ausstehenden Anteile der MGM CP 0 187
in die mgm tp gegen Anteilsgewahr

Erwerb der verbliebenen Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter 0 332
der Allgeier Experts Select GmbH

Ausschuttungen an nicht kontrollierende Gesellschafter -2.059 -1.941
Stand am 31. Dezember 52.391 54.724

Im Geschaftsjahr 2025 wurden aus dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2024 Ausschittungen an nicht

kontrollierende Gesellschafter in Hohe von insgesamt 2.059 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.941 Tsd. Euro) beschlossen.

19. Finanzschulden

Die Finanzschulden unterteilen sich wie folgt:

31.12.2025 31.12.2024
davon davon davon davon

[Tsd. EUR] Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
Konsortialkredit 12.000 12.000 0 84.000 84.000 0
Auf den Konsortialkredit abgegrenzte Einmalkosten -25 -25 0 -175 -25 -150
Schuldscheindarlehen 60.000 60.000 0 60.000 60.000 0
Auf das Schuldscheindarlehen abgegrenzte Einmalkosten -199 -55 -144 -318 -199 -119
Tilgungsdarlehen (aus dem Erwerb der ABILITY GmbH) 525 425 100 625 525 100
Finanzschulden aus dem Factoring (Finanzmittelfonds) 9.521 0 9.521 4,945 0 4,945
Tilgungsdarlehen (aus dem Erwerb der pooliestudios GmbH) 0 0 0 60 20 40
Sonstige Darlehen 0 0 0 16 13 3

81.822 72.345 9.477 149.153 144.334 4.819
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Die Allgeier SE hat mit Konsortialbanken einen Konsortialkreditrahmen in Héhe von bis zu 200,0 Mio. Euro
abgeschlossen. Der Kreditrahmen war zum 31. Dezember 2025 mit 12,0 Mio. Euro (Vorjahr: 84,0 Mio. Euro) in
Anspruch genommen. Der Konsortialkreditrahmen hat eine Laufzeit bis April 2028. Die gezogenen Tranchen
werden variabel in der Regel auf Basis des 3-Monats-Euribors zuziglich einer vom Verschuldungsgrad des
Allgeier-Konzerns abhangigen Marge verzinst. Ende 2025 kam ein Zinssatz von 4,36 % (Vorjahr: 5,63 %) zur
Anwendung. Um das Risiko eines steigenden Euribors abzusichern, hat die Allgeier SE im Jahr 2022 einen
Zinsswap Uber 50,0 Mio. Euro abgeschlossen. Der Zinsswap wandelt den variablen 3-Monats-Euribor fir das
abgesicherte Darlehen in einen Festzinssatz. Der Zinsswap hat eine Laufzeit bis Mai 2027. Neben den
Ziehungen war der Kreditrahmen durch Avale und Burgschaften in Hohe von 3,3 Mio. Euro (Vorjahr:
2,7 Mio. Euro) beansprucht. Fur den nicht beanspruchten Teil des Konsortialkredits ist eine
Bereitstellungsprovision von 0,86 % (Vorjahr: 0,93 %) zu entrichten. Mit der Einrichtung des Konsortial-
kreditrahmens fielen Einmalkosten an, die Uber die Laufzeit des Darlehens abgegrenzt werden.

Die Allgeier SE hat ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 60,0 Mio. Euro ausgegeben. Das Schuldschein-

darlehen ist in vier Tranchen wie folgt strukturiert:

Tranche Laufzeit Zins am Zins am
[Tsd. EUR] Auszahlung inJahren Rickzahlung Verzinsung Zinssatz 31.12.2025 31.12.2024
23.500 Juni 2022 5 Juni 2027 fix 2,46% 2,46% 2,46%
7.500 Juni 2022 7 Juni 2029 fix 2,65% 2,65% 2,65%
26.500 Juni 2022 5 Juni 2027 variabel 6-Monats-Euribor+1,1%-Punkte 3,22% 3,80%
2.500 Juni 2022 7 Juni 2029 variabel 6-Monats-Euribor+1,15%-Punkte 3,27% 3,85%

Mit der Ausgabe des Schuldscheindarlehens fielen Einmalkosten an, die Uber die Laufzeit des
Schuldscheindarlehens abgegrenzt werden.

Mit dem Erwerb der ABILITY GmbH, Ravensburg, im Januar 2024 hat der Allgeier-Konzern ein langfristiges
Tilgungsdarlehen in Héhe von 725 Tsd. Euro erworben. Das Darlehen ist in vierteljdhrlichen Raten von jeweils
25 Tsd. Euro zu tilgen. Das Darlehen wird mit einem Festzinssatz von jahrlich 1,03 % verzinst. Am
31. Dezember 2025 hatte das Darlehen einen Buchwert von 525 Tsd. Euro (Vorjahr: 625 Tsd. Euro).

Zur Finanzierung von Kundenforderungen und zum Ausgleich von Schwankungen im Working Capital nutzt der
Allgeier-Konzern ein Factoring-Programm. Im Rahmen des Programms werden Kundenforderungen in einem
meist zweiwdchentlichen Turnus an die Factoring-Gesellschaft verkauft. Bei sich Uberschneidenden
Zahlungseingangen der Kundenforderungen durch die Kunden und den Factor, werden die Verpflichtungen
aus der Weiterleitung der Kundenzahlungen an die Factoring-Gesellschaft in die Finanzschulden gebucht. Am
31. Dezember 2025 betrugen die Finanzschulden aus dem Factoring 9.521 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.945 Tsd. Euro).
Die Verbindlichkeiten aus dem Factoring werden mit einem variablen Zinssatz, bestehend aus dem 3-Monats-

Euribor zuziglich eines Zuschlags, verzinst. Ende 2025 betrug der Zinssatz 3,25 % p.a. (Vorjahr: 4,04 % p.a.).
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Die im Geschaftsjahr 2025 zur Zahlung fallig gewesenen Finanzschulden wurden vereinbarungsgemall getilgt.

Zahlungsstérungen bei der Begleichung von Finanzschulden sind nicht aufgetreten.

20. Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertrégen
Die Mindestleasingzahlungen und die passivierten Barwerte aus den Miet- und Leasingvertragen gliedern

sich wie folgt:

31.12.2025 31.12.2024
Betriebs- und Betriebs- und
Kraftfahr- Geschéfts- Kraftfahr- Geschéfts-

[Tsd. EUR] Immobilien zeuge ausstattung Gesamt Immobilien zeuge ausstattung Gesamt
Mindestleasingzahlungen:
innerhalb von einem Jahr fallig 6.396 1.494 66 7.956 8.037 1.852 2457 12.346
zwischen einem und funf Jahren fallig

13.018 1.338 141 14.497 17.621 1.454 3.632 22707
spater als in funf Jahren fallig 572 0 0 572 3.136 0 0 3.136

19.986 2.832 207 23.024 28.794 3.305 6.090 38.189
Abzinsung auf den Barwert:
innerhalb von einem Jahr fallig -448 -134 -9 -590 -656 -115 -239 -1.009
zwischen einem und funf Jahren fallig

-514 -64 -10 -588 -257 -49 -204 -510
spater als in funf Jahren fallig -33 0 0 -33 -93 0 0 -93
-994 -199 -19 -1.211 -1.006 -164 -443 -1.613

Barwert der
Mindestleasingzahlungen:
innerhalb von einem Jahr fallig 5.948 1.359 58 7.365 7.381 1.737 2218 11.336
zwischen einem und funf Jahren fallig

12.505 1.274 131 13.909 17.364 1.405 3.428 22.197
spater als in funf Jahren fallig 539 0 0 539 3.043 0 0 3.043

18.992 2.633 188 21.813 27.789 3.142 5.646 36.577

Aus den Miet- und Leasingvertragen wurden im Geschaftsjahr 2025 Zahlungen in Héhe von 13.962 Tsd. Euro
(Vorjahr: 15.292 Tsd. Euro) getatigt. Von den Zahlungen entfielen 9.875 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.938 Tsd. Euro)
auf das fortgefihrte Geschaft und 4.087 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.354 Tsd. Euro) auf das aufgegebene Geschaft.

Sofern die noch nicht in den Nutzungsrechten berucksichtigten Verlangerungsoptionen ausgelbt werden,
entstehen daraus weitere kunftige potenzielle Zahlungsmittelabflisse von 3.228 Tsd. Euro (Vorjahr:
6.041 Tsd. Euro). Der Allgeier-Konzern geht zum heutigen Zeitpunkt nicht davon aus, dass die

Verlangerungsoptionen ausgetbt werden.

21. Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Zur Abdeckung der Leistungsverpflichtungen nach Beendigung des Dienstverhdltnisses hat der Allgeier-
Konzern zum 31. Dezember 2025 Ruckstellungen in Hohe von 1.106 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.016 Tsd. Euro)
gebildet.
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Die Betrage lassen sich wie folgt Uberleiten:

2025 2024
[in Tsd. EUR] Deutschland Indien Summe Deutschland Indien Summe
Uberleitung Anwartschaftsbarwert:
Anwartschaftsbarwert am 01. Januar 1.233 280 1.513 1.395 244 1.639
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 -150 0 -150
Dienstzeitaufwand 39 66 105 39 70 109
Zinsaufwand 44 18 62 44 18 62
Versicherungsmathematische Gewinne
bzw. Verluste -5 25 20 -79 -43 -122
Gezahlte Versorgungsleistungen -4 -26 -30 -16 -16 -32
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 -49 -49 0 7 7
Anwartschaftsbarwert am 31. Dezember 1.307 314 1.621 1.233 280 1.513
Uberleitung Planvermégen:
Planvermogen zum Zeitwert am 01.
237 260 497 300 202 502
Januar
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 -77 0 -77
Ertrage des Fondsvermdgens 9 16 25 9 15 24
Beitrage durch Arbeitgeber 7 49 56 7 53 60
Gezahlte Versorgungsleistungen 0 -26 -26 -5 -16 -21
Versicherungsmathematische Gewinne
5 1 6 3 -1 2
bzw. Verluste
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 -43 -43 0 7 7
Planvermogen zum Zeitwert am 31.
258 257 515 237 260 497
Dezember
Nettoverpflichtung zum 31. Dezember 1.049 57 1.106 996 20 1.016
davon langfristig 1.045 57 1.102 992 20 1.012
davon kurzfristig 4 0 4 4 0 4
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Die Ertrage und Aufwendungen aus der Veranderung der Nettoleistungsverpflichtung (Leistungs-

verpflichtungen abzuglich Ruckdeckungsversicherungen) flossen in die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wie

folgt ein:
2025 2024
[in Tsd. EUR] Deutschland Indien Summe Deutschland Indien Summe
Personalaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 39 66 105 39 70 109
Nachzuverrechnender Dienstaufwand 0 0 0 0 0 0
Personalaufwand 39 66 105 39 70 109
Finanzaufwendungen
Zinsaufwand 44 18 62 44 18 62
Ertrage des Planvermogens (saldierbar) -9 -16 -25 -9 -15 -24
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 35 2 37 35 3 38
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 74 68 142 74 73 147
Gewinn/Verlust aus Neubewertung der Pensions-
verpflichtung
aufgrund Anderung demographischer Annahmen 0 -26 -26 0 -29 -29
aufgrund Anderung finanzieller Annahmen 22 55 77 18 7 25
aufgrund von erfahrungsbedingten
L -28 4 -32 61 21 40
Berichtigungen
Ertrag/Aufwand aus Planvermégen ohne
_ . -4 -1 -5 -3 1 -2
Zinsertrage
Im sonstigen Ergebnis erfasst -10 24 14 76 -42 34

Alle ausgewiesenen Verpflichtungen zum 31. Dezember 2025 sind dem fortgefihrten Geschaft zuzuordnen.
Die Veranderung des Konsolidierungskreises im Vorjahr betrifft die U.N.P. Software GmbH, die mit dem Abgang
einer Nettopensionsverpflichtung von 73 Tsd. Euro zum 21. November 2024 und einem Ergebniseffekt
(ausschlieB3lich Nettozinsaufwand) in der Gewinn- und Verlustrechnung von 4 Tsd. Euro im Zeitraum 01. Januar

bis 21. November 2024 in den Tabellen enthalten ist.

Pensionsverpflichtungen (Deutschland)

Zum 31. Dezember 2025 bestanden im Allgeier-Konzern fur acht (Vorjahr: acht) Personen Leistungszusagen
zur betrieblichen Altersversorgung in Form von unmittelbaren Direktzusagen. Von den berechtigten Personen
ist ein Mitarbeiter aktiv im Allgeier-Konzern tatig und sieben (Vorjahr: neun) Personen sind Rentner. Die
Zusagen sehen in einem Fall die Zahlung eines fest vereinbarten Einmalbetrags vor. In den Ubrigen Fallen
wurden dynamische Renten mit einem jahrlichen Steigerungsbetrag von mindestens 1 % vereinbart. Bei sieben
(Vorjahr: sieben) Versorgungsberechtigten ist eine Witwenrente vereinbart. Samtliche Zusagen sind

unverfallbar.
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Bei groReren Einzelverpflichtungen wurden die Risiken aus Langlebigkeit der Versorgungsberechtigten
zumindest teilweise Uber Rickdeckungsversicherungen abgedeckt. Das Planvermdgen besteht ausschlieflich
aus Barwerten von Ruckdeckungsversicherungen.

Die Einzahlungen in den leistungsorientierten Versorgungsplan werden 2026 voraussichtlich 7 Tsd. Euro

(Vorjahr: 7 Tsd. Euro) betragen.

Die gewichtete, durchschnittlich erwartete Laufzeit der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen betragt

wie folgt:
aktive
Mitarbeiter Rentner Gesamt
Stand am 31. Dezember 2025 3,9 9,8 33
Stand am 31. Dezember 2024 3,9 10,6 4,3

Gratuity Verpflichtungen

Bei einem Konzernunternehmen in Indien (Evora IT Solutions Pvt. Ltd., Bangalore (Indien)) bestehen
Verpflichtungen fur zukunftige Abfindungszahlungen an Mitarbeiter (Gratuity Verpflichtungen), die bei
Ausscheiden unabhangig von einer Kindigung durch Arbeitgeber bzw. Arbeitnehmer fallig werden. Diese
Abfindungszahlungen stellen einen leistungsorientierten Versorgungsplan nach IAS 19 dar.

Die Einzahlungen in diesen leistungsorientierten Versorgungsplan werden 2026 voraussichtlich 127 Tsd. Euro
(Vorjahr: 86 Tsd. Euro) betragen. Zum 31. Dezember 2025 betragt die durchschnittlich erwartete Laufzeit der

Gratuity Verpflichtungen sieben Jahre (Vorjahr: acht Jahre).
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Sensitivitatsanalyse

Durch die bestehenden Leistungszusagen ist der Konzern folgenden versicherungsmathematischen Risiken

ausgesetzt:

Langlebigkeitsrisiko Die hohere Lebenserwartung ist hdher als die bestmdgliche Schatzung
durch Sterbetafeln. Dadurch erhéht sich eine spatere tatsachliche
Pensionsverpflichtung.

Investitionsrisiko Der Rechnungszinsfuly3 zur Ermittlung des Barwerts der Leistungs-
verpflichtung wird aus Renditen erstrangiger festverzinslicher
Unternehmensanleihen abgeleitet. Liegen die Ertrdge des Plan-
vermogens unter diesem Zinssatz, fuhrt dies zu einer Unterdeckung des
Versorgungsplans.

Zinsanderungsrisiko  Ein Rickgang der Zinsen von Unternehmensanleihen fuhrt zu einer
Erhdhung der Leistungsverpflichtung, was jedoch teilweise durch ein
héheres Planvermdgen ausgeglichen werden kann.

Gehaltsrisiko Spatere unerwartete Gehaltserhéhungen fihren zu einer Erh6hung der

von den Beziigen abhangigen Versorgungsleistungen

Die versicherungsmathematischen Parameter, die zur Berechnung des Anwartschaftsbarwertes verwendet
wurden und fiir die Anderungsrisiken bestehen, sind der RechnungszinsfuR sowie fiir die Pensionszusagen die
jahrliche Anhebung der Gehdlter (Gehaltsdynamik) und laufenden Renten (Rentendynamik). Unter der
Annahme, dass die Ubrigen Parameter konstant gehalten werden, verandert sich der Anwartschaftsbarwert

der Versorgungszusagen zum 31. Dezember 2025 gemal3 nachfolgender Sensitivitatsanalyse:

Deutschland Indien Gesamt

[Tsd. EUR] Erhdhung Minderung Erhéhung Minderung  Erhéhung Minderung
Rechnungszinsful’

. -41 43 -20 23 -61 66
(1,00 % Veranderung)
Gehaltsdynamik

. - - 15 15 15 15
(1,00 % Veranderung)
Rentend ik
entendynami 5 p ) ) 5 y

(0,25 % Veranderung)

Die vorstehenden Sensitivitdtsanalysen wurden mittels eines Verfahrens durchgefiihrt, das die Auswirkung
realistischer Anderungen der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die leistungs-

orientierte Verpflichtung extrapoliert.
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Arbeitgeberbeitrage flr beitragsorientierte Versorgungszusagen wurden im Geschéftsjahr in Héhe von

790 Tsd. Euro (Vorjahr: 731 Tsd. Euro) geleistet.

22. Andere Rickstellungen

Die anderen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Andere Riickstellungen (in Tsd. Euro)

31.12.2025 31.12.2024
davon davon davon davon
[Tsd. EUR] Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
Tantiemen und
L 12.247 0 12.247 11.083 0 11.083
Gratifikationen
Jahresabschlusserstellung und
N 1.000 0] 1.000 923 0 923
-prufung
Restrukturierung,
: 634 0 684 1.080 0 1.080
Abfindungen
Gewahrleistungen 474 0 474 370 0 370
Aufbewahrung 239 200 39 243 202 40
Schwerbehindertenabgabe 228 0 228 236 0 236
Berufsgenossenschaft 184 0 184 182 0 182
Sonstige 1.969 86 1.883 1.458 85 1.373
17.025 285 16.739 15.574 288 15.287

Die anderen Ruckstellungen haben sich im Geschaftsjahr 2025 wie folgt entwickelt:

Andere Riickstellungen (in Tsd. Euro)

Zugang zum Abgangaus  Umgliederung
Stand Konsolidie- Waéhrungs- Konsolidie-  zur VerduRerung Stand

[Tsd. EUR] 31.12.2024 rungskreis Verbrauch Auflésung Zuflihrung effekte  rungskreis gehaltene Schulden 31.12.2025
Tantiemen und Gratifikationen 11.083 273 -10.539 -451 12.573 -122 -327 -242 12.247
Jahresabschlusserstellung und -prifung 923 36 -751 -106 923 -1 -7 17 1.000
Restrukturierung, Abfindungen 1.080 0 917 -28 606 1 0 -59 684
Gewahrleistungen 370 106 -257 0 255 0 0 0 474
Aufbewahrung 243 0 0 -2 4 0 -2 -3 239
Schwerbehindertenabgabe 236 0 -236 0 279 0 -8 -43 228
Berufsgenossenschaft 182 0 -104 -12 131 0 -12 0 184
Sonstige 1.458 153 -648 -27 1.326 1 0 -295 1.969

15.574 568 -13.453 -625 16.097 -121 -356 -659 17.025

Die Ruckstellungen fir Tantiemen und Gratifikationen werden flr vereinbarte leistungsabhangige Vergutungs-

bestandteile an das Management und an Mitarbeiter des Allgeier-Konzerns gebildet.

In den Gewahrleistungen sind Ruckstellungen fiir einzeln erfasste Gewahrleistungsanspriiche erfasst.
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Die Ruckstellungen fir Jahresabschlusskosten beinhalten die erwarteten externen und internen Kosten, die im
Rahmen der Erstellung und Prifung der Jahresabschlisse und des Konzernabschlusses sowie der Anfertigung
von Steuererklarungen anfallen. Die internen Aufwendungen umfassen die direkten Kosten fir das eigene
Personal zuziglich der Sozialkosten. Dartber hinaus beinhaltet diese Ruckstellung zeitanteilige Rechts- und
Beratungskosten, die im Rahmen von zukunftigen Betriebsprifungen voraussichtlich anfallen.

Die Ruickstellung fur Aufbewahrung deckt die Kosten fur die gesetzliche Aufbewahrungsverpflichtung ab. Die
Berechnung orientiert sich an einer Lagermiete fur eine sechsjahrige Aufbewahrungszeit mit einer Abzinsung
auf Basis eines durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten sieben Jahre.

In der Ruckstellung fur Abfindungen werden Abfindungen und Gehaltsfortzahlungen fir ausgeschiedene
Mitarbeiter passiviert.

Die sonstigen anderen Ruckstellungen beinhalten Verpflichtungen aus Mietvertragen in Hohe von
141 Tsd. Euro (Vorjahr: 602 Tsd. Euro) sowie Ruckstellungen fur sonstige Personalverpflichtungen in Héhe von

843 Tsd. Euro.

23. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (in Tsd. Euro)

31.12.2025 31.12.2024
davon davon davon davon
[Tsd. EUR] Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
Variable Kaufpreisverbindlichkeiten aus dem Erwerb der Evora-
Gruppe, deren tatsachliche Héhe noch nicht feststeht 11.125 11.125 0 10.737 10.737 0
Put-Option 3.149 3.149 (0] (0] (0] 0
Verbindlichkeiten aus der VerauBerung der Allgeier ITS 1.096 709 387 0 0 0
Variable Kaufpreisverbindlichkeiten aus sonstigen
Unternehmenserwerben, deren tatsachliche Hohe noch nicht 600 o] 600 o] o] o]
feststeht
Restkaufpreis aus dem Erwerb der Ability 234 0 234 300 0 300
Urspringlich variable Kaufpreisverbindlichkeiten aus sonstigen
Unternehmenserwerben, deren tatsachliche Hohe inzwischen o] 0 o] 841 o] 841
feststeht
Verbindlichkeiten aus der Ubernahme von beim K&ufer der Experts
0 0 (0] 600 (0] 600

angefallenen Kosten
Verbindlichkeiten aus Akquisitionstatigkeit 16.204 14.983 1.221 12.478 10.737 1.741
Ausstehende Eingangsrechnungen 5.818 0o 5.818 2.948 0 2.948
Urlaubsverpflichtungen 3.978 0 3.978 4.466 o] 4.466
Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 3.599 0 3.599 3.620 0 3.620
Ergebnisabfihrung von Gewnjnantellen der nicht kontrollierenden 2.059 o 5.059 1.304 0 1.304
Gesellschafter der mgm tp Miinchen
Arbeitszeitkonten 957 (o] 957 889 ] 889
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 801 0o 801 509 0 509
Zinsabgrenzungen 540 0 540 1.050 o] 1.050
Kreditorische Debitoren 65 0 65 91 0 91
Sonstige 399 35 364 866 35 831

34.420 15.018 19.403 28.221 10.772 17.449
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Die variablen Kaufpreisverbindlichkeiten aus dem Erwerb der Evora-Gruppe sind in vier Tranchen von zweimal
2,7 Mio. Euro und zweimal 3,6 Mio. Euro unterteilt. Die Tranchen werden zur Auszahlung fallig, sobald die mit
den einzelnen Tranchen verknilpften Ergebnisziele erreicht oder Uberschritten werden. Die Bilanzierung der
variablen Kaufpreisverbindlichkeiten unterstellt, dass die Ergebnisziele im Planungszeitraum eintreffen
werden und der Earn-Out in voller Hohe in den Jahren 2028 bis 2030 zur Auszahlung kommen wird. Der
Barwert der Kaufpreisverbindlichkeit wurde mit einem Zinssatz von 4,0 % (Vorjahr: 4,14 %) berechnet. Der
Nominalbetrag der langfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten betragt 12,6 Mio. Euro.

Die Evora IT Solutions Group GmbH hat den nicht beherrschenden Gesellschaftern der all4cloud GmbH eine
Verkaufsoption eingeraumt. Die Put-Option berechtigt die Minderheitengesellschafter, ihre Anteile bei
Vorliegen bestimmter Kriterien zum Marktpreis Uber ein EBITDA-Multiplikatorverfahren an die Evora IT
Solutions Group GmbH zu veraul3ern.

Verpflichtungen aus am Bilanzstichtag noch nicht genommenen Urlaubstagen der Vorjahre wurden als
Urlaubsverpflichtungen passiviert. Die Bewertung der Urlaubstage erfolgte mit dem individuellen
Durchschnittsgehalt der jeweiligen Mitarbeiter einschlieBlich Sozialkosten. Anspriiche aus im Voraus
genommenen Urlaubstagen des Folgejahres wurden weder aktiviert noch mit den Riickstellungen saldiert.
Bis Buchungsschluss noch nicht eingegangenen Rechnungen fur im Geschaftsjahr 2025 empfangene
Lieferungen und Leistungen werden als ausstehende Eingangsrechnungen passiviert.

Die Arbeitszeitkonten zeigen die Verpflichtungen aus Zeitsalden der Arbeitszeitkonten der Mitarbeiter der
Konzerngesellschaften. Die Bewertung der Zeitkonten erfolgt mit den individuellen Durchschnittsgehaltern der
Mitarbeiter einschlieRlich Sozialkosten ohne Berlicksichtigung von Urlaubs-, Krankheitszeiten und Feiertagen

sowie Einmalzahlungen.

24. Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

Die anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (in Tsd. Euro)

[Tsd. EUR] 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 3.964 3.903
Abgrenzung Forschungszulage 150 0
Sonstige 327 372

4.441 4.275
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25. Finanzinstrumente
Buch- und beizulegende Zeitwerte

Die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente nach Bilanzpositionen, Bewertungskategorien,

Klassen und Hierarchiestufen sind wie folgt:

31. Dezember 2025 Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
Zum
beizulegenden Kredite Sonstige
Zeitwert und finanzielle
[Tsd. Euro] bestimmt Forderungen Schulden Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle

Vermdgenswerte:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.283 0 0 2.283 0 2.283 0 2283
2.283 0 0 2.283 0 2.283 0 2283
Zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis
bewertete finanzielle Vermdgenswerte:
Derivative Finanzinstrumente 328 0 0 328 0 328 0 328
328 0 0 328 0 328 0 328
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermogenswerte:
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 58.333 58.333 58.333
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 7.034 7.034 7.034
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 41.803 41.803 41.803
0 107.170 0 107.170 T107.170
Finanzielle Vermégenswerte 2,611 107.170 0 109.781 7109.787
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Schulden:
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 14.874 0 0 14.874 0 0 14874 14.874
14.874 0 0 14.874 0 0 14874 14.874
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden:
Finanzschulden 0 0 81.823 81.823 81.823
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 0 0 12.561 12.561 12.561
Leasingverhaltnisse 0 0 21.813 21.813 21.813
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 19.547 19.547 19.547
0 0 135744 135744 T135.744
Finanzielle Schulden 14.874 0 135744 150618 “150.618
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31. Dezember 2024 Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
Zum
beizulegenden Kredite Sonstige
Zeitwert und finanzielle
[Tsd. EUR] bestimmt Forderungen Schulden Gesamt Stufe1 Stufe2 Stufe3 Gesamt

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle

Vermdbgenswerte:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.816 0 0 2.816 0 2.816 0 2.816
2.816 0 0 2.816 0 2.816 0 2.816
Zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertanderungen im sonstigen Ergebnis
bewertete finanzielle Vermégenswerte:
Derivative Finanzinstrumente 761 0 0 761 0 761 0 761
761 0 0 761 0 761 0 761
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermdgenswerte:
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 61.418 61.418 61.418
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 3.369 3.369 3.369
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 57.317 57.317 57.317
0 122.104 0 122.104 T122.104
Finanzielle Vermdgenswerte 3.577 122.104 0 125.681 T 125681
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Schulden:
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 10.737 0 0 10.737 0 0 10.737 10.737
10.737 0 0 10.737 0 0 10.737 10.737
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden:
Finanzschulden 0 0 149.153 149.153 149.153
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 0 0 19.629 19.629 19.629
Leasingverhaltnisse 0 0 36.577 36.577 36.577
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 15.743 15.743 15.743
0 0 221102 221.102 221102
Finanzielle Schulden 10.737 0 221102 231.839 T 231.839

Bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden verwendet
der Allgeier-Konzern nach Méglichkeit am Markt beobachtbare Preise. Die beizulegenden Zeitwerte werden in
nachfolgende Stufen in der Bewertungshierarchie eingeordnet:
e Stufe 1: Es werden Preise fur identische Vermdgenswerte und Schulden verwendet, die auf aktiven
Markten verfugbar sind
e Stufe 2: Es werden andere Bewertungsfaktoren herangezogen, die fir die Vermogenswerte oder
Schulden direkt oder indirekt beobachtbar sind oder sich aus Preisen auf einem Markt ableiten lassen

e Stufe 3: Es werden Bewertungsfaktoren verwendet, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

177



Konzernanhang

Es wurden im Vergleich zum Vorjahr keine Umgruppierungen zwischen den Bewertungskategorien und den

Hierarchiestufen vorgenommen.

Die der Stufe 3 zugeordneten Finanzinstrumente haben sich wie folgt entwickelt:

[Tsd. EUR]

Entwicklung der zum
beizulegenden Zeitwert
bewerteten bedingten

Kaufpreisverbindlichkeiten

Stand am 01. Januar 2024

Abgange durch Zahlung

Erfolgswirksam als Ertrag erfasste Kaufpreisanpassung
aus dem Erwerb der Evora im Jahr 2021

Erfolgswirksam als Ertrag erfasste Kaufpreisanpassung
aus dem Erwerb der ShiftDigital im Jahr 2023

Zinseffekt

Stand am 31. Dezember 2024

Zugange

Zinseffekt

Stand am 31. Dezember 2025

13.099

-25
-2.898

-112
673

10.737

3.749
388

14.874

Die beizulegenden Zeitwerte der bedingten Anschaffungskosten von Unternehmenserwerben werden auf der

Grundlage der vereinbarten Earn-Out-Klauseln sowie den fiir die den Vereinbarungen zugrunde liegenden

Planungen berechnet. Die beizulegenden Zeitwerte der bedingten Anschaffungskosten werden laufend

Uberprift und angepasst. Sofern sich Anderungen ergeben, werden die Anpassungen in der Gewinn- und

Verlustrechnung als sonstige betriebliche Ertrage bzw. sonstige betriebliche Aufwendungen gebucht. Die

Bewertung der den Finanzinstrumenten der Stufe 3 zugeordneten Put-Optionen wird jahrlich Uberpruft.

Wertanpassungen bei der Put-Option erfolgen erfolgswirksam. Anpassungen innerhalb der 12-Monatsfrist ab

Erstkonsolidierung, werden erfolgsneutral mit dem Geschafts- oder Firmenwert verrechnet.

In den Finanzinstrumenten der Stufe 3 sind die Earn-Outs aus dem Erwerb der Evora mit 11.125 Tsd. Euro und

aus dem Erwerb der eCube mit 600 Tsd. Euro enthalten.

e Sollte die Evora die geplanten Ergebnisse, die fur die Erreichung der Earn-Out-Tranchen zugrunde

liegen, um mehr als 10 % Uberschreiten, hatte dies zur Auswirkung, dass samtliche Tranchen jeweils

ein Jahr fraher fallig werden. Bei einer Unterschreitung verschieben sich die Falligkeiten der ersten und

der dritten Tranche jeweils um ein Jahr nach hinten. Im Fall einer Anderung des Abzinsungssatzes um

1 %-Punkt wirde sich das Finanzergebnis bei einer Zinssatzsenkung um 345 Tsd. Euro verschlechtern

und bei einer Zinssatzerhéhung um 331 Tsd. Euro erhéhen.
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e Sollten die geplanten Ergebnisziele aus dem erworbenen Geschaftsbetrieb der eCube fur den Earn-

Out-Zeitraum August 2025 bis Juli 2027 um mehr als 10 % Uber- oder unterschritten werden, hatte dies

keinen Einfluss auf den bilanzierten Earn-Out in Hohe von 0,6 Mio. Euro.

e Sollten die noch nicht feststehenden EBITDAs, die der Bewertung der Put-Option fur die

Minderheitenanteile der all4cloud GmbH zugrunde liegen, um 10 % hoher liegen, misste die Put-

Option um 135 Tsd. Euro hdher bewertet werden. Entsprechend ware die Put-Option bei einer

Unterschreitung um 10 % um 134 Tsd. Euro niedriger zu dotieren.

Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne und -verluste aus den Finanzinstrumenten setzen sich wie folgt zusammen:

2025 2024
Sonstige Sonstige
Sonstige betriebliche Finanz- Sonstige betriebliche Finanz-
betrieblich Aufwen- Finanz-  aufwen- betriebliche Aufwen- Finanz-  aufwen-
[Tsd. EUR] Ertrage dungen (1) ertrage  dungen FVOCI Gesamt Ertrage dungen (1) ertrége  dungen FVOCI Gesamt
Barmittel o) 0 256 0 0 256 0] 0] 326 0 0 326
Kredite und Forderungen 95 -2.227 0 -6.732 0 -8.864 646 -778 8 -7.933 0 -8.057
davon aus Wertminderungen 0 -800 0 0 0 -800 0 -87 0 0 0 -87
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 0 0 24 0 0 24 0 0 32 0 0 32
Factoring 0] 0 0 -712 0 -712 0] o) 0 -1.400 0 -1.400
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0 -432 -432 0 0 0 0 -893 -893
Leasingverhaltnisse 0 0 0 -1.183 0 -1.183 0] 0 0 -1.478 0 -1.478
Finanzielle Verbindlichkeiten zum 800 0 417 -995 0 222 9.523 0 82 2536 0 7.069
beizulegenden Zeitwert
Summe Nettogewinn-/verlust aus 895 2227 697  -9.622 432 -10689 10.169 778 a48 13347 893 -4.401
Finanzinstrumenten
Aufgegebenes Geschaft:
Barmittel 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 0 17
Kredite und Forderungen 0 1.055 0 0 0 -1.055 43 -73 0 0 0 -30
davon aus Wertminderungen 0 -71 0 0 0 -71 0 -30 0 0 0 -30
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 0 0 0 o] 0 o] 0 0 0 0 o] 0
Factoring 0 0 0 -208 0 -208 0] 0] 0 -526 0 -526
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0
Leasingverhaltnisse 0 0 0 -349 0 -349 0 0 0 -420 0 -420
Fln_an2|elleVerblnfillchkelten zum o o o o o o o o o o o o
beizulegenden Zeitwert
Summe Nettogewinn-/verlust aus
Finanzinstrumenten 0] 1.055 o) 557 0 -1.612 43 -73 17 -946 0 -959
Fortgeflhrtes Geschaft:
Barmittel 0] 0 256 0 0 256 0] 0 309 0 0 309
Kredite und Forderungen 95 1172 0 -6.732 0 -7.809 603 -705 8 -7.933 0 -8.027
davon aus Wertminderungen 0 -729 0 0 0 -729 0 -57 0 0 0 -57
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 0 0 24 0 0 24 0] 0] 32 0 0 32
Factoring 0 0 0 -504 0 -504 0 0 0 -874 0 -874
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0 -432 -432 0 0 0 0 -893 -893
Leasingverhaltnisse 0 0 0 -834 0 -834 0] 0] 0 -1.058 0 -1.058
Finanzielle Verbindlichkeiten zum
. ) 800 0 417 -995 0 222 9.523 0 82 -2.536 0 7.069
beizulegenden Zeitwert
Summe Nettogewinn-/verlust aus
895 -1.172 697 -9.065 -432 -9.077 10.126 -705 431 -12.401 -893 -3.442

Finanzinstrumenten

(1) einschlieRlich Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

179



Konzernanhang

C. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sind die Ergebnisse der neu erworbenen Tochtergesellschaften

zeitanteilig ab dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung enthalten.

26. Umsatzerlose

FUr Kundenvertrage, deren urspringliche Gesamtlaufzeit mindestens ein Jahr betragt, werden bzw. wurden

Umsatzerlose aus noch zu erfullenden Leistungsverpflichtungen gemaR nachfolgender Tabelle erwartet:

[Tsd. EUR] Gesamt 2025 2026 2027 2028 2029 2030
31. Dezember 2025 42.951 - 26.354 8.112 5.637 2.177 671
31. Dezember 2024 44.966 31.063 9.882 2.653 1.368 - -

Die Umsatze betreffen zeitraumbezogene Dienstleistungen, deren jahrlich festgelegte Hohe sich eindeutig aus
den vertraglichen Vereinbarungen ableiten 13sst, sowie planmalig im Folgejahr fertigzustellende kunden-
spezifische Auftrage (Werkvertrage), deren Hohe sich aus den noch offenen, fest vereinbarten Auftragswerten

gemald aktualisierter Auftragsplanung ergibt.

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

Aufgegebenes FortgefUhrtes
Gesamt Geschaft Geschaft
[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Umsatzerldse mit Dritten 392.439 448.970 62.915 123.602 329.524 325.368
Konsolidierte Umsatzerldse des
0 0 1.898 1.613 -1.898 -1.613

aufgegebenen Geschafts

392.439 448.970 64.813 125.215 327.626 323.755
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27. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:

Sonstige betriebliche Ertrage (in Tsd. Euro)

Aufgegebenes Fortgefuhrtes
Gesamt Geschaft Geschaft
[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forschungszulage 1.912 0 0 0 1.912 0
Auflésung von Verbindlichkeiten aus
800 9.523 0 0 800 9.523
Unternehmenserwerben
Auflésung von Rickstellungen 625 929 1 279 624 650
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 396 164 4 1 392 163
Ertrage aus Operating-
87 129 14 0 73 129

Unterleasingverhaltnissen
Eingang ausgebuchter Forderungen 68 0 0 0 68 0
Verbrauch und Auflésung von

Wertberichtigungen auf Forderungen 27 646 0 43 27 603
Sonstige 2.394 2.471 103 563 2.291 1.908
6.309 13.862 122 886 6.187 12.976

Dem Allgeier-Konzern wurden fur ausgewahlte Projekte Forschungszulagen nach dem Forschungszulagen-
gesetz in Hohe von 2.062 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro) im Geschaftsjahr 2025 bewilligt. Davon wurden im
Geschaftsjahr 2025 Zulagen in Hohe von 1.912 Tsd. Euro erfolgswirksam erfasst, im Wesentlichen fur aktivierte
immaterielle Vermogenswerte aus den Geschaftsjahren 2020 bis 2024. Der noch nicht abgeschriebene Anteil

ist als passive Schuld in Hohe von 150 Tsd. Euro unter 24. Andere kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

28. Materialaufwand

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt:

Materialaufwand (in Tsd. Euro)

Aufgegebenes FortgefUhrtes
Gesamt Geschaft Geschaft
[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Bezogene Leistungen 60.090 89.518 7.475 30.984 52.615 58.534
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29.619 21.081 11.656 7.288 17.963 13.793
Konsolidierter Materialaufwand des
0 0 528 1.778 -528 -1.778

aufgegebenen Geschafts

89.709 110.599 19.659  40.050 70.050 70.549

Die bezogenen Leistungen umfassen externe Dienstleister und Subunternehmer, welche projektbezogen

engagiert werden.
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29. Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

Personalaufwand (in Tsd. Euro)

Aufgegebenes Fortgefiihrtes
Gesamt Geschaft Geschaft

[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Léhne und Gehélter 184.883  207.777  33.158 56.490 151725 151.287
Tantiemen und Gratifikationen 15.390 14.949 738 1.088  14.652 13.861
Versteuerung Sachbeziige Mitarbeiter -2.217 -2.429 -561 -817  -1.657  -1.611
198.056  220.298  33.335 56.761 164.720 163.537
Sozialaufwendungen 35.198 38.590 6.018 10.849  29.180 27.741
Kosten der Altersversorgung 105 109 0 0 105 109

233.359 258997 39353 67.611 194.005 191.387

Die Anzahl der im Allgeier-Konzern beschaftigten Mitarbeiter nach Tatigkeitsbereichen ist wie folgt:

Aufgegebenes  Fortgeflhrtes

Gesamt Geschaft Geschaft

[Kopfe] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Durchschnitt:
Tatig fur Kundenauftrage 2439 2684 431 773 2.008 1.911
Tatig in anderen Bereichen 631 751 9 186 537 565

3.070 3436 525 959 2545 2477
Stichtag:
Tatig fur Kundenauftrage 2209 2475 158 579 2.051 1.896
Téatig in anderen Bereichen 582 665 43 108 539 557

2.791 3.140 201 687 2590 2453

Die Ermittlung der Durchschnittswerte erfolgte auf Basis der Mitarbeiterzahlen am 31. Marz, 30. Juni,

30. September und 31. Dezember.

Aktienbasiertes Verglitungsprogramm

Die Aktienoptionsprogramme des Allgeier-Konzerns sollen Fihrungskrafte zusatzlich mit langfristig wirkenden
Vergutungsbestandteilen motivieren. Als Unterlegung fur die Ermachtigung zur Ausgabe von Optionsrechten
an Fuhrungskrafte zum Bezug von jeweils einer Stuckaktie der Allgeier SE wurde das Grundkapital um 1,00 Euro

je Optionsrecht bedingt erhéht.

182



Konzernanhang

Die in den Geschaftsjahren 2025 und 2024 aktiven Optionsprogramme stellen sich wie folgt dar:

Zeitpunkt der Ausgabe

Aktienoptionsplan 2014 29. November 2017
Aktienoptionsplan 2021 8. Juni, 12. November 2021 und 15. November 2023

Der Ausubungspreis der bisher ausgegebenen Optionen entspricht gemaR den Bedingungen der
Aktienoptionsplane einem Aufschlag von 10 % auf den durchschnittlichen Aktienkurs der letzten funf Tage vor
dem Tag der Gewahrung. Die erste Ausibung der gewahrten Optionen ist friihestens vier Jahre nach Ausgabe
moglich (Austibungssperre). Danach ist die Ausibung der Optionen im Regelfall beschrankt auf einen Zeitraum
von jeweils zwei Wochen nach der ordentlichen Hauptversammlung sowie nach Veréffentlichung von Jahres-,
Halbjahres- und Quartalszahlen. Darlber hinaus bestehen zur Vermeidung von Verwasserungseffekten
Anpassungen des AuslUbungspreises bei Kapitalveranderungen und bei Ausschiittungen, die das Ergebnis je
Aktie (ohne Berticksichtigung der VeraulRerung von Gesellschaften) Ubersteigen. Die Optionsrechte verfallen
zehn Jahre nach der Ausgabe bzw. Gewahrung. Zudem beinhaltet der Aktienoptionsplan 2014 zum Zeitpunkt
der Erklarung des Bezugs von Aktien eine AuslUbungsbegrenzung (Cap), der je Bezugsberechtigten die
maximale Anzahl der ausgeuibten Optionen auf einen Ausibungsgewinn (durchschnittlicher Aktienkurs der
letzten funf Handelstage abzlglich Ausibungspreis) von 1,0 Mio. Euro pro Kalenderjahr beschrankt. Dartber
hinaus enthalt der Aktienoptionsplan 2014 als zusatzliches Erfolgsziel fur die AuslUbung einen

Mindestaktienkurs.
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Die Bewertung einer ausgegebenen Optionstranche wurde mit Hilfe eines Optionspreismodells gemal3 den
Regelungen des IFRS 2 zum Zeitpunkt der Gewahrung durchgefihrt. Die Ermittlung des Aufwands Uber den
gesamten Erdienungszeitraum erfolgte jeweils durch ein mehrstufiges Binomialmodell (Cox-Ross-Rubinstein
Modell). Die erwartete Volatilitat entspricht der annualisierten historischen Standardabweichung der
fortlaufend verzinsten Aktienrenditen. Die Schatzung der Volatilitat basiert auf einer statistischen Analyse der
historischen Aktienkurse einschliel3lich Berucksichtigung von Dividendenzahlungen Uber einen mittleren
erwarteten Zeitraum der OptionsauslUbung von sieben Jahren. ZukUnftig zu erwartende Dividendenzahlungen
sind ebenfalls in das Bewertungsmodell eingeflossen. Soweit Aktienoptionen nach der Abspaltung der
Nagarro-Gruppe ausgegeben wurden, wurde die Volatilitat fir die anteiligen historischen
Betrachtungszeitrdume vor der Ausgliederung Uber eine Peer-Group abgeleitet. Mit Wirksamkeit der
Abspaltung der Nagarro-Gruppe zum 16. Dezember 2020 wurde das Aktienoptionsprogramm 2014 gemal
Vereinbarung im Spaltungsvertrag anteilig auf die Allgeier SE und Nagarro SE Ubertragen (Modifikation der
Aktienoptionsbedingungen). Dabei ergab sich bei unveridnderter Optionsanzahl als Anderung eine
Reduzierung der Optionsparameter Ausubungspreis, Cap und des Mindestaktienkurses in dem Verhaltnis, das
dem 30-Tage Durchschnitt der Aktienkurse der Allgeier SE zur Summe der 30-Tage-Durchschnittskurse von
Allgeier SE und Nagarro SE nach Wirksamkeit der Abspaltung entspricht. Ferner wurde bei der Nagarro SE
gemall Spaltungsvertrag die gleiche Anzahl von Optionen zugunsten derselben Optionsberechtigen
(SOP 1/2020) ausgegeben.

Fir die zum 29. November 2017 ausgegebenen Aktienoptionen (Aktienoptionsplan 2014) wurden die

folgenden Bewertungsparameter verwendet:

Parameter des Binomialmodells  Ausgabetag

Aktienkurs bei Ausgabe 22,58 Euro
AuslUbungskurs je Aktie* 24,42 Euro
Erwartete Volatilitat der Aktie 29,12 %
Risikofreier Zins 0,49 %

* fur die Bewertung zum Gewahrungszeitpunkt ist die Kurshistorie vor der Ausgliederung von Nagarro relevant

Die auf der ordentlichen Hauptversammlung beschlossenen Ausschiittungen im Geschaftsjahr 2018 und 2019
fUhrten zu einer Anpassung des AuslUbungspreises auf 24,17 Euro. Die aktualisierte Bewertung erfolgte mit
dem neuen Ausiibungspreis, im Ubrigen jedoch mit den bisher zum Ausgabetag verwendeten Parametern. Aus
den Ausschittungen in den Geschaftsjahren 2020 bis 2024 ergaben sich keine Anpassungen des
Auslbungspreises. Nach Wirksamkeit der Abspaltung reduzierte sich der rechtlich relevante Austibungspreis

far den Allgeier Aktienoptionsplan 2014 auf 4,72 Euro je Aktienoption.
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Fur die zum 8. Juni bzw. 12. November 2021 sowie zum 15. November 2023 ausgegebenen Aktienoptionen

(Aktienoptionsplan 2021) wurden die folgenden Bewertungsparameter verwendet:

Parameter des Binomialmodells  Ausgabetag
Ausgabe vom 08.06.2021

Aktienkurs bei Ausgabe 23,10 Euro
AusUbungskurs je Aktie 25,89 Euro
Erwartete Volatilitat der Aktie 29,30 %
Risikofreier Zins -0,11 %
Ausgabe vom 12.11.2021

Aktienkurs bei Ausgabe 29,95 Euro
AusUbungskurs je Aktie 31,47 Euro
Erwartete Volatilitat der Aktie 30,30 %
Risikofreier Zins -0,03 %
Ausgabe vom 15.11.2023

Aktienkurs bei Ausgabe 21,45 Euro
AusUbungskurs je Aktie 22,68 Euro
Erwartete Volatilitat der Aktie 39,60 %
Risikofreier Zins 3,07 %

Der Gesamtaufwand aus dem Aktienoptionsplan 2021 Uber den vierjahrigen Erdienungszeitraum betragt

6.726 Tsd. Euro (Vorjahr: 6.726 Tsd. Euro). Aufgrund einer teilweise nichtlinearen Verteilung Uber den

Erdienungszeitraum ergibt sich ein Personalaufwand im Geschaftsjahr 2025 in Hohe von 117 Tsd. Euro

(Vorjahr: 238 Tsd. Euro).

Die Entwicklung der noch ausstehenden Aktienoptionsrechte und bedingten Kapitalia stellt sich wie folgt dar:

Aktienoptionsplan 2014

Aktienoptionsplan 2021

[Anzahl Aktienoptionen] 2025 2024 2025 2024
Stand am 1. Januar 95.200 123.200 940.000 940.000
Gewahrte Optionen 0 0 0 0
Ausgelibte Optionen -29.300 -28.000 0 0
Verfallene Optionen 0 0 0 0
Stand am 31. Dezember 65.900 95.200 940.000 940.000
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Der gewichtete Durchschnittsaktienkurs am Tag der Auslbung betrug fuUr die im Geschaftsjahr 2025
ausgeulbten Aktienoptionen 17,90 Euro (Vorjahr: 18,95 Euro). Die zum 31. Dezember 2025 noch ausstehenden
Aktienoptionsrechte aus dem Aktienoptionsplan 2014 verfallen am 29. November 2027. Von den ausstehenden
Aktienoptionsrechten aus dem Aktienoptionsplan 2021 verfallen 900.000 Optionsrechte am 8. Juni 2031,
2.000 Optionsrechte am 12. November 2031 und 38.000 Optionsrechte am 15. November 2033.

30. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

Aufgegebenes Fortgefihrtes
Gesamt Geschaft Geschaft

[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
IT Kosten 6.427 6.343 1.232 1.577 5.195 4.766
Reisekosten 4.072 4.011 497 597 3.575 3.414
Rechts- und Beratungskosten 3.734 3.216 325 963 3.409 2.253
Sonstige Personalkosten 3.727 4.390 931 1.605 2.796 2.785
Werbekosten 3.401 2.628 179 216 3.222 2.412
Grundstuck- und Gebaudekosten 3.320 3.906 510 780 2.810 3.126
Fahrzeugkosten 2.487 2.765 889 1.308 1.599 1.457
Kommunikationskosten 1.821 2.007 317 413 1.504 1.594
Versicherungen, Beitrage 1.501 1.734 215 330 1.285 1.404
Dienstleistungen 1.287 1.116 157 349 1.130 766
Jahresabschlusskosten 966 973 20 95 946 878
Aufsichtsratsvergltung 943 610 0 0 943 610
Kosten aus Akquisetatigkeiten 655 461 0 0 655 461
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 615 381 2 0 613 380
Burobedarf 403 379 27 45 376 334
Bewirtungskosten 393 467 53 54 340 413
Vertriebseinzelkosten 301 383 36 60 265 323
Instandhaltung 234 262 4 9 230 253
Sonstige 5.757 6.121 615 1.046 5.142 5.075
Konsolidierte sonstige betriebliche
Aufwendungen des aufgegebenen Geschafts 0 0 0 875 0 -875

42.042 42.153 6.007 10.323 36.035 31.830
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Honorare fir den Abschlusspriifer des Konzern-

abschlusses wie folgt:

Aufgegebenes Fortgefuhrtes
Gesamt Geschaft Geschaft
[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Abschlussprifungen 548 495 0 0 548 495
Steuerberatungsleistungen 0 0 0 0 0 0
Sonstige Leistungen 0 0 0 0 0 0
Andere Bestatigungsleistungen 16 8 0 0 16 8
564 503 0 0 564 503

Das Honorar flr Abschlussprifungsleistungen bezog sich im Wesentlichen auf die Prufung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der Allgeier SE. Dartber hinaus sind hier das Honorar fur die
pruferische Durchsicht eines Tochterunternehmens sowie das Honorar fur die Jahresabschlussprufung eines
weiteren Tochterunternehmens enthalten. Andere Bestatigungsleistungen umfassen die Prifung des

Vergutungsberichtes sowie die Bestatigung der Einhaltung von Finanzkennzahlen gegenuber Kreditinstituten.

31. Abschreibungen und Wertminderungen
Die Abschreibungen und Wertminderungen gliedern sich wie folgt:

Aufgegebenes Fortgefuhrtes
Gesamt Geschaft Geschaft
[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte:
Erworbene Auftragsbestande 323 47 0 0 323 47
Erworbene Stammkundenbeziehungen und 3572 3616 400 200 3172 3216
Kundenlisten
Erworbene vermarktungsfahige Produkte 1.144 1.219 0 0 1.144 1.219
Erworbene Software, Lizenzen, Rechte 1.082 1.200 383 458 700 743
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 5.077 4,504 0 2 5.077 4.502
11.199  10.587 783 860 10.416 9.727
Abschreibungen auf Sachanlagen:
Grundstuicke und Gebaude 24 24 0 0 24 24
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3.336 4.125 263 418 3.073 3.707
3.361 4.149 263 418 3.097 3.731

Abschreibungen auf Nutzwerte aus Miet-

und Leasingvertragen:

Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen 11.926  13.414 3.297 3.989 8.629 9.425
11.926 13.414 3.297 3.989 8.629 9.425
26.485 28.150 4.343 5.267 22.142  22.883

Wertminderungen:
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte 0 121 0 0 0 121

0 121 0 0 0 121
26.485 28.272 4.343 5.267 22142 23.005
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32. Finanzertrage

Die Finanzertrage gliedern sich wie folgt:

Aufgegebenes FortgefUhrtes
Gesamt Geschaft Geschaft
[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Dividenden von Speedinvest 417 82 0 0 417 82
Zinsertrage aus Bankguthaben 256 326 0 17 256 309
Zinsertrage aus steuerlichen
. 15 112 0 0 15 112
Nachzahlungszinsen
Sonstige Finanzertrage 35 49 0 0 35 49
Konsolidierte Zinsertrage des
.. 0 0 86 294 -86 -294
aufgegebenen Geschafts
724 569 86 31 638 258
33. Finanzaufwendungen
Die Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:
Aufgegebenes Fortgeflhrtes
Gesamt Geschaft Geschaft
[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Zinsen fur Bankdarlehen und
i 5.333 6.611 0 87 5.333 6.524
Schuldscheindarlehen
Zinsen aus
. . . .. 1.183 1.478 349 420 834 1.058
Finanzierungsleasingvertragen
Bereitstellungszinsen Kreditrahmen 1.129 1.052 0 0 1.129 1.052
Zinsen aus Factoring 712 1.400 208 526 504 874
Aufwendungen aus Bewertung
. 605 1.993 0 0 605 1.993
Speedinvest
Aufzinsung langfristige
Verbindlichkeiten aus 390 544 0 0 390 544
Unternehmenserwerben
Zinsanteil aus Zuftihrung zu
. . 37 35 0 4 37 31
Pensionsruckstellungen
Sonstige Zinsaufwendungen 334 343 2 6 332 338
Konsolidierte Zinsaufwendungen des
« 0 0 490 280 -490 -280
aufgegebenen Geschafts
9.723 13.456 1.049 1.323 8.674 12.134
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34. Ertragsteuerergebnis

Der Ertragsteueraufwand vor dem verduRerten Geschaft gliedert sich wie folgt:

Aufgegebenes Fortgefuhrtes
Gesamt Geschaft Geschaft
[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Laufendes Steuerergebnis 3.624 4.540 92 830 3.532 3.710
Latentes Steuerergebnis 102 -2.082 937 -19 -835 -2.063
3.726 2.458 1.029 811 2.697 1.647

Der Berechnung der Ertragsteuern erfolgt auf Grundlage der geltenden oder erwarteten Steuersatze der
Lander und Gemeinden, in denen die Konzerngesellschaften ansassig sind. In der nachfolgenden steuerlichen
Uberleitungsrechnung wird das erwartete Ertragsteuerergebnis auf das tatséchliche Steuerergebnis

Ubergeleitet. Dem erwarteten Steuerergebnis liegt ein Konzernsteuersatz von 30 % zugrunde.

Aufgegebenes Fortgefuhrtes
Gesamt Geschaft Geschaft

[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.852 17.083 -5.614 2.104 9.466 14.979
Konzernsteuersatz 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
Erwartetes Ertragsteuerergebnis -1.156 -5.125 1.684 -631 -2.840 -4.494
Steuersatzbedingte Abweichungen 1.305 1.497 -13 -15 1.318 1.512
Steuersatzanderungen -26 0 0 0 -26 0
Steuereffekt der Ubrigen nicht abzugsfahigen
Aufwendungen -1.653 -1.184 -1 -35 -1.642 -1.149
Steuerfreie Ertrage 653 47 0 653 47
Verluste, auf die keine aktiven latenten Steuern
gebildet wurden -3.127 -584 -2.697 -156 -430 -428
Nutzung von Verlustvortragen, auf die keine
aktiven latenten Steuern gebildet wurden 262 95 0 91 262 4
Wertberichtigungen von aktiven latenten Steuern -475 -233 0 0 -475 -233
Auflédsung von Wertberichtigungen auf aktive
latente Steuern 64 0 0 0 64 0
Steuerlich nicht abzugsfahige Zinsaufwendungen -497 0 0 0 -497 0
Konzerninterne Umstrukturierungen -17 -12 0 0 -17 -12
Steuerlich nicht abzugsfahige
Akquisitionsnebenkosten -16 -69 0 0 -16 -69
Konzerninterne Ausschittungen -66 -67 0 0 -66 -67
Anpassung Earn Out Verbindlichkeiten 124 2.631 0 0 124 2.631
Aufwand aus anteilsbasierter Verglitung
(Aktienoptionen) -35 -72 0 0 -35 -72
Periodenfremde Steuern 924 457 6 -90 918 547
Sonstige Abweichungen 10 161 2 25 8 136
Tatsachliches Ertragsteuerergebnis -3.726 -2.458 -1.029 -811 -2.697 -1.647

96,7% 14,4% -18,3% 38,5% 28,5% 11,0%
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Auf das Ergebnis des veraullerten Geschafts entfdllt ein latenter Ertragsteueraufwand in Hohe von

885 Tsd. Euro (Vorjahr: 317 Tsd. Euro).

35. Ergebnis der Periode je Aktie

Der Allgeier-Konzern erzielte im Gesamtkonzern im Geschaftsjahr 2025 ein unverwassertes Ergebnis je Aktie
von 1,93 Euro (Vorjahr: 0,64 Euro). Dabei entfielen auf das fortgeflihrte Geschaft ein unverwassertes Ergebnis
je Aktie von 0,51 Euro (Vorjahr: 0,66 Euro) und auf das aufgegebene Geschaft ein unverwassertes Ergebnis je
Aktie von 1,42 Euro (Vorjahr: -0,02 Euro). Das unverwasserte Ergebnis je Aktie berechnet sich aus dem auf die
Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Periodenergebnis geteilt durch die Anzahl der
durchschnittlich ausstehenden Aktien von 11.489.638 (Vorjahr: 11.461.985 Stlick).

Unter Berticksichtigung der ausstehenden Optionsrechte erzielte der Allgeier-Konzern im Gesamtkonzern im
Geschaftsjahr 2025 ein verwassertes Ergebnis je Aktie von 1,92 Euro (Vorjahr: 0,64 Euro). Davon entfielen auf
das fortgefuhrte Geschaft 0,51 Euro (Vorjahr: 0,66 Euro) und auf das aufgegebene Geschaft 1,42 Euro
(Vorjahr: -0,02 Euro). Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme ermittelt, dass samtliche im
Umlauf befindlichen Optionsrechte ausgelbt und die festgelegten Ausibungspreise einbezahlt werden. Der
bei Austibung der Option zu bezahlende Geldbetrag wird mit dem Wert der dafir gewahrten Aktien zum
Jahresdurchschnittskurs von 18,07 Euro (Vorjahr: 17,61 Euro) verglichen. Eine Verwasserung liegt vor, wenn der
Wert der noch nicht ausgelbten Aktien den Austibungspreis Ubersteigt. Dazu wurde rechnerisch die Ausgabe
von Gratisaktien im Umfang von 48.690 Stuck (Vorjahr: 69.684 Stiick) unterstellt.

Zum 31. Dezember 2025 befanden sich 11.484.078 Aktien (Vorjahr: 11.472.313 Stlck Aktien) in Umlauf.
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D. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

In der Segmentberichterstattung unterscheidet der Allgeier-Konzern das operative Geschaft in die beiden
Segmente ,Enterprise IT* und ,mgm technology partners”. Beide Segmente fokussieren sich auf hochwertige
Softwareldsungen und Kl-basierte Plattformtechnologien zur Digitalisierung geschafts- und verwaltungs-
kritischer Prozesse.

Die Segmente werden auf der Grundlage der Entscheidungs- und Organisationsstruktur des Konzerns sowie
des Inhalts der internen Berichterstattung an den Hauptentscheidungstrager (Chief Operating Decision Maker,
kurz: ,CODM") festgelegt. Der Vorstand der Allgeier SE ist der CODM im Sinne des IFRS 8. Der Vorstand steuert
den Konzern auf hdéchster Ebene. Die Fihrungen der beiden operativen Segmente sind fir das operative
Geschéft verantwortlich und berichten an den CODM. Folglich findet auch die Steuerung und Uberwachung
durch den CODM auf dieser Ebene statt.

Das Segment Enterprise IT ist ein Komplettanbieter von Softwarelésungen und IT-Services fur und geschafts-
und verwaltungskritische Prozesse mit Expertise in den mal3geblichen Kernbereichen fir Enterprise Software.
Das Segment unterstitzt globale Konzerne, mittelstandische Unternehmen sowie Auftraggeber des
offentlichen Sektors auf allen féderalen Ebenen bei der digitalen Transformation und der Optimierung digitaler
Geschafts- und Verwaltungsprozesse. Das Portfolio umfasst groe Softwareprojekte sowie langfristige
Managed-Services- und Wartungsleistungen. DarUber hinaus gestaltet, realisiert und betreibt das Segment
komplette IT-Losungen flr geschaftskritische Prozesse auf Basis von Business-Software-Produkten - sowohl
mit eigenen IP-basierten Softwarearchitektur-Lésungen als auch mit marktfihrenden Produkten und
Plattformen in Zusammenarbeit mit Partnern wie Microsoft und SAP. Die Expertenteams verbinden
technologische Kompetenz mit Prozess-, Branchen- und Beratungsexpertise u. a. in den Bereichen individuelle
Softwareentwicklung und E-Government, Cyber- und Informationssicherheit, Cloud-/Containerisierung sowie

digitales Prozess- und Workflowmanagement einschlielich Kl-gestttzter Losungen.
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Das Segment mgm technology partners (,mgm®) ist ein internationales Softwareunternehmen und einer der
fuhrenden Full-Service-Anbieter fur E-Government-, Commerce- sowie Enterprise-Al-Low-Code-Lésungen in
Deutschland. mgm steht fiir ein integriertes Serviceangebot mit der Zielsetzung einer hocheffizienten
Softwareentwicklung und agiert als Full-Stack-Software- und IT-Dienstleister Uber den gesamten Lebenszyklus
von Enterprise-Anwendungen - von Cloud-Infrastruktur und Entwicklungsplattform bis zu Qualitatssicherung,
Betrieb und Support. Die Basis dafur bildet die A12 Enterprise Al Low Code Plattform, der Ansatz der
modellbasierten Softwareentwicklung sowie jahrzehntelange Erfahrung in der Implementierung von
Enterprise-Projekten. mgm wird insbesondere bei grol3en, komplexen und langlaufenden Softwareprojekten
beauftragt, wenn Skalierbarkeit, Sicherheit und Zuverlassigkeit im Mittelpunkt stehen, z. B. bei ELSTER und
Kunden wie Lidl oder Allianz. Zusammen mit dem dedizierten Serviceangebot der Tochterunternehmen
mgm consulting partners (Managementberatung), mgm security partners (Security), mgm integration partners
(SAP-Prozessoptimierung) und QFS Quality First Software (Testautomatisierung) deckt mgm die komplette
Bandbreite flr Digitalisierungsprojekte ab - von Digital Consulting und Software Development Uber Security,
Integration und Qualitatssicherung sowie SAP und S/4HANA bis hin zu Managed Services und Cloud-Lésungen.
Die nicht an die Segmente weiterbelasteten Aufwendungen der Holding- und Dienstleistungsgesellschaften
Allgeier SE, Allgeier Management AG und einzelner inaktiver Gesellschaften sowie die Konsolidierungseffekte
zwischen diesen Gesellschaften und den Segmenten bilden das Segment ,Ubrige”. Die zwischen den einzelnen
Segmenten bestehenden Transaktionen wurden zu marktliblichen Preisen verrechnet. Bei Unter-
lieferantengeschaften zwischen den Segmenten verbleiben die Ergebnisse im Wesentlichen in den Segmenten,
in denen die Leistung erbracht wird.

Aufgrund der rtickwirkenden Umbuchung der verauRRerten Allgeier ITS und der zur VerauRerung vorgesehenen
publicplan GmbH, Diusseldorf, sind die Segmentzahlen und die Zahlen des aufgegebenen Geschafts nicht mehr
mit den im Geschaftsbericht des Vorjahres berichteten Zahlen vergleichbar. Dartber hinaus wurden inaktive

Gesellschaften innerhalb der Segmente umgeordnet. Die Vorjahreszahlen wurden in diesen Fallen angepasst.
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Konzern-Segmentberichterstattung fir die Zeit vom 01. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025

Segment Segment Ubrige Fortgefuhrtes
Enterprise IT mgm technology Geschaft
[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Externe Umsatzerldse 204.204 199.697 123.911 124.568 1.409 1.104 329.524 325.368
Umsatzerldse mit anderen Segmenten -1.580 -1.212 2.390 2.047 -2.708 -2.448 -1.898 -1.613
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.770 3.865 3.234 3.733 88 0 7.093 7.598
Sonstige betriebliche Ertrage 2.946 12.650 2.783 497 459 -171 6.187 12.976
Materialaufwand 59.394 55.010 11.401 16.511 -745 -972 70.050 70.549
Personalaufwand 104.487 105.508 84.237 81.070 5.282 4.809 194.005 191.387
Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie 1.159 704 13 0 0 0 1.172 704
Vertragsvermogenswerten
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.567 24217 9.754 8.882 4714 -1.269 36.035 31.830
PlanmaRige Abschreibungen 11.887 12.314 9.640 9.387 615 1.183 22.142 22.883
Wertminderungen 0 121 0 0 0 0 0 121
Segmentergebnis der betrieblichen Tatigkeit 10.846 17.125 17.273 14.995 -10.618 -5.266 17.502 26.854
Finanzertrage 1.301 682 456 456 -1.119 -880 638 258
Finanzaufwendungen 5.874 7.816 632 909 2.168 3.409 8.674 12.134
Segmentergebnis vor Ertragsteuern 6.274 9.991 17.097 14.541 -13.905 -9.554 9.466 14.979
Ertragsteuerergebnis 1.838 -5.057 -961 -2.253 -3.573 5.663 -2.697 -1.647
Segmentergebnis vor Ergebnisabfuhrung 8.112 4.934 16.136 12.289 -17.479 -3.891 6.769 13.332
Segmentvermogen 411.930 404.089 88.571 85.450 -97.403 -18.863 403.098 470.677
Segmentschulden 226.289 197.256 49.358 47.261 -77.588 31.973 198.059 276.490
Nettovermdgen 185.640 206.833 39.213 38.189 -19.815 -50.836 205.039 194.187
Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit 20.548 18.577 24.390 19.535 -6.237 -9.194 38.700 28.918
Cashflows aus der Investitionstatigkeit 75.190 -17.953 -4.297 -6.341 -1.297 15.711 69.597 -8.583
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit -96.117 -4.315 -23.670 -15.791 -266 -7.315 -120.054 -27.421
Wechselkursbedingte Veranderungen des
: . -727 185 227 -39 0 0 -500 146
Finanzmittelfonds
Nettoerhohung (Nettoabnahme des
) ) -1.107 -3.506 -3.351 -2.636 -7.800 -798 -12.258 -6.940
Finanazmittelfonds
Zugange Sachanlagen und immaterielle
. 21.348 16.823 5.375 6.239 1.002 135 27.724 23.197
Vermogenswerte
Sonstige nicht zahlungswirksame
229 -9.613 -16 -78 -106 -287 106 -9.978

Aufwendungen(+)/ Ertrage(-)
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Im dargestellten Nettovermdgen des Segments Enterprise IT und des fortgefuhrten Geschafts zum 31. Dezember 2025 ist das zur VerduRBerung gehaltene Nettovermdgen der publicplan GmbH enthalten. Das Segmentvermdgen und die

Segmentschulden der publicplan belaufen sich auf 17.092 Tsd. Euro bzw. 5.980 Tsd. Euro.

Die AuBenumsatze der Segmente nach Landern und Produkten sowie die Auftragsbestande der Segmente sind wie folgt:

Segment
Segment mgm technology Fortgefuhrtes
Enterprise IT partners Ubrige Geschaft
[Tsd. EUR] 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Umsatz nach Landern:
Deutschland 163.587 159.030 111.824 110.846 1.409 1.104  276.820 270.980
Schweiz 19.612 23.025 7.933 8.665 0 0 27.544  31.690
USA 8.179 7.401 589 795 0 0 8.768 8.196
Osterreich 6.074 6.033 656 691 0 0 6.730 6.725
Spanien 96 44 1.794 1.930 0 0 1.890 1.973
Australien 1.452 949 60 74 0 0 1.512 1.023
Niederlande 990 376 375 324 0 0 1.365 700
Frankreich 893 948 146 473 0 0 1.039 1.421
Portugal 687 273 3 18 0 0 690 291
Sonstige 2.634 1.617 531 752 0 0 3.166 2.369
Ausland Gesamt 40.617 40.667 12.087  13.721 0 0 52.704  54.388
204.204 199.697 123911 124.568 1.409 1.104  329.524 325.368
Umsatz nach Produkten:
Dienstleistungen 160.569 166.443  120.887 118.491 1.409 1.104  282.865 286.038
Produkte 36.658 33.226 3.024 6.077 0 0 39.681 39.303
Lizenzen 6.977 27 359 0 0 0 6.977 27
204.204 199.697 123911 124.568 1.409 1.104  329.524 325.368
Auftragsbestand 79.144 60.797 20454  19.327 0 0 99.598  80.124

Die Zuordnung der AuRBenumsatze erfolgt nach dem Sitz des empfangenden Unternehmens. Im Geschaftsjahr 2025 erzielte der Allgeier-Konzern mit dem gréfRten Einzelkunden des fortgefuhrten Geschafts Umsatzerldse von 41,8 Mio. Euro

(Vorjahr: 41,1 Mio. Euro). Der Umsatzanteil des grofRten Kunden betragt somit 12,7 % des Gesamtumsatzes des fortgefiihrten Geschafts (Vorjahr: 11,4 %). Der grol3te Kunde ist Uberwiegend Kunde des Segments mgm technology partners

(Vorjahr: Enterprise IT). Der Auftragsbestand des fortgefuhrten Geschafts zum 31. Dezember 2025 betragt 99,6 Mio. Euro (Vorjahr: 80,1 Mio. Euro). Die Erflllung des Auftragsbestands wird Uberwiegend in den nachsten zwélf Monaten erfolgen.

Auf Basis der Umsatze des fortgefUhrten Geschafts des Jahres 2025 hat der Auftragsbestand rechnerisch eine Reichweite von 3,6 Monaten (Vorjahr: 3,0 Monate).
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Das langfristige Vermdgen der Segmente gliedert sich nach Inland und Ausland wie folgt:

Segment Segment
Enterprise IT mgm technology Ubrige Fortgefuhrtes Geschaft
partners
[Tsd. EUR] 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Deutschland 225483 279.819 34.993 37.322 5.528 9.431 266.004 326.572
Vietnam 0 0 2.082 2.674 0 0 2.082 2.674
Schweiz 1.758 1.470 0 0 0 0 1.758 1.470
Indien 986 1.344 0 0 0 0 986 1.344
Osterreich 238 136 53 67 0 0 291 203
Tschechien 0 0 286 101 0 0 286 101
Frankreich 0 0 185 290 0 0 185 290
USA 21 26 139 175 0 0 160 201
Portugal 0 0 99 107 0 0 99 107
Polen 77 67 0 0 0 0 77 67
Spanien 24 31 0 0 0 0 24 31
Niederlande 3 15 0 0 0 0 3 15
Ausland Gesamt 3.106 3.089 2.844 3414 0 0 5.950 6.503
Gesamt 228.589 282.908 37.837 40.735 5.528 9.431 271.954 333.074

Im dargestellten langfristigen Vermodgen der Segmente sind aktive latente Steuern enthalten.
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E. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Allgeier-Konzern berichtet in der Kapitalflussrechnung die Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit nach der
indirekten Methode und alle Ubrigen Zahlungsstrome nach der direkten Methode. Erhaltene und gezahlte Zinsen
werden innerhalb des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Abweichend zum Bericht des
Vorjahres werden die Auszahlungen aus den Miet- und Lesingverbindlichkeiten nicht mehr innerhalb des
Cashflows aus der Investitionstatigkeit, sondern innerhalb des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit gezeigt.

Im Geschaftsjahr 2025 erwarb der Allgeier-Konzern 80,46% der Anteile der all4cloud GmbH & Co. KG, Darmstadt.
Mit dem Erwerb dieser Gesellschaft flossen im Geschaftsjahr 2025 Zahlungsmittel in Hohe von 4.806 Tsd. Euro
ab. Der Zahlungsabfluss unterteilt sich in die Auszahlung des Kaufpreises fir die Anteile in Hohe von
8.663 Tsd. Euro sowie dem Unternehmenserwerb zugegangenen Finanzmittelfonds der Gesellschaft in Héhe von
3.857 Tsd. Euro. Fir in Vorjahren getatigte Unternehmenserwerben flossen im Geschéftsjahr Zahlungsmittel in
Hoéhe von 61 Tsd. Euro ab (Vorjahr: 15.411 Tsd. Euro). Das im Zusammenhang mit den im Jahr 2022 veraulRerten
Anteilen der ehemaligen At-Equity-Gesellschaft IPP northport InsurancePartner Platform GmbH, Hamburg,
gewahrte Darlehen in Héhe von 150 Tsd. Euro wurde im Jahr 2025 vollstandig bezahlt.

Der Allgeier-Konzern veraulRerte Im Geschaftsjahr 2025 seine Anteile an Allgeier IT Services GmbH, Minchen. Aus
der VerauBerung flossen dem Allgeier-Konzern 78.311 Tsd. Euro zu. Mit dem Abgang der Gesellschaft ging ein
Finanzmittelfonds in Hohe von 2.563 Tsd. Euro ab. Aus der im Jahr 2024 verdul3erten Experts-Gruppe leistete der
Allgeier-Konzern noch Zahlungen in Héhe von 715 Tsd. Euro.

Die Zahlungseingange aus dem Verkauf der Allgeier IT Services setzen sich zusammen aus dem im Jahr 2025
bezahlten voraussichtlichen Kaufpreis in Hohe von 84.267 Tsd. Euro sowie in 2025 bezahlten Nebenkosten in
Hoéhe von 5.956 Tsd. Euro. In den Folgejahren erwartet der Allgeier-Konzern aus der Feststellung des endgultigen
Kaufpreises einen weiteren Zahlungseingang in Hohe von 1.400 Tsd. Euro sowie Zahlungsausgange von bis

Ende 2025 noch nicht bezahlten Nebenkosten in H6he von 1.508 Tsd. Euro.
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Die Auszahlungen an nicht kontrollierende Gesellschafter sind im Einzelnen wie folgt:

Konzernanhang

[Tsd. EUR] 2025 2024
Kaufpreis fur die verbliebenen Anteile der mgm consulting partners GmbH, Hamburg 1.500 0
Kaufpreis fur die verbliebenen Anteile der SDX AG, Frankfurt 1.320 0
Gewinnausschittung an die Minderheitengesellschafter der mgm technology partners GmbH, Miinchen 1.304 1.488
Kaufpreis fur die verbliebenen Anteile der MySign AG, Olten (Schweiz) 16 410
Nachtrdaglicher Kaufpreis flr in Vorjahren erworbene Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter der
Allgeier Experts Select GmbH, Disseldorf 450
Gewinnausschittung an die Minderheitengesellschafter der mgm consulting partners GmbH, Hamburg 516
Gewinnausschittung an die Minderheitengesellschafter der mgm security partners GmbH, Miinchen 0 120
4.140 2.984
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Die Finanzschulden und die Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingverhaltnissen leiten sich wie folgt Uber:

nicht zahlungswirksam

Zugange
aus Umgliederung
Unterneh- VerduBerung der publicplanin Abgange/ -
zahlungs- menser- der Allgeier  zur VerduRBerung Neube- Wahrungs-  Abgegrenzte Zins-
Stand wirksam werben ITS gehalten Zugange wertungen differenz Einmalkosten aufwand Stand
[Tsd. EUR] 01.01.2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 31.12.2025
Langfristige Finanzschulden 144.334 -72.133 0 0 0 0 0 0 144 0 72.345
Kurzfristige Finanzschulden 4.819 6.309 0 0 -1.776 0 0 0 125 0 9.477
davon Zahlungsmittelfond 4.945 6.353 0 0 -1.776 0 0 0 0 0 9.522
149.153 -65.824 0 0 -1.776 0 0 0 269 0 81.822
Verbindlichkeiten aus Miet-
und Leasingvertragen 36.605 -13.962 699 -4.577 2412 4553 9% -372 0 1.183 21.813
185.758 -79.786 699 -4.577 -4.188 4.553 96 -372 269 1.183 103.635
nicht zahlungswirksam
Zugange
aus
Unterneh- VerauBerung Abgange/ -
zahlungs- menser- der Experts- Neube-  Wahrungs- Abgegrenzte Zins-
Stand wirksam werben Gruppe Zugange wertungen differenz  Einmalkosten aufwand Stand
[Tsd. EUR] 01.01.2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 31.12.2024
Langfristige Finanzschulden 139.616 3.250 1.198 0 0 0 0 270 0 144.334
Kurzfristige Finanzschulden 14.460 -9.017 74 -698 0 0 0 0 0 4.819
davon Zahlungsmittelfond 14.640 -9.071 74 -698 0 0 0 0 0 4.945
154.076 -5.767 1.272 -698 0 0 0 270 0 149.153
Verbindlichkeiten aus Miet- und
Leasingvertragen 45.801 -15.292 557 -301 7.678 -3.368 52 0 1.478 36.605
199.877 -21.059 1.829 -999 7.678 -3.368 52 270 1.478 185.758
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Der Finanzmittelfonds setzt sich wie nachfolgend zusammen. Der Finanzmittelfonds enthalt gesperrte Guthaben

in Héhe von 119 Tsd. Euro (Vorjahr: 120 Tsd. Euro).

[Tsd. EUR] 31.12.2025 31.12.2024
Liquide Mittel 41.803 57.317
Zahlungsuberhang aus Factoring -9.521 -4.945
Nutzung von Kontokorrentlinien -1 0
32.281 52.371

Im Finanzmittelfonds zum 31.12.2025 ist der Finanzmittelfonds der zur Veraul3erung stehenden publicplan GmbH
nicht enthalten. Bei Berlcksichtigung des Finanzmittelfonds der Gesellschaft wirde sich in der Konzern-
Kapitalflussrechnung im Gesamtkonzern und im aufgegebenen Geschaft der Finanzmittelfonds am Ende der

Periode und die Cashflows aus Working Capital Veranderungen um jeweils 1.400 Tsd. Euro erhéhen.
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F. SONSTIGE ANGABEN

I. Kapitalmanagement

Die Allgeier SE achtet darauf, dass der Allgeier-Konzern jederzeit Uber eine ausreichende Liquiditat verfigt und
sich die Kapitalstruktur in ausgewogenen Verhaltnissen bewegt. Diese Ziele erreichen die Allgeier SE und ihre
Tochtergesellschaften mit der Fokussierung auf ein solides operatives Geschaft, einer vorausschauenden
Dividendenpolitik und gegebenenfalls Eigenkapitalmalinahmen zur Erhéhung des Eigenkapitals. Entscheidungen
Uber Akquisitionen und VeraulRerungen von Tochtergesellschaften erfolgen unter Berulcksichtigung der Einfllisse
auf die Kapitalstruktur und der Auswirkungen der Transaktionen auf zuklnftige Jahre. Insbesondere zur
Finanzierung von Akquisitionen nimmt der Allgeier-Konzern auch Fremdkapital aus der verflugbaren
Rahmenkreditlinie der Konsortialbanken in Anspruch. Die Zinsen fur die Finanzschulden sind teilweise variabel
vereinbart und abhangig von den Marktzinssatzen sowie der Eigenkapitalstruktur und Verschuldungskennziffern
des Allgeier-Konzerns. Das Kapitalmanagement des Allgeier-Konzerns hat als weiteres Ziel die Kapitalkosten
niedrig zu halten und bestehende Schulden planmaRig zu tilgen. Zur Absicherung von steigenden Marktzinssatzen
nutzt die Allgeier SE Sicherungsprodukte. Das Kapitalmanagement wird im Wesentlichen von der Allgeier SE
koordiniert. Die Ziele, Prozesse und Methoden des Kapitalmanagements wurden gegentber dem Vorjahr nicht

verandert.

Il. Risiken aus Finanzinstrumenten

Die Finanzinstrumente des Allgeier-Konzerns unterliegen verschiedenen Risiken wie Liquiditatsrisiken,
Ausfallrisiken, Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und Steuerrisiken. Zur Identifizierung, Bewertung und Begrenzung
der Risiken setzt Allgeier abgestufte Risikomanagement- und Kontrollsysteme bei allen Konzerngesellschaften
und bei der Allgeier SE ein und trifft Vorkehrungen zur Vermeidung, frihzeitigen Erkennung und Minimierung der

Risiken aus Finanzinstrumenten.

Liquiditétsrisiken

Ein Liquiditatsrisiko kann generell dadurch bestehen, dass der Allgeier-Konzern nicht in der Lage ist, seine
finanziellen Verbindlichkeiten vertragsgemald zu erflllen. Um sicherzustellen, dass keine Liquiditdtsengpasse
eintreten, Uberwachen und steuern alle Konzerngesellschaften der Allgeier SE ihre Zahlungsstrome engmaschig.
Am 31. Dezember 2025 hatte der Allgeier-Konzern finanzielle Schulden von 150,63 Mio. Euro (Vorjahr:
231,8 Mio. Euro), wovon 48,8 Mio. Euro (Vorjahr: 53,2 Mio. Euro) innerhalb eines Jahres fallig sind. Die kurzfristigen
finanziellen Schulden waren durch kurzfristige finanzielle Vermégenswerte in Héhe von 105,2 Mio. Euro (Vorjahr:

120,2 Mio. Euro) gedeckt.
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In den finanziellen Verbindlichkeiten sind rilickzahlbare verzinsliche Finanzschulden in Hoéhe von insgesamt
81,8 Mio. Euro (Vorjahr: 149,2 Mio. Euro) enthalten. Im Geschaftsjahr 2026 mussen Finanzschulden in Héhe von
9,5 Mio. Euro (Vorjahr: 5,1 Mio. Euro) und in den Folgejahren in Héhe von 72,3 Mio. Euro (Vorjahr: 144,5 Mio. Euro)
zuruckbezahlt werden. Der Allgeier-Konzern erwartet in Verbindung mit den verzinslichen Finanzschulden die

folgenden zukunftigen Zahlungsstrome:

31.12.2025 Cashflows 2026 Cashflows 2027 Cashflows 2028 Cashflows > 2028
[Tsd. EUR] Buchwert Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins
Konsortialkredit 12.000 0 461 0 497 12.000 261 0 0
Schuldscheindarlehen 60.000 0 1.563 50.000 934 0 281 10.000 140
Tilgungsdarlehen (aus dem
Erwerb der Ability GmbH) 525 100 5 100 a 100 3 295 3
Finanzschulden aus dem
Factoring 9.521 9.521 26 0 0 0 0 0 0
Sonstige 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Zuklnftige Zahlungsstrome aus
Finanzschulden 82.046 9.621 2.054 50.100 1.435 12.100 545 10.225 143
Abgegrenzte Eimalkosten -224 -144 0 -59 0 -21 0 0 0
Summe Finanzschulden 81.822 9.477 2.054 50.041 1.435 12.079 545 10.225 143

Dem Allgeier-Konzern standen am 31. Dezember 2025 Kreditlinien bei Konsortialbanken der Allgeier SE und
sonstigen Kreditinstituten in Hohe von insgesamt 201,6 Mio. Euro (Vorjahr: 202,0 Mio. Euro) zur Verfigung. Diese
Kreditlinien waren zum Stichtag 31. Dezember 2025 mit 16,1 Mio. Euro (Vorjahr: 87,3 Mio. Euro) in Anspruch
genommen. Daruber hinaus verfligt der Allgeier-Konzern fur das Factoring von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ein Rahmen von 49,2 Mio. Euro (Vorjahr: 60,0 Mio. Euro). Der Factoring-Rahmen war am
31. Dezember 2025 mit 28,9 Mio. Euro (Vorjahr: 37,2 Mio. Euro) ausgenutzt. Aus den nicht genutzten Kreditlinien
sowie dem freien Rahmen aus dem Factoring standen dem Allgeier-Konzern am 31. Dezember 2025 ein freier
Liquiditatsspielraum in Hohe von 205,9 Mio. Euro (Vorjahr: 137,4 Mio. Euro) zur Verfigung. Neben den
Fremdkapitalinstrumenten nutzt die Allgeier SE zur Finanzierung von Investitionen bei Bedarf auch
Eigenkapitalinstrumente.

Zum 31. Dezember 2025 verfigt der Allgeier-Konzern Uber freie Kreditlinien und einen freien Factoring-Rahmen

wie folgt:
Inanspruchnahmen
Gesamt Ziehungen Avale Frei

[Tsd. EUR] 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Kreditlinie Konsortialkredit 200.000 200.000 12.000 84.000 3.339 2.675 184.661 113.325
Sonstige Kreditlinien 1.638 1.971 0 0 763 663 875 1.308
Kreditlinien Gesamt 201.638 201.971 12.000 84.000 4.101 3.338 185.536 114.633
Factoring Rahmen 49.200 60.000 28.867 37.199 0 0 20.333 22.801
250.838 261.971 40.867 121.199 4.101 3.338 205.869 137.434
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Im Kreditvertrag mit den Konsortialbanken hat sich der Allgeier-Konzern verpflichtet, bestimmte Auflagen und
Kennzahlen einzuhalten. Insbesondere hat sich der Allgeier-Konzern verpflichtet, einen Schuldendeckungsgrad
von maximal 3,5 einzuhalten und ein Mindesteigenkapital von 130,0 Mio. Euro zu gewahrleisten. Ein VerstoR
gegen die Auflagen und die Nichteinhaltung der Kennzahlen erlaubt den Banken ein auBerordentliches
Kandigungsrecht der Darlehensvertrage. In diesem Fall hatte der Allgeier-Konzern moglicherweise nicht
ausreichend liquide Mittel, um die Kredite zurtickbezahlen zu kénnen.

Die Sicherstellung der in den Kreditvertragen vereinbarten Auflagen und Kennzahlen ist ein wesentlicher Teil des
Liquiditatsmanagements der Allgeier SE. Die Allgeier SE Gberwacht vorausschauend die Auflagen und die Einfluss-
faktoren auf die Kennzahlen. Bei Bedarf werden rechtzeitig erforderliche MaRnahmen zur Gegensteuerung
vorgenommen. Im Geschaftsjahr 2025 wurden alle Auflagen und Kennzahlen eingehalten.

Neben den Fremdkapitalinstrumenten nutzt die Allgeier SE zur Finanzierung von Investitionen bei Bedarf auch

Eigenkapitalinstrumente.

Ausfallrisiken

Bei den finanziellen Vermdgenswerten besteht generell das Risiko, dass Kunden oder Vertragsparteien ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen und Kredite und Forderungen ausfallen. Ausfallrisiken ergeben sich im
Allgeier-Konzern aus dem operativen Geschaft sowie aus Finanzierungstatigkeiten.

Das theoretisch maximale Ausfallrisiko bezogen auf die Kredite und Forderungen entspricht dem nicht
wertberichtigten Bruttobetrags mit einer Héhe von insgesamt 111,8 Mio. Euro (Vorjahr: 123,4 Mio. Euro). Auf
diesen Bruttobetrag wurden zum 31. Dezember 2025 Wertberichtigungen in Hohe von 2,0 Mio. Euro (Vorjahr:
1,3 Mio. Euro) gebildet. Dies entspricht einer Wertberichtigungsquote von 1,8 % (Vorjahr: 1,1 %).

Der Allgeier-Konzern unterscheidet die Ausfallrisiken nach Risiken in den Kategorien vertragliche
Vermogenswerte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermogenswerte sowie

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
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Ausfallrisiken in vertraglichen Vermdgenswerten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Allgeier-Konzern hat eine breite Kundenstruktur, wodurch gréfl3ere Einzelrisiken minimiert werden. Mit dem
groliten Einzelkunden wurden im Geschaftsjahr 2025 in einer Mehrzahl verschiedener Projekte insgesamt rund
12,8 % der Umsatzerldse des Allgeier-Konzerns getatigt (Vorjahr: 12,7 %). Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben in der Regel Falligkeiten zwischen 30 und 90 Tagen. Bei Kunden, mit denen der Allgeier-Konzern
in laufender Geschaftsbeziehung steht, erfolgen regelmaRig Bonitatsprufungen. Die Kreditwurdigkeit der
Neukunden wird vor dem Abschluss von Auftragen Uberprift und in Einzelfdllen werden Auskulnfte eingeholt.
Sollten Kunden mit Zahlungen in Verzug geraten, werden zeitnah notwendige Schritte zur Einbringung der
Forderungen eingeleitet. Einzelne Tochtergesellschaften haben fur den Fall von unerwarteten Forderungs-
ausfallen Kreditversicherungen abgeschlossen. Wo moglich, stehen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen unter Eigentumsvorbehalt, der erst bei Zahlung der jeweiligen Forderungen erlischt. Der Allgeier-
Konzern hat derzeit keine Anhaltspunkte, dass vertragliche Vermogenswerte oder Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Uber den bereits wertberichtigten Buchwert hinaus ausfallen kénnten.

Auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im Rahmen des vereinfachten Ansatzes nach IFRS 9
erwartete Kreditverluste auf Basis kalkulierter Verlustraten (Expected Credit Loss) ermittelt. Die Kreditverluste
werden aus historischen und prognostizierten Daten abgeleitet und tragen dem jeweiligen Kunden und dem
O0konomischen Umfeld der Region Rechnung.

Forderungen, die durch eine Ausfallversicherung abgedeckt sind, werden maximal mit dem Eigenanteil
wertberichtigt.

Ausbuchungen von wertberichtigten Forderungen und den darauf gebildeten Wertberichtigungen erfolgen,

sofern keine Aussichten mehr auf Zahlungseingange bestehen.
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Die Verzugsstruktur der vertraglichen Vermdgenswerte und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist

wie folgt:
Stand nicht Uberfallig in Tagen

[Tsd. EUR] 31.12.2025 uberfallig <30 30-60 61-90 91-180 181-360 >360
Vertragliche Vermdgenswerte 1.498 1.498 0 0 0 0 0 0
Nicht wertgeminderte

Kundenforderungen 56.854 47.191 6.471 1.321 237 983 173 477
Bruttobetrag der

wertgeminderten

Kundenforderungen 3.034 196 0 8 14 17 0 2.799
Wertminderungen -1.555 -40 0 -8 -14 -17 0 -1.477
Buchwert 59.831 48.846 6.471 1.321 237 983 173 1.799
Erwartete

Kreditausfallwahrscheinlichkeit 0,00% 0,00% -0,59% -5,43% -1,66% 0,00% -45,09%

Stand nicht Uberfalligin Tagen

[Tsd. EUR] 31.12.2024 Uberfallig <30 30-60 61-90 91-180 181-360 >360
Vertragliche Vermogenswerte 4.363 4.363 0 0 0 0 0 0
Nicht wertgeminderte

Kundenforderungen 59.118 49.749 6.275 1.628 197 227 526 515
Bruttobetrag der

wertgeminderten

Kundenforderungen 3.191 362 0 0 0 0 91 2.737
Wertminderungen -891 -27 0 0 0 0 -18 -846
Buchwert 65.781 54.448 6.275 1.628 197 227 600 2.406
Erwartete

Kreditausfallwahrscheinlichkeit 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -2,95% -26,01%

Die Wertminderung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich wie folgt entwickelt:

[Tsd. EUR] 2025 2024

Stand am 01. Januar 891 1.443
Zugange zum Konsolidierungskreis 6 0
Aufwandswirksame Zufthrungen 730 53
Verbrauch und Auflésung -32 -611
Wechselkursanderungen -40 6
Stand am 31. Dezember 1.555 891

Das theoretisch maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht dem
Bruttowert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Factoring von 59,9 Mio. Euro (Vorjahr:
62,3 Mio. Euro). Das Risiko reduziert sich durch Sicherheiten, Kreditversicherungen und andere
Bonitatsverbesserungen. Uber die Kreditversicherung sind 9 % (Vorjahr: 8 %) der Forderungen an Kunden

abgedeckt.
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Ausfallrisiken in sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
Die Bruttobuchwerte vor Wertberichtigungen und Nettobuchwerte der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte

stellen sich gemal nachfolgenden Tabellen dar:

31.12.2025 FVTPL FvOCl Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Uber die Laufzeit
erwarteter  Uber die Laufzeit

Kreditverlust - erwarteter
Erwarteter keine Kreditverlust -
12-Monats- beeintrachtigte beeintrachtigte
[Tsd. EUR] Kreditverlust Bonitat Bonitat Summe
Bruttowert vor
L 7.034 379 41 7.454
Wertberichtigungen
Wertberichtigungen 0 379 41 420
Restbuchwert 2.283 328 7.034 0 0 7.034
31.12.2024 FVTPL FVOCI Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
Uber die Laufzeit
erwarteter  Uber die Laufzeit
Kreditverlust - erwarteter
Erwarteter keine Kreditverlust -
12-Monats- beeintrachtigte beeintrachtigte
[Tsd. EUR] Kreditverlust Bonitat Bonitat Summe
Bruttowert vor
. 3.741 379 41 4.161
Wertberichtigungen
Wertberichtigungen 0 379 41 420
Restbuchwert 2.816 761 3.741 0 0 3.741

Die Wertberichtigungen der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten sind
unverandert gegenlber dem Vorjahr.
Die Allgeier SE halt Anteile am Venture Capital Fonds Speedinvest. Die Bewertung der Anteile erfolgt auf der Basis

eines vom Fonds-Management vorgelegten Jahresbericht. Der Fonds besteht aus einem Portfolio von
Einzelinvestments, von denen einige wenige mal3geblich zur Bewertung des Finanzinstruments beitragen. Sollte
sich die wirtschaftliche Entwicklung des Portfolios abschwachen oder verstarken, ist mit entsprechenden
Schwankungen des Fair Values des Finanzinstruments zu rechnen.

Die Allgeier SE hat einen Zinsswap mit einem Nominalvolumen von 50,0 Mio. Euro zur Absicherung des
Zinsanderungsrisikos fur variabel verzinsliche Finanzschulden abgeschlossen. Vertragspartner des Zinsswaps ist

eine deutsche GroRBbank mit erstklassiger Bonitat. Dementsprechend besteht ein geringes Ausfallrisiko.
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Ausfallrisiken bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten

Der Allgeier-Konzern verfigte zum 31. Dezember 2025 tber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in
Hoéhe von 41,8 Mio. Euro (Vorjahr: 57,3 Mio. Euro). Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden bei
Banken und Finanzinstituten hinterlegt, die ein erstklassiges Rating aufweisen. Zur Diversifizierung des Risikos
bestehen Geschaftsbeziehungen mit mehreren Kreditinstituten. Der Allgeier-Konzern kann davon ausgehen, dass
die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der Allgeier SE und ihrer Tochtergesellschaften nur ein sehr

geringes Ausfallrisiko aufweisen.

Zinsrisiken

Die variabel verzinslichen finanziellen Schulden und Vermoégenswerte unterliegen dem Risiko, dass die Zinssatze
ansteigen kénnen und dadurch die Ergebnisse und die Liquiditat des Allgeier-Konzerns beeinflusst werden.

Die variabel verzinslichen finanziellen Schulden des Allgeier-Konzerns betrugen am 31. Dezember 2025 insgesamt
50,5 Mio. Euro (Vorjahr: 117,9 Mio. Euro). Darin enthalten sind variabel verzinsliche Schulden von 41,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 50,0 Mio. Euro), fur die im Geschaftsjahr 2022 ein Zinsswap mit einer Laufzeit von funf Jahren
abgeschlossen wurde, um das Risiko von steigenden Zinsen abzusichern. Die Sicherungsquote betragt
entsprechend 100,0 % (Vorjahr: 42,4 %). Auf der Basis der Verschuldung und der geltenden Zinssatze zum
31. Dezember 2025 hatte eine Erhdhung der Zinssatze um 100 Basispunkte p.a. eine Erhdhung der
Finanzaufwendungen um 204 Tsd. Euro p.a. (Vorjahr: 630 Tsd. Euro) zur Folge. Das Eigenkapital hatte sich in
diesem Fall und bei Anwendung eines Steuersatzes von 30 % um 143 Tsd. Euro (Vorjahr: 441 Tsd. Euro) reduziert.
Der zentrale Finanzbereich der Allgeier SE verfolgt die Entwicklung an den Zins- und Kapitalmarkten sehr genau
und ist eng mit den ihren Konsortialbanken in Abstimmung, um friihzeitig Veranderungen bei den Zinsrisiken
einschatzen zu konnen. Die Allgeier SE ist laufend bestrebt, die aus dem operativen Geschaft freiwerdende
Liquiditat zur Tilgung der variablen Darlehen zu verwenden. Unter der hypothetischen Annahme, dass samtliche
zum 31. Dezember 2025 bilanzierten liquiden Mittel in Hohe von 45,0 Mio. Euro (Vorjahr: 57,3 Mio. Euro) zur
Tilgung von Finanzschulden herangezogen werden konnten, kdnnten die nicht zinsgesicherten variablen Darlehen

in Hoéhe von 9,5 Mio. Euro (Vorjahr: 67,9 Mio. Euro) vollstandig zurtickbezahlt werden.

Wahrungsrisiken

Der Allgeier-Konzern istim Wesentlichen im Euro-Raum tatig. Bei den Tochtergesellschaften des Allgeier-Konzerns
in Indien, Vietnam, den USA, Polen, Tschechien und der Schweiz, die nicht den Euro als funktionale Wahrung
haben, bestehen Risiken aus der Schwankung der Wahrungen in diesen Landern. Unter der Annahme, dass der
Euro gegenliber den Wahrungen dieser Tochtergesellschaften um 10 % hoher gewesen ware, waren die
Umsatzerlose im Jahr 2025 um 2.491 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.683 Tsd. Euro), der Jahrestberschuss um 295 Tsd. Euro

(Vorjahr: 148 Tsd. Euro) und das Eigenkapital um 1.556 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.528 Tsd. Euro) niedriger gewesen.
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Steuerrisiken

Die Allgeier SE und die Tochtergesellschaften des Allgeier-Konzerns sind zur Entrichtung von Steuern verpflichtet.
Zur Ermittlung der Steuerverpflichtung missen Annahmen getroffen werden, nachdem in vielen Fallen die
endgultige Besteuerung nicht abschlieBend ermittelt werden kann. Sich spater herausstellende Abweichungen
zwischen den angenommenen voraussichtlichen Steuerverpflichtungen und der endgulltigen Besteuerung haben
in der Periode Auswirkungen auf den Steueraufwand, in der die Besteuerung abschlieBend festgestellt wird.
Sollten die endgultigen Ertragsteuern um 10 % zu Lasten der in der Gewinn- und Verlustrechnung berechneten
Werte abweichen, musste der Allgeier-Konzern die Steuerverbindlichkeit fur laufende Ertragsteuern um
362 Tsd. Euro (Vorjahr: 485 Tsd. Euro) und einschlieBlich der latenten Steuern um 461 Tsd. Euro (Vorjahr:
277 Tsd. Euro) erhdhen. Das Eigenkapital des Allgeier-Konzerns wurde sich in diesem Fall in der gleichen Hohe

reduzieren.
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I1l. Organe der Allgeier SE

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Allgeier SE gehorten im Jahr 2025 an:

Name

Herr Carl
Georg
Durschmidt
(Vorsitzender)

Herr Dipl.-Ing.
Detlef Dinsel
MBA

(stell-
vertretender
Vorsitzender)

Herr Dipl.-
Kfm.
Christian
Eggenberger

Herr Dipl.-
Kfm. Prof. Dr.
Jorg-Andreas
Lohr

Herr Achim
Berg
(seit
27.06.2025)

Ausgelibter Beruf Wohnort

Bad
Abbach

Diplom-Betriebswirt

IK Investment
Partners AIFM
Management

Hamburg

Geschaftsfihrender
Gesellschafter der
CHE Consulting
GmbH, Binningen
(Schweiz)

Binningen
(Schweiz)

Geschaftsfihrender
Gesellschafter
Wirtschaftsprufer-
Steuerberater der
LOHR + COMPANY
GmbH Wirtschafts-
prufungs-
gesellschaft,
Dusseldorf

Solingen

Geschaftsfihrer Hennef

Mitgliedschaft in
gesetzlich zu
bildenden
Aufsichtsraten

Nagarro SE,
Mulnchen
(Vorsitzender) (bis
30.04.2025)

Focus Discount AG,
Basel (Schweiz)
(Prasident des
Verwaltungsrats)

Focus Beteiligungen

AG,

Basel (Schweiz)
(Prasident des
Verwaltungsrats)
Wininvest AG,
Gurmels (Schweiz)
(Mitglied des
Verwaltungsrats)

Giesecke+Devrient
GmbH, Minchen
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Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- oder ausldndischen Kontroll-
gremien in Wirtschafts-
unternehmen

e Alanta Health Group GmbH,
Hamburg
(Stellvertretender Vorsitzender)
e Winkelmann Group GmbH + Co.
KG (Beiratsmitglied)
e (Coin4S GmbH (Beiratsmitglied)
e |IKAIFM Luxemburg (Mitglied
des Verwaltungsrats)

e OneData GmbH, Minchen

e Yoummday GmbH, Mlnchen

e Landefeld GmbH, Kassel

e SelectLine Holding GmbH,
Magdeburg
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Die Bezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 2025 insgesamt 943 Tsd. Euro (Vorjahr:
610 Tsd. Euro). Die Bezlige enthalten eine variable Verglutung in Héhe von 418 Tsd. Euro (Vorjahr: 185 Tsd. Euro),
die im Geschaftsjahr 2026 nach Billigung des Konzernabschlusses zur Auszahlung kommen wird. Die weiteren
Einzelheiten der Vergutung sind dem Vergutungsbericht zu entnehmen. Herr Dipl.-Kfm. Prof. Dr. Jérg-Andreas
Lohr hat ab dem Zeitpunkt seiner Tatigkeit als Aufsichtsrat mittelbar zusatzliche Beraterleistungen in Héhe von
137 Tsd. Euro erbracht (Vorjahr: 104 Tsd. Euro). Die Beraterleistungen wurden zu marktublichen Konditionen
abgerechnet. Die anderen Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschéftsjahr 2025 keine zusatzlichen

Beraterleistungen erbracht.

Vorstand

Dem Vorstand der Allgeier SE gehdren an:

Herr Dr. Marcus Goedsche, Jurist
Herr Hubert Rohrer, Kaufmann

Herr Moritz Genzel, Jurist

Festgehalt und variable Jahresvergltung der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2025 insgesamt
2.852 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.154 Tsd. Euro). Die Bezlge beinhalten eine vom Ergebnis des Allgeier-Konzerns
abhangige variable Vergitung in Héhe von 1.612 Tsd. Euro (Vorjahr: 923 Tsd. Euro), die als Ruckstellung bilanziert
wurde und nach Billigung des Konzernabschlusses der Allgeier SE im Jahr 2026 zur Auszahlung kommen wird. Die
Mitglieder des Vorstands sind am Aktienoptionsprogramm der Allgeier SE beteiligt.

Die weiteren Einzelheiten der Vergutung sind dem Vergltungsbericht zu entnehmen.

IV. Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Personen

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten naturliche Personen und
Unternehmen, die von Allgeier beeinflusst werden kénnen, die einen Einfluss auf Allgeier austiben kénnen oder
die unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei der Allgeier stehen. Geschaftsbeziehungen zwischen
allen in den Konzernabschluss im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogenen Unternehmen wurden im
Konzernabschluss vollstandig eliminiert. Fir eine Ubersicht der Gesellschaften wird auf die Ausfihrungen im
Abschnitt Konsolidierungskreis, sowie auf die Aufstellung der Anteilsbesitze des Konzernabschlusses verwiesen.
Grundsatzlich erfolgen alle Geschaftsvorfalle zu Bedingungen, wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind. Es
ergaben sich im Berichtsjahr keine nennenswerten Geschéaftsvorfalle zwischen Allgeier und nahestehenden

Unternehmen oder Personen.
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V. Veroéffentlichung

Die Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat und die Freigabe zur Verdéffentlichung sind am
26. Marz 2026 vorgesehen. Die Verdffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt im Bundesanzeiger und auf der
Website der Allgeier SE. Nachfolgende in den Konzernabschluss der Allgeier SE einbezogene Gesellschaften

machen gemald § 264 Abs. 3 HGB von der Befreiung teilweise oder vollstandig Gebrauch:

e all4cloud GmbH, Walldorf

e Allgeier CyRis GmbH, Bremen

e Allgeier Engineering GmbH, Miinchen

e Allgeier Enterprise Services AG, Bremen

e Allgeier Inovar GmbH, Bremen

e Allgeier IT Business Services GmbH, Minchen
e Allgeier IT GmbH, Minchen

e Allgeier IT Projects GmbH, Minchen

e Allgeier IT Services GmbH, Minchen (Geschaftsjahr 01. Januar 2025 - 30. November 2025)
e Allgeier Project MBO GmbH, Minchen

e Allgeier Public SE, Minchen

e Evora IT Solutions GmbH, Walldorf

e it-novum GmbH, Fulda

e MGM Consulting Partners GmbH, Hamburg

e mgm integration partners GmbH, Landshut

e mgm technology partners GmbH, Minchen

e publicplan GmbH, Dusseldorf
VI. Corporate Governance Kodex

Die nach 8 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde abgegeben

und den Aktionaren auf der Webseite der Allgeier SE zuganglich gemacht.
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VII. Eventualverbindlichkeiten

Aus noch nicht abgeschlossenen Betriebs- und Sozialversicherungsprufungen kdnnen sich Nachforderungen von
Steuern und Sozialabgaben fir Sachverhalte ergeben, fur die noch keine finalen Feststellungen und keine
ausreichenden Informationen fur die Bildung von Ruckstellungen vorliegen. Dies umfasst auch potenzielle
Verbindlichkeiten, die sich aus Garantien im Rahmen der im Jahr 2024 verduRerten
Allgeier Experts Holding GmbH, Munchen, sowie der im Berichtsjahr verdaul3erten Allgeier IT Services GmbH

ergeben.

VIII. Nachtragsbericht

Die mgm technology partners GmbH, Miinchen, hat mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 24. Februar 2026 die
verbliebenen Minderheitenanteile von 30 % an der mgm security partners GmbH, Minchen, erworben. Der
Kaufpreis fur die Anteile betrug 1,4 Mio. Euro.

Die seit dem 28.02.2026 ausgebrochenen kriegerischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten konnen zu
erhohter Volatilitat und moglichen Preissteigerungen auf den Energiemarkten fihren und damit die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung beeinflussen. Das Management ist sich der hiermit verbundenen
Unsicherheiten bewusst. Die Gesamtauswirkungen des Konflikts lassen sich aufgrund der dynamischen Situation

derzeit jedoch nicht verlasslich abschatzen.

Minchen, 24. Marz 2026

Allgeier SE
Dr. Marcus Goedsche Hubert Rohrer Moritz Genzel
Vorstand Vorstand Vorstand

211



Konzernanhang

Angabepflichten nach deutscher Rechnungslegung (HGB)
In Ubereinstimmung mit § 315e HGB muss die Allgeier SE, die zur Anwendung internationaler Rechnungslegungs-

standards verpflichtet ist, ihren Konzernabschluss um die folgenden Anhangsangaben erweitern:

§ 313 Abs. 2 Nr. 1 und Nr. 2 HGB:
Name und Sitz der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Der Anteil am Kapital der
Tochterunternehmen, der dem Mutterunternehmen und den in den Konzernabschluss einbezogenen

Tochterunternehmen gehort. Siehe hierzu Aufstellung der Konzerngesellschaften im Anhang.

§ 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB:
Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wahrend
des Geschaftsjahres sowie der im Geschéftsjahr verursachte Personalaufwand. Siehe hierzu die Ausfuhrungen zu

Punkt 29. Personalaufwand im Abschnitt C. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

§ 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Far die Mitglieder des Geschaftsfuhrungsorgans, eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer ahnlichen
Einrichtung des Mutterunternehmens, jeweils fUr jede Personengruppe, die fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben
im Mutterunternehmen und den Tochterunternehmen im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige. AuRRer den
Bezligen fur das Geschaftsjahr sind die weiteren Bezlige anzugeben, die im Geschaftsjahr gewahrt, bisher aber in
keinem Konzernabschluss angegeben worden sind. Siehe hierzu die Angaben zu lll. Organe der Allgeier SE im

Abschnitt F. Sonstige Angaben.

§ 314 Abs. 1 Nr. 8 HGB:
Fir jedes in den Konzernabschluss einbezogene bdérsennotierte Unternehmen, dass die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Erklarung abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht worden ist. Siehe hierzu die

Angaben zu VI. Corporate Governance Kodex im Abschnitt F. Sonstige Angaben.

§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB:

Das von dem Abschlussprifer des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2025 berechnete Gesamthonorar,
aufgeschlusselt in die Honorare fur

a. die Abschlussprufungen,

b. sonstige Bestatigungsleistungen,

c. Steuerberatungsleistungen,

d. sonstige Leistungen,

ist anzugeben. Die geforderten Angaben sind unter Punkt 30. Sonstige betriebliche Aufwendungen im Abschnitt

C. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

Entwicklung des Konzern-Anlagevermégens der Allgeier SE, Miinchen, fiir die Zeit vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Konzern-Anlagevermdgen (in Tsd. Euro)

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen und Wertberic

Zuginge zum Klassifizierung als Abgange aus i i Klassifizierung als | Abginge aus
Wahrungs- |Konsolidierungs; Neubewertung | zur VerauBerung | Konsolidierungs- Wahrungs- | fortgefiihrtes |aufgegebenes zur VerauBerung Konsoli-
differenzen kreis Zuginge Abgange Nutzwerte stehend kreis differenzen Geschaft Geschaft Abgange stehend dierungskreis

Immaterielle Vermogenswerte 1
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte

sowie Lizenzen an solchen Rechten 63.416 -13 4.170 8.705 -5.308 0 -580 -2.493 67.898 -35.778 15 -10.416 -783 5.308 93 1.523 -40.038 27.860 27.638
Immaterielle Vermogenswerte,
erworben 29.191 -16 4.170 724 -5.015 0 -156 -2.192 26.707 -18.763 16 -5.338 -783 5.015 93 1.314 -18.446 8.260 10.427
Immaterielle Vermogenswerte, selbst
geschaffen 34.226 3 0 7.980 -293 0 -424 -301 41.191 -17.014 -1 -5.077 0 293 0 208 -21.592 19.600 17.211
Geschéfts- oder Firmenwerte 258.313 88 7.109 0 0 0 -7.625 -41.436 216.450 -8.206 0 0 0 0 0 0 -8.206 208.245 250.108
321.730 236.105

Sachanlagen 2
Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich

Bauten auf fremden Grundstlcken 1.991 0 0 0 0 0 0 0 1.991 -1.661 0 -24 0 0 0 0 -1.686 306 330
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 23.337 -432 74 2.414 -2.188 0 -890 -1.335 20.980 -15.871 283 -3.073 -263 1.828 614 959 -15.523 5.457 7.466
Nutzwerte aus Miet- und

Leasingvertragen El

Nutzwerte Immobilien 60.708 -477 266 1.804 -5.709 312 -5.056 -1.076 50.771 -34.136 150 -7.052 -987 5.709 2.968 915 -32.434 18.338 26.572
Nutzwerte Kraftfahrzeuge 6.274 1 429 2.566 -2.210 -66 -360 -1.740 4.894 -3.144 0 -1.548 -651 2.210 152 707 -2.274 2.620 3.130
Nutzwerte Betriebs- und

Geschéftsausstattung 10.767 0 5 182 -2.797 -149 0 -7.760 248 -5.278 0 -29 -1.659 2.797 0 4.108 -61 187 5.489

Nutzwerte aus Miet- und
Leasingvertriagen

lsumme | 424.806 363.232 -104.074 -100.221 263.011
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

Entwicklung des Konzern-Anlagevermégens der Allgeier SE, Miinchen, fir die Zeit vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Konzern-Anlagever en (in Tsd. Euro)

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen und Wertberichtigungen

Zugédnge zum Abginge aus Abschreibungen |Abschreibungen| Wertminderungen Abgénge aus
Wahrungs- |Konsolidierung Neubewertung |Konsolidierungs Wahrungs- | fortgefiihrtes | aufgegebenes fortgefiihrtes Konsoli-
01.01.2024 differenzen kreis Abgénge Nutzwerte kreis 01.01.2024 differenzen Geschift Geschaft Geschift Abginge dierungskreis 01.01.2024

Immaterielle Vermdgenswerte 1

Schutzrechte und dhnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 53.142 -10 2.559 8.969 -1.223 0 -22 63.416 -26.318 9 -9.770 -817 -121 1.223 16 -35.778 27.638 26.825
Immaterielle Vermdgenswerte,
erworben 27.026 -12 2.559 862 -1.223 0 -22 29.191 -13.928 8 -5.268 -815 0 1.223 16 -18.763 10.427 13.099
Immaterielle Vermdgenswerte,
selbst geschaffen 26.116 2 0 8.108 0 0 0 34.226 -12.390 1 -4.502 -2 -121 0 0 -17.014 17.211 13.726
Geschéfts- oder Firmenwerte 271.822 -115 369 0 0 0 -13.763 258.313 -8.206 0 43 -43 0 0 0 -8.206 250.108 263.617
Immaterielle Vermégenswerte 277.746

Sachanlagen 2
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlielich

Bauten auf fremden Grundstticken 1.991 0 0 0 0 0 0 1.991 -1.637 0 -24 0 0 0 0 -1.661 330 354
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 25.757 42 54 3.056 -5.286 0 -285 23.337 -16.354 -25 -3.672 -454 0 4.439 194 -15.871 7.466 9.403
Nutzwerte aus Miet-

und Leasingvertragen 8]

Nutzwerte Immobilien 68.300 28 557 2.012 -5.512 -3.589 -1.090 60.708 -31.476 -8 -7.909 -1.107 0 5.512 851 -34.136 26.572 36.824
Nutzwerte Kraftfahrzeuge 5477 -1 0 2474 -1.717 275 -234 6.274 -2.806 1 -1.529 -688 0 1.717 161 -3.144 3.130 2.672
Nutzwerte Betriebs- und

Geschéftsausstattung 7.683 0 0 3.193 -21 -54 -35 10.767 -3.136 0 -22 -2.159 0 21 18 -5.278 5.489 4.548

Nutzwerte aus Miet- und
Leasingvertragen

[Summe | 434.174 424.806 -104.074 320.732
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Aufstellung der Konzerngesellschaften

Aufstellung der Konzerngesellschaften

Aufstellung der Konzerngesellschaften
Beteiligung IFRS Anteil am Eigenkapital am Jahresergebnis Ergebnisabfiih- Einstandsver-

., . . . i Offenlegung
zur Allgeier SE Kapital 31.12.2025 31.12.2025 01.01.2025 - 31.12.2025 rungsvertrag mit pflichtung mit

. Gesellschaft Landeswahrung Landeswahrung Euro

Jahresabschluss und

1. Allgeier SE, Miinchen 124.465.458 124.465.458 37.081.167 37.081.167 Ubrige Konzernabschluss im
Bundesanzeiger
2. Aligeier Management AG, Miinchen unmittelbar 100,00% 4.506.095 4.506.095 15.621 15.621 Ubrige Bundesanzeiger
3. Allgeier Public SE, Miinchen unmittelbar 100,00% 35.100.328 35.100.328 0 0 (1) 1. Enterprise IT
4. Allgeier publicplan Holding GmbH, Miinchen mittelbar 90,00% -1.871.974 -1.871.974 -10.818.797 -10.818.797 Enterprise IT Bundesanzeiger
5. publicplan GmbH, Disseldorf mittelbar 90,00% 5.603.985 5.603.985 0 0 (1) 4. 1. Enterprise IT
6. Cloudical Deutschland GmbH, Berlin mittelbar 90,00% -1.257.826 -1.257.826 -130.310 -130.310 Enterprise IT Bundesanzeiger
7. ShiftDigital Government Solutions GmbH, Berlin mittelbar 90,00% -301.708 -301.708 -160.629 -160.629 Enterprise IT Bundesanzeiger
8. Allgeier IT GmbH, Miinchen mittelbar 100,00% 12.394.847 12.394.847 0 0 (1) 3. Enterprise IT
9. Allgeier IT Projects GmbH, Miinchen mittelbar 100,00% 13.701.398 13.701.398 0 0 (1) 3. Enterprise IT
10. Aligeier IT Business Services GmbH, Minchen mittelbar 100,00% 5.272.589 5.272.589 0 0 (1) 3. Enterprise IT
11. Allgeier Engineering GmbH, Minchen mittelbar 100,00% 3.303.901 3.303.901 0 0 (1) 3. Enterprise IT
12. Aligeier Experts Select GmbH, Disseldorf mittelbar 100,00% -4.195.887 -4.195.887 -295.589 -295.589 Enterprise IT Bundesanzeiger
13. Allgeier Enterprise Services AG, Bremen unmittelbar 100,00% 22.872.600 22.872.600 0 0 (1) 1. Enterprise IT
14. Allgeier Inovar GmbH, Bremen mittelbar 100,00% 8.111.296 8.111.296 1.432.597 1.432.597 (1) 13. Enterprise IT
15. MySign AG, Olten (Schweiz) mittelbar 100,00% 947.437 CHF 1.017.219 797.136 CHF 850.732 Enterprise IT
16. SDX AG, Frankfurt am Main mittelbar 100,00% 1.922.806 1.922.806 359.367 359.367 Enterprise IT Bundesanzeiger
17. Aligeier Inovar GmbH, Rankweil (Osterreich) mittelbar 100,00% 46.565 46.565 8.768 8.768 Enterprise IT
18. Allgeier Dritte Beteiligungs GmbH, Miinchen mittelbar 100,00% -4.158.085 -4.158.085 -201.946 -201.946 Enterprise IT Bundesanzeiger
19. Allgeier (Schweiz) AG, Thalwil (Schweiz) mittelbar 100,00% 1.287.976 CHF 1.382.839 -93.894 CHF -100.208 Enterprise IT
20. Aligeier Poland sp. z 0.0., Rzeszéw (Polen) mittelbar 100,00% 149.088 PLN 35.321 11.877 PLN 2.801 Enterprise IT
21. Aligeier CyRis GmbH , Bremen mittelbar 100,00% 1.544.046 1.544.046 0 0 (1) 13. Enterprise IT
22. it-novum Holding GmbH, Fulda unmittelbar 100,00% 4.055.397 4.055.397 -3.207.970 -3.207.970 Enterprise IT Bundesanzeiger
23. it-novum GmbH, Fulda mittelbar 100,00% 14.599.934 14.599.934 8.676.484 8.676.484 (1) 22. 1. Enterprise IT
24. Aligeier Evora Holding GmbH, Miinchen unmittelbar 60,00% 117.315.523 117.315.523 5.059.897 5.059.897 Enterprise IT Bundesanzeiger
25. Evora IT Solutions Group GmbH, Walldorf mittelbar 60,00% 7.208.016 7.208.016 0 0 (1) 24. Enterprise IT Bundesanzeiger
26. Evora IT Solutions GmbH, Walldorf mittelbar 60,00% 6.204.145 6.204.145 0 0 (1) 25. 1. Enterprise IT
27. Evora IT Solutions GmbH, Wien (Osterreich) mittelbar 60,00% 784.659 784.659 374.413 374.413 Enterprise IT
28. Evora IT Solutions Inc., New York (USA) mittelbar 60,00% 3.529.936 USD 3.004.201 368.831 USD 326.399 Enterprise IT
29. Evora IT Solutions S.L., Saragossa (Spanien) mittelbar 60,00% 102.263 102.263 71.847 71.847 Enterprise IT
30. Evora IT Solutions Schweiz AG, Thalwil (Schweiz) mittelbar 60,00% 990.801 CHF 1.063.776 100.350 CHF 107.097 Enterprise IT
31. Evora IT Solutions B.V., Amsterdam (Niederlande) mittelbar 60,00% -429.247 -429.247 -279.265 -279.265 Enterprise IT
32. Evitsol - Evora IT Solutions Unipessoal LDA, Evora (Portugal) mittelbar 60,00% -7.583 -7.583 -10.583 -10.583 Enterprise IT
33. all4cloud GmbH, Walldorf mittelbar 60,00% (2) 11.673.837 11.673.837 -472.232 -472.232 1. Enterprise IT
34. all4cloud Schweiz AG, Cham (Schweiz) mittelbar 60,00% (2) 854.636 CHF 917.582 216.815 CHF 232.363 Enterprise IT
35. Evora IT Solutions Pvt. Ltd., Bangalore (Indien) mittelbar 60,00% 417.188.494 INR 3.950.780 68.111.371 INR 691.318 Enterprise IT
36. Aligeier Beteiligungen GmbH, Miinchen unmittelbar 100,00% -147.344 -147.344 -48.397 -48.397 Ubrige Bundesanzeiger
37. Aligeier Project MBO GmbH, Miinchen unmittelbar 100,00% 23.348 23.348 0 0 (1) 1. Ubrige
38. mgm technology partners GmbH, Miinchen unmittelbar 79,20% 17.982.959 17.982.959 0 0 (1) 1. mgm technology partners
39. mgm technology partners eurl, Grenoble (Frankreich) mittelbar 79,20% 4.415.980 4.415.980 442.964 442.964 mgm technology partners
40. mgm technology partners s.r.o., Prag (Tschechien) mittelbar 79,20% 81.124.247 CZK 3.347.124 11.057.465 CZK 447.890 mgm technology partners
41. mgm technology partners Vietnam Co. Ltd., Da Nang (Vietnam) mittelbar 79,20% 59.504.691.332 VND 1.927.833 12.089.802.905 VND 410.305 mgm technology partners
42. mgm technology partners USA Corp., Arlington (USA) mittelbar 79,20% 470.890 USD 400.758 141.211 USD 124.966 mgm technology partners
43. mgm technology partners Portugal, Unipessoal Lda, Porto (Portugal) mittelbar 79,20% 357.859 357.859 135.121 135.121 mgm technology partners
44. Quality First Software GmbH, Geretsried mittelbar 79,20% 826.851 826.851 156.449 156.449 mgm technology partners Bundesanzeiger
45. mgm security partners GmbH, Miinchen mittelbar 55,44% 1.087.061 1.087.061 173.873 173.873 mgm technology partners Bundesanzeiger
46. MGM Consulting Partners GmbH, Hamburg mittelbar 79,20% 1.578.772 1.578.772 0 0 (1) 38. mgm technology partners
47. mgm consulting partners austria gmbh, Salzburg (Osterreich) mittelbar 79,20% 22.248 22.248 -84.749 -84.749 mgm technology partners
48. mgm process partners GmbH, Miinchen mittelbar 79,20% 5.976.951 5.976.951 -13.469 -13.469 mgm technology partners Bundesanzeiger
49. mgm integration partners GmbH, Landshut mittelbar 79,20% 8.787.560 8.787.560 1.818.000 1.818.000 1. mgm technology partners
50. Allgeier Education GmbH, Disseldorf mittelbar 79,20% -2.630.771 -2.630.771 -131.983 -131.983 mgm technology partners Bundesanzeiger

(1) Nach Gewinnabfiihrung bzw. Verlustiibernahme
(2) Die Put-Option liber 20,46 % Minderheitenanteile an der all4cloud GmbH wird als finanzielle Verbindlichkeit gezeigt

215



Glossar

Ability

AktG
all4cloud

all4cloud-Gruppe

Allgeier
Allgeier-Gruppe
Allgeier-Konzern
Allgeier SE
Allgeier CyRis
Allgeier inovar
Allgeier IT Services
Allgeier ITS
Allgeier Schweiz

Bereinigtes EBITDA

BIP

BITKOM

Allgeier Inovar GmbH, Bremen einschl. ihrer Tochtergesellschaft
Allgeier Inovar GmbH, Rankweil (Osterreich), enem. ABILITY GmbH,

Ravensburg, einschl. ihrer Tochtergesellschaft ABILITY GmbH,

Rankweil (Osterreich)

Aktiengesetz

all4cloud GmbH, Walldorf

all4cloud GmbH, Walldorf, einschl. ihrer Tochtergesellschaft
all4cloud Schweiz AG, Cham (Schweiz)

Allgeier SE, MUnchen, einschl. aller ihrer Tochtergesellschaften

Allgeier SE, MUnchen, einschl. aller ihrer Tochtergesellschaften

Allgeier SE, MUnchen, einschl. aller ihrer Tochtergesellschaften

Allgeier SE, MUnchen (Einzelgesellschaft)

Allgeier CyRis GmbH, Bremen

Allgeier Inovar GmbH, Bremen

Allgeier IT Services GmbH, Minchen

Allgeier IT Services GmbH, Miinchen

Allgeier (Schweiz) AG, Thalwil (Schweiz)

EBITDA vor Effekten, die betriebswirtschaftlich als aul3erordentlich

oder periodenfremd qualifiziert werden

Bruttoinlandsprodukt

Bitkom e. V., Berlin
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DACH

Earn-Out

EBITDA

eCube

EU

Evora

Evora-Gruppe

Experts

Experts-Gruppe

FVOCI

FVTPL

laasS

loT

HGB

mgm

Glossar

Deutschland, Osterreich und die Schweiz

Anteil des Kaufpreises, der zu einem spateren Zeitpunkt

erfolgsabhangig bezahlt wird

Ergebnis vor Zinsen, Abschreibungen und Steuern

Von der eCube GmbH, MUnchen, erworbener Geschaftsbetrieb
Europaische Union

Evora IT Solutions Group GmbH, Walldorf, einschl. aller ihrer
Tochtergesellschaften, sowie Evora IT Solutions Pvt. Ltd.,
Bangalore (Indien)

Evora IT Solutions Group GmbH, Walldorf, einschl. aller ihrer
Tochtergesellschaften, sowie Evora IT Solutions Pvt. Ltd.,

Bangalore (Indien)

Allgeier Experts Holding GmbH, Munchen, einschl. aller ihrer

Tochtergesellschaften

Allgeier Experts Holding GmbH, Minchen, einschl. aller ihrer

Tochtergesellschaften

Fair value through other comprehensive income (beizulegender

Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis)

Fair value through profit or loss (beizulegender Zeitwert mit

Wertdnderungen im Gewinn oder Verlust)

Infrastructure as a Service (Infrastruktur als Dienst)

Internet of Things (Internet der Dinge)

Handelsgesetzbuch

Segment mgm technology partners (mgm technology partners

GmbH, Minchen, einschl. aller ihrer Tochtergesellschaften)
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mgm consulting

partners

MGM CP

mgm integration
partners

mgm security partners

mgm tp

Nagarro

ocCl

OECD

PaaS

publicplan

QFS Quality First
Software

SDX

Speedinvest

Glossar

MGM Consulting Partners GmbH, Hamburg, einschl. ihrer
Tochtergesellschaft

MGM Consulting Partners GmbH, Hamburg

mgm integration partners GmbH, Landshut

mgm security partners GmbH, Minchen

mgm technology partners GmbH, Minchen

Nagarro SE, Munchen, einschl. aller ihrer Tochtergesellschaften

Other comprehensive income (sonstiges Ergebnis)
Organisation for Economic Co-operation and Development
(Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung)

Platform as a Service

publicplan GmbH, Dusseldorf

Quality First Software GmbH, Geretsried

SDX AG, Frankfurt am Main

Speedinvest Il EUVVECA GmbH & Co. KG, Wien (Osterreich)
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Versicherung des Vorstands

Versicherung des Vorstands der

Allgeier SE

Der Vorstand der Allgeier SE versichert nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der
Geschéaftsverlauf einschlielich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken

der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Munchen, 24. Marz 2026

Dr. Marcus Goedsche Hubert Rohrer Moritz Genzel

Vorstand Vorstand Vorstand
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Allgeier SE, MUnchen:

Vermerk tiber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Prafungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Allgeier SE, Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -

bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.12.2025, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-

eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2025

bis zum 31.12.2025 sowie dem Konzernanhang, -einschliellich wesentlicher Informationen zu den

Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dartber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der

Allgeier SE, MUnchen, fir das Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.12.2025 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025 und

o vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Prifungsberichts aufgefiihrten
Teile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemald 8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.
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Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrVQO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht

zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalRen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prufung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prufung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein

gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prufungssachverhalte:

Umsatzerldsrealisierung

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Allgeier erzielt GUberwiegend Umsatzerldse aus der Erbringung von IT-Dienstleistungen, aus IT-Projektvertragen,
aus dem Verkauf von Softwareprodukten und der Einrdumung von Lizenzen an Softwareprodukten. Umsatzerldse
mit Produkten werden realisiert, sobald die mit dem Eigentum an den verkauften Produkten verbundenen
Chancen und Risiken auf den Kaufer Ubergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung des Produkts ein.
Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden in Abhangigkeit von den vertraglichen Vereinbarungen und unter
Berucksichtigung der erbrachten Leistungen erfasst. Dies geschieht in der Regel auf Basis der geleisteten Tage
und Stunden. Bei Fixpreisvertragen werden Umsatzerlése aus Dienstleistungen nach Mal3gabe des
Auftragsfortschritts und unter Berucksichtigung realisierter Teilleistungen erfasst. Ferner werden Umsatzerldse

aus der Uberlassung von Lizenzen in Einklang mit den vertraglichen Regelungen periodengerecht erfasst.
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Bestatigungsvermerk

Bei der Umsatzerlosrealisierung besteht ein Risiko des Vorliegens von Unrichtigkeiten und VerstéRen im
Zusammenhang mit der Erreichung von Leistungszielen und Prognosen, was als Anreiz dienen kénnte, dass
einerseits Umsatze realisiert werden, bevor die jeweiligen Chancen und Risiken auf den Kaufer tibergehen, sowie
andererseits, dass fiktive Umsatze erfasst werden. Bei der Allgeier SE werden mit Kunden zum Teil umfangreiche
Vereinbarungen abgeschlossen. Die bilanzielle Abbildung und erfolgswirksame Erfassung dieser Vereinbarungen
und der hierauf entfallenden Transaktionen erfordert z.B. bei Festpreisprojekten die Schatzung der Gesamtkosten
des Auftrags und eine Einschatzung, ob und wann die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kaufer
Ubertragen wurden.

Aufgrund der hohen Verkaufsvolumina und der Wesentlichkeit der Umsatzerldse fur den Konzernabschluss sowie
im Zusammenhang mit der Tatsache, dass Umsatzerldse fur die Allgeier einen Leistungsindikator fur die
Unternehmenssteuerung und Prognose darstellen, haben wir die Umsatzrealisierung als besonders wichtigen

Prufungssachverhalt bestimmt.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns mit den unternehmensintern festgelegten Methoden, Verfahren und
Kontrollmechanismen in der Angebots- und Abwicklungsphase des Verkaufsprozesses auseinandergesetzt. Dabei
haben wir die Ausgestaltung und Wirksamkeit der rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen durch
Nachvollziehen von Geschaftsvorfallen von deren Entstehung bis zur Abbildung im Konzernabschluss sowie durch
Testen von Kontrollen beurteilt. In Bezug auf die Bemessung der Umsatzerldse einschlief3lich der
Umsatzkirzungen und der korrekten Periodenabgrenzung haben wir uns zum einen im Rahmen der Prifung auf
den kontrollbasierten Prufungsansatz gestitzt und mit den zugrundeliegenden Unternehmensprozessen und
Kontrollen befasst. Unsere Prufungshandlungen haben wir dartiber hinaus auf die Durchsicht zugrundeliegender
Geschaftsunterlagen, z.B. Ausgangsrechnungen, Leistungsnachweise, wesentliche Vertrage, Kunden-
bestatigungen in Form von Abnahmeprotokollen und die Durchsicht der nach dem Bilanzstichtag eingetretenen
Fortentwicklungen (z.B. Zahlungseingange, erteilte Gutschriften, Reklamationen) erstreckt. Daruber hinaus haben
wir Datenanalysen der unterjahrigen Transaktionen auf ggf. bestehende Auffalligkeiten vorgenommen.
Hinsichtlich der Anwendung von IFRS 15 haben wir uns mit den von der Allgeier eingerichteten Prozessen zu
diesem Standard befasst. Dabei haben wir insbesondere die sachgerechte Identifikation der Schatzung der
Gesamtkosten des Auftrags und den Ubergang der wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kaufer gepruft.
Dariber hinaus haben wir die von der Allgeier vorgenommenen Angaben zur Umsatzrealisation im

Konzernanhang gewdurdigt.
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Unsere Schlussfolgerungen

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich hinsichtlich der Umsatzrealisierung keine Einwendungen ergeben.
Allgeier hat angemessene Regelungen fur die Realisierung von Umsatzerldsen implementiert und bei der
Erstellung des Konzernabschlusses bertcksichtigt. Von der Angemessenheit der konzernweit eingerichteten

Prozesse und Kontrollen zur Umsatzerldsrealisation konnten wir uns tberzeugen.

Verweis auf zugehérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den Grundsatzen der Umsatzrealisierung sind im Abschnitt A.VIIl. ,Bilanz”
insbesondere unter den Angaben zu vertraglichen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten sowie den Angaben
zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, im Abschnitt A.IX. ,,Gewinn- und Verlustrechnung” und in den

Angaben zu den Umsatzerldsen im Abschnitt C.26. ,Umsatzerlése” des Konzernanhangs enthalten.

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Der Konzernabschluss der Allgeier SE weist zum 31. Dezember 2025 Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
TEUR 208.245 auf. Mit 51,7 % der Bilanzsumme stellen die Geschéfts- oder Firmenwerte einen wesentlichen Anteil
an den Vermogenswerten dar. Das wesentliche Risiko flir den Konzernabschluss liegt bei der Bewertung der
Geschafts- oder Firmenwerte.

GemalR den Bestimmungen des IAS 36 werden die Geschafts- oder Firmenwerte einmal jahrlich durch die
Allgeier SE einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen madglichen Wertminderungsbedarf zu ermitteln.
Dariiber hinaus erfolgen fallbezogene Uberprifungen durch die Gesellschaft, wenn erkennbare
unternehmensinterne oder unternehmensexterne Indikationen fir eine mogliche Wertminderung vorliegen. Eine
Wertminderung ist gegeben, wenn sich der erzielbare Betrag unterhalb des Buchwertes des jeweiligen Geschafts-
oder Firmenwertes befindet. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich
VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Die Allgeier SE bestimmt den erzielbaren Betrag der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der dem Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, grundsatzlich
anhand des Nutzungswerts. Die Grundlage der Bewertung bilden dabei die Cashflows der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die aus einer Flnfjahresplanung (Detailplanungszeitraum) abgeleitet
werden. FUr die auf das funfte Planjahr folgenden Jahre werden die Cashflows des flinften Planungsjahres fur alle
weiteren Zukunftsjahre unter Berlcksichtigung einer Wachstumsrate fortgeschrieben. Die Abzinsung der

Cashflows erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit.
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Als Ergebnis der durchgefihrten Werthaltigkeitsprifung hat die Allgeier SE keinen Wertminderungsbedarf
festgestellt. Angesichts der Ermessensbehaftung bei den zugrundeliegenden Annahmen, die inharenter
Bestandteil der Werthaltigkeitsprifung sind, besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass eine zum

Abschlussstichtag bestehende Wertminderung nicht erkannt wurde.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns mit den unternehmensintern festgelegten Methoden und Verfahren
zur Durchfuhrung der Werthaltigkeitsprifungen auseinandergesetzt. Auf Basis von Erlduterungen der
Unternehmensfiihrung sowie durch die Wurdigung der relevanten Planungsrechnungen haben wir ein
Verstandnis Uber den bei der Allgeier SE implementierten Prozess zur Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests
erlangt. Die zugrunde liegenden Bewertungsmodelle fur die Ermittlung der Nutzungswerte der Geschafts- oder
Firmenwerte bei den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden sowohl methodisch als auch
arithmetisch nachvollzogen. Ferner haben wir untersucht, ob die Planungsrechnungen allgemeine und
branchenspezifische Markterwartungen widerspiegeln. Zur Beurteilung der Planungstreue erfolgte
stichprobenweise ein Soll-Ist-Abgleich von historischen Plandaten mit den tatsachlichen Ergebnissen. Bei der
Beurteilung der verwendeten Parameter zur Ermittlung des Abzinsungssatzes haben wir die zugrundeliegenden
Annahmen und Daten, insbesondere den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, mit
offentlich verfigbaren Daten verglichen.

Daruber hinaus haben wir die von der Allgeier SE vorgenommenen Angaben zur Werthaltigkeit der Geschafts-

oder Firmenwerte der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Konzernanhang gewurdigt.

Unsere Schlussfolgerungen
Die Allgeier SE hat ausgewogene Annahmen verwendet. Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen hinsichtlich der Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte der jeweiligen

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben
Die Angaben der Gesellschaft zu der Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind in den allgemeinen Angaben im Abschnitt A.VIII. ,Bilanz” und in den

Erlauterungen zur Bilanz im Abschnitt B.1. ,Immaterielle Vermdgenswerte” des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen, die im zusammengefassten Lagebericht, im Geschaftsbericht und auf der Internetseite der

Gesellschaft veroffentlich sind, umfassen insbesondere:
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e die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach 8§ 289f, 315d HGB (Hinweis im zusammengefassten Lagebericht
auf die im Corporate Governance Bericht enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung),

e den Corporate Governance Bericht nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex,

o die gesonderte Nicht-Finanzielle Berichterstattung nach § 315b HGB,

e den Vergutungsbericht nach § 162 AktG,

e die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1
Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht,

e aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebericht
und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts - ohne weitergehende

Querverweise und externe Informationen -, mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des gepruften

zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung nach 8 161 AktG zum

Deutschen Corporate Governance Kodex sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht

auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine

andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche

falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu

berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
AulBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur

Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen

Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken

der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung

mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten

deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche

Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren

und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder

insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass
eine aus Irrtmern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fir die Prafung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prafungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
Malinahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehodrigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten koénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschliel3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erganzend nach & 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fUhren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche innerhalb des
Konzerns einzuholen als Grundlage fur die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht
der fur Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefuhrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fUr unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel
in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die

offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des

Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach 8 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal? § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei ,allgeier-2025-12-31.zip" enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Prifung nur auf die Uberfihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum
beigeflgten zusammengefassten Lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025 hinaus
geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den

anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Prifungsstandards: Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgeflhrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung der ESEF-
Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitats-
managementsystem des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in

der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Maligabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maligabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil

des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen

- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstéRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Prufungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem

Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.
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» beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an
die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MalRgabe
der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung

eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27.06.2025 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
14.10.2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2024 als Konzern-
abschlussprufer der Allgeier SE, Minchen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht

an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzernabschluss und dem
gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format UberfUhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in

elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftspruifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Niyazi Kanbur.

Dusseldorf, den 26. Marz 2026

ARGENKO plus GmbH

Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Niyazi Kanbur Tharshan Rasathurai

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats der

Allgeier SE fur das Geschaftsjahr 2025

Uber seine Tatigkeit im abgelaufenen Geschiftsjahr 2025 erstattet der Aufsichtsrat folgenden Bericht:

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben umfassend wahrgenommen und
die Geschaftsfuhrung durch den Vorstand regelmaRig Uberwacht und beratend begleitet. Dabei standen im
Jahr 2025 aus Sicht des Aufsichtsrats neben den kontinuierlich behandelten Themen wie aktueller
Geschaftsverlauf, Finanz- und Liquiditatslage, Akquisitionspipeline, Risikomanagement und Compliance vor allem
folgende Aktivitaten im Vordergrund:
e Strategische Ausrichtung der Allgeier-Gruppe
e Finanz- und Liquiditatslage der Allgeier-Gruppe
e Diskussion und Prifung verschiedener Akquisitionsprojekte; Durchfiihrung von einer Akquisition zur
Verstarkung des Segments Enterprise IT: Ubernahme der all4cloud GmbH & Co. KG, Darmstadt, als
Erganzung der Evora IT Solutions Group GmbH, Walldorf; Durchfihrung von einer Akquisition zur
Verstarkung des Segments mgm technology partners: Ubernahme des Geschéafts der eCube GmbH,
Muanchen, als Erganzung der mgm technology partners GmbH, Miuinchen; VerauBerung der
Allgeier IT Services GmbH, Minchen
Im Geschaftsjahr 2025 ist der Aufsichtsrat zu acht Sitzungen zusammengekommen. Die Sitzungen fanden als
virtuelle Sitzungen und als Sitzungen in persona statt. Dabei waren regelmaRig samtliche Mitglieder des
Aufsichtsrats anwesend. Neben den Sitzungen hat der Aufsichtsrat Gber MaRnahmen per Umlaufbeschluss
entschieden. Darlber hinaus gab es mehrere weitere Besprechungen und Abstimmungen mittels Telefon- oder
Videokonferenz. In allen Sitzungen des Aufsichtsrats waren die Mitglieder des Vorstands anwesend. Zwischen den
Sitzungen hat der Vorstand den Aufsichtsrat oder seinen Vorsitzenden regelmaRig Uber wesentliche
Entwicklungen informiert und wesentliche Entscheidungen vorab mit dem Aufsichtsrat, insbesondere dem

Vorsitzenden, abgestimmt.
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Aus Sicht des Aufsichtsrats hat der Vorstand damit seine Berichts- und Informationspflichten gegentber dem
Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr umfassend erfiillt und den Aufsichtsrat sowohl in den Aufsichtsrats-
sitzungen als auch auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen laufend und umfassend Uber die Geschaftsentwicklung,
die Lage der Gesellschaft und der Konzerngesellschaften und die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert. Seit
der Aufsichtsratssitzung vom 25. Juni 2024 besteht ein Prifungsausschuss, dessen Vorsitzender Herr Dipl.-Kfm.
Prof. Dr. Jérg-Andreas Lohr ist. Der Prifungsausschuss hat regelmaRig im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
getagt.
Wesentliche Themen, mit denen sich der Aufsichtsrat bei seiner Arbeit innerhalb und auRerhalb der Sitzungen im
Zusammenspiel mit dem Vorstand beschaftigt hat, waren insbesondere:

e der laufende aktuelle Geschaftsverlauf und die Performance der Gruppe jeweils im Vergleich zu der

genehmigten Konzernplanung sowie die Planung der Geschaftsentwicklung in strategischer Hinsicht
o die laufende Finanz- und Liquiditatslage der Gruppe sowie die Rentabilitat der Gruppe, insbesondere die
Rentabilitat des Eigenkapitals

e die Finanzierung und Kapitalstruktur des Konzerns

« diverse Akquisitionsvorhaben

e strategische Fragen und Strukturierung der Gruppe, Fihrung der Segmente

+ die Genehmigung der Konzernplanung

e die Corporate Governance und Integration innerhalb der Gruppe

e das Risikomanagement, Compliance und Interne Revision

e die Erstellung des Vergltungsberichts gemeinsam mit dem Vorstand

e Themen im Zusammenhang mit der Abschlussprifung und den Nicht-Prifungsleistungen
Der Aufsichtsrat konnte sich im Geschaftsjahr 2025 bei den Beratungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat und
aufgrund der laufenden Information durch den Vorstand von der RechtmaRigkeit und Ordnungsmaligkeit sowie
der Sinnhaftigkeit der Geschaftsfuhrung durch den Vorstand Uberzeugen. Neben dominierenden Arbeitsthemen
wie insbesondere die Akquisitionstatigkeiten hat der Vorstand im abgelaufenen Geschaftsjahr auch die
Organisation der Allgeier-Gruppe weiterentwickelt. Der Aufsichtsrat hat das in der Gesellschaft eingesetzte
Risikomanagementsystem mit dem Vorstand erdrtert und fur ordnungsgemal befunden.
Soweit fur einzelne MalBnahmen der GeschaftsfUhrung die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war,
wurden diese nach jeweils rechtzeitiger Information und Vorlage durch den Vorstand vom Aufsichtsrat gepruft
und die erforderliche Zustimmung erteilt. Der Aufsichtsrat kann damit feststellen, dass der Vorstand ihn
umfassend in die Lage versetzt hat, die Arbeit des Vorstands laufend zu verfolgen.
Dabei ist der Aufsichtsrat zu der Uberzeugung gelangt, dass die Geschaftsfiihrung durch den Vorstand in jeder
Hinsicht die gesetzlichen Anforderungen erfillt und keinen Anlass zu Beanstandungen durch den Aufsichtsrat

gibt.
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Daneben hat der Aufsichtsrat wie jedes Jahr auch die Wirksamkeit seiner eigenen Aufsichtsratsarbeit sowie des
Prufungsausschusses Uberpruft.
In den Sitzungen des Aufsichtsrates wurden jeweils auch Themen des Prifungsausschusses behandelt,
insbesondere:
* Unabhangigkeit des Abschlussprufers
e Prafung und Beurteilung des Internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des
Governance-Systems der Gesellschaft
e Stand der Abschlussprifung durch Austausch mit dem Abschlussprifer Uber den Stand der Abschluss-
prifung hinsichtlich besonderer Prifungsschwerpunkte, eventueller Prifungsprobleme sowie
Zeitablaufe und Einhaltung
¢ Nebenleistungen des Abschlussprufers
e Prifung des Einzelabschlusses und des Konzernabschlusses der Allgeier SE sowie des dazugehdrigen
zusammengefassten Lageberichts
e Erorterung dieser Berichte mit dem Abschlussprifer in dessen Gegenwart
Am Jahresanfang 2025 bestand der Aufsichtsrat aus vier Mitgliedern. Am 27. Juni 2025 wurde Herr Achim Berg mit
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung zum Aufsichtsrat bestellt. Seitdem besteht der Aufsichtsrat aus
funf Mitgliedern.
Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 sowie den
zusammengefassten Lagebericht der Allgeier SE hat die ARGENKO plus GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Dusseldorf, gepruft und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die genannten
Unterlagen, die gesonderte Nichtfinanzielle Konzernerklarung gemafd § 315b HGB und die Prifungsberichte der
ARGENKO plus GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft lagen dem Aufsichtsrat zur Prifung vor. Der Aufsichtsrat
hat alle vorgenannten Unterlagen und den Bericht der Abschlussprifer in Vorbereitung auf die Sitzung vom
26. Marz 2026 durchgesehen und gepruft. Den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie die nichtfinanzielle Konzernerklarung hat der Aufsichtsrat jeweils gepruft.
In der Sitzung am 26. Marz 2026 wurden der Jahres- und der Konzernabschluss sowie die Prifungsberichte in
Gegenwart des Abschlussprufers ausfuhrlich erortert. Der Abschlussprifer hat in der Sitzung Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet. Der Aufsichtsrat kommt danach zu dem Ergebnis, dass der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht ordnungsgemald
entsprechend der fur den jeweiligen Abschluss geltenden Regeln aufgestellt wurden und ein zutreffendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Allgeier SE und des Konzerns darstellen. Auch die Durchsicht der
Prufungsberichte und die Erérterung mit den Abschlussprifern fihrten zu keinen Beanstandungen oder
Einwendungen des Aufsichtsrats. Nach eingehender Behandlung stimmt der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom
26. Marz 2026 dem Ergebnis der Abschlussprufer zu und billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss

und Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2025. Der Jahresabschluss ist damit zugleich festgestellt.

235



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeitern der Allgeier-Gruppe fUr die erbrachten

Leistungen im Geschaftsjahr 2025.

Muinchen, 26. Marz 2026
Der Aufsichtsrat der Allgeier SE

Carl Georg Durschmidt

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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