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Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschéftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- (BLG AG) die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben engagiert wahrgenom-
men und sich regelmaBig sowie ausfihrlich mit der Lage und der Entwicklung
des Unternehmens befasst. Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im
Geschaftsjahr kontinuierlich Gberwacht und beratend begleitet. Grundlage
hierfur waren die ausfihrlichen, in schriftlicher und mindlicher Form erstatteten
Berichte des Vorstands. AuBBerdem stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem

regelmé&Bigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand,
so dass der Aufsichtsrat stets zeitnah und umfassend Uber die beabsichtigte

Dr. Klaus Meier
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung, die aktuelle Ertragssituation ein-
schlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie die Lage der
Gesellschaft und der BLG-Gruppe informiert wurde.

Den gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) entsprechend, unterstitzte der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Geschéftsfihrung und beriet ihn
in Fragen der Unternehmensleitung.

Soweit fir Entscheidungen oder MafBBnahmen der Geschéftsfihrung aufgrund Gesetzes, Satzung oder Geschéfts-
ordnung eine Zustimmung erforderlich war, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats - unter anderem vorbereitet
durch seine Ausschisse - die Beschlussvorlagen in den Sitzungen geprift oder aufgrund von schriftlichen Informa-
tionen verabschiedet. An den Sitzungen haben die Mitglieder des Vorstands stets teilgenommen. In Entscheidun-
gen von wesentlicher Bedeutung fir die BLG LOGISTICS war der Aufsichtsrat frihzeitig und intensiv eingebunden.
Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage einschlieBlich der Risikolage und die Entwick-
lungsperspektiven der BLG-Gruppe, der einzelnen Geschéftsbereiche und Geschéftsfelder sowie der wichtigen
Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren Gegenstand sorgfaltiger Erérterung.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2019 zu insgesamt finf Sitzungen zusammen. Die durchschnittliche Prasenzquote
betrug 96 Prozent; kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen. Die
Prasenz bei den Ausschusssitzungen lag 2019 durchschnittlich bei 95 Prozent. Die von den Aktionaren und die von
den Arbeitnehmern gewéhlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen zum Teil in getrennten Bespre-
chungen vorbereitet.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenlber unverziglich
offenzulegen sind und tber welche die Hauptversammlung zu informieren ist, traten nicht auf.

Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie, der Geschaftstatigkeit der BLG-
Gruppe und ihrer Geschéftsbereiche. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in seinen einzelnen Sitzungen schwerpunkt-
mé&Big mit strategischen Themen und geopolitischen Einschatzungen, wie dem Ausbau der Geschéftsfelder Indus-
trielogistik (Europa) und Handelslogistik sowie dem weiteren Wachstum der BLG-Gruppe durch Neugeschéfte und
Investitionen, dem Jahres- und Gruppenabschluss, der aktuellen Ertragslage des Unternehmens einschlieBlich des
Risikomanagementsystems und der risikobewussten Steuerung der Unternehmensentwicklung. Darlber hinaus
befasste sich der Aufsichtsrat auch mit der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung 2019 sowie der Vorbereitung
der nichtfinanziellen Gruppen-Erklarung im Sinne von § 315b HGB.



Alle wesentlichen Geschéftsvorfélle, die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Abwei-
chungsanalysen zur Unternehmensplanung wurden zeitnah und intensiv gemeinsam mit dem Vorstand erdrtert. In
der Sitzung am 12. Dezember 2019 wurden die Unternehmensplanung sowie die kurzfristige Ergebnis- und Finanz-
planung eingehend diskutiert. Des Weiteren berichteten die Leiter der Abteilungen Interne Revision und Compli-
ance in der Sitzung im Aufsichtsrat.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniiber dem 31. Dezember 2018 haben sich folgende personelle
Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 30. November 2019 hat Herr Martin Gunthner sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine
Stelle ist Frau Dr. Claudia Schilling nachgerickt. Frau Dr. Claudia Schilling ist durch gerichtlichen Beschluss des
Amtsgerichts Bremen vom 13. Januar 2020 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Mit Wirkung zum 30. November 2019 hat Frau Karoline Linnert ihr Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An ihre Stelle
ist Herr Dietmar Strehl nachgertickt. Herr Dietmar Strehl ist durch gerichtlichen Beschluss des Amtsgerichts Bremen
vom 13. Januar 2020 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2019 hat Herr Stefan Schubert sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine
Stelle ist Frau Vera Visser nachgeriickt. Frau Vera Visser ist durch gerichtlichen Beschluss des Amtsgerichts Bremen
vom 24. Januar 2020 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands haben sich im Geschéftsjahr 2019 keine Anderungen ergeben.
Der Arbeitsdirektor, Herr Dieter Schumacher (urspriinglich bestellt bis 31. Dezember 2020), istam 19. Februar 2020
verstorben. Seine Nachfolge tritt Frau Ulrike Riedel an (bestellt ab 1. Juli 2020).

In seiner Sitzung am 14. Februar 2019 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Vertrag mit Frau Andrea Eck um funf
Jahre zu verlangern.

Arbeit der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zusétzlich vier Ausschiisse eingerichtet. Als Aus-
schisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prifungsausschuss, ein Personalausschuss, ein Investitionsausschuss sowie
ein Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Absatz 3 MitbestG. Sie bereiten die Beschlusse des Aufsichtsrats im Plenum
vor und entscheiden, soweit zul&ssig, in Einzelfallen an seiner Stelle. Fir den Prifungsausschuss und den Investiti-
onsausschuss gelten jeweils separate Geschéaftsordnungen. Samtliche Ausschisse sind paritatisch besetzt.

Der Priiffungsausschuss ist im Geschéftsjahr 2019 zu zwei Sitzungen zusammengetreten. Gegenstand der Sitzung
am 2. April 2019 war vor allem die umfangreiche Erérterung und Priifung des Jahresabschlusses, des Gruppenab-
schlusses sowie der Lageberichte fiir das Geschéftsjahr 2018. Bei der Befassung mit dem Jahresabschluss waren
die Abschlussprifer anwesend und haben entsprechend tber die Ergebnisse der Abschlusspriifung berichtet. Des
Weiteren hat der Prifungsausschuss die Verwendung des Bilanzgewinns (HGB) sowie die Einberufung zur Haupt-
versammlung erértert und dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen unterbreitet. In der Sitzung am 10. Dezember
2019 beschéaftigte sich der Prifungsausschuss im Wesentlichen mit der Unternehmensplanung und der Genehmi-
gung von Nichtprifungsleistungen. Einen weiteren Schwerpunkt der Tatigkeit bildeten die Risikolage und die Wei-
terentwicklung des Compliance-Systems. Besonderes Augenmerk galt zudem der Unternehmensplanung als auch
der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung.

Der Personalausschuss hielt im Berichtsjahr vier Sitzungen ab. Er befasste sich in allen Sitzungen im Wesentlichen
mit Personalangelegenheiten des Vorstands. Hierbei wurde in der Sitzung am 4. April 2019 insbesondere der vari-
able Vergutungsanteil der Vorstandsvergitung fir das Geschéftsjahr 2018 behandelt.

Der Investitionsausschuss und der Vermittlungsausschuss sind im Berichtsjahr nicht zusammengetreten.
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Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse wurden durch Berichte und andere Informationen des Vor-
stands vorbereitet. Mitglieder des Vorstands nahmen an den Ausschusssitzungen regelméBig teil. Die Vorsitzenden
der Ausschisse haben im Anschluss an die jeweiligen Sitzungen an den Aufsichtsrat ber die Tatigkeiten und deren
Ergebnisse berichtet und Beschlussempfehlungen unterbreitet.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Anwendung des DCGK im Unternehmen beschéftigt. Die vom Aufsichtsrat und
Vorstand zusammen verfasste 19. Entsprechenserklarung vom 12. September 2019 nach § 161 AktG zu den Emp-
fehlungen des DCGK entspricht der am 24. April 2017 veréffentlichten Fassung vom 7. Februar 2017. Die gemein-
same Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der BLG LOGISTICS unter www.blg-logistics.com/ir dauer-
haft zuganglich.

Jahres- und Gruppenabschlusspriifung

Bei der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2019 und der vorbereitenden Sitzung des Prifungs-
ausschusses waren die Vertreter des ordnungsgeméaB gewéhlten Abschlussprifers PricewaterhouseCoopers
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bremen, anwesend und haben die Ergebnisse ihrer Prifung eingehend
dargestellt.

Der Jahresabschluss und Lagebericht sowie der Abschluss zur Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht der
BLG AG und der Gruppenabschluss sowie -lagebericht der BLG LOGISTICS sind nach den gesetzlichen Vorschriften
und unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméBiger Buchfihrung vom Vorstand aufgestellt, von dem durch die
Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer, der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Bremen, geprift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlussprifer hat den vom Vorstand fur das Geschéftsjahr 2019 erstatteten Bericht Gber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abh&ngigkeitsbericht) gepriift und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Jahresabschluss und Lagebericht, der Abschluss zur Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht nebst Lage-
bericht, Gruppenabschluss und Gruppenlagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers der Gesell-
schaft haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats fristgerecht vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresabschluss, den Gruppenabschluss, den Abschluss zur Erfillung der Kon-
zernrechnungslegungspflicht, die Lageberichte und den Gruppenlagebericht des Vorstands sowie den Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns (HGB) gepriift. Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Ergebnis
der Prifung des Jahresabschlusses, des Gruppenabschlusses und des Abschlusses zur Erfillung der Konzernrech-
nungslegungspflicht einschlieBlich der Lageberichte durch den Abschlussprifer an. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt und damit festgestellt. Ebenso hat der Aufsichtsrat den vom Vor-
stand aufgestellten Abschluss zur Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht sowie den Gruppenabschluss ge-
billigt. Mit den Lageberichten und insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung der BLG-Gruppe ist er
einverstanden. Dies gilt auch fir die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Ricklagen in der BLG AG.



Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Vorstands tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und das
Ergebnis der Priifung dieses Berichts durch den Abschlussprifer geprift. Dem Ergebnis der Prifung des Abhén-
gigkeitsberichts durch den Abschlussprifer schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Prifung des Abhéngigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen gegen die Schlusserkla-
rung des Vorstands im Abhéangigkeitsbericht zu erheben.

Nichtfinanzieller Bericht

Nach den Vorgaben des Gesetzes zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren
Lage- und Konzernberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) gibt BLG LOGISTICS seit dem Geschéftsjahr 2017
eine nichtfinanzielle Gruppen-Erklédrung im Sinne von § 315b HGB ab. Die Erklérung fir das Geschéftsjahr 2019 ist
als gesonderter nichtfinanzieller Bericht im Nachhaltigkeitsbericht 2019 integriert und wurde vom Aufsichtsrat

inhaltlich geprift. Die Prifung fihrte zu keinen Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir das groBe Engagement und
das nachhaltige Bestreben, unser Unternehmen auf Erfolgskurs zu halten. Der Aufsichtsrat ist Gberzeugt, dass die
BLG LOGISTICS ihre vorgegebenen Ziele fiir das Geschéftsjahr 2020 erreichen wird und die Ertragskraft der Gruppe
langfristig sichern kann.

Bremen, im April 2020

Fur den Aufsichtsrat

s

Dr. Klaus Meier

Vorsitzender

www.blg-logistics.com

im Bereich Unternehmen

unter Nachhaltigkeit
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