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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

ERKLARUNG ZUR

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Gem. § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Prifung der im Rahmen der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung zu
machenden Angaben nach §§ 289f Abs. 2 und 5, 315d HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu beschranken,
ob sie gemacht wurden.

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung zielende Unternehmensfiihrung
und -kontrolle haben bei der GEA Group Aktiengesellschaft einen hohen Stellenwert. Dabei richtet der Konzern
sein Handeln an den anerkannten Grundsatzen der Corporate Governance aus und setzt die Anregungen und
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (bekannt
gemacht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022) um.

Entsprechenserklarung
Die GEA Group Aktiengesellschaft hat den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 28. April 2022 (,DCGK 2022") seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 8. Dezember 2022
vollumfanglich entsprochen.

Fir die Zukunft erklart die GEA Group Aktiengesellschaft, den Empfehlungen des DCGK 2022 vollumfanglich
entsprechen zu wollen.

Duisseldorf, 8. Dezember 2023
Fir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Prof. Dieter Kempf Stefan Klebert Bernd Brinker
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Verhaltenskodex

Im Rahmen der im Jahre 2021 verabschiedeten Konzernstrategie ,Mission 26“ und deren bereichsilibergrei-
fenden Nachhaltigkeitsansatz hat GEA damit begonnen, Verhaltensrichtlinien und die damit einhergehenden
Verantwortlichkeiten neu zu ordnen. Die nachfolgenden Kodizes beschreiben das Wertesystem, innerhalb
dessen geschaftliche Entscheidungen getroffen werden und an dessen Leitlinien die Leitungsorgane und
Mitarbeiter ihr Handeln ausrichten.

Der Verhaltenskodex der GEA Group Aktiengesellschaft (,Code of Conduct”) schreibt fir die geschaftlichen
Aktivitdten des Konzerns die Beachtung samtlicher Gesetze und hoher ethischer Standards vor. Der Ver-
haltenskodex gilt weltweit fur alle Mitarbeiter und Organe von GEA. Er wird durch Richtlinien zu Einzelthemen
erganzt, insbesondere zu den Themen Bekdmpfung von Korruption, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Geld-
wasche sowie Interessenkonflikte. Der Verhaltenskodex wird erganzt durch einen Verhaltenskodex fir
Lieferanten und Subunternehmer (,Code of Conduct for Suppliers and Subcontractors”), der diese Gruppen
zur Einhaltung wesentlicher Grundsatze hinsichtlich ihrer Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft, der
Umwelt und den Personen, die an der Herstellung von Waren und/oder der Erbringung von Dienstleistungen
beteiligt sind, verpflichtet. SchlieBlich gibt es gemeinsam mit dem Europaischen Betriebsrat vereinbarte
Grundsatze unternehmerischer Verantwortung. Darin sind ethische, soziale und rechtliche Standards fest-
gelegt, welche fir alle Mitarbeiter von GEA bindend sind. Weitere Verpflichtungen ergeben sich fiir GEA aus
der Teilnahme am ,United Nations Global Compact”.

Das Management nachhaltigkeitsrelevanter Praxis verantwortet seit 2021 eine Nachhaltigkeitsabteilung, die
direkt dem Vorstandsvorsitzenden der GEA Group Aktiengesellschaft unterstellt ist. Hier laufen alle Aktivitaten
und Berichtswege zusammen, die zuvor auf unterschiedliche Abteilungen verteilt waren. Weitere Einzelheiten
hierzu sind im Kapitel ,Nichtfinanzielle Konzernerkldrung” sowie im separat veroffentlichten Nachhaltigkeits-
bericht zu finden. Alle vorstehend genannten Dokumente sind auf www.gea.com verdffentlicht.
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Compliance

Compliance als Gesamtheit der MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien sowie deren Beachtung durch Konzernunternehmen ist bei GEA eine wesentliche Leitungs- und
Uberwachungsaufgabe. Der Fokus der konzernweiten Aktivitdten der Compliance Organisation liegt in den
Bereichen Korruptions- und Geldwaschepravention, Interessenkonflikte, Kartellrecht und Datenschutz.

Der Chief Compliance Officer koordiniert und betreibt die Umsetzung von Compliance MaBnahmen ins-
besondere in diesen Bereichen. Er berichtet in dieser Funktion sowohl an den Vorstand als auch an den
Prifungs- und Cybersicherheitsausschuss des Aufsichtsrats. Zudem ist die Compliance Organisation bei der
Bearbeitung von samtlichen Compliance Vorféallen mit straf- oder buBgeldrechtlichen Risiken involviert. Der
Chief Compliance Officer wird durch die Compliance Organisation unterstitzt und steht in regelmaBigem
Austausch mit der Konzernrevision und weiteren Assurance Funktionen. Zentrale rechtliche Compliance
Aktivitaten sind in der Abteilung ,Compliance & Principle Legal Matters" innerhalb der konzernweiten Rechts-
abteilung gebiindelt. Daneben unterstltzen die Divisionen die Compliance Aktivitdten im operativen Geschaft.
Fir jede Division ist ein Compliance Executive und fir jede operative Gesellschaft ein Compliance Manager
benannt. Divisionen, Regionen und Gesellschaften sowie die Zentralfunktionen werden zudem durch
Compliance Officer beraten und unterstiitzt. SchlieBlich werden bei Bedarf weitere Funktionen eingebunden,
welche den Chief Compliance Officer beraten und unterstltzen. Das Compliance Management System von
GEA wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG im Hinblick auf Wirksamkeit der Teilbereiche Anti-
Korruption und Kartellrecht nach dem Standard IDW PS 980 geprift. Die Priifung wurde im Februar 2023
abgeschlossen. Detaillierte Informationen zur Compliance Organisation von GEA und ihren Aufgaben sind im
Kapitel ,Compliance” des separat veréffentlichten Nachhaltigkeitsberichts auf www.gea.com zu finden.

Neben der vorstehend beschriebenen Compliance Organisation besteht bei GEA eine weltweite operative
Exportkontroll-Organisation. Wesentliche Exportkontroll-Aktivitdten sind dabei in dem Bereich Tax, Customs
& Foreign Trade gebiindelt. Daneben ist fir jede operative Gesellschaft ein lokaler Export Control Manager
benannt.
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Die Mitglieder der Compliance Organisation beraten regelmaBig Uber neueste Entwicklungen und mdgliche
Auswirkungen bzw. Erganzungen des Compliance-Programms von GEA. Seit dem 1. Dezember 2014 verfligt
GEA Uber das sogenannte Integrity System, das weltweit implementiert wurde. Das Integrity System gibt den
Mitarbeitern von GEA und auBenstehenden Dritten die Mdglichkeit, lber ein internetbasiertes System mog-
liche Compliance-VerstoBe oder VerstoBe gegen die GEA Codes of Conduct — Grundséatze sozialer Ver-
antwortung — zu melden. Soweit im Einzelfall rechtlich zuldssig, kénnen die Meldenden bei Abgabe der
Meldung anonym bleiben. Die Anonymitat ist durch die technische Implementierung des Integrity Systems
sichergestellt. Darliber hinaus besteht die Mdglichkeit, telefonische Verdachtsmeldungen anonym Uber eine
externe Rechtsanwaltskanzlei zu machen. Die Compliance Organisation geht allen Verdachtsféllen konsequent
nach, gegebenenfalls unter Einbeziehung der Konzernrevision. Ebenfalls regelmaBig werden verpflichtende
Prasenz- und webbasierte Schulungen fir alle Compliance-relevanten Konzernmitarbeitende zu aktuellen
Themen und Regelungen, die im Gesetz, dem Verhaltenskodex und erganzenden Compliance-Richtlinien von
GEA enthalten sind, durchgefiihrt. Vor-Ort-Gesprache bzw. Videokonferenzen von Vertretern der Compliance-
Organisation mit lokalen Fihrungskraften zur Evaluierung von Best Practices im Konzern, eine enge
Zusammenarbeit der Compliance-Organisation mit der Konzernrevision sowie Compliance-Risikopriifungen
und Stichproben im zeitlichen Zusammenhang mit der jahrlichen Abschlussprifung runden das Compliance-
Programm von GEA ab. Das Compliance Management System wird erganzt durch verschiedene IT-Tools, zum
Beispiel flir Compliance Genehmigungen, Compliance Meldungen, Compliance Risikopriifungen oder Dritt-
parteienprifungen.

Steuern

Flir GEA ist das Thema Steuern (einschlieBlich Steuer-Compliance) ein Schilisselelement verantwortlicher
Unternehmensfiihrung, mit dem Unternehmen einen Beitrag zu den Volkswirtschaften der Lander leisten, in
denen sie tatig sind. GEA verfolgt eine klare und transparente Steuerstrategie, wonach Gewinne in den
Landern versteuert werden, in denen sie anfallen. Wie in der aktuellen Konzernsteuerrichtlinie festgelegt,
werden Gewinne nicht zum Zwecke der Reduzierung der Besteuerung in Lander transferiert, in denen sie
niedrigen Steuersatzen oder gar keiner Besteuerung unterliegen. Die Implementierung von Strukturen, die
diesem Grundsatz widersprechen, liegt nicht im Interesse von GEA. Die Steuerquote oder andere steuerliche
Sachverhalte werden nicht zur Steuerung des Konzerns herangezogen.
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Gleichwohl verfligt GEA als global agierender Konzern mit Umsatz generierenden Aktivitaten in einer Vielzahl
von Landern auch Uber Gesellschaften, die sich in Staaten oder Gebieten mit im Vergleich zu Deutschland
niedrigeren Steuersatzen befinden. Sie sind zur Auslibung des operativen Geschéfts vor Ort nétig. Keine
dieser Gesellschaften wurde gegriindet, um steuerliche Vorteile zu generieren, oder wird mit dem Ziel einer
aggressiven steuerlichen Gestaltung verwendet. GEA ist ein wichtiger Steuerzahler und Arbeitgeber in den
Regionen, in denen das Unternehmen aktiv ist und handelt stets in voller Ubereinstimmung mit den lokalen
Steuer- und Zollvorschriften sowie den international verbindlichen Richtlinien wie zum Beispiel allen DAC-
Richtlinien. Somit tragt GEA zur Schaffung und Entwicklung von Wohlstand und Einkommen in diesen
Regionen bei.

Bei der Errichtung des Tax Compliance Management Systems hat sich GEA an den sieben Grundelementen
des IDW PS 980 sowie den dazu verdffentlichten IDW-Praxishinweisen orientiert. Die in diesem Zusammen-
hang erstellte Tax Compliance Management System-Beschreibung in Deutschland wurde erfolgreich einer
Angemessenheits-, Implementierungs- und Wirksamkeitspriifung hinsichtlich der Teilbereiche Umsatzsteuer
und Ertragsteuer unterzogen und unterliegt einem laufenden Anpassungs- und Verbesserungsprozess. GEA
erfasst einheitlich und gruppenweit steuerliche Risiken und integriert diese in das Risikomanagement des
Konzerns. Die Senior Vice President Corporate Tax, Customs and Foreign Trade berichtet direkt an den CFO,
der wiederum den Aufsichtsrat (iber steuerliche Themen informiert.

Im Rahmen ihrer gesetzlichen Verpflichtung Gbermittelt die GEA Group Aktiengesellschaft fir alle Konzern-
gesellschaften steuerlich relevante Informationen jahrlich an das Bundeszentralamt fir Steuern (Country-by-
Country Report). Eine Grundlage fir diese Steuerinformationen ist der von einem unabhangigen Wirtschafts-
prifer geprifte und testierte Konzernabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft.

Informationssicherheit, Geschaftskontinuitat und Krisenmanagement

Gesteuert durch die ,Information Security“-Funktion besteht eine Organisation in den Bereichen Sicherheit,
Geschaftskontinuitat und Krisenmanagement (Security, Business Continuity Management and Crisis Manage-
ment) mit der Aufgabe, ber das Information Security Management System (ISMS), konzernweit geltende
Richtlinien, Programme und Verfahren auf diesem Gebiet zu entwickeln und umzusetzen. Ausfihrliche Erlau-
terungen zu diesen Themen sind im separat veroffentlichten Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf www.gea.com
zu finden. Der Chief Information Security Officer berichtet regelmaBig dem Priifungs— und Cybersicherheits-
ausschuss.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltige Unternehmensfiihrung hat seit langem einen festen Platz in Selbstverstéandnis und Governance
des Unternehmens. GEA hat friih erkannt, wie bedeutsam es ist, verantwortungsvoll zu handeln und das
Erreichte stetig zu verbessern. Das Unternehmen nimmt Marktchancen wahr, hat dabei aber stets die damit
verbundenen sozialen und umweltbezogenen Auswirkungen im Blick.

Auch im Geschaftsjahr 2023 konnte GEA wesentlich dazu beitragen, Produkte und Prozesse nachhaltiger zu
gestalten, Mitarbeitende besser einzubinden und das gesellschaftliche Engagement zu vertiefen. Das Thema
Nachhaltigkeit ist ein strategischer Hebel der im Geschéftsjahr 2021 verabschiedeten Strategie ,Mission 26 in der
eine klare Roadmap bis zum Jahr 2026 und dariber hinaus aufgezeigt wurde. Darin beschreibt GEA die Heraus-
forderungen, die fiir das Geschaft und die Stakeholder wesentlich sind und Ubersetzt diese in konkrete Ziele. Als
weltweit flihrendes Unternehmen der Branche will GEA auch in Sachen Nachhaltigkeit an der Spitze stehen.

Den Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) folgend hat GEA die bestehende
Finanzberichterstattung um Angaben zu wesentlichen nichtfinanziellen Aspekten der Geschaftstatigkeit in
den Bereichen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte und Korruptions-
bekampfung erganzt und in Anlehnung an die GRI-Standards erstellt. Dazu hat das Unternehmen auf
www.gea.com am 7. Marz 2024 den gesonderten Nachhaltigkeitsbericht des GEA Konzerns verdffentlicht.

Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Nachhaltiges Wachstum lasst sich nur erreichen, wenn neben den Chancen auch die Risiken unternehme-
rischen Handelns erkannt und angemessen berlicksichtigt werden. Ein effektives Kontroll-, Risiko- und Chancen-
managementsystem gehdrt daher zu den Kernelementen der Corporate Governance bei GEA. Weitere Details
hierzu finden Sie im Kapitel ,,Chancen- und Risikobericht”.

Transparenz in Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die GEA Group Aktiengesellschaft verpflichtet sich zu einer transparenten Berichterstattung. Der Konzernab-
schluss und der verkiirzte Halbjahresabschluss der Gesellschaft werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der gesetzlich
vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss der GEA Group Aktiengesell-
schaft basiert auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB). Der Aufsichtsrat beauftragt den von der Haupt-
versammlung gewahlten Abschlussprifer. Der Prifungs- und Cybersicherheitsausschuss im Aufsichtsrat
befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
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internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschluss-
prifung (hier insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und den vom
Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschluss-
priufer, der Festlegung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung) einschlieBlich deren
Qualitat und der Compliance sowie der Cybersicherheit. Dabei wird auch unter Berlicksichtigung der EU-
Abschlusspriferreform sichergestellt, dass die Arbeit des Abschlussprifers nicht durch Interessenkonflikte
beeintrachtigt wird und der Abschlussprifer unverziiglich Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichtet, die sich bei der Durchflihrung der Abschluss-
prifung ergeben. Neben dem Konzern- und Jahresabschluss werden auch der Halbjahresfinanzbericht und
die Quartalsmitteilungen vom Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss mit dem Vorstand erortert.

Ausfihrliche Berichterstattung und Informationen zur Vergiitung

von Vorstand und Aufsichtsrat

Die GEA Group Aktiengesellschaft kommuniziert offen, aktiv und ausfihrlich. Aktionare, Aktionarsvereini-
gungen, Analysten und die interessierte Offentlichkeit werden von der GEA Group Aktiengesellschaft regel-
maBig, zeitnah und gleichmaBig Uber die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschéftliche Ver-
anderungen informiert. Ein wichtiges Medium hierzu ist die Internetseite des Unternehmens. Dort lassen sich
die Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte sowie Quartalsmitteilungen, Pressemitteilungen und sonstige
Mitteilungen nach der EU-Marktmissbrauchsverordnung und dem Wertpapierhandelsgesetz, der Finanz-
kalender sowie andere relevante Informationen finden.

Die Internetseite des Unternehmens enthalt lberdies einen eigenen Bereich mit allen wesentlichen Infor-
mationen zur Vorstands- und zur Aufsichtsratsvergltung. Dort finden sich das geltende Vergiitungssystem
fir den Vorstand, dem die Hauptversammlung am 30. April 2021 mit einer Mehrheit von 89,54 Prozent
zugestimmt hat, der Verguitungsbericht 2022, welcher von der Hauptversammlung am 27. April 2023 mit einer
Mehrheit von 93,75% gebilligt wurde, sowie der Vermerk des Abschlusspriifers tber die Prifung des Ver-
glitungsberichts. Ferner findet sich dort das in der Satzung geregelte Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat,
welches die Hauptversammlung vom 27. April 2023 mit einer Mehrheit von 99,57 Prozent riickwirkend zum
1. Januar 2023 beschlossen hat.

Darliber hinaus werden regelmaBig Analysten- und Pressekonferenzen sowie Veranstaltungen fir Investoren
durchgefiihrt. Die Prasentationen dieser Veranstaltungen sind ebenfalls auf der Internetseite www.gea.com
unter ,Unternehmen - Investoren” abrufbar.
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Managers' Transactions und Aktienbesitz von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind gemaB Art. 19 MAR
verpflichtet, meldepflichtige Geschafte in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft oder sich darauf bezie-
hende Finanzinstrumente offenzulegen, wenn die in einem Kalenderjahr getatigten Geschéfte die Grenze von
20.000 EUR erreichen oder uberschreiten. Die der Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 gemel-
deten Geschéfte wurden ordnungsgeman veroffentlicht und sind auf der Internetseite www.gea.com unter
,Unternehmen - Investoren — Corporate Governance — Managers Transactions” abrufbar. Der Gesamtbesitz
aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft betragt weniger als
1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Unternehmensfiihrung und -kontrolle: Vorstand und Aufsichtsrat

Die GEA Group Aktiengesellschaft unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfligt lber ein duales
Flihrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns.
Der Aufsichtsrat, der aus zwolf Mitgliedern besteht, von denen jeweils die Halfte Anteilseigner- bzw. Arbeit-
nehmervertreter sind, bestellt, berat und iberwacht den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames vorrangiges Ziel ist die langfristige Steigerung
des Unternehmenswertes.

Vorstand

Der Vorstand fiihrt das Unternehmen gesamtverantwortlich nach den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung
sowie den geltenden Geschéaftsordnungen und Konzernrichtlinien. Im Rahmen der Geschéftsordnung des
Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied das ihm durch den Geschéftsverteilungsplan zugewiesene Arbeits-
gebiet selbsténdig und in eigener Verantwortung, wobei es den Gesamtvorstand laufend lber die wesent-
lichen geschaftlichen Angelegenheiten unterrichtet. Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung oder
besonderer Tragweite unterliegen der Beschlussfassung des Gesamtvorstands. Die Beschliisse des Vor-
stands werden in regelmaBig stattfindenden Sitzungen oder, falls kein Vorstandsmitglied widerspricht,
schriftlich, mindlich (auch telefonisch oder im Rahmen einer Telefon- oder Videokonferenz) oder durch
sonstige gebrauchliche Kommunikationsmittel (z.B. per E-Mail bzw. ein elektronisches Genehmigungsver-
fahren) gefasst. Jedes Vorstandsmitglied muss Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gegeniber unverziglich offenlegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber informieren.
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Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
mentsystems und der Compliance. Bei wichtigen Anldassen und bei geschaftlichen Angelegenheiten, die auf
die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kdnnen, wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats
durch den Vorstand unverziiglich unterrichtet. Flr bedeutende Geschaftsvorgange legen die Satzung und
Geschaftsordnungen Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest. Weitere Informationen zu den einzelnen
Vorstandsressorts und Vorstandsmitgliedern finden Sie im Kapitel ,GEA Vorstand” sowie im Kapitel ,Organe
der Gesellschaft und ihre Mandate”, Abschnitt ,Vorstand"”.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht dessen Geschafts-
flhrung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmaBig Kontakt und berat mit ihm Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des Unternehmens. Im Regelfall finden in jedem Kalenderjahr sieben Sitzungen des Aufsichtsrats
statt, an denen die Mitglieder des Vorstands teilnehmen, soweit der Vorsitzende des Aufsichtsrats nichts
anderes bestimmt. Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand. Die Beschliisse des Aufsichts-
rats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und wenn
die Mehrheit seiner Mitglieder nicht unverziglich widerspricht, kdnnen Beschlisse auch in einer Telefon-
oder Videokonferenz oder auBerhalb von Sitzungen durch schriftliche, in Textform Ubermittelte oder tele-
fonische Stimmabgabe gefasst werden. Beschliisse bedirfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist. Der Aufsichtsrat ist
beschlussféhig, wenn nach der Einladung aller Mitglieder mindestens die Halfte der Mitglieder persoénlich, per
Telefon- oder Videokonferenz oder durch schriftliche oder in Textform Ubermittelte Stimmabgabe gemai
§ 108 Abs. 3 AktG an der Beschlussfassung teilnimmt.

Der Aufsichtsrat nimmt regelmaBig Beurteilungen der Wirksamkeit seiner Tatigkeit sowie der Tatigkeit der
Aufsichtsratsausschiisse vor. Dabei werden jahrlich im Wechsel entweder Evaluierungen, die mithilfe unab-
hangiger Berater erfolgen, oder Selbstbeurteilungen mittels Fragebogen des Aufsichtsrats durchgefiihrt. Im
Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat eine solche Selbstbeurteilung seiner sowie der Tatigkeit seiner Aus-
schiisse mittels Fragebogen vorgenommen. Die Ergebnisse und Erkenntnisse aus dieser Selbstbeurteilung
wurden ausfiihrlich im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung besprochen. Die nachste Evaluierung mit Hilfe
unabhangiger Berater ist fir das Geschaftsjahr 2024 geplant.
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Der Aufsichtsrat und die Ausschisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, sind paritatisch besetzt.
Sowohl die Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreterseite tagen vor den jeweiligen Sitzungen
gesondert. An den Vorbesprechungen nehmen sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsratsvorsitzende
regelmasig teil.

Die Arbeitnehmervertreter sind im Geschaftsjahr 2021 in einer geheimen, freien und gleichen Wahl nach dem
Mitbestimmungsgesetz betrieblich gewahlt worden. Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder findet fir die Ver-
treter der Gruppe der Arbeitnehmer, fiir den Vertreter der Gruppe der leitenden Angestellten und flr die
Gewerkschaftsvertreter in getrennten Wahlgéngen statt. Dabei wird jedes Aufsichtsratsmitglied einzeln
gewahlt bzw. wiederwahlt. Die Betriebswahlvorstande tbermitteln anschlieBend die Einzelergebnisse an den
Hauptwahlvorstand, der anschlieBend das Gesamtergebnis bekannt gibt.

Im Geschaftsjahr 2023 hat sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats geandert. J6rg Kampmeyer hat sein
Amt mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2023 aus personlichen Griinden niedergelegt. An seiner Stelle
wurde Andreas Renschler mit Wirkung zum 1. September 2023 gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt.

Ausschusse des Aufsichtsrats
Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Ausschiisse unterstitzt. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
den Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss, den Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss (ehemals
Prifungsausschuss) und den Ausschuss flr Innovation und Produktnachhaltigkeit. Daneben bestehen der
gesetzlich erforderliche Vermittlungsausschuss sowie der vom Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlene Nominierungsausschuss.

Mit Ausnahme des Nominierungsausschusses bestehen samtliche Ausschiisse aus vier Mitgliedern und sind
jeweils paritatisch mit Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt. Der Nominierungsausschuss
besteht aus drei Mitgliedern, die geméaB Empfehlung D.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex aus-
schlieBlich Anteilseignervertreter sind.
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Der Présidial- und Nachhaltigkeitsausschuss und der Prifungs- und Cybersicherheitsausschuss treten im
Regelfall zu jeweils vier bzw. finf Sitzungen im Geschéftsjahr zusammen. Der Ausschuss fir Innovation
und Produktnachhaltigkeit tagt in der Regel zweimal im Jahr. Der Nominierungsausschuss tritt regelmaBig
zusammen und beschaftigt sich insbesondere mit der Nachfolgeplanung und der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats. Der Vermittlungsausschuss tritt zudem bei Bedarf zusammen.

Beschliisse von Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss, Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss und
Ausschuss fur Innovation und Produktnachhaltigkeit werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit hat bei einer erneuten Abstimmung tber denselben Beschluss-
gegenstand der oder die jeweilige Vorsitzende eine zweite Stimme.

Der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss legt einen Schwerpunkt seiner Tatigkeit auf Vorstands-
angelegenheiten inklusive Nachfolge- und Verglitungsthemen, wobei Entscheidungen tber das Verglitungs-
system des Vorstands, die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und deren Bestellung und
Abberufung dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten sind. AuBerdem befasst sich der Prasidial- und Nachhaltig-
keitsausschuss mit Fragen der Corporate Governance und bestimmten zustimmungspflichtigen Geschaften.
Hierzu zahlt unter anderem die Zustimmung zu wesentlichen Geschaften zwischen dem Unternehmen einer-
seits und den Aufsichtsrats- oder Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen andererseits.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es solche Geschéfte mit nahestehenden Personen nicht. Insbesondere
wurden seitens der Gesellschaft keine Kredite an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder oder diesen nahe-
stehende Personen vergeben.

In die Zustandigkeit des Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschusses fallen auch - jeweils gemeinsam mit dem
Vorstand - die Behandlung der Strategie des Unternehmens, insbesondere der Nachhaltigkeitsstrategie
sowie wichtiger Grundsatzfragen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG -
Environmental, Social, Governance) und deren Umsetzung sowie der Investitionen und Finanzierungen. Mit-
glieder des Présidial- und Nachhaltigkeitsausschusses sind Prof. Dieter Kempf (Vorsitzender), Roger Falk,
Rainer Grobel und Dr. Jens Ried|.
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Der Prifungs- und Cybersicherheitsausschuss verfligt in Umsetzung der Vorgaben des DCGK und des
Kompetenzprofils des Aufsichtsrats Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundséatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen. Er befasst sich vor-
nehmlich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Abschlusspriifung, wozu auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung gehdren. Hierbei achtet der Priifungs- und Cyber-
sicherheitsausschuss jeweils auf die angemessene Berlicksichtigung der flir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen und -ziele des internen Revisionssystems sowie der Compliance und Cybersicherheit.
Mitglieder des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses sind Prof. Dr. Annette G. Kdhler (Vorsitzende),
Claudia Claas, Prof. Dieter Kempf und Brigitte Kronchen. Seit dem 8. Dezember 2022 sind Prof. Dr. Annette G.
Kdhler als Finanzexpertin im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
Prof. Dieter Kempf als Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG auf dem Gebiet der Abschlusspriifung
bestimmt. Die erforderliche Expertise der zu Finanzexperten bestimmten Prifungs- und Cybersicherheits-
ausschussmitglieder ergibt sich aus den jeweiligen Lebenslaufen, welche auf der Internetseite www.gea.com
unter ,Unternehmen — Uber uns — Unsere Organisation — Aufsichtsrat” einsehbar sind.

Der Priifungs- und Cybersicherheitsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprifer auch ohne den Vorstand
die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Priifungsplanung sowie die Prifungsergeb-
nisse. Die Vorsitzende des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses tauscht sich regelmaBig mit dem
Abschlussprufer Uber den Fortgang der Priifung aus und berichtet dem Ausschuss hierlber.
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Die Arbeit des Ausschusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit fokussiert sich auf die Beurteilung der
mittel- bis langfristigen Innovationsstrategie des Konzerns vor dem Hintergrund der Bestrebungen von GEA,
kontinuierlich neue Produkte, Prozesse, Dienstleistungen und Geschéaftsmodelle zu entwickeln sowie insbe-
sondere die Nachhaltigkeit des Produktportfolios zu verbessern und damit auch neue Markte zu erschlieBen,
unter besonderer Beachtung technischer Nachhaltigkeitsaspekte. Dies umfasst insbesondere die Behandlung
der Innovationsschwerpunkte Nachhaltigkeit, New Food, Digitalisierung und Modularisierung auf Grundlage
der Unternehmensstrategie sowie die Beratung des Vorstands und des Managements hinsichtlich dieser
Themen. Mitglieder des Ausschusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit sind Prof. Dr. Jirgen Fleischer
(Vorsitzender), Roger Falk, Andreas Renschler und Brigitte Krénchen.

Der Vermittlungsausschuss hat die ihm gemaB §§ 27, 31 MitbestG obliegenden Aufgaben. Ihm gehdren
folgende Mitglieder an: Prof. Dieter Kempf (Vorsitzender), Claudia Claas, Prof. Dr. Jirgen Fleischer und Rainer
Grobel. Die Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es dem Aufsichtsrat fiir dessen Besetzung Wahlvor-
schlage fir geeignete Kandidaten zu unterbreiten. Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Prof. Dieter
Kempf (Vorsitzender), Prof. Dr. Annette G. Kéhler und Dr. Jens Ried|.
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Die Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Entsprechend der Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil erarbeitet, dessen Umsetzung in der folgende Qualifikationsmatrix offengelegt wird:
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Prof. Dieter Rainer Grobel' Prof. Dr-Ing. Michael Jorg Prof. Dr. Brigitte Andreas
Kempf (Vors.) (stellv. Vors.) Nancy Bohning'  Claudia Claas’ Roger Falk’ Jiirgen Fleischer Kampfert' Kampmeyer Annette G. Kohler Krénchen' Holly Lei Renschler Dr. Jens Ried|
Mitgliedschaft Ausschiisse Prasidial- und Présidial- und Keine Priifungs- und Présidial- und Ausschuss fiir Keine Ausschuss fiir Priifungs- und Priifungs- und Keine Ausschuss fir Présidial- und
Nachhaltig- Nachhaltigkeits- Cybersicherheits- Nachhaltigkeits-  Innovation und Innovation und Cybersicherheits- Cybersicherheits- Innovation und Nachhaltigkeits-
keitsausschuss  ausschuss ausschuss ausschuss Produkt- Produkt- ausschuss (Vors.) ausschuss Produkt- ausschuss
(Vors.) Vermittlung Vermittlung Aussschuss fir  nachhaltigkeit nachhaltigkeit Nominierung Ausschuss flir nachhaltigkeit Nominierung
Prifungs- und Innovation und (Vors.) Innovation und
Cybersicherheits- Produkt- Vermittlung Produkt-
ausschuss nachhaltigkeit nachhaltigkeit
Nominierung
(Vors.)
Vermittlung
(Vors.)
Diversitat
Alter 70 70 44 58 56 62 58 55 57 60 63 65 50
Geschlecht mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich weiblich mannlich mannlich
Nationalitat Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Kanadisch Deutsch Deutsch
Internat. geschaftl. Hintergrund . . . . . .
Unabhangigkeit i.S.d. DCGK . nicht anwendbar? nicht anwendbar? nicht anwendbar? nicht anwendbar? . nicht anwendbar? . . nicht anwendbar? . . .
Beruflicher Hintergrund
Ausbildung Dipl. Kaufmann  Industrie- Magistra Artium  Technische Industrie- Dipl. Ing. Dipl. Betriebswirt Dipl. Ing. Dipl. Okonomin  Industrie- Chemie- Dipl.-Wirtschafts- Dipl. Kaufmann
Steuerberater kaufmann Zeichnerin kaufmann Maschinenbau Maschinenbau kauffrau ingenieurwesen  ingenieur
Wirtschaftspriifer Dipl. Volkswirt Dipl. Materialwirtschaft Dipl.-Kaufmann
Wirtschaftsing.
Operative Managementerfahrung . . . . . .
Geschéftsspezifische Kenntnisse
Sektorkenntnis® . . . . . . . . . . . .
Industrieexpert/-in* . . . . . . . . .
Kundenindustrie® .
Geschéftsmodell . . . . . . . . . . . .
Finanzen
Rechnungslegung inkl. NFE . . . . . . .
und NFE-Priifung
Abschlusspriifung inkl. NFE . . .

und NFE-Priifung
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Prof. Dieter Rainer Grobel' Prof. Dr-Ing. Michael Jorg Prof. Dr. Brigitte Andreas
Kempf (Vors.) (stellv. Vors.) Nancy Bohning'  Claudia Claas’ Roger Falk' Jirgen Fleischer  Kampfert' Kampmeyer Annette G. Kéhler Kronchen' Holly Lei Renschler Dr. Jens Riedl
Kontrolifunktionen
Risikomanagement &
. . . . . . . . .
internes Kontrollsystem
Interne Revision . .
Compliance Management . . .
ESG
Umwelt® . . .
Soziale Aspekte’ . . . . . . . .
Governance® . . . . . . . . . . .
Digitalisierung / IT
Digitalisierung / digitale Transformation . . . . . . . .
IT Sicherheit .
Personalwesen . . . . .
M&A . . .
Forschung, Entwicklung und Innovation . . .
1) Arbeitnehmervertreter oder -vertreterin
2) Kriterium gilt nur fir Anteilseignervertreter.
3) Sektor = Maschinen- und Anlagenbau gemaB § 100 Abs. 5 AktG
4) Personen mit relevanter Berufserfahrung (Anstellung oder mehrjahrige Verbands- bzw. AR-Tétigkeit) im Bereich der Investitionsguterindustrie.
5) Personen mit relevanter Berufserfahrung (Anstellung oder mehrjéhrige Verbands- bzw. AR-Tatigkeit) in einer von GEAs Kundenindustrien (Food, Beverage, Pharma, Dairy Processing, Dairy Farming, Chemicals).
6) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Umwelt (E). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen im Hinblick auf die Reduzierung von Treibhausgasemissionen, Energieverbrauch und verantwortungsvollem Umgang mit Wasser und Abfall sowie die 6kologischen Auswirkungen der angebotenen Produkte.
7) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Soziales (S). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen bezogen auf den Umgang von Unternehmen mit Mitarbeitenden, Kunden, Lieferanten und anderen Personen aus dem sozialen Umfeld des Unternehmens wie beispielsweise Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
8) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Unternehmensfiihrung (G). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen mit Aufsichtsstrukturen und betrieblicher Mitbestimmung, Risiko- und Reputationsmanagement sowie ethisches Verhalten von Unternehmen.
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Weitere Informationen Uber die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
finden Sie im Kapitel ,Organe der Gesellschaft und ihre Mandate”, Abschnitt ,Aufsichtsrat” sowie auf der
Internetseite www.gea.com unter ,Unternehmen - Uber uns - Unsere Organisation — Aufsichtsrat”. Das Kapitel
.Bericht des Aufsichtsrats” informiert darliber hinaus tber weitere Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse im Berichtsjahr 2023. Er enthalt zudem eine individualisierte Ubersicht zur Teilnahme an
den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie zur jeweiligen Mandatsdauer der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder.

Einhaltung der Mindestanteile gem. § 96 Abs. 2 AktG und Festlegungen zur

Foérderung der Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und

§ 111 Abs. 5 AktG

GEA begegnet den vielfaltigen Herausforderungen des stark internationalen und damit kulturell sehr vielseitig
gepragten Umfelds mit einem starken Fokus auf Férderung von Vielfalt und Inklusivitat (Diversity & Inclusion —
D&l). Dies ist stark in den Unternehmenswerten verankert und eng mit allen Elementen des ,Employee Life
Cycles” verknlipft. Im separaten Nachhaltigkeitsbericht wird dies ausfiihrlich dargestellt und erldutert. Im
Rahmen des im Jahr 2021 eingeflihrten unternehmensweiten D&I-Konzepts verfolgt GEA unter anderem auch
das Ziel, mehr Frauen auf allen Ebenen fiir GEA zu gewinnen und weibliche Talente speziell im technischen
Bereich zu fordern. Langfristig wird die Erhdhung des Frauenanteils auf allen Flihrungsebenen angestrebt.
Den Frauenanteil in den oberen drei Fihrungsebenen des Konzerns will GEA bis 2026 auf insgesamt
21 Prozent steigern.

Neben den Zielsetzungen des D&I-Konzepts besteht fir GEA die gesetzliche Pflicht, ZielgroBen fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand bzw. in der Geschaftsflihrung einzelner Konzerngesellschaften sowie
in den nachfolgenden zwei Fiihrungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige Frauen-
anteil erreicht werden soll.

Fir den Anteil des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat borsennotierter und paritatisch mit-
bestimmter Gesellschaften wie der GEA Group Aktiengesellschaft gilt eine gesetzliche Mindestquote von
30 Prozent, die bei der Neubesetzung freiwerdender Aufsichtsratsmandate beriicksichtigt werden muss. Im
Berichtszeitraum gehdrten dem Aufsichtsrat durchgangig finf weibliche und sieben mannliche Mitglieder an.
Von den finf weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern sind drei Arbeitnehmer- und zwei Anteilseignervertre-
terinnen. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft lag im abgelaufenen Geschafts-
jahr bei rund 42 Prozent.
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In seiner Sitzung vom 16. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat fir die Zeit ab dem 1. Januar 2023 eine neue
ZielgroBe fir den Frauenanteil im Vorstand von mindestens 25 Prozent bzw. einer Frau im Vorstand fest-
gelegt. Diese ZielgroBe soll bis zum 31. Dezember 2026 erreicht werden.

Fir die beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands wurden vom Vorstand der GEA Group Aktiengesell-
schaft im November 2022 ein Anteil von 17,1 Prozent Frauen in der ersten und von 21,0 Prozent Frauen in der
zweiten Flihrungsebene als bis zum 31. Dezember 2026 zu erreichende ZielgréBen beschlossen. Derzeit
betragt der Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene 21,9 Prozent (Stand 31. Dezember 2023) und der
Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene betragt 16,5 Prozent (Stand 31. Dezember 2023). Somit konnte
auch in dem Berichtsjahr 2023 eine weiterhin positive Entwicklung verzeichnet werden. Der Frauenanteil auf
der ersten Fiihrungsebene konnte die ZielgroBe flr das Jahr 2026 bereits im abgelaufenen Berichtsjahr Gber-
treffen. Der Frauenanteil auf der zweiten Flihrungsebene musste zwar einen leichten Riickgang gegentiber
dem Vorjahr verzeichnen, befindet sich allerdings auch weiterhin nahezu auf Zielniveau. Trotz konstant
anhaltender Herausforderungen hinsichtlich der Verfligbarkeit einer hinreichenden Anzahl geeigneter interner
wie externer Kandidatinnen mit den erforderlichen persénlichen und fachlichen Qualifikationen konnte bei
GEA eine sehr zielgerichtete Entwicklung des Frauenanteils sichergestellt werden. Zur weiteren Férderung
des Frauenanteils, der im Maschinen- und Anlagenbau als Geschéftsfeld des Unternehmens typischerweise
auf niedrigem Niveau liegt, soll verstarkt durch gezielte Berlicksichtigung aller Diversitatsaspekte im Rahmen
der bestehenden Talentprogramme auf allen Fiihrungsebenen entgegengewirkt werden.

Auch fur die weiteren betroffenen GEA Gesellschaften sind die ZielgroBen fir den Frauenanteil im Aufsichts-
rat bzw. der Geschéftsfiihrung und den beiden obersten Flihrungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung
ebenso wie die Fristen zur Umsetzung dieser ZielgroBen fristgerecht festgelegt worden.
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Nachfolgeplanung und Diversitatskonzepte fiir die Zusammensetzung

von Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammen mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat mit Unterstiitzung des Prasidial- und Nachhaltigkeits-
ausschusses fir eine langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand. Das Auswahlverfahren fir die
Besetzung einer Vorstandsposition folgt einem strukturierten Prozess. Zunachst erarbeitet der Présidial- und
Nachhaltigkeitsausschuss unter Berlicksichtigung der an die jeweilige Position gestellten persdnlichen und
fachlichen Qualifikationskriterien sowie der Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ein
konkretes Anforderungsprofil fir eine Vorstandsposition. Die Top-Flihrungskrafte des Konzerns werden im
Hinblick auf die Erfiillung dieser Anforderungsprofile und die Eignung zur Ubernahme eines Vorstandsmandats
regelmaBig beurteilt. Bei der Suche und Auswahl von geeigneten Kandidaten gemaB den Anforderungs-
profilen wird der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss bei der konkreten Nachbesetzung von Vorstands-
positionen in der Regel aber auch von externen Beratern unterstitzt. Anhand schriftlicher Kandidatenprofile
trifft der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss eine Vorauswahl derjenigen Kandidaten, die zu person-
lichen Gesprachen eingeladen werden. Damit sich alle Mitglieder des Aufsichtsrats ein eigenes Bild Uber
potenzielle neue Vorstandsmitglieder machen kénnen, werden die vom Prasidial- und Nachhaltigkeitsaus-
schuss in die engere Auswahl gezogenen Kandidaten im letzten Schritt dem gesamten Aufsichtsrat vor-
gestellt, der dann Uber die Bestellung eines neuen Vorstandsmitglieds beschlieBt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse beachten bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern neben einer
ausgewogenen fachlichen und personlichen Qualifikation grundsétzlich auch das Kriterium der Vielfalt
(Diversity), das neben dem Geschlecht zahlreiche weitere Aspekte wie z.B. Ausbildung, beruflichen Hinter-
grund, Herkunft und Internationalitat berlcksichtigt. Im Dezember 2021 hat sich der Aufsichtsrat mit dem
Thema Diversitat und Kompetenzprofil fir den Vorstand beschaftigt und folgende wichtige Aspekte in einem
Konzept zur Vorstandszusammensetzung gebiindelt:
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e Der Vorstand soll bis zum 31. Dezember 2026 aus mindestens 25 Prozent Frauen bestehen bzw. bis zu
diesem Zeitpunkt soll mindestens eine Frau dem Vorstand angehdren.

« Der Vorstand sollte in seiner Gesamtheit liber eine ausreichende internationale Managementerfahrung
verfligen.

o Die Altersstruktur der Mitglieder im Vorstand, die in der Regel beim Erreichen des 62. Lebensjahr aus-
scheiden, soll die Kontinuitat in der Flihrung des Unternehmens sicherstellen.

o GEA strebt an, Vorstandspositionen mit dem bestgeeigneten Kandidaten bzw. der bestgeeigneten Kandi-
datin aus internen und externen Fiihrungskraften zu besetzen.

« Der Vorstand sollte in seiner Gesamtheit lber ausreichende Branchenkenntnisse in Bezug auf die Markte,
Kunden und Technologien des Unternehmens verfligen.

Da bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern letztlich vor allem Aspekte wie die fachliche und personliche
Eignung sowie die Verfligbarkeit von Kandidatinnen und Kandidaten eine wesentliche Rolle spielen, behalt
sich der Aufsichtsrat vor, im Einzelfall von den Vorgaben dieses Diversitatskonzepts abzuweichen. Anlésslich
der Bestellung von Bernd Brinker wurden die vorgenannten Anforderungen der Entscheidung zugrunde gelegt
und mit Ausnahme der Vorgabe zur Geschlechtervielfalt erfillt.

Der Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner Sitzung am 7. Dezember 2023 auch das Diversitatskonzept fir seine
Zusammensetzung, bestehend aus den Zielen fiir seine Zusammensetzung sowie dem Kompetenzprofil fr
das Gesamtgremium, prazisiert. Danach sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Der Aufsichtsrat achtet neben
der Integritat und Leistungsbereitschaft seiner Mitglieder, die Uber ausreichende zeitliche Kapazitaten fiur die
Wahrnehmung ihres Mandats verfligen missen, auf ein ausgewogenes Kompetenzprofil seiner Mitglieder,
insbesondere ausreichend fiir die GEA Group Aktiengesellschaft relevante vorhandene Branchen- und Sektor-
Kenntnis, auf die hinreichende Abdeckung der fiir das Unternehmen relevanten Nachhaltigkeitsfragen sowie
auf eine angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder, internationale Erfahrung und Vielfalt (Diversitét). Im
Hinblick auf das Wohl des Unternehmens soll das ausschlaggebende Kriterium fiir die Besetzung des Auf-
sichtsrats stets die fachliche und personliche Eignung sowie die Verfligbarkeit des Kandidaten bzw. der
Kandidatin unter Berilicksichtigung der Kompetenzen der tbrigen Mitglieder des Aufsichtsrats sein.
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Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die folgende Elemente berlicksichtigt: Der Aufsichtsrat
soll im Hinblick auf Herkunft, den beruflichen und kulturellen Hintergrund sowie Alter und Geschlecht seiner
Mitglieder vielfaltig zusammengesetzt sein. Mindestens ein Viertel der Mitglieder des Aufsichtsrats soll Uber
einen internationalen geschéftlichen Hintergrund, idealerweise aus verschiedenen Regionen oder Kultur-
raumen, verfliigen. Frauen und Manner sollen im Aufsichtsrat jeweils mit mindestens einem Drittel der Mit-
glieder vertreten sein. Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschdtzung angemessene
Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdren. Der Aufsichtsrat ist — auch unter Beriicksichtigung der Eigen-
timerstruktur — deshalb bestrebt, dass mindestens zwei Drittel der Vertreter der Anteilseigner unabhangig im
Sinne der Empfehlung C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex sind. Aktuell sind alle sechs Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat, d.h. der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dieter Kempf, Prof. Dr. Jirgen Fleischer,
Dr. Jens Riedl, Andreas Renschler, Prof. Dr. Annette G. Koéhler und Holly Lei, unabhangig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die fortlaufende Zugehdrigkeit eines Mitglieds zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei volle Wahlperioden bzw.
einen Zeitraum von 12 Jahren nicht Uberschreiten. Bei Wahlvorschldgen sollen in der Regel nur Personen
berlcksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Hauptversammlung, die liber den Wahlvorschlag entscheidet,
das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Personen, bei denen absehbar ist, dass sie im Falle ihrer Wahl
in den Aufsichtsrat dauerhaft oder wiederholt einem Interessenkonflikt unterliegen wirden, kommen als
Kandidaten fiir den Aufsichtsrat nicht in Betracht. Zum Umgang mit nach einer Bestellung auftretenden
Interessenkonflikten sieht die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats im Ubrigen detaillierte Regelungen vor.

Danach ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, potenzielle Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gegenliber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der
Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.

Das vom Aufsichtsrat angestrebte Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium lasst sich wie folgt zusammen-
fassen: die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut. Mindestens ein Mitglied des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses muss Uber Sachver-
stand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Priifungs- und Cyber-
sicherheitsausschusses muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfliigen. Der
erforderliche Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung besteht in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystemen, der Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Dariiber hinaus soll der oder die Vorsitzende des Priifungs- und
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Cybersicherheitsausschusses zumindest auf einem der beiden Gebiete — Rechnungslegung oder Abschluss-
prifung — sachverstandig sein. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Lage sein, die Besonderheiten
des Geschafts der Gesellschaft und die daraus resultierenden Chancen und Risiken zu verstehen und zu
beurteilen. Sie sollen mit den Grundzligen der Bilanzierung und des Risikomanagements vertraut sein. Im
Aufsichtsrat sollen Mitglieder mit kaufmannischem oder betriebswirtschaftlichem Hintergrund, aus Inge-
nieursberufen sowie idealerweise mit Erfahrung in einer oder mehreren Kundenindustrien der Gesellschaft
vertreten sein.

Mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder sollen lUber Managementerfahrung im operativen Geschéft ver-
flgen. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll Gber Erfahrungen mit Unternehmenszusammenschliissen
und -libernahmen (Mergers & Acquisitions), insbesondere bei der Identifikation, der Bewertung und dem
Erwerb sowie der Integration geeigneter Zielunternehmen verfiigen. Neben den von den Finanzexperten oder
-expertinnen des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses abgedeckten Kompetenzen im Hinblick auf
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung sollen im Aufsichtsrat mindestens zwei Mitglieder
vertreten sein, die Kompetenzen und Erfahrungen hinsichtlich weiterer fir das Unternehmen bedeutsamer
Nachhaltigkeitsfragen, wie etwa nachhaltiger Produktinnovation und -entwicklung, verantwortungsbewusster
Gestaltung von Produktionsprozessen, Lieferketten oder des Personalwesens aufweisen. Darliber hinaus soll
dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied mit Kenntnissen und Erfahrungen in den Bereichen Digitalisierung
und digitale Transformation angehd&ren. Auch die Bereiche Forschung, Entwicklung und Innovation sollten im
Aufsichtsrat durch einschlagige Erfahrungen mindestens eines seiner Mitglieder vertreten sein. Ein Mitglied
des Aufsichtsrats, idealerweise des Priifungs- und Cybersicherheitsausschusses, sollte liber Kompetenz in
Fragen der IT-Sicherheit verfligen.

In seiner momentanen Zusammensetzung erfllt der Aufsichtsrat die Kriterien zur Zielzusammensetzung und
flillt das Kompetenzprofil aus.
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