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Umsatzerlose 4163 4.495
Gesamtkosten? 3978 3.971
Program mkosten 1.031 1.055
Adjusted EBITDA3? 678 841
EBITDA 666 803
Adjusted net income* 301 365
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Euro) 1,33 1,61
Auszahlungen fur die Beschaffung von Programmvermaogen 895 1.060
Free Cashflow 388 289
Adjusted Operating Free Cashflow? 492 599
Zuschauermarktanteile (in %)° 249 25,5
31.12.2022 31.12.20271

Mitarbeiter:iinnen’ 7284 7.906
Programmvermaogen 1.086 1145
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 504 594
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1.613 1.852
Verschuldungsgrad® 2,4 2,2
P7S1 ROCE (in %)° 12,4 14,8

1 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemal Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden®.

2 Die Gesamtkosten umfassen die Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

3 Um Sondereffekte bereinigtes EBITDA.

4 Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Konzernergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen >
aus Kaufpreisallokationen sowie Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, bereinigt um Sondereffekte. Dazu zahlen im
sonstigen Finanzergebnis erfasste Bewertungseffekte, Bewertungseffekte aus Put-Options-Verbindlichkeiten, Bewertungseffekte
aus Zinssicherungsgesch aften sowie sonstige wesentliche Einmaleffekte. Dartber hinaus werden die aus den Bereinigungen P
resultierenden Steuereffekte ebenfalls bereinigt. Siehe Konzernlagebericht, Kapitel ,Planung und Steuerung“.

5 Eine Definition des adjusted Operating Free Cashf ows f ndet sich im Konzernlagebericht, Kapitel ,Planung und Steuerung®.

6 ProSiebenSat.1 Group; AGF in Zusammenarbeit mit GfK; Marktstandard TV; VIDEOSCOPE 1.4; Zielgruppe: 14-49 Jahre. i
7 Vollzeitaquivalente Stellen zum Stichtag. o O
8 Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum adjusted EBITDA der letzten zwolf Monate. ¥ a0 twn el

9 Verhaltnis von Ergebnis (ROCE) der letzten zwolf Monate zum durchschnittlichen eingesetzten Kapital. Aufgrund der rickwirkenden
Anpassung der Rechnungslegung erfolgte die Berechnung fur die unterjahrigen Quartale teilweise auf einer annahmebasierten
Ermittlung des eingesetzten Kapitals, insbesondere in Bezug auf die Verbindlichkeiten aus dem Gutscheingeschaft. * * * » » 3 &
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MOVING
FORWARD

RELEVANZ
INNOVATION
WERTE

Agil sein. Nach vorne blicken. Und mutig den popularer Unterhaltung und Infotainment
Herausforderungen unserer Zeit begegnen: —und starken die fUhrende Position von

Wir sind Uberall dort, wo unsere Zuschauer:iinnen ProSiebenSat.l im deutschsprachigen Enter-
und Nutzer:innen sind. Inre BedUrfnisse stellen tainment-Markt. Erganzt wird unser Portfolio

wir in den Mittelpunkt unseres Handelns. durch digitale Verbrauchermarken in den
FUr sie schaffen wir relevante Angebote und Segmenten Commerce & Ventures sowie
fordern Innovationen — angetrieben von Werten, Dating & Video. Dabei war und ist unser

die unsere weltweit mehr als 7000 Mitarbei- Anspruch: Wir bleiben immer in Bewegung.

teriinnen Uber alle Unternehmensbereiche hin-  Und vor allem: immer einen Schritt voraus.
weg verbinden. Denn: Wir sind das Zuhause
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ProSiebenSat.l ist das Zuhause von popularer
Unterhaltung sowie Infotainment und einer

der fuUhrenden Entertainment-Anbieter im
deutschsprachigen Raum. Unsere wichtigsten
Entertainment-Marken drehen sich um unsere
15 Free- und Pay-TV-Sender sowie unsere digitale
Streaming-Plattform Joyn.

Unser Entertainment-Portfolio wird durch
digitale Verbrauchermarken in den Segmenten
Commerce & Ventures sowie Dating & Video
erganzt. Mit diesen Verbrauchermarken sind
wir sowohl in unseren deutschsprachigen

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022

Kernmarkten als auch im Ausland - insbesondere
in Nordamerika — aktiv.

Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen unsere
Entertainment-Angebote. Unsere Maxime dabei:
Viewers and Users First“. Mit der vollstandigen
Ubernahme der Streaming-Plattform Joyn,

der Starkung des lokalen Produktionsgeschafts
sowie dem Start der News-Redaktion haben
wir 2022 wichtige Schritte umgesetzt, um
unsere fUhrende Position im deutschsprachigen
Entertainment-Markt zu starken.

» Informationen



» Inhalt » An unsere Aktionare

UNSERE ERGEBNISSE

>32 MIO

Unique User

nutzen monatlich
unsere digitalen
Angebote der

74

Free- und
Pay-TV-Sender

finden Nutzer:iinnen
auf unserer Strea-

Seven.One ming-Plattform Joyn,
Entertainment darunter die gesamte
Group. ProSiebenSat.1-

Senderfamilie, eine

umfassende Media-
thek sowie exklusive
Previews und Catch-
ups unserer Formate.

-238 MIO
EURO

im Vgl. zum Vorjahr
Netto-Finanzverschuldung

>T11
STD.

Werbeflache auf
unseren Sendern

haben wir an
nachhaltige Unter-
nehmen aus dem
SevenVentures-
Portfolio vergeben.

>12 MIO
EURO

Spenden

fur eine schnelle
humanitare Hilfe in
der Ukraine haben
wir bei der Frie-
denskundgebung
SOUND OF PEACE
gesammelt.
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MRD
EURO

Konzernumsatz in 2022

40

Mitarbeiter:innen

aus unterschied-
lichen Bereichen
und Segmenten
wirkten an der
Entwicklung unserer
Unternehmens-
werte mit.

9

Tochterfirmen,

darunter acht Pro-
duktionsunternehmen
in Deutschland, Grof3-
britannien, Danemark
und Israel, sowie den
weltweiten Programm-
vertrieb Red Arrow
Studios International
bundeln wir unter
dem Dach der neu
gegrundeten
Seven.One Studios.

» Informationen



» Inhalt

» An unsere Aktionare

UNSERE ERGEBNISSE

30

MIO

App-Downloads

und monatlich 4 Mio Unique

User verzeichnet unsere

Streaming-Plattform Joyn.

-25 %

weniger
Scheinwerfer
wurden 2022 bei
unseren Studio-
produktionen
eingesetzt.
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=18 %

geringere
betriebliche
Emissionen
konnten wir 2022
verzeichnen.
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60

Kolleg:innen

umfasst die neu
geschaffene News-
Redaktion, die seit
2023 Nachrichten
fUr ProSieben, SAT.,
Kabel Eins und alle
digitalen Plattformen
produziert.

1.250

YouTube-Kanale

+ Konzernabschluss

+10 %

mehr Kontakt-
anfragen

im Jahr versenden
die aktiven Parship-
Mitglieder nach

der ,Healthy Dating“-
Bewegung des
Online-Dating-
Anbieters.

weltweit hat unsere Digital Media &
Entertainment-Company Studio71

im Portfolio.

+10,8 %

mehr lokale Inhalte

zeigten unsere
grof3en TV-Sender
ProSieben und SAT.1
2022 in der Prime
Time.

30

Arbeitstage

kénnen unsere
Mitarbeiter:iinnen*
innerhalb eines
rollierenden Zwolf-
Monats-Zeitraums
in elf ausgewahlten
EU-Landern mobil
arbeiten.

*Mitarbeiter:innen der Pro-
SiebenSat.1-Mehrheitsgesell-
schaften in Deutschland

» Informationen
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Finanzziele sind im Kapitel Strategie zusammen-

unabhangiges und datengetriebenes Geschaft
gefasst.

transformieren. Die ProSiebenSat.1 Group wird
dabei auch in Zukunft finanziell diszipliniert und
mit klarem Fokus auf Ergebnis und Cashflow
agieren. Unsere wichtigsten mittelfristigen
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» Inhalt

wachsen und Wert fUr alle Stakeholder zu schaf-
fen, darunter Zuschauer:innen, Nutzer:innen,
Aktionar:iinnen, Politik und Mitarbeiter:innen.
Dafur wollen wir das Potenzial unseres hoch-
dynamischen Marktumfelds voll heben und

unser Entertainment-Segment in ein plattform-

Unser Ziel ist es, konzernweit profitabel zu
Werbekunden, institutionelle und private
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Profitables, organisches

Umsatzwachstum

+4-5 %

mittel- bis langfristig

pro Jahr

UNSERE AMBITIONEN

(Return on Capital Employed)

>15 %

mittelfristiger

P7S1 ROCE
Zielwert

Verschuldungsgrad

1,5%x-2,5x

Verhiltnis von Netto-
zum LTM adjusted EBITDA

Finanzverbindlichkeiten
des Konzerns

KLIMA-

Nachhaltigkei

NEUTRALITAT
BIS 2030
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RELEVANZ

It's Newstime! Seit Januar 2023
produziert ProSiebenSat.1 die
Nachrichten fur ProSieben, SAT],
Kabel Eins und alle digitalen
Plattformen selbst. Wer hinter
der Informationsoffensive
steckt und warum relevante
und zielgruppenspezifische In-

halte wichtiger sind als je zuvor.

(Im Online-Bericht lesen )

ProSiebenSat.1 Media SE
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VORSTAND

Seit dem 1. November 2022 ist Bert Habets neuer
Vorstandsvorsitzender der ProSiebenSat.l Media SE
sowie Ralf Peter Gierig seit 1. Januar Finanzvorstand.
Wolfgang Link verantwortet weiterhin den Bereich
Entertainment sowie Christine Scheffler HR,
Compliance & Sustainability. Im Interview spricht
unser CEO Uber seine ersten Monate im Amt,
unsere Verantwortung als Medienunternehmen
und unsere Ambitionen fur die Zukunft.

(Im Online-Bericht Iesen>

INNOVATION

Entertainment in all seinen
Facetten: Mit unseren Marken
und Plattformen bieten wir
unseren Zuschauer:innen und
Nutzer:iinnen ein breites Ange-
bot — und begleiten sie auf ihrer
Reise durch unsere einzigartige
Entertainment-Landschaft.

IWANT YOU

rou WANT YOU

WERTE

Gemeinsam Erfolge feiern,

Krisen meistern und Haltung
zeigen: FUNnf Werte beschreiben
die Unternehmenskultur bei
ProSiebenSat.l. Warum sie

unsere Mitarbeiteriinnen aus
den unterschiedlichsten Be-
reichen vereinen — und wie wir
diese Werte taglich (er)leben.

(Im Online-Bericht lesen ) (Im Online-Bericht lesen )

» Informationen


https://geschaeftsbericht2022.prosiebensat1.com/magazin/unser-vorstand.html
https://geschaeftsbericht2022.prosiebensat1.com/magazin/relevanz.html
https://geschaeftsbericht2022.prosiebensat1.com/magazin/innovation.html
https://geschaeftsbericht2022.prosiebensat1.com/magazin/werte.html
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+VYWIR STEHEN IM WETT-
BEWERB UM DIE FREIZEIT
UNSERER NUTZER:INNEN,
DAMIT SIE JEDE MINUTE
DAVON MIT UNSEREN
ANGEBOTEN VERBRINGEN."

Unser Vorstandsvorsitzender Bert Habets war im
~Late Night Berlin“-Studio zu Gast und hat mit
Moderator Klaas Heufer-Umlauf Uber seinen Start
bei ProSiebenSat.1, seine Plane fUr das Unternehmen
und die Rolle der Streaming-Plattform Joyn
gesprochen. Schauen Sie das komplette Interview
im Video!

Klaas Heufer-Umlauf begrtt Bert Habets zum Interview
im Studio von ,Late Night Berlin®. Jetzt das ganze Interview im Online-Bericht ansehen

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022
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Bert, Du hast den CEO-Posten gegen Ende eines sehr herausfordernden
Jahres ibernommen. Wie blickst Du fur ProSiebenSat.1 auf das Jahr
2022 zuriick?

Der Russland-/Ukraine-Krieg hatte natUrlich enorme Auswirkungen auf die
Wirtschaft, vor allem in unserem Kernmarkt, der DACH-Region. Die In-
flationsraten und Energiepreise sind gestiegen und das hat zu einer sehr
schwierigen zweiten Jahreshalfte fUr unser Geschaft geflhrt. Als ich im
November anfing, mussten wir sofort das Unternehmen auf Ergebnisbasis
managen, was meine Kolleg:innen auch schon sehr aktiv getan haben, da
—aufgrund dieses makrodkonomischen Umfelds — unsere Finanzergebnisse
im Gesamtjahr im Vergleich zum Vorjahr zurlickgegangen sind.

2Wir bieten eine Plattform fur
gesellschaftlich relevante Themen
und schaffen ein Publikum dafar.*

Kannst Du dennoch etwas Positives aus 2022 mitnehmen?

Auf jeden Fall. Wir haben Innovationen weiter vorangetrieben und neue
Formate eingeflhrt — und unsere Newsredaktion ist zum 1. Januar gestartet.
Darauf haben wir uns 2022 intensiv vorbereitet. Wir produzieren jetzt die
Nachrichten fur unsere Sender und Plattformen wie Joyn selbst. Eine
Nachrichtenredaktion innerhalb des Hauses bringt neue Impulse fur das
gesamte Programm. Es ist uns auch sehr wichtig, die deutsche Medien-
landschaft um eine unabhangige Nachrichtenorganisation zu erganzen.
Generell ist es entscheidend, dass wir eine Plattform fur gesellschaftlich
relevante Themen bieten und ein Publikum dafur schaffen kdnnen. Wir
nehmen unsere unternehmerische und gesellschaftliche Verantwortung
ernst und setzen uns deshalb unter anderem fur Meinungsbildung und
Demokratieforderung, Diversitat und Gleichberechtigung sowie Klima-
und Umweltschutz ein.

Du hast gerade die Streaming-Plattform Joyn erwahnt. Kannst Du
uns ein wenig mehr Giber Deine Plane erzdhlen?

Joyn war viele Jahre Teil eines Joint Ventures mit Discovery. Wir haben
Joyn zum 1. November, dem ersten Tag meines Amtsantritts als CEQO,

zu 100 Prozent Ubernommen. Jetzt haben wir die Entwicklung unseres
Streaming-Dienstes selbst in der Hand. Das ist keine leichte Aufgabe,

in der Streaming-Landschaft gibt es viel Konkurrenz und viele gro3e Player
verdienen damit kein Geld. Eine groBe Herausforderung fur die Branche
—und gleichzeitig sehen wir darin einen grof3en Teil unserer Zukunft.

Um uns zu differenzieren, positionieren wir Joyn als einen frei zugang-
lichen Dienst fUr die ganze Familie mit dem Fokus auf Premium-Inhalte.
Wir fangen hier gerade erst an. Studio71-Talente, TV-Moderator:iinnen
sowie Industrie-Partner wie Produzent:innen, aber auch andere Sender
oder Publisher laden wir ein, mitzumachen und ihre kreativen Ideen fur
Premium-Programme einzubringen. Das ist das Schdne am Marken-
namen: Joyn steht fur das Gemeinsame! Zusammen kdnnen wir neue
Formate fur diese Plattform schaffen.

ProSiebenSat.1 Media SE
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Wie siehst Du dariiber hinaus den Ausblick flir 2023?

Wirtschaftlich erwarten wir, dass das erste Halbjahr noch sehr schwierig
wird. Hoffentlich sehen wir in der zweiten Jahreshalfte aber eine Erholung.
Wir werden das Jahr Uber unseren strategischen Dialog mit allen
Kollegiinnen, Kapitalmarkt, aber auch Geschaftspartnern wie Werbetreiben-
den und Agenturen fortsetzen. Wenn wir einen Schritt zurickgehen und
uns als Unternehmen betrachten, kdnnen wir im Grunde sagen, dass wir
im Wettbewerb um die Freizeit unserer Nutzer:innen stehen. Wir wollen,
dass sie jede Minute davon mit unseren Angeboten verbringen. Unser
Ziel ist es, diese Nutzungsdauer Uber TV, Joyn und alle unsere digitalen
Angebote zu maximieren. Umsatz generieren wir durch den Vertrieb
traditioneller Werbung, aber auch durch verschiedene Monetarisierungs-
formen wie Abonnements und Commerce. Wir haben ein groBes Commerce
& Ventures-Geschaft, das auf sehr kreative und erfolgreiche Weise mit
deutschen Unternehmern zusammenarbeitet, um mit der Kraft des Fern-
sehens und unserer digitalen Plattformen neue Geschafte aufzubauen.
Auch in einem wirtschaftlich weiter herausfordernden Umfeld wird es
neue Wachstumsmaoglichkeiten fur Commerce & Ventures geben,

um Shareholder Value zu schaffen. Und unser Segment Dating & Video
ist eine Erweiterung davon.

,Das ist das Schéne am Markennamen:
Joyn steht fir das Gemeinsame!“

Der Jahres- und Konzernabschluss 2022 wurde aufgrund von
regulatorischen Fragestellungen beim Geschéaft von Jochen
Schweizer mydays spater als geplant veroffentlicht. Kannst Du uns
hierzu ein Update geben?

Wir haben Ende Februar darUber informiert, dass sich bei Jochen
Schweizer mydays offene Fragen hinsichtlich médglicher regulatorischer
Anforderungen ergeben haben. Konkret ging es darum, inwieweit Teile
der Geschaftstatigkeit der beiden Gesellschaften Jochen Schweizer
GCmbH und mydays CmbH unter das Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz
(ZAQ) fallen. Eine Task-Force mit Vertreteriinnen aus unterschiedlichen
internen Fachbereichen sowie externen Expertiinnen hat den Sachver-
halt zeitnah, aber vor allem mit der gebotenen Sorgfalt aufgearbeitet.
Das heif3t, wir haben den Verkauf bestimmter Gutscheine vorsorglich
gestoppt und die Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
gebeten, Ablaufe und bestimmte Produkte zu Uberprifen — mit dem
Ergebnis, dass die Anpassung des Produktangebots erfolgreich war und
damit Jochen Schweizer und mydays flr das weitere Betreiben ihres
angepassten Produktangebots keiner Erlaubnis der BaFin bedurfen. Wir
verbleiben hier mit der BaFin in einem konstruktiven Austausch. In diesem
Zusammenhang haben wir zudem die Rechnungslegung bei diesen
Gesellschaften rickwirkend angepasst. Gleichzeitig arbeiten wir daran,
dass wir den Kund:innen von Jochen Schweizer und mydays eine moglichst
breite und weiter verbesserte Produktpalette anbieten kénnen.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

nach einem guten Jahresauftakt haben sich die konjunkturellen Vorzeichen im Jahresverlauf 2022
mehr und mehr verandert: Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine und die davon beeinflussten
makrodkonomischen Indikatoren wie stark gestiegene Energiepreise und die damit
einhergehende hohe Inflation belasten die Konsumbereitschaft in der DACH-Region, also den
Kernmarkten der ProSiebenSat.1 Group, und damit die Geschaftsaussichten vieler Unternehmen.

ProSiebenSat.l als frihzyklisches Unternehmen ist unmittelbar von einer solchen konjunkturellen
Verschlechterung betroffen. Entsprechend spiegelt sich dies direkt in der Geschaftsentwicklung
des vergangenen Jahres wider, die insbesondere ab dem dritten Quartal eine deutliche Eintribung
verzeichnete. Unabhangig hiervon hat ProSiebenSat.1 im vergangenen Jahr weitere Schritte
gemacht, um sich fur die Zukunft aufzustellen. So hat der Konzern mit der vollstandigen
Ubernahme der vorwiegend werbefinanzierten Streaming-Plattform Joyn seine digitale
Transformation weiter vorangetrieben. Auch die Nachhaltigkeitsstrategie wurde unter anderem im
Hinblick auf das Ziel der CO>-Neutralitat im Jahr 2030 weiterentwickelt.

Im Fokus standen aus unternehmerischer Sicht — neben strategischen Weichenstellungen -
operative sowie auch personelle Fragestellungen. Mit Bert Habets als neuem
Vorstandsvorsitzenden fUhrt seit 1. November 2022 ein versierter Transformationsexperte und
leidenschaftlicher Entertainment-Profi die Gruppe.

DR. ANDREAS WIELE
AUFSICHTSRATSYORSITZENDER
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ProSiebenSat.l ist als digitaler Medienkonzern diversifiziert aufgestellt und baut seine digitalen
Geschaftsmodelle weiter aus. Diese Strategie unterstutzt der Aufsichtsrat voll und ganz und wir
sehen ProSiebenSat.1 auch in diesen herausfordernden Zeiten fur die Zukunft gut gerustet.

Dabei ist die aktuelle Krise nicht vergleichbar mit anderen: Die wirtschaftliche Lage und
geopolitische Instabilitat stellen Unternehmen und Branchen weltweit vor neue
Herausforderungen. Gleichzeitig zeigt das aktuelle Weltgeschehen deutlich, welchen Beitrag
unabhangige Medien in einer demokratisch-freiheitlichen Gesellschaft leisten. Wir freuen uns
daher besonders, dass die ProSiebenSat.1 Group seit Januar 2023 mit einer Nachrichtenredaktion
ihren Fokus auf relevante Inhalte verstarkt und ihre Informationskompetenz ausbaut. Denn gerade
in diesen Zeiten sind verlassliche Nachrichten relevanter denn je.

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand der Gesellschaft wird von uns, dem Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE,
umfassend beraten und begleitet. Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2022 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) berlcksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 den Vorstand in enger und vertrauensvoller
Zusammenarbeit bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und ihn bei der FUhrung
der Geschafte sorgfaltig und kontinuierlich Uberwacht. Mit der strategischen und operativen
Entwicklung des Konzerns setzten wir uns eingehend auseinander. Dazu wurde das
Aufsichtsratsgremium vom Vorstand regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle fUr das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung und der Geschaftsentwicklung
unterrichtet.

Die Gesellschaft hat am 28. Februar 2023 in einer Pflichtmitteilung darUber informiert, dass mit
Blick auf regulatorische Fragestellungen im Zusammenhang mit dem zum Segment Commerce &
Ventures gehorenden Geschaft von Jochen Schweizer mydays der Termin fur die Verdffentlichung
des Jahres- und Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2022 verschoben werden musste. Auf
der Grundlage externer Prufungen muss die Gesellschaft davon ausgehen, dass die
Geschaftstatigkeit der Tochtergesellschaften Jochen Schweizer GmbH und mydays GmbH, die im
Wesentlichen im Vertrieb von Gutscheinen besteht, in Teilen unter das
Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz fallt. Der Aufsichtsrat hat, unverztglich nachdem er Kenntnis von
diesem Sachverhalt erlangt hat, eine unabhangige externe Untersuchung beauftragt, die
insbesondere eine Bewertung maglicher Pflichtverletzungen durch gegenwartige und frihere
Mitglieder des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE im Zusammenhang mit dem Erwerb, der
Leitung und der Kontrolle von Jochen Schweizer mydays sowie der Berichterstattung Uber Jochen
Schweizer mydays umfasst. Diese Untersuchung ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts
nicht abgeschlossen. Alle Aussagen in diesem Bericht, die sich auf die Zusammenarbeit mit dem
Vorstand oder die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Gremien beziehen, umfassen nicht den
Sachverhalt, der Gegenstand der vom Aufsichtsrat beauftragten externen unabhangigen
Untersuchung ist.

Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen hat der Vorstand dem Aufsichtsrat im
Einzelnen erlautert und mit ihm erdértert. Aus diesem Grund wurden wir in samtliche
Entscheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, frihzeitig und
unmittelbar eingebunden.

Die Aufsichtsratssitzungen waren von einem intensiven und offenen Austausch mit dem Vorstand
gekennzeichnet. Fester Bestandteil der Sitzungen sind zudem ,Closed Sessions", in denen die
Mitglieder des Aufsichtsrats regelmafBig auch ohne den Vorstand tagen. Sofern nach Gesetz,
Satzung oder Geschaftsordnung fur einzelne MaBnahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats oder

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022

017



» Auf einen Blick + Inhalt 2 An unsere Aktionare » Konzernlagebericht » Konzernabschluss + Informationen

eines Ausschusses erforderlich war, haben wir hierUber beraten und einen entsprechenden
Beschluss gefasst. Uber alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten wurden wir stets
umfassend informiert, entsprechende Beschlussvorlagen des Vorstands lagen uns rechtzeitig zur
Prufung vor. Das Gremium wurde dabei im Einzelnen durch die jeweils zustandigen Ausschusse
unterstltzt und diskutierte die zur Entscheidung anstehenden Vorhaben mit dem Vorstand.

Zusatzlich zu den Aufsichtsratssitzungen hat uns der Vorstand im Einklang mit den gesetzlichen
Vorschriften und der Geschaftsordnung anhand schriftlicher Berichte Uber die wichtigsten
wirtschaftlichen Kennzahlen informiert und die unterjahrigen Finanzinformationen bzw. den
Jahresfinanzbericht vorgelegt. Uber besondere Vorgange wurden wir auch auBerhalb der
Sitzungen und der Regelberichterstattung unverzuglich informiert und bei Bedarf - in
Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden — um eine Beschlussfassung per Umlaufverfahren
gebeten. Zudem stand der Aufsichtsratsvorsitzende fortlaufend in kontinuierlichem Dialog mit
dem Vorstandsvorsitzenden und war auch mit den weiteren Vorstandsmitgliedern im engen
Austausch.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGS- UND KONTROLLTATIGKEIT DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat befasste sich im Geschaftsjahr 2022 mit der Geschafts- und Finanzlage, den
grundsatzlichen Fragen der Unternehmensstrategie, der allgemeinen Personalsituation sowie
besonderen Investitionsvorhaben. Das Vorstandsteam hat die strategische Ausrichtung in allen
Bereichen intensiv mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Insgesamt fanden im Jahr 2022 funf ordentliche Sitzungen sowie elf auBerordentliche Sitzungen
des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE statt. Zwei Sitzungen wurden als Prasenzsitzung
durchgefuhrt, zwolf Sitzungen wurden als virtuelle Sitzung per Videokonferenz durchgeflhrt. Zwei
Sitzungen fanden als hybride Sitzung statt, d.h. als Prasenzsitzung mit der Méglichkeit der
Teilnahme in virtueller Form. Die Teilnahmequote der Mitglieder an den ordentlichen Sitzungen lag
bei 98 Prozent und an den auBerordentlichen Sitzungen ebenfalls bei 98 Prozent. Die
Teilnahmequote bei den Ausschiissen lag bei 100 Prozent. Eine Ubersicht der Sitzungen sowie der
Sitzungsteilnahme gibt nachfolgende Tabelle:
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INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER SITZUNGSTEILNAHME IM GESCHAFTSJAHR 2022

+ Informationen

Aufsichtsrats- Aufsichtsrats- Limitierter
plenum plenum Prasidial- und Prasidial- und Erweiterter
Ordentliche Auferord. Prifungs- Personal- Nominierungs- Nominierungs- Nominierungs- Kapitalmarkt-
Sitzungen Sitzungen ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Sitzungsanzahl /
Teilnahme in % Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in %
Dr. Andreas Wiele,
Vorsitzender seit
5. Mai 2022
(gerichtlich bestellt mit
Wirkung zum
13. Februar 2022) 5/5 100 11/11 100 — 1/1 100 2/2 100 2/2 100 1/1 100 1/1 100
Dr. Marion Helmes,
stellv. Vorsitzende 5/5 100 10/11 911 4[4 100 2/2 100 2/2 100 — 1/1 100 1/1 100
Lawrence A. Aidem 5/5 100 11/11 100 — 2/2 100 2/2 100 — 1/1 100 —
Erik Huggers 4/5 80! 11/11 100 — — — — 1/1 100 —
Marjorie Kaplan 5/5 100 11/11 100 — — 2/2 100 2/2 100 1/1 100 —
Ketan Mehta 5/5 100 11/11 100 — — 2/2 100 2/2 100 1/1 100 1/1 100
Dr. Antonella Mei-
Pochtler 5/5 100 10/10 100 4/4 100 — 2/2 100 — — —
Prof. Dr. Rolf
Nonnenmacher 5/5 100 10/11 91! 4/4 100 2/2 100 — 2/2 100 1/1 100 1/1 100
Dr. Werner Brandt,
(Ende der Amtszeit mit
Ablauf der
Hauptversammlung vom
5. Mai 2022) 2/2 100 4[4 100 1/1 100 1/1 100 — — — 1/1 100
Bert Habets,
(Niederlegung des Amtes
zum 31. Oktober 2022) 3/3 100 1/1 100 — — — — — —
98 98 100 100 100 100 100 100
1 Nichtteilnahme wegen eines Terminkonflikts.
Wesentliche Themen der einzelnen Sitzungen im Jahr 2022 waren:
— Ineiner auBerordentlichen Sitzung am 30. Januar 2022 hat sich der Aufsichtsrat mit der
Nominierung der Aufsichtsratskandidatiinnen fUr die ordentliche Hauptversammlung am 5. Mai
2022 beraten und dabei insbesondere den erhdhten Aktienbesitzanteil von MFE-
MEDIAFOREUROPE N.V., Amsterdam, Niederlande (,MFE", vormals: Mediaset) bewertet.
— In einer weiteren auBBerordentlichen Sitzung am 13. Februar 2022 hat sich der Aufsichtsrat
erneut hinsichtlich der Nominierung der Aufsichtsratskandidat:iinnen beraten. Der Aufsichtsrat
hat bekraftigt, an seinen Wahlvorschlagen festzuhalten. So hat er festgelegt, Dr. Andreas Wiele
sowie Bert Habets und Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher bei der Hauptversammlung zur Wahl in
den Aufsichtsrat vorzuschlagen.
— Inder Bilanzsitzung am 1. Marz 2022 verabschiedete der Aufsichtsrat den Jahres- und
Konzernabschluss, den Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern, den Nichtfinanziellen
Bericht, die Erklarung zur Unternehmensfihrung, den Bericht des Aufsichtsrats sowie den
VergUtungsbericht, jeweils fUr das Geschaftsjahr 2021. Zudem hat der Aufsichtsrat die Einladung
zur Hauptversammlung 2022 mit den entsprechenden Tagesordnungspunkten verabschiedet.
Diese beinhaltete zum einen unsere Wahlvorschlage fur die Positionen im Aufsichtsrat. Zum
anderen hat das Gremium in dieser Sitzung — gestutzt auf die Empfehlung des
Prufungsausschusses — zugestimmt, der ordentlichen Hauptversammlung die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft mit Sitz in Stuttgart (,Ernst & Young") zur Wahl als
Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2022 vorzuschlagen. Dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat ebenfalls angeschlossen; dieser sah vor, den
Bilanzgewinn mit einer Ausschuttungsquote von 50 Prozent bezogen auf das adjusted net
income des Konzerns als Dividende auszuzahlen. Fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2021 wurde
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eine Dividende von 0,80 Euro (Vorjahr: 0,49 Euro) je Aktie ausgeschuttet. Das entsprach einer
Erhéhung um 63 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Der Aufsichtsrat folgte ebenfalls den Empfehlungen des Personalausschusses und genehmigte
die vergltungsrelevanten Themen fUr den Vorstand, d.h. die Zahlung des Performance Bonus
fUr das Geschaftsjahr 2021 sowie die Zielerreichung 2021 fur den Performance Share Plan 2018.

- Im Rahmen der Bilanzsitzung erhielt der Aufsichtsrat ferner einen detaillierten Uberblick Uber
die aktuelle Entwicklung des Unternehmens und die moglichen finanziellen Implikationen
insbesondere des Angriffskriegs Russlands gegen die Ukraine.

— In einer auBerordentlichen Sitzung am 18. Marz 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Beteiligung von MFE an der Gesellschaft und einer damit verbundenen maglichen Auswirkung
auf die Wahlvorschlage von Aufsichtsratskandidatiinnen an die Hauptversammlung am 5. Mai
2022. In dieser Sitzung wurde der Aufsichtsrat auch Uber eine Anderung des Bayerischen
Mediengesetzes (BayMG) informiert, die am 1. April 2022 in Kraft trat. Gemal dem Gesetz ist eine
Genehmigung durch die Aufsichtsbehdrden erforderlich, sobald die Beteiligung eines Investors
an einem borsennotierten Rundfunkveranstalter mit einer bayerischen Rundfunklizenz gewisse
Meldeschwellen Uberschreitet — dies gilt im besonderen Maf3e bei einer Beteiligung ab
25Prozent. Das Bayerische Mediengesetz erganzt die bisherigen medienpolitischen Vorgaben:
So pruft die Bayerische Landeszentrale fUr neue Medien (,BLM"), ob Beteiligungsveranderungen
das Informationsgeflge in Bayern beeinflussen. Die BLM kann zudem MaBnahmen ergreifen,
um negative Einflussnahmen auf die Vielfalt und Unabhangigkeit der Medienlandschaft in
Bayern zu verhindern.

— Der Aufsichtsrat fand am 21. Marz 2022 erneut zu einer auBerordentlichen Sitzung zusammen
und hat abschlieBend festgelegt, an den bereits nominierten Aufsichtsratskandidatiinnen und
der am 1. Marz 2022 verabschiedeten Einladung zur Hauptversammlung am 5. Mai 2022
festzuhalten.

— Inder sich unmittelbar an die Hauptversammlung am 5. Mai 2022 anschlieBenden
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats, die als Prasenzsitzung durchgefihrt wurde, wurde
Dr. Andreas Wiele zum Nachfolger von Dr. Werner Brandt als neuer Aufsichtsratsvorsitzender
gewahlt und Dr. Marion Helmes als stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
wiedergewahlt. Zudem hat der Aufsichtsrat die bisherige Zusammensetzung des
Priufungsausschusses, des Prasidial- und Nominierungsausschusses, des Personalausschusses
sowie des Kapitalmarktausschusses bestatigt.

— Im Rahmen einer Closed Session am 29. August 2022 wurde der Aufsichtsrat zu allgemeinen
Corporate-Governance-Themen informiert.

— In einer ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 7. und 8. September 2022, die als Prasenzsitzung
stattfand, gab der Vorstand einen Ausblick auf das dritte Quartal 2022. Schwerpunkt dieser
Sitzung war eine umfassende Prasentation zur Strategie der Gruppe sowie der weitere Ausbau
der digitalen Geschaftsfelder des Konzerns.

— In einer Sitzung am 21. September 2022 hat sich der Aufsichtsrat mit dem Prozess einer
allgemeinen Nachfolgeplanung fUr den Vorstand unter Berucksichtigung verschiedener
Zeithorizonte beschaftigt. Damit kamen wir unserer Pflicht und Verantwortung nach, fur eine
angemessene Nachfolgeplanung fUr den Vorstand zu sorgen. Gerade in Zeiten, in denen die
Medienindustrie wirtschaftlich und gesellschaftspolitisch vor groBen Herausforderungen steht,
ist es wichtig, dass sich das Gremium mit diesen Fragen beschaftigt. Am 25. September 2022
sowie am 30. September 2022 fanden weitere Sitzungen statt, in denen sich der Aufsichtsrat zu
diesem Thema beraten hat.

— In einer auBerordentlichen Sitzung am 3. Oktober 2022 hat der Aufsichtsrat die Weichen fur die
kunftige Zusammensetzung des Vorstands gestellt und beschlossen, Bert Habets mit Wirkung
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zum 1. November 2022 zum Vorstandsvorsitzenden zu berufen. Rainer Beaujean, bisher
Vorstandsvorsitzender von ProSiebenSat.], hat sein Amt in gegenseitigem Einvernehmen mit
dem Aufsichtsrat mit sofortiger Wirkung niedergelegt.

— In einer weiteren auBerordentlichen Sitzung am 21. November 2022 beschaftigte sich der
Aufsichtsrat erneut mit der Beteiligung von MFE an der Gesellschaft und einer damit
verbundenen moglichen Auswirkung auf die Wahlvorschlage von Aufsichtsratskandidatiinnen
an die kommende ordentliche Hauptversammlung.

— In einer ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 15. Dezember 2022, an der mit einer Ausnahme
alle Mitglieder in Prasenz teilnahmen, verabschiedete der Aufsichtsrat nach ausfuhrlicher
Erlauterung die Budgetplanung 2023 fuUr den ProSiebenSat.1-Konzern. Dabei wurde der
Aufsichtsrat umfassend Uber die wirtschaftliche Entwicklung der Segmente Entertainment,
Dating & Video sowie Commerce & Ventures informiert. DarUber hinaus nahm der Aufsichtsrat
den Mehrjahresplan sowie die strategische Ausrichtung des Konzerns zustimmend zur
Kenntnis.

In dieser Sitzung verabschiedete der Aufsichtsrat zudem die Zielvorgaben im Rahmen der
variablen Vergutung fur die Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2023 sowie die jahrliche
Entsprechenserklarung.

In der anschlieBenden Closed Session hat sich der Aufsichtsrat anhand eines detaillierten
Fragebogens mit der Prufung seiner Effizienz befasst.

DarUber hinaus fasste der Aufsichtsrat im Jahr 2022 acht Beschlusse im schriftlichen
Umlaufverfahren. Basierend auf den Empfehlungen des Personalausschusses genehmigte der
Aufsichtsrat den VergUtungsbericht fur das Geschaftsjahr 2021, die Zuteilungen aus dem
Performance Share Plan 2022 an die Vorstandsmitglieder sowie die Vertragsverlangerungen fur die
Vorstandsmitglieder Wolfgang Link und Christine Scheffler fur jeweils weitere fUunf Jahre. Nach
ausfuhrlicher Diskussion in den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen erteilte der Aufsichtsrat
zudem seine Zustimmung, das US-Produktionsgeschaft der Red Arrow Studios an Peter Chernins
The North Road Company LLC (,The North Road Company*) zu verauf3ern. Die

ProSiebenSat.1 Group setzt damit ihre Strategie weiter konsequent um und fokussiert sich im
Entertainment-Segment auf die erfolgreiche lokale Programmstrategie in der DACH-Region.

BERICHT UBER DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat verschiedene Ausschisse eingerichtet, die ihn bei seiner
Arbeit unterstUtzen. Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, verfugte das Gremium 2022 Gber
vier Ausschusse: den Prasidial- und Nominierungsausschuss (,Presiding and Nomination
Committee*), den Personalausschuss (,Compensation Committee"), den Prifungsausschuss (,Audit
and Finance Committee”) sowie den Kapitalmarktausschuss (,Capital Markets Committee”). Die
Ausschusse haben den Aufsichtsrat in seinen Plenarsitzungen regelmafig und umfassend Uber
ihre Tatigkeit informiert. Ihre Aufgabenschwerpunkte werden nachfolgend beschrieben.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und bereitet
dessen Sitzungen vor. Zudem verantwortet das Gremium die Aufgaben eines
Nominierungsausschusses gemaf des Deutschen Corporate Governance Kodex und fasst
Beschlusse, die an ihn durch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats delegiert wurden. Dazu
zahlen die Prufung von Lizenzvertragen, Distributionsvereinbarungen oder
Vermarktungsvertragen.

In seiner Funktion als Nominierungsausschuss tagte das Komitee im Jahr 2022 funfmal, davon
zweimal in reduzierter Zusammensetzung am 18. Juli 2022 sowie am 21. November 2022: Thema
dieser Sitzungen waren die vier in der nachsten ordentlichen Hauptversammlung zur Wahl
stehenden Aufsichtsratssitze. Wie bereits in der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats vom
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5. Mai 2022 vereinbart, beteiligen sich Dr. Marion Helmes, Lawrence A. Aidem und Dr. Antonella Mei-
Pochtler — deren Wahlperiode mit der Hauptversammlung 2023 endet — nicht an dem Prozess zur
Auswahl der in der Hauptversammlung 2023 neu oder wiederzuwahlenden
Aufsichtsratsmitglieder. Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher nimmt am Auswahlprozess teil und begleitet
insbesondere das Auswahlverfahren moglicher geeigneter Kandidatiinnen fur den
Prufungsausschuss. Es folgten drei weitere Sitzungen am 16. August 2022, am 30. August 2022 und
am 15. Dezember 2022, die den Auswahlprozess mdglicher Kandidat:iinnen fur den Aufsichtsrat
sowie erste Uberlegungen zu einer allgemeinen Nachfolgeplanung fur den Vorstand in
verschiedenen Zeithorizonten zum Thema hatten. Eine Sitzung wurde als hybride Sitzung, d.h. als
Prasenzsitzung mit der Moglichkeit der Teilnahme in virtueller Form durchgefuhrt, alle Gbrigen als
virtuelle Sitzungen per Videokonferenz.

DarUber hinaus fasste der Prasidial- und Nominierungsausschuss 2022 vier BeschlUsse im
Umlaufverfahren, darunter die Verlangerung der Exklusiv-Vertrage zwischen ProSieben und den
Entertainern Joko Winterscheidt sowie Klaas Heufer-Umlauf. Die Vertragsverlangerungen mit den
wichtigsten Mediaagenturen wurden ebenfalls im schriftlichen Umlaufverfahren verabschiedet.

Der Personalausschuss bereitet Beschlussfassungen zu personalspezifischen Vorstandsthemen
flr das Aufsichtsratsplenum vor. Der Ausschuss fUhrte im Jahr 2022 zwei Sitzungen in Form von
Videokonferenzen durch und fasste einen Beschluss im Umlaufverfahren. In seiner ersten Sitzung
am 16. Februar 2022 beschaftigte sich das Gremium mit der vorlaufigen Zielerreichung im Rahmen
des Performance Share Plans 2018, der Zuteilung aus dem Performance Share Plan 2022 an die
Vorstandsmitglieder sowie der vorlaufigen individuellen Zielerreichungsgrade des Performance
Bonus 2021 fur die Vorstandsmitglieder. AbschlieBend hat sich der Personalausschuss mit dem
VergUtungsbericht fur das Geschaftsjahr 2021 beschaftigt und eine entsprechende Empfehlung an
den Aufsichtsrat verabschiedet.

In einer weiteren Sitzung am 12. Juli 2022 hat sich der Personalausschuss eingehend mit der
Verlangerung der Vorstandsvertrage von Wolfgang Link und Christine Scheffler
auseinandergesetzt. Der Ausschuss hat empfohlen, die Vertrage um jeweils funf Jahre beginnend
mit dem 1. Januar 2023 bis zum Ablauf des 31. Dezember 2027 zu verlangern. Diesem Beschluss ist
das Aufsichtsratsgremium gefolgt.

Der Prifungsausschuss hat den Jahres- und den Konzernabschluss, den Lage- und den
Konzernlagebericht sowie den Gewinnverwendungsvorschlag vorbereitend fur den Aufsichtsrat
gepriuft und dazu insbesondere Uber den Prufungsbericht und den mundlichen Bericht des
Abschlussprufers zu den wesentlichen Ergebnissen der Prufung eingehend beraten. Der
Prufungsausschuss sah im Rahmen seiner Prifungen des Jahres- und Konzernabschlusses keinen
Anlass fUr Beanstandungen. Zudem erérterte der PrUfungsausschuss mit dem Vorstand die
Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht unter BerlUcksichtigung des Berichts des
Abschlussprufers Uber die pruferische Durchsicht vor deren Veroffentlichung. Aufgaben des
Prufungsausschusses sind auBerdem die Vorbereitung der Prifung der nichtfinanziellen
Berichterstattung der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat sowie die sonstigen ihm gesetzlich
zugewiesenen Aufgaben.

Schwerpunkte bei der Uberwachung der Finanzberichterstattung bildeten im Berichtsjahr die
Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte und der sonstigen immateriellen
Vermbgenswerte, die Bewertung des Programmvermaégens, die Realisierung von Umsatzerlosen,
die Bilanzierung von Unternehmens- und Anteilserwerben, das Hedge Accounting, die
Bilanzierung von Marken und selbsterstellten immateriellen Vermoégensgegenstanden, Fortschritte
bei den laufenden Betriebsprufungen sowie die Ertragsteuern.

Der Prufungsausschuss hat den Rechnungslegungsprozess und die Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie die
Abschlussprufung Uberwacht und dabei auch die entsprechende Berichterstattung des Leiters der
Internen Revision und des Abschlussprufers berucksichtigt. Der Prufungsausschuss hat sich hier
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explizit mit den COSO-Elementen (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) auseinandergesetzt und beschaftigt.

DarUlber hinaus befasste sich der Prufungsausschuss mit der Vorbereitung des Vorschlags des
Aufsichtsrats zur Wahl des AbschlussprUfers fUr das Geschaftsjahr 2022 durch die
Hauptversammlung am 5. Mai 2022, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprufer
und dessen Honorarvereinbarung. Er Uberwachte die Wirksamkeit und Qualitat der
Abschlussprufung und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers sowie die von diesem zusatzlich
zu den Abschlussprufungsleistungen erbrachten Leistungen. Der Prifungsausschuss unterbreitete
dem Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung, Ernst & Young als AbschlussprUfer fur das
Geschaftsjahr 2022 zu wahlen sowie flr den Zeitraum bis zur ordentlichen Hauptversammlung im
Jahr 2023 zu bestellen. Der Prufungsausschuss hat sich kontinuierlich mit dem Abschlussprufer
Uber die wesentlichen Prufungsrisiken und die erforderliche Ausrichtung der Abschlussprufung
ausgetauscht sowie die Prufungsergebnisse diskutiert. Er hat eine interne Regelung Uber
Dienstleistungen des Abschlussprifers, die nicht im Zusammenhang mit der Abschlussprafung
stehen (sog. Nichtprufungsleistungen), getroffen, lie3 sich durch den Abschlussprufer und den
Vorstand zu jeder Sitzung Uber entsprechende Auftrage und die in diesem Zusammenhang
angefallenen Honorare informieren und hat diese jeweils gebilligt.

Weiterhin liel3 sich der Prufungsausschuss regelmafig Uber die Weiterentwicklung des
Compliance-Management-Systems, Uber den Umgang mit mutmaflichen Compliance-Fallen,
Uber rechtliche und regulatorische Risiken sowie die Risikolage, -erfassung und -Uberwachung im
Unternehmen unterrichten. Hinzu kamen regelmafige Berichte Uber die Risikoeinschatzung
seitens der Internen Revision, deren Ressourcenausstattung und Priufungsplanung.

Der Vorstand informierte den Prufungsausschuss regelmafRig Uber den Status verschiedener
Aktivitaten zur Finanzierung sowie zur Liquiditatssicherung des Unternehmens. Wir begrtB3en die
auch in diesem Jahr ergriffenen MaBnahmen, um die Brutto-Finanzverschuldung des Konzerns
weiter zu reduzieren und ProSiebenSat.l auch langfristig robust aufzustellen. So hat der Konzern
beispielsweise am 1. Dezember 2022 und damit vorzeitig Schuldscheindarlehen in Hohe von
insgesamt 275Mio Euro zurlUckgezahlt. Damit besteht fUr den Konzern keine
RUckzahlungsverpflichtung bzw. Refinanzierungsnotwendigkeit von Finanzverbindlichkeiten vor
dem Jahr 2025.

Zu ausgewahlten Punkten der Tagesordnung nahmen neben dem Vorstand die Leiter:innen der
zustandigen Fachabteilungen an den Sitzungen des Prufungsausschusses teil, sie erstatteten
Bericht und beantworteten Fragen. Daruber hinaus fUhrte der Vorsitzende des
Prufungsausschusses Prof. Dr. Nonnenmacher zwischen den Sitzungsterminen Gesprache zu
wichtigen Einzelthemen, insbesondere mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Finanzvorstand
sowie dem Abschlussprufer, mit dem er sich insbesondere Uber den Fortgang der Priufung
austauschte. Uber die wesentlichen Ergebnisse dieser Gesprache wurde dem Prifungsausschuss
und, soweit erforderlich, dem Aufsichtsrat regelmafig Bericht erstattet.

Der Ausschuss hat im Berichtsjahr viermal in Gegenwart des Vorstandsvorsitzenden und des
Finanzvorstands sowie des Abschlussprufers in Form von Videokonferenzen getagt. Die
ordentlichen Sitzungen wurden mit einer anschlieBenden Closed Session erganzt, an der der
Prufungsausschuss sowie der Abschlussprufer teilnahmen.

Der Kapitalmarktausschuss ist ermachtigt, anstelle des Gesamtgremiums Uber die Zustimmung
zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals der Gesellschaft, der Ermachtigung zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, der Erméachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien und/oder zum Einsatz von Derivaten bei Erwerb eigener Aktien sowie
jeweils damit im Zusammenhang stehende Maf3nahmen zu beschlieBen. Im Geschaftsjahr

2022 tagte der Kapitalmarktausschuss am 23. Februar 2022. Gegenstand dieser Sitzung war
insbesondere der Anteilsbesitz von MFE sowie das aktuelle Marktumfeld.
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PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

Die ProSiebenSat.1 Media SE hat mit Blick auf regulatorische Fragestellungen im Zusammenhang
mit dem zum Segment Commerce & Ventures gehoérenden Geschaft von Jochen Schweizer
mydays den Termin fur die Verdffentlichung des Jahres- und Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr 2022 verschoben. Auf der Grundlage externer Prifungen muss die Gesellschaft
davon ausgehen, dass die Geschaftstatigkeiten der Tochtergesellschaften Jochen Schweizer GmbH
und mydays GmbH, die im Wesentlichen im Vertrieb von Gutscheinen besteht, in Teilen unter das
Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz fallt. Das Produktangebot von Jochen Schweizer mydays wurde
zwischenzeitlich ebenso angepasst wie deren Rechnungslegung. Die vorgenannten Umstande
haben sich auf die Prufungsarbeiten flUr den Jahres- und Konzernabschluss ausgewirkt. Als Folge
der spateren Offenlegung des Jahres- und Konzernabschlusses musste auch die Bilanz-
Pressekonferenz und der Termin der ordentlichen Hauptversammlung verschoben werden.

Der Jahres- und Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE sowie der Lage- und
Konzernlagebericht fUr das Geschaftsjahr 2022 sind von Ernst & Young ordnungsgemaf gepruft
und am 27. April 2023 mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Alle Abschlussunterlagen, der Nichtfinanzielle Bericht, der Risikobericht sowie die Prifungsberichte
von Ernst & Young lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden eingehend
von uns gepruft.

Der AbschlussprUfer berichtete dabei Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung. Weiter
berichtete der AbschlussprUfer Uber Schwachen des Internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess im Zusammenhang mit
Geschaftstatigkeiten der Tochtergesellschaften Jochen Schweizer GmbH und mydays GmbH, die
im Wesentlichen im Vertrieb von Gutscheinen bestehen. Umstande, die die Befangenheit der
Abschlussprufer besorgen lassen, lagen nicht vor.

Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Abschlussprifung zustimmend zur Kenntnis genommen

und nach Abschluss seiner eigenen und vom Prufungsausschuss vorbereiteten Prufung
festgestellt, dass auch seinerseits keine Einwande zu erheben sind. Der vom Vorstand aufgestellte
und vom Abschlussprufer geprufte Jahres- und Konzernabschluss, der Lage- und
Konzernlagebericht, der VergUtungsbericht sowie der Nichtfinanzielle Bericht wurden vom
Aufsichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands gepruft und sich diesem Vorschlag angeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 111 Abs. 2 Satz 4 AktG eine externe inhaltliche Uberprifung des
gesonderten Nichtfinanziellen Berichts durch Ernst & Young beauftragt. Ernst & Young hat insoweit
ein uneingeschranktes Prufungsurteil erteilt. Das bedeutet, dass nach der Beurteilung durch Ernst
& Young der gesonderte Nichtfinanzielle Bericht der ProSiebenSat.1 Media SE in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315c i. V. m. 289b bis 289e HGB aufgestellt wurde.
Der Aufsichtsrat hat bei seiner eigenen Priufung, die auch auf Grundlage des Berichts des
Priufungsausschusses Uber dessen vorbereitende Prifung und dessen Empfehlung sowie der
Prufung des Berichts und des Prifungsurteils durch Ernst & Young erfolgte, ebenfalls keine Grinde
festgestellt, die der Ordnungs- und ZweckmaRigkeit des gesonderten Nichtfinanziellen Berichts
entgegenstehen.
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INTERESSENKONFLIKTE

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, mogliche Interessenkonflikte unverzuiglich dem
Prasidial- und Nominierungsausschuss offenzulegen. Im Geschaftsjahr 2022 lag aufgrund
gleichzeitiger Organmitgliedschaft eines Aufsichtsratsmitglieds bei Wettbewerbern bzw.
Geschaftspartnern der ProSiebenSat.1 Media SE folgender Anhaltspunkt flr Interessenkonflikte vor:

— Dr. Antonella Mei-Pochtler gehort dem Aufsichtsrat der Publicis Groupe S.A,, Paris, Frankreich
(,Publicis®) an, welche Kundin der Vermarktungstochter Seven.One Media GmbH (,Seven.One
Media") ist. Sie hat an der Beschlussfassung im Rahmen der Vertragsverlangerungen mit den
wichtigsten Mediaagenturen, die im Umlaufverfahren verabschiedet wurden, nicht
teilgenommen.

DarUber hinaus gab es keine Anzeichen fUr das Vorliegen von Interessenkonflikten.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat berichten zum Thema Corporate Governance im Rahmen der Erklarung
zur Unternehmensfihrung gemafn §§ 289f und 315d HGB, welche Sie im Internet sowie im
Geschaftsbericht finden.

» https://www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmafRnahmen eigenverantwortlich wahr. Im Berichtsjahr 2022 fand am 29. August 2022
eine Auffrischung bezuglich der wichtigsten Corporate-Governance-Themen unter Einbindung
einer externen Rechtsanwaltskanzlei statt. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats werden eingehend
eingearbeitet. Dabei haben sie die Gelegenheit, die Mitglieder des Vorstands und
fachverantwortliche FUhrungskrafte zu einem bilateralen Austausch Uber grundsatzliche und
aktuelle Themen der jeweiligen Vorstandsbereiche zu treffen und sich so einen Uberblick Uber die
relevanten Themen des Unternehmens sowie dessen Governance-Struktur zu verschaffen.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat hinsichtlich der personellen Besetzung des Vorstands verschiedene
Entscheidungen getroffen, um die digitale Transformation der ProSiebenSat.1 Group
voranzutreiben:

Bert Habets hat zum 1. November 2022 den Vorstandsvorsitz (Group CEO) Ubernommen. Er war
bereits vom 5. Mai 2022 bis zum 31. Oktober 2022 Mitglied des Aufsichtsrats und hat in dieser Zeit
einen guten Einblick in den Konzern erhalten. Bert Habets verfugt Uber fundierte Erfahrungen in
der FUhrung globaler Medienunternehmen sowie Uber umfassendes Know-how bei der
EinfUhrung und dem Ausbau von Video-Streaming-Diensten. Rainer Beaujean hat sein Amt als
Vorstandsvorsitzender in gegenseitigem Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat am 3. Oktober 2022
niedergelegt. Der Aufsichtsrat von ProSiebenSat.1 hatte auBerdem bereits im Sommer beschlossen,
die Vorstandsvertrage von Wolfgang Link und Christine Scheffler ab dem 1. Januar 2023 um jeweils
weitere fUnf Jahre bis Ende 2027 zu verlangern. Beide sind seit Marz 2020 im Vorstand des
Konzerns. Wolfgang Link bleibt verantwortlich fur das Segment Entertainment. Christine Scheffler
verantwortet weiterhin HR, Compliance & Sustainability. Das Finanzressort wird seit 1. Januar 2022
vom Finanzvorstand (Group CFO) Ralf Peter Gierig verantwortet. Bert Habets ist unter anderem fur
die Segmente Dating & Video sowie Commerce & Ventures verantwortlich.

Personelle Veranderungen gab es auch im Aufsichtsrat: Nachdem Dr. Andreas Wiele zunachst mit
Wirkung zum 13. Februar 2022 gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt wurde, hat ihn die
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Hauptversammlung am 5. Mai 2022 zum Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt. Im Anschluss an die
Versammlung ernannte das Gremium Dr. Andreas Wiele zum neuen Vorsitzenden. Damit trat er
die Nachfolge von Dr. Werner Brandt an. Das gesamte Aufsichtsratsgremium bedankt sich bei
Dr. Werner Brandt fur sein langjahriges Engagement und seinen Einsatz fUr ProSiebenSat.1.

Als weiteres neues Aufsichtsratsmitglied wurde zudem Bert Habets, ehemals CEO der RTL Group
S.A, Luxemburg, Luxemburg (,RTL Group®), in der Hauptversammlung gewahlt. Er hat sein Amt
zum 31. Oktober 2022 niedergelegt, um die Position des Vorstandsvorsitzenden der
ProSiebenSat.1 Media SE zum 1. November 2022 zu Ubernehmen.

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher wurde von der Hauptversammlung wiedergewahlt und konnte so
seine erfolgreiche Arbeit als Vorsitzender des Prufungsausschusses fortsetzen. Er ist bereits seit Mai
2015 Mitglied des Aufsichtsrats.

DANK DES AUFSICHTSRATS

Rainer Beaujean hat den Fokus auf Profitabilitat gelegt und das Unternehmen unter anderem
durch konsequentes Portfoliomanagement strategisch neu aufgestellt. Mit Bert Habets hat zum
1. November 2022 einer der profiliertesten und erfolgreichsten Medienmanager Europas den
Vorstandsvorsitz von ProSiebenSat.l Ubernommen. Er bringt nun seine TV- und Digital-Expertise
sowie Transformationserfahrung intensiv ein, um den weiteren Ausbau der digitalen
Geschaftsfelder von ProSiebenSat.1 voranzutreiben. Wir sind davon Uberzeugt, dass ProSiebenSat.1
mit Bert Habets und seinem Team hervorragend fur die Zukunft aufgestellt ist.

Mein besonderer Dank gilt naturlich ebenfalls allen Mitarbeiter:iinnen bei ProSiebenSat.1. In einem
sehr herausfordernden Umfeld haben alle auBerordentliches Engagement gezeigt und dafur
gesorgt, die digitale Transformation von ProSiebenSat.1 weiter voranzutreiben.

AbschlieBend mbchte ich IThnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, unseren Dank fur |hr
Vertrauen in das Unternehmen und die ProSiebenSat.1-Aktie aussprechen. 2022 war ein Jahr, das
uns nicht nur vor wirtschaftliche Herausforderungen gestellt hat. Wir mussen Antworten finden auf
Entwicklungen, die die Grundsatze unseres demokratischen Mediensystems, das auf Vielfalt und
Unabhangigkeit basiert, gefahrden. Mit ihrer groRen Reichweite hat die ProSiebenSat.1 Group die
besondere Moéglichkeit, auf ihren Plattformen Haltung zu zeigen, Verantwortung zu Ubernehmen
und fur diese demokratischen Werte einzustehen. Wir freuen uns, wenn Sie, liebe Aktionarinnen
und Aktionare, ProSiebenSat.1 auf diesem Weg weiter begleiten.

Unterféhring, im April 2023

Flr den Aufsichtsrat

'y
I

DR. ANDREAS WIELE

AUFSICHTSRATSVORSITZENDER

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022

026



» Auf einen Blick

» Inhalt

2 An unsere Aktionare » Konzernlagebericht

» Konzernabschluss

+ Informationen

MITGLIEDER DES
AUFSICHTSRATS

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE SOWIE DEREN MANDATE IN ANDEREN
AUFSICHTSRATEN ZUM 31. DEZEMBER 2022’

Dr. Andreas Wiele,
Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 13. Februar 2022
(gerichtlich bestellt) / Aufsichtsratsvorsitzender seit 5. Mai 2022
Giano Capital (General Partner)

Ausléandische Mandate:

Giano Capital Management S.a.r.l, Luxemburg,
Luxemburg,

OakTree Power Ltd., London, Vereinigtes Kénigreich

Dr. Marion Helmes,
Stellvertretende Vorsitzende

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG seit 26.Juni 2014 /
der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten

Inlandisches Mandat:
Siemens Healthineers AG, Minchen

Ausléandische Mandate:
LONZA Group AG, Basel, Schweiz,
Heineken N.V., Amsterdam, Niederlande

Lawrence A. Aidem

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG seit 26.Juni 2014 /
der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
Reverb Advisors (Managing Partner)

Mandate:
keine

Erik Huggers

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG seit 26.Juni 2014 /
der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
PMR Ventures S.r.l. (Investor)

Auslandische Mandate:

Freepik Company S.L., Malaga, Spanien,
WeTransfer B.V., Amsterdam, Niederlande,
Hexagon AB, Stockholm, Schweden

Marjorie Kaplan

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 16. Mai 2018
Selbststandige Unternehmerin

Auslandisches Mandat:
ArtBnk, LLC, Newmarket, New Hampshire, USA

Ketan Mehta

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit
24. November 2015
Allen & Company LLC (Managing Director)

Mandate:
keine

Dr. Antonella Mei-Pochtler

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 13. April 2020
Selbststandige Unternehmerin

Inlandisches Mandat:
Westwing Group AG, Mlnchen

Auslandische Mandate:

Assicurazioni Generali S.p.A,, Mailand, Italien,
Publicis Groupe S.A,, Paris, Frankreich,
Plenitude S.p.A, Mailand, Italien

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten

Inlandische Mandate:

Continental AG, Hannover,

Covestro AG, Leverkusen?,

Covestro Deutschland AG, Leverkusen?

Hubertus (,Bert“) Habets (Niederlegung
des Amtes zum 31. Oktober 2022)

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE von 5. Mai bis
31. Oktober 2022
Selbstandiger Unternehmer und Berater

Mandate:
keine

Dr. Werner Brandt (Ende der Amtszeit
mit Ablauf der Hauptversammlung vom
5.Mai2022)

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG von 26.Juni 2014 /
der ProSiebenSat.1 Media SE von 21. Mai 2015 bis 5. Mai 2022
Aufsichtsratsvorsitzender der RWE AG

Inlandische Mandate:
RWE AG, Essen
Siemens AG, Berlin/Minchen

1 Die Darstellung der Mandate beschreibt die Mitgliedschaften in anderen nach deutschen Gesetzen zu bildenden Aufsichtsraten sowie Mitgliedschaften in vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

2 Bis 21. April 2022.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

MITGLIEDER DES VORSTANDS DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE SOWIE DEREN MANDATE IN ANDEREN
AUFSICHTSRATEN ZUM 31. DEZEMBER 2022’

Mitglied des Vorstands

Vorstandsbereiche

Mandate in Aufsichtsraten

Hubertus (,Bert") Habets,
Vorstandsvorsitzender (Group CEO)

Vorstandsvorsitzender
(Group CEO) seit
1. November 2022

Segment Dating & Video: z.B.
ParshipMeet Group,
Segment Commerce & Ventures:
z.B. SevenAccelerator,
SevenVentures und NuCom
Group,

Holding: z.B. Strategie, M&A,
Internal Audit, IT,
Kommunikation, Investor
Relations, Legal, Regulatory &
Governmental Affairs

Inlandische Mandate:

NCG - NUCOM GROUP SE, Unterfohring

(Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. November 2022
und

Aufsichtsratsvorsitzender seit 25. November 2022),
ParshipMeet Holding GmbH, Hamburg
(Beiratsmitglied seit 1. November 2022 und
Beiratsvorsitzender seit 2. Dezember 2022)

Ralf Peter Gierig,
Vorstandsmitglied & Finanzvorstand (Group CFO)

Vorstandsmitglied &
Finanzvorstand (Group CFO)
seit 1. Januar 2022

Holding & Segmente: z.B.
Controlling (inkl.
Risikomanagement), Accounting
& Taxes, Shared Services,
Treasury, Procurement & Real
Estate, Corporate Security

Inlandisches Mandat:

NCG - NUCOM GROUP SE, Unterfohring

(Mitglied des Aufsichtsrats und Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender, Aufsichtsratsvorsitzender
vom 11. bis 24. November 2022)

Wolfgang Link,
Vorstandsmitglied (verantwortlich far Entertainment)

Vorstandsmitglied

Segment Entertainment: z.B.
Seven.One Entertainment
Group, Joyn, Seven.One Studios,
Studio71

Inlandische Mandate:

Joyn GmbH, MUnchen

(Beiratsmitglied bis 20. Dezember 2022),
ParshipMeet Holding GmbH, Hamburg
(Beiratsmitglied)

Christine Scheffler,
Vorstandsmitglied (verantwortlich fur HR, Compliance &
Sustainability)

Vorstandsmitglied

Holding & Segmente: Personal,
Compliance, Nachhaltigkeit,
Organizational Development &
Operational Excellence

Inlandische Mandate:

NCG - NUCOM GROUP SE, Unterfohring

(Mitglied des Aufsichtsrats, Stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende vom 11. bis 24. November
2022),

ParshipMeet Holding GmbH, Hamburg
(Beiratsmitglied)

Rainer Beaujean,
Vorstandsvorsitzender (Group CEO) — Niederlegung des
Amtes zum 3. Oktober 2022

Vorstandsvorsitzender
(Group CEQ) vom
1.Januar 2022 bis

3. Oktober 2022

Segment Dating & Video: z.B.
ParshipMeet Group,
Segment Commerce & Ventures:
z.B. SevenAccelerator,
SevenVentures und NuCom
Group,

Holding: z.B. Strategie, M&A,
Internal Audit, IT,
Kommunikation, Investor
Relations, Legal, Regulatory &
Governmental Affairs

Inlandische Mandate:

NCG - NUCOM GROUP SE, Unterfohring

(Mitglied des Aufsichtsrats und
Aufsichtsratsvorsitzender bis 4. Oktober 2022),

Jochen Schweizer mydays Holding GmbH, MUnchen
(Beiratsmitglied und Beiratsvorsitzender bis 4. Oktober
2022),

Joyn GmbH, MUnchen

(Beiratsmitglied bis 4. Oktober 2022),

ParshipMeet Holding GmbH, Hamburg
(Beiratsmitglied und Beiratsvorsitzender bis 4. Oktober
2022),

Rheinische Post Mediengruppe GmbH,

Dusseldorf (Mitglied des Aufsichtsrats),

Rheinische Post Verlagsgesellschaft mbH, Dusseldorf
(Mitglied des Aufsichtsrats)

1 Die Darstellung der Mandate beschreibt die Mitgliedschaften in nach deutschen Gesetzen zu bildenden Aufsichtsraten sowie Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

In der Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf’ §§ 289f und 315d HGB
berichten Vorstand und Aufsichtsrat Uber die Unternehmensfuhrung. Sie
umfasst neben der jahrlichen Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG
insbesondere relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken sowie
weitere Aspekte der Unternehmensfuhrung. Vorstand und Aufsichtsrat
sehen eine gute Corporate Governance als wesentlichen Bestandteil einer
verantwortungsvollen, transparenten und auf langfristige Wertschopfung
ausgerichteten Unternehmensfuhrung an. Mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (DCGK) wurde ein
Standard fur eine transparente Kontrolle und Steuerung von Unternehmen
etabliert. Vorstand und Aufsichtsrat berichten in der vorliegenden Erklarung
zur Unternehmensfuhrung entsprechend dem Grundsatz 22 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019

(DCGK 2019) sowie entsprechend dem Grundsatz 23 des DCGK uber die
Corporate Governance der Gesellschaft und nehmen dabei Stellung zu den
Empfehlungen und Anregungen des DCGK. Informationen zur Vergutung
von Vorstand und Aufsichtsrat befinden sich im Vergutungsbericht. Der
Vergutungsbericht Uber das letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des
Abschlussprufers gemaf § 162 AktG, das geltende VergUtungssystem geman
§ 87a Abs.1und 2 Satz 1 AktG und der letzte Vergutungsbeschluss der
Hauptversammlung gema § 113 Abs. 3 AktG sind auf folgender Internetseite
der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht:

» www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/verguetung-meldepflichtige-wertpapiergeschaefte

Neben der aktuellen Erklarung zur Unternehmensfuhrung sowie
Entsprechenserklarung sind auch die Erklarungen der vergangenen
mindestens funf Jahre auf der Internetseite der Gesellschaft verfugbar.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX GEMASS
§ 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE erklaren, dass den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in der im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers am 20. Marz 2020 bekannt gemachten Fassung vom 16. Dezember 2019
im Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2021 entsprochen
wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE erklaren ferner, dass klinftig den
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in der
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Fassung vom
28. April 2022 entsprochen wird.

Im Dezember 2022

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE

AKTUALISIERUNG DER ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE haben zuletzt im Dezember 2022 eine
Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex* in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20. Marz
2020 bekannt gemachten Fassung vom 16. Dezember 2019 sowie zukiinftig zu den
Empfehlungen in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt
gemachten Fassung vom 28. April 2022 (letztere nachfolgend ,,DCGK“ genannt) geman § 161
AktG abgegeben.

Diese Erklarung wird wie folgt aktualisiert:

Aufgrund der mit Ad-hoc Meldung vom 28. Februar 2023 bekanntgemachten Verschiebung
der Veroffentlichung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2022 und der
dieser Verschiebung zugrundeliegenden Umstande kénnen abweichend von der
Empfehlung F.2 des DCGK der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2022 nicht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende und auch die
Quartalsmitteilung fiir das erste Quartal 2023 nicht binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums o6ffentlich zuganglich gemacht werden. Die Gesellschaft wird kiinftige
Konzernabschlisse und Konzernlageberichte sowie verpflichtende unterjahrige
Finanzinformationen wieder innerhalb der hierfiir in der Empfehlung F.2 des DCGK jeweils
genannten Fristen veroéffentlichen.

Im Ubrigen bleibt die Entsprechenserklidrung aus Dezember 2022 unverandert.
Im April 2023

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE
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UNTERNEHMENSVERFASSUNG UND ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die ProSiebenSat.1 Media SE ist eine bdrsennotierte Europaische Gesellschaft (Societas Europaea,
SE) mit Sitz in Deutschland. Den Gestaltungsrahmen fur die Corporate Governance geben somit
neben dem DCGCK das deutsche und europaische Recht, insbesondere das Recht der SE, das
Aktien- und Kapitalmarktrecht sowie die Satzung der ProSiebenSat.1 Media SE vor.

Die ProSiebenSat.1 Media SE als Europaische Gesellschaft mit dualistischem Leitungs- und
Aufsichtssystem verfugt Uber drei Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan) und
Vorstand (Leitungsorgan). Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus der Verordnung (EG)
Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE-VO),
dem Gesetz zur AusfUhrung der SE-VO (SEAG), dem Aktiengesetz (AktG) und der Satzung der
ProSiebenSat.1 Media SE.

CORPORATE-GOVERNANCE-STRUKTUR DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE

Hauptversammlung

Berechtigt
Versammlungen
einzuberufen

Berechtigt
Versammlungen
einzuberufen

Wahlt die
Mitglieder
Jahrliche

Jahrliche Entlastung
Entlastung

Berichtet an Berichtet an

Uberwacht, berat

und bestellt
Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan) Vorstand (Leitungsorgan)

informiert

Es besteht eine klare personelle Trennung zwischen Leitungs- und Aufsichtsorgan: Leitungsorgan
ist der Vorstand, der vom Aufsichtsrat bei der UnternehmensfUhrung Uberwacht und beraten wird.
Alle Geschafte und Entscheidungen, die flur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind,
werden in enger Abstimmung des Vorstands mit dem Aufsichtsrat abgewickelt. Dazu sind eine
offene Kommunikation und enge Kooperation zwischen den Organen von besonderer Bedeutung.

LEITUNG UND UBERWACHUNG

Vorstand

Nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg im Wettbewerb ist der Uberzeugung des Vorstands nach nur
auf Grundlage von Integritat und rechtmafligen Geschaftspraktiken moglich. Neben der
Korruptionsvermeidung konzentriert sich die ProSiebenSat.1 Group im Bereich der Compliance
deshalb insbesondere auf die Themen Geldwaschepravention, Sanktionen und Embargos sowie
Datenschutz. Ein angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem einschlieBlich eines effektiven Compliance Management Systems (CMS)
sind die Grundlage guter Corporate Governance. Wesentliche Zielsetzung des CMS ist es, Integritat
sowie richtlinienkonformes und regeltreues Verhalten dauerhaft im Denken und Handeln aller
Mitarbeiter:iinnen zu verankern und auf diese Weise Rechts- und Regelversto3e von vornherein zu
verhindern.

Zugleich bewertet der Vorstand die effektive Uberwachung der Einhaltung der fir den
Nachhaltigkeitsbereich geltenden Vorgaben als wesentliches Ziel. Dies gilt sowohl fur
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regulatorische als auch unternehmensinterne Vorgaben. Diesbezuglich bewertet und identifiziert
der Vorstand systematisch die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Chancen und
Risiken fur das Unternehmen sowie die gesellschaftlichen und 6kologischen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit. Die auf Grundlage dieser Evaluation resultierende Strategie der
ProSiebenSat.1 Group erfasst deshalb auch soziale und 6kologische Zielvorgaben im gebotenen
Umfang. Zudem ist es dem Vorstand ein wichtiges Anliegen, auch in der Unternehmensplanung
die entsprechenden Belange neben finanziellen Belangen geeignet zu bertcksichtigen.

Vor dem Hintergrund der Konzernstruktur hat sich die ProSiebenSat.1 Group in einer zentralen und
einer dezentralen Compliance-Organisationsstruktur organisiert. Die zentrale Organisation bilden
der Compliance-Ausschuss (Compliance Committee) und die vom Group Chief Compliance Officer
(CCO) geleitete Abteilung Group Compliance, die bei der Erflllung ihrer Aufgaben durch
Fachexpertiinnen aus anderen Bereichen, beispielsweise der Rechtsabteilung, unterstltzt werden.
Im Compliance Committee sind neben dem fur Compliance zustandigen Vorstandsmitglied, dem
Senior Vice President Internal Audit und dem Chief Compliance Officer noch die Konzernfunktion
Recht sowie die Unit Compliance Officer (UCO) der verschiedenen Geschaftsbereiche und der
Konzerndatenschutzbeauftragte vertreten. Das Compliance Committee und der CCO unterstUtzen
und beraten den Vorstand bei der Umsetzung, Uberwachung und Weiterentwicklung des CMS.
Der im Vorstandsressort HR, Compliance & Sustainability angesiedelte CCO ist mit der Umsetzung
des CMS im Konzern betraut, fuhrt Risikoanalysen und Schulungen durch und berat den Vorstand
bei der Entwicklung und Umsetzung angemessener MafBnahmen zur Risikominimierung. Zudem
beobachtet er die Rechtsentwicklung und unterbreitet Vorschlage zur Weiterentwicklung des
CMS.

Die dezentrale Compliance-Organisation wird durch die UCO reprasentiert, die in den
Konzerngesellschaften sowie Ubergreifend in den einzelnen Geschaftsbereichen bestellt werden.
Die Gesamtverantwortung fur das CMS liegt beim Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE als
Mutterunternehmen der ProSiebenSat.1 Group.

In ihrem Verhaltenskodex (,Code of Conduct”) hat die ProSiebenSat.1 Group grundsatzliche
Richtlinien und Handlungsweisen festgelegt. Diese Richtlinien definieren die allgemeinen
Mafstabe fur das Verhalten in geschaftlichen, rechtlichen und ethischen Angelegenheiten und
regeln zudem, wie Mitarbeiter:innen Hinweise auf Fehlverhalten im Unternehmen geben kénnen.
Sie dienen allen Mitgliedern des Vorstands, den Geschaftsleitungen der Tochtergesellschaften der
ProSiebenSat.1 Group sowie den Mitarbeiter.innen der ProSiebenSat.1 Group als verbindlicher
Orientierungs- und Ordnungsrahmen fur den Umgang miteinander sowie mit Geschaftspartnern,
Kunden, Lieferanten und weiteren Dritten. Der Verhaltenskodex kann im Internet abgerufen
werden unter:

» www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/verhaltenskodex

Ein weiteres zentrales Compliance-Instrument der ProSiebenSat.1 Group ist das
Hinweisgebersystem. Neben internen Meldekanalen bestand bis zum Dezember 2022 zusatzlich
die Moglichkeit, Hinweise auf RechtsverstdBe anonym Uber eine externe Ombudsstelle abzugeben.
Die Moglichkeit, anonyme Meldungen abzugeben wird zum Januar 2023 durch die Einfuhrung
eines elektronischen Hinweisgebersystems abgeldst. Dieses wird auch das Beschwerdeverfahren
unter dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LKSG) abbilden und den Anforderungen des
Hinweisgeberschutzgesetzes gerecht werden. FUr alle Meldungen, unabhangig vom gewahlten
Meldeweg, gilt, dass der CCO Uber Meldungen schwerwiegender Verdachtsfalle, die sich bei
vorlaufiger interner Bewertung als moglicherweise begrindet herausstellen, bzw. die ein
besonders hohes Schadenspotenzial haben, unverzuglich die Unternehmensleitung informiert.

Die ProSiebenSat.1 Group schatzt die Vielfalt, die Mitarbeiter:innen und FUhrungskrafte an
individuellen Eigenschaften, Erfahrungen und Kenntnissen in das Unternehmen einbringen, und
betrachtet Diversitat als wichtigen Erfolgsfaktor fur die Entwicklung des Konzerns. Insbesondere
der Anteil von Frauen in FUhrungspositionen ist fur die ProSiebenSat.1 Group ein zentraler
Diversitatsaspekt. Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE hat mit Beschluss vom 30. Juni 2022
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mit Blick auf § 76 Abs. 4 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO in Bezug auf den Frauenanteil in den
beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands folgende ZielgréRen festgelegt, die bis zum
30.Juni 2027 erreicht sein sollen:

— Erste FUhrungsebene: 15Prozent
— Zweite FUhrungsebene: 30 Prozent

Ausgehend von der Mitarbeiterzahl zum Zeitpunkt der Beschlussfassung entspricht dies fur die
erste FUhrungsebene einer Gesamtzahl von mindestens vier Frauen und fur die zweite
FUhrungsebene einer Gesamtzahl von mindestens neun Frauen.

Die im Jahr 2017 vom Vorstand festgelegten ZielgréBen fur den Frauenanteil in den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands von 15Prozent (fur die erste FUhrungsebene) bzw.
30Prozent (fur die zweite FUhrungsebene) wurden zum 30. Juni 2022 erreicht.

Auch im Berichtszeitraum wurden die Ziele im Hinblick auf den Frauenanteil in den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands erreicht: Der Frauenanteil in der ersten FUhrungsebene
der ProSiebenSat.] Media SE stieg zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres auf 33,3 Prozent
bzw. sieben Frauen (Vorjahr: 31,8 %). Der Frauenanteil in der zweiten FUhrungsebene verzeichnete
ebenfalls eine Steigerung um 1,5Prozentpunkte auf 40,0 Prozent bzw. zwélf Frauen (Vorjahr: 38,5 %).

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, Uberwacht und berat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen einzubinden. Gegenstand der Uberwachung und Beratung sind
insbesondere die Strategie und Planung der ProSiebenSat.1 Group, die auch soziale und
okologische Ziele mit abdecken. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner
Mitte gewahlt. Er koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichtsrats
nach auBen wahr. Vor diesem Hintergrund fuhrt der Aufsichtsratsvorsitzende in angemessenem
Rahmen Gesprache mit Investor:iinnen Uber aufsichtsratsspezifische Themen, die sich jedoch nicht
auf die Strategie sowie die Leitung des Unternehmens beziehen.

Hauptversammlung

Die Aktionar:iinnen nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der (virtuellen)
Hauptversammlung wahr, die durch den Versammlungsleiter zUgig abgewickelt wird und
spatestens nach vier bis sechs Stunden beendet sein sollte. Die Hauptversammlung wird zudem
teilweise im Internet Ubertragen. Jede StUckaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Die Aktionar:innen der Gesellschaft werden mit der Einladung zur Hauptversammlung unter
anderem Uber die einzelnen Tagesordnungspunkte und die Beschlussvorschlage von Vorstand und
Aufsichtsrat fristgerecht informiert. Der Vorstand sorgt fur die Bestellung eines/r
Stimmrechtsvertreter:in zur weisungsgebundenen Ausubung des Stimmrechts der Aktionariinnen
und damit zur Erleichterung der Wahrnehmung der Aktionarsrechte. Der/die
Stimmrechtsvertreter:in ist auf der Hauptversammlung anwesend und erreichbar, eine
Bevollmachtigung und Weisungserteilung an den/die Stimmrechtsvertreter:in ist ferner durch
Aktionar:iinnen bzw. deren Vertreter:innen, die nicht vor Ort an der Hauptversammlung teilnehmen,
grundsatzlich bis zum Vortag bzw. bei Nutzung des Online-Aktionarsportals bis zum Ende der
Generaldebatte der jeweiligen Hauptversammlung maoglich.

Vor dem Hintergrund der andauernden Ausbreitung der COVID-19-Pandemie hatte der Vorstand
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die Hauptversammlung am 5. Mai
2022 auf der Grundlage des Gesetzes Uber Maf3nahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrechts zur Bekampfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie vom 27. Marz 2020 in seiner jeweils gultigen Fassung, erneut als virtuelle
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Hauptversammlung ohne physische Anwesenheit der Aktionar:iinnen oder ihrer Bevollmachtigten
abzuhalten. Die gesamte virtuelle Hauptversammlung wurde Uber das Online-Aktionarsportal live
in Ton und Bild im Internet Ubertragen. Aktionar:innen oder ihre Bevollmachtigten konnten ihre
Stimmen schriftlich oder im Wege elektronischer Kommmunikation (Briefwahl) sowie mittels
Bevollméachtigung eines/r von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter:in abgeben.
Fragen an den Vorstand und an den Aufsichtsrat konnten Aktionar:iinnen mittels elektronischer
Kommunikation Uber das Online-Aktionarsportal bis zwei Tage vor der Hauptversammlung
abgeben. Zusatzlich bestand die Moglichkeit, im Vorfeld der Hauptversammlung Stellungnahmen
zur Tagesordnung in Form von Videobotschaften einzureichen und wahrend der
Hauptversammlung Nachfragen Uber eine elektronische Kommunikation zu stellen.
Aktionar:iinnen, die ihr Stimmrecht per Briefwahl! bzw. durch Bevollmachtigte ausgelbt haben,
hatten die Moglichkeit, Widerspruch zu den BeschlUssen der Hauptversammlung mittels
elektronischer Kommunikation Uber das Online-Aktionarsportal von Beginn der virtuellen
Hauptversammlung bis zu deren Beendigung abzugeben.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Dem Vorstand gehéren nach den Vorgaben der Satzung ein oder mehrere Mitglieder an. Die Zahl
der Mitglieder des Vorstands bestimmt der Aufsichtsrat. Mit der Berufung von Ralf Peter Gierig als
Finanzvorstand (Group CFO) zum 1. Januar 2022 bestand der Vorstand zum 31. Dezember 2022 aus
vier Mitgliedern (Vorjahr: drei Mitglieder). Zudem fand im Jahr 2022 ein Wechsel im
Vorstandsvorsitz statt: Bert Habets hat zum 1. November 2022 den Vorstandsvorsitz (Group CEO)
der ProSiebenSat.1 Media SE Ubernommen. Rainer Beaujean, bisher Vorstandsvorsitzender von
ProSiebenSat.], hat sein Amt am 3. Oktober 2022 mit sofortiger Wirkung in gegenseitigem
Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat niedergelegt und ist zum 31. Oktober 2022 aus dem
Unternehmen ausgeschieden.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt gemaf Art. 39 Abs. 2 SE-VO
grundsatzlich durch den Aufsichtsrat als Aufsichtsorgan. Dabei achtet der Aufsichtsrat auf die fur
eine solche Tatigkeit in einem internationalen Konzern erforderliche Integritat und
FUhrungserfahrung ebenso wie auf die persdnliche Eignung und die individuelle fachliche
Qualifikation fur die entsprechende Vorstandsposition. Zudem wird die Diversitat bei der
Besetzung von Vorstandspositionen berucksichtigt.

Gemal §7 Abs. 2 Satz 1 der Satzung i. V. m. Art. 46 SE-VO kénnen Vorstandsmitglieder fur einen
Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt werden. Erstbestellungen erfolgen in der Regel aber
nicht unter Ausschopfung dieser Hochstdauer, sondern grundsatzlich fur hochstens drei Jahre.
Wiederbestellungen, jeweils fur hochstens funf Jahre, sind zulassig. FUr die Mitglieder des
Vorstands hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung des DCGK eine Altersgrenze
bestimmt. So sollen Kandidat:innen, die wahrend der Dauer ihrer vorgesehenen Amtszeit das 65.
Lebensjahr erreichen, nicht in den Vorstand bestellt werden. Der Aufsichtsrat sowie der Prasidial-
und Nominierungsausschuss haben sich auch im vergangenen Jahr zu Fragen der kurz-, mittel-
und langfristigen Nachfolgeplanung fur den Vorstand beraten, sich dazu mit dem Vorstand
ausgetauscht und dabei sowohl inhaltliche Schwerpunkte der kinftigen Vorstandsarbeit als auch
im Unternehmen verfugbare Fuhrungskrafte analysiert. Die Kriterien, die fur mogliche
Nachfolgekandidatiinnen entscheidend sein konnten, enthalten Anforderungen sowohl an die
personliche als auch an die fachliche Eignung. Im Fall einer konkreten Nachfolgeentscheidung
wird ein strukturierter Interviewprozess durchgefuhrt. Bei Bedarf wird der Aufsichtsrat bei der
Entwicklung der Anforderungsprofile und der Auswahl der Kandidat:innen von externen Beratern
unterstutzt.

+ Mitglieder des Vorstands
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Ziele fir die Zusammensetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.] Media SE hat flr die Zusammensetzung des Vorstands mit
Blick auf die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen gemaR § 111 Abs. 5 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢)
ii) SE-VO ZielgroBe sowie Fristen fur eine entsprechende Zielerreichung festgelegt:

Der Aufsichtsrat hat am 10. Dezember 2019 beschlossen, an der zuletzt mit Beschluss vom 12. Mai
2017 festgelegten ZielgroBe fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen im Vorstand von einer
Frau festzuhalten. Die Frist zur Umsetzung der ZielgroBe lauft am 31. Dezember 2024 ab. Mit der
Bestellung von Christine Scheffler zum Mitglied des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE im
Marz 2020 wird diese ZielgroBe fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen im Vorstand im
Berichtszeitraum bereits erfullt. Abgesehen vom Frauenanteil wurden bisher keine weiteren
Diversitatsaspekte als ZielgroBe fur den Vorstand definiert, da der Aufsichtsrat dies fUr Zwecke der
Besetzung des Vorstands mit geeigneten Kandidatiinnen derzeit nicht fur erforderlich halt.

ARBEITSWEISE DES YORSTANDS

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MaRgabe der geltenden Gesetze, der
Satzung, seiner Geschaftsordnung und der Geschaftsverteilung in eigener Verantwortung. Er sorgt
flr die Einhaltung der gesetzlichen, behérdlichen und unternehmensinternen Bestimmungen und
wirkt auf deren konzernweite Einhaltung hin.

Jedes Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen Zustandigkeitsbereich, Uber den es seine
Vorstandskolleg:innen laufend unterrichtet. Die Zusammenarbeit und Zustandigkeiten der
Vorstandsmitglieder werden durch eine Geschaftsordnung geregelt, die der Aufsichtsrat fur den
Vorstand erlassen hat und die er bei Bedarf aktualisiert. Die Geschaftsordnung regelt insbesondere
auch den Geschaftsverteilungsplan und die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten.
Der Vorstand hat keine Ausschusse eingerichtet.

Sitzungen des Gesamtvorstands fanden in der Regel wéchentlich statt und werden vom
Vorstandsvorsitzenden geleitet. In den Sitzungen werden unter anderem BeschlUsse zu
MaBnahmen und Geschaften gefasst, die nach der Geschaftsordnung des Vorstands die
Zustimmung des Gesamtvorstands erfordern. Um BeschlUsse fassen zu kdnnen, mussen
mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. BeschlUsse
des Gesamtvorstands werden mit einfacher Mehrheit gefasst. Im Fall einer Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Bei wesentlichen Ereignissen kann jedes
Vorstandsmitglied eine auBBerordentliche Sitzung des Gesamtvorstands einberufen.

BeschlUsse des Vorstands konnen auch aufBerhalb von Sitzungen durch mundliche, telefonische
oder schriftliche Abstimmung sowie durch Abstimmung in Textform gefasst werden.

Zu jeder Sitzung des Gesamtvorstands sowie zu jeder auBerhalb einer Sitzung erfolgten
Beschlussfassung wird ein schriftliches Protokoll angefertigt, das vom Vorstandsvorsitzenden bzw.
dem Vorsitzenden der Sitzung unterzeichnet wird. Dieses Protokoll wird unverzuglich jedem
Vorstandsmitglied schriftlich oder in Textform zugeleitet und in der nachsten Vorstandssitzung zur
Genehmigung vorgelegt. Erhebt keine der Personen, die an der Sitzung bzw. Beschlussfassung
teilgenommen haben, Widerspruch gegen Inhalt oder Formulierung des Protokolls, gilt das
Protokoll als genehmigt.

Zusatzlich zu den regelmafigen Sitzungen des Vorstands findet mindestens ein Strategie-
Workshop im Jahr statt. Im Rahmen solcher Workshops werden strategische Zielsetzungen
konzernweit priorisiert und gemeinsam mit leitenden Angestellten aus verschiedenen
Unternehmensbereichen die Strategie fUr das laufende Geschaftsjahr weiterentwickelt.

3 Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Leitung und Uberwachung
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ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Dem Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE gehdrten zum 31. Dezember 2022, nach der
Amtsniederlegung von Bert Habets mit Wirkung zum 31. Oktober 2022, acht Mitglieder (Vorjahr:
neun Mitglieder) an, die samtlich von der Hauptversammlung gewahlt wurden. Neue
Aufsichtsratsmitglieder durchlaufen ein strukturiertes EinfUhrungsverfahren (sogenannter
Onboarding-Prozess), in dem sie mit dem Unternehmen und ihren Aufgaben vertraut gemacht
werden.

+» Mitglieder des Aufsichtsrats

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Empfehlungen des DCGK 2019 zu konkreten Zielen seiner
Zusammensetzung eingehend auseinandergesetzt und unter BerUcksichtigung der
unternehmensspezifischen Besonderheiten gemaR § 111 Abs. 5 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit. ) ii) SE-
VO Ziele fur seine Zusammensetzung am 15. Dezember 2021 beschlossen. Danach strebt der
Aufsichtsrat an, dass

— dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder angehdren
soll, wobei mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder unabhangig von der Gesellschaft und
vom Vorstand sein soll;

- der Frauenanteil mindestens 1/3 (ein Drittel) betragen soll, welcher bis spatestens 31. Marz 2024
erreicht sein soll;

— die Mitglieder des Aufsichtsrats Uber besondere internationale Kenntnisse und Erfahrungen auf
den Gebieten Rundfunk, Medien und Kommunikation verfligen sollen;

— der internationalen Tatigkeit des Unternehmens Rechnung getragen werden soll. Der
Aufsichtsrat soll mit Mitgliedern besetzt werden, die aufgrund ihrer Herkunft oder beruflichen
Tatigkeit Regionen oder Kulturraume vertreten, in denen die Gesellschaft eine wesentliche
Tatigkeit entfaltet. In diesem Zuge soll ferner der Diversitat bei der Besetzung Rechnung
getragen und das derzeitige Niveau der Vielfalt gleichermal3en beibehalten werden. Der
Aufsichtsrat soll mit Mitgliedern besetzt werden, die aufgrund ihrer Herkunft, ihres persdnlichen
Hintergrunds, ihrer Ausbildung oder beruflichen Tatigkeit, dem Aufsichtsrat breit gefacherte
Erfahrungswerte und Spezialkenntnisse zur Verfugung stellen konnen;

— er weiterhin in jedem Einzelfall im Rahmen der Gesetze und unter BerUcksichtigung des DCCGK
pruft, wie er mit potenziellen oder auftretenden Interessenkonflikten umgeht, um weiterhin
eine unvoreingenommene, am Unternehmensinteresse orientierte Uberwachung und
Beratung des Vorstands der Gesellschaft zu gewahrleisten;

— die in der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung vorgesehene Altersgrenze von 70
Jahren zum Zeitpunkt der Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied beibehalten werden soll;

— eine Person, die fur drei volle aufeinanderfolgende Amtszeiten und damit in der Regel funfzehn
Jahre Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft war, in der Regel fur eine Wiederwahl in den
Aufsichtsrat nicht mehr vorgeschlagen werden soll.

Der Aufsichtsrat in seiner derzeitigen Besetzung erfullt bereits die vorstehend genannten und
gemal DCCK und AktG selbst auferlegten Ziele seiner Zusammensetzung. Der Aufsichtsrat
betrachtet fUr das Geschaftsjahr 2022 samtliche Aufsichtsratsmitglieder als unabhangig im Sinne
der betreffenden Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils
anwendbaren Fassung.
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UBERSICHT DER AMTSZEITEN DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Datum der Erstbestellung/ Ende der Amtszeit [jeweils bis Ablauf der

Name Datum der Wiederbestellung ordentlichen HV des Jahres oder Niederlegung]
Dr. Andreas Wiele 13. Februar 2022 (gerichtliche Bestellung)

(Vorsitzender) 5.Mai 2022 HV 2025 [3 Jahre]
Dr. Marion Helmes 26.Juni 2014

(stellvertretende Vorsitzende) 12.Juni 2019 HV 2023 [4 Jahre]
26.Juni 2014

Lawrence A. Aidem 12.3Juni 2019 HV 2023 [4 Jahre]
26.Juni 2014

Erik Huggers 12.Juni 2019 HV 2024 [5 Jahre]
16.Mai 2018

Marjorie Kaplan 12.Juni2019 HV 2024 [5 Jahre]
24. November 2015

Ketan Mehta 12.3Juni 2019 HV 2024 [5 Jahre]
13. April 2020 (gerichtliche Bestellung)

Dr. Antonella Mei-Pochtler 10.3Juni 2020 HV 2023 [3 Jahre]
21.Mai 2015
12.Juni 2019

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 5. Mai 2022 HV 2025 [3 Jahre]

HV 2022 [3 Jahre]

26.Juni 2014 Mit Ablauf der Hauptversammlung vom

Dr. Werner Brandt 12.Juni 2019 5.Mai 2022

HV 2025 [3 Jahre]
Bert Habets 5. Mai 2022 Niederlegung zum 31. Oktober 2022

Die beschriebenen Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Festlegung zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen im Aufsichtsrat gemaf § 111 Abs. 5 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) ii) SE-VO sind Bestandteil des Diversitatskonzepts fur den Aufsichtsrat gemaf3 §§ 289f Abs. 2
Nummer 6 und 315d HGB. Weiterer Bestandteil des Diversitatskonzepts fur den Aufsichtsrat ist das
nachstehend erlauterte Kompetenzprofil des Aufsichtsrats.

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE hat sich vor dem Hintergrund der Empfehlung des
DCGK 2019 unter Ziff. C.1 (Zusammensetzung des Aufsichtsrats) das nachstehend erlauterte
Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium erarbeitet und am 15. Dezember 2021 beschlossen, so
dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat
sichergestellt werden kann. Das Gesamtgremium erfullt die Anforderungen in seiner aktuellen
Zusammensetzung bereits, auch vor dem Hintergrund der Anpassung der Empfehlung C.1im
DCGK.

Nach dem Kompetenzprofil sollen von jedem Aufsichtsratsmitglied unverzichtbare allgemeine
Kenntnisse mit eingebracht werden, so dass die entsprechenden Kandidat:iinnen in der Lage sind,
aufgrund ihrer Persdnlichkeit, Unabhangigkeit, Leistungsbereitschaft und Integritat die Aufgaben
des Aufsichtsrats in einem international agierenden Medien-/Digitalkonzern wahrzunehmen.
Zudem soll bei den Wahlvorschlagen von Kandidat:innen durch den Prasidial- und
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats an den Gesamtaufsichtsrat und anschlieBend die
Hauptversammlung sichergestellt sein, dass das Thema Diversitat Beachtung findet.

Die fur eine qualifizierte und erfolgreiche Arbeit des Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse und
Erfahrungen sollen - dem Wesen des Aufsichtsrats als Kollegialorgan entsprechend — durch die
Gesamtheit aller Mitglieder des Aufsichtsrats gewahrleistet werden.
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Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE soll insgesamt Uber die Kompetenzen und
Kenntnisse verflugen, die angesichts der Aktivitaten der ProSiebenSat.1 Group als wesentlich
erachtet werden. Hierzu gehoéren insbesondere fundierte Kenntnisse hinsichtlich:

— Erfahrung in der FUhrung eines boérsennotierten, international agierenden Unternehmens;
— Erfahrung in der Transformation von Medienunternehmen in Richtung eines Digitalkonzerns;

— fundiertes Verstandnis der unterschiedlichen Geschaftsfelder der ProSiebenSat.1-Gruppe —im
Speziellen Content und Broadcasting, Vertrieb, Digital Entertainment — insbesondere
Streaming, E-Commerce und Produktion — sowie des Marktumfelds des Konzerns und der
Medienregulierung/-politik;

— fundierte Kenntnisse im Bereich digitale Geschaftsentwicklung, digitale Diversifikations- und
Plattform-Strategien (wie zum Beispiel Addressable TV), Daten und Werbetechnologien sowie
M&A,

— fundierte Kenntnisse in den Bereichen Personalentwicklung und -fUhrung;
— fundierte Kenntnisse in den Bereichen Governance und Compliance;

— fundierte Kenntnisse in der Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie, die einem
Medienunternehmen gemap, einen starken Fokus auf gesellschaftliche Verantwortung und
Public Value legt.

Zudem ist erforderlich, dass mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung verflgt und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Weitere Informationen hierzu sind bei der
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschusse zu finden.

» Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschiisse

Im Rahmen von Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung soll insbesondere auf Personlichkeit,
Integritat, Leistungsbereitschaft und Unabhangigkeit der Kandidatiinnen geachtet werden. Zudem
sollen die Aufsichtsratsmitglieder der vom DCGK unter Ziff. C.4 empfohlenen Begrenzung von
Mandaten in Konzern-externen bdérsennotierten Gesellschaften nachkommen.

Bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen samtliche
Voraussetzungen erflullt und die vorangehenden Ziele berlcksichtigt sein, so dass eine
gesamtheitliche Ausfullung des Kompetenzprofils fUr den Aufsichtsrat gewahrleistet ist.

Weitere Informationen zum Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sind auf der Website der
ProSiebenSat.1 Media SE zu finden.

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/organe
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Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats kann auch aus der
nachfolgenden Qualifikationsmatrix entnommen werden:

KOMPETENZFELDER UND ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

+ Informationen

Kompetenzfelder Weitere Ziele fiir die

Zusammensetzung
Fuhrungs- Manage-
erfahrungin ment-  Branchen-  Branchen-
boérsen- Erfahrung im erfahrungin erfahrungin Dauer der
notierten Bereich bestehenden neuen Personal- Corporate Unabhangig- Zugehorig-
Unterneh- Transfor-  Geschafts-  Geschafts- Finanz- entwick- Governance Nachhaltig- keit i.S.d. Frauen- keit zum
Name men? mation? feldern? feldern*  erfahrung® lung®  Erfahrung? keit® DCGK?® anteil* Aufsichtsrat
Lawrence Aidem . . . . 2014
Bert Habets** . . . . . . . . 2022
Dr. Marion Helmes . @ . . . 2014
Erik Huggers . . . . . . 2014
Marjorie Kaplan . . . . ) . . 2018
Ketan Mehta . . . . 2015
Dr. Antonella Mei-
Pochtler * * . . . . . 2020
Prof. Dr. Rolf o) . . . 2015
Nonnenmacher
Dr. Andreas Wiele . . . . . . . . 2022
Summe 6 5 7 7 4 7 5 3 9

1 Erfahrung in der FUhrung eines bérsennotierten, international agierenden Unternehmens.

2 Erfahrung in der Transformation von Medienunternehmen in Richtung eines Digitalkonzerns.

3 Fundiertes Verstandnis der unterschiedlichen Geschaftsfelder der ProSiebenSat.1-Gruppe — im speziellen Content und Broadcasting, Vertrieb,

Digital Entertainment — insbesondere Streaming, E-Commerce und Produktion - sowie des Marktumfeldes des Konzerns und der Medienregulierung/-politik.
4 Fundierte Kenntnisse im Bereich digitale Geschaftsentwicklung, digitale Diversifikations- und Plattform-Strategien (z.B. Addresssable TV), Daten und Werbetechnologien sowie

M&A.

5 (a) Expertin fur Rechnungslegung und Kontrollverfahren (b) Experte fur Abschlusspriufung.
6 Fundierte Kenntnisse in den Bereichen Personalentwicklung und -fuhrung.

7 Fundierte Kenntnisse in den Bereichen Risikomanagement, Governance und Compliance.
8 Fundierte Kenntnisse in der Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie, die einem Medienunternehmen geman, einen starken Fokus auf gesellschaftliche Verantwortung und

Public Value legt.

9 Definition: 30 Prozent.

* Definition: 1/3.

**Niederlegung des Amtes zum 31. Oktober 2022.

ARBEITSVWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, Uberwacht und berat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden.

Eine spezifische Uberwachungsfunktion kommt dem Prifungsausschuss zu, der insbesondere den
effektiven Einsatz des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems Uberpruft, das auch die
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele mit abdeckt.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand zeitnah und umfassend schriftlich informiert sowie in den
quartalsweise stattfindenden Aufsichtsratssitzungen Uber die Planung, die Geschaftsentwicklung
und die Lage des Konzerns einschlief3lich des Risikomanagements und internen Kontrollsystems
sowie Uber Fragen der Compliance und Nachhaltigkeit unterrichtet. Bei wesentlichen Ereignissen
wird gegebenenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Der Aufsichtsrat wird
vom Vorstand in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen eingebunden. Die Satzung der Gesellschaft und die Geschaftsordnung des
Vorstands sehen fur bedeutende Geschaftsvorgange Zustimmungsvorbehalte zugunsten des
Aufsichtsrats vor. So ist beispielsweise fur die Festlegung der Jahresplanung, groBere Akquisitionen
bzw. Desinvestitionen oder Investitionen in Programmlizenzen die Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderlich. Nahere Informationen zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat und zu
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wichtigen Beratungsthemen im Geschaftsjahr 2022 sind im Bericht des Aufsichtsrats zu finden.

+ Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen pro Kalenderhalbjahr ab. Flr seine Arbeit hat sich
der Aufsichtsrat in Erganzung zu den Vorgaben der Satzung eine Geschaftsordnung gegeben, die
auch auf der Internetseite der Gesellschaft einsehbar ist:

» www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/organe

Danach koordiniert der Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach auBBen wahr. Der Aufsichtsrat fasst seine BeschlUsse in
der Regel in Sitzungen. Auf Anweisung des Aufsichtsratsvorsitzenden kénnen Beschllsse jedoch
auch in Telefon- oder Videokonferenzen oder auBerhalb einer Sitzung gefasst werden. Ebenfalls
zulassig ist eine Beschlussfassung durch eine Kombination von Stimmabgaben in Sitzungen mit
anderen Formen der Stimmabgabe.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der
Beschlussfassung teilnimmt. Beschlussfassungen des Aufsichtsratsgremiums werden
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz
eine andere Mehrheit vorschreibt. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des
Aufsichtsratsvorsitzenden, bei dessen Nichtteilnahme die der stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert, das Protokoll wird vom Aufsichtsratsvorsitzenden
unterzeichnet. BeschlUsse, die auRBerhalb von Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls
schriftlich festgehalten. Eine Kopie des Protokolls bzw. der aufR3erhalb einer Sitzung gefassten
BeschlUsse wird unverzuglich an alle Mitglieder des Aufsichtsrats versendet. Die
Aufsichtsratsmitglieder, die an der Sitzung bzw. Beschlussfassung teilgenommen haben, kdnnen
innerhalb eines Monats nach Versand gegenUber dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich
Widerspruch einlegen. Andernfalls gilt das Protokoll als genehmigt.

Die Mitglieder des Gesamtaufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, gemaf § 100 Abs. 5 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO vertraut. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die etwa aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern entstehen kénnten, unverzuglich dem Prasidial- und Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats mitzuteilen.

Entsprechend der Empfehlung D.13 des DCGK 2019 bzw. D.12 des DCGK 2022 fuhrt der Aufsichtsrat
regelmafig eine Selbstbeurteilung durch. Wesentliche Themen sind unter anderem das
Selbstverstandnis des Aufsichtsrats, die Organisation seiner Tatigkeit, die Unabhangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder, die Behandlung von potenziellen Interessenkonflikten sowie die
Besetzung der Ausschisse. Die letzte Uberprifung seiner Effizienz der Aufsichtsratsarbeit fand am
15. Dezember 2022 im Rahmen einer ,Closed Session* anhand eines detaillierten Fragenkataloges
statt.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DER
AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 vier Ausschlsse eingesetzt. Die Besetzung der
AufsichtsratsausschUsse erfolgt durch den Aufsichtsrat. Bei der Auswahl der Ausschussmitglieder
werden potenzielle Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder und die jeweiligen beruflichen
Qualifikationen berUlcksichtigt. Zudem findet die Besetzung der Ausschlsse unter Beachtung der
gesetzlichen Vorgaben und jeweils anwendbaren Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex statt.
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ZUSAMMENSETZUNG DER AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE ZUM 31. DEZEMBER 2022

PRASIDIAL- UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Dr. Andreas Wiele (Vorsitzender), Dr. Marion Helmes, Lawrence A. Aidem, Marjorie Kaplan,
Ketan Mehta, Dr. Antonella Mei-Pochtler

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Vorsitzender), Dr. Marion Helmes, Dr. Antonella Mei-Pochtler

PERSONALAUSSCHUSS
Dr. Andreas Wiele (Vorsitzender), Dr. Marion Helmes, Lawrence A. Aidem, Prof. Dr. Rolf
Nonnenmacher

KAPITALMARKTAUSSCHUSS
Dr. Andreas Wiele (Vorsitzender), Dr. Marion Helmes, Ketan Mehta, Prof. Dr. Rolf
Nonnenmacher

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Vorsitzender des Prifungsausschusses) verflugt als Wirtschaftsprufer
und aufgrund seiner langjahrigen beruflichen Tatigkeit in der Abschlussprufung Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Abschlussprifung sowie in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen. Bis 2013
war er in leitenden Funktionen fur die KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft tatig. Dr. Marion
Helmes als weiteres Mitglied des Prufungsausschusses verfigt aufgrund ihrer Ausbildung sowie
ihres beruflichen Werdegangs Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollsystemen. Einschlagige berufliche
Erfahrungen von Dr. Marion Helmes sind: Finanzvorstand der Celesio AG (2012 bis 2014),
Finanzvorstand bei Q-Cells SE (2010 bis 2011), Finanzvorstand der ThyssenKrupp Elevator AG (2006
bis 2010), Finanzvorstand der ThyssenKrupp-Stainless AG (2005 bis 2006).

Samtliche Mitglieder des Prufungsausschusses sind unabhangig im Sinne der Empfehlung C.10 des
DCGK 2019 bzw. DCGK 2022.

Die Aufsichtsratsausschusse kommen in der Regel quartalsweise bzw. nach Bedarf zu Sitzungen
zusammen. Den Ausschussen sind, soweit gesetzlich zulassig, verschiedene Aufgaben des
Aufsichtsrats zur Beschlussfassung Ubertragen, insbesondere die Zustimmung zu bestimmten
MafBnahmen der GeschaftsfUhrung. Ein Ausschuss ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte
der Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt. BeschlUsse in den Ausschlssen werden
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der Stimmen gefasst; bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Ausschussvorsitzenden. Zu jeder Ausschusssitzung wird ein schriftliches Protokoll
angefertigt und von dem bzw. der Ausschussvorsitzenden unterzeichnet. Auch
Beschlussfassungen auBerhalb von Sitzungen werden schriftlich festgehalten. Sitzungsprotokolle
und Beschlussfassungen werden an alle Mitglieder des jeweiligen Ausschusses versendet. Sie
gelten als genehmigt, wenn kein Ausschussmitglied, das an der Sitzung oder der Beschlussfassung
teilgenommen hat, dessen Inhalt innerhalb von einem Monat nach Zustellung widerspricht. Die
Ausschussvorsitzenden berichten in den Aufsichtsratssitzungen Uber die Arbeit in den
Ausschussen.

Der Vorstandsvorsitzende sowie der Finanzvorstand und der Abschlussprifer nahmen im Jahr 2022
regelmafig an den Sitzungen des Prufungsausschusses teil. Der Prufungsausschuss tagt mit dem
Abschlussprufer regelmafig auch ohne den Vorstand. Daruber hinaus ladt der Vorsitzende des
Prufungsausschusses bei Bedarf insbesondere leitende Angestellte aus den Bereichen Finanzen
und Bilanzierung, Controlling, Interne Revision und Compliance zu Informationszwecken ein. Fur
seine Arbeit hat der Aufsichtsrat dem Prifungsausschuss eine Geschaftsordnung gegeben.
Zusatzlich findet auch auBerhalb der Sitzungen ein regelmaBiger Dialog zwischen dem
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Prufungsausschuss und den Abschlussprufern statt. Die individualisierte Offenlegung der
Sitzungsteilnahmen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 befindet sich in folgendem Kapitel:

+ Bericht des Aufsichtsrats

TRANSPARENZ UND EXTERNE BERICHTERSTATTUNG

Mit Offenheit und Transparenz soll das Vertrauen der Aktionar:innen und Kapitalgeber:innen sowie
der interessierten Offentlichkeit gestarkt werden. Daher unterrichtet die ProSiebenSat.1 Media SE
regelmaBig Uber wesentliche Entwicklungen der Geschéftslage und Anderungen im Konzern. Das
Unternehmen stellt Informationen grundsatzlich zeitgleich allen Aktionar:innen,
Finanzanalystiinnen sowie Medienvertreteriinnen und der interessierten Offentlichkeit zur
VerflUgung. Diese werden auch in englischer Sprache veréffentlicht, um die Internationalitat der
Interessengruppen zu berucksichtigen.

Im Finanzkalender werden die Veroffentlichung von Finanzberichten und Quartalsmitteilungen
sowie weitere wichtige Termine, wie zum Beispiel das Datum der Hauptversammlung, frihzeitig
bekannt gegeben. Der Kalender ist auf der ProSiebenSat.1-Homepage abrufbar:

+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/praesentationen-events/finanzkalender

Im Sinne einer transparenten und fairen Berichterstattung und Unternehmenskommunikation im
In- und Ausland nutzt die ProSiebenSat.1 Media SE insbesondere das Internet als
Kommunikationskanal. Auf der Homepage werden alle relevanten Unternehmensinformationen
publiziert. Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte sowie Quartalsmitteilungen, aktuelle
Kurscharts und Unternehmensprasentationen sind dort jederzeit abrufbar. Auf Sonderseiten
informiert der Konzern Uber organisatorische und rechtliche Themen im Zusammenhang mit der
jahrlichen Hauptversammlung. Neben der Tagesordnung selbst sind dort im Anschluss an die
Hauptversammlung auch die Rede des Vorstandsvorsitzenden sowie die Abstimmungsergebnisse
abrufbar. In der Rubrik ,Corporate Governance” veroffentlicht die ProSiebenSat.1 Media SE zudem
die aktuelle Erklarung zur Unternehmensfihrung geman § 289f HGB und §§ 289f, 315d, 315e HGB
sowie die Entsprechenserklarung zum DCCK gemaf § 161 AktG einschlielich eines Archivs mit den
Erklarungen der vorhergehenden mindestens funf Jahre sowie die Satzung des Unternehmens.

Im Rahmen der Jahres- und Zwischenberichterstattung werden viermal im Geschaftsjahr die
Geschaftsentwicklung sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group
erlautert. Mit Ad-hoc-Meldung vom 28. Februar 2023 wurde die Verschiebung der Verdffentlichung
des Jahres- und Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2022 mitgeteilt. Aufgrund der in der
Meldung genannten Umstande kénnen abweichend von der Empfehlung F.2 des DCGK der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2022 nicht binnen 90 Tagen
nach Geschaftsjahresende und auch die Quartalsmitteilung fur das erste Quartal 2023 nicht binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich gemacht werden. Die
Gesellschaft wird kiinftig KonzernabschlUsse und Konzernlageberichte sowie verpflichtende
unterjahrige Finanzinformationen wieder innerhalb der hierfur in der Empfehlung F.2 des DCGK
jeweils genannten Fristen veroffentlichen:

» www.prosiebensatl.com/investor-relations/publikationen/ergebnisse

Tatsachen, die den Borsenkurs erheblich beeinflussen kénnten, werden entsprechend den
gesetzlichen Bestimmungen auch auBerhalb der regelmaiigen Berichterstattung unverziglich als
Ad-hoc-Meldung veréffentlicht und unverzuglich im Internet zuganglich gemacht:

» www.prosiebensatl.com/presse/newsroom/ad-hoc-publizitaet

Meldungen zu Veranderungen bei bedeutenden Stimmrechtsanteilen geman den §§ 33 ff.
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) werden unverzuglich nach Eingang veroffentlicht. Aktuelle
Informationen sind auf der Internetseite abrufbar:

» www.prosiebensatl.com/investor-relations/publikationen/stimmrechtsmitteilungen
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Auch Directors' Dealings-Meldungen nach Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 Uber
Marktmissbrauch (MAR) werden unverziglich nach deren Eingang verdffentlicht:

2+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/publikationen/directors-dealings-meldungen

Im Geschaftsjahr 2022 wurden der ProSiebenSat.] Media SE gemaf Art. 19 MAR neun Geschafte von
Personen mit FUhrungsaufgaben oder innen nahestehenden Personen in Aktien der Gesellschaft
bzw. sich auf Aktien der Gesellschaft beziehenden Finanzinstrumenten gemeldet.

Zum 31. Dezember 2022 hielten Mitglieder des Vorstands insgesamt 54.388 Aktien (Vorjahr:
209.970) und Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt 80.303 Aktien (Vorjahr:133.713) an der
ProSiebenSat.1 Media SE.

INDIVIDUALISIERTER AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT ZUM 31. DEZEMBER

2022
Aktienwert zum
Aktienwert bei Kauf 31.12.2022
Anzahl Aktien (in Euro) (in Euro)®
VORSTAND!*
Bert Habets (Bestellung im November 2022) ] o ]
Rainer Beaujean (Niederlegung im Oktober 2022) 270.000 3.197.252 2.014.200°
Ralf Peter Gierig 2.7007 55.370 22.545
Wolfgang Link 28.860 349.102 240.981
Christine Scheffler 22.828 271.691 190.614
AUFSICHTSRAT?
Dr. Andreas Wiele (Bestellung im Februar 2022) ] o ]
Dr. Werner Brandt (Niederlegung im Mai 2022) 55.600 900.410% 464.260
Dr. Marion Helmes 14.800 264.473% 123.580
Lawrence A. Aidem 7.625 152.852% 63.669
Bert Habets (Bestellung im Mai 2022 / Niederlegung im Oktober
2022) — — —
Erik Huggers 6.439 140.106* 53.766
Marjorie Kaplan 6.329 77.165% 52.847
Dr. Antonella Mei-Pochtler 8.046 125.656* 67.184
Ketan Mehta 24.000 369.683% 200.400
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 13.064 209.961% 109.084

1 Bis zum Erreichen der vorgeschriebenen Héhe von 100 % der jahrlichen Grundvergutung sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, in
jedem Geschéftsjahr einen Betrag aufzuwenden, der mindestens 25 % der jahrlichen Brutto-Auszahlung aus dem Performance Bonus und
dem Performance Share Plan entspricht. FUr Bert Habets und fur Ralf Peter Gierig erfolgt die erstmalige Anwendung mit der Auszahlung
des Performance Bonus 2022 im Geschaftsjahr 2023.

2 2.700 Aktien erworben vor Amtsantritt.

3 Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegenlUber dem Aufsichtsrat im Rahmen einer ,Selbstverpflichtung* erklart, dass sie fur jeweils 20
% der gewahrten jahrlichen festen Vergutung gemaR § 14 Abs. 1 und 2 der Satzung (vor Abzug von Steuern) jahrlich Aktien der
ProSiebenSat.1 Media SE kaufen und jeweils fur die Dauer von vier Jahren, langstens aber wahrend der Dauer ihrer Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE, halten werden. Die Investition erfolgt in der Regel nach Auszahlung der VergUtung fur das vierte
Quartal im Folgejahr.

4 Summe aus der im Rahmen der "Selbstverpflichtung" Investitionen seit Beginn der Amtszeit.

5 Aktienkurs zum 31.12.2022: 8,35 Euro.

6 Aktienkurs zum Tag der Niederlegung am 03.10.2022: 7,46 Euro.

Weiterflhrende Angaben zu den aktienbasierten VerglUtungsprogrammen Performance Share
Plan und Group Share Plan sowie zum Mitarbeiteraktienprogramm (,MyShares") der
ProSiebenSat.1 Media SE sind im Konzernlagebericht sowie im Anhang des Konzernabschlusses
enthalten.

» Verglitungsbericht » Konzern-Anhang, Ziffer 26 ,,Eigenkapital“

Die Rechnungslegung der ProSiebenSat.1 Group erfolgt nach Grundsatzen der IFRS (International
Financial Reporting Standards), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Der
Jahresabschluss der ProSiebenSat.l Media SE als Konzern-Muttergesellschaft wird nach den
Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Sowohl der
Einzelabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE als auch der Konzernabschluss sind auf der
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Homepage der Gesellschaft abrufbar, wobei der Einzelabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE ab
Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung des Unternehmens abrufbar ist:

» www.prosiebensatl.com

Beide AbschlUsse werden von einer unabhangigen Wirtschaftsprufungsgesellschaft gepruft und
testiert. FUr das Geschaftsjahr 2022 sind sie von Ernst & Young mit Nathalie Mielke als
verantwortlicher Priferin ordnungsgemaf gepruft und am 27. April 2023 jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Zudem hat Tobias Schlebusch den
Bestatigungsvermerk unterschrieben. Nathalie Mielke ist seit dem Geschaftsjahr 2019 als
verantwortliche Pruferin von Ernst & Young fur die Gesellschaft tatig.

» Bericht des Aufsichtsrats
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NACHHALTIGKEIT

BERICHTSSTANDARDS UND WESENTLICHE THEMEN

Das vorliegende Nachhaltigkeitskapitel fasst die wesentlichen Entwicklungen der

ProSiebenSat.1 Group in den Bereichen Okologie, Gesellschaft und Soziales zusammen. In
Kombination mit den weiteren Inhalten des Geschaftsberichts 2022 bietet dieses eine umfassende
Darstellung der Unternehmensleistung der ProSiebenSat.1 Group auf Basis finanzieller und
nichtfinanzieller Informationen. Das Nachhaltigkeitskapitel umfasst den in Ubereinstimmung mit
den Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellten Nachhaltigkeitsbericht (NHB) der
ProSiebenSat.1 Group. Der vollstandige GRI-Inhaltsindex findet sich im Abschnitt ,Informationen*
des Online-Geschaftsberichts 2022.

v Das Nachhaltigkeitskapitel enthalt den gesonderten Nichtfinanziellen Bericht (NFB) fur die
ProSiebenSat.1 Group gemaf § 315b Abs. 1 und 3 HGB. Die Inhalte des NFB sind durch ein rotes
Dreieck am Anfang (¥) und am Ende (A) der jeweiligen Textpassage gekennzeichnet. Wir
orientieren uns bei der Erstellung des NFB an den GRI-Standards als internationales Rahmenwerk
fUr die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Im NFB fUr das Geschaftsjahr 2022 berichtet die
ProSiebenSat.1 Group Uber die wesentlichen nichtfinanziellen Aspekte mit den entsprechenden
Angaben, die flr das Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses und der Lage
des Konzerns sowie der Auswirkungen der Geschaftstatigkeit in diesem Kontext erforderlich sind.
Wesentliche Risiken fur einzelne nichtfinanzielle Aspekte wurden in diesem Zusammenhang nicht
ermittelt.

GCemaf § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB wurde vom Abschlussprufer geprUft, dass der NFB entsprechend
der gesetzlichen Vorschriften vorgelegt wurde. Zusatzlich beauftragte der Aufsichtsrat die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,Ernst & Young®) den NFB inhaltlich mit
hinreichender Sicherheit zu prufen. Eine Wiedergabe des Prufungsvermerks vom 27. April 2023, in
dem Art, Umfang und Ergebnisse dieser Prifung dargestellt sind, findet sich im Geschaftsbericht
2022 im Abschnitt ,Informationen®. Die Prufung erfolgte unter Anwendung des einschlagigen
Prufungsstandards ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information (ISAE 3000 revised)“ zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit (Reasonable
Assurance) bezuglich der gemaf3 §§ 315b, 315c i. V. m. 289b bis 289e HGB gesetzlich geforderten
Angaben sowie der Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung.

Die berichteten Themen sind das Resultat unserer aktuellen Wesentlichkeitsanalyse. Im
Geschaftsjahr 2021 wurde eine erneuerte und umfassende Wesentlichkeitsanalyse erstellt, um die
flr die ProSiebenSat.1 Group wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen zu bestimmen. Diese hat die
gesetzlichen Anforderungen sowie den Wesentlichkeitsbegriff nach GRI berutcksichtigt. Nach der
Identifizierung maoglicher Themen und der Entwicklung eines Themenkatalogs wurden in der
Analysephase eine Recherche von Forschungs- und Studienergebnissen, eine Online-Umfrage
unter den ProSiebenSat.1-Mitarbeiteriinnen, Interviews mit internen Stakeholdern aus allen
Segmenten sowie Vertreter:iinnen aus Mitarbeiternetzwerken, ein Medienmonitoring, in das auch
Wettbewerber von ProSiebenSat.1 einbezogen wurden, sowie eine Analyse von relevanten ESG-
Ratings durchgefuhrt. Im Anschluss haben in einem internen Reviewprozess Mitarbeiter:innen und
FUhrungskrafte aus unterschiedlichen Fachbereichen die Ergebnisse anhand unterschiedlicher
Wesentlichkeitsperspektiven (Bedeutung fur Stakeholder, Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit und Relevanz fur Geschaftserfolg) ausgewertet. Die ProSiebenSat.1 Group
erstellt alle zwei Jahre eine neue Wesentlichkeitsanalyse und validiert diese in den anderen Jahren.
Die Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2021 wurde diesem Prozess folgend im Berichtsjahr 2022
in einem internen Reviewprozess durch Mitarbeiteriinnen und FUhrungskrafte sowie durch den
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Vorstand validiert und die Ergebnisse unverandert fUr das Jahr 2022 bestatigt. 2023 ist turnusmafig
eine Erneuerung der Analyse geplant. A

v INHALTE DES NICHTFINANZIELLEN BERICHTS GRI 3-1, 3-2,3-3 4

Aspekte und Angaben gemaf §289¢c HGB Berichtete Themen Berichterstattung im Nachhaltigkeitskapitel

Umweltbelange Energie, Emissionen Klima & Umwelt

Talent Acquisition,
Mitarbeiteriinnenentwicklung und -bindung,
FUhrungskrafteentwicklung, Diversitat und
Arbeitnehmerbelange Chancengleichheit Mitarbeitende, Diversitat & Inklusion

Gesellschaftliche Verantwortung (Public
Value), Datenschutz, Medienregulierung
(Journalistische Unabhangigkeit und
Sorgfaltspflicht, Programmgrundsatze,

Sozialbelange Jugendschutz) Gesellschaft, Governance & Compliance
Achtung der Menschenrechte Anti-Diskriminierung Gesellschaft

Bekampfung von Korruption und Bestechung Anti-Korruption Governance & Compliance

Sonstige Aspekte Kartellrecht Governance & Compliance

v Fur die erforderlichen Erlauterungen zum Geschaftsmodell gemaf § 289¢ Abs. 1 HGB verweisen
wir auf das Kapitel ,Organisation und Konzernstruktur” im Konzernlagebericht der

ProSiebenSat.1 Group. Daruber hinaus sind samtliche Verweise auf Inhalte auRerhalb dieses NFB als
weiterfUuhrende Informationen zu verstehen und nicht Bestandteil des vorliegenden NFB. A

» Organisation und Konzernstruktur

Nach Definition der GRI gelten diejenigen Themen als wesentlich, die die wichtigsten tatsachlichen
und potenziellen negativen und positiven Auswirkungen auf die Wirtschaft, die Umwelt und die
Menschen, einschlieBlich der Auswirkungen auf die Menschenrechte, im Rahmen unserer
Aktivitaten und Geschaftsbeziehungen haben. Aufgrund dieses im Vergleich zum NFB
unterschiedlichen Wesentlichkeitsbegriffs umfasst der NHB zusatzliche Themen. Ernst & Young hat
den Nachhaltigkeitsbericht (NHB) einer Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited
Assurance) nach ISAE 3000 (revised) unterzogen. Eine Wiedergabe des Prufungsvermerks vom

27. April 2023, in dem Art, Umfang und Ergebnisse dieser Prufung dargestellt sind, findet sich im
Geschaftsbericht 2022 im Abschnitt ,Informationen®.

ZUSATZLICHE INHALTE DES NACHHALTIGKEITSBERICHTS GRI 3-1, 3-2, 3-3

Berichtete Themen Berichterstattung im Nachhaltigkeitskapitel
Gesundheit und Sicherheit Mitarbeitende

Barrierefreie Angebote Diversitat & Inklusion

Abfall Klima & Umwelt

Informationssicherheit Governance & Compliance
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v BERICHTSGRENZEN UND DATENERFASSUNG A

Der organisatorische Berichtsrahmen fiir die im Nachhaltigkeitskapitel enthaltenen Angaben
zu Konzepten und Kennzahlen fur unsere Nachhaltigkeitsleistung umfasst grundsatzlich alle
Konzernunternehmen und entspricht dem zum Ende des Geschaftsjahres 2022 gultigen
Konsolidierungskreis der ProSiebenSat.1 Group, der zentral von der ProSiebenSat.1 Media SE
gesteuert wird. Die Abgrenzung des Konsolidierungskreises folgt dem Kontrollprinzip des
IFRS 10. Veranderungen im Konsolidierungskreis werden entsprechend der Erfassung in der
Finanzberichterstattung berucksichtigt. Ausnahmen und Einschrankungen im Hinblick auf
die Berichtsgrenzen der einzelnen Inhalte sowie die Datenerfassung von Kennzahlen
erlautern wir im Folgenden oder werden bei den Angaben zu den einzelnen Themen
entsprechend kenntlich gemacht. Sofern nicht anders gekennzeichnet, beziehen sich die
Aussagen und Kennzahlen im Abschnitt ,Mitarbeitende* sowie zu Diversitat und
Chancengleichheit im Wesentlichen auf den HR-Managementansatz und alle
Mitarbeiter:iinnen der ProSiebenSat.1 Group mit Ausnahme internationaler Beteiligungen der
Seven.One Studios, die zum Jahresende weniger als ein Prozent der Mitarbeiter:innen des
Konzerns umfassten. Die im Folgenden beschriebenen Themenbereiche in Bezug auf
Arbeitnehmerbelange werden konzernweit verfolgt, einzelne MaBnahmen werden aufgrund
der Unterschiedlichkeit der Geschaftsmodelle jedoch nicht in allen Gesellschaften
gleichermaBen umgesetzt. Die Informationen zu den Public-Value-Angeboten der
ProSiebenSat.1 Group beziehen sich vor allem, aber nicht ausschlieBlich, auf die
Geschiftstatigkeiten des Konzerns im Segment Entertainment. Hintergrund ist unsere
besondere Verantwortung im Mediensektor. Mit unseren TV-Sendern und Plattformen
wollen wir einen relevanten Beitrag zur Meinungsbildung und Demokratieférderung leisten.
Durch das Compliance-Management-System (CMS) deckt die ProSiebenSat.1 Group
wesentliche fur die nichtfinanzielle Berichterstattung relevante Rechtsgebiete wie Anti-
Korruption und Datenschutz konzernweit ab. Die Konzepte zu den medienrechtlichen
Bestimmungen beziehen sich aufgrund unterschiedlicher gesetzlicher Regelungen im
Ausland und fehlender Anwendungsbereiche fur viele Gesellschaften zum Beispiel im
Produktionsgeschift in erster Linie auf die Unternehmen des Entertainment-Segments in
Deutschland.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

v Der Konzern definiert nachhaltiges unternehmerisches Handeln als einen integrierten Ansatz,
um sowohl seine 6konomische als auch 6kologische und soziale Leistung zu steigern. Wir sind uns
unserer unternehmerischen und gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und betrachten sie als
ganzheitliche Herausforderung. Erfolg bedeutet fur ProSiebenSat.], nicht nur die wirtschaftlichen
Ergebnisse der ProSiebenSat.1 Group langfristig zu steigern. Es heif3t fur uns auch, die
Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns weiterzuentwickeln und an neue Herausforderungen
anzupassen. Zudem bedeutet es, die nichtfinanziellen Kennzahlen zu verbessern sowie die
teilweise gegenlaufigen Interessen unserer Zielgruppen in Einklang zu bringen, insbesondere jene
von Mitarbeiteriinnen, den Nutzer:innen unserer Angebote und Plattformen, Aktionariinnen und
Investor:iinnen sowie Geschaftspartnern. Vorrangig verfolgt ProSiebenSat.1 den Dialog mit
Stakeholdern, die die finanzielle und nichtfinanzielle Leistung des Unternehmens sowie die dafur
gegebenen regulatorischen Rahmenbedingungen stark beeinflussen und von den Tatigkeiten des
Unternehmens signifikant betroffen sind.
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Im Jahr 2018 hat ProSiebenSat.1 eine konzernweit gultige Nachhaltigkeitsstrategie mit der
Zielsetzung entwickelt, die Nachhaltigkeitsaspekte starker mit der Unternehmensstrategie von
ProSiebenSat.1 zu verknupfen, um die wirtschaftliche, 6kologische und soziale Leistung des
Konzerns ganzheitlich zu betrachten. Zudem wurden Nachhaltigkeitsziele auch in die
Vorstandsziele integriert. A

+ Vergltungsbericht

¥ NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE A

GESELLSCHAFT KLIMA
< & UMWELT

‘_\

/ \
———{SbGs |———

DIVERSITAT GOVERNANCE
& INKLUSION & COMPLIANCE

&

N L pAF
AU TiGKerrssT®

v Basis unserer Nachhaltigkeitsstrategie sind die UN-Ziele fUr nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs). Sie definieren globale Prioritaten und Ziele fur nachhaltige
Entwicklung bis 2030 und zielen darauf ab, globale Anstrengungen zu mobilisieren, um einen
gemeinsamen Katalog von Zielen und Vorgaben zu erreichen. Zu dieser Transformation will auch
die ProSiebenSat.1 Group beitragen. Folgende sechs Ziele haben wir im Zuge der
Strategieentwicklung fUr unsere unternehmerischen Aktivitaten und ihren Beitrag zu den SDGs als
besonders relevant eingestuft: Hochwertige Bildung (SDG 4), Geschlechtergleichheit (SDG 5),
Weniger Ungleichheiten (SDG 10), MaBhnahmen zum Klimaschutz (SDG 13), Frieden, Gerechtigkeit
und starke Institutionen (SDG 16) sowie Partnerschaften zur Erreichung der Ziele (SDG 17). Daraus
abgeleitet haben wir unser Nachhaltigkeitsmmanagement in vier Handlungsfelder Uberfuhrt, in
denen wir unsere Aktivitaten thematisch blindeln und jeweils individuelle Leitsatze setzen:
Gesellschaft, Diversitat & Inklusion, Klima & Umwelt sowie Governance & Compliance. Die
konkreten Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie und deren Umsetzung im Jahr 2022 beschreiben wir
in den folgenden Abschnitten zu den jeweiligen berichteten Themen. A
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v RELEVANTE UN-ZIELE FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG (SDGS) 4

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- 1 WENIGER 1 MASSNAHMENZUM 1 FRIEDEN, 17 PARTNER-
GERECHTIGKEIT SCHAFTEN

UND STARKE ZURERREICHUNG

DERZIELE

BILDUNG GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN KLIMASCHUTZ

A

< = } @ Il&WT.,IBNEN

v

&

v HANDLUNGSFELDER UND LEITSATZE a

GESELLSCHAFT DIVERSITAT KLIMA & UMWELT GOVERNANCE
& INKLUSION & COMPLIANCE
Wir bilden Wir treten fur Wir setzen uns Wir stehen fur
Meinungen und Gleichberechtigung fur 6kologische Offenheit und
féordern Demokratie. und Chancen- Nachhaltigkeit und Ehrlichkeit.
gleichheit ein. Klimaschutz ein.

ProSiebenSat.l ist Unterzeichner des Global Compact der Vereinten Nationen (UN), einer grof3en
weltweiten Initiative fUr nachhaltige und verantwortungsvolle UnternehmensfUhrung, und
bekennt sich damit ausdrUlcklich zu dessen zehn Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umwelt und Klima sowie Korruptionspravention.

Diese Prinzipien finden sich in entsprechender Form im ProSiebenSat.1-Verhaltenskodex. Dieser
Verhaltenskodex gibt Orientierung und verbindlichen Rahmen - sowohl fur den Umgang
miteinander als auch mit Geschaftspartnern, Kunden, Lieferanten und anderen Dritten. Der
Verhaltenskodex ist fur alle Mitarbeiter:innen der ProSiebenSat.1 Group weltweit verbindlich. Der
Verhaltenskodex regelt neben weiteren Themen das Arbeitsumfeld und Miteinander, mit den
Aspekten Menschenrechte, Diversitat und Anti-Diskriminierung, Arbeitsbedingungen, Gesundheit
und Sicherheit sowie Eigentum. Der Verhaltenskodex wird vom Vorstand verabschiedet und wird
allen Mitarbeiter:innen als Anlage zum Arbeitsvertrag und als Veroéffentlichung im Intranet
zuganglich gemacht und ist Teil des elektronischen Schulungssystems. Er ist fUr Dritte auf der
Website der ProSiebenSat.1 Group verflUgbar. Die Prinzipien unseres Verhaltenskodex werden fur
die Geschaftspartner Uber den Verhaltenskodex fUr Geschaftspartner verbindlich gemacht.
ProSiebenSat.1 behalt sich das Recht vor, die Einhaltung der Anforderungen dieses
Verhaltenskodex nach angemessener VorankUndigung zu Uberpridfen und ermutigt
Geschaftspartner, eigene verbindliche Leitlinien fur ethisches Verhalten einzufuhren.

+ Verhaltenskodex - Verhaltenskodex flir Geschiaftspartner

Weitere Informationen finden sich im Abschnitt Governance & Compliance.
GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25

+ Governance & Compliance

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022

049


https://www.prosiebensat1.com/uploads/2022/08/19/Verhaltenskodex_DE.pdf
https://www.prosiebensat1.com/uploads/2022/08/19/Verhaltenskodex%20f%C3%BCr%20Gesch%C3%A4ftspartner_DE.pdf

» Auf einen Blick + Inhalt 2 An unsere Aktionare » Konzernlagebericht » Konzernabschluss + Informationen

ORGANISATION UND MANAGEMENT

v Die Verantwortung fur nichtfinanzielle Aspekte, Indikatoren zur Nachhaltigkeitsleistung sowie
ESG-Informationen (Environment, Social, Governance) der ProSiebenSat.1 Group liegt auf
Vorstandsebene insbesondere im Vorstandsbereich HR, Compliance & Sustainability. Im Rahmen
der Nachhaltigkeitsorganisation bildet das Sustainability Steering Committee das zentrale und
interdisziplindre Gremium zur Steuerung, Uberwachung und Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie. Unter dem Vorsitz des Vorstandsmitglieds HR, Compliance &
Sustainability setzt es sich zusammen aus Finanzvorstand, Fuhrungskraften und Fachexpertiinnen
aus relevanten Zentralfunktionen und operativen Konzernbereichen sowie einem
Betriebsratsvertreter. Seit diesem Geschaftsjahr gibt es in jedem der drei Segmente -
Entertainment, Dating & Video sowie Commerce & Ventures — Verantwortliche fur Nachhaltigkeit,
die fur die Nachhaltigkeitsziele und deren Umsetzung in den Segmenten operativ verantwortlich
sind. Sie sind zudem die Segment-Vertreter:iinnen im Sustainability Steering Committee und
tauschen sich regelmaig mit dem Group Sustainability Office operativ aus. Im vergangenen Jahr
tagte das Sustainability Steering Committee drei Mal. Schwerpunkte der Sitzungen waren die
Nachhaltigkeitsziele 2022, Struktur und Organisation von Nachhaltigkeit im Konzern, Updates zu
den Fokusthemen in den definierten Handlungsfeldern sowie die neue Nachhaltigkeitsdachmarke
#OneTomorrow. Das Group Sustainability Office (Vorjahr: Corporate Sustainability Office) ist fur die
konzernweite Koordinierung, Implementierung und Kommunikation der
Nachhaltigkeitsaktivitaten sowie den Stakeholderdialog zustandig. Die Leitung des Group
Sustainability Office berichtet an das Vorstandsmitglied HR, Compliance & Sustainability. A GRI 2-13

MITARBEITENDE

v Grundlage der Personalstrategie der ProSiebenSat.1 Group und entsprechender Maf3nahmen
sind die Ubergeordneten Unternehmensziele. Die daraus abgeleiteten HR-Produkte und -Prozesse
stellen unsere Mitarbeiter:innen in den Fokus und sollen auf diese Weise die Innovationskraft
unseres Unternehmens fordern. Der Konzern hat die Themen Talent Acquisition,
Mitarbeiterentwicklung und -bindung sowie FUhrungskrafteentwicklung als die wesentlichen
Saulen seiner unternehmensweiten, strategischen Personalarbeit identifiziert. Die als wesentlich
identifizierten Themen werden zentral gesteuert, um eine einheitliche und effiziente
Vorgehensweise sicherzustellen. Gleichzeitig betrachtet der Konzern die Bandbreite seiner
Geschaftsfelder sowie die daraus resultierende Diversitat seiner Mitarbeiter:innen als besondere
Starke. Der Personalbereich arbeitet auf Konzernebene unter der FUhrung des Vorstands eng mit
den Personalverantwortlichen der unterschiedlichen Geschaftsbereiche zusammen. Die
konzeptionelle Personalarbeit wird in Abstimmung Uber die sogenannten Center of Excellences
(CoEs) — dazu zahlen beispielsweise die Bereiche Talent & Management Development, Talent
Acquisition, Compensation & Benefits oder Arbeitsrecht — zentral gesteuert. Neben der
quartalsweisen Meldung von Personalrisiken im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements
spielt das interne HR-Reporting eine wichtige Rolle. Auch das Diversity Management wird durch
die zentrale HR-Organisation gestaltet. Ausfuhrliche Informationen zum Diversity Management von
ProSiebenSat.1 finden sich im Abschnitt:

+ Diversitat & Inklusion

Gleichzeitig fordert die ProSiebenSat.1 Group die individuelle Ausgestaltung einzelner Themen je
nach Branche und kulturellem Hintergrund in den einzelnen Organisationseinheiten. Damit will die
ProSiebenSat.1 Group die ndtige Flexibilitat der verschiedenen Tochterunternehmen sicherstellen,
um in einem kompetitiven Marktumfeld schnell und adaquat auf die jeweiligen
Herausforderungen eingehen zu kénnen. A

Informationen zu Beschaftigtenzahlen sowie zu Konzernmitarbeiter:iinnen nach Segmenten und
nach Regionen finden sich im Konzernlagebericht im Abschnitt:

» Unsere Mitarbeitenden
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Talent Acquisition

v Hoch qualifizierte und engagierte Talente sind eine wesentliche Voraussetzung fur den Erfolg
und die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens. In einem sich dynamisch verandernden Umfeld
tragt insbesondere die Innovationskraft unserer Mitarbeiter.innen zur Weiterentwicklung unserer
Produkte und Angebote und damit zum wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns bei. FUr unser
Recruiting setzen wir dabei auf ein kompetenzbasiertes Modell, das mit den ProSiebenSat.1-
Kompetenzen ,Reflect”, ,Cooperate”, ,Create”, ,Deliver”, ,Know-how" sowie ,Lead & Empower*
wesentliche Fahigkeiten unserer Mitarbeiter:innen definiert, die zum Erreichen unserer
strategischen Unternehmensziele wichtig sind.

Mit unserer Arbeitgebermarke ,ProSiebenSat.1 careers” mdéchten wir den Konzern als attraktiven
Arbeitgeber bei Bewerber:iinnen sowie unseren Mitarbeiter:iinnen positionieren. Gleichzeitig bildet
sie das Dach unserer Employer-Branding-Aktivitaten. Um die Prasenz unserer Arbeitgebermarke
auszubauen, haben wir im Berichtsjahr die Employer-Branding-Kampagne
HCreateMomentsThatMatter” ausgerollt. Die Kampagne umfasst allgemeine sowie
zielgruppenspezifische Elemente wie Visuals, Claims, einen Trailer und kurze Videos. Uber unsere
Social-Media-Karrierekanale teilen wir Inhalte zu Momenten aus dem Arbeitsalltag unserer
Mitarbeiter:iinnen, die potenziellen Bewerber:innen die vielfaltigen Job- und
Entwicklungsmaéglichkeiten bei der ProSiebenSat.1 Group aufzeigen sollen.

Zur Ansprache von Bewerber:innen setzen wir zudem eine Auswahl sich erganzender Employer-
Branding-MaBnahmen um. Als zentrales Element fungiert unsere Karriere-Webseite, die wir 2022
basierend auf unserer Arbeitgeberpositionierung weiterentwickelt haben. Beispielsweise wurde sie
um die Seite ,Why Work With Us" erweitert, auf der wir potenziellen Bewerber:innen relevante
Inhalte zu unseren Unternehmenswerten und Vorzlgen als Arbeitgeber zur Verfligung stellen. Auf
der Webseite veroffentlicht der Konzern nicht nur konkrete Stellenangebote, sondern gewahrt
gleichzeitig Einblicke in die Arbeitswelten der ProSiebenSat.1 Group. So haben wir im Berichtsjahr
beispielsweise den Aufbau unserer News-Redaktion in einem Video-Blog auf der Karriereseite
begleitet. DarUber hinaus informieren wir Talente auf dem ProSiebenSat.1-Karriere-Blog und
unseren Social-Media-Kanalen mit Storys und teilen Impressionen aus dem Konzern. 2022 haben
wir unseren Arbeitgeber-Podcast ,Hausgemacht — der ProSiebenSat.1 careers-Podcast”
herausgebracht. Im Podcast stellen wir Mitarbeiter.innen aus verschiedenen Konzernbereichen
und deren Arbeitswelt vor.

» karriere.prosiebensatl.com

Da unsere Zielgruppen sehr divers sind, verfolgen wir neben einer allgemeinen Employer-
Branding-Strategie auch spezifische Strategien fur die besonders relevanten Bereiche Tech & Data;
Finance, Investment, M&A; Content & Creative sowie Sales. Fur diese Kernzielgruppen haben wir
jeweils einen spezifischen Mix an Employer-Branding-Maf3nahmen definiert. Mit der Aktion , Tech
for Ukraine" richten wir uns beispielsweise gezielt an Tech-Expert:iinnen aus der Ukraine: Dazu
informieren wir auf einer Landing Page auf der Karriereseite Uber unsere englischsprachigen IT-
Jobangebote und inserieren Stellenangebote auf Job-Portalen, die Ukrainer:iinnen bei der Jobsuche
unterstUtzen. Mit zielgruppenspezifischen Employer-Branding-Events und Uber Netzwerke wie
~Women in Big Data“ wollen wir die ProSiebenSat.1 Group in Deutschland zudem verstarkt auch bei
Frauen als attraktiven Arbeitgeber positionieren.

Neben Veranstaltungen nutzen wir Sourcing-Kanale wie Social Media, die Direktansprache von
Talenten sowie Hochschulkooperationen, um mit potenziellen Kandidatiinnen in Kontakt zu treten.
So hat die ProSiebenSat.1 Group mit der Technischen Universitat MUnchen im Berichtsjahr eine
Semesterkooperation unter der Schirmherrschaft von Vorstandsmitglied Christine Scheffler
durchgefuhrt. Im Rahmen der Lehrveranstaltung ,Transformationsprozesse eines Digitalkonzerns”
konnten die Studierenden an praxisnahen Vortragen teilnehmen und an konkreten Projekten aus
unterschiedlichen Konzernbereichen arbeiten.
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Auf Gruppenebene haben sich 2022 durchschnittlich 46,8 Personen (Vorjahr: 36,3) auf eine
ausgeschriebene Professional-Stelle beworben. Die Frihfluktuationsquote betrug 6,0 Prozent
(Vorjahr: 14,4 %). Diese ist als Anteil der eingestellten Mitarbeiteriinnen definiert, die das
Unternehmen aufgrund von Kindigung oder Aufhebung des Arbeitsvertrages innerhalb von sechs
Monaten nach Einstellung verlassen. A GRI 401-1

Mitarbeiterentwicklung und -bindung

v Mit Blick auf das dynamische Marktumfeld ist es entscheidend, sowohl Fachwissen als auch
Ubergreifende Kompetenzen unserer Mitarbeiteriinnen zu starken. Wir sind davon Uberzeugt, dass
die kontinuierliche Fort- und Weiterbildung unserer Mitarbeiteriinnen einen wesentlichen
Erfolgsfaktor fur die ProSiebenSat.1 Group darstellt. Zugleich ist es fur unsere Attraktivitat als
Arbeitgeber und eine ausgepragte Leistungskultur ausschlaggebend, qualifizierten und
engagierten Mitarbeiter:iinnen Entwicklungsmaoglichkeiten zu bieten und sie an den Konzern zu
binden.

Die ProSiebenSat.1 Group bietet ein umfangreiches Angebot zur fachlichen und persénlichen
Weiterbildung. Im Berichtsjahr verzeichnete der Konzern durchschnittlich

7,4 Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter:in (Vorjahr: 6,3 Stunden) und

9,4 Weiterbildungsstunden pro FUhrungskraft (Vorjahr: 9,5 Stunden). Eine wesentliche Rolle bei der
Fort- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter:iinnen spielt unsere interne P7S1 Academy, deren
Schulungsangebot fur Mitarbeiteriinnen im deutschsprachigen Raum weitgehend digitalisiert ist
und verstarkt auf die Anforderungen der hybriden Arbeitswelt ausgerichtet wurde. Durch passende
Lern- und Workshopangebote vermitteln wir unter anderem Know-how in der Nutzung von
Kollaborationstools und unterstltzen die Mitarbeiter:innen dabei, die hybride Zusammenarbeit im
Team weiterzuentwickeln. Das Angebot orientiert sich eng an den strategischen
Unternehmenszielen der Gruppe sowie dem Bedarf der einzelnen operativen Bereiche. Daruber
hinaus kdnnen unsere Beschaftigten zahlreiche Weiterbildungsangebote auf der Plattform
.LinkedIn Learning” nutzen. Als essenziell fur eine zielgerichtete und kontinuierliche
Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter:iinnen sehen wir zudem einen regelmafiigen Austausch
zwischen Mitarbeiter:in und FUhrungskraft. Mit ,Up2Me" haben wir im Berichtsjahr ein
standardisiertes Dialogformat zu individueller Leistung, Zielen und Entwicklungspotenzialen fur die
Mitarbeiteriinnen der Konzerngesellschaften vor allem am Standort Unterféhring eingefuhrt.
Daruber hinaus gibt es ein internes Jobportal, das die interne Mobilitat von Mitarbeiter:iinnen
starken und Talenten Entwicklungsmoglichkeiten innerhalb der ProSiebenSat.1 Group aufzeigen
soll.

Grundsatzlich ist es unser Ziel, unseren Mitarbeiter:innen ein attraktives Arbeitsumfeld zur
Verfugung zu stellen und sie langfristig an das Unternehmen zu binden. So bieten wir unserer
Belegschaft neben einer am Markt ausgerichteten Vergltung, zahlreiche Sozial- und
Nebenleistungen, eine gesunde Verpflegung in den Campus-Kantinen sowie Sportprogramme an.
2022 hat die ProSiebenSat.1 Group eine Kooperation mit der Urban Sports GmbH (,Urban Sports
Club*) abgeschlossen, die es unseren Beschaftigten in Deutschland erméglicht, das Sport-,
Bewegungs- und Wellnessangebot zu einem vergunstigten Preis zu nutzen. Familienorientierte
Dienstleistungen sowie unsere betriebseigene Kindertagesstatte am Standort Unterféhring
erganzen das Angebot. AuBerdem kooperiert die ProSiebenSat.] Group mit einem externen
Dienstleister, der Angebote von Kinderbetreuung, Coaching in schwierigen Lebenslagen sowie
UnterstUtzung bei der Pflege von Angehdrigen vermittelt. Durch unser etabliertes
Mitarbeiteraktienprogramm ,MyShares" in Deutschland profitieren Mitarbeiter:innen zudem
finanziell vom Verbleib im Unternehmen. Im Berichtsjahr wurde der Arbeitgeberzuschuss in Form
von Zuschussaktien im Wert von bisher 360 Euro auf nunmehr 480 Euro erhéht.

Durch flexible Arbeitszeitmodelle, Remote Work sowie Teilzeitarbeit mdéchten wir die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben starken und eine ausgewogene Work-Life-Balance ermdéglichen. Zum
Jahresende 2022 belief sich der Anteil der Teilzeitmitarbeiteriinnen auf 18,2 Prozent (Vorjahr: 17,7 %).
In unseren deutschen Gesellschaften betrug die Quote 18,9 Prozent nach 18,3 Prozent im Vorjahr.
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2022 hat die ProSiebenSat.1 Group gruppenweite Unternehmenswerte eingefuhrt. Mit dem Rollout
der Werte verfolgen wir das Ziel, die Unternehmenskultur zu starken sowie eine gemeinsame Basis
fUr unsere Entscheidungen und Handlungen zu etablieren. Unsere Unternehmenswerte ,Passion®,
Jnnovation®, ,Courage®, ,Goal-Orientation” und ,Responsibility” wurden gemeinsam von
Mitarbeiter:iinnen aus unterschiedlichen Bereichen des Konzerns erarbeitet. Verschiedene Formate
unterstltzen unsere Beschaftigten dabei, die Werte in ihren Arbeitsalltag zu integrieren.

Um unseren Mitarbeiter:innen auch klnftig ein attraktives und zeitgemafRes Arbeitsumfeld zu
bieten, haben wir bereits 2021 begonnen, die hybride Arbeitswelt der ProSiebenSat.1 Group zu
gestalten. FUr die Entwicklung der Arbeitsmodelle hat der Vorstand Leitplanken definiert, auf deren
Basis die Unternehmensbereiche jeweils inr Modell erarbeitet und etabliert haben. Die Modelle sind
auf die jeweiligen Arbeitsanforderungen und Kultur der einzelnen Unternehmensbereiche
zugeschnitten. GroBtenteils wurden flexible und hybride Modelle implementiert. Um Ideen,
Konzepte und konkrete Erfahrungen innerhalb des Konzerns zu teilen, finden regelmaRig
bereichstbergreifend Termine zum Austausch statt. Auch im Hinblick auf das mobile Arbeiten im
EU-Ausland mochten wir unseren Mitarbeiteriinnen ein hohes Maf3 an Flexibilitat bieten. Daher
besteht fUr unsere Beschaftigten in Deutschland seit August 2022 die Méglichkeit innerhalb eines
rollierenden Zwolf-Monats-Zeitraums fur 30 Arbeitstage in elf ausgewahlten EU-Landern mobil zu
arbeiten.

Die Fluktuationsrate im Konzern sank im Berichtsjahr auf 15,0 Prozent (Vorjahr:16,5%). In unseren
deutschen Gesellschaften betrug sie 14,9 Prozent nach 16,2 Prozent im Vorjahr. Bei der Berechnung
der Fluktuationsrate wird die Anzahl der Austritte aufgrund von Kindigungen und
Aufhebungsvertragen im Berichtszeitraum durch die Anzahl der Mitarbeiteriinnen zum Stichtag
31. Dezember dividiert. Austritte aufgrund von Befristungen, Ausbildungsende, Renteneintritt oder
Tod werden dabei nicht berucksichtigt. A GRI 2-7, GRI 401-1, GRI 404-1

Fluhrungskrafteentwicklung

v Die Kompetenzen unserer FUhrungskrafte sind flur den Erfolg der ProSiebenSat.1 Group von
zentraler Bedeutung. Durch unsere Maf3nahmen und Angebote zur Fihrungskrafteentwicklung
sowie unser FUhrungsleitbild, das sich aus den drei Ebenen der FUhrung ,Lead Self, ,Lead Team*
und ,Lead Business" zusammensetzt, wollen wir konzernweit ein einheitliches
FUhrungsverstandnis etablieren und die Performance und Entwicklung unserer FiUhrungskrafte
starken. Aus diesem Grund bieten wir neben Trainings und Beratungen auch Impuls- und
Austauschformate auf allen Managementebenen an.

Durch Trainingsangebote mochten wir unsere Fuhrungskrafte dazu befahigen, inre Kompetenzen
und Fahigkeiten im Hinblick auf die FUhrungsarbeit weiterzuentwickeln. Vor allem auf der Top-
Management-Ebene spielen die Kompetenzen eine besondere strategische Rolle. Eigens fur diese
Zielgruppe wurde das Programm ,Leading in times of uncertainty” entwickelt. Es beinhaltet neben
einer standardisierten Analyse des FUhrungsverhaltens auch erlebnisorientierte Aufgaben und
interaktive Diskussionen, um den eigenen FUhrungsstil zu optimieren. So sollen bereits im Training
die Selbstreflektion und Handlungsfahigkeit gestarkt und in daran anknupfenden individuellen
Coachingsessions weiter unterstltzt werden. Durch die COVID-19-Pandemie hat hybrides Fuhren
stark an Bedeutung gewonnen. Um unsere FUhrungskrafte bei der FUhrung und Zusammenarbeit
in hybriden Teams bestmaoglich zu unterstltzen, haben wir 2022 das Training ,Hybride Teams
fUhren" initiiert. Im Kontext von hybridem FUhren sehen wir das Erkennen und den professionellen
Umgang mit psychischen Belastungen von Mitarbeiter:iinnen als zentral an. Deshalb wurde im
Berichtsjahr erstmals ein spezifisches Angebot fur Fuhrungskrafte zum Thema ,Peer Support for
Mental Health* angeboten. Ziel ist es, psychische Belastungen von Mitarbeiteriinnen zu erkennen
und adaquat zu handeln. Durch hybride Arbeitsmodelle haben sich auch die Anforderungen an die
Kommunikationsfahigkeiten von FUhrungskraften verandert. Daher mdchten wir im Rahmen
unseres Trainings ,Mastering Leadership Conversations" zudem die Kommunikationskompetenzen
unserer FUhrungskrafte starken und vermitteln beispielsweise Strategien fur eine zielflUhrende
Kommunikation und Uberzeugende GesprachsfUhrung. DarUber hinaus sehen wir es als wichtigen
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Bestandteil von guter FUhrung an, unbewusste Vorurteile zu erkennen. Mit unserem
Trainingsangebot ,,Unconscious Bias" sensibilisieren wir FUhrungskrafte hierfur. Weitere
Schwerpunkte des Trainings sind die Bedeutung von Vielfalt im Unternehmen sowie eines fairen
Miteinanders.

FlUhrungskrafte stehen oftmals sehr individuellen Herausforderungen gegenuber, weshalb wir
unser Trainingsangebot durch gezielte Beratungsleistungen erganzen. So bieten wir
FlUhrungskraften Coachings an, die sie in besonderen FUhrungssituationen begleiten und bei der
AusUbung ihrer FUhrungsaufgaben unterstltzen sollen.

Ein weiteres Element unserer FUhrungskrafteentwicklung ist deren Vernetzung Uber alle
Segmente hinweg. Den Dialog unter FUhrungskraften mochten wir durch Impuls- und
Austauschformate fordern. Von Beginn an bieten wir neuen FUhrungskraften die Moglichkeit, sich
im Rahmen der Onboarding-Veranstaltung ,Leadership@P7S1" zu vernetzen. In der regelmafig
stattfindenden ,Leadership Hour" schaffen wir Raum fur kontinuierlichen Austausch und geben
erganzende Impulse. Unseren weiblichen FUhrungskraften aus den Konzerngesellschaften vor
allem am Standort Unterféhring bietet das interne Netzwerk ,LeadingWomen@P7S1" eine
zusatzliche Moglichkeit, sich auszutauschen. A

UBERSICHT MITARBEITERKENNZAHLEN

v WEITERBILDUNGSSTUNDEN DER MITARBEITER:INNEN UND FUHRUNGSKRAFTE / GRI 404-1 a
Mitarbeiteriinnen nach Képfen (Headcount), durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiter:in

2022 2021
Geschlecht
Frauen 8,4 6,6
Manner 6,4 59
Divers — —
7,4 6,3
Management
FUhrungskrafte mit direkter Berichtslinie an Geschaftsfuhreriinnen oder Vorstand 9,8 8,0
Weitere FUhrungskrafte 9,2 10,2
Mitarbeiter:innen ohne FUhrungsverantwortung 7,1 58
7,4 6,3
Bereich
Herstellung 55 59
Verwaltung 10,0 7.9
Vertrieb 7,0 50
7,4 63

Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
Aufgrund der Ausweitung der Berichtsgrenzen und der damit verbundenen rickwirkenden Erhebung der Daten war eine vollstandige
Erfassung der Trainingsstunden bei einzelnen Gesellschaften im Vorjahr nicht maglich.
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¥ MITARBEITER:INNEN IN VOLL- UND TEILZEIT NACH GESCHLECHT UND REGION / GRI 2-7 a
Mitarbeiteriinnen nach Képfen (Headcount) zum 31. Dezember

2022 2021
Teilzeit Vollzeit Gesamt Teilzeit Vollzeit Gesamt
Geschlecht
Frauen 1.007 2.832 3.839 928 2.681 3.609
Manner 387 3.437 3.824 380 3.394 3.774
Divers — 3 3 — — —
1.394 6.272 7.666 1.308 6.075 7.383
Region
Deutschland 1.223 5.260 6.483 1.148 5138 6.286
Osterreich/Schweiz 162 415 577 152 397 549
USA 2 392 394 3 384 387
UK — 30 30 1 30 31
Sonstige 7 175 182 4 126 130
1.394 6.272 7.666 1.308 6.075 7.383
Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
¥ FLUKTUATION NACH ALTER, GESCHLECHT UND REGION / GRI 401-1 Ao
Mitarbeiteriinnen nach Képfen (Headcount) in Prozent
Fluktuationsrate
2022 2021
Alter
<30 Jahre 21,0 24,9
30-50 Jahre 14,7 153
>50 Jahre 6,0 7.9
15,0 16,5
Geschlecht
Frauen 138 16,5
Manner 16,2 16,5
Divers 33,3 —
15,0 16,5
Region
Deutschland 14,9 16,2
Osterreich/Schweiz 12,5 11,7
USA 18,5 22,5
UK 46,7 87,1
Sonstige 14,8 17,7
15,0 16,5
Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
DURCHSCHNITTLICHE BETRIEBSZUGEHORIGKEIT
in Jahren zum 31. Dezember
2022 6,4
2021 6,2
] 2,0 4,0 6,0 8,0

Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
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MITARBEITER:INNEN NACH BESCHAFTIGUNGSVERHALTNIS, GESCHLECHT UND REGION /

GRI 2-7

Mitarbeiter:iinnen nach Képfen (Headcount) zum 31. Dezember

befristet unbefristet
2022 2021 2022 2021
Geschlecht
Frauen 586 657 3255 2952
Manner 363 465 3.461 3.309
Divers — — 3 —
949 1.122 6.717 6.261
Region
Deutschland 921 1.098 5.562 5.188
Osterreich/Schweiz 21 18 556 531
USA — 3 394 384
UK 2 2 28 29
Sonstige 5 1 177 129
949 1.122 6.717 6.261
Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
NEUEINSTELLUNGEN NACH ALTER, GESCHLECHT UND REGION / GRI 401-1
Mitarbeiteriinnen nach Képfen (Headcount)
Eintritte Eintrittsrate?!
2022 2021 2022 2021
Alter
<30 Jahre 698 724 43,0% 45,9%
30-50 Jahre 814 921 16,0% 18,6%
>50 Jahre 62 116 6,5% 13,6%
1.574 1.761 20,5% 23,9%
Geschlecht
Frauen 858 883 22,3% 24,5%
Manner 713 878 18,6% 23,3%
Divers 3 — 100,0% —
1.574 1.761 20,5% 23,9%
Region
Deutschland 1.323 1.496 20,4% 23,8%
Osterreich/Schweiz 107 105 18,5% 19,1%
USA 84 115 21,3% 29,7%
UK 13 18 43,3% 58,1%
Sonstige 47 27 25,8% 20,8%
1.574 1.761 20,5% 23,9%

Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.
1 Anteil der Eintritte an Mitarbeiteriinnen nach Kopfen.

Gesundheit und Sicherheit

Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter:innen haben fur die ProSiebenSat.1 Group sowohl in
Zeiten der COVID-19-Pandemie als auch daruber hinaus hohe Prioritat. Seit Beginn der Pandemie

im Marz 2020 arbeitet unser Krisenstab, die sogenannte ,COVID-19-Taskforce, eng mit der

Konzernsicherheit, dem Arbeitsschutz sowie dem Betriebsrat zur Umsetzung der SARS-CoV-2-
Arbeitsschutzstandards zusammen. Vor dem Hintergrund der COVID-19-Krise arbeitete der Grof3teil

unserer Beschaftigten bis inklusive Mai 2022 mobil von zuhause aus. Mitarbeiter:innen der
sogenannten kritischen Infrastruktur aus dem Sendebereich waren wahrend der gesamten
Pandemie weiterhin am Campus in Unterféhring tatig. Um einen bestmoglichen Schutz der

Mitarbeiter:iinnen vor Ort zu gewahrleisten, haben wir daher PraventionsmafBnahmen wie UV-
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Luftfilter in den Regieraumen und Studios sowie CO-Ampeln in Konferenzraumen installiert. Nach
dem RUckgang der Infektionszahlen haben wir ab Juni 2022 allen Mitarbeiter:innen die RUckkehr
an den Campus in Unterfohring ermaéglicht. Die COVID-19-Taskforce bewertet aktuelle
Entwicklungen kontinuierlich hinsichtlich bestimmter Kriterien, wie einem sprunghaften Anstieg
von COVID-19-Infektionen in der Bevdlkerung oder der Belegschaft. Bei Bedarf werden die
MafBnahmen entsprechend angepasst. Die Taskforce steht zudem mit den verschiedenen
Firmenstandorten im Austausch. Auch in diesem Jahr bestand flUr unsere Mitarbeiteriinnen das
Angebot einer COVID-19-Schutzimpfung. Ferner gab es im Herbst 2022 fur unsere Beschaftigten
die Moglichkeit, sich gegen Grippe impfen zu lassen.

Auch Uber die COVID-19-Pandemie hinaus genieflt die Gesundheit unserer Mitarbeiteriinnen hohe
Prioritat. Wir sind uns weiterer potenzieller Gesundheitsrisiken bewusst, die beispielsweise durch
arbeitsbedingten Stress oder mangelnde Bewegung entstehen kdnnen. Aus diesem Grund haben
wir unser betriebliches Gesundheitsmanagement ,P7S1 cares for you" fur die
Konzerngesellschaften vor allem am Standort Unterfohring etabliert. Dieses besteht aus den drei
Saulen Arbeitsschutz, betriebliches Eingliederungsmanagement sowie betriebliche
Gesundheitsforderung. Darunter bundelt der Konzern eine Reihe von MafBnahmen: Neben einem
speziellen Programm zum betrieblichen Eingliederungsmanagement, flexiblen Arbeitszeiten und
Sabbaticals zahlen dazu auch praventive Angebote zur physischen und mentalen Gesundheit.

Da insbesondere durch Remote Work die Eigenverantwortung im Umgang mit persénlichen
Ressourcen gestiegen ist, haben im Berichtsjahr sowohl im Frihjahr als auch im Herbst erneut die
,P7S1 Mental Health Days" stattgefunden. In deren Rahmen hatten Mitarbeiteriinnen in
Deutschland die Méglichkeit an Vortragen, Workshops und Trainings zu Themen wie Achtsamkeit,
Resilienz oder dem Umgang mit Stress teilzunehmen. Gleichzeitig mdchte der Konzern damit
einen offenen Umgang mit dem Thema Mentale Gesundheit und dessen Entstigmatisierung
fordern. Anlasslich der ,Mental Health Days" im Herbst wurde zudem ein Pilotprojekt mit Instahelp,
einer Online-Plattform fur psychologische Beratung, umgesetzt. In einem achtwochigen
Kooperationszeitraum konnten Mitarbeiteriinnen das Angebot der Plattform in Anspruch nehmen.
GRI 403-1, GRI 403-3, GRI 403-6

GESELLSCHAFT

Gesellschaftliche Verantwortung (Public Value)

¥ Mit unseren Entertainment- und Commerce-Angeboten sprechen wir Uber alle Plattformen
hinweg jeden Tag viele Millionen Zuschauer:innen, Nutzeriinnen und Kund:innen an. Mit 15 Free-
und Pay-TV-Sendern in Deutschland, Osterreich und der Schweiz adressiert ProSiebenSat.]
unterschiedliche Zielgruppen und erreicht im Kernmarkt Deutschland monatlich tber 60 Mio
Menschen. Die eigenen Online-Kanale werden von knapp 12Mio Unique Usern genutzt. Mit Uber
30Mio App-Downloads und uUber 4Mio Unique Usern im Monat hat sich unsere deutsche
Streaming-Plattform Joyn nach nur drei Jahren fest im Markt etabliert. Der Zuschauermarktanteil
der ProSiebenSat.1-Sender betrug im Berichtsjahr 24,9 Prozent (Vorjahr: 255%) bei den 14- bis 49-
jahrigen Zuschauer:innen. Allein auf YouTube erreichte die Digital Media & Entertainment-
Company Studio71 im Geschaftsjahr 2022 mit rund 1.250 Kanalen weltweit 11,8 Mrd Video Views pro
Monat (Vorjahr: 10,7 Mrd Video Views). FUr eine ausflUhrliche Beschreibung der Entwicklung
relevanter Marktumfelder der ProSiebenSat.1 Group mit entsprechenden Reichweitenkennzahlen
und Quellenangaben verweisen wir auf die Kapitel:

» Organisation und Konzernstruktur » Rahmenbedingungen des Konzerns

Der hohen Aufmerksamkeit fUr unsere Produkte sind wir uns bewusst und verfolgen das Ziel, die
groBe Reichweite unserer TV-Sender und Plattformen verantwortungsvoll zu nutzen. Mit dieser
Haltung rlckt ProSiebenSat.1 in seinen Programmen und Plattformen mit eigenen Formaten,
Themenfilmen und Kampagnen auch gesellschaftlich relevante Aspekte in das Bewusstsein der
Offentlichkeit und generiert damit Public Value. Unter Public Value versteht man allgemein den
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Wertbeitrag und Nutzen, den eine Organisation fur eine Gesellschaft erbringt. Bereits in den
Programmgrundsatzen des Medienstaatsvertrags (MStV) ist fur den privaten Rundfunk
festgeschrieben, dass dieser inhaltlich die Vielfalt der Meinungen zum Ausdruck bringen und
wichtige politische, weltanschauliche und gesellschaftliche Akteur:innen in angemessener Art und
Weise zu Wort kommen lassen soll. Die Landesmedienanstalten haben zudem im Herbst 2021 eine
Public-Value-Satzung verabschiedet, nach der Medienangeboten eine bevorrechtigte
Auffindbarkeit gewahrt wird, wenn sie fur die 6ffentliche Meinungsbildung besonders relevant sind.
Im Berichtsjahr erfolgte die Auswahl der Public-Value-Angebote in einem Verfahren nach § 84

Abs. 5 MStV durch die Landesmedienanstalten. Hier wurden ProSieben, SAT.1 sowie Kabel Eins mit
ihren Rundfunk- und Telemedienangeboten berlcksichtigt.

ProSiebenSat.1 hat die Aspekte Meinungsbildung und Demokratieférderung Uber das
Handlungsfeld ,,Gesellschaftliche Verantwortung” in die Leitsatze seines
Nachhaltigkeitsengagements integriert. Wir wollen unsere Nachhaltigkeitsziele noch starker in das
Programm unserer TV-Sender sowie die weiteren Plattformen und Online-Angebote integrieren.
Unser Ziel ist es, mit gesellschaftspolitisch relevanten Themen auch junge Zielgruppen zu
erreichen. Das Group Sustainability Office sowie die Sustainability-Verantwortlichen in den drei
Segmenten setzen sich fUr den Ausbau von Public-Value-Inhalten in allen Programmen und auf
allen Plattformen ein, indem sie die Nachhaltigkeitsstrategie im Konzern kommmunizieren und den
kontinuierlichen Dialog mit den relevanten Schnittstellen im Konzern vorantreiben.

Wir betrachten es als unseren Auftrag, aktuelle gesellschaftliche und politische Entwicklungen fur
unsere Zuschauer:iinnen und Nutzer:innen einzuordnen. 2022 haben wir eine eigene
Nachrichtenredaktion mit Uber 60 journalistisch arbeitenden Mitarbeiter:innen aufgebaut, die seit
Januar 2023 Nachrichten fur die gesamte Gruppe produziert und live sendet. Neben Studios in
Unterféhring sind wir mit einem Hauptstadt-Studio in direkter Nahe zur deutschen Bundespolitik
am Potsdamer Platz in Berlin vertreten. FUr weitergehende Erlauterungen zu journalistischen
Sorgfaltspflichten sowie der Unabhangigkeit der redaktionellen Arbeit verweisen wir auf den
Abschnitt:

» Governance & Compliance

Auch jenseits klassischer Nachrichtenformate wollen wir gesellschaftlich und politisch relevanten
Themen eine Buhne geben. Im Rahmen unserer ,,Green Seven Week" setzten Formate wie ,JENKE.
Das Klima-Experiment®, ,Zervakis & Opdenhdvel. Live* und ,Die ProSieben Politik Show" den Fokus
auf die Themen Nachhaltigkeit, Klima und Gesellschaft. In der neuen Podcast-Show ,Frau
Bauerfeind rettet die Welt" von und mit Katrin Bauerfeind, die seit dem 13. Dezember 2022
erscheint, bewerben sich 18 Start-ups mit ihren nachhaltigen Produkten und Konzepten um ein
Preisgeld von 100.000 Euro. Das PULS 4-Format ,Klimaheld:innen” gewann 2022 zudem den
Osterreichischen Umweltjournalismuspreis.

Im Format ,Joko & Klaas gegen ProSieben” spielen die beiden Moderatoren Joko Winterscheidt
und Klaas Heufer-Umlauf um 15 Minuten Sendezeit, die sie zur Prime Time individuell gestalten
durfen. Die gewonnene Zeit nutzen sie regelmafig, um aktuellen Geschehnissen wie der
Protestbewegung im Iran sowohl Aufmerksamkeit als auch Reichweite zu schenken. Um diese
Reichweite zu erhéhen, haben sie ihre beiden reichweitenstarken Instagram-Accounts im Jahr
2022 zwei iranischen Aktivistinnen dauerhaft zur VerfUgung gestellt. Dem anhaltenden
Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine widmeten sich neben Joko und Klaas auch zwei
Benefizkonzerte (,Sound of Peace” und ,We Stand with Ukraine“) in Berlin und Wien, die
ProSiebenSat.1 Ubertragen und mitveranstaltet hat, sowie die Sondersendungen ,Ukraine Spezial®.
Weitere Public-Value-Highlights im Berichtsjahr 2022 waren unter anderem der Auftritt der
iranischen Sangerin Rana Mansour im ,The Voice of Germany*“-Finale mit dem Friedenssong
,Baraye*, die Dokumentation ,Route 4" zu Seenotrettung und Fluchtrouten auf hoher See, die
Formate ,Kannste Regieren” unter anderem mit Bundeskanzler Olaf Scholz und Au3enministerin
Annalena Baerbock, sowie ,ProSieben THEMA. Waffen flUr den Frieden. Deutschland rustet auf”.
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Auch die Segmente Dating & Video und Commerce & Ventures nehmen sich ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung an und wollen mit Initiativen und Kampagnen auf
gesellschaftlich relevante Themen aufmerksam machen. In unserem Segment Dating & Video hat
sich der Dating-Anbieter Parship zu Jahresbeginn 2022 von seinem langjahrigen Slogan ,Alle 11
Minuten verliebt sich ein Single auf Parship” verabschiedet und stattdessen einen Neustart fur ein
gesunderes Online-Dating ausgerufen: Mit der wachsenden Popularitat von Online-Dating zeigen
sich immer deutlicher auch die branchenweiten Herausforderungen der Online-Dating-Industrie.
Die von Parship initiierten Marktforschungsstudien zeigen, dass Themen wie Ghosting oder
unpersonliche Nachrichten zu den haufigsten negativen Erfahrungen im Online-Dating zahlen und
wahrend der Pandemie noch einmal zugenommen haben. Mithilfe der Studie sowie Interviews mit
Singles konnten zudem zentrale BedUrfnisse wie Authentizitat, Verbindlichkeit, Wertschatzung
und Sicherheit identifiziert werden. Um diese Bedurfnisse zu bedienen, hat Parship mit einer breit
angelegten Kampagne unter dem Motto ,Healthy Dating” zu mehr Wertschatzung, Authentizitat
und Sicherheit beim Online-Dating aufgerufen. Gleichzeitig hat Parship die Plattform selbst
Uberarbeitet, etwa durch einen Sicherheitscheck bei der Anmeldung, ein ,Message Quality*“-
Feature, das bei Erstnachrichten eine Mindestlange von sieben Wortern fordert und Copy & Paste
deaktiviert, sowie eine No-Filter-Policy, die stark bearbeitete Profilfotos nicht zulasst. All dies soll fur
ein sicheres, positiveres und authentisches Dating-Erlebnis auf Parship sorgen.

In unserem Segment Commerce & Ventures informierten Expert:iinnen von wetter.com im Rahmen
der ,Green Seven Week" taglich zu Klima-Nachrichten und ordneten diese ein. Zudem stellt
wetter.com neben aktuellen Wetter-Nachrichten auch Hintergrundinformationen zu
Entwicklungen und Geschehnissen rund um die Themen Umwelt, Klima und Klimawandel zur
Verfugung. Der Online-Beauty-Anbieter Flaconi hebt auf seiner Website mit der Initiative
.Conscious Care" tierversuchsfreie, vegane, umweltfreundliche oder naturbasierte Produkte hervor
und ermdglicht es Kund:innen, nach den entsprechenden Kriterien zu filtern. AuBerdem kdnnen
Kund:innen seit 2022 statt eines Neukaufs fur einige Produkte Refill-Varianten bestellen, wodurch
Flaconi den nachhaltigen Mehrfach-Gebrauch von Verpackungen, etwa bei ParfUm, fordert.

Des Weiteren stellt ProSiebenSat.1 gemeinnUtzigen Organisationen Mediavolumen stark rabattiert
oder pro Bono zu Verfugung, im Einzelfall im bis zu siebenstelligen Euro-Bereich. Als
Grundungsmitglied fordert die ProSiebenSat.1 Group so unter anderem den Verein startsocial
bereits seit 2001. Neben Férderung in Form von Mediavolumen unterstltzen Mitarbeiter:iinnen die
Initiative seit mehreren Jahren ehrenamtlich als Coaches, Jurymitglieder sowie im Beirat. startsocial
fordert bundesweit ehrenamtliches soziales Engagement und vergibt unter der Schirmherrschaft
des deutschen Bundeskanzlers Auszeichnungen und Beratungsstipendien an herausragende
ehrenamtliche Initiativen.

In verschiedenen gemeinnutzigen, lokalen Initiativen oder unternehmensinternen ehrenamtlichen
Projekten setzen sich unsere Mitarbeiter:iinnen konzernweit und zusatzlich zu ihrer Tatigkeit bei der
ProSiebenSat.1 Group aktiv fur weitere Klima- und Umweltschutz- sowie soziale Projekte ein.
Zudem organisieren der Konzern, Tochterunternehmen sowie Mitarbeiter:iinnen regelmafig
Spendenaktionen fur gemeinnutzige Organisationen.

Um in Zusammenarbeit mit Wissenschaftsvertreter.innen weitere wichtige Themen und
Handlungsfelder im Bereich Public Value zu diskutieren, beteiligte sich ProSiebenSat.1 im
Geschaftsjahr 2022 an einer von der Malisa Stiftung initiierten und von der Universitat Rostock
umgesetzten Studie mit dem Titel ,Klima und Biodiversitat. Eine Programmanalyse und
Rezeptionsstudie zum deutschen TV-Programm®. Die Ergebnisse der Studie werden im Jahr 2023
veroffentlicht.

Als Grindungsmitglied des Nachhaltigkeitspakts Medien Bayern, der im Oktober 2022 auf den
Medientagen MUnchen* 6ffentlich vorgestellt wurde, wollen wir zudem einen Impuls fur die
verantwortungsvolle Gestaltung einer nachhaltigeren Medienwirtschaft setzen. Koordiniert durch
die Bayerische Landeszentrale fUr neue Medien haben wir zusammen mit weiteren
Grundungsmitgliedern wie Vodafone, Amazon Prime Video, dem Bayerischen Rundfunk, egoFM,
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Wissenschaftsvertreteriinnen und dem Bayerischen Journalistenverband einen Ansatz entwickelt,
der neben den drei Sdulen Okonomie, Okologie und Soziales erstmalig auch Publizistische
Verantwortung als wesentlichen Bestandteil von Nachhaltigkeit in Medienunternehmen definiert.
Basierend auf diesen vier Saulen sollen Leitlinien sowie Fragenkataloge vor allem kleinen und
mittelstandischen Medienunternehmen die Méglichkeit bieten, mit angemessenem zeitlichem
und personellem Aufwand eine Nachhaltigkeitsstrategie zu entwickeln und Nachhaltigkeit und
Public Value im Unternehmen zu verankern.

Seit 2011 stellt der Konzern seine Aktivitaten im Bereich der gesellschaftlichen Verantwortung in
einen gréBReren gesellschaftlichen Kontext und hat durch die Grindung eines Beirats die Relevanz
fGr den Konzern unterstrichen. Das interdisziplinar besetzte Gremium unter dem Vorsitz des
ehemaligen Bayerischen Ministerprasidenten Dr. Edmund Stoiber berat die ProSiebenSat.1 Group
in gesellschaftlichen, ethischen und medienpolitischen Fragen und gibt AnstoBe zu wichtigen
Themen wie Bildung und Kultur. Im Jahr 2022 traf sich der Beirat zu vier Sitzungen, wobei
regelmagig ein Update zur Nachhaltigkeitsstrategie der ProSiebenSat.l Group gegeben wurde.

Flr ihr Engagement hat die ProSiebenSat.1 Group im Jahr 2022 eine konzernweite Dachmarke
geschaffen. Unter der Marke #OneTomorrow tragt der Konzern seine Nachhaltigkeits-Aktivitaten
Uber den gesamten Konzern hinweg sowohl nach Innen als auch nach AuBBen. #OneTomorrow
bUndelt dabei das gesamte Engagement aus den Saulen Gesellschaft & Public Value,

Diversitat & Inklusion sowie Klima & Umwelt. Dazu zahlen neben Public-Value-Programmen und
Initiativen in den Segmenten und im Konzern auch das gesellschaftliche Engagement der
Seven.One AdFactory GCmbH (,Seven.One AdFactory") mit Projekten wie der Crowdfunding-
Kampagne #Flutwein fUr den Wiederaufbau der Weinregion Ahrweiler, die im Rahmen von
#OneTomorrow die Plattformen der ProSiebenSat.1 Group genutzt hat. Da Nachhaltigkeit
zunehmend auch die Werbekampagnen vieler groBer Marken pragt, bietet #OneTomorrow zudem
ausgewahlten Werbekunden die Moglichkeit, Werbespots in COz-emissionsarm produzierten
Umfeldern einzubuchen oder den CO»-FuBabdruck fur die Kampagnen zu berechnen. Diese
Vielzahl an Initiativen und Projekten werden wir klnftig mit der #OneTomorrow-Marke verbinden
und Uber all unsere Kanalen kommunizieren. a

Anti-Diskriminierung

v Diskriminierung bezeichnet die Benachteiligung von Personen oder Personengruppen aufgrund
bestimmter Eigenschaften. Das Verbot der Diskriminierung ist als Menschenrecht definiert und
bildet die Grundlage fur ein respektvolles Miteinander. Wir sind der Uberzeugung, dass
insbesondere in Unternehmen die Gewahrleistung einer Gleichbehandlung aller Mitarbeiter:iinnen
von wesentlicher Bedeutung ist. Die ProSiebenSat.1 Group toleriert daher keine Diskriminierung
aufgrund von Alter, Behinderung, ethnischer Herkunft und Nationalitat, Geschlecht und
geschlechtlicher Identitat, Religion und Weltanschauung sowie sexueller Orientierung und
Identitat. Wir schulen die Belegschaft deutschlandweit mit einem verpflichtenden Training zum
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG). Mit unserem Verhaltenskodex positionieren wir uns
unter anderem auch klar gegen jegliche Art von sexueller Gewalt oder Machtmissbrauch.

Alle Mitarbeiter:innen sind angehalten, Diskriminierungen oder Verstd3e gegen im
Verhaltenskodex festgehaltene Grundsatze zu melden. Ein zentrales Compliance-Instrument der
ProSiebenSat.1 Group ist das Hinweisgebersystem. Neben internen Meldekanalen bestand bis
Dezember des Jahres 2022 zusatzlich die Moglichkeit, Hinweise auf RechtsverstoBe anonym Uber
eine externe Ombudsstelle abzugeben. Die Moglichkeit, anonyme Meldungen abzugeben, wurde
im Januar 2023 durch die EinfUhrung eines elektronischen Hinweisgebersystems abgeldst. Daruber
hinaus beteiligen wir uns Uber den Verband Privater Medien VAUNET an der Themis-
Vertrauensstelle gegen sexuelle Beldstigung und Gewalt, die Betroffene in Betrieben der Film-,
Fernseh- oder Theaterbranche berat. 2022 gab es wie im Vorjahr einen Vorfall aufgrund von
VerstdBRen im Zusammenhang mit Diskriminierungen, der im Berichtsjahr abgeschlossen wurde. A
GRI 406-1
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DIVERSITAT & INKLUSION

Diversitat und Chancengleichheit

v Diversitat bedeutet fUr uns die Anerkennung und Wertschatzung von Unterschiedlichkeit und
Individualitat. Unser Ziel ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen ist und allen
Mitarbeiter:innen dieselbe hohe Wertschatzung entgegenbringt — unabhangig von Alter,
Behinderung, ethnischer Herkunft und Nationalitat, Geschlecht und geschlechtlicher Identitat,
Religion und Weltanschauung sowie sexueller Orientierung und Identitat. Wir betrachten die
Unterschiedlichkeit und Vielfalt unserer Mitarbeiter:innen als wesentliche Voraussetzung fur den
Erfolg unseres Unternehmens. Vor diesem Hintergrund hat die ProSiebenSat.1 Group im Jahr 2014
die Charta der Vielfalt unterzeichnet und folgt den darin vorgegebenen Leitlinien. Auch unsere
internen Richtlinien geben vor, dass Mitarbeiter:innen auf allen Hierarchieebenen ausschlielich
nach objektiven Kriterien eingestellt und allein aufgrund ihrer Kompetenzen geférdert werden
sollen. Wir verfolgen das Ziel, die Vielfalt unserer Belegschaft zu fordern und uns, entsprechend des
Leitsatzes fUr das Handlungsfeld Diversitat, fur Gleichberechtigung und Chancengleichheit
einzusetzen. FUr die Weiterentwicklung des Diversity Managements, die gezielte Ausrichtung
sowie die operative Umsetzung damit verbundener MaBnahmen ist die seit April 2022 bestehende
und im Personalbereich angesiedelte Abteilung ,Diversity & Inclusion” zustandig. Mit den
gruppenweit veroffentlichten ,Diversity Principles* mdchten wir unser Engagement fur Diversitat
und Inklusion deutlich machen. Sie bilden die Grundlage fur unser Handeln, mit dem wir Toleranz
und Vielfalt férdern wollen —in unserem Unternehmen und in der Gesellschaft. Wir verstehen dies
als Aufgabe all unserer Mitarbeiter:innen sowie unserer FUhrungskrafte.

Zu diesem Handeln zahlt auch die Weiterentwicklung unserer Inklusionsbemuhungen. 2021 haben
Konzernleitung und Betriebsrat eine Inklusionsvereinbarung mit der
Schwerbehindertenvertretung geschlossen. Zum 1. Mai 2022 wurde eine Inklusionsbeauftragte
ernannt. DarUber hinaus kooperiert die ProSiebenSat.1 Group das zweite Jahr in Folge mit
myAbility, einem Talentprogramm, das Studierende und Akademiker:innen mit Behinderung und
chronischen Erkrankungen im deutschsprachigen Raum durch Karriere-Coachings sowie
Networking- und Job-Shadowing-Moéglichkeiten fordert. Im Rahmen des Talentprogramms fand
im Juli 2022 eine von myAbility durchgefuhrte ,Sensibilisierungsschulung fur Jobshadowing-
Geber:iinnen* statt. Die Teilnehmer:innen wurden insbesondere zum Umgang mit verschiedenen
Behinderungsformen sensibilisiert. Am 3. Dezember 2022, dem Internationalen Tag von Menschen
mit Behinderung, haben wir uns auch in diesem Jahr an der globalen Kampagne #PurpleLightUp
beteiligt. Die Kampagne wird im deutschsprachigen Raum von myAbility als offiziellem Partner von
PurpleSpace Ltd. (,PurpleSpace”) unterstutzt und soll auf die Notwendigkeit der 6konomischen
Selbstbestimmung von Menschen mit Behinderung aufmerksam machen. Dabei wurden
Mitarbeiter:iinnen mit einem Vortrag der Sozialheld*innen, einem gemeinnutzigen Verein, der sich
Uber Projektarbeit fur soziale Gerechtigkeit einsetzt, fur die Themen Inklusion, Barrierefreiheit und
Ableismus sensibilisiert.

Zur Diversitat unseres Unternehmens tragt ein maglichst ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Mannern und Frauen und eine Vielfalt der Geschlechter in der Belegschaft und in
FUhrungspositionen bei. Zum 31. Dezember 2022 waren 50,1 Prozent (Vorjahr: 48,9 %) der
Mitarbeiter:iinnen im Konzern weiblich und 49,9 Prozent (Vorjahr: 51,1%) mannlich. Der Anteil der
Mitarbeiter:innen, die den Geschlechtseintrag divers gewahlt haben, liegt aufgrund der geringen
Anzahl bei rund 0,0 Prozent. In FUhrungspositionen war eine leichte Steigerung der Frauenguote
von 35,0 Prozent auf 35,8 Prozent zu verzeichnen. Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen in der
Gruppe soll bei Frauen und Mannern ausschlie3lich die fachliche und persénliche Eignung
ausschlaggebend sein. Deshalb haben wir ,Geschlechtergleichheit” als ein fUr uns besonders
relevantes UN-Ziel fUr nachhaltige Entwicklung (SDG 5) in die Nachhaltigkeitsstrategie der
ProSiebenSat.1 Group integriert. Die Kommunikation dieses Ziels nach Innen und Auf3en setzt bei
Auswahlprozessen sowohl ein klares Signal an potenzielle FUhrungskrafte als auch an die
Entscheider:iinnen auf allen FUhrungsebenen. A GRI 405-1
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v ANTEIL DER MITARBEITER:INNEN NACH GESCHLECHT GRI 405-1 A
Mitarbeiteriinnen nach Képfen (Headcount) zum 31. Dezember, in Prozent

Mitarbeiter:innen Flihrungskrafte
2022 2021 2022 2021
Konzern
Frauen 50,1 48,9 35,8 35,0
Manner 49,9 51,1 64,2 65,0
Divers 0,0 — — —
100,0 100,0 100,0 100,0
Deutschland
Frauen 50,4 49,5 35,9 34,2
Manner 49,6 50,5 64,1 65,8
Divers 0,0 — — —
100,0 100,0 100,0 100,0
ProSiebenSat.1 Media SE
Frauen 63,8 61,3 43,9 34,4
Manner 36,2 38,7 56,1 65,6
Divers — — — —
100,0 100,0 100,0 100,0

Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.

Zum 31. Dezember 2022 betrug das Durchschnittsalter der Mitarbeiter:innen in der
ProSiebenSat.1 Group 37,7 Jahre (Vorjahr: 37,4 Jahre). Der Anteil der Mitarbeiter:iinnen mit
auslandischer Nationalitat belief sich auf 15,8 Prozent (Vorjahr: 14,9 %).

v Ein aufgeschlossenes Betriebsklima in Bezug auf sexuelle Orientierung und geschlechtliche
Identitat ist fUr uns ein entscheidendes Kriterium, um als moderner Arbeitgeber wahrgenommen
zu werden. Deshalb unterstltzen wir ausdrUlcklich Initiativen, die darauf ausgerichtet sind, Vielfalt
und Inklusion zu férdern. Ein Beispiel hierfur ist das von Mitarbeiter:iinnen gegrindete LGBT+-
Netzwerk (Lesbian, Gay, Bisexual and Transgender) PROUD@ProSiebenSat.1l, das sich zum Ziel
gesetzt hat, Diversitat im Konzern weiter sichtbar zu machen. Das Netzwerk nahm 2022 zum ersten
Mal mit einem eigenen Paradewagen am Christopher Street Day in MUnchen teil. Es ist unser Ziel,
ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem allen Personen die gleiche Wertschatzung
entgegengebracht wird. Dazu gehdrt fur uns auch eine gleichberechtigte Sprache. Aus diesem
Grund haben wir 2021 eine Empfehlung an unsere Mitarbeiteriinnen ausgesprochen,
gendersensible Sprache zu verwenden. Diese wird im Rahmen der Welcome Days zum
Onboarding neuer Mitarbeiter:innen vorgestellt.

Seit Anfang des Jahres ist unsere Vorstandin Christine Scheffler im Beirat der Initiative
.BeyondGenderAgenda* aktiv. BeyondGenderAgenda unterstltzt die weitere Starkung von
Diversitat und inklusiven Arbeitsumfeldern in der Kultur bérsennotierter und mittelstandischer
Unternehmen.

Die ProSiebenSat.1 Group will mithilfe der Reichweite ihrer Entertainment-Angebote ein Zeichen
fUr Vielfalt setzen. Beispiele aus dem Berichtsjahr 2022 sind die ProSieben-Programme zum
Weltfrauentag, dem Internationalen Tag gegen Rassismus oder dem PRIDE-Day. Auf Initiative der
Bremischen Landesanstalten haben sich 2021 zudem die Medienhauser ARD, ZDF, Deutsche Welle,
Deutschlandradio, RTL Deutschland und ProSiebenSat.1 zusammengeschlossen und das Bundnis
.Medien fur Vielfalt" gegrindet. Das BlUndnis steht fUr ein klares Bekenntnis zu Vielfalt in der
Medienbranche. Imm Rahmen einer Veranstaltung des BlUndnisses ,Medien fur Vielfalt" im April 2022
diskutierten Expertiinnen verschiedene Punkte rund um die Themen Diversitat und Inklusion. Die
zentrale Frage dabei war, wie sich Medien gegen Rassismus und fUr die Vermittlung und
Forderung von Toleranz, Respekt und Vielfalt einsetzen kdnnen und mussen. A
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v DIVERSITAT UNTER ANGESTELLTEN / GRI 405-1 a
Zum 31. Dezember (Headcount), in Prozent
2022 2021

Fuhrungskrafte mit direkter Berichtslinie an Geschaftsfiihrerinnen  Frauen 35 32
oder Vorstand Manner 65 68

Frauen 36 36
Weitere FUhrungskrafte

Manner 64 64

Frauen 52 51
Mitarbeiter:innen ohne FUhrungsverantwortung

Manner 48 49

<30 Jahre 1 2
FUhrungskrafte mit direkter Berichtslinie an GeschaftsfUhreriinnen 20-50 Jahre 81 82
oder Vorstand

>50 Jahre 17 16

<30 Jahre 4 5
Weitere FUhrungskrafte 30-50 Jahre 81 81

>50 Jahre 15 14

<30 Jahre 24 24
Mitarbeiter:innen ohne FUhrungsverantwortung 30-50 Jahre 64 65

>50 Jahre 12 11

Frauen 45 44
Herstellung

Manner 55 56

Frauen 55 50
Verwaltung

Manner 47 50

Frauen 56 54
Vertrieb

Manner 44 46

<30 Jahre 19 19
Herstellung 30-50 Jahre 65 67

>50 Jahre 15 15

<30 Jahre 22 23
Verwaltung 30-50 Jahre 68 68

>50 Jahre 11 9

<30 Jahre 24 23
Vertrieb 30-50 Jahre 67 66

>50 Jahre 10 11

Ohne internationale Beteiligungen der Seven.One Studios.

Mitarbeiteriinnen, die den Geschlechtseintrag "divers" gewahlt haben, werden aufgrund der geringen Anzahl zur Wahrung der

Personlichkeitsrechte nicht ausgewiesen.

v DIVERSITAT IN ORGANEN DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE / GRI 405-1 4

Zum 31. Dezember (Headcount), in Prozent

Vorstand Aufsichtsrat

2022 2021 2022 2021
Geschlecht
Frauen 25,0 33,0 37,5 37,5
Manner 75,0 67,0 62,5 62,5
Divers — — — —

100,0 100,0 100,0 100,0
Alter
<30 Jahre — — — —
30-50 Jahre — — 25,0 25,0
>50 Jahre 100,0 100,0 75,0 75,0

100,0 100,0 100,0 100,0
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Barrierefreie Angebote

Die ProSiebenSat.1 Group setzt sich fur einen barrierefreien Zugang zu ihren Angeboten ein. Wir
bieten unter anderem auf unseren Sendern untertitelte Programmflachen sowie
Audiodeskriptionen fur Blinde und Menschen mit Sehbehinderung an, um die
Informationsverbreitung zu verbessern. ProSieben startete bereits im Jahr 2000 das erste
regelmaBige Untertitelangebot fUr Gehodrlose im deutschen Privatfernsehen. Die Gruppe strahlt auf
fast all ihren Free-TV-Sendern barrierefreie Inhalte aus und treibt ihren Ausbau kontinuierlich voran.
2022 wurde das Angebot an Programmen mit Untertitelung erweitert und insbesondere die Anzahl
an Formaten mit zusatzlicher Audiodeskription ausgebaut. Konkrete Beispiele dafur sind
ProSieben-Shows wie ,The Masked Singer* oder ,Joko & Klaas gegen ProSieben* und Spielfilme auf
ProSieben sowie FuBballUbertragungen in SAT.1. Daneben kam bei einigen Reportagen der Reihe
LProSieben THEMA" sowie bei Shows wie ,Kannste Regieren? Baerbock, Scholz & Lauterbach
zuruck in der Schule" Gebardensprache zum Einsatz. Zusatzlich wurde fur die Reportagen ,JENKE.
Das Klima-Experiment: Sind wir noch zu retten?” und ,ProSieben THEMA. Waffen fUr den Frieden?
Deutschland rUstet auf.” erstmalig eine Untertitelung in einfacher Sprache angeboten. Fur die
Zukunft streben wir einen weiteren Ausbau unserer barrierefreien Angebote an.

Uberdies fordert der Medienstaatsvertrag, dass Veranstalter von bundesweit verbreiteten
Rundfunkprogrammen sowie Video-on-Demand-Anbieter ihr Angebot an barrierefreien Inhalten
im Rahmen ihrer technischen und finanziellen Moglichkeiten ausbauen. Ab 2023 verlangt der
Medienstaatsvertrag dazu die Erstellung konkreter Aktionsplane. Einzelne Bundeslander und die
Bundesregierung haben bereits Aktionsplane zur Umsetzung der UN-
Behindertenrechtskonvention verdffentlicht, die unter anderem eine starkere Einbeziehung
barrierefreier Formate im Fernsehen zum Ziel haben. Die Landesmedienanstalten Uberwachen
diesen Ausbau regelmaBig. Aktuell sind auf funf deutschen ProSiebenSat.1-Sendern Untertitel im
Programm: ProSieben, SAT.1, Kabel Eins, sixx und ProSieben MAXX. Im Jahr 2022 betragt der
prozentuale Anteil der untertitelten Minuten am Gesamtprogramm (24 Stunden) des linearen
Angebots im Jahresdurchschnitt auf ProSieben 48,2 Prozent, in SAT.127,5Prozent, bei Kabel Eins
44,7 Prozent, auf sixx 32,7 Prozent und auf ProSieben MAXX 12,7 Prozent.

KLIMA & UMWELT

v Die ProSiebenSat.1 Group ist sich ihrer 6kologischen Verantwortung bewusst. Deshalb mdchten
wir gemeinsam mit unseren Mitarbeiter:innen und im Dialog mit unseren externen Stakeholdern
unseren Beitrag zur Abschwachung des Klimawandels und zur Bewahrung unserer Umwelt leisten.
Als zentrales, gruppenweites Ziel haben wir uns fur 2030 die Klimaneutralitat gesetzt. Wir
verringern dafur seit der Aufstellung des Ziels im Jahr 2019 kontinuierlich unsere betrieblichen
Emissionen. Im Jahr 2022 konnten wir diese gegenuber dem Vorjahr um 18 Prozent reduzieren.

Am Standort Unterfohring — dem Hauptstandort des Konzerns — nutzen wir fur die elektrische
Energieversorgung unserer Burogebaude, Produktionsstudios und Rechenzentren ausschlief3lich
Okostrom. DarUber hinaus méchte sich ProSiebenSat.1 auch aktiv an der ékologischen
Warmewende beteiligen. Die Gruppe bezieht fUr den gesamten Hauptstandort erneuerbare
Heizenergie aus Geothermie. Wir nutzen zudem die Abwarme der eigenen Rechenzentren zur
Heizung unserer Burogebaude. Die nahezu komplette UmrUstung auf LED-Beleuchtung tragt
ebenfalls zur Erhohung der Energieeffizienz bei. Zudem ist fur das neue, im Bau befindliche
Campus-Gelande in Unterfohring eine Nachhaltigkeitszertifizierung nach dem LEED-Modell
(Leadership in Energy and Environmental Design) geplant.

Mit der Initiative ,Sauber gedreht!” hat die Seven.One Entertainment Group GmbH (,SevenOne
Entertainment Group") bereits im Jahr 2019 einen umfassenden MaBnahmenkatalog entwickelt,
um Film- und Fernsehproduktionen nachhaltiger zu gestalten. Die Initiative definiert
Anforderungen und Handlungsempfehlungen fur Produktionsunternehmen, um COz-Emissionen
zu reduzieren und Ressourcen zu schonen. ProSiebenSat.1 ist Unterzeichner der ,Gemeinsame
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Branchenerklarung fur Nachhaltigkeit in der Film- und Serienproduktion®, einem
Zusammenschluss deutscher Medienproduzenten, koordiniert durch Prof. Monika Grutters,
Staatsministerin fUr Kultur und Medien a. D.

Neben der umweltfreundlichen Produktion setzt sich ProSiebenSat.1 auch inhaltlich in zahlreichen
Formaten fur Themen des Klimaschutzes ein, wie beispielsweise in der ,Green Seven“-Week. Die
Initiative beleuchtet seit 2009 jahrlich umfassend aktuelle Umwelt- und Klimaschutzthemen,
besonders fUr eine junge Zielgruppe. Mehr Informationen dazu befinden sich im Abschnitt:

» Gesellschaftliche Verantwortung

Die operative Verantwortung fur die Erfassung und Konsolidierung von Aktivitatsdaten im
okologischen Bereich liegt fUr den Hauptstandort bei der Abteilung Corporate Procurement & Real
Estate sowie fUr die ProSiebenSat.1-Beteiligungen bei der jeweiligen GeschaftsfUhrung. Fur die CO»-
Bilanzierung, die Ermittlung weiterer berichteter Umweltkennzahlen sowie deren Reporting und
Kommunikation ist das Group Sustainability Office zustandig, das auch organisatorisch fur die
Steuerung der Klima- und UmweltschutzmaBnahmen zur Erreichung der klimabezogenen
Unternehmensziele verantwortlich ist. A

Energie

v Der Gesamtenergieverbrauch innerhalb des Konzerns betrug im Berichtsjahr rund

33 Gigawattstunden (Vorjahr: 33 GWh). Die wesentlichen Verbrauche entfallen auf elektrische
Energie (14 GWh) und den Bedarf an Warme und Kalte (13 GWh). Der Energieverbrauch der
Dienstwagenflotte lag bei 5 GWh. Uber alle Kategorien lag der Anteil von Energie aus erneuerbaren
Quellen am Gesamtverbrauch im Jahr 2022 bei 66 Prozent.!

v INTENSITAT DES ENERGIEVERBRAUCHS / GRI 302-3 4

2022 2021* 2020
Gesamtenergieverbrauch in GWh 33,26 33,43 36,67
_davon Energie aus erneuerbaren Quellen 21,99 — —
_davon Energie aus nicht erneuerbaren Quellen 11,27 — —
Umsatz in Mio Euro 4.163 4.495 4.047
Durchschnittliche FTE? 7.501 7.956 7.128
Energieverbrauch/Umsatz
in MWh/Mio Euro 7,99 7,44 9,06
Energieverbrauch/durchschnittliche FTE
in MWh/durchschnittliche FTE 4,43 4,20 514

1 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaf Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*.
2 Die Anzahl der durchschnittlichen Mitarbeiteriinnen wird in Vollzeitdquivalenten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt.

Als Reaktion auf die angespannte Lage auf dem europaischen Energiemarkt im Herbst 2022 hat
sich der Konzern das Ziel gesetzt, durch EnergiesparmaBnahmen zu dessen Entlastung
beizutragen. Unter anderem hat ProSiebenSat.1 fUr alle europaischen Standorte der Gruppe
beschlossen, die Raumtemperatur der Buros auf 20°C zu senken, in Sanitaranlagen soweit maglich
auf Warmwasser zu verzichten und nachtliche Beleuchtung zu reduzieren. 4 GRI 302-1, 302-3,
302-4

1Als Teil der Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt ProSiebenSat.1 die ESG-Reporting-Struktur kontinuierlich weiter. In diesem Geschaftsjahr
konnten u.a. erstmalig die Energieverbrauche der Standorte von Commerce&Ventures-Gesellschaften auBerhalb Unterfohrings erhoben
werden. Dies ermdglicht es uns, im Kapitel ,Energie” den Verbrauch des Gesamtkonzerns anzugeben. Da in der letzten Berichtsperiode nur
Daten des Hauptstandortes enthalten waren, ist ein Vorjahresvergleich like-for-like nicht moglich.
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Emissionen

v Die direkten Emissionen (Scope 1) der ProSiebenSat.1 Group resultierten 2022, wie im Vorjahr,
Uberwiegend aus dem Ausstof3 des Fuhrparks von ProSiebenSat.l. Der Konzern befindet sich in der
schrittweisen Transformation, auf lokal emissionsfreie E-Mobilitat umzustellen. Am Campus in
Unterfohring gibt es Uber 80 Ladesaulen, der weitere Ausbau ist bereits beschlossen. Neben dem
Laden von Dienstfahrzeugen ist auch die Nutzung fur private Fahrzeuge von Mitarbeiter:innen
vergunstigt moglich.

AuBerdem relevant fUr den Bereich der direkten Emissionen sind die lokale Warmeerzeugung
sowie der Betrieb der Netz-Ersatzanlagen, die am Sendestandort in Unterféhring im Fall einer
Unterbrechung der Stromversorgung mit leichtem Heizdl betrieben werden.

Die indirekten Emissionen durch die Erzeugung eingekaufter Energie (Scope 2) sanken im
Vergleich zum Vorjahr um 663 t auf 1.373 tCO.e? Dies ist neben den umgesetzten
EnergiesparmafBnahmen vor allem auf den Einsatz von mehr Elektrizitat aus erneuerbaren
Energien zurlckzufUhren. Nachdem der Hauptstandort Unterféhring seit 2019 ausschlielich
elektrische Energie aus Wasserkraft bezieht, konnten wir in diesem Jahr weitere Standorte auf
Stromversorgung aus 100 Prozent erneuerbaren Energien umstellen, wie zum Beispiel das
Logistikzentrum von Flaconi in Halle (Saale) oder den Hauptstandort der The Meet Group, Inc. (,The
Meet Group*) in New Hope, USA.

FUr die Warmeversorgung am Hauptstandort Unterfohring wurde Fernwarme aus emissionsarmer
Geothermie eingesetzt.

Die erfassten Emissionen der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette (Scope 3) betreffen
neben Erzeugungs- und Ubertragungsverlusten in der Energieversorgung (28 %) vor allem den
Pendelverkehr der Mitarbeiter:iinnen (33 %) sowie notwendige Geschaftsreisen (39%). Durch die
langsam einsetzende Normalisierung nach zwei durch die COVID-19-Pandemie gepragten Jahren
stieg das Reise- und Pendelaufkommen wieder an, blieb aber weiterhin deutlich unter dem
Ausstof3 im Jahr 2019 (Geschaftsreisen 2019: 7.797 t; Pendelverkehr 2019: 6.474 t). Die weiteren
Emissionskategorien des Scope 3 werden derzeit analysiert; wir planen, diese sukzessive 2023 in die
CO»z-Bilanz aufzunehmen.

Insgesamt sanken die betrieblichen Emissionen (Scope 1, Scope 2) im Vergleich zum Vorjahr um

18 Prozent. Uber alle erfassten Emissionskategorien (Scope 1, Scope 2, Scope 3) zeigt sich aufgrund
der wieder erhohten Mobilitat ein Anstieg von 25Prozent. Wie auch im letzten Jahr plant die
ProSiebenSat.1 Group, 10 Prozent der Gesamtemissionen (Scope 1, Scope 2, Scope 3) durch den Kauf
von Zertifikaten aus hochwertigen Klimaschutzprojekten zu kompensieren.

2 FUr das Reporting der Emissionen verwenden wir die Einheit CO,-Aquivalente (CO.e), eine MaBeinheit zur Vereinheitlichung der
Klimawirkung der unterschiedlichen Treibhausgase.
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v CO,-FUSSABDRUCK DER PROSIEBENSAT.1 GROUP / GRI 305-1/ GRI 305-2 / GRI 305-3 A

Treibhausgasemissionen (CO»-Aquivalente), in Tonnen! 2022 Veranderung 2021 2020
Scope 1 - Direkte Treibhausgasemissionen 1.618 0% 1.615 1.599
_Fuhrpark? 1.401 -12% 1.596 1.560
_ Notstromversorgung? 25 32% 19 40
_ Stationare Warmeerzeugung* 192 — — —
Scope 2 - Indirekte Treibhausgasemissionen’ 1.373 -33% 2.036 2.188
_ Elektrizitat® 428 —45 % 775 1.054
_ Fernwarme und Geothermie’ 946 -25% 1261 1134
Scope 3 - Treibhausgasemissionen aus vor- und nachgelagerten Wertschépfungsstufen 8.399 53 % 5.495 5.797
_ Nicht in Scope 1und 2 enthaltene Brennstoffe und energiebezogene Aktivitaten 2.373 -1% 2.405 1.898
_ Durch betriebliche Ablaufe entstehende Abfalle 18 6% 17 23
_ Pendelverkehr der Mitarbeiteriinnen 2.758 85 % 1.491 2.529
_ Geschaftsreisen®? 3.250 105 % 1.582 1.347
Betriebliche Emissionen (Scope 1 und 2) 2.991 -18% 3.651 3.787
Gesamtemissionen (Scope 1, 2 und 3)1 11.390 25% 9.147 9.584

1 Bei der Ermittlung des CO.-FuBabdrucks haben wir uns an den Kriterien und Definitionen der Sustainability Reporting Standards der Global Reporting Initiative (GRI) orientiert.
Die Datenerhebung erfolgte auf Basis von internen Vorgaben. Darlber hinaus haben wir uns bei der Berechnung unseres CO,-FuRabdrucks sowie ausgewahlter Daten zu
indirekten CO,-Emissionen (Scope 3) an folgenden Standards orientiert: Greenhouse Gas (GHG) Protocol — Corporate Accounting and Reporting Standard, Corporate Value Chain
Accounting and Reporting Protocol des World Resources Institute (WRI) sowie World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). In den CO»-FuBabdruck wurden
alle eigenen Standorte und Mitarbeiter:innen der ProSiebenSat.1 Group einbezogen. Die Abdeckung mit Messdaten im Scope 1 und 2 betragt 82 Prozent (Vorjahr: 75 %). Bei der
Berechnung haben wir die market-based-Methode verwendet.

2 Ohne Autostrom.

3 Fur die Notstromversorgung zum Betrieb der Sendeanlagen in Unterfohring wird leichtes Heizdl eingesetzt (Bezeichnung im CO.-FuBabdruck des Vorjahrs: "Heizol").

4 Durch die Ausweitung der Datenbasis u.a. auf die Commerce & Ventures-Gesellschaften auBerhalb des Hauptstandorts Unterfohring wurden erstmals auch Gebaude mit
stationarer Warmeversorgung (Erdgas) identifiziert.

5 Die Scope-2-Emissionen nach der location-based-Methode betrugen im Berichtszeitraum 6.599 tCO-e (Vorjahr: 7.166 tCO.e).

6 Die location-based-Emissionen in der Kategorie Elektrizitat betrugen im Berichtszeitraum 4.477 tCOze (Vorjahr: 5.032 tCO-e).

7 Die location-based-Emissionen in der Kategorie Fernwarme und Geothermie betrugen im Berichtszeitraum 2.123 tCO.e (Vorjahr: 2.133 tCOze).

8 Flug, Bahn, Mietwagen, Taxi und OPNV.

9 In der Kategorie Geschaftsreisen wurden im Berichtszeitraum 599 tCOe (Vorjahr: 324 tCO.e) kompensiert.

10 Die Gesamtemissionen nach der location-based-Methode betrugen im Berichtszeitraum 16.616 tCO.e (Vorjahr: 14.244 tCOze).

11 Die verbleibenden nicht-reduzierten und nicht-kompensierten Emissionen lagen im Berichtszeitraum bei 9.791 tCO:e (Vorjahr: 8.823 tCO-e).

Ausfuhrliche Informationen zur Bilanzierung der Treibhausgasemissionen sind in den
LErlauterungen zum CO»-FuBabdruck” zu finden. A

» Erlauterungen zum CO2-FuBBabdruck

v INTENSITAT DER TREIBHAUSGASEMISSIONEN / GRI 305-4 A

2022 2021* 2020
Treibhausgasemissionen in tCOze 11.390 9.147 9.584
Umsatz in Mio Euro 4.163 4.495 4.047
Durchschnittliche FTE? 7.501 7.956 7.128
Treibhausgasemissionen/Umsatz
in tCO2e/Mio Euro 2,74 2,04 2,37
Treibhausgasemissionen/ durchschnittliche FTE
in tCO,e/durchschnittliche FTE 1,52 1,15 1,34

1 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaf Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*.
2 Die Anzahl der durchschnittlichen Mitarbeiter:innen wird in Vollzeitaquivalenten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt.

Abfall

Abfall fallt bei ProSiebenSat.1 im Wesentlichen als Abfall aus BUrotatigkeiten und der Kantine an, da
es keine Produktion von physischen GUtern gibt. Hinzu kommen Abfalle aus dem aktuellen
Bauvorhaben am Hauptstandort Unterfohring. Die hier berichteten Abfalle stammen aus den
eigenen Aktivitaten. Das Abfallaufkommmen am Hauptstandort Unterféohring betrug im Berichtsjahr
487 t (Vorjahr: 527 t), 145 t (Vorjahr: 173 t) davon entfallen auf die Bauarbeiten fur den ,New
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Campus”. Abfall, der nicht wiederverwertet werden kann, wird umweltgerecht entsorgt.
ProSiebenSat.1 folgt dabei den lokalen Vorgaben und klassifiziert Abfalle entsprechend den
jeweiligen nationalen Gesetzen als gefahrlich oder nicht gefahrlich. Die Menge an gefahrlichen
Abfallen sank 2022 auf 0,4 t (Vorjahr: 6 t). Wie auch in den Berichtsperioden zuvor, wurden die
MaBnahmen zur MUllreduzierung und Wiederverwendung von Materialien weiter intensiviert,
beispielsweise durch die Einrichtung von Paperless-Office-Konzepten. GRI 306-1, GRI 306-2,
GRI 306-3

Angaben gemas EU-Taxonomie-Verordnung

v Die Europaische Kommission verfolgt mit dem ,European Green Deal” den Plan, die europaische
Wirtschaft kiinftig nachhaltiger auszurichten und insbesondere Kapitalstrome in nachhaltige
Wirtschaftstatigkeiten zu lenken. Um in diesem Sinne Wirtschaftstatigkeiten geman ihrer
Nachhaltigkeit einstufen zu kdnnen, hat die Europaische Kommission mit der Taxonomie-
Verordnung ein Klassifikationssystem geschaffen, das fur Nichtfinanzielle Erklarungen und
Berichte, die nach dem 1. Januar 2022 veréffentlicht werden, Anwendung findet. Die folgenden
Erlauterungen und Tabellen geben unsere Auslegung der aktuellen Rechtslage zur EU-Taxonomie-
Verordnung wieder.

Dabei ist zunachst im Hinblick auf die beiden Umweltziele ,Klimaschutz* und ,Anpassung an den
Klimawandel” zu berichten, zu denen die EU-Kommission den sogenannten delegierten Rechtsakt
LKlima* nebst Anhangen veroffentlicht hat. Diese enthalten die Beschreibung sogenannter
taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten. Taxonomiefahig ist eine Wirtschaftstatigkeit dann, wenn
sie durch die Taxonomie-Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852) abgedeckt, d.h. in den Anhangen
des zugehorigen delegierten Rechtsakts ,Klima“ aufgefluhrt ist und damit grundsatzlich das
Potenzial hat, als nachhaltig im Sinne der Taxonomie-Verordnung (= taxonomiekonform) eingestuft
zu werden. Taxonomiekonform ist die Wirtschaftstatigkeit erst dann, wenn die ebenfalls in den
Anhangen zu findenden technischen Bewertungskriterien sowie Anforderungen an den sozialen
Mindestschutz erfullt werden. Die technischen Bewertungskriterien beziehen sich zum einen auf
den wesentlichen Beitrag, den eine Wirtschaftstatigkeit fur ein Umweltziel leisten muss, und zum
anderen auf die Vermeidung einer erheblichen Beeintrachtigung der anderen Umweltziele
(sogenannte Do No Significant Harm (DNSH) Kriterien). Im Vorjahr war gemaf einer
Erleichterungsoption der EU lediglich die Taxonomiefahigkeit zu beurteilen. Im Folgenden wird
beschrieben, wie die ProSiebenSat.1 Group fur das Geschaftsjahr 2022 ihre taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten hinsichtlich deren Taxonomiekonformitat gepruft sowie anschlieend die
entsprechenden Taxonomie-KPls bezogen auf Umsatzerldse, Investitions- und Betriebsausgaben
ermittelt hat.

Die im Vorjahr durchgefuhrte Analyse hinsichtlich taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten in den
Bereichen ,Klimaschutz” und ,Anpassung an den Klimawandel* wurde im Berichtsjahr aktualisiert
und von verschiedenen Konzernvertreter.iinnen revalidiert. Es hat sich bezuglich der
Taxonomiefahigkeit der Wirtschaftstatigkeiten des Konzerns keine Anderung zur Einschatzung
gegenuber dem Vorjahr ergeben.

Als Ergebnis aus der Analyse des Vorjahres hatte der Konzern verschiedene potenziell relevante
Wirtschaftstatigkeiten in Bezug auf das Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel* identifiziert,
zum Beispiel die Tatigkeit 8.3. ,Rundfunktatigkeiten” oder die Tatigkeit 13.3. ,Herstellung, Verleih
und Vertrieb von Filmen und Fernsehprogrammen; Kinos; Tonstudios und Verlegen von Musik* im
delegierten Rechtsakt ,Klima“. Diesen kdnnen jedoch im Sinne der Taxonomie keine Umsatzerldse
zugewiesen werden: Nach unserer Auffassung liegt bei diesen Wirtschaftstatigkeiten kein
ermoglichender Charakter im Sinne des delegierten Rechtsakts ,Klima* als Voraussetzung fur den
Ausweis vor. Darunter versteht man eine Wirtschaftstatigkeit, die es anderen Tatigkeiten
unmittelbar erméglicht, einen wesentlichen Beitrag zu einem der beiden klimabezogenen
Umweltziele der Taxonomie-Verordnung zu leisten. Dies stellt jedoch nicht den Kernzweck der
Tatigkeiten der ProSiebenSat.1 Group dar. Zudem konnten wir in Bezug auf das Umweltziel
L#Anpassung an den Klimawandel" keine Investitions- und Betriebsausgaben identifizieren. Hier
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kdnnen nach unserer Auffassung nur Ausgaben geltend gemacht werden, die anfallen, um eine
Tatigkeit klimaresilient zu machen, also um die wichtigsten physischen Klimarisiken zu reduzieren.

DarUlber hinaus hat die ProSiebenSat.1 Group verschiedene Tatigkeiten in Bezug auf das
Umweltziel ,Klimaschutz" als taxonomiefahig identifiziert, die im Zusammenhang mit Investitions-
und Betriebsausgaben stehen. Diese beziehen sich bei der ProSiebenSat.1 Group im Wesentlichen
auf Ausgaben fUr Fuhrpark (Tatigkeit 6.5. im delegierten Rechtsakt ,Klima*), Neubauten,
Sanierungen, Ausgaben fUr Instandhaltung und Reparatur von Vermaodgenswerten (Tatigkeiten 7.1.
bis 7.7. im delegierten Rechtsakt ,Klima“) sowie fur Rechenzentren (Tatigkeit 8.1. im delegierten
Rechtsakt ,Klima"“). Alle relevanten Investitionsprojekte wurden hinsichtlich einer Zuordnung zu
diesen Tatigkeiten gepruft und entsprechend im konzernweiten Konsolidierungs- und Reporting-
System gekennzeichnet, um die Erfassung der zugehorigen Investitionsausgaben zu ermaoglichen.
Alle Sachverhalte konnten hierbei eindeutig zugeordnet werden, sodass es zu keinen
Doppelzahlungen gekommen ist.

Da es sich bei den identifizierten Tatigkeiten ausschlielich um zugekaufte Produkte und
Dienstleistungen von Dritten handelt, mUssen fur die Nachweiserbringung hinsichtlich der
Taxonomiekonformitat die entsprechenden Informationen grundsatzlich bei diesen
Geschaftspartnern abgefragt werden. Die RUckmeldungen zu den Abfragen hinsichtlich der
ErfGllung der Kriterien des wesentlichen Beitrags, der DNSH-Kriterien und des Mindestschutzes
waren jedoch nicht umfassend genug, um fur das Geschaftsjahr 2022 eine Schlussfolgerung der
Taxonomiekonformitat zuzulassen. Daher kann die ProSiebenSat.1 Group fur das Geschaftsjahr 2022
keine taxonomiekonformen KPIs ausweisen. A

v OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG 4

Generell deckt die Taxonomie-Verordnung bisher vor allem die Wirtschaftstatigkeiten ab, die
innerhalb Europas den gréBten Ausstof3 von CO.-Emissionen verursachen. In den
kommenden Jahren soll die Verordnung sowohl um weitere Umweltziele als auch um
zusatzliche taxonomiefiahige Wirtschaftstatigkeiten erweitert werden. Aktuell ist der
GroBteil der Geschaftstatigkeiten der ProSiebenSat.1 Group noch nicht durch die Taxonomie-
Verordnung abgedeckt. Dies bedeutet jedoch nicht, dass unsere Gruppe keinen Beitrag zum
Klimaschutz leistet. Wir sind uns der Verantwortung des Konzerns aufgrund der Reichweite
unserer TV-Sender und digitalen Plattformen bewusst und werden unsere Zielgruppen auch
weiterhin hinsichtlich klimarelevanter Themen informieren und sensibilisieren.

UMSATZERLOSE

v Die zugrunde gelegten Umsatzerldse entsprechen den in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzerlésen. Es wurden fUr das Geschaftsjahr 2022 keine
Umsatzerldse aus taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten identifiziert. a

» Ertragslage des Konzerns
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v UMSATZERLOSE 2022 a

Anteil der Umsatzerldse aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag

Bio-

Anpassung Wasser- und logische

Absoluter Anteil an den Klima- Meeres- Kreislauf-  Umweltver-  Vielfalt und

Wirtschaftstatigkeiten Code(s) Umsatz Umsatz Klimaschutz wandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme

in Mio Euro in % in % in % in % in% in% in%

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten

A.. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) — —

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Umsatz taxonomiefihiger, aber nicht

okologisch nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

(A2) _ _

Summe (A.1 + A.2) — —

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

Umsatz nicht taxonomiefihiger
Tatigkeiten (B) 4.163 100,0

Summe (A + B) 4.163 100,0

v UMSATZERLOSE 2022 a

DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Taxo- Taxo-
nomie- nomie-
Anpass- Wasser- Bio- konfor-  konfor- Kategorie Kategorie
ung an und Umwelt- logische mer mer  (ermdg- Uber-
den Meeres- Kreislauf- ver-  Vielfalt Anteil Anteil lichende  gangs-
Klima- Klima- ressour- wirt- schmutz- und Oko- Mindest- Umsatz Umsatz Tatig- tatig-
Wirtschaftstatigkeiten schutz  wandel cen schaft ung systeme schutz 2022 2021  keiten) keiten

ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein in% in % E T

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten

A.. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

A.2 Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

Summe (A.1 + A.2) —

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B)

Summe (A + B)

INVESTITIONSAUSGABEN (CAPEX)

v Die Investitionsausgaben der ProSiebenSat.1 Group setzen sich aus den Zugangen zum
Programmvermaogen, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten sowie Sachanlagen und
Nutzungsrechten an Sachanlagen zusammen. Im Geschaftsjahr 2022 gab es Zugange durch
Anderungen im Konsolidierungskreis. Diese sind entsprechend berucksichtigt.

Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben stehen im Zusammenhang mit dem Fuhrpark der
Gruppe, Neubauten oder Sanierungen, Rechenzentren sowie Ausgaben fur Wartung und
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Instandhaltung von Vermdgenswerten. Den groRten Beitrag leistet dabei der Campus-Neubau in
Unterfohring.

Flr die Bestimmung des KPI wurden die relevanten Leasingkonten berlcksichtigt, auf denen
insbesondere Zugange im Bereich Gebaude und Fuhrpark verbucht sind. Zudem wurden die im
konzernweiten Konsolidierungs- und Reporting-System als taxonomiefahig gekennzeichneten
Investitionen mit einbezogen.

Eine mogliche Taxonomiekonformitat dieser Tatigkeiten liel3 sich auf Grund der noch
unzureichenden Informationslage durch die Geschaftspartner nicht bestatigen. Fur das
Geschaftsjahr 2022 hat die ProSiebenSat.1 Group keine Ausgaben im Zusammenhang mit dem
Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel* identifiziert. a

» Konzern-Anhang, Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

v INVESTITIONSAUSGABEN (CAPEX) 2022 a

CapEx-Anteil von Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag

Anpassung Wasser- und Biologische
Absoluter Anteil an den Klima- Meeres- Kreislauf-  Umweltver-  Vielfalt und
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) CapEx CapEx Klimaschutz wandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme

in Mio Euro in % in % in % in % in% in% in%

A. Taxonomiefiahige Tatigkeiten

A.l. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

CapEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) — —

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen 6.5. 2 0,2

Neubau 7.1. 53 4,5

Renovierung bestehender Gebaude 7.2. (o] 0,0

Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten 7.3. 2 0,2

Installation, Wartung und Reparatur von

Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in

Gebauden (und auf zu Gebauden

gehorenden Parkplatzen) 7.4. (o] 0,0

Installation, Wartung und Reparatur von

Geraten fur die Messung, Regelung und

Steuerung der Gesamtenergieeffizienz

von Gebauden 7.5. 0 0,0

Erwerb von und Eigentum an Gebauden 7.7. 16 1,4

Datenverarbeitung, Hosting und damit
verbundene Tatigkeiten 8.1. 6 0,5

CapEx taxonomiefahiger, aber nicht

okologisch nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

(A2) 80 6,8

Summe (A.1 + A.2) 80 6,8

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

CapEx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 1.099 93,2

Summe (A + B) 1.179 100,0
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DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Taxo- Taxo-
nomie- nomie-
Anpass- Wasser- Bio- konfor-  konfor- Kategorie Kategorie
ungan und Umwelt- logische mer mer (ermog- Uber-
den Meeres- Kreislauf- ver-  Vielfalt Anteil Anteil lichende  gangs-
Klima- Klima- ressour- wirt- schmutz- und Oko- Mindest- CapEx CapEx Tatig- tatig-
Wirtschaftstatigkeiten schutz  wandel cen schaft ung systeme schutz 2022 2021 keiten) keiten
ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein in % in % E T

A. Taxonomiefiahige Tatigkeiten

A.l. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige

Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

CapEx taxonomiefiahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

Summe (A.1 + A.2)

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B)

Summe (A + B)

BETRIEBSAUSGABEN (OPEX)

v Die Betriebsausgaben gemanR der Definition der EU-Taxonomie, im Wesentlichen nicht aktivierte
Ausgaben fur Wartung und Instandhaltung von Sachanlagen sowie Forschung und Entwicklung,
beliefen sich fur die ProSiebenSat.1 Group im Berichtsjahr auf 29 Mio Euro. Diese Ausgaben sind im
Kontext der Gesamtausgaben der Gruppe nicht wesentlich (<1%). Somit gibt es keine wesentlichen
Betriebsausgaben im Zusammenhang mit taxonomiefahigen oder -konformen Aktivitaten. A

v BETRIEBSAUSGABEN (OPEX) 2022 4

OpEx-Anteil von Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstatigkeiten Code(s)

Absoluter
OpEXx

Anteil
OpEx

Klimaschutz

Wasser- und
Meeres-
ressourcen

Anpassung
an den Klima-
wandel

Kreislauf- ~ Umweltver-
wirtschaft schmutzung

Biologische
Vielfalt und
Okosysteme

in Mio Euro

in %

in %

in % in % in% in%

in%

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten

A.l. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

OpEXx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
(A2)

Summe (A.1 + A.2)

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

OpEX nicht taxonomiefihiger
Tatigkeiten (B)

29

100,0

Summe (A + B)
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v BETRIEBSAUSGABEN (OPEX) 2022 a

DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Taxo- Taxo-
nomie- nomie-
Anpass- Wasser- Bio- konfor-  konfor- Kategorie Kategorie
ungan und Umwelt- logische mer mer (ermog- Uber-
den Meeres- Kreislauf- ver-  Vielfalt Anteil Anteil lichende  gangs-
Klima- Klima- ressour- wirt- schmutz- und Oko- Mindest- OpEXx OpEXx Tatig- tatig-
Wirtschaftstatigkeiten schutz  wandel cen schaft ung systeme schutz 2022 2021 keiten) keiten
ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein  ja/nein in % in % E T

A. Taxonomiefiahige Tatigkeiten

A.l. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

OpEXx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

OpEXx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

Summe (A.1 + A.2) —

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

OpEX nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B)

Summe (A + B)

GOVERNANCE & COMPLIANCE

Zu den zentralen Handlungsfeldern der ProSiebenSat.1-Nachhaltigkeitsstrategie gehdren auch
Governance & Compliance: Vorstand und Aufsichtsrat sehen eine gute Corporate Governance als
wesentlichen Bestandteil einer verantwortungsvollen, transparenten und auf langfristige
Wertschopfung ausgerichteten Unternehmensfuhrung an. Mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) wurde ein Standard fUr eine transparente Kontrolle und Steuerung von
Unternehmen etabliert. Die entsprechenden AusfUhrungen zur Corporate Governance bei
ProSiebenSat.1 befinden sich insbesondere in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf

8§ 289f und 315d HGB. Sie umfasst neben der jahrlichen Entsprechenserklarung geman § 161 AktG
weitere relevante Angaben zu den UnternehmensfUhrungspraktiken der ProSiebenSat.1 Group.
Informationen zur Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat befinden sich im VergUtungsbericht.

+ Erkldarung zur Unternehmensfiihrung - Vergutungsbericht

v Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE ist der Uberzeugung, dass nachhaltiger
wirtschaftlicher Erfolg im Wettbewerb nur auf Grundlage rechtmafiger Geschaftspraktiken
moglich ist. Neben der Korruptionsvermeidung konzentriert sich die ProSiebenSat.1 Group im
Bereich Compliance insbesondere auf die Themen Geldwaschepraventation, Sanktionen und
Embargos sowie den Datenschutz. Fur diese Rechtsgebiete besteht bei der ProSiebenSat.1 Group
ein Compliance-Management-System (CMS).

Wesentliche Zielsetzung des CMS ist es, Integritat sowie richtlinienkonformes und regeltreues
Verhalten dauerhaft im Denken und Handeln aller Mitarbeiter:iinnen zu verankern und auf diese
Weise Rechts- und RegelverstdRe zu verhindern. Die zentrale Compliance-Organisation bilden das
Compliance Committee und die vom Chief Compliance Officer (CCQO) geleitete Abteilung Group
Compliance, die bei der Erfullung ihrer Aufgaben durch Fachexpertiinnen aus anderen Bereichen,
beispielsweise der Rechtsabteilung oder der Internen Revision, unterstltzt werden. Daneben
wurden fur die Konzerngesellschaften Unit Compliance Officer (UCO) bestellt, die dort fur das CMS
zustandig sind und direkten Kontakt mit den jeweiligen Fachexpertiinnen haben. Die Delegation
von Compliance-Verantwortlichkeiten ist in der Richtlinie ,Compliance-Management-System®*
geregelt. Die Verantwortlichkeiten und Aufgabenbereiche in den Geschaftsleitungen der
Konzerngesellschaften, die Errichtung eines konzernweit einheitlichen Melde- und Berichtssystems
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und die Zusammenarbeit zwischen den Gesellschaften und Group Compliance werden auf diese
Weise klar zugewiesen. Die Verantwortlichkeit fur Kartellrecht ging im Rahmen der Aktualisierung
der Delegation im Jahr 2021 von Group Compliance auf Legal Affairs Uber. Die nachfolgenden
Angaben beziehen sich dennoch auch auf kartellrechtliche Bestimmungen.

In ihrem Verhaltenskodex (,Code of Conduct”) hat die ProSiebenSat.1 Group grundsatzliche
Richtlinien und Handlungsweisen festgelegt. Diese definieren die allgemeinen Mafstabe fur das
Verhalten in geschaftlichen, rechtlichen und ethischen Angelegenheiten und regeln zudem, wie
Mitarbeiter:iinnen Hinweise auf Fehlverhalten im Unternehmen geben kénnen. Sie dienen allen
Mitgliedern des Vorstands, der Geschaftsleitungen der Konzerngesellschaften sowie den
Mitarbeiter:innen der ProSiebenSat.1 Group als verbindlicher Orientierungs- und Ordnungsrahmen
sowohl fur den Umgang miteinander als auch mit Geschaftspartnern, Kunden, Lieferanten und
weiteren Dritten. Der neue Verhaltenskodex trat im Januar 2022 in Kraft und ersetzt den bisherigen
Kodex als verbindendes Element Uber alle Segmente der ProSiebenSat.1 Group hinweg.

Ein weiteres zentrales Compliance-Instrument der ProSiebenSat.1 Group ist das
Hinweisgebersystem. Neben internen Meldekanalen bestand bis Dezember des Jahres 2022
zusatzlich die Moglichkeit, Hinweise auf Rechtsverstoe anonym Uber eine externe Ombudsstelle
abzugeben. Die Moglichkeit, anonyme Meldungen abzugeben, wurde im Januar 2023 durch die
EinfUhrung eines elektronischen Hinweisgebersystems abgelost. Dieses bildet auch das
Beschwerdeverfahren unter dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LKSG) ab. FUr alle
Meldungen, unabhangig vom gewahlten Meldeweg, gilt, dass der Chief Compliance Officer die
Unternehmensleitung Uber Meldungen schwerwiegender Verdachtsfalle, die sich bei vorlaufiger
interner Bewertung als méglicherweise begrindet herausstellen bzw. ein besonders hohes
Schadenspotential haben, unverziglich informiert.

Nahere Informationen, insbesondere zur Compliance-Organisation, werden in der Erklarung zur
UnternehmensfUhrung geman §§ 289f und 315d HGB gegeben.

» Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die ProSiebenSat.1 Group hat zudem ein Compliance-Schulungskonzept implementiert, das
sowohl Online-Trainings als auch Prasenzschulungen vorsieht. Die Online-Trainings sind
grundsatzlich fur alle Mitarbeiter:iinnen verpflichtend und sollen ein Grundverstandnis fur die
wesentlichen Compliance-Risiken schaffen. Die Online-Schulungen mussen alle zwei Jahre
wiederholt werden, die Online-Schulung ,Arbeitssicherheit” jahrlich. Prasenzschulungen, die auch
2022 Uberwiegend virtuell stattfanden, werden gezielt auf Risikogruppen ausgerichtet und von
Legal Affairs, Group Compliance, HR, Law, Taxes, Corporate Information Security, dem
Datenschutzbeauftragten sowie den Jugendschutzbeauftragten jeweils fur ihre Bereiche
durchgefuhrt. Zudem bietet die ProSiebenSat.1 Group in ihrer P7S1-Academy Seminare fur die
GeschaftsfUhrenden der deutschen Beteiligungsgesellschaften an, um diesen einen umfassenden
Uberblick Uber ihre Rechte und Pflichten sowie die relevanten Rechtsgrundlagen zu geben. o
GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26
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COMPLIANCE-SCHULUNGEN GRI 2-26

» Konzernlagebericht

» Konzernabschluss

+ Informationen

Thema

2022

2021

Termine Teilnehmer:innen

(live/virtuell)

(live/virtuell)

Online-Trainings

Termine Teilnehmer:innen

(live/virtuell)

(live/virtuell)

Online-Trainings

Medien-, Urheber-, Werberecht, Gesetz gegen den unlauteren

Wettbewerb (UWG)

193

114

Compliance?

18

245

Kartellrecht

41

Geldwasche

67

Sanktionen & Embargos

25

5.188!

48

6.549!

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Arbeitsrecht

7

3.280

55

5.544

Datenschutz

545

3.498

385

5.876

Informationssicherheit

6.344

3.243

Jugendschutz

24

417

62

376

Arbeitsschutz

7.360

7.385

Steuerrecht

4

GeschaftsfUhrer-Seminare

7 48 = 4 47

1 Seit Oktober 2021 inkl. Geldwasche und Sanktionen & Embargos und exkl. Medien-, Urheber-, Werberecht, UWG.
2 Schulungen zum Compliance-Management-System sowie Anti-Korruption.

Die ProSiebenSat.1 Group fallt mit Wirkung zum 1. Januar 2023 in den Anwendungsbereich des
LKSG. Das LKSG verpflichtet deutsche Unternehmen zum Schutz von Menschen- und
Umweltrisiken in ihrer Lieferkette (einschlielich des eigenen Geschaftsbereichs). Die
ProSiebenSat.1 Group hat im Laufe des Jahres 2022 ein fachbereichsubergreifendes Projekt
aufgesetzt und plant, im Rahmen ihrer Berichtspflichten nach § 10 LKSG jahrlich &ffentlich hierzu zu
berichten.

Anti-Korruption und Kartellrecht

v Ein rechtskonformes Verhalten und die Pravention von Gesetzes- und RegelverstdfRen sind
Voraussetzung fur den nachhaltigen Erfolg eines Unternehmens. Die Verhinderung von Korruption
und wettbewerbs- bzw. kartellrechtswidrigem Verhalten ist daher von hoher Geschaftsrelevanz
und ein wichtiger Erfolgsfaktor fur die Erreichung der Unternehmensziele. Der freie Wettbewerb ist
eine tragende Saule unserer Wirtschaftsordnung und durch die Kartellgesetze sowie das Strafrecht
besonders geschutzt. Wettbewerbsverstole konnen hohe BuRgelder und Schadenersatzklagen
nach sich ziehen, die nicht nur das Unternehmen, sondern auch die Mitarbeiter:iinnen persdnlich
treffen kdnnen. Daneben kdnnen Korruptionsdelikte zu Geld- oder Freiheitsstrafen fUhren. Um eine
unabhangige Bewertung des CMS zu erhalten, hat eine Wirtschaftsprufungsgesellschaft im Laufe
des Jahres 2022 eine Prufung fur den Teilbereich Anti-Korruption durchgefthrt. Fur das Jahr 2022
sind uns, wie im Vorjahr, keine Ermittlungen gegen den Konzern, Beteiligungen oder gegen
Mitarbeiter:iinnen der ProSiebenSat.1 Group hinsichtlich Korruptionsdelikten oder
Kartellrechtsversto3en bekannt. A GRI 205-1, GRI 205-3, GRI 206-1

Datenschutz

v Aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung und durch neue Geschaftsmodelle werden immer
mehr personenbezogene Daten generiert und auf unterschiedlichste Art und Weise verarbeitet.
Das gilt auch fur die ProSiebenSat.1 Group mit ihren vielfaltigen Angeboten in den Segmenten
Entertainment, Dating & Video sowie Commerce & Ventures. Der Datenschutz schitzt in diesem
Zusammenhang das Recht auf Privatsphare und auf informationelle Selbstbestimmung. Diese
bezieht sich auf das Recht jeder Person, die Weitergabe und Nutzung ihrer personenbezogenen
Daten selbst zu bestimmen. Unser Ziel ist es, sorgfaltig mit diesen Daten umzugehen und sie vor
Missbrauch zu schltzen. Der Konzerndatenschutzbeauftragte verantwortet die Zusammenarbeit
und Abstimmung in allen wichtigen Angelegenheiten des Datenschutzes. Er ist organisatorisch
dem Bereich Group Compliance zugeordnet und wird in Rechtsfragen durch Fachexpertiinnen fur
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Data Protection Law unterstUtzt. Durch verpflichtende Schulungen und Assessments durch den
Konzerndatenschutzbeauftragten sollen Verletzungen der Privatsphare verhindert und
datenschutzrechtliche Compliance gewahrt werden.

Die Datenschutzkonformitat soll dabei auf Basis eines risikoorientierten
Datenschutzmanagementsystems (DSMS) sichergestellt und personenbezogene und andere
sensible Daten vor Verlust, Zerstérung, unautorisiertem Zugriff oder unautorisierter Verwendung,
Bearbeitung oder Offenlegung geschutzt werden. Als Grundlage fur konkrete MaBnahmen gelten
dabei die gesetzlichen Regelungen, insbesondere die europaische Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) und das Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) sowie unsere eigenen Datenschutzrichtlinien.
Die datenschutzrechtlichen Vorgaben sind Bestandteil unseres CMS. Die ProSiebenSat.1 Group hat
Prozesse implementiert, um personenbezogene Daten vor Missbrauch zu schitzen. Diese betreffen
die Erstellung von datenschutzrechtlichen Vereinbarungen zur Erfullung der Vorgaben geman
Art. 26, 28 DSGVO und die Weitergabe personenbezogener Daten an Behdrden. Ebenso werden
durch die Datenschutzprozesse die Informationspflichten und Betroffenenrechte sowie die
Meldung von Datenschutzvorfallen abgebildet, d.h. die unrechtmaBiige Kenntniserlangung von
personenbezogenen Daten durch Dritte (Art. 33, 34 DSGVO).

Im Jahr 2022 wurden neun Falle (Vorjahr: neun) begrindeter Beschwerden in Bezug auf die
Verletzung der Privatsphare von Kunden bei den Gesellschaften der ProSiebenSat.1 Group in
Deutschland ermittelt; davon waren acht (Vorjahr: neun) Beschwerden von externen Parteien, eine
(Vorjahr: keine) von Aufsichtsbehdrden. Zudem wurden 20 Falle von Datenlecks sowie Datenklau
oder -verlust gemeldet, wobei es sich bei zwei Fallen (Vorjahr: zwolf) um meldepflichtige Falle
gemal Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) gehandelt hat. A GRI 418-1

Informationssicherheit

Informationen in vielfaltiger Art sind von zentraler Bedeutung fur die Geschaftstatigkeiten von
ProSiebenSat.l. Die ausreichende Sicherheit von Geschaftsprozessen, IT, Infrastrukturen und
kritischen Informationen ist daher ein strategischer Faktor fur die Wettbewerbsfahigkeit des
Konzerns. Eine unternehmensweite, prozessorientierte Informationssicherheit dient als Instrument,
um entsprechende Risiken rechtzeitig zu erkennen und angemessen zu behandeln. Der Bereich IT-
Security ist dabei insbesondere fur den Schutz von IT-Systemen verantwortlich. Das Information
Security Office als Holding-Funktion definiert Richtlinien, organisiert Assessments und
Penetrationstests — unter anderem fur Websites und Online-Shops — sowie E-Learnings und
Trainings und ist fUr das Incident- sowie Risikomanagement verantwortlich. Zudem berat es
konzernintern zu Themen mit Bezug zu Informationssicherheit. Alle zwei Jahre finden Assessments
des Information Security Management System (ISMS) auf Grundlage der Norm I1SO 27001 statt,
welche im Jahr 2021 einen insgesamt hohen Reifegrad bestatigten. Die Richtlinien zur
Informationssicherheit definieren die grundlegenden Leitsatze und Mindestanforderungen zum
Umgang mit Informationen der ProSiebenSat.1 Group. Sie gelten Ubergeordnet und weltweit fur
alle Geschaftseinheiten und -bereiche, fur alle verbundenen Tochtergesellschaften mit
Mehrheitsbeteiligungen und deren Mitarbeiter:innen. DarUber hinaus gelten sie fur alle internen
und externen Dienstleister, Geschaftspartner und andere Dritte, die Unternehmensinformationen
der ProSiebenSat.1 Group erfassen, verarbeiten oder nutzen und zur Einhaltung der Richtlinien
verpflichtet wurden.

Das Information Security Office registriert konzernweit jene Falle, die die Schutzziele
Vertraulichkeit, Integritat, Verflgbarkeit oder Authentizitat von Informationen, IT-Systemen
und/oder anderer Assets verletzen und zu einem Schaden fur die ProSiebenSat.]1 Group gefuhrt
haben bzw. fUhren kédnnen. Hierbei handelt es sich im Berichtszeitraum in der Mehrzahl der Falle
um kleinere Datenschutzfalle, wie fehlgeleitete E-Mails oder versehentlich offene Verteiler.
DarUberhinaus gab es auch Falle von Phishing-Attacken oder Versuche, Malware in den Konzern
einzuschleusen.
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Im Jahr 2022 wurden 26 Falle bei den Gesellschaften der ProSiebenSat.1 Group in Deutschland
gemeldet. Davon betrafen 20 Falle gleichzeitig auch mdgliche Datenlecks sowie Datenklau oder -
verlust. GRI 416-1, GRI 416-2

Medienregulierung

v Zu den medienrechtlich relevanten Themen fur die ProSiebenSat.1 Group zahlen unter anderem
die journalistische Unabhangigkeit, die Grundsatze zur Trennung von Werbung und Programm
sowie die Anforderungen an den Jugendschutz. Diese Themen sind auch Bestandteil unseres
Verhaltenskodex (,Code of Conduct®). Wir haben flr 2022 insgesamt 17 Verstd3e (Vorjahr: zwalf)
gegen journalistische Sorgfaltspflichten, Programmgrundsatze sowie jugendschutzrechtliche
Bestimmungen und Personlichkeitsrechte erfasst.

Bei all unseren Aktivitaten sind wir der freiheitlich demokratischen Grundordnung verpflichtet, die
insbesondere auf dem Grundrecht der Meinungsfreiheit basiert. Die zentrale Chefredaktion der
Seven.One Entertainment Group ist auf operativer Ebene daflr verantwortlich, dass bei der
redaktionellen Arbeit aller Sender die journalistische Unabhangigkeit gewahrt bleibt. In taglich
stattfindenden Konferenzen mit den Redaktionen und Programmmanager:innen werden die
inhaltlichen Schwerpunkte der Berichterstattung und des Programms diskutiert. Bei der Freigabe
von redaktionellen Beitragen gilt grundsatzlich das Vier-Augen-Prinzip. Der Konzern hat zudem
Leitlinien formuliert, denen alle Journalistiinnen und redaktionell Verantwortlichen verpflichtet
sind. Die , Leitlinien zur Sicherung der journalistischen Unabhangigkeit" konkretisieren dabei das
Verstandnis der publizistischen Grundsatze des Pressekodex des Deutschen Presserates. Sie sind
demnach in der Gestaltung ihrer redaktionellen Beitrage grundsatzlich frei und sollen unabhangig
von gesellschaftlichen, wirtschaftlichen oder politischen Interessen berichten. In internen
Schulungen werden Themen wie Presserecht und Jugendschutz geschult und vertieft.

Die ProSiebenSat.1 Group verpflichtet sich zur Abgrenzung zwischen redaktioneller
Berichterstattung und Veroffentlichungen zu werblichen Zwecken. In begrindeten Einzelfallen, die
den Verdacht des Einsatzes von Schleichwerbung nahelegen, kann ein Kontrollgremium tatig
werden. Der Konzern ist zudem in Deutschland verpflichtet, den Bestimmungen des
Medienstaatsvertrages sowie der ,Gemeinsamen Satzung zur Durchfuhrung der Werbevorschriften
des Medienstaatsvertrags” der Landesmedienanstalten zu folgen. Die ProSiebenSat.1-
Werberichtlinien zur Trennung von Werbung und Programm enthalten konkrete Erlauterungen zu
Platzierungsverboten fur bestimmte Produkte und Dienstleistungen. Sie geben den
Mitarbeiter:iinnen der deutschen Gesellschaften der ProSiebenSat.1 Group verbindliche Vorgaben
im Rahmen ihres Arbeitsverhaltnisses, um VerstoBe gegen Programmgrundsatze moglichst zu
verhindern. FUr die deutschen Sender sollen die Richtlinien dem Erhalt der journalistischen
Glaubwaurdigkeit dienen und inhaltlich die Unabhangigkeit von EinflUssen Dritter als oberste
programmliche Leitlinie absichern.

Nicht zuletzt haben jugendschutzrechtliche Bestimmungen im Rahmen der Medienregulierung
eine wichtige Bedeutung. Eine zentrale Rolle spielen dabei die Jugendschutzbeauftragten der
ProSiebenSat.1 Group. Sie sollen daflr Sorge tragen, dass alle vom Konzern verantworteten Inhalte
in TV und Internet altersgerecht angeboten werden. Ziel ist es, Kindern und Jugendlichen den
Zugang zu Inhalten zu erschweren, die fur ihre Altersgruppe ungeeignet sind. Der
Jugendmedienschutz-Staatsvertrag (JMStV) und das Jugendschutzgesetz (JuSchG) setzen dafur
klare Vorgaben. Die Jugendschutzbeauftragten sind in ihrer Bewertung weisungsfrei und dafur
verantwortlich, die Sender dahingehend zu beraten, dass fur Kinder und Jugendliche ungeeignete
Inhalte im Rundfunk ausschlie3lich zu den gesetzlich vorgegebenen Sendezeiten ausgestrahlt
werden. Die Jugendschutzbeauftragten werden zudem maoglichst frihzeitig in die Konzeption,
Produktion und den Einkauf von Programmen eingebunden. Zugleich sollen sie bei Internet-
Angeboten des Konzerns den Einsatz technischer Schutzmaglichkeiten (zum Beispiel durch PIN-
Verfahren oder die Filtersoftware JusProg) fur die Verbreitung jugendschutzrelevanter Inhalte
gewahrleisten. Die Jugendschutzbeauftragten fUhren interne Schulungen fur TV- und Online-
Redakteur:innen durch und nehmen selbst am Zertifizierungsprogramm gemaf JuSchd teil.
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Daruber hinaus beteiligt sich der Jugendschutz aktiv in den Gremien der Freiwilligen
Selbstkontrolle Fernsehen (FSF) und Freiwilligen Selbstkontrolle Multimedia Diensteanbieter (FSM).
A GRI 416-1, GRI 416-2

Weitere wesentliche VerstoBle

Im Jahr 2022 gab es einen meldebedurftigen Vorgang in Bezug auf einen moglichen Verstof3
gegen sonstige Gesetze oder Verordnungen. Dabei handelte es sich um einen maglichen Verstol3
gegen den GlUcksspielstaatsvertrag, der eine Untersagung durch die Verwaltungsbehorde zur
Folge hatte. Gegen diese Untersagung wurden Rechtsmittel in Gestalt einer Anfechtungsklage
erhoben. Es wurde kein Bu3geld verhangt.

Am 28. Februar 2023 hat die ProSiebenSat.1 Media SE im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung bekannt
gegeben, dass sie nach einem kurz zuvor erhaltenen Hinweis auf der Grundlage der Ergebnisse
einer externen Prufung davon ausgeht, dass die Geschaftstatigkeit ihrer beiden
Tochtergesellschaften Jochen Schweizer GmbH (,Jochen Schweizer”) und mydays GmbH
(»mydays®), die im Wesentlichen im Vertrieb von Gutscheinen besteht, in Teilen unter das
Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (,ZAG") fallt.

Jochen Schweizer und mydays haben daraufhin ihr Produktangebot am 13./14. M&rz 2023
angepasst, um die in der Ad-hoc-Mitteilung genannten aufsichtsrechtlichen Bedenken
auszuraumen. Mit Schreiben vom 6. April 2023 teilte die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin") als zustandige Aufsichtsbehdrde Jochen Schweizer und
mydays mit, dass diese fUr das weitere Betreiben ihres zum 13./14. Mé&rz 2023 angepassten
Produktangebots keiner Erlaubnis der BaFin bedurfen.

Gleichzeitig hat die BaFin mitgeteilt, dass sie auf Grundlage ihrer gegenwartigen
Verwaltungspraxis davon ausgeht, dass Jochen Schweizer und mydays fUr die Ausgabe eines Teils
der vor dem 13./14. M&rz 2023 ausgegebenen Gutscheinprodukte einer Erlaubnis der BaFin nach
dem ZAG bedurften. Jochen Schweizer und mydays stimmen derzeit die Modalitaten der
Abwicklung der betroffenen Gutscheinprodukte mit der BaFin ab.

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.] Media SE hat unverzltglich nach Veréffentlichung der Ad-hoc-
Mitteilung die DurchfUhrung einer unabhangigen internen Untersuchung durch eine externe
Rechtsanwaltskanzlei veranlasst. Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE unterstutzt diese
Untersuchung vollumfanglich. Die Untersuchung dient der Aufklarung von etwaigem
Fehlverhalten von Mitgliedern der Leitungsorgane und Mitarbeiter:iinnen im ProSiebenSat.1-
Konzern, insbesondere im Hinblick auf Pflichten der betroffenen Gesellschaften nach dem ZAG.

Gleichzeitig hat die Staatsanwaltschaft MUnchen | einen Beobachtungsvorgang eingeleitet, wobei
sie den Anfangsverdacht moglicher Straftaten pruft. Die ProSiebenSat.l Media SE und deren
betroffene Tochtergesellschaften kooperieren umfassend mit den zustandigen Behdrden. Die
moglichen finanziellen Belastungen fur den Konzern im Zusammenhang mit den behordlichen
Untersuchungen sind derzeit noch nicht abschatzbar, kdnnten aber erheblich sein. GRI 2-27

s Wesentliche Ereignisse und Anderungen im Konsolidierungskreis
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VERGUTUNGSBERICHT

EINLEITUNG

Der Vergutungsbericht beschreibt die GrundzUlge des Vergutungssystems von Vorstand und
Aufsichtsrat der ProSiebenSat.l Media SE fur das Geschaftsjahr 2022. Er erlautert die Struktur und
Hohe der VergUtung der einzelnen gegenwartigen oder friheren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder. Unter BerUcksichtigung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) und des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) hatte
der Aufsichtsrat Anderungen des Vergutungssystems fur die Mitglieder des Vorstands beschlossen
und das VergUltungssystem der Hauptversammlung am 1. Juni 2021 zur Billigung vorgelegt. Die
Hauptversammlung hatte das System zur VergUtung der Mitglieder des Vorstands mit einer
breiten Mehrheit von rund 96 Prozent gebilligt. Das neue Vergutungssystem (im Folgenden:
VergUtungssystem 2021) gilt fur alle NeuabschlUsse von Vorstandsdienstvertragen sowie bei
Vertragsverlangerungen. Aufgrund der Bestellung von Ralf Peter Gierig zum Finanzvorstand zum
1. Januar 2022 und von Bert Habets zum Vorstandsvorsitzenden zum 1. November 2022 ist fUr beide
das Vergutungssystem 2021 zur Anwendung gekommen. FUr die laufenden
Vorstandsdienstvertrage von Wolfgang Link und Christine Scheffler galt im Geschaftsjahr 2022
weiterhin das bisherige Vergutungssystem (im Folgenden: Vergutungssystem 2018), welches von
der Hauptversammlung am 16. Mai 2018 mit einer ebenfalls breiten Mehrheit von rund 93 Prozent
gebilligt worden war. FUr den ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Rainer Beaujean, dessen Vertrag
mit Wirkung zum 1. Juli 2022 verlangert wurde, fand das VergUtungssystem 2018 anteilig von
Januar bis Juni 2022 und das neue Vergutungssystem 2021 von Juli bis zu seinem Ausscheiden
Ende Oktober 2022 Anwendung.

Vorstandsmitglied & Finanzvorstand Ralf Peter Gierig ist am 27. April 2023 vor Beschlussfassung
Uber die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr 2022 aus dem
Unternehmen ausgeschieden.

Der vorliegende VergUtungsbericht wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat erstellt und entspricht
den anwendbaren aktienrechtlichen Vorgaben. Der VergUtungsbericht wurde durch die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,Ernst & Young®) gemafi den Anforderungen des
§162 Abs. 3 AktG sowie inhaltlich geprUft. Der VerguUtungsbericht sowie der beigefugte Vermerk
Uber die Prifung des Vergutungsberichts sind auf der Internetseite der ProSiebenSat.1 Media SE
veroffentlicht.

» www.prosiebensatl.com

Der VergUtungsbericht fUr das vorausgegangene Geschaftsjahr wurde auf der Hauptversammlung
am 5. Mai 2022 mit einer breiten Zustimmung von rund 95 Prozent gebilligt. Daher orientiert sich
der vorliegende Vergutungsbericht in Format und Inhalt am Vergutungsbericht des Vorjahres.

Ferner berlcksichtigt der VergUtungsbericht die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 (siehe hierzu auch die
Entsprechenserklarung von Dezember 2022 aktualisiert durch die Erklarung von April 2023).

2+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
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VERGUTUNG DES VORSTANDS

Zustandigkeit und Verfahren fiir die Festlegung der Vorstandsvergitung

GCemal § 87a Abs. 1 AktG legt der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE das VergUtungssystem
der Vorstandsmitglieder fest. Dabei wird er von seinem Personalausschuss unterstltzt. Der
Personalausschuss entwickelt einen Vorschlag zum VergUtungssystem, welches der Aufsichtsrat
beschlie3t und regelmaRig Uberprift. Die Hauptversammlung der ProSiebenSat.l Media SE
beschlieBt mindestens alle vier Jahre sowie bei jeder wesentlichen Anderung des
VergUtungssystems Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungssystems.

Im Einklang mit dem Vergutungssystem setzt der Aufsichtsrat, gestUtzt auf den Vorschlag des
Personalausschusses, fur jedes Vorstandsmitglied die individuelle Hohe der Vorstandsvergutung
fest. Der Aufsichtsrat bestimmmt zudem die Zielwerte der Zielparameter bzw. Kennzahlen basierend
auf dem vorgelegten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget der Gesellschaft, die der
Leistungsmessung zugrunde liegen und in der variablen Vergltung der Vorstandsmitglieder
verankert werden.

Hierbei achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die persdnliche Leistung sowie der Tatigkeits- und
Verantwortungsbereich der einzelnen Vorstandsmitglieder einerseits und die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft andererseits in einem angemessenen Verhaltnis zueinanderstehen.

FESTLEGUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG

Personalausschuss Aufsichtsrat Hauptversammiung
Bereitet die Beschllisse Fasst Beschluss uber Fasst Beschluss tber die
uber das Vergltungssystem das Verglitungssystem Billigung des
und die Verglitungshéhe und die Vergutungshohe. Verglitungssystems.
vor und legt diese dem Das beschlossene
Aufsichtsrat vor. Vergutungssystem wird

der Hauptversammiung
zur Billigung vorgelegt.

Daruber hinaus werden die Vergutungsrelationen innerhalb der ProSiebenSat.1 Media SE
berlcksichtigt (vertikale Angemessenheit), wobei der Aufsichtsrat vor allem das Verhaltnis der
Vorstandsvergutung zur VergUtung des oberen FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt —
auch inihrer zeitlichen Entwicklung — betrachtet. Der obere FUhrungskreis wird fur diese Zwecke
vom Aufsichtsrat definiert als die Gruppe von FUhrungskraften der zwei hdéchsten
Managementebenen unterhalb des Vorstands; die Belegschaft insgesamt beinhaltet die in
Deutschland angestellten Mitarbeiter:iinnen, insbesondere am Standort Unterfohring.

Zudem wird die Hohe der Vorstandsvergutung in vergleichbaren Unternehmen berulcksichtigt
(horizontale Angemessenheit). Als vergleichbare Unternehmen betrachtet der Aufsichtsrat
gegenwartig zum einen die Unternehmen des DAX/MDAX und zum anderen des STOXX Europe
600 Media, einem Sub-Index des STOXX Europe 600 Index, zu dem Unternehmen der europaischen
Medienindustrie zahlen, sowie direkte Wettbewerber.

Soweit der Aufsichtsrat dies fur erforderlich bzw. zweckdienlich erachtet, zieht er bei der
Festlegung und Uberprufung der VorstandsvergUtung externe Sachverstandige hinzu. So hat der
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Aufsichtsrat bisher die Vorstandsvergutung auch in regelmafBigen Abstanden insbesondere im
Hinblick auf ihre Marktublichkeit durch unabhangige externe Berater:innen Uberprufen lassen.

Grundsatze des Verglitungssystems und Bezug zur Unternehmensstrategie

Das VergUtungssystem der ProSiebenSat.1 Media SE weist klare und transparente Strukturen auf
und steht im Einklang mit der Konzernstrategie. Ziel des Vergutungssystems ist es, einen
wirksamen Anreiz fUr eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensentwicklung zu schaffen.
Daher ist das System auf transparente, leistungsbezogene und eng am Unternehmenserfolg
orientierte Bestandteile ausgerichtet, die insbesondere von langfristigen ZielgréRen sowie der
Entwicklung der ProSiebenSat.1-Aktie abhangen und messbar sind. Die Mitglieder des Vorstands
sollen durch das Vergutungssystem motiviert werden, die in der Geschaftsstrategie der
ProSiebenSat.1 Media SE verankerten Ziele zu erreichen und gleichzeitig das Eingehen
unverhaltnismafiger Risiken zu vermeiden.

Die unternehmensspezifischen Leistungskriterien ergeben sich aus der Konzernstrategie und
umfassen sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Aspekte. Ihre Planung und Steuerung
erfolgen zentral Uber den Vorstand der ProSiebenSat.l Media SE. Der Planungs- und
Steuerungsprozess wird durch die Uberwachung der Kennzahlen auf Basis regelmaBig
aktualisierter Daten erganzt. Dazu zahlt auch die Beurteilung von Entwicklungen im Rahmen des
Chancen- und Risikomanagements.

Die fur die ProSiebenSat.1 Group spezifischen Leistungskriterien orientieren sich an den Interessen
der Kapitalgeber:iinnen und umfassen neben Aspekten einer ganzheitlichen Umsatz- und
Ergebnissteuerung auch die Finanzplanung.

Sowohl bei der Gestaltung des Vergltungssystems 2018 als auch des VergUtungssystems 2021 hat
sich der Aufsichtsrat an den folgenden Grundsatzen orientiert:

GRUNDSATZE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Die Vorstandsvergiitung Die Vorstandsvergitung
beinhaltet ... vermeidet ...
v Klare und transparente Strukturen x Fehlende Transparenz bei der

v Uberwiegend langfristige ZielgréBen Berichterstattung

x Kurzfristige Erfolge zu Lasten der
Nachhaltigkeit

X Sonderboni

v' Wirksame Anreize fir eine nachhaltige
Entwicklung

v Leistungsorientierte Bestandteile
x Unangemessen hohe Ermessens-

v Aktienkursbezug, auch im Vergleich R
spielraume

zum Wettbewerb

v Feste Auszahlungsbegrenzungen (Caps) x Exzessive Abfindungen

v Angemessene und am Markt X Unangemessen hohe Verglitungen

orientierte Hohen x Marktunubliche Ausgestaltungsmerkmale
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Die Vergltungssysteme 2018 und 2021 im Uberblick

Beide VorstandsvergUtungssysteme setzen sich aus erfolgsunabhangigen (festen) und
erfolgsabhangigen (variablen) Bestandteilen zusammen. Zu den festen Bestandteilen gehéren die

Grundvergutung, die Nebenleistungen und die betriebliche Altersversorgung. Zu den variablen
Bestandteilen gehoren der Short Term Incentive (STI) als kurzfristige variable VergUtung
(,Performance Bonus") und der Long Term Incentive (LTI) als langfristige variable Vergutung

(,Performance Share Plan“).

Im Uberarbeiteten VergUtungssystem 2021 wurden unter anderem eine MaximalvergUtung fur die
Vorstandsmitglieder festgelegt, die bereits bestehende Clawback-Regelung erweitert sowie eine
Malus-Regelung in der variablen VergUtung aufgenommen. Im Zuge der Uberarbeitung wurden
auch die finanziellen Erfolgsziele der variablen VergUtung auf die Konzernstrategie angepasst.
Diese stehen im Einklang mit der strategischen Zielsetzung einer kontinuierlichen Wertsteigerung
der ProSiebenSat.1 Group. Zusatzlich wurden relevante und gleichzeitig quantifizierbare ESG-Ziele
(Environmental, Social, Governance) als eigene Teilkomponente des Short Term Incentive in das
Vorstandsvergutungssystem integriert und ersetzen dort den bisherigen Modifier fur
nichtfinanzielle Ziele. Die Change-of-Control-Klausel wurde dahingehend angepasst, dass das
Vorstandsmitglied im Fall der AustUbung des SonderkiUndigungsrechts im Zuge eines
Kontrollwechsels zuklnftig keinen Anspruch mehr auf Zahlung einer Abfindung hat.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick der einzelnen Verglitungs- sowie weiterer
Vertragsbestandteile der beiden Vergltungssysteme, die anschlieBBend detailliert beschrieben

werden:

VERGLEICH DER VERGUTUNGSSYSTEME

Vorstandsvergutungssystem 2018

Vorstandsvergutungssystem 2021

Erfolgsunabhangige (feste) Vergutung

— Fixes Basisgehalt, welches im Umfang am Tatigkeits- und
Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds
ausgerichtet ist und in monatlichen Raten ausgezahlt wird.

Grundvergltung

— Fixes Basisgehalt, welches im Umfang am Tatigkeits- und

Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds
ausgerichtet ist und in monatlichen Raten ausgezahlt wird.

— Erfolgsunabhangige Nebenleistungen insbesondere in Form
von Dienstwagenbereitstellung, Gruppenunfallversicherung,
Zuschusse zu Versicherungen.

Nebenleistungen

— Erfolgsunabhangige Nebenleistungen insbesondere in Form

von Dienstwagenbereitstellung, Gruppenunfallversicherung,
ZuschUsse zu Versicherungen.

— Beitragsorientierte Zusage: Jahrliche Einzahlung auf ein
Versorgungskonto in Hohe von 20% der
Bruttogrundvergutung.

— Auszahlung wahlweise als monatliches Ruhegeld oder
Einmalzahlung (nach Vollendung des 62. Lebensjahres).

Betriebliche Altersversorgung

— Beitragsorientierte Zusage: Jahrliche Einzahlung auf ein

Versorgungskonto in Hohe von 20 % der
Bruttogrundvergutung.

— Auszahlung wahlweise als monatliches Ruhegeld oder

Einmalzahlung (nach Vollendung des 62. Lebensjahres).

Erfolgsabhangige (variable) Verglutung

Short Term Incentive (STI)

— Zielbonussystem

Plantyp

— Zielbonussystem

- 13Jahr

Performance-Periode

- 13Jahr

— 50%: EBITDA (Zielerreichung 0% - 200 %).
— 50%: Free Cashflow (Zielerreichung 0% - 200 %).
— Modifier: 0,8 - 1,2 fur individuelle Ziele und Teamziele.

Erfolgsziele

— 40%: adjusted EBITDA (Zielerreichung 0% - 200 %).
— 40%: adjusted Operating FCF (Zielerreichung 0% - 200 %).
— 20%: ESG-Ziele (Zielerreichung 0% - 200 %).

— In bar nach Abschluss des Geschéaftsjahres (Cap: 200 % des
Zielbetrags).

Auszahlung

In bar nach Abschluss des Geschaftsjahres (Cap: 200 % des
Zielbetrags).

Long Term Incentive (LTI)

— Performance Share Plan

Plantyp

- Performance Share Plan

— 4 Jahre

Performance-Periode

- 4 Jahre

— 50%: adjusted net income (Zielerreichung 0% - 200 %).

— 50%: Relativer TSR im Vergleich zum STOXX Europe 600
Media Index (Zielerreichung 0% - 200 %).

Erfolgsziele

— 70%: P7S1 ROCE (Zielerreichung 0% - 200 %).
— 30%: Relativer TSR im Vergleich zum STOXX Europe 600 Media

Index (Zielerreichung 0% - 200 %).

— In bar nach Ende der Performance-Periode der jeweiligen
Tranche (Cap: 200 % des Zuteilungsbetrags).

Auszahlung

— In bar nach Ende der Performance-Periode der jeweiligen

Tranche (Cap: 200% des Zuteilungsbetrags).
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Weitere Vertragsbestandteile

— Vollstandige oder teilweise Ruckforderung bereits Malus- und Clawback-Regelungen — Vollstandige oder teilweise Reduzierung nicht ausbezahlter
ausgezahlter Vergutungen aus dem STl im Fall von beziehungsweise Ruckforderung bereits ausgezahlter variabler
fehlerhaftem Konzernabschluss. VergUtung (STl und LTI) im Fall von materiellen Compliance-

VerstéBen und fehlerhaftem Konzernabschluss.

— 100% der Bruttogrundvergutung. Share Ownership Guidelines — 200% der Bruttogrundvergttung flr den
Vorstandsvorsitzenden.

— 100% der Bruttogrundvergttung fur die Gbrigen
Vorstandsmitglieder.

— Keine MaximalvergUtung festgelegt. Maximalvergutung — 7.500.000 Euro fur den Vorstandsvorsitzenden.
— 4.500.000 Euro fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder.

— Begrenzung der Abfindungszusagen bei vorzeitiger Zusagen bei Beendigung der — Begrenzung der Abfindungszusagen bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund Vorstandstatigkeit Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund auf
auf zwei Jahresgesamtvergltungen (Abfindungs-Cap), zwei JahresgesamtvergUtungen (Abfindungs-Cap), jedoch
jedoch maximal in Héhe der bis zum Vertragslaufende zu maximal in Héhe der bis zum Vertragslaufzeitende zu
zahlenden Vergltung. zahlenden Vergltung.

— Change-of-Control-Klausel: Anspruch auf Zahlung einer — Change-of-Control-Klausel: Kein Anspruch auf Zahlung einer
Abfindung im Fall der Kindigung im Rahmen eines Abfindung im Fall eines Kontrollwechsels.

Kontrollwechsels.

Struktur und Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Die Summe der festen sowie variablen Vergltungsbestandteile bildet die Gesamtvergutung eines
Vorstandsmitglieds. Um dem ,Pay for Performance®“-Gedanken der Vergltung Rechnung zu
tragen, achtet der Aufsichtsrat darauf, dass der Zielbetrag der variablen VergUtung (im Fall einer
Zielerreichung von 100 Prozent) die feste Vergutung in ihrer Hohe Ubersteigt. Darlber hinaus wird
eine Ausrichtung auf die langfristige Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group sichergestellt, indem
der Long Term Incentive im Vergleich zum Short Term Incentive ein hdheres Gewicht hat.

Mit dem Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine gleichermaf3en angemessene wie wettbewerbsfahige
VergUtung in ihrer Hohe und Struktur zu gewahren, hat der Aufsichtsrat im VergUtungssystem
2021 Bandbreiten fur die Gewichtung der einzelnen VergUtungsbestandteile (im Fall einer
Zielerreichung von 100 Prozent in der variablen VergUtung) definiert, die der nachfolgenden Grafik
entnommen werden kénnen:

VERGUTUNGSSTRUKTUR

35 %-40 %
50 % bis 60 % variable
Verglitungsbestandteile

15 %-20 %

5 %-10 %

40 % bis 50 % feste
35 %-40 % Vergutungsbestandteile

B Long Term Incentive (LTI)

M Short Term Incentive (STI)

M Betriebliche Altersversorgung und Nebenleistungen
B Grundvergltung
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Im Vergutungssystem 2018 betragt die Gewichtung der einzelnen Vergltungsbestandteile
(exklusive der betrieblichen Altersversorgung und Nebenleistungen) gemaf3 der vertraglich
vereinbarten ZielverglUtung fur alle Vorstandsmitglieder 40 : 20 : 40 (GrundvergUtung zu Short
Term Incentive zu Long Term Incentive).

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Die erfolgsunabhangige Vergltung besteht aus drei Elementen, der Grundvergutung in Form
eines fixen Basisgehalts, der betrieblichen Altersversorgung sowie weiteren Nebenleistungen in
Form von Sachbezugen.

GRUNDVERGUTUNG

Die GrundvergUltung wird in zwolf gleichen Teilbetragen jeweils am Monatsende ausbezahlt.
Beginnt oder endet der Dienstvertrag im laufenden Geschaftsjahr, wird die Grundvergutung fur
dieses Geschaftsjahr zeitanteilig gewahrt.

NEBENLEISTUNGEN

Die Mitglieder des Vorstands erhalten zudem erfolgsunabhangige Nebenleistungen (insbesondere
Dienstwagenbereitstellung mit privater Nutzungsmoglichkeit, Gruppenunfallversicherung,
Zuschusse zu Versicherungen sowie vereinzelt Erstattung von Kosten, die mit dem Wechsel zur
Gesellschaft verbunden sind (z.B. Heimflige, Umzugskosten, Zuschuss zu Wohnungskosten)).

DarUlber hinaus sind die Vorstandsmitglieder in eine Vermoégensschaden-Haftpflicht-
Gruppenversicherung (D&O-Versicherung) einbezogen. Diese D&O-Versicherung deckt das
persdnliche Haftungsrisiko fUr den Fall ab, dass Vorstandsmitglieder bei der Austbung ihrer
beruflichen Tatigkeit fur die Gesellschaft fur Vermogensschaden in Anspruch genommen werden.
Die Versicherung enthalt eine Selbstbehaltsregelung, wonach ein in Anspruch genommenes
Vorstandsmitglied in jedem Versicherungsfall insgesamt mindestens 10 Prozent des Schadens und
fur alle Versicherungsfalle in einem Versicherungsjahr maximal 150 Prozent der jeweiligen festen
jahrlichen Vergutung selbst tragt und entspricht damit den Anforderungen des § 93 Abs. 2 Satz 3
AktG. MaRgeblich fur die Berechnung des Selbstbehalts ist die feste Vergltung in dem
Kalenderjahr, in dem die Pflichtverletzung begangen wurde.

BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG

Fur alle Mitglieder des Vorstands wurden Versorgungsvertrage abgeschlossen: Die Gesellschaft
zahlt fUr die Dauer des Dienstverhaltnisses einen jahrlichen Gesamtbeitrag auf ein von der
Gesellschaft gefluhrtes persoénliches Versorgungskonto ein. Der von der Gesellschaft einzuzahlende
jahrliche Gesamtbeitrag entspricht 20 Prozent der jeweiligen GrundvergUtung. Jedes
Vorstandsmitglied hat das Recht, im Rahmen der Entgeltumwandlung zusatzliche Beitrage in
beliebiger Hohe auf das Versorgungskonto einzuzahlen. Nach Beendigung des Dienstverhaltnisses
erfolgen keine weiteren Einzahlungen. Die Gesellschaft garantiert das eingezahlte Kapital sowie
eine jahrliche Verzinsung in Hohe von 2Prozent. Die eingezahlten Betrage werden am Geld- und
Kapitalmarkt angelegt. Wenn das jeweilige Vorstandsmitglied das 62. Lebensjahr vollendet hat und
mindestens fur volle drei Jahre als Vorstand bestellt war, wird ein monatliches Ruhegehalt oder
stattdessen ein einmaliges Ruhegeld gezahlt. Dieser Anspruch besteht auch im Fall einer
dauerhaften Arbeitsunfahigkeit. Das monatliche Ruhegehalt ergibt sich aus einer zum Zeitpunkt
der Anspruchsberechtigung versicherungsmathematisch errechneten lebenslangen Altersrente.
Sofern kein monatliches Ruhegehalt gezahlt wird, wird ein Ruhegeld als Einmalzahlung (bzw. in bis
zu zehn gleichen Jahresraten) in Hohe des Garantiekapitals ausgezahlt.

Zum 31. Dezember 2022 beliefen sich die Pensionsruckstellungen bewertet nach IFRS fur aktive
und ehemalige Mitglieder des Vorstands in Summe auf 24,3Mio Euro vor Saldierung mit dem
Planvermégen (Vorjahr: 31,9 Mio Euro). Gemaf §162 Abs. 5 AktG werden die Angaben zu ehemaligen
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Vorstandsmitgliedern, deren Austritt aus dem Vorstand Uber zehn Jahre zuruckliegt, nicht
personenindividuell, sondern in einer Summe unter Sonstige ausgewiesen.

BESTAND DER PENSIONSVERPFLICHTUNG (DBO) ZUM 31. DEZEMBER 2022

in Tsd Euro
Bestand der davon Ansprlche
Pensions- aus Entgelt-
verpflichtung (DBO) umwandlungen
im Geschaftsjahr aktive Vorstandsmitglieder
Bert Habets 22,6 —
Ralf Peter Gierig 496,9 363,3
Wolfgang Link 391,0 —
Christine Scheffler 510,3 171,8
Rainer Beaujean 774,6 —
Summe 2.195,5 535,1

ehemalige Vorstandsmitglieder

Conrad Albert 3.224,2 1.750,4
Andreas Bartl 752,0 —
Thomas Ebeling 8.284,6 6.617,8
Jan David Frouman 580,7 217,22
Dr. Ralf Schremper 2469 —
Heidi Stopper 3271 —
Christof Wahl 3111 —
Dr. Christian Wegner 1.211,3 484,7
Dr. Gunnar Wiedenfels 2654 2654
Summe Sonstige 6.944,8 3.491,2
Summe 22.148,1 12.826,6
Gesamt 24.343,6 13.361,8

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG

Die erfolgsabhangige Vergutung besteht aus zwei Elementen, einer einjahrigen variablen
VergUtung (Short Term Incentive) in Form einer jahrlichen Bonuszahlung (Performance Bonus)
sowie einer mehrjahrigen variablen Vergutung (Long Term Incentive) in Form virtueller Aktien
(Performance Share Units) der ProSiebenSat.1 Media SE (Performance Share Plan).

SHORT TERM INCENTIVE (PERFORMANCE BONUS) - VERGUTUNGSSYSTEM 2021

FUr Bert Habets und Ralf Peter Gierig galt im Geschaftsjahr 2022 die STI-Ausgestaltung gemaf
VergUtungssystem 2021. Der Short Term Incentive ist vom geschaftlichen Erfolg der

ProSiebenSat.1 Group im jeweils abgelaufenen Geschaftsjahr abhangig. Er berechnet sich anhand
der fUr das Geschaftsjahr festgestellten Zielerreichungen von adjusted EBITDA und adjusted
Operating Free Cashflow (adjusted Operating FCF), jeweils auf Konzernebene, sowie der ESG-Ziele.
Die gewichteten Zielerreichungen werden nach Ablauf eines Geschaftsjahres addiert, wobei die
beiden finanziellen Kennzahlen mit jeweils 40 Prozent und die ESG-Ziele mit 20 Prozent gewichtet
werden. Die finale Auszahlung ist auf maximal 200 Prozent des individuellen Zielbetrags, der jeweils
im Dienstvertrag vereinbart wird, begrenzt (Cap).
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FUNKTIONSWEISE SHORT TERM INCENTIVE - VERGUTUNGSSYSTEM 2021

Zielerreichung (0-200 %)
Finanzielle Ziele Nichtfinanzielle Ziele Auszahlung in bar
Zielbetrag in € x Adjusted + Adjusted + . = (Cap bei 200 %
. ESG-Ziele .
EBITDA Operating FCF des Zielbetrags)
40 % Gewichtung 40 % Gewichtung: 20 %
Geschiftsjahr

ADJUSTED EBITDA AUF KONZERNEBENE

Das adjusted EBITDA zahlt zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im
kennzahlenbasierten Steuerungssystem der ProSiebenSat.1 Group und dient fur den Vorstand zur
Beurteilung der operativen Ertragskraft des Konzerns und der Segmente. Dieser Leistungsindikator
ersetzt damit das EBITDA im bisherigen Performance Bonus (STI).

Adjusted EBITDA steht fur adjusted Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.
Es beschreibt das um bestimmte Einflussfaktoren (siehe Kapitel ,Umgang mit Sondereffekten im
VergUtungssystem 2021") bereinigte Betriebsergebnis (Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie
Abschreibungen). Beim adjusted EBITDA handelt es sich um eine branchenubliche und haufig
verwendete operative Ertragsgrofle, welche in unseren Geschaftsbereichen Entertainment, Dating
& Video und Commerce & Ventures eine hohe Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen
aufweist und am Kapitalmarkt regelmaf3ig auch fur Unternehmensbewertungen herangezogen
wird. Die ProSiebenSat.1 Group berichtet Uber das adjusted EBITDA im Rahmen ihrer regelmafigen
Finanzberichterstattung.

Vor Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat den Zielwert in Euro fuUr das adjusted
EBITDA fest und Ubernimmt dabei den Budgetwert der Budgetplanung fur das jeweilige
Geschaftsjahr als 100 Prozent-Wert. Zur Feststellung der Zielerreichung wird das nach dem
mafgeblichen gepruften und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE
tatsachlich erzielte adjusted EBITDA mit dem Zielwert fur das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht das erzielte adjusted EBITDA dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei
einer Negativabweichung von 10 Prozent oder mehr vom Zielwert betragt die Zielerreichung
OProzent. Fur die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss das erzielte adjusted EBITDA den
Zielwert um 10 Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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ZIELERREICHUNGSKURVE ADJUSTED EBITDA

200 %
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0%
90 % 100 % 10 %
Ist-adjusted EBITDA in % des Ziel-adjusted EBITDA
Ziel-adjusted . Ist-adjusted
& Abgleich —
EBITDA giel EBITDA

ADJUSTED OPERATING FREE CASHFLOW AUF KONZERNEBENE

Zur fokussierten operativen Cashflow-Steuerung der Segmente hat der Konzern anstelle der
bisherigen Segmentsteuerung ab dem Geschaftsjahr 2021 den adjusted Operating FCF als
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikator eingeflhrt. Dieser ersetzt damit den Free Cashflow
before M&A im bisherigen Performance Bonus (STI).

Die Kennzahl adjusted Operating FCF ist definiert als operativer Free Cashflow vor Zinsen und
Steuern. Er berechnet sich aus dem adjusted EBITDA korrigiert um zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage sowie abzuglich Investitionen (Programm- und sonstige Investitionen)
und Veranderungen im Working Capital. Das Working Capital berechnet sich im Wesentlichen aus
dem Umlaufvermégen abzuglich liquider Mittel und kurzfristiger Verbindlichkeiten. Alle
Veranderungen aus im adjusted EBITDA korrigierten Sondereffekten (siehe Kapitel ,Umgang mit
Sondereffekten im VergUtungssystem 2021“) werden im Working Capital ebenfalls korrigiert. Der
adjusted Operating FCF zahlt zu den bedeutsamsten Kennzahlen in der Finanz- und
Liquiditatsplanung der ProSiebenSat.1 Group. Zudem handelt es sich um eine fur Aktionar:innen
wichtige Messgrofe, da er die aus dem operativen Geschaft erwirtschafteten liquiden Mittel
widerspiegelt, die wiederum einen wesentlichen Teil der fuUr die Ausschuttung an die
Aktionar:iinnen zur Verfugung stehenden liquiden Mittel ausmachen. Die ProSiebenSat.1 Group
berichtet Uber den adjusted Operating FCF im Rahmen der regelmafigen
Finanzberichterstattung.

Vor Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat den Zielwert in Euro fur den adjusted
Operating FCF fest und Ubernimmt dabei den Budgetwert der Budgetplanung fur das jeweilige
Geschaftsjahr als 100 Prozent-Wert. Zur Feststellung der Zielerreichung wird der nach dem
mafgeblichen gepruften und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE
tatsachlich erzielte adjusted Operating FCF mit dem Zielwert fur das jeweilige Geschaftsjahr
verglichen.
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Aufgrund der im Vergleich zum adjusted EBITDA absolut kleineren GréRenordnung sowie der
damit hoheren Volatilitat des adjusted Operating FCF und damit einhergehenden
Herausforderung, einen ambitionierten und gleichermafen validen Zielwert festzulegen, sieht der
Aufsichtsrat sowohl nach unten als auch nach oben einen breiteren Zielerreichungskorridor vor
(+/- 25 Prozent). Entspricht der erzielte adjusted Operating FCF dem Zielwert, betragt die
Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer Negativabweichung von 25Prozent oder mehr vom Zielwert
betragt die Zielerreichung OProzent. FUr die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss der
erzielte adjusted Operating FCF den Zielwert um 25Prozent oder mehr Ubersteigen.
Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Z|IELERREICHUNGSKURVE ADJUSTED OPERATING FCF
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ESG-ZIELE AUF KONZERNEBENE

Die sukzessive Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie der ProSiebenSat.1 Group wird Uber
jahrliche ESG-Ziele auf Konzernebene im Short Term Incentive abgebildet. Dies ermdglicht eine
Berucksichtigung von relevanten und gleichzeitig quantifizierbaren ESG-Zielen im Einklang mit
den jahrlichen Zielen zur Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie. Der Aufsichtsrat legt dazu
vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres als Teil der Budgetverabschiedung verbindlich konkrete,
messbare Ziele aus einem definierten Kriterienkatalog fest. Der Kriterienkatalog umfasst
oOkologische und gesellschaftliche Ziele, die sich aus den Handlungsfeldern der
Nachhaltigkeitsstrategie ableiten. Diese umfassen derzeit die Themen gesellschaftliche
Verantwortung, Diversitat und Inklusion, Klima und Umwelt sowie die Einhaltung von Compliance-
Regeln. Dabei geht es zum Beispiel um die Erzielung von Klimaneutralitat der

ProSiebenSat.1 Group bis 2030, unter anderem durch Reduktion von CO.-Emissionen, um den
Ausbau barrierefreier Inhalte durch Erweiterung untertitelter Programmflache sowie
Audiodeskription oder auch die verstarkte verantwortliche Nutzung medialer Reichweite fur
gesellschaftspolitisch relevante Themen.

Fur jedes ESG-Ziel legt der Aufsichtsrat vor Beginn eines Geschaftsjahres im Rahmen der
Budgetdiskussion einen quantifizierbaren Zielwert fest. Zur Feststellung der Zielerreichung wird
der tatsachlich erzielte Wert mit dem Zielwert fUr das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.
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Entspricht der erzielte Wert dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer
deutlichen Negativabweichung vom Zielwert betragt die Zielerreichung O Prozent. Fur die
maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss der erzielte Wert den Zielwert deutlich
Ubersteigen.

SHORT TERM INCENTIVE (PERFORMANCE BONUS) - VERGUTUNGSSYSTEM 2018

FUr Wolfgang Link, Christine Scheffler und anteilig fUr Rainer Beaujean galt im Geschaftsjahr 2022
die STI-Ausgestaltung gemaf Vergutungssystem 2018. Der Short Term Incentive berechnet sich
aus den fur das Geschaftsjahr festgestellten Zielerreichungen (0% - 200 %) des EBITDA und des
Free Cashflow vor M&A (nachfolgend FCF bzw. Free Cashflow genannt), jeweils auf Konzernebene,
sowie einem Modifier (0,8 - 1,2) zur Beurteilung der individuellen sowie kollektiven Leistung der
Vorstandsmitglieder. Die finale Auszahlung ist auf maximal 200 Prozent des individuellen
Zielbetrags, der jeweils im Dienstvertrag vereinbart wird, begrenzt (Cap).

FUNKTIONSWEISE SHORT TERM INCENTIVE - VERGUTUNGSSYSTEM 2018

Zielerreichung (0-200 %)

. . Unternehmensperformance x Modifer (0,8-1,2) AuszathPg in bar
Zielbetrag in € x = (Cap bei 200 %
EBITDA + Free Cashflow » Individuelle Ziele des Zielbetrags)

50 % Gewichtung 50 % » Teamziele

Geschaftsjahr

EBITDA AUF KONZERNEBENE

Das EBITDA wird auf Konzernebene im Short Term Incentive mit einer Gewichtung von 50 Prozent
berlcksichtigt.

Der Zielwert fur das EBITDA-Ziel wird vom Aufsichtsrat jahrlich in Euro festgelegt und leitet sich aus
der Budgetplanung fur die ProSiebenSat.1 Group ab. In der Budgetplanung sind die finanziellen
Auswirkungen operativer und strategischer Ma3nahmen abgebildet.

Sofern erforderlich, wird das von der ProSiebenSat.1 Media SE berichtete Ist-EBITDA des Konzerns
zur Ermittlung der Zielerreichung um Effekte aus wesentlichen Anderungen in der IFRS-
Rechnungslegung, aus nicht in der Planung enthaltenen Auswirkungen von innerhalb der
Berichtsperiode durchgefiihrten M&A-Transaktionen sowie aus Bewertungen der konzernweiten
mehrjahrigen variablen VergUtungsplane bereinigt. Dies erlaubt es dem Aufsichtsrat,
maoglicherweise verzerrende Effekte bei der Zielerreichung zu korrigieren. Eine weitergehende
Anpassung ist nicht vorgesehen.

Zur Messung der Zielerreichung wird das nach dem mafgeblichen gepriften und gebilligten
Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE erzielte Ist-EBITDA nach o. g. Bereinigungen mit
dem Zielwert flUr das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht das Ist-EBITDA dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer
Negativabweichung von 10 Prozent oder mehr vom Ziel-EBITDA betragt die Zielerreichung
OProzent. Fur die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss das Ist-EBITDA das Ziel-EBITDA
um 10 Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear interpoliert. Die EBITDA-
Zielerreichungskurve ist symmetrisch ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -Uberschreitung wird
somit gleichermaf3en Rechnung getragen.
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ZIELERREICHUNGSKURVE EBITDA
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FREE CASHFLOW AUF KONZERNEBENE

Der Free Cashflow (FCF) auf Konzernebene wird im Short Term Incentive ebenfalls mit einer
Gewichtung von 50 Prozent berucksichtigt.

Der Zielwert fUr das FCF-Ziel wird vom Aufsichtsrat jahrlich in Euro festgelegt und leitet sich aus
der Budgetplanung fur die ProSiebenSat.1 Group ab. In der Budgetplanung sind die finanziellen
Auswirkungen operativer und strategischer MaBnahmen abgebildet.

Sofern erforderlich, wird der von der ProSiebenSat.1 Media SE berichtete Ist-FCF des Konzerns zur
Ermittlung der Zielerreichung um Effekte aus (i) Akquisitionen und VerauBerungen (d.h. (x) Effekte
von Investitionen auf den Free Cashflow aus Investitionstatigkeit durch Akquisitionen und
VerauBerungen in vorherigen Geschaftsjahren und (y) Effekte auf den Free Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit und aus Investitionstatigkeit durch neue Akquisitionen und Verauf3erungen
im betreffenden Geschaftsjahr einschlieBlich zugehdriger Finanzierungseffekte), und (ii)
wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rechnungslegung bereinigt. Dies erlaubt es dem
Aufsichtsrat, moglicherweise verzerrende Effekte bei der Zielerreichung zu korrigieren. Eine
weitergehende Anpassung ist nicht vorgesehen.

Zur Messung der Zielerreichung wird der nach dem mafRgeblichen gepruften und gebilligten
Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE erzielte Ist-FCF nach oben genannten
Bereinigungen mit dem Ziel-FCF fur das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht der Ist-FCF dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer
Negativabweichung von 25Prozent oder mehr vom Ziel-FCF, betragt die Zielerreichung O Prozent.
FUr die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss der Ist-FCF den Ziel-FCF um 25Prozent
oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear interpoliert. Die FCF-Zielerreichungskurve ist
symmetrisch ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -Uberschreitung wird somit gleichermaf3en
Rechnung getragen.
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ZIELERREICHUNGSKURVE FREE CASHFLOW (FCF)
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MODIFIER

Zur Bestimmung der individuellen sowie kollektiven Leistung der Vorstandsmitglieder bewertet
der Aufsichtsrat auf Basis im Vorfeld fest definierter Kriterien sowohl die Erreichung individueller
Ziele als auch den Beitrag der Vorstandsmitglieder zur Erflllung kollektiver Ziele. MaBgebliche
Kriterien kdnnen etwa Kundenzufriedenheit, Corporate Social Responsibility, Corporate Governance
und strategische Projekte, aber auch weitere Finanzkennzahlen des Konzerns bzw. der Segmente
sein. Soweit sich Zielvorgaben auf Finanzkennzahlen der ProSiebenSat.1 Group beziehen, erfolgt die
Ermittlung der Zielerreichung auf der Basis des geprUften und gebilligten Konzernabschlusses der
ProSiebenSat.1 Media SE fur das betreffende Geschaftsjahr. Der hieraus resultierende Modifier zur
Anpassung der Héhe des Short Term Incentive kann zwischen 0,8 und 1,2 liegen. Der Modifier hat in
seiner Wirkungsweise somit Bonus-Malus-Charakter. Die individuellen und kollektiven Ziele
werden in einer Zielvereinbarung zwischen Aufsichtsrat und Vorstand jahrlich im Vorfeld
vereinbart. Dabei werden in Summe maximal funf Ziele jahrlich festgelegt.

AUSZAHLUNGSZEITPUNKT

Der Short Term Incentive ist jeweils innerhalb eines Monats nach Vorliegen des gepruften und
gebilligten Konzernabschlusses fur das betreffende Geschaftsjahr im Folgejahr zur Zahlung fallig
und wird mit dem nachsten Monatsgehalt ausbezahlt.

LONG TERM INCENTIVE (PERFORMANCE SHARE PLAN)

Der Long Term Incentive ist als mehrjahrige variable VergUtung in Form virtueller Aktien
(Performance Share Units) ausgestaltet. Folglich handelt es sich dabei nicht um Aktienoptionen
i.S.d. 8162 Abs. 1 Nr. 3 AktC. Es erfolgt eine Zuteilung in jahrlichen Tranchen mit einem jeweils
vierjahrigen Performance-Zeitraum. Die Auszahlung erfolgt jeweils in bar in Jahr funf, dem Jahr
nach Ablauf des Performance-Zeitraums. Die Gesellschaft hat das Recht, statt der Auszahlung in
bar alternativ eine Abwicklung in eigenen Aktien zu wahlen und hierzu eine entsprechende Zahl an
Aktien der Gesellschaft zu liefern.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022

091



» Auf einen Blick + Inhalt

Die Auszahlung ist von der Aktienkursentwicklung der ProSiebenSat.1 Media SE sowie einer
Zielerreichung auf Basis der internen sowie externen Unternehmensperformance abhangig. Die
Unternehmensperformance bestimmt sich im Vergutungssystem 2021 zu 70 Prozent anhand des
P7S1 ROCE (Return on Capital Employed) auf Konzernebene sowie zu 30 Prozent anhand des
relativen Total Shareholder Return (TSR — Aktienrendite der ProSiebenSat.1-Aktie relativ zur
Aktienrendite der Unternehmen im gewahlten Vergleichsindex STOXX Europe 600 Media). Im
VergUtungssystem 2018 bestimmt sich die Unternehmensperformance zu je 50 Prozent anhand
des adjusted net income auf Konzernebene sowie des relativen Total Shareholder Return.

Flr die Vorstandsmitglieder ist jeweils ein individueller Zuteilungswert im Dienstvertrag festgelegt.
Mit Wirkung zum Beginn eines Geschaftsjahres wird auf Basis des Volumen-gewichteten
durchschnittlichen XETRA-Schlusskurses der ProSiebenSat.1-Aktie der letzten drei3ig
Borsenhandelstage vor Beginn des Geschaftsjahres eine dem Zuteilungswert entsprechende
Anzahl an Performance Share Units (PSUs) gewahrt. Nach Ablauf des vierjahrigen Performance-
Zeitraums werden die gewahrten Performance Share Units mit einer Gesamtzielerreichung, die
sich anhand der gewichteten Zielerreichung aus P7S1 ROCE und relativem TSR (VergUtungssystem
2021) bzw. aus adjusted net income und relativem TSR (VergUtungssystem 2018) bestimmt, in eine
endgultige Anzahl von Performance Share Units umgerechnet. Der Auszahlungsbetrag je
Performance Share Unit entspricht sodann dem Volumen-gewichteten durchschnittlichen XETRA-
Schlusskurs der ProSiebenSat.1-Aktie der vorangegangenen drei3ig Bérsenhandelstage vor Ende
des Performance-Zeitraums zuzUlglich der im Performance-Zeitraum kumulierten
Dividendenzahlungen auf die ProSiebenSat.1-Aktie. Durch die BerUcksichtigung der Dividende bei
der Berechnung des Auszahlungsbetrags wird der Vorstand bezuglich der AusschlUttung von
Dividenden in eine neutrale Position gestellt und kein Anreiz gesetzt, Gewinne nicht
auszuschutten. Der Auszahlungsbetrag ist je Tranche auf maximal 200 Prozent des individuellen
Zuteilungswerts begrenzt (Cap). Im Fall einer Abwicklung in eigenen Aktien wird der
Auszahlungsbetrag auf Grundlage des vorstehenden Durchschnittskurses in eine entsprechende
Anzahl eigener Aktien der Gesellschaft umgerechnet, die an die/den Berechtigte:n ausgegeben
werden.

FUNKTIONSWEISE PERFORMANCE SHARE PLAN - VERGUTUNGSSYSTEM 2021

2 An unsere Aktionare » Konzernlagebericht » Konzernabschluss + Informationen

Auszahlung in
Zuteilungswert Jahr 5in bar

in€ ’N\W (Cap bei 200 % des
Zuteilungswerts)

Jahr1 Jahr 2 Jahr3 Jahr 4

Endaktienkurs?
(# 30 Handelstage)

Startaktienkurs!

4-jahrige Performance-Periode
(# 30 Handelstage)

= Zielerreichung (0-200 %) *

Relativer TSR

Gewichtung: 70 %

Gewichtung: 30 %

Gewahrte Anzahl x P7S1 ROCE + (STOXX Europe Finale Anzahl an
an Performa.mce 600 Media) Performan.ce
Share Units Share Untits

1Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs Uber die letzten 30 Borsenhandelstage vor Beginn der Performance-Periode.
2 Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs Uber die letzten 30 Borsenhandelstage vor Ende der Performance-Periode,

zzgl. kumulierter Dividendenzahlungen.
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P7S1 ROCE AUF KONZERNEBENE

Im Einklang mit der strategischen Zielsetzung einer kontinuierlichen Wertsteigerung und damit
einhergehenden noch konsequenteren Steuerung von Investitionen ersetzt der P7S1 ROCE als
wesentliches Erfolgsziel das adjusted net income im bisherigen Performance Share Plan (LTI).

Der P751 ROCE steht fur den Return on Capital Employed der ProSiebenSat.1 Group und ermittelt
sich aus dem Verhaltnis des adjusted EBIT (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern) korrigiert
um Pensionsaufwendungen und Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen zum durchschnittlich
eingesetzten Kapital. Das adjusted EBIT ist das um bestimmte Einflussfaktoren (siehe Kapitel
,Umgang mit Sondereffekten im Vergltungssystem 2021") bereinigte Betriebsergebnis. Das
eingesetzte Kapital ist die Differenz aus immateriellen Vermaodgenswerten (inkl. Geschafts- und
Firmenwert & Kaufpreisallokationen), Sachanlagen, at-Equity bewerteten Anteilen, Media-for-
Equity-Investitionen, Programmvermaogen, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten (exklusive Derivate) und
Ubrigen Forderungen und Vermédgenswerten abzlglich sonstige Ruckstellungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden, Verbindlichkeiten
gegenuber at-Equity bewerteten Anteilen und Ubrige Verbindlichkeiten. Dabei bezieht sich der
Wert auf den Durchschnitt der Stichtage der letzten fUnf Quartale. Bei dem P7S1 ROCE handelt es
sich um eine branchenubliche und haufig verwendete Kennzahl, die die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals abbildet und Anreize fUr eine kontinuierliche Wertsteigerung setzt. Die
ProSiebenSat.1 Group berichtet Uber den P7S1 ROCE im Rahmen der regelmafBigen
Finanzberichterstattung.

Zur Feststellung der Zielerreichung fur den P7S1 ROCE wird die durchschnittliche jahrliche
Zielerreichung des P7S1 ROCE Uber die vierjahrige Performance-Periode herangezogen. Vor Beginn
eines jeden Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat den Zielwert in Prozent fUr den P7S1 ROCE fest
und Ubernimmt dabei den Budgetwert der Budgetplanung fur das jeweilige Geschaftsjahr als

100 Prozent-Wert. Zur Feststellung der Zielerreichung wird der nach dem mafRgeblichen gepruften
und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE erzielte P7S1 ROCE mit dem
Zielwert fUr das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht der erzielte P7S1 ROCE dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer
Negativabweichung von 15Prozent oder mehr vom Zielwert betragt die Zielerreichung O Prozent.
FUr die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss der erzielte P7S1 ROCE den Zielwert um
15Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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ZIELERREICHUNGSKURVE P7S1 ROCE
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RELATIVER TOTAL SHAREHOLDER RETURN (TSR)

Der relative Total Shareholder Return (relativer TSR) steht fUr einen Vergleich der Aktienrendite
(Aktienkursentwicklung inkl. fiktiv reinvestierter Bruttodividenden) der ProSiebenSat.1 Media SE mit
den Unternehmen des STOXX Europe 600 Media. Der relative Vergleich incentiviert eine
Outperformance von Wettbewerbern auf dem Kapitalmarkt und bemisst damit unabhangig von
konjunkturellen Effekten die Performance der ProSiebenSat.1-Aktie. Zur Feststellung der
Zielerreichung fur den relativen TSR wird die durchschnittliche jahrliche Zielerreichung des
relativen TSR Uber die vierjahrige Performance-Periode herangezogen. Zunachst wird jahrlich der
TSR fur die ProSiebenSat.1 Media SE sowie der Unternehmen des STOXX Europe 600 Media
ermittelt. AnschlieBend werden die ermittelten TSR-Werte in eine Rangreihe gebracht und die
relative Positionierung der ProSiebenSat.1 Media SE in dieser Rangreihe ermittelt.

Entspricht der erreichte relative TSR der ProSiebenSat.1 Media SE dem Median (50. Perzentilrang)
der Vergleichsgruppe, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer Positionierung am

25. Perzentilrang oder darunter betragt die Zielerreichung O Prozent. Fur die maximale
Zielerreichung von 200 Prozent muss mindestens der 90. Perzentilrang erreicht werden.
Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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ZIELERREICHUNGSKURVE RELATIVER TSR
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FUNKTIONSWEISE PERFORMANCE SHARE PLAN - VERGUTUNGSSYSTEM 2018

Auszahlung in

Zuteilungswert Jahr 5in bar
in€ (Cap bei 200 % des
M Zuteilungswerts)
’ Jahr1 Jahr 2 Jahr3 Jahr 4 N
Startaktienkurs’ Endaktienkurs?
(# 30 Handelstage) (# 30 Handelstage)
- x

Zielerreichung (0-200 %)

Anzahl an " Finale Anzahl an
Perf adjusted net income + Relativer TSR = Perf

er ormarfce x J (STOXX Europe 600 Media)® ~ er orman.ce

Share Units Share Untits

50 % Gewichtung 50 %

1Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1-Aktie Uber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Beginn
des Performance-Zeitraums, kaufmannisch gerundet auf zwei Dezimalstellen.

2 Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1-Aktie Uber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Ende des
Performance-Zeitraums, kaufmannisch gerundet auf zwei Dezimalstellen, zzgl. kumulierter Dividendenzahlungen auf die ProSiebenSat.1-
Aktie.

3 Relativer TSR der Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE Uber den vierjahrigen Performance-Zeitraum im Vergleich zu den Unternehmen des
STOXX Europe 600 Media.

ADJUSTED NET INCOME AUF KONZERNEBENE

Das adjusted net income auf Konzernebene wird im Performance Share Plan mit einer Gewichtung
von 50 Prozent berUcksichtigt. Damit sind 50 Prozent der finalen Anzahl an Performance Share
Units von der durchschnittlichen Zielerreichung des adjusted net income des Konzerns wahrend
des vierjadhrigen Performance-Zeitraums abhangig.
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Das adjusted net income ist das den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnende
Konzernergebnis, bereinigt um die fur das adjusted EBITDA dargestellten Sondereffekte (siehe
Kapitel ,Umgang mit Sondereffekten im Vergutungssystem 2021“) sowie bereinigt um weitere
Sondereffekte. Zu diesen weiteren Sondereffekten zahlen:

— Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen

-  Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte

- Bewertungseffekte im sonstigen Finanzergebnis

- Bewertungseffekte aus Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten
- Bewertungseffekte aus Sicherungsgeschaften

— Ergebnisse aus sonstigen wesentlichen Einmaleffekten (betrifft Geschaftsvorfalle von jeweils
mindestens 0,5Mio Euro)

DarUlber hinaus werden die aus den Bereinigungen resultierenden Steuereffekte und Effekte auf
das anderen Gesellschaftern zuzurechnende Periodenergebnis ebenfalls bereinigt.

Zur Feststellung der Zielerreichung fur das adjusted net income des Konzerns, die sich am Ende
der Laufzeit einer Tranche ergibt, wird die durchschnittliche jahrliche Zielerreichung des adjusted
net income des vierjahrigen Performance-Zeitraums herangezogen. Der Zielwert eines jeden
Geschaftsjahres des Performance-Zeitraums fUr das adjusted net income wird vom Aufsichtsrat
jahrlich in Euro festgelegt und leitet sich aus der Budgetplanung der ProSiebenSat.1 Group ab. In
der Budgetplanung sind die finanziellen Auswirkungen operativer und strategischer Ma3nahmen
abgebildet.

Sofern erforderlich, wird das von der ProSiebenSat.1 Media SE berichtete Ist-adjusted net income
des Konzerns zur Ermittlung der Zielerreichung um Effekte aus wesentlichen Anderungen in der
IFRS-Rechnungslegung sowie aus nicht in der Planung enthaltenen Auswirkungen von innerhalb
der Berichtsperiode durchgefuhrten M&A-Transaktionen (nebst hierauf bezogener
Finanzierungseffekte) bereinigt.

Zur Messung der Zielerreichung wird das nach dem mafgeblichen gepruften und gebilligten
Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE tatsachlich erzielte Ist-adjusted net income nach
der oben genannten Bereinigung mit dem Ziel-adjusted net income fur das jeweilige Geschaftsjahr
verglichen.

Entspricht das Ist-adjusted net income dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei
einer Negativabweichung von 20 Prozent oder mehr vom Ziel-adjusted net income betragt die
Zielerreichung O Prozent. Fur die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss das Ist-adjusted
net income das Ziel-adjusted net income um 20 Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte
werden linear interpoliert. Die adjusted net income-Zielerreichungskurve ist symmetrisch
ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -Uberschreitung wird somit gleichermaf3en Rechnung getragen.
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ZIELERREICHUNGSKURVE ADJUSTED NET INCOME
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2 Zielerreichung adjusted net income

RELATIVER TOTAL SHAREHOLDER RETURN (TSR)

Zusatzlich sind 50 Prozent der finalen Anzahl an Performance Share Units vom relativen TSR der
Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE im Vergleich zu den Unternehmen des STOXX Europe 600 Media
abhangig. Im Unterschied zum Vergutungssystem 2021 wird der relative TSR im VergUtungssystem
2018 einmalig Uber den vierjahrigen Performance-Zeitraum ermittelt.

AUSZAHLUNGSZEITPUNKT

Die jeweilige Tranche des Long Term Incentive wird jeweils nach Vorliegen des gepruften und
gebilligten Konzernabschlusses fur das letzte Geschaftsjahr des vierjahrigen Performance-
Zeitraums der betreffenden Tranche im Folgejahr ausbezahlt bzw. abgewickelt.

UMGANG MIT SONDEREFFEKTEN IM VERGUTUNGSSYSTEM 2021

Die Bereinigungen im VergUtungssystem 2018 sind ausschlieBlich im jeweiligen Kapitel zu den
Kennzahlen beschrieben.

Uberleitung auf Adjusted-Kennzahlen

Sondereffekte kdnnen die operative Geschaftsentwicklung beeinflussen oder gar Uberlagern.
Daher bieten um derartige Effekte bereinigte Kennzahlen Zusatzinformationen zur Beurteilung der
operativen Leistungsfahigkeit der ProSiebenSat.1 Group. Bereinigte Kennzahlen besitzen somit fur
die Steuerung des Unternehmens eine gréRere Relevanz. Bereinigte ErgebnisgrofRen stellen daher
auch geeignete Performance-Mal3e dar, die nachhaltige Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group zu
bewerten.
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Zu diesen Sondereffekten zahlen fur das adjusted EBITDA und den adjusted Operating Free
Cashflow:

- MR&A-bezogene Aufwendungen

— Reorganisationsaufwendungen

- Aufwendungen fUr Rechtsstreitigkeiten

— Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergutungen
— Ergebnisse aus Anderungen des Konsolidierungskreises

— Ergebnisse aus sonstigen wesentlichen Einmaleffekten (betrifft Geschaftsvorfalle von jeweils
mindestens 0,5Mio Euro)

- Bewertungseffekte aus der strategischen Neuausrichtung von Business Units

Flr die Kennzahl adjusted EBIT werden zusatzlich zu den bereits aufgefUhrten Sondereffekten fur
das adjusted EBITDA bzw. den adjusted Operating Free Cashflow ebenfalls noch die
Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen (Konzernunternehmen und at-
Equity Beteiligungen) sowie aus Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte bereinigt.

Weitere Bereinigungsmoéglichkeiten der Adjusted-Kennzahlen

Bei wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rechnungslegung sowie aus nicht in der Planung
enthaltenen Auswirkungen von innerhalb des Geschaftsjahres durchgefuhrten M&A-Transaktionen
werden das adjusted EBITDA, das adjusted EBIT, der adjusted Operating Free Cashflow sowie das
durchschnittlich eingesetzte Kapital um diese Effekte angepasst. Dadurch werden verzerrende
Effekte bei der Zielerreichung korrigiert. Eine Uber diese begrenzten Effekte hinausgehende
Anpassung sowie eine nachtragliche Anpassung der Zielsetzung sind nicht vorgesehen.

MAXIMALVERGUTUNG

GCemal § 87a Abs.1Satz 2 Nr. 1 AktG hat der Aufsichtsrat im von der Hauptversammlung am 1. Juni
2021 gebilligten VergUtungssystem neben den Begrenzungen der einzelnen variablen
VergUtungsbestandteile eine MaximalvergUtung festgelegt, welche alle VergUtungsbestandteile
umfasst. Diese betragsmaBige Hochstgrenze betragt 7.500.000 Euro flr den Vorstandsvorsitzen-
den und 4.500.000 Euro fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder. Die MaximalverglUtung begrenzt die
Summe der aus einem Geschaftsjahr resultierenden Auszahlungen aller VergUtungsbestandteile
und stellt den maximal zulassigen Rahmen innerhalb des Vergutungssystems dar. Da die
Einhaltung der MaximalvergUtung vom Zufluss der mehrjahrigen erfolgsabhangigen Vergltung
(Performance Share Plan) abhangt, kann erst nach Ablauf der jeweils vierjahrigen Performance
Periode darUber berichtet werden. Auf Basis der fur das Geschaftsjahr 2022 vertraglich zugesagten
Zielvergutungen und den Begrenzungen der variablen VergUtungen ist sichergestellt, dass die
festgelegte MaximalvergUtung nicht Uberschritten werden kann. Dies gilt ebenso fUr Wolfgang
Link und Christine Scheffler, auf deren VergUtung im Geschaftsjahr 2022 die Maximalvergltung
aufgrund der Gultigkeit inrer laufenden Vertrage noch nicht anzuwenden ist.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022

098



» Auf einen Blick + Inhalt

2 An unsere Aktionare

» Konzernlagebericht

» Konzernabschluss

+ Informationen

VERPFLICHTUNGEN ZUM ERWERB UND ZUM HALTEN VON AKTIEN DER GESELLSCHAFT
(SHARE OWNERSHIP GUIDELINES)

Um die Aktienkultur zu starken und die Interessen von Vorstand und Aktionar:iinnen noch starker
anzugleichen, besteht fUr die Mitglieder des Vorstands die Verpflichtung zum Erwerb und zum
Halten von Aktien der Gesellschaft. Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, insgesamt Aktien der
ProSiebenSat.1 Media SE im Wert von 200 Prozent (Vorstandsvorsitzender) bzw. 100 Prozent (Ubrige
Vorstandsmitglieder) der jahrlichen Brutto-Grundvergutung zu erwerben und mindestens bis zum
Ende ihrer Bestellung als Vorstandsmitglied zu halten. Bis zum Erreichen der vorgeschriebenen
Hohen sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, mindestens 25 Prozent der jahrlichen Brutto-
Auszahlung aus dem Short Term Incentive (Performance Bonus) und dem Long Term Incentive
(Performance Share Plan) in Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE zu investieren.

SHARE OWNERSHIP GUIDELINES

X% |
X% |
X% [Ramrd
X% |

Aktienbestands

Erforderliche Héhe des

(200 % bzw. 100 % der jahrlichen
Brutto-Grundvergitung)

Aufbauphase

W 25 % der jahrlichen Brutto-Auszahlung aus der variablen Vergltung

W Aktienbestand aus Vorjahr

Die Vorstandsmitglieder sind ihrer jeweiligen Erwerbsverpflichtung im Geschaftsjahr 2022
nachgekommen. Fur Bert Habets erfolgt die erstmalige Anwendung mit der Auszahlung des
Performance Bonus 2022 im Geschéftsjahr 2023. Nachstehend findet sich eine Ubersicht der zum
31. Dezember 2022 getatigten Investitionsbetrage:

INDIVIDUALISIERTER AKTIENBESITZ VOM VORSTAND ZUM 31. DEZEMBER 2022

Investitionsbetrag
zum

Investitionsver-
pflichtung zum

Gesamt-
Investitions-

Vorstandsmitglied Anzahl Aktien Erwerbszeitpunkt 31.12.2022* verpflichtung
Bert Habets? — — — 1.890.000 €
Ralf Peter Gierig® 2.700 55.370€ — 715.000 €
Wolfgang Link 28.860 349.102 € 290.000 € 800.000 €
Christine Scheffler 22.828 271.691 € 242938 € 715.000 €
Rainer Beaujean 270.000 3.197.252 € 611.625€ 3.200.000 €

1 Summe aus 25 % der jahrlichen Brutto-Auszahlungen aus der variablen Vergutung seit Beginn der jeweiligen Aufbauphase.

2 Fur Bert Habets erfolgt die erstmalige Anwendung mit der Auszahlung des Performance Bonus 2022 im Geschaftsjahr 2023.
3 Aufgrund des Ausscheidens von Ralf Peter Gierig zum 27. April 2023 und der Aufhebungsvereinbarung besteht kein Anspruch auf eine
variable Vergutung fur die Geschéftsjahre 2022 und 2023 und demnach keine Investitionsverpflichtung mehr. Erwerb von 2.700 Aktien vor

Bestellung in den Vorstand.
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Malus- und Clawback-Regelungen

Vor dem Hintergrund der Empfehlung G. 11 des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 wurde im
Vergutungssystem 2021 die bereits bestehende Clawback-Regelung des Vergutungssystems 2018
erweitert sowie eine Malus-Regelung in der variablen Vergutung aufgenommen. Nach diesen
Regelungen kann sowohl die Vergltung aus dem Performance Bonus als auch aus dem
Performance Share Plan reduziert (Malus) oder zurlckgefordert (Clawback) werden.

Wird nach Auszahlung der variablen VergUltung festgestellt, dass ein fehlerhafter Konzernabschluss
vorgelegen hat, so kann der Aufsichtsrat bereits ausbezahlte variable Vergltung vollstandig oder in
Teilen zurUckfordern (,Performance-Clawback"). Die Hohe der RlUckforderung bestimmt sich dabei
unter Zugrundelegung des korrigierten und vom Wirtschaftsprufer testierten Konzernabschlusses
und bezieht sich dabei auf die ausbezahlten Netto-Betrage.

VerstoRt ein Vorstandsmitglied vorsatzlich oder grob fahrlassig in einer Weise gegen seine
gesetzlichen Sorgfaltspflichten geman § 93 AktG, seinen Dienstvertrag oder wesentliche
Compliance-Richtlinien gemaf des Compliance Management Systems der ProSiebenSat.1 Group,
die eine Abberufung aus wichtigem Grund gemaf § 84 Abs. 3 AktG rechtfertigen wirden, kann der
Aufsichtsrat nach seinem billigen Ermessen noch nicht ausbezahlte variable Vergutung fur das
Geschaftsjahr, dem die Pflichtverletzung zuzuordnen ist, vollstandig oder in Teilen reduzieren
(,Compliance-Malus") bzw. im Fall einer bereits ausbezahlten variablen Vergltung diese vollstandig
oder in Teilen zurUckfordern (,Compliance-Clawback"). Die Hohe der Ruckforderung bezieht sich
dabei auf die ausbezahlten Netto-Betrage.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde von der Maglichkeit des Malus oder Clawbacks kein Gebrauch
gemacht.

Im Ubrigen sind samtliche variable Vergitungsbestandteile fir Vorstandsmitglieder im
Vergutungssystem zukunftsbezogen und werden erst nach Ablauf der Planlaufzeit ausgezahlt. Bis
dahin reflektieren sie auch negative Wertveranderungsrisiken zu Lasten der variablen Vergutung.

SchlieBlich stellen die jeweiligen Dienstvertrage klar, dass mogliche Anspriche der Gesellschaft
gegen Vorstandsmitglieder aus § 93 Abs. 2 AktG unberuhrt bleiben. Demnach sind
Vorstandsmitglieder, die ihre Pflichten verletzen, der Gesellschaft zum Ersatz des daraus
entstehenden Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet.
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Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit

REGULARE BEENDIGUNG

Im Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit erfolgt die Auszahlung noch offener variabler
VergUtungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
ursprunglich vereinbarten Zielen und erst nach Ablauf der regularen Performance-Perioden.

VORZEITIGE BEENDIGUNG OHNE WICHTIGEN GRUND

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses durch die Gesellschaft ohne
wichtigen Grund i. S. des § 626 BGB beinhalten die Vorstandsvertrage eine Abfindungszusage in
Hohe von zwei Jahres-Gesamtvergltungen i. S. v. Empfehlung G.13 DCGK in der Fassung vom

28. April 2022, maximal jedoch in Hohe der VergUtung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen
ware.

VORZEITIGE BEENDIGUNG BEI CHANGE OF CONTROL

FUr den Fall eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft enthalten die Vorstandsvertrage
sogenannte Change-of-Control-Klauseln. Ein Kontrollwechsel im Sinne der Vorstandsvertrage ist
gegeben, (i) wenn ein Kontrollerwerb im Sinne des Ubernahmerechts vorliegt, (ii) bei Vollzug einer
Verschmelzung der Gesellschaft mit der Gesellschaft als Ubertragendem Rechtstrager gemaf §§ 2
ff. oder §§ 122a ff. UmwG oder (iii) bei Inkrafttreten eines Beherrschungsvertrags gemaf § 291 AktG
(auch in Verbindung mit einem GewinnabfUhrungsvertrag) mit der Gesellschaft als abhangigem
Unternehmen. Im Fall eines Kontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder das Recht, den
Vorstandsvertrag mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende zu kindigen und das
Vorstandsamt niederzulegen, sofern es im Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel zu einer
erheblichen Beeintrachtigung der Stellung des Vorstandsmitglieds kommmt. Unter den im
Geschaftsjahr 2022 geltenden Vorstandsdienstvertragen der Vorstandsmitglieder Wolfgang Link
und Christine Scheffler bestand ein solches KUndigungsrecht nicht; dieses ist allerdings in den ab
1. Januar 2023 geltenden verlangerten Vertragen dieser beiden Vorstandsmitglieder enthalten. Ein
Anspruch auf Zahlung einer Abfindung im Fall eines Kontrollwechsels besteht nicht. Im
Geschaftsjahr 2022 kam die Change-of-Control-Klausel nicht zur Anwendung.

NACHVERTRAGLICHES WETTBEWERBSVERBOT

Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur die Dauer von
einem Jahr nach Beendigung des Dienstvertrags vereinbart.

Sofern das nachvertragliche Wettbewerbsverbot zur Anwendung kommt, erhalten die
Vorstandsmitglieder fur die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine monatliche
Karenzentschadigung, die jeweils 1/12 von 75 Prozent der von ihnen zuletzt bezogenen
Jahresvergutung betragt. FuUr Zwecke der Karenzentschadigung ist als Jahresvergutung die
Summe aus Grundvergutung, Performance Bonus sowie gegebenenfalls zusatzlich gewahrte
mehrjahrige VergUtungsbestandteile anzusetzen. Bei der Berechnung unter dem
Vergutungssystem 2018 ist fUr den Performance Bonus eine Zielerreichung von 100 Prozent und ein
Modifier von 1zu unterstellen und bei mehrjahrigen Vergutungsbestandteilen der Wert bei
Zuteilung, bzw., sofern keine jahrliche Zuteilung erfolgt, der anteilig auf ein Jahr der Planlaufzeit
entfallende Wert bei Zuteilung zugrunde zu legen. Unter dem Vergutungssystem 2021 ist fur den
Performance Bonus der Zielbetrag und fur die Teilnahme am Performance Share Plan der
individuelle jahrliche Zuteilungsbetrag anzusetzen. Ein durch eigene Arbeitskraft wahrend der
Dauer des Wettbewerbsverbots erworbenes Einkommen ist auf die Karenzentschadigung insoweit
anzurechnen, als es — bezogen auf ein Jahr — 50 Prozent der zuletzt bezogenen Jahresvergltung
Ubersteigt. Die Gesellschaft kann vor Beendigung des Vertrages auf das Wettbewerbsverbot
verzichten; in diesem Fall besteht der Anspruch auf Karenzentschadigung nur fur den Zeitraum
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zwischen Beendigung des Vertrages und dem Ablauf von sechs Monaten nach Zugang der
Verzichtserklarung. Im Ubrigen gelten die §§ 74 ff. HGB entsprechend.

Die folgende Tabelle zeigt die Nettobarwerte der fUr das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
zahlbaren Entschadigungen. Es handelt sich hierbei um die Barwerte der Betrage, die in dem
angenommenen Fall gezahlt wlrden, falls Vorstandsmitglieder das Unternehmen zum regularen
Ende ihrer jeweiligen Vertragslaufzeit verlassen wlrden und die vertragsgemafRen Leistungen, die
sie unmittelbar vor Beendigung des Dienstvertrages beziehen, gleich hoch sind wie die zum Ende
der jeweiligen Vertragslaufzeit bezogene Jahresvergutung. Es ist davon auszugehen, dass die
tatsachlichen Entschadigungen fUr das nachvertragliche Wettbewerbsverbot von den hier
dargestellten Betragen abweichen werden. Dies hangt vom genauen Zeitpunkt der Beendigung
des Dienstvertrages sowie von der VergUtungshdhe zu diesem Zeitpunkt ab.

KARENZENTSCHADIGUNG

in Tsd Euro
Nettobarwert
der Karenz-
Vertragslaufzeit entschadigung?
Bert Habets? 31.10.2025 1.830,9
Wolfgang Link? 31.12.2027 1.379,7
Christine Scheffler? 31.12.2027 1.234,6
Summe 4.445,3

1 Fur diese Berechnung wurden die folgenden Abzinsungssatze nach IAS 19 verwendet: Bert Habets 3,89 %, Wolfgang Link 3,97 % und
Christine Scheffler 3,97 %.

2 Der Vorstandsvertrag von Bert Habets sieht eine Anpassung der Vergutung zum 1.Januar 2024 und zum 1.Januar 2025 vor. Die
Vorstandsvertrage von Wolfgang Link und Christine Scheffler wurden am 26. August 2022 mit Wirkung zum 1. Januar 2023 um funf Jahre
verlangert. Die oben angegebene Karenzentschadigung berucksichtigt jeweils die neue Vertragslaufzeit sowie Vergltung.

MANDATSBEZUGE

Sofern ein Vorstandsmitglied Bezlge fur die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten in
konzernverbundenen Unternehmen erhalt, werden diese BezUge angerechnet. Als
konzernverbundene Unternehmen gelten alle Unternehmen, die von der ProSiebenSat.1 Media SE
i.5.d. §17 AktG abhangig sind. Im Geschaftsjahr 2022 haben die Vorstandsmitglieder keine BezlUge
far die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten in konzernverbundenen Unternehmen erhalten.

INDIVIDUELLE VERGUTUNG DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR
2022

Zielverglitung

Flr die im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder wurden folgende individuellen
ZielverglUtungshéhen und -verteilungen festgesetzt; im Geschaftsjahr 2022 getroffene
Aufhebungsvereinbarungen werden dabei bereits berlcksichtigt. Dabei liegt der in der Tabelle
ausgewiesenen einjahrigen und mehrjahrigen variablen Vergutung jeweils eine theoretische
Zielerreichung von 100 Prozent zugrunde.
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ZIELVERGUTUNG
Bert Habets Ralf Peter Gierig* Wolfgang Link
Vorstandsmitglied und Finanzvorstand
Vorstandsvorsitzender (Group CEO) (Group CFO) Vorstandsmitglied
(Mitglied des Vorstands seit 11/2022) (Mitglied des Vorstands seit 01/2022) (Mitglied des Vorstands seit 03/2020)
2022 2022 2021 2022 2021
in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd
Euro in % Euro in % Euro in % Euro in % Euro in % Euro in %
GrundvergUtung 157,5 37 % — 715,0 37 % — — 800,0 37 % 800,0 37 %
+ Nebenleistungen 6,8 2% — 12,6 1% — — 8,1 0% 8,8 0%
= Summe feste Verglitung 164,3 39% — 727,6 37 % — — 808,1 37 % 808,8 37 %
+ Einjahrige variable Vergltung
Performance Bonus fur 2021 — — — — — — — — — 400,0 18%
Performance Bonus fur 2022 85,0 20 % — 57,5 18% — — 400,0 18% — —
+ Mehrjahrige variable Vergltung
Performance Share Plan (2021-2024) — — — — — — — — — 800,0 37%
Performance Share Plan (2022-2025) 1533 36 % — 715,0 37 % — — 800,0 37 % — —
+ bAV-Dienstzeitaufwand 22,6 5% — 143,6 7 % — — 155,35 7% 1539 7 %
= Gesamtvergltung 425,2 100 % — 1.943,7 100 % —_ — 2.163,4 100% 2.162,7 100 %
1 Ralf Peter Gierig ist mit Wirkung zum 27.04.2023 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 31.10.2023.
ZIELVERGUTUNG
Christine Scheffler Rainer Beaujean!
Vorstandsmitglied Vorstandsvorsitzender (Group CEO)
(Mitglied des Vorstands seit 03/2020) (Mitglied des Vorstands bis 10/2022)
2022 2021 2022 2021
in Tsd Euro in % in Tsd Euro in % in Tsd Euro in % in Tsd Euro in %
GrundvergUtung 715,0 37 % 683,8 37 % 1.233,3 36 % 1.400,0 37 %
+ Nebenleistungen 6,9 0% 5,0 0% 8,9 0% 24,0 1%
= Summe feste Verglitung 721,9 37 % 688,8 37% 1.242,2 37 % 1.424,0 38%
+ Einjahrige variable Vergltung
Performance Bonus fur 2021 — — 3419 19% — — 700,0 18%
Performance Bonus fur 2022 357,5 19% — — 625,0 18 % — —
+ Mehrjahrige variable Vergltung
Performance Share Plan (2021-2024) — — 683,8 37 % — — 1.400,0 37 %
Performance Share Plan (2022-2025) 715,0 37 % — — 1.2333 36% — —
+ bAV-Dienstzeitaufwand 133,3 7% 124,8 7% 300,9 9% 272,9 7%
= Gesamtvergitung 1.927,7 100 % 1.839,2 100 % 3.401,5 100 % 3.796,9 100 %
1 Rainer Beaujean ist mit Wirkung zum 3.10.2022 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.10.2022.
GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG
Die folgende Tabelle stellt gemaf §162 Abs. 1 AktG einen Ausweis der im Geschaftsjahr 2022
gewahrten und geschuldeten Vergutung dar. Um die Kongruenz zwischen den verdffentlichten
Geschaftsergebnissen des Geschaftsjahres 2022 und der daraus resultierenden Vergltung
herzustellen (,Pay for Performance®), wird bei den variablen Vergutungsbestandteilen auf die
VergUtung abgestellt, die fur die Leistungserbringung im Geschaftsjahr 2022 geschuldet ist,
unabhangig vom tatsachlichen Zeitpunkt des Zuflusses. Somit wird an dieser Stelle der
Performance Bonus 2022 und der Performance Share Plan 2019 ausgewiesen, deren
Leistungserbringung zwar im Geschaftsjahr 2022 abgeschlossen wurde, die Auszahlung aber erst
im Geschaftsjahr 2023 erfolgen wird. Der Dienstzeitaufwand fur die betriebliche Altersversorgung
wird im Rahmen einer zusatzlichen Summe als Gesamtvergltung ausgewiesen, obwohl er keine
gewahrte und geschuldete Vergutung im engeren Sinne darstellt.
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Bert Habets

Ralf Peter Gierig®

Vorstandsmitglied und Finanzvorstand

Wolfgang Link

Vorstandsvorsitzender (Group CEO) (Group CFO) Vorstandsmitglied
(Mitglied des Vorstands seit 11/2022) (Mitglied des Vorstands seit 01/2022) (Mitglied des Vorstands seit 03/2020)
2022 2021 2022 2021 2022 2021
in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd in Tsd
Euro in % Euro in % Euro in % Euro in % Euro in % Euro in %
Grundvergutung 157,5 74 % — — 715,0 98 % — — 800,0 69 % 800,0 50 %
+ Nebenleistungen 6,8 3% — — 12,6 2% — — 8,1 1% 8,8 1%
= Summe feste Verglitung 164,3 77 % — — 727,6 100 % — — 808,1 70 % 808,8 50 %
+ Einjahrige variable Vergltung
Performance Bonus fur 2021 — — — — — — — — — — 800,0 50 %
Performance Bonus fur 2022 49,6 23 % — — — — — — 349,6 30% — —
+ Mehrjahrige variable Vergltung
Performance Share Plan (2018-2021)* — — — — — — — — — — — —
Performance Share Plan (2019-2022)? — — — — — — — — — — — —
= Summe gewdhrte und geschuldete
Vergltung (i.S.v. § 162 AktG) 213,9 100 % — —_ 727,6 100 % —_ — 1.157,7 100% 1.608,8 100 %
+ bAV-Dienstzeitaufwand 22,6 — — — 1436 — — — 1553 — 1539 —
= Gesamtverglitung 236,5 — — —_ 871,2 —_ —_ — 1.313,0 — 1.762,7 —_

1 Die im Geschéaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder haben in ihrer Funktion als Vorstand nicht am Performance Share Plan 2018 teilgenommen.

2 Von den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitgliedern hat nur Rainer Beaujean in seiner Funktion als Vorstand am Performance Share Plan 2019 teilgenommen.
3 Ralf Peter Gierig ist mit Wirkung zum 27.04.2023 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 31.10.2023.Aufgrund des Ausscheidens
von Ralf Peter Gierig zum 27.04.2023 und der Aufhebungsvereinbarung besteht kein Anspruch auf eine variable Vergutung fur die Geschaftsjahre 2022 und 2023

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Christine Scheffler

Vorstandsmitglied

(Mitglied des Vorstands seit 03/2020)

Rainer Beaujean?

Vorstandsvorsitzender (Group CEO)

(Mitglied des Vorstands bis 10/2022)

2022 2021 2022 2021
in Tsd Euro in % in Tsd Euro in % in Tsd Euro in % in Tsd Euro in %

Grundvergttung 715,0 69 % 683,8 50 % 12333 67 % 1.400,0 50 %
+ Nebenleistungen 6,9 1% 5,0 0% 89 0% 24,0 1%
= Summe feste Vergiitung 721,9 70 % 688,8 50 % 1.242,2 68 % 1.424,0 50 %
+ Einjahrige variable Vergltung

Performance Bonus flr 2021 — — 683,8 50 % — — 1.400,0 50 %

Performance Bonus fur 2022 312,5 30 % — — 473,8 26 % — —
+ Mehrjahrige variable Vergltung

Performance Share Plan (2018-2021)* — — — — — — — —

Performance Share Plan (2019-2022)? — — — — 117,8 6% — —
= Summe gewihrte und geschuldete Vergiitung (i.S.v. §
162 AktG) 1.034,4 100 % 1.372,6 100 % 1.833,8 100 % 2.824,0 100 %
+ bAV-Dienstzeitaufwand 1333 — 124,8 — 300,9 — 272,9 —
= Gesamtverglitung 1.167,7 — 1.497,4 — 2.134,7 — 3.096,9 —

1 Die im Geschéaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder haben in ihrer Funktion als Vorstand nicht am Performance Share Plan 2018 teilgenommen.

2 Von den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitgliedern hat nur Rainer Beaujean in seiner Funktion als Vorstand am Performance Share Plan 2019 teilgenommen.

3 Rainer Beaujean ist mit Wirkung zum 3.10.2022 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.10.2022.

Alle festen und variablen VergUtungsbestandteile der Vorstandsmitglieder entsprechen den im

Geschaftsjahr 2022 glltigen VerguUtungssystemen.
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Variable Vergitung - Detaillierte Angaben zur Zielerreichung

PERFORMANCE BONUS - VERGUTUNGSSYSTEM 2021

Der Performance Bonus berechnet sich aus den flUr das Geschaftsjahr festgestellten
Zielerreichungen (0% - 200%) des adjusted EBITDA und des adjusted Operating FCF, jeweils auf
Konzernebene, sowie der ESG-Ziele. Die finale Auszahlung ist auf maximal 200 Prozent des
individuellen Zielbetrags, der jeweils im Dienstvertrag vereinbart wird, begrenzt (Cap).

FUr das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat als ESG-Ziel die Reduktion der betrieblichen CO»-
Emissionen (Summe der Scope 1 und Scope 2 Emissionen gemaRl GHG Protocol Corporate
Standard) von 3.651 tCOze im Geschaftsjahr 2021 auf 3.253 tCOze im Geschaftsjahr 2022 festgelegt.
Entsprechen die Ist-Emissionen dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer
Uberschreitung von 5Prozent oder mehr vom Zielwert betragt die Zielerreichung O Prozent. Fur die
maximale Zielerreichung von 200 Prozent mussen die Ist-Emissionen den Zielwert um 5Prozent
oder mehr unterschreiten. Zwischenwerte werden linear interpoliert. Die ESG-Zielerreichungskurve
ist symmetrisch ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -Uberschreitung wird somit gleichermalen
Rechnung getragen.

Der Aufsichtsrat hat fur das Geschaftsjahr 2022 folgende Zielerreichung im Hinblick auf adjusted
EBITDA, adjusted Operating FCF und das ESG-Ziel festgestellt, wobei die beiden finanziellen
Kennzahlen mit jeweils 40 Prozent und das ESG-Ziel mit 20 Prozent gewichtet wurden:

ZIELPARAMETER PERFORMANCE BONUS 2022 IN MIO EURO (VERGUTUNGSSYSTEM 2021)

IST-Wert
GJ2022
IST-Wert GJ 2022 (nach
Gewichtung 0 %-Zielwert 100 %-Zielwert 200 %-Zielwert (vor Bereinigung) Bereinigung) Zielerreichung
Adjusted EBITDA auf Konzernebene 40 % 757,6 841,8 926,0 678,2 699,8 0,0%
Adjusted Operating Free Cashflow (FCF) auf
Konzernebene 40% 4139 551,9 689,9 4919 532,6 86,0%
ESG-Ziel: Reduktion CO,-Emissionen in tCOze 20% 3.415,7 3.253,0 3.090,4 2.991,4 32206 1199 %
Gewichtete Zielerreichung 100 % 58,4 %
Der Aufsichtsrat hat fur das Geschaftsjahr 2022 zur Ermittlung der Zielerreichung die Zielparameter
adjusted EBITDA auf Konzernebene, adjusted Operating FCF auf Konzernebene und das ESG-Ziel
im Wesentlichen materielle Sondereffekte aus M&A-Aktivitaten, vor allem dem Verkauf des US-
Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios und der Konsolidierung der Streaming-Plattform
Joyn, bereinigt.
PERFORMANCE BONUS - VERGUTUNGSSYSTEM 2018
Der Performance Bonus berechnet sich aus den fur das Geschaftsjahr festgestellten
Zielerreichungen (0% - 200%) des EBITDA und des FCF, jeweils auf Konzernebene, sowie einem
Modifier (0,8 - 1,2) zur Beurteilung der individuellen sowie kollektiven Leistung der
Vorstandsmitglieder. Die finale Auszahlung ist auf maximal 200 Prozent des individuellen
Zielbetrags, der jeweils im Dienstvertrag vereinbart wird, begrenzt (Cap).
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Der Aufsichtsrat hat fur das Geschaftsjahr 2022 folgende Zielerreichung im Hinblick auf EBITDA
und FCF festgestellt, wobei beide jeweils mit einer Gewichtung von 50 Prozent berucksichtigt

wurden:

ZIELPARAMETER PERFORMANCE BONUS 2022 IN MIO EURO (VERGUTUNGSSYSTEM 2018)

Gewichtung

0 %-Zielwert

100 %-Zielwert

200 %-Zielwert

IST-Wert GJ 2022
(vor Bereinigung)

IST-Wert

GJ 2022
(nach
Bereinigung)

Zielerreichung

EBITDA auf Konzernebene 50 % 712,2 791,3 870,5 665,8 674,5 0,0 %
Free Cashflow (FCF) auf Konzernebene 50 % 176,5 2353 2942 2474 2933 198,5%
Gewichtete Zielerreichung 99,3 %

100 %

Der Aufsichtsrat hat fur das Geschaftsjahr 2022 zur Ermittlung der Zielerreichung die Zielparameter

EBITDA auf Konzernebene und FCF auf Konzernebene im Wesentlichen um materielle

Sondereffekte aus M&A-Aktivitaten, vor allem dem Verkauf des US-Produktionsgeschafts der Red
Arrow Studios und der Konsolidierung der Streaming-Plattform Joyn, bereinigt.

Flr den Modifier im Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat mit den Vorstanden als kollektive Ziele
die Erreichung eines Return on Capital Employed der ProSiebenSat.1 Group (P7S1 ROCE) in Hohe
von 14,3 Prozent sowie als ESG-Ziel die Reduktion der betrieblichen COz-Emissionen (Summe der
Scope 1 und Scope 2 Emissionen gemaR GHG Protocol Corporate Standard) von 3.651 tCO.e im

Geschaftsjahr 2021 auf 3.253 tCOze im Geschaftsjahr 2022 festgelegt. Entsprechen die Ist-

Emissionen dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer Uberschreitung von

5Prozent oder mehr vom Zielwert betragt die Zielerreichung OProzent. Fur die maximale

Zielerreichung von 200 Prozent mussen die Ist-Emissionen den Zielwert um 5Prozent oder mehr
unterschreiten. Zwischenwerte werden linear interpoliert. Die ESG-Zielerreichungskurve ist
symmetrisch ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -Uberschreitung wird somit gleichermafen
Rechnung getragen. DarUber hinaus wurde mit Rainer Beaujean und Christine Scheffler als
individuelles Ziel die Erreichung eines AuBenumsatzes auf Konzernebene in Hohe von
4.665Mio Euro und mit Wolfgang Link die Erreichung eines AuBenumsatzes des Kerngeschafts des
Entertainment-Segments in Hohe von 2.406 Mio Euro vereinbart.

Auf Basis des gepruften und gebilligten Konzernabschlusses und nach Bewertung der

individuellen Leistung hat der Aufsichtsrat den Modifier zur Anpassung des Performance Bonus bei
Rainer Beaujean mit 0,9, bei Wolfgang Link mit 0,9 und bei Christine Scheffler mit 0,9 bewertet.

ZIELERREICHUNG MODIFIER 2022

Vorstands- Ziel- Zielerreichung
mitglied Ziele Gewichtung Modifier-Range erreichung Modifier
0,8 1,0 1,2
Return on Capital Employed 333% 12,1% 143 % 16,4 % 12,0% 0,8
Rainer
Beaujean? Reduktion CO,-Emissionen in tCOze 333% 3.415,7 3.253,0 3.090,4 3.220,6 1,0
AuBenumsatz auf Konzernebene in Mio Euro 33,3% 4.431,6 4.664,9 4.898,1 4.322,8 0,8
Return on Capital Employed 333% 12,1% 143 % 16,4 % 12,0% 0,8
Wolfgang
Link Reduktion CO,-Emissionen in tCOze 333% 3.415,7 3.253,0 3.090,4 3.220,6 1,0
AuBenumsatz des Kerngeschafts des
Entertainment-Segments in Mio Euro 333 % 2.285,4 2.405,7 2.526,0 22512 0,8
Return on Capital Employed 333% 12,1% 143 % 16,4 % 12,0% 0,8
g:r::%r; Reduktion CO;-Emissionen in tCOse 333% 34157 3.253,0 3.0904 32206 10
AuBenumsatz auf Konzernebene in Mio Euro 333% 4.431,6 4.664,9 4.898,1 4.322,8 0,8

1 Der Performance Bonus 2022 fur Rainer Beaujean berechnet sich anteilig fur die Monate Januar bis Juni 2022 auf der Basis des Vergutungssystems 2018 und anteilig fur die
Monate Juli bis Oktober 2022 auf Basis des Vergltungssystems 202 1.
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Return on Capital Employed auf Konzernebene, Auf3enumsatz auf Konzernebene und fur das
Entertainment-Segment sowie das ESG-Ziel im Wesentlichen um materielle Sondereffekte aus
M&A-Aktivitaten, vor allem dem Verkauf des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios und

der Konsolidierung der Streaming-Plattform Joyn, bereinigt.

Unter Berlcksichtigung der Zielerreichungen fur adjusted EBITDA, adjusted Operating FCF und
der ESG-Ziele im VergUtungssystem 2021 sowie fUr EBITDA und FCF sowie des Modifiers im
VergUtungssystem 2018 resultiert folgende Gesamt-Zielerreichung des Performance Bonus im

Geschaftsjahr 2022:

GESAMT-ZIELERREICHUNG PERFORMANCE BONUS 2022 (VERGUTUNGSSYSTEM 2021)

Zielerreichung
adjusted EBITDA

Zielerreichung

adjusted
Operating Free
Cashflow (FCF)

Auszahlungs-

Zielbetrag auf auf Zielerreichung Gesamtziel- betrag
Vorstandsmitglied in Tsd Euro Konzernebene Konzernebene ESG-Ziel erreichung in Tsd Euro
Bert Habets 85,0 0,0% 86,0 % 1199% 58,4 % 49,6
Peter Ralf Gierig® 357,5 0,0% 86,0 % 1199% 58,4 % —
Rainer Beaujean? 250,0 0,0% 86,0 % 1199% 58,4 % 146,0

1 Aufgrund des Ausscheidens von Ralf Peter Gierig zum 27. April 2023 und der Aufhebungsvereinbarung besteht kein Anspruch auf eine variable Vergttung fur die

Geschaftsjahre 2022 und 2023.

2 Der Performance Bonus 2022 fur Rainer Beaujean berechnet sich anteilig fur die Monate Januar bis Juni 2022 auf Basis des Vergutungssystems 2018 und anteilig fur die

Monate Juli bis Oktober 2022 auf Basis des Vergutungssystems 2021.

GESAMT-ZIELERREICHUNG PERFORMANCE BONUS 2022 (VERGUTUNGSSYSTEM 2018)

Zielerreichung

Zielerreichung
Free Cashflow

Auszahlungs-

Zielbetrag EBITDA auf (FCF) auf Gesamtziel- betrag
Vorstandsmitglied in Tsd Euro Konzernebene Konzernebene Modifier erreichung in Tsd Euro
Rainer Beaujean? 375,0 0,0 % 198,5% 0,9 87,4 % 3278
Wolfgang Link 400,0 0,0% 198,5% 0,9 87,4 % 3496
Christine Scheffler 3575 0,0% 198,5% 0,9 87,4 % 312,5

1 Der Performance Bonus 2022 fur Rainer Beaujean berechnet sich anteilig fur die Monate Januar bis Juni 2022 auf Basis des Vergltungssystems 2018 und anteilig fur die

Monate Juli bis Oktober 2022 auf Basis des Vergltungssystems 2021.

PERFORMANCE SHARE PLAN

Im Geschaftsjahr 2022 wurde eine neue Tranche des Performance Share Plans an die
Vorstandsmitglieder zugeteilt. Die Zielerreichung bestimmt sich im Vergutungssystem 2021 zu

70 Prozent anhand des P7S1 ROCE auf Konzernebene und zu 30 Prozent am relativen Total
Shareholder Return (TSR) und im Vergutungssystem 2018 zu je 50 Prozent anhand des adjusted net

income auf Konzernebene sowie des relativen Total Shareholder Return (TSR). Die
Wertentwicklung der daraus resultierenden Anzahl an Performance Share Units ist von der

absoluten Aktienkursentwicklung der ProSiebenSat.1-Aktie sowie den Dividendenzahlungen
wahrend des Performance-Zeitraums abhangig.
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Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2022 endet der Performance-Zeitraum der Tranche 2019, die auf der
Grundlage des Vergutungssystems 2018 ausgegeben wurde. Von den im Geschaftsjahr 2022
amtierenden Vorstandsmitgliedern hat nur Rainer Beaujean in seiner Funktion als Vorstand am
Performance Share Plan 2019 teilgenommen. Dabei wurden folgende Zielerreichungen fur das
adjusted net income auf Konzernebene sowie den relativen TSR festgestellt:

ZIELPARAMETER PERFORMANCE SHARE PLAN 2019 (VERGUTUNGSSYSTEM 2018)

in Mio Euro

IST-Wert

GJ 2022

IST-Wert GJ 2022 (nach

Gewichtung 0 %-Zielwert 100 %-Zielwert 200 %-Zielwert (vor Bereinigung) Bereinigung)

Zielerreichung

Adjusted net income auf Konzernebene 50%

2019 332,0 415,0 498,0 386,7 388,0

67,5%

2020 216,4 270,5 324,6 2213 202,8

0,0 %

2021 1979 2474 296,9 364,5 363,4

200,0 %

2022 281,7 52,1 422,5 301,1 307,1

36,1%

Gewichtete Zielerreichung adjusted net
income

75,9 %

Relativer Total Shareholder Return (TSR) 50 % 25. Perzentilrang 50. Perzentilrang 90. Perzentilrang 11. Perzentilrang —

0,0 %

Gewichtete Gesamt-Zielerreichung 100 %

37,9 %

1 Angepasster IST-Wert vor Bereinigung fur 2021 gemaB Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden".

Die Zielerreichung fur das adjusted net income entspricht dem Durchschnitt der jahrlichen
Zielerreichung fur die vier Geschaftsjahre der jeweiligen Planlaufzeit. Zum Jahresende 2022 stehen
die Performance Share Plane aus dem Jahr 2019 (mit der Performance-Periode 2019 bis 2022), aus
dem Jahr 2020 (mit der Performance-Periode 2020 bis 2023), aus dem Jahr 2021 (mit der
Performance Periode 2021 bis 2024) und aus dem Jahr 2022 (mit der Performance Periode 2022 bis
2025) aus. Die jeweilige Zielerreichung fur das Geschaftsjahr 2019 betragt 68 Prozent (fUr den
Performance Share Plan 2019) fUr das Geschaftsjahr 2020 O Prozent (fUr Performance Share Plane
2019 und 2020), fur das Geschaftsjahr 2021 200 Prozent (fur die Performance Share Plane 2019, 2020
und 2021) und fur das Geschaftsjahr 2022 36 Prozent (Performance Share Plane 2019, 2020, 2021 und
2022). Der relative TSR berucksichtigt die Aktienkursentwicklung Uber den vierjahrigen
Performance-Zeitraum und kann erst am Ende des vierjahrigen Performance-Zeitraums gemessen
werden.

Der Aufsichtsrat hat fur das Geschaftsjahr 2022 zur Ermittlung der Zielerreichung den
Zielparameter adjusted net income auf Konzernebene im Wesentlichen um materielle
Sondereffekte aus M&A-Aktivitaten, vor allem dem Verkauf des US-Produktionsgeschafts der Red
Arrow Studios und der Konsolidierung der Streaming-Plattform Joyn, bereinigt.

Die endguiltige Zielerreichung im Hinblick auf das adjusted net income auf Konzernebene und den
relativen TSR fUr die vierjahrige Performance-Periode der Performance Share Plane 2020, 2021 und
2022 kann erst nach Abschluss des letzten Geschaftsjahres des jeweiligen vierjahrigen
Performance-Zeitraums ermittelt werden.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde erstmalig der Performance Share Plan auf Basis des
VergUtungssystems 2021 an die neu bestellten Vorstandsmitglieder Ralf Peter Gierig, Bert Habets
sowie pro rata temporis ab Vertragsverlangerung mit Wirkung zum 1. Juli 2022 an Rainer Beaujean
ausgegeben.

Die Zielerreichung fur den P7S1 ROCE und den relativen TSR entspricht dem Durchschnitt der
jahrlichen Zielerreichung fur die vier Geschaftsjahre der jeweiligen Planlaufzeit. Zum Jahresende
2022 steht der Performance Share Plan aus dem Jahr 2022 (mit der Performance-Periode 2022 bis
2025) aus. Die jeweilige Zielerreichung fur das Geschaftsjahr 2022 betragt fur den P7S1 ROCE
OProzent und fur den relativen TSR O Prozent.
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Der Aufsichtsrat hat fUr das Geschaftsjahr 2022 zur Ermittlung der Zielerreichung den
Zielparameter Return on Capital Employed auf Konzernebene im Wesentlichen um materielle
Sondereffekte aus M&A-Aktivitaten, vor allem dem Verkauf des US-Produktionsgeschafts der Red
Arrow Studios und der Konsolidierung der Streaming-Plattform Joyn, bereinigt.

ZIELPARAMETER PERFORMANCE SHARE PLAN 2022 (VERGUTUNGSSYSTEM 2021)

in Mio Euro
IST-Wert
GJ 2022
IST-Wert GJ 2022 (nach
Gewichtung 0 %-Zielwert 100 %-Zielwert 200 %-Zielwert (vor Bereinigung) Bereinigung) Zielerreichung
ROCE auf Konzernebene 70 %
2022 12,1% 14,3 % 16,4 % 12,4 % 12,0 % 0,0 %
2023 — — — — — —
2024 — — — — — —
2025 — — — — — —
Gewichtete Zielerreichung ROCE —
Relativer Total Shareholder Return (TSR) 30%
2022 25. Perzentilrang 50. Perzentilrang 90. Perzentilrang 17. Pezentilrang — 0,0 %
2023 25. Perzentilrang 50. Perzentilrang 90. Perzentilrang — — —
2024 25. Perzentilrang 50. Perzentilrang 90. Perzentilrang — — —
2025 25. Perzentilrang 50. Perzentilrang 90. Perzentilrang — — —

Gewichtete Zielerreichung relativer Total
Shareholder Return (TSR) —

Gewichtete Gesamt-Zielerreichung 100 % —

1 Aufgrund der rickwirkenden Anpassung der Rechnungslegung erfolgte die Berechnung des IST-Werts vor Bereinigung fur die unterjahrigen Quartale teilweise auf einer
annahmebasierten Ermittlung des eingesetzten Kapitals, insbesondere in Bezug auf die Verbindlichkeiten aus dem Gutscheingeschaft.
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Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der im Geschéftsjahr 2022 laufenden Tranchen des
Performance Share Plans:

UBERSICHT DER ZUGETEILTEN TRANCHEN DES PERFORMANCE SHARE PLANS (PSP)

Ermittlung des Auszahlungsbetrags

Zielbetrag bzw.
beizulegender

Zeitwert Anzahl bedingt Anzahl
zum Zeitpunkt Startkurs gewahrter verfallene Finale Anzahl Endkurs Summe  Auszahlungs-
der Zuteilung ProSiebenSat.1  Performance Performance Gesamtzieler- Performance ProSiebenSat.1 ausbezahlte betrag
in Tsd Euro -Aktie Share Units Share Units reichung* Share Units -Aktie Dividenden in Tsd Euro
Rainer
Beaujean 490,0 28.977 — 10.997 117,8
PSP 2019 Max Conze 1.470,0 86.931 — 32,991 3533
(01.01.2019 - 1691 € 379% —————— 8,23 € 2,48 €
31.122022) Conrad Albert 1.100,0 65.051 — 24.687 2644
Jan David
Frouman 810,0 47.901 39.917 3.030 32,5
Rainer 980,0 13,59 € 72.112 —
H 2
Beaujean 3150 36.333 —
PSP 2020
H 3 —
(01.01.2020 - Wolfgang Link 6000 8,67 € 69.205 Der Performance-Zeitraum der Tranche 2020 endet am 31.12.2023.
31.12.2023) Christine
Scheffler? 480,0 55.364 —
Conrad Albert 366,7 13,59 € 26.981 —
Rainer
PSP 2021 Beaujean 1.400,0 106.871 —
(01.01.2021 - Wolfgang Link 800,0 13,10 € 61.069 — Der Performance-Zeitraum der Tranche 2021 endet am 31.12.2024.
31.12.2024) Christine
Scheffler 683,8 52.195 —
Bert Habets 1533 11.234 —
Ralf Peter
Gierig** 715,0 52.381 —
PSP 2022 .
(01.01.2022 - Wolfgang Link 800,0 1365€ 58609 - Der Performance-Zeitraum der Tranche 2022 endet am 31.12.2025.
31.12.2025) Christine
Scheffler 715,0 52.381 —
Rainer
Beaujean 1.500,0 109.892 19.536

1 Die Gesamtzielerreichung ergibt sich aus dem adjusted net income auf Konzernebene sowie dem relativen Total Shareholder Return, jeweils gewichtet mit 50 Prozent.
2 Im Zuge der unterjahrigen Vergutungsanpassung wurde fur Zwecke der Ermittlung des relevanten Aktienkurses der 31. Marz 2020 als Stichtag festgelegt.
3 Ralf Peter Gierig, Wolfgang Link und Christine Scheffler verfligen zudem Uber PSUs aus ihrer Tatigkeit vor der Zugehorigkeit zum Vorstand, die ihnen nicht als Vergutung fur
ihre Funktion als Vorstand gewahrt worden sind und daher auch nicht in der Ubersicht aufgefUhrt werden.
4 Aufgrund des Ausscheidens von Ralf Peter Gierig zum 27. April 2023 und der Aufhebungsvereinbarung besteht kein Anspruch mehr aus dem Performance Share Plan 2022.

SONSTIGE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewahrt noch Burgschaften
oder Gewahrleistungen Ubernommen. Die Vorstandsmitglieder haben keine Leistungen von
Dritten erhalten.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER EHEMALIGEN MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die gewahrte und geschuldete VergUtung fur ehemalige Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2022 betrug 10,2Mio Euro (Vorjahr: 2,5Mio Euro).

Darin enthalten ist die Abfindung in Hohe von 8,7 Mio Euro fur Rainer Beaujean, der zum 3. Oktober
2022 aus dem Vorstand ausgeschieden ist. Sein Anstellungsvertrag, der noch eine Restlaufzeit bis
zum 30. Juni 2027 gehabt hatte, endete mit Wirkung zum 31. Oktober 2022. Gemaf3
Aufhebungsvertrag wurde die vertragliche Vergutung von Rainer Beaujean bis zum
Beendigungszeitpunkt unverandert fortgezahlt. Der um 2/12 geklrzte Performance Bonus fur das
Geschaftsjahr 2022 wird erfolgsabhangig im Geschaftsjahr 2023 ausbezahlt. Die in den Jahren 2019,
2020 und 2021 zugeteilten Performance Share Units (PSUs) unter dem Performance Share Plan
(PSP) waren bei Ausscheiden zu 100 Prozent (PSP 2019, 2020 und 2021) bzw. pro rata temporis bis
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zum Beendigungszeitpunkt (PSP 2022) unverfallbar und werden regular nach Ablauf der
vierjahrigen Performance-Periode planmafig abgewickelt. Samtliche PSUs, die bei Ausscheiden
noch nicht unverfallbar waren, verfallen entschadigungslos. Zusatzlich zu seiner Vergutung bis zum
Beendigungszeitpunkt erhalt Rainer Beaujean eine Abfindung in Hohe von 8,7 Mio Euro, die im
Sinne der Empfehlung G.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom

28. April 2022 zwei JahresvergUtungen entspricht. Fur die Berechnung der Jahresvergltung wurde
fUr den Performance Bonus und den Performance Share Plan jeweils der jahrliche Zielbetrag in
Hohe von 100 Prozent angesetzt. Weiterhin wurde vereinbart, dass das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot unverandert fur ein Jahr beginnend ab dem Beendigungszeitpunkt gilt und
die Karenzentschadigung durch die Abfindung abgegolten ist.

Weiterhin beinhaltet die gewahrte und geschuldete Vergltung fur ehemalige Mitglieder des
Vorstands die Auszahlung von 188.943 Performance Share Units aus dem Performance Share Plan
2019 in Hohe von 0,7 Mio Euro (Vorjahr: 1,4Mio Euro) die sich wie folgt zusammensetzt: Max Conze
0,4MioEuro, Conrad Albert 0,3MioEuro und Jan David Frouman 0,03Mio Euro.

Daruber hinaus wurden an ehemalige Mitglieder des Vorstands Versorgungsleistungen in Hohe
von 0,9 MioEuro (Vorjahr: 11Mio Euro) gezahlt, von denen 0,5Mio Euro auf Thomas Ebeling entfallen.
In diesem Betrag sind Versorgungsleistungen aus Entgeltumwandlungen in Hohe von 0,6 Mio Euro
enthalten. Weitere 0,4Mio Euro wurden an ehemalige Vorstandsmitglieder gezahlt, deren Austritt
aus dem Unternehmen Uber zehn Jahre zurlck liegt und deren Angaben gemaf §162 Abs. 5 AktG
daher nicht personenindividuell gemacht werden. In diesem Betrag sind Versorgungsleistungen
aus Entgeltumwandlungen in Hohe von 0,2Mio Euro enthalten. Die Pensionsrlckstellungen fur
frihere Vorstandsmitglieder betrugen zum 31. Dezember 2022 nach IFRS 22,1Mio Euro vor
Saldierung mit dem Planvermégen (Vorjahr: 30,4 Mio Euro).

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Struktur und Bestandteile der Aufsichtsratsverglitung

Die VergUtung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der ProSiebenSat.1 Media SE geregelt und
wurde in ihrer derzeit geltenden Fassung am 21. Mai 2015 durch die Hauptversammlung
beschlossen. Unter Berucksichtigung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) und dem Uberarbeiteten § 113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotierten
Gesellschaften mindestens alle vier Jahre Uber die VerguUtung der Aufsichtsratsmitglieder erneut
Beschluss zu fassen. Auf der Hauptversammlung am 1. Juni 2021 ist die Beschlussfassung Uber die
Bestatigung der Vergltung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats mit einer breiten Mehrheit von rund
99 Prozent erfolgt.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist entsprechend der Uberwiegenden Marktpraxis bei
bérsennotierten Gesellschaften in Deutschland als reine FestverglUtung zuzuglich eines
Sitzungsgeldes ausgestaltet. Erfolgsabhangige Bestandteile sind nicht enthalten. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine FestvergUtung der Aufsichtsratsmitglieder am
besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken und der unabhangig vom
Unternehmenserfolg zu erfillenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats
Rechnung zu tragen. Hohe und Ausgestaltung der AufsichtsratsvergUtung stellen sicher, dass die
Gesellschaft in der Lage ist, qualifizierte Kandidat:iinnen fur eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der
Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch tragt die AufsichtsratsvergUtung nachhaltig zur Foérderung
der Geschaftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei. Die
VergUtungsregelung berlcksichtigt insbesondere auch Empfehlung G.17 und Anregung G.18 Satz 1
DCGK in seiner Fassung vom 28. April 2022, wonach zum einen bei der Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder der héhere zeitliche Aufwand des/der Vorsitzenden und des/der
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des/der Vorsitzenden und der Mitglieder
von Ausschissen angemessen berlcksichtigt werden soll und zum anderen die Vergltung des
Aufsichtsrats in einer Festvergltung bestehen sollte.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat eine feste jahrliche Vergltung. FUr den/die Vorsitzende:n des Aufsichtsrats betragt die
feste Vergutung 250.000 Euro, fur seine:n/ihre:n Stellvertreter:in 150.000 Euro sowie fur alle
sonstigen Mitglieder des Aufsichtsrats 100.000 Euro. Der/die Vorsitzende eines Ausschusses des
Aufsichtsrats erhalt zusatzlich eine jahrliche Vergutung von 30.000 Euro, fur den/die Vorsitzende:n
des Prufungsausschusses betragt die zusatzliche Vergltung 50.000 Euro. Fur die Mitgliedschaft in
einem Ausschuss des Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ferner eine feste
jahrliche Vergutung in Hohe von 7.500 Euro. DarUber hinaus erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats fUr jede persoénliche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in
Hohe von 2.000 Euro. FUr den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt das Sitzungsgeld 3.000 Euro
fUr jede persdnliche Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung. FUr mehrere Sitzungen, die an einem
Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Eine erfolgsorientierte variable
VergUtung wird nicht gewahrt.

Die derzeit amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegenlber dem Aufsichtsrat im
Rahmen einer ,Selbstverpflichtung® erklart, dass sie fur jeweils 20 Prozent der gewahrten jahrlichen
festen Vergltung gemaf § 14 Abs. 1 und 2 der Satzung (vor Abzug von Steuern) jahrlich Aktien der
ProSiebenSat.1 Media SE kaufen und jeweils fUr die Dauer von vier Jahren, langstens aber wahrend
der Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE, halten werden; im Fall
einer Wiederwahl gilt die Halteverpflichtung jeweils fUr die einzelnen Amtsperioden. Mit dieser
Selbstverpflichtung zur Investition in ProSiebenSat.1-Aktien und zum Halten dieser Aktien wollen
die Aufsichtsratsmitglieder inr Interesse an einem langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg
unterstreichen.

ProSiebenSat.1 Media SE
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS GEMAR § 162 ABS. 1 AKTG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

2022
in Tsd Euro
Vergltung Vergltung Vergltung Sitzungsgeld
Fixe Prasidial- Prafungs- Personal- persoénliche
Grundvergutung ausschuss ausschuss ausschuss Teilnahme Gesamt
Dr. Andreas Wiele!
Vorsitzender 2022 186,1 19,6 0,0 19,6 57,0 2824
2021 — - - — — -
Dr. Werner Brandt?
Vorsitzender 2022 86,5 10,4 0,0 10,4 24,0 131,3
2021 250,0 30,0 0,0 30,0 57,0 367,0
Dr. Marion Helmes
Stellvertretende Vorsitzende 2022 150,0 15,3 7,5 7,5 46,0 226,3
2021 150,0 30,0 7.5 7,5 38,0 233,0
Lawrence A. Aidem 2022 100,0 7,5 0,0 7,5 40,0 155,0
2021 100,0 7.5 0,0 7,5 28,0 143,0
Adam Cahan?® 2022 — — — — — —
2021 86,7 0,0 0,0 0,0 20,0 106,7
Bert Habets* 2022 49,1 0,0 0,0 0,0 8,0 57,1
2021 — - - — — -
Erik Huggers 2022 100,0 0,0 0,0 0,0 30,0 130,0
2021 100,0 0,0 0,0 0,0 24,0 124,0
Marjorie Kaplan 2022 100,0 7,5 0,0 0,0 38,0 145,5
2021 100,0 7.5 0,0 00 24,0 1315
Ketan Mehta 2022 100,0 7.5 0,0 0,0 40,0 147,5
2021 100,0 7.5 0,0 00 26,0 1335
Dr. Antonella Mei-Pochtler 2022 100,0 7,5 7,5 0,0 40,0 155,0
2021 100,0 7.5 7.5 00 30,0 145,0
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 2022 100,0 0,0 50,0 7,5 44,0 201,5
2021 100,0 0,0 50,0 7,5 38,0 1955
Summe 2022 1.071,8 75,3 65,0 52,5 367,0 1.631,5
2021 1.086,7 90,0 65,0 52,5 285,0 1.579,2
1 Mitglied des Aufsichtsrats seit 13. Februar 2022, Vorsitzender seit 5. Mai 2022.
2 Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender bis 5. Mai 2022.
3 Mitglied des Aufsichtsrats bis 12. November 2021.
4 Mitglied des Aufsichtsrats vom 5. Mai 2022 bis 31. Oktober 2022.
Zusatzlich zu dieser fixen JahresvergUtung bzw. den Sitzungsgeldern erhielten die Mitglieder des
Aufsichtsrats einen Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Vergltung und Auslagen zu
entrichtenden Umsatzsteuer.
Eine D&O-Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fur den Fall ab, dass Organmitglieder
bei der AuslUbung ihrer Tatigkeit fUr Vermoégensschaden in Anspruch genommen werden. Ein
Selbstbehalt fUr Aufsichtsratsmitglieder ist in der Versicherung nicht vereinbart.
VergUtungen und Vorteile fur persdnlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2022 nicht
gewahrt. Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden vom Unternehmen keine Kredite gewahrt.
Alle Vergutungsbestandteile der Aufsichtsratsmitglieder entsprechen dem im Geschaftsjahr 2022
gultigen VergUtungssystem.
ProSiebenSat.1 Media SE n3
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG UND
DER ERTRAGSENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergltung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung der

ProSiebenSat.1 Group und mit der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer:innen auf
Vollzeitaquivalentbasis gegentber dem Vorjahr. Die in der Tabelle enthaltene Vergutung der
Mitglieder des Vorstands stellt auf die VergUtung ab, die flr die Leistungserbringung im jeweiligen
Geschaftsjahr gewahrt und geschuldet ist, unabhangig vom tatsachlichen Zeitpunkt des Zuflusses.
Fur die Mitglieder des Vorstands entsprechen diese Werte fur das Geschaftsjahr 2022 den in der
Tabelle ,Gewahrte oder geschuldete Vergutung" im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1 AktG angegebenen
Werten. Soweit Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats in einzelnen Geschaftsjahren nur
anteilig vergUtet wurden, zum Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Ein- oder Austritts, wurde die
VergUtung fur dieses Geschaftsjahr entsprechend zeitanteilig ausgewiesen. Damit ist in diesen
Fallen die Aussagekraft der prozentualen Veranderung nur sehr bedingt gegeben, da
unterschiedliche Zeitraume und damit GehaltszuflUsse verglichen werden.

Die Ertragsentwicklung wird im Wesentlichen anhand der flr die erfolgsabhangige
VorstandsverguUtung mafRgeblichen Leistungskriterien dargestellt.

FUr den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer:innen
wird auf die durchschnittliche Zielvergltung der in Deutschland angestellten Mitarbeiteriinnen
inklusive des oberen FUhrungskreises v.a. am Standort Unterfohring zum Stichtag 31. Dezember
des jeweiligen Geschaftsjahres abgestellt. Diese Vergleichsgruppe wurde auch bei der letztmaligen
Uberpriufung der Angemessenheit der Vergitung der Mitglieder des Vorstands durch einen
externen VergUtungsberater herangezogen. Um die Vergleichbarkeit sicher zu stellen, wurde die
VergUtung von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022

n4



» Auf einen Blick + Inhalt » An unsere Aktionare

» Konzernlagebericht

» Konzernabschluss

+ Informationen

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER ERTRAGSENTWICKLUNG SOWIE DER VERANDERUNG DER VERGUTUNG DER

ARBEITNEHMER:INNEN UND DES VORSTANDS

Veranderung Veranderung
2022 ggu. 2021 ggu.

Geschaftsjahr 2022 20214 2021in% 2020 2020in %
1. Ertragsentwicklung (in Mio Euro)
EBITDA auf Konzernebene 665,8 803,5 -17,1% 801,0 0,3%
Adjusted EBITDA auf Konzernebene 678,2 841,2 -19,4 % 705,7 192 %
Free Cashflow auf Konzernebene 2474 275,1 -10,1% 2353 16,9 %
Adjusted Operating Free Cashflow auf Konzernebene 491,9 5993 -179% 424,1 41,3 %
Adjusted net income auf Konzernebene 301,1 364,5 -17,4 % 2213 64,7 %
Return on Capital Employed (P7S1 ROCE) auf Konzernebene! 12,4 % 14,8% -16,1% 10,5% 40,6 %
Jahrestberschuss gemal HGB — 1234 517,0 —-1239% 118,6 3359%
2. Durchschnittliche Verglitung Arbeitnehmer:innen (in Tsd Euro)
@ Arbeitnehmer:innen? 75,9 76,0 -0,1% 76,7 -0,9 %
3a. Vorstandsvergutung im Geschéftsjahr aktive Mitglieder (in Tsd Euro)
Bert Habets (seit 11/2022) 2139 — — — —
Ralf Peter Gierig (seit 01/2022) 727,6 — — — —
Wolfgang Link (seit 03/2020) 1.157,7 1.608,8 -28,0% 966,2 66,5 %
Christine Scheffler (seit 03/2020) 1.034,4 1.372,6 —24,6% 769,5 784 %
Rainer Beaujean (von 07/2019 bis 10/2022)* 1.833,8 2.824,0 —351% 2.098,5 34,6 %
3b. Vorstandsvergtitung friihere Mitglieder (in Tsd Euro)
Max Conze (von 06/2018 bis 03/2020) 358, 2644 336% 1.1432 —76,9 %
Conrad Albert (von 10/2011 bis 04/2020) 2644 339,2 —220% 934,8 —63,7%
Dr. Jan Kemper (von 06/2017 bis 03/2019) — 302,2 — 286,2 56%
Sabine Eckhardt (von 01/2017 bis 04/2019) — 249,8 — 286,2 —-12,7%
Jan David Frouman (von 03/2016 bis 02/2019) 32,5 249,8 —-87,0% 190,8 30,9 %
Christof Wahl (von 05/2016 bis 07/2018) — — — 190,8 —

1 Aufgrund der rickwirkenden Anpassung der Rechnungslegung erfolgte die Berechnung des P7S1 ROCE 2021 und 2022 fur die unterjahrigen Quartale teilweise auf einer
annahmebasierten Ermittlung des eingesetzten Kapitals, insbesondere in Bezug auf die Verbindlichkeiten aus dem Gutscheingeschaft.
2 Die geringfligig negative Veranderung 2022 versus 2021 begrindet sich hauptsachlich in der Zusammensetzung der zum Stichtag 31.12.2022 betrachteten Gesellschaften

und deren Gehaltsstrukturen. Betrachtet man beispielsweise nur die durchschnittliche Vergltung von Arbeitnehmer:innen, die ebenfalls zum Stichtag 31.12.2021 berucksichtigt

waren, so ergabe sich eine positive Steigerung 2022 versus 2021 von 4,2 %.

3 Rainer Beaujean ist mit Wirkung zum 3.10.2022 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.10.2022.

4 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaf Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER ERTRAGSENTWICKLUNG SOWIE DER VERANDERUNG DER VERGUTUNG DER

ARBEITNEHMER:INNEN UND DES AUFSICHTSRATS

Veranderung Veranderung
2022 ggu. 2021 ggu.

Geschaftsjahr 2022 20212 2021in% 2020 2020in %
1. Ertragsentwicklung (in Mio Euro)
EBITDA auf Konzernebene 665,8 803,5 -17,1% 801,0 0,3%
Adjusted EBITDA auf Konzernebene 678,2 841,2 194 % 705,7 192 %
Free Cashflow auf Konzernebene 2474 275,1 -10,1% 2353 16,9 %
Adjusted Operating Free Cashflow auf Konzernebene 491,9 5993 -179% 424,1 41,3 %
Adjusted net income auf Konzernebene 301,1 364,5 17,4 % 2213 64,7 %
Return on Capital Employed (P7S1 ROCE) auf Konzernebene! 12,4 % 14,8% -16,1% 10,5% 40,6 %
Jahrestberschuss gemal HGB — 1234 517,0 —-1239% 118,6 3359%
2. Durchschnittliche Verglitung Arbeitnehmer:innen (in Tsd Euro)
@ Arbeitnehmer:innen? 75,9 76,0 -0,1% 76,7 -0,9 %
3a. Aufsichtsratsverglitung im Geschaftsjahr aktive Mitglieder (in Tsd Euro)
Dr. Andreas Wiele (seit 02/2022) 2824 — — — —
Dr. Marion Helmes (seit 06/2014) 226,2 2330 —29% 241,0 -33%
Lawrence A. Aidem (seit 06/2014) 155,0 143,0 8,4 % 145,1 -1,4%
Erik Huggers (seit 06/2014) 130,0 124,0 4,8 % 126,0 -1,6%
Marjorie Kaplan (seit 05/2018) 145,5 131,5 10,6 % 133,5 -15%
Ketan Mehta (seit 11/2015) 147,5 133,5 10,5% 135,5 -15%
Dr. Antonella Mei-Pochtler (seit 04/2020) 155,0 145,0 6,9 % 100,0 45,0 %
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (seit 05/2015) 201,5 195,5 3,1% 203,5 -39%
Dr. Werner Brandt (bis 05/2022) 131,3 367,0 —64,2% 379,0 -32%
Bert Habets (bis 10/2022) 57,1 — — — —
3b. Aufsichtsratsvergutung frihere Mitglieder (in Tsd Euro)
Adam Cahan (bis 11/2021) — 106,7 — 124,0 —140%
Angelika Gifford (bis 01/2020) — — — 4,1 —

1 Aufgrund der rickwirkenden Anpassung der Rechnungslegung erfolgte die Berechnung des P7S1 ROCE 2021 und 2022 fur die unterjahrigen Quartale teilweise auf einer
annahmebasierten Ermittlung des eingesetzten Kapitals, insbesondere in Bezug auf die Verbindlichkeiten aus dem Gutscheingeschaft.
2 Die geringfligig negative Veranderung 2022 versus 2021 begrindet sich hauptsachlich in der Zusammensetzung der zum Stichtag 31.12.2022 betrachteten Gesellschaften

und deren Gehaltsstrukturen. Betrachtet man beispielsweise nur die durchschnittliche Vergltung von Arbeitnehmer:innen, die ebenfalls zum Stichtag 31.12.2021 berucksichtigt

waren, so ergabe sich eine positive Steigerung 2022 versus 2021 von 4,2 Prozent.

3 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemafl Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*.

AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2023 AUS VERGUTUNGSSICHT

Das Vorstandsvergutungssystem 2021 wird bei Neuabschllssen sowie Vertragsverlangerungen mit
Wirksamkeit ab dem Geschaftsjahr 2023 zur Anwendung kommen. Am 26. August 2022 hat der
Aufsichtsrat entschieden, die Vorstandsvertrage von Wolfgang Link und Christine Scheffler mit

Wirkung zum 1. Januar 2023 um fUnf Jahre zu verlangern. Somit gelten die Regelungen des

VergUtungssystems 2021 einheitlich fur alle Vorstandsmitglieder ab dem Geschaftsjahr 2023..

Vorstandsmitglied & Finanzvorstand Ralf Peter Gierig ist am 27. April 2023 vor Beschlussfassung
Uber die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr 2022 aus dem
Unternehmen ausgeschieden. Aufgrund des Ausscheidens von Ralf Peter Gierig und der
Aufhebungsvereinbarung besteht kein Anspruch auf eine variable Vergutung fur die
Geschaftsjahre 2022 und 2023. Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot wurde aufgehoben,
sodass kein Anspruch auf eine Karenzentschadigung besteht. Ein Anspruch auf Zahlung einer

Abfindung besteht nicht.
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Unterfohring, den 27. April 2023

FUr den Vorstand

Bert Habets
Vorstandsvorsitzender (Group CEO)

Wolfgang Link
Vorstandsmitglied (verantwortlich fUr Entertainment)

Christine Scheffler
Vorstandsmitglied (verantwortlich fUr HR, Compliance & Sustainability)

Flr den Aufsichtsrat

e

Dr. Andreas Wiele
Aufsichtsratsvorsitzender
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PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE AKTIE

DIE PROSIEBENSAT.1MEDIA SE AM KAPITALMARKT

Das Borsenjahr 2022 stand im Zeichen des Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine: Dieser und
die daraus resultierenden globalen wirtschaftlichen und sozialen Folgen belasteten die
Aktienmarkte in den ersten neun Monaten weltweit. Nachdem zu Beginn des Krieges die Sorge um
eine Ausweitung auf die NATO-Staaten den Kapitalmarkt verunsicherte, wirkte sich im weiteren
Verlauf des Jahres insbesondere die Verknappung der Energieversorgung auf die Gesamtwirtschaft
aus und trieb die Energie-, Rohstoff- und Verbraucherpreise weiter nach oben. Auf die historisch
hohe Inflation in Europa sowie in den USA reagierten die Europaische Zentralbank und die US-
Notenbank Fed mit einer Abkehr von ihrer Niedrigzinspolitik und erhéhten die Leitzinsen deutlich.
Das Wachstum der US-Wirtschaft hat sich dadurch erwartungsgemaf abgekuhlt, was sich in
Verbindung mit der Sorge um weitere Zinsanhebungen ebenfalls belastend auf die Kapitalmarkte
ausgewirkt hat. Zudem dampfte die strikte Null-COVID-Strategie Chinas die globale
Konjunkturdynamik und fUhrte weltweit zu Produktionseinschrankungen und Lieferengpassen.
Dies alles belastete die Unternehmen im industriell gepragten und exportorientierten Deutschland.

Im vierten Quartal 2022 hellte sich die Stimmung an den Aktienmarkten ein wenig auf: Die
Aussichten fur die Konjunktur haben sich — bei hoher Unsicherheit — etwas verbessert. Zudem
mehrte sich die Hoffnung, dass die Zinsschritte der Zentralbanken, insbesondere die der US-
Notenbank Fed, ihren Hohepunkt erreicht haben, was ebenfalls die Aktienmarkte ab Oktober
deutlich positiv beeinflusste.

» Entwicklung von Konjunktur und Werbemarkt

Nachdem der DAX in den ersten neun Monaten noch knapp ein Viertel seines Wertes im Vergleich
zum Jahresende 2021 verlor, erholte sich der Leitindex in den letzten drei Monaten des Jahres und
schloss mit 13.923,59 Punkten 12,3 Prozent unter dem Vorjahresende. Der MDAX, in dem auch die
Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE notiert ist, verlor deutlich starker und beendete das Jahr 2022
mit einem Minus von 28,5 Prozent gegenlber dem Jahresende 2021. Der fUr Medienunternehmen
relevante Branchenindex EuroStoxx Media verlor 8,8 Prozent gegenuber dem Vorjahresende.

Die Entwicklung der ProSiebenSat.1-Aktie spiegelt neben dem allgemeinen Bérsenumfeld den
frihzyklischen Charakter des vom konjunkturellen Umfeld abhangigen Werbegeschafts, der
Hauptumsatz- und Ergebnisquelle unseres Unternehmens, wider. So verzeichnete die
ProSiebenSat.1-Aktie seit Februar 2022 deutliche Kursrickgange. Trotz des am 27. Oktober 2022 vor
diesem Hintergrund angepassten Ausblicks fur das Geschaftsjahr 2022 konnte die ProSiebenSat.1-
Aktie zum Ende des Jahres von der Hoffnung auf eine weniger stark ausgepragte
Konjunkturabschwachung profitieren und erholte sich von ihren Jahres-Tiefstanden Anfang
Oktober 2022 wieder. Am Jahresende 2022 schloss die Aktie mit einem Kurs von 8,35Euro und
einem Minus von 40,4 Prozent gegenuber dem Jahresende 2021.

Unter Berucksichtigung der Dividendenzahlung von 0,80 Euro je dividendenberechtigter Aktie
betrug die gesamte Aktienrendite (total shareholder return) der ProSiebenSat.1-Aktie im Jahr 2022
minus 31,8 Prozent (Vorjahr: 4,6 %). Die Dividendenrendite auf Basis des Jahresschlusskurses 2021
belief sich auf 5,7 Prozent je ProSiebenSat.1-Aktie. Auf den Schlusskurs am 5. Mai 2022, den Tag der
Hauptversammlung, bezogen, betrug die Dividendenrendite 7,5Prozent.
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Das durchschnittliche Kursziel (Median) der Analystiinnen lag zum Geschaftsjahresende 2022 bei
8,95Euro. Am Ende des Berichtsjahres haben 16 Brokerhduser und Finanzinstitute die

ProSiebenSat.1-Aktie aktiv bewertet und Research-Berichte verdffentlicht. 50 Prozent der

Analystiinnen empfahlen die ProSiebenSat.1-Aktie zum Kauf; 31Prozent sprachen sich daflur aus, die

Aktie zu halten und 19 Prozent gaben eine Verkaufsempfehlung.

+ Strategie und Ziele

KURSENTWICKLUNG DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE AKTIE
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Basis: Xetra Schlusskurse, Index 100 = 31. Dezember 2021; Quelle: Bloomberg.
KENNZAHLEN ZUR PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE AKTIE IM MEHRJAHRESVERGLEICH
2022 2021! 2020 2019 2018
Grundkapital zum Bilanzstichtag Euro 233.000.000 233.000.000 233.000.000 233.000.000 233.000.000
Anzahl Aktien zum Bilanzstichtag Stuck 233.000.000 233.000.000 233.000.000 233.000.000 233.000.000
Free-Float-Marktkapitalisierung zum
Geschaftsjahresende (geman Deutsche Borse) Mio Euro 1.397 2.488 2421 2.900 3.734
Borsenkurs zum Geschéaftsjahresende (XETRA) Euro 8,35 14,01 13,76 1391 15,55
Hochster Borsenschlusskurs (XETRA) Euro 14,61 18,92 14,04 16,58 32,78
Tiefster Borsenschlusskurs (XETRA) Euro 6,57 13,00 5,89 10,76 15,16
Dividende je dividendenberechtigter Aktie Euro /-2 0,80 0,49 0,0% 1,19
Dividendensumme Mio Euro /-2 181 111 03 269
Bereinigtes Ergebnis je Aktie Euro 1,33 161 0,98 1,71 2,36
Bereinigter Konzernjahrestberschuss
(Adjusted net income) Mio Euro 301 365 221 387 541
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien Stuck 226.318.471 226.234.153 226.147.133 226.088.493 228.702.815
Dividendenrendite auf Basis Boérsenschlusskurs Prozent /-2 5,7 3,6 0,0% 7,7
Handelsvolumen XETRA insgesamt Mio Stick 269,8 286,7 462,3 3778 3574

1 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaf Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden®.

2 Dividendenvorschlag siehe Unternehmensausblick.

3 Die Aktionar:innen der ProSiebenSat.1 Media SE haben auf der Hauptversammlung am 10. Juni 2020 dem Vorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats zugestimmt, den
Bilanzgewinn des Geschéaftsjahres 2019 in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen. Diese MaBnahme war Teil eines stringenten Finanzmanagements in einem COVID-19-
gepragten Umfeld. Dadurch hat sich der Konzern eine zusatzliche Liquiditat von 192 Mio Euro gesichert, die urspringlich fur die Dividendenausschittung vorgesehen war.
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AKTIONARSSTRUKTUR DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE

Die Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE werden gréf3tenteils von institutionellen Investoren aus
Europa und den USA sowie Privataktionar:iinnen gehalten. GréRte Einzelaktionare sind MFE-
MEDIAFOREUROPE N.V. (,MFE", vormals: Mediaset) mit registriertem Sitz in Amsterdam,
Niederlande, und Verwaltungssitz in Cologno Monzese, Italien, sowie Mediaset Espafna
Comunicacién, Madrid, Spanien. Sie halten zusammen — ausweislich der Stimmrechtsmitteilung
vom 2. November 2022 — 22,72 Prozent der Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE (31. Dezember 2021:
19,1%). DarUber hinaus hat sich MFE Uber Instrumente i.S. des §38 Abs. 1 Nr.Tund Nr. 2 WpHG die
Option gesichert, Aktien in Hohe von 6,29 Prozent (31. Dezember 2021: 4,58 %) zu erwerben. Fur die
AusUbung von Stimmrechten auf der Hauptversammlung ist die Anzahl der gehaltenen Aktien
entscheidend.

Die PPF Group N.V. (,PPF Group”), Amsterdam, Niederlande, halt — ausweislich einer
Stimmrechtsmitteilung vom 6. Marz 2023 — Uber die PPF IM Ltd. (vormals: Acolendo Limited),
Nikosia, Zypern, 7,10 Prozent der Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE. Zudem besteht Uber
Instrumente i.S. des § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG die Option auf den Erwerb weiterer 3 Prozent am
Grundkapital bzw. den Stimmrechten, so dass sich die Beteiligung an Aktien und Instrumenten auf
10,10 Prozent belauft. PPF ist damit zweitgréRter Einzelaktionar der ProSiebenSat.l Media SE.

Unabhangig von den allgemeinen regulatorischen Vorgaben des Kapitalmarkt- und Kartellrechts
kdnnen bei gewissen Meldeschwellen und insbesondere ab einer Beteiligung von 25Prozent am
Grundkapital oder den Stimmrechten die Aufsichtsbehorden per Gesetz im Rahmen einer
medienkonzentrationsrechtlichen Prifung MaBnahmen ergreifen, um die Meinungs- und
Informationsvielfalt zu sichern. Finanzinstrumente sind jedoch fur die
medienkonzentrationsrechtliche Prifung nicht entscheidend.

» Bericht des Aufsichtsrats

Insgesamt waren am 31. Dezember 2022 74,5 Prozent der Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE im
Streubesitz (31. Dezember 2021: 78,0%). Darin enthalten sind 29,9 Prozent, die im Besitz von
Privataktionar:iinnen lagen (31. Dezember 2021: 23,4 %). 2,8 Prozent (6.514.679 Aktien) waren im
eigenen Bestand (31. Dezember 2021: 2,9 %), die verbleibenden Aktien des Streubesitzes werden von
institutionellen Investoren aus den USA und Europa gehalten.

HAUPTVERSAMMLUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Die ordentliche Hauptversammlung der ProSiebenSat.1 Media SE fUr das Geschaftsjahr 2021 fand
am 5. Mai 2022 statt. Diese wurde aufgrund der COVID-19-Pandemie erneut virtuell abgehalten. Die
Aktionar:iinnen hatten entsprechend die Moglichkeit, vor der Hauptversammlung Stellungnahmen
in Form von Videobotschaften einzureichen und Fragen an Vorstand und Aufsichtsrat zu stellen.
Zusatzlich bestand fur die Aktionariinnen die Moglichkeit, wahrend der Hauptversammlung
Nachfragen zu stellen.

Die Aktionariinnen der ProSiebenSat.l Media SE haben auf der Hauptversammlung alle
zustimmungspflichtigen Beschlussvorschlage mehrheitlich angenommen. So wurde im Rahmen
der Hauptversammlung Dr. Andreas Wiele als Aufsichtsrat bestatigt und Bert Habets neu in den
Aufsichtsrat gewahlt. Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, der dem Gremium bereits seit 2015 angehdrt,
wurde wiedergewahlt.

s Wesentliche Ereignisse und Anderungen im Konsolidierungskreis

Dr. Andreas Wiele war bereits seit Februar 2022 als gerichtlich bestelltes Mitglied im

ProSiebenSat.1-Aufsichtsrat aktiv. Er folgte auf Adam Cahan, der im November 2021 sein Mandat
niedergelegt hatte. Im Anschluss an die Hauptversammlung wahlte der Aufsichtsrat Dr. Andreas
Wiele zu seinem neuen Vorsitzenden. Damit trat er die Nachfolge von Dr. Werner Brandt an, der
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sich entschieden hatte, nach acht Jahren und zwei Wahlperioden nicht erneut fur den
ProSiebenSat.1-Aufsichtsrat zu kandidieren.

Neben der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder haben die Aktionar:innen der ProSiebenSat.1 Media SE
die Ausschuttung einer Dividende von 0,80 Euro je dividendenberechtigter Stuckaktie beschlossen.
Dies entspricht einer deutlichen Erhéhung von 63 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (Vorjahr:

0,49 Euro) und einer Ausschuttungssumme von 181 Mio Euro. Die Dividende wurde am 10. Mai 2022
ausgezahlt.

In weiteren Tagesordnungspunkten hat die Hauptversammlung die Mitglieder des Vorstands und
Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2021 entlastet.

KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Nach zwei Jahren COVID-19-Pandemie und Uberwiegend virtuellen Terminen fanden ab dem
Frahjahr 2022 Konferenzen und Roadshows teilweise wieder physisch statt. So konnten wir auch
persdnlich zahlreiche Investoriinnen, Analyst:iinnen sowie Privataktionariinnen Uber die
wirtschaftliche Entwicklung und Strategie der ProSiebenSat.1 Group informieren. Dabei rickten
ESG (Environment, Social, Governance)-Themen zunehmend in den Fokus. Alle relevanten
Unternehmensinformationen werden auf der ProSiebenSat.1-Homepage zeitnah und
gegebenenfalls auch ad-hoc in deutscher und englischer Sprache publiziert.

2+ www.prosiebensatl.com/investor-relations/publikationen/ergebnisse

ESG-RATINGS

Wir sind uns unserer unternehmerischen und gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und
sehen sie als ganzheitliche Herausforderung an. Denn Erfolg bedeutet fur die ProSiebenSat.1 Group
nicht nur, die wirtschaftlichen Ergebnisse des Konzerns langfristig zu steigern. Erfolg hei3t fur uns
auch, die Nachhaltigkeitsleistung und die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns
konsequent weiterzuentwickeln. Dazu gehort auch unsere besondere Verantwortung im
Mediensektor: Mit unseren Programmen leisten wir einen wichtigen Beitrag fur ein pluralistisches
Meinungsbild. Wir wollen eine weltoffene und demokratische Gesellschaft darstellen und vor allem
Uber unsere Plattformen férdern.

Die nichtfinanzielle Leistung von ProSiebenSat.1 in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfuhrung (Environmental, Social, Governance) wird zudem von verschiedenen
Rating-Agenturen analysiert. Im Jahr 2022 wurden wir unter anderem im Rahmen der ESG-Ratings
von CDP, ISS, MSCI und Sustainalytics bewertet.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns weiterzuentwickeln,
die nichtfinanziellen Kennzahlen zu verbessern und die Transparenz gegenUber unseren
Interessensgruppen zu erhdhen. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat die Ernst & Young
CmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft beauftragt, den gesonderten Nichtfinanziellen Bericht
(NFB) sowie die Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung inhaltlich zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit (Reasonable Assurance) bezlglich der gemaf3 §§ 315b, 315c i. V. m. 289b
bis 289e HGB gesetzlich geforderten Angaben zu prufen. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt, den Nachhaltigkeitsbericht
(NHB) einer Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) nach ISAE 3000
(revised) zu unterziehen. Der NHB umfasst gemaf dem Wesentlichkeitsbegriff der Global
Reporting Initiative (GRI) zusatzliche Themen.

» Nachhaltigkeit
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ORGANISATION UND
KONZERNSTRUKTUR

GESCHAFTSTATIGKEIT UND SEGMENTE

Unternehmensprofil und Geschaftstatigkeit

Die ProSiebenSat.1 Group ist mehr als ein reines Medienunternehmen: Wir nutzen die Millionen-
Reichweite unserer fUhrenden TV-Marken, um auch in anderen Branchen starke
Verbrauchermarken aufzubauen und vor allem digitale Umsatzmarkte zu erschlieBen. Dabei
fokussieren wir uns insbesondere auf die DACH-Region als Kernmarkt. Auf Basis dieser
Wachstumsstrategie treiben wir unsere digitale Transformation voran. ProSiebenSat.l ist dabei in
die drei Segmente Entertainment, Dating & Video sowie Commerce & Ventures gegliedert:

Im Entertainment-Segment verbinden wir starke lineare und digitale Entertainment-Plattformen
mit dem Produktions-, Distributions- und Vermarktungsgeschaft. Der Fokus unserer
Programmstrategie liegt auf lokalen Inhalten, die wir live und on-demand gezielt Uber alle
Plattformen ausspielen und monetarisieren. Damit starken wir unsere Wettbewerbsposition und
grenzen uns gegenuber multinationalen Anbietern ab. Das Segment Dating & Video bietet ein
breites Spektrum an Dating-Plattformen sowie Video-basierten Social-Entertainment-Angeboten.
Hier konzentrieren wir uns darauf, ein komplementéres Plattform-Okosystem aufzubauen. Im
Commerce & Ventures-Segment buUndeln wir die Investitionstatigkeiten der ProSiebenSat.1 Group:
Uber Medialeistung und die Kraft unserer Entertainment-Angebote bauen wir hier digitale
Verbrauchermarken auf.

» Strategie und Steuerungssystem

» INFORMATION

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman §§ 289f und 315d HGB sowie der
Vergutungsbericht geman § 162 AktG sind im Geschiaftsbericht und auf der Homepage der
Gesellschaft veroffentlicht:

» www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung -» www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/verguetung-

meldepflichtige-wertpapiergeschaefte

Segmente und Markenportfolio

Entertainment: ProSiebenSat.1 betreibt in Deutschland, Osterreich und der Schweiz 15 Free- und
Pay-TV-Sender. Dazu zahlen in Deutschland die Free-TV-Sender ProSieben, SAT.1, Kabel Eins, sixx,
ProSieben MAXX, SAT.1 Gold und Kabel Eins Doku sowie in Osterreich und der Schweiz unter
anderem die Free-TV-Sender PULS4, ATV und Puls 8. In Deutschland ist ProSiebenSat.1 auf dem TV-
Zuschauer- und Werbemarkt (14- bis 49-jahrige Zuschauer:innen) fUhrend und erwirtschaftet den
Grof3teil der Umsatze Uber den Verkauf von Werbezeiten.

Mit unserem Portfolio adressieren wir unterschiedliche, komplementare Zielgruppen, um unsere
Reichweite konsequent zu steigern und unsere Moglichkeiten der Monetarisierung zu erweitern.
Dies gilt sowohl fUr lineares Fernsehen als auch unsere digitalen Angebote. In diesem Kontext
haben wir zum 31. Oktober 2022 die Streaming-Plattform Joyn GmbH (,Joyn") vollstandig
Ubernommen: Joyn bietet Zugriff auf alle Live-TV-Angebote der ProSiebenSat.1-Senderfamilie, eine
umfassende Mediathek sowie exklusive Previews und Catch-ups unserer Formate auf Abruf. Dabei
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setzt Joyn primar auf ein werbefinanziertes Angebot und ist somit fUr Zuschauer:innen frei
verfugbar; globale Plattformen refinanzieren sich dagegen vor allem Uber Abonnements. Durch
den lokalen Zuschnitt ergibt sich ebenfalls ein Wettbewerbsvorteil, den wir sukzessive ausbauen.
Mit Joyn als voll integriertem Bestandteil des konzernweiten Entertainment-Angebots kdnnen wir
unsere vermarktbare Gesamtreichweite starken und insbesondere junge Zielgruppen adressieren.
Mit Seven.One Audio, das Teil der Seven.One Entertainment Group GmbH (,Seven.One
Entertainment Group") ist, setzen wir den Fokus auf junge Zielgruppen und erschlieen zugleich
zusatzliche Umsatzquellen im Bereich der Podcastvermarktung.

Daneben ist die Digital Media & Entertainment-Company Studio71 Teil des digitalen
Entertainment-Angebots von ProSiebenSat.1: Studio71 vermarktet und distribuiert ein breites
Portfolio von Content Creator:innen bzw. deren Inhalten auf digitalen Plattformen wie YouTube,
Facebook und Instagram. Studio71 ist in Nordamerika, Deutschland sowie GroBbritannien
vertreten. Seit Juni 2022 erganzt die Full-Service-Agentur Buzzbird GmbH (,Buzzbird”) das Portfolio
im Bereich Influencer-Marketing. Alle diese Publikumsmarken werden unter dem Dach der
Seven.One Entertainment Group GmbH (,Seven.One Entertainment Group*) geblndelt, zu der
auch Seven.One Audio, Studio71 und Buzzbird gehoéren.

Unser Ziel ist es, den Anteil lokaler, eigenproduzierter Programme auf unseren Sendern
konsequent zu erhohen. Mit dieser Strategie scharfen wir das Profil unserer Marken und agieren
zugleich unabhangiger im Markt. Das Programmproduktions- und Vertriebsgeschaft von
ProSiebenSat.1 wird daher seit November 2022 unter der Dachmarke Seven.One Studios GmbH
(,Seven.One Studios”, vormals: Red Arrow Studios) zusammengefasst. Dazu zahlen acht
Produktionsgesellschaften in Europa und Israel, darunter mit der RedSeven Entertainment GmbH
(,Redseven Entertainment”), der Pyjama Pictures GmbH (,Pyjama Pictures”), der Cheerio
Entertainment GmbH (,Cheerio Entertainment”) und der Flat White Productions GmbH (,Flat
White Productions") vier Gesellschaften in Deutschland. Das weltweit tatige
Programmvertriebshaus Red Arrow Studios International GmbH (,Red Arrow Studios
International”) ist mit seinem breiten Fiction-, Factual- und Format-Portfolio ebenfalls Teil der
Gruppe.

s Wesentliche Ereignisse und Anderungen im Konsolidierungskreis

Die ProSiebenSat.1-Marken stehen fUr Entertainment — jederzeit, Uberall und auf jedem Gerat. Von
dieser plattformubergreifenden Zuschaueransprache profitiert ProSiebenSat.1 auch im
Werbemarkt: Mit plattformUbergreifenden Angeboten schaffen wir einen Mehrwert in der
Vermarktung. Zudem kann der Konzern mit den Tochterunternehmen Seven.One Media GmbH
(,Seven.One Media“) und Seven.One AdFactory GmbH (,Seven.One AdFactory*) Werbekunden und
Agenturen von der Ideenfindung Uber die Konzeption bis zur Umsetzung begleiten. Gleichzeitig
investiert ProSiebenSat.1 in die Bereiche AdTech und Data, um durch datengetriebene Angebote
zusatzliche Monetarisierungsmoglichkeiten zu schaffen und Werbung immer zielgruppengenauer
auszuspielen.

» Forschung und Entwicklung -» Chancenbericht

Die Bandbreite unseres Portfolios bildet den kompletten Wertschopfungsprozess im
Entertainment-Bereich ab: von der Produktion Uber die Distribution bis hin zur Vermarktung.
Dabei spielen neben Umsatzen aus werbefinanzierten TV- und Digitalangeboten,
Distributionserldse und Umsatze aus dem Content-Geschaft (Programmproduktion und -verkauf)
eine wichtige Rolle. Durch diese Diversifizierung starken wir unser Geschaftsmodell. Gleichzeitig
werden die Unternehmen als hundertprozentige Tochterunternehmen gefuhrt. Dies ist ein
Wettbewerbsvorteil gegentber anderen TV-Unternehmen, da wir hier von Synergien im
Konzernverbund profitieren und Vorteile hinsichtlich der Programmverwertung haben.
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» INFORMATION

Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhiltnisse der ProSiebenSat.1 Group befindet
sich im folgenden Abschnitt des Geschaftsberichts:

+ Konzern-Anhang, Ziffer 40 ,Aufstellung des Anteilsbesitzes der ProSiebenSat.1 Group gemaB § 313 Abs. 2
HGB*

Dating & Video: Die ParshipMeet Group ist aus einem erfolgreichen Commerce & Ventures-
Geschaft entstanden und tragt heute unter dem Segment Dating & Video zu unserem
diversifizierten Konzernportfolio bei: Das initiale Investment erfolgte 2012 Uber ein Media-for-
Revenue-Geschaft mit der Parship Group GmbH (,Parship Group“). Nach dem Aufbau eines
vorwiegend deutschsprachigen Portfolios rund um das Dating-Geschaft der Parship Group folgten
wertsteigernde Akquisitionen mit einem Schwerpunkt in den USA, darunter die Akquisition des
Online-Dating-Services eHarmony Inc. (,eharmony*) im Jahr 2018 und der The Meet Group, Inc.
(,The Meet Group") im Jahr 2020. Heute ist die ParshipMeet Group einer der fUhrenden Online-
Dating- und Social-Entertainment-Anbieter weltweit. Neben ProSiebenSat.1 agiert General Atlantic
PD GmbH (,General Atlantic) als Finanzinvestor und halt einen Anteil von 45,0 Prozent an der
ParshipMeet Holding GmbH (,ParshipMeet Holding").

Unter dem Motto ,Meet — Date - Fall in Love" decken wir mit den Marken der ParshipMeet Group
ein breites Spektrum im Online-Dating- sowie im Social-Entertainment-Markt ab. Auch geografisch
ist das Unternehmen diversifiziert: Online-Dating-Plattformen wie eharmony, Parship, ElitePartner
und LOVOO unterstltzen Singles in Europa, Nordamerika und Australien bei der Partnersuche.
Video-basierte Social-Entertainment-Apps wie MeetMe, Skout, Tagged oder GROWLr ermdglichen
ihren Nutzer:iinnen weltweit Kontakte und Unterhaltung. Auf diese Weise kann die ParshipMeet
Group unterschiedlichen Zielgruppen ein umfassendes Angebot fur ihre Suche nach
Freundschaften, Flirts oder einer Partnerschaft machen.

Das Erlésmodell ist ebenfalls sehr diversifiziert und umfasst neben lang- und kurzfristigen
Abonnements auch Einmalkaufe wie beispielsweise In-App-Kaufe von virtuellen Produkten,
Marketingleistungen sowie Dienstleistungen fur Drittplattformen. Dabei ist das Dating & Video-
Portfolio ein klassisches Plattformgeschaft und daher international gut skalierbar. Hier eréffnet
insbesondere das Live-Video-Streaming-Know-how der ParshipMeet Group zusatzliches Potenzial:
Mit der eigenen Livestreaming-Technologie Livebox (ehemals: vPaaS - video-Platform-as-a-Service)
geben wir Creator:innen die Moglichkeit, plattformUbergreifend ein breites Publikum zu erreichen,
ihre Reichweite zu steigern und so ihre Aktivitaten bestmaoglich zu monetarisieren. Diese Losung
nutzen wir nicht nur fUr unsere eigenen Online-Dating- und Social-Entertainment-Angebote,
sondern stellen sie auch Drittunternehmen zur VerfUgung. Dabei profitieren die Livebox-
Plattformen von vielfaltigen Services — von der Technologie Uber die Betreuung der Streamer:innen
bis hin zur Moderation von Livestreams.

Commerce & Ventures: Im Segment Commerce & Ventures blndelt der Konzern seine
Beteiligungen an digitalen Commerce-Unternehmen mit starkem Verbraucherfokus.
ProSiebenSat.1 verfolgt hier verschiedene Investitionsmodelle und kann Unternehmen in den
unterschiedlichen Wachstumsphasen bei ihrer erfolgreichen Entwicklung begleiten:

Ein flexibles Investment-Modell aus Minderheitsbeteiligungen und Mediakooperationen bietet die
SevenVentures GmbH (,SevenVentures"). Hier nutzen wir gezielt Werbezeiten als
Investitionswahrung und bieten wachstumsstarken Unternehmen mit verbraucherorientierten
Geschaftsmodellen eine individuell zugeschnittene Unterstutzung: Nach dem Prinzip ,Reichweite
trifft Idee” investieren wir Werbezeiten und partizipieren im Gegenzug am Wachstum der
Unternehmen (in Form von Media-for-Revenue- oder Media-for-Equity-Geschaften). Auf diese
Weise erschlieBen wir ohne hohes unternehmerisches Risiko neue Markte. Erganzt wird das
Angebot von SevenVentures durch den SevenAccelerator, der sich auf fruhphasige, skalierbare
Start-up-Unternehmen fokussiert. Gerade junge Unternehmen in einem frGhen
Entwicklungsstadium profitieren von einer Anschubfinanzierung in Form von TV-Werbung. Als Teil
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des Commerce & Ventures-Segments tatigt SevenGrowth mit einem Mix aus Barmitteln und
Media-Volumen zudem Investitionen in digitale Unternehmen, deren Geschaftsmodelle sich
bereits bewahrt haben und die sich auf dem Weg zur Profitabilitat befinden.

Zudem umfasst das Segment die Unternehmen der NCG - NUCOM GROUP SE (,NuCom Group"),
an der unser Partner General Atlantic als Finanzinvestor mit 28,41 Prozent beteiligt ist. Unter dem
Dach der NuCom Group werden Online-Unternehmen gebundelt, die in den Bereichen Consumer
Advice, Experiences sowie Beauty & Lifestyle tatig sind. Dazu zahlen unter anderem das Online-
Vergleichsportal Verivox GmbH (,Verivox", Consumer Advice), der Erlebnisanbieter Jochen
Schweizer mydays Holding GmbH (,Jochen Schweizer mydays", Experiences), das
Mietwagenvergleichsportal billiger-mietwagen.de (SilverTours GmbH (,SilverTours®), Consumer
Advice) oder der Online-Beauty-Shop Flaconi CmbH (,Flaconi®, Beauty & Lifestyle).

SEGMENTE DER PROSIEBENSAT.1 GROUP IM GESCHAFTSJAHR 2022

+ An unsere Aktionare + Konzernlagebericht » Konzernabschluss + Informationen

ENTERTAINMENT

DATING & VIDEO

COMMERCE & VENTURES

Das Segment Entertainment
umfasst die Seven.One
Entertainment Group mit
ihrem Vermarktungs- und
Distributionsgeschift, den
starken TV-Marken wie
ProSieben und SAT.],
Entertainment-Plattformen
wie Joyn und weiteren
digitalen Angeboten sowie

Im Dating & Video-Segment
decken wir mit der Parship-
Meet Group ein breites
Spektrum von Online-Dating-
bis hin zu Social-Entertain-
ment-Angeboten ab.

Im Segment Commerce &
Ventures bundeln wir
unsere Beteiligungen an
digitalen Commerce-Unter-
nehmen mit starkem
Verbraucherfokus. Diese
begleiten wir mit unseren
Investitionsoptionen

in den verschiedensten
Wachstumsphasen.

das Produktions- und
Programmvertriebsgeschaft
der Seven.One Studios.
Damit decken wir die
komplette Wertschépfungs-
kette im Entertainment-
Geschaft ab.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND BETEILIGUNGEN

Die wirtschaftliche Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group wird maf3geblich durch die unmittelbar
und mittelbar gehaltenen Tochtergesellschaften bestimmt. Konzernobergesellschaft ist die
ProSiebenSat.1 Media SE. In dieser Funktion zahlen unter anderem die zentrale Finanzierung, das
konzernweite Risikommanagement sowie die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie zu
ihren Aufgaben. Im vorliegenden Konzernabschluss ist die ProSiebenSat.1 Media SE mit allen
wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen — damit sind jene Unternehmen gemeint, an
denen die ProSiebenSat.1 Media SE mittelbar oder unmittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte
verflgt oder auf andere Weise zur Beherrschung der maRgeblichen Tatigkeiten des betreffenden
Unternehmens befahigt ist.

» Konzern-Anhang, Ziffer 4 ,,Konsolidierungskreis*
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UNSERE MITARBEITENDEN

Unsere Mitarbeiter:innen sind der Schlussel zur erfolgreichen Umsetzung unserer
Unternehmensstrategie. Die vielfaltigen Fahigkeiten und das Engagement unserer Beschaftigten
tragen mafgeblich zum wirtschaftlichen Erfolg des ProSiebenSat.1-Konzerns bei. Gleichzeitig hilft
die Diversitat, die wir Uber Segmentgrenzen hinweg leben, in Zeiten des Wandels innovativ und
wettbewerbsfahig zu bleiben. ProSiebenSat.1 will alle Mitarbeitenden befahigen, persoénlich zu
wachsen und die Zukunft des Unternehmens mitzugestalten. Dabei dienen unsere Werte
LPassion, ,Innovation*, ,Courage®, ,Goal-Orientation” und ,,Responsibility” als Orientierung fur
Entscheidungen und unsere tagliche Zusammenarbeit.

+ Nachhaltigkeit

BESCHAFTIGTENZAHLEN

Zum 31. Dezember 2022 beschaftigte die ProSiebenSat.1 Group konzernweit 7.284
Mitarbeiteriinnen* (Vorjahr: 7.906). Der RiUckgang um 622 Beschaftigte bzw. 8 Prozent ist
insbesondere auf den Verkauf der US-amerikanischen Produktionsgesellschaften der Red Arrow
Studios (heute: Seven.One Studios) zurlckzufuhren.

Im Segment Entertainment ging die Beschaftigtenzahl aus diesem Grund um 10 Prozent auf 4.211
Mitarbeiter:iinnen zurudck (Vorjahr: 4.671), wobei sich die Integration der Streaming-Plattform Joyn
hier gegenlaufig auswirkte. Das Dating & Video-Segment verzeichnete einen Rickgang von

4 Prozent auf 627 Mitarbeiteriinnen (Vorjahr: 654). Die Anzahl der Beschaftigten im Segment
Commerce & Ventures entwickelte sich im Jahr 2022 vor allem aufgrund des Verkaufs der Sonoma
Internet GmbH (,Amorelie) rucklaufig (-8 %).

In Deutschland, Osterreich und der Schweiz, also dem Kernmarkt unseres Unternehmens, waren
zum 31. Dezember 2022 6.613 Mitarbeiter:innen (Vorjahr: 6.421) beschaftigt. Dies entspricht einem
Anteil von 90,8 Prozent (Vorjahr: 81,2%) am ProSiebenSat.1-Konzern. 408 Mitarbeiter:innen (Vorjahr:
367) waren bei der ProSiebenSat.1 Media SE tatig.

KONZERNMITARBEITER:INNEN NACH SEGMENTEN
Vollzeitaquivalente Mitarbeiteriinnen (FTE) zum 31. Dezember

Segment 2022 2021
Entertainment 4211 4.671
Dating & Video 627 654
Commerce & Ventures 2.038 2214
Uberleitung (Holding & Sonstiges) 408 367

KONZERNMITARBEITER:INNEN NACH REGIONEN

Vollzeitaquivalente Mitarbeiteriinnen (FTE) zum 31. Dezember

Region 2022 2021
Deutschland 6.104 5.935
Osterreich/Schweiz 509 486
USA 394 1.163
UK 78 76
Sonstige 199 247

4 Die Anzahl der Mitarbeiter:innen wird in Vollzeitaquivalenten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt.
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STRATEGIE UND
STEUERUNGSSYSTEM

STRATEGIE UND ZIELE

ProSiebenSat.1 ist das Zuhause von popularer Unterhaltung sowie Infotainment und einer der
fUhrenden Entertainment-Anbieter im deutschsprachigen Raum. Unsere wichtigsten
Entertainment-Marken drehen sich um unsere 15 Free- und Pay-TV-Sender sowie unsere digitale
Streaming-Plattform Joyn.

Unser Entertainment-Portfolio wird durch digitale Verbrauchermarken in den Segmenten
Commerce & Ventures sowie Dating & Video erganzt. Mit diesen Verbrauchermarken sind wir
sowohl in unseren deutschsprachigen Kernmarkten als auch im Ausland — insbesondere in
Nordamerika — aktiv.

Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen unsere Entertainment-Angebote, die wir vor allem durch
Werbeeinnahmen umfassend monetarisieren. Unsere Maxime dabei: ,Viewers and Users First". Das
bedeutet, wir stellen unsere Zuschauer:innen und Nutzer:iinnen in den Mittelpunkt unseres
Handelns. Unsere Angebote richten wir daflur ganz nach ihren BedUrfnissen aus. So kénnen sie sich
von unseren Inhalten begeistern lassen, unsere Produkte nutzen und letztlich moéglichst viel Zeit
mit uns verbringen. Deshalb bildet unser Entertainment-Geschaft den Kern der

ProSiebenSat.1 Group.

Unser Ziel ist es, konzernweit profitabel zu wachsen und Wert fur alle Stakeholder zu schaffen,
darunter Zuschauer:innen, Nutzer:iinnen, Werbekunden, institutionelle und private Aktionar:iinnen,
Politik und Mitarbeiter:iinnen. Wir konzentrieren uns darauf, unsere Reichweite zu steigern, indem
wir lokale, relevante und Live-Inhalte Uber eine breite Auswahl an Plattformen verbreiten und
zugleich moderne digitale Dienstleistungen und Produkte Uber unsere Commmerce-Geschafte
bieten. Dank diversifizierter Umsatzquellen monetarisieren wir unsere Reichweite sowohl durch
Werbung als auch durch unseren Commerce & Ventures-Bereich, aus dem auch unser Dating &
Video-Segment entstanden ist.

» Geschiftstatigkeit und Segmente

Der Megatrend der Digitalisierung ist und bleibt einer der bestimmenden Faktoren fur die
Entwicklung unseres Unternehmens. Denn die Digitalisierung verandert unsere Geschaftsfelder
und bietet uns grofRe Chancen. So wird beispielsweise die Mediennutzung immer digitaler:
Fernsehinhalte konnen unabhangig von Zeit, Gerat und Ort abgerufen werden. Die TV-
Vermarktung profitiert von modernen Technologien wie Addressable TV, die es zum Beispiel
ermoglichen, TV-Werbung in Echtzeit auf internetfahigen Geraten auszuspielen und Zielgruppen
prazise anzusprechen. Auch in den Konsumentenmarkten, in denen die ProSiebenSat.1 Group aktiv
ist, beschleunigt sich die digitale Transformation weiter und treibt die Nutzung von Online-
Angeboten voran.

+ Chancenbericht
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Unser Fokus

Im Segment Entertainment konzentrieren wir uns auf unsere Kernmarkte Deutschland, Osterreich
und die Schweiz. Wir haben in den vergangenen Jahren bereits Fortschritte gemacht, indem wir
unseren Fokus auf lokale, relevante und Live-Inhalte setzen, die wir Uber alle Plattformen - live und
on-demand - distribuieren und die zunehmend aus unserem eigenen Produktionsnetzwerk
stammen. Auf diese Weise leisten wir auch einen wichtigen Beitrag zur Meinungsbildung und -
vielfalt. Nun wollen wir das Potenzial unseres hochdynamischen Marktumfelds voll heben, indem
wir unser Entertainment-Segment in ein plattformunabhangiges und datengetriebenes Geschaft
transformieren. DafUr konzentrieren wir uns darauf, unser Digital-Angebot weiter auszubauen,
etwa durch die Integration unserer Streaming-Plattform Joyn als Zentrum unserer digitalen
Entertainment-Aktivitaten — immer mit dem Ziel, verschiedene Zielgruppen kundenorientiert
anzusprechen. Hinzu kommt unser Fokus auf innovative, digitale Werbetechnologien unter dem
Dach von Advanced TV, Uber die wir den digitalen Anteil unserer Werbeerlése erhéhen wollen. Um
eine klare Marktposition zu schaffen, betrachten wir Partnerschaften und Kooperationen in der
Branche als wichtigen Teil unserer Strategie. Zu unseren Wachstumsambitionen im
Entertainment-Bereich gehdrt zudem, dass wir regelmaBig die Moglichkeiten fur anorganische
Portfolioerweiterungen Uberprufen.

Wir nutzen die Reichweite unserer Entertainment-Angebote, um Marken bekannt zu machen und
ein Umfeld zu schaffen, in dem sie nachhaltig wachsen kénnen. Deshalb hat unser Segment
Commerce & Ventures eine strategische Nahe zu unserem Unterhaltungsgeschaft. Seit mehr als
zehn Jahren unterstUtzen wir die Entwicklung aufstrebender Digitalunternehmen mit unserer
Brand-Building-Power. Diesen Weg setzen wir fort, indem wir in attraktive junge Unternehmen
investieren und dabei verstarkt auf unser Media-for-Equity/-Revenue-Modell setzen.

Unser Dating & Video-Segment mit der ParshipMeet Group ist aus einer erfolgreichen Investition
im Commerce & Ventures-Segment hervorgegangen. Das erste Investment im Bereich Online-
Matchmaking haben wir 2012 Uber eine Media-for-Revenue-Beteiligung an Parship getatigt. In den
Folgejahren erwarb ProSiebenSat.1 eine Mehrheitsbeteiligung und kaufte weitere Online-Dating-
Marken dazu - zuletzt The Meet Group im Jahr 2020. Heute bietet die ParshipMeet Group eine
diversifizierte Umsatzbasis, bestehend aus einem Abonnement-Geschaft, virtuellen Geschenken
sowie Livebox, unserer Livestreaming-Losung, die alle zum finanziellen Profil von ProSiebenSat.]
beitragen.

Unsere Ziele

Die ProSiebenSat.1 Group wird auch in Zukunft finanziell diszipliniert und mit klarem Fokus auf
Ergebnis und Cashflow agieren. Unsere Ambition ist, unseren Umsatz organisch mittel- bis
langfristig im Durchschnitt im mittleren einstelligen Prozentbereich zu steigern. Wir wollen also
konzernweit profitabel wachsen und unsere mittelfristigen Finanzziele erreichen: d.h., einen P7S1
ROCE (Return on Capital Employed) von Uber 15Prozent zu erwirtschaften und einen
Verschuldungsgrad zwischen 1,5x und 2,5x beizubehalten. Bei der Bemessung von Ausschuttungen
an die Aktionar:iinnen berlcksichtigt der Konzern neben dem allgemeinen wirtschaftlichen Umfeld
und dem bereinigten KonzernjahresUberschuss (adjusted net income) als BezugsgroRe fur das
Ausschuttungsvolumen nunmehr mit besonderem Fokus ein angemessenes Niveau des
Verschuldungsgrads. DarUber hinaus beachtet ProSiebenSat.1 dabei ebenso die Erfordernisse zu
Investitionen in das operative Geschaft, einschlieBlich zur Umsetzung strategischer
Wachstumsoptionen, insbesondere im Kerngeschaft Entertainment.

» Unternehmensausblick

DarUlber hinaus bekennt sich die ProSiebenSat.1 Group klar zu ihren Verpflichtungen in den
Bereichen Gesellschaft, Diversitat & Inklusion, Klima & Umwelt sowie Governance & Compliance, die
die Basis unserer Nachhaltigkeitsstrategie bilden. Dabei richtet der Konzern seine
Nachhaltigkeitsarbeit an den UN-Zielen fUr nachhaltige Entwicklung aus.
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PLANUNG UND STEUERUNG

Das kennzahlenbasierte Steuerungssystem der ProSiebenSat.1 Group bildet die Grundlage fur alle
wirtschaftlichen und strategischen Entscheidungen des Unternehmens. Die
unternehmensspezifischen Leistungsindikatoren ergeben sich aus der Konzernstrategie und
umfassen sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Aspekte. Ihre Planung und Steuerung erfolgt
zentral Uber den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE. Der Planungs- und Steuerungsprozess wird
durch die Uberwachung der Kennzahlen auf Basis regelmafig aktualisierter Daten erganzt. Dazu
zahlt auch die Beurteilung von Entwicklungen im Rahmen des Chancen- und Risikomanagements.

+ Risiko- und Chancenbericht

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die fur die ProSiebenSat.1 Group spezifischen Leistungsindikatoren orientieren sich an den
Interessen der Kapitalgeberiinnen und umfassen neben Aspekten einer ganzheitlichen Umsatz-
und Ergebnissteuerung auch die Finanzplanung.

UBERSICHT BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN ZUM 31. DEZEMBER 2022

BEDEUTSAMSTE NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Segment Entertainment
- Zuschauermarktanteile®

BEDEUTSAMSTE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Konzern

- Umsatzerlése

- Adjusted EBITDA

- Adjusted net income

- Adjusted Operating Free Cashflow

- P7S1 ROCE

- Verschuldungsgrad

Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: Die Entwicklung der
Zuschauermarktanteile ist ein wichtiges Kriterium bei der Programmm- und Mediaplanung im
werbefinanzierten TV-Geschaft. Zudem dienen die Daten als Richtwert fur die Kalkulation von
Werbezeitenpreisen: Der Marktanteil beschreibt den prozentualen Anteil der durchschnittlichen
Sehbeteiligung einer Sendung an der Sehbeteiligung des gesamten TV-Markts. Die Daten sagen
aus, welchen Anteil der gesamten TV-Zuschauer:innen eine Sendung erreicht hat. Dabei stehen die
Zuschauermarktanteile in der Prime Time im Fokus, da insbesondere die Prime Time von 20:15 Uhr
bis 23:00 Uhr die Hauptwerbezeit darstellt.

» Entwicklung relevanter Marktumfelder der ProSiebenSat.1 Group

Die TV-Nutzungsdaten werden in Deutschland im Auftrag der AGF Videoforschung GmbH (,AGF
Videoforschung®) von der GfK Fernsehforschung erhoben. Die ProSiebenSat.1 Group wertet die von
den Instituten empirisch erhobenen Zuschauerquoten taglich aus. Neben diesen Daten zu
linearem TV-Konsum analysieren wir zusatzlich digitale Reichweitenkennzahlen sowie KPIs zu
unseren datenbasierten Geschaftsmodellen. Ein Beispiel hierfur sind die gemessenen Daten aus
HbbTV (Hybrid broadcast broadband TV).

5 Marktanteil der ProSiebenSat.1-Sender in Deutschland bei den 14- bis 49-jahrige Zuschauer:innen.
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Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren: Die zentralen Kennzahlen zur Profitabilitats- und
Rentabilitatssteuerung sind die Umsatzerldse, das adjusted EBITDA, das adjusted net income, der
adjusted Operating Free Cashflow, der P7S1 ROCE (Return on Capital Employed) sowie der
Verschuldungsgrad. Vorrangiges Ziel ist es, die genannten ErgebnisgréRen durch kontinuierliches
profitables Umsatzwachstum in allen Segmenten zu verbessern. Dabei fungieren die
Geschaftseinheiten grofBtenteils als Profit Center: Das bedeutet, sie handeln mit voller Umsatz- und
Ergebnisverantwortung. Zudem ist Flexibilitat eine wichtige Voraussetzung fur unseren Erfolg, da
sich die ProSiebenSat.1 Group in einem sehr dynamischen Branchenumfeld bewegt. Die
Organisationseinheiten treffen inre operativen Entscheidungen daher — innerhalb der zentral
verabschiedeten Rahmenvorgaben - eigenstandig und abgestimmt auf das Wettbewerbsumfeld
sowie mit der klaren Zielsetzung, Mehrwert fUr unsere Aktionariinnen zu schaffen.

Die Ertragskennzahl adjusted EBITDA steht fUr das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie
Abschreibungen bzw. Wertminderungen (bereinigtes Betriebsergebnis). Sondereffekte — wie
beispielsweise M&A-bezogene Aufwendungen, Reorganisationsaufwendungen und
Aufwendungen aus Rechtsstreitigkeiten — werden im bereinigten Betriebsergebnis nicht
berUcksichtigt, sodass diese Kennzahl fur den Vorstand als Hauptentscheidungstrager zur
Beurteilung der operativen Ertragskraft des Konzerns dient. Das adjusted net income ist das den
Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnende bereinigte Konzernergebnis; es dient
als Basis fur die Dividendenbemessung. Neben Anpassungen aus dem adjusted EBITDA werden
hier insbesondere Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte bzw. Abschreibungen und
Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen und weitere Sondereffekte bei der Berechnung
bereinigt.

» Definition von ausgewahlten Non-IFRS-Kennzahlen

Sondereffekte kdnnen die operative Geschaftsentwicklung beeinflussen oder gar Uberlagern und
einen Mehrjahresvergleich erschweren. Daher stellen bereinigte ErgebnisgréRen geeignete
Performance-Maf3e dar, die nachhaltige Entwicklung der Ertragskraft des Konzerns und seiner
Segmente zu bewerten. Die Betrachtung unbereinigter Ertragskennzahlen ermaoglicht jedoch den
ganzheitlichen Blick auf die Aufwands- und Ertragsstruktur. Relevant ist in diesem Kontext —
zusatzlich zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatzerlose, adjusted
EBITDA, adjusted net income, adjusted Operating Free Cashflow, P751 ROCE und
Verschuldungsgrad — auf Konzernebene das EBITDA als weniger bedeutsamer Leistungsindikator.
Da Steuer- und Abschreibungseinflisse sowie die Finanzierungsstruktur nicht berUtcksichtigt
werden, ermoglicht das EBITDA — wie auch das adjusted EBITDA - zudem eine einfachere
Bewertung im internationalen Wettbewerbsvergleich.

Zur weiteren Fokussierung auf die operative Cashflow-Steuerung der Bereiche setzt der Konzern
den adjusted Operating Free Cashflow als bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikator ein. Der
adjusted Operating Free Cashflow wird definiert als operativer Free Cashflow vor Zinsen und
Steuern und berechnet sich aus dem adjusted EBITDA korrigiert um zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage sowie abzuglich Investitionen (Programm- und sonstige Investitionen)
und Veranderungen im Working Capital.

DarUber hinaus stellt der P7S1 ROCE (Return on Capital Employed) einen weiteren bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikator zur Rentabilitats- bzw. Profitabilitatssteuerung dar. Er ermittelt sich
aus dem Verhaltnis des adjusted EBIT (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern) korrigiert um
Pensionsaufwendungen und Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen zum durchschnittlich
eingesetzten Kapital. Bei der Berechnung des adjusted EBIT werden neben den Sondereffekten
des adjusted EBITDA auch Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte bzw.
Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen und weitere Sondereffekte
bereinigt. Das eingesetzte Kapital ist die Differenz aus immateriellen Vermdgenswerten (inkl.
Geschafts- oder Firmenwerte sowie Kaufpreisallokationen), Sachanlagen, at-Equity bewerteten
Anteilen, Media-for-Equity-Investitionen, Programmvermaoégen, Vorraten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
(exklusive Derivate) und Ubrigen Forderungen und Vermogenswerten abzuglich sonstige
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Ruckstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden,
Verbindlichkeiten gegenUber at-Equity bewerteten Anteilen und Ubrige Verbindlichkeiten. Dabei
bezieht sich der Wert auf den Durchschnitt der Stichtage der letzten funf Quartale.

Ziel ist, mittelfristig eine Rendite auf das eingesetzte Kapital, also einen P751 ROCE, von mindestens
15Prozent zu erzielen. Daflr sollen sich Erweiterungs- und Neuinvestitionen grundsatzlich
innerhalb von drei Jahren amortisieren und dabei einen internen ZinsfuB (IRR = Internal Rate of
Return) von mindestens 18 Prozent erwirtschaften. Strategische Projekte sollen sich im Regelfall
innerhalb von funf Jahren amortisieren. Dazu betreibt der Konzern eine konsequente Steuerung
von Investitionen und bewertet daflr jedes Projekt in den Segmenten nach gleichen
Zielparametern.

Ein wichtiger Leistungsindikator fur die Finanzplanung des Konzerns ist ein kapitaleffizienter
Verschuldungsgrad. Der Verschuldungsgrad gibt die Hohe der Netto-Finanzverbindlichkeiten im
Verhaltnis zum sogenannten LTM adjusted EBITDA an — dem adjusted EBITDA, das die
ProSiebenSat.1 Group in den jeweils letzten zwolf Monaten realisiert hat (LTM = last twelve months).
Zielwert ist ein Faktor zwischen 1,5x und 2,5x zum jeweiligen Jahresende. Aufgrund der
Bedeutung des vierten Quartals bzw. der unterjahrigen Saisonalitaten wird die Festlegung des
Verschuldungsgrads als Zielwert nur fUr das jeweilige Jahresende vorgenommen. Unterjahrig
erfolgt die Berichterstattung aus Grinden der Transparenz bzw. nachrichtlich. Zyklische EinflUsse
oder diskretionare LiquiditatsabflUsse — etwa aufgrund von wichtigen strategischen Investitionen —
kénnen unter Umstanden zu einer Uberschreitung des flr den am Jahresende gliltigen
Zielkorridors fUhren. Dies stellt den grundsatzlichen Zielwertkorridor jedoch nicht in Frage.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind die Grundlage der
Unternehmenssteuerung. Es ist daher konsequent, sie als Bemessungsgrundlage fur eine
zielorientierte variable Vergltung einzubeziehen: FUr Mitarbeiter:innen auf den oberen
Managementebenen sowie ausgewahlte Vertriebsfunktionen ist der Performmance Bonus relevant;
dieser bemisst sich am Unternehmenserfolg und basiert auf den bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren Umsatzerlosen, adjusted EBITDA sowie dem adjusted Operating Free
Cashflow. Als variable Bemessungsgrundlage fur die Vergltung des Vorstands dienten im
Geschaftsjahr 2022 verschiedene finanzielle Leistungsindikatoren, die im VergUtungsbericht
beschrieben sind; zusatzlich zu diesen Kennzahlen werden ESG-Vorgaben herangezogen.

» Verglitungsbericht
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DEFINITION VON AUSGEWAHLTEN NON-IFRS-KENNZAHLEN

ADJUSTED EBITDA

Adjusted EBITDA steht fur adjusted Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization. Es beschreibt das um bestimmte Einflussfaktoren (Sondereffekte) bereinigte
Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen (bereinigtes
Betriebsergebnis). Zu diesen Sondereffekten zahlen:

- M&A-bezogene Aufwendungen beinhalten Beratungsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fur laufende, abgeschlossene oder abgebrochene M&A-Transaktionen sowie
Kosten, die im Zusammenhang mit einem Boérsengang oder Delisting-Prozess stehen und
Integrationskosten, die innerhalb eines Jahres nach dem wirtschaftlichen Erwerb anfallen.
- Reorganisationsaufwendungen enthalten Sach- und Personalkosten flur Reorganisationen
und Restrukturierungen. Sie umfassen Aufwendungen wie Abfindungen,
Freistellungsgehalter, Beratungskosten, Rechtsberatungskosten sowie Wertminderungen
von jeweils mindestens 0,5Mio Euro.

- Aufwendungen fir Rechtstreitigkeiten enthalten Anspriche, Strafen, BuBgelder sowie
Beratungskosten von jeweils mindestens 0,5Mio Euro, die im Zusammenhang mit
wesentlichen abgeschlossenen, laufenden oder drohenden Rechtsstreitigkeiten stehen.

- Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Verglitungen umfassen den
ergebniswirksamen Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von durch
Barausgleich erfiillten anteilsbasierten Vergutungsplanen.

- Ergebnisse aus Anderungen des Konsolidierungskreises beinhalten Ertrage und
Aufwendungen im Rahmen von Fusionen, Unternehmensabspaltungen, Erwerben oder
Verkaufen von Konzernunternehmen.

- Ergebnisse aus sonstigen wesentlichen Einmaleffekten beinhalten vom Finanzvorstand
freigegebene, nicht mit der laufenden operativen Performance im Zusammenhang stehende
Geschaiftsvorfille. Die ProSiebenSat.1 Group versteht unter wesentlichen MaBnahmen in
diesem Zusammenhang Geschaftsvorfille von jeweils mindestens 0,5Mio Euro.

- Bewertungseffekte aus der strategischen Neuausrichtung von Business Units enthalten
Aufwendungen im Rahmen von Veranderungen des zugrundeliegenden Geschaftszwecks
bzw. der Strategie der betroffenen Einheiten von jeweils mindestens 25Mio Euro.
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ADJUSTED NET INCOME

Das adjusted net income ist das den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE
zuzurechnende Konzernergebnis, bereinigt um obenstehende, im Rahmen des adjusted
EBITDA dargestellte Sondereffekte sowie bereinigt um weitere Sondereffekte. Zu diesen
weiteren Sondereffekten zahlen:

- Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen.

- Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte.

- Bewertungseffekte im sonstigen Finanzergebnis enthalten Wertminderungen und
Neubewertungseffekte von Beteiligungen, nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen und sonstigen finanziellen Vermoégenswerten, die im sonstigen
Finanzergebnis erfasst werden. Darlber hinaus kann der Konzern im Zuge mehrstufiger
Unternehmenserwerbe die Beherrschung liber bisher nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungsunternehmen erwerben. Die Effekte aus der Bewertung derartiger
urspriinglicher Anteile zum beizulegenden Zeitwert im Rahmen der Erstkonsolidierung fallen
auch unter diese Kategorie.

- Bewertungseffekte aus Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten enthalten
Bewertungs-, Wahrungs- und Zinseffekte aus Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten.
- Bewertungseffekte aus Sicherungsgeschaften enthalten Ineffektivitaten und Auflésungen
von im sonstigen Gesamtergebnis erfassten Betragen aus Cashflow-Hedges sowie Effekte
aus Sicherungsgeschaften, fur die kein Hedge-Accounting im Sinne des IAS 39 Anwendung
findet.

- Ergebnisse aus sonstigen wesentlichen Einmaleffekten beinhalten nicht mit der laufenden
operativen Performance im Zusammenhang stehende Geschaiftsvorfalle. Die

ProSiebenSat.1 Group versteht unter wesentlichen MaBnahmen in diesem Zusammenhang
Geschaiftsvorfille von jeweils mindestens 0,5Mio Euro.

Die aus den Bereinigungen resultierenden Steuereffekte werden ebenfalls bereinigt.

AUSWEIS UND NUTZEN VON NON-IFRS-KENNZAHLEN

Dieser Geschéftsbericht enthélt neben den nach IFRS ermittelten Finanzdaten auch
sogenannte Non-IFRS-Kennzahlen. Die Uberleitung dieser Non-IFRS-Kennzahlen auf die
entsprechenden IFRS-Kennzahlen wird im folgenden Kapitel dargestellt:

» Ertragslage des Konzerns
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Die ProSiebenSat.1 Media SE verwendet fiir ihre finanziellen, strategischen und operativen
Entscheidungen primar Non-IFRS-Kennzahlen als Entscheidungsgrundlage. Diese liefern
auch Investor:innen Zusatzinformationen, die einen Vergleich der Performance im
Mehrjahresvergleich erlauben, da sie um bestimmte Einflusse bereinigt werden. Diese
Kennzahlen werden nicht auf Basis der IFRS ermittelt und kénnen sich daher von den Non-
IFRS-Kennzahlen anderer Unternehmen unterscheiden. Daher ersetzen diese nicht die IFRS-
Kennzahlen oder sind bedeutsamer als IFRS-Kennzahlen, sondern stellen eine
Zusatzinformation dar. Wir sind davon Uberzeugt, dass die Non-IFRS-Kennzahlen aus den
folgenden Griinden fir Investor:innen von besonderem Interesse sind:

- Sondereffekte kénnen die operative Geschaftsentwicklung beeinflussen oder gar
uberlagern; daher bieten um derartige Effekte bereinigte Kennzahlen Zusatzinformationen
zur Beurteilung der operativen Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Bereinigte
Kennzahlen besitzen somit fur die Steuerung des Unternehmens eine gréB3ere Relevanz.

- Das adjusted net income dient zudem bei der ProSiebenSat.1 Media SE als Basis zur
Ermittlung der Dividendenzahlung, da wir unsere Aktionar:innen an der operativen
Ertragskraft des Unternehmens beteiligen wollen.

- Der Konzern hat ein ganzheitliches Steuerungssystem implementiert. Non-IFRS-
Kennzahlen werden konsequent fur die Vergangenheit und die Zukunft ermittelt; sie bilden
eine bedeutende Grundlage fur die interne Steuerung sowie die Entscheidungsprozesse der
Unternehmensleitung.

Operative und strategische Planung

Steuerung und Planung greifen bei der ProSiebenSat.1 Group eng ineinander. So werden im
Rahmen der Planung Soll-GroBen definiert und fur verschiedene zeitliche Perioden festgelegt. Im
Fokus stehen die zuvor erlauterten Leistungsindikatoren. Die unterschiedlichen Ebenen des
Planungsprozesses bauen aufeinander auf und sind mit unserem Risikomanagement verknupft.
Der Aufsichtsrat wird zudem vom Vorstand — sowohl innerhalb als auch auf3erhalb der
Aufsichtsratssitzungen — regelmafig Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance unterrichtet.
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PLANUNGSRECHNUNG UND RISIKOMANAGEMENT DER PROSIEBENSAT.1 GROUP

Aufsichtsrat und Vorstand

! !

Planungsrechnung Risikomanagement

Uberwachung Planung 1. Identifikation

Strategie
v
Ziele
4
KPIs

Internal Audit
uberwacht
Ablaufe
und pruft
Effektivitat

Steuerung 3. Steuerung

Geschiftsentwicklung

Unternehmensplanung: Die Unternehmensplanung umfasst die operative Jahresplanung
(Budget) sowie die langfristige Unternehmensplanung (Mehrjahresplanung) und stellt die
detaillierte, zahlenseitige Abbildung der Strategieplanung dar. Sie erfolgt fUr das erste Jahr auf
Monats- und fur weitere vier Jahre auf Jahresbasis. Die strategisch abgeleiteten Zielvorgaben fur
das erste Planungsjahr werden fur die einzelnen bedeutsamsten finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren im Gegenstromverfahren konkretisiert und auf die Mehrjahre
fortgeschrieben. Die Finanzkennzahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der Bilanz und

Kapitalflussrechnung der einzelnen Tochterunternehmen werden analysiert und auf Segment- und

Konzernebene verdichtet.

Monatsberichtswesen und Trendprognosen: Ein wichtiges Werkzeug zur unterjahrigen Planung
sind Trendprognosen: Dabei wird auf Basis der bisherigen wirtschaftlichen Leistung die auf
Jahressicht erwartete Entwicklung berechnet und mit den urspringlich budgetierten Soll-GréBen

verglichen. Ziel ist es, potenzielle Soll-Ist-Abweichungen unmittelbar festzustellen und erforderliche

MafBnahmen zur Gegensteuerung zeitnah umzusetzen. Auch im Jahr 2022 hat der Vorstand dem
Aufsichtsratsgremium die kurz- und langfristige wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
erlautert.

Neben der monatlichen Berichterstattung werden Risikopotenziale quartalsweise an den Group
Risk Officer gemeldet. Hier wird insbesondere analysiert, wie sich RisikofrGhwarnindikatoren
unterjahrig und im Zeitablauf verandert haben. Ein wichtiger FriUhwarnindikator ist etwa die
Entwicklung der Zuschauermarktanteile. Sobald die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken mehr
als 50 Prozent betragt, werden sie in den Planungsrechnungen erfasst. Zusatzliche Chancen und
damit mogliche positive Abweichungen von prognostizierten Zielen werden parallel zum
Risikomanagement analysiert und in den Planungsrechnungen erfasst, sofern ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit mehr als 50 Prozent betragt.
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UBERNAHMERECHTLICHE
ANGABEN

Die ProSiebenSat.1 Media SE ist als borsennotierte Gesellschaft, deren stimmberechtigte Aktien an
einem organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 WpUG notiert sind, verpflichtet, in den
Konzernlagebericht die in § 315a Satz 1 HGB naher bezeichneten Angaben aufzunehmen. Sie sollen
einen Dritten, der an der Ubernahme einer bérsennotierten Gesellschaft interessiert ist, in die Lage
versetzen, sich ein Bild von der Gesellschaft, ihrer Struktur und etwaigen Ubernahmehindernissen
zu machen. Der nachfolgende Abschnitt enthalt neben diesen gesetzlich vorgeschriebenen
Angaben zugleich die hierauf bezogenen Erlauterungen gemaf §176 Abs.1Satz1 AktGi. V. m. Art. 9
Abs. 1lit. ¢) ii) SE-VO.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2022 betrug das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media SE 233.000.000 Euro. Es
ist eingeteilt in 233.000.000 auf den Namen lautende nennwertlose Stuckaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Jede Aktie an der ProSiebenSat.1 Media SE gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme und den gleichen Anteil am Gewinn.

» Organisation und Konzernstruktur

Zum 31. Dezember 2022 betrug die Gesamtzahl eigener Aktien der Gesellschaft 6.514.679 Stlck; dies
entspricht einem Anteil von 2,8 Prozent am Grundkapital.

» Vermoégenslage des Konzerns

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON
AKTIEN BETREFFEN, UND BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE TOPROZENT
DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Dem Vorstand liegen keine Informationen Uber etwaige Beschrankungen der
Stimmrechtsaustbung oder hinsichtlich der Ubertragbarkeit der Aktien vor, die Uber die
allgemeinen regulatorischen Vorgaben, insbesondere des Kapitalmarktrechts und des Kartellrechts
sowie der Mediengesetzgebung der Lander, hinausgehen.

Geplante Veranderungen von Beteiligungsverhaltnissen oder sonstigen EinfliUssen missen geman
§ 63 Satz 1 MStV bei der zustandigen Landesmedienanstalt vor ihrem Vollzug schriftlich
angemeldet werden: Veranderungen durfen nur dann von der zustandigen Landesmedienanstalt
als unbedenklich bestatigt werden, wenn auch unter den veranderten Voraussetzungen eine
Zulassung erteilt werden kann. Wird eine geplante Veranderung vollzogen, die nicht nach § 63
Satz 3 MStV als unbedenklich bestatigt wurde, ist die fur den Betrieb bundesweiter TV-Sender
geman § 52 MStV notwendige Zulassung zu widerrufen.

Gepruft werden das Vorliegen einer unzulassigen Beteiligung in- oder auslandischer staatlicher
Stellen, deren gesetzlicher Vertreter oder politische Parteien sowie die Einhaltung der Regelungen
zur Sicherung der Meinungsvielfalt im Rundfunk (§§ 53 und 60 ff. MStV).

Fur geringflgige Veranderungen von Beteiligungsverhaltnissen oder sonstigen Einfllissen hat das
flr die Landesmedienanstalten in dieser Sache gemaf § 105 Abs. 3 MStV zustandige Organ, die
Kommission zur Ermittlung der Konzentration im Medienbereich (,KEK"), Ausnahmen vorgesehen:
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GemaB § 2. V. m. § 3 Meldepflicht-Richtlinie der KEK sind Anderungen von
Beteiligungsverhaltnissen geringfugig, wenn sie durch Erwerb, VerauRerung oder auf sonstige
Weise mit weniger als 5Prozent des Kapitals oder der Stimmrechte bewirkt werden.

Etwas anderes gilt fur den Fall, dass (1) die Beteiligungsschwellen von 25Prozent, 50 Prozent oder
75Prozent erreicht, Uberschritten oder unterschritten werden, (2) eine Erhdhung oder Verringerung
einer zuletzt angemeldeten Beteiligung um wenigstens 5Prozent durch ein oder mehrere
aufeinanderfolgende Geschafte bewirkt wird, oder (3) eine Beteiligung an einer bérsennotierten
Aktiengesellschaft 5Prozent erreicht oder Uberschreitet, und eine Uberschreitung dieser Schwelle
nicht bereits innerhalb eines vorausgehenden Zeitraums von 12 Monaten Gegenstand einer
Anmeldung war (vgl. § 5 Meldepflicht-Richtlinie).

Die Bundeslander beabsichtigen, das Medienkonzentrationsrecht zu reformieren. In der
Rundfunkkommission der Lander existiert eine Arbeitsgruppe, die Vorschlage flr eine Anpassung
des Medienstaatsvertrages erarbeitet. Ziel ist das pluralistische Mediensystem weiter zu starken.

Daruber hinaus traten am 1. April 2022 Anderungen des Bayerischen Mediengesetzes in Kraft. Die
Neuregelung erweitert den Katalog der Kriterien, die die Bayerische Landeszentrale fUr neue
Medien (,BLM") bei Veranderungen der Beteiligungsverhaltnisse eines von der BLM
beaufsichtigten Rundfunkanbieters berlcksichtigen muss. Die BLM pruft bei geplanten
Beteiligungsanderungen von Amts wegen, ob sich durch die zu andernden Verhaltnisse das
Informationsgeflge in Bayern wesentlich verandert. DarUber hinaus kann die BLM MaBBnahmen
zur Verhinderung vorherrschender Meinungsmacht und zur Sicherung von Meinungs- und
Informationsvielfalt ergreifen.

Auf Grundlage der der Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2022 zugegangenen
Stimmrechtsmitteilungen gemaf §§ 33 und 34 WpHG bestehen folgende Beteilungen am Kapital
der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten:

Ausweislich der uns am 2. November 2022 zugegangenen Stimmrechtsmitteilung halt die MFE-
MEDIAFOREUROPE N.V., Amsterdam, Niederlande (,MFE"), teilweise direkt und teilweise indirekt
Uber die Mediaset Espafia Comunicacion, S.A., Madrid, Spanien (,Mediaset Espafia Comunicacién®),
eine Beteiligung in Hohe von 22,72 Prozent der Anteile mit Stimmrechten.

Aus ihrer direkten bzw. indirekten Beteiligung an der MFE und an der Mediaset Espafa
Comunicacién wird der Finanziaria d'investimento Fininvest S.p.A., Mailand, Italien (,Finanziaria
d'investimento Fininvest"), eine indirekte Beteiligung i.S. des § 34 WpHG in Hohe von 22,72 Prozent
der Anteile mit Stimmrechten zugerechnet.

Aus seiner direkten bzw. indirekten Beteiligung an der Finanziaria d'investimento Fininvest, an der
MFE und an der Mediaset Espafa Comunicacion wird wiederum Silvio Berlusconi eine indirekte
Beteiligung in Hohe von 22,72 Prozent der Anteile mit Stimmrechten zugerechnet.

Zusatzlich halt Silvio Berlusconi indirekt Uber die vorgenannten Gesellschaften Instrumente i.S. des
§ 38 Abs. 1 WpHG in Hohe von 6,29 Prozent der Stimmrechtsanteile.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN,
UND STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER:INNEN AM
KAPITAL BETEILIGT SIND

Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fUr den Fall, dass Arbeitnehmer:innen am Kapital der
ProSiebenSat.1 Media SE beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausuben.
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ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON VORSTANDSMITGLIEDERN

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE besteht gemaf3 § 7 Abs.1Satz 1 der Satzung der
Gesellschaft aus einer oder mehreren Personen; die genaue Zahl wird gemaf § 7 Abs. 1Satz 2 der
Satzung durch den Aufsichtsrat bestimmt. Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands erfolgt gemaf Art. 39 Abs. 2 SE-VO grundsatzlich durch den Aufsichtsrat als
Aufsichtsorgan. GemafR § 7 Abs. 2 Satz 1 der Satzung i. V. m. Art. 46 SE-VO werden
Vorstandsmitglieder flr einen Zeitraum von hdchstens funf Jahren bestellt; Wiederbestellungen,
jeweils fur héchstens funf Jahre, sind zulassig. Vorstandsmitglieder kdnnen vom Aufsichtsrat
vorzeitig abberufen werden, wenn hierfur ein wichtiger Grund vorliegt. Fur die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern ist die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen im
Aufsichtsrat erforderlich; bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats (§ 12 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der Gesellschaft). Fehlt ein erforderliches
Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten ein
Mitglied zu bestellen (§ 85 Abs. 1Satz 1 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO).

ANDERUNG DER SATZUNG

Uber Anderungen der Satzung hat grundsatzlich die Hauptversammlung zu beschlieBen (Art. 59
Abs. 1SE-VO). Ein satzungsandernder Beschluss der Hauptversammlung bedarf im Fall der
ProSiebenSat.1 Media SE der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern mindestens
die Halfte des stimmberechtigten Grundkapitals bei der Beschlussfassung vertreten ist (Art. 59
Abs. 2 SE-VO, § 51 Satz 1 SEAG), andernfalls einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen (Art. 59 Abs. 1 SE-VO), soweit nicht die Satzung oder das Gesetz zwingend eine grof3ere
Mehrheit vorschreibt. Dies ist zum Beispiel bei der Anderung des Gegenstands des Unternehmens
(§179 Abs. 2 Satz 1 AktG i. V. m. Art. 59 Abs. 1 und 2 SE-VO, § 51 Satz 2 SEAG) sowie der Schaffung
bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1 Satz 1 und 2 AktG i. V. m. Art. 57 SE-VO, § 51 Satz 2 SEAG) oder
genehmigten Kapitals (§ 202 Abs. 2 Satz 2 und 3 AktG i. V. m. Art. 57 SE-VO, § 51 Satz 2 SEAG) der Fall,
woflr jeweils eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln der gultig abgegebenen Stimmen
erforderlich ist. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, zu beschlieen (§179 Abs.1Satz 2 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1lit. ¢) ii) SE-VO, § 13 der Satzung
der Gesellschaft).

BEFUGNISSE DES YORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER
ZURUCKZUKAUFEN

Die Hauptversammlung vom 12. Juni 2019 hat die Gesellschaft gema § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. Juni 2024 (einschlieBlich) eigene Aktien
der Gesellschaft im Umfang von insgesamt bis zu 10,0 Prozent des zum Zeitpunkt der Erteilung
oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nach naherer MaB3gabe der Bestimmungen der
Ermachtigung zu erwerben und diese, in den in der Ermachtigung naher bezeichneten Fallen auch
unter Ausschluss des Bezugsrechts, zu verwenden. Der Erwerb eigener Aktien kann dabei im
Umfang von insgesamt bis zu 5,0 Prozent des zum Zeitpunkt der Erteilung oder — falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
nach naherer MaRgabe der Bestimmungen der Ermachtigung auch unter Einsatz von Derivaten
erfolgen. Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine eigenen Aktien erworben.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media SE bis zum 31. Mai 2026
(einschlieBlich) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
46.600.000 Euro durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender StUckaktien zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2021). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den
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weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Dabei kann
die Gewinnberechtigung der neuen Aktien auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG ausgestaltet
werden; die neuen Aktien kdnnen insbesondere auch mit Gewinnberechtigung ab Beginn des ihrer
Ausgabe vorangehenden Geschaftsjahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung Uber den Gewinn
dieses Geschaftsjahres noch nicht gefasst worden ist. Den Aktionar:innen ist grundsatzlich das
gesetzliche Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu gewahren. Das Bezugsrecht kann dabei auch
ganz oder teilweise als mittelbares Bezugsrecht im Sinne von §186 Abs. 5 Satz 1 AktG ausgestaltet
werden. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionariinnen nach naherer Maf3gabe der Bestimmungen der Ermachtigung auszuschlief3en,
soweit die auf Grundlage des Genehmigten Kapitals 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionar:iinnen ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Mai 2026 (einschlielich) einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von bis zu 800.000.000 Euro mit einer befristeten oder unbefristeten
Laufzeit zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs-
oder Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 23.300.000 neuen auf den Namen lautenden
StUckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
23.300.000 Euro nach naherer MaBBgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen zu
gewahren und/oder fur die Gesellschaft entsprechende Wandlungsrechte vorzusehen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 wurde das Grundkapital um insgesamt bis
zU 23.300.000 Euro durch Ausgabe von insgesamt bis zu 23.300.000 neuen auf den Namen
lautenden Stuckaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalerhéhung
dient der Gewahrung von Aktien an Inhaber:innen bzw. Glaubiger:innen von
Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber:innen von Optionsrechten aus
Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund Ermachtigung gemaf Beschluss der
Hauptversammiung vom 1. Juni 2021 bis zum 31. Mai 2026 (einschlieBlich) von der Gesellschaft oder
einem in- oder auslandischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar
mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER
BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS STEHEN, GEMATIS § 315A SATZ1
NR. 8 HGB

Die ProSiebenSat.1 Media SE hat die im Folgenden aufgeflUhrten wesentlichen Vereinbarungen
abgeschlossen, die Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels etwa infolge eines
Ubernahmeangebots beinhalten:

- Es besteht eine syndizierte Kreditvereinbarung der ProSiebenSat.1 Media SE, die zum
31. Dezember 2022 ein Darlehen in Hohe von 1,2Mrd Euro sowie eine revolvierende Kreditfazilitat
mit einem Rahmenvolumen von 500 Mio Euro umfasst. Im Fall einer Anderung der Kontrolle
Uber die ProSiebenSat.1 Media SE durch direkten oder indirekten Erwerb von mehr als
50 Prozent der Stimmrechte der ProSiebenSat.1 Media SE durch einen Dritten (,Change of
Control”) haben die Kreditgeber das Recht, ihre Beteiligung an dem Kredit zu kindigen und die
RUckzahlung der auf sie entfallenden Kreditinanspruchnahmen innerhalb einer bestimmten
Frist nach Eintritt des Kontrollwechsels zu verlangen.

+ Fremdkapitalausstattung und Finanzierungsstruktur
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- Die ProSiebenSat.1 Media SE hat 2016 Schuldscheindarlehen in einer Gesamthdhe von
500 Mio Euro mit Laufzeitbandern von sieben Jahren (225Mio Euro festverzinst und 50 MioEuro
variabel verzinst) und zehn Jahren (225 Mio Euro festverzinst) begeben. Die
Schuldscheindarlehen mit siebenjahriger Laufzeit Uber insgesamt 275Mio Euro wurden am
1. Dezember 2022 vorzeitig zurickgezahlt. Im Oktober 2021 hat die Gesellschaft weitere
Schuldscheindarlehen in einer Gesamthodhe von 700 Mio Euro mit Laufzeitbandern von vier
Jahren (115,5Mio Euro festverzinst und 110,5Mio Euro variabel verzinst), sechs Jahren (193Mio Euro
festverzinst und 153 Mio Euro variabel verzinst), acht Jahren (46 Mio Euro festverzinst und
34 MioEuro variabel verzinst) und zehn Jahren (48 Mio Euro festverzinst) begeben. Im Fall einer
Anderung der Kontrolle Uber die ProSiebenSat.1 Media SE durch direkten oder indirekten
Erwerb von mehr als 50 Prozent der Stimmrechte der ProSiebenSat.1 Media SE durch einen
Dritten (,Change of Control“) haben die Darlehensgeber der vorbeschriebenen
Schuldscheindarlehen das Recht, ihre Darlehensbeteiligung zu kiindigen und Ruckzahlung zu
verlangen.
s Fremdkapitalausstattung und Finanzierungsstruktur » Wesentliche Ereignisse und Anderungen im

Konsolidierungskreis

— Im Berichtsjahr stand der ProSiebenSat.1 Media SE an der Borse Luxemburg ein Programm zur
Begebung von Schuldverschreibungen mit einem Rahmenvolumen von bis zu 2,5Mrd Euro zur
Verflgung. Unter dem Programm wurden bisher keine Schuldverschreibungen begeben.
Sollten Schuldverschreibungen begeben werden, kdnnten diese eine
Kontrollwechselvereinbarung enthalten. Eine solche Kontrollwechselvereinbarung kann den
Schuldverschreibungsglaubigern das Recht geben, im Fall eines Kontrollwechsels, d.h. einer
Anderung der Kontrolle Uber die ProSiebenSat.1 Media SE von mehr als 50 Prozent der
Stimmrechte durch einen Dritten, und des Eintritts eines negativen Rating-Ereignisses
aufgrund des Kontrollwechsels innerhalb des Kontrollwechselzeitraums, den Rlckkauf der
Schuldverschreibungen zu verlangen.

— Daruber hinaus sehen einige Lizenzvertrage fur Filme, TV-Serien und andere fur das
Unternehmen wichtige Programme Regelungen vor, die den jeweiligen Anbieter von
Programminhalten im Fall eines Kontrollwechsels dazu berechtigen, den entsprechenden
Lizenzvertrag vorzeitig zu beenden. Ferner raumen auch einzelne Vertrage mit
Verbreitungsplattformen dem Vertragspartner im Fall eines Kontrollwechsels das Recht ein, die
betreffenden Vertrage zu kiindigen. Die diesen Sachverhalten zugrundeliegenden
Vertragsverhaltnisse haben ein Volumen von insgesamt ca. 1,2Mrd Euro.

— Es besteht eine Rahmenvereinbarung zwischen der ProSiebenSat.1 Media SE und unter
anderem der RTL Deutschland GmbH (,RTL Deutschland®) sowie deren indirekter
Konzerntochtergesellschaft Ad Alliance GmbH (,Ad Alliance®) im Hinblick auf die Beteiligung an
der d-force GmbH (,d-force"). Die Ad Alliance ist zur auBerordentlichen Kindigung der
Rahmenvereinbarung berechtigt, wenn ein Dritter direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der
Aktien und/oder der Stimmrechte an der ProSiebenSat.1 Media SE halt. Mit Wirksamwerden der
Kundigung scheidet die Ad Alliance schnellstmdglich als Gesellschafterin der d-force aus.

— DarUber hinaus gelten fur die ProSiebenSat.1 Media SE insbesondere die Regelungen des
Medienkonzentrationsrecht sowie der relevanten Mediengesetzgebung der Lander, wie im
Abschnitt ,Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragbarkeit von Aktien betreffen,
und Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten” dargestellt, aus
denen sich Vorgaben fur den Fall eines Kontrollwechsels ergeben kénnen. Zum Beispiel kdbnnen
die Aufsichtsbehorden insbesondere ab einer Beteiligung von 25Prozent am Grundkapital oder
den Stimmrechten MaBnahmen ergreifen, um die Staatsferne eines Sendeunternehmens oder
die Meinungs- und Informationsvielfalt zu sichern.
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ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNG DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN
FALL EINES KONTROLLWECHSELS MIT DEN MITGLIEDERN DES
VORSTANDS ODER ARBEITNEHMER:INNEN GETROFFEN SIND

Die Vorstandsdienstvertrage sehen eine ,Change-of-Control-Klausel” fir den Fall eines
Kontrollwechsels bei der Gesellschaft vor. Im Falle eines Kontrollwechsels haben die
Vorstandsmitglieder das Recht, den Vorstandsvertrag mit einer Frist von drei Monaten zum
Monatsende zu kindigen und das Vorstandsamt niederzulegen, sofern es im Zusammenhang mit
dem Kontrollwechsel zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Stellung des Vorstandsmitglieds
gekommen ware. Unter den im Geschaftsjahr 2022 geltenden Vorstandsdienstvertragen der
Vorstandsmitglieder Wolfgang Link und Christine Scheffler bestand ein solches Kiindigungsrecht
nicht; dieses ist allerdings in den ab 1. Januar 2023 geltenden verlangerten Vertragen dieser beiden
Vorstandsmitglieder enthalten. Ein Anspruch auf Zahlung einer Abfindung im Fall eines
Kontrollwechsels besteht nicht. Fur detaillierte Informationen verweisen wir auf den
VergUtungsbericht.

» Vergutungsbericht

Mit Arbeitnehmer:innen der ProSiebenSat.1 Media SE bestanden im Geschaftsjahr 2022 keine
,Change-of-Control-Klauseln®.
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GESAMTAUSSAGE AUS SICHT DER UNTERNEHMENSLEITUNG: GESCHAFTSJAHR 2022

Die globale Wirtschaft war 2022 mit gro3en Herausforderungen konfrontiert:
Nachdem sich die Weltwirtschaft im Jahr 2021 deutlich von den
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie erholen konnte und die
Okonom:innen ein solides Wachstum fur das Jahr 2022 prognostizierten,
veranderten sich die Konjunkturvorzeichen mit Beginn des Russland-
/Ukraine-Krieges im Februar.

Dabei wirkte sich die negative Entwicklung der Verbraucherstimmung,
insbesondere in unserem Kernmarkt der DACH-Region, auf weite Teile
unseres Portfolios aus. Vor allem der Werbemarkt reagierte sehr deutlich
und antizipierte die Befurchtung einer moglichen Rezession in Deutschland.
Vor diesem Hintergrund haben wir das Jahr 2022 im Rahmen unserer im
Oktober 2022 aktualisierten Finanzprognose abgeschlossen: Der
Konzernumsatz wie auch die operativen ErgebnisgroR3en adjusted EBITDA
und adjusted net income lagen im Gesamtjahr wie zuletzt erwartet unter
Vorjahr.

Die Vorjahreszahlen wurden teilweise aufgrund einer ruckwirkenden
Anpassung der Bilanzierung von Gutscheinverkaufen innerhalb der Jochen
Schweizer mydays-Gruppe angepasst.

s Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*

Gerade im aktuell schwierigen konjunkturellen Umfeld ist es umso
wichtiger, weiterhin in die digitale Zukunft unseres Unternehmens zu
investieren: Wir stellen unseren Konzern zukunftsfest auf, indem wir unser
bestehendes Portfolio mit Fokus auf die DACH-Region starken. Auch die
Neuausrichtung unseres Produktionsgeschafts hilft uns dabei, unsere lokale
Programmstrategie konsequent umzusetzen. Zugleich schaffen wir durch
die vollstandige Ubernahme der Streaming-Plattform Joyn neue
Moglichkeiten der Zuschaueransprache und Monetarisierung.

Wir betreiben dabei ein aktives Finanzmanagement. So haben wir 2022
unser Finanzierungsprofil weiter optimiert, indem wir die durchschnittliche
Laufzeit unserer Finanzierungsinstrumente verlangert sowie das
Falligkeitsprofil nochmals diversifiziert haben. Unser Unternehmen ist
entsprechend langfristig solide aufgestellt. Gleichzeitig ist unser Cashflow-
Management effektiv. Daher lag unser Verschuldungsgrad zum Jahresende
trotz der adjusted EBITDA-Entwicklung erneut im Zielkorridor.
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RAHMENBEDINGUNGEN DES
KONZERNS

ENTWICKLUNG VON KONJUNKTUR UND WERBEMARKT

Die Wirtschaft war 2022 mit gro3en Herausforderungen konfrontiert: Nachdem sich die
Weltwirtschaft im Jahr 2021 deutlich von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie erholen
konnte und die Wirtschaftsinstitute in ihren Januarprognosen ein solides Wachstum fur das Jahr
2022 annahmen, verénderte sich die Situation durch den Russland-/Ukraine-Krieg signifikant.

Zu den weiterhin bestehenden Pandemie-Belastungen wie Lieferkettenstérungen kamen
Rohstoff- bzw. Energieknappheiten sowie der starke Anstieg der Inflation. Vor diesem Hintergrund
begannen die US-Notenbank Federal Reserve (Fed) und die Europaische Zentralbank (EZB) nach
Jahren expansiver Geldpolitik, die Leitzinsen deutlich anzuheben. Dies dampfte die konjunkturelle
Entwicklung zusatzlich. So blieb flr die USA von der vom Internationalen Wahrungsfonds (IWF) im
Januar 2022 prognostizierten Wachstumsrate von 4,0 Prozent zuletzt noch ein Plus von 2,1Prozent
Ubrig. Fur die globale Wirtschaft ermittelte der IWF einen Anstieg um 3,4Prozent anstatt der
ursprunglich erwarteten plus 4,4 Prozent. 2021 war die Weltwirtschaft mit plus 6,3 Prozent kraftig
gewachsen.

Fur Deutschland wurde zu Beginn des Jahres noch Wachstum prognostiziert. Dabei sollte sich
insbesondere der private Konsum nach dem schrittweisen Ende der COVID-19-Beschrankungen
dynamisch entwickeln. Nachdem die deutsche Wirtschaft im ersten Quartal 2022 leicht gewachsen
war (real +0,8% vs. Vorquartal, Destatis), tribte sich diese als Folge des Russland-/Ukraine-Krieges
im weiteren Jahresverlauf stark ein: Im zweiten Quartal 2022 stagnierte das Bruttoinlandsprodukt
mit 0,1Prozent nahezu gegenuber dem Vorquartal, so dass fur die deutsche Gesamtwirtschaft mit
einer Rezession gerechnet wurde.

Entgegen den Erwartungen stieg die Wirtschaftsleistung jedoch im dritten Quartal 2022 um real
plus 0,5Prozent. MaBBgeblicher Faktor war — wie in den beiden Vorquartalen — der private Konsum:
Dieser konnte von der Aufhebung der pandemiebedingten Beschrankungen profitieren und nahm
im Vergleich zum Vorquartal deutlich zu. So nutzten Konsument:innen die Aufhebung der COVID-
19-Beschrankungen, um zum Beispiel mehr zu reisen und auszugehen. Anders als in den
Vorquartalen wurde die Wirtschaft im vierten Quartal 2022 nicht durch den privaten Konsum
gestutzt und verzeichnete einen Ruckgang um minus 0,4 Prozent gegenuber dem Vorquartal bei
einer hohen Inflation von Uber 8,0 Prozent.

Die Volatilitadt der Erwartungen ist hoch, Sorgen vor einer Rezession bestehen - die Okonom:innen
rechnen allerdings damit, dass der Konjunkturridckgang milder ausfallen durfte als unterjahrig
erwartet: Die Sorge vor einer Gasmangellage nimmt ab, der Auftragsbestand in der Industrie ist
hoch. Zudem gibt es Anzeichen fur eine Entspannung in den Lieferketten. Dazu kommen
staatliche UnterstutzungsmafBnahmen, die kiinftig nicht nur die Inflation dampfen, sondern auch
die Stimmung von Unternehmen und Konsument:innen stabilisieren sollen. Insgesamt Uberwiegen
dennoch Abwartskrafte: Inflation und Kaufkraftverluste bleiben trotz der Entlastungspakete
voraussichtlich hoch. Gleichzeitig laufen die COVID-19-Aufholeffekte in den konsumnahen
Dienstleistungssektoren allmahlich aus.

+ Kunftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen
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ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS IN DEUTSCHLAND IN PROZENT,
VERANDERUNG GEGENUBER VORQUARTAL

Q4 2021 Q12022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022

1,0 0,8

0,0 (: I
0,0 I

-0,4

-1,0

Verkettet, preis-, saison- und kalenderbereinigt. Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen vom
24.02.2023.

Das Geschaft der ProSiebenSat.1 Group ist zu einem grof3en Teil von der Entwicklung des
Werbemarkts abhangig. Dabei sehen wir derzeit drei wesentliche Einflussfaktoren: den Russland-
/Ukraine-Krieg und die daraus resultierende Energiekrise, die hohe Inflation und die gedrickten
Konjunkturaussichten. Die Konsequenz zeigt sich im Jahresverlauf deutlich:

Nachdem die Brutto-TV-Werbeinvestitionen im ersten Quartal 2022 mit 4,6 Prozent einen Zuwachs
verzeichnen konnten, lagen diese im zweiten Quartal nur noch nahezu auf Vorjahresniveau. In der
zweiten Jahreshalfte verzeichneten die Werbeinvestitionen jedoch einen deutlichen Rickgang (Q3
2022: -9,6 %; Q4 2022: -12,1%). Insgesamt sind die Brutto-Investitionen in TV-Werbung im Gesamtjahr
2022 laut Nielsen Media Research um 5,5Prozent auf 17,15Mrd Euro gesunken (Vorjahr:

18,14 Mrd Euro).

Diese Entwicklung spiegelt das Investitionsverhalten unserer Werbekunden wider, wenngleich die
ProSiebenSat.1 Group ihre MarktfUhrerschaft im deutschen TV-Werbemarkt im Jahr 2022 fortsetzen
konnte: Laut Nielsen Media Research sind die TV-Werbeeinnahmen der ProSiebenSat.1 Group 2022
mit minus 7,4 Prozent auf 6,31 Mrd Euro brutto (Vorjahr: 6,82 Mrd Euro) gesunken. Dies entspricht
einem Marktanteil fUr den ProSiebenSat.1-Konzern von 36,8 Prozent (Vorjahr: 37,6 %). Die
makrodkonomischen Unsicherheiten pragten besonders das — flr ProSiebenSat.1 traditionell
wichtige — vierte Quartal 2022: Hier lagen die Brutto-TV-Werbeinnahmen des Konzerns mit minus
16,5Prozent deutlich unter dem Vorjahr und betrugen 2,10 Mrd Euro (Vorjahr: 2,52 Mrd Euro). Das
zeigt, dass Werbeausgaben fur Medien vor dem Hintergrund des angespannten Konsumklimas
schon reduziert bzw. verschoben wurden, noch bevor eine Rezession tatsachlich eingetreten ist.

Auf Netto-Basis ist der Trend vergleichbar: So durften laut der aktuellen Prognose des
Zentralverbands der deutschen Werbewirtschaft (ZAW) die Netto-Werbeeinnahmen der
Medienbranche zwar auf Jahressicht mit 1,9 Prozent leicht zugenommen haben. Ausschlaggebend
ist hier allerdings das Uberproportionale Wachstum der digitalen Werbung. Auch die im Dezember
2022 veroffentlichten Prognosen der Media-Agenturen ZenithOptimedia und Magna Global zeigen
diese Entwicklung fur 2022: Wie erwartet, sind die Gesamt-Netto-Werbeausgaben in Deutschland
aufgrund des dynamischen Wachstums der Investitionen in Online-Werbung um 4,5 bzw.

2,4 Prozent gestiegen. Gleichzeitig durften die Werbeinvestitionen in TV mit minus 7,0 bzw. minus
4.7 Prozent abgenommen haben.
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Online-Werbung ist auch fur ProSiebensat.l ein zunehmend wichtiger Umsatzmarkt: Aus der
Vermarktung von InStream-Videoanzeigen, die online vor, nach oder wahrend eines Bewegtbild-
Streams gezeigt werden, erwirtschaftete die ProSiebenSat.1 Group auf Jahressicht einen Brutto-
Umsatz von 390,2Mio Euro (Vorjahr: 329,4Mio Euro). Dies entspricht einem starken Anstieg von

18,4 Prozent gegenuber dem Vorjahr, der das Marktwachstum deutlich Ubertrifft: Das
Marktvolumen fur Werbebudgets in InStream-Videoanzeigen verzeichnete in Deutschland ein Plus
von 9,6 Prozent auf 1.070,2 Mio Euro brutto (Vorjahr: 976,6 Mio Euro). In den Umsatzen sind globale
Plattformanbieter wie Alphabet Inc. (,Alphabet")/Google und Meta Platforms, Inc.
(,Meta“)/Facebook nicht enthalten.

TV-WERBEMARKTE IN DEUTSCHLAND, OSTERREICH UND DER SCHWEIZ AUF BRUTTO-BASIS

in Prozent
Entwicklung TV-Werbemarkt Q4 2022 Entwicklung TV-Werbemarkt 2022
(Abweichung vs. Vorjahr) (Abweichung vs. Vorjahr)
Deutschland -12,1 =55
Osterreich -2,1 +0,9
Schweiz =2 =53
Marktanteile Marktanteile Marktanteile Marktanteile
ProSiebenSat.1 Group ProSiebenSat.1 Group ProSiebenSat.1 Group ProSiebenSat.1 Group
Q4 2022 Q42021 2022 2021
Deutschland 36,9 38,8 36,8 37,6
Osterreich 41,9 40,5 41,3 40,3
Schweiz 25,7 254 25,8 251

Deutschland: Januar - Dezember, brutto, Nielsen Media.
Osterreich: Januar - Dezember, brutto, Media Focus.
Schweiz: Januar - Dezember, die Werbemarktanteile beziehen sich auf die deutschsprachige Schweiz, brutto, Media Focus. Media Focus hat aufgrund von systemtechnischen
Anpassungen mit Datenabschluss Januar 2022 die effektiven Brutto-Leistungsvolumen der TV-Sender 3 Plus, Kabel Eins, ProSieben, RTL, RTLZWEI, VOX, SAT.1 und SUPER RTL
ruckwirkend fur 2020 und 2021 angepasst.

ENTWICKLUNG RELEVANTER MARKTUMFELDER DER PROSIEBENSAT.]
GROUP

Entertainment

Die Digitalisierung verandert die Medienlandschaft weiterhin nachhaltig: Bewegtbildinhalte sind
jederzeit und Uberall abrufbar. Doch nicht nur die Nutzungsoptionen werden zunehmend
vielfaltiger. Auch die Vielfalt an Angeboten beglnstigt den Trend, dass die Mediennutzung
anhaltend hoch ist. Dabei zeichnen sich zwei wesentliche Entwicklungen ab, auf die wir unsere
Strategie ausgerichtet haben:

TV ist das Medium mit der langsten Nutzungsdauer. Laut der Studie ,Media Activity Guide 2022*
unseres Werbezeitenvermarkters Seven.One Media hat TV bei den 14- bis 69-jahrigen
Zuschauer:iinnen den gréRten Anteil an der taglichen Mediennutzung und liegt basierend auf der
letzten Befragungswelle aus dem Jahr 2022 bei 213 Minuten. Damit entfallen 35Prozent der
taglichen Mediennutzung auf TV, hierzu zahlen sowohl Live- als auch On-Demand-Inhalte. Wichtig
fUr unsere Strategie ist zudem der Mehrjahresvergleich. Hier zeigt der aktuelle ViewTime Report in
Zusammenarbeit mit forsa zwar, dass sich die tagliche Nutzung von Live-TV-Angeboten auf hohem
Niveau rlcklaufig entwickelt hat, gleichzeitig jedoch die Nutzung von werbefinanzierten
Streaming-Angeboten deutlich an Bedeutung gewonnen und sich seit 2015 nahezu verdreifacht
hat. Diese hohe und wachsende Beliebtheit ist eine Eigenheit des deutschen TV-Marktes, die auch
unser Portfolio auszeichnet: Unsere Streaming-Plattform Joyn ist frei verfUgbar und erzielt Umsatze
primar aus der Werbezeitenvermarktung.

» Organisation und Konzernstruktur
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Neben der starken Nutzungsdauer zeichnet sich Fernsehen durch eine sehr hohe Reichweite aus.
Dieses Qualitatsmerkmal spiegelt sich in der Werbewirksamkeit des Mediums wider: Werbung im
TV ist besonders effektiv und hat im intermedialen Vergleich grof3es Potenzial. Denn Uber
Bewegtbild-Werbung kann eine Marke starker emotional gepragt werden als Uber jedes andere
Medium. Dies ist wichtig fur die Markenbindung und letztendlich den Verkauf von Produkten. So
motiviert laut der Studie ,Media Activity Guide 2022" beispielsweise kein anderes Medium so stark
zur Produktrecherche im Internet wie das Fernsehen. Dementsprechend flie3t der Groteil der
Werbebudgets in TV-Werbung: Gemaf der auf Brutto-Basis vorliegenden Daten von Nielsen Media
Research entfielen 2022 46,1 Prozent der Werbeinvestitionen in TV-Werbung (2021: 47,1%), auf Platz
zwei folgt Print mit 22,5Prozent (Vorjahr: 22,5%).

» Entwicklung von Konjunktur und Werbemarkt

In diesem Wettbewerbsumfeld ist die ProSiebenSat.1 Group mit inren TV-Sendern unter den
privaten — das bedeutet werbefinanzierten — Anbietern fUhrend: Auf Jahressicht erreichte die
ProSiebenSat.1-Senderfamilie in Deutschland einen Marktanteil von 24,9 Prozent bei den 14- bis 49-
jahrigen Zuschauer:innen (Vorjahr: 25,5%). Damit blieben die Marktanteile unter Vorjahr, dies
reflektiert jedoch unsere Erwartungen in einem sehr herausforderndem Marktumfeld. So war der
Zuschauermarkt im Jahr 2022 von zwei Entwicklungen gepragt: Wahrend im ersten Quartal mit
Beginn des Russland-/Ukraine-Krieges und dem damit verbundenen erhéhten
Informationsbedurfnis vor allem die &ffentlichen-rechtlichen Sender ihre Marktanteile ausbauen
konnten, wirkte sich im vierten Quartal 2022 die Ubertragung der Manner-FuBball-
Weltmeisterschaft im November und Dezember negativ auf die Marktanteilsentwicklung von
ProSiebenSat.1 aus.

ZUSCHAUERMARKTANTEILE DER PROSIEBENSAT.1-SENDER IN DEUTSCHLAND, OSTERREICH
UND DER SCHWEIZ

in Prozent
Zuschauermarkt- Zuschauermarkt- Zuschauermarkt- Zuschauermarkt-
anteile Q4 2022 anteile Q4 2021 anteile 2022 anteile 2021
Deutschland 24,3 26,5 24,9 25,5
Osterreich 26,0 27,0 26,1 27,4
Schweiz 14,0 15,6 152 14,3

Deutschland: E: 14 - 49; ProSiebenSat.1 Group: ProSieben, SAT.1, Kabel Eins, sixx, ProSieben MAXX, SAT.1 GOLD, Kabel Eins Doku/AGF
Videoforschung in Zusammenarbeit mit GfK; VIDEOSCOPE 1.4; 01.01.2021 - 31.12.2022; Marktstandard: TV.

Osterreich: E 12 - 49; ProSieben Austria, SAT.1 Osterreich, Kabel Eins Austria, PULS 4, sixx Austria, ProSieben MAXX Austria, SAT.1 Gold
Osterreich, Kabel Eins Doku Osterreich, ATV + ATV 2, PULS 24; Quelle: AGTT/GfK TELETEST; Evogenius Reporting; 01.01.2021 - 31.12.2022;
personengewichtet; inklusive VOSDAL/Timeshift; Standard.

Schweiz: Werte beziehen sich auf 24 Stunden (Mo - So), alle Plattformen, overnight + 7. ProSieben Schweiz, SAT.1 Schweiz, Kabel Eins
Schweiz, sixx Schweiz, ProSieben MAXX Schweiz, SAT.1 Gold Schweiz, Puls 8; werberelevante Zielgruppe 15 - 49 Jahre; Marktanteile beziehen
sich auf die deutschsprachige Schweiz; D-CH; Totalsignal; Quelle: Mediapulse TV Data.

ProSiebenSat.l leistet in der deutschen Medienlandschaft einen wichtigen Beitrag zur Medien- und
Meinungsvielfalt und adressiert gerade in den jungen Zielgruppen gesellschaftlich relevante
Themen. Dabei ist eine unabhangige Berichterstattung zunehmend wichtig, um dem wachsenden
Bedurfnis nach aktuellen Informationen und verlasslicher Kontextualisierung von Nachrichten zu
begegnen. Dieser hohen gesellschaftlichen Verantwortung kommmt die ProSiebenSat.1 Group mit
ihrer eigenen Nachrichtenredaktion nochmals verstarkt nach: Seit 1. Januar 2023 produzieren wir
Nachrichten im eigenen Haus und senden diese live aus Unterfdohring sowie aus unserem
Hauptstadt-Studio in direkter Nahe zur deutschen Bundespolitik am Potsdamer Platz in Berlin. Ziel
ist, in der aktuellen Berichterstattung flexibel zu agieren, Inhalte plattformubergreifend
auszuspielen und gezielt junge Zielgruppen zu erreichen. Damit setzen wir unsere Strategie
konsequent fort, verstarkt in lokale, relevante und Live-Inhalte zu investieren.

Gleichzeitig steht ProSiebenSat.1 fur groRes Entertainment, gerade auch in der fur den
Werbemarkt besonders relevanten Prime Time: Hier erzielten wir im Jahr 2022 beispielsweise mit
bewahrten Formaten wie ,Germany’s Next Topmodel — by Heidi Klum*" den hochsten Marktanteil
seit 14 Jahren (durchschnittlich 21,0 %, 14-49-jahrige Zuschauer:iinnen) und waren mit neuen
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Unterhaltungsformate wie ,Wer stiehlt mir die Show?* (durchschnittlich 21,0 %, 14-49-jahrige
Zuschauer:innen) erfolgreich.

Die groBen TV-Sender ProSieben und SAT.1 haben 2022 in der Prime Time eine Steigerung der
lokalen Programminhalte von 10,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet. Dies ist ein
zunehmend wichtiger Wettbewerbsvorteil: Uber eigene Inhalte scharfen wir unser Markenprofil
und starken zugleich unsere Position gegenuber multinationalen Streaming-Anbietern. Neben
dem Fokus auf lokale und Live-Inhalte ist Kern unserer Programmstrategie, Inhalte Gber moglichst
viele Verbreitungswege anzubieten und so unterschiedliche Nutzungsinteressen zu bedienen.
Heute erreicht der ProSiebenSat.1-Konzern Uber seine Free- und Pay-TV-Sender in Deutschland
monatlich Uber 60 Mio Menschen, die eigenen Online-Kanale werden von knapp 12Mio Unique
Usern genutzt.

Die Strategie, Inhalte plattformUbergreifend anzubieten, setzt ProSiebenSat.1 konsequent um: Im
Oktober 2022 hat der Konzern die ausstehenden 50 Prozent der Anteile an der Streaming-Plattform
Joyn von Discovery Communications Europe Limited (,Discovery") Ubernommen. Dabei hat Joyn
von Beginn an den Fokus auf ein attraktives kostenfreies und damit werbefinanziertes Angebot
gelegt. Mit Uber 30 Mio App-Downloads und Uber 4 Mio Unique Usern im Monat hat sich die
deutsche Streaming-Plattform nach nur drei Jahren im Markt fest etabliert.

Teil des Digital-Angebots von ProSiebenSat.1 ist zudem Studio71: Hier entwickeln und distribuieren
wir ein breites Portfolio von Content Creator:iinnen auf digitalen Plattformen wie YouTube,
Facebook und Instagram — und richten uns damit insbesondere an die junge Zielgruppe zwischen
18 und 25 Jahren. Allein auf YouTube erreichte Studio71 im Geschaftsjahr 2022 mit rund 1.250
Kanalen weltweit 11,8 Mrd Video Views pro Monat (Vorjahr: 10,7 Mrd Video Views). Mit innovativen
Ideen wie dem Zukunftsthema Virtuelle Influencer bauen wir auch hier unsere
Wettbewerbsposition sukzessive aus und investieren in neue Wachstumsfelder. Seit dem 2. Juni
2022 erganzt etwa die Full-Service-Agentur Buzzbird unser Portfolio als hundertprozentiges
Tochterunternehmen. Damit sind wir einer der gréten Anbieter fur Influencer-Marketing in
Deutschland.

Durch die Digitalisierung wird die Mediennutzung vielfaltiger, individueller und flexibler. Im
Umkehrschluss bedeutet dies, dass wir unsere Reichweite auch jenseits der klassischen
Werbefinanzierung sukzessive starken und monetarisieren. Die Distribution von Programmen in
HD-Qualitat ist ein Beispiel, wie der ProSiebenSat.1-Konzern zusatzliche Erlése generiert und
zugleich sein Umsatzprofil diversifiziert. Die ProSiebenSat.1 Group partizipiert hier an den
technischen Freischaltentgelten, die Endkund:innen fur Programme in HD-Qualitat an die
jeweiligen Anbieter entrichten. In Deutschland verzeichneten die HD-Sender der

ProSiebenSat.1 Group in der Berichtsperiode 11,6 Mio Nutzer:innen und damit 4,2 Prozent mehr als
im Vorjahr.

Kooperationen unterstreichen unser Ziel, unsere Reichweite auszubauen. Ein wichtiger Schritt war
in diesem Kontext ein umfassender Addressable-TV-Kooperationsvertrag mit der Deutschen
Telekom AG (,Deutsche Telekom®): Gemeinsam mit dem Plattformpartner haben wir 2022 die
technologischen Weichen gestellt, zielgruppengenaue Werbekampagnen auf MagentaTV und
damit Uber unsere eigenen Plattformen hinaus anzubieten und die Reichweitenbasis von
Addressable-TV und AVoD (werbefinanziertes Video-on-Demand) weiter zu steigern.

+ Chancenbericht

Dating & Video

Die Popularitat von Online-Dating ist hoch: In den beiden gréRten geografischen Markten der
ParshipMeet Group — der DACH-Region und Nordamerika — sind Dating-Plattformen heute ein
normaler Weg, sich kennenzulernen. So finden in den USA rund 40Prozent und in Deutschland
rund 36Prozent aller Beziehungen online ihren Anfang (Stand: 2021). Die hohe Relevanz geht mit
einer wachsenden Anzahl an Singles einher. Hinzu kommen die Chancen der Digitalisierung, wobei
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gerade die COVID-19-Pandemie strukturelle Veranderungen beschleunigt hat: Durch die
Beschrankungen sozialer Kontakte konnten Kennenlernmaéglichkeiten auf digitalen Plattformen -
etwa Uber Live-Video-Formate — Zuwachse verbuchen. Gleichzeitig gewinnt der Bereich des Social
Entertainment durch eine wachsende Zahlungsbereitschaft fur virtuelle GUter an Bedeutung.

Online-Dating und interaktives Livestreaming haben sich auf dieser Grundlage in den vergangenen
Jahren zu globalen Megatrends entwickelt. So haben wir zu Jahresbeginn 2022 — auf Basis einer
externen Studie des Beratungsunternehmens OC&C Strategy Consultants LLP (,OC&C Strategy
Consultants”) — den Gesamtmarkt fUr Online-Dating und videobasierte Social-Entertainment-
Angebote in der DACH-Region und Nordamerika auf ein Volumen von rund 3Mrd Euro geschatzt.
Etwaige Auswirkungen des Russland-/Ukraine-Krieges sowie der Einfluss steigender
Verbraucherpreise auf das Konsumverhalten sind in der Studie nicht berlcksichtigt.

» Kluinftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die ParshipMeet Group agiert in diesem dynamischen Marktumfeld und ist Uber ihre Erlésquellen
breit aufgestellt. Auch in geografischer Hinsicht ist die ParshipMeet Group diversifiziert, wobei das
Unternehmen den Grof3teil seiner Umsatze in Nordamerika und damit auBerhalb der Euro-Zone
erwirtschaftet. Dementsprechend vielfaltig sind die Einflussfaktoren, die die Geschaftsentwicklung
im Segment Dating & Video bestimmen. Dazu zahlen neben gesellschaftlichen Trends
technologische Entwicklungen oder regulatorische Veranderungen, wie das zum Juli 2022
verabschiedete Gesetz fUr faire Verbrauchervertrage. Zudem kénnen Wahrungseffekte die
Geschaftsentwicklung des Segments Dating & Video beeinflussen. Im Geschaftsjahr 2022 profitierte
das US-amerikanische Portfolio von der —im Vergleich zum Euro — starken US-Dollar-Entwicklung.

Von grofBer 6konomischer Bedeutung sind auch die konjunkturellen Bedingungen, wobei die
Geschaftsentwicklung besonders eng mit den privaten Konsumausgaben korreliert. Dies zeigt sich
2022 sehr deutlich: Die makroékonomischen Herausforderungen und vor allem ein RUckgang der
Kaufkraft pragten die Umsatzentwicklung der ParshipMeet Group in der DACH-Region. Doch auch
in den USA sind die vielfaltigen Folgen spUrbar, die die Entwicklung des privaten Konsums fur das
Segment Dating & Video hat. So hatten im Fruhjahr 2021 private Haushalte eine Stimulus-Zahlung
von der US-Regierung erhalten, wovon unsere US-Angebote insbesondere bei Einmalkaufen von
virtuellen GUtern profitiert haben. Diese staatlichen Wirtschaftshilfen blieben in den USA 2022 aus.
Vor allem mit Blick auf das Video-Angebot muss sich die ParshipMeet Group daher an einem sehr
starken Vorjahr messen. Zudem hat sich der Trend zum ,Treffen per Video" mit dem Wegfall von
Kontaktbeschrankungen stabilisiert.

Fur 2022 war in der ersten Jahreshalfte ein Borsengang der ParshipMeet Group avisiert. Aufgrund
des unsicheren und schwierigen Kapitalmarktumfelds wurde die Transaktion jedoch 2022 nicht
realisiert.

Commerce & Ventures

Schon vor der COVID-19-Pandemie und den damit verbundenen Beschrankungen des éffentlichen
Lebens wurden Kaufentscheidungen mehr und mehr im Internet getroffen: Es ist heute Alltag,
online einzukaufen. Auch Dienstleistungen wie Verbraucherberatung finden oft virtuell statt.
Diesen Trend nutzen wir in unserem Commerce & Ventures-Portfolio: Hier begleiten wir E-
Commerce-Unternehmen in unterschiedlichen Wachstumsphasen mit dem Ziel, die Bekanntheit
ihrer Marken und damit Umsatz und Profitabilitat zu steigern. Denn es hat sich gezeigt, dass
gerade Online-Portale mit hohem Verbraucherfokus von TV-Werbung als Wachstumshebel
profitieren. In den Mittelpunkt unserer Investitionsstrategie ricken dabei zunehmend nachhaltige
Unternehmen, die sich fur die Vermarktung im reichweitenstarken Medium TV eignen und
zugleich einen direkten Mehrwert fUr die Endkund:innen haben.

» Organisation und Konzernstruktur
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Bei unserem Beteiligungsgeschaft des SevenAccelerator und der SevenVentures konnten wir trotz
schwieriger Marktbedingungen auch im Jahr 2022 erfolgreich in aufstrebende Start-ups mit
unserer Wahrung Media investieren. Dabei korreliert ein Grof3teil unserer Beteiligungen aufgrund
des Fokus auf Endverbraucher:iinnen direkt mit der Entwicklung des privaten Konsums. Dies zeigt
sich deutlich im Jahr 2022, wenn auch je nach Branche in unterschiedlicher Intensitat.

» Entwicklung von Konjunktur und Werbemarkt

Laut Bundesverband E-Commerce und Versandhandel Deutschland e.V. (bevh) schrankten die
Deutschen 2022 angesichts steigender Lebenshaltungs- und Energiekosten ihren Konsum bei
nicht zwingend benodtigten Waren oder Dienstleistungen ein. Zwar trat nach den Lockerungen
bzw. dem Ende der Beschrankungen des éffentlichen Lebens durch die COVID-19-Pandemie
zunachst eine Normalisierung ein, das Marktumfeld kuhlte sich jedoch aufgrund des durch die
Auswirkungen des Russland-/Ukraine-Krieges eingetribten Konsumklimas gegen Ende des Jahres
erneut ab. Die Implikationen des Russland-/Ukraine-Krieges zeigten sich zudem besonders im
Energiemarkt, in dem wir mit unserem Online-Vergleichsportal Verivox aktiv sind. So haben sich
die grof3flachig und stark gestiegenen Energiepreise negativ auf das fur das Geschaftsmodell von
Verivox wichtige Wechselverhalten der Verbraucher:innen ausgewirkt.

REGULATORISCHE ENTWICKLUNGEN

Neben dem Thema digitaler Verbraucherschutz in Deutschland stand 2022 die Plattform-
Regulierung im Fokus: Im Sommer 2022 wurden mit dem Digital Services Act (DSA) und dem
Digital Markets Act (DMA) auf europaischer Ebene wichtige Digitalgesetze beschlossen.
Diese sind wegweisend fiir alle Digitalunternehmen, die mit Big-Tech-Konzernen
konkurrieren: Sie adressieren wichtige Missstande im Wettbewerb und sorgen fiir fairere
Spielregeln fir alle Marktteilnehmer in Europa. Wahrend der DSA wichtige Probleme der
Plattformokonomie wie Desinformation, Hassrede, Piraterie oder Produktfalschungen
angeht, soll der DMA wettbewerbsschadigende Praktiken unterbinden. Der DMA ist am
1. November 2022 in Kraft getreten, der DSA am 16. November 2022. Die adressierten
Unternehmen miissen die Vorgaben nun implementieren und die Regeln nach gewissen
Ubergangsfristen befolgen.

» Chancenbericht
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die ProSiebenSat.1 Group betreibt Forschung und Entwicklung (F&E) nicht im
herkémmlichen Sinne eines produzierenden Industrieunternehmens.

Forschung hat bei der ProSiebenSat.1 Group dennoch einen hohen Stellenwert: Wir bewegen
uns in einem dynamischen Wettbewerbsumfeld und betreiben daher

intensiv Marktforschung in allen Bereichen, die fiir die Geschaftstatigkeit relevant sind oder
Wachstumspotenziale eréffnen. Die Ausgaben fiir die konzernweiten
Marktforschungsaktivitaten beliefen sich 2022 auf 8 Mio Euro (Vorjahr: 7Mio Euro).

Die verschiedenen Research-Abteilungen des Konzerns erstellen Untersuchungen und
Analysen zur Werbewirkung, zu Trends im Werbemarkt und digitalen Branchen sowie zur
Mediennutzung und werten Konjunktur- und Marktprognosen aus. Die Ergebnisse der
Marktanalysen sind eine Grundlage fiir unsere operative und strategische Planung. Zudem
liefert der ProSiebenSat.1-Konzern mit seinen Studien wertvolle Erkenntnisse fir die
Marketing- und Werbeplanung, die wiederum fiir unsere Werbekunden eine wichtige Basis
fur Investitionsentscheidungen darstellen. In der Programmentwicklungsphase spielt auch
die Programmforschung eine entscheidende Rolle. Eine wichtige Aufgabe ist die Bewertung
von internationalen TV-Trends hinsichtlich ihres Potenzials fur den deutschen Fernsehmarkt.
Daruber hinaus erstellen Research-Teams regelmafig quantitative sowie qualitative Studien
und Analysen zu Programmen der ProSiebenSat.1-Sender. Dabei werden unter anderem TV-
Piloten mithilfe von Umfragen und Publikumsvorfiihrungen getestet. AuBerdem werden
Tests zu bereits ausgestrahlten Sendungen durchgefihrt. Auf Basis der Ergebnisse konnen
wir TV-Formate sowohl in der Entstehungsphase anpassen als auch bereits ausgestrahlite
Programme optimieren.

Im Bereich der Entwicklung arbeitet ProSiebenSat.1 im Segment Entertainment
insbesondere daran, Werbeprodukte ,smarter” zu machen: Ziel ist, die Vorteile der digitalen
Werbung wie etwa deren datenbasierte Ausspielungsmoglichkeiten im TV nutzen zu
konnen. Hier setzt ProSiebenSat.1 auf neue Technologien und bietet Werbekunden
unterschiedliche Produkte im Bereich Advanced TV an. Ein Beispiel sind Adressable-TV-
Spots. Diese Spots erméglichen, dass Zuschauer:innen interessenbasiert und damit sehr
zielgruppengenau angesprochen werden. Das Angebot basiert auf einer Werbetechnologie,
die die Seven.One Media entwickelt und europaweit zum Patent angemeldet hat. Um trotz
zunehmend fragmentierter Mediennutzung die erzielte Reichweite kombinierter TV- und
Video-Kampagnen messbar und unter Bericksichtigung einheitlicher Kriterien bewertbar zu
machen, hat ProSiebenSat.1 gemeinsam mit dem Lizenzgeber Sky Media GmbH (,,Sky Media*)
das Konzept CFlight fiir den deutschen Markt entwickelt. CFlight beinhaltet ein
transparentes, crossmediales Kampagnen-Reporting, das die Vergleichbarkeit von TV- und
Video-Werbekontakten garantiert. Durch die Starkung von TV mit Premium-Video bietet
CFlight ein erweitertes Zielgruppenpotenzial insbesondere in den jliingeren Zielgruppen-
Segmenten. Zudem haben wir mit Programmatic TV ein neues und innovatives Angebot
entwickelt, das den Kunden lineares Fernsehen liber digitale Wege verfiigbar macht und den
automatisierten und individualisierten Ein- und Verkauf sowie das Aussteuern von
Werbeflachen in Echtzeit erméglicht. Damit konnen wir neue Kundengruppen fir TV
erschlieBen - etwa Werbetreibende, die bisher hauptsachlich online geworben haben. Im
Segment Dating & Video arbeiten wir daran, unsere Produkte entsprechend den Wiinschen
unserer Kund:innen weiterzuentwickeln. Gleichzeitig haben wir mit Livebox (ehemals: vPaaS)
eine eigene Livestreaming-Technologie entwickelt, um noch besser die wachsenden
Bedurfnisse der Creator Economy zu beriicksichtigen. Diese Technologie stellen wir auch
Drittunternehmen zur Verfligung. Auch im Commerce & Ventures-Segment ist es unser Ziel,
unsere digitalen Plattformen kontinuierlich weiterzuentwickeln und so fiihrende
Verbrauchermarken aufzubauen.
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VERGLEICH DES TATSACHLICHEN
MIT DEM ERWARTETEN
GESCHAFTSVERLAUF

Die ProSiebenSat.1 Group hat das Geschaftsjahr 2022 im Rahmen der im Oktober 2022
aktualisierten Prognose abgeschlossen: Dabei war das makrodkonomische Umfeld, ausgeldst
durch den Russland-/Ukraine-Krieg, 2022 zunehmend herausfordernd und von einer sehr hohen
Unsicherheit bei den Verbraucher:innen gepragt. Dies gilt insbesondere fur die DACH-Region als
unseren Kernmarkt.

Im Vergleich zu der am 3. Marz 2022 kommunizierten erwarteten Umsatz- und
Ergebnisentwicklung hatte zudem der Verkauf des US-Produktionsgeschaft der Red Arrow Studios
sowie die vollstidndige Ubernahme der Streaming-Plattform Joyn finanzielle Auswirkungen.
Insgesamt lag die Geschaftsentwicklung 2022 damit deutlich unter den noch zu Beginn des Jahres
veroffentlichten Finanzzielen.

Nachdem sich die Werbeerldse zum Jahresauftakt 2022 — auch aufgrund von COVID-19-
Aufholeffekten — dynamisch entwickelten, splrte der Konzern die Unsicherheiten bei den
Verbraucher:innen nach Ausbruch des Russland-/Ukraine-Krieges am 24. Februar zunehmend. Dies
wirkte sich im weiteren Jahresverlauf direkt auf die Werbewirtschaft und unsere Werbeerldse aus,
die frihzeitig und sehr sensitiv auf konjunkturelle Entwicklungen reagieren, sowie auf die Mehrzahl
unserer Angebote in den Bereichen Dating & Video sowie Commerce & Ventures. Hinzu kamen die
Auswirkungen der Energiekrise, die die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des bislang profitablen
Geschafts des Portfoliounternehmens Verivox pragten.

Vor dem Hintergrund des Russland-/Ukraine-Krieges sowie unter Berlcksichtigung des Verkaufs
des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios zum 1. Juli 2022, hat der Konzern die am

3. Marz 2022 verdffentlichte Jahresprognose fUr seine Umsatz- und Ergebnisentwicklung mit
Verdffentlichung der Zahlen fur das zweite Quartal 2022 am 11. August 2022 aktualisiert. Die
AnkUndigung der vollstandigen Ubernahme von Joyn am 13. September 2022 fuhrte zu einer
Prognoseanpassung. Diese betraf fUr 2022 insbesondere das adjusted EBITDA des Konzerns; zuvor
erfolgte der Ausweis des 50-prozentigen Anteils an Joyn ,at-Equity” im Finanzergebnis.

Am 27. Oktober 2022 hat die ProSiebenSat.1 Group ihre Prognose aktualisiert, da sich fur das vierte
Quartal 2022 ein starker eingetrlubtes gesamtwirtschaftliches Umfeld abgezeichnet hatte als
ursprunglich in der bisherigen Gesamtjahresprognose der ProSiebenSat.1 Group reflektiert war.

Traditionell ist das vierte Quartal fur den Gesamtjahresumsatz und den Ergebnisbeitrag das
wichtigste Quartal des Jahres, denn in der Vorweihnachtszeit erfolgt ein Grof3teil der
Werbebuchungen. 2022 entfiel auf diese Periode auch die Manner-FuBball-Weltmeisterschaft, die
erstmalig im November bzw. Dezember stattfand und gréBtenteils bei den 6ffentlich-rechtlichen
Sendern Ubertragen wurde. Hinzu kam, dass die nun prognostizierte anhaltend hohe Inflation, die
Energiepreiskrise und die sich daraus ergebende Konsumzuruckhaltung die
Wachstumsaussichten des Commmerce & Ventures-Segments beeintrachtigt haben, da ein GroRteil
dieser Geschafte aufgrund ihres Fokus auf Endverbraucher:innen unmittelbar von der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abhangig ist.
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Der Konzern ist auf dieser Grundlage davon ausgegangen, fur das Gesamtjahr einen Umsatz von
rund 4,15Mrd Euro sowie ein adjusted EBITDA um die 650 Mio Euro zu erreichen. ProSiebenSat.1
erwartete in dieser Prognoseanpassung zudem, dass das adjusted net income unter dem
Vorjahreswert von 362 Mio Euro liegen sollte.

Der Konzern erzielte im Jahr 2022 schlieBBlich einen Konzernumsatz von 4.163Mio Euro (wahrungs-
und portfoliobereinigter Vorjahreswert: 4.333Mio Euro). Zugleich verringerte sich das adjusted
EBITDA auf 678 MioEuro (wahrungs- und portfoliobereinigter Vorjahreswert: 833Mio Euro). Im
Gesamtjahr 2022 erreichte das adjusted net income 301 Mio Euro. Folglich liegen die Umsatz- und
ErgebnisgréBen im Rahmen unserer zuletzt im Oktober kommunizierten Erwartungen fur 2022.
Das gilt auch fur weitere bedeutsame SteuerungsgréfRen, wie zum Beispiel den
Verschuldungsgrad.

Der Verschuldungsgrad ist zum Jahresende auf 2,4x gestiegen (Vorjahr: 2,2x), somit liegt der Wert
trotz der im Vergleich zum Vorjahr hoheren Dividendenzahlung und des adjusted EBITDA-
RUckgangs weiter im Zielkorridor von 1,5x bis 2,5x. Der Konzern verfolgt ein aktives
Finanzmanagement mit dem Ziel, das Finanzierungsprofil konsequent zu optimieren. Gleichzeitig
ist unser Cashflow-Management effektiv. Dies zeigt sich auch in der Entwicklung des adjusted
Operating Free Cashflow, der — bei einem adjusted EBITDA-RUckgang von 163Mio Euro —um

107 Mio Euro auf 492 Mio Euro gesunken ist. Damit liegt die Kennzahl zwar unter Vorjahr —
gleichwohl fiel der RUckgang im Vergleich geringer aus.

Neben den genannten finanziellen Kennzahlen ist die Entwicklung der Zuschauermarktanteile in
Deutschland die zentrale nichtfinanzielle Steuerungsgréfe des ProSiebenSat.1-Konzerns: Mit einem
Marktanteil von 24,9 Prozent bei den 14- bis 49-jahrigen Zuschauer:innen hat der Konzern seine
Wettbewerbsposition bestatigt und ist unter den privaten Anbietern fUhrend (Vorjahr: 25,5%).

Eine Ubersicht der angepassten Prognosen fur 2022 zeigt nachfolgende Tabelle; die verschiedenen
finanziellen Leistungsindikatoren werden zudem in den nachstehenden Kapiteln erlautert und
analysiert.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022

153



» Auf einen Blick

» Inhalt

+ An unsere Aktionare

+ Konzernlagebericht

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM ERWARTETEN GESCHAFTSVERLAUF

» Konzernabschluss

+ Informationen

2021t

GJ 2022
3.Marz 2022

2.Quartal 2022
11. August 2022

Ad-hoc-Mitteilung
Vollstdndige Ubernahme von Joyn
13. September 2022

Ad-hoc-Mitteilung

27. Oktober 2022 2022

Umsatzerlése? 4.413%
(in Mio Euro)

Insgesamt strebt der Konzern im
Gesamtjahr 2022 einen Umsatz in
Hohe von 4,6 Mrd Euro mit einer
Varianz von plus/minus 100 Mio
Euroan.?

Insgesamt strebt der Konzern im
Gesamtjahr 2022 einen Umsatz in
Hohe von rund 4,375 Mrd Euro
mit einer Varianz von plus/minus
75 Mio Euro® an (Vorjahreswert:
4,333 Mrd Euro?9).

FUr die Prognose des
Geschaftsjahres 2022 der
ProSiebenSat.1-Group bleibt der
Umsatz von rund 4,375 Mrd Euro
mit einer Varianz von plus/minus
75 Mio Euro® (wahrungs- und
portfoliobereinigter Vorjahreswert:
4,333 Mrd Euro?®) trotz
erstmaliger Vollkonsolidierung von
Joyn im vierten Quartal
unverandert.

Der Konzern geht im Gesamtjahrvon 4.163
einem Umsatz von rund 4,15 Mrd
Euro aus.® Gleichzeitig geht
ProSiebenSat.1 davon aus, dass die
hochmargigen Werbeerlése des
Konzerns in der DACH-Region im
vierten Quartal um voraussichtlich
rund 130 Mio Euro bzw. rund 17
Prozent unter dem Vorjahr (Vorjahr:
776 Mio Euro) und auf
Gesamtjahressicht um rund 160 Mio
Euro bzw. rund 7 Prozent unter dem
Vorjahr (Vorjahr: 2.233 Mio Euro)
liegen werden.

Adjusted 825° Basierend auf den genannten Basierend auf den genannten Durch die erstmalige Basierend auf den genannten 678
EBITDA? Umsatzannahmen erwartet Umsatzannahmen erwartet Vollkonsolidierung von Joyn Umsatzannahmen erwartet
(in Mio Euro) ProSiebenSat.1 fur das adjusted ProSiebenSat.1 fur das adjusted erwartet ProSiebenSat.1 fur das ProSiebenSat.1 fur das adjusted
EBITDA der Gruppe im Gesamtjahr EBITDA der Gruppe einen Wert adjusted EBITDA der Gruppe 2022 EBITDA einen Wert um die 650 Mio
2022 einen Wert von rund 840 von rund 805 Mio Euro mit einer  einen Wert von 780 Mio Euro, mit Euro.® In diesen Erwartungen sind fur
Mio Euro mit einer Varianz von Varianz von plus/minus 25 Mio einer unveranderten Varianz von  das adjusted EBITDA des Konzerns
plus/minus 25 Mio Euro.? Euro?® (Vorjahreswert: 833 Mio plus/minus 25 Mio Euro.? negative Konsolidierungseffekte aus
Euro?7). der vollsténdigen Ubernahme der
Streaming-Plattform Joyn sowie
positive Effekte aus
KostenmafBnahmen enthalten.
Adjusted net 362 FUrdas Gesamtjahr 2022 erwartet Fur das adjusted net income Fur das Gesamtjahr 2022 erwartet Der Aktualisierung der adjusted 301
income der Konzern, dass das adjusted net erwartet der Konzern im der Konzern, dass das adjusted net EBITDA-Erwartung folgend wird das
(in Mio Euro) income auf oder leicht Uber dem  Gesamtjahr weiterhin einen Wert income etwa auf dem Niveau des adjusted net income unter dem zuvor
Vorjahreswert liegen sollte.® auf oder leicht Uber dem Vorjahreswert liegen wird.* kommunizierten Ziel liegen.®
Vorjahresniveau von 362 Mio
Euro.®
Adjusted 599 Beim Erreichen des mittle- Beim Erreichen eines mittleren Der Aktualisierung der adjusted 492
Operating ren Werts der angestrebten Werts der aktualisierten adjusted EBITDA-Erwartung folgend wird der
Free adjusted-EBITDA-Zielbandbreite  EBITDA-Zielbandbreite ergibt sich adjusted Operating Free Cashflow
Cashflow?® geht der Konzern davon aus, dass ein adjusted Operating Free unter dem zuvor kommunizierten Ziel
(in Mio Euro) sich der adjusted Operating Free  Cashflow, der sich weiterhin um liegen.
Cashflow auf oder leicht Uber dem den Vorjahreswert von 599 Mio
Vorjahreswert von 599 Mio Euro  Euro bewegen sollte.
bewegen sollte.
P7S1 ROCE in 14,1 Im Geschaftsjahr 2022 strebt Der P751 ROCE wird unverandert Der Aktualisierung der adjusted 12,4
% (Return on ProSiebenSat.1 einen Wert leicht  leicht Uber dem Niveau des EBITDA-Erwartung folgend wird der
Capital Uber dem Niveau des Vorjahres Vorjahres von 14,1 Prozent P7S1 ROCE unter dem zuletzt
Employed) von 14,1 Prozent an. erwartet. kommunizierten Ziel liegen.
Verschul- 2,2 Furden Verschuldungsgrad strebt Aufgrund des Verkaufs der US- Der Aktualisierung der adjusted 2,4
dungsgrad® ProSiebenSat.1 grundsatzlich eine Gesellschaften der Red Arrow EBITDA-Erwartung folgend wird der

(Netto-Finanz-
verbindlich-
keiten/

LTM adjusted
EBITDA)

Bandbreite von 1,5x bis 2,5x an.
Zum Jahresende 2022 rechnet
der Konzern mit einem
Verschuldungsgrad auf oder leicht
unter Vorjahresniveau.

Die Zahlen fur 2022 stellen reported Zahlen dar.
1 Die Zahlen fur 2021 entsprechen den veroéffentlichten Informationen im Geschaftsbericht 2021, die als Basis fur den Ausblick 2022 zum damaligen Zeitpunkt vorlagen. Die
rickwirkende Anpassung der Rechnungslegungsmethode fur das Gutscheingeschéaft von Jochen Schweizer mydays ist hierbei nicht bertcksichtigt.

Studios zum 1. Juli 2022 rechnet
der Konzern damit, dass sich der
Verschuldungsgrad zum
Jahresende 2022 beim Erreichen
des Mittelwerts der aktualisierten
Bandbreiten auf rund 2,1x
verbessern sollte.

Verschuldungsgrad Uber dem zuletzt
kommunizierten Ziel liegen.

2 Portfolio- und wahrungsbereinigt.

3 Ohne weitere Portfolioveranderungen.

4 Basierend auf den Umsatzerlésen des Geschaftsjahres 2021 umgerechnet mit den Plankursen des Geschaftsjahres 2022 abzlglich insbesondere der Umsatzerlése der in 2021
entkonsolidierten Gesellschaften Sonoma Internet GmbH (Amorelie), moebel.de Einrichten & Wohnen AG (moebel.de) und Gravitas Ventures LLC (Gravitas Ventures) in Hohe von
insgesamt 101 Mio Euro.

5 Basierend auf dem adjusted EBITDA des Geschaftsjahres 2021 umgerechnet mit den Plankursen des Geschaftsjahres 2022 abzUglich insbesondere des adjusted EBITDA der in
2021 entkonsolidierten Gesellschaften Amorelie, moebel.de, Gravitas Ventures in Hohe von insgesamt 17 Mio Euro.

6 Der Wert basiert auf den portfoliobereinigten Umsatzerlésen des Geschaftsjahres 2021 umgerechnet mit den aktuellen Plankursen (im Wesentlichen wurde ein US-Dollarkurs
im Verhaltnis zum Euro von 1,10 US-Dollar fur das Geschaftsjahr 2022 zugrunde gelegt). Portfoliobereinigt wurden insbesondere die Umsatzerlose der in 2021 entkonsolidierten
Gesellschaften Amorelie, moebel.de, und Gravitas Ventures in Hohe von insgesamt 101 Mio Euro sowie die Umsatzerldse der zum 1. Juli 2022 entkonsolidierten US-
Produktionsgesellschaften der Red Arrow Studios im 2. Halbjahr 2021 in Hohe von 113 Mio Euro.

7 Der Wert basiert auf dem portfoliobereinigten adjusted EBITDA des Geschaftsjahres 2021 umgerechnet mit den aktuellen Plankursen (im Wesentlichen wurde ein US-
Dollarkurs im Verhaltnis zum Euro von 1,10 US-Dollar fUr das Geschaftsjahr 2022 zugrunde gelegt). Portfoliobereinigt wurde insbesondere das adjusted EBITDA der in 2021
entkonsolidierten Gesellschaften Amorelie, moebel.de und Gravitas Ventures in Hohe von insgesamt 17 Mio Euro sowie das adjusted EBITDA der zum 1. Juli 2022
entkonsolidierten US-Produktionsgesellschaften der Red Arrow Studios im 2. Halbjahr 2021 in Hohe von minus 3 Mio Euro.

8 Aus Vergleichbarkeitsgriunden korrigiert um die Veranderung der Investitionen flur den Bau des neuen Campus am Standort Unterfohring.

9 Abhangig von der Geschaftsentwicklung und ohne Berucksichtigung eventueller Portfolioveranderungen.
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WESENTLICHE EREIGNISSE UND
ANDERUNGEN IM
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Anderungen im Konsolidierungskreis

Die ProSiebenSat.l1 Group hat im Jahr 2022 ihr Entertainment-Angebot noch gezielter auf die
deutschsprachige Region ausgerichtet und ihr Portfolio entsprechend weiterentwickelt. Vor
diesem Hintergrund hat ProSiebenSat.1 den US-amerikanischen Teil des Produktionsgeschafts der
Red Arrow Studios an Peter Chernins The North Road Company, LLC (,The North Road Company*)
verkauft. Die Transaktion wurde am 1. Juli 2022 und damit zu Beginn des dritten Quartals 2022
wirtschaftlich vollzogen. Dies betrifft die Firmen Kinetic Content, LLC (,Kinetic Content”), Left/Right,
LLC (,Left/Right”), 44 Blue Studios, LLC (,44 Blue Studios”), Half Yard Productions, LLC (,Half Yard
Productions”) und Dorsey Pictures, LLC (,Dorsey Pictures”). Die Verkaufsentscheidung reflektiert die
strategische Ausrichtung unseres Entertainment-Geschafts auf die Produktion von lokalen,
relevanten Inhalten, die live oder on-demand Uber alle Plattformen in den Kernmarkten
Deutschland, Osterreich und Schweiz verbreitet werden. FUr die Kreation und Produktion eigener
Inhalte spielen unser deutschsprachiges Produktionsgeschaft sowie die Produktionsunternehmen
CPL Productions Limited (,CPL Productions”), Endor Productions Limited (,Endor Productions"),
Snowman Productions AB (,Snowman Productions”) und July August Commmunications and
Productions Ltd. (,July August) eine wichtige Rolle und leisten einen starken inhaltlichen Beitrag
zZuU unserer Strategie. Daher verbleiben diese Unternehmen im Konzern, ebenso wie das
Vertriebsgeschaft Red Arrow Studios International. Mit der Grindung der deutschen
Produktionsfirmen Flat White Productions am 15. Dezember 2021 und Cheerio Entertainment am
2. Februar 2022 starkt die ProSiebenSat.1 Group gleichzeitig ihre deutschsprachigen
Produktionsaktivitaten in den Bereichen Factual Entertainment und Unterhaltung und erganzt
damit das deutschsprachige Portfolio um Redseven Entertainment und Pyjama Pictures. In diesem
Zuge wurde Red Arrow Studios in Seven.One Studios umbenannt, unter deren Dach seit November
2022 alle acht Produktionsfirmen sowie der weltweite Programmvertrieb geblUndelt werden.

» Organisation und Konzernstruktur

Gleichzeitig baut ProSiebenSat.1 das digitale Entertainment-Portfolio weiter aus: Mit Vertrag vom
13. September 2022 und wirtschaftlicher Wirkung zum 31. Oktober 2022 hat die

ProSiebenSat.1 Media SE die ausstehenden 50 Prozent der Anteile an Joyn von Discovery
Communications Europe Limited (,Discovery") Ubernommen. Damit UberfUhrt der Konzern die
Streaming-Plattform als hundertprozentige Tochtergesellschaft in sein Entertainment-Segment
und schreibt seine digitale Transformation fort. Joyn bildet seither den Grundstein unseres
digitalen Okosystems und wir wollen Joyn zur gréBten, frei zuganglichen Streaming-Plattform fur
Premium-Videoinhalte im deutschsprachigen Raum entwickeln. Mit Joyn geht ProSiebenSat.]
neue Wege in der interaktiven Zuschaueransprache, dem digitalen Reichweitenausbau und dem
Community-Building. Zugleich integrieren wir den Single-Sign-On-Registrierservice 7Pass, um
Uber datenbasierte Angebote Nutzer:iinnen sehr zielgerichtet zu adressieren.

» Organisation und Konzernstruktur
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Beschliisse der Hauptversammlung 2022 und personelle Verdanderungen in der
Besetzung des Aufsichtsrats

Im Rahmen der Hauptversammlung am 5. Mai 2022 wurde Dr. Andreas Wiele als Aufsichtsrat von
ProSiebenSat.1 bestatigt, gleichzeitig folgt er auf Dr. Werner Brandt als Vorsitzender des Gremiums.
Dieser hatte nach acht Jahren als Aufsichtsratsvorsitzender und zwei Wahlperioden nicht erneut
kandidiert. Dr. Andreas Wiele war 20 Jahre Vorstandsmitglied der Axel Springer SE (,Axel Springer®).
Seit seinem Ausscheiden im Jahr 2020 ist er als Unternehmensgrinder tatig und unter anderem
General Partner bei Giano Capital Management S.a r.l. (,Giano Capital Management®). Neu in den
Aufsichtsrat wurde Bert Habets gewahlt. Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher wurde in seinem Mandat
bestatigt. Neben der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder haben die Aktionar:innen bei der
Hauptversammlung eine Dividende von 0,80 Euro je dividendenberechtigter Stuckaktie
beschlossen. Dies entspricht einer Erhdhung um 63Prozent im Vergleich zum Vorjahr (Vorjahr:
0,49 Euro). Die Dividende wurde am 10. Mai 2022 ausgezahlt. Auch allen anderen
zustimmungspflichtigen Tagesordnungspunkten haben die Aktionar:innen mehrheitlich
zugestimmt.

» Die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie

Personelle Veranderungen im Vorstand

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE hat am 3. Oktober 2022 einen Wechsel im
Vorstandsvorsitz des Unternehmens beschlossen: Bert Habets hat zum 1. November 2022 den
Vorstandsvorsitz (Group CEO) der ProSiebenSat.1 Media SE Ubernommen. Bereits seit Mai 2022 war
er bei ProSiebenSat.1 als Aufsichtsratsmitglied engagiert. Der geburtige Niederlander verfugt Uber
fundierte Erfahrungen in der Fihrung globaler Medienunternehmen sowie Uber umfassendes
Know-how bei der EinfUhrung und dem Ausbau von Video-Streaming-Diensten. Rainer Beaujean,
bisher Vorstandsvorsitzender von ProSiebenSat.1, hat sein Amt am 3. Oktober 2022 mit sofortiger
Wirkung in gegenseitigem Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat niedergelegt und ist zum

31. Oktober 2022 aus dem Unternehmen ausgeschieden.

Der durch den Wechsel von Bert Habets vom Aufsichtsrat in den Konzernvorstand vakant
gewordene Sitz im Aufsichtsrat soll spatestens im Zuge der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung von ProSiebenSat.l neu besetzt werden.

Nicht zahlungswirksame Wertminderungen auf Vermoégenswerte im Segment
Commerce & Ventures

Der Russland-/Ukraine-Krieg und seine Folgen haben die Konjunktur in der DACH-Region im
dritten Quartal 2022 im Vergleich zum ersten Halbjahr 2022 zunehmend belastet. Die
prognostizierte anhaltend hohe Inflation, die Energiepreiskrise und die sich daraus ergebende
Konsumzuruckhaltung beeintrachtigen auch die Wachstumsaussichten des Commerce &
Ventures-Segments des Konzerns, da ein GroRteil dieser Geschafte aufgrund ihres Fokus auf
Endverbraucher:iinnen unmittelbar von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abhangig ist.
Zusatzlich hat sich die Anwendbarkeit des Zahlungsdiensteaufsichtsgesetzes (,ZAG") auf
bestimmte Gutscheine in der Jochen Schweizer mydays-Gruppe sowie die daraus resultierenden
Anderungen im Produktangebot einschlieBlich ihrer Auswirkungen auf die geplanten
ZahlungsmittelzuflUsse ausgewirkt. Vor diesem Hintergrund wurde im dritten Quartal 2022 eine
nicht zahlungswirksame Wertminderung auf Vermaogenswerte, insbesondere Geschafts- oder
Firmenwerte, der im Commerce & Ventures-Segment berichteten zahlungsmittelgenerierenden
Einheit NuCom Group in Héhe von 124 Mio Euro vorgenommen. DarUber hinaus wurde in Bezug
auf die Jochen Schweizer mydays-Gruppe die ruckwirkende Anwendung der angepassten
Rechnungslegungsmethode auf die Buchwerte berucksichtigt. Die Wertminderung fiel insoweit
geringer aus als die in der Quartalsmitteilung fUr das dritte Quartal 2022 berichteten 312 Mio Euro.
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Im vierten Quartel 2022 ergab sich eine weitere nicht zahlungswirksame Wertminderung auf die
Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit NuCom Group in Hohe von
43 Mio Euro, hauptsachlich in Folge von gestiegenen Kapitalkosten sowie erhdhter Buchwerte.

s Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften und -methoden“ s Konzern-Anhang, Ziffer 17

w»Geschéfts- oder Firmenwerte*

Finanzmanagement

Wichtiger Teil unserer Strategie ist ein aktives Finanzmanagement. So hat die ProSiebenSat.1 Group
bereits im Mai 2022 die Laufzeiten fur ihr endfalliges Darlehen (Term Loan) und ihre revolvierende
Kreditfazilitat (RCF) verlangert: Im Rahmen des bestehenden Senior Facilities Agreement wurde ein
Term Loan in Hohe von 800 Mio Euro bis April 2027 sowie ein Term Loan in Hohe von 400 Mio Euro
bis April 2025 verlangert, welcher unter bestimmten Bedingungen ebenfalls bis April 2027
verlangert werden kann. Die RCF wurde in Hohe von 500 Mio Euro (zuvor 750 Mio Euro) bis April
2027 verlangert. Dies reflektiert den geringeren Finanzierungsbedarf aufgrund des konsequenten
Cashflow-Managements. Zuvor verfugte ProSiebenSat.1 Uber einen Term Loan mit einem
Nominalvolumen von insgesamt 1.200Mio Euro und eine RCF mit einem Rahmenvolumen von

750 MioEuro. Die Uberwiegenden Teile dieser Kreditlinien hatten zuvor eine Laufzeit bis April 2024.

Zudem hat die ProSiebenSat.1 Media SE im Dezember 2022 aus vorhandenen liquiden Mitteln
einen Teil ihrer Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 275Mio Euro vorzeitig zurtickgefuhrt
und damit ihre Brutto-Finanzverschuldung weiter reduziert. Die Darlehen waren ursprunglich im
Dezember 2023 fallig. Nach dieser RUckzahlung besteht fur den Konzern keine
RUckzahlungsverpflichtung bzw. Refinanzierungsnotwendigkeit von Finanzverbindlichkeiten vor
dem Jahr 2025.

Die Transaktionen setzen MaBnahmen fort, die ProSiebenSat.1 bereits seit 2021 ergriffen hatte: Die
vorzeitige RUckzahlung einer Anleihe, die Emission neuer Schuldscheindarlehen sowie die
anschlieende Ruckzahlung eines Term Loans.

» Fremdkapitalausstattung und Finanzierungsstruktur

Wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Ausfihrungen zum Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (,,ZAG*)-Sachverhalt

Am 28. Februar 2023 hat die ProSiebenSat.1 Media SE im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung bekannt
gegeben, dass sie nach einem kurz zuvor erhaltenen Hinweis auf der Grundlage der Ergebnisse
einer externen Prufung davon ausgeht, dass die Geschaftstatigkeit ihrer beiden
Tochtergesellschaften Jochen Schweizer GmbH (,Jochen Schweizer”) und mydays GmbH
(,mydays*), die im Wesentlichen im Vertrieb von Gutscheinen besteht, in Teilen unter das
Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (,ZAG") fallt.

Jochen Schweizer und mydays haben daraufhin ihr Produktangebot am 13./14. Mérz 2023
angepasst, um die in der Ad-hoc-Mitteilung genannten aufsichtsrechtlichen Bedenken
auszuraumen. Mit Schreiben vom 6. April 2023 teilte die Bundesanstalt far
Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin") als zustandige Aufsichtsbehorde Jochen Schweizer und
mydays mit, dass diese fur das weitere Betreiben ihres zum 13./14. Marz 2023 angepassten
Produktangebots keiner Erlaubnis der BaFin bedUrfen.

Gleichzeitig hat die BaFin mitgeteilt, dass sie auf Grundlage ihrer gegenwartigen
Verwaltungspraxis davon ausgeht, dass Jochen Schweizer und mydays fUr die Ausgabe eines Teils
der vor dem 13./14. Marz 2023 ausgegebenen Gutscheinprodukte einer Erlaubnis der BaFin nach
dem ZAG bedurften. Jochen Schweizer und mydays stimmen derzeit die Modalitaten der
Abwicklung der betroffenen Gutscheinprodukte mit der BaFin ab.
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Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE hat unverzltglich nach Veréffentlichung der Ad-hoc-
Mitteilung die DurchfUhrung einer unabhangigen internen Untersuchung durch eine externe
Rechtsanwaltskanzlei veranlasst. Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE unterstutzt diese
Untersuchung vollumfanglich. Die Untersuchung dient der Aufklarung von etwaigem
Fehlverhalten von Mitgliedern der Leitungsorgane und Mitarbeiter:iinnen im ProSiebenSat.1-
Konzern, insbesondere im Hinblick auf Pflichten der betroffenen Gesellschaften nach dem ZAG.

Gleichzeitig hat die Staatsanwaltschaft MUnchen | einen Beobachtungsvorgang eingeleitet, wobei
sie den Anfangsverdacht moglicher Straftaten pruft. Die ProSiebenSat.l Media SE und deren
betroffene Tochtergesellschaften kooperieren umfassend mit den zustandigen Behérden. Die
moglichen finanziellen Belastungen fUr den Konzern im Zusammenhang mit den behordlichen
Untersuchungen sind derzeit noch nicht abschatzbar, kbnnten aber erheblich sein.

Die vorgenannten Umstande haben sich auf die laufenden Erstellungs- und Prifungsarbeiten fur
den Jahres- und Konzernabschluss ausgewirkt, so dass die Bilanz-Pressekonferenz nicht wie
geplant am 2. Marz 2023 stattfinden konnte. Als Folge der spateren Offenlegung des Jahres- und
Konzernabschlusses musste auch der Termin flr die ordentliche Hauptversammlung verschoben
werden.

In diesem Zusammenhang hat die ProSiebenSat.1 Media SE die Rechnungslegung bei Jochen
Schweizer und mydays ruckwirkend angepasst.

s Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden”

Personelle Veranderung im Vorstand

Vorstandsmitglied & Finanzvorstand Ralf Peter Gierig ist am 27. April 2023 vor Beschlussfassung
Uber die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2022 aus dem
Unternehmen ausgeschieden.
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ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

UMSATZ

Die ProSiebenSat.1 Group verzeichnete 2022 einen Konzernumsatz von 4.163Mio Euro und folglich
einen RUckgang gegenUber dem Vorjahr um 7 Prozent oder 332Mio Euro. Bereinigt um
Wahrungseffekte und Portfolioveranderungen betrug der Umsatzrickgang 5Prozent oder

210 Mio Euro.

Wie erwartet und Ende Oktober 2022 angekUlndigt, ist die rucklaufige Umsatzentwicklung des
Konzerns — neben Konsolidierungseffekten in Hohe von insgesamt 218 Mio Euro — durch das
makrodkonomische Umfeld beeinflusst, das 2022 als Folge des Russland-/Ukraine-Krieges wie auch
der damit einhergehenden Energiepreiskrise von einer hohen Inflation und Konsumzurulckhaltung
gepragt war. Vor allem der Werbemarkt reagiert sehr frihzeitig und sensitiv auf die
Gesamtwirtschaft, so dass unsere Werbeumsatze nach einem klaren Plus im ersten Quartal 2022
im Jahresverlauf zunehmend durch das herausfordernde Konjunkturumfeld in der DACH-Region
beeintrachtigt waren. Dabei wirkte sich insbesondere im fUr ProSiebenSat.1 wichtigen vierten
Quartal die Unsicherheit bei den Verbraucher:iinnen direkt auf die Investitionsbereitschaft der
Werbewirtschaft aus. Hinzu kommt, dass sich der Werbemarkt im Jahr 2021 wie auch noch zu
Jahresbeginn 2022 kraftig von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie erholt und von
erheblichen Aufholeffekten profitiert hatte. Zudem hat sich die im Jahresverlauf zunehmende
Verschlechterung des gesamtwirtschaftlichen Umfelds in der DACH-Region bei den Unternehmen
der NuCom Group, die im Segment Commerce & Ventures berichtet werden, negativ ausgewirkt.

ProSiebenSat.1 erwirtschaftet mit einem Anteil von 47 Prozent weiterhin einen Grof3teil der
Umsatze aus der Vermarktung von Werbezeiten in der DACH-Region (Vorjahr: 46%). Im Einzelnen
stellt sich die Umsatzentwicklung nach Segmenten wie folgt dar:

ANTEIL DER UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN

2022 2021

Entertainment
Werbeerlése DACH 47 % 46 %
Andere Entertainment-Erlose 22 % 23 %
Dating & Video 12% 12%
Commerce & Ventures 18% 19%

Unser Fokus auf den DACH-Raum spiegelt sich in der Umsatzverteilung nach Regionen wider: Wir
generieren dort insgesamt einen Umsatz von 77 Prozent (Vorjahr: 78 %). Daneben sind die USA ein
wichtiger Markt, dessen Umsatzbeitrag 2022 jedoch durch den Verkauf des US-
Produktionsgeschaft der Red Arrow Studios gesunken ist. Einen positiven Effekt auf den
Konzernumsatz hatten hingegen Wahrungseffekte, die sich aus der Umrechnung des US-Dollars in
Euro ergaben.
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UMSATZERLOSE NACH REGIONEN!

in Mio Euro

2022 20212
DACH 3.218 3.505
USA 798 878
Sonstige 147 111
Umsatzerlése 4.163 4.495

1 Umsatz, der am Sitz der Gesellschaft erwirtschaftet wurde.
2 Teilweise angepasste Vorjahreswerte geméal Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*.

AUSSENUMSATZERLOSE DES KONZERNS

in Mio Euro
Entertainment Dating & Video Commerce & Ventures Summe Konzern
2022 2021 2022 2021 2022 20212 2022 20217

Werbeerlose 2.253 2.323 — — 142 150 2.396 2.473
DACH 1.964 2.083 — — 142 150 2.106 2.233
Rest der Welt 289 240 — — — — 289 240

Distribution 184 179 — — — — 184 179

Content! 355 493 — — — — 355 493
Europa’ 202 201 — — — — 202 201
Rest der Welt 153 293 — — — — 153 293

Dating & Video — — 518 542 — — 518 542
Dating — — 274 278 — — 274 278
Video — — 244 263 — — 244 263

Digital Platform &

Commerce = — = — 611 702 611 702
Consumer Advice — — — — 173 192 173 192
Experiences — — — — 89 78 89 78
Beauty & Lifestyle — — — — 349 433 349 433

Sonstige Umsatzerlose? 95 102 — — 4 3 99 106

Summe 2.888 3.098 518 542 757 855 4.163 4.495

1 Die Umsatze der Pyjama Pictures CmbH wurden von den sonstigen Umsatzerlésen zu Content umgegliedert.
2 Teilweise angepasste Vorjahreswerte geméaBl Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*.

Der AuBenumsatz des Segments Entertainment lag im Geschaftsjahr 2022 bei 2.888 Mio Euro und
damit um 7 Prozent oder 209 Mio Euro unter dem Vorjahreswert. Bereinigt um Wahrungseffekte
und Portfolioveranderungen sank der Umsatz um 4 Prozent oder 107 Mio Euro.

Hauptursache fur den Umsatzruckgang sind die im Vergleich zum Vorjahr um 6Prozent
geringeren Werbeeinnahmen des Entertainment-Segments in der DACH-Region: Nachdem sich
die Werbeerldse zu Jahresbeginn — auch aufgrund von COVID-19-Aufholeffekten — noch dynamisch
entwickelten, spUrte der Konzern die konjunkturellen Auswirkungen des Russland-/Ukraine-
Krieges im Jahresverlauf zunehmend, insbesondere in der DACH-Region als Kernmarkt. Hinzu
kommt die Ubertragung der Manner-FuBball-Weltmeisterschaft, die erstmalig im November und
Dezember stattfand und sich erwartungsgemaf3 auf die Umsatzentwicklung im wichtigen vierten
Quartal ausgewirkt hat, da diese gréitenteils von den 6ffentlich-rechtlichen TV-Sendern
Ubertragen wurde. Im letzten Quartal 2022 lagen die Werbeumsatze in der DACH-Region um

12 Prozent unter Vorjahr. Dies liegt im Rahmen der im Oktober 2022 kommmunizierten Erwartung.

Ein weiterer Grund fur den Umsatzrickgang im Segment Entertainment sind
Konsolidierungseffekte: Im Zuge seines Fokus auf die DACH-Region hat der Konzern das US-
Produktionsgeschaft der Red Arrow Studios zum 1. Juli 2022 veraufert, das in der zweiten
Jahreshalfte 2021 Umsatze in Hohe von 113 Mio Euro erzielte. Im November 2021 wurde zudem der
US-Film-Vertrieb Gravitas Ventures verkauft. Dieser hatte 2021 noch 37 MioEuro zum Umsatz
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beigetragen. Infolgedessen sind die Umsatze aus dem Content-Geschaft (Programmproduktion
und -verkauf) im Jahresvergleich um 28 Prozent gesunken. Die sonstigen Umsatzerlose
verzeichneten einen Ruckgang von 7 Prozent. Demgegenuber sind die Distributionserldse
aufgrund einer hoheren Reichweite und gestiegener HD-Nutzung um 3 Prozent gewachsen.

Der AuBenumsatz im Segment Dating & Video betrug im Gesamtjahr 518 Mio Euro. Dies
entspricht einem Ruckgang von 24 Mio Euro bzw. 4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Bereinigt
um Wahrungseffekte in Hohe von 45Mio Euro betrug der Umsatzrickgang des Segments Dating
& Video 12 Prozent.

Die rucklaufige Umsatzentwicklung spiegelt die allgemeine Konsumzurlckhaltung wider, die vor
allem Auswirkungen auf die Dating-Plattformen in der DACH-Region hatte. Das US-amerikanische
Tochterunternehmen eharmony konnte hingegen uUber das gesamte Jahr hinweg seinen
Wachstumskurs fortsetzen und ist mittlerweile die umsatzstarkste Marke des Dating-Portfolios.
2022 trug der Bereich Dating insgesamt 274 Mio Euro zum AuBenumsatz des Segments bei
(Vorjahr: 278 Mio Euro).

Zudem ist die Segmententwicklung von einem Vergleichseffekt gepragt: Im Zuge des bislang
groBten Konjunkturpakets in der Geschichte der USA hatten staatliche Wirtschaftshilfen den
privaten Konsum 2021 stimuliert. Dies hatte sich sehr positiv auf die Nutzung und Monetarisierung
unserer Video-Angebote im US-amerikanischen Raum ausgewirkt, so dass der Segmentumsatz im
Vorjahr einen Rekordwert markiert hatte. Hinzu kommt, dass die COVID-19-Pandemie mit ihren
Beschrankungen des éffentlichen Lebens die Dating-Branche und insbesondere die Nutzung von
Live-Video gefordert hatte. 2022 betrugen die Umsatze im Bereich Video insgesamt 244 Mio Euro
(Vorjahr: 263Mio Euro).

Verglichen mit der Berichtsperiode vor Ausbruch der Pandemie ist das Segment gewachsen: Die
durchschnittliche Wachstumsrate betragt auf pro-forma-Basis 8 Prozent pro Jahr (2019 bis 2022).
Die Umsatze der The Meet Group, die seit September 2020 konsolidiert wird, sind hierbei im
Mehrjahresvergleich auf pro-forma-Basis berlcksichtigt.

» Rahmenbedingungen des Konzerns

Der AuBenumsatz im Segment Commerce & Ventures lag im Gesamtjahr 2022 bei 757 Mio Euro
und damit um 12Prozent oder 98 Mio Euro unter dem Vorjahr. Bereinigt um Wahrungseffekte und
Portfolioveranderungen sank der Umsatz um 4 Prozent oder 34MioEuro.

Der Konzern verfolgt ein aktives Portfoliomanagement und hatte zum Jahresende 2021 die
Unternehmen Amorelie (Beauty & Lifestyle) sowie moebel.de (Beauty & Lifestyle) verkauft. Diese
Gesellschaften trugen im Vorjahr noch 64 Mio Euro zum Segmentumsatz bei. Hinzu kommt, dass
der Umsatz des Segments durch die Verschlechterung des gesamtwirtschaftlichen Umfelds in der
DACH-Region belastet war. Dies zeigt sich zum einen im Umsatzrickgang der im Commerce &
Ventures-Segment berichteten Unternehmen der NuCom Group. Dabei war das Online-
Vergleichsportal Verivox (Consumer Advice) besonders beeintrachtigt, da angesichts allgemein
stark gestiegener Energiepreise die Wechseloptionen bei Strom- und Gasanbietern zunehmend
begrenzt waren. Zum anderen war das Media-for-Equity- und Media-for-Revenue-Geschaft der
SevenVentures gegenuber dem starken Vorjahr ricklaufig, was die Abschwachung des
Werbemarkts im Jahresverlauf reflektiert. DemgegenUber profitierten das
Mietwagenvergleichsportal billiger-mietwagen.de (Consumer Advice) sowie das Erlebnis- und
Freizeitgeschaft Jochen Schweizer mydays (Experiences) von Aufholeffekten nach Beendigung der
COVID-19-MaBnahmen.

» Entwicklung relevanter Marktumfelder
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ADJUSTED EBITDA

Der Umsatzentwicklung folgend und wie im Oktober 2022 erwartet, erzielte der Konzern fur das
Geschaftsjahr 2022 ein adjusted EBITDA von 678 Mio Euro — dies ist ein RUckgang von 19 Prozent
oder 163Mio Euro im Vergleich zum Vorjahr. Hierbei hat sich insbesondere der RUckgang der
hochmargigen Werbeerldse ausgewirkt, auf den wir im zweiten Halbjahr mit Kostenanpassungen
reagiert haben.

Bereinigt um Wahrungseffekte und Portfolioveranderungen verzeichnete das adjusted EBITDA
einen RUckgang um 18 Prozent bzw. 151 Mio Euro. Die adjusted EBITDA-Entwicklung auf
Segmentebene stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

ADJUSTED EBITDA NACH SEGMENTEN

in Mio Euro
2022 2021 Veranderung abs. Veranderung in %
Entertainment 563 698 —-136 —19,4
Dating & Video 99 119 -19 -16,3
Commerce & Ventures 41 51 -9 -18,6
Uberleitung (Holding & Sonstiges) -25 -26 1 -5,6
Summe adjusted EBITDA 678 841 -163 -19,4

1 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaf Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden®.

Das adjusted EBITDA des Segments Entertainment belief sich im Geschaftsjahr 2022 auf

563 MioEuro und verzeichnete damit einen RUckgang von 136 Mio Euro bzw. 19 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Dabei hat der Konzern mit Kostenanpassungen gezielt auf die konjunkturell-bedingt
negative Entwicklung der Werbeumsatze reagiert. Dazu gehort auch eine effiziente Steuerung der
Programmaufwendungen, die leicht unter Vorjahr lagen. Neben der rucklaufigen
Umsatzentwicklung wirkten sich PortfoliomaBnahmen auf das adjusted EBITDA aus. 2021 hatte der
mittlerweile verauBerte Film-Vertrieb Gravitas Ventures noch einen positiven Ergebnisbeitrag von
18 Mio Euro. Zudem ergab sich aus der vollstidndigen Ubernahme von Joyn ein negativer Effekt von
T MioEuro.

Das adjusted EBITDA des Segments Dating & Video lag im Geschaftsjahr 2022 mit 99 Mio Euro um
19MioEuro bzw. 16 Prozent unter dem Vorjahr. Diese Entwicklung ist unter anderem auf den
Umsatzrickgang im Vergleich zur Rekord-Vorjahresperiode zurlUckzufUhren: So hatte sich 2021 der
Video-Bereich aufgrund des Konjunktur-Stimuluspakets in den USA dynamisch entwickelt. Zudem
wirkte sich die Konsumzurlckhaltung im Jahr 2022 negativ auf die Angebote in der DACH-Region
aus. Wahrungseffekte hatten einen positiven gegenlaufigen Effekt.

Vor dem Hintergrund der Verschlechterung des makroékonomischen Umfelds ist das adjusted
EBITDA des Segments Commerce & Ventures im Geschaftsjahr 2022 auf 41MioEuro gesunken
und lag damit um 19 Prozent unter dem Vorjahreswert von 51Mio Euro. Wesentlicher Treiber ist die
Umsatzentwicklung des bislang profitablen Geschafts von Verivox (Consumer Advice): Das
Geschaftsmodell des Online-Vergleichsportals war Uber das gesamte Jahr 2022 hinweg negativ von
den grof3flachig gestiegenen Energiepreisen und den somit limitierten Anbieterwechseloptionen
far Verbraucher:innen beeinflusst.

» Umsatz

ProSiebenSat.1 Media SE 162
Geschaftsbericht 2022



» Auf einen Blick + Inhalt + An unsere Aktionare + Konzernlagebericht » Konzernabschluss + Informationen

EBITDA

Das EBITDA verzeichnete im Geschaftsjahr 2022 einen Rickgang um 138 Mio Euro bzw. 17 Prozent
auf 666 Mio Euro. Das EBIT betrug 236 MioEuro (Vorjahr: 552 Mio Euro) und lag damit ebenfalls
deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Neben dem Umsatzrickgang wirkten sich hier vor allem
der Anstieg von Wertminderungen auf sonstige langfristige Vermodgenswerte sowie auf Geschafts-
oder Firmenwerte im Segment Commerce & Ventures, die jedoch nicht zahlungswirksam sind, aus.
Insgesamt beliefen sich die Abschreibungen und Wertminderungen im Geschaftsjahr 2022 auf
430Mio Euro (Vorjahr: 251Mio Euro).

Ursache fur den deutlichen Anstieg der Abschreibungen und Wertminderungen sind nicht
zahlungswirksame Wertminderungen von 229 Mio Euro (Vorjahr: 29 Mio Euro). Sie entfallen
groBtenteils auf das Segment Commerce & Ventures und betreffen sonstige langfristige
Vermoégenswerte (54 Mio Euro) sowie Geschafts- oder Firmenwerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit NuCom Group (122Mio Euro). Die Wertminderungen sind im
Wesentlichen bedingt durch die Konsumzuruckhaltung im E-Commerce-Bereich in Folge der
maBRgeblich durch den Russland-/Ukraine-Krieg ausgeldsten Energiekrise und der damit
einhergehenden hohen Inflation. Diese Entwicklung hatte sich im dritten Quartal 2022 gegenuber
dem ersten Halbjahr 2022 noch weiter verstarkt. Gleichzeitig fUhrte diese — im Vergleich zum ersten
Halbjahr 2022 — negative Entwicklung sowie ihre noch nicht absehbare Dauer zu geringeren
Erwartungen hinsichtlich der mittelfristigen Ertrags- und Cashflow-Situation der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit NuCom Group. Zusatzlich hat sich die Anwendbarkeit des
Zahlungsdiensteaufsichtsgesetzes (,ZAG") auf bestimmte Gutscheine in der Jochen Schweizer
mydays-Gruppe sowie die daraus resultierenden Anderungen im Produktangebot einschlieBlich
ihrer Auswirkungen auf die geplanten ZahlungsmittelzuflUsse ausgewirkt. DarUber hinaus wurde in
Bezug auf die Jochen Schweizer mydays-Gruppe die rickwirkende Anwendung der angepassten
Rechnungslegungsmethode auf die Buchwerte berucksichtigt. Die vorhergehend erwahnten
Einflisse waren im vierten Quartal 2022 bei gleichzeitig gestiegenen Kapitalkosten als auch
Buchwerten unverandert. Die Wertminderungen der sonstigen langfristigen Vermdgenswerte und
der Geschafts- oder Firmenwerte wurden in den Funktionskosten bzw. in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst. DarUber hinaus wurde im Segment Entertainment eine
Wertminderung in Hohe von 49 Mio Euro erfasst, welche aus der Anpassung der Nettobuchwerte
an den Verkaufspreis im Zuge der Klassifizierung des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow
Studios als zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte und Schulden zum 30. Juni 2022
resultierte.

Die Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte betrugen 130 Mio Euro (Vorjahr:
155Mio Euro), die Abschreibungen auf Sachanlagen beliefen sich 2022 auf 71Mio Euro (Vorjahr:
77 Mio Euro) und lagen damit unter dem Vorjahresniveau.

Das EBITDA des Konzerns beinhaltete 2022 zudem Sondereffekte in Hohe von minus 12 Mio Euro
(Vorjahr: -38 Mio Euro). Dazu gehoéren zum einen zu bereinigende Ertrage in Hohe von 38 MioEuro
(Vorjahr: 6Mio Euro). Inr Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus
Anderungen des Konsolidierungskreises: Hier entstanden Ertrage in Hohe von 18 Mio Euro aus der
VerauBerung des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios. Zum anderen sind in den
Sondereffekten im adjusted EBITDA zu bereinigende Aufwendungen in Hohe von 50 Mio Euro
(Vorjahr: 44 Mio Euro) enthalten. GréRte Einzelposition waren dabei Sondereffekte aus M&A-
Aufwendungen in Héhe von 28 Mio Euro (Vorjahr: 12Mio Euro), die ebenfalls GUberwiegend aus dem
Verkauf des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios resultierten. DarlUber hinaus ist in den
sonstigen Einmaleffekten die Abfindung in H6he von rund 9Mio Euro im Zusammenhang mit dem
Ausscheiden des ehemaligen Group CEO Rainer Beaujean zum 31. Oktober 2022 enthalten.

» Verglitungsbericht
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DARSTELLUNG DER SONDEREFFEKTE INNERHALB DES ADJUSTED EBITDA

in Mio Euro
2022 2021*
Adjusted EBITDA 678 841
Ertrage aus Anderungen des Konsolidierungskreises 23 ]
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergltungen 11 —
Ertrage aus sonstigen Einmaleffekten 3
Zu bereinigende Ertrage 38
M&A-bezogene Aufwendungen -28 -12
Reorganisationsaufwendungen =5 -7
Aufwendungen flr Rechtsstreitigkeiten =1 -1
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergltungen — —4
Aufwendungen aus Anderungen des Konsolidierungskreises =3 -11
Aufwendungen aus sonstigen Einmaleffekten =13 -8
Bewertungseffekte aus strategischen Neuausrichtungen von Business Units =1 -1
Zu bereinigende Aufwendungen -50 —44
Sondereffekte -12 -38
EBITDA 666 803

1 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaB Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden®.

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis betrug minus 139 Mio Euro, nach 62Mio Euro im Vorjahr. Diese deutliche
Veranderung ist primar bedingt durch nicht zahlungswirksame Bewertungseffekte. Daneben
wirkten sich folgende, teilweise gegenlaufige, Effekte auf das Finanzergebnis aus:

Das Zinsergebnis verzeichnete gegentber dem Vorjahr eine deutliche Verbesserung auf minus
27 MioEuro (Vorjahr: -39 MioEuro). Dies ist gréBtenteils auf die teilweise RUckfUhrung eines
bestehenden Darlehens (Term Loan) im Oktober 2021 zurlUckzuflUhren. Das ebenfalls im
Finanzergebnis erfasste Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen verbesserte sich auf minus
24 MioEuro (Vorjahr: -41Mio Euro). Dies umfasst im Wesentlichen den 50-prozentigen Anteil des
Konzerns am Periodenergebnis der Streaming-Plattform Joyn fUr die Monate Januar bis
einschlieBlich Oktober. Mit der vollstandigen Ubernahme zum 31. Oktober 2022 wird Joyn
vollkonsoldiert und im Entertainment-Segment berichtet.

Das sonstige Finanzergebnis betrug minus 87 Mio Euro (Vorjahr: 142 Mio Euro) und hat sich
angesichts der Entwicklung des Markt- und Bérsenumfeldes im Jahr 2022 deutlich verschlechtert.
Es beinhaltet Bewertungseffekte aus sonstigen Finanzinstrumenten in Hohe von minus 85Mio Euro
(Vorjahr: 130 Mio Euro), die sich aus verschiedenen Einzelpositionen zusammensetzen. Die grof3te
Einzelposition ist dabei ein negativer Bewertungseffekt aus Fondsinvestments in Hohe von minus
44 MioEuro (Vorjahr: 66 Mio Euro). Daruber hinaus ist der Bewertungseffekt aus sonstigen
Finanzinstrumenten vor allem durch das Investment in den Online-Mode-Handler ABOUT YOU
Holding SE (,ABOUT YOU*, -37 Mio Euro; Vorjahr: 48 Mio Euro), Wertminderungen auf Media-for-
Equity-Beteiligungen (-24 Mio Euro; Vorjahr: -18 Mio Euro) sowie eine vorgenommene
Wertminderung auf den 15,6-prozentigen Anteil an der Sport- und Fitnessplattform Urban Sports
Club GmbH (“Urban Sports Club”; -24 Mio Euro; Vorjahr: O Mio Euro) negativ gepragt. Zudem sind im
sonstigen Finanzergebnis Ertrage aus der Bewertung von Put-Options-Verbindlichkeiten in Hohe
von 4 Mio Euro enthalten (Vorjahr: 22 Mio Euro).
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Gegenlaufig wirkte sich das Ergebnis aus der Bewertung von Zinsoptionen sowie die realisierten
Ertrage aus dem Verkauf von Zinsoptionen in Hohe von insgesamt 42Mio Euro auf die Entwicklung
des sonstigen Finanzergebnisses aus (Vorjahr: 2Mio Euro). Ursache hierfur ist die Restrukturierung
des Zinssicherungsportfolios sowie das gestiegene Marktzinsumfeld und der damit verbundene
Anstieg der Marktwerte abgeschlossener Zinscaps.

3 Wesentliche Ereignisse und Anderungen im Konsolidierungskreis

ERTRAGSTEUERN

Im Geschaftsjahr 2022 verzeichnete die ProSiebenSat.1 Group einen Aufwand aus Ertragsteuern in
Héhe von 147 Mio Euro (Vorjahr: 163 Mio Euro). Das Ergebnis vor Steuern war gepragt durch
steuerlich nicht abzugsfahige Bewertungs- und VerauBerungseffekte. Zudem enthalt es Verluste,
auf die keine latenten Steuern aktiviert wurden. Diese Effekte sind im adjustierten Ergebnis vor
Steuern bereinigt. Dabei belauft sich die adjustierte Steuerquote auf 33,1Prozent (Vorjahr: 34,5 %).

KONZERNERGEBNIS UND ADJUSTED NET INCOME

Aus den beschriebenen Entwicklungen resultiert ein Konzernergebnis von minus 49 Mio Euro
(Vorjahr: 451Mio Euro) — wovon 5 Mio Euro den Gesellschaftern der ProSiebenSat.1 Media SE
zuzurechnen sind (Vorjahr: 456 Mio Euro). Der deutliche Ruckgang ist insbesondere durch die
vorgenommenen Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit NuCom Group sowie auf sonstige langfristige
Vermogenswerte im Segment Commerce & Ventures begrindet. Daneben wirkte sich die
Veranderung des Finanzergebnisses aufgrund der nicht zahlungswirksamen Bewertungseffekte
aus.

UBERLEITUNGSRECHNUNG ADJUSTED EBITDA ZUM KONZERNERGEBNIS

in Mio Euro
2022 2021 Veranderung abs. Veranderung in %
Adjusted EBITDA 678 841 —163 -19,4
Sondereffekte -12 -38 25 -67,0
EBITDA 666 803 -138 -17,1
Abschreibungen und Wertminderungen —430 —-251 -179 71,2
davon aus Kaufpreisallokationen —54 -58 5 -8,0
Betriebsergebnis (EBIT) 236 552 -317 -57,3
Finanzergebnis -139 62 —-200 ~
Ertragsteuern —147 —-163 17 -10,2
Konzernergebnis -49 451 -500 ~
Anteil der Gesellschafter der
ProSiebenSat.1 Media SE 5 456 -451 -99,0
Anteil anderer Gesellschafter —54 -5 —49 B

1 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaf Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,,
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Das adjusted net income (bereinigter Konzernjahrestberschuss) verzeichnete im Geschaftsjahr
2022 einen RUckgang um 17 Prozent auf 301 Mio Euro (Vorjahr: 365Mio Euro). Demzufolge sank auch
das bereinigte Ergebnis je Aktie und lag bei 1,33 Euro (Vorjahr: 1,61 Euro). Die zur Berechnung des
adjusted net income relevanten Sondereffekte werden in der nachstehenden
Uberleitungsrechnung dargestellt:

UBERLEITUNGSRECHNUNG ADJUSTED NET INCOME

in Mio Euro

2022 20214 Veranderung abs. Veranderung in %
Konzernergebnis -49 451 -500 ~
Sondereffekte innerhalb des EBITDA 12 38 -25 -67,0
Abschreibungen und Wertminderungen aus
Kaufpreisallokationen? 55 59 —4 -7,1
Bewertungseffekte im sonstigen
Finanzergebnis 86 -130 215 ~
Bewertungseffekte aus Put-Options-
Verbindlichkeiten? =3 -19 16 -84,4
Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte 171 — 171 B
Sonstige Effekte® 25 -5 29 ~
Aus den Bereinigungen resultierende
Steuereffekte (o] -29 29 ~
Zwischensumme 296 365 —-69 -18,9
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes
Konzernergebnis 54 5 49 ~
Anderen Gesellschaftern zuzurechnende
Bereinigungen —49 -5 —44 ~
Bereinigtes anderen Gesellschaftern
zuzurechnendes Konzernergebnis 5 (o] 5 ~
Adjusted net income 301 365 —-63 -17,4
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Euro) 1,33 1,61

1 Inkl. Effekte auf assoziierte Unternehmen, die nach der at-Equity-Methode bilanziert werden in Hohe von 1 Mio Euro (Vorjahr: O Mio Euro).
2 Inkl. Aufzinsungs- und Fremdwahrungseffekte in Hohe von 1 Mio Euro (Vorjahr: 3 Mio Euro).

3 Inkl. Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 22 Mio Euro (Vorjahr: 14 Mio Euro) und Wertminderungen
auf Sachanlagen in Hohe von 13 Mio Euro (Vorjahr: O Mio Euro).

4 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaf Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden®.

FUNKTIONSKOSTEN

Die Umsatzkosten der ProSiebenSat.1 Group sind im Geschaftsjahr 2022 um 5Prozent auf

2.617 Mio Euro gesunken (Vorjahr: 2.746Mio Euro), was den Umsatzrlckgang reflektiert. Zudem
resultiert der Kostenrickgang insbesondere aus der VerauBerung des US-Produktionsgeschafts
der Red Arrow Studios zum 1. Juli 2022 sowie dem Verkauf von Gesellschaften wie Gravitas
Ventures, Amorelie und moebel.de im Jahr 2021.

Es war auch unser Ziel, der Werbemarktentwicklung mit Kostenanpassungen entgegenzuwirken.
Die in den Umsatzkosten enthaltenen Programmaufwendungen lagen 2022 folglich wie erwartet
leicht unter dem Vorjahresniveau und betrugen 1.031Mio Euro (-2% oder -24Mio Euro). Die
Programmaufwendungen beinhalten einen gegenltber dem Vorjahr geringeren Werteverzehr auf
das Programmvermogen in Hohe von 958 Mio Euro (Vorjahr: 995Mio Euro).

Demgegenuber sind - unserer Programmstrategie entsprechend - die Aufwendungen fur direkt
aufwandswirksam erfasste Produktionen auf 73 Mio Euro gestiegen (Vorjahr: 60 Mio Euro).
Wachstumsbedingte Kostensteigerungen verzeichneten auBerdem vor allem die Digital Media &
Entertainment-Company Studio71 sowie das Mietwagenvergleichsportal billiger-mietwagen.de
(Consumer Advice).

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022

166



» Auf einen Blick + Inhalt + An unsere Aktionare + Konzernlagebericht » Konzernabschluss + Informationen

Die Vertriebskosten des Konzerns sind ebenfalls gesunken und beliefen sich 2022 auf 682Mio Euro
(Vorjahr: 712Mio Euro), was einem RUckgang von 4 Prozent entspricht. Diese Entwicklung ist
insbesondere bedingt durch den Verkauf von Amorelie (24MioEuro) und moebel.de (11Mio Euro) im
Jahr 2021. Gegenlaufig wirkte sich ein wachstumsbedingter Anstieg der Vertriebskosten etwa bei
eharmony aus.

Die Verwaltungskosten des Konzerns beliefen sich auf 497 Mio Euro und bewegten sich damit
annahernd auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 501Mio Euro). Der leichte Rickgang ist auf
PortfoliomaBnahmen und damit insbesondere die VerauBerung des US-Produktionsgeschafts der
Red Arrow Studios sowie den Verkauf von Amorelie und moebel.de im Vorjahr 2021
zuruckzufuhren. DemgegenUber stehen héhere Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe
von 106 Mio Euro (Vorjahr: 96 Mio Euro). Wesentlicher Treiber ist der Anstieg der Wertminderungen,
der groBtenteils auf sonstige langfristige Vermogenswerte im Segment Commerce & Ventures
entfallt.

Die in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten ausgewiesenen Personalaufwendungen
betrugen in Summe 757 Mio Euro. Dies entspricht einem Ruckgang um 7 Prozent oder 58 MioEuro
gegenuber dem Vorjahr und ist ebenfalls im Wesentlichen auf Portfolioverdnderungen
zurlckfUhren.

» Unsere Mitarbeitenden

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 181 Mio Euro (Vorjahr: 12Mio Euro) sind im
Wesentlichen durch Wertminderungen gepragt: Davon entfallen 122 Mio Euro auf die
Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
NuCom Group und 49 Mio Euro auf die Anpassung der Nettobuchwerte an den Verkaufspreis im
Zuge der Klassifizierung des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios als zur VerauBerung
gehaltene Vermoégenswerte und Schulden zum 30. Juni 2022. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
belaufen sich auf 50 Mio Euro (Vorjahr: 29 Mio Euro). Dieser Betrag beinhaltet im Wesentlichen einen
Ertrag in Hohe von 18 Mio Euro aus dem Verkauf des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow
Studios und der entsprechenden Tochterunternehmen.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio Euro
2022 2021
Umsatzerlose 4.163 4.495
Umsatzkosten —-2.617 —2.746
Vertriebskosten —682 -712
Verwaltungskosten —497 -501
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen -131 17
Betriebsergebnis (EBIT) 236 552
Finanzergebnis -139 62
Ertragsteuern —147 —-163
Konzernergebnis -49 451
Anteil der Gesellschafter der ProSiebenSat.1 Media SE 5 456
Anteil anderer Gesellschafter —54 -5

1 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaB Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden®.

Da die ProSiebenSat.1 Group jeweils einen Vorzugsgeschaftsanteil an der NuCom Group und der
ParshipMeet Group halt, erfolgt die Aufteilung des Periodenergebnisses disproportional zum
jeweiligen Anteil am Kapital. Der im Vergleich zum Vorjahr hohe RlUckgang des Anteils anderer
Gesellschafter am Konzernergebnis ist vor allem durch das negative Ergebnis der NuCom Group
aufgrund der hohen Wertminderungen begrindet.
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GEWINNVERWENDUNG

Unter Berucksichtigung der im Unternehmensausblick beschriebenen, nun angepassten Kriterien
far Ausschittungen an die Aktionar:iinnen und angesichts der durch den Russland-/Ukraine-Krieg
bzw. das konjunkturelle Umfeld absehbar weiter belasteten Geschaftsentwicklung des Konzerns
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung 2023 vor, eine deutlich reduzierte
Dividende in H6he von 0,05 Euro je Aktie an die dividendenberechtigten Inhaber:iinnen fur das
Geschaftsjahr 2022 auszuschutten (Vorjahr: 0,80 Euro). Dies entspricht einer erwarteten
Gesamtzahlung von rund 11 Mio Euro.

+ Unternehmensausblick

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE)

Die ProSiebenSat.1 Group misst den mittelfristigen finanziellen Erfolg des Unternehmens anhand
der Kennzahl P7S1 ROCE (Return on Capital Employed). Vor dem Hintergrund des
herausfordernden makrookonomischen Umfeldes ist der P7S1 ROCE 2022 auf 12,4 Prozent
zuruckgegangen (Vorjahr: 14,8 Prozent). Die Berechnung des P7S1 ROCE stellt sich wie folgt dar:

BERECHNUNG P7S1 ROCE

in Mio Euro

2022 20212
Adjusted EBIT! 508 653
Pensionsaufwendungen 1 1
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen =23 —41
Ergebnis (ROCE) 486 613
Eingesetztes Kapital (Durchschnitt)? 3.922 4.154
P7S1 ROCE (in %) 12,4 14,8

1 Adjusted EBIT steht fur adjusted Earnings Before Interest and Taxes. Neben dem adjusted EBITDA flieBen hier Abschreibungen und
Wertminderungen in Héhe von 170 Mio Euro (Vorjahr: 188 Mio Euro) ein. Bei der Berechnung des adjusted EBIT werden neben den
Sondereffekten des adjusted EBITDA auch Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte bzw. Abschreibungen und
Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen und weitere Sondereffekte bereinigt.

2 Das eingesetzte Kapital ist die Differenz aus immateriellen Vermogenswerten (inkl. Geschafts- oder Firmenwert und Kaufpreisallokation),
Sachanlagen, at-Equity bewerteten Anteilen, Media-for-Equity-Investitionen, Programmvermaogen, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten (exklusive Derivate) und Ubrigen Forderungen und
Vermogenswerten abzlglich sonstige Ruckstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden,
Verbindlichkeiten gegentber at-Equity bewerteten Anteilen und Ubrige Verbindlichkeiten. Dabei bezieht sich der Wert auf den Durchschnitt
der Stichtage der letzten funf Quartale. Aufgrund der rickwirkenden Anpassung der Rechnungslegung erfolgte die Berechnung fur die
unterjahrigen Quartale teilweise auf einer annahmebasierten Ermittlung des eingesetzten Kapitals, insbesondere in Bezug auf die
Verbindlichkeiten aus dem Gutscheingeschaft.

3 Teilweise angepasste Vorjahreswerte geméal Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*.

Der Ruckgang ist folglich auf die Entwicklung des adjusted EBIT zurlUckzufUhren. Demgegenuber
wirkte sich die vorgenommene Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte, insbesondere
auf Geschafts- oder Firmenwerte, positiv auf das eingesetzte Kapital aus. Mittelfristig strebt
ProSiebenSat.1 einen P7S1 ROCE von Uber 15Prozent an.

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022

168



» Auf einen Blick + Inhalt + An unsere Aktionare + Konzernlagebericht » Konzernabschluss + Informationen

VERMOGENSLAGE DES
KONZERNS

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2022 auf 6.005Mio Euro (31. Dezember 2021:
6.656 Mio Euro) und verringerte sich damit im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 10 Prozent.
Nachfolgend werden wesentliche Veranderungen gegenltber dem Vorjahresstichtag beschrieben:

VERMOGENSLAGE
in Mio Euro
31.12.2022 31.12.2021* Veranderung abs. Veranderung in %
AKTIVA
Geschafts- oder Firmenwerte 1.997 2.243 —245 -11
Programmvermaégen 912 973 —61 -6
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 809 867 —-58 -7
Sachanlagen 490 495 —4 -1
Sonstige 345 484 -138 -29
Langfristige Vermoégenswerte 4.555 5.062 -507 -10
Programmvermaégen 174 172 2 1
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 471 494 —-23 -5
Sonstige 302 334 —-33 -10
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 504 594 —-91 -15
Kurzfristige Vermégenswerte 1.451 1.594 -144 -9
Bilanzsumme 6.005 6.656 -651 -10
PASSIVA
Eigenkapital 1.774 1.968 -194 -10
Finanzverbindlichkeiten 2117 2.395 -278 -12
Sonstige 653 707 —54 -8
Langfristige Schulden 2.770 3.102 -332 -11
Finanzverbindlichkeiten — 51 -51 -100
Sonstige 1.461 1.536 74 -5
Kurzfristige Schulden 1.461 1.586 -125 -8
Bilanzsumme 6.005 6.656 -651 -10

1 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaf Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*.

Die Geschafts- oder Firmenwerte verringerten sich um 11 Prozent oder 245Mio Euro auf

1.997 Mio Euro. Dies ist sowohl auf den Verkauf des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios
zum 1. Juli 2022 als auch auf die nicht zahlungswirksamen Wertminderungen - die insbesondere
die Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit NuCom Group betrafen
—zurUckzufUhren. Der dadurch bedingte RUckgang wurde teilweise durch Fremdwahrungseffekte
kompensiert.

Das Programmvermogen betrug 1.086 Mio Euro und lag damit um 5Prozent oder 59 Mio Euro unter
dem Vorjahresniveau. Die Entwicklung des Programmvermogens ist durch unterschiedliche
Effekte gepragt: Im Rahmen der effektiven Steuerung der Programmaufwendungen sank der
Werteverzehr im Gesamtjahr auf 973Mio Euro (Vorjahr: 1.026 Mio Euro). Gleichzeitig sind die
Zugange im Programmvermoégen zurlckgegangen. Dies reflektiert unsere Programmstrategie:
Indem wir verstarkt in lokale, relevante und Live-Inhalte investieren, differenziert sich
ProSiebenSat.1 von globalen Streaming-Anbietern mit inrem Fokus auf US-Lizenzprogramme.
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Demzufolge verringerten sich die Investitionen in Lizenzprogramme im Jahr 2022. Im Einzelnen
ergaben sich folgende Buchwerte zum 31. Dezember:

ANLAGESPIEGEL PROGRAMMVERMOGEN

in Mio Euro
2022 2021
Buchwert 01.01. 1.145 1.213
Zugange 9208 983
Abgange =11 -25
Werteverzehr =E7/3 —1.026
Veranderung Konsolidierungskreis 16 —
Sonstige Veranderung (o] -1
Buchwert 31.12. 1.086 1.145

Die mit den Investitionen einhergehenden finanziellen Verpflichtungen aus den Lizenzvertragen
erflllt die ProSiebenSat.1 Group in der Regel in US-Dollar. Um sich gegen marktbedingte
Wechselkursanderungen abzusichern, setzt der Konzern derivative und originare
Finanzinstrumente in Form von Devisentermingeschaften, Devisenswaps, Devisenoptionen und
Wahrungsbestanden (Devisenkassaposition) ein. Zum 31. Dezember 2022 lag die Sicherungsquote
bei 57 Prozent bezogen auf das Gesamtvolumen aller zukUnftigen US-Dollar-Zahlungen, die aus
bestehenden Lizenzvertragen resultieren und die im Rahmen der implementierten
Absicherungsstrategie innerhalb eines Zeitraums von sieben Jahren fallig werden (31. Dezember
2021: 76 %).

ERGEBNISEFFEKTE AUS DEM PROGRAMMVERMOGEN

in Mio Euro

2022 2021
Werteverzehr 973 1.026
Veranderung Ruckstellung fur belastende Vertrage =15 -31
Werteverzehr inkl. Verdnderung Ruckstellung fiir belastende Vertrage 958 995

Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte haben sich zum Ende des Geschaftsjahres um
7 Prozent auf 809 Mio Euro reduziert (31. Dezember 2021: 867 Mio Euro). Vor allem die im
abgelaufenen Geschaftsjahr vorgenommenen Abschreibungen und Wertminderungen im
Segment Commerce & Ventures hatten hier einen wesentlichen Einfluss.

Die Sachanlagen lagen nahezu auf Vorjahresniveau und betrugen 490 Mio Euro (31. Dezember 2021:
495MioEuro). Dabei wurden konsolidierungsbedingte Abgange und Abschreibungen fast
vollstandig durch héhere Investitionen in Sachanlagen kompensiert.

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte verringerten sich um 29 Prozent und beliefen sich
auf 345Mio Euro (31. Dezember 2021: 484 Mio Euro). Ihr RUckgang ist neben der Wertminderung der
Sport- und Fitness-Plattform Urban Sports Club, deren Anteil nach der at-Equity-Methode bilanziert
wird, auf Bewertungseffekte und RlUckzahlungen aus Fondsinvestments zurlckzuflUhren. Einen
weiteren Effekt hatte die Liquidation der zur Absicherung von Pensionsansprichen gehaltenen
Investmentfondsanteile und die Ubertragung der entsprechenden Mittel in eine als Planvermégen
anerkannte, doppelte Treuhandkonstruktion (Contractual Trust Arangement, ,CTA"). Dies hat auch
Auswirkungen auf die Ruckstellungen fur Pensionen, die in den sonstigen langfristigen
Verbindlichkeiten enthalten sind.
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Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind stichtagsbedingt um
5 Prozent auf 471Mio Euro gesunken (31. Dezember 2021: 494 Mio Euro).

Die sonstigen kurzfristigen Vermodgenswerte haben sich ebenfalls reduziert, zum 31. Dezember
2022 betrugen sie 302Mio Euro (31. Dezember 2021: 334 Mio Euro). Der Ruckgang um 10 Prozent
resultiert insbesondere aus Bewertungseffekten aus der Entwicklung des Aktienkurses des Online-
Mode-Handlers ABOUT YOU.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind gegenUber dem Vorjahresstichtag um
15Prozent zurickgegangen und betrugen 504 Mio Euro (31. Dezember 2021: 594 Mio Euro). Diese
Entwicklung reflektiert das aktive Finanzmanagement des Konzerns: ProSiebenSat.1 hat im
Dezember 2022 Schuldscheindarlehen in Hohe von 275Mio Euro vorzeitig aus liquiden Mitteln
zurlckgezahlt. Im Oktober 2022 hatte die ProSiebenSat.1 Media SE auBerdem ein kurzfristiges
Geldmarktinstrument in Hohe von 50 Mio Euro zum regularen Laufzeitende zurlUckgefuhrt.

Ein weiterer Grund ist die hohere Dividendenzahlung: So hat der Konzern im Mai 2022 eine
Dividende in Hohe von 181Mio Euro an seine Aktionariinnen ausgeschuttet (Vorjahr: 111 Mio Euro).
DemgegenUber steht der positive Free Cashflow, der sich zum Jahresende auf 388 Mio Euro belief
(31. Dezember 2021: 289 Mio Euro).

» Fremdkapitalausstattung und Finanzierungsstruktur

Das Eigenkapital verringerte sich zum Jahresende 2022 um 10 Prozent auf 1.774 Mio Euro

(31. Dezember 2021:1.968 Mio Euro). Diese Entwicklung ist neben der um 70 Mio Euro héheren
Dividendenausschuttung primar auf das rucklaufige Konzernergebnis der Berichtsperiode
zuruckzufuhren. Damit einhergehend sank die Eigenkapitalquote auf 29,5Prozent (31. Dezember
2021: 29,6 %).

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben sich infolge der vorzeitigen
RUckzahlung von Schuldscheindarlehen sowie der RuckfUuhrung eines Geldmarktinstruments
deutlich um 13Prozent reduziert. Sie beliefen sich zum Jahresende 2022 auf 2.117Mio Euro

(31. Dezember 2021: 2.446 Mio Euro).

Die Veranderung der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten um 8 Prozent auf 653MioEuro
(31. Dezember 2021: 707 Mio Euro) ist Uberwiegend auf den Verkauf des US-Produktionsgeschafts
der Red Arrow Studios sowie die Ubertragung des Pensionsvermogens zurlckzufUhren. Ebenfalls
gesunken sind die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten. Diese betrugen 1.461Mio Euro

(31. Dezember 2021: 1.536 Mio Euro). Auch hier hatte der Verkauf des US-Produktionsgeschafts einen
Effekt. DarUber hinaus ist der RUckgang in geringeren laufenden Ertragsteuerschulden sowie in
niedrigeren Ruckstellungen fur belastende Vertrage und Zinsen aus Steuerschuldverhaltnissen
begrindet. Demgegenuber sind die jeweils enthaltenen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden um 5Prozent auf 982 Mio Euro gestiegen
(Vorjahr: 938 Mio Euro); dies ist stichtagsbedingt auf hohere Programmverbindlichkeiten
zurUckzufuhren.
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NET WORKING CAPITAL

NET WORKING CAPITAL

in Mio Euro

31.12.2022 31.12.2021*
Vorrate 41 49
Forderungen 479 507
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche Schulden 982 938
Net Working Capital —462 -381

1 Teilweise angepasste Vorjahreswerte gemaf Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden®.

Das Net Working Capital der ProSiebenSat.1 Group betrug zum 31. Dezember 2022 minus
462MioEuro (31. Dezember 2021: -381Mio Euro). Bezogen auf die Umsatzerldse der letzten zwolf
Monate lag das Net Working Capital zum 31. Dezember 2022 bei minus 11,1 Prozent (31. Dezember
2021: -8,5%).
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FINANZ- UND LIQUIDITATSLAGE
DES KONZERNS

FREMDKAPITALAUSSTATTUNG UND FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Die ProSiebenSat.1 Group verfugt Uber verschiedene Finanzierungsinstrumente und verfolgt ein
aktives Finanzmanagement. So hat die Gruppe in der Berichtsperiode die anfangs noch glinstigen
Bedingungen am Fremdkapitalmarkt genutzt, um das Falligkeitsprofil seiner
Finanzierungsinstrumente weiter zu verlangern sowie zu diversifizieren.

Das Fremdkapital hatte zum 31. Dezember 2022 einen Anteil von 70 Prozent an der Bilanzsumme
(31. Dezember 2021: 70%). Der Grof3teil des Fremdkapitals entfiel mit 2.117 Mio Euro bzw. 50 Prozent
auf Finanzverbindlichkeiten (31. Dezember 2021: 2.446 Mio Euro bzw. 52 %).

+» Vermoégenslage des Konzerns

Die Laufzeiten und Volumina der langfristigen Finanzierungsinstrumente stellen sich im Einzelnen
wie folgt dar:

— Zum 31. Dezember 2022 verfugt die ProSiebenSat.1 Media SE Uber eine syndizierte
Konsortialkreditvereinbarung, welche im Mai 2022 verlangert wurde. Diese umfasst eine
revolvierende Kreditfazilitat (RCF) in Hohe von 500 Mio Euro und eine Term-Loan-Tranche in
Hohe von 800 Mio Euro jeweils mit einer Laufzeit bis April 2027. Eine zweite Term-Loan-Tranche
in Héhe von 400Mio Euro mit einer Laufzeit bis April 2025 kann unter bestimmten Bedingungen
um zwei Jahre verlangert werden.

— Daruber hinaus verfugt die ProSiebenSat.1 Media SE Uber im Jahr 2021 abgeschlossene
Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 700 Mio Euro mit Laufzeiten bis 2025, 2027, 2029
und 2031 und jeweiligen Teilbetragen in Hohe von 226 Mio Euro, 346 Mio Euro, 80 Mio Euro und
48Mio Euro. Seit 2016 verfugt die ProSiebenSat.1 Media SE zudem Uber Schuldscheindarlehen in
Hoéhe von 225Mio Euro mit einer Laufzeit von zehn Jahren.

- Im Dezember 2022 hat die ProSiebenSat.1 Media SE einen Teil der im Jahr 2016
aufgenommenen Schuldscheindarlehen in Hohe von 275Mio Euro vorzeitig aus liquiden Mitteln
zuruckgezahlt. Die Darlehen waren ursprunglich im Dezember 2023 fallig. Nach dieser
RUckzahlung besteht fur den Konzern keine RlUckzahlungsverpflichtung bzw.
Refinanzierungsnotwendigkeit von Finanzverbindlichkeiten vor dem Jahr 2025. Im Oktober
2022 hatte die ProSiebenSat.1 Media SE zudem ein kurzfristiges Geldmarktinstrument in Héhe
von 50 Mio Euro zum regularen Laufzeitende zurlckgeflhrt.

s Wesentliche Ereignisse und Anderungen im Konsolidierungskreis

FREMDFINANZIERUNGSINSTRUMENTE UND LAUFZEITEN ZUM 31. DEZEMBER 2022

Finanzierungsinstrumente in Mio Euro Laufzeit
Term Loan 400 April 2025
Schuldscheindarlehen 2021 226 Oktober 2025
Schuldscheindarlehen 2016 225 Dezember 2026
Term Loan 800 April 2027
Schuldscheindarlehen 2021 346 Oktober 2027
Schuldscheindarlehen 2021 80 Oktober 2029
Schuldscheindarlehen 2021 48 Oktober 2031

Ohne syndizierte revolvierende Kreditfazilitat (derzeit nicht in Anspruch genommen) in Hohe von 500 Mio Euro (Falligkeit im April 2027).
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Mit den erfolgten Finanzierungsmaf3nahmen hat die ProSiebenSat.1 Group ihre Brutto-
Verschuldung insgesamt nachhaltig reduziert. Der Konzern ist somit langfristig solide und
kapitaleffizient aufgestellt. Dies gilt auch in Bezug auf Zinssicherungsgeschafte.

Die Finanzierungsinstrumente des Konzerns unterliegen nicht der Einhaltung von Finanzkenn-
zahlen. Die Verzinsung des syndizierten endfalligen Darlehens (Term Loan) sowie der syndizierten
revolvierenden Kreditfazilitat erfolgt variabel zu Euribor-Geldmarktkonditionen zuzuglich einer
Kreditmarge, wobei der Vertrag eine Untergrenze fUr den Basiszins bei O Prozent vorsieht. Um sich
gegen marktbedingte Zinssatzveranderungen abzusichern, setzt der Konzern derivative
Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps und Zinsoptionen ein. Zum 31. Dezember 2022 lag der
Festzinsanteil bei 86 Prozent bezogen auf das gesamte langfristige Finanzierungsportfolio

(31. Dezember 2021: 100 %). Die durchschnittliche Zinsobergrenze der Zinscaps belief sich zum

31. Dezember 2022 auf1,5Prozent per annum fUr den Zeitraum bis 2027.

+» Vermoégenslage des Konzerns

Die im Oktober 2021 platzierte Schuldscheindarlehensemission teilt sich in vier festverzinsliche und
drei variabel verzinsliche Tranchen auf, wobei die festverzinslichen Tranchen in Summe

403 Mio Euro (durchschnittlich gewichtete Laufzeit: rund 6,1 Jahre) und die variabel verzinslichen
Tranchen in Summe 298 Mio Euro betragen. Die volumengewichtete Laufzeit Uber alle Tranchen
betragt 5,9 Jahre. Die Verzinsung der drei variabel verzinslichen Tranchen erfolgt zu Euribor-
Geldmarktkonditionen mit einem Floor von null Prozent und einem Aufschlag von
volumengewichtet rund 0,85 Prozent pro Jahr.

FINANZIERUNGSANALYSE

NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN

in Mio Euro

31.12.2022 31.12.2021
Finanzverbindlichkeiten
Term Loan 1.194 1.197
Schuldscheindarlehen ©23 1.198
Sonstige Instrumente — 51
Summe Finanzverbindlichkeiten 2.117 2.446
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 504 594
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1.613 1.852

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten des Konzerns haben sich im Vergleich zum Jahresende

2021 trotz der Dividendenausschuttung im Mai 2022 in Hohe von 181 Mio Euro (Vorjahr: 111 Mio Euro)
auf1.613Mio Euro verringert. Dies entspricht einer Verbesserung gegenuber dem Vorjahresstichtag
um 238 Mio Euro und reflektiert die konsequente Reduzierung der Verschuldung der Gruppe und
damit deren effektives Cashflow-Management. GegenUber dem 31. Dezember 2019, also dem
Niveau vor Beginn der Pandemie, konnte ProSiebenSat.1 die Netto-Finanzverbindlichkeiten sogar
um 632 Mio Euro verringern. Vor diesem Hintergrund liegt auch der Verschuldungsgrad mit 2,4x
trotz hdherer Dividendenausschuttung und des RlUckgangs des adjusted EBITDA weiterhin im
Zielkorridor von 1,5x bis 2,5x (31. Dezember 2021: 2,2X).
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» INFORMATION

Der Verschuldungsgrad spiegelt das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
adjusted EBITDA der letzten zwo6lf Monate wider (LTM adjusted EBITDA). In der Definition der
Netto-Finanzverbindlichkeiten der ProSiebenSat.1 Group sind zum 31. Dezember 2022 keine
Leasingverbindlichkeiten gemas IFRS 16 in Hohe von 178 Mio Euro (31. Dezember 2021:

220 Mio Euro) sowie Immobilienverbindlichkeiten in Hohe von 133 Mio Euro enthalten

(31. Dezember 2021: 97 Mio Euro).

LIQUIDITATS- UND INVESTITIONSANALYSE

ADJUSTED OPERATING FREE CASHFLOW

in Mio Euro

2022 20212
Adjusted EBITDA 678 841

Werteverzehr auf das Programmvermaogen inkl. Veranderung der Ruckstellung fur
belastende Vertrage 958 995
Veranderung der Ruckstellungen 8 27
Veranderung des Working Capital —62 -19
Investitionen -1.112 -1.278
Programminvestitionen —895 —1.060
Sonstige Investitionen 217 -218
Sonstiges* 22 33
Adjusted Operating Free Cashflow 492 599

1 Enthalt Bereinigungen aus Sondereffekten innerhalb des EBITDA, die in den Positionen Werteverzehr auf das Programmvermaogen inkl.
Veranderung der Ruckstellung fur belastende Vertrage, Veranderung der Ruckstellungen, Veranderung des Working Capital sowie
Investitionen reflektiert sind.

2 Teilweise angepasste Vorjahreswerte geméal Konzern-Anhang, Ziffer 3 ,Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden*.

Der adjusted Operating Free Cashflow der ProSiebenSat.1 Group verzeichnete im Geschaftsjahr
2022 einen Ruckgang auf 492MioEuro. Dies reflektiert die Ergebnisentwicklung des Konzerns bei
gleichzeitig geringeren Investitionen in Programmlizenzen. Bei einem adjusted EBITDA-RUckgang
um 163 Mio Euro verringerte sich der adjusted Operating Free Cashflow vergleichsweise geringer
um 107 Mio Euro. Dies unterstreicht die Effektivitat unseres Cashflow-Managements.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
in Mio Euro

2022 2021
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.354 1.539
Cashflow aus Investitionstatigkeit —966 -1.249
Free Cashflow 388 289
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -519 -940
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 41 20
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -91 -630
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Periodenanfang 594 1.224
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Periodenende 504 594

Die ProSiebenSat.1 Group erzielte im Geschaftsjahr 2022 einen Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit von 1.354 Mio Euro (Vorjahr: 1.539 Mio Euro). Dies ist ein RUckgang um 12 Prozent.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf minus 966 Mio Euro (Vorjahr: -1.249 Mio Euro).
Dabei ergaben sich im Einzelnen folgende, teilweise gegenlaufige MittelfllUsse:

— Der Mittelabfluss fUr den Erwerb von Programmvermogen betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr 895Mio Euro, nach 1.060 Mio Euro im Vorjahr. Dies spiegelt unsere
Programmstrategie wider, weniger in US-Lizenzprogramme zu investieren und stattdessen den
Anteil von lokalen und eigenproduzierten Programmen zu steigern. Auf diese Weise optimieren
wir unser Risikoprofil und scharfen mit einem klaren Bezug auf die DACH-Region zugleich das
Profil unserer Sender.

— Aus dem Erwerb der Streaming-Plattform Joyn ergab sich ein Mittelzufluss von 26 Mio Euro. Die
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen betrugen 3MioEuro (Vorjahr:
25MioEuro). Diese enthalten vor allem nachgelagerte Kaufpreiszahlungen fur Gesellschaften
aus dem Segment Entertainment.

- Die Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen betrugen insgesamt
122 Mio Euro, nach 63 Mio Euro im Vorjahr. Der Mittelzufluss im Jahr 2022 resultiert im
Wesentlichen aus dem Verkauf des US-Produktionsgeschafts der Red Arrow Studios.

s Wesentliche Ereignisse und Anderungen im Konsolidierungskreis

— Fur sonstige immaterielle Vermodgenswerte flossen 126 Mio Euro ab (Vorjahr: 125Mio Euro). Diese
setzen sich hauptsachlich aus selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten, Lizenzen aus
der Vermarktung von digitalen Angeboten, Software sowie gewerblichen Schutzrechten
zusammen. Die Investitionen in Sachanlagen lagen ebenfalls nahezu auf Vorjahresniveau und
betrugen 90 Mio Euro (Vorjahr: 93Mio Euro). Diese beinhalten neben technischen Anlagen den
Campus-Neubau am Standort Unterféhring.

— Die Einzahlungen aus dem Verkauf von langfristigen Vermogenswerten beliefen sich im
Geschaftsjahr 2022 auf 23Mio Euro, gegenuber 74 Mio Euro im Vorjahr. Die Einzahlungen im
laufenden Geschaftsjahr betreffen vor allem Fondsbeteiligungen.

Aus den beschriebenen Entwicklungen resultierte ein Anstieg des Free Cashflow auf 388 Mio Euro
(Vorjahr: 289 Mio Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich 2022 auf minus 519 Mio Euro (Vorjahr:
-940Mio Euro). Der Finanzierungs-Cashflow der Berichtsperiode ist dabei vor allem durch die
vorzeitige Ruckzahlung von Schuldscheindarlehen in Hohe von 275MioEuro und die
Dividendenzahlung in Hohe von 181Mio Euro (Vorjahr: 111 Mio Euro) gepragt. Der Finanzierungs-
Cashflow im Vorjahr war im Wesentlichen durch die RlUckzahlung einer Anleihe in Hohe von

600 Mio Euro gekennzeichnet. Zudem wirkte sich 2021 die anteilige Ruckfuhrung des Term Loans in
Hohe von 900 Mio Euro aus, die der Aufnahme von Schuldscheindarlehen von insgesamt

700 Mio Euro und ein Anstieg bei den sonstigen Instrumenten um 50 Mio Euro gegenUberstand.

Aus den beschriebenen Zahlungsstromen resultierten zum 31. Dezember 2022 Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente von 504 Mio Euro (31. Dezember 2021: 594 Mio Euro). Die Liquiditat des
Konzerns ist damit hoch. Gleichzeitig verfugt der Konzern Uber eine syndizierte revolvierende
Kreditfazilitat in Hohe von insgesamt 500 Mio Euro; diese wurde im Geschaftsjahr 2022 nicht in
Anspruch genommen.

s Wesentliche Ereignisse und Anderungen im Konsolidierungskreis

ProSiebenSat.1 Media SE
Geschaftsbericht 2022

176



» Auf einen Blick + Inhalt + An unsere Aktionare + Konzernlagebericht » Konzernabschluss + Informationen

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Das konzernweite Finanzmanagement erfolgt zentral durch den Holding-Bereich Treasury.
Die Kernziele des Finanzmanagements beinhalten:

- die Sicherung der finanziellen Flexibilitat und Stabilitat, d.h. Erhaltung und Optimierung der
Finanzierungsfahigkeit des Konzerns,

- die Sicherstellung der konzernweiten Zahlungsfahigkeit durch eine gruppenweit effiziente
Steuerung der Liquiditat,

- die Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken durch den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten.

Das gruppenweite Finanzmanagement umfasst das Kapitalstrukturmanagement bzw. die
Konzernfinanzierung, das Cash- und Liquiditdtsmanagement, das Management von
Marktpreisrisiken sowie von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken. Darunter fallen folgende
Aufgaben:

- Kapitalstrukturmanagement: Die Steuerung des Verschuldungsgrades nimmt fur das
Kapitalstrukturmanagement sowie die nun angepasste Dividendenpolitik der
ProSiebenSat.1 Group einen besonderen Stellenwert ein. Der Konzern berlicksichtigt bei der
Auswahl geeigneter Finanzierungsinstrumente Faktoren wie Marktaufnahmefahigkeit,
Refinanzierungsbedingungen, Flexibilitdt bzw. Auflagen, Investorendiversifikation und
Laufzeit- bzw. Falligkeitsprofile. Finanzierungsmittel im Konzern werden zentral gesteuert.

- Cash- und Liquiditatsmanagement: Im Rahmen des Cash- und Liquiditatsmanagements
optimiert und zentralisiert das Unternehmen Zahlungsstrome und stellt die konzernweite
Liquiditat sicher. Ein wichtiges Instrument ist dabei das Cash-Pooling-Verfahren, wodurch
ein GroBteil der konzernweiten liquiden Mittel in der ProSiebenSat.1 Media SE zentralisiert
wird. Mithilfe einer rollierenden konzernweiten Liquiditatsplanung erfasst bzw.
prognostiziert die ProSiebenSat.1 Group die Cashflows aus operativen sowie nicht operativen
Geschiften. Hieraus leitet das Unternehmen Liquiditatsuberschisse oder -bedarfe ab.
Liquiditatsbedarfe werden Uber die bestehenden Cash-Positionen oder die revolvierende
Kreditfazilitat (RCF) abgedeckt.

- Management von Marktpreisrisiken: Das Management von Marktpreisrisiken umfasst das
zentral gesteuerte Zins- und Wahrungsmanagement. Neben Kassageschaften kommen auch
derivative Finanzinstrumente in Form bedingter und unbedingter Termingeschifte zum
Einsatz. Diese Instrumente werden zu Sicherungszwecken eingesetzt und dienen dazu, die
Auswirkungen von Zins- und Wahrungsschwankungen auf das Konzernergebnis und den
Cashflow zu begrenzen.

- Management von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken: Im Mittelpunkt des Managements von
Adress- bzw. Kreditausfallrisiken stehen Handelsbeziehungen und Glaubigerpositionen
gegenuber Finanzinstituten. Bei Handelsgeschaften achtet die ProSiebenSat.1 Group auf eine
moglichst breite Streuung der Volumina mit Kontrahenten ausreichend guter Bonitat. Hierzu
werden unter anderem externe Ratings der internationalen Agenturen herangezogen.
Risiken gegenuber Finanzinstituten entstehen vor allem durch die Anlage liquider Mittel und
den Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen des Zins- und
Wahrungsmanagements.
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GESAMTAUSSAGE AUS SICHT DER UNTERNEHMENSLEITUNG: RISIKO- UND CHANCENLAGE

Die fortschreitende Digitalisierung eroffnet neue Wachstumsmarkte fur die
ProSiebenSat.1 Group. So wird etwa die Mediennutzung immer vielfaltiger,
Bewegtbild wird unabhangig von Ort, Zeit und Gerat konsumiert und die
Moglichkeiten, Werbung zielgruppengenau zu adressieren, zunehmend
flexibler. Um diesen Wandel aktiv zu gestalten und in Wachstumspotenziale
zu Ubersetzen, haben wir 2022 insbesondere in die Digitalisierung unserer
Angebote im Bereich TV und Werbung investiert. Dabei wollen wir uns
durch den verstarkten Fokus auf lokale, relevante und Live-Programme von
globalen Streaming-Anbietern klar differenzieren und unsere R