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ADESSO GROUP
UNSERE GESELLSCHAFTEN

adesso-Landesgesellschaften oder -Zweigniederlassungen

Belgien Briissel [ 100 %
Bulgarien Sofia | 100 %
Finnland Espoo/Helsinki | 100 %
Indien Kochi | 100 %
Italien Mailand | 100 %

adesso business
consulting AG
Hameln | 100%

adesso as a
service GmbH
Dortmund [ 100%

adesso benefit
solutions GmbH
Dortmund | 80 %

Afida GmbH
Dortmund | 82%
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adesso SE - Dortmund

IT-Services

Niederlande Amsterdam | 100 %
Osterreich Wien | 100 %
Rumiinien Bukarest | 100 %
Saudi Arabien Riyadh | 100 %
Schweden Malmé | 100 %

adesso ventures

Berlin | 100 %

material.one AG
Augsburg | 58 %

alleato assekuranz-
GmbH makler GmbH
Dortmund | 90 %

IT-Solutions

adesso health
solutions GmbH
Neumiinster [ 100 %

Schweiz Ziirich | 100 %
Singapur Singapur | 100 %
Spanien Barcelona | 100 %

Tiirkei Istanbul [ 100 %
Ungarn Budapest [ 100 %

KIWI Consulting
EDV-Beratung GmbH
Walldorf [ 100%

adesso insurance
solutions GmbH
Dortmund | 100 %

Reachbird

Solutions GmbH
Miinchen | 100%

United Kingdom London | 100 %
Vereinigte Arabische Emirate Dubai| 100 %

WEPEX GmbH

S il L] Frankfurt a. M. | 51%

Dortmund | 100%

adesso manufacturing
industry solutions GmbH
Dortmund | 100 %
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Digitale Souveranitat -
Creating Balance

Mit 14 % Umsatzwachstum hat adesso 2025 auch in schwieriger Konjunkturlage seine auRergewdhnliche
Wachstumsfahigkeit bewiesen. adesso ist jetzt der grol3te origindr deutsche IT-Dienstleister. Gleichzeitig befindet
sich die digitale Transformation in einem strukturellen Wandel. Wahrend in den letzten Jahren vor allem Effizienz,
Skalierbarkeit und Time-to-Market im Mittelpunkt vieler IT-Entscheidungen standen, gewinnen heute zusatzliche
Dimensionen an Bedeutung. Geopolitische Unsicherheiten, regulatorische Anforderungen und wachsende
Abhangigkeiten von einzelnen Technologieanbietern fiihren dazu, dass Unternehmen und 6ffentliche Institutionen
ihre digitalen Strategien neu bewerten miissen. Die Digitale Souverdnitdt von Unternehmen riickt mehr und mehrin
den Fokus.

Im Geschdftsbericht 2025 méchten wir lhnen daher unter dem Titel , Digitale Souveranitdt - Creating Balance”
aufzeigen, warum adesso pradestiniert ist, Organisationen zu einem stabilen digitalen Fundament zu verhelfen. Sie
zu befahigen, technologische Entscheidungen selbstbestimmt, informiert und flexibel treffen zu kénnen und dabei
wirtschaftliche, rechtliche und organisatorische Aspekte zu beriicksichtigen. Diese Orientierung wird zu einem
wichtigen Differenzierungsmerkmal. Welche Chancen sich fiir Kundenunternehmen aus einer ausbalancierten
Digitalstrategie und damit auch fiir das Kerngeschaft von adesso ergeben und wie den Risiken einer zu einseitigen
Ausrichtung wirkungsvoll begegnet werden kann, lesen Sie ab Seite 18.

Building Europe’s
Digital Future

Wir wollen das Unternehmen sein, das wie kein zweites
Business, Menschen und Technologie zusammenbringt.
Unsere Expertise wird das Fundament fiir den digitalen
Wandel in Europa sein. Wir stehen fiir digitale Exzellenz
und bieten Dienstleistungen und Produkte, mit denen
unsere Kunden zuverldssig und erfolgreich wachsen
kénnen. Unser Anspruch ist es, technologisch fiihrende
Lésungen zu liefern, die alle Anforderungen erfiillen und
unseren Kunden langfristige Wettbewerbsvorteile sichern.

An ihrem Erfolg messen wir unseren Erfolg. Bei aller

Leidenschaft fiir die Technologie stellen wir die

Bediirfnisse und Ziele der Menschen in den Mittelpunkt

unseres Handelns. Wir gestalten Systeme und N u r

Anwendungen, die den Menschen dienen und
voranbringen.

der Unternehmen verfiigen
uber eine dezidierte Strategie

zu Digitaler Souveranitat.
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Kennzahlen

inTE

Ertragslage

Umsatz
davon Inland
davon Ausland
EBITDA
EBITDA-Marge (in %)
Konzernergebnis

Bilanz

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote (in %)
Liquide Mittel
Nettoliquiditat

Mitarbeitende

Mitarbeitende (FTE)
davon Inland
davon Ausland
Rohertrag/Mitarbeitende

Aktie

Anzahl

Kurs zum Periodenende (in €)
Marktkapitalisierung zum Periodenende (in Mio. €)
Ergebnis je Aktie (in €)

Dividende je Aktie (in €)**

KGV

* adesso hat 2025 zwei Festpreisprojekte als Entwicklung von Software-as-a-Service-Plattformen neu qualifiziert. Diese werden ab 2025 und riickwirkend in den Vergleichszahlen
fur 2024 gem. IAS 8.42 unter den immateriellen Vermogenswerten ausgewiesen. Statt als Festpreisprojekte mit Umsatzerlgsen werden diese nun zu Herstellungskosten
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2024% Veranderung in %
1.285.945 179.837 14
1.062.000 163.680 15

223.945 16.157 7
94.760 28.808 30
7,4 11 14
4152 13.308 321
792.805 55.490 7
179.274 13.432 7
22,6 0,1 0
89.682 -5.108 -6
-46.556 -27.174 -58
10.320 978 9
8.312 589 7
2.008 389 13
10 4 4
6.522.272 5.948 0
88,00 0,70 1
574,0 51 1
0,41 2,42 530
0,75 0,03 4
215 -183 -85

angesetzt. Hierdurch reduzieren sich aktive latente Steuern. Der entsprechende Teil des operativen Cashflows wird im Cashflow aus der Investitionstatigkeit erfasst (vgl. Details im

Anhang unter ,3. Korrektur nach 1AS 8.42").
** Fur das Berichtsjahr vorbehaltlich Beschluss der Hauptversammlung.

ISIN DEOOOADZ23Q5 | WKN A0Z23Q | ADNT
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Umsatzentwicklung

in Mio. €
714 %
1.466
1.286
1.136
900
| I
2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA-Entwicklung (Quartale)
in Mio. €
NC-1% 7104 % 74 % 760 %
45,2
150 405
28,2
20,2
17,8 17,6
9,9 I
01 02 03 04

M 2024 W 2025
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EBITDA-Entwicklung

in Mio. €
92,9
4,1
84, 80,0
2021* 2022 2023
* ohne Einmaleffekt (berichtet: 102,0)
Ergebnis je Aktie
in€
4,78
4,40
0,49
2021* 2022 2023

* ohne Einmaleffekt (berichtet: 7,59)

94,8

2024

0,41

2024

730%

123,6

2025

7590 %

2,83

2025
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VORWORT DES
VORSTANDS
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im Geschiftsjahr 2025 konnte adesso in einem weiterhin schwierigen Marktumfeld erneut um 14 % auf fast 1,5 Mrd. € Umsatz
wachsen. Das Wachstum erfolgte fast ausschlieflich organisch. Zudem haben wir unsere Ziele deutlich erreicht, beim Umsatz
sogar leicht iibertroffen. Diese Entwicklung zeigt, dass wir fiir viele Unternehmen der richtige Partner sind. Der Partner, der sie
bei ihrer Digitalen Transformation begleitet. Dariiber freuen wir uns sehr und wollen dies auch in Zukunft in vertrauensvollen
Kundenbeziehungen sein.

Bei allem Wachstum darf das Ergebnis nicht aus den Augen verloren werden. Auch hier sind wir einen guten Schritt
vorangekommen und werden weiter an einer gesteigerten Profitabilitdt arbeiten. Mit iiber 123 Mio. € EBITDA haben wir diese
wichtige Ergebnisgrofie 2025 um 30 % gegeniiber dem Vorjahr gesteigert, das obere Ende des von uns prognostizierten
Korridors erreicht und auch die EBITDA-Marge um einen Prozentpunkt auf 8,4 % (Vorjahr: 7,4 %) verbessert. Hier gilt es, nicht
nachzulassen, denn trotz der ersichtlichen Fortschritte liegen wir weiterhin ein gutes Stiick unter unserem angestrebten
Margenziel.

Ein wichtiger Baustein neben einer gesunden Kosten- und Preissensitivitit auf den Heimatmirkten ist hier unsere weitere
Internationalisierung. An unseren indischen Standorten kommen wir gut voran. 2025 konnten weiterhin neue adesso-Standorte
in Belgien und Singapur gestartet werden. Auch fiir 2026 ist die Eroffnung eines weiteren europiischen Standorts geplant.

Insbesondere der Aufbau von SmartShore-Kapazititen, aber auch die zunehmende Integration agentischer Softwareentwicklung
erlauben flexiblere Kostenstrukturen. Bereits heute fithrt am Thema Kiinstliche Intelligenz kein Weg vorbei. KI eréffnet
Moglichkeiten in einem Tempo, das uns begeistert. Fiir Unternehmen lautet jetzt die entscheidende Frage: Wie machen wir KI
wirklich nutzbar? Nicht als Experiment, sondern als Technologie, die zuverlissig einen Return on Investment liefert. Fiir adesso
bedeutet das: immer mehr agentische Softwareentwicklung, die auf echtem Fachwissen aufsetzt. Ohne Abstriche bei der Qualitit.
Nicht Technologie um der Technologie willen, sondern weil sie unseren Kunden messbar weiterhilft.

Auch wenn KI ein wichtiges Thema fiir unsere Kunden und uns ist, es ist bei weitem nicht das einzige: Die geopolitischen
Entwicklungen der letzten Wochen fithren uns erneut vor Augen, wie wichtig Digitale Souverinitit ist. Fiir Deutschland. Fiir
Europa. Und welche mutigen Entscheidungen Unternehmen heute treffen sollten. Unseren Geschiftsbericht veréffentlichen wir
daher dieses Jahr unter dem Titel ,Digitale Souverinitit — Creating Balance".

Fir diese Zukunftsthemen haben wir uns bereits frithzeitig in Stellung gebracht. Schon nach dem dritten Quartal 2025 hat adesso
den GenAI-Umsatz des gesamten Vorjahres mehr als verdoppelt. Insgesamt wurden bis dahin tiber 100 Projekte bei mehr als 50
Kunden realisiert. Unsere Kompetenzen hier zahlen sich aus.
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Benedikt Bonnmann, Kristina Gerwert, Mark Lohweber, Andreas Prenneis, Michael Knopp (v. I. n. r.)

So konnte 2025 das EPS sehr deutlich auf 2,83 € je Aktie (Vorjahr 0,41 € je Aktie) gesteigert werden. Den weiterhin
andauernden Aufwinden im Segment IT-Solutions standen im zweiten und vierten Quartal kompensierende Lizenzerlose
gegeniiber. Die Auslastung insgesamt wurde gesteigert und stabilisiert. Auch kiinftig wollen wir nur sehr dosiert einstellen und
unsere Potenziale im Bereich der agentischen Softwareentwicklung gemeinsam mit unseren Kunden nutzen.

Wir bleiben unserer Linie treu, eine Dividende auszuschiitten und investieren den iibrigen Teil in die Wachstumsfelder der
Unternehmensgruppe. Der Vorstand hat daher mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, eine Dividendenerh6hung auf
0,78 € je Aktie (Vorjahr: 0,75 € je Aktie) vorzuschlagen. Das ist die dreizehnte Dividendenerhdhung in Folge.

adesso Group 9
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Auch 2026 verbleibt die allgemeinkonjunkturelle Entwicklung auf einem niedrigen Niveau und wird auch von der weiteren
Energiepreisentwicklung angesichts des anhaltenden Nahost-Konflikts beeinflusst sein. Digitalisierung findet aber weiter in allen
Branchen statt und ist notwendig, damit Unternehmen und Organisationen sich auf aktuelle und kiinftige Herausforderungen
einstellen konnen. Der Vorstand rechnet daher mit einer anhaltenden Nachfrage fiir das umfassende Digitalisierungsportfolio
von adesso. Die Prognose sieht eine weitere Steigerung der Umsitze auf 1,6 bis 1,7 Mrd. € vor. Das EBITDA soll dabei auf 130
bis 150 Mio. € gesteigert werden.

Unseren Stakeholdern sprechen wir unseren aufrichtigen Dank aus — unseren Kundinnen und Kunden, unseren Mitarbeitenden
sowie unseren Partnern, ohne deren Beitrag unsere Erfolgsgeschichte nicht denkbar wire. Gleichzeitig halten wir konsequent an
unserer Equity Story fest, dauerhaft profitables Wachstum zu erzielen. Liebe Aktionirinnen und Aktionire, [hnen danken wir
besonders fiir Ihr Vertrauen und Ihre fortwihrende Treue.

Dortmund, im Mirz 2026

Der Vorstand
TM@;\/ &5 A
Mark Lohweber Benedikt Bonnmann Kristina Gerwert
W & PMJA& <
Michael Knopp Andreas Prenneis
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Prof. Dr. Volker Gruhn

BERATUNG UND UBERWACHUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit groler Sorgfalt
wahrgenommen. Er hat die Geschiftsfithrung des Vorstands kontinuierlich iiberwacht und diese bei der Leitung des
Unternehmens bei allen wichtigen Entscheidungen beraten. Er wurde vom Vorstand, der seinen Informationspflichten
nachgekommen ist, regelmiflig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und in miindlicher Form iiber die Lage und den
Geschiftsverlauf des Unternehmens, der Tochtergesellschaften und iiber die fiir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse
und Mafinahmen unterrichtet. Zu diesem Zweck erhielt der Aufsichtsrat quartalsweise Unterlagen {iber die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage. Zusitzlich hat er vom Vorstand ausfiihrliche Informationen iiber relevante Geschiftsvorginge erhalten.

Der Aufsichtsrat hat sich mehrfach davon iiberzeugt, dass die betrieblichen und finanziellen Risiken durch organisatorische
Abliufe und interne Genehmigungsverfahren kontrolliert sind. Es existieren ein aussagefihiges Berichtswesen und ein internes
Kontrollsystem fiir die Gesellschaft und den Konzern, die jeweils einer kontinuierlichen Weiterentwicklung unterworfen sind.
Der Aufsichtsrat wurde turnusmifig tiber die Entwicklung besonders relevanter Projekte und die Entwicklung der
Konzerngesellschaften informiert.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten und
Beschlussvorschligen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Insbesondere hat der
Aufsichtsrat alle fiir das Unternehmen bedeutsamen Geschiftsvorginge auf Basis schriftlicher und miindlicher Berichte des
Vorstands intensiv erértert. Zu einzelnen Geschiftsvorgidngen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach
Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung erforderlich war.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat sich zusitzlich zwischen den Sitzungsterminen regelmifig mit den Mitgliedern des
Vorstands zu Gesprichen getroffen. Es hat ein enger und regelmifliger Informations- und Gedankenaustausch stattgefunden und
es wurden Fragen der Strategie, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des
Unternehmens beraten, so dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats iiber wesentliche Entwicklungen informiert war.

AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

Im Geschiiftsjahr 2025 fanden eine auflerordentliche Aufsichtsratssitzung virtuell und vier turnusmiflige Aufsichtsratssitzungen
in Prisenz statt. An einzelnen Sitzungen nahmen einzelne Mitglieder wie nachfolgend im Detail dargelegt per
Videokonferenzsystem teil. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats, mit Ausnahme von Michael Kenfenheuer, nahmen an allen
Sitzungen teil. Michael Kenfenheuer war in der Sitzung am 03.06.2025 aus wichtigem Grund entschuldigt. Die Teilnahmequote
in Sitzungen des Aufsichtsrats und fiir betreffende Mitglieder in Ausschusssitzungen wird im Anhang ,Prisenz der
Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen der adesso SE fiir das Jahr 2025" aufgefiihrt. Der Aufsichtsrat
bestand 2025 durchgingig aus sechs Mitgliedern.

Wesentlicher Bestandteil der turnusmifigen Sitzungen des Aufsichtsrats war die Berichterstattung des Vorstands iiber die
aktuelle Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Geschiftsverlauf des Unternehmens und der Tochtergesellschaften, zur
Strategie, zu Risikomanagement und Controlling sowie zur Personalentwicklung und -politik. Weiterhin sind wichtige
Einzelgeschifte und Projekte dargestellt und erortert worden. Aktuelle Einzelthemen wurden dariiber hinaus in regelmifligen
Gesprichen zwischen den Vorstandsmitgliedern und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats diskutiert. Uber Ereignisse von
auflerordentlicher Bedeutung fiir die Lage und Entwicklung der adesso Group wurde der Aufsichtsrat unverziiglich informiert.
Geschiifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden stets im Vorfeld rechtzeitig besprochen.

AUS DEN SITZUNGEN

In der Mirz-Sitzung standen wie auch in den vergangenen Jahren die Abschliisse der Einzelgesellschaften sowie des Konzerns
und deren Entwicklung im Vordergrund. Die Mitglieder trafen sich in Prisenz.

Zu Beginn der Veranstaltung stellte sich Michael Knopp, der die Funktion des Finanzvorstands (CFO) bei der adesso SE
iibernommen hat, als Nachfolger von Jérg Schroeder vor.

Im Rahmen der Sitzung wurden zwei zentrale Fokusthemen behandelt. Zum einen wurde die geplante Einstellungsoffensive fiir
2025 mit dem Ziel erortert, ein tiberproportionales Wachstum der operativen FTE in der adesso SE sicherzustellen. Aufgrund
der zuriickhaltenden Einstellungspolitik 2023 und 2024 zeichnete sich eine deutlich unter dem Zielwert liegende Entwicklung ab.
Die aktuelle Bewerberlage wurde sowohl qualitativ als auch quantitativ als gut eingeschitzt, wobei hohe Gehaltsvorstellungen
und passgenaue Skill-Anforderungen weiterhin Herausforderungen darstellten. Zum anderen wurde das Thema
Arbeitnehmervertretung und die Positionierung der bestehenden Interessenvertretung ,European Forum® diskutiert.
Aufsichtsrat und Vorstand erérterten hierzu Standpunkte und Entwicklungen.

Der Finanzvorstand erlduterte die wesentlichen Erkenntnisse aus den Financial Statements der adesso Group zum Bilanzstichtag.
In der Bilanz wurde erstmals die Position ,Eigene Anteile” ausgewiesen, die aus dem Aktienriickkaufprogramm resultiert. Da das
Programm erst 2025 abgeschlossen wurde, war die Position zum Bilanzstichtag noch nicht vollstindig abgebildet.

Anschliefiend stellte der Finanzvorstand den Konzernabschluss vor und ging hierbei auf diverse Aspekte in der zeitlichen
Entwicklung, einzelne Posten der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Liquiditit und der Kapitalflussrechnung ein.
Auf Konzernebene wurde auf die Umsatzentwicklung nach Branchen und Geographien, auf steuerliche Effekte und die Beitrige
der einzelnen Gruppenunternehmen zur Ergebnisentwicklung eingegangen. Zusitzlich wurde der vorliegende Risikobericht
erldutert und bestitigt, dass die Risikotragfihigkeit weiterhin gegeben ist.

Der Vorstand informierte im Rahmen der nicht-finanziellen Berichterstattung iiber die Themen Umweltbelange,
Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekimpfung von Korruption und Bestechung. Der
vorgelegte Bericht war in Anlehnung an die European Sustainability Reporting Standards (ESRS) erstellt und wurde vom
Aufsichtsrat inhaltlich gepriift. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass ein nicht-finanzieller Bericht vorlag und iiber die gesetzlich
geforderten Themengebiete zutreffend berichtet wurde. Er gab den Bericht zur Veroffentlichung frei.
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Der Aufsichtsrat hat von den Priifungsberichten des Abschlusspriifers zum Jahres- und Konzernabschluss der adesso SE zum
31.12.2024 sowie zum Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst war, zustimmend
Kenntnis genommen sowie den Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2024 gebilligt. Damit wurde der
Jahresabschluss festgestellt.

Der Vorstand schlug die Zahlung einer Dividende in Hohe von 0,75 € je Aktie fur das Geschiftsjahr 2024 entsprechend einer
Ausschiittung von 4,8 Mio. € vor. Dem Vorschlag schloss sich der Aufsichtsrat an.

Im Bereich Corporate Governance wurde die Aktualisierung der Entsprechenserklirung sowie die Erklirung zur
Unternehmensfithrung erértert. Diese umfasste unter anderem die Anpassung der Mindestanzahl unabhingiger
Aufsichtsratsmitglieder von vier auf drei sowie entsprechende Anderungen im Kompetenzprofil des Aufsichtsrats. Es wurde die
Geschiftsordnung des Vorstands einschlieflich Geschiftsverteilungsplan aktualisiert. Zudem wurden Anpassungen in Bezug auf
die bestehenden Optionsprogramme sowie das 2024 beschlossene, neue bedingte Kapital ergdnzt. Das hierauf bezogene
Aktienoptionsprogramm 2024/25 wurde beschlossen. Der Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2024 wurde
verabschiedet und die Tagesordnungspunkte der Hauptversammlung 2025 beschlossen. Es wurde erértert und sodann festgelegt,
dass im Geschiftsjahr 2025 die Hauptversammlung als virtuelle Veranstaltung geplant wird.

In der Sitzung am 03.06.2025 stellte der Finanzvorstand dem Aufsichtsrat die wesentlichen Kennzahlen der Quartalsmitteilung
Q1/2025 vor. Dariiber hinaus wurden zwei Fokusthemen behandelt: das Beteiligungsmodell zur Stirkung der Zusammenarbeit
mit dem European Forum sowie das Pricing Office mit Mafinahmen zur Verbesserung von Tagessitzen und Rohertrag, deren
Fortschritt regelmifig ttberwacht wird.

In der Aufsichtsratssitzung im September, bei der Stefanie Kemp per Videokonferenzsystem teilnahm, berichteten Kristina
Gerwert und Prof. Dr. Volker Gruhn von ihrer Sommertour an deutschen adesso-Standorten, bei der Vortrige zur ,New School
of AI“ gehalten und anschliefende Fragen und Themen diskutiert wurden. Schwerpunkte waren Al und
Produktivititssteigerungen, Fithrungskultur, Gehalt, Kommunikation, Nachwuchskrifte, Business-Themen sowie der
Fachkriftemangel.

Im Oktober gab es eine aulerordentliche Aufsichtsratssitzung mit ausschlieflich virtueller Teilnahme. Thematisiert wurde in
dieser Sitzung der mogliche Verkauf eigener Aktien an einen institutionellen Investor. Aufgrund der Kursentwicklung im
Schlussquartal wurde dieser Ansatz spiter nicht weiterverfolgt.

In der Dezember-Sitzung, an der Stefanie Kemp per Videokonferenzsystem teilnahm, stellte der Finanzvorstand Mafinahmen
zur Kosteneinsparung bei der adesso SE vor. Mark Lohweber berichtete zum Auftragseingang, der in den Branchen Automotive
und Manufacturing vergleichsweise gut bewertet sowie im Bereich Insurance besonders von Verhandlungen mit einem
Grofikunden beeinflusst wurde. Das Mafinahmenpaket 2026, die Betreuung der Fokuskunden, die Vertriebsausbildung und die
Coporate-Account-Management-Refokussierung wurden vorgestellt. Der Aufsichtsrat der adesso SE befasste sich mit dem
Vorstandsvergiitungssystem und seinen Rahmenparametern sowie méglichen Ansatzpunkten fiir dessen Weiterentwicklung. Er
beschloss die im Rahmen des Vorstandsvergiitungssystems fiir 2026 relevante Tranche von Aktienoptionen. Der Finanzvorstand
erorterte die Ergebnisse der adesso Group nach den ersten neun Monaten im Geschiftsjahr 2025. Das EBITDA konnte
iiberproportional zum Umsatzwachstum erhoht werden. Auch auf der Bilanzseite konnten Verbesserungen, insbesondere beim
Working Capital erzielt werden. Ebenfalls stellte der Finanzvorstand die vorldufige Planung fiir 2026 vor. Sowohl die Bottom-
up- als auch eine vorsichtigere Top-down-Planung gingen von einer deutlichen Verbesserung von Umsatz und Ergebnis aus.
Kostensenkungsmafinahmen waren bereits beriicksichtigt. Bei planmifiger Entwicklung wurde von der Einhaltung der
Covenants ausgegangen.

Als weiteren Tagesordnungspunkt diskutierten die Teilnehmer iiber die aktuelle Corporate Governance. Es wurde eine
aktualisierte Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex verabschiedet.

In allen Sitzungen erlduterte der Finanzvorstand die Geschiftslage sowie den Konzernabschluss des jeweiligen Quartals,
informierte iiber die aktuelle Kapitalmarktsicht und gab ein Update zu den Investor Relations.

adesso Group 13
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Konstituierung des Aufsichtsrats

In der Hauptversammlung am 03.06.2025 wurde der Aufsichtsrat der adesso SE neu gewihlt. Hermann Kogler und Dr. Friedrich
Wobking standen nicht mehr zur Wahl zur Verfiigung. Michael Kenfenheuer und Christoph Junge wurden stattdessen in den
Aufsichtsrat gewihlt. Der Aufsichtsrat bedankt sich herzlich bei Hermann Kégler und Dr. Friedrich Wébking fiir ihr
langjihriges Engagement, ihre wertvolle Arbeit und ihren konstruktiven Beitrag zur Entwicklung der Gesellschaft.

Einstimmig wurden Prof. Dr. Volker Gruhn fiir den Vorsitz des Aufsichtsrats und Rainer Rudolf als stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats gewihlt.

In der Folge wurden die Mitglieder des Priifungsausschusses gewihlt. Jeweils einstimmig wurde Christoph Junge als
Vorsitzender sowie Rainer Rudolf als weiteres Mitglied gewihlt.

Abschlieflend wurden die Mitglieder des Nominierungsausschusses einstimmig gewihlt. Prof. Dr. Volker Gruhn wurde zum
Vorsitzenden bestimmt sowie Rainer Rudolf als weiteres Mitglied.

Ausschiisse

Der Priifungsausschuss der adesso SE hat im Berichtsjahr 2025 quartalsweise getagt. Thematisiert wurden Kundenforderungen
und insbesondere die Problematik der tiberfilligen Forderungen bei einigen Gruppengesellschaften.

Vorstand

Der Aufsichtsrat der adesso SE hat Michael Knopp zum 15.01.2025 in den Vorstand der adesso SE berufen. Sein Vertrag wurde
zunéchst bis zum 14.01.2028 geschlossen. Damit folgte er als Vorstandsmitglied auf Jérg Schroeder, dessen Vorstandsvertrag zum
30.04.2025 ausgelaufen ist.

Der Aufsichtsrat dankt Jérg Schroeder auch an dieser Stelle noch einmal fiir die wertvolle Arbeit und das Engagement wihrend
seiner Zeit im Vorstand. Seine Fithrung und Expertise haben das Unternehmen mafigeblich geprigt. Wir wiinschen ihm fiir die
Zukunft alles Gute.

JAHRESABSCHLUSS 2025

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, als die von der Hauptversammlung gewihlte Abschlusspriiferin, hat
die gesetzlichen Priifungen des Jahres- und Konzernabschlusses inklusive des zusammengefassten Lageberichtes von adesso SE
und Konzern fiir das Geschiftsjahr 2025 vorgenommen und mit ihrem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen.

Andreas Dirks, als verantwortlicher Wirtschaftspriifer der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, erlduterte die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung und stand dem Aufsichtsrat zur Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Er informierte tiber
Leistungen, welche die Wirtschaftspriifungsgesellschaft zusitzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbracht hat. Dariiber
hinaus hat der Abschlusspriifer den Vergiitungsbericht formal gepriift, die inhaltlichen Angaben vollstindig vorgefunden und
dazu ebenfalls einen Vermerk erstellt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht von adesso SE und Konzern
zum 31.12.2025 sowie den Vorschlag des Vorstands iiber die Ergebnisverwendung eingehend gepriift. Im Rahmen seiner Priifung
hat der Aufsichtsrat gemifl § 171 AktG auch den vom Vorstand vorgelegten gesonderten zusammengefassten nicht-finanziellen
Bericht der adesso SE beziehungsweise des Konzerns gemif; §§ 289b und 315b HGB inhaltlich gepriift. Der Bericht wurde in
Anlehnung an die European Sustainability Reporting Standards (ESRS) erstellt. Der Aufsichtsrat hat dazu festgestellt, dass tiber
die nicht-finanziellen Informationen rechtmifig, ordnungsgemifl und zweckmifig berichterstattet wurde.

Der Aufsichtsrat hat die Berichte iiber die Abschlusspriifung zur Kenntnis genommen und die Beurteilung des
Priifungsausschusses zur Qualitdt der Abschlusspriifung dabei berticksichtigt. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung von
Jahres- und Konzernabschluss sowie des zusammengefassten Lageberichts der adesso SE und des Konzerns durch die
Abschlusspriifungsgesellschaft zugestimmt und den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2025
gebilligt.

Damit ist der Jahresabschluss festgestellt (§ 172 AktG).

Dem Vorschlag des Vorstands iiber die Ergebnisverwendung schlieft sich der Aufsichtsrat an.
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DANKESWORTE

O Lagebericht

O Konzernabschluss

O Service

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeitenden, dem Vorstand und sidmtlichen weiteren Mitwirkenden seinen ausdriicklichen
Dank fiir die engagierte Zusammenarbeit aus. Ihr Einsatz leistet einen entscheidenden Beitrag zum Unternehmenserfolg.

Dortmund, 19.03.2026

Fiir den Aufsichtsrat

15 Gl

Prof. Dr. Volker Gruhn, Vorsitzender

Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen der adesso SE im Jahr 2025

bis zum 03.06.2025

Aufsichtsratsmitglieder

Aufsichtsratsmitglieder
Sitzungsanwesenheit

Teilnahmequote
Aufsichtsrat

Priifungsausschuss
Sitzungsanwesenheit

Nominierungsausschuss
Sitzungsanwesenheit

Prof. Dr. Volker Gruhn il 100 % i7al

Stefanie Kemp il 100 %

Hermann Kogler 11 100 % ival

Rainer Rudolf i7Al 100 % i7Al il

Dr. Friedrich Wébking 1/1 100 %

Michael Zorc 1/1 100 %

ab dem 03.06.2025

Aufsichtsratsmitglieder Aufsichtsratsmitglieder Teilnahmequote Priifungsausschuss Nominierungsausschuss
Sitzungsanwesenheit Aufsichtsrat Sitzungsanwesenheit Sitzungsanwesenheit

Prof. Dr. Volker Gruhn 3/3 100 % 0/0

Christoph Junge 3/3 100 % 3/3

Stefanie Kemp 3/3 100 %

Michael Kenfenheuer 2/3 67 %

Rainer Rudolf 3/3 100 % 3/3 0/0

Michael Zorc 3/3 100 %
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HIGHLIGHTS 2025

JANUAR

Ausgezeichnet: adesso erstmals Top Employer 2025 in
Deutschland

adesso wurde vom Top Employers Institute als ,Top
Employer 2025 in Deutschland” ausgezeichnet und gehort
damit zu den besten Arbeitgebern der IT-Branche. Im
Mittelpunkt steht die Strategie ,Grow Together":
Berufseinsteigende und Professionals wachsen gemeinsam -
in Projekten, Teams und durch exzellente Weiterbildung.
Besonders positiv bewertet wurden das strukturierte
Onboarding mit Preboarding, Welcome Days und Culture
Code sowie das moderne Arbeitsumfeld mit Biiros als
Begegnungsorten. Die Zertifizierung bestitigt den
eingeschlagenen Weg und liefert wertvolles Feedback fiir
weitere Verbesserungen.

FEBRUAR
adesso orange wird zu adesso business consulting

Die adesso orange AG firmiert ab sofort als adesso business
consulting AG und schirft damit ihr Profil als fithrendes SAP-
Beratungshaus. Mit der Umbenennung und der Aufstockung
der Beteiligung durch adesso auf 100 Prozent Anfang Januar
stirkt das Unternehmen seine Marktposition und orientiert
sich im Auftritt klar an der Konzernmarke adesso. Als
international agierendes Beratungshaus fiir Prozess-,
Management- und IT-Beratung im SAP-Umfeld bleibt adesso
business consulting seinem Full-Service-Anspruch und hohen
Qualititsstandard treu.

adesso migriert ERP der amedes-Gruppe auf SAP S/4HANA
adesso migriert das bestehende SAP-R/3-ERP der amedes-
Gruppe auf RISE with SAP S/4HANA Cloud Private Edition.
Das Projekt wird von einem gemeinsamen Team der adesso-
Geschiftseinheit Life Sciences und adesso business consulting
umgesetzt. Go-Live fiir alle Gesellschaften ist Anfang 2026
geplant.

Marz
adesso Services x Ticketing-Lésung EVENTIM.Tixx

adesso und CTS EVENTIM starten eine
Technologiepartnerschaft, in deren Rahmen adesso Services
und Insights fur die Ticketing-Lésung EVENTIM. Tixx
anbietet. Die adesso Sports Platform steht Clubs und
Veranstaltern dabei als optimale Partnerlésung in der
EVENTIM.Tixx Product Suite zur Verfiigung, wihrend
ausgewihlte EVENTIM.Tixx-Funktionen in die App der
adesso Sports Platform einfliefen. Sportorganisationen
profitieren von effizienteren Prozessen, neuen
Monetarisierungsoptionen und einem datenbasierten Fan-
Erlebnis entlang der gesamten Customer Journey.

adesso Group

APRIL

Keyring Network vertraut auf Nearshore-Delivery-
Kompetenz von adesso

adesso unterstiitzt das britische Blockchain-Start-up Keyring
Network seit April 2025 mit Nearshore-Delivery-Services in
Qualitdtssicherung, Testmanagement und
Produktverantwortung. Ein Team in Osterreich iibernimmt
Projektarbeit und Steuerung, adesso UK die lokale
Kundenbetreuung. So kann sich Keyring Network im
dynamischen Stablecoin-Markt auf sein Kerngeschift
konzentrieren und profitiert von einem skalierbaren Global-
Delivery-Modell.

MAI
adesso ist Solution Partner von Atlassian

adesso wird offizieller Silver Solution Partner im Atlassian
Partnerprogramm und unterstiitzt Kunden rund um Jira,
Confluence, Jira Service Management, Bitbucket und das
gesamte Atlassian-Portfolio fiir Cloud und Data Center. Mit
einem dedizierten Atlassian-Beratungsteam begleitet adesso
Unternehmen ganzheitlich — von Beratung und
Implementierung tiber Anpassung und Schulung bis hin zum
operativen Betrieb und der Integration passender
Marketplace-Apps.

JUNI

Expansion nach Belgien

adesso erweitert seine Pridsenz in der Benelux-Region und hat
zum 1. Juni 2025 eine Landesgesellschaft in Belgien mit
Standort in Briissel gegriindet. Die Nihe zu EU-Institutionen
soll die Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Auftraggebern auf
EU-Ebene stirken. Der Standort fokussiert sich zunéchst auf
Finanzdienstleistungen und den &ffentlichen Sektor.

GroRter IT-Dienstleister aus Deutschland: Liinendonk-Liste
2025

In der Linendonk-Liste ,IT-Beratung und Systemintegration®
2025 ist adesso erstmals der grofite originar deutsche IT-
Dienstleister und erreicht Rang vier insgesamt. Das
iiberdurchschnittliche Umsatzwachstum belegt, dass adesso
auch in einem herausfordernden Marktumfeld nachhaltig und
profitabel wachsen kann.
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JuLl

adesso erhdlt SAP-Zertifizierungen fiir Operations Partner
adesso hat im Rahmen des Programms SAP Operations
Partner vier zentrale SAP-Zertifizierungen erhalten — unter
anderem fiir SAP S/4HANA, SAP SuccessFactors und SAP
BTP. Die Auszeichnungen bestitigen die umfassende
Expertise im hochwertigen Betrieb von SAP-L6sungen und
unterstreichen adessos Anspruch, das SAP-Portfolio in den
Bereichen Managed Services und Application Management
Services weiter auszubauen und Kunden von der
Transformation bis zum Betrieb zu begleiten.

SEPTEMBER
adesso und Abacus transformieren Lotterieverkauf im
Einzelhandel

adesso und Abacus Solutions International biindeln ihre
Krifte, um den Lotterieverkauf im nordamerikanischen
Einzelhandel neu aufzustellen. Kern der Partnerschaft ist die
Kombination des adesso lottery tablets mit der Abacus Fusion
Platform als hochsicherem Transaktions-Gateway. So lassen
sich Lotterieprozesse nahtlos in bestehende Retail-
Infrastrukturen integrieren — vom Verkauf bis zur
Validierung von Spielscheinen — ohne zusitzlichen
Entwicklungsaufwand fiir Lotterien und Héndler.

adesso erneuert Portalarchitektur der AOK

adesso begleitet die AOK als strategischer Partner beim
Aufbau einer gemeinsamen, zukunftsweisenden
Portalarchitektur fiir alle zentralen Frontend-Anwendungen.
Die neue Plattform bildet die Basis fiir ein leistungsstarkes,
interoperables digitales Okosystem, das schnelle
Markteinfithrungen, nahtlose Systemintegration und
maximale Zukunftssicherheit erméglicht. In einem zunéchst
auf vier Jahre angelegten Grofiprojekt mit einem Volumen
von bis zu 20 Millionen Euro entstehen eine skalierbare,
modular erweiterbare Architektur und ein zentrales
Designsystem, die Prozesse vereinfachen,
Entwicklungsaufwinde reduzieren und ein einheitliches
digitales Kundenerlebnis iiber alle AOK-K&rperschaften
hinweg sicherstellen.

OKTOBER
Landesgesellschaft in Singapur

adesso erweitert seine internationale Prisenz und eroffnet
eine Landesgesellschaft in Singapur. Der Standort fungiert als
strategischer Hub fiir den asiatisch-pazifischen Markt und
fokussiert sich zunichst auf Finanzdienstleistungen,
Versicherungen und den Einzelhandel. Als spezialisierter
Integrationspartner von Flowable baut adesso in Singapur
gezielt lokale Expertise auf und arbeitet eng mit dem Delivery-
Team in Indien zusammen, um Kunden in Asien lokale Nihe
und skalierbare Umsetzung zu bieten.

adesso Group

adesso startet GenAl-Angebot br.Al.n

adesso hat mit br.ALn (business ready Al now) eine GenAl-
Plattform entwickelt, die Unternehmen sichere, skalierbare
und schnell einfithrbare KI-Losungen bietet. Vorlagen fiir
hiufige Use Cases, iiber 100 sofort nutzbare Module und die
Kompatibilitit mit gingigen Large Language Models
verkiirzen Entwicklungszyklen und machen komplexe
Prozesse erklirbar automatisierbar. Vertrieben wird br.Al.n
kiinftig durch die hundertprozentige Tochter br.Al.n
solutions GmbH.

Fiinftes Mal in Folge: BigData-Insider Award 2025

adesso hat zum fiinften Mal in Folge den BigData-Insider
Award in Platin gewonnen. In der Kategorie ,Big Data
Consulting” belegt adesso erneut den ersten Platz und
unterstreicht damit seine kontinuierliche Data-&-Analytics-
Exzellenz rund um datengetriebene Geschiftsmodelle und
moderne Datenplattformen.

NOVEMBER

adesso zum zweiten Mal mit TOTAL E-QUALITY Pradikat
ausgezeichnet

Die Auszeichnung gilt fiir die Jahre 2025 bis 2027 und
bestitigt den strategischen, ganzheitlichen Ansatz zur
Forderung von Chancengleichheit und Diversitit. Im Fokus
stehen Mafinahmen zu Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben, Personalentwicklung, Diversititsforderung sowie
ein diskriminierungsfreies, faires Arbeitsumfeld.

DEZEMBER
Signifikante Lizenzgewinne im vierten Quartal

Zum Jahresende konnten weitere Lizenzeinnahmen aus dem
Versicherungsproduktgeschift im héheren einstelligen
Millionen-Euro-Bereich verbucht werden.
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Digitale Zukunft
selbstbestimmt in
Balance bringen

Globale Verdnderungen
erfordern Umdenken
bei IT-Strategien

Die digitale Transformation befindet sich in einem
strukturellen Wandel. Wdhrend in den letzten Jahren
vor allem Effizienz, Skalierbarkeit und Time-to-
Market im Mittelpunkt vieler IT-Entscheidungen
standen, gewinnen heute zusdtzliche Dimensionen an
Bedeutung. Geopolitische Unsicherheiten,
regulatorische Anforderungen und wachsende
Abhdngigkeiten von einzelnen Technologieanbietern
fiihren dazu, dass Unternehmen und &ffentliche ;
Institutionen ihre digitalen Strategien neu bewerten A
mussen. Der Begriff der Digitalen Souveranitat hat

sich in diesem Kontext als zentraler /
Orientierungsrahmen etabliert. y

adesso versteht Digitale Souverdnitdt dabei nicht als
Abkehr von global bewdhrten Technologien. Vielmehr
beschreibt sie aus unserer Sicht die Fahigkeit,
technologische Entscheidungen selbstbestimmt,
informiert und flexibel treffen zu kénnen und dabei
wirtschaftliche, rechtliche und organisatarische
Aspekte zu beriicksichtigen. Fiir adesso ist Digitale
Souverdnitdt damit kein politisches Schlagwort,
sondern ein strategisches Prinzip, um langfristige
Wertschépfung zu unterstitzen.

Wer in einer globalisierten Welt
souverane IT-Entscheidungen
treffen mochte, darf sich weder
abschotten, noch abhdngig
machen. Beim individuellen
Austarieren ist Know-how und
Fingerspitzengefiihl gefragt.
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O Lagebericht O Konzernabschluss

Souverdanitat als
Gestaltungsprinzip
moderner IT-
Architekturen

In der praktischen Umsetzung kann Digitale
Souverdnitdt damit auch kein statischer Zustand
sein. Sie entsteht aus bewussten Management-
und Architekturentscheidungen und muss
kontinuierlich weiterentwickelt werden.
Organisationen stehen vor der Aufgabe, Kontrolle
Uber Daten, Identitdten, Zugriffe und Compliance
sicherzustellen, ohne auf Innovationspotenziale
moderner Plattformen zu verzichten.

Verdnderte
Rahmenbedingungen
erhohen strategische
Relevanz

Die gestiegene Bedeutung Digitaler
Souverdnitdt ist eng mit den

weltwirtschaftlichen und geopolitischen
Entwicklungen verkntpft. Zunehmende
Handels- und Technologiekonflikte, aber auch
territoriale Anspriiche oder kriegerische

Handlungen haben das Vertrauen in

Partnerschaften und langjahrige Blindnisse in
Frage gestellt. Eine insgesamt deutlich
fragmentiertere Weltwirtschaft erfordert ein
Nachschdrfen des Bewusstseins fiir digitale

Verwundbarkeiten.

Geschaftsbericht 2025

O Service

Souverdnitat sorgt fiir dynamisches
Gleichgewicht zwischen Risiko,
Investitionsbedarf, Kontrolle und
Leistungsfahigkeit.

Entsprechend setzen sich zunehmend hybride
und modulare IT-Landschaften durch. Public-
Cloud-Services globaler Hyperscaler werden mit
Private-Cloud-Ansdtzen, europdischen Cloud-
Anbietern und Open-Source-Technologien
kombiniert (vgl. dazu auch unseren Artikel zu
Cloud-Strategien ab Seite 22). Dies erfordert weit
mehr als die bloRe Auswahl einzelner Anbieter.
Handlungsleitend ist die Fahigkeit,
Abhangigkeiten entgegenzuwirken und bei
Bedarf Alternativen vorzuhalten. Souveranitdt
wird so zu einem dynamischen Cleichgewicht
zwischen Risiko, Investitionsbedarf, Kontrolle
und Leistungsfahigkeit.

Cleichzeitig sehen sich Unternehmen in
Europa mit komplexen regulatorischen
Anforderungen konfrontiert, etwa im
Datenschutz, in der IT-Sicherheit oder bei
kritischen Infrastrukturen. Sie bilden das
Fundament fir transparente und
kontrollierbare IT-Strukturen.

Digitale Infrastruktur wird damit zunehmend
als strategischer Produktionsfaktor
verstanden. Die Europdische Union
unterstitzt diese Entwicklung durch
Initiativen wie den EU Data Act oder
sektortibergreifende Cloud- und
Datenraumkonzepte. Fir Unternehmen
bedeutet dies, dass Digitale Souverdnitdt
nicht nur ein Risikothema ist, sondern auch
ein Wettbewerbsfaktor, der langfristige
Resilienz und Investitionssicherheit fordert.
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Umsatzanteil im DACH-
Raum machen adesso als
groliten origindr deutschen
IT-Dienstleister zum ersten
Ansprechpartner bei
Themen der Digitalen
Souveranitat.

Chancen fir
Kunden und fiir die
adesso Group

Fur Kundenunternehmen von adesso erdffnet
ein souveraner IT-Ansatz neue Handlungsspiel-
rdume. Wabhlfreiheit zwischen Technologien und
Anbietern ermoglicht es, Innovation gezielt zu
nutzen, Kosten zu steuern und regulatorische
Anforderungen effizient zu erfillen. Analysen
wie etwa der ,Index Digitale Souveranitat",
zeigen auf, dass die befragten Entscheider
diesen Mehrwert zunehmend anerkennen und
bereit sind, in entsprechende Ldsungen zu
investieren (mehr zum Index Digitale
Souverdnitdt ab Seite 34).

adesso Group  Geschaftsbericht 2025

An Cloud-Lésungen fihrt im KI-
Zeitalter kein Weg mehr vorbei.
Dennoch lohnt ein Abgleich der
eigenen Ziele mit verfligharen
Losungen am Markt, um sich weiter
langfristig entspannt aufs Business
konzentrieren zu kénnen.

adesso ist aufgrund einer breiten Aufstellung in
der Lage, Kundinnen und Kunden auf diesem
Weg zu unterstiitzen. So unterhdlt adesso eine
Vielzahl von Technologiepartnerschaften und
hochste Zertifizierungen, agiert jedoch immer
herstellerneutral. Auf Basis umfassender
Erfahrung mit fiihrenden globalen Cloud-
Plattformen, aber ebenso mit europaischen
Alternativen und Open-Source-Ansdtzen,
erlaubt diese technologische Breite, individuelle
Zielarchitekturen zu entwickeln, die Innovation
und Souverdnitat miteinander verbinden.
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adesso Group

Die steigende Nachfrage nach
souverdanen IT-Architekturen
starkt bei adesso die

Beratungsintensitdt, erhdht
die strategische Einbindung
im Kundenkontext und
unterstreicht die Nachhaltig-
keit der Kundenbeziehungen.

Marktposition bietet
Hebel fiir nachhaltig
profitables Wachstum

adesso verfugt uber eine starke Marktstellung
im deutschsprachigen Raum. Trotz zunehmender
Internationalisierung werden weiterhin rund

95 Prozent des Umsatzes mit Kundinnen und
Kunden des DACH-Raums generiert. adesso
verfligt (iber ausgepragte Branchen- und
Prozesskenntnisse, insbesondere im 6ffentlichen
Sektor und in regulierten Industrien. Auch im
Bereich Verteidigung ist adesso mit seiner
Expertise begehrt. Nach Angaben der Liinendonk
Marktforschung (,Fiihrende IT-Beratungs- und
Systemintegrations-Unternehmen in Deutsch-
land”) konnte adesso den Marktanteil in
Deutschland weiter ausbauen und ist in der
Veroffentlichung 2025 erstmals als gréfRter
origindr deutscher IT-Dienstleister gefiihrt.
Auch wenn die drei globalen IT-Player wie
Accenture, Capgemini und IBM weiterhin einen
héheren Deutschlandumsatz ausweisen, so
durfte gerade im Kontext Digitaler Souveranitat
die Positionierung von adesso insbesondere bei
sensibleren Projekten von Bedeutung sein.
Viele deutsche und europdische Kunden legen
grofRen Wert auf Nahe, regulatorisches
Verstdndnis und langfristige Partnerschaften.
adesso verbindet diese Anforderungen mit
technologischer Exzellenz und internationaler
Skalierbarkeit und sieht die eigene Marktdurch-
dringung auch als Verantwortung, Digitale
Souverdnitat fiir Kundinnen und Kunden zu
erzielen.

Bedeutung fir
langfristige
Wertschopfung

Fir adesso ist digitale Souverdnitdt damit ein
Thema mit unmittelbarer Relevanz fir die
langfristige Unternehmensentwicklung. Die
steigende Nachfrage nach souveranen IT-
Architekturen stdrkt die Beratungsintensitat,
erhdht die strategische Einbindung im Kunden-
kontext und unterstitzt somit nachhaltige
Kundenbeziehungen. Gleichzeitig adressiert
adesso damit zentrale gesellschaftliche Anliegen
wie Datenschutz, Sicherheit und digitale Resilienz.
Auch aus Sicht der Kapitalmadrkte ist diese
Entwicklung relevant. Digitale Souverdnitdt kann
als struktureller Wachstumstreiber in Europa
wirken und begiinstigt Anbieter, die techno-
logische Vielfalt, Branchenkompetenz und
regulatorisches Verstdndnis vereinen. adesso ist
hier einzigartig positioniert, um von diesem Trend

nachhaltig zu profitieren.

Digitale Souverdnitdt steht fiir ein gereiftes Ver-
standnis digitaler Transformation. Sie bedeutet
nicht Verzicht, sondern bewusste Wahlfreiheit
und langfristige Steuerungsfahigkeit. Fiir adesso
ist sie Ausdruck eines strategischen Anspruchs,
technologische Exzellenz mit wirtschaftlicher Ver-
nunft und gesellschaftlicher Verantwortung zu
verbinden. In einem zunehmend komplexen Um-
feld wird diese Fahigkeit zu einem wichtigen Dif-
ferenzierungsmerkmal - fiir Kunden ebenso wie
fir Investoren.
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Hyperscaler & europadische
Alternativen - Neue
Briicken statt Liicken

Digitale Souverdnitat entsteht heute nicht durch den
Verzicht auf globale Cloud-Anbieter. Sie entsteht durch
kluge Kombinationen. Europas Unternehmen stehen vor
der Aufgabe, Innovationsfahigkeit, Skalierung und
regulatorische Anforderungen gleichzeitig zu erfiillen.
Genau hier zeigt sich: Hyperscaler und europdische
Cloud-Anbieter sind keine Gegensatze, sondern

Bausteine eines gemeinsamen Modells.
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Der mogliche Zugriff
auslandischer Behérden
auf Daten europdischer
Unternehmen ist ein
legitimes Risiko, das
reduziert werden kann.

Globale Hyperscaler liefern technologische
Tiefe, Geschwindigkeit und ein Innovations-
6kosystem, das in dieser Form in Europa kaum
replizierbar ist. Europdische Anbieter wiederum
schaffen rechtliche Klarheit, Kontrolle und
Vertrauen. Die entscheidende Frage lautet
daher nicht, welcher Anbieter der richtige ist,
sondern wie sich unterschiedliche Cloud-
Modelle sinnvoll zusammenspielen lassen.

Vor dem Hintergrund des US CLOUD Acts hat
diese Frage zusdtzlich an Relevanz gewonnen.
Der Zugriff auslandischer Behorden auf Daten
europdischer Unternehmen ist ein legitimes
Risiko - und eines, das Anbieter heute sehr
unterschiedlich adressieren.

O Ser

Wahrend Hyperscaler technische und orga-
nisatorische Schutzmechanismen etablieren,
setzen europaische Plattformen auf rechtliche
Eigenstdndigkeit. Beides sind valide
Antworten auf dieselbe Herausforderung.

adesso begleitet Unternehmen bei genau
dieser Einordnung: Welche Workloads gehdren
wohin? Wo sind Hyperscaler sinnvaoll, wo
europdische Alternativen? Und wie lassen sich
beide Welten zu einer konsistenten,
steuerbaren Cloud-Architektur verbinden?

Cloud-Anbieter bauen ihre Infrastruktur

in Deutschland deutlich aus

Amazon Web Services investiert rund 7,8 Milliarden Euro in eine
European Sovereign Cloud mit Standort in Brandenburg. Google
plant bis 2029 etwa 5,5 Milliarden Euro fiir KI- und Cloud-
Infrastruktur und erdffnete ein Al Center in Berlin. Microsoft
investiert rund 3,2 Milliarden Euro in ein neues Rechenzentrum im
Rheinischen Revier. Auch europadische Anbieter wie Schwarz Digits
planen Investitionen von etwa 11 Milliarden Euro. Warum tun sie

das? Deutschland zahlt zu den gr6Rten IT-Mdrkten Europas mit
hoher Nachfrage aus Industrie, Gesundheitswesen und
offentlichem Sektor. Zudem gelten strenge regulatorische
Anforderungen, die als Referenz fiir den europdischen Markt
dienen. Digitale Souverdnitdt spielt eine wachsende Rolle bei
Standort- und Investitionsentscheidungen. Im globalen Vergleich

bleiben die Summen Teil eines deutlich gréReren

Investitionsvolumens der Anbieter. Der Ausbau erhéht verfiigbare
Kapazitdten und stdrkt die Infrastruktur vor Ort. Aspekte wie
Betreiberstrukturen, rechtliche Rahmenbedingungen und

Wahlmadglichkeiten bleiben zentrale Faktoren.

Mrd. €

Investiert Amazon Web
Services in Rechenkapazitdten
in Brandenburg.
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Hyperscaler unter Druck
und in Bewegung

Die grolRen Hyperscaler haben in den vergangenen
Jahren deutlich nachgescharft. Technische
Isolation, organisatorische Trennung,
europdischer Betrieb, externe
Schlusselverwaltung: Was lange abstrakt klang,
ist heute in konkrete Architekturen tibersetzt.

Google Cloud geht dabei besonders weit. Neben
Modellen wie der EU Data Boundary setzt Google
mit ,Dedicated”- und ,Air-Gapped*“-Varianten auf
radikale Abschottung. In diesen Szenarien
betreibt Google die Infrastruktur nicht mehr
selbst - oder ist technisch vollstdndig
ausgeschlossen. Zugriffsmoglichkeiten, die der
CLOUD Act adressieren kénnte, existieren nicht
mehr, verspricht Google. Ein Ansatz, der zeigt, wie
ernst das Thema inzwischen genommen wird.

Amazon Web Services verfolgt mit der European
Sovereign Cloud einen anderen, aber ebenso
klaren Weg. Die ESC ist keine europdische
Variante der globalen Cloud, sondern eine
eigenstandige Umgebung - physisch,
organisatorisch und rechtlich getrennt. Betrieb
und Kontrolle liegen bei europdischen
Cesellschaften, das technologische Fundament
bleibt identisch. Fur Unternehmen bedeutet das:
bekannte AWS-Services, kombiniert mit einer
deutlich reduzierten rechtlichen Angriffsflache.

O Service

Auch Microsoft Azure setzt auf ein
mehrschichtiges Modell. Datenverarbeitung
innerhalb der EU, eingeschrankte Zugriffe tiber
Mechanismen wie Customer Lockbox, externe
Schlisselverwaltung und Confidential
Computing. Hinzu kommen nationale Cloud-
Modelle, die gemeinsam mit europdischen
Partnern betrieben werden. Das Ziel:
Souveranitdt nicht Gber einen einzelnen Hebel,
sondern tber mehrere Sicherheits- und
Kontrollebenen.

Allen Hyperscaler-Ansdtzen gemeinsam ist: Sie
versuchen nicht, den CLOUD Act politisch zu
l6sen, sondern ihn technisch und
arganisatorisch ins Leere laufen zu lassen.
Inwiefern das auch bei mdoglichen juristischen
Auseinandersetzungen gilt, werden Gerichte
entscheiden missen. Die Grundlage fiir aus
Datenschutz-Sicht zuverldssige Cloud-Angebote
haben die Hyperscaler allemal gelegt.

STACKIT: Souveranitat
durch Herkunft

Parallel dazu wdchst mit STACKIT ein
europdisches Cloud-Modell, das einen grund-
satzlich anderen Weg geht. Als Teil der
Schwarz Gruppe unterliegt STACKIT
ausschliefllich europdischem Recht. Der
CLOUD Act greift hier - Stand heute - nicht.
Zusatzliche Schutzkonstruktionen sind
demnach nicht notwendig.

STACKIT setzt konsequent auf Open Source
und ein européisches Partner-Okosystem.
Gleichzeitig ist die Plattform bewusst
schlanker als die Angebote globaler
Hyperscaler. lhre Stdrke liegt weniger in
maximaler Funktionsbreite, stattdessen
bietet sie rechtliche Klarheit. Fur
Organisationen mit besonders hohen
Anforderungen an Datensouveranitdt ist das
ein starkes Argument.

Mrd. €

investiert Schwarz Digits in ein
Rechenzentrum in Libbenau,
Brandenburg.
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Souveranitdt entsteht
durch Orchestrierung

In der Praxis zeigt sich zunehmend: Viele
Unternehmen entscheiden sich nicht fir eine
Cloud, sondern fur mehrere.
Ceschaftskritische Kernsysteme, sensible
Daten oder regulatorisch anspruchsvolle
Anwendungen werden gezielt in souverdnen
oder europdischen Umgebungen betrieben.
Cleichzeitig nutzen Organisationen
Hyperscaler fiir Innovation, Skalierung,
Datenanalyse oder KI. Entscheidend ist die
Architektur - nicht der Anbietername.

Das Zusammenspiel von Hyperscalern und
europdischen Alternativen ist kein
Kompromiss, sondern ein strategischer
Ansatz. Digitale Souverdnitdt bedeutet heute,
bewusst entscheiden zu kénnen, wo welche
Daten und Anwendungen betrieben werden -
und diese Entscheidungen technisch wie
organisatorisch abzusichern.
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adesso versteht Digitale Souveranitdt daher
nicht als Entweder-oder, sondern als
Gestaltungsaufgabe. Herstellerneutral,
technologieoffen und mit tiefem Verstdndnis
flir beide Welten unterstitzt das
Unternehmen Kunden dabei, Cloud-Strategien
zu entwickeln, die leistungsfahig, regelkon-
form und resilient sind. Digitale Souverdnitat
entsteht dort, wo Zusammenspiel gelingt.

Digitale Souveranitit ist ein
langfristiges strategisches
Thema

Neben der Reduktion von Abhdngigkeiten und

Risiken dient Digitale Souverdnitdt als
Grundlage fur fundierte IT-Entscheidungen.

Eine strukturierte Analyse von Technologien,
Daten, Prozessen und Kompetenzen
ermdglicht es, Abhdngigkeiten gezielt zu
steuern. Ergebnisse sind unter anderem
hthere Transparenz, weniger Schatten-IT,
geringere Kosten und mehr Sicherheit.
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Digitale Souveranitat ist
kein neues Thema. Neu
ist die Dringlichkeit.

Geschaftsbericht 2025+

Peter de Lorenzi (58) ist bei adesso
Leiter der Business Area IT Management
Consulting. Mit seiner langjahrigen
Erfahrung und Expertise sorgt er dafiir,
dass Kundinnen und Kunden geschafts-
kritische IT-Infrastrukturen, Plattformen
und Applikationen sicher und stabil
betreiben kénnen. Bei adesso ist er der
fihrende Experte fir alle Fragen rund
um das Thema Digitale Souveranitat.
Im Interview gibt er einen spannenden,
personlichen Blick auf das Thema.

Peter de Lorenzi ist Bank- und
Diplom-Kaufmann und seit 2007 fir
die adesso Group aktiv. Erist Leiter
der Business Area IT Management
Consulting und verantwortet dariiber
hinaus auch das adesso-Angebot
rund um cloudbasierte Software-as-
a-Service Plattformen wie
ServiceNow, ist verantwortlich fir
Security Consulting und Managed
Services sowie mehrere
Tochtergesellschaften.
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Digitale Souveranitat
ist kein Trend, sondern
eine dauerhafte
Managementaufgabe.

Wie kommt es, dass du als Leiter einer Business Area
von adesso gleichzeitig das Thema Digitale
Souverdnitdt betreust?

Digitale Souverdnitdt ist ein Thema, dass die gesamte
Unternehmensstrategie umfasst und nicht nur Technik.
Dies erfordert einen ganzheitlichen Blick auf
Organisation, Prozesse und Technologie.

Glaubst du, Digitale Souveranitit ist nur ein Trend
oder wird uns das Thema langfristig begleiten?
Digitale Souverdnitdt ist kein neues Thema. Neu ist die
Dringlichkeit. Geopolitische Spannungen,
Lieferkettenkrisen, Cyberangriffe und die Diskussion um
extraterritoriale Zugriffe haben deutlich gemacht, dass
digitale Abhangigkeiten reale Geschdftsrisiken sind.
Viele Unternehmen haben in den letzten Jahren stark in
puncto Effizienz, Skalierung und Geschwindigkeit
optimiert. Jetzt kommt eine zweite Perspektive hinzu:
Resilienz und Steuerungsfahigkeit. Ich sehe das daher
nicht als Trend, sondern als dauerhafte strukturelle
Managementaufgabe.

Warum wirbt adesso fiir die Beschaftigung mit
Digitaler Souverdnitat? Kann das nicht jedes
Unternehmen fiir sich selbst entscheiden?

Nattrlich entscheidet jedes Unternehmen selbst. Aber
viele tun es bislang auf Basis von Annahmen statt auf
Basis belastbarer Daten. Schauen wir doch einmal auf
unseren Index Digitale Souverdnitdt. Damit haben wir
erstmals systematisch erhoben, wie Unternehmen
ihre Abhangigkeiten, Risiken und Kompetenzen
einschdtzen. Das zeigt: Es gibt oft ein Wahrneh-
mungsgefalle zwischen Management und operativer
Ebene. Und zwischen strategischem Anspruch und
technischer Realitat.

adesso Group  Geschaftsbericht 2025

O Konzernabschluss O Servic

Kannst du Beispiele skizzieren, inwiefern Kunden
einen quantifizierbaren Mehrwert durch Digitale
Souverdnitit erhalten?

Ja, und zwar in mehreren Dimensionen. Erstens:
Risikokosten. Reduzierte Abhangigkeiten in der IT-
Lieferkette senken potenzielle Ausfall- und
Reputationskosten erheblich. Zweitens: Verhandlungs-
macht. Unternehmen mit Alternativen - etwa Multi-
Cloud-Strategien oder klarer Exit-Fahigkeit - erzielen
bessere Konditionen. Drittens: Time-to-Market. Klar
strukturierte Governance und definierte Souveranitats-
kriterien beschleunigen Entscheidungen, statt sie zu
bremsen. Digitale Souverdnitdt wirkt also direkt auf
Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit.

Wie siehst du die Situation rund um die globalen
Hyperscaler? Sind die Angebote fiir den europdischen
Markt nur ,,Feigenbldtter”, um das hiesige Geschaft
nicht zu verlieren?

Ich halte nichts von Schwarz-Weif}-Denken, auch wenn
das in vielen Debatten - ob auf LinkedIn oder in den
Medien - oft der Fall ist. Die globalen Hyperscaler sind
Innovationsmotoaren. Gleichzeitig reagieren sie auf
regulatorische Anforderungen und politische Diskus-
sionen. Dass sie spezifische Angebote fiir Europa
schaffen, zeigt: Der Markt bewegt sich. Entscheidend
ist nicht die Frage ,USA oder Europa®“, sondern: Welche
Kontrollmechanismen, Vertragsmodelle und tech-
nischen Architekturen ermdglichen reale Steuerungs-
fahigkeit. Wir sehen sehr differenzierte Modelle: vom
isolierten Sovereign-Setup bis zu Partnerschaften mit
europdischen Betreibern. Ob das ausreichend ist, hangt
vom jeweiligen Anwendungsfall ab.
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Die aktuelle Situation gleicht einem
Drahtseilakt: Insbesondere Unternehmen, die
in stark regulierten Markten tatig sind oder
global agieren, spiiren Unsicherheit: Viele
wissen, dass sie handeln miissen, sind sich
aber noch nicht sicher, wo sie beginnen sollen.

>60%

der Unternehmen sind derzeit

bei Cloud, Software und Kiinstlicher

Intelligenz auf nicht-europdische
Anbieter angewiesen.

Warum ist adesso aus deiner Sicht der richtige
Partner bei der (Wieder-)Herstellung von Digitaler
Souverdnitat?

Weil wir Technologie, Regulierung und Geschaftsmodell
zusammen denken. Digitale Souverdnitdt ist kein
Infrastrukturprojekt. Es ist ein Transformationsprojekt.
Es betrifft Architektur, Governance, Kompetenzen und
Organisation. Wir verfligen tber tiefe
Branchenkenntnis, arbeiten mit allen relevanten Cloud-
und Softwareanbietern und kénnen dadurch
technologieoffen beraten. Gleichzeitig haben wir mit
unserem Souverdnitdtsbaukasten und dem Index ein
strukturiertes Vorgehen entwickelt.

Ist die Gefahr eines Innovationsverlusts im
Wettbewerb nicht groRer als der Nutzen durch
Digitale Souveranitdt, wenn ich Systeme verindere
oder gar technologisch trenne?

Das Risiko besteht - wenn man Souverdnitat falsch
interpretiert. Wer Souverdnitat mit Abschottung
verwechselt, wird Innovationsnachteile haben. Wer
Souverdnitdt als Architekturprinzip versteht, etwa durch
modulare Systeme, offene Schnittstellen und Exit-
Fahigkeit, starkt hingegen seine Innovationsfahigkeit.
Souverdnitdt und Innovation sind auch keine

adesso Group

Cegensdtze. Souverdnitdt schafft die Grundlage,
Innovation kontrolliert zu skalieren. Sensible Daten
bleiben dabei in sicherer Hand.

Es gibt inzwischen auch europdische Initiativen und
Anbieter. Welcher Ansatz ist aus deiner Sicht am
vielversprechendsten und warum?

Am vielversprechendsten sind hybride Ansdtze. Rein
europdische Lésungen kénnen in sensiblen Bereichen
sinnvall sein. Cleichzeitig profitieren Unternehmen von
globaler Innovationsdynamik der US-Hyperscaler. Die
Zukunft liegt aus meiner Sicht in klar definierten
Souverdnitdtszonen: Welche Workloads sind
haochkritisch? Wo sind globale Plattformen unkritisch?
Welche Daten missen besonders geschiitzt werden? Es
geht um Architekturentscheidungen, nicht um
ideologische Lagerbildung. Daher bin ich grofler Fan von
hybriden Lésungen, statt nur auf einen Anbieter zu
gehen. Denn auch dann begebe ich mich wieder in eine
Abhdngigkeit.
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Siehst du die Verantwortung rund um Digitale
Souveranitdt eher bei den IT-Partnern und
Softwareunternehmen oder sind allein die
Unternehmen fiihrend?

Die Verantwortung liegt klar bei den Unternehmen. Von
ihnen muss der erste und entscheidende Impuls
ausgehen. IT-Partner kénnen beraten, implementieren,
bewerten. Aber strategische Risikobewertung ist
Aufgabe des Managements. Cleichzeitig tragen
Technologieanbieter Verantwortung fiir transparente
Modelle, offene Standards und klare Vertragswerke. Es
ist also ein gemeinsames Okosystem-Thema.

Wie bewertest du die Chancen fiir adesso in Bezug auf
unseren Wachstumspfad und erzielbare Margen?
Das Thema bietet substanzielle Chancen. Allerdings
nicht als kurzfristiger Umsatztreiber, sondern als
strategischer Differenzierungsfaktor. Digitale
Souverdnitdt erfordert Architekturberatung,
Transformationsprojekte, Governance-Maodelle und
Kompetenzaufbau. Das sind hochqualifizierte
Leistungen mit entsprechender Wertschépfungstiefe.
adesso positioniert sich damit noch starker als
strategischer Partner auf Vorstandsebene. Das stdrkt
Kundenbindung, Projektvolumen und langfristige
Margenqualitat.

Du hast kiirzlich auf dem Event der WirtschaftsWoche
»Gipfeltreffen der Weltmarktfiihrer” zum Thema
Digitale Souverdnitit einen Vortrag gehalten. Was
war deine Quintessenz und welche Reaktionen hast
du seitens der Unternehmen wahrgenommen?

Meine Quintessenz war eigentlich sehr einfach: Digitale
Souverdnitdt beginnt nicht in der IT, sie beginnt im
Vorstand. Viele Diskussionen kreisen um Technologie,
Cloud-Modelle oder einzelne Anbieter. Aber die
entscheidende Frage lautet: Welche digitalen
Abhdngigkeiten sind wir bereit zu akzeptieren und
welche nicht? Das ist eine strategische
Risikoabwdgung, keine rein technische Entscheidung.
Ich habe viel Zustimmung gehdrt, insbesondere von
Unternehmen, die in stark regulierten Mdrkten tdtig
sind oder global agieren. Dort ist das Thema auf C-Level
angekommen. Gleichzeitig spirt man Unsicherheit:
Viele wissen, dass sie handeln missen, sind sich aber
noch nicht sicher, wo sie beginnen sollen.

adesso Group

Glaubst du, dass Digitale Souveranitat auch
international von Bedeutung ist oder ist es eher ein
deutsches Thema?

Nein. Es ist ein europdisches Thema und zunehmend ein
globales. Europa und insbesondere wir in Deutschland
diskutieren es besonders intensiv, weil wir stark
international verflochten sind und womaoglich von
gewissen Technologien aus dem Ausland abhdngiger
sind als andere. Cleichzeitig haben wir hohe
regulatorische Standards. Aber auch in Asien,
Nordamerika oder im Nahen Osten sehen wir
wachsende Debatten tber Datenhoheit,
Lieferkettenresilienz und technologische
Eigenstdndigkeit.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Digitale Souverdnitat
erfordert Architektur-
beratung, Transformations-
projekte, Governance-Modelle
und Kompetenzaufbau.

Das sind hochqualifizierte
Leistungen mit entsprechender
Wertschopfungstiefe. adesso
positioniert sich damit noch
starker als strategischer
Partner auf Vorstandsebene.
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Digitale Souveranitat
strulcturiert verankern

Flr adesso ist Digitale Souveranitat ein
integraler Bestandteil moderner digitaler
Transformation. Sie beschreibt die Fahigkeit
von Organisationen, digitale Technologien so
einzusetzen, dass Handlungsfahigkeit,
regulatorische Konformitat und technologische
Innovationskraft dauerhaft gesichert sind. Um
diesen Anspruch systematisch umzusetzen, hat
adesso ein vierstufiges Vorgehensmodell
etabliert, das Digitale Souveranitat strategisch
einordnet, operationalisiert und nachhaltig

verankert.

Strategie und

Anforderungen

Digitale Souveranitat wird strategisch
eingeordnet: Relevante Anforderungen
aus Geschdft, Regulierung und Risiko

werden identifiziert. Abhangigkeiten
von Technologien, Providern und
Rechtsrdumen sowie organisatorische
Fahigkeiten werden bewertet. Ergebnis
ist eine priorisierte Leitplanke fiir
weitere Entscheidungen.

adesso Group

Souveranitats-

Assessment

Eine toolgestiitzte Bestandsaufnahme
erfasst systematisch
Souverdnitatsgrade in Technologien,
Daten, Prozessen und Organisation.
Bewertet wird nicht nur das
Vorhandensein von Abhdngigkeiten,
sondern auch deren Beherrschbarkeit.
Ergebnis: Vergleichbarkeit und
messbare Grundlage fiir strategische
Entscheidungen.

N\

MaRnahmen

und Roadmap

Analyseergebnisse werden in
MaRnahmen dberfiihrt: Liicken werden
priorisiert, Zielarchitekturen und
Sourcing-Modelle definiert sowie
Kompetenzen weiterentwickelt. Eine
Kosten-Nutzen-Betrachtung sichert
Wirtschaftlichkeit. Ergebnis ist eine
integrierte Roadmap fiir Digitale
Souveranitat.
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Implementierung

Strategie wird operativ umgesetzt:
Zielarchitekturen, Migrationen und
Anforderungen werden implementiert.
Governance, Compliance und
Automatisierung sichern nachhaltige
Steuerbarkeit. Parallel werden
Kompetenzen aufgebaut. Digitale
Souveranitat wird so zur dauerhaften
organisatorischen Fahigkeit.

adesso Group  Geschaftsbericht 2025

Stufenmodell

auf dem Weg zur Digitalen
Souveranitat: Regulierung,
Geschaftsanforderungen,
technologische Abhdngigkeit
und organisatorische Reife
greifen eng ineinander.
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Strategische Einordnung:
Warum ein Stufenmodell
notwendig ist

Digitale Souverdnitdt Idsst sich nicht durch einzelne
Technologieentscheidungen erreichen. Sie entsteht
vielmehr im Zusammenspiel von Regulierung,
Geschaftsanforderungen, technologischer Abhangigkeit
und organisatorischer Reife. In der Praxis unterscheiden
sich die Ausgangslagen und Zielsetzungen von
Organisationen erheblich. Ein einheitliches Zielbild
greift daher zu kurz.

O Konzernabschluss

O Service

Vor diesem Hintergrund ist ein stufenweises Vorgehen
notwendig. Es strukturiert Komplexitdt, macht
Fortschritte nachvollziehbar und ermdglicht
Entscheidungen entlang klar definierter Reifegrade.
Dadurch wird Digitale Souverdnitdt nicht als statischer
Zustand, sondern als steuerbarer Entwicklungsprozess
verstanden. Gleichzeitig verhindert das Modell eine
Ubersteuerung, beispielsweise durch vorschnelle
Ablésungen oder rein regulatorisch motivierte
Malknahmen ohne strategischen Nutzen.

Der Ansatz von adesso ist bewusst nicht normativ.

Das Ziel besteht nicht in maximaler Unabhangigkeit,
sondern in einer bewussten, risikoaddquaten
Steuerung von Abhangigkeiten. So wird Digitale
Souverdnitdt zu einem wirtschaftlich fundierten .

Bestandteil der Digitalstrategie.

Die Rolle von adesso

adesso Ubernimmt in diesem Kontext eine
strukturierende Rolle. Das Vorgehensmodell dient als
Orientierungs- und Entscheidungsrahmen, um
Organisationen auf Basis ihres individuellen
Ausgangspunktes zu begleiten. Es libersetzt den
abstrakten Begriff der digitalen Souverdnitat in
konkrete, bewertbare Fragestellungen. Welche
Abhdngigkeiten sind tragfdhig? Wo entstehen
Risiken fur das Geschaft oder die Compliance? Und
wo ist gezielter Handlungsbedarf sinnvoll?

Durch die Kombination aus strategischer Einordnung,
methodischem Assessment, wirtschaftlicher
Bewertung und operativer Umsetzung verbindet
adesso langfristige Zielsetzungen mit konkreten
Malnahmen. So wird Digitale Souverdnitdt nicht als
isoliertes Thema behandelt, sondern systematisch in
laufende Transformationsprogramme integriert.
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Von der Analyse zur
dauerhaften Fahigkeit

Ein zentrales Merkmal des Stufenmodells ist die
konseguente Verkniipfung von Analyse und
Umsetzung. Erkenntnisse aus den friihen Phasen
flieRen direkt in Architekturentscheidungen,
Governance-Strukturen und operative Prozesse
ein. Auf diese Weise wird Digitale Souverdnitat
nicht nur einmalig bewertet, sondern als
dauerhafte Steuerungsaufgabe etabliert.

So entsteht ein belastbarer Ordnungsrahmen, der
es ermoglicht, Risiken transparent zu machen,
Abhangigkeiten gezielt zu steuern und die digitale
Transformation langfristig abzusichern.

adesso Group  Geschaft 33



® Unternehmen O Lagebericht O Konzernabschluss O Service

Wegweisende Erkenntnisse durch
den Index Digitale Souverdnitat:

Hohe Relevanz,
strukturelle Liicken

Digitale Souverdnitat gilt als
strategischer Erfolgsfaktor - doch
zwischen Anspruch und Wirklichkeit
klafft eine deutliche Liicke. Das zeigt
der erstmals erhobene Index Digitale
Souverdnitat (IDS), den adesso
gemeinsam mit dem Handelsblatt
Research Institute auf Basis einer
branchentbergreifenden Befragung
von 491 Organisationen aus
Wirtschaft und 6ffentlicher Hand
ermittelt hat.
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Nur

1%

der Unternehmen verfiigen
uber eine dezidierte Strategie
zu Digitaler Souveranitat.

Die Relevanz ist unbestritten: 92 Prozent der Befragten
halten Digitale Souverdnitdt fiir wichtig. Gleichzeitig
verfligen nur 21 Prozent (iber eine dezidierte Strategie.
Lediglich 13 Prozent haben das Thema in ihre Unter-
nehmensstrategie integriert, und nur in 25 Prozent der
Organisationen ist es auf Vorstandsebene verankert. In
46 Prozent der Falle liegt die Verantwortung primadr bei
der IT-Abteilung. Die groRe Mehrheit reduziert das
Thema zudem auf einzelne Dimensionen - 72 Prozent
auf Cloud, 91 Prozent auf Sicherheit - wahrend Aspekte
wie Datenmanagement, Regulierung, Kompetenzen
oder Lieferketten vielfach unberticksichtigt bleiben.

Der durchschnittliche Reifegrad der digitalen
Souverdnitdt liegt laut IDS bei 65,8 Prozent. Unter-
nehmen erreichen im Schnitt 67 Prozent, die 6ffentliche
Verwaltung 64 Prozent. Kleinere Unternehmen (unter
2.500 Mitarbeitende) schneiden mit 68,9 Prozent
besser ab als GroRunternehmen (64,2 Prozent).

2%

der Befragten halten
Digitale Souveranitat

fir wichtig.
@ wichtig: 92% Unwichtig: 8 %
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INDEX DIGITALE
SOUVERANITAT

Mit dem , Index Digitale
Souverdnitdt" haben adesso und

Handelsblatt Research erstmals
alle relevanten Dimensionen des
Themas abgedeckt und bieten
eine Referenz zur Bewertung des
Status quos der Digitalen
Souverdnitat in Deutschland.

Vollstandige Souveranitat entsprdche einem Wert von

100 Prozent. Die Befragten selbst sehen einen Zielwert
von durchschnittlich 77,8 Prozent als angemessen - es
besteht somit eine erkennbare Liicke zwischen Status

quo und Anspruch.

Besonders ausgeprdgt sind Abhdngigkeiten bei
Schlisseltechnologien: Mehr als 60 Prozent der Unter-
nehmen geben an, bei Cloud, Software und Kinstlicher
Intelligenz auf nicht-europaische Anbieter angewiesen
zu sein. Im Bereich KI bewerten 63 Prozent ihren
eigenen Souverdnitdtsgrad lediglich als ,ausreichend”.
Die strukturelle Abhangigkeit betrifft damit genau jene
Technologien, die kiinftig maftgeblich Innovationskraft
und Wettbewerbsfahigkeit bestimmen.
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Vertiefung: Cloud-
Souveranitat als kritischer
Hebel

Mit der Auskopplung eines eigenstdndigen Cloud-Teil-
index wird deutlich, dass sich ein wesentlicher Teil digi-
taler Abhdngigkeiten in der Cloud-Architektur biindelt.
Cloud-Entscheidungen wirken langfristig - techno-
logisch, regulatorisch und wirtschaftlich. Sie bestimmen
Datenflusse, Integrationslogiken, Exit-Optionen und
Vertragsstrukturen.

Die Ergebnisse zeigen: Cloud-Souverdnitat wird haufig
auf Sicherheitsaspekte reduziert, wahrend strategische
Fragen - etwa Diversifizierungsstrategien, Multi-Cloud-
Ansdtze, rechtliche Rahmenbedingungen oder Gover-
nance-Strukturen - noch nicht systematisch adressiert
werden. Gerade hier entsteht jedoch ein erheblicher
Einfluss auf Resilienz und Handlungsfdhigkeit.

Der Cloud-Teilindex verdeutlicht, dass Digitale Souve-
rdnitdt keine Frage vollstandiger Autarkie ist, sondern
der bewussten Gestaltung von Abhdngigkeiten. Ziel ist
eine belastbare Balance zwischen Innovationsgeschwin-
digkeit, Skalierbarkeit und strategischer Kontrolle.
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der Unternehmen waren bereit,
fiir souverdane Lésungen einen
Aufpreis zu zahlen.

Gleichzeitig zeigt sich eine hohe Investitionsbereit-
schaft: 80 Prozent der Unternehmen waren bereit, fir
souverdne Losungen einen Aufpreis zu zahlen - im
Durchschnitt 17 Prozent, bei grélReren Unternehmen
sogar knapp 30 Prozent. Digitale Souverdnitdt ist damit
nicht nur ein Risikothema, sondern auch ein klar
identifiziertes Investitionsfeld.

Der IDS liefert somit mehr als eine Momentaufnahme.
Er macht strukturelle Verwundbarkeiten sichtbar,
guantifiziert Reifegrade und zeigt, wo organisatorischer,
technologischer und strategischer Handlungsbedarf
besteht. Fir Entscheidungstrdger wird deutlich: Digitale
Souverdnitat ist kein isoliertes IT-Projekt, sondern ein
Bestandteil unternehmerischer Steuerung - mit un-
mittelbarer Relevanz fiir Resilienz, Wertschépfung und
langfristige Wetthewerbsfahigkeit.

‘E‘tale Souverdnitat

entsteht aus
Technologie, Strategie
und konsequenter
Umsetzung.
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Strategische Implikationen
flr adesso

Die Ergebnisse des Index Digitale Souverdnitat zeigen
einen strukturellen Handlungsbedarf, der weit tiber
einzelne Technologieentscheidungen hinausgeht. Die
Liicke zwischen Relevanz (92 Prozent Zustimmung) und
strategischer Verankerung (13 Prozent Integration in die
Unternehmensstrategie) macht deutlich: Digitale
Souverdnitdt ist ein noch weitgehend unerschlossenes
Transformationsfeld.

Fiir adesso ergibt sich daraus ein klar definierter Wachs-
tumsraum. Digitale Souverdnitdt erfordert nicht nur
technologische Expertise, sondern die Verbindung aus
Strategie, Architekturkompetenz, regulatorischem
Verstdndnis und operativer Umsetzung. Unternehmen
bendtigen belastbare Entscheidungsgrundlagen, Reife-
gradanalysen, Zielarchitekturen sowie die konkrete
Implementierung souverdner Cloud-, Daten- und
KI-Strukturen.

Insbesondere im Cloud-Umfeld entsteht ein lang-
fristiger Beratungs- und Umsetzungsbedarf: von der
Bewertung bestehender Abhangigkeiten tiber Multi-
Cloud-Strategien und Exit-Szenarien bis hin zur
Integration europaischer und globaler Anbieter in
resiliente Zielarchitekturen. Die hohe Investitions-
bereitschaft - mit einer Zahlungsbereitschaft von
durchschnittlich 17 Prozent Aufpreis, bei GroRunter-
nehmen sogar knapp 30 Prozent - unterstreicht, dass
Digitale Souveranitat als wirtschaftlich relevanter
Mehrwert verstanden wird.
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DIGITALE
SOUVERANITAT

O Service

Der IDS fungiert dabei nicht als Selbstzweck, sondern
als strukturierte Markttransparenz. Er schafft eine
faktenbasierte Grundlage fiir strategische Dialoge auf
Vorstandsebene und tibersetzt ein abstraktes Thema in
konkrete Handlungsfelder. Fiir adesso entsteht daraus
die Moglichkeit, Digitale Souverdnitdt systematisch in
Transformationsprogramme zu integrieren - als
verbindendes Element zwischen Cloud-Transformation,
Datenstrategie, Cybersecurity und regulatorischer
Compliance.

Digitale Souverdnitdt wird damit zu einem eigen-
standigen Beratungs- und Umsetzungsfeld mit lang-
fristiger Projektlogik. Sie zahlt zugleich auf zentrale
Marktanforderungen ein: Resilienz, Innovations-
fahigkeit und regulatorische Sicherheit. In einem
Umfeld wachsender geopolitischer und technologischer
Spannungen gewinnt dieses Feld strukturell an
Bedeutung - und damit auch an strategischer Relevanz
fr nachhaltiges Wachstum.

Aufpreis wiirden
GroRunternehmen fir
souverdne Losungen
akzeptieren.






40
40
40
M
M
M

42
42

43

44
45

56

56
59
63
65

adesso Group

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
Geschaftsmodell

Konzernstruktur

Ziele und Strategien
Steuerungssystem
Forschung und Entwicklung

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Geschéftsverlauf
Lage

PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

Prognosebericht
Risikobericht
Chancenbericht

Ubernahmerelevante Angaben

Geschaftsbericht 2025

67

68

69

69
69
69
7

Internes Kontrollsystem und Risiko-
managementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
und Erklarung zum Corporate
Governance Kodex sowie gesonderter
nichtfinanzieller Bericht

ERGANZENDE LAGEBERICHT-
ERSTATTUNG ZUM JAHRES-
ABSCHLUSS DER ADESSO SE

Geschaftstatigkeit
Mitarbeitende
Wirtschaftslage

Gesamtaussage zum
Geschaftsverlauf durch die
Unternehmensleitung

39



O Unternehmen ® | agebericht O Konzernabschluss

O Service

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschaftsmodell

Die adesso Group ist ein schnell wachsender IT-Konzern mit
dem Ziel, zu einem der fithrenden Beratungs- und
Technologiekonzerne fiir branchenspezifische
Geschiftsprozesse in Europa aufzusteigen. Hierfiir wird der
Aufbau weiterer Landergesellschaften in Europa forciert. Mit
hoher Fachkompetenz in den bedienten Branchen agiert
adesso an der Schnittstelle zwischen Geschiftsprozess und IT
und realisiert Softwareprojekte auf hochstem technischem
Niveau. Durch die Entwicklung eigener Softwarelésungen fir
ausgewihlte Branchen wird die Branchendurchdringung
erhoht. Zusitzlich wird die Unternehmensentwicklung durch
eine definierte Akquisitionsstrategie zur Erginzung des
Technologieportfolios, der Produktfamilie oder der
internationalen Expansion unterstiitzt.

Die adesso SE! wird unter den grofiten Unternehmen fiir IT-
Beratung und Systemintegration in Deutschland gelistet und
erzielt den iiberwiegenden Teil der Umsatzerlose mit
Beratung und Softwareentwicklung in Deutschland. Umsitze
im Ausland werden hauptsichlich durch die adesso-
Landesgesellschaften in der Schweiz, in Osterreich, in der
Tirkei und Italien getitigt.

Unterschieden werden die beiden Segmente IT-Services und
IT-Solutions. Wihrend das Segment IT-Services
kundenindividuelle, projektorientierte Dienstleistungen in
den Bereichen Beratung und Softwareentwicklung anbietet,
vermarkten die Unternehmen des Segments IT-Solutions
produkthafte eigene Losungen oder
Standardsoftwareprodukte.

Die beiden Geschiftsbereiche IT-Services und IT-Solutions
greifen bei der Marktdurchdringung Hand in Hand. Zu den
Kunden zihlen hauptsichlich internationale Konzerne,
Groflunternehmen und bedeutende 6ffentliche
Verwaltungseinheiten, bei denen die adesso SE zu den
strategischen I'T-Partnern gehort.

Gegen international aufgestellte Wettbewerber werden auch
groflvolumige Projekte gewonnen. In den von adesso
adressierten Branchen wird das Ziel verfolgt, mehr als 50 %
der jeweiligen Top-25-Unternehmen dieser Branchen zum
Kundenkreis zihlen zu kénnen.

" Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich in diesem Lagebericht die Angaben zur
,adesso SE” auf den Konzern (adesso Group). Lediglich im gesonderten Teil
,Erganzende Lageberichterstattung zum Jahresabschluss der adesso SE" beziehen sich
die Angaben nur auf die Muttergesellschaft.
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Konzernstruktur

Zur adesso Group gehoren zum Stichtag neben der adesso SE
als grofiter operativer Einheit und Muttergesellschaft 44
Tochterunternehmen, drei assoziierte Unternehmen sowie
vier Gemeinschaftsunternehmen. Die Muttergesellschaft
adesso SE ist im regulierten Markt (Segment Prime Standard)
der Frankfurter Wertpapierborse notiert und an allen
deutschen Bérsenplitzen gelistet (ISIN: DEOO0A0Z23Q5,
WKN: A0Z23Q).

Grofiter Standort ist Dortmund, der Griindungs- und
Firmensitz der adesso SE. In Deutschland werden tiber 30
weitere Standorte in allen wichtigen Wirtschaftsregionen
unterhalten, um einerseits immer in Kundennihe agieren und
andererseits Reisezeiten und -kosten moglichst gering halten
zu konnen. Unter Recruiting-Aspekten ist die breit geficherte
lokale Prisenz ebenfalls von hoher Bedeutung.

Mit der Umwandlung zu einer SE (Societas Europaea) im
November 2019 wurde bei adesso ein European Forum (EF)
implementiert. Das EF besteht aus Mitarbeitenden der adesso
Group und wird von den Mitarbeitenden gewihlt. Das EF
trifft sich regelmiflig mit dem Vorstand und tauscht sich iiber
arbeitnehmerrelevante Themen der adesso Group aus.

Die adesso Group beschiftigt zum Jahresende 2025
konzernweit 11.298 (Vorjahr: 10.320) Vollzeitkrifte (FTE) in
Deutschland und weiteren europiischen Lindern. Davon sind
2.397 (Vorjahr: 2.008) Vollzeitkrifte im Ausland und 8.901
(Vorjahr: 8.312) Vollzeitkrifte in Deutschland angestellt.
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Ziele und Strategien

Ziel von adesso ist der ziigige Ausbau des Konzerns zu einem
der fithrenden IT-Beratungshiuser fiir branchenspezifische
Geschiftsprozesse in Europa. Basierend auf der hohen
Kompetenz seiner Mitarbeitenden in den von adesso
adressierten Kernbranchen sowie der guten
Marktdurchdringung verfolgt adesso zusitzlich das Ziel,
branchenspezifische Produkte und Lésungen zu entwickeln.

Das erreichte und weiter geplante Wachstum in Verbindung
mit dem fokussierten Geschiftsmodell und angestrebten
hohen Margen sollen nachhaltig den Wert des Unternehmens
steigern.

adesso investiert erhebliche Mittel in strategisches Business
Development, den Ausbau der Vertriebskapazititen,
Recruiting und Marketing inklusive vertriebsorientierten
Veranstaltungsserien. Diese Investitionen gepaart mit der
hohen Branchen- und Beratungsexpertise erméglichen weit
itber dem Branchendurchschnitt liegende Wachstumswerte.

Als eine technologisch fiihrende Unternehmensgruppe im
Bereich der Softwareentwicklung investiert adesso
iiberdurchschnittlich viel in die Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeitenden sowie in die laufende Weiterentwicklung des

adesso-eigenen Modells fiir den Softwareentwicklungsprozess.

Der Vorstand verfolgt die Strategie, Wachstum, solide
Finanzen und Ertragsstirke in einem ausgewogenen
Verhiltnis weiterzuentwickeln. Dabei soll stets aus einer
Position der finanziellen Stirke heraus operiert werden
konnen und gleichzeitig iiber die Zahlung einer Dividende
eine laufende Verzinsung des eingesetzten Kapitals der
Aktionire erzielt werden. Es ist erklirtes Ziel, die Dividende
regelmiflig steigern zu kénnen.

Steuerungssystem

Die adesso SE als Fiihrungsgesellschaft der adesso Group
definiert die Strategie und die operativen Ziele simtlicher
Konzernunternehmen. Sie steuert die rechtlich
selbststindigen Konzerngesellschaften durch das
implementierte Zielsystem, das laufende Reporting und die
Besetzung von Positionen in den Aufsichtsgremien sowie in
den Geschiftsfithrungen.

adesso Group

Die operative Steuerung wird iiber ein konzernweit
einheitlich implementiertes Reportingsystem gewihrleistet.
Jede Konzerngesellschaft erstellt dabei vollstindige, auf
Landesrecht basierende Monatsabschliisse. Zentrale
Kennzahlen des Reportings sind Umsatz, EBITDA, EBIT,
EBIT-Marge, Anzahl und Anteil nicht voll ausgelasteter
Mitarbeitender, Mitarbeitendenanzahl sowie Nettoliquiditat.
Die wichtigsten Kennzahlen unterliegen einem regelmifligen
Plan-/Ist-Vergleich. Die Kennzahlen werden in ihrer
Entwicklung analysiert sowie mit gruppeninternen und
gruppenexternen Benchmarks verglichen und beurteilt.
Rollierend wird fiir jedes Konzernunternehmen ein
aktualisierter Forecast fiir das Gesamtjahr erstellt, um
frithzeitig mogliche Planabweichungen erkennen zu kénnen.
Es sind feste Meldewege und Zyklen sowie Terminserien fiir
Managementgespriche eingerichtet. Die Kennzahlen des
Reportings der Segmente unterscheiden sich nicht
grundlegend.

Zusitzlich werden seit 2024 verstirkt auch die Cash-Flow-
Generierung und die Kapitalrentabilitit der Gesellschaften
analysiert. Fiir die adesso Group wird dabei auf die
Kennzahlen Free Cashflow (FCF) beziehungsweise Free
Cashflow per Share (FCFPS) sowie Return on Net Working
Capital (RONWC) abgestellt.

Forschung und
Entwicklung

Die adesso Group erbringt mit iiberwiegendem Umsatzanteil
IT-Dienstleistungen. Ein Teil der Umsatzerlose im Segment
IT-Solutions ist auf die Verduflerung beziehungsweise
Zurverfiigungstellung von adesso-Produkten zurtickzufiihren.
Der Aufwand fiir Forschung ist im Verhiltnis zu den
Gesamtaufwendungen zu vernachlissigen. Es gibt in der
adesso SE eine kleine Forschungsabteilung, die die laufenden
Forschungsprojekte koordiniert. Entwicklungsaufwendungen
werden entsprechend der Rechnungslegungsvorschriften
aktiviert und abgeschrieben oder ergebniswirksam
vereinnahmt. Wir verweisen in dieser Hinsicht auf die
Ausfithrungen bei der Beschreibung der Vermdégenslage.
Einen Uberblick der in der Konzernbilanz angesetzten adesso-
Produkte ist im Anlagengitter im Konzernanhang ersichtlich.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr 2025 hat sich die deutsche Wirtschaft nach
den negativen Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) 2023 und 2024 stabilisiert. Uber das Gesamtjahr 2025
konnte erstmals wieder ein leichter Zuwachs von 0,2 % nach
dem Riickgang von -0,5 % im Vorjahr ausgewiesen werden.
Damit hat die deutsche Wirtschaft real das Vorkrisenniveau —
vor Pandemie und Beginn des Ukraine-Konflikts — von 2019
zwar iiberschritten, befand sich aber weiterhin in einer Phase
der wirtschaftlichen Stagnation. Unterjihrig wurde das
preisbereinigte Wachstum vor allem in der zweiten Jahres-
hilfte erzielt. Die gesamtwirtschaftliche Lage 2025 war stark
beeinflusst von anhaltenden geo- und handelspolitischen
Unsicherheiten, handelspolitischer Fragmentierung und
gestiegenem Protektionismus in vielen Weltregionen. Ein
dementsprechend geschwichter Aulenhandel, demografisch
bedingter Fachkriftemangel, weiterhin hohe Energiekosten
sowie erhebliche biirokratische Belastungen bremsten
zusitzlich. Gestiitzt wurde das BIP dagegen durch den
6ffentlichen und privaten Konsum. Die deutsche Bundes-
regierung war in ihrer Jahresprojektion Ende Januar 2025
zunichst von einem leichten Wachstum von 0,3 % ausge-
gangen, korrigierte diese Einschitzung jedoch bereits im
Frithjahr auf Basis der hohen internationalen und wirtschafts-

Wachstumsraten BIP und IT Services (Deutschland)
in %
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politischen Unsicherheiten und deren Auswirkungen auf die
globale Wirtschaft sowie die exportorientierten deutschen
Unternehmen auf 0,0 %. Angesichts einer unterjihrig
allmihlich belebten konjunkturellen Entwicklung erfolgte mit
der Herbstprojektion eine Anpassung nach oben auf einen
leichten Anstieg um 0,2 %. Zur Aufhellung trug die zur
Jahreswende erwartete binnenwirtschaftliche Dynamik,
gestiitzt von wirtschafts- und finanzpolitischen Mafinahmen
der Bundesregierung bei. Letztere sollen nach Meinung der
Bundesregierung auch iiber 2025 hinaus spiirbar Schub geben.
Wie auch schon schon in der Friihjahrsprojektion, waren die
fiskalischen Impulse der Bundesregierung aus dem Sonder-
vermogen Infrastruktur und Klimaneutralitit und der
Bereichsausnahme der Schuldenbremse fiir Verteidigung
berticksichtigt. Der Arbeitsmarkt zeigte sich angesichts der
wirtschaftlichen Schwiche zuletzt in einer ungiinstigeren
Verfassung. Die Arbeitslosenquote stieg, wihrend die
Beschiftigung stagnierte. Mit einer Besserung wird erst im
Jahresverlauf 2026 gerechnet.

Das Schweizer Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO ging fiir
2025 von einer allmihlichen Erholung des BIP aus und
korrigierte unterjihrig die eigenen Prognosen leicht nach
oben. War im Juni noch ein Anstieg von 1,3 % erwartet
worden, so prognostizierte das Staatssekretariat im Dezember
2025 ein Wachstum von 1,4 % fiir 2025. Die leichte Erholung
ist auf die Senkung der US-Zolle unter der technischen
Annahme keiner weiteren Zollanpassungen zuriickzufiihren.

Umsatzentwicklung
in Mio. €

1.466

1.286

1.136

900
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Fiir 2026 wird aktuell ein kurzfristig geringeres Wachstum
von 1,1 % erwartet. Der weitere Konjunkturverlauf hingt
dabei mafgeblich von der Entwicklung der internationalen
Wirtschafts- und Handelspolitik ab. Zusitzliche sektorale
Z6lle wiirden den Auflenhandel bremsten, wihrend eine
weitere Entspannung sich giinstig auswirken konne.
Unsicherheiten durch geopolitische Risiken blieben bestehen.

Im Dezember 2025 prognostizierten das Osterreichische
Institut fiir Wirtschaftsforschung (WIFO) und das Institut fiir
Héhere Studien (IHS) eine leichte Erholung der Wirtschafts-
leistung von 0,5 % fiir das Gesamtjahr 2025. Verglichen mit
den im Halbjahresbericht von adesso referierten Schitzungen
(WIFO: 0,0 %; IHS: 0,1 %) haben sich die Gesamtjahres-
erwartungen verbessert. Fiir 2026 wird weiterhin eine
Beschleunigung der Wachstumsdynamik zwischen 1,0 % (IHS)
und 1,2 % (WIFO) erwartet.

Die OECD prognostizierte zuletzt fiir die tiirkische Wirtschaft
ein Gesamtjahreswachstum 2025 von 3,6 % und erhéhte somit
die Prognose vom Juni (+2,9 %). 2026 soll sich die
Konjunkturdynamik in der Tiirkei nur leicht auf 3,4 % BIP-
Wachstum abschwichen, da hohere Z6lle kurzfristig den
Export schwichten. Die Inflation wird nach Einschitzung der
OECD 2025 mit rund 35 % weiterhin hoch ausfallen, liegt
dann aber merklich unter dem Vorjahresniveau (58,5 %).

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen 2025 haben
sich in den fiir adesso relevanten Wirtschaftsrdumen ab der
Jahresmitte somit leicht verbessert. Die
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im
Geschiiftsjahr 2025 sind somit zwar als weiterhin
herausfordernd, aber allmihlich optimistischer zu bewerten.

Umsatz nach Landern

in %
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Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Der deutsche Branchenverband Bitkom veréffentlichte zuletzt
im Januar 2026 seine Entwicklungsprognosen fir die ITK-
Branche. Er weist nun fiir 2025 ein gegeniiber den
Schitzungen zum Halbjahr 2025 leicht niedrigeres Wachstum
beim deutschen ITK-Markt von 3,9 % auf 234,8 Mrd. €
(Prognose zuvor: 4,4 % auf 235,8 Mrd. €) aus. Im Vergleich
zum Vorjahr (4,7 %) hat sich das Wachstum somit verringert.
Auch das fiir adesso besonders relevante Segment IT-Services
verzeichnete 2025 den Prognosen zufolge ein leicht
verringertes Wachstum von 2,7 % auf 52,5 Mrd. € im
Vergleich zum Vorjahr (3,7 % auf 51,1 Mrd. €). Der
Teilbereich Software verringerte sein Wachstum von 13,6 %
im Vorjahr auf weiterhin kriftige 9,5 % 2025. Schitzungen
des Bitkom zufolge betrigt das Marktvolumen des Segments
Software 2025 nun 52,9 Mrd. € (Vorjahr: 48,3 Mrd. €).

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen haben sich
damit zwar iiber das Jahr und gegeniiber dem Vorjahr
eingetriibt, waren aber vor allem vor dem Hintergrund der
allgemeinwirtschaftlichen Konjunktur als gut fiir die
Geschiftsentwicklung von adesso zu werten.

I Deutschland Osterreich

Schweiz

Il Sonstige
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Geschaftsverlauf

Das Geschiiftsjahr 2025 war erneut von starkem
Umsatzwachstum geprigt. Das Umsatzvolumen wurde um
14,0 % auf einen neuen Hoéchstwert von 1.465,8 Mio. €
gesteigert. Dieses Wachstum war ausschlie8lich organisch.
Das operative Ergebnis (EBITDA) wurde um 30 %
iiberproportional zum Umsatz auf 123,6 Mio. € gesteigert
(Vorjahr: 94,8 Mio. €). Die EBITDA-Marge konnte weiter
auf 8,4 % verbessert werden (Vorjahr: 7,4%).

Dies resultiert aus einer insgesamt und insbesondere
gegeniiber dem ersten Halbjahr 2024 verbesserten Auslastung
der eigenen Mitarbeitenden. Eine reduzierte Dynamik beim
Personalausbau wurde beibehalten. Vor allem im zweiten und
vierten Quartal 2025 haben zusitzlich Lizenzverkiufe zur
positiven Entwicklung beigetragen.

Das Umsatzwachstum im deutschen Markt lag bei 15 %, das
Wachstum im Ausland bei 7 %. Hierzu trugen vor allem
Osterreich und Italien bei. Insgesamt wurden 84 % der
Umsitze in Deutschland erzielt (Vorjahr: 83 %).

adesso hat den Prognosekorridor fiir den Umsatz leicht
iibertroffen und liegt beim operativen Ergebnis EBITDA am
oberen Ende der Prognosespanne. Mit 123,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 94,8 Mio. EUR) wurde ein Grofteil des EBITDA
wie prognostiziert in der zweiten Jahreshilfte erzielt (1.
Halbjahr 2025: 37,2 Mio. EUR). Dies ist zum Teil auf die
Verteilung der verfiigbaren Arbeitstage iiber das Gesamtjahr
zuriickzufithren. Im vierten Quartal des Jahres konnten
dariiber hinaus im Versicherungsproduktgeschift weitere
Umsatzerlose aus Lizenzverkidufen im hoheren einstelligen
Millionen-Euro-Bereich erfasst werden.

EBITDA
in Mio. €

123,6

92,9 94,8

84,1 80,0

* ohne Einmaleffekt (berichtet: 102,0)
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Das Geschiftsmodell von adesso erweist sich weiter resilient
in Bezug auf die Risiken aus den geopolitischen Konflikten,
der Energiekrise und der Lieferkettenprobleme. Die
begleitenden wirtschaftlichen Entwicklungen in Form von
Inflation und Zinssteigerungen wirken sich in noch
moderatem Ausmaf} auf die Geschiftstitigkeit von adesso aus.
Die Nachfrage nach den IT-Services von adesso zur
Entwicklung neuer Software sowie Beratung in
Digitalisierungsvorhaben und Transformationsprozessen
verbleibt auf einem stabilen Niveau. Die Kundenstruktur von
adesso erweist sich hierbei als robust.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
durch die Unternehmensleitung

Angesichts der allgemeinwirtschaftlichen Konjunkturlage ist
der Geschiftsverlauf des Jahres 2025 insgesamt als
zufriedenstellend zu beurteilen. Wenngleich sich die
Profitabilitit weiterhin unterhalb der eigenen Zielmarken
entwickelt hat, sind sukzessive Verbesserungen erreicht
worden. Die zu Jahresbeginn 2025 veroffentlichten Planungen
fiir das Geschiftsjahr wurden beim Umsatz leicht iibertroffen
und beim operativen Ergebnis am oberen Ende erreicht.

Das ausschliefRlich organisch erzielte Umsatzwachstum von 14
% auf 1.465,8 Mio. € ist weiterhin Beleg fiir die hohe

Nachfrage nach den von adesso erbrachten Leistungen im
europiischen Markt.

EBITDA-Marge

in %

12,4

10,3

8,4

7,4
7,0

* ohne Einmaleffekt (berichtet: 15,5)
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Lage

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Die adesso Group hat im Geschiftsjahr 2025 den Umsatz um
14 % auf 1.465,8 Mio. € gesteigert. Das Wachstum ist
vollstindig organisch erzielt worden.

Bei einem gewichteten Wachstum der Mirkte, in denen
adesso titig ist, von 3,4 % ist adesso wie in den Vorjahren

auch 2025 organisch deutlich stirker als der Markt gewachsen.

Im zweiten Halbjahr 2025 wurden 756,3 Mio. € Umsatzerlose
erzielt und damit mehr als im ersten Halbjahr mit 709,5

Mio. €. Regelmiflig stehen aufgrund der unterjahrigen
Verteilung im zweiten Halbjahr mehr Arbeitstage zur
Verfiigung, so dass 2025 grundsitzlich dieser Entwicklung
folgt. Insgesamt hatte 2025 die gleiche Anzahl an Arbeitstagen
wie das Vorjahr.

Im Segment IT-Services konnte der Umsatz mit
konzernexternen Kunden erneut stark ausgebaut werden (+14
%). Im Segment IT-Solutions konnten die Umsitze mit
externen Kunden im Vergleich zum Vorjahr um 9 %
gesteigert werden. Bei beiden Angaben zur Verdnderung der
Umsitze mit externen Kunden wurde berticksichtigt, dass in
2025 die adesso mobile solutions GmbH auf die adesso SE
verschmolzen wurde. Die Vorjahreszahlen wurden
entsprechend angepasst.

Konzernergebnis
in Mio. €

29,7
28,8

17,5

3,4 4,2

* ohne Einmaleffekt (berichtet: 47,6)
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Die Umsitze mit Kunden in Deutschland konnten um 15 %
gesteigert werden. In der Schweiz wurde hingegen ein
Riickgang um 3 % verzeichnet, welcher den insgesamt
dynamischen Umsatzzuwichsen in den iibrigen
Auslandsmirkten, vor allem in Osterreich, in Italien und den
Niederlanden entgegensteht.

Wie auch im Vorjahr ist die Branche ,Offentliche
Verwaltung” die umsatzstirkste und kann 2025 ein Wachstum
von 11 % generieren. Die beiden etablierten Kernbranchen
sVersicherungen” und ,Banken/Finanzdienstleister” zeigen
Wachstumsraten in Héhe von 20 % beziehungsweise 9 %. Das
stirkste Wachstum zeigten die Branchen ,Gesundheitswesen”
mit 30 % und , Utilities” mit 24 %. Die Branche ,Offentliche
Verwaltung” und ,Cross Industries” erwirtschafteten 2025
einen Umsatz deutlich oberhalb von 200 Mio. €. Die
Branchen ,Versicherungen”, ,Banken/Finanzdienstleister”,
,Gesundheitswesen” und ,Utilities” lieferten jeweils Umsitze
oberhalb von 150 Mio. €.

Ergebnisentwicklung

2025 wurde das operative Ergebnis EBITDA im Vergleich
zum Vorjahr von 94,8 Mio. € auf 123,6 Mio. € gesteigert.
Dies entspricht einem prozentualen Anstieg von 30 %. Die
weitere deutliche Steigerung ist bei anhaltend dosiertem
Recruiting vor allem auf eine verbesserte Auslastung sowie
Preisanpassungen bei Kundinnen und Kunden
zuriickzufiihren. Dariiber hinaus wirkten sich hohere
Lizenzerlose aus dem Produktgeschift positiv aus.

Ergebnis je Aktie
in€

4,78
4,40

2,83

0,49 0,41

* ohne Einmaleffekt (berichtet: 7,59)
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Mehrperiodenibersicht zur Ertragslage

inT€ 2025

Umsatzerlse

Sonstige betriebliche Ertrage
Aktivierte Eigenleistung
Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
EBITDA

Abschreibungen

EBIT

Finanzergebnis / Beteiligungsergebnis
EBT

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

KONZERNERGEBNIS
Rohertrag

Rohertragsmarge in %

EBITDA-MARGE in %

Umsatzverdnderung in %

Verdnderung Personalaufwand in %
Verdnderung sonstige
betriebliche Aufwendungen in %

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42"

Mit einem Jahresendwert von 123,6 Mio. € liegt adesso beim
operativen Ergebnis EBITDA am oberen Ende der
Prognosespanne.

Bei einem Umsatzwachstum von 14 % stieg 2025 die
durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitenden (rechnerische
Vollzeitstellen/FTE) wegen der unterjihrig moderateren
Dynamik beim Recruiting mit 8 % unterproportional zum
Umsatz und Personalkostenanstieg um 782 auf 10.841
Mitarbeitende an.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige liegen mit 13,2 Mio. €
ebenfalls unterhalb des Vorjahreswerts von 17,5 Mio. €. Die
hohe Vorjahreswert ergab sich vor allem aus der Auflésung
einer Gewihrleistungsriickstellung im ersten Halbjahr 2024.

adesso Group  Geschaftsbericht 2025

-233.449
-986.475
-158.652
123.568
ER
WEVIEEE]

O Service
2024* 2023 2022 2021
1.285.945 1.135.903 900.253 678.324
17.467 11.534 21.742 29.048
12.415 4.275 1.167 27
-184.717 -162.636 -134.425 -93.6M
-888.934 -773.159 -587.089 -446.386
-147.416 -135.887 -108.740 -65.417
94.760 80.030 92.908 101.985
-67.503 -57.723 -44.759 -35.998
27.257 22.307 48.149 65.987
-13.814 -10.114 -6.067 -2.757
13.443 12.193 42.082 63.230
-9.291 -8.783 -13.289 -15.653
4.152 3.410 28.793 47.577
1.101.228 973.267 765.828 584.713
86 86 85 86
7,4 7,0 10,3 15,0
14 26 33 30
15 32 32 27
8 25 66 13

Der Materialaufwand (hauptsichlich bedingt durch
Fremdleistungen) stieg um 26 % auf 233,4 Mio. € und damit
deutlich stirker als der Umsatz. Der Rohertrag stieg leicht
unterproportional zum Umsatz um 12 % auf 1.232,3 Mio. €.
Rechnerisch ergibt sich ein leicht gestiegener Rohertrag pro
Mitarbeitenden in Hohe von 114 T€ (Vorjahr: 110 T€). Die
Einbindung externer Fachkrifte dient vor allem zum
Ausgleich von Auslastungsspitzen sowie fiir die Einbindung
externer Personen mit speziellen Expertisen in eigene
Projekte. Strategisch wird ein hoher Anteil der
Leistungserbringung durch eigene Mitarbeitende angestrebt.

Der Personalaufwand erhohte sich um 11 % und somit etwas
weniger stark als der Umsatz auf 986,5 Mio. €, wihrend die
durchschnittliche Mitarbeitendenanzahl um 8 % gesteigert
werden konnte. Ein Teil dieser Entwicklung ist auf eine
inflationsbedingte Anpassung der Gehilter zuriickzufithren.
Der durchschnittliche Personalaufwand pro Mitarbeitenden
stieg damit leicht auf 91 T€ (Vorjahr: 88 T€).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich im
Vergleich zum Vorjahr um 8 % auf 157,2 Mio. €. Damit liegt
der Anstieg auf dem Niveau der Erh6hung des Vorjahrs und
entwickelte sich unterproportional zum Umsatz. Ein
wesentlicher Treiber sind Aufwendungen fiir Lizenzen und
Konzessionen. Alle weiteren signifikanten
Aufwandspositionen wie Reisekosten und Raum-
beziehungsweise Kfz- Aufwendungen haben sich aufgrund des
Mitarbeitendenwachstums entsprechend erhoht. Die
Reisekosten sind in diesem Zusammenhang die gréfite
Aufwandsposition (27,4 Mio. €). Sie wuchsen um 11 % im
Vergleich zum Vorjahr etwas geringer als der Umsatz. Die
Rechts-, Beratungs- und Priifungsaufwendungen konnten
hingegen gesenkt werden.

Bei einer unterjihrigen Betrachtung wurde im vierten Quartal
mit 45,6 Mio. € der grofite Ergebnisbeitrag auf EBITDA-
Ebene erzielt. Die deutliche Steigerung resultiert vor allem aus
Umsatzerlosen aus Lizenzverkdufen im
Versicherungsproduktgeschiift.

Im Segment IT-Services hat 2025 die Muttergesellschaft
adesso SE, allein bedingt durch ihre Gréfe, den absolut
hochsten Ergebnisbeitrag erzielt. Auch die Landesgesell-
schaften in der Schweiz, in Osterreich, in Italien, der Tiirkei
als auch in Bulgarien haben positive Ergebnisbeitrige
erwirtschaftet. Weitere Gesellschaften in Deutschland wie die
adesso business consulting AG (vormals: adesso orange AG)
und die KI'WI Consulting GmbH tragen neben der adesso SE
nachhaltig zum Gesamtergebnis bei. Die adesso-
Auslandsgesellschaften in den Niederlanden und Spanien
konnten noch keinen positiven Ergebnisbeitrag leisten.

Die adesso mobile solutions GmbH, die im Vorjahr im
Segment der IT-Solutions den grofiten Ergebnisbeitrag erzielt
hat, wurde auf die adesso SE verschmolzen. Die adesso
insurance solutions GmbH, als umsatzseitig bedeutendste
Gesellschaft im IT-Solutions-Segment, konnte noch keinen
positiven Ergebnisbeitrag liefern.

Die planmifligen Abschreibungen stiegen im Berichts-
zeitraum um 8 % auf 73,0 Mio. €. Wesentliches Treiber dieser
Entwicklung sind die um 33 % erhéhten Abschreibungen auf
Nutzungsrechte aus Leasing-Verhiltnissen fiir den Fuhrpark,
die mit der Umstellung des Fahrzeugbestands auf
Elektrofahrzeuge einhergehen. Wie im Vorjahr wurden auch
2025 keine Geschifts- oder Firmenwerte auferplanmifiig
abgeschrieben.

adesso Group

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis betrigt -14,2 Mio. €
und liegt auf Vorjahresniveau (Vorjahr: -13,8 Mio. €).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg insgesamt um 171 % auf
36,4 Mio. € und damit wesentlich stirker als das operative
Ergebnis EBITDA. Der Aufwand aus Ertragsteuern betrigt
18,9 Mio. € (Vorjahr: 9,3 Mio. €). Die rechnerische
Steuerquote betrigt 52 % (Vorjahr: 69 %). Die gesunkene
Steuerquote ist vor allem darauf zuriickzufiithren, dass relativ
weniger aktive latente Steuern auf laufende steuerliche
Verluste im aktuellen Geschiftsjahr angesetzt sowie aktive
latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrige abgewertet
wurden, siehe hierzu auch Textziffer ,30. Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag” im Konzernanhang.

Insgesamt ergibt sich ein deutlich verbessertes Konzern-
ergebnis in Hoéhe von 17,5 Mio. € nach 4,2 Mio. € im
Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie wurde auf 2,83 € nach 0,41 €
im Vorjahr gesteigert.

Auftragsentwicklung

Grundsitzlich besteht in allen von adesso belieferten
Branchen weiterhin hoher Digitalisierungsbedarf. Die
vorteilhaft diversifizierte Aufstellung von adesso sicherte auch
im Geschiftsjahr 2025 ein konstantes Auftragsniveau.

Mitarbeitendenkennzahlen

Die wichtigsten Kennzahlen im Zusammenhang mit
Mitarbeitenden haben sich wie folgt entwickelt:

Mitarbeitendenkennzahlen

2025 ik 2023 2022 2021

Mitarbeitende am

Jahresende 11.082 10.408 8.867 6.444
Vollzeitkrafte (FTE)
am Jahresende 10.320 9.512 8.056 5.814
Vollzeitkrafte (FTE)
im Jahresschnitt 1 10.059 8.948 6.854 5.430

Umsatz pro ,FTE im

Jahresschnitt” (in T€) 129 127 129 125

Rohertrag pro ,FTE
im Jahresschnitt”
(in T€)

Personalaufwand
pro ,FTE im Jahres-
schnitt” (in T€) 9 88 86 84 82

1 110 109 110 108

=
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* Siehe Textziffer 3. Korrektur nach I1AS 8.42".
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

adesso verfolgt eine ausgewogene Finanzpolitik. Ziele des
Finanzmanagements sind die Gewihrleistung der Liquiditit
sowie die Sicherung und Einwerbung von Finanzmitteln fiir
mittel- und langfristige Investitionsvorhaben. Grundsitzlich
werden keine Anlagegeschifte mit offen spekulativen
Elementen getitigt.

Variable Zinssitze bei der Fremdmittelaufnahme wurden im
Zusammenhang mit dem 2022 abgeschlossenen
Konsortialkredit und dem Factoring-Programm vereinbart.
Die vorhandenen liquiden Mittel werden fast ausschlief}lich
auf Tagesbasis angelegt, um sich bietende Investitionschancen
flexibel nutzen zu konnen.

Ein zentrales Cash-Management auf Basis eines tdglichen
Konten-Clearings ist nicht eingerichtet.
Bankverbindlichkeiten wurden zentral durch die
Konzernmuttergesellschaft aufgenommen. Die Kontostinde
sowie die Finanzlagen sdmtlicher Gesellschaften gehdren zum
Standard des monatlichen Reportingsystems und sind dem
Vorstand der Muttergesellschaft bekannt. Alle zinstragenden
Verbindlichkeiten lauten auf Euro beziehungsweise fiir die
Akquisition 2015 in der Schweiz auf Schweizer Franken.

Die Méglichkeit, Forderungen zu verduern und kurzfristig
Liquiditdt zu erhalten (Factoring), wurde bei der adesso SE
2022 installiert. Der zu einem Zeitpunkt maximale
Verkaufsbetrag liegt bei 60 Mio. €. Zudem wurde 2022 ein
Konsortialkredit in Hohe von 130 Mio. € abgeschlossen.
Dieser hatte urspriinglich eine Laufzeit von fiinf Jahren, die
2025 um zwei Jahre verlingert wurde. Mit dieser
Verlingerung wurde das maximale Kreditvolumen auf

170 Mio. € erhoht. Innerhalb dieser Laufzeit kann adesso
Einzelbetrige bis zu einer Laufzeit von sechs Monaten mit
einer Verzinsung zum Euribor zuziiglich einer Basispriamie in
Anspruch nehmen. Die Basisprimie ist gestaffelt und hingt
vom Verschuldungsgrad sowie vom EBITDA der adesso SE
ab. Der Zins ist zudem um bis zu 2,5 Basispunkte (0,025 %-
Punkte) abhingig von kiinftigen ESG-Ratings der adesso SE.

Kapitalstruktur

Die Finanzierung des Forderungsbestands und der noch nicht
abgerechneten Leistungen in Hohe von insgesamt 286,6 Mio.
€ (Vorjahr: 249,8 Mio. €) stellt den bedeutendsten Teil des
Finanzierungsbedarfs dar. Das Working Capital (Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zuziiglich
Vertragsvermogenswerte abziiglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie abziiglich
Vertragsverbindlichkeiten) betrigt zum Stichtag 199,2 Mio. €
(Vorjahr: 155,5 Mio. €). Der Bedarf an der Vorfinanzierung
des operativen Geschifts ist gegeniiber dem Vorjahr um 28 %
gestiegen..

adesso Group

Gegeniiber dem Vorjahreswert lag der Gesamtbestand der
zinstragenden Finanzverbindlichkeiten mit 158,3 Mio. € um
22,1 Mio. € iiber dem Vorjahreswert. Der Grofiteil der
Finanzierung erfolgt {iber den variabel verzinsten
Konsortialkredit. Alle anderen Finanzierungsformen haben
iiber die vereinbarte Laufzeit fixe Zinssitze. Alle
zinstragenden Verbindlichkeiten lauten auf Euro. Guthaben
sind kurzfristig verfiigbar angelegt. Die Nettoliquiditit unter
Abzug der finanziellen Verbindlichkeiten betrigt -73,7 Mio. €
nach -46,6 Mio. € im Vorjahr. Die Verinderung ist sowohl
auf um 22,1 Mio. € hohere finanziellen Verbindlichkeiten als
auch auf um 5,1 Mio. € niedrigere liquide Mittel
zuriickzufiihren. Mit einem Wert von -0,6 (Vorjahr: -0,5)
liegt das Verhiltnis von Nettoliquiditdt zu EBITDA deutlich
oberhalb des selbstgesteckten Hochstwerts von -2,5.

Das Eigenkapital hat sich von 179,3 Mio. € auf 192,7 Mio. €
erhoht. Der Anstieg ist im Wesentlichen durch das
Konzernergebnis begriindet

Die Eigenkapitalquote bleibt unverindert bei 23 % .

Investitionen, Unternehmenskaufe und -verkaufe

Das adesso-Geschiftsmodell benétigt nur verhiltnismifig
geringe Investitionen in das Sachanlagevermégen. Diese und
Investitionen in Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen
stehen in engem Verhiltnis zur Mitarbeitendenentwicklung
beziehungsweise zum Aufbau lokaler Standorte. Das
Investitionsniveau in das Sachanlagevermdgen liegt mit 13,5
Mio. € rd. 24% unter dem Vorjahresvergleichswert. Der
Zugang an Nutzungsrechten aus Leasing-Verhiltnissen liegt
mit 40,8 Mio. € mit 27% dhnlich stark unter dem
Vorjahresvergleichswert. Im Wesentlichen bedingt durch den
Ausbau von zwei SaaS-Plattformen fiir den
Versicherungsbereich liegen die Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte mit 28,9 Mio. € deutlich {iber dem
Vorjahresvergleichswert in Hohe von 18,9 Mio. €.
Nachlaufende Verpflichtungen aus Investitionsvorhaben im
Sachanlagevermdgen bestehen zum 31.12.2025 in nicht
nennenswertem Umfang. Uber einen Investitionsstau ist nicht
zu berichten.

Nennenswerte Unternehmenskiufe und -verkidufe wurden im
Geschiftsjahr 2025 nicht getitigt.
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Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie der

Finanzschulden

inTE

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldguivalente

2021

2022
2023
2024

Entwicklung der Liquiditat

109.922
90.897
100.772
89.682

inTE

Bestand an liquiden Mitteln

(-) Finanzielle Verbindlichkeiten
(=) Nettoliguiditat
Nettoliquiditat zu EBITDA
Bestand an liquiden Mitteln

(+) Forderungen aus LuL und
Vertragsvermogenswerte

(-) Kurzfristige Verbindlichkeiten
(=) Nettoliguiditat 2

Entwicklung der Finanzlage

—_
Ul
0o

(=]

oo
w
N 00

43.831

in T€

Liquide Mittel
Finanzielle Verbindlichkeiten

Nettoliquiditat

Cashflow aus operativem Geschaft

Cashflow aus Investitionstdtigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Wertveranderungen des Zahlungsmittelfonds
Verdnderung liquider Mittel

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42".
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Verdnderung in %

+100
-17
+11
-1

Finanzschulden

78.913
106.495
149.141
136.238

Verdnderung in %

+30
+34
+40
-9

6

2024 2023 2022 Veranderung
2025

89.682 100.772 90.897 -5.108
136.238 149141 106.495 22.070
-46.556 -48.369 -15.598 -27.178
-0,5 -0,6 -0,2 -01
89.682 100.772 90.897 -5.108
249.804 259.485 226.787 36.826
341.199 286.876 214.451 -13.826
-1.713 73.391 103.233 45.544
2024 2023 2022 2021
89.682 100.772 90.897 109.922
136.238 149141 106.495 78.913
-46.556 -48.369 -15.598 31.009
118.016 76.860 36.072 47.912
-41.132 -50.782 -43.498 -25.503
-87.622 -15.889 -10.979 32.646
-352 -314 -620 -186
-11.090 9.875 -19.025 54.869
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Liquiditat

Der Bestand an liquiden Mitteln betrigt zum Stichtag

84,6 Mio. € (Vorjahr: 89,7 Mio. €). Den liquiden Mitteln
stehen vorwiegend zur Finanzierung von
Unternehmenszusammenschliissen und zur Deckung des
unterjihrigen Working-Capital-Bedarfs eingegangene
finanzielle Verbindlichkeiten in Héhe von 158,3 Mio. €
(Vorjahr: 136,2 Mio. €) gegeniiber. Die Nettoliquiditit unter
Abzug der finanziellen Verbindlichkeiten verschlechterte sich
um -27,2 Mio. € auf -73,7 Mio. €. Der aus operativer
Geschiftstitigkeit erzielte Cashflow betrigt 85,6 Mio. €
(Vorjahr: 118,0 Mio. €). Die Verinderung ist unter anderem
auf eine Erhohung des Nettobetriebsvermdégens
zuriickzufiihren.

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit betrdgt -46,9 Mio.
€ nach -41,1 Mio. € im Vorjahr. Die wesentlichen Treiber fiir
diese Entwicklung sind die um 9,8 Mio. € (52 %) auf 28,7
Mio. € gestiegenen Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte.

Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit betrigt

-43,4 Mio. € nach -87,6 Mio. € im Vorjahr. Aus der
Aufnahme und Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten ist
2025 der Finanzmittelfonds per Saldo um 45,0 Mio. €
gestiegen (Vorjahr: Riickgang um 23,9 Mio. €). Fiir die
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten wurden 41,7 Mio. €
gezahlt (Vorjahr: 36,3 Mio. €). Wesentliche Verinderungen
zum Vorjahr bestehen zudem bei den Auszahlungen fiir den
Erwerb weiterer Anteile an Tochterunternehmen (28,3 Mio
€; Vorjahr: 0 T€) sowie bei den Auszahlungen fiir den
Erwerb eigener Anteile (1,8 Mio. €; Vorjahr: 8,2 Mio. €).

In den ersten Monaten des Jahres 2026 werden wie auch in
den Vorjahren die variablen Gehaltsbestandteile ausgezahlt, so
dass sich die Nettoliquiditit im ersten Halbjahr 2026 wie in
den Vorjahren voraussichtlich zunichst negativ entwickeln
wird. Die Liquidititsausstattung der adesso Group insgesamt
ist fr die Fortfithrung der laufenden Geschiftsaktivititen, fiir
die planmifige Tilgung von Verbindlichkeiten sowie fiir das
Abfedern von Auslastungsschwankungen in gew6hnlichem
Umfang ausreichend. Zudem stehen adesso ausreichende
Mittel zur Verfiigung, um das kiinftige
Unternehmenswachstum voranzutreiben. Zum
Abschlussstichtag bestehen bei der adesso SE, als zentraler
Finanzierungsgesellschaft der adesso Group, mehrere
verfiigbare Kreditlinien in Hohe von insgesamt 220 Mio. €
(Vorjahr 189,5 Mio. €), von denen 80 Mio. € (Vorjahr: 114,4
Mio. €) zum Ende des Geschiftsjahres nicht in Anspruch
genommen wurden.

adesso Group

Vermogenslage

Die Bilanzsumme betrigt zum Stichtag 848,3 Mio. €. Sie ist
damit um 7 % oder 55,5 Mio. € hoher als im Vorjahr.

Auf der Aktivseite ist der Buchwert des Geschifts- oder
Firmenwerts um 0,2 Mio. € gestiegen. Die immateriellen
Vermogenswerte erhdhten sich um 13,9 Mio. €, welches im
Wesentlichen auf die Aktivierung der SaaS Plattformen
zuriickzufiihren ist. Das Sachanlagevermdgen sank um 3,6
Mio. €. Der aus Leasingvertrigen resultierende Buchwert der
Nutzungsrechte ist um 6,8 Mio. € auf 181,3 Mio. € gesunken.
Insgesamt betrigt der Buchwert der langfristigen
Vermogenswerte 292,6 Mio. €. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen stiegen um 33,7 Mio. € auf 213,9
Mio. € und die Vertragsvermdgenswerte um 17,2 Mio. € auf
72,8 Mio. €. Die liquiden Mittel liegen mit 84,6 Mio. € um 6
% unterhalb des Vorjahresvergleichswertes. Die aktiven
latenten Steuern sind leicht um 0,1 Mio. € auf 12,1 Mio. €
gesunken.

Auf der Passivseite sind die Leasing-Verbindlichkeiten
parallel zu den Nutzungsrechten aus Leasing-Verhiltnissen
um 6,5 Mio. € auf insgesamt 188,4 Mio. € gesunken. Die
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind um 5,6 Mio. €
auf 10 Mio. € gesunken. Diese Reduktion resultiert
iiberwiegend aus der schweizerischen Gesellschaft. Anders als
im Vorjahr wurden 2025 mehr finanzielle Verbindlichkeiten
aufgenommen als getilgt, der Buchwert der finanziellen
Verbindlichkeiten stieg daher im Verglich zum Vorjahr von
136,2 Mio. € auf 158,3 Mio. €. Die sonstigen
Verbindlichkeiten sind mit 171,4 Mio. € (Vorjahr: 149,5 Mio.
€) die zweitgrofte Position unter den Verbindlichkeiten. Der
Anstieg ist im wesentlichen auf einen Anstieg der
Verbindlichkeiten gegeniiber Personal zuriickzufiithren.
Dariiber hinaus hat sich die Position eigene Anteile in der
Bilanz (9.998 T€), die aus dem Aktienriickkaufprogramm
resultiert, erhdht.
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Mehrperiodenibersicht zur Vermdgenslage
inTE 2025 2024* 2023 2022 2021
Bilanzsumme 848.295 792.805 785.985 655.565 557.203
Kurzfristige Vermogenswerte 412.644 364.034 389.886 339.666 283.760
davon Liguide Mittel 89.682 100.772 90.897 109.922
davon Forderungen aus Lul
und Vertragsvermogenswerte 235.790 259.495 226.787 162.127
Langfristige Vermégenswerte 428.771 396.099 315.899 273.443
Kurzfristiges Fremdkapital 334.797 286.876 214.451 179.320
davon Darlehen und sonstige
Finanzverbindlichkeiten (inkl. Leasing) 86.259 59.231 37.195 43.095
davon Verbindlichkeiten aus LuL
und Vertragsverbindlichkeiten 80.293 82.953 60.682 39.725
Langfristiges Fremdkapital 278.734 291.332 225.933 192.265
davon Darlehen und sonstige
Finanzverbindlichkeiten (inkl. Leasing) 244.932 268.733 206.755 176.221
Eigenkapital 179.274 207.777 215.181 185.618
* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42"
Finanzielle Leistungsindikatoren
Ziel 2025 Ist 2025 Ziel
Umsatzwachstum 1,35 bis 1,45 Mrd. € 14 % auf 1,46 Mrd. €, davon Mindestens zweifaches
(organisch) 14 %-Punkte organisch Branchenwachstum
(Branchenwachstum
2025: 4,4 %)
EBITDA 105 bis 125 Mio. € 123,6 Mio. € Steigerung zum Vorjahr
EBITDA-Marge (indirekt) 10 bis 11 % 8,4 % 1 bis 13 % (langfristig)
Bezug Tabelle: Konzernzahlen adesso Group
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Gesamtaussage

Fiir 2025 hatte der Vorstand die Ziele, ein Umsatzvolumen
von 1,35 bis 1,45 Mrd. € und ein EBITDA von 105 bis 125
Mio. € zu erreichen.

Der Umsatz der adesso Group liegt in der Berichtsperiode bei
1.465,8 Mio. €, das EBITDA bei 123,6 Mio. € und die
EBITDA-Marge bei 8,4 %. Das Umsatzziel wurde damit leicht
iibertroffen und ein EBITDA am oberen Ende der
Prognosespanne erreicht. Insbesondere eine im ersten
Halbjahr deutlich verbesserte Auslastung als auch héhere
Lizenzerlose aus dem Versicherungsproduktgeschift sorgten
fiir diese positive Entwicklung und eine weitere Verbesserung
der Profitabilitit. Gleichwohl liegt die 2025 erzielte EBITDA-
Marge weiterhin unterhalb des angestrebten Zielkorridors.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die zentralen finanziellen Leistungsindikatoren, die intern
zur Steuerung des Konzerns herangezogen werden, sind
Umsatzwachstum, EBITDA und EBITDA-Marge. Dariiber
hinaus ist fiir den Jahresabschluss das dem Geschiiftsbetrieb
der adesso SE zurechenbare Ergebnis vor Steuern und
Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte relevant.
Die vorstehende Tabelle gibt die Ziel- und Ist-Werte fir den
Berichtszeitraum sowie fiir den mittel- und langfristigen
Zielkorridor fiir die adesso Group an.

adesso Group

Die adesso Group setzt keine konzernweiten nicht
finanziellen Leistungsindikatoren zur internen Steuerung des
Konzerns ein. Angesichts der iiberragenden Bedeutung der
adesso SE fiir den Konzern, die iiber 70 % der Umsatzerldse
der adesso Group erzielt, sowie des ansonsten innerhalb des
Konzerns geschiftsbedingt groffen Spektrums an
steuerungsrelevanten Leistungsindikatoren, wird folgend —
soweit nicht anders angegeben - iiber die intern zur
Steuerung der adesso SE herangezogenen finanziellen und
nicht finanziellen Leistungsindikatoren berichtet.

Die Ergebnisentwicklung der adesso SE hingt von einer Reihe
von Leistungsindikatoren ab. Neben der erzielten
Wachstumsrate sind dies insbesondere:
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Leistungsindikator Auslastungsquote invers

Jahresdurchschnitt 14,4
Maximum 15,5 %
Minimum 13,0 %

Bezug Tabelle: adesso SE

Leistungsindikator Buchungsintensitat

2025

Jahresdurchschnitt 94,9
Maximum 98,8 %
Minimum 91,9

Bezug Tabelle: adesso SE

Leistungsindikator Tagessatz T&M

2025

Jahresdurchschnitt

Bezug Tabelle: adesso SE

Leistungsindikator Festpreisprojekte

Anteil der Mitarbeitenden in Overspend-Projekten
Rechnerischer Tagessatz

Bezug Tabelle: adesso SE

Leistungsindikator Recruiting & Fluktuation

Entwicklung Bewerbungen

Neueinstellungen (feste Mitarbeitende)

Fluktuationsquote (feste Mitarbeitende,
Veranderung und Héchstwert)

Bezug Tabelle: adesso SE

Leistungsindikator Softwareprodukte

2025

Lizenzumsatz
Wartungsumsatz

Bezug Tabelle: adesso insurance solutions GmbH

adesso Group  Geschaftsbericht 2025

2024 2023 Ziel
12,9 % 12,7 % 9 % bis 13 %
14,9 % 14,6 % 15 %
11,4 % 11,5 % 7 %

2024 2023 Ziel

89 % 91 % 93 % bis 99 %

92 % 94 % 103 %

87 % 88 % 83 %

2024 2023 Ziel

+3 % +5% min. +2 %

2024 2023 Ziel

0,3 % U,4 % <1,5 %
+4 % +1% min. +2 %

2024 2023 Ziel

o o >= Wachstum
+25% +83% Raohertrag Varjahr
1023 1199 Stelgerung zu

Vorjahr
+0,2%-P.; -0,3%-P.; Verbesserung;
<10 % <10 % <10 %

2024 2023 Ziel

-61% -56 % >5%

+8 % -3% >5%
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Die Auslastung der Mitarbeitenden (Quote der

Mitarbeitenden, die in Kundenprojekten arbeiten)

Der Anteil der Mitarbeitenden, die in kundenverrechenbaren
Projekten beschiiftigt sind, beeinflusst das Ergebnis
unmittelbar. Angestrebt wird eine mdglichst konstante und
hohe Auslastung, ohne dabei die Flexibilitit bei der Besetzung
neuer Projekte zu stark einzuschrinken. Da endende und
beginnende Projekte nicht immer zeitlich optimal direkt
aufeinanderfolgen, ist ein Basissatz an Nichtauslastung
unausweichlich. Gemessen wird die Auslastung
zweiwochentlich bezogen auf die Mitarbeitenden in den
operativen Bereichen und als Quote der Mitarbeitenden ohne
Projekt dargestellt (Auslastungsquote invers).

2025 wurde im ersten Halbjahr eine niedrige
Auslastungsquote erzielt. In der zweiten Jahreshilfte
normalisierte sich die Auslastungsquote in etwa auf einen
Durchschnittswert vergangener Jahre.

Buchungsintensitdt (Durchschnitt der berechneten

Stunden pro Projekttag)

Die Anzahl der kundenverrechenbaren Stunden als Basis fiir
Umsatz und Ergebnis unterliegt auftragslageunabhingigen
Schwankungen durch die Anzahl der potenziellen Arbeitstage,
genommenen Urlaub, Krankheit und Auslastung. Werden
diese Effekte in der Analyse der kundenverrechenbaren
Stunden neutralisiert, kann bei unverinderten Strukturen auf
die durchschnittliche Anzahl der kundenverrechenbaren
Stunden pro Projekttag eines Mitarbeitenden mit
Projekteinsatz geschlossen werden. Verindern sich die
Strukturen wie zum Beispiel die Fithrungsspanne oder
Laufbahnstufen und Arbeitsmodelle, gehen diese
Veridnderungen auch mit in die Buchungsintensitit ein. Die so
ermittelte Buchungsintensitit ist somit ein Gradmesser fiir die
Entwicklung der mengenmifligen Wertschépfung pro
Mitarbeitenden mit Projekteinsatz und der Struktureffizienz
zugleich.

Da die zusitzlichen oder weniger geleisteten Stundenanteile
an einem Projekttag fast ohne Verinderung in den Kosten
einhergehen, hat die Veridnderung der Buchungsintensitit
eine unmittelbare Auswirkung auf das Ergebnis. Die
Buchungsintensitit wird auch beeinflusst durch die Intensitit,
mit der interne Projekte fiir die Unternehmensentwicklung,
das Business Development oder den Pre-Sales betrieben
werden. Sie wird in Prozent von einem achtstiindigen
Arbeitstag angegeben.

2025 ist die durchschnittliche Buchungsintensitit gegeniiber
dem Vorjahr gestiegen und liegt jetzt im Zielkorridor.
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Durchschnittlich erzielte Tagessdtze (Leistungsindikator T&M)
Die Verinderung der durchschnittlich erzielten Tagessitze,
sowohl in den nach Aufwand abgerechneten Projekten wie
auch als Kalkulationsbasis in Festpreisprojekten, ist ein
zentraler Ergebnistreiber. Insbesondere im Vergleich zur
Veridnderung der Personalkosten pro Mitarbeitenden, als die
grofite Kostenposition, hat sie eine erhebliche Auswirkung
auf die operative Ergebnismarge. Die Tagessitze sind
entsprechend ein fest verankertes Element in der internen
Steuerung und werden auf Einzelkundenbasis in ihrer
Entwicklung verfolgt und zielgerichtet auf
Erhohungspotenziale hin untersucht. Angegeben wird die
Verinderung des durchschnittlichen Tagessatzes. 2025 ist der
durchschnittliche Tagessatz in nach Aufwand abgerechneten
Projekten um 1,7 % gestiegen und die Steigerung lag leicht
unterhalb des Zielwerts von 2 %.

Rechnerische Tagessdtze und Budgetiiberschreitung bei
Festpreisprojekten

Die Anzahl der Projekttage in Festpreisprojekten, die
oberhalb des Budgets liegen, wirken direkt ergebniswirksam,
da sie nicht fiir ansonsten potenzielle Arbeitszeiten zur
Verfiigung stehen. Auch wenn sie nur in Verbindung mit den
unterhalb des Budgets abgeschlossenen Projekten zu einem
Gesamtbild der Ergebnisbeeinflussung aus Festpreisprojekten
genutzt werden kénnen, bietet die Kennzahl zum Anteil von
Mitarbeitenden in Overspend-Projekten ein Signal fiir Fort-
oder Riickschritte im Zusammenhang mit Festpreisprojekten.
Der Anteil von Mitarbeitenden in Overspend-Projekten lag
2025 weiterhin unterhalb des Zielkorridors und auf Hohe des
Vorjahreswerts.

Im Rahmen der Projektkalkulation ldsst sich anhand des
Festpreis-Budgets und der zur Projektumsetzung geplanten
beziehungsweise tatsichlich aufgewendeten Personentage ein
kalkulatorischer Tagessatz ermitteln. Der iiber alle
Festpreisprojekte ermittelte durchschnittliche kalkulatorische
Tagessatz gibt einen weiteren Indikator zur Entwicklung der
Festpreisprojekte. Die Verinderung des kalkulatorischen
Tagessatzes ist im Geschiftsjahr 2025 -2 % unterhalb des
Zielwerts von 2 % einzuordnen.

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden bei der
adesso SE Mitarbeitendenbelange untersucht. Als ein schnell
wachsender IT-Dienstleister ist adesso auf die Fihigkeit
angewiesen, eine Vielzahl der besten Absolventen und
erfahrensten Experten als neue Mitarbeitende fiir sich
gewinnen zu konnen, diese intern umfassend
weiterzuentwickeln und moglichst lange an sich zu binden.
Besonders relevant sind dabei die nachfolgend beschriebenen
Leistungsindikatoren.
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Recruiting-Kennzahlen und Fluktuation

Betrachtet werden beim Recruiting die Entwicklung der
eingegangenen Bewerbungen, der gefiihrten ersten
Vorstellungsgesprache und der Neueinstellungen. Bei der
Fluktuationsquote werden arbeitnehmerseitige Kiindigungen
fester Mitarbeitender betrachtet.

Das schnelle organische Wachstum wurde fortgefiihrt und so
stieg die Anzahl der Neueinstellungen bei festen
Mitarbeitenden um 56 % im Vergleich zum Vorjahr. Die
Fluktuationsquote ist leicht gestiegen und lag innerhalb des
Zielkorridors von kleiner 10 %.

adesso Group

Leistungsindikator Softwareprodukte (adesso insurance solutions
GmbH)

Auflerdem betrachtet das Management als internen
Leistungsindikator die Entwicklung der Lizenz-/SaaS-und
Wartungserl6se mit der Produktfamilie in|sure Ecosphere fiir
Versicherungsunternehmen der Tochtergesellschaft adesso
insurance solutions GmbH, da die Lizenzerldse in einer
kurzfristigen Betrachtungsweise von Quartalen und einem
Geschiftsjahr eine hohe direkte Ergebnisbeeinflussung haben
und die Wartungserlose die Basis fiir Steigerungen der
Kostenbasis bei Entwicklung und Vermarktung des Produktes
bilden. 2025 liegt die Verdnderung der Lizenzerlose bei der
adesso insurance solutions GmbH mit -31 % tiber dem
Vorjahreswert aber deutlich unter dem Zielwert von > 5 %.
Die Wartungserlose sind bei der adesso insurance solutions
GmbH um 35 % deutlich gestiegen. Damit liegt der Anstieg
der Wartungserldse oberhalb der Zielmarke von > 5 %.
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PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Nach zwei aufeinanderfolgenden Rezessionsjahren erholte
sich die deutsche Wirtschaft 2025 im Jahresverlauf und zeigte
erstmalig wieder ein kleines Wachstum von 0,2 % beim
Bruttoinlandsprodukt (BIP). Nach Einschitzungen des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) nimmt die binnenwirtschaftliche Dynamik
angesichts steigender Konsumausgaben und Investitionen
2026 zu. Offentliche, aber auch private Ausriistungs- und
Bauinvestitionen werden durch umfangreiche staatliche
Programme sowie durch verbesserte steuerliche
Rahmenbedingungen stimuliert. Besonders die
Ausriistungsinvestitionen profitieren von héheren
Verteidigungs- und Infrastrukturinvestitionen sowie von
Mafnahmen zur Stirkung des Finanz- und
Innovationsstandorts. Insbesondere auch die Investitionen in
Digitalisierung, Forschung und Entwicklung geben Impulse.
Gleichwohl befindet sich die deutsche Wirtschaft weiterhin in
einer angespannten Position. Die unsichere
Wettbewerbssituation auf den internationalen Mirkten
bremst besonders die Exportentwicklung. Strukturelle
Faktoren und Reformbedarf belasten das
Wirtschaftswachstum. Die Bundesregierung rechnet daher
zunichst nur mit einem verhaltenen Konjunkturaufschwung
2026. Besonders die strukturellen Probleme diirften laut
BMWK die Wirtschaft dabei langfristig beeinflussen. Im
Rahmen der Jahresprojektion von Ende Januar 2026 wird mit
einem nur moderaten Zuwachs des BIP in Hohe von 1,0 %
2026 und 1,3 % fiir 2027 gerechnet.

Das Schweizer Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO rechnete
in seinem jiingsten Update von Dezember 2025 trotz Senkung
der US-Zolle mit einem nur moderaten BIP-Wachstum 2026
von 1,1 % nach 1,4 % 2025. Gleichwohl haben sich die
Aussichten gegeniiber der Einschitzung vom Oktober 2025
etwas aufgehellt. Die Schweizer Wirtschaft verbliebe damit
auf dem verhaltenen Niveau der Vorjahre. Laut den Experten
ist dies vor allem auf Unsicherheiten resultierend aus der US-
Zollpolitik sowie anhaltenden geopolitische Konflikten und
einer unklaren Entwicklung der internationalen Wirtschafts-
und Handelspolitik zuriickzufithren. Das Staatssekretariat
erwartet positive Gegenimpulse aus einer durch den
Binnenmarkt gestiitzten stirkeren Auslastung der
Produktionskapazititen bei einer niedrig ausfallenden
Inflation. Erst fiir 2027 rechnen die Experten mit einer
allmihlichen Normalisierung auf 1,7 % BIP-Wachstum.
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Das osterreichische Bundesministerium fiir Arbeit und
Wirtschaft rechnet aufgrund von Prognosen des
Osterreichischen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (WIFO)
und des Instituts fiir Hohere Studien (IHS) mit einer
allmidhlichen Erholung des Wirtschaftswachstums 2026 auf
1,0 % (IHS) beziehungsweise 1,2 %. Das Wirtschaftswachstum
entwickelt sich damit zwar besser als in den letzten beiden
Jahren (2025: 0,5 %; 2024: -0,7 %), bleibt aber auf verhaltenem
Niveau. 2027 soll das Wachstum laut den Prognosen nur
leicht auf 1,1 % (IHS) beziehungsweise 1,4 % (WIFO) anziehen.

In der Tiirkei erwartet die OECD eine Abschwichung des
Wirtschaftswachstums 2026 auf 3,4 % und anschlieRend einen
Anstieg 2027 auf 4,0 %. Die prognostizierte schwichere
Wirtschaftsleistung 2026 wird auf erhohte Zolle, eine damit
verbundene Schwichung der Exportleistung und mégliche
Einfliisse auf die Nachfrage des europiischen Marktes
zuriickgefithrt. Auch weiterhin haben die Stabilisierung der
Wirtschaft mit dem Ziel der Inflationssenkung sowie die
anhaltende Haushaltskonsolidierung politische Prioritit. Ein
stabiler Regulierungsrahmen, vereinfachte Insolvenzregeln,
flexiblere unbefristete Arbeitsvertrige, vorsichtige
Mindestlohnerh6hungen, hohere Erwerbsbeteiligung von
Frauen, bessere Qualifikationen und weniger
Zugangsbarrieren im Dienstleistungssektor sollen
Investitionen stirken, Arbeitsplitze schaffen und das
langfristige Wachstumspotenzial erhohen.

Somit bietet sich 2026 fiir adesso ein insgesamt von nur
leichtem Wachstum geprigtes gesamtwirtschaftliches
Marktumfeld bei einer anhaltenden Verunsicherung auf den
internationalen Mirkten und dem Fortbestand der meisten
Risikofaktoren. Der Ende Februar 2026 erneut eskalierte
militdrische Konflikt zwischen den USA und dem Iran, der
unter anderem zu stark steigenden Olpreisen gefiihrt hat,
diirfte die Weltwirtschaft eher belasten. Die referierten
Prognosen berticksichtigen zum Zeitpunkt dieses Berichts die
Entwicklungen noch nicht vollstindig und die konkreten
wirtschaftlichen Auswirkungen bleiben aufgrund der aktuell
nicht feststehenden Dauer des Konflikts weiterhin schwer
abschitzbar. Vor diesem neuen Einfluss hatten sich die
Aussichten seit der Einschitzung vom vergangenen Herbst
jedoch weitgehend bestitigt. In Deutschland und Osterreich
hat das erwartete Wachstumstempo gegeniiber 2025 an
Dynamik gewonnen, so dass sich auch die Aussichten fiir
adesso in diesen Zielmirkten gegeniiber dem Vorjahr
verbessert haben.
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Kiinftige Branchensituation

Nach Einschitzung des Branchenverbands Bitkom wird der
deutsche Markt fir Anbieter von Dienstleistungen und
Produkten im Bereich Informationstechnik 2026 nach der
2025 etwas verringerten Dynamik wieder stirker wachsen.
Trotz der gesamtwirtschaftlich weiterhin herausfordernden
Konjunkturlage erweist sich die Informationstechnologie-
branche somit weiter als robuster Wachstumsmarkt.

2026 erwartet der Bitkom fiir den ITK-Sektor ein Wachstum
von 4,4 % auf 245,1 Mrd. € Marktvolumen. Im Berichtsjahr
2025 wies der Markt den Schitzungen zufolge einen Anstieg
um 3,9 % auf. Die jlingsten Prognosen des Bitkom vom Januar
2026 sehen fiir das laufende Jahr gegeniiber der Einschitzung
vom Juni 2025 noch einmal eine leichte Steigerung vor. Die
fiir adesso besonders relevanten Teilsegmente IT-Services und
Software wachsen voraussichtlich mit 3,4 % auf 54,3 Mrd. €
beziehungsweise um 10,2 % auf 58,3 Mrd. € Marktvolumen.
Im Juni 2025 waren fiir 2026 3,3 % und 9,7 % Wachstum
erwartet worden. 2025 wurden 2,7 % (IT-Services) und 9,5 %
(Software) erzielt. Beide Segmente gewinnen somit den
Schitzungen zufolge gegeniiber Vorjahr wieder spiirbar an
Dynamik. Im Segment Software werden besonders bei
Geschiften mit Cloud-Software fiir den Betrieb 6ffentlicher
Clouds Zuwichse erwartet. Auch beim Thema Kiinstliche
Intelligenz nimmt die Marktdynamik merklich zu. Der
Bitkom rechnet auflerdem mit einem Anstieg der
Beschiftigtenzahl in der Branche um 0,9 % auf 1,36 Millionen
Menschen. Laut dem Verband miisse 2026 das Jahr des
digitalen Durchbruchs werden. Digitalisierung sei die Chance,
Wachstum zu schaffen, die staatliche Leistungsfihigkeit zu
erhéhen und den Standort Deutschland krisenfest und
resilient zu machen. Der Bitkom betont, dass digitale
Wettbewerbsfihigkeit und digitale Souverinitit entscheidend
seien fiir Deutschlands kiinftigen wirtschaftlichen Erfolg und
politische Handlungsfihigkeit.

Das Forschungsinstitut Gartner erwartet fiir die weltweiten
IT-Ausgaben 2026 einen Anstieg um 10,8 % auf 6,2 Bio. US-
Dollar. Kiinstliche Intelligenz und insbesondere der Aufbau
von KI-Infrastruktur stellen weiterhin die zentralen Themen
des IT-Sektors. Hierbei rechnen die Experten mit steigenden
Ausgaben sowohl fiir KI-bezogene Hardware als auch fir
Software. Der IT-Services-Bereich entwickelt sich laut
Gartner 2026 sehr positiv mit einer Wachstumsrate von 8,7 %
(2025: 6,4 %) auf 1,9 Bio. US-Dollar. Das Segment Software
soll ebenfalls stark um 14,7 % (2025: 11,5 %) auf 1,4 Bio. US-
Dollar ansteigen.
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Kinftige Entwicklung des Konzerns

Angesichts der allmihlichen Erholung der
allgemeinwirtschaftlichen Konjunktur sowie dem
anhaltenden Wachstumspfad der fiir adesso besonders
relevanten Branchensegmente sieht der Vorstand die
Grundlagen fiir die weitere positive Entwicklung des
Konzerns gegeben. Fiir 2026 wird angesichts des erwarteten
weiterhin starken organischen Wachstums und der noch
immer hohen Investitionen im Bereich des
Versicherungsproduktgeschifts mit einer nur leichten
weiteren Verbesserung der Profitabilitit gerechnet. Die
Auftragseinginge sind insgesamt auf einem ordentlichen
Niveau, wenngleich sich das Wettbewerbsumfeld zu
Jahresbeginn als herausfordernd darstellt. Dabei wird es
zunehmend darauf ankommen, die eigenen hervorragenden
Kompetenzen im Bereich der KI-unterstiitzten
Anwendungsentwicklung in Kundenprojekten zu platzieren
und Effizienzvorspriinge gemeinsam mit den Kunden zu
heben. Entlang der eigenen Planungen rechnet der Vorstand
mit weiterem organischen Umsatzwachstum, welches deutlich
iiber dem prognostizierten Marktwachstum liegt. Auch das
Konzernergebnis soll weiter verbessert werden. Eine
moglichst hohe Auslastung im Dienstleistungsgeschift sowie
zunehmend positive Einfliisse auf die Kostenstrukturen durch
SmartShoring sowie die weitere Integration des KI-Einsatzes
in Projekten sollen perspektivisch die erzielbaren Margen
erhéhen. Die Internationalisierung bleibt ein
Wachstumspfeiler der adesso-Strategie. Vor allem im Inland
wird weiterhin nur sehr dosiert Personal aufgebaut. Auch
2026 werden M&A-Aktivititen keine bedeutende Rolle
spielen, bis iiber eine nachhaltige Profitabilititssteigerung
auch die Nettoliquiditit des Konzerns spiirbar Spielrdume
eroffnet. Der Fokus des Managements auf die Generierung
von mehr Free Cashflow und eine gute Kapitalrentabilitdt hat
Bestand.

Die konjunkturelle Lage hat sich gegeniiber dem Vorjahr
verbessert und ist allen fiir adesso besonders wichtigen
Volkswirtschaften auf einem Wachstumspfad verblieben oder
zuriickgekehrt. Die fiir adesso besonders relevanten Segmente
IT-Services und Software haben ihr Wachstum nach einem
nur leicht geddmpften Vorjahr beschleunigt. Digitalisierung
findet weiter in allen Branchen statt und ist notwendig, damit
Unternehmen und Organisationen sich auf aktuelle und
kiinftige Herausforderungen einstellen kénnen. Auch die
zunehmende Integration von KI-Themen diirfte diese
Entwicklung perspektivisch beschleunigen.
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Erwartete Umsatz- und Ertragslage

Fir das Geschiftsjahr 2026 geht das Management von adesso
von weiterem Wachstum aus und plant wie folgt:

> Umsatzerlse: 1,6 bis 1,7 Mrd. €
> EBITDA: 130 bis 150 Mio. €

Daraus resultiert fur die EBITDA-Marge ein rechnerischer
Zielkorridor in Héhe von 7,6 % bis 9,4 %.

adesso Group

Erwartete Finanzlage

Die unterjihrige Liquidititsentwicklung im Geschiftsjahr
2026 wird voraussichtlich dem typischen Muster folgen. Das
heiflt, zu Beginn des Jahres ist der Liquidititsbestand hoch,
baut sich tiber die ersten beiden Quartale aufgrund von
Bonuszahlungen fiir das Vorjahr und durch die Dividende ab
und steigt im zweiten Halbjahr wieder an. Der bestehende
Konsortialkreditvertrag wurde mit dem Konsortium 2024 bis
November 2029 zu bestehenden Konditionen bei erhhtem
Kreditrahmen verlingert, so dass hier langfristige
Finanzierungssicherheit gegeben ist.

Auch wenn der Grofiteil der Kapitalallokation fiir ein
Wachstumsunternehmen wie adesso in Wachstumsinitiativen
(organisch und anorganisch) fliet, wird die
Dividendenpolitik vom Vorstand weiter fortgesetzt. Dabei ist
eine ausgewogene Gewichtung von Investitionen in
Wachstum, finanzieller Stabilitit und Beteiligung der
Aktionire am Unternehmenserfolg vorgesehen. Eine stetige,
leichte Anhebung der Dividende ist Teil der
Kapitalmarktstrategie.

Der Vorschlag des Vorstands sieht eine Erhéhung der
Dividende auf 0,78 € je dividendenberechtigter Aktie fiir das
Geschiftsjahr 2025 vor (Vorjahr: 0,75 € je Aktie). Somit
bleibt adesso seiner Linie treu, die Aktionire zusitzlich auch
iiber eine Dividende am Unternehmenserfolg zu beteiligen.
Die Dividende wird damit bei entsprechendem Beschluss der
Hauptversammlung zum dreizehnten Mal in Folge erhoht.
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Risikobericht

Anderungen Risikomanagementsystem

Im Geschiiftsjahr 2025 haben sich keine wesentlichen
Anderungen im Hinblick auf das Risikomanagementsystem
ergeben.

Ziele und Strategien

Risikomanagement ist ein Bestandteil aller Entscheidungen
und Geschiftsprozesse. Innerhalb der adesso Group verstehen
wir Risiken als mogliche zukiinftige Ereignisse oder
Entwicklungen mit negativen Auswirkungen fiir adesso.
Somit verstehen wir sie als die Gefahr, unsere finanziellen und
operativen Ziele nicht wie geplant zu erreichen und im
schlimmsten Fall die Existenz des Unternehmens zu
gefdhrden. Dies, indem die betriebswirtschaftlichen
Kapazititen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zu stark
belastet werden. Um den Unternehmenserfolg langfristig zu
sichern, ist es daher unerlisslich, die Risiken effektiv zu
identifizieren, zu analysieren und durch geeignete
Steuerungsmafinahmen zu beseitigen oder zu begrenzen. Das
aktive Risikomanagement von adesso eréffnet somit auch
Chancen.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand der adesso SE gibt die Geschiftsstrategie und
die Unternehmensziele sowie den dafiir gesetzten
Risikorahmen vor. Zur Steuerung der Unternehmensrisiken
hat die Geschiftsfithrung ein Risikomanagementsystem
implementiert, das insbesondere die im folgenden
aufgefiihrten Funktionen und Prozesse beinhaltet. Der
Risikomanager ist fiir die Umsetzung der risikopolitischen
strategischen Entscheidungen zustidndig und gibt die
Leitplanken fiir die operationellen Prozesse vor. Er ist fiir die
turnusmiflige Durchfithrung und Koordination der
Risikoinventur, -aggregation und -bewertung und die Pflege
der Risikomanagementrichtlinie verantwortlich. Dabei
bedient er sich der Zuarbeiten insbesondere der
Risikoverantwortlichen. Diese bestehen im Wesentlichen aus
den Fithrungskriften der operativen Bereiche und der
Unterstiitzungsbereiche sowie den Geschiftsfithrern der
Konzerngesellschaften. Die Risikobewertung der
identifizierten Risiken wird durch die Abschitzung von
Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellem Ausmaf} im
Rahmen einer Bottom-Up-Risikoinventur durchgefiihrt.

adesso Group

Die durchgefiithrten Experteninterviews werden durch eine
Top-Down-Inventur erginzt. Anhand einer Risikomatrix
wird ermittelt, wie hoch die Eintrittswahrscheinlichkeit und
wie hoch die Auswirkung auf das Geschift beziehungsweise
den Betrieb ist. Beiden Dimensionen wird ein Punktwert
zugeordnet. Der gesamte Punktwert jedes Risikos ergibt sich
aus der Multiplikation der Eintrittswahrscheinlichkeit (1 bis 5
Punkte) und der Schadenshohe (1 bis 5 Punkte). Das
potenzielle Ausmaf bezieht sich auf die Auswirkungen auf das
Ergebnis vor Steuern. Qualitative Risiken werden mit Hilfe
der Risikomatrix anhand der Dimensionen Ausprigungsform
und Bedeutungsgrad bewertet. Fiir die interne
Risikosteuerung erfolgt sowohl eine Brutto- also auch
Nettobewertung. Im Rahmen des Risikoberichts erfolgt eine
Darstellung der Nettorisiken.

Anhand der Risikobewertung erfolgt eine Einteilung der
Risiken nach ihrer Wesentlichkeit und fiir jedes Risiko
werden risikomitigierende Mafinahmen definiert. Fiir die
Umsetzung der Mafinahmen sind die fiir jedes Risiko
definierten Risikoverantwortlichen zustindig. Die definierten
Mafinahmen werden turnusméflig im Rahmen der
Risikoinventur und der Erstellung des Risikoberichts
iiberpriift. Der Risikobericht wird halbjdhrlich erstellt und
beinhaltet im Wesentlichen eine Darstellung der Risikolage
des Unternehmens inklusive der wesentlichen Verinderungen
zur Vorperiode. Der Aufsichtsrat erhilt das Risikohandbuch
zur Kenntnisnahme und zur Uberpriifung der
OrdnungsmifRigkeit des Risikomanagementsystems. Ebenso
nimmt der Konzernabschlusspriifer dariiber gem. § 314 Abs. 4
HGB Kenntnis. Dariiber hinaus verfiigt die adesso Group tiber
ein System von Prozessen und Datenauswertungen zur
Uberwachung von Risiken fiir den Konzern. adesso setzt
dabei auf ein zentrales Management-Reporting fiir das
Ergebniscontrolling sowie das Nachhalten wesentlicher
Kennzahlen. In einer zentralen Datei werden simtliche Plan-
und Ist-Daten aller Geschiftsbereiche fiir das Reporting
vorgehalten. Die laufenden Geschiftszahlen werden direkt aus
der Finanzbuchhaltung erfasst. Zusitzlich werden Kennzahlen
wie Umsatz pro Mitarbeitenden, verfiigbare Liquiditit, nicht
voll ausgelastete Ressourcen sowie Auftragseingang und
-bestand registriert. In das Reportingsystem sind alle
Unternehmen des Konsolidierungskreises eingebunden. Der
Umfang des Einbeziehens in das Risikomanagement erfolgt
risikoorientiert im Rahmen eines einheitlichen Scopings.
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SEHR HOCH
e B-RISIKO B-RISIKO
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RISIK B-RISIKO
>50-80% CRISKO
MITTEL
e CRISIKO B-RISIKO
GERING D-RISIKO CRISIKO
>5-20%
SEHRGERING D-RISIKO D-RISIKO
<5%
e <0,1MIO. 01-0,5MIO
UNWESENTLICH NIEDRIG
Risiken

Im Folgenden werden die A-Risiken dargestellt. Dabei handelt
es sich um die Risiken, die einen Scoringwert von grofler 15
haben. Insgesamt ergaben sich keine wesentlichen
Veridnderungen gegeniiber dem Vorjahr. Dartiber hinaus ist
die adesso Group moglicherweise weiteren Risiken ausgesetzt,
die derzeit jedoch noch nicht bekannt sind oder die zum
jetzigen Zeitpunkt nicht als wesentlich eingeschitzt werden.

Projektrisiken

Festpreisprojekte kénnen im Falle einer Uberschreitung der
budgetierten Zeitraster und Kosten zu Verlusten aus
Projektarbeit fithren. Bei jedem Festpreisprojekt werden
laufend Budgetabweichungen lokalisiert und analysiert. Es
gibt einen Eskalationsmechanismus bis hin zum Vorstand. Bei
adesso kommen ein auf Excel basierendes Projektcontrolling
und -reporting zum Einsatz, welche auf Daten des ERP-
Systems aufsetzen. Je nach Projektstruktur werden
Teilprojekte definiert und in der Projekt- und Zeiterfassung
von adesso abgebildet. Der beauftragte Aufwand wird auf die
Teilprojekte verteilt sowie die Meilensteine zeitlich fixiert. Im
Projektverlauf werden die aufgelaufenen Zeiten und
Aufwendungen den Planzahlen gegeniibergestellt, der sich
rechnerisch ergebende Restaufwand ermittelt sowie die
Einhaltung des Zeitplans dokumentiert. Durch die zusitzliche,
monatliche oder wochentliche Abschitzung der noch zu
erbringenden Restaufwendungen ergeben sich dem realen
Projektverlauf entsprechende Fertigstellungsgrade. Die
Gegeniiberstellung von Fertigstellungsgrad und
rechnerischem Restaufwand zeigt friihzeitig eine mégliche
Budgetiiberschreitung an. Projekte, die in den sogenannten
,Overspend“-Status wechseln, in denen also ein deutliches
Uberschreiten des Projektbudgets abzusehen ist, kommen in
die laufende Agenda der Vorstandssitzungen. Neben der
Kenntnisnahme des Risikos werden mogliche Verbesse-
rungsansitze aus der Analyse der Hintergriinde fiir eine

adesso Group  Geschaftsbericht 2025

O Service

A-RISIKO A-RISIKO A-RISIKO

B-RISIKO A-RISIKO A-RISIKO

B-RISIKO B-RISIKO A-RISIKO

B-RISIKO

B-RISIKO B-RISIKO

C-RISIKO C-RISIKO B-RISIKO
>0,5-3,0 MIO. >3,0-10,0 MIO >10 MIO.
MODERAT WESENTLICH SIGNIFIKANT

Uberschreitung erértert und mégliche Wertberichtigungen
diskutiert. Der Anteil von geleisteten Stunden in Projekten
mit festen Budgets in Form von Werkvertrigen am
Gesamtumsatz von adesso ist mit rund 10 % jedoch niedrig.
Die adesso SE hat ein Project Management Office (PMO)
eingerichtet, in dem Experten mit standardisierten
Werkzeugen und Mechanismen besonders grofie oder
anspruchsvolle Projekte parallel zur Projektleitung betreuen.
Die Werkzeuge und Prozesse sind vollstindig in der
Unternehmensroutine verankert. Die jeweiligen
Restaufwandsschitzungen werden historisiert und deren
Entwicklung grafisch aufbereitet, so dass Tendenzen
entgegengewirkt werden kann, Unstimmigkeiten im Projekt
erst spit zu benennen. In diversen Unternehmen der adesso
Group kommen dhnliche oder identische Verfahren zur
Anwendung.

Risiken aus der Unterschreitung von Planergebnissen
und Planumsdtzen

Bei einer hohen Rohmarge und hohem Fixkostenanteil
konnten ausbleibende Umsitze oder steigende Kosten sich
unmittelbar im Ergebnis widerspiegeln. Sollten die
Auftragseinginge zuriickgehen oder bedeutende laufende
Kundenauftrige beendet werden, kénnten innerhalb kurzer
Zeit Leerlaufzeiten mit entsprechenden Auswirkungen auf die
Ertrags- und Finanzlage entstehen. Da insbesondere der
Bereich IT-Services zeitbezogen abrechnet, sind solche
Leerlaufzeiten nur schwer zu kompensieren.
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adesso verfolgt im Segment I'T-Services vor dem Hintergrund
der hohen allgemeinen Relevanz dieses Risikofaktors
mindestens monatlich, in Teilen zweiwdchentlich, die
folgenden Werte, um Trends friihzeitig zu erkennen und
entsprechend darauf zu reagieren: Auftragseingang, Anzahl
fakturierter Stunden und Auslastungsquoten, Anzahl von
nicht ausgelasteten Mitarbeitenden.

Das Segment [ T-Solutions verfolgt eine Produktstrategie.
Hier werden selbst erstellte Standardlésungen in Form von
Lizenzen verkauft, implementiert und mit
Wartungsvertrigen versehen beziehungsweise als Software-
as-a-Service (SaaS) bereitgestellt. Wihrend die aufgebaute
Basis an Wartungsvertrigen eine relativ stabile Umsatzbasis
erzeugt, sind bei der erzielten Anzahl an Neuabschliissen die
Zielerreichung und das Ergebnis der Produktgesellschaften
stirker abhingig von einzelnen Auftragseingingen und damit
deutlich volatiler als das Servicegeschift. Die Wartungserlose
decken bei keinem der Konzernunternehmen die gesamten
laufenden Kosten. Bei den Produktgesellschaften werden
deshalb insbesondere der Lizenzumsatz beziehungsweise die
SaaS-Neuabschliisse und die diesbeziigliche Vertriebspipeline
inhaltlich und beziiglich ihrer Entwicklung auf der Zeitachse
eng beobachtet.

Im Rahmen des monatlichen Reportings werden die Ist-
Zahlen mit der Planung und dem Vorjahr verglichen sowie
zyklisch ein tiberarbeiteter Forecast erstellt. Dadurch werden
sich abzeichnende Unterschreitungen von Planumsitzen
frithzeitig aufgezeigt und bilden die Grundlage fiir die
monatlichen Gespriche tiber die Geschiftsentwicklung und -
perspektiven. In diesem Zusammenhang werden ebenfalls
wesentliche Branchenentwicklungen analysiert, besprochen
und laufend in die Umsatzplanung einbezogen. Dies gilt
insbesondere auch fiir die im Wirtschaftsbericht bereits
erwihnten Erwartungen hinsichtlich Trends wie der
Kiinstlichen Intelligenz. Dies gilt fiir alle wesentlichen
Konzernunternehmen.

Finanzrisiken

Allgemeine Liquidititsrisiken: Die Liquidititssituation der
adesso Group unterliegt jihrlichen geschiftstypischen
Schwankungen. Dabei kommt es im ersten Halbjahr zu
hoheren Auszahlungen beispielsweise bedingt durch die
Auszahlung variabler Gehaltsbestand-teile fiir das Vorjahr,
Anpassung der Steuervorauszahlungen wegen steigender
Unternehmensergebnisse und die Dividendenzahlung. Das
erste Halbjahr weist regelmif3ig weniger Arbeitstage im
Vergleich zu der zweiten Jahreshilfte auf, was sich im Bereich
IT-Services unmittelbar im Umsatz widerspiegelt. Diese
Effekte fithren im Ergebnis zu einem Riickgang der Netto-
Cash-Position der adesso Group innerhalb des ersten
Halbjahres. Im zweiten Halbjahr wird die Netto-Cash-
Position hingegen nach und nach aufgebaut. Dabei ist ein
weiterer saisonaler Effekt zu verzeichnen, dass die
Festpreisprojekte tendenziell stirker in der zweiten
Jahreshilfte zur Abnahme und Endabrechnung kommen.

adesso Group

Fiir die Liquidititsiiberwachung werden simtliche
Kontostinde, Kreditlinien, Darlehen sowie verfiigbare
Barmittel monatlich berichtet. Die Verinderung der
Finanzmittel wird im Zeitverlauf sichtbar gemacht. Die
Netto-Cash-Position jedes wesentlichen
Konzernunternehmens wird monatlich berechnet und im
Reporting ausgewiesen. Die Zahlungseinginge der adesso SE
werden téglich tiberwacht. Zum Ausgleich von
Liquiditdtsengpidssen, ungiinstigen oder unerwarteten
Entwicklungen bestehen fest zugesagte und frei verfiigbare
Banklinien in ausreichender Héhe.

Liquidititsrisiken aus Grofprojekten: Liquidititsrisiken
konnen sich auch aus den Abrechnungsmodalititen im
Rahmen eines Werkvertrags fiir ein geschlossenes Projekt mit
einem signifikanten Volumen ergeben. Oft sind neben An-
und Abschlagszahlungen Zahlungen an die Fertigstellung des
Projekts gebunden. Im Falle einer verzégerten Fertigstellung
konnen sich erhebliche Liquidititsliicken ergeben. Der
Finanzvorstand bringt gréflere Forderungspositionen der
adesso SE auf die laufende Agenda der Vorstandsitzungen, wo
individuelle Strategien der Geldbeibringung festgelegt
werden. Aufgrund des Wachstums vergangener Jahre ist die
Abhingigkeit von einzelnen Projekten hingegen gesunken.

Risiken aus Zahlungsausfillen: Die offenen Posten aus den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind ein
wesentlicher Aktivposten der Bilanz und der iiberwiegende
Teil des gebundenen Kapitals. Ein Zahlungsausfall fithrt
unmittelbar zu entsprechenden negativen Ergebnis- und
Liquiditdtseffekten. Das Forderungsmanagement wird bei
adesso auf Ebene der Einzelgesellschaften individuell
gehandhabt. Die Entwicklung des Forderungsbestands und
der Zahlungseinginge wird bei der adesso SE kontinuierlich
iberwacht. Es bestehen Eskalationswege bis hin zum
Vorstand.

Wihrungsrisiken: Die adesso-Gesellschaften sind Risiken im
Zusammenhang mit Wechselkursidnderungen ausgesetzt,
wenn sie Geschifte eingehen, aus welchen in Zukunft
Zahlungsstrome in Fremdwihrungen resultieren. Das
Fremdwihrungsrisiko wird zum Teil dadurch ausgeglichen,
dass Ein- und Auszahlungen in der gleichen Fremdwihrung
erfolgen. Die Wihrungsrisiken sind weiterhin gering. Nur ein
kleinerer Anteil der Umsitze wird nicht in Euro getitigt. Dies
betrifft hauptsichlich die Geschifte der adesso-
Landesgesellschaften in der Schweiz und in der Tiirkei, die
den Grofiteil ihrer Geschifte in Schweizer Franken
beziehungsweise in Tiirkischer Lira abrechnen.
Wihrungsabsicherungsgeschifte wurden nicht getitigt.

Uber nennenswerte Risiken aus Finanzinstrumenten ist nicht
zu berichten.
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Personalrisiken

Die adesso Group ist ein IT-Unternehmen ohne
nennenswertes Anlagevermogen. Das wichtigste Asset des
Unternehmens sind Mitarbeitende. Die Suche nach
geeigneten und erfahrenen Mitarbeitenden ist unverdndert
von einem Nachfrageiiberhang durch die Unternehmen
geprigt. Die sich hieraus ergebenden Gehaltsforderungen bei
Neueinstellungen sowie die Erwartungen beziiglich
Gehaltssteigerungen bei bestehenden Mitarbeitenden sind
nicht immer vollstindig iiber eine entsprechende Anpassung
der Marktpreise zu kompensieren, so dass hieraus eine
Belastung fiir die operative Marge entstehen kann. In den
Kernbranchen ist eine begrenzte Anzahl an Mitarbeitenden
fiir die Top-Positionierung von adesso verantwortlich. Sollten
gleichzeitig mehrere dieser Mitarbeitenden das Unternehmen
verlassen, ergiben sich hieraus mittelfristige Risiken fiir die
weitere Unternehmensentwicklung.

Dementsprechend werden laufend Kennzahlen wie Anzahl
Mitarbeitende, Anteil unproduktiver Mitarbeitende,
Krankenstand, Urlaub sowie Kosten und Umsatz pro
Mitarbeitenden und Auslastung festgehalten und ausgewertet.
Jede Kiindigung und Neueinstellung wird dem obersten
Fihrungskreis mitgeteilt. RegelmiRig alle drei Monate
werden in den Vorstandssitzungen die Trends analysiert und
Mafinahmen erértert. So kann frithzeitig ein gefihrdender
Abgang von Wissen und Kompetenz erkannt werden. In den
Produktbereichen ist die Konzentration des
betriebsnotwendigen Wissens auf eine kleine Anzahl von
Kernentwicklerinnen und Entwicklern beschrinkt. Diese
stehen im besonderen Fokus der Personalarbeit.

adesso behauptet die eigene Position als ein fithrender IT-
Dienstleister durch hervorragend talentierte und in den
fachlichen Dominen erfahrene Mitarbeitende. Insbesondere
in diesem Bereich ist der Wettbewerb um Mitarbeitende sehr
intensiv; nicht nur auf Seiten der IT-
Dienstleistungsunternehmen, sondern auch zwischen
Anwenderunternehmen und der IT-Branche. Diesen Risiken
wird durch ein besonders aktives Recruiting, Strategien zur
intensiven Mitarbeitendenbindung und ausgeprigte
Karrierechancen im wachsenden Unternehmen begegnet.

Risiken aus der Neuentwicklung von Produkten

und Lésungen

Die adesso Group hatte 2012 erstmalig den Umfang der
Investitionen in die Entwicklung neuer, eigener Produkte und
Lésungen deutlich erweitert und damit das Risikoprofil eines
deutlich vom Dienstleistungsgeschift geprigten
Geschiftsmodells zugunsten des Produktgeschifts graduell
verschoben. Hierfiir laufen umfangreiche
Entwicklungsprojekte und die bereits verfiigbaren Systeme
befinden sich in der breiteren Vermarktung. Fiir alle Produkte
ergeben sich steigende Risiken aus Leistungs- und
Wartungsverpflichtungen.
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Zusitzlich steigen in der Entwicklungsphase die Risiken aus
den die Planungen iibersteigenden
Entwicklungsaufwendungen, die adesso in Teilen zu tragen
hitte. Gleiches gilt fiir die im Konzernanhang erwihnten
SaaS-Plattformen. Diesen Risiken stehen jedoch in der
Zukunft Lizenz- und Wartungserlose beziehungsweise bei
SaaS-Plattformen wiederkehrende Umsitze gegeniiber.

Risiken der technischen Infrastruktur

Die adesso SE verfiigt als IT-Unternehmen iiber
umfangreiches technisches Know-how sowie iiber Ressourcen
im Bereich der internen IT-Infrastruktur. Da ein Grof3teil der
kundenrelevanten Wertschopfung auf Basis der IT-
Infrastruktur erbracht wird, ist deren Verfiigbarkeit von
hoher Bedeutung. Eine Beeintrichtigung kann dabei unter
anderem durch technische Fehlfunktionen, Elementarschiden
oder Cyberangriffe ausgelost werden. Ein Ausfall der Systeme
fithrt somit ein bedeutsames finanzielles Risiko mit sich. Die
interne Abteilung IT-Betrieb ist mit erfahrenen
Vollzeitadministratoren ausgestattet, die von mehreren
Auszubildenden, Studenten und weiteren Mitarbeitenden der
operativen Bereiche unterstiitzt werden. Disziplinarische und
organisatorische Verantwortung sind in einer eigenstindigen
Fiithrungsposition definiert. Dariiber hinaus existiert die Stelle
des CISO (Chief Information Security Officer). Die
Datensicherung der produktiven Server geschieht tiglich
inkrementell auf geeignete Medien aufRerhalb der
Rechenzentren an einem dritten Standort.

Die im Internet verfiigbaren produktiven Systeme sind vor
unbefugtem Zugriff iiber ein mehrstufiges Firewall-System
geschiitzt. Zum Schutz der Kommunikation zwischen den
Geschiftsstellen und Tochtern wird ein Virtual Private
Network (VPN) durch adesso betrieben. Simtliche Systeme
verfiigen iiber Virenscanner unterschiedlicher
Produkthersteller, deren Virensignaturen automatisch auf
dem aktuellsten Stand gehalten werden.

adesso verfiigt in der Zentrale in Dortmund iiber ein
Rechenzentrum mit Sicherheitsvorkehrungen wie
elektronische Zugangskontrolle, klimatisierte Serverschrinke,
Brandl6schanlage, unterbrechungsfreie Stromversorgung und
Uberflutungsschutz. Simtliche externe Datenverbindungen
sind den technischen Standards entsprechend gesichert und
redundant ausgelegt. Die Beteiligungsunternehmen
unterhalten teilweise eigene IT-Systeme und -Abteilungen.
Deren Risikostatus werden an die adesso SE in keiner
regelmifigen Form gemeldet. Es wird an einer zunehmend
verzahnten Zusammenarbeit zwischen den IT-Abteilungen
von adesso und den Beteiligungen gearbeitet. adesso wurde
nach ISO/IEC 27001, ISO 9001 und ISO 14001 zertifiziert. Die
im Rahmen der Zertifizierung geschirften und
dokumentierten Prozesse haben die Risikoposition aus der
technischen Infrastruktur trotz zunehmender Komplexitit
konstant gehalten.
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Weitere Risiken

Im Rahmen der Risikoinventur wurden weitere Risiken
identifiziert, die als B-Risiken klassifiziert werden.

Risiken aus der Internationalisierung

Sinkende oder nicht ausreichend steigende Tagessitze
Risiken aus Pandemien (zum Beispiel COVID-19)
Risiken aus sinkendem Auftragsbestand

Risiken aus zu geringer Vertriebspipeline

Risiken aus Anderung der Markt- und
Wettbewerbsstruktur

Risiken aus falschen Produkten oder fehlendem
Know-how

Risiken aus abnehmendem Marktvolumen

Risiken aus Akquisitionen und Post Merger Integration
Risiken aus der Organisationsstruktur

Risiken aus der Kundenstruktur und Adressausfallrisiken
Compliance Risiken

Risiken aus fehlendem Versicherungsschutz
Inflationsrisiken

v vV V. V V VvV V

vV V.V V V VvV V
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Gesamtaussage zur Risikosituation
des Konzerns

Keines der insgesamt identifizierten Risiken erreicht fur sich
genommen zum jetzigen Zeitpunkt den Status eines den
Bestand gefihrdenden Risikos. Die aufgefiihrten Risiken
konnten sich jedoch negativ auf die Vermogens-, Finanz und
Ertragslage auswirken. Der Vorstand der adesso SE geht
davon aus, dass die identifizierten Risiken begrenzt und
beherrschbar sind. Es sind keine Risiken zu erkennen, die
einzeln oder in der Gesamtbetrachtung den Fortbestand des
Konzerns gefihrden kénnten.
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Chancenbericht

Neben dem Erkennen und Managen von Risiken gebiihrt
auch dem Erkennen und Entwickeln von Chancen fiir die
Entwicklung der adesso Group ein wichtiger
Aufmerksamkeitsbereich des Managements. Fiir die
systematische Erarbeitung neuer Geschiftschancen bestehen
verschiedene Formate und Arbeitsgruppen aus Vorstand,
Business Development, Geschiftsfithrungen von
Konzernunternehmen und Business-Area-Leitern. In diesen
Formaten werden neue Ideen und Geschiftsmodelle fiir
bestehende oder neue Branchen, Lésungen und Regionen
entwickelt.

Mit rund 11.300 Mitarbeitenden und einem auf knapp

1,5 Mrd. € gewachsenen Umsatz ist die adesso Group
inzwischen das grofite originir deutsche IT-
Dienstleistungsunternehmen auf dem deutschsprachigen
Markt. Die eigene vorteilhafte branchenorientierte
Aufstellung sowie die hieriiber erreichte Diversifizierung
ermoglichen im Zusammenspiel mit der fithrenden
Positionierung bei anhaltender Digitalisierungsnachfrage
weiterhin gute Entwicklungschancen. adesso verfiigt {iber
entsprechende Erfahrung, vielfiltige Referenzen und eine
hohe und weiter steigende Sichtbarkeit als
Digitalisierungspartner.

Dies gilt insbesondere in einem Umfeld, in dem die ,Digitale
Souverinitit” von europdischen Unternehmen zunehmend
diskutiert wird. Als technologisch unabhingiger und breit
aufgestellter europiischer Anbieter erwachsen fiir adesso
hieraus Chancen.

Das von der Bundesregierung beschlossene Sondervermégen
fiir Infrastruktur und Klimaneutralitit ermoglicht
Rekordinvestitionen von Bund, Lindern und Kommunen.
Insbesondere die Digitalisierung ist ein adressiertes Thema.
adesso ist nicht nur Deutschlands gréfiter IT-Dienstleister,
sondern auch mit hohem Umsatzanteil sehr gut in der
Branche ,Offentliche Verwaltung” positioniert, um von
Ausschreibungen und Beauftragungen im Rahmen des
Sonderverméogens zu profitieren.

Weiterhin sorgen in vielen Branchen SAP S/4HANA-
Projekte fur zusitzliche Marktchancen, die adesso dank seiner
Aufstellung und Expertise ergreifen kann.

Auch iiber den deutschsprachigen Markt hinaus bietet die
zunehmende internationale Aufstellung von adesso
Wachstumschancen. So konnten die Aktivititen vor allem in
Italien, aber auch in den Niederlanden weiter ausgebaut
werden. adesso hat zusitzlich auch auflerhalb von Europa
begonnen, Regionen wie Saudi-Arabien und die Vereinigten
Arabischen Emirate, aber auch die Region um Singapur fiir
sich zu erschliefen, welche viele Chancen fiir
Digitalisierungsinitiativen bieten und Budget fiir
entsprechend Projekte bereitstellen.
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Um in Zukunft profitabler wirtschaften zu kénnen, wurden
und werden die Shoring-Aktivititen verstirkt. Neben den
Nearshore-Lokationen in der Tiirkei, Bulgarien, Ruminien
sowie Ungarn wurde das Shoring-Center in Indien mit einem
,India Push” 2025 deutlich vergréfert. Die Aktivititen
werden weiter vorangetrieben. Hieraus sollen mittelfristig
zusitzliche Margenpotenziale generiert werden.

Erhebliche Chancen entstehen adesso iiber die Integration
von KI in den Softwareentwicklungsprozess. adesso bringt als
fithrender Anbieter sowohl das stark nachgefragte Know-how
rund um die neu entstandenen Moglichkeiten mit tief
verwurzelter Dominenkenntnis als auch Expertise im Bereich
der Anwendungslandschaften zusammen. Gemeinsam mit
Kunden werden zunehmend Effizienzsteigerungen im
Anwendungsentwicklungsprozess erreicht. adesso bereitet im
Rahmen von Task Forces und umfassenden
Weiterbildungsangeboten die Unternehmung konsequent auf
sich fundamental verindernde Prozesse im Bereich Beratung
und Softwareentwicklung vor. adesso verfiigt tiber ein
Prozessmodell als Qualititsstandard fiir KI-unterstiitztes und
sicheres Software Engineering. Agentenbasierte KI spielt
zunehmend bei der Ablésung von Altsystemen als auch bei
der Entwicklung moderner Applikationslandschaften eine
tragende Rolle, die adesso iiber entsprechende Expertise fiir
sich nutzen kann. So kénnen Beschleunigungen und
Kostenvorteile in Projekten erreicht werden. Uberdies kann
das eigene Angebotsportfolio auf Bereiche ausgedehnt
werden, in denen bislang unter dem Wirtschaftlichkeitsaspekt
nicht angeboten werden konnte.

64



® Lagebericht

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Die adesso SE berichtet entsprechend § 315a HGB und § 289a
HGB mit dem Ziel, einen potenziellen Bieter in die Lage zu
versetzen, sich vor Abgabe eines Ubernahmeangebots ein
umfassendes Bild iiber adesso sowie etwaige
Ubernahmehindernisse zu verschaffen.

Es besteht nur eine Aktiengattung. Eine Stammaktie gewihrt
jeweils eine Stimme. adesso-Aktien sind nicht vinkuliert. Der
Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31.05.2028 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.302.454 € durch
Ausgabe von insgesamt 1.302.454 neuen Stiickaktien gegen
Bar und/oder Sacheinlage zu erhéhen. Das grundsitzliche
Bezugsrecht der Aktionire kann insbesondere bei
Sacheinlagen in Form von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen,
Lizenzrechten oder Forderungen sowie bei
Barkapitalerhohungen kleiner

10 % des Grundkapitals ausgeschlossen werden.

Es besteht die Ermichtigung des Vorstands, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 02.06.2027 eigene Aktien in Hohe
von bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Die
Ermichtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien kann ganz oder in mehreren Teilbetrigen einmal oder
mehrmals fiir einen oder mehrere Zwecke ausgeiibt werden.
Beim Erwerb eigener Aktien iiber die Borse darf der gezahlte
Gegenwert je Aktie den Eroffnungskurs am Erwerbstag um
nicht mehr als 10 % tiberschreiten und um nicht mehr als 20 %
unterschreiten. Beim Erwerb tiber ein 6ffentliches
Kaufangebot diirfen der gebotene Kaufpreis oder die
Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie —
vorbehaltlich einer Anpassung wihrend der Angebotsfrist —
den Mittelwert der Schlussauktionspreise im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wihrend der
letzten drei Handelstage in Frankfurt am Main vor dem Tag
der 6ffentlichen Ankiindigung des Angebots um nicht mehr
als 20 % tiber- oder unterschreiten. Die eigenen Aktien
konnen vom Vorstand im Rahmen von Aktienoptionsplinen
verwendet, mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Dritte gegen
Barzahlung veriuflert, gegen Sachleistung, insbesondere beim
Zusammenschluss mit Unternehmen oder beim Erwerb von
Unternehmen, angeboten, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
zur Bedienung von Wandel- oder Optionsanleihen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
einer Kombination dieser Instrumente) jeweils mit
‘Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten
verwendet, Mitarbeitende und Fiihrungskriften zum Erwerb
angeboten oder als Vergiitungsbestandteil auch unentgeltlich
iiberlassen oder eingezogen werden.
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Von der Ermichtigung zum Erwerb eigener Aktien hat der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr
2024 Gebrauch gemacht. Die adesso SE hat im Zeitraum
17.10.2024 bis 10.01.2025 ein Aktienriickkaufprogramm
durchgefiihrt. Das Gesamtvolumen der in diesem Zeitraum
durch die adesso SE zuriickerworbenen Aktien belduft sich auf
121.091 Stiick. Dies entspricht zum Stichtag 1,9 % des
Grundkapitals, die von der adesso SE gehalten werden. Diese
Aktien sind weder stimm- noch dividendenberechtigt. Uber
die Verwendung der eigenen Aktien ist zum gegenwirtigen
Zeitpunkt nicht entschieden.

Uns sind keine sonstigen Beschrinkungen in Bezug auf das
Stimmrecht bekannt. Grundsitzlich bestehen keine
Beschrinkungen beziiglich der Ubertragung von adesso-
Aktien. Sofern sich weitere Beschrinkungen aus
Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben konnten,
sind uns diese nicht bekannt.

Weitere Angaben zum Eigenkapital sowie
Kapitalmafinahmen der Gesellschaft sind im Anhang unter
dem Punkt Eigenkapital erldutert.

Der Griindungsaktionir und Aufsichtsratsvorsitzende Prof.
Dr. Volker Gruhn, Deutschland, hilt zum 31.12.2025 iiber die
von ihm beherrschte Setanta GmbH, Dortmund, einen Anteil
von 26,5 % am Grundkapital. Durch einen im Februar 2025
geschlossenen Pooling-Vertrag und die hierdurch
wechselseitige Zurechnung von Stimmrechten hat sich sein
Anteil auf 27,4 % aus den Stimmrechten der MIH Hochgiirtel
GmbH & Co. KG, Bad Miinstereifel, von Michael Hochgiirtel,
Deutschland, erhéht. Griindungsaktionir und Mitglied des
Aufsichtsrats Rainer Rudolf, Deutschland, hilt zusammen mit
seiner RDF Familienstiftung, Dortmund, zum Stichtag 16,2 %
der Anteile. Fiir weitere Angaben zur Eigentiimerstruktur
verweisen wir auf den Konzernanhang.

Sonstige direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 % der Stimmrechte iiberschreiten, sind uns nicht bekannt.
Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien sind, werden der
Gesellschaft Verdnderungen beim Aktienbesitz grundsitzlich
nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen und diesen
nachgekommen wird. Transaktionen, die ohne neuerliches
Uber- oder Unterschreiten der Meldeschwellen getitigt
werden, sind der Gesellschaft nur in Ausnahmefillen bekannt.
Stimmrechtsmitteilungen sowie eine aus diesen ableitbare
Aktionirsstruktur werden im Investor Relations-Bereich der
Website unter www.adesso-group.de vorgehalten.

65



® | agebericht

Kein adesso-Aktiondr ist durch die Satzung von adesso
ermichtigt, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Auch
ansonsten verfiigt kein Aktionir iiber Sonderrechte, die ihm
Kontrollbefugnisse verleihen. Es existieren keine
Stimmrechtsbeschrinkungen fiir adesso-Aktien, die von
unseren Mitarbeitenden gehalten werden.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG. Gemif} § 7 der Satzung
besteht der Vorstand aus mindestens einer Person. Die
Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern und der Widerruf der Bestellung
erfolgen durch den Aufsichtsrat, ebenso die Ernennung eines
Mitglieds des Vorstands zum Vorstandsvorsitzenden. Die
Anderung der Satzung erfolgt gemif §§ 133, 179 AktG durch
einen Beschluss der Hauptversammlung mit einer Mehrheit
von mindestens drei Vierteln des bei der Abstimmung
vertretenen Grundkapitals. Die Satzung enthilt keine hiervon
abweichende Regelung. Der Aufsichtsrat ist befugt,
Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die die Fassung
betreffen (§ 11 Ziffer 7 der Satzung).

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht
das Gesetz zwingend etwas Abweichendes bestimmt, mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst (§ 16
Ziffer 3 der Satzung).
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Die Gesellschaft ist nicht Partei einer wesentlichen
Vereinbarung, die besondere Regelungen fiir den Fall des
Kontrollwechsels beziehungsweise Kontrollerwerbs enthilt,
wie er unter anderem Folge eines Ubernahmeangebots sein
kann. Unsere Satzung enthilt keine Bestimmung, die dem
Vorstand speziell fiir den Fall einer Ubernahmesituation
besondere Befugnisse einrdumt. In den Vereinbarungen zum
Phantomaktienprogramm fiihrt ein Kontrollwechsel zu
verkiirzten Wartefristen fiir die Inhaber der Phantomaktien.
Es bestehen dariiber hinaus keine Vereinbarungen mit den
Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats oder den
Arbeitnehmern zur Entschidigung speziell im Fall eines
Kontrollwechsels.
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O Service

INTERNES KONTROLLSYSTEM UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM BEZOGEN AUF
DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Allgemeines

Der Prozess der Konzernrechnungslegung umfasst simtliche
Titigkeiten, die die Buchfithrung und Abschlusserstellung
nach IFRS beinhalten. Ziel des
Konzernrechnungslegungsprozesses ist es, die gesetzlichen
Anforderungen an die Offenlegung des Konzernabschlusses
nach den gesetzlichen Anforderungen und den
Anforderungen der IFRS zu erfiillen.

Risikobeurteilung

Der Rechnungslegungsprozess birgt das Risiko, dass die
darauf basierende Finanzberichterstattung
Falschdarstellungen enthalten kénnte, die méglicherweise
wesentlichen Einfluss auf die Entscheidungen der Adressaten
haben. Dies konnen sowohl Fehlallokationen und
ausbleibende Mafinahmen durch den Vorstand bei der
internen operativen Fithrung des Konzerns sein als auch
Fehleinschitzungen bei den weiteren Adressaten, wie
insbesondere bei bestehenden und potenziellen Aktioniren.
Die diesbeziiglich eingerichteten Prozesse und Systeme zielen
darauf ab, mogliche Fehlerquellen der Rechnungslegung zu
identifizieren und die daraus resultierenden Risiken zu
begrenzen. Sie sollen dazu dienen, den gesetzlichen
Vorschriften entsprechende Jahres- beziehungsweise
Konzernabschliisse zu gewihrleisten. Der Bericht erfolgt
einheitlich fiir den zusammengefassten Lagebericht fiir adesso
SE und Konzern.

Kontrollumfeld

Die Ausgestaltung der internen Kontrollmechanismen und
des Risikomanagements ergibt sich hauptsichlich aus der
Organisation des Rechnungslegungs- und
Finanzberichterstattungsprozesses. Aufbauorganisatorisch
erfolgt die Buchfithrung zumeist dezentral bei den
Tochterunternehmen des Konzerns. Fiir einige
Tochterunternehmen des Konzerns erbringt die adesso SE als
Muttergesellschaft dienstleistend die Buchfithrung sowie
weitere zentrale Verwaltungsprozesse wie die
Personalabrechnung. Dabei werden die Biicher dieser
Gesellschaften iiberwiegend als Mandanten auf einem
gingigen Buchhaltungssystem gefiihrt.
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Durch die Personalunion der handelnden Personen und die
laufende, direkte Einsichtnahme durch den Finanzvorstand
der adesso SE ist eine gute Basis fiir die einheitliche und
korrekte Darstellung von Sachverhalten gegeben. Dariiber
hinaus erfolgt die Abschlusserstellung der Tochter-
unternehmen durch die einzelnen Unternehmen und nach
lokaler Rechnungslegung. Die Uberleitung von Werten auf
IFRS-Werte und die Erstellung eines einheitlichen
Reportingpackages erfolgt nach einem einheitlichen
Konzernkontenrahmen im Anschluss durch die
Tochterunternehmen. Simtliche Abschliisse der
Einzelgesellschaften werden quartalsweise im Bereich
Finanzen der adesso SE in einem zentralen Konsolidie-
rungssystem gefithrt zum Konzernabschluss konsolidiert. Fiir
die Erstellung des Konzernabschlusses wird eine gingige
Konsolidierungssoftware verwendet. Mit Hilfe der Software
werden die einzelnen Reportingpackages eingelesen, die
notwendigen Konsolidierungsschritte durchgefiihrt und der
Konzernabschluss erstellt. Die eigens hierfiir angeschaffte
Softwarelésung wurde unter Beachtung des Priifungss-
tandards ,Erteilung und Verwendung von Software-
bescheinigungen” des Instituts der Wirtschaftspriifer in
Deutschland e.V. (IDW PS 880) eingehend iiberpriift und
zertifiziert. Simtliche IFRS-Uberleitungsbuchungen sowie
Konsolidierungsbuchungen sind transparent und
nachvollziehbar dokumentiert.

KontrollmalRnahmen

Es ist ein einheitlicher Konzernkontenrahmen implementiert,
auf welchen die lokalen Kontenrahmen im Rahmen des
Konzernreportings iibergeleitet werden, so dass
Abweichungen von der angestrebten Darstellungsweise
transparent nachvollzogen und minimiert werden kénnen.
Durch die feingliedrige Struktur der Konzernkonten ist eine
gute Abstimmung der konzerninternen Leistungsprozesse
moglich. Fiir die lokalen Jahresabschliisse sind die jeweiligen
Geschiftsfithrungen verantwortlich. Jeder Jahresabschluss, der
in den Konzernabschluss eingeht, wird — unabhingig von der
lokalen Wirtschaftspriifungsgesellschaft oder dem lokalen
Steuerberater - je nach Wesentlichkeit zusétzlich vom
Konzernabschlusspriifer auf Plausibilitit und Einhaltung von
konzerneinheitlichen Standards untersucht. Hierzu findet
auch im Ausland fir wesentliche Konzerngesellschaften ein
Austausch des Konzernabschlusspriifers mit Einsichtnahme in
die Arbeitsunterlagen des lokalen Priifers statt.
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Kern des inhaltlichen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems beziiglich der Rechnungslegung ist das
monatliche Reporting von Monatsabschliissen, der
Gegeniiberstellung zu den Planwerten und die mehrmalige
Aktualisierung des Forecasts fiir das Gesamtjahr. Fiir jede
Gesellschaft der adesso Group ist ein Vorstandsmitglied der
adesso SE direkt zustindig, welches die Monatsabschliisse mit
der jeweiligen Geschiftsfithrung erortert und so
gegebenenfalls Auffilligkeiten und Abweichungen frith
erkennen kann. Die Monatsabschliisse aller Gesellschaften
werden monatlich vom Vorstand der adesso SE zusammen-
hingend analysiert. Fiir die Quartalsabschliisse muss jede
Gesellschaft ein umfangreiches IFRS-Berichtspaket mit
Informationen fiir die Konsolidierung und die Anhang-
angaben erstellen. Hierdurch findet eine weitere inhaltliche
Priifung sdmtlicher Informationen fiir die externe
Berichterstattung schon unterjahrig durch den Bereich
Finanzen der adesso SE statt. Fiir ausgesuchte Einzelthemen
wird der Konzernabschlusspriifer gem.

§ 317 Abs. 4 HGB miteinbezogen.

O Service

Information und
Kommunikation

Durch die Information und Kommunikation wird ein
angemessener Informationsfluss unter den Beteiligten des
internen Kontrollsystems sichergestellt. Dazu miissen die
notwendigen Informationen in geeigneter und zeitgerechter
Form eingeholt und an die zustindigen Stellen im
Unternehmen weitergeleitet werden. Um die Information der
Beteiligten sicherzustellen, wurden Prozessbeschreibungen
und Organisationshandbiicher in Form von Checklisten
erstellt. In diesen werden die konkreten Schritte, MafRnahmen
und Zustindigkeiten beschrieben und dokumentiert.

Fiir weitere Ausfithrungen zum internen Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem verweisen wir auf die
Darstellungen in der Erklirung zur Unternehmensfithrung.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

(4% 289F, 315D HGB) UND ERKLARUNG ZUM CORPORATE
GOVERNANCE KODEX () 161 AKTG) SOWIE GESONDERTER
NICHTFINANZIELLER BERICHT (% 2898, 3158 HGB)

Gemifl Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance
Kodex berichten Aufsichtsrat und Vorstand der adesso SE
jahrlich iiber die Corporate Governance der Gesellschaft in
der Erklirung zur Unternehmensfithrung gemif § 289f HGB
und § 315d HGB. Die adesso SE erstellt dariiber hinaus als
Mutterunternehmen des adesso-Konzerns einen gesonderten
nicht finanziellen
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Bericht gemif; §§ 289b Absatz 3 und 315b Absatz 3 HGB mit
befreiender Wirkung fiir berichtspflichtige
Konzerngesellschaften. Die Berichte sowie die Erklirung
inklusive der Entsprechenserklirung sind im Internet unter
www.adesso-group.de/corporate-governance/ dauerhaft
zuginglich gemacht.
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ERGANZENDE LAGEBERICHTERSTATTUNG ZUM
JAHRESABSCHLUSS DER ADESSO SE

Geschaftstatigkeit

In der adesso Group nimmt die adesso SE die zentrale Stellung
als mit Abstand groéfite operative Gesellschaft ein und ist dem
Segment IT-Services zugeordnet.

Im Segment IT-Services steht die branchenspezifische IT-
Beratung sowie Softwareentwicklung im Mittelpunkt. Der
Beratungsbereich erarbeitet Konzepte zur optimalen und
effizienten Unterstiitzung von Geschiftsprozessen durch IT-
Systeme. Der Bereich Softwareentwicklung realisiert diese IT-
Systeme {iberwiegend im Rahmen von Individualprojekten in
Eigenverantwortung oder in Zusammenarbeit mit Teams der
Kundinnen und Kunden.

Daneben hilt die adesso SE als Fithrungsgesellschaft der
adesso Group direkt oder indirekt die Anteile an den zur
adesso Group gehorenden Gesellschaften.

Mitarbeitende

Zum 31.12.2025 beschiftigt die adesso SE insgesamt 7.433
Mitarbeitende (inklusive Auszubildende) nach 6.758 zum
Vorjahreszeitpunkt. Das Mitarbeitendenwachstum betrigt
damit 675 beziehungsweise 10 % (Vorjahr: Wachstum um 256
beziehungsweise 4 %).

Umgerechnet auf Vollzeitstellen (FTE) betrigt die
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden 6.564 (Vorjahr:
6.154). Dies entspricht einem Anstieg um 6,6 %. Von den
Mitarbeitenden sind 12 % der Verwaltung (ohne Vertrieb)
zuzuordnen (Vorjahr: 10 %).

Entsprechend der Strategie der Stirkung der Standorte
auflerhalb des Dortmunder Hauptsitzes wurde die Anzahl der
Mitarbeitenden sowohl in Dortmund als auch an den meisten
Standorten in Deutschland erh6ht. Die adesso SE ist ein
fithrendes IT-Services-Unternehmen und verfolgt weiterhin
eine ambitionierte Einstellungs- und
Personalentwicklungspolitik. adesso wurde beim
bundesweiten Unternehmenswettbewerb des renommierten
Great Place to Work® Institute Deutschland mehrfach als
einer der besten 100 Arbeitgeber in Deutschland und Europa
ausgezeichnet. 2025 wurde adesso zudem vom Top Employers
Institute auditiert und erhielt erneut die Auszeichnung als
Top Employer 2026. Neben der Top-Employer-Zertifizierung
wurde adesso im Jahr 2025 bereits zum fiinften Mal in Folge
alskununu Top Company 2026 ausgezeichnet. Die Themen
Recruiting, Mitarbeitendenentwicklung und -bindung haben
fiir adesso einen hohen Stellenwert.
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Wirtschaftslage

Ertragslage

Der Umsatz lag 2025 mit insgesamt 1.163,4 Mio. € um 15 %
iiber dem Vorjahreswert. Dabei stieg der Umsatz mit Kunden
auferhalb des Konzernverbunds um 142,6 Mio. € (15 %) und
mit verbundenen Unternehmen um 9,2 Mio. € (19 %). Der
Umsatzanstieg lag erneut iiber dem Marktwachstum in den
fiir adesso relevanten Marktsegmenten. Die Grundlage fiir das
starke Wachstum wurde durch den erheblichen Anstieg der
Mitarbeitendenanzahl in den Vorjahren gelegt. 2025 war die
Einstellungsdynamik deutlich reduziert, zugunsten einer iiber
den Jahresverlauf sukzessive hoheren Auslastung. Die
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden umgerechnet
auf Vollzeitstellen stieg im Berichtsjahr um 410 oder 6,6 % auf
6.564 (Vorjahr: Anstieg um 581 oder 10 %). Das
Umsatzwachstum wurde organisch durch die Ausweitung der
Kundenbeziehungen sowie die Erweiterung des
Angebotsportfolios und gezielte Nachbesserung bei den
Tagessitzen erzielt. Daneben fiihrte die verfolgte Strategie des
forcierten dezentralen Wachstums zu zusitzlichen
Wachstumsimpulsen und einer Vertiefung der regionalen
Kundenbeziehungen.

Die fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen
Geschiftsaktivititen der Berichtsperiode relevante
Gesamtleistung inklusive der Verinderung des Bestands an
angearbeiteten Projekten stieg um 16 % auf 1.167 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige beliefen sich auf 4,7 Mio.
€ nach 9,5 Mio. € im Vorjahr. Der groite Anteil der
Veridnderung ist auf die niedrigere Auflésung von
Riickstellungen in Héhe von 2,5 Mio. € (Vorjahr: 7,2 Mio. €).
zuriickzufiihren. Zur detaillierten Aufteilung der sonstigen
betrieblichen Ertrige wird auf die Angaben im Anhang
verwiesen.

Der Materialaufwand in Héhe von 356,9 Mio. € (Vorjahr:
291,7 Mio. €) entfillt iiberwiegend auf extern oder von
verbundenen Unternehmen eingekaufte Dienstleistungen im
Rahmen von Kundenprojekten. Lediglich 6,7 Mio. €
(Vorjahr: 5,5 Mio. €) entfallen auf Handelsware und dabei vor
allem auf Softwarelizenzen. Die Handelsware wurde ebenfalls
fiir adesso-Kundenprojekte beschafft. Der Anteil des
Materialaufwands an der Gesamtleistung fiel mit 31 % im
Vergleich zum Vorjahr 2 %-Punkte hoher aus.
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Dagegen ist der Anteil von Personalaufwendungen an der
Gesamtleistung mit 52 % um 1 %-Punkt niedriger als im
Vorjahr. Hauptsichlich bedingt durch das weitere organische
Mitarbeitendenwachstum stieg der Personalaufwand
insgesamt um 14 % auf 612,2 Mio. €. Der Rohertrag pro FTE
ist auf 123 T€ gestiegen, was einem Anstieg von 6 %
entpricht. Der Personalaufwand pro FTE erhohte sich um 6
T€ auf 93 T€. Der Rohertrag hat insgesamt 807 T€ betragen,
was einen Anstieg um 12 % gegeniiber dem Vorjahres-
zeitraum bedeutet. Der Anteil des Rohertrags an der
Gesamtleistung sank um 2 %-Punkte auf 69 %.

Der sonstige betriebliche Aufwand erhéhte sich 2025
aufgrund des Geschiftswachstums und Preiserhéhungen auf
Lieferantenseite um 10 % auf 156,7 Mio. €. Der Anteil dieses
Aufwandspostens an der Gesamtleistung verringerte sich
erneut um 1 %-Punkt auf 13 %.

Das operative Ergebnis (EBITDA = Ergebnis vor Steuern,
Zinsen und Abschreibungen) ist um 2,1 Mio. € auf 46,6 Mio.
€ gestiegen. Diese Entwicklung ist insbesondere auf das
weitere Wachstum des Geschiftsvolumens und die
Verbesserung der Auslastung im operativen Bereich durch die
reduzierte Einstellungsdynamik zuriickzufiihren. Das intern
als Steuerungsindikator verwendete EBITadj (EBIT adjusted =
EBIT ohne Abschreibungen auf Geschiifts- oder Firmenwerte,
Kaufpreisallokationseftekte, konzerninterne IT-Kosten oder
Gewinnabfithrung sowie Verlustiibbernahmen) lag mit 33,4
Mio. € insgesamt 23,5 % unter dem Planwert fiir 2025 (43,7
Mio €). Der Planwert fiir 2026 betrigt 45,7 Mio. €. Dieser
Wert ist unter Annahme der sich weiter positiv auswirkenden
reduzierten Einstellungsdynamik und damit einhergehender
steigenden Auslastung der operativen Mitarbeitenden
weiterhin realistisch erreichbar.

Die Abschreibungen erhohten sich im Berichtszeitraum
insgesamt um 5 % auf 22,7 Mio. €. Dabei stiegen die reguliren
Abschreibungen auf Sachanlagevermégen und immaterielle
Vermogensgegenstinde, wie zum Beispiel IT-Equipment und
genutzte Softwarelizenzen sowie Abschreibungen von
geringwertigen Wirtschaftsgiitern, auf insgesamt 18,8 Mio. €
(Vorjahr: 17,7 Mio. €). Die Abschreibungen auf Geschifts-
oder Firmenwerte sind mit insgesamt 3,8 Mio. € konstant
geblieben. Die Abschreibungen im Zusammenhang mit
Kaufpreisallokationen durch Verschmelzungen und
Unternehmenserwerbe sind im Berichtsjahr um 429 T€
gestiegen.

Das Beteiligungsergebnis, welches die Posten Ertrige

aus Beteiligungen, Zu- und Abschreibungen auf Finanz-
anlagen; umfasst, betrug 9,0 Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio. €).
Die Abnahme des Beteiligungsergebnisses begriindet sich in
im Vergleich zum Vorjahr unter anderem mit der
Verschmelzung der adesso mobile solutions auf die adesso SE.
Das Finanzergebnis betrug im Geschiftsjahr - 3,5 Mio. € im
Vergleich zu - 3,6 Mio. € im Vorjahr und ist damit leicht
gestiegen.

adesso Group

Insgesamt fithrt dies zu einem Vorsteuerergebnis auf
Vorjahresniveau in Hohe von 29,2 Mio. €, verglichen mit
29,7 Mio. € im Vorjahr sowie einem Jahresiiberschuss in
Hohe von 19,8 Mio. € verglichen mit 20,2 Mio. € im Vorjahr.

Vermdégenslage

Die Bilanzsumme stieg zum Stichtag durch das weitere
Wachstum um 14 % auf 649,9 Mio. €. Auf der Aktivseite
nahm insbesondere das Umlaufvermégen um 60,3 Mio. €
oder 22 % zu, wihrend das Anlagevermégen um 15,7 Mio. €
oder 6 % anstieg. Der Anstieg im Umlaufvermdgen ist
zuriickzufiihren auf einen Anstieg der Forderungen in Hohe
von 61,7 Mio. €, sowie einem Anstieg der Vorrite in Hohe
von 4,2 Mio. € und einem gegenldufigen Effekt mit einem
niedrigeren Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 5,6
Mio. €.

Die Finanzierung des Forderungsbestands mit
konzernfremden Kunden und den unfertigen Leistungen in
Héhe von 196,4 Mio. € (Vorjahr: 162,5 Mio. €) stellt den
bedeutendsten Teil des operativen Finanzierungsbedarfs dar.
Vor diesem Hintergrund ist ein Factoring-Programm
implementiert, auf dessen Basis Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mit einem Volumen bis zu 60 Mio. €
verduflert werden kénnen. Zum Stichtag waren Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 60 Mio. €
(Vorjahr: 60 Mio. €) verduRert von denen 58 Mio. €
ausbezahlt waren. Dieses fiihrte zu einer entsprechenden
Verminderung des Bilanzpostens. Der Bestand der erhaltenen
Anzahlungen verringerte sich zum Stichtag im Vergleich zum
Vorjahr als operative Finanzierungsquelle von 30,8 Mio. €
auf 25,8 Mio. €. Das Working Capital als Differenz zwischen
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vorriten und den erhaltenen und geleisteten Anzahlungen ist
um 38 % auf 265,0 Mio. € gestiegen. Dies ist im Wesentlichen
auf gestiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Forderungen gegen verbundene Unternehmen
zuriickzufiihren.

Mit 132,2 Mio. € (Vorjahr: 107,5 Mio. €) stellen die Anteile
an verbundenen Unternehmen den grofiten
Finanzierungsbedarf des Anlagevermdégens dar. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb der verbleibenden
28 % der Anteile an der adesso business consulting AG,
Hameln. Erginzende Informationen hierzu finden sich in den
Erlduterungen zur Bilanz im Einzelabschluss der adesso SE.

Investitionsanalyse

Das adesso-Geschiftsmodell benétigt fur den laufenden
Betrieb verhiltnismiflig geringe Investitionen in das
Sachanlagevermdogen. Es besteht weitgehend aus Hardware
wie Laptops und Servern, Entwicklungssystemen inklusive
Software, dem ERP-System sowie dem Mobiliar der
Geschiftsstellen. Die entsprechenden Zuginge der Betriebs-
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und Geschiftsausstattung inklusive geleisteter Anzahlungen
beliefen sich auf 10,8 Mio. € verglichen mit 13,8 Mio. € im
Vorjahr. Die geringeren Zuginge stehen im Einklang mit der
reduzierten Einstellungspolitik und den geringeren
Investitionen zum Innenausbau bestehender Standorte. Neue
Standorte wurden 2025 nicht eroffnet.

Die 2025 durchgefithrten Unternehmenserwerbe fithrten zum
Zugang der Anteile an verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen und entsprechender Anzahlungspositionen in
Hohe von insgesamt 18,7 Mio. €. Auch bei den Ausleihungen
an verbundene Unternehmen und Beteiligungen waren
Zuginge in Héhe von 15,0 Mio. € zu verzeichnen, welche
hauptsichlich Darlehensvergaben an die inlindischen
Gesellschaften des Konzerns betreffen.

Finanzlage

Das Eigenkapital betrigt insgesamt 241,3 Mio. € und erhéhte
sich um 13,5 Mio. € beziehungsweise 6 % gegeniiber dem
Vorjahr. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen den
Jahresiiberschuss in Hohe von 19,8 Mio. € zuriickzufiihren.
Im Juni 2025 wurde eine Dividende in Hohe von 0,75 € je
Aktie (Vorjahr: 0,70 €) ausgeschiittet, was zu einer entspre-
chenden Reduzierung des Eigenkapitals um 4,8 Mio. €
(Vorjahr: 4,6 Mio. €) fiihrte. Die Eigenkapitalquote betrigt 37
% (Vorjahr 40 %). Das gezeichnete Kapital belduft sich auf
6.528.220 € (Vorjahr: 6.522.272 €) und blieb somit nahezu
konstant.

Liquiditdts- und Finanzierungsanalyse

Der Bestand an liquiden Mitteln betrigt zum Stichtag 42,6
Mio. € (Vorjahr: 48,1 Mio. €). Den liquiden Mitteln stehen
zinstragende Verbindlichkeiten, hauptsichlich aus mehreren
Akquisitionsdarlehen, in Héhe von 142,5 Mio. € (Vorjahr: 93
Mio. €) gegeniiber. Im November 2022 wurde ein ESG-
linked-Konsortialkreditvertrag mit einem Bankenkonsortium
unter der Fithrung der LBBW Landesbank Baden-
Wiirttemberg abgeschlossen. Die Vereinbarung umfasst ein
zugesagtes Volumen von insgesamt 130 Mio. € mit einer
Option auf Erh6hung um bis zu 40 Mio. €. Die Laufzeit
betrug urspriinglich fiinf Jahre, die zweimal um jeweils ein
Jahr verlingert werden konnte. 2024 hat adesso den Vertrag
mit dem bestehenden Konsortium zu den urspriinglichen
Konditionen bereits bis 2029 verlingern kénnen. Mit diesem
Schritt optimierte adesso den Finanzierungsspielraum und
erhohte seine Planungssicherheit. Insbesondere in einem
Umfeld steigender Zinsen sicherte sich adesso langfristig
einen attraktiven Zinssatz bei der Fremdfinanzierung. Die
abrufbaren Mittel dienen der allgemeinen Unterneh-
mensfinanzierung sowie der Unterstiitzung der weiteren
M&A-Strategie des Unternehmens. Durch die Integration
einer konditionsbeeinflussenden ESG-Komponente
unterstreicht adesso das Bekenntnis zu seinen in der
Nachhaltigkeitsstrategie definierten Unternehmenszielen.

adesso Group

In den liquiden Mitteln sind geschiftstypisch grofRere
Positionen enthalten, die in den ersten Monaten des Jahres
2026 zur Auszahlung kommen. Die gréfiten Posten sind die
im ersten Quartal 2026 auszuzahlenden variablen
Gehaltsbestandteile sowie Erfolgsbeteiligungen der
Mitarbeitenden und des Vorstands fiir 2025. Die
Liquiditdtsausstattung ist fiir die Fortfithrung der laufenden
Geschiftsaktivititen, fiir die planmiflige Bedienung von
Verbindlichkeiten sowie fiir das Abfedern von
Auslastungsschwankungen in gewohnlichem Umfang als
ausreichend einzustufen. Die erfolgsabhingige
Schwankungsbreite der variablen Gehaltsbestandteile bildet
einen zusitzlichen Puffer zum Abfedern von méglichen
Ergebnisriickgidngen und damit einhergehenden
Liquiditdtsabfliissen.

Gesamtaussage zum
Geschaftsverlauf durch
die Unternehmensleitung

Der Geschiftsverlauf 2025 ist angesichts des schwierigen
Marktumfelds insgesamt positiv zu bewerten. Das erreichte
Umsatzwachstum von 15 % liegt im Plan. Die Profitabilitit
entspricht jedoch noch nicht unserem angestrebten
Zielniveau.

Gleichwohl die Auslastung gegeniiber dem Vorjahr im ersten
Halbjahr verbessert werden konnte, war sie noch nicht
zufriedenstellend. Durch Gegenmafinahmen ab Sommer 2025
konnte sie weiter erhéht werden.

Ausblick

Der Bericht iiber die Risiken und Chancen ist integraler
Bestandteil der Uberlegungen des Managements zur weiteren
Entwicklung der adesso SE und des Prognoseberichts.

adesso SE strebt auch in 2026 weiteres Wachstum iiber dem
Branchendurchschnitt an. Aufgrund der gebremsten
Einstellungsdynamik wird das Wachstum voraussichtlich
geringer ausfallen als in den Vorjahren.

Die Profitabilitit hingegen sollte sich weiter verbessern durch
Initiativen zur Steigerung der Auslastung sowie Mafinahmen
zur Preissteigerungen in den operativen
Organisationseinheiten.

Beziiglich der nicht finanziellen Leistungsindikatoren werden
fiir 2026 eine Fluktuation < 10 % geplant sowie eine
Steigerung der Tagessitze um mindestens 1 %.
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Konzernbilanz

der adesso Group zum 31.12. nach IFRS

Aktiva

in T€

Langfristige Vermdgenswerte

Anhang

Geschafts- oder Firmenwert 5
Immaterielle Vermdgenswerte 5.
Sachanlagen 6.
Nutzungsrecht Leasing 32.
At-Equity bilanzierte Anteile 8.
Finanzielle Vermégenswerte 7.
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 14.
Aktive latente Steuern 9.
Kurzfristige Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.
Vertragsvermogenswerte 12.
Forderungen aus Ertragsteuern 9.
Finanzielle Vermodgenswerte 13.
Sonstige Vermodgenswerte 4.

AKTIVA, GESAMT

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach I1AS 8.42".

adesso Group  Geschaftsbericht 2025

O Service

3112.2024" 01.01.2024*
100.133 98.098
49.224 42.936

51.812 50.509
188.073 173.274
4.054 2224
22.352 20748
948 854
12.175 6.423
428.771 395,066
89.682 100.772
180.168 181,893
55.622 74.325
10.429 6.781
5.768 2.284
22.365 20.554
364.034 386.609
792.805 781.675
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Passiva

in T€ Anhang
Eigenkapital 15.
Cezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Andere Riicklagen

Eigene Anteile

Kumuliertes sonstiges Periodenergebnis

Aktionarinnen/Aktiondren der adesso SE

zuzurechnendes Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

Langfristiges Fremdkapital

Finanzielle Verbindlichkeiten 7.
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 21.
Rickstellungen 19.
Leasingverbindlichkeiten 17./ 32.
Vertragsverbindlichkeiten 22.
Passive latente Steuern 98
Kurzfristiges Fremdkapital

Finanzielle Verbindlichkeiten 17.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.
Rickstellungen 19.
Leasingverbindlichkeiten 17./ 32.
Vertragsverbindlichkeiten 22.
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 8
Sonstige Verbindlichkeiten 20.

PASSIVA, GESAMT
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31.12.2025

6.528
EEREL]
154.273
-9.998
189.699
192.706
151.387
2.205
147.247
14.285
328.215
6.917
8.882
41.170
11.522
327.374

31.12.2024* 01.01.2024*
6.522 6.520
41.014 45.690
135.719 143.822
-8.174 =
249 -1.676
175.330 194.416
3.944 4.777
179.274 199.193
86.972 120.941
15.585 6.348
2.453 5.128
157.960 147.792
11.284 10.974
4.470 1.123
278.734 302.306
49.266 28.200
52.153 46.335
8.877 9.573
36.993 31.031
28.140 29.918
9.904 6.002
149.464 128.117
334.797 280.176
792.805 781.675
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung

der adesso Group fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. nach IFRS

inTE Anhang W
Umsatzerlose 22. 1.285.945
Sonstige betriebliche Ertrage 23. 17.467
Aktivierte Eigenleistung 24. 12.415
Materialaufwand 25, 184.717
Personalaufwand 26. -888.934
Ergebnis aus der Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte 34. -838
Ergebnis aus der Verdanderung der Wertberichtigung auf zu fortgefiihrten -
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten 34. -1.281 -813
Sonstige betriebliche Aufwendungen 27. -145.765
BETRIEBSERGEBNIS VOR ABSCHREIBUNGEN (EBITDA) BT 94760
PlanmdRige Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 28. -67.503
BETRIEBSERGEBNIS (EBIT) BEED 2o
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen 29. -1.909
Zinsertrage und ahnliche Ertrage 29. 3.087
Zinsaufwand und ahnlicher Aufwand 29. -14.992
ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) 13.443
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30. )25
KONZERNERGEBNIS 4.152
davon auf Aktiondrinnen / Aktiondre der adesso SE entfallend 31. 2.655
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend ik 1.497
Anzahl der Aktien zum Ende der Periode 15. 6.522.272
UNVERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE (IN €) el 283 0,41
VERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE (IN €) 31. ﬁ 0,41
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der adesso Group fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. nach IFRS
inT€ Anhang 2025 ST

KONZERNERGEBNIS

Sonstiges Periodenergebnis, das anschlieRend nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird

4.152

Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) 21. 6.499 -7.761
Latente Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -1.291 1.568

Gewinne (+) und Verluste (-) aus zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten Eigenkapitalinstrumenten 7. 943
Latente Steuern auf Gewinne und Verluste aus zum beizulegenden

Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten

Sonstiges Periodenergebnis, das anschlieRend unter bestimmten Voraussetzungen in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -347 898
SONSTIGES PERIODENERGEBNIS -4.366
GESAMTES ERGEBNIS -214

davon auf Aktionarinnen / Aktiondre der adesso SE entfallend -1.673
1.459

o -
BN S N
C N »
@ || & v )
o | N a = =)
A
~

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42".

adesso Group  Geschaftsbericht 2025 76



O Unternehmen O Lagebericht ® Konzernabschluss O Service

Konzern-Kapitalflussrechnung

der adesso Group fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. nach IFRS*

in T€

ERGEBNIS VOR STEUERN

Finanzergebnis

PlanmdRige Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen

Zahlungsunwirksame Ertrage (-)/Aufwendungen (+)

Ertrage (-) / Aufwendungen (+) aus dem Abgang von konsolidierten Tochterunternehmen
Verdnderung der Pensionsriickstellung

Verdnderung anderer Riickstellungen

Steuerzahlungen

Verlust (+)/Ertrag (-) aus Abgang von Sachanlagevermdgen

Verdnderung des Netto-Betriebsvermogens

CASHFLOW AUS OPERATIVER GESCHAFTSTATIGKEIT

Desinvestitionen von Sachanlagevermdgen

Desinvestitionen von finanziellen Vermdgenswerten

Auszahlung fur At-Equity bewertete Anteile

Investitionen in Sachanlagevermogen

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte

Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte

Erwerb / Verkauf von Tochterunternehmen (abziiglich erworbener Zahlungsmittel)
Erhaltene Zinsen

CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

Dividendenzahlungen

Aktienriickkauf

Kapitalerhbhung

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten

Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasing-Verhaltnissen

Auszahlungen fiir den Erwerb von zusdtzlichen Anteilen an Tochterunternehmen
Cezahlte Zinsen

CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Wertanderungen bzw. wechselkursbedingte Anderungen des Zahlungsmittelfonds

VERANDERUNG DES BESTANDS AN ZAHLUNGSMITTELN UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTEN

Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode
Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode

*Vgl. Anhangsabschnitt V. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung”.
** Giehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42".
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13.443

11.905
67.503
1.909
4.463
1.348
-3.331
-20.117
-44
40.938

118.017

160
2.378
-3.018
-17.660
-18.937
-4.062
-1.447
1.455

-41.132

-6.109
-8.180
100
75.000
-98.801
-36.287

-13.345

-87.622

-353

-11.090

100.772
89.682

77



O Unternehmen O Lagebericht ® Konzernabschluss O Service

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung*

der adesso Group fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. nach IFRS

in T€ Cezeichnetes Kapital Kapitalrucklage
01.01.2024 wie urspriinglich berichtet 6.520 45.989
Effekt aus der Anpassung** S -299
01.01.2024 angepasst** 6.520 45.690
Aktienorientierte Verglitung = 1.641
Veranderung von Verbindlichkeiten aus Optionen auf den Erwerb

von zusdtzlichen Anteilen an Tochterunternehmen = -5.961
Aktienriickkauf - -6
Auswirkungen des Erwerbs von zusdtzlichen Anteilen an Tochterunternehmen = -372
Verkauf von Anteilen an Tochterunternehmen ohne Statuswechsel = -76
Erhohung Grundkapital aus Wandlung Optionen 2 98

Sonstiges Periodenergebnis = =
Konzernergebnis = =
Gesamtergebnis = =

Dividenden = =
31.12.2024** 6.522 41.014
01.01.2025** 6.522 41.014
Aktienorientierte Verglitung = 1.908
Veranderung von Verbindlichkeiten aus Optionen auf den Erwerb

von zusdtzlichen Anteilen an Tochterunternehmen = -4.302
Aktienrtickkauf = -20
Auswirkungen des Erwerbs von zusatzlichen Anteilen an Tochterunternehmen = 232

Verkauf von Anteilen an Tochterunternehmen ohne Statuswechsel = =
Erhthung Grundkapital aus Wandlung Optionen 6 298
Sonstiges Periodenergebnis = =
Konzernergebnis = =
Gesamtergebnis = =
Dividenden*** = =

31.12.2025 6.528 39.130

*Vgl. Anhangstextziffer ,15. Eigenkapital”.
**Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42".
*** Die Dividende in Hohe von 4.801 T€ entspricht einer Ausschittung von 0,75 € je Aktie.
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Andere Ricklagen Kumuliertes sonstiges Eigene Anteile Eigenkapital der Nicht beherrschende Summe
Periodenergebnis Aktiondrinnen und Anteile Eigenkapital
Aktiondre der adesso SE

152.107 -1.616 = 4.777 :
-8.285 = = = -8.584
143.822 -1.616 = 4.777 IEEREE!

= = = 1.641 = 1.641

135.719 249 -8.174 175.330 3.944 179.274
135.719 249 -8.174 175.330 3.944 179.274

= = = 1.908 = 1.908

154.273 -234 -9.998 189.699 3.007 192.706
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KONZERNANHANG

DER ADESSO GROUP FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01.2025 BIS 31.12.2025 NACH IFRS

|.  ALLGEMEINE ANGABEN

Der adesso-Konzern (im Folgenden adesso) ist ein herstellerunabhingiges IT-Dienstleistungsunternehmen mit den
Schwerpunkten Beratung und Softwareentwicklung. adesso sorgt bei seinen Kunden fiir die optimale Gestaltung und
Unterstiitzung der Kerngeschiftsprozesse durch den IT-Einsatz.

Die adesso SE ist eine Aktiengesellschaft nach europiischem Recht. Sie hat ihren Sitz in Dortmund, Deutschland. Die Anschrift
lautet: adesso SE, Adessoplatz 1, 44269 Dortmund. Das zustindige Registergericht befindet sich ebenfalls in Dortmund (HRB
20663).

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde abgegeben und den
Aktioniren unter der Adresse www.adesso-group.de/corporate-governance/ dauerhaft zuginglich gemacht.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fiir die adesso SE wurden am 19.03.2026 vom Aufsichtsrat
gebilligt und vom Vorstand zur Veréffentlichung freigegeben.

IIl. ZUSAMMENFASSUNG WESENTLICHER
RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Der von der adesso SE aufgestellte Konzernabschluss ist in Ubereinstimmung mit den zum 31.12.2025 anzuwendenden und von
der EU iibernommenen IFRS Accounting Standards des International Accounting Standards Board (IASB) sowie den
erginzenden Vorschriften nach § 315e Abs. 1 HGB erstellt worden.

Der Konzernabschluss zum 31.12.2025 wurde in Euro aufgestellt. Er wird nach dem Prinzip der Anschaffungskosten aufgestellt,
soweit nach den IFRS nicht andere Bewertungsmethoden anzuwenden sind. Auf die in den Konzernabschluss iibernommenen
Vermogenswerte und Schulden der einbezogenen Unternehmen wurden einheitliche Rechnungslegungsmethoden auf
Grundlage der IFRS angewandt. Die Einzelabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind auf den
Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Vermogenswerte und Schulden werden in der Konzernbilanz entsprechend ihrer Fristigkeit als kurz- beziehungsweise
langfristige Positionen dargestellt. Vermogenswerte und Schulden werden grundsitzlich als kurzfristig klassifiziert, sofern sie
innerhalb des normalen Geschiftszyklus oder innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Ende des Berichtszeitraums realisiert
werden oder fillig sind. Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Soweit
nicht anders angegeben, wurden die Rechnungslegungsmethoden stetig fiir alle dargestellten Perioden angewandt.

Soweit nicht abweichend vermerkt, werden alle Betrige in tausend Euro (T€) dargestellt. Rundungen kénnen dazu fithren, dass
sich bestimmte Betrige nicht zu einer angegebenen Summe addieren lassen.
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1.  Verpflichtend erstmalig angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Im August 2023 hat das IASB Anderungen an IAS 21 (Auswirkungen von Wechselkursinderungen) im Hinblick auf eine
mangelnde Umtauschbarkeit bei Wihrungen verabschiedet. Die Anderungen stellen einheitliche Leitlinien zur Bestimmung der
Umtauschbarkeit und zum Vorgehen bereit, sofern keine Umtauschbarkeit gegeben ist. In einem solchen Fall sind zusitzliche
Angaben zu machen. Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.01.2025 beginnen. Eine
Anerkennung durch die EU erfolgte am 12.11.2024. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Abschluss von adesso.

2. Verabschiedete, aber noch nicht angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat Standards, Anderungen von Standards und Interpretationen verabschiedet, die fiir Geschiftsjahre anzuwenden
sind, die nach dem 01.01.2025 beginnen.

Im April 2024 hat das IASB IFRS 18 (Presentation and Disclosure in Financial Statements) verabschiedet. Ziel des IFRS 18 ist es,
die Kommunikation von Finanzinformationen im Abschluss beziiglich Aussagekraft, Vergleichbarkeit und Transparenz zu
verbessern. Mit IFRS 18 werden fiir die Gewinn- und Verlustrechnung die operative Kategorie, die Investitionskategorie, die
Finanzierungskategorie, eine Kategorie fiir Ertragsteuern sowie eine Kategorie fiir aufgegebene Geschiftsbereiche eingefiihrt.
Zudem werden fiir die Gewinn- und Verlustrechnung die Zwischensummen ,Operatives Ergebnis” sowie ,Ergebnis vor
Finanzierung und Ertragsteuern” vorgeschrieben. Soweit die Kapitalflussrechnung wie allgemein iiblich nach der sogenannten
indirekten Methode erstellt wird, startet die Kapitalflussrechnung mit der Ergebnisgréfie ,Operatives Ergebnis”. Zudem sind
nach IFRS 18 Informationen zu vom Management definierten Leistungskennzahlen (sogenannte ,management-defined
performance measures”) in einer separaten Anhangangabe zu verdffentlichen. Mit IFRS 18 werden zudem zahlreiche
Folgednderungen bei weiteren Standards umgesetzt. IFRS 18 ist anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die ab dem 01.01.2027
beginnen. adesso wird den Standard nicht frithzeitig anwenden. Der Standard wurde im Februar 2026 in europidisches Recht
itbernommen. adesso analysiert derzeit vor allem die Auswirkungen auf die Anderungen in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung sowie in der Kapitalflussrechnung. Ebenso analysiert adesso, welche Leistungskennzahlen kiinftig berichtet
werden und im Anhang zu erldutern sind.

Neben IFRS 18 wurden weitere Standards und Interpretationen veroffentlicht, die voraussichtlich keinen oder keinen
wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss von adesso haben werden.
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3. Korrektur nach IAS 8.42

adesso analysiert stetig den Rechnungslegungsprozess, um sicherzustellen, dass Sachverhalte entsprechend der Regelungen der
IFRS zutreffend abgebildet werden. Bei einer solchen Analyse hat adesso im Geschiftsjahr 2025 zwei Kundenvertrige im
Versicherungsbereich identifiziert, welche unzutreffend als Festpreisprojekte abgebildet wurden. Die Bewertung des
entsprechenden Vertragsvermogenswerts erfolgte dabei auf Basis der ,Percentage-of Completion-Methode” und in der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung wurden anteilige Umsatzerlose erfasst. Diese Darstellung ist nicht zutreffend. Aus den
Kundenvertrigen hat adesso SaaS-Plattformen zu erstellen. Auf diese kénnen die Kunden kiinftig zugreifen, die Plattformen
verbleiben jedoch im Eigentum von adesso und kénnen auch weiteren Kunden zur Verfiigung gestellt werden. Diese SaaS-
Plattformen sind in der Bilanz als zu Herstellungskosten bewertete langfristige immaterielle Vermégenswerte auszuweisen.
Zudem wurde festgestellt, dass fiir den 2022 erfolgten Verkauf einer Lizenz erhaltene Zahlungen nicht als Umsatzerlose zu
erfassen, sondern als Vertragsverbindlichkeit abzugrenzen waren. Der Verkauf der Lizenz war im Rahmen dieses Vertrags nicht
als von adesso erfiillte Leistungsverpflichtung zu qualifizieren. Die Zahlung erfolgte fiir die kiinftige Zurverfiigungstellung der
SaaS-Plattformen. Daher sind auch die Umsatzerldse zu erfassen, wenn adesso diese Leistungsverpflichtung erfillt.

In der Konzerngewinn- und Verlustrechnung sind aufgrund der geinderten Bilanzierung keine Umsatzerlose aus
Festpreisprojekten, sondern andere aktivierte Eigenleistungen zu erfassen. Umsatzerlose sind erst ab dem Zeitpunkt zu erfassen,
ab dem die Kunden auf die SaaS-Plattformen zugreifen kénnen.

Die Aktivierung der SaaS-Plattformen als langfristige selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte (aktuell noch in Entwicklung)
hat Auswirkungen auf die Bewertung der latenten Steuern. In der Steuerbilanz diirfen die selbsterstellten SaaS-Plattformen nicht
angesetzt werden. Im Ergebnis resultiert aus der geinderten Qualifikation sowohl ein hoherer steuerlicher Verlustvortrag als
auch geringere wahrscheinliche kiinftige steuerliche Ergebnisse, welche fir die Aktivierung latenter Steuern iiber die passiven
latenten Steuern hinaus notwendig sind. Der Buchwert der aktiven latenten Steuern war daher zu reduzieren.

Auf die Summe der Zahlungsstréme hat die gednderte Darstellung keine Auswirkung. Indes kommt es zu einer Verschiebung
zwischen dem Cashflow aus der operativen Geschiftstitigkeit und dem Cashflow aus der Investitionstitigkeit.

adesso passt die Abbildung entsprechend den Vorschriften des IAS 8.42 riickwirkend an.

Die Anpassung hat fiir den 01.01.2024 und den 31.12.2024 folgende Auswirkungen:

inT€ 01.01.2024 3112.2024

berichtet Anderung angepasst
KONZERNBILANZ 1 ]
Immaterielle Vermdgenswerte 39.589 3.347 42.936
Aktivische latente Steuer 10.803 -4.380 6.423
Vertragsvermogenswerte 77.602 o2l 74.325
Eigenkapital 207.777 -8.584 199.193
Vertragsverbindlichkeiten 36.618 4.274 40.892
Passivische latente Steuer 1123 s 1123 n
Bilanzsumme 785.985 -4.310 781.675
Eigenkapitalquote in % 26,4 -0.9 255
KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG I R
Umsatzerlose
Aktivierte Eigenleistung
Materialaufwand
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Konzernergebnis
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie
Verwdssertes Ergebnis je Aktie
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG I R
Ergebnis vor Steuern
Verdnderung des Netto-Betriebsvermégens
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

N
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4. Rechnungslegung

4.1. Geopolitisches & makrodkonomisches Umfeld

Die Abbildung von Sachverhalten im Rechnungswesen erfordert hiufig Schitzungen und Annahmen iiber kiinftige Ereignisse
und Entwicklungen. Dies ist naturgemif mit Unsicherheiten verbunden. Die angemessene Beriicksichtigung dieser
Unsicherheiten ist fiir ein Verstindnis der im Abschluss berichteten Zahlen erforderlich.

Die allgemeinen Unsicherheiten tiber die geopolitischen und wirtschaftlichen Entwicklungen bleiben auch im Geschiftsjahr
2025 weiterhin hoch. Die gegenwirtigen Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten, restriktive handelspolitische
Mafinahmen der USA und anderer Linder sowie internationale Lieferkettenprobleme werden von adesso prinzipiell als
nachteilig fiir das wirtschaftliche Handeln eingestuft.

Das Management von adesso beobachtet die Auswirkungen der Unsicherheiten auf die Wirtschaft und analysiert, welche
Auswirkungen diese auf adesso haben beziehungsweise haben kénnen. Gleichzeitig wird analysiert, inwieweit Mafnahmen zu
treffen sind, diesen Unsicherheiten operativ entgegenzutreten.

Die Auswirkungen der aktuellen Entwicklungen kénnen sich vielfiltig auf den Abschluss von adesso auswirken. Neben der
Abschreibung von Forderungen und Vertragsvermoégenswerten ist vor allem der Ansatz von Drohverlustriickstellungen und die
Abschreibung von Geschifts- oder Firmenwerten, aktivischen latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige sowie von
immateriellen Vermoégenswerten zu priifen. Zudem ist sicherzustellen, dass adesso jetzt und zu jedem kiinftigen Zeitpunkt seinen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.

Die Analyse des Managements hat ergeben, dass die geopolitischen Entwicklungen im Nahen Osten zum 31.12.2025 aufgrund der
Landesgesellschaften in Saudi-Arabien und den Vereinigten Arabischen Emiraten erstmals eine direkte Auswirkung auf adesso
haben. Mit Fokus auf die vor Ort lebenden Mitarbeitenden ist diese in erster Linie auf menschlicher Ebene von Bedeutung.
Wirtschaftlich sind die direkten Auswirkungen im Nahen Osten als auch der Ukraine-Konflikt weiterhin als nicht wesentlich fiir
den Konzernabschluss von adesso einzustufen. Die aktuellen makro6konomischen Entwicklungen, welche mitunter durch die
geopolitischen Konflikte beeinflusst sind, wirken sich unmittelbar stirker auf das Geschiftsmodell von adesso aus.
Inflationsentwicklungen schlagen indirekt auf den Einsatz von Ressourcen durch, zu denen bei adesso vor allem die
Personalressourcen zihlen. Das Zinsniveau wirkt sich bei hauptsichlich variabel abgeschlossenen Finanzierungsvereinbarungen
direkt aus. Zugleich wirkt sich das Zinsniveau bei der finanzmathematischen Bewertung von Aktiva und Passiva aus, zum
Beispiel als ein wesentlicher Parameter beim Werthaltigkeitstest des Geschifts- und Firmenwerts. Auch haben IT-seitige
Entwicklungen wie etwa die Bestrebungen um Digitale Souverinitit, die in Zusammenhang mit politischen Mafinahmen
gesehen werden kénnen, grundsitzlich Einfluss auf die operative Nachfrage in einzelnen Geschiftsbereichen von adesso. adesso
wird die Auswirkungen auch im Hinblick auf Anderungen der Unsicherheiten weiter stetig analysieren.

Fir die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fiir das Geschiftsjahr 2025, einer allgemeinen Einschitzung
der aktuellen dufleren gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Einfliisse verweisen wir auf den Wirtschaftsbericht
beziehungsweise den Prognose-, Chancen- und Risikobericht im Konzernlagebericht. Mit Bezug auf 6kologische Gegebenheiten,
wie Klimaschutz und -wandel, lassen sich aktuell keine direkten wesentlichen Einfliisse auf das Geschiftsmodell von adesso
erkennen. Weitere Erlduterungen dazu finden sich im nicht-finanziellen Bericht.

4.2.Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind Unternehmen, welche von adesso direkt oder indirekt beherrscht werden. Ein Unternehmen wird
von adesso beherrscht, soweit adesso die Entscheidungsmacht iiber das Beteiligungsunternehmen besitzt, adesso variablen
Riickfliissen ausgesetzt ist beziehungsweise ein Anrecht auf solche besitzt (in der Regel Dividenden), und adesso die
Entscheidungsmacht einsetzen kann, um die variablen Riickfliisse aus dem Unternehmen zu beeinflussen. adesso besitzt die
Entscheidungsmacht, soweit adesso aufgrund von bestehenden Rechten die mafigeblichen Titigkeiten des Unternehmens
bestimmen kann. Maflgebliche Titigkeiten sind solche, welche die variablen Riickfliisse des jeweiligen Unternehmens
wesentlich beeinflussen. Dabei sind neben gegenwirtigen Stimmrechten auch potenzielle Stimmrechte zum Beispiel aus
Optionen oder Wandelanleihen zu beriicksichtigen, unabhingig davon, ob diese von der adesso SE selbst oder einem ihrer
Tochterunternehmen gehalten werden.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt vollkonsolidiert, ab dem adesso die Beherrschung erlangt. Das bedeutet, dass die
Vermogenswerte, Schulden, Ertrige, Aufwendungen und Zahlungsstrome ab diesem Zeitpunkt im Konzernabschluss erfasst
werden.
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Unternehmenszusammenschliisse werden entsprechend IFRS 3 unter Anwendung der Erwerbsmethode abgebildet. Die
Gegenleistung fiir die erworbenen Anteile setzt sich dabei aus den hingegebenen Vermégenswerten, den eingegangenen
beziehungsweise iibernommenen Schulden, ausgegebenen Eigenkapitalinstrumenten sowie einer gegebenenfalls vereinbarten
bedingten Gegenleistung zusammen, jeweils bewertet zum beizulegenden Zeitwert.

Vermogenswerte und Schulden aus bedingten Gegenleistungen sind in der Folge nach IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten, wobei Ertrige und Aufwendungen in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu erfassen sind. Ist die bedingte
Gegenleistung als Eigenkapital zu klassifizieren, sind laufende Wertinderungen nicht zu erfassen und Differenzbetrige bei
Begleichung der bedingten Gegenleistung im Eigenkapital zu erfassen. An einem Tochterunternehmen zuvor gehaltene Anteile
(sukzessiver Beteiligungserwerb) sind unmittelbar vor dem Unternehmenszusammenschluss zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Ein daraus resultierender Ergebnisbeitrag ist wie bei einer angenommenen Verduflerung der entsprechenden Anteile
entweder in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung oder im sonstigen Periodenergebnis zu erfassen. Die
Anschaffungsnebenkosten eines Unternehmenszusammenschlusses sind unmittelbar in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen. Zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung bestehende vorkonzernliche Beziehungen sind
vor der Konsolidierung zu eliminieren. Sich daraus ergebende Erfolgsbeitrige sind in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung
zu erfassen.

Grundsitzlich sind bei einem Unternehmenszusammenschluss alle erworbenen Vermdégenswerte und Schulden anzusetzen. Dies
gilt unabhingig von der Wahrscheinlichkeit des kiinftigen Mittelzuflusses oder Mittelabflusses. Eventualforderungen sind indes
nicht anzusetzen. Die erworbenen Vermdégenswerte und Schulden sind grundsitzlich mit dem beizulegenden Zeitwert
anzusetzen. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter sind wahlweise mit dem anteiligen nach IFRS 3 bewerteten
Nettovermdgen oder mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Letzte Moglichkeit enthilt grundsitzlich den Ansatz eines
Geschiifts- oder Firmenwertes auch fiir die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter. adesso bewertet die Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter mit dem anteiligen nach IFRS 3 ermittelten Nettovermdgen.

In einigen Fillen wurden beziiglich nicht beherrschender Anteile Put-/Call-Optionen vereinbart. Das bedeutet, dass adesso
kiinftig die Moglichkeit hat, nicht beherrschende Anteile zu erwerben, gleichzeitig die Inhaber der nicht beherrschenden Anteile
die Moglichkeit haben, diese Anteile adesso anzudienen. Eine aus den Put-Optionen resultierende Verbindlichkeit ist im
Abschluss anzusetzen, da adesso keine Moglichkeit hat, sich dieser Verpflichtung zu entziehen. Die Bilanzierung der
Verbindlichkeit ist von einigen Annahmen und Schitzungen abhingig. Zunichst ist zu beurteilen, ob adesso wirtschaftlicher
Eigentiimer der nicht beherrschenden Anteile ist. Dies ist unter anderem der Fall, soweit adesso ein Recht auf bis zur Ausiibung
der Optionen realisierten variablen Riickfliisse aus den nicht beherrschenden Anteilen hat, in der Regel, wenn Dividenden nicht
an die Inhaber der nicht beherrschenden Anteile ausgeschiittet werden. Soweit adesso wirtschaftlicher Eigentiimer der nicht
beherrschenden Anteile ist, wird der Unternehmenszusammenschluss so dargestellt, als hitte adesso die den Optionen zugrunde
liegenden Anteile schon erworben und im Abschluss wird zum Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses die
Verbindlichkeit erfasst. Wertinderungen dieser Verbindlichkeit sind kiinftig in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen.

Soweit adesso nicht als wirtschaftlicher Eigentiimer der nicht beherrschenden Anteile zu beurteilen ist, ist die Abbildung
zunichst davon abhingig, ob die Verbindlichkeit eher nach IAS 32 oder nach IFRS 10 abzubilden ist. adesso ist der Ansicht, dass
die Abbildung nach IFRS 10 Vorrang hat. Dabei wird der Abschluss so dargestellt, als hitte adesso die nicht beherrschenden
Anteile zum Ende des jeweiligen Geschiftsjahres erworben. Dadurch wird das Jahresergebnis den nicht beherrschenden Anteilen
zugerechnet, und in der Konzernbilanz werden keine nicht beherrschenden Anteile, sondern die Verbindlichkeit aus der Put-
Option ausgewiesen. Ein Unterschiedsbetrag zwischen Verbindlichkeit und nicht beherrschenden Anteilen wird im Eigenkapital
in der Kapitalriicklage erfasst. Ab dem Beginn des jeweils folgenden Geschiftsjahres gelten die nicht beherrschenden Anteile bis
zum Ende der jeweiligen Rechnungslegungsperiode beziehungsweise bis zur Ausiibung der Optionen als ausstehend. Soweit eine
Kombination aus Put- und Call-Optionen gegeben ist, sind diese grundsitzlich wie beschrieben zu analysieren.

Der den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnende Geschifts- oder Firmenwert entspricht grundsitzlich der
Differenz zwischen dem Wert der erbrachten Gegenleistung zuziiglich des beizulegenden Zeitwerts der vor dem
Unternehmenszusammenschluss an dem Tochterunternehmen gehaltenen Anteile und dem anteilig erworbenen nach IFRS 3
bewerteten Nettovermogen des erworbenen Unternehmens.

Soweit zu dem auf den Unternehmenszusammenschluss folgenden Bilanzstichtag die Identifikation und/oder Bewertung der
erworbenen Vermégenswerte und Schulden und/oder die Ermittlung der hingegebenen Gegenleistung nicht abgeschlossen sind,
ist der Unternehmenszusammenschluss provisorisch im Konzernabschluss abzubilden. Die Abbildung des
Unternehmenszusammenschlusses ist innerhalb von zwolf Monaten nach dem Unternehmenszusammenschluss abzuschlief}en
(sogenannte Bewertungsperiode).
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Konzerninterne Beziehungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden eliminiert. Im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungen an den Tochterunternehmen mit dem erworbenen anteiligen,
adesso zuzurechnenden Eigenkapital des Tochterunternehmens verrechnet. Schuldbeziehungen zwischen den in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung eliminiert. Die in den
Vermdgenswerten und Schulden enthaltenen Zwischenergebnisse (Differenz zwischen dem Buchwert im Einzelabschluss und
dem Buchwert im Konzernabschluss) aus konzerninternen Transaktionen werden im Rahmen der
Zwischenergebniseliminierung, Aufwendungen und Ertrige aus konzerninternen Transaktionen im Rahmen der Aufwands-
und Ertragskonsolidierung eliminiert.

Anderungen der Beteiligungsquote an einem Tochterunternehmen, welche nicht zum Verlust der Beherrschung fiihren, werden
als Eigenkapitaltransaktion abgebildet. Unterschiedsbetrige zwischen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
beziehungsweise erhaltenen Gegenleistung und dem Buchwert des anteiligen Eigenkapitals (der nicht beherrschenden Anteile)
werden in der Kapitalriicklage erfasst.

Zu dem Zeitpunkt, ab dem adesso ein Unternehmen nicht mehr beherrscht, wird dieses Unternehmen entkonsolidiert. Ab
diesem Zeitpunkt sind die Vermoégenswerte und Schulden sowie die Ertrige und Aufwendungen nicht mehr adesso
zuzurechnen. Ein gegebenenfalls bei adesso verbleibender Anteil an dem ehemaligen Tochterunternehmen ist mit dem
beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die Differenz zwischen dem auf die verbleibenden Anteile entfallenden Nettoverméogen
zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung und dem beizulegenden Zeitwert der Anteile ist in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen. Eine im Zusammenhang mit dem entkonsolidierten Tochterunternehmen im Eigenkapital erfasste
Riicklage aus Wihrungsumrechnungsdifferenzen ist zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen.

adesso hilt bei allen Tochterunternehmen direkt oder indirekt die Stimmrechtsmehrheit, woraus adesso die Mglichkeit erhilt,
die mafigeblichen Titigkeiten der Tochterunternehmen zu lenken.

Im Konzernabschluss von adesso bestehen keine wesentlichen Anteile nicht beherrschender Gesellschafter.

Beziiglich der Auflistung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verweisen wir auf die Aufstellung des
Anteilsbesitzes nach § 313 Abs. 2 HGB unter ,44. Konsolidierungskreis” beziehungsweise ,45. Assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen®.
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4.3.Gemeinschaftliche Vereinbarungen und assoziierte Unternehmen

Nach IFRS 11 werden gemeinschaftliche Vereinbarungen differenziert in gemeinschaftliche Titigkeiten (Joint Operation) und
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture). Gemeinschaftliche Titigkeiten sind dadurch gekennzeichnet, dass der
sgemeinschaftliche Betreiber Rechte an den Vermégenswerten und Schulden der gemeinschaftlichen Vereinbarung innehat.
Dagegen hat das Partnerunternehmen bei einem Gemeinschaftsunternehmen Rechte am Nettovermégen der Vereinbarung. Bei
den gemeinschaftlichen Titigkeiten bilanziert der gemeinschaftliche Betreiber seine Vermégenswerte und Schulden inklusive
seines Anteils an den Vermégenswerten und Schulden, die gemeinschaftlich gehalten werden sowie seine Ertrige und
Aufwendungen inklusive seines Anteils an den gemeinschaftlichen Ertrigen und den gemeinschaftlich eingegangenen
Aufwendungen der Vereinbarung. Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden gemifl IFRS 11 unter Anwendung der in [AS
28 beschriebenen Equity-Methode konsolidiert.

Ein Unternehmen gilt als ein assoziiertes Unternehmen von adesso, soweit adesso einen maf3geblichen Einfluss auf dieses
Unternehmen ausiiben kann, dieses Unternehmen aber weder beherrscht noch gemeinschaftlich beherrscht. Soweit adesso 20 %
bis 50 % der Anteile an einem Unternehmen hilt, wird entsprechend IAS 28 vermutet, dass adesso einen mafigeblichen Einfluss
auf das Unternehmen ausiiben kann. Assoziierte Unternehmen werden wie Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-
Methode konsolidiert.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten angesetzt. Sind zum Zeitpunkt,
zu dem das Unternehmen erstmals nach der Equity-Methode konsolidiert wird, die Anschaffungskosten hoher als der anteilige
beizulegende Zeitwert des Nettovermogens des Unternehmens, ist im Equity-Wert ein Geschifts- oder Firmenwert enthalten.
Im umgekehrten Fall ist ein Ertrag in Hohe des Unterschiedsbetrags zu erfassen. In der Folge sind die Ergebnisse von
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen anteilig bei adesso zu erfassen, wobei beim Erwerb gegebenenfalls
aufgedeckte stille Reserven und Lasten fortzuschreiben sind.

Der Gewinn oder Verlust von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen ist anteilig in der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung zu erfassen, das sonstige Periodenergebnis von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen ist anteilig im sonstigen Periodenergebnis zu erfassen, jeweils durch eine Anpassung des Buchwerts der Anteile.
Dividendenausschiittungen von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen mindern den Buchwert der Anteile
ergebnisneutral. Soweit anteilig erfasste Verluste groler sind als die Nettoinvestition in das Gemeinschaftsunternehmen oder
assoziierte Unternehmen (Anteile zuziiglich zum Beispiel Ausleihungen, fiir die eine Tilgung weder geplant noch innerhalb der
absehbaren Zeit erwartet wird), werden die die Nettoinvestition iibersteigenden Verluste nicht erfasst. In einer Nebenrechnung
wird der negative Equity-Wert fortgefiihrt. In die Konzernbilanz ist der Wert aufzunehmen, soweit er wieder positiv wird.

Wird durch Anderung der Hohe der Anteile oder durch Anderung vertraglicher Regelungen ein assoziiertes Unternehmen ein
Gemeinschaftsunternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen ein assoziiertes Unternehmen, wird der Equity-Wert nur um
gegebenenfalls erworbene oder verduflerte Anteile angepasst. Eine Neubewertung von Anteilen erfolgt nicht. Werden Anteile an
einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen veriduflert und wird es weiterhin nach der Equity-Methode
einbezogen, werden die im sonstigen Periodenergebnis erfassten Betrige anteilig in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung
erfasst, soweit dies auch bei Verdulerung der entsprechenden Vermogenswerte beziehungsweise Schulden geboten wire.

Zu jedem Bilanzstichtag priift adesso, ob objektive Hinweise fiir eine Wertminderung des Buchwerts der Nettoinvestition
vorliegen. Der Wertminderungstest erfolgt nach den Vorschriften des IAS 36. Ein Wertminderungsaufwand ist in Hohe der
Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag der Nettoinvestition in das Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise das
assoziierte Unternehmen und dem Buchwert der Nettoinvestition zu erfassen. Da der gesamte Buchwert und nicht die einzelnen
im Buchwert enthaltenen Vermogenswerte abgeschrieben werden, ist gegebenenfalls kiinftig nach IAS 36 eine Wertaufholung
zu erfassen.

Zwischenergebnisse aus Upstream- und Downstream-Transaktionen mit assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen werden anteilig eliminiert.

adesso hilt keine wesentlichen Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Informationen zu diesen
Unternehmen sind unter ,45. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen” veréffentlicht.
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4.4, \Wahrungsumrechnung

Jedes der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen erstellt den Einzelabschluss in der jeweiligen funktionalen
Wihrung. Die funktionale Wihrung eines Unternehmens entspricht der Wihrung des primiren Wirtschaftsumfelds, in dem
das Unternehmen titig ist. Diese funktionale Wihrung entspricht bei den in den Konzernabschluss von adesso einbezogenen
Unternehmen der jeweiligen Wihrung des Landes, in welchem die Gesellschaft ihren Sitz hat. Transaktionen in einer von der
funktionalen Wihrung abweichenden Wihrung werden zum jeweiligen Stichtagskurs beziehungsweise Kurs zum
Bewertungsstichtag in die funktionale Wihrung umgerechnet. Daraus und aus der Begleichung solcher Transaktionen
resultierende Aufwendungen und Ertrige werden grundsitzlich in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst, soweit die
Betrige nicht wie entsprechende Erfolgsposten im sonstigen Periodenergebnis zu erfassen sind.

Die Umrechnung der in vom Euro abweichenden funktionalen W#hrung erstellten Abschliisse erfolgt nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Das Eigenkapital dieser in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften wird dabei zu historischen
Kursen umgerechnet. Sdmtliche Vermégenswerte und Schulden werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die in der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrige und Aufwendungen sowie das Jahresergebnis werden grundsitzlich mit
dem Transaktionskurs umgerechnet, aus Vereinfachungsgriinden soweit zuléssig, mit dem Durchschnittskurs. Die im jeweils
aktuellen Jahr entstandenen Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Periodenergebnis erfasst.

Im Folgenden werden die Kurse nach der allgemein iiblichen Mengennotierung angegeben. Am 31.12.2025 gilt zum Beispiel: 1 €
entspricht 0,93 CHF.

Fremdwdhrung zu 1€ Stichtagskurs Durchschnittskurs

20 20
Schweizer Franken (CHF) 0,94 0,95
VAE-Dirham (AED) 3,82 3,85
Bulgarische Lewa (BGN) 1,96 1,96
Danische Kronen (DKK) 7,46 7,46
Britisches Pfund (GBP) 0,83 0,85
Ungarische Forint (HUF) 411,35 395,42
Indische Rupie (INR) 88,93 90,53
Rumanische LEU (RON) 497 497
Saudi-Riyal (SAR) 390 4,06
Schwedische Kronen (SEK) 11,46 11,43
Singapur-Dollar (SGD) - -
Turkische Lira (TRY)* 3674 [ -
US-Dollar (USD) 1,04 I 1,08

* Aufgrund der Anwendung von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) werden Bilanz und Cesamtergebnisrechnung zum Stichtagskurs umgerechnet.

Der in den Konzernabschluss einbezogene Abschluss der adesso Tiirkei wird wegen des starken Kaufkraftverlusts der
Tiirkischen Lira nach den Vorschriften des IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslindern) indiziert. Diese Indizierung
erfolgt im in Tiirkischer Lira erstellten Abschluss. Dabei werden die nicht-monetiren Vermégenswerte, Schulden sowie das
Eigenkapital ausgehend vom Zugang, basierend auf dem tiirkischen Domestic Producer Price Index (D PPI) indiziert. Dies hat
zur Folge, dass die nicht-monetiren Vermdgenswerte und Schulden auf Basis aktueller Kaufkraft dargestellt werden. Ebenso sind
die Ertrige und Aufwendungen zu indizieren. Monetire Positionen sind nicht zu indizieren, da sie auf Basis des aktuellen
Wertes der Tiirkischen Lira bewertet werden. Die Auswirkungen der Indizierung werden gegen eine Position in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Diese zeigt per Saldo entweder einen sogenannten Schuldnerverlust oder einen Schuldnergewinn,
welcher den mit den monetiren Positionen verbundenen Kaufkraftverlust oder Kaufkraftgewinn zeigt. Der Stand des D PPI hat
zum 31.12.2024 3.746 und zum 31.12.2025 4.783 betragen.

Der so indizierte und in Tiirkischer Lira erstellte Abschluss wird abweichend von der Umrechnung nach der modifizierten

Stichtagskursmethode vollstindig zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Dies gilt nicht nur fiir Vermégenswerte und
Schulden, sondern auch fiir die in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Ertrage und Aufwendungen.
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4.5. Angaben zu Unternehmenserwerben sowie zu Veranderungen der Anteile an
Tochterunternehmen

Akquisitionen im aktuellen Jahr
Im Geschiiftsjahr 2025 hat adesso keine Unternehmenserwerbe getitigt, welche nach IFRS 3 berichtspflichtig wiren.

Angaben zu Akquisitionen im Vorjahr

Arteno

adesso hat mit Wirkung zum 02.05.2024 simtliche Anteile an der Arteno Bilgi Teknolojileri ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
(Istanbul/Tiirkei) erworben. Arteno ist einer der fiihrenden SAP-Beratungsdienstleister in der Tiirkei. Damit erginzt adesso das
technologische Portfolio auch in der Tiirkei um die stark nachgefragten Dienstleistungen aus dem SAP-Spektrum und baut
gleichzeitig die eigenen SmartShore-Kapazititen fiir internationale Kunden aus. Die Gesellschaft wurde unmittelbar nach der
Ubernahme mit der adesso Landesgesellschaft in der Tiirkei verschmolzen.

Die Gegenleistung fiir die erworbenen Anteile hat 2.921 T€ betragen. Darin enthalten war ein fixer Kaufpreis von 1.803 T€.
Zudem war eine weitere Zahlung zu Beginn 2025 fillig, welche von Umsatzerldsen und fakturierten Beratertagen im
Geschiftsjahr 2024 abhingig war. 2025 wurde die Vereinbarung dahingehend angepasst, dass ein maximaler Betrag von 870 T€
in den Jahren 2026 und 2027 zu zahlen ist. Zum 31.12.2025 wurde die Verbindlichkeit mit 521 T€ (Vorjahr: 1.160 T€) bewertet.

Zusitzlich ist kiinftig ein Betrag von maximal 600 T€ zu zahlen. Diese Zahlung ist von der kiinftigen Arbeitsleistung der
Verkiufer abhingig und wird iiber drei Jahre ergebniswirksam als Personalaufwand ratierlich angesammelt.

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug 90 T€. Dieser Betrag entsprach
den vertraglichen Zahlungsstrémen aus den Forderungen. Dem bis zum Vorjahresstichtag gezahlten Kaufpreis in Héhe von 1.713
T€ standen erworbene liquide Mittel in H6he von 266 T€ gegeniiber, so dass sich aus dem Unternehmenszusammenschluss der
Bestand an liquiden Mitteln um 1.447 T€ verringert hatte.

Der erworbene Geschiftsbetrieb ist dem Segment ,IT-Services” zugeordnet.

Der aus dem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschifts- oder Firmenwert reprisentiert vor allem den nicht
aktivierungsfihigen Mitarbeiterstamm der Gesellschaft, erwartete Synergieeffekte sowie nach IFRS nicht aktivierungsfihige
kiinftige wirtschaftliche Vorteile. Der Geschiifts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfihig.
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Die folgende Tabelle enthilt die zum Erwerbszeitpunkt angesetzten und nach IFRS 3 bewerteten Vermogenswerte und Schulden
der Arteno:

Arteno inT€
VERMOGENSWERTE 3.658
Langfristige Vermdgenswerte 2.968
Geschafts- oder Firmenwert 2.237
Langfristige immaterielle Vermogenswerte 543

davon Kundenbeziehungen 145

davon Auftragsbestand 398
Nutzungsrecht aus Leasingverhaltnissen 139
Sachanlagevermdgen 1
Aktive latente Steuern 38
Kurzfristige Vermégenswerte 690
Vertragsvermogenswerte 189
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 135
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 10
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 266
SCHULDEN 737
Langfristige Schulden 198
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 62
Passive latente Steuern 136
Kurzfristige Schulden 539
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 162
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 77
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 143
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 102

Die in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung 2024 enthaltenen Umsatzerlse und der Ergebnisbeitrag der erworbenen
Gesellschaft kann aufgrund der Verschmelzung auf die adesso Tiirkei nicht gesondert ermittelt werden.

Wire Arteno bereits zum 01.01.2024 in den Konzernabschluss einbezogen worden, hitten die Konzernumsatzerlose im
Geschiiftsjahr 2024 1.297.280 T€ und das Konzernergebnis 9.847 T€ betragen.
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4.6.Umsatzerlose

Umsatzerlose aus Vertrigen mit Kunden werden nach den Regelungen des IFRS 15 erfasst. Voraussetzung fiir die
Umsatzerfassung ist ein giiltiger Vertrag, identifizierbare, aus dem Vertrag resultierende Leistungsverpflichtungen, die
Zahlungsmodalititen sind ersichtlich, der Vertrag hat wirtschaftliche Substanz und es ist wahrscheinlich, dass die vereinbarte
Gegenleistung zufliefen wird. Soweit unterschiedliche Vertrige mit Kunden, die zeitgleich oder zeitnah vereinbart wurden,
nicht unabhingig voneinander sind, sind sie als ein Vertrag zu analysieren. In der Folge sind Umsatzerldse zu erfassen, sobald
eine Leistungsverpflichtung erfiillt wurde. Umsitze werden nach IFRS 15 grundsitzlich zu einem Zeitpunkt erfasst. Davon
abweichend sind Umsatzerldse iiber einen Zeitraum zu erfassen, soweit der Kunde den Nutzen unmittelbar konsumiert, adesso
einen Vermogenswert erstellt oder verbessert, der vom Kunden beherrscht wird, oder adesso fiir einen Kunden einen
Vermogenswert ohne alternativen Nutzen erstellt, und adesso, wie bei einem Werkvertrag iiblich, einen Anspruch auf Entgelt
fiir jeweils erbrachte Leistungen erwirbt. Auf dieser Basis werden Umsatzerlose aus Leistungsverpflichtungen wie folgt erfasst:

> Lizenzverkauf, keine weitere Verpflichtung seitens adesso: Zu dem Zeitpunkt, zu dem der Lizenzschliissel geliefert wurde und
der Kunde auf die Lizenz zugreifen kann. Dies gilt unabhingig davon, ob das auf den Kunden tibertragene Nutzungsrecht
zeitlich begrenzt ist. Soweit adesso bei einem Lizenzverkauf als Vermittler beziehungsweise Agent titig wird, erfasst adesso
aus dem Verkauf der Lizenz lediglich eine Vermittlungsprovision. Rechnungen werden grundsitzlich nach Lieferung der
Lizenz gestellt. Das Zahlungsziel betrigt in der Regel maximal 30 Tage.

> Recht des Kunden, auf Software zugreifen zu kénnen, die von adesso regelmifig aktualisiert wird: Uber den vertraglichen
Zeitraum. Zahlungen erfolgen grundsitzlich monatlich.

> Beratungsprojekte:

- Soweit Beratungsprojekte als Time & Material-Projekte (werden nach Stunden und Materialverbrauch abgerechnet)
vereinbart sind, werden Umsatzerlose auf Basis der angefallenen abrechenbaren Stunden und Aufwendungen erfasst.
Rechnungen werden grundsitzlich monatlich mit einem Zahlungsziel von in der Regel maximal 30 Tagen gestellt.

- Sind Beratungsprojekte als Festpreisprojekte vereinbart, sind Umsatzerlose in der Regel zeitraumbezogen auf Basis des
Leistungsfortschritts beziehungsweise des Fertigstellungsgrads tiber die voraussichtliche Projektlaufzeit zu erfassen. Der
Fertigstellungsgrad entspricht grundsitzlich den bis zum Stichtag angefallenen Aufwendungen in Relation zu den
erwarteten Gesamtaufwendungen eines Projekts. Soweit die erwarteten Gesamtaufwendungen und / oder die erwarteten
Gesamterlose nicht zuverlissig geschitzt werden kénnen, ist eine Umsatzrealisation auf Basis des Fertigstellungsgrads nicht
moglich. In diesem Fall sind Umsatzerlose maximal in Hohe der angefallenen Aufwendungen zu erfassen. Soweit die
erwarteten gesamten Aufwendungen eines Festpreisprojekts grofler sind als die erwarteten gesamten Erlose, somit ein
Verlust aus dem Projekt droht, ist dieser Verlust unabhingig vom Fertigstellungsgrad vollstindig durch den Ansatz einer
Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften zu erfassen. Der daraus resultierende Aufwand wird in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Soweit mit dem Beratungsprojekt eine Lizenz verduflert wird, sind die
Umsatzerl6se fiir die Lizenz zum Zeitpunkt der Lieferung der Lizenz zu erfassen. Davon abweichend sind die Erlose fiir die
Lizenz als Teil der Umsatzerldse des Beratungsprojekts (eine Leistungsverpflichtung) zu erfassen, soweit im Rahmen des
Beratungsprojekts der Quellcode der Software nicht unwesentlich angepasst wird. Bei einigen Festpreisvertrigen werden
vertraglich Abschlagszahlungen vereinbart. Die Schlussrechnung wird nach Abnahme mit einem vereinbarten Zahlungsziel
von maximal 30 Tagen gestellt.

> Wartungs- und Hosting- sowie SaaS-Leistungen sind in der Regel zeitbasiert: Umsatzerlose werden iiber den entsprechenden
Zeitraum erfasst. Zahlungen erfolgen in der Regel quartalsweise vorab. Im Rahmen der Entwicklung von SaaS-Plattformen
hat adesso vor der Erfiillung von Leistungsverpflichtungen Zahlungen erhalten, welche abzugrenzen und iiber den Zeitraum
als Umsatzerldse zu erfassen sind, iiber den die SaaS-Leistungen erbracht werden. In entsprechender Héhe wurde eine
Vertragsverbindlichkeit passiviert.

Bei der Ermittlung des Betrags, welcher als Umsatzerl6s fiir erfiillte Leistungsverpflichtungen zu erfassen ist, sind variable
Bestandteile der vereinbarten Gegenleistung zu beriicksichtigen. Dazu zihlen zum Beispiel Rabatte, Leistungsanreize, Boni oder
Strafen. Umsatzerlose aus variablen Bestandteilen diirfen dabei nur erfasst werden, soweit es sehr wahrscheinlich ist, dass diese
kiinftig nicht wieder zuriickzunehmen sind. Soweit in einem Vertrag mehrere Leistungsverpflichtungen vereinbart werden, ist
die vereinbarte Gegenleistung fiir Zwecke der Umsatzerfassung auf Basis der relativen Einzelverduflerungspreise auf die
einzelnen Leistungsverpflichtungen zu verteilen. adesso verhandelt in der Regel die einzelnen Leistungskomponenten separat.
Vereinbart werden grundsitzlich Preise, welche dem Vergleich mit einem Einzelverkaufspreis standhalten.
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Nach IFRS 15 ist der noch nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen zuzurechnende und kiinftig als Umsatzerl6s zu erfassende
Transaktionspreis anzugeben. Bei dieser Angabe wendet adesso die Vereinfachungsvorschrift an, diesen fiir Vertrige anzugeben,
welche eine urspriingliche Laufzeit von mehr als einem Jahr haben. Ebenso wird bei dieser Angabe entsprechend der
Vereinfachungsvorschrift der Transaktionspreis von Time & Material-Projekten nicht berticksichtigt.

4.7. Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden grundsitzlich als Aufwand in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei qualifizierten
Vermogenswerten sind Fremdkapitalkosten nach IAS 23 Teil der Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten.
Qualifizierte Vermogenswerte sind solche Vermégenswerte, fiir die ein betrichtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie in ihren
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfihigen Zustand zu versetzen. adesso hat im Berichtszeitraum keine qualifizierten
Vermogenswerte identifiziert, bei denen nicht unwesentliche Fremdkapitalkosten zu aktivieren wiren.

4.8.Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich bei Unternehmenszusammenschliissen als positive Differenz zwischen der beim
Unternehmenszusammenschluss hingegebenen Gegenleistung zuziiglich des beizulegenden Zeitwerts der zuvor gehaltenen
Anteile sowie der mit dem anteiligen Nettovermégen bewerteten nicht beherrschenden Anteile und dem nach IFRS 3
bewerteten Eigenkapital des erworbenen Unternehmens zum Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses. Der Geschifts-
oder Firmenwert wird nicht planmiRig abgeschrieben, sondern er ist fiir Zwecke des Wertminderungstests den (Gruppen von)
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzuordnen, welche von dem Unternehmenszusammenschluss profitieren. Die hochste
Zuordnungsebene im Unternehmen ist nach IAS 36.80 die Ebene, auf der der Goodwill vom Management beobachtet wird,
dabei maximal auf der Ebene von operativen Segmenten nach IFRS 8 vor Zusammenfassung zu berichtspflichtigen Segmenten.
Siehe zum Wertminderungstest ,4.10. Wertminderung nicht-finanzieller Vermogenswerte".

4.9.lmmaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten oder
Herstellungskosten angesetzt. Sie werden in der Folge zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder Herstellungskosten bewertet,
soweit sie zeitlich begrenzt nutzbar sind. Die Vermégenswerte werden linear tiber ihre voraussichtliche wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei der Ermittlung des Abschreibungsvolumens von Sachanlagen werden — soweit vorhanden -
Restwerte berticksichtigt. Bei immateriellen Vermégenswerten sind Restwerte nur zu beriicksichtigen, soweit eine dritte Partei
die Verpflichtung hat, den immateriellen Wert am Ende der Nutzungsdauer zu itbernehmen. Zudem sind Restwerte zu
beriicksichtigen, soweit ein aktiver Markt fir den immateriellen Wert besteht, der Restwert unter Bezugnahme auf diesen Markt
bestimmt werden kann und der aktive Markt voraussichtlich auch am Ende der Nutzungsdauer des immateriellen
Vermogenswertes bestehen wird.

Die Herstellung langfristiger immaterieller Vermogenswerte ist soweit moglich in eine Forschungs- und eine
Entwicklungsphase aufzuteilen. Ausgaben in der Forschungsphase diirfen nach IAS 38 nicht aktiviert werden. Ausgaben in der
Entwicklungsphase sind ab dem Zeitpunkt zu aktivieren, ab dem das Folgende nachgewiesen wird:

> die technische Moglichkeit, den immateriellen Wert fertigzustellen, so dass er genutzt oder verkauft werden kann
> die Absicht, den immateriellen Vermoégenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen,

> die Fihigkeit, den immateriellen Vermégenswert zu nutzen oder zu verkaufen,

> die Art, wie mit dem immateriellen Vermogenswert kiinftig wirtschaftlicher Nutzen generiert wird,

> ausreichende Ressourcen, welche zur Verfiigung stehen, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen und

> die Herstellungskosten des immateriellen Vermogenswerts sind zuverlissig zu bestimmen.

Immaterielle Vermdgenswerte werden grundsitzlich linear {iber drei bis sechs Jahre abgeschrieben. Der Buchwert der
Auftragsbestinde wird abgeschrieben, sobald der Umsatzerlos aus dem jeweiligen Auftrag realisiert wird. Die Nutzungsdauer
von Kundenbeziehungen betrigt fiinf bis sechs Jahre.

Der gesamte im Geschiftsjahr erfasste Entwicklungsaufwand entspricht der Abschreibung der selbsterstellten immateriellen
Vermégenswerte. Diese betrigt 2.471 T€ (Vorjahr: 1.066 T€).
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Die Sachanlagen werden unterschieden in technische Ausstattungen, welche grundsitzlich iiber drei Jahre, und
Biiroeinrichtungen und Sonstiges, welche iiber fiinf bis 20 Jahre linear abgeschrieben werden.

Zur Wertminderung von Geschiifts- oder Firmenwerten, langfristigen immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen siehe
das nachfolgende Kapitel.

4.10. Wertminderung nicht-finanzieller Vermdgenswerte

Geschifts- oder Firmenwerte, langfristige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sind unter bestimmten
Voraussetzungen nach IAS 36 auf eine Wertminderung hin zu testen. Grundsitzlich ist zum Bilanzstichtag zu priifen, ob
Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen. Soweit solche Indikatoren vorliegen, ist ein Wertminderungstest
durchzufithren. Davon abweichend sind Geschifts- oder Firmenwerte, immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer sowie noch nicht zum Gebrauch verfiigbare immaterielle Vermogenswerte mindestens einmal jihrlich auf eine
‘Wertminderung hin zu testen. Der Zeitpunkt des verpflichtenden Wertminderungstests ist frei wihlbar und stetig anzuwenden.
Fiir alle Vermo6genswerte im Anwendungsbereich von IAS 36 ist ein Wertminderungstest zudem durchzufithren, soweit
Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen.

Grundsitzlich wird ein einzelner Vermégenswert auf eine Wertminderung hin gepriift. Ist dies nach IAS 36 nicht méglich, weil
dem Vermogenswert zum Beispiel Zahlungsstréme nicht zugerechnet werden kénnen, ist der Wertminderungstest auf Ebene
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchzufiihren. Eine solche Einheit ist die kleinste Gruppe von Vermégenswerten,
welche den zu testenden Vermogenswert umfasst und fiir die von anderen Vermoégenswerten im Wesentlichen unabhingig
Zahlungsmittelstrome identifiziert werden konnen. Der Geschifts- oder Firmenwert wird stets auf Basis einer oder einer
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf eine Wertminderung hin getestet.

Beim Wertminderungstest wird der Buchwert eines Vermogenswertes beziehungsweise einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit gegebenenfalls inklusive des Buchwertes des Geschifts- oder Firmenwertes mit dem erzielbaren Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere aus dem Nutzungswert und dem
beizulegenden Zeitwert abziiglich Verkaufskosten.

Soweit der Buchwert hoher ist als der erzielbare Betrag, ist ein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Wird ein einzelner
Vermogenswert auf eine Wertminderung hin untersucht, ist der Buchwert des Vermégenswertes zu reduzieren. Ist fiir eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit eine Wertminderung zu erfassen, ist zunichst der Buchwert des Geschifts- oder
Firmenwerts gegebenenfalls bis auf 0 € zu reduzieren. Soweit weiterer Wertminderungsaufwand zu erfassen ist, sind die
Buchwerte der in den Anwendungsbereich des IAS 36 fallenden Vermogenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit pro
rata auf Basis der Buchwerte zu reduzieren. Dabei darf der jeweils erzielbare Betrag der einzelnen Vermogenswerte nicht
unterschritten werden. Soweit nach einer Wertminderung der erzielbare Betrag steigt, sind Vermogenswerte zuzuschreiben.
Lediglich fiir den Geschifts- oder Firmenwert ist eine Zuschreibung nicht zulissig.

4.11. Vertragsanbahnungskosten

Vertragsanbahnungskosten (Provisionen) werden nach IFRS 15 aktiviert, soweit sie direkt dem Abschluss eines Vertrags mit
einem Kunden zuzurechnen sind. Dabei wendet adesso die Vereinfachung an, Vertragsanbahnungskosten nur fiir die Vertrige
zu aktivieren und abzuschreiben, bei denen die Abschreibungsdauer linger als ein Jahr ist. Vertragsanbahnungskosten werden
unter den immateriellen Vermogenswerten ausgewiesen. adesso schreibt diese Vertragsanbahnungskosten iiber die Laufzeit des
zugrunde liegenden Vertrags grundsitzlich linear ab. Soweit in der Folge die erwartete Vertragslaufzeit wesentlich von der
urspriinglich geschitzten Vertragslaufzeit abweicht, wird der Restbuchwert der Vertragsanbahnungskosten tiber die neu
geschitzte Restlaufzeit abgeschrieben. Bei der Ermittlung drohender Verluste aus einem Vertrag wird der Buchwert der
Vertragsanbahnungskosten als Vertragskosten beriicksichtigt. Der Buchwert der Vertragsanbahnungskosten betrigt 1.335 T€
(Vorjahr: 2.249 T€). Die im Geschiftsjahr erfassten Abschreibungen betragen 3.759 T€ (Vorjahr: 2.122 T€).

4.12. Leasing

Rechte und Pflichten aus Leasingvertrigen sind grundsitzlich nach IFRS 16 zu bilanzieren. Davon abweichend sind Rechte des
Leasing-Nehmers aus einer Lizenzvereinbarung nach IAS 38 zu bilanzieren. Bei Leasing-Verhiltnissen ist die Abbildung von
Leasing-Vertrigen beim Leasing-Nehmer und beim Leasing-Geber zu differenzieren.

adesso Group 92



® Konzernabschluss

Der Leasing-Nehmer aktiviert fiir das Recht, den Leasing-Gegenstand kiinftig nutzen zu diirfen einen Vermogenswert (Right of
Use (RoU)-Vermégenswert) und fiir die Pflicht, kiinftig die Leasingzahlungen zu leisten eine Leasing-Verbindlichkeit.
Ausnahmen vom Ansatzgrundsatz gelten fiir sogenannte ,Low Value-“ und ,Short Term“-Leasing-Verhiltnisse. Ein ,Low
Value“-Leasing-Verhiltnis ist gegeben, soweit der Neuwert des Leasing-Gegenstands nicht mehr als 5 T€ betrigt. Ein ,Short
Term“-Leasing-Verhiltnis liegt vor, soweit die Leasing-Laufzeit nicht mehr als zw6lf Monate betrigt. Bei ,Low Value-“ und
»Short Term“-Leasing-Verhiltnissen werden die Leasing-Zahlungen grundsitzlich linear iiber die Leasing-Laufzeit als Aufwand
erfasst.

Ein RoU-Vermdogenswert ist beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten anzusetzen. Die Anschaffungskosten umfassen
unter anderem den erstmaligen Buchwert der entsprechenden Leasing-Verbindlichkeit, vor der Bereitstellung geleistete Leasing-
Zahlungen abziiglich erhaltener Leasing-Anreize, dem Leasing-Nehmer entstandene anfingliche Kosten sowie als Riickstellung
beriicksichtigte kiinftig im Zusammenhang mit dem Leasing-Gegenstand anfallende Riickbau- beziehungsweise
Rekultivierungsausgaben. Der erstmalige Buchwert der Leasing-Verbindlichkeit entspricht dem Barwert der kiinftigen Leasing-
Zahlungen. Der Ermittlung des Barwerts ist der interne Zinsfuf} des Leasing-Verhiltnisses zugrunde zu legen oder, falls dieser
nicht ohne Weiteres bestimmbar ist, der Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasing-Nehmers. Die Leasing-Zahlungen umfassen
unter anderem fixe und variable Leasing-Zahlungen, erwartete Zahlungen aus Restwertgarantien sowie hinreichend sichere
Zahlungen aus vereinbarten Kaufoptionen. Bei der Bewertung der Leasing-Verbindlichkeit sind Auswirkungen von
Verlidngerungs- und Kiindigungsoptionen zu beriicksichtigen, soweit deren Ausiibung hinreichend sicher ist. In diesem
Zusammenhang ist das Management der adesso SE der Ansicht, dass eine in mehr als zehn Jahren ausiibbare
Mietverlidngerungsoption grundsitzlich nicht mit hinreichender Sicherheit ausgeiibt wird. Daher werden Zeitriume, die auf der
Ausiibung entsprechender Optionen basieren, in der Regel nicht beriicksichtigt.

Der RoU-Vermégenswert ist nach dem erstmaligen Ansatz planmifig iiber die erwartete Leasing-Laufzeit und gegebenenfalls
auflerplanmifig abzuschreiben. Die Leasing-Verbindlichkeit ist nach dem erstmaligen Ansatz um den zu erfassenden
Zinsaufwand zu erh6hen und um Tilgungsleistungen zu verringern. Soweit die Leasing-Verbindlichkeit aufgrund einer
Neueinschitzung der Leasing-Verbindlichkeit oder einer Modifikation des Leasing-Verhiltnisses neu zu bewerten ist, ist
grundsitzlich der Buchwert des RoU-Vermdgenswerts anzupassen. Soweit bei einer Modifikation des Leasing-Verhiltnisses
dessen Umfang kleiner wird, sind der RoU-Verméogenswert sowie die Leasing-Verbindlichkeit anteilig zu reduzieren. Die
Differenz zwischen den beiden Betrigen ist in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Bei ,Sale and lease back“-Transaktionen ist zu analysieren, ob entsprechend der Regelungen des IFRS 15 ein Verkauf vorliegt. Ist
dies der Fall, hat der Leasing-Nehmer den RoU-Vermogenswert anteilig auf Basis des Buchwerts fiir das zuriickbehaltene
Nutzungsrecht zu bewerten. Ein Ergebnis wird aus der Transaktion fiir das auf den Leasing-Geber iibertragene Nutzungsrecht
erfasst. Soweit nach IFRS 15 eine ,Sale and lease back”-Transaktion nicht als Verkauf zu qualifizieren ist, hat der Leasing-
Nehmer das Nutzungsrecht in Hohe des Buchwerts des zugrunde liegenden Vermoégenswerts zu bewerten und in Héhe der
erhaltenen Leistung eine nach IFRS 9 zu bewertende finanzielle Verbindlichkeit zu passivieren.

Beim Leasing-Geber werden Leasing-Transaktionen auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts entweder als Finance Lease oder als
Operating Lease klassifiziert. Soweit bei einer Leasing-Transaktion im Wesentlichen alle mit dem Leasing-Gegenstand
verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasing-Nehmer iibergehen, ist der Leasingvertrag als Finance Lease, ansonsten als
Operating Lease zu klassifizieren.

Soweit ein Leasing-Verhiltnis als Finance Lease klassifiziert wird, ist der Leasing-Gegenstand auszubuchen und eine Forderung
zu erfassen. Zu erfassende Zinsertrige erhohen und Tilgungen reduzieren in der Folge den Buchwert der Forderung.

Soweit ein Leasing-Verhiltnis als Operating Lease klassifiziert wird, werden die Leasing-Zahlungen linear iiber die Leasing-
Laufzeit erfasst. Der Vorteil aus vereinbarter mietfreier Zeit wird iiber die Laufzeit des Mietverhiltnisses verteilt.

Versteckte Leasing-Verhiltnisse liegen nicht vor.

4.13. Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermégenswerte umfassen Fremdkapitalinstrumente (zum Beispiel Kredite und Forderungen), Eigenkapitaltitel
(zum Beispiel Aktien) sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente. Finanzielle Vermdgenswerte werden angesetzt,
sobald adesso Vertragspartner eines entsprechenden Finanzinstruments wird.
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4.14. Fremdkapitalinstrumente, Kategorisierung

Fremdkapitalinstrumente sind abhingig von der Klassifizierung der aus ihnen resultierenden Zahlungsstrome und dem fiir sie
geltenden Geschiftsmodell einer der folgenden Kategorien zuzuordnen:

> Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (amortised cost (AC)),

> Zum beizulegenden Zeitwert bewertet mit Wertinderungen im sonstigen Periodenergebnis (fair value through other
comprehensive income (FVOCI)) oder

> Zum beizulegenden Zeitwert bewertet mit Wertinderungen in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung (fair value through
profit or loss (FVPL)).

Voraussetzung fiir eine Zuordnung in die Bewertungskategorien AC und FVOCI ist, dass die aus einem Fremdkapitalinstrument
resultierenden Zahlungsstrome als Zins und Tilgung zu qualifizieren sind. Soweit die kiinftigen Zahlungsstrome iiber Zins und
Tilgung weitere gegebenenfalls spekulative Bestandteile enthalten, liegt nach Ansicht des IASB keine ,einfache
Kreditvereinbarung” vor, mit der Folge, dass das Fremdkapitalinstrument der Kategorie FVPL zuzuordnen ist. Dieser Kategorie
sind die an ein assoziiertes Unternehmen beziehungsweise an zwei Beteiligungen ausgereichte Wandeldarlehen (4.731 T€;
Vorjahr: 3.717 T€) zuzuordnen. Ein eingebettetes Derivat ist dabei nach IFRS nicht separat zu bilanzieren.
Zahlungsmitteldquivalente (siehe 4.17. ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente®) hilt adesso wie im Vorjahr nicht.

Soweit die aus einem Fremdkapitalinstrument resultierenden Zahlungsstrome als Zins und Tilgung zu klassifizieren sind, ist die
weitere Kategorisierung abhingig von der Zuordnung zu bestimmten Geschiftsmodellen. Nach IFRS 9 werden dabei folgende
Geschiftsmodelle differenziert:

> ,Halten: Ziel ist, vertragliche Zahlungsstréme (Zinsen und Tilgung) zu vereinnahmen. Grundsitzliche Zuordnung zur
Bewertungskategorie AC.

> ,Halten und Verkauf": Ziel ist, vertragliche Zahlungsstréme (Zinsen und Tilgung) zu vereinnahmen sowie
Fremdkapitalinstrumente zu verduflern. Grundsitzliche Zuordnung zur Bewertungskategorie FVOCI. Die blofRe Méglichkeit,
bei finanziellen Engpidssen Forderungen zu verduflern, reicht fiir eine Zuordnung zu diesem Geschiftsmodell nicht aus.

> ,Sonstige Geschiftsmodelle: Vereinnahmen von Zins und Tilgung ist kein mit diesem Geschiftsmodell verfolgtes Ziel. Ziel ist
eher der Verkauf von Fremdkapitalinstrumenten. Zuordnung zur Bewertungskategorie FVPL.

Ein Unternehmen kann dabei beziiglich unterschiedlicher Fremdkapitalinstrumente unterschiedliche Ziele und somit
unterschiedliche Geschiftsmodelle verfolgen.

Sind finanzielle Vermégenswerte den Kategorien AC oder FVOCI zuzuordnen, ist auf Basis der sogenannten Fair-Value-Option
eine Zuordnung der finanziellen Vermdgenswerte zur Bewertungskategorie FVPL moglich, soweit dadurch eine
Rechnungslegungsanomalie beseitigt oder zumindest wesentlich verringert wird. Diese Moglichkeit wendet adesso nicht an.

Zugangs- und Folgebewertung

Fremdkapitalinstrumente sind beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert (in der Regel der Transaktionspreis)
zuziiglich Transaktionskosten anzusetzen. Nur bei den der Bewertungskategorie FVPL zugeordneten Fremdkapitalinstrumenten
sind die Transaktionskosten unmittelbar als Aufwand zu erfassen.

Soweit finanzielle Vermo6genswerte der Kategorie AC oder FVOCI zugeordnet wurden, sind auf Basis der Effektivzinsmethode
ermittelte Zinsen, Wertminderungen sowie Fremdwihrungsumrechnungsdifferenzen in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen. Die in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrige und Aufwendungen sind bei
diesen Kategorien somit identisch. Bei den der Bewertungskategorie FVOCI zugeordneten Fremdkapitalinstrumenten sind iiber
die genannten Anderungen hinausgehende Wertinderungen im sonstigen Periodenergebnis (other comprehensive income
(OCI)) zu erfassen. Die im OCI erfassten Betriige bei Fremdkapitalinstrumenten, die der Bewertungskategorie FVOCI
zugeordnet wurden, sind bei Ausbuchung des Fremdkapitalinstruments in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen (sogenanntes ,Recycling”). Bei Anwendung der Effektivzinsmethode werden Zinsen auf Basis des sogenannten
effektiven Zinssatzes erfasst. Dieser entspricht dem Zins, mit dem beim Ansatz des Fremdkapitalinstruments der Barwert der
kiinftigen erwarteten vertraglichen Zahlungsstrome dem erstmaligen Buchwert des Fremdkapitalinstruments entspricht.

Soweit Fremdkapitalinstrumente der Kategorie FVPL zugeordnet wurden, sind diese zu jedem Stichtag ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
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Wertminderung und Erfassung von Zinsen

Wertminderungen sind auf Basis eines dreistufigen Wertminderungsmodells zu erfassen. Sie entsprechen dem
wahrscheinlichkeitsgewichteten Barwert kiinftiger Zahlungsausfille beziehungsweise Zahlungsverzégerungen. Beim erstmaligen
Ansatz sind Fremdkapitalinstrumente grundsitzlich der Stufe 1 des Wertminderungsmodells zuzuordnen. In Stufe 1 werden
Zinsen auf Basis des Bruttobuchwerts (ohne Beriicksichtigung der Wertminderung) erfasst. Die Wertminderung wird auf Basis
der wahrscheinlichkeitsgewichteten Zahlungsausfille beziehungsweise Zahlungsverzégerungen erfasst, welche aus
Verlustereignissen resultieren, die innerhalb von zw6lf Monaten mdglicherweise eintreten.

Soweit das Ausfallrisiko eines Fremdkapitalinstruments im Vergleich zu dem Ausfallrisiko bei erstmaligem Ansatz signifikant
gestiegen ist, ist das Fremdkapitalinstrument der Stufe 2 des Wertminderungsmodells zuzuordnen. Zinsertrige sind wie in Stufe
1 auf Basis des Bruttobuchwerts zu erfassen, die Wertminderung wird indes unter Beriicksichtigung der iiber die gesamte
Laufzeit des Fremdkapitalinstruments moglicherweise eintretenden Verlustereignisse und ihrer entsprechenden
Wahrscheinlichkeit ermittelt.

Liegen zudem noch objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor (die Fremdkapitalinstrumente weisen eine beeintrichtigte
Bonitit auf ), so ist das Fremdkapitalinstrument in Stufe 3 des Wertminderungsmodells zuzuordnen. Objektive Hinweise sind
beziehungsweise kénnen zum Beispiel die Eréffnung des Insolvenzverfahrens, eine wesentliche Verschlechterung der Bonitit
beziehungsweise des Ratings, Handel von Wertpapieren des Schuldners weit unter dem Nominalbetrag oder sonstige finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners sein. Der Betrag der Wertminderung wird dabei wie in Stufe 2 ermittelt, die Zinsen werden
indes auf Basis des Nettobuchwerts, also nach Beriicksichtigung der Wertminderung erfasst. Der Wechsel der Zuordnung von
Fremdkapitalinstrumenten zwischen den Stufen ist symmetrisch. Das bedeutet, dass ein Wechsel in eine hohere Stufe bei
entsprechend vorliegenden Voraussetzungen genauso moglich ist wie der Wechsel in eine niedrigere Stufe.

Fiir bestimmte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte besteht eine
Erleichterungsvorschrift. Danach sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte schon beim
erstmaligen Ansatz der Stufe 2 des Wertminderungsmodells zuzuordnen. Die Laufzeit dieser finanziellen Vermégenswerte
betrigt meist maximal ein Jahr, so dass die Ermittlung der Wertminderung in Stufe 1 und 2 grundsitzlich identisch wire. Eine
Analyse, ob die Ausfallwahrscheinlichkeit signifikant gestiegen ist, ist demnach nicht erforderlich.

Soweit fiir Fremdkapitalinstrumente schon bei Erwerb oder Ausreichung objektive Hinweise fiir eine Wertminderung
vorliegen, sind diese unmittelbar in Stufe 3 des Wertminderungsmodells zuzuordnen. Eine Zuordnung in Stufe 1 oder Stufe 2 ist
fiir diese Fremdkapitalinstrumente in der Folge nicht zulissig. Fremdkapitalinstrumente, die schon bei Ausreichung oder Erwerb
eine beeintrichtigte Bonitit aufweisen, hilt adesso nicht.

Ein Verlustereignis liegt vor, soweit ein Unternehmen seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen kann,
beziehungsweise Insolvenz angemeldet hat. Zudem besteht die widerlegbare Vermutung, dass ein Verlustereignis eingetreten ist,
soweit ein finanzieller Vermo6genswert mehr als 90 Tage tiberfillig ist.

Die Buchwerte und Wertminderungen auf Fremdkapitalinstrumente, welche der Stufe 1 des Wertminderungsmodells
zugeordnet werden, werden bei adesso aktuell als nicht wesentlich eingeschitzt. Daher hat adesso kein differenziertes System fiir
die Beurteilung, ob das Kreditrisiko signifikant gestiegen ist. adesso beriicksichtigt 6ffentlich zugingliche Informationen iiber die
Schuldner, branchenbezogene und makroskonomische Informationen sowie, sofern verfiigbar, interne Informationen iiber die
Schuldner. adesso liegen keine Informationen vor, die darauf hindeuten, dass das Kreditrisiko bei einem dieser
Fremdkapitalinstrumente signifikant gestiegen ist. Diese Art der finanziellen Vermogenswerte ist in der Vergangenheit nicht
ausgefallen. Fiir die Berechnung der Wertminderung wendet adesso den fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte ermittelten Wertminderungssatz an.

Die Wertminderung fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte wird auf Basis
vergangener Ausfille sowie zukunftsgerichteter branchenbezogener, makrockonomischer und linderspezifischer Informationen
sowie auf Ebene der adesso SE auf Basis eines Ratings des Forderungsbestands bewertet.

Eigenkapitalinstrumente

Eigenkapitalinstrumente sind nach IFRS mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Werden die Eigenkapitalinstrumente zu
Handelszwecken gehalten, sind sie der Kategorie FVPL zuzuordnen. Werden sie nicht zu Handelszwecken gehalten, besteht das
fiir jedes Eigenkapitalinstrument separat ausiibbare Wahlrecht, sie der Kategorie FVPL oder der Kategorie FVOCI zuzuordnen.
adesso ordnet die Eigenkapitalinstrumente der Kategorie FVOCI zu. Eine Umgliederung der im sonstigen Periodenergebnis
erfassten Betrige in die Konzerngewinn- und Verlustrechnung ist im Gegensatz zu Fremdkapitalinstrumenten bei
Eigenkapitalinstrumenten nicht zuldssig.
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Ausbuchung / Abschreibung

Finanzielle Vermogenswerte sind auszubuchen, soweit kein Recht mehr auf kiinftige Zahlungsstrome besteht. Zudem sind
finanzielle Vermdgenswerte auszubuchen, soweit a) die Rechte auf Bezug von Zahlungsstrémen aus dem Vermégenswert auf
einen Dritten iibertragen wurden oder eine Verpflichtung eingegangen wurde, die Zahlungsstrome zeitnah weiterzuleiten,
wobei es adesso gleichzeitig untersagt ist, den Vermdgenswert zu verdufiern oder zu verpfinden, und b) im Wesentlichen alle
mit dem finanziellen Vermégenswert verbundenen Risiken und Chancen iibertragen wurden.

Hat adesso im Wesentlichen alle mit dem finanziellen Vermégenswert verbundenen Risiken und Chancen behalten, ist der
finanzielle Vermégenswert weiter zu bilanzieren.

Hat adesso weder im Wesentlichen alle mit dem finanziellen Vermégenswert verbundenen Risiken und Chancen behalten noch
iibertragen, ist der finanzielle Vermogenswert auszubuchen, soweit adesso keine Verfiigungsmacht mehr iiber den finanziellen
Vermogenswert hat. adesso hat keine Verfiigungsmacht iiber den finanziellen Vermégenswert, soweit die andere Partei
berechtigt und in der Lage ist, den finanziellen Vermégenswert an einen Dritten zu verduflern. Hat adesso die Verfiigungsmacht
iiber den finanziellen Vermogenswert behalten, ist dieser auf Basis des anhaltenden Engagements zu bilanzieren. Dabei wird ein
Vermogenswert und eine Verbindlichkeit in Héhe der maximalen Inanspruchnahme von adesso ergebnisneutral erfasst. Zudem
wird ein Aufwand und eine Verbindlichkeit in Hohe des erwarteten kiinftigen Ausfalls erfasst.

Ein Fremdkapitalinstrument wird abgeschrieben und anteilig ausgebucht, soweit adesso davon ausgeht, dass in dieser Hohe das
Fremdkapitalinstrument nicht mehr realisiert werden kann. In diesem Fall wird somit in Hohe des quasi sicheren Ausfalls keine
Wertminderung erfasst, sondern der Bruttobuchwert reduziert. Soweit rechtliche Schritte vorgenommen werden,
Zahlungsmittel aus einem Fremdkapitalinstrument zu erhalten, wird dieses grundsitzlich nicht ausgebucht.

Factoring

adesso hat einen Vertrag abgeschlossen, auf dessen Basis Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Volumen bis
zu 60.000 T€ verduflert werden kénnen. Zum Stichtag waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 59.753
T€ (davon 57.748 T€ ausgezahlt)(Vorjahr: 57.035 T€) verduflert. Diese wurden ausgebucht. Die zum 31.12. bilanzierten
Forderungen, die potentiell im Rahmen des Factoringvertrags verduflert werden, sind der Bewertungskategorie FVOCI
zugeordnet. Eine von der Bilanzierung nach der Bewertungskategorie AC abweichende Darstellung ergibt sich daraus im
aktuellen Geschiftsjahr nicht.

4.15. Sonstige Vermégenswerte und sonstige Verbindlichkeiten

Die unter dieser Position ausgewiesenen Abgrenzungen, sonstigen Forderungen und sonstigen Verbindlichkeiten werden
grundsitzlich zu ihrem Nennwert bewertet.

4.16. Vertragsvermodgenswerte / Vertragsverbindlichkeiten

Als Vertragsvermogenswerte werden nach IFRS 15 Anspriiche gegen Kunden ausgewiesen, welche nicht als Forderung zu
erfassen sind. Forderungen sind zu erfassen, soweit das Recht auf Zahlung lediglich vom Ablauf der Zeit abhingig ist. adesso
setzt Vertragsvermogenswerte vor allem fiir Festpreisprojekte an, bei denen der Umsatz auf Basis des Leistungsfortschritts
erfasst wird. Zahlungen vom Kunden (oder solche, die fillig sind) werden bei der Ermittlung des Betrags der
Vertragsvermogenswerte abgezogen. Soweit diese vom Kunden erhaltenen Zahlungen gréfer sind als der Anspruch, ist eine
Vertragsverbindlichkeit auszuweisen.

Die Vertragsvermogenswerte umfassen ebenfalls alle fertigen Time & Material-Leistungen, die dem Kunden zum Stichtag noch
nicht in Rechnung gestellt wurden. Vertragsverbindlichkeiten resultieren neben Vorauszahlungen fiir Festpreisprojekte aus
Zahlungen, die erst in Folgeperioden zu einem Umsatz aus Wartung oder Hosting fithren.

4.17. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Unter dieser Position werden Barbestinde und Sichteinlagen (zum Beispiel Guthaben bei Kreditinstituten) sowie kurzfristige,
hochliquide Vermégenswerte mit einer Restlaufzeit bei Erwerb von maximal drei Monaten ausgewiesen. Weitere
Voraussetzung fiir die Zuordnung zu den Zahlungsmitteldquivalenten ist, dass diese Vermogenswerte jederzeit in bestimmte
Zahlungsmittelbetrige umgewandelt werden kénnen, und sie nur ein unwesentliches Wertschwankungsrisiko aufweisen. Als
Zahlungsmitteldquivalente kategorisierte Vermégenswerte werden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

(FVPL).
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4.18. Eigene Anteile

Erwirbt adesso SE eigene Anteile werden diese in der Bilanz nicht auf der Aktivseite als Vermogenswerte ausgewiesen, sondern
das Eigenkapital um die Anschaffungskosten der eigenen Anteile reduziert. Die Anschaffungskosten der eigenen Anteile werden
im Eigenkapital in einer separaten Position ausgewiesen. Der Betrag der Anschaffungsnebenkosten einer solchen
Kapitaltransaktion ist nach IFRS inkl. des darauf entfallenden Steuervorteils nicht in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung,
sondern direkt im Eigenkapital zu erfassen. Der Nachsteuereffekt der Anschaffungsnebenkosten wird bei adesso in der
Kapitalriicklage erfasst. Bei Verduerung oder sonstiger Ausgabe der eigenen Anteile wird die Riicklage fiir eigene Anteile um
die Anschaffungskosten der entsprechenden eigenen Anteile erhéht. Der Differenzbetrag zum Ausgabebetrag wird nicht in der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung, sondern in der Kapitalriicklage erfasst.

4.19. Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden angesetzt, sobald der adesso-Konzern Vertragspartner eines entsprechenden
Finanzinstruments wird. Kurzfristige Verbindlichkeiten werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet, welche im
Wesentlichen ihrem Riickzahlungsbetrag entsprechen. Langfristige Verbindlichkeiten werden bei Zugang mit dem
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung angesetzt. Transaktionskosten werden beim erstmaligen Ansatz im
Buchwert der Verbindlichkeiten erfasst. Die langfristigen Verbindlichkeiten werden grundsitzlich unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Einige finanzielle Verbindlichkeiten werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dazu zihlen vor allem Verbindlichkeiten aus
Put-/Call-Optionen beziiglich nicht beherrschender Anteile. Der Wert ist in der Regel abhiingig von bestimmten kiinftigen
Ergebnisgrofien. Abhingig von der erwarteten kiinftigen Ausprigung dieser Groflen wird der beizulegende Zeitwert der
Verbindlichkeit ermittelt. Soweit adesso das wirtschaftliche Eigentum an den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist,
werden Wertinderungen der Verbindlichkeit in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst. Soweit adesso das
wirtschaftliche Eigentum an den nicht beherrschenden Anteilen nicht zuzurechnen ist, wird die Verbindlichkeit jeweils am Ende
des Jahres zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und die Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert der Verbindlichkeit
und den nicht beherrschenden Anteilen in der Kapitalriicklage erfasst. Siehe dazu auch ,4.2. Tochterunternehmen” und ,4.27.
Schitzungen und Annahmen®.

Eine finanzielle Verbindlichkeit ist auszubuchen, sobald die im Vertrag genannte Verpflichtung ausliuft, erfiillt oder aufgehoben
ist.

Von der Moglichkeit des IFRS 9, finanzielle Verbindlichkeiten als ,Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” zu
kategorisieren, wurde kein Gebrauch gemacht.

4.20.Rickstellungen

Riickstellungen werden fiir aus vergangenen Ereignissen resultierende, gegenwirtige rechtliche oder faktische Verpflichtungen
gebildet, welche wahrscheinlich zu einem Abfluss von wirtschaftlichen Ressourcen fithren, und deren Betrag zuverlissig
geschitzt werden kann. Fiir dhnliche Verpflichtungen, wie zum Beispiel Produktgarantien, wird die Wahrscheinlichkeit der
Inanspruchnahme auf Basis der Gruppe der Verpflichtungen insgesamt betrachtet. Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschiften sind grundsitzlich auf Basis des Verpflichtungsiiberschusses bewertet. Dabei werden Einzelkosten und
angemessene, dem Vertrag zuzurechnende Gemeinkosten beriicksichtigt. Soweit eine Entschidigungszahlung beziehungsweise
Strafzahlung aus Nichterfiillung geringer ist als der Verpflichtungsiiberschuss, ist die Riickstellung auf Basis der
Entschidigungsbeziehungsweise Strafzahlung zu bewerten.

Eine Abzinsung von Riickstellungen ist immer dann geboten, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist. Der anzuwendende
Zinssatz ist ein Zinssatz vor Steuern, welcher die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt und der
schuldspezifischen Risiken widerspiegelt. Riickstellungen werden grundsitzlich mit dem Barwert der kiinftig erwarteten
Zahlungsstrome bewertet, welche notwendig sind, die Verpflichtung zu begleichen. Bei der Ermittlung der kiinftigen
Zahlungsstrome sind Kostensteigerungen zu beriicksichtigen.

Wenn die Erstattung eines zuriickgestellten Betrags zu erwarten ist, etwa aufgrund einer Versicherung, wird eine Erstattung als
separater Vermogenswert nur dann angesetzt, wenn dies so gut wie sicher ist. Die Ertrige aus Erstattungen werden nicht mit
den Aufwendungen saldiert.
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4.21. Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses werden differenziert in beitragsorientierte (defined contribution plans)
und leistungsorientierte (defined benefit plans) Versorgungspline. Bei beitragsorientierten Versorgungsplinen zahlt adesso
bestimmte definierte Betrige an staatliche oder private Rentenversicherungstriger und hat anschlieffend keine weitere
Verpflichtung zur Zahlung weiterer Betrige. Alle nicht als beitragsorientiert zu klassifizierenden Versorgungspline sind als
leistungsorientiert zu klassifizieren. Bei leistungsorientierten Plinen wird die Schuld nach dem sogenannten
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) bewertet. Bei der Bewertung der
Schuld sind kiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen zu berticksichtigen. Der bei der Barwertberechnung anzuwendende Zins
entspricht dem im jeweiligen Wihrungsraum fiir Industrieanleihen mit bester Bonitit mit der entsprechenden Laufzeit der
Pensionsverpflichtung. Den Berechnungen wurden in Deutschland die biometrischen Parameter auf Basis der Heubeck-
Richttafeln 2018 G zugrunde gelegt, in der Schweiz die BVG 2020 Generationentafeln sowie in Italien die ,ISTAT-Tabellen der
ansissigen Bevélkerung” (M2019 und F2019).

Zum Teil sind die Pline durch verpfindete Riickdeckungsversicherungen oder iiber Contractual Trust Arrangement (CTA)
finanziert. Solches Planvermdégen ist zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten und mit der entsprechenden Schuld zu saldieren.
Verbleibt aus der Saldierung ein Aktiviiberhang darf ein Vermégenswert nur soweit angesetzt werden, wie dieser kiinftig durch
Beitragskiirzungen oder Beitragsriickerstattungen realisiert werden kann. Ertrige aus dem Planvermdégen sowie der
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtung werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Dienstzeitaufwand wird als
operativer Aufwand als Teil des Personalaufwands ausgewiesen. Der aus den leistungsorientierten Verpflichtungen zu erfassende
Aufwand sowie der Ertrag aus dem Planvermdgen wird grundsitzlich zu Beginn des Jahres ermittelt.

Davon abweichende Anderungen des Planvermégens beziehungsweise der Schuld, zum Beispiel aufgrund der Anderung
versicherungsmathematischer Annahmen, werden unmittelbar iiber das sonstige Periodenergebnis erfasst. Soweit eine
leistungsorientierte Zusage fiir vergangene Perioden geindert wird, ist der daraus resultierende nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand unmittelbar iiber die Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Der zu erfassende Aufwand
entspricht der Verinderung der Leistungsverpflichtung im Zeitpunkt der Anderung der Zusage.

4.22. Aktienbasierte Verglitung

adesso hat in der Vergangenheit Mitarbeitendenoptionen auf den Erwerb von Anteilen an der adesso SE ausgegeben (eine
sogenannte ,equity settled share based payment transaction®). Der Erdienungszeitraum der ausgegebenen Optionen im Sinne des
IFRS 2 betrigt vier Jahre. Der zu erfassende gesamte Personalaufwand wird ermittelt, indem der beizulegende Zeitwert der
Option zum Gewihrungsstichtag (Grant Date) mit der Zahl der Optionen multipliziert wird, welche voraussichtlich nach Ende
des Erdienungszeitraums ausiibbar sind. Der in einer Periode zu erfassende Personalaufwand wird nach der sogenannten
kumulativen Methode ermittelt. Dabei wird zum jeweiligen Stichtag ermittelt, wie viel Aufwand auf Basis aktueller Schitzungen
bei linearer Verteilung zum Periodenende insgesamt erfasst sein muss. Der zu erfassende Personalaufwand ergibt sich, indem
von dem so ermittelten Wert der in der Vergangenheit erfasste Personalaufwand abgezogen wird. Der Personalaufwand wird
gegen die Kapitalriicklage erfasst. Die Zahl der Optionen, welche voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraums ausiibbar
sein werden, ist zu jedem Stichtag an aktuelle Schitzungen anzupassen.

Eine Schuld aus aktienbasierten Vergiitungen, welche in Zahlungsmitteln erbracht werden, ist zu jedem Stichtag zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Wertinderungen dieser Schuld werden in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung
erfasst. adesso hat in diesem Zusammenhang in der Vergangenheit virtuelle Aktienoptionen und sogenannte Phantomaktien an
Mitarbeitende und Mitglieder des Vorstandes gewihrt.

4.23. Zuwendungen der éffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sind nach IAS 20 zu unterscheiden in Investitionszuschiisse und Aufwandszuschiisse.
Zuwendungen werden gemif IAS 20 (Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewihrt
werden. Sie werden in den Perioden erfolgswirksam verrechnet, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch die
Zuwendungen kompensiert werden sollen. Investitionszuschiisse werden aktivisch von dem erworbenen Vermogenswert
abgesetzt. Aufwandszuschiisse werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in welcher die entsprechenden Aufwendungen
erfasst werden.
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4.24.Dividenden

Dividenden werden als Forderung beziehungsweise Verbindlichkeit erfasst, sobald ein rechtskriftiger Dividendenbeschluss
vorliegt. Erhaltene Dividenden werden grundsitzlich als Ertrag erfasst. Soweit die Dividendenzahlung in zeitlicher Nihe zum
Kauf der Anteile steht und die Zahlung als Kapitalriickzahlung zu interpretieren ist, wird die Dividendenzahlung gegen den
Buchwert der erworbenen Anteile erfasst.

4.25.Ertragsteuern

Ertragsteuern umfassen sowohl die tatsichlichen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch latente Steuern. Die
tatsdchlichen Steuerverbindlichkeiten und Steuerforderungen umfassen alle Verpflichtungen und Anspriiche aus inlindischen
und ausldndischen Ertragsteuern. Sie werden auf Basis der jeweils anzuwendenden Steuergesetzgebung berechnet. Laufende
Ertragsteuern werden grds. in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst. Laufender Steuerertrag, der auf
Aufwendungen aus Kapitaltransaktionen zuriickzufiihren ist, welche nach IFRS direkt im Eigenkapital erfasst werden, ist ebenso
direkt im Eigenkapital zu erfassen.

Latente Steuern werden auf abzugsfihige oder zu versteuernde temporire Differenzen bilanziert. Dies sind positive oder
negative Differenzen zwischen dem Buchwert nach IFRS und dem Steuerwert eines Vermogenswerts oder einer Schuld, welche
sich kiinftig auf das zu versteuernde Ergebnis auswirken. Latente Steuern werden mit dem kiinftigen Steuersatz bewertet,
welcher voraussichtlich zu dem Zeitpunkt anzuwenden ist, zu dem sich die Differenz auflost. Die sich mit dem Gesetz fiir ein
steuerliches Investitionssofortprogramm zur Stirkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland ergebende Reduzierung des
Korperschaftsteuersatzes von 15 % auf 10 %, beginnend ab dem Jahr 2028, hat Auswirkungen auf die Bewertung latenter Steuern.
Im aktuellen Geschiftsjahr war daraus keine wesentliche Anpassung zu erfassen. Die sukzessive Anderung des Steuersatzes wird
kiinftig bei der Bewertung der latenten Steuern beriicksichtigt.

Zudem sind aktive latente Steuern fiir den mit einem steuerlichen Verlustvortrag verbundenen Vorteil zu bilanzieren. Aktivische
latente Steuern auf abzugsfihige temporire Differenzen werden mindestens in der Hohe angesetzt, in der auch zu versteuernde
temporire Differenzen gegeniiber derselben Steuerbehérde bestehen, die sich in derselben Periode wie die abzugsfahigen
temporiren Differenzen auflésen oder in Perioden in denen ein steuerlicher Verlustvortag im Zusammenhang mit der
aktivischen latenten Steure steuerlich vorgetragen werden kann. Dartiber hinaus sind aktivische latente Steuern in der Hohe
anzusetzen, in der es wahrscheinlich ist, dass der entsprechende kiinftige wirtschaftliche Nutzen gehoben werden kann.
Aktivierungsfihige Vorteile aus steuerlichen Verlustvortrigen werden bei adesso fiir einen Zeitraum von maximal finf Jahren
beriicksichtigt.

Die Verinderung der aktiven und passiven latenten Steuer ist grundsitzlich tiber die Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen. Soweit die Veridnderung der latenten Steuer aus einer iiber das sonstige Periodenergebnis erfassten Anderung einer
temporidren Differenz entsteht, ist diese Verdnderung der latenten Steuer iiber das sonstige Periodenergebnis zu erfassen.

Der adesso-Konzern fillt in den Anwendungsbereich der globalen Mindestbesteuerung (Pillar-Two). Hiernach ist adesso
verpflichtet eine Erginzungssteuer zu zahlen, soweit der effektive Steuersatz in einer Jurisdiktion niedriger ist als 15% und keine
Ubergangsregelung oder Ausnahmeregelung greift.

Latente Steuern auf sogenannte Pillar-2-Ertragsteuern werden nicht angesetzt.

4.26.Beizulegende Zeitwerte

Zahlreiche Regelungen des IASB verlangen, finanzielle und nicht-finanzielle Vermogenswerte und Schulden zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten oder diesen im Anhang anzugeben. Der beizulegende Zeitwert ist nach IFRS 13 definiert als der Preis, den
man in einer gewShnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines
Vermogenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer Schuld zu zahlen hitte. Bei der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts von Vermogenswerten und Schulden sind, soweit mdglich, beobachtbare Parameter zugrunde zu legen. Nur soweit
solche nicht vorliegen, ist auf nicht beobachtbare Parameter zuriickzugreifen. IFRS 13 enthilt eine Bewertungshierarchie fiir die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts, wobei die Stufen eins bis drei differenziert werden. Die Zuordnung zu einer Stufe ist
abhingig von den in die Bewertung eingehenden Parametern.
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Die Parameter sind dabei wie folgt den Stufen zugeordnet:

> Stufe 1: Notierte (unverindert ibernommene) Preise an aktiven Mirkten fiir identische Vermdgenswerte oder Schulden, auf
die das Unternehmen am Bewertungsstichtag zugreifen kann

> Stufe 2: Andere Eingangsparameter als die auf Stufe 1 enthaltenen notierten Preise, die fiir den Vermdgenswert oder die
Schuld entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

> Stufe 3: Fiir den Vermogenswert oder die Schuld nicht beobachtbare Eingangsparameter

Soweit in einem Bewertungsverfahren Parameter unterschiedlicher Stufen angewendet werden, ist der beizulegende Zeitwert
derselben Stufe zuzuordnen wie der Eingangsparameter der niedrigsten Stufe, welcher bei der Bewertung angewandt wird.

Beizulegende Zeitwerte werden iiberwiegend von adesso selbst ermittelt. Die im Zusammenhang mit Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhiltnisses notwendigen beizulegenden Zeitwerte fiir Planvermégen und Erstattungsanspriiche
wurden von Versicherungsmathematikern ermittelt.

Wesentliche Schulden, welche zum Stichtag zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, sind die Verbindlichkeit aus den
Put-/Call-Optionen. Siehe dazu im Folgenden die Angaben zu Schitzungen und Annahmen sowie die Angaben zu den
finanziellen Verbindlichkeiten. adesso hilt einige Anteile an Unternehmen, welche zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten
sind. Diese sind insgesamt nicht als wesentlich zu qualifizieren. Siehe dazu ,7. LangfTistige sonstige finanzielle Vermégenswerte”.

4.27.5chdtzungen und Annahmen

Die Anwendung von Bilanzierungsvorschriften erfordert zahlreiche Annahmen und Schitzungen, welche Auswirkungen auf das
dargestellte Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Sich letztlich tatsichlich ergebende Betrige, Resultate 0.4.
konnen naturgemifl von den angenommenen oder geschitzten Betrigen, Resultaten o.4. abweichen. Das Verstindnis der
Auswirkungen dieser Annahmen und Schitzungen ist wichtig fiir die Interpretation der in diesem Konzernabschluss berichteten
Informationen. Im Folgenden werden wesentliche Schitzungen und Annahmen erliutert:

> Unternehmenszusammenschliisse: Bei Unternehmenszusammenschliissen sind die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden grundsitzlich mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Da fiir viele Vermogenswerte
und Schulden kein aktiver Markt existiert, sind die beizulegenden Zeitwerte anhand von anerkannten Bewertungsmethoden
zu ermitteln. Dazu zihlen zum Beispiel das Verfahren der Lizenzpreisanalogie und die Multi-Period-Excess-Earnings-
Methode. Wesentliche zu schitzende Bewertungsparameter sind bei diesen Methoden die kiinftigen, aus den
Vermogenswerten und Schulden resultierenden Zahlungsstrome sowie die fiir die Diskontierung anzuwendenden Zinssitze.
Fiir die Bewertung von bedingten Zahlungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen sind
Annahmen {iber die Ausprigung der Parameter zu treffen, welche der Bewertung zugrunde liegen.

\%

Langfristige zeitlich begrenzt nutzbare Vermdgenswerte: Die der planmifligen Abschreibung zugrunde liegende
Nutzungsdauer von langfristigem Vermdgen ist zu schitzen. Zudem ist ein Restwert zu schitzen, welcher bei der Ermittlung
der planmifligen Abschreibung zu beriicksichtigen ist.

\"

Vertragsanbahnungskosten: adesso aktiviert die Vertragsanbahnungskosten fiir Vertrige mit Kunden mit einer
urspriinglichen Laufzeit von mehr als einem Jahr. Die Vertriebsprovisionen sind dabei den einzelnen Kundenvertrigen nicht
immer direkt zurechenbar. adesso verteilt die nicht einzeln zurechenbaren Vertriebsprovisionen auf Basis von
provisioniertem Umsatz aus einem Kundenvertrag, dividiert durch die gesamten provisionierten Umsitze eines
Mitarbeitenden, multipliziert mit der gesamten Provision des Mitarbeitenden. Das Management der adesso SE ist der Ansicht,
dass auf dieser Basis die Vertragsanbahnungskosten angemessen bewertet werden.

> Leasing: Fiir die Abbildung der kiinftigen Zahlungen aus Miet- und Leasing-Vertrigen gemif IFRS 16 sowie fiir die Angabe
der sonstigen finanziellen Verpflichtungen ist eine Schitzung notwendig, ob und inwieweit kiinftige
Mietverlingerungsoptionen und Kiindigungsoptionen genutzt werden. Eine Beriicksichtigung des nach der Option liegenden
Zeitraums ist nur zulissig, soweit eine entsprechende Ausiibung der jeweiligen Option hinreichend sicher ist. Gleiches gilt fiir
unbefristete Mietvertrige. Das Management der adesso SE ist der Ansicht, dass ein Zeitraum, der von einer in mehr als zehn
Jahren auszuiibenden Option abhingig ist, nicht mit ausreichender Wahrscheinlichkeit genutzt wird und der Zeitraum somit
nicht zur Leasing-Laufzeit zihlt.
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> Wertminderungstest: Fiir den Wertminderungstest im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Vermogenswerte
von adesso sind nach IAS 36 zahlreiche Annahmen und Schitzungen beziiglich bestimmter Parameter zu treffen
beziehungsweise durchzufithren. Dazu zihlen vor allem Annahmen und Schitzungen beziiglich kiinftiger Zahlungsstrome,
‘Wachstumsraten sowie der fiir die Diskontierung der kiinftigen Zahlungsstrome anzuwendende Zinssatz. Risiken bestehen
dabei vor allem aus den Geschifts- oder Firmenwerten. Bei der Ermittlung der Zahlungsstrome, welche der Berechnung des
Nutzungswerts zugrunde liegen, sind Finanzierungsauszahlungen nicht zu berticksichtigen. Gleichzeitig sind Ausgaben zu
beriicksichtigen, welche notwendig sind, kiinftige Zahlungsmittelzufliisse zu generieren. Die Zahlungen fiir ,Right of Use®-
Vermégenswerte sind der Finanzierung zuzurechnen (Zinszahlungen und Tilgung der Leasingverbindlichkeit). Gleichzeitig
sind sie aber auch notwendig, um die Substanz der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu erhalten und kiinftige
Zahlungsmittel zu generieren. Bis zu einer Klarstellung durch das IASB werden die geschitzten Zahlungen aus kiinftigen
Leasing-Verhiltnissen, fiir welche noch kein ,Right of Use“-Vermogenswert angesetzt wurde, bei der Ermittlung des
Nutzungswerts beriicksichtigt. Angaben zum Wertminderungstest enthilt ,5. Geschifts- oder Firmenwert und immaterielle
Vermdgenswerte".

> Forderungen: Einschitzung der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
Vertragsvermogenswerte. Dies erfordert eine Einschitzung, in welchem Maf die Kunden von adesso ihre
Zahlungsverpflichtungen erfillen. Zudem hat adesso zu beurteilen, welchem nach IFRS 9 definierten Geschiftsmodell
Forderungen zuzuordnen sind.

> Factoring: Die Abbildung des Verkaufs von Forderungen ist davon abhingig, inwieweit das Unternehmen die mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen {ibertragen hat und gegebenenfalls davon, ob es die Beherrschung {iber einen
verduflerten Vermogenswert behalten hat. Beides erfordert Schitzungen des Managements.

> Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten: Die Bilanzierung von Riickstellungen erfordert hiufig eine Einschitzung, ob
dem Grunde nach eine Riickstellung zu bilanzieren ist. Dies betrifft zum Beispiel mogliche Riickstellungen fiir drohende
Verluste aus Auftrigen, Riickstellungen fiir Gewihrleistung, Riickstellungen fiir Riickbau-, Stilllege- und dhnliche
Verpflichtungen sowie Riickstellungen aus rechtlichen Risiken und sonstige Riickstellungen. Die Bewertung von
Riickstellungen erfordert eine Schitzung sowie Annahmen des kiinftig aufzubringenden Betrags, mit welchem die Schuld
beglichen oder abgeldst wird. Dies gilt auch fiir die Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses. Ist
eine zuverlissige Schitzung des Betrags einer Verpflichtung nicht méglich, ist iiber diese als Eventualschuld im Anhang zu
berichten. Zudem ist im Zusammenhang mit Riickstellungen der Zinssatz fiir die Diskontierung zu schitzen.

> Bei der Bewertung von Vermégenswerten und Schulden werden die sich aus dem Klimawandel resultierenden Risiken
beachtet. Zu diesen Risiken zihlen physische Risiken (Eintritt tatsichlicher Schiden zum Beispiel durch Sturm, Starkregen
und hohen Temperaturen) und transitorische Risiken (solche, die aus dem Ubergang zu einer umweltfreundlicheren
Wirtschaft resultieren) betrachtet. adesso schitzt die sich aus dem Klimawandel ergebenden Risiken auf die Bewertung von
Vermogenswerten und Schulden als gering ein.

> Die auf einer 2022 vereinbarten Put-/Call-Option basierende Verbindlichkeit auf Anteile der Afida GmbH in Héhe von
6.110 T€ (Vorjahr: 2.951 T€) wird auf Basis des kiinftigen EBITDA sowie des Umsatzes der Gesellschaft bewertet. Dabei sind
Annahmen tiber das kiinftige EBITDA der Gesellschaft sowie der Umsatzerlose zu treffen. Wiirde die Basis fiir die Bewertung
der Verbindlichkeit 10 % héher sein, wiirde der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeit 6.721 T€ (Vorjahr: 3.246 T€)
betragen. Wiirde die Basis fiir die Bewertung 10 % niedriger sein, wiirde der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeit
5.499 T€ (Vorjahr: 2.656 T€) betragen. Die Wertinderungen dieser Verbindlichkeit werden letztlich gegen die
Kapitalriicklage und die nicht beherrschenden Anteile erfasst (siehe ,4.2. Tochterunternehmen® und ,4.19. Finanzielle
Verbindlichkeiten). Die Optionen kénnen friihestens im Jahr 2032 ausgeiibt werden.

> Aus dem 2023 getitigten Erwerb der Anteile an der Wepex GmbH weist adesso eine vom EBITDA der Jahre 2023 bis 2027 der
Gesellschaft abhingige Verbindlichkeit aus. Zum 31.12.2025 schitzte adesso die Bandbreite der méglichen Zahlungen auf
1.646 T€ bis 2.226 T€ (Vorjahr: 1.231 T€ bis 1.665 T€). Die Verbindlichkeit wird zum 31.12.2025 mit 1.936 T€ (Vorjahr:
1.448 T€) bewertet.

> Die auf einer 2023 vereinbarten Put-/Call-Option basierende Verbindlichkeit auf die verbleibenden 49 % der Anteile der
Wepex GmbH in Hohe von 3.284 T€ (Vorjahr: 2.516 T€) wird auf Basis des kiinftigen EBITDA der Gesellschaft bewertet.
Dabei sind Annahmen iiber das kiinftige EBITDA der Gesellschaft zu treffen. Wiirde die Basis fur die Bewertung der
Verbindlichkeit 10 % hoher sein, wiirde der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeit 3.612 T€ (Vorjahr: 2.768 T€) betragen.
Wiirde die Basis fiir die Bewertung 10 % niedriger sein, wiirde der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeit 2.955 T€
(Vorjahr: 2.264 T€) betragen. Die Wertinderungen dieser Verbindlichkeit werden letztlich gegen die Kapitalriicklage und die
nicht beherrschenden Anteile erfasst (siehe ,4.2. Tochterunternehmen® und ,4.19. Finanzielle Verbindlichkeiten). Die
Optionen kénnen frithestens 2028 ausgeiibt werden.
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> Die auf einer 2023 vereinbarten Put-/Call-Option basierende Verbindlichkeit auf Anteile der Urban Energy GmbH in Héhe
von 1.212 T€ (Vorjahr: 1.163 T€) wird auf Basis des EBIT der Gesellschaft bewertet. Die Put-/Call-Option ist frithestens 2026
und spitestens 2029 ausiibbar. Die Put-/Call-Option fithrt dazu, dass adesso auch die verbleibenden Anteile an Urban Energy
zuzurechnen sind (present ownership) und Urban Energy zu 100 % konsolidiert wird. Der Kaufpreis fiir die verbleibenden
Anteile ist nach unten auf 1.225 T€ und nach oben auf 4.000 T€ begrenzt.

> Pensionsriickstellungen und der damit zusammenhingende Ertrag/Aufwand werden auf Basis versicherungsmathematischer
Bewertungen ermittelt. Der Berechnung der Pensionsriickstellung (9.904 T€; Vorjahr: 15.595 T€) liegen
versicherungsmathematische Annahmen zugrunde (Sterbe- und Invalidititswahrscheinlichkeiten, Zinssatz und sonstige
biometrische Annahmen).

> Ertragsteuern: Die Ermittlung der laufenden Steuern erfordert Schitzungen und Annahmen, wie die jeweilige
Finanzverwaltung bestimmte Sachverhalte wiirdigt. Aus diesen Annahmen und Schitzungen resultierende Anderungen
laufender Steuern fiir vergangene Perioden werden erfasst, sobald hinreichende Hinweise fiir eine solche Anderung vorliegen.

> Latente Steuern: Sind die aktiven latenten Steuern pro Steuersubjekt grofer als die passiven latenten Steuern (Aktiviiberhang),
diirfen sie nur angesetzt werden, soweit die kiinftige Realisation des entsprechenden Steuervorteils wahrscheinlich ist. Die
Bewertung der aktiven latenten Steuern erfordert vom Management eine Schitzung, inwieweit der entsprechende Vorteil
kiinftig realisiert werden kann. Der Vorteil aus steuerlichen Verlustvortrigen kann nur gehoben werden, soweit diese von der
jeweiligen Finanzverwaltung anerkannt werden. Fiir den kiinftigen Vorteil aus steuerlichen Verlustvortrigen wird im
Konzernabschluss bei Vorliegen eines Aktiviiberhangs eine latente Steuer fiir die innerhalb von maximal fiinf Jahren zu
verrechnenden steuerlichen Verlustvortrige beriicksichtigt.

> Umsatzerlose: adesso erbringt fiir seine Kunden Dienstleistungen. Ein Teil der Umsatzerldse ist auf Basis des
Leistungsfortschritts zu erfassen. Das bedeutet, dass Umsitze entsprechend dem Fertigstellungsgrad zu realisieren sind. Von
besonderer Bedeutung ist bei dieser Methode die Schitzung des Fertigstellungsgrads. Weiterhin ist es erforderlich, dass die
gesamten bis zur Fertigstellung anfallenden Auftragskosten, die gesamten Erldse des Auftrags sowie die mit dem Auftrag
verbundenen Risiken und andere wesentliche Grofen geschitzt werden. adesso hat anzugeben, wann aus
Leistungsverpflichtungen aus aktiven Vertrigen kiinftig Umsatzerldse zu erfassen sind. Dabei sind beziiglich einiger Vertrige
Schitzungen notwendig. adesso hat zudem vor allem beim Verkauf von Lizenzen Annahmen zu treffen, ob adesso als Prinzipal
titig ist und Umsatzerlose und Aufwendungen fiir den Bezug von Lizenzen brutto erfasst, oder ob adesso als Agent titig ist
und lediglich netto eine Vermittlungsprovision in den Umsatzerldsen erfasst.

> Aufwendungen aus aktienbasierter Vergiitung: Bei der Erfassung des Personalaufwands aus aktienorientierter Vergiitung hat
das Management zu schitzen, wie viele Rechte voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraums erdient und somit
ausiibbar sind. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Optionen zum Zusagezeitpunkt hat adesso Annahmen
iiber kiinftige Fluktuationsraten und kiinftiges Ausiibungsverhalten zu treffen.

> Fiir Zwecke der Segmentberichterstattung aggregiert adesso die operativen Segmente zu berichtspflichtigen Segmenten. Eine
solche Aggregation erfordert eine Einschitzung, ob die einzeln identifizierten operativen Segmente dhnliche wirtschaftliche
Charakteristika aufweisen und auch beziiglich Produkten beziehungsweise Dienstleistungen sowie Art der Kunden als dhnlich
zu qualifizieren sind.
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lll. ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN
DER KONZERNBILANZ

5. Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle

Vermogenswerte

Der Geschifts- oder Firmenwert und die immateriellen Werte entwickelten sich wie folgt:

Geschafts- oder Kunden- Selbst erstellte Sonstige
Firmenwert beziehungen immaterielle immaterielle
Werte

Bruttowert 01.01.
Kumulierte
Abschreibung 01
BUCHWERT 01.01.

Abschreibung
Abgange

Bruttowert 31.12.

Kumulierte
Abschreibung 31.12.

Wahrungsdifferenzen

BUCHWERT 31.12.

2024 Geschafts- oder Kunden- Selbst erstellte Sonstige Summe
inTE¥) Firmenwert beziehungen immaterielle immaterielle

Werte Werte
Bruttowert 01.01. 100.493 31.626 28.704 35.101 195.924
Kumulierte
Abschreibung 01.07. 2.385 17.384 9.149 25.962 54.890
BUCHWERT 01.01. 98.098 14.242 19.560 9.134 141.034
Wahrungsdifferenzen -203 -23 = 33 -193
Unternehmenserwerb 2.238 146 = 398 2.782
Zugange - - 1.647 7.289 18.936
Abschreibung - 5.065 1.066 7.069 13.200
Abgdnge = = = -2 -2
Bruttowert 31.12. 102.528 31.749 40.351 42.819 217.447
Kumulierte
Abschreibung 31.12. 2.385 22.449 10.215 33.031 68.090
BUCHWERT 31.12. 100.133 9.300 30.136 9.788 149.357

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42".
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Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen vor allem selbsterstellte, noch in Entwicklung befindliche SaaS-Plattformen fiir
den Versicherungsbereich (39.365 T€; Vorjahr: 16.492 T€) und eine selbsterstellte, in der Automobil- und Fertigungsindustrie
eingesetzte Plattform, die die Bemusterung von Bauteilen entlang der gesamten Supply Chain durchgingig digitalisiert (13.009
T€; Vorjahr: 13.419 T€) sowie im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Kundenbeziehungen (4.616 T€,
Vorjahr: 9.300 T€).

Fiir Zwecke des Wertminderungstests nach IAS 36 wird der Geschifts- oder Firmenwert den (Gruppen von)
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, welche von dem jeweiligen Unternehmenszusammenschluss profitieren.
Die hochste Zuordnungsebene im Unternehmen ist in diesem Zusammenhang nach IAS 36.80 die Ebene, auf der der Geschifts-
oder Firmenwert vom Management beobachtet wird, dabei maximal die Ebene von operativen Segmenten vor
Zusammenfassung zu berichtspflichtigen Segmenten. Der Geschifts- oder Firmenwert wird bei adesso fiir Zwecke des
Wertminderungstests operativen Segmenten im Sinne des IFRS 8 zugeordnet. Die folgende Ubersicht zeigt den Geschifts- oder
Firmenwert der operativen Segmente zum Ende der Berichtsperiode:

inTE 2024

SEGMENT Zins vor Bruttomarge Zins vor Bruttomarge
IT-SERVICES Steuern in % in % Buchwert Steuern in % in %
adesso SE nos|l 400 40,199 1,35 7.7 bis 8,5
adesso Schweiz 7,0 bis 7,33 11.892 9,40 8,2 bis 8,5

adesso business
consulting AG
(vormals: adesso

orange AG)
KIWI 11,66 55,50 8.281 1,94 70,0 bis 72,2
adesso Italy 12,14 5,4 bis 11,6 8.279 13,28 14,2 bis 14,3

-
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adesso Austria ) 3.552 11,90 11,4 bis 11,7
Sonstige I I 7764 0,00 0,00
Summe Segment

IT-Services 90.916 - -
SEGMENT Zins vor Bruttomarge Zins vor Bruttomarge
IT-SOLUTIONS Steuern in % in % Buchwert Steuern in % in %
adesso insurance

solutions 11,56 4 bis 8,2 3.034 1,78 1,2 bis 8,2
Sonstiges I 6183 : :
Summe Segment

IT-Solutions 9.217 - -
SUMME GESAMT 100.133 - -

Die Verinderungen des Geschifts- oder Firmenwerts der adesso Schweiz resultieren aus Wechselkursinderungen. Die
Verinderung des Geschiifts- oder Firmenwerts der adesso business consulting resultiert vor allem aus der Verschmelzung von
adesso Ungarn auf die adesso business consulting Ungarn, in deren Folge der zuvor adesso Ungarn zugerechnete Geschifts- oder
Firmenwert nun dem operativen Segment adesso business consulting zuzurechnen ist.

Auf dieser Basis ist der Geschifts- oder Firmenwert mindestens einmal jahrlich und immer dann, wenn entsprechende
Indikatoren vorliegen, auf eine Wertminderung zu priifen. Der jihrliche Wertminderungstest fiir den Geschifts- oder
Firmenwert wird bei adesso zum 30.06. des Geschiftsjahres durchgefiihrt. Fiir die im ersten Halbjahr erworbenen Gesellschaften
wurde der Wertminderungstest fiir den Geschifts- oder Firmenwert ebenso zum 30.06. durchgefiihrt.

Die Tabelle zeigt fiir alle in Relation zum gesamten Geschifts- oder Firmenwert signifikanten Geschifts- oder Firmenwerte die

Buchwerte, die Zinsen vor Steuern als Risikomaf fiir die entsprechende zahlungsmittelgenerierende Einheit sowie die der
jeweiligen Planung zugrunde liegende Bruttomarge.
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Der erzielbare Betrag fiir die operativen Segmente ist grundsitzlich der unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode
ermittelte Nutzungswert. Dieser wird auf Basis von Zahlungsmittelstrémen nach Steuern und Zinsen ermittelt. Das
Management von adesso ist der Ansicht, dass der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten vor allem auf
Anderungen des geschitzten Umsatzwachstums, der geschitzten Bruttomargen sowie des Diskontierungssatzes reagiert.

Der Ermittlung des Nutzungswerts und somit auch der Schitzung der Zahlungsmittelstrome liegt die jiingste operative Planung
des Managements zugrunde. Der Planungszeitraum umfasst finf Jahre. Das Umsatzwachstum wird individuell fur jedes
operative Segment ermittelt. Das zugrunde gelegte durchschnittliche Umsatzwachstum je Segment liegt zwischen 4 % und 24 %
(Vorjahr: 6 % und 23 %). Lediglich im Segment material.one wird ein durchschnittliches Umsatzwachstum von 44 % (Vorjahr: 53
%) zugrunde gelegt. Der Schitzung der kiinftigen Umsatzentwicklung liegen die Umsatzentwicklung in der Vergangenheit, die
erwartete Umsatzentwicklung der operativen Segmente sowie die kiinftige allgemeine Entwicklung des Marktes sowie der
Gesamtwirtschaft zugrunde. adesso kalkuliert bei der Berechnung wie im Vorjahr mit einer dauerhaften Wachstumsrate der
Zahlungsmittelstréome von 1 %. Lediglich bei der adesso Italy wird ein langfristiges Wachstum von 2 % zugrunde gelegt. Diese
‘Wachstumsraten iibersteigen nicht die langfristig erwarteten Wachstumsraten der Mirkte, in denen adesso titig ist. adesso
stiitzt sich bei der Schitzung der kiinftigen Zahlungsmittelstrome soweit moglich auf unternehmensexterne Analysen. Die
Bruttomarge (EBT / (Umsatzerlése minus Materialaufwand (vor allem bezogene Leistungen))) resultiert aus den Planungen fiir
die einzelnen Segmente. Neben den Umsatzerlosen resultiert sie aus den erwarteten Aufwendungen der Segmente. Diese werden
individuell auf Basis vergangener Erfahrungen und der erwarteten kiinftigen Entwicklung ermittelt.

adesso fithrt den Wertminderungstest auf Basis einer Nachsteuerbetrachtung durch. AnschlieBend wird der nach IFRS
anzugebende Zinssatz vor Steuern ermittelt. Dies ist der Zins, bei dem der Barwert der Zahlungsstréme vor Steuern dem bei der
Nachsteuerbetrachtung berechneten erzielbaren Betrag entspricht. Der Zinssatz nach Steuern entspricht dem durchschnittlichen
Kapitalkostensatz, welcher unter Anwendung des Capital-Asset-Pricing-Modells ermittelt wurde. Wesentliche Parameter fiir
dessen Berechnung sind der risikolose Zins (3,00 %, Vorjahr: 2,50 %), ein fiir die Segmente IT-Services und IT-Solutions aus
einer reprisentativen Peer Group abgeleiteter Betafaktor (zur Darstellung des systematischen Risikos), eine Marktrisikoprimie
(6,0 %, Vorjahr: 6,75 %; als Differenz zwischen der erwarteten Rendite eines Bezugsmarktes und dem risikolosen Zins), der
Steuersatz sowie der Fremdkapitalkostensatz. Die der Berechnung der durchschnittlichen Kapitalkosten zugrunde gelegten
Parameter werden auf unternehmensexterne Quellen gestiitzt.

Im Rahmen einer Sensitivititsanalyse hat adesso alle den operativen Segmenten zugeordneten Teile des Geschifts- oder
Firmenwertes untersucht, ob bei als moglich erachteter Anderung von wesentlichen Parametern des Wertminderungstests der
Geschifts- oder Firmenwerte eine Wertminderung zu erfassen wire. Dabei wurde eine Steigerung der durchschnittlichen
Kapitalkosten nach Steuern um 1 %-Punkte, 10 % niedrigere Zahlungsmittelstréme sowie eine um 1 %-Punkt niedrigere
Bruttomarge (EBT / (Umsiitze abziiglich Materialaufwand)) als mogliche Anderung unterstellt. Diese Analyse ergab, dass in
keinem der angenommenen Fille eine Wertminderung zu erfassen wire.

Zum 31.12.2025 liegen keine Indikatoren vor, die auf eine Wertminderung des Geschifts- oder Firmenwerts hindeuten.
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6. Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

Bruttowert 01.01. 94.240
Kumulierte Abschreibung 01.01. 43.731
Buchwert 01.01. [ 518 50.509
Wahrungsdifferenzen 316
Zugange 17.659
Unternehmenserwerb _ Ll
Abschreibung 16.569
Bruttowert 31.12. 1212
Kumulierte Abschreibung 31.12. 60.300
Buchwert 31.12. 51.812

Unter den Sachanlagen werden im Wesentlichen Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie EDV-Hardware, Mietereinbauten
und andere Anlagen ausgewiesen.

7. Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die langfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in T€ 2024
Unternehmensanteile 12.798
Kautionen 1.531
Wandeldarlehen 3.717
Ausleihungen 3.952
Sonstige 354
Buchwert 22.352

Die Erhohung der simtlich der Kategorie ,Bewertet zum beizulegenden Zeitwert mit Wertinderung im sonstigen
Periodenergebnis (FVOCI)“ zugeordneten Unternehmensanteile ist vor allem auf Zuginge in Hohe von 3.026 T€ (Vorjahr: 923
T€) zuriickzufiihren.

Die Wandeldarlehen sind der Kategorie ,Bewertet zum beizulegenden Zeitwert mit Wertinderung in der Konzerngewinn-und
Verlustrechnung (FVPL)" zugeordnet. Zugingen von 1.815 T€ (Vorjahr: 1.885 T€) steht ein Riickgang in Héhe von 57 T€ aus
der Tilgung eines solchen Darlehens gegeniiber (Vorjahr: 549 T€ aus Wandlung eines solchen Darlehens).
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8. At-Equity bilanzierte Beteiligungen

adesso hilt keine Anteile an wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen. Der Buchwert sowie die
anteiligen Periodenergebnisse setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 2025 2024

Gemeinschafts- Assoziierte Gemeinschafts- Assoziierte
unternehmen Unternehmen unternehmen Unternehmen

Buchwert 31.12. 2.780 272 3.765 289
Anteil am Gewinn oder Verlust -2.635 -1.830 -79
Anteil am sonstigen Periodenergebnis

Anteil am Gesamtergebnis -1.830 -79

Der Riickgang des Buchwerts resultiert im Wesentlichen aus den anteiligen Jahresfehlbetrigen der Staige One AG und der Kevla
GmbH.

9. Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Ertragsteuern sowie latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich zum Bilanzstichtag zusammen wie in der nachfolgenden Tabelle gezeigt.

Die latenten Steuern sind auf Basis der fiir die jeweiligen Gesellschaften kiinftig giiltigen Steuersitze bewertet. Der aktuell
anzuwendende Gesamtsteuersatz betrigt 32,27 % (Vorjahr: 32,27 %). Er setzt sich zusammen aus dem Kérperschaftsteuersatz von
15 % (Vorjahr: 15,0 %), dem Solidarititszuschlag von 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) und dem durchschnittlichen Gewerbeertragsteuersatz
von 16,44 % (Vorjahr: 16,44 %). Aufgrund des Gesetzes fiir ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Stirkung des
Wirtschaftsstandorts Deutschland sinkt der Gesamtsteuersatz ab 2028 sukzessive auf 27 % ab 2032. Aktivische und passivische
latente Steuern werden unter den Voraussetzungen des IAS 12.74 saldiert.

Pro Steuersubjekt sind aktivische latente Steuern anzusetzen, fiir die ausreichend zu versteuernde temporire Differenzen
vorliegen. Dariiber hinausgehende aktivische latente Steuern werden auf Basis detaillierter, fiinf Jahre umfassender Planungen
der Steuerbemessungsgrundlagen bewertet. Diese Planungen werden mittels geeigneter Unterlagen wie Order Backlogs und
Sales Pipelines verifiziert. Fiir eine weitere Aktivierung latenter Steuern fehlt es an der Wahrscheinlichkeit des kiinftigen
Nutzenzuflusses. Aktivische latente Steuer auf steuerliche Verlustvortrige, deren Ansatz nicht durch das Vorliegen
ausreichender temporirer Differenzen begriindet ist, wurden in Héhe von 4.453 T€ (Vorjahr: 4.740 T€) angesetzt. Davon
entfallen 3.091 T€ auf adesso health solutions (Vorjahr: 2.969 T€ auf adesso health solutions und 620 T€ auf Urban Energy).

Auf kérperschaftsteuerliche Verlustvortrige von in Deutschland ansissigen Gesellschaften in Hohe von 44.389 T€ (Vorjahr:
24.737 T€), auf gewerbesteuerliche Verlustvortrige von in Deutschland ansissigen Gesellschaften in Héhe von 50.453 T€
(Vorjahr: 31.137 T€) und steuerliche Verlustvortrige auferhalb Deutschlands ansissiger Gesellschaften in Héhe von 13.756 T€
(Vorjahr: 10.694 T€) wurden keine latenten Steuern bilanziert. Die steuerlichen Verlustvortrige sind grundsitzlich unbegrenzt
vortragsfihig. Steuerliche Verlustvortrige in Finnland (2,6 Mio. €; Vorjahr: 2,1 Mio. €) sind grundsitzlich iiber zehn Jahre
vortragsfihig, steuerliche Verlustvortrige in der Schweiz (1,2 Mio. €; Vorjahr: 1,1 Mio. €) sind grundsitzlich iiber sieben Jahre
vortragsfihig.
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AKTIVE LATENTE STEUERN _
Immaterielle Vermtgenswerte und Sachanlagen 7.459
Finanzanlagen 4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.246
Pensionsriickstellungen _ 2.869
Sonstige Rickstellungen 537
Leasing-Verbindlichkeiten 61.458
Sonstige Schulden _ 3.416
Verlustvortrage 13.423
Zwischensumme (davon langfristig 83.320 T€; Vorjahr: 80.819 T€) 90.412
Saldierung -78.237
Buchwert 12175
PASSIVE LATENTE STEUERN _
Immaterielle Vermtgenswerte und Sachanlagen 18.621
Geschafts- oder Firmenwert 6 812
Nutzungsrechte 59.256
Finanzanlagen 194
Vertragsvermogenswerte _ 3.245
Rickstellungen 145
Sonstiges 434
Zwischensumme (davon langfristig 72.766 T€; Vorjahr: 65.429 T€) 82.707
Saldierung _ -78.237
Buchwert [ 3.8 4.470
Die aktivischen latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige dnderten sich wie folgt:
01.01. 6.524
Zugang aus Unternehmenszusammenschluss _ 38
Aktivierung fiir laufende steuerliche Verluste _ 5.989
Aktivierung fir in vergangenen Perioden entstandene steuerliche Verluste 6 945
Wertminderung _ 2]
Wahrungsumrechnung _ 0
3112, 13.423

* GSiehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42".

Am 31.12.2025 wurde entsprechend IAS 12.39 eine passivische latente Steuer von 1.116 T€ (Vorjahr: 909 T€) fiir temporire
Differenzen von 49.401 T€ (Vorjahr: 40.329 T€) im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen nicht angesetzt
(outside basis differences), weil das Management der adesso SE deren Auflésung steuern kann und diese in absehbarer Zeit nicht
aufgelost werden. Bei diesen temporiren Differenzen werden nur positive Differenzen zwischen dem Buchwert der
Vermégenswerte und den Schulden des entsprechenden Tochterunternehmens im Konzernabschluss und dem Steuerwert der
Anteile an dem Tochterunternehmen beriicksichtigt. Negative Differenzen sind steuerlich nicht abzugsfihig. Sie haben zum
Beispiel im Fall der Verduflerung steuerlich keine Auswirkungen und sind daher hier nicht zu beriicksichtigen.

Die Forderungen aus Ertragsteuern (8.834 T€; Vorjahr: 10.429 T€) und die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (11.522 T€;
Vorjahr: 9.904 T€) sind vollstindig binnen zwdlf Monaten fillig.

adesso hat fiir das Geschiftsjahr 2025 aus dem Mindeststeuergesetz keinen Steueraufwand erfasst.
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10. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 84.574 T€ (Vorjahr: 89.682 T€). Zahlungsmitteliquivalente
liegen wie im Vorjahr nicht vor.

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 213.852 T€ (Vorjahr: 180.168 T€) sind sdmtlich binnen eines
Jahres fillig. Die Angaben zu Wertminderungen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fiir weitere finanzielle
Vermogenswerte sind in ,34. Angaben zu Finanzinstrumenten® enthalten.

12. Vertragsvermogenswerte

Die Vertragsvermdgenswerte betragen 72.778 T€ (Vorjahr 55.622 T€). Die Angaben zu Wertminderungen fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie fiir weitere finanzielle Vermogenswerte sind in ,34. Angaben zu Finanzinstrumenten®
enthalten.

13. Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Die kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte enthalten:

inT€ 2024
Kautionen 46
Factoring - anhaltendes Engagement 1113
Sonstige 4.609
Buchwert 5.768

Die Position ,Factoring - anhaltendes Engagement” zeigt den beziiglich der verdufierten Forderungen maximal zu zahlenden
Betrag, welcher der Verzinsung entspricht. Der Position steht in gleicher Hohe eine finanzielle Verbindlichkeit gegeniiber.
Unter ,Sonstiges” wird vor allem eine Forderung gegen den Factor in H6he von 2.005 T€ (Vorjahr: 2.965 T€) ausgewiesen.
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14. Sonstige kurzfristige und langfristige
Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen und langfristigen Vermdgenswerte enthalten:

inT€E 2025 2024
Aktivische Abgrenzungen 19.225 13.093
Forderungen aus Vorsteueriberhdngen 1.675 2122
Celeistete Anzahlungen 3.767 2.713
Forderungen gegen Personal 18 130
Sonstiges 3.994 5255
Buchwert 28.850 23.313

Unter den aktivischen Abgrenzungen sind Auszahlungen fiir zeitlich begrenzt nutzbare und nicht als immaterieller
Vermogenswert aktivierungsfihige Softwarelizenzen ausgewiesen, welche erst nach dem Abschlussstichtag als Aufwendungen
zu erfassen sind.

15. Eigenkapital

15.1. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der adesso SE, Dortmund, betrigt 6.528.220 € (Vorjahr: 6.522.272 €). Es ist eingeteilt in 6.528.220
(Vorjahr: 6.522.272) auf den Inhaber lautende Stammaktien (nennwertlose Stiickaktien). Der rechnerische Nennwert je Aktie
betrigt 1 €. Der Anstieg des gezeichneten Kapitals um 5.948 € resultiert aus der Wandlung von 5.948 (Vorjahr: 2.000)
Aktienoptionen aus dem Mitarbeitendenoptionsprogramm. Die ausgegebenen Anteile aus der Optionswandlung sind voll
eingezahlt.

15.2. Eigene Aktien

Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 02.06.2027 eigene Aktien in Héhe von bis zu insgesamt
10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Zusammen mit den gegebenenfalls auch aus anderen Griinden erworbenen
eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, diirfen die
aufgrund dieser Ermichtigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft iibersteigen.

Die Ermichtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien kann ganz oder in mehreren Teilbetrigen, einmal oder
mehrmals, fiir einen oder mehrere Zwecke im Rahmen der vorgenannten Beschrinkung ausgeiibt werden. Der Erwerb erfolgt
iiber die Borse, mittels eines an alle Aktionire der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots.

Die adesso SE hielt zum Bilanzstichtag 121.091 eigene Aktien.

Die adesso SE hat im Zeitraum 17.10.2024 bis 10.01.2025 ein Aktienriickkaufprogramm durchgefiihrt. Das Gesamtvolumen der
in diesem Zeitraum durch die adesso SE zuriickerworbenen Aktien beliuft sich auf 121.091 Stiick. Davon wurden im
Berichtszeitraum 20.792 Aktien erworben. Fiir die 121.091 eigenen Aktien wurde ohne Erwerbsnebenkosten ein Gesamtbetrag
von 9.998 T€ aufgewendet, davon 1.824 T€ im Berichtszeitraum 2025. Der Vorstand der adesso SE hatte am 11.10.2024
beschlossen, von der durch die ordentliche Hauptversammlung vom 3. Juni 2020 erteilten Ermichtigung zum Erwerb eigener
Aktien gemifR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz (AktG) Gebrauch zu machen. Der Aufsichtsrat hatte hierzu seine Zustimmung
erteilt. Der Aktienriickkauf wurde unter Mandatierung einer Bank durchgefiihrt, die ihre Entscheidungen iiber den Zeitpunkt
des Erwerbs der Aktien unabhingig und unbeeinflusst von der adesso SE traf. Der Erwerb erfolgte iiber die Borse. Die Aktien
konnen zu simtlichen in der Ermichtigung der Hauptversammlung vom 3. Juni 2020 genannten Zwecken verwendet werden.
Die Bekanntmachung des Programmbeginns sowie dessen Details erfolgte am 16.10.2024.
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Die Erwerbsvorginge sind im Detail der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Datum Erworbene Aktien (Stiick) Durchschnittspreis in EUR Kurswert gesamt in EUR
17.10.-18.10.2024 4.610 811472 374.088,70
21.10.-25.10.2024 1.212 75,9645 851.714,00
28.10.-01.11.2024 8.156 70,2319 572.811,20
04.11.-08.11.2024 12.344 65,9956 814.649,90
11.11.-15.11.2024 10.323 73,6375 760.159,60
18.11.-22.11.2024 13.592 88,5017 1.202.915,40
25.11.-27.11.2024 8.963 88,1241 789.856,60
02.12.-06.12.2024 10.718 89,1799 955.830,10
09.12.-13.12.2024 9.635 94,8429 913.811,80
16.12.-20.12.2024 10.746 87,3329 938.479,40
23.12.-27.12.2024 4.094 86,7536 355.180,30
30.12.2024-03.01.2025 6.212 89,1802 553.987,20
06.01.-10.01.2025 10.486 87,2228 914. 0

Summe 121.091 82,5669 9.998.102,90

15.3. Genehmigtes Kapital

Das genehmigte Kapital 2023 betrigt zum 31.12.2025 insgesamt 1.302.454 € (Vorjahr: 1.302.454 €).

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 01.06.2023 ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31.05.2028 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.302.454 € durch Ausgabe von
insgesamt 1.302.454 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2023). Den Aktioniren steht grundsitzlich ein Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien
koénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung itbernommen werden, sie den Aktioniren zum
Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ferner ermichtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermichtigt, § 3 der Satzung nach vollstindiger oder teilweiser Durchfithrung
der Erhohung des Grundkapitals bzgl. der Hohe und der Einteilung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung
des genehmigten Kapitals und, falls das genehmigte Kapitals bis zum 31.05.2028 nicht vollstindig ausgenutzt worden sein sollte,
nach Ablauf der Ermichtigungsfrist anzupassen.

15.4. Bedingtes Kapital

Zum 31.12.2025 besteht ein bedingtes Kapital in Hohe von 792.552 € (Bedingtes Kapital 2015, 2020 und 2024). Das bedingte
Kapital 2015 wurde im Rahmen der Hauptversammlung am 03.06.2020 von 500.000 € auf 50.000 € entsprechend den noch
bestehenden Bezugsrechten hierauf teilweise aufgehoben. Zum Stichtag sind davon noch 7.552 € im bedingten Kapital gegeben.
Gleichzeitig wurde ein bedingtes Kapital 2020 in Héhe von 500.000 € beschlossen, welches der Einlésung von Bezugsrechten
dient, die Mitarbeitenden, Fithrungskriften und Vorstandsmitgliedern der adesso SE sowie Mitarbeitenden und Mitgliedern der
Geschiftsfithrung verbundener Unternehmen aufgrund eines Aktienoptionsplans 2020 gewihrt werden. Letztmalig konnten auf
Grundlage des Aktienoptionsprogramms 2020 am 15.12.2024 Aktienoptionen gewihrt werden. Das bedingte Kapital 2020 wurde
durch die Hauptversammlung vom 03.06.2025 von 500.000 € auf 285.000 € herabgesetzt.

Zur weiteren Gewihrung von Bezugsrechten an die Mitarbeitenden, Fithrungskrifte und Vorstandsmitglieder der adesso SE
sowie Mitarbeitenden und Mitgliedern der Geschiftsfiihrung verbundener Unternehmen wurde in der der Hauptversammlung
am 04.06.2024 ein bedingtes Kapital 2024 in Hohe von 500.000 € beschlossen.

Im Geschiftsjahr wurden 5.948 (Vorjahr: 2.000) Aktienoptionen aus dem bedingten Kapital 2015 ausgeiibt.

Einen detaillierten Uberblick iber die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals im Konzernabschluss gibt die
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung.
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15.5. Sonstige Riicklagen

In der Kapitalriicklage werden vor allem Agien erfasst, welche bei der Ausgabe von Aktien vereinnahmt werden. Dariiber hinaus
werden darin Differenzbetrige zwischen dem Preis fir Anteile und dem anteiligen Nettovermégen beim Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen beziehungsweise der Verduferung von Anteilen an Tochterunternehmen erfasst, soweit die adesso SE
bei einer solchen Transaktion nicht die beherrschende Stellung iiber dieses Tochterunternehmen verliert. Letztlich werden
gegen die Kapitalriicklage auch die Erlose aus der Ausgabe von Optionen inkl. der Aufwendungen aus dem Optionsprogramm
erfasst.

In den anderen Riicklagen werden die thesaurierten Jahresergebnisse sowie die Nachsteuereffekte aus der Neubewertung
leistungsorientierter Pensionspline erfasst. Die im Konzernabschluss nach IFRS ausgewiesenen anderen Riicklagen lassen nur
bedingt einen Riickschluss auf die Moglichkeit kiinftiger Ausschiittungen zu. Beziiglich der Moglichkeit kiinftiger
Ausschiittungen sowie gegebenenfalls bestehender Ausschiittungsbeschrinkungen wird auf den Jahresabschluss der adesso SE
verwiesen.

Das kumulierte sonstige Periodenergebnis enthilt Differenzen aus der Wihrungsumrechnung, welche entstehen, wenn
Abschliisse von Tochterunternehmen in Euro umgerechnet werden, deren funktionale Wihrung nicht der funktionalen
Wihrung der adesso SE entspricht. Zudem sind im kumulierten sonstigen Periodenergebnis Wertinderungen von
Eigenkapitalinstrumenten enthalten. Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter enthalten die den nicht beherrschenden
Gesellschaftern zuzurechnenden Anteile am Nettovermogen des adesso-Konzerns.

16. Anteilsbasierte Verglitung

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente -
Aktienoptionsplane

Aus dem ,Bedingten Kapital 2020 konnten im Geschiftsjahr 2025 und konnen auch kiinftig keine Optionen mehr ausgegeben
werden. 2024 wurden daraus 91.364 Optionen ausgegeben. Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert der ausgegebenen
Optionen betrug bei deren Zusage 26,18 €.

Aus dem ,Bedingten Kapitel 2024” kénnen insgesamt 500.000 Optionen ausgegeben werden. Im Geschiftsjahr wurden 45.502
Optionen ausgegeben (Vorjahr: 0 Optionen). Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert der ausgegebenen Optionen betrug
bei deren Zusage 26,10 €. Aus dem ,Bedingten Kapital 2025 kénnen kiinftig weitere 454.498 Optionen ausgegeben werden.

Aus dem ,Bedingten Kapital 2015“ wurden im Geschiftsjahr 5.948 Optionen (Vorjahr: 2.000 Optionen) gewandelt. Der
durchschnittliche beizulegende Zeitwert der ausgeiibten Optionen betrug bei deren Zusage 9,34 € (Vorjahr: 8,69 €). Aus dem
,Bedingten Kapital 2015“ konnen kiinftig weder weitere Optionen ausgegeben werden noch sind Optionen aus dem ,Bedingten
Kapital 2015” ausstehend.

Der Erdienungszeitraum der zum Stichtag ausgegebenen Optionen betrigt 48 Monate. Die maximale Laufzeit betrigt 84
Monate. Die Optionen sind ausiibbar, soweit die begiinstigte Person 48 Monate fiir adesso gearbeitet hat und der Aktienkurs der
adesso SE zum Zeitpunkt der Ausiibung der Option 10 % iiber dem Ausiibungskurs liegt. Der Ausiibungskurs entspricht dem
Durchschnittskurs der adesso-Aktie zehn Handelstage vor der Zusage der Option.

Bedingtes Kapital 2015 Bedingtes Kapital 2020  Bedingtes Kapital 2024

Ausstehende Optionen = 258,489 45,502 303,991
(Vorjahr:7.948) (Vorjahr: 280.327) (Vorjahr: -) 2 )

Ausiibungspreise in € - 72,95 bis 191,88 85,80 bis 98,06 72,95 bis 191,88
(Vorjahr: 50,26 bis 52,41) (Vorjahr: 72,95 bis 191,88) (Vorjahr: -) j ,26 bis 191,88)

Durchschnittliche
vertragliche Restlaufzeit = 4,4 6,7
der Optionen in Jahren (Vorjahr: 1,6) (Vorjahr: 5,4) (Vorjahr: -) (Vorjahr: 5,3)
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Die Zahl der ausstehenden Optionen entwickelte sich wie folgt:

2024
Durchschnittlicher Zahl Durchschnittlicher
Ausiibungskurs Ausiibungskurs
pro Optionin € pro Option in €

Stand 01.01. 288275 116,90 215.948 129,05

Zugesagt 45.502 94,80 91.364 89,59
Ausgeiibt 5.948 51,08 2.000 49,91
Verfallen 23.838 17.037 132,42

Stand 31.12. [ 16,90] 288.275 116,90

Erdient und ausiibbar am
31.12. 157,39 7.948 52,39

Die genannten Optionen sind verfallen, da Mitarbeitende das Unternehmen verlassen haben.

Die ausgegebenen Optionen wurden mit dem Trinomial-Modell bewertet. In die Bewertung gingen folgende Faktoren ein:

2025 2024
Durchschnittlicher Anteilspreis (in €) 94,69 91,58
Durchschnittlicher Basispreis (in €) 94,80 89,59
Durchschnittliche erwartete Volatilitat (in %) 42,36 42,90
Maximale Laufzeit der Optionen (in Jahren) 7
Erwartete Dividendenrendite (in %) 0,82 0,73
Durchschnittlicher risikofreier Zins tiber die vertragliche Optionslaufzeit (in %) 2,30 2,26

Die erwartete Volatilitit entspricht dem ,long run forecast” nach dem GARCH-Modell (generalized autoregressive conditional
heteroscedasticity). Bei der Bewertung wird davon ausgegangen, dass die Optionen ausgeiibt werden, sobald der Bérsenkurs der
Aktien 10 % tiber dem Basispreis liegt oder die Optionen am Ende der Laufzeit ,im Geld” sind.

Im Geschiftsjahr wurde ein Aufwand aus dem Aktienoptionsprogramm in Héhe von 1.908 T€ (Vorjahr: 1.641 T€) erfasst. Der
gewichtete durchschnittliche Marktpreis der adesso-Aktie bei Ausiibung der Optionen hat 94,34 € (Vorjahr: 82,70 €) betragen.

Anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich - Phantomaktienprogramm

Der Bewertung der Schulden aus dem 2009 beschlossenen Phantomaktienprogrammen wird der Marktwert der Aktien der
adesso SE zum 31.12.2025 zugrunde gelegt. Bei den zum Stichtag ausstehenden Phantomaktien werden Kurssteigerungen iiber
50 € zu 25 % berticksichtigt und ein Kursriickgang unter 40 € ebenfalls zu 25 % beriicksichtigt.

Eine Riickgabe beziehungsweise Einlosung der Phantomaktien gegen Zahlung durch die Gesellschaft ist regulir zwischen fiinf
und acht Jahren (Erdienungszeitraum) nach der Zusage méglich, wobei der Inhaber der Phantomaktien diese auch zu einem
spiteren Zeitpunkt zuriickgeben beziehungsweise einlésen darf. Die adesso SE hat das Recht, den filligen Betrag in drei
jihrlichen Tranchen zu zahlen. Uber den Erdienungszeitraum wird der voraussichtlich zu zahlende Betrag ergebniswirksam
angesammelt. Aus den Phantomaktien erhalten die Inhaber zwecks Wertsicherung Zahlungen, welche den jeweils beschlossenen
Dividenden je Aktie entsprechen. Diese Zahlungen werden als Aufwand erfasst (29 T€; Vorjahr: 39 T€). Im Geschiftsjahr
wurden 1.000 Phantomaktien gegen Zahlung von 65 T€ zuriickgegeben (im Vorjahr: 16.778 Phantomaktien gegen Zahlung von
650 T€). 2025 wurden 1.195 (Vorjahr: 1.830) Phantomaktien neu ausgegeben. Im Geschiftsjahr wurde aus dem
Phantomaktienprogramm ein Aufwand in Héhe von 156 T€ (Vorjahr: 245 T€) in der Position ,Personalaufwand" erfasst.
Insgesamt sind Riickstellungen in Héhe von 2.163 T€ (Vorjahr: 2.101 T€) fiir 39.326 (Vorjahr: 39.131) Phantomaktien erfasst.
Erdiente Anspriiche werden in Hohe von 2.010 T€ (Vorjahr: 1.886 T€) ausgewiesen.
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Die Zahlungen aus dem Phantomaktienprogramm sind wie folgt fillig:

2025 2024

in T€ Buchwert Restlauf- Restlauf- Buchwert Restlauf- Restlauf- Rest-
zeit bis zeit tiber zeit bis zeit tiber laufzeit
1Jahr § 1bis 5 Jahre 1Jahr  1bis 5 Jahre > 5 Jahre

Rickstellung fir
Phantomaktien 2.163 1.833 284 45 2101 1.582 495 24

Ob eine Zahlung fillig wird, ist davon abhingig, ob der Inhaber der Phantomaktien diese an die Gesellschaft zuriickgibt
beziehungsweise diese einlost.

Zusammengefasste Informationen zur anteilsbasierten Vergiitung

Der Gesamtaufwand aus anteilsbasierter Vergiitung betrigt im Geschiftsjahr 2.064 T€ (Vorjahr: 1.886 T€).
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17. Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten folgende Positionen mit den angegebenen Filligkeiten:

2025 2024

in T€ Buchwert Restlauf- Restlauf- Buchwert Restlauf- Restlauf- Rest-
zeit bis zeit Gber zeit bis zeit tber laufzeit
1)ahr § 1bis 5 Jahre 1Jahr  1bis 5 Jahre > 5 Jahre

Darlehen S Z5E) 15.573 77.660 =
Leasing-

Verbindlichkeiten 103.249 43.999 194.953 36.993 100.692 57.268

Sonstige finanzielle
5.007
248.526

Verbindlichkeiten
Die Effektivverzinsung der Darlehen bewegt sich in Abhingigkeit von Vertragsgestaltung und Laufzeit zwischen 0,7 % und
3,18 % (Vorjahr: 0,7 % und 3,85 %). Im Geschiftsjahr wurden 90.572 T€ (Vorjahr: 88.454 T€) an Darlehen planmifig getilgt. Zu
weiteren Angaben zu den finanziellen Verbindlichkeiten siehe ,34. Angaben zu Finanzinstrumenten®.

43.004 33.692 6.361 2.951

SUMME 331.190 86.258 184.713 60.219

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstitigkeit lassen sich wie folgt tiberleiten:

Darlehen Leasing Sonstige

01.01.2024 106.700 178.822 42.442

Tilgung -88.454 -36.287 -10.362
Aufnahme von Krediten 75.000 - -
Zugang aus Leasingvertrdgen = 55.017 =
Aus Unternehmenszusammenschluss ® 139 1.370
Sonstige Zufiihrung - - 7.778
Sonstige Abgange = -2.675 =
Ergebniswirksame Verdanderung = = 1.914
Wahrungsdifferenzen -13 -63 -138
31122024 93.233 194,953 43.00+ [EEEE
Tilgung -90.572 41685 -32.649
Aufnahme von Krediten 140.000 - -
Zugang aus Leasingvertrdgen = 40.521 =
Aus Unternehmenszusammenschluss = = = _
Sonstige Zufihrung = = 4157
Sonstige Abgange = -4.514 -152
Ergebniswirksame Veranderung = = 1.257
Wahrungsdifferenzen 58 -858 -32
31122025 142.719 188.417 D = 346721
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Bei den finanziellen Schulden sind jeweils die Tilgungen sowie die Aufnahme von Krediten zahlungswirksam.

Bei den Leasingverbindlichkeiten resultieren die sonstigen Abginge aus Kiindigungen von Leasingvertrigen vor Ablauf der
urspriinglich geschitzten Leasinglaufzeit.

Bei den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten die Tilgungen vor allem die Tilgungen der Verbindlichkeiten aus den
Put-/Call-Option auf den Erwerb nicht beherrschender Anteile der adesso orange AG (heute: adesso business consulting AG;
16.842 T€) sowie der KIWI Consulting EDV-Beratung GmbH (10.492 T€). Weitere 3.134 T€ resultieren aus der Tilgung einer
Earn-out-Verbindlichkeit sowie einer ratierlich angesammelten Verbindlichkeit fiir Arbeitsleistungen, jeweils resultierend aus
dem Erwerb der adesso Italy S.r.l. Die sonstigen Zufithrungen enthalten die Verinderung von Verbindlichkeiten aus Put-/Call-
Optionen auf den Erwerb nicht beherrschender Anteile, welche in der Kapitalriicklage erfasst werden. Die ergebniswirksamen
Veridnderungen resultieren im Wesentlichen aus der ergebniswirksamen Zufiihrung fiir ratierlich anzusammelnde, von der
kiinftigen Arbeitsleistung der Begiinstigten abhingigen Verbindlichkeiten (1.176 T€; Vorjahr: 1.060 T€).

18. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind vollstindig binnen zwolf Monaten fillig.

19. Riickstellungen

Die Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

in T€ 01.01.2025 Zufuhrung Unter- Inanspruch-  Umbuchung Wéhrungs- Auflosung 31.12.2025
nehmens- nahme differenz
erwerbe

Cewdhrleistung 1.220 365 = -1.379 1.448 1 -19 1.537
Sonstige

Rickstellungen 7.657 3.627 = -2.838 215 =3 =133 7.345
Buchwert kurzfristige

Riickstellungen 8.877 3.993 = -4.217 1.663 -3 -1.432 8.882
Cewdhrleistung 1.665 116 = o -1.448 = o 1.333
Sonstige

Rickstellungen 788 315 = = -215 -17 = 871
Buchwert langfristige

Riickstellungen 2.453 1.431 - - -1.663 -17 - 2.205

Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen aus dem Phantomaktienprogramm
(1.811 T€; Vorjahr: 1.582 T€) und Drohverlustriickstellungen (1.473 T€; Vorjahr: 1.324 T€). Die restlichen Riickstellungen
setzen sich aus verschiedenen ausstehenden Verpflichtungen zusammen, wie zum Beispiel Schwerbehindertenabgabe (1.100 T€;
Vorjahr: 933 T€), Berufsgenossenschaftsbeitrige (73 T€; Vorjahr: 210 T€) und Gebidudenebenkosten (200 T€; Vorjahr: 300
T€).

In den sonstigen langfristigen Riickstellungen sind Riickstellungen aus dem Phantomaktienprogramm (359 T€; Vorjahr:

519 T€) enthalten. Der letztlich auszuzahlende Betrag und somit auch die Verinderung der Riickstellungen fiir das
Phantomaktienprogramm stehen in engem inhaltlichem Zusammenhang mit der Verinderung des Aktienkurses der adesso SE.
Zu den kiinftigen Zahlungszeitpunkten siehe ,16. Anteilsbasierte Vergiitung®. Die Gewihrleistungsriickstellungen haben eine
Laufzeit von maximal zwei Jahren. Aus der Anderung der anzuwendenden Diskontierungssitze war keine wesentliche
Auswirkung zu erfassen.
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20. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind binnen zwolf Monaten fillig. Sie enthalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegeniiber Personal (aus Vereinbarungen iiber variable Gehaltsbestandteile, Primien sowie Verpflichtungen
aus nicht genommenem Urlaub) in Héhe von 98.741 T€ (Vorjahr: 83.228 T€), Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuern in Héhe
von 26.270 T€ (Vorjahr: 21.010 T€), Verbindlichkeiten aus Lohnsteuern in Héhe von 11.897 T€ (Vorjahr: 11.354 T€) sowie
abgegrenzte Verbindlichkeiten fiir Boni in Héhe von 11.206 T€ (Vorjahr: 9.954 T€).

21. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

adesso weist zum 31.12.2025 Pensionsriickstellungen gegeniiber 735 aktiven (Vorjahr: 674) und 21 (Vorjahr: 20) nicht mehr
aktiven Mitarbeitenden aus. 536 (Vorjahr: 499) dieser aktiven Mitarbeitenden sind bei der adesso Schweiz beschiftigt. Der
schweizerische Vorsorgeplan ist der einzig nennenswerte Vorsorgeplan. Die zugesagten Leistungen umfassen Pensionen und
Invalidenrente, Alters- und Invaliden-Kinderrente, Lebenspartnerrente, Waisenrente sowie Todesfallkapital. Kiinftige
medizinische Versorgung ist nicht Teil der Zusage. adesso trigt 50 % bis 60 % der jeweiligen Beitrige, die verbleibenden Betrige
tragen die Arbeitnehmenden.

Die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung (DBO; defined benefit obligation) wird nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) bewertet. Planvermégen wird zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. In der Bilanz sind die DBO und das Planvermogen saldiert auszuweisen. Ist der beizulegende Wert des Planvermégens
niedriger als die DBO liegt eine Unterdeckung, im umgekehrten Fall eine Uberdeckung vor. Im Fall einer Uberdeckung ist der
auszuweisende Vermégenswert in Hohe der Uberdeckung, maximal aber in Hohe des Barwerts kiinftiger Beitragserstattungen
oder Beitragskiirzungen zu bewerten (Vermdgenswertbegrenzung). Die ausgewiesenen Pensionsriickstellungen lassen sich zum
31.12. gemif der beiden Tabellen auf der folgenden Seite herleiten.

Die Auswirkung der Vermogenswertbegrenzung hat sich wie folgt entwickelt:

inTE 2024
Auswirkung der Vermdgenswertbegrenzung zu Beginn 105
Anderung Konsolidierungskreis -
Zinsaufwand -
Anderung der Auswirkung der Vermégenswertbegrenzung exklusive Zinsaufwand

(im sonstigen Periodenergebnis erfasst) -54
Auswirkung der Vermdgenswertbegrenzung zum Ende 51
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Der Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung liegen bestimmte Annahmen zugrunde. Dazu zihlen zum Beispiel der
Rechnungszins, der Gehaltstrend und der Rententrend. In Deutschland werden der Berechnung der Pensionsriickstellung die

Heubeck Richttafeln 2018 G zugrunde gelegt, in Italien die Sterbetafeln der Wohnbevélkerung des italienischen Statistikamtes
((ISTAT) - Life tables of the resident population) und in der Schweiz die BVG 2020 Generationentafeln.

inTE

Barwert der Verpflichtung, die tiber einen ausgegliederten
Vermogenswert ganz oder teilweise finanziert ist

davon in der Schweiz
Planvermogen

davon in der Schweiz
Unter- oder Uberdeckung

Barwert der Verpflichtung, die nicht (iber einen ausgegliederten
Vermégenswert finanziert ist

Anpassung aufgrund der Vermogenswertbegrenzung (IAS 19.64)

Pensionsriickstellung (Buchwert)

davon in der Schweiz

inTE

Pensionsriickstellung am Anfang der Periode

davon in der Schweiz

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Netto-Zinsergebnis

Auswirkungen der Neubewertung (im sonstigen Periodenergebnis erfasst)
Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermodgen

Vom Arbeitgeber Leistungen gezahlt

Auswirkung von Wechselkursanderungen

Pensionsriickstellung am Ende der Periode

davon in der Schweiz
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Folgende Tabelle enthilt die der Berechnung zugrunde gelegten wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen,

gewichtet auf Basis der leistungsorientierten Verpflichtung:

in %

Rechnungszins Schweiz
Rest Europa

Rententrend Schweiz
Rest Europa

Cehaltstrend Schweiz
Rest Europa

Anpassung der AHV-Rente Schweiz

Langfr. Verzinsung der Altersguthaben Schweiz

Die leistungsorientierte Verpflichtung entwickelte sich wie folgt:

inTE

Leistungsorientierte Verpflichtung zu Beginn der Periode

davon in der Schweiz

Unternehmenskauf
laufender Dienstzeitaufwand
Zinsaufwendungen

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen
(im sonstigen Periodenergebnis erfasst)

A Versicherungsmathematische Gewinne und Verlust,
demografische Annahmen

B Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
finanzielle Annahmen

C Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
erfahrungsbedingte Anpassungen

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Arbeitnehmerbeitrage zum Versorgungsplan
Celeistete Zahlungen

Anderungen durch Mitarbeiterwechsel
Auswirkung von Wechselkursanderungen

Leistungsorientierte Verpflichtung zum Ende der Periode

davon in der Schweiz

Die folgende Tabelle zeigt die Duration der Pensionsverpflichtung:

Angabemjahren

IIIIIIIIIIII'iiiii'II

Duration der Pensionsverpflichtung
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Der Barwert der Pensionsverpflichtung ist abhingig von den der Berechnung zugrunde gelegten Parametern. Die folgende
Sensitivititsanalyse zeigt die Veridnderung der DBO isoliert fiir die Verinderung eines Parameters. Dabei wird der Berechnung
die gleiche Methode zugrunde gelegt wie bei der Ermittlung des Buchwerts der Pensionsriickstellung. Dabei ist zu
beriicksichtigen, dass beispielsweise eine Verdopplung der Verinderung des Parameters nicht zwingend eine Verdopplung der
Auswirkung auf den Buchwert der Pensionsriickstellung nach sich zieht. Andern sich mehrere Parameter, entspricht die
tatsichliche Veridnderung der Pensionsriickstellung nicht zwingend der Summe der hier angegebenen Verinderungen.

Rest Europa Schweiz
Rechnungszins +0,5 %-Punkte m _ -79 -5.542
- 0,5 %-Punkte [ ] 6034 86 6.225
Lohnsteigerung + 0,5 %-Punkte _ 7 1.665
- 0,5 %-Punkte 23] 1068 416 -1.696
Rententrend + 0,25 %-Punkte [ 1557] 5 1374
0,25 %-Punkte s 5 :
Lebenserwartung +1Jahr _ 43 971
- 1Jahr a4 -44 -968
Das Planvermogen entwickelte sich wie folgt:
Planvermdgen zu Beginn der Periode 78.592
davon in der Schweiz 78.190
Unternehmenskauf — =
Zinsertrdge 1.510
Arbeitgeberbeitrage zum Versorgungsplan 3.995
Arbeitnehmerbeitrdge zum Versorgungsplan 3.637
Neubewertung (im sonstigen Periodenergebnis erfasst) 3.331
Aus dem Plan geleistete Zahlungen -1.884
Anderungen durch Mitarbeiterwechsel =
Auswirkung von Wechselkursanderungen -1134
Planvermégen zum Ende der Periode 88.047
davon in der Schweiz m 87.693
Das Planvermégen setzt sich wie folgt zusammen:
Aktien 27,588
Anleihen 21985
Immobilien* 19.099
Hypotheken 3.122
Wertpapierfonds 196 162
Rickdeckungsversicherung* 176 193
Sonstiges 11.435
Flussige Mittel* 4.464
davon Schweiz _ 87.693
*) Nicht an einem aktiven Markt gehandelt.
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Soweit eine Riickdeckungsversicherung an die begiinstigte Person verpfindet ist, ist sie als Planvermégen zu qualifizieren und
mit der Pensionsriickstellung zu saldieren. Fiir die Zahlungen fiir eine Pensionsriickstellung in Deutschland wurde eine
Riickdeckungsversicherung abgeschlossen, welche nicht an die begiinstigte Person verpfindet wurde. Diese ist nach IAS 19 als
sogenannter Erstattungsanspruch zu qualifizieren, welcher wie Planvermogen fortgeschrieben und bewertet wird, aber nicht mit
der Riickstellung saldiert, sondern als Vermogenswert ausgewiesen wird. Der Erstattungsanspruch hat sich wie folgt entwickelt:

Buchwert zu Beginn der Periode - 103
Unternehmenskauf _ -
Neubewertung (im sonstigen Periodenergebnis erfasst) -2
Aus der Versicherung geleistete Zahlungen _ -6
Buchwert zum Ende der Periode ‘ 99

In der Konzerngewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Betrige erfasst. Die Auswirkungen des Erstattungsanspruchs
werden dabei separat gezeigt. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand im Vorjahr resultierte aus einem Wechsel der
Pensionskasse bei adesso Schweiz und einer daraus resultierenden Erhéhung der Verpflichtung.

in T€ (Aufwand - +) 2024
Laufender Dienstzeitaufwand 4.581 4.303
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1120
Zinsaufwand auf die leistungsorientierte Verpflichtung 1.126 1.647
Mit dem Rechnungszins errechnete Zinsertrag aus dem Planvermdgen -1.510
Zinsaufwand auf die Auswirkung der

Vermdgenswertbegrenzung =
SUMME 5.559
davon in der Schweiz o 5.297
Mit dem Rechnungszins errechnete Zinsertrag

aus dem Erstattungsanspruch 8 -4

Im sonstigen Periodenergebnis wurden die folgenden Betrige erfasst. Die Auswirkungen des Erstattungsanspruchs werden dabei
separat gezeigt.

in TE€ (Aufwand = +) 2024
Neubewertung der leistungsorientierten Verpflichtung 1.147
Neubewertung des Planvermégens -3.331
Effekt aus der Neubewertung der Vermogenswertbegrenzung -54
SUMME 7.762
davon Schweiz 7.726
2

Neubewertung des Erstattungsanspruchs
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Folgende Tabelle enthilt die kiinftigen fiir die jeweils kommenden fiinf Jahre erwarteten Zahlungen aus der leistungsorientierten
Verpflichtung:

2028 229 834 208 1.046
2029 256 EE] 218 3.223
2030 277 845 - -

2026 sind voraussichtlich 4.293 T€ (Vorjahr fiir 2025: 3.968 T€) an Beitrigen in das Planvermdgen zu zahlen, davon 4.267 T€
(Vorjahr fiir 2025: 3.949 T€) in der Schweiz.

Zu aus gesetzlicher Rentenversicherung und sonstigen beitragsorientierten Plinen erfassten Betrigen siehe ,26.
Personalaufwand".
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IV. ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN DER
KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Einen Uberblick iiber die
Ertragsstrukturen nach einzelnen Segmenten gibt die Segmentberichterstattung.

22. Umsatzerlose

Unter den Umsatzerlosen werden Erlgse aus Dienstleistungen und Lizenzverkiufen ausgewiesen.

inTE 2024 %)
Dienstleistungen 1.391.657 1.233.132
Lizenzumsdtze 5.324
Wartung 43.322
Hosting 3.189
SaaS/Subscription 979
SUMME 1.285.945

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42".

Die Umsatzerlose aus Dienstleistungen stammen vollstindig aus iiber einen Zeitraum zu erfassenden Umsatzerlésen. Die
Umsatzerlése aus Lizenzen resultieren vollstindig aus zu einem Zeitpunkt zu erfassenden Umsatzerldsen.

Fir eine geografische Verteilung der Umsatzerlose siehe ,VI. Angaben zur Segmentberichterstattung”.

In den 2025 erfassten Umsatzerldsen sind Betrige in Hohe von 28.140 T€ (Vorjahr: 29.918 T€) enthalten, welche zum Ende des
Vorjahrs in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren. In den langfristigen Vertragsverbindlichkeiten (14.285 T€; Vorjahr:
6.700 T€) werden Zahlungen im Zusammenhang mit der Entwicklung und Bereitstellung von SaaS-Plattformen abgegrenzt. Die
entsprechenden Leistungsverpflichtungen werden iiber den vertraglich vereinbarten Zeitraum von in der Regel 15 Jahren erfiillt,
iiber den die Kunden auf die SaaS-Plattform zugreifen kénnen.

Folgende Tabelle zeigt den noch nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen zuzurechnenden Transaktionspreis (Auftragsbestand)
zum 31.12. und wann dieser voraussichtlich als Umsatzerlds erfasst wird. Dabei werden Vertrige mit einer urspriinglichen
Laufzeit von bis zu einem Jahr sowie die monatlich abzurechnenden Time & Material-Projekte entsprechend der
Vereinfachungsvorschrift des IFRS 15 nicht beriicksichtigt:

inTE 2024%

Auftragsbestand zum 31.12. Vertrage mit einer Laufzeit

von urspringlich langer als einem Jahr 87.744
voraussichtlich im Folgejahr zu erfassen 41.687
voraussichtlich im zweiten Folgejahr zu erfassen 11.892
voraussichtlich nach dem zweiten Folgejahr zu erfassen 34.165

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42".
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23. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 2024
Ertrage aus Wahrungsdifferenzen 1.693
Aufwandszuschiisse 1.424
Ertrage aus der Auflgsung von Rickstellungen 5.157
Periodenfremde Ertrage 1.800
Sonstiges 7.394
SUMME 17.467

Die Verringerung der sonstigen betrieblichen Ertrige ergibt sich vor allem aus der Auflésung einer Gewihrleistungsriickstellung
im ersten Halbjahr 2024.

24. Bestandsveranderung und aktivierte Eigenleistung

Im laufenden Geschiftsjahr wurden keine Bestandsveridnderungen erfasst. Die aktivierten Eigenleistungen enthalten die
Herstellungskosten von selbsterstellter Software, im Wesentlichen fiir in Entwicklung befindliche SaaS-Plattformen fiir den
Versicherungsbereich.

25. Materialaufwand

inTE 2024 %)
Aufwendungen fiir bezogene Waren 1.835
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 182.882
SUMME 184.717

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach 1AS 8.42".

26. Personalaufwand

Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 2025 2024

Léhne und Gehadlter 828.532 751.206
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 157.942 137.728

davon Rentenversicherung beziehungsweise
Altersversorgung (beitragsorientiert)

58.392

SUMME 888.934

Im Durchschnitt waren 2025 im adesso-Konzern 11.593 Mitarbeitende (Kopfzahl) beschiftigt (Vorjahr: 10.883), davon 10.431
Angestellte (Vorjahr: 9.618 Angestellte).
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27. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Einen Uberblick iiber die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gibt die folgende Tabelle:

Reisekosten 24.790
Aufwendungen fir Lizenzen und Konzessionen 19.143
Marketing 12.617
Aufwendungen fir Kfz 12.889
Personalakquise 12.466
Raumkosten 12.796
Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten 7.864
Weiterbildung 5.914
Abgaben, Gebiihren und Beitrage 4.950
EDV-Zubehor und Wartung 3.454
Versicherungen 2.306
Telefon-/Internetkosten 3.318
Sonstige 23.258
SUMME 145.765

Die in der Tabelle unter ,Sonstige” aufgefithrten Aufwendungen enthalten eine Vielzahl unterschiedlichster Aufwendungen. Die
Aufwendungen aus Wihrungsdifferenzen in Héhe von 4.072 T€ (Vorjahr: 2.398 T€) sind ebenfalls in diesen Aufwendungen
enthalten.

In den ausgewiesenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fiir kurzfristige Leasing-Verhiltnisse in Hohe
von 134 T€ (Vorjahr: 148 T€) enthalten sowie Aufwendungen in Hohe von 3 T€ (Vorjahr: 1 T€) fiir Leasing-Verhiltnisse,
denen ein Vermogenswert von geringem Wert zugrunde liegt.

—

28. Abschreibungen

Die planmifigen Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte betragen im Geschiftsjahr 73.010 T€ (Vorjahr: 67.503 T€).
Von den planmifigen Abschreibungen entfallen 7.090 T€ (Vorjahr: 7.621 T€) auf die Abschreibung von auf im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen aktivierten immateriellen Vermdgenswerten. Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte liegen
bei 42.184 T€ (Vorjahr: 37.734 T€).

29. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten
Anteilen und Finanzergebnis

Im Beteiligungsergebnis werden die anteiligen Ergebnisse aus den nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen ausgewiesen
(siehe ,8. At-Equity bilanzierte Beteiligungen®). Die Zinsertrige in Hohe von 2.060 T€ (Vorjahr: 3.087 T€) sind im Berichtsjahr
in Hohe von 1.018 T€ (Vorjahr:1.455 T€) zahlungswirksam. Bei den Zinsaufwendungen in Héhe von 13.569 T€ (Vorjahr:
14.992 T€) sind 11.778 T€ (Vorjahr: 13.345 T€) zahlungswirksam. Darin jeweils enthalten sind Zinsaufwendungen fiir Leasing-
Verbindlichkeiten in Héhe von 4.750 T€ (Vorjahr: 4.438 T€). Die verbleibenden Zinsaufwendungen resultieren nahezu
vollstindig aus auf Basis der Effektivzinsmethode fortgefiihrten finanziellen Verbindlichkeiten.

adesso Group  Geschaftsbericht 2025 125



O Unternehmen

O Lagebericht

® Konzernabschluss

O Service

30. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

in T€

Laufender Steueraufwand

Latenter Steuerertrag

SUMME

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42".

In den laufenden Steuern ist ein Steuerertrag aus Anpassungen von Vorjahren in Hohe von 387 T€ enthalten (Vorjahr:
Steueraufwand in Héhe von 391 T€). Der Vorteil aus der Nutzung steuerlicher Verlustvortrige, fiir die Ende des letzten

2024 %)

20.263
-10.972

9.291

Geschiiftsjahrs keine latenten Steuern aktiviert wurden, betrigt 20 T€ (Vorjahr: 0 T€). Der latente Steueraufwand aus der
Verinderung von temporiren Differenzen betrigt 2.611 TE€ (Vorjahr latenter Steuerertrag: 6.191 T€).

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom theoretisch erwarteten Steueraufwand zum tatsichlich ausgewiesenen

Ertragsteueraufwand gemif [AS 12.81 (c):

in T€

Konzernergebnis vor Ertragsteuern

Erwarteter Steueraufwand auf Basis des Steuersatzes der adesso SE von 32,19 %

(Vorjahr: 32,19 %)

Auswirkung abweichender Steuersdtze
Auswirkung von Steuersatzanderungen

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen

Steuerfreie Ertrage und nur steuerlich erfasste Aufwendungen

Aktivierung in Vorjahren nicht erfasster latenter Steuern

Nutzung steuerlicher Verlustvortrdge, fir die im Vorjahr keine latente Steuer bilanziert war
Nicht aktivierte latente Steuern auf steuerliche Verluste des aktuellen Geschdftsjahrs

Wertminderung aktivischer latenter Steuern auf Verlustvortrdge

Steuern fir Vorjahre
Sonstiges

Ausgewiesener Steueraufwand

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach 1AS 8.42".
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2024 %)

13.443

4.338
-647
-334

4.352

-2.538
-945

4.227
179
391
267

9.290

Im sonstigen Periodenergebnis wurde im Geschiftsjahr insgesamt ein latenter Steueraufwand in Héhe von 1.290 T€ (Vorjahr:
Steuerertrag in Hohe von 1.554 T€) erfasst.
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31. Ergebnis je Aktie

2024 %)
Anteil der Aktionare der adesso SE am Konzernergebnis (in T€) 2.654
Im Geschaftsjahr durchschnittlich ausstehende Aktien 6.510.822
Auswirkung verwdssernder Optionen 6.616
Zahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien inklusive _
Verwasserungseffekt der verwassernden Optionen (WNEWEE:] 6.517.437
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,4

Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,4

* Siehe Textziffer 3. Korrektur nach IAS 8.42".

303.773 Optionen (Vorjahr: 281.689 Optionen) wurden bei der Berechnung des verwisserten Ergebnisses je Aktie nicht
beriicksichtigt. Diese Optionen wiirden der Verwisserung entgegenwirken, da der zu beriicksichtigende Basispreis hoher ist als
der durchschnittliche Marktpreis der adesso-Aktie im Geschiftsjahr.
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V. ANGABEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemif} IAS 7, wie sich der Finanzmittelfonds bestehend aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteliquivalenten im Konzern im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verindert hat.
Zahlungsmittel umfassen Barbestinde und Sichteinlagen. Zahlungsmitteldquivalente hilt adesso nicht. Die Zahlungsmittel des
Finanzmittelfonds stimmen mit denen in der Bilanz berichteten iiberein.

In Ubereinstimmung mit IAS 7 (Kapitalflussrechnungen) wird zwischen Mittelverinderungen aus der operativen
Geschiftstitigkeit, aus der Investitionstitigkeit sowie aus der Finanzierungstitigkeit unterschieden.

Zahlungen aus Ertragsteuern werden grundsitzlich der operativen Geschiftstitigkeit zugeordnet. Soweit sie eindeutig einem
Sachverhalt zuzurechnen sind, welcher der Investitionstitigkeit oder der Finanzierungstitigkeit zuzurechnen ist, werden sie dem
Cashflow aus der entsprechenden Geschiftstitigkeit zugerechnet. Zahlungen fiir adesso zur Verfiigung gestelltes Eigenkapital
und Fremdkapital (gezahlte Dividenden und Zinsen) werden einheitlich dem Cashflow aus Finanzierungstitigkeit zugeordnet.
Erhaltene Zinsen und erhaltende Dividenden werden grundsitzlich dem Cashflow aus Investitionstitigkeit zugerechnet. Soweit
nicht der investive, sondern der operative Charakter der zugrunde liegenden Sachverhalts iiberwiegt, werden diese
Zahlungsstrome dem Cashflow aus operativer Titigkeit zugerechnet.

Die Verinderung des Cashflows aus operativer Geschiftstitigkeit (Verringerung um 32.458 T€) ist im Geschiftsjahr 2025 vor
allem darauf zuriickzufiihren, dass bei einem um 22.941 T€ hoheren Ergebnis vor Steuern das Nettobetriebsvermégen um
23.410 T€ gestiegen ist (Vorjahr: Senkung um 40.938 T€). Die Steuerzahlungen waren 2025 mit 18.178 T€ um 9,6% niedriger
als im Vorjahr (20.117 T€).

Der Cashflows aus der Investitionstitigkeit betrigt -46.859 T€ und ist damit um 13,9 % niedriger als im Vorjahr (-41.132 T€).
Um 4.138 T€ niedrigeren Auszahlungen fiir Sachanlagen (13.522 T€; Vorjahr: 17.660 T€) stehen vor allem um 9.950 T€ hohere
Auszahlungen fiir immaterielle Vermogenswerte (28.887 T€; Vorjahr: 18.937 T€) sowie um 3.872 T€ hohere Auszahlungen fiir
finanzielle Vermdgenswerte (7.934 T€; Vorjahr: 4.062 T€) gegeniiber.

Aus der Aufnahme und Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten ist 2025 der Finanzmittelfonds per Saldo um 44.965 T€ gestiegen
(Vorjahr: Riickgang um 23.801 T€). Fiir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten wurden 41.685 T€ gezahlt (Vorjahr:

36.287 T€). Wesentliche Verinderungen zum Vorjahr bestehen zudem bei den Auszahlungen fiir den Erwerb weiterer Anteile
an Tochterunternehmen (28.276 T€; Vorjahr: 0 T€) sowie bei den Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Anteile (1.844 T€;
Vorjahr: 8.180 T€).

Zu den wesentlichen nicht zahlungswirksamen Transaktionen gehoren 2025 das Eingehen neuer Leasing-Vereinbarungen (siehe
,32. Angaben zu Leasing-Verhiltnissen“). Weitere sonstige nennenswerte nicht zahlungswirksame Transaktionen sind die
Abbildung des Erwerbs weiterer verbleibender Anteile an Tochterunternehmen sowie die ergebniswirksame Zufiithrung fiir
ratierlich anzusammelnde, von der kiinftigen Arbeitsleistung der Begiinstigten abhingigen Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen (siehe ,4.5. Unternehmenserwerbe” und zu den entsprechenden
Verbindlichkeiten ,34. Angaben zu Finanzinstrumenten”).
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Vl. ANGABEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

In der Konzernbilanz und in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung werden die Daten von adesso in aggregierter Form
dargestellt. Damit die Risiken und Chancen der Geschiftstitigkeit von adesso besser zu erkennen sind, werden im Rahmen der
Segmentberichterstattung Informationen auf Basis berichtspflichtiger Segmente veréffentlicht. Dazu sind zunichst die
operativen Segmente zu bestimmen. Nach IFRS 8 ist ein Unternehmensbereich ein operatives Segment, wenn dieser
Geschiftstitigkeiten betreibt, mit denen Erlose erzielt und Aufwendungen eingegangen werden, wenn das Ergebnis regelmiflig
von einem Hauptverantwortlichen tiberwacht und hierauf aufbauend iiber Investitionen entschieden wird, und wenn separate
Finanzinformationen vorliegen.

Diese Kriterien sind bei der adesso SE und ihren Tochterunternehmen erfiillt. Fiir Zwecke der Segmentberichterstattung werden
entsprechend IFRS 8 in einem zweiten Schritt dhnliche operative Segmente zu den berichtspflichtigen Segmenten IT-Services
und IT-Solutions zusammengefasst. Fiir die Zusammenfassung gelten Segmente vor allem als dhnlich, soweit adesso davon
ausgeht, dass die Segmente dhnliche wirtschaftliche Merkmale aufweisen (zum Beispiel langfristige dhnliche Bruttomargen),
sowohl die erbrachten Leistungen, die Kunden und die Art der Leistungserbringung dhnlich sind. Die adesso ventures GmbH,
welche in adesso-Kernbranchen titige Start-ups unterstiitzt und die adesso partner trust, ein Contractual Trust Arrangement
(CTA), sind keine eigenen, nicht berichtspflichtigen operativen Segmente.

Das Segment IT-Services hat die branchenspezifische individuelle IT-Beratung sowie Softwareentwicklung zum Schwerpunkt.
Der Beratungsbereich erarbeitet Konzepte zur optimalen und effizienten Unterstiitzung von Geschiftsprozessen durch IT-
Systeme.

Im Segment IT-Solutions werden Standardsoftwareprodukte und Losungen vertrieben, welche branchenspezifisch oder
branchenneutral ausgelegt sind.

Die Segmentberichterstattung zeigt die Daten, die bei der internen Berichterstattung den Hauptentscheidungstrigern vorgelegt
werden. In der internen Berichterstattung werden einige Anpassungen vorgenommen. So wird zum Beispiel der Aufwand aus
konzerninternen Umlagen eliminiert (2025: 12.105 T€; 2024: 9.984 T€). Ebenso werden Ertrige und Aufwendungen eliminiert,
welche auf Anpassungen im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen zurtickzufithren sind. Dazu zihlen vor allem
die Abschreibungen auf bei Unternehmenszusammenschliissen aufgedeckte stille Reserven (2025: 7.098 T€; 2024: 7.630 T€).

Die wesentliche Steuerungsgrofie der internen Berichterstattung ist neben den Umsatzerldsen das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT). Das Ergebnis vor Steuern (EBT) auf Konzernebene ergibt sich als Differenz des EBIT auf Konzernebene
abziiglich des Finanzergebnisses in Héhe von insgesamt -14.174 T€ (Vorjahr: -13.814 T€). Das EBT betrigt somit 36.384 T€
(Vorjahr: 13.443 T€).

Im aktuellen Geschiftsjahr wurde die dem Segment IT Solutions zugeordnete adesso mobile solution GmbH auf die adesso SE

verschmolzen, welche dem Segment IT Services zugeordnet ist. Die in der Segmentberichterstattung berichteten
Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Transaktionen zwischen den operativen Segmenten werden grundsitzlich zu Marktpreisen abgerechnet.

2025 (in T€) IT-Services IT-Solutions Uberleitung Konsoli-
dierung

Umsatze mit externen Kunden 1.383.752 81.996 34 ®

Umsatze mit anderen

operativen Segmenten 336.792 27.900 3 -364.695

GESAMTE UMSATZE 1.720.544 109.896 37 -364.695

Abschreibungen -63.604 -4.023 -7.098 1.715

EBIT 80.977 -6.171 -19.382 -4.866

FTE am Periodenende 10.454 844 - -

2024 (in T€) *) IT-Services IT-Solutions Uberleitung Konsoli- Konzern
dierung

Umsatze mit externen Kunden 1.210.463 75.452 30 - 1.285.945

Umsatze mit anderen

operativen Segmenten 305.541 12.020 12.443 -330.004

GESAMTE UMSATZE 1.516.004 87.472 12.473 -330.004 1.285.

Abschreibungen -56.948 -3.802 -7.630 877

EBIT 71.840 -16.310 -12.254 -16.019 LY

FTE am Periodenende 9.516 804 - - 10.320

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42".

Die folgende Tabelle zeigt die von IFRS 8 geforderte Zuordnung von externen Umsitzen nach Sitz des Kunden und langfristigen

Vermogenswerten nach Sitz der Vermogenswerte zu geographischen Segmenten:

inTE

Deutschland

davon Geschafts- oder Firmenwert
Osterreich

davon Geschafts- oder Firmenwert
Schweiz

davon Geschafts- oder Firmenwert
Sonstige

davon Geschafts- oder Firmenwert
SUMME

* Siehe Textziffer ,3. Korrektur nach IAS 8.42".

Externe Umsdtze
nach Sitz des Kunden

Langfristige

Vermdgenswerte

In den Geschiftsjahren 2025 und 2024 wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % des Umsatzes von adesso getitigt.
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2024 %) 2024 %)
1.062.000 335.988
30.843 8.041
PN 16460 17.352
65.592 27.861
RLIEI  392.861 389.242
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VIl. ERGANZENDE ANGABEN

32. Angaben zu Leasing-Verhadltnissen

Wesentliche Miet- und Leasing-Vereinbarungen bestehen bei adesso fiir Geschiftsriume und Kraftfahrzeuge. Die Restlaufzeiten
der Vertrige fiir Geschiftsriume betragen bis zu 15 Jahre, fiir Firmenfahrzeuge bis zu 4 Jahre. Leasing-Vertrige fur
Geschiftsraume konnen Verlingerungs- und Kiindigungsoptionen haben, deren Inanspruchnahme einzelfallabhingig beurteilt
werden.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die erfassten Nutzungsrechte:

Zuginge 2025 15.006 22.862

Grundstiicke und
Gebdude

Firmenfahrzeuge Sonstige Betriebs-

und Geschafts-

ausstattung

Buchwert 31.12.2024 152.435 32.209 3.430
Zugdnge 2024 27.561 25.148 3.275
Abschreibungen 2024 23.823 10.993 2.918

2025 wurden Abginge von RoU-Vermdgenswerten in Héhe von 4.261 T€ (Vorjahr: 3.084 T€) erfasst. Die Aufwendungen fiir
variable Leasing-Zahlungen, die nicht in die Bewertung der Leasing-Verbindlichkeit einbezogen wurden, betragen 824 T€
(Vorjahr: 1.338 T€). Aus Untermietverhiltnissen von Nutzungsrechten an Dritte wurden Ertrige in Héhe von 227 T€ (Vorjahr:
345 T€) erzielt. Die gesamten Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasing-Verhiltnisse betragen 46.679 T€ (Vorjahr: 40.801 T€). Die
potenziellen Auszahlungen aus nicht beriicksichtigten Verlingerungsoptionen betragen 126.121 T€ (Vorjahr: 125.759 T€).

Weitere Angaben zur Auswirkung von Leasingvertrigen sind in den Textziffern ,27. Sonstige betriebliche Aufwendungen®, ,29.
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen und Finanzergebnis® und ,34. Angaben zu Finanzinstrumenten®
enthalten. Die voraussichtlichen Auszahlungen aus bereits abgeschlossenen Leasing-Vereinbarungen sind in der nachfolgenden
Textziffer ,33. Sonstige finanzielle Verpflichtungen® ausgewiesen.
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33. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

2025
NES

Gesamtbetrag

1.179
6.120
38.448
3.795

Mieten von Raumen und Einrichtungen
Sonstige Leasing-Vertrage
Sonstige langfristige Vertrage

Versicherungen

im 2. bis 5. Jahr

davon fallig
im 1. Jahr

nach 5 Jahren

1

27.190

. 476

3.319

13.844

2024 Cesamtbetrag davon fallig im 2. bis 5. Jahr nach 5 Jahren

inT€ im1. Jahr

Mieten von Raumen und Einrichtungen 674 96 396 182

Sonstige Leasing-Vertrage 5.071 1.062 3.996 13

Sonstige langfristige Vertrage 44.068 9.452 22.955 11.661

Versicherungen 2.877 2.633 244 =
52.690 13.243 27.591 11.856

SUMME

Die Verpflichtungen aus Mieten von Rdumen und Einrichtungen sowie aus sonstigen Leasing-Verhiltnissen enthalten
Verpflichtungen aus Leasing-Vertrigen, welche nach dem 31.12.2025 beginnen und dann in der Bilanz zu einem Zugang bei den
Vermogenswerten und Schulden fithren werden. Weitere finanzielle Verpflichtungen liegen zum Stichtag nicht in

nennenswertem Umfang vor.
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34. Angaben zu Finanzinstrumenten

34.1. Buchwerte, beizulegende Zeitwerte und Ergebniswirkung

In der folgenden Tabelle werden entsprechend IFRS 7.25 fiir die finanziellen Vermégenswerte und Schulden die Buchwerte und
die beizulegenden Zeitwerte angegeben. Da bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen die Buchwerte im Wesentlichen den beizulegenden
Zeitwerten entsprechen, werden die beizulegenden Zeitwerte IFRS 7.29 folgend nicht separat angegeben. Der bei dem Darlehen
angegebene und vom Buchwert abweichende beizulegende Zeitwert wird bestimmt, indem die kiinftigen Zahlungsstréme aus
den Darlehen mit dem aktuellen Fremdkapitalzinssatz von adesso diskontiert werden.

2025 2024
in T€ Bewertung Fair Value Buchwert Fair Value Fair Value
* Stufe*

Vermogenswerte
Zahlungsmittel und -dquivalente 89.682
davon Barmittel und Sichteinlagen AC 89.682
davon Zahlungsmitteldquivalente FVPL -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 180.168
davon zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet AC 86.763
davon uber das OCI
zum beizulegenden Zeitwert bewertet FvOCI 93.405
Finanzielle Vermbdgenswerte 28.120 28.120
davon zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet AC 1.401 1.401
davon ber das OCI
zum beizulegenden Zeitwert bewertet FvOCl . 12.798 12.798 3
davon ergebniswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet FVPL 3.921 3.921 3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen AC 52.153
Darlehen AC 93.233 93.067 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 43.004 =
davon zum beizulegenden Zeitwert
bewertet Fv 39.943 39.943 3
davon ubrige AC 3.061 =

* Siehe Erlduterung in ,4.26. Beizulegende Zeitwerte".

AC: Bewertet zu (fortgefithrten) Anschaffungskosten (Amortised Cost)
FV: Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten

FVPL: Uber die GuV zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVPL).
FVOCI: Uber das OCI zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVOCI).

Abhingig von der Kategorisierung nach IFRS 9 sind finanzielle Vermoégenswerte entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die Wertdnderungen von Anteilen an Unternehmen werden im sonstigen
Periodenergebnis erfasst (fair value through other comprehensive income; FVOCI) und dort separat ausgewiesen. Die
Bewertung der Anteile an Unternehmen erfolgt durch adesso und basiert auf den diskontierten kiinftigen, adesso
zuzurechnenden Ergebnissen der Gesellschaft.
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Die Wertinderung von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wandelanleihen werden in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung erfasst (fair value through profit or loss; FVPL). Der Wert der Wandelschuldverschreibungen ist grundsitzlich
der héhere Wert aus dem Wert des Zahlungsanspruchs (kiinftige Zahlungsstréme mit dem risikoadjustierten Zins diskontiert)
und dem Wert der Anteile, welche adesso bei Wandlung erhalten wiirde.

Der Kategorie FVOCI zugeordnete finanzielle Vermdgenswerte enthalten Anteile an Unternehmen (15.516 T€; Vorjahr: 12.798
T€). Der Kategorie FVPL zugeordnete finanzielle Vermogenswerte (5.074 T€; Vorjahr: 3.921 T€) enthalten vor allem
‘Wandelschuldverschreibungen.

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte entwickelten sich wie folgt:

Zugang aus Unternehmenserwerb _ _ = =
Uberr die GuV erfasste - m

Veranderung aus Bewertung - -10
Uber das OCl erfasste Veranderung _ -

aus Bewertung -65 943 =
Wandlung eines Wandeldarlehens _— = -
Abgang -97 -56 -780 -549

Finanzielle Schulden werden grundsitzlich zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Davon ausgenommen sind
Verbindlichkeiten aus kombinierten Call-/Put-Optionen beziiglich des Kaufs von nicht beherrschenden Anteilen in Héhe von
11.129 T€ (Vorjahr 34.309 T€), bedingte Kaufpreisverpflichtungen in Héhe von 2.456 T€ (Vorjahr: 4.175 T€) sowie ratierlich
anzusammelnde Schulden aus Unternehmenszusammenschliissen in Hohe von 835 T€ (Vorjahr 1.459 T€), welche zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Der Buchwert der Verbindlichkeiten aus Put-/Call-Optionen auf nicht beherrschende Anteile, bei denen adesso nicht
wirtschaftlicher Eigentiimer der nicht beherrschenden Anteile ist und deren Wertinderungen somit letztlich in der
Kapitalriicklage erfasst werden, betrigt 9.917 T€ (Vorjahr: 33.094 T€). Der Buchwert der Verbindlichkeiten aus Put-/Call-
Optionen auf nicht beherrschende Anteile, bei denen adesso wirtschaftlicher Eigentiimer der nicht beherrschenden Anteile ist
und deren Wertinderungen somit in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst werden, betrigt 1.212 T€ (Vorjahr:
1.215 T€).

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

01.01. 34.545
Zugang aus Unternehmenszusammenschluss _ 118
Tilgung [ -30.899) -3.823
Uber die GuV erfasste Veranderungen 1.802
In der Kapitalriicklage erfasste Verdnderungen 6.295
Wahrungsumrechnung -37 6
3112, [ 12429 39.943
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Die in der Kapitalriicklage erfassten Anderungen enthalten im aktuellen Jahr vor allem die Verinderungen der Verbindlichkeit
aus den Put-/Call-Option auf den Erwerb der nicht beherrschenden Anteile an der Afida (3.159 T€; Vorjahr: 887 T€) sowie der
Wepex (768 T€; Vorjahr: 739 T€). Im Vorjahr enthielten die in der Kapitalriicklage erfassten Anderungen vor allem die auf den
Erwerb der ausstehenden Anteile der adesso orange AG (heute: adesso business consulting AG; 2.781 T€) sowie der KIWI
Consulting EDV-Beratung GmbH (1.888 T€). Beide letztgenannten Verbindlichkeiten wurden im aktuellen Geschiftsjahr
getilgt. Die ergebniswirksamen Verinderungen resultieren im Wesentlichen aus der ergebniswirksamen Zufithrung fiir
ratierlich anzusammelnde, von der kiinftigen Arbeitsleistung der Begiinstigten abhidngigen Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen (1.176 T€; Vorjahr: 1.060 T€).

Die Nettoergebnisse setzen sich wie folgt zusammen:

2025 Aus Zinsen Wertberichtigung / Ausbuchung
inTE Wertaufholung

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermégenswerte 6
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -12.827

2024 Aus Zinsen Wertberichtigung / Ausbuchung Summe
inT€ Wertaufholung

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermogenswerte 3.087 -812 -838 1.436
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -14.401 ° = -14.401

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte” resultiert aus
der Aufzinsung langfristiger finanzieller Vermégenswerte, aus der verzinslichen Anlage von finanziellen Vermogenswerten, aus
der ergebniswirksamen Verinderung von Wertberichtigungen sowie der Ausbuchung ausgefallener finanzieller
Vermogenswerte. Die beiden letztgenannten Ergebnisbeitrige resultieren fast ausschliefllich aus Vertragsvermogenswerten und
Forderungen aus Vertrigen mit Kunden. Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten® resultiert aus zu erfassenden Zinsaufwendungen.

Das im sonstigen Periodenergebnis erfasste Nettoergebnis vor Steuern aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten betrigt -66 T€ (Vorjahr: 943 T€).

Der Konzern ist aufgrund seiner Geschiftstitigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Dazu zihlen die Ausfallrisiken, die
Liquidititsrisiken sowie die Marktrisiken.
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34.2. Ausfallrisiken / Wertminderungen

Das Ausfallrisiko fiir den Konzern besteht vor allem aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den
Vertragsvermdgenswerten sowie den sonstigen finanziellen Vermégenswerten (Kautionen, Ausleihungen und
Mitarbeitendendarlehen). Die Kundenstruktur im Geschiftsjahr ist im Wesentlichen geprigt durch Bestands- und Grofkunden.

Folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertminderung von Fremdkapitalinstrumenten. Stufe 1 sind die in den sonstigen
finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen Kautionen, Ausleihungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte zugeordnet.
Stufe 2 enthilt ausschlief8lich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdégenswerte, welche dieser Stufe
auf Basis der Vereinfachungsvorschrift des IFRS 9 direkt zugeordnet wurden. Stufe 3 enthilt Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, bei denen objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen.

Wertminderung auf Wertminderung Wertminderung bei
Basis 12 Monate auf Basis gesamter beeintrachtigter
Laufzeit Bonitat (Stufe 3)

(Stufe 2)

Stand 01.01.2025

Anderungen aus erfassten oder
ausgebuchten Forderungen

Umgliederung
Wahrungsdifferenzen
Stand 31.12.2025

in T€ Wertminderung auf Wertminderung Wertminderung bei Summe
Basis 12 Monate auf Basis gesamter beeintrachtigter
(Stufe 1) Laufzeit Bonitat (Stufe 3)
(Stufe 2)
Stand 01.01.2024 56 2.353 1.013 3.422
Anderungen aus erfassten oder
ausgebuchten Forderungen 17 1.180 -532 665
Umgliederung = -1.251 1.251 =

Wahrungsdifferenzen
Stand 31.12.2024 7

w o
N

N 1
o 4
o W
=

~

w

I N}
»
Q-
a =2

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der Bruttobuchwerte (ohne Wertberichtigung) der finanziellen
Vermogenswerte und die Filligkeitsstruktur der Bruttobuchwerte der finanziellen Vermégenswerte.

Bei den sonstigen finanziellen Vermogenswerten sind Eigenkapitalinstrumente nicht beriicksichtigt, da diese keine Filligkeit

aufweisen. adesso hat keine nennenswerten Risikokonzentrationen im Zusammenhang mit den finanziellen Vermogenswerten
identifiziert.
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Angabe in TE Bruttowert Bruttowert Bruttowert

(Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)

'
l
w
=
w
~N
w
(5}
N
'
5
' o |w
(2] (=2} | 00
~ ~ Ww [N

Anderungen aus der ergebniswirksamen Ausbuchung
finanzieller Vermdgenswerte

Angabe in TE€ Bruttowert Bruttowert Bruttowert Summe
(Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
Stand 01.01.2024 8.534 262.340 4182 275.056
Anderungen aus erfassten oder ausgebuchten -7.760
Forderungen / Vertragsvermogenswerten 2.496 -6.752 -3.504 :
Umgliederung = -1.580 1.580 -
Anderungen aus der ergebniswirksamen Ausbuchung
: . - -838
finanzieller Vermogenswerte = -838 =
Sonstige Anderungen = -1.590 -29 -1.619
aus Unternehmenszusammenschluss = 30 = 90
Wahrungsdifferenzen - -1.680 -29 -1.709
Stand 31.12.2024 11.030 251.580 2.229 264.839

GEW]]
mebhr als

davon mehr
als 6 Monate

davon mehr
als 3 Monate

davon nicht davon nicht
uberfallig mehr als

und nicht mehr
als 1)ahr

und nicht mehr
als 6 Monate

3 Monate

b
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen PAER LY 184.500 24.788 2.980 1.024 559

Sonstige finanzielle
Vermoégenswerte

2024 inT€ Gesamtbetrag davon nicht davon nicht davon mehr davon mehr davon
Uberfallig mehr als als 3 Monate als 6 Monate mehr als
3 Monate  und nicht mehr  und nicht mehr 1)ahr

als 6 Monate als 1Jahr

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 180.168 158.512 18.955 1.456 375 869
Vertragsvermogenswerte 55.622 55.622 o o o °
Sonstige finanzielle

Vermogenswerte 15.322 15.322 = = = =
SUMME 251.112 229.456 18.955 1.456 375 869
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34.3. Liquiditatsrisiken

Das Liquidititsrisiko besteht fiir adesso darin, kiinftig nicht den finanziellen Verpflichtungen nachkommen zu kénnen. Das
mittel- und langfristige Liquidititsmanagement wird zentral in Dortmund im Bereich des Finanzvorstands gefiihrt. Alle
Gruppenunternehmen planen und iiberwachen die Liquiditit eigenstindig. Ein zentrales Cash-Management ist nicht
eingerichtet. Die Sicherung der Liquiditit ist im Wesentlichen durch den operativen Cashflow, einen hohen
Zahlungsmittelbestand sowie offene Kreditlinien gesichert. Die Gruppenunternehmen berichten der adesso SE in periodischen
Abstinden auf Basis unterschiedlicher Zeithorizonte iiber die kurzfristige, mittelfristige und langfristige Liquiditt.

Die folgenden Tabellen zeigen die Buchwerte sowie die Zahlungsstrome (Zinsen und Tilgung) aus den finanziellen
Verbindlichkeiten. Die Differenz zwischen den Buchwerten und der Summe der kiinftigen Zahlungsstrome entspricht den
kiinftig zu zahlenden Zinsen. Die aus dem Konsortialkredit (140.000 T€; Vorjahr 75.000 T€) in Anspruch genommenen
Tranchen haben eine vertragliche Laufzeit von bis zu sechs Monaten. Da adesso das Recht hat, die Laufzeit zu verlingern, wird
dieser in der Bilanz als langfristige Schuld ausgewiesen. Der Konsortialkredit hat eine Laufzeit bis zum 9. November 2029. In der
folgenden Tabelle wird die Annahme getroffen, dass adesso den Kredit in der aktuellen Hohe bis zum Ende der Laufzeit des
Konsortialkredits verlingert. Die tatsichlichen Zahlungen kénnen daher hoher oder niedriger sein.
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Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
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davon Zinsen
Leasing-Verbindlichkeiten
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2024 Buchwert fallig bis 1Jahr >7Tund < 5 Jahre > 5 Jahre

in T€

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 52.153 52.153 = =

Darlehen 93.233 18.739 88.801 -
davon Zinsen 3.166 1141 =

Leasing-Verbindlichkeiten 194.953 41.326 109.837 61.394
davon Zinsen 4333 9.145 4126

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 43.004 33.692 6.361 2.951

SUMME 383.343 145.910 204.999 64.345

34.4.Marktrisiko

Der Grofteil der Leistungserbringung erfolgt in der jeweiligen Landeswihrung der Gesellschaften. Das Risiko aus Wechsel-
kursen ist daher weiterhin als gering zu bewerten. Ebenso ist das Zinsrisiko als gering einzustufen. Aus einem Konsortialkredit
hat adesso die Mdglichkeit Kredite mit einer Laufzeit von jeweils maximal sechs Monaten aufzunehmen. Die jeweiligen Kredite
werden in Hohe des der Laufzeit entsprechenden EURIBORS verzinst, zuziiglich einer Marge von aktuell 1,25 %-Punkten
(Vorjahr: 1,05 %-Punkte). Die Marge ist kiinftig vor allem von der Netto-Verschuldung und dem EBITDA der adesso SE
abhingig sowie bis zu 2,5 Basispunkte per anno von kiinftigen ESG-Ratings. Zum 31.12.2025 betrug die Verbindlichkeit aus
diesem Kredit 140 Mio. € (Vorjahr: 75 Mio. €). Das maximale Kreditvolumen betrigt 170 Mio. €. Unter Beriicksichtigung des
Konsortialkredits bestehen bei adesso SE Ende 2025 insgesamt offene Kreditlinien von 80 Mio. € (Vorjahr: 114,4 Mio. €).

34.5. Angaben zum Kapitalmanagement

Ein aktives Kapitalmanagement wird nicht betrieben. Der Vorstand steuert das Unternehmen iiber Ergebnis-, Rendite- und
Liquidititskennzahlen. Kapitalmafnahmen neben den unter ,15. Eigenkapital” berichteten genehmigten und bedingten Kapitalia
sind aktuell nicht beschlossen.
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35. Vorstand

35.1. Zusammensetzung des Vorstands

Im Berichtsjahr gehorten folgende Personen dem Vorstand der adesso SE an:

> Dipl.-Jur. Mark Lohweber, Bankkaufmann, Leverkusen, Vorstandsvorsitzender
(Geschiftsbereiche Banking, Insurance, International Business inklusive SmartShore, Corporate Account Management und
Marketing)

> Dipl.-Wirtschaftsinf., MBA Benedikt Bonnmann, Bensheim, Mitglied des Vorstands
(Geschiftsbereiche Automotive, Manufacturing Industry, Retail und Life Science sowie die Technologiebereiche
Data & Analytics, Al-Solutions, Digital Experience, Microsoft und Salesforce)

> Dipl.-Kffr. Kristina Gerwert, Dortmund, Mitglied des Vorstands
(Geschiftsbereiche Human Resources, Compliance, Corporate Administration, Corporate Buildings und Procurement)

> Dipl.-Kffm. Michael Knopp, Ratingen, Mitglied des Vorstands (seit 15.01.2025)
(Geschiftsbereiche Finance, Investor Relations sowie Mergers & Acquisitions)

> Dipl.-Stat. Andreas Prenneis, Dortmund, Mitglied des Vorstands
(Geschiftsbereiche Cross Industries, Mobile Solutions, Public sowie ITMC, Legal und Group IT)

> Dipl.-Wirtschaftsinf., LL.M, Executive MBA Jorg Schroeder, Miinster, Mitglied des Vorstands (ausgeschieden zum
30.04.2025)

Allen Vorstinden wurde Einzelvertretungsvollmacht erteilt. Sie sind von den Beschrinkungen des § 181 BGB befreit.

35.2. Vergiutung der Vorstandsmitglieder

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder enthilt eine fixe Grundvergiitung sowie eine brancheniiblichen Standards
entsprechende und vor allem vom Geschiftserfolg abhingige kurzfristige (STI) und langfristige (LTI) variable Vergiitung. Sie
basiert auf dem von der Hauptversammlung gebilligten Vergiitungssystem fiir den Vorstand beziehungsweise mit dem
Aufsichtsrat vertraglich vereinbarten Regelungen. adesso gewihrt allen Mitgliedern des Vorstands aus ihren Vorstandsvertrigen
weitere Nebenleistungen, die zum Teil als geldwerte Vorteile angesehen und entsprechend versteuert werden. Dazu zihlen vor
allem die Uberlassung eines Geschiftsfahrzeugs sowie Zuzahlungen zu Sozialversicherungen.

Die Vorstandsvergiitung wird im Detail im Vergiitungsbericht gemif § 162 AktG dargelegt.

Die Gesamtbeziige nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB betragen 2.925 T€ (Vorjahr: 2.477 T€). Neben den kurzfristig filligen und
anderen langfristig filligen Vergiitungen sind anteilsbasierte Vergiitungen zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von 280 T€
(Vorjahr: 280 T€) zum Zeitpunkt der Gewihrung enthalten.

Die nach IAS 24 anzugebende Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands belief sich im Berichtsjahr auf 2.925 T€ (Vorjahr:
2.477 T€) wie nachfolgend dargestellt:

inTE 2024
Kurzfristige Verglitung 1.998
Andere langfristige fallige Vergitung 479
SUMME 2.477

Zum Stichtag bestanden Verbindlichkeiten fiir Vorstandsvergiitungen in Héhe von 1.177 T€ (Vorjahr: 834 T€), die im Folgejahr
ausgezahlt werden.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten aus den gehaltenen Aktien an der adesso SE 4 T€ (Vorjahr: 2 T€) Dividende.
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Frithere Mitglieder des Vorstands erhalten keine Beziige und haben ebenfalls keine Pensionszusagen erhalten. Ein ehemaliges
Mitglied des Vorstands ist in anderer Position weiterhin im Unternehmen titig und erhilt hierfiir eine marktiibliche
Entlohnung. Den Mitgliedern des Vorstands wurden keine Kredite oder Vorschiisse gewihrt.

Die Mitglieder des Vorstands der adesso SE haben zugleich folgende Mitgliedschaften in Aufsichtsriten und anderen
Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG inne:

> Benedikt Bonnmann, Bensheim
Mitglied des Aufsichtsrats der adesso business consulting AG, Hameln
Mitglied des Aufsichtsrats der material.one AG, Augsburg

> Kristina Gerwert, Dortmund
Mitglied im Beirat des Dortmunder Forums Frau und Wirtschaft (dffw), Dortmund
Mitglied des Vorstands der Fordergesellschaft der Fachhochschule Dortmund e.V., Dortmund

> Mark Lohweber, Leverkusen
Mitglied im Verwaltungsrat der adesso Finland Oy, Helsinki
Mitglied im Verwaltungsrat der adesso Schweiz AG, Ziirich
Mitglied im Aufsichtsrat der adesso Schweden AB, Malméo
Mitglied im Verwaltungsrat der adesso banking solutions GmbH, Frankfurt
Mitglied im Aufsichtsrat der adesso business consulting AG, Hameln

> Jorg Schroeder, Minster
Mitglied des Aufsichtsrats der Fabri AG, Niirnberg

36. Aufsichtsrat

36.1. Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehdrten 2025 folgende Personen an:

> Prof. Dr. Volker Gruhn, Dortmund, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Inhaber des Lehrstuhls fiir Software Engineering an der Universitit Duisburg-Essen

> Dipl.-Inform. Rainer Rudolf, Dortmund, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Selbstindiger Berater fiir Unternehmensstrategie und -organisation

> Dipl.-Wirtschaftsing. Christoph Junge, Hamburg (seit 03.06.2025)
CFO der Unity Management GmbH, Biiren

> Stefanie Kemp, Diisseldorf
Mitglied des Vorstands der Sana Kliniken AG, Chief Transformation Officer (CTO)

> Michael Kenfenheuer, Frechen (seit 03.06.2025)
Selbststindiger Berater fiir Informationstechnologie

> Dipl.-Kfm. Hermann Ké&gler, Bonn (bis 03.06.2025)
Selbstindiger Unternehmensberater

> Dr. Friedrich Wobking, Pullach (bis 03.06.2025)
Selbstindiger Unternehmensberater, F\WW Advisory Management Beratung

> Michael Zorc, Dortmund
Privatier, Sportfunktionir
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso SE haben zugleich folgende Mitgliedschaften in Aufsichtsriten und anderen
Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG inne:

> Prof. Dr. Volker Gruhn, Dortmund
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Staige One AG, Essen
Mitglied im Wirtschaftsrat von Borussia Dortmund, Dortmund
Mitglied im Hochschulrat der Universitit Leipzig, Leipzig
Mitlied im DAK Digitalisierungsbeirat, Hamburg
Mitglied im Hauptvorstand des Bitkom e.V., Berlin

> Stefanie Kemp, Diisseldorf
Mitglied im Familienbeirat der BJB GmbH & Co. KG, Arnsberg

> Hermann Kégler, Bonn
Mitglied des Aufsichtsrats der Carl Remigius Fresenius Education AG, Hamburg

> Michael Zorc, Dortmund
Mitglied des Aufsichtsrats der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund

36.2. Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Im Geschiiftsjahr 2025 belief sich die Gesamtvergiitung aller in diesem Zeitraum bestellten Mitglieder des Aufsichtsrates der
adesso SE fiir die Titigkeit als Aufsichtsrat auf 205 T€ (Vorjahr: 205 T€). Die Vergiitung ist vollstindig als kurzfristige
Vergiitung zu klassifizieren.

Die Aufsichtsratsvergiitung wird im Detail im Vergiitungsbericht gemif § 162 AktG dargelegt.

Alle Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen. Zum
Stichtag bestanden Verbindlichkeiten in Hohe von 34 T€ (Vorjahr: 17 T€) gegeniiber Mitgliedern des Aufsichtsrats. Dariiber
hinaus wurden fiir das laufende Geschiftsjahr Verbindlichkeiten fiir Aufsichtsratsvergiitungen in Héhe von 205 T€ (Vorjahr:
205 T€) gebildet. Aufwendungen wurden in Héhe von 470 T€ (Vorjahr: 384 T€) fiir Provisionen, Honorare und
Aufwandsentschidigungen erfasst.

adesso hat den Mitgliedern des Aufsichtsrats weder Darlehen gewihrt noch Biirgschaften oder Gewihrleistungen fiir sie
iibernommen. Es bestehen keine Dienstleistungsvertrige zwischen den Aufsichtsriten und adesso beziehungsweise ihren
Tochtergesellschaften, die bei Beendigung eine Vergiitung vorsehen. Frithere Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Beziige
und haben auch keine Pensionszusagen erhalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats (ohne Setanta GmbH) erhielten Dividenden in Héhe von 808 T€ (Vorjahr: 754 T€).
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37. Angaben zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen sind juristische oder natiirliche Personen, die auf die adesso-Gruppe Einfluss nehmen
konnen oder die der Kontrolle, der gemeinschaftlichen Fithrung oder einem mafigeblichen Einfluss durch die adesso-Gruppe
unterliegen. Vor allem gehéren hierzu Joint Ventures sowie assoziierte Unternehmen. Zudem zihlen die Mitglieder des
Vorstands sowie des Aufsichtsrats zu den nahestehenden Personen.

Zu den nahestehenden Unternehmen zihlen neben Vorstand und Aufsichtsrat:

Gemeinschaftsunternehmen / Assoziierte Unternehmen:
allianz adesso mittelstand GbR, Niirnberg

Funds On Chain GmbH, Saarbriicken

Staige One AG, Essen

ROGON Technologies GmbH, Frankenthal

iSecNG GmbH, Dortmund

Kevla GmbH, Berlin

ARGE CRM Suite bluplanet adesso OHG, Dortmund

V V. V V V V V

Sonstige:

> Interaction Room GmbH, Essen

> it factum GmbH, Miinchen

> Ottanta GbR, Dortmund

> Setanta GmbH, Dortmund (zu 100 % im Anteilsbesitz von Prof. Dr. Volker Gruhn)
> Softwareforen Leipzig GmbH, Leipzig

> Tamed Al GmbH, Essen

> CampusLab GmbH, Eberswalde

> BetCon GmbH, Hamburg

> Wiesenberg & Junge GbR, Hamburg

Zum 31.12. bestanden die im Folgenden angegebenen Forderungen gegen beziehungsweise Verbindlichkeiten gegeniiber den
nahestehenden Personen/Unternehmen. Wie im Vorjahr wurden keine nennenswerten Wertberichtigungen auf Forderungen
gegen nahestehenden Personen erfasst. Sicherungen fiir Forderungen oder Verbindlichkeiten bestehen wir im Vorjahr nicht.

Verbindlichkeiten Forderungen Verbindlichkeiten

Gemeinschaftsunternehmen _ 1.278 -
Assoziierte Unternehmen _ 4.773 -
SUMME 7.521 6.061 31
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Im Geschiiftsjahr wurden die Folgenden angegebenen Erlése (vor allem aus Dienstleistungsvereinbarungen) und Aufwendungen
mit den nahestehenden Personen erfasst:

inT€ 2024

Aufwendungen Ertrage Aufwendungen
Gemeinschaftsunternehmen 1.568 1
Assoziierte Unternehmen 683 124
Sonstige 68 489
SUMME 2.319 614

Zu den Transaktionen mit Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern siehe ,35. Vorstand” und ,36. Aufsichtsrat”.
Dividendenzahlungen aus nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften sind im Geschiftsjahr nicht eingegangen
(Vorjahr: keine). Die Setanta GmbH erhielt von der adesso SE Dividenden in Héhe von 1.297 T€ (Vorjahr: 1.208 T€), welche
vollstindig gezahlt wurden. Weitere Transaktionen mit der Setanta GmbH fanden im Geschiftsjahr wie im Vorjahr nicht statt.

38. Eventualschulden

adesso hat sich fiir das Gemeinschaftsunternehmen Staige One AG bis zu einem Betrag von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €)
selbstschuldnerisch verbiirgt.

Zahlungen aus diesen Biirgschaften erwartet adesso aktuell nicht.

39. Honorar Abschlusspriifer

Gemif} deutscher Gesetzgebung wird der Abschlusspriifer von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats gewihlt.
Nach der Wahl des Abschlusspriifers erteilt der Aufsichtsrat das Mandat, genehmigt in eigener Verantwortung Bedingungen und
Umfang der Abschlusspriifung sowie simtliche Priifungshonorare und iiberwacht die Unabhingigkeit des Abschlusspriifers.

Die Hauptversammlung hat fiir das Jahr 2025 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die Gesellschaft BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, als Priifungsgesellschaft gewihlt. Die Aktivititen mit der BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, sind berichtspflichtig und werden in der nachstehend aufgefithrten Tabelle
deklariert.

in T€ 2024
Abschlussprifung 245
Andere Bestdtigungsleistungen 3
Sonstige Leistungen 80
SUMME 328

Von den Aufwendungen fiir Abschlusspriifungsleistungen 2025 entfallen 14 T€ (Vorjahr: 11 T€) auf Leistungen aus dem
Vorjahr. Die sonstigen Leistungen wurden im Rahmen einer Covenant Bestitigung fir den Konsortialkredit erbracht. Die
anderen Bestitigungsleistungen sind im Zusammenhang mit der Priifung von IT-General Controls erbracht worden..
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40. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und dem Datum der Aufstellung des Jahresabschlusses sind keine Ereignisse von
wesentlicher Bedeutung eingetreten.

41. Ergebnisverwendung

Die Hauptversammlung der adesso SE hat am 03.06.2025 beschlossen, aus dem Bilanzgewinn fiir das Jahr 2024 in Héhe von
125.186 T€ eine Dividende fiir das Geschiftsjahr 2024 in Héhe von 0,75 € je Stiickaktie, insgesamt 4.801 T€ auszuschiitten und
den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Fir das Geschiftsjahr 2025 werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung der adesso SE vorschlagen, eine
Dividendenzahlung in Héhe von 0,78 € je gewinnberechtigter Stiickaktie insgesamt 5.002 T€ zu beschlieflen.
Dividendenzahlungen haben keine ertragsteuerlichen Konsequenzen fiir adesso.

42. Erklarung zum Corporate Governance Kodex
nach {161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der adesso SE erkliren gemif § 161 AktG, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der aktuellen Fassung entsprochen wurde und wird. Etwaige Abweichungen von den Empfehlungen werden in der
Entsprechenserklirung aufgefithrt und kommentiert.

Vorstand und Aufsichtsrat der adesso SE berichten jihrlich iiber die Corporate Governance des Unternehmens und
verdffentlichen diesen Bericht im Zusammenhang mit der Erklirung zur Unternehmensfithrung. Bericht und Erklidrung
inklusive der Entsprechenserklirung sind im Internet unter der Adresse www.adesso-group.de/corporate-governance/ dauerhaft
zuginglich gemacht.

43. Aktionarsstruktur

Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende Aktionirsstruktur:

Aktiondr Schwellenwert- iber- bzw. Anteil in %
-unterschreitung

Prof. Dr. Volker Gruhn (Setanta GmbH, Pool) 13.08.2007, 03.02.2025 27,4
Rainer Rudolf / RDF Familienstiftung 10.05.2022 16,2
Ludwig Fresenius 18.04.2017 6,7
Janus Henderson Group Plc 28.11.2025 3,0

Zusitzlich erwarb die adesso SE wie im Abschnitt ,15. Eigenkapital” beschrieben im Geschiftsjahr 2025 weitere 0,3 % (Vorjahr:
1,5 %) eigene Aktien. Nach der Streubesitzdefinition des ,DAX Equity Index Methodology Guide“ von STOXX Ltd. betrigt der
Freefloat 49,7 %. adesso weist abweichend dazu die gehaltenen eigenen Aktien nicht im Streubesitz aus, so dass die Angabe mit
47,9 % geringer ausfillt.

Die Angaben basieren auf den der adesso SE im Rahmen der gesetzlichen Meldepflichten zugegangenen Informationen oder
freiwilligen Mitteilungen.
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So sind der adesso SE im Geschiftsjahr 2025 folgende Beteiligungen beziehungsweise Veridnderungen in den Beteiligungen
gemif § 33 Abs. 1 oder 2 WpHG mitgeteilt worden, die an dieser Stelle anzugeben sind:

Die Janus Henderson Group Plc, St. Helier, Jersey hat adesso am 02.12.2025 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der adesso
SE, Dortmund, Deutschland, am 28.11.2025 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem Tag 3,02 %
betragen hat.

Die FIL Limited, Hamilton, Bermuda, hat am 01.10.2025 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der adesso SE, Dortmund,
Deutschland, am 25.09.2025 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,81 % betragen hat.

Infolge eines am 03.02.2025 zwischen der Setanta GmbH und der MIH Hochgiirtel GmbH & Co. KG geschlossenen Poolvertrags
sind aufgrund wechselseitiger Zurechnung im Rahmen abgestimmten Verhaltens (acting in concert) weitere
Stimmrechtsmitteilungen ergangen. So hat Michael Hochgiirtel zuletzt am 07.04.2025 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
(inklusive Zurechnung der weitaus iiberwiegenden Stimmrechte der Setanta GmbH) oberhalb von 3 % liegt und an diesem Tag
28,27 % betragen hat. Die Uberschreitung der Schwelle von 3 % der Stimmrechte hatte er bereits am 05.02.2025 mit
entsprechender Meldung bekanntgemacht. Die vollstindigen unterjihrigen Meldungen wurden gemif § 40 WpHG auf dem
vorgeschriebenen Meldeweg durch adesso veréffentlicht.

Die dargestellten Stimmrechte orientieren sich an der Verwaltungspraxis der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) zu Mitteilungspflichten im Hinblick auf bedeutende Stimmrechtsanteile. Eigene Aktien des Emittenten sind demnach bei
der Gesamtzahl der ausgegebenen Stimmrechte zu beriicksichtigen. Erst wenn eigene Aktien eingezogen werden und das Kapital
herabgesetzt wird, reduziert sich die Gesamtzahl der Stimmrechte. Da aus eigenen Aktien gem. § 71b AktG keine Stimmrechte
ausgeiibt werden diirfen, ist der Stimmrechtsanteil in Bezug auf die geringere Anzahl ausstehender beziehungsweise
stimmberechtigter Aktien faktisch hoher.
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44, Konsolidierungskreis

Die folgende Tabelle enthilt die Angabe nach § 313 Abs. 2 HGB:

Firma

adesso Arabia LLC

adesso as a service GmbH

adesso Austria GmbH

Adesso Belgium BV

adesso benefit solutions GmbH
adesso Bulgaria EOQD

adesso business consulting AG 2
adesso business consulting Austria GmbH
adesso business consulting Kft. 3)
adesso Data & Analytics B.V.
adesso Denmark ApS

adesso Finland Oy

adesso health solutions GmbH

adesso India Private Limited

adesso Information Technology LLC

adesso insurance solutions GmbH
adesso insurance solutions Schweiz

adesso ltaly

adesso manufacturing industry solutions GmbH

adesso Netherlands B.V. 4
adesso partner trust GmbH

adesso retail solutions GmbH

adesso Romania IT Services & Consulting S.R.L.

adesso Schweiz AG

adesso Singapore Pte.Ltd.

adesso Spain Consultoria y Soluciones Tecnologicas S. L.

adesso Sweden AB

adesso Turkey Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti.
adesso U.K. Limited

adesso Ventures GmbH
Afida GmbH

alleato assekuranzmakler GmbH

adesso Group

Sitz

Riad, Saudi Arabien
Dortmund, Deutschland
Wien, Osterreich
Briissel, Belgien
Dortmund, Deutschland
Sofia, Bulgarien
Hameln, Deutschland
Wien, Osterreich

Gy6r, Ungarn

Utrecht, Niederlande
Kopenhagen, Danemark
Helsinki, Finnland
Neumiinster, Deutschland

Kerala, Indien

Dubai, Vereinigte Arabische
Emirate

Dortmund, Deutschland
Basel, Schweiz
Mailand, Italien
Dortmund, Deutschland
Utrecht, Niederlande
Dortmund, Deutschland
Dortmund, Deutschland
Bukarest, Rumadnien
Zrich, Schweiz
Singapur

Barcelona, Spanien
Malme, Schweden

Istanbul, Tarkei

London,
Vereinigtes Konigreich

Berlin, Deutschland
Dortmund, Deutschland

Dortmund, Deutschland

Eigenkapital

-1.905 T SAR
6.638 TE€
4.051TE

-106 T€
-872 T€
3.892 T BGN
25.463TE
2.077 T€
825 M HUF
172T€
267 T DKK
-2.593T€
-8.499 T€

135 M INR
-474 T AED

-8.406 TE
-987 T CHF
5922 T€
752 T€
796 T€
-259 T€
44 7€

-148 T RON
22.039 T CHF
127 T SGD
290 T€
422 T SEK

SN M TRY
-703 T GBP

-2.539T€
-4.537 T€

578 T€

Jahres-
ergebnis?
-3.205T SAR
864 T€
2.687T€
-256 T€
-258 T€
1.657 T BGN
5.243T€
-62 T€

-50 M HUF
360 T€
-268 T DKK
-544 T€
374 T€

128 M INR
-574 T AED

-3.189 T€
-136 TE
1669 T€
-549 T€
-663 T€

7 T€

-1T€

630 T RON
5.252 T CHF
-227 T SGD
-257T€
-10.748 T SEK

272 M TRY
-216 T GBP

-1.197 T€
-1.619 T€

-330 T€

Kapital-
anteil
100 %
100 %
100 %
100 %
80 %
100 %
39 %
100 %
100 %
63 %
100 %
100 %
90 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
80 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %

100 %
82 %

90 %
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Bluefront B.V.5
br.Al.n solutions GmbH

Key Asset GmbH

KIWI Consulting EDV-Beratung GmbH
Kiwi People GmbH ©

material.one AG

medgineering GmbH

percision services GmbH

Reachbird solutions GmbH

Urban Energy GmbH

WebScience Bulgaria Srlu. EOOD

WEPEX CmbH

® Konzernabschluss

Utrecht, Niederlande

Frankfurt am Main,
Deutschland

Weinsberg, Deutschland
Walldorf, Deutschland
Walldorf, Deutschland
Augsburg, Deutschland
Dortmund, Deutschland
Dortmund, Deutschland
Minchen, Deutschland
Berlin, Deutschland

Sofia, Bulgarien

Frankfurt am Main,
Deutschland

1) Das Eigenkapital sowie das Jahresergebnis werden nach jeweiligem Landesrecht angegeben
2) Die adesso business consulting AG hélt 1% des Eigenkapitals als eigene Aktien.

3)
4)
5)
6)

Die Gesellschaft befindet sich in Grindung.

1.809T€

175 T€

481T€

5230 T€

0TE

7.229T€

-167 T€

7.564 T€

-1.273 T€

-2.013 T€

283 TBCN

1471 T€

Im Geschaftsjahr wurde die adesso Hungary Software Kft. auf die adesso business consulting Kft. verschmolzen.
Im Geschaftsjahr wurden die adesso Blue Consulting B.V. und die Blue4IT Professionals B.V. auf die adesso Netherlands B.V. verschmolzen
Im Geschaftsjahr wurde die Codesquad B.V. auf die Bluefront B.V. verschmolzen.

50T€

60 T€

6TE

4110 T€

0TE

-693 T€

-75TE

2154 T€

-2.205T€

-254 T€

86 T BGN

1148 T€

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

58 %

100 %

100 %

100 %

50 %

100 %

51%

Im Berichtszeitraum wurde die adesso lakes GmbH veriduflert und ist damit nicht mehr Bestandteil des Konsolidierungskreises

der adesso SE.

45. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen

Die nachfolgende Tabelle enthilt die Angabe nach § 313 Abs. 2 HGB:

Firma Sitz Assoziiertes Anteiliges Anteiliges Kapital-
Unternehmen (AU) / Eigen- Jahres- anteil

Gemeinschafts- kapital ergebnis

unternehmen (GU) (TEUR) (TEUR)
Funds On Chain GmbH Saarbricken, Deutschland AU 0 -30 27,3%
allianz adesso mittelstand GbR Ndrnberg, Deutschland cu = = 25,0%
ROCON Technologies GmbH Frankenthal, Deutschland AU 1.976 -1.758 13,9%
Staige One AGY Essen, Deutschland cu 1.373 -924 48,5%
iSecNG GmbH Dortmund, Deutschland AU -400 -252 33,3%
Kevla GmbH Berlin, Deutschland cu 895 -593 39,4%
SEEE R SUITER PTG RS Dortmund, Deutschland cu 5 6 50,0%

1) Die Angaben der Staige One AG und der ARGE CRM Suite bluplanet adesso OHG basieren auf den Halbjahresfinanzbericht zum 30.06.2025.

Die adesso banking solutions GmbH wurde im Geschiftsjahr 2025 verkauft. Die p2a GmbH wurde im Berichtszeitraum zu 100 %
iibernommen, in br.ALn solutions GmbH umbenannt und ist nun Bestandteil des Konsolidierungskreises der adesso SE.
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemifl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein
den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschiftsverlauf einschliellich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dortmund, 19. Mirz 2026

adesso SE, der Vorstand

(R

Mark Lohweber Benedikt Bonnmann Kristina Gerwert
M/ MM& L
Michael Knopp Andreas Prenneis
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O Unternehmen O Lagebericht ® Konzernabschluss O Service

BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die adesso SE, Dortmund

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der adesso SE, Dortmund, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalverinderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden - gepriift.

Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns) der
adesso SE fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 gepriift. Die unter ,Sonstige Informationen®
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 und

> vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter ,Sonstige Informationen®
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemif} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméfiigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestitigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Dariiber hinaus erkliren wir gemif Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte
in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméfen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben die folgenden Sachverhalte als die besonders wichtigen Priifungssachverhalte bestimmt, die in unserem
Bestitigungsvermerk mitzuteilen sind:

1. Werthaltigkeit der Geschiifts- oder Firmenwerte

2. Umsatzrealisierung

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Sachverhalt

Im Konzernabschluss weist adesso Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von EUR 100,3 Mio. (das sind 12 % der Bilanzsumme
bzw. 52 % des Eigenkapitals) aus.

Geschifts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich oder erginzend bei Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung
von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest (sog. Impairment Test nach [AS 36) unterzogen. Der jihrliche Impairment Test
erfolgt bei adesso grundsitzlich zum 30. Juni eines jeden Geschiftsjahres auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen der jeweilige Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Der erzielbare Betrag ist grundsitzlich der héhere Betrag aus
dem Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verkaufskosten. Die Nutzungswerte werden anhand des
Discounted-Cashflow Verfahrens ermittelt. Grundlage der Bewertung ist dabei der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit nach Steuern und Zinsen. Den Ausgangspunkt fiir den Detailplanungszeitraum
stellen die prognostizierten Zahlungsmitteliiberschiisse fiir das Folgejahr dar. Liegt der Buchwert einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit iiber dem erzielbaren Betrag, wird in Héhe des Unterschiedsbetrags ein
Wertminderungsaufwand erfasst.

Vor dem Hintergrund der Komplexitit und der Ermessensspielriume war der Impairment Test fiir Geschifts- oder Firmenwerte
im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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Die Angaben der Gesellschaft zum Impairment Test sowie zu den Geschifts- oder Firmenwerten sind in Ziffer 4.8 und 4.10 im
Abschnitt I sowie in Ziffer 5 im Abschnitt III des Konzernanhangs und die Angaben zu Ermessensentscheidungen des Vorstands
sowie Schitzunsicherheiten beim Impairment Test in Ziffer 4.27 in Abschnitt II im Konzernanhang enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir ein Verstindnis iiber den Prozess zur Durchfithrung des Impairment Tests erlangt und
dessen Angemessenheit zur Ermittlung eines Wertberichtigungsbedarfs gewiirdigt sowie das methodische Vorgehen bei der
Durchfithrung nachvollzogen. Wir haben dabei die Systematik der Planung und den Erstellungsprozess beurteilt. Hierbei
befassten wir uns auch mit den Einzelplanungen und deren Ableitung von der Konzernplanung. Zudem haben wir die
Konzernplanung sowie die angenommenen langfristigen Wachstumsraten mit den gesetzlichen Vertretern besprochen, unter
Hinzuziehung eines Bewertungsexperten nachvollzogen und mit allgemeinen und branchenbezogenen Markterwartungen
abgeglichen. Wir haben die Planungstreue durch die Analyse von Plan-Ist-Abweichungen in der Vergangenheit gewiirdigt.

Ferner haben wir die verwendeten Diskontierungssitze anhand der durchschnittlichen Kapitalkosten einer Peer Group kritisch
hinterfragt. Wir haben zusitzlich eigene Sensitivititsanalysen hinsichtlich der Auswirkungen mdéglicher Verinderungen der
Kapitalkosten und der unterstellten Wachstumsraten vorgenommen, um die von adesso vorgenommenen Sensitivitidtsanalysen
zu priifen.

Insgesamt konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern bei der Durchfithrung des Impairment
Tests getroffenen Annahmen und die verwendeten Bewertungsparameter nachvollziehbar sind und innerhalb einer
angemessenen Bandbreite liegen.

Umsatzrealisierung

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der adesso ergeben sich die Umsatzerlose im Wesentlichen aus Dienstleistungen

(EUR 1.392 Mio., 95 % der Umsatzerldse). Diese Dienstleistungen reprisentieren fast ausschlieflich Beratungsleistungen im
Zusammenhang mit der Implementierung von Software in Projekten mit teilweise lingerfristigen Laufzeiten. Die Erfassung der
Umsatzerlose aus Dienstleistungsvertrigen, Wartung und Hosting erfolgt zeitraumbezogen, die Erfassung der Umsatzerlose aus
dem Verkauf von Lizenzen erfolgt zeitpunktbezogen, sofern

die Lizenz eine eigene Leistungsverpflichtung darstellt. Andernfalls wird die Lizenz als Teil der Umsatzerlose

fiir das Beratungsprojekt realisiert.

Die Erl6srealisierung bei Dienstleistungsvertrigen im Festpreismodell (sog. Festpreisvertrige) erfolgt auf Basis des
Leistungsfortschritts bzw. des Fertigstellungsgrads iber die voraussichtliche Projektlaufzeit. Der Fertigstellungsgrad wird
anhand der bis zum Stichtag angefallenen Aufwendungen in Relation zu den erwarteten Gesamtaufwendungen eines Projekts
ermittelt. Die Ermittlung des Leistungsfortschritts bei lingerfristigen Beratungsprojekten im Festpreismodell erfordern ein
hohes Ermessen. Die Ermessensentscheidungen konnen aufgrund der Gréfenordnung einzelner Vertrige wesentliche
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Aufgrund der hohen Bedeutung der Umsatzerlése fiir die Beurteilung der Ertragslage des Konzerns und der Komplexitit der
Umsatzrealisierung sowie des Ermessensgrades liegt ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt vor.

Die entsprechenden Angaben der Gesellschaft iiber Umsatzerlose sind im Konzernabschluss in Ziffer 4.6 im Abschnitt II und in
Ziffer 22 im Abschnitt IV des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Wir haben die konzerneinheitliche Bilanzierungsrichtlinie von adesso zur Umsatzrealisierung gelesen und die Konformitit der
Vorschriften mit denen des IFRS 15, Erlgse aus Vertrigen mit Kunden, gewiirdigt.

Im weiteren Verlauf der Priifung haben wir uns ein Verstindnis {iber die Prozesse und Kontrollen zur Erfassung und
Abgrenzung der Umsatzerl6se sowie zur Schitzung der Gesamtprojektstunden verschafft und deren Angemessenheit gewiirdigt.
Unter Hinzuziehung unserer IT-Spezialisten haben wir zudem die relevanten Systeme zur Erfassung der Umsatzerlose beurteilt.
Insbesondere haben wir die zugeh6rigen prozessimmanenten Kontrollen im Zusammenhang mit der sachgerechten
Identifikation einzelner Leistungsverpflichtungen, der zeitpunktbezogenen Erlosrealisation sowie der verursachungsgerechten
Kostenerfassung im Zusammenhang mit der Schitzung des Leistungsfortschritts bei Projekten auf ihre Funktion getestet. Im
Rahmen dieser Funktionspriifungen haben wir uns von der Wirksamkeit dieser Kontrollen iiberzeugt.
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Zur Beurteilung, ob die Kriterien des IFRS 15 zur Erloserfassung eingehalten wurden, haben wir fiir eine Stichprobe von
Kundenvertrigen die zugrundeliegenden vertraglichen Vereinbarungen nachvollzogen und gewiirdigt, ob die
Umsatzrealisierung sowie -abgrenzung mit korrespondierenden Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten
sachgerecht erfolgt ist. Hierzu haben wir unter anderem Einsicht in die Vertragsunterlagen sowie die Kommunikation mit dem
Kunden, die Projektkalkulationen und die Stundenerfassungsb6gen genommen und Gespriche mit dem Projektmanagement
durchgefiihrt. Zudem haben wir fiir diese Stichproben die realisierten Umsatzerldse mit Rechnung, Vertrag und weiteren
Abrechnungsgrundlagen und Leistungsnachweis abgestimmt. Auf der Basis von branchen- und marktbezogenen Daten haben
wir unsere Erwartungswerte fiir die Umsatzerlose des aktuellen Jahres gebildet.

Die Ermittlung des Leistungsfortschritts bei den Projekten im Festpreismodell haben wir auf der Grundlage der Projektbudgets,
der angefallenen Kosten und der Projektunterlagen nachvollzogen, die zugrunde gelegten Annahmen bei der Schitzung der noch
anfallenden Kosten beurteilt und deren Ubernahme in die Berechnungen des Mandanten iiberpriift. Uberdies haben wir die in
der Vergangenheit vorgenommenen Schitzungen des Projektaufwands stichprobenartig mit den tatsichlich eingetretenen
Werten abgeglichen. Anschliefend haben wir die in die Berechnung des Leistungsfortschritts eingeflossenen Ist-Kosten in
Stichproben tiberpriift und die rechnerische Richtigkeit der Berechnungen iiberpriift.

Auf Basis der von uns durchgefiihrten Priifungshandlungen konnten wir die der Realisierung der Umsatzerlse zugrunde
liegenden Annahmen und Ermessensentscheidungen der gesetzlichen Vertreter nachvollziehen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

> den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestitigungsvermerks zur Verfiigung zu stellenden und auf der Internetseite
des Mutterunternehmens zu veréffentlichenden zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht im Sinne der §§
289b Abs. 3, 315b HGB, auf den in Abschnitt ,Erklirung zur Unternehmensfithrung (§§ 289f, 315d HGB) und Erklirung zum
Corporate Governance Kodex (§ 161 AktG) sowie gesonderter nichtfinanzieller Bericht (§§ 289b, 315b HGB)“ des
zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird

> die gesondert veréffentlichte Erklirung zur Unternehmensfithrung nach § 289f und § 315d HGB, auf die in Abschnitt
,Erklirung zur Unternehmensfiihrung (8§ 289f, 315d HGB) und Erklirung zum Corporate Governance Kodex (§ 161 AktG)
sowie gesonderter nichtfinanzieller Bericht (§§ 289b, 315b HGB)“ des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird

> die tibrigen Teile des Geschiftsberichts mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts sowie unseres Bestitigungsvermerks

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschidigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit des Konzerns zur
Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren,
es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
Mafnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmaifiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemifles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte
Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

> erlangen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fiir die
Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Maffnahmen abzugeben.

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhingenden
Angaben.

> ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren kann.

> beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieflich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

> planen wir die Konzernabschlusspriifung und fithren sie durch, um ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage
fiir die Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich
fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Konzernabschlusspriifung durchgefiihrten
Priifungstitigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

> beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

> fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger bedeutsamer Mingel in internen Kontrollen, die wir
wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten
Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und sofern einschligig,
die zur Beseitigung von Unabhingigkeitsgefihrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmafinahmen. Wir
bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen
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Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach §
317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemif § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
,adessose-2025-12-31-de.xbri“ enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
‘Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk
iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum
beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2025
bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualititssicherungssystem des IDW Qualititsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualititsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen

Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maflgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — Verst6fen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofien gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wihrend der Priifung
iiben wir pflichtgemifies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus
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> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstofie gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

> gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksambkeit dieser Kontrollen abzugeben.

> beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fiir diese Datei erfiillt

> beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

> beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mafigabe der Artikel
4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und
vollstindige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 3. Juni 2025 als Abschlusspriifer gewidhlt. Wir wurden am 2. Oktober 2025 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2022 als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses der
adesso SE titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusitzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestitigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriiften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format iiberfiihrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und
treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Andreas Dirks.
Dortmund, 19. Mirz 2026

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Falk Dirks

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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INVESTOR RELATIONS

Die Aktie

DAS BORSENJAHR 2025 - RAHMENBEDINGUNGEN

Mit einem Zuwachs von 23 % hat sich der deutsche Leitindex
DAX 2025 noch einmal stirker entwickelt als im Vorjahr

(19 %). Er schloss zum Jahresende bei 24.490 Punkten, unweit
von seinem erst am 09.10.2025 markierten neuen Allzeithoch
auf Schlusskursbasis bei 24.611 Punkten. Vor allem die ersten
fiinf Monate des Jahres waren von Kursanstieg geprigt,
befeuert von Leitzinssenkungen der Zentralbanken,
Auswirkungen des Investitionspakets der Bundesregierung
sowie Phantasien rund um Kiinstliche Intelligenz. Der DAX
stieg bis Mitte Mirz bereits um 17 %, bevor eine deutliche
Korrekturphase einsetze. Neue geopolitische Spannungen und
die Ankiindigung von hohen Importzéllen beziehungsweise
die Errichtung wechselseitiger Zolle durch den US-
Prisidenten sorgten global fiir Unsicherheit an den Mirkten.
Besonders die exportorientierte deutsche Wirtschaft stand
dabei auf dem Priifstand. Innerhalb der nichsten zwei
Handelswochen biifite der DAX im Rahmen des
Handelskonflikts seine Gewinne seit Jahresstart vollstindig
ein und schloss am 07.04.2025 sogar wieder mit einem Minus
von 1 %-Punkt. Die Mirkte schwankten zwischen der Angst
vor einem globalen Handelskrieg und der Hoffnung auf
Einigungen. Eine Vielzahl davon sowie die fortgefithrten KI-
Hoffnungen sorgten fiir eine blitzartige Erholung bis Mitte/
Ende Mai, als der DAX erneut mit Zuwichsen von mehr als
20 % aufwarten konnte. Im {ibrigen Teil des Jahres fand der
DAX keine klare Richtung mehr und vollzog eine
monatelange Seitwirtsbewegung. Ursichlich waren eine
schwiichelnde deutsche Realwirtschaft sowie die weiterhin
bestehenden Unsicherheiten hinsichtlich der globaler
Handelspolitik. Von dieser grundsitzlich positiven
Entwicklung koppelte sich der TecDAX im Jahresverlauf
zunehmend ab. Nach einem Gleichlauf zu Jahresstart biifite
der TecDAX ab Mitte Februar bereits deutlich ein und fiel am
09.04.2025 bis auf ein Minus von 7 % seit Jahresstart zuriick.
Weder die Erholung des DAX vollzog der TecDAX
anschlieffend in gleichem Mafle, noch konnte er dessen
Seitwirtspfad nachhaltig behaupten. Nach Erreichen eines
maximalen Kurszuwachses von 16 % am 05.06.2025 bufite der
TecDAX im weiteren Jahresverlauf seine gesamten Gewinne
seit Jahresstart erneut ein, bevor er sich vor allem im letzten
Handelsmonat bis auf ein Plus von 6 % erholte. Noch am
21.11.2025 stand eine Null zu Buche. Vor allem im
Technologiesektor stand die Resilienz der Geschiftsmodelle
von Indexschwergewichten unter dem mdoglicherweise
disruptiven Einfluss von KI auf dem Priifstand. Der TecDAX
ging mit 3.622 Punkten zum Jahresende aus dem Handel.

MDAX und SDAX entwickelten sich in der ersten Jahreshilfte

weitgehend parallel zum DAX. Wihrend sich der SDAX vor
allem in den Sommermonaten deutlich besser entwickeln
konnte, fiel der MDAX im Vergleich zum DAX ab dem
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Herbst zuriick. Bis zum 10.07.2025 erreichte der SDAX einen
zwischenzeitlichen Zugewinn von 33 %, von dem er am
Jahresschluss noch 25 % behauptete. Der MDAX erreichte im
Juli zwischenzeitlich 24 % und schloss am 30.12.2025 mit
einen Plus von 20 %. Mit 25 % Plus zeigte somit der SDAX
unter den DAX-Indizes 2025 die beste Performance.

ENTWICKLUNG DER ADESSO-AKTIE

Die adesso-Aktie ging 2025 mit einem Kurs von 88,70 € und
einem leichten Zugewinn von 1 % gegeniiber dem
Vorjahresschlusskurs aus dem Handel. Trotz der
vergleichsweise schwachen Entwicklung des TecDAX musste
sie sich dem Referenzindex geschlagen geben. Dabei zeigten
sich die adesso-Aktie wie auch viele weitere IT- und
Software-Titel iiber das Jahr volatil. Auch ohne direkten
Einfluss auf das Geschiift, war die Stimmung an den Borsen
von Narrativen rund um die Bewertung von Chancen und
Risiken der KI-Durchdringung und die Entwicklung grofler
US-Unternehmen mit KI-Impact beeinflusst. Teils deutliche
Riicksetzer wurden immer wieder ausgeglichen. Nach
schwachem Jahresstart und ausgehend von einem
Kursriickgang um 10 % auf 79,50 € am 14.01.2025 gelang
beispielsweise ein neuer Ausbruch bis zum 04.02.2025 um
iiber 21 % auf 96,50 €. Bereits vor den aufflammenden
weltweiten Handelskonflikten im Mirz/April biite die
adesso-Aktie die zwischenzeitlichen Zugewinne bis Mitte
Mirz ein und fiel erneut auf ein Niveau um die 82,00 €
zuriick. Bereits am 18.03.2025 notierte der Anteilsschein
wieder tiber der Marke von 100,00 €. Von diesem Niveau
ausgehend vollzog die Aktie den marktweiten Kursrutsch
aufgrund der Zoll-Ankiindigungen aus den USA und die
anschlieffend Erholung parallel mit. Am 12.05.2025 zeigte die
Aktie mit einem Zuwachs von 23 % gegeniiber
Vorjahresschlusskurs auf den Jahreshéchststand bei 107,80 €
gar die bis dato beste Jahresperformance gegeniiber allen
DAX-Indizes. Dieses Niveau konnte das Wertpapier nach
Gewinnmitnahmen am Folgetag auch angesichts der
Veréffentlichung von vergleichsweise verhaltenen
Geschiftszahlen fiir das erste Jahresviertel nicht halten. Bis
zum 12.08.2025 fiel das Wertpapier auf seinen
Jahrestiefstwert bei 73,30 € zuriick, was einem Riickgang von
16 % gegentiber Jahresstart entsprach. Bis Ende September
erfolgte dann eine ausgeprigte Erholung gegenldufig zum
Markt, auch beférdert von der Veréffentlichung eines
stirkeren zweiten Quartals und insgesamt ordentlicher
Halbjahreszahlen.
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Kursverlauf der adesso-Aktie im Indexvergleich
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Am 17.09.2025 notierte die Aktie wieder bei 100,00 € und
stieg bis zum 24.09.2025 auf einen Buchgewinn von 16 %.
Anschlieffende Gewinnmitnahmen driickten den Kurs im
Schlussquartal allmahlich auf ein Niveau unter 90,00 €
zuriick. Trotz mehrerer Erholungsversuche fithrten vor allem
neue Unsicherheiten rund um KI-Kosten- und

-Nutzen sowie durchwachsene Zahlen im dritten Quartal fiir
Abgabedruck. Zum Jahresschluss ging die Aktie mit 88,70 €
aus dem Handel. Dies entspricht einem geringen Kursplus im
Vergleich zum Vorjahresschluss von 1 %. Obwohl auch die
Entwicklung des TecDAX durch die beschriebenen
Aufeneinfliisse grofler KI-Player beeinflusst war, schnitt der
Technologie-Index auf Jahressicht 5 %-Punkte besser ab als
die adesso-Aktie. Die Marktkapitalisierung von adesso
erhohte sich 2025 um 1 % auf 579,1 Mio. € nach 574,0 Mio. €
zum Jahresende 2024.

HANDELSVOLUMEN

Nach einem nur leichten Anstieg der Umsitze mit Aktien
allgemein im Vorjahr konnte das Volumen 2025 mit 30 %
Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesteigert werden.
Die Handelsumsitze mit allen Aktien insgesamt am
Kassamarkt (Xetra und Borse Frankfurt) erhéhten sich im
Berichtsjahr somit auf 1,4 Bio. €. Weiterhin gilt das
Anlageinteresse der Investorinnen und Investoren vor allem
den Werten der ersten Reihe. Unverindert zum Vorjahr
entfallen rund 76 % des gesamten Volumens auf die Titel des
DAX. Auf die im MDAX und SDAX gehandelten Aktien
entfielen 16 % (Vorjahr: 14 %). Das Handelsvolumen der im
SDAX gehandelten Werte erhohte sich von 28,2 Mrd. € im
Vorjahr um 23 % auf 34,6 Mrd. €. Der Anteil am
Gesamtvolumen erhohte sich dabei um 0,6 %-Punkte. Das
Handelsvolumen der adesso-Aktie ist 2025 nur leicht
gegeniiber dem Vorjahr um 5 % gesunken. Nach 269,5 Mio. €
im Vorjahr wurden 256,5 Mio. € umgesetzt. Der
umsatzstirkste Monat war der Mirz mit 28,1 Mio. €. Im
Februar und Juni wurden dagegen lediglich Handelsvolumina
iiber 15 Mio. € verzeichnet. Je Handelstag wechselten 2025 im
Durchschnitt 11.140 Aktien den Besitzer. Im Schnitt wurden
monatlich 234.863 adesso-Aktien gehandelt. Davon wurden
rund 82 % des Handels iiber die Handelsplattform Xetra
abgewickelt. Das sind 5 %-Punkte mehr als im Vorjahr.

BISHERIGE ENTWICKLUNG 2026

Nachdem die Anleger vergeblich auf eine echte
Jahresendrallye 2025 warteten, nahmen die Bérsen dennoch
Fahrt auf. 2026 startete mit kriftigen Zugewinnen: Der DAX
iibersprang am 07.01.2026 erstmals die historische Marke von
25.000 Punkten. Optimismus iiber steigende
Unternehmensgewinne und die fortschreitende Integration
von KI befliigelten erneut die Kurse. Auch die Hoffnung auf
weitere Zinssenkungen in den USA und eine robuste US-
Wirtschaft stiitzten die positive Stimmung. Das unerwartete
Aufflammen neuer geopolitischer Spannungen sowie
neuerliche Zollankiindigungen weckten die Sorgen der
Investoren. Ferner wurde die Rentabilitit von hohen KI-
Investitionen angesichts teils enttduschender Quartalszahlen
von Marktschwergewichten zunehmend hinterfragt und
fithrte zum Abfluss von Kapital aus hochbewerteten Tech-
Titeln. Die hohe Volatilitit im Sektor erfasste erneut auch
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weitere Titel. Ende Januar waren die zwischenzeitlichen
Zuwichse von 6 % im TecDAX und 4 % im DAX egalisiert.
MDAX und SDAX entwickelten sich indes leicht besser und
konnten einen Teil ihrer Zugewinne behaupten. Bis Ende
Februar konnte der DAX erneut etwas zulegen und schloss
mit 25.284 Punkten am 27.02.2026 3 % im Plus. Der TecDAX
folgte dieser Entwicklung und schloss Ende Februar noch
etwas fester mit einem Plus von 5 % bei 3.788 Punkten.
Wihrend die Indizes somit nach den ersten beiden
Jahresmonaten einen leichten Zuwachs behaupten konnten,
verlor die adesso-Aktie nach anfinglichen Zugewinnen zu
Jahresbeginn infolge des geopolitischen Didmpfers im Januar
als auch durch die ausstrahlende Tech-Skepsis deutlich an
Wert. KI-Disruptionsnarrative fithrten zu einer teils
dramatischen Abwertung, insbesondere bei Beratungs- und
Softwaretiteln. Die Kurse fithrender Beratungs- und IT-
Services-Unternehmen wie Accenture oder Capgemini
brachen um annihernd 30 % seit Jahresstart ein. Ausgehend
vom Kurs bei 91,40 € am 09.01.2026 fiel der Anteilsschein
von adesso ebenfalls ohne neue Impulse bis auf 57,30 € am
25.02.2026 zuriick. Die breiter aufgestellten DAX-Indizes traf
die Sektor-Rotation weitaus weniger, wenngleich auch diese
keine klare Richtung zeigten. In der von Nervositit der Tech-
Investoren geprigten Borsenstimmung sorgten die am
26.02.2026 verdffentlichten vorliufigen adesso-
Gesamtjahresergebnisse mit einem starken vierten Quartal
2025 sowie dem Erreichen der Ergebnisziele am oberen Ende
fiir etwas Erholung. Der Kurs sprang innerhalb eines
Handelstags bei sehr hohen Handelsvolumina um 12 % von
57,30 € auf 64,30 €. Zum Monatsende notierte die adesso-
Aktie bei 62,40 € und hatte seit Jahresstart 30 % gegeniiber
Vorjahresschluss an Wert verloren und gegeniiber dem
Referenzindex somit das Nachsehen.
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Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Aktiendaten fiir 2025 je Quartal:

Aktiendaten

Kurs am Periodenende

Kursentwicklung (in %)

Entwicklung TecDAX (in %)

Hochstkurs in €
Tiefstkurs in €

o1

97,10
10
5

103,60

Volatilitat (90-Tage z. Quartalsende / in %)

Umsatz Stiick / Handelstag

Umsatz € / Handelstag
Anzahl Aktien

Marktkapitalisierung in Mio. €

Aktienstammdaten

79,50
451
11.575

1.072.884
6.522.272

633,3

Q2 03 04
88,80 98,00 88,70

1 n 1

13 7 6
107,80 102,40 97,50
82,90 73,30 86,80
39,7 39,4 26,0
9.140 12.836 10.891
842.455 1.126.145 1.005.593
6.522.272 6.528.220 6.528.220
5792 639,8 5791

ISIN
WKN

Symbol

Reuters Instrument Code
Bloomberg Symbol
Erstnotierung
Handelsplattformen
Marktsegment

Anzahl Aktien

Eigene Aktien

Wahrung

Nennwert
Grundkapital

Stimmrecht pro
stimmberechtigter Aktie

Zahlstelle

Indexzugehorigkeit

Rechnungslegungsstandard

Ende des Geschaftsjahres

adesso Group

DEOOOA0Z23Q5

A0Z230

ADN1

ADNCk.DE
ADN1:CR
21.06.2000
Xetra

Prime Standard
6.528.220
121.091

EUR

Stiickaktien ohne Nennbetrag;

rechnerisch 1,00 €
6.528.220 €

1

DZ BANK AG, Frankfurt am Main
SDAX, CDAX, Prime All-Share,

DAXplus Family, DAXsector
Software, DAXsubsector IT-

Services, Technology All Share,
MSCI World Small Cap, STOXX

Europe ex UK Total Market
IFRS
31.12.

Geschaftsbericht 2025

Aktienanzahl zum
Jahresende

Xetra-Schlusskurs
zum Jahresende (£)

Marktkapitalisierung
zum Jahresende
(Mio. €)

Ergebnis je Aktie (€)
Cashflow je Aktie (€)
KGV

KCV

Dividende je Aktie*

Dividendenrendite*

* Fur Berichtsjahr vorbehaltlich Beschluss der Hauptversammlung

107,80
73,30
26,0
11.140
1.013.819
6.528.220
5791

2024

6.522.272

88,00

574,0
0.41
18,09
214,6
49
0,75
09 %
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KAPITALMASSNAHMEN

Im Berichtszeitraum erhéhte sich das Grundkapital infolge der
Ausiibung von Aktienoptionen aus dem
Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft von 6.522.272 € auf
6.528.220 €. Die Erhchung erfolgte im Juli um 2.948 € und
im September um 3.000 €. Die Gesellschaft hilt aktuell
121.091 eigene Aktien, die weder stimm- noch
dividendenberechtigt sind. Die Anzahl der ausstehenden
Aktien betrigt somit 6.407.129.

DIVIDENDEN

Die Hauptversammlung vom 03.06.2025 hat dem Vorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat zur Gewinnverwendung
entsprochen und die Ausschiittung einer um 7 % auf 0,75 €
pro Aktie angehobenen Dividende beschlossen. Die
Auszahlung der Dividende an die begiinstigten Aktionirinnen
und Aktionire erfolgte ab dem 06.06.2025.

Anteilsbesitz

in %

32,8 —\
/—43,5

23,5 —/

Il Vorstand
Institutionelle Anleger

B Aufsichtsrat
Sonstige

adesso Group
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AKTIONARSSTRUKTUR

Grofter Aktionir der adesso SE ist mit 27,4 % Stimmrechten'
Prof. Dr. Volker Gruhn, mittelbar iiber

die Beteiligungsgesellschaft Setanta GmbH, der seit Februar
2025 im Rahmen eines Poolvertrags Stimmrechte der MIH
GmbH zugerechnet werden. Prof. Dr. Gruhn ist Vorsitzender
des Aufsichtsrats der adesso SE und Mitgriinder. Rainer
Rudolf verfiigt als Mitgriinder, ehemaliger Vorstand und seit
2013 ebenfalls Aufsichtsratsmitglied mit 16,2 % tiber den
zweitgroften Anteil der Stimmrechte, die iberwiegend durch
die RDF Familienstiftung gehalten werden. Der Aufsichtsrat
der Gesellschaft ist insgesamt mit 43,6 % des Grundkapitals
am Unternehmen beteiligt. 58,9 % der zuzuordnenden
Stimmrechte und damit die Mehrheit wird von Privat-
anlegerinnen und -anlegern gehalten. Der Anteil der
institutionellen Investoren betrigt zum Jahreswechsel 24,9 %.
Die restlichen 14,4 % der Unternehmensanteile konnten
keinem Investorentyp eindeutig zugeordnet werden. Die
Gesellschaft hilt 121.091 eigene Aktien. Dies entspricht rund
1,8 % ihres Grundkapitals. Nach der Streubesitzdefinition des
»,DAX Equity Index Methodology Guide® von STOXX Ltd.
betrigt der Freefloat 49,7 %. adesso weist abweichend dazu die
eigenen Aktien nicht im Streubesitz aus, so dass die Angabe
mit 47,9 % geringer ausfillt. Der Wert hat sich gegeniiber dem
im Geschiftsbericht 2024 angegebenen Wert um 0,1 %-
Punkte erhoht. Dies resultiert aus der Ausiibung von
Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft.

Aktionarsstruktur

in %

47,9 \

l Prof. Dr. Volker Gruhn (Setanta GmbH, Pool)*
Rainer Rudolf * / RDF Familienstiftung
Ludwig Fresenius

Eigene Aktien

Freefloat

*Aufsichtsrat
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INVESTOR RELATIONS-AKTIVITATEN

Unsere Investor Relations stehen im Dienst einer aktiven
Kommunikation und sorgen fiir Transparenz iiber unsere
Geschiftstitigkeit. Es ist unser Bestreben, nicht nur ein
Ho6chstmafl an Transparenz und leicht zuginglichen
Informationen zu bieten, sondern auch aktiv das Gesprich mit
institutionellen und privaten Investorinnen und Investoren,
Analysten und den Finanzmedien zu suchen. Dazu
prisentieren wir regelmiflig die Entwicklung der adesso SE
im Rahmen von Konferenzen, gezielten Einzelterminen oder
Roadshows, um die Kontakte zum Kapitalmarkt zu pflegen
und zu intensivieren. Anlisslich unserer quartalsweisen
Finanzberichterstattung organisieren wir entsprechende
Earnings Calls als Webcast.

2025 wurde die adesso SE und ihre Equity Story auf

dem Deutschen Eigenkapitalforum prisentiert, einer
fithrenden europiischen Kapitalmarktkonferenz fiir
Unternehmensfinanzierungen. Dariiber hinaus fanden
Vorstellungen auf fiinf weiteren Konferenzen und
Investorenveranstaltungen im In- und Ausland statt.
Zusitzlich wurden zwei Roadshows durch Banken und Broker
organisiert und Investoren in Helsinki, Stockholm und
London besucht. In zahlreichen One-on-One-Gesprichen
wurden die Beziehungen mit Analysten und professionellen
Investorinnen und Investoren vertieft. Fiir das Jahr 2026 ist
eine dhnlich hohe Anzahl an Investorenveranstaltungen
geplant.

Auch im Geschiftsjahr 2025 veroffentlichte adesso regelmifig
kapitalmarktrelevante Meldungen sowie Prisentationen zu
unserer Gesellschaft. Interessierten Kapitalmarktakteuren
stellen wir iiber die Webseiten der Gesellschaft im Bereich
JInvestor Relations” vielfiltige Informationen bereit, die weit
iiber die Pflichtangaben hinausgehen. Als Service ermdéglichen
wir iiber den Meniipunkt ,Fragen an den Finanzvorstand” den
direkten Dialog mit dem verantwortlichen Vorstand. Durch
die Aufnahme in Versandlisten fiir die postalische oder
elektronische Zusendung von Unternehmensmeldungen und -
berichten werden Interessenten aktiv mit den neusten
Informationen zur adesso SE versorgt. Von iiber 700
angemeldeten Personen und Unternehmen wird dieser
Service genutzt. Insbesondere fiir Analysten, aber auch fiir alle
anderen interessierten Anlegerinnen und Anleger bietet
adesso eine Investorenmappe zum Download an, die neben
der Regelpublizitit aus den vergangenen zwolf Monaten unter
anderem auch eine Mehrperiodeniibersicht der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der wichtigsten Kennzahlen auf
Quartals- und Jahresbasis als auch den Konzernabschluss und
die Konzernzwischenabschliisse als Excel-Tabellen bereithilt.

' Die dargestellten Stimmrechte orientieren sich an der Verwaltungspraxis der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu
Mitteilungspflichten im Hinblick auf bedeutende Stimmrechtsanteile. Eigene
Aktien des Emittenten sind demnach bei der Gesamtzahl der ausgegebenen
Stimmrechte zu beriicksichtigen. Erst wenn eigene Aktien eingezogen werden
und das Kapital herabgesetzt wird, reduziert sich die Gesamtzahl der
Stimmrechte. Da aus eigenen Aktien gem. § 71b AktG keine Stimmrechte
ausgelibt werden diirfen, ist der Stimmrechtsanteil in Bezug auf die geringere
Anzahl ausstehender bzw. stimmberechtigter Aktien faktisch héher.
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adesso wurde 2025 regelmiflig durch mehrere Analysten
bewertet. Aktualisierungen von Analystenstudien werden auf
der adesso-Website vorgehalten.

Die adesso SE wurde am 21.03.2022 in den SDAX, einem
Auswahlindex aus der DAX-Familie aufgenommen. Seitdem
gehort adesso zu den 70 grofiten Unternehmen in Bezug auf
die Marktkapitalisierung der Aktien im Streubesitz unterhalb
von DAX und MDAX.

Die adesso SE ist Mitglied im Deutschen Investor Relations
Verband e.V. (DIRK).

ANALYSEN / RESEARCH

Die Aktie der adesso SE wird seit Veroffentlichung der
Basisstudie im Oktober 2016 von Warburg Research
regelmifig iiber Updates und Comments bewertet. Nach der
Ubernahme von Warburg Research werden die Analysen seit
Ende November 2025 von Miinchmeyer Petersen Capital
Markets (MPCM Research) fortgefiihrt. Weiterhin werden
Bewertungen durch die bankenunabhingigen Analysten von
SMC Research veroffentlicht, die seit Mai 2013 die
Entwicklung von adesso verfolgen. Zur Stirkung der
Transparenz und zum weiteren Ausbau der
Kapitalmarktbeziehungen arbeitet adesso seit dem zweiten
Quartal 2019 zusitzlich mit dem unabhingigen europiischen
Finanzdienstleistungsunternehmen Kepler Cheuvreux
zusammen. Die Basisstudie wurde im September 2019
verdffentlicht. Berenberg hat die Coverage der adesso SE mit
Erstveroffentlichung einer Basisstudie im Juli 2021
aufgenommen. Im April 2022 erschien die Basisstudie von
Jefferies, mit der die amerikanische Investmentbank die
Coverage aufnahm und seitdem die Entwicklung von adesso
durch Analysten bewertet. Mit Veréffentlichung ihrer
Basisstudien im Juni und Juli 2024 starteten die Analysten von
ODDO BHF und Hauck Aufhiuser Investment Banking
(HAIB) ihre Coverage zu adesso. Infolge der Ubernahme
durch die ABN AMRO Gruppe hat HAIB seine
Geschiftstitigkeit Ende 2025 eingestellt und die Coverage
beendet.

Die jiingsten Updates der Analysten wurden im November
2025 und im Februar 2026 veroffentlicht. Mit Ausnahme von
Jefferies (Hold) vergeben alle {ibrigen Analysten eine
Kaufempfehlung. Wihrend der Analyst von SMC Research
die adesso-Anteile mit einem Kursziel von 149,00 € einstuft
(27.02.2026) sieht Kepler Cheuvreux den fairen Wert bei
110,00 € und Jefferies bei 95,00 € (beide 26.02.2026).
Warburg Research taxiert die Aktie bei 150,00 € (13.11.2025).
ODDO BHEF sieht die faire Bewertung der Aktie bei 115,00 €
und Berenberg empfiehlt mit einem Kursziel von 137,00 €
(beide 12.11.2025).
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Der Handel der adesso-Aktie wird seit Anfang 2011 vom
Marktfithrer im Designated Sponsoring betreut, der ODDO
BHF Corporates & Markets AG. Seit 01.07.2022 unterstiitzt
die ICF BANK AG Wertpapierhandelsbank als weiterer
Designated Sponsor die Liquiditdt der Aktie.

IHR ANSPRECHPARTNER:

Martin Méllmann

Head of Investor Relations
T +49 231 7000-7000

F +49 231 7000-1000

E ir@adesso.de

Empfehlungen in Finanzmedien und Analystenbewertungen

® Service

Datum Thema / Empfehlung Bewertung

27.02.26 Kursziel: 149,00 €
26.02.26 Kursziel: 110,00 €
26.02.26 Kursziel: 95,00 €
Buy
Buy

Kursziel: 150,00 €

12125 _ Kursziel: 137,00 €
12125 Kursziel: 115,00 €

13.11.25

21085 ,adesso ist operativ weiter als die klassischen Systemhauser. [...] 2026 wird der 6ffentliche Sektor bei
o ADESSO zu einem strukturellen Wachstumstreiber. [...] Wir stehen auf Kauf. Erstes Ziel 130 £€.”

immerhin gehdrt Adesso innerhalb des IT-Sektors mit zu den qualitativ besten Firmen auf dem heimischen
Kurszettel. Beinahe tiberfliissig zu erwdhnen, dass Adesso SE ein Profiteur der KI-Welle ist und dariber
hinaus von einer hoffentlich schnellen Regierungsbildung in Deutschland sowie den damit einhergehenden
Budgetfreigaben profitiert. Boersengefluester.de bleibt daher bei der Kaufen-Finschatzung [..]. Die Aktie
eignet sich in erster Linie fiir langfristig orientierte Spezialwerteinvestoren”

adesso: Stabile Dividende
geplant

24.02.25

adesso Group  Geschaftsbericht 2025

Quelle

SMC Research
Kepler Cheuvreux
Jefferies

Warburg Research

Berenberg

0DDO BHF

Die Actien-Bérse

Borsengefluester.de
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ORGANE DER GESELLSCHAFT
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Geschaftsbericht 2025

Mark Lohweber | Vorsitzender des Vorstands

Mark Lohweber (Jahrgang 1969) ist als Vorstand verantwortlich fiir das operative
Geschiift der Branchen Banking und Insurance sowie das Auslandsgeschift inklusive
des Near- und Offshorings. Dariiber hinaus verantwortet er als Vorstand die
zentralen Bereiche Corporate Account Management und Marketing. Zudem ist er im
Vorstand zustindig fiir die adesso-Beteiligungen adesso insurance solutions GmbH,
adesso benefit solutions GmbH, Afida GmbH und Wepex GmbH. Lohweber ist seit
Anfang 2024 Vorstandsvorsitzender der adesso SE. Bevor er 2023 in den Vorstand
der adesso SE berufen wurde, war der gelernte Bankkaufmann und studierte Jurist als
Vorstandsvorsitzender der CoCoNet AG, einem fithrenden europiischen FinTech-
Unternehmen titig. Zuvor war Mark Lohweber bereits von 2007 bis 2021 fiir die
adesso SE aktiv und verantwortete hier diverse Fithrungspositionen.

Benedikt Bonnmann | Mitglied des Vorstands

Benedikt Bonnmann (Jahrgang 1985) ist als Vorstand verantwortlich fiir das
operative Geschift der Branchen Automotive, Manufacturing Industry, Retail und
Life Science sowie fiir die Technologiebereiche Data, Analytics & Al, Digital
Experience, Microsoft, SAP und Salesforce. Dariiber hinaus verantwortet er im
Vorstand die Beteiligungen adesso business consulting AG, adesso manufacturing
industry solutions GmbH, material.one GmbH und Reachbird Solutions GmbH.
Bevor der studierte Wirtschaftsinformatiker und MBA 2024 in den Vorstand
berufen wurde, war Benedikt Bonnmann bereits seit 2017 fiir adesso titig und hat
seit 2019 den Bereich Data, Analytics & Al verantwortlich aufgebaut. Vor seiner Zeit
bei adesso war er im Bereich der Data & Al-Beratung mit SAP Schwerpunkt aktiv
und griindete 2010 ein eigenes Beratungshaus, das 2017 Teil der adesso Group wurde.

Kristina Gerwert | Mitglied des Vorstands

Kristina Gerwert (Jahrgang 1976) ist als Vorstand verantwortlich fiir die zentralen
Bereiche Human Resources, Compliance, Corporate Administration, Corporate
Buildings sowie Procurement. Zudem ist sie zustindig fiir die adesso-Beteiligung
alleato assekuranzmakler GmbH. Bevor sie 2023 in den Vorstand berufen wurde,
verantwortete die diplomierte Wirtschaftswissenschaftlerin seit 2011 als Leiterin
Human Resources den Personalbereich von adesso.
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Vorstand

Michael Knopp | Mitglied des Vorstands

Michael Knopp (Jahrgang 1966) ist als Vorstand verantwortlich fiir die zentralen
Bereiche Finance, Investor Relations sowie Mergers & Acquisitions. Zudem ist er
zustindig fiir die Beteiligung adesso ventures GmbH. Michael Knopp verfiigt sowohl
iiber fundierte langjihrige Expertise im Bereich Konzernfinanzen als auch
Informationstechnologie. Der diplomierte Kaufmann war unter anderem viele Jahre
als Vorstand und Chief Financial Officer (CFO) bei der borsennotierten SUSS
MicroTec SE und anschliefend der Materna Information & Communications SE
l\ n titig. Bevor er im Januar 2025 in den Vorstand der adesso SE berufen wurde, war er
als Geschiftsfithrer und CFO des IT-Dienstleisters akquinet Holding GmbH aktiv.

Andreas Prenneis | Mitglied des Vorstands

Andreas Prenneis (Jahrgang 1965) ist als Vorstand verantwortlich fiir das operative
Geschift in den Branchen Cross Industries, Offentliche Verwaltung,
Gesundheitswesen, Energiewirtschaft, Lottery und Sports sowie fiir den Bereich
Cloud & Operations. Dariiber hinaus verantwortet er als Vorstand die zentralen
Bereiche Legal und Group IT. Zudem ist er zustindig fiir die adesso-Beteiligungen
adesso as a service GmbH, adesso health solutions GmbH, KIW1I Consulting EDV
Beratung GmbH, medgineering GmbH sowie percision services GmbH. Bevor er
2015 in den Vorstand der adesso SE berufen wurde, war er bei der CompuGroup
Medical Deutschland beschiftigt, wo er zuletzt als Area Vice President Telematik &
AddOn verschiedene Geschiftsbereiche leitete.
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Prof. Dr. Volker Gruhn | Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Nominierungsausschusses

Prof. Dr. Volker Gruhn (Jahrgang 1963) griindete 1997 die adesso SE mit und ist
heute Vorsitzender des Aufsichtsrats. Er ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Software
Engineering an der Universitit Duisburg-Essen. Seine Forschungsschwerpunkte
beziehen sich auf Softwareprozesse zur Entwicklung von datengetriebenen und
mobilen Anwendungen sowie cyberphysikalischen Systemen. Prof. Dr. Gruhn ist
Autor und Co-Autor von iiber 450 nationalen und internationalen
Verdéffentlichungen und Konferenzbeitrigen. Er ist Mitglied im Hochschulrat der
Universitit Leipzig und Mitglied des Kuratoriums des Fraunhofer-Instituts fiir
Software- und Systemtechnik. Dariiber hinaus ist er Mitglied im Beirat des BIPRO
e.V., in dem sich Unternehmen der Finanzdienstleistungsbranche
zusammengeschlossen haben, um unternehmensiibergreifende Geschiftsprozesse
durch fachliche und technische Normen zu optimieren.

Weitere Aufsichtsratsmandate: Neben seinem Aufsichtsratsmandat bei der adesso SE
ist Prof. Dr. Gruhn zusitzlich Vorsitzender des Aufsichtsrats der Staige One AG,
Essen, Mitglied im Wirtschaftsrat von Borussia Dortmund, Dortmund sowie
Mitglied im Hochschulrat der Universitit Leipzig, Leipzig.

Rainer Rudolf | Mitglied des Aufsichtsrats (stv. Vorsitzender),
Mitglied des Priifungs- und des Nominierungsausschusses

Rainer Rudolf (Jahrgang 1962) ist Diplom-Informatiker der Universitit Dortmund,
griindete 1997 die adesso SE mit und bestimmte die friihe, solide wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens bis 2011 in der Rolle des Vorstandsvorsitzenden. In
seinen Verantwortungsbereich fielen Finanz- und Rechnungswesen, Controlling,
Personalwesen, allgemeine Verwaltung und Recht. Nach seinem Ausscheiden aus
dem Vorstand im September 2011 leitete Rainer Rudolf bis Oktober 2016 die Stock
Informatik GmbH & Co. KG, ein fithrendes Softwarehaus im Bereich Arbeitsmedizin
und Arbeitssicherheit, welches 2015 von der CompuGroup Medical Deutschland AG
iibernommen wurde. Von Dezember 2016 an verantwortete Rainer Rudolf als
Vorstand das Dortmunder Softwareunternehmen W3L AG und wechselte 2021 nach
dem Verkauf des Unternehmens und der Verschmelzung auf die Muttergesellschaft
SMF GmbH bis zu seinem Ausscheiden im Juni 2024 in die Geschiftsleitung der
SMF GmbH. Aktuell fiihrt er die Geschifte der altabene GmbH und ist als Berater fiir
Unternehmensstrategie und -organisation titig.

Christoph Junge | Mitglied des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Priifungsausschusses

Christoph Junge (Jahrgang 1970) ist als Chief Financial Officers (CFO) der UNITY
Management GmbH Teil der Geschiftsfithrung. Das Unternehmen ist die
Dachorganisation der Managementberatung UNITY AG, Biiren, unter anderem mit
dem Ziel, deren anorganisches Wachstum voranzutreiben. In seiner Funktion ist
Junge verantwortlich fiir Finanzen und M&A der schnell wachsenden
Unternehmensgruppe. Zuvor war der diplomierte Wirtschaftsingenieur auch in
weiteren Unternehmen verantwortlich fiir die Finanzen wie etwa von 2024 bis 2025
als Group CFO der Telio BidCo Germany GmbH, von 2020 bis 2021 als Group CFO
fiir die netgo GmbH und von 2005 bis 2019 als Mitglied des Vorstands (CFO) der
adesso SE respektive ihrer Vorgesellschaften. Von 2021 bis 2024 verantwortete er als
Head of Corporate Development mit Prokura strategische Initiativen der
Internationalisierung und M&A bei adesso. Seine berufliche Laufbahn begann er
nach seinem Studium in Hamburg als M&A Berater.
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Aufsichtsrat

Stefanie Kemp | Mitglied des Aufsichtsrats

Stefanie Kemp (Jahrgang 1963) hat ihre Wurzeln im Gesundheitswesen und der
Pharmaindustrie und spezialisierte sich in diesen Branchen friih auf die
Informationstechnologie. Ihre Schwerpunkte sind die Transformation, Innovation
und Digitalisierung von Unternehmen. Die in Diisseldorf lebende Managerin ist seit
September 2022 als Chief Transformation Officer (CTO) Mitglied des Vorstands der
Sana Kliniken AG. Zuvor war Kemp Deutschlandchefin beim US-amerikanischen
Softwareunternehmen Oracle und Chief IT Officer bei mehreren
Finanzdienstleistern, bei weltweit agierenden Familienunternehmen und Chief
Digital Officer (CDO) beim Energiekonzern RWE/innogy SE.

Weitere Aufsichtsratsmandate: Neben ihrem Aufsichtsratsmandat bei der adesso SE
ist Stefanie Kemp zusitzlich Mitglied im Familienbeirat der BJB GmbH & Co. KG,
Arnsberg.

Michael Kenfenheuer | Mitglied des Aufsichtsrats

Michael Kenfenheuer (Jahrgang 1958) war von 2000 bis 2023 im Vorstand der adesso
SE titig. Von 2011 bis Mitte 2015 war er Co-Vorstandsvorsitzender und hatte von
Juli 2015 bis zu seinem Ausscheiden in den Ruhestand im Dezember 2023 den
Vorstandsvorsitz inne. Er leitete viele Jahre erfolgreich die Bereiche Banking und
Insurance. Er war dariiber hinaus zustiindig fiir die Bereiche Sales Support, Inside
Sales, Corporate Account Management und Event Management. Auf Basis seiner
langjihrigen Erfahrungen in der Unternehmensfithrung und Projektleitung hat er
mafigeblich dazu beigetragen, das Netzwerk von Fach- und Branchenexperten
aufzubauen und zu erweitern.

Michael Zorc | Mitglied des Aufsichtsrats

Michael Zorc (Jahrgang 1962) war von 1998 bis 2022 Sportdirektor des
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund (BVB) und verantwortete hier auf
hochster Managementebene den gesamten Fuflballbereich des Bundesligavereins bis
hinunter zu den Nachwuchs-Teams. Er verfiigt somit tiber ein exzellentes Netzwerk
in der Branche als auch iiber eine ausgewiesene Expertise im Bereich
Sportmanagement. Vor seiner Titigkeit als Funktionir stand Michael Zorc von 1981
bis 1998 als aktiver Fuf8ballprofi in den Diensten von Borussia Dortmund. Am
Anfang seiner Profikarriere studierte Michael Zorc parallel an der Universitit
Dortmund Wirtschaftswissenschaften..

Weitere Aufsichtsratsmandate: Neben seinem Aufsichtsratsmandat bei der adesso SE
ist Michael Zorc Mitglied des Aufsichtsrats der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA, Dortmund.
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GLOSSAR

Kaufmannische Begriffe

Benchmark

Benchmark (Mafstab) oder Benchmarking (das Setzen von
Mafistiben) bezeichnet eine vergleichende Analyse mit einem
festgelegten Referenzwert.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Wert aller Giiter und Dienstleistungen, die in einem Jahr
innerhalb der Landesgrenzen einer Volkswirtschaft
erwirtschaftet werden. Das BIP enthilt auch die Leistungen
der Auslidnder, die innerhalb des Landes arbeiten, wihrend die
Leistungen der Inlinder, die im Ausland arbeiten, nicht
beriicksichtigt werden.

Cashflow

Der Cashflow (engl. fiir Geldfluss, Kassenzufluss) ist eine
wirtschaftliche Messgrofie, die den aus der Umsatztitigkeit
und sonstigen laufenden Titigkeiten erzielten Nettozufluss
liquider Mittel wihrend einer Periode darstellt.

Cash-Management

Cash-Management oder Liquidititsmanagement bezeichnet in
der Betriebswirtschaftslehre einen Begriff im
Finanzmanagement. Cash-Management umfasst alle
Mafinahmen der kurzfristigen Finanzdisposition im
Unternehmen.

DACH-Region

Der Begriff DACH ergibt sich aus den Linderkiirzeln, der in
dieser Region befindlichen Linder: Deutschland (D),
Osterreich (A) und Schweiz (CH). Damit ist meist der gesamte
deutschsprachige Wirtschaftsraum gemeint.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (abgekiirzt
DCGK) ist ein von einer Regierungskommission der
Bundesrepublik Deutschland erarbeitetes Regelwerk, das vor
allem Vorschlige enthilt, wie eine gute Corporate
Governance gestaltet werden soll: Dies umfasst ethische
Verhaltensweisen sowohl von Mitarbeitenden als auch der
Fihrung von Unternehmen und Organisationen.

adesso Group

® Service

Discounted-Cashflow-Methode

Die DCF-Methode wird zur Bestimmung von
Unternehmenswerten angewendet. Dabei werden kiinftige
Zahlungsiiberschiisse (Cashflows) mit Hilfe von Kapitalkosten
auf einen Bewertungsstichtag abgezinst.

EBITDA

Der operative Gewinn vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (engl. Earnings before interests, taxes,
depreciation and amortisation).

EBITDA-Marge

Verhiltnis von EBITDA zum Umsatz. Die EBITDA-Marge
dient zur Bewertung der Rentabilitit eines Unternehmens
und ist unabhingig von Abschreibungen, Finanzergebnis,
auflerordentlichen Positionen und Steuern.

Factoring

Factoring (Forderungszession) ist eine Finanzdienstleistung,
die der kurzfristigen Umsatzfinanzierung dient. Der Factor
erwirbt die Forderungen seines Factoring-Kunden gegen
dessen Abnehmer (Debitor). Als Gegenleistung fiir die
Abtretung der Forderung zahlt der Factor an den Factoring-
Kunden umgehend den Forderungskaufpreis.

Forecast

Forecast bezeichnet eine Prognose, die zur Planung verwendet
wird. Der Forecast aktualisiert im Laufe einer Periode die
Erwartungen fiir diesen Zeitraum im Vergleich zur
Ursprungsplanung.

FTE

Abkiirzung fiir Full Time Equivalent oder Vollzeitiquivalente.
Der FTE-Wert dient zum Vergleich relativer
Beschiftigtenzahlen eines Unternehmens oder als
Rechengrofie. Im Gegensatz zur absoluten Zahl der
Mitarbeitenden werden die Stellen auf volle Stellen
umgerechnet. Zwei 50 %-Arbeitsverhiltnisse werden zum
Beispiel nur als eine mitarbeitende Person ausgewiesen,
wenngleich zwei Mitarbeitende beschiftigt sind.
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Goodwill

Goodwill ist der Geschifts- oder Firmenwert, den ein
Erwerber eines Unternehmens unter Berticksichtigung
kiinftiger Ertragserwartungen (= Ertragswert) {iber den Wert
der einzelnen Vermdgensgegenstinde nach Abzug der
Schulden (= Substanzwert) hinaus zu zahlen bereit ist.

International Accounting Standards (IAS)
Siehe IFRS Accounting Standards

IASB

International Accounting Standards Board (IASB) ist ein
international besetztes unabhingiges Gremium von
Rechnungslegungsexperten, das die International Financial
Reporting Standards (IFRS) entwickelt und bei Bedarf
iiberarbeitet.

IFRS Accounting Standards

Die IFRS Accounting Standards sind internationale
Rechnungslegungsvorschriften. Sie umfassen die International
Financial Reporting Standards (IFRS), die IFRIC
Interpretations, die International Accounting Standards (IAS)
sowie die SIC Interpretations.

Impairment Test

Der Impairment Test (Werthaltigkeitstest) ist ein
verpflichtender Niederstwerttest zur Bewertung des
Anlagevermégens. Die Bilanzierungsvorschriften US-GAAP
und IFRS verlangen eine periodische Beurteilung von
moglichen Indikatoren einer nachhaltigen
Wertbeeintrichtigung.

Konten-Clearing

Konzentration der Salden verschiedener Bankkonten unter
Beriicksichtigung von definierten Mindestbestinden auf ein
Zielkonto. Daraus ergibt sich auf dem Zielkonto ein
Dispositionsendsaldo, der fiir unterschiedliche
Geldanlageformen genutzt wird.

adesso Group
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Materialeinsatzquote

Die Materialeinsatzquote ist das Verhiltnis von
Aufwendungen fiir Material und bezogenen Leistungen zu
den Umsatzerlosen. Sie wird in Prozent ausgedrtickt.

Rohertrag

Als Rohertrag, Rohgewinn oder Bruttoertrag (engl. Gross
Profit) bezeichnet man die Differenz zwischen Umsatz und
Waren- beziehungsweise Materialeinsatz eines
Unternehmens.

Streubesitzdefinition nach
»Guide to the DAX Equity Indices"

Definition gemif} ,DAX Equity Index Methodology Guide*
von STOXX Ltd., einem weltweit fithrenden Indexanbieter
und iiber die ISS STOXX-Unternehmensgruppe Teil der
Gruppe Deutsche Borse. Die Definition dient der
Unterteilung der Anteile eines Unternehmens in Streu- und
Festbesitz.

Working Capital

Working Capital bezeichnet die Differenz zwischen
kurzfristig (innerhalb eines Jahres) liquidierbaren Aktiva eines
Unternehmens und den kurzfristigen Passiva. Es ist also der
Teil des Umlaufvermdégens, der nicht zur Deckung der
kurzfristigen Verbindlichkeiten gebunden ist und deshalb im
Beschaffungs-, Produktions- und Absatzprozess ,arbeiten”
kann.

Xetra-Handel

Bei Xetra handelt es sich um ein elektronisches Handelssystem
der Deutsche Borse AG fiir den Kassamarkt, dessen
Zentralrechner in Frankfurt am Main stehen.
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IT-Begriffe

Bitkom

Der Bundesverband Informationswirtschaft,
Telekommunikation und neue Medien e.V. ist der
Digitalverband Deutschlands. 1999 gegriindet, vertritt er mehr
als 2.200 Mitgliedsunternehmen der digitalen Wirtschaft.

FirstSpirit
Produktname eines Content-Management-Systems der
Crownpeak Technology GmbH (vormals: e-Spirit AG).

Internet der Dinge

Der Begriff Internet der Dinge (englisch Internet of Things
oder in Kurzform IoT) beschreibt, dass konventionelle
Personalcomputer (PC) zunehmend als Gerite verschwinden
und durch ,intelligente Gegenstinde” ersetzt werden. Das
JInternet der Dinge” soll den Menschen bei seinen Titigkeiten
unmerklich unterstiitzen. Hierzu werden immer kleinere und
in Gegenstinde eingebettete Computer/ Sensoren verwendet,
die weder ablenken, noch auffallen. Sie dienen der
Datensammlung und -verarbeitung, kénnen miteinander
vernetzt kommunizieren und hierdurch sinnvolle Prozesse
anstofien.

Mobile Solutions

adesso baut im Rahmen seiner Wachstumsstrategie ein
Lésungsportfolio auf. Im Zentrum stehen Funktionen, die fiir
eine Vielzahl von Kunden in gleicher oder dhnlicher Form
interessant sind und demnach als Losung oder Solution
vermarktet werden konnen. Unter Mobile Solutions
subsumiert adesso die Losungen, die der Mobilisierung von
Informationen, Inhalten und Anwendungen dienen.

adesso Group
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O Unternehmen

O Lagebericht O Konzernabschluss ® Service

FINANZKALENDER

Termin

31.03.2026
11.05.2026
12.05.2026
03.06.2026
16.06.2026
14.08.2026
07./08.09.2026
21.09.2026
11.11.2026
23.-25.11.2026

e @
N EEEEEE R N

Event

Vergffentlichung des Jahres-/Konzernabschlusses 2025, Bilanzpresse-/Analystenkonferenz
Veroffentlichung der Quartalsmitteilung Q12026

Fruhjahrskonferenz 2026, Frankfurt/Main

Ordentliche Hauptversammlung, Dortmund

Roadshow (Berenberg), Paris (tbc.)

Veroffentlichung des Halbjahresberichtes 2026

Roadshow (Berenberg), Stockholm/Helsinki (tbc.)

Berenberg und Goldman Sachs 15. German Corporate Conference, Miinchen
Veroffentlichung der Quartalsmitteilung Q3 2026

Deutsches Eigenkapitalforum 2026, Frankfurt/Main

Impressum
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Adessoplatz 1, 44269 Dortmund
T +49 2317000-7000
F +49 2317000-1000
ir@adesso.de
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