BORUSSIA DORTMUND VERGUTUNGSBERICHT

GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

VERGUTUNGSBERICHT

fur das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025

I. PRAAMBEL

Dieser Vergutungsbericht, der von der Borussia Dortmund Geschéaftsfiihrungs-GmbH als persénlich haftender
Gesellschafterin und vom Aufsichtsrat der bdrsennotierten Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien (kurz ,Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA*® bzw. ,Gesellschaft”)
fur das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 (,Geschaftsjahr 2024/2025") erstellt
wurde, erlautert die Grundziige des VerglUtungssystems fir die Mitglieder des Aufsichtsrates sowie die
individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates
der Gesellschaft. Darlber hinaus werden aus Transparenzgesichtspunkten hinsichtlich der personlich
haftenden Gesellschafterin freiwillig Grundzige des Vergltungssystems inrer Geschaftsfihrer dargestellt
und der Ersatz der bei ihr fir die Geschaftsfihrung in der Gesellschaft entstandenen Personal- und
Sachkosten sowie ihre Vergltung erlautert.

Bei diesem Vergltungsbericht handelt es sich um einen Bericht gemaR § 162 in Verbindung mit § 278 Abs.
3 des Aktiengesetzes (AktG) in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrichtlinie (ARUG Il). Weiterhin werden die Vorschriften des Deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), soweit in der
Entsprechenserklarung der personlich haftenden Gesellschafterin sowie des Aufsichtsrates keine
Abweichungen erklart wurden, befolgt.

Bedingt durch ihre Rechtsform als Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) besteht bei der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA kein Vorstand, sodass Teile des § 162 AktG, soweit sie auf den Vorstand
einer boérsennotierten Gesellschaft abgestellt sind, geman § 278 Abs. 3 AktG nicht anwendbar sind.

Die Geschaftsfihrung und Vertretung der Gesellschaft in ihrer Rechtsform als KGaA obliegt ihrer
persoénlich haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH. Diese
GmbH wird wiederum durch die Geschaftsfihrer Hans-Joachim Watzke, Thomas Tref3, Carsten
Cramer und Lars Ricken vertreten; ihr Alleingesellschafter ist der Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortmund. Die Rechte und Pflichten des von der Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsrates der
Gesellschaft sind im Vergleich zum Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft eingeschrankt. Er hat keine
Personalkompetenz und ist damit nicht fir die Bestellung und Abberufung von Geschaftsfihrern bei der
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen,
insbesondere ihrer Vergutungen, zustandig. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist auch nicht berechtigt, fur
die personlich haftende Gesellschafterin eine Geschaftsordnung zu erlassen oder einen Katalog
zustimmungspflichtiger Geschafte zu definieren. Derartige Rechte und Pflichten obliegen vielmehr den
Gremien bei der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH, namentlich dem dort eingerichteten
Beirat und dem von diesem wiederum gebildeten Prasidialausschuss.
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I. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Grundziige des Verglitungssystems

Der Aufsichtsrat leistet im Rahmen der ihm gesetzlich obliegenden Aufgaben, zu denen insbesondere
die Uberwachung der Geschaftsfilhrung durch die personlich haftende Gesellschafterin und deren
Beratung gehoren, einen Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft. Das Vergltungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder tragt ihrer
Verantwortung sowie dem Umfang der ihnen obliegenden bzw. von ihnen Gbernommenen Aufgaben
und Tatigkeiten Rechnung. Die Ausgestaltung und die Hohe der Aufsichtsratsvergltung haben zudem
Einfluss darauf, dass qualifizierte Personen fir eine Kandidatur als Mitglied im Aufsichtsrat der
Gesellschaft gewonnen werden kénnen.

Die VerglUtung der Aufsichtsratsmitglieder besteht ausschlieBlich aus einer festen Vergitung. Eine
variable bzw. erfolgsabhangige oder aktienbasierte Vergutung ist fur die Aufsichtsratsmitglieder nicht
vorgesehen. Damit soll die unabhangige Kontroll- und Beratungsfunktion des Aufsichtsrates gestarkt
werden, die nicht auf einen blof3 kurzfristigen Unternehmenserfolg, sondern auf eine langfristige
Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhalt jahrlich neben dem Ersatz seiner baren Auslagen eine nach
Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare feste Vergitung in Héhe von EUR 24.000,00; der Vorsitzende
erhalt das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das eineinhalbfache dieses Betrages. Der
Aufsichtsrat besteht geman § 8 Ziffer 1 der Satzung der Gesellschaft aus neun Mitgliedern.

Jedes Mitglied des Prifungsausschusses des Aufsichtsrates erhalt jahrlich eine mit der festen
Vergltung zusatzliche Vergltung in Hoéhe von EUR 6.000,00; der Vorsitzende des
Prifungsausschusses erhalt als zusatzliche Vergitung das Doppelte dieses Betrages. Der
Prifungsausschuss besteht gemal Beschluss des Aufsichtsrates vom 2. Dezember 2021 aus drei
Mitgliedern des Aufsichtsrates.

Mitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehdrt haben, erhalten
die Vergutung zeitanteilig; dies gilt entsprechend fir den Fall, dass sie die mit einer erhdhten bzw.
zusatzlichen Verglitung verbundene Funktion als Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrates bzw. als Vorsitzender oder Mitglieder des Prifungsausschusses nicht wahrend eines
vollen Geschaftsjahres innehatten.

Die vorstehend dargestellte Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates wurde mit einer Mehrheit von
99,88 % der abgegebenen Stimmen durch Beschluss der Hauptversammlung am 2. Dezember 2021 mit
Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin festgelegt und ist entsprechend in § 13 der
Satzung der Gesellschaft beginnend fir die Zeit ab dem am 1. Juli 2021 begonnenen Geschaftsjahr
geregelt.
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Vergiitung an Aufsichtsratsmitglieder im Geschéaftsjahr 2024/2025

Die folgende Tabelle zeigt die den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrates gewahrte und geschuldete
Vergltung fir das Geschéaftsjahr 2024/2025. Die in der Tabelle ausgewiesene Vergltung stellt die fur
das Geschéaftsjahr 2024/2025 gewahrten, nach der satzungsmaBigen Falligkeitsregelung im
nachfolgenden Geschaftsjahr 2024/2025 tatsachlich zugeflossenen Betrage dar. Mithin bildet die
Tabelle die den Mitgliedern des Aufsichtsrates fir das Geschéaftsjahr 2024/2025 zugeflossene
VerglUtung ab. Da sich die Gesellschaft mit der Auszahlung von Vergitungsbestandteilen nicht im
Verzug befand, werden in der Tabelle hingegen keine geschuldeten Verglitungen ausgewiesen.

AUFSICHTSRAT derBorussia Dortmund GmbH & Co.KGaA

Christian Ulrich Bernd Judith Dr. Reinhold Silke

Kullmann Leitermann Geske Dommermuth Lunow Seidel
Vorsitzender des Stv. Vorsitzender ab 25.11.2024
Aufsichtsrates des Aufsichtsrates Vorsitzende des
(ausgeschieden Aufsichtsrates

am 25.11.2024)

VERGUTUNGSANSPRUCH in 2024/2025 in TEUR
19 42 24 24 24 45

Bodo Prof. Dr. Matthias Christian Michael
Léttgen Bernhard Pellens Baumer Schmid Zorc
ausgeschieden ab 25112024 ab 25112024
am 25.11.2024 Mitglied des Mitglied des

Aufsichtsrates Aufsichtsrates

VERGUTUNGSANSPRUCH in 2024/2025 in TEUR

10 36 24 14 14

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder mit der Ertrags- und Ergebnisentwicklung der Gesellschaft und mit der
durchschnittlichen Vergutung der Arbeithnehmer auf Vollzeitdquivalentbasis auf Konzernebene ohne
Geschaftsflihrer und ohne den Bereich Sport (Spieler, Trainer, Direktoren Sport) gegeniber dem Vorjahr.
Far die Vergleichsbetrachtung der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer wird von der
Ubergangsvorschrift geman § 26j Abs. 2 EGAktG, dass der Vergleichszeitraum fiir Arbeitnehmer sich
nicht auf finf Jahre erstrecken muss, sondern nur auf die durchschnittliche Vergitung der Jahre, welche
auf das Geschaftsjahr ab dem 31. Dezember 2020 folgen, Gebrauch gemacht. Die Ertrags- und
Ergebnisentwicklung wird dabei anhand der relativen Veradnderung der Kennzahlen ,Umsatzerlése”,
.Operatives Ergebnis (EBITDA)", ,Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT)" und , Jahresergebnis” der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA gema Jahresabschluss dargestellt.
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Aufsichtsratsvergiitung

VERGUTUNGSBERICHT

2024/2025 2023/2024 Veranderung
in TEUR in%
Christian Kullmann 19 48 -6042
Ulrich Leitermann 42 42 0,00
Bernd Geske 24 24 0,00
Judith Dommermuth 24 24 0,00
Dr. Reinhold Lunow 24 24 0,00
Silke Seidel 45 30 50,00
Bodo Lottgen 10 24 -58,33
Prof. Dr. Bernhard Pellens 36 36 0,00
Matthias Baumer 24 24 0,00
Christian Schmid 14 (0] -
Michael Zorc 14 (0] =

Finanzielle Leistungsindikatoren (HGB)

2024/2025 2023/2024 Veranderung
in TEUR in%
Umsatzerlése 528.663 562.410 -6,00
Operatives Ergebnis (EBITDA) 100.066 129132 -22,51
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) -1.363 27918 -104,88
Jahrestberschuss 7653 37.857 -79,78

Die durchschnittliche Vergltung der Arbeitnehmer betrug im Geschéaftsjahr 2024/2025 TEUR 64
(Durchschnitt der drei vorangegangenen Geschaftsjahre TEUR 59) - eine Steigerung um rund

7,36 %.

Die den Aufsichtsratsmitgliedern fir das Geschéaftsjahr 2024/2025 gewahrte und geschuldete
Verglitung entspricht den Vorgaben der Satzung und damit des Vergitungssystems fir die Mitglieder
des Aufsichtsrates. Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurde nicht vom geltenden Vergltungssystem

abgewichen.
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IIl. VERGUTUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN
GESELLSCHAFTERIN

Grundlagen

Bei der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft auf
Aktien. Ein Vorstand besteht, wie bereits eingangs naher erlautert, rechtsformbedingt bei der
Kommanditgesellschaft auf Aktien nicht. Die Aufgaben des Vorstands einer Aktiengesellschaft
Ubernimmt aufgrund gesetzlicher Vorgaben des AktG die personlich haftende Gesellschafterin.

Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ist die
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH, die wiederum durch ihr Geschéaftsfihrungsorgan
handelt und der damit die Fiihrung der Geschafte der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt.
Die personlich haftende Gesellschafterin erhalt dafir keine Vergltung im Sinne einer
dienstvertraglichen Vergutung eines Vorstands im Sinne von 8§ 162 AktG, sondern hat gemaf3 § 7 der
Satzung der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA Anspruch auf Ersatz der bei ihr fur die
Geschaftsfuhrung in der Gesellschaft entstandenen Personal- und Sachkosten zuzlglich einer
Vergltung von 3 % des sonst entstehenden Jahreslberschusses der Gesellschaft. Der genannte
Kostenersatz umfasst auch Auslagenersatz und Vergltung fir Mitglieder des bei der persoénlich
haftenden Gesellschafterin eingerichteten Beirats, wobei die fur das Geschaftsjahr insgesamt
erstattungsfahige Beiratsvergltung auf EUR 252.000,00 begrenzt ist.

Aus den folgenden rechtlichen Grinden wird davon abgesehen, im Vergltungsbericht Angaben zur
individuellen Vergitung der Geschéaftsfuhrer und der Mitglieder des Beirats der personlich haftenden
Gesellschafterin zu machen:

1. Die personlich haftende Gesellschafterin, ihre Geschaftsfiihrer und die Mitglieder ihres Beirats
sind keine Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft. Damit sind sie bereits vom
Wortlaut des § 162 AktG eindeutig nicht erfasst.

2. Im Hinblick auf die persénlich haftende Gesellschafterin einer KGaA regelt systematisch § 283
AktG abschlieBend, welche der fir den Vorstand einer Aktiengesellschaft geltenden
Vorschriften sinngeman gelten. Im betreffenden Katalog wird aber weder auf 88 87, 87a, 120a
AktG noch auf § 162 AktG verwiesen.

3. Fureine entsprechende Anwendung von 8§ 162 AktG auf die KGaA bedurfte es entweder einer
ausdricklichen Anordnung des Gesetzgebers oder es missten die Voraussetzungen flr eine
analoge Anwendung vorliegen. Hierfur fehlt es jedoch zum einen an einer planwidrigen Rege-
lungsliicke, denn der Gesetzgeber war sich im Zuge der Schaffung des ARUG Il der rechtsform-
spezifischen Besonderheiten einer KGaA sehr wohl bewusst. Im Ubrigen ist die Interessenlage
bei der KGaA - wie sich aus den unten folgenden Ausfihrungen ergibt — nicht vergleichbar mit
derjenigen etwa bei einer Aktiengesellschaft.
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4. Eine Verpflichtung zur individualisierten Angabe der VerglUtung einer persénlich haftenden
Gesellschafterin sowie von deren Organmitgliedern passt nicht in das Regelungsgeflige einer
KGaA. Die Pflicht zur Erstellung des Vergltungsberichts richtet sich an ,Vorstand und
Aufsichtsrat® der borsennotierten Gesellschaft. Die Geschéaftsfihrer und die Mitglieder des
Beirats der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH sind hingegen keine Organ-
mitglieder der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA.

5. Zudem ist die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH nicht bérsennotiert und etwaige
Berichtspflichten hinsichtlich ihrer Geschaftsfihrer bzw. ihres Beirats misste sie im Rahmen der
fur ihre eigene Rechnungslegung und Berichterstattung maBgebenden Vorschriften abbilden.
Insofern ist das Prinzip der Trennung der Spharen von zwei juristischen Personen (KGaA und
personlich haftende Gesellschafterin) zu achten.

6. Der Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat zudem keine Personal- und
VerglUtungskompetenz im Hinblick auf die Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH,
deren Geschaftsfihrer und die Mitglieder von deren Beirat.

7. Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA halt auBerdem keine Anteile an inrer personlich
haftenden Gesellschafterin. Vielmehrist deren Alleingesellschafter der Ballspielverein Borussia
09 e.V. Dortmund. Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ist somit nicht als sogenannte
.Einheits-KGaA" strukturiert, bei der die KGaA samtliche Anteile an ihrer persénlich haftenden
Gesellschafterin halt. Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat also auch nicht als
Gesellschafterin  der personlich haftenden Gesellschafterin  (mittelbar) Uber deren
Gesellschafterversammlung Einfluss auf die Festsetzung der Vergltung der Geschéaftsfihrer
oder Mitglieder des Beirats der personlich haftenden Gesellschafterin.

8. Auf Ebene der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ist auch kein zusatzliches Organ bzw.
Gremium (beispielsweise ein ,Gesellschafterausschuss®) eingerichtet, dessen Mitglieder durch
die Hauptversammlung der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA gewahlt werden und das
Personal- und Verglitungskompetenz im  Hinblick auf die Mitglieder des
Geschaftsfihrungsorgans der personlich haftenden Gesellschafterin hat. Auch insoweit
besteht also kein Einfluss der Gesellschaft auf die Festsetzung der Vergitung der
Geschaftsfliihrer der personlich haftenden Gesellschafterin. Gleiches gilt hinsichtlich der
Mitglieder des Beirats der persédnlich haftenden Gesellschafterin.
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9. Nach der Absicht des Gesetzgebers soll der Vergltungsbericht nach § 162 AktG den
Aktionaren eine Uberprifung ermdglichen, ob die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands als
geschaftsfiihrendes Organ innerhalb der Vorgaben des durch die Hauptversammiung
gebilligten Vergutungssystems nach 8§ 87a AktG festgesetzt wurde. Die Regelungen des § 87a
AktG setzen allerdings wiederum eine Verglitungskompetenz des Aufsichtsrates voraus und
eine solche fehlt - wie oben ausgefihrt — beim Aufsichtsrat einer KGaA. Noch klarer als § 162
AktG lasst sich daher § 87a AktG auf die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA nicht sinnvoll
anwenden. Darliber hinaus hat die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA keine
.Vorstandsmitglieder”. Sofern eine Gesellschaft — wie die Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA - kein Vergiltungssystem festgesetzt hat, besteht grundsatzlich auch keine
Notwendigkeit fur die daran anknipfende Folgepflicht einer Vergltungsberichterstattung im
Sinne des § 162 AktG, denn da es insoweit ein von der Hauptversammlung beschlossenes
abstraktes Vergitungssystem nicht gibt, fehlt der Gegenstand, dessen konkrete Umsetzung
Uberwacht werden kdénnte. Zudem werden einschlagige Angaben ansonsten durchaus jahrlich
im Jahres- und im Konzernabschluss der Gesellschaft offen gelegt. Angesichts stetig
steigender Berichtspflichten wird derzeit auch keine Veranlassung gesehen, diesbeziglich Gber
die gesetzlichen Anforderungen noch weiter hinauszugehen, als es im vorliegenden Bericht
erfolgt.
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GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

der Geschéaftsfiihrer der Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH

Die Borussia Dortmund Geschaftsfuhrungs-GmbH wird durch die Geschaftsfilhrer Hans-Joachim
Watzke, Thomas Tref3, Carsten Cramer und Lars Ricken vertreten.

Die Struktur des Vergltungssystems der Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin
wird vom Prasidialausschuss ihres Beirats festgelegt und regelmafig Gberprift. Fir die Festlegung der
Geschaftsfuhrervergitung im Einzelnen ist ebenfalls der Prasidialausschuss des Beirates der Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH zustandig, der die angemessene Hdhe der Verglitung bestimmt.
Kriterien fur die Angemessenheit der Verglitung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen
Geschaftsfuhrungsmitglieds, seine personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten von Borussia Dortmund.

Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung

Die Vergutung des Vorsitzenden der Geschaftsfihrung Hans-Joachim Watzke setzt sich aus zwei
Komponenten zusammen: einem Fixum und einer variablen Komponente. Der fixe VergUtungsteil ist
vertraglich bestimmt und wird in zwdlf gleichen Monatsraten gezahlt. Der variable Vergutungsteil
berlcksichtigt den sportlichen Erfolg, richtet sich nach dem Geschaftsverlauf und maBgebend nach
dem Jahresuberschuss vor Steuern und Geschaftsflihrervergitung. Zur Berechnung der Tantieme des
Vorsitzenden der Geschaftsfihrung wird ein Prozentsatz von 3 % auf den JahreslUberschuss vor
Steuern und Geschaftsflhrerverglitung angewandt. Die potenzielle Tantieme ist auf 60 % der Brutto-
Festbeziige nach oben hin gedeckelt. Zusatzlich gewahrte Sach- und Nebenleistungen umfassen im
Wesentlichen marktlbliche Versicherungsleistungen sowie Pensionszusagen der Borussia Dortmund
Geschaftsfiuhrungs-GmbH an seinen derzeitigen Vorsitzenden der Geschéaftsfiihrung und die
Bereitstellung eines Dienstwagens. Aktienoptionsprogramme oder &hnliche Anreizsysteme bestehen
nicht.

Weitere Geschéftsfihrer

Auch die Vergltung der beiden weiteren Geschaftsfiihrer Thomas Trel3 und Carsten Cramer setzt sich
jeweils aus zwei Komponenten zusammen: einem Fixum und einer variablen Komponente. Der fixe
Vergutungsteil ist vertraglich bestimmt und wird in zw&lIf gleichen Monatsraten gezahlt. Die beiden
vorgenannten Geschaftsfiihrer haben einen automatisierten jahrlichen Inflationsausgleich in Héhe von
2,5 % mit Wirkung ab dem 1. Juli 2022 auf das Fixum im Anstellungsvertrag verankert. Der variable
Vergutungsteil richtet sich nach dem Geschaftsverlauf und maBgebend nach dem Jahresiberschuss
vor Steuern und Geschaftsfihrervergitung. Zur Berechnung der Tantieme der beiden sonstigen
Geschéaftsfuhrer wird ein Prozentsatz von 2 % auf den JahresUberschuss vor Steuern und
Geschaftsfuhrerverglitung angewandt. Die potenziellen Tantiemen der beiden sonstigen
Geschaftsfuhrer sind auf 60 % der Brutto-Festbeziige nach oben hin gedeckelt. Zusatzlich gewahrte
Sach- und Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen marktibliche Versicherungsleistungen sowie
Pensionszusagen der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH an seine derzeitigen sonstigen
Geschaftsfuhrer und jeweils die Bereitstellung eines Dienstwagens. Aktienoptionsprogramme oder
ahnliche Anreizsysteme bestehen nicht.
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Die Vergitung des Geschéaftsfuhrers Lars Ricken, der seit dem 1. Mai 2024 im Amt ist, setzt sich
ebenfalls jeweils aus zwei Komponenten zusammen: einem Fixum und einer variablen Komponente. Der
fixe Vergutungsteil ist vertraglich bestimmt und wird in zwolf gleichen Monatsraten gezahlt. Das Fixum
steigt dabei gestaffelt bis zum letzten Vertragsjahr um 50 % im Vergleich zum ersten Vertragsjahr an.
Der variable Vergutungsteil richtet sich nach dem sportlichen Erfolg und ist nach oben hin auf einen
absoluten Wert gedeckelt. Zusatzlich gewahrte Sach- und Nebenleistungen umfassen im
Wesentlichen marktibliche Versicherungsleistungen sowie die Bereitstellung eines Dienstwagens.
Aktienoptionsprogramme oder dhnliche Anreizsysteme bestehen nicht.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 erhielten die vier Mitglieder der Geschaftsfliihrung bei der personlich
haftenden Gesellschafterin insgesamt eine Vergitung, bestehend aus fixer und variabler Komponente,
in Hohe von EUR 7.848.328,55 (Vorjahr EUR 8.278.339,84). Aul3erdem wurden Pensionszusagen von
insgesamt EUR2.969.966,00 (Vorjahr EUR2.770.236,00) gewahrt, wovon im Geschaftsjahr
2024/2025 EUR 214.943,00 (Vorjahr EUR 845.962,00) aufwandswirksam erfasst wurden. AuBerdem
wurden in Zusammenhang mit der Bewertung der Pensionszusagen Zinsertrage in Hoéhe von
EUR 15.213,00 (Vorjahr EUR 0,00) erfasst. Diese Personalkosten sind ein satzungsgemafer Teil des
Kostenersatzes an die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH durch die Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA.

Vergiitung der Mitglieder des Beirats der Borussia Dortmund Geschéaftsfliihrungs-
GmbH

Der Beirat der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH fungiert bei dieser gegenulber ihrer
Geschaftsfihrung als Aufsichtsorgan. Seine Beziige betrugen im Geschaftsjahr 2024/2025 in Ganze
EUR 245.000,00 (Vorjahr EUR 245.000,00) und sind ein satzungsgemafer Teil des Kostenersatzes an
die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH durch die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA.

Sonstiger Kostenersatz an die Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH
Neben dem vorstehend dargestellten Kostenersatz umfasst der satzungsgemaRe Kostenersatz der

Gesellschaft an die personlich haftende Gesellschafterin auch Sachkosten. Diese betrugen im
Geschaftsjahr 2024/2025 EUR 14.311,85 (Vorjahr EUR 15.408,70).

Gewinnbezogene Verglitung fiir die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
Zusatzlich zum Kostenersatz erhalt die Borussia Dortmund Geschaftsfliihrungs-GmbH satzungsgeman
eine Vergutung von 3 % des sonst entstehenden Jahresiberschusses der Gesellschaft. Im
Geschaftsjahr 2024/2025 lag diese Vergitung aufgrund des im Jahresabschluss der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA zum 30. Juni 2025 ausgewiesenen JahreslUberschusses bei
EUR 248.008,00 (Vorjahr EUR 1.173.261,00).



BORUSSIA DORTMUND

GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

VERGUTUNGSBERICHT

Dortmund, den 25. September 2025
Fur den Aufsichtsrat

-

i

Silke Seidel
Aufsichtsratsvorsitzende

Fur die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH

A /7
Thomas TreB Carsten Cramer
Geschaftsfihrer Geschéaftsfihrer

Hans-Joachim Watzke
Vorsitzender der
Geschéaftsfiuhrung

Lars Ricken
Geschéaftsfihrer
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GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers
An die Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Wir haben den beigefligten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten Vergitungsbericht der Borussia
Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund, (,die Gesellschaft”) fir das
Geschaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben
inhaltlich gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien,
Dortmund, sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlie3lich der
dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter
sind auch verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergltungsberichts, einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtimern ist. Der Aufsichtsrat ist verantwortlich
fur die Darstellung des Vergutungssystems des Aufsichtsrats und der Vergitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats im Vergitungsbericht.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergltungsbericht,
einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefuhrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so
zu planen und durchzufliihren, dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der
Vergltungsbericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulation der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Priafungsnachweise flr die im
Vergutungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben zu erlangen.
Die Auswabhl der Prafungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies
schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern
im Vergutungsbericht einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berlcksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung des
Vergutungsberichts einschlieBlich der dazugehérigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen
zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine
Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehorigen Angaben.
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GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des
8162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des VerglUtungsberichts umfasst die
von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergltungsberichts, einschlie3lich der Erteilung
eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche
Prifung des Vergltungsberichts abgeben, schliel3t dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach
8162 Abs. 1und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungszweck des Prifungsvermerks

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage der mit der Gesellschaft geschlossenen
Auftragsvereinbarung. Die Priufung wurde fir Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt und der
Prifungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Prifung bestimmt.

Haftung

Der Prufungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-
)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien gegeniber und ist auch nach MalBgabe der mit der Gesellschaft
getroffenen Auftragsvereinbarung vom 26. November/16. Dezember 2024 sowie der ,Allgemeinen
Auftragsbedingungen far Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften® vom 1.Januar 2024 des Instituts der Wirtschaftsprifer in
Deutschland e.V. beschrankt. Dritten gegenuber Gbernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Dusseldorf, den 25. September 2025

Deloitte GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. André Bedenbecker gez. Christian Renzelmann
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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