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ECKDATEN UND ERLAUTERUNGEN
DER EDAG GROUP ZUM
30. SEPTEMBER 2025

(in Mio. EUR oder %) 01.01.2025 01.01.2024 01.07.2025 01.07.2024
—-30.09.2025 -30.09.2024 -30.09.2025 -30.09.2024

(in Mio. EUR oder %) 30.09.2025 31.12.2024
Anlagevermdgen 355,4 358,5
Net Working Capital 114,7 89,5
Netto-Finanzverschuldung (inkl. Leasingverbindlichkeiten) -264,5 -219,6
Riickstellungen -105,5 -95,3

Eigenkapital 100,2 133,1

Bilanzsumme zum Stichtag 657,3 734,2

Netto-Finanzverschuldung/-guthaben [-/+] ohne

Leasingverbindlichkeiten 721 332

Eigenkapitalquote 15,2% 18,1%

Netto-Finanzverschuldung/-guthaben [-/+] / Eigenkapital 263,8% 165,1%

(in Mio. EUR oder %) 01.01.2025 01.01.2024 01.07.2025 01.07.2024

-30.09.2025 -30.09.2024 -30.09.2025 - 30.09.2024

Operating Cash-Flow -4,2 56,3 5,2 33,0

Investing Cash-Flow -7,5 -18,5 -2,3 -6,3

Free Cash-Flow -11,6 37,8 2,9 26,7

deufted Cash Conversion 71.3% 71.2% 83,5% 71.4%
ate

Bruttoinvestitionen 7,4 18,6 2,2 6,3

Bruttoinvestitionen/Umsatz 1,4% 2,9% 1,2% 3,1%

' Die Kennzahl , Adjusted Cash Conversion Rate” ist definiert als adjusted EBIT vor Abschreibungen abziiglich
Bruttoinvestitionen geteilt durch das adjusted EBIT vor Abschreibungen. Das adjusted EBIT vor Abschreibungen
errechnet sich aus dem adjusted EBIT zuztiglich der Abschreibungen und abziiglich der Aufwendungen aus

Kaufpreisallokation.

Vehicle Engineering 308,9 365,9 102,6 121,0
Electrics/Electronics 159,2 184,2 50,1 57,0
Production Solutions 90,6 100,8 31,1 32,9
Konsolidierung -11,5 -17,0 -3,4 -6,2
Summe Umsatz' 547,2 633,9 180,4 204,7
Veranderung:
Vehicle Engineering -15,6% 1,3% -15,2% 38%
Electrics/Electronics -13,6% -5,8% -12,1% -12,0%
Production Solutions -10,1% 22,3% -53% 14,7%
Verdnderung Umsatz' -13,7% 0,9% -11,9% -0,9%
Vehicle Engineering 2,0 24,5 3,4 9,1
Electrics/Electronics -2,0 3,8 0,7 0,0
Production Solutions -4,5 4,8 -0,9 2,1
Adjusted EBIT -4,5 33,1 3.1 11,3
EBIT -34,0 33,0 -26,5 11,2
Vehicle Engineering 0,6% 6,7% 3,3% 7,5%
Electrics/Electronics -1,2% 2,1% 1,3% 0,0%
Production Solutions -50% 4,7% -3,0% 6,5%
Adjusted EBIT-Marge -0,8% 52% 1,7% 55%
EBIT-Marge -6,2% 5,2% -14,7% 5,5%
Gewinn oder Verlust -31,9 15,7 -21,7 52
Ergebnis je Aktie (EUR) -1,27 0,63 -0,87 0,21

' Die Kennzahl ,,Umsatz” wird im Folgenden im Sinne von Gesamtleistung (Umsatzerlose und Bestandsverande-
rung der Erzeugnisse) verwendet.
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30.09.2025 31.12.2024
Beschaftigte zum Stichtag inkl. Auszubildenden 8.439 9.133
Auszubildende in % 4,2% 4,5%
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Der Umsatz lag fur den abgelaufenen 9-Monatszeitraum mit 547,2 Mio. EUR um
rund 86,7 Mio. EUR bzw. um 13,7 Prozent unter dem Vorjahreszeitraum (Q1-3 2024:
633,9 Mio. EUR). Der Umsatzrtickgang gegentiber dem Vergleichszeitraum zeigt sich

dabei in allen drei Segmenten.

Das adjusted EBIT im Berichtszeitraum 2025 betragt -4,5 Mio. EUR (Q1-3 2024
33,1 Mio. EUR), was einer adjusted EBIT-Marge von -0,8 Prozent entspricht
(Q1-3 2024: 5,2 Prozent).

Der Personalbestand inklusive Auszubildenden betrug zum 30. September 2025
8.439 (31.12.2024: 9.133). Davon waren 5.383 Beschéftigte in Deutschland und
3.056 Beschéftigte im Rest der Welt (kurz: RoW) angestellt (31.12.2024: [Deutsch-
land: 6.010 Beschaftigte; RoW: 3.123 Beschaftigte]).

Die Bruttoinvestitionen in das Anlagevermogen beliefen sich im Berichtszeitraum
auf 7,4 Mio. EUR und lagen damit deutlich unter dem Wert des Vorjahreszeitraums
(Q1-3 2024: 18,6 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote verringerte sich zum Berichts-
stichtag auf 15,2 Prozent (31.12.2024: 18,1 Prozent).

Die Netto-Finanzverschuldung (inkl. Leasingverbindlichkeiten) betrug zum 30. Sep-
tember 2025 264,5 Mio. EUR und lag damit Uber dem Niveau vom 31. Dezem-
ber 2024 (219,6 Mio. EUR). Ohne Berucksichtigung der Leasingverbindlichkeiten
betrug die Netto-Finanzverschuldung zum 30. September 2025 72,1 Mio. EUR
(31.12.2024: 33,2 Mio. EUR).
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DAS GESCHAFTSJAHR ZUM
3. QUARTAL 2025 IM UBERBLICK

BUILDING THE SMARTER FUTURE —
Der EDAG Smart Industry Summit Europe 2025

Mit dem dritten EDAG Smart Industry Summit Europe
vom 17. bis 19. September 2025 in Fulda setzte die
EDAG Group ein klares Zeichen fur ihre Rolle als Im-
pulsgeber der industriellen Transformation. Unter dem
Leitmotiv ,Building the Smarter Future” brachte das
Event Entscheiderinnen und Entscheider aus Industrie,
Technologie und Wissenschaft zusammen - mit dem
gemeinsamen Ziel, die Zukunft von Produktion, Mobilitat
und Digitalisierung aktiv zu gestalten.

Mehr als 400 Teilnehmende aus rund 220 Unternehmen
folgten der Einladung. Mit Gber 40 Vortréagen, Panels und
Technologieprasentationen ist der EDAG Smart Industry

-

L

8 | BERICHT ZUM 3. QUARTAL 2025

Summit inzwischen zu einem Branchentreffpunkt gewor-
den, der die Innovationskraft Europas greifbar macht.

Technologiekompetenz und Partnerschaft als
Wachstumstreiber

Im Mittelpunkt stand die Frage, wie Unternehmen die
Chancen von Kunstlicher Intelligenz, Automatisierung
und dem Industrial Metaverse nutzen kénnen, um ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. EDAG prasentierte
praxisorientierte Losungen aus den Bereichen Smart Pro-
duct, Smart Factory, Smart Ecosystem und Public Solu-
tions und zeigte, wie Engineering-Exzellenz und Digitali-
sierung zusammenwirken,
um Wertschépfung neu zu
definieren.

Renommierte Partner wie
NVIDIA, Siemens, SAP,
PwC, EY, Bosch Rexroth
und zahlreiche Start-ups
unterstrichen den kolla-
borativen Charakter des
Summits. In gemeinsa-
\ men Diskussionsformaten

wurden konkrete Wege
aufgezeigt, wie europai-

AUGUST

sche Industrieunternehmen Innovationsfiihrerschaft und  enz und Flexibilitét industrieller Prozesse erhohen.

Nachhaltigkeit miteinander verbinden kénnen.

Diese Lésungen machen sichtbar, woflr das Unterneh-
Vom Konzept zur Umsetzung: Das Industrial Meta- men steht: Die Verbindung von technologischer Tiefe,
verse als Enabler interdisziplinarem Denken und Umsetzungskompetenz.
Ein zentrales Thema des Summits war das Industrial Me-  Fazit: Mut zur Transformation
taverse, eine Technologie, die reale und virtuelle Welten
zu einem integrierten Entwicklungs- und Produktions- Der EDAG Smart Industry Summit Europe 2025 verdeut-
raum verbindet. EDAG demonstrierte anhand von sechs  licht, dass Fortschritt mehr erfordert als bloBe Technolo-
praxisnahen Use Cases, wie Kl-gestUtzte Robotik, digitale gie. Es braucht Mut, Zusammenarbeit und den Willen,
Zwillinge, vernetzte Produktionsmanagement-Plattfor- neue Wege zu gehen. Als Entwicklungspartner und
men und adaptive Fabrikplanung bereits heute die Effizi- Innovationsflhrer begleitet die EDAG Group Unterneh-

men auf ihrem Weg zur

intelligenten, vernetzten

und klimafreundlichen
Industrie.

Mit Initiativen wie dem

- Smart Industry Summit un-
terstreicht die EDAG Group

ihre Rolle bei der industri-

ellen Transformation — und
leistet ihren Beitrag dazu,
die Zukunft der Industrie
' aktiv zu gestalten.

SEPTEMBER
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DIE EDAG AKTIE 2 Kennzahlen zur Aktie

Der DAX setzte seine dynamische Entwicklung im dritten Quartal 2025 fort. Nach ~ g;g;ggg:

einem Tiefpunkt von 19.670,88 Punkten am 9. April stieg der Index bis zum héchs-

ten Schlussstand der Berichtsperiode von 24.549,56 Punkten am 9. Juli. Im weite- Kurse' und Handelsvolumen

ren Verlauf zeigte sich der Markt volatil, schloss jedoch den Berichtszeitraum am Kurs am 30. September (EUR) /.06

30. September mit einem soliden Stand von 23.880,72 Punkten ab. Damit liegt der Hochster Kurs (EUR) 7,10

DAX deutlich Gber dem Jahresanfangswert von 19.923,07 Punkten und bestatigt Niedrigster Kurs (EUR) 5,04

die positive Tendenz des bisherigen Jahresverlaufs. Der STOXX Europe 600 Auto- Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stiick)? 7.293 < hlusskurse im XETRAHandel
mobiles & Parts Index bewegte sich in den ersten neun Monaten zwischen seinem Marktkapitalisierung am 30. September (Mio. EUR) 176,50 2 Im XETRA-Handel
hochsten Schlussstand von 612,55 Punkten am 26. Februar und seinem Tief von

463,01 Punkten am 9. April. Trotz zwischenzeitlicher Rtickgénge konnte sich der

Index zum Quartalsende stabilisieren und schloss den 9-Monatszeitraum mit einem Eine aktuelle Zusammenstellung der Analystenempfehlungen und Kursziele zur EDAG

Schlussstand von 520,22 Punkten am 30. September 2025 ab. Aktie, der aktuelle Aktienkurs sowie der Finanzkalender sind auf unserer Website

unter https:/ir.edag.com verfugbar.

1 Kursverlauf

Der Er6ffnungskurs der EDAG Aktie im XETRA-Handel betrug am 2. Januar 2025
6,92 EUR. Nach einem leichten Abwadrts- und Seitwadrtstrend sank der Kurs bis zu sei-
nem tiefsten Schlusskurs im Berichtszeitraum von 5,04 EUR am 1. Juli ab. Im weiteren
Verlauf erholte sich der Kurs und erreichte den héchsten Schlusskurs im Berichtszeit-
raum mit 7,70 EUR am 29. August und 1. September. Am 30. September schloss die
Aktie den Berichtszeitraum mit einem Schlusskurs von 7,06 EUR. Das durchschnittli-

che XETRA-Handelsvolumen pro Tag belief sich im Berichtszeitraum auf 7.293 Stick.
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https://ir.edag.com

KONZERN-
Z/WISCHENLAGEBERICHT

1 Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

Drei Segmente
Die EDAG Group ist einer der groBten unabhdngigen Engineering-Dienstleister. Der
gesamte Unternehmensverbund wird im Folgenden als EDAG Group oder EDAG

bezeichnet.

Im Rahmen ihrer kontinuierlichen Weiterentwicklung forciert die EDAG eine Diversi-
fizierung ihres Portfolios. Ziel dieser MaBnahme ist es, die Marktstellung zu festigen
und den sich wandelnden Bedurfnissen der Kunden sowie den dynamischen Anfor-
derungen der unterschiedlichen Branchen gerecht zu werden. Die EDAG rtickt neben
ihrem Kernbereich der internationalen Mobilitatsindustrie ausgewahlte Industriebran-
chen in ihren Fokus. Hierzu gehoren nun auch verstarkt Kunden aus dem Bereich
Defence und wie bisher aus den Bereichen Energie, Halbleiterindustrie, Chemie und
Medizinprodukte. Aufgrund des Wachstumspotentials und der besonderen Spezifi-
kationen im Bereich Defence bauen wir hierfur zusatzlich dedizierte Ressourcen auf.
Dazu gehort auch die Qualifizierung vor allem der deutschen Mitarbeitenden, die in
den bestehenden Fachbereichen bereits wesentliche Fahigkeiten sowie Erfahrungen

insbesondere aus der Automobilindustrie mitbringen.

Das Gesché&ft der EDAG ist organisatorisch in die Segmente Vehicle Engineering, Elec-
trics/Electronics und Production Solutions gegliedert. Wir arbeiten dabei auch nach
dem Prinzip der fertigungsoptimierten Losung, bei dem die Entwicklungsergebnisse

immer an die Anforderungen in der Produktion abgestimmt werden.

Darstellung des Segments Vehicle Engineering

Das Segment ,, Vehicle Engineering” (kurz: VE) beinhaltet Dienstleistungen entlang
des automobilen Entwicklungsprozesses sowie die Verantwortung ftr Module,
Derivate und Gesamtfahrzeuge von der ersten Idee bis zum fertigen Prototypen. Das

Segment gliedert sich in folgende Fachbereiche:
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Der Fachbereich Body Engineering bietet ein breites Dienstleistungsspektrum im
Bereich der Fahrzeugentwicklung an. Hierzu zéhlen Package & Ergonomie, Rohbau,
Oberflachenkonstruktion (Surface-Entwicklung) sowie Interieur- und Exterieur-
Entwicklung. Ein weiterer Fokus liegt auf der Entwicklung von Tir-, Deckel- und
Klappensystemen. Erganzend dazu umfasst das Leistungsangebot die Gestaltung
und Entwicklung von Verglasungen sowie die optische Auslegung von Fahrzeugbe-
leuchtungssystemen wie Scheinwerfern, Rickleuchten und Kleinleuchten. Innovative
Technologien sowie die Integration und Umsetzung von Leichtbaukonzepten spielen

in dem Fachbereich eine tragende Rolle.

Eine zunehmend groBe Bedeutung nimmt das Dimensional Management ein, das
durch Toleranzberechnung und Simulation zur reproduzierbaren und geometrischen
Qualitat der Produkte beitragt.

Das Schnittstellenmanagement in der Steuerung komplexer Modulentwicklungen
gewinnt zunehmend an Relevanz. Durch gezielte Prozesssteuerung und enge Ab-
stimmung zwischen den Fachbereichen kénnen Entwicklungszeiten optimiert und

Produktqualitaten verbessert werden.

Wir sehen Nachhaltigkeit und CO,-Reduktion als unsere Leitprinzipien an.

Als Entwicklungsdienstleister nehmen wir bereits in den frithen Phasen der Konzepti-
on und Entwicklung von Produkten erheblichen Einfluss auf deren CO,-FuBabdruck.
Unser Fachteam entwickelt nachhaltige Losungen, die den gesamten Produktlebens-

zyklus bertcksichtigen.

Hierzu zahlen:

e Life Cycle Assessments (LCA) zur Bewertung der Umweltwirkungen.

e Beratung zur Materialauswahl, insbesondere hinsichtlich nachhaltiger und recyc-
lingfahiger Materialien.

e Entwicklung alternativer Antriebstechnologien und Leichtbauldsungen.

e Strategien zur Dekarbonisierung in Produktion und Lieferketten.

e Die Entwicklung und der Vertrieb einer eigenen Software, um in frihen Projektpha-

sen bereits aussagefahig zum kinftigen CO,-FuBabdruck zu sein.
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Die Leistungen des Fachbereichs Vehicle Integration reichen unter anderem von En-
gineering Gber Simulation bis hin zur Komponenten-, System- und Gesamtfahrzeug-
absicherung fur Automobile, Nutzfahrzeuge und Motorrader. Wir bilden das gesamte
Spektrum der Energiesystem- und Antriebsstrangentwicklung bis zur Integration

mit dazugehdrigen Energiespeichersystemen (z. B. Batterie und Wasserstoff) ab und
entwickeln intelligente und CO, sparende Fahrwerke. Die funktionale Auslegung von
Bauteilen und Systemen bis hin zum Gesamtfahrzeug wird mittels computergestitz-
ter Entwicklung durch CAE (Computer Aided Engineering) unterstitzt. In unseren
Pruflaboren wird die Serienreife durch die Absicherung der Funktionalitat und Le-
bensdauertauglichkeit in allen Auspragungen sichergestellt. Im neuen Fahrdynamiksi-
mulationszentrum kénnen Prototypen nun auf rein virtueller Basis ressourcensparend
getestet werden. AuBerdem konnten wir mit dem im Jahr 2024 in Betrieb gegange-
nen EMV-Zentrum unsere umfassenden Testing-Kapazitaten erneut erweitern. Hier
wird die elektromagnetische Vertraglichkeit (EMV) von Komponenten, vollstandigen

Fahrzeugen und Produkten getestet und angepasst.

Unser Bereich Models & Vehicle Solutions bietet ein umfassendes Leistungs-
spektrum, vom Styling bis zur physischen Validierung von Fahrzeugen. Wir fertigen
Erprobungsfahrzeuge, Teilaufbauten, Karosserien und individuelle Fahrzeug-Sonder-
umbauten. Zudem gehoren wir zu einem der fihrenden Entwickler in der Serien-
fertigung hochwertiger Wasserstoffspeichersysteme. Fortschritte und die Planung
von MEGC-GroBspeichern (Multiple Element Gas Container) gehen einher mit der
steigenden Nachfrage nach sicheren Wasserstoffspeicherlésungen. Wir entwickeln
unsere patentierte Beflllmethode weiter, um eine Steigerung von Effizienz und

Sicherheit zu gewahrleisten.

Gesamtfahrzeugentwicklungen sowie die Entwicklung bereichstibergreifender
Modulpakete werden mit internationaler Einbindung von Tochtergesellschaften im
Bereich Project Management gesteuert. Hier bieten wir Untersttitzung von der
Definition der Produktstrategie Uber die Konzeptentwicklung bis hin zur Serienent-
wicklung und Produktion an. Das Projektmanagement vernetzt und steuert alle be-
teiligten Entwicklungsbereiche intern wie extern und stellt somit den kontinuierlichen

Reifegradfortschritt in der Entwicklung sicher.

Genau wie die Kundenbeziehung nicht mit dem Geschéftsabschluss endet, endet der
Produktentstehungspro-zess nicht mit dem Produktionsstart (SOP). Der Bereich After

Sales ist entscheidend sowohl bei der Markteinfuhrung eines Produkts als auch
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wdéhrend seines Lebenszyklus im Markt. Eine friihzeitige Integration von After-Sales-
Anforderungen in den Produktentwicklungsprozess reduziert die Gesamtkosten und
steigert die Kundenzufriedenheit. Unser After-Sales-Qualitdtsmanagement optimiert
Entwicklungs- und Produktionsprozesse, gewahrleistet die Lieferantenqualifikation
und stellt die Qualitat unserer Produkte sicher. Die technische Redaktion erstellt
gesetzlich vorgeschriebene Dokumente und Literatur fur alle Zielgruppen, wahrend
unser After Sales Digilab die Effizienz unserer Systeme maximiert und kundenspezifi-

sche Losungen bereitstellt.

Darstellung des Segments Electrics/Electronics

Das Leistungsportfolio im Segment , Electrics/Electronics” (kurz: E/E) gliedert sich

in vier Fachbereiche, die fur alle relevanten Entwicklungsaufgaben und aktuellen
Herausforderungen der Elektronikentwicklung umfassende Losungen bereitstellen.
Konsequentes Innovationsmanagement, der Einsatz agiler Entwicklungsprozesse und
eine schnelle kundenorientierte Entwicklung sind die Basis fur eine nachhaltige und

hochqualitative Projektzusammenarbeit mit den Kunden.

Der technische Vertrieb des Segments E/E verantwortet die Weiterentwicklung dieses
Portfolios. Dazu werden Markttrends friihzeitig erkannt und entsprechend der Kun-

denbedarfe in das Leistungsportfolio aufgenommen.

Die Struktur der Lieferorganisation des Segments E/E deckt mit einer laufend weiter-
entwickelten Kompetenzorganisation in vier Kompetenzbereichen sémtliche Entwick-
lungsleistungen ab, die fur eine ganzheitliche Systemlésung erforderlich sind. Die
Projektabarbeitung erfolgt standort- und segmentubergreifend in globalen Delivery-

modellen.

Der Bereich Systems Engineering entwickelt elektrische und elektronische Syste-
me sowie Funktionen bis hin zu gesamten E/E-Architekturen. Hierbei entwickelt der
Bereich auf Basis eines durchgangigen toolbasierten E/E-Architektur-Entwicklungspro-
zesses innovative Domain- oder Service-orientierte Architekturen. Beginnend von der
ersten Feature-Liste Gber Topologie, Bordnetz und Integration in das entsprechende
Fahrzeug unterstttzt und entwickelt EDAG Uber alle Entwicklungsphasen bis hin zur
Serie. Bei der Entwicklung elektronischer Systeme in allen relevanten Funktionsgrup-
pen der E/E-Architektur werden sowohl die Gesamtsysteme wie auch deren Bestand-
teile Sensorik, Aktorik und Steuerung betrachtet. Kernkompetenz ist die Steuerung

des Entwicklungsprozesses durch die gesamte Entwicklung hindurch, wahlweise nach
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einem OEM- oder EDAG-Prozessmodell. Wéhrend zu Beginn eher spezifizierende Ta-
tigkeiten ausgefuhrt werden, verlagert sich der Aufgabenschwerpunkt mit fortschrei-
tender Projektdauer hin zur Steuerung der Systemintegration und Systemvalidierung,

um abschlieBend die Freigabe der marktreifen Systeme zu begleiten.

Der Bereich Integration & Validation vereint die Kompetenzen in der funktionalen
E/E-Absicherung. Schwerpunkte sind hierbei die Erstellung von Teststrategien und
Testspezifikationen fur Tests der elektronischen Fahrzeugfunktionen und die zuge-
horige Testdurchfihrung. Diese Durchftihrung erfolgt von manuell bis hochautoma-
tisiert in virtuellen Testumgebungen, im Labor, auf einem Testgelande oder auf der
StraBe. Zum Bereich gehdren ebenso die Konzeption und Bereitstellung der erforder-
lichen Testtechnologie und -infrastruktur. Dazu werden entsprechend der jeweiligen
Testanforderungen optimierte Prufstande entwickelt und aufgebaut. Weiterhin
umfasst der Bereich samtliche E/E-Themen rund um den Aufbau von Prototypen und

Versuchsfahrzeugen.

E/E Software & Digitalization entwickelt Hard- und Softwarekomponenten. Hier-
bei unterstiitzt EDAG entlang des kompletten Entwicklungszyklus von der Konzept-
phase bis hin zur Serienproduktion und tbernimmt die Verantwortung fur samtliche
Entwicklungsaktivitaten. Entwicklung nach ASPICE-Standard in hochautomatisierten
Toolketten und agilen Entwicklungsteams gehort zu den taglichen Herausforderun-
gen, um eine effiziente Abarbeitung mit hoher Entwicklungsqualitat in den Projekten
sicherzustellen. Information Technology ist ein weiterer Fokus innerhalb Software &
Digitalization. Hier werden im Kundenauftrag innovative Services und Dienste ent-
wickelt. Schwerpunkte sind hierbei die Anbindung der Fahrzeuge an das Mobility
Backend, Benutzer-Schnittstellen und die Entwicklung spezialisierter Tools fur die
Mobilitatsentwicklung. Agile Entwicklungsprozesse und ausgepragte Technologieex-
pertise in speziellen Anwendungen im Bereich KI und Data Science gehéren ebenfalls

zum Leistungsportfolio der E/E.

In ihrer Ubergreifenden Querschnittsfunktion gewinnen vermehrt die Kompetenzen
im Bereich Safety & Security an Signifikanz. Ein Schwerpunktthema des Bereiches
ist die funktionale Sicherheit entsprechend der Norm ISO 26262. Im gesellschaftli-
chen Streben nach Risikominimierung (Vision Zero) werden umfassende Sicherheits-
konzepte erstellt, die auch die Infrastruktur und Uberwachungsorgane wie Fahr-
zeugleitsysteme abdecken. Durch gesetzliche Regelungen fur die Typzulassung von
Fahrzeugen (UNECE R 155) und Standards wie die ISO/SAE 21434 gewinnt Cyber
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Security weiter an Bedeutung. Auch hier bietet EDAG ein breites, permanent weiter

ausgebautes Leistungsportfolio an.

Als wichtige Erganzung des EDAG Leistungsportfolios fungiert das Process &
Product Data Management (kurz PPDM). Mit dem fundierten kundenspezifischen
Prozess- und Systemwissen steuert das PPDM projekt- und bereichstbergreifend alle
Prozessablaufe und liefert dadurch zielgerichtete und transparente Ergebnisse, um
die jeweiligen Meilensteine im Produktentstehungsprozess zu erreichen. Die PPDM-
Dienstleistungen reichen dabei von den klassischen OEM-Aufgabengebieten wie
Sttcklisten und Freigabemanagement, Project Back Office Management, Versions-
und Verbundmanagement Uber Erprobungstrager und Fahrzeugmanagement bis hin
zu Homologation, Lokalisierungs- und Zertifizierungsmanagement. Die Tatigkeitsfel-
der Consulting & Strategy, Umweltmanagement und Life-Cycle-Steuerung runden
dieses vielseitige Aufgabengebiet ab und liefern unseren Auftraggebern Ideen fur
eine stetige und effizientere Gestaltung ihrer operativen Methoden und Prozessab-

ldufe.

Darstellung des Segments Production Solutions

Das Segment ,, Production Solutions” (kurz: PS) tbernimmt als ganzheitlicher
Engineering-Partner an neun deutschen sowie an internationalen Standorten, vor
allem in den USA, Indien, Ungarn und Osterreich, Verantwortung fur die Entwicklung
und Umsetzung von Smart Factorys. Neben der Abdeckung der einzelnen Phasen im
Produktentstehungsprozess sowie aller Fachthemen rund um Fabriken und Produk-
tionssysteme ist PS in der Lage, komplette Fabriken vom Consulting bis zum Gene-
rallbernehmer Uber alle Fachgewerke inklusive Querprozessen zu planen und zu
realisieren. Die Methoden und Werkzeuge der Industrie 4.0 dienen als Grundlage fur
ein vernetztes Engineering zwischen den Prozessen der Produktentwicklung und dem

Anlagenbau.

PS ist in die Geschaftsfelder Automotive Solutions, Industrial Solutions und Smart

City Solutions gegliedert.

Der Bereich Automotive Solutions bietet seinen Kunden in der Automobilindustrie
von der Planung bis zur virtuellen Inbetriebnahme ein umfassendes Portfolio. Mit
der vollumféanglichen Produktionsentwicklungskompetenz werden alle Schnittstellen
zwischen der Produktentwicklung, dem Produktionsengineering und dem Anlagen-

bau beherrscht. Im Fokus dieses Geschaftsfelds stehen die Herstell- und Machbarkeit
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des Produkts sowie die neuen Technologien innerhalb der Automobilindustrie. Die so-
genannten Automotive ,,New-Tech-Themen” beinhalten alle Umfénge im Umfeld der
Batterie, des E-Drives, der alternativen Antriebssysteme sowie der Nachhaltigkeit. Im
Bereich der Batterie planen wir von der Batteriezelle bis zum Recycling, engineeren
und realisieren nachhaltig und digital abgesichert die Produktion von Elektrofahrzeu-
gen und deren Komponenten. Ein weiterer Fokus des Bereichs liegt auf den Themen
mechatronisches Engineering in Karosseriebau, der Endmontage und der Kompo-
nente. Ziel ist es, durch Standardisierung und Automatisierung die Stunden je Fabrik,
Produktionslinie und Produktionszelle im Engineeringprozess zu reduzieren. Die
funktionalen Anforderungen werden von der digitalen tber die virtuelle zur realen
Produktionslinie mithilfe der Moglichkeiten der ,, Digitalen Fabrik” sichergestellt und
umgesetzt. Um den Anforderungen der Kunden Rechnung zu tragen, entwickeln die
Ingenieurteams realistische 3D-Simulationszellen, in denen die Planung, die Konst-
ruktion sowie die technologischen Konzepte mechanisch und elektrisch in Einklang
mit den Prozessanforderungen implementiert und abgesichert werden. Die fruh-
zeitige Einbindung wahrend der Engineeringprozesse ermoglicht die systematische
Verbesserung von Produktionsprozessen und den optimierten Anlauf (Ramp-up) der

Produktion.

Im Bereich Industrial Solutions werden ganzheitlich und unabhangig Produktions-
l6sungen entwickelt, digital abgesichert und umgesetzt. Angefangen von der Analyse
und Beratung Uber die Planung und die Entwicklung bis hin zur Realisierung der
Produktionsanlagen begleiten wir die Kunden der allgemeinen Industrie entlang des
Produkt- und Produktionsentstehungsprozesses. Die wesentlichen Dienstleistungen
in diesem Geschaftsfeld sind die Elemente der Smart Factory: fertigungsgerechte Pro-
duktgestaltung, abgestimmte technische Gebaudeausrtstung und Gebaudeplanung,
individuelle Produktionslésungen, Vernetzung durch smarte Logistik, Digitalisierung
und Vernetzung in der Produktion, digitale Lésungen fur Kollaboration, Training und
Innovation sowie der digitale Zwilling in der Smart Factory. Dadurch bezweckt PS fur
ihre Kunden eine optimale Prozesssicherheit, eine nachhaltige Fabrikinfrastruktur,
eine Erhéhung der Produktivitat, Supply Chain Excellence, Komplexitatssteuerung,
die Wirksamkeit des vernetzten Menschen sowie eine Entscheidungsabsicherung
und Verklrzung der Projektlaufzeit. Das Leistungsportfolio wird durch den Prozess-
beratungs- und CAx-Entwicklungsfachbereich , Feynsinn” komplettiert. Hier werden
IT-gestitzte Ablaufe und Methoden sowie Software fur Produktdesign, Entwicklung,

Produktion und Marketing entwickelt. Weiterhin bietet Feynsinn Beratung, Konzept-
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und Realisierungsdienstleistungen rund um Visualisierungstechnologien an. Schu-

lungsangebote runden das Portfolio der PS im Bereich Industrial Solutions ab.

Neben den Kerngeschéftsfeldern Automotive Solutions und Industrial Solutions fin-
det die parallele Entwicklung des Geschéftsfelds Smart City Solutions statt, das die
Digitalisierung und Vernetzung im &ffentlichen Raum voranbringt. Im Fokus dieses
Geschéftsfelds stehen intelligente Losungen in den Bereichen Smart Mobility, Smart
Infrastructure, Smart Government, Smart People und Smart Health. PS unterstitzt
Stadte und Kommunen dabei, neue Mobilitatslésungen umzusetzen, stadtische
Informationen zu sammeln, zu visualisieren und intelligent zu verarbeiten. Dartber
hinaus unterstitzt PS bei der Digitalisierung und Automatisierung von Verwaltungs-

prozessen.

1.2 Ziele und Strategien

Die EDAG Group hat sich in ihrer Gber 55-jahrigen Historie kontinuierlich weiterent-
wickelt. Mit einem interdisziplindren Team von rund 8.400 Mitarbeitenden realisiert
die EDAG Group in ihrem globalen Netzwerk von tber 30 internationalen Gesell-
schaften Projekte in den Bereichen Mobility Solutions, Industry Solutions und Public
Solutions, die in den Segmenten Vehicle Engineering, Electrics/Electronics sowie
Production Solutions bearbeitet werden. Mit ihrem eigenen 360-Grad-Entwicklungs-
ansatz beabsichtigt die EDAG Group das gesamte Spektrum des modernen Engi-
neerings abzudecken. Die EDAG Group entwickelt industrietibergreifend Produkte
und Produktionsanlagen, die alle fertigungsrelevanten Prozesse bertcksichtigen und

ganzheitlich vernetzen.

MOBILITY INDUSTRY PUBLIC

SOLUTIONS SOLUTIONS SOLUTIONS
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Unternehmenszweck
Im Zentrum unseres Handelns steht immer der Mensch und dessen Bedurfnis sich
weiterzuentwickeln. Hieraus leitet sich auch unser Unternehmenszweck ,,Reinvent

engineering — Reinvent yourself” ab.

Damit betonen wir unsere Motivation, uns jeden Tag neu zu erfinden und so in der
Lage zu sein, fur unsere Kunden, unsere Partner und die Gesellschaft durch technolo-
gische Losungen den Weg im Wandel zu weisen. Sich selbst neu zu erfinden, schafft

dabei fur unsere Mitarbeitenden ein Gleichgewicht zwischen Stabilitat und Wandel.

Unternehmensvision und -mission

Ausgehend von unserem Unternehmenszweck leitet sich die Vision fur die EDAG
Group ab:

.Die Mobilitdt und Industrie der Zukunft gemeinsam zu gestalten. Effizient.
Sicher. Nachhaltig.”

Daraus ergibt sich fur uns ein klares Zukunftsbild unseres Unternehmens.

Die Zielsetzung der EDAG ist es,

¢ eine Talentschmiede fur alle Mitarbeitenden

e ein Kompetenzzentrum fur neue Technologien und Lésungen

e ein agiles markt- und zukunftsgestaltendes Unternehmen

e eine Quelle von Inspiration und Vision, basierend auf einem klaren Wertefundament
e ein konomisch, 6kologisch und sozial nachhaltiger Entwicklungsdienstleister

ZU sein.
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2  Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

GemaB der letzten verfligbaren Prognose des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
vom 14. Oktober 2025 ist die Weltwirtschaft im Jahr 2024 um rund 3,3 Prozent
gewachsen (2023: 3,5 Prozent). Fir das laufende Jahr 2025 erwartet der IWF einen

Anstieg um 3,2 Prozent.

Der europdische Automobilmarkt (EU-27 + EFTA & UK) verzeichnete im abgelaufenen
9-Monatszeitraum 2025 laut Angaben des Verbands der Automobilindustrie e.V.
(VDA) vom Oktober 2025 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum leicht steigende Neu-
zulassungszahlen (1 Prozent). Die funf groBten Einzelmarkte entwickelten sich dabei
unterschiedlich. Gestiegene Zulassungszahlen konnten in Spanien (15 Prozent) und
dem Vereinigten Konigreich (4 Prozent) verzeichnet werden, wahrend der Markt in
Deutschland stagnierte (0 Prozent). Rucklaufige Zulassungszahlen wurden hingegen

in Italien (-3 Prozent) und in Frankreich (-6 Prozent) registriert.

In Deutschland wurde gemaB den Angaben des Kraftfahrt-Bundesamtes vom 6. Ok-
tober 2025 bei den Neuzulassungen der Elektro-Pkw in den ersten drei Quartalen des
Jahres 2025 gegenutber dem Vorjahreszeitraum eine Zunahme von 46,6 Prozent ver-
zeichnet. Insgesamt erreichten die Elektro-Pkw mit einem Absatz von 600.093 Fahr-
zeugen einen Marktanteil von 28,4 Prozent (Vorjahreszeitraum 19,3 Prozent). Diese
Entwicklung ist sowohl bei den Battery Electric Vehicles (BEV) mit einer Zunahme von
38,3 Prozent gegentiber dem Vorjahreszeitraum als auch bei den Plug in-Hybriden
(PHEV) mit einer Steigerung von 63,9 Prozent gegentiber dem Vorjahreszeitraum zu
verzeichnen. Der Anteil benzinbetriebener Pkw lag mit 28,0 Prozent deutlich unter-
halb des Niveaus des Vorjahres (36,4 Prozent). Der Anteil dieselbetriebener Pkw ist im
ersten Halbjahr des Jahres 2025 mit 14,6 Prozent ebenfalls unter das Niveau des Vor-
jahreszeitraums (17,9 Prozent) gefallen. Der Anteil von Fahrzeugen mit mindestens
zwei unterschiedlichen Energiewandlern (Hybrid-Pkw) ohne Plug in-Hybride (PHEV)

lag mit 28,6 Prozent Uber dem Vorjahresniveau (25,8 Prozent).

In den USA stieg das Volumen des Light-Vehicle-Marktes (Pkw und Light Trucks)
im Zeitraum Januar bis September 2025 verglichen mit dem Vorjahreszeitraum um

5 Prozent. Weiterhin wuchsen die Markte in China (9 Prozent), Brasilien (3 Prozent)
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und Japan (5 Prozent), wéhrend in Indien nahezu unveranderte Zulassungszahlen

registriert wurden (0 Prozent).

Der Verband der Elektro- und Digitalindustrie (ZVEI e.V.) verzeichnet in der letzten
verfligharen Publikation des ZVEI-Konjunkturbarometers vom 13. Oktober 2025 fur
den abgelaufenen 8-Monatszeitraum 2025 einen Anstieg der Auftragseingange

in der deutschen Elektro- und Digitalindustrie von etwa 3 Prozent gegentber dem

entsprechenden Vorjahreszeitraum.

2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der
EDAG Group

Ertragslage

Entwicklung der EDAG Group

Der Auftragsbestand erhéhte sich zum 30. September 2025 auf 374,8 Mio. EUR, ver-
glichen mit 361,4 Mio. EUR per 31. Dezember 2024. Gegentber dem Vorjahresver-
gleich ist der Auftragsbestand hingegen um 63,9 Mio. EUR gesunken (30.09.2024:
438,7 Mio. EUR). Im Auftragsbestand sind potenzielle Abrufe aus Rahmenvertragen
sowie Abrufe aus Serienauftragen nicht enthalten. Im abgelaufenen 9-Monatszeit-
raum konnte die EDAG Group einen Auftragseingang in Hohe von 557,6 Mio. EUR
erzielen, was gegentiber dem Vorjahreszeitraum mit 657,1 Mio. EUR einem Ruck-

gang um 99,6 Mio. EUR (-15,2 Prozent) entspricht.

Der Umsatz fur den abgelaufenen 9-Monatszeitraum lag mit 547,2 Mio. EUR um
rund 86,7 Mio. EUR bzw. um 13,7 Prozent unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums
(Q1-3 2024: 633,9 Mio. EUR). Der Umsatzriickgang gegentiber dem Vergleichszeit-
raum ist im Wesentlichen auf die insgesamt angespannte Marktlage zurtickzufthren

und spiegelt sich dabei in allen drei Segmenten wider.

Die sonstigen Ertrage erhohten sich im abgelaufenen 9-Monatszeitraum, verglichen
mit dem Vorjahreszeitraum, um 7,2 Mio. EUR auf 19,8 Mio. EUR. Der Anstieg steht
im Wesentlichen im Zusammenhang mit den im Geschéftsjahr 2024 eingeleiteten
strategischen MaBnahmen der EDAG Group fur Wachstum und Erhéhung von
Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit. Der daraus resultierende Effekt belauft sich auf
6,5 Mio. EUR. Im gleichen Kontext wurden im abgelaufenen 9-Monatszeitraum in

entsprechender Hohe 6,5 Mio. EUR unter den sonstigen Aufwendungen ausgewie-
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sen. Weiterhin werden unter dieser Position die am 11. August 2025 beschlossenen
RestrukturierungsmaBnahmen im Umfang von rund 30,0 Mio. EUR ausgewie-

sen, sodass sich insgesamt die sonstigen Aufwendungen um 31,3 Mio. EUR auf
111,3 Mio. EUR erhohen.

Der Zukauf von Material und Dienstleistungen lag mit 60,4 Mio. EUR (Q1-3 2024:
64,5 Mio. EUR) unter dem Vorjahresniveau. Die Material- und Dienstleistungsauf-
wandsquote lag bei 11,0 Prozent und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum (Q1-3 2024: 10,2 Prozent) leicht erhdht. Dabei liegt die Materialzukaufquote
mit 4,7 Prozent Uber dem Vorjahresniveau (Q1-3 2024: 3,1 Prozent). Der Anteil des
Dienstleistungszukaufs am Umsatz bewegte sich mit 6,4 Prozent hingegen unterhalb
des Vorjahresniveaus (Q1-3 2024: 7,1 Prozent).

Der durchschnittliche Personalbestand inklusive Auszubildende lag im abgelaufenen
9-Monatszeitraum mit 8.763 Beschaftigten (Q1-3 2024: 9.038 Beschaftigte) unter
dem Niveau des Vorjahres. Der Personalaufwand der EDAG Group reduzierte sich
im Wesentlichen aufgrund des rticklaufigen Personalbestands im Berichtszeitraum
gegentber dem Vorjahreszeitraum um 8,8 Prozent auf 397,5 Mio. EUR (Q1-3 2024:
435,8 Mio. EUR).

Die Abschreibungen beliefen sich auf 30,4 Mio. EUR (Q1-3 2024: 31,6 Mio. EUR).

Das EBIT lag im abgelaufenen 9-Monatszeitraum mit -34,0 Mio. EUR (Q1-3 2024:
33,0 Mio. EUR) deutlich unterhalb des Vorjahresniveaus. Dies resultiert in einer EBIT-
Marge von -6,2 Prozent (Q1-3 2024: 5,2 Prozent).

Im abgelaufenen 9-Monatszeitraum betrug das adjusted EBIT -4,5 Mio. EUR
(Q1-3 2024: 33,1 Mio. EUR), was einer adjusted EBIT-Marge von -0,8 Prozent ent-
spricht (Q1-3 2024: 5,2 Prozent).

Das Finanzergebnis betrug in den abgelaufenen ersten 9 Monaten des Jahres 2025
-10,4 Mio. EUR (Q1-3 2024: -9,5 Mio. EUR).

Zusammenfassend war die Geschaftsentwicklung der EDAG Group im Berichtszeit-
raum mit einem Verlust in Hohe von 31,9 Mio. EUR (Q1-3 2024: Gewinn in Hohe von

15,7 Mio. EUR) insgesamt nicht zufriedenstellend.
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Entwicklung des Segments ,,Vehicle Engineering”

Der Auftragseingang lag im abgelaufenen 9-Monatszeitraum des Jahres 2025

mit einem Wert von 331,7 Mio. EUR unterhalb des Vorjahresniveaus (Q1-3 2024:
369,6 Mio. EUR). Der Umsatz bewegte sich mit 308,9 Mio. EUR ebenfalls unter dem
Niveau des Vorjahres (Q1-3 2024: 365,9 Mio. EUR). Insgesamt wurde fur den Ge-
schaftsbereich Vehicle Engineering im abgelaufenen 9-Monatszeitraum ein adjusted
EBIT von 2,0 Mio. EUR (Q1-3 2024: 24,5 Mio. EUR) ausgewiesen. Die adjusted EBIT-
Marge betrug 0,6 Prozent (Q1-3 2024: 6,7 Prozent) und lag damit ebenfalls deutlich

unter dem Niveau des Vergleichszeitraums.

Entwicklung des Segments ,Electrics/Electronics”

Der Auftragseingang reduzierte sich im abgelaufenen 9-Monatszeitraum gegen-
Gber dem Vorjahreszeitraum (Q1-3 2024: 177,7 Mio. EUR) um 22,1 Mio. EUR auf
152,5 Mio. EUR. Der Umsatz lag mit 159,2 Mio. EUR ebenfalls unterhalb des Vorjah-
resniveaus mit 184,2 Mio. EUR. Das adjusted EBIT betrug -2,0 Mio. EUR (Q1-3 2024:
3,8 Mio. EUR). Die adjusted EBIT-Marge betrug -1,2 Prozent (Q1-3 2024: 2,1 Prozent)

und lag damit ebenfalls deutlich unter dem Niveau des Vergleichszeitraums.

Entwicklung des Segments ,Production Solutions”

Im Segment Production Solutions lag der Auftragseingang im abgelaufenen 9-Mo-
natszeitraum mit 85,2 Mio. EUR deutlich unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums
(Q1-3 2024: 123,0 Mio. EUR). Der Umsatz lag im abgelaufenen 9-Monatszeitraum
mit 90,6 Mio. EUR (Q1-3 2024: 100,8 Mio. EUR) ebenso wie die adjusted EBIT-Marge
mit -5,0 Prozent (Q1-3 2024: 4,7 Prozent) unterhalb des Vorjahresniveaus. Insgesamt
lag fur das Segment Production Solutions im abgelaufenen 9-Monatszeitraum das
adjusted EBIT bei -4,5 Mio. EUR (Q1-3 2024: 4,8 Mio. EUR).

Finanz- und Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der EDAG Group reduzierte sich um 76,9 Mio. EUR auf

657,3 Mio. EUR und lag damit unter dem Niveau vom 31. Dezember 2024 mit

734,2 Mio. EUR. Das langfristige Vermogen lag mit 394,1 Mio. EUR Uber dem Niveau
des Vorjahres (31.12.2024: 382,7 Mio. EUR). Im kurzfristigen Vermogen erhéhten
sich die Vertragsvermdgenswerte deutlich um 43,7 Mio. EUR. Gegenlaufig verringer-
ten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 42,1 Mio. EUR. Diese

Veranderungen spiegeln die in den ersten 9 Monaten eines Geschéftsjahres fur die
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EDAG ubliche, mit ihrer Geschaftstatigkeit einhergehende Entwicklung wider. Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente reduzierten sich von 125,5 Mio. EUR
auf 45,5 Mio. EUR.

Auf der Passivseite verringerte sich das Eigenkapital von 133,1 Mio. EUR auf
100,2 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote betrug zum Stichtag 15,2 Prozent und lag

somit unter dem Niveau des Vorjahresendes (31.12.2024: 18,1 Prozent).

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich auf 257,6 Mio. EUR (31.12.2024:
306,1 Mio. EUR). Das kurzfristige Fremdkapital erhohte sich leicht um 4,5 Mio. EUR
auf 299,5 Mio. EUR (31.12.2024: 295,0 Mio. EUR).

In den abgelaufenen ersten 9 Monaten des Jahres 2025 betrug der operative Cash-
Flow -4,2 Mio. EUR (Q1-3 2024: 56,3 Mio. EUR). Die Reduzierung ist im Wesentli-
chen auf Working-Capital-Effekte sowie das negative Ergebnis des 9-Monatszeit-
raums zurlckzufthren. Im 3. Quartal wird jedoch ein positiver operativer Cash-Flow

in Hohe von 5,2 Mio. EUR ausgewiesen.

Die Bruttoinvestitionen lagen im Berichtszeitraum mit 7,4 Mio. EUR deutlich unter

dem Vorjahresniveau (Q1-3 2024: 18,6 Mio. EUR). Im Verhaltnis zum Umsatz lagen
die Bruttoinvestitionen mit 1,4 Prozent ebenfalls unter dem Vorjahresniveau (Q1-3

2024: 2,9 Prozent).

Zum Berichtsstichtag bestehen in der EDAG Group nicht ausgenutzte Kreditlinien
in Hohe von 106,5 Mio. EUR (31.12.2024: 107,7 Mio. EUR). Die Geschéftsleitung
beurteilt die wirtschaftliche Lage der EDAG Group insgesamt weiterhin als gut. Das
Unternehmen konnte seinen Zahlungsverpflichtungen im Berichtszeitraum jederzeit

nachkommen.
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2.3 Personalmanagement und -entwicklung

Der Erfolg der EDAG Group hangt maBgeblich von engagierten und gut qualifizierten
Beschéftigten ab. Hinter dem umfangreichen Leistungsportfolio des Unternehmens
stehen Menschen mit unterschiedlichsten Berufsbildern und Qualifikationen. Dane-
ben wird die EDAG Group durch das besondere Engagement und die Einstellung ih-
rer Beschaftigten gepragt. EDAG hat in ihrer Uber 55-jahrigen Firmengeschichte stets
darauf geachtet, jungen sowie erfahrenen Beschéftigten interessante und anspruchs-
volle Tatigkeiten und Projekte sowie die Méglichkeit und den notwendigen Freiraum
fur eigenverantwortliches Handeln und Entscheiden zu bieten. Danach richtet die
EDAG Group das Personalmanagement und die Personalentwicklung aus. Fur eine
ausfuhrliche Darstellung des Personalmanagements und der Personalentwicklung

verweisen wir auf den Konzernlagebericht im Geschaftsbericht 2024.

Am 30. September 2025 waren fur die EDAG Group 8.439 Beschaftigte (31.12.2024:

9.133 Beschéftigte) tatig. Die Personalaufwendungen beliefen sich im Berichtszeit-
raum auf 397,5 Mio. EUR (Q1-3 2024: 435,8 Mio. EUR).
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3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Chancen- und Risikobericht

Gegenuber den im Konzernlagebericht im Geschaftsbericht 2024 dargestellten

Chancen und Risiken haben sich folgende Anderungen ergeben:

Die operativen Risiken befinden sich seit dem ersten Quartal 2025 in Risikoklasse A
(2024: B) bei gleichbleibender mittlerer Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Personalri-

siken stiegen im Q1 auf eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit (2024 niedrig), die
Risikoklasse befindet sich im dritten Quartal bei C (2024: C). Weiterhin steigen die
Finanzrisiken von Klasse C (2024) auf B mit einer ebenfalls erhdhten Eintrittswahr-
scheiblichkeit von niedrig (2024) auf mittel. Diese Veranderung ergibt sich aus dem

erhohten Risiko von Zahlungsausfallen.

Als bestandsgefahrdend sieht die Geschaftsleitung zum Zeitpunkt der Veroffentli-
chung des Konzern-Zwischenberichts weiterhin keines der im Konzernlagebericht im
Geschéftsbericht 2024 aufgefiihrten und bewerteten Risiken an. Die Auswirkungen
der geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten sowie die drohenden

protektionistischen Handelsbeschrankungen stellen jedoch ein Risiko fr EDAG dar.

Wir erachten sowohl unsere strategische und finanzielle Ausrichtung als auch unsere
Marktpositionierung und die getroffenen MalBBnahmen als gute Grundlage, um die
bestehenden Risiken und deren Herausforderungen erfolgreich bewaéltigen zu kon-
nen. Fur eine ausfuhrliche Darstellung des Chancen- und Risikoberichts verweisen wir

auf den Konzernlagebericht im Geschaftsbericht 2024.
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3.2 Prognose

Fur Deutschland wird nach letzter Schatzung des IWF vom 14. Oktober 2025 mit
einer nahezu stagnierenden Wirtschaftsleistung ftr 2025 (+0,2 Prozent) gerechnet;
fr 2026 wird ein hoheres Wachstum (+0,9 Prozent) prognostiziert. Fur die Eurozo-
ne geht der IWF fur 2025 von einem Wachstum um 1,2 Prozent und in 2026 um

1,1 Prozent aus. Das Wachstum der US-Wirtschaft wird sich in 2025 voraussichtlich
auf 2,0 Prozent belaufen, wahrend in 2026 mit einem Wachstum von 2,1 Prozent ge-
rechnet wird. Nach letzter Schatzung bleibt China mit einem prognostizierten Anstieg
der Wirtschaftsleistung von 4,8 Prozent in 2025 und 4,2 Prozent in 2026 weiterhin
einer der Wachstumsmotoren der Weltwirtschaft. Ubertroffen wird das erwartete
chinesische Wachstum von Indien, fur welches eine Zunahme der Wirtschaftsleistung

von 6,6 Prozent fir 2025 und von 6,2 Prozent fur 2026 prognostiziert wird.

Nach einem Wachstum der Neuzulassungszahlen in den groBen internationalen
Automobilmarkten in 2024 wird das Geschaftsumfeld der Automobilbranche fur das
Jahr 2025 vom VDA in seiner Prognose vom 31. Oktober 2025 weiterhin als heraus-
fordernd eingeschatzt. Wirtschafts- und Handelspolitik sowie Belastungen entlang
der Wertschopfungskette sorgen fur Verunsicherung. Insgesamt kénnen protektio-
nistische, geopolitische und gesamtwirtschaftliche Unsicherheiten teilweise in sehr
kurzer Zeit zu wechselnden Einschatzungen Uber die zukinftige branchentbergrei-

fende Entwicklung fuhren.

Der VDA geht von leicht wachsenden Zulassungszahlen in den Pkw-/Light-Vehicle-
Markten in Europa (2 Prozent) aus, wahrend in den USA mit einem Wachstum

von 5 Prozent far 2025 kalkuliert wird. Laut Prognose des VDA liegt die erwartete
Wachstumsrate des chinesischen Automobilmarktes fir 2025 mit 6 Prozent tber den
Prognosen fur Europa und den USA. Insgesamt wurde in China bereits ein historisch
hohes Marktvolumen erreicht, erste Anzeichen deuten jedoch auf eine nachlassende

Wachstumsdynamik hin.

Morgan Stanley geht in seiner Prognose vom 3. Juni 2025 ebenfalls von einem
Anstieg der weltweit verkauften Einheiten (Pkw ohne leichte Nutzfahrzeuge) auf
77,4 Mio. im Jahr 2025 aus. Gegeniiber 2024 entspricht dies einem Anstieg von ca.
3,4 Prozent. Damit liegt die Prognose fir 2025 Uber die Anzahl der abgesetzten Pkw

tber dem Niveau des Vorjahres 2024 von 74,8 Mio. Einheiten.
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Neben den Absatzzahlen haben jedoch technologische und digitale Trends einen
enormen Einfluss sowohl auf unser Geschaftsmodell als auch auf das der OEMs. Ins-
besondere viele Automotive Start-ups sehen eine Chance, die Mobilitat der Zukunft
neu zu gestalten. Die aktuellen Emissionsvorschriften und weitreichenden Regularien
im Hinblick auf Nachhaltigkeit forcieren die Weiterentwicklung klassischer Antriebs-
arten und fordern die Integration alternativer Antriebe. Eine zunehmende Bedeutung

liegt auf den BEV/PHEV' Technologien. Zusétzlich bieten aber auch E-Fuels und die ! Battery Electric Vehicle
(BEV) / Plug-In-Hybrid

wasserstoffbasierte Brennstoffzelle vielfaltige Chancen fur hochtechnologische Ent- , A
Electric Vehicle (PHEV)

wicklungsdienstleister. Zusatzliche Herausforderungen fur alle Marktteilnehmer ent-
stehen durch die Zukunftsthemen Software, Sensorik sowie autonomes, vernetztes
Fahren und die Entwicklung Kunstlicher Intelligenz. Die ErschlieBung neuer digitaler
Geschéftsfelder und Mobilitatsdienstleistungen erfordert zusatzliche Entwicklungs-
und Kapazitatsbedarfe, woraus sich weiterhin neue Wachstumsmaoglichkeiten fur den
Engineering-Dienstleistungsmarkt ergeben kénnen. Eine weitere Konsolidierung der
EDL-Anbieter sowie veranderte Verantwortungsmodelle bei der Werkvertragsgestal-

tung fuhren ebenso zu einer nachhaltigen Veranderung innerhalb des Sektors.

Als Partner unserer Kunden auf globaler Ebene wollen wir als EDAG erfolgreich
agieren und wieder profitabel wachsen. Innerhalb des Automotive-Sektors gehort
EDAG zu den Top-Entwicklungsdienstleistern und ist gut positioniert fur die Verénde-
rungen im Markt hin zu immer groBeren und komplexeren Projekten mit steigender
Entwicklungsverantwortung. Durch das Zusammenspiel eines flexiblen und mobilen
Know-how-Einsatzes, einer Einbindung unserer konzerninternen Best-Cost-Country-
Ressourcen sowie eines internationalen Projektmanagements sind wir bestrebt, die
Erwartungen unserer Kunden auf weltweiter Ebene zu erfullen. Dies gilt zielgerichtet
ebenso fur die ausgewahlten Industriebranchen Defence, Energie, Halbleiterindustrie,

Chemie und Medizinprodukte, auf die wir uns fokussieren.

Der Markt fur Engineering-Dienstleistungen ist weiterhin von einer hohen Dynamik
gepragt. Mit einem wachsenden Fokus auf eine CO,-Reduzierung wird die Entwick-
lung alternativer Antriebsformen massiv beschleunigt. Trendthemen wie hochauto-
matisiertes Fahren und datenbasierte Geschaftsmodelle machen vollkommen neue
Fahrzeugarchitekturen erforderlich und fuhren vermehrt zu einer Trennung von Hard-
und Software in der Entwicklung. Die Vielzahl an Antriebsvarianten wird flexible und
vernetzte Smart Factorys unabdingbar machen. All diese Entwicklungen treiben die
Nachfrage nach Entwicklungsdienstleistungen und fuhren mittel- und langfristig zu

erheblichen Chancen. Der VDA geht von einem Investitionsvolumen in Hohe von
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320 Mrd. Euro in Forschung und Entwicklung im Zeitraum von 2025 bis 2029 in der
Automobilindustrie aus; hinzu kommen noch Sachinvestitionen in Héhe von etwa
220 Mrd. EUR fur den Um- und Neubau von Werken.

Zum momentanen Zeitpunkt sehen wir in den geopolitischen Konflikten und den auf
einem weiterhin hohen Niveau befindlichen Kosten fur Energie und Personal sowie in
der allgemeinen Kaufzuriickhaltung kein bestandsgefahrdendes, jedoch ein entwick-
lungsbeeintrachtigendes Risiko. Die weiterhin dynamische Situation im Zusammen-
hang mit den geopolitischen Auseinandersetzungen und teilweise protektionistischen
wirtschaftspolitischen MaBnahmen im globalen Umfeld birgt Unsicherheiten, deren
Entwicklung nicht absehbar ist. Neben unerwarteten makrotkonomischen und
geopolitischen Entwicklungen fuhren insbesondere die handelspolitischen Rah-
menbedingungen und dabei vor allem die derzeitigen und mdéglichen zuktnftigen
Auswirkungen der US-amerikanischen Zollpolitik sowie die Effekte potenzieller
GegenmaBnahmen wichtiger Handelspartner zu nicht absehbaren Unsicherheiten

far die Weltwirtschaft und die Geschaftsentwicklung der EDAG. Ein verlasslicher
Ausblick im Hinblick auf die damit einhergehenden Konsequenzen fur Lieferketten
und die Verfugbarkeiten von Vorprodukten und Rohstoffen in den fur uns relevanten
Industrien ist schwierig. Die daraus resultierenden auBergewohnlichen Unsicherheiten
stellen Unternehmen bei der Vorhersage der wirtschaftlichen Entwicklung und der
Herleitung einer verlasslichen und belastbaren quantitativen Prognose branchen-
tbergreifend vor erhebliche Herausforderungen. Zum Berichtsstichtag bestehen in
der Gruppe bei Kreditinstituten derzeit nicht ausgenutzte Kreditlinien in Héhe von
106,5 Mio. EUR. Damit sehen wir uns finanziell gut aufgestellt, um die Herausforde-

rungen des Geschéftsjahres 2025 zu bewaltigen.

Verzdgerungen in der Auftragsvergabe, Projektstornierungen, eine heterogene
Auslastung in unterschiedlichen Bereichen und Standorten sowie ein zunehmender
Preisdruck stellen weiterhin wesentliche Risiken fir die Entwicklungsdienstleister dar.
Fur den Umsatz wird fur das Geschaftsjahr 2025 weiterhin ein Rtckgang von bis zu
rund 15 Prozent erwartet. Die bereinigte EBIT-Marge wird weiterhin mit bis zu rund

-3 Prozent prognostiziert.

Die dargestellten Einschatzungen hangen jedoch weiterhin maBgeblich von den oben

dargestellten Unsicherheiten ab.
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Einen Uberblick tiber die jeweilige Prognose fiir 2025 gibt die folgende tabellarische
Ubersicht:

in Mio. EUR 2024 Prognose 2025
Konzern
Umsatz 822,0 Riickgang von bis zu rund 15 Prozent
adjusted EBIT-Quote 3,8% Bis zu -3 Prozent
Investitionsquote 2.8% Rund 3 Prozent

4  Disclaimer

Der Konzern-Zwischenlagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen tber erwar-
tete Entwicklungen. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen und sind
naturgemaB mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich eintretenden

Ergebnisse kdnnen von den hier formulierten Aussagen abweichen.
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VERKURZTER

KONZERNABSCHLUSS

1 Konzern-Gesamtergebnisrechnung

! Im Folgenden vereinfachend als Umsatz beschrieben.
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in TEUR 01.01.2025  01.01.2024  01.07.2025  01.07.2024
-30.09.2025 -30.09.2024 -30.09.2025 -30.09.2024

Gewinn oder Verlust
Umsatzerldse und Bestandsverdnderung der Erzeugnisse' 547.151 633.898 180.409 204.724
Umsatzerlose 546.169 633.107 179.969 204.374
Bestandsveranderung der Erzeugnisse 982 791 440 350
Sonstige Ertrage 19.755 12.568 4.629 4.256
Materialaufwand -60.375 -64.544 -23.115 -20.408
Rohertrag 506.531 581.922 161.923 188.572
Personalaufwand -397.529 -435.764 -122.217 -137.039
Abschreibungen -30.413 -31.588 -10.211 -10.784
irangerenvemsgensuaren L . o
Sonstige Aufwendungen -111.309 -80.011 -55.016 -27.599
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -33.993 33.032 -26.475 11.238
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 747 1.168 197 305
Finanzierungsertrage 1.761 2.926 327 784
Finanzierungsaufwendungen -12.868 -13.574 -4.171 -4.521
Finanzergebnis -10.360 -9.480 -3.647 -3.432
Ergebnis vor Steuern -44.353 23.552 -30.122 7.806
Ertragsteuern 12.421 -7.843 8.438 -2.600
Gewinn oder Verlust -31.932 15.709 -21.684 5.206

in TEUR 01.01.2025 01.01.2024  01.07.2025  01.07.2024
—-30.09.2025 -30.09.2024 -30.09.2025 -30.09.2024
Gewinn oder Verlust -31.932 15.709 -21.684 5.206
Sonstiges Ergebnis
Unter gewissen Bedingungen reklassifizierbare Gewinne/Verluste
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
2w @ am
serbaren Gowinneertuste o i SR
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
\’\/I:rl;?)?;\lljer:;iglga:s; I:l/s:t;)tsecg:rls aus leistungsorientierten 1685 581 194 147
ﬁ;izte Steuern auf leistungsorientierte Versorgungs- 501 173 58 445
Im Eiggnkapital erfasste Erltrége und Aufwendungen aus 6
at-equity bewerteten Anteilen nach Steuern
Summe nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 1.184 -402 136 -1.027
Summe sonstiges Ergebnis vor Steuern -402 -1.942 242 -2.675
Summe latente Steuern auf das sonstige Ergebnis -501 173 -58 445
Summe sonstiges Ergebnis -903 -1.769 184 -2.230
Gesamtergebnis -32.835 13.940 -21.500 2.976
Von dem Gewinn oder Verlust entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens -31.820 15.709 -21.646 5.206
Nicht beherrschende Anteile -112 -38
Von dem Gesamtergebnis entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens -32.767 13.940 -21.473 2.976
Nicht beherrschende Anteile -68 -27
Ergebnis je Aktie der Aktionére der EDAG Group AG
[verwassert und unverwassert in EUR]
Ergebnis je Aktie -1,27 0,63 -0,87 0,21
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2 Konzern-Bilanz
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in TEUR 30.09.2025 31.12.2024

Aktiva
Geschéfts- oder Firmenwert 75.794 76.421
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3.765 5.179
Sachanlagen 85.983 92.175
Nutzungsrechte aus Leasing 170.547 165.695
Finanzanlagen 193 140
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 19.123 18.930
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 550 506
Langfristige sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 1.412 1.185
Latente Steueranspriiche 36.730 22.510
Langfristiges Vermdgen 394.097 382.741
Vorrdte 6.746 4.673
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 111.178 67.430
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 72.902 115.039
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 2.302 2.043
Kurzfristige Finanzforderungen 140 29
Kurzfristige sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 21.425 19.833
Ertragsteuererstattungsanspriiche 3.062 16.898
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 45.452 125.469
Kurzfristiges Vermdgen 263.207 351.414

Aktiva 657.304 734.155

in TEUR 30.09.2025 31.12.2024

Passiva
Gezeichnetes Kapital 920 920
Kapitalriicklage 40.000 40.000
Gewinnriicklagen 70.436 102.256
Riicklagen aus ergebnisneutral erfassten Gewinnen und Verlusten -4.167 -5.351
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -7.073 -4.942
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 100.116 132.883
Nicht beherrschende Anteile 119 187
Eigenkapital 100.235 133.070
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 31.976 32.159
Sonstige langfristige Riickstellungen 2.294 3.418
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 50.000 101.005
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 172.971 168.789
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 220 220
Langfristige sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 422
Latente Steuerschulden 123 53
Langfristiges Fremdkapital 257.584 306.066
Kurzfristige Riickstellungen 71.185 59.747
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 67.727 57.698
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 19.352 17.686
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 57.151 69.295
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.668 24.372
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.438 3.803
Kurzfristige sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 55.788 59.753
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.176 2.665
Kurzfristiges Fremdkapital 299.485 295.019

Passiva 657.304 734.155

BERICHT ZUM 3.

QUARTAL 2025 | 35



3 Konzern-Kapitalflussrechnung

in TEUR 01.01.2025 01.01.2024
-30.09.2025 -30.09.2024
Gewinn oder Verlust -31.932 15.709
+/-  Aufwendungen/Ertrdge aus Ertragsteuern -12.421 7.843
Gezahlte Ertragsteuern 11.371 -12.762
+  Finanzergebnis 10.360 9.430
+  Erhaltene Zinsen 1.945 2.917
+  Erhaltene Dividenden 555 680
& nmaterlevemogersnene 30413 31528
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage sowie erfolgsneutrale Veranderungen 1.795 201
+/- Zunahme/Abnahme der langfristigen Riickstellungen -1.089 2.093
-I+  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdanden des Anlagevermégens -95 -60
-/+  Zunahme/Abnahme der Vorrdte -2.270 -949
" Zunghme/Abnahm.e der.Ver‘tragsvermt')gewwerte, der Florder.ungen und sopstiger Verméggnswerte 7270 3797
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind
+/- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen 10.944 -5.116
- Zgnahme/Abnahmg derVerbindI_ichkei_ten aus 'Il_i.eferl_mgen und Leist_ungen sowie anderer Passiva, 16.489 910
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
=  Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit/Operating Cash-Flow -4.183 56.331
+  Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 152 171
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -6.519 -16.203
+  Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 89
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -908 -2.424
+  Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermdgens 12 3
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -62 -39
Aus;ahlungen f[]r Ipvestitionen in Anteile voll konsolidierter Gesellschaften/Geschaftsbereiche/ 220
Business Combinations
=  Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit/Investing Cash-Flow -7.456 -18.492
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in TEUR 01.01.2025 01.01.2024
-30.09.2025 -30.09.2024

Auszahlungen an Aktionare/Gesellschafter (Dividenden fir das Vorjahr) -13.750
Gezahlte Zinsen -13.504 -14.758

+  Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 65
Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -39.179 -1.186
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -14.866 -14.384

=  Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit/Financing Cash-Flow -67.549 -44.013
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelbestands -79.188 -6.174

-I+  Wechselkursbedingte und sonstige Wertdnderungen des Finanzmittelbestands -829 -480
+  Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 125.469 107.266
=  Finanzmittelbestand am Ende der Periode [Zahlungsmittel und -dquivalente] 45.452 100.612
=  Free Cash-Flow (FCF) — Equity Approach -11.639 37.839
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4 Konzern- 5 Ausgewadhlte erlauternde

Eigenkapitalveranderungsrechnung Anhangangaben
in TEUR Gezeich- Kapital-  Gewinn- Wah- Neube-  At-Equity Eigen- Nicht Summe 5.1 Al |geme|ne Angaben
netes riicklage riicklagen rungs-  wertung bewer- kapital beherr- Eigen-
Kapital um:]zc:s; Pensiozl: Antt:itlz Ie?l?itgat:;‘ S:\r:ﬁz:t kapital Die EDAG Group ist einer der groBten unabhangigen Engineering-Dienstleister und
planen Mehr- realisiert Projekte in den Bereichen Mobility Solutions, Industry Solutions und Public
heitIsI- Solutions, die in den Segmenten Vehicle Engineering, Electrics/Electronics sowie Pro-
gesell-
schafter duction Solutions bearbeitet werden.
Stand 01.01.2025 920 40.000 102.256 -4.942 -5.382 31 132.883 187  133.070
Gewinn oder Verlust ] ] 31820 ] ] ] 31,820 112 31932 Muttergesellschaft der EDAG Group ist die EDAG Engineering Group AG (kurz:
EDAG Group AG). Die EDAG Group AG wurde am 2. November 2015 gegriindet
Sonstiges Ergebnis - - - -2.131 1.184 = -947 44 -903 . . )
und am 3. November 2015 als Aktiengesellschaft in das Handelsregister des Kan-
SEsaIEIochn ] ] 31.820 2131 1184 ] 32767 68 32835 tons Thurgau, Schweiz, eingetragen. Der Sitz der Gesellschaft ist: Schlossgasse 2,
Stand 30.09.2024 920 40.000 70.436 -7.073 -4.198 31 100.116 119  100.235 9320 Arbon, Schweiz.
Seit dem 2. Dezember 2015 ist die Gesellschaft zum Handel am regulierten Markt
der Frankfurter Wertpapierbdrse mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des
in TEUR Gezeich-  Kapital-  Gewinn- Wah-  Neube-  At-Equity Eigen- Nicht ~ Summe regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) gelistet:
netes riicklage riicklagen rungs- wer- bewer- kapital beherr- Eigen-
Kapital umrech-  tung aus tete entfal-  schende kapital
nung Pensions- Anteile  lend auf Anteile International Securities Identification Number (ISIN): CH0303692047
pléanen Mehr- , _
heits- Wertpapierkennnummer (WKN): AT43NB
gesell- Handelssymbol: ED4
schafter
Stand 01.01.2024 920 40.000 130.531 -4.181 4730 49 162.529 i 162.529 Die Aktien sind in Schweizer Franken denominiert. Die funktionale Wahrung ist der
Gewinn oder Verlust - - 15.709 - - - 15.709 - 15.709 Euro, und die Aktien werden in Euro gehandelt. Die Aktien der Gesellschaft sind in
Sonstiges Ergebnis - - - -1.368 -408 7 -1.769 - -1.769 einer Globalurkunde verbrieft und bei Clearstream hinterlegt. Jede Aktie der Gesell-
Gesamtergebnis - - 15.709 -1.368 -408 7 13.940 - 13.940 schaft gewahrt in der Generalversammlung der Gesellschaft eine Stimme.
Dividenden - - -13.750 - - - -13.750 - 13750
stand 30.09.2023 920 40.000  132.490 -5.549 5.198 56 162.719 - 162.719 Die in den Konzern-Zwischenbericht einbezogenen Abschlisse der Gesellschaften

werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf den Stichtag
der EDAG Group AG (30. September 2025) aufgestellt.

Der ungeprufte Konzern-Zwischenbericht wurde in der Berichtswahrung Euro auf-

gestellt. Alle Betrage werden, sofern nicht anders dargestellt, in tausend Euro (TEUR)

angegeben. Bei Prozentangaben und Zahlen kédnnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Die Bilanz ist in Anwendung von IAS 1 nach lang- und kurzfristigen Vermogenswer-
ten und Schulden aufgeteilt. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden

angesehen, die innerhalb eines Jahres oder innerhalb des normalen Geschéaftszyklus
des Unternehmens bzw. Konzerns fallig sind oder verauBert werden sollen. Entspre-
chend IAS 12 werden latente Steuern als langfristige Vermdgenswerte und Schulden

ausgewiesen. Pensionsruckstellungen werden ebenfalls als langfristig dargestellt.

Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

5.2 Grundlagen und Methoden

Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzern-Zwischenbericht der EDAG Group AG zum 30. September 2025

wurde in Ubereinstimmung mit IAS 34 , Zwischenberichterstattung” erstellt. Der
Konzern-Zwischenbericht enthalt einen gegentber dem Konzernabschluss verklrz-
ten Berichtsumfang und ist daher in Verbindung mit dem Konzernabschluss zum

31. Dezember 2024 zu lesen. Der Konzernabschluss der EDAG Group AG und ihrer
Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2024 wurde in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB) erstellt, wie sie gemaR der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europa-
ischen Parlamentes und des Rates Uber die Anwendung Internationaler Rechnungs-
legungsstandards in der EU anzuwenden sind. Die Bezeichnung IFRS umfasst neben
den International Financial Reporting Standards auch die noch gltigen International
Accounting Standards (IAS), die Interpretationen des IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRS IC) sowie die des ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC). Es
wurden die Anforderungen aller bis zum 30. September 2025 durch die Europaische
Kommission verabschiedeten und in nationales Recht Gbernommenen Bilanzierungs-

standards und Interpretationen erftllt.

Neben der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung beinhaltet der IFRS-Konzernab-
schluss als weitere Komponenten die Eigenkapitalveranderungsrechnung, die Kapital-
flussrechnung und den Anhang. Der separate Bericht Uber die Risiken der kinftigen

Entwicklung ist im Konzern-Zwischenlagebericht enthalten.

Samtliche im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung nach IFRS notwendigen

Schatzungen und Beurteilungen erfolgen im Einklang mit dem jeweiligen Standard,
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werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und
weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zuktnftiger Ereignisse,
die unter den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen. Sofern Schatzungen in
gréBerem Umfang erforderlich waren, werden die getroffenen Annahmen bei der

Erlduterung der entsprechenden Position im Folgenden ausfuhrlich dargestellt.

Die aus den globalen Krisen resultierenden Risiken ftr die EDAG Group unterliegen
einer fortlaufenden Analyse und Bewertung, auch im Hinblick auf ihre Auswirkungen
auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Die mit den klimabezoge-
nen Aspekten einhergehenden Chancen und Risiken werden regelméaBig in unserem
Konzernnachhaltigkeitsbericht bewertet und auch im Rahmen unserer finanziellen
Berichterstattung einschlieBlich der Prognosen der erwarteten Geschaftsentwicklung
angemessen bertcksichtigt. Derzeit gehen wir davon aus, dass sich aus der Klimakri-
se keine wesentlichen Anderungen unserer Erwartungen im Hinblick auf die Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Der vorliegende verkurzte Konzernabschluss und der Konzern-Zwischenlagebericht
wurden weder einer pruferischen Durchsicht gemal3 ISRE 2410 unterzogen noch

entsprechend § 317 des Handelsgesetzbuchs gepriift.

Neue, geanderte bzw. liberarbeitete Rechnungslegungs-
vorschriften

Die EDAG Group AG hat die nachfolgenden, von der EU Ubernommenen und ab
dem 1. Januar 2025 verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsnormen um-
gesetzt, ohne dass diese wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage der EDAG Group im Konzern-Zwischenbericht hatten:

e IAS 21 - Bilanzierung bei fehlender Umtauschbarkeit einer Wahrung
(IASB-Veroffentlichung: 15. August 2024; EU-Endorsement: 12. November 2024)

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Fur den vorliegenden Konzern-Zwischenbericht wurde ein Abzinsungssatz fur
Pensionsriickstellungen in Deutschland von 3,92 Prozent (31.12.2024: 3,45 Prozent)
verwendet. Fur Pensionsverpflichtungen in der Schweiz wurde ein Abzinsungssatz
von 1,13 Prozent (31.12.2024: 1,05 Prozent) verwendet.
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Nach der allgemeinen Zielsetzung von Abschltssen gemal3 F.12 ff., IAS 1.9 und
IAS 8.10 ff. wurde fur die Ermittlung des Ertragsteueraufwands in der Quartal-
berichtsperiode IAS 34.30(c) angewendet. Danach wurde der gewichtete durch-
schnittlich erwartete jahrliche Steuersatz in Hohe von 28,00 Prozent (31.12.2024:

17,78 Prozent effektive ausgewiesene Steuerquote) verwendet.

Im Ubrigen werden bei der Aufstellung des Konzern-Zwischenberichts und der
Ermittlung der Vergleichszahlen grundsatzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden sowie Konsolidierungsgrundsatze wie im Konzernabschluss 2024
der EDAG Group AG angewandt. Eine detaillierte Beschreibung dieser Methoden ist
im Anhang des Konzernabschlusses im Geschaftsbericht 2024 veroffentlicht. Dieser
Konzern-Zwischenbericht sollte demnach im Zusammenhang mit dem Konzernab-

schluss der EDAG Group AG zum 31. Dezember 2024 gelesen werden.

Aufwendungen, die unregelmaBig wahrend des Geschaftsjahres anfallen, wurden in
den Féllen abgegrenzt, in denen am Ende des Geschaftsjahres ebenfalls eine Abgren-

zung erfolgen wurde.

Die Geschaftstatigkeit der EDAG Group unterliegt keinen wesentlichen saisonalen

Einflissen.

Schatzungen und Ermessensentscheidungen

Die Aufstellung des Konzern-Zwischenberichts nach IFRS erfordert Schatzungen
und Ermessensentscheidungen des Managements, die sich auf den Ansatz und die
Bewertung von bilanzierten Vermégenswerten und Schulden, die Angaben zu Even-
tualforderungen und -verbindlichkeiten am Stichtag sowie auf die ausgewiesenen

Ertrage und Aufwendungen fur die Berichtsperiode auswirken kénnen.

Aufgrund der weiterhin andauernden geopolitischen Auseinandersetzungen unterlie-
gen diese Schatzungen und Ermessensentscheidungen einer erhdhten Unsicherheit.
Die tatsachlich realisierten Betrdge kénnen von diesen Schatzungen und Ermessens-
entscheidungen abweichen; Verdnderungen kénnen einen wesentlichen Einfluss auf

den Konzern-Zwischenbericht haben.
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5.3 Veranderungen des Konsolidierungskreises

Der Konsolidierungskreis hat sich im abgelaufenen 9-Monatszeitraum des Geschafts-
jahres 2025 im Vergleich zum 31. Dezember 2024, im Hinblick auf nicht im Konso-
lidierungskreis enthaltene Gesellschaften, verandert; er setzt sich zum 30. Septem-

ber 2025 wie folgt zusammen:

Schweiz Deutschland Ubrige Gesamt
Lander

Voll konsolidierte
Tochtergesellschaften 2 > 21 28
At-equity bewertete i ' i '
Unternehmen
Zu Anschaffungskosten
einbezogene Gesellschaften i A i 4

[nicht im Konsolidierungs-
kreis enthalten]

Die zu Anschaffungskosten einbezogenen Gesellschaften sind im Wesentlichen nicht
operativ tatige Gesellschaften sowie Komplementargesellschaften und sind nicht im
Konsolidierungskreis enthalten. Die einbezogene at-equity bewertete Gesellschaft ist

ein assoziiertes Unternehmen.

Mit Eintragung vom 3. April 2025 wurde die HYKONIS GmbH, Stuhr, gegriindet.
Die EDAG Engineering GmbH hélt 100 Prozent der Anteile. Die Gesellschaft wird zu

Anschaffungskosten einbezogen.
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5.4 Wahrungsumrechnung

Fur die Wahrungsumrechnung wurden im Konzern-Zwischenbericht folgende Wech-

selkurse zugrunde gelegt:

Land Wihrung  30.09.2025 3Q2025 31.12.2024  3Q 2024

1EUR = LW Sti‘htig:; @ Kurs Sticm;g:; @ Kurs
GroBbritannien GBP 0,8734 0,8503 0,8292 0,8514
Brasilien BRL 6,2432 6,3173 6,4253 5,6939
USA USD 1,1741 1,1180 1,0389 1,0870
Malaysia MYR 4,9412 4,8324 4,6454 5,0369
Ungamn HUF 390,2600 401,5916 4113500 391,324
Indien INR 104,2548 96,7320 88,9335 90,6695
China CNY 8,3591 8,0706 7,5833 7,8540
Mexiko MXN 21,5314 21,7968 21,5504 19,2877
;z;hfgl?li“he K 24,3350 24,8327 25,1850 25,0769
Schweiz CHF 0,9364 0,9394 0,9412 0,9581
Polen PLN 4,2698 4,2399 4,2750 4,3056
Schweden SEK 11,0565 11,1018 11,4590 11,4088
Japan JPY 173,7600 165,4832 163,0600  164,2549
Tiirke TRY 48,8227 48,8227 36,7372 38,2693

Hochinflation

Das Land Turkei wird seit dem zweiten Quartal 2022 entsprechend IAS 29 , Rech-
nungslegung in Hochinflationslandern” als hochinflationare Volkswirtschaft klassi-
fiziert. Die dortigen Aktivitaten werden daher nicht auf Basis historischer Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bilanziert, sondern bereinigt um die Einflisse der
Inflation dargestellt. Hier wird der Preisindex fur Konsumguter des IMF (International
Monetary Fund) verwendet (Inflation Turkei 2025: 31,0 Prozent; 2024: 43,0 Prozent).
Gewinne und Verluste aus Hochinflation sind im Eigenkapital in der Ricklage aus

Wahrungsumrechnungsdifferenzen enthalten.

Nach der Anpassung der Zahlen um die Einfltsse der Inflation erfolgt die Umrech-

nung der Bilanzposten sowie der Aufwendungen und Ertrége in die Berichtswahrung
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Euro in Ubereinstimmung mit IAS 21.42 zum Stichtagskurs. Dadurch ergaben sich
keine wesentlichen Effekte. Die Vorjahreswerte werden gemaRB den Vorgaben in
IAS 21, Auswirkungen von Wechselkursanderungen” fur Abschlisse in nicht hochin-

flationdren Berichtswahrungen nicht angepasst.

5.5 Herleitung bereinigtes operatives Ergebnis
(adjusted EBIT)

Zusatzlich zu den nach IFRS geforderten Angaben wird in der Segmentberichterstat-
tung zum bereinigten Ergebnis (adjusted EBIT) Ubergeleitet. Unter den Bereinigungen
werden Erst- und Entkonsolidierungserfolge, Aufwendungen und Ertrage im Zusam-
menhang mit Restrukturierungen, samtliche Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie

Sondereffekte aus Schadensersatzleistungen auf das EBIT gezeigt.

in TEUR 01.01.2025  01.01.2024  01.07.2025  01.07.2024
—-30.09.2025 -30.09.2024 -30.09.2025 -30.09.2024

Ergebnis vor Zinsen

und Steuern (EBIT) -33.993 33.032 -26.475 11.238
Bereinigungen:
Aufwendungen (_+) aus 37 37 1 1
Kaufpreisallokation
Sonstige Adjustments 29.464 - 29.589
summe der 29.501 37 29.601 12

Bereinigungen

Bereinigtes Ergebnis
vor Zinsen und Steuern -4.492 33.069 3.126 11.250
(adjusted EBIT)

5.6 Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wird nach IFRS 8 , Geschéftssegmente” erstellt.
Entsprechend der internen Berichts- und Organisationsstruktur der EDAG Group
werden einzelne Konzernabschlussdaten nach Unternehmensbereichen berichtet. Die
zentrale SteuerungsgroBe fur die Geschaftsfuhrung ist auf Segmentebene das EBIT/
adjusted EBIT. Die Segmentdarstellung soll die Ertragskraft sowie die Vermégens- und

Finanzlage einzelner Aktivitaten darstellen. Innenumsatze werden zu marktublichen
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Preisen abgerechnet und entsprechen den im Verhéltnis gegentber Dritten getatig-

ten Umséatzen (Arm'’s Length-Prinzip).

Die langfristigen Vermogenswerte betragen zum 30. September 2025

394,1 Mio. EUR (31.12.2024: 382,7 Mio. EUR). Davon entfallen 2,5 Mio. EUR
auf das Inland, 348,0 Mio. EUR auf Deutschland und 43,6 Mio. EUR auf das Aus-
land (31.12.2024: [Inland: 2,5 Mio. EUR; Deutschland: 335,2 Mio. EUR; Ausland:
45,0 Mio. EUR]).

Die Vermogenswerte und Schulden werden fur die berichtspflichtigen Segmente
nicht angegeben, da diese Informationen nicht Bestandteil der internen Berichterstat-

tung sind.

Das Segment ,Vehicle Engineering” (kurz: VE) beinhaltet Dienstleistungen entlang
des automobilen Entwicklungsprozesses sowie die Verantwortung fur Derivat- und
Gesamtfahrzeuge. Fur eine Beschreibung der einzelnen Fachbereiche des Segments

verweisen wir auf das Kapitel , Geschaftsmodell” im Konzern-Zwischenlagebericht.

Das Leistungsspektrum des Segments ,,Electrics/Electronics” (kurz: E/E) umfasst die
Entwicklung elektrischer und elektronischer Systeme, Komponenten, Funktionen und
Dienste von Showcars und Prototypen bis hin zum Gesamtfahrzeug. Die Erbringung
dieser Leistungen erfolgt in Kompetenzen, die im Kapitel , Geschaftsmodell” im

Konzern-Zwischenlagebericht naher beschrieben werden.

Das Segment ,,Production Solutions” (kurz: PS) Gbernimmt als ganzheitlicher
Engineering-Partner Verantwortung fur die Entwicklung und Umsetzung von Pro-
duktionsprozessen. Neben der Abdeckung der einzelnen Phasen im Produktentste-
hungsprozess sowie aller Fachthemen rund um Fabriken und Produktionssysteme ist
Production Solutions in der Lage, komplette Fabriken tber alle Fachgewerke inklusive
Querprozesse optimal zu planen und die Realisierung aus einer Hand zu begleiten.
Fur nahere Erlauterungen der einzelnen Fachbereiche des Segments verweisen wir

auf das Kapitel , Geschaftsmodell” im Konzern-Zwischenlagebericht.

Ertrage und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in

der Uberleitung eliminiert.
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in TEUR 01.01.2025 - 30.09.2025
Vehicle Electrics/ Production Summe Uberleitung Summe

Engineering  Electronics Solutions Segmente Konzern
Umsatzerldse mit Dritten 302.774 155.403 87.992 546.169 - 546.169
ggsnfzznetre'gse i EEE 5237 3.812 2.489 11.538 11538
Bestandsveranderungen 886 6 90 982 - 982
Summe Umsatz’ 308.897 159.221 90.571 558.689 -11.538 547.151
EBIT -8.040 -12.080 -13.873 -33.993 - -33.993
EBIT-Rendite [%] -2,6% -7,6% -15,3% -6,1% n/a -6,2%
Effekte aus Kaufpreisallokationen 37 37 - 37
EZ?rSetf?eigerrgsTrEE:ugr?:rung 9.999 10,111 9.354 29.464 - 29.464
Adjusted EBIT 1.996 -1.969 -4.519 -4.492 - -4.492
Adjusted EBIT-Rendite [%] 0,6% -1,2% -5,0% -0,8% n/a -0,8%
Abschreibungen -27.686 -1.410 -1.317 -30.413 - -30.413
@ Beschaftigte nach Segmenten 4.836 2.630 1.297 8.763 8.763
in TEUR 01.01.2024 - 30.09.2024

Vehicle Electrics/ Production Summe Uberleitung Summe

Engineering  Electronics Solutions Segmente Konzern
Umsatzerlése mit Dritten 357.399 178.692 97.016 633.107 - 633.107
gergsrj;ﬁ:ﬁse mit anderen 7.745 5.636 3.608 16.989 116989
Bestandsveranderungen 748 -84 127 791 - 791
Summe Umsatz’ 365.892 184.244 100.751 650.887 -16.989 633.898
EBIT 24.448 3.830 4.754 33.032 - 33.032
EBIT-Rendite [%] 6,7% 2,1% 4,7% 5.1% n/a 5,2%
Effekte aus Kaufpreisallokationen 37 37 - 37
Adjusted EBIT 24.485 3.830 4.754 33.069 - 33.069
Adjusted EBIT-Rendite [%] 6,7% 2,1% 4,7% 5,1% n/a 5,2%
Abschreibungen 29.151 1.239 1.198 31.588 - 31.588
@ Beschéftigte nach Segmenten 4.962 2.840 1.236 9.038 9.038

' Die Kennzahl ,Umsatz" wird im Sinne von Gesamtleistung (Umsatzerlése und Bestandsveranderung der Erzeugnisse) verwendet.
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Die folgende Tabelle gibt das Klumpenrisiko der EDAG Group aufgeteilt nach Kun-

denvertriebssparten und Segmenten wieder.

Segmenten wieder:

Die folgende Tabelle gibt die Umsatzrealisierung der EDAG Group aufgeteilt nach

in TEUR 01.01.2025 - 30.09.2025
Vehicle Electrics/ Production
Engineering Electronics Solutions LG
Kundenvertriebssparte A 45.898 15% 48.816 31% 3.642 4% 98.356 18%
Kundenvertriebssparte B 33.383 11% 41.314 27% 2.790 3% 77.487 14%
Kundenvertriebssparte C 26.538 9% 15.936 10% 6.777 8% 49.251 9%
Kundenvertriebssparte D 41.572 14% 2.804 2% 6.849 8% 51.225 9%
Kundenvertriebssparte E 23.619 8% 3.844 2% 958 1% 28.421 5%
Kundenvertriebssparte F 37.147 12% 228 0% 1.014 1% 38.389 7%
Kundenvertriebssparte G 46.466 15% 10.430 7% 13.436 15% 70.332 13%
Kundenvertriebssparte H 32.236 11% 14.496 9% 14.591 17% 61.323 11%
Kundenvertriebssparte | 15.915 5% 17.535 11% 37.935 43% 71.385 13%
Umsatzerldse mit Dritten ~ 302.774 100%  155.403 100% 87.992 100%  546.169 100%
in TEUR 01.01.2024 - 30.09.2024
Vehicle Electrics/ Production
Engineering Electronics Solutions Summe

Kundenvertriebssparte A 52.347 15% 56.033 31% 5.231 5%  113.611 18%
Kundenvertriebssparte B 61.821 17% 55.397 31% 6.122 6%  123.340 19%
Kundenvertriebssparte C 42.300 12% 17.049 10% 1.716 8% 67.065 1%
Kundenvertriebssparte D 41.123 12% 2.243 1% 5.435 6% 48.801 8%
Kundenvertriebssparte E 43.943 12% 1.141 1% 2.876 3% 47.960 8%
Kundenvertriebssparte F 21.424 6% 4.643 3% 2.832 3% 28.899 5%
Kundenvertriebssparte G 56.759 16% 15.490 9% 19.907 21% 92.156 15%
Kundenvertriebssparte H 31.792 9% 15.809 9% 5.258 5% 52.859 8%
Kundenvertriebssparte | 5.890 2% 10.887 6% 41.639 43% 58.416 9%
Umsatzerlose mit Dritten ~ 357.399 100%  178.692 100% 97.016 100% 633.107 100%

Die EDAG Group erzielt im Segment Electrics/Electronics mit einer Unternehmens-

gruppe mehr als 50 Prozent ihrer Umsatzerlose.
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in TEUR 01.01.2025 - 30.09.2025
Vehicle Electrics/  Production Summe Uberleitung ~ Summe

Engineering Electronics  Solutions Segmente Konzern
Zeitraumbezogene Umsatzrealisierung 291.131 159.004 87.810 537.945 - 537.945
Zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung 16.880 211 2.671 19.762 - 19.762
Umsatzerldse mit anderen Segmenten -5.237 -3.812 -2.489 -11.538 - -11.538
Umsatzerlose mit Dritten 302.774 155.403 87.992 546.169 - 546.169
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 5.237 3.812 2.489 11.538 -11.538
Bestandsveranderungen 886 6 90 982 - 982
Summe Umsatz 308.897 159.221 90.571 558.689 -11.538 547.151
in TEUR 01.01.2024 - 30.09.2024

Vehicle Electrics/  Production Summe  Uberleitung  Summe

Engineering Electronics  Solutions ~ Segmente Konzern
Zeitraumbezogene Umsatzrealisierung 351.207 183.756 97.363 632.326 - 632.326
Zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung 13.937 572 3.261 17.770 - 17.770
Umsatzerldse mit anderen Segmenten -1.745 -5.636 -3.608 -16.989 - -16.989
Umsatzerlose mit Dritten 357.399 178.692 97.016 633.107 - 633.107
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 7.745 5.636 3.608 16.989 -16.989
Bestandsveranderungen 748 -84 127 791 - 791
Summe Umsatz 365.892 184.244 100.751 650.887 -16.989 633.898
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5.7 Eventualverbindlichkeiten/-forderungen und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten
Zum Berichtsstichtag bestehen — wie zum Ende des Geschaftsjahres 2024 — keine we-

sentlichen Eventualverbindlichkeiten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Neben den Rickstellungen und Verbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle Ver-

pflichtungen, die sich wie folgt zusammensetzen:

in TEUR 30.09.2025 31.12.2024
Bestellobligo 2.251 2.960
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 5.662 7.301
Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen 37 124
Summe 7.950 10.385

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen bestehen im Wesentlichen aus
Leasingvertragen Uber Vermogenswerte von geringem Wert in Form von [T-Equip-

ment, aus kurzfristigen Anmietungsvertragen sowie dem Leasing von Software.

Eventualforderungen
Zum Berichtsstichtag bestehen — wie zum Ende des Geschéftsjahres 2024 — keine we-

sentlichen Eventualforderungen.
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5.8 Finanzinstrumente

Netto-Finanzverschuldung/-guthaben
Die Geschaftsleitung verfolgt das Ziel, die Netto-Finanzverschuldung im Verhéltnis

zum Eigenkapital (Net Gearing) moglichst gering zu halten.

in TEUR 30.09.2025 31.12.2024
Langfristige Finanzverbindlichkeiten -50.000 -101.005
Langfristige Leasingverbindlichkeiten -172.971 -168.789
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -67.727 -57.698
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten -19.352 -17.687
Kurzfristige Finanzforderungen 140 29
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 45.452 125.469

Netto-Finanzverschuldung/-guthaben [-/+] -264.458 -219.681

Netto-Finanzverschuldung/-guthaben ohne

Leasingverbindlichkeiten [-/+] 2D -33.205
Eigenkapital 100.235 133.070
Net Gearing [%] inkl. Leasingverbindlichkeiten 263,8% 165,1%

Zum 30. September 2025 liegt die Netto-Finanzverschuldung mit 264,5 Mio. EUR um
44,8 Mio. EUR tber dem Wert vom 31. Dezember 2024 von 219,7 Mio. EUR. Ohne
Berlicksichtigung der Leasingverbindlichkeiten betragt die Netto-Finanzverschuldung
zum 30. September 2025 72,1 Mio. EUR (31.12.2024: 33,2 Mio. EUR).

Zum 30. September 2025 bestehen weiterhin zwei Schuldscheindarlehen aus mehre-

ren Tranchen mit unterschiedlichen Zinssatzen und Restlaufzeiten von 1 bis 5 Jahren.

Gegenuber der VKE-Versorgungskasse EDAG-Firmengruppe e.V. als weiterem
wesentlichen Glaubiger besteht zum 30. September 2025 ein kurzfristiges Darlehen
inklusive Zinsen in Hohe von 15,5 Mio. EUR (31.12.2024: 15,8 Mio. EUR).

Weiterer Bestandteil der Netto-Finanzverschuldung sind Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen. Die Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen umfassen im
Wesentlichen nach der Effektivzinsmethode bewertete kinftige Leasingzahlungen fur

Burogebaude, Lager- und Fertigungshallen sowie Pkws.
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Bei Kreditinstituten verfugt die EDAG Group zum Stichtag Uber nicht ausgenutzte
Kreditlinien in Hohe von 106,5 Mio. EUR (31.12.2024: 107,7 Mio. EUR).

Ein wesentlicher Einflussfaktor auf die Netto-Finanzverschuldung ist das Working

Capital, das sich wie folgt entwickelt hat:

in TEUR 30.09.2025 31.12.2024
Vorrate 6.746 4.673

+  Kurzfristige Vertragsvermdgenswerte 111.178 67.430
+  Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 72.902 115.040
- Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten -57.151 -69.295
i E:lrsztflzlnsgegne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 22668 24372
=  Trade Working Capital (TWC) 111.007 93.476
+  Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 550 506
+  Langfristige sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 1.412 1.185
+  Latente Steueranspriiche 36.730 22.510
N ZKit:]rsztigzt;%ZZ;)r;(s)tridg:rjgsgéielIe Vermogenswerte exkl. 9302 5043
+  Kurzfristige sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 21.425 19.833
+  Ertragsteuererstattungsanspriiche 3.062 16.898
- Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -220 -220
- Langfristige sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten - -422
- Latente Steuerschulden -123 -53
- Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -3.438 -3.803
- Kurzfristige sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten -55.788 -59.753
- Ertragsteuerverbindlichkeiten -2.176 -2.665
= Other Working Capital (OWC) 3.736 -3.941
Net Working Capital (NWC) 114.743 89.535

Das Trade Working Capital hat sich gegentiber dem 31. Dezember 2024 um
17.531 TEUR auf 111.007 TEUR erhoht. Der Aufbau resultiert vor allem aus der Kapi-
talbindung in den Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten. Gegen-

l&ufig reduzierten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Das Other Working Capital hat sich mit 3.736 TEUR gegenuber dem 31. Dezem-
ber 2024, wie aus der obigen Tabelle ersichtlich, um 7.677 TEUR erhoht.

Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte der
Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien

Die Prinzipien und Methoden zur Fair-Value-Bewertung sind gegentiber dem Vorjahr
grundsatzlich unverandert. Detaillierte Erlauterungen zu den Bewertungsprinzipien
und -methoden finden sich im Anhang des Konzernabschlusses im Geschéftsbericht
2024 der EDAG Group AG.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen haben Gberwiegend kurze Restlaufzeiten.
Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem

beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen mit Restlauf-
zeiten Uber einem Jahr entsprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten
verbundenen Zahlungen unter Berlcksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter,
welche markt- und partnerbezogene Veranderungen der Konditionen und Erwartun-

gen reflektieren.

Die Beteiligungen und Wertpapiere werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Handelt es sich um Eigenkapitalbeteiligungen, fur die kein Marktpreis verfligbar ist,
so werden die Anschaffungskosten als angemessene Schatzung des beizulegenden
Zeitwerts herangezogen. In den Finanzanlagen werden Beteiligungen an nicht konso-
lidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen zu Anschaffungskosten
unter Berlcksichtigung von Wertminderungen bilanziert, da beobachtbare beizule-
gende Zeitwerte nicht verfugbar sind und auch andere zuldssige Bewertungsverfah-
ren nicht zu verlasslichen Ergebnissen fuhren. Eine VerduBerungsabsicht fur diese

Finanzinstrumente besteht derzeit nicht.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Ver-

bindlichkeiten haben regelméaBig kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen

naherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte bzw. beizulegenden Zeitwerte von samtlichen im

verklrzten Konzernabschluss erfassten Finanzinstrumenten:

in TEUR Erfolgswirk- Zu fortgefiihrten Keiner Bilanz-
sam zum Fair Anschaffungskosten Bewertungs-  posten zum
Value bewer- bewertet [AC] kategorie 30.09.2025
tet [FVtPL] Buchwert Fair Value qu[‘::_):j]HEt

Finanzielle Vermégenswerte (Aktiva)
Finanzanlagen' 105 88 88 193
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 550 550 550
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 111.178 111.178
fslrsifl::]ségr? Forderungen aus Lieferungen und 77,902 77,902 7,902
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 2.302 2.302 2.302
Kurzfristige Finanzforderungen 140 140
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 45.452 45.452 45.452

Finanzielle Vermdgenswerte (Aktiva) 245 121.294 121.294 111.178 232.717

Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 50.000 51.686 50.000
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 172.971 172.971
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 67.727 67.727 67.727
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 19.352 19.352
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 57.151 57.151
E:sz[ésizit%ig/s;bindlichkeiten aus Lieferungen 22 668 22 668 22 668
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 110 3.328 3.328 3.438

Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva) 110 143.943 145.630 249.474 393.527

! Bei Finanzanlagen, die als erfolgswirksam zum Fair Value bewertet [FVtPL] klassifiziert sind, wird fur Beteiligungen an nicht

konsolidierten Tochterunternehmen die Ausnahmevorschrift gem. IFRS 9.85.2.3 in Anspruch genommen.
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in TEUR Erfolgswirk- Zu fortgefiihrten Keiner Bilanz-
sam zum Fair Anschaffungskosten Bewertungs- posten zum
Value bewer- bewertet [AC] kategorie 31.12.2024
tet [FVtPL] zugeordnet
Buchwert Fair Value [n.a.]

Finanzielle Vermdgenswerte (Aktiva)
Finanzanlagen' 80 60 60 140
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 506 506 506
Kurzfristige Vertragsvermdgenswerte 67.430 67.430
f:lgztfl::;gr? Forderungen aus Lieferungen und 115039 115039 115039
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.043 2.043 2.043
Kurzfristige Finanzforderungen 29 29
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 125.469 125.469 125.469

Finanzielle Vermdgenswerte (Aktiva) 109 243.117 243.117 67.430 310.656

Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 101.005 105.022 101.005
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 168.789 168.789
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 200 57.498 57.498 57.698
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 17.686 17.686
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 69.295 69.295
E#ézﬂséit%ig/:rr]bindlichkeiten aus Lieferungen 2437 2437 2437
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 330 3.473 3.473 3.803

Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva) 530 186.568 190.585 255.770 442.868



Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere entsprechen dem Nominalwert multi-

pliziert mit den Kursnotierungen zum Abschlussstichtag.

Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten,
Darlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte der mit
den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils gultigen
Zinsstrukturkurve der EDAG ermittelt. Die Bewertung des beizulegenden Zeitwer-
tes erfolgte nach der Bewertungskategorie ,Level 2" auf Basis eines Discounted
Cash-Flow-Modells. Hierbei wurden die aktuellen Marktzinssatze und die vertraglich

vereinbarten Parameter zugrunde gelegt.

Die Angaben zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgen mittels tabella-
rischer Aufgliederung fir jede Klasse von Finanzinstrumenten anhand einer drei-
stufigen ,, Fair Value-Hierarchie”. Hierbei wird zwischen drei Bewertungskategorien

unterschieden:

Level 1: Auf der ersten Ebene der ,Fair-Value-Hierarchie” werden die beizulegenden
Zeitwerte anhand von &ffentlich notierten Marktpreisen bestimmt, da auf einem akti-
ven Markt der bestmogliche Zeitwert eines finanziellen Vermogenswertes oder einer

finanziellen Verbindlichkeit beobachtbar ist.

Level 2: Wenn kein aktiver Markt fur ein Finanzinstrument besteht, bestimmt ein
Unternehmen den beizulegenden Zeitwert mithilfe von Bewertungsmodellen. Zu den
Bewertungsmodellen gehoren die Verwendung der jingsten Geschaftsvorfalle zwi-
schen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhangigen Geschéaftspartnern, der
Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen
identischen Finanzinstruments, die Verwendung der Discounted Cash-Flow-Methode
oder von Optionspreismodellen. Der beizulegende Zeitwert wird auf Grundlage der
Ergebnisse einer Bewertungsmethode geschatzt, die im groBtmoglichen Umfang
Daten aus dem Markt verwendet und so wenig wie maoglich auf unternehmensspezi-

fischen Daten basiert.

Level 3: Den auf dieser Ebene verwendeten Bewertungsmodellen liegen auch nicht

am Markt beobachtbare Parameter zugrunde.
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in TEUR Bewertet zum Fair Value
30.09.2025

Level 1 Level 2 Level3 Gesamt

Finanzielle Vermdgenswerte (Aktiva)

Finanzforderungen 28 112 - 140

Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten = - 330 330

in TEUR Bewertet zum Fair Value
31.12.2024

Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt

Finanzielle Vermdgenswerte (Aktiva)

Finanzforderungen 28 - - 28

Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 200 550 750

5.9 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Neben den in den verkurzten Konzernabschluss einbezogenen Tochterunterneh-

men steht die EDAG Group unmittelbar oder mittelbar in Austibung der normalen
Geschaftstatigkeit mit verbundenen nicht konsolidierten EDAG Tochtergesellschaften,
verbundenen Unternehmen des ATON Konzerns sowie mit anderen nahestehenden

Unternehmen und Personen in Beziehung.

Fur nahere Erlauterungen zu Art und Umfang der Geschaftsbeziehungen verwei-
sen wir auf den Anhang des Konzernabschlusses im Geschaftsbericht 2024 der
EDAG Group AG.
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Eine Ubersicht tiber die laufenden Geschaftsvorfélle mit nahestehenden Unterneh-

men und Personen zeigt die folgende Tabelle:

in TEUR 01.01.2025 01.01.2024
—-30.09.2025 -30.09.2024
EDAG Group mit Verwaltungsraten’
(EDAG Group AG)
Tatigkeitsaufwendungen 716 722
Reisekosten und Spesen 27 29
Beratungsaufwendungen 16 39
EDAG Group mit Aufsichtsraten’
(EDAG Engineering GmbH & EDAG Engineering Holding GmbH)
Tatigkeitsaufwendungen 45 39
Reisekosten und Spesen 7 7
Vergiitungsaufwendungen 641 759
EDAG Group mit ATON Gesellschaften
(Muttergesellschaft und ihre verbundenen Unternehmen)
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 403 110
Empfangene Lieferungen und Leistungen 91 62
Sonstige Aufwendungen 1
EDAG Group mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 3
Sonstige Ertrage 22
Sonstige Aufwendungen 6 6
EDAG Group mit assoziierten Unternehmen
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 18 190
Empfangene Lieferungen und Leistungen 156 130
Sonstige Ertrdge 9 26
Sonstige Aufwendungen 47 47
Beteiligungsertrage/at-equity Ergebnis 147 1.168
EDAG Group mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 20
Zinsaufwendungen 347 361
Miet- und Leasingzahlungen aus Nutzungsrechten 6.460 6.106

! Es handelt sich insgesamt um kurzfristig féllige Leistungen.
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5.10 Ereignisse nach dem Berichtsstichtag

Es haben keine wesentlichen Ereignisse nach dem Berichtsstichtag stattgefunden.

Arbon, 5. November 2025
EDAG Engineering Group AG

AN

Georg Denoke, Prasident des Verwaltungsrates

AR,

Sylvia Schorr, Mitglied des Verwaltungsrates

und Vorsitzende des Prifungsausschusses

HEs

Harald Keller, Mitglied der Konzerngeschaftsleitung (CEO)

A=

Holger Merz, Mitglied der Konzerngeschaftsleitung (CFO)

BERICHT ZUM 3. QUARTAL 2025 | 59



IMPRESSUM

Herausgeber

EDAG Engineering Group AG
Schlossgasse 2

9320 Arbon/Schweiz

www.edag.com

Rechtlicher Hinweis

Der Konzern-Zwischenbericht enthalt Aussagen tber zukinftige Entwicklungen. Die-
se Aussagen sind — ebenso wie jedes unternehmerische Handeln in einem globalen
Umfeld - stets mit Unsicherheit verbunden. Unseren Angaben liegen Uberzeugungen
und Annahmen des Managements zugrunde, die auf gegenwartig verftigbaren Infor-
mationen beruhen. Folgende Faktoren kénnen aber den Erfolg unserer strategischen
und operativen MaBnahmen beeinflussen: geopolitische Risiken, Veranderungen der
allgemeinen Wirtschaftsbedingungen, insbesondere eine anhaltende wirtschaftliche
Rezession, Verdnderungen der Wechselkurse und Zinssétze, Produkteinfihrungen
von Wettbewerbern, einschlieBlich eines wachsenden Wettbewerbsdrucks. Sollten
diese Faktoren oder andere Unwdgbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen
zugrundeliegenden Annahmen als unrichtig herausstellen, kénnen die tatsachlichen
Ergebnisse von den prognostizierten abweichen. Die EDAG beabsichtigt nicht, vor-
ausschauende Aussagen und Informationen laufend zu aktualisieren. Sie beruhen auf

den Umstanden am Tag ihrer Vertffentlichung.
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