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CETEEDHA Quartalsmitteilung Q1 2026

HelloFresh im Uberblick

3-Monatszeitraum

3-Monatszeitraum

Kennzahlen . . Verdnderung
31. Marz 2026 31. Marz 2025
Konzern
Anzahl der Bestellungen (in Mio.) 24,94 28,21 (11,6 %)
Anzahl der Mahlzeiten ! (in Mio.) 211,4 240,5 (12,1 %)
Durchschnittlicher Bestellwert (EUR) (ohne Einzelhandel) 66,6 68,1 (2,1 %)
Durchschnittlicher Bestellwert bei konstanten Wechselkursen o
(EUR) (ohne Einzelhandel) 70,9 68,1 4,2%
Nordamerika
Anzahl der Bestellungen (in Mio.) 13,06 15,18 (14,0 %)
Anzahl der Mahlzeiten ! (in Mio.) 103,4 121,8 (15,1 %)
Durchschnittlicher Bestellwert (EUR) (ohne Einzelhandel) 76,4 81,0 (5,8 %)
Durchschnittlicher Bestellwert bei konstanten Wechselkursen o
(EUR) (ohne Einzelhandel) 84,3 81,0 40%
International
Anzahl der Bestellungen (in Mio.) 11,88 13,03 (8,9 %)
Anzahl der Mahlzeiten (in Mio.) 108,0 118,7 (9,0 %)
Durchschnittlicher Bestellwert (EUR) (ohne Einzelhandel) 55,9 52,9 5,5 %
Durchschnittlicher Bestellwert bei konstanten Wechselkursen 56.2 52.9 6.2%

(EUR) (ohne Einzelhandel)

1 Ohne The Pets Table und die Nahrungsergénzungsmittel von Factor US.
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3-Monatszeitraum 3-Monatszeitraum

Kennzahlen . Veranderung
31. Marz 2026 31. Marz 2025

Ertragslage
Konzern
Umsatzerlose (in EUR Mio.) 1.675,1 1.930,7 (13,2 %)
Umsatzerl6se auf Basis konstanter Wechselkurse (in EUR Mio.) 1.782,4 1.930,7 (7,7 %)
Deckungsbeitrag (ohne Aufwendungen flr anteilsbasierte o
Vergiitung) (in EUR Mio.) 4256 431,0 (1,3%)
Deckungsbeitrag (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte o 0
Vergiitung) (in % der Umsatzerlose) 22 22,3% 3.1pp
AEBIT (ohne Wertminderungen) (in EUR Mio.) (37,7) (3,7 n.a.
AEBITDA (in EUR Mio.) 23,6 58,1 (59,3 %)
AEBITDA auf Basis konstanter Wechselkurse (in EUR Mio.) 24,0 58,1 (58,6 %)
AEBITDA auf Basis konstanter Wechselkurse

0, [0)
(in % der Umsatzerlose) e 3,0% (1,6 pp)
Nordamerika
Umsatzerl6se ! (in EUR Mio.) 999,1 1.231,0 (18,8 %)
Umsatzerl6se auf Basis konstanter Wechselkurse * (in EUR Mio.) 1.102,5 1.231,0 (10,4 %)
Deckgngsbe!trag (ohpe Aufwendungen flir anteilsbasierte 2035 286,8 23%
Verglitung) (in EUR Mio.)
Deckungsbeitrag (ohne Aufwendungen flir anteilsbasierte o 0
Verglitung) (in % der Umsatzerldse) A 23,0% >9Ipp
AEBIT (ohne Wertminderungen) (in EUR Mio.) 12,5 36,0 (65,4 %)
AEBITDA (in EUR Mio.) 33,4 61,3 (45,4 %)
AEBITDA auf Basis konstanter Wechselkurse (in EUR Mio.) 33,8 61,3 (44,9 %)
AEBITDA auf Basis konstanter Wechselkurse

0, [0)
(in % der Umsatzerlose) I 4,9% (1,6 pp)
International
Umsatzerl6se ! (in EUR Mio.) 676,0 699,7 (3,4 %)
Umsatzerlose ! auf Basis konstanter Wechselkurse (in EUR Mio.) 680,0 699,7 (2,8 %)
Deckungsbeitrag (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte o
Verglitung) (in EUR Mio.) L6 166,0 (5,1 %)
Deckungsbeitrag (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte o 0
Verglitung) (in % der Umsatzerldse) PG 23,4 % (0.6 pp)
AEBIT (ohne Wertminderungen) (in EUR Mio.) 14,5 18,2 (20,5 %)
AEBITDA (in EUR Mio.) 38,4 41,2 (6,7 %)
AEBITDA auf Basis konstanter Wechselkurse (in EUR Mio.) 38,4 41,2 (6,8%)

. -

AEBITDA auf Basis konstanter Wechselkurse (in % der 5,6% 5.8% (0.2 pp)

Umsatzerlose)

! Externe Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kundinnen und Kunden.
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3-Monatszeitraum

Kennzahlen = Veranderung
31. Marz 2026 31. Marz 2025
Produktkategorie
Konzern
Umsatzerl6se * (in EUR Mio.)
Kochboxen 1.175,4 1.349,6 (12,9 %)
Fertiggerichte 465,9 547,8 (15,0 %)
Andere ? 33,8 33,3 1,4 %
Umsatzerlose ! auf Basis konstanter Wechselkurse (in EUR Mio.)
Kochboxen 1.235,1 1.349,6 (8,5 %)
Fertiggerichte 509,8 547,8 (6,9 %)
Andere ? 37,5 33,3 12,7 %
AEBIT (ohne Wertminderungen) (in EUR Mio.)
Kochboxen 68,3 113,7 (39,9 %)
Fertiggerichte (35,7) (53,8) (33,6 %)
Andere ? (5,8) (5,8) (0,6 %)
Holding (64,5) (57,9) 11,5 %
AEBIT (ohne Wertminderungen) (in % der Umsatzerlose)
Kochboxen 5,8 % 8,4 % (2,6 pp)
Fertiggerichte (7,7 %) (9,8 %) 2,1pp
Andere ? (17,1 %) (17,5 %) 0,4 pp
AEBITDA (in EUR Mio.)
Kochboxen 105,3 154,1 (31,7 %)
Fertiggerichte (27,6) (45,9) (39,9 %)
Andere ? (5,8) (5,8) (0,6 %)
Holding (48,3) (44,4) 8,9 %
AEBITDA (in % der Umsatzerlose)
Kochboxen 9,0 % 11,4 % (2,5 pp)
Fertiggerichte (5,9 %) (8,4 %) 2,5 pp
Andere ? (17,1 %) (17,4 %) 0,3 pp
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
Betriebliches Nettoumlaufvermégen (in EUR Mio.) (352,8) (405,0)
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit® (in EUR Mio.) 124,6 134,7
Free Cashflow* (in EUR Mio.) 49,1 67,9
Free Cashflow je verwasserte Aktie* (in EUR) 0,33 0,40
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (in EUR Mio.) 2455 519,2

! Externe Umsatzerl6se aus Vertrdgen mit Kundinnen und Kunden.
2 Bezieht sich auf unsere Marken Good Chop und The Pets Table.

3 Im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2025 hat der Konzern die Darstellung der gezahlten und erhaltenen Zinsen in der Konzern-Kapitalflussrechnung geéndert: Gezahlte
Zinsen (einschlieBlich Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten gemaR IFRS 16) werden nun unter der Finanzierungsaktivitat ausgewiesen; erhaltene Zinsen werden nun unter

der Investitionstatigkeit ausgewiesen. Die Vergleichszahlen wurden entsprechend angepasst.

4 Ab Dezember 2025 werden in unserer ausgewiesenen Kennzahl zum Free Cashflow auch Leasingzahlungen berticksichtigt. Die Vergleichszahlen wurden entsprechend

angepasst.
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HelloFresh Highlights des ersten Quartals:

Umsatz des Konzerns belief sich auf EUR 1,7 Mrd., was einem Riickgang von (7,7 %) auf Basis konstanter
Wechselkurse entspricht.

Der Umsatzriickgang auf Basis konstanter Wechselkurse bei den Kochboxen hat sich im fiinften Quartal in Folge
verlangsamt. Die Entwicklung bei den Fertiggerichten auf Basis konstanter Wechselkurse blieb im Vergleich zum
vierten Quartal 2025 im Wesentlichen stabil und entsprach den Erwartungen.

Das AEBITDA im ersten Quartal 2026 betrug EUR 23,6 Mio., was durch schwere Winterstiirme um rund EUR 25 Mio.
negativ beeinflusst wurde.

Der Deckungsbeitrag (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitungen und Wertminderungen) lag bei
25,6 %, ein Rlickgang um 1,4 % im Vergleich zum Vorjahr, was auf strategische Produktinvestitionen und
voriibergehende Auswirkungen der Winterstlirme zurlickzuftihren ist.

Positiver Free Cashflow im ersten Quartal 2026, wobei ein besseres Betriebskapital das niedrigere AEBITDA und
die hoheren Investitionsausgaben teilweise kompensiert.

Der Ausblick fiir das Geschéftsjahr 2026 wurde bestatigt.
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Ertragslage des Konzerns

Konzerngesamtergebnisrechnung fiir das erste Quartal 2026

3-Monatszeitraum

In EUR Mio.
31. Mérz 2026 31. Mérz 2025 Verdnderung
Umsatzerlose 1.675,1 1.930,7 (13,2 %)
Umsatzerldse auf Basis konstanter Wechselkurse 1.782,4 1.930,7 (7,7 %)
Beschaffungs- und Kochkosten (673,8) (734,2) (8,2 %)
% der Umsatzerlose (40,2 %) (38,0 %) (2,2 pp)
Fulfillment-Kosten (580,4) (773,7) (25,0 %)
% der Umsatzerlose (34,7 %) (40,1 %) 5,4 pp
Deckungsbeitrag 420,9 4227 (0,4 %)
% der Umsatzerlose 25,1% 21,9% 3,2pp
\I?:rcglﬁjtr:lgnsgt;eitrag (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte 4256 431,0 (1.3 %)
% der Umsatzerlose 25,4 % 22,3% 3,1pp
\I?eercgksjtrlljgnsgbjint;av%e((:twﬁ]gzi\avr?gedr:;)ngen fir anteilsbasierte 4294 5215 (17,7 %)
% der Umsatzerlose 25,6 % 27,0 % (1,4 pp)
Marketingkosten (367,0) (430,9) (14,8 %)
% der Umsatzerlose (21,9 %) (22,3 %) 0,4 pp
\I\//I:rg;ttlijr:‘ggl)(osten (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte (365.1) (427.3) (14,5 %)
% der Umsatzerlose (21,8 %) (22,1 %) 0,3 pp
Allgemeiner Verwaltungsaufwand, sonstige betriebliche
Ertrdge und Aufwendungen und Netto-Wertminderungen (113,1) (119,4) (5,3 %)
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
% der Umsatzerlose (6,8 %) (6,2 %) (0,6 pp)
Allgemeiner Verwaltungsaufwand, sonstige betriebliche
ErsgeundAutwendungen et Werimindenungen sl g4 w06 w73
Aufwendungen flir anteilsbasierte Verglitung)

% der Umsatzerlose (6,3 %) (5,5 %) (0,7 pp)
EBIT (59,2) (127,5) (53,6 %)
% der Umsatzerlose (3,5 %) (6,6 %) 3,1pp
Abschreibungen und Wertminderungen 65,1 152,3 (57,3 %)
EBITDA 5,8 24,7 (76,3 %)

% der Umsatzerldse 0,3 % 1,3% (0,9 pp)
Sondereffekte 3,0 8,7 (66,1 %)
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung 14,8 24,6 (39,8 %)
AEBITDA 23,6 58,1 (59,3 %)

% der Umsatzerlose 1,4 % 3,0 % (1,6 pp)
AEBITDA auf Basis konstanter Wechselkurse 24,0 58,1 (58,6 %)

% der Umsatzerlose 1,4 % 3,0% (1,6 pp)
AEBIT (41,5) (94,2) (56,0 %)

% der Umsatzerlose (2,5 %) (4,9 %) 2,4 pp
AEBIT (ohne Wertminderungen) (37,7) (3,7 n.a.

% der Umsatzerlose (2,2 %) (0,2 %) (2,1 pp)
Ertragsteuern 4,8 20,4 (76,3 %)
Periodenergebnis (55,9) (123,7) (54,8 %)

% der Umsatzerldse (3,3 %) (6,4 %) 3,1pp
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HelloFresh meldete fiir das erste Quartal 2026 einen Umsatz von EUR 1.675,1 Mio., was einem Riickgang von 7,7 % auf
Basis konstanter Wechselkurse (13,2 % auf Euro-Basis) gegenuber dem ersten Quartal 2025 (EUR 1.930,7 Mio.)
entspricht. Dieser Unterschied ist hauptsachlich auf Wechselkursbelastungen zurtickzufiihren, insbesondere auf die
Aufwertung des Euro gegenliber dem US-Dollar und anderen Handelswahrungen, was sich negativ auf die Umrechnung
der internationalen Erlose auswirkte. Wahrend die Gesamtzahl der Bestellungen um 11,6 % zurtickging, verzeichnete
der Konzern einen Anstieg des durchschnittlichen Bestellwerts um 4,2 % auf Basis konstanter Wechselkurse. Der h6here
durchschnittliche Bestellwert ist direkt auf eine konsequente Reduzierung von Rabatten per Konversion und héhere
Zusatzverkaufe pro Bestellung zurlickzufiihren, was die strategische Ausrichtung auf Produktqualitat und
Kundenbindung gegenuber dem Absatzvolumen widerspiegelt.

Der Umsatz wurde zudem durch schwere Winterstiirme im Januar und Februar 2026 beeintrachtigt. Diese Stérungen
fihrten zu erheblichen Kundenriickerstattungen in den USA sowie einigen europdischen Markten und erhohten
gleichzeitig die Fulfillment-Kosten, was insgesamt einen einmaligen negativen Ergebniseffekt von rund EUR 24,5 Mio.
zur Folge hatte.

Die Beschaffungs- und Kochkosten in Prozent des Umsatzes stiegen auf 40,2 % (Q1 2025: 38,0 %). Dies spiegelt den
bewussten Fokus auf die Qualitat der Zutaten und die Erweiterung der Menliauswahl wider, um die Kundenbindung
langfristig zu starken. Fulfillment-Kosten als Prozentsatz des Umsatzes sanken von 40,1 % im ersten Quartal 2025 auf
34,7 % im ersten Quartal 2026, was auf eine anhaltend verbesserte betriebliche Effizienz sowie das Ausbleiben der
erheblichen Wertminderungen auf Sachanlagen zurilickzufiihren ist, die die Kosten des Vorjahres belastet hatten. Der
Deckungsbeitrag (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung und Wertminderungen) in Prozent des Umsatzes
sank im ersten Quartal 2026 um 1,4 Prozentpunkte auf 25,6 %, verglichen mit 27,0 % im ersten Quartal 2025. Ursachlich
hierfiir waren vor allem die laufenden Produktinvestitionen sowie die vorlibergehende negative Auswirkungen aufgrund
schwerer Winterstiirme in bestimmten Regionen.

Nach der umfassenden Produktionskapazitatsrationalisierung in den Jahren 2024 und 2025 haben sich die
Wertminderungsaufwendungen weitgehend normalisiert. Im ersten Quartal 2026 verbuchte HelloFresh eine nicht
zahlungswirksame Wertminderung von EUR 3,8 Mio. im Zusammenhang mit der Produktion in Nordamerika (Q1 2025:
EUR 90,5 Mio.). Dies bestatigt eine stabilere Vermogensbasis.

HelloFresh setzte weiterhin auf leistungsstarkes Marketing, disziplinierte ROI-Ziele und die Abkehr von
margenschwachen Kundengewinnungsstrategien, insbesondere, aber nicht ausschlieRlich im Bereich der Kochboxen.
Die Marketingausgaben (ohne anteilsbasierte Vergiitungsaufwendungen) sanken somit prozentual im Verhaltnis zum
Umsatz in diesem Berichtszeitraum um 0,3 Prozentpunkte auf 21,8 %, verglichen zu 22,1 % im ersten Quartal 2025.
Nominal ergab sich daraus ein Riickgang um EUR 62,2 Mio. Dies flihrte zwar zu einem nominalen Riickgang der
Ausgaben und einem entsprechenden Riickgang des Volumens, war jedoch ein wesentlicher Schritt, um den Fokus auf
eine loyale und profitablere Kundenbasis zu legen.

Die allgemeinen Verwaltungskosten, sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen sowie Netto-Wertminderungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitungen) in Prozent des
Umsatzes stiegen im ersten Quartal 2026 auf 6,3 % (Q1 2025: 5,5 %), was die niedrigere Umsatzbasis trotz laufender
Initiativen zur Straffung der Unternehmensfunktionen widerspiegelt.

Der deutliche Riickgang des EBIT des Konzerns auf EUR (59,2) Mio. im ersten Quartal 2026 gegeniber EUR (127,5) Mio.
im Vergleichszeitraum in 2025 spiegelt eine sich normalisierende Kostenstruktur wider, die auf eine erhebliche
Wertminderung des Anlagevermdgens im ersten Quartal 2025 sowie auf die oben beschriebenen operativen
Verbesserungen zuriickzufiihren ist.

Im ersten Quartal 2026 beliefen sich die Sondereffekte auf EUR 3,0 Mio. (Q1 2025: EUR 8,7 Mio.) und stehen
hauptsachlich im Zusammenhang mit Umstrukturierungsinitiativen in Deutschland, dem Vereinigten Kénigreich und
den USA.

Die Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung sanken im ersten Quartal 2026 auf EUR 14,8 Mio. (Q1 2025: EUR 24,6
Mio.). Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf eine Verringerung der Anzahl von Teilnehmern im Rahmen des
anteilsbasierten Vergilitungsprogramms von HelloFresh zuriickzufiihren.

Das AEBITDA des Konzerns betragt EUR 23,6 Mio., was einer Marge von 1,4 % entspricht, verglichen zu EUR 58,1 Mio. und
einer Marge von 3,0 % im ersten Quartal 2025. Wahrend sich das EBIT aufgrund des Wegfalls der hohen
Wertminderungen des Vorjahres deutlich verbesserte, spiegelt das AEBITDA von EUR 23,6 Mio. die voriibergehenden
Auswirkungen der Stérungen durch Winterstiirme sowie unsere fortlaufenden Investitionen in die Produktqualitat
wider.
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Das AEBIT betragt EUR (41,5) Mio., was einer Marge von (2,5 %) entspricht, verglichen zu EUR (94,2) Mio. und (4,9 %) im
ersten Quartal 2025.
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Ertragslage des Segments Nordamerika

3-Monatszeitraum

In EUR Mio.
31. Mérz 2026 31. Mérz 2025 Verdnderung
Umsatzerldse (gesamt) 1.015,5 1.244,5 (18,4 %)
Umsatzerl6se (extern) 999,1 1.231,0 (18,8 %)
Umsatzerlose (extern) auf Basis konstanter Wechselkurse 1.102,5 1.231,0 (10,4 %)
Beschaffungs- und Kochkosten (397,5) (459,6) (13,5 %)
% der Umsatzerlose (39,1 %) (36,9 %) (2,2 pp)
Fulfillment-Kosten (327,6) (503,9) 35,0 %
% der Umsatzerlose (32,3 %) (40,5 %) 8,2 pp
Deckungsbeitrag 290,4 281,0 3,3%
% der Umsatzerlose 28,6 % 22,6 % 6,0 pp
\I?ee::gkajtr;isgb)eitrag (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte 2935 286,83 23%
% der Umsatzerlose 28,9 % 23,0% 5,9 pp
Decungbeito o1 et el g s
% der Umsatzerlose 29,3 % 30,3 % (1,1 pp)
Marketingkosten (245,6) (304,9) (19,5 %)
% der Umsatzerlose (24,2 %) (24,5 %) 0,3 pp
\I\//I:rg(;ttlijr:]ggl)(osten (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte (244.4) (302,8) (19,3 %)
% der Umsatzerlose (24,1 %) (24,3 %) 0,3 pp
Allgemeiner Verwaltungsaufwand, sonstige betriebliche
Ertrage und Aufwendungen und Netto-Wertminderungen (66,1) (77,9) (15,2 %)
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
% der Umsatzerldse (6,5 %) (6,3 %) (0,2 pp)
Davon Holdingkosten (21,9) (30,2) (27,6 %)
Allgemeiner Verwaltungsaufwand, sonstige betriebliche
Crage ndundinge et ermndeniona g w0 s2%
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung)

% der Umsatzerldse (4,0 %) (3,5 %) (0,5 pp)
EBIT (21,3) (101,8) (79,1 %)
% der Umsatzerlose (2,1 %) (8,2 %) 6,1 pp
EBIT (ohne Holdingkosten) 0,6 (71,6) (100,8 %)
% der Umsatzerlose 0,1% (5,8 %) 5,8 pp
Abschreibungen und Wertminderungen 24,8 116,1 (78,7 %)
EBITDA (ohne Holdingkosten) 25,4 445 (43,0 %)

% der Umsatzerlose 2,5% 3,6 % (1,1 pp)
Sondereffekte 0,5 4,7 (89,0 %)
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 7,5 12,0 (37,4 %)
AEBITDA 33,4 61,3 (45,4 %)

% der Umsatzerlose 3,3% 49 % (1,6 pp)
AEBITDA auf Basis konstanter Wechselkurse 33,8 61,3 (44,9 %)

% der Umsatzerlose 3,3% 4,9 % (1,6 pp)
AEBIT 8,7 (54,8) (115,8 %)

% der Umsatzerldse 0,9 % (4,4 %) 53 pp
AEBIT (ohne Wertminderungen) 12,5 36,0 (65,4 %)

% der Umsatzerlose 1,2% 2,9 % (1,7 pp)
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Im ersten Quartal 2026 sanken die externen Umsatzerlose auf Basis konstanter Wechselkurse des Segments
Nordamerika um 10,4 % von EUR 1.231,0 Mio. auf EUR 999,1 Mio. Auf Euro-Basis betrug der Riickgang 18,8 %, was auf
negative Wechselkurseffekte zurtickzuflihren ist. Dies ist auf (i) einen Rlickgang der Anzahl der Auftrage um 14,0 %
zurlickzufiihren und wird (ii) teilweise ausgeglichen durch einen Anstieg des durchschnittlichen Bestellwerts auf Basis
konstanter Wechselkurse um 4,0 % im ersten Quartal 2026, verglichen mit dem ersten Quartal 2025, da sich der Konzern
starker auf loyale und profitablere Kunden konzentrierte.

Entsprechend den auf Konzernebene verzeichneten Herausforderungen wurden der Umsatz und die Fulfillment-Kosten
in Nordamerika durch die extremen Wetterbedingungen Anfang 2026 erheblich beeintrachtigt. Als am starksten
betroffene Region entfielen EUR 21,7 Mio. der einmaligen negativen Auswirkungen auf den US-Markt. Dies war auf eine
Kombination aus umfangreichen Rickerstattungen an Kunden aufgrund von Lieferausfallen und einem sprunghaften
Anstieg der Fulfillment-Kosten zuriickzufiihren, da der Konzern logistisch schwierige Gebiete bedienen musste.

Die Beschaffungs- und Kochkosten in Prozent des Umsatzes stiegen auf 39,1 % des Umsatzes (Q1 2025: 36,9 %). Dieser
Trend steht im Einklang mit der konzernweiten Initiative, die Kundenbindung durch Produktinvestitionen zu starken,
wobei insbesondere der nordamerikanische Markt von einer verbesserten Zutatenqualitat und einer reichhaltigeren
Menuauswahl profitiert. Gleichzeitig sanken die Fulfillment-Kosten als Prozentsatz des Umsatzes auf 32,3 % im ersten
Quartal 2026 (Q1 2025: 40,5 %). Diese Verbesserung spiegelt eine stabilisierte Produktionsprasenz nach den erheblichen
Wertminderungen im vergangenen Jahr sowie anhaltende operative Effizienzsteigerungen wider.

Der Deckungsbeitrag (ohne anteilsbasierte Vergiitungsaufwendungen und Wertminderungen) in Prozent des Umsatzes
sank im ersten Quartal 2026 um 1,1 Prozentpunkte auf 29,3 %, im Vergleich zu 30,3 % im gleichen Zeitraum 2025. Dieser
leichte Riickgang war in erster Linie auf Produktinvestitionen sowie auf die einmaligen negativen Auswirkungen der
starken Winterstiirme in Hohe von EUR 21,7 Mio. zurlickzufiihren, die zu Stérungen in der Logistik flihrten und
umfangreiche Riickerstattungen an Kunden erforderlich machten.

Die Wertminderungsaufwendungen in Nordamerika haben sich stabilisiert und beliefen sich im ersten Quartal 2026 auf
insgesamt EUR 3,8 Mio., verglichen mit EUR 90,5 Mio. im ersten Quartal 2025.

Die Marketingkosten (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung) in Prozent des Umsatzes in Nordamerika
sanken von 24,3 % im ersten Quartal 2025 auf 24,1 % in diesem Quartal. In absoluten Zahlen sanken diese
Marketingkosten von EUR 302,8 Mio. im ersten Quartal 2025 auf EUR 244,4 Mio. im ersten Quartal 2026, was die
anhaltende Fokussierung auf leistungsstarkes Marketing und disziplinierte ROI-Ziele widerspiegelt.

Der allgemeine Verwaltungsaufwand, sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen und Netto-Wertminderungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen(ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung) stiegen in Prozent
vom Umsatz auf 4,0 % im ersten Quartal 2026 (Q1 2025: 3,5 %).

Im ersten Quartal 2026 beliefen sich die Sondereffekte auf EUR 0,5 Mio. (Q1 2025: EUR 4,7 Mio.) und standen im
Zusammenhang mit laufenden Reorganisationsinitiativen.

Das EBIT (ohne Holdingkosten) in Nordamerika betragt im ersten Quartal 2026 EUR 0,6 Mio., was einer Marge von 0,1 %
entspricht, verglichen zu einer Marge von (5,8 %) im ersten Quartal 2025. Im Einklang mit der Gesamtleistung des
Konzerns ist diese Erholung grofitenteils auf den Wegfall der erheblichen Wertminderungsaufwendungen
zurlickzufiihren, die das erste Quartal 2025 belasteten, sowie auf die zuvor beschriebenen operativen Gewinne und
strategischen Neuausrichtungen.

Das AEBITDA belief sich auf EUR 33,4 Mio., was einer Marge von 3,3 % entspricht, verglichen zu EUR 61,3 Mio. und einer
Marge von 4,9 % im ersten Quartal 2025. Wahrend die operative Effizienz im Fulfillment-Bereich hoch war, wurde das
AEBITDA in erster Linie durch die geringere Umsatzbasis und die einmalige, sturmbedingte Belastung in Hohe von
EUR 21,7 Mio. beeintrachtigt.

Das AEBIT verbesserte sich auf EUR 8,7 Mio., was einer Marge von 0,9 % entspricht, verglichen zu EUR (54,8) Mio. und
einer Marge von (4,4 %) im ersten Quartal 2025.

-10 -



CETEEDHA Quartalsmitteilung Q1 2026

Ertragslage des Segments International

3-Monatszeitraum

In EUR Mio.
31. Mérz 2026 31. Mérz 2025 Verdnderung
Umsatzerldse (gesamt) 690,7 709,8 (2,7 %)
Umsatzerl6se (extern) 676,0 699,7 (3,4 %)
Umsatzerl6se (extern) auf Basis konstanter Wechselkurse 680,0 699,7 (2,8 %)
Beschaffungs- und Kochkosten (277,9) (275,3) 0,9 %
% der Umsatzerlose (40,2 %) (38,8 %) (1,4 pp)
Fulfillment-Kosten (256,4) (270,3) (5,1 %)
% der Umsatzerlose (37,1 %) (38,1 %) 1,0 pp
Deckungsbeitrag 156,4 164,3 (4,8 %)
% der Umsatzerlose 22,6 % 23,1% (0,5 pp)
\I?ee::gkajtr;isgb)eitrag (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte 1576 166,0 (5.1 %)
% der Umsatzerlose 22,8 % 23,4 % (0,6 pp)
Vergitung und anme wertminderungen) 1575 1657 9%
% der Umsatzerlose 22,8 % 23,3% (0,5 pp)
Marketingkosten (117,1) (121,5) (3,6 %)
% der Umsatzerlose (17,0 %) (17,1 %) 0,2 pp
\I\//I:rguettlijr:]ggl)(osten (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte (116,8) (120,8) (3.3 %)
% der Umsatzerlose (16,9 %) (17,0 %) 0,1pp
Allgemeiner Verwaltungsaufwand, sonstige betriebliche Ertrage
und Aufwendungen und Netto-Wertminderungen auf (47,3) (42,9) 10,3 %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
% der Umsatzerldse (6,8 %) (6,0 %) (0,8 pp)
Davon Holdingkosten (18,5) (12,3) 50,3 %
Allgemeiner Verwaltungsaufwand, sonstige betriebliche Ertrage
aus Leforungen.and Lefstungen (ohne Aufwendungen for - 27.8) (28,7) 34%
anteilsbasierte Verglitung)
% der Umsatzerlose (4,0 %) (4,0 %) 0,0 pp
EBIT (8,0) (0,1) n.a.
% der Umsatzerlose (1,2 %) 0,0 % (1,1 pp)
EBIT (ohne Holdingkosten) 10,5 12,2 (13,9 %)
% der Umsatzerlose 1,5% 1,7% (0,2 pp)
Abschreibungen und Wertminderungen 24,0 22,6 6,0 %
EBITDA (ohne Holdingkosten) 34,5 34,8 (1,0 %)
% der Umsatzerlose 5,0 % 4,9 % 0,1 pp
Sondereffekte 1,4 2,1 (31,9 %)
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 2,5 4,2 (40,8 %)
AEBITDA 38,4 41,2 (6,7 %)
% der Umsatzerlose 5,6 % 5,8 % (0,2 pp)
AEBITDA auf Basis konstanter Wechselkurse 38,4 41,2 (6,8 %)
% der Umsatzerlose 5,6 % 5,8 % (0,2 pp)
AEBIT 14,5 18,6 (22,1 %)
% der Umsatzerlose 2,1% 2,6 % (0,5 pp)
AEBIT (ohne Wertminderungen) 14,5 18,2 (20,5 %)
% der Umsatzerlose 2,1% 2,6 % (0,5 pp)
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Die externen Umsatzerldse des Segments International beliefen sich auf EUR 676,0 Mio. im ersten Quartal 2026, was
einem Riickgang von 3,4 % gegenliber dem ersten Quartal 2025 entspricht (EUR 699,7 Mio.). Auf Basis konstanter
Wechselkurse entspricht dies einer Wachstumsrate von 2,8 %, die auf (i) einen Riickgang der Anzahl der Bestellungen
um 8,9 % zuriickzufiihren ist, der (ii) teilweise durch einen Anstieg des durchschnittlichen Bestellwerts um 6,2 %
ausgeglichen wurde. Der durchschnittliche Bestellwert steigt weiterhin als Folge der Verlagerung hin zu loyalen und
profitableren Kunden und des Produktmix-Effekts bei den Fertiggerichten weiter an.

Die Beschaffungs- und Kochkosten in Prozent des Umsatzes stiegen im ersten Quartal 2026 aufgrund strategischer
Produktinvestitionen auf 40,2 % (Q1 2025: 38,8 %). Die Fulfillment-Kosten sanken um 37,1 % im ersten Quartal 2026
gegenliber 38,1 % im ersten Quartal 2025, was in erster Linie auf operative Effizienzsteigerungen zurlickzufiihren ist.

Der Deckungsbeitrag (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung und Wertminderungen) in Prozent des
Umsatzes sank im ersten Quartal 2026 auf 22,8 %, verglichen mit 23,3 % im ersten Quartal 2025, was auf laufende
Produktinvestitionen und voriibergehende wetterbedingte Aufwendungen in bestimmten Markten zurlickzufiihren ist.

Die Marketingausgaben (ohne Aufwendungen flir anteilsbasierte Vergiitung) in Prozent des Umsatzes blieben im ersten
Quartal 2026 mit 16,9 % stabil (Q1 2025: 17,0 %).

Die allgemeinen Verwaltungskosten, sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen und Netto-Wertminderungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitung) in Prozent des
Umsatzes blieben im ersten Quartal 2026 mit 4,0 % stabil (Q1 2025: 4,0 %).

Das EBIT (ohne Holdingkosten) belief sich auf EUR 10,5 Mio. und spiegelt eine Marge von 1,5 % im Vergleich zu 1,7 % im
Q12025 wider. Dies ist auf die oben beschriebenen Faktoren zuriickzufiihren.

Die Sondereffekte beliefen sich im ersten Quartal 2026 auf EUR 1,4 EUR Mio. (Q1 2025: EUR 2,1 Mio.) und stehen
Uberwiegend im Zusammenhang mit Umstrukturierungsmafnahmen in unseren Markten in Deutschland und im
Vereinigten Konigreich.

Das AEBITDA belief sich auf EUR 38,4 Mio., was einer Marge von 5,6 % entspricht, verglichen zu EUR 41,2 Mio. und einer
Marge von 5,8 % im ersten Quartal 2025.

Das AEBIT belief sich auf EUR 14,5 Mio., was einer Marge von 2,1 % entspricht, verglichen mit EUR 18,6 Mio. und einer
Marge von 2,6 % im ersten Quartal 2025.
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Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung

Der Konzern unterhalt anteilsbasierte Vergtitungspldne mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, bei denen einige
Mitarbeitende Eigenkapitalinstrumente der Gesellschaft als Gegenleistung fiir ihre Arbeitsleistung erhalten. Darliber
hinaus unterhalt der Konzern anteilsbasierte Verglitungsplane mit Barausgleich.

Der gesamte Aufwand fir anteilsbasierte Vergilitung, der im ersten Quartal 2026 in den Aufwendungen fiir Leistungen an
Arbeitnehmer erfasst wurde, stammt aus Planen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente in Hohe von

EUR 13,4 Mio. (Q1 2025: EUR 22,0 Mio.) und wurden gesondert in den sonstigen Ricklagen erfasst, sowie aus Planen mit
Barausgleich in Hohe von EUR (1,2) Mio. (2025: Ertrag von EUR 1,8 Mio.).

Der Aufwand flir anteilsbasierte Verglitung, einschlief3lich der Auswirkungen der Neubewertung von Planen mit
Barausgleich, die in den Finanzertragen ausgewiesen werden, aus den beiden Programmen wurde wie folgt erfasst:

3-Monatszeitraum

In EUR Mio. = »

31. Marz 2026 31. Marz 2025
Plane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 13,4 22,0
Plane mit Barausgleich (1,2) 18
Summe 12,2 23,8

Die Aufwendungen flr anteilsbasierte Vergiitung im Zusammenhang mit der Unverfallbarkeit von
Vergltungsanspriichen beliefen sich im ersten Quartal 2026 auf EUR 14,8 Mio. (Q1 2025: EUR 24,6 Mio.), davon

EUR 13,4 Mio. aus Planen mit Eigenkapitalausgleich (Q1 2025: EUR 22,0 Mio.) und EUR 1,4 Mio. aus Planen mit
Barausgleich (Q1 2025: EUR 2,6 Mio.). Die Gesamtaufwendungen von EUR 14,8 Mio. werden teilweise durch einen
positiven Neubewertungseffekt von EUR 2,6 Mio. aus Planen mit Barausgleich ausgeglichen (Q1 2025: EUR 0,8 Mio.), der
im Finanzergebnis erfasst wird und daher die Anpassungen fiir AEBITDA und AEBIT nicht beeinflusst, was zu einem
Gesamtaufwand flr anteilsbasierte Vergiitung fiir das erste Quartal 2026 von EUR 12,2 Mio. flihrt

(Q12025: EUR 23,8 Mio.).

Die anteilsbasierten Verglitungsaufwendungen sanken im ersten Quartal 2026 auf EUR 14,8 Mio. gegenliber EUR 24,6
Mio. im Vergleichszeitraum 2025. Dieser Riickgang ist in erster Linie auf eine geringere Teilnehmerzahl zuriickzufiihren,
die sich im Laufe des Jahres 2025 schrittweise verringert hat. Flir die kommenden Perioden werden weitere nachhaltige
Kosteneinsparungen erwartet.

Eine Zusammensetzung der auslibbaren und nicht ausiibbaren virtuellen Aktienoptionen (VSO) und Restricted Stock
Units (RSU) ist in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt:

Mitarbeitende Incentive Plan VSO RSU Summe
Austibbar (in Mio.) 15,6 2,9 18,5
WAEP - ausiibbar (in EUR) 19,39 — 16,35
Nicht austibbar (in Mio.) 7,2 12,4 19,6
WAEP - nicht ausibbar (in EUR) 7,33 — 2,69
Ausstehend (in Mio.) 22,8 15,3 38,1
WAEP (in EUR) 15,58 — 9,32
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Vom EBIT zum AEBITDA

3-Monatszeitraum

3-Monatszeitraum

In EUR Mio. . . Veranderung
31. Marz 2026 31. Marz 2025
EBIT (59,2) (127,5) (53,6 %)
Abschreibungen und Wertminderungen 65,1 152,3 (57,3 %)
EBITDA 5,8 24,7 (76,3 %)
Sondereffekte 3,0 8,7 (66,1 %)
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitung 14,8 24,6 (39,8 %)
AEBITDA 23,6 58,1 (59,3 %)
AEBITDA-Marge 1,4 % 3,0% (1,6 pp)
AEBIT (41,5) (94,2) (56,0 %)
AEBIT-Marge (2,5 %) (4,9 %) 2,4 pp
Wertminderungsaufwand 3,8 90,5 (95,8 %)
AEBIT (ohne Wertminderungen) (37,7) (3,7) n.a.
AEBIT- Marge (ohne Wertminderungen) (2,2 %) (0,2 %) (2,1 pp)
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Finanzlage des Konzerns

Fur das erste Quartal 2026 stellt sich die Finanzlage des Konzern wie folgt dar:

3-Monatszeitraum 3-Monatszeitraum
In EUR Mio.
31. Marz 2026 31. Marz 2025

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn der Berichtsperiode 211,1 486,7
Netto-Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 124,6 134,7
Netto-Cashflow aus der Investitionstatigkeit (40,0) (30,1)
Netto-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (51,9) (66,0)
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel

o e 1,7 (6,1)
und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Berichtsperiode 245,5 519,2

Der Netto-Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit belief sich im ersten Quartal 2026 auf EUR 124,6 Mio. was
einem leichten Riickgang gegeniiber den EUR 134,7 Mio. im ersten Quartal 2025 entspricht. Dies war in erster Linie auf
einen deutlichen Riickgang des Nettoverlusts auf EUR 55,9 Mio. (Q1 2025: EUR 123,7 Mio.) sowie eine glinstige
Entwicklung des Betriebskapitals zurlickzufiihren, wurde jedoch durch geringere nicht zahlungswirksame Anpassungen,
insbesondere einen Riickgang der Abschreibungen und Wertminderungen um EUR 65,1 Mio. (Q1 2025: EUR 152,3 Mio.)
ausgeglichen.

Der fiir Investitionstatigkeit verwendete Cashflow stiegim ersten Quartal 2026 auf EUR 40,0 Mio. (Q1 2025:

EUR 30,1 Mio.). Der Mittelabfluss entfallt grofitenteils auf Investitionen in den Ausbau unserer Produktionskapazitaten,
vor allem fiir das Fertiggerichte-Geschaft in Europa und die Produktionsstétte fiir Kochboxen in den Benelux-Landern,
sowie in selbst entwickelte Software und wird teilweise durch Zinsertrage und Erldse aus staatlichen Zuschiissen
ausgeglichen.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit sank im ersten Quartal 2026 auf EUR 51,9 Mio. (Q1 2025: EUR 66,0 Mio.). Dies
istim Wesentlichen auf Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (gemaf IFRS 16) in Hohe von EUR 24,0 Mio. (Q1 2025:

EUR 26,5 Mio.), gezahlte Zinsen sowie Riickkdufe im Rahmen unseres Aktienrlickkaufprogramms in Hohe von

EUR 19,3 Mio. (Q1 2025: EUR 19,8 Mio.) zurlickzufiihren, welcher im Marz 2026 abgeschlossen wurde.

Der Free Cashflow des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

. 3-Monatszeitraum 3-Monatszeitraum
In EUR Mio. . .
31. Marz 2026 31. Marz 2025

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 124,6 134,7
Investitionsausgaben (Erwerb von Sachanlagen, immateriellen Vermégenswerten (44.4) (34,4)
und aktivierten Softwareentwicklungsaufwendungen) ’ ’
Erhaltene Zinsen 1,5 3,8
Gezahlte Zinsen (8,6) (9,8)
Free Cash Flow am Ende der Berichtsperiode 73.1 94.4
(ohne Tilgung von Leasingverbindlichkeiten) ’ ?
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (ohne Zins) (24,0) (26,5)
Free Cashflow am Ende der Berichtsperiode 49.1 67.9
(inkl. Tilgung von Leasingverbindlichkeiten) ? ?
Free Cashflow (nach Bereinigung von Verwésserungseffekten) 49,1 67,9
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der verwasserten Aktien

N X ) ) 150,0 170,2
(fir Free Cashflows je verwasserter Aktie)
Free Cashflow je verwasserte Aktie (in EUR) 0,33 0,40

HelloFresh verfiigte mit EUR 245,5 Mio. weiterhin iber einen hohen Bestand an liquiden Mitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten. Darlber hinaus verfligt das Unternehmen Uber eine revolvierende Kreditfazilitat in Hohe
von EUR 400,0 Mio., von denen EUR 362,4 Mio. nicht in Anspruch genommen wurden und die am Ende des ersten
Quartals 2026 fur die Inanspruchnahme in bar oder die Verwendung fiir andere auRerbilanzielle Verpflichtungen, wie
Garantien, Akkreditive und Sonstiges, zur Verfligung standen. Die verwasserte Anzahl der Aktien des Unternehmens ist
aufgrund des laufenden Aktienriickkaufs gesunken.
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Ausblick

Es bestehen keine Anderungen gegeniiber der Prognose, die im Jahresbericht 2025 von HelloFresh vom 17. Marz 2026
veroffentlicht wurde.

Flr das Geschaftsjahr 2026 rechnet der Konzern weiterhin mit einem Umsatzriickgang bei konstanten Wechselkursen im
mittleren einstelligen Prozentbereich (3 %) bis (6 %). Der durchschnittliche Bestellwert diirfte gegenliber dem Niveau
von 2025 weiter steigen, wahrend die Anzahl der Bestellungen voraussichtlich etwas schneller zurlickgehen wird als der
Umsatz. Wir gehen davon aus, dass sich die Entwicklung bei den Kochboxen im Quartalsverlauf weiter verbessern wird
und die Erholung im Bereich Fertiggerichte erst gegen Ende des Jahres eintreten wird.

Der Konzern erwartet flir 2026 ein AEBITDA zwischen EUR 375 Mio. und EUR 425 Mio. bei konstanten Wechselkursen.

Berlin, den 06. Mai 2026

Dominik Richter Edward Boyes Fabien Simon Assaf Ronen
Chief Executive Officer Chief Business Officer Chief Financial Officer Chief Central
Functions Officer
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Konzernbilanz
zum 31. Marz 2026

In EUR Mio. 31. Méarz 2026 31. Dezember 2025
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen 1.061,5 1.002,5
Immaterielle Vermdgenswerte 133,4 131,0
Geschafts- oder Firmenwert 264,2 257,9
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 19,9 19,6
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 0,4 0,4
Latente Steueranspriiche 113,8 107,3
Summe langfristige Vermogenswerte 1.593,2 1.518,8
Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate 215,0 233,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20,2 17,9
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 17,9 16,1
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 107,2 84,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 245,5 211,1
Summe kurzfristige Vermogenswerte 605,7 562,8
Bilanzsumme 2.198,9 2.081,6
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Konzernbilanz (fortgesetzt)
zum 31 Marz 2026

In EUR Mio. 31. Marz 2026 31. Dez 2025

Eigenkapital und Passiva

Gezeichnetes Kapital 159,0 159,0
Eigene Aktien (107,5) (88,3)
Kapitalrlcklage 241,4 241,4
Sonstige Riicklagen 322,7 309,3
Gewinnvortrag 28,5 84,0

Sonstiges Ergebnis (23,6) (32,7)
Auf die Anteilseigner der Muttergesellschaft entfallendes Eigenkapital 620,5 672,7
Nicht beherrschende Anteile (2,9) (2,5)

Summe Eigenkapital 617,6 670,2

Langfristige Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 475,0 422,6
Latente Steuerschulden 39,7 40,1
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 178,0 178,0
Rickstellungen 453 40,4
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 12,8 11,2
Summe langfristige Verbindlichkeiten 750,8 692,2

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 5095 429.8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 117,3 111,9
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,7 0,6
Rickstellungen 6,4 11,1
Vertragsverbindlichkeiten 76,7 72,8
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 11,9 16,6
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 108,0 76,5
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 830,5 719,2
Bilanzsumme 2.198,9 2.081,6
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fiir den Berichtszeitraum vom 01. Januar 2026 bis zum 31 Mdrz 2026

3-Monatszeitraum

In EUR Mio. " -
31. Marz 2026 31. Marz 2025

Umsatzerlose 1.675,1 1.930,7
Beschaffungs- und Kochkosten (673,8) (734,2)
Fulfillment-Kosten (580,4) (773,7)
Marketingkosten (367,0) (430,9)
Allgemeiner Verwaltungsaufwand (104,9) (109,5)
Sonstige betriebliche Ertrage 3,3 2,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen (2,4) (2,3)
Netto-Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (9,1) (10,5)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (59,2) (127,5)
Zinsertrage 1,5 3,8
Zinsaufwendungen (9,0) (11,0)
sonstige Finanzertrage 8,9 6,8
sonstige Finanzaufwendungen (2,8) (16,2)
Ergebnis vor Steuern (60,7) (144,1)
Steuern 4.8 20,4
Periodenergebnis (55,9) (123,7)
Davon entfallen auf:

Anteilseigner der Muttergesellschaft (55,5) (123,8)

Nicht beherrschende Anteile (0,4) 0,1
Sonstiges Ergebnis:
Posten, die in Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden, wenn bestimmte Bedingungen erfiillt sind
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung in der Darstellungswahrung, 93 (14,8)
nach Abzug von Steuern
Neubewertung der finanziellen Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert,
nach Abzug von Steuern ) 0,9
Sonstiges Ergebnis 8,7 (14,0)
Gesamtergebnis (47,2) (137,7)
Vom Gesamtergebnis entfallen auf:

Anteilseigner der Muttergesellschaft (46,8) (137,8)

Nicht beherrschende Anteile (0,4) 0,1
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (0,38) (0,77)
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (0,38) (0,77)
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fiir den Berichtszeitraum vom 01. Januar 2026 bis zum 31 Mérz 2026

3-Monatszeitraum

In EUR Mio. " X
31. Marz 2026 31. Marz 2025

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Periodenergebnis (55,9) (123,7)

Anpassungen flr:

Zinsaufwendungen 9,0 11,0
Zinsertrage (1,5) (3,8)
Sonstige Finanzertrége (8,9) (6,8)
Sonstige Finanzaufwendungen 2,8 16,2
Steuern (4,8) (20,4)
Abschreibungen und Wertminderungen 65,1 152,3
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitung 14,8 24,6
Sonstige nicht zahlungswirksame Transaktionen 5,3 (1,4)
(Abnahme) / Zunahme der Riickstellungen (0,3) 1,3
Steuerzahlungen (gezahlt) (7,2) (2,5
Steuererstattung (erhalten) 2,0 1,7
Veranderung des Nettoumlaufvermdgens durch betriebliche Tatigkeit
(Zunahme) / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (1,7) 3,5
(Zunahme) / Abnahme der Vorrate 22,3 (2,3)

Zunahme / (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und der sonstigen Verbindlichkeiten 80,2 42,1

Zunahme / (Abnahme) von Vertragsverbindlichkeiten 1,9 35,2

Nettoveranderung der sonstigen Bestandteile des betrieblichen

Nettoumlaufvermogens 10,3 11,9
(Zunahme) / Abnahme der sonstigen finanziellen Vermogenswerte (2,5) (6,4)
(Zunahme) / Abnahme der sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte (0,6) 0,8

Zunahme / (Abnahme) der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (0,9) (0,3)
Zunahme / (Abnahme) der sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten (4,8) 1,7
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit! 124,6 134,7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Erwerb von Sachanlagen (29,0) (21,0)
Softwareentwicklungskosten (11,9) (11,7)
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten (3,6) (1,7)
Einzahlungen aus staatlichen Zuschiissen 2,6 —
Einzahlungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen (IFRS 16) 0,4 0,5
Erhaltene Zinsen 1,5 3,8
Erhaltene Zinsen (IFRS 16) 0,0 0,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit! (40,0) (30,1)

! Im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2025 hat der Konzern die Darstellung der gezahlten und erhaltenen Zinsen in der Konzern-Kapitalflussrechnung geéndert: Gezahlte
Zinsen (einschlieBlich Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten gemaR IFRS 16) werden nun unter ,Finanzierungstatigkeit“ ausgewiesen, erhaltene Zinsen werden nun unter
»Investitionstatigkeit“ ausgewiesen. Die Vergleichszahlen wurden entsprechend angepasst.
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3-Monatszeitraum

In EUR Mio. " -
31. Marz 2026 31. Marz 2025
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten gemaR IFRS 16 (24,0) (26,5)
Rickkauf eigener Aktien (19,3) (19,8)
Riickzahlung vom Konsortialkredit — (9,9)
Gezahlte Zinsen (2,2) (2,5)
Gezahlte Zinsen (IFRS 16) (6,4) (7,3)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit! (51,9) (66,0)
Wechselkursbeqmgt"e Vgrénderungen der Zahlungsmittel 17 6.1)
und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Berichtsperiode 211,1 486,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Berichtsperiode 245,5 519,2

! Im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2025 hat der Konzern die Darstellung der gezahlten und erhaltenen Zinsen in der Konzern-Kapitalflussrechnung geéndert: Gezahlte
Zinsen (einschlieBlich Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten gemaR IFRS 16) werden nun unter ,Finanzierungstatigkeit“ ausgewiesen, erhaltene Zinsen werden nun unter
sInvestitionstatigkeit“ ausgewiesen. Die Vergleichszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Segmentberichterstattung

3-Monatszeitraum 31. Marz 2026

In EUR Mio. Nord- . Summe . Konsolidie-
amerika International Segmente Holding Hing Konzern

Umsatzerlose (extern) 999,1 676,0 1.675,1 — — 1.675,1

Umsatzerlose (intern) 16,4 14,8 31,1 1443 (175,4) —
Umsatzerlose 1.015,5 690,7 1.706,2 144,3 (175,4) 1.675,1
Beschaffungs- und Kochkosten (397,5) (277,9) (675,4) (16,2) 17,8 (673,8)
Fulfillment-Kosten (327,6) (256,4) (584,0) (11,0) 14,5 (580,4)
Deckungsbeitrag 290,4 156,4 446,8 117,1 (143,1) 420,9
Marketingkosten (245,6) (117,1) (362,7) (66,2) 61,9 (367,0)
Allgemeiner

Verwaltungsaufwand, sonstige

betriebliche Ertrdge und

Aufwendungen und Netto- (66,1) (47,3) (113,4) (81,0) 81,2 (113,1)
Wertminderungen auf

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

EBIT (21,3) (8,0) (29,2) (30,0) - (59,2)
Zinsertrage 3,3 1,8 5,1 7,0 (10,7) 1,5
Zinsaufwendungen (4,6) (6,7) (11,2) (8,5) 10,7 (9,0)

sonstige Finanzertrage (ohne

Intercompany Dividenden) 0.2 2.2 24 6,5 o 8,9
sonstige Finanzaufwendungen (0,8) (0,6) (1,4) (1,5) — (2,8)
Ergebnis vor Steuern (23,1) (11,2) (34,3) (26,4) — (60,7)
EBIT (21,3) (8,0) (29,2) (30,0) = (59,2)
Davon Holdingkosten (21,9) (18,5) (40,4) 40,4 — —
EBIT (ohne Holdingkosten) 0,6 10,5 11,1 (70,4) - (59,2)
Abschreibungen und

Wertminderungen (24,8) (24,0) (48,7) (16,3) — (65,1)
EBITDA (ohne Holdingkosten) 25,4 34,5 59,9 (54,1) - 5,8
Sondereffekte (0,5) (1,4) (2,0) (1,0) — (3,0)
Aufwendungen fiir

anteilsbasierte Verglitung (7.5) 2.5) (10,0) (4.8) o (14.8)
AEBITDA 33,4 38,4 71,9 (48,3) = 23,6
AEBIT 8,7 14,5 23,1 (64,6) = (41,5)
AEBIT (ohne Wertminderungen) 12,5 14,5 26,9 (64,6) - (37,7)
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3-Monatszeitraum 31. Marz 2025

In EUR Mio. Nord- . Summe . Konsolidie-
amerika International Segmente Holding rung Konzern

Umsatzerlose (extern) 1.231,0 699,7 1.930,7 — — 1.930,7

Umsatzerlése (intern) 13,5 10,2 23,6 139,1 (162,7) —
Umsatzerlose 1.244,5 709,8 1.954,3 139,1 (162,7) 1.930,7
Beschaffungs- und Kochkosten (459,6) (275,3) (734,9) (12,1) 12,8 (734,2)
Fulfillment-Kosten (503,9) (270,3) (774,2) (7,5) 8,0 (773,7)
Deckungsbeitrag 281,0 164,3 445,2 119,4 (141,9) 422,7
Marketingkosten (304,9) (121,5) (426,4) (70,9) 66,4 (430,9)
Allgemeiner

Verwaltungsaufwand, sonstige

betriebliche Ertrdge und

Aufwendungen und Netto- (77,9) (42,9) (120,8) (74,1) 75,6 (119,2)
Wertminderungen auf

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

EBIT (101,8) (0,1) (101,9) (25,6) = (127,5)
Zinsertrage 2,8 2,0 4,7 10,0 (11,0) 3,8
Zinsaufwendungen (6,0) (7,2) (13,3) (8,7) 11,0 (11,0)
sonstige Flnanze.rt-rage (ohne 02 49 5,1 17 . 6,8
Intercompany Dividenden)

sonstige Finanzaufwendungen (2,8) (5,6) (8,5) (7,8) — (16,2)
Ergebnis vor Steuern (107,7) (6,1) (113,8) (30,3) — (144,1)
EBIT (101,8) (0,1) (101,9) (25,6) = (127,5)
Davon Holdingkosten (30,2) (12,3) (42,5) 42,5 — —
EBIT (ohne Holdingkosten) (71,6) 12,2 (59,4) (68,1) - (127,5)
Abschreibungen und

Wertminderungen (116,1) (22,6) (138,8) (13,5) — (152,3)
EBITDA (ohne Holdingkosten) 44,5 34,8 79,4 (54,6) — 24,7
Sondereffekte (4,7) (2,1) (6,8) (1,9) — (8,7)
Aufwendungen fiir

anteilsbasierte Verglitung (12,0) (4.2) (16,3) (8.3) n (24.6)
AEBITDA 61,3 41,2 102,5 (44,4) = 58,1
AEBIT (54,8) 18,6 (36,2) (57,9) = (94,2)
AEBIT (ohne Wertminderungen) 36,0 18,2 54,2 (57,9) — (3,7)
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Weitere Informationen je Produktkategorie

3-Monatszeitraum 31. Marz 2026

In EUR Mio.
31. Mérz 2026 31. Mérz 2025 Verdnderung
Umsatzerlose
Kochboxen 1.175,4 1.349,6 (12,9 %)
Fertiggerichte 465,9 547,8 (15,0 %)
Andere 33,8 33,3 1,4%
Konzern 1.675,1 1.930,7 (13,2 %)
Umsatzerldse auf Basis konstanter Wechselkurse
Kochboxen 1.235,1 1.349,6 (8,5 %)
Fertiggerichte 509,8 547,8 (6,9 %)
Andere 37,5 33,3 12,7%
Konzern 1.782,4 1.930,7 (7,7 %)
AEBITDA
Kochboxen 105,3 154,1 (31,7 %)
Fertiggerichte (27,6) (45,9) (39,9 %)
Andere (5,8) (5,8) (0,6 %)
Holding (48,3) (44,4) 8,9 %
Konzern 23,6 58,1 (59,3 %)
AEBIT (ohne Wertminderungen)
Kochboxen 68,3 113,7 (39,9 %)
Fertiggerichte (35,7) (53,8) (33,6 %)
Andere (5,8) (5,8) (0,6 %)
Holding (64,5) (57,9) 11,5%
Konzern (37,7) (3,7) n.a.
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Ergebnis je Aktie
Der Konzern weist ein unverwdssertes und verwassertes Ergebnis je Aktie aus.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie berechnet sich wie folgt:

3-Monatszeitraum
31. Marz 2026

3-Monatszeitraum
31. Marz 2025

Auf die Anteilseigner der HelloFresh SE entfallender Anteil am Periodenergebnis

(in EUR Mio.) (55,5) (123,8)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl in Umlauf befindlicher Stammaktien (in Mio.) 145,6 161,7
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (0,38) (0,77)

Das verwasserte Ergebnis je Aktie berechnet sich wie folgt:

3-Monatszeitraum
31. Marz 2026

3-Monatszeitraum
31. Marz 2025

Den Aktiondren der HelloFresh SE zurechenbares Periodenergebnis (in EUR Mio.) (55,5) (123,8)
Neubewertung der IFRS2-Verbindlichkeit mit Barausgleich nach Steuern (in EUR (0.6) (0.7)
Mio.) ’ ’
Auf die Anteilseigner der HelloFresh SE entfallender Anteil am

Periodenergebnis (in EUR Mio.) Ced g
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien (in Mio.) 145,6 161,7
Verwasserung durch anteilsbasierte Vergiitung 0,3 0,3
Verwadsserter gewichteter Durchschnitt der Anzahl der Aktien (in Mio.) 145,9 162,0
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (0,38) (0,77)

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des den Aktionaren der HelloFresh SE zustehenden
Periodenergebnisses durch die unverwasserte gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem die Auswirkung der in bar abgegoltenen Verbindlichkeit gemalk
IFRS 2 zu den Anteilseignern zurechenbaren Periodengewinn addiert und durch die verwasserte gewichtete
durchschnittliche Anzahl der Aktien dividiert wird. Der Verwdsserungseffekt ergibt sich aus ausstehenden RSU-
Programmen fiir Fihrungskrafte. Alle anderen anteilsbasierten Verglitungspléane und Wandelanleihen (die im zweiten
Quartal 2025 zuriickgezahlt wurden und daher nur im ersten Quartal 2025 anwendbar sind) haben eine
antiverwassernde Wirkung und werden daher bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie nicht

berticksichtigt.
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Glossar

Anzahl der Mahlzeiten: Die Anzahl der Mahlzeiten ist definiert als Anzahl der einzelnen Portionen/ Mahlzeiten, die
innerhalb der entsprechenden Periode ausgeliefert wurden.

Bereinigtes EBIT (AEBIT): Wir definieren das bereinigte EBIT als EBIT vor Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung,
sonstige Einmaleffekte (“Sondereffekte”) und, auf Segmentebene, vor Holdingkosten.

Bereinigtes EBITDA (AEBITDA): Wir definieren das bereinigte EBITDA als EBITDA vor Aufwendungen flr anteilsbasierte
Vergltung, Sondereffekte und, auf Segmentebene, vor Holdingkosten.

Beschaffungs- und Kochkosten: Kaufpreis von Zutaten, der an die Lieferanten gezahlt wird, die Gehalter der Mitarbeiter
in der Beschaffung, die Versandkosten flr eingehende Waren und die Kosten fiir die Zubereitung der Fertiggerichte.

Betriebliches Nettoumlaufvermogen: Summe der Vorréate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Umsatzsteuerforderungen und dhnlichen Steuern abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (ohne
Investitionsverbindlichkeiten und Investitionsriickstellungen), Vertragsverbindlichkeiten,
Umsatzsteuerverbindlichkeiten und dhnlichen Steuern sowie Vorauszahlungen und Verbindlichkeiten aus der Lohn- und
Gehaltsabrechnung.

Deckungsbeitrag (Contribution-Marge): Der Deckungsbeitrag ist definiert als Umsatz abziiglich der Beschaffungs- und
Kochkosten und Lieferkosten.

Durchschnittlicher Bestellwert: Der durchschnittliche Bestellwert wird berechnet als Gesamtumsatz (ohne Umsatze aus
dem Einzelhandel) geteilt durch die Anzahl der Bestellungen in derselben Periode.

EBIT: EBIT bezeichnet das Ergebnis vor Zinsen und Steuern.
EBIT-Marge: Die EBIT-Marge ist das EBIT in Prozent der Umsatzerlose.

EBITDA: EBITDA ist die Abkirzung flir EBIT vor Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte und
Wertminderungen/ Wertaufholungen von langfristigen nicht-finanziellen Vermogenswerten (Sachanlagen, immaterielle
Vermogenswerte, Nutzungsrechte und Geschafts- oder Firmenwert)

EBITDA-Marge: Die EBITDA-Marge ist das EBITDA in Prozent der Umsatzerldse.

Free Cashflow: Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit, reduziert um Investitionen (Erwerb von Sachanlagen,
immateriellen Vermdgenswerten und aktivierten Softwareentwicklungskosten), erhaltene und gezahlte Zinsen sowie
Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16).

Free Cashflow je verwasserte Aktie: Freier Cashflow geteilt durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
verwasserten Aktien.

Fulfillment-Kosten: Kosten, die durch das Verpacken von Zutaten in Kartons, Verpackungsmaterial (einschlieflich
Verpackungsmaterialien), Versandkosten flir Kundenbestellungen, Geblihren fiir Zahlungsdienstleister und Kosten fir
die Meniiplanung entstehen. Zu den Fulfillment-Kosten gehéren auch Betrdge, die an Dritte gezahlt werden, die bei
Fulfillmentvorgangen helfen.

Holdingkosten: Vergiitung fiir Dienstleistungen mit hoher Wertschdpfung, die von HelloFresh SE (der Holding)
zugunsten ihrer Tochtergesellschaften erbracht werden (u. a. Entwicklung und Verbesserung der IT-Plattform,
Marketing, Marken- und Kreativstrategie sowie Business Intelligence) und fiir die Nutzung der geistigen
Eigentumsrechte von HelloFresh SE.

Konstante Wechselkurse: Gesamtergebnisrechnungsposten, die fiir einen bestimmten Monat und den entsprechenden
Monat des Vorjahres, die auf eine andere Wahrung als den EURO lauten, werden unter Verwendung des
durchschnittlichen Wechselkurses fiir den jeweiligen Monat des Vorjahres flr beide Zeitraume in EURO umgerechnet.

Sondereffekte (,Special Items®): Ertrdge und Aufwendungen, die nach Ansicht von HelloFresh nicht regelmaRig
wiederkehrend sind. Dazu gehdren unter anderem Aufwendungen im Zusammenhang mit M&A-Transaktionen, Kosten
im Zusammenhang mit Reorganisationen und Umstrukturierungen, bestimmte Rechtskosten und Effekte aus friiheren
Perioden. Ab 2025 sind in den Sondereffekten auch Personalaufwendungen fiir Transformationsprojekte enthalten.
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