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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Allgemeine Informationen

Allgemeine Angaben (ESRS 2)
Grundlagen fur die Erstellung

Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung (ESRS 2 BP-1)

Rechtliches

Diese zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, nachfolgend auch nichtfinanzielle
Erkldarung bzw. nichtfinanzielle Berichterstattung, fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 wurde unter teilweiser Anwendung der European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) erstellt und in den zusammengefassten Lagebericht
aufgenommen.

Das Unternehmen hat das Thema Nachhaltigkeit seit 2008 im Vorstand verankert und
steuert es auf Ebene der gesamten Unternehmensgruppe. Bis einschliefilich 2023
erfolgte die Berichterstattung nach dem GRI-Standard; seit 2024 erfolgt sie in teilweiser
Anwendung der ESRS. Da die Richtlinie 2022 /2464 (,,Corporate Sustainability Reporting
Directive) in Deutschland noch nicht in nationales Recht tiberfiihrt wurde, finden
weiterhin die Vorschriften zur nichtfinanziellen Berichterstattung gemaf3 §289b Abs. 1 bis
3 HGB sowie §315b Abs. 1 und 3 HGB Anwendung. Die EU-Taxonomie ist in ESRS E1 ab

~ S. 155 enthalten; die einschlagigen Offenlegungspflichten ergeben sich aus Artikel 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 in der jeweils geltenden Fassung sowie den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten.

Geschaftsbericht 2025

Die CEWE Group nutzt die ESRS als Rahmenwerk fir die Berichterstattung nach §§315c
Abs. 3i.V.m. §289d HGB auf Konzernebene. Fir die Muttergesellschaft CEWE Stiftung &
Co. KGaA wird kein spezifisches Rahmenwerk angewendet; ihre nichtfinanzielle Erklarung
erfolgt nach den Vorgaben des CSR-RUG. Die Berichterstattung der Muttergesellschaft
und des Konzerns wird in dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
dargestellt. Soweit Abweichungen zur CEWE Group bestehen, werden diese durch
entsprechende Bezugnahmen auf die CEWE Stiftung & Co. KGaA kenntlich gemacht.

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft der CEWE Group. Sie ist
mittelbar und unmittelbar an den Tochtergesellschaften beteiligt, steuert die
strategische Ausrichtung des Konzerns und ist fiir die ibergeordnete Governance
verantwortlich.

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA ist integraler Bestandteil der konsolidierten
Konzernzahlen. Separate IRO-Profile (Auswirkungen, Risiken und Chancen - Impacts,
Risks and Opportunities, kurz IROs) fur die Muttergesellschaft bestehen nicht; die
doppelte Wesentlichkeitsanalyse (DMA) beriicksichtigt jedoch, dass die
Muttergesellschaft die relevanten Aspekte maf3geblich liber ihr DMA-Profil mitpragt.

Die Zuordnung der HGB-Belange auf die ESRS-Themen und Offenlegungspflichten stellt
sich wie folgt dar:

§289c Abs. 2 Nr. 1 HGB wird durch die Angaben in den Kapiteln ESRS E1, ESRS E2,
ESRS E4 und ESRS E5 erfullt.

§289c Abs. 2 Nr. 2 HGB wird durch die Angaben in den Kapiteln ESRS S1 und ESRS S2
erfullt.

§289c Abs. 2 Nr. 3 HGB wird durch die Angaben im Kapitel ESRS S4 erfillt.

§289c Abs. 2 Nr. 4 HGB wird durch die Angaben im Kapitel ESRS S1 und ESRS S2
erfullt.

§289c Abs.2 Nr. 5 HGB wird durch die Angaben im Kapitel ESRS G1 erfdllt.
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Die CEWE Group behalt sich im Rahmen der teilweisen Anwendung der ESRS das Recht
vor, an bestimmten Stellen nicht ESRS-konform zu berichten; dies wird im Anhang unter
ESRS-Index: Angabepflichten aus anderen EU-Rechtsvorschriften, ~ S. 195 sowie in den
jeweiligen Themenstandards klar und nachvollziehbar ausgewiesen.

Angaben, die gemd&f ESRS 1 einer schrittweisen Einflihrung unterliegen, werden nicht
berichtet. Die CEWE Group berichtet nicht Giber optionale bzw. Phase-in-Daten. Fir die
Erstellung dieser nichtfinanziellen Erklarung meldeten alle Konzerneinheiten im Januar
2026 ihre Nachhaltigkeitsdaten fiir das Jahr 2025. Daraus ergab sich eine konsolidierte
Zusammenfassung fiir die CEWE Group, die sich auf dieselben fortbestehenden Einheiten
wie im finanziellen Konzernabschluss bezieht.

Die CEWE Group macht nicht von der Moglichkeit Gebrauch, bestimmte Informationen,
die geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen betreffen, von
der Berichterstattung auszuschlief3en.

Auch macht die CEWE Group keinen Gebrauch von den Ausnahmen der Angaben gemag
Artikel 19a Abs. 3 und Artikel 29a Abs. 3 der Richtlinie 2013/34/EU in Bezug auf
bevorstehende Entwicklungen oder laufende Verhandlungen fiir Unternehmen mit Sitz in
einem EU-Mitgliedstaat.

Konsolidierungskreis

Es wird fir die gesamte CEWE Group inklusive aller Tochterunternehmen konsolidiert
berichtet, wobei die konsolidierte Zusammenfassung dieselben fortbestehenden
Einheiten wie im finanziellen Konzernabschluss berlicksichtigt siehe hierzu — s. 230.

Die Angaben im Bericht, sofern nicht anders ausgewiesen, umfassen das
Mutterunternehmen und alle verbundenen Unternehmen, d.h. alle Unternehmen, an
denen die CEWE Stiftung & Co. KGaA (nachfolgend auch , Gesellschaft“) mehrheitlich
beteiligt war, flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025.

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Die CEWE Group legt alle wesentlichen Informationen Uber nachhaltigkeitsbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Ubereinstimmung mit der derzeitigen Auslegung
der geltenden ESRS offen. Fir die CEWE Group relevante sektorspezifische Standards
lagen zum Berichtsstichtag nicht vor.

Sofern sich bestimmte Angaben nur auf einzelne Gesellschaften oder Marken aus dem
Kreis der konsolidierten Unternehmen beziehen, wird an entsprechender Stelle darauf
hingewiesen.

Wertschopfungskette

Die CEWE Group bezieht Produkte und Dienstleistungen von einer Vielzahl an Lieferanten.
Die Lieferkette der CEWE Group wird im Abschnitt ,Zentrale Merkmale der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette“ auf — s. 114 umfangreich beschrieben. In der
vorgelagerten Lieferkette findet das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)
Anwendung (vgl. ESRS S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette — s. 172 und ESRS
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten - s. 189). Die Berichterstattung
schlief3t die gesamte Wertschopfungskette der CEWE Group ein - vorgelagerte
Lieferkette, Own Operations und Handelspartner (B2B2C) sowie Endkonsumenten
(B2B2C und B2C) -, und zwar sowohl bei der ErschlieBung der IROs als auch bei den
Konzepten, Maf3inahmen und Zielen (Policies, Actions, Targets — kurz PATs) und
Kennzahlen.

Die Wertschopfungskette wurde im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse umfassend
untersucht. Strategien, Mafinahmen und Ziele beriicksichtigen dabei ausdriicklich
samtliche relevanten Stufen der Wertschopfung. Die Treibhausgasbilanz bildet sowohl
vor- als auch nachgelagerte Prozesse vollstandig ab; bei anderen quantitativen Angaben
erfolgte eine Berlicksichtigung der Wertschopfungskette jeweils im Rahmen der
verfligbaren Daten und soweit dies sinnvoll erschien.
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Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umsténden (ESRS 2 BP-2)

Zeithorizonte

Die CEWE Group hat folgende Zeithorizonte definiert:

- Kurzfristiger Zeithorizont: entspricht einem Zeitraum von bis zu einem Jahr

- Mittelfristiger Zeithorizont: entspricht einem Zeitraum von ein bis finf Jahren
- Langfristiger Zeithorizont: entspricht einem Zeitraum von fiinf bis zehn Jahren

Schatzungen in der Wertschopfungskette

Die in ESRS E1-6 ~ S. 135 berichteten Scope-3-Treibhausgas-Emissionen fiir die
vorgelagerte und nachgelagerte Lieferkette werden Giberwiegend auf Basis

genereller Emissionsfaktoren aus indirekten Quellen berechnet. Die angewandte
Berechnungsmethodik ist im themenspezifischen Standard unter den Kennzahlen
erlautert. Messunsicherheiten bestehen insbesondere bei den Scope-3-Emissionen
aufgrund methodischer Annahmen und der Nutzung sekundéarer Datenquellen. Diese
Unsicherheiten werden in dieser nichtfinanziellen Erkldarung entsprechend offengelegt.

Die Verwendung von Schatzungen bei der Aufstellung von Scope-3-Emissionen ist
géngige Praxis. So wurden etwa in Kategorie 13 (Nachgelagerte geleaste
Wirtschaftsglter) die Laufzeiten der Fotostationen bei den Handelspartnern aufgrund
mangelnder Datenbasis anhand gédngiger Offnungszeiten extrapoliert. In Kategorie 1
(Erworbene Waren und Dienstleistungen) wurden Emissionen hauptsachlich unter
Verwendung von Datenbankwerten zu den verschiedenen Materialien berechnet.
Allerdings fuhrt dies zu einer geringeren Genauigkeit der Ergebnisse im Vergleich zur
Nutzung produktspezifischer Emissionsfaktoren der Lieferanten. Es wird darauf geachtet,
dass bei Verwendung von Schatzungsmethoden die Emissionen eher zu hoch

Aufnahme von Informationen mittels substitutiver Verweise

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

eingeschatzt werden. Die Berechnungsmethodik und Limitationen der Scope-3-
Emissionen werden in der Prozessbeschreibung E1 ab ~ S. 137 beschrieben.

Fir die Zukunft wird aber angestrebt, sukzessive mehr produktspezifische Faktoren in
die Berechnung einzubeziehen, um damit die Genauigkeit und auch die Steuerbarkeit
der Treibhausgas (THG)-Emissionen und den Gebrauch von Prim&rdaten zu erhéhen.

Die CEWE Group greift auch auf brancheniibliche Datenbanken wie DEFRA und ecoinvent
zurlick. Zugrunde liegende Schatzungen werden in den Minimum Disclosure Requirements
- Metrics (MDR-M) der Kennzahlen erldutert. Gemaf3 ESRS 2.11 bestehen fir die
Offenlegungspflichten S1-6-50c ( — S. 170) und S1-14 ( ~ s.171) Quellen fir Schatzungen
und Ergebnisunsicherheiten, da die zugrunde liegenden Daten auf Schatzungen beruhen
und daher Messunsicherheiten unterliegen

Anderungen bei der Erstellung

Der im Vorjahr ausgewiesene Vergleichswert des S1-16-97b wurde im Berichtsjahr als
Fehler identifiziert und korrigiert. Die Anpassung erfolgte aufgrund einer Uberarbeitung
der zugrunde liegenden Datengrundlage. Der Vorjahreswert wurde entsprechend
rickwirkend von 14,8:1 auf 29:1 angepasst, um eine konsistente und vergleichbare
Darstellung der Kennzahl tiber die Berichtsperioden hinweg sicherzustellen.

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

Die CEWE Group hat in ihrer zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
Informationen mittels Verweis aufgenommen. Diese sind in der folgenden Auflistung
festgehalten.

ESRS Thema der Angabe Verweis auf Dokument/Abschnitt Seite/URL

Allgemeine Angaben

Governance

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Zusammengefasster Lagebericht S. 89 ff.
Kompetenzmatrix des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht S.94
Namen und Zusammensetzung des Vorstands, Konzernabschluss S. 298
des Aufsichtsrats und Kuratoriums

GOV-5 Wesentliche Risiken und Manahmen Zusammengefasster Lagebericht S. 72 ff.

Geschaftsbericht 2025
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Aufnahme von Informationen mittels ergéinzender Verweise

ESRS Thema der Angabe Verweis auf Dokument/Abschnitt Seite/URL

Grundlagen fiir die Erstellung

BP-1 Die Nachhaltigkeitserkldarung wurde auf konsolidierter Basis erstellt Konzernabschluss: Liste Konsolidierungskreis S. 229
EU-Taxonomie Zusammengefasster Lagebericht S. 156 ff.
Governance
GOV-1 Zusammenstellung und Lebensldufe des Aufsichtsrats Website — https://www.cewe-group.com/de/ueber-uns/

unternehmensgruppe /vorstand-und-aufsichtsgremien.html

Beschluss des Kompetenzprofils im Oktober 2023 Deutscher Corporate Governance Kodex Abs. C.1, = https:/ /www.dcgk.de/de/kodex/aktuelle-fassung/c-
gemaf; DCGK-Empfehlung zusammensetzung-des-aufsichtsrats.html
Chancen- und Risikobericht Zusammengefasster Lagebericht ab S. 72 ff.

Strategie

SBM-1 Gesamtumsatzerldse fiir 2025 Zusammengefasster Lagebericht S. 63

Konzepte

MDR-M Scope der Energie- und Emissionszahlen Zusammengefasster Lagebericht S.132

Umweltinformationen

E1 - Klimawandel

E1-5 Umsatzerldse Zusammengefasster Lagebericht S. 63

Sozialinformationen

S1-6 Anzahl der Arbeitnehmer Zusammengefasster Lagebericht S. 163

S4 - Verbraucher und Endnutzer

G1 BME Code of Conduct Website des BME > https://www.bme.de/services/zertifizierungen/bme-code-of-
conduct/

Geschéftsbericht 2025 101 Cewe g rO U p


https://www.cewe-group.com/de/ueber-uns/unternehmensgruppe/vorstand-und-aufsichtsgremien.html
https://www.cewe-group.com/de/ueber-uns/unternehmensgruppe/vorstand-und-aufsichtsgremien.html
https://www.dcgk.de/de/kodex/aktuelle-fassung/c-zusammensetzung-des-aufsichtsrats.html
https://www.dcgk.de/de/kodex/aktuelle-fassung/c-zusammensetzung-des-aufsichtsrats.html
https://www.bme.de/services/zertifizierungen/bme-code-of-conduct/
https://www.bme.de/services/zertifizierungen/bme-code-of-conduct/

1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Governance

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (ESRS 2 GOV-1)
Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf die
Unternehmensfiihrung werden ab ~ s. 89 ff. ausfiihrlich dargestellt.

Mit dem integrierten Governance-, Risiko- und Compliance-Ansatz hat der Vorstand
einen Steuerungsrahmen fiir die CEWE Group geschaffen und implementiert, der ein
internes Kontroll- und Risikomanagement darstellt. Die im Rahmen dieses Ansatzes
umgesetzten Mafinahmen zielen auf die Wirksamkeit und Angemessenheit des internen
Kontroll- und Risikomanagements und werden im Chancen- und Risikobericht ab — S. 72
naher erlautert.

Der Vorstand

Die Anzahl der Vorstandsmitglieder der Neumiller CEWE COLOR Stiftung, die fir
Gesamtplanung und Realisierung der Ziele der CEWE Group zustandig sind, ist 5 (seit Mai
2025, bis April 2025: 6). Innerhalb des Vorstands sind keine Arbeitnehmervertreter
reprasentiert. Die Vorstandsmitglieder verfliigen samtlich iber die erforderlichen
Qualifikationen und Erfahrungen zur ordnungsgemafien Geschaftsfiihrung. Sowohl der
Vorstand als auch der Aufsichtsrat haben Zugang zu Fachwissen in Bezug auf strategische
Geschaftsentscheidungen und risikobezogene Aspekte der Nachhaltigkeit. Spezifische
Nachhaltigkeitsthemen werden durch die Fachbereiche abgedeckt und an die Vorstande
bzw. den Aufsichtsrat herangetragen.

Im Vorstand und im Aufsichtsrat ist das erforderliche Fachwissen sowohl in Bezug auf
strategische Geschéaftsaspekte als auch auf die risikobezogene Komponente der
Nachhaltigkeit vorhanden.

Der Vorstand ist bestrebt, seine Nachhaltigkeitskompetenz und sein Fachwissen in Bezug
auf die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen der wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen einzubeziehen.

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Der Aufsichtsrat

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA verflgt Gber einen mitbestimmten Aufsichtsrat mit
insgesamt zwolf Mitgliedern. Davon gehoren sechs Mitglieder der Anteilseignerseite an.
Die Ubrigen sechs Mitglieder vertreten die Arbeitnehmerseite und setzen sich aus zwei
Vertretern der Gewerkschaft ver.di, drei Vertretern der Arbeithnehmer sowie einem
Vertreter der leitenden Angestellten zusammen.

Anforderungen an die Zusammensetzung und Kompetenzen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA sieht ein wichtiges Ziel guter Corporate
Governance darin, eine der Rechtsform und dem Unternehmenszweck entsprechende
Besetzung zu verfolgen. Der Aufsichtsrat lasst sich bei seiner Besetzung von dem
Grundsatz leiten, eine qualifizierte Aufsicht und Beratung des Vorstands der Gesellschaft
sicherzustellen. Dabei wird zwischen den personlichen Anforderungen an das einzelne
Aufsichtsratsmitglied einerseits und den Anforderungen an die Fachkompetenz des
Gremiums insgesamt unterschieden. Der Aufsichtsrat hat sich im September 2023 ein
Kompetenzprofil gegeben, welches er aufgrund der Veranderung im Aufsichtsrat im
November 2025 angepasst und erneuert hat. Er folgt damit einer Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Ziff. 5.4.1 Abs. 2 DCGK).

Die Kompetenzen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder werden in der Kompetenzmatrix
des Aufsichtsrats auf — S. 94 des zusammengefassten Lageberichtes dargestellt. Das
Unternehmensportrat mit den Lebenslaufen aller Vorstande findet sich auf der
Homepage ~ https:/ /www.cewe-group.com/de/ueber-uns/unternehmensgruppe/vorstand-und-
aufsichtsgremien.html. Es besteht fur den Vorstand ein selbstgegebenes Kompetenzprofil
nach den Vorgaben des Aktiengesetzes.

Das im Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex, Abschnitt C.1,
entwickelte und genehmigte Kompetenzmodell (Abs. C.1, ~ https://www.dcgk.de/de/kodex/
aktuelle-fassung/ c-zusammensetzung-des-aufsichtsrats.html) definiert ESG-Kenntnisse als eine
allgemeine personliche Kompetenz, die jedes Mitglied des Aufsichtsrats erfiillen sollte.
Dariiber hinaus verfiigen einige Mitglieder des Aufsichtsrats, insbesondere die Mitglieder
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des Prifungsausschusses, lber zusatzliche Expertise in Nachhaltigkeitsfragen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats bringen ihre jeweiligen Kenntnisse und Kompetenzen
regelmafig durch Selbsteinschatzungen, interne Abfragen und Diskussionen ein.

Die Namen und Zusammensetzung des Vorstands, des Aufsichtsrats und Kuratoriums
kénnen dem Abschnitt ,Die CEWE Group - Struktur und Organe* auf ~ S. 302 unter
“Weitere Informationen” entnommen werden.

Mitglieder

- Vorstand: 5 (bis April 2025: 6, im Mai und Juni 2025: 5, im Juli bis 14. August 2025:
6, ab 15. August 2025: 5), alle geschéftsfiihrend

- Aufsichtsrat: 12, alle nicht geschaftsfiihrend

Frauenquote und Quote der unabhdngigen Gremienmitglieder
- Frauenquote im Aufsichtsrat: 50% (Vorjahr: 50%)

- Frauenquote im Vorstand: 20% (Vorjahr: 17%)

- Vorstand: 5/5 = 100,0% sind unabhangig

- Aufsichtsrat:12/12 = 100,0% sind unabh&ngig

Vertretung von Arbeitnehmern

In der CEWE Group werden die Fotofinishing-Betriebe durch die Betriebsrate an

den vier Fotofinishing-Standorten mit insgesamt 37 Mitgliedern vertreten. Die Anzahl,
Bestellung und Mitbestimmungsrechte der Betriebsrate richten sich nach dem
Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG). Hinzu kommt die Vertretung durch einen Konzern-
und Gesamtbetriebsrat. An den ubrigen Standorten erfolgt die Vertretung der
Arbeitnehmer durch sogenannte Arbeitnehmervertretungen. Ausnahmen ohne
Arbeitnehmervertretungen sind lediglich WhiteWall (Frechen) und DeinDesign (Bad
Kreuznach).

Geschaftsbericht 2025
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Die Organisationsstruktur — Aufgaben und Zustandigkeiten

Fir die Erreichung ihrer Nachhaltigkeitsziele und zur Umsetzung der damit verbundenen
Mafinahmen hat die CEWE Group entsprechende Organisationsstrukturen aufgebaut.
Das Nachhaltigkeitsmanagement ist im Unternehmen ein integraler Bestandteil der
Unternehmensfiihrung und liegt in der Verantwortung des Vorstandsvorsitzenden sowie
im Fachbereich Nachhaltigkeit. Die Strategie ist in finf Dimensionen verankert: Ehrliches
und faires Verhalten, Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit, Umweltschutz und
Ressourcenschonung, Verantwortung fir Mitarbeitende sowie Gesellschaftliches
Engagement.

Die Steuerung der CSRD-Berichterstattung sowie die libergeordnete Koordination liegt
im Finanzbereich. Die Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen liegt bei
den jeweiligen Fachbereichen. Entsprechend betrachtet die CEWE Group das Thema
Nachhaltigkeit als bereichsiibergreifendes Thema, das in allen relevanten Bereichen der
Organisation integriert ist.

Flr das zweite Jahr der Berichterstattung nach ESRS (Teilanwendung) wurden dedizierte
Kapazitaten im Finanzbereich geschaffen.

Die Uberwachung, Steuerung und Beaufsichtigung dieser Themen erfolgt in
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachbereichen. Zudem hatten die Gremien liber
verschiedene Termine die Méglichkeit, ihre Uberwachungsrolle wahrzunehmen. Dariiber
hinaus wurden einzelne Fachthemen tber den Nachhaltigkeitskreis in den Vorstand
eingebracht und diskutiert. Im Nachhaltigkeitskreis sind Teilnehmende aus den
relevanten Unternehmensfunktionen/Fachbereichen vertreten (beispielsweise Umwelt,
Einkauf und HR). Dieses Team stellt eine vernetzte Bearbeitung und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsthemen sicher, unterstiitzt die Vorbereitung von Vorstandsbeschliissen
und berat bei der Befassung mit relevanten Nachhaltigkeitsthemen auf Vorstandsebene.
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Innerhalb des Vorstands liegt die Verantwortung fiir Nachhaltigkeit beim
Vorstandsvorsitzenden Thomas Mehls. Sirka Hintze ist fur die Bereiche Finanzen

und Controlling zustandig. Beide verfiigen Uber langjahrige Erfahrung in der
Geschaftsfihrung verschiedener Unternehmen. Wie oben beschrieben erfolgt die
Umsetzung der CSRD-Anforderungen durch die Fachabteilungen und den Finanzbereich.

Die CSRD-Projektgruppe der CEWE Group hat fiir das Geschaftsjahr 2024 zum ersten
Mal eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt und dabei in enger Zusammenarbeit mit
,Proxy-Stakeholdern“ wesentliche Auswirkungen, Chancen und Risiken identifiziert.
Diese Proxy-Stakeholder wurden innerhalb der CEWE Group ausgewahlt, um die
Perspektiven unterschiedlicher Interessengruppen abzubilden und deren Belange zu
berucksichtigen. Die daraus gewonnenen Ergebnisse sowie weitere zentrale Meilensteine
der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden direkt an den Vorstand kommuniziert und
dort diskutiert. Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine Aktualisierung der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse.

Der Nachhaltigkeitskreis schlagt zu ausgewéahlten Gbergeordneten strategischen
Themen mit Bezug zu den IROs Ziele zur Verabschiedung vor. Die gesetzten Ziele werden
hinsichtlich ihrer Zielerreichung vom Vorstand entsprechend liberwacht.

Die weiteren Gremien kénnen Einfluss im Rahmen ihrer allgemeinen Kontroll- und
Uberwachungsfunktion nehmen.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen (ESRS 2 GOV-2)
Der Vorstand der Neumiiller CEWE Color Stiftung ist fiir die Gesamtplanung und
Realisierung der Ziele der CEWE Group verantwortlich.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden die Gremien regelméagig tber den Fortschritt zur
Umsetzung der CSRD informiert. Die Sitzungen von Aufsichtsrat, Kuratorium und
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats finden in festen, wiederkehrenden Abstanden statt.
Darliber hinaus werden die gesetzlichen Mindestunterrichtungen gemaf §90 AktG
vollstandig gewahrleistet.

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Das Risikomanagement der CEWE Group erfasst Chancen und Risiken aller relevanten
Risikofelder im Rahmen einer jahrlichen konzernweiten Risikoinventur. Auf dieser Basis
entsteht ein jahrlicher Chancen- und Risikobericht. Unterjahrig erfolgt mindestens
quartalsweise eine Uberpriifung der aktuellen Chancen- und Risikobewertungen, die dem
Aufsichtsrat ebenfalls quartalsweise zur Verfligung gestellt werden. Zusatzlich besteht
die Moglichkeit, Ad-hoc-Risiken bei kurzfristigen Entwicklungen zu melden und zu
berichten. Die Integration der aus der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse abgeleiteten Risiken
in das konzernweite Risikomanagement ist derzeit noch nicht vollstandig abgeschlossen.
Demzufolge werden diese Risiken derzeit noch von den einzelnen Fachabteilungen
verantwortet und sind damit noch nicht Teil des zentral gesteuerten Risikoprozesses.

Die nichtfinanzielle Erklarung wird dem Aufsichtsrat vorgelegt, der diese priift und
freigibt. Die Geschaftsstrategie, in der Nachhaltigkeit neben Effizienz, Marken und
Innovation eines von vier zentralen Prinzipien darstellt und in der entsprechende
inhaltliche Schwerpunkte gesetzt sind, wurde vom Vorstand verabschiedet und dem
Aufsichtsrat vorgelegt. Nachhaltigkeit ist damit ein zentraler Baustein der
Unternehmensstrategie 2025 und pragt damit auch die Strategien der einzelnen
Geschaftsfelder, etwa den Bereich der Produktion.

Die Gremien wurden im Rahmen der Aktualisierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
Uber die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen informiert. Weitere CSRD-
Ergebnisse wurden an den Vorstand und an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats an
verschiedenen Terminen berichtet.

Im Geschaftsjahr 2025 gab es im Vorstand und Aufsichtsrat verschiedene
Sitzungstermine, bei denen Nachhaltigkeitsthemen (beispielsweise die Ziele zur
fortgefiihrten Klimastrategie) adressiert und berichtet wurden.

Im Berichtszeitraum haben sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane sowie
deren zustandige Ausschiisse nicht mit einzelnen spezifischen wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen befasst. Im Zusammenhang mit den identifizierten
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden zudem keine spezifischen
Kompromisse (Trade-offs) beriicksichtigt oder beschlossen. Eine entsprechende Liste
gemaf; GOV-2-26 c entfallt daher.
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6 Weitere Informationen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)'

Umwelt (E)
ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie IRO Cluster Zeithorizonte
E1 Klimawandel
E1.1 Anpassung an den Klimawandel Negative Auswirkung  Klimagefahren und Naturkatastrophen kdnnen Rohstoffverfiigbarkeit Beeintrachtigung der Rohstoffverfligbarkeit Kurz-, mittel- und
beeintrachtigen. langfristig
Risiko Physisches Risiko: Unterbrechung der Lieferkette (bspw. Beeintrachtigung der Beeintrachtigung der Rohstoffverfiigbarkeit Kurz-, mittel- und
Rohstoffgewinnung) und/oder Preiserhdhungen durch Materialknappheit als Folge von langfristig
akuten und chronischen Klimagefahren wie Hitzestress, Anstieg des Meeresspiegels,
Wasserstress, Diirren, Uberschwemmungen oder Erdrutsche (unter Beriicksichtigung hoher
Emissionsszenarien).
Risiko Physisches Risiko: Hohere Betriebskosten und/oder Investitionsausgaben, die Steigende Betriebskosten und ggf. Kurz-, mittel- und
durch die Anpassung an den Klimawandel verursacht werden (z.B. Bedarf an intensiverer Betriebsunterbrechungen durch Klimagefahren langfristig
Kiihlung von Produktionsprozessen zur Bewaltigung des Temperaturanstiegs).
E1.2 Klimaschutz
E1.2 Klimaschutz Negative Auswirkung  Die CEWE Group tragt zur globalen Erwdrmung direkt durch THG-emittierende (In-)direkter Beitrag zur globalen Erwdrmung Kurz-, mittel- und

Aktivitaten innerhalb ihrer eigenen Geschéftstatigkeiten bei (Scope 1).

langfristig

Negative Auswirkung

Die CEWE Group tragt indirekt zur globalen Erwarmung durch den Bezug und
Verbrauch von Energie in der eigenen Geschaftstatigkeit bei (Scope 2).

(In-)direkter Beitrag zur globalen Erwdrmung

Kurz-, mittel- und
langfristig

Negative Auswirkung

Die CEWE Group tragt zur globalen Erwarmung indirekt durch die Verursachung von
THG-Emissionen bei, die durch Tatigkeiten innerhalb ihrer vorgelagerten
Wertschdpfungskette (insbesondere Gewinnung von Rohstoffen wie Holz und Ol;
Weiterverarbeitung der Rohstoffe zu Materialien wie Aluminium oder Papier und
Betriebsstoffen wie Chemikalien; Transport) verursacht werden (Scope 3).

(In-)direkter Beitrag zur globalen Erwdrmung

Kurz-, mittel- und
langfristig

Negative Auswirkung

Die CEWE Group tragt zur globalen Erwarmung indirekt durch die Verursachung von
THG-Emissionen bei, die durch Tatigkeiten innerhalb ihrer nachgelagerten
Wertschopfungskette (z.B. Energieverbrauch der OSF-Terminals, Transport & Distribution,
Mitarbeitendenfahrtwege) verursacht werden (Scope 3).

(In-)direkter Beitrag zur globalen Erwdrmung

Kurz-, mittel- und
langfristig

Risiko

Transitorisches Risiko: Eine steigende CO,-Bepreisung kann zu direkten (insbesondere
CO,-Bepreisung der CEWE Group) und indirekten (insbesondere erhohte Einkaufspreise
aufgrund von Kostenweitergabe der CO,-Besteuerung in der Wertschopfungskette)
Mehrkosten fiihren.

Steigende Betriebskosten und ggf.
Betriebsunterbrechungen durch Klimagefahren

Kurz-, mittel- und
langfristig

Risiko

Transitorische Risiken: Finanzielle Risiken aus verscharften regulatorischen
Anforderungen, die Anpassungskosten (z.B. Adjustierung des IKS) und ggf. Strafzahlung
bei Nichteinhaltung nach sich ziehen kdnnen.

Steigende Betriebskosten und ggf.
Betriebsunterbrechungen durch Klimagefahren

Kurz-, mittel- und
langfristig

Chance

Marktchancen: Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit und Gewinn von Marktanteilen
durch Reputationsgewinne (z.B. klimaschonende Produkte als Marketinginstrument) sowie
Erweiterung des Produktportfolios um innovative und klimaschonende Produktldsungen.

Steigerung der finanziellen Leistungsféhigkeit
und der Wettbewerbsfahigkeit durch Umsetzung
klimaschonender Transformationsmaf3nahmen

Kurz-, mittel- und
langfristig

' Die SBM-3 Inhalte werden in den jeweiligen themenspezifischen Kapiteln behandelt.
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6 Weitere Informationen

Umwelt (E)
ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie IRO Cluster Zeithorizonte
Chance Gesteigerte finanzielle Leistungsfahigkeit aufgrund eines (besseren) Zugangs zu Steigerung der finanziellen Leistungsfahigkeit Kurz-, mittel- und
Finanzmitteln (bspw. Zugang zu staatlichen Subventionen oder verbesserte und der Wettbewerbsfahigkeit durch Umsetzung  langfristig
Finanzierungskonditionen) als Folge geringerer THG-Emissionen. klimaschonender Transformationsmaf3nahmen
E1.2 Chance Umsetzung klimaschonender Transformationsmafnahmen (z.B. Einfiihrung neuer Steigerung der finanziellen Leistungsfahigkeit Kurz-, mittel- und
Technologien) kann zu Kosteneinsparungen fiihren (bspw. durch und der Wettbewerbsfahigkeit durch Umsetzung  langfristig
Energieeffizienzsteigerungen, Umstieg auf klimaschonendere und zugleich billigere klimaschonender Transformationsmafinahmen
Ressourcen).
E1.3 Energie
E1.3 Energie Negative Auswirkung  Energieverbrauch (insbesondere bei der Produktion von Fotoprodukten und der OSF- (In-)direkter Beitrag zur globalen Erwdrmung Kurz-, mittel- und
Terminals) aus nicht regenerativen Ressourcen innerhalb eigener Geschéftstatigkeiten der langfristig
CEWE Group.
E2 Umweltverschmutzung
E2.5 Besorgniserregende Stoffe Negative Auswirkung  Beitrag zur Umweltverschmutzung durch die Verwendung oder Erzeugung Verwendung und/oder Erzeugung Kurz-, mittel- und

besorgniserregender Stoffe innerhalb der vorgelagerten (Gefahrstoffe) oder
nachgelagerten (z.B. gefahrliche Produktionsabfélle) Wertschépfungskette der CEWE
Group.

besorgniserregender Stoffe

langfristig

Negative Auswirkung  Beitrag zur Umweltverschmutzung durch die Verwendung von Gefahrstoffen im Rahmen der

eigenen Geschéftstatigkeit der CEWE Group.

Verwendung und/oder Erzeugung
besorgniserregender Stoffe

Kurz-, mittel- und
langfristig

E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

E4.1 Direkte Ursachen des

Biodiversitatsverlusts

Negative Auswirkung  In der vorgelagerten Wertschdpfungskette der CEWE Group besteht ein Bedarf an
Rohstoffen (insbesondere Holz zur Papierherstellung), der aus Okosystemen entnommen

wird, die fir die Kohlenstoffbindung wichtig sind (insbesondere Walder).

Zustand biologischer Vielfalt

Kurz-, mittel- und
langfristig

Negative Auswirkung  Beitrag zum Verlust der biologischen Vielfalt durch Abholzung und Entwaldung, die durch
Téatigkeiten (insbesondere Abbau von Holz zur Papierproduktion und Gewinnung von
fossilen Rohstoffen) innerhalb der vorgelagerten Wertschopfungskette der CEWE Group

verursacht werden.

Zustand biologischer Vielfalt

Kurz-, mittel- und
langfristig

Negative Auswirkung  Beitrag zum Verlust der biologischen Vielfalt durch die Verschmutzung von Luft, Wasser,
Boden und/oder Mikroorganismen, die in unvorhersehbaren Fallen innerhalb der eigenen
Geschaftstatigkeiten der CEWE Group sowie der vor- oder nachgelagerten
Wertschopfungskette (u.a. Abbau und Weiterverarbeitung von Rohstoffen,
Chemikalienproduktion/-anwendung, Transport & Distribution, Entsorgung von

Produktions- und Endproduktabfallen) des Unternehmens verursacht wird.

Zustand biologischer Vielfalt

Kurz-, mittel- und
langfristig

E5 Kreislaufwirtschaft

E5.1 Gewinnung und/oder Nutzung von nicht erneuerbaren Ressourcen durch Tatigkeiten
innerhalb der vor- oder nachgelagerten Wertschdpfungskette der CEWE Group
(insbesondere viele Vorprodukte wie Kunststoffe, Chemikalien oder Metalle, fiir deren

Produktion (nicht erneuerbare) fossile Rohstoffe bendtigt werden).

Ressourcenzufliisse, einschlieflich
Ressourcennutzung

Negative Auswirkung

Ressourcenverfligbarkeit und -substitution

Kurz-, mittel- und
langfristig
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Umwelt (E)
ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie IRO Cluster Zeithorizonte

Negative Auswirkung  Verwendung nicht erneuerbarer Ressourcen im Rahmen von chemischen Prozessen Ressourcenverfiligbarkeit und -substitution Kurz-, mittel- und
in der eigenen Geschéftstatigkeit der CEWE Group (z.B. Chemikalien bei der Herstellung langfristig
von Fotoprodukten).

Risiko Marktrisiko: steigende Produktionskosten aufgrund von erhéhten Preisen fiir benotigte Ressourcenverfligbarkeit und -substitution Mittel- und langfristig
Ressourcen.

Risiko Politische und rechtliche Risiken: erhdhte Kosten (z.B. durch Prozessanpassungen, Ressourcenverfligbarkeit und -substitution Mittel- und langfristig

Umstellung auf andere Ressourcen) aufgrund strengerer Vorschriften fiir die Gewinnung
und Nutzung von bendtigten Ressourcen.

Chance Kosteneinsparungen durch Steigerung der Ressourceneffizienz und Senkung des Bedarfs Ressourceneffizienz Mittel- und langfristig
an Ressourcenzufliissen.

Chance Marktchance: Erschliefen neuer Geschaftsfelder und Marktsegmente durch Ressourcenverfiigbarkeit und -substitution Mittel- und langfristig
Produktinnovation, die von recycelten Materialien (z.B. recyceltem Fotopapier) Gebrauch
machen und dadurch bestimmte Konsumentengruppen adressieren.

E5.2 Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen

Negative Auswirkung  Geringe Haltbarkeit, Wiederverwendbarkeit, Recycling und Kreislauffiinrung von Produkten Verringerung/Substitution Ressourcenabfluss Kurz-, mittel- und
(insbesondere Fotoprodukten) aus der eigenen Geschéftstatigkeit der CEWE Group. langfristig
E5.3  Abfille
E5.3 Abfalle Negative Auswirkung  Insbesondere im Rahmen mehrerer Prozesse in der vorgelagerten Wertschdpfungskette der Abfallmanagement der Lieferkette Kurz-, mittel- und
CEWE Group (u.a. Verarbeitung von Rohstoffen, Anwendung von Chemikalien (bspw. bei langfristig

der Baumwollkultivierung)) entstehen gefahrliche Abfallstoffe.

Negative Auswirkung  Erzeugung von nicht verwertbaren Abféllen (z.B. Reste aus chemischen Prozessen) Abfallmanagement Own Operations Kurz- und mittelfristig
im Rahmen der eigenen Geschéftstatigkeiten der CEWE Group.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema

IRO-Kategorie

IRO

Cluster

Zeithorizonte

S1 Eigene Belegschaft

S1.1 Arbeitsbedingungen

Negative Auswirkung  Negative Auswirkungen auf die Lebensplanungssicherheit von Arbeitnehmern durch die Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
Beschéftigung oder den Einsatz von Arbeitnehmern mit befristeten Vertrdgen und/oder (1-5 Jahre)
nicht garantierten Arbeitszeiten (z.B. Saisonkréfte).

Negative Auswirkung  Nicht in allen Bereichen werden die Arbeitszeiten der Arbeitnehmer erfasst. Dies stellt ggf. ~ Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
ein unbekanntes Risiko der Mehr- oder Minderarbeit dar, welches sich sowohl negativ auf (1-5 Jahre)
die Arbeitnehmer selbst als auch auf das Unternehmen auswirken kdnnte.

Positive Auswirkung Gewahrleistung einer hohen Lebensplanungssicherheit fiir die Arbeitnehmer durch das Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
Angebot langfristiger, tarifgebundener Vertrage mit garantierten Arbeitszeiten sowie durch (1-5 Jahre)
finanzielle Zulagen.

Negative Auswirkung  Ungleichheit in der Bezahlung von Arbeitnehmern in Abhangigkeit von deren Vertragsstatus Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
sowie deren Abdeckung durch Tarifvertrage. (1-5 Jahre)

Positive Auswirkung Ermdglichung des Eintretens der Arbeitnehmer fiir die Beriicksichtigung ihrer Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
Interessen und Ansichten im Unternehmen durch das Recht auf Vereinigungsfreiheit, (1-5 Jahre)
das den Arbeitnehmern die Mdglichkeit gibt, sich zu organisieren und Gruppen
(z.B. Gewerkschaften) zu bilden und sich an ihnen zu beteiligen.

Positive Auswirkung Gewdhrleistung hochwertiger Arbeitsbedingungen fiir die Arbeitnehmer durch Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
Tarifvertrage fiir die Belegschaft der CEWE Group. (1-5 Jahre)

Positive Auswirkung Unterstiitzung der Arbeitnehmer bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie (z.B. CEWE- Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
eigene Krippe und Feriencamps) und bedarfsspezifische Angebote (z.B. Elterncafés). (1-5 Jahre)

Negative Auswirkung  Arbeitsunfélle und/oder Krankheiten, die durch die Geschaftstatigkeit des Unternehmens  Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
verursacht werden (z.B. durch den Produktionsprozess). (1-5 Jahre)

Chance

Positive Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens durch Erhohung
der Produktionseffizienz und Verringerung der Geschéftsbeeintrachtigungen durch arbeits-
und gesundheitsschutzkonforme Arbeitsbedingungen (umfasst u.a. Sichere Beschéftigung,
angemessene Entlohnung, Gesundheitsschutz und Sicherheit).

Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte

Mittel- und langfristig
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Soziales (S)

ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie

IRO

6 Weitere Informationen

Cluster

Zeithorizonte

$1.2 Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

S1.2 Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fiir alle

Positive Auswirkung

Forderung von Gleichbehandlung und Chancengleichheit durch einen
Gleichstellungsausschuss und Schulungsangebote.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Kurz- und mittelfristig

Positive Auswirkung

Forderung der kontinuierlichen beruflichen Entwicklung, der Fahigkeiten und
der Beschéftigungsfahigkeit der Arbeitnehmer durch ein umfangreiches Angebot
an Schulungs- und Qualifizierungsprogrammen.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Mittel- und langfristig

Positive Auswirkung

Einbeziehung der Bediirfnisse und Wiinsche von Menschen mit Behinderungen in das
eigene Unternehmen als Teil der Unternehmenskultur, z.B. durch die Beriicksichtigung,
dass sie problemlos Zugang zu Gemeinschaftsraumen haben, dass sie problemlos an
Firmenveranstaltungen teilnehmen kdnnen usw. Beitrag zur Eingliederung von Menschen
mit Behinderungen in den Arbeitsmarkt durch die Beschaftigung von Menschen mit
Behinderungen.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Mittel- und langfristig

Negative Auswirkung

Eingeschrankte Beschéaftigungs- und Inklusionsmdglichkeiten fiir Menschen mit
korperlichen Beeintrachtigungen an Standorten der CEWE Group mit fehlender
Barrierefreiheit.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Mittel- und langfristig

Negative Auswirkung

Risiko von Diskriminierung durch verbesserungsfahige Praventionsmaf3nahmen und -
prozesse.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Mittel- und langfristig

Negative Auswirkung

Eine Adressierung von bestehenden Ungleichheiten, abseits des Ungleichgewichts
zwischen den Geschlechtern, spielt lediglich eine untergeordnete Rolle.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Mittel- und langfristig

S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

S2.1 Arbeitsbedingungen Negative Auswirkung

Potenziell arbeitsbedingte Unfélle und/oder Erkrankungen, die durch die
Geschaftstatigkeit der Unternehmen in der Wertschdpfungskette der CEWE Group
verursacht werden (z.B. durch den Produktionsprozess).

Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit der
Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette

Kurz-, mittel- und
langfristig

S2.3  Andere arbeitsbezogene Rechte

S2.3 Andere arbeitsbezogene Rechte Negative Auswirkung

Maogliche negative Auswirkungen auf Kinder (z.B. physische/psychische Schaden,
Behinderung des Schulbesuchs usw.) aufgrund moglicher Félle von Kinderarbeit innerhalb
der Wertschopfungskette der CEWE Group.

Zwangsarbeit und Kinderarbeit

Kurz-, mittel- und
langfristig

Negative Auswirkung

Potenzielle negative Auswirkungen auf das Wohlergehen der Arbeitnehmer in der
Wertschopfungskette der CEWE Group aufgrund mdoglicher Arbeit in der
Wertschopfungskette des Unternehmens, die von jeder Person unter Androhung von
Strafen verlangt wird und fiir die sich die Person nicht freiwillig zur Verfiigung gestellt hat.

Zwangsarbeit und Kinderarbeit

Kurz-, mittel- und
langfristig
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

6 Weitere Informationen

Soziales (S)
ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie IRO Cluster Zeithorizonte
S4 Verbraucher und Endnutzer
S4.1 Informationsbezogene Auswirkungen fiir ~ Negative Auswirkung  Potenzielle Datenlecks wiirden dazu beitragen, dass sehr personliche Daten von Datenschutz und Compliance Mittelfristig
Verbraucher und Endnutzer Endkonsumenten (Fotos, Nutzerdaten) verbreitet werden konnen. (1-5 Jahre)
Risiko Rechtliche und politische Risiken: Bufgelder, Strafen, Sanktionen oder Abhilfekosten Datenschutz und Compliance Langfristig (> 5 Jahre)
aufgrund der Verletzung des Datenschutzes von Verbrauchern und/oder Endnutzern sowie
zusatzliche Kosten durch den Anpassungsbedarf der bestehenden IT-Infrastruktur an
regulatorische Anforderungen.
Governance (G)
ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie IRO Cluster Zeithorizonte
G1 Unternehmenspolitik
G1.1 Unternehmenskultur Chance Die CEWE Group hat die Chance, durch identifizierbare Unternehmenswerte die Unternehmenskultur Mittelfristig
Mitarbeiteridentifikation zu starken, was die Produktivitat steigern und langfristige (1-5 Jahre)
Mitarbeiterbindung bewirken kann.
Chance Eine zielgruppentaugliche Wertevermittlung kann dazu beitragen, das Image und den Unternehmenskultur Mittelfristig
Markenwert zu festigen. (1-5 Jahre)
G1.2 Management der Beziehungen zu Lieferanten
G1.2 Management der Beziehungen zu Positive Auswirkung Positive Auswirkungen auf die Liquiditat und Planungssicherheit der Lieferanten durch Lieferantenbeziehungen und Management Mittelfristig
Lieferanten einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten, der einen Beitrag zur piinktlichen Bezahlung kleiner (1-5 Jahre)

und mittlerer Unternehmen leistet.

Chance

Verringerung von Transaktionskosten und verbesserte Konditionen durch langfristige
Lieferantenbeziehungen (z.B. als Folge von aktivem Lieferantenmanagement durch
CEWE und Einhaltung fairer Zahlungsmodalitdten).

Lieferantenbeziehungen und Management

Langfristig (> 5 Jahre)

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme
(ESRS 2 GOV-3)

Es bestehen fir die Mitglieder des Vorstands und fiir leitende Angestellte keine
leistungsbezogenen Vergiutungssysteme im Bereich Nachhaltigkeit.

Geschaftsbericht 2025

Erkldrung zur Sorgfaltspflicht (ESRS 2 GOV-4)

Die Sorgfaltspflicht ist in die Governance-, Strategie- und Geschaftsmodellentwicklung
des Unternehmens eingebunden (vgl. SBM-1+ s. 112). Damit wird sichergestellt, dass
Nachhaltigkeitsaspekte bereits in den obersten Fihrungs- und Entscheidungsstrukturen
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Beriicksichtigung finden. Gleichzeitig werden betroffene Interessentrager in samtlichen
relevanten Schritten einbezogen (vgl. SBM-2 — S. 116, S1SBM-3 - S. 158, $1-2 — S. 162, S2 SBM-3
~S.173,$2-2 > S. 178, S4 SBM-3 > S. 178, S4-2 - S. 182). In diesem Zusammenhang (ibernehmen
vor allem die zustdndigen Fachabteilungen die Durchfiihrung und Uberpriifung der
Sorgfaltspflichten; entsprechende Kontrollen sind in diesem Bericht ndaher beschrieben.

Zur Ermittlung und Bewertung moglicher negativer Auswirkungen werden die im Abschnitt
,Bewertung der wesentlichen Auswirkungen — Methodologie“ - s. 116 ff. beschriebenen
Methoden angewandt. So kdnnen Risikofelder prazise identifiziert und hinsichtlich ihres
Schweregrads beurteilt werden. Zur gezielten Reaktion auf erkannte Risiken und
Auswirkungen erfolgt eine Zuordnung der bereits bestehenden Konzepte (Policies),
Mapnahmen (Actions) und Ziele (Targets) zu den identifizierten Auswirkungen, Risiken
und Chancen (IROs). Dieses sogenannte IRO-PAT-Mapping, bei dem Inhalte der
Konzepte (P), Mainahmen (A) und Ziele (T) den relevanten ESRS-Datenpunkten
zugeordnet werden, schafft eine Ubersicht Giber den inhaltlichen Fortschritt, macht
potenzielle Aktionsgebiete sichtbar und ermdéglicht eine effiziente Steuerung der
qualitativen Berichtsinhalte.

Die zugrunde liegende doppelte Wesentlichkeitsanalyse wird im Kapitel ,Angaben zum
Verfahren fir die Wesentlichkeitsanalyse“ ~ s. 119 ff. ausfihrlich dargestellt.

In internen Workshops haben die jeweiligen Fachbereiche ihre Konzepte, Maffinahmen
und Ziele in standardisierten Steckbriefen aufbereitet, sodass die inhaltlichen
Anforderungen relevanter ESRS-Datenpunkte erfiillt werden. Fir die Nachverfolgung der
Wirksamkeit dieser Bemihungen und fiir die Kommunikation der Ergebnisse existieren
derzeit keine gesonderten Offenlegungen. Dennoch erfolgen fortlaufende
Uberpriifungen im Rahmen der beschriebenen Prozesse, um die Sorgfaltspflicht
kontinuierlich sicherzustellen und bei Bedarf weiterzuentwickeln.

Geschaftsbericht 2025
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Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
(ESRS 2 GOV-5)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) legt besonderes Gewicht auf eine
nachhaltige Unternehmensfiihrung, bei der Umwelt- und Sozialziele integraler Bestandteil
der zu erarbeitenden Strategien, Planungen und operativen Prozesse sein sollen. Damit
findet Nachhaltigkeit auch Berilicksichtigung im Risikomanagement, im Compliance-
Managementsystem sowie im internen Kontrollsystem.

Zur Bewertung von Risiken setzt die CEWE Group auf eine quantifizierte Einschatzung
des Auswirkungswerts, der zusammen mit der Eintrittswahrscheinlichkeit den
Risikoerwartungswert ergibt. Dabei werden die zugehdérigen Steuerungsmafnahmen
dokumentiert und auch die zur Friherkennung implementierten Indikatoren festgehalten.
Die Priorisierung der Risiken erfolgt anhand des jeweiligen Risikoerwartungswerts.

Das Risikomanagement der CEWE Group ist in ein Risikoerkennungssystem eingebettet,
das gemaf} den Vorgaben des Aktiengesetzes ausgestaltet ist. In diesem Rahmen werden
Risiken einschlief(lich Nachhaltigkeitsrisiken identifiziert, aufgezeigt und bewertet. Die
Risiken werden regelmafig dem Vorstand prasentiert und Uberprift. Daruber hinaus
werden die Ergebnisse in den Aufsichtsgremien prasentiert und diskutiert. Der gesamte
Risikoprozess orientiert sich an den Vorgaben des Aktienrechts (u.a. Aktiengesetz,
Wertpapierhandelsgesetz), die teilweise in internen Richtlinien umgesetzt sind.

Im Bereich strategischer Risiken sind in der unternehmensinternen
Risikomanagementsoftware bereits zwei Nachhaltigkeitsrisiken erfasst. Allerdings
besteht derzeit noch keine Verknipfung zwischen den im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Risiken und dem allgemeinen
Risikomanagementsystem (RMS). Das interne Kontrollsystem (IKS) stellt sicher, dass
die Ergebnisse des Reporting Cycle regelmafig an die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane berichtet werden. Als Kontrollmechanismus nutzt die Software ein Vier-
Augen-Prinzip, bei dem sowohl der Risk Manager als auch der Risk Owner jeden Schritt
prift und freigibt.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Die CEWE Group berichtet Giber wesentliche Risiken und Maf3inahmen ab — S. 72 ff. im
Konzern-Risikobericht.

Bei den operativen Risiken (z.B. Preisrisiken, Risiken in der technischen Infrastruktur
sowie in produktions- und kundennahen Systemen) setzt die CEWE Group auf
gruppenweit standardisierte IT-Strukturen, Hochverfligbarkeits-Techniken und Backup-
Rechenzentren sowie -Leitungen. Dadurch wird eine stabile technische Infrastruktur
gewahrleistet. Um Produktionsprozesse abzusichern, kommen redundante Prozesse an
verschiedenen Standorten zum Einsatz.

Auf Basis der Risikoinventur wird ein jahrlicher Risikobericht erstellt, in dem die
identifizierten Risiken und ihre Bewertung zusammengefasst sind. Unterjahrig erfolgt
mindestens quartalsweise eine Uberpriifung der Risikobewertungen; die Ergebnisse
werden dem Aufsichtsrat ebenfalls mindestens quartalsweise vorgelegt. Uber die
periodischen Prozesse hinaus kdnnen kurzfristig auftretende Entwicklungen als Ad-hoc-
Risiken gemeldet werden.

Strategie

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette (ESRS 2 SBM-1)

Die CEWE Group operiert in drei strategischen Geschaftsfeldern. Das Kerngeschaft ist
das Fotofinishing, das v.a. auf digitalen Foto-Daten basiert und samtliche Fotoprodukte
umfasst. Das CEWE FOTOBUCH stellt das zentrale Produkt dar und wird durch
Fotokalender, Wandbilder, Grufkarten sowie viele weitere Fotogeschenke erganzt.
Neben dem Fotofinishing betreibt die CEWE Group das Geschaftsfeld CEWE Retail, das
den Vertrieb von Foto-Hardware und Fotofinishing-Produkten sowohl tGber stationare
Ladengeschéfte als auch tiber Online-Shops umfasst.

Im dritten Geschaftsfeld, dem Kommerziellen Online-Druck, produziert und vermarktet
das Unternehmen Werbedrucksachen fir den gewerblichen Einsatz.

Geschaftsbericht 2025
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Das Unternehmen investiert gezielt in die Weiterentwicklung von Produktionsprozessen,
Materialeffizienz und nachhaltigen Alternativen. Zudem wird die technologische
Weiterentwicklung im Bereich Digitaldruck und individualisierte Drucklosungen aktiv
vorangetrieben.

Kennzahlen zu Arbeitnehmern nach geografischen Gebieten sind im Abschnitt ,,Merkmale
der Arbeitnehmer des Unternehmens” (S1-6) ~ s. 168 enthalten.

CEWE Fotofinishing

Gemessen am Umsatz ist die CEWE Group européaischer Marktfiihrer im Fotofinishing —
friiher auf Basis analoger Filme, heute mit digitalen Daten. Dabei hat sich das CEWE
FOTOBUCH als Hauptprodukt etabliert. Darliber hinaus hat die CEWE Group ihr
Produktsortiment stetig konsequent erweitert.

Die CEWE Group entwickelt aber nicht nur neue Produkte, sondern starkt durch Produkt-
und Markenkommunikation die Nachfrage und den Absatz bestehender Produkte. Die
Fotofinishing-Produkte des Unternehmens kénnen von Konsumenten sowohl bei
Handelspartnern der CEWE Group als auch direkt beim Unternehmen bezogen werden.
Das Unternehmen tGbernimmt fiir den weitaus grof3iten Teil der bestellten Fotofinishing-
Produkte sowohl die Auftragsannahme als auch die Kundenkommunikation.

Das Sortiment der Marke CEWE umfasst neben dem CEWE FOTOBUCH auch
Fotokalender, Wandbilder, Gruf3karten und viele weitere Fotogeschenke. Die Produkte
sind nicht nur direkt beim CEWE Fotoservice, sondern auch bei von CEWE belieferten
Handelspartnern in ganz Europa erhaltlich. Viele dieser Partner bieten auch die CEWE
Sofortfotos Uiber die CEWE Fotostationen vor Ort an.

Cheerz ist mit seinen Fotofinishing-Apps insbesondere in Frankreich, Spanien und Italien
prasent. Mit starker Ausrichtung auf den mobilen Bestellweg und Designs richtet sich die
Marke vornehmlich an eine junge Zielgruppe. Neben Klassikern wie Fotoblichern und
Wandbildern bietet Cheerz unter anderem kreative Prints und Fotoboxen in
verschiedenen Designs an.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

DeinDesign hat sich auf die Individualisierung von elektronischen Geraten wie etwa
Handys, Tablets, Notebooks und Spielkonsolen spezialisiert. Uber die DeinDesign-
Website konnen Kundinnen und Kunden Hiillen, Taschen und Designfolien mit eigenen
Fotos selbst gestalten oder aus einem umfassenden Motivportfolio auswahlen.

Pixum vertreibt europaweit hochwertige Markenprodukte wie das Pixum Fotobuch, Pixum
Wandbilder oder Pixum Fotokalender. So hilft der Online-Fotoservice seinen Kundinnen
und Kunden zu jeder Zeit und an jedem Ort zu gestalten und zu bestellen — mobil tiber die
Pixum App, auf der Pixum Website oder iber die kostenlose Pixum Fotowelt Software.

WhiteWall hat sich auf hochwertige Wandbilder in Galeriequalitat fur Profi- und
Hobbyfotografen spezialisiert. Neben Deutschland ist die Marke in vielen europdischen
Landern und auch in den USA aktiv.

Die Unternehmensgruppe betreibt das Fotofinishing-Geschaft fast ausschlieflich in
Europa. Bedeutendster Markt ist die DACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz).

Insgesamt beliefert die CEWE Group mit 13 Fotolaboren und Produktionsstatten Kunden
in 21 europaischen Landern. Der Einzelhandel in Form von stationdren Geschaften und
Online-Plattformen wird in Polen, Tschechien, der Slowakei, Norwegen und Schweden
betrieben, wobei auch hier - neben dem Verkauf von Foto-Hardware wie z.B. Kameras,
Objektive und Fotozubehor - der Fokus auf der Vermarktung von Fotofinishing-
Produkten (CEWE FOTOBUCH, Fotokalender, Grufkarten, Wandbilder und
Fotogeschenke) liegt.

Der Umsatz- und Ergebnisbeitrag der Produkte aus dem Fotofinishing-Sortiment wird
dabei im Geschaftsfeld Fotofinishing ausgewiesen.

Als nichtfinanziellen Leistungsindikator im Fotofinishing nutzt das Unternehmen die
Gesamtzahl der produzierten Fotos. Diese Kennzahl umfasst alle Bilder, die sowohl als
Einzelabzlige als auch in Mehrwertprodukten wie dem CEWE FOTOBUCH, Fotokalendern,
Wandbildern, Gruf3karten und Fotogeschenken verwendet werden.

Geschaftsbericht 2025
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Aufgrund der wirtschaftlichen Bedeutung des CEWE FOTOBUCHSs wird die Anzahl der
produzierten Exemplare als separate Kennzahl ausgewiesen und ist einer der
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Unternehmens. Das Management der

CEWE Group analysiert diese Leistungsindikatoren regelméafig, mindestens wochentlich,
teilweise taglich. Im Geschaftsbericht erfolgt eine , Plan-Ist-Analyse”, die die Entwicklung
dieser Kennzahlen darstellt und im Kapitel , Resultate” diskutiert. Zudem enthalt die
Prognose einen Zielwert fiir das Folgejahr. Im Kommerziellen Online-Druck spielen
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren hingegen keine vergleichbar grof3e Rolle. Daher
werden sie in der externen Kommunikation nicht gesondert ausgewiesen oder diskutiert.

CEWE Retail

Im Geschéftsfeld Einzelhandel verbleiben lediglich Umsatz und Ergebnis aus dem
Foto-Hardware-Geschéaft, zum Beispiel mit Kameras und Fotozubehor. Dieses
Handelswarengeschaft wird die CEWE Group auch zukiinftig margenoptimal unter
bewusstem Verzicht auf unprofitable Umsatze entwickeln.

Mit dem Multi-Channel-Retailing fir Foto-Hardware und Fotofinishing-Produkte ist die
CEWE Group in Polen, Tschechien, der Slowakei sowie in Skandinavien aktiv.

Kommerzieller Online-Druck

Im Kommerziellen Online-Druck liegt der Fokus insbesondere darauf, Unternehmen,
Agenturen und Werbedienstleistern Merchandiseprodukte und andere
unternehmensbezogene Drucksachen bereitzustellen. Hier ist das Unternehmen mit den
Marken SAXOPRINT und viaprinto vertreten. SAXOPRINT zeichnet sich durch eine
Bestpreisgarantie und ein breites Produktsortiment aus, wahrend viaprinto mit hoher
Druckqualitat, umfassenden Serviceleistungen (z.B. Online-Vorschau und Multi-Versand)
sowie einer starken Ausrichtung auf Geschaftskunden spezialisiert ist. Die CEWE Group
betreibt den Kommerziellen Online-Druck fir Werbedrucksachen in Deutschland und
auch in weiteren europaischen Landern, in denen lokale Websites prasent sind. Die
Wertschopfungstiefe im Kommerziellen Online-Druck ist dem Fotofinishing sehr @hnlich.
Die CEWE Group liefert hier jedoch weniger Software zur Erstellung des Druckproduktes
(anders als etwa beim CEWE FOTOBUCH).
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Die Gesamtumsatzerlose des Konzerns fiir 2025 betragen 864,5 Mio. Euro (Vorjahr:
832,8 Mio. Euro) ~ S. 63.

Zentrale Merkmale der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette

Die CEWE Group hat die Wertschopfungskette anhand ihres Hauptprodukts, dem CEWE
FOTOBUCH, dargestellt. Ein zentraler Bestandteil der vorgelagerten Wertschopfung ist
die Verwendung hochwertiger Materialien fiir die Herstellung individualisierter
Druckprodukte. Das Hauptmaterial ist Papier, das Giberwiegend FSC®-zertifiziert bezogen
wird. Daneben verwendet die CEWE Group Pappe, Druckmittel (Tinte), Klebemittel (Leim)
sowie Folien und andere Verpackungen. Die Inhaltsstoffe und Rohstoffe der bezogenen
Produkte entstammen aus der vorgelagerten Lieferkette.

sepixumm

WHITE WALL

DeinDesign.
(Cheerz SsAXOPRINTO

#viaprinto
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Uber die spezifischen Materialien fiir das CEWE FOTOBUCH hinaus bezieht die

CEWE Group eine Vielzahl weiterer verarbeiteter Materialien und Rohstoffe, darunter
Kunststoffe, Pigmente, Losungsmittel, Additive sowie Metallteile und Glas fiir
verschiedene Produktionsprozesse. Diese Materialien werden von einer breiten
Lieferantenbasis bereitgestellt, zu der unter anderem Papierhersteller,
Chemieunternehmen, Anlagenbauer und Verpackungsproduzenten zahlen. Der Transport
erfolgt Uber verschiedene Logistik- und Transportwege, darunter Lkw-, Schienen- und
Schifffahrtstransporte.

Die nachgelagerte Lieferkette umfasst insbesondere Vertriebskanale Gber Apps,
Webseiten, Software und Fotostationen. Die Produkte gelangen per Versand durch
Versanddienstleister direkt bzw. Giber den Handel an die Kunden der CEWE Group. Neben
dem Vertrieb bietet die CEWE Group zusatzliche Dienstleistungen wie Kundensupport,
Marketing sowie Kooperationen mit Handlern und Vertriebspartnern an.

Weitere Informationen zur Wertschopfungskette sind in den themenspezifischen
Standards E2 und E5 enthalten unter den Abschnitten ,Umweltverschmutzung in der
Wertschopfungskette, ,Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft“ und ,,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”.

Eine Bewertung ihrer derzeit wichtigsten Produkte und/oder Dienstleistungen sowie
bedeutender Markte und Kundengruppen im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeitsziele hat
die CEWE Group nicht vorgenommen. Die CEWE Group ist nicht in Wirtschaftsbereichen
tatig, die gesetzlichen Verboten unterliegen. Das Unternehmen erzielt keine Umsatze aus
fossilen Brennstoffen, Chemikalienproduktion, umstrittenen Waffen oder
Tabakproduktion.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Nachhaltigkeitsberichterstattung und Steuerung

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie der CEWE Group.
Sie wird nicht nur als gesellschaftliche Verpflichtung verstanden, sondern als langfristige
Investition in die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Seit 2010 dokumentiert die

CEWE Group ihre Fortschritte in einem jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht. Projekte wurden
sowohl zentral durch den Nachhaltigkeitskreis als auch lokal an den Standorten
umgesetzt. So wurde Nachhaltigkeit fest in den Arbeitsalltag integriert und die

CEWE Group als Vorreiter im Bereich Transparenz und Engagement positioniert.

Die CEWE Group hat fiinf Dimensionen der Nachhaltigkeit definiert, um die eigenen
Aktivitaten zu beschreiben:

« Ehrliches und faires Verhalten

- Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit

« Umweltschutz und Ressourcenschonung
- Verantwortung fur Arbeitnehmer

«  Gesellschaftliches Engagement

Weiterentwicklung und regulatorische Anforderungen

Um Nachhaltigkeit strategisch weiterzuentwickeln, werden klare Ziele formuliert und
Mapnahmen zur Umsetzung erarbeitet. Im Geschéaftsjahr 2025 wurde eine Software zur
Abbildung eines Internen Kontrollsystems sowie zur priifsicheren Umsetzung der CSRD-
Anforderungen beschafft. Die Steuerung der Nachhaltigkeitsstrategie liegt zudem bei
der zentralen Bereichsleitung.

Fokusthemen der Nachhaltigkeitsstrategie

Diversitdt und Inklusion

Die CEWE Group fordert aktiv eine inklusive Unternehmenskultur, indem sie verschiedene
Perspektiven einbezieht, Kreativitat und Innovation starkt und das Kundenverstandnis
verbessert.

Nachhaltige Produkte

Das Produktportfolio wird konsequent nachhaltiger ausgerichtet. Neue Produkte miissen
den internen Nachhaltigkeitskriterien entsprechen, und nicht nachhaltige Produkte
werden schrittweise liberarbeitet oder ausgelistet.
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Nachhaltige Produktion

Die Produktion wird kontinuierlich unter Umweltaspekten optimiert. Dazu gehort unter
anderem im Rahmen der Klimastrategie die Installation von Photovoltaikanlagen an den
Betriebsstandorten sowie die weitere Umstellung auf Griinstrom.

Interessen und Standpunkte der Interessentrager (ESRS 2 SBM-2)

Ein transparenter und kontinuierlicher Austausch mit Stakeholdern ist ein zentraler
Bestandteil des Nachhaltigkeitsmanagements der CEWE Group. Dabei werden
wesentliche Stakeholder innerhalb der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA)
berlicksichtigt. Die themenspezifischen SBM-2-Angaben erfolgen in den jeweiligen
Themenstandards.

Die CEWE Group informiert ihre Stakeholder Uber Fortschritte und erfasst Anforderungen
oder Winsche im Rahmen der Ermittlung wesentlicher Themen. Die Einbindung erfolgt
Uber interne Analysen, externe Beratungsperspektiven sowie gezielte Feedback-
Prozesse.

Wesentliche Stakeholder-Gruppen - Verantwortung gegeniiber Stakeholdern und
ihre Bedeutung

Fiir die CEWE Group sind zahlreiche Stakeholder-Gruppen wesentlich fiir den
Unternehmenserfolg.

Die Arbeitnehmer spielen eine zentrale Rolle in der Wertschépfung. lhre Zufriedenheit,
Gesundheit und Weiterentwicklung sind entscheidend fiir die Ertrags- und
Innovationskraft des Unternehmens. Die entsprechenden Mafinahmen zur Férderung von
positiven Auswirkungen auf Arbeitnehmer sind unter ,,Zusammenfassung der positiven
Auswirkungen“(ESRS S-1 Arbeitskrafte des Unternehmens ~ S. 158) naher erlautert. Auch
die Arbeitsbedingungen von Beschaftigten in der Wertschopfungskette, speziell
Arbeitnehmer der Lieferanten und von Logistikunternehmen, sind durch zahlreiche
Mafnahmen adressiert, um potenziell negative Auswirkungen zu vermeiden oder zu
mindern.
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Die betroffenen Gemeinden in den Regionen, in denen die CEWE Group tatig ist,
profitieren durch Arbeitsplatze, umweltfreundliche Praktiken und soziale Projekte. Durch
Investitionen in lokale Bildungs- und Umweltprojekte sowie die Unterstiitzung sozialer
Initiativen tragt das Unternehmen zur Verbesserung der Lebensqualitat und nachhaltigen
Entwicklung dieser Gemeinden bei. Regionsspezifische Projekte kdnnen Spenden-,
Sponsoring- und Forderaktionen sein. Im Jahr 2025 hat die CEWE Group insgesamt mehr
als 200 Organisationen und Vereine unterstitzt, darunter mehrere Standorte der SOS-
Kinderdorfer weltweit.

Verbraucher, die Produkte und Dienstleistungen der CEWE Group nutzen, sind zentrale
Stakeholder. Die Bedirfnisse der Verbraucher stehen im Mittelpunkt des
unternehmerischen Handelns. Mit seinen langlebigen und personalisierten Produkten
mochte das Unternehmen seinen Kunden ermdglichen, besondere Momente festzuhalten.
Damit Verbraucherinnen und Verbraucher verantwortungsbewusste Kaufentscheidungen
treffen kdnnen, werden durch das Unternehmen Transparenzmafnahmen in der
Wertschopfungskette umgesetzt sowie umweltfreundliche Materialien in der Produktion
verwendet, siehe auch Abschnitt ,Kommunikation und Transparenz® — s. 118.

Das Unternehmen verfolgt das Ziel, den 6kologischen Fufabdruck kontinuierlich zu
reduzieren, und identifiziert die Natur als stillen Stakeholder. Die Reduktion geschieht
durch ressourcenschonende Produktionsverfahren, den Einsatz umweltvertraglicher
Materialien und die Reduktion von Emissionen und verantwortungsvolle Beschaffung im
Rahmen der FSC®-Zertifizierung.

Investoren und Kreditinstitute sichern die finanziellen Mittel zur Geschéaftstatigkeit und
Weiterentwicklung. Transparente Berichterstattung sowie nachhaltiges Wachstum
starken das Vertrauen dieser Stakeholder.

Eine weitere Stakeholdergruppe sind die Geschaftspartner. Dazu zahlen Lieferanten,

Distributoren und externe Partner, welche eine zentrale Rolle bei der Herstellung und
Verteilung der Produkte spielen. Transparente und faire Geschaftspraktiken fordern

Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit und starken langfristige Partnerschaften
entlang der Wertschopfungskette.

Nichtregierungsorganisationen (NGOs) setzen sich fiir Umwelt- und Sozialbelange ein.
Durch Kooperationen fordert das Unternehmen Umweltschutz- und Sozialinitiativen und
leistet einen positiven Beitrag fiir Gesellschaft und Umwelt.
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Engagement der CEWE Group fir ihre Stakeholder
Zur Umsetzung einer aktiven Stakeholder-Einbindung setzt die CEWE Group folgende
Mafnahmen um:

- Betriebsfiihrungen fir interessierte Kundinnen und Kunden und Betreuung von
Anfragen aller Art (E-Mail, Telefon, Social Media etc.)

- Regelmdpige Stakeholderbefragungen, Workshops und Dialogveranstaltungen

- Regelmdpige Abstimmungen mit dem Betriebsrat und Einholung interner
Rickmeldungen

- Bereitstellung von Informationen zur langfristigen Unternehmensplanung fir
Investoren

» Austausch mit den Investorinnen und Investoren auf den regelmafig etwa alle zwei bis
drei Jahre stattfindenden Capital Market Days

- Regelméapige Kommunikation tiber Pressemitteilungen, Investor Relations und
personliche Gesprache

- Jahresgesprache und Aufendienstkontakte mit Handelspartnern

« Arbeitnehmer sind in Gremien, Arbeitsgruppen und Branchenprojekten vertreten, z.B.
im Bundesverband der Grof3fotolabore e.V.

« Prifung durch den Aufsichtsrat zur Berlicksichtigung verschiedener
Stakeholderperspektiven

Kommunikation und Transparenz

Die CEWE Group informiert regelmafig liber relevante Entwicklungen und stellt sicher,
dass Stakeholder friihzeitig eingebunden werden. Dies erfolgt liber verschiedene
Kommunikationskanale:

- Pressemitteilungen zu aktuellen Projekten und Nachhaltigkeitsthemen

- Informationen zu neuen Produkten, Trends und saisonalen Anlédssen (z.B.
Weihnachten, Reisen)

+ Meldungen zu regionalen und Uberregionalen Aktivitaten der CEWE Group

- direkter Austausch zwischen dem PR-Team, dem Nachhaltigkeitskreis sowie relevanten
Fachabteilungen

Im Kundenkontakt legt die CEWE Group Wert auf Transparenz und eine hohe
Beratungsqualitat. Auch in sozialen Medien werden hohe Kommunikationsstandards
eingehalten. Kundenmeinungen, Erwartungen und Winsche werden regelmafig
ausgewertet und flieffen in die Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen ein.
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Orientierung an internationalen Standards

Die Definition von Stakeholder-Engagement orientiert sich an den OECD-Leitlinien.

Die Einbindung der Stakeholder-Gruppen erfolgt systematisch, um eine nachhaltige und
langfristige Zusammenarbeit sicherzustellen.

Die CEWE Group analysiert regelmafig Meinungen, Erwartungen und Wiinsche von
Kunden und Endverbrauchern, um sich von aufkommenden Trends zu
Produktinnovationen inspirieren zu lassen. Indem das Unternehmen die Interessen seiner
Stakeholder beriicksichtigt, m&chte es ihre Bedirfnisse auch in Bezug auf Nachhaltigkeit
verstehen. Diese Erkenntnisse helfen der CEWE Group, ihre Nachhaltigkeitsmafinahmen
gezielt weiterzuentwickeln, um beispielsweise die Zufriedenheit der Kundinnen und
Kunden zu erhdhen.

Die CEWE Group informiert Gber Fortschritte und erfragt Anforderungen oder Wiinsche
Die CEWE Group legt grof3en Wert auf den regelméafiigen Austausch mit verschiedenen
Stakeholder-Gruppen und integriert deren Riickmeldungen systematisch in das operative
Geschaft und die Unternehmensstrategie.

Um die Kundenzufriedenheit und Servicequalitat kontinuierlich zu verbessern, fiihrt das
Unternehmen umfangreiche NPS-Befragungen (Net Promoter Score) durch. Diese
Erhebungen dienen der Analyse der Produkt- und Serviceerfahrung — einschliefilich
Nachhaltigkeitsaspekten — und erméglichen gezielte Optimierungsmafnahmen zur
Steigerung der Weiterempfehlungsquote.

Auch der Austausch mit Arbeitnehmern, Lieferanten und Handelspartnern ist ein zentraler
Bestandteil der Stakeholder-Kommunikation. Zur Messung und Férderung der
Mitarbeiterzufriedenheit werden regelméafig umfassende Befragungen mit Great Place to
Work® durchgefihrt. Diese finden in einem Turnus von vier bis funf Jahren statt und
bilden die Basis fiir Verbesserungsmafinahmen in den Arbeitsbedingungen und der
Unternehmenskultur.

Darliber hinaus pflegt die CEWE Group einen kontinuierlichen Dialog mit Lieferanten und
Handelspartnern. Obwohl eine systematische Erfassung dieser Interaktionen derzeit
nicht vorgesehen ist, erfolgt die Einbindung relevanter Stakeholder tber etablierte
Kommunikationskanale und strategische Partnerschaften.

118

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Bei der Bewertung wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte werden die Interessen
unterschiedlicher Stakeholder-Gruppen durch Proxy-Stakeholder beriicksichtigt.
Die Materialitatsmatrix wurde im Geschaftsjahr 2025 von den Proxy-Stakeholdern
Uberpruft — es ergaben sich keine inhaltlichen Anpassungen.

Anlassbezogen werden sowohl innerhalb des Vorstands Meinungen und Interessen der
Stakeholder regelmapig geteilt sowie das Kuratorium und der Aufsichtsrat der CEWE
Stiftung & Co. KGaA liber etwaige wesentliche Veranderungen unterrichtet. Dies findet
im Rahmen der turnusmapig stattfindenden Sitzungen statt: Der Vorstand trifft sich
einmal wochentlich, Kuratorium und Aufsichtsrat mindestens viermal jahrlich in physisch
stattfindenden Sitzungen.

Bewertung der Widerstandsfahigkeit im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse fiir alle
wesentlichen ESRS-Themen

Die Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschaftsmodells der CEWE Group
wurde im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse bewertet, um wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen zu identifizieren sowie deren potenzielle Effekte auf das
Unternehmen zu analysieren. Dabei kamen qualitative Ansatze zur Anwendung, um die
Fahigkeit des Unternehmens zu bewerten, externen Einfliissen wie Klimarisiken,
regulatorischen Veranderungen und Marktveranderungen zu begegnen.

Die Analyse erfolgte unter Berlicksichtigung kurz-, mittel- und langfristiger Zeithorizonte
gemaf3 ESRS 1. Eine separate Resilienzanalyse wurde nicht durchgefiihrt. Aufgrund

der fehlenden Szenarioanalyse konnten auch nur begrenzt quantitative Informationen
bereitgestellt werden. Die Ergebnisse dieser Bewertung dienen als Grundlage fiir die
strategische Planung und unterstiitzen die Berilicksichtigung wesentlicher
Herausforderungen und Chancen in der zukiinftigen Unternehmensentwicklung. Es
werden keine IROs im Risk Management System (RMS) der CEWE Group ausgewertet —
daher kénnen die finanziellen Effekte der wesentlichen Risiken und Chancen nicht
quantifiziert werden. Dies gilt ebenso fir alle folgenden themenspezifischen
Umweltstandards. Alle in dieser nichtfinanziellen Erklarung identifizierten Auswirkungen,
Risiken und Chancen orientieren sich an den Berichtsvorgaben der themenspezifischen
ESRS. Unternehmensspezifische Themen wurden nicht identifiziert. Dies gilt ebenso fir
alle folgenden themenspezifischen Standards.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Angaben zum Verfahren fiir die Wesentlichkeitsanalyse

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (ESRS 2/IRO-1)

Die CEWE Group hat im Rahmen der DMA die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen entsprechend den Vorgaben der ESRS identifiziert. In diesem Zusammenhang
wurde die , Impact Materiality“ zur Bestimmung wesentlicher Auswirkungen und die
»Financial Materiality“ zur Identifikation wesentlicher Risiken und Chancen
herangezogen.

Die Analyse umfasste alle Abteilungen und Lander, in denen die CEWE Group tatig ist,
sowie die gesamte vor- und nachgelagerte Lieferkette. Zur Bestimmung des relevanten
Umfangs wurden alle wesentlichen Aktivitaten entlang der Wertschépfungskette
identifiziert.

Aus der Analyse ergab sich folgendes Bild fir die drei Bereiche:

Vorgelagerte Lieferkette

In der Analyse der vorgelagerten Lieferkette lag der Fokus der Wesentlichkeitsanalyse
auf den wirtschaftlich wesentlichen Branchen, vor allem der Papierindustrie. Dabei
wurden die Arbeitnehmer der wesentlichen Branchen genauso betrachtet wie tatsachliche
und mogliche Einflisse auf die Umwelt.

Eigene Geschéaftstatigkeiten

In der Analyse der eigenen Geschéaftstatigkeit lag der Fokus auf allen drei
Geschaftsbereichen der CEWE Group: Fotofinishing, Kommerzieller Online-Druck und -
mit sekundarer Prioritat — Retail. Dabei wurde nicht nur die Produktion an sich bewertet,
sondern auch die beteiligten zentralen Dienste inklusive der Teams, die an den
Bestellwegen arbeiten und das B2C-Business-Modell unterstitzen.

Nachgelagerte Lieferkette

In der Betrachtung der nachgelagerten Lieferkette wurden sowohl der Vertrieb der
CEWE Group-Produkte im Fachhandel wie auch das B2C-Business-Modell beleuchtet
sowie die entsprechenden Auswirkungen auf Konsumentinnen und Konsumenten.
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Stakeholder-Engagement

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse und der Betrachtung der Wertschopfungskette
wurden die folgenden Interessengruppen identifiziert: Kunden, Lieferanten, Investoren,
Aufsichtsgremien (Aufsichtsrat, Gesamtbetriebsrat), Arbeitnehmer, betroffene
Gemeinschaften entlang der Wertschopfungskette sowie die Gesellschaft. Diese wurden
durch beruflich qualifizierte Proxy-Stakeholder vertreten, die in die Beurteilung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen involviert waren, da sie entweder direkt betroffen
sind oder zu den Adressaten der nichtfinanziellen Erklarung gehoren.

Wie in den ESRS vorgesehen, wurden die Interessen dieser Gruppen in die
Wesentlichkeitsanalyse einbezogen. Eine direkte Befragung fand nicht statt.
Stattdessen bewerteten Proxy-Stakeholder mit entsprechender Fachkenntnis
(Subject Matter Experts) die Relevanz der Interessen gemaf ESRS und liefzen
sie in die Identifizierung und Bewertung der IROs einflief3en.

Bewertung der wesentlichen Auswirkungen — Methodologie

Gemaf’ den Vorgaben der ESRS wurde die Wesentlichkeit gegenwartiger Auswirkungen
anhand ihres Schweregrads beurteilt. Bei potenziellen Auswirkungen wurde zusatzlich
die Eintrittswahrscheinlichkeit beriicksichtigt. Der Schweregrad einer Auswirkung setzt
sich in beiden Fallen aus dem Ausmaf3, dem Umfang und, ausschlieflich bei negativen
Auswirkungen, der Unabanderlichkeit einer Auswirkung zusammen. Bei potenziellen
Auswirkungen wird der Schweregrad nicht direkt mit der Wahrscheinlichkeit multipliziert,
sondern mit einem nach der Hohe der Wahrscheinlichkeit bewerteten Faktor.

Zudem wurde fir jede identifizierte Auswirkung analysiert:

- Verursachung durch die CEWE Group (direkte Verantwortung),
- Beitrag der CEWE Group zur Auswirkung,
- Verknlipfung lber Geschaftsbeziehungen.

Abschliefend wurde der Zeithorizont der jeweiligen Auswirkung bestimmt.

Beurteilung der finanziellen Wesentlichkeit — Methodologie

Wie von den ESRS vorgegeben wurde die Wesentlichkeit von Risiken und Chancen
anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und des potenziellen Ausmafles beurteilt. Das
potenzielle Ausmaf3 beschreibt dabei den finanziellen Effekt, den das Eintreten des
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Risikos oder der Chance haben wiirde. Die Bewertung des potenziellen Ausmafes wird
analog zu den potenziellen Auswirkungen mit einem Faktor multipliziert, der sich aus der
Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt. Auch hier werden die Risiken und Chancen einem
erwarteten Zeitrahmen zugeordnet.

Die CEWE Group hat die Wesentlichkeit der Auswirkungen, Risiken und Chancen in der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse anhand des folgenden Prozesses beurteilt.

1. Vorbereitung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA)

Zur Vorbereitung der DMA hat die CEWE Group sowohl den Umfang der Aktivitaten in der
eigenen Geschaftstatigkeit und in der Wertschopfungskette als auch die relevanten
Interessentrager identifiziert. Anhand dieser Informationen wurden interne Fachexperten
benannt, sogenannte Subject Matter Experts (SMEs), die den Prozess der
Wesentlichkeitsanalyse als Proxy-Stakeholder begleiten.

2. Identifizierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

In dem Kontext von Téatigkeiten der CEWE Group wurden Auswirkungen, Risiken und
Chancen entsprechend dem vorgegebenen Prozess identifiziert. Beim Zusammenstellen
der Liste potenzieller Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden vorrangig jene
Bereiche beriicksichtigt, die in der letzten Wesentlichkeitsanalyse und in den
vorangegangenen Schritten der Vorbereitung der aktuellen Wesentlichkeitsanalyse als
besonders relevant aufgefallen sind.

3. Bewertung der , Wesentlichkeit der Auswirkungen“ und der , finanziellen Wesentlichkeit
Die Bewertung der identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgte durch

die SMEs in Workshops und in Kooperation mit dem CSRD-Projektteam der CSRD-
Berichterstattung. Zuvor wurden die Beteiligten in der Methodik der Beurteilung
geschult. Fir die quantitative Bewertung ordneten die SMEs die identifizierten IROs
entlang der Skalen fiir die relevanten Faktoren ein. Die qualitative Bewertung erfolgte
durch eine erganzende Erlauterung der quantitativen Einschatzung. Bei der Bewertung
von Risiken und Chancen wurden vordefinierte Fragen beantwortet, um dem CSRD-
Projektteam der Nachhaltigkeitsberichterstattung eine eigenstéandige Quantifizierung

zu ermoglichen.

Abschlief3end priifte das CSRD-Projektteam die erfassten Auswirkungen, Risiken und
Chancen auf Vollstandigkeit, Konsistenz und Koharenz.
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4. Verifizierung und Abnahme der doppelten Wesentlichkeit

Nachdem die IRO-Liste gepriift wurde, wurde sie Fihrungskraften zur Verfliigung gestellt,
um die Ergebnisse zu bestatigen. In diesem Prozess wurden sowohl die beteiligten
Fachverantwortlichen involviert, etwa aus der Umweltabteilung oder dem Einkauf, wie
auch der Vorstand, das Kuratorium, der Gesamtbetriebsrat und der Aufsichtsrat und

der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

In der Wesentlichkeitsanalyse wurden alle relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen
identifiziert, wobei der Fokus auf besonders relevante Themen mit Bezug zu den
Geschaftsbereichen Fotofinishing (B2C und B2B2C), Kommerzieller Online-Druck und
Retail gelegt wurde. Dabei wurde berucksichtigt, dass Abhangigkeiten zwischen
Auswirkungen, Risiken und Chancen bestehen kdnnen. Um diese Zusammenhange zu
analysieren, wurden die als wesentlich eingestuften Auswirkungen mit den identifizierten
Risiken und Chancen in Beziehung gesetzt. Ziel war es zu priifen, ob diese Verkniipfungen
dazu fiihren kénnten, dass urspriinglich unwesentliche Risiken oder Chancen durch ihre
Wechselwirkung mit wesentlichen Auswirkungen eine hdhere Relevanz erhalten und
dadurch die Wesentlichkeitsbeurteilung beeinflusst wird.

Der Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde durch eine externe Beratung
einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterstitzt. Auferdem bestand regelmafig
Kontakt zu internen SMEs.

Um bei der Identifizierung der IROs besonders riskante Tatigkeiten in den eigenen
Geschaftstatigkeiten und der Wertschopfungskette zu priorisieren, wurde in Schritt zwei
der DMA , ldentifizierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen” das Vorwissen aus der
letzten Wesentlichkeitsanalyse verwendet, um Schwerpunkte zu legen. Darliber hinaus
wurden die Erkenntnisse aus Schritt eins verwendet, um besonders riskante Themenfelder
und Beziehungen zu identifizieren. Da Auswirkungen lber die Wertschépfungskette
verteilt identifiziert wurden, haben die SMEs fiir jede Auswirkung notiert, an welcher
Stelle der Wertschopfungskette diese Auswirkung aufgetreten ist. Aufierdem geht aus
der Kategorisierung in die Gruppen (1) direkt verursacht, (2) beigetragen und (3) indirekt
verknipft Uber Geschéaftsbeziehungen hervor, wie die Beziehung der CEWE Group zu den
jeweiligen Auswirkungen ist.
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Fir sektoragnostische Themen wurde in der Stakeholder-Analyse dokumentiert, welche
betroffenen Interessentrager zu bericksichtigen sind. Darliber hinaus fanden die
Interessen der Betroffenen, vertreten durch die Proxy-Stakeholder, Berilicksichtigung in
den anschlieffenden Validierungsschritten.

Die projektbegleitende Beratung stellte im gesamten Prozess sicher, dass die
Perspektiven der identifizierten relevanten Interessentrager strukturiert beriicksichtigt
wurden.

Die folgenden Skalen wurden festgelegt, um die Auswirkungen zu bewerten:

Positive Auswirkungen

Ausmafi:
0 = n.v. (nicht vorhanden)
1= Sehr gering

2 = Gering

3 = Mittel

4 = Hoch

5 = Sehr hoch
Umfang:

0 =n.v.

1 = Limitiert

2 = Konzentriert
3 = Mittel

4 = Weitverbreitet
5 = Sehr weitverbreitet (global)

Wahrscheinlichkeit:

1 = Unwahrscheinlich (<25%)

2 = Eher unwahrscheinlich (25-50%)
3 = Wahrscheinlich (50%-75%)

4 = Sehr wahrscheinlich (>75%)
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Mit den respektiven quantitativen Faktoren fir die Berechnung:

1=0,65
2=0,75
3=0,85
4=0,95

Negative Auswirkungen

Ausmaf:

0 =n.v.

1= Sehr gering
2 = Gering

3 = Mittel

4 = Hoch

5 = Sehr hoch
Umfang:

0 =n.v.

1 = Limitiert

2 = Konzentriert
3 = Mittel

4 = Weitverbreitet
5 = Sehr weitverbreitet (global)

Unabanderlichkeit:

0 =n.v.

1 = Einfach/kurzfristig

2 = Mit limitierter Anstrengung
3 = Schwer/mittelfristig

4 = Sehr schwer/langfristig

5 = Unabanderlich

Wahrscheinlichkeit:

1 = Unwahrscheinlich (<25%)

2 = Eher unwahrscheinlich (25-50%)
3 = Wahrscheinlich (50%-75%)

4 = Sehr wahrscheinlich (>75%)
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Mit den respektiven quantitativen Faktoren fur die Berechnung:

1=0,65
2=0,75
3=0,85
4=0,95

Berechnung des Werts fir die Wesentlichkeit der Auswirkungen
Die Summe der Werte fiir Ausmaf3, Umfang und Unumkehrbarkeit der Auswirkung wird
mit dem jeweiligen Faktor flr die Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert.

Das Ergebnis dieser Berechnung ist ein Wesentlichkeits-Score zwischen 0 und 15. Alle
Auswirkungen, deren Score den Wert von 8 erreicht oder ihn tGberschreitet, werden als
wesentlich fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung verstanden.

Eine Ausnahme fiir das Bewertungssystem sind potenzielle
Menschenrechtsauswirkungen. Bei diesen Auswirkungen spielt die
Eintrittswahrscheinlichkeit eine nachgelagerte Rolle, und der Schweregrad ist
ausschlaggebend. Um das sicherzustellen, werden diese potenziellen Auswirkungen wie
tatsachliche Auswirkungen behandelt.

Quantitative Bewertung

Die quantitative Bewertung wurde anhand der oben genannten Informationen von den
Proxy-Stakeholdern vorgenommen. Dazu wurden die unten stehenden Skalen festgelegt,
anhand derer die Risiken und Chancen bewertet wurden. Analog zur Beurteilung der
Auswirkungen wird in der Berechnung des Gesamt-Scores nicht die Wahrscheinlichkeit
selbst, sondern ein anderer Faktor verwendet. Diese Vorgehensweise verhindert, dass
Risiken mit sehr schweren Folgen, aber geringer Eintrittswahrscheinlichkeit unter die
Wesentlichkeitsschwelle fallen.

Ausmaf3:
0 =n.v.
1= Sehr gering
2 = Gering
3 = Mittel
4 = Hoch
5 = Sehr hoch
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Wahrscheinlichkeit:

1 = Unwahrscheinlich (<25%)

2 = Eher unwahrscheinlich (25-50%)
3 = Wahrscheinlich (50-75%)

4 = Sehr wahrscheinlich (>75%)

Mit den respektiven quantitativen Faktoren fiir die Berechnung:

1=0,65
2=0,75
3=0,85
4=0,95

Berechnung des Werts fir die finanzielle Wesentlichkeit

Der Wesentlichkeits-Score ergibt sich aus der Multiplikation der Bewertung des
Ausmafies mit dem jeweiligen Wahrscheinlichkeitsfaktor. Das Ergebnis liegt zwischen O
und 5. Auswirkungen mit einem Score von mindestens 3 gelten als wesentlich fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Bei der Beurteilung nachhaltigkeitsbezogener Risiken und Chancen wurde sichergestellt,
dass diese mit der Bewertung anderer, nicht nachhaltigkeitsbezogener
Unternehmensrisiken konsistent ist. Die finanziellen Werte von Ausmajf3 und
Wahrscheinlichkeit basieren also auf den bestehenden Kriterien des Risikomanagements.

Entscheidungsprozesse und Bewertungsmethodik

Die zentralen Entscheidungen im Prozess betrafen die Auswahl der Proxy-Stakeholder,
die Bewertung jedes IRO durch den jeweils verantwortlichen Vertreter und die
abschlieffende Bewertung der Nachhaltigkeitsthemen im Workshop. Wahrend des
gesamten Prozesses wurden interne Kontrollen durchgefiihrt. Die Proxy-Stakeholder
identifizierten fir jedes Nachhaltigkeitstopic (sowohl Sub-Topic als auch Sub-sub-Topic)
die relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen. Diese wurden in Workshops
abteilungsintern sowie mit dem CSRD-Projektteam diskutiert und gemaf3 den ESRS-
Anforderungen bewertet.
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Ein Prozess zur Ermittlung, Bewertung und zum Management von Chancen im allgemeinen
Managementverfahren des Unternehmens existiert derzeit nicht. Die im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten IROs sind aktuell nicht in das allgemeine
Risikomanagement des Unternehmens integriert.

Quellen fir die Identifizierung und Beurteilung

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde im Berichtsjahr 2024 erstmalig gemaf den
Anforderungen der CSRD durchgefiihrt. Der wichtigste Input fiir die Identifizierung
und Beurteilung von Auswirkungen, Risiken und Chancen war dabei die Expertise
der SMEs sowie der Personen, die deren Beurteilung tberpriften.

Im Rahmen der Beurteilung wurden die SMEs, das Management sowie das CSRD-
Projektteam fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung angehalten, relevante interne
qualitative und quantitative Informationen heranzuziehen. Dazu zahlten unter anderem
Ergebnisse aus vorangegangenen Wesentlichkeitsanalysen. Darliber hinaus wurden
Daten aus dem unternehmensweiten Risikomanagement genutzt, um Risiken und
Chancen zu bewerten. Erganzend wurden ausgewahlte Informationen zu
Sektorvergleichen und Benchmarks durch die unterstiitzende Beratung zur Verfigung
gestellt.

Die CEWE Group beobachtet seit mehreren Jahren systematisch wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen und hat im Jahr 2023 erstmals eine Wesentlichkeitsanalyse
durchgefihrt. Fir das Geschaftsjahr 2024 hat die CEWE Group erstmals eine doppelte
Wesentlichkeitspriifung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der ESRS
durchgefiihrt und damit die Grundlage fiir eine ESRS-konforme
Nachhaltigkeitsberichterstattung geschaffen.

Fir das Geschaftsjahr 2025 wurde die doppelte Wesentlichkeitsanalyse erstmals
aktualisiert. Im Rahmen dieser Aktualisierung wurden keine wesentlichen Veranderungen
gegeniber dem Vorjahr festgestellt. Die Verfahren blieben unverandert. Eine nachste
Uberpriifung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist fiir das ndchste Geschéaftsjahr
geplant.
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Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Klimawandel

(ESRS 2/E11RO-1)

Die CEWE Group hat im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) die
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem
Klimawandel identifiziert. Dabei wurden Proxy-Stakeholder sowie bestehende Analysen
und Berechnungen einbezogen, um eine fundierte Grundlage fir die Bewertung zu
schaffen.

Identifizierungsprozess und Methodik

Die Identifizierung der Auswirkungen basierte auf der Treibhausgasbilanzierung, die eine
umfassende Analyse der Emissionsquellen entlang der gesamten Wertschopfungskette
ermoglichte. Dabei wurden die identifizierten Emissionstreiber systematisch bewertet.
Ergdnzend erfolgte eine Resilienz- und Klimarisikoanalyse zur Anpassung an den
Klimawandel. Im Zuge dieser Untersuchung wurden die Szenarien RCP 2.6, RCP 8.5 sowie
das Climate Transition Scenario von Greenpeace berlicksichtigt. Das RCP 2.6-Szenario
basiert auf starken Emissionsreduktionen und negativen Emissionstechnologien und zielt
darauf ab, die globale Erwarmung auf unter 2°C, idealerweise 1,5°C, zu begrenzen.

Physische Risiken und Auswirkungen
Die physischen klimabedingten Risiken wurden durch eine Klimarisikoanalyse ermittelt. In
diesen Prozess wurden Proxy-Stakeholder involviert.

Im Zuge der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die CEWE Group eine Reihe physischer
Klimarisiken identifiziert, die potenzielle Auswirkungen auf die Geschaftsabldufe haben
kdnnen. Dazu zahlen Hitzestress, der insbesondere in warmeren Regionen zu einer
erhohten Belastung der Infrastruktur und der Arbeitnehmer fiihren kann, sowie der
Anstieg des Meeresspiegels, der Standorte in Kiistenndahe geféahrden kann. Diirren und
Uberschwemmungen stellen ebenso wesentliche Herausforderungen dar, da sie sowohl
die Wasserversorgung als auch die Logistik beeintrachtigen kénnen. Waldbrande und
Erdrutsche wiederum haben das Potenzial, Produktionsstatten zu beschadigen und zu
Betriebsunterbrechungen zu fiihren.
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Diese Risiken kdnnen Betriebsunterbrechungen und damit verbundene Umsatzeinbufen
nach sich ziehen. Die Analyse beriicksichtigte Zeithorizonte fiir 2025, 2030 und 2040.

Die Auswirkungen des RCP 8.5-Szenarios wurden hinsichtlich der Standorte der
CEWE Group bewertet. Dabei ergaben sich folgende Erkenntnisse:

Produktionsstandorte in Montpellier und Budapest sind besonders anfallig fir lang
anhaltende Hitzewellen und Dirren.

Standorte in Oldenburg, Mdnchengladbach und Paris weisen ein erhdhtes Risiko fur
Hochwasserereignisse auf.

Die zunehmende Haufigkeit akuter Klimagefahren wie Dirren, Hitzewellen, Starkregen
oder Uberschwemmungen kénnte zudem die Rohstoffverfiigbarkeit beeintréchtigen. Es
wurden zwar kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte definiert, jedoch fehlt eine klare
Darstellung, wie diese konkret mit der erwarteten Lebensdauer der Vermogenswerte,
den strategischen Planungshorizonten und den Kapitalallokationsplanen verknipft sind.

Transitorische Risiken und Chancen

Die Analyse der transitorischen Risiken und Chancen wurde unter Bertlicksichtigung der
Ubergangsereignisse aus ESRS E1 AR 12 durchgefiihrt. Zu den identifizierten Risiken
zahlen:

+ Hohere Bepreisung von Treibhausgas-Emissionen

+ Verstarkte Emissionsberichterstattungspflichten

+ Regulierungen fir bestehende Produkte, Dienstleistungen und Produktionsverfahren

+ Gestiegene Rohstoffkosten

+ Hoher Energieverbrauch in der Papierherstellung und dessen potenzielle
Auswirkungen auf die Preisstabilitat

+ Veranderung der Nachfrage nach Fotoprodukten durch klimabedingte
Konsumanpassungen

Gleichzeitig ergeben sich Chancen durch neue Technologien und die Substitution
bestehender Produkte und Dienstleistungen durch emissionsarmere Alternativen.
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Die detaillierte Bewertung der transitorischen Risiken zeigt, dass steigende
Betriebskosten und Investitionsaufwendungen fir Klimaanpassungsmafnahmen eine
zentrale Herausforderung darstellen. Insbesondere die steigende CO,-Bepreisung sowie
zunehmende regulatorische Anforderungen beeinflussen die wirtschaftliche Planung.

Im Konzernabschluss wurden keine klimabezogenen kritischen Annahmen gemacht.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Unternehmensfiihrung
(ESRS 2/G11RO-1)

Die CEWE Group hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse alle Standorte in der eigenen
Betriebstatigkeit berlicksichtigt sowie Geschaftstatigkeiten der vor- und nachgelagerten
Lieferkette einflief3en lassen. Das Screening wurde auf Basis des Konsolidierungskreises
und fachkundiger Stakeholder durchgefiihrt. Um die Interessen und Belange der
jeweiligen Stakeholder-Gruppen zu reprasentieren und zu beriicksichtigen, wurden
Proxy-Stakeholder, die aus der CEWE Group heraus bestimmt wurden, in den Prozess der
Wesentlichkeitsanalyse einbezogen. Darunter waren auch Proxy-Stakeholder von
betroffenen Gemeinschaften.

Betroffene Gemeinschaften sind die Nachbarschaften der Produktionsbetriebe: teilweise
Industriebetriebe, teilweise Wohnbebauung. Die Interessen der Nachbarschaften, keinen
storenden Emissionen in Form von Larm oder Gerlichen ausgesetzt zu sein, werden durch
Kontaktpflege der Betriebe zu den Nachbarschaften erfasst. Bei Bedarf werden
entsprechende Mafinahmen eingeleitet, z.B. Vermeidung larmerzeugender Maschinen,
Anpassung von Maschinenlaufzeiten oder kein Anlieferverkehr wahrend der Nacht. Auch
das Interesse der Allgemeinheit an sauberem Wasser wird bertcksichtigt.

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
(ESRS 2/E2 IRO-1)

Aus der Wesentlichkeitsanalyse resultiert, dass das Thema ,,Umweltverschmutzung® fiir
die CEWE Group wesentlich ist. Dies ergibt sich aus zwei identifizierten, wesentlichen
Auswirkungen im Zusammenhang mit besorgniserregenden Stoffen (sog. SoC,
,Substances of Concern®, definiert analog Anhang Il der CSRD-Richtlinie).
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Bei der Herstellung von Foto- und Druckprodukten in der CEWE Group werden in
verschiedenen Produktionsschritten Chemikalien-Gemische verwendet, die SoCs
enthalten, z.B. bei der Entwicklung von Filmen und Fotopapier, beim Lackieren von
Papierbdgen und beim Kleben von Buchblécken. Fiir die Verbraucherinnen und
Verbraucher gehen von den fertigen Produkten allerdings keinerlei Gefahren aus, da alle
im Prozess verwendeten SoCs vollstandig ausgewaschen wurden oder zu harmlosen
Folgesubstanzen abreagiert haben. Es erfolgt keine direkte Einleitung von Schadstoffen
in Luft, Gewasser und Boden. Die in der CEWE Group langjahrig etablierten und
optimierten Prozessschritte stellen sicher, dass die Schadstoffbelastung im Abwasser
dauerhaft auf ein Minimum reduziert ist. Die Abwasser der Betriebe werden per Indirekt-
Einleitung in die kommunalen Abwasser-Systeme eingeleitet. Durch regelmagige interne
und externe Wasser-Analysen wird sichergestellt, dass der Eintrag von Schadstoffen zu
jeder Zeit unter den zulassigen Grenzwerten liegt.

Bei sachgeméafiem Umgang durch geschultes Personal und Einhaltung der
entsprechenden rechtlichen Vorgaben (u.a. Gefahrstoff-Verordnung,
Wasserhaushaltsgesetz, Gesetz liber Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden
Stoffen) entstehen keinerlei negative Auswirkungen auf die Umwelt. Negative
Auswirkungen kénnen allenfalls bei unsachgeméafem Gebrauch auftreten, z.B. durch
auslaufende Chemikalien beim nicht vorschriftsgemaf3 gesicherten Transport oder
Umfillen von Chemikalien.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen (ESRS 2/E3 IRO-1)

Die Identifizierung und Bewertung der Umweltauswirkungen sowie der Risiken und
Chancen ist im Umweltmanagementsystem (UMS) verankert. Sie wird regelmafig
Uiberwacht und ist Gegenstand der jahrlichen Priifzyklen. Wasser und Abwasser sind
Bestandteil dieser Auswertung und werden somit fir die eigene Geschaftstatigkeit
analysiert.

In der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) wurde dariiber hinaus die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette betrachtet und hinsichtlich der positiven und
negativen Auswirkungen sowie der Risiken und Chancen bewertet.
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Im Rahmen der Carbon Disclosure Project (CDP)-Berichterstattung werden die CEWE
Group Produktionsstandorte zudem jahrlich anhand des Water Risk Atlas vom World
Resources Institute (WRI) evaluiert.

Aufgrund der beschriebenen Analysen sind der CEWE Group ihre Wasserquellen
vollumfanglich bekannt. Der Bedarf wird hauptsachlich mit Leitungswasser und in
geringem Maf3e mit erneuerbarem Grundwasser gedeckt. Ein Verbrauch findet im Rahmen
der eigenen Geschéftstatigkeit nur in geringem Mafe statt, da das meiste entnommene
Wasser nach Verwendung Ulber eine Indirekteinleitung und anschliefende kommunale
Aufbereitung wieder in den Kreislauf zuriickgefiihrt wird. Da sich alle CEWE Group
Produktionsstandorte in Europa befinden, gelten gesetzliche Anforderungen wie die
Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) und die EU-Kommunalabwasserrichtlinie (UWWTD),
welche die angemessene Abwasseraufbereitung und die Wasserqualitat sicherstellen.
Eine direkte Ableitung von Wasser in Oberflachengewasser und Ozeane findet nicht statt
und wurde daher fir die CEWE Group als nicht wesentlich beurteilt.

Ergebnis der vorangegangenen Bewertungen ist, dass keine wesentlichen negativen
Auswirkungen, Risiken oder Chancen vorliegen und der ESRS E3 somit fir die CEWE
Group unwesentlich ist. Das Unternehmen hat deshalb keine weiteren Konsultationen
mit betroffenen Gemeinschaften durchgefihrt.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen (ESRS 2/E4 IRO-1)

Die CEWE Group beschreibt in ESRS 2 IRO-1 ihr Verfahren zur Ermittlung wesentlicher
Auswirkungen, Risiken und Chancen, einschliefilich der Bewertung von Auswirkungen
auf die biologische Vielfalt und Okosysteme an eigenen Standorten sowie in der
Wertschopfungskette und der dabei verwendeten Bewertungskriterien. Alle Standorte
der CEWE Group wurden auf umliegende Naturschutzgebiete untersucht. In seiner
doppelten Wesentlichkeitsanalyse legt das Unternehmen zudem dar, wie die
Auswirkungen, Risiken und Chancen an eigenen Standorten und in der
Wertschopfungskette ermittelt und bewertet wurden. Die Abhangigkeiten von der
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biologischen Vielfalt und den Okosystemen und ihren Leistungen an den eigenen
Standorten und in der Wertschopfungskette wurden dabei nicht beriicksichtigt. Hierzu
wurde etwa die Auswirkung von Treibhausgas-Emissionen in der Wertschopfungskette
und der eigenen Geschéaftstatigkeit auf die biologische Vielfalt analysiert. Die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse wurde unter Einbeziehung von Proxy-Stakeholdern durchgefiihrt,
die aus der CEWE Group bestimmt wurden und die Interessen verschiedener Stakeholder-
Gruppen reprasentieren. Im Bereich Biodiversitat wurden Proxy-Stakeholder aus der
zentralen Umweltabteilung im Umweltmanagement der gesamten Wertschopfungskette
der CEWE Group eingebunden, einschliefilich punktueller lokaler Expertise.

Im Hinblick auf die Auswirkungen auf biologische Vielfalt und Okosysteme stiitzt sich
die CEWE Group insbesondere auf die Fachexpertise und Erfahrungswerte von
Proxy-Stakeholdern. Fir die Geschéftstatigkeit des Unternehmens ist vor allem die
vorgelagerte Lieferkette wesentlich, da der (im Vergleich zu anderen Rohstoffen) hohe
Papierbedarf Faktoren umfasst, die die Biodiversitat beeinflussen. Im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden diese Aspekte gesondert betrachtet, um
relevante Auswirkungen zu ermitteln. Die CEWE Group hat bei ihrer Bewertung keine
systemischen Risiken beriicksichtigt, auch wurden keine negativen Auswirkungen auf
vorrangige Okosystemleistungen identifiziert.

Das von der CEWE Group bezogene Papier stammt liberwiegend aus FSC®-zertifizierten
Quellen, wodurch wichtige Umweltstandards eingehalten werden und nach Einschatzung
des Unternehmens Verluste der biologischen Vielfalt vermieden werden. Zudem ist der
Schutz der Menschenrechte ein zentraler Bestandteil der FSC®-Zertifizierung. Daher geht
das Unternehmen davon aus, dass keine negativen Auswirkungen auf betroffene
Gemeinschaften auftreten, die im Rahmen einer Nachhaltigkeitsbewertung hatten befragt
werden konnen. Auch die produzierenden Standorte befinden sich grof3itenteils in
Industrie- oder stadtischen Gebieten, in denen ebenfalls keine negativen Auswirkungen
auf betroffene Gemeinschaften ersichtlich sind. Entsprechend wurden durch die Proxy-
Stakeholder auch keine wesentlichen Auswirkungen auf indigene Volker identifiziert.
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Einer Analyse der Standortlage hat stattgefunden. Keiner der Standorte der CEWE Group
befindet sich innerhalb eines biodiversitatssensiblen Schutzgebiets. Die Standorte in
Eschbach und Bad Kreuznach liegen jeweils in einer Entfernung von weniger als 1km zu
ausgewiesenen Schutzgebieten. Es wurden keine negativen Auswirkungen auf diese
Schutzgebiete festgestellt. Entsprechend wurden keine notwendigen spezifischen
biodiversitatsbezogenen Abhilfemafinahmen identifiziert und umgesetzt.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft (ESRS 2/E5 IRO-1)

Die CEWE Group hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse alle Standorte in der eigenen
Betriebstatigkeit berlicksichtigt sowie Geschaftstatigkeiten der vor- und nachgelagerten
Lieferkette einflief3en lassen. Das Screening wurde auf Basis des Konsolidierungskreises
und fachkundiger Stakeholder durchgefiihrt. Durch Proxy-Stakeholder aus der

CEWE Group wurden die Perspektiven verschiedener Stakeholder eingenommen,
berucksichtigt und in die Wesentlichkeitsanalyse einbezogen. Zu den beteiligten
Personen gehdrten insbesondere Expertinnen und Experten aus dem Bereich Einkauf,
die durch ihre fundierten Kenntnisse zu Warenzugangen und -abgangen in der Lage
waren, die Auswirkungen, Risiken und Chancen im Hinblick auf Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft umfassend zu bewerten. Bei anlassbezogenen Fragestellungen
erfolgt zudem ein Austausch mit lokalen Entsorgern und Recyclingunternehmen. Nahere
Informationen zum Vorgehen bei der Wesentlichkeitsanalyse der CEWE Group finden sich
in der Verfahrensbeschreibung gemaf ESRS 2 IRO-1. Fiir diesen Themenbereich kamen
keine weiteren spezifischen Methoden, Annahmen oder Instrumente zum Einsatz.
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In ESRS enthaltene, von der nichtfinanziellen Erklarung des Unternehmens
abgedeckte Angabepflichten — Angabepflicht IRO-2

Die Wesentlichkeitsanalyse bildet die Grundlage fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
im Rahmen der ESRS. Ein Nachhaltigkeitsaspekt gilt als wesentlich, wenn er die Kriterien
fur die Wesentlichkeit der Auswirkungen, die finanzielle Wesentlichkeit oder beide erfiillt.
Eine detaillierte Beschreibung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse sowie der
Bewertungsmethoden findet sich in ESRS 2 IRO-1+ s. 119.

Wird ein Nachhaltigkeitsaspekt als wesentlich eingestuft, sind gemaf den
entsprechenden Angabepflichten (einschlieflich Anwendungsanforderungen)
Informationen in den themenbezogenen ESRS offenzulegen. Dabei wird darauf geachtet,
dass die bereitgestellten Informationen sowohl die Bedeutung des jeweiligen Aspekts
widerspiegeln als auch die Nutzer bei der Entscheidungsfindung unterstiitzen.

Eine tabellarische Auflistung der ESRS-Verweise findet sich ab ~ s. 191 ff.
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Umweltinformationen

Klimawandel (ESRS E1)
Strategie

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (E1-1)

Die CEWE Group verfiigt derzeit liber keinen Ubergangsplan. Im Jahr 2025 hat das
Unternehmen neue Klimaziele bis 2030 verabschiedet. Die Implementierung eines
dazu passenden Ubergangsplans erfolgt in 2026.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Der globale Klimawandel ist eine Folge des anthropogenen Treibhauseffekts.
Insbesondere direkte und indirekte Emissionen aus der Nutzung fossiler Energietrager
tragen mafigeblich dazu bei. Die Auswirkungen des Klimawandels betreffen sowohl
natiirliche Okosysteme als auch gesellschaftliche und wirtschaftliche Strukturen. So
tragt der Klimawandel unter anderem zur Zunahme extremer Wetterereignisse bei, die
wirtschaftliche Risiken und Sicherheitsherausforderungen mit sich bringen kénnen.

Die CEWE Group erkennt die weitreichenden Folgen des Klimawandels und betrachtet
dessen Eindammung als eine gesamtgesellschaftliche Verantwortung. Im Rahmen ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie setzt sich die CEWE Group aktiv mit Mafinahmen zur
Reduzierung von Treibhausgas-Emissionen und zur Starkung der Klimaresilienz
auseinander.

Die Klimastrategie der CEWE Group ist Teil der Gesamt-Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens. In der Dimension ,,Umweltschutz und Ressourcenschonung“ werden
unter dem Leitbegriff ,Natur bewahren“ Handlungsfelder definiert und im Rahmen der
Geschaftstatigkeit mit Leben gefiillt. Konkret zahlt das Handlungsfeld , Energie sparen
und Klimaschutz vorantreiben“ auf den Umgang mit bzw. die Bekampfung des
Klimawandels ein.

Alle in dieser nichtfinanziellen Erklarung identifizierten Auswirkungen, Risiken und
Chancen decken grundsatzlich die Berichtsvorgaben der ESRS ab. Es wurden keine
unternehmensspezifischen Themen identifiziert.
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Derzeitige und erwartete Risiken und Chancen

Physische Risiken

- Die eigene Geschéaftstatigkeit konnte durch Klimagefahren wie Hitzestress, Anstieg
des Meeresspiegels, Diirren, Uberschwemmungen erschwert werden.

+ Essind Schaden an Vermogenswerten durch Klimagefahren wie Hitzestress,
Waldbrande oder Uberschwemmungen méglich.

+ Es konnte zu Betriebsunterbrechungen kommen, etwa durch temperatur-, wind-,
wasser- oder feststoffbedingte Klimagefahren wie Hitzestress, Anstieg des
Meeresspiegels, Wasserstress, Diirren, Uberschwemmungen oder Erdrutsche.

Es konnten hohere Betriebskosten und Investitionsausgaben entstehen, was auf die
Anpassung an den Klimawandel (z.B. Kiihlung von Produktionsprozessen)
zurlckzufiihren ware.

Transitorische Risiken
Eine steigende CO,-Bepreisung kann direkte und indirekte Mehrkosten bewirken.
Es konnen finanzielle Risiken aus verscharften regulatorischen Anforderungen
entstehen, die Anpassungskosten nach sich ziehen kdnnten.

Chancen
Verbesserte Bedingungen in der Lieferkette konnen zu Effizienzsteigerung entlang der
Wertschopfungskette fliihren. Der Fokus auf Nachhaltigkeit kann die Kundenbindung
sowie Geschaftspartnerbindung starken.
Es kdnnen neue Geschaftschancen entstehen, die die Transformation der Wirtschaft
und Gesellschaft vorantreiben, beispielsweise neue Technologien, innovative Ideen
und neue Arbeitsweisen. Auch kénnen sich neue Geschéaftsfelder erschlief3en — etwa
durch die Entwicklung neuer Produkte, die einen positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit
leisten.

Die CEWE Group hat die Widerstandsfahigkeit ihrer Strategie und ihres Geschaftsmodells
Uberprift.

Im Jahr 2021 begann das Unternehmen mit der Umsetzung einer Szenarioanalyse im
Einklang mit den Empfehlungen der Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD). Ziel ist es, mit dem Klimawandel einhergehende Gefahren anhand verschiedener
Szenarien zu bewerten und die moglichen finanziellen Auswirkungen des Klimawandels
sowie des Ubergangs zu einer treibhausgasarmeren Wirtschaft zu analysieren. Die
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Szenarioanalyse soll dazu beitragen, Klimarisiken und -chancen zu identifizieren,
Entscheidungstragern eine fundierte Grundlage zu bieten und die Transparenz fir
Investoren zu erhéhen.

Die Resilienzanalyse ist ein integraler Bestandteil des CDP-Reports und wird im Rahmen
der jahrlichen Berichterstattung an CDP regelmafig auf Aktualitat Gberprift und bei
Bedarf angepasst. In diesem Zusammenhang werden auch Klimaszenarioanalysen
berlicksichtigt, deren Ergebnisse zur Einschatzung klimabezogener Risiken und Chancen
beitragen und die Bewertung der Resilienz von Geschaftsmodell und Strategie
unterstiitzen. Wahrend konkrete Mafinahmenpléane zur Starkung der Resilienz des
Unternehmens gegeniber den Folgen des Klimawandels noch erarbeitet werden, werden
erste Ansatze zum Klimaschutz, wie die iiberwiegende Nutzung von Okostrom und der
Einsatz von Photovoltaik sowie Geothermie, bereits umgesetzt.

Verwendete Szenarien:
- World Energy Scenario
« RCP 2.6 Scenario

RCP 8.5 Scenario

Die Analyse stitzt sich auf das Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) und
das World Energy Scenario von Greenpeace Energy [rlevolution (5th Edition, 2015). Die
verwendeten RCP 2.6 (,,Best Case”) und RCP 8.5 (,,Worst Case“)-Szenarien basieren auf
Modellen des Coupled Model Intercomparison Project (CMIP) und berticksichtigen den
direkten Einfluss der Treibhausgaskonzentrationen auf den Strahlungsantrieb und die
Erderwarmung.

Das World Energy Scenario analysiert unter anderem die moglichen Auswirkungen einer
Verdopplung der Energiekosten innerhalb der nachsten 20 Jahre. Die Resilienzanalyse
erfolgt fir die Produktionsstandorte zusatzlich im Rahmen des ISO 14001-
Managementsystems. Die Fahigkeit der CEWE Group, sich an den Klimawandel
anzupassen, wurde nicht kurz-, mittel- oder langfristigen Zeithorizonten zugeordnet.

Klimarisiken und Anpassungsmafnahmen
Der Klimawandel stellt ein wesentliches Risiko fiir die CEWE Group dar, das sich kurz-,
mittel- und langfristig auf das Geschaft auswirken kann.

Mit bereits ergriffenen und geplanten Mafnahmen, darunter effizientere Technologien,
die Verbesserung der Energie- und Ressourceneffizienz sowie die verstarkte Nutzung
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erneuerbarer Energien, sollen die Chancen des Unternehmens im Ubergang zu einer
treibhausgasarmeren Wirtschaft genutzt werden.

Eine Konkretisierung hinsichtlich des Zugangs zu Finanzmitteln, der Umwidmung,
Modernisierung oder Stilllegung vorhandener Vermdgenswerte, der Verlagerung des
Produkt- und Dienstleistungsportfolios steht noch aus.

Die Fahigkeit der CEWE Group, sich an den Klimawandel anzupassen, wurde innerhalb der
Anwendung der ESRS unter einem kurz-, mittel- und langfristigen Zeithorizont betrachtet.
Die Zeithorizonte sind in Ubereinstimmung mit der Definition der ESRS gewahlt.

Derzeitige und erwartete Auswirkungen
Beitrag zur globalen Treibhausgasemission und deren Verankerung im Geschdftsmodell

Direkter und indirekter Beitrag zur globalen Erwdrmung
Die CEWE Group tragt direkt zur globalen Erwarmung durch ihre THG-emittierenden
Aktivitaten innerhalb ihrer eigenen Geschaftstatigkeit bei (Scope 1).

Indirekt tragt das Unternehmen zur globalen Erwarmung durch den Bezug und Verbrauch
von Energie in der eigenen Geschéftstatigkeit bei (Scope 2). Darliber hinaus entstehen
THG-Emissionen bei Tatigkeiten innerhalb der vorgelagerten Wertschépfungskette der
CEWE Group. Dazu zéhlen die Gewinnung von Rohstoffen wie Holz und Ol, die
Weiterverarbeitung der Rohstoffe zu Materialien wie Aluminiumplatten oder Papier und
Betriebsstoffen wie Chemikalien sowie der Transport (Scope 3). Und auch in der
nachgelagerten Wertschopfungskette entstehen THG-Emissionen, etwa durch den
Energieverbrauch der OSF-Terminals (On-Site-Finishing-Terminals), durch Transport

und Distribution, durch Fahrten der Arbeitnehmer zur Arbeitsstatte oder Dienstfahrten
(Scope 3).

Offenlegung der erwarteten Zeithorizonte der wesentlichen Auswirkungen

Die im Abschnitt , Direkter und indirekter Beitrag zur globalen Erwdrmung” identifizierten
negativen Auswirkungen sind alle gegenwartig und nicht kurzfristig zu beseitigen. Die
CEWE Group unternimmt konkrete Mafnahmen, um die THG-Emissionen in den eigenen
Geschaftstatigkeiten und in der vor- und nachgelagerten Lieferkette zu reduzieren und
letztlich die negativen Auswirkungen zu beseitigen.

Die CEWE Group verfolgt das Ziel, bis 2045 Netto-Null-THG-Emissionen tiber ihre
gesamte Geschaftstatigkeit und Wertschopfungskette hinweg zu erreichen.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel (E1-2)

Die CEWE Group hat die Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Klimaschutz

und Anpassung an den Klimawandel in vier Cluster unterteilt. Fiir diese Cluster wurden
spezifische Konzepte entwickelt, die im Umwelt-Managementhandbuch sowie der
Verfahrensanweisung 612 dokumentiert sind. Sie enthalten Mafnahmen und Ziele im
Rahmen des integrierten Managementsystems nach ISO 14001 und ISO 50001. Erganzend
sind gruppenweite Klimaschutz-Konzepte in verschiedenen Abschnitten im CDP Climate
Questionnaire zur externen Einsicht offengelegt.

Zur ldentifikation, Bewertung und Steuerung klimabezogener Risiken hat die

CEWE Group ein strukturiertes Managementsystem etabliert, das vollstandig in den
unternehmensweiten Risikomanagement-Prozess integriert ist. Die Aktualitat und
Wirksamkeit werden mindestens einmal jahrlich Gberprift. Die Risikobewertung erfolgt
Uber kurzfristige (0-1 Jahre), mittelfristige (1-5 Jahre) und langfristige (5-20 Jahre)
Horizonte, wobei wesentliche finanzielle oder strategische Auswirkungen als solche
definiert werden, wenn sie mehr als 1% des Umsatzes oder Profits betreffen.

Die CEWE Group unterscheidet zwischen Ubergangsrisiken (z.B. regulatorische oder
technologische Veranderungen) und physischen Risiken (z.B. extreme Wetterereignisse
oder langfristige klimatische Verédnderungen). Die Steuerung erfolgt tiber eine enge
Verzahnung mit der Unternehmensstrategie und basiert auf Szenario-Analysen, die
potenzielle Klimawirkungen auf das Geschaftsmodell bewerten. Die Verantwortung fir
die Klimastrategie liegt beim Vorstand, wahrend die Konzepte zur Klimastrategie vom
Fachbereich Umweltmanagement in Kooperation mit den Fachbereichen Zentraleinkauf,
Energie, Logistik und Produktionssteuerung entwickelt werden. Diese Fachbereiche sind
zusammen mit den Produktionsbetrieben und Vertriebsstandorten fiir die Umsetzung
operativer Mainahmen zur Emissionsreduktion und Energieeffizienz zustandig.

Cluster #1: Beeintrdchtigung der Rohstoffverfligbarkeit

Dieses Cluster umfasst finanzielle Risiken durch die reduzierte Verfligbarkeit von
Rohstoffen infolge klimabedingter Stérungen in der Lieferkette oder regulatorischer
Veranderungen, etwa durch die Europdische Verordnung fiir entwaldungsfreie Produkte
(EUDR). Die Konzentration liegt auf der vorgelagerten Lieferkette, insbesondere
hinsichtlich Preissteigerungen und Qualitatsschwankungen.
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Die CEWE Group begegnet diesen Risiken durch eine Mehrlieferantenstrategie, die
Identifikation von Substitutionsmaterialien und die Optimierung der Materialeffizienz.
Okologische Kriterien werden in der Lieferantenauswahl beriicksichtigt, um potenzielle
Innovationen und Optimierungsmaoglichkeiten frihzeitig zu identifizieren.

Cluster #2: Steigende Betriebskosten und ggf. Betriebsunterbrechungen durch
Klimagefahren

Dieses Cluster umfasst Risiken, die durch klimawandelbedingte Wetterereignisse
entstehen kénnen. Dazu gehdren steigende Betriebskosten durch hdhere Rohstoffpreise
sowie Unterbrechungen entlang der Produktions- und Lieferketten infolge extremer
Wetterereignisse (z.B. Dirren, Starkregen, Uberschwemmungen).

Zur Risikominimierung verfolgt die CEWE Group eine Mehrlieferantenstrategie, die
Preisschwankungen abfedert und durch Effizienzmafnahmen in der Lieferkette
kompensiert. Zudem ermoglicht das ISO 50001-zertifizierte Energiemanagementsystem
eine kontinuierliche Uberwachung und Optimierung des Energieverbrauchs, um
langfristige Kosteneinsparungen zu realisieren.

Die Risiken werden regelmafig im Rahmen der Managementbewertungen tberprift
und die erforderlichen Anpassungsmafinahmen abgeleitet.

Cluster #3: Emissionsmanagement (Scope 3)

Dieses Cluster adressiert Risiken aus dem indirekten Ausstof3 von Treibhausgas-
Emissionen (THG) entlang der vorgelagerten und nachgelagerten Wertschépfungskette.
Wesentliche Treiber sind Rohstoffbeschaffung und Transportprozesse.

Zur Forderung der Transparenz nimmt das Unternehmen an externen Initiativen wie
dem Carbon Disclosure Project (CDP) teil und engagiert sich tiber Mitgliedschaften wie
dem UN Global Compact fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung.

Cluster #4: Emissionsmanagement (Scope 1 und 2)

Dieses Cluster umfasst direkte Treibhausgas-Emissionen aus der Geschaftstatigkeit sowie
indirekte THG-Emissionen durch eingekaufte Energie. Zu den zentralen Mafnahmen
gehodren die systematische Optimierung des Energieverbrauchs durch das ISO 50001-
zertifizierte Energiemanagement und die Nutzung von 100% zertifizierter griiner Energie
an deutschen Standorten.
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Klimaschutzmafinahmen und Dekarbonisierungshebel

letzten Jahr in der nichtfinanziellen Erklarung und zuvor in den Nachhaltigkeitsberichten.
Ergéanzend werden die relevanten Daten im Rahmen des Umweltmanagementsystems

nach ISO 14001 jahrlich erfasst. Zudem beteiligt sich die CEWE Group aktiv an der #3
Gestaltung von Handelsverbandspositionen zur Klimapolitik, um regulatorische
Rahmenbedingungen mit den Unternehmenszielen in Einklang zu bringen.

Mengen, Full-Truck-Load-Bestellungen im
Fotopapier- und Digitaldruckpapier-
Bereich

Cluster  Dekarbonisierungshebel Mafnahmen Umsetzungsstatus
Lieferlogistik (3.04) Optimierung der Lieferketten-Logistik; Geplant fiir
bessere Biindelung durch steigende 2026/2027

Zur Steuerung der Risiken hat das Unternehmen ein integriertes #3
Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001:2015 etabliert, das eine jahrliche
Bewertung der Umweltaspekte einschliefilich der THG-Emissionen in der Lieferkette

Warenanlieferung (3.09)

Optimierung der Lieferlogistik, Wegfall
des Doppelstopps in DE, Versand mit
THG-Ausgleich durch DHL und UPS

andauerndes Projekt

Pendelverkehr der Mitarbeitenden

(3.06)

Aktion , Mit dem Fahrrad zur Arbeit*;
Mitarbeiterfahrrad, Jobticket

andauerndes Projekt

Dienstreisen (3.07)

Verzicht auf Dienstreisen durch erhohte
Anzahl von Online-Meetings

andauerndes Projekt

umfasst. #3
Das Managementhandbuch der CEWE Group fokussiert sich im Rahmen der Umwelt- #3
und Energiepolitik auf Konzepte fir Unternehmensbereiche mit Produktionsstandorten.

Die Konzepte beziehen sich vorwiegend auf eigene Prozesse, wahrend die vor- und #4

nachgelagerte Wertschopfungskette nur in einzelnen Fallen beriicksichtigt wird.

Zur Steuerung klimabezogener Risiken und Chancen wird der CDP Climate Questionnaire
genutzt, der die Identifizierung, Bewertung und Steuerung in allen operativen Bereichen

Elektrizitat/Energieeinsparung

Erprobung/Installation neuer,
verbrauchsarmerer Beleuchtungsanlagen;
effektivere Maschinennutzung;
Optimierung des Einsatzes von
Kalteanlagen; Warmeriickgewinnung an
Klimaanlagen und Kompressoren

andauerndes Projekt

abdeckt. Neben der Integration von ISO 14001- und ISO 50001-Anforderungen stellt der #4
Fragebogen die Einhaltung der Vorgaben des Carbon Disclosure Projects (CDP) sicher.

Energieeinsparung/
Erneuerbare Energien

Neubau umfangreicher Produktions- und
Logistikflachen in Freiburg mit
Photovoltaikanlagen und Warmepumpen

abgeschlossen in
2025

Mapnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten (E1-3)
Ansatzpunkte fir Mafinahmen im Rahmen von Klimakonzepten lassen sich unter anderem
aus der THG-Bilanz ableiten. Die CEWE Group hat derzeit keine spezifischen Mafinahmen

Gebaudesanierung am Standort
Oldenburg inkl. Photovoltaikanlage und
Geothermie

Fertigstellung fiir
2026 geplant

implementiert, um Beeintrachtigungen in der Rohstoffverfligbarkeit sowie steigenden
Betriebskosten und ggf. Betriebsunterbrechungen entgegenzuwirken.

Die Entwicklung entsprechender Mafinahmen ist derzeit nicht erfolgt, da aktuell keine
ausreichenden finanziellen und personellen Ressourcen zur Verfligung stehen.

Umstellung aller Standorte der

CEWE Group auf Griinstrom; Priifung der
Wirtschaftlichkeit von PV-Anlagen an
verschiedenen Standorten

Sukzessive Umriistung alter
Heizungsanlagen auf moderne Lésungen
wie z.B. Warmepumpen

andauerndes Projekt

andauerndes Projekt

Mafnahmen in Cluster #3 und #4:
Die CEWE Group hat Mafinahmen zur Reduktion der Scope-3-Emissionen eingeleitet,

#4

Senkung des Brennstoffbedarfs

Elektrifizierung aller Dienstfahrzeuge (mit
begriindeten Ausnahmen) bis 2030

Beginn Anfang 2026

insbesondere im Logistik- und Verkehrsbereich. Die Entwicklung weitergehender
strategischer Konzepte ist geplant. Die Klimaschutzmafinahmen der Cluster #3 und #4 im
Rahmen des Emissionsmanagements fiir Scope 1, 2 und 3 zahlen auf unterschiedliche
Dekarbonisierungshebel ein:
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Die Umsetzung der MafZinahmen gilt fir alle Produktionsstandorte der CEWE Group.
Der Ausbau der Photovoltaikanlagen erfolgt nur an den Standorten, an denen eine
wirtschaftliche und technische Umsetzung maéglich ist.

Fiir die einzelnen Mafinahmen der Cluster #3 und #4 sind die erzielten und angestrebten
Emissionsreduktionen bislang nicht quantifiziert.

Die Durchfiihrung von Klimaschutzmaf3nahmen hangt von der Verfiigbarkeit und
Allokation personeller und finanzieller Ressourcen ab. Die Mafinahmen zur Reduzierung
der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen beziehen sich alle auf eine
kontinuierliche Optimierung ohne spezifische Budgetallokation.

Ihre Umsetzung erfordert personelle Ressourcen sowohl in der zentralen
Umweltabteilung als auch in den einzelnen Betrieben. Signifikante Investitionsausgaben
(CapEx) in Hohe von 6.212 TEuro wurden dieses Berichtsjahr im Cluster #4 fur die
Renovierung eines Gebdudes am Standort Oldenburg veranschlagt. Signifikante
Investitionsausgaben werden bei der CEWE Group als solche definiert, die 5% des in
den EU-Taxonomietabellen ausgewiesenen CapEx liberschreiten.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel (E1-4)

Das Managementhandbuch beschreibt die ibergeordneten Vorhaben der CEWE Group
hinsichtlich ihres Umweltmanagements. Die Umweltpolitik der CEWE Group umfasst
Umweltschutz und Ressourcenschonung als wesentliche Aspekte der
Nachhaltigkeitsstrategie. Unter dem Leitbegriff ,Natur bewahren werden
Handlungsfelder definiert und im Rahmen der Geschaftstatigkeit mit Leben gefiillt.

Die wichtigsten Handlungsfelder wurden aus der Perspektive verschiedener Stakeholder-
Gruppen betrachtet und festgelegt, unter anderem ,Energie sparen und Klimaschutz
vorantreiben®. Diese Handlungsfelder spiegeln sich ebenfalls in der Betrachtung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) im Zuge der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse wider. Chronologisch betrachtet bestanden erst die Ziele (2017),
im Anschluss wurden die IROs (2023/2024) entwickelt. Die Ziele zur Reduktion der THG-
Emissionen konkretisieren und quantifizieren die Vorhaben der CEWE Group.
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Ziele in Cluster #1: Beeintrdchtigung der Rohstoffverfligbarkeit

Die CEWE Group hat keine Ziele zur Rohstoffverfligbarkeit definiert. Die Entwicklung
entsprechender Ziele ist derzeit nicht erfolgt, da aktuell keine ausreichenden finanziellen
und personellen Ressourcen zur Verfligung stehen.

Ziele in Cluster #2: Steigende Betriebskosten und ggf. Betriebsunterbrechungen durch
Klimagefahren

Die CEWE Group hat kein Ziel zur Steuerung von steigenden Betriebskosten durch
Klimagefahren definiert. Die Entwicklung entsprechender Ziele ist derzeit nicht erfolgt, da
aktuell keine ausreichenden finanziellen und personellen Ressourcen zur Verfligung
stehen.

Grundlagen der Zielsetzungen fiir die Cluster #3 (Scope 3) und #4 (Scope 1 & 2)

Fir die Cluster #3 und #4 spielen insbesondere die Nachhaltigkeitsaspekte
,Energieeffizienz“, ,Einsatz erneuerbarer Energien” und , Klimaschutz“ eine Rolle, die aus
dem Handlungsfeld , Energie sparen und Klimaschutz vorantreiben® der Umweltpolitik
der CEWE Group hervorgehen. Bei der Definition der Emissionsreduktionsziele orientieren
sich die Ziele fiir Scope-1- und Scope-2-Emissionen im Cluster #4 an den Anforderungen
der Science Based Targets initiative (SBTi). Das im Cluster #3 definierte Ziel fiir Scope-3-
Emissionen ist derzeit nicht an den SBTi-Vorgaben ausgerichtet. Eine Analyse von
Temperaturanomalien in einzelnen Jahren sowie eine etwaige Normalisierung des
Bezugswerts wurden nicht vorgenommen.

Ubersicht der Zieljahre

2030: Target Year der Mid-Term Targets
2045: Target Year der Klimaneutralitat

Das Emissionsreduktionsziel fir die Scopes 1 und 2 der CEWE Group bis zum Jahr 2030
betragt -40% im Vergleich zum Basisjahr 2024. Dies entspricht einem Absolut-Zielwert
von 2.653 t CO,e, wobei die Erfassung der Scope-2-Emissionen auf dem ,Market-
based“-Ansatz beruht. Dieses Ziel wurde vom Vorstand als aktuelles Klimaziel bis 2030
bestatigt und ist am SBTi-Standard ausgerichtet.

Grundlage fiir die Zielsetzung ist die jahrliche Messung der THG-Emissionen in CO,-
Aquivalenten. Berichtet werden Fortschrittswerte im CDP-Report sowie ehemals im
freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht der CEWE Group, welcher seit vergangenem Jahr in
die nichtfinanzielle Erklarung tberfiihrt wurde.
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Die CEWE Group orientiert sich am Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol). Dieses
dient als Instrument zur Berechnung der Treibhausgas-Emissionen von Unternehmen.
Dabei werden sowohl direkte als auch indirekte Emissionen entlang des gesamten
Produktlebenszyklus bzw. des gesamten Tatigkeitsfelds beriicksichtigt.

Ziele in Cluster #3: Emissionsmanagement (Scope 3)

Die CEWE Group strebt an, die absoluten Scope-3-Emissionen bis 2030 im Vergleich zu
2024 um 10% zu reduzieren. Dabei baut das Unternehmen auf die unter E1-3 ~ s. 131
dargestellten Dekarbonisierungshebel. Das Reduktionsziel fiir Scope 3 von 10%,
entsprechend 96.709 t CO,e, wurde vom Vorstand als aktuelles Klimaziel bis 2030
bestatigt. Bis zum Jahr 2045 beabsichtigt CEWE klimaneutral zu werden.

Die Zielumsetzung wird mit der jahrlichen Erhebung des CO,-Fuabdrucks und somit Giber
die Emissionen verfolgt. Die CEWE Group verdéffentlicht ihren CO,-Fuabdruck jahrlich
mit einem CDP-Reporting.

Zur Datenermittlung werden jahrlich dasselbe Inventar, dieselbe Methodik und dieselben
Grenzen verwendet. Bei Anpassungen werden diese nachvollziehbar dokumentiert und
berichtet. Zudem wird jahrlich Gberprift, ob sich das Geschaftsmodell oder wesentliche
Prozessablaufe signifikant verandert haben.

Das Ziel fiir Scope 3 bis 2030 ist nicht im Einklang mit dem 1,5-Grad-Zielpfad. Der 1,5-
Grad-konforme Referenzwert betrégt 63.323 t CO,e oder -42% in Bezug auf das
Basisjahr 2024. Mittels einer tiefergehenden Analyse aller Reduktionsmoglichkeiten der
Scope-3-Emissionen wird im Jahr 2026 geprift, ob eine Anndherung des Scope-3-Ziels an
den 1,5-Grad-Zielpfad mdglich ist.

Zur Bestimmung der Dekarbonisierungshebel wurden keine Szenarien einbezogen. Diese
wurden jedoch bei der Resilienz- und Klimarisikoanalyse betrachtet.
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Ziele in Cluster #4: Emissionsmanagement (Scope 1 & 2)

Die CEWE Group verfolgt Reduktionsziele fur direkte und indirekte Treibhausgas-
Emissionen (Scope 1 & 2) auf Basis der in Kapitel E1-3 — s. 131 dargestellten
Dekarbonisierungshebel wie auch in Cluster #3 beschrieben. Das Unternehmen
verpflichtet sich, die absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen bis 2030 um 40%
zu reduzieren, ausgehend vom Basisjahr 2024. Zudem wird angestrebt, bis 2045 die
Klimaneutralitat zu erreichen.

Bis 2030 ist das Reduktionsziel von 40%, entsprechend 2.653 t CO,e, in Scope 1 und 2
vom Vorstand verabschiedet. Grundlage ist die jahrliche Messung der Treibhausgas-
Emissionen in CO,-Aquivalenten, die analog zu den Methoden in Cluster #3 erfolgt.
Zusatzlich erfasst das implementierte Energiemanagementsystem den Energieeinsatz, um
gezielte Effizienzmafinahmen zu ermdglichen. Die CEWE Group veréffentlicht ihren CO,-
Fuf3abdruck jahrlich mit einem CDP-Reporting.

Die Datenermittlung erfolgt mit derselben Methodik, denselben Systemgrenzen und
demselben Inventar wie in Cluster #3.

Anpassungen werden nachvollziehbar dokumentiert und berichtet. Seit dem Basisjahr
2024 gab es keine signifikanten Anderungen.

Vorherige Zielsetzungen fiir die Cluster #3 (Scope 3) und #4 (Scope 1 & 2)

Diese Zielsetzung ersetzt die seit 2017 (auf dem Basisjahr 2015) in der nichtfinanziellen
Berichterstattung kommunizierten und fir 2025 avisierten Reduktionsziele fur Scope 1, 2
und 3. Wahrend die Ziele fir Scope 1 und 2 friihzeitig erreicht und nun durch noch
ambitioniertere ersetzt wurden, liegt der Wert fiir Scope 3 tUber dem urspriinglich
verfolgten Emissionsziel. Griinde hierfir sind veranderte Berechnungsgrundlagen,
Unternehmenswachstum und Zukaufe sowie zu ambitionierte Einschatzungen der
Reduktionsleistungen der Lieferanten.
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Energieverbrauch und Energiemix (E1-5) Die Energieintensitat, angegeben als Gesamtenergieverbrauch pro Nettoumsatzerlos,
Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die genannten Werte auf das betragt 0,049 MWh /TEUR (Vorjahr: 0,047 MWh/TEUR). Die Nettoumsatzerlose ergeben
Geschaftsjahr 2025 und decken damit den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025  sich aus den Umsatzkategorien Fotofinishing-Erlose, Einzelhandelserldse und Erlése aus
ab. Kommerziellem Online-Druck. Die Aktivitaten Fotofinishing und Online-Druck sind dem
Sektor C Manufacturing zuzuordnen (18.1). Einzelhandelserlése sind dem Sektor G
Energieverbrauch und Energiemix zuzuordnen. Generell werden alle Erldse in , high-emitting sectors” generiert. Eine
2024 5025 Ubersicht der Umsatzerldse befindet sich im zusammengefassten Lagebericht auf — s. 63.
Gesamtenergieverbrauch in MWh 38.926 42.368
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen (MWh) - -
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erddlerzeugnissen (MWh) 4.765 4.486
Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh) 6.457 7.719
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen (MWh) - -
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung
und aus fossilen Quellen (MWh) 2.669 2.805
Erzeugung von nicht erneuerbarer Energie (MWh) - -
Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) 13.891 15.010
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 36 35
Verbrauch aus nuklearen Quellen (MWh) 1.706 1.512
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 4 4
Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen einschlieflich Biomasse (MWh) - -
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung
und aus erneuerbaren Quellen (MWh) 23.111 25.061
Erzeugung erneuerbarer Energie (MWh) 219 910
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um
Brennstoffe handelt (MWh) 218 785
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) 23.329 25.846
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 60 61
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THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)

THG-Emissionen

6 Weitere Informationen

Retrospektive

Etappenziele und Zieljahre

Basisjahr Vergleich 2025 Verdnderung % 2025 2030  Jshrlich % des
2015 2024 2024/2025 Ziels/Basisjahr

Scope-1-Treibhausgas-Emissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 3.017 2.605 2.722 4 1.509 1.563 20
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgas-Emissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen (in %) - - - - - - -
Scope-2-Treibhausgas-Emissionen - - -
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 10.384 8.840 8.230 -7 = = =
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 10.384 1.816 1.849 2 5.192 1.090 164
Signifikante Scope-3-Treibhausgas-Emissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen (t COze) 104.746 107.454 118.879 1 78.560 96.709 -54
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen 54.214 73.491 77.424 5 = = =
Optionale Unterkategorie: Cloud-Computing und Rechenzentrumsdienste - - - - - - -
2 Investitionsgiiter 7.500 7.247 10.103 39 = = =
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten) 670 3.390 2.9M -14 = = =
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb 3.943 5.564 8.125 46 = = =
5 Abfallaufkommen in Betrieben 500 638 744 17 = = =
6 Geschaftsreisen 1.188 546 425 -22 = = =
7 Pendelnde Arbeitnehmer 1.871 2.138 4.164 95 = = =
8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter - - - - - - -
9 Nachgelagerter Transport 12.533 9.940 9.887 -1 = = =
10 Verarbeitung verkaufter Produkte - - - - - - -
11 Verwendung verkaufter Produkte - - - - - - -
12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer 19.675 223 170 -24 = = =
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter 2.652 4.277 4.926 15 = = =
14 Franchises - - - - - - -
15 Investitionen - - - - = - -
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) 118.147 118.899 129.831 9 - - -
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,e) 118.147 111.875 123.450 10 85.261 99.362 -16
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Ein leichter Anstieg bei Scope 1 ist auf Verbrauchsschwankungen beim Heizbedarf
zurlickzufiihren. Scope 2 ist aus marktbasierter Sicht aufgrund eines erhohten
Strombedarfs minimal angestiegen, konnte aus standortbezogener Sicht jedoch durch
eine erhohte eigene erneuerbare Stromerzeugung sowie durch das Absinken der
Emissionsintensitat der landerspezifischen Stromversorgung reduziert werden.

Der Anstieg der Scope-3-Emissionen ist auf Anderungen in der Datengrundlage
zurlickzuflihren. Dies betrifft vor allem die Kategorien Investitionsgtiter, Transport

und Pendelnde Arbeitnehmer, fiir die erheblicher Aufwand zur Verbesserung der
Datenerfassung betrieben wurde. Darliber hinaus beeinflusste auch die Aktualisierung
der Emissionsfaktoren und vor allem der gestiegene Anteil von Primardaten das
Berechnungsergebnis. Dies und gleichzeitig ein leicht erh6hter Materialverbrauch wirkten
sich hauptsachlich auf die Kategorie Erworbene Waren und Dienstleistungen aus.

Treibhausgas-Emissionen nach Léndern aufgeschliisselt

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Der Anteil marktbasierter Scope-2-Emissionen, fiir die vertragliche Instrumente mit
Herkunftsnachweis oder Zertifikaten fiir erneuerbare Energien angewendet wurden,
betragt 76% (Vorjahr: 76%).Die zur Berechnung der Scope-2-Emissionen verwendeten
Emissionsfaktoren weisen den Anteil von Biomasse und biogenem CO, nicht aus. Fir
die Berechnung der Scope-3-Emissionen finden alle 15 Kategorien des GHG Protocol
Beachtung. Allerdings werden die Kategorien 8 (vorgelagerte Leasinggtiter), 10
(Verarbeitung verkaufter Produkte), 11 (Verwendung verkaufter Produkte), 14
(Franchises) und 15 (Investitionen) mit null Emissionen beziffert, da diese nicht auf CEWE
zutreffen. Zur Berechnung der Emissionen in der Wertschopfungskette konnten ca. 14%
(Vorjahr: 3%) Primardaten verwendet werden. Zudem werden im Rahmen der Scope-3-
Emissionsberechnungen ausschliefilich die Materialverbrauche und Abfallmengen der
Produktionsbetriebe berlicksichtigt und nicht die der Vertriebsbiiros und Shops, welche
ebenfalls keinen wesentlichen Einfluss auf die Kennzahlen haben.

Die Treibhausgas-Emissionen, nach Landern aufgeschlisselt, stellen sich wie folgt dar:

2025
sonstige EU,

DE FR UK PL cz HU CH, NO
Scope-1-Treibhausgas-Emissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 1.840 130 15 240 172 44 181
Scope-2-Treibhausgas-Emissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO5e) 6.773 52 m 760 364 66 104
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 137 31 197 1.001 303 89 91
Signifikante Scope-3-Treibhausgas-Emissionen
Gesamte indirekte Brutto-THG-Emissionen (Scope 3) (t CO5e) 86.721 4.634 1.104 4.842 2.699 827 18.052
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) 95.334 4.816 1.330 5.842 3.235 937 18.337
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,e) 88.698 4.795 1.416 6.083 3.174 960 18.324
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2024
sonstige EU,
DE FR UK PL cz HU CH, NO

Scope-1-Treibhausgas-Emissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 1.806 172 83 186 159 45 153
Scope-2-Treibhausgas-Emissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 7.146 59 128 939 422 81 66
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 143 44 183 1.012 268 96 7
Signifikante Scope-3-Treibhausgas-Emissionen
Gesamte indirekte Brutto-THG-Emissionen (Scope 3) (t CO,e) 81.901 2.614 536 3.996 1.786 631 15.991
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) 90.853 2.844 747 5.121 2.367 757 16.209

83.850 2.829 802 5.194 2.213 772 16.214

THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO5e)

Die Treibhausgasintensitat als Quotient aus THG-Gesamtemission pro Nettoumsatzerlds
auf Basis standortbezogener Scope-2-Emissionen betragt 0,150 tCO,e/TEUR (Vorjahr:
0,143 tCO,e/TEUR). Diejenige auf Basis marktbasierter Daten betrégt 0,143 tCO,e/TEUR
(Vorjahr: 0,134 tCO,e/TEUR). Zur Berechnung der Treibhausgasintensitat werden die
gesamten Nettoumsatzerlése herangezogen, die im Konzernabschluss ausgewiesen sind.
Diese betragen 864,5 Mio. Euro (Vorjahr: 832,8 Mio. Euro).

Methodik, Annahmen und Grenzen der Energie- und Emissionskennzahlen

Der Scope der Energie- und Emissionskennzahlen umfasst alle 15 Produktionsbetriebe
und alle 11 Vertriebsbiiros des Konsolidierungskreises der CEWE Group sowie die Shops
von Fotojoker, Fotolab, Japan Photo, WhiteWall und Woéltje und entspricht dem
Konsolidierungskreis des zusammengefassten Lageberichts.

Geschaftsbericht 2025

Methodik zur Ermittlung der CO,e-Emissionen

Die Berechnung der CO,e-Emissionen ist gem&f3 den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocols erfolgt. Als Konsolidierungsansatz wurde der ,Operational control“-Ansatz
gewahlt. Im Hinblick auf die Quantifizierung der Emissionen erfolgen keine direkten
Messungen, sondern eine Berechnung anhand von Aktivitatsdaten und der ,Average-
data“-Methode. Als Emissionsfaktoren kommen liberwiegend Datenbankwerte zum
Einsatz, welche aus anerkannten Datenbanken, wie z.B. der DEFRA oder ecoinvent,
stammen und nach Méglichkeit die aktuellen Global Warming Potentials mit einem
Zeithorizont von 100 Jahren (GWP100) des Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) berticksichtigen. Nur in wenigen Fallen liegen Primé&rdaten fiir Emissionsfaktoren
vor. Ein Berechnungstool wird nicht verwendet.
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Datenerhebung und -koordinierung

Fir die Erhebung der Energiedaten sind die jeweiligen Standorte verantwortlich, fir
die Erhebung der Scope-3-Daten hauptsachlich die zentralen Abteilungen der
Hauptverwaltung, gelegentlich unterstiitzt durch die Standortverantwortlichen. Die
zentrale Koordination, Sammlung, Uberpriifung und Berechnung der Daten erfolgt
durch die Umweltabteilung der Zentralen Dienste. Die Bereichsleitung Chemie, Umwelt
und Qualitat fihrt das Review durch.

Berechnung der Scope-1- und -2-Emissionen

Zur Berechnung der Scope-1- und -2-Treibhausgas-Emissionen werden die Ergebnisse
aus den Energieverbrauchsdaten zu E1-5 herangezogen. Diese basieren bevorzugt auf
den Rechnungen fiir die jeweiligen Verbrdauche oder auf anderen belastbaren Nachweisen
wie beispielsweise der Fotodokumentation von Zahlerablesungen.

- Scope 1: Vorwiegend Gas- oder Tankrechnungen, aus welchen der tatsachliche
Brennstoffverbrauch ermittelt werden kann. Bei Bedarf erfolgt deren Umrechnung in
MWh anhand angemessener Umrechnungsfaktoren, wie z.B. der Energiedichte oder
dem Brennwert.

« Scope 2: Die Verbrauche werden in der Regel aus Stromrechnungen entnommen.
Falls diese fehlen, werden konservative Annahmen getroffen, dies gilt vor allem fir
Mietobjekte wie Vertriebsbiros und Shops.Dort werden Verbrauche oft tiber den
Vermieter abgerechnet, was zum Teil mit erheblichem Zeitverzug erfolgt und zudem
nicht immer die gewlinschte Informationslage bietet. Ein Beispiel ist das Vertriebsbiiro
in Diibendorf (CH), bei welchem der gesamte Stromverbrauch (Scope 2) anhand der
monetaren Abrechnung und eines durchschnittlichen Preises pro kWh ermittelt
wird. Fiir das Vertriebsbiro in Madrid (ES) wurde eine Schatzung basierend auf dem
Stromverbrauch eines vergleichbar grof3en Standorts vorgenommen. Diese
Unsicherheiten werden als nicht wesentlich eingestuft, da diese Standorte nur rund 1%
des Gesamtverbrauchs ausmachen. Zudem erfolgt die Berechnung stets konservativ,
um eine Besserstellung der Kennzahlen der CEWE Group zu vermeiden.

Die Umrechnung der erfassten Verbrduche in CO,e-Emissionen erfolgt anhand von
Emissionsfaktoren aus moglichst einheitlichen Datenquellen. Fiir Scope 1 und 2 (location-
based) wurden Emissionsfaktoren von DEFRA und der European Environment Agency
verwendet, fiir Scope 2 (market-based) Primardaten der jeweiligen Stromversorger (mit
wenigen Ausnahmen, wenn entsprechende Daten nicht vorlagen).
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Die Berechnung der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen erfolgt mit unterschiedlichen
Methoden:

Kategorie 1: Beruicksichtigt werden nur erworbene Waren und keine Dienstleistungen,
wie z.B. Consulting Services. Die Berechnung erfolgt basierend auf den
Materialverbrduchen der Produktionsstandorte (vgl. erfasste Daten in E5-4 - S. 152)
mithilfe der entsprechenden Emissionsfaktoren.

Kategorie 2: Einzige Kategorie, die mittels ,Spend-based“-Methode berechnet wird.
Basierend auf den Ausgaben fir Investitionsgliter werden die Emissionen anhand von
Datenbank-Emissionsfaktoren bestimmt.

Kategorie 3: Bezieht die Vorketten zu Energieverbrdauchen ein und beruht auf den in
E1-5 erfassten Energiedaten.

Kategorie 4: Grundlage hierfiir bilden die Materialverbrauche der
Produktionsstandorte (vgl. erfasste Daten in E5-4 ~ S. 152) sowie die Entfernung zum
jeweiligen Hauptlieferanten und das genutzte Transportmittel. Interne Logistikdaten
zu den gefahrenen Kilometern sowie der Art des Transportmittels stellt die zentrale
Logistikabteilung zur Verfligung.

Kategorie 5: Basierend auf den Abfallmengen der Produktionsstandorte und ihrer
Einteilung in Kategorien wie Papier- oder Restabfall. Fiir den Abfalltransport wird eine
durchschnittliche Entfernung von 25 Kilometern angenommen.

Kategorie 6: Informationen aus dem Dienstreiseportal: Anzahl der Fliige, Anzahl der
Buchungstage von Mietwagen, gefahrenen Kilometer mit der Bahn und
Hotelubernachtungen.

Kategorie 7: Berechnung anhand der Anzahl an Arbeitnehmern und eines durch eine in
2025 durchgefihrte Arbeitnehmer-Befragung erhobenen Emissionsfaktors fir
Pendlerverkehr.

Kategorie 9: Berechnung des nachgelagerten Transports auf Basis der Emissionsdaten
der Versanddienstleister. Liegen dazu keine Informationen vor, wird anhand des
Versandgewichts geschatzt.

Kategorie 12: Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer. Als Grundlage
zur Berechnung dienen die Daten zu Materialverbrauchen und Produktionsabfallen
(vgl. E5-4 ~s.152 und E5-5 ~ S. 152 f.), aus welchen das Produktgewicht bestimmt wird
(vergleichbar zur Aufteilung nach Abfallkategorien in Kategorie 5).

Kategorie 13: Die CEWE Group stattet B2B-Kunden mit Fotobestell- und
Direktdruckstationen aus. Von der OSF-Abteilung werden die zugehorigen Eckdaten
wie Anzahl, durchschnittliche Laufzeit und Energieverbrauch gemeldet.
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Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,
finanziert iber CO,-Zertifikate (E1-7)

Die CEWE Group hat keine Projekte innerhalb der eigenen Wertschopfungskette
entwickelt, die eine gezielte Entnahme oder Speicherung von Treibhausgas-Emissionen
zum Ziel haben. Auf3erhalb der eigenen Wertschopfungskette wurden im Berichtszeitraum
CO,-Zertifikate in Hohe von 14.563 t CO,e (Vorjahr: 36.600 t CO,e) stillgelegt. Es

wird zwar voraussichtlich eine Stilllegung weiterer Zertifikate erfolgen, welche aber
auftragsabhangig und somit nicht quantifizierbar ist. Der Erwerb von CO,-Gutschriften
findet keine Verwendung in der CO,-Berechnung und Mafinahmenplanung, er dient
lediglich der externen Kommunikation, die im Jahr 2025 nur in begrenztem Umfang
stattfand. Alle Zertifikate (100%) (Vorjahr: 100%) stammen aus Initiativen in Nicht-EU-
Landern zur Verringerung von Treibhausgasen und entsprechen anerkannten
Qualitatsstandards. Die Aufteilung der Zertifikate entsprechend den anerkannten
Qualitatsstandards stellt sich wie folgt dar: VCS 8.971 (62%), CDM 4.714 (32%) und
Gold Standard 878 (6%).

Es gibt das vom Management beschlossene Ziel, 2045 THG-Neutralitat zu erreichen,
welches auch bereits kommuniziert wurde. Dieses Ziel richtet sich zeitlich nach dem
Netto-Null-Ziel Deutschlands. Der Scope umfasst die gesamte CEWE Group. Eine
wissenschaftliche Methodik und Verifizierung (z.B. durch SBTi) wurde hierfir noch nicht
angewandt. Mafinahmen zur Neutralisierung der verbleibenden Bruttoemissionen sind
noch nicht beschlossen.

Interne CO,-Bepreisung (E1-8)
Eine interne CO,-Bepreisung wird innerhalb der CEWE Group nicht angewandt.

Geschaftsbericht 2025
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Umweltverschmutzung (ESRS E2)

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell (ESRS 2 SBM 3)

Umweltverschmutzung in der Wertschopfungskette

Zum Thema besorgniserregende Stoffe und Umweltverschmutzung in der
Wertschopfungskette wurde eine Gruppe negativer Auswirkungen identifiziert, die sich
primar auf die Umweltverschmutzung entlang der gesamten Wertschopfungskette
bezieht. Dies umfasst insbesondere die Verwendung und Erzeugung besorgniserregender
Stoffe sowohl in vorgelagerten als auch in nachgelagerten Prozessen:

+ Vorgelagerte Wertschopfungskette: Einsatz einer Vielzahl an Gefahrstoffen und
gefahrlicher Chemikalien

+ Nachgelagerte Wertschopfungskette: Entstehung gefahrlicher und kontaminierter
Produktionsabfalle

- Eigene Geschaftstatigkeit: direkte Nutzung von Gefahrstoffen innerhalb des
Unternehmensbetriebs

Die CEWE Group legt Wert auf die Vermeidung dieser negativen Auswirkungen.
Entsprechende Mafinahmen sind fest in den operativen Ablaufen verankert und werden
durch spezifische Richtlinien und Strategien umgesetzt.

Im Rahmen der Chemikalienpolitik verfolgt die CEWE Group folgende Grundsatze:

Sicherstellung eines verantwortungsvollen Einsatzes von Chemikalien

Praferenz fir moglichst schadstoffarme Alternativen

Schutz der Arbeitnehmer vor unnétigen Gefahren

Vermeidung der Umweltbelastung durch strenge Kontrollmafnahmen

Entwicklung sicherer Produkte unter Berlicksichtigung von Umwelt- und Gesundheits-
aspekten
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Diese Mafinahmen tragen dazu bei, Umweltrisiken zu minimieren und nachhaltige,
sichere Prozesse entlang der gesamten Wertschopfungskette zu gewahrleisten.

Minimierung der Umweltverschmutzung durch innovative Prozesse
Die CEWE Group setzt auf Innovationen, um Umweltbelastungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette zu reduzieren. Dazu gehdren:

«  Optimierung des Risikomanagements

« Forderung umweltfreundlicher Produktionsmethoden

« Reduktion von besorgniserregenden Stoffen in der Lieferkette und eigenen
Geschaftsprozessen

Diese Ansatze tragen dazu bei, schadliche Emissionen und kontaminierte Abfalle zu
minimieren.

Verantwortungsvoller Umgang mit Gefahrstoffen

Die CEWE Group hat keine wesentliche Verschmutzung von Land, Wasser oder Luft
identifiziert. In der Drucktatigkeit sind bestimmte besorgniserregende Stoffe
unverzichtbar. Negative Auswirkungen und Risiken entstehen insbesondere durch die
Verwendung und/oder Erzeugung dieser Stoffe sowohl in den eigenen Tatigkeiten als
auch in der vorgelagerten Lieferkette. Besonders betroffen sind Substanzen, die im
Farbdruck eingesetzt werden und nicht vollstandig vermeidbar sind. Der Druckprozess
wird jedoch unter strengen Kontrollen durchgefiihrt, sodass besorgniserregende Stoffe
nicht unkontrolliert in die Umwelt gelangen (siehe themenspezifischer Standard E2-2 > S. 142 f.).

Langfristige Perspektiven zur Reduktion von Umweltrisiken

Die CEWE Group arbeitet kontinuierlich daran, die Verwendung von Gefahrstoffen weiter
zu reduzieren. Es wurden keine potenziellen neuen Auswirkungen identifiziert, trotzdem
geht das Unternehmen davon aus, dass bestehende Herausforderungen langfristig
relevant bleiben kdnnen.

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-1)

Die Umweltpolitik der CEWE Group legt die Grundlagen fir Umweltschutz und
Ressourcenschonung im Unternehmen. Die CEWE Group verpflichtet sich zur Einhaltung
aller geltenden rechtlichen Bestimmungen und orientiert sich dariiber hinaus an den
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eigenen Vorgaben sowie den Anforderungen der Stakeholder. Der Schutz der Umwelt
und die Vermeidung von Umweltbelastungen sind Teil eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses. Um diesen Prozess zu unterstitzen, ist das Thema in den
relevanten Verfahrensanweisungen und im Handbuch des Umweltmanagement-Systems
der CEWE Group fest verankert.

Managementhandbuch

In ihrem Managementhandbuch hat die CEWE Group alle relevanten Informationen
gesammelt, die offenlegen, wie das Unternehmen Umweltverschmutzung vermeidet
oder einddmmt. Das Dokument ist die Zusammenfiihrung der Handblicher zur
Umweltmanagementnorm DIN EN ISO 14001:2015 und zur Energiemanagementnorm DIN
EN ISO 50001:2018 im Sinne eines integrierten Managementsystems. Es definiert
Verfahren zur Sicherstellung der Erflllung von Anforderungen des Managementsystems
und legt den Fokus auf Umweltaspekte und Risikomanagement.

Das Managementhandbuch unterstiitzt dabei, Umweltstandards einzuhalten und
Umweltauswirkungen zu minimieren. Es enthalt:

Identifizierung und Bewertung von Umweltaspekten

Festlegung von Mafinahmen zur Reduzierung negativer Umweltauswirkungen
Integration von Notfallanalysen und Bewertung potenzieller Risiken in die
Unternehmensplanung.

Folgende Umweltaspekte werden u.a. bei der CEWE Group besonders betrachtet:

« CO,-Emissionen

+ Energie und Energieeffizienz

+ Abwasser

+ Wasserbilanz

« Abfall

+ Verpackungen

+ Umweltfreundliche Materialien
+ Ausschuss und Materialeffizienz

140

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Unter dem Leitbegriff ,Natur bewahren” werden zentrale Handlungsfelder definiert und
in samtlichen Geschéaftsprozessen umgesetzt:

- Energie sparen und Klimaschutz vorantreiben

- Wasser schitzen

+ Luft und Boden reinhalten

- Verantwortungsvoller Materialeinsatz

- Abfall reduzieren und Recyclingprozesse optimieren

Diese Handlungsfelder bilden das Grundgerist fir die Ermittlung, Bewertung und
Steuerung wesentlicher Umweltaspekte einschlieflich Umweltverschmutzung. Im Sinne
von ESRS 2 stellen sie konkrete Konzepte dar, um potenzielle Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Bereich Umweltverschmutzung zu erkennen und systematisch zu managen.
Das Management-Handbuch gilt fur alle Unternehmensbereiche mit Ausnahme von Retail,
OSF und Vertriebsbiros. Das Dokument bezieht sich auf die CEWE Group selbst und nicht
auf die vor- oder nachgelagerte Wertschopfungskette und umfasst direkte und indirekte
Umweltauswirkungen einschlief3lich Notsituationen. Folgende Produktionsstandorte
werden inkludiert: Oldenburg, Monchengladbach, Miinchen, Freiburg, Dresden,
Montpellier, Warwick, Prag, Budapest, Kozle, Rennes, Bad Kreuznach, Frechen und Paris.
Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der Bereichsleitung Chemie, Umwelt und
Qualitat. Ein jahrliches Review erfolgt mit dem Vorstand Forschung & Entwicklung.

Verfahrensanweisung: Umgang mit Gefahrstoffen

Der betriebliche Umgang mit Gefahrstoffen in der CEWE Group wird maf3gebend durch
die Forderungen der aktuellen gesetzlichen Regelungen fiir den Umgang mit
Gefahrstoffen festgelegt, beispielsweise durch die Gefahrstoffverordnung, die REACH-
Verordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer
Stoffe und die CLP-Verordnung (Classification, Labelling and Packaging - Einstufung,
Kennzeichnung und Verpackung von Stoffen und Gemischen).

Das im Unternehmen angewendete Verfahren fiir den Umgang mit Gefahrstoffen ist in
der internen Verfahrensanweisung , VA 812 Umgang mit Gefahrstoffen* festgelegt. Die
Verfahrensanweisung gilt fiir das gesamte Unternehmen. Die Verantwortung fir die
umfassende Beachtung und Anwendung der Verfahrensanweisung liegt tbergreifend bei
der Bereichsleitung Chemie, Umwelt und Qualitat.
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Neue, bisher nicht verwendete notwendige Gefahrstoffe sind vor der Beschaffung
kritisch zu prifen und fiir den Einsatz in der CEWE Group zu genehmigen. Die Freigabe
wird dadurch dokumentiert, dass Gefahrdungsbeurteilungen dieser Gefahrstoffe
durchgefiihrt und sie in das Gefahrstoffkataster aufgenommen wurden. Gemag
Gefahrstoffverordnung werden im Zuge der Gefahrdungsbeurteilungen regelmafige
Substitutionsprifungen aller im Unternehmen verwendeten Gefahrstoffe durchgefiihrt.

Vermeidung und Substitution

Im Rahmen des Substitutionsgedankens wird gepriift, ob fiir den erforderlichen Zweck
ungefahrlichere Ersatzstoffe eingesetzt werden kénnen. Teil dieser Priifung sind
Lieferanten, Prozesseigner, Betriebsarzte und Fachkréafte fiir Arbeitssicherheit. Die

CEWE Group schlief3t - wenn irgend méglich — den Einsatz von Substances of Very High
Concern (gemép tagesaktueller ECHA (European Chemicals Agency)-Auflistung der
Européischen Chemikalienagentur) aus. Weiterhin wird auf CMR-Stoffe, also Substanzen,
die krebserregend (C fiir cancer), mutagen (M) oder reproduktionstoxisch (R) sind, der
Kategorien 1A und 1B verzichtet — mit Ausnahme von unvermeidbaren Sonderfallen. Alle
Gefahrstoffe werden durch die Anwendung des STOP-Prinzips (erst Substitutionspriifung,
dann Technische Mafinahmen vor Organisatorischen Mafinahmen und zuletzt Personliche
Mafnahmen wie PSA (Personliche Schutzausriistung)) evaluiert. Dies wird mit den
Lieferanten, den Prozesseignern (Prozess: Betrieb, Arbeitsart und Arbeitsplatz, Maschine)
und gegebenenfalls den Betriebsarzten und Fachkraften fur Arbeitssicherheit
durchgefihrt.

Einsatz von Chemikalien

Ziel der Chemikalienpolitik ist es, sowohl moglichst sichere Chemikalien einzusetzen als
auch Chemikalien immer sicher einzusetzen. Ebenso gilt es, potenziell arbeitsbedingte
Unfalle und/oder Erkrankungen, die durch die Geschéaftstatigkeit der Unternehmen in
der Wertschopfungskette verursacht werden (z.B. durch den Produktionsprozess), zu
vermeiden. Bei Einsatz von Chemikalien in der CEWE Group werden sowohl die
betrieblichen Belange des Arbeitsschutzes und der Gesundheitsvorsorge als auch die
Umwelt- und Hygieneanforderungen berucksichtigt.

Die CEWE Group definiert in ihrem Managementhandbuch Verfahren, die die Erflllung der
Anforderungen des Managementsystems sicherstellen. Dies geschieht mit Ausrichtung
am festgelegten Anwendungsbereich und unter Einbezug des Unternehmenskontextes
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sowie der Erwartungen interessierter Parteien, wie z.B. Arbeitnehmer, Lieferanten,
Nachbarschaft und Endkunden. Weiterhin wird der Aufbau der Verfahren durch die
Bestimmung der Risiken und Chancen unterstitzt, welche sich aus den Umweltaspekten
und bindenden Verpflichtungen, aber auch anderen Themen ergeben kdnnen. Ermittelt
und festgehalten werden die Risiken und Chancen im Rahmen einer Bewertungsmatrix.

Verfahrensanweisung: Umweltaspekte

Das im Unternehmen angewendete Verfahren zur Bewertung der Umweltaspekte und
Ableitung von Mafinahmen zur Reduzierung der Umweltauswirkungen ist in der internen
Verfahrensanweisung , VA 612 Umweltaspekte” beschrieben. Dabei wird insbesondere
bedacht, welche Aspekte direkt oder indirekt beeinflussbar sind, wie sich diese Aspekte
unter Berucksichtigung des Lebenswegs der Produkte darstellen und wie sich abgesehen
vom normalen Betriebszustand nicht bestimmungsgemafie Zustande und
unvorhersehbare Notfallsituationen auswirken kdnnten. Zur Identifizierung und
Bewertung von Umweltauswirkungen nutzt die CEWE Group eine in der oben genannten
Verfahrensanweisung enthaltene Bewertungsmatrix. In dieser Matrix werden
Umweltrelevanz, Risiken oder Chancen, basierend auf bestimmten Kriterien, automatisch
berechnet. Die Bewertung wird regelméafig aktualisiert, mindestens einmal jahrlich oder
bei Anderungen der relevanten Prozesse. Es wird bewertet, welche Relevanz (Risiko oder
Chance) eine Umweltauswirkung in den folgenden Beurteilungsgebieten hat:

- Umweltrelevanz (Standortanfalligkeit)

- Einhaltung gesetzlicher Anforderungen

- unternehmenseigene Standards oder Standards auf Konzernebene
- gesellschaftliche Bedeutung

Die Prozesseigner sind verantwortlich fiir die Bewertung der Umweltaspekte. Die
Ergebnisse der Bewertung der Umweltaspekte werden dokumentiert und dienen als Basis
fir die Definition von Umweltzielen. Dies ist Gegenstand des jahrlichen Berichts des
Umweltmanagementbeauftragten. Ein jahrliches Review erfolgt mit dem Vorstand
Forschung & Entwicklung.
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Dariber hinaus hat die CEWE Group ein umfassendes Konzept zur Vermeidung von
Zwischenfallen und Notfallsituationen implementiert, das darauf abzielt, die
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt zu kontrollieren und zu begrenzen. In der
Verfahrensanweisung , VA 612 Umweltaspekte“ wird die Bewertung von Umweltaspekten
in verschiedenen Betriebszustanden (Normal, Abnormal, Storfall) beschrieben. Die
Einstufung der Umweltrelevanz erfolgt gemap einer Risikobewertung.

Verfahrensanweisung: Gefahrdungsbeurteilung

Die CEWE Group hat sich zum Ziel gesetzt, die Gesundheit und Leistungsfahigkeit

aller Arbeitnehmer zu férdern und zugleich die Umwelt zu schiitzen. Dies wird durch

die kontinuierlichen Verbesserungen der Arbeitsplatzsicherheit sowie durch die
Verbesserung des Gesundheits- und Umweltschutzes erreicht, ndher beschrieben im
Managementhandbuch und der Verfahrensanweisung ,, VA 813 Gefahrdungsbeurteilung®.
Mit der Durchfiihrung von Gefahrdungsbeurteilungen ermittelt die Unternehmensleitung,
welchen Gefdahrdungen die Beschaftigten wahrend ihrer Tatigkeiten ausgesetzt sind.

Diese Ermittlung bildet die Grundlage fiir die Auswahl geeigneter technischer und
personlicher Schutzmafinahmen, um Gefahrdungen und Umweltbelastungen zu
vermeiden oder zu verringern. Die Gefahrdungsbeurteilung wird bei der Neuerrichtung
eines Arbeitsplatzes, in regelmafigen Abstanden oder bei Veranderungen der
Arbeitsplatzsituation Uberprift und aktualisiert. Die Verantwortung fir die umfassende
Beachtung und Anwendung der Verfahrensanweisung liegt bei der Bereichsleitung
Chemie, Umwelt und Qualitat.

Die Beschreibung der Konzepte enthalt Informationen iber die erfassten Schadstoffe
und andere Stoffe (siehe Abschnitt Vermeidung und Substitution — S. 141).

Mafnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-2)

Im Kontext des ESRS E2 verfolgt die CEWE Group verschiedene Mafinahmen zum Schutz
der Umwelt. Dabei versucht das Unternehmen, Belastungen der Umwelt Uber die gesamte
Wertschopfungskette hinweg zu vermeiden. Die Bewertung der Umweltauswirkungen und
die festgelegten Mafinahmen werden regelméafig tiberwacht und sind Gegenstand des
jahrlichen Berichts des Umweltmanagementbeauftragten.
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Mafnahmen im Umgang mit Gefahrstoffen

Einige der in der Herstellung eingesetzten Chemikalien haben bei unplanmafiger
Freisetzung Auswirkungen auf Luft und Boden und betreffen die Arbeitnehmer an ihren
Arbeitsplatzen. Die CEWE Group hat entsprechend vorgesorgt und die Konzentration
gefahrlicher Stoffe, soweit es die technischen Moglichkeiten zulassen, reduziert. Im
gesamten Produktionsprozess kommen moderne und sichere Technologien zum Einsatz,
sodass Arbeitsplatzgrenzwerte fiir gefahrliche Substanzen (gemafp GefStoffV) immer
weit unterschritten werden. Ein Teil der Digitaldruckmaschinen arbeitet mit sehr kleinen
Tonerteilchen, was fiir die Bildqualitat optimal ist. Da das fliissige Tragersystem des
Toners die Tonerteilchen mit Imaging-Ol bindet, ist eine etwaige Luftbelastung fiir die
Arbeitnehmer ausgeschlossen. Bei den restlichen Digitaldruckmaschinen werden
wasserbasierte Tinten verwendet. Andere Produkte erfordern den Einsatz von UV-Inkjet-
verfahren. Beide Inkjetverfahren sind l[6sungsmittelfrei. Auch im Offsetdruckbereich wird
mineralolfrei und alkoholfrei gedruckt. Das bedeutet, dass die verwendeten Offsetfarben
entweder auf pflanzlichen Fetten oder auf UV-hartenden Systemen basieren und dem
Waschwasser moglichst kein Isopropanol zugesetzt wird.

Die Chemikalienpolitik der CEWE Group konkretisiert die Mafinahmen auf die im
Managementansatz verankerten Grundsatze zum Umgang mit Gefahrstoffen. Im Bereich
der eingesetzten Chemikalien achtet die CEWE Group bereits beim Einkauf auf die
Sicherheit der einzusetzenden Stoffe. Vor der Beschaffung wird das Sicherheitsdatenblatt
eingefordert und von den ausgebildeten Chemikern des zentralen Bereichs Chemie
Uberprift. Das gilt fir alle Betriebsstatten der CEWE Group einschlieflich aller
Tochtergesellschaften.

Mafnahmen zum Schutz vor Gefahrdungen

In den Gefahrdungsbeurteilungen werden die erforderlichen Schutzmafinahmen definiert
und Uber persénliche Unterweisungen (gemaf Gefahrstoffverordnung GefStoffV) und
entsprechende Betriebsanweisungen (ebenfalls gemaf der Gefahrstoffverordnung
GefStoffV in Deutschland und analogen Regulierungen der Standortlénder) eingefihrt.
Toxikologische Daten und Arbeitsplatzgrenzwerte, Explosionsgrenzen und weitere
Eigenschaften werden in diese Betrachtungen einbezogen.
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Mafnahmen zur Vermeidung von Umweltverschmutzungen

Die CEWE Group legt grof3en Wert auf die Maf3inahmen zur Vermeidung von
Umweltverschmutzung, die sich auf die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette
erstrecken. Im Rahmen des von der CEWE Group erstellten Nachhaltigkeitsfragebogens
wird der Managementansatz der Geschaftspartner in Bezug auf Nachhaltigkeit und
Compliance bewertet. Der Nachhaltigkeitsfragebogen fiir Lieferanten enthalt Fragen, die
im direkten Zusammenhang mit dem Thema Umweltverschmutzung stehen. Dazu gehdren
das Vorhandensein von Umwelt-, Energie- und Arbeitsschutzmanagement, Umwelt-
Zertifikate, die Priifung der Umweltaspekte bei vorgelagerten Lieferanten sowie weitere
Umweltziele und -mafinahmen. Alle diese Themen beinhalten auch den Umgang mit
Gefahrstoffen. Der Fragebogen beriicksichtigt zudem die Verpflichtungen nach dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und richtet sich an alle direkten und indirekten
Geschaftspartner der CEWE Group, die in der Lieferkette tatig sind. Dies umfasst sowohl
produzierende Unternehmen als auch Dienstleister. Die Rickmeldungen werden
ausgewertet und entsprechend den Ergebnissen individuelle Gesprache und ggf.
Mafnahmen geplant. Durch diese Mafinahmen stellt die CEWE Group sicher, dass
Umweltaspekte entlang der gesamten Wertschopfungskette berticksichtigt und
kontinuierlich verbessert werden.

Mapnahmen fiir die Einhaltung nicht verhandelbarer Mindeststandards

Die CEWE Group verfligt tiber einen Lieferantenkodex, der nicht verhandelbare
Mindeststandards bei allen Geschaftsvorgangen im Rahmen der Zusammenarbeit mit
der CEWE Group definiert. Es existiert ein Mindeststandard, der die Partner zu einer
Beachtung aller geltenden Umweltstandards und zur Einsetzung eines zeitgemafen
nachhaltigen Umweltmanagements verpflichtet. Uberpriift wird dies durch die
Durchfiihrung von Auditmafnahmen. Bei wiederholten Verstdf3en oder einmaligem
grobem Verstof3 gegen den Lieferantenkodex gibt es das Recht zur auf3erordentlichen
Kiindigung des Vertrages. Der Lieferantenkodex ist Bestandteil der Auftragsvergabe und
der Vertrage mit externen Dienstleistern.
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Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-3)

Derzeit hat die CEWE Group keine konzernweiten quantitativen Ziele zum Thema
Umweltschutz verabschiedet.Die Entwicklung entsprechender Ziele ist derzeit nicht
erfolgt, da aktuell keine ausreichenden finanziellen und personellen Ressourcen zur
Verfligung stehen. Im Rahmen des Umweltmanagementsystems (UMS) finden
Uberpriifungen von standortspezifischen Zielen statt. Die CEWE Group verfolgt die
Wirksamkeit ihrer Konzepte und Mafinahmen zur Vermeidung von Umweltverschmutzung
anhand der folgenden Zielvorgaben und qualitativen Indikatoren:

« Kein Einsatz von als SVHC eingestuften Chemikalien-Gemischen und mdglichst kein
Einsatz von Gemischen, die SVHC-Stoffe enthalten

« Moglichst kein Einsatz von CMR-Stoffen der Kategorien 1A und 1B

- Verminderung des Einsatzes von SoC-Stoffen (definiert analog Anhang Il der CSRD-
Richtlinie)

- Konsequente Anwendung des STOP-Prinzips zur sicheren Verwendung der Chemikalien
in den Betrieben der CEWE Group

- Permanente Verfolgung des Ziels der Null-Emission, ebenfalls idealerweise durch
technische Mafinahmen

Kennzahlen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-5)

Gemaf der Chemikalienpolitik werden grundsatzlich keine besonders
besorgniserregenden Stoffe (SVHC) in der CEWE Group eingesetzt. Eine einzige
Abweichung von diesem Grundsatz besteht bei einem Stoff, der zur Entwicklung von
Schwarzweif3-Filmen verwendet wird. Trotz intensiver Kooperation mit dem Lieferanten
zur Substitution der betroffenen Substance of Very High Concern (SVHC) wurde keine
Alternativsubstanz gefunden. Die SVHC-Einstufung bezieht sich allerdings nur auf den
reinen Stoff und nicht auf die verdiinnte Chemikalienmischung, die wir vom Lieferanten
beziehen. Zudem wurden keine finanziellen Effekte durch Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung registriert.
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Besorgniserregende Stoffe

Input (in t)
Gesamt 53,59
Karzinogenitat 0,27
Keimzellmutagenitat 0,02
Reproduktionstoxizitat 4,96
Sensibilisierung der Atemwege 0,25
Sensibilisierung der Haut 39,52
Gewassergefahrdend, langfristige Wirkung 45,82
Spezifische Zielorgantoxizitat (wiederholte Exposition) 7,92
Spezifische Zielorgantoxizitat (einmalige Exposition) 3,70
Besonders besorgniserregende Stoffe

Input (in t)
Gesamt 0,02
Reproduktionstoxizitat 0,02

Methodik, Annahmen und Grenzen der Kennzahlen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

Alle Chemikalien und Chemikaliengemische, die in den Produktionsprozessen der CEWE
Group verarbeitet und mengenmagig in den ERP-Systemen erfasst werden, werden ab
einer Wesentlichkeitsschwelle von > 1t/a auf den Gehalt von SoCs und SVHCs tberprift.
Anhand der zugehdrigen Sicherheitsdatenblatter werden die enthaltenen SoCs und
SVHCs hinsichtlich ihrer Gewichtsanteile und Gefahrenklassen ausgewertet und
aufsummiert. Eine externe Validierung dieser Erfassung wird nicht durchgefiihrt.
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Biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4)
Strategie

Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in
Strategie und Geschéaftsmodell (E4-1)

Im Rahmen ihrer doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die CEWE Group wesentliche
Auswirkungen identifiziert, die im Zusammenhang stehen mit einem moglichen Beitrag
zum Verlust der biologischen Vielfalt sowie zur Beeintrachtigung von Okosystemen.
Daraus wurden jedoch keine physischen, Ubergangs- oder systemischen Risiken
abgeleitet, die die Widerstandsfahigkeit des Geschaftsmodells oder der Strategie der
CEWE Group wesentlich beeintrachtigen kénnten.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Die CEWE Group hat keine Aktivitaten identifiziert, die sich negativ auf bedrohte Arten
auswirken.

Das Unternehmen hat seine Standorte hinsichtlich moglicher negativer Auswirkungen auf
die Biodiversitat gepriift und keine direkten negativen Effekte festgestellt. Es betreibt
keine Standorte in Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiversitat wie Wald-, Wasser- oder
Landschaftsschutzgebieten.

Im Rahmen der DMA wurden Auswirkungen durch Bodenversiegelung und
Flachenverbrauch im Zuge der Geschéaftsaktivitaten identifiziert. Diese Effekte konnen
auch in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette nicht vollstandig
ausgeschlossen werden. Allerdings operiert das Unternehmen ausschlieflich in
ausgewiesenen Industrie- und Stadtgebieten, die bereits versiegelt waren oder fiir diesen
Zweck ausgewiesen wurden. Produktionsanlagen und die dazugehorige Infrastruktur
tragen zum Flachenverbrauch bei, sowohl innerhalb der eigenen Geschaftstatigkeit als
auch in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette.

Da keine wesentlichen unternehmerischen Risiken im Zusammenhang mit Biodiversitat
identifiziert wurden, wurde keine gesonderte Bewertung der Resilienz des
Geschaftsmodells und der Strategie gegeniiber diesen Risiken durchgefiihrt. Gleichzeitig
wurde jedoch eine Gruppe potenzieller negativer Auswirkungen auf die Biodiversitat
festgestellt, insbesondere in Verbindung mit der Holznutzung durch die CEWE Group.
Holz ist ein zentraler Rohstoff fir die Produkte des Unternehmens.
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Die vorgelagerte Wertschopfungskette der CEWE Group umfasst einen erheblichen
Rohstoffbedarf an Holz fiir die Papierherstellung, das aus bewirtschafteten Waldern
stammt. Die Nutzung von Holz kann Biodiversitatsverluste zur Folge haben, insbesondere
durch Abholzung und Entwaldung. Um diesen negativen Auswirkungen
entgegenzuwirken, setzt das Unternehmen iberwiegend FSC®-zertifizierte Materialien
ein. Die Riickverfolgbarkeit papierbasierter Produkte bis zum Rohstoff Holz tragt zur
Minimierung von Biodiversitatsrisiken bei. Die FSC®-Zertifizierung gewahrleistet
nachhaltige Bewirtschaftungspraktiken, ersetzt jedoch nicht den Schutz unberihrter
Okosysteme. Durch die Beschaffung von FSC®-zertifiziertem Holz férdert die

CEWE Group eine verantwortungsbewusste Nutzung dieses essenziellen Rohstoffs.

Sowohl durch die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette als auch durch die
eigenen Geschaftstatigkeiten konnen potenzielle Umweltauswirkungen entstehen. Dazu
zahlen Beeintrachtigungen von Luft, Wasser, Boden und Mikroorganismen, die durch
Rohstoffabbau, Chemikalienproduktion und -verwendung, Transport, Distribution sowie
die Entsorgung von Produktions- und Endproduktabféllen verursacht werden kdnnen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen (E4-2)

Die CEWE Group hat verschiedene Konzepte und Richtlinien entwickelt, um
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich biologische Vielfalt und Okosysteme

zu ermitteln und zu steuern. Sie sind im Managementhandbuch und der
Verfahrensanweisung VA 612 festgehalten (siehe E2-1+~ s. 142).Die Verantwortung fiir
die Umsetzung dieser Konzepte liegt beim Vorstand der CEWE Group. Die internen
Richtlinien enthalten Vorgaben zur Risikoidentifikation und -minimierung an allen
Betriebsstandorten, unabhéangig davon, ob diese in geschitzten oder nicht geschiitzten
Gebieten liegen.

Die ermittelten Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen fokussieren sich insbesondere auf die Beschaffung von Papier
(Holz) und die Gewinnung von fossilen Rohstoffen (beispielsweise Erdél oder Erdgas) -
also auf die vorgelagerten Lieferketten der CEWE Group. In der Wesentlichkeitsanalyse
wurde der Beschaffung von Holz/Papier und der Beschaffung von fossilen Ressourcen
eine hohe Wesentlichkeit zugewiesen.
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Deswegen setzen die Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen vor allem bei einer verantwortungsvollen Materialbeschaffung an. Die
CEWE Group achtet beim Einkauf von Papier auf eine FSC®-Zertifizierung. So erfolgt
die Verwendung von Papier nach den Richtlinien des FSC® (Forest Stewardship
Council®) fiir samtliche CEWE FOTOBUCH Exemplare. FSC® ist eine weltweit tatige,
regierungsunabhangige Organisation, die nachhaltige Forstwirtschaft Uberprift und
zertifiziert. Fur alle deutschen Betriebe wurde die FSC®-Zertifizierung bereits im
September 2010 vorgenommen, in den europaischen Betrieben seit 2011. FSC® steht fir
eine Waldwirtschaft, die den Wald nicht Gibernutzt. Kahlschldage sind bei der regularen
Holzernte untersagt, und Pestizide diirfen nur eingesetzt werden, wenn dies gesetzlich
gefordert ist. FSC® setzt sich fiir die Mehrung natirlicher Mischwalder, Schonung des
Waldbodens und den Schutz seltener Arten und Okosysteme ein. Das der Zertifizierung
zugrunde liegende Prinzip 6 steht dafiir, Okosystemdienstleistungen und die
Umweltglter des Waldes zu erhalten oder diese wiederherzustellen. Mit der FSC®-
Zertifizierung lassen sich die papierbasierten Produkte bis auf den Grundstoff Holz
zurlickverfolgen.

Die genannten Konzepte adressieren explizit die Férderung von Klimaschutz und die
Vermeidung von Umweltverschmutzungen. Die angewendeten Verfahren zur Bewertung
der Umweltaspekte und die Ableitung von Mafinahmen zur Reduzierung der
Umweltauswirkungen sind in der internen Verfahrensanweisung VA 612 Umweltaspekte
beschrieben.

Die CEWE Group selbst bearbeitet mit ihren Konzepten explizit keine sozialen Folgen im
Zusammenhang mit Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und Okosysteme. Dennoch
wird der Einfluss auf die biologische Vielfalt durch die Auswahl und Bewertung der
Umweltaspekte bertcksichtigt. Die FSC®-Zertifizierung, die in das Managementhandbuch
integriert ist, stellt sicher, dass soziale und 6konomische Aspekte mit einbezogen
werden. Dazu zahlen der Schutz von Arbeitnehmerrechten und Arbeitsbedingungen, die
Rechte indigener Volker und die Beziehungen zur lokalen Bevolkerung. Die
Zertifizierungsprinzipien tragen dazu bei, negative Auswirkungen auf Okosysteme zu
minimieren und nachhaltige Nutzungsformen zu férdern.
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Das Unternehmen adressiert in seinen Konzepten, die im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen stehen, keine wesentlichen Abhéngigkeiten sowie keine
wesentlichen physischen Risiken und Ubergangsrisiken sowie Chancen. Die
unternehmensinternen Konzepte enthalten Verfahrensanweisungen und Vorgaben zur
Risikoidentifizierung fiir jeden Betriebsstandort. Die CEWE Group verfolgt dabei ein
Konzept zum Schutz biologischer Vielfalt und Okosysteme, insbesondere im Hinblick

auf Klimaschutz, Vermeidung von Umweltverschmutzung und Ressourcenschonung.
Umweltschutz und Ressourcenschonung sind in der Umweltpolitik der CEWE Group als
zentrale Bestandteile der Nachhaltigkeitsstrategie verankert. Spezifische interne
Richtlinien fiir Betriebsstandorte in der Nahe von Schutzgebieten bestehen nicht.

Mapnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen (E4-3)

Die CEWE Group verfolgt derzeit keine eigenen Mafnahmen im Zusammenhang mit
der biologischen Vielfalt und Okosystemen und hat hierfiir keine gesonderten Mittel
zugewiesen. Entsprechende Aspekte sind jedoch in bestehenden, umfassenden
Konzepten und Regelungen beriicksichtigt (siehe Abschnitt E4-2).

Das Unternehmen hat keine Mafinahmen definiert, die die Abhilfemafinahmenhierarchie
(Vermeidung, Minimierung, Wiederherstellung/Sanierung und Kompensation) anwenden,
es sieht keine Kompensationsmafinahmen in seinen Aktionsplanen vor, und es bezieht
weder einheimisches noch indigenes Wissen oder naturbasierte Losungen in die
Mafnahmen zu biologischer Vielfalt und Okosystemen ein.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen (E4-4)
Aktuell liegen keine konkreten Ziele zur Steuerung der Biodiversitat vor. Im Jahr 2025
wurde das Ziel einer 100%igen Zertifizierung (100% FSC im Fotofinishing) von
holzfaserbasierten Materialien bis 2030 vom Vorstand verabschiedet. Das Ziel gilt
geographisch fiir alle Unternehmen der CEWE Group. Zwischenziele oder Etappen
wurden nicht definiert. Grundlage der Zielsetzung war zunachst eine Auswertung der
aktuellen FSC-Werte je Einheit; auf dieser Basis wurde entschieden, perspektivisch
100% FSC anzustreben, unter Einbezug von PEFC-zertifizierten Materialien. Die
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Zielsetzung beruht auf den besseren Umweltbedingungen von FSC im Vergleich zu

nicht zertifizierten Materialien. Die Abstimmung erfolgte zwischen Einkauf und
Umweltabteilung sowie im unternehmensinternen Nachhaltigkeitskreis; relevante
Tochterunternehmen und Geschéaftsbereiche wurden informiert und das Ziel im Vorstand
abgestimmt. Am Ziel wurden bislang keine Anderungen vorgenommen. Die Zielverfolgung
erfolgt durch regelméafige Gesprache mit den Geschéaftsbereichen sowie durch die
Erhebung der aktuellen Zertifizierungsstande. Bei der Festlegung der Ziele wurden keine
okologischen Schwellenwerte angewendet. Zudem bestehen keine Beziige zum Globalen
Biodiversitatsrahmen von Kunming-Montreal, zur EU-Biodiversitatsstrategie fiir 2030
oder zu nationalen Biodiversitatskonzepten. Ebenso wurden keine Kompensations-
mafinahmen und keine Zuordnung zur Abhilfemafinahmenhierarchie definiert.

Die Kennzahlen beziehen sich auf die Verwendung zertifizierter Materialien und die
Reduktion von Verpackungsmaterialien.

Die negativen Auswirkungen auf die Biodiversitat durch den Beitrag zum Klimawandel
werden durch die Konzepte bearbeitet, die in E1 angegeben sind (vgl. — S. 130).

Kreislaufwirtschaft (ESRS E5)

Strategie und Geschaftsmodell

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Auswirkungen, Risiken und Potenziale der Kreislaufwirtschaft fiir die Ressourcennutzung
Die Kreislaufwirtschaft bietet Chancen, die Ressourcennutzung der CEWE Group
effizienter und nachhaltiger zu gestalten. Dabei lassen sich vier wesentliche
Themenfelder identifizieren:

« Ressourcenverfiigbarkeit und -substitution: Die langfristige Sicherung von Rohstoffen
bleibt eine Herausforderung, jedoch bieten der verstarkte Einsatz erneuerbarer
Materialien und innovative Recycling-Technologien neue Chancen. Gleichzeitig
ergeben sich Risiken durch die Nutzung nicht erneuerbarer Ressourcen sowie
Preisschwankungen bei Rohstoffen.

« Ressourceneffizienz: Durch gezielte Optimierung des Ressourceneinsatzes kann die
Effizienz entlang der gesamten Wertschopfungskette gesteigert werden. Dies stellt
eine wesentliche Chance dar.
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+ Abfallmanagement: Gefahrliche Abfallkomponenten stellen eine negative Auswirkung
dar. Insbesondere in der vorgelagerten Wertschopfungskette, beispielsweise bei
der Verarbeitung von Rohstoffen oder Anwendung von Chemikalien, entstehen
geféhrliche Abfalle.

+ Abfallmanagement der eigenen Geschéaftstatigkeit: Hauptsachlich nicht
wiederverwendbare Abfélle aus chemischen Prozessen (z.B. Reste aus der
Fotoherstellung) sind eine negative Auswirkung.

Ein im Vorjahr identifizierter positiver Impact im Themenbereich E5.2 (IRO-Cluster
»Verringerung/Substitution Ressourcenabfluss“) wurde im aktuellen Berichtsjahr nicht
mehr als wesentlich bewertet.

Optimierung der Ressourcennutzung durch Kreislaufwirtschaft

Die CEWE Group setzt gezielt auf Kreislaufwirtschaftsstrategien, um Ressourcennutzung
nachhaltiger zu gestalten. Durch die Verlangerung der Produktlebensdauer und die
Wiederverwendung von Komponenten werden wertvolle Rohstoffe geschont und Abfalle
reduziert.

Zusammenhang zwischen Geschaftsmodell, Strategie und Ressourcennutzung

Die CEWE Group nutzt in ihrer Wertschopfungskette verschiedene Rohstoffe, darunter
Holz, Kunststoffe, Chemikalien und Metalle. Ein bewusster und effizienter Einsatz dieser
Ressourcen ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie. Die Nutzung nicht
erneuerbarer Ressourcen, insbesondere fossiler Rohstoffe, bleibt dabei eine
Herausforderung, die durch langfristige Strategien schrittweise reduziert wird.

Zukunftsperspektiven der Ressourcennutzung

Die Weiterentwicklung der Ressourcennutzung steht im Fokus der CEWE Group. Wahrend
der vollstandige Verzicht auf fossile Rohstoffe eine langfristige Herausforderung

bleibt, wird durch konsequente Innovationen die Abhangigkeit von nicht erneuerbaren
Materialien schrittweise reduziert.

Die Analyse erfolgte unter Berlicksichtigung kurz-, mittel- und langfristiger Zeithorizonte
gemaf ESRS 1.
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Die CEWE Group nutzt fir die Herstellung ihrer Produkte sowohl fossile als auch
nachwachsende Rohstoffe. Die Verwendung dieser Ressourcen hat in der vorgelagerten
Wertschdpfungskette unmittelbaren Einfluss auf die drtlichen Okosysteme bei der
Rohstoffentnahme. Die negativen Auswirkungen werden bei dem Bezug des
Hauptmaterials Papier durch die Beschaffung von vorwiegend FSC®-zertifiziertem
Material aus nachhaltig bewirtschafteten Waldern weitgehend reduziert. Durch die
Nutzung von grofitenteils Recyclingmaterial im Verpackungsbereich und auch zunehmend
die Erweiterung des Produktportfolios mit Recyclingpapieren wird die Nutzung
erneuerbarer Rohstoffe geschont und die Ressourceneffizienz vorangetrieben. Der
Verbrauch fossiler Rohstoffe wird schrittweise reduziert. In der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette sowie der eigenen Geschaftstatigkeit fallen ungefahrliche und
gefahrliche Abfélle an. Diese Abfélle wirken sich auf die lokalen Entsorgungsstrukturen
aus. Das Abfallaufkommen wird unter anderem durch die jeweilige Effizienz der einzelnen
Prozessschritte innerhalb der Wertschopfungskette beeinflusst. Die von den Entsorgern
verwendeten Verwertungs- und Beseitigungsverfahren haben potenzielle Auswirkungen
auf értliche Okosysteme und Kommunen. Da sich alle CEWE Group Produktionsstandorte
in Europa befinden, gelten gesetzliche Anforderungen wie die Abfallrahmenrichtlinie,
welche die angemessene Abfallbehandlung sicherstellen.

Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (E5-1)
Die CEWE Group hat im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
verschiedene Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert und diese in fiinf Cluster
zusammengefasst.

Im Managementhandbuch und der Verfahrensanweisung 612 sind verschiedene
Konzepte, Mafinahmen und teilweise Ziele zum integrierten Managementsystem nach ISO
14001 und ISO 50001 und der damit verbundenen Umweltpolitik der CEWE Group
verschriftlicht.

Diese bereits etablierte Vorgehensweise entspricht den genannten ISO-Standards. Sie ist
nicht deckungsgleich mit den Anforderungen zu Konzepten, die die ESRS vorgeben.
Ebenfalls entsprechen die aus der DMA hervorgegangenen Cluster nicht vollstandig den
Umweltaspekten, die ab ~ s. 132 in der Umweltpolitik der CEWE Group identifiziert
werden. Die CEWE Group ist bestrebt, diese Unstimmigkeiten in den kommenden Jahren
sukzessive zu bereinigen.
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Das Managementhandbuch fokussiert sich im Rahmen der Umwelt- und Energiepolitik
der CEWE Group auf Umweltaspekte und das zugehdrige Risikomanagement ohne Retail,
On-Site-Finishing und Vertriebsbiiros. Der Giiltigkeitsbereich umfasst die
Produktionsstandorte Oldenburg, Monchengladbach, Miinchen, Freiburg, Dresden,
Montpellier, Warwick, Prag, Budapest, KoZle, Rennes, Bad Kreuznach, Frechen, Paris
ohne die vor- oder nachgelagerte Wertschopfungskette. Die Konzepte beinhalten
Beschreibungen von und den Umgang mit direkten und indirekten Umweltauswirkungen
einschliefilich moglicher Notfallsituationen. Die folgenden Nachhaltigkeitsaspekte sind
darin thematisch beriicksichtigt: Abfall, Verpackungen, Materialien, Ausschuss und
Materialeffizienz.

Die Uberpriifung, Dokumentation und Bewertung der Umweltaspekte — auch im Hinblick
auf Stakeholder-Interessen - und zugehdrigen Risiken und Chancen erfolgt regelmagig,
mindestens einmal jahrlich oder bei sich &ndernden Rahmenbedingungen. Die
Umsetzungsverantwortung liegt bei der Bereichsleitung Chemie, Umwelt und Qualitat.
Ein jahrliches Review erfolgt mit dem Vorstand Forschung & Entwicklung.

Die Verfahrensanweisung , VA 612 Umweltaspekte” definiert auf Basis des
Managementhandbuches Verfahren und Prozesse zur Identifizierung und Bewertung
von Umweltauswirkungen, zur kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung

und legt Umweltziele sowie Mafinahmen fest. Grundsatzlich gilt die Verfahrensanweisung
fur den gesamten Konzern, bezieht sich aber nicht auf die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette. Wahrend die Gesamtverantwortung beim Vorstand und dem
Umweltmanagementteam der CEWE Group liegt, tragen die operative Verantwortung
die jeweiligen Teams, die fiur die Umsetzung der Mafinahmen im Rahmen der
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft zustandig sind. Der Lieferantenkodex der
Group sowie der Lieferantenfragebogen beziehen sich auf die vorgelagerte
Wertschopfungskette und adressieren zentrale Aspekte wie Umwelt- und
Abfallmanagement. Im Rahmen von Vor-Ort-Audits bei Lieferanten werden neben
anderen Aspekten auch das Abfallmanagement und die Ressourcennutzung betrachtet.
Wobei diese beiden Themen nicht den Schwerpunkt der Vor-Ort-Audits darstellen.
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Cluster #1: Ressourcenverfligbarkeit und -substitution

Die Umweltpolitik der CEWE Group umfasst Umweltschutz und Ressourcenschonung als
wesentliche Aspekte der Nachhaltigkeitsstrategie. Unter dem Leitbegriff ,Natur
bewahren“ wird u.a. das Handlungsfeld , Verantwortungsvoller Materialeinsatz” definiert.

Durch die jahrliche Erfassung und Auswertung der fir das Unternehmen relevanten
Umweltaspekte erhalt die CEWE Group eine verlassliche Grundlage, um die Festlegung
von Unternehmenszielen und Programmen im Rahmen eines kontinuierlichen Prozesses zu
steuern. Im Zuge der jahrlichen internen Audits Gberpriift das Unternehmen zudem die
Aktualitat dieser Erkenntnisse. Insbesondere werden dabei folgende Umweltaspekte
betrachtet:

- Verpackungen: Reduzierung des Plastikanteils
- Einsatz von FSC-zertifizierten Materialien
« Ausschuss und Materialeffizienz

Cluster #2: Ressourceneffizienz

Im Sinne der Ressourceneffizienz verfolgt die CEWE Group ein Konzept fiir Ausschuss und
Materialeffizienz, das auf der regelmapigen Ermittlung des Materialeinsatzes und der
Produktionsabfalle basiert. Dabei werden gezielt Mafinahmen zur Reduzierung von
Ausschuss identifiziert und umgesetzt, um eine kontinuierliche Verbesserung der
Ressourcennutzung zu gewadhrleisten. Bei deren Festlegung werden zudem finanzielle,
betriebliche sowie auch geschaftliche Anforderungen und technische Moglichkeiten
berlicksichtigt.

Dabei verfolgt das Unternehmen wie in seiner Verfahrensanweisung ,, VA 612
Umweltaspekte” einen systematischen Ansatz zur Steigerung der Ressourceneffizienz,
indem es Umweltaspekte ermittelt und bewertet, wie beispielsweise den Einsatz von
Material und Energie. Auf Basis einer spezifischen Bewertungsmatrix werden dabei alle
relevanten Prozesse, Stoffe und Betriebsbedingungen erfasst und hinsichtlich ihrer
okologischen Bedeutung analysiert. So lassen sich insbesondere ressourcenintensive
Bereiche klar priorisieren und gezielte Mafinahmen zur Reduzierung von Ausschuss oder
zur Optimierung des Materialeinsatzes festlegen.
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Die Ergebnisse dieser Bewertung bilden die Grundlage fir die Ableitung konkreter
Umweltziele und Mafinahmenprogramme, die im Rahmen einer jahrlichen Aktualisierung
Uberprift und fortgeschrieben werden. Dabei liegen klare Zustandigkeiten bei den
Prozesseignern und dem Umweltmanagementbeauftragten, die fortlaufend den
Fortschritt in der Ressourceneffizienz iberwachen und in regelméafigen Berichten
dokumentieren. Dieses strukturierte Vorgehen gewahrleistet eine transparente und
kontinuierliche Verbesserung der nachhaltigen Nutzung von Ressourcen in der

CEWE Group.

Cluster #3: Verringerung/Substitution Ressourcenabfluss

Im Rahmen des Umweltmanagements werden regelmaflig wesentliche Umweltaspekte
ermittelt und bewertet, unter anderem der Aspekt Ressourcenabfluss. Die Entwicklung
geeigneter Konzepte, die diesen Aspekt adressieren, fuf3t auf dem Verstandnis
spezifischer Ressourcenabflisse der CEWE Group. Vor dem Ergreifen von Mafinahmen zur
Verringerung unternehmenseigener Umweltauswirkungen ist es entscheidend, sédmtliche
Folgewirkungen und Effekte zu berlicksichtigen, um einer blof3en Verschiebung von
Umweltauswirkungen vorzubeugen. Ein geeignetes Instrument hierfir ist die
Lebenswegbetrachtung, also die ganzheitliche Analyse der Umweltauswirkungen, die im
Lebenszyklus von Produkten entstehen. Mithilfe der Lebenswegbetrachtung lassen sich
nicht nur punktuelle, sondern samtliche Umweltauswirkungen erfassen und bewerten,
indem Energie- und Materialfllisse Uiber alle relevanten Phasen — von der
Rohstoffbeschaffung tiber die Herstellung und den Transport bzw. die Lieferung bis hin
zur Nutzung und Entsorgung - einbezogen werden.

Eine Lebenswegbetrachtung dient der systematischen Analyse und Bewertung der
Umweltwirkungen der Produkte und Dienstleistungen der CEWE Group uber deren
gesamten Lebenszyklus. Ziel sind die Identifizierung signifikanter Umweltauswirkungen
sowie die Ableitung von Optimierungsmafinahmen. Die Ergebnisse einer solchen
Analyse minden in die Entwicklung von Verfahren und Prozessen zum Umgang mit und
der Verringerung von Ressourcenabfliissen sowie einer moglichen Substitution von
Primarrohstoffen durch recycelte und erneuerbare Ressourcen, die im
Managementhandbuch und der Verfahrensanweisung festgehalten werden.
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Cluster #4: Abfallmanagement Lieferkette

Die CEWE Group legt angemessene Verfahren fir umwelt- und energierelevante
Mafinahmen und Tatigkeiten im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit fest. Die
Angemessenheit der Verfahren wird im Rahmen des Umweltmanagementsystems/
Energiemanagementsystems festgelegt. Dabei hilft eine interne Bewertungsmatrix, um
relevante Umweltaspekte anhand der Faktoren Gewichtung, Haufigkeit und Risiko zu
bestimmen. Fir diese Umweltaspekte werden Verfahrensanweisungen erstellt, die den
Umgang mit diesen Themen beschreiben. Angemessene Mafinahmen zeichnen sich durch
ein gutes Kosten-Nutzen-Verhaltnis aus, wobei verpflichtende Mafinahmen immer
umgesetzt werden. Dazu zahlen die Abfallentsorgung, der Umgang mit Gefahrstoffen,
die Arbeitssicherheit, das Fremdfirmenmanagement, ausgelagerte Prozesse sowie der
Betrieb und die Instandhaltung von Anlagen. Im Hinblick auf die Formulierung von
Umweltanforderungen wird der gesamte Lebensweg der Produkte einbezogen. Dies
umfasst die Bereitstellung von Informationen von der Rohstoffgewinnung ber den
Einkauf, die Produktion und den Vertrieb bis hin zur Abfallbehandlung. Betriebliche
Anderungen sowie deren mégliche Folgen im Sinne des Umweltschutzes werden ebenfalls
Uberwacht.

Lieferanten der CEWE Group verpflichten sich tiber den CEWE Lieferantenkodex

dazu, samtliche geltenden Umweltstandards einzuhalten und ein nachhaltiges
Umweltmanagement zu gewahrleisten. Dazu werden alle Lieferanten im Rahmen der
Auftragsvergabe von der Abteilung Zentraleinkauf oder durch Beauftragte der

obersten Leitung tiber die Unternehmenspolitik informiert. Das Thema wird auch im
Nachhaltigkeitsfragebogen der CEWE Group adressiert, der von den Lieferanten

auf freiwilliger Basis ausgefiillt wird. Dort wird konkret nach
Umweltmanagementzertifizierungen und Mafnahmen zum Abfallmanagement gefragt.
Ebenso wird das Thema - falls es kritisch erscheint - in Vor-Ort-Audits bei den Lieferanten
angesprochen.
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Cluster #5: Abfallmanagement Own Operations

Die Umweltpolitik der CEWE Group umfasst Umweltschutz und Ressourcenschonung

als wesentliche Bestandteile der Nachhaltigkeitsstrategie. Unter dem Leitbild , Natur
bewahren® wurde unter anderem das Handlungsfeld , Abfall reduzieren und
Recyclingprozesse optimieren” definiert und in den Geschéftsablauf integriert. Wahrend
der Produktion anfallende Materialien werden liber ein europaweit etabliertes
Abfallsystem mit Fokus auf Sortenreinheit gesammelt und, sofern moglich, recycelt.

Die CEWE Group ermittelt in regelmé&figen Abstanden, jedoch mindestens einmal jahrlich,
alle fir sie relevanten Umweltaspekte. Diese Dokumentation bildet die Grundlage fiir die
Festlegung von Unternehmenszielen und Programmen. Im Rahmen der jahrlichen internen
Audits wird die Aktualitat dieser Daten lberpriift, wobei der Themenbereich Abfall
besonders bericksichtigt wird.

Verfahrensweisen gemaf3 Managementhandbuch

Wie bereits in Cluster #4: Abfallmanagement Lieferkette erlautert, hat die CEWE Group
standardisierte Verfahren fur umwelt- und energierelevante Maf3inahmen festgelegt.
Fir die eigenen Standorte gilt ergéanzend, dass alle entstehenden Abféalle gemaf der
europaischen Abfallhierarchie (Richtlinie 2008/98/EG, in Deutschland §6
Kreislaufwirtschaftsgesetz, KrwG) in folgender Rangfolge behandelt werden:

Vermeidung

Vorbereitung zur Wiederverwendung

Recycling

Sonstige Verwertung (insbesondere energetische Verwertung und Verfillung)
Beseitigung

Alle anfallenden Abfélle werden entsprechend dieser Hierarchie sachgerecht behandelt
oder entsorgt. Im Rahmen der Management- und Umweltbewertung wird zudem
regelmagig geprift, inwieweit weitere Reduzierungen von Abfallen umsetzbar sind. Bei
Bedarf werden konkrete Maf3inahmen eingeleitet.
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Abfalle werden grundsatzlich in den zur Verfligung gestellten Behaltnissen getrennt
gesammelt und anschlieffend von behérdlich genehmigten Beforderern abgeholt. Auf
dem Betriebsgelande werden ausschliefilich gepriifte Container eingesetzt. Die
Reststoffverwertung und Abfallentsorgung werden dokumentiert. Einzelheiten zum
Entsorgungsvorgang sind in der Verfahrensanweisung , VA 811 Entsorgung von Abfallen®
festgehalten.

Zusammenfassung der Mafnahmen zur Abkehr von der Nutzung neuer Ressourcen
einschlielich der relativen Zunahme der Nutzung von Sekundarressourcen
Mafnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft (E5-2)

Das im Unternehmen angewendete Verfahren zur Bewertung der Umweltaspekte und

zur Ableitung von Mafinahmen zur Reduzierung von Umweltauswirkungen ist in

der Verfahrensanweisung ,VA 612 Umweltaspekte” - s. 142 beschrieben. Die Planung von
Mapnahmen auf strategischer Ebene erfolgt bei der CEWE Group anhand der Umwelt-
und Energieziele. Bei deren Festlegung werden finanzielle, betriebliche und geschaftliche
Anforderungen ebenso beriicksichtigt wie technische Mdglichkeiten.

Die CEWE Group verfligt bisher liber keine strategisch festgelegten Mafinahmen, die
konkret auf die Cluster #1 bis #5 einzahlen und deren Effektivitat sich Gberprifen lasst.
Es bestehen kleinere Mafinahmen in der Optimierung von Ressourceneinsatzen im
operativen Betrieb, jedoch sind diese momentan nicht als Key Action zu identifizieren.
Fir solche Umsetzungsmafinahmen sind momentan keine finanziellen und personellen
Ressourcen allokiert, um andere Themen zu priorisieren.

Im Folgenden werden diese operativen Einzelmafnahmen kurz aufgefiihrt. Diese sind
ausschlieflich dem Cluster #1 zuzuordnen.

Die CEWE Group hat Richtlinien implementiert, die eine nachhaltige Beschaffung und die
Nutzung erneuerbarer Ressourcen fordern. Papier beziehungsweise Holz ist eines der
Hauptmaterialien fir die Produkte der CEWE Group. In Bezug auf die Beschaffung wird
vor allem auf die Herkunft aus nachhaltiger Forstwirtschaft geachtet. Die CEWE Group
bezieht FSC®-zertifiziertes Fotopapier und Digitaldruckpapier fur die Herstellung von
samtlichen CEWE FOTOBUCH-Exemplaren. Die Beschaffung von FSC®-zertifizierten
Materialien ist bereits seit 2010 etabliert und wird seitdem fortlaufend durchgefiihrt.
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Im Bereich Verpackungen gibt es sporadische Einzelmafinahmen zur Verringerung des
Plastikanteils.

Mafnahmen zur Ressourcennutzung in der vorgelagerten Lieferkette betreffen das
Lieferantenmanagement. Die Zusammenarbeit mit den Lieferanten der CEWE Group
erfolgt auf Basis des Lieferantenkodex und des Lieferantenfragebogens. Diese
beinhalten spezifische Anforderungen zu etablierten Umweltstandards, Zertifizierungen
und Mafnahmen im Bereich des Abfallmanagements. Sollte der Verdacht bestehen, dass
ein Lieferant den Kodex nicht einhalt, geforderte Mafinahmen nicht umsetzt oder es
erkennbare Auffalligkeiten oder Hinweise auf potenzielle Risiken gibt, wird im Rahmen
von Vor-Ort-Audits das Abfallmanagement des Lieferanten Gberprift.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (E5-3)
Derzeit definiert die CEWE Group keine konkreten Ziele zur Steuerung von Ressourcenzu-
und -abflissen. Ein Ziel zur Ausweitung der Beschaffung von zertifizierten Materialien

ist in Abschnitt E4-4 auf — s. 146 f. dargestellt. Weder kreislauforientiertes Produktdesign
noch die Minimierung des Einsatzes von Primarrohstoffen sind Bestandteil der formalen
Zielplanung. Entsprechende Mafinahmen und Programme wurden bislang nicht
implementiert.

Die Uubergeordnete Unternehmensstrategie sieht zudem eine Reduzierung des
Produktionsausschusses und Verringerung des Plastikanteils in Verpackungen vor.
Dariiber hinaus wird angestrebt, alle Holzfaser-basierten Materialien aus FSC®-
zertifizierten Quellen zu beziehen. Aktuell bezieht das Unternehmen bereits tiberwiegend
FSC®-zertifizierte Materialien.

Im Bereich Abfallmanagement strebt die CEWE Group eine stetige Senkung der
Abfallquote und des Produktionsausschusses an. Diese Zielsetzung erfolgt jedoch ohne
formalisierte Vereinbarungen oder messbare Vorgaben. Die Entwicklung konkreter Ziele
ist derzeit nicht erfolgt, da aktuell keine ausreichenden finanziellen und personellen
Ressourcen zur Verfiigung stehen.
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Ressourcenzufliisse (E5-4)

Cluster #1: Ressourcenverfligbarkeit und -substitution

Wesentliche Zufliisse sind Papier (Fotopapier, Digitaldruckpapier/-pappe,
Vorsatzpapier, sonstige Papiere), Verpackungen (Papier, Pappe und Kartonagen (PPK),
Plastik, Bildertaschen, Holz), Hilfsmittel (Chemikalien, Druckfarbe, Metalle, Folien, Leim/
Kleber, sonstige Verbrauchsmaterialien) sowie weitere Materialien (Alu-Dibond,
Acrylglas, Keramik, Textilien, Canvas, Keilrahmen, Hartschaum, Schokolade, sonstige
Fotogeschenkmaterialien).

Die Einordnung von Risiken und Chancen ergibt Folgendes: Zu den Risiken zahlen die
Herstellungsprozesse fiir umweltkritische Materialien wie Aluminium und Chemikalien
sowie fiir ressourcenintensive Materialien wie Holz/Papier, Plastik und Baumwolle. Hinzu
kommen erddlbasierte Materialien wie Kunststoffe, Leime, Toner und Lacke. Chancen
bestehen hingegen in der On-Demand-Produktion, in der Erneuerbarkeit von Papier und
Holz als Hauptressourcen sowie in Materialzertifizierungen wie FSC®. Unter den von der
EU definierten kritischen Rohstoffen finden sich Kautschuk und Bauxit (fuir die Produktion
von Aluminium). Seltene Erden sind nur fiir zugekaufte Artikel mit Elektronikbestandteilen
relevant und haben keinen wesentlichen Anteil am Produktportfolio. Wasser spielt eine
Rolle in der vorgelagerten Wertschopfungskette zur Herstellung von Materialien wie
Papier, Baumwolle und Aluminium. In der eigenen Geschaftstatigkeit wird Wasser bei der
Fotoentwicklung verwendet, jedoch im Vergleich gegeniber anderen Industrien in einem
geringen Mafe.

Anfang 2026 wurde eine Liste mit allen Verbrauchen der Materialien im Geschaftsjahr
2025 aus dem Warenwirtschaftssystem erstellt. Daraufhin wurde eine entsprechende
Klassifizierung der Materialien durchgefihrt und das Gesamtgewicht fiir den
Berichtszeitraum ermittelt. Die wesentlichen Materialien unterliegen keinen relevanten
Gewichtsschwankungen und behalten durchgehend ihr Gewicht. Die Eingabe des
Materialgewichts obliegt dem Einkauf und kann auch nur durch diesen bearbeitet
werden. Eine mogliche Datenmanipulation ist dadurch beschrankt auf die Fachabteilung.
Anderungen der Stammdaten sind auerdem im ERP-System nachvollziehbar. Die
erhobenen Daten bestehen grundsatzlich aus direkten Messungen. In Einzelfallen wird
sich auf eine Schatzung berufen.

Geschaftsbericht 2025
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Ressourcenzufliisse

2024 2025

Gesamtgewicht der Produkte sowie technischer und biologischer
Materialien

47.466,5 t (davon
100% technisch)

49.723,8 t (davon
100% technisch)

Prozentsatz der biologischen Materialien (einschlieflich Biokraftstoffen
fiir nicht energetische Zwecke) am Gesamteinsatz - =

Gesamtgewicht der sekundar wiederverwendeten oder recycelten
Komponenten, Zwischenprodukte und Materialien, die bei der Herstellung

von Produkten und Dienstleistungen eingesetzt werden 5.607,53 t

Prozentsatz der wiederverwendeten oder recycelten
Sekundarkomponenten, sekundaren Zwischenprodukte und
Sekund&rmaterialien, die zur Herstellung von Produkten und

Dienstleistungen verwendet werden 11,3%

Definition biologische und technische Materialien

Die CEWE Group definiert biologische Materialien als solche, die aus biologischen
Quellen stammen und keiner industriellen Verarbeitung unterzogen wurden. Nach der
Nutzung kdnnen sie in biologische Kreislaufe zur Zersetzung zuriickgefiihrt werden.
Technische Materialien werden von CEWE als industriell hergestellte Stoffe beschrieben,
die in technischen Kreislaufen verwertet oder recycelt werden kdnnen.

Ressourcenabfliisse (E5-5)

Die entscheidenden Produkte fiir Ressourcenabfliisse bei der CEWE Group sind
Fotoblicher, Fotopapier und Druckprodukte. Warenabflisse werden lber das
Warenwirtschaftssystem erfasst. Verantwortlich fiir Pflege des Systems und Erfassung der
Kennzahlen ist der Einkauf. Die wesentlichen Materialien unterliegen keinen relevanten
Gewichtsschwankungen und behalten durchgehend ihr Gewicht im Laufe des
Produktionsprozesses. Eine externe Validierung der Kennzahlen erfolgt nicht.
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Eine konkrete Konzipierung nach den Kreislaufprinzipien findet bei der
Produktentwicklung nicht statt. Im Rahmen des Einflihrungsprozesses neuer Produkte
werden aber u.a. die Nachhaltigkeit und Aspekte des Produktlebensendes bedacht -
beispielsweise die Recyclingfahigkeit, die Langlebigkeit, der Second Use.
Recyclingfahige Produkte sind Druckprodukte auf Digitaldruckpapieren ohne beidseitige
Lackierung oder Folierung (Altpapierkreislauf). Wiederverwertbare Produkte waren
Textilien (stoffliche Verwertung durch Altkleiderkreislauf). Langlebige Produkte waren
beispielsweise das CEWE FOTOBUCH, Fotoabziige, Wandbilder.

Die CEWE Group hat keines ihrer Produkte als reparierfahig identifiziert, da diese keine
einzelnen Komponenten haben, die austauschbar sind. Entsprechend wird dieser Punkt in
der Berichterstattung nicht berucksichtigt.

Die CEWE Group identifiziert und verwaltet verschiedene Hauptabfallstrome im Rahmen
ihres Abfallmanagementsystems. Zu den bedeutendsten Abfallstromen zahlen Altpapier,
insbesondere Druckpapier und Papierverpackungen (PPK), sowie Abfalle zur Verwertung,
darunter Fotopapier und gemischte Abfalle.

Darliber hinaus fallen weitere spezifische Abfallkategorien an, darunter Altchemikalien,
Lack- und Farbabfalle sowie metallische, kunststoffbasierte und holzerne Abfalle. Diese
Materialien werden gemaf} den geltenden Umweltvorschriften erfasst, getrennt und einer
entsprechenden Verwertung oder Entsorgung zugefihrt.

Das Abfallmanagement der CEWE Group zielt darauf ab, durch optimierte Prozesse und
Recyclingmafnahmen die Umweltbelastung zu minimieren und die Ressourcennutzung
effizient zu gestalten.

Geschaftsbericht 2025
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Cluster #3: Verringerung/Substitution Ressourcenabfluss

Die Einstufung der Recyclingfahigkeit wird auf Basis der Materialeigenschaften
und der Verarbeitung im Produktionsprozess vorgenommen. Weiterhin wird
die Getrenntsammlung und Abfallverwertung im Rahmen der europaischen
Kreislaufwirtschaft herangezogen.

Cluster #5: Abfallmanagement Own Operations

Den Abfall der eigenen Geschaftstatigkeit berechnet und klassifiziert die CEWE Group
anhand von Entsorgernachweisen und Abfalliibernahmescheinen (nach EWC-Code). Die
CEWE Group beriicksichtigt die europaische Abfallrahmenrichtlinie (sowie weitere
Richtlinien aus dem EU-Legislativpaket zur Kreislaufwirtschaft aus 2018) und die daraus
resultierenden nationalen Gesetzgebungen.

Es wird je Produktionsstandort eine jahrliche Abfallbilanz erstellt, in der alle Abfalle unter
Angabe der Europaischen Abfallartenkatalog-Nummer (EAK-Nummer) eindeutig
aufgefihrt sind. Dabei werden die Materialien und die einzelnen Abfallstrome
gekennzeichnet und klassifiziert. Somit kdnnen unter anderem auch alle geféhrlichen
Abfalle durch direkte Messungen berechnet werden. Fir die Ermittlung der
Verwertungsverfahren missen die Entsorgungsunternehmen aufgefordert werden,
Informationen dariber zu liefern, wie sie die Abfalle behandeln. Diese miissen je
Produktionsstandort angefordert werden, um sie fir die Konsolidierung der
Abfallmengen zu verwenden.
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Kennzahlen Angaben zur Abfallverwertung
Angaben zur Produktrecyclingfdhigkeit in % 2025
2024 2025 ungefahrlich gefahrlich
0
Recycelbarer Gesamtoutput 66,0 67,8 Masse (t) Prozent (%) Masse (t) Prozent (%)
Von der Beseitigung abgezweigter Abfall
davon Produkte 49,3 51,1
Vorbereitung zur Wiederverwendung 32,5 0,2 0,1 =
davon Produktverpackungen 16,7 16,7 -
Recycling 8.733,0 65,2 230,7 1,7
. . . . . . andere Verwertungsverfahren 3.885,6 29,0 135,7 1,0
Die Erstellung einer Analyse im System umfasst eine detaillierte Auflistung aller auf den - -
X X N Der Entsorgung zugefiihrte Abfélle
Markt gebrachten Produkte, wobei sowohl deren Mengen als auch Gewichte aufgefiihrt Verb s o 162 o3
.. - . . . . erbrennung 0 : b )
werden. Je nach Datenverfligbarkeit wird die Auswertung inklusive oder exklusive Deoon
e . . . . . eponierun 53 = 2,3 =
Versandverpackung erstellt. Fir Saxoprint und Cheerz ist nur eine Auswertung inklusive P 9
- . . . . dere Beseiti fah
Versandverpackung moglich. In diesem Fall wird von dem ausgewerteten Gewichten ein andere seseligungsvertanren 51,6 04 2628 20
prozentualer Anteil subtrahiert, um das reine Produktgewicht zu erhalten. Anschlief3end
erfolgt die Konsolidierung der Daten, indem die Produktrecyclingféhigkeit in die Angaben zur Abfallverwertung
Produktbilanz integriert wird. Zur Berechnung des gesamten recyclingfahigen Anteils der 2024
recyclingfahigen Produkte werden die Produktgewichte mit den jeweiligen — S
Lo . . . ) . ungefahrlich gefahrlich
Produktmengen multipliziert und die Ergebnisse summiert. Die Gewichte der " © . ) " © . )
. . . asse (t rozent (% asse (t rozent (%
Versandverpackungen werden aus den Verbrauchen ermittelt und dazu addiert. >
. . . . Von der Beseiti b igter Abfall
Abschlief3end wird das Gesamtergebnis durch das Gesamtgewicht des gesamten On der Beseiligung abgezweigter Aota
Produktinputs dividiert. Die Daten stammen aus direkten Messungen. Vorbereitung zur Wiederverwendung 30,0 02 78 01
Recycling 9.767,5 77,5 61,6 0,5
Betriebliche Abfdlle in t andere Verwertungsverfahren 1.947,9 15,5 698,1 5,5
Der Entsorgung zugefiihrte Abfalle
2024 2025
Verbrennung - - 0,8 1,0
Gesamte betriebliche Abfalle, die generiert wurden 12.601,3 13.398,3 Deponierung 2,5 18,0 _ _
Abfall, der nicht recycelt wurde 2.772,3 4.434,5 andere Beseitigungsverfahren _ _ 65.2 520
umgerechnet in % 22,0 33,1
Gefahrlicher Abfall 833,4 677,7  Die Abfallmengen stammen aus direkten Messungen der Entsorger. Die Kategorisierung

Radioaktiver Abfall - -

Die Daten stammen aus direkten Messungen.

Geschaftsbericht 2025

nach Verfahren basiert jedoch zum Teil auf Annahmen, da nicht von allen
Abfallentsorgern das zugehdrige Verfahren kommuniziert wurde. Je nach Abfallart wurde
somit das am haufigsten genannte Verfahren ermittelt und zur Kategorisierung aller

Mengen dieser Abfallart herangezogen.

Eine externe Validierung der Kennzahlen erfolgt nicht.
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Berichterstattung gemaJ3 EU-Taxonomie

Der European Green Deal ist ein von der Europaischen Kommission entwickeltes
Konzept, das den Ubergang zu einer wettbewerbsféhigen, ressourceneffizienten und
klimaneutralen europaischen Wirtschaft schaffen soll. Um dieses Ziel zu erreichen,
wurden verschiedene Mafinahmen in den Bereichen Energieversorgung, Verkehr,
Handel, Industrie, Land- und Forstwirtschaft sowie Finanzmarktregulierung definiert.

Als Bestandteil des European Green Deal ist das Ziel der EU-Taxonomie-Verordnung (EU-
Taxonomie), nachhaltige Investments durch ein einheitliches System zur Klassifizierung
von Okologisch nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten in allen Sektoren zu férdern.

Nach Art. 8 der EU-Taxonomie-Verordnung miissen Unternehmen, die gemapf Artikel 19a
oder Artikel 29a der Richtlinie 2013 /34 /EU zur Veréffentlichung nichtfinanzieller
Informationen verpflichtet sind, in ihren nichtfinanziellen Erklarungen oder konsolidierten
nichtfinanziellen Erklarungen darlegen, wie und in welchem Umfang ihre Tatigkeiten mit
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, die nach Artikel 3 und Artikel 9 der vorliegenden
Verordnung als 6kologisch nachhaltig eingestuft werden.

Die in diesem Zusammenhang fur kapitalmarktorientierte Unternehmen eingefihrte
verpflichtende Berichterstattung soll es den Adressaten transparent und einheitlich
ermoglichen, die Nachhaltigkeit von Geschaftsmodellen zu vergleichen.

In Artikel 9 der Taxonomie-Verordnung werden sechs Umweltziele der Europaischen
Union aufgefihrt:

« Klimaschutz

- Anpassung an den Klimawandel

« Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

- Ubergang in eine Kreislaufwirtschaft

« Eingrenzung der Umweltverschmutzung

- Beitrag zu Umweltschutz sowie Schutz von Artenvielfalt und Okosystemen

Fiir das Geschaftsjahr 2021 erfolgte die Offenlegung auf Basis einer von der EU
gewahrten Erleichterung zunachst nur beziiglich der ersten beiden Ziele , Klimaschutz*
und ,Anpassung an den Klimawandel“ hinsichtlich des Anteils der taxonomiefahigen
Wirtschaftsaktivitaten am Gesamtumsatz sowie an den Investitions- und
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Betriebsausgaben. Nachdem diese Erleichterungsoption fiir das Geschaftsjahr 2022
entfallen ist, umfasst die Berichterstattung fir das Geschéaftsjahr 2025 nicht nur die
Taxonomiefahigkeit, sondern auch die Priifung der Taxonomiekonformitat fiir alle sechs
Umweltziele. Mit Wirkung zum 01.01.2026 kénnen die Anderungen der EU-Taxonomie
auf Grundlage der am 8. Januar 2026 verabschiedeten Delegierten Verordnung (EU)
2026/73 angewendet werden. Das Wahlrecht zur Inanspruchnahme der vorgesehenen
Vereinfachungen, insbesondere des Wesentlichkeitsansatzes, angepasster DNSH-
Kriterien ((Do No Significant Harm) sowie vereinfachter Meldeb&gen, wird bereits fir das
Geschaftsjahr 2025 ausgelibt.

Als taxonomiefahig gelten dabei solche Wirtschaftsaktivitaten, die im delegierten
Rechtsakt ,Klima“ bzw. ,Umwelt” festgelegt und beschrieben sind. Identifizierte
taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitdten gelten dariiber hinaus als taxonomiekonform,
wenn sie die sogenannten technischen Bewertungskriterien erfiillen, die sich
grundsatzlich aus zwei Komponenten zusammensetzen: (1) wesentlicher Beitrag zu einem
der genannten Umweltziele und (2) keine Beeintrachtigungen fiir ein anderes Umweltziel.

Zusatzlich ist die Erfillung von sozialen Mindeststandards sicherzustellen (gemapf3
OECD-Leitlinien fiir multinationale Unternehmen, UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte, ILO-Kernarbeitsnormen und internationale Menschenrechte).

Die Ermittlung der jeweiligen Kennzahlen erfolgt auf Basis der fiir den Konzernabschluss
anzuwendenden seit 2024 vom International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen IFRS® Accounting Standards (,,IFRS Accounting Standards*) und
berilicksichtigt alle vollkonsolidierten Konzerngesellschaften. Der Gesamtumsatz
entspricht dem in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Wert fiir das
betreffende Geschaftsjahr. Die Gesamtinvestitionsausgaben werden als die Summe der
Bruttozugange zum materiellen und immateriellen Anlagevermdgen im Berichtsjahr ohne
erworbene Geschéafts- oder Firmenwerte definiert. Die Gesamtbetriebsausgaben
umfassen alle direkten, nicht aktivierten Kosten im Zusammenhang mit Forschung &
Entwicklung, Renovierungsmafnahmen, kurzfristigen Leasingverhaltnissen sowie
Instandhaltung und Wartung bzw. Reparatur. Zur Ermittlung der Daten wurden die
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Finanzkennzahlen Umsatz, Betriebsausgaben (OpEx) und Investitionen (CapEx)
hinsichtlich ihrer Taxonomiefahigkeit analysiert. Hierzu wurden Daten aus dem
Geschaftsbericht sowie dem Konsolidierungssystem ausgewertet, um den Anteil am
Umsatz sowie die Investitionen und operativen Ausgaben zu identifizieren, die
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten zuzuordnen sind. Die einzelnen Sachverhalte
kénnen eindeutig den jeweiligen Kategorien und Umweltzielen zugeordnet werden,
sodass es zu keinen Doppelzahlungen gekommen ist.

Die folgenden Angaben und Erlauterungen spiegeln die Einschatzung der CEWE Group
wider. In den bislang veroffentlichten Rechtsakten zur Taxonomie-Verordnung sind nur
fir den Klimawandel relevante Aktivitaten fir die CEWE Group enthalten, indes keine
Aktivitaten fur die weiteren finf Umweltziele.

Fir die CEWE Group wurden zum derzeitigen Stand der Regulatorik keine
umsatzrelevanten Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet und kein taxonomiefahiger Umsatz
ermittelt. Je nach konkreter Ausgestaltung der Verordnung konnten jedoch in den
nachsten Geschaftsjahren taxonomiefahige Umsatzerl6se fiir die CEWE Group ermittelt
werden.

Die Analyse der Investitionen (CapEx) hat ergeben, dass in mehrere taxonomiefahige
Wirtschaftsaktivitdten investiert wird, die den Erwerb von im Annex | (wesentlicher Beitrag
zum Klimaschutz) des delegierten Rechtsakts genannten Produkten und Leistungen
betreffen. Dies umfasst den Betrieb von Vorrichtungen zur personlichen Mobilitat und
Radverkehrslogistik (Aktivitat 6.4), die Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen (Aktivitat 6.5), die Renovierung
bestehender Gebaude (Aktivitdt 7.2), die Installation, Wartung

und Reparatur energieeffizienter Gerate (Aktivitat 7.3), die Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Gebauden und auf zugehdrigen
Parkplatzen (Aktivitat 7.4), die Installation, Wartung und Reparatur von Geraten zur
Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden (Aktivitat
7.5), die Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien
(Aktivitat 7.6), die Datenverarbeitung, das Hosting und damit verbundene Tatigkeiten
(Aktivitat 8.1).
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Die Ermittlung der taxonomiefahigen CapEx-Kennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2025
erfolgte auf Grundlage der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 der Kommission

in der jeweils geltenden Fassung, welche die Offenlegungssystematik der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 fortfiihrt und aktualisiert. Fiir die Beurteilung der
Wesentlichkeit der taxonomiefahigen Tatigkeiten wurde eine Wesentlichkeitsschwelle von
10% des Gesamt-CapEx angewendet. Auf dieser Grundlage wurde ausschlieflich die
Tatigkeit CCM 7.2 Renovierung bestehender Gebaude als wesentlich eingestuft und in
den Meldebdgen ausgewiesen.

Die Uibrigen identifizierten taxonomiefahigen Tatigkeiten liegen jeweils unterhalb
der definierten Wesentlichkeitsschwelle.

Der OpEx wurde gem&f3 VO (EU) 2021/2178 als unwesentlich fiir das Geschaftsmodell
identifiziert. Der Gesamtwert des OpEx-Nenners betragt im Geschaftsjahr 2025
insgesamt 7.495.336,30 EUR.

Eine Bewertung der Taxonomiefahigkeit der Betriebsausgaben wurde daher nicht
vorgenommen.

Die Analyse der als taxonomiefahig eingestuften Wirtschaftsaktivitaten hinsichtlich ihrer
Taxonomiekonformitat hat ergeben, dass die Riickmeldungen seitens der Lieferanten
nicht ausreichend sind, um den Schluss zuzulassen, dass die diesbeziiglich erforderlichen
Voraussetzungen beziiglich des sozialen Mindestschutzes gemaf Artikel 3 und Artikel 18
der Taxonomie-Verordnung als erfiillt angesehen werden kénnen. Vor diesem
Hintergrund wurde auf eine weitere Priifung der technischen Bewertungskriterien sowie
der DNSH-Kriterien verzichtet. Somit wird keine der Wirtschaftsaktivitaten, die als
taxonomiefahig eingestuft werden, auch als taxonomiekonform ausgewiesen.
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Geschéftsjahr 2025
KPI Insgesamt Anteil Taxonomie- Anteil Aufschliisselung der taxonomiekonformen Tatigkeiten nach Umweltzielen Anteil der Anteil der Nicht Taxonomie- Anteil
taxonomie- konforme taxonomie- ermoglich- Ubergangs- bewertete konforme taxonomie-
fahiger Tatigkeiten  konformer enden tatigkeiten nicht Tatigkeiten  konformer
Tétigkeiten Tatigkeiten Tétigkeiten wesentliche imvoran-  Tétigkeiten
Klimaschutz ~ Anpassung Wasser  Kreislauf- Umwelt-  Biologische Tatigkeiten gegangenen im voran-
anden wirtschaft  verschmut- Vielfalt Geschéfts- gegangenen
Klima- zung jahr (2024)  Geschifts-
wandel jahr (2024)
m (2) (3) (4) (5) (6) () (8) (9) (10) (1) (12) (13) (14) (15) (16)
Text Wahrung % EUR % % % % % % % % % % EUR %
Umsatz 864.533.337,95 - - - - - - - - - - - - - -
CapEx 70.237.000 10,39 - - - - - - - - - - 3,35 - -
OpEx 7.495.336 - - - - - - - - - - - - - -
CapEx
Geschéftsjahr 2025
Wirtschaftstatigkeiten Code Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten Ermogli  Ubergangs- Taxonomie-
fahiger KPI  konformer  konformer chende tatigkeit  konformer
(Anteil des KPI KPI Tatigkeit Anteil der
taxonomie- (Geldwert  (Anteil des taxonomie-
féhigen des CapEx) taxonomie- Klimaschutz ~ Anpassung Wasser Kreislauf- Umwelt- Biologische fahigen
CapEx) konformen an den wirtschaft  verschmut- Vielfalt Tatigkeiten
CapEx) Klimawandel zung
(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8) (9) (10) (1) (12) (13) (14)
Text % EUR % % % % % % % E T %
Renovierung bestehender Gebdude CCM 7.2 10,39 - - - - - - - - -
Gesamt 10,39 - - % % %
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Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens (ESRS S1)
Strategie

Interessen und Standpunkte der Interessentrdager (ESRS 2 SBM-2)

Die Interessen, Ansichten und Rechte der Arbeitskrafte einschliefllich der Achtung

ihrer Menschenrechte fliefen auf verschiedene Weise in die Strategie und das
Geschaftsmodell der CEWE Group ein. Dazu gehdren die im Betriebsverfassungsgesetz
geregelte Interessenvertretung der Arbeitskrafte mit dem Gesamtbetriebsrat und

den Betriebsraten ebenso wie freiwillige Angebote zur Anhdrung und Beteiligung

im Rahmen von Mitarbeiterbefragungen oder Innovation Days. Weitere Details sind

im Abschnitt Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und

von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen (S1-2) ~ s. 162 dargestellt.

Alle Arbeitskrafte haben dariiber hinaus die Moglichkeit, sich bei Anzeichen von
Missstanden an Vorgesetzte, den Betriebsrat, den Personalbereich oder den
Ombudsmann zu wenden. Weitere Details zu dieser Form der Einbeziehung und Wahrung
der Arbeitnehmerrechte sind in Kapitel G1 Unternehmensfiihrung ~ s. 185 dargestellt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Die Zukunftsfahigkeit der CEWE Group wird maf3geblich durch das Engagement ihrer
Arbeitskrafte bestimmt. Der Unternehmensfortschritt und die Zufriedenheit der
Arbeitskrafte sind eng miteinander verknlipft, beispielsweise weil die Expertise der
Arbeitskrafte direkt auf Innovation und Produktionsqualitat bzw. -effizienz einzahlt
und weil der Unternehmenserfolg somit maf3geblich davon abhangt, motivierte und
qualifizierte Arbeitskrafte fiir die CEWE Group zu gewinnen bzw. diese Arbeitskrafte
bei der CEWE Group zu halten. Die kontinuierliche Mitarbeiterentwicklung und
Mitarbeiterfiirsorge ist eine zentrale Saule der nachhaltigen Unternehmensausrichtung
der CEWE Group. Nur mit motivierten und gesunden Arbeitskraften kann die CEWE Group
im Wettbewerb bestehen.

Geschaftsbericht 2025
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Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat die CEWE Group die Interessen und
Sichtweisen der eigenen Belegschaft durch Proxy-Stakeholder einbezogen und mdogliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Hinblick auf diese Stakeholder-Gruppen
betrachtet.

Zusammenfassung der positiven Auswirkungen
Die eigene Belegschaft der CEWE Group umfasst folgende Arten von Arbeitnehmenden:

Auszubildende, dual Studierende
Bachelor-/Master-Studierende
Befristet Beschaftigte

Festangestellte

Geringfligig Beschéaftigte

Geringfligig beschaftigte Aushilfskrafte
Praktikantinnen und Praktikanten
Saisonkrafte

Trainees

Werkstudierende

Dariiber hinaus gehdéren zu den Arbeitskraften der CEWE Group auch externe
Mitarbeitende. Im weiteren Verlauf des Berichts werden Fremdarbeitskrafte aufgrund
ihrer geringen Anzahl als nicht wesentlich eingestuft.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde besonderes Augenmerk auf Arbeitskrafte
gelegt, die aufgrund bestimmter Merkmale besonders schutzbediirftig sind. Zu diesen
Merkmalen zahlen ethnische Herkunft, Geschlecht, sexuelle Orientierung,
Geschlechtsidentitat, Behinderung, Religion und soziale Herkunft.

Kinderarbeit und Zwangsarbeit sind im Kontext des Geschaftsmodells der CEWE Group
nicht systemisch und werden in jeglicher Form abgelehnt. Es werden keine
Fremdarbeitskrafte beschaftigt, die von wesentlichen Auswirkungen betroffen sind.
Die CEWE Group unterhalt keine wesentlichen Lieferantenbeziehungen in Landern mit
weitverbreiteten und systemischen Risiken

von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit.
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Die folgenden Ausfihrungen zu Auswirkungen gelten in erster Linie fir die Arbeitnehmer
der CEWE Group, die durch einen Tarifvertrag abgedeckt sind. In Europa sind das
insgesamt 44% (Vorjahr: 53%). Dennoch profitieren auch die aufertariflichen
Arbeitnehmer von diesen Rahmenbedingungen, da sich ihre Arbeitsvertrage an den
bestehenden Tarifvertragen orientieren.

Identifizierte positive Auswirkungen
Als Auswirkungen wurden folgende Bereiche identifiziert:

- Lebensplanungssicherheit: Die CEWE Group bietet einem hohen Anteil der
Arbeitnehmer in Deutschland langfristige, tarifgebundene Vertrage mit garantierten
Arbeitszeiten und finanziellen Zulagen. So wird eine hohe Lebensplanungssicherheit
und finanzielle Stabilitat fir die Arbeitnehmer gewahrleistet.

- Vereinigungsfreiheit: Die CEWE Group unterstitzt das Recht auf Vereinigungsfreiheit,
wodurch die Arbeitnehmer die Moglichkeit haben, sich zu organisieren,
Personalvertretungen zu bilden und/oder sich Gewerkschaften anzuschliefen. Die
Arbeitnehmer kénnen so ihre Interessen und Ansichten im Unternehmen aktiv
vertreten.

- Angemessene Arbeitsbedingungen: Durch Tarifvertrage und Betriebsvereinbarungen
tragt die CEWE Group dazu bei, dass die Arbeitsbedingungen fir die Arbeitskrafte
fair sind. Dies tragt zu einem positiven Arbeitsumfeld und zur Zufriedenheit der
Arbeitnehmer bei.

« Vereinbarkeit von Beruf und Familie: Die CEWE Group unterstitzt ihre Arbeitnehmer in
Oldenburg bei der Kinderbetreuung durch Angebote wie eine unternehmenseigene
Krippe und Feriencamps sowie bedarfsspezifische Angebote wie Elterncafés. So wird
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
erleichtert.

+ Gleichbehandlung und Chancengleichheit: Die CEWE Group fordert Gleichbehandlung
und Chancengleichheit aller Arbeitskrafte, etwa durch einen Gleichstellungsausschuss
sowie Schulungsangebote. So wird ein inklusives Arbeitsumfeld geschaffen, in dem
alle Arbeitskrafte die gleichen Chancen haben.
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+ Berufliche Entwicklung: Die CEWE Group bietet ein umfangreiches Angebot an
Schulungs- und Qualifizierungsprogrammen, um die kontinuierliche berufliche
Entwicklung, die Fahigkeiten und die Beschaftigungsfahigkeit der Arbeitnehmer zu
fordern. Dies unterstiitzt die Karriereentwicklung und das personliche Wachstum aller
Arbeitnehmer.

+ Inklusion von Menschen mit Behinderungen: Die CEWE Group beriicksichtigt die
Bedirfnisse und Wiinsche von Menschen mit Behinderungen. Das Unternehmen sorgt
dafir, dass Menschen mit Behinderung problemlos Zugang zu Gemeinschaftsraumen
haben und an Firmenveranstaltungen teilnehmen kénnen. Zudem tragt die
CEWE Group zur Eingliederung von Menschen mit Behinderungen in den Arbeitsmarkt
bei, indem das Unternehmen sowohl Arbeitnehmer mit Behinderung beschaftigt als
auch extern Auftrage an Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung vergibt.

Als Chance fiir das Unternehmen wurde im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse Folgendes
identifiziert:

Durch die Schaffung arbeits- und gesundheitsschutzkonformer Arbeitsbedingungen
kann die CEWE Group die Anzahl der krankheitsbedingten Ausfalle reduzieren.
Weniger krankheitsbedingte Abwesenheiten wirken sich positiv auf die Produktivitat
des Unternehmens aus.

Die CEWE Group kann dariiber hinaus durch die Optimierung von Arbeitsprozessen
und den Einsatz moderner Technologien die Produktionseffizienz steigern. Effizientere
Arbeitsablaufe und eine gut organisierte Arbeitsumgebung ermdéglichen es den
Arbeitskrafte, produktiver zu arbeiten, ohne dass die Arbeitsbelastung signifikant
steigt. Dies fuhrt zu einer héheren Produktionsleistung.

Auflerdem tragen Arbeitsbedingungen, die sichere Beschaftigung, angemessene
Entlohnung sowie Gesundheits- und Arbeitsschutz umfassen, zur Zufriedenheit und
Motivation der Arbeitnehmer bei.

Zufriedene und motivierte Arbeitnehmer sind weniger geneigt, das Unternehmen zu
verlassen, was sich positiv auf die Fluktuationsquote auswirkt und die Kontinuitat der
Geschaftsprozesse sicherstellt. Weniger Unterbrechungen und eine stabile
Belegschaft fihren zu einer reibungsloseren Betriebsfiihrung und verringern die
Geschaftsbeeintrachtigungen.
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Derzeitige und erwartete Auswirkungen

Im Rahmen der Bewertung positiver und negativer Auswirkungen sowie Chancen hat die
CEWE Group zwei IRO-Gruppen (Cluster) gebildet. Cluster #1 , Arbeitsbedingungen und
Arbeitnehmerrechte” adressiert beispielsweise die Einhaltung von Arbeitsgesetzen und -
standards, Gesundheitsschutz und Sicherheitsmafinahmen, Arbeitsumfeld und
Ergonomie. Cluster #2 ,Integrative und sichere Arbeitsumgebung” beinhaltet den Aspekt
der integrativen und sicheren Arbeitsumgebung. Hierbei geht es um Férderung von
Vielfalt und Inklusion, Vermeidung von Diskriminierung, Schulung und Sensibilisierung,
z.B. die Einbeziehung der Bediirfnisse und Winsche von Menschen mit Behinderungen.

Fiir das Berichtsjahr bestehen keine Ubergangspléne zur Verringerung negativer
Umweltwirkungen oder zur Umsetzung klimafreundlicher Aktivitaten. Daher entstehen in
diesem Zusammenhang keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen fiir die
Arbeitskréfte des Unternehmens.

Folgende derzeitigen und kinftigen Auswirkungen kénnen den Clustern zugeordnet
werden:

Cluster #1 - Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte

Die CEWE Group setzt umfassende Praventionsmafinahmen zur Férderung von
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz um. Dennoch lassen sich potenzielle
arbeitsbedingte Erkrankungen oder Unfalle — insbesondere im Produktionsprozess -
nicht vollstandig ausschlieffen. Um Risiken zu minimieren, werden kontinuierlich
Mafnahmen zur Verbesserung der Arbeitssicherheit und Gesundheitspravention
umgesetzt.

Aufgrund ihres Geschaftsmodells beschaftigt die CEWE Group in verschiedenen
Unternehmensbereichen, darunter Produktion, Kundendienst, Materialwirtschaft und
On-Site-Finishing, auch Saisonkréafte. Dabei verfolgt das Unternehmen den Grundsatz,
Arbeitsverhaltnisse nach Moglichkeit direkt einzugehen und den Einsatz von
Arbeitnehmeriberlassungen auf das notwendige Minimum zu beschranken.
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Die saisonal bedingt schwankende Auftragslage kann in wenigen Einzelfallen
Auswirkungen auf die Planungssicherheit von Arbeitnehmern haben. Um dieser
Herausforderung zu begegnen, setzt die CEWE Group auf transparente
Beschaftigungsmodelle, faire Vertragsbedingungen und Mafnahmen zur Stabilisierung
der Arbeitsbedingungen.

Die Arbeitszeiten der Arbeitnehmer werden in der Regel erfasst. In Bereichen ohne feste
Zeiterfassung werden Mechanismen zur Sicherstellung einer angemessenen
Arbeitsbelastung gepriift und weiterentwickelt.

Jedoch gewahrleistet die CEWE Group eine hohe Lebensplanungssicherheit fiir
Arbeitnehmer durch das Angebot langfristiger, tarifgebundener Vertrage mit garantierten
Arbeitszeiten sowie durch finanzielle Zulagen.

Die CEWE Group ermdglicht das Eintreten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir ihre
Interessen und Ansichten im Unternehmen durch das Recht auf Vereinigungsfreiheit, das
den Arbeitnehmern die Méglichkeit gibt, sich zu organisieren und Gruppen (z.B.
Gewerkschaften) zu bilden und sich an ihnen zu beteiligen.

Das Unternehmen gewahrleistet hochwertige Arbeitsbedingungen fiir die Arbeitnehmer
durch Tarifvertrage.

Die CEWE Group unterstitzt die Arbeitnehmer bei der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie (z.B. eigene Krippe und Feriencamps) und durch bedarfsspezifische Angebote
(z.B. Elterncafés).

Cluster #2 — Integrative und sichere Arbeitsumgebung
Die CEWE Group fordert die Gleichbehandlung und Chancengleichheit der Arbeitnehmer
durch einen Gleichstellungsausschuss und Schulungsangebote.

Die CEWE Group fordert die kontinuierliche berufliche Entwicklung der Fahigkeiten und
der Beschaftigungsfahigkeit der Arbeitnehmer durch ein umfangreiches Angebot an
Schulungs- und Qualifizierungsprogrammen.
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Die CEWE Group fordert die Einbeziehung der Bedirfnisse und Wiinsche von Menschen
mit Behinderungen, z.B. durch den barrierefreien Zugang zu Gemeinschaftsraumen, die
problemlose Teilnahme an Firmenveranstaltungen usw. Auf3erdem wird, wo moglich, die
Eingliederung von Menschen mit Behinderung unterstitzt, sowohl in den Own Operations
wie auch durch die Vergabe von Auftragen an Werkstatten fir Menschen mit
Behinderung. In Zeiten des Fachkraftemangels sind diese Maf3inahmen — neben ihrer
ethisch-moralischen Komponente - auch sinnvolle Investitionen in das Unternehmen, die
im Einklang mit der Gesamtstrategie stehen. Sie tragen zu einem auf Wertschatzung und
Gleichbehandlung basierenden respektvollen Arbeitsklima und somit zur Zufriedenheit
der Arbeitnehmer bei. Zudem wirken sie potenziellen negativen Auswirkungen wie
Unzufriedenheit, Reputationsschaden und Produktivitatseinbuf3en entgegen.

Im Cluster Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte lassen sich negative
Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte identifizieren, die iberwiegend systemisch
aus den Rahmenbedingungen des Geschaftsmodells resultieren. Hierzu zahlt der
Einsatz von Arbeitnehmerinnen mit befristeten Vertragen und/oder nicht garantierten
Arbeitszeiten, der in einzelnen Bereichen zur notwendigen betrieblichen Flexibilitat
beitragt. In diesem Zusammenhang kann es zu Unterschieden in der Verglitung oder
zur unterschiedlichen Abdeckung durch Tarifvertrage kommen, insbesondere bei
Saisonarbeiterlnnen. Zudem werden Arbeitszeiten derzeit nicht in allen
Unternehmensbereichen vollstéandig erfasst, wodurch potenzielle Risiken von Mehr-
oder Minderarbeit nicht durchgehend transparent sind.

Im Cluster ,Integrative und sichere Arbeitsumgebung” lassen sich ebenfalls systemisch
bedingte Auswirkungen feststellen. An einigen CEWE-Standorten bestehen aufgrund
baulicher Gegebenheiten noch eingeschrankte Beschaftigungs- und
Inklusionsmaoglichkeiten fir Menschen mit kérperlichen Beeintrachtigungen;
entsprechende Verbesserungen werden bereits gepriift bzw. schrittweise umgesetzt.
Trotz bestehender praventiver Mainahmen gegen Diskriminierung und deren
kontinuierlicher Weiterentwicklung kann es vereinzelt weiterhin zu Diskriminierungsfallen
kommen. Die Adressierung von Ungleichheiten - Uber die geschlechtsspezifischen
Aspekte hinaus - ist bislang weniger ausgepragt und ebenfalls systemisch begriindet.
Arbeitsunfalle und durch die Geschaftstatigkeit verursachte Erkrankungen treten bei
CEWE nur als Einzelfalle auf.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens (S1-1)

Die CEWE Group hat umfassende Richtlinien entwickelt, um wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen in Bezug auf die eigene Belegschaft zu managen. Die Verantwortung
hierfir liegt beim Vorstand fiir Produktion, Einkauf, Logistik, Personalwesen und
Kundendienst. Diese Richtlinien gelten sowohl fiir spezifische Gruppen innerhalb der
Belegschaft als auch fiir die gesamte Belegschaft, sie umfassen explizit auch die Themen
Zwangsarbeit und Kinderarbeit (z.B. BME Code of Conduct). Dabei handelt es sich um
den CEWE Verhaltenskodex, den Ombudsmann, die CEWE Grundsatzerklarung zur
Achtung der Menschenrechte und den Code of Conduct des Bundesverbands
Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e. V. (BME Code of Conduct). Diese Grundsatze
und Leitlinien sind unter G1-1 - s. 185 detailliert beschrieben. Spezifisch auf die
Arbeitsbedingungen der eigenen Belegschaft zahlen weitere Richtlinien ein:

Manteltarifvertrag

Zur Einhaltung der Arbeitsrechte besteht ein Manteltarifvertrag fir alle Arbeitnehmer der
CEWE Stiftung und Co. KGaA im Bereich Fotofinishing in Deutschland. Anhand des
Vertrags werden unter anderem Arbeitszeiten, Zuschldage, Urlaub oder Bildungszuschiisse
geregelt und vereinheitlicht. Der Manteltarifvertrag koordiniert und dokumentiert
auf3erdem alle Vorschriften fir Saisonmitarbeitende. Nicht unter den persdnlichen
Geltungsbereich fallen Arbeitnehmer mit einem Aufgabengebiet, das hohere
Anforderungen stellt als die hochste tarifliche Beschaftigungsgruppe sowie diein § 5
Abs. 2 und 3 BetrVG genannte Personen.

AuditorPlus

Die CEWE Group verfolgt einen umfassenden Managementansatz im Bereich
Arbeitsschutz, der mithilfe des Arbeitsschutzmanagement-Programms AuditorPlus
umgesetzt wird. Dieses Programm dient der Koordination und Dokumentation der
Arbeitsschutzaufgaben an den deutschen Fotofinishing-Standorten in Oldenburg,
Minchen und Ménchengladbach. Es umfasst Module zu Unterweisungen,
Vorsorgeuntersuchungen, Geféahrdungsbeurteilungen und Arbeitsunfallen. Alle
Arbeitsplatze werden regelmafig auf Gefahren hin bewertet und Mafinahmen zur
Risikominimierung nach dem STOP-Prinzip festgelegt. Unféalle und Beinaheunfalle werden
dokumentiert und analysiert, um kontinuierlich Verbesserungen
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im Arbeitsschutz zu gewahrleisten. Wird ein Vorgang nicht ordnungsgemap erledigt, wird
mittels automatischer Nachricht die nachsthohere Fiihrungskraft und die Arbeitssicherheit
Uber den Verzug informiert.

Cluster #1 — Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte
Die CEWE Group verwendet in diesem Cluster die folgenden Richtlinien zur Steuerung von
Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechten:

- CEWE Verhaltenskodex

- CEWE Grundsatzerklarung

- BME-Verhaltensrichtlinie

+ Ombudsmann

« CEWE Lieferantenkodex

- Manteltarifvertrag Fotofinishing

Cluster #2 - Integrative und sichere Arbeitsumgebung
Die CEWE Group verwendet die folgenden Richtlinien zur Steuerung einer integrativen
und sicheren Arbeitsumgebung:

«  CEWE Verhaltenskodex

+  CEWE Grundsatzerklarung
- BME-Verhaltensrichtlinie

+ Ombudsmann

«  CEWE Lieferantenkodex

Diese Richtlinien fordern eine integrative und sichere Arbeitsumgebung, in der alle
Arbeitskrafte unabhangig von Geschlecht, Alter, ethnischer Herkunft, Religion oder
sexueller Orientierung respektiert und wertgeschatzt werden. Die Verantwortung fiir
die Umsetzung des Konzepts liegt bei der obersten Leitungsebene der CEWE Group,
insbesondere beim Vorstand. Durch die Umsetzung der entsprechenden Richtlinien
und Mafinahmen schafft das Unternehmen die Grundlage daftr, Diskriminierung und
Belastigung bestmaoglich vorzubeugen und die Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitskrafte zu schitzen und zu fordern.
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Derzeit bestehen lber die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus keine schriftlich
dokumentierten unternehmensspezifischen politischen Verpflichtungen im Bereich
Inklusion oder gezielter Férdermafinahmen fiir besonders gefahrdete Gruppen innerhalb
der eigenen Arbeitskrafte. Unabhangig davon setzt das Unternehmen in der Praxis
Initiativen und Mafinahmen in diesen Bereichen um (siehe Diversity Council ~ S. 167).

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen (S1-2)

Cluster #1 - Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte

Die CEWE Group verfligt Uber vielfaltige Strukturen und Prozesse, um Arbeitnehmer in
betriebliche Themen einzubinden. Beispiele fiir Gremien sind: Arbeitnehmervertretungen
im Aufsichtsrat der CEWE Group sowie verschiedene Betriebsratsgremien auf Standort-
und Gruppenebene. Die Gewerkschaft vertritt die wirtschaftlichen, sozialen und
rechtlichen Interessen der Arbeitnehmer und wirkt insbesondere an Tarifverhandlungen
sowie der Ausgestaltung von Arbeitsbedingungen mit.

An den vier Fotofinishing-Standorten der CEWE Group in Deutschland finden regelmafig
Betriebsversammlungen statt, am Hauptstandort in Oldenburg z.B. viermal jahrlich. Hier
wird die gesamte Belegschaft Gber wichtige Themen informiert, und es bietet sich die
Moglichkeit, ins Gesprach zu kommen. Dariliber hinaus gibt es bei der CEWE Group
verschiedene Ausschisse, die sich mit spezifischen Themenbereichen befassen. In den
Ausschissen arbeiten Betriebsratsmitglieder und von der Geschéaftsleitung benannte
Personen zusammen sowie bei Bedarf Arbeitnehmer, die lber ein spezielles Fachwissen
verfugen.

Der Gesamtbetriebsrat halt einmal im Quartal personliche Meetings ab und trifft sich
weiterhin in regelmafigen Abstanden von zwei Wochen in Jour-fixe-Terminen virtuell. An
diesen Tagen werden durch die Mitglieder auch Themen aufgegriffen, die fiir den
Konzernbetriebsrat von Relevanz sind.

Zudem gibt es unterschiedliche Initiativen, um die Belegschaft einzubinden und zu horen.
Die Ship It Days und Innovation Days finden bei der CEWE Group jahrlich statt. Bei den
internen Ship It Days haben alle Arbeitnehmer die Mdglichkeit, an zwei Tagen im Jahr
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eigene ldeen fiir CEWE einzubringen und diese gemeinsam mit Kolleginnen und Kollegen
weiterzuentwickeln. Im Jahr 2025 wurde in neun Teams an unterschiedlichen Ideen
gearbeitet. An den Innovation Days kénnen ebenfalls alle Arbeitnehmer teilnehmen. Im
Fokus der Veranstaltung steht der Austausch zwischen den Arbeitnehmern sowie die
Prasentation von Produktneuheiten. Auch ist der Bereich der ,Future Zone“ ein wichtiger
Teil der Innovation Days. Hier konnen sich alle Standorte, Tochterunternehmen und auch
einzelne Abteilungen prasentieren und neue Projekte vorstellen. Mit der Moglichkeit,
Feedback zu einzelnen Projekten und Produkten geben zu kdnnen, werden hierbei auch
die Meinungen der Arbeitnehmer bericksichtigt.

In unregelméagigen Abstanden werden darliber hinaus Mitarbeiterbefragungen
durchgefiihrt, um Feedback aus der Belegschaft zu erhalten. Die Meinung der
Arbeitnehmer bildet eine wichtige Grundlage fiir interne
Organisationsentwicklungsprozesse und deren Umsetzung, beispielsweise in der
Entwicklung des neuen kulturellen Mindsets ,, The WE in CEWE" + siehe S. 187. Die letzte
grof3e Mitarbeiterumfrage , Great Place to Work” wurde im Jahr 2022 durchgefiihrt.

Da sich diese Angebote an alle Arbeitnehmer richten, fordern sie Gleichbehandlung und
Chancengleichheit innerhalb der CEWE Group. Initiativen wie die Ship It Days oder die
Innovation Days zahlen darliber hinaus darauf ein, dass Arbeitnehmer ihre Fahigkeiten
und Kenntnisse durch Austausch und Wissensvermittlung weiterentwickeln kénnen. Durch
die Mitarbeiterumfrage haben alle Arbeitnehmer die Moglichkeit, Feedback zu den
Arbeitsbedingungen bei CEWE zu geben und damit Verbesserungsprozesse zu initiieren.
Somit fordern alle Initiativen die Motivation der Arbeitnehmer und tragen zu einem
positiven Arbeitsumfeld bei.

Weiterhin konnen die Arbeitnehmer ihre Anliegen kontinuierlich bei den zustandigen
Betriebsraten vorbringen, sich an der ,Innovation Lounge” beteiligen — einem
standortiibergreifenden betrieblichen Innovationsmanagement, bei dem Produkt-,
Software- und Prozessideen eingebracht werden kdnnen - und am Hauptsitz in
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Oldenburg das betriebliche Vorschlagswesen nutzen. So werden nicht nur Innovationen
entwickelt, sondern auch die in Abschnitt ,,Zusammenfassung der positiven
Auswirkungen® ~ siehe S. 158 identifizierten potenziellen positiven Auswirkungen
berlcksichtigt.

Die libergeordnete Verantwortung dieser Verfahren liegt beim Gesamtvorstand. Die
Leitung HR & Organisational Development sowie die Personalleitungen der einzelnen
CEWE Group-Standorte tragen die operative Verantwortung dafiir, dass die Interessen
der Belegschaft in Entscheidungsprozesse einbezogen werden.

Cluster #2 - Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Die Verfahren zur Einbeziehung von Stakeholdern im Cluster #2 iberschneiden sich in
Teilen mit den Verfahren, die unter Cluster #1 genannt werden (Ship It Days, Innovation
Days, Mitarbeiterbefragungen und betriebliches Vorschlagswesen).

Um die Perspektiven von Arbeitnehmern, die besonders gefdahrdet oder marginalisiert
sein konnten, besser zu verstehen und zu beriicksichtigen, verfligt die CEWE Group lber
einen Gleichstellungsausschuss. Diese Initiative soll einen offenen und vertrauensvollen
Austausch zu dem Thema ermdglichen und mochte Gleichstellung innerhalb der

CEWE Group fordern. Zudem hat die CEWE Group eine gewahlte
Schwerbehindertenvertretung, die als Interessenvertretung fiir alle Schwerbehinderten
und gleichgestellten Arbeitnehmer fungiert.

Um den Arbeitskraften die Moglichkeit zu geben, Hinweise oder Beschwerden zur
Einhaltung der Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte zu geben, hat das
Unternehmen einen externen Ombudsmann benannt, liber den die Arbeitskrafte Hinweise
geben kdénnen, auch anonym. Im Berichtszeitraum bestand keine globale
Rahmenvereinbarung. Entsprechend bestehen aktuell keine lGber eine solche
Vereinbarung geregelten, konzernweit einheitlichen Prozesse, um Beschwerden der
Arbeitskrafte systematisch zu erfassen und in Entscheidungsprozesse des Unternehmens
einzubeziehen.Mafinahmen zur Abhilfe etwaiger Meldungen werden aufgrund des sehr
vereinzelten Auftretens individuell behandelt, die Wirksamkeit dieses Vorgehens wird
nicht separat bewertet.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, iiber die die
Arbeitskréafte des Unternehmens Bedenken duf3ern kénnen (S1-3)

Die CEWE Group hat ein Beschwerde- und Meldesystem etabliert, den sogenannten
Ombudsmann. Dieses Konzept und das entsprechende Verfahren wird im Kapitel G1
Unternehmensfihrung ~ S. 185 detailliert beschrieben. Sollte es trotz
Praventionsmafinahmen zu einer negativen Auswirkung oder einer Verletzung von
Rechten kommen, leitet die CEWE Group entsprechende Gegenmafinahmen ein. Jeder
Fall wird individuell von dem entsprechenden Fachbereich aufgegriffen und analysiert.
Die Effektivitat und Angemessenheit der zu ergreifenden Mafinahmen wird von dem
betroffenen Fachbereich iberpriift. Je nach Notwendigkeit wird der Betriebsrat in diesen
Prozess eingebunden.

Ergreifung von Mafinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die
Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken
und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser Ma3nahmen (S1-4)

Bei der CEWE Group werden Mafinahmen unter anderem durch das
Risikomanagementsystem ermittelt. In diesem System werden Risiken identifiziert und
bewertet, um anschlieffend geeignete Kompensationsmafinahmen festzulegen und
umzusetzen. Das Risikomanagementsystem bezieht sich auf potenzielle Risiken, die
dokumentiert werden und auf die mit entsprechenden Mafinahmen reagiert wird.

Im Folgenden werden die laufenden und geplanten Mafinahmen je Cluster beschrieben.

Cluster #1 Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte

Mafnahme 1: Arbeitsschutzmanagementprogramm AuditorPlus

Das Arbeitsschutzmanagementprogramm AuditorPlus wird von der CEWE Group seit 2012
fortlaufend genutzt, um die Arbeitsschutzaufgaben an den deutschen Fotofinishing-
Standorten zu koordinieren und zu dokumentieren.

Es zielt darauf ab, Themen wie Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit effektiv zu managen.
Das Programm unterstitzt bei:

- der Koordination und Dokumentation der Arbeitsschutzaufgaben an den derzeit
folgenden deutschen Fotofinishing-Standorten: Oldenburg, Miinchen,
Monchengladbach
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+ der Bereitstellung von Modulen zu Unterweisungen, Vorsorgeuntersuchungen,
Gefahrdungsbeurteilungen, Arbeitsunfallen

+ einer regelmagpigen Bewertung aller Arbeitsplatze auf Gefahren hin

+ der Festlegung von Mafinahmen zur Risikominimierung nach dem STOP-Prinzip

+ der Dokumentation und Analyse von Unfallen und Beinaheunfallen zur kontinuierlichen
Verbesserung des Arbeitsschutzes

Diese Mafinahme ist unbefristet. Die Wirksamkeit von AuditorPlus wird nicht systematisch
nachverfolgt oder bewertet.

Mafnahme 2: Betriebliche Gesundheitsforderung

Um das Gut ,Gesundheit” langfristig bei den Arbeitnehmern zu erhalten und zu férdern,
befasst sich die CEWE Group aktiv mit dem Thema Gesundheit. Das Unternehmen
bietet am Hauptstandort Oldenburg mit Giber 1.200 Arbeitnehmern tGber das Jahr verteilt
verschiedene Mafinahmen der betrieblichen Gesundheitsforderung an, die im besten
Fall dafiir sorgen, dass die Arbeitnehmer vor Erkrankungen geschiitzt werden
(Pravention). Die Maf3nahme 2: Betriebliche Gesundheitsférderung wird derzeit nicht
durch ein formalisiertes Verfahren zur systematischen Bewertung ihrer Wirksamkeit im
Hinblick auf Ergebnisse fir die eigenen Arbeitskrafte nachverfolgt. Dabei werden alle
digitalen Kurse auch der gesamten CEWE Group zur Verfligung gestellt. Zu den
angebotenen Aktivitaten gehoren:

+ Gesundheitsscreenings

+  Gesundheitsforderliche Angebote aus den Bereichen Bewegung, Erndhrung und
mentale Gesundheit

+ Ergonomische Arbeitsplatzberatung

+ Mobile Massage

+ Psychosoziale Beratung

+ Hansefit

+ Fahrradleasing

- Bewegte Pause

+ Betriebsarzt

Cluster #2 Integrative und sichere Arbeitsumgebung
Folgende Mafinahmen kénnen dem Cluster #2 zugeordnet werden:
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Mapnahme 1: Schwerbehindertenvertretung

Die CEWE Group hat an 4 Standorten eine Schwerbehindertenvertretung (SBV)
eingerichtet, die als zentraler Ansprechpartner fiir durchschnittlich 1.500 Kolleginnen
und Kollegen fungiert. Des Weiteren gibt es fiir die Fotofinishing-Standorte eine

Gesamtschwerbehindertenvertretung (GSBV), die eine libergeordnete Funktion
einnimmt. Diese Vertretung setzt sich aktiv fir die Belange und Rechte von
schwerbehinderten Arbeitnehmern ein und unterstutzt sie bei der Integration und
Teilhabe am Arbeitsleben, um ein inklusives und unterstiitzendes Arbeitsumfeld zu
gewabhrleisten.

Die Schwerbehindertenvertretung ist die gewahlte Interessenvertretung
schwerbehinderter und gleichgestellter Arbeitnehmer:

- Sie bietet Hilfe und Unterstiitzung bei Antragstellung fiir schwerbehinderte und
beeintrachtigte Arbeitnehmer.

« Durch sie wird Informationsmaterial zum kostenlosen Download zur Verfligung
gestellt.

- Die Schwerbehindertenvertretung unterstiitzt mit Links zu Agenturen, Verbanden und
Selbsthilfegruppen.

- Sie gibt Unterstlitzung bei der Erhaltung und der Einrichtung eines
behindertengerechten Arbeitsplatzes.

Diese Mafinahme wird bis auf Weiteres beibehalten, denn die Bereitstellung einer
Interessenvertretung fiir Schwerbehinderte tragt dazu bei, die identifizierten negativen
Auswirkungen abzubauen und Abhilfe zu leisten. Sie kann etwa aufzeigen, an welchen
Stellen die Barrierefreiheit im Unternehmen ausgebaut werden muss oder wo die
Pravention von Diskriminierung gestarkt werden muss. Die Wirksamkeit der
Schwerbehindertenvertretung wird nicht systematisch nachverfolgt oder bewertet.

Mapnahme 2: Gleichstellungsausschuss

Die CEWE Group verfligt liber einen Gleichstellungsausschuss innerhalb des
Betriebsrates. Diese Instanzen sowie der Inklusionsbeauftragte des Standorts Oldenburg
stehen in engem Kontakt mit den Personalabteilungen. Zudem findet ein
zweiwOchentlicher Austauschtermin mit dem Inklusionsbeauftragten des Standorts
Oldenburg und der Schwerbehindertenvertretung statt. In diesem Termin wird tUber
aktuelle Entwicklungen rund um das Thema Inklusion gesprochen. Des Weiteren werden
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beispielsweise Informationen darliber ausgetauscht, wie haufig die
Schwerbehindertenvertretung fiir Beratungen kontaktiert wird.

Der Gleichstellungsausschuss der CEWE Group soll das Thema Gleichstellung starker

in den Fokus riicken und insbesondere die Chancengleichheit fiir Frauen in
Flihrungspositionen férdern, genauso wie eine hohere Gerechtigkeit unabhangig vom
Geschlecht, der Sexualitat, des Alters, des sozialen Hintergrunds, der Sprache, der
Heimat und der Herkunft, des Glaubens oder der politischen Anschauung. Durch gezielte
Mafnahmen und Initiativen tragt der Ausschuss dazu bei, ein vielféltiges und gerechtes
Arbeitsumfeld zu schaffen.

Der Ausschuss dient als kompetenter Ansprechpartner, Giber den der Betriebsrat
erreicht und direkt angesprochen werden kann.

Der Betriebsrat bietet von Montag bis Donnerstag eine , Stunde der offenen Tir" im
Betriebsratsbiro an. In dieser Zeit ist das Biro immer besetzt, und die Arbeitnehmer
konnen ihre Anliegen personlich mit dem Betriebsrat besprechen.

Es wurde ein separater Briefkasten beim Betriebsrat eingerichtet.

Der Ausschuss ist Uber Teams oder per E-Mail erreichbar sowie im personlichen
Gesprach.

Der Gleichstellungsausschuss ist fir alle Arbeitnehmer fiir Fragen, Hinweise,
Vorschlage und Wiinsche rund um das Thema Gleichstellung und Gleichberechtigung
ansprechbar. Nach der Anhorung der Anliegen wird gemeinsam geprift, inwieweit er
tatig werden kann.

Die Mafinahme betrifft die oben genannten Standorte der CEWE Group und bleibt bis auf
Weiteres unbefristet bestehen. Der Gleichstellungsausschuss tragt dazu bei, bei
Personen, die im Unternehmen benachteiligt werden kdnnten, Abhilfe zu schaffen. Die
Wirksamkeit des Gleichstellungsausschusses wird nicht systematisch nachverfolgt oder
bewertet.

MafBnahme 3: E-Learning

Ein weiterer Baustein ist der Bereich Weiterbildung. Unbewusste Vorurteile (,,Unconscious
Bias“) beeinflussen das Verhalten und haben Auswirkungen auf die Personalauswahl
sowie Leistungsbeurteilung. Aus diesem Grund setzt die CEWE Group einen weiteren
Schwerpunkt beim Thema Wissensvermittlung und Reflexion. Seit April 2024 werden allen
Arbeitnehmern zwei unterschiedliche E-Learning-Formate zum Thema , Allgemeines
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Gleichbehandlungsgesetz” sowie , Vielfalt, Chancengerechtigkeit und
Zusammengehorigkeit“ angeboten, wobei es sich beim ersten E-Learning um ein
verpflichtendes Training fir alle Arbeitnehmer, die Zugang zur E-Learning-Plattform
haben, handelt. Beide Schulungen werden sowohl auf Deutsch als auch auf Englisch
angeboten.

Die digitalen Schulungen tragen dazu bei, Abhilfe bei negativen Auswirkungen zu
schaffen. Sie zielen darauf ab, das Bewusstsein fiir Diskriminierung zu scharfen und
praventive Mafinahmen zu fordern. Die Maf3inahme verbessert das Arbeitsklima
grundsatzlich und zahlt damit auf alle identifizierten negativen Auswirkungen aus dem
Bereich ,Eigene Belegschaft” ein.

Mapnahme 4: Erhbhung des Frauenanteils in Flihrungspositionen

Bei der Forderung von Diversitat und Gleichberechtigung am Arbeitsplatz spielen
Unternehmen eine entscheidende Rolle. Die CEWE Group ist sich dieser Verantwortung
bewusst und hat insbesondere das Thema ,Frauen in Fihrungspositionen* als
strategisches Handlungsfeld identifiziert. 49% der CEWE-Belegschaft sind weiblich,
dieser Anteil spiegelt sich jedoch nicht in den verschiedenen Fihrungsebenen wider. Um
die bestehende Diskrepanz zu tGberwinden, sind Mafinahmen auf unterschiedlichen
Ebenen erfolgt.

Das interne Fiihrungskraftenachwuchs-Programm ,,GROW*“ stellt ein wichtiges Element im
Bereich der Karriereentwicklung sowie der Nachfolgeplanung dar. Ziel des Programms ist
die Qualifizierung von Arbeitnehmern, die kurz- bis mittelfristig Flihrungspositionen
innerhalb der Gruppe tUbernehmen sollen. Inhaltliche Schwerpunkte setzt das Programm
beim Thema Fiihrung durch unterschiedliche Methoden wie Wissensvermittlung, Job
Shadowing und Mentoring. Mit einer Gesamtdauer von einem Jahr ist ,GROW" ein
umfangreiches und intensives Investment in die CEWE-Talente. In der Kohorte von 2025-
2026 nehmen insgesamt 12 Arbeitnehmer teil, davon sind 58% Frauen.
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In den nachsten Jahren soll dem Thema ,Frauen in Fiihrung“ weiter Prioritat eingerdumt
werden, weshalb Ende 2024 bereits einige gruppenweite Aktivitaten fiir die kommenden
Jahre verabschiedet wurden. Dazu zahlen:

Flihrung in Teilzeit: Fihrungspositionen werden grundsatzlich ab 2025 in vollzeitnaher
Teilzeit (mindestens 80%) ausgeschrieben und angeboten. Stellenspezifische
Ausnahmen sind moglich.

Recruiting-Prozess: Bei allen Fiihrungspositionen, die auf C-1-Ebene (direktes
Reporting an den Vorstand) extern ausgeschrieben werden, muss in der Endrunde des
Auswahlprozesses immer mindestens eine Frau sein.

Pflichtschulungen fiir Fihrungskrafte und HR: Fihrungskrafte und HR nehmen eine
entscheidende Rolle in Personalprozessen (Einstellungen/Beférderungen) ein. Daher
ist eine Schulung zum Thema ,,Vielfalt und Chancengerechtigkeit” ab 2026
verpflichtend fir beide Zielgruppen.

Weiterbildungsangebote fiir Frauen: Das Weiterbildungsangebot fiir Frauen wird ab
2025 aufgestockt, um fihrungsrelevante Kompetenzen zu starken.

Darliber hinaus setzen die verschiedenen Standorte im In- und Ausland eigenstandige
Mafinahmen um, um den Frauenanteil in Fiihrungspositionen zu erhdhen. Am Hauptsitz
und grofiten Produktionsbetrieb der CEWE Group in Oldenburg wird durch zwei
unternehmenseigene Krippengruppen sowie regelmafiige Betreuungsangebote in der
Ferienzeit ein Fokus auf das Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie gelegt. Die
Wirksamkeit dieser Maf3nahmen wird anhand des entsprechenden Frauenanteils
gemessen und bewertet.

MapBnahme 5: Diversity Week

Im Jahr 2025 fand bei CEWE zum wiederholten Male an vielen Standorten eine Diversity
Week statt. Ziele sind die Forderung von Internationalitat und Vielfalt. Die Diversity Week
umfasst verschiedene Veranstaltungen, Aktionen und Gastvortrage.
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Ende 2024 wurde das Diversity Council der CEWE Group am Standort Oldenburg
gegriindet. Es ist eine gruppenweite Anlaufstelle fir alle Themen rund um Vielfalt. Es
fungiert als verbindende Schnittstelle zwischen Arbeitskrafte, Management, HR,
Betriebsrat und weiteren internen wie externen Stakeholdern. Ziel des Councils ist es, die
Unternehmenskultur im Sinne der vielfaltigen Dimensionen von Diversity positiv zu
starken, das gegenseitige Verstandnis fir unterschiedliche Perspektiven zu férdern und
das Bewusstsein fur Diversitatsfragen im Unternehmen zu scharfen. Zu seinen Aufgaben
gehort es, Anliegen von Arbeitskraften aufzunehmen, aktiv zuzuhéren und bei Bedarf an
passende Stellen weiterzuvermitteln — ohne jedoch selbst inhaltliche Beratung zu
Ubernehmen. Zudem unterstitzt das Council die HR-Abteilung bei der Entwicklung
strategischer Ziele und Mafinahmen im Bereich Diversity und tragt aktuelle Themen in die
relevanten Unternehmensbereiche weiter.

In Bezug auf die identifizierten IROs zu potenziellen Auswirkungen der
Beschaftigungsform auf die Lebensplanungssicherheit von Arbeitnehmern sowie zu
Risiken aus bislang nicht vollstandig erfassten Arbeitszeiten (Mehr- oder Minderarbeit)
befinden sich derzeit noch keine spezifischen Mafinahmen in der Umsetzung.

Bei auftretenden Spannungen zwischen der Vermeidung negativer Auswirkungen und
anderen geschaftlichen Anforderungen strebt die CEWE Group stets nach Losungen, die
die Interessen der Arbeitskrafte wahren. Die allgemeine Haltung der CEWE Group ist, ein
verantwortungsbewusstes und unterstiitzendes Arbeitsumfeld zu fordern, das auf
Transparenz und Fairness basiert.

Zur Verwaltung der wesentlichen Auswirkungen auf die Belegschaft sind bei der

CEWE Group entsprechende Ressourcen vorgesehen. Dazu gehoren Investitionen in
regelmafige Schulungen und Weiterbildungsprogramme, um die Kompetenzen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu starken und ein sicheres sowie unterstiitzendes
Arbeitsumfeld zu gewahrleisten. Zusatzlich werden finanzielle Mittel fir Initiativen im
Bereich Arbeitsschutz, Gleichstellung und Mitarbeiterentwicklung bereitgestellt. Diese
Mafnahmen ermdglichen es der CEWE Group, die wesentlichen Auswirkungen effektiv zu
verwalten und kontinuierlich zu Giberwachen.

Die CEWE Group behélt sich im Rahmen der teilweisen Anwendung der ESRS das Recht
vor, den Datenpunkt S1-4-40b nicht zu berichten.
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Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen (S1-5)

Die CEWE Group hat Ziele definiert, die den IRO-Cluster #2 - Integrative und sichere
Arbeitsumgebung - betreffen. Sie sind ergebnisorientiert und sollen bis zum Jahr 2027
erreicht werden.

Cluster #1 - Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte

Die CEWE Group hat derzeit keine messbaren, ergebnisorientierten Ziele festgelegt, die
dem Cluster , Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte” zuzuordnen wéren. Die
Entwicklung entsprechender Ziele ist derzeit nicht erfolgt, da aktuell keine ausreichenden
finanziellen und personellen Ressourcen zur Verfligung stehen.Trotzdem verfolgt die
CEWE Group die Effektivitat ihrer Richtlinien und Mafnahmen in Bezug auf die
wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen. Dies
geschieht durch regelmépige Uberpriifungen und Bewertungen der umgesetzten
Mafnahmen.

Cluster #2 — Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Fir die IRO-Gruppe , Integrative und sichere Arbeitsumgebung” hat die CEWE Group ein
Ziel zur Gleichstellung von Frauen definiert. Die Frauenquote im Aufsichtsrat soll 50%
betragen, 33% auf der ersten Managementebene und 40% auf der zweiten
Managementebene - jeweils bis 2027. Die Entwicklung ist anhand der entsprechenden
Kennzahlen in diesem Bericht auf — s. 171 dokumentiert.

Da die Zielerreichung nicht von einem Basiswert abhangt, wurde kein direktes Basisjahr
festgelegt. Der Fortschritt zur Zielerreichung wird jedes Jahr gegen den aktuellen
Jahreswert gemessen. Es wurden keine Zwischenziele oder Meilensteine festgelegt.

Die Zielsetzung im Bereich der Frauenquote wurde vom Vorstand festgelegt. Die
CEWE Group berticksichtigt dabei die gesetzlichen Vorgaben.

Zur Ermittlung des Ziels wurden die betroffenen Stakeholder herangezogen.
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Der Prozess zur Zielverfolgung wird in enger Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat
durchgefihrt. Der Aufsichtsrat Uiberwacht regelmafig die Fortschritte und stellt sicher,
dass die festgelegten Ziele erreicht werden. Bei der Ermittlung von Erkenntnissen oder
Verbesserungsmoglichkeiten wurde nicht mit der eigenen Belegschaft oder mit den
Arbeitnehmervertreterinnen zusammengearbeitet.

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens (S1-6)

Die erforderlichen Daten werden tiber einen monatlichen Workday-Report erfasst. Dieser
Report wird zum Jahresende fiir umfassende Auswertungen und Analysen genutzt.
Einheiten, die nicht mit Workday arbeiten, liefern ihre Daten durch Templates tber eine
direkte Abfrage. Die Berechnung der erforderlichen Kennzahlen wurde von der zentralen
HR-Abteilung vorgenommen. Dieser Ansatz gilt fir alle folgenden Kennzahlen.

Durch den zeitlich befristeten Einsatz von Saisonarbeitskraften liegt die Quote der
befristeten Arbeitsvertrage bei 37,0% (Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Vertragen:
2.097, Zahl der Arbeitnehmer gesamt: 5.658).

Arbeitnehmer
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Anzahl der Arbeitnehmer zum Ende des
Berichtszeitraums sowie die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer fiir Lander
dar, in denen die CEWE Group 50 oder mehr Arbeitnehmer hat, die mindestens
10% der Gesamtzahl der Arbeitnehmer des Unternehmens ausmachen.

Gesamtzahl der Arbeitnehmer an Standorten mit >50 Arbeitnehmer und min. 10% der Gesamtzahl

Anzahl 2024 2025
Deutschland 3.886 3.878
Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer 3.194 3.394
Durchschnittliche Anzahl" der Arbeitnehmer nach Geschlecht

Anzahl 2024 2025
Mannlich 2.386 2.529
Weiblich 2.271 2.369
Divers 1 1
Nicht berichtet - -
Gesamt 4.658 4.900

Anzahl 2024 2025
Gesamtzahl der Arbeitnehmer zum 31.12. 5.553 5.658
Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer 4.658 4.900

Geschaftsbericht 2025

1 Die Arbeitnehmerzahlen zeigen eine geringe Abweichung von den Angaben im Konzernanhang auf Seite 244. Dies ist
darauf zurtickzufihren, dass bei der CSRD die Anzahl der Arbeitnehmer (Headcounts) anstelle der Vollzeitaquivalente
(FTE) verwendet wurde, sowie darauf, dass die Abgrenzung der Besché&ftigten nicht den Arbeitnehmern im Sinne des
HGB entspricht.
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Weiblich Mannlich Divers Keine Angaben Gesamt
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl) 2.731 2.758 2.820 2.898 2 2 - - 5.553 5.658
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Vertragen (Personenzahl) 1.752 1.756 1.762 1.805 - - - - 3.514 3.561
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Vertrdgen (Personenzahl) 979 1.002 1.058 1.093 2 2 - - 2.039 2.097
Zahl der Abrufkrifte (Personenzahl) - - - - - - - - - -
Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl) 1.952 1.930 2.470 2.490 2 2 - - 4.424 4.422
Zahl der Teilzeitkréfte (Personenzahl) 779 828 350 408 - - - - 1.129 1.236
Informationen iiber die Arbeitnehmer nach Vertragsart und Regionen
DACH Mitteleuropa Siidosteuropa Gesamt
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Zahl der Arbeitneh (Persc ht) 3.914 3.906 756 797 883 955 5.553 5.658
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Vertrdgen (Personenzahl) 2.294 2.315 556 583 664 663 351 3.561
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Vertragen (Personenzahl) 1.620 1.591 200 214 219 292 2.039 2.097
Zahl der Abrufkréfte (Personenzahl) - - - - - - - -
Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl) 3.178 3.139 527 555 719 728 4.424 4.422
Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl) 736 767 229 242 164 227 1.129 1.236
Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer nach Vertragsart und Regionen
DACH Mitteleuropa Siidosteuropa Gesamt
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl) 3.220 3.422 662 713 776 765 4.658 4.900
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Vertragen (Personenzahl) 2.280 2.309 511 541 667 662 3.458 3.512
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Vertragen (Personenzahl) 939 1113 151 172 109 103 1.199 1.388
Zahl der Abrufkrifte (Personenzahl) - - - - - - - -
Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl) 2.465 2.615 454 492 673 674 3.592 3.781
Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl) 755 807 208 221 104 91 1.066 1.119
Geschéftsbericht 2025 169 Cewe g rO u p



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht |

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Im Berichtszeitraum haben insgesamt 728 Arbeitnehmer das Unternehmen verlassen, Die
Quote der Mitarbeiterfluktuation belief sich somit auf 14,86%. Die Quote beinhaltet alle
Arbeitnehmer exklusive der in Workday gefiihrten Saisonarbeitskrafte.

Fiir die Berechnung der Fluktuationsrate wird die Summe der freiwilligen und
unfreiwilligen Abgange exkl. der in Workday gefiihrten Saisonarbeitskrafte geschatzt,
durch den durchschnittlichen Personalbestand dividiert und anschlieffend mit 100
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Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog (S1-8) - 2024

Tarifvertragliche Abdeckung

Sozialer Dialog

Arbeitnehmer — EWR
(fir Lander mit

>50 Arbeitnehmern,
die >10% der

Arbeitnehmer — Nicht-
EWR-L&nder (Schatzung fiir
Regionen mit >50 Arbeit-
nehmern, die >10% der

Vertretung am Arbeitsplatz
(nur EWR) (fiir Lander mit
>50 Arbeitnehmern,

die >10% der

Abdeckungsquote Gesamtzahl ausmachen) Gesamtzahl ausmachen) Gesamtzahl ausmachen)

multipliziert. 0-19% - - -

Die Schatzung wird auf Basis der Workdaydaten vorgenommen. Da sich die 20-39% R B B

Berechnungsmethodik zum Vorjahr verandert hat, wird auf den Ausweis der

Vorjahreswerte verzichtet. 40759% - - -
60-79% Deutschland (67%) - -

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog (S1-8) - 2025 80-100% - - Deutschland (91%)

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Arbeitnehmer - EWR

(fiir L&nder mit
>50 Arbeitnehmern,

Arbeitnehmer - Nicht-
EWR-Lander (Schatzung fiir
Regionen mit >50 Arbeit-

Vertretung am Arbeitsplatz
(nur EWR) (fiir Lénder mit

>50 Arbeitnehmern,
die >10% der
Gesamtzahl ausmachen)

die >10% der
Gesamtzahl ausmachen)

nehmern, die >10% der

Abdeckungsquote Gesamtzahl ausmachen)

0-19% -

20-39% -

40-59% -

60-79% Deutschland (64%) -

80-100% - - Deutschland (89%)

Geschaftsbericht 2025

Gruppenweit werden 44% (Vorjahr: 53%) der Arbeitnehmer von Tarifvertragen

abgedeckt.
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Die tarifvertragliche Abdeckung wird als prozentualer Anteil der Arbeitnehmer ermittelt,
indem die Anzahl der von Tarifvertragen erfassten Arbeitnehmer zur Gesamtzahl der
Arbeitnehmer ins Verhaltnis gesetzt wird. Die Berechnung erfolgt fiir Lander mit mehr als
50 Arbeitnehmern, die mindestens 10% der Gesamtbelegschaft ausmachen; dies betrifft
im Berichtsjahr ausschlieflich Deutschland. Dabei wurde lediglich erfasst, ob eine
Arbeitnehmervertretung besteht, unabhangig von deren konkreter Form. Grundlage ist
der Headcount der Arbeitnehmer zum 31.12.2025. Der Grad des sozialen Dialogs wird als
prozentualer Anteil der Arbeitnehmer bestimmt, indem die Anzahl der Arbeitnehmer in
Einheiten mit Arbeitnehmervertretung zur Gesamtzahl der Arbeitnehmer ins Verhaltnis
gesetzt wird. Die Abgrenzung der Lander und die Bezugsgrof3e entsprechen der
Methodik zur Ermittlung der tarifvertraglichen Abdeckung und basieren ebenfalls auf
dem Headcount der Arbeitnehmer zum 31.12.2025.

Diversitatskennzahlen (S1-9)

Geschlechterverteilung auf oberster Fiihrungsebene

2024 2025

Geschlecht Personenanzahl in %  Personenanzahl in %
Mannlich 135 u 139 73
Weiblich 55 29 51 27
Divers - - = =
Nicht berichtet - - - -
Gesamt 190 100 190 100
Altersverteilung der eigenen Belegschaft

Personenanzahl 2024 2025
Unter 30 1.943 1.991
Zwischen 30-50 2.313 2.328
Uber 50 1.297 1.339

Die Diversitatskennzahlen beziehen sich auf die Geschlechterverteilung auf der obersten
Fihrungsebene (C1und C2).

Geschaftsbericht 2025
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Angemessene Entlohnung (S1-10)
Alle (Vorjahr: alle) Arbeitnehmer der CEWE Group erhalten, basierend auf den jeweils
geltenden Referenzwerten fiir eine angemessene Entlohnung, ebendiese.

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit (S1-14)

Der Prozentsatz der Personen in der eigenen Belegschaft, die auf der Grundlage
gesetzlicher Anforderungen abgedeckt sind, betragt 100 (Vorjahr 100). Zudem gab es im
Berichtszeitraum weder Todesfélle infolge arbeitsbedingter Verletzungen noch infolge
arbeitsbedingter Erkrankungen.

Es wurden im Berichtszeitrum 75 (Vorjahr: 60) Arbeitsunfélle registriert, was

einer Quote von ca. 9,1% (Vorjahr: 7,4%) entspricht. Fir die Berechnung der Quote

der arbeitsbedingten Verletzungen wird die jeweilige Anzahl der Falle durch die
Hochrechnung der Gesamtzahl der von den Personen in seiner eigenen Belegschaft
geleisteten Arbeitsstunden geteilt und multipliziert mit 1.000.000. Als arbeitsbedingte
Verletzungen werden meldepflichtige Arbeitsunfalle definiert. Die Hochrechnung der
Arbeitsstunden erfolgt basierend auf der in workday hinterlegten SOLL-Arbeitszeit und
der gemeldeten SOLL-Arbeitszeit der non-workday Einheiten. Die Einheiten melden ihre
Arbeitsunfalle monatlich bei der zentralen HR-Abteilung. Zur Berechnung der
Arbeitsstunden pro Jahr wird die im System hinterlegte monatliche Wochenarbeitszeit der
Arbeitnehmer mit der Anzahl der Wochen des jeweiligen Monats multipliziert und lber alle
Monate des Jahres und Uber alle Arbeitnehmer aufsummiert.

Vergiitungskennzahlen (geschlechtsspezifische Verdienstgefille und
Gesamtvergiitung) (S1-16)

Die Differenz zwischen dem Durchschnittseinkommen von weiblichen und mannlichen
Arbeitnehmern der CEWE Group, ausgedriickt als Prozentsatz des
Durchschnittseinkommens mannlicher Arbeitnehmer (sogenanntes Gender-Pay-Gap),
betragt im Berichtszeitraum 17,5% (Vorjahr: 18,6%).

Zur Ermittlung des Gender-Pay-Gaps werden die durchschnittlichen Stundenléhne pro
Monat nach Geschlecht erfasst. Die Erfassung der Lohne stammt aus den jeweiligen
Gehaltstools der HR-Arbeitnehmer. Das Gender-Pay-Gap wird entsprechend den
Anforderungen unbereinigt Uber alle Arbeitnehmer der CEWE Group angegeben. Diese
Vorgehensweise ermdglicht eine umfassende und transparente Darstellung der
geschlechtsspezifischen Gehaltsunterschiede innerhalb des Unternehmens.
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Im Berichtsjahr 2025 betragt das Verhaltnis der jahrlichen Gesamtverglitung der am
hochsten bezahlten Einzelperson zum Median der jahrlichen Gesamtvergitung aller
Arbeitnehmer (ohne die am hdchsten bezahlte Einzelperson) 27:1 (Vorjahr: 29:1)."

Fiir die Berechnung des Verhaltnisses der jahrlichen Gesamtvergitung der
hochstbezahlten Person zum Median der jahrlichen Gesamtvergitung aller Arbeitnehmer
wird folgende Formel angewendet: Die Gesamtverglitung der hdchstbezahlten Person fiir
das Jahr 2025 wird durch den Median des Bruttoverdienstes aller Arbeitnehmer fir das
Jahr 2025, ohne die hdchstbezahlte Person, geteilt.

Der Jahres-Bruttoverdienst aller Arbeitnehmer umfasst unter anderem auch
Saisonarbeitskrafte, die lediglich fur einen begrenzten Zeitraum im Berichtsjahr
beschaftigt sind. Aufgrund des Geschaftsmodells werden insbesondere in der
Weihnachtssaison zahlreiche Saisonkrafte eingestellt, was die Medianbetrachtung und
damit das dargestellte Vergitungsverhaltnis beeinflusst.

Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten (S1-17)

Im Berichtszeitraum 2025 gab es drei (Vorjahr: drei) Beschwerden und vier (Vorjahr: zwei)
Falle von gemeldeter Diskriminierung und Belastigung. Davon wurde kein Vorfall Gber die
Ombudsstelle gemeldet. Alle Vorfalle wurden gepriift, bewertet und es wurden
entsprechende Mafinahmen eingeleitet.

Im Berichtszeitraum wurden der CEWE Group keine Beschwerden bei der nationalen
Kontaktstelle fiir OECD-multinationale Unternehmen mitgeteilt.

Ebenso wurden im selben Zeitraum keine Geldstrafe, kein Buf3geld und keine
Entschadigung fiir Schaden aufgrund von Vorfallen von Diskriminierung einschlieflich
Belastigung und eingereichter Beschwerden verhangt.

' Der Vorjahreswert wurde angepasst, siehe = S. 100.

Geschaftsbericht 2025
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Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (ESRS S2)
Strategie

Interessen und Standpunkte der Interessentrdger (ESRS 2 SBM-2)

Die CEWE Group ist fiir die Produktion ihrer Fotoprodukte und die Umsetzung ihres
Geschaftsmodells auf eingekaufte Rohstoffe und Vorprodukte angewiesen. Die Strategie
und Geschaftsmodelle des Unternehmens konnen dabei die Interessen, Ansichten und
Rechte der Arbeitnehmer in der vorgelagerten und nachgelagerten Wertschopfungskette
auf verschiedene Weise beeinflussen.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, hat die CEWE Group einen Lieferantenkodex in ihre
Geschaftstatigkeit integriert. Dieser definiert nicht verhandelbare Mindeststandards, die
bei allen Geschaftsvorgangen im Rahmen der Zusammenarbeit mit der CEWE Group und
allen verbundenen Unternehmen einzuhalten sind.

Die Mindeststandards beinhalten spezifische Anforderungen an Geschaftspartner,
insbesondere in Bezug auf:

Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit
Gesundheitsschutz

Faire Behandlung der Arbeitskrafte
Achtung grundlegender Rechte

Im Hinblick auf die Interessen, Ansichten und Rechte der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette wird vor allem auf Unzuldssigkeit von Diskriminierung, Kinder- und
Zwangsarbeit hingewiesen. Dariiber hinaus verweist der Lieferantenkodex auf faire
Vergltung und Arbeitszeiten sowie auf Sicherstellung der Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitskrafte. Die Geschaftspartner sind verpflichtet, die Einhaltung dieser
Anforderungen sorgfaltig zu priifen und sicherzustellen.
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Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Wie im IRO-1im ESRS 2 beschrieben, hat die CEWE Group als ersten Schritt der
Wesentlichkeitsanalyse den Umfang der Aktivitaten der eigenen Geschaftstatigkeiten und
der Wertschopfungskette sowie die betroffenen Interessentrager identifiziert. Durch
diesen Prozess sind die als wesentlich identifizierten Arbeitskrafte der
Wertschépfungskette direkt oder indirekt (vertreten durch Proxy-Stakeholder) Teil der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Eine zusatzliche Priifung, die gezielt die Inklusion aller
Arbeitskrafte der Wertschopfungskette tiberpriift, wurde nicht vorgenommen.

Dieser Abschnitt behandelt ausschlieflich die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
gemaf ESRS S2. Informationen zur eigenen Belegschaft der CEWE Group sind im
Abschnitt zu ESRS S1 zu finden. Folgende Arten von Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette wurden identifiziert:

- Arbeitskrafte an Standorten der CEWE Group, die nicht zur eigenen Belegschaft
gehoren: Diese Arbeitskrafte konnen von Drittunternehmen bereitgestellt werden, die
nicht primar im Bereich der Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréften tatig sind.
Dazu gehoren beispielsweise Reinigungsdienste, Sicherheitsdienste oder technische
Wartungsdienste. Diese Arbeitskrafte sind in der Regel Angestellte der jeweiligen
Dienstleistungsunternehmen und arbeiten auf Vertragsbasis an Standorten der
CEWE Group.

- Arbeitskrafte in der vorgelagerten Wertschopfungskette: Diese Arbeitskrafte sind in
der Gewinnung von Rohstoffen, der Raffination, der Herstellung oder anderen Formen
der Verarbeitung tatig. Dazu gehoren beispielsweise Arbeiter in Papierfabriken, die
das Papier fiir Fotoprodukte der CEWE Group herstellen, oder Arbeitnehmer, die
andere Materialien produzieren. Diese Arbeitskrafte sind oft in verschiedenen Landern
tatig und unterliegen den Arbeitsbedingungen und gesetzlichen Regelungen der
jeweiligen Lander.

Geschaftsbericht 2025
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Es wurde keine Analyse dariber ausgefiihrt, welche Arbeitskrafte besonders anfallig fir
wesentliche negative Auswirkungen in der Lieferkette sind. Die CEWE Group hat dariiber
hinaus nicht analysiert, inwiefern Arbeitskrafte mit bestimmten Merkmalen (z.B.
Hautfarbe) und Arbeitskrafte, die in einem bestimmten Umfeld arbeiten oder bestimmte
Tatigkeiten ausfiihren, starker gefahrdet sein konnten.

Die CEWE Group bezieht Rohstoffe europa- sowie weltweit. Die identifizierten
wesentlichen negativen Auswirklungen kénnen in Kontexten der Beschaffungs- und
Geschaftsbeziehungen individuell auftreten. Fir die Wertschopfungskette wurden
allerdings keine systemischen Risiken fiir Kinder- und Zwangsarbeit identifiziert.

Im Rahmen ihrer Wesentlichkeitsanalyse hat die CEWE Group die folgenden moglichen
negativen Auswirkungen identifiziert:

- Potenziell arbeitsbedingte Unfalle und/oder Erkrankungen, die durch die
Geschaftstatigkeit der Unternehmen in der Wertschopfungskette verursacht werden
(z.B. durch den Produktionsprozess).

Mogliche potenzielle negative Auswirkungen auf Menschenrechte und das
Wohlergehen von Personen in der Wertschopfungskette der CEWE Group,
insbesondere im Zusammenhang mit potenziellen Risiken von Kinderarbeit und
Zwangsarbeit. Dazu zéhlen mogliche Beeintrachtigungen des korperlichen oder
psychischen Wohlergehens von Kindern (z.B. durch nicht altersgerechte Tatigkeiten
oder Einschrankungen des Schulbesuchs) sowie potenzielle Beeintrachtigungen des
Wohlergehens von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, sofern Arbeitsleistungen
nicht freiwillig erbracht werden oder unter unangemessenen Bedingungen erfolgen.

Diese Auswirkung ist fur alle Arten von Arbeitskraften (wie im ESRS S2 definiert) entlang
der gesamten globalen Wertschopfungskette relevant und wurde als Cluster
LArbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette” definiert.

Diese Auswirkungen werden in der Tabelle ,Wesentliche IROs fiir die CEWE Group“
aufgelistet, unter ,,52.3 Andere arbeitsbezogene Rechte”, auf - s. 105.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette (S2-1)
Die CEWE Group hat verschiedene Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette entwickelt, die durch entsprechende Managementsysteme
unterstiitzt werden. Eine wesentliche Grundlage fiir ethisches und faires Verhalten in der
Wertschopfungskette der CEWE Group bildet das Lieferantenmanagementsystem. Es
basiert auf verschiedenen Grundsatzen und Leitlinien, die im Kapitel G1
Unternehmensfiihrung unter G1-1 und G1-2 ab ~ S. 185 beschrieben werden. Dabei
handelt es sich um den BME Code of Conduct, den CEWE Verhaltenskodex, die CEWE
Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte sowie den Lieferantenkodex der
CEWE Group.

Ergéanzend zu den oben beschriebenen Konzepten pflegt die CEWE Group die langfristige
Zusammenarbeit mit Lieferanten. Diese Zusammenarbeit tragt zu einer stabilen und
krisenfesten Partnerschaft bei, die sich beispielsweise wahrend Lieferengpassen wie in
der globalen Coronapandemie als vorteilhaft erweisen kann. Gemeinsam werden im
Beschaffungsprozess neben niedrigen Kosten, rdumlicher Nahe und ausgewiesener
Prozesskompetenz auch 6kologische und soziale Aspekte beriicksichtigt.

Lieferanten aus Regionen, die nach den international anerkannten Amfori-BSCI-
Richtlinien als kritisch eingestuft sind (beispielsweise in Asien), werden dabei mit
besonderer Aufmerksamkeit gepriift. Die CEWE Group bevorzugt solche Lieferanten, die
Mitglied bei der Initiative BSCI (Business Social Compliance Initiative) sind, welche die
Einhaltung insbesondere von Sozialstandards in der Wertschopfungskette — und somit
auch bei Vorlieferanten - sicherstellt und durch Audits nach BSCI Gberprift.

Die Uberpriifung wird anhand eines internen Priifdokuments vorgenommen, sodass die
Lieferantenbesuche transparent dokumentiert und Details aus dem Betriebsrundgang
festgehalten werden. Lieferanten aus China werden etwa alle zwei Jahre Uberprift.

Die genannten Grundsatze und Richtlinien zahlen auf die zuvor beschriebenen IRO-
Cluster wie folgt ein:

Geschaftsbericht 2025
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Cluster ,Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit der Arbeitnehmer in der
Wertschépfungskette

+  CEWE Grundsatzerklarung: Anwendung eines Regelverfahrens zur Bewertung und
Korrektur, wenn das Risiko besteht, dass die Geschaftstatigkeit oder die
Geschaftstatigkeit von Zulieferern negative Auswirkungen auf die Menschenrechte
hat.

+ BME-Verhaltenskodex: Einhalten von lokal geltenden Vorgaben zum
Hinweisgeberschutz. Alle Arbeitnehmer werden ermutigt, gegentiber ihren
Vorgesetzten und/oder Hinweisgeberstellen ein Verhalten anzusprechen, das diesem
Verhaltenskodex entgegensteht. Er enthalt die explizite Ablehnung von Zwangsarbeit,
Menschenhandel und Kinderarbeit.

+  CEWE Lieferantenkodex: Durchfiihrung von AuditmafZinahmen; zudem geht aus dem
Lieferantenkodex hervor, dass das Vertragsverhaltnis bei wiederholtem Verstof3 oder
einmaligem grobem Verstof3 beendet wird.

Cluster ,Zwangsarbeit und Kinderarbeit“

CEWE Grundsatzerkldarung: Anwendung eines Regelverfahrens zur Bewertung und
Korrektur, wenn das Risiko besteht, dass die eigene Geschaftstatigkeit oder die
Geschaftstatigkeit von Zulieferern negative Auswirkungen auf die Menschenrechte
hat.

BME-Verhaltenskodex: Einhalten von lokal geltenden Vorgaben zum
Hinweisgeberschutz. Alle Mitarbeiter werden ermutigt, gegenuber ihren Vorgesetzten
und/oder Hinweisgeberstellen ein Verhalten anzusprechen, das diesem
Verhaltenskodex entgegensteht. Er enthalt die explizite Ablehnung von Zwangsarbeit,
Menschenhandel und Kinderarbeit.

CEWE Lieferantenkodex: Durchfiihrung von Auditmafnahmen; zudem geht aus dem
Lieferantenkodex hervor, dass das Vertragsverhaltnis bei wiederholtem Verstof3 oder
einmaligem grobem Verstof3 beendet wird. Der Lieferantenkodex duldet explizit keine
Zwangsarbeit und keine Kinderarbeit.
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Verpflichtungen zu internationalen Standards

Die Einhaltung und Férderung von Menschenrechten entlang der gesamten
Wertschopfungskette wird durch die Grundsatzerklarung, BME-Verhaltenskodex und
Lieferantenkodex unterstitzt. Explizit werden im Lieferantenkodex Arbeitsbedingungen
und Arbeitssicherheit (Verglitung, Arbeitszeiten, Gesundheit und Sicherheit) und das
Verbot von Kinderarbeit und Zwangsarbeit adressiert.

Die CEWE Group verpflichtet sich zur Einhaltung der internationalen Standards entlang
der Wertschopfungskette. Dies umfasst die strikte Einhaltung der UN-Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte sowie der ILO-Erklarung tiber grundlegende Prinzipien
und Rechte. Zur Uberwachung und Einhaltung fiihrt die CEWE Group zudem regelméfige
Auditmafinahmen bei ihren Partnern durch.

Die CEWE Group hat Prozesse und Mechanismen implementiert, um die Einhaltung dieser
internationalen Standards kontinuierlich zu iberwachen. Dazu gehdren regelmagige
Audits bei Partnerunternehmen, Schulungen der Mitarbeiter und die Einrichtung von
Beschwerdemechanismen, die es den Arbeitnehmern in der gesamten
Wertschopfungskette ermoglichen, Verstof3e gegen die Menschenrechte sicher und
anonym zu melden. Dariber hinaus behalt sich die CEWE Group das Recht vor, bei
wiederholten oder einmaligen schwerwiegenden Verstofien, z.B. gegen die
Menschenrechte, das Vertragsverhaltnis zu kiindigen.

Keine Vorfalle

Im Berichtszeitraum gab es keine festgehaltenen Falle liber die Nichteinhaltung von
international anerkannten Standards in Bezug auf Arbeitsbedingungen und
Arbeitssicherheit der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und auch keine Falle in
Bezug auf Zwangs- und Kinderarbeit.

Verfahren zur Einbeziehung von Arbeitskraften in Bezug auf Auswirkungen (S2-2)
Derzeit besteht kein strukturierter Prozess, um die Meinungen der Arbeitskrafte der
Wertschopfungskette in die Entscheidungen tber Richtlinienentwicklung einzubinden. Die
Interessen der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette werden ausschliefilich intern
reflektiert und beriicksichtigt, sofern Fachexperten der CEWE Group die Bedurfnisse
einschatzen kénnen. Potenzielle negative Auswirkungen kénnen lber das Beschwerde-
und Meldesystem im Rahmen des Ombudsmann-Konzeptes kommuniziert werden,
welches unter G1-1 naher beschrieben wird ~ S. 185.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, iiber die
Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette Bedenken duf3ern kénnen (S2-3)

Die CEWE Group verfolgt einen umfassenden Ansatz zur Bereitstellung oder
Unterstlitzung von Abhilfemafinahmen, wenn eine wesentliche negative Auswirkung auf
die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette verursacht wurde oder wenn dazu
beigetragen wurde. Um systematischen Verst63en vorzubeugen und/oder
entgegenzuwirken, hat die CEWE Group mit dem Ombudsmann einen Meldekanal
etabliert, Uiber den Kunden, Geschaftspartner und Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette sowie alle weiteren Anspruchsgruppen regelwidriges Verhalten,
Problemlagen, Verdachtsfélle oder andere Bedenken duf3ern kénnen (siehe G1-1+ s. 185).

Die CEWE Group ist bestrebt, bei tatsachlichen wesentlichen negativen Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Abhilfemafinahmen zu ergreifen oder zu
ermdglichen. Sofern eine potenzielle negative Auswirkung auf die Arbeitskrafte
identifiziert wurde, wird ein Verfahren zur Bewertung und Korrektur eingeleitet und die
Meldekette der CEWE Group aktiviert, um gegebenenfalls Gegenmafnahmen einleiten zu
kénnen. Die bei der CEWE Group fiir Compliance und andere Themen etablierte
Meldekette (Meldung an Ombudsmann, dann an Compliance Officer etc.) kommt dann
zum Einsatz und bei Bedarf werden Gegenmafinahmen eingeleitet.

Die CEWE Group fiihrt regelmapige Praventions- und Kontrollmafinahmen durch, um
Pflichtverletzungen im Bereich der Menschenrechte zu vermeiden. Sofern festgestellt
wird, dass durch die Geschaftsaktivitaten oder die Lieferanten der CEWE Group ein Risiko
fir (potenzielle) negative Auswirkungen auf Menschenrechte oder die Umwelt besteht,
fuhrt das Unternehmen ein Regelverfahren zur Bewertung und Kontrolle des potenziellen
Risikos durch. So kénnen individuelle Mafinahmen hinsichtlich der spezifischen
Auswirkung abgeleitet werden. Hierbei kommt die fiir Compliance und andere Themen
etablierte Meldekette zum Einsatz. Darlber hinaus schreibt die CEWE Group in ihrem
Lieferantenkodex die regelméafige Durchfiihrung von Auditmafinahmen vor. Im Detail
heif3t das, eigene Arbeitnehmer miissen einmal jahrlich eine digitale Schulung zum Thema
Compliance durchlaufen. In der Schulung wird Giber den Meldeprozess informiert und
darauf verwiesen. Dariiber hinaus gibt es Protokollvorlagen in Form von Checklisten fiir
Lieferantenbesuche, insbesondere fiir Lieferanten in risikobehafteten Landern, die von
den verantwortlichen Personen aus der CEWE Group bearbeitet werden.
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Die Wirksamkeit der Mainahmen wird im Rahmen des LkSG festgestellt, indem jahrlich
die Kontrollmaznahmen/Abhilfemafnahmen mit der Unterstiitzung der
Nachhaltigkeitsplattform Integrity Next auf ihre Wirksamkeit und Umsetzung gepriift
werden, sowohl in Bezug auf Arbeits- und Menschenrechte als auch auf weitere
Themengebiete. Im Jahr 2025 wurden zunachst diejenigen Lieferanten angefragt, die auf
Grundlage einer ersten Analyse durch Integrity Next aufgrund ihres Unternehmenssitzes
oder ihrer Branche/Industrie der Hochrisiko-Kategorie zugeordnet wurden, wobei die
Umsetzung der Mafinahmen durch jahrliche Fragebdgen sichergestellt wird.

Der Kanal Giber den Ombudsmann fiir Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette ist zentral
eingerichtet und unterscheidet nicht zwischen den beiden Clustern , Arbeitsbedingungen
und Arbeitssicherheit” und ,Zwangsarbeit und Kinderarbeit®“.

Ergreifung von Mafinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansétze
zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Ma3nahmen und Ansétze (S2-4)

Die folgenden Maf3inahmen im Cluster , Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit”
wurden von der CEWE Group ergriffen:

- Zusammenarbeit und Beratung durch die Nachhaltigkeitsplattform Integrity Next zur
Identifizierung von (potenziellen) negativen Auswirkungen und entsprechenden
Gegenmafnahmen

+ Regelmépige, laufende Durchfiihrung von Auditmafinahmen zur Verhinderung von
negativen Auswirkungen auf die Arbeitnehmer der Wertschépfungskette: Der
Lieferantenkodex legt die regelmapige Durchfiihrung von Auditmafnahmen fest.
Diese Auditmafnahmen lberpriifen die Einhaltung der Richtlinien (inkl.
Arbeitssicherheit und Arbeitsbedingungen).

- Zweijahrliche Aussendung des Nachhaltigkeitsfragebogens an Lieferanten und
Dienstleister sowie deren Auswertung

« Prifung neuer Produktionsmateriallieferanten
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Die folgenden Mafinahmen im Cluster ,Zwangsarbeit und Kinderarbeit“ in der
Wertschopfungskette wurden von der CEWE Group ergriffen:

Zusammenarbeit und Beratung durch die Nachhaltigkeitsplattform Integrity Next zur
Identifizierung von Risiken und entsprechende Gegenmafinahmen. Gegenmafinahmen
werden von Integrity Next auf Grundlage der Assessments vorgeschlagen und
umfassen beispielsweise Einfiihrungen von Verantwortlichkeiten, Zertifikaten oder
Prozessen bei den Zulieferern.

Regelmépige, laufende Durchfiihrung von Auditmafinahmen zur Verhinderung von
negativen Auswirkungen auf die Arbeitnehmer der Wertschopfungskette

Laufende Mafinahme zur Verhinderung negativer Auswirkungen: Priifung neuer
Produktionsmateriallieferanten. Es wird zudem anhand der ILO-Kernarbeitsnormen
sichergestellt, dass Menschenrechtsaspekte durch Auditmaf3inahmen vor Ort
eingehalten werden. Dies schlief3t ausdriicklich die Nichtduldung von Zwangsarbeit
und Kinderarbeit ein. Das Audit umfasst auch die Abfrage von Zertifizierungen, die
bestatigen, dass in der Lieferkette weder Zwangsarbeit noch Kinderarbeit vorkommen
(z.B. GOTS).

Zweijahrliche Aussendung des Nachhaltigkeitsfragebogens an Lieferanten und
Dienstleister sowie deren Auswertung

Mafinahme 1: Zusammenarbeit mit Integrity Next

Um die Arbeitskrafte der Wertschopfungskette vor etwaigen Risiken und Abhangigkeiten
zu schiitzen, folgt die CEWE Group einem Mafinahmenplan. Der initiale Schritt dieses
Plans ist die Zusammenarbeit mit der global anerkannten Nachhaltigkeitsplattform
Integrity Next. Im Geschaftsjahr erfolgte ein Wechsel von der Plattform Ecovadis hin zu
Integrity Next. Integrity Next hilft der CEWE Group dabei, Risiken entlang der gesamten
Wertschopfungskette zu identifizieren und zu erfassen.

Die Analysen helfen, Entwicklungsfelder besser zu erkennen, und tragen indirekt dazu
bei, weitere Mafinahmen oder Ziele zu identifizieren. Im nachsten Schritt wird fir jedes
Risiko individuell bewertet, welche Mafinahmen umgesetzt werden sollten. Eine
detaillierte Priifung der 106 Zulieferer, die durch die Zusammenarbeit mit Integrity Next
als besonders risikoreich eingestuft wurden, lauft noch und ist im Berichtsjahr noch nicht
abgeschlossen. Aktuell wird diesbezliglich ein risikoorientierter Ansatz durchgefiihrt, der
die 106 Zulieferer priorisiert und sich dann nach Abstufung der Risiken weiter fortsetzen
wird.
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Im Rahmen der Zusammenarbeit mit der Nachhaltigkeitsplattform Integrity Next werden
in regelmapigen zeitlichen Abstéanden Fragebdgen an Zulieferer geschickt. Aus diesen
Erkenntnissen leiten sich einige der von der CEWE Group ergriffenen Mafinahmen ab.
Neben der Identifizierung von aktuellen Mafinahmen lasst sich liber die Fragebdgen auch
die Effektivitdt von Mafinahmen aus den Vorjahren validieren. Die Wirksamkeit der
Mafinahmen kann durch den Validierungsprozess von Integrity Next nachvollzogen
werden.

Mafinahme 2: Durchfiihrung von AuditmafZinahmen

Die CEWE Group fiihrt regelmépig, alle zwei Jahre, Audits bei Lieferanten durch, wie
neuen Lieferanten sowie solchen in kritischen Regionen wie Asien. Diese
Auditmafinahmen Uberpriifen die Einhaltung des Lieferantenkodex inkl. der beiden
Cluster ,Arbeitssicherheit und Arbeitsbedingungen sowie ,, Zwangsarbeit und
Kinderarbeit“. Bei Verdachtsfallen der Nichteinhaltung oder identifiziertem
Risikopotenzial werden zuséatzliche Audits bei den jeweiligen Lieferanten durchgefiihrt.

Die Audits stellen sicher, dass bestimmte verabredete und im Lieferantenkodex
festgehaltene Standards eingehalten werden, um die Wahrscheinlichkeit von negativen
Auswirkungen auf Arbeitskrafte der Wertschopfungskette zu limitieren.

Mafnahme 3: Priifung neuer Produktionsmateriallieferanten

Alle neuen Produktionsmateriallieferanten durchlaufen eine Priifung, bevor mit ihnen eine
Geschaftsbeziehung eingegangen wird. Im Berichtsjahr hat die CEWE Group keine neuen
relevanten Produktionsmateriallieferanten hinzugewonnen. Die Priifung beinhaltet auch
eine Berlicksichtigung von Menschenrechtsaspekten entlang der ILO-Kernarbeitsnormen
und eine Verpflichtung zum Umweltschutz sowie die Nichtduldung von Zwangsarbeit und
Kinderarbeit.

Mafinahme 4: Zweijahrliche Aussendung des Nachhaltigkeitsfragebogens

Ein zweijahrlicher Nachhaltigkeitsfragebogen fur Lieferanten und Dienstleister enthalt
Angaben zu Zertifizierungen, Lieferantenaudits (explizite Benennung, ob die
Arbeitsbedingungen und die Arbeitssicherheit geprift wurden) und generelle
Zielsetzungen der Lieferanten zu sozialen Zielen. Dazu wird in der Regel eine Person aus
dem Nachhaltigkeitsbereich der Geschaftspartner ausdricklich zu Arbeitsbedingungen
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(beispielsweise zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf) sowie zur Arbeitssicherheit
befragt. Der Fragebogen ist sowohl Kontrollinstrument zur Einhaltung des Commitments
als auch Auswertungsmittel zur Einschatzung der sozialen und 6kologischen
Verantwortung des Geschaftspartners. Gleichzeitig ist der Fragebogen Grundlage fir die
Vergabe eines Awards. Das heif3t, die Lieferanten werden von einem Gremium aus
internen und externen Mitgliedern in mehreren Runden bewertet, woraus zwei Sieger
hervorgehen. Sollten negative Punkte im Fragebogen auffallen, werden diese im Rahmen
der Auswertungen im Mehraugenprinzip rot markiert und explizit beim Lieferanten
angesprochen. Zudem zieht die CEWE Group aus den Antworten der Lieferanten und
Geschaftspartner Inspirationen fiir die eigenen Nachhaltigkeitsaktivitdaten. Der
Nachhaltigkeitsfragebogen enthalt auch Abfragen zu Zertifizierungen, die Zwangsarbeit
und Kinderarbeit in der Wertschopfungskette ausschliefen (bspw. GOTS - der Global
Organic Textile Standard, eine unabhangige Non-Profit-Organisation mit Fokus auf
okologische und soziale Kriterien sowie transparenter Zertifizierung der gesamten
textilen Lieferkette), und ob aktuelle Regulierungen fiir die Lieferanten relevant sind. Der
letzte Nachhaltigkeitsfragebogen wurde im Berichtsjahr 2024 versendet.

Die CEWE Group ist bestrebt, bei tatsdachlichen wesentlichen negativen Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Abhilfemafinahmen zu ergreifen oder zu
ermdglichen. Sofern eine potenzielle negative Auswirkung auf die Arbeitskrafte
identifiziert wurde, wird ein Verfahren zur Bewertung und Korrektur eingeleitet und die
Meldekette der CEWE Group aktiviert, um gegebenenfalls Gegenmafnahmen einleiten zu
kénnen. Die bei der CEWE Group fiir Compliance und andere Themen etablierte
Meldekette (Meldung an Ombudsmann, dann an Compliance Officer etc.) kommt dann
zum Einsatz, und bei Bedarf werden Gegenmafinahmen eingeleitet.

Die Einhaltung des Prozesses wird durch die Umsetzung der Grundsatzerklarung zur
Achtung der Menschenrechte sichergestellt, die weltweit fir alle Arbeitnehmer gilt. Diese
wird gegentiber Arbeitnehmern, dem Betriebsrat, direkten Zulieferern und der
Offentlichkeit kommuniziert, unter anderem iiber die Unternehmenswebsite.

Zur ldentifikation und Behandlung potenzieller Risiken wird die Risikoanalyse durch
Integrity Next genutzt. Die daraus resultierenden Abhilfemafinahmen dienen als zentrale
Grundlage fiir die Handhabung negativer Auswirkungen. Durch die systematische
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Umsetzung dieser Mafinahmen wird sichergestellt, dass angemessene Verfahren zur
Durchfiihrung und kontinuierlichen Uberpriifung der Wirksamkeit etabliert sind. Dies
gewahrleistet, dass wesentliche negative Auswirkungen frihzeitig erkannt und
zielgerichtet adressiert werden.

Es gibt keine Mafinahmen, um wesentliche negative Auswirkungen der eigenen
Geschaftspraktiken auf die Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette zu vermeiden.

Im Berichtszeitraum wurden keine Menschenrechtsverletzungen in der
Wertschopfungskette gemeldet.

Zur Steuerung negativer Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
hat die CEWE Group personelle und finanzielle Ressourcen bereitgestellt. Dazu zahlt
insbesondere der Zentraleinkauf, der in Abstimmung mit der Nachhaltigkeitsabteilung
und dem Compliance Officer fiir die Umsetzung und Uberpriifung der Sorgfaltspflichten
verantwortlich ist.

Ziele im Zusammenhang mit der Bewialtigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen (S2-5)

Cluster ,Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit der Arbeitnehmer in der
Wertschépfungskette

Die CEWE Group setzt keine Ziele fir potenziell arbeitsbedingte Unfélle und/oder
Erkrankungen, die durch die Geschaftstatigkeit der Unternehmen in der
Wertschopfungskette der CEWE Group verursacht werden, und plant auch derzeit keine
Einfihrung des Ziels. Grund dafiir ist, dass die CEWE Group derzeit keine Moglichkeit hat,
dies zu erheben und daraus ein Ziel abzuleiten.

Cluster ,Zwangsarbeit und Kinderarbeit“

Die CEWE Group hat keine Ziele fiir das Management von Auswirkungen, Risiken und
Chancen in Bezug auf Zwangs- und Kinderarbeit in der Wertschopfungskette festgelegt
und plant derzeit keine Einfiihrung eines Zieles. Entsprechend erfolgt keine
Nachverfolgung der Wirksamkeit von Konzepten und Mafinahmen in diesem
Zusammenhang.

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Konsumenten und Endnutzer (ESRS S4)
Strategie

Interessen und Standpunkte der Interessentrdger (ESRS 2 SBM-2)

Der Konsumentenfokus ist in der CEWE Group strategisch im Geschaftsmodell der B2B-
wie auch der B2C- bzw. B2B2C-Marken verankert. Dies zeigt sich unter anderem in der
Berilicksichtigung von Konsumentenbediirfnissen in zentralen
Unternehmensprasentationen — sowohl 6ffentlich, beispielsweise in den
Veroffentlichungen der Quartalszahlen, als auch bei Vorstandsprasentationen im Rahmen
von internen Veranstaltungen wie den Innovation Days. Zudem hat die CEWE Group den
Schutz personenbezogener Daten von Endkunden als strategisches Ziel definiert und in
der Kunden-Charta ~ https://www.cewe-group.com/de/ueber-uns/verantwortung/kunden-charta-
und-beirat.html verbindlich festgeschrieben. So wird den dem Geschaftsmodell der CEWE
Group inhdrent zugrunde liegenden Risiken und Auswirkungen begegnet, speziell dem
Verarbeiten von privaten Bilddaten. Zudem wird das Geschaftsmodell bzw. die
Unternehmensstrategie insofern eingeschrankt, als der Verkauf beziehungsweise die
Vermarktung von Kundendaten nicht infrage kommt (siehe Punkt 1 der Kunden-Charta).

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Die CEWE Group verfolgt eine verantwortungsvolle und kundenzentrierte Nutzung der
Technologien. Weder verkauft das Unternehmen Kundendaten, noch werden diese ohne
die Zustimmung der Kunden an Dritte weitergegeben. Ubergreifende Datenanalysen
finden nur mit anonymisierten Daten oder der ausdriicklichen Zustimmung der Kunden
statt. Flr das Geschaft der CEWE Group ist es entscheidend, die IT-Servicesysteme,
deren Inhalte und deren Kommunikationskanale vor kriminellen oder unerlaubten
Aktivitaten zu schiitzen. Dazu gehoéren E-Crime und Cyber-Angriffe — etwa unberechtigte
Zugriffe, Informationsverlust und Missbrauch von Daten oder Systemen.

Im Rahmen der Bereitstellung von Produkten und Services besteht ein potenzielles Risiko
fur die Privatsphare, auch wenn entsprechende Schutzmafinahmen implementiert sind.
Datenlecks kdnnten dazu fiihren, dass personliche Informationen von Endkonsumenten
(hochgeladene private Fotos, Nutzerdaten, Kontodaten) in den Besitz unbefugter Dritter
gelangen. Potenzielle Datenlecks, aber auch Vertauschungen und Verwechslungen bei
der Bearbeitung und Auslieferung von Fotoprodukten kénnten wesentliche Auswirkungen
fir die Betroffenen haben.
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Aus den Risiken fir die Kunden ergeben sich fir die CEWE Group unternehmerische
Risiken, insbesondere durch mogliche Buf3gelder, Strafen oder Sanktionen bei Verstof3en
gegen den Datenschutz von Verbrauchern und Endnutzern. Ein kundenseitiger
Vertrauensverlust ware ein weiteres Risiko fur das Unternehmen. Zusatzlich konnten
durch den Anpassungsbedarf der bestehenden IT-Infrastruktur erhebliche Kosten
entstehen, um regulatorische Anforderungen zu erfiillen. Gleichzeitig bietet guter und
effektiver Datenschutz der CEWE Group die Chance, ihre Marktposition zu starken und
sich als sicherer, vertrauenswiirdiger Anbieter zu positionieren. Dieser Fokus auf den
Datenschutz - insbesondere bei sehr sensiblen Daten wie privaten Fotos — kdnnte zu
Reputationsgewinnen fiihren und neue Marktchancen eroffnen. Sowohl die Chancen als
auch das Risiko hangen stark von der negativen Auswirkung von potenziellen Datenlecks
ab. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden mégliche Chancen im Zusammenhang
mit Datenschutz gepriift. Dabei wurde jedoch festgestellt, dass sich fiir das Unternehmen
keine wesentlichen Chancen ergeben.

Die CEWE Group verarbeitet im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit umfangreiche Daten,
darunter personliche Fotos ihrer Kundinnen und Kunden. Der Schutz dieser sensiblen
Informationen wurde bereits vor Einfiihrung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
in die Geschéftsprozesse integriert und ist zentraler Bestandteil der
Unternehmensstrategie. Bereits lange vor der verpflichtenden Umsetzung der DSGVO
wurden umfassende DatenschutzmafZnahmen implementiert, um den sicheren und
rechtskonformen Umgang mit personenbezogenen Daten zu gewdhrleisten.

Mit Inkrafttreten der DSGVO wurden diese Mafinahmen nicht nur an die regulatorischen
Vorgaben angepasst, sondern kontinuierlich weiterentwickelt und ausgeweitet. Der
Datenschutz bei der CEWE Group geht damit weit tGiber die gesetzlichen
Mindestanforderungen hinaus und erstreckt sich prozessiibergreifend auf alle
Unternehmensaktivitaten.

Ein zentraler Bestandteil dieser Mafinahmen ist die sichere Verarbeitung und Speicherung
der Daten: Personliche Kundendaten werden ausschlieflich auf Servern in Oldenburg
zwischengespeichert und anschliefend unter strenger interner Kontrolle der CEWE Group
geldscht. Die Umsetzung der Datenschutzmafinahmen erfolgt dabei ohne festgelegten
Zeithorizont, sondern als kontinuierlicher, an aktuelle Entwicklungen und Anforderungen
angepasster Prozess.
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Wie in den Allgemeinen Angaben beschrieben, hat die CEWE Group als ersten Schritt der
Wesentlichkeitsanalyse den Umfang der Aktivitaten der eigenen Geschaftstatigkeiten und
der Wertschopfungskette sowie die betroffenen Interessentrager identifiziert. Durch
diesen Prozess sind alle Kundengruppen indirekt Teil der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse. Eine zusatzliche Priifung, die gezielt die Inklusion aller
Konsumenten der Wertschopfungskette Uiberpriift, wurde nicht vorgenommen. Die hier
genannten Strategien, Mafinahmen und Ziele beziehen sich auf alle Kundinnen und
Kunden, keine Kundengruppen werden aktiv ausgeschlossen.

Kundengruppen

Zu den Kunden der CEWE Group gehéren vor allem Menschen, die ihre Fotos
professionell drucken lassen mochten, sei es fir Fotoblicher, Wandbilder, Kalender oder
individuelle Fotogeschenke. Anlasse sind Hochzeiten, Geburtstage oder Urlaubsreisen,
die die Kundinnen und Kunden in Form von Fotobuichern oder gerahmten Bildern
aufbewahren oder verschenken méchten. Geschaftskunden nutzen die Anbieter der
CEWE Group fiir personalisierte Produkte wie Werbegeschenke, Kalender und
Prasentationsmaterialien.

Grundsatzlich sind alle Menschen - aufgrund der geringen Komplexitat der Produkte - in
der Lage, auch ohne detaillierte Anleitungen Produkte der CEWE Group zu verwenden.
Fehlende Informationen stellen fir sie also kein Risiko dar. Dennoch werden online
Zusatzinformationen zur Verfligung gestellt.

Es wurden keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen identifiziert, die aus
den Auswirkungen und Abhangigkeiten von Verbrauchern und Endnutzern resultieren und
ausschliefllich bestimmte Gruppen betreffen.

Das Auftreten wesentlicher negativer Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer in
Form von potenziellen Datenlecks ist zwar ein grundlegendes Risiko des Geschafts-
modells der CEWE Group; jedoch liegen keine grundlegenden systemischen Risiken vor,
sondern es handelt sich um Einzelfalle.

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Risiken und potenziellen
negativen Auswirkungen stehen in direktem Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell,
da fir die Herstellung personalisierter Fotoprodukte private Kundendaten bendtigt
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werden. Die CEWE Group ist sich ihrer Verantwortung in Bezug auf den Umgang mit
Kundendaten bewusst. Da der Umgang mit personlichen Kundendaten ein zentraler
Aspekt des Geschaftsmodells der CEWE Group ist, bildet der Schutz dieser Daten nicht
nur ein Element der Unternehmensstrategie, sondern ist auch in den IROs reflektiert. Dies
ist in der Kunden-Charta der CEWE Group festgehalten und schlief3t unter anderem
Geschaftsmodelle grundsatzlich aus, die eine Vermarktung bzw. einen Verkauf von
Kundendaten beinhalten.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern (S4-1)

Die CEWE Group hat liber 60 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und Produktion
personlicher Fotoprodukte — das Verstandnis, dass hier mit privaten Daten umgegangen
wird, ist tief in die Unternehmenskultur implementiert und jedem Arbeitnehmer bekannt.
Dieser sorgsame Umgang bezieht sich auf alle Kundengruppen, eine Differenzierung wird
im Unternehmen nicht vorgenommen. Alle Steuerungsansatze werden fiir alle
Verbraucher und Endnutzer gleichermafen umgesetzt, um Datenlecks von Kundendaten
zu verhindern und daraus resultierende Sanktionen und den Vertrauensverlust durch
Kundinnen und Kunden zu vermeiden. Sie gelten allesamt gruppenweit. Eine
Differenzierung, ob und wie Verbraucher und Endnutzer mit besonderen Merkmalen oder
Personen, die bestimmte Produkte oder Dienstleistungen nutzen, einem groferen
Schadensrisiko ausgesetzt sind bzw. sein kénnten, wurde nicht durchgefiihrt. Der genaue
Umfang jeder einzelnen Richtlinie wird in den Mindestangaben je Richtlinie beschrieben.
Alle nachfolgend genannten Konzepte sind Teil der Datenschutzstrategie der CEWE
Group.

1. IT-Sicherheitsrichtlinie der CEWE Group

- Einhaltung des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) und weiterer relevanter
rechtlicher Vorgaben

« Aufklarung tUber das Thema Datenschutz und Datensicherheit

« Schutz der Daten von Kunden, Arbeitnehmern und Dritten durch sichere IT-Verfahren

Geschaftsbericht 2025
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2. Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte der CEWE Group

+ International giltige Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte fir alle
Arbeitnehmer der CEWE Group in allen Unternehmensbereichen

« Verpflichtung der Geschaftspartner, ethisch einwandfrei zu agieren und die
Verpflichtung zur Achtung der Menschenrechte an ihre eigenen Partner weiterzugeben

3. BME Code of Conduct
Grundsatze zu rechtlichen, ethischen, sozialen und umweltbezogenen
Verantwortlichkeiten
Das signierende/beitretende Unternehmen verpflichtet sich, in allen
unternehmerischen Aktivitaten seiner gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu
werden
Beriicksichtigung von Menschenrechten und Arbeitsbedingungen fiir alle Mitarbeiter
und Lieferanten

4. Datenschutzrichtlinie

Die CEWE Group halt die gesetzlichen Bestimmungen zum Datenschutz ein. Die Erklarung
zum Datenschutz erlautert gemap Art. 13 EU-Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO),
welche Informationen durch Nutzung der CEWE Community, bei Teilnahme an Webinaren,
zur Registrierung im Customer Relationship Management (Newsletter) und bei
Bestellungen erfasst werden und wie diese Informationen genutzt werden. Die Erklarung
gilt jedoch nicht fir Websites anderer Unternehmen, die einen Link zu dieser Website
enthalten oder zu denen die CEWE Group auf ihren Websites Links gelegt hat.

5. Nutzungsbedingungen Forum Neu (mit digital service act) S4-1.13

Die Marke CEWE stellt durch die Nutzungsbedingungen des CEWE Forums, der CEWE
Kundenbeispiele und der CEWE Webinare sicher, dass hochgeladene Inhalte auf ihren
Plattformen keine Rechte Dritter verletzen und rechtlich einwandfrei sind. Nach
anerkannten ethischen Grundsatzen erganzen die Nutzungsbedingungen die
Datenschutzrichtlinie um spezifische Regelungen zur Nutzung der oben genannten Kanale
und sind Teil des Konzepts zur Risikominimierung in Bezug auf Verbraucher und
Endnutzer. Sie gelten fir alle Nutzergruppen.

180 cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Praventive Datenschutzmafinahmen sind die zentrale Strategie der CEWE Group zur
Vermeidung negativer Auswirkungen auf Kundinnen und Kunden sowie Geschaftspartner.
Zur Steuerung der damit verbundenen Risiken und Chancen sind unternehmensweit
verbindliche Verfahren implementiert.

Der Schutz personenbezogener Daten ist fir alle Unternehmen, die Kundendaten
verarbeiten, eine zentrale Herausforderung - so auch fiir die CEWE Group. Wesentliche
Risiken bestehen in potenziellen Datenlecks, unautorisierten Zugriffen und
regulatorischen Verstdf3en. Um diesen Risiken wirksam zu begegnen, setzt die

CEWE Group auf technische Sicherheitsmafinahmen sowie umfassende Schulungen fir
festangestellte Arbeitnehmer und Saisonkréafte. Bereits 2004 wurde die Nutzung von
Fotohandys an allen deutschen Produktionsstandorten per Betriebsvereinbarung
untersagt, um Missbrauch vorzubeugen. Neue Arbeitnehmer erhalten
Datenschutzinformationen mit ihrem Welcome-Paket, wahrend Schilder in den
Produktionshallen auf geltende Vorschriften hinweisen.

Die Datenschutzstrategie umfasst:

- alle Geschaftsbereiche einschlieflich Produktion, Vertrieb und digitaler Plattformen

- externe Dienstleister innerhalb der Wertschépfungskette

+ Standorte innerhalb der Européischen Union, in Ubereinstimmung mit der DSGVO

« Arbeitnehmer, Kundinnen und Kunden sowie Geschaftspartner, die mit
personenbezogenen Daten arbeiten

Die Umsetzung der Strategie liegt beim Vorstand, mit operativer Verantwortung der
Abteilung Datenschutz & Compliance. Datenschutzbeauftragte an mehreren Standorten
stellen die Einhaltung der Richtlinien sicher.

Die CEWE Group hélt sich strikt an die geltenden Gesetze zu Schutz und Sicherheit
personlicher und personenbezogener Daten. Dariliber hinaus wurden unternehmensweite
Konzernrichtlinien entwickelt, die Themen wie Datenschutz, Informationssicherheit und
Cyber-Security abdecken. Ein konzernweit einheitliches Regelwerk stellt sicher, dass
Datenschutzmafnahmen in allen Geschéaftsbereichen konsequent angewendet werden.
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Die Einhaltung wird durch eindeutige Verantwortlichkeiten und Datenschutzbeauftragte
an mehreren Standorten sichergestellt. Das Unternehmen orientiert sich an der DSGVO
sowie intern beschlossenen Datenschutzvereinbarungen, die iber gesetzliche
Mindestanforderungen hinausgehen.

Datenschutzinformationen sind unter ~ https://www.cewe.de/datenschutz.html verfligbar.
Zusatzlich erfolgen regelmagige und verpflichtende Schulungen fiir festangestellte
Arbeitnehmer sowie Saisonkrafte.

Strenge Regelungen

Eine Verletzung der Menschenrechte von Verbrauchern oder Endnutzern ist nicht mit
diesen Grundsatzen vereinbar. Die Grundsatze zur Achtung der Menschenrechte basieren
auf den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen,
den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen, den ILO-Kernarbeitsnormen sowie
der Internationalen Menschenrechtscharta. Das Unternehmen hat keine Prozesse und
Mechanismen zur Uberwachung der Einhaltung dieser Richtlinien.

Bezlige zu externen Regulierungen der verwendeten Richtlinien

1. CEWE Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte

(gilt weltweit fiir die Arbeitnehmer in allen Unternehmensbereichen)
UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte
OECD-Leitlinien fiir multinationale Unternehmen
ILO-Kernarbeitsnormen
Internationale Menschenrechtscharta
Brancheninitiative BME2

2. BME Code of Conduct
+ UN Global Compact
ILO-Konventionen
Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen
UN-Konventionen uber die Rechte des Kindes und zur Beseitigung von Diskriminierung
gegen Frauen
OECD-Leitlinien fir internationale Unternehmen
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Datenschutzbeauftragte

Um sicherzustellen, dass alle Vorgaben in dem komplexen Feld der Datensicherheit
eingehalten werden, hat das Unternehmen zahlreiche Datenschutzbeauftragte benannt,
die auf alle rechtlichen und praktischen Aspekte an den Standorten achten, um dadurch
das Risiko fiir Datenschutzverletzungen zu minimieren. Die Datenschutzbeauftragte der
CEWE Stiftung & Co. KGaA ist Teil des Legal Teams und berichtet direkt an den Chief
Compliance Officer und General Counsel.

Der CEWE Group ist im Berichtszeitraum kein Fall eines Menschenrechtsverstof3es an
Konsumenten und/oder Endnutzern innerhalb der nachgelagerten Wertschdépfungskette
bekannt. Wenn ein solcher Fall bekannt wiirde, greift das oben beschriebene Verfahren,
um Abhilfe zu leisten (siehe CEWE Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte).

Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf
Auswirkungen (S4-2)

Die CEWE Group verkauft ihre Produkte zum einen direkt an Verbraucher und Endnutzer,
zum anderen Uber Geschéaftspartner wie Drogeriemarktketten und Supermarkte. Es gibt
verschiedene Moglichkeiten der Kontaktaufnahme, iber die Kunden mit dem
Unternehmen ins Gesprach kommen kénnen - entweder per Telefon, E-Mail oder Social-
Media-Kanale sowie anonyme Meldeverfahren fir Kunden. Es gibt allerdings bislang
keinen strukturierten Prozess, um mit den Konsumenten und Endnutzern oder Personen,
die diese reprasentieren, in Kontakt zu treten. Die CEWE Group beriicksichtigt dennoch in
ihren Entscheidungen und Richtlinien, die den Umgang mit Konsumenten und Endnutzern
bestimmen, weitestgehend die Interessen der Betroffenen durch den Einblick, den
gegenwartige Entscheidungstrager/Fachbereiche in die Interessen der Verbraucher und
Endnutzer haben.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, iiber die
Verbraucher und Endnutzer Bedenken dufern kénnen (S4-3)

Ombudsmann

lhren Konsumenten und Endnutzern stellt die CEWE Group mehrere Méglichkeiten zur
Verfiigung, um Sorgen und Probleme zu melden. Als wichtigstes Meldesystem hat das
Unternehmen einen externen Ombudsmann berufen, an den sich Arbeitnehmer,
Geschaftspartner und alle weiteren Stakeholder der gesamten Unternehmensgruppe
anonym wenden kdnnen, wenn sie vertraulich Hinweise auf Verdachtsfalle von
Korruption, Betrug, Untreue oder andere schwere Unregelmafigkeiten anzeigen wollen.
Uber dieses Meldeverfahren hinaus verfiigt die CEWE Group liber mehrere direkte
Kontaktmaoglichkeiten fir Kunden per E-Mail, per Telefon oder per Post.

Meldesystem

Wenn die CEWE Group trotz der vorhandenen Vorsichtsmafnahmen einen wesentlichen
negativen Effekt auf Menschenrechte (beispielsweise Verstof3 gegen den Datenschutz)
identifiziert, wird ein Regelverfahren zur Bewertung und Korrektur dieses Schadens
vorgenommen, und es werden entsprechende Gegenmafinahmen eingeleitet. Fir
negative Auswirkungen, die nicht die Menschenrechte verletzen, gibt es separate
Regelungen. So kénnen beispielsweise Beitrage auf dem CEWE Forum gemeldet und im
Zweifelsfall geloscht werden, was im Customer-Service-Prozess festgehalten ist. Eine
Entschadigung fiir Personen, die den gemeldeten Ver6ffentlichungen ausgesetzt wurden
und/oder deren Privatsphare dadurch verletzt wurde, ist Giber diesen Prozess nicht
vorgesehen. Die CEWE Group ermdglicht mit dem Meldeverfahren tber den
Ombudsmann komplette Anonymitat im Meldeverfahren. Eine Schadigung der
meldenden Person ist daher ausgeschlossen. Uber die Anonymitét hinaus verpflichtet die
CEWE Group sich, sich an die lokal geltenden Vorgaben zum Hinweisgeberschutz zu
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halten (siehe Verhaltensrichtlinie BME). Die Nutzung der Meldesysteme steht allen
Kunden offen, ganz egal, ob sie direkt bei der CEWE Group einkaufen oder bei
Handelspartnern, und ist damit unabhangig von der Verkaufsstelle. Alle identifizierten
Verstofie gegen den Datenschutz und die Menschenrechte werden von der CEWE Group
dokumentiert. In den allgemeinen Angaben im Customer-Service-Prozess wird der
Prozess zu Beanstandungen und Vertauschungen genau aufgefihrt. Dort steht, welche
Informationen dokumentiert werden, wenn es zu einer Vertauschung von Produkten
kommt. Auch Meldungen uber den Digital Service Act werden automatisch erfasst, wenn
eine elektronische Meldung im Forum getatigt wird. Die Kanale sollen das Vertrauen der
Interessentrager starken. Das Unternehmen nutzt derzeit kein strukturiertes Konzept, um
die Effektivitat und Wirksamkeit von Meldeverfahren zu tiberwachen oder um zu
bewerten, wie informiert Kunden tber die Meldeverfahren sind und ob sie diesen
Verfahren vertrauen.

Ergreifung von Mafnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher
und Endnutzer und Ansédtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie
die Wirksamkeit dieser Maf3nahmen und Ansétze (S4-4)

Das zentrale Werkzeug der CEWE Group zur Verhinderung von datenbezogenen
negativen Auswirkungen ist die Pravention — und damit verbunden das Regelwerk im
Umgang mit Kundendaten (siehe S4-1+ s. 180).

Vertauschungen

Im Falle von Vertauschungen, die ein weiteres zentrales Datenschutzrisiko fur die

CEWE Group darstellen, liegt ein strukturierter Prozess vor, wie das Unternehmen auf
diese Vorfalle reagiert. Vertauschungen sind besonders schwerwiegend, da private
Informationen (personliche Fotos) in die Hande von Personen gelangen, die keinen
Zugang zu diesen Informationen haben sollten. Das interne und gruppenweit giiltige
Dokument Customer-Service-Prozess definiert zahlreiche Schritte zur Reaktion auf
Vertauschungen und ist vollstandig darauf ausgelegt, den Umgang mit diesen Vorfallen
zu regeln. Zusatzlich wird dokumentiert, wie auf Beanstandungen zu reagieren ist. Dieses
Verfahren ist das Ergebnis von mehr als 60 Jahren Erfahrung im Versand von persdnlichen
Fotoprodukten.
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Schulungen

Um sicherzustellen, dass alle Arbeitnehmer der CEWE Group die Regeln im Umgang mit
sensiblen Daten kennen und verstehen, fiihrt das Unternehmen aktuell grofflachig
Schulungen fir alle Arbeitnehmer durch: Datenschutz und Datensicherheit sowie Cyber-
Security und IT-Sicherheit sind Teil der Einarbeitung fir alle neuen Arbeitnehmer. Dariiber
hinaus gibt es fiir Arbeitnehmer jahrliche Regelschulungen zu den genannten Themen. Im
Rahmen der Regelkommunikation (z.B. E-Mails von der IT, CARL-App) werden die
Arbeitnehmer fiir aktuelle Datenschutz- und Cyber-Security-Themen sensibilisiert und mit
klaren Verhaltensregeln versorgt. CARL ist die mobile Kommunikations-App fir
Nachrichten, Informationen und Interaktionen rund um die CEWE Group.

Die Durchfiihrung von speziellen Schulungen zu Datenschutz und Datensicherheit ist Teil
des gesamten Schulungsbudgets der CEWE Group. Eine separate Darstellung der Kosten
ist aufgrund dessen nicht méglich.

Meldeverfahren

Wie unter S4-3 —s. 182 f. und G1-1+~ S. 185 beschrieben, verfiligt die CEWE Group uber ein
umfangreiches Meldesystem. Das Beheben einer Situation, die iber den Ombudsmann
gemeldet wird, kann durch ein Regelverfahren individuell abgewogen werden (siehe
CEWE Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte). Die Datenschutzerkldrung
regelt dariiber hinaus, welche Rechte Personen haben, die der Meinung sind, dass ihre
personenbezogenen Daten missbraucht wurden. Dazu gehéren Anspriiche auf Auskunft,
Berichtigung, Loschung, Einschrankung der Verarbeitung. Im Fall moglicher Verstofie
gegen diese Richtlinie gibt es eine gruppenweite, gelibte und dokumentierte
Vorgehensweise. Die Kommunikation mit den Datenschutzbehérden und ggf. den
Betroffenen erfolgt in Abstimmung mit der zentralen Datenschutzbeauftragten der CEWE
Stiftung und Co. KGaA.

Unternehmensrisiken

Das identifizierte unternehmerische Risiko fiir die CEWE Group aus Verstof3en gegen den
Datenschutz bezieht sich primar auf Strafzahlungen aus Datenschutzverstéf3en. Daher
schaffen hier dieselben Mafinahmen Abhilfe wie die Mafinahmen zur Verhinderung von
negativen Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer. Die CEWE Group setzt strenge
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Datenschutzregeln um, hat eine Datenschutzbeauftragte ernannt und fiihrt regelmagige
Schulungen fiir Arbeitnehmer durch, um Datenschutzverletzungen zu vermeiden. Wenn
keine Datenschutzverstof3e eintreten, wird auch das Risiko fiir Strafzahlungen minimiert.
Die Effektivitat der Mafinahmen zur Reduzierung des Risikos von Strafzahlungen wird
derzeit nicht dokumentiert oder bewertet. Die wesentlichen Risiken im Zusammenhang
mit Verbrauchern und/oder Endnutzern sind im bestehenden Risikomanagementsystem
integriert. Alle diese Mafinahmen sind ausschliefilich unternehmensinterne Regelungen,
die nicht von der Zusammenarbeit mit anderen Parteien abhangen. Sie stehen nicht im
Widerspruch mit anderen Unternehmenszielen.

Um sicherzustellen, dass die Abhilfemafnahmen verfiigbar sind, wenn sie benétigt
werden, und sie das gewunschte Ergebnis erreichen, wurden sie in der
Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte der CEWE Group verankert. Das
dokumentierte Regelverfahren ist dauerhaft verfligbar. Trotz bestehender Praventions-
und Kontrollmafinahmen kénnen Verletzungen von menschenrechts- oder
umweltbezogenen Pflichten nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Sobald festgestellt
wird, dass die Geschaftstatigkeiten des Unternehmens oder seiner Lieferanten ein Risiko
fir negative Auswirkungen auf Menschenrechte oder die Umwelt bergen, leitet die CEWE
Group ein standardisiertes Verfahren zur Bewertung und Korrektur ein. Dabei kommt die
in der CEWE Group etablierte Meldekette fiir Compliance und weitere relevante Themen
zum Einsatz, auf deren Grundlage bei Bedarf geeignete Gegenmafinahmen ergriffen
werden. Eine Dokumentation und Bewertung zur Effektivitat der einzelnen Mafinahmen
liegt derzeit nicht vor.
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Keine Verstofie
Der CEWE Group sind im Berichtszeitraum keine Menschenrechtsverletzungen in Bezug
auf Konsumenten oder Endnutzer bekannt. Es fielen keine Buf3gelder an.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen (S4-5)

Derzeit hat die CEWE Group keine Ziele zur Verbesserung des Datenschutzes von
Endverbrauchern. Dariiber hinaus ist die Einfihrung eines solchen Zieles derzeit nicht
geplant. Die Wirksamkeit der Strategien zur Bekampfung der wesentlichen Auswirkungen
und Risiken wird nachverfolgt und regelmafig tberprift. So trifft sich beispielsweise
regelmagig eine Arbeitsgruppe, die sogenannte Emergency Group, um das Auftreten von
Vertauschungen zu Uberprifen und ggf. Prozesse nachzubessern, um deren Auftreten zu
vermeiden. Entsprechende Berichte, in denen Vorféalle dokumentiert werden, liegen vor
und werden einem internen Review-Prozess unterzogen. Konkrete Zielsetzungen gibt es
keine, wobei grundsatzlich angestrebt wird, Vorfalle komplett auszuschlief3en.
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Governance-Informationen

Unternehmensfiihrung (ESRS G1)

Governance

Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung (G1-1)

Die CEWE Group fiihrt ihre Geschafte traditionell in Ubereinstimmung mit nationalen
und internationalen Gesetzen sowie allgemein anerkannten ethischen Grundsatzen.
Diese sind fir die CEWE Group in verschiedenen Leitlinien und Grundsatzen schriftlich
festgehalten und geben den jeweiligen Interessengruppen eine grundlegende
Orientierung hinsichtlich der Unternehmenskultur und des Compliance-Verstandnisses:

CEWE Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex der CEWE Group bindet die gesamte Belegschaft an ethische
Grundsatze und Mindeststandards. Fir die Einhaltung der festgeschriebenen Regeln des
Verhaltenskodex ist jeder einzelne Arbeitnehmer in seiner téaglichen Arbeit verantwortlich.
Zudem haben Fiihrungskrafte die besondere Verpflichtung, bei der Befolgung der
Grundsatze mit gutem Beispiel voranzugehen. Ziel ist die faire Behandlung aller
Arbeitnehmer, Kunden und Geschéaftspartner sowie die Respektierung ihrer Rechte und
der Privatsphére. Eine unterschiedliche Behandlung aufgrund des Geschlechts, der
Rasse, einer Behinderung, der Herkunft, der Religion, des Alters oder der sexuellen
Identitat wird nicht geduldet. Ebenso werden keine sexuellen Beldstigungen oder
jegliche Formen von Mobbing toleriert. Arbeitnehmer werden ermutigt, Fragen oder
Unsicherheiten direkt mit Vorgesetzten, dem Personalbereich, den
Arbeitnehmervertretungen oder dem Ombudsmann zu klaren. Verantwortlich fir die
Umsetzung und fir die Einleitung von Konsequenzen bei moglichen Verstofien ist die
Geschaftsfihrung.

CEWE Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte

Im Jahr 2022 hat die CEWE Group begonnen, sich mit den Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes auseinanderzusetzen: Eine Grundsatzerklarung
zur Achtung der Menschenrechte von Seiten der Geschaftsfiihrung wurde verabschiedet
und in die Organisation integriert. Alle Arbeitnehmer weltweit werden durch die
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Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte dazu verpflichtet, sich gegeniiber
Kolleginnen und Kollegen sowie Partnerinnen und Partnern angemessen und rechtmapig
und im Rahmen der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht zu verhalten. Die CEWE Group
erwartet von ihren Partnern, anerkannte ethische Grundsatze zu beachten, beispielsweise
zu Umwelt- und Gesundheitsschutz, Compliance und Menschenrechten, mit Integritat zu
handeln und Menschenrechtsstandards in ihren eigenen Lieferketten umzusetzen. Die
CEWE Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte basiert auf international
anerkannten Standards und Prinzipien einschliefilich der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte, der ILO-Erklarung Gber grundlegende Prinzipien und Rechte bei
der Arbeit sowie der OECD-Leitlinien fiir multinationale Unternehmen. Zusammen mit
anderen Mechanismen innerhalb der Organisation (z.B. Verhaltenskodex,
Risikomanagement, Lieferantenprifung, Umweltmanagement) hat die CEWE Group seit
mehreren Jahren verlassliche Strukturen und Prozesse etabliert, um verantwortungsvolles
Handeln in der Organisation zu starken. Zur Einhaltung internationaler
Menschenrechtsstandards fiihrt die CEWE Group jahrlich eine angemessene Risiko- und
Sorgfaltspflichtpriifung durch, um potenzielle und tatsachlich negative Auswirkungen
auf die Menschenrechte in den eigenen Geschéaftsaktivitaten und der Lieferkette zu
identifizieren, zu bewerten und zu adressieren. Ebenso werden Prozesse fir die
Festlegung von Abhilfemafinahmen festgelegt. Entsprechende Handlungsfelder werden
vor allem in der Uberpriifung der Hauptlieferkette und in der Beschaffung aus Regionen
mit Risikostatus (z.B. Asien) gesehen. Da die CEWE Group aufgrund der Komplexitat der
Lieferkette nur Gber geringe Einflussmoglichkeiten verfligt, kooperiert sie im Rahmen der
Uberpriifung der Lieferkette mit EcoVadis. Wenn festgestellt wird, dass ein Risiko
besteht, wird ein Regelverfahren zur Bewertung und Korrektur eingeleitet, und die
etablierte Compliance-Meldekette kommt zum Einsatz. Zudem nimmt der Ombudsmann
vertrauliche und anonyme Meldungen zu Verdachtsfallen entgegen. Verantwortlich fir
die Umsetzung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht ist die Geschaftsleitung,
insbesondere der Vorstandsvorsitzende und der Vorstand fir Produktion, Einkauf,
Logistik, Personalwesen und Kundendienst. Der Zentraleinkauf ist fir die Umsetzung und
Uberpriifung zustdndig. Die Geschaftsleitung wird regelmafig, mindestens einmal
jéhrlich, Gber Umsetzung und Uberpriifung informiert. Die Einhaltung der festgelegten
Sorgfaltspflichten und Menschenrechtsstandards ist verpflichtend. Die
Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte wird an den Betriebsrat, an

die Mitarbeitenden und an direkte Zulieferer direkt kommuniziert. Die Offentlichkeit
kann sich liber die Unternehmenswebsite dazu informieren.
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BME Code of Conduct

Die CEWE Group hat den BME Code of Conduct unterzeichnet und verpflichtet sich
damit zu seiner Einhaltung. Es handelt sich dabei um einen freiwilligen Kodex, der

dem Interesse des Bundesverbandes Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V.

und seiner Mitglieder an fairen, nachhaltigen, verantwortungsvollen ethischen
Handlungsgrundsatzen Nachdruck verleihen soll. Zentrale Ziele dieser Verhaltensrichtlinie
sind neben der Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften die Forderung von
Menschenrechten, Bekampfung von Korruption, Sicherung fairer Arbeitsbedingungen,
Schutz der Gesundheit am Arbeitsplatz, Umweltschutz, Produktsicherheit sowie
Verantwortung in der Lieferkette. Zudem gibt es Verweise auf internationale Standards
wie den UN Global Compact, die ILO-Konventionen, die Allgemeine Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen, die UN-Konventionen Uber die Rechte der
Kinder und zur Beseitigung jeder Form der Diskriminierung von Frauen, die OECD-
Leitlinien fur multinationale Unternehmen sowie auf das deutsche
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Die CEWE Group hat sich bereits 2010 dem BME
angeschlossen. Damit kommt sie den Interessen ihrer Stakeholder nach und adressiert
Themen wie Gleichbehandlung, Menschenrechte, faire Arbeitsbedingungen und
Umweltschutz bei Mitarbeitenden, Lieferanten und Kunden. Verantwortlich fir die
Implementierung und Einhaltung der Richtlinie ist die Unternehmensfiihrung. Mit ihrem
Bekenntnis zum BME Code of Conduct hat sich die CEWE Group dazu verpflichtet,
Kontrollmechanismen einzufiihren und aufrechtzuerhalten, regelmafig Richtlinien und
Prozesse anzupassen, ein Meldesystem fiir Verstof3e einzurichten und die Mitarbeitenden
und Geschaftspartner zu den Inhalten zu schulen. Der Kodex umfasst als
Anwendungsbereich die gesamte Organisation einschliefilich aller Mitarbeitenden und
Flihrungskrafte aller Regionen sowie direkte Lieferanten und Geschaftspartner. Er bildet
die Basis fur alle Lieferantenvertrage. Er kann zusammen mit den Einkaufsbedingungen
auf der CEWE-Website eingesehen werden und ist frei zuganglich. Diese transparente
Kommunikation und regelmagiige Schulungsmafinahmen stellen sicher, dass alle
Mitarbeitenden und Geschéaftspartner liber den Verhaltenskodex informiert sind und
die Inhalte der Richtlinie einhalten kdnnen. Im Berichtszeitraum hat die CEWE Group
die jahrliche Selbstauskunft fiir den BME abgegeben.
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Das Leitbild der CEWE Group

Das Leitbild der CEWE Group definiert die Grundwerte und Grundsatze des
Unternehmens, basierend auf Integritat, Vertrauenswiirdigkeit und Verantwortung und
der Einhaltung nationaler und internationaler Gesetze sowie allgemein anerkannter
ethischer Grundséatze. Die wesentlichen Inhalte und damit verkniipften Ziele sind:

Ehrliches und faires Verhalten: Fokus auf Ehrlichkeit, Integritat, Loyalitat, Fairness,
Toleranz und Offenheit in allen geschaftlichen Aktivitaten

Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit: Streben nach Qualitat, Effizienz, Innovationskraft
und Wachstum durch Partnerschaft und Respekt vor jedem Einzelnen

Umweltschutz und Ressourcenschonung: Verpflichtung zum Schutz der Umwelt und zur
Einhaltung von Nachhaltigkeitsprinzipien einschlieflich der Ablehnung von Produkten,
die mittels Kinderarbeit hergestellt wurden

Verantwortung fiir Mitarbeitende: Forderung der Mitarbeiterbindung, Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und Forderung der Mitarbeiterentwicklung durch eine
partnerschaftliche Unternehmenskultur

Gesellschaftliches Engagement: Eigentum wird als Verpflichtung gegeniiber der
Gesellschaft gesehen, mit einem Fokus auf sozialen und gesellschaftlichen
Leistungsbeitrag

Zudem betont das Leitbild die Wichtigkeit der Kommunikation der Inhalte an alle
Mitarbeitenden und Geschéaftspartner, damit sichergestellt wird, dass die Werte in allen
Geschaftsprozessen verankert sind. Es ist auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht
und offentlich einsehbar, die enthaltenen Grundwerte und Grundsatze dienen als formale
Grundlage fir das Verhalten der Mitarbeitenden und der Fihrung der CEWE Group. Es
gilt fur die gesamte CEWE Group und umfasst alle Mitarbeitenden, Geschaftspartner und
die Beziehung zur Gesellschaft. Im Rahmen eines kontinuierlichen Uberwachungs- und
Verbesserungsprozesses erfolgt die kritische Uberpriifung und Weiterentwicklung des
Leitbildes. Seine Erstellung wurde im Rahmen von Vorstandsberatungen intensiv
diskutiert.
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,The WE in CEWE"

Aufbauend auf dem Leitbild der CEWE Group ist die Wertedefinition ,The WE in

CEWE"“ vom Vorstand geleitet und festgelegt worden. Sie umfasst und beschreibt

die kulturelle Denkweise (, Cultural Mindset”) der gesamten CEWE Group, also die
Unternehmenskultur, die auf Respekt und Offenheit beruht. Dabei kommt dem
Verstandnis des ,Wir-Geflhls“ eine zentrale Rolle zu. Integritat, Gleichberechtigung

und Vielfalt gelten als Kernwerte. Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir das Konzept,
wahrend die Umsetzung in den Fachbereichen erfolgt. Folgende Aspekte

der Unternehmenskultur werden darin beschrieben:

- Nachhaltigkeit und langfristige Ausrichtung: ,,WIR handeln verantwortungsbewusst:
Unsere langfristige wirtschaftliche Orientierung basiert auf aufrichtiger Partnerschaft
- gegeniiber unseren Mitarbeitenden, unseren Kunden*innen und Geschaftspartnern
sowie fir das Umfeld, in dem wir leben und arbeiten.“

+  Produkte und Dienstleistungen: ,WIR sind liberzeugt: Es kommt auf jedes Detail
an. Unsere Leidenschaft ist, liberragende Kundenerlebnisse durch Produkte und
Dienstleistungen von hdchster Qualitat anzubieten - heute und in Zukunft. “

- Kundenorientierung: ,WIR begeistern unsere Kunden: Wir stellen unsere Kunden in
den Mittelpunkt unseres Handelns und bauen langfristige Beziehungen auf, getragen
von Qualitat, Vertrauen, Transparenz und Verlasslichkeit.“

- Innovation und Wandel: ,WIR sind alle Innovatoren: Wir sind Uberzeugt, dass
Veranderung Chancen eroffnet, die zu wirtschaftlichem Erfolg fiihren. Die
Weiterentwicklung unserer Produkte & Dienstleistungen sowie die Anpassung an sich
verandernde Rahmenbedingungen ermdglicht es uns, zu wachsen und dem Markt
voraus zu sein.

« Entrepreneurship & Ownership: ,WIR handeln unternehmerisch: Wir treffen
verantwortungsvolle Entscheidungen, um unser Unternehmen voranzubringen, und
tragen alle zu unserem wirtschaftlichen Erfolg bei.”

- Gemeinschaft und Zusammenarbeit: ,WIR sind ein Team. Wir setzen uns mit
besonderem Einsatz fiireinander und fiir das Unternehmen ein.”
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Respektvolles Miteinander

Im Rahmen der konzernweiten Initiative ,Respektvolles Miteinander” hat die CEWE Group
einen Leitfaden entwickelt, der ein respektvolles, wertschatzendes und offenes
Miteinander am Arbeitsplatz fordert. Die Mafinahme tragt dazu bei, Diskriminierung,
Belastigung und Mobbing zu erkennen, die Unternehmenskultur zu starken und
Governance-Risiken zu minimieren. Die Initiative umfasst klare Verhaltensgrundsatze,

die Sensibilisierung fiir die Achtung personlicher Grenzen sowie vertrauliche Meldewege
fur Betroffene. Interne Ansprechpersonen stehen ebenso zur Verfligung wie externe
Beratungsstellen, um Unterstiitzung in Konfliktfallen zu gewéhrleisten. Ein strukturierter
Melde- und Beschwerdeprozess stellt sicher, dass Anliegen professionell und transparent
behandelt werden.

Fiir die Umsetzung und operative Durchfiihrung der Initiative sind die Personalabteilung
und die Rechtsabteilung verantwortlich. Die Gesamtverantwortung sowie die
strategische Steuerung liegen beim Vorstand. Die Mafinahme wurde im Oktober 2025
eingefiihrt und wird ab 2026 konzernweit implementiert.Die Initiative ist dauerhaft
angelegt und soll verbindlich in den organisatorischen Strukturen und Prozessen der
CEWE Group verankert werden. Ziel ist die schrittweise Einbindung samtlicher
Mitarbeitenden. Die Wirksamkeit und Weiterentwicklung der Mafinahme werden
regelmagig durch den Vorstand in Abstimmung mit der Personal- und Rechtsabteilung
Uberprift.

Ombudsmann

Als Ergebnis interner Compliance-Grundséatze und Leitlinien, wie beispielsweise des CEWE
Verhaltenskodex, des BME Code of Conduct oder der CEWE Grundsatzerklarung, wurde
das Konzept des Ombudsmannes in der CEWE Group etabliert. Ziel ist die Pravention

von Wirtschaftskriminalitdt und der Schutz des Unternehmens vor Fehlverhalten, das zu
Schaden und Reputationsverlusten fihren konnte. Unter dem Begriff und hinter der

Rolle des Ombudsmannes wird ein Beschwerde- und Meldesystem verstanden, das fir
Mitarbeitende, Geschaftspartner und Dritte zur Verfligung steht, um vertraulich Hinweise
auf Verdachtsfalle zu geben. Die Verfigbarkeit ist nicht auf geografische oder fachliche
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Teile des Konzerns beschrankt. Der Ansatz bezieht sich auf die gesamte
Wertschopfungskette. Durch dieses Beschwerde- und Meldesystem fordert
die CEWE Group ein sicheres Arbeitsumfeld und starkt das Vertrauen der
Mitarbeitenden und Stakeholder in die Integritat des Unternehmens.

Der Ombudsmann in persona wurde vom Vorstand fir die gesamte CEWE Group zum
Ombudsmann bestellt. Er fungiert als unabhé@ngige Vertrauensperson und unterliegt der
anwaltlichen Verschwiegenheitspflicht. Im Einklang mit dem Hinweisgeberschutzgesetz
(HinSchG) hat die CEWE Group interne Meldekanéle eingerichtet, die es den
Mitarbeitenden ermdglichen, anonym, sicher und vertraulich Verst6f3e gegen das Recht
zu melden. Diese Meldekanale sind so gestaltet, dass sie sowohl interne als auch externe
Meldungen ermdglichen und den Schutz der Hinweisgeber vor Vergeltungsmafinahmen
sicherstellen. Die internen Meldekanale stehen im Einklang mit den geltenden nationalen
Rechtsvorschriften zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2019/1937 des Europaischen
Parlaments und des Rates. Samtliche Compliance-Vorfalle werden unverziglich,
unabhangig und objektiv untersucht.

Mitarbeitende, Arbeitskrafte der Wertschopfungskette sowie auch Kunden, Konsumenten
und Endnutzer kdnnen ihre Anliegen und Bedurfnisse anonym und vertraulich per E-Mail,
telefonisch und per Fax melden. Der Ombudsmann ist auf der Website der CEWE Group
verlinkt, dort werden die verfligbaren Kommunikationskanale angegeben. Das etablierte
System gewahrleistet eine sorgfaltige Prifung und angemessene Behandlung aller
Meldungen, ohne die Identitat der Hinweisgeber offenzulegen. Die Inanspruchnahme des
Ombudsmannes ist mit keinen Kosten fir die Mitarbeitenden und Dritte verbunden.

Um eingehende Meldungen zu erfassen und entsprechende Mafinahmen einzuleiten, hat
die CEWE Group Prozesse implementiert. Wenn die CEWE Group trotz der vorhandenen
Vorsichtsmafinahmen einen wesentlichen negativen Effekt auf Menschenrechte
(beispielsweise Diskriminierung) oder einen Verstof3 gegen den Datenschutz identifiziert,
wird ein Regelverfahren zur Bewertung und Korrektur dieses Vorfalls vorgenommen, und
es werden entsprechende Gegenmafinahmen eingeleitet. Samtliche Verstof3e werden von
der CEWE Group entsprechend dokumentiert und finden Einfluss in die fortlaufende
Verbesserung der bestehenden Prozesse. Diese Strukturen und Prozesse werden unter
anderem durch die Grundsatzerklarung, die Unternehmenswebsite sowie das Intranet
kommuniziert.
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Die Effektivitat der Mafinahmen wird regelméafig bewertet. Bei Bedarf wird der
Betriebsrat einbezogen. Zudem werden die Kommunikationskanale uberprift und
verbessert, um sicherzustellen, dass sie den Anforderungen der Stakeholder
entsprechen. Bislang nimmt die CEWE Group keine Bewertung vor, ob die Meldekanale in
der vorgelagerten Wertschopfungskette den einzelnen Arbeitskraften bekannt sind und
ob sie von den Arbeitskraften der Wertschopfungskette als vertrauenswirdig angesehen
werden. Es gibt keinen generalisierten Prozess, der das Meldeverfahren liberwacht und
seine Effektivitat beurteilt. Hier gibt es nur Individualverfahren.

Der Schutz von Hinweisgebern ist durch eine vertrauliche und unabhéangige
Fallbearbeitung gewahrleistet. Die mit der Fallbearbeitung betrauten Personen verfiigen
Uber die erforderliche fachliche Qualifikation, sind als Syndikusrechtsanwalte zugelassen
und unterliegen der gesetzlichen Verschwiegenheitspflicht. Darliber hinaus nehmen sie
regelmagig an einschlagigen Fortbildungsmafnahmen und Fachtagungen teil.

Die CEWE Group verpflichtet samtliche Arbeitskrafte zu einer jéhrlichen Schulung zur
Unternehmenskultur und den Werten. Das Schulungsprogramm ist modular aufgebaut
und umfasst die oben genannten Themengebiete. Jedes einzelne Modul schlief3t mit einer
verpflichtenden Erfolgskontrolle ab. Auch erfolgt die Information der Mitarbeitenden z.B.
im Rahmen der Compliance-Schulungen, die zusatzlich in Prasenz stattfinden, wie
beispielsweise bei den Welcome Days, einer Veranstaltung fiir neue Mitarbeitende.

CEWE Lieferantenkodex

Der CEWE Lieferantenkodex definiert die nicht verhandelbaren Mindeststandards, die bei
Geschaftsvorgangen im Rahmen der Zusammenarbeit zu beachten sind. Der
Lieferantenkodex enthalt Grundséatze zur Antidiskriminierung (im Rahmen des
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes), zur Einhaltung von Arbeits- und
Gesundheitsschutz, zum Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit, zum Anspruch an
angemessene Verglitung sowie zur Einhaltung geltender Umweltstandards sowie zur
Produktsicherheit. Diese Grundsatze wurden mit den Fachbereichen erarbeitet. Der
Lieferantenkodex ist Voraussetzung fir die Auftragsvergabe an externe Dienstleister. Er
gilt fur alle Geschaftspartner der CEWE Group und deren verbundene Unternehmen sowie
deren Mitarbeiter. Die Geschaftspartner sind verantwortlich fiir die Weitergabe und
Einhaltung des Kodex. Zur Uberwachung und Einhaltung fiihrt die CEWE Group

188

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

regelmafiige Auditmafinahmen bei ihren Partnern durch — gegebenenfalls durch einen
bevollmachtigten Dritten. Der Lieferantenkodex wird vom Bereichsleiter fur Einkauf &
Materialwirtschaft verantwortet. Die Geschaftspartner stellen in diesem Rahmen
erforderliche Unterlagen zur Verfligung und gewahren den Zugang sowohl zu eigenen
relevanten Bereichen als auch zu Subunternehmen und Zulieferern. Lieferanten aus
Regionen, die nach den international anerkannten Amfori-BSCI-Richtlinien als kritisch
eingestuft sind (beispielsweise in Asien), werden dabei mit besonderer Aufmerksamkeit
gepriift. Der Amfori-BSCI-Code of Conduct ist ein verpflichtendes Dokument, das den
Amfori-Mitgliedern und ihren Geschéaftspartnern dabei hilft, menschenrechtliche
Sorgfaltspflichten in ihren globalen Lieferketten zu erfiillen. Die Uberpriifung wird
anhand eines internen Priifdokuments vorgenommen, sodass die Lieferantenbesuche
transparent dokumentiert und Details aus dem Betriebsrundgang festgehalten werden.
Lieferanten aus China werden etwa alle zwei Jahre Uiberpriift. Bei Verstof3en behalt sich
die CEWE Group das Recht zur auf3erordentlichen Kiindigung des Hauptvertrages vor.
Verantwortlich fur die Umsetzung ist der Vorstand. Es erfolgt eine regelméafige
Abstimmung und Kommunikation liber Geschaftsprozesse und festgestellte Mangel.

Lieferantenhandbuch
Das Lieferantenhandbuch der CEWE Group beschreibt und formalisiert die Verfahren zur
Beschaffung und Sicherstellung der Lieferantenverantwortung. Es umfasst Richtlinien fir

Lieferantenbewertungen und Einhaltung von Standards. Ziel ist dabei die Sicherstellung
von Transparenz und Compliance in der Lieferkette sowie die Forderung von
nachhaltigen Beschaffungspraktiken und eines nachhaltigen Lieferantenmanagements.
Es besteht allerdings keine Verpflichtung gegeniber externen Standards. Das
Lieferantenhandbuch umfasst interne Beschaffungsprozesse inklusive der Auswahl und
Bewertung von Lieferanten. Sein Geltungsbereich bezieht alle Lieferanten ein, die fir die
CEWE Group Produkte und Dienstleistungen bereitstellen. Bei der Erarbeitung des
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Konzeptes wurden keine Interessentrager involviert. Verantwortlich fiir die Einhaltung der
Beschaffungsrichtlinien ist der Einkauf. Es erfolgt eine regelmafiige Berichterstattung
Uber die Leistung der Lieferanten an die Geschéaftsfiihrung. Eine regelméfiige Kom-
munikation der Einkaufsrichtlinien und -prozesse innerhalb der CEWE Group sorgt fir
Transparenz.

Management der Beziehungen zu Lieferanten (G1-2)

Die Balance zwischen gesellschaftlichen und 6kologischen Herausforderungen mit
erfolgreichem Wirtschaften zu wahren, erfordert solide ethische Grundséatze. ,Ehrliches
und faires Verhalten“ umfasst bei der CEWE Group Werte wie Verlasslichkeit, Ehrlichkeit,
Langfristigkeit, Anstand, Integritat und Vertrauenswiirdigkeit. Die CEWE Group versteht
sich als ein verlasslicher Partner und erwartet, dass in allen Belangen des Geschéfts die
geltenden Gesetze und Vorschriften beachtet werden. Daher akzeptiert die CEWE Group
keinerlei Verhalten, das die eigene Integritat infrage stellt oder gefahrdet.

Die CEWE Group fiihlt sich dem fairen Wettbewerb verpflichtet, setzt dabei auf innovative
Qualitat und Leistung und erfillt damit die Voraussetzungen des ehrbaren Kaufmanns.
Rechtswidrige Absprachen oder Scheinangebote lehnt die CEWE Group ab. Daraus folgt,
dass Auftrage weder durch das Gewahren noch durch das Anbieten von unberechtigten
Vorteilen erlangt werden sollen.

Die CEWE Group strebt mit ihren Partnern eine langfristige gemeinsame Zusammenarbeit
an. Hierflr ist ein vertrauensvoller, offener und transparenter Umgang unter
Berlicksichtigung der Rechte, Rechtsgiiter und Interessen der jeweils anderen Seite
unerlasslich. Der vertrauensvolle, langfristig ausgelegte Umgang mit Lieferanten und
Handelspartnern hat sich wirtschaftlich bewahrt — gerade in Zeiten von globalen Krisen
mit starken Preisschwankungen und Disruptionen in etablierten Lieferketten. Im
Lieferantenkodex sind soziale und 6kologische Mindestanforderungen festgehalten, die
in der Zusammenarbeit mit der CEWE Group eingehalten werden miissen.
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Bei der Auswahl der Lieferanten werden soziale und 6kologische Kriterien berlicksichtigt.
Dabei erfolgt eine Bewertung des Standorts der Lieferanten sowie der dort geltenden
gesetzlichen und gesellschaftlichen Standards. Im Rahmen der eigenen
Nachhaltigkeitsziele wird, soweit moglich, auf den Bezug nachhaltiger Produkte und
Materialien geachtet. Bei grof3eren Produktionslieferanten finden teilweise Vor-Ort-
Besuche statt, um die Produktionsbedingungen zu priifen. Auch wenn derzeit keine
standardisierte Priifliste angewendet wird, ist eine sorgfaltige und
verantwortungsbewusste Lieferantenauswahl ein wesentlicher Bestandteil der
Beschaffungsprozesse.

In der Einkaufsrichtlinie sind Regeln festgeschrieben, die den Kontakt mit Lieferanten
definieren. Um Zahlungsriicksténde zu vermeiden, wird eine zeitnahe Bearbeitung
eingehender Rechnungen angestrebt, idealerweise innerhalb der festgelegten
Zahlungsfrist.

Zum 1. Januar 2023 trat in Deutschland das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) in
Kraft. Das Gesetz verpflichtet in Deutschland ansassige Unternehmen mit mindestens
3.000 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, den menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten im eigenen Geschéaftsbereich und in der Lieferkette nachzukommen.

Die CEWE Group hat zum jetzigen Zeitpunkt im Inland die 3.000 Mitarbeitenden
Uiberschritten und ist bereits seit dem 1. Januar 2023 konform mit dem LKkSG (- https://
www.cewe-group.com/de/nachhaltigkeit/unternehmen/nachhaltigkeitsmanagement/lieferkette.html).
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Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Unter Berlicksichtigung des bestehenden Geschaftsmodells sowie der damit
verbundenen Gegebenheiten wurde das Thema , Korruptions- und Bestechungsfalle“ im
Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse gemaf3 CSRD nach ausfihrlicher Prifung
als nicht wesentlich eingestuft. Aufgrund dieser Einstufung wird im Geschaftsjahr 2025
nicht ber Konzepte zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung
berichtet. Gemaf § 289c Absatz 2 HGB legt die CEWE Group dar, dass im
Berichtszeitraum keine (Vorjahr: keine) Korruptions- oder Bestechungsfalle gemeldet
wurden.

Kennzahlen und Ziele

Gegenwartig liegen keine Ziele im Bereich Governance und Compliance vor. Dariiber
hinaus ist die Einfiihrung solcher Ziele derzeit nicht geplant. Das Unternehmen verfolgt
die Wirksamkeit seiner Konzepte und Mafinahmen in Bezug auf die wesentlichen
nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen nicht nach und hat
entsprechend keine Zielvorgaben sowie keine qualitativen oder quantitativen Indikatoren
zur Fortschrittsbewertung festgelegt.

Zahlungspraktiken (G1-6)

Die am haufigsten genutzte Zahlungsbedingung betragt 14 Tage nach Rechnungseingang
Netto. Rund 25% der Zahlungen erfolgen nach dieser Standardzahlungsbedingung. Fir
die Berechnung des Anteils der Zahlungen, die den standardisierten
Zahlungsbedingungen entsprechen, werden ausschliefilich wesentliche, aktive Kreditoren
beriicksichtigt. Dabei stiitzt sich die Auswertung ausschlieflich auf die im Modul MM
(Einkauf) hinterlegten Zahlungsbedingungen. Abweichende Vereinbarungen auferhalb
des MM-Moduls oder inaktiver Kreditoren werden nicht einbezogen. Im Berichtszeitraum
gab es keine offenen Gerichtsverfahren mit Lieferanten wegen Zahlungsverzug. Die
Zahlungspraktiken werden grundsatzlich in der Einkaufsrichtlinie der CEWE Group
festgehalten.

Die CEWE Group behélt sich im Rahmen der teilweisen Anwendung der ESRS das Recht
vor, den Datenpunkt G1-6 33a nicht zu berichten.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

ESRS-Index

ESRS Inhalt Seite Anmerkungen

Grundlagen fiir die Erstellung

BP-1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung S.98

BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umsténden S.100

Governance

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane S.102

GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen S.104

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme S. 110

GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht S. 110

GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung S.m

Strategie

SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette S. 112

SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager S. 16

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell Wird in den themenspezifischen
Standards berichtet

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen S. 119

IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten S.127

Umweltinformationen

E1 - Klimawandel

E1GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme n/a
E1-1 Ubergangsplan fiir Klimaschutz S.128
E1SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S.128
E1IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen S. 124
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel S.130
E1-3 Mafnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Klimastrategien S.131
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz und Anpassungen an den Klimawandel S.132
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

ESRS Inhalt Seite Anmerkungen

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix S.134

E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen S.135

E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert liber CO,-Zertifikate S. 139

E1-8 Interne CO,-Bepreisung Nicht wesentliches Thema
E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene Chancen Wesentliches Thema, Phase-in

E2 — Umweltverschmutzung

E2 IRO-1  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S. 125
E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S. 140
E2-2 Mapnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S. 142
E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S. 144
E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung Nicht wesentliches Thema
E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe S. 144
E2-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung Wesentliches Thema, Phase-in
E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme
E4-1 Ubergangsplan und Beriicksichtigung biologischer Vielfalt und Okosystemen in Strategie und Geschaftsmodell S. 145
E4 SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S. 145
E4 IRO-1  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit biologischer Vielfalt und Okosystemen S. 126
E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen S. 145
E4-3 Mafnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen S. 146
E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen S. 146 f.
E4-5 Kennzahlen fiir die Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemveranderungen Nicht wesentliches Thema
E4-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen Wesentliches Thema, Phase-in
E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
E5IRO-1  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft S. 127
E5 SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S. 147
E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft S.148
E5-2 Mapnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft S. 151
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft S. 151
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

ESRS Inhalt Seite Anmerkungen
E5-4 Ressourcenzufliisse S.152
E5-5 Ressourcenabfliisse S. 152
E5-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Wesentliches Thema, Phase-in
Sozialinformationen
S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens
S1SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager S. 158
S1SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S. 158
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens S. 161
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen S. 162
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, iiber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken dufern kénnen S. 164
S1-4 Ergreifung von Maf3nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und Anséatze zum Management wesentlicher Risiken
und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskrédften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser Mafinahmen S. 164
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang
mit wesentlichen Risiken und Chancen S. 167
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens S. 168
S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskréafte des Unternehmens Nicht wesentliches Thema
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog S. 170
S1-9 Diversitatskennzahlen S.17
$1-10 Angemessene Entlohnung S.17
S1-11 Soziale Absicherung Nicht wesentliches Thema
S1-12 Menschen mit Behinderungen S. 159 ff. Wesentliches Thema, Metriken Phase-in
$1-13 Weiterbildung und Kompetenzentwicklung S.165f. Wesentliches Thema, Metriken Phase-in
S1-14 Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit S.17
S1-15 Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben S. 159, 166 Wesentliches Thema, Metriken Phase-in
S1-16 Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) S.17
S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten S.172
S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
S2 SBM-2  Interessen und Standpunkte der Interessentrager S.172
S2 SBM-3  Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S.173
S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschopfungskette S. 174
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

ESRS Inhalt Seite Anmerkungen
S2-2 Verfahren zur Einbeziehung von Arbeitskréften in der Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen S. 175
S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, iiber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken &uf3ern konnen S. 175
S2-4 Ergreifung von Maf3nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und Ansatze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser Maf3inahmen S. 176
S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen sowie dem Umgang
mit wesentlichen Risiken und Chancen S.178
S4 - Verbraucher und Endnutzer
S4 SBM-2  Interessen und Standpunkte der Interessentrager S.178
S4 SBM-3  Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S.178
S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern S.180
S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen S.182
S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, iiber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken &uf3ern kdnnen S.182
S4-4 Ergreifung von Maf3nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und Ansédtze zum Management wesentlicher Risiken
und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser Mafnahmen S.183
S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang
mit wesentlichen Risiken und Chancen S.184
Governance-Informationen
G1 - Unternehmensfiihrung
G1GOV-1  Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane S. 102
G11RO-1  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen S.125
G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung S. 185
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten S.189
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung Nicht wesentliches Thema
G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle Nicht wesentliches Thema
G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbyté&tigkeiten Nicht wesentliches Thema
G1-6 Zahlungspraktiken S.190

Ausgelassene Datenpunkte: S1-4-40b, G1-6-33a
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

ESRS-Index: Angabepflichten aus anderen EU-Rechtsvorschriften

5 Konzernabschluss
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ESRS-Standard Angabe Andere Wesentlich Seitenangabe ESRS-Standard Angabe Andere Wesentlich Seitenangabe
Quelle*** Quelle™ >34
ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und ESRS E1-9 Aufschlisselung der Geldbetrége nach
Kontrollorganen 1,3 X S.102 akutem und chronischem physischem Risiko 2 n/a
ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte
die unabhangig sind 3 X S. 103 mit wesentlichem physischem Risiko befinden 2 n/a
ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht 1 X S. 110 ESRS E1-9 Aufschliisselungen des Buchwerts der
- . Immobilien nach Energieeffizienzklassen 2 n/a
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang
mit fossilen Brennstoffen 1,2,3 n/a ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber
. o klimabezogenen Chancen 3 n/a
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang
mit der Herstellung von Chemikalien 1,3 n/a ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der
. . E-PRTR-Verordnung (Europaisches
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang Schadstofffreisetzungs- und -
mit umstrittenen Waffen 1,3 n/a verbringungsregister) aufgefiihrten
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang Schaqstoff's,dder in Luft, Wasser und Boden
mit dem Anbau und der Produktion von Tabak 3 n/a emittiert wir 1 n/a
ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen ! n/a
Klimaneutralitat bis 2050 4 X S.128 ESRS E3-1 Spezielles Konzept 1 n/a
ESRS E1-1 Unternehmen, die von den in Paris ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere 1 n/a
abgestimmten Referenzwerten ausgenommen
sind 2,3 n/a ESRS E3-4 Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und
wiederverwendeten Wassers 1 n/a
ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktionsziele 1,2,3 X S.132
ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m? je Nettoerlds
ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen aus eigenen Tatigkeiten 1 n/a
Brennstoffen, aufgeschliisselt nach Quellen ;
(nur klimaintensive Sektoren) 1 M S. 134 ESRS2 - SBM-3-E4 16ai 1 X S. 145
ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix 1 X S. 134 ESRS2-SBM-3-E4 16D 1 X S. 145
ESRS E1-5 Energieintensitét im Zusammenhang mit ESRS2 - SBM-3-E4 16¢ 1 X S.145
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren 1 X S. 134 ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope Bereich Landnutzung und Landwirtschaft 1 X S. 145
1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen 1,2,3 X S.135 ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
ESRS E1-6 Intensitit der THG-Bruttoemissionen 12,3 X S.136 Bereich Ozeane/Meere 1 n/a
ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und CO, 4 M S. 139 ESRS E4-2 Konzepte fiir die Bekampfung der Entwaldung 1 n/a
ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert- ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfalle 1 X S. 152
Portfolios gegeniiber klimabezogenen ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfalle 1 x S.154
physischen Risiken 3 n/a
ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Zwangsarbeit 1 X S. 158
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ESRS-Standard Angabe Andere Wesentlich Seitenangabe ESRS-Standard Angabe Andere Wesentlich Seitenangabe
Quelle” >34 Quelle" 34
ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Kinderarbeit 1 X S. 158 ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in
: : : Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden
ESRS 51-1 Verpflichtungen im Bereich Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
der Menschenrechtspolitik 1 X S. 161 Arbeitsorganisation behandelt werden 3 X S.175
ESRS $1-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf ESRS S2-4 Probleme und Vorflle im Zusammenhang
Fragen, fjie in dep grundlegender_] mit Menschenrechten innerhalb der vor- und
Kon\{entlonelj 1 l?ls 8 der Internationalen nachgelagerten Wertschépfungskette 1 X s 176
Arbeitsorganisation behandelt werden 3 X S. 162
ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der
ESRS S1-1 Verfahren und Maf3nahmen zur Menschenrechte 1 n/a
Bekampfung des Menschenhandels 1 X S. 162
N ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
ESRS 51-1 Klonzeptnoder Managem‘entsyftem fur Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
die Verhiitung von Arbeitsunfallen 1 X S. 161 Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder
ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden 1 X S. 164 der OECD-Leitlinien 13 n/a
ESRS S1-14 Zahl der Todesfille und Zahl und ESRS S3-4 Pr'obleme und Vorfélle im Zusammenhang
Quote der Arbeitsunfalle 1,3 M S. 171 mit Menschenrechten 1 n/a
ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, ESRS 54-1 Konzepte im Zusammenhang mit
Todesfalle oder Krankheiten bedingten Verbrauchern und Endnutzern 1 x S. 180
Ausfalltage 1 X S.n ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
. i Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches e
Verdienstgefille 13 « S 171 Menschenrechte und der OECD-Leitlinien 1,3 X S.181
ESRS S1-16 Uberhohte Vergiitung von ESRS S4-4 Pﬁobleme und Vorfélle im Zusammenhang
Mitgliedern der Leitungsorgane 1 X S.172 mit Menschenrechten 1 X S.183
ESRS S1-17 Falle von Diskriminierung 1 M S 172 ESRS G1-1 Uberein!(ommen der Vereinten Nationen gegen
Korruption 1 n/a
ESRS S$1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der . -
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblower) 1 n/a
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien 1,3 X S.172 ESRS G1-4 Geldstrafen fiir Verstéfe gegen Korruptions-
ESRS 2 SBM3 - S2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder und Bestechungsvorschriften 13 X 5.190
Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette 1 X S.173 ESRS G1-4 Standards zur Bekampfung von Korruption und
ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Bestechung 1 n/a
Menschenrechtspolitik 1 X S. 175 1 SFDR-Referenz.
2Q5 -3-
ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeits- 5 Za:lceh:] Rriff/rerm@n nas-Referenz
kraften in der Wertschdpfungskette 1 X S. 174 4 ES-Klimdeseet:Ref:r::L eterenz.
ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien 1,3 X S.175
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Oldenburg, 20. Marz 2026

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Fiir die personlich haftende Gesellschafterin Neumiller CEWE COLOR Stiftung
- Der Vorstand -

Thomas Mehls
(Vorstandsvorsitzender)

Patrick Berkhouwer Dr. Reiner Fageth

Carsten Heitkamp Sirka Hintze
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Prufungsvermerk zur
nichtfinanziellen Erklarung

Prufungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Uber eine
betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit tber
die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

An die CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Priifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung”“ des mit dem
Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlageberichts
enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 (nachfolgend
die ,zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung“) einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung wurde zur Erfiillung der §§ 289b bis 289e, 315b und 315c HGB
einschlieflich der in dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung enthaltenen
Angaben zur Erfillung der Anforderungen des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852
aufgestellt.

Nicht Gegenstand unserer Priifung waren die Verweise auf Informationen auferhalb des
zusammengefassten Lageberichts.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten
Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die beigefligte zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 289b bis 289e, 315b und 315¢
HGB, den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit den
von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt ist.

Wir geben kein Prifungsurteil ab zu den oben genannten Bestandteilen der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.

Geschaftsbericht 2025
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Prifungsvermerk zur
nichtfinanziellen Erkl&rung

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die
durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich.
Folglich ist der erlangte Grad an Priifungssicherheit erheblich niedriger als die
Priifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Priifung mit hinreichender
Priifungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt , Verantwortung des
Wirtschaftsprifers fir die Priifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung“
weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW
Qualitatsmanagementstandards angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen.

Hervorhebung eines Sachverhalts — Grundsétze zur Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung

Ohne unser Priifungsurteil zu modifizieren, verweisen wir auf die Ausfiihrungen in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, in denen die Grundsatze zur Aufstellung
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung beschrieben werden. Danach hat die
Gesellschaft die Europaischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS)
in dem im Abschnitt ,, Allgemeine Informationen” der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung angegebenen Umfang angewendet.

299

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionére | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Verglitung

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldarung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung in Ubereinstimmung mit den einschldgigen deutschen
gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen
Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fir die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu ermdglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und
Aufrechterhaltung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und
Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen
nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung

Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften
enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten
unterliegen und fiir die noch keine maf3gebenden umfassenden Interpretationen
veroffentlicht wurden. Die gesetzlichen Vertreter haben in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung Auslegungen solcher Formulierungen und Begriffe
vorgenommen. Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Vertretbarkeit
dieser Auslegungen. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch
Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kdnnen, ist die Gesetzmafigkeit von
Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser
Auslegungen unsicher. Auch die Quantifizierung von nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren, die in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
angegeben wurden, unterliegt inharenten Unsicherheiten.
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Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Priifung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein
Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit den einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren
europadischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen
Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zur zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaf3 ISAE 3000
(Revised) Uben wir pflichtgem&fes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

« erlangen wir ein Verstandnis lGber den fiir die Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung angewandten Prozess, einschliefilich des vom Unternehmen
durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu
berichtenden Angaben in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.

identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen
Darstellung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist,
planen und fiihren Prifungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und
eine das Prifungsurteil unterstiitzende begrenzte Priifungssicherheit zu erlangen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen. Auf3erdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche
Darstellung in Informationen aus der Wertschdopfungskette nicht aufzudecken, die aus
Quellen stammen, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen
(Informationen aus der Wertschépfungskette), in der Regel hoher als das Risiko, eine
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wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die
gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Priifer in der Regel
Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der
Wertschopfungskette unterliegen.

- wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieflich der
Angemessenheit der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von
Prifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen Uber die
Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten
Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemafen Ermessen.

Bei der Durchflihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

- die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt.

- die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung einbezogen wurden, liber den
Aufstellungsprozess, einschlieflich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, sowie liber die auf diesen Prozess
bezogenen internen Kontrollen.

- die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung beurteilt.

- die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten
Werte und der damit zusammenhangenden Erlauterungen beurteilt. Wenn die
gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichtenden
Informationen liber die Wertschépfungskette fiir einen Fall schatzen, in dem die
gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der
Wertschopfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere
Priifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese
Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die
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Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen tber die
Wertschopfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen
konnten.

+ analytische Priifungshandlungen bzw. Einzelfallpriifungen und Befragungen zu
ausgewahlten Informationen in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
durchgefihrt.

+ Standortbesuche durchgefihrt.

+ die Darstellung der Informationen in der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung gewdrdigt.

+ den Prozess zur Identifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten und der entsprechenden Angaben in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung gewdrdigt.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlossenen
Auftragsvereinbarung (einschlieflich der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” vom 1.
Januar 2024 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.). Wir weisen darauf
hin, dass die Priifung fir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk nur zur
Information der Gesellschaft liber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er
moglicherweise flr einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist
der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt
(Vermogens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten gegeniiber
Uibernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht
nicht modifiziert.

Hamburg, den 20. Marz 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Arno Probst Georg von Behr
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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