FRKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Bestandteil des Lageberichts

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG flhlen sich den Grund-
satzen guter Corporate Governance verpflichtet. Diese stellen
ein entscheidendes Element des modernen Kapitalmarktes
dar. Hierdurch soll das Vertrauen der Anleger und der Offent-
lichkeit in die unternehmenswohlférdernde Leitung und Uber-
wachung deutscher bdrsennotierter Aktiengesellschaften ge-
starkt werden. Die Grundsdtze verantwortungsbewusster und
guter, auf Transparenz und Wertschopfung ausgerichteter
Unternehmensfiihrung und -kontrolle bestimmen das Handeln

der Leitungs- und Kontrollgremien der Viscom AG.

Der Vorstand der Viscom AG berichtet in diesem Kapitel —
zugleich auch fir den Aufsichtsrat — gemal3 Ziffer 3.10 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex sowie gemal3 § 289f HGB

Uber die Corporate Governance im Unternehmen.

Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG haben am 28. Febru-
ar 2020 die jahrliche Entsprechenserklarung gemal3 § 161 AktG
abgegeben und am 20. Marz 2020 aktualisiert. Entsprechenser-
klarung und Aktualisierung sind auch auf der Internetseite der
Viscom AG unter www.viscom.com unter der Rubrik ,Investor
Relations/Corporate Governance” veroffentlicht und dauerhaft

zuganglich gemacht worden.

Wortlaut der Entsprechenserklarung 2020

Der Deutsche Corporate Governance-Kodex stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Gesellschaften dar und enthalt internati-
onal als auch national anerkannte Standards guter und verant-
wortungsvoller Unternehmensfuhrung. Ziel des Kodex ist es,
das deutsche Corporate Governance System transparenter und
nachvollziehbarer zu machen. Er will das Vertrauen von interna-
tionalen sowie nationalen Anlegern, Kunden, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und der Offentlichkeit in die deutsche Unter-
nehmensleitung und -Uberwachung fordern. Das Aktiengesetz
verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat einer bdrsennotierten

Gesellschaft gemals § 161 AktG, einmal jéhrlich zu erkldren, ob

den vom Bundesministerium der Justiz bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance-Kodex" entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden

(sog.,comply or explain®).

Die nachfolgende Entsprechenserklarung bezieht sich auf die
vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gegebenen Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-

nance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017.

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG erklaren gemaf
§ 161 AktG, dass den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex grundséatzlich entspro-
chen wird und in der Vergangenheit wurde. Die Entsprechens-
erklarung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft zugéanglich gemacht. Die folgenden Emp-

fehlungen wurden und werden nicht angewendet:

1. Die Gesellschaft hat fiir den Aufsichtsrat eine Vermégens-
schaden-Haftpflichtversicherung (so genannte D&O-Versich-
erung) ohne Selbstbehalt abgeschlossen (Kodex Ziffer 3.8
Abs. 3).

Die Gesellschaft hat die gesetzliche Verpflichtung zur Einfuh-
rung eines Selbstbehalts fur Vorstandsmitglieder gemals § 93
Abs. 2 Satz 3 AktG iV.m. § 23 Abs. 1 Satz 1 EGAktG zum 1. Juli
2010 umgesetzt, sieht aber nach wie vor davon ab, einen ent-
sprechenden Selbstbehalt auch fur den Aufsichtsrat einzufihren.
Aus Sicht der Gesellschaft ldsst der Charakter des Aufsichtsrats-
mandats, der auch durch die andersartige Ausgestaltung der
Vergutung deutlich wird, eine Differenzierung zwischen Vor-
stand und Aufsichtsrat angemessen erscheinen. Die Ausdeh-
nung des Selbstbehalts in der D&O-Versicherung der Viscom AG
auch auf Aufsichtsratsmitglieder erschien deshalb nicht sach-
gerecht. Hinzu kommt, dass ein Selbstbehalt bei vorsatzlichen
Pflichtverletzungen ohnehin nicht in Betracht kommt und ein

Selbstbehalt in Féllen von Fahrldssigkeit in anderen Landern



bis heute eher uniblich ist. Es bestand und besteht daher die
Beflrchtung, dass die Vereinbarung eines Selbstbehalts bei
der Suche nach geeigneten Aufsichtsratskandidaten auch mit
internationalem Erfahrungshintergrund kinftig ein Hindernis

darstellen kann.

2. Die Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder Sprecher
des Vorstands (Kodex Ziffer 4.2.1).

Vorstand und Aufsichtsrat sind mit Rucksicht auf die GroBe des
Vorstands der Auffassung, dass in dem mit vier Mitgliedern be-
setzten Vorstand ein Vorsitzender oder Sprecher nicht erforder-
lich ist. Im Ubrigen geht das Aktienrecht vom Konsensprinzip,
d. h. von einem kollegial und nicht hierarchisch gegliederten
Vorstand aus. Seit der Griindung des Unternehmens gilt im
Vorstand (bzw. zuvor in der Geschéftsfihrung) das strenge
Konsensprinzip. Alle wesentlichen Entscheidungen werden stets

gemeinsam durch samtliche Vorstande getroffen.

3. Die mehrjahrige Bemessungsgrundlage im Rahmen von
variablen Vergitungsanteilen der Vorstandsvergiitung ist
nicht im Wesentlichen zukunftsbezogen, negativen Ent-
wicklungen wird bei der Ausgestaltung der variablen Vergi-
tungsteile keine Rechnung getragen und es bestehen statt
betragsmaBiger nur prozentuale Héchstgrenzen hinsichtlich
der Gesamtvergltung und variabler Vergitungsteile (Kodex
Ziffer 4.2.3 Abs. 2). Insgesamt entfalten die variablen Ver-
glutungskomponenten nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat gleichwohl eine mehrjdhrige und positiv zu-
kunftsbezogene Anreizwirkung.

Die mehrjdhrige variable Vergitung des Vorstands der Viscom
AG (Tantieme 1) bemisst sich nach dem Durchschnitts-EBIT der
letzten drei Jahre, verbunden mit dem Erreichen eines durch-
schnittlichen Mindest-EBIT Uber den Betrachtungszeitraum so-
wie einem positiven EBIT im abgelaufenen Geschéaftsjahr. Vor-
stand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass auch bei dieser
Ausgestaltung der variablen Vergltung der Vorstand stets den
mehrjdhrigen Erfolg seiner Tatigkeit im Blick haben muss. Denn

der Vorstand kann bei Beginn des jeweiligen Dreijahreszeit-

raums nur dann mit einer variablen Vergitung zum Ende des
Dreijahreszeitraums rechnen, wenn sich das Durchschnitts-EBIT
in diesem Zeitraum positiv entwickelt. Die Regelung entfaltet
damit eine entsprechende mehrjdhrige und positiv zukunfts-

bezogene Anreizwirkung.

Aufgrund der rollierenden Betrachtung des Dreijahreszeitraums
besteht nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat auch
kein Bedurfnis, Instrumentarien fir eine weitergehende Berick-

sichtigung negativer Entwicklungen einzufihren.

Die variablen Vergltungsbestandteile (Tantieme | und Tantie-me
Il) sind insgesamt auf 100 % der festen jéhrlichen Bruttovergu-
tung beschrankt. Da der Betrag der festen jéhrlichen Bruttover-
gltung der Vorstandsmitglieder feststeht, ergibt sich aus der
Festlegung einer betragsmaligen anstelle einer prozentualen
Hochstgrenze nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat

kein zusatzlicher Erkenntnisgewinn.

4. Die Dienstvertrdage mit den Vorstandsmitgliedern der
Viscom AG sehen keine Abfindungs-Caps bei vorzeitiger Be-
endigung der Vorstandstatigkeit vor (Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 4).
Die Vorstandsanstellungsvertrage sehen fur den Fall der vorzei-
tigen Beendigung der Vorstandstatigkeit keinen Abfindungs-
Cap in Hohe von maximal zwei Jahresvergitungen vor, auch
nicht in Form von sog. (modifizierten) Koppelungsklauseln.
Eine Abfindungsbegrenzung fur das Vorstandsmitglied ware in
den relevanten Féllen rechtlich hadufig nicht durchsetzbar. Liegt
weder ein wichtiger Grund fir den Widerruf der Bestellung im
Sinne des § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG noch ein wichtiger Grund fur die
aullerordentliche Kiindigung des Anstellungsvertrags im Sinne
des § 626 BGB vor, kann der Dienstvertrag mit dem betreffenden
Vorstandsmitglied nur einvernehmlich beendet werden. In die-
sem Falle besteht keine Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, ei-
ner Abfindungsbegrenzung im Sinne der Kodex-Empfehlung zu-
zustimmen. Auch sog. (modifizierte) Koppelungsklauseln, die die
Beendigung des Vorstandsanstellungsvertrags an den Widerruf

der Bestellung aus wichtigem Grund knlpfen und fir diesen Fall



einen entsprechenden Abfindungs-Cap vorsehen, kédnnen nicht
gegen den Willen des betreffenden Vorstandsmitglieds einseitig
vom Aufsichtsrat durchgesetzt werden (Abweichung von Kodex
Ziffer 4.2.3 Abs. 4).

Erfolgt die vorzeitige Beendigung der Vorstandstatigkeit aus
einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund,

dirfen Abfindungszahlungen ohnehin nicht erfolgen.

5. Die Satzung und die Geschaftsordnung fiir den Vorstand
sehen keine Altershéchstgrenze fiir Vorstandsmitglieder vor
(Kodex Ziffer 5.1.2).

Bei der Altersstruktur der derzeitigen Besetzung des Vorstands
stellt sich die Frage nicht. AuBerdem soll dem Unternehmen
grundsatzlich auch die Expertise erfahrener Vorstandsmitglieder
zur Verflgung stehen. Ein allein altersbedingter Ausschluss er-
scheint Vorstand und Aufsichtsrat nicht sinnvoll, da hierdurch
eine optimale Besetzung des Vorstands aus rein formalen Griin-
den verhindert werden konnte. Eine Festlegung in der Satzung
oder der Geschaftsordnung wurde und wird daher als nicht
erforderlich erachtet.

6. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet, insbeson-
dere keinen Priifungsausschuss (Kodex Ziffern 5.3.1,5.3.2,5.3.3).
Der Aufsichtsrat besteht lediglich aus drei Mitgliedern. Nach An-
sicht des Aufsichtsrats ist die Bildung eines Prifungsausschusses
unter den spezifischen Gegebenheiten der Gesellschaft nicht
zweckmalig und fihrt — anders als bei gré8eren Gremien —auch
nicht zu einer Effizienzsteigerung. Alle Sachverhalte werden von
samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats behandelt, so dass auch
die Bildung weiterer Ausschisse nicht sinnvoll erschien. Da der
Aufsichtsrat der Viscom AG nicht der Mitbestimmung unterliegt,
ist die Bildung eines Nominierungsausschusses, der ausschlief3-

lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, obsolet.

7. Die in der Satzung festgelegte feste Verglitung des Auf-
sichtsrats berlicksichtigt nicht den Vorsitz und die Mitglied-
schaft in Ausschissen (Kodex Ziffer 5.4.6).

Da der Aufsichtsrat mit Rucksicht auf seine GréR3e keine Aus-

schisse gebildet hat, entféllt insoweit eine differenzierte Ver-

gltungsregelung fur Ausschussvorsitzende bzw. -mitglieder.

Ferner wurde diese Entsprechenserkldrung am 20. Marz 2020

wie folgt aktualisiert:

8. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der
Viscom AG zum 31. Dezember 2019 werden nicht binnen
90 Tagen nach Geschéftsjahresende offentlich zuganglich
sein (Kodex Ziffer F.2 Satz 1).

Die Viscom AG hat angekindigt, ihren Jahres- und Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2019 nebst Lageberichten am
24. Mérz 2020 der Offentlichkeit zugédnglich zu machen. Die
aktuellen Entwicklungen der COVID-19-Pandemie haben im
Rahmen der Aufstellung und Prifung von Jahres- und Konzern-
abschluss der Viscom AG nebst Lageberichten eine kritische
Uberpriifung  insbesondere der Prognoseberichterstattung
erforderlich gemacht. Eine Veroffentlichung der Abschlussun-
terlagen in dem urspriinglich bekannt gemachten Zeitraum
ist daher aktuell nicht maglich. Die Viscom AG wird ihren Jah-
res- und Konzernabschluss nebst Lageberichten innerhalb der
gesetzlichen Fristen voraussichtlich am 9. April 2020 bekannt
geben. Vorstand und Aufsichtsrat gehen davon aus, fiir kiinftige
Geschéftsjahre die entsprechende Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der dann geltenden Fassung

wieder einzuhalten.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Entsprechend einer guten und verantwortungsvollen Corporate
Governance arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG
kontinuierlich und sehr eng zusammen. Sie stimmen sich in den
vom Corporate Governance Kodex empfohlenen Bereichen,

aber auch dartber hinaus regelmafig und zeitnah ab.

Vorstand

Die Viscom AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem
auch der Deutsche Corporate Governance Kodex beruht. Ein
Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fih-

rungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die



beide mit jeweils eigenstdndigen Kompetenzen ausgestattet
sind. Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG arbeiten bei der
Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und

vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand der Viscom AG besteht gegenwartig aus vier Mit-
gliedern: Dipl-Ing. Carsten Salewski (Vorstand Vertrieb), Dipl.-
Ing. Peter Krippner (Vorstand Operations), Dr.-Ing. Martin Heuser
(Vorstand Entwicklung) und Dipl.-Kfm. Dirk Schwingel (Vorstand
Finanzen). Dem Vorstand obliegt die eigenverantwortliche
Leitung der Gesellschaft unter Berlcksichtigung von Gesetz,
Satzung, Geschéftsordnung, Beschlissen des Aufsichtsrats und
Dienstvertrag. Zu den Aufgaben des Vorstands zéhlen in erster
Linie die Festlegung der strategischen Ausrichtung und die Fih-
rung der Gesellschaft und des Konzerns, die Planung sowie Ein-
richtung und Uberwachung eines Risikomanagementsystems
und der Compliance. Ferner soll der Vorstand bei der Besetzung
von Fuhrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversi-
ty) achten und dabei insbesondere eine angemessene Ber{ick-
sichtigung von Frauen anstreben. Der Vorstand der Viscom AG
hat mit Beschluss vom 31. Mai 2017 gemal3 § 76 Abs. 4 AktG
Zielgrol3en fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festgelegt. Nach ausfihrlicher Erorte-
rung wurde fiir den Frauenanteil in der obersten nationalen Fih-
rungsebene unverdndert eine ZielgroBe von 0 % sowie in der
darunter liegenden Ebene eine ZielgrélZe von 20 % beschlossen.
Diese Zielgro3en sollen hiernach bis zum 30. Juni 2020 erreicht
bzw. gewahrt werden. Die oberen beiden nationalen Fihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands der Viscom AG haben insge-
samt 7 bzw. 50 Mitarbeiter. Davon sind aktuell 0 bzw. 9 Frauen.
Der Frauenanteil in den oberen beiden Fihrungsebenen unter-
halb des Vorstands betragt damit aktuell 0 % bzw. 18 %.

Die Zielgrélle von 20 % wurde somit bisher nicht vollstandig
erreicht. Es gab fur die vakant gewordenen Positionen bis zum
heutigen Zeitpunkt nicht ausreichend geeignete weibliche
Bewerber. Bei der Einordnung der ZielgroBe ist zu berlcksich-
tigen, dass das Geschlechterverhdltnis in den Ausbildungs(stu-
dien)gdngen im priméren Tatigkeitsfeld der Viscom AG, dem

Bereich Elektro- und Informationstechnik, sehr einseitig ausfallt.

Der Vorstand wird weiter engagiert darauf hinarbeiten, dass die

Zielgrol3e in der Zukunft erreicht wird.

Alle Mitglieder des Vorstands sind in das tdgliche Geschehen
im Unternehmen eingebunden und tragen operative Verant-

wortung.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschdaftsordnung fur den Vorstand
erlassen, die die Verantwortlichkeiten, die Vorstandsarbeit und
die Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat ndher regelt. Danach
ist jedes Vorstandsmitglied im Rahmen des ihm durch den Ge-
schaftsverteilungsplan zugewiesenen Aufgabenbereichs grund-
satzlich allein geschéftsfihrungsbefugt. Soweit MalBnahmen
und Geschafte eines Aufgabenbereichs zugleich einen oder
mehrere andere Aufgabenbereiche betreffen, mussen sich die
beteiligten Vorstandsmitglieder untereinander abstimmen. Bei
fortdauernden Meinungsverschiedenheiten ist eine Beschluss-
fassung des Gesamtvorstands herbeizufihren. Unbeschadet der
Geschéftsverteilung bleibt jedes Vorstandsmitglied jedoch fur
die Geschaftsfihrung im Ganzen verantwortlich (Grundsatz der
Gesamtverantwortung). Manahmen und Geschéfte, die fir die
Gesellschaft von auf3ergewdhnlicher Bedeutung sind oder mit
denen ein aullergewohnliches wirtschaftliches Risiko verbun-

den ist, sind ebenfalls stets dem Gesamtvorstand vorbehalten.

Die Beschlisse des Vorstands werden entweder in Sitzungen
oder auBerhalb von Sitzungen unter Verwendung moderner
Kommunikationsmittel gefasst, sofern kein Vorstandsmitglied
der Beschlussfassung auflerhalb von Sitzungen widerspricht.
Der Vorstand ist beschlussféhig, wenn mindestens zwei Vor-
standsmitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Be-
schlisse des Vorstands bedurfen der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Sitzungen des Vorstands sollen in
regelmaligen Abstanden, nach Moglichkeit wochentlich, statt-
finden. Sie mussen stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft
es erfordert. Die Festlegung der Termine, die Einberufung zu
und die Tagesordnung fir Vorstandssitzungen, die Leitung
dieser Sitzungen sowie das Sitzungsprotokoll sind Sache des
vom Aufsichtsrat hierflr benannten Vorstandsmitglieds.



Der Vorstand ist ferner verpflichtet, den Aufsichtsrat der Gesell-
schaft Uber samtliche Angelegenheiten der Gesellschaft und
der mit ihr verbundenen Unternehmen zu informieren, die
vernlnftigerweise fur den Aufsichtsrat von Interesse sind, ins-
besondere hat der Vorstand dem Aufsichtsrat Uber die in § 90
AktG genannten Gegenstande regelmdllig zu berichten. Diese
Berichtspflicht obliegt dem Gesamtvorstand. Vorstandsberichte
sind in aller Regel schriftlich vorzulegen, wenn nicht im Einzel-
fall wegen der Dringlichkeit mindliche Berichterstattung ge-
nugt oder geboten ist. Daneben haben die Vorstandsmitglieder
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats gemeinsam regelmaRig
Uber die Strategie, die Planung, den Gang der Geschafte und
die Lage des Unternehmens einschlie(3lich der verbundenen
Unternehmen, der Risikolage und des Risikomanagements so-
wie der Compliance miindlich oder schriftlich zu unterrichten.
Die Steuerung des Konzerns basiert auf einem Berichtssystem,
das den Mitgliedern des Aufsichtsrats in Form monatlich aktu-
alisierter Reports zur Verfigung gestellt wird. Diese Monats-
berichte enthalten die Konzern-Gesamtergebnisrechnung mit
den Einzeldarstellungen der Konzerngesellschaften. Des Weite-
ren erfolgt eine detaillierte Darstellung der Kostenstruktur der
Viscom AG und der weiteren Unternehmen der Gruppe, der
Umsdtze der Regionen in denen die Systeme installiert wur-
den, des Auftragseingangs, des Auftragsbestands, der Anzahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der liquiden Mittel, des
Gesamtforderungsbestands sowie des Forderungsbestands
gegentber Tochtergesellschaften, der getatigten Bestellungen
zum Wareneinkauf sowie der Bestande an Waren, teilfertigen

und fertigen Systemen.

Der Vorstand berichtet zudem anlassbezogen Gber wesentliche,
die aktuelle Geschaftslage betreffende Vorfélle bei der Gesell-
schaft und bei direkten und indirekten Beteiligungsunterneh-
men sowie Uber wesentliche Ereignisse, die Uber den laufenden
Geschéftsbetrieb der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen
Unternehmen hinausgehen und fir die Gesellschaft von beson-
derem Gewicht sind. Entscheidungsnotwendige Unterlagen
werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der

Sitzung zugeleitet.

Wahrend ihrer Tatigkeit unterliegen die Mitglieder des Vorstands
einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unter-
nehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des Vorstands
darf daher bei seinen Entscheidungen personliche Interessen
verfolgen und Geschéftschancen, die dem Unternehmen zu-
stehen, flr sich nutzen und wird etwaige Interessenkonflikte
dem Aufsichtsrat gegenlber unverziglich offenlegen und
die anderen Vorstandsmitglieder hiertiber informieren. Alle
Geschéfte zwischen dem Unternehmen einerseits und den
Vorstandsmitgliedern, sowie ihnen nahe stehenden Personen
oder ihnen personlich nahe stehenden Unternehmungen an-
dererseits, haben brancheniblichen Standards zu entsprechen.
Wesentliche Geschéfte mit einem Vorstandsmitglied, nahe ste-
henden Personen oder Unternehmungen erfordern die Zustim-

mung des Aufsichtsrats.

Zudem bedirfen Nebentéatigkeiten von Vorstandsmitgliedern,
insbesondere die Ubernahme von Mandaten in anderen Gesell-

schaften, grundsatzlich der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse
der Viscom AG verpflichtet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
traten keine Interessenskonflikte, die dem Aufsichtsrat unver-
zUglich offen zu legen waren, auf. Kein Vorstandsmitglied hielt
ein Aufsichtsratsmandat bei nicht zum Konzern gehérenden

borsennotierten Aktiengesellschaften.

Die Viscom AG hat fur alle Vorstandsmitglieder eine Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit
einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Mandate der Vorstandsmitglieder

Die Mitglieder des Vorstands haben keine weiteren Mandate
in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und ver-
gleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirt-

schaftsunternehmen.



Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Viscom AG besteht gemals & 11 Abs. 1 der
Satzung iV.m. §§ 95, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG aus drei Mitglie-
dern, die von der Hauptversammlung ohne Bindung an Wahl-
vorschldge gewahlt werden und deren Amtsperioden identisch

sind. Die Gesellschaft unterliegt nicht der Mitbestimmung.

Derzeit gehoren dem Aufsichtsrat der Viscom AG Prof. Dr.
Michele Morner (Vorsitzende des Aufsichtsrats) (Erstbestellung:
30. Mai 2018), Dipl.-Ing. Volker Pape (Stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats) (Erstbestellung: 30. Mai 2018) und Prof.
Dr-Ing. Ludger Overmeyer (Erstbestellung: 27. Mai 2014) an.

Sie wurden entsprechend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Hauptversammlung am
30. Mai 2018 im Wege der Einzelwahl gewadhlt. Bei der Wahl
war kein Aufsichtsratsmitglied élter als 70 Jahre. Die reguldre
Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt funf Jahre, die laufende
Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das
Geschéftsjahr 2023 der Gesellschaft zu beschliefen hat.

Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird
auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet. Dabei
finden neben der unternehmensspezifischen Situation die die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interes-
senkonflikte, die vom Aufsichtsrat flr angemessen gehaltene
Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder, die Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder und die Regelgrenze fir die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat ebenso Berlcksichtigung wie
die Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity). Der Aufsichtsrat
hat unter BerUcksichtigung der vorstehenden Kriterien konkrete
Ziele fUr seine Zusammensetzung und ein entsprechendes
Kompetenzprofil im Sinne der Kodex-Ziffer 54.1 Abs. 2 fur das
Gesamtgremium erarbeitet und aufgestellt und wird bei seinen
kunftigen Wahlvorschldgen zur Wahl der Anteilseignervertreter

im Aufsichtsrat die Ausfullung dieses Kompetenzprofils fur das

Gesamtgremium anstreben. Als Teil dieses Kompetenzprofils soll
die internationale Tatigkeit des Unternehmens berlcksichtigt
werden. Insoweit wurde das Ziel festgelegt, dass mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied Uber besondere internationale Erfahrung,
wie etwa die langjahrige Berufserfahrung im Management oder
in Kontrollorganen in anderen Gesellschaften mit internationaler
Ausrichtung, verfigt. Des Weiteren sollen bei Wahlvorschlagen
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung bereits potenzielle
Interessenkonflikte vermieden werden. Fir eine diverse Alters-
und Personlichkeitsstruktur sollen Mitglieder des Aufsichtsrats
zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr nicht vollendet
haben (Regelaltersgrenze) und die Aufsichtsratsmitglieder dem
Aufsichtsrat in der Regel nicht langer als zwei volle Amtsperio-
den angehoren (Regelzugehdrigkeitsgrenze). Unabhdngig von
der Gré3e des Aufsichtsrats sollen nicht mehr als zwei Mitglieder
des Aufsichtsrats ehemalige Vorsténde oder Reprdsentanten des
Mehrheitsgesellschafters sein. Als Teil des Kompetenzprofils soll
ein unabhangiges Mitglied Uber Sachverstand auf den Gebieten
der Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfigen. Des
Weiteren soll — aufgrund der hochtechnologischen Ausrichtung
der Viscom AG - dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied als
technologischer Sachverstandiger mit Erfahrungen und Kennt-
nissen, insbesondere auf den Gebieten der Elektrotechnik oder
Informationstechnologie, angehéren. In seiner Gesamtheit soll
das Aufsichtsgremium ein moglichst breites Spektrum an Erfah-
rungen und Sachverstand abdecken, die fir das Unternehmen
relevant sind. Bei der Besetzung von vakant gewordenen Auf-
sichtsratsmandaten soll auf Vielfalt geachtet werden. Zudem
ist der Aufsichtsrat der Viscom AG gemal3 § 111 Abs. 5 AktG
verpflichtet, ZielgroBen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
festzulegen. Derzeit erfillt der Aufsichtsrat der Viscom AG die
vom Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung vorstehend be-
nannten konkreten Ziele und das Kompetenzprofil fiir das
Gesamtgremium zu 100 %. Frau Prof. Dr. Michele Morner ver-
fugt als unabhangiges Aufsichtsratsmitglied aufgrund ihrer Aus-
bildung und bisherigen beruflichen Tatigkeit Uber besonderen
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung im Sinne
des § 100 Abs. 5 AktG.



Der Aufsichtsrat der Viscom AG hatte im Rahmen eines Um-
laufverfahrens und seiner gemeinsamen Sitzung vom 31. Mai
2017 nach ausfuhrlicher Erdrterung beschlossen, das Ziel fir die
Frauenquote im Aufsichtsrat bis zum 30. Juni 2020 auf dem
Prozentsatz von null Prozent zu belassen. Mit der Wahl von Frau
Prof. Dr. Micheéle Morner in den Aufsichtsrat der Viscom AG durch
Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 28. Mai 2019 be-
tragt der Frauenanteil im Aufsichtsrat der Viscom AG nunmehr
1/3, so dass die ZielgroBe Ubertroffen ist. Dipl-Ing. Volker Pape
ist ehemaliges Vorstandsmitglied der Viscom AG und seit dem
28. Mai 2019 erneut im Aufsichtsrat vertreten. Seine Kandidatur
erfolgte gem. § 100 Abs. 2 S. 1 Nr. 4 AktG auf Vorschlag der Aktio-
ndrin HPC Vermdgensverwaltung GmbH, Hannover, die mehr
als 25 % der Stimmrechte an der Gesellschaft halt. Der Aufsichts-
rat hatte sich diesem Wahlvorschlag angeschlossen. Die Emp-
fehlung von Ziffer 5.4.2 S. 3 Deutscher Corporate Governance
Kodex, wonach dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehdren sollen, wurde durch die
Wahl von Herrn Dipl-Ing. Volker Pape eingehalten, da dem Auf-
sichtsrat der Viscom AG keine weiteren ehemaligen Vorstands-

mitglieder angehoren.

Die vom Aufsichtsrat fir angemessen gehaltene Anzahl unab-
hangiger Aufsichtsratsmitglieder wurde im Rahmen der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats der Viscom AG mit Beschluss
vom 8. Mai 2013 auf mindestens zwei festgelegt. Die derzeitigen
Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Michéle Morner und Prof. Dr-Ing.
Ludger Overmeyer sind nach Auffassung des Aufsichtsrats un-
abhéngig. Sie stehen neben dem Aufsichtsratsmandat in keiner
geschéftlichen oder persdnlichen Beziehung zur Gesellschaft,
zu deren Vorstand oder zum kontrollierenden Aktionar, die
einen wesentlichen und nicht nur vorlbergehenden Interes-

senkonflikt begrinden kann.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berdt den Vorstand bei der
FUhrung der Geschéfte. Er wird in Strategie und Planung sowie
in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fir das Unterneh-
men eingebunden. Gemaf der Satzung der Gesellschaft hat der

Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung fir den Vorstand beschlos-

sen. Diese sieht unter anderem vor, dass bestimmte, darin auf-
gezahlte Arten von wesentlichen Geschaften des Vorstands der
Zustimmung des Aufsichtsrats beddrfen. Daneben ist der Auf-
sichtsrat unter anderem zustandig fUr die Bestellung der Mitglie-
der des Vorstands und die Festlegung des Vergitungssystems,
die Vorstandsvergltung im Einzelnen und fur die Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses der Gesellschaft. Bei der Zu-
sammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf
Vielfalt (Diversity) achten. Der Aufsichtsrat der Viscom AG ist ge-
mall § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, ZielgréRen fur den Frauen-
anteil im Vorstand festzulegen. Der Aufsichtsrat der Viscom AG
hat vor dem Hintergrund der im Herbst 2017 eingeleiteten lang-
fristigen Nachfolgeplanung fur den Vorstand der Viscom AG in
seiner gemeinsamen Sitzung vom 8. Februar 2018 die geltende
Zielquote fur den Anteil der Frauen im Vorstand der Viscom AG
Uberprtft und hat nach ausfihrlicher Erérterung beschlossen,
das Ziel fur die Frauenquote im Vorstand der Viscom AG bis zum
30. Juni 2020 auf dem aktuellen Prozentsatz von null Prozent zu
belassen. Der Grund hierfir liegt neben der erfolgreichen Tatig-
keit des amtierenden Vorstands in dem Umstand, dass aus Sicht
des Aufsichtsrats aus Griinden der Unternehmenskontinuitét im
Falle einer erforderlich werdenden Neubesetzung oder Ergédn-
zung des Vorstands internen Kandidaten der Vorzug zu geben
ist und der Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene unter-
halb des Vorstands aktuell null Prozent betrdgt, so dass es aus
Sicht des Aufsichtsrats wenig realistisch erscheint, die Frauen-
quote im Vorstand der Viscom AG kurz- und mittelfristig anzuhe-
ben. Der Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene unterhalb

des Vorstands soll jedoch mittelfristig erhdht werden.

Die Arbeit im Aufsichtsrat wird von der Aufsichtsratsvorsitzen-
den bzw., im Falle ihrer Verhinderung, durch den Stellvertreter
koordiniert. Die Aufsichtsratsvorsitzende leitet auch die Sitzun-
gen des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Gremiums
nach aulen wabhr. Sie ist ferner erméachtigt, im Namen des Auf-
sichtsrats die zur Durchfihrung von Aufsichtsratsbeschlissen
erforderlichen Willenserklarungen abzugeben. Dies umfasst
in dringenden Féllen auch die vorlaufige Zustimmung zu Ge-

schéften der Gesellschaft, die gemaR der Geschaftsordnung fur



den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen. Die
Aufgaben und Verfahrensregeln im Einzelnen, einschlieflich
der Befugnisse der Aufsichtsratsvorsitzenden und ihres Stellver-
treters sowie der Regeln zu Interessenkonflikten und zu einer
Effizienzprifung, sind in der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats niedergelegt, die gemdl3 der Satzung vom Aufsichtsrat
beschlossen wurde. Danach hat die Aufsichtsratsvorsitzende
mit dem Vorstand regelmafig Kontakt zu halten und mit ihm
die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanage-
ment des Unternehmens zu beraten. Sie hat den Aufsichtsrat,
soweit sie hiervon Kenntnis erlangt, Gber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
zu unterrichten und erforderlichenfalls eine auf3erordentliche

Aufsichtsratssitzung einzuberufen.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2019 in sieben ordent-
lichen Sitzungen darunter in einer Sitzung zur Effizienzprifung
unter Ausschluss des Vorstands. Diese fand am 5. April 2019 statt.
Die Sitzung wurde im Wesentlichen anhand von Checklisten
durchgefuhrt. Neben der langfristigen Beurteilung vergangener
Beschllsse war der Schwerpunkt die Effizienz der Zusammen-
arbeit im Aufsichtsrat, zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden
und den Ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern als auch zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand.

Die Einberufung zu den Sitzungen erfolgt schriftlich durch die
Aufsichtsratsvorsitzende und bei deren Verhinderung durch
ihren Stellvertreter mit einer Frist von 14 Tagen. In dringenden
Fallen kann die Aufsichtsratsvorsitzende die Ladungsfrist ange-
messen abklrzen und die Sitzung auch mindlich, fernmind-
lich, schriftlich, per Fax oder E-Mail einberufen. Mit der Einberu-
fung sind die Gegenstdnde der Tagesordnung mitzuteilen und

Beschlussvorschldage zu Gbermitteln.

Die Sitzungen sollen nach der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats grundsatzlich als Prasenzsitzungen stattfinden. Sie kdnnen
aber auch in Form einer Video- oder Telefonkonferenz abgehal-

ten werden oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder kénnen im

Wege der Video- oder Telefonibertragung zugeschaltet werden.
Auch eine Beschlussfassung durch schriftliche, fernschriftliche
oder mittels anderer moderner (auch elektronischer) Kommuni-
kationsmittel Ubermittelte Stimmabgabe ist zuldssig, wenn die
Aufsichtsratsvorsitzende dies anordnet und kein Mitglied des
Aufsichtsrats diesem Verfahren innerhalb einer von der Vorsit-
zenden gesetzten angemessenen Frist widerspricht. Schriftlich
oder anderweitig gefasste Beschlisse hat die Aufsichtsrats-

vorsitzende zu protokollieren und zu unterzeichnen.

Die Beschlisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stim-
menmehrheit gefasst, soweit das Gesetz und die Satzung nichts
anderes bestimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme der Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. im Falle ihrer Ver-
hinderung die des Stellvertreters.

An den in der Regel vierteljghrlich stattfindenden ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen nehmen die Mitglieder des Vorstands
teil, sofern der Aufsichtsrat im Einzelfall keine abweichende
Regelung trifft. Ungeachtet dessen tagt der Aufsichtsrat regel-
mallig ohne den Vorstand. Schriftliche Berichte des Vorstands
an den Aufsichtsrat werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
ausgehandigt, soweit nicht der Aufsichtsrat im Einzelfall etwas
anderes beschlief3t.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind von der Geschaftsfihrung
unabhéngig und unterhalten keine geschaftlichen Beziehungen
zur Gesellschaft, die ihre unabhangige Meinungsbildung beein-
flussen konnten. Zwischen dem Aufsichtsratsmitglied Dipl.-Ing.
Volker Pape und der Gesellschaft besteht seit dem 1. Juli 2018
ein langfristiger Beratervertrag, der Uber die von Herrn Volker
Pape bereits kraft seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft zu erbringenden Beratungs- und Uberwachungsauf-
gaben hinaus geht und daher gesondert vergltet wird. Ziel
des Beratervertrags ist es, die Erfahrungen und Kenntnisse des
Auftragnehmers nach seiner langjahrigen und erfolgreichen
operativen Tatigkeit fir das Unternehmen zur Wahrung der
Kontinuitdt und zur Unterstitzung der alten und neuen Vor-
standsmitglieder weiterhin zu nutzen und den Auftragnehmer



langfristig als Berater zu binden. Der Beratervertrag wurde zu
marktUblichen Konditionen abgeschlossen. Gleichwohl hat sich
Herr Pape zur Vermeidung eines potentiellen Interessenkonflikts
bei der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber die Zustim-
mung zum Abschluss des Beratervertrags der Stimmabgabe
enthalten. Die Zustimmung wurde mit den Stimmen der beiden
unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Michéle Morner

und Prof. Dr. Ludger Overmeyer erteilt.

Zwischen dem Aufsichtsratsmitglied Frau Prof. Dr. Michele
Morner und der Gesellschaft besteht seit Sommer 2019 ein
Beratungsverhaltnis zur Implementierung eines Fihrungskrafte-
entwicklungsprogramms, das Uber die von Frau Prof. Dr. Michéle
Morner bereits kraft ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der
Gesellschaft zu erbringenden Beratungs- und Uberwachungs-
aufgaben hinaus geht und daher gesondert vergUtet wird. Ziel
dieser Beratung ist es, mithilfe der umfassenden Erfahrung,
Expertise und Lehrtdtigkeit von Frau Prof. Dr. Michéle Morner in
den Bereichen Personalentwicklung und -fihrung die nachhal-
tige Forderung, Entwicklung und Nachfolge von Fuhrungskraf-
ten im gesamten Unternehmen weiter zu professionalisieren.
FUhrungsleitsdtze und -kompetenzen sollen definiert und auf
Grundlage einer Potentialanalyse ein mafBgeschneidertes sys-
tematisches FlUhrungskrafteentwicklungsprogramm aufgebaut
werden. Hierdurch sollen sowohl einzelne Fihrungskrafte und
ihre FUhrungsfahigkeit wie die Fihrungskultur im Unternehmen
insgesamt gezielt weiterentwickelt werden. Das Beratungsver-
héltnis unterliegt marktiblichen Konditionen. Der Aufsichtsrat
hat am 14. Juni 2019 einstimmig unter Stimmenthaltung von
Frau Prof. Dr. Michele Morner dem Beginn der Beratungstétig-
keit durch ein Kick-Off Event zugestimmt, das auf gro3e positive
Resonanz seitens der teilnehmenden Mitarbeiter gestol3en ist,

und am 6. Dezember 2019 der Fortsetzung zugestimmt.

Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptver-
sammlung Uber etwaige, im jeweiligen Geschéftsjahr aufgetre-
tene Interessenskonflikte. Im abgelaufenen Geschéftsjahr traten

mit Ausnahme des genannten potentiellen Interessenskonflikts

in der Person von Herrn Volker Pape im Zusammenhang mit der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats zu seinem Beratervertrag
keine Interessenskonflikte, die dem Aufsichtsrat unverztglich

offen zu legen waren, auf.

Die Gesellschaft hat fur ihre Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-
Versicherung ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

Detaillierte Informationen Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 sind im,,Bericht des Aufsichts-

rats"an die Hauptversammlung enthalten.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsvorsitzende der Viscom AG Prof. Dr. Michéle
Morner war von Februar 2017 bis Juni 2018 Mitglied des Auf-
sichtsrats der KUKA AG und ist seit April 2015 Mitglied des
Nominierungsausschusses der Deutschen Prifstelle fur Rech-
nungslegung DPR e. V. Prof. Dr. Ludger Overmeyer ist seit Juni
2019 Mitglied des Aufsichtsrats der LPKF Laser & Electronics AG.
Volker Pape hat keine weiteren Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslan-

dischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstands- und
Aufsichtsratsausschiissen

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Aufsichtsrat
aus seiner Mitte Ausschisse bilden kann. Nach Ansicht des
Aufsichtsrats ist eine Ausschussbildung unter den spezifischen
Gegebenheiten der Gesellschaft nicht angezeigt. Denn der
Zweck der Ausschussbildung — d. h. Effizienzsteigerung der
Entscheidungsprozesse — ldsst sich bei einem nur mit drei
Mitgliedern besetzten Aufsichtsrat nicht erreichen. Alle Sach-
verhalte werden von samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats
behandelt, so dass auch die Bildung weiterer Ausschisse nicht

sinnvoll erschien.

Aufgrund der GrolRe des Vorstands wurden auch keine

Vorstandsausschusse zur Effizienzsteigerung eingerichtet.



Aktienbesitz der Organmitglieder
Die Mitglieder des Vorstands halten gegenwartig in folgendem
Umfang Aktien der Gesellschaft:

Dr. Martin Heuser:

Stlick 265.650 Aktien werden direkt gehalten; zudem halt
Herr Dr. Heuser 50 % der Anteile an der HPC Vermdgens-
verwaltung GmbH, die wiederum Stiick 4.869.085 Aktien der
Viscom AG halt.

Dirk Schwingel:
Stlick 8.500 Aktien werden direkt gehalten.

Carsten Salewski:
Stlick 7.150 Aktien werden direkt gehalten.

Peter Krippner:
Stlick 5.000 Aktien werden direkt gehalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten gegenwartig in folgen-
dem Umfang Aktien der Gesellschaft:

- Volker Pape:
Stlick 255.000 Aktien werden direkt gehalten; zudem halt Herr
Pape 50 % der Anteile an der HPC Vermdgensverwaltung
GmbH, die wiederum Stiick 4.869.085 Aktien der Viscom AG
halt.

- Prof. Dr. Ludger Overmeyer:
Stlick 1.500 Aktien werden direkt gehalten.

Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat

Da in Hinblick auf die Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat Diversitatskonzepte in Bezug auf Aspekte wie bei-
spielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund,
internationale Erfahrung und sonstige sozialokonomische Be-

lange und Kenntnisse verfolgt werden, sind diese im Rahmen

der Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu beschreiben, eben-
so die Ziele dieser Diversitdtskonzepte, die Art und Weise ihrer
Umsetzung sowie die im Geschaftsjahr erreichten Ergebnisse.

Hierbei ist zunadchst auf die obigen Ausfiihrungen zu den kon-
kreten Zielen fur die Besetzung des Aufsichtsrats, die Festle-
gung einer Regelalters- und Zugehorigkeitsgrenze im Aufsichts-
rat sowie die Festlegung von ZielgroBen fir den Frauenanteil
zu verweisen. Sowohl im Vorstand wie im Aufsichtsrat werden

folgende Ziele als Teil eines Diversitétskonzepts verfolgt:

- Bildungs- und Berufshintergrund - Technologischer Sach-
verstand und kaufmannische Erfahrung: Die Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat sollen Uber unterschiedliche Aus-
bildungs- und Berufshintergriinde verfligen. Als hochspeziali-
siertes, technisches Unternehmen ist es fur die Viscom AG ent-
scheidend, dass Aufsichtsrat und Vorstand im technischen Be-
reich qualifiziert und erfahren sind. Zugleich sind aufgrund der
GroBe des Unternehmens Qualifikationen in Betriebswirtschaft
und Unternehmensorganisation von Bedeutung. Beide Kom-
petenzbereiche sollen in beiden Gremien jeweils mindestens

durch ein Mitglied vertreten werden.

Im Vorstand spiegeln sich diese Anforderungen derzeit darin
wieder, dass drei von vier Vorstandsmitgliedern diplomierte
Ingenieure und jeweils langjdhrige berufliche Erfahrung im
technischen Bereich aufweisen. Das vierte Vorstandsmitglied
erganzt das vorstehend beschriebene Anforderungsprofil als
diplomierter Kaufmann mit langjahriger beruflicher Erfahrung

als kaufménnischer Leiter.

Im Aufsichtsrat findet sich diese Kompetenzvielfalt ebenfalls
wieder. Herr Prof. Dr-Ing. Overmeyer bringt herausragenden
technischen Sachverstand in das Aufsichtsgremium, der durch
die Kompetenzen von Frau Prof. Dr. Morner, u. a. in den Be-
reichen Betriebswirtschaft, Corporate Governance und Unter-
nehmens- und Personalfiihrung komplettiert wird. Herr Dipl.-

Ing. Pape verbindet als ehemaliger Vorstand der Viscom AG



den technischen Hintergrund mit der langjahrigen Flihrung des
Unternehmens und starkt den Einblick des Aufsichtsrats in die

operativen Abldufe.

- Internationalitat: Bei der Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat soll die Vielfalt an internationalen Erfahrungen Be-
rlcksichtigung finden. Als international agierender Konzern sind
Erfahrungen mit interkultureller Kommunikation und internati-
onal vielgestaltigen Geschéftspraktiken fur die Viscom AG von
entscheidendem Vorteil. Die Gesellschaft fordert und begrif3t
daher konzernintern und -extern gesammelte internationale
Erfahrungen ihrer Mitarbeiter und Fuhrungskrafte. Sowohl im
Vorstand wie im Aufsichtsrat soll internationaler Sachverstand,
ggf. erworben durch die Leitung eines Konzerns mit internatio-

nalen Bezligen, vertreten sein.

Die Gesellschaft begriif3t es im Sinne dieses Ziels insbesondere,
dass auf Seiten des Vorstands Herr Dipl.-Ing. Salewski langjahrige
Erfahrungen mit der Leitung des internationalen Geschafts der
amerikanischen Tochtergesellschaft in Atlanta und den dazuge-
horigen Geschéftsstellen in Kalifornien und Mexiko vorweist und
dort als Chairman des IPC SMEMA Councils und im Vorstand der
Deutsch-Amerikanischen Handelskammer in Atlanta bis heute
zahlreiche internationale Kontakte unterhdlt. Im Aufsichtsrat
verkorpert sowohl Frau Prof. Dr. Morner als ehemaliges Mitglied
des Executive Committees der EURAM mit Sitz in Brissel wie
Herr Prof. Dr. Overmeyer mit mehrjahriger Erfahrung in leiten-
der Verantwortung der international agierenden Muhlbauer AG
die notwendige internationale Erfahrung. Herr Pape wiederum
war als ehemaliger Vorstand der Viscom AG unmittelbar mit der
Konzernleitung der verschiedenen internationalen Geschéfts-

zweige und Tochtergesellschaften betraut.

- Aufstiegschancen und Weiterentwicklung durch externen
Sachverstand: Viscom ist davon Uberzeugt, dass es die Moti-
vation und Rechte der Mitarbeiter sowie die Vielfalt in den
FUhrungsebenen starkt, wenn konzerneigene Mitarbeiter er-

kennbare Aufstiegschancen bis in die Fihrungsebenen haben.

Daher werden eigene Mitarbeiter aktiv bis in die Ebene des
Vorstands ge- und beférdert. Zugleich méchte das Unterneh-
men die Vielfalt gesamtgesellschaftlicher Entwicklungen im
Blick behalten und externen Impulsen offen gegentberstehen.
Die Viscom AG sieht gerade den Aufsichtsrat als Gremium an,
der diesbezilglich externen Sachverstand in besonders geeig-

neter Weise einbringen kann.

Mit der Bestellung von Herrn Dipl-Ing. Krippner und Herrn
Dipl.-Ing. Salewski in den Vorstand unterstreicht der Aufsichts-
rat das Ziel, langjahrige Mitarbeiter bis in die Konzernspitze zu
beférdern. Unter anderem mit der Bestellung von Frau Prof. Dr.
Morner in den Aufsichtsrat, die gerade auch in den Bereichen
Corporate Governance, Wirtschaftsethik und gesellschaftlicher
Wandel gelehrt hat, verfolgt die Gesellschaft erfolgreich das Ziel,
externen Sachverstand in Hinblick auf gesamtwirtschaftliche
und -gesellschaftliche Belange einzubinden. Derzeit wird unter
Leitung von Frau Prof. Dr. Morner ein Konzept erarbeitet, um
die Fihrungsfahigkeiten und Aufstiegschancen der Mitarbeiter

weiter zu fordern.

- Chancengleichheit: Zum Diversitdtskonzept gehért auch das
Gebot der Chancengleichheit. Frauen sollen bei der Viscom AG
und dem gesamten Konzern die gleichen Aufstiegschancen
zukommen. Dies wird, wie vorstehend beschrieben, teilweise
durch feste Quoten zusatzlich geférdert. Im Sinne dieser Chan-
cengleichheit und der damit einhergehenden Vorbildfunktion
begriBen Vorstand und Aufsichtsrat, dass mit Frau Prof. Dr.
Morner nunmehr 33 % des Aufsichtsrats weiblich besetzt sind.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Viscom AG Uben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahrlich stattfin-
denden Hauptversammlung aus. Diese beschliefSt Uber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbind-
licher Wirkung fur alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei der
Beschlussfassung gewdhrt jede Aktie eine Stimme (,one share,

one vote”).



Die Hauptversammlung wéhlt die Mitglieder des Aufsichtsrats
und beschliel3t Uber die Entlastung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats. Sie entscheidet regelmaRig Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns, die Wahl des Abschlussprufers, Gber Kapital- und
StrukturmafBnahmen und die Zustimmung zu Unternehmens-
vertrdgen, ferner Uber mdgliche Satzungsanderungen der Ge-
sellschaft. Jedes Jahr findet eine ordentliche Hauptversamm-
lung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft Uber
das abgelaufene Geschéftsjahr ablegen. In besonderen Fillen
sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer aul3erordentlichen

Hauptversammlung vor.

Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet und seine Be-
rechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
AusUbung des Stimmrechts nachweist, ist zur Teilnahme an der
Hauptversammlung berechtigt. Aktionare, die nicht personlich
teilnehmen koénnen, haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht
durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung oder einen
sonstigen Bevollmdchtigten ihrer Wahl austben zu lassen. Um
die Wahrnehmung der Anteilseignerrechte entsprechend der
Kodex-Vorgaben zu erleichtern, bietet die Gesellschaft darliber
hinaus denjenigen, die nicht selbst ihr Stimmrecht ausiben
wollen oder kénnen, an, Uber einen von der Viscom AG ein-
gesetzten, weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter in der

Hauptversammlung abzustimmen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fUr die Be-
schlussfassungen erforderlichen Berichte und Informationen
werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend verof-
fentlicht und auf der Internetseite der Viscom AG in deutscher
Sprache zur Verfligung gestellt.

Vergutungsbericht

Die Viscom AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, die Vergltungen flr den Vor-
stand und den Aufsichtsrat individualisiert offen zu legen. Der

Vergltungsbericht ist Teil des Lageberichts.

Verglitung der Mitglieder des Vorstands

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands wird vom Auf-
sichtsrat festgelegt und besteht aus einem jahrlichen Fixgehalt,
das in zwolf monatlich gleichen Raten und einem 13. Monats-
gehalt zahlbar ist, sowie einer erfolgsorientierten Tantieme. Die
Gesamtvergltung bestehend aus jahrlichem Fixgehalt und
erfolgsorientierter Tantieme soll alle zwei Jahre im Hinblick auf

ihre Angemessenheit Uberprift werden.

Die erfolgsorientierte Gesamttantieme setzt sich aus einer, sich
auf das abgelaufene Geschéftsjahr beziehenden, Tantieme | und
einer langfristig orientierten Tantieme Il zusammen. Die Hohe
der Gesamttantieme ist flr alle Vorstandsmitglieder auf 100 %

der jahrlichen festen Tatigkeitsvergltung begrenzt.

Die Tantieme | liegt linear ermittelt zwischen einem festen
Monatsgehalt bei einem Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
von 1 Mio. € und dreizehn festen Monatsgehaltern bei einem
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) von 15 Mio. €. Das EBIT
muss dabei mindestens 1 Mio. € erreichen. Wird dieser Wert
nicht erreicht, entfallt ein Anspruch des Vorstandsmitglieds auf

eine Tantieme .

Die Tantieme Il liegt linear ermittelt zwischen einem festen
Monatsgehalt bei einem durchschnittlichen Ergebnis vor Steu-
ern und Zinsen (EBIT) von 1 Mio. € und dreizehn festen Monats-
gehaltern bei einem Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) von
15 Mio. €. Bemessungsgrundlage ist das durchschnittliche, in den
jeweils letzten drei Geschéftsjahren (d. h. das abgelaufene sowie
zwei weitere) erzielte Durchschnitts-EBIT. Das Durchschnitts-
EBIT muss dabei mindestens 1 Mio. € betragen. Wird dieser Wert
nicht erreicht, entfdllt ein Anspruch des Vorstandsmitglieds auf
die Tantieme II. Der Anspruch auf die Tantieme Il entfallt auch
dann, wenn im abgelaufenen Geschéftsjahr das EBIT negativ
war. Ruckwirkend kann dieser Anspruch wieder aufleben, wenn

im Folgegeschaéftsjahr ein EBIT wieder groRer Null erzielt wird.

Bei der Viscom AG besteht kein Aktienoptionsprogramm fir
Fuhrungskrafte und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.



Die nachfolgende Tabelle bildet den Wert der gewahrten Zuwendungen fir das Geschaftsjahr ab:

Gewadhrte Zuwendungen

inTE

Festvergltung
Nebenleistungen*

Summe

Einjahrige variable Vergiitung

Mehrjahrige variable Vergitung
(Tantieme II: Durchschnitts-
Konzern-EBIT der letzten 3 Jahre)

Sonstiges
Summe**
Versorgungsaufwand***

Gesamtverguitung

Gewahrte Zuwendungen

inT€

Festvergutung
Nebenleistungen*

Summe

Einjahrige variable Vergitung

Mehrjéhrige variable Vergitung
(Tantieme II: Durchschnitts-
Konzern-EBIT der letzten 3 Jahre)

Sonstiges
Summe*¥*
Versorgungsaufwand***

Gesamtvergiitung

2018

208

17
225
154

449

2018

121

124
90

88

121
12
257

Dr. Martin Heuser
Vorstand Entwicklung

2019
L]
208
17
225
57

2019
Min.
208
17
225

16
241

Carsten Salewski

Vorstand Vertrieb
2019 2019
Min.
]
208 208
7 7
215 215
57 0
134 0
0 0
191 0
19 19
425 234
]

2019
Max.

208

225
208

208

208
16
449

2019
Max.

208

215
208

208

208
19
442

2018

208

220
154

446

2018

121

128
90

88

121
12
261

Dirk Schwingel
Vorstand Finanzen
2019 2019

Min.

.|

208 208

12 12

220 220

57 0

134 0

0 0

191 0

18 18

429 238
]

Peter Krippner
Vorstand Operations

2019
L]
208
12
220
57

2019
Min.
208
12
220

2019
Max.

208

220
208

208

208
18
446

2019
Max.

208

12
220
208

208

208

447

*  Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die dienstliche und private Nutzung eines Dienstwagens, Zuschisse zu vermogenswirksamen Leistungen und eine Telefonkosten-

pauschale.

** Die Hohe der Gesamttantieme fir den Vorstand ist auf 100 % der jahrlichen festen Tétigkeitsvergttung begrenzt.

*** Zuschusse zur privaten Krankenversicherung, Direktversicherungs- und Unfallversicherungsbeitragen.



Die nachfolgende Tabelle bildet den Wert der Zuflisse fur das Geschaéftsjahr ab:

Zufluss

inT€

Festvergutung
Nebenleistungen*

Summe

Einjahrige variable Vergltung

Mehrjéhrige variable Vergitung (Tantieme Il
Durchschnitts-Konzern-EBIT der letzten 3 Jahre)

Sonstiges
Summe**
Versorgungsaufwand***

Gesamtvergutung

Zufluss

inTE

Festvergultung
Nebenleistungen*

Summe

Einjéhrige variable Vergiitung

Mehrjahrige variable Vergltung (Tantieme |I:
Durchschnitts-Konzern-EBIT der letzten 3 Jahre)

Sonstiges
Summe**
Versorgungsaufwand***

Gesamtvergiitung

Dr. Martin Heuser
Vorstand Entwicklung

2018

208

2019
I
208

17
225
154

449

Carsten Salewski

Vorstand Vertrieb
2018 2019
|

121 208

3 7

124 215

0 90

0 88

0 0

0 121

12 19

136 335

Dirk Schwingel
Vorstand Finanzen

2018

208
12
220
90

75

91

329

2019
I
208

Peter Krippner
Vorstand Operations

2018

0
12
140

2019
I
208

12
220
90

88

121
19
360

*  Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die dienstliche und private Nutzung eines Dienstwagens, Zuschusse zu vermogenswirksamen Leistungen und eine Telefon-

kostenpauschale.

** Die Hohe der Gesamttantieme fur den Vorstand ist auf 100 % der jahrlichen festen Tatigkeitsvergitung begrenzt.

**% Zuschusse zur privaten Krankenversicherung, Direktversicherungs- und Unfallversicherungsbeitrégen.



Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Gemal? § 20.1 der Satzung der Viscom AG erhalt jedes Mitglied
des Aufsichtsrats fir jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugeho-
rigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergitung. Aufsichtsratsmit-
glieder, die nur wéhrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehoren, erhalten die feste Vergitung zeitan-
teilig. GemaR § 20.2 der Satzung betragt die feste Vergltung
18.000,00 € je Geschaftsjahr und Aufsichtsratsmitglied. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, sein Stell-
vertreter das Eineinhalbfache der festen Vergitung. Ab dem
1. Juni 2018 erhdlt der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Drei-
fache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen Vergu-
tung. Bestehen die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat, der Aufsichts-
ratsvorsitz oder der stellvertretende Vorsitz nur zeitweise, wird

die VergUtung zeitanteilig gezahlt.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das
Geschéftsjahr 2018 betrug wie folgt:

2018 Fixe Fak- Gesamt-
Beziige  tor  beziige
Aufsichtsrat Funktion T€ T€
Bernd Vorsitzender 75 2,0 15,0
Hackmann des Aufsichtsrats
Klaus Stellvertretender 7.5 1,5 11,3
Friedland Vorsitzender
des Aufsichtsrats
Prof. Dr. Ludger Mitglied 18,0 1,0 18,0
Overmeyer des Aufsichtsrats
Prof. Dr. Michéle  Vorsitzende des 10,5 30 31,5
Morner Aufsichtsrats
Volker Pape Stellvertretender 10,5 1,5 15,8
Vorsitzender des
Aufsichtsrats
Gesamt 54,0 91,6

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das
Geschéftsjahr 2019 betrdgt wie folgt:

2019 Fixe Fak- Gesamt-
Bezlige  tor  beziige
Aufsichtsrat Funktion T€ T€
|
Prof. Dr. Michéle Vorsitzende 18,0 3,0 54,0
Morner des Aufsichtsrats
Volker Pape Stellvertretender 18,0 1,5 27,0
Vorsitzender
des Aufsichtsrats
Prof. Dr. Ludger Mitglied 18,0 1,0 18,0
Overmeyer des Aufsichtsrats
Gesamt 54,0 99,0
I

Das Aufsichtsratsmitglied Volker Pape erhielt vom Unternehmen
im Geschdftsjahr 2019 zusatzlich zu seiner Aufsichtsratsvergu-
tung eine Beratervergitung fir personlich erbrachte Beratungs-
leistungen in Hohe von 120 T€. Die Aufsichtsratsvorsitzende Frau
Prof. Dr. Michéle Morner erhielt im Geschéftsjahr 2019 fur ihre
Beratungsleistungen zur Implementierung eines Fihrungskraf-
teentwicklungsprogramms eine Vergtung in Hohe von 12 T€.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen Risi-
ken gehort zu den Grundsdtzen guter Corporate Governance.
Dem Vorstand derViscom AG und dem Managementim Viscom-
Konzern stehen umfassende konzernibergreifende und unter-
nehmensspezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfu-
gung, die die Erfassung, Bewertung und Steuerung von Risiken
ermdglichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiterent-
wickelt, den sich verdndernden Rahmenbedingungen ange-
passt und von den Abschlusspriifern Gberpruft. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmaRig Uber bestehende Risiken
und deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Viscom-Konzern sind
im Risikobericht dargestellt. Hierin ist der gemals Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG) geforderte Bericht zum rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-

mentsystem enthalten.



Transparenz

Der offene und transparente Umgang mit Informationen fur die
relevanten Zielgruppen der Viscom AG genief3t einen hohen
Stellenwert innerhalb des Unternehmens. Die Gesellschaft hat
eine Corporate Governance-Beauftragte ernannt, die die Einhal-

tung des Deutschen Corporate Governance Kodex Uberwacht.

Die Viscom AG unterrichtet Aktiondre, Finanzanalysten, Aktio-
narsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit
regelmdlig Uber die Lage sowie Uber wesentliche geschaft-
liche Verdnderungen des Unternehmens. Die Viscom AG stellt
samtliche wesentlichen neuen Tatsachen, die Finanzanalysten
und institutionellen Investoren mitgeteilt werden, grundsatz-
lich allen Aktiondren und auch der interessierten Offentlichkeit
zeitgleich zur Verfigung. Um eine zeitnahe Information sicher-
zustellen, nutzt Viscom das Internet und zusdtzlich andere

Kommunikationswege.

Eine Ubersicht aller wesentlichen im Geschéftsjahr verdffentlich-
ten Informationen ist auf der Internetseite der Viscom AG unter

www.viscom.com eingestellt:

« Ad-hoc-Publizitat. Wenn auf3erhalb der regelméBigen Be-
richterstattung bei der Viscom AG Tatsachen eintreten, die
geeignet sind, den Bdrsenkurs erheblich zu beeinflussen,
so werden diese durch Ad-hoc-Mitteilungen gemal3 Art. 17
der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) unverziglich be-
kannt gemacht. Ad-hoc-Mitteilungen der Viscom AG
werden den Aktionaren auf der Internetseite der Viscom AG
unter www.viscom.com/de/europe unter der Rubrik
JInvestorRelations/Finanznachrichten/Ad-hoc-Mitteilungen”

zur Verflgung gestellt.

Datum
Dirk Schwingel 29.03.2019
Dirk Schwingel 13.08.2019
Peter Krippner 21.08.2019
Peter Krippner 27.08.2019

Meldungen betreffend Stimmrechte. Ebenso verdffent-
licht die Viscom AG unverzuglich nach Eingang einer dies-
bezliglichen Meldung nach §§ 33 ff. WpHG, dass jemand
durch Erwerb, VerduBerung oder auf sonstige Weise 3 %, 5 %,
109%, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder 75 % der Stimmrechte
an der Gesellschaft erreicht, Uber- oder unterschreitet in
einem europaweit zuganglichen Informationssystem. Im Ge-
schaftsjahr 2019 gab es keine Meldungen an die Gesellschaft.

Directors’ Dealings. Wertpapiergeschafte von Mitgliedern
des Vorstands und Aufsichtsrats der Viscom AG sowie von
bestimmten Fuhrungskraften, die regelméllig Zugang zu
Insiderinformationen haben und zu wesentlichen unter-
nehmerischen Entscheidungen befugt sind (sowie zu ihnen
nach MalRgabe der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) in
enger Beziehung stehende Personen), sind gemal3 Art. 19
MAR von diesen offen zu legen. Solche Geschéfte werden,
sobald sie der Gesellschaft mitgeteilt werden, in einem
europaweit erhéltlichen Informationssystem sowie auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.viscom.com/de/
europe unter der Rubrik Investor Relations/Finanznachrich-

ten/Directors’ Dealings” verdffentlicht.

Meldepflichtige Erwerbs- und Verduf3erungsgeschafte von
Aktien der Viscom AG oder von sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten durch Organmitglieder oder denen
nahe stehende Personen (Directors’ Dealings) sind der Ge-
sellschaft im Geschaftsjahr 2019 von Herrn Dirk Schwingel

und Herrn Peter Krippner mitgeteilt worden:

Geschaftsart Aggregierter Aggregiertes
Kurs / Preis Gesamtvolumen
€ €
Kauf 14,75 14.750
Kauf 9,71 9.710
Kauf 8,79 8.786
Kauf 873 8.730



« Finanzkalender. Mit dem Finanzkalender, der in den Finanz-
berichten abgedruckt sowie auf der Internetseite der
Viscom AG dauernd verfligbar ist, informiert die Gesell-
schaft ihre Aktiondre und den Kapitalmarkt frihzeitig tGber
die Termine wesentlicher Veroffentlichungen, wie beispiels-
weise den Jahresfinanzbericht, Halbjahresfinanzbericht, die
Quartalsfinanzberichte, die Hauptversammlung sowie Bi-
lanzpresse- und Analystenkonferenzen. Der Finanzkalender
der Gesellschaft wird den Aktiondren auf der Internetseite
der Viscom AG unter www.viscom.com/de/europe unter
der Rubrik ,Investor Relations/Finanzkalender” zur Verfi-

gung gestellt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Viscom AG erstellt ihren Konzernabschluss sowie die Kon-
zernzwischenabschlisse nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Viscom AG wird
nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzern-
abschluss wird vom Vorstand aufgestellt, vom Abschlussprufer
geprift sowie vom Aufsichtsrat geprift und gebilligt. Anteils-
eigner und Interessenten werden Uber die allgemeine Lage des
Unternehmens durch den Jahres- und Halbjahresfinanzbericht
und die Quartalsfinanzberichte informiert. Alle Berichte stehen
auf der Internetseite der Viscom AG allen Interessenten zeit-

gleich zur Verfigung.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der Viscom
AG wurden von dem durch die Hauptversammlung 2019

gewdhlten Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Hannover, ge-
praft. Die Prufungen erfolgten nach deutschen Prifungsvor-
schriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer festgelegten Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung. Sie umfassten auch das Risikofriiherkennungssystem
und die Einhaltung der Berichtspflichten zur Corporate Gover-
nance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass die Vorsitzende
des Aufsichtsrats Uber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde,
die wahrend der Prifung auftreten, unverztglich unterrichtet

wird, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden.

Der Abschlussprifer soll auch Uber alle fir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse,
die sich bei der Abschlussprifung ergeben, unverziglich be-
richten. AuBerdem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu
informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er
im Zuge der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die mit der
vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen

Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind.

Angaben zu relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken
Gesetzestreues Verhalten ist unternehmerische Pflicht und es
liegt im Eigeninteresse eines jeden Unternehmens, Risiken zu
verringern. Viscom fuhlt sich nicht nur an gesetzliche und in-
terne Bestimmungen gebunden, auch freiwillig eingegangene
Verpflichtungen sowie ethische Grundsdtze sind integraler
Bestandteil der Unternehmenskultur.



Um der lokalen und internationalen Verantwortung aktiv ge-
recht zu werden, hat der Vorstand - Uber die gesetzlichen Ver-
haltenspflichten hinaus, die auf samtliche Organmitglieder und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Viscom-Gruppe Anwen-
dung finden — fUr diese eine Compliance-Richtlinie und einen
entsprechenden Annex erarbeitet, verabschiedet und einge-
fuhrt. Diese ,Corporate Compliance Policy” enthélt Regelungen
fur den Umgang mit Geschaftspartnern und staatlichen Institu-
tionen, zur Wahrung der Vertraulichkeit, Unabhdngigkeit und
Objektivitat sowie zur Behandlung von Interessenkonflikten.
Zu diesen Prinzipien gehoren unter anderem die Vermeidung
von Korruption und Kartellabsprachen, das Einhalten von Vor-
gaben bezluglich Datenschutzes und Gleichbehandlung so-
wie die Beachtung von Vorschriften zu Produktsicherheit und
Arbeitsschutz.

Die Verhaltensprinzipien stehen den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Konzerns im Intranet in Deutsch und Eng-
lisch zum jederzeitigen Abruf bereit. Ein Hinweisgebersystem
ermdglicht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, bestimmte
gravierende Gesetzesverstél3e der Viscom AG mitzuteilen. Auf
dieser Basis kann die Compliance-Beauftragte bzw. der Vorstand
tatig werden, den Schaden einddmmen und weiteren Schaden

vermeiden.

Die Pflege und Fortentwicklung der Policy obliegen der

Compliance-Beauftragten.

Compliance ist ein wichtiger Bestandteil der Geschéftspro-
zesse. Zudem wurde damit ein umfassender und langfristiger
Managementprozess angelegt, welcher fiir das Unternehmen
eine konstante und zentrale Aufgabe darstellt. Das Themen-
gebiet Compliance muss sich stets fortentwickeln, um auf Ver-
besserungsmaoglichkeiten und sich wandelnde Anforderungen
des weltweiten Geschafts reagieren zu kénnen. Es unterliegt
fortlaufender Verdnderung und Verbesserung und wird daher
einen lebenden Prozess im Unternehmen bilden, der letztlich
nie abgeschlossen sein wird. Nahere Informationen zur Com-
pliance-Richtlinie sind auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.viscom.com im Bereich Unternehmen/Corporate

Compliance offentlich zugénglich gemacht.



