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Profil

Mit der Marke ReifenDirekt ist die Delticom AG das fuhrende Unter-
nehmen in Europa fur die Onlinedistribution von Reifen und Komplettra-
dern.

Das Produktportfolio fur Privat- und Geschaftskunden umfasst ein bei-
spiellos grofles Sortiment aus mehr als 600 Marken und rund 40.000
Reifenmodelle fur Pkw und Motorrader. Komplettrader und Felgen kom-
plettieren das Produktangebot. In 73 Landern betreibt die Gesellschaft
359 Onlineshops sowie Onlinevertriebsplattformen und betreut daruber
mehr als 17,4 Mio. Kunden.

Zum Service gehort, dass die bestellten Produkte auf Wunsch des
Kunden zur Montage zu einem der europaweit Uber 34.000 Werkstatt-
partner von Delticom geschickt werden konnen.

Das Unternehmen mit Sitz in Hannover, Deutschland, ist vornehmlich in
Europa tatig und besitzt umfassendes Know-how beim Aufbau und Be-
trieb von Onlineshops, in der Internet-Kundenakquise, in der Internetver-
marktung sowie beim Aufbau von Partnernetzwerken.

Seit der Grundung 1999 hat Delticom eine umfassende Expertise bei
der Gestaltung effizienter und systemseitig voll integrierter Bestell- und
Logistikprozesse aufgebaut. Eigene Lager gehoren zu den wesentlichen
Assets der Gesellschaft.

Im Geschaftsjahr 2021 hat die Delticom AG einen Umsatz von rund
585 Mio. € generiert. Zum Ende des letzten Geschaftsjahres waren 174
Mitarbeiter im Unternehmen beschaftigt.



Die Aktien der Delticom AG sind seit Oktober 2006 im Prime Standard
der Deutschen Borse gelistet (ISIN DEO005146807).



Kennzahlen

01.01.2021 01.01.2020 -/+

-31.12.2021 - 31.12.2020 (%, %p)

Umsatz Mio. € 585,4 541,3 +8,2
Gesamtleistung Mio. € 614,0 574,2 +6,9
Bruttomarge® % 21,9 22,7 -0,8
Rohertrag? Mio. € 156,6 155,9 +0,5
EBITDA Mio. € 17,1 15,0 +13,7
EBITDA-Marge % 2,9 2,8 +0,1
EBIT Mio. € 71 5,4 +31,8
Jahresiberschuss Mio. € 6,8 6,9 -0,8
Ergebnis je Aktie € 0,49 0,55 -16,7
Bilanzsumme Mio. € 217,5 199,8 +8,9
Vorrate Mio. € 46,6 36,9 +26,4
Investitionen® Mio. € 1,2 1,6 -26,6
Eigenkapital Mio. € 38,0 14,8 +156,6
Eigenkapitalquote % 17,5 7,4 +10,1
Eigenkapitalrendite % 17,9 46,4 -28,5
Liquiditat* Mio. € 4,9 5,6 -13,6



Highlights 2021

Umsatzerlose

> 585 Mio. €

Vorjahr: 541,3 Mio. €

Verbesserung des
EBITDA auf

1771 Mio. €

Vorjahr: 15 Mio. €

Steigerung des EBIT auf

771 Mio. €

Vorjahr: 5,4 Mio. €

Verbesserung der EBIT-
Marge auf

1,2,

Vorjahr: 1,0 %

Das Konzernergebnis
betrug

6,8...

0,49 € Ergebnis je Aktie
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Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

im Geschaftsjahr 2021 haben wir uns weiter auf unser Kerngeschaft "Online-Reifenhandel in Europa"
konzentriert und konsequent an der Optimierung und Fortentwicklung der Delticom AG gearbeitet.
Durch unser Handeln ist es der Delticom bereits im Spatsommer 2021 gelungen, die operative Re-
strukturierung sehr erfolgreich abzuschlieen und auch offiziell zu beenden. Diese frihe Finalisierung
der operativen Restrukturierung hat uns weiter darin bestarkt, dass wir uns mit den eingeleiteten Maf-
nahmen und unserer neuen Strategie auf dem richtigen Weg befinden. Ein wichtiges Ziel war in diesem
Zusammenhang die Neufinanzierung der Delticom AG. Diese konnten wir im Dezember 2021 mit den
beteiligten Banken vertraglich vereinbaren. Seit Januar 2022 greift die neue Finanzierungsstruktur.

Durch die Fokussierung auf das Kerngeschaft "Reifen" (B2C & B2B) sowie den effizienten Einsatz von
MarketingmaRnahmen konnten wir unseren Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr um 44,1 Mio. € ge-
genlUber dem Vorjahr (541,3 Mio. €) steigern. Das entspricht einem Plus von 8,2 %.

Im Berichtsjahr galt es einige Herausforderungen zu bewaltigen. Zum einen fuhrte die COVID-19-Pan-
demie weiterhin zu Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens. Zum anderen kam es zu pandemiebe-
dingten Logistikstaus auf den Lieferwegen — hier insbesondere beim Seeweg —, welche zu einer Erho-
hung der Containerpreise fuhrten. Nicht zuletzt waren wir vor dem Hintergrund héherer Rohstoff- und
Energiepreise im zweiten Halbjahr mit deutlich gestiegenen Einstandspreisen konfrontiert. All diesen
Harden zum Trotz sind wir in 2021 profitabel und spurbar gewachsen. Dabei war die konsequente
Ausrichtung auf die Kundenbedurfnisse von besonderer Bedeutung.

Gleichzeitig hat uns die Inbetriebnahme unseres zweiten groen Lagerstandorts im Dreildndereck aus
Frankreich, Deutschland und der Schweiz deutlich naher an wichtige Kundengruppen sowie Wachs-
tumslander gebracht. Dadurch konnten wir unser Sortiment ausbauen und im Sinne unserer Kunden
schnellere und stabilere Lieferzeiten in ganz Zentraleuropa anbieten. Die Winterreifensaison 2021
war die zweite Saison an diesem neuen Standort. Sie hat gezeigt, dass es uns sehr gut gelingt, grof3-
dimensionierte Veranderungsprozesse mit Auswirkungen auf die Lieferketten erfolgreich umzusetzen.
Wir waren jederzeit in der Lage, unseren Kunden die gewlinschten Reifen zu liefern. Selbst die Ver-
knappung von Containern und die deutlich verlangerten Seefrachtzeiten haben wir gemeistert.

Lassen Sie uns kurz auf einige Punkte naher eingehen:

Im August 2021 bescheinigte uns der Restrukturierungs- und Turnaroundberater Struktur Manage-
ment Partner die erfolgreiche Beendigung der operativen Restrukturierung. Mit den Halbjahreszahlen
2021 konnten wir ein Wachstum von 4,7 % auf 249,3 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr verzeichnen.
Das Wachstum in unserem Kerngeschaft belief sich dabei auf 6,5 %. Das EBITDA betrug nach sechs
Monaten 8,0 Mio. €. Im ersten Halbjahr 2020 lag es noch bei —1,5 Mio. €. Im Jahresverlauf sind die
Einstandspreise aufgrund der inflationaren Preisentwicklung an den weltweiten Rohstoffmarkten ge-
stiegen. Entsprechend vorhandenen Marktpotenzialen wurde das profitable Wachstum in der zweiten
Jahreshalfte gezielt gesteuert. Im Schlussquartal fuhrte die im Vorjahresvergleich hohere Nachfrage
nach Winterreifen in ausgewahlten Landern zusammen mit der Entwicklung der Absatzpreise zu einem



Brief an die Aktionare

zweistelligen Umsatzplus. Der im Gesamtjahr erzielte Umsatz von 585,4 Mio. € liegt damit am oberen
Ende unserer prognostizierten Spanne.

Unser EBITDA erhohte sich im Gesamtjahr 2021 um 2,1 Mio. € auf 17,1 Mio. €, ein Plus von 13,7 %.
Somit konnten wir die bereits mit der Veroffentlichung des Geschaftsberichtes 2020 im Marz 2021 auf-
gestellte Zielvorgabe erflllen. Restrukturierungskosten in Hohe von 4,5 Mio. € und den im Zusammen-
hang mit der Kapitalerhdhung und dem Abschluss der Anschlussfinanzierung entstandenen Kosten
in Hohe von insgesamt 0,4 Mio. € stehen positive Beitrage aus den Logistikprojekten von 6,2 Mio.
€ inkl. des Ertrags aus dem Grundstlcksverkauf einer Tochtergesellschaft gegenuber. Die aufieror-
dentlichen Aufwendungen wurden entsprechend auch im abgeschlossenen Geschaftsjahr erfolgreich
kompensiert. Im Jahr zuvor hatte der zum Jahresende generierte Erfolgsbeitrag aus Projektgeschaften
in Hohe von 9,5 Mio. € die im Jahresverlauf entstandenen auferordentlichen Aufwendungen in Hohe
von insgesamt 7,2 Mio. € aus der Restrukturierung und den damit einhergehenden Geschaftseinstel-
lungen auf Gesamtjahressicht ausgeglichen.

Das Konzernergebnis belauft sich auf 6,8 Mio. € beziehungsweise 0,49 € je Aktie (2020: 6,9 Mio. €
bzw. 0,55 € je Aktie).

Trotz der positiven Geschaftsentwicklung werden wir auch fur das abgeschlossene Geschéaftsjahr keine
Dividendenzahlung vorschlagen. Dieser Beschluss geht mit der klaren Zielsetzung einher, die Liquidi-
tats- und Ertragskraft sowie das Eigenkapital der Delticom AG weiter zu starken. Die Entscheidung hin-
sichtlich einer Nichtausschuttung ist mit dem perspektivischen Ziel verbunden, die Aktionare kunftig
wieder am Geschaftserfolg teilhaben zu lassen. Die positiven Ergebnisse des Jahres 2021 waren dazu
ein weiterer wichtiger und erfolgreicher Schritt.

Hinsichtlich der Anschlussfinanzierung haben wir mit drei Finanzierungspartnern einen zweijahrigen
Konsortialkreditvertrag abgeschlossen, der auch eine Option fir ein weiteres Jahr beinhaltet. Zur Jah-
resmitte konnten wir erfolgreich eine Kapitalerh6hung in Héhe von 16,9 Mio. € am Kapitalmarkt plat-
zieren. An dieser Stelle bedanken wir uns bei allen Aktionaren, die uns hier ihr Vertrauen geschenkt
haben. Dadurch konnten wir sowohl das Eigenkapital starken, das sich auf 38,0 Mio. € (Eigenkapital-
quote 17,5 %) erhdhte, als auch die Verschuldung der Delticom erheblich zurickfihren. Das Gesamt-
volumen des Konsortialkreditvertrages belauft sich nunmehr auf 60 Mio. €, nachdem das Gesamtfi-
nanzierungsvolumen in den vorherigen zwei Jahren 110 Mio. € betrug. Somit konnte die Finanzierung
fur Kontokorrentverbindlichkeiten, Avale und Akkreditive um 50 Mio. € reduziert werden. Zum Jahres-
ende haben wir Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 5,4 Mio. € getilgt und durch mittelfristige
Finanzierungslosungen im Volumen von insgesamt 5 Mio. € ersetzt.

Zum Jahreswechsel 2021/22 haben wir die Chance ergriffen, unsere Tochtergesellschaft in den USA
zu verkaufen, an der wir 75 % der Anteile hielten. Den zu Jahresbeginn erfolgten Mittelzufluss aus dem
Verkauf in H6he von rund 6 Mio. € planen wir fur anstehende Investitionen im Bereich der Lagerlogistik
einzusetzen, um die Effizienz und den Automatisierungsgrad im Unternehmen weiter zu erh6hen. Somit
haben wir auch hier die Fokussierung auf den Onlinereifenhandel in Europa abgeschlossen. Das Jah-
resergebnis 2021 und der Abschluss des Konsortialkreditvertrages sind davon nicht beeinflusst, da
das USA-Geschaft erst im Januar 2022 Ubergegangen ist und somit die Umsatze und Ergebnisbeitrage
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der USA fur das Gesamtjahr vollstandig in 2021 enthalten sind. Zur Mitte des Jahres 2021 konnten
wir unsere Technologietochter, die Extor GmbH, erfolgreich ausgriinden. Entsprechend erstrecken sich
deren Ergebniseffekte auf lediglich sechs Monate des Gesamtjahres.

FUr das laufende Geschaftsjahr 2022 rechnet die Delticom-Gruppe ohne das USA-Geschaft mit einem
Umsatzkorridor von 480 bis 520 Mio. €. Fir das operative EBITDA streben wir eine Bandbreite zwi-
schen 12 Mio. € und 15 Mio. € an. Aus dem Verkauf der US-Anteile resultiert zudem ein EBITDA-Beitrag
in Ho#he von rund 2,5 Mio. €. Ein mogliches Reinvestment im laufenden Jahr ist nicht ausgeschlossen.
Die fur dieses Jahr geplanten Ergebnisbeitrage aus Projektentwicklungen werden die Kosten des Kon-
sortialkreditvertrages decken und dementsprechend keinen zusatzlichen Ergebnisbeitrag liefern. Die
Kosten fur den Konsortialkreditvertrag werden anteilig auf die Laufzeit von 24 Monaten verteilt.

Zum aktuellen Zeitpunkt besteht hinsichtlich der Marktentwicklungen im laufenden Jahr noch erheb-
liche Unsicherheit. Daher beruht der anvisierte Umsatzkorridor fur das laufende Geschaftsjahr auf
konservativen Kalkulationen. Denn die indirekten Auswirkungen des Ukraine-Krieges, wie beispiels-
weise der Einfluss steigender Preise an den Tankstellen auf die Reifennachfrage in Europa, lassen
sich zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht seridés einschatzen. Wir sind derzeit weder in der Ukraine noch
in Russland vertrieblich aktiv. Eine direkte Umsatzauswirkung des Ukraine-Kriegs und der in diesem
Zusammenhang gegen Russland verhangten Sanktionen besteht daher nicht. Mégliche gesamtwirt-
schaftliche Entwicklungen und deren Einflisse auf das Marktumfeld lassen sich aktuell nicht antizi-
pieren und wurden daher in der Prognose nicht berlicksichtigt.

Fur das laufende Jahr werden wir die Fortsetzung unseres erfolgreichen Weges sowie unsere Aus-
richtung auf profitables Wachstum in den Mittelpunkt unserer Agenda stellen. Dabei legen wir den
Schwerpunkt auf folgende Themen:

e Unsere Vision "Wir sind der erste Kontakt fur Reifen in Europa" werden wir konsequent weiterver-
folgen und unser Handeln noch starker auf die Kundenbedlrfnisse ausrichten. Hierzu zahlt auch
die Uberarbeitung und Neuausrichtung unserer reifendirekt- und Tirendo-Shops fiir ein besseres
und komfortableres Einkaufserlebnis.

*  Mit der Offnung unseres Marktplatzes www.reifen.de auch fiir externe Partner (CPO-Modell) haben
wir den Grundstein fur ein weiteres perspektivisches Wachstumsfeld der Delticom gelegt.

e Um unseren Kunden weiterhin eine exzellente Customer Experience mit punktlicher Lieferung
zu bieten, werden wir auch 2022 unsere Prozesse stetig optimieren und unser Logistiknetzwerk
kontinuierlich weiterentwickeln.

e Die Starkung unseres B2C-Geschaftes sowie der Ausbau der Zusammenarbeit mit unseren B2B-
Partnern sind ein weiteres Fokusthema flir das gesunde Wachstum der Delticom.

Wir bedanken uns auch in diesem Jahr bei all unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die ein wei-
teres Mal mit hoher Motivation, starkem Engagement und l6sungsorientierter Initiative einen wesent-
lichen Beitrag zum Erfolg der Delticom geleistet haben. Daruber hinaus sind wir unseren langjahrigen
Geschaftspartnern fur ihre Treue und Unterstltzung sehr verbunden. Und nicht zuletzt mochten wir
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auch lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, ein Dankeschon flur das weiterhin entgegengebrachte
Vertrauen aussprechen.

Von links: Thomas Loock, Alexander Eichler, Andreas PrUfer, Torsten Potzsch, Philip von Grolman

Hannover, den 23.03.2022
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Thomas Loock Alexander Eichler Andreas Prifer Torsten Potzsch Philip von Grolman
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
aufgrund der Herausforderungen, denen sich die Gesellschaft gegenlibersah, mit besonderer Inten-
sitat wahrgenommen und die damit in Zusammenhang stehenden Entscheidungen getroffen. Das Ge-
schaftsjahr 2021 war gepragt durch ein weiterhin schwieriges Geschaftsumfeld, Manahmen zur mit-
telfristigen Liquiditatssicherung, der Fortfihrung und schlie8lich der Beendigung des in 2019 gestar-
teten Turnaround-Programms zur nachhaltigen Ruckkehr in die Gewinnzone sowie den abschlieRenden
MafBnahmen zur Anschlussfinanzierung der Gesellschaft. Wegen dieser Herausforderungen hat der
Aufsichtsrat im 2021 haufiger als sonst Ublich abgestimmt und Beschlisse gefasst. Flr seine Ana-
lysen konnte er auf das interne Kontrollsystem des Unternehmens und die Berichte der jeweiligen
Funktionstrager zurtckgreifen.

RegelmaRig und ausfuhrlich haben wir uns mit der Finanz-, Vermoégens- und Ertragslage und mit dem
Risiko- und Compliance-Management unserer Gesellschaft befasst. Wir lieRen uns alle wesentlichen
EinflussgroRen fur das Geschaft und die wesentlichen Geschéaftsvorfalle berichten. Vom Vorstand
haben wir monatlich schriftliche Berichte mit dem von uns erbetenen Umfang und Inhalt erhalten. Dar-
Uber hinaus fand ein reger Informations- und Gedankenaustausch Uber aktuelle Vorkommnisse und
Entwicklungen zwischen dem Aufsichtsrat und dem Vorstand statt, insbesondere auch durch regel-
maRig stattfindende Telefonate und Treffen. Insbesondere Uber bedeutsame Entwicklungen bei den
Gesprachen mit den kreditgebenden Banken und beim Turnaround-Konzept wurden wir stets zeitnah
und ausfuhrlich durch den Vorstand informiert.

In begriindeten Einzelfallen hat der Aufsichtsrat externe Sachverstandige zur Beratung hinzugezogen.
Wir standen den Mitgliedern des Vorstands auch auflerhalb der Sitzungen stets beratend zur Seite.
Eilbedurftige Entscheidungen haben wir im schriftlichen oder fernmundlichen Verfahren getroffen. Alle
Beschlisse wurden im Berichtszeitraum einstimmig gefasst. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben
jeweils an allen Sitzungen des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum teilgenommen.

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtszeitraum Herr Alexander Gebler, Herr Michael Thone-Flége und
Herr Karl-Otto Lang an. Herr Alexander Gebler ist Vorsitzender des Aufsichtsrats. Herr Michael Thone-
Floge ist stellvertretender Vorsitzender. Der Aufsichtsrat hat einen Prafungsausschuss im Sinne des
§ 107 Abs. 4 Satz 2 AktG eingerichtet. Die dem Aufsichtsrat und Prifungsausschuss im Berichtszeit-
raum angehorenden Mitglieder sind und waren in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesell-
schaft tatig ist, vertraut. Vorsitzender des Prufungsausschusses ist Herr Michael Thone-Floge, dieser
ist Experte im Bereich Abschlussprufung im Aufsichtsrat und Prifungsausschuss. Herr Karl-Otto Lang
ist Experte im Bereich Rechnungslegung im Aufsichtsrat und Prifungsausschuss.

Wesentliche Themen im Aufsichtsrat

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrats waren das neue Vorstandsverglitungssystem 2021,
die Kapitalerhdhungen, der Aufbau eines ganzheitlichen Compliance Management Systems sowie des
internen Risiko Management Systems, die strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Sicherung
der mittelfristigen Liquiditat, die Auswirkungen der anhaltenden Corona-Pandemie und die Anschluss-



Bericht des Aufsichtsrats

finanzierung der Gesellschaft. Angesichts eines weiterhin schwierigen Geschaftsumfeldes hat der Vor-
stand im letzten Jahr mit spezialisierten Beratern das umfassende Turnaround-Konzept zur nachhal-
tigen Ruckkehr in die Gewinnzone, Steigerung der Profitabilitat und Fokussierung auf das Kerngeschaft
"Reifen Europa" sowie die damit einhergehenden nachhaltigen Umsetzungsmafnahmen fortgefuhrt.
Auch hierbei haben wir den Vorstand eng begleitet und tragen die in Umsetzung des Turnaround-Kon-
zepts erfolgten MaRnahmen vollumfanglich mit. Die Marschrichtung war klar: In ihrem Kerngeschaft
sollte Delticom bereits 2021 wieder ein positives operatives EBIT erwirtschaften.

Sitzungen und schriftliche Beschlussfassungen des Aufsichtsrats

Um der Tragweite der anstehenden Themen gerecht zu werden, hat der Aufsichtsrat im Jahr 2021
erganzend zu den vier ordentlichen Sitzungen eine auferordentliche Sitzung am 03.02.2021, sowie
zweiwdchentlich stattfindende Telefonkonferenzen und Treffen der Aufsichtsratsmitglieder mit dem Fi-
nanzvorstand, dem Chief Performance Manager sowie weiteren externen Beratern in Ausubung seiner
Informations- und Priifungsrechte abgehalten. Ziel dieses Austausches war die fortlaufende Uberwa-
chung und Aufklarung Uber die Liquiditatsentwicklung der Gesellschaft, deren MaRnahmenplanungen
im Hinblick auf das Turnaround-Konzept sowie die Verhandlungen zur Anschlussfinanzierung.

In unserer ersten ordentlichen Sitzung am 23.03.2021 (Bilanzsitzung) hat der Abschlussprufer dem
Aufsichtsrat Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priufung des Jahresabschlusses 2020 berichtet
und stand fur Fragen des Aufsichtsrats zur Verfigung. Der Aufsichtsrat hat sich in dieser Sitzung
mit dem Jahresabschluss und Lagebericht der Delticom AG sowie dem Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht fUr das Geschaftsjahr 2020 befasst sowie den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss gebilligt. In dieser Sitzung haben wir uns mit den grundsatzlichen Anforderungen, Auswir-
kungen und bereits von der Gesellschaft umgesetzten Manahmen in den Bereichen Compliance
Management System (CMS), Sozial- und Umweltfaktoren sowie Unternehmensfiihrung (ESG) befasst.
Ebenfalls Gegenstand waren die strategischen Planungen und Erwagungen des Aufsichtsrats und des
Vorstands im Bereich der strategischen Unternehmensentwicklung 2021 sowie die Hauptversamm-
lung am 11.05.2021. Auch haben wir in der Sitzung den Beschluss Uber ein neues Vorstandsvergu-
tungssystem sowie den Vorschlag zur Billigung desselbigen durch die anstehende Hauptversammiung
gefasst.

In der im Anschluss an die Hauptversammlung der Gesellschaft abgehaltenen zweiten ordentlichen
Sitzung am 11.05.2021 hat der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die Geschaftsentwicklung des Kon-
zerns und MaBnahmen zur Effizienzsteigerung im Marketing, beim Pricing und in der Lagerlogistik un-
terrichtet. In dieser Sitzung besprach der Aufsichtsrat mit dem Vorstand auch den aktuellen Status in
der Etablierung eines ganzheitlichen CMS sowie das Risiko Management System (RMS), das interne
Kontrollsystem (IKS) sowie das Thema ESG. Ferner wurde Herr Michael Thone-Floge zum stellvertre-
tenden Aufsichtsratsvorsitzenden wiedergewahlt.

In der dritten ordentlichen Sitzung am 07.09.2021 berichtete der Vorstand umfassend Uber den er-
folgreichen Abschluss der Sanierung sowie Uber den Geschaftsverlauf, Uber seine Einschatzung der
zukunftigen Geschaftsentwicklung, seinen Ausblick auf die zu realisierenden Jahresumsatze sowie die
aktuelle Markteinschatzung. Darlber hinaus wurde der Aufsichtsrat zu den Themenbereichen CMS,
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RMS, IKS und ESG unterrichtet. Wegen der Wichtigkeit dieser Themenbereiche werden wir diese
wiederkehrend auf die Tagesordnung zukunftiger Aufsichtsratssitzungen setzen. Der Aufsichtsrat hat
einen Prifungsausschuss i.S.d. §§ 107 Abs. 4 Satz 2; 107 Abs. 3 AktG eingerichtet und den Vorsitz
Herrn Michael Théne-Flége Ubertragen.

In der letzten ordentlichen Sitzung am 16.11.2021 hat uns der Vorstand Uber den Gang der Geschafte
berichtet. Wir haben einen generellen MarktUberblick und eine Einschatzung der jeweiligen Vorstands-
bereiche (u. a. Sales, E-=Commerce, Lager/Logistik, Finanzen) vermittelt bekommen. Ferner haben wir
Uber die Mittelfrist- und Investitionsplanung des Vorstands fur die Delticom AG beraten und dieser
zugestimmt. In der gleichen Sitzung haben wir Informationen zum Status der Erstellung eines Risiko-
berichts zur Kenntnis genommen, ferner Informationen zu den Themenbereichen CMS, RMS, IKS und
ESG. Eine Vorstellung des finalen Risikoberichts wurde auf Beginn 2022 verschoben. Ebenso wurden
die Ressortverteilung im Vorstand aktualisiert und bestatigt sowie die Ergebnisse der EffizienzUber-
prifung des Aufsichtsrats mitgeteilt.

AufRerdem wurden 10 Beschlusse fernmindlich bzw. im schriftlichen Verfahren gefasst.
Diese betrafen:

e die Zustimmung zur Verlangerung des bestehenden Beratervertrages und zur Verlangerung des
Amtes von Herrn Dr. Harald Blania als Mitglied des Vorstands in seiner Funktion als Chief Per-
formance Manager (03.02.2021),

e die Beschlussfassung Uber die Zielerreichung im Rahmen der variablen Verglitung fur das Ge-
schaftsjahr 2020 betreffend das Mitglied des Vorstandes Herr Thomas Loock (08.03.2021),

* die Zustimmung zum Abschluss eines Platzierungs- und Ubernahmevertrages, einer Preisfestset-
zungsvereinbarung und einer Volumenfestsetzungsvereinbarung im Zusammenhang mit den Ka-
pitalerhohungen (01.06.2021),

e die Zustimmung zum Beschluss des Vorstands der Gesellschaft Uber die Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals 1/2017 betreffend die erste Tranche der Kapitalerhdhung (01.06.2021),

e die Zustimmung zum Beschluss des Vorstands der Gesellschaft betreffend die Festsetzung des
Platzierungspreises und der Aktienanzahl der ersten Tranche der Kapitalerhdhung sowie entspre-
chende Anpassung der Satzung (01.06.2021),

e die Zustimmung zum Beschluss des Vorstands der Gesellschaft Uber die Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals 1/2017 betreffend die zweite Tranche der Kapitalerh6hung (01.06.2021),

e die Zustimmung zum Beschluss des Vorstands der Gesellschaft betreffend die Festsetzung des
Bezugspreises und des Bezugsverhaltnisses der zweiten Tranche der Kapitalerhdhung sowie ent-
sprechende Anpassung der Satzung (01.06.2021),

e die Zustimmung zum Beschluss des Vorstands der Gesellschaft betreffend die Festsetzung der
Aktienanzahl der zweiten Tranche der Kapitalerh6hung sowie entsprechende Anpassung der Sat-
zung (24.06.2021),
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e die Zustimmung zum Abschluss der neuen Dienstvertrage nebst Verlangerung der Bestellung als
Mitglieder des Vorstands betreffend Herrn Philip von Grolman, Herrn Torsten P6tzsch und Herrn
Dr. Andreas Prifer (jeweils bis zum 31.12.2024) sowie die Zustimmung zu den Optionsbedin-
gungen des Aktienoptionsplans 2022 betreffend Aktienoptionen flir Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft unter Berucksichtigung der im Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 12.08.2019 enthaltenen Vorgaben (10.12.2021), und

e die Zustimmung zur Unterzeichnung der Anderungsvereinbarung zur urspriinglichen Sanierungs-
vereinbarung der Gesellschaft sowie zum Abschluss samtlicher im Zusammenhang mit der
Anschlussfinanzierung der Gesellschaft notwendigen Vertrage mit den finanzierenden Banken
(20.12.2021).

Der Priifungsausschuss hat erstmalig am 17.03.2022 zum Zwecke der Uberwachung und Kontrolle der
Jahresabschlussprifung fur das Geschaftsjahr 2021 eine Sitzung abgehalten. Wesentliches Thema
der Sitzung waren die Sichtung der finalen Jahresabschlussunterlagen und Prafungsberichte sowie die
Vorbereitung der anstehenden Bilanzsitzung vom 23.03.2022. Sitzungen des Prifungsausschusses
fanden im Berichtszeitraum nicht statt.

Corporate Governance, Interessenskonflikte

Am 23.03.2021 haben wir gemeinsam mit dem Vorstand eine Entsprechenserklarung zu den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemafd § 161 AktG abge-
geben und auf der Internetseite der Delticom AG (https://www.delti.com/de/investor-relations/cor-
porate-governance/) dauerhaft zuganglich gemacht. Die Entsprechenserklarung wird jahrlich nach der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats, ansonsten nach Bedarf, aktualisiert.

RegelmaRig Uberprift der Aufsichtsrat potenzielle Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder.
Hierzu werden die Mitglieder des Aufsichtsrats mindestens einmal im Jahr befragt, ob solche be-
standen oder bestehen. Darlber hinaus soll jedes Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte unver-
zuglich dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenlegen. Ein Interessenkonflikt besteht nach unserem Ver-
standnis und in Ubereinstimmung mit den geltenden Vorschriften, wenn zu befiirchten steht, dass
das Organmitglied seine Entscheidung nicht allein am Unternehmensinteresse ausrichtet, sondern
bei der Entscheidungsfindung auch Eigen- oder Drittinteressen vorliegen kénnten. Interessenkonflikte
in diesem Sinne bestanden nach der Uberpriifung des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr
nicht.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Der Aufsichtsrat hat sich im Beisein des Abschlussprufers intensiv mit den Jahresabschlussunterlagen
und Prufungsberichten fur das Geschaftsjahr 2021 sowie dem Vergutungsbericht gemaf § 162 AktG
beschaftigt, insbesondere dem Jahresabschluss nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und dem Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), jeweils zum
31.12.2021, sowie dem Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns und dem Abhangigkeitsbe-
richt fir das Geschaftsjahr 2021. Vertreter des Abschlussprifers berichteten Uber die wesentlichen
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Ergebnisse der Prifungen und standen dem Aufsichtsrat fur erganzende Auskunfte zur Verfigung. Die
Berichte des Abschlussprufers, der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss, der Abhangigkeitsbe-
richt sowie der Bericht Gber die Lage der Delticom AG und des Konzerns, jeweils fur das Geschaftsjahr
2021, wurden uns so rechtzeitig vorgelegt, dass ausreichend Gelegenheit zur Prifung bestand. Der Ab-
schlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, hatte die
Abschlusse zuvor gepruft. An der Unabhangigkeit des Abschlussprifers bestehen keine Zweifel.

Nach Uberzeugung des Abschlusspriifers vermitteln der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss
fir das Geschaftsjahr 2021 in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsvorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der
Zahlungsstrome der Gesellschaft und des Konzerns. Die Prifung des Abhangigkeitsberichts fur das
Geschaftsjahr 2021 durch den Abschlussprifer hat zu keinen Einwendungen geflhrt. Der Abschluss-
prifer hat seine Bestatigungsvermerke jeweils in uneingeschrankter Form erteilt. Der Bestatigungsver-
merk des Abschlussprifers zum Abhangigkeitsbericht hat folgenden Wortlaut: "Nach unserer pflicht-
magigen Prifung und Beurteilung bestéatigen wir, dass die tatsédchlichen Angaben des Berichtes richtig
sind und bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht unan-
gemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind."

Ebenso hat der Abschlussprifer den von Vorstand und Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2021 auf-
gestellten Vergutungsbericht gemaR § 162 Absatz 3 AktG formell im Hinblick auf das Vorliegen der
erforderlichen Angaben gepruft. Der Vermerk des Abschlussprifers zum Vergltungsbericht lautet wie
folgt: "Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht
auf den Inhalt des Vergltungsberichts."

Darlber hinaus hat der Abschlussprifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikomanagementsys-
tems festgestellt, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaShahmen getroffen
hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten, frihzeitig zu erkennen.

Dem Bericht des Abschlussprufers haben wir uns nach eigener Prifung von Jahresabschluss, Kon-
zernabschluss, Lagebericht, Konzernlagebericht, Abhangigkeitsbericht und Verglitungsbericht, jeweils
fur das Geschaftsjahr 2021, vollumfanglich angeschlossen. Der Aufsichtsrat hat am 23.03.2022
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2021 gebilligt. Der Jahresab-
schluss der Delticom AG ist damit festgestellt.

Personelle Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsrat gab es 2021 keine personellen Veranderungen. Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr
2021 jedoch auf der Vorstandsebene wichtige Personalentscheidungen getroffen und laufende Man-
date verlangert. So wurde am 03.02.2021 das Mandat des Mitglieds des Vorstands Herr Dr. Harald
Blania (Chief Performance Manager) bis zum Ablauf des 31.03.2021 verlangert. Ebenso hat der Auf-
sichtsrat die Bestellung der Mitglieder des Vorstands Herr Philip von Grolman (CPO), Herr Torsten
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P6tzsch (CSO) und Herr Dr. Andreas Prufer (CDO) mit Beschluss vom 10.12.2021 mit Wirkung ab dem
01.01.2022 bis zum Ablauf des 31.12.2024 verlangert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die flr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
mafnahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei wurden sie von der Gesellschaft angemessen unter-
stutzt, insbesondere durch die Bereitstellung eines didaktisch aufbereiteten multimedialen Portals fur
Fort- und Weiterbildungsmafnahmen von Aufsichtsraten zur Nutzung.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre hervorra-
gende Arbeit im vergangenen Jahr. In einem schwierigen Marktumfeld haben sie die Herausforderung
bravourés angenommen, die Profitabilitat der Gesellschaft zu steigern und die Delticom AG nachhaltig

in die Gewinnzone zu flhren. Wir sind zuversichtlich, dass wir dies gemeinsam meistern werden.

Hannover, den 23.03.2022

y Y e

Alexander Gebler

(Aufsichtsratsvorsitzender)
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Die Delticom-Aktie

Borsenjahr 2021

Benchmarks

Kursverlauf

Die Delticom-Aktie (WKN 514680, ISIN DEO005146807, Borsenkirzel DEX)
schloss 2021 auf einem Kurs von 6,40 €.

Entwicklung der Aktienmarkte

Zu Jahresbeginn 2021 belasteten erneute Lockdown-MafSnahmen sowie ein
Herunterfahren des o6ffentlichen Lebens den deutschen Aktienmarkt. Trotz stei-
gender Rohstoffpreise, fehlender Halbleiter und Lieferengpassen erreichte der
DAX in den folgenden Monaten jedoch zahlreiche neue historische Hochst-
stande. Grund hierfir war die zunehmende Immunisierung der Bevolkerung durch
die an Fahrt aufnehmende Impfkampagne und die damit einhergehenden Hoff-
nung auf ein baldiges Ende der Pandemie, verbunden mit einer Erholung der
Wirtschaft.

Bis Mitte November wurde diese Entwicklung auch von der Entscheidung der
Europaischen Zentralbank getragen, ungeachtet der hohen Inflationszahlen an
ihrer Niedrigzinspolitik festzuhalten. Nach einem Start ins neue Jahr mit 13.727
Punkten und einem Tiefststand von 13.433 Punkten am 29.01.2021 erreichte
der DAX am 17.11.2021 ein neues Allzeithoch von 16.251 Punkten. Eine Zins-
erh6hung durch die amerikanische Zentralbank FED sowie die Ausbreitung der
neuen Virus-Mutante Omikron fuhrten zum Jahresende zu Turbulenzen an den
Aktienmarkten, welche den DAX jedoch nur geringfligig betrafen. Er beendete den
Handel bei 15.885 Punkten. Auf Jahressicht gesehen ist das ein Plus von 2.158
Punkten oder 15,7 %. Auch die anderen deutschen Indizes schlossen das Jahr
deutlich positiv mit +13,5 % (MDAX), +10,5 % (SDAX) und 20,8 % (TecDAX).

Entwicklung der Delticom-Aktie (DEX)

Wir ziehen den DAXsubsector All Retail Internet (DAXsARI) als Vergleichsmaf fur
die Entwicklung von DEX heran.

Der DAXsARI umfasst alle in der DAX-Familie enthaltenen Werte, welche im On-
line- bzw. E-Commerce-Geschaft tatig sind. Wir verwenden bei DAXsARI wie Ub-
lich den Performance-Index, bei dem die Dividenden der Einzelwerte bertcksich-
tigt werden. Die Grafik Kursperformance zeigt, wie sich DEX und DAXsARI seit
Anfang 2021 im Jahresverlauf entwickelt haben.

Nach einem Jahresanfangskurs von 6,24 € markierte DEX am 06.12.2021 den
Jahrestiefstkurs von 6,16 €. Am 02.07.2021 erreichte die Aktie den Jahres-
hochstkurs von 10,35€. DEX beendete das Borsenjahr 2021 bei 6,40 €. Die
Marktkapitalisierung stieg im Jahresverlauf von 74,3 Mio. € auf 94,9 Mio. €.
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Kursperformance 2021
indiziert, Volumen in Stlck (XETRA)
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Indizes

Neben dem DAX Composite Index (CDAX) geht DEX in die Berechnung folgender
Indizes ein:

¢ Classic All Share

e DAXplus Family

e DAXsector All Retail

e DAXsector Retail

e DAXsubsector Retail Internet

e DAXsubsector All Retail Internet
e NISAX 20

e Prime All Share
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Ergebnis je Aktie und Dividendenvorschlag

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betragt 0,49 € (Vorjahr: 0,55 €). Das ver-
wasserte Ergebnis belauft sich auf 0,49 € (Vorjahr: 0,55 €).

Zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie wurde als Zahler das Periodenergebnis
nach Steuern in Hohe von 6.813.037,20 € (Vorjahr: 6.870.032,55 €) sowie als
Nenner der gewichtete Durchschnitt der Anzahl der im Geschaftsjahr vorhan-
denen Stammaktien von 13.778.142 Stuck (Vorjahr: 12.463.331 Stick) ver-
wendet.

Trotz der positiven Ergebnisentwicklung im letzten Jahr erfolgt keine Dividenden-
ausschuttung fir das Geschaftsjahr 2021. Dieser Beschluss geht mit der klaren
Zielsetzung einher, die Liquiditats- und Ertragskraft sowie das Eigenkapital der
Delticom AG weiter zu starken.

Aktionarsstruktur

Zum 01. Juni 2021 erfolgte eine bezugsrechtsfreie Kapitalerhdhung durch die
Ausgabe von 1.246.333 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden
Stuckaktien zu einem Platzierungspreis von 7,12 €. DarUber hinaus erfolgte
am 24. Juni 2021 eine Bezugsrechts-Kapitalerh6hung durch die Ausgabe von
1.121.697 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stlckaktien zu
einem Platzierungspreis von 7,12 €. Der Bruttoemissionserlds belief sich insge-
samt auf 16,9 Mio. €. Die Anzahl der Aktien der Delticom AG erhdhte sich auf
nunmehr 14.831.361. Im Zuge der Kapitalerh6hungen stieg der Free Float auf
54,0 %.
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Aktionarsstruktur

Aktienbesitz in % der 14.831.361 Aktien, Stand 31.12.2021

14,4
54,0 = Binder GmbH
Aktienbesitz = Priifer GmbH
andere Organmitglieder
29,9

Free Float

1,76

Die Anteile der Prifer GmbH und Binder GmbH sind den beiden Unternehmens-
grindern Andreas Prifer (Vorstand) und Rainer Binder (Vorsitzender des Auf-
sichtsrats bis zum 29. Februar 2020) zuzurechnen.

Im Corporate-Governance-Bericht wird der Gesamtbesitz der Organmitglieder ge-
trennt nach Aufsichtsrat und Vorstand angegeben.

Coverage

Insgesamt zwei Analysten renommierter Banken verdffentlichen regelmagig ihre
Einschatzung zu Geschaftsverlauf und Zukunftsaussichten der Delticom AG (mit
Empfehlung, Stand 14.03.2022):

¢ Daniel Kukalj, Quirin Privatbank (Buy)

e Jurgen Pieper, Bankhaus Metzler (Buy)

Investor-Relations-Aktivitaten

Der kontinuierliche Dialog mit institutionellen und privaten Investoren und Ana-
lysten hat bei Delticom seit Borsengang einen hohen Stellenwert. Ziel unserer
IR-Arbeit ist es, samtliche Interessenten schnell und umfassend mit den bend-
tigten Informationen Uber das Unternehmen zu versorgen. Hierzu zahlen auch die
zeitnahen Veroffentlichungen und prazisen Darstellungen von Finanzberichten
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und Unternehmensnachrichten, die regelmagig mit Telefonkonferenzen erganzt
werden.

Neben der jahrlichen Analystenkonferenz im Rahmen des Eigenkapitalforums
prasentierte der Vorstand in 2021 die Entwicklung und Strategie des Unterneh-
mens im Zuge einer Roadshow in Zurich und einer Konferenz in Paris sowie einer
virtuellen Roadshow. Daruber hinaus hatten wir eine Vielzahl von Einzelgespra-
chen mit Investoren.

Das Internet ist ein fester Bestandteil unserer Finanzkommunikation. Unter
https://www.delti.com/de/investor-relations/ stellen wir Geschaftsberichte,
Quartalsmitteilungen und Prasentationen zum Download zur Verfugung.

DarUber hinaus steht die Investor-Relations-Abteilung allen Interessierten jeder-
zeit gerne fur Fragen zur Verfugung:

Melanie Becker

BruhlstraBe 11

30169 Hannover

Telefon: +49 511 93634-8903
E-Mail: melanie.becker@delti.com

Kennzahlen der Delticom-Aktie

01.01.2021 01.01.2020
-31.12.2021 - 31.12.2020

Anzahl Aktien Aktien 14.831.361 12.463.331
Kurs am ersten Handelstag® € 6,24 4,56
Kurs am letzten Handelstag® € 6,40 5,96
Kursentwicklung® % +2,6 +30,7
Héchst-/Tiefstkurs® € 10,35/ 6,16 6,2/2,1
Marktkapitalisierung? Mio. € 94,9 74,3
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag (XETRA) Aktien 18.772 12.412
Unverwassertes Ergebnis je Aktie € 0,49 0,55
Verwassertes Ergebnis je Aktie € 0,49 0,55

(1) Auf Basis der Schlusskurse
(2) Auf Basis der offiziellen Schlusskurse am Quartalsende
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Zusammengefasster (Konzern-)Lagebericht der Delticom AG: Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Die Delticom AG wurde 1999 in Hannover gegrundet und ist heute das fuhrende Unternehmen
in Europa fur die Onlinedistribution von Reifen und Komplettradern. In 73 Landern ist die
Gesellschaft mit 359 Onlineshops und Onlinevertriebsplattformen tatig. Im Oktober 2006
erfolgte als erstes deutsches E-Commerce-Unternehmen der Gang an die Borse. Seitdem
sind die Aktien im Prime Standard der Deutschen Borse gelistet.

Aufsichtsrat

Vorstand

Organisation

Im Berichtszeitraum beschaftigte die Delticom-Gruppe durchschnittlich 174 Mit-
arbeiter. Die weitgehend automatisierten Geschaftsprozesse bilden im Unter-
nehmen eine skalierbare Wertschopfungskette. Eventuell notwendige manuelle
Routineaufgaben Ubernehmen Operations-Center. Die Kooperationen mit Part-
nerunternehmen ermoéglichen es uns, die Bedirfnisse unserer Kunden ganzheit-
lich zu erflllen und beispielsweise kundenorientierte Lager- und Transportdienst-
leistungen durchzuflhren.

Rechtliche Konzernstruktur

Neben der Delticom AG sind insgesamt 10 inlandische und 9 auslandische Toch-
tergesellschaften in den Konzernabschluss zum 31.12.2021 im Rahmen der
Vollkonsolidierung einbezogen. Eine Liste aller vollkonsolidierten Tochtergesell-
schaften ist im Konzernanhang im Abschnitt Anteilsbesitz zu finden.

Mit Geschaftsanteilskauf und -abtretungsvertrag vom 30.06.2021 verauerte
Delticom ihre Anteile an der Extor GmbH. Hieraus ergab sich ein Gewinn aus
der Entkonsolidierung von 5 Tsd. €. Im Geschaftsjahr 2021 wurde die Tirendo
Deutschland GmbH auf die Tirendo GmbH (ehemals Tirendo Holding GmbH) ver-
schmolzen.

Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft verfugt die Delticom mit Aufsichtsrat und Vor-
stand Uber ein duales Flhrungssystem mit dem Ziel einer nachhaltigen Unter-
nehmenswertsteigerung.

Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berat den Vorstand und ist unmittelbar
in Entscheidungen eingebunden, die von grundlegender Bedeutung fur das Un-
ternehmen sind. Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion ar-
beitet der Aufsichtsrat auch auRerhalb seiner Sitzungen eng mit dem Vorstand
zZusammen.

Der Vorstand stimmt die Strategie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt flr ihre
Umsetzung. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeithnah und umfassend
Uber alle fUr das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschafts-
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entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Einhaltung von
Verhaltensmafiregeln, Gesetzen und Richtlinien (Compliance).

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fur die
Gesamtgeschaftsfihrung. Daruber hinaus haben sie Uber den Geschaftsvertei-
lungsplan definierte und abgegrenzte Aufgabenbereiche, die sie in eigener Ver-
antwortung leiten. Neben regelmafigen Vorstandssitzungen findet ein perma-
nenter Informationsaustausch zwischen den Mitgliedern des Vorstands statt.

Externe Einflussfaktoren auf die Geschaftsentwicklung

Neben der zunehmenden Bedeutung des Internets als Vertriebskanal ist das Un-
ternehmen nicht vollig unabhangig von der zugrunde liegenden Mengenentwick-
lung des Reifenmarktes.

Auf den StraRen der Europaischen Union fahren mehr als 245 Millionen Autos.
Gemaf dem Herstellerverband ACEA ist die Pkw-Flotte in der EU im Vergleich zum
Vorjahr um 1,2 % gewachsen, ein Zuwachs von insgesamt rund 3 Millionen Pkw.

Das Durchschnittsalter der Fahrzeuge liegt in Europa bei knapp 12 Jahren und in
Deutschland (groSter Pkw-Anteil in Europa) bei rund 10 Jahren. Durch eine lan-
gere Lebensdauer der Autos ist selbst im Falle sinkender Neuzulassungszahlen
mit einem steigenden Fahrzeugbestand in den kommenden Jahren zu rechnen.

Auf Basis einer jahrlichen durchschnittlichen Fahrleistung eines Pkw von etwa
14.000 km und ahnlicher Straenverhaltnisse in Europa sind Reifen nach spa-
testens 60.000 km abgefahren. Entsprechend liegt der Ersatzzyklus bei etwa
vier Jahren.

Der Umsatz und die Marge eines E-Commerce-Unternehmens werden neben der
mengenmagigen Nachfrage insbesondere auch durch die Preise im Einkauf und
im Vertrieb beeinflusst.

Ein wesentlicher Einflussfaktor fur die Preisbildung im Reifenhandel ist die Ent-
wicklung der Rohstoffpreise, insbesondere von Rohkautschuk und Ol. Preisan-
derungen fur Rohmaterialien kommen bei den europaischen Herstellern in der
Regel vier bis sechs Monate spater in den entsprechenden Kalkulationen zum
Tragen. Bei den asiatischen Produzenten erfolgen notwendige Anpassungen in
der Regel zeitlich vorgezogen.

Die Reifenhersteller haben ihre Produktion in den zurlckliegenden Jahren erfolg-
reich flexibilisiert. Sie kdnnen ihre Kapazitat heute im Prinzip variabel auf die
Nachfrage abstimmen. Trotzdem kann es zu Uber- oder Unterbestanden in der
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Wetterabhangige
Nachfrage

Regulatorische

Einflisse

Lieferkette kommen, die die Preise zwischen Herstellern, Handel und Endkunden
beeinflussen. Uberbestande setzen dabei in der Regel die Margen unter Druck.

Die Nachfrage verteilt sich je nach Region und wirtschaftlicher Lage der Auto-
fahrer auf Premiummarken sowie preisgunstigere Zweit- und Drittmarken. Eine
Mixverschiebung kann den durchschnittlichen Wert der verkauften Warenkorbe
und damit Umsatz und Marge beeinflussen.

Das Pkw-Ersatzreifengeschaft wird in vielen Landern wesentlich von Jahreszeiten
und einhergehenden unterschiedlichen Witterungs- und Straenverhaltnissen
beeinflusst. Im nordlichen Teil Europas mit dem deutschsprachigen Raum er-
geben sich zwei Spitzenzeiten im Jahr: Sommer- und Winterreifensaison. Auf-
grund sich verandernden Rahmenbedingungen gewinnen Ganzjahresreifen seit
einigen Jahren zunehmend an Bedeutung.

Das zweite und vierte Quartal sind sehr umsatzstark, da im Fruhjahr auf Sommer-
und im vierten Quartal auf Winterreifen gewechselt wird.

Das erste und dritte Quartal fallen in Ubergangsphasen mit geringeren Um-
satzen. Das letzte Quartal ist dann in vielen Landern Europas das umsatz-
starkste.

Sommer- und Winterreifengeschaft erstrecken sich Gber einen langeren Zeitraum
und folgen einer wetterabhangigen Nachfrage. Schwankende Wachstumsraten
durch unterschiedliche Wetterbedingungen erklaren somit Abweichungen im Vor-
jahresvergleich.

Die Delticom-Gruppe ist europaweit tatig und kann daher wetterbedingte Nach-
frageschwachen in einzelnen Landern haufig durch gutes Wachstum in anderen
Regionen ausgleichen.

Auch der Gesetzgeber nimmt mit seinen Regelungen Einfluss auf die Reifennach-
frage. In Deutschland gilt beispielsweise eine situative Winterreifenpflicht. Bei
"Glatteis, Schneeglatte, Schneematsch, Eis- oder Reifglatte” missen auf Kraft-
fahrzeugen Winterreifen aufgezogen sein.

Mit der zweiundfiinfzigsten Verordnung zur Anderung straenverkehrsrechtlicher
Vorschriften wurde die Winterreifendefinition prazisiert und erstmals verbindliche
Mindestanforderungen an die Leistungsfahigkeit von Winterreifen bei schneebe-
deckten Straen festgelegt. Bei nicht adaquater Bereifung wird neben dem Auto-
fahrer auch der Fahrzeughalter zur Verantwortung gezogen, wenn er zulasst oder
sogar anordnet, dass sein Fahrzeug bei Schnee oder Glatteis ohne Winterreifen
unterwegs ist.
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In Teilen Skandinaviens und in den alpinen Regionen ist eine generelle Winter-
reifenpflicht flr bestimmte Zeitraume die Regel.

Die Europaische Union hat per Verordnung (Nr. 1222/2009) das EU-Reifenlabel
fur alle europaischen Mitgliedsstaaten verbindlich und identisch eingefihrt. Es
gilt fur Pkw-, leichte Lkw- und Lkw-Reifen. Die Reifen werden im EU-Reifenlabel
anhand von drei Leistungseigenschaften klassifiziert: Kraftstoffeffizienz (Buch-
staben A bis G), Nasshaftung (Buchstaben A bis G) und externe Larmerzeugung
(Dezibel). Seit dem 01.05.2021 werden Kraftstoffeffizienz und die Nasshaftung
in Buchstaben von A bis E klassifiziert.

Die Delticom-Gruppe informiert pflichtgemafd ihre Kunden in den Onlineshops
und in der Kundenkommunikation umfassend Uber die Kennzeichnung der jewei-
ligen Produkte und deren Eigenschaften.

Wettbewerbsposition

Mit Delticom konkurrieren im reinen Onlinehandel meist kleinere, regional spe-
zialisierte Unternehmen. Im Zusammenhang mit dem anhaltenden Konsolidie-
rungsprozess im Reifenhandel wurden einzelne lokale Onlinehandler teilweise
oder vollstandig von anderen Marktteilnehmern Gbernommen. In den letzten
Jahren haben zudem verschiedene Anbieter in Europa ihre Onlineshops ge-
schlossen.

Dank ihres Multi-Shop-Ansatzes kann Delticom die individuellen Anforderungen
verschiedener Kaufergruppen bestmoglich erfullen und sich flexibel auf unter-
schiedliche Wettbewerbsanforderungen einstellen.

Als "First Mover" haben wir in den zurlckliegenden Jahren stabile Geschaftsbe-
ziehungen zu Herstellern und GrofShandlern in ganz Europa aufbauen kdénnen.
Dies ermoglicht uns, auf regionale Unterschiede in Angebot und Nachfrage
schnell zu reagieren. Mit dem Mix aus Lager- und Streckengeschaft konnen
zudem Schwankungen in der Reifennachfrage gut ausgeglichen werden.

Fir viele E-=Commerce-Unternehmen stellt der grenzliberschreitende Handel nach
wie vor eine Herausforderung dar. Neben einer Anpassung der Website-Gestal-
tung an lokale Anforderungen, Produktbeschreibungen und Kundensupport in
der jeweiligen Landessprache, Abwicklung von Zahlungen in Fremdwahrung und
dem richtigen Angebot an gangigen und sicheren Zahlungsweisen spielen auch
der grenzliberschreitende Versand, Zollbestimmungen und lokale Steuergesetze
eine entscheidende Rolle. Die Delticom-Gruppe verflgt Uber viele Jahre Erfah-
rung im grenzuberschreitenden Onlinehandel und vertreibt ihre Produkte aktuell
in 73 Landern.
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Schlanke
Wertschopfungskette

Markt fur Ersatzreifen

Lieferkette

Wir konzentrieren uns auf den Onlinehandel und verfligen Uber ein dichtes Netz
von rund 34.000 Werkstattpartnern, die auf Wunsch des Kunden den fachge-
rechten Reifenwechsel Ubernehmen.

Weitgehend automatisierte Geschaftsprozesse bilden im Unternehmen eine
schlanke, skalierbare Wertschopfungskette. Unsere effiziente Aufstellung ver-
schafft uns den Spielraum, fUr unsere Kunden ein breites Angebot zu attraktiven
Preisen bereitzuhalten. Aufgrund eines effektiven Working-Capital-Managements
kénnen wir auch auBerhalb der Saison einkaufen und sichern so eine kontinu-
ierliche Lieferfahigkeit.

Bei einem zunehmenden Wettbewerbsdruck erwarten wir, dass die Del-
ticom-Gruppe aufgrund der Skalenvorteile und des bestehenden Wettbewerbs-
vorsprungs weiterhin zu den europaweit fuhrenden E-Commerce-Unternehmen
im Geschaftsfeld Reifen gehoren wird.

Marktumfeld

Der Weltreifenmarkt ist zweigeteilt: zum einen in an Neufahrzeugen montierte
Erstausstattungsreifen, zum anderen in Ersatzreifen. In entwickelten Markten
werden Uberwiegend Ersatzreifen abgesetzt. Der fur den Delticom-Konzern rele-
vante Ersatzreifenmarkt macht in etwa drei Viertel des Weltreifenmarktes aus.
Mehr als 60 % aller verkauften Reifen sind Pkw-Reifen, rund 20 % Lkw-Reifen.
Der Rest sind Motorrad-, Industrie- und Spezialreifen.

Knapp ein Drittel der weltweiten Ersatzreifennachfrage entfallt auf Europa, gut
ein Viertel auf Nordamerika und etwa 33 % auf Asien. Die Nachfrage in Europa
konzentriert sich im Wesentlichen auf funf geografische Hauptmarkte: Deutsch-
land, Frankreich, Grofbritannien, Italien und Spanien. Aus dem mengenmafigen
Absatz ergibt sich — nach Gewichtung mit durchschnittlichen Reifenpreisen — far
Delticom in Europa ein relevantes Marktvolumen von jahrlich mehr als 10 Mrd. €.

Auf die groften Reifenhersteller entfallt ein bedeutender Anteil des Weltreifen-
marktes. Daruber hinaus hat sich eine Vielzahl mittelgrofSer, ebenfalls meist
global tatiger Hersteller etabliert — zunehmend auch aus Schwellenlandern.

GroRhandler Ubernehmen klassischerweise eine Lager- und Logistikfunktion in
der Lieferkette, meist flir mehrere Marken. Zusatzlich agieren GroShandler auf
den Weltmarkten als "Broker" und gleichen so regionale Unterschiede und den
zeitlichen Versatz zwischen Angebot und Nachfrage aus.

Im fragmentierten europaischen Reifenhandel stehen verschiedene Vertriebs-
wege in direktem Wettbewerb miteinander: der Reifenfachhandel, Ketten der
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Reifenhersteller, unabhangige Werkstatten und Werkstattketten, Autohauser der
Kfz-Hersteller, Einzelhandler und seit mehreren Jahren auch Onlineanbieter.

Der kontinuierliche Trend zu E-=Commerce und der weitere Ausbau der Breitband-
verbindungen werden in Verbindung mit einer zunehmend internetaffinen Kun-
denbasis auch zukunftig den Reifenabsatz tber E-Commerce steigen lassen.

Der Anteil der im Internet verkauften Reifen fallt noch vergleichsweise gering
aus. Experten schatzen, dass 2021 europaweit knapp 13 % der Reifen online
an Endverbraucher verkauft wurden.

In den einzelnen Landern Europas ist der Anteil des Onlinekanals im Reifen-
handel noch sehr unterschiedlich. So liegt beispielsweise in Deutschland Ex-
perten zufolge der Anteil der im Internet verkauften Reifen aktuell bei knapp 13 %
und hat Steigerungspotenzial. In einer Studie prognostiziert der Bundesverband
Reifenhandel und Vulkaniseur-Handwerk (BRV) dem Onlineverkauf von Reifen an
Endverbraucher fur die kommenden Jahre weiteres Zuwachspotenzial.

Zudem verfugt Delticom mit rund 34.000 Werkstattpartnern weltweit tUber ein
einmaliges Netzwerk, welches den Kundenanforderungen in Bezug auf den Rei-
fenwechsel vollumfanglich Rechnung tragt.

Als MarktfUhrer ist Delticom gut positioniert, um an einer nachhaltigen Verande-
rung der Liefer- und Wertschopfungskette zu partizipieren — und den Markt we-
sentlich mitzupragen.

Wichtige Geschaftsprozesse

In den mehr als 20 Jahren unserer Unternehmenstatigkeit haben wir stabile
Geschaftsbeziehungen zu Herstellern und GroShandlern aufgebaut (Supplier Ca-
pital). Der Einkauf prognostiziert regelmafig den voraussichtlichen Absatz nach
Reifenmarken und -typen, beschafft die Produkte und disponiert nach Lagern,
Shops und Landern. Zudem bestimmt der Einkauf entsprechend der Nachfrage
auch die Verkaufspreise der aktuell verfugbaren Bestande.

Seit Grundung des Unternehmens haben rund 17 Mio. Kunden in unseren On-
lineshops eingekauft. Unsere solide und treue Kundenbasis stellt einen we-
sentlichen Erfolgsfaktor dar. RegelmaRige Newsletter-Aktionen tragen zur Kun-
denbindung bei. Einen grofien Teil unserer Neukunden machen wir auf unsere
Shops mit Onlinemarketing aufmerksam. Hierzu gehdren Suchmaschinenmarke-
ting und -optimierung, Affiliate-Marketing, Onlinemarktplatze und Listung in Preis-
suchmaschinen. Darlber hinaus kooperieren wir mit Multiplikatoren wie dem All-
gemeinen Deutschen Automobil-Club (ADAC).
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Customer Capital

Lagerlogistik

Transportlogistik

Bestellprozess und

Auftragsabwicklung

Ersatzreifen

Saisonale Sortimente

Viele Endverbraucher wissen noch nicht, dass man im Internet einfach, preiswert
und sicher Ersatzreifen kaufen kann. Unsere PR-Abteilung informiert die Verbrau-
cher regelmaRig uber Neuheiten in unseren Shops und die sicherheitsrelevanten
Aspekte des Onlinereifenkaufs.

Seit Grundung des Unternehmens haben rund 17 Mio. Kunden in unseren On-
lineshops eingekauft (Vorjahr: 15,9 Millionen, Doppelzahlungen kdnnen nicht
ausgeschlossen werden). Unsere Kundenbasis ist wertvolles Customer Capital:
Zum einen kommen zufriedene Kunden gerne wieder, zum anderen empfehlen
sie uns auch an Freunde und Bekannte weiter.

Delticom mietet Lagerhallen an, in denen eigene Ware gelagert wird. Mit Inves-
titionen in Verpackungs- und Férdertechnik sowie in Software zur Steuerung von
Warenfluss und -bestand haben wir Uber die Jahre erhebliches Process Capital
aufgebaut.

Die verkauften Produkte werden von Paketdienstleistern und Spediteuren zum
Kunden transportiert. Unsere Dienstleister holen die Ware direkt von den Lager-
standorten ab. Wir Uberwachen die Einrollung und Ausrollung der Artikel sowie
Retouren mit Software, die Uber automatische Schnittstellen an die Systeme der
Partnerunternehmen angebunden ist.

Innerhalb der Delticom-Gruppe werden die einzelnen Schritte der Geschaftsab-
wicklung Uberwiegend durch proprietare Software ausgefuhrt. Teile der Auftrags-
bearbeitung sowie die Beantwortung von Kundenanfragen udbernehmen Ope-
rations-Center, welche durch sichere Verbindungen an unsere Systeme ange-
bunden sind.

Produkte

Der Delticom-Konzern erzielt den wesentlichen Teil der Umsatze mit dem Ver-
kauf von fabrikneuen Pkw-Ersatzreifen. Wir bieten in unseren Webshops eine bei-
spiellos breite Produktpalette an: uber 600 Reifenmarken und mehr als 40.000
Modelle, die in aller Regel innerhalb weniger Tage zum Kunden geliefert werden,
sowie Felgen und Komplettrader. Reifen flir andere Fahrzeuge wie Motorrader,
Lkw, Industriefahrzeuge und Fahrrader runden das Produktangebot ab. Neben
Reifen der Premiumhersteller verkaufen wir auch preisglinstige Qualitatsreifen
im mittleren und niedrigen Preissegment. Kunden kénnen in den Shops zu jedem
angebotenen Artikel Testergebnisse und Herstellerangaben abrufen und sich um-
fassend informieren.

In Nordeuropa, aber auch in der Alpenregion und in Deutschland pragt eine wet-
terabhangige Nachfrage den Geschaftsverlauf im Reifenhandel. Mit unseren sai-
sonalen Sortimenten tragen wir diesem Umstand Rechnung.
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Geschaftsmodell

Die Delticom-Gruppe verkauft Reifen und Komplettrader Uber Onlineshops
und Onlinevertriebsplattformen an private und gewerbliche Endkunden. Im
Kerngeschaft des Onlinereifenhandels ist der umsatzstarkste Reifenshop
www.reifendirekt.de. Daneben ist im deutschsprachigen E-Commerce auch Ti-
rendo eine bekannte Marke.

Der Delticom-Konzern erldst einen erheblichen Teil der Umséatze mit dem Verkauf
eigener Lagerware und sichert eine stetige Lieferfahigkeit. Im Reifengeschaft mit
fremder Ware verkaufen wir auch Produkte aus den Lagern von Herstellern und
GrofRhandlern, die entweder direkt vom Lieferanten zum Kunden geliefert oder
durch Paketdienste im Auftrag von Delticom zugestellt werden.

In den Onlinereifenshops wird den Kunden die gesamte, Uber beide Vertriebs-
wege lieferbare Produktpalette einheitlich prasentiert. Hotlines in der jeweiligen
Landessprache und das weltweite Werkstattpartnernetzwerk gewahrleisten eine
hohe Servicequalitat.

Die Delticom-Gruppe ist in 73 Landern tatig. Dazu gehoren insbesondere die EU-
Staaten, aber auch andere europaische Lander wie die Schweiz und Norwegen.
Bis zum Ende des abgeschlossenen Geschaftsjahres 2021 war die Gesellschaft
zudem in den USA tatig. Die Gesellschaftsanteile an der US-Tochtergesellschaft
wurden zu Beginn des laufenden Geschaftsjahres verkauft vor dem Hintergrund
der Refokussierung auf das Kerngeschaft "Reifen Europa".

Mitarbeiter

Zum Stichtag 31.12.2021 waren insgesamt 174 Mitarbeiter (inkl. Auszubil-
dender) im Delticom-Konzern beschaftigt (31.12.2020: 177). Auf Gesamtjah-
ressicht arbeiteten durchschnittlich 174 Mitarbeiter im Unternehmen (Vorjahr:
196). Diese Berechnung basiert auf der Anzahl der Beschaftigten unter Berlck-
sichtigung der geleisteten Arbeitsstunden. Die Einstellung der Randaktivitaten
war im Geschaftsjahr 2020 mit einem schrittweisen Personalabbau in den ent-
sprechenden Geschaftseinheiten einhergegangen.

Mit gezielten Aus- und Weiterbildungsprogrammen bieten wir unseren Mitarbei-
tern die Moglichkeit, sich personlich und fachlich weiterzuentwickeln. Wo immer
sinnvoll, wird das Gehalt durch Leistungspramien erganzt. Dartber hinaus bietet
die Gesellschaft den Mitarbeitern eine betriebliche Altersversorgung an.

Wir bilden sowohl im kaufmannischen Bereich als auch in der IT junge Nach-
wuchskrafte aus. Im Geschaftsjahr 2021 absolvierten insgesamt 2 junge Men-
schen eine Ausbildung in unserem Unternehmen. Zum Jahresende 2021 waren
insgesamt 2 Auszubildende beschaftigt (Vorjahr: 3).
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Finanzielle Ziele

Abhangigkeitsbericht (§ 312 Abs. 3 AktG)

GemaRl § 312 Aktiengesetz (AktG) hat die Gesellschaft einen Bericht uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt und diesen mit folgender
Erklarung des Vorstands abgeschlossen: "Wir erklaren, dass die Delticom AG
bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fuhrten Rechtsgeschaften und Manahmen nach den Umstanden, die uns zu
dem Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die Manahmen
getroffen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten und dadurch, dass Mafshahmen getroffen wurden, nicht
benachteiligt worden ist. Unterlassene MaRnahmen lagen im Berichtszeitraum
nicht vor."

Unternehmenssteuerung und Strategie

Die Delticom-Gruppe zahlt auf ihrem Geschaftsgebiet zu den fuhrenden E-Com-
merce-Unternehmen in Europa. Unsere Kunden profitieren von einem breiten
Produkt- und Serviceangebot zu optimierten Preisen. Den vertrieblichen Schwer-
punkt bildet der Onlineverkauf von Reifen und Komplettradern. Das Unternehmen
verkauft ausschlieBlich online. Geliefert wird sowohl aus eigenen Lagern heraus
als auch im Streckengeschaft aus den Reifenlagern Dritter. Umsatz und EBITDA
sind wesentliche Steuerungsgrofien.

Unternehmensinternes Steuerungssystem
Wir steuern das Gesamtunternehmen mit finanziellen und nichtfinanziellen
Zielen. Wesentliche finanzielle Ziele:

e Umsatz und Umsatzwachstum werden fir die Gruppe erfasst. Der aktuelle
Umsatz wird unterjahrig mit kurz- und mittelfristigen Zielvorgaben abgegli-
chen.

e Bereichsleiter und Shopmanager steuern ihr Geschaft nach Absatz, Umsatz
und den direkt zurechenbaren Kosten wie Transportkosten, Kosten der La-
gerhaltung und Marketingkosten. Quartalsweise und jahrliche Deckungsbei-
trage sind Bestandteil der Zielvereinbarungen.

Fir Delticom als Ganzes sind der Umsatz und das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) im Gesamtkonzern die bedeutsamsten finanzi-
ellen Leistungsindikatoren.

Neben diesen Hauptsteuerungsgrofien verwenden wir zudem nachfolgende Leis-
tungsindikatoren:
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Die aktuelle und die rollierend vorausgeplante Liquiditat stellen wichtige Steue-
rungsgrofRen im taglichen Geschaft dar. Hauptziel des Liquiditdtsmanagements
ist die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit des Unternehmens.

Neben finanziellen Zielen nutzen Management und Mitarbeiter auch nichtfinan-
zielle Ziele fur die Steuerung des Geschafts. Die Entwicklung der Neukunden-
zahlen stellt den bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator dar.

Die Entwicklung der Kundenzahlen hat einen wesentlichen Einfluss auf Umsatz
und Ergebnis des Unternehmens. Dementsprechend werden Erfolg und Effizienz
der MarketingmaRnahmen im Tagesgeschaft eng kontrolliert. In 2021 lag die
Anzahl zusatzlicher Neukunden mit 1.032 Tausend uber Vorjahr (2020: 1.005
Tausend). Damit hat die Gesellschaft ihre zu Jahresbeginn formulierte Zielset-
zung, mehr als 1 Mio. Neukunden von ihren Produkten und Preis-Leistungs-An-
geboten im Berichtsjahr Uberzeugen zu kénnen, erreicht. Neben den Neukunden
tragen auch Wiederkaufer zum Erfolg des Unternehmens bei. Im zurlickliegenden
Geschaftsjahr haben 495 Tausend Bestandskunden (2020: 570 Tausend) zum
wiederholten Mal ihre Reifen bei Delticom gekauft. Die Wiederkaufer werden
hierbei jeweils nur einmal gezahlt, unabhangig von der Anzahl der in diesem Jahr
getatigten Kaufe. Seit Unternehmensgrindung haben mehr als 17,4 Millionen
Kunden in einem unserer Onlineshops eingekauft.

Die Delticom-Gruppe erlost einen erheblichen Teil der Umsatze mit dem Verkauf
eigener Lagerware. Eigene Warenbestande zu halten ist notwendig, um auch
zum Hoéhepunkt einer Saison lieferfahig zu sein. Wir verfolgen die Strategie, uns
moglichst frihzeitig und in Abhangigkeit von der jeweiligen Marktsituation mit
ausreichend Ware fir die anstehende Saison zu bevorraten. Aufgrund der hohen
Bedeutung eigener Lagerbestande fur Marge und Lieferfahigkeit werden die Zu-
und Abgange mit Warenflussrechnungen eng kontrolliert. Das Streckengeschaft,
in dem unsere Lieferanten die Kunden direkt beliefern, komplettiert unser Pro-
duktangebot und bietet uns die Méglichkeit, schnell und flexibel auf veranderte
Marktbedingungen zu reagieren.

Die Auftragsabwicklung ist weitestgehend automatisiert. Der Grofteil der tagli-
chen Bestelleingange wird innerhalb weniger Stunden ans Lager bzw. unsere
Lieferanten Ubergeben, um einen zeitnahen Versand der Ware zu gewahrleisten.

Unser Ziel ist es, alle Auftrage, die bis zur definierten Cut-off-Zeit eines Werk-
tages in einem der von uns betriebenen Lager bestellt werden, taggleich an
die Paketdienstleister zum Versand an unsere Kunden zu Ubergeben. Die
operative Kontrolle der Lagerprozesse erfolgt durch die jeweiligen Bereichs-
verantwortlichen mit Hilfe eines softwaregestitzten Lagerverwaltungssystems.
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Nachhaltiges und

profitables Wachstum

Fokus

Daruber hinaus werden regelmafig lagerubergreifende Gegenkontrollen durch-
geflhrt (Vier-Augen-Prinzip).

Finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen werden unterschiedlich aggregiert, in
Berichten aufbereitet und IT-gestutzt verteilt. Das Reporting dient als Grundlage
fur Diskussionen zwischen Vorstand, Controlling und den einzelnen Abteilungen.
Durch regelmagige bereichslUbergreifende Sitzungen wird ein stetiger Informati-
onsaustausch im Unternehmen gewahrleistet.

Strategie

Die Delticom-Gruppe verflgt Uber langjahrige Erfahrung im internationalen E-
Commerce. Fundierte Kenntnisse im Bereich des Onlinemarketings und die hoch-
moderne IT-Infrastruktur tragen wesentlich zum Geschaftserfolg des Unterneh-
mens bei. Dank unseres Multi-Shop-Ansatzes kdnnen wir nicht nur die Anforde-
rungen verschiedener Kaufergruppen bestmoglich erflllen, sondern zudem auch
schnell und flexibel auf veranderte Marktbedingungen und Kundenbedurfnisse
reagieren.

Das Marktvolumen im europaischen Ersatzreifenhandel betragt jahrlich mehr als
10 Mrd. €, der Onlineanteil liegt derzeit bei ca. 13 %. Mit einem Onlineumsatz
im Kerngeschaft Reifen Europa von jahrlich mehr als einer halben Mrd. € ist
Delticom klarer Marktflihrer. Ziel der Delticom-Gruppe ist es, die bestehende
Marktflihrerschaft im europaischen Reifenhandel zu behaupten und weiter aus-
zubauen, um mittel- und langfristig das Umsatz- und Ertragspotenzial wieder zu
steigern.

Dank unseres Multishop-Konzepts erreichen wir heute bereits verschiedene Ziel-
gruppen. Die Internetpenetration ist in den einzelnen europaischen Markten, in
denen wir tatig sind, in Bezug auf den Onlinereifenhandel allerdings noch sehr
unterschiedlich. Fur die Zukunft bieten das Internet und der Internethandel in Eu-
ropa dementsprechend weiterhin Wachstumspotenzial. Es gilt daher, den Kon-
zern heute so zu positionieren und die notwendigen Strukturen dafur zu schaffen,
um zukunftige Wachstumschancen weiterhin nutzen zu kénnen.

Fir ein nachhaltiges und profitables Wachstum stellt die kontinuierliche Verbes-
serung der Kosteneffizienz eine wesentliche ZielgroRe dar. Das Unternehmen
wird dementsprechend in den kommenden Jahren weiter in die Automatisierung
und Optimierung seiner Prozesslandschaft investieren, um nicht nur die Markt-
fUhrerschaft weiter zu behaupten und auszubauen, sondern auch die Kostenfuh-
rerschaft wiederzuerlangen.

Wir legen den Schwerpunkt auf den Onlinevertrieb von Ersatzreifen und Kom-
plettradern an private und gewerbliche Endkunden in Europa.
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Wir verkaufen ausschlieflich im Internet und betreiben keine stationaren Nieder-
lassungen. Die Organisationsstruktur wird durch permanente Automatisierung
und zusatzliches Outsourcing schlank gehalten. Mittel- und langfristig wird der
vertriebliche Schwerpunkt der Delticom-Gruppe weiterhin auf dem Onlinehandel
mit Reifen und Komplettradern liegen.

Einen erheblichen Teil der Umsatze erzielen wir mit dem Verkauf eigener Lager-
ware, die vor der Saison in groflen Stlickzahlen eingekauft wird. Hierdurch er-
halten wir gute Einkaufskonditionen und sind auch in saisonalen Spitzenzeiten
lieferfahig. Um die Wachstums- und Profitabilitatsziele mittel- bis langfristig zu
erreichen, wird Delticom weiterhin in die Lagerinfrastruktur investieren. DarUber
hinaus liefern wir im Streckengeschaft aus den Lagern Dritter. Jeder Lieferweg
birgt Vorteile; wir werden daher auch weiterhin beide nutzen.

Zu den Kernkompetenzen der Gesellschaft zahlt die weitestgehend automati-
sierte und hocheffiziente Warenkommissionierung und Distribution. Kurze Lie-
ferzeiten und eine geringe Fehllieferungsquote zahlen zu den wesentlichen Er-
folgsfaktoren im E-=Commerce. Innovative Weiterentwicklungen und fortlaufende
Prozessoptimierungen sind unerlasslich, um zukinftiges Wachstum zu sichern
und unseren Wettbewerbsvorsprung weiter auszubauen.

Das Hauptziel des Liquiditdtsmanagements ist die Sicherstellung der jederzei-
tigen Zahlungsfahigkeit des Unternehmens. Die Saisonalitat im Reifenhandel
fUhrt unterjahrig zu starken Schwankungen im Bestand liquider Mittel. Um mog-
lichst unabhangig von externen Kapitalgebern zu sein, haben wir das Liquidi-
tatsmanagement mit einer Treasury-Abteilung organisatorisch verankert. Die Tre-
asury-Abteilung bedient sich eines umfassenden Instrumentariums zur Liquidi-
tatssteuerung.

Wir legen Wert darauf, die guten Beziehungen zu unseren Partnern immer weiter
zu verbessern. In den zurlckliegenden Jahren haben wir stabile Geschéaftsbe-
ziehungen zu Herstellern und Grohandlern im In- und Ausland aufgebaut. Leis-
tungsfahige, langjahrige Transportpartner liefern die Waren schnell und kosten-
gunstig aus. Fur die Montage der Reifen stellen wir unseren Kunden ein Netz-
werk bestehend aus rund 34.000 Werkstattpartnern zur Verfligung. Hotline und
Teile der Auftragsbearbeitung bernehmen Operations-Center.

Forschung und Entwicklung

Delticom verwendet vornehmlich selbstentwickelte, hochspezifische Softwarelo-
sungen, mit denen die Bestell- und Lieferprozesse zu geringen Kosten weitest-
gehend automatisiert werden konnten. Die vorhandenen Lésungen werden lau-
fend weiterentwickelt.
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Anregungen und Anderungswiinsche aus den Abteilungen werden von einem
abteilungsibergreifenden Lenkungsausschuss priorisiert und von der Entwick-
lungsabteilung entsprechend umgesetzt.
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Wirtschaftsbericht

Restrukturierung

abgeschlossen

Europa

Restrukturierung abgeschlossen

Auch im abgeschlossenen Geschaftsjahr stand im Fokus der geschaftlichen
Ausrichtung die Steigerung der Profitabilitat im Kerngeschaft Reifen Europa
im Zusammenhang mit dem im Geschaftsjahr 2019 eingeleiteten Restruktu-
rierungsprozess zur nachhaltigen Sicherung des langfristigen Unternehmenser-
folgs. Nachdem im August des letzten Jahres die operative Sanierung des Un-
ternehmens durch den Restrukturierungs- und Turnaroundberater fur erfolgreich
beendet erklart wurde, konnte die Gesellschaft zum Ende des abgeschlossenen
Geschaftsjahres die Anschlussfinanzierung des Unternehmens durch Unterzeich-
nung eines Konsortialkreditvertrags sichern. Mit der ersten Auszahlung unter der
neuen Konsortialkreditvereinbarung im Januar 2022 wurde die finanzielle Sanie-
rung des Unternehmens ebenfalls erfolgreich abgeschlossen.

Rahmenbedingungen 2021

Die COVID-19-Pandemie pragte die globale Konjunktur im abgelaufenen Jahr
immer noch spurbar. Ein verstarktes Infektionsgeschehen bremste im Sommer
vor allem in vielen asiatischen Landern die wirtschaftliche Erholung. Vor dem Hin-
tergrund der wieder zunehmenden Ansteckungen mit COVID-19 im dritten Quartal
2021 hatte sich die Konjunktur in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wieder
merklich abgeschwacht. Zuvor waren im zweiten Quartal pandemiebedingte Be-
schrankungen angesichts sinkender Inzidenzen vielerorts gelockert worden, so-
dass sich die wirtschaftliche Aktivitat insbesondere auch in den besonders be-
troffenen Dienstleistungsbereichen wieder erholt hatte. Insgesamt rechnen die
Experten des Instituts fur Weltwirtschaft (IfW) fur das abgelaufene Jahr mit einem
Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsprodukts um 5,7 %.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Das konjunkturelle Geschehen im Euroraum konnte sich zu Beginn des abge-
laufenen Jahres zunachst von der pandemiebedingten Rezession erholen. An-
gesichts der fortschreitenden Impfkampagne und der schrittweisen Aufhebung
der Beschrankungen zur Bekampfung des Coronavirus setzte das Wachstum
im Frihjahr wieder ein und konnte sich dank der Wiederbelebung der Wirt-
schaft auch wahrend des Sommers halten. Zum Ende des abgelaufenen Jahres
tribte sich die Konjunktur in den einzelnen Mitgliedsstaaten jedoch erneut ein.
Jungst wurden angesichts hoher Inzidenzen in vielen Landern abermals Eindam-
mungsmafinahmen ergriffen und die Konsummaoglichkeiten insbesondere des
ungeimpften Bevolkerungsteils eingeschrankt, was das Wirtschaftswachstum im
vierten Quartal 2021 hemmte. Zudem belasteten im Schlussquartal Lieferpro-
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Deutschland

E-Commerce

bleme und steigende Preise die wirtschaftliche Aktivitat. Fur den Euroraum geht
das IfW flr 2021 von einem Anstieg des Bruttoinlandprodukts um 5,0 % aus.

Auch das heimische Wirtschaftsgeschehen war im abgelaufenen Jahr nach wie
vor von den Auswirkungen der Coronakrise gepragt. Nachdem die wirtschaft-
liche Aktivitat hierzulande im Sommerhalbjahr 2021 recht kraftig angezogen
hatte, hemmten im Schlussquartal wiederum notwendig gewordene pandemiebe-
dingte Beschrankungen vornehmlich in den kontaktintensiven Dienstleistungen
sowie Produktionsschwierigkeiten der Industrie angesichts anhaltender Liefer-
engpasse das Wirtschaftswachstum. Dessen ungeachtet hielt die Erholung am
Arbeitsmarkt bis zum Jahresende an. So erhohte sich die Erwerbstatigkeit im
November gegenuber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 43.000 Per-
sonen. Im Dezember waren im Vergleich zum Vorjahresmonat 378.000 Personen
weniger arbeitslos gemeldet. Die Experten des IfW rechnen fur das abgelaufene
Jahr mit einem Anstieg des deutschen Bruttoinlandsprodukts um 2,6 %.

Branchenspezifische Entwicklungen

Gemafl dem Global Digital Report 2022 nutzen bereits mehr als 60 % der Welt-
bevolkerung das Internet. Die Internetpenetration und damit die Anzahl der On-
linekaufer ist weltweit und in Europa — dem Kernmarkt der Delticom — allerdings
noch sehr uneinheitlich. In Nordeuropa liegt die Internetpenetration derzeit bei
96 %, in Westeuropa bei 95 %. Wahrend in Westeuropa bereits 86 % der In-
ternetuser online eingekauft haben, sind es in Nordeuropa 82 %. Auch in Zen-
traleuropa ist die Penetration mit 88 % und einem e-shopper-Anteil von 75 %
bereits vergleichsweise hoch. Sid- und Osteuropa liegen im europaischen Ver-
gleich hinsichtlich Internetpenetration und Onlineshopping (e-shopper) derzeit
noch hinten: sind es in Stdeuropa 85 % und 60 % (e-shopper), so bildet Osteu-
ropa mit 77 % und 41 % (e-shopper) derzeit noch das europaische Schlusslicht.

Das Internet als Vertriebskanal erfreut sich stetig wachsender Beliebtheit. Ex-
perten gehen davon aus, dass im europaischen E-Commerce in 2020 ein Um-
satz von 757 Mrd. € erzielt wurde. Dies entspricht einem Wachstum von 10 %
gegenuber dem Vorjahr. In Deutschland ist der Onlinehandel im zweiten Jahr der
Coronapandemie zur neuen Normalitat fir Kunden und Handler geworden. Laut
dem Bundesverband E-Commerce und Versandhandel (bevh) wurde hierzulande
in 2021 mehr als jeder siebte Euro der Haushaltsabgaben fir Waren im E-Com-
merce ausgegeben — 2020 war es noch jeder achte. Die heimische Branche
konnte den Umsatz im abgeschlossenen Jahr um 19,0 % auf 99,1 Mrd. € stei-
gern. Im Rahmen einer aktuellen E-=Commerce-Verbraucherstudie im Auftrag des
bevhs gaben dartber hinaus gut vier von zehn Onlinekunden (40,9 %) an, ofter
als einmal in den vergangenen sieben Tagen online bestellt zu haben. Das ist
mehr als im Vorjahr (2020: 39,7 %) und deutlich mehr als vor COVID-19 (2019:
33,2 %).



Ersatzreifengeschaft

Sommerreifengeschaft

Winterreifengeschaft
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Auch wenn vom Handel in Richtung der Verbraucher in 2021 gegenuber dem ent-
sprechenden Vergleichszeitraum hierzulande 1,7 % mehr Pkw-Reifen abgesetzt
werden konnten, so liegt das deutsche Pkw-Ersatzreifengeschaft insgesamt noch
deutlich hinter dem Vor-Pandemie-Niveau zurtick. Gemaf Schatzungen des Her-
stellerverbands European Tyre and Rubber Manufacturers' Association (ETRMA)
und des Wirtschaftsverbands der deutschen Kautschukindustrie (WdK) wurden
gemessen am entsprechenden Vergleichszeitraum 2019 hierzulande im abge-
laufenen Jahr insgesamt 8,9 % weniger Pkw-Reifen vom Handel an die Verbrau-
cher abgesetzt.

Anders als im Jahr zuvor hatten frihlingshafte Temperaturen bereits im Marz zu
einem vorgezogenen Start in die Sommerreifensaison gefiihrt. Das Osterfest fiel
zudem auf Anfang April und lag kalendarisch damit zwei Wochen fraher als im
Jahr zuvor. Viele sicherheitsbewusste Autofahrer in den klassischen Umrustlan-
dern — Lander, in denen aufgrund der variierenden Witterungsverhaltnisse typi-
scherweise ein Wechsel der Bereifung im Sommer und im Winter stattfindet —
orientieren sich in Hinblick auf den saisonalen Reifenwechsel an der Faustformel
»von Ostern bis Oktober” in Abhangigkeit von der vorherrschenden Wetterlage.
In weiten Teilen Europas war zudem das Leben der Verbraucher aufgrund des
hohen Infektionsgeschehens und der seinerzeit vorhandenen Probleme bei der
Impfstoffverteilung bis weit in das zweite Quartal hinein eingeschrankt. Auf Ge-
samtjahressicht fiel die Nachfrage nach Pkw-Sommerreifen hierzulande gegen-
Uber Vorjahr zwar um 1,4 % hoher aus, im Vergleich zu 2019 war das Absatzvo-
lumen jedoch um 19,1 % niedriger. Der Absatz im Geschaft mit Sommerreifen
konnte folglich nicht an das Vor-Corona-Niveau anknupfen. Der Trend zum Ganz-
jahresreifen setze sich auch im letzten Jahr weiter fort. Im Vergleich zu 2020
wurden auf Gesamtjahressicht 12,3 % mehr Ganzjahresreifen nachgefragt. Im
Verleich zu 2019 betragt der Absatzanstieg bei den Allwetterreifen sogar 26,5
%. Die kumulierte Nachfrage aus Sommer- und Ganzjahresreifen stieg im Vorjah-
resvergleich um 6,7 %. Gegentber 2019 waren die kumulierten Absatze mit 0,9
% leicht rucklaufig.

Anhaltend warme Temperaturen zum Ende des dritten Quartals verhinderten
2021 einen frihen Start in die Winterreifensaison. So prasentierte sich der erste
Herbstmonat mehrheitlich spatsommerlich. Auch im Oktober und November
dominierten vielfach ruhige Hochdruckwetterlagen mit meist sehr milden Luft-
massen. Zwar kam es Anfang Dezember im Stden und Osten des Landes teil-
weise zu kraftigen Schneefalle, flr einen durchgreifenden und nachhaltigen Win-
tereinbruch reichte es allerdings nicht. Der Wirtschaftsverband der deutschen
Kautschukindustrie (WdK) und der Herstellerverband ETRMA gehen davon aus,
dass im deutschen Reifenhandel im letzten Jahr im Vergleich zu 2019 insgesamt
19,7 % weniger Winterreifen vom Handel an den Verbraucher abgesetzt wurden.

37



38

Zusammengefasster (Konzern-)Lagebericht der Delticom AG: Wirtschaftsbericht

Konzern

Regionale Verteilung

Saisonalitat

Gemessen an 2020 fiel die Nachfrage nach Winterreifen im letzten Jahr um 5,8
% geringer aus.

Mit Blick auf den europaischen Ersatzreifenmarkt spricht die ETRMA sowohl
im Hinblick auf 2020 als auch mit Blick auf das Vor-Corona-Jahr 2019 insge-
samt von einer Erholung fir die Reifenindustrie. Im volumenmagig groften Teil-
segment Consumer-Reifen (Pkw-, SUV- und Llkw-Reifen) wurde im Gesamtjahr
2021 im Vergleich zu 2019 0,2 % mehr Reifen abgesetzt. In absoluten Zahlen
entspricht dies einem Anstieg von rund 400 Tsd. Stick und zeigt eine allmah-
liche Anndherung an das Vor-Pandemie-Niveau. Im Vergleich zu 2020 fallt das
Wachstum (+14,1 %; +27 Mio. Stlck) nochmal deutlich starker aus.

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Umsatz
Die Delticom-Gruppe erzielt den wesentlichen Teil der Umsatze mit dem Online-
verkauf von Ersatzreifen fur Pkw, Motorrader, Lkw und Industriefahrzeuge.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erloste der Delticom-Konzern insgesamt Um-
satze in Hohe von 585,4 Mio. €, ein Anstieg um 8,2 % gegenuber dem Vorjah-
reswert von 541,3 Mio. €. Nachdem der Absatz im europaischen Pkw-Ersatzrei-
fengeschaft aufgrund der Coronapandemie und der damit einhergehen Restrik-
tionen im Geschaftsjahr 2020 gemafl Branchenexperten um mehr als 12 % ein-
gebrochen war, profitierte die Nachfrage im letzten Jahr insgesamt von einer Er-
holung. Der Grad der Erholung fiel in den einzelnen Landern Europas allerdings
Uber das Jahr hinweg uneinheitlich aus.

Die Gruppe ist weltweit in 73 Landern tatig, wobei ein Grofteil der Umsatze
in den Landern der EU erlost wird. Insgesamt wurden hier im Berichtszeitraum
412,7 Mio. € (2020: 387,9 Mio. €, +6,4 %) erzielt. AuBerhalb der EU ist die Ge-
sellschaft in weiteren europaischen Nicht-EU-Landern tatig. Die Anteile an der
US-Tochtergesellschaft wurden im Januar 2022 erfolgreich veraufert. Der in
2021 in den USA erzielte Umsatz ist vollumfanglich im Umsatzausweis fur die
Nicht-EU-Lander enthalten. Auf die Lander auRerhalb der EU entfiel in 2021 ein
Umsatz von 172,6 Mio. € (2020: 153,4 Mio. €, +12,6 %).

Die Grafik Umsatzentwicklung zeigt zusammenfassend die Entwicklung der Um-
satze je Halbjahr.



1. Halbjahr

2. Halbjahr
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Umsatzentwicklung
pro Halbjahr, in Mio. € (%-Veranderung YOY)

284,6
341,2
238,0
303,2
249,3
336,1

Die Delticom-Gruppe erzielte im ersten Quartal des abgelaufenen Geschafts-
jahres insgesamt Umsatze in Hohe von 102,2 Mio. € (Q1 2020: 93,0 Mio. €,
+9,9%). Anders als im Jahr zuvor hatten frihlingshafte Temperaturen bereits
im Marz zu einem vorgezogenen Start in die Sommerreifensaison gefihrt. Das
Osterfest fiel zudem auf Anfang April und lag kalendarisch damit zwei Wochen
friher als im Jahr zuvor. Viele sicherheitsbewusste Autofahrer in den klassischen
Umrlstlandern - Lander, in denen aufgrund der variierenden Witterungsverhalt-
nisse typischerweise ein Wechsel der Bereifung im Sommer und im Winter statt-
findet - orientieren sich in Hinblick auf den saisonalen Radwechsel an der Faust-
formel "von Ostern bis Oktober" in Abhangigkeit von der vorherrschenden Wet-
terlage. Vor dem Hintergrund der dargestellten Vorzieheffekte zeigte sich der
Umsatz im Monat Marz zwar besonders stark, der Umsatz im Monat April fiel in
der Folge im Vergleich zum Vorjahr allerdings deutlich schwacher aus. In weiten
Teilen Europas war zudem das Leben der Verbraucher aufgrund des hohen In-
fektionsgeschehens und der seinerzeit vorhandenen Probleme bei der Impfstoff-
verteilung bis weit in das zweite Quartal hinein eingeschrankt. Die Erholung in
Bezug auf die europaische Ersatzreifennachfrage verlief auf Landerebene ent-
sprechend uneinheitlich. Mit 147,0 Mio. € lag der Umsatz im Q2 21 lediglich
1,4 % Uber Vorjahr (Q2 2020: 145,0 Mio. €). Auf Halbjahressicht belief sich der
Umsatz auf 249,3 Mio. €, ein Anstieg um 4,7 % gegenuber dem Vergleichszeit-
raum (H1 2020: 238,0 Mio. €). Im ersten Halbjahr 2020 hatten die im Jahres-
verlauf eingestellten Randaktivitaten noch mit rund 4 Mio. € zum Umsatz beige-
tragen. Bezogen auf das Kerngeschaft konnte der Umsatz in den ersten sechs
Monaten des abgeschlossenen Geschaftsjahres entsprechend um 6,5 % gegen-
Uber Vorjahr gesteigert werden.

Die Delticom-Gruppe erzielte im Q3 2021 Umsatzerlose in Hohe von
127,0 Mio. € (Q3 2020: 117,3 Mio. €, +8,3%). Im Ubergangsquartal zwischen
dem Sommer- und dem Winterreifengeschaft hatte die Gesellschaft einen Teil
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Materialaufwand

Personalaufwand

der erzielten Kosteneinsparungen dazu genutzt, um das Wachstum mittels einer
gezielten und kontrollierten Preissetzung einzusteuern. Diese MafRhahme ging
zudem auch mit der Zielsetzug einher, den Start in die Winterreifensaison um we-
nige Wochen vorzuziehen und die im Jahresverlauf vorgenommenen Anderungen
an den Prozessablaufen mit Blick auf die Wintersaison final zu adjustieren. Im
Schlussquartal ist es der Gesellschaft nicht zuletzt vor dem Hintergrund der
im Jahresverlauf vorgenommen Prozessoptimierungen und erzielten Effizienzstei-
gerungen gelungen, einen Umsatz in Héhe von 209,1 Mio. € zu erzielen. Dies
entspricht einer Steigerung um 12,5 % gegenuber dem Vergleichszeitraum (Q4
2020: 186,0 Mio. €). Mit 336,1 Mio. € liegt der Umsatz im H2 2021 somit um
10,8 % Uber Vorjahr (H2 2020: 303,2 Mio. €). Im H2 2020 hatten die geschlos-
senen Randaktivitaten mit weniger als 0,5 Mio. € zum Umsatz beigetragen.

Wesentliche Aufwandsposten

Der groRte Aufwandsposten ist der Materialaufwand, in dem die Einstandspreise
fir die verkauften Waren erfasst werden. Der Anstieg im Berichtszeitraum um
9,3% von 418,3 Mio. € auf 457,4 Mio. € geht im Wesentlichen mit der Umsatz-
entwicklung einher. Die Materialaufwandsquote (Verhaltnis von Materialaufwand
zu Umsatzerldsen) erhohte sich im Vorjahresvergleich von 77,3 % auf 78,1 %.

Zum Stichtag 31.12.2021 waren insgesamt 174 Mitarbeiter (inkl. Auszubil-
dender) im Konzern angestellt (31.12.2020: 177). Im Berichtszeitraum beschaf-
tigte der Konzern im Durchschnitt 174 Mitarbeiter (2020: 196). Der Personal-
aufwand belief sich im Berichtszeitraum auf 13,4 Mio.€ (2020: 14,3 Mio. €,
—-6,3%). Die Einstellung der Randaktivitaten ging im Geschaftsjahr 2020 mit
einem schrittweisen Personalabbau in den entsprechenden Geschaftseinheiten
einher.

Die Personalaufwandsquote (Verhaltnis von Personalaufwand zu Umsatzerlosen)
betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 2,3 % (2020: 2,6 %).
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Transportkosten
die grofte Einzelposition. Sie beliefen sich im Berichtszeitraum auf 53,6 Mio. €,
ein Anstieg um 7,0 % gegenuUber Vorjahr (2020: 50,1 Mio. €). Mit der Inbetrieb-
nahme des neuen Lagerstandorts im Dreilandereck Deutschland, Frankreich,
Schweiz zu Beginn des abgeschlossenen Geschaftsjahres wurden die Transport-
wege zu den Kunden weiter optimiert. Der Gesellschaft ist es damit gelungen,
die Kostenanstiege im Bereich der Transportlogistik zumindest teilweise zu kom-
pensieren.

Der Aufwand fur Mieten und Betriebskosten erhohte sich im Berichtszeitraum
von 2,2 Mio. € im Vorjahr um 32,2 % auf 2,9 Mio. €. Hierbei handelt es sich vor-
nehmlich um Betriebskosten. Der Anstieg im Vorjahresvergleich resultiert im We-
sentlichen aus der Inbetriebnahme des neuen Lagerstandorts im Dreilandereck.

Die direkten Kosten der Lagerhaltung beliefen sich im Berichtszeitraum auf
9,9 Mio. € (2020: 8,7 Mio. €, +14,1%). Der Anstieg im Vorjahresvergleich be-
grundet sich durch den héheren Absatz, Anlaufkosten im Rahmen der Inbetrieb-
nahme des neuen Lagerstandorts sowie durch die im Vorjahresvergleich zeitlich
veranderte Bevorratung. Vor dem Hintergrund der Inbetriebnahme des neuen
Lagerstandorts im Dreilandereck zu Beginn des Geschaftsjahres 2021 wurde
ein Teil der Anlieferungen in Vorbereitung der Sommersaison planmaRig in das
neue Jahr verschoben. Zum Ende des abgeschlossenen Geschaftsjahres hat die
Gesellschaft mit Blick auf die von der Industrie fur das laufende Jahr angekin-
digten Preissteigerungen aufgrund der Entwicklungen an den Energie- und Roh-
stoffmarkten zudem sehr fruhzeitig mit der Sommerbevorratung begonnen. Ent-
sprechend fallen die Kosten der Einlagerung im Vorjahresvergleich héher aus.
Der Anteil der Lagerhaltungskosten am Umsatz liegt mit 1,7 % leicht Uber dem
Vorjahresniveau (2020: 1,6 %).

Die Marketingaufwendungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 18,8 Mio. €
und liegen damit nahezu auf Vorjahresniveau (2020: 18,9 Mio. €, -0,3%). Im
ersten Halbjahr waren die Marketingausgaben um 6,1 % auf 8,9 Mio. € entspre-
chend der Umsatzentwicklung im Kerngeschaft gestiegen. In der zweiten Jahres-
halfte konnten die Ausgaben fir WerbemafRnahmen aufgrund der Nachfrageent-
wicklung um 5,4 % auf 9,9 Mio. € reduziert werden. Die Effizienz und der Ergeb-
nisbeitrag der verschiedenen Marketingkanale innerhalb der Delticom-Gruppe
wird mittels eines Marketingcontrollings engmaschig kontrolliert, um die Maf-
nahmen entsprechend den Absatz- und Profitabilitatszielen gezielt zu allokieren.
Die Marketingaufwandsquote betragt 3,2 % vom Umsatz (2020: 3,5 %).

Der Aufwand fur Finanzen und Recht belief sich im Berichtszeitraum auf
10,7 Mio. €, nach 12,2 Mio. € im Vorjahr (-12,6 %). Der deutliche Ruckgang re-
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Forderungsverluste

Abschreibungen

Bruttomarge

sultiert im Wesentlichen aus verringerten Rechts- und Beratungskosten im Zu-
sammenhang mit der Restrukturierung der Gesellschaft (2021: 4,5 Mio. €,
2020: 6,7 Mio. €). Der uberwiegende Teil der im direktem Zusammenhang mit
der Anschlussfinanzierung entstandenen Abschlussgebuhren wird Uber die Lauf-
zeit des Konsortialkreditvertrages anteilig auf die entsprechenden Geschafts-
jahre verteilt. Die im abgeschlossenen Geschaftsjahr erfassten Kosten sowohl
im Zusammenhang mit der Kapitalerhdhung als auch mit dem Abschluss des
Konsortialkreditvertrags beliefen sich im Konzern auf insgesamt 0,4 Mio. €.

Die Forderungsverluste betrugen im Berichtszeitraum 4,3 Mio. €, nach 4,7 Mio. €
in 2020. Der Rickgang um 7,7 % ist im Wesentlichen auf verstraffte Prozesse
im Bereich des Forderungsmanagements zurtickzufihren.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen verringerten sich im Berichtsjahr auf
1,7 Mio. € (2020: 2,1 Mio. €).

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermdgenswerte beliefen sich im Be-
richtszeitraum auf 1,5 Mio. € (2020: 2,2 Mio. €).

Die Aktivierung des langfristigen Mietverhaltnisses fur den Lagerstandort im Drei-
landereck erfolgte zum Ende des Geschaftsjahres 2020. Entsprechend resul-
tiert der Anstieg der Abschreibungen fur Nutzungsrechte gemaf IFRS 16 von 5,4
Mio. € im Vorjahr auf 6,8 Mio. € im Wesentlichen daraus, dass der neue La-
gerstandort bzw. die entsprechenden Nutzungsrechte im abgeschlossenen Ge-
schaftsjahr ganzjahrig erfasst sind.

Insgesamt stiegen die Abschreibungen im Berichtszeitraum um 3,6% von
9,7 Mio. € auf 10,0 Mio. €. Im abgeschlossenen Geschaftsjahr wurden keine au-
BerplanmaBigen Wertminderungen vorgenommen.

Ergebnisentwicklung

FUr einen Teil des Geschafts mussen die Transportkosten seit Ende des Ge-
schaftsjahres 2020 im Wareneinsatz abgebildet werden. Diese Umgliederung
wurde im Geschaftsjahr 2020 im Dezember rickwirkend fir das Gesamtjahr vor-
genommen, sodass die unterjahrig in 2021 erzielten Bruttomargen nicht direkt
mit den Vorjahresquartalen vergleichbar sind. Fur eine bessere Nachvollziehbar-
keit wird nachfolgend entsprechend zusatzlich auch die um diesen Effekt adjus-
tierte Marge fur das Vorjahr als "bereinigt" angegeben.

Die Bruttomarge (Handelsspanne ohne sonstige betriebliche Ertrage) betrug fir
das abgelaufene Geschaftsjahr 21,9 % nach 22,7 % im entsprechenden Vorjah-
reszeitraum. Auf Gesamtjahressicht kommt der Umgliederungseffekt nicht zum
Tragen. Der Ruckgang der Bruttomarge im Vorjahresvergleich resultiert im We-
sentlichen aus der Margensteuerung im dritten Quartal. Um das Wachstum frih-
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zeitig vor der Wintersaison anzukurbeln, wurden Kosteneinsparungen im Bereich
der direkt absatzabhangigen Kosten im Verlauf des dritten Quartals als Uber-
gangsquartal zwischen dem Sommer- und dem Wintergeschaft gezielt und zeit-
lich limitiert an die Kunden weitergegeben. Zudem flihrten absatzbedingte Mix-
effekte im Ubergangsquartal zur Wintersaison zu einer gegeniiber dem Vorjahr
niedrigeren prozentualen Marge (Q3 2021: 20,3 %, Q3 2020: 24,1 %, bereinigt:
23,6 %). Im vierten Quartal hat die Gesellschaft die Verkaufspreise entspre-
chend des inflationaren Preisumfelds gestaltet. Die im letzten Jahresviertel er-
zZielte Bruttomarge lag mit 21,6 % Uber Vorjahr (Q4 2020: 20,5 %) bzw. auf dem
Niveau der bereinigten Bruttomarge in Hohe von 21,6 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Berichtszeitraum auf
28,6 Mio. € (2020: 33,0 Mio. €). Der Ruckgang um 13,1 % resultiert im Wesent-
lichen aus dem im Vorjahresvergleich verringerten Erfolgsbeitrag aus Projekige-
schaften. Dieser Ergebnisbeitrag belauft sich fir das abgeschlossene Geschafts-
jahr auf 5,9 Mio. €, nach 9,5 Mio. € im Vorjahr. Aus dem Grundstucksverkauf
einer Tochtergesellschaft wurde zudem ein Ergebnisbetrag in Héhe von 0,3 Mio.
€ erzielt. Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage im Vorjahresvergleich
ist folglich nicht aus dem operativen Geschaft heraus begrindet, in welchem
regelmaRig Marketingzuschusse, Erlése aus Transportverlusten und sonstige
Erlose erfasst werden. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten ferner
auch Gewinne aus Wahrungskursdifferenzen in Hohe von 4,7 Mio.€ (2020:
3,7 Mio. €). Wahrungsverluste weisen wir innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen aus (2021: 4,0 Mio. €, 2020: 5,4 Mio. €). Der Saldo aus Wah-
rungsgewinnen und -verlusten belief sich im Berichtszeitraum auf 0,7 Mio. €
(2020: -1,6 Mio. €).

Im Berichtszeitraum erhohte sich der Rohertrag gegenlber dem entsprechenden
Vorjahreswert um 0,5% von 155,9 Mio. € auf 156,6 Mio. €. Im Verhaltnis zur
Gesamtleistung in Hoéhe von 614,0 Mio. € (2020: 574,2 Mio. €) betrug der Roh-
ertrag 25,5% (2020: 27,1 %).

Das EBITDA stieg im Berichtszeitraum von 15,0 Mio. € auf 17,1 Mio. €, ein An-
stieg um 13,7 %. Die EBITDA-Marge fur das Gesamtjahr betragt 2,9 % (2020:
2,8%). Der Fokus auf Profitabilitat und das konsequente Kostenmanagement
trugen zu einer deutlichen Verbesserung des operativen Ergebnisses bei. Wah-
rend im abgeschlossenen Geschaftsjahr die im Zusammenhang mit der Re-
strukturierung, der durchgeflhrten Kapitalerhohung und dem Abschluss der An-
schlussfinanzierung angefallenen auRerordentlichen Aufwendungen in Hohe von
insgesamt 4,9 Mio. € durch auBerordentliche Ertrdge sowohl aus dem Projektge-
schaft als auch aus einem Grundstlcksverkauf in Héhe von insgesamt 6,2 Mio.
€ kompensiert werden konnten, waren im Jahr zuvor noch aufierordentliche Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Restrukturierung und den damit einher-
gehenden Geschaftseinstellungen in Hohe von 7,2 Mio. € entstanden, welche
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EBIT

seinerzeit durch einen Ergebnisbeitrag aus Projektentwicklungen in HOhe von
9,5 Mio. € kompensiert wurden.

Das im H1 2021 erzielte EBITDA lag mit 8,0 Mio. € deutlich Uber dem Vergleichs-
zeitraum (H1 20: -1,5 Mio. €). Die EBITDA-Marge fur H1 21 betrug 3,2 % (H1 20:
—-0,6 %). Im ersten Halbjahr 2020 wurde das operative Ergebnis durch Restruktu-
rierungsaufwendungen in Hohe von 3,9 Mio. € belastet. Im H1 2021 belief sich
die Kostenbelastung aus der Restrukturierung zwar noch auf 3,0 Mio. €, aller-
dings konnten diese Kosten weitestgehend durch auferordentliche Ertrage aus
dem Projektgeschaft und dem Grundstlcksverkauf einer Tochterergesellschaft
ausgeglichen werden. Die im Rahmen der Sanierung ergriffenen MaRnahmen zur
Steigerung der Profitabilitat und zur Erhéhung der Kosteneffizienz trugen zudem
zu dieser deutlichen Verbesserung des operativen Ergebnisses im Vorjahresver-
gleich bei.

Im H2 2021 wurde insgesamt ein EBITDA in Hohe von 9,1 Mio. € erzielt, nach
16,5Mio.€ im H2 20 (-45,1%). Dieser deutliche Ruckgang im Vorjahresver-
gleich resultiert aus dem Umstand, dass der in 2020 erzielte Ergebnisbeitrag
aus dem Projektgeschaft in Hohe von 9,5 Mio. € vollstandig im Schlussquartal
realisiert wurde. Die im H2 2021 erzielte EBITDA-Marge belauft sich auf 2,7 %,
nach 5,4 % im Vergleichszeitraum.

EBITDA
pro Halbjahr, in Mio. € (%-Veranderung YOY)

16,5

8,0
9,1

3,7
2,9
1,5

Das in 2021 erzielte EBIT betrug 7,1 Mio. €, nach 5,4 Mio. € im Jahr zuvor. Dies
entspricht einer EBIT-Marge von 1,2 % (2020: 1,0 %).
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Im Berichtszeitraum wurde ein Finanzertrag in HOhe von 158Tsd. € erzielt
(2020: 87 Tsd. €). Dem stand ein Zinsaufwand von 2,3 Mio. € gegenuber (2020:
2,9 Mio. €). Der Rickgang geht mit der Entschuldung des Unternehmens einher,
die im Jahresverlauf zu einer gegenuber Vorjahr verringerten Kreditlinienausnut-
zung fuhrte. Das Finanzergebnis betrug —2,1 Mio. € (2020: -2,8 Mio. €).

Fir das abgeschlossen Geschaftsjahr ergibt sich ein Steuerertrag in Hohe von
1,9 Mio. €, nach 4,3 Mio. € im Vorjahr. Einem Steueraufwand aus Ertragsteuern
in Hohe von 0,7 Mio. € stehen Ertrage aus latenten Steuern in Héhe von 2,6 Mio.
€ gegenuber. Diese resultieren aus vorhandenen steuerlichen Verlustvortragen,
die genutzt werden kdénnen.

Das Konzernergebnis fallt mit 6,8 Mio. € bzw. 0,49 € je Aktie im Vorjahresver-
gleich etwas geringer aus (2020: 6,9 Mio. € bzw. 0,55 € je Aktie). Das fur die
Ausschuttung relevante Ergebnis der Delticom AG belauft sich auf 2,5Mio. €
bzw. 0,17 € je Aktie (2020: 3,1 Mio. € bzw. 0,25 € je Aktie).

Trotz der positiven Ergebnisentwicklung wird der Vorstand keine Dividendenzah-
lung fUr das Geschaftsjahr 2021 vorschlagen. Dieser Beschluss geht mit der
klaren Zielsetzung einher, die Liquiditats- und Ertragskraft sowie das Eigenka-
pital der Delticom AG weiter zu starken.

Die Tabelle Verklirzte Gewinn- und Verlustrechnung fasst wesentliche Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahresvergleich zusammen.

Verkurzte Gewinn- und Verlustrechnung

in Tsd. €
2021 % +% 2020 % +% 2019 %
Umsatz 585.374 100,0 82 541261 100,0  -135 625.755 100,0
E:Egege betriebliche 28630 4,9 131 3295 61 124 37.610 6,0
Gesamtleistung 614.004 104,9 6,9 574217 1061  -13,4 663.364 106,0
Materialaufwand -457.395 -78,1 9,3 -418329 -77,3 -14,7 -490.643 -78,4
Rohertrag 156.610 26,8 05 155888 288 9,7 172722 27,6
Personalaufwand -13.363 -2,3 -6,3 -14.266 -2,6 -28,4  -19.936 -3,2
iﬁ?;gﬁzub:gtgsb"cne 126.154 21,6 03 126584 234 206 -159.423 255
EBITDA 17.0903 2,9 137 15039 28 -326,6 -6.637 -11
Abschreibungen 10034 4,7 36 9682 18 727 35417 57
EBIT 7.059 1,2 31,8 5357 1,0 -112,7 -42.054 6,7
Finanzergebnis (netto) 2112 04 237 2767 05 89,5 1460 0,2
EBT 4947 08 91,0 2590 05 -106,0 -43.514 -7,0
Ertragsteuern 1.866 0,3 -56,4 4.280 0,8 56,6 2.734 0,4

Konzernergebnis 6.813 1,2 -0,8 6.870 1,3 -116,8 -40.780 -6,5
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Gesamtaussage des Vorstands zur Ertragslage

Wenngleich der Reifenhandel nach Meinung von Experten im Vergleich zu an-
deren Branchen relativ gut durch die Coronakrise gekommen ist, so hinterlieRen
die pandemische Lage, die damit verbundenen Restriktionen und die Situation
an den weltweiten Rohstoff- und Zuliefermarkten dennoch auch ihre Spuren im
europaischen Ersatzreifengeschaft in den letzten zwei Jahren. Im volumenmaRig
groten Segment der Pkw-Ersatzreifen konnte fur das Geschaftsjahr 2021 im
Vergleich zum Vorjahr gemaR des Branchenverbands ETRMA (European Tyre &
Rubber Manufacturers Association) zwar eine Absatzsteigerung von knapp 14 %
verzeichnet werden. Gegenliber dem Vor-Corona-Jahr 2019 liegt das erzielte Ab-
satzplus allerdings nur bei 0,2 %. Der Grad und die Geschwindigkeit der Erholung
fiel in den einzelnen Landern Europas im letzten Jahr noch sehr uneinheitlich aus.
Mittels eines umfassenden MaRnahmenplans einhergehend mit der Refokussie-
rung auf das Kerngeschaft - dem Onlinereifenhandel in Europa - hat die Gesell-
schaft in den zurlckliegenden zwei Jahren das operative Kerngeschaft auf einen
profitablen Wachstumskurs zurlickgefuhrt. Im Fokus der geschaftlichen Ausrich-
tung stand dabei auch im letzten Jahr die Verbesserung der Margen- und Kos-
tensituation, um die Profitabilitat der Gesellschaft nachhaltig zu starken. Der im
abgeschlossenen Geschaftsjahr erzielte Umsatz in Hohe von 585,4 Mio. € liegt
am oberen Ende der zu Jahresbeginn prognostizierten Spanne von 550 Mio. €
bis 590 Mio. €. Die zur Wintersaison hin anziehende Nachfrage ging auf Gesamt-
jahressicht zum einem mit einer Steigerung des Absatzvolumens einher. Die in-
flationare Preisentwicklung an den Rohstoffmarkten flihrten zudem ab der Jah-
resmitte und damit insbesondere im Vorfeld der Wintersaison zu einer Erh6hung
der Einstandspreise. Nachdem im dritten Quartal Kosteneinsparungen gezielt
an die Kunden weitergegeben worden waren um das Wachstum mittels eines
vorgezogenen Starts in das Wintergeschaft zu beschleunigen, wurden die gestie-
gene Preise nebst Inflationsaufschlag im Wintergeschaft an die Kunden weiter-
gegeben. Mittels der im Jahresverlauf ergriffenen MaRnahmen zur Einsteuerung
eines profitablen Umsatzzuwachses haben wir unsere Zielsetzung in Hinblick auf
den Gesamtjahresumsatz erreicht.

Ein gezieltes Margen- und Kostenmanagement, Prozessoptimierungen und damit
einhergehende Effizienzsteigerungen flihrten zu einer weiteren Verbesserung des
EBITDA im Vorjahresvergleich. Mit 17,1 Mio. € (2020: 15,0 Mio. €, +13,7 %) liegt
das EBITDA innerhalb der zu Jahresbeginn prognostizierten Bandbreite von 16
Mio. € bis 20 Mio. €. Ein wesentliche Grund dafir, dass das EBITDA - anders als
der Umsatz - nicht an das obere Ende der Bandbreite heranreicht, liegt in den
Restrukturierungsaufwendungen. Wahrend wir zu Jahresbeginn noch von Kosten
im Zusammenhang mit der Restrukturierung in Hohe von ca. 4 Mio. € fur das
Geschaftsjahr ausgegangen waren, hatten wir die dahingehende Kostenplanung
nach Ablauf der ersten sechs Monate auf rund 5 Mio. € fur das Gesamtjahr adjus-
tiert. Die seinerzeit mit Vorlage der Geschaftszahlen 2020 prognostizierte Band-
breite flir das EBITDA in 2021 belieen wir unverdndert. Am 20.12.2021 wurde
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die Anschlussfinanzierung mit Unterzeichnung des Konsortialkreditvertrags fina-
lisiert, dessen Ausgestaltung nicht zuletzt auch in Hinblick auf die Sicherhei-
tenbestellung mit entsprechenden Rechts- und Beratungskosten einherging. Im
Ergebnis belasten die um rund 1 Mio. € hoher als ursprunglich geplant ausge-
fallenen Restrukturierungsaufwendungen entsprechend das operative Ergebnis.
Die im Zusammenhang mit der Anschlussfinanzierung entstandenen und bereits
im abgeschlossenen Geschaftsjahr zu erfassenden Kosten in Héhe von 0,3 Mio.
€ haben sich im Verlauf der Ausgestaltung der finalen Finanzierungsstruktur zu-
satzlich ergeben. Das operative Ergebnis hat sich trotz dieser beiden genannten
Effekte entsprechend zufriedenstellend entwickelt. In einem volatilen Marktum-
feld ist es uns gelungen, unsere Kernstarken und unsere verbesserte Kosten-
position in Hinblick auf die Zielsetzung eines profitablen Umsatzwachstums zu
allokieren.

Finanz- und Vermogenslage

Die Refokussierung auf das Kerngeschaft flhrte im abgeschlossenen Geschafts-
jahr zusammen mit einem stringenten Working-Capital-Management zu einer wei-
teren Verbesserung der Profitabilitat und zur Starkung der Finanz- und Vermo-
genslage der Delticom-Gruppe zum Bilanzstichtag 31.12.2021.

Investitionen

Bei den fir 2021 ausgewiesenen Investitionen in Sachanlagen in Hohe von
0,8 Mio. € (2020: 1,1 Mio. €) handelt es sich hauptsachlich um Ersatz- und Aus-
stattungsinvestitionen in unsere Lager.

DarlUber hinaus investierte die Gesellschaft im Berichtszeitraum 0,4 Mio. € in
immaterielle Vermégenswerte (2020: 0,5 Mio. €). Bei den in 2021 getatigten
Investitionen handelt es sich im Wesentlichen um Software.

Die Summe der in 2021 getatigten Investitionen in Hohe von 1,2 Mio. € liegt
damit unter dem Vorjahreswert von 1,6 Mio. €.

Die nach IFRS 16 zu bilanzierenden Nutzungsrechte aus Leasingvertragen be-
trugen zum Bilanzstichtag 42,5 Mio. € (31.12.2020: 50,4 Mio. €). Bewertet zu
Anschaffungskosten gab es im abgeschlossenen Geschaftsjahr einen Nettoab-
gang in Hohe von 1,4 Mio. € im Zusammenhang mit der Untervermietung von
Lagerflache. Im Berichtszeitraum wurden planmagige Abschreibungen auf Nut-
zungsrechte in Hohe von 6,8 Mio. € vorgenommen.

Working Capital
Als Net Working Capital bezeichnen wir die Netto-Kapitalbindung in den Vor-
raten, Forderungen und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit unseren Han-
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Forderungen

delsaktivitaten. Die Forderungen werden sowohl um erhaltene Anzahlungen von
Kunden als auch um die Verbindlichkeitsposition aus Guthaben von Kunden ge-
kiirzt. Uber das Working Capital wurden im Jahresverlauf 9,6 Mio. € freigesetzt
(31.12.2021: -31,7 Mio. €, 31.12.2020: -22,1 Mio. €).

Die Grafik Working Capital zeigt die Veranderungen der Bestandteile des Net
Working Capital von Halbjahr zu Halbjahr fir die letzten drei Jahre.

Working Capital
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In Summe verringerte sich die Kapitalbindung in den Forderungen — geklrzt um
erhaltene Anzahlungen und Guthaben von Kunden — im Working Capital von
9,4 Mio. € zum 31.12.2020 auf 6,0 Mio. € zum 31.12.2021. Das mittlere Kun-
denziel (durchschnittlicher Forderungsbestand dividiert durch den durchschnitt-
lichen Umsatz pro Tag) erhdhte sich im Vorjahresvergleich leicht auf 4,8 (2020:
4.5).

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belief sich zum
Jahresende auf 16,5 Mio. € (31.12.2020: 19,1 Mio. €). Die erhaltenen Anzah-
lungen von Kunden fallen im Stichtagsvergleich mit 5,3 Mio. € etwas geringer
aus (31.12.2020: 5,7 Mio. €). Die Verbindlichkeitsposition aus Guthaben von
Kunden belief sich am Bilanzstichtag auf 5,2 Mio. € (31.12.2020: 4,0 Mio. €).
Aufgrund der starken Umsatzentwicklung im Schlussquartal waren zum Jahres-
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ende mehr stornierte Auftrage als im Vorjahr noch nicht an die Kunden zurlck-
gezahlt.

Grofdter Posten im kurzfristig gebundenen Vermdgen sind die Vorrate. Die Ent-
wicklung an den Rohstoffmarkten geht mit steigenden Einstandspreisen einher.
Vor dem Hintergrund eines inflationaren Preisumfelds hat die Gesellschaft
friher als im Jahr zuvor mit der Bevorratung fur das Sommerreifengeschaft be-
gonnen. Die Vorrate fallen im Stichtagsvergleich entsprechend mit 46,6 Mio. €
um 9,7 Mio. € héher aus (31.12.2020: 36,9 Mio. €).

Bedingt durch ein aktives Bestandsmanagement und den hdheren Absatz hat
sich 2021 die durchschnittliche Reichweite (durchschnittliche Hohe des Vorrats-
bestands dividiert durch durchschnittlichen Materialaufwand pro Tag) auf 33,3
Tage reduziert (2020: 43,7 Tage).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Reifenhandel traditio-
nell eine wesentliche Finanzierungsquelle. Zum Zwecke der Analyse klrzen wir
diese Verbindlichkeiten um die Guthaben bei Lieferanten (enthalten in den sons-
tigen Vermogenswerten). Dieser Saldo aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gekurzt um Guthaben bei Lieferanten fallt im Stichtagsvergleich
mit 84,3 Mio. € vor dem Hintergrund der vorgezogenen Bevorratung hoher aus
(31.12.2020: 68,3 Mio. €).

Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit flr den Berichtszeitraum fallt
mit 21,9 Mio.€ positiv aus. Die Reduzierung im Vorjahresvergleich (2020:
35,9 Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus dem Working Capital. Die Gesell-
schaft wendet das indirekte Cashflow-Verfahren fur die Ermittlung an.

Die Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen beliefen sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr auf 0,8 Mio.€ (2020: 1,1 Mio. €). Diesen Auszahlungen
stehen Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermoégens in gleicher Hohe
gegenuber. Darlber hinaus hat Delticom im Berichtszeitraum 0,4 Mio. € in im-
materielle Vermogenswerte investiert (2020: 0,5 Mio. €). Im Ergebnis betrug der
Cashflow aus Investitionstatigkeit —0,4 Mio. € (Vorjahr: —1,6 Mio. €).

Die Delticom-Gruppe verzeichnete im Berichtszeitraum einen Cashflow aus Fi-
nanzierungstatigkeit in Hohe von —21,2 Mio. € (2020: —-34,0 Mio. €). Die Gesell-
schaft hat im Jahresverlauf die Inanspruchnahme der Kreditlinien deutlich redu-
ziert und Leasingverbindlichkeiten inklusive Miet-Leasing in Hohe von 6,6 Mio.
€ planmagig zurlckgefuhrt.

Ausgangspunkt ist die Liquiditat zum Stichtag 31.12.2020 von 5,6 Mio. €. Der
Nettozufluss belief sich im Berichtszeitraum auf 0,3 Mio. €. Die Liquiditat be-
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Free Cashflow

lief sich zum Bilanzstichtag entsprechend auf 6,0 Mio. €. Zum Stichtag verflgte
die Gruppe uber eine Netto-Liquiditat (Liquiditat abzuglich kurzfristiger Finanz-
schulden) in H6he von —9,0 Mio. €. Ausgangspunkt ist die Netto-Liquiditat abzlig-
lich kurzfristiger Finanzschulden zu Jahresbeginn in Hohe von —38,9 Mio. € zuzlg-
lich der Veranderung des Finanzmittelbestands um 0,3 Mio. € und abzlglich der
Reduzierung kurzfristiger Finanzschulden im Stichtagsvergleich um 30,6 Mio. €.
Hinsichtlich der Grinde flr diese Entwicklung verweisen wir auf die Ausfuhrungen
im Abschnitt "Bilanzstruktur - Kurzfristige Finanzierungsmittel".

Der Free Cashflow (operativer Cashflow abzlglich Cashflow aus Investitionsta-
tigkeit) ist im Vorjahresvergleich von 34,3 Mio. € auf 21,5 Mio. € gesunken. Er
fallt damit deutlich héher aus als in unserer Planung - mehr als 10 Mio. € - fir
das Gesamtjahr 2021.

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme lag zum 31.12.2021 mit 217,5 Mio. € um 8,9 % Uber dem Vor-
jahreswert von 199,8 Mio. €. Die Grafik Aufteilung der Bilanzsumme veranschau-
licht die Kapitalintensitat des Geschaftsmodells.

Aufteilung der Bilanzsumme

in Mio. €
2021: 217,5 Mio. € 2020: 199,8 Mio. €
Langfristig Eigenkapital 14,8 Eigenkapital
gebundenes 38,0 Langfristig
Vermogen gebundenes
Langfristiges Vermogen 50,0
1115 Fremdkapital Langfristiges
47,4 Fremdkapital
Kurzfristige 124,0
Riickstellungen Kurzfristige
Rickstellungen
; Vorrate
Vorrate
46,6 Kurzfristige
e Forderungen
Forderungen Verbindlichkeiten 36,9 Kurzfristige
: Verbindlichkeiten
Liquiditat 41,2
y 2 333
Zur VerauBerung Zur Verauferung
gehaltene

ehaltene Schuldel jité
Vermbgenswerte gehaltene Schulden  Liquiditat
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Verklrzte Konzernbilanz

in Tsd. €
31.12.21 % +% 31.12.20 % 30.06.20 %
Aktiva
Langfristig gebundenes Vermogen 111.488 51,3 -10,1 124.009 62,1 86.792 49,1
Anlagevermogen 88.242 40,6 -11,2 99.388 49,8 72.845 41,2
Sonstige Vermodgenswerte 23.246 10,7 -5,6 24.620 12,3 13.947 7,9
Kurzfristig gebundenes Vermégen 92.661 42,6 22,3 75.758 37,9 89.889 50,9
Vorrate 46.593 21,4 26,4 36.865 18,5 61.540 34,8
Forderungen 41.200 18,9 23,9 33.258 16,6 23.513 13,3
Liquiditat 4.868 2,2 -13,6 5.635 2,8 4.836 2,7
Zur Verauferung gehaltene Vermogenswerte 13.310 6,2 100,0 0 0,0 0 0,0
Bilanzsumme 217.459 100,0 8,9 199.767 100,0 176.681 100,0
Passiva
Langfristige Finanzierungsmittel 85.345 39,2 31,7 64.816 32,4 29.631 16,8
Eigenkapital 37.982 17,5 156,6 14.801 7,4 2.387 1,4
Fremdkapital 47.363 21,8 5,3 50.015 25,0 27.244 15,4
Ruckstellungen 115 0,1 -2,6 118 0,1 382 0,2
Verbindlichkeiten 42.248 19,4 -14,8 49.611 24,8 26.316 14,9
Andere langfristige Verbindlichkeiten 5.000 2,3 1.647,4 286 0,1 546 0,3
Kurzfristige Schulden 122.739 56,4 -9,0 134.951 67,6 147.049 83,2
Ruckstellungen 4.813 2,2 35,8 3.544 1,8 4.843 2,7
Verbindlichkeiten 117.925 54,2 -10,3 131.407 65,8 142.207 80,5
Zur Verauferung gehaltene Schulden 9.375 4,4 100,0 0 0,0 0 0,0
Bilanzsumme 217.459 100,0 8,9 199.767 100,0 176.681 100,0

Auf der Aktivseite verringerte sich das langfristig gebundene Vermdgen von
124,0 Mio. € auf 111,5 Mio. €. Der Rickgang der immateriellen Vermogenswerte
von 90,1 Mio. € auf 80,5 Mio. € geht im Wesentlichen mit planmaRigen Abschrei-
bungen auf die Nutzungsrechte und einem Nettoabgang aufgrund von Unterver-
mietung einher. Das Sachanlagevermogen wurde planmaRig abgeschrieben und
reduzierte sich von 9,3 Mio. € um 1,5 Mio. € auf 7,8 Mio. €.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte reduzierten sich um 1,4 Mio. €
auf 23,2 Mio. € (31.12.2020: 24,6 Mio. €). Die latenten Steueranspriiche aus
Verlustvortragen sind im Stichtagsvergleich um 2,7 Mio. € auf 11,6 Mio. € ge-
stiegen. Die langfristigen Forderungen im Zusammenhang mit Projektentwick-
lungen und Untervermietung beliefen sich auf 11,6 Mio. € (31.12.2020: 15,8
Mio. €).

Grofter Posten im kurzfristig gebundenen Vermogen sind die Vorrate. Diese
wurden im Berichtszeitraum um 9,7 Mio. € erhoht und betrugen zum Bilanz-
stichtag 31.12.2021 46,6 Mio. € (Vorjahr: 36,9 Mio. €). Die Grinde fur den An-
stieg um 26,4 % sind unter Finanz- und Vermogenslage — Working Capital detail-
liert dargestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum Jahresende
auf 16,5 Mio. € und fielen damit um 2,6 Mio. € bzw. 13,8 % niedriger aus als im
Vorjahr (31.12.2020: 19,1 Mio. €). Innerhalb der sonstigen kurzfristigen Vermo-
genswerte in Hoéhe von 24,6 Mio. € (2020: 14,1 Mio. €) erhohten sich die Erstat-
tungsanspriche aus Steuern von 3,1 Mio. € auf 9,9 Mio. €. Der Anstieg der Ub-
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Liquiditat

Zur VerauBerung
gehaltene finanzielle

Vermogenswerte

Kurzfristige

Finanzierungsmittel

rigen kurzfristigen Forderungen von 10,0 Mio. € zum 31.12.2020 auf 14,1 Mio. €
resultiert mafdgeblich aus Forderungen im Zusammenhang mit Projektentwick-
lungsgeschaften, die in 2022 cashwirksam werden. Der gesamte Forderungsbe-
stand inklusive Ertragsteuerforderungen erhohte sich im Stichtagsvergleich auf
41,2 Mio. € (31.12.2020: 33,3 Mio. €).

Die flussigen Mittel verzeichneten einen Nettozufluss von 0,3 Mio. €. Der Fi-
nanzmittelbestand am Ende der Periode enthadlt neben den in der Konzern-
bilanz ausgewiesenen flissigen Mitteln in Hohe von 4,9 Mio. € (31.12.2020:
5,6 Mio. €) auch die nach IFRS 5 unter der Position "Zur VerdufSerung gehaltene
Vermoégenswerte" ausgewiesenen flissigen Mittel in Héhe von 1,1 Mio. €".

Die kurzfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum Bilanzstichtag insgesamt
auf 92,7 Mio. € (31.12.2020: 75,8 Mio. €). Der Anstieg um 16,9 Mio. € resultiert
vorrangig aus dem hoheren Vorratsbestand im Stichtagsvergleich.

Im Zusammenhang mit dem erfolgreichen Verkauf unserer Anteile an der US-
Tochtergesellschaft, welcher zu Beginn des laufenden Geschaftsjahres 2022
vollzogen wurde, mussten Vermogenswerte in Hohe von 13,3 Mio. € zum Bilanz-
stichtag 31.12.2021 als zur VerduRerung gehalten klassifiziert werden.

Auf der Passivseite verringerten sich die kurzfristigen Finanzierungsmittel um
12,2 Mio. € oder 9,0 % auf 122,7 Mio. € (31.12.2020: 135,0 Mio. €).

Innerhalb der 117,9 Mio. € an kurzfristigen Verbindlichkeiten zum 31.12.2021
entfielen 84,6 Mio.€ oder 38,9 % der Bilanzsumme auf Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (31.12.2020: 68,8 Mio. €).

Die kurzfristigen Finanzschulden beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
13,9 Mio. €, ein Rickgang um 30,6 Mio.€ im Vergleich zum Vorjahr (2020:
44,5 Mio. €). Sie beinhalten den Kurzfristanteil der Leasingverpflichtungen aus
den langfristigen Mietverhaltnissen in Hohe von 8,6 Mio. € (31.12.2020: 8,4
Mio. €). Die kurzfristigen Finanzschulden gegenlber Banken beliefen sich zum
Jahresende somit auf 5,3 Mio. € (31.12.2020: 36,1 Mio. €). Neben einer deut-
lichen Reduzierung der Kreditlinienbeanspruchung im Stichtagsvergleich wurden
zudem kurzfristige Finanzschulden aus Tilgungsdarlehen in Héhe von 5,4 Mio. €
zum Ende des abgeschlossenen Geschaftsjahres planmaRig zurickgezaht. Der
Gesellschaft ist es folglich im abgeschlossenen Geschaftsjahr gelungen, die Fi-
nanzverschuldung gegenulber den Banken um mehr als 30 Mio. € zu reduzieren.

In den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 19,4 Mio. € (Vorjahr:
18,1 Mio. €) entfielen 5,3 Mio. € auf erhaltene Anzahlungen von Kunden (Vorjahr:
5,7 Mio. €) und 5,2 Mio. € auf Guthaben von Kunden (Vorjahr: 4,0 Mio. €).
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Das langfristige Fremdkapital in Hohe von 47,4 Mio. € (Vorjahr: 50,0 Mio. €) be-
inhaltet langfristige verzinsliche Schulden in Hohe von 42,2 Mio. € (31.12.2020:
49,6 Mio. €) und umfasst im Wesentlichen die aus den langfristigen Mietverhalt-
nissen resultierenden Leasingverpflichtungen gemaf IFRS 16. Der Rickgang der
langfristigen Finanzschulden um 7,4 Mio. € im Stichtagsvergleich geht entspre-
chend im Wesentlichen mit den planmagigen Abschreibungen auf die Nutzungs-
rechte einher. Das langfristige Fremdkapital beinhaltet ferner langfristige RUck-
stellungen in Hohe von 0,1 Mio. € (31.12.2020: 0,1 Mio. €) sowie sonstige lang-
fristige Verbindlichkeiten in Hohe von 5,0 Mio. € (31.12.2020: 0,3 Mio. €). Im
Zusammenhang mit der Gestaltung der neuen Finanzierungsstruktur hat die Ge-
sellschaft zum Ende des letzten Geschaftsjahres ein Mittelfrist-Darlehen in Hohe
von 5 Mio. € aufgenommen, welches auerhalb des Finanziererkreises gewahrt
wurde und entsprechend in den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten auszu-
weisen ist.

Die Summe aus langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden inklusive der
sonstigen langfristigen Schulden belief sich am Bilanzstichtag auf 61,0 Mio. €,
eine Reduzierung um 35,4 % im Stichtagsvergleich (31.12.2020: 94,4 Mio. €).
Der Anteil zinstragender Finanzverbindlichkeiten inklusive der sonstigen langfris-
tigen Schulden an der Bilanzsumme betrug zum Stichtag 28,4 % (31.12.2020:
47,2 %). Der Mittelzufluss aus der im Juni des abgeschlossenen Geschafts-
jahres in zwei Etappen erfolgreich platzierten Kapitalerhdhung hat wesentlich
zur Entschuldung des Unternehmens beigetragen. Der Bruttoemissionserlds vor
Provisionen und Kosten belief sich auf 16,9 Mio. €.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Verschuldung im Sanierungszeit-
raum und gliedert die langfristigen und kurzfristigen Schulden in die wesentli-
chen Bestandteile auf. Der deutliche Anstieg der Leasingverpflichtungen gemaf
IFRS 16 innerhalb der langfristigen Schulden im Geschaftsjahr 2020 resul-
tiert aus der Anmietung des neuen Lagerstandorts im Dreilandereck. Zum Bi-
lanzstichtag 31.12.2021 bestehen wie im Vorjahr keine langfristigen Schulden
gegenlber Banken. Das zum Jahresende 2021 auflerhalb des Bankenkonsor-
tiums aufgenommene Mittelfrist-Darlehen ist unter den sonstigen langfristigen
Schulden auszuweisen.

Die kurzfristigen Schulden bestehen zu einem guten Teil aus Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Innerhalb der kurzfristigen Finanzschulden ist
der Kurzfristanteil der Leasingverpflichtungen aus den Mietverhaltnissen ent-
halten. Es handelt sich bei den kurzfristigen Finanzschulden entsprecht nicht
vollumfanglich um Finanzschulden gegenlber Banken, welche Uber den Sanie-
rungszeitraum signifikant reduziert wurden.
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Zur VerauBBerung

klassifizierte Schulden

Eigenkapital und
Eigenkapitalquote

in Mio. € 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Langfristige Schulden 29,8 50,0 47,4
Langfristige Finanzschulden 28,8 49,6 42,3
davon Leasingverbindlichkeit IFRS 16 23,4 49,6 42,3
davon Finanzschulden gegenlber Banken 54 0,0 0,0
Sonstige langfristige Schulden 0,3 0,3 5,0
Rest 0,7 0,1 0,1
Kurzfristige Schulden 149,9 135,0 122,7
Verbindlichkeiten LuL 69,4 68,8 84,6
Kurzfristige Finanzschulden 64,4 44,5 13,9
davon kurzfristige Finanzschulden gegeniiber Banken 58,5 36,1 53
davon Kurzfristanteil Leasingverbindlichkeit IFRS 16 59 8,4 8,6
Rest 16,1 21,7 24,2

Die Finanzverschuldung gegenuber Banken zuzuglich des zum Jahresende 2021
neu aufgenommenen Mittelfrist-Darlehens hat sich Uber den Sanierungszeitraum
wie nachfolgend dargestellt entwickelt.

in Mio. € (jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.)

58,5

36,1

57
5,0
53

0,3

B |angfr. Schulden ggu. Kl inkl. sonst. langfr. Schulden
kurzfr. Schulden ggu. Kl

In Vorbereitung des erfolgreichen Verkaufs unserer Anteile an der US-Tochterge-
sellschaft wurden zum 31.12.2021 Schulden in H6he von 9,4 Mio. € als zur
VerduBerung gehalten klassifiziert.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital um 23,2 Mio. € oder 156,6 %
auf 38,0 Mio. € (Vorjahr: 14,8 Mio. €). Im Rahmen der im letzten Jahr Uber zwei
Transaktionen durchgefiihrten Kapitalerh6hung wurden insgesamt 2.368.030
neue, nennbetragslose, auf den Namen lautenden Stlickaktien ausgegeben. Das
gezeichnete Kapital erhdhte sich entsprechend im Vorjahresvergleich um rund
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2,4 Mio. € (31.12.2021: 14,8 Mio. €, 31.12.2020: 12,5 Mio. €). Der Platzie-
rungspreis belief sich sowohl im Rahmen der Bezugsrechts-Kapitalerhdhung als
auch bei der Bezugsrechtsfreien-Kapitalerhohung auf 7,12 € je Aktie. Kosten
der Kapitalerhéhung in H6he von 0,6 Mio. € wurden direkt gegen die Kapital-
rucklage verbucht. Diese erhdhte sich im Vorjahresvergleich entsprechend um
14 Mio. € (31.12.2021: 47,7 Mio. €, 31.12.2020: 33,7 Mio. €). Das im abge-
schlossenen Geschaftsjahr erzielte Konzernergebnis in Hohe von 6,8 Mio. € trug
darUber hinaus zu einer weiteren Starkung des Eigenkapitals bei. Die Struktur
der Passiva zeigt entsprechend im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung der Ei-
genkapitalquote von 7,4 % auf 17,5 %. Die Summe aus Sachanlagen, immateri-
ellen Vermdgenswerten, Nutzungsrechten, Finanzanlagen und Vorratsvermogen
in Hohe von 134,8 Mio. € war zum Stichtag 31.12.2021 zu 63,3 % durch lang-
fristige Finanzierungsmittel gedeckt (Vorjahr: 47,6 %).

Gesamtaussage des Vorstands zur Finanz- und Vermogenslage

Mittels der Refokussierung auf das Kerngeschaft "Reifen Europa" wurde die Fi-
nanz- und Vermaégenslage der Delticom-Gruppe im Verlauf des abgeschlossenen
Geschaftsjahres nachhaltig gestarkt. Mit 21,5 Mio. € liegt der erzielte Free Cash-
flow deutlich Gber unserem Planwert von mehr als 10 Mio. €. Die zur Jahresmitte
erfolgreich durchgefuhrte Kapitalerh6hung trug zudem wesentlich zur Entschul-
dung des Unternehmens im Jahresverlauf und zur Starkung des Eigenkapitals
der Gesellschaft bei. Dank der positiven Entwicklung im letzten Jahr hat sich
der unterjahrige Finanzierungsbedarf deutlich reduziert. Die zum Ende des Be-
richtszeitraums erfolgreich abgeschlossene Anschlussfinanzierung konnte folg-
lich von drei Hausern aus dem ursprunglichen Finanziererkreis bernommen und
herausgelegt werden. Der im Dezember 2021 abgeschlossene Konsortialkredit-
vertrag hat eine Laufzeit von zwei Jahren und ist in Hinblick auf die zukunftigen
Wachstumsziele der Gesellschaft ausreichend gestaltet. Mit den im letzten Jahr
erzielten Ergebnissen zur Starkung der Finanz- und Vermodgenslage sind wir zu-
frieden. Auch im laufenden Jahr werden wir unseren Fokus auf die weitere Ver-
besserung der Finanz- und Ertragskraft legen. Die Liquiditat unterliegt unterjahrig
deutlichen Schwankungen aufgrund der Saisonalitat und der im Reifenhandel
Ublichen Zahlungsziele. Die Gesellschaft erhalt von ihren Lieferanten unveran-
dert marktgerechte Zahlungsziele.
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Jahresabschluss Delticom AG
Kurzfassung nach HGB

Erganzend zur Berichterstattung Uber den Delticom-Konzern wird nachfolgend die
Entwicklung der Delticom AG (Einzelgesellschaft) erlautert.

Der Jahresabschluss der Delticom AG wird nach den Bestimmungen des deut-
schen Handelsgesetzbuches (HGB) unter Berlicksichtigung der erganzenden Re-
gelungen des Aktiengesetzes aufgestellt und im Bundesanzeiger veroffentlicht.
Der Konzernabschluss folgt den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU zugelassen sind.

Die Steuerung der Einzelgesellschaft unterliegt den gleichen Grundsatzen wie
die des Konzerns und erfolgt auf Basis der IFRS. Aufgrund ihres hohen Anteils an
der Wertschopfung im Konzern gelten fur die Delticom AG die gleichen Aussagen
in Bezug auf das Kapitel "Unternehmenssteuerung und Strategie" wie fur den
Delticom-Konzern.

Die Delticom AG hat im abgeschlossenen Geschaftsjahr keine eigenen Aktien
gehalten oder erworben. Uber die Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf
und zur Verwendung eigener Aktien verweisen wir auf die Angaben im Anhang
des Jahresabschlusses der Delticom AG fur das Geschaftsjahr 2021.

Ertragslage der Delticom AG

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2021 hat die Delticom weiterhin Lagerware von Fremdliefe-
ranten erworben und zum Zeitpunkt der Anlieferung in das Lager an die Pnebo
Gesellschaft fur Reifengrohandel und Logistik mbH (nachfolgend "Pnebo"
genannt) verkauft. Die daraus resultierenden Umsatze betrugen 262,7 Mio. €
(2020: 180,9 Mio. €). Um den Geschaftsverlauf und die Ertragslage realistischer
darzustellen, wird nachfolgend mit Umsatzzahlen gearbeitet, die um den Betrag
in Héhe von 262,7 Mio. € reduziert wurden, nachfolgend "bereinigter Umsatz"
genannt.

Delticom erloste im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt Umsatze in Hohe
von 755,7 Mio. € (2020: 631,8 Mio. €). Auch wenn die Nachfrage im europai-
schen Pkw-Ersatzreifengeschaft im letzten Jahr insgesamt von einer Erholung
profitierte, fiel der Grad der Erholung in den einzelnen Mitgliedsstaaten in 2021
jedoch uneinheitlich aus. Der bereinigte Umsatz betrug 493,0 Mio. € (2020:
450,9 Mio. €, 49,3 %).
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Berichtszeitraum um
12,9% auf 5,1 Mio. € (2020: 5,8 Mio. €). Hierbei handelt es sich in Hohe von
3,6 Mio. € um Gewinne aus Wahrungskursdifferenzen (2020: 3,1 Mio. €). Wah-
rungsverluste weist Delticom innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen aus (2021: 3,3 Mio. €, 2020: 3,6 Mio. €). Der Saldo aus Wahrungsge-
winnen und -verlusten belief sich im Berichtszeitraum auf 0,3 Mio.€ (2020:
-0,5 Mio. €).

Wesentliche Aufwandsposten

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Lagerware der Delticom an die Pnebo
in Hohe von 262,7 Mio. € (2020: 180,9 Mio. €) wurden ohne Verkaufsmarge er-
zielt. Der um diese Tatsache geminderte Materialaufwand wird fortfihrend "be-
reinigter Materialaufwand" genannt und findet darliber hinaus in allen Berech-
nungen, in denen der Materialaufwand Grundlage ist, wie z. B. Bruttomarge, Ver-
wendung.

Der grofRte Aufwandsposten ist der Materialaufwand, in dem die Einstandspreise
flr die verkauften Reifen erfasst werden. Der bereinigte Materialaufwand betrug
im Berichtszeitraum 369,0 Mio. € (2020: 326,7 Mio. €). Der Anstieg um 12,9%
geht im Wesentlichen mit der Umsatzentwicklung einher. Die Materialaufwands-
quote stieg im Vorjahresvergleich von 72,5 % auf 74,9 %.

Im Berichtszeitraum beschaftigte das Unternehmen im Durchschnitt 141 Mitar-
beiter (2020: 140). Der Personalaufwand lag mit 10,4 Mio. € nahezu auf Vorjah-
resniveau (2020: 10,3 Mio. €, +1,4 %). Die Personalaufwandsquote (Verhaltnis
von Personalaufwand zu den bereinigten Umsatzerldsen) betrug im Berichtszeit-
raum 2,1 % (2020: 2,3 %).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Transportkosten
die groRte Einzelposition. Sie beliefen sich im Berichtszeitraum auf 44,9 Mio. €
(2020: 41,6 Mio. €). Der Anstieg um 8,0 % resultiert im Wesentlichen aus dem
hoheren Geschaftsvolumen. Der Anteil der Transportkosten am bereinigten Um-
satz belief sich auf 9,1 % (2020: 9,2 %).

Der Aufwand fur Lagerhaltung erhohte sich im Berichtszeitraum von 6,6 Mio. €
im Vorjahr um 18,2 % auf 7,8 Mio. €. Der Anteil der Lagerhaltungskosten am
bereinigten Umsatz betrug 1,6 % (2020: 1,5 %).

Der Marketingaufwand betrug im Berichtszeitraum 11,8 Mio. €, nach 12,4 Mio. €
in 2020 entspricht dies einem Ruckgang um 4,8 %. Der Anteil am bereinigten
Umsatz belief sich auf 2,4 % (2020: 2,8 %).
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Abschreibungen

Verlustibernahmen
& Abschreibungen

Finanzanlagen

Bruttomarge

Rohertrag

EBITDA

EBIT

Finanzergebnis

Ertragsteuern

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande und Sachanlagen
verringerten sich im Berichtszeitraum von 3,0 Mio. € um 12,4 % auf 2,7 Mio. €.

Im Berichtszeitraum wurden keine Aufwendungen aus der Verlustibernahme von
Tochtergesellschaften verzeichnet. In 2020 belief sich der Betrag der Verlust-
Ubernahme von Tochtergesellschaften auf 4,2 Mio. €. Die Abschreibungen auf
Finanzanlagen betrugen 1,8 Mio. € (2020: 0,3 Mio. €). In den Abschreibungen
sind unter anderem auch Wertberichtigungen auf Anteile und Ausleihungen an
der Delticom Russland OO0 enthalten. Das operative Geschaft der Gesellschaft
wurde im abgeschlossenen Geschaftsjahr eingestellt.

Ergebnisentwicklung

Die Bruttomarge (Handelsspanne ohne sonstige betriebliche Ertrage) betrug fir
das abgelaufene Geschaftsjahr 25,1 % nach 27,5 % im entsprechenden Vorjah-
reszeitraum. Ein Teil des Rlckgangs erklart sich durch gestiegene Kosten im Zu-
sammenhang mit der Warenbeschaffung, vornehmlich Zoll- und Seefrachtkosten.

Im Berichtszeitraum verringerte sich der Rohertrag gegenlber dem entspre-
chenden Vorjahreswert um 0,7 % von 130,0 Mio. € auf 129,0 Mio.€. Im Ver-
haltnis zur bereinigten Gesamtleistung in HOhe von 498,0 Mio.€ (2020:
456,7 Mio. €) betrug der Rohertrag 25,9 % (2020: 28,5 %).

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsergebnis, Beteiligungsergebnis und Abschrei-
bungen verringerte sich im Berichtszeitraum von 9,3 Mio. € auf 2,5 Mio. € und
damit um 72,8 %. Der Ruckgang geht zu einem zu einem Teil mit den Kosten
der Kapitalerh6hung einher, welche vollstandig im Aufwand zu erfassen sind.
Auch die im Zusammenhang mit dem Abschluss des Konsortialkreditvertrags im
letzten Jahr entstandenen Kosten, die sich - anders als nach IFRS - nicht Uber
die Laufzeit des Vertrages verteilen lassen, belasteten das Ergebnis.

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsergebnis und Beteiligungsergebnis (EBIT) belief
sich im Berichtszeitraum auf —-128,2 Tsd. € (2020: 6,3 Mio. €, -102,0 %).

Die Ertrage aus Beteiligungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 1,1 Mio. €
(2020: 1,2 Mio. €). Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen erhohten sich
von 1,3 Mio. € in 2020 um 87,5 % auf 2,4 Mio. € in 2021. Den Ertragen stehen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Hohe von 1,8 Mio. € gegenliber (2020:
4,3 Mio. €).

Hinsichtlich der Ertragsteuern ergibt sich fur den Berichtszeitraum ein Ertrag von
2,4 Mio. €. In 2020 konnte ein Ertrag von 2,9 Mio. € erzielt werden. Der Effekt im
abgeschlossenen Geschaftsjahr resultiert im Wesentlichen aus einem latenten
Steuerertrag.
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Ergebnis und Das Ergebnis 2021 betrug 2,5 Mio. €, nach einem Vorjahreswert von 3,1 Mio. €.

Dividende Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie fur das Geschaftsjahr von 0,17 € (2020:
0,25 €). Hinsichtlich der Dividende verweisen wir auf die Erlauterungen im Kon-
zernlagebericht.

01.01.2021 01.01.2020

in Tausend € -31.12.2021 - 31.12.2020
Umsatzerlose 755.674 631.780
Sonstige betriebliche Ertrage 5.082 5.837
Materialaufwand -631.754 -507.662
Personalaufwand -10.409 -10.264
Abschreibungen -2.660 -3.036
Sonstige betriebliche Aufwendungen -116.062 -110.388
Ertrage aus Beteiligungen 1.094 1.167
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 318 266
Abschreibungen auf Finanzanlagen -1.814 -303
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 4174
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.818 -4.311
Ertrage aus GewinnabflUhrungsvertragen 2.406 1.284
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.442 2.937
Ergebnis nach Steuern 2.500 3.131
Verlustvortrag -29.953 -33.084
Bilanzergebnis -27.453 -29.953

Gesamtaussage des Vorstands zur Ertragslage

Der Delticom AG ist es im letzten Jahr gelungen, den Umsatz gegenuber Vorjahr
zu steigern. Der Ruckgang der Bruttomarge geht zu einem Teil mit dem gegen-
Uber Vorjahr veranderten Lander- und Portfoliomix flr den Geschaftsteil einher,
welcher in der Delticom AG erfasst wird. Zudem sind die Kosten der Waren-
beschaffung insbesondere im Bereich der Seefracht im letzten Jahr gestiegen.
Trotz der sowohl im Zusammenhang mit der Kapitalerhdhung als auch mit dem
Abschluss des Konsortialkreditvertrags entstandenen Kosten ist es der Gesell-
schaft gelungen, ein positives Jahresergebnis zu erzielen. Hierzu trug neben den
im Vorjahresvergleich deutlich reduzierten Zinsen und ahnlichen Aufwendungen
auch der Anstieg der Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen bei. Die Gesell-
schaft hat damit im abgeschlossenen Geschaftsjahr den profitablen Wachstums-
kurs weiter fortgesetzt.

Finanz- und Vermogenslage der Delticom AG

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr flihrten die Refokussierung auf das Kernge-
schaft, ein stringentes Working-Capital-Management und die erfolgreiche Kapi-
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Langfristig
gebundenes
Vermogen

Vorrate

Forderungen

Liquiditat

talerhdhung zur Starkung der Finanz- und Vermdgenslage der Delticom AG zum
Bilanzstichtag 31.12.2021.

Investitionen

Um Skalen- und Lerneffekte in der Lagerlogistik bestmaoglich zu nutzen, inves-
tieren wir laufend in den Ausbau der Informations-, Forder- und Verpackungs-
technik in den von uns angemieteten Lagern. Bei den fur 2021 ausgewiesenen
Investitionen in Sachanlagen in Héhe von 0,6 Mio. € (2020: 1,0 Mio. €) handelt
es sich hauptsachlich um die Erweiterung der Versandkapazitat in unseren La-
gern. Daruber hinaus investierte Delticom im Berichtszeitraum 14,9 Tsd. € in im-
materielle Vermdgensgegenstande. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen
um Erweiterungen von Softwarelizenzen.

Bilanzstruktur
Die Bilanzsumme lag zum 31.12.2021 mit 175,4 Mio.€ um 12,5% Uber dem
Vorjahreswert von 155,8 Mio. €.

Auf der Aktivseite verringerte sich das langfristig gebundene Vermogen gegen-
Uber der Vorjahresbasis von 83,3 Mio. € auf 79,0 Mio. €.

Die Vorrate beliefen sich im Berichtszeitraum auf 7,2 Mio. € (2020: 3,3 Mio. €).
Sie bestehen im Wesentlichen aus schwimmender Ware. Die Gesellschaft hat
frher als im Jahr zuvor mit der Sommerbevorratung begonnen. Entsprechend
war zum Bilanzstichtag bereits mehr Ware auf dem Seeweg als im Jahr zuvor.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beliefen sich im Berichts-
zeitraum auf 40,1 Mio.€ (2020: 28,7 Mio.€). Der Anstieg im Stichtagsver-
gleich resultiert im Wesentlichen aus der Innenfinanzierung der Tochter-
gesellschaften. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 16,4 Mio.€ sind um 19,8% gegenlUber dem Vorjahr gestiegen (2020:
13,7 Mio. €).

Bei den sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von 17,7 Mio.€ (2020:
15,0 Mio. €) handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen im Zusammen-
hang mit Umsatz- und Einfuhrumsatzsteuer.

Die flissigen Mittel verzeichneten einen Nettozufluss von 0,8 Mio.€. Zum
31.12.2021 betrug die "bilanzielle Liquiditat" 3,6 Mio.€ (2020: 2,7 Mio. €,
+30,4 %).

Die Summe des Umlaufvermégens von 85,0 Mio. € lag vornehmlich aufgrund
der im Stichtagsvergleich héheren Forderungen insbesondere gegen verbundene
Unternehmen Uber dem entsprechenden Vorjahreswert (2020: 63,4 Mio. €).
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Delticom macht vom Aktivierungswahlrecht gemafl § 274 Abs.1S.2HGB Ge-
brauch und hat einen Aktiviberhang von 11,2 Mio. € (2020: 8,7 Mio. €) der ak-
tiven gegenulber den passiven latenten Steuern aktiviert.

Auf der Passivseite verringerten sich die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
leicht um 0,2 Mio. € oder 0,2 % von 135,2 Mio. € auf 135,0 Mio. €. Wahrend sich
die Ruckstellungen um 1,7 Mio. € auf 6,0 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €) erhohten,
verringerten sich die Verbindlichkeiten auf 129,0 Mio. € (Vorjahr: 131,0 Mio. €).

Innerhalb der 129,0Mio.€ an Verbindlichkeiten zum 31.12.2021 (2020:
131,0Mio.€) entfielen 81,6 Mio.€ auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegenlber Lieferanten. Im Vergleich zum Vorjahreswert von
53,9 Mio. € ist dieser Verbindlichkeitswert um 27,7 Mio.€ oder 51,3% ge-
stiegen.

Die gegenlUber dem Vorjahr gesunkenen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditin-
stituten in H6he von 5,1 Mio. € (2020: 36,1 Mio. €) beinhalten ausschlieflich
Finanzverbindlichkeiten kurzfristiger Natur. Der Rickgang um 86,0 % resultiert
aus der deutlichen Reduzierung der Kreditlinienbeanspruchung im Stichtagsver-
gleich.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital um 19,4 Mio.€ oder 105,2% auf
37,8 Mio. € (2020: 18,4 Mio. €). Der Anstieg geht im Wesentlichen mit der im
letzten Jahr Uber zwei Transaktionen erfolgreich durchgeflhrten Kapitalerhéhung
einher. Die Struktur der Passiva zeigt im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg der
Eigenkapitalquote von 11,8 % auf 21,5 %.

Neben dem in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgen nutzt die Delticom AG auch
nicht bilanzierungsfahige Vermogenswerte. Diese betreffen im Wesentlichen be-
stimmte geleaste oder gemietete Guter. Einzelheiten hierzu finden sich im An-
hang des Einzelabschlusses im Abschnitt D Erganzende Angaben — Sonstige fi-
nanzielle Verpflichtungen.
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Tragfahige Bilanz

in Tausend € 31.12.2021 31.12.2020
Anlagevermogen 78.986 94.585
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.480 2.520
Sachanlagen 6.637 7.623
Finanzanlagen 70.869 82.600
Umlaufvermogen 84.967 114.229
Vorrate 7.223 3.322
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.374 13.665
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 40.120 28.746
Sonstige Vermogensgegenstande 17.678 17.497
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.572 2.739
Rechnungsabgrenzungsposten 226 369
Aktive latente Steuern 11.179 8.737
Aktiva 175.358 155.815
in Tausend € 31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital 37.767 18.406
Gezeichnetes Kapital 14.831 12.463
Kapitalricklage 50.189 35.696
Gewinnrucklagen 200 200
Bilanzverlust -27.453 -29.953
Riickstellungen 5.951 4.217
Steuerriickstellungen 46 46
Sonstige Ruckstellungen 5.905 4171
Verbindlichkeiten 129.007 130.960
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 5.068 36.081
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.086 4.540
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 81.593 53.924
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 25.099 28.593
Sonstige Verbindlichkeiten 13.162 7.823
Rechnungsabgrenzungsposten 2.633 2.232
Passiva 175.358 155.815

Gesamtaussage des Vorstands zur Finanz- und Vermogenslage

Die Refokussierung auf das Kerngeschaft ,Reifen Europa“ fihrte im abgeschlos-
senen Geschaftsjahr zu einer weiteren Starkung der Finanz- und Vermégenslage
der Delticom AG. Die zur Jahresmitte erfolgreich durchgefliihrte Kapitalerhohung
trug wesentlich zur Entschuldung und zur Starkung des Eigenkapitals der Gesell-
schaft bei. Mit den im letzten Jahr erzielten Ergebnissen zur Verbesserung der
Finanz- und Vermogenslage sind wir daher zufrieden. Die Liquiditat unterliegt un-
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terjahrig deutlichen Schwankungen aufgrund der Saisonalitat und der im Reifen-
handel Ublichen Zahlungsziele. Die Gesellschaft erhalt von ihren Lieferanten wei-
terhin marktgerechte Zahlungsziele und kann fur die Finanzierung von Teilen der
Lagerbestande unterjahrig eingerdumte Kreditlinien in Anspruch nehmen. Auch
im laufenden Jahr werden wir den Schwerpunkt auf eine weitere Verbesserung
der Finanz- und Vermogenslage legen.

Risikobericht

Die Geschaftsentwicklung der Delticom AG unterliegt im Wesentlichen den glei-
chen Risiken und Chancen wie der Delticom-Konzern.

Prognose

Aufgrund der Verflechtung der Delticom AG mit den Konzerngesellschaften und
ihres Gewichts im Konzern verweisen wir auf unsere Aussagen im Kapitel Aus-

blick (Prognosebericht), die insbesondere auch die Erwartungen fir die Mutter-
gesellschaft widerspiegeln.
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Risiko- und Chancenbericht

Als international tatiges Unternehmen ist Delticom Risiken unterschiedlichster Art ausge-
setzt. Um diese rechtzeitig erkennen, bewerten und entsprechende Gegenmafinahmen ein-
leiten zu kdnnen, haben wir frihzeitig ein Risikomanagementsystem etabliert und hierzu eine
unternehmensweite Richtlinie zur Risikofriherkennung und zum Risikomanagement verab-
schiedet. Als Chancen sieht die Delticom mdégliche Erfolge, welche Uber die definierten Ziele

hinausgehen.

COVID-19

Marktchancen

Prozessoptimierung

Kosten- und

Projektmanagement

Chancenbericht

Nachfolgend werden wesentlich Chancen beschrieben, die wir innerhalb des
genannten Betrachtungszeitraums der Risikoberichterstattung als moglich er-
achten.

Corona steigert das Bediirfnis, Waren kontaktlos online zu erwerben.
Dieser Trend wirkt sich positiv fir Delticom als Onlinehandler aus, da Kunden
vermehrt die Moglichkeit nutzen, Reifen online zu kaufen, und der Vorteil des
Onlinekaufs nachhaltig bestehen bleibt.

Delticom kann ihre Marktposition verbessern. Durch die Schaffung stra-
tegischer Voraussetzungen kann Delticom ihre Marktposition in bestehenden,
aber auch in neuen Markten kontinuierlich verbessern. Diese Voraussetzungen
konnen Standortvorteile, bessere Preise, aber auch ein verbessertes Warenan-
gebot beinhalten.

Durch optimierte Prozesse kann Delticom ihre Wetthewerbsfahigkeit
weiter ausbauen. Delticom arbeitet permanent an Prozessoptimierungen und
-automatisierungen, um z. B. Kostenvorteile zu erreichen. Diese Kostenvorteile
konnen an unsere Kunden weitergegeben werden und erhohen damit die Attrak-
tivitat am Markt.

Delticom arbeitet stetig daran, Kosten zu senken und neue Projekte zu
entwickeln. Im Rahmen der Projektumsetzung koénnen sich zusatzliche Syner-
gien und weitere Effizienzgewinne ergeben, die schlussendlich abweichend zur
Projektplanung zu geringeren Kosten oder einem hoéheren Umsatz- oder Ergeb-
nisbeitrag fuhren. Neue Projekte, die sich unterjahrig ergeben und daher nicht
Bestandteil der Planung zu Jahresbeginn waren, kdnnen einen positiven ROI er-
zielen.
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Risikomanagement
Definitionen

Als Risiken fassen wir Ereignisse auf, die es uns erschweren oder sogar unmog-
lich machen, unsere Geschaftsziele in einem festgelegten Betrachtungszeitraum
zu erreichen. Die Ereignisse konnen sowohl unternehmensintern als auch ex-
tern begrindet sein. Wesentliche Risikofelder sind Marktanteile, Umsatzerwar-
tungen, Margen und das Ausmafd der Kundenzufriedenheit.

Im Risikomanagement formulieren und Uberwachen wir Manahmen, die ge-
eignet sind,

e den moglichen Schaden zu verringern (z. B. Devisentermingeschafte zur
Kurssicherung und Versicherungen),

e die Eintrittswahrscheinlichkeit zu reduzieren (z. B. durch Entscheidung fur
eine risikoarmere Handlungsalternative, Initiierung von Kontrollen) oder

e Risiken zu vermeiden.

Im Rahmen des Risikomanagements kann auch die Entscheidung getroffen
werden, bewusst Risiken einzugehen. Wir tun dies, wenn die Chancen uber-
wiegen und der mogliche Schaden keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen
hat.

Das System zur Risikofriherkennung umfasst alle organisatorischen Ablaufe,
die dem eigentlichen Management der Risiken vorausgehen. Es hat die Aufgabe,

e wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen,
e diese Risiken zu analysieren und zu bewerten,
e Verantwortlichkeiten fur die Risikouberwachung festzulegen und

¢ Risiken an die richtigen Adressaten rechtzeitig zu kommunizieren.

Da Risikofruherkennung und Risikomanagement Hand in Hand gehen, werden
beide Begriffe im Folgenden unter "Risikomanagement" im weiteren Sinne zu-
sammengefasst.
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Betrachtungszeitraum

12 Monate

Risikoeinstufung

Brutto-/Nettorisiko

Risk-Support-Team

Riskmanager

Interne Risiko-Revision

Risikobewertung

Was als Risiko gilt und wie es zu bewerten ist, ergibt sich aus dem Abgleich der
laufenden Geschaftstatigkeit mit den Geschaftszielen. Wir stellen regelmaRig
Ziele im Rahmen der strategischen Planung (Zeitraum von 5 Jahren) und der
Budgetplanung (laufendes und nachstes Jahr) auf. Fur das Risikomanagement
legen wir einheitlich einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten zugrunde.

Als Berechnungsgrundlage fur die Risikoeinstufung wird das Eigenkapital der
Gesellschaft herangezogen. Unterschieden wurden zum 31.12.2021 hohe (be-
standsgefahrdende, Uber 20 Mio. € Netto-Schadenserwartung), mittlere (wesent-
liche, zwischen 2 und 20 Mio. € Netto-Schadenserwartung) und geringe (unter
2 Mio. € Netto-Schadenserwartung) Risiken.

In der Analyse verstehen wir Risiken zunachst immer als Bruttorisiken, also
ohne Gegenmafinahmen. Letztere werden dahingehend bewertet, wie wirksam
sie das Risiko (Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe) vermeiden, ver-
ringern oder auf Dritte abwalzen kénnen.

Aus dem Bruttorisikowert abzlglich der erwarteten Wirkung der spezifisc