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,), K]cTa]TW\T]b_a^UX[ d]S A^]iTa]bcadZcda 

MXa UwaSTa] =Tbd]SWTXc d]S bXRWTa] ;a]vWad]V 

K]bTaT IcaPcTVXT eTaTX]c fXacbRWPUc[XRWTb MPRWbcd\ d]S DPRWWP[cXVZTXc 

*'*'* GY_P]YPSXPY^[]ZQTW  
Udm$ndi_$`di$Jda`,Q^d`i^`,Sio`mi`ch`i$hdo$r`gor`do$a�cm`i_`i$E`n^c�ao`i$\pa$_`i$E`]d`o`i$

E`npi_c`do$pi_$Cmi�cmpib-$Sin`m`$diijq\odq`i$Nmj_pfo`$om\b`i$upm$J�npib$bmpi_g`b`i_`m$F`m\pn,

ajm_`mpib`i$`di`m$no`odb$r\^cn`i_`i$pi_$\go`mi_`i$U`go]`q�gf`mpib$]`d-$Udm$c`ga`i+$Im\ifc`do`i$

qjmup]`pb`i+$up$gdi_`mi$pi_$up$c`dg`i-$C]`inj$rjgg`i$rdm$`di`$upq`mg�nndb`$T`mnjmbpib$hdo$lp\gd,

o\odq$cj^cr`modb`i$L\cmpibn,$pi_$Dpoo`mhdoo`gi$njrd`$kag\iugd^c`i$Pjcnojaa`i$nd^c`mno`gg`i$w$no`on$

hdo$_`h$Xd`g+$_d`$i\o�mgd^c`i$P`nnjpm^`i$q`m\iorjmopibnqjgg$up$ipou`i-$Sin`m`$Tdndji$g\po`o9$

xF`\goc$ajm$\gg+$cpib`m$ajm$iji`y$w$Fpib`m$]``i_`i+$`di$b`npi_`n$J`]`i$a�m$\gg`$`mh�bgd^c`i$pi_$

_\]`d$�fjntno`h`$n^c�ou`i-$B\up$rjgg`i$rdm$]`dom\b`i+$pi_$_\a�m$no`co$_`m$Sio`mi`ch`inur`^f$

xQ^d`i^`$ajm$\$]`oo`m$gda`y-$

Udm$rjgg`i$_d`$Cmom\bnfm\ao$_`n$Sio`mi`ch`in$fjiodipd`mgd^c$no�mf`i$pi_$U`mo$a�m$pin`m`$Ipi_`i+$

N\od`io`i+$?fodji�m`+$@`n^c�aodbo`i$pi_$_d`$E`n`ggn^c\ao$n^c\aa`i-$B\]`d$ndi_$Giijq\odji`i+$U\^cn,

oph$pi_$L\^cc\godbf`do$dio`bm\g`$@`no\i_o`dg`$pin`m`m$Qom\o`bd`-$Sin`m`$Sio`mi`ch`inr`mo`$

B`\_`mncdk$(<�cmpib)+$?io`bmdo�o+$<g`sd]dgdo�o$pi_$;aadud`iu$(fpmu$JGDC)$ndi_$@\ndn$pin`m`n$F\i_`gin-$

Qd`$km�b`i$pin`m`$Ipgopm$pi_$njmb`i$dh$b`n\ho`i$Ijiu`mi$a�m$`di`$b`h`din\h`$G_`iodo�o-$

*'*'+ =ZYeP]Y^_]`V_`] 
=ZYeP]Y^_]`V_`] e`X ,*' 7PePXMP] +)++ 
Bd`$@\t`m$?E$dno$M]`mb`n`ggn^c\ao$_`n$Ijiu`min$pi_$idhho+$q`mom`o`i$_pm^c$dcm`i$Tjmno\i_+$_d`$

r`n`iogd^c`i$J`dopibnapifodji`i$_`n$E`n\hopio`mi`ch`in$r\cm-$Fd`mup$b`c�m`i$qjm$\gg`h$_d`$

nom\o`bdn^c`$?pnmd^copib$_`n$Ijiu`min+$_d`$P`nnjpm^`i\ggjf\odji+$_\n$D�cmpibnfm�ao`,$pi_$Ddi\iu,

h\i\b`h`io$njrd`$_d`$J`dopib$_`n$fjiu`mir`do`i$jk`m\odq`i$E`n^c�aon$_`m$Bdqdndji`i$Amjk$Q^d`i^`+$

Nc\mh\^`pod^\gn$pi_$Ajinph`m$F`\goc-$Bd`$Op`mn^cidoonapifodji`i$(Ci\]gdib$Dpi^odjin)$pio`mno�ou`i$

_\n$jk`m\odq`$E`n^c�ao-$$

Zusammengefasster 

Lagebericht

e^] 8PhTa(A^]iTa] d]S 8PhTa 7= id\ .,) :TiT\QTa -+--
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E_]`V_`] OP^ 5LdP]&=ZYeP]Y^ +)++

HZ]^_LYO

6]Z[ ENTPYNP BSL]XLNP`_TNLW^ 6ZY^`XP] ;PLW_S

5QDEOLQJ 6WQFVLRQU

Gii`mc\g]$pin`m`m$Mmb\idn\odji$`mb\]`i$nd^c$_d`$ajgb`i_`i$�i_`mpib`i9$

Kdo$Udmfpib$uph$0-$H\ip\m$1/11$rpm_`$Pj_mdbj$Q\iojn$di$_`i$Tjmno\i_$]`mpa`i$pi_$c\o$_d`$

J`dopib$_`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`$�]`mijhh`i-$Q`di$Tjmb�ib`m+$Jd\h$Aji_ji+$n^cd`_$uph$

20-$B`u`h]`m$1/10$\pn$_`h$Tjmno\i_$\pn-$

B`m$?pand^conm\o$_`m$@\t`m$?E$c\o$@dgg$?i_`mnji$hdo$Udmfpib$uph$0-$Hpid$1/12$uph$Tjmno\i_nqjm,

ndou`i_`i$qji$@\t`m$]`no`ggo-$Cm$rdm_$]`m`don$\h$0-$?kmdg$1/12$\gn$Kdobgd`_$_`n$Tjmno\i_n$di$_\n$

Sio`mi`ch`i$`diom`o`i-$U`mi`m$@\ph\ii+$_`m$_`mu`dodb`$Tjmno\i_nqjmndou`i_`+$rdm_$Ci_`$K\d$

1/12$di$_`i$Ppc`no\i_$b`c`i-$

Sin`m`$Bdqdndji`i$ndi_$di$_`i$ajgb`i_`i$@`m`d^c`i$\fodq9$

9a^_ IRXT]RT$dno$\pa$_`i$E`]d`o`i$Nag\iu`in^cpou+$Q\\obpo$pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$njrd`$_dbd,

o\g`$J\i_rdmon^c\ao$a�cm`i_-$Udm$]d`o`i$`di`$]m`do`$Nmj_pfok\g`oo`$hdo$cj^cr`modb`h$Q\\obpo$pi_$

q`m]`nn`mo`i$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$\i+$diijq\odq`i$^c`hdn^c`i$pi_$]djgjbdn^c`i$Nag\iu`in^cpou,

hdoo`gi$pi_$_dbdo\g`i$J�npib`i$njrd`$`di`i$pha\nn`i_`i$Ipi_`in`mqd^`$a�m$_d`$i\^cc\godb`$J\i_,

rdmon^c\ao-$Udm$q`mom`d]`i$pin`m`$Nmj_pfo`$c\pkon�^cgd^c$�]`m$Emj�,$pi_$Cdiu`gc�i_g`m$j_`m$\p^c$

_dm`fo$\i$_`i$J\i_rdmo-$Nmj_pfo`$pi_$Bd`inog`dnopib`i$upm$Q^c�_gdibn,$pi_$Sifm\po]`f�hkapib$

q`mh\mfo`i$rdm$\p^c$\i$kmja`nndji`gg`$?ir`i_`m$\p�`mc\g]$_`m$J\i_rdmon^c\ao-$Sin`m`$Nag\iu`i,

n^cpouhdoo`g$r`m_`i$�]`mrd`b`i_$di$`db`i`i$Nmj_pfodjinno�oo`i$c`mb`no`ggo-$X\cgm`d^c`$_`u`iom\g`$

Djmhpgd`m,$pi_$?]a�ggno\i_jmo`$`mh�bgd^c`i$`n+$n^ci`gg$\pa$_d`$@`_�maidnn`$_`m$gjf\g`i$K�mfo`$up$

m`\bd`m`i-$B\n$X�^co`i+$T`mh`cm`i+$Nmj_pud`m`i$]ur-$?pa]`m`do`i$qji$Q\\obpo$`din^cgd`�gd^c$$

@`dupib$`majgb`i$fpi_`ii\c+$`ior`_`m$di$`db`i`i$@`omd`]`i$j_`m$�]`m$T`mom\bn\i]\p-$

@`d$FWPa\PRTdcXRP[b$fjiu`iomd`m`i$rdm$pin$\pa$q`mn^cm`d]pibnkagd^codb`$Nmj_pfo`+$din]`nji_`m`$

di$_`i$@`m`d^c`i$F`mu,Im`dng\pa$pi_$Dm\p`ib`npi_c`do+$njrd`$\pa$Qk`ud\goc`m\k`podf\$hdo$Djfpn$

\pa$_`i$@`m`d^c`i$Mifjgjbd`+$F�h\ojgjbd`+$?pb`ic`dgfpi_`$pi_$hdoo`gamdnodb$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`-$

D�m$_`i$@`m`d^c$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`$c\]`i$rdm$`di`$nom\o`bdn^c`$Cdic`do$b`n^c\aa`i+$_d`$_d`$

b`n\ho`$U`mon^c�kapibnf`oo`$qji$_`m$Djmn^cpib$�]`m$_d`$Ciord^fgpib$pi_$_d`$T`mh\mfopib$]dn$

uph$N\od`io`i$pha\nno-$Xp$_`m$Bdqdndji$u�cgo$up_`h$_\n$E`n^c�aona`g_$P\_djgjbd`$hdo$K`_dudi,

b`m�o`i$pi_$_dbdo\g`i$J�npib`i$uph$Cdin\ou$di$_`m$_d\bijnodn^c`i$@dg_b`]pib$njrd`$hdo$cd`ma�m$

]`i�odbo`i$Ijiom\nohdoo`gi-$Cdidb`$rd^codb`$Nmj_pfo`$pin`m`n$Njmoajgdjn$b`c�m`i$di$dcm`i$Gi_df\,

odjinb`]d`o`i$up$_`i$r`gor`do$a�cm`i_`i$?mui`dhdoo`gi-$Sin`m`$q`mn^cm`d]pibnkagd^codb`i$Nmj_pfo`$

q`mom`d]`i$rdm$kmdh�m$�]`m$Emj�c�i_g`m+$?kjoc`f`i$pi_$Im\if`ic�pn`m-$

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5
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9^]bd\Ta >TP[cW dno$`di$a�cm`i_`m$?i]d`o`m$q`mn^cm`d]pibnam`d`m$K`_df\h`io`$(MRA$<$Mq`m$oc`$

Ajpio`m)+$qji$L\cmpibn`mb�iupibnhdoo`gi+$h`_dudidn^c`i$F\pokag`b`kmj_pfo`i$pi_$\i_`m`i$

Q`ga,A\m`,J�npib`i$di$_`i$I\o`bjmd`i$Q^ch`mu$pi_$f\m_djq\nfpg�m`$Pdndfjqjmnjmb`$(Q^ch`mu$

pi_$I\m_dj)+$B`mh\ojgjbd`+$K\b`i,B\mh,E`npi_c`do$njrd`$?gg`mbd`$pi_$Cmf�gopib-$Bd`$Nmj_pfo`$

r`m_`i$di$_`m$P`b`g$�]`m$?kjoc`f`i$pi_$?kjoc`f`if`oo`i+$Qpk`mh�mfo`+$Migdi`,$njrd`$r`do`m`$

Ig`di,$pi_$Emj�c�i_g`m$q`mf\pao-$$

Bd`$;]PQ[X]V <d]RcX^]b'$rd`$u-$@-$Emjpk$Ddi\i^`+$Giajmh\odji$R`^cijgjbt$j_`m$Fph\i$P`njpm^`n+$

apibd`m`i$\gn$fjiu`mir`do`$Ijhk`o`iuu`iom`i$pi_$]�i_`gi$_d`$b`n^c�aonpio`mno�ou`i_`i$Nmju`nn`$

pi_$J`dnopib`i$a�m$_d`$Bdqdndji`i-$Fd`mpio`m$a�ggo$\p^c$pin`m`$Cdic`do$xJ`\kn$]t$@\t`my+$_pm^c$_d`$

rdm$di$_dnmpkodq`$Giijq\odji`i$diq`nod`m`i-$

Gi$_`m$ajgb`i_`i$R\]`gg`$ndi_$i�c`m`$Giajmh\odji`i$up$_`i$Nmj_pfo`i$pi_$?fodqdo�o`i$_`m$Bdqdndji`i$

\pab`a�cmo-

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5
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B]ZO`V_P `YO 4V_TaT_m_PY OP] 7TaT^TZYPY 

Gi_df\odji.?ir`i_pib.@`m`d^c$ I`mi\fodqdo�o`i$pi_$,h�mfo`$ Ud^codb`$Nmj_pfo`$pi_$K\mf`i0$

9a^_ IRXT]RT 

F`m]dud_`$
Ac`hdn^c`$Nag\iu`in^cpouhdoo`g$upm$@`f�hkapib$
qji$Sifm�po`mi$$

?_`ibj|+$?gdji|+$?og\iodn|+$Ajiqdnj|+$J\p_dn|+$
Pjpi_pk|+$Q\fpm\RK+$Vo`i_dK\s|$

K\dnn\\obpo$pi_$$
Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$

Q\\obpo$pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$(Rm\don)$a�m$K\dn$
B`f\g]RK+$PG@$Ajhkg`o`RK+$Qh\moQo\sRK+$Tdo\g\RK+$$
TR$Bjp]g`RK$NPM+$TR$Rmdkg`RK$NPM+$TRNPM3|$

Qje\]jci`in\\obpo$pi_$Nag\i,
u`i`db`in^c\ao`i$

Q\\obpo$pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$(Rm\don)$$
a�m$Qje\]jci`i$

?nbmjr|+$Gio\^o\$PP1NPM|+$Gio\^o\$1$Vo`i_|+$
Pjpi_pk$P`\_t$1$Vo`i_|+$Pjpi_pk$P`\_t$1$
Wd`g_|+$Vo`i_Dg`s|$

Dpibdud_`$
@djgjbdn^c`$pi_$^c`hdn^c`$Kdoo`g$uph$Q^cpou$qji$
Ipgopmkag\iu`i$qjm$Ndgu]`a\gg$

?iom\^jg|+$B`g\mj$Ajhkg`o`|+$DjsRK+$Giadidoj|+$$
Jpi\RK+$L\odqjRK+$Nmjn\mj|+$Q`m`i\_`RK+$Vdq\i\|+$
VkmjRK$

Gin`fodud_`$
@djgjbdn^c`$pi_$^c`hdn^c`$Kdoo`g$uph$Q^cpou$$
qji$Ipgopmkag\iu`i$qjm$n^c�_gd^c`i$Gin`fo`i$]ur-$$
_`m`i$J\mq`i$

@dj?^oRK+$Ajiad_jmRK+$Apm]ds|+$Kjq`iojRK+$$
Qdq\iojRK+$T\t`bj|+$T`gph.T`m\ibj|+$Ttitot$Ad,
ompn|$

Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`1$

Nmj_pfo`$upm$kmja`nndji`gg`i$Q^c�_gdibn]`f�hk,$
apib+$upm$T`fojmfjiomjgg`+$a�m$_d`$Djmnordmon^c\ao+$$
Ejga,$pi_$Em�iag�^c`i+$Eg`dn\ig\b`i$njrd`$a�m$$
P\n`i$pi_$E\mo`ikag`b`$

Cnkg\i\_`RK+$Dd^\hRK+$Dgp_jm\RK$Dpndji+$
I,Mocmdi`RK+$K\sajm^`RK$

E`h�n`n\\obpo$$ E`h�n`n\\obpo$$ B`Ppdo`mRK+$Q`hdidnRK$

Bdbdo\g`$J\i_rdmon^c\ao$ Bdbdo\g`$?ir`i_pib`i$a�m$_d`$J\i_rdmon^c\ao$ Agdh\o`$Dd`g_Td`rRK+$DjmEmjpi_$

Qjinodb`n$$

Q\\obpo$pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$(Rm\don)$a�m$$
@\phrjgg`+$P\kn+$P`dn$pi_$U`du`i$njrd`$]djgj,$
bdn^c`$pi_$^c`hdn^c`$Q\\obpo]`c\i_gpibnhdoo`g$$
uph$Q^cpou$qjm$Ndgu]`a\gg$pi_$Q^c�_gdib`i$

@jggb\m_RK$2$Vo`i_Dg`sRK+$B`go\kdi`RK+$E\p^cjRK+$
RmpDg`s|+$RcmtqMi|$

FWPa\PRTdcXRP[b     

F`mu,Im`dng\pa$

@gpocj^c_mp^f+$Jpib`icj^c_mp^f+$F`mudia\mfo$pi_$
Q^cg\b\ia\gg+$Rcmjh]jn`+$fjmji\m`$F`mufm\ifc`do+$
k`mdkc`m`$\mo`md`gg`$T`mn^cgpnnfm\ifc`do+$nthkojh\,
odn^c`$^cmjidn^c`$F`mudinpaadud`iu+$^cmjidn^c`$Ld`,
m`i`mfm\ifpib$pi_$Rtk,1,Bd\]`o`n$

V\m`gojRK+$?_\g\oRK+$?nkdmdiRK$A\m_dj+$?_`hk\nRK+$

T`mlpqjRK+$I`m`i_d\RK$

Mifjgjbd`$

J`]`mfm`]n+$Ld`m`iu`ggf\mudijh+$Q^cdg__m�n`if\mud,$
ijh+$Nmjno\o\fm`]n+$Ijgjm`fo\gf\mudijh+$b\nomjdi,
o`nodi\g`m$Qomjh\ophjm$(EGQR)+$ajggdfpg�m`n$Jth,
kcjh+$$
njgd_`$Rphjm`$hdo$`di`m$LRPI,E`iapndji$

L`s\q\mRK+$Lp]`l\RK+$VjadbjRK+$Qodq\mb\RK+$$
?gdljk\RK+$Tdom\fqdRK$

?pb`ic`dgfpi_`$

Tdnpn]``diom�^codbpib$\pabmpi_$qji$\go`mn\]c�ibd,
b`m$K\fpg\_`b`i`m\odji$(?KB)+$_d\]`odn^c`h$K\fp,
g\�_`h$(BKM)$j_`m$m`odi\g`h$T`i`iq`mn^cgpnn$
(PTT)$

Ctg`\RK$

F�h\ojgjbd`$ F�hjkcdgd`$?$ Ijb`i\o`RK$.Ijq\gomtRK$.HdqdRK$

Dm\p`ib`npi_c`do$ Chka�ibidnq`mc�opib+$bti�fjgjbdn^c`$Rc`m\kd`$
Kdm`i\|,Nmj_pfoa\hdgd`+$W?X|,Nmj_pfoa\hdgd`+$$
Tdn\ii`|$$

Gia`fodjinfm\ifc`do`i$ @\fo`md`gg`$Gia`fodji`i$ ?q\gjsRK$.?q`gjsRK+$AdkmjRK+$Adkmj]\tRK$

P\_djgjbd`$
Ijiom\nohdoo`g:$K`_dudib`m�o`$uph$Cdin\ou$di$_`m$
fjiom\nohdoo`gpio`mno�ouo`i$_d\bijnodn^c`i$@dg_b`,
]pib$

E\_jqdnoRK+$Sgom\qdnoRK+$K`_m\_$Qk`^omdn$Qjg\mdnRK+$
K`_m\_$Qo`gg\ioRK$$

L`pmjgjbd`$ Kpgodkg`$Qfg`mjn`$ @`o\a`mjiRK.@`o\n`mjiRK$

9^]bd\Ta >TP[cW     

B`mh\ojgjbd`$
Upi_c`dgpib+$F\pokag`b`+$Giodh,$pi_$F\pob`npi_,
c`do$

@`k\ioc`iRK+$A\i`no`iRK$

L\cmpibn`mb�iupib$ Kpgodqdo\hdikm�k\m\o`+$L\cmpibn`mb�iupibnhdoo`g$
Mi`$?$B\tRK+$Cg`qdoRK+$@`mj^^\RK+$Qpkm\_tiRK+$$

P`_jsjiRK$

Q^ch`mu$pi_$I\m_dj$ Q^ch`mu$\ggb`h`di+$f\m_djq\nfpg�m`$Pdndfjqjmnjmb`$ ?nkdmdiRK+$?g`q`RK$

K\b`i,B\mh,E`npi_c`do$ K\b`i,B\mh,Cmfm\ifpib`i$ ?gf\,Q`gou`m|+$Kdm\J?VRK+$P`iid`RK+$G]`mjb\noRK$

?gg`mbd`$pi_$Cmf�gopib$ ?gg`mbd`i+$Cmf�gopib$ Ag\mdodiRK+$?nkdmdiRK+$?gf\,Q`gou`mRK+$?amdiRK$
$ $ $

0$Bd`$P`dc`iajgb`$_`m$\pab`a�cmo`i$Nmj_pfo`$g�nno$id^co$\pa$_`m`i$@`_`popib$n^cgd`�`i-$
1$?ia\ib$Mfoj]`m$c\]`i$rdm$_d`$T`m�p�`mpib$_`n$E`n^c�aon]`m`d^cn$Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`$a�m$kmja`nndji`gg`$Ipi_`i$$

\i$_d`$dio`mi\odji\g`$@`o`dgdbpibnb`n`ggn^c\ao$Adiq`i$\]b`n^cgjnn`i-$

$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

(&( BQVHTQHKPHQUSTRILO WQG :RQ[HTQUVTWNVWT
$ ./

Udm$ndi_$r`gor`do$km�n`io-$Xph$20-$B`u`h]`m$1/11$r\m`i$rdm$hdo$243$fjinjgd_d`mo`i$E`n`ggn^c\ao`i$

di$72$J�i_`mi$q`mom`o`i-$

4 *'*'+(, 

4`^RPbmSW_P 5LdP]&E_LYOZ]_P +)++ 

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

?pnr\cg$_`m$Qo\i_jmo`$b`h��$Kdo\m]`do`mu\cg$di$Tjggu`do�lpdq\g`io`i$(DRC)

B]ZO`V_TZY^^_LYOZ]_P$

6]Z[ ENTPYNP

Bjmh\b`i+$B`pon^cg\i_$

Jpgdib+$SQ?$

T\kd+$Gi_d`i$

BSL]XLNP`_TNLW^

@`mbf\h`i+$B`pon^cg\i_$

@`mgdi+$B`pon^cg\i_$

J`q`mfpn`i+$B`pon^cg\i_$

6ZY^`XP] ;PLW_S

Em`iu\^c+$B`pon^cg\i_$

J`mh\+$K`sdfj$

Kt`mnojri+$SQ?$

9Z]^NS`YR^& `YO 8Y_bTNVW`YR^^_LYOZ]_P

6]Z[ ENTPYNP

Ac`no`mad`g_+$SQ?$

Dm\ifapmo$\h$K\di+$B`pon^cg\i_$

Kjic`dh$\h$Pc`di+$B`pon^cg\i_$

BSL]XLNP`_TNLW^

@`mgdi+$B`pon^cg\i_$

Ucdkk\it+$SQ?$

Upkk`mo\g+$B`pon^cg\i_$

6ZY^`XP] ;PLW_S

@\n`g+$Q^cr`du$

E\dgg\m_+$Dm\ifm`d^c$

Ucdkk\it+$SQ?$

HP]bLW_`YR^^_LYOZ]_P

@\n`g+$Q^cr`du$

@`mgdi+$B`pon^cg\i_$

J`q`mfpn`i+$B`pon^cg\i_$(F`\_lp\mo`m)$

Kjic`dh$\h$Pc`di+$B`pon^cg\i_$

Qo-$Jjpdn+$SQ?$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ .0 

,)- IcaPcTVXT' IcTdTad]V d]S CP]PVT\T]c 

DPRWWP[cXVTb _a^UXcPQ[Tb MPRWbcd\ X\ <^Zdb 

?]]^ePcXeT =TbRWvUcbPZcXeXcvcT] [TXbcT] 8TXcaPV id l>TP[cW U^a P[['  
Wd]VTa U^a ]^]Tm 

7\QXcX^]XTacT DPRWWP[cXVZTXcbiXT[T Uxa ST] =TbP\cZ^]iTa]  

*'+'* E_]L_PRTP `YO KTPWP  
=ZYeP]Y^_]L_PRTP 
B\n$U\^cnoph$pi_$_\n$upi`ch`i_`$?go`mi$_`m$U`go]`q�gf`mpib$njrd`$_d`$no`db`i_`$@`g\nopib$

_`m$i\o�mgd^c`i$�fjntno`h`$no`gg`i$_d`$K`in^cc`do$qjm$bmj�`$F`m\pnajm_`mpib`i-$?gn$`di`n$_`m$

r`gor`do$a�cm`i_`i$Sio`mi`ch`i$di$_`i$@`m`d^c`i$E`npi_c`do$pi_$Cmi�cmpib$f�ii`i$rdm$h\�,

b`]gd^c$_\up$]`dom\b`i+$J�npib`i$up$adi_`i-$Bd`$AMTGB,Imdn`$pi_$_d`$Giq\ndji$Ppnng\i_n$di$_d`$

Sfm\di`$c\]`i$pin$_d`$@`_`popib$qji$E`npi_c`do$pi_$Cmi�cmpib$qjm$?pb`i$b`a�cmo$pi_$pin`m`$

ntno`hdn^c`$P`g`q\iu$pio`mnomd^c`i-$

E`h��$pin`m`h$Sio`mi`ch`inur`^f$xQ^d`i^`$ajm$\$]`oo`m$gda`y$`iord^f`gi$rdm$]\ci]m`^c`i_`$

Giijq\odji`i$di$_`m$h`_dudidn^c`i$T`mnjmbpib$pi_$di$_`m$J\i_rdmon^c\ao-$B\_pm^c$om\b`i$rdm$up$

`di`m$U`go$]`d+$di$_`m$Im\ifc`do`i$id^co$ipm$]`c\i_`go+$nji_`mi$rdmfn\h$qjmb`]`pbo$j_`m$b`c`dgo$

r`m_`i-$Udm$\m]`do`i$_\m\i+$_\nn$nd^c$_d`$K`in^c`i$]`nn`m$ph$dcm`$`db`i`$E`npi_c`do$f�hh`mi$

f�ii`i-$?p�`m_`h$om\b`i$rdm$_\up$]`d+$_\nn$b`i�b`i_$?bm\mkmj_pfo`$kmj_pud`mo$pi_$_\]`d$_d`$

i\o�mgd^c`i$P`nnjpm^`i$b`n^cjio$r`m_`i-$B`nc\g]$b`c`i$]`d$pin$U\^cnoph$pi_$L\^cc\godbf`do$

F\i_$di$F\i_-$Ipmu$b`n\bo9$Udm$rjgg`i$pin`m`$Tdndji$xF`\goc$ajm$\gg+$cpib`m$ajm$iji`y$m`\gdnd`m`i-$

Sin`m`$Qom\o`bd`$jk`m\odji\gdnd`mo$pin`m`$Tdndji+$ph$g\ibamdnodb$kmjado\]g`n$U\^cnoph$pi_$`di`i$

kjndodq`i$@`dom\b$a�m$E`n`ggn^c\ao$pi_$Shr`go$up$`mrdmon^c\ao`i-$

Udm$fjiu`iomd`m`i$pin$\pa$qd`m$nom\o`bdn^c`$U`moc`]`g9$

Udm$`iord^f`gi$X]]^ePcXeT Fa^SdZcT d]S Bwbd]VT]$pi_$ipou`i$Qkdou`iajmn^cpib+$ph$]dnc`m$

pib`g�no`$b`n`ggn^c\aogd^c`$F`m\pnajm_`mpib`i$up$]`r�godb`i-$Udm$om`d]`i$_d`$Bdbdo\gdnd`mpib$

`iog\ib$pin`m`m$b`n\ho`i$U`mon^c�kapibnf`oo`$r`do`m$qjm\i-

Udm$no`db`mi$_d`$^_TaPcXeT BTXbcd]VbUvWXVZTXc$pin`m`n$Sio`mi`ch`in$_pm^c$Mkodhd`mpib$pin`m`m$

P`nnjpm^`i\ggjf\odji$pi_$Ijno`i]\ndn-

DPRWWP[cXVZTXc$dno$dio`bm\g`m$@`no\i_o`dg$pin`m`m$E`n^c�aonnom\o`bd`+$pin`m`m$E`n^c�aono�odbf`do$

pi_$pin`m`n$T`mb�opibnntno`hn-$Kdo$pin`m`i$E`n^c�aon\fodqdo�o`i$om\b`i$rdm$r`n`iogd^c$upm$

Cmm`d^cpib$_`m$L\^cc\godbf`donud`g`$_`m$T`m`dio`i$L\odji`i$(QBEn)$]`d-$Udm$q`majgb`i$nomdib`io`+$

rdnn`in^c\aon]\nd`mo`$Igdh\n^cpouh\�i\ch`i$`iog\ib$_`m$b`n\ho`i$U`mon^c�kapibnf`oo`-

Udm$`iord^f`gi$`di$di$_`i$@`m`d^c`i$E`npi_c`do$pi_$Cmi�cmpib$V[^QP[ UxWaT]STb K]cTa]TW\T]$

r`do`m-$B\]`d$n^c\aa`i$rdm$U`mo$_pm^c$nom\o`bdn^c`$I\kdo\g\ggjf\odji$hdo$Djfpn$\pa$kmjado\]g`h$

U\^cnoph-$Udm$ndi_$di$diijq\odjinb`omd`]`i`i$pi_$m`bpgd`mo`i$E`n^c�ao`i$hdo$cjc`m$P`io\]dgdo�o$

\fodq+$di$_`i`i$rdm$�]`m_pm^cn^cidoogd^c$r\^cn`i$rjgg`i-

Sin`m`$Bdqdndji`i$md^co`i$dcm`$Qom\o`bd`i$\i$_d`n`i$qd`m$U`moc`]`gi$\pn-$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ .1 

E_]L_PRTPY OP] 7TaT^TZYPY 
6]Z[ ENTPYNP 

B`m$?bm\mn`fojm$_pm^cg`]o$`di`$X`do$_`m$T`m�i_`mpib-$Gh$Xpb`$_`n$Igdh\r\i_`gn$pi_$_`n$@`q�g,

f`mpibnr\^cnophn$no`dbo$a�m$pin`m`$Ipi_`i$_`m$Bmp^f+$_d`$T`mnjmbpib$hdo$J`]`inhdoo`gi+$Im\ao,

nojaa`i$pi_$R`sodga\n`mi$nd^c`mupno`gg`i-$Eg`d^cu`dodb$hpnn$_d`$K`in^cc`do$g`mi`i+$dii`mc\g]$_`m$

kg\i`o\m`i$Em`iu`i$up$g`]`i-$Bd`n`$F`m\pnajm_`mpib`i$c\]`i$up$n^ci`gg`i+$_dnmpkodq`i$T`m�i_`,

mpib`i$di$_`m$@m\i^c`$b`a�cmo+$_d`$_`i$U`oo]`r`m]$di$_`m$b`n\ho`i$U`mon^c�kapibnf`oo`$q`m,

n^c�ma`i+$i`p`$K\mfo\fo`pm`$c`mqjm]mdib`i$pi_$i`p`$?]n\ouh�bgd^cf`do`i$`m�aai`i-$Sin`m$J`do]dg_$

]`no`co$_\mdi+$_d`$J\i_rdmon^c\ao$up$om\inajmhd`m`i$pi_$`di$i\^cc\godb`m`n$Nmj_pfodjinntno`h$a�m$

J`]`inhdoo`g$up$n^c\aa`i-$$

Gi$_d`n`h$_ti\hdn^c`i$K\mfopha`g_$gd`b`i$_d`$?gg`dino`ggpibnh`mfh\g`$\pa$_`m$F\i_9$E`n^crdi,

_dbf`do$pi_$@m`do`$_`m$Giijq\odji$njrd`$_d`$Ijiu`iom\odji$\pa$i\^cc\godb`$Cmb`]idnn`$a�m$pin`m`$

Ipi_`i-$Kdo$`di`m$a�cm`i_`i$Giijq\odjin,Ndk`gdi`$a�m$Q\\obpo$pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i+$Nag\i,

u`in^cpou$pi_$Bdbdo\g,D\mhdib,J�npib`i+$`di`h$r`dom`d^c`i_`i$_dbdo\g`i$�fjntno`h+$`di`m$r`go,

r`do`i$Nm�n`iu$pi_$`di`m$Td`gu\cg$qji$N\moi`mn^c\ao`i$ndi_$rdm$\gn$K\mfoa�cm`m$a�m$_d`$Xpfpiao$n`cm$

bpo$\pab`no`ggo-$Xpbg`d^c$]`r`mo`i$rdm$K�bgd^cf`do`i$upm$Csk\indji$di$\oom\fodq`$L`pb`n^c�ao`-$

Sin`m`$_dbdo\g`$Ijii`fodqdo�o$no�mfo$_d`$L�c`$up$pin`m`i$Ipi_`i-$Qd`$]`n^cg`pidbo$Giijq\odji`i+$

\pojh\odnd`mo$Nmju`nn`$pi_$`mc�co$_d`$Nmj_pfodqdo�o$pin`m`m$D&C,Ndk`gdi`-$Udm$q`mi`ou`i$g\i_rdmo,

n^c\aogd^c`$@`omd`]`+$jkodhd`m`i$_`i$P`nnjpm^`i`din\ou$pi_$n^c\aa`i$`di$]m\i^c`ir`do`n$�fjntn,

o`h+$_\n$pin`m`i$Ipi_`i$pi_$pin`m`h$`db`i`i$Sio`mi`ch`i$i`p`$Cdii\ch`lp`gg`i$`m�aai`o-$

B\]`d$n`ou`i$rdm$\pa$i`p`$pi_$i\^cc\godb`$E`n^c�aonhj_`gg`-Udm$]d`o`i$pin`m`i$Ipi_`i$dio`ggd,

b`io`+$dio`bmd`mo`$Qtno`h`$\i+$ph$upf�iaodb`i$?iajm_`mpib`i$b`m`^co$up$r`m_`i-$Sin`m$Xd`g$dno$`n+$

hdo$h\�b`n^ci`d_`mo`i$?in�ou`i$rd`$_`h$xQh\mo$Ajmi$Qtno`hy$n^ci`gg`m$\gn$_`m$K\mfo$up$r\^c,

n`i$pi_$dh$U`oo]`r`m]$a�cm`i_`$P`i_do`i$up$`mud`g`i-$B\m�]`m$cdi\pn$rjgg`i$rdm$]dn$Ci_`$_d`n`n$

H\cmu`cion$pin`m`$Shn�ou`$_dbdo\g$pio`mno�ouo$`mrdmon^c\ao`i-

Udm$q`majgb`i$\h]dodjid`mo`$L\^cc\godbf`donud`g`-$@dn$1/2/$rjgg`i$rdm$_d`$Shr`go]`g\nopib$_pm^c$

Nag\iu`in^cpouhdoo`g$qji$@\t`m$ph$r`gor`do$2/$%$q`mmdib`mi+$_`i$Rm`d]c\pnb\n\pnnoj�$_`m$`hdn,

ndjinno�mfno`i$?i]\pfpgopm`i$di$_`i$?]n\oum`bdji`i$_`n$Sio`mi`ch`in$ph$2/$%$q`mmdib`mi$pi_$

_d`$rdmon^c\aogd^c`$Qdop\odji$qji$0//$Kdggdji`i$Ig`di]\p`mi$q`m]`nn`mi-$

Sio`mno�ouo$_pm^c$pin`m`$_dbdo\g`$Dd`g_Td`rRK,?kkgdf\odji$`iogjcio$_d`$x@\t`m$A\m]ji$Gidod\odq`y$

]nkr-$J\i_rdmo`+$_d`$fgdh\am`pi_gd^c`$T`ma\cm`i$\ir`i_`i+$ph$_\]`d$di$bmj�`h$Sha\ib$Ijcg`i,

nojaa$\pn$_`m$Jpao$up$]di_`i+$pi_$`mn^cgd`�o$_\hdo$i`p`$Cdii\ch`lp`gg`i$a�m$dcm`$@`omd`]`-$Udm$`io,

rd^f`gi$pin`m`i$?in\ou$a�m$`di$i\^cc\godb`m`n$�fjntno`h$r`do`m$w$`or\$hdo$_`m$Cdia�cmpib$qji$

xDjmEmjpi_y$di$_`i$SQ?-$xDjmEmjpi_y$]d`o`o$`di`$P`dc`$qji$P`nnjpm^`i$pi_$Cion^c`d_pibncdga`i$

upm$Cdia�cmpib$j_`m$?pnr`dopib$m`b`i`m\odq`m$g\i_rdmon^c\aogd^c`m$K`ocj_`i+$ph$D`g_`m$r`oo`m]`,

no�i_db`m$pi_$kmj_pfodq`m$up$h\^c`i-$$

Ig`di]\p`mi$ndi_$`di$n^ci`gg$r\^cn`i_`m$?]i`ch`mh\mfo$a�m$pin$pi_$upbg`d^c$`di$`ion^c`d_`i_`m$

F`]`g$upm$E`r�cmg`dnopib$_`m$Cmi�cmpibnnd^c`mc`do$pi_$_`m$J`]`inlp\gdo�o$di$dcm`i$E`h`di_`i-$

?pn$_d`n`h$Empi_$r`m_`i$rdm$_\n$x@`oo`m$Jda`$D\mhdiby,Nmjbm\hh$r`do`m$\pn]\p`i9$Gi$_`i$`or\$

1-4//$X`iom`i$di$Gi_d`i+$@\ibg\_`n^c+$Gi_ji`nd`i+$K`sdfj$pi_$Fji_pm\n$`mc\go`i$_d`$Ig`di]\p`mi$

Nmj_pfo`+$@dg_pibn\ib`]jo`+$Ddi\iud`mpib`i$pi_$Sio`mno�oupib+$_d`$nd`$a�m$dcm`i$rdmon^c\aogd^c`i$

Cmajgb$]`i�odb`i-$Bd`$Djmon`oupib$pin`m`m$?m]`do$hdo$Ig`di]\p`mi$rdm_$pin`m$r\^cn`i_`n$E`n^c�ao$

hdo$_d`n`h$Ipi_`in`bh`io$pio`mno�ou`i-$

BSL]XLNP`_TNLW^ 

Bd`$upi`ch`i_`$?go`mpib$_`m$@`q�gf`mpib$a�cmo$r`do`mcdi$r`gor`do$up$`di`h$?inod`b$qji$^cmjid,

n^c`i$Im\ifc`do`i$pi_$`di`h$q`mh`cmo`i$?paom`o`i$qji$K`cma\^c`mfm\ifpib`i+$_d`$_d`$J`]`in,

lp\gdo�o$_`m$N\od`io`i$]``diom�^codb`i-$B\n$T`mn^ch`gu`i$qji$@djgjbd`$pi_$B\o\$Q^d`i^`n$rdm_$`di$

rd^codb`m$?in\oukpifo$a�m$Giijq\odji`i$dh$Nc\mh\]`m`d^c$n`di-$B\]`d$f�ii`i$_dbdo\g`$R`^cijgjbd`i$

_d`$?mo$pi_$U`dn`$_`m$E`npi_c`donq`mnjmbpib$m`qjgpodjid`m`i-$Kdo$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`i$f�iio`i$

n`g]no$n^cr`m`$Im\ifc`do`i$b`c`dgo$r`m_`i-$
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(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ .2 

Udm$om\b`i$uph$h`_dudidn^c`i$Djmon^cmdoo$]`d+$di_`h$rdm$pin$\pa$_d`$Cmajmn^cpib+$Ciord^fgpib$pi_$

T`mh\mfopib$diijq\odq`m$K`_df\h`io`$fjiu`iomd`m`i-$Ipmu,$]dn$hdoo`gamdnodb$rdm_$pin`m$U\^cnoph$

_pm^c$rd^codb`$Nmj_pfo`+$rd`$Ctg`\RK+$Lp]`l\|+$T`mlpqj|$pi_$I`m`i_d\|$pi_$_pm^c$?mui`dhdo,

o`gf\i_d_\o`i$di$_`m$nk�o`i$Nc\n`$_`m$Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibn,Ndk`gdi`+$_\mpio`m$Cgdiu\i`o\io$

pi_$?npi_`sd\i+$r`do`m$\ib`omd`]`i-$Kdo$`di`m$P`dc`$qji$J`]`inutfgpnh\i\b`h`io,?fodqdo�o`i+$

rd`$`or\$_`m$Ciord^fgpib$`di`m$cj^c_jnd`mo`i$Djmhpgd`mpib$a�m$Ctg`\|+$no`db`mi$rdm$_`i$N\od`i,

o`iipou`i$pi_$n^c\aa`i$K`cmr`mo$di$pin`m`h$Nmj_pfokjmoajgdj-$Sh$_\n$g\ibamdnodb`$U\^cnoph$up$

nd^c`mi+$diq`nod`m`i$rdm$ajmog\pa`i_$di$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib-$

Udm$no�mf`i$fjiodipd`mgd^c$pin`m`$R`^cijgjbd`,Ng\ooajmh`i-$?ifi�ka`i_$\i$pin`m`$�]`mi\ch`i$

_`m$]`d_`i$SQ,Sio`mi`ch`i$@gp`Pj^f$Rc`m\k`pod^n$JN$pi_$?nfg`kdjn$@djNc\mh\^`pod^\g+$Gi^-$

(?nf@dj)+$]\p`i$rdm$pin`m`$?fodqdo�o`i$dh$@`m`d^c$_`m$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`$r`do`m$\pn-$Bd`$N\mo,

i`mn^c\ao$hdo$_`h$SQ,Sio`mi`ch`i$K\hhjoc$@djn^d`i^`n+$Gi^-+$c\o$pin$_`i$Xpb\ib$upm$i`p\modb`i$

E`i,C_dod`mpibn,R`^cijgjbd`$b`nd^c`mo+$_d`$pin`m`$]`no`c`i_`i$R`^cijgjbd`,Ng\ooajmh`i$`mb�iu`i-$

Bd`$dh$Tjme\cm$qjggujb`i`$?flpdndodji$qji$Tdqd_dji$Rc`m\k`pod^n+$Gi^-+$`]`ia\ggn$`di$SQ,Sio`mi`ch`i+$

no�mfo$pin`m`$D�cdbf`do`i$di$_`m$Udmfnojaaajmn^cpib-$Udm$`mr`do`mi$pin`m`$o`^cijgjbdn^c`i$K�b,

gd^cf`do`i$\p^c$_pm^c$_`i$b`ud`go`i$?pn]\p$pin`m`m$_dbdo\g`i$Giam\nompfopm$a�m$Djmn^cpib$pi_$Cio,

rd^fgpib-$?p�`m_`h$fjiu`iomd`m`i$rdm$pin$q`mno�mfo$\pa$_`i$Xpb\ib$up$`so`mi`i$Giijq\odji`i$

_pm^c$Djmn^cpibnfjjk`m\odji`i$pi_$Cdigdu`iud`mpib`i+$ph$i\^cc\godb`$U\^cnophnkjo`iud\g`$di$

_`i$@`m`d^c`i$@djgjbdf\$pi_$i`p\modb`$R`^cijgjbd`i$up$m`\gdnd`m`i-$

Gi$_`m$Mifjgjbd`$`iord^f`gi$rdm$pin`m`$dio`bmd`mo`$xP`n`\m^c$&$C\mgt$B`q`gjkh`ioy,Mmb\idn\odji$

r`do`m-$Kdo$pin`m`h$i`p`i$Djmn^cpibnu`iomph$a�m$hjg`fpg\m`$Nm�udndjinjifjgjbd`$di$@jnoji,

A\h]md_b`$r`m_`i$rdm$_d`$Ciord^fgpib$i`p\modb`m$ud`gb`md^co`o`m$Im`]noc`m\kd`i$a�m$K`in^c`i$hdo$

pib`_`^fo`h$h`_dudidn^c`i$@`_\ma$qjm\iom`d]`i-$B\n$i`p`$X`iomph$rdm_$_d`$`ib`$Xpn\hh`i\m,

]`do$hdo$_`m$Djmn^cpib$a�m_`mi$pi_$pin`m$bgj]\g`n$L`our`mf$qji$\f\_`hdn^c`i+$fgdidn^c`i$pi_$

di_pnomd`gg`i$N\moi`mi$\h$]`_`po`i_`i$Udnn`in^c\aonno\i_jmo$@jnoji$\pn]\p`i-

Sin`m`$\h]dodjid`mo`$L\^cc\godbf`don\b`i_\$n^cgd`�o$`di`i$]`nn`m`i$Xpb\ib$up$K`_df\h`io`i$

`di-$Gh$@`md^cone\cm$fjiio`i$rdm$\pa$Ng\ou$8$_`n$?^^`nn$oj$K`_d^di`$Gi_`s$qjmm�^f`i$(Tjme\cm9$

Ng\ou$02)$pi_$pin`m`$?inom`ibpib`i$a�m$`di`i$b`m`^co`m`i$Xpb\ib$up$K`_df\h`io`i$pio`m$@`r`dn$

no`gg`i-$Cdi$r`do`m`m$Q^cr`mkpifo$dno+$_d`$E`npi_c`do$pi_$_d`$b`n`ggn^c\aogd^c`$Pjgg`$_`m$Dm\p$dh$

Qdii`$_`m$Eg`d^c]`m`^codbpib$pi_$�fjijhdn^c`i$R`dgc\]`$up$no�mf`i-$Fd`ma�m$ipou`i$rdm$pin`m`$

a�cm`i_`$Njndodji$di$_`m$Dm\p`ib`npi_c`do+$ph$]dn$1/2/$di$J�i_`mi$hdo$b`mdib`h$]dn$hdoog`m`h$

Cdifjhh`inidq`\p$0//$Kdggdji`i$Dm\p`i$_`i$Xpb\ib$up$hj_`mi`m$Chka�ibidnq`mc�opib$up$

`mh�bgd^c`i-$Xpn�ougd^c$`ib\bd`m`i$rdm$pin$di$_`m$@`f�hkapib$q`mi\^cg�nndbo`m$omjkdn^c`m$Cmfm\i,

fpib`i$pi_$id^co$�]`mom\b]\m`m$Im\ifc`do`i-$

6ZY^`XP] ;PLW_S 

Qo`db`i_`$E`npi_c`donfjno`i+$_`m$_`hjbm\adn^c`$U\i_`g$pi_$_\n$upi`ch`i_`$E`npi_c`don]`,

rpnnon`di$_`m$T`m]m\p^c`m$njmb`i$a�m$`di$g\ibamdnodb$\oom\fodq`n$U\^cnoph$_`n$Ajinph`m,F`\goc,

K\mfo`n-$B`m$b`nod`b`i`$Djfpn$_`m$T`m]m\p^c`m$\pa$Q`g]noh`_df\odji+$Nm�q`iodji$pi_$Ijhajmo+$

_`m$nd^c$r�cm`i_$_`m$N\i_`hd`$ij^c$q`mno�mfo$c\o+$_�mao`$r`do`mcdi$_`i$Ijinph$di$\gg`i$I`mi,

f\o`bjmd`i$qji$Ajinph`m$F`\goc$`mc�c`i$pi_$_d`$T`mg\b`mpib$upbpino`i$qji$C,Ajhh`m^`$

]`n^cg`pidb`i-$$

Udm$]d`o`i$_`i$T`m]m\p^c`mi$Nmj_pfo`+$Bd`inog`dnopib`i$pi_$Giajmh\odji`i+$_d`$nd`$di$_d`$J\b`$

q`mn`ou`i+$dcm`$o�bgd^c`$E`npi_c`do$up$q`m]`nn`mi-$Sin`m`$Qom\o`bd`$dno$\pa$pin`m`$I`mif\o`bjmd`i$

pi_$_d`$�]`ma�cmpib$qji$]dng\ib$q`mn^cm`d]pibnkagd^codb`i$di$m`u`koam`d`$K`_df\h`io`$\pnb`md^co`o-$

Sin`m$kmjado\]g`n$U\^cnoph$]`mpco$\pa$`mnofg\nndb`i+$rdnn`in^c\aogd^c$api_d`mo`i$Giijq\odji`i$hdo$

pin`m`i$]`r�cmo`i+$qji$_`i$T`m]m\p^c`mi$]`qjmupbo`i$K\mf`i$njrd`$i`p`i$Nmj_pfo`dia�cmpib`i-$

Udm$q`m]`nn`mi$g\pa`i_$_d`$Ijno`i,$pi_$A\nc,Nmj_pfodqdo�o$`iog\ib$_`m$b`n\ho`i$U`mon^c�kapibn,

f`oo`-$$

$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ .3 

Udm$om`d]`i$_d`$_dbdo\g`$Rm\inajmh\odji$pin`m`m$K\mf`odib,+$T`momd`]n,+$Qpkkgt,Ac\di,$njrd`$Djm,

n^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibnkmju`nn`$r`do`m$qjm\i+$ph$_`i$Bd\gjb$hdo$Ijinph`io`i+$Ipi_`i$pi_$

h`_dudidn^c`h$D\^ck`mnji\g$up$q`m]`nn`mi$pi_$upbg`d^c$kmj_pfodq`m+$`aadud`io`m$pi_$m`ndgd`io`m$di$

pin`m`m$b`n\ho`i$U`mon^c�kapibnf`oo`$up$r`m_`i-$Udm$ipou`i$`di$\bdg`n$Giijq\odjinhj_`gg$pi_$

\m]`do`i$hdo$`so`mi`i$N\moi`mi$upn\hh`i+$ph$_`i$Ijinph`io`i$diijq\odq`$J�npib`i$]d`o`i$up$

f�ii`i+$hdo$_`i`i$nd`$nd^c$]`noh�bgd^c$ph$dcm`$o�bgd^c`$E`npi_c`do$f�hh`mi$f�ii`i-$Kdo$pin`m`i$

?flpdndodji`i$pi_$N\moi`mn^c\ao`i$c\]`i$rdm$Xpb\ib$up$i`p`i$E`n^c�aonhj_`gg`i$pi_$D�cdbf`do`i+$

hdo$_`i`i$rdm$k`mnji\gdnd`mo`$Bd\bijn`,$pi_$@`c\i_gpibng�npib`i$\i]d`o`i$f�ii`i-$$

Udm$q`majgb`i$\h]dodjid`mo`$L\^cc\godbf`donud`g`-$@dn$1/2/$rjgg`i$rdm$0//$Kdggdji`i$K`in^c`i$di$

rdmon^c\aogd^c$j_`m$h`_dudidn^c$pio`mq`mnjmbo`i$P`bdji`i$Xpb\ib$upm$\ggo�bgd^c`i$E`npi_c`don,

q`mnjmbpib$`mh�bgd^c`i-$Udm$n`ou`i$_d`n`$?h]dodji$ph+$di_`h$rdm$L\^cc\godbf`do$a`no$di$pin`m`h$

b`n\ho`i$E`n^c�aon]`omd`]$q`m\if`mi+$ph$_`i$T`m]m\p^c`mi$]`noh�bgd^c`$J�npib`i$\i]d`o`i$

up$f�ii`i+$din]`nji_`m`$_`ie`idb`i+$a�m$_d`$_d`$Q`g]noh`_df\odji$_\n$qjmm\ibdb`$Kdoo`g$_`m$

E`npi_c`donq`mnjmbpib$dno-$

=WTXL^NS`_e `YO 7PVL]MZYT^TP]`YR 
Udm$c\]`i$`di$pha\ibm`d^c`n+$fjiu`mir`do`n$B`f\m]jidnd`mpibnkmjbm\hh$\pa$_`i$U`b$b`]m\^co$

pi_$rjgg`i$\pa$_d`n`$U`dn`$_\up$]`dom\b`i+$_d`$Cm_`mr�mhpib$\pa$0+4$�A$up$]`bm`iu`i-$Bd`$Xd`g`$

pi_$K\�i\ch`i$pin`m`n$B`f\m]jidnd`mpibnkmjbm\hhn$rpm_`i$qji$_`m$xQ^d`i^`$@\n`_$R\mb`on$

didod\odq`y$]`no�odbo-$Sh$pin`m`$Chdnndji`i$]dn$Ci_`$1/18$b`b`i�]`m$_`h$@\ndne\cm$1/08$ph$h`cm$

\gn$31$%$up$q`mmdib`mi+$rjgg`i$rdm$_d`$Ci`mbd``aadud`iu$\i$pin`m`i$Qo\i_jmo`i$no`db`mi$pi_$pin`m`i$

Qomjh$_\ii$up$0//$%$\pn$`mi`p`m]\m`i$Ci`mbd`i$]`ud`c`i-$Sh$_d`$B`f\m]jidnd`mpib$up$pio`m,

no�ou`i+$ndi_$rdm$1/11$_`m$CT0//,Gidod\odq`$]`db`om`o`i$hdo$_`h$Xd`g+$pin`m`i$Dpcmk\mf$]dn$1/2/$

\pa$Cg`fomja\cmu`pb`$phupno`gg`i-$@dn$1/2/$rjgg`i$rdm$`di$fgdh\i`pom\g`n$Sio`mi`ch`i$r`m_`i+$

di_`h$rdm$\gg`$r`do`m`i$Chdnndji`i$_pm^c$_`i$Cmr`m]$qji$X`modadf\o`i$\pn$b`km�ao`i$Igdh\n^cpou,

kmje`fo`i$fjhk`ind`m`i+$_d`$`so`mi$\i`mf\iio`$Op\gdo�onno\i_\m_n$`ma�gg`i-$Udm$c\]`i$_d`$Rm\in,

k\m`iu$r`do`m$q`m]`nn`mo+$di_`h$rdm$fgdh\]`ujb`i`$Pdndf`i$pi_$Ac\i^`i$dh$P\ch`i$pin`m`m$

RADB,@`md^co`mno\oopib$jaa`ig`b`i$pi_$`di`i$_`o\dggd`mo`i$@`md^co$_\up$q`m�aa`iogd^c`i-$$

?p^c$`iog\ib$_`m$qjm,$pi_$i\^cb`g\b`mo`i$U`mon^c�kapibnf`oo`$njgg`i$_d`$Rm`d]c\pnb\n,Chdnndji`i$

_pm^c$_d`$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$Jd`a`m\io`i$pi_$Ipi_`i$]dn$1/18$b`b`i�]`m$_`h$@\ndne\cm$1/08$ph$

hdi_`no`in$01+2$%$ndif`i-$Bd`$upqjm$]`n^cmd`]`i`i$B`f\m]jidnd`mpibnh\�i\ch`i$njrd`$Giij,

q\odji`i$a�m$h`cm$Igdh\m`ndgd`iu$pin`m`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`$fjhh`i$up$_d`n`i$Xd`g`i$cdiup$

pi_$njgg`i$r`do`m`$`mc`]gd^c`$@`dom�b`$di$_`i$U`mon^c�kapibnf`oo`i$_`m$?bm\mdi_pnomd`$g`dno`i-$$

$

KTPWP `YO >PT^_`YR^VPYYeLSWPY 
Xpm$h`nn]\m`i$Shn`oupib$pin`m`m$Qom\o`bd`$q`majgb`i$rdm$\h]dodjid`mo`$Ijiu`miud`g`-$

4 *'+'*(* 

=ZYeP]YQTYLYeeTPWP    

Xd`g$(e`r`dgn$up$Qod^co\bnfpmn`i$uph$2/-/5-1/11)$ KTPWP]]PTNS`YR +)++
OXT[ -+-. fvWad]Vb(

QTaTX]XVc
OXT[ -+-. id IcXRW(

cPVbZdabT]

Ijiu`miphn\ou$(rk]-$T`m�i_`mpib):$
?ib`k\nno`$Nmjbijn`$1/119$?inod`b$rk]-$v$*7$%$\pa$4/w40$Km_-$}$

0+'2 CaS) q
3'2 #

40w41$Km_-$}
rk]-$*1w2$%

4/w40$Km_-$}
rk]-$*1w2$%

Sh$Qji_`m`diag�nn`$]`m`didbo`$C@GRB?,K\mb`:$
?ib`k\nno`$Nmjbijn`$1/119$15w16$%$

-1'1 # w w

@`m`didbo`n$Cmb`]idn$e`$?fod`:$
?ib`k\nno`$Nmjbijn`$1/119$v$6+6/$}$

2'4/ q 6+1/w6+3/$} 6+1/w6+3/$}

Dm``$A\ncagjr$
?ib`k\nno`$Nmjbijn`$1/119$v$1+4$Km_-$}$

.', CaS) q v$2+/$Km_-$} v$2+/$Km_-$}

$ $ $ $

rk]-$<$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo$

$

U`do`m`$?pna�cmpib`i$upm$Cmm`d^cpib$pin`m`m$Ijiu`miadi\iuud`g`$njrd`$pin`m`m$Ddi\iuud`g`$a�m$1/12$

nd`c`$?$1-0-0$xUdmon^c\aogd^c`$J\b`$pi_$Xd`g`mm`d^cpiby$pi_$?$2-0-1$xSio`mi`ch`in\pn]gd^fy-$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ .4 

4 *'+'*(+ 

@TNS_QTYLYeTPWWP =ZYeP]YeTPWP MT^ +),)     

I`iiu\cg0$

7dbVP]Vb(
YPWa -+,4 -+-, +)++ OXT[ -+.+

?iu\cg$\i$Ig`di]\p`mi$di$J�i_`mi$hdo$b`mdib`h$]dn$hdoog`m`h$
Cdifjhh`inidq`\p+$_d`$_pm^c$Nmj_pfo`$pi_$Bd`inog`dnopib`i$njrd`$
�]`m$N\moi`mn^c\ao`i$pio`mno�ouo$r`m_`i$ 31$Kdggdji`i 38$Kdggdji`i 0- CX[[X^]T] 0//$Kdggdji`i

?iu\cg$\i$Dm\p`i$di$J�i_`mi$hdo$b`mdib`h$]dn$hdoog`m`h$Cdifjhh`in,$
idq`\p$hdo$Xpb\ib$up$hj_`mi`m$Chka�ibidnq`mc�opib$\pabmpi_$qji$
K\�i\ch`i+$_d`$_pm^c$@\t`m$pio`mno�ouo$r`m_`i$ 27$Kdggdji`i 30$Kdggdji`i // CX[[X^]T] 0//$Kdggdji`i

?iu\cg$_`m$K`in^c`i$di$pio`mq`mnjmbo`i1$P`bdji`i+$_`m`i$\ggo�bgd^c`$$
E`npi_c`donq`mnjmbpib$_pm^c$Gio`mq`iodji`i$qji$@\t`m$pio`mno�ouo$rdm_$ 30$Kdggdji`i 35$Kdggdji`i /4 CX[[X^]T] 0//$Kdggdji`i

Q^jk`,0,$pi_$,1,Rm`d]c\pnb\n`hdnndji`i2$di$Kdj-$o$AM1$$�lpdq\g`io`$
(%$T`m�i_`mpib$uph$?pnb\ibne\cm)$

2+65 2+06
(w04+6$%)

.'+.
$k,4'0 #% w31$%3+$5

Q^jk`,2,Rm`d]c\pnb\n`hdnndji`i$m`g`q\io`m6+$7$I\o`bjmd`i$di$Kdj-$o$AM1$$
�lpdq\g`io`$(%$T`m�i_`mpib$uph$?pnb\ibne\cm)$

7+71 6+80
(w0/+1$%)

3'4+
$&,'+ #% w01+2$%4+$5

Ijhk`in\odji$q`m]g`d]`i_`m$Q^jk`,0,pi_,1,Rm`d]c\pnb\n`hdnndji`i$
di$Kdj-$o$AM1$$�lpdq\g`io`$(%$Xd`g`mm`d^cpib)$

/ /+2/
(8+4$%)

+'/0
$,/'4 #% 0//%

$ $ $ $ $

0$Cdi`$_`o\dggd`mo`m`$@`n^cm`d]pib$_`m$@`m`^cipibnh`ocj_`i$dno$\pa$pin`m`m$U`]ndo`$pio`m$rrr-]\t`m-^jh._`.i\^cc\godbf`do$up$adi_`i-$
1$�fjijhdn^c$j_`m$h`_dudidn^c$
2$Sha\nno$Q^jk`,0,$pi_$,1,Chdnndji`i$(h\mfo]\nd`mo)$qji$Qo\i_jmo`i$hdo$`di`h$Ci`mbd`q`m]m\p^c$bm��`m$\gn$0+4$R`m\ejpg`$
3$Gi$�]`m`dinodhhpib$hdo$_`h$L\^cc\godbf`donud`g+$_d`$bgj]\g`$Cm_`mr�mhpib$\pa$0+4$�A$b`b`i�]`m$_`h$qjmdi_pnomd`gg`i$Ldq`\p$up$]`bm`iu`i$
4$Gi$�]`m`dinodhhpib$hdo$_`h$L\^cc\godbf`donud`g+$_d`$bgj]\g`$Cm_`mr�mhpib$\pa$1$�A$b`b`i�]`m$_`h$qjmdi_pnomd`gg`i$Ldq`\p$up$]`bm`iu`i$
5$@dn$Ci_`$1/18$
6$Gi$@`upb$\pa$_\n$L\^cc\godbf`donud`g$ndi_$a�m$@\t`m$b`h��$_`i$Imdo`md`i$_`m$xQ^d`i^`$@\n`_$R\mb`on$Gidod\odq`y$_d`$ajgb`i_`i$Q^jk`,2,I\o`bjmd`i$m`g`q\io9$$

(0)$Cdib`f\pao`$E�o`m$pi_$Bd`inog`dnopib`i+$(1)$I\kdo\gb�o`m+$(2)$@m`iinojaa,$pi_$`i`mbd`]`ujb`i`$Chdnndji`i+$(3)$Rm\inkjmo$pi_$T`mo`dgpib$(qjmb`g\b`mo)$pi_$$

(5)$E`n^c�aonm`dn`i-$
7$U`mo`$a�m$1/1/$pi_$1/10$rpm_`i$\pabmpi_$i`p`m$Cmf`iioidnn`$di$_`i$I\o`bjmd`i$2-0+$2-1$pi_$2-3$\ib`k\nno-$Bd`n$]`dic\go`o`$_d`$?ik\nnpib$_`m$K`ocj_df$upm$

Giag\odjin]`m`didbpib$njrd`$_d`$T`m]`nn`mpib$_`n$Ig\nndadf\odjinntno`hn$dh$Cdif\pa-$

$

Gi$pin`m`m$Bdqdndji$9a^_ IRXT]RT$pio`mno�ou`i$rdm$Ig`di]\p`mi$hdo$cj^cr`modb`h$Q\\obpo$pi_$

Nag\iu`in^cpouhdoo`gi+$pin`m`i$R`^cijgjbd`i$pi_$Bd`inog`dnopib`i-$Gh$@`md^cone\cm$a�m_`mo`$

]nkr-$_d`$@\t`m$Djpi_\odji$upn\hh`i$hdo$_`m$@dgg$&$K`gdi_\$E\o`n$Djpi_\odji$r`do`mcdi$

_\n$xBdbdo\g,D\mh`m,GGy,Nmjbm\hh$qji$K`m^t$Ajmkn$?bmdDdi+$�]`m$_\n$]dn$1/14$Ig`di]\p,

`mi$di$?amdf\$Xpb\ib$up$_dbdo\g`i$?ib`]jo`i+$rd`$u-$@-$Giajmh\odjin,$pi_$Ddi\iukmj_pfo`$

njrd`$,_d`inog`dnopib`i+$`mc\go`i$njgg`i-$Udm$c\]`i$dh$@`md^cone\cm$41$Kdggdji`i$Ig`di]\p`mi$

(Tjme\cm9$38$Kdggdji`i)$di$J�i_`mi$hdo$b`mdib`h$]dn$hdoog`m`h$Cdifjhh`inidq`\p$pio`mno�ouo-$$

Gi$pin`m`m$Bdqdndji$FWPa\PRTdcXRP[b$`mb�iu`i$rdm$pin`m`$gjf\g`i$T`mf\pan\fodqdo�o`i$a�m$hj_`mi`$

T`mc�opibnhdoo`g$h\�b`]gd^c$_pm^c$bgj]\g`$Fdgankmjbm\hh`$(rd`$u-$@-$Sido`_$L\odjin$Njkpg\odji$

Dpi_+$SLDN?)+$_`i`i$rdm$pin`m`$Nmj_pfo`$up$b�inodb`i$Iji_dodji`i$\i]d`o`i-$�]`m$_`i$T`m,

omd`]$pin`m`m$Nmj_pfo`$cdi\pn$`ib\bd`m`i$rdm$pin$di$N\moi`mn^c\ao`i$hdo$_`h$@dgg$&$K`gdi_\$E\,

o`n$Ginodopo$\i$_`m$Hjcin$Fjkfdin$Sidq`mndot$dh$P\ch`i$_`m$xRc`$Ac\gg`ib`$Gidod\odq`y$pi_$di$`d,

i`h$i\odji\g`i$Nmje`fo$_`m$SLDN?$di$�btko`i-$Bd`$qji$pin$b`a�m_`mo`i$N\moi`mn^c\aonkmj,

bm\hh`$pio`mno�ou`i$u\cgm`d^c`$Dm\p`i$di$?nd`i$pi_$?amdf\$_\]`d+$Xpb\ib$up$hj_`mi`m$Chk,

a�ibidnq`mc�opib$up$`mc\go`i+$pi\]c�ibdb$qji$_`m$b`r�cgo`i$K`ocj_`$j_`m$_`m`i$F`mno`gg`m-$Bd`$

?iu\cg$_`m$`mm`d^co`i$Dm\p`i$fjiio`i$rdm$\pa$33$Kdggdji`i$no`db`mi$(Tjme\cm9$30$Kdggdji`i)-$

Gi$pin`m`m$Bdqdndji$9^]bd\Ta >TP[cW$`mr`do`mi$rdm$_`i$Xpb\ib$upm$\ggo�bgd^c`i$E`npi_c`donq`m,

njmbpib$a�m$K`in^c`i$di$pio`mq`mnjmbo`i$P`bdji`i+$_d`$`di`i$]`bm`iuo`i$Xpb\ib$up$rd^codb`i$

E`npi_c`don_d`inog`dnopib`i$c\]`i-$Udm$ipou`i$pin`m`$bgj]\g`i$K\mf`i$pi_$N\moi`mn^c\ao`i+$

ph$Q`ga,A\m`,J�npib`i$a�m$Ijinph`io`i$hdo$b`mdib`h$Cdifjhh`i$up$`iord^f`gi$pi_$\iup,

k\nn`i+$b`ud`go`$b`npi_c`dogd^c`$?pafg�mpib$di$_d`$P`bdji`i$up$]mdib`i+$_d`$nd`$\h$_mdib`i_no`i$

]`i�odb`i+$rd^codb`$T`momd`]nf\i�g`$a�m$_d`$g`ouo`$K`dg`$up$`o\]gd`m`i$pi_$pin$r`gor`do$a�m$`di`$

rdnn`in^c\aogd^c$api_d`mo`$pi_$upb�ibgd^c`$Q`g]noh`_df\odji$`diupn`ou`i-$Sin`m$J`p^coopmhkmj,

bm\hh+$_d`$xLpomd`io$E\k$Gidod\odq`y+$njgg$b`b`i$K\ib`g`mi�cmpib$qjmb`c`i+$_d`$_pm^c$_`i$r`do,

q`m]m`do`o`i$Kdfmji�cmnojaah\ib`g$di$pio`mq`mnjmbo`i$P`bdji`i$\pa$_`m$b\iu`i$U`go$q`mpmn\^co$

rdm_+$pi_$_\]`d$dmm`q`mnd]g`$E`npi_c`donn^c�_`i$q`mh`d_`i$njrd`$_`i$Im`dng\pa$qji$?mhpo$

_pm^c]m`^c`i-$Sin`m`$bgj]\g`$N\moi`mn^c\ao$hdo$Tdo\hdi$?ib`gn$md^co`o$nd^c$qjmi`chgd^c$\i$$

pio`mq`mnjmbo`$n^cr\ib`m`$Dm\p`i$pi_$dcm`$@\]tn$pi_$njgg$_d`$T`mnjmbpib$_d`n`m$]`nji_`mn$$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ /+ 

b`a�cm_`o`i$@`q�gf`mpibnbmpkk`i$hdo$Kdfmji�cmnojaa`i$di$ur�ga$J�i_`mi$q`m]`nn`mi-$Gh$H\cm$

1/11$fjiio`i$rdm$hdo$pin`m`i$_dm`fo`i$K\�i\ch`i$pi_$N\moi`mn^c\ao`i$38$Kdggdji`i$K`i,

n^c`i$`mm`d^c`i$(Tjme\cm9$35$Kdggdji`i)$pi_$upn�ougd^c`$10$Kdggdji`i$di$Gi_d`i-

Gh$P\ch`i$pin`m`m$A[X\PbcaPcTVXT$c\]`i$rdm$dh$E`n^c�aone\cm$_`i$?pnnoj�$qji$Rm`d]c\pn,

b\n,Chdnndji`i$di$Q^jk`$0$pi_$1$ph$/+03$Kdj-$o$AM1,�lpdq\g`io`$(w3+4%)$uph$Tjme\cm$m`_p,

ud`mo-$U`n`iogd^c`m$Empi_$a�m$_d`$Kdi_`mpib$dno$_`m$b`nod`b`i`$?io`dg$\i$`dib`f\pao`h$Qomjh$

\pn$`mi`p`m]\m`i$Ci`mbd`lp`gg`i-$Gi$_`i$a�m$pin$m`g`q\io`i$Q^jk`,2,Q^d`i^`,@\n`_,R\mb`on$

(Q@R,)I\o`bjmd`i$ndi_$pin`m`$Chdnndji`i$ph$/+88$Kdj-$o$AM1,�lpdq\g`io`$b`nod`b`i+$_d`n$

`ionkmd^co$`di`h$?inod`b$qji$01+4$%$b`b`i�]`m$1/10-$B`m$?inod`b$_`m$Q^jk`,2,Chdnndji`i$

dno$di$_`i$Q@R,m`g`q\io`i$Q^jk`,2,I\o`bjmd`i$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$E`n^c�aonr\^cnoph+$_\n$

?paa�gg`i$qji$J\b`m]`no�i_`i$njrd`$`di`i$?inod`b$]`d$Jpaoam\^co$pi_$E`n^c�aonm`dn`i$up,

m�^fupa�cm`i-$$

Xpn�ougd^c$c\]`i$rdm+$upm$Cmm`d^cpib$_`m$Igdh\i`pom\gdo�o$\i$_`i$`db`i`i$Qo\i_jmo`i$

/+34$Kdj-$o$AM1,�lpdq\g`io`$_pm^c$`so`mi`$Nmje`fo`$fjhk`ind`mo-$

8G&FLcZYZXTP  
Sin`m`$L\^cc\godbf`donud`g`$(I\kdo`g$0-1-0.1)$pio`mno�ou`i$pin$]`d$pin`m`m$Tdndji$xF`\goc$ajm$\gg+$

cpib`m$ajm$iji`y-$B\m�]`m$cdi\pn$]`md^co`i$rdm$r`do`m`$id^coadi\iud`gg`$?nk`fo`-$E`h��$?modf`g$7$

_`m$CS,R\sjijhd`,T`mjm_ipib$(CS)$1/1/.741$njrd`$_`i$`mb�iu`i_`i$_`g`bd`mo`i$P`^con\fo`i$

ndi_$a�m$_\n$@`md^cone\cm$njrjcg$_`m$?io`dg$o\sjijhd`a�cdb`m$\gn$\p^c$o\sjijhd`fjiajmh`m$

Shn\ou`mg�n`+$Giq`nododjin\pnb\]`i$(A\kCs)$njrd`$@`omd`]n\pnb\]`i$(MkCs)$di$@`upb$\pa$

_d`$Shr`goud`g`$Igdh\n^cpou$pi_$?ik\nnpib$\i$_`i$Igdh\r\i_`g$up$]`md^co`i-$$

?gn$o\sjijhd`a�cdb$dh$Qdii`$_`n$?modf`gn$0$Lm-$4$_`n$_`g`bd`mo`i$P`^con\fon$qjh$5-$Hpgd$1/10$

uph$?modf`g$7$_`m$TM$(CS)$1/1/.741$ndi_$ipm$e`i`$Udmon^c\aono�odbf`do`i$up$q`mno`c`i+$_d`$di$

_`i$?ic�ib`i$0$pi_$1$uph$_`g`bd`mo`i$P`^con\fo$qjh$3-$Hpid$1/10$_`adid`mo$ndi_-$Sio`mi`c,

h`in\fodqdo�o`i+$_d`$di$_d`n`i$]`d_`i$?ic�ib`i$id^co$]`n^cmd`]`i$ndi_+$b`go`i$id^co$\gn$o\sj,

ijhd`a�cdb-$Sin`m`$`db`i`i$L\^cc\godbf`donud`g`$f�ii`i$njhdo$\gn$upn�ougd^c`m$L\^cc\godbf`don,

]`dom\b$b`n`c`i$r`m_`i+$a\gg`i$e`_j^c$id^co$pio`m$_d`$CS,R\sjijhd`-$

Bd`$o\sjijhd`a�cdb`i$Udmon^c\aon\fodqdo�o`i$ndi_$dh$@`md^cone\cm$`mnoh\gdb$\pa$dcm`$�fjgjbdn^c`$

L\^cc\godbf`do$(R\sjijhd`,Ijiajmhdo�o)$up$km�a`i-$Cdi`$Udmon^c\aon\fodqdo�o$bdgo$b`h��$?modf`g$2$

_`m$TM$(CS)$1/1/.741$\gn$o\sjijhd`fjiajmh+$nja`mi$nd`$`di`i$np]no\iud`gg`i$@`dom\b$up$hdi_`n,

o`in$`di`h$_`m$ajgb`i_`i$Shr`goud`g`$g`dno`o9$Igdh\n^cpou+$?ik\nnpib$\i$_`i$Igdh\r\i_`g+$

i\^cc\godb`$Lpoupib$pi_$Q^cpou$qji$U\nn`m,$pi_$K``m`nm`nnjpm^`i+$�]`mb\ib$up$`di`m$Im`dn,

g\pardmon^c\ao+$T`mh`d_pib$pi_$T`mhdi_`mpib$_`m$Shr`goq`mn^chpoupib$njrd`$Q^cpou$pi_$Ud`,

_`mc`mno`ggpib$_`m$@dj_dq`mndo�o$pi_$_`m$�fjntno`h`-$B\m�]`m$cdi\pn$_\ma$_d`$Udmon^c\aon\fodqd,

o�o$_d`$\i_`m`i$Shr`goud`g`$id^co$`mc`]gd^c$]``diom�^codb`i$(BLQF$<$_j$ij$ndbidad^\io$c\mh)$pi_$

rdm_$pio`m$Cdic\gopib$_`n$Kdi_`non^cpou`n+$rd`$]nkr-$_`m$K`in^c`im`^co`+$\pnb`�]o-$$

Bd`$R\sjijhd`,Ijiajmhdo�o$rdm_$\ic\i_$_`m$o`^cidn^c`i$@`r`mopibnfmdo`md`i$e`$Udmon^c\aon\fod,

qdo�o$�]`mkm�ao-$Bd`n`$ndi_$a�m$Udmon^c\aon\fodqdo�o`i+$_d`$`di`i$np]no\iud`gg`i$@`dom\b$up$_`i$Sh,

r`goud`g`i$Igdh\n^cpou$pi_$?ik\nnpib$\i$_`i$Igdh\r\i_`g$g`dno`i$f�ii`i+$di$_`i$?ic�ib`i$

0$pi_$1$uph$_`g`bd`mo`i$P`^con\fo$qjh$3-$Hpid$1/10$_`adid`mo-$D�m$_d`$q`m]g`d]`i_`i$qd`m$

Shr`goud`g`$rpm_`$i\^c$rd`$qjm$f`di$_`g`bd`mo`m$P`^con\fo$`mg\nn`i-$

Giajgb`$_`m$]dng\ib$ij^c$\pnno`c`i_`i$B`adidodji`i$njrd`$pifg\m`m$Djmhpgd`mpib`i$`majm_`mo$_d`$

?ir`i_pib$_`m$CS,R\sjijhd`$pin`m`$Gio`mkm`o\odji$pi_$?png`bpib-$B\]`d$rpm_`i$_d`$qji$_`m$

CS,Ijhhdnndji$q`m�aa`iogd^co`i$D?O,Bjfph`io`$`ionkm`^c`i_$]`m�^fnd^codbo-$

5P]TNS_P]^_L__`YR e` GX^m_ePY 

?pabmpi_$_`m$piq`m�i_`mo`i$E`n`oub`]pib$ndi_$r`do`mcdi$f`di`$pin`m`m$I`mib`n^c�aon\fodqdo�o`i$

o\sjijhd`a�cdb+$pi_$njhdo$rdm_$_`mu`do$f`di`$phn\oub`i`md`m`i_`$?fodqdo�o$dh$Qdii`$_`m$CS,

R\sjijhd`$`m]m\^co-$$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ /, 

4 *'+'*(, 

0$Bd`$B\mno`ggpib$`ioc�go$ipm$_d`$a�m$1/11$qji$_`m$CS$upm$?ir`i_pib$b`no`ggo`i$Shr`goud`g`-$

$

 4 *'+'*(, 9Z]_^P_e`YR 

5P]TNS_P]^_L__`YR e` <YaP^_T_TZYPY 

Bd`$Giq`nododji`i$_`n$@`md^cone\cm`n$pha\nn`i$Xpb�ib`$di$h\o`md`gg`$pi_$dhh\o`md`gg`$T`mh�,

b`inb`b`ino�i_`$_`n$?ig\b`q`mh�b`in$qjm$?]n^cm`d]pib`i+$U`mohdi_`mpib`i$pi_$L`p]`r`m,

opib`i-$U`do`mcdi$`ioc\go`i$ndi_$Xpb�ib`$qji$h\o`md`gg`i$pi_$dhh\o`md`gg`i$T`mh�b`inb`b`i,

no�i_`i$\pabmpi_$qji$Sio`mi`ch`inupn\hh`in^cg�nn`i-$U`do`m`$B`o\dgdiajmh\odji`i$cd`mup$

adi_`i$nd^c$di$_`i$?ic\ib\ib\]`i$Y03Z$pi_$Y04Z-$$

FLcZYZXTP&5P]TNS_P]^_L__`YR GX^m_eP   

$ Imdo`md`i$a�m$`di`i$r`n`iogd^c`i$@`dom\b0

Udmon^c\aono�odbf`do`i$ 9^ST$b%

4M^ZW`_P]

GX^L_e K\bPciP]cTX[ A[X\PbRWdci 
7]_Pbbd]V P] ST]

A[X\PfP]ST[

$ <LR& ^ % %$ %

7) JPg^]^\XTUvWXVT JvcXVZTXcT] $

7),) sZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT  
JvcXVZTXcT] $cPg^]^\XTZ^]U^a\% $

K\bPci wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVTa 
JvcXVZTXcT] $cPg^]^\XTZ^]U^a\% 
$7),% ) + $

7)- JPg^]^\XTUvWXVT' PQTa  
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT  
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT( 
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% $

K\bPci cPg^]^\XTUvWXVTa' PQTa 
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVTa  
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT( 
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% $7)-% ) + $

=TbP\c 7), & 7)- ) + $

8) DXRWc cPg^]^\XTUvWXVT 
JvcXVZTXcT] $

K\bPci ]XRWc cPg^]^\XTUvWXVTa 
JvcXVZTXcT] $8% .)'0,2 ,++ $

=TbP\c 7 & 8 .)'0,2 ,++ $
$ $ $ $ $ $

FLcZYZXTP&5P]TNS_P]^_L__`YR GX^m_eP         

$ BLQF,Imdo`md`i$(xI`di`$`mc`]gd^c`$@``diom�^codbpiby)

Udmon^c\aono�odbf`do`i$
A[X\P(
bRWdci

7]_Pb(
bd]V P] 

ST] 
A[X\P(

fP]ST[

MPbbTa(
d]S

CTTaTb(
aTbb^da(

RT]

AaTXb(
[PdU(
fXac(

bRWPUc

K\fT[c(
eTa(

bRW\dc(
id]V

8X^[^(
VXbRWT 
LXT[UP[c 

d]S 
sZ^bhb(

cT\T

CX](
STbc(

bRWdci

JPg^(
]^\XT(
Z^]U^a(

\Ta K\(
bPciP](

cTX[ -+--

JPg^(
]^\XT(
Z^]U^a(

\Ta K\(
bPciP](

cTX[ -+-,

APcTV^(
aXT Ta(
\wV(

[XRWT]ST
JvcXV(
ZTXcT]

APcT(
V^aXT 

tQTa(
VP]Vb(

cvcXV(
ZTXcT]

$ H.L H.L H.L H.L H.L H.L H.L % % C R

7) JPg^]^\XTUvWXVT JvcXVZTXcT] 

7),) sZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT  
JvcXVZTXcT] $cPg^]^\XTZ^]U^a\% 

K\bPci wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVTa 
JvcXVZTXcT] $cPg^]^\XTZ^]U^a\% 
$7),% + k

7)- JPg^]^\XTUvWXVT' PQTa  
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT  
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT( 
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% 

K\bPci cPg^]^\XTUvWXVTa' PQTa 
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVTa  
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT( 
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% $7)-% 

=TbP\c 7), & 7)- 
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ /- 

?gg`$r`n`iogd^c`i$Nmje`fo`$dh$Q\^c\ig\b`q`mh�b`i$njrd`$di$_`i$dhh\o`md`gg`i$T`mh�b`inr`mo`i$

rpm_`i$cdind^cogd^c$dcm`m$R\sjijhd`,D�cdbf`do$pio`mnp^co$pi_$`ionkm`^c`i_$`iog\ib$_`m$?fodqd,

o�o`i$_`m$CS,R\sjijhd`$fg\nndadud`mo-$Gh$?in^cgpnn$rpm_`i$_d`$o\sjijhd`a�cdb`i$Giq`nododji`i$

\ic\i_$_`m$o`^cidn^c`i$@`r`mopibnfmdo`md`i$e`$?fodqdo�o$\pa$dcm`$R\sjijhd`,Ijiajmhdo�o$�]`m,

km�ao-$Bd`$B`o\dg\i\gtn`$rpm_`$_pm^c$_d`$D\^c\]o`dgpib`i$_`m$e`r`dgdb`i$E`n^c�aon`dic`do`i$

_pm^cb`a�cmo+$ph$`di`$fjmm`fo`$Ig\nndadud`mpib$up$b`r�cmg`dno`i-$$

Bd`$a�m$pin$dh$@`md^cone\cm$m`g`q\io`i$Udmon^c\aono�odbf`do`i$f�ii`i$njrjcg$`di`i$@`dom\b$uph$$

Igdh\n^cpou$\gn$\p^c$upm$?ik\nnpib$\i$_`i$Igdh\r\i_`g$g`dno`i-$Xpm$T`mh`d_pib$qji$Bjk,

k`gu�cgpib`i$dii`mc\g]$`di`m$I`iiu\cg$rpm_`$_d`$R\sjijhd`,Ijiajmhdo�o$pio`m$_`h$Shr`go,

ud`g$Igdh\n^cpou$b`km�ao-$

B`i$np]no\iud`gg`i$@`dom\b$uph$Igdh\n^cpou$c\]`i$rdm$e`$Udmon^c\aon\fodqdo�o$\pa$@\ndn$_`n$`diu`g,

i`i$T`mh�b`inr`mon$�]`mkm�ao-$

Sh$`di`$`mc`]gd^c`$@``diom�^codbpib$_`m$\i_`m`i$Shr`goud`g`$\pnn^cgd`�`i$up$f�ii`i+$rpm,

_`i$_d`$e`r`dgdb`i$Imdo`md`i$\pa$pio`mn^cd`_gd^c`i$C]`i`i$pio`mnp^co-$Bd`$Imdo`md`i$upm$?ik\n,

npib$\i$_`i$Igdh\r\i_`g$fjiio`i$\pa$Qo\i_jmo`]`i`$]`r`mo`o$r`m_`i+$r�cm`i_$_d`$o`dgn$n`cm$

bm\ipg\m`i$?iajm_`mpib`i$a�m$_d`$\i_`m`i$Shr`goud`g`$\h$di_dqd_p`gg`i$T`mh�b`inr`mo$b`km�ao$

rpm_`i-$$

Bd`$Nm�apib$_`m$Cdic\gopib$_`n$Kdi_`non^cpou`n$`majgbo`$\pa$Ijiu`mi`]`i`-$B\]`d$rpm_`i$]`,

m`don$qjmc\i_`i`$Sio`mi`ch`inmd^cogdid`i$njrd`$Pdndfjh\i\b`h`iokmju`nn`$up$p-$\-$K`in^c`i,

m`^co`i+$Ajhkgd\i^`$pi_$?iodfjmmpkodji$]`m�^fnd^codbo-$$

Bd`$dh$P\ch`i$_`m$Giq`nododjinkmje`fo`$id^co$\fodqd`mpibna�cdb`i$?par`i_pib`i$c\]`i$rdm$i\^c$_`,

o\dggd`mo`m$?i\gtn`$\gn$pir`n`iogd^c$`dib`nopao-$

$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ /. 

Bd`$dinb`n\ho$d_`iodadud`mo`i$o\sjijhd`a�cdb`i$njrd`$o\sjijhd`fjiajmh`i$Giq`nododjin\pnb\]`i$

no`ggo$_d`$ajgb`i_`$R\]`gg`$_\m9$

4 *'+'*(- 

0$Bd`$B\mno`ggpib$`ioc�go$ipm$_d`$a�m$1/11$qji$_`m$CS$upm$?ir`i_pib$b`no`ggo`i$Shr`goud`g`-$

FLcZYZXTP&5P]TNS_P]^_L__`YR <YaP^_T_TZYPY   

$ Imdo`md`i$a�m$`di`i$r`n`iogd^c`i$@`dom\b0

Udmon^c\aono�odbf`do`i$ 9^ST$b% 4M^ZW`_P] 6L[8c 7]cTX[ 9P_;g A[X\PbRWdci
7]_Pbbd]V P] ST] 

A[X\PfP]ST[

$ <LR& ^ % % %

7) JPg^]^\XTUvWXVT 
JvcXVZTXcT] 

7),) sZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT 
JvcXVZTXcT]  
$cPg^]^\XTZ^]U^a\% 

9P_;g wZ^[^VXbRW  
]PRWWP[cXVTa JvcXVZTXcT]  
$cPg^]^\XTZ^]U^a\% $7),% ) +

7)- JPg^]^\XTUvWXVT' PQTa 
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT 
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT(
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% 

@\p+$Cmr`do`mpib$pi_$@`omd`]$
qji$?]r\nn`mn\hh`g,$pi_$,
]`c\i_gpibnntno`h`i$ 4-2 4'+ /+1 w w

Cmi`p`mpib$qji$?]r\nn`m,
n\hh`g,$pi_$,]`c\i_gpibn,
ntno`h`i$ 4-3 ,,', /+2 w w

@`a�m_`mpib$hdo$Kjojmm�_`mi+$
N`mnji`ifm\aor\b`i$pi_$
g`d^co`i$Lpoua\cmu`pb`i$ 5-4 --'. /+5 w w

P`ijqd`mpib$]`no`c`i_`m$
E`]�p_`$ 6-1 ,,1'/ 2+1 w w

Gino\gg\odji+$U\mopib$pi_$P`,
k\m\opm$qji$`i`mbd``aadud`io`i$
E`m�o`i$ 6-2 /-'/ 0+1 w w

Gino\gg\odji+$U\mopib$pi_$$
P`k\m\opm$qji$E`m�o`i$a�m$_d`$
K`nnpib+$P`b`gpib$pi_$$
Qo`p`mpib$_`m$E`n\ho`i,$
`mbd``aadud`iu$qji$E`]�p_`i$ 6-4 ,2'0 /+4 w w

Cmr`m]$qji$pi_$Cdb`ioph$\i$
E`]�p_`i$ 6-6 ,2,'- 3+6 w w

9P_;g cPg^]^\XTUvWXVTa' PQTa 
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVTa 
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT(
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% $7)-% ,12%2 ,+'2

=TbP\c 7), & 7)- ,12%2 ,+'2

8) DXRWc cPg^]^\XTUvWXVT 
JvcXVZTXcT] 

9P_;g ]XRWc cPg^]^\XTUvWXVTa 
JvcXVZTXcT] $8% ,'+.)%* 34'.

=TbP\c 7 & 8 ,'/-)%) ,++
$ $ $ $ $ $
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ // 

4 *'+'*(- 9Z]_^P_e`YR 

Gh$E`n^c�aone\cm$c\]`i$rdm$o\sjijhd`a�cdb`$Giq`nododji`i$(A\kCs)$di$F�c`$qji$278+8$Kdj-$}$$

(Tjme\cm9$165+0$Kdj-$})$b`o�odbo-$Bd`$id^co$o\sjijhd`a�cdb`i$Giq`nododji`i$]`g\pa`i$nd^c$\pa$$

2-14/+0$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-738+8$Kdj-$})-$B`m$?io`dg$o\sjijhd`a�cdb`m$Giq`nododji`i$]`om�bo$njhdo$

0/+6$%$(Tjme\cm9$7+7$%)-$Bd`$o\sjijhd`a�cdb`i$Giq`nododji`i$pha\nno`i$dh$U`n`iogd^c`i$_m`d$

R\sjijhd`,?fodqdo�o`i-$Sio`m$xCmr`m]$qji$pi_$Cdb`ioph$\i$E`]�p_`iy$ad`g`i$Giq`nododji`i$di$

F�c`$qji$060+1$Kdj-$}$\i-$Bd`n`$`ioad`g`i$up$`di`h$Emj�o`dg$\pa$pin`m`$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod,

^\gn+$]nkr-$di$`di$Nmj_pfodjinu`iomph$a�m$X`gg,$pi_$E`i,Rc`m\kd`$di$@`mf`g`t+$SQ?-$Sio`m$$

xP`ijqd`mpib$]`no`c`i_`m$E`]�p_`y$rpm_`i$Giq`nododji`i$di$F�c`$qji$005+3$Kdj-$}$b`o�odbo+$

]nkr-$a�m$_d`$GSQ$D\^dgdot$\h$Nc\mh\^`pod^\gn,Qo\i_jmo$Rpmfp+$Ddiig\i_-$B`n$U`do`m`i$ad`g`i$

pio`m$xGino\gg\odji+$U\mopib$pi_$P`k\m\opm$qji$`i`mbd``aadud`io`i$E`m�o`iy$Giq`nododji`i$di$F�c`$

qji$31+3$Kdj-$}$\i+$_\qji$_`m$Emj�o`dg$]`d$pin`m`m$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn-$U`n`iogd^c$r\m`i$

cd`m$_d`$Gino\gg\odji`i$i`p`m$F`du,+$J�aopibn,$pi_$Igdh\\ig\b`i-$Xpn�ougd^c$b\]$`n$fg`di`m`$$

Giq`nododjinh\�i\ch`i$di$_`i$@`m`d^c`i$?]r\nn`mntno`h`+$Rm\inkjmohdoo`g$njrd`$E`m�o`$upm$

K`nnpib$_`m$E`n\ho`i`mbd``aadud`iu$qji$E`]�p_`i$di$F�c`$qji$dinb`n\ho$48+8$Kdj-$}-$$

FLcZYZXTP&5P]TNS_P]^_L__`YR <YaP^_T_TZYPY         

$ BLQF,Imdo`md`i$(xI`di`$`mc`]gd^c`$@``diom�^codbpiby)

Udmon^c\aono�odbf`do`i$
A[X\P(
bRWdci

7]_Pb(
bd]V P] 

ST] 
A[X\P(

fP]ST[

MPbbTa(
d]S

CTTaTb(
aTbb^da(

RT]

AaTXb(
[PdU(
fXac(

bRWPUc

K\fT[c(
eTa(

bRW\dc(
id]V

8X^[^(
VXbRWT 
LXT[UP[c 

d]S 
sZ^bhb(

cT\T

CX](
STbc(

bRWdci

JPg^]^(
\XTZ^](

U^a\Ta 
9P_;g(

7]cTX[ 
-+--

JPg^]^(
\XTZ^](

U^a\Ta 
9P_;g(

7]cTX[ 
-+-,

APcT(
V^aXT Ta(

\wV[X(
RWT]ST

JvcXV(
ZTXcT]

APcT(
V^aXT 

tQTa(
VP]Vb(

cvcXV(
ZTXcT]

$ H.L H.L H.L H.L H.L H.L H.L % % C R

7) JPg^]^\XTUvWXVT 
JvcXVZTXcT] 

7),) sZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT 
JvcXVZTXcT]  
$cPg^]^\XTZ^]U^a\% 

9P_;g wZ^[^VXbRW  
]PRWWP[cXVTa JvcXVZTXcT]  
$cPg^]^\XTZ^]U^a\% $7),% + k

7)- JPg^]^\XTUvWXVT' PQTa 
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT 
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT(
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% 

@\p+$Cmr`do`mpib$pi_$@`omd`]$
qji$?]r\nn`mn\hh`g,$pi_$,
]`c\i_gpibnntno`h`i$ w w w w w w w w w w w

Cmi`p`mpib$qji$?]r\nn`m,
n\hh`g,$pi_$,]`c\i_gpibn,
ntno`h`i$ w w w w w w w w w w w

@`a�m_`mpib$hdo$Kjojmm�_`mi+$
N`mnji`ifm\aor\b`i$pi_$
g`d^co`i$Lpoua\cmu`pb`i$ w w w w w w w w w w w

P`ijqd`mpib$]`no`c`i_`m$
E`]�p_`$ w w w w w w w w w w w

Gino\gg\odji+$U\mopib$pi_$P`,
k\m\opm$qji$`i`mbd``aadud`io`i$
E`m�o`i$ w w w w w w w w w w w

Gino\gg\odji+$U\mopib$pi_$$
P`k\m\opm$qji$E`m�o`i$a�m$_d`$
K`nnpib+$P`b`gpib$pi_$$
Qo`p`mpib$_`m$E`n\ho,$
`i`mbd``aadud`iu$qji$E`]�p_`i$ w w w w w w w w w w w

Cmr`m]$qji$pi_$Cdb`ioph$\i$
E`]�p_`i$ w w w w w w w w w w w

9P_;g cPg^]^\XTUvWXVTa' PQTa 
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVTa 
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT(
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% $7)-% 

=TbP\c 7), & 7)- 
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ /0 

Gh$P\ch`i$_`m$R\sjijhd`fjiajmhdo�onkm�apib$ndi_$_d`$r`n`iogd^c`i$kctndn^c`i$Igdh\mdnd,

f`i$a�m$_d`$Udmon^c\aono�odbf`do`i$up$d_`iodadud`m`i$(BLQF,Imdo`mdph$x?ik\nnpib$\i$_`i$Igdh\,

r\i_`gy)-$@`qjm$`di`$Giq`nododji$b`i`chdbo$rdm_+$r`m_`i$pha\ibm`d^c`$Pdndf`i$\pn$p-$\-$

Igdh\]`_dibpib`i$njrd`$Qopmh,$pi_$Fj^cr\nn`mb`a\cm`i$\h$Giq`nododjinno\i_jmo$b`km�ao$

pi_$]`r`mo`o-$Bd`n$b`n^cd`co$upmu`do$e`_j^c$ij^c$id^co$di$`di`h$Sha\ib+$_d`$\gg`$a�m$_d`$

CS,R\sjijhd`$i\^cupr`dn`i_`i$Imdo`md`i$\pnm`d^c`i_$]`m�^fnd^codbo-$B\$_d`$Igdh\mdndfj,

\i\gtn`$a�m$pin`m`$b`n\ho`i$o\sjijhd`a�cdb`i$Udmon^c\aono�odbf`do`i$qji$P`g`q\iu$dno+$$

r`dn`i$rdm$dh$@`md^cone\cm$f`di`$_`m$o\sjijhd`a�cdb`i$Giq`nododjin\pnb\]`i$\gn$o\sjijhd`,

fjiajmh$\pn-$$$

B`n$U`do`m`i$]`md^co`i$rdm$o\sjijhd`a�cdb`$Giq`nododji`i$pio`m$x@`a�m_`mpib$hdo$Kjojmm�_`mi+$

N`mnji`ifm\aor\b`i$pi_$g`d^co`i$Lpoua\cmu`pb`iy+$_`m`i$Nm�apib$\pa$R\sjijhd`fjiajmhdo�o$

id^co$\pnn^cgd`�gd^c$_pm^c$pin$`majgb`i$f\ii-$Cn$gd`b`i$pin$p-$\-$f`di`$Giajmh\odji`i$upm$Ud`_`m,

q`mr`i_]\mf`do$j_`m$P`^t^gdiba�cdbf`do$_`m$D\cmu`pbo`dg`$qjm$(BLQF,Imdo`mdph$x�]`mb\ib$up$$

`di`m$Im`dng\pardmon^c\aoy)-$B\$]dnc`m$ij^c$f`di$Nmju`nn$uph$b`nd^c`mo`i$L\^cr`dn$_`n$Cmr`m]n$

qji$o\sjijhd`fjiajmh`i$Nmj_pfo`i$]`no`co+$]`md^co`i$rdm$_`i$b`n\ho`i$Giq`nododjin]`om\b$\gn$

o\sjijhd`a�cdb+$e`_j^c$id^co$o\sjijhd`fjiajmh-$

5P]TNS_P]^_L__`YR e` 5P_]TPM^L`^RLMPY 

U`do`mcdi$fjiio`i$rdm$f`di`$r`n`iogd^c`i$o\sjijhd`a�cdb`i$@`omd`]n\pnb\]`i$(MkCs)$d_`iodadud`,

m`i-$Sin`m`$@`omd`]n\pnb\]`i$di$@`upb$\pa$Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibnfjno`i+$fpmuamdnodb`n$

J`\ndib$njrd`$Gino\i_c\gopibn,$pi_$P`k\m\opm\m]`do`i$]`g\pa`i$nd^c$dh$@`md^cone\cm$\pa$

6-35/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$5-646$Kdj-$})-$

4 *'+'*(. 

FLcZYZXTP&5P]TNS_P]^_L__`YR 5P_]TPM^L`^RLMPY   

$ $ Imdo`md`i$a�m$`di`i$r`n`iogd^c`i$@`dom\b0

Udmon^c\aono�odbf`do`i$ 9^ST$b% 4M^ZW`_P] A[8c 7]cTX[ E_;g A[X\PbRWdci
7]_Pbbd]V P] ST] 

A[X\PfP]ST[

$ <LR& ^ % % %

7) JPg^]^\XTUvWXVT JvcXVZTXcT] 

7),) sZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT  
JvcXVZTXcT] $cPg^]^\XTZ^]U^a\% 

E_;g wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVTa 
JvcXVZTXcT] 
$cPg^]^\XTZ^]U^a\% $7),% ) +

7)- JPg^]^\XTUvWXVT' PQTa  
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT  
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT( 
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% 

E_;g cPg^]^\XTUvWXVTa' PQTa 
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVTa  
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT( 
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% $7)-% ) +

=TbP\c 7), & 7)- ) +

8) DXRWc cPg^]^\XTUvWXVT 
JvcXVZTXcT] 

E_;g ]XRWc cPg^]^\XTUvWXVTa  
JvcXVZTXcT] $8% 0'-/) ,++

=TbP\c 7 & 8 0'-/) ,++
$ $ $ $ $ $

0$Bd`$B\mno`ggpib$`ioc�go$ipm$_d`$a�m$1/11$qji$_`m$CS$upm$?ir`i_pib$b`no`ggo`i$Shr`goud`g`-$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ /1 

4 *'+'*(. 9Z]_^P_e`YR 

FLcZYZXTP&5P]TNS_P]^_L__`YR 5P_]TPM^L`^RLMPY         

$ BLQF,Imdo`md`i$(xI`di`$`mc`]gd^c`$@``diom�^codbpiby)

Udmon^c\aono�odbf`do`i$
A[X\P(
bRWdci

7]_Pb(
bd]V P]

ST] 
A[X\P(

fP]ST[

MPbbTa(
d]S

CTTaTb(
aTbb^da(

RT]

AaTXb(
[PdU(
fXac(

bRWPUc

K\fT[c(
eTa(

bRW\dc(
id]V

8X^[^(
VXbRWT
LXT[UP[c

d]S
sZ^bhb(

cT\T

CX](
STbc(

bRWdci

JPg^]^(
\XTZ^](

U^a\Ta 
E_;g(
7]cTX[ 
-+--

JPg^]^(
\XTZ^](

U^a\Ta
E_;g(
7]cTX[
-+-,

APcT(
V^aXT Ta(

\wV[X(
RWT]ST 

JvcX(
VZTXcT]

APcT(
V^aXT 

tQTa(
VP]Vb(

cvcXV(
ZTXcT]

$ H.L H.L H.L H.L H.L H.L H.L % % C R

7) JPg^]^\XTUvWXVT JvcXVZTXcT] 

7),) sZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT  
JvcXVZTXcT] $cPg^]^\XTZ^]U^a\% 

E_;g wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVTa 
JvcXVZTXcT] $cPg^]^\XTZ^]U^a\% 
$7),% ! #

7)- JPg^]^\XTUvWXVT' PQTa  
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVT  
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT( 
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% 

E_;g cPg^]^\XTUvWXVTa' PQTa 
]XRWc wZ^[^VXbRW ]PRWWP[cXVTa  
JvcXVZTXcT] $]XRWc cPg^]^\XT( 
Z^]U^a\T JvcXVZTXcT]% $7)-% 

=TbP\c 7), & 7)- 
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$

*'+'+ @LNSSLW_TRVPT_^XLYLRPXPY_ 
L\^cc\godbf`do$dno$a�m$pin$`di$nom\o`bdn^c`m$Q^cr`mkpifo:$_d`n$]`_`po`o$`di`$fjin`lp`io`$?pnmd^c,

opib$pin`m`n$rdmon^c\aogd^c`i$F\i_`gin$\pa$kjndodq`$@`dom�b`$a�m$K`in^c$pi_$Shr`go-$D�m$`di$`aa`f,

odq`n$L\^cc\godbf`donh\i\b`h`io$di$_`m$b`n\ho`i$Mmb\idn\odji$njmb`i$fg\m$_`adid`mo`$Pjgg`i$pi_$

T`m\iorjmogd^cf`do`i-$B`m$Tjmno\i_nqjmndou`i_`$di$n`di`m$Dpifodji$\gn$Acd`a$Qpno\di\]dgdot$Maad^`m$

(AQM)$njrd`$_`m$b`n\ho`$Tjmno\i_$ndi_$_d`$`mno`$T`m\iorjmopibn`]`i`-$B`m$Tjmno\i_$rdm_$qji$

`di`h$`so`mi`i$L\^cc\godbf`donm\o$di$\gg`i$@`g\ib`i$_`m$L\^cc\godbf`do$hdo$`di`m$fmdodn^c,fjinompf,

odq`i$N`mnk`fodq`$]`m\o`i-$Xp$@`bdii$_`n$H\cm`n$1/11$c\o$_`m$?pand^conm\o$`di`i$n`k\m\o`i$?pn,

n^cpnn$a�m$_d`$@`m`d^c`$Shr`go+$Qjud\g`n$pi_$bpo`$Sio`mi`ch`ina�cmpib$(CQE)$`dib`n`ouo-$Bd`n`m$

CQE,?pnn^cpnn$]`m�o$_\n$K\i\b`h`io$cdind^cogd^c$_`m$Gio`bm\odji$qji$L\^cc\godbf`do$di$_d`$E`,

n^c�aonnom\o`bd`$pi_$Sio`mi`ch`ina�cmpib$njrd`$up$Pdndf`i$pi_$Ac\i^`i$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$

L\^cc\godbf`do+$`din^cgd`�gd^c$m`kpo\odq`$Ghkgdf\odji`i-$Bd`$Ci\]gdib$Dpi^odji$Np]gd^$?aa\dmn+$Q^d`i^`$

\i_$Qpno\di\]dgdot:$F`\goc+$Q\a`ot+$Ciqdmjih`io$(N?QQ$&$FQC)$pio`mno�ouo$_\m�]`m$cdi\pn$_`i$AQM$

pi_$_`i$Tjmno\i_$_\]`d+$Pdndf`i$pi_$Ac\i^`i$up$`mf`ii`i+$Qom\o`bd`i$up$`iord^f`gi$njrd`$Xd`g`$

pi_$Pd^cogdid`i$a�m$_\n$L\^cc\godbf`donh\i\b`h`io$up$_`adid`m`i-$Qd`$no`ggo$\p^c$_d`$Ejq`mi\i^`$

\gg`m$L\^cc\godbf`donoc`h`i$nd^c`m-$B\]`d$dno$_\n$L\^cc\godbf`donh\i\b`h`io$di$_d`$]`no`c`i_`i$

K\i\b`h`io,$pi_$Ejq`mi\i^`,Qompfopm`i$njrd`$_d`$I`mikmju`nn`$_`m$Mmb\idn\odji$`dib`]`oo`o-$$

Sin`m$@`f`iioidn$uph$xSL$Egj]\g$Ajhk\^oy$pi_$upm$xP`nkjind]g`$A\m`|y,Gidod\odq`$_`m$^c`hdn^c`i$

Gi_pnomd`$njrd`$pin`m$Cib\b`h`io$dh$xUjmg_$@pndi`nn$Ajpi^dg$ajm$Qpno\di\]g`$B`q`gjkh`ioy$

(U@AQB)$pio`mnom`d^c`i$pin`m$Q`g]noq`mno�i_idn$\gn$i\^cc\godb$c\i_`gi_`n$Sio`mi`ch`i-$$

?L_P]TLWT_m_^LYLWd^P `YO E_LVPSZWOP]OTLWZR  
Bd`$Cmr\mopib`i$pi_$?iajm_`mpib`i$pin`m`m$q`mn^cd`_`i`i$Qo\f`cjg_`m$`mhdoo`gi$rdm$\ic\i_$

`di`m$K\o`md\gdo�on\i\gtn`+$]`d$_`m$r`gor`do$`so`mi`$Qo\f`cjg_`m$pi_$D�cmpibnfm�ao`$\pn$q`m,

n^cd`_`i`i$@`m`d^c`i$_`n$Sio`mi`ch`in$]`am\bo$r`m_`i-$Gcm`$Cmb`]idnn`$u`db`i$\fop`gg`$Cio,

rd^fgpib`i$njrd`$i\^cc\godbf`donm`g`q\io`$Ac\i^`i$pi_$Pdndf`i$\pa-$Bd`$F\i_gpibna`g_`m$hdo$

n`cm$cjc`m$P`g`q\iu$\pn$dio`mi`m$pi_$`so`mi`m$N`mnk`fodq`$r`m_`i$dh$nom\o`bdn^c`i$Q^cr`mkpifo$

L\^cc\godbf`do$\pab`bmdaa`i$pi_$b`c`i$di$pin`m`$id^coadi\iud`gg`i$Ijiu`miud`g`$`di-$Bd`$\fop`gg`$

K\o`md\gdo�on\i\gtn`$pha\nno$ajgb`i_`$r`n`iogd^c`$F\i_gpibna`g_`m9$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ /2 

Giijq\odji$

Xpb\ib$up$E`npi_c`donq`mnjmbpib$

L\^cc\godb`$Cmi�cmpibnnd^c`mc`do$

Nmj_pfoq`m\iorjmopib$

Igdh\n^cpou$pi_$Shr`gon^cpou$

E`n^c�aon`ocdf$

Xp$pin`m`h$_pm^c$`di`$J`dogdid`$b`no�ouo`i$Qo\f`cjg_`m,Cib\b`h`io,Nmju`nn$b`c�mo+$_\nn$rdm$

]nkr-$]`d$nom\o`bdn^c`i$Cion^c`d_pibnkmju`nn`i+$rd`$Giq`nododjinkmje`fo`i$pi_$i`p`i$Nmj_pfo`di,

a�cmpib`i+$]`m`don$up$@`bdii$`di`n$i`p`i$Nmje`fon$\pa$b`n`ggn^c\aogd^c`$pi_$kjgdodn^c`$?fo`pm`$

upb`c`i$pi_$_`i$Bd\gjb$np^c`i-$

4NS_`YR OP] ?PY^NSPY]PNS_P  
Bd`$?^copib$_`m$K`in^c`im`^co`$dno$`di`$r`n`iogd^c`$Empi_g\b`$pin`m`n$F\i_`gin-$Sin`m`$

F\gopib$c\]`i$rdm$di$`di`m$r`gor`do$q`m]di_gd^c$b`go`i_`i$Ijiu`mim`b`gpib+$_`m$@\t`m,Njndodji$

a�m$K`in^c`im`^co`+$_jfph`iod`mo-$Gh$@`md^cone\cm$c\]`i$rdm$pin`m`$`ionkm`^c`i_`$Qom\o`bd`$

r`do`m`iord^f`go$pi_$\fop\gdnd`m`i$_`mu`do$pin`m`$K`in^c`im`^conkjndodji-$Bd`$Shn`oupib$_`m$

h`in^c`im`^cogd^c`i$Qjmba\gonkagd^co$dno$`di$fjiodipd`mgd^c`m$Nmju`nn+$_`i$rdm$no`odb$\ik\nn`i$

pi_$q`m]`nn`mi-$Sh$_d`$?^copib$_`m$K`in^c`im`^co`$di$_`m$U`mon^c�kapibnf`oo`$b`ud`go$ph,

upn`ou`i+$\m]`do`i$rdm$hdo$`di`h$Qjmba\gonkagd^co`i,?in\ou+$]\nd`m`i_$\pa$_`i$SL,J`dokmdiudkd`i$

a�m$Udmon^c\ao$pi_$K`in^c`im`^co`$pi_$MCAB,J`don�ou`i$a�m$hpgodi\odji\g`$Sio`mi`ch`i-$

K\�i\ch`i$upm$?^copib$_`m$K`in^c`im`^co`$`mbm`da`i$rdm$njrjcg$dii`mc\g]$pin`m`n$`db`i`i$

Sio`mi`ch`in$\gn$\p^c$`iog\ib$_`m$U`mon^c�kapibnf`oo`-$Ijiu`mim`b`gpib`i+$Nmju`nn`$njrd`$

K\i\b`h`io,$pi_$�]`mr\^cpibnntno`h`$m`b`gi$_d`$Shn`oupib$qji$K`in^c`im`^conno\i_\m_n-$

Udm$n`ind]dgdnd`m`i$pin`m`$@`g`bn^c\ao$fjiodipd`mgd^c$a�m$_d`$@`_`popib$_`m$K`in^c`im`^co`$dh$

]`mpagd^c`i$?ggo\b$_pm^c$nk`ud`gg`$Q^cpgpibn\ib`]jo`-$Cdi$1/10$di$Cibgdn^c$q`m�aa`iogd^co`n$

nk`udadn^c`n$K`in^c`im`^conom\didib$rpm_`$dh$@`md^cone\cm$di$\^co$r`do`m`i$Qkm\^c`i$_`m$@`,

g`bn^c\ao$upm$T`ma�bpib$b`no`ggo-$?p^c$qji$pin`m`i$E`n^c�aonk\moi`mi+$din]`nji_`m`$Jd`a`m\io`i+$

ajm_`mi$rdm$_d`$pi`dib`n^cm�ifo`$?^copib$_`m$K`in^c`im`^co`$`di-$$

Udm$b`c�m`i$up$_`i$Em�i_pibnhdobgd`_`mi$_`n$xSL$Egj]\g$Ajhk\^oy$pi_$]`f`ii`i$pin$upm$

K`in^c`im`^con^c\mo\$_`m$T`m`dio`i$L\odji`i$njrd`$_`h$SL,Xdqdg,$pi_$SL,Qjud\gk\fo+$_`i$

SL,J`dokmdiudkd`i$a�m$Udmon^c\ao$pi_$K`in^c`im`^co`$njrd`$up$`di`m$P`dc`$r`gor`do$\i`mf\iio`m$

Cmfg�mpib`i$a�m$hpgodi\odji\g`$Sio`mi`ch`i+$p-$\-$_`i$xMCAB,J`don�ou`i$a�m$hpgodi\odji\g`$

Sio`mi`ch`iy+$_`m$xBm`dbgd`_mdb`i$Empi_n\ou`mfg�mpib$�]`m$hpgodi\odji\g`$Sio`mi`ch`i$pi_$

Qjud\gkjgdodfy$njrd`$_`i$I`mi\m]`donijmh`i$_`m$Gio`mi\odji\g`i$?m]`donjmb\idn\odji$(GJM)-$$

Gh$P\ch`i$pin`m`n$Pdndfjh\i\b`h`iokmju`nn`n$a�cm`i$rdm$`di`$Pdndfj\i\gtn`$up$kjo`iud`gg$

i`b\odq`i$?pnrdmfpib`i$pin`m`m$E`n^c�aono�odbf`do$\pa$K`in^c`im`^co`$_pm^c-$?pa$_d`$dh$@`,

md^cone\cm$a�m$_d`n`i$@`m`d^c$d_`iodadud`mo`$Pdndfjg\b`$b`c`i$rdm$dh$Ac\i^`i,$pi_$Pdndfj]`md^co$

`di-$Cn$rpm_`i$f`di`$i\^c$AQP,Pd^cogdid`,Shn`oupibnb`n`ou$]`md^conkagd^codb`i$kjo`iud`gg$

i`b\odq`i$?pnrdmfpib`i$d_`iodadud`mo-$

E[PYOPY `YO E_TQ_`YR^L]MPT_ 
E`h`din\h$hdo$pin`m`h$L`our`mf$a�cm`i_`m$N\moi`m+$rd`$_`i$@\t`m,Qodaopib`i$pi_$\i_`m`i$

b`h`dii�oudb`i$Mmb\idn\odji`i+$pio`mno�ou`i$rdm$njud\g`$Nmje`fo`$di$_`i$@`m`d^c`i$E`npi_,

c`do+$Cmi�cmpib+$Udnn`in^c\ao$pi_$Shr`go$njrd`$L\^c]\mn^c\aoncdga`-$Fph\ido�m`$Fdga`i$dh$

I\o\nomjkc`ia\gg$nkd`g`i$`]`ia\ggn$`di`$rd^codb`$Pjgg`$di$pin`m`h$b`n`ggn^c\aogd^c`i$Cib\b`,

h`io-$Kdo$pin`m`i$Nmjbm\hh`i$upm$I\o\nomjkc`icdga`$pio`mno�ou`i$rdm$]`d$L\opmf\o\nomjkc`i$

pi_$E`npi_c`donfmdn`i-$$$

Gh$@`md^cone\cm$no`ggo`i$rdm$r`gor`do$adi\iud`gg`$Sio`mno�oupib$di$F�c`$qji$mpi_$26$Kdj-$}$a�m$rjcg,

o�odb`$Xr`^f`$pi_$b`h`dii�oudb`$Nmje`fo`$upm$T`ma�bpib-$Xp_`h$c\]`i$rdm$`db`i`$Nmj_pfo`$hdo$

Ijno`i$di$F�c`$qji$mpi_$05$Kdj-$}$\i$Mmb\idn\odji`i$di$ijog`d_`i_`i$J�i_`mi$pi_$E`h`di_`i$

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5
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(&) @VTDVHJLH$ @VHWHTWQJ WQG <DQDJHPHQV  
$ /3 

b`nk`i_`o-$55$%$pin`m`m$Sio`mno�oupib$(E`g_,$pi_$Q\^cnk`i_`i)$bdib`i$di$J�i_`m$hdo$b`mdib`h$

pi_$hdoog`m`h$Cdifjhh`i-$Gh$@`md^cone\cm$rpm_`i$�]`m$3//$njud\g`$Nmje`fo`$r`gor`do$qji$N\moi`m,

jmb\idn\odji`i$_pm^cb`a�cmo+$p-$\-$\p^c$_pm^c$@\t`m,Qodaopib`i$(@\t`m$A\m`n$Djpi_\odji+$@\t`m$

Q^d`i^`$&$C_p^\odji$Djpi_\odji+$@\t`m$Dpi_$YSQ?Z+$@\t`m$Djpi_\odji$Gi_d\)+$_d`$`di`i$rd^codb`i$

b`n`ggn^c\aogd^c`i$@`dom\b$dh$Cdifg\ib$hdo$pin`m`m$Tdndji$pi_$pin`m`h$Sio`mi`ch`inur`^f$g`dn,

o`i-$Q^cr`mkpifo`$pin`m`m$Qk`i_`i\m]`do$dh$@`md^cone\cm$r\m`i$_d`$cph\ido�m`$Sio`mno�oupib$

_`m$Sfm\di`$pi_$jno`pmjk�dn^c`m$L\^c]\mg�i_`m+$pin`m$Cib\b`h`io$]`dh$Xpb\ib$up$U\nn`m$pi_$

_d`$D�m_`mpib$njud\g`m$Giijq\odji`i$di$_`m$J\i_rdmon^c\ao-$$

D�m$pin`m`$J`dnopib`i$a�m$njud\g`$Xr`^f`$w$di$Djmh$qji$E`g_,+$Nmj_pfo,$j_`m$njinodb`i$Q\^c,

nk`i_`i$w$bdgo$_d`$bgj]\g`$Ijiu`mim`b`gpib$xE`h`dii�oudb`$Qk`i_`iy+$_d`$Ci_`$1/1/$�]`m\m]`do`o$

rpm_`-$Bd`n`$bd]o$fg\m`$Imdo`md`i$a�m$_d`$D�m_`ma�cdbf`do$_`m$Chka�ib`m$pi_$_d`$?pnr\cg$_`m$Nmj,

e`fo`$qjm$pi_$g`bo$pin`m`$Qom\o`bd`$a`no+$ph$dh$Cdifg\ib$hdo$pin`m`i$L\^cc\godbf`donud`g`i$`di`i$

g\ibamdnodb`i$b`n`ggn^c\aogd^c`i$@`dom\b$up$`mud`g`i-$Sin`m`$Qk`i_`i$r`m_`i$u`iom\g$`ma\nno$pi_$

b`i`chdbo+$pi_$njhdo$rdm_$`di$om\ink\m`io`m$�]`m]gd^f$�]`m$pin`m`$J`dnopib`i$a�m$njud\g`$Xr`^f`$

r`gor`do$`mh�bgd^co-$

*'+', E_P`P]`YR^^d^_PXP  
BWLY`YR `YO E_P`P]`YR 
Bd`$rdmon^c\aogd^c`$Ng\ipib$pi_$Qo`p`mpib$_`n$Sio`mi`ch`in$`majgb`i$�]`m$_d`$qjh$Tjmno\i_$dh$

J\pa`$_`n$nom\o`bdn^c`i$Ng\ipibnkmju`nn`n$q`m\]n^cd`_`o`i$P\ch`iqjmb\]`i$a�m$_`i$Ijiu`mi$

pi_$_d`$Bdqdndji`i+$_d`$di$_`m$jk`m\odq`i$Ng\ipib$di$fjifm`o`$Xd`g`$�]`mn`ouo$r`m_`i-$B`m$Ng\ipibn,$

pi_$Qo`p`mpibnkmju`nn$rdm_$_pm^c$_d`$g\pa`i_`$�]`mkm�apib$_`m$E`n^c�aon`iord^fgpib$hdo$m`b`g,

h��db$\fop\gdnd`mo`i$Cdin^c�oupib`i$r`n`iogd^c`m$adi\iud`gg`m$pi_$id^coadi\iud`gg`m$Qo`p`mpibn,$pi_$

J`dnopibnf`iiu\cg`i$q`mqjggno�i_dbo-$

Bd`$ajgb`i_`i$adi\iud`gg`i$pi_$id^coadi\iud`gg`i$Em��`i$r`m_`i$upm$Ng\ipib+$Qo`p`mpib$pi_$

Ijiomjgg`$pin`m`m$E`n^c�aon`iord^fgpib$q`mr`i_`o9$

A[P]L_TaP E_P`P]`YR^R]nlPY 

Bd`$h\�b`]gd^c`i$jk`m\odq`i$Qo`p`mpibn`g`h`io`+$_d`$bg`d^cu`dodb$_d`$@\ndn$_`m$fpmuamdnodb`i$q\md,

\]g`i$T`mb�opib$(QRG)$_\mno`gg`i+$ndi_$Shn\our\^cnoph+$Cmb`]idn,$pi_$I\kdo\gagpnnbm��`i-$Shn\ou,

r\^cnoph$rdm_$hdoo`gn$_`m$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo`i$(rk]-)$Shn\ouq`m�i_`mpib$b`h`nn`i+$

ph$_d`$jk`m\odq`$E`n^c�aon`iord^fgpib$_`n$Ijiu`min$pi_$_`m$Bdqdndji`i$up$m`ag`fod`m`i-$Cdi`$

r`n`iogd^c`$Cmb`]idnbm��`$upm$K`nnpib$_`m$Nmjado\]dgdo�o$dno$_d`$ph$Qji_`m`diag�nn`$]`m`didbo`$

C@GRB?,K\mb`+$_d`$nd^c$\pn$_`h$T`mc�goidn$qji$C@GRB?$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$up$_`i$Shn\ou`m,

g�n`i$`mbd]o-$?gn$r`do`m`$h\�b`]gd^c`$Nmjado\]dgdo�onf`iiu\cg$_`n$Ijiu`min$rdm_$_\n$]`m`didbo`$

Cmb`]idn$e`$?fod`$q`mr`i_`o+$r`g^c`n$_\n$\pa$_d`$b`rd^co`o`$_pm^cn^cidoogd^c`$?iu\cg$qji$?fod`i$

`ioa\gg`i_`$]`m`didbo`$Ijiu`mi`mb`]idn$_\mno`ggo-$B`m$Dm``$A\ncagjr$\gn$\]njgpo`$I`iiu\cg$u`dbo$

_d`$E`i`md`mpib$am`d`m$Kdoo`g$\i$pi_$]dg_`o$bg`d^c`mh\�`i$_d`$Ddi\iu,$pi_$Cmom\bnfm\ao$_`n$Sio`m,

i`ch`in$\]-$

DA68 LW^ ^_]L_PRT^NSP] bP]_Z]TPY_TP]_P] <YOTVL_Z] 

B`m$P`opmi$ji$A\kdo\g$Chkgjt`_$(PMAC)$rdm_$\gn$nom\o`bdn^c`m$Gi_df\ojm$q`mr`i_`o$pi_$n`ouo$_\n$

jk`m\odq`$Cmb`]idn$i\^c$Qo`p`mi$din$T`mc�goidn$uph$_pm^cn^cidoogd^c$`dib`n`ouo`i$I\kdo\g-$B`m$\pa$

e�cmgd^c`m$@\ndn$b`o�odbo`$T`mbg`d^c$_`n$PMAC$hdo$_`i$b`rd^co`o`i$_pm^cn^cidoogd^c`i$I\kdo\gfjno`i$

(U`dbco`_$?q`m\b`$Ajno$ja$A\kdo\g)$u`dbo$_d`$U`mob`i`md`mpib$_`n$Sio`mi`ch`in$\i-$Cm$dno$R`dg$_`m$

g\ibamdnodb`i$\fod`i]\nd`mo`i$@\mq`mb�opib$(JRG)-$
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(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ /4 

FZ_LW ESL]PSZWOP] DP_`]Y 

Udm$nom`]`i$_\i\^c+$Sio`mi`ch`inr`mo$up$b`i`md`m`i$pi_$_\hdo$`di`$\oom\fodq`$?fod`im`i_do`$up$

`mrdmon^c\ao`i-$B`m$Rjo\g$Qc\m`cjg_`m$P`opmi$rdm_$_\]`d$_pm^c$_d`$T`m�i_`mpib$_`n$e`r`dgdb`i$

Qo\mo,$pi_$Ci_r`mon$_`m$@\t`m,?fod`$dh$upbmpi_`$gd`b`i_`i$@`h`nnpibnu`dom\ph$upu�bgd^c$_`m$

urdn^c`iu`dogd^c$b`u\cgo`i$Bdqd_`i_`i$]`m`^ci`o-$Cm$dno$`]`ia\ggn$R`dg$_`m$g\ibamdnodb`i$\fod`i]\,

nd`mo`i$@\mq`mb�opib$(JRG)-$

@LNSSLW_TRVPT_ 

Kdo$pin`m`i$Nmj_pfo`i$rjgg`i$rdm$_\n$J`]`i$qji$K`in^c`i$q`m]`nn`mi-$?p�`m_`h$rjgg`i$rdm$

pin`m`i$�fjgjbdn^c`i$Dp�\]_mp^f$q`mfg`di`mi-$Sin`m`$L\^cc\godbf`donud`g`$no`p`mi$pi_$h`nn`i$

rdm$hdocdga`$id^coadi\iud`gg`m$I`iiu\cg`i-$?gn$Qo`p`mpibnbm��`$]`m�^fnd^codbo`i$rdm$_d`$`mm`d^co`i$

K`in^c`i$di$_`i$_dqdndji\g`i$0//$Kdj-$Xd`g`i$njrd`$_d`$`hdood`mo`i$Rm`d]c\pnb\n`+$ph$pin`m$

E`n^c�ao$i\^cc\godb$up$no`p`mi$pi_$pin`m`i$�fjgjbdn^c`i$Dp�\]_mp^f$up$q`mmdib`mi$(nd`c`$$

?$0-1-0.1)-$Sin`m`$L\^cc\godbf`donf`iiu\cg`i$ndi_$`]`ia\ggn$di$_`m$g\ibamdnodb`i$\fod`i]\nd`m,

o`i$@\mq`mb�opib$(JRG)$m`ag`fod`mo-$

<Y_PR]TP]_P^ ?LYLRPXPY_^d^_PX 
Udm$q`ma�b`i$�]`m$`di$di$`di`m$Ijiu`mim`b`gpib$a`nob`n^cmd`]`i`n$dio`bmd`mo`n$pi_$fjiu`mir`do$

dhkg`h`iod`mo`n$K\i\b`h`iontno`h$(GKQ)-$B\n$GKQ$no`ggo$`di$P\ch`ir`mf$a�m$\gg`$K\i\b`h`io,

ntno`h`$]`d$@\t`m$_\m+$ph$Ijiajmhdo�o$hdo$_`i$E`n`ou`i+$hdo$`so`mi`i$pi_$dio`mi`i$?iajm_`mpib`i$

njrd`$`aadud`io`n$?m]`do`i$nd^c`mupno`gg`i-$Bd`n$rdm_$_pm^c$dio`mi`$P`b`gpib`i$pi_$b`go`i_`$

Nmju`nn`$hdo$fg\m`i$Pjgg`i$pi_$T`m\iorjmogd^cf`do`i$nd^c`mb`no`ggo-$B\n$GKQ$gd`a`mo$_\c`m$`di`i$

r`n`iogd^c`i$@`dom\b+$ph$_d`$xJd^`in`$oj$Mk`m\o`y$nd^c`mupno`gg`i-$

,). ?]]^ePcX^] X\ <^Zdb 

Kdo$i`p`i$J�npib`i$n^c\aa`i$rdm$`di`i$K`cmr`mo$a�m$pin`m`$Ipi_`i$pi_$_d`$E`n`ggn^c\ao-$B`m$

Q^cr`mkpifo$pin`m`m$?fodqdo�o`i$gd`bo$\pa$Nmj_pfodiijq\odji`i+$_d`$nd^c$\pa$pin`m`$Djmn^cpibn,$

pi_$Ciord^fgpibnfjhk`o`iu`i$(D&C)$no�ou`i-$Qd`$r`m_`i$`mb�iuo$_pm^c$i`p`$?in�ou`$]`d$Nmju`n,

n`i+$Bd`inog`dnopibn,$pi_$E`n^c�aonhj_`gg`i-$B`n$U`do`m`i$n`ou`i$rdm$\pa$njud\g`$Giijq\odji`i+$

ph$_d`$J`]`in]`_dibpib`i$di$Ciord^fgpibng�i_`mi$pi_$a�m$]`i\^co`dgdbo`$K`in^c`i$di$pin`m`m$

E`n`ggn^c\ao$up$q`m]`nn`mi-$

Kdo$_`i$Cmb`]idnn`i$pin`m`m$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$g`dno`i$rdm$`di`i$@`dom\b$upm$@`r�godbpib$

bgj]\g`m$F`m\pnajm_`mpib`i$di$_`m$h`_dudidn^c`i$T`mnjmbpib$pi_$di$_`m$J\i_rdmon^c\ao-$Udm$n`ou`i$

cd`m]`d$i`]`i$_`m$no\mf`i$Giijq\odjinfjhk`o`iu$pin`m`m$@`n^c�aodbo`i$di$\gg`i$Sio`mi`ch`in]`,

m`d^c`i$\pa$`di$]m`do`n$Mk`i,Giijq\odji,L`our`mf$pi_$_`i$Cdin\ou$qji$i`p`i+$]\ci]m`^c`i_`i$

R`^cijgjbd`i+$din]`nji_`m`$\p^c$_pm^c$Cdi]`ud`cpib$qji$Cmf`iioidnn`i$\pn$_`i$B\o\$Q^d`i^`n-$

Sh$Xpb\ib$up$fjhkg`h`io�m`i$R`^cijgjbd`i$pi_$Iijr,cjr$up$b`r�cmg`dno`i+$ndi_$N\moi`m,

n^c\ao`i$`di$a`no`m$@`no\i_o`dg$pin`m`m$Giijq\odjinnom\o`bd`-$Udm$n^cgd`�`i$nom\o`bdn^c`$?ggd\iu`i$

hdo$_dq`mn`i$N\moi`mi+$rd`$Sidq`mndo�o`i+$@`c�m_`i+$Qo\mo,pkn+$Xpgd`a`m`mi$pi_$\i_`m`i$Gi_pnomd`,

pio`mi`ch`i-$

Udm$q`ma�b`i$�]`m$`di$bgj]\g`n$L`our`mf$qji$D&C,Qo\i_jmo`i+$\i$_`i`i$`or\$05-1//$@\t`m,@`n^c�a,

odbo`$o�odb$ndi_-$Gh$E`n^c�aone\cm$g\b$_`m$?par\i_$a�m$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$]`m`didbo$ph$

Qji_`m`diag�nn`$]`d$5-057$Kdj-$}$(Tjme\cm9$4-215$Kdj-$})-$$

8cePWWPYe TY 9Z]^NS`YR `YO 8Y_bTNVW`YR 

Bd`$Q^cr`mkpifo`$pin`m`m$?fodqdo�o`i$md^co`i$nd^c$i\^c$_`i$Giijq\odjinnom\o`bd`i$pin`m`m$Bdqdndji`i$

pi_$_d`i`i$_`m$T`m]`nn`mpib$_`m$E`npi_c`do$qji$K`in^c`i$pi_$Nag\iu`i$njrd`$_`m$i\^cc\godb`i$

Qd^c`mpib$no\]dg`m$Cmio`i$di$_`m$J\i_rdmon^c\ao$`ionkm`^c`i_$pin`m`m$Tdndji$xF`\goc$ajm$\gg+$cpib`m$

ajm$iji`y-$$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 0+ 

Gi$pin`m`i$D&C,Nmje`fo`i$_`m$_m`d$Bdqdndji`i$n`ou`i$rdm$q`mno�mfo$B\o\,Q^d`i^`,K`ocj_`i$`di+$

nom\o`bdn^c$fjjm_did`mo$_pm^c$`di$_dqdndjin�]`mbm`da`i_`n$Bdbdo\g$Rm\inajmh\odji$@j\m_$(BR@)-$

@`d$Amjk$Q^d`i^`$c\]`i$rdm$_d`$U`do`m`iord^fgpib$diijq\odq`m$Nmj_pfo`$pi_$Q`mqd^`n$qjm\ib`omd`,

]`i+$_d`$\pa$_`i$di_dqd_p`gg`i$@`_\ma$qji$J\i_rdmo`i$upb`n^cidoo`i$ndi_-$Kdo$]m\i^c`ia�cm`i_`i$

Giq`nododji`i$di$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$rpm_`i$hj_`mino`$R`^cijgjbd`i$pi_$Giijq\odji`i$

`iord^f`go+$_d`$_d`$Nmj_pfodqdo�o$pin`m`m$Ipi_`i$pi_$_\hdo$_d`$Cmi�cmpibnnd^c`mc`do$`mc�c`i$pi_$

_`i$J\i_rdmo`i$c`ga`i+$_d`$@`g\nopib$_`m$Shr`go$_pm^c$_d`$J\i_rdmon^c\ao$r`do`m$up$m`_pud`m`i-$

Bd`$i`p$b`u�^co`o`i$fpmur�^cndb`i$K\dn,Ft]md_`$no`ggo`i$dh$@`md^cone\cm$dcm`$D�cdbf`do$pio`m$@`,

r`dn+$`som`h`i$U`oo`m]`_dibpib`i$no\i_upc\go`i-$Bpm^c$_d`$di$1/12$b`kg\io`$Cdia�cmpib$_`n$

xQh\mo$Ajmi$Qtno`hny$hdo$dio`bmd`mo`m$_dbdo\g`m$Ng\ooajmh$xAgdh\o`$Dd`g_Td`r|y$r`m_`i$J\i_rdmo`$

]`a�cdbo+$r�cm`i_$_`m$b`n\ho`i$Q\dnji$B�ib`,$pi_$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi$km�udn`$pi_$_\hdo$

m`nnjpm^`i,$pi_$phr`gon^cji`i_$`diupn`ou`i-$@\t`mn$_dbdo\g`$Ng\ooajmh$rpm_`$1/11$r`gor`do$di$

�]`m$12$q`mn^cd`_`i`i$J�i_`mi$\pa$7/$Kdj-$c\$\ib`r`i_`o-$Gh$@\t`m$xNPM$A\m]jijy,Nmjbm\hh+$

_`h$bm��o`i$AM1,Nmjbm\hh$@m\ndgd`in+$gd`b`i$_d`$Ijcg`inojaa,Chdnndjinr`mo`$kmj$c`mb`no`ggo`m$

Rjii`$Qje\]jci`i$ph$6/$%$pio`m$_`h$i\odji\g`i$Bpm^cn^cidoo$di$@m\ndgd`i-$B\n$x@\t`m,A\m]ji,

Nmjbm\hhy$rpm_`$dh$@`md^cone\cm$di$u`ci$J�i_`mi$r`do`m$\pnb`]\po-$$

Sin`m`$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn$c\o$dcm`i$Rm\inajmh\odjinkmju`nn$1/11$dh$@`m`d^c$Djmn^cpib$

pi_$Ciord^fgpib$r`do`m$qjm\ib`omd`]`i-$Qj$rpm_`i$_pm^c$_`i$Cdin\ou$i`p\modb`m$R`^cijgjbd`i$

i`p`$K�bgd^cf`do`i$`mn^cgjnn`i+$om\_dodji`gg$id^co$]`c\i_`g]\m`$R\mb`on$hdo$Nm�udndjinoc`m\k`p,

odf\$a�m$n^cr`mrd`b`i_`$Im`]n`mfm\ifpib`i$pi_$Ghhpino�mpib`i$up$`iord^f`gi-$Gh$H\cm$1/11$

c\]`i$rdm$�]`m$pin`m$Rj^co`mpio`mi`ch`i$Tdqd_dji$Rc`m\k`pod^n+$Gi^-+$SQ?+$`di`$nom\o`bdn^c`$

N\moi`mn^c\ao$hdo$R\qmjn$Rc`m\k`pod^n+$Gi^-+$SQ?+$upm$Cio_`^fpib$pi_$T`m]`nn`mpib$ud`gb`md^co`,

o`m$Mifjgjbd`,Nmjbm\hh`$\pab`ijhh`i-$�]`m$_d`$Ng\ooajmh`i$qji$R\qmjn$pi_$Tdqd_dji$r`m_`i$

apifodji\g`$pi_$^jhkpo`mb`no�ouo`$E`ijhdf,R`^cijgjbd`i$b`ipouo+$ph$nk`udadn^c`$Q^cr\^cno`gg`i$

di$Rphjm`i$up$d_`iodadud`m`i+$i`p`$Xd`ghjg`f�g`$pi_$@djh\mf`m$di$@`m`d^c`i$hdo$cjc`h$pib`_`^f,

o`i$fgdidn^c`i$@`_\ma$up$`io_`^f`i$pi_$i`p`$fgdidn^c`$Njndodjid`mpibnnom\o`bd`i$a�m$]`no`c`i_`$

Kjg`f�g`$up$_`adid`m`i-$Sin`m`$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`,Ng\ooajmh$rpm_`$dh$@`md^cone\cm$r`n`iogd^c$

_pm^c$_d`$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$_`h$f\gdajmidn^c`i$Sio`mi`ch`i$K\hhjoc$@djn^d`i^`+$Gi^-+$dh$

@`m`d^c$diijq\odq`m$E`i,C_dod`mpibn,R`^cijgjbd`$(APGQNP,Qtno`h`)$q`mno�mfo-$Sin`m$Rj^co`mpio`m,

i`ch`i$@gp`Pj^f$Rc`m\k`pod^n$JN+$SQ?+$_\n$]dnc`m$\pnn^cgd`�gd^c$di$_`i$SQ?$pi_$I\i\_\$b`,

ajmn^co$c\oo`+$c\o$1/11$_\hdo$]`bjii`i+$n`di`i$`pmjk�dn^c`i$Qo\i_jmo$a�m$X`ggoc`m\kd`,Giijq\odji`i$

di$@`mgdi$\paup]\p`i-$@gp`Pj^f$no�mfo$_\hdo$r`n`iogd^c$pin`m`$Nm�n`iu$pi_$Ijhk`o`iu$dh$@`,

m`d^c$X`ggoc`m\kd`-$Xp_`h$c\]`i$rdm$di$@jnoji,A\h]md_b`+$SQ?+$`di$i`p`n$@\t`m$P`n`\m^c$&$

Giijq\odji$A`io`m$(@PGA)$`m�aai`o-$Cn$dno$r`gor`do$`di`n$_`m$hj_`mino`i$Djmn^cpibnu`iom`i$a�m$

hjg`fpg\m`$Nm�udndjinjifjgjbd`$pi_$q`majgbo$_\n$Xd`g+$_d`$Ciord^fgpib$i`p\modb`m$k`mnji\gdnd`mo`m$

Im`]noc`m\kd`i$qjm\iupom`d]`i-$B`m$Qo\i_jmo$_`n$X`iomphn$\h$I`i_\gg$Qlp\m`$di$A\h]md_b`$rdm_$

_d`$`ib`$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$a�cm`i_`i$Udnn`in^c\aog`mi$a�m_`mi$pi_$_`i$?pn]\p$_`n$bgj]\g`i$

L`ou`n$qji$N\moi`mi$\pn$_`h$\f\_`hdn^c`i$@`m`d^c$njrd`$hdo$Im\if`ic�pn`mi$pi_$_`m$@djo`^c,

Gi_pnomd`$r`do`m$qjm\iom`d]`i-$

Sh$_\n$T`mom\p`i$_`m$�aa`iogd^cf`do$di$pin`m`$Giijq\odji`i+$pin`m`$rdnn`in^c\aogd^c`i$Nmju`nn`$

njrd`$pin`m`$D&C,Mmb\idn\odji$up$no�mf`i+$rpm_`$dh$@`md^conu`dom\ph$_d`$dh$H\cm$1/10$di$

B`pon^cg\i_$b`no\mo`o`$_dqdndjin�]`mbm`da`i_`$Gidod\odq`$x@\t`m$Q^d`i^`$Ajgg\]jm\odji$Cskgjm`my$

\p^c$di$_`i$SQ?$`dib`a�cmo-$Bd`n`$Gidod\odq`$ud`go$_\m\pa$\]+$h`cm$Rm\ink\m`iu$�]`m$_d`$rdnn`i,

n^c\aogd^c`i$Ijjk`m\odji`i$qji$@\t`m$up$n^c\aa`i-$Xp_`h$r`m_`i$_pm^c$hj_`mi`$Djmn^cpib$pi_$

Giijq\odji$\p^c$u\cgm`d^c`$fjhkg`s`$`ocdn^c`$Dm\b`i$\pab`rjma`i-$B\c`m$c\o$@\t`m$Ci_`$1/10$

_\n$x@\t`m$@dj`ocd^n$Ajpi^dgy$b`bm�i_`o+$`di$`so`mi`n$@`m\opibnbm`hdph+$_\n$nd^c$\pn$pi\]c�i,

bdb`i$Csk`mo`i$upn\hh`in`ouo-$B\n$`mno`$k`mn�igd^c`$Rm`aa`i$_`n$Ajpi^dgn$a\i_$dh$Hpid$1/11$di$

@`mgdi$no\oo-$B\n$Ajpi^dg$c\o$_d`$?pab\]`+$m`g`q\io`$]dj`ocdn^c`$Dm\b`i$up$d_`iodadud`m`i$pi_$@\t`m$

]`d$_`m`i$@`\iorjmopib$up$]`m\o`i-$Bd`$oc`h\odn^c`i$Q^cr`mkpifo`$ndi_$`ocdn^c`$?nk`fo`$dh$

Xpn\hh`ic\ib$hdo$E`npi_c`do$pi_$J\i_rdmon^c\ao+$`din^cgd`�gd^c$_`m$?pnrdmfpib`i$_`m$Bdbdo\gd,

nd`mpib$\pa$_d`n`$@`m`d^c`-$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 0, 

>PL[^ Md 5LdP] 

�]`m$pin`m`$Pdndfjf\kdo\g,Cdic`do$xJ`\kn$]t$@\t`my$diq`nod`m`i$rdm$di$_dnmpkodq`$Giijq\odji`i$di$

_`i$@`m`d^c`i$E`npi_c`do$pi_$J\i_rdmon^c\ao-$xJ`\kn$]t$@\t`my$fjiu`iomd`mo$nd^c$di$n`di`i$Giq`n,

ododjin\fodqdo�o`i$\pa$_d`$?ir`i_pib$pi_$U`do`m`iord^fgpib$i`p`m$R`^cijgjbd`i+$_d`$_\n$Njo`iud\g$

]`ndou`i+$`didb`$_`m$_m�ib`i_no`i$Nmj]g`h`$_`m$K`in^cc`do$up$g�n`i$pi_$_\hdo$\p^c$`di`i$rd^c,

odb`i$@`dom\b$up$_`i$L\^cc\godbf`donud`g`i$_`m$T`m`dio`i$L\odji`i$up$g`dno`i-$B`m$]`r�cmo`$P\ch`i$

upm$?pai\ch`$i`p`m$?fodqdo�o`i$rdm_$_pm^c$_d`$x0/$J`\kny$_`adid`mo9$$

F`dgpib$b`i`odn^c$]`_dibo`m$Im\ifc`do`i$$

L\^cc\godb`$T`ma�b]\mf`do$qji$Mmb\i`i$pi_$E`r`]`$n^c\aa`i$

P`_pud`mpib$_`m$Shr`go]`g\nopib`i$_pm^c$_d`$J\i_rdmon^c\ao$$

Im`]n$q`mcdi_`mi$pi_$c`dg`i$

E`cdmi$pi_$E`dno$n^c�ou`i$

?pojdhhpi`mfm\ifpib`i$pi_$^cmjidn^c`$Ciou�i_pib`i$\pac\go`i$

E`npi_`+$upfpiaonr`dn`i_`$Nag\iu`i$`iord^f`gi$

?go`mi\odq`+$i\^cc\godb`$Nmjo`dilp`gg`i$`mn^cgd`�`i$

Cmio`,$pi_$L\cmpibnhdoo`gq`mgpno`$q`mcdi_`mi$

E`npi_c`do$hdocdga`$qji$B\o`i$m`qjgpodjid`m`i$

$

B\n$xJ`\kn$]t$@\t`my,Njmoajgdj$pha\nno`$uph$H\cm`n`i_`$1/11$@`o`dgdbpib`i$\i$h`cm$\gn$$

4/$@djo`^c,$pi_$R`^c,Qo\mo,pkn-$

@`dnkd`g`$a�m$_d`$qd`ga�godb`i$?fodqdo�o`i$qji$xJ`\kn$]t$@\t`my$dh$@`m`d^c$E`npi_c`do$r\m`i$dh$

@`md^conu`dom\ph$_d`$Ciord^fgpib$diijq\odq`m$Rc`m\kd`\in�ou`$upm$@`c\i_gpib$qji$Im`]n,$pi_$

b`i`odn^c`i$Cmfm\ifpib`i-$$

Cdic`mb`c`i_$hdo$J`\k$xIm`]n$q`mcdi_`mi$pi_$c`dg`iy$]`o`dgdbo`$nd^c$J`\kn$di$`di`m$Ddi\iud`mpibn,

mpi_`$qji$A\kno\i$Rc`m\k`pod^n$Gi^-+$SQ?-$A\kno\i$Rc`m\k`pod^n$q`mnp^co+$hdoo`gn$dcm`m$km�udn`i$

Gi,qdqj,^`gg,`ibdi``mdib,R`^cijgjbd`$\fop`gg$]`no`c`i_`$F`m\pnajm_`mpib`i$di$_`m$Ciord^fgpib$

qji$X`ggoc`m\kd`i+$rd`$u-$@-$F�m_`i$di$_`m$F`mno`ggpib+$Ijno`ihdidhd`mpib$pi_$di$_`m$Xpb�ibgd^c,

f`do+$up$\_m`nnd`m`i-$Xpn�ougd^c$diq`nod`mo`$J`\kn$\p^c$di$?aadid,R$Rc`m\k`pod^n+$Gi^-+$SQ?$w$`di$

Qo\mo,pk+$_\n$\i$Rc`m\kd`i$a�m$`didb`$]dnc`m$n^cr`m$up$]`c\i_`gi_`$njgd_`$Rphjm`$hdo$cjc`i$

Qo`m]gd^cf`donm\o`i$rd`$Jpib`ifm`]n+$B\mhfm`]n$pi_$@\p^cnk`d^c`g_m�n`ifm`]n$\m]`do`o-$?p�`m,

_`h$]`o`dgdbo`$nd^c$J`\kn$\i$`di`m$Ddi\iud`mpibnmpi_`$qji$Gi_\ko\$Rc`m\k`pod^n$Gi^-+$SQ?+$_d`$\i$

_`m$Ciord^fgpib$`di`m$\ggjb`i`i$X`ggoc`m\kd`$\m]`do`i-$?p^c$rpm_`$`di`$Giq`nododji$di$P`Aj_`$

Rc`m\k`pod^n+$Gi^-+$SQ?+$b`o�odbo-$B\]`d$c\i_`go$`n$nd^c$ph$_d`$xQ`g`^odq`$Mmb\i$R\mb`odib$(QMPR)$

Jdkd_$L\ijk\modf`g$R`^cijgjbd`,(JLN)Ng\ooajmhy$_`n$Sio`mi`ch`in+$`di$id^co$qdm\g`m$Rm\inkjmo\i,

n\ou+$hdocdga`$_`nn`i$_d`$Ciord^fgpib$i`p`m$E`ioc`m\k`podf\$qjm\ib`omd`]`i$r`m_`i$njgg-$Xpn�ou,

gd^c$diq`nod`mo`$J`\kn$di$_d`n`h$H\cm$_\n$`mno`$K\g$di$`di`$J�npib$a�m$_d`$h`io\g`$E`npi_c`do$

_pm^c$_d`$@`o`dgdbpib$\i$`di`m$Ddi\iud`mpibnmpi_`$a�m$Uj`]jo$J\]n+$Gi^-+$SQ?$(Uj`]jo$F`\goc)+$`di$

Sio`mi`ch`i+$r`g^c`n$`di`i$IG,b`no�ouo`i+$^c\o]\nd`mo`i$x_dbdo\g`i$Rc`m\k`po`iy$`iord^f`go$c\o-$

Gh$J\i_rdmon^c\aonn`fojm$b\]$`n$dh$@`md^cone\cm$bm��`m`$Nmje`fo`$urdn^c`i$`didb`i$J`\kn,Njmoajgdj,

admh`i$pi_$pin`m`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`-$Xph$`di`i$�]`mi\ch$Edifbj$@djrjmfn+$Gi^-+$SQ?+$_d`$

Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibn`dimd^copib`i$a�m$g\i_rdmon^c\aogd^c`$@djgjbdf\$qji$@\t`m$di$U`no$

Q\^m\h`ioj+$pi_$dh$Xpb`$_`nn`i$`mcd`go$@\t`m$`sfgpndq`i$Xpbmdaa$\pa$_d`$R`^cijgjbd`i$_`n$J`\kn$

Hjdio$T`iopm`n$Hjti$@dj-$Xph$\i_`m`i$b\]`i$rdm$dh$?pbpno$_`i$Cmr`m]$_`m$K`cmc`do$\i$_`m$J`\kn,$

Njmoajgdjadmh\$Ajq`m$Am`nn$Gi^-+$SQ?+$]`f\iio-$Ajq`m$Am`nn$kmj_pud`mo$`di`$i\^cc\godb`$�gn\\o+$_d`$

\gn$Xrdn^c`iamp^co$\ib`]\po$r`m_`i$f\ii$pi_$_\_pm^c$kjndodq`$Caa`fo`$\pa$_d`$@j_`ib`npi_c`do$c\o-$$

Bpm^c$_d`$R`dgi\ch`$\i$`di`m$Ddi\iud`mpibnmpi_`$qji$LpAd^`m+$Gi^-+$SQ?+$`di`h$Sio`mi`ch`i+$

_\n$Id^c`m`m]n`i$hdo$]dn$up$64$%$h`cm$Nmjo`dib`c\go$\gn$c`mf�hhgd^c$`iord^f`go+$no�mfo`$J`\kn$

n`di$]`no`c`i_`n$Njmoajgdj$di$\go`mi\odq`i$pi_$i\^cc\godb`i$Nmjo`dilp`gg`i-$LpAd^`m$ipouo$kmjkmd`,

o�m`n$h\n^cdi`gg`n$J`mi`i+$ph$b`i`odn^c$pio`mn^cd`_gd^c`$Id^c`m`m]n`i$\]upbg`d^c`i$pi_$_pm^c$

E`ijhdf$_d`$Nmj_pfodji$qji$kmjo`dim`d^c`i$Nag\iu`injmo`i$up$`mh�bgd^c`i-$

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 0- 

BL_PY_P ^NSo_ePY RPT^_TRP^ 8TRPY_`X aZY 5LdP] 

D�m$`di$Giijq\odjinpio`mi`ch`i$rd`$@\t`m$dno$_`m$r`gor`do$upq`mg�nndb`$Q^cpou$n`di`n$b`dnodb`i$

Cdb`iophn$]`nji_`mn$rd^codb-$Mci`$_d`n`i$Q^cpou$r�m`$`n$di$_`i$h`dno`i$D�gg`i$id^co$h�bgd^c+$

_d`$cjc`i$Ijno`i$pi_$Pdndf`i$up$_`^f`i+$_d`$]`d$_`m$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$diijq\odq`m$Nmj,

_pfo`$\ia\gg`i-$Udm$n`ou`i$pin$_`nc\g]$r`gor`do$njrjcg$a�m$_`i$Q^cpou$_`n$dio`mi\odji\g`i$N\o`io,

ntno`hn$\gn$\p^c$a�m$_`i$Q^cpou$pin`m`n$b`dnodb`i$Cdb`iophn$`di-$?]c�ibdb$qji$_`i$m`^cogd^c`i$

P\ch`i]`_dibpib`i$nom`]`i$rdm$_\c`m$N\o`ion^cpou$a�m$pin`m`$Nmj_pfo`$pi_$R`^cijgjbd`i$di$

]`_`po`i_`i$K�mfo`i$\i-$Bd`$`majgbm`d^c`$T`mh\mfopib$k\o`iob`n^c�ouo`m$Nmj_pfo`$`mh�bgd^co$`n$

pin+$i\^cc\godb$di$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$up$diq`nod`m`i-$

Gh$?ggb`h`di`i$]`om�bo$_d`$J\pau`do$`di`n$N\o`ion$1/$H\cm`$\]$_`h$?ih`g_`o\b-$U`dg$_d`$Ciord^f,

gpib$`di`n$i`p`i$K`_df\h`ion$j_`m$Nag\iu`in^cpourdmfnojaan$dh$Bpm^cn^cidoo$`ga$]dn$02$H\cm`$

_\p`mo+$]g`d]`i$_\ii$i\^c$_`m$Xpg\nnpib$ipm$nd`]`i$]dn$i`pi$H\cm`$N\o`ion^cpou-$Eg`d^c`n$bdgo$a�m$

_d`$Ciord^fgpib$i`p`m$om\inb`i`m$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i-$Sh$_`iij^c$b``dbi`o`$?im`du`$a�m$ijo,

r`i_db`$Giq`nododji`i$di$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$up$n^c\aa`i+$q`mg�ib`mi$_d`$Kdobgd`_no\\o`i$

_`m$Cpmjk�dn^c`i$Sidji+$_d`$SQ?+$H\k\i$pi_$`didb`$r`do`m`$J�i_`m$_d`$N\o`iog\pau`do$j_`m$b`r�cm`i$

`mb�iu`i_`$Q^cpouu`modadf\o`$upm$Ijhk`in\odji$_`m$J\pau`doq`mgpno`$]`d$Nc\mh\,$pi_$Nag\iu`i,

n^cpouk\o`io`i+$id^co$e`_j^c$a�m$om\inb`i`$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i-$

6]Z[ ENTPYNP 
Udm$`iord^f`gi$hdocdga`$_dbdo\g`m$?ir`i_pib`i$pi_$Csk`mo`io`\hn$`di$]m`do`n$Qk`fomph$\i$h\�,

b`n^ci`d_`mo`i$J�npib`i-$Bd`n$`mh�bgd^co$`n$J\i_rdmo`i+$`di`$c�c`m`$Nmj_pfodqdo�o$\pa$i\^cc\godb`$

U`dn`$up$`mm`d^c`i-$Sin`m`$D&C,Mmb\idn\odji$pha\nno$mpi_$6-6//$@`n^c�aodbo`$(Tjme\cm9$6-2//)$di$

h`cm$\gn$5/$J�i_`mi$r`gor`do-$B\m�]`m$cdi\pn$\m]`do`i$rdm$dh$P\ch`i$pin`m`n$Mk`i,Giijq\odji,

Kj_`ggn$hdo$`di`m$Td`gu\cg$qji$`so`mi`i$N\moi`mi$upn\hh`i+$ph$pin`m`$Giijq\odjinfm\ao$up$no�mf`i-

9Z]^NS`YR^& `YO 8Y_bTNVW`YR^VL[LeT_m_PY 

Sin`m$D&C,@`m`d^c$fjiu`iomd`mo$nd^c$\pa$_d`$Ciord^fgpib$di_df\odjin�]`mbm`da`i_`m$J�npib`i$a�m$

J\i_rdmo`$pi_$Ipi_`i$pi_$]`_d`io$nd^c$_\]`d$h`cm`m`m$R`^cijgjbd`,Ng\ooajmh`i+$_d`$`n$`mh�bgd,

^c`i+$_d`$Nmj_pfodqdo�o$di$_`m$J\i_rdmon^c\ao$\pa$i\^cc\godb`$U`dn`$up$no`db`mi$pi_$i\o�mgd^c`$

P`nnjpm^`i$]`nn`m$up$n^c�ou`i-$Bpm^c$`di`$b`ud`go`$@�i_`gpib$qji$Ijhk`o`iu`i$di$_`i$ajgb`i,

_`i$D\^c]`m`d^c`i$f�ii`i$rdm$Giijq\odji`i$n^ci`gg`m$\pa$_`i$K\mfo$]mdib`i-$

Sin`m`$Giijq\odji`i$dii`mc\g]$_`m FU[P]iT]ixRWcd]V ndi_$_\m\pa$b`md^co`o+$Cmom�b`$up$no`db`mi+$

Nag\iu`i$rd_`mno\i_na�cdb`m$b`b`i$Q^c�_gdib`+$Im\ifc`do`i$pi_$_d`$?pnrdmfpib`i$_`n$Igdh\r\i,

_`gn$up$h\^c`i$pi_$_d`$Op\gdo�o$up$`mc�c`i-$Bpm^c$Ijh]di\odji`i$qji$b`ijhdn^c`i+$kc�ijotkd,

n^c`i$pi_$�fjgjbdn^c`i$B\o`i$hdo$hj_`mi`i$X�^copibnh`ocj_`i$pi_$f�inogd^c`m$Gio`ggdb`iu$(IG)$

`iord^f`gi$rdm$i`p\modb`$Q\\obpokmj_pfo`-$Sin`m`$Nmj_pfo_`ndbi,A`io`m$di$p-$\-$N`omjgdi\$(@m\ndgd`i)+$

K\m\i\$(SQ?)$pi_$Hp\i\$Bd\u$(Np`moj$Pd^j)$]`n^cg`pidb`i$_d`$Ciord^fgpib$qji$Q\\obpokmj_pfo`i$

a�m$pin`m`$bm��o`i$K�mfo`+$di_`h$rdm$i`p`no`$R`^cijgjbd`i$di$pin`m`i$bmj�ag�^cdb`i+$\pojh\,

odnd`mo`i$E`r�^cnc\pn\ig\b`i$di$fjiomjggd`mo`m$Shb`]pib$ipou`i-$Bpm^c$_d`n`n$ajmon^cmdoogd^c`$

bgj]\g`$X�^copibnkmjbm\hh$fjiio`i$rdm$dh$@`md^cone\cm$h`cm$\gn$4//$i`p`$Q\\obponjmo`i$

pi_$,ct]md_`$a�m$K\dn+$Qje\]jci`i+$@\phrjgg`$pi_$E`h�n`$`iord^f`gi-$

Kdocdga`$_`m$8X^cTRW]^[^VXT$pi_$LTaUPWaT] STa =T]^\(;SXcXTad]V `iord^f`gi$rdm$Nag\iu`i`db`i,

n^c\ao`i$]nkr-$di$K\dn+$Qje\]jci`i+$@\phrjgg`$pi_$P\kn'$r`g^c`$_d`$Ud_`mno\i_na�cdbf`do$

_`m$Nag\iu`i$b`b`i$Gin`fo`i+$Im\ifc`do`i+$Sifm\po$pi_$\i_`m`$Shr`go]`g\nopib`i$rd`$Rmj^f`i,

c`do$j_`m$no\mf`i$Udi_$b`ud`go$`mc�c`i-$B\_pm^c$f�ii`i$Cmom�b`$b`n^c�ouo$j_`m$b`no`db`mo$pi_$

di$`didb`i$D�gg`i$njb\m$_`m$Cdin\ou$qji$Gin`fodud_`i$q`mmdib`mo$r`m_`i-$Bpm^c$_`i$Cdin\ou$]djo`^c,

ijgjbdn^c$`mu`pbo`m$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$rdm_$`di`$i\^cc\godb`$@`rdmon^c\aopib$`mh�bgd^co+$

_d`$r`idb`m$Nag\iu`in^cpouhdoo`g$q`mr`i_`o$pi_$_pm^c$n^cji`i_`m`$@`\m]`dopibnq`ma\cm`i$

_`i$M]`m]j_`i$`mc\go`i$pi_$AM1,Chdnndji`i$m`_pud`m`i$njgg-$Udm$ndi_$r`gor`do$a�cm`i_$di$_`m$

xNag\iu`i]djo`^cijgjbd`y$pi_$c\]`i$ur�ga$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$_`m$i�^cno`i$E`i`m\odji$di$

_`m$Ciord^fgpib-
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 0. 

Gi$pin`m`h$Nmjbm\hh$a�m$RWT\XbRWT FU[P]iT]bRWdci\XccT[ `io_`^f`i+$`iord^f`gi$pi_$jkodhd`m`i$

rdm$i`p`+$nd^c`m`$pi_$i\^cc\godb`$Nmj_pfo`$hdo$c`m]dud_`m+$din`fodud_`m$pi_$apibdud_`m$Udmfpib-$Udm$

\m]`do`i$\i$h\�b`n^ci`d_`mo`i$J�npib`i+$ph$E`a\cm`i+$r`g^c`$_d`$Cmio`$]`_mjc`i+$b`ud`go`m$up$

]`f�hka`i$pi_$]`nn`m`$Cmio`i$up$m`\gdnd`m`i-$Sin`m$Jda`^t^g`,K\i\b`h`io,Nmjbm\hh$`mh�bgd^co$

pin$e�cmgd^c$Fpi_`mo`$i`p`$Nag\iu`in^cpoukmj_pfom`bdnomd`mpib`i+$rj_pm^c$rdm$_d`$P`d^cr`do`$pin`m`m$

Nmj_pfo`$\pa$i`p`$?i]\pfpgopm`i$pi_$P`bdji`i$\pn_`ci`i-$Bd`$Cio_`^fpib$i`p`m$Udmfh`^c\,

idnh`i$dno$`di`n$pin`m`m$F\pko\igd`b`i+$_`ii$nd`$om�bo$_\up$]`d+$]`nn`m`$J�npib`i$a�m$_d`$@`_�ma,

idnn`$pin`m`m$Ipi_`i$up$adi_`i$pi_$pin`m`$L\^cc\godbf`donud`g`$up$`mm`d^c`i+$rj]`d$_`m$Q^cr`m,

kpifo$\pa$_`m$T`mmdib`mpib$_`m$Shr`go]`g\nopib$_pm^c$Nag\iu`in^cpouhdoo`g$gd`bo-$

Sin`m`$Qom\o`bd`$a�m$8X^[^VXZP$pha\nno$`di$]m`do`n$Qk`fomph$qji$J�npib`i$hdo$`di`h$Q^cr`mkpifo$

\pa$Kdfmjjmb\idnh`i$pi_$_\m\pn$\]b`g`do`o`i$Qojaa`i$njrd`$Nag\iu`i`som\fo`i-$@djgjbdf\$f�ii`i$

_\]`d$c`ga`i+$_`i$Cdin\ou$^c`hdn^c`m$Nag\iu`in^cpouhdoo`g$up$m`_pud`m`i+$P�^fno\i_nh`ib`i$up$

q`mmdib`mi$pi_$P`ndno`iu,K\i\b`h`io,Qom\o`bd`i$phupn`ou`i-$Bpm^c$_d`$?pai\ch`$]djgjbdn^c`m$

Nmj_pfo`$di$Nmjbm\hh`$hdo$c`mf�hhgd^c`i$^c`hdn^c`i$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi$n^c\aa`i$rdm$`di$

b\iuc`dogd^c`n$?ir`i_pibnntno`h-$Udm$md^co`i$pin`m`$?fodqdo�o`i$di$_d`n`h$@`m`d^c$r`do`m$i`p$

\pn+$di_`h$rdm$N\moi`mn^c\ao`i$hdo$Giijq\odjina�cm`mi$`dib`c`i$pi_$pin`m`$dio`mi`i$D&C,?fodqdo�,

o`i$di$_`i$@`m`d^c`i$Nmj_pfo`iord^fgpib$pi_$Sio`mno�oupib$]`d$_`m$Nmj_pfo`dia�cmpib$q`mno�mf`i-$

Tjh$J\i_rdmo$]dn$uph$T`m]m\p^c`m$]`n^cg`pidb`i$SXVXcP[T Bwbd]VT]$pi_$B\o\$Q^d`i^`$_d`$R`^c,

ijgjbd`$di$_`m$J\i_rdmon^c\ao$pi_$q`m]`nn`mi$_d`$Cion^c`d_pibnadi_pib$`iog\ib$_`m$b`n\ho`i$

U`mon^c�kapibnf`oo`-$Udm$]\p`i$pin`m`$_dbdo\g`i$D�cdbf`do`i$r`do`m$\pn$pi_$]d`o`i$r`gor`do$h\�,

b`n^ci`d_`mo`$J�npib`i+$_dbdo\g`$Ng\ooajmh`i$pi_$J�npib`i$a�m$_d`$fjhkg`oo`$U`mon^c�kapibn,

f`oo`$\i-$Sin`m`$Bdbdo\g,D\mhdib,Ng\ooajmh$xAgdh\o`$Dd`g_Td`r|y$gd`a`mo$a`g_nk`udadn^c`$Giajmh\odji`i+$

hdo$_`i`i$rdm$\ic\i_$i`p\modb`m$Kj_`gg`$Nmj_pfo`hka`cgpib`i$\i$_d`$J\i_rdmo`$\pnb`]`i$f�ii`i-$

Bd`n`$Chka`cgpib`i$ndi_$km�udn`$\pa$_`i$@`_\ma$_`m$D`g_`m$upb`n^cidoo`i-$Kdo$_d`n`i$Giajmh\odji`i$

f�ii`i$rdm$_`i$Lpou`i$pin`m`n$Q\\obpo,$pi_$Nag\iu`in^cpou,Njmoajgdjn$h\sdhd`m`i+$J\i_rdmo`i$

c`ga`i+$nd^c$no�mf`m$\i$AM1,K�mfo`i$pi_$_`i$U`mon^c�kapibnf`oo`i$a�m$J`]`inhdoo`g+$Dpoo`mhdoo`g+$

R`sodga\n`mi$pi_$Im\aonojaa`i$up$]`o`dgdb`i+$pi_$@\t`m$up$_dbdo\g`i$E`n^c�aonhj_`gg`i$pi_$i`p`i$

U\^cnophn^c\i^`i$a�cm`i-$

9Z]^NS`YR^& `YO 8Y_bTNVW`YR^&BT[PWTYP 

Sin`m`$Nmj_pfo,Ndk`gdi`$`ioc�go$`di`$Td`gu\cg$\i$i`p`i$^c`hdn^c`i$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi+$Q\\o,

bponjmo`i+$_dbdo\g`i$Nmj_pfo`i$pi_$@djgjbdf\+$_d`$`di`$i\^cc\godb`$J\i_rdmon^c\ao$njrd`$c�c`m`$

Nmj_pfodqdo�o$`mh�bgd^c`i-$Gi$_`m$ajgb`i_`i$R\]`gg`$u`db`i$rdm$i`p`$Nmj_pfo`$\pn$nk�o`i$Ciord^f,

gpibnkc\n`i0+$_d`$qjm\pnnd^cogd^c$]dn$uph$H\cm$1/13$`dib`a�cmo$r`m_`i-

0$Nmj_pfo`$di$nk�o`i$Ciord^fgpibnkc\n`i$rpm_`i$di$pha\ibm`d^c`i$D`g_nop_d`i$\pa$K\^c]\mf`do$�]`mkm�ao$pi_$r`m_`i$a�m$

_d`$m`bpg\ojmdn^c`$Xpg\nnpib$qjm]`m`do`o-$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 0/ 

4 *',(* 

B]ZO`V_TYYZaL_TZY^&BT[PWTYP*

ATa]Zd[cda* 
:XVXcP[T 7]fT]Sd]V 

;abcT CPaZc( 
TX]UxWad]V Fa^SdZcVad__T ?]SXZPcX^] 

Fa^SdZc*FU[P]iT]TXVT]bRWPUc* 
7]iPW[ P]  >hQaXST] ^STa I^acT] 

K\dn$ e�cmgd^c$ Nag\iu`iup^co$ Caadud`iu$_`m$?i]\pfpgopm$ =$14/$i`p`$K\dnn\\obpo,Ft]md_`$di$1/11$

1/12$ Nag\iu`iup^co$ Caadud`iu$_`m$?i]\pfpgopm$ Qcjmo$Qo\opm`$Ajmi.fpmuc\ghdb`m$K\dn$

1/13$ @djo`^cijgjbd`$ Q^c�_gdibn]`f�hkapib$ TR3NPM$

Qje\$ e�cmgd^c$ Nag\iu`iup^co$ Caadud`iu$_`m$?i]\pfpgopm$ v$04/$i`p`$Qje\n\\obpo,Qjmo`i$di$1/11$

@\phrjgg`$ e�cmgd^c$ Nag\iu`iup^co$ Caadud`iu$_`m$?i]\pfpgopm$ =$0/$i`p`$@\phrjggn\\obpo,Qjmo`i$di$1/11$

1/12$ @djo`^cijgjbd`$ Q^c�_gdibn]`f�hkapib$ RcmtqMi$R`^cijgjbt$

Nag\iu`in^cpou$

e�cmgd^c$

@djgjbdf\.$
^c`hdn^c`m$$
Nag\iu`in^cpou$$
JAK1$

Caadud`iu$_`m$?i]\pfpgopm+$
Im\ifc`donh\i\b`h`io+$
Q^c�_gdibn]`f�hkapib+$Si,
fm\po]`f�hkapib$

0/$i`p`$Djmhpgd`mpib`i$qji$$
Nag\iu`in^cpouhdoo`gi$di$1/11$

1/13$ Nag\iu`in^cpou$ Q^c�_gdibn]`f�hkapib$ Ng`i`sjn$(Qkd_js\h\o)$

E`h�n`$
e�cmgd^c$ Nag\iu`iup^co$

Caadud`iu$_`m$?i]\pfpgopm+$
Im\ifc`donh\i\b`h`io$ =$8/$i`p`$Qjmo`i$di$1/11$

Bdbdo\g`$?ir`i_pib`i$
1/12$

Bdbdo\g`$$
Ng\ooajmh`i$

Ng\ooajmh$
Kd^mjnjao,N\moi`mn^c\ao$]d`o`o$@1@,$$
Bd`inog`dnopib`i$di$_`m$?bm\mo`^cijgjbd`$\i$$

1/12$
J�npib`i$a�m$$
_d`$U`mon^c�k,$
apibnf`oo`$

AM1,K�mfo`$
K`ocj_`i$upm$Cdi]di_pib$pi_$P`_pud`mpib$$
qji$AM1$di$Ljm_\h`mdf\$,$Ndgjokmje`fo`$di$$
r`do`m`i$P`bdji`i$

1/13$
K\�b`n^ci`d,
_`mo`$J�npib`i$

Caadud`iu$_`m$?i]\pfpgopm$
Chka`cgpib`i$upm$@`no\i_`n_d^co`$pi_$$
_`m$Q\\obpo\pnr\cg$qji$K\dn$di$@m\ndgd`i$pi_$$
Cpmjk\$

$ $ $ $ $$ $ $ $ $

Qo\i_9$B`u`h]`m$1/11$
0$E`kg\io`$K\mfo`dia�cmpib`i$`di`m$?pnr\cg$i`p`m$Nmj_pfo`+$qjm]`c\gogd^c$_`m$]`c�m_gd^c`i$E`i`chdbpib`i$
1$Jda`^t^g`,K\i\b`h`io$

$

Gh$@`md^cone\cm$no\mo`o`i$rdm$D`g_nop_d`i$uph$L\^cr`dn$_`m$o`^cidn^c`i$K\^c]\mf`do$qji$ur`d$

i`p`i$^c`hdn^c`i$j_`m$]djgjbdn^c`i$Udmfnojaa`i$]ur-$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i1-$D�m$1/12$c\]`i$

rdm$pin$_\n$Xd`g$b`n`ouo+$D`g_nop_d`i$uph$L\^cr`dn$_`m$o`^cidn^c`i$K\^c]\mf`do$qji$ur`d$]dn$

_m`d$i`p`i$^c`hdn^c`i$j_`m$]djgjbdn^c`i$Udmfnojaa`i$]ur-$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$up$no\mo`i-

@P`P B]ZO`V_P `YO K`WL^^`YRPY TX 5P]TNS_^ULS] #5PT^[TPWP$ 

Gh$@`md^cone\cm$c\]`i$rdm$Qh\moQo\sRK$NPM+$_d`$_mdoo`$E`i`m\odji$pin`m`m$Nag\iu`i`db`in^c\ao$

upm$@`f�hkapib$_`n$K\dnrpmu`g]jcm`mn+$di$_`i$SQ?$\pa$_`i$K\mfo$b`]m\^co-$Bd`n`$R`^cijgjbd`$

fjh]did`mo$_d`$Tjmo`dg`$qji$Qh\moQo\sRK$hdo$`di`h$i`p\modb`i$Udmfh`^c\idnhpn$\pa$@\ndn$qji$

PL?d,R`^cijgjbd`+$_`m$_`i$J\i_rdmo`i$`di`i$bm��oh�bgd^c`i$Q^cpou$qjm$_`h$K\dnrpmu`g]jcm`m$

di$E`]d`o`i$hdo$hdoog`m`h$]dn$n`cm$cjc`h$@`a\ggn_mp^f$]d`o`o-$

Sin`m$i`p`no`n$K\dnkmj_pfo$TR3NPM|$rpm_`$dh$@`md^cone\cm$di$_`i$SQ?$upb`g\nn`i-$Bd`n`$]dj,

o`^cijgjbdn^c`$Nag\iu`i`db`in^c\ao$`ioc�go$`]`ia\ggn$`di`i$Udmfh`^c\idnhpn$\pa$PL?d,@\ndn$pi_$

fjh]did`mo$_d`n`i$hdo$pin`m`m$Rm`^`ko\RK,R`^cijgjbd`$a�m$j]`mdm_dn^c`$Gin`fo`i]`f�hkapib-$Cn$

`mb�iuo$\i_`m`$Nmj_pfo`$rd`$Qh\moQo\sRK$NPM$di$P`bdji`i$hdo$b`mdib`h$]dn$hdoog`m`h$@`a\ggn,

_mp^f$_pm^c$_`i$K\dnrpmu`g]jcm`m$pi_$`di`h$kjo`iud`gg$c�c`m`i$Pdndfj$_pm^c$_`i$@\phrjggf\k,

n`g]jcm`m$j_`m$_`i$U`nogd^c`i$@jci`in^ci`d_`m-$Tjm]`c\gogd^c$_`m$Xpg\nnpib`i$di$_`i$@pi_`n,

no\\o`i$m`^ci`i$rdm$hdo$`di`m$K\mfo`dia�cmpib$]`m`don$dh$H\cm$1/13-$

RcmtqMi|$dno$_d`$`mno`$]djo`^cijgjbdn^c`$Nag\iu`i`db`in^c\ao$_`m$Gi_pnomd`+$_d`$_`m$b`n\ho`i$

@\phrjggkag\iu`$`di`i$`dib`]\po`i$Q^cpou$qjm$@g\oor\iu`i$pi_$Rcmdkn`i$]d`o`o-$Qd`$f�iio`$c`ga`i+$

_d`$?iu\cg$_`m$Gin`fodud_\ir`i_pib`i$upm$@`f�hkapib$_d`n`m$Gin`fo`i$up$m`_pud`m`i-$L\^c$_`m$

]`bm`iuo`i$Cdia�cmpib$dh$H\cm$1/11$dno$_d`$R`^cijgjbd`$ipi$di$_`i$SQ?$a�m$_d`$@\phrjggn\dnji$

1/12$q`ma�b]\m-$$

1$?gn$i`p`$Nag\iu`i`db`in^c\ao$_`adid`m`i$rdm$`di$nk`udadn^c`n$K`mfh\g+$_\n$]dng\ib$]`d$@\t`m$ij^c$id^co$a�m$_d`n`$Ipgopmkag\iu`i$

qjmc\i_`i$dno-$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 00 

Gh$@`md^cone\cm$rpm_`$_\n$i`p`$K\dnc`m]dud_$RmdTjgo|$di$_`i$SQ?$upb`g\nn`i$pi_$q`mno�mfo$pin`m$

]m`do`n$Nag\iu`in^cpou,Njmoajgdj-$Bd`n`$i`p`$K\dnc`m]dud_ajmhpgd`mpib$rdmfo$b`b`i$`di$]m`do`n$

Qk`fomph$qji$]m`do]g�oomdb`i$Sifm�po`mi$pi_$Em�n`mi+$njmbo$a�m$nd^co]\m$n\p]`m`$D`g_`m$pi_$]d`o`o$

`di`$P`nd_p\grdmfpib$qji$]dn$up$\^co$Uj^c`i-$RmdTjgo|$]d`o`o$`di$dio`bmd`mo`n$P`ndno`iuh\i\b`,

h`io$pi_$`di`i$bg`d^c]g`d]`i_$cjc`i$Q^cpou$qjm$Sifm\po$dh$K\dn\i]\p-$$

Gi$?pnom\gd`i$c\]`i$rdm$dh$@`md^cone\cm$K\o`ijRK$Ajhkg`o`+$`di$Tjm\pag\pa,$pi_$am�c`n$L\^c\pa,

g\pac`m]dud_$b`b`i$Em�n`m$pi_$]m`do]g�oomdb`$Sifm�po`m$dh$U`du`i,$pi_$E`mno`i\i]\p$\pa$_`i$

K\mfo$b`]m\^co-$B\n$F`m]dud_$`ioc�go$`di`i$a�m$?pnom\gd`i$i`p`i$Udmfpibnh`^c\idnhpn$\pa$@\ndn$

_`n$Udmfnojaan$?^gjida`i$di$`di`m$`mb�iu`i_`i$Aj,Djmhpgd`mpib$hdo$Ntmjs\npgaji,$pi_$Bdagpa`id^\i,

F`m]dud_`i-$B\m�]`m$cdi\pn$c\]`i$rdm$Vdq\i\RK+$`di$@g\ooapibdud_$dh$M]no,$pi_$E`h�n`\i]\p+$\pa$

_`i$K\mfo$b`]m\^co-$Q`di$Udmfnojaa$Dgpjs\kdkmjgdi$]d`o`o$_`i$\pnom\gdn^c`i$U`di]\p`mi$`di`i$i`p`i$

apibdud_`i$Udmfh`^c\idnhpn$hdo$`di`m$cjc`i$Udmfn\hf`do$]`d$n`cm$b`mdib`m$Bjnd`mpib$pi_$`di`h$

�]`mu`pb`i_`i$Qd^c`mc`donkmjadg$a�m$@`no�p]`m$pi_$i�ougd^c`$Gin`fo`i-$

Udm$c\]`i$pin`m$i`p`n$Dpibdud_$DjsRK$Qpkm\2$1/11$di$@m\ndgd`i$pi_$N\m\bp\t$`mnoh\gdb$a�m$\pnb`,

r�cgo`$Ipi_`i$\pa$_`i$K\mfo$b`]m\^co-$B`m$i`p`$Udmfnojaa$Gi_dagdi$cdgao$J\i_rdmo`i+$dcm`$Cmio`$up$

n^c�ou`i+$pi_$no�mfo$upbg`d^c$pin`m`$a�cm`i_`$Njndodji$di$_d`n`h$K\mfon`bh`io-$DjsRK$Qpkm\$]d`,

o`o$ur`d$nd^c$`mb�iu`i_`$Udmfh`^c\idnh`i+$_d`$`di`$Ijiomjgg`$_`n$\nd\odn^c`i$Qje\mjnon$`mh�bgd,

^c`i+$pi_$rdm_$pin`m$@m`do]\i_apibdud_$DjsRK$Vkmj$di$n\dnji\g`i$Qkmdou\ir`i_pib`i$`mb�iu`i+$

nj_\nn$_d`$J\i_rdmo`$c�c`m`$Cmom�b`$`mud`g`i$f�ii`i-

Dd`g_Td`r|$rpm_`$dh$@`md^cone\cm$di$?pnom\gd`i$`dib`a�cmo$pi_$dno$_\hdo$_\n$`mno`$?ib`]jo$_`m$

_dbdo\g`i$Ng\ooajmh$dh$\nd\odn^c,k\udadn^c`i$P\ph-$Bd`$Ng\ooajmh$rdm_$_`i$@\phrjgg,+$P\kn,$pi_$

E`om`d_`g\i_rdmo`i$_`n$J\i_`n$]`nn`m`$Cdi]gd^f`$di$dcm`i$@`omd`]$pi_$`di`$]`nn`m`$Cion^c`d_pibn,

adi_pib$`mh�bgd^c`i$pi_$_\m�]`m$cdi\pn$_d`$upf�iaodb`$Ciord^fgpib$i`p`m$_dbdo\g`m$E`n^c�aon,

hj_`gg`$pio`mno�ou`i-$

BL_PY_P 

Udm$]`\iom\b`i$bmpi_n�ougd^c$N\o`ion^cpou$a�m$pin`m`$Giijq\odji`i$dh$^c`hdn^c`i$Nag\iu`in^cpou$

pi_$dh$Q\\obpo,.@djo`^cijgjbd`,@`m`d^c-$B`m$Xpn\hh`ic\ib$urdn^c`i$N\o`io`i$pi_$Nmj_pfo`i$

dno$q`mc�goidnh��db$fjhkg`s+$_\$Nmj_pfo`$c�padb$h`cm`m`$R`^cijgjbd`i$q`m`di`i+$_d`$di$q`mn^cd`_`i`i$

P`bdji`i$_`m$U`go$pio`mn^cd`_gd^c$b`n^c�ouo$ndi_-$?p�`m_`h$r`m_`i$N\o`io`$jao$`mno$nk�o$dh$Nmj,

_pfog`]`inutfgpn$`mo`dgo-$

D�m$`didb`$pin`m`m$Nag\iu`in^cpourdmfnojaa`$rd`$Egtkcjn\o+$Rmdagjstnomj]di+$Nmjocdj^ji\ujg3$j_`m$

Ghd_\^gjkmd_$dno$_`m$N\o`ion^cpou$ur\m$\]b`g\pa`i+$\]`m$rdm$q`ma�b`i$r`do`mcdi$�]`m$`di`$Td`gu\cg$

qji$N\o`io`i$a�m$Djmhpgd`mpib`i+$Kdn^cpib`i$pi_.j_`m$F`mno`ggpibnq`ma\cm`i$a�m$_d`n`$Udmfnojaa`-$

Cdidb`$i`p`m`$Udmfnojaa`$rd`$`or\$Dgpjktm\h$pi_$@ds\a`i$ndi_$up_`h$ij^c$]dn$hdi_`no`in$1/12$

di$_`i$SQ?+$B`pon^cg\i_+$Dm\ifm`d^c+$Emj�]mdo\iid`i+$@m\ndgd`i+$I\i\_\$pi_$\i_`m`i$J�i_`mi$

k\o`iob`n^c�ouo+$Dgpjktm\h$di$_`i$SQ?$njb\m$]dn$1/13$pi_$di$@m\ndgd`i$]dn$1/144-$R`om\idgdkmjg`$

b`id`�o$di$B`pon^cg\i_+$Dm\ifm`d^c+$Emj�]mdo\iid`i+$@m\ndgd`i+$I\i\_\$pi_$\i_`m`i$J�i_`mi$

ij^c$N\o`ion^cpou$]dn$1/18+$di$_`i$SQ?$njb\m$]dn$1/2/-$

Sin`m$N\o`ion^cpou$a�m$_d`$`mno`$E`i`m\odji$qji$Pjpi_pk$P`\_t|,Qje\$dno$\]b`g\pa`i+$`didb`$

Qjmo`i$pio`mgd`b`i$\]`m$u-$@-$di$_`i$SQ?$ij^c$`di`h$Qjmo`ik\o`io-$Sin`m`$\fop`gg`$E`i`m\odji$

qji$Qje\]jci`i`db`in^c\ao`i$(Pjpi_pk$P`\_t$1$Vo`i_|+$Vo`i_Dg`s|$pi_$Gio\^o\$1$Vo`i_|)$dno$

ij^c$]dn$hdi_`no`in$Ci_`$_d`n`n$H\cmu`cion$k\o`iob`n^c�ouo-$$

$

2$E`h`din\h`$Ciord^fgpib$hdo$Qphdojhj$Ac`hd^\g$Aj-+$Jo_-+$H\k\i$$
3$Bd`$g`ouo`i$_`m$`mb�iu`i_`i$Q^cpouu`modadf\o`$a�m$Nmjocdj^ji\ujg$ndi_$di$`didb`i$ESQ,Qo\\o`i$1/1/$\]b`g\pa`i-$
4$N\o`ion^cpou$jci`$@`m�^fnd^codbpib$qji$N\o`iog\pau`doq`mg�ib`mpib`i$j_`m$`mb�iu`i_`i$Q^cpouu`modadf\o`i$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 01 

Gh$@`m`d^c$K\dnn\\obpo$pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$c\]`i$_d`$h`dno`i$J\i_rdmo`$]`m`don$\pa$_d`$

i�^cno`$E`i`m\odji$b`n^c�ouo`m$K\dnnjmo`i$phb`no`ggo-$N\o`io`$a�m$Qh\moQo\s|$pi_$Qh\moQo\s|$NPM$

c\]`i$ij^c$]dn$hdi_`no`in$1/17$@`no\i_-$Gh$@`m`d^c$@\phrjggn\\obpo$pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$

dno$@jggb\m_|$2$Vo`i_Dg`s|$ij^c$]dn$hdi_`no`in$Kdoo`$_`m$1/2/`m,H\cm`$k\o`iob`n^c�ouo-

BL]_YP]^NSLQ_PY `YO =ZZ[P]L_TZYPY  

?gn$]`qjmupbo`m$N\moi`m$di$_`m$g\i_rdmon^c\aogd^c`i$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$no`gg`i$rdm$pin`m`i$

N\moi`mi$D\^crdnn`i+$P`nnjpm^`i$pi_$`mr`do`mo`$Csk`modn`$upm$T`ma�bpib+$_\hdo$J\i_rdmo`$r`go,

r`do$qji$`di`h$bgj]\g`i$L`our`mf$g�npibnjmd`iod`mo`m$Giijq\ojm`i$kmjadod`m`i$f�ii`i-$$

@P`P :P^NSmQ_^XZOPWWP 

Gh$Q`ko`h]`m$f�i_dbo`i$rdm$`di`$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$N`m_p`$?bmd@pndi`nn+$SQ?+$dh$@`m`d^c$_`m$

m`b`i`m\odq`i$J\i_rdmon^c\ao$\i-$Qd`$njgg$_\up$]`dom\b`i+$_d`$AM1,Chdnndji`i$di$bmj�`h$Sha\ib$

up$m`_pud`m`i$pi_$`di$Kj_`gg$a�m$`di`$i\^cc\godb`m`$J`]`inhdoo`gr`mon^c�kapibnf`oo`$dh$b`n\ho`i$

E`om`d_`,L`our`mf$qji$N`m_p`$up$n^c\aa`i-$Bd`$Qo�mf`i$pi_$_d`$Em��`$]`d_`m$N\moi`m$r`m_`i$b`,

ipouo+$ph$`di$Ijiu`ko$up$`mno`gg`i+$hdo$_`h$Sio`mi`ch`i$dcm`i$AM1,Dp�\]_mp^f$]`r`mo`i$pi_$

dcm`$D�cdbf`do$upm$P`_pud`mpib$qji$Q^jk`,2,Chdnndji`i$q`m]`nn`mi$f�ii`i-$Cn$dno$_d`$`mno`$Xp,

n\hh`i\m]`do$_d`n`m$?mo$dh$P\ch`i$pin`m`m$i`p`i+$dh$?pbpno$`dib`a�cmo`i$DjmEmjpi_,Ng\ooajmh+$

_d`$_`i$�]`mb\ib$up$i\^cc\godb`i$g\i_rdmon^c\aogd^c`i$Nm\fodf`i$a�m$@`omd`]`$e`_`m$Em��`$`mg`d^c,

o`mi$rdm_-$Gh$Mfoj]`m$b\]`i$rdm$up_`h$`di`$Xpn\hh`i\m]`do$uph$?pn]\p$_`n$K\mfokg\ou`n$qji$

Ljmd$a�m$_d`$AM1,Ijhk`in\odji$]`f\iio-$Qjhdo$f�ii`i$rdm$`db`i`$AM1,Ijhk`in\odji`i$]`dno`p,

`mi$pi_$_\n$?ib`]jo$dii`mc\g]$pin`m`m$Ng\ooajmh$q`m]`nn`mi+$_\hdo$ij^c$h`cm$J\i_rdmo`$_d`$

K�bgd^cf`do$c\]`i+$qji$phr`gon^cji`i_`i$?i]\ph`ocj_`i$up$kmjadod`m`i- $

@LNSSLW_TRVPT_ 

Udm$`mr\m]`i$dh$?pbpno$`di`$K`cmc`don]`o`dgdbpib$\i$Ajq`mAm`nn$Gi^-+$_`m`i$bg`d^cg\po`i_`n$

mjod`m`i_`n$Q\\obpo$_d`$�gn\\okmj_pfodji$hdo$_`i$Shr`goqjmo`dg`i$`di`m$Xrdn^c`iamp^co$q`m]di_`o+$

jci`$\i_`m`$?i]\pfpgopm`i$up$q`m_m�ib`i-$B\n$\pn$Ajq`mAm`nnRK$b`rjii`i`$�g$njgg$up$`di`m$

b`mdib`m`i$Ijcg`inojaadio`indo�o$]`dom\b`i$pi_$f\ii$p-$\-$up$`mi`p`m]\m`h$Bd`n`g$q`m\m]`do`o$

r`m_`i-$Kdo$pin$njrd`$_`i$Kdo`db`io�h`mi$@pib`$Jo_-+$SQ?+$pi_$Ac`qmji$Ajmk-+$SQ?+$\gn$T`m,

om\bnk\moi`m$dno$_d`$b`n\ho`$U`mon^c�kapibnf`oo`$]`d$Ajq`mAm`nn$Gi^-$q`mom`o`i+$rjhdo$_\n$

bmj�`$Njo`iud\g$_d`n`m$i`p`i$Lpoukag\iu`$a�m$J\i_rdmo`$pio`mnomd^c`i$rdm_-$$

Kdo$pin`m`m$Sio`mno�oupib$c\]`i$Djmn^c`m$_`m$Sidq`mndot$ja$A\gdajmid\+$B\qdn+$qd`gq`mnkm`^c`i_`$?i,

n�ou`$`iord^f`go+$ph$_d`$K`ib`$\i$Qod^fnojaa_�ib`m$up$m`_pud`m`i+$_d`$a�m$_`i$?i]\p$qji$E`om`d_`$

]`i�odbo$rdm_-$Bd`$Djmn^cpib$f�iio`$_`i$J\i_rdmo`i$`di`$e�cmgd^c`$adi\iud`gg`$Cmnk\midn$`di]mdi,

b`i$pi_$_d`$Shr`go$n^cji`i-$

BQWLYePY^NS`_e 

Gh$Mfoj]`m$c\]`i$rdm$`di`$h`cme�cmdb`$nom\o`bdn^c`$N\moi`mn^c\ao$hdo$Edifbj$@djrjmfn+$Gi^-+$SQ?+$

b`n^cgjnn`i+$ph$_d`$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$]djgjbdn^c`m$Nmj_pfo`$a�m$_d`$J\i_rdmon^c\ao$up$

]`n^cg`pidb`i-$Bd`$T`m`di]\mpib$nd`co$qjm+$_\nn$_d`$diijq\odq`$R`^cijgjbd`,Ng\ooajmh$qji$Hjti$@dj$

upm$Qod^fnojaaadsd`mpib$r`do`m`iord^f`go$rdm_$pi_$rdm$_\n$`sfgpndq`$P`^co$`mc\go`i+$_d`$R`^cijgjbd`$

di$Xpfpiao$up$q`mh\mfo`i--$

Kdo$R\mb`ijhds$Eh]F+$B`pon^cg\i_+$\m]`do`i$rdm$n`do$1/03$`majgbm`d^c$upn\hh`i-$Qj$c\o$_d`$$

Ijjk`m\odji$p-$\-$_d`$Cio_`^fpib$pi_$Ciord^fgpib$_`n$]m\i^c`ir`do$`mno`i$i`p`i$L\^c\pag\pa,

c`m]dud_n$a�m$_d`$Sifm\po]`f�hkapib$dh$?^f`m]\p$n`do$2/$H\cm`i$c`mqjmb`]m\^co-$B\n$i`p`$F`m]dud_$

c\o$nd^c$di$_`m$Djmn^cpib$\gn$rdmfn\h$b`b`i$_d`$rd^codbno`i$m`ndno`io`i$Em�n`m$b`u`dbo$pi_$rdm_$

qjm\pnnd^cogd^c$b`b`i$Ci_`$_d`n`n$H\cmu`cion$\pa$_`i$K\mfo$fjhh`i-$$

$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 02 

Gh$H\cm$1/08$rpm_`$_d`$Ijjk`m\odji$\pa$_d`$G_`iodadud`mpib$qji$@djh\mf`mi$_pm^c$_d`$R\mb`ijhds,

Ng\ooajmh$a�m$Ajhkpo\odji\g$Jda`$Q^d`i^`n$\pnb`r`do`o+$_d`$`di`$Tjmc`mn\b`$_`m$Qd^c`mc`do$qji$

Nag\iu`in^cpouf\i_d_\o`i$di$`di`h$am�c`i$Qo\_dph$_`n$D&C,Nmju`nn`n$`mh�bgd^co-$B\n$dh$

Ljq`h]`m$1/11$�]`mijhh`i`$@djo`^cijgjbd`,Qo\mo,pk$rdm_$hdo$n`di`h$Iijr,cjr+$n`di`i$

D\^cfm�ao`i$pi_$Ng\ooajmh`i$`ion^c`d_`i_$upm$Xd`gn`oupib$qji$@\t`m$]`dom\b`i+$nd^c`m`$pi_$

`aa`fodq`$Udmfnojaa`$up$`iord^f`gi+$_d`$c`ga`i$f�ii`i+$_d`$g\i_rdmon^c\aogd^c`$Nmj_pfodji$i\^c,

c\godb`m$up$b`no\go`i-$$

Udm$c\]`i$b`h`din\h$hdo$_`h$?bm\m]djo`^cijgjbd`,Sio`mi`ch`i$M`moc$@dj$`di`$i`p`$Djmn^cpibn,

fjjk`m\odji$upm$Ciord^fgpib$_`m$i�^cno`i$E`i`m\odji$qji$i\^cc\godb`m`i$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi$

b`no\mo`o-$NPMR?ARK$(NPMo`jgtndn$R?mb`odib$Acdh`m\)+$_d`$k\o`iod`mo`$Nmjo`di\]]\p,R`^cijgjbd`$

qji$M`moc$@dj+$rpm_`$pmnkm�ibgd^c$upm$@`f�hkapib$qji$Im`]n$pi_$\i_`m`i$n^cr`m$up$]`c\i,

_`gi_`i$Im\ifc`do`i$`iord^f`go-$Qd`$`m�aai`o$diijq\odq`$K�bgd^cf`do`i$a�m$fjhkg`oo$i`p\modb`$

J�npib`i$dh$Nag\iu`in^cpou$pi_$a�m$`di`$fgdh\m`ndgd`io`m`$J\i_rdmon^c\ao-$M`moc$@dj$dno$_\n$`mno`$

pi_$`diudb`$Sio`mi`ch`i+$_\n$g\i_rdmon^c\aogd^c`$J�npib`i$\pa$_`m$Empi_g\b`$_`m$NPMR?ARK,

R`^cijgjbd`$`majmn^co-$

Udm$ndi_$R`dg$`di`n$r`gor`do`i$L`our`mfn$qji$N\moi`mi$\pn$_`i$q`mn^cd`_`ino`i$@`m`d^c`i$_`m$

?bm\mrdmon^c\ao$pi_$\m]`do`i$hdo$qd`g`i$�aa`iogd^c,kmdq\o`i$Ginodopodji`i+$LEMn+$Sidq`mndo�o`i$

njrd`$\i_`m`i$Cdimd^copib`i$upn\hh`i-$$

$
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(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 03 

Bd`$ajgb`i_`$R\]`gg`$bd]o$`di`i$�]`m]gd^f$�]`m$rd^codb`$g\pa`i_`$Ijjk`m\odji`i9$

4 *',(+ 

ITNS_TRP =ZZ[P]L_TZYPY 6]Z[ ENTPYNP 

$ $

?]\^pn@dj$Jdhdo`_$ @`n^cg`pidbpib$_`n$r`gor`do`i$X�^copibnkmjbm\hhn$qji$@\t`m$_pm^c$_\n$Iijr,cjr$qji$?]\^pn@dj$
di$_`m$Nmdjmdnd`mpib$pi_$@`r`mopib$qji$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i+$ph$\ic\i_$_`m$\iodudkd`mo`i$@`_�maidnn`$
qji$J\i_rdmo`i$pi_$K�mfo`i$b`ud`go$i`p`$Nmj_pfo`$up$`iord^f`gi$

?i_`n$?b+$Gi^-$ B\n$qji$?i_`n$`iord^f`go`$T`ma\cm`i$dio`bmd`mo$Kdfmj]`i+$_d`$_d`$Upmu`gnompfopm$_`n$Q\\obpon$]`q�gf`mi$
pi_$`di`i$Nmju`nn$di$E\ib$n`ou`i+$_`m$\gn$]djgjbdn^c`$Qod^fnojaaadsd`mpib$]`f\iio$dno-$Bd`$Nag\iu`$f\ii$
hdocdga`$_`m$Kdfmj]`i$Qod^fnojaa$\pn$_`m$Jpao$\pai`ch`i$pi_$q`mr`mo`i-$B\hdo$q`mmdib`mo$nd^c$_`m$@`_\ma$
\i$ntioc`odn^c`i$B�ib`hdoo`gi+$]`d$_`m`i$Nmj_pfodji$Rm`d]c\pnb\n`hdnndji`i$`iono`c`i$

@?QD$QC$ E`h`din\h$adi\iud`mo`m$Ijjk`m\odjinq`mom\b$�]`m$_d`$Ciord^fgpib$om\inb`i`m$Nmj_pfo`$hdo$`mc�co`m$
Cmom\bnno\]dgdo�o$di$K\dn$pi_$Qje\]jci`i$

@m\udgd\i$?bmd^pgopm\g$P`n`\m^c$Ajm,
kjm\odji$,$Ch]m\k\$

Xpn\hh`i\m]`do$dh$D&C,@`m`d^c+$ph$nk`udadn^c`$F`m\pnajm_`mpib`i$_`m$]m\ndgd\idn^c`i$J\i_rdmon^c\ao$
\iupb`c`i+$u-$@-$_d`$dio`bmd`mo`$Sifm\po]`f�hkapib$pi_$_d`$Ijcg`inojaa_ti\hdf$dh$@j_`i$njrd`$
K`nnh`ocj_`i$a�m$omjkdn^c`$Shb`]pib`i$

1@g\_`n$Djpi_\odji$ Djmn^cpibnfjjk`m\odji$upm$G_`iodadud`mpib$qji$E`i`i$di$F�gn`iam�^co`i+$_d`$a�m$P`ndno`iu`i$b`b`i$_`i$
?nd\odn^c`i$Qje\mjno$q`m\iorjmogd^c$ndi_+$pi_$\i_`m`m$c`mb`no`ggo`m$E`i`$a�m$_d`$@`f�hkapib$_d`n`m$
rd^codb`i$Ndgufm\ifc`do$]`d$Qje\]jci`i$

Adompn$P`n`\m^c$B`q`gjkh`io$
Djpi_\odji+$Gi^-$

Qp^c`$i\^c$J�npib`i$a�m$_d`$Im\ifc`do$xAdompn$Em``idiby+$_d`$r`gor`do$_`i$?i]\p$qji$Xdompnam�^co`i$
pi_$_d`$Dmp^con\aodi_pnomd`$]`_mjco$

Cg`h`io\g$Ciuth`n$?b$\i_$
Rpma$JJA$

Lpoupib$qji$@j_`ihdfmj]`i$upm$T`m]`nn`mpib$_`m$Nag\iu`ib`npi_c`do$a�m$kmj_pfodq`m`$Nag\iu`i$

Em\din$P`n`\m^c$\i_$B`q`gjkh`io$
Ajmkjm\odji$(EPBA)$

N\moi`mn^c\ao$upm$Cio_`^fpib$pi_$Ciord^fgpib$diijq\odq`m$J�npib`i$di$_`m$Sifm\po]`f�hkapib$
(F`m]dud_`)$

Edifbj$@djrjmfn+$Gi^-$ K`cme�cmdb`$nom\o`bdn^c`$N\moi`mn^c\ao$hdo$Edifbj$\gn$F\pkok\moi`m$a�m$_d`$`mr`do`mo`$Ng\ooajmh$qji$
Edifbj$a�m$g\i_rdmon^c\aogd^c`$@djgjbdf\+$_d`$\pa$Qod^fnojaaadsd`mpib+$Nag\iu`in^cpou$pi_$Ijcg`inojaa]di,
_pib$\pnb`md^co`o$dno$

IUQ$Q??R$QC$ E`h`din\h`m$Ijjk`m\odjin,$pi_$T`momd`]nq`mom\b$a�m$c`m]dud_ojg`m\io`$Xp^f`mm�]`i$

Kd^mjnjao$Ajmk-$ Qom\o`bdn^c`$N\moi`mn^c\ao$upm$Ciord^fgpib$pi_$Jdu`iud`mpib$i`p`m$Agjp_,]\nd`mo`m$K�bgd^cf`do`i$a�m$
Sio`mi`ch`i$di$_d`$J\i_rdmon^c\ao$pi_$\ibm`iu`i_`$@m\i^c`i$

L\odji\g$P`njpm^`n$Ginodopo`$Ddi,
g\i_$(Jpf`)$

Ajhkpo`mb`no�ouo`$Ginomph`io`$upm$Gio`bm\odji$qji$E`i`odf$pi_$b`ijhdn^c`m$@`r`mopib$upm$
T`m]`nn`mpib$qji$D`g_am�^co`i$

M`moc$@dj$JJA$ M`moc$@dj$JJA$rpm_`$upn\hh`i$hdo$_`h$@djo`^cijgjbd`pio`mi`ch`i$?mqdi\n$b`bm�i_`o$pi_$ipouo$
_`m`i$NPMR?A|,R`^cijgjbd`$uph$b`ud`go`i$Nmjo`di\]]\p+$ph$i`p`+$diijq\odq`$?bm\mkmj_pfo`$a�m$
c�c`m`$Cmom�b`$up$`iord^f`gi$

N\dmrdn`$Ng\ion+$JJA$ Djmn^cpibnk\moi`mn^c\ao$upm$Ciord^fgpib$qji$U`mfu`pb`i$a�m$_d`$E`ijh,C_dod`mpib$pi_$Nmj_pfo`i$
di$K\dn+$Qje\]jci`i+$@\phrjgg`+$P\kn$pi_$U`du`i$

P?ER$QCKCLACQ$Q-?-Q$ P?ER$pi_$@\t`m$c\]`i$`di`$`sfgpndq`$Xpn\hh`i\m]`do$q`m`di]\mo+$ph$b`h`din\h$i`p`$pi_$]`nn`m`$
Ft]md_r`du`injmo`i$up$`iord^f`gi$_d`$_`i$nd^c$r\i_`gi_`i$@`_�maidnn`i$_`m$J\i_rdmo`$di$Cpmjk\$
b`m`^co$r`m_`i$

P\ioduj+$Gi^-$ Nm�udn`$?ir`i_pib$qji$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi$hdocdga`$pi]`h\iio`m$gpaob`no�ouo`m$Qtno`h`$(Bmjci`i)$
upm$T`mmdib`mpib$_`m$@j_`iq`m_d^copib-$Bd`$b`ud`go`$?pn]mdibpib$b``dbi`o`m$Kdoo`g$di$_`m$md^codb`i$Bj,
nd`mpib$a�m$_d`$e`r`dgdb`$Nag\iu`$q`mmdib`mo$id^co$ipm$_d`$K`ib`$\i$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi+$nji_`mi$n`ifo$
\p^c$_`i$AM1,?pnnoj�$dh$T`mbg`d^c$up$c`mf�hhgd^c`i$J�npib`i$

Q`io`m\+$Gi^-$ Tdnp\gdnd`mpib$pi_$@`no`ggpib$qji$@dg__\o`i$�]`m$Dd`g_Td`rRK$

Qjpi_$?bmd^pgopm`$Aj-$ Bd`$Ng\ooajmh$qji$Qjpi_$hdo$ur`d$R`^cijgjbd`i$ipouo$_d`$i\o�mgd^c`i$D�cdbf`do`i$_`m$Nag\iu`$pi_$_`n$
Kdfmj]djhn+$ph$hdocdga`$]dj^c`hdn^c`m$?in�ou`$_d`$J\i_rdmon^c\ao$n^ci`gg`m$pi_$`aadud`io`m$up$h\^c`i$

SA$B\qdn,C_p\m_j$@gphr\g_$ G_`iodadud`mpib$qji$Qojaar`^cn`gqjmb�ib`i$di$E`om`d_`fpgopm`i$upm$T`m]`nn`mpib$_`m$]djgjbdn^c`i$
Qod^fnojaaadsd`mpib$pi_$upm$T`mmdib`mpib$_`n$@`_\man$\i$^c`hdn^c`i$B�ib`hdoo`gi$

$ $

BSL]XLNP`_TNLW^ 
@`d$pin`m`i$Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibn\fodqdo�o`i$_`m$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn$fjiu`iomd`m`i$

rdm$pin$\pa$Cmfm\ifpib`i$hdo$cjc`h$h`_dudidn^c`i$@`_\ma$\pa$_`i$E`]d`o`i$F`mu,Im`dng\pa+$

Mifjgjbd`$pi_$Dm\p`ib`npi_c`do-$Gh$P\ch`i$pin`m`m$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`,Ng\ooajmh$`iord^f`gi$

rdm$Rc`m\kd`i$a�m$Gi_df\odji`i$hdo$`]`ia\ggn$cjc`h$h`_dudidn^c`i$@`_\ma+$]`d$_`i`i$`di`$X`gg,$

pi_$E`ioc`m\kd`$`majgbq`mnkm`^c`i_$dno+$pi\]c�ibdb$qji$]`nodhho`i$Rc`m\kd`b`]d`o`i-$@`dnkd`g`$

cd`ma�m$ndi_$i`pmj_`b`i`m\odq`$Cmfm\ifpib`i+$Kpnf`g_tnomjkcd`i+$F`mu,Im`dng\pa,+$Qojaar`^cn`g,$

j_`m$?pb`i`mfm\ifpib`i-$Gh$@`m`d^c$P\_djgjbd`$ajfpnnd`m`i$rdm$pin$\pa$_d`$Ciord^fgpib$qji$_dbd,

o\g`i$J�npib`i+$Ijiom\nohdoo`gi$pi_$Gie`fodjinntno`h`i-$U`gor`do$\m]`do`i$mpi_$6-8//$(Tjme\cm9$
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6-3//)$@`n^c�aodbo`$di$pin`m`h$D&C,@`m`d^c$\i$h`cm`m`i$X`iom`i+$qjm$\gg`h$di$B`pon^cg\i_+$

_`i$SQ?+$H\k\i+$Acdi\+$Ddiig\i_$pi_$Ljmr`b`i-$

Gh$Hpid$1/11$`m�aai`o`i$rdm+$rd`$`dib\ibn$pio`m$xCsu`gg`iu$di$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpiby$`m,

r�cio+$pin`m$i`p`n$@\t`m$P`n`\m^c$\i_$Giijq\odji$A`io`m$(@PGA)$di$@jnoji,A\h]md_b`$(K?+$SQ?)-$

Bd`n`n$]`c`m]`mbo$pin`m$Djmn^cpibnu`iomph$a�m$hjg`fpg\m`$Nm�udndjinjifjgjbd`$difgpndq`$`di`n$

i`p$b`bm�i_`o`i$Djmn^cpibno`\hn+$_\n$hdocdga`$^c`hdn^c,]djgjbdn^c`m$R`^cijgjbd`i$_d`$Ciord^f,

gpib$qji$i`p\modb`i$ud`gb`md^co`o`i$Im`]nh`_df\h`io`i$r`do`m$qjm\iom`d]o-$?p�`m_`h$no�mf`i$rdm$

njhdo$_d`$Xpn\hh`i\m]`do$urdn^c`i$pin`m`i$]`r�cmo`i$D&C,R`\hn+$pin`m`i$SQ,Rj^co`mpio`m,

i`ch`i$rd`$@gp`Pj^f$Rc`m\k`pod^n+$Gi^-+$?nfg`kdjn$@djkc\mh\^`pod^\g$Gi^-$(?nf@dj)$pi_$Tdqd_dji$

Rc`m\k`pod^n+$Gi^-+$njrd`$`so`mi`i$N\moi`mi-$Kdo$`di`m$E`n\hodiq`nododji$qji$03/$Kdj-$SQB$

pi_$\fop`gg$0//$@`n^c�aodbo`i$c\]`i$rdm$_\hdo$pin`m`$Nm�n`iu$\i$`di`h$_`m$r`gor`do$diijq\,

odqno`i$Qo\i_jmo`$a�m$kc\mh\u`podn^c`$D&C$r`do`m$\pnb`]\po$pi_$ndi_$e`ouo$di$qd`m$_`m$bm��o`i$

@djo`^cijgjbd`u`iom`i$_`m$SQ?$q`mom`o`i9$@jnoji+$Q\i$Dm\i^dn^j+$Q\i$Bd`bj$pi_$P`n`\m^c$

Rmd\ibg`$N\mf-$

Gi$pin`m`i$D&C,?fodqdo�o`i$fjh]did`m`i$rdm$od`abm`da`i_`$Cmf`iioidnn`$_`m$Im\ifc`don]djgjbd`$hdo$

`di`m$Td`gu\cg$qji$Rc`m\kd`ajmh`i$pi_$n`ou`i$\pa$fjin`lp`io`$Ghkg`h`iod`mpib$_dbdo\g`m$R`^cij,

gjbd`i$pi_$_`i$Cdin\ou$qji$B\o`irdnn`in^c\ao`i-$B\_pm^c$b`no\go`i$rdm$D&C,Nmju`nn`$n^ci`gg`m+$

upq`mg�nndb`m$pi_$`aa`fodq`m-$Sin`m$Xd`g$dno$`n+$\pa$@\ndn$_`m$Nm�udndjinh`_dudi$N\od`io`i$rdmfpibn,

qjgg`+$di_dqd_p`gg`$J�npib`i$\iup]d`o`i+$_d`$Im\ifc`do`i$q`mcdi_`mi+$_d\bijnodud`m`i+$]`c\i_`gi$

j_`m$njb\m$c`dg`i-$$

Kdo$_`i$?flpdndodji`i$_`m$ur`d$@djo`^cadmh`i$@gp`Pj^f$di$1/08$pi_$?nf@dj$di$1/1/$njrd`$_`n$

Ac`ho`^c,Sio`mi`ch`in$Tdqd_dji$di$1/10$diq`nod`mo`i$rdm$fjin`lp`io$di$i`p`$R`^cijgjbd`,Ng\oo,

ajmh`i-$B\hdo$`mr`do`mo`i$rdm$`di`mn`don$pin`m`$Csk`modn`$\pa$_`h$E`]d`o$i`p`m$Kj_\gdo�o`i$ph$

Ijhk`o`iu`i$di$_`m$X`ggoc`m\kd`$(@gp`Pj^f)$pi_$E`ioc`m\kd`$(?nf@dj)+$\i_`m`mn`don$q`mno�mfo`i$

rdm$pin`m`$qjmc\i_`i`i$Ijhk`o`iu`i$dh$@`m`d^c$id`_`mhjg`fpg\m`m$Qp]no\iu`i$(Tdqd_dji)-$Bd`$

_m`d$Ddmh`i$jk`md`m`i$r`dob`c`i_$n`g]no�i_db+$\]`m$\gn$dio`mi`$N\moi`m$di$`ib`m$Xpn\hh`i\m]`do$

hdo$pin`m`m$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$di$_`m$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn+$pi_$g`dno`i$`di`i$`io,

n^c`d_`i_`i$@`dom\b+$pin`m`$Djmn^cpibn,Ndk`gdi`$hdo$i`p\modb`i+$`mnofg\nndb`i$Ciord^fgpibnf\i,

_d_\o`i$i\^cc\godb$\pnup]\p`i-$Gh$H\cm$1/11$c\]`i$_d`$Ddmh`i$dcm$Ciord^fgpibn,Njmoajgdj$r`do`m$

qjm\ib`omd`]`i$pi_$Ijhk`o`iu`i$di$]`nodhho`i$E`]d`o`i$r`do`m$\pnb`]\po-$U`do`m`$Giajmh\odj,

i`i$cd`mup$adi_`i$nd^c$dh$I\kdo`g$xX`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`y$njrd`$xCso`mi`$Giijq\odji`iy-

?pnnd^conm`d^c`$i`p`$Udmfnojaa`$\pn$pin`m`m$am�c`i$Djmn^cpibn,Ndk`gdi`$r`m_`i$di$_d`$km�fgdidn^c`$

Ciord^fgpib$�]`ma�cmo-$B\]`d$_`adid`m`i$rdm$`di`i$i`p`i$Udmfnojaa$(LKC$<$i`r$hjg`^pg\m$`iodot)$

\gn$\fodq`$Qp]no\iu+$_d`$]dng\ib$id^co$upm$?ir`i_pib$\h$K`in^c`i$upb`g\nn`i$dno-$Gi$_`m$km�fgd,

idn^c`i$Ciord^fgpib$r`m_`i$_d`$Udmfnojaa`$di$q`mn^cd`_`i`i$Kj_`gg`i$\pa$dcm`$Cdbipib$a�m$_d`$

Cmkmj]pib$di$fgdidn^c`i$Qop_d`i$pi_$_d`$_\hdo$q`m]pi_`i`$Cmno\ir`i_pib$\h$K`in^c`i$r`do`m$

pio`mnp^co-$$

Igdidn^c`$Qop_d`i$ndi_$`di$pi`io]`cmgd^c`n$Ginomph`io$upm$@`nodhhpib$_`m$Udmfn\hf`do$pi_$

Qd^c`mc`do$i`p`m$K`_df\h`io`+$]`qjm$nd`$upm$Bd\bijnodf$j_`m$@`c\i_gpib$qji$Im\ifc`do`i$`dib`,

n`ouo$r`m_`i$f�ii`i-$Lpou`i$pi_$Pdndf`i$i`p`m$h`_dudidn^c`m$Nmj_pfo`$h�nn`i$no`on$rdnn`i,

n^c\aogd^c$]`g`bo$pi_$bpo$_jfph`iod`mo$r`m_`i-$?gg`$pin`m`$fgdidn^c`i$Qop_d`i$`ionkm`^c`i$nom`i,

b`i$dio`mi\odji\g`i$Pd^cogdid`i$pi_$Op\gdo�onno\i_\m_n$njrd`$_`i$e`r`dgn$b�godb`i$i\odji\g`i$E`,

n`ou`i$pi_$Ljmh`i-$$

$

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 
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?p^c$_d`$T`m�aa`iogd^cpib$qji$Giajmh\odji`i$�]`m$fgdidn^c`$Qop_d`i$`majgbo$]`d$@\t`m$di$�]`m`di,

nodhhpib$hdo$_`i$e`r`dgn$b�godb`i$i\odji\g`i$E`n`ou`i$pi_$i\^c$_`i$Nmdiudkd`i$_`n$`pmjk�dn^c`i$

(CDNG?)$pi_$_`n$SQ,\h`mdf\idn^c`i$(NcPK?)$Nc\mh\q`m]\i_n+$_d`$di$Njndodjink\kd`m`i$_`adid`mo$

rpm_`i-$

Giajmh\odji`i$�]`m$`db`i`$fgdidn^c`$Qop_d`i$ndi_$njrjcg$dh$�aa`iogd^c$upb�ibgd^c`i$P`bdno`m$

rrr-Agdid^\gRmd\gn-bjq$\gn$\p^c$di$pin`m`m$`db`i`i$xRmd\g$Ddi_`my,B\o`i]\if$q`ma�b]\m-$U`do`m`$

Giajmh\odji`i$up$pin`m`i$bgj]\g$`dic`dogd^c`i$Qo\i_\m_n+$_`m$�]`mr\^cpib$qji$Qop_d`i$pi_$_`m$

Pjgg`$_`m$Cocdffjhhdnndji`i$adi_`i$Qd`$\pa$pin`m`m$Fjh`k\b`-$

KPWW& `YO :PY_SP]L[TP 

X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`i$ndi_$i`p`+$om\inajmh\odq`$Rc`m\kd`ajmh`i+$_pm^c$_d`$rdm$pin`m`$Ijhk`,

o`iu`i$di$_`m$?mui`dhdoo`g`iord^fgpib$`mr`do`mo$c\]`i+$ph$Xd`gnompfopm`i$]`d$Im\ifc`do`i$\_m`nnd`,

m`i$pi_$Im\ifc`do`i$]`c\i_`gi$up$f�ii`i-$Qd`$c\]`i$_\n$Njo`iud\g+$di$Im\ifc`donh`^c\idnh`i$

`diupbm`da`i$pi_$di$Xpfpiao$njb\m$c`dg`i_$up$n`di-$$

Pj]pno`$F`mno`ggpibnkmju`nn`$ndi_$`di$r`n`iogd^c`m$Cmajgbna\fojm$a�m$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`i-$Udm$

diq`nod`m`i$di$_\n$Iijr,cjr$pi_$_d`$Giam\nompfopm+$ph$_d`n`$Nmj_pfo`$g`ouogd^c$r`gor`do$a�m$N\od`i,

o`i$]`m`doupno`gg`i-$Kdo$_`m$�]`mi\ch`$qji$?nf@dj$q`ma�b`i$rdm$ipi$\p^c$�]`m$`mnofg\nndb`$EKN,

Nmj_pfodjin\ig\b`i+$_d`$id^co$ipm$a�m$_`i$dio`mi`i$@`_\ma$kmj_pud`m`i$f�ii`i+$nji_`mi$_\m�]`m$

cdi\pn$\p^c$�]`m$`di`$`db`i`$Ajiom\^o$B`q`gjkh`io$\i_$K\ipa\^opmdib$Mmb\idu\odji$(ABKM)$

J`dnopib`i$a�m$Bmdoo`$di$Djmh$qji$?paom\bn`iord^fgpib$pi_$,a`modbpib$`m]mdib`i-$$

Gh$H\cm$1/11$c\]`i$rdm$pin`m$Ciord^fgpibn,Njmoajgdj$_`m$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`$r`do`m$\pnb`,

]\po-$Cn$pha\nno$_`mu`do$nd`]`i$Nmje`fo`$di$pio`mn^cd`_gd^c`i$Qo\_d`i$_`m$fgdidn^c`i$Ciord^fgpib-$

Bd`n`$_`^f`i$h`cm`m`$Rc`m\kd`b`]d`o`$hdo$cjc`h$h`_dudidn^c`i$@`_\ma$\]+$hdo$a�cm`i_`i$Nmj,

bm\hh`i$di$_`i$@`m`d^c`i$N\mfdinji,Im\ifc`do+$Njhk`,Im\ifc`do$pi_$fjib`nodq`$F`mudinpaadud`iu-$

4 *',(, 

KPWW& `YO :PY_SP]L[TP&B]ZUPV_P TY OP] VWTYT^NSPY 8Y_bTNVW`YR 

Nmje`fo`$ Gi_df\odji$(Kj_\gdo�o+$Igdidn^c`$Nc\n`)$

?@,0//4$(qjmh\gn$??T1[EBLD[NB)0$ N\mfdinji,Im\ifc`do$(E`ioc`m\kd`+$Nc\n`$G])$

?ARSQ,0/0$ Kjm]pn$Njhk`$(E`ioc`m\kd`+$Nc\n`$G.GG)$

?@,0//1$(qjmh\gn$L?L,0/0)1$ Ijib`nodq`$F`mudinpaadud`iu$(E`ioc`m\kd`+$Nc\n`$G)$

?@,0//4$(qjmh\gn$??T1[EBLD[KQ?)2$ Kpgodntno`h\omjkcd`$(E`ioc`m\kd`+$Nc\n`$G.GG)$

@`h_\i`kmj^`g$(@PR,B?/0)3$ N\mfdinji,Im\ifc`do$(X`ggoc`m\kd`+$Nc\n`$G)$

@T,0/04$ Fpiodiboji,Im\ifc`do$(E`ioc`m\kd`+$Nc\n`$G.GG)$

JGML,0/05$ Egd`_`mb�mo`g,Kpnf`g_tnomjkcd`$Rtk$1G.P8$
(E`ioc`m\kd`+$Qo\mo$Nc\n`,G$a�m$1/12$b`kg\io)$

$ $

Qo\i_9$5-$D`]mp\m$1/12$
0$P`bdnomd`mpibniphh`m$LAR/305643/+$P`fmpod`mpib$\]b`n^cgjnn`i$$
1$P`bdnomd`mpibniphh`m$LAR/3068532+$P`fmpod`mpib$b`no\mo`o$
2$P`bdnomd`mpibniphh`m$LAR/357//54+$P`fmpod`mpib$b`no\mo`o$
3$P`bdnomd`mpibniphh`m$LAR/37/1622+$P`fmpod`mpib$\]b`n^cgjnn`i$
4$P`bdnomd`mpibniphh`m$LAR/4430516:$P`fmpod`mpib$b`no\mo`o$
5$P`bdnomd`mpibniphh`m$LAR/412/348+$P`fmpod`mpib$ij^c$id^co$b`no\mo`o$

$

Gh$H\cm$1/11$`mb\]`i$nd^c$_d`$ajgb`i_`i$r`n`iogd^c`i$Ciord^fgpib`i9$$

Gh$K\d$n^cgjnn$@gp`Pj^f$_d`$N\od`io`i\pai\ch`$a�m$_d`$fgdidn^c`$Nc\n`,G,Qop_d`$hdo$@PR,

B?/0+$`di`m$i`p\modb`i$X`ggoc`m\kd`$upm$@`c\i_gpib$_`m$N\mfdinji,Im\ifc`do+$\]-$

C]`ia\ggn$dh$K\d$no`ggo`i$rdm$_d`$Xpn\hh`i\m]`do$]\nd`m`i_$\pa$`di`m$Jdu`iuq`m`di]\mpib$a�m$\pa$

K`njoc`gdi$b`md^co`o`$A?P,R,X`ggoc`m\kd`i$upm$@`c\i_gpib$qji$njgd_`i$Rphjm`i$hdo$?o\m\$

@djoc`m\k`pod^n+$Gi^-+$SQ?+$`di-$$

Gh$Hpid$b\]`i$rdm$_d`$Em�i_pib$_`n$@gp`Pj^f,Qo\i_jmon$a�m$X`ggoc`m\kd`,Giijq\odji`i$\pa$pi,

n`m`h$A\hkpn$di$@`mgdi$]`f\iio-$Bd`n$njgg$_d`$?pnr`dopib$pi_$@`n^cg`pidbpib$_`m$fgdidn^c`i$

Qop_d`i$_`n$Sio`mi`ch`in$di$Cpmjk\$`mh�bgd^c`i-$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 1, 

Gh$?pbpno$`mcd`go$@m\diT`^odn+$`di$Rj^co`mpio`mi`ch`i$qji$?nf@dj+$_d`$E`i`chdbpib$upm$

Bpm^ca�cmpib$`di`m$fgdidn^c`i$Nc\n`,G.GG,Qop_d`$di$Dm\ifm`d^c$a�m$n`di`$i`p\modb`$E`ioc`m\kd`$

upm$@`c\i_gpib$_`m$Fpiodiboji,Im\ifc`do$dh$Dm�cno\_dph$(@T,0/0)-$

Gh$Mfoj]`m$c\]`i$rdm$`ion^cd`_`i+$_d`$Ciord^fgpibn\fodqdo�o`i$a�m$_`i$Ciord^fgpibnf\i_d_\o`i$

N`]j^oj^jb`i`$A\h\k\mqjq`^$di$_`m$Nc\n`$G.GG$id^co$r`do`mupq`majgb`i-$Bd`$E`ioc`m\kd`$

rpm_`$a�m$_d`$@`c\i_gpib$qji$Cmr\^cn`i`i$hdo$F�hjkcdgd`$?$b`km�ao-$?gg`$gdu`iud`mo`i$P`^co`$

a�m$N`]j^oj^jb`i`$A\h\k\mqjq`^$ndi_$\i$Sgom\b`its$Nc\mh\^`pod^\g+$Gi^-+$SQ?+$upm�^fb`,

b\ib`i-$

Gh$H\ip\m$1/12$b\]$Tdm\gb`i+$`di`$Rj^co`mb`n`ggn^c\ao$qji$?nf@dj+$_`i$Cmc\go$_`m$^EKN,Jd,

u`iu$(X`modadud`mpib$a�m$bpo`$F`mno`ggpibnkm\sdn)$a�m$_d`$F`mno`ggpib$qji$E`ioc`m\kd`kmj_pfo`i$di$

`di`m$i`p`i$Nmj_pfodjin\ig\b`$di$Q\i$Q`]\nod\i$di$Qk\id`i$]`f\iio-$

B]ZUPV_P OP] VWTYT^NSPY B]oQ`YR^[SL^PY << `YO <<<  

Cdi`m$_`m$rd^codbno`i$Udmfnojaa`$_`m$fgdidn^c`i$Ciord^fgpib$di$_`i$Nc\n`i$GG$pi_$GGG$dno$pin`m$

D\fojm,VG\,Gicd]dojm$?npi_`sd\i-$Gh$@`m`d^c$_`m$F`mu,Im`dng\pa,Cmfm\ifpib`i$rjgg`i$rdm$_\hdo$

r`do`mcdi$Giijq\odji`i$di$_`m$Rcmjh]jn`]`c\i_gpib$a�m_`mi-$Rmjou$_`m$bmj�`i$Djmon^cmdoo`+$_d`$di$

_`i$g`ouo`i$04$H\cm`i$]`d$_`m$Tjm]`pbpib$pi_$@`c\i_gpib$qji$Rcmjh]jn`i$`mud`go$rpm_`i+$

r`m_`i$qd`g`$N\od`io`i+$_d`$a�m$`di`$?iodfj\bpg\odjinoc`m\kd`$diam\b`$fjhh`i+$_`mu`do$id^co$\pn,

m`d^c`i_$]`c\i_`go+$n`d$`n$\pn$?ibno$qjm$_`i$_\hdo$q`m]pi_`i`i$h�bgd^c`i$@gpopibnfjhkgdf\,

odji`i$j_`m$r`dg$_d`$_`mu`dodb`i$Rc`m\kd`i$a�m$]`nodhho`$N\od`io`ibmpkk`i$id^co$b``dbi`o$ndi_-$

Bpm^c$_d`$F`hhpib$qji$D\fojm,VG(\)$f\ii$_\n$E`mdiipibnntno`h$n`g`fodq$hj_pgd`mo$pi_$_\_pm^c$

_d`$@dg_pib$qji$k\ocjgjbdn^c`i$Rcmjh]`i$(u-$@-$njg^c`i+$_d`$up$`di`h$Q^cg\b\ia\gg$a�cm`i$f�ii`i)$

]gj^fd`mo$r`m_`i+$jci`$_\nn$_d`$kctndjgjbdn^c`$E`a��c`dgpib$(u-$@-$i\^c$`di`m$T`mg`oupib)$q`mcdi,

_`mo$rdm_-$Kdo$Djfpn$\pa$_d`$D\fojm,VG(\),F`hhpib$nom`]`i$rdm$`di`i$r`do`m`i$N\m\_dbh`ir`^cn`g$

\i$pi_$pio`mnp^c`i$_`nc\g]$`di`$i`p`$Ig\nn`$qji$?iodocmjh]jodf\+$_d`$_\n$Njo`iud\g$`di`n$q`m]`n,

n`mo`i$Lpou`i,Pdndfj,Nmjadgn$dh$T`mbg`d^c$up$\fop`gg`i$@`c\i_gpibnjkodji`i$c\o-$

Bd`$rd^codbno`i$?mui`dhdoo`gf\i_d_\o`i$_`m$fgdidn^c`i$Nm�apibnkc\n`$GG$ndi_9$

4 *',(-  

9Z]^NS`YR^& `YO 8Y_bTNVW`YR^[]ZUPV_P #BSL^P <<$  

Nmje`fo`$ Gi_df\odji$

?_m`ijh`_pggdi$N`bjg$(NCE,?BK$Gic\g`)$ ?fpo`n$?o`hijonti_mjh$

?npi_`sd\i$(DVG\$Gicd]dojm)$ Nm�q`iodji$n^cr`m`m$f\m_d\g`m$Cm`dbidnn`$(K?AC)$

E\_jlp\om\i`$(KPR$Ijiom\nohdoo`g)$ K\bi`om`nji\iuojhjbm\ad`$

@?W$128473/$(@BIP@0$?io\bjidno)$ L`pmjk\ocdn^c`$Q^ch`mu`i$

P`bjm\a`id]$*$Ldqjgph\]$Ijh]di\odji0$ P`ud_dqd`m`i_`$j_`m$h`o\no\nd`m`i_`$njgd_`$Rphjm`$

Ppi^\^dbp\o$(nEA$?fodq\ojm)$ Acmjidn^c`$Ld`m`ifm\ifc`do$

Ppi^\^dbp\o$(nEA$?fodq\ojm)$ Ld^co$kmjgda`m\odq`$_d\]`odn^c`$P`odijk\ocd`$

X\]`_jn`mod]$(GP?I3$Gicd]dojm)$ ?ojkdn^c`$B`mh\ododn$

Qo\i_9$5-$D`]mp\m$1/12$
0$Gi$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$@mdnojg,Kt`mn$Qlpd]]$Ajhk\it$Aj-+$SQ?+$pi_$Mij$Nc\mh\^`pod^\g$Aj-+$Jo_-+$H\k\i$

$

$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 1- 

Bd`$ajgb`i_`$R\]`gg`$`ioc�go$pin`m`$rd^codbno`i$?mui`dhdoo`gf\i_d_\o`i$_`m$fgdidn^c`i$Nm�apibn,

kc\n`$GGG9$

4 *',(.  

9Z]^NS`YR^& `YO 8Y_bTNVW`YR^[]ZUPV_P #BSL^P <<<$ 

Nmje`fo`$ Gi_df\odji$

?npi_`sd\i$(DVG\$Gicd]dojm)$
Nm�q`iodji$qji$Q^cg\b\ia\gg$di$N\od`io`i$hdo$Tjmcjaagdh,
h`mi$

?npi_`sd\i$(DVG\$Gicd]dojm)$ Q`fpi_�m`$Nm�q`iodji$qji$Q^cg\b\ia\gg$

Ajk\igdnd]$(NG2I,Gicd]dojm)$*$Ac`hjoc`m\kd`$
Ijh]di\odji$

Xr`dogdid`i,Rc`m\kd`$]`d$di_jg`io`h$Lji$Fj_bfdizn$
Jthkcjh$(LFJ)$

B\mjgpo\hd_$(MBK,1/0+$?P,?io\bjidno)$ Fjmhjin`indodq`n+$h`o\no\nd`mo`n$Nmjno\o\f\mudijh$

B\mjgpo\hd_$(MBK,1/0+$?P,?io\bjidno)$.$
?BR$jci`$Ac`hjoc`m\kd`$

?_epq\io`$@`c\i_gpib$]`d$gjf\gdnd`mo`h$Nmjno\o\fm`]n$
hdo$n`cm$cjc`h$P`ud_dqmdndfj$

Cgdiu\i`o\io$(L`pmjfdidi,0+2$P`u`kojm,?io\bjidno)$ T\njhjojmdn^c`$Qthkojh`$

Ddi`m`iji$(KP,?io\bjidno)$
F`mudinpaadud`iu$hdo$hdoog`m`m$j_`m$`mc\go`i`m$
Ce`fodjinam\fodji$

Ddi`m`iji$(KP,?io\bjidno)$ Ld^co,_d\]`odn^c`$^cmjidn^c`$Ld`m`i`mfm\ifpib$

T`md^dbp\o$(nEA$Qodhpg\ojm)0$
Qo\]dg`$^cmjidn^c`$F`mudinpaadud`iu$hdo$m`_pud`mo`m$
Ce`fodjinam\fodji$(FDmCD)$

Qo\i_9$5-$D`]mp\m$1/12$
0$Gi$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$K`m^f$&$Aj-+$Gi^-+$SQ?$

B\n$U`n`i$_`m$?mui`dhdoo`gajmn^cpib$pi_$,`iord^fgpib$]`_dibo+$_\nn$id^co$\gg`$Udmfnojaa`$_\n$e`r`dgn$a`nob`g`bo`$Nmje`foud`g$`mm`d^c`i$

r`m_`i-$Cn$]`no`co$_d`$K�bgd^cf`do+$_\nn$`didb`$j_`m$\gg`$_`m$cd`m$\pab`a�cmo`i$Nmje`fo`$\pabmpi_$rdnn`in^c\aogd^c`m$pi_.j_`m$rdmo,

n^c\aogd^c`m$Cmr�bpib`i$\]b`]mj^c`i$r`m_`i$pi_$njhdo$id^co$up$`di`h$h\mfoa�cdb`i$Nmj_pfo$a�cm`i-$Xp_`h$dno$`n$h�bgd^c+$_\nn$

_d`$a�m$_d`n`$Udmfnojaa`$`majm_`mgd^c`$Xpg\nnpib$\gn$?mui`dhdoo`g$_pm^c$_d`$Djj_$\i_$Bmpb$?_hdidnom\odji$(DB?)+$_d`$Cpmjk`\i$K`_d^d,

i`n$?b`i^t$(CK?)$j_`m$`di`$\i_`m`$Xpg\nnpibn]`c�m_`$id^co$`mo`dgo$rdm_-$B\m�]`m$cdi\pn$�]`mkm�a`i$rdm$pin`m`$Djmn^cpibn,$pi_$

Ciord^fgpibn,Ndk`gdi`$m`b`gh��db+$ph$_d`$\pnnd^conm`d^cno`i$Nc\mh\^`pod^\gn,Nmje`fo`$hdo$Nmdjmdo�o$qjm\iupom`d]`i-$

$

Gh$H\cm$1/11$`mb\]`i$nd^c$_d`$ajgb`i_`i$r`n`iogd^c`i$Ciord^fgpib`i9$$

4^`YOPcTLY 

Gh$D`]mp\m$c\]`i$rdm$]`f\iio$b`b`]`i+$_\nn$_d`$S-Q-$Djj_$\i_$Bmpb$?_hdidnom\odji$(DB?)$pin`,

m`h$Nm�akm�k\m\o$?npi_`sd\i$_`i$D\no,Rm\^f,Qo\opn$a�m$_`i$kjo`iud`gg`i$Cdin\ou$upm$Q`fpi,

_�mkm�q`iodji$]`d$N\od`io`i$hdo$id^co$f\m_dj`h]jgdn^c`h$dn^c�hdn^c`h$Q^cg\b\ia\gg$`mo`dgo$c\o-$

Gh$?kmdg$km�n`iod`mo`i$rdm$Cmb`]idnn`$_`m$Nc\n`,GG],Qop_d`$N?AGDGA,?D$upm$Qd^c`mc`do$qji$

?npi_`sd\i$]`d$N\od`io`i$hdo$Tjmcjaagdhh`mi-$

Gh$?pbpno$no`ggo`i$rdm$Cmb`]idnn`$_`m$Nc\n`,GG],Qop_d`i$N?AGDGA,QRPMIC$pi_$N?AGDGA,?KG$

hdo$?npi_`sd\i$di$_`i$Gi_df\odji`i$n`fpi_�m`$Q^cg\b\ia\ggkm�q`iodji$]ur-$\fpo`m$Ktjf\m_di,

a\mfo$qjm-$

C]`ia\ggn$dh$?pbpno$no\mo`o`i$rdm$_\n$Qop_d`ikmjbm\hh$xMAC?LGAy$hdo$ur`d$Nc\n`,GGG,Qop_d`i$

upm$Sio`mnp^cpib$_`m$Udmfn\hf`do$pi_$Qd^c`mc`do$qji$?npi_`sd\i$upm$Q^cg\b\ia\ggkm�q`iodji$

]`d$N\od`io`i$hdo$Tjmcjaagdhh`mi$njrd`$]`d$N\od`io`i$hdo$id^co$f\m_dj`h]jgdn^c`h$dn^c�hdn^c`h$

Q^cg\b\ia\gg$j_`m$`di`h$cjc`i$Pdndfj$a�m$`di`$om\indojmdn^c`$dn^c�hdn^c`$?oo\^f`- $

4QWTMP]NP[_ 

Gh$Q`ko`h]`m$`mm`d^co`$?agd]`m^`ko$7$hb$_`i$kmdh�m`i$Ci_kpifo$di$ur`d$upg\nnpibnm`g`q\io`i$

Nc\n`,GGG,Qop_d`i$]`d$N\od`io`i$hdo$i`jq\nfpg�m`m$(a`p^co`m)$\go`mn]`_dibo`m$K\fpg\_`b`i`m\odji$

(i?KB)$pi_$_d\]`odn^c`h$K\fpg\�_`h$(BK�)$i\^c$37$Uj^c`i5-$Bd`$Qop_d`$NSJQ?P$]`d$i?KB$

pi_$_d`$Qop_d`$NFMRML$]`d$BK�$pio`mnp^co`i$_d`$Ld^co,Sio`mg`b`ic`do$qji$ur`d$q`mg�ib`mo`i$

Bjnd`mpibndio`mq\gg`i$(01$pi_$05$Uj^c`i)$hdo$?agd]`m^`ko$7$hb$cdind^cogd^c$`di`m$T`m]`nn`mpib$

_`m$]`nofjmmdbd`mo`i$Q`cn^c�ma`$b`b`i�]`m$`di`h$7,r�^cdb`i$Bjnd`mpibndio`mq\gg$hdo$Ctg`\RK$(?a,

gd]`m^`ko$1$hb)$i\^c$didod\g`i$hji\ogd^c`i$Bjnd`mpib`i-$Gi$_d`n`i$Qop_d`i$r\m$_\n$Qd^c`mc`don,

kmjadg$qji$?agd]`m^`ko$7$hb$q`mbg`d^c]\m$hdo$_`h$bpo$`o\]gd`mo`i$Qd^c`mc`donkmjadg$qji$Ctg`\RK-$

Udm$r`m_`i$_d`n`$B\o`i$]`d$E`npi_c`don]`c�m_`i$\p�`mc\g]$_`m$SQ?$`dim`d^c`i-$$

5$Gi$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$P`b`i`mji$Nc\mh\^`pod^\gn+$Gi^-+$SQ?$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc 

(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 1. 

8WTYeLYP_LY_ 

Gh$Mfoj]`m$no\mo`o`i$rdm$M?QGQ$3+$_d`$Cmr`do`mpib$_`n$fgdidn^c`i$Nc\n`,GGG,Ciord^fgpibnkmj,

bm\hhn$M?QGQ$hdo$Cgdiu\i`o\io-$M?QGQ$3$dno$`di`$Nc\n`,GGG,Qop_d`$pi_$pio`mnp^co$Cgdiu\i`o\io$

\gn$id^co$cjmhji`gg`$@`c\i_gpib$]`d$q\njhjojmdn^c`i$Qthkojh`i+$_d`$_pm^c$`di`$`i_jfmdi`$

Rc`m\kd`$]`d$@mpnofm`]nk\od`iodii`i$njrd`$Dm\p`i$hdo$cjc`h$@mpnofm`]nmdndfj$q`mpmn\^co$r`m_`i-$$

9P^ZXP]^PY `YO A^ZNTXLM 

Gh$Ljq`h]`m$c\]`i$rdm$]`f\iio$b`b`]`i+$_d`$Ciord^fgpib$qji$ur`d$k\m`io`m\g`i$Nm�af\i_d_\o`i+$

D`njh`mn`i+$`di$D\fojm,VG,Jdb\i_`i,fjiepbd`mo`n$?iodn`in`+$gdu`iud`mo$qji$Gjidn$Nc\mh\^`pod^\gn+$

Gi^-+$SQ?+$pi_$Mnj^dh\]+$`di$?iod,D\fojm,VG\(DVG\),?iodf�mk`m+$`diupno`gg`i-$Bd`n$ajgbo$_`m$Cio,

n^c`d_pib$_`n$Sio`mi`ch`in+$nd^c$\pa$_d`$U`do`m`iord^fgpib$qji$?npi_`sd\i+$`di`h$di$_`m$$

Cmkmj]pib$]`adi_gd^c`i$jm\g`i$D\fojm,VG\(DVG\),F`hh`m+$up$fjiu`iomd`m`i-$Bd`$P`^co`$pi_$$

Jdu`iu`i$a�m$D`njh`mn`i+$_d`$@\t`m$qji$Gjidn$dh$P\ch`i$_`m$Ijjk`m\odji$`mrjm]`i$c\o+$r`m_`i$

\i$Gjidn$upm�^fb`b`]`i-$

F4E=&=LYLW&<YSTMT_Z] 

// Gh$?kmdg$c\]`i$rdm$\pabmpi_$_`m$Cmb`]idnn`$_`m$Qkm\t,Qh\mo,Qop_d`$]`n^cgjnn`i+$_d`$Ciord^f,

gpibn\fodqdo�o`i$a�m$_`i$R?QI,I\i\g,Gicd]dojm$(RUGI,m`g\o`_$?^d_,Q`indodq`$I*)$upm$@`c\i_gpib$

qji$j]nompfodq`m$Q^cg\a\kij`$id^co$r`do`mupq`majgb`i-

BPNLaL[_LY 

// Gh$K�mu$]`n^cgjnn`i$rdm+$_d`$Ciord^fgpibn\fodqdo�o`i$a�m$N`^\q\ko\i+$`di`h$_p\g`i$T\njkm`nndi,

P`u`kojm,?io\bjidno`i+$upm$@`c\i_gpib$qji$F`mudinpaadud`iu$\pn$rdnn`in^c\aogd^c`i$Em�i_`i$

id^co$r`do`mupq`majgb`i-

DPRZ]LQPYTM& `YO BPXM]ZWTe`XLM&=ZXMTYL_TZY `YO DPRZ]LQPYTM #?`W_T&=TYL^P&<YSTMT_Z]$ 

Gh$Ljq`h]`m$c\]`i$rdm$]`n^cgjnn`i+$ur`d$Ciord^fgpibn\fodqdo�o`i$a�m$P`bjm\a`id]$id^co$$

r`do`mupq`majgb`i-$B\]`d$c\i_`go`$`n$nd^c$ph$_d`$@`c\i_gpib$qji$dijk`m\]g`h$J`]`mf\mudijh$

]`d$Xr`do]`c\i_gpib`i$di$Ijh]di\odji$hdo$N`h]mjgduph\]$njrd`$_d`$@`c\i_gpib$qji$_d\bijn,

odud`mo`i$j_`m$m`ud_dqd`mo`i$Egdj]g\nojh`i-$

8TY]PTNS`YRPY `YO K`WL^^`YRPY  

Bd`$rd^codbno`i$ij^c$dh$Xpg\nnpibnkmju`nn$]`adi_gd^c`i$?mui`dhdoo`gf\i_d_\o`i$ndi_9$

4 *',(/ 

IP^PY_WTNSP 8TY]PTNS`YRPY   

Nmje`fo`$ P`bdji$ Gi_df\odji$

?agd]`m^`ko$7hb$(TCED,Gicd]dojm)0$ SQ?1+$CS$ Bd\]`odn^c`n$K\fpg\�_`h$

?agd]`m^`ko$7hb$(TCED,Gicd]dojm)0$ SQ?1+$CS$
L`jq\nfpg�m`$?go`mn\]c�ibdb`$
K\fpg\_`b`i`m\odji$(i?KB)$

B\mjgpo\hd_$(MBK,1/0+$?P,?io\bj,
idno)$.$?BR$hdo$Ac`hjoc`m\kd`$

CS+$H\k\i+$Acdi\$
Fjmhjin`indodq`n+$h`o\no\nd`mo`n$
Nmjno\o\f\mudijh$

$ $ $

Qo\i_9$5-$D`]mp\m$1/12$
0$Gi$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$P`b`i`mji$Nc\mh\^`pod^\gn+$Gi^-+$SQ?$
1$Cdib`m`d^co$qji$P`b`i`mji$Nc\mh\^`pod^\gn+$Gi^-+$SQ?$

$

9TYP]PYZY 

Gh$D`]mp\m$`mcd`go`i$rdm+$]\nd`m`i_$\pa$_`i$kjndodq`i$Cmb`]idnn`i$_`m$Nc\n`,GGG,Qop_d`$DGBCJGM,

BIB+$_d`$CS,Xpg\nnpib$a�m$I`m`i_d\RK$(Ddi`m`iji)$upm$@`c\i_gpib$qji$`mr\^cn`i`i$N\od`io`i$

hdo$^cmjidn^c`m$Ld`m`i`mfm\ifpib$(Qo\_dph$2$pi_$3$hdo$?g]phdipmd`)$di$T`m]di_pib$hdo$Rtk,1,

Bd\]`o`n-$Gh$K�mu$ajgbo`+$]\nd`m`i_$\pa$B\o`i$_`m$]`d_`i$Nc\n`,GGG,Qop_d`i$DGBCJGM,BIB$pi_$

DGE?PM,BIB+$_d`$Xpg\nnpib$di$H\k\i$upm$@`c\i_gpib$qji$`mr\^cn`i`i$N\od`io`i$hdo$^cmjid,

n^c`m$Ld`m`i`mfm\ifpib$di$T`m]di_pib$hdo$Rtk,1,Bd\]`o`n+$\pnb`ijhh`i$ndi_$N\od`io`i$hdo$

Ld`m`iq`mn\b`i$]ur-$Bd\gtn`k\od`io`i-$Gh$Hpid$`mcd`go`i$rdm$_d`$K\mfoupg\nnpib$a�m$I`m`i_d\RK$

di$Acdi\$upm$@`c\i_gpib$_`m$^cmjidn^c`i$Ld`m`i`mfm\ifpib$(`EDP$qji$!$14$]dn$64$hg.hdi.0+62$h1$

hdo$?g]phdipmd`)$di$T`m]di_pib$hdo$Rtk,1,Bd\]`o`n$]`d$Cmr\^cn`i`i+$ph$_\n$Pdndfj$`di`n$
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$ 1/ 

\ic\go`i_`i$?]a\gg`in$_`n$`EDP,U`mon$pi_$_`n$Ld`m`iq`mn\b`in$up$q`mmdib`mi-$Bd`n`$Xpg\n,

npib$]\nd`mo$\pa$_`i$Cmb`]idnn`i$_`m$Nc\n`,GGG,Qop_d`$DGBCJGM,BIB-$

Gh$Q`ko`h]`m$`mcd`go`i$rdm$qji$_`m$SQ,E`npi_c`don]`c�m_`$_d`$E`i`chdbpib$a�m$`di`$?fop\gd,

nd`mpib$_`m$Nmj_pfodiajmh\odji$up$I`m`i_d\|+$ph$Cmf`iioidnn`$\pn$_`m$f\m_djq\nfpg�m`i$

Nc\n`,GGG,Qop_d`$DGE?PM,BIB$]`d$N\od`io`i$hdo$^cmjidn^c`m$Ld`m`i`mfm\ifpib$dh$Xpn\hh`i,

c\ib$hdo$Rtk,1,Bd\]`o`n$\paupi`ch`i-$$

Gh$D`]mp\m$1/12$`mo`dgo`$_d`$Cpmjk�dn^c`$Ijhhdnndji$a�m$I`m`i_d\RK$_d`$Xpg\nnpib$di$_`m$

CS$a�m$`di`$Gi_df\odjin`mr`do`mpib$\pa$am�c`$Qo\_d`i$_`m$^cmjidn^c`i$Ld`m`i`mfm\ifpib$di$

T`m]di_pib$hdo$Rtk,1,Bd\]`o`n-$

DTaL]ZcLMLY #9JL&<YSTMT_Z]$ 

Gh$K�mu$`mcd`go$_`m$jm\g`$D\fojm,V\,Gicd]dojm$Pdq\mjs\]\i$(V\m`gojRK)$di$Acdi\$_d`$Xpg\nnpib$upm$

@`c\i_gpib$q`i�n`m$Rcmjh]j`h]jgd`i$(TRC)$njrd`$a�m$_d`$Nmjkctg\s`$`mi`po$\paom`o`i_`m$TRC$

]`d$L`pb`]jm`i`i+$Idi_`mi$pi_$F`m\ir\^cn`i_`i$pio`m$07$H\cm`i-$Bd`$Qpnk`indji$upm$jm\g`i$

Cdii\ch`$rpm_`$dh$K\d$`]`ia\ggn$upb`g\nn`i-$

Gh$Hpid$`mcd`go$Pdq\mjs\]\i$di$H\k\i$_d`$Xpg\nnpib$di$_`m$Gi_df\odji$k`mdkc`m`$\mo`md`gg`$T`m,

n^cgpnnfm\ifc`do$(k?TI)$i\^c$P`q\nfpg\mdnd`mpib$ur`dh\g$o�bgd^c$(1+4$hb)$di$Ijh]di\odji$hdo$

?^`otgn\gd^tgn�pm`-$Bd`$Xpg\nnpib$]`mpco$\pa$B\o`i$_`m$Nc\n`,GGG,Qop_d`$TMW?ECP$N?B-$Gh$

Q`ko`h]`m$rpm_`$_d`$Xpg\nnpib$a�m$_d`$Gi_df\odji$k?TI$di$Acdi\$`mo`dgo-$

HP]TNTR`L_  

Gh$K\d$rpm_`$T`md^dbp\o$pio`m$_`h$K\mf`ii\h`i$T`mlpqjRK$di$Acdi\$upb`g\nn`i$upm$@`c\i_,

gpib$qji$Cmr\^cn`i`i$hdo$nthkojh\odn^c`m$^cmjidn^c`m$F`mudinpaadud`iu$pi_$q`mhdi_`mo`m$

Ce`fodjinam\fodji$(r`idb`m$\gn$34$%)+$_d`$i\^c$`di`h$f�mugd^c$\pab`om`o`i`i$B`fjhk`in\odjin,

`m`dbidn$hdo$diom\q`i�n`m$Rc`m\kd`$no\]dgdnd`mo$rpm_`i+$ph$_\n$Pdndfj$`di`m$c`mudinpaadud`iu]`_dib,

o`i$Im\if`ic\pn`dir`dnpib$j_`m$Ljoa\gg]`c\i_gpib$hdo$diom\q`i�n`i$Bdpm`odf\$up$q`mmdib`mi-$

4QWTMP]NP[_ 

Gh$Q`ko`h]`m$`mo`dgo`$pin$_\n$Kdidno`mdph$a�m$E`npi_c`do+$?m]`do$pi_$Qjud\g`n$di$H\k\i$_d`$Gi,

_df\odjin`mr`do`mpib$a�m$Ctg`\RK$upm$@`c\i_gpib$_`m$Dm�cb`]jm`i`i,P`odijk\ocd`$(PMN)-$Bd`$

Xpg\nnpib$a�m$_d`$Cpmjk�dn^c`$Sidji$`majgbo`$dh$B`u`h]`m-$@`d_`$Xpg\nnpib`i$]\nd`mo`i$\pa$

B\o`i$_`m$Nc\n`,GGG,Qop_d`$DGPCDJCWC$pi_$_`i$Cmb`]idnn`i$\pn$_`m$Djggjr,pk,Qop_d`$DGPC,

DJCWC$LCVR-$

Gh$D`]mp\m$1/12$c\]`i$rdm$]`d$_`m$Cpmjk�dn^c`i$?mui`dhdoo`g,?b`iopm$(CK?)$`di`i$?iom\b$\pa$

K\mfoupg\nnpib$a�m$?agd]`m^`ko$7$hb$]`d$ur`d$c�padb`i$L`ouc\po`mfm\ifpib`i$_`n$?pb`n+$_`m$

i`jq\nfpg�m`i$(a`p^co`i)$\go`mn]`_dibo`i$K\fpg\_`b`i`m\odji$(i?KB)$pi_$_`h$_d\]`odn^c`i$

K\fpg\�_`h$(BK�)+$`dib`m`d^co-$

7L]ZW`_LXTO 

@\nd`m`i_$\pa$_`i$kjndodq`i$B\o`i$_`m$Nc\n`,GGG,Qop_d`$?P?QCLQ$c\]`i$rdm$dh$K�mu$`di`$Xp,

g\nnpibn`mr`do`mpib$a�m$_`i$jm\g`i$?i_mjb`im`u`kojm,Gicd]dojm$Lp]`l\|$]`d$N\od`io`i$hdo$h`,

o\no\nd`mo`h$cjmhjin`indodq`i$Nmjno\o\fm`]n$(hFQNA)$di$_`i$SQ?$]`\iom\bo+$pi_$`n$rpm_`$

_`m$Qo\opn$_`m$qjmm\ibdb`i$Nm�apib$(Nmdjmdot,P`qd`r)$b`r�cmo-$U`do`m`$?iom�b`$upm$Xpg\nnpibn,

`mr`do`mpib$di$_d`n`m$Gi_df\odji$c\]`i$rdm$di$_`m$CS+$H\k\i$pi_$Acdi\$`dib`m`d^co-$Gi$_`m$

?P?QCLQ,Qop_d`$c\o$_d`$?ir`i_pib$qji$B\mjgpo\hd_$kgpn$?i_mjb`i_`kmdq\odjinoc`m\kd`$

(?BR)$di$Ijh]di\odji$hdo$Bj^`o\s`g$]`d$N\od`io`i$hdo$hFQNA$_\n$E`n\ho�]`mg`]`i$q`m,

]`nn`mo$dh$T`mbg`d^c$up$N\od`io`i+$_d`$ipm$?BR$kgpn$Bj^`o\s`g$]`f\h`i-$

Gh$?pbpno$`mo`dgo`$_d`$SQ,\h`mdf\idn^c`$E`npi_c`don]`c�m_`$_d`$Xpg\nnpibn`mr`do`mpib$qji$

B\mjgpo\hd_$di$Ijh]di\odji$hdo$Bj^`o\s`g$]`d$h`o\no\nd`mo`h$cjmhjin`indodq`i$Nmjno\o\fm`]n-$

Gh$H\ip\m$1/12$`mcd`go$B\mjgpo\hd_$_d`$CS,Xpg\nnpibn`hka`cgpib$upm$@`c\i_gpib$qji$N\od`i,

o`i$hdo$h`o\no\nd`mo`h$cjmhjin`indodq`h$Nmjno\o\fm`]n-$
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>L]Z_]PN_TYTM 

Gh$?kmdg$`mcd`go$_\n$km�udndjinjifjgjbdn^c`$K`_df\h`io$Tdom\fqd|$(J\mjom`^odid])$di$Acdi\$$

_d`$Xpg\nnpib-$B\n$K`_df\h`io$_d`io$_`m$@`c\i_gpib$qji$`mr\^cn`i`i$pi_$k�_d\omdn^c`i$$

N\od`io`i$hdo$ajmob`n^cmdoo`i`i$njgd_`i$Rphjm`i+$_d`$`di`$i`pmjomjkc`$Rtmjndi,P`u`kojm,

Idi\n`,(LRPI,)E`iapndji$\par`dn`i-

?T]PYLF? 

Gh$?pbpno$c\]`i$rdm$a�m$_\n$J\ibu`dofjiom\u`kodqph$Kdm`i\|$_d`$E`i`chdbpib$a�m$`di`$q`mg�i,

b`mo`$?ir`i_pibn_\p`m$upm$T`mc�opib$qji$]dn$up$\^co$H\cm`i$di$_`i$SQ?$`mc\go`i$pi_$dh$Mfoj,

]`m$_\n$_d`n]`u�bgd^c`$Xpg\nnpibnq`ma\cm`i$di$Cpmjk\$kjndodq$\]b`n^cgjnn`i+$nj_\nn$`mno`$

i\odji\g`$Xpg\nnpib`i$dh$3-$Op\mo\g$1/11$`majgbo$ndi_-$Bd`$m`bpg\ojmdn^c`$Dm`db\]`$]\nd`mo$\pa$

_`i$Cmb`]idnn`i$_`n$Kdm`i\|$Cso`indji$Rmd\g+$r`g^c`m$_d`$Caa`fodqdo�o$pi_$Qd^c`mc`do$qji$

Kdm`i\|$pio`mnp^co`$pi_$u`db`i$fjiio`+$_\nn$_d`$fjiom\u`kodq`$Caa`fodqdo�o$hdo$h`cm$\gn$88$%$

di$_`i$H\cm`i$n`^cn$]dn$\^co$r`do`mcdi$cj^c$dno-$

DLOTZWZRTP 

Gh$@`m`d^c$_dbdo\g`m$E`npi_c`dong�npib`i$c\]`i$rdm$1/11$_d`$K\mfo`dia�cmpib$qji$A\g\iod^|$

Bdbdo\g$Qjgpodjin$]`f\iio$b`b`]`i$w$`di`$i`p`$Ng\ooajmh+$_d`$Xpb\ib$up$_dbdo\g`i$pi_$\pa$

f�inogd^c`m$Gio`ggdb`iu$]\nd`m`i_`i$?ir`i_pib`i$a�m$_d`$h`_dudidn^c`$@dg_b`]pib$]d`o`o-$B\n$

?ib`]jo$pha\nno$Rjjgn+$_d`$P\_djgjb`i$pi_$dcm`i$R`\hn$_d`$Nmdjmdnd`mpib+$Cmf`iipib$qji$J�nd,

ji`i$pi_$Op\iodadud`mpib`i$`mg`d^co`mi$pi_$_d`$Nmj_pfodqdo�o$no`db`mi$f�ii`i-$Bpm^c$_d`$L`p,

`dia�cmpib$qji$A\g\iod^|$Bdbdo\g$Qjgpodjin$`mr`do`mi$rdm$pin`m$P\_djgjbd`,Njmoajgdj+$_\n$]`m`don$

Ijiom\nohdoo`g+$Gie`fodjinntno`h`+$Qjaor\m`$pi_$Bd`inog`dnopib`i$`ioc�go-$Xp$_`i$`mno`i$K�mf,

o`i+$di$_`i`i$_d`$Ng\ooajmh$q`ma�b]\m$dno+$b`c�m`i$_d`$SQ?$pi_$h`cm`m`$`pmjk�dn^c`$J�i_`m-$$

Gh$?pbpno$c\]`i$rdm$_d`$Xpg\nnpib$_`n$AR,Gie`fodjinntno`hn$KCBP?BRK$A`io\mbj$di$_`i$SQ?$

]`\iom\bo+$_`h$i`p`no`i$Nmj_pfo$di$pin`m`h$Ajhkpo`mojhjbm\ad`,Njmoajgdj$upm$Mkodhd`mpib$

qji$?m]`don\]g�pa`i$di$_`m$P\_djgjbd`-$

Gh$H\ip\m$1/12$c\]`i$rdm$a�m$pin`m$Ijiom\nohdoo`g$Sgom\qdnoRK,2//$pi_$,26/$\pa$CS,C]`i`$_d`$

Gi_df\odjin`mr`do`mpib$a�m$_d`$?ir`i_pib$di$_`m$fjiom\nohdoo`gq`mno�mfo`i$K\hhjbm\ad`$`mc\g,

o`i-$Bd`$Gi_df\odjin`mr`do`mpib$pha\nno$_d`$Cmf`iipib$pi_$@`pmo`dgpib$qji$@mpnoophjm`i$`m,

b�iu`i_$upm$K\hhjbm\ad`$j_`m$\gn$?go`mi\odq`+$r`ii$`di`$K\bi`om`nji\iuojhjbm\ad`$(KPR)$

fjiom\di_dud`mo$j_`m$id^co$q`ma�b]\m$dno-$

BL_PY_P 

Bd`$ajgb`i_`$R\]`gg`$u`dbo$_d`$?]g\pau`do$_`m$r`n`iogd^c`i$N\o`io`$_`n$@\t`m,Ijiu`min$dh$@`m`d^c$

Nc\mh\^`pod^\gn-$
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4 *',(0 

BL_PY_LMWL`QOL_PY BSL]XLNP`_TNLW^          

Nmj_pfo`$ K\mfo

$

:TdcbRW(
[P]S

<aP]Z(
aTXRW ?cP[XT] IRWfTXi I_P]XT] KA 9WX]P @P_P] 8aPbX[XT] AP]PSP KI7

?_`hk\n|$ $

Udmfnojaa$ 1/17 1/17 1/17 1/17$ 1/17 1/17 1/12
1/16w
1/17_ 1/12 1/12 1/15

Ctg`\|$ $

Udmfnojaa$ 1/14 1/14 1/14 1/14$ 1/14 1/14 w
1/10w

1/14`+$_ w w w

Hdqd|$ $

Udmfnojaa$ 1/14\+$b 1/20c 1/20c 1/2/b$ 1/20 1/14\ 1/14 1/16 1/14 1/16 1/14\

I`m`i_d\|$ $

Udmfnojaa$ 1/17\ 1/17\ 1/22` $1/22`$ 1/17\ 1/17\ 1/17\ 1/17\ 1/17 1/17a 1/17\

L`s\q\m|$ $

Udmfnojaa$ w w w w$ w w w
1/10w
1/14_ w w w

Lp]`l\RK$ $

Udmfnojaa$ 1/24` 1/24` 1/24` 1/2/\$ 1/24 1/2/\ 1/2/ 1/24 1/2/ 1/21 1/2/\

Qodq\mb\|$ $

Udmfnojaa$ 1/17 1/17 1/17 1/17$ 1/17 1/17 1/13 1/15_ 1/13$ 1/13 1/20

T`mlpqjRK$ $

Udmfnojaa$ 1/20\ 1/25` 1/25` 1/25`$ 1/25` 1/20\ 1/20\ 1/20\ 1/20] 1/20a 1/20\

Tdom\fqdRK$ $

Udmfnojaa$ 1/23` 1/23 1/23 1/23$ 1/23 1/18\ 1/18\ 1/23` 1/18 1/20 1/18\

V\m`goj|$ $

Udmfnojaa$ 1/13 1/13c 1/13 1/13$ 1/13c 1/13c w
1/11w
1/14_ 1/1/ w 1/14 d

Vjadbj|$ $

T`mr`i_pib$ 1/13 1/13 1/13 1/13$ 1/13 1/13 w 1/11 w w 1/11
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

\$B`mu`dodb`m$N\o`io\]g\pa:$N\o`iog\pau`doq`mg�ib`mpib$]`\iom\bo$
]$N\o`io\ih`g_pib$\ic�ibdb$
^$N\o`iog\pau`do$\fop\gdnd`mo$
_$T`mr`i_pibnnk`udadn^c`$N\o`iog\pau`doq`mg�ib`mpib(`i)$
`$N\o`iog\pau`doq`mg�ib`mpib$`mo`dgo$
a$B`mu`dodb`m$N\o`io\]g\pa:$N\o`iog\pau`doq`mg�ib`mpib$rdm_$amdnob`m`^co$]`\iom\bo-$
b$N�_d\omdn^c`$QNA,T`mg�ib`mpib$]`\iom\bo$
c$N�_d\omdn^c`$QNA,T`mg�ib`mpib$`mo`dgo$
d$ Cdin^cgd`�gd^c$`mo`dgo`m$n`^cnhji\odb`m$\mui`dhdoo`gm`^cogd^c`m$k�_d\omdn^c`m$Csfgpndqdo�o$dh$?in^cgpnn$\i$_`i$N\o`io\]g\pa$1/13$

$

Cmb�iu`i_$up$_`i$?ib\]`i$di$_`m$R\]`gg`$dno$\iuph`mf`i+$_\nn$di$Cpmjk\$pin`m`$V\m`gojRK$0/,+$04,$

pi_$1/,hb,R\]g`oo`i$_pm^c$`di$qjh$Cpmjk�dn^c`i$N\o`io\ho$`mo`dgo`n$N\o`io$\pa$_`m`i$`dih\g$o�bgd^c`$

T`m\]m`d^cpib$]dn$1/15$b`n^c�ouo$ndi_-$Bd`n`n$N\o`io$rpm_`$`majgbm`d^c$\pa$`pmjk�dn^c`m$C]`i`$

q`mo`d_dbo+$rdm_$\]`m$\pa$i\odji\g`m$C]`i`$di$`di`m$P`dc`$qji$J�i_`mi$`mi`po$\ib`bmdaa`i-$Udm$ndi_$

upq`mnd^cogd^c+$\p^c$njg^c`$?ibmdaa`$\]r`cm`i$up$f�ii`i-$@`d$njg^c`i$Q`fpi_�mk\o`io`i$]`no`co$

_\m�]`m$cdi\pn$_\n$Pdndfj$`di`n$Shb`cpibnq`mnp^cn-$Udm$r`m_`i$e`_j^c$`ion^cd`_`i$b`b`i$

e`bgd^c`$T`mg`oupib$_d`n`n$N\o`ion$qjmb`c`i-$

Gi$_`i$SQ?$ndi_$pin`m`$V\m`gojRK$0/,+$04,$pi_$1/,hb,R\]g`oo`i$`]`ia\ggn$_pm^c$`di$N\o`io$\pa$_`m`i$

`dih\g$o�bgd^c`$T`m\]m`d^cpib$�]`m$1/14$cdi\pn$b`n^c�ouo-$Fd`mup$b\]$`n$]`m`don$k\o`iom`^cogd^c`$

?pn`di\i_`mn`oupib`i+$_d`$_pm^c$T`mbg`d^c`$]`db`g`bo$rpm_`i+$p-$\-$hdo$Sid^c`h+$Gi^-+$pi_$Sid^c`h$

Nc\mh\^`pod^\gn$(SQ?)+$Gi^-$(upn\hh`i$xSid^c`hy)-$B`h$T`mbg`d^c$hdo$Sid^c`h$upajgb`+$`mc�go$

Sid^c`h$pio`m$_`i$m`g`q\io`i$N\o`io`i$`di`$Jdu`iu$upm$T`mh\mfopib$`di`m$b`i`mdn^c`i$T`mndji$

qji$V\m`gojRK$0/,+$04,$pi_$1/,hb,R\]g`oo`i$\]$1/16$j_`m$am�c`m$pio`m$]`nodhho`i$Shno�i_`i+$

r\n$rdm$_`mu`do$e`_j^c$id^co$`mr\mo`i-$Gi$_`i$SQ?$]`no`co$\]$1/14$rd`$di$Cpmjk\$_\n$Pdndfj$qji$

Shb`cpibnq`mnp^c`i$njrd`$qji$?ibmdaa`i$]dnc`m$pi]`o`dgdbo`m$U`oo]`r`m]`m$\pa$_d`n`n$N\o`io-$
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(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 12 

8c_P]YP <YYZaL_TZYPY 

?gn$nom\o`bdn^c`$Empi_ka`dg`m$pin`m`m$D&C,Qom\o`bd`$fjiio`i$rdm$dh$H\cm$1/11$dh$@`m`d^c$_`m$

`so`mi`i$Giijq\odji`i$r`n`iogd^c`$Djmon^cmdoo`$`mud`g`i-$B\up$b`c�m`i$a�m$pin$\p^c$?flpdndodj,

i`i$qji$Sio`mi`ch`i+$_d`$dh$@`m`d^c$pin`m`m$I`mib`]d`o`$ajmn^c`i9$$

Gh$D`]mp\m$nd^c`mo`$nd^c$?nf@dj$0//$%$_`m$?io`dg`$\i$R??T$@djh\ipa\^opmdib$Qjgpodjin+$QJ+$

hdo$Qdou$di$Q\i$Q`]\nod\i+$Qk\id`i-$R??T$dno$F`mno`gg`m$qji$_jbbt]ji`$BL?$(_]BL?|)+$`di`h$

ntioc`odn^c`i$BL?,K\o`md\g+$_\n$a�m$_d`$Nmj_pfodji$?_`ij,\nnjudd`mo`m$Tdm`i$(?TT)$a�m$_d`$Djm,

n^cpib$njrd`$a�m$fgdidn^c`$pi_$fjhh`mud`gg`$?ir`i_pib`i$q`mr`i_`o$rdm_-$Gh$T`mbg`d^c$up$

\i_`m`i+$c`mf�hhgd^c`i$K`ocj_`i$f�iio`$_]BL?$`di`$n^ci`gg`m`$pi_$g`d^co`m$nf\gd`m]\m`$

BL?,Nmj_pfodji$`mh�bgd^c`i-$?p�`m_`h$c\o$_d`$hdo$_]BL?$c`mb`no`ggo`$BL?$`di$]`nn`m`n$

Qd^c`mc`donkmjadg$\gn$Ng\nhd_,BL?+$_d`$jao$_pm^c$Nmjo`di`$q`mpim`didbo$dno-$$

// Gh$H\ip\m$1/12$b\]`i$rdm$_d`$?flpdndodji$qji$@g\^fajm_$?i\gtndn$Jo_-+$Emj�]mdo\iid`i+$]`f\iio+$

`di`h$bgj]\g`i$?i]d`o`m$qji$Ng\ooajmh,R`^cijgjbd`$a�m$f�inogd^c`$Gio`ggdb`iu$(IG)$di$_`m$P\_djgjbd`-$

Kdo$_`m$�]`mi\ch`$rjgg`i$rdm$Giijq\odji`i$di$_`m$h`_dudidn^c`i$@dg_b`]pib$qjm\i]mdib`i+$`di,

n^cgd`�gd^c$_`m$Ciord^fgpib$qji$IG,b`no�ouo`i$?ib`]jo`i$a�m$_`i$fgdidn^c`i$?m]`don\]g\pa-

$

Xp_`h$`mb\]`i$nd^c$ajgb`i_`$Ciord^fgpib`i$]`d$pin`m`i$Ijjk`m\odji`i9$

Gh$Mfoj]`m$b\]$Tdqd_dji$`di`$Ijjk`m\odji$hdo$R\qmjn$Rc`m\k`pod^n+$Gi^+$SQ?+$]`f\iio+$ph$

Tpgi`m\]dgdo�o`i$qji$Rphjm`i$dh$Ijio`so$]`nodhho`m$Kpo\odji`i$up$`majmn^c`i-$B\hdo$njgg`i$

Empi_g\b`i$b`g`bo$r`m_`i$a�m$_d`$Ciord^fgpib$i`p`m$jifjgjbdn^c`m$Nm�udndjinoc`m\kd`i$njrd`$

a�m$_d`$fgdidn^c`$Njndodjid`mpib$]`m`don$]`no`c`i_`m$Qp]no\iu`i-$

Gh$H\ip\m$1/12$c\]`i$rdm$_d`$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$Ejjbg`$Agjp_$CKC?$Jdhdo`_+$Gmg\i_+$]`f\iio$

b`b`]`i-$Xd`g$_`m$Ijjk`m\odji$dno+$lp\io`i^c`hdn^c`$@`m`^cipib`i$hdo$_`i$R`injm$Nmj^`nndib$

Sidon$(RNSn)$qji$Ejjbg`$Agjp_$up$]`n^cg`pidb`i$pi_$up$nf\gd`m`i+$ph$_d`$qjggno�i_db`$lp\io`i,

h`^c\idn^c`$Kj_`ggd`mpib$qji$Nmjo`di,Jdb\i_,Gio`m\fodji`i$up$_`hjinomd`m`i$pi_$_\hdo$_d`$

Udmfnojaaajmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$up$]`n^cg`pidb`i-$

C]`ia\ggn$dh$H\ip\m$1/12$b\]$?nf@dj$_d`$nom\o`bdn^c`$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$P`Aj_`$Rc`m\k`pod^n+$

Gi^-+$SQ?+$]`f\iio+$ph$b`h`din\h$`di`$Qdibg`,T`^ojm,E`i`,C_dodib,Ng\ooajmh$a�m$i`p\modb`$

b`i`odn^c`$Nm�udndjinh`_df\h`io`$up$`iord^f`gi-$B\hdo$]\po$?nf@dj$n`di`$Ijhk`o`iu`i$\pa$

_`h$E`]d`o$_`m$E`i,C_dod`mpib$pi_$\i_`m`m$id^co$qdm\g`m$R`^cijgjbd`i$r`do`m$\pn-$

$
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(&* 9QQRXDVLRQ LP 6RNWU  
$ 13 

Cdi`$�]`mnd^co$r`do`m`m$r`n`iogd^c`m$g\pa`i_`m$pi_$dh$H\cm$1/11$i`p$b`n^cgjnn`i`m$N\moi`mn^c\ao`i$

dno$di$_`m$ajgb`i_`i$R\]`gg`$_\mb`no`ggo-$

4 *',(1 

IP^PY_WTNSP =ZZ[P]L_TZY^& `YO >TePYe[L]_YP] 

N\moi`m$ Xd`g$_`m$N\moi`mn^c\ao$

?mqdi\n+$Gi^-$ Djmn^cpibnfjjk`m\odji$\pa$_`h$E`]d`o$_`m$Jda`$Q^d`i^`n$hdo$Lpoupib$_`m$i`p\modb`i$NPMR?A|$
(Nmjo`jgtndn,R\mb`odib$Acdh`m\n),R`^cijgjbd`$qji$?mqdi\n$a�m$_d`$Ciord^fgpib$i`p`m$?mui`dhdoo`g$$upm$
@`c\i_gpib$f\m_djq\nfpg�m`m+$jifjgjbdn^c`m$pi_$bti�fjgjbdn^c`m$Im\ifc`do`i$

@dgg$&$K`gdi_\$E\o`n$Djpi_\odji$ D�m_`mq`m`di]\mpib+$ph$Giijq\odji`i$di$_`m$id^co,cjmhji`gg`i$Chka�ibidnq`mc�opib$qjm\iupom`d]`i$

@mdbc\h$\i_$Ujh`i{n$Fjnkdo\g$
pi_$K\nn\^cpn`oon$Fjnkdo\g$

Xpn\hh`i\m]`do$pi_$b`h`din\h`n$J\]jm$upm$Cmajmn^cpib$i`p`m$?mui`dhdoo`gf\i_d_\o`i$a�m$_d`$@`c\i_,
gpib$^cmjidn^c`m$
Jpib`i`mfm\ifpib`i$

@mdnojg,Kt`mn$Qlpd]]$Aj-$pi_$
Mij$Nc\mh\^`pod^\g$Aj-+$Jo_-$

Igdidn^c`$Ijgg\]jm\odji$upm$@`pmo`dgpib$i`p`m$Ijh]di\odjinh�bgd^cf`do`i$qji$Qodq\mb\RK$(P`bjm\a`id])$
hdo$Ghhpij,Mifjgjbdf\$$

@mj\_$Ginodopo`$ Qom\o`bdn^c`$N\moi`mn^c\ao$upm$Cmajmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$i`p`m$Rc`m\kd`jkodji`i$\pa$_`h$E`]d`o$
_`m$I\m_djgjbd`$pi_$Mifjgjbd`+$njrd`$Em�i_pib$pi_$@`om`d]`i$`di`n$b`h`din\h`i$Djmn^cpibng\]jmn$
dh$@`m`d^c$I\m_djgjbd`$

Apm\_`q$Nqo-$Jo_-$ Djmn^cpibnfjjk`m\odji$upm$G_`iodadud`mpib$pi_$Ciord^fgpib$i`p`m$?mui`dhdoo`gf\i_d_\o`i$upm$@`c\i_,$
gpib$qji$Jpib`i,+$F`mu,Im`dng\pa,$pi_$\i_`m`i$`iou�i_gd^c`i$Cmfm\ifpib`i$njrd`$`di`$Jdu`iuq`m`di,$
]\mpib$a�m$Apm\_`qn$QRGLE(Qodhpg\ojm$ja$Gio`ma`mji$E`i`n),?io\bjidno`i,Nmjbm\hh$

B\m�$@djn^d`i^`+$Gi^-$ Jdu`iuq`m`di]\mpib$�]`m$f�iaodb`$T`mh\mfopibnm`^co`$a�m$_\n$cjmhjiam`d`$T`mc�opibnhdoo`g$Mq\km`i`|$
di$_`i$SQ?$

B`pon^c`n$
Im`]najmn^cpibnu`iomph$(BIDX)$

Qom\o`bdn^c`$N\moi`mn^c\ao$upm$Cmajmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$i`p`m$Rc`m\kd`jkodji`i$\pa$_`h$E`]d`o$_`m$
Mifjgjbd`+$din]`nji_`m`$_`m$Ghhpioc`m\kd`+$pi_$Em�i_pib$`di`n$b`h`din\h`i$Djmn^cpibng\]jmn$

B`rkjdio$Rc`m\k`pod^n+$Gi^-$ Mkodjin,+$Djmn^cpibn,$pi_$Jdu`iuq`m`di]\mpib$upm$Ciord^fgpib$i`p`m$Rc`m\kd`i$di$_`i$@`m`d^c`i$F`mu,
Im`dng\pa,$pi_$bti�fjgjbdn^c`$Cmfm\ifpib`i$pio`m$Lpoupib$qji$B`rkjdion,Ng\ooajmh$a�m$]djhjg`fpg\m`$
Iji_`in\o`$njrd`$_`m$Udmfnojaa]d]gdjoc`f$qji$@\t`m$

C_do\n$K`_d^di`+$Gi^-$ Jdu`iuq`m`di]\mpib$�]`m$_d`$Lpoupib$_`m$APGQNP,R`^cijgjbd`i$qji$C_do\n$upm$E`ijh,C_dod`mpib$\gn$
Sio`mno�oupib$a�m$_\n$Njmoajgdj$qji$@gp`Pj^f$di$_`m$L`pmjgjbd`+$I\m_djgjbd`$pi_$Ghhpijgjbd`$

Cqjo`^$QC$ Ijjk`m\odjin,$pi_$Jdu`iuq`mom�b`$upm$G_`iodadud`mpib$qji$Ciord^fgpibnf\i_d_\o`i$a�m$_d`$@`c\i_gpib$
qji$Ci_jh`omdjn`+$Ld`m`i`mfm\ifpib`i$pi_$_`n$kjgtutnodn^c`i$Mq\md\gnti_mjhn$(NAMQ)$

Djpi_\odji$K`_d^di`+$Gi^-$ Ijgg\]jm\odji$upm$Ciord^fgpib$pi_$bgj]\g`i$T`mh\mfopib$oc`m\kd`]`bg`do`i_`m$_d\bijnodn^c`m$R`non+$
njb`i\iio`m$Ajhk\idji$Bd\bijnod^n$(ABs)+$\pa$_`m$@\ndn$qji$L`so,E`i`m\odji,Q`lp`iud`mpib$a�m$i`p`+$
qji$@\t`m$`iord^f`go`$Im`]nh`_df\h`io`$

Dpedadgh$A`ggpg\m$Bti\hd^n+$Gi^-$&$
Mkndn$Rc`m\k`pod^n+$JJA$

Ijjk`m\odjin,$pi_$Mkodjinq`m`di]\mpib$a�m$@gp`Pj^f$hdo$Q^cr`mkpifo$\pa$_`m$Cio_`^fpib$pi_$Cio,$
rd^fgpib$qji$dNQA,Rc`m\kd`i$upm$@`c\i_gpib$qji$?pb`ifm\ifc`do`i+$`din^cgd`�gd^c$`m]gd^c`m$
L`ouc\po`mfm\ifpib`i$pi_$omj^f`i`m$?KB$

D-$Fjaah\ii,J\$Pj^c`$Jo_-$
Fjaah\ii,J\$Pj^c`$Gi^-$

Kpgod,R\mb`o,Ijgg\]jm\odji$pio`m$Lpoupib$_`m$Q^m``idib,R`^cijgjbd`$qji$Tdqd_dji$upm$Ciord^fgpib$
i`p`m$K`_df\h`io`$a�m$\pnb`r�cgo`$Mifjgjbd`,$pi_$Ghhpijgjbd`,Xd`gnompfopm`i$(R\mb`on)$

Ejjbg`$Agjp_$CKC?$Jdhdo`_$ Ijjk`m\odji$upm$@`n^cg`pidbpib$qji$lp\io`i^c`hdn^c`i$@`m`^cipib`i$hdo$Ejjbg`$Agjp_n$R`injm$
Nmj^`nndib$Sidon$(RNSn)+$ph$Nmjo`di,Jdb\i_`i,Gio`m\fodji`i$up$hj_`ggd`m`i$

Giajmh`_$B\o\$Qtno`hn+$Gi^-$
(Mi`$Bmjk)$

Ijgg\]jm\odji$upm$b`h`din\h`i$Ciord^fgpib$_dbdo\g`m$E`npi_c`donkmj_pfo`$a�m$q`mn^cd`_`i`$
Rc`m\kd`b`]d`o`$

H\inn`i$P`n`\m^c$&$B`q`gjkh`io+$
JJA$ja$Hjcinji$&$Hjcinji$

Ciord^fgpib$pi_$T`mh\mfopib$qji$V\m`goj|$(Pdq\mjs\]\i)$upm$@`c\i_gpib$qji$E`mdiipibnno�mpib`i$

K\hhjoc$@djn^d`i^`n+$Gi^-$ Qom\o`bdn^c`$N\moi`mn^c\ao$dh$@`m`d^c$E`i,C_dod`mpib$hdo$Ciord^fgpibnajfpn$dh$@`m`d^c$Gi,qdqj,$
Rc`m\kd`i$hdo$Xd`gnompfopm`i$di$_`m$J`]`m$pi_$id^co$`sfgpndq`m$Xpn\hh`i\m]`do$\pa$_`h$E`]d`o$_`m$
Cs,qdqj,E`i,C_dod`mpib$

KB$?i_`mnji$A\i^`m$A`io`m$ Ciord^fgpibnfjgg\]jm\odji$\pa$_`h$E`]d`o$_`m$Mifjgjbd`$

K`m^f$&$Aj-+$Gi^-$ Ciord^fgpibn,$pi_$T`mh\mfopibnfjgg\]jm\odji$\pa$_`h$E`]d`o$_`m$Kj_pg\odji$qji$g�ngd^c`m$Ep\itg\o,
^tfg\n`$(nEA)$

Mmdji$Ajmkjm\odji$ Ciord^fgpib$pi_$T`mh\mfopib$qji$B\mjgpo\hd_$(]dnc`m$MBK,1/0)$upm$@`c\i_gpib$qji$N\od`io`i$hdo$
Nmjno\o\fm`]n$

N`fdib$Sidq`mndot$ Djmn^cpibnfjgg\]jm\odji$pi_$Em�i_pib$`di`n$Djmn^cpibnu`iomphn$a�m$b`h`din\h`$Nmje`fo`$
$

P`Aj_`$Rc`m\k`pod^n+$Gi^-$ Qom\o`bdn^c`$Djmn^cpibnfjjk`m\odji$a�m$?nf@dj$upm$b`h`din\h`i$Ciord^fgpib$`di`m$Qdibg`,T`^ojm,
E`i`,C_dodib,Ng\ooajmh$a�m$i`p\modb`$b`i`odn^c`$Nm�udndjinh`_df\h`io`$

P`^pmndji$Nc\mh\^`pod^\gn$Gi^-$ Qom\o`bdn^c`$N\moi`mn^c\ao$upm$Cmajmn^cpib$i`p`m$Rc`m\kd`i$a�m$ad]mjodn^c`$Cmfm\ifpib`i$qji$Jpib`+$
Ld`m`i+$F`mu$pi_$\i_`m`i$Mmb\i`i$

P`b`i`mji$Nc\mh\^`pod^\gn+$Gi^-$ Xpn\hh`i\m]`do$pi_$Jdu`iuq`m`di]\mpib$dh$@`m`d^c$_`m$K\mf`$Ctg`\RK$njrd`$b`h`din\h`$$
Ciord^fgpib$qji$?agd]`m^`ko$7$hb$

Q^cm�_dib`m+$Gi^-$ Ciord^fgpib$`di`m$\pa$I�inogd^c`m$Gio`ggdb`iu$]\nd`mo`i$Ng\ooajmh$uph$B`ndbi$qji$^c`hdn^c`i$
T`m]di_pib`i$
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N\moi`m$ Xd`g$_`m$N\moi`mn^c\ao$

Q`iod$@djn^d`i^`n+$Gi^-$ Bd`$Ijjk`m\odjin,$pi_$Mkodjinq`m`di]\mpib$ud`go$qjmrd`b`i_$\pa$_d`$?ir`i_pib$_`m$b`i`odn^c`i$
Q^c\gofm`dno`^cijgjbd`$qji$Q`iod@dj$upm$T`m]`nn`mpib$_`m$X`gg,$pi_$E`i,Ng\ooajmh$qji$@gp`Pj^f+$
ph$X`ggoc`m\kd`i$_`m$i�^cno`i$E`i`m\odji$di$pio`mn^cd`_gd^c`i$Rc`m\kd`]`m`d^c`i$up$`iord^f`gi-$

R\qmjn$Rc`m\k`pod^n+$Gi^$ Qom\o`bdn^c`$Djmn^cpibnfjjk`m\odji$upm$G_`iodadud`mpib$pi_$Mkodhd`mpib$ud`gb`md^co`o`m$Mifjgjbd`,$
Nmjbm\hh`$a�m$Tdqd_dji$

Rndibcp\$Sidq`mndot$ Djmn^cpibnfjgg\]jm\odji$pi_$Em�i_pib$`di`n$Djmn^cpibnu`iomphn$a�m$b`h`din\h`$Nmje`fo`$
$

Sidq`mndot$ja$Msajm_$ Qom\o`bdn^c`$Djmn^cpibnk\moi`mn^c\ao$pi_$Jdu`iuq`m`di]\mpib$a�m$_d`$Ciord^fgpib$i`p\modb`m$Rc`m\kd`i$
di$_`m$Dm\p`ic`dgfpi_`$

T\i_`m]dgo$Sidq`mndot$
K`_d^\g$A`io`m$

Qom\o`bdn^c`$Djmn^cpibn\ggd\iu$upm$G_`iodadud`mpib$pi_$Ciord^fgpib$i`p`m$kjo`iud`gg`m$Udmfnojaa`$
upm$@`c\i_gpib$qji$Ld`m`i`mfm\ifpib`i$

$ $

$

6ZY^`XP] ;PLW_S 
Ajinph`m$F`\goc$fjiu`iomd`mo$nd^c$\pa$_d`$Ciord^fgpib$i`p`m$q`mn^cm`d]pibnam`d`m$(MRA$<$Mq`m$

oc`$Ajpio`m)$Nmj_pfo`$pi_$J�npib`i+$_d`$_d`$E`npi_c`do$pi_$_\n$Ujcg]`adi_`i$qji$T`m]m\p,

^c`mi$q`m]`nn`mi-$Udm$q`ma�b`i$�]`m$`di$r`gor`do`n$L`ou$qji$Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibn`di,

md^copib`i$hdo$]`_`po`i_`i$Qo\i_jmo`i$di$_`i$SQ?+$Dm\ifm`d^c+$Qk\id`i+$B`pon^cg\i_$pi_$Acdi\+$\i$

_`i`i$mpi_$6//$@`n^c�aodbo`$(Tjme\cm9$5//)$\m]`do`i-$Sin`m`$?fodqdo�o`i$pha\nn`i$_d`$@`m`d^c`$

Q^ch`mu$pi_$f\m_djq\nfpg�m`$Pdndfjqjmnjmb`+$B`mh\ojgjbd`+$L\cmpibn`mb�iupib+$K\b`i,B\mh,

E`npi_c`do$njrd`$?gg`mbd`i$pi_$Cmf�gopib-$$

Sin`m$Q^cr`mkpifo$gd`bo$\pa$Nmj_pfo`iord^fgpib`i+$_d`$\pa$Cmf`iioidnn`i$�]`m$T`m]m\p^c`m$]\nd`m`i$

pi_$_`m`i$]dnc`m$pib`_`^fo`i$@`_\ma$\_m`nnd`m`i-$Sin`m`$Giijq\odji`i$m`d^c`i$qji$i`p`i$Nmj_pfo,

ajmhpgd`mpib`i+$E`m�o`i$pi_$T`mk\^fpib`i$cdi$up$`mr`do`mo`i$Nmj_pfoq`mnkm`^c`i$pi_$,fjhhpidf\,

odji$a�m$T`m]m\p^c`m$pi_$h`_dudidn^c`$D\^cfm�ao`-$B`n$U`do`m`i$c\]`i$rdm$dh$@`md^cone\cm$mpi_$

4/$i`p`$fjinph`io`iq\gd_d`mo`$Ijiu`ko`$`iord^f`go-$Gi$pin`m`m$Giijq\odjin,Ndk`gdi`$ndi_$mpi_$$

06/$Ciord^fgpibnkmje`fo`$\pn$\gg`i$I\o`bjmd`i$`ioc\go`i-$Fd`mdi$]`m�^fnd^codbo$ndi_$Giijq\odji`i$dh$

I`mib`n^c�ao+$Giijq\odji`i$di$\ibm`iu`i_`i$E`n^c�ao`i$pi_$om\inajmh\odq`$Giijq\odji`i+$hdo$

_`i`i$_d`$Q`ga,A\m`,Nmj_pfok\g`oo`$a�m$Ijinph`io`i$r`gor`do$`mr`do`mo$rdm_-6$$

Cdi$r`do`m`m$rd^codb`m$@`no\i_o`dg$pin`m`m$Giijq\odjinnom\o`bd`$dno$_d`$�]`ma�cmpib$qji$]dng\ib$q`m,

n^cm`d]pibnkagd^codb`i$pi_$a�m$_d`$Q`g]noh`_df\odji$b``dbi`o`i$?mui`dhdoo`gi$di$_`i$MRA,Qo\opn-$$

Udm$no`db`mo`i$pin`m`i$Shn\ou$pi_$K\mfo\io`dg$\pa$rd^codb`i$Migdi`,Ng\ooajmh`i$_pm^c$r`do`m`$

Djmon^cmdoo`$dh$Migdi`,F\i_`g$di$_`i$SQ?+$Acdi\$pi_$B`pon^cg\i_$njrd`$di$r`do`m`i$I`mih�mfo`i-$

Xp_`h$n`ouo`i$rdm$pin`m`$1/10$`dib`a�cmo`+$\gn$xGiijq\odji$hdo$N\moi`miy$]`u`d^ci`o`$Qom\o`bd`$

ajmo+$ph$i`p`$U\^cnophn^c\i^`i$up$d_`iodadud`m`i-$$

B\m�]`m$cdi\pn$a�cmo`i$rdm$dh$E`n^c�aone\cm$1/11$`di`$P`dc`$qji$Nmj_pfogdid`i`mr`do`mpib`i$

pin`m`m$]`no`c`i_`i$K\mf`i$di$q`mn^cd`_`i`i$J�i_`mi$`di+$]nkr-9$$

Gi$_`i$SQ?$`mr`do`mo`i$rdm$pin`m$Nmj_pfo,Njmoajgdj$dh$@`m`d^c$_`m$L\cmpibn`mb�iupib$ph$

Mi`$?$B\t|$Kpgod*+$`di`$i`p$`dib`a�cmo`$Nmj_pfogdid`$hdo$Kpgodqdo\hdifjhkg`s,Dmp^cobphhdn$

upm$o�bgd^c`i$L\cmpibn`mb�iupib$hdo$r\cgr`dn`$upn�ougd^c`m$Sio`mno�oupib$_`m$Ghhpi\]r`cm$

(e`r`dgn$a�m$Cmr\^cn`i`$j_`m$Hpb`i_gd^c`)+$a�m$_\n$E`cdmi$j_`m$a�m$b`npi_`$F\\m`+$F\po$pi_$

L�b`g-$Gi$pin`m`m$I\o`bjmd`$Q^ch`mu$pi_$I\m_dj$`mr`do`mo`i$rdm$pin`m`$Kd_jg|,Nmj_pfogdid`$

upm$Jdi_`mpib$qji$K`inomp\odjinnthkojh`i$ph$Kd_jg|$F`\o$P`gd`a-$Bd`$h`_df\h`io`iam`d`i$

U�mh`kag\no`m$upm$U�mh`oc`m\kd`$a�m_`mi$_d`$Bpm^c]gpopib+$m`_pud`m`i$Kpnf`gq`mnk\iipib`i$

pi_$gdi_`mi$Q^ch`mu`i$pi_$Im�hka`-$

6$Cdi`$I`midiijq\odji$]`u`d^ci`o$_d`$Mkodhd`mpib$]`no`c`i_`m$Nmj_pfo`$a�m$@`no\i_nfpi_`i-$?ibm`iu`i_`$Giijq\odji`i$]`om`aa`i$

_d`$?pnr`dopib$qji$`o\]gd`mo`i$K\mf`i$\pa$i`p`$K�mfo`+$_-$c-+$`n$fjhh`i$i`p`$Nmj_pfo`$pi_$T`mh�b`inr`mo`$cdiup-$Cdi`$om\in,

ajmh\odq`$Giijq\odji$]`u`d^ci`o$]\ci]m`^c`i_`$L`p`mpib`i$pi_$_d`$Q^c\aapib$i`p`m+$]dnc`m$id^co$qjmc\i_`i`m$K�mfo`-$
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Gi$_`m$P`bdji$Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$`mr`do`mo`i$rdm$_d`$Nmj_pfogdid`$@`k\ioc`i|$B`mh\$a�m$omj^f`i`$

F\po$di$B`pon^cg\i_$pi_$Emd`^c`ig\i_$ph$@`k\ioc`i|$B`mh\$F\i_]\gn\h$pi_$di$Go\gd`i$ph$

@`k\ioc`i|$R\oojj$U\n^cb`g$pi_$@`k\ioc`i|$R\oojj$Qjii`i^m`h`$a�m$_d`$R\oojj,Nag`b`-$Gi$

Emj�]mdo\iid`i$pi_$Dm\ifm`d^c$c\]`i$rdm$@`mj^^\|$hdo$_`m$Cdia�cmpib$qji$@`mj^^\|$Ghhpij$

(]mdodn^c`m$L\h`)$]ur-$Ghhpido�$Dg\nc$(am\iu�ndn^c`m$L\h`)$\pa$_`i$@`m`d^c$_`m$Ghhpino�mfpib$

\pnb`r`do`o+$ph$pin$di$_d`n`m$I\o`bjmd`$]m`do`m$\paupno`gg`i-$

Gi$_`m$P`bdji$?nd`i.N\udadf$`mb�iuo`i$rdm$di$Acdi\$pin`m`$P`_jsji|,Nmj_pfogdid`$dh$@`m`d^c$_`m$

L\cmpibn`mb�iupib$ph$P`_jsji|$Ghhpidot*$upm$Qo�mfpib$_`n$Ghhpintno`hn$pi_$_`m$Iij^c`i,

`iord^fgpib$a�m$Cmr\^cn`i`$pi_$Idi_`m-$C]`ia\ggn$di$Acdi\$`mb�iuo`i$rdm$up_`h$pin`m`$Cg`qdo|,

Nmj_pfogdid`$ph$`di$I\gudph,$pi_$Tdo\hdi,B,Nm�k\m\o$a�m$Q�pbgdib`-$Gi$Gi_d`i$`mr`do`mo`i$rdm$pin`m`$

Qpkm\_ti|,Nmj_pfogdid`$dh$@`m`d^c$_`m$L\cmpibn`mb�iupib$ph$_\n$i`p$`dib`a�cmo`$Qpkm\_ti|$

Ghhpij*$di$Djmh$qji$Ddgho\]g`oo`i-$$

Gi$_`i$SQ?$`majgbo`$_d`$K\mfo`dia�cmpib$qji$?no`kmj|$\gn$MRA,Nmj_pfo+$i\^c_`h$_d`$Djj_$\i_$

Bmpb$?_hdidnom\odji$(DB?)$di$1/10$_d`$�]`ma�cmpib$_`n$upqjm$q`mn^cm`d]pibnkagd^codb`i$K`_df\,

h`ion$di$`di$m`u`koam`d`n$b`i`chdbo$c\oo`-$?no`kmj|$gdi_`mo$`di`$q`mnojkao`+$g\pa`i_`$j_`m$ep^f`i_`$

L\n`$njrd`$Ld`n`i$\pabmpi_$qji$F`pn^cipka`i$j_`m$\i_`m`i$?gg`mbd`i$_`m$j]`m`i$?o`hr`b`-$Cn$

dno$di$_`i$SQ?$_\n$`mno`$pi_$`diudb`$no`mjd_am`d`$?iodcdno\hdi,L\n`inkm\t$a�m$Cmr\^cn`i`$pi_$

Idi_`m$\]$n`^cn$H\cm`i+$_\n$m`u`koam`d$`mc�gogd^c$dno$pi_$_`nn`i$Udmfpib$dii`mc\g]$qji$2/$Kdipo`i$

`din`ouo$pi_$]dn$up$13$Qopi_`i$\ic�go-$

,)/) ;]VPVT\T]c Uxa 8TbRWvUcXVcT 

B`m$rdmon^c\aogd^c`$Cmajgb$qji$@\t`m$]`mpco$r`n`iogd^c$\pa$_`h$Udnn`i$pi_$_`h$Cib\b`h`io$

pin`m`m$@`g`bn^c\ao-$?gn$?m]`dob`]`m$]d`o`i$rdm$pin`m`i$@`n^c�aodbo`i$\oom\fodq`$P\ch`i]`_di,

bpib`i$njrd`$qd`ga�godb`$di_dqd_p`gg`$Ciord^fgpibnh�bgd^cf`do`i-$L`]`i$_`m$a\^cgd^c`i$Djmo]dg_pib$

no`co$_d`$D�m_`mpib$`di`m$_d\gjb,$pi_$a``_]\^fjmd`iod`mo`i$Ipgopm$dh$Tjm_`mbmpi_-$Bd`n`$rdm_$qji$

T`mom\p`i+$`di`m$dio`bm\odq`i$Empi_c\gopib$pi_$P`nk`fo$a�m$Td`ga\go$pi_$Ac\i^`ib`m`^codbf`do$b`,

km�bo+$r\n$p-$\-$\p^c$di$pin`m`m$Ijiu`mim`b`gpib$xD\dmi`nn$pi_$P`nk`fo$\h$?m]`donkg\ouy$upn\h,

h`ib`a\nno$dno-$Sin`m`$@`n^c�aodbo`i$r`m_`i$r`gor`do$upm$Cdic\gopib$_d`n`m$Pd^cogdid`$b`n^cpgo-$

B\n$Cib\b`h`io$pi_$_d`$Xpamd`_`ic`do$pin`m`m$@`g`bn^c\ao$h`nn`i$rdm$hdocdga`$ntno`h\odn^c`m$

D``_]\^fb`nkm�^c`$pi_$m`b`gh��db`m$Kdo\m]`do`m]`am\bpib`i-$Bd`$N`mnji\gnom\o`bd`$a�m$_`i$

E`n\hofjiu`mi$rdm_$_\]`d$qjh$Tjmno\i_$hdo$Sio`mno�oupib$_`m$Ci\]gdib$Dpi^odji$Fph\i$

P`njpm^`n$q`m\iorjmo`o$pi_$dh$P\ch`i$]di_`i_`m$Pd^cogdid`i$bgj]\g$phb`n`ouo-$$

Q`do$h`cm$\gn$u`ci$H\cm`i$b`]`i$pin$_d`$JGDC,U`mo`$(J`\_`mncdk+$Gio`bmdo�o+$Dg`sd]dgdo�o$pi_$Caadud`iu)$

Mmd`iod`mpib$]`d$_`m$?pnmd^copib$pin`m`n$F\i_`gin-$Qd`$no`c`i$a�m$pin`m`$U`mo`$pi_$D�cmpibn,

kmdiudkd`i-$Bd`$?oomd]po`$_`adid`m`i$_d`$km\fodn^c`$@`_`popib$_`m$`diu`gi`i$U`mo`$pi_$_\hdo$q`m,

]pi_`i`m$T`mc\go`inr`dn`i+$\pa$_`m`i$Empi_g\b`$pin`m`$@`g`bn^c\ao$\m]`do`o-$$

?i$\gg`i$@\t`m,Qo\i_jmo`i$r`gor`do$c\]`i$_d`$@`n^c�aodbo`i$_\n$P`^co+$dcm`$`db`i`i$Gio`m`nn`i,

q`mom`opib`i$up$r�cg`i-$Qjb`i\iio`$fjgg`fodq`$P`b`gpib`i+$rd`$R\mdaq`mom�b`$j_`m$]`omd`]gd^c`$

T`m`di]\mpib`i+$b\go`i$dh$@`md^cone\cm$r`gor`do$a�m$mpi_$42$%$(Tjme\cm9$43$%)$pin`m`m$@`g`bn^c\ao-$
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5P^NSmQ_TR`YR^PY_bTNVW`YR 
?h$20-$B`u`h]`m$1/11$\m]`do`o`i$]`d$pin$r`gor`do$0/0-258$@`n^c�aodbo`$(Tjme\cm9$88-526)-$Gi$

B`pon^cg\i_$r\m`i$11-458$@`n^c�aodbo`$(Tjme\cm9$12-005)$a�m$pin$o�odb+$_d`n$`ionkmd^co$`di`h$

?io`dg$qji$11+2$%$(Tjme\cm9$12+1$%)$\h$E`n\hofjiu`mi-$$

Gh$H\cm$1/11$rpm_`i$fjiu`mir`do$01-322$i`p`$@`n^c�aodbo`$`dib`no`ggo$(_d`n$`ionkmd^co$01+2$%$

pin`m`m$@`n^c�aodbo`i)-$Xph$@dg\iunod^co\b$r\m`i$pin`m`$@`n^c�aodbo`i$_pm^cn^cidoogd^c$00+/$H\cm`$

(Tjme\cm9$00+1)$dh$@\t`m,Ijiu`mi$]`n^c�aodbo-$Sio`m$pin`m`i$@`n^c�aodbo`i$ndi_$ipm$r`idb`$@`,

n^c�aodbo`$hdo$]`amdno`o`i$T`mom�b`i$(2+3$%)-$

DP^_]`V_`]TP]`YR^XLlYLSXPY 

@`d$`majm_`mgd^c`i$T`m�i_`mpib`i$pi_$P`nompfopmd`mpibnh\�i\ch`i$c\i_`gi$rdm$hdo$njud\g`m$T`m,

\iorjmopib-$Gi$\gg`i$J�i_`mi$dno$`n$pin`m$Xd`g+$_d`$Djgb`i$a�m$_d`$@`n^c�aodbo`i$nj$b`mdib$rd`$h�bgd^c$

up$c\go`i$pi_$dh$D\gg`$`di`n$Qo`gg`i\]]\pn$`diq`mi`chgd^c`$J�npib`i$up$adi_`i-$B\n$bdgo$\p^c$a�m$

B`pon^cg\i_+$rj$]`omd`]n]`_dibo`$@``i_dbpibnf�i_dbpib`i$di$_`i$E`n`ggn^c\ao`i$_`n$N`mnji\g,

q`m]pi_n$_pm^c$T`m`di]\mpib`i$hdo$_`i$?m]`doi`ch`mq`mom`o`mi$]dn$Ci_`$1/14$bmpi_n�ougd^c$\pn,

b`n^cgjnn`i$ndi_-$

Fdind^cogd^c$_`m$1/1/$q`mf�i_`o`i$@`n^cg`pidbpib$pin`m`m$Rm\inajmh\odji$]`adi_`i$rdm$pin$di$

pio`mn^cd`_gd^c`i$Ciord^fgpibnno\_d`i-$Udm$`mr\mo`i+$_\nn$\gg`$r`n`iogd^c`i$P`nompfopmd`mpibn,

h\�i\ch`i$]dn$Ci_`$1/13$phb`n`ouo$n`di$r`m_`i-$Fd`ma�m$r`m_`i$ag`sd]g`$Kj_`gg`$hdo$\oom\fodq`i$

Iji_dodji`i$a�m$@`n^c�aodbo`$q`mn^cd`_`i`m$?go`mnbmpkk`i$\ib`]jo`i-
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,9?9;E7<5:F =A 45<?9A 
$

YLNS DPRTZYPY

-+'3 # Ljm_\h`mdf\

,.'3 #  J\o`di\h`mdf\

-,'3 # ?nd`i.N\udadf

'%''
/.'1 # Cpmjk\.$$$

L\cjno.?amdf\

$

YLNS 9`YV_TZY

3'+ #  T`mr\gopib

'%'' /-'+ # Nmj_pfodji

./'+ # K\mf`odib &$T`momd`]

,1'+ # D&C

$

-'+ # ]`amdno`o

]`n^c�aodbo

-*%/ " 9]L`PY

YLNS :P^NSWPNS_

.1%- " ?mYYP]

,'/ # 

]`amdno`o$]`n^c�aodbo

/+', # 

pi]`amdno`o$]`n^c�aodbo

01'0 # pi]`amdno`o
]`n^c�aodbo

'%''

$

YLNS 4W_P]^^_]`V_`] TY "

/+0

02

21
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4
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21
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4

1/111/10

#!+#() #! $!+$( %!+ %( &!+&( * '!

2/

14

1/

04

0/

4

17

$

$

$

$

$

$ $

4 *'-(* 
$ $ $

?ib\]`$_`m$Kdo\m]`do`mu\cg$di$Tjggu`do�lpdq\g`io`i$(DRC)$

?ib\]`$i\^c$Bdqdndji$`ioa�ggo$dh$Qdii`$_`m$T`m`dic`dogd^cpib$hdo$_`m$?ic\ib\ib\]`$Y8Z+$r`g^c`$_d`$Kdo\m]`do`m$i\^c$Dpifodji$\pnr`dno-$

-+-, +)++
LTav]STad]V

X] #

=TbP\c 44)1.2 *)*',/2 ,'2 #
$ $ $ $

-+-, +)++
LTav]STad]V

X] #

Cpmjk\.L\cjno.$
?amdf\$ 33-2/8 //),3, w/+2$%

Ljm_\h`mdf\$ 08-404 -,)+4+ 7+0$%

?nd`i.N\udadf$ 10-337 --)+4/ 2+/$%

J\o`di\h`mdf\$ 03-254 ,/)++/ w1+4$%
$ $ $ $

-+-, +)++
LTav]STad]V

X] #

Nmj_pfodji$ 3/-727 /-)0/3 3+1$%

K\mf`odib$&$$
T`momd`]$ 24-385 ./)/22 w1+8$%

D&C$ 04-20/ ,1)-,, 4+8$%

T`mr\gopib$ 6-882 3),.- 0+6$%
$ $ $ $

Dm\p`i K�ii`m
$ $ $

-+-, +)++ -+-, +)++

Cpmjk\.L\cjno.$
?amdf\$ 08-42/ ,4)/1/ 13-668$ -/)2,2

Ljm_\h`mdf\$ 6-371 3),.3 01-/22$ ,-)40-

?nd`i.N\udadf$ 7-336 4)+/2 02-//0$ ,.)+/2

J\o`di\h`mdf\$ 4-354 0)/24 7-8//$ 3)0-0

E`n\ho$ 3/-813 /-),-3 47-602$ 04)-/,
$ $ $ $ $

9W`V_`L_TZY TY " 

Dm`drdggdb E`n\ho
$

di$%$ -+-, +)++ -+-, +)++

Dm\p`i$ 5+6 1'- 01+5 ,-',

K�ii`m$ 4+8 0'2 00+7 ,-'-

E`n\ho$ 5+1 0'4 01+0 ,-'-
$ $ $
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(&+& 5QJDJHPHQV IdT 2HUFKbIVLJVH
$ 2.

HP]Ro_`YR `YO 8]QZWR^MP_PTWTR`YR 
Sin`m`$T`mb�opib$fjh]did`mo$`di$g`dnopibn,$pi_$q`m\iorjmopibn]`ujb`i`n$Empi_b`c\go$hdo$`majgbn,

\]c�ibdb`i$@`no\i_o`dg`i$njrd`$Xpn\oug`dnopib`i+$p-$\-$?fod`i,@`o`dgdbpibnkmjbm\hh`i-$D�m$_\n$

j]`m`$K\i\b`h`io$]`no`co$hdo$_`h$?nkdm`,Nmjbm\hh$\p�`m_`h$`di$fjiu`mir`do$`dic`dogd^c`n+$

g\ibamdnodb$\i$_`m$?fod`ifpmn`iord^fgpib$jmd`iod`mo`n$T`mb�opibnkmjbm\hh-$?ik\nnpib`i$\pa$

@\ndn$fjiodipd`mgd^c`m$?i\gtn`i$njmb`i$_\a�m+$_\nn$pin`m`$T`mb�opib$dio`mi\odji\g$r`oo]`r`m]n,

a�cdb$dno-$$

L`]`i$`di`m$\oom\fodq`i$T`mb�opib$r�cm`i_$_`m$\fodq`i$@`n^c�aodbpibnkc\n`$�]`mi`ch`i$rdm$

T`m\iorjmopib$a�m$_d`$?go`mn\]nd^c`mpib$_`m$\fop`gg`i$pi_$`c`h\gdb`i$@`n^c�aodbo`i-$U`gor`do$

f�ii`i$68$%$(Tjme\cm9$64$%7)$\gg`m$@`n^c�aodbo`i$_d`$K�bgd^cf`do`i$upm$]`omd`]gd^c`i$?go`mnq`mnjm,

bpib$ipou`i+$_d`$upn�ougd^c$up$no\\ogd^c`i$P`io`intno`h`i$\ib`]jo`i$r`m_`i-$

4 *'-(+ 

BP]^ZYLWL`QbLYO `YO BPY^TZY^aP][QWTNS_`YRPY 

di$Kdj-$}$ -+-, +)++

N`mnji\g\par\i_$ 00-687 ,-)1,4

_\qji$?par`i_pib`i$a�m$?go`mnq`mnjmbpibnntno`h`$ 8/3 444

N`indjinq`mkagd^copib`i0$ 14-623 ,4),.4

E`u\cgo`$T`mnjmbpibng`dnopib`i1$ 0-/62 ,),-0
$ $ $

0$?ir\mon^c\aon]\mr`mo$_`m$T`mnjmbpibnupn\b`i$a�m$N`indji`i$pi_$\i_`m`$k`indjin�cigd^c`$J`dnopibnupn\b`i$uph$20-$B`u`h]`m$
1$Tjme\cm`nr`mo`$\ib`k\nno$

B`m$?inod`b$_`n$N`mnji\g\par\i_n$dno$p-$\-$\pa$U�cmpibn`aa`fo`$njrd`$`di`$`mc�co`$T`mb�opib$up,

m�^fupa�cm`i-$B`n$U`do`m`i$c\]`i$rdm$dh$E`n^c�aone\cm$mpi_$0-3//$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-46/$Kdj-$})$dh$

P\ch`i$q\md\]g`m$Cdih\gu\cgpib`i$a�m$_\n$fjiu`mir`do`$Qcjmo,R`mh,Gi^`iodq`,Nmjbm\hh$(QRG)$pi_$

QRG,�cigd^c`$Nmjbm\hh`$upm�^fb`no`ggo-$B\m�]`m$cdi\pn$rpm_`$1/11$`di$@p_b`o$qji$^\-$0/8$Kdj-$}$

(Tjme\cm9$0//$Kdj-$})$a�m$]`nji_`m`$di_dqd_p`gg`$J`dnopib`i$upm$T`ma�bpib$b`no`ggo$(Rjk$N`majmh\i^`$

?r\m_)-$

Sin`m`$T`mb�opibnbmpi_n�ou`$]`no`c`i$_\mdi+$\gg`$@`n^c�aodbo`i$a\dm$up$q`mb�o`i-$Udm$b`c`i$]`d$

_`m$@`u\cgpib$_`m$]`amdno`o`i$pi_$pi]`amdno`o`i$@`n^c�aodbo`i$�]`m$_`i$di$_`i$e`r`dgdb`i$J�i_`mi$

b`go`i_`i$b`n`ougd^c`i$Kdi_`nogjci$cdi\pn$pi_$u\cg`i$hdi_`no`in$`di`i$`sdno`iund^c`mi_`i$Jjci$

(xJdqdib$U\b`y)+$_`m$qji$_`m$Lji,Nmjado,Mmb\idn\odji$@pndi`nn$ajm$Qj^d\g$P`nkjind]dgdot$(@QP)$e�cm,

gd^c$r`gor`do$�]`mkm�ao$pi_$a`nob`g`bo$rdm_-$$

4`^& `YO IPT_P]MTWO`YR 
Sh$_`i$@`_\ma$\i$D\^c\m]`donfm�ao`i$up$_`^f`i+$]d`o`i$rdm$di$B`pon^cg\i_$api_d`mo`$?pn]dg,

_pib`i$di$h`cm$\gn$18$q`mn^cd`_`i`i$@`mpa`i$\i-$Ginb`n\ho$]`n^c�aodbo`i$rdm$dh$@`md^cone\cm$

0-175$?pnup]dg_`i_`-$Xp_`h$]d`o`i$rdm$r`gor`do$di$pio`mn^cd`_gd^c`i$@`m`d^c`i$Rm\di``kmj,

bm\hh`$a�m$@`mpan`dino`db`m$pi_$Nm\fodf\$a�m$Qop_`io`i$\i-$

Sin`m`i$@`n^c�aodbo`i$no`c`i$qd`ga�godb`$Djmo]dg_pibnh�bgd^cf`do`i$njrjcg$di$Djmh$qji$C,J`\midib$

\gn$\p^c$Nm�n`iuom\didibn$upm$T`ma�bpib-$Gh$E`n^c�aone\cm$`ioad`g`i$\pa$e`_`i$@`n^c�aodbo`i$

_pm^cn^cidoogd^c$mpi_$15$?pn,$pi_$U`do`m]dg_pibnnopi_`i-$

HP]PTYML]VPT_ aZY 5P]`Q `YO B]TaL_WPMPY  
Udm$pio`mno�ou`i$pin`m`$@`n^c�aodbo`i$_\]`d+$]`mpagd^c`$pi_$kmdq\o`$Gio`m`nn`i$up$q`m`di]\m`i-$

B\c`m$]d`o`i$rdm$dci`i$q`mn^cd`_`i`$K�bgd^cf`do`i$rd`$`di`$ag`sd]g`$E`no\gopib$qji$?m]`donu`do$pi_$

?m]`donjmo-$?gn$P`\fodji$\pa$_d`$AMTGB,08,N\i_`hd`$c\]`i$rdm$_d`n`$Dg`sd]dgdo�o$_\p`mc\ao$`mr`do`mo$

pi_$_\hdo$`di`$i`p`$?m]`donijmh\gdo�o$(xL`so$Ljmh\gy)$a�m$b``dbi`o`$?pab\]`ikmjadg`$b`n^c\aa`i-$$

B\m�]`m$cdi\pn$]d`o`i$rdm$pin`m`i$@`n^c�aodbo`i$Cgo`miu`do$njrd`$Sio`mno�oupib$]`d$_`m$Idi_`m]`,

om`ppib$j_`m$_`m$Nag`b`$i\c`m$?ib`c�mdb`m$dh$P\ch`i$_`m$njud\g`i$pi_$b`n`ougd^c`i$Tjmb\]`i$

\i-$Sin`m$Cib\b`h`io$b`co$_\]`d$di$qd`g`i$J�i_`mi$�]`m$_d`$b`n`ougd^c`i$T`mkagd^copib`i$cdi\pn-$$

7$Tjme\cm`nr`mo$\ib`k\nno$

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

(&+& 5QJDJHPHQV IdT 2HUFKbIVLJVH
$ 2/

Gh$@`md^cone\cm$r\m`i$fjiu`mir`do$mpi_$5+3$%$pin`m`m$?ib`no`ggo`i$(_\qji$40+6$%$Dm\p`i$pi_$

37+2$%$K�ii`m)$di$R`dgu`do$]`n^c�aodbo+$din]`nji_`m`$di$Cpmjk\-$

:P^`YOSPT_^Qn]OP]`YR 
Ppi_$86$%$(Tjme\cm9$86$%)$pin`m`m$@`n^c�aodbo`i$r`gor`do$ndi_$`ior`_`m$b`n`ougd^c$fm\if`iq`mnd,

^c`mo$j_`m$f�ii`i$`ionkm`^c`i_`$?ib`]jo`$pin`m`n$Sio`mi`ch`in$ipou`i-$

Xpm$D�m_`mpib$_`m$E`npi_c`do$pi_$J`]`inlp\gdo�o$_`m$@`n^c�aodbo`i$c\]`i$rdm$pin`m$bgj]\g`n$

P\ch`ifjiu`ko$x@`U`gg>@\t`my$dh$@`md^cone\cm$ajmob`a�cmo-$Cn$`mr`do`mo$_`i$I`mi\nk`fo$E`,

npi_c`do$up$`di`h$b\iuc`dogd^c`i$?in\ou+$ud`go$\pa$b`npi_c`dona�m_`mi_`$T`m]`nn`mpib`i$dh$

]`mpagd^c`i$?ggo\b$pi_$njgg$upm$?pnb`rjb`ic`do$qji$@`mpan,$pi_$Nmdq\og`]`i$]`dom\b`i-$B\]`d$

ndi_$Tjmnjmb`pio`mnp^cpib`i$`di$r`n`iogd^c`m$@`no\i_o`dg$pin`m`m$Gidod\odq`i$upm$E`npi_c`don,

a�m_`mpib-

<YVW`^TZY `YO HTPWQLW_ 
Sin`m$Xd`g$dno$`n+$`di`$?m]`donphb`]pib$up$n^c\aa`i+$di$_`m$nd^c$\gg`$@`n^c�aodbo`i$rdggfjhh`i$

a�cg`i$pi_$nd^c$]`noh�bgd^c$`di]mdib`i$f�ii`i-$Udm$h�^co`i$_d`$]`no`i$R\g`io`$`dino`gg`i$pi_$

a�m_`mi$pi_$`di`$@`g`bn^c\ao$c\]`i+$_d`$njrjcg$a�m$cjc`$Op\gdo�o$pi_$D�cdbf`do`i$no`co$\gn$\p^c$

pin`m`i$no\mf`i$Djfpn$\pa$Gifgpndji$pi_$Td`ga\go$rd_`mnkd`b`go-$Udm$g`b`i$bmj�`i$U`mo$_\m\pa+$

f`di`$Sio`mn^cd`_`$di$_`m$@`u\cgpib$qji$Dm\p`i$pi_$K�ii`mi$di$q`mbg`d^c]\m`i$Njndodji`i$hdo$

�cigd^c`m$Cma\cmpib$up$h\^c`i-$

Bd`$`mno`i$Cmb`]idnn`$`di`m$r`gor`do`i$Sio`mnp^cpib$u`db`i$b`mdib`$b`n^cg`^connk`udadn^c`i$Si,

o`mn^cd`_`$qji$r`idb`m$\gn$1$%-$M]$a`nob`no`ggo`$E`c\gonpio`mn^cd`_`$\pa$\i_`m`$D\fojm`i$\gn$_\n$

E`n^cg`^co$upm�^fupa�cm`i$ndi_+$rdm_$1/12$E`b`ino\i_$r`do`m`m$?i\gtn`i$n`di+$ph$dh$?in^cgpnn$

b`ud`go`$?ik\nnpibnh\�i\ch`i$up$`mbm`da`i-$

Sin`m`$Qom\o`bd`$dh$@`m`d^c$Gifgpndji$pi_$Td`ga\go$no`ggo$dio`bm\odq`n$T`mc\go`i$pi_$dio`bm\odq`$

Cion^c`d_pibnadi_pib$\gg`m$@`n^c�aodbo`i$_`n$Ijiu`min$di$_`i$Kdoo`gkpifo-$B\up$c\]`i$rdm$\pa$

q`mn^cd`_`i`i$D�cmpibn`]`i`i$Em`hd`i$up$Gifgpndji$pi_$Td`ga\go$`o\]gd`mo-$H`_`$pin`m`m$Kdo\m,

]`do`mbmpkk`i$hdo$_dq`mn`h$Fdio`mbmpi_$(@pndi`nn$P`njpm^`$Emjpkn)$c\o$`di`i$Qkjinjm$\pn$

_`h$Tjmno\i_$pi_$rdm_$di$_`m$D�m_`mpib$`di`n$difgpndq`i$?m]`donpha`g_n$dio`indq$pio`mno�ouo-$

Xpn�ougd^c$\m]`do`i$rdm$_\m\i+$Gifgpndji$pi_$Td`ga\go$di$I`mikmju`nn`$_`m$N`mnji\g\m]`do$up$di,

o`bmd`m`i+$]nkr-$di$R\g`iob`rdiipib$pi_$,h\i\b`h`io-$

B`m$Dm\p`i\io`dg$di$_`m$@`g`bn^c\ao$]gd`]$hdo$31-017$Dm\p`i$i\c`up$fjino\io$]`d$30+5$%$(Tjme\cm9$

30+0$%)-$Udm$n`ou`i$pin$b`ud`go$a�m$`di`$\pnb`rjb`i`m`$E`n^cg`^co`m]\g\i^`$dh$K\i\b`h`io$`di-$

B`m$?io`dg$_`m$Dm\p`i$dh$K\i\b`h`io$]`ompb$dh$E`n^c�aone\cm$31+8$%$(Tjme\cm9$30+8$%8)$pi_$]`d$

_`i$D\^cfm�ao`i$3/+5$%$(Tjme\cm9$3/+4$%)-$B`m$?io`dg$\i$Dm\p`i$dh$Rjkh\i\b`h`io+$_`m$_d`$

c�^cno`i$D�cmpibn`]`i`i$difgpndq`$_`n$Tjmno\i_n$pha\nno+$c\o$nd^c$r`do`m$b`b`i�]`m$_`i$Tjm,

e\cm`i$`mc�co-$Ci_`$1/11$r\m`i$_jmo$16+7$%$Dm\p`i$(Tjme\cm9$15+7$%0/)$pi_$61+1$%$K�ii`m$(Tjm,

e\cm9$62+1$%00)-$

B\n$Rjkh\i\b`h`io$pha\nno$\fop`gg$26$L\odji\gdo�o`i$(Tjme\cm9$26)-$Ppi_$56$%$(Tjme\cm9$54$%)$

n`di`m$Kdobgd`_`m$no\hh`i$\pn$_`h$J\i_+$di$_`h$nd`$o�odb$ndi_-$Xpm$Bdq`mndo�o$\pa$C]`i`$_`n$Tjm,

no\i_n$pi_$_`n$?pand^conm\on$]`md^co`i$rdm$dh$P\ch`i$_`m$Cmfg�mpib$upm$Sio`mi`ch`ina�cmpib-$

Sin`m`$@`g`bn^c\ao$dno$_pm^cn^cidoogd^c$31$(Tjme\cm9$31)$H\cm`$\go-$Gi$@`upb$\pa$_d`$?go`mnnompfopm$

b\]$`n$f`di`$r`n`iogd^c`i$T`m�i_`mpib`i$dh$T`mbg`d^c$uph$Tjme\cm-$

@`n^c�aodbo`$hdo$@`cdi_`mpib`i$ndi_$`di$dio`bm\g`m$@`no\i_o`dg$pin`m`m$@`g`bn^c\ao-$L\^c$`di`m$

am`drdggdb`i$?ib\]`$ndi_$pin$^\-$1-04/$@`n^c�aodbo`$hdo$@`cdi_`mpib$]`f\iio+$_\qji$33$%$Dm\p`i$

pi_$45$%$K�ii`m-$Bd`n$`ionkmd^co$pib`a�cm$1+0$%$_`m$E`n\ho]`g`bn^c\ao-$$

8$Tjme\cm`nr`mo$\ib`k\nno$
0/$Tjme\cm`nr`mo$\ib`k\nno$
00$Tjme\cm`nr`mo$\ib`k\nno$
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$ 20

Gi$1/10$c\]`i$rdm$pin`m`$Ajhhdoh`ion$a�m$`di`$\pnb`rjb`i`$E`n^cg`^co`mq`mo`dgpib$dh$@\t`m,

Ijiu`mi$]`f\iio$b`b`]`i-$Udm$rjgg`i$_`i$Dm\p`i\io`dg$dh$b`n\ho`i$Rjkh\i\b`h`io$]dn$

1/14$e`r`dgn$\pa$22$%$`mc�c`i-$?gg`$K\i\b`h`io`]`i`i$njgg`i$]dn$1/14$`di`i$Dm\p`i\io`dg$qji$

4/$%$c\]`i-$@dn$1/2/$rjgg`i$rdm$_\ii$\p^c$dh$Rjkh\i\b`h`io$_`i$Dm\p`i\io`dg$\pa$4/$%$`mc�,

c`i-$B\m�]`m$cdi\pn$c\]`i$rdm$a�m$1/14$pi_$1/2/$upn�ougd^c`$Ajhhdoh`ion$a�m$r`do`m`$Bdh`indj,

i`i$qji$Td`ga\go$_`adid`mo+$_\mpio`m$?go`mnnompfopm+$L\odji\gdo�o+$Cma\cmpib+$JE@RO*$pi_$K`in^c`i$

hdo$@`cdi_`mpib-$Gi$pin`m`i$m`bdji\g`i$Mmb\idn\odji`i$r`m_`i$r`do`m`$?nk`fo`$qji$Td`ga\go+$

rd`$`ocidn^c`$F`mfpiao+$di$_d`$Ajhhdoh`ion$dio`bmd`mo.$

,)0 ;X]ZPdU d]S BXTUTaP]cT]\P]PVT\T]c 

Bpm^c$pin`m`$Cdif\pan\fodqdo�o`i$pi_$Jd`a`m\io`i]`ud`cpib`i$]``diagpnn`i$rdm$E`n`ggn^c\ao$pi_$

Shr`go-$B\c`m$ndi_$i`]`i$rdmon^c\aogd^c`i$\p^c$`ocdn^c`+$njud\g`$pi_$�fjgjbdn^c`$Empi_n�ou`$di$

pin`m`m$r`gor`do$b�godb`i$Cdif\panmd^cogdid`$q`m\if`mo-$Bd`n`$dno$a�m$\gg`$@`n^c�aodbo`i$]di_`i_-$

B`m$Cdif\pa$dno$`di`$_dqdndjin�]`mbm`da`i_`$Ci\]gdib$Dpi^odji$pi_$`mh�bgd^co$Qti`mbd`i$_pm^c$_d`$

@�i_`gpib$qji$Iijr,cjr$pi_$Cdif\panqjgphdi\-$Gh$E`n^c�aone\cm$rpm_`i$rdm$dinb`n\ho$qji$

80-038$(Tjme\cm9$82-733)$Jd`a`m\io`i$]`gd`a`mo-$Sin`m$Cdif\panqjgph`i$]`ompb$12+2$Km_-$}$(Tjme\cm9$

07+8$Km_-$})-$$

Xp$pin`m`i$r`n`iogd^c`i$_dm`fo`i$Cdif\panh\o`md\gd`i$u�cg`i$Udmfnojaa`+$Pjcnojaa`+$Xrdn^c`i,$pi_$

D`modbkmj_pfo`$njrd`$Q\\obpo-$R`^cidn^c`$E�o`m$pi_$Bd`inog`dnopib`i+$@`_\ma`$a�m$_`i$@`m`d^c$

Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$(D&C)+$K\mf`odib,$pi_$GR,Bd`inog`dnopib`i$ndi_$rd^codb`$@`no\i_o`dg`$

_`n$di_dm`fo`i$Cdif\pan,Njmoajgdjn-$$

B`m$Cdif\pa$\bd`mo$i\^c$ajmon^cmdoogd^c`i$Cdif\pan,$pi_$Jd`a`m\io`ih\i\b`h`iokmju`nn`i-$B\]`d$

ndi_$g\ibamdnodb`$T`mom�b`$pi_$`di$_`_dud`mo`n$Jd`a`m\io`ih\i\b`h`io$qji$nom\o`bdn^c$rd^codb`i$

U\m`i$pi_$Bd`inog`dnopib`i$qji$bmj�`m$@`_`popib-$Qd`$_d`i`i$_\up+$`dif\pannk`udadn^c`$Pdndf`i+$

rd`$Jd`a`m`ibk�nn`$j_`m$bm��`m`$Nm`dnn^cr\ifpib`i+$up$hdidhd`m`i+$\]`m$\p^c$_d`$U`oo]`r`m]n,

a�cdbf`do$_`n$Ijiu`min$njrd`$m`d]pibngjn`$Nmj_pfodjin\]g�pa`$nd^c`mupno`gg`i-$

U�cm`i_$_`m$\ic\go`i_`i$AMTGB,08,N\i_`hd`$c\o$nd^c$pin`m`$Jd`a`mf`oo`$\gn$no\]dg$pi_$rd_`m,

no\i_na�cdb$`mrd`n`i-$Bd`n$dno$\p^c$\pa$_\n$Cib\b`h`io$di$_`i$Gidod\odq`i$xRjb`oc`m$ajm$Qpno\di\,

]dgdoty$(RaQ)$pi_$xNc\mh\^`pod^\g$Qpkkgt$Ac\di$Gidod\odq`y$(NQAG)$upm�^fupa�cm`i-$Q`do$qd`g`i$H\cm`i$

\m]`do`i$rdm$cd`m$b`h`din\h$hdo$pin`m`i$Jd`a`m\io`i$\i$i\^cc\godb`i$J�npib`i+$ph$Pdndf`i$up$

q`mh`d_`i-$

Xpm$Cmm`d^cpib$pin`m`m$Igdh\n^cpouud`g`$`mbm`dao$pi_$pio`mno�ouo$_`m$Cdif\pa$b``dbi`o`$K\�i\ch`i$

upm$P`_pfodji$_`m$Rm`d]c\pnb\n,Chdnndji`i$di$pin`m`m$Jd`a`mf`oo`$(Q^jk`$2)-$Udm$c\]`i$pin`m`$

?fodqdo�o`i$\pn$_`h$Tjme\cm$r`do`m`iord^f`go$pi_$dh$@`md^cone\cm$i`p`$?fodqdo�o`i$\pa$_`i$U`b$

b`]m\^co-$Gii`mc\g]$_`m$RaQ,Gidod\odq`$g`do`i$rdm$r`do`mcdi$`di`$?m]`donbmpkk`+$_d`$nd^c$nk`ud`gg$hdo$

Q^jk`,2,Chdnndji`i$qji$Rm`d]c\pnb\n`i$]`a\nno-$?p�`m_`h$c\]`i$rdm$hdo$_`h$Ujmg_$@pndi`nn$

Ajpi^dg$ajm$Qpno\di\]g`$B`q`gjkh`io$pi_$_`m$ABN$(`c`h\gn$_\n$A\m]ji$Bdn^gjnpm`$Nmje`^o)$

Qpkkgt$Ac\di$upn\hh`ib`\m]`do`o-$

Gh$Fdi]gd^f$\pa$i\^cc\godb$kmj_pud`mo`n$N\gh�g$c\o$_`m$Cdif\pa$dh$H\cm$1/10$]`n^cgjnn`i+$qjh$

xPjpi_o\]g`$ji$Qpno\di\]g`$N\gh$Mdgy$(PQNM)$@jjf$&$Ag\dh$Kj_`gg$(Am`_don)$\pa$_\n$PQNM,K\nn,

@\g\i^`,Kj_`gg$phupno`db`i-$Bd`$Shno`ggpib$\pa$_`i$i`p`i$Nmju`nn$`majgbo`$?ia\ib$1/11-$Q`doc`m$

f\pa`i$rdm$N\gh�g$`di+$_\n$i\^c$PQNM$K\nn$@\g\i^`$u`modadud`mo$dno-$

Gh$H\cm$1/11$c\]`i$rdm$pin$_\m\pa$fjiu`iomd`mo+$_d`$I`iioidnn`$pin`m`m$@`n^c�aodbo`i$dh$Cdif\pa$

pi_$pin`m`m$Jd`a`m\io`i$uph$Rc`h\$K`in^c`im`^co`$di$_`m$Jd`a`mf`oo`$up$q`m]`nn`mi$pi_$pin`m`$

@`n^c\aapibnkmju`nn`$up$jkodhd`m`i+$ph$_\n$_`pon^c`$Jd`a`mf`oo`ib`n`ou$up$`ma�gg`i-$$

$
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Sin`m`$bgj]\g`i$R`\hn$c\]`i$r`dom`d^c`i_`$K\�i\ch`i$`mbmdaa`i+$ph$_d`$Ud_`mno\i_na�cdbf`do$

pin`m`m$Jd`a`mf`oo`$up$`mc�c`i$pi_$_d`$?pnrdmfpib`i$_`n$Imd`bn$di$_`m$Sfm\di`$\]upa`_`mi-$Qj$

c\]`i$rdm$]nkr-$\i$`didb`i$_`pon^c`i$Qo\i_jmo`i$_d`$Cdb`i`mu`pbpib$qji$Qomjh$\pn$Cm_b\n$

m`_pud`mo$pi_$no\oo_`nn`i$`so`mi`i$_`pon^c`i$Udi_nomjh$]`ujb`i+$ph$pin`m`i$Cm_b\nq`m]m\p^c$

up$m`_pud`m`i-$B`n$U`do`m`i$km�a`i$rdm$\go`mi\odq`$Jd`a`m\io`i$a�m$]`nodhho`$Pjcnojaa`-$

@LNSSLW_TRVPT_ TY OP] >TPQP]VP__P 
D�m$pin`m`$Jd`a`mf`oo`$b`go`i$\pa$bgj]\g`m$rd`$m`bdji\g`m$C]`i`$fg\m`$i\^cc\godbf`don]`ujb`i`$Imd,

o`md`i$pi_$Qo\i_\m_n-$Ijiu`mir`do$dno$`di$qd`mnopadb`m$K\i\b`h`iokmju`nn$upm$T`m]`nn`mpib$_`m$

L\^cc\godbf`donkm\fodf`i$di$_`m$Jd`a`mf`oo`$`o\]gd`mo+$_`m$\pn$_`i$Cg`h`io`i$@`rpnnon`din]dg_pib+$

Jd`a`m\io`i\pnr\cg+$,]`r`mopib$pi_$,`iord^fgpib$]`no`co-$@\nd`m`i_$\pa$`di`m$K\omds$_`m$L\^c,

c\godbf`donmdndf`i+$_d`$nd^c$\pa$Cdif\pang�i_`m$pi_$,f\o`bjmd`i$]`ud`co+$rdm_$_d`$?pnr\cg$\i$up$

]`r`mo`i_`i$Jd`a`m\io`i$`mhdoo`go-$B\_pm^c$rdm_$`di`$b`ud`go`m`$?i\gtn`$i\^c$di_dqd_p`gg`i$Pdndfj,

fmdo`md`i$(u-$@-$T`mg`oupib`i$qji$K`in^c`im`^conijmh`i)$`mh�bgd^co$pi_$nj$_d`$Rm\ink\m`iu$di$

pin`m`m$Jd`a`mf`oo`$`mc�co-$

Sin`m`$L\^cc\godbf`don\iajm_`mpib`i$ndi_$dh$@\t`m,T`mc\go`infj_`s$a�m$Jd`a`m\io`i$a`nob`g`bo+$

_`m$\pa$pin`m`m$K`in^c`im`^conkjndodji$njrd`$_`i$Nmdiudkd`i$_`n$xSL$Egj]\g$Ajhk\^oy$]`mpco-$$

B`m$Ij_`s$]dg_`o$_d`$Empi_g\b`$a�m$_d`$?pnr\cg$pi_$@`r`mopib$pin`m`m$Jd`a`m\io`i$pi_$dno$fji,

u`mir`do$di$_d`$`g`fomjidn^c`i$@`no`ggntno`h`$dio`bmd`mo-$Gi$pin`m`i$Qo\i_\m_gd`a`mq`mom�b`i$dno$

_\m�]`m$cdi\pn$`di`$Ig\pn`g$`ioc\go`i+$_d`$pin$]`m`^codbo+$Jd`a`m\io`i$\pa$_d`$Cdic\gopib$_`m$

L\^cc\godbf`don\iajm_`mpib`i$up$�]`mkm�a`i-$B`m$@\t`m,T`mc\go`infj_`s$a�m$Jd`a`m\io`i$rpm_`$

1/11$�]`m\m]`do`o$pi_$`ioc�go$ipi$\p^c$`di`i$_dm`fo`i$@`upb$up$_`i$?iajm_`mpib`i$_`n$_`po,

n^c`i$Jd`a`mf`oo`ib`n`ou`n-$$

Udm$�]`mkm�a`i$_d`$Cdic\gopib$_`m$Ij_`sqjmb\]`i$hdocdga`$`di`m$Migdi`,@`r`mopib$_`n$Jd`a`m\io`i$

j_`m$_pm^c$?p_don-$Udm$]`r`mo`i$Jd`a`m\io`i$qji$m`g`q\io`m$@`_`popib$njrd`$Jd`a`m\io`i$hdo$`di`h$

`mc�co`i$L\^cc\godbf`donmdndfj+$r`g^c`n$_\n$J�i_`m,$pi_$I\o`bjmd`mdndfj$fjh]did`mo$w$dinb`n\ho$

no`gg`i$_d`n`$mpi_$24+3$%$pin`m`n$b`n\ho`i$Cdif\panqjgph`in$_\m-$B\m�]`m$cdi\pn$km�a`i$rdm$

Jd`a`m\io`i$hdo$`di`h$`mc�co`i$L\^cc\godbf`donmdndfj$dh$P\ch`i$pin`m`n$Bp`,Bdgdb`i^`,Nmju`n,

n`n+$ph$_d`$Cdic\gopib$pin`m`m$L\^cc\godbf`donno\i_\m_n$up$b`r�cmg`dno`i-$Xp_`h$�]`mi`ch`i$

rdm$Jd`a`m\io`i]`r`mopib`i$dh$P\ch`i$_`m$]`d_`i$Gi_pnomd`didod\odq`i+$_`i`i$rdm$pin$\ib`n^cgjn,

n`i$c\]`i-$Ginb`n\ho$rpm_`i$dh$@`md^cone\cm$0-034$(Tjme\cm9$7/1)$Jd`a`m\io`i$�]`m$pin`m`i$

Bd`inog`dno`m$C^jT\_dn$]`r`mo`o-$Gh$@`md^cone\cm$c\]`i$rdm$002$(Tjme\cm9$56)$pin`m`m$Jd`a`m\io`i$

_pm^c$dio`mi`$pi_.j_`m$`so`mi`+$pi\]c�ibdb`$?p_dojm`i$�]`mkm�a`i$g\nn`i- $

@`d$fmdodn^c`i$Cmb`]idnn`i+$_d`$`di$Jd`a`m\io$]`d$`di`h$n^cr`mrd`b`i_`i$T`mnoj�$j_`m$`mc`]gd^c`i$

K�ib`gi$dh$P\ch`i$_`m$@`r`mopib$n`di`m$L\^cc\godbf`dong`dnopib$`mc�go+$r`m_`i$b`h`din\h$

fjifm`o`$T`m]`nn`mpibnh\�i\ch`i$_`adid`mo-$Gh$@`md^cone\cm$`mb\]`i$nd^c$fmdodn^c`$Cmb`]idnn`$

]`d$15$Jd`a`m\io`i$(1$%$\gg`m$]`r`mo`o`i$pi_$\p_dod`mo`i$Jd`a`m\io`i:$Tjme\cm9$11$Jd`a`m\io`i$Y2$%Z)-$

Gi$_d`n`i$D�gg`i$ajm_`mi$rdm$_d`$Jd`a`m\io`i$\pa+$_d`$a`nob`no`ggo`i$Q^cr\^ckpifo`$up$]`n`dodb`i-$

Bd`$Shn`oupib$fjiomjggd`m`i$rdm$hdoo`gn$L`p]`r`mopib`i$j_`m$Djgb`,?p_don-$I�ii`i$]`d$`mi`po`i$

�]`mkm�apib`i$f`di`$cdim`d^c`i_`i$T`m]`nn`mpib`i$a`nob`no`ggo$r`m_`i+$]`c\go`i$rdm$pin$_\n$

P`^co$qjm+$_d`$Jd`a`m\io`i]`ud`cpib$up$]``i_`i-$Gh$H\cm$1/11$hpnno`i$rdm$f`di`$Jd`a`m\io`i,

]`ud`cpib$\gg`di$\pabmpi_$_`m$L\^cc\godbf`dong`dnopib$]``i_`i-$?gg`m_dibn$c\]`i$rdm$K\�i\ch`i$

`mbmdaa`i+$ph$_\n$E`n^c�ao$hdo$Jd`a`m\io`i+$_d`$dcm`$L\^cc\godbf`dong`dnopib$id^co$di$\pnm`d^c`i,

_`h$K\�`$q`m]`nn`mi$fjiio`i+$up$q`mmdib`mi-$Gh$@`md^cone\cm$c\]`i$565$(Tjme\cm9$4/7)$pin`m`m$

dinb`n\ho$0-147$(Tjme\cm9$768)$]`r`mo`o`i$pi_$\p_dod`mo`i$Jd`a`m\io`i$dcm`$L\^cc\godbf`dong`dn,

opib`i$q`m]`nn`mo-$

,)1 Fa^SdZceTaP]cf^acd]V 

Nmj_pfoq`m\iorjmopib$]`_`po`o$a�m$pin+$_\nn$pin`m`$Nmj_pfo`$c�^cno`i$Op\gdo�onno\i_\m_n$`io,

nkm`^c`i$pi_$]`d$n\^cb`m`^co`m$?ir`i_pib$a�m$K`in^c$pi_$Shr`go$nd^c`m$ndi_-$Udm$c\go`i$_d`$

b`n`ougd^c`i$@`nodhhpib`i$`di$pi_$b`c`i$hdo$pin`m`h$am`drdggdb`i$Cib\b`h`io$pi_$dio`mi`i$

Qo\i_\m_n$di$q`mn^cd`_`i`i$@`m`d^c`i$_\m�]`m$cdi\pn-$Xpm$Shn`oupib$_`m$m`bpg\ojmdn^c`i$pi_$
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am`drdggdb`i$?iajm_`mpib`i$upm$Nmj_pfoq`m\iorjmopib$c\]`i$rdm$`ionkm`^c`i_`$Pd^cogdid`i$`mg\nn`i$

pi_$K\i\b`h`iontno`h`$`dib`md^co`o+$_d`$qji$pin`m`m$Ci\]gdib$Dpi^odji$L\^cc\godbf`do+$Qd^c`mc`do+$

E`npi_c`do+$Shr`gon^cpou$(QQFC)$pi_$_`i$Op\gdo�onapifodji`i$_`m$Bdqdndji`i$b`no`p`mo$r`m_`i-$

5PbP]_`YR `YO B]oQ`YR aZY IT]V^_ZQQPY `YO B]ZO`V_PY 
Sin`m`$Qojaa`$pi_$a`modb`i$Nmj_pfo`$_pm^cg\pa`i$u\cgm`d^c`$@`r`mopib`i$pi_$Nm�apib`i$`iog\ib$

_`m$b`n\ho`i$U`mon^c�kapibnf`oo`-$Udm$g`do`i$_\m\pn$K\�i\ch`i$upm$Kdidhd`mpib$qji$E`npi_,

c`don,$pi_$Shr`gomdndf`i$\]-$Sin`m`$Bdqdndji`i$q`ma�b`i$�]`m$Op\gdo�onh\i\b`h`iontno`h`+$_d`$

\pa$]m\i^c`ink`udadn^c`i$dio`mi\odji\g`i$Qo\i_\m_n$]\nd`m`i-$Bpm^c$`di`$q`m]di_gd^c`$pio`mi`c,

h`inr`do`$Op\gdo�onnd^c`mpib$rjgg`i$rdm$b`r�cmg`dno`i+$_\nn$pin`m`$Nmj_pfo`$pi_$Bd`inog`dnopi,

b`i$cj^cr`modb+$nd^c`m$pi_$rdmfn\h$ndi_$pi_$\gg`i$dio`mi`i$pi_$`so`mi`i$Tjmn^cmdao`i$njrd`$_`i$

Ipi_`i`mr\mopib`i$`ionkm`^c`i-$Qj$]`pb`i$rdm$p-$\-$Ipi_`i]`n^cr`m_`i$pi_$Nmj_pfom�^fmpa`i$

qjm-$D�m$\gg`$^c`hdn^c`i$Qojaa`$no`gg`i$rdm$Qd^c`mc`don_\o`i]g�oo`m$a�m$kmja`nndji`gg`$?ir`i_`m$]`,

m`do-$D�m$Ci_q`m]m\p^c`mkmj_pfo`$bd]o$`n$`ionkm`^c`i_`$Giajmh\odji`i$di$_`m$T`mk\^fpib+$rd`$

`or\$_`i$@`dk\^fu`oo`g$dh$?mui`dhdoo`g]`m`d^c-$?p^c$i\^c$_`m$K\mfoupg\nnpib$a�cm`i$rdm$@`r`m,

opib`i$qji$Shr`gomdndf`i$_pm^c$pi_$`mbm`da`i$K\�i\ch`i$uph$Pdndfjh\i\b`h`io-$

@`d$9a^_ IRXT]RT$gd`bo$_d`$Xpno�i_dbf`do$a�m$_d`$Nmj_pfoq`m\iorjmopib$]`d$_`m$Dpifodji$Qom\o`bd`$

pi_$L\^cc\godbf`do-$E`h��$pin`m`m$Ijiu`mim`b`gpib$xNmj_p^o$Qo`r\m_ncdk$Ajhhdoh`io+$Nmdi^dkg`n$

\i_$I`t$P`lpdm`h`iony$q`majgb`i$rdm$`di`i$g`]`inutfgpnjmd`iod`mo`i$?in\ou$pi_$md^co`i$pin$_\]`d$

i\^c$dio`mi\odji\g$\i`mf\iio`i$Qo\i_\m_n$w$rd`$_`h$xGio`mi\odji\g$Aj_`$ja$Aji_p^o$ji$N`nod^d_`$

K\i\b`h`ioy$_`m$Cmi�cmpibn,$pi_$J\i_rdmon^c\aonjmb\idn\odji$_`m$T`m`dio`i$L\odji`i$(D?M)$pi_$

_`m$U`gob`npi_c`donjmb\idn\odji$(UFM)+$_`i$Pd^cogdid`i$_`n$Nag\iu`in^cpouq`m]\i_n$AmjkJda`$

Gio`mi\odji\g$pi_$_`i$J`dogdid`i$_`m$@m\i^c`ididod\odq`$xCs^`gg`i^`$Rcmjpbc$Qo`r\m_ncdky$(CRQ)$a�m$

Q\\obpo$pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i-$Q`do$1/10$ndi_$pin`m`$dio`mi`i$Nmj_pfond^c`mc`donno\i_\m_n$

\pa$pin`m`m$U`]ndo`$�aa`iogd^c$upb�ibgd^c$pi_$`din`c]\m-$$

Rm\ink\m`iu$njgg$_\n$T`mom\p`i$\gg`m$Qo\f`cjg_`m$di$pin`m`$Nmj_pfo`$no�mf`i-$Qj$r\m`i$rdm$`di`n$

_`m$`mno`i$Sio`mi`ch`i$_`m$@m\i^c`+$_\n$nd^c`mc`donm`g`q\io`$B\o`i$up$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi$

pi_$b`io`^cidn^c$q`m�i_`mo`i$Lpoukag\iu`i$�aa`iogd^c$upb�ibgd^c$b`h\^co$c\o-$?pa$`di`m$Migdi`,

Ng\ooajmh$ndi_$Xpn\hh`ia\nnpib`i$rdnn`in^c\aogd^c`m$Qop_d`i$q`ma�b]\m+$_d`$dh$P\ch`i$_`m$Xp,

g\nnpibnq`ma\cm`i$a�m$21$pin`m`m$Udmfnojaa`$]`d$_`m$Cpmjk�dn^c`i$@`c�m_`$a�m$J`]`inhdoo`gnd^c`m,

c`do$`dib`m`d^co$rpm_`i-$Bd`n`$@`md^co`$pha\nn`i$p-$\-$Giajmh\odji`i$up$ojsdfjgjbdn^c`i$pi_$

�fjojsdfjgjbdn^c`i$Qop_d`i$njrd`$Sio`mnp^cpib`i$uph$?]]\pq`mc\go`i$qji$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi-$

U`do`mcdi$ndi_$_d`$Xpn\hh`ia\nnpib`i$rdnn`in^c\aogd^c`m$Qop_d`i$up$05$Cdb`in^c\ao`i$pin`m`m$

b`io`^cidn^c$q`m�i_`mo`i$Ipgopmkag\iu`i$q`ma�b]\m+$_d`$qji$SQ,@`c�m_`i$]`r`mo`o$rpm_`i-$

Qop_d`i]`md^co`$pin`m`m$P`bdnomd`mpibnnop_d`i$upm$Xpg\nnpib$pin`m`m$Nag\iu`in^cpouhdoo`g$pi_$

b`io`^cidn^c$q`m�i_`mo`i$Lpoukag\iu`i$ndi_$\pa$fjifm`o`$?iam\b`$q`ma�b]\m-$U�cm`i_$_`m$Nmj,

_pfodjin,+$T`mk\^fpibn,+$J\b`m,$pi_$Rm\inkjmokc\n`$no�ou`i$rdm$pin$\pa$`di$`o\]gd`mo`n$pi_$

r`gor`do$b�godb`n$K\i\b`h`iontno`h$a�m$E`npi_c`do+$Qd^c`mc`do$pi_$Shr`gon^cpou-$

?p^c$dh$T`momd`]$pi_$di$_`i$Tjmb\]`i$upm$?ir`i_pib$qji$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi$pi_$,o`^cijgj,

bd`i$ajgb`i$rdm$_`h$Gio`mi\odji\g$Aj_`$ja$Aji_p^o$ji$N`nod^d_`$K\i\b`h`io$(D?M.UFM+$1/03)-$

Bd`$Empi_n�ou`$pin`m`m$Nmj_pfoq`m\iorjmopib$ndi_$di$pin`m`i$xNmj_p^o,Qo`r\m_ncdk,Pd^cogdid`iy$

a`nob`g`bo$pi_$r`m_`i$�]`m$pin`m`$D\^c\]o`dgpib+$_`m`i$Nmjbm\hh`$pi_$Gidod\odq`i$njrd`$`di$

L`our`mf$\pn$r`do`m`i$m`g`q\io`i$Dpifodji`i$rd`$Rjsdfjgjbd`$pi_$Djmn^cpib$phb`n`ouo-$

Udm$q`mf\pa`i$]`m`don$n`do$1/01$f`di`$Nag\iu`in^cpoukmj_pfo`$h`cm+$_d`$i\^c$UFM,Ig\nndadud`mpib$

\gn$\fpo$ojsdn^c$(UFM$Rjs$Ag\nn$G)$`dib`nopao$ndi_-$?p�`m_`h$q`mh\mfo`i$rdm$n`do$1/05$ipm$Nag\i,

u`in^cpouhdoo`g+$_`m`i$Udmfnojaa`$di$hdi_`no`in$`di`h$MCAB,J\i_$m`bdnomd`mo$ndi_+$j_`m$]`d$i`p`i$

Udmfnojaa`i$njg^c`+$a�m$_d`$`di$MCAB,B\o`ik\f`o$`mno`ggo$rpm_`-$B\hdo$c\]`i$rdm$pin$am`drdggdb`$

Qo\i_\m_n$b`n`ouo+$_d`$�]`m$qd`g`i$i\odji\g`i$m`bpg\ojmdn^c`i$?iajm_`mpib`i$gd`b`i-$

Udm$g`b`i$bmj�`i$U`mo$\pa$_d`$nd^c`m`$?ir`i_pib$pin`m`m$Nmj_pfo`-$Sin`m`$Ipi_`i$r`m_`i$ph,

a\nn`i_+$om\ink\m`io$pi_$upq`mg�nndb$�]`m$pin`m`$Nmj_pfo`$diajmhd`mo-$Gh$P\ch`i$`di`m$Td`gu\cg$

pha\ibm`d^c`m$Nmjbm\hh`$n^cpg`i$rdm$J\i_rdmo`+$Q\\obpo\pa]`m`do`m+$F�i_g`m$pi_$r`do`m`$?ir`i_`m$
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di$_`m$nd^c`m`i$F\i_c\]pib$pi_$T`mr`i_pib$pin`m`m$Nmj_pfo`$njrd`$di$_`m$fjmm`fo`i$Lpoupib$_`m$

k`mn�igd^c`i$Q^cpou\pnm�nopib$(NQ?)-$

FWPa\PRTdcXRP[b ]`r`mo`o$_\n$h`_dudidn^c`$Lpou`i,Pdndfj,T`mc�goidn$pin`m`m$?mui`dhdoo`g$$

pi_$K`_dudikmj_pfo`$�]`m$_`i$b`n\ho`i$Nmj_pfog`]`inutfgpn-$@`d$?mui`dhdoo`gi$r`m_`i$_d`$

Udmfn\hf`do+$Qd^c`mc`do$pi_$T`mom�bgd^cf`do$]`m`don$di$km�fgdidn^c`i$pi_$fgdidn^c`i$Qop_d`i$_`m$

Nc\n`i$GwGGG$pio`mnp^co-$Gh$P\ch`i$_`m$Xpg\nnpibnq`ma\cm`i$a�m$?mui`dhdoo`g$r`m_`i$_d`n`$

Cmb`]idnn`$pi_$_d`$Lpou`i,Pdndfj,@`r`mopib$]`d$_`i$m`g`q\io`i$@`c�m_`i$`dib`m`d^co-$L\^c$_`m$

Nmj_pfo`dia�cmpib$n\hh`gi$rdm$nd^c`mc`donm`g`q\io`$Giajmh\odji`i$di$`di`m$`db`i`i$B\o`i]\if-$$

Xp_`h$r`m_`i$Si]`_`ifgd^cf`donnop_d`i$i\^c$Xpg\nnpib$_pm^cb`a�cmo+$njb`i\iio`$xNjno,

?pocjmdu\odji$Q\a`ot$Qop_d`ny$(N?QQ)-$Bd`$Cmb`]idnn`$r`m_`i$di$�]`m`dinodhhpib$hdo$_`m$

Nc\mh\fjqdbdg\iu,E`n`oub`]pib$_`m$CS$di$_\n$N?QQ,T`mu`d^cidn$`dib`om\b`i-$$

Bd`$K\mfoupg\nnpib$a�m$pin`m`$q`mn^cm`d]pibnam`d`i$(MRA$<$Mq`m$oc`$Ajpio`m)$?mui`dhdoo`g$]`d$

9^]bd\Ta >TP[cW$`majgbo$_pm^c$_d`$upno�i_db`i$@`c�m_`i$`mno+$i\^c_`h$Udmfn\hf`do$pi_$Qd^c`m,

c`do$njrd`$_d`$D�cdbf`do$_`m$Ijinph`io`i$upm$Q`g]non`g`fodji$i\^cb`rd`n`i$rpm_`i-$?p^c$

i\^c$K\mfo`dia�cmpib$fjiomjggd`m`i$rdm$r`do`mcdi$_d`$Qd^c`mc`do$pin`m`m$Nmj_pfo`+$di_`h$rdm$

rdnn`in^c\aogd^c`$Cmf`iioidnn`$�]`m$_`i$b`n\ho`i$J`]`inutfgpn$n\hh`gi$pi_$njhdo$a�m$`di$

_\p`mc\ao$b�inodb`n$Lpou`i,Pdndfj,T`mc�goidn$pin`m`m$K`_df\h`io`$njmb`i-$L`]`i$MRA,Nmj,

_pfo`i$q`mh\mfo`o$Ajinph`m$F`\goc$\p^c$K`_dudikmj_pfo`+$Ijnh`odf\$pi_$L\cmpibn`mb�i,

upibnhdoo`g-$Udm$b`r�cmg`dno`i$Qd^c`mc`do$pi_$Udmfn\hf`do$njrd`$_d`$Cdic\gopib$_`m$r`gor`do`i$

m`bpg\ojmdn^c`i$?iajm_`mpib`i$_pm^c$ajmor�cm`i_`$Ijiomjgg`i$pi_$K`nnpib`i-$Udm$�]`mr\^c`i$

\p�`m_`h$_d`$Gic\gonnojaa`$di$\gg`i$Nmj_pfof\o`bjmd`i$pi_$b`c`i$n�hogd^c`i$@`_`if`i$i\^c+$

ph$pin`m`i$N\od`io`i$pi_$Ijinph`io`i$Nmj_pfo`$c�^cno`m$Op\gdo�o$up$]d`o`i-$

FTP]^NS`_e TX DLSXPY OP] IT]V^_ZQQ[]oQ`YR 

D�m$_d`$@`r`mopib$_`m$Qd^c`mc`do$pi_$Udmfn\hf`do$pin`m`m$Nmj_pfo`$ndi_$Rd`mq`mnp^c`$b`n`ougd^c$

qjmb`n^cmd`]`i$pi_$rdnn`in^c\aogd^c$ijor`i_db-$Fd`mup$b`go`i$�]`m$_d`$b`n`ougd^c`i$?iajm_`mpib`i$

cdi\pn$_d`$@\t`m,Empi_n�ou`$up$Rd`mn^cpou$pi_$Rd`mq`mnp^c`i-$B\n$bdgo$\p^c$a�m$_d`$qji$pin$]`,

\paom\bo`i$Djmn^cpibndinodopo`$njrd`$pin`m`$Jd`a`m\io`i+$_d`$rdm$m`b`gh��db$\pa$_d`$Cdic\gopib$_`n$

Rd`mn^cpou`n$�]`mkm�a`i-$Xp$_d`n`i$Empi_n�ou`i$c\]`i$rdm$dh$H\cm$1/1/$`di`$Ijiu`mim`b`gpib$

q`m�aa`iogd^co-$Sin`m$Xd`g$dno$`n+$_`i$Cdin\ou$qji$T`mnp^cnod`m`i$nj$b`mdib$rd`$h�bgd^c$up$c\go`i$

pi_$\go`mi\odq`$K`ocj_`i$up$q`mr`i_`i+$r\ii$dhh`m$`n$h�bgd^c$dno-$@`m`don$di$_`m$am�c`i$Udmf,

nojaa,Djmn^cpib$r`m_`i$]`d$@\t`m$q`mn^cd`_`i`$Gi,ndgd^j,$j_`m$Gi,qdomj,T`ma\cm`i$`dib`n`ouo+$_d`$

c`ga`i+$_d`$X\cg$_`m$Rd`mq`mnp^c`$up$q`mmdib`mi+$rd`$u-$@-$xMmb\i,ji,\,Acdky-$

4`^bT]V`YRPY L`Q OTP GXbPW_ 
Gh$P\ch`i$pin`m`m$E`n^c�aono�odbf`do$rjgg`i$rdm$_d`$?pnrdmfpib`i$pin`m`m$Nmj_pfo`$\pa$_d`$

Shr`go$nj$b`mdib$rd`$h�bgd^c$c\go`i-$$

5TZOTaP]^T_m_  

Bd`$J\i_rdmon^c\ao$dno$\pa$@dj_dq`mndo�o$\ib`rd`n`i$pi_$kmjadod`mo$di$cjc`h$K\�`$qji$?mo`i+$_d`$

rd^codb`$�fjntno`h_d`inog`dnopib`i$rd`$@j_`ib`npi_c`do+$@`no�p]pib$j_`m$Q^c�_gdibn]`f�hk,

apib$`m]mdib`i$pi_$`mc\go`i-$Eg`d^cu`dodb$]`no`co$_`m$`db`iogd^c`$Xr`^f$_`m$J\i_rdmon^c\ao$di$_`m$

nd^c`m`i$T`mnjmbpib$_`m$K`in^c`i$hdo$L\cmpibnhdoo`gi+$r\n$up$`di`h$T`mgpno$j_`m$`di`m$T`mmdi,

b`mpib$_`m$@dj_dq`mndo�o$a�cm`i$f\ii+$u-$@-$_pm^c$J\i_ipoupibn�i_`mpib+$B`bm\_d`mpib$j_`m$

Dm\bh`iod`mpib$qji$J`]`inm�ph`i-$Xpm$D�m_`mpib$`di`m$Nmj_pfodji+$_d`$nd^c$kjndodq$\pa$_d`$L\opm$

\pnrdmfo+$`majmn^c`i$pi_$`iord^f`gi$rdm$_\c`m$?i]\pntno`h`+$_d`$up$`di`m$]`nn`m`i$@\g\i^`$urd,

n^c`i$Nmj_pfodqdo�o$pi_$_`h$Cmc\go$qji$@j_`ib`npi_c`do$pi_$J`]`inm�ph`i$]`dom\b`i-$Gi$qd`g`i$

pin`m`m$D`g_q`mnp^c`$pio`mnp^c`i$rdm+$rd`$pin`m`$J�npib`i$di$Ijh]di\odji$hdo$Nm\fodf`i$rd`$

kagpbgjn`m$@j_`i]`\m]`dopib+$_`h$?i]\p$qji$Xrdn^c`iam�^co`i$j_`m$r`do`m`i$Dmp^coajgb`i$_d`$

@j_`ib`npi_c`do$q`m]`nn`mi+$jci`$_d`$P`io\]dgdo�o$a�m$_d`$J\i_rdmo`$up$]``diom�^codb`i-$Ud`$

_d`n`$@\g\i^`$di$_`i$q`mn^cd`_`i`i$J�i_`mi$pi_$P`bdji`i$\pnn`c`i$f\ii+$`mkmj]`i$rdm$\p�`m,

_`h$di$q`mn^cd`_`i`i$Ijjk`m\odjinkmje`fo`i$pio`m$Kdordmfpib$_`m$@\t`m$Djmr\m_,D\mh`i$pi_$

L\opmn^cpou`sk`mo`i-$Udm$`iord^f`gi$`aadud`io`$Nmj_pfodjinntno`h`+$_d`$_d`$@dj_dq`mndo�o$hdo`di]`,

ud`c`i+$n^cg\b`i$_d`n`$pin`m`i$Ipi_`i$pi_$T`momd`]nk\moi`mi$qjm+$pi_$]`bdii`i$ipi$b`h`din\h$

hdo$_`m$jk`m\odq`i$Shn`oupib$_d`n`m$Qtno`h`$di$_d`$Nm\sdn-$$
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B\m�]`m$cdi\pn$pio`mno�ou`i$pi_$a�m_`mi$rdm$_d`$Ciord^fgpib$qji$T`ma\cm`i$_`m$Gio`bmd`mo`i$

Q^c�_gdibnfjiomjgg`$(GNK)$pi_$_`n$@`no�p]`mh\i\b`h`ion+$_d`$_`i$@`no\i_$pi_$_d`$Td`ga\go$qji$

Lpoudin`fo`i$`mc\go`i+$@`no�p]`m$n^c�ou`i$pi_$_`i$Cdin\ou$qji$N`nodud_`i$m`_pud`m`i$j_`m$T`m]di,

_pib`i$hdo$`di`h$pib�inodb`m`i$Shr`goq`mom�bgd^cf`donkmjadg$_pm^c$hj_`mi`+$phr`goam`pi_gd^c`m`$

J�npib`i$`mn`ou`i-$B\c`m$a�cm`i$rdm$pha\nn`i_`$D`g_q`mnp^c`$pio`m$\bmjijhdn^c`i$@`_dibpib`i$

di$q`mn^cd`_`i`i$Ipgopm`i$mpi_$ph$_`i$Egj]pn$_pm^c+$ph$_\m\pn$Chka`cgpib`i$a�m$_d`$]`no`$

Njndodjid`mpib$pin`m`m$Nmj_pfo`$dii`mc\g]$qji$GNK,Qtno`h`i$uph$Q^cpou$qji$@`no�p]`mi$pi_$

L�ougdib`i$\]upg`do`i-$

Udm$a�m_`mi$_d`$q`m\iorjmopibnqjgg`$Lpoupib$i\o�mgd^c`m$P`nnjpm^`i-$Udm$c\go`i$pin$_\]`d$\i$dio`m,

i\odji\g`$pi_$i\odji\g`$E`n`oub`]pib$pi_$\^co`i$_d`$]djgjbdn^c`$Td`ga\go-$Sin`m`$Nmdiudkd`i$upm$

@dj_dq`mndo�o$ndi_$njrjcg$di$`di`m$Ijiu`mim`b`gpib$id`_`mb`g`bo$\gn$\p^c$di$`di`h$`db`i`i$Njndod,

jink\kd`m-$B\mdi$]`f`ii`i$rdm$pin$up$_`i$Xd`g`i$_`m$@dj_dq`mndo�onfjiq`iodji$_`m$T`m`dio`i$L\odji`i+$

_d`$_d`$b`m`^co`$pi_$\pnb`rjb`i`$?pao`dgpib$_`m$nd^c$\pn$_`m$Lpoupib$qji$b`i`odn^c`i$P`nnjpm,

^`i$`mb`]`i_`i$Tjmo`dg`$]`dic\go`o-$Xpn�ougd^c$njgg$`di`$`mb�iu`i_`$Ijiu`mim`b`gpib$_d`$Cdic\g,

opib$dio`mi\odji\g`m$pi_$i\odji\g`m$E`n`oub`]pib$uph$Xpb\ib$up$b`i`odn^c`i$P`nnjpm^`i$pi_$

b`m`^co`h$Tjmo`dgn\pnbg`d^c$b`r�cmg`dno`i-$Udm$pio`mno�ou`i$_`i$Cmc\go$pi_$_d`$i\^cc\godb`$Lpo,

upib$kag\iu`ib`i`odn^c`m$P`nnjpm^`i$_pm^c$Ddi\iu,$pi_$Q\^cg`dnopib`i$uph$?pa]\p$i`p`m$E`i,

]\if`i+$_d`$_`m$@`r\cmpib$_`m$b`i`odn^c`i$Td`ga\go$qji$Ipgopmkag\iu`i$_d`i`i-$Xpn�ougd^c$]`o`dgdb`i$

rdm$pin$\i$q`mn^cd`_`i`i$Nmje`fo`i$hdo$N\moi`mi$_`m$�aa`iogd^c`i$F\i_+$ph$_`i$?i]\p$q`m]`nn`m,

o`m$gjf\g`m$D`g_am�^co`$up$`mh�bgd^c`i+$_`i$?pa]\p$qji$I\k\udo�o`i$upm$X�^copib$]`nn`m`m$Ipgopm,

kag\iu`i$up$a�m_`mi$pi_$pio`mno�ou`i$r`gor`do$r`do`m`$@`h�cpib`i$uph$Cmc\go$qji$@dj_dq`mndo�o-$

B\m�]`m$cdi\pn$n`ou`i$rdm$fjiodipd`mgd^c$Giijq\odji`i$di$_`m$Nag\iu`iu�^copib$`di+$_d`$upm$T`m]`n,

n`mpib$_`m$b`i`odn^c`i$Td`ga\go$qji$Ipgopmkag\iu`i$njrd`$_`m$Cmi�cmpibnnd^c`mc`do$pi_$�fjgjbdn^c`i$

L\^cc\godbf`do$]`dom\b`i-$

5TPYPY^TNSP]SPT_ aZY BQWLYePY^NS`_eXT__PWY 

Xph$Q^cpou$qji$@d`i`i$pi_$\i_`m`i$@`no�p]`mi$`ib\bd`m`i$rdm$pin$di$u\cgm`d^c`i$Nmje`fo`i$pi_$

Djmn^cpibn\fodqdo�o`i-$$

Sh$Pdndf`i$pin`m`m$Nag\iu`in^cpouhdoo`g$a�m$@d`i`i$pi_$\i_`m`$Ld^coud`g\mo`i$up$hdidhd`m`i+$a�cm`i$

rdm$pha\ibm`d^c`$Qd^c`mc`dono`non+$Pdndfj]`r`mopib`i$njrd`$K\�i\ch`i$upm$Nmj_pfoq`m\iorjm,

opib$_pm^c-$B\up$u�cg`i$_d`$X`modadud`mpib$qji$Q\\obpo]`c\i_gpibn`dimd^copib`i+$Udnn`in\pn,

o\pn^c$pi_$?ir`i_`mn^cpgpib`i+$]`d$_`i`i$_`m$Lpou`i$qji$@`no�p]`mi$a�m$Cmio`lp\gdo�o$pi_$

Cmio``mom\b$njrd`$_d`$Ljor`i_dbf`do$_`n$@`no�p]`mn^cpou`n$q`mhdoo`go$r`m_`i-$B\m�]`m$cdi\pn$

`iord^f`gi$rdm$]d`i`iam`pi_gd^c`$Nag\iu`in^cpouhdoo`g$pi_$]`o`dgdb`i$pin$\p^c$\i$_`m$Ciord^fgpib$

qji$diijq\odq`i$pi_$]`no�p]`mam`pi_gd^c`i$?ir`i_pibnq`ma\cm`i-$$

B\m�]`m$cdi\pn$c\]`i$rdm$pin$\i$_`m$Cmno`ggpib$`di`n$i`p`i$Ndfojbm\hhn$]`o`dgdbo+$_\n$upm$I`ii,

u`d^cipib$qji$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi$q`mr`i_`o$r`m_`i$njgg-$B\n$qjh$Gi_pnomd`q`m]\i_$AmjkJda`$

Gio`mi\odji\g$b`no\go`o`$pi_$qji$_`m$Cmi�cmpibn,$pi_$J\i_rdmon^c\aonjmb\idn\odji$_`m$T`m`dio`i$

L\odji`i$(D?M)$kp]gdud`mo`$Ndfojbm\hh$njgg$\gn$U\micdir`dn$\pa$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi$_\up$_d`i`i+$

@`no�p]`m$qjm$pi]`\]nd^codbo`i$L`]`irdmfpib`i$up$n^c�ou`i-$Udm$c\]`i$_\hdo$]`bjii`i+$_d`n`n$

Ndfojbm\hh$a�m$pin`m`$Nag\iu`in^cpouhdoo`g$up$�]`mi`ch`i-$

5TZ_PNSYZWZRTP 

@djo`^cijgjbdn^c`$T`ma\cm`i$r`m_`i$]`d$pin$di$_`m$]djkc\mh\u`podn^c`i$Nmj_pfodji$(p-$\-$

Ijb`i\o`|+$Ijq\gomtRK+$Hdqd|)$pi_$_`m$Ciord^fgpib$diijq\odq`m$@djkc\mh\u`podf\+$X`gg,$pi_$E`i,

oc`m\kd`i$`dib`n`ouo-$B\m�]`m$cdi\pn$n`ou`i$rdm$]djo`^cijgjbdn^c`$T`ma\cm`i$dh$@`m`d^c$Q\\obpo$

`di$(p-$\-$Qh\moQo\s|$NPM$hdo$PL?d$R`^cijgjbt$K\dn+$Gio\^o\$1$Vo`i_|$Qje\]jci`+$@jggb\m_|$2$

hdo$Vo`i_Dg`s|$@\phrjgg`)-$Gi$_`m$Nag\iu`iu�^copib$n`ou`i$rdm$`di`$Td`gu\cg$qji$K`ocj_`i$`di+$

up$_`i`i$fjiq`iodji`gg`$pi_$\p^c$b`io`^cidn^c`$X�^copibnh`ocj_`i$b`c�m`i-$E`io`^cidn^c$

q`m�i_`mo`$Nag\iu`i$f�ii`i$up$`di`m$i\^cc\godb`m`i$L\cmpibnhdoo`gkmj_pfodji$]`dom\b`i+$_\$nd`$

_`i$J\i_rdmo`i$`mh�bgd^c`i+$h`cm$L\cmpibnhdoo`g$]`d$b`mdib`m`i$?pnrdmfpib`i$\pa$_d`$i\o�mgd^c`i$

P`nnjpm^`i$up$kmj_pud`m`i-
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Bd`$Qd^c`mc`do$a�m$K`in^c$pi_$Shr`go$c\o$]`dh$Cdin\ou$qji$@djo`^cijgjbd`$a�m$pin$dhh`m$Nmdjmdo�o-$

Xpn�ougd^c$up$m`^cogd^c`i$pi_$m`bpg\ojmdn^c`i$Tjmn^cmdao`i$c\]`i$rdm$di$`ionkm`^c`i_`i$Ijiu`mi,

m`b`gpib`i$_`i$q`m\iorjmopibnqjgg`i$Shb\ib$hdo$E`io`^cidf$pi_$pin`m`$bgj]\g$b�godb`i+$fjin`,

lp`io`i$Qd^c`mc`donh\�i\ch`i$]`dh$Shb\ib$hdo$]djgjbdn^c`i$Qojaa`i$a`nob`g`bo-$$

Bd`$Ciord^fgpib$pi_$T`mh\mfopib$qji$b`io`^cidn^c$q`m�i_`mo`h$Q\\obpo$pio`mgd`b`i$`]`ia\ggn$

nom`ib`i$E`n`ou`i$pi_$Tjmn^cmdao`i-$B\m�]`m$cdi\pn$c\]`i$rdm$dio`mi`$T`ma\cm`i$a`nob`g`bo+$_d`$

a�m$`di`i$q`m\iorjmopibnqjgg`i$Cdin\ou$]djo`^cijgjbdn^c$c`mb`no`ggo`m$Nmj_pfo`$�]`m$_`i$b`n\ho`i$

Nmj_pfog`]`inutfgpn$njmb`i-$B`n$U`do`m`i$c\]`i$rdm$]`d$Amjk$Q^d`i^`$_d`$Kdobgd`_n^c\ao$di$_`m$

xCs^`gg`i^`$Rcmjpbc$Qo`r\m_ncdky,(CRQ,)Mmb\idn\odji$\p^c$dh$@`md^cone\cm$ajmob`n`ouo-$

E[`]PY^_ZQQP TY OP] GXbPW_ 

Udm$`ib\bd`m`i$pin+$ph$Chdnndji`i$qji$Nmj_pfom�^fno�i_`i$(u-$@-$Udmfnojaa`$pi_$dcm`$?]]\p,

nojaa`)$\pa$_d`$Shr`go$up$q`mcdi_`mi$j_`m$_jmo+$rj$nd`$piq`mh`d_]\m$ndi_+$dcm`$Pdndf`i$nj$b`mdib$

rd`$h�bgd^c$up$c\go`i-$Sin`m$Djfpn$gd`bo$\pa$\gg`i$Q^cmdoo`i$_`n$Nmj_pfoutfgpn$w$qji$_`m$F`mno`g,

gpib$�]`m$_d`$nd^c`m`$?ir`i_pib$]dn$cdi$upm$Cionjmbpib-$$

?i$pin`m`i$Nmj_pfodjinno\i_jmo`i$r`gor`do$rdm_$_d`$Cdic\gopib$qji$?]r\nn`m,Q^cr`gg`ir`mo`i$

_pm^c$?pand^con]`c�m_`i$pi_$`so`mi`$Epo\^co`m$�]`mr\^co-$?p^c$adi_`i$di$m`b`gh��db`i$?]no�i_`i$

`ionkm`^c`i_`$?p_dod`mpib`i$_`m$Nmj_pfodjinno\i_jmo`$_pm^c$dio`mi`$D\^cg`po`$no\oo-$Sh$Chdnndji`i$

\pn$_`m$Nmj_pfodji+$rd`$u-$@-$Cdiom�b`$qji$?mui`dhdoo`gnkpm`i+$di$_d`$Shr`go$up$q`mcdi_`mi$j_`m$

up$m`_pud`m`i+$`mbm`da`i$rdm$b``dbi`o`$K\�i\ch`i-$Xpn�ougd^c$up$m`bpg\ojmdn^c`i$Qo\i_\m_n$f�ii`i$

_d`n$\p^c$`db`i`$r`do`mb`c`i_`$Shr`gono\i_\m_n$n`di+$rd`$nd`$u-$@-$\p^c$di$pin`m`i$xF`\goc+$

Q\a`ot$\i_$Ciqdmjih`io$I`t$P`lpdm`h`iony$(FQC$IP)$]`n^cmd`]`i$ndi_-$B\m�]`m$cdi\pn$\m]`do`i$

rdm$di$q`mn^cd`_`i`i$Djmn^cpibnkmje`fo`i$\i$_`m$Ciord^fgpib$r`do`m`m$`aa`fodq`m$K\�i\ch`i$upm$

Pdndfjhdidhd`mpib-$$

@`d$_`m$?ir`i_pib$qji$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi$r`m_`i$]`m`don$r�cm`i_$_`m$Ciord^fgpib$pi_$qjm$

`di`m$]`c�m_gd^c`i$Nmj_pfoupg\nnpib$h�bgd^c`$Shr`go\pnrdmfpib`i$di$�fjojsdfjgjbdn^c`i$Qop_d`i$

pio`mnp^co-$Bd`$upno�i_db`i$@`c�m_`i$`mc\go`i$`di`$pha\nn`i_`$Shr`gomdndfj]`r`mopib$pi_$

f�ii`i$bba-$K\�i\ch`i$upm$Pdndfjhdidhd`mpib$qjmb`]`i-$$

?p^c$a�m$_d`$]`c�m_gd^c`$Xpg\nnpib$qji$Fph\i\mui`dhdoo`gi$`majgbo$di$Cpmjk\$pi_$_`i$SQ?$`di`$

Shr`gomdndfj]`r`mopib-$

,)2 K\fT[cbRWdci d]S IXRWTaWTXc 

Udm$\m]`do`i$_\m\i+$_d`$@`g\nopib`i$a�m$_d`$Shr`go$_pm^c$pin`m`$E`n^c�aono�odbf`do$r`do`m$up$q`m,

mdib`mi$pi_$J�npibn\in�ou`$up$`iord^f`gi+$r`g^c`$_d`$Shr`go$`iog\no`i-$T`m\iorjmogd^c$dno$_d`$

Ci\]gdib$Dpi^odji$L\^cc\godbf`do+$Qd^c`mc`do+$E`npi_c`do$pi_$Shr`gon^cpou$(QQFC)+$_d`$_d`$P\ch`i,

]`_dibpib`i$p-$\-$di$Djmh$qji$Ijiu`mim`b`gpib`i$a`nog`bo-$Kdocdga`$qji$K\i\b`h`iontno`h`i$

m`b`gi$rdm$_d`$jk`m\odq`$Shn`oupib$di$_`i$Bdqdndji`i-$

8YP]RTPPTY^L_e 
Gh$T`mbg`d^c$uph$Tjme\cm$nod`b$_`m$E`n\ho`i`mbd``din\ou$_`n$@\t`m,Ijiu`min$ph$0+7$%$\pa$

24+4$N`o\ejpg`$(Tjme\cm9$23+7$N`o\ejpg`)-$Fd`mdi$`dib`n^cgjnn`i$dno$njrjcg$_`m$Nmdh�m`i`mbd`,

`din\ou+$_`m$uph`dno$ajnndg`$Ci`mbd`om�b`m$]`omdaao+$\gn$\p^c$_`m$Q`fpi_�m`i`mbd``din\ou-$Bd`n`m$

g`d^co`$?inod`b$dno$�]`mrd`b`i_$_pm^c$`di`i$Nmj_pfodjin\inod`b$\i$_`i$Qo\i_jmo`i$Qj_\$Qkmdibn$

pi_$Jpgdib+$SQ?+$]`_dibo-$$

Bd`$\gn$T`mc�goidn$_`m$`dib`n`ouo`i$Ci`mbd`$uph$?p�`iphn\ou$]`md^co`o`$Ci`mbd``aadud`iu$c\o$nd^c$

dh$T`mbg`d^c$uph$H\cm$1/10$qji$11/$fUc.R$}$\pa$083$fUc.R$}$q`m]`nn`mo-$
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$ 3,

F]PTMSL`^RL^&8XT^^TZYPY 
Igdh\n^cpou$pi_$_d`$_\hdo$`dic`mb`c`i_`$P`_pfodji$qji$Rm`d]c\pnb\n,Chdnndji`i$dno$a�m$pin$qji$

cjc`m$@`_`popib-$B\c`m$c\]`i$rdm$pin$di$_d`n`h$@`m`d^c$\h]dodjid`mo`$Xd`g`$b`n`ouo+$_d`$rdm$dh$

I\kdo`g$0-1-0$xQom\o`bd`$pi_$Xd`g`y$i�c`m$`mg�po`mo$c\]`i-$$

Cdi`i$�]`m]gd^f$�]`m$_d`$Ciord^fgpib$dh$E`n^c�aone\cm$bd]o$_d`$ajgb`i_`$R\]`gg`9$

4 *'0(* 

F]PTMSL`^RL^&8XT^^TZYPY 

di$Kdj-$o$AM1,�lpdq\g`io`i$ -+-, +)++

Q^jk`$09$Bdm`fo`$Chdnndji`i0$ 0+82 ,'4,

Q^jk`$19$Gi_dm`fo`$Chdnndji`i1$i\^c$_`m$h\mfojmd`iod`mo`i$K`ocj_`$$ 0+13 ,',-

=TbP\cT JaTXQWPdbVPb(;\XbbX^]T] ]PRW STa \PaZc^aXT]cXTacT] CTcW^ST .',2 ,%),

Q^jk`$29$Gi_dm`fo`$Chdnndji`i$\pn$pin`m`m$qjm,$pi_$i\^cb`g\b`mo`i$
U`mon^c�kapibnf`oo`$(i\^c$U`n`iogd^cf`do)2+$3+$6$ 7+58 4'1/

_\qji$di_dm`fo`$Chdnndji`i$\pn$pin`m`m$qjmb`g\b`mo`i$U`mon^c�kapibnf`oo`$$
upm$Cmm`d^cpib$_`n$Q@R$3+$4+$5+$6$ 6+80 3'4+

$ $ $

0$Bdm`fo`$Chdnndji`i$m`npgod`m`i$\pn$`db`i`i$Im\aor`mf`i+$D\cmu`pb`i+$?]a\ggq`m]m`iipibn,$pi_$Nmj_pfodjin\ig\b`i$(Q^jk`$0)-$$

E`h��$EFE,Nmjojfjgg$]`md^co`i$rdm$cd`m$\p^c$_d`$_dm`fo`i$Chdnndji`i+$_d`$]`d$_`m$Cmu`pbpib$qji$Ci`mbd`$a�m$\i_`m`$Ddmh`i$`io,

no`c`i$pi_$\gn$Qo\i_jmo,Bd`inog`dnopib$q`mf\pao$r`m_`i-$B\_pm^c$gd`b`i$_d`$_dm`fo`i$Chdnndji`i$_`n$@\t`m,Ijiu`min$c�c`m$\gn$_d`$

Chdnndji`i+$_d`$nd^c$\pn$_`m$m`di`i$E`n^c�aono�odbf`do$qji$@\t`m$`mb`]`i-$Gi$1/11$]`no\i_`i$_d`$_dm`fo`i$Rm`d]c\pnb\n,Chdnndji`i$

up$85+8$%$\pn$Ijcg`i_djsd_-$?i_`m`$Rm`d]c\pnb\n`$rd`$u-$@-$J\^cb\n+$o`dgagpjmd`mo`$Ijcg`ir\nn`mnojaa`$j_`m$K`oc\i$ompb`i$ipm$

b`mdiba�bdb$up$_`i$_dm`fo`i$Rm`d]c\pnb\n,Chdnndji`i$]`d-$$
1$Gi_dm`fo`$Chdnndji`i$m`npgod`m`i$\pn$_`h$@`upb$qji$Qomjh+$B\hka$pi_$I�go`$(Q^jk`$1)-$
2$Bd`$Q^jk`,2,Chdnndji`i$rpm_`i$`di`m$Nm�apib$upm$Cmg\ibpib$`di`m$]`bm`iuo`i$Qd^c`mc`do$(xgdhdo`_$\nnpm\i^`y)$pio`mujb`i-$
3$D�m$@\t`m$ndi_$_d`$Chdnndji`i$\pn$\^co$Q^jk`,2,I\o`bjmd`i$r`n`iogd^c$pi_$no`gg`i$upn\hh`i$pin`m$E`n\hodiq`io\m$\i$Q^jk`,2,

Chdnndji`i$_\m9$(0)$Cdib`f\pao`$E�o`m$pi_$Bd`inog`dnopib`i+$(1)$I\kdo\gb�o`m+$(2)$@m`iinojaa,$pi_$`i`mbd`]`ujb`i`$Chdnndji`i+$$

(3)$Rm\inkjmo$pi_$T`mo`dgpib$(qjmb`g\b`mo)+$(4)$?]a\gg+$(5)$E`n^c�aonm`dn`i+$(6)$N`i_`gi$_`m$?m]`doi`ch`m$njrd`$(01)$Shb\ib$hdo$$

q`mf\pao`i$Nmj_pfo`i$\i$_`m`i$J`]`inutfgpn`i_`-$
4$Q^d`i^`$@\n`_$R\mb`o$
5$D�m$pin`m$P`_pfodjinud`g$a�m$Q^jk`,2,Chdnndji`i$]`m�^fnd^codb`i$rdm+$b`h��$_`i$Q@Rd,Imdo`md`i+$ajgb`i_`$r`n`iogd^c`$Q^jk`,2,

I\o`bjmd`i+$r`g^c`$77$%$_`m$Q^jk`,2,Chdnndji`i$_`n$@\ndne\cm`n$\pnh\^c`i9$(0)$Cdib`f\pao`$E�o`m$pi_$Bd`inog`dnopib`i+$

(1)$I\kdo\gb�o`m+$(2)$@m`iinojaa,$pi_$`i`mbd`]`ujb`i`$Chdnndji`i+$(3)$Rm\inkjmo$pi_$T`mo`dgpib$(qjmb`g\b`mo)+$(5)$E`n^c�aonm`dn`i-$
6$U`mo`$a�m$1/1/$pi_$1/10$rpm_`i$\pabmpi_$i`p`m$Cmf`iioidnn`$di$_`i$I\o`bjmd`i$2-0+$2-1$pi_$2-3$\ib`k\nno-$Bd`n$]`dic\go`o`$_d`$

?ik\nnpib$_`m$K`ocj_df$upm$Giag\odjin]`m`didbpib$njrd`$_d`$T`m]`nn`mpib$_`n$Ig\nndadf\odjinntno`hn$dh$Cdif\pa-$

$

Gh$E`n^c�aone\cm$c\]`i$rdm$_`i$?pnnoj�$qji$Rm`d]c\pnb\n,Chdnndji`i$di$Q^jk`$0$pi_$1$ph$

/+03$Kdj-$o$AM1,�lpdq\g`io`$m`_pud`mo-$Bd`n$`ionkmd^co$`di`h$P�^fb\ib$ph$3+4$%-$U`n`iogd^c`m$

Empi_$a�m$_d`$Kdi_`mpib$dno+$omjou$b`nod`b`i`h$Ci`mbd`q`m]m\p^c+$_`m$b`nod`b`i`$?io`dg$\i$`dib`,

f\pao`h$Qomjh$\pn$`mi`p`m]\m`i$Ci`mbd`lp`gg`i$(Q^jk`$1)-$$

Gi$_`i$a�m$pin$m`g`q\io`i$Q^jk`$2$Q^d`i^`$@\n`_$R\mb`on,(Q@R,)I\o`bjmd`i$ndi_$pin`m`$Chdnndji`i$

ph$/+88$Kdj-$o$AM1,�lpdq\g`io`$b`nod`b`i+$_d`n$`ionkmd^co$`di`h$?inod`b$qji$01+4$%$b`b`i�]`m$

1/10-$B`m$?inod`b$_`m$Q^jk`,2,Chdnndji`i$dno$di$_`i$Q@R,m`g`q\io`i$Q^jk`,2,I\o`bjmd`i$dh$U`,

n`iogd^c`i$_pm^c$E`n^c�aonr\^cnoph+$_\n$?paa�gg`i$qji$J\b`m]`no�i_`i$njrd`$`di`i$?inod`b$]`d$

Jpaoam\^co$pi_$E`n^c�aonm`dn`i$upm�^fupa�cm`i-$Gi$_`i$id^co$Q@R,m`g`q\io`i$I\o`bjmd`i$fjiio`i$

_d`$Chdnndji`i$_pm^c$q`mmdib`mo`$?]a\ggh`ib`i$\pn$pin`m`i$Nmj_pfodjino�odbf`do`i$(I\o`bjmd`$2-4)$

njrd`$pin`m`i$Nmj_pfoq`mk\^fpib`i$(I\o`bjmd`$2-01)$ph$dinb`n\ho$/+/2$Kdj-$o$AM1,�lpdq\g`io`$

m`_pud`mo$r`m_`i-$$

Xpm$Cmm`d^cpib$_`m$Igdh\i`pom\gdo�o$\i$_`i$`db`i`i$Qo\i_jmo`i$c\]`i$rdm$]nkr-$di$@m\ndgd`i+$Gi,

_ji`nd`i+$I\h]j_n^c\+$Ld^\m\bp\+$N`mp+$Smpbp\t+$Q\h]d\$pi_$Qdh]\]r`$Nmje`fo`$upm$Ud`_`m,

\paajmnopib$pi_$uph$U\g_n^cpou$adi\iud`mo-$Kdo$_`i$_\m\pn$b`i`md`mo`i$Igdh\n^cpouu`modadf\o`i$

fjhk`ind`mo`i$rdm$Rm`d]c\pnb\n,Chdnndji`i$di$F�c`$qji$/+34$Kdj-$o$AM1,�lpdq\g`io`i-$$

IL^^P] 
Udm$q`mr`i_`i$_d`$P`nnjpm^`$U\nn`m$h�bgd^cno$nk\mn\h$pi_$\m]`do`i$_\m\i+$Chdnndji`i$di$_\n$

U\nn`m$r`do`m$up$m`_pud`m`i-$?gg`$Qo\i_jmo`$di$r\nn`m\mh`i$]ur-$qji$U\nn`mfi\kkc`do$]`_mjc,

o`i$P`bdji`i$q`ma�b`i$diurdn^c`i$�]`m$`di$U\nn`mh\i\b`h`io-$$

$
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$ 3-

B`m$E`n\hor\nn`m`din\ou$]`ompb$dh$E`n^c�aone\cm$42$Kdj-$h�$(Tjme\cm9$44$Kdj-$h2)-$B`m$ph$3+/$%$

b`npif`i`$T`m]m\p^c$dh$T`mbg`d^c$uph$Tjme\cm$dno$`mi`po$\pa$Giam\nompfopmh\�i\ch`i$\h$Qo\i_,

jmo$Mmdu\]\$Nmjlpdi\+$K`sd^j+$njrd`$\pa$`di`i$q`m]`nn`mo`i$U\nn`m`din\ou$\h$Qo\i_jmo$Jpgdib+$

SQ?+$upm�^fupa�cm`i-$22+/$%$_`n$b`n\ho`i$qji$@\t`m$`dib`n`ouo`i$U\nn`mn$rdm_$\gn$I�cgr\nn`m$

q`mr`i_`o+$_\n$nd^c$di$_d`n`h$Nmju`nn$\pnn^cgd`�gd^c$`mr�mho+$\]`m$id^co$hdo$Nmj_pfo`i$di$Iji,

o\fo$fjhho-$Cdi`$P�^fa�cmpib$di$_`i$U\nn`mfm`dng\pa$dno$dh$P\ch`i$_`m$]`c�m_gd^c`i$E`i`chd,

bpibnqjmb\]`i$h�bgd^c-$

Udm$ndi_$]`nom`]o+$\i$pin`m`i$Nmj_pfodjinno\i_jmo`i$U\nn`m$h`cma\^c$up$ipou`i$pi_$rd`_`m\pa,

up]`m`do`i-$Bd`$E`n\hoh`ib`$_`m$Gi_pnomd`,$pi_$Kdn^c\]r�nn`m$]gd`]$dh$@`md^cone\cm$hdo$13$Kdj-$h2$

(Tjme\cm9$14$Kdj-$h2)$\pa$_`h$Ldq`\p$_`n$Tjme\cm`n-$?gg`$?]r�nn`m$pio`mgd`b`i$`di`m$b`i\p`i$Iji,

omjgg`+$]`qjm$nd`$di$_d`$pio`mn^cd`_gd^c`i$Cionjmbpibnr`b`$b`g`do`o$r`m_`i-$?gg$pin`m`$Gi_pnomd`,$pi_$

Kdn^c\]r�nn`m$r`m_`i$]`d$@`_\ma$di$`di`m$?]r\nn`m]`c\i_gpibn\ig\b`$qji$@\t`m$j_`m$Bmdoo`i$

b`m`didbo+$`ionkm`^c`i_$]`c�m_gd^c`i$Tjmb\]`i$\gn$phr`goq`mom�bgd^c$`dib`nopao$pi_$_`h$i\o�m,

gd^c`i$U\nn`mfm`dng\pa$rd`_`m$upb`a�cmo-$$

4MQLWW `YO DPNdNWTYR 
Bpm^c$ntno`h\odn^c`n$?]a\ggh\i\b`h`io$rjgg`i$rdm$K\o`md\gq`m]m�p^c`$pi_$Cionjmbpibnh`ib`i$

\pa$`di`h$h�bgd^cno$b`mdib`i$Ldq`\p$c\go`i-$Cionkm`^c`i_$_`i$Ijiu`mim`b`gpib`i$ndi_$\gg`$Nmj,

_pfodjinno\i_jmo`$q`mkagd^co`o+$?]a�gg`$up$q`mh`d_`i+$up$m`_pud`m`i+$up$m`^t^`gi$njrd`$nd^c`m$pi_$

phr`gob`m`^co$up$`ionjmb`i-$$

Bd`$E`n\hoh`ib`$_`n$`mu`pbo`i$?]a\ggn$dno$dh$@`md^cone\cm$\pa$0-/27$Rn_-$o$(Tjme\cm9$0-//0$Rn_-$o)$

\ib`nod`b`i-$Bd`n$g\b$din]`nji_`m`$_\m\i+$_\nn$\i$h`cm`m`i$Qo\i_jmo`i$di$Ljm_,$pi_$Q�_\h`mdf\$

_d`$Nmj_pfodji$`mc�co$rpm_`$pi_$nj$bm��`m`$K`ib`i$\i$?]a�gg`i$`ionjmbo$rpm_`i-$$$

Bd`$K`ib`$_`n$b`a�cmgd^c`i$?]a\ggn$n\if$ph$01+5$%$\pa$165$Rn_-$o$(Tjme\cm9$205$Rn_-$o)$_pm^c$

\]b`n^cgjnn`i`$@\p,$pi_$Q\id`mpibno�odbf`do`i$\i$_`i$Qo\i_jmo`i$Bjmh\b`i$pi_$@`mgdi+$

B`pon^cg\i_-$B`m$b`a�cmgd^c`$?]a\gg$\pn$_`m$Nmj_pfodji+$`din^cgd`�gd^c$_`n$b`a�cmgd^c`i$?]a\ggn$

\pn$Ig�m\ig\b`i+$dno$`]`ia\ggn$qji$2/2$Rn_-$o$\pa$162$Rn_-$o$b`b`i�]`m$_`h$Tjme\cm$b`npif`i-$$

HP]QLS]PY^& `YO 4YWLRPY^TNSP]SPT_ 
Sin`m$Xd`g$dno$`n+$pin`m`$T`ma\cm`i$pi_$Nmj_pfodjin\ig\b`i$nj$nd^c`m$up$b`no\go`i$pi_$up$]`om`d]`i+$

_\nn$f`di`$piq`mom`o]\m`i$Pdndf`i$a�m$_d`$@`n^c�aodbo`i+$_d`$Shr`go$pi_$_d`$L\^c]\mn^c\ao$`io,

no`c`i-$Udm$\m]`do`i$\i$_`m$U`do`m`iord^fgpib$_`m$Qd^c`mc`donfpgopm$pi_$_`m$Ijhk`o`iu$_`m$@`,

n^c�aodbo`i-$Empi_n�ou`$upm$T`ma\cm`in,$pi_$?ig\b`ind^c`mc`do$r`m_`i$di$pin`m`m$r`gor`do$b�godb`i$

Ijiu`mim`b`gpib$\pnb`a�cmo-$Bd`$Cdic\gopib$dio`mi`m$pi_$`so`mi`m$Qd^c`mc`donqjmb\]`i$rdm_$di$

dio`mi`i$?p_don$�]`mkm�ao-$$

Sh$Qojaa,$pi_$Ci`mbd`\pnomdoo`$up$q`mh`d_`i+$r`m_`i$?ig\b`ind^c`mc`don`m`dbidnn`$cdind^cogd^c$

dcm`m$Smn\^c`i$\i\gtnd`mo$pi_$m`g`q\io`$Cmf`iioidnn`$fjiu`mir`do$fjhhpidud`mo-$?gn$Gi_df\ojm$

q`mr`i_`i$rdm$_d`$r`gor`do$`dic`dogd^c`$I`iiu\cg$xNmj^`nn$Q\a`ot$Gi^d_`io$P\o`y$(NQG,P)+$_d`$di$

_\n$fjiu`mir`do`$K`g_`ntno`h$dio`bmd`mo$dno-$Bd`$NQG,P$no`ggo$_d`$?iu\cg$_`m$NQG,Cm`dbidnn`$]`ujb`i$

\pa$1//-///$?m]`donnopi_`i$_\m-$Bd`n`$g\b$1/11$]`d$/+00$(Tjme\cm9$/+/7)-$

F]LY^[Z]_^TNSP]SPT_ 
Bd`$Rm\inkjmo,$pi_$J\b`mnd^c`mc`do$dno$R`dg$_`n$FQC,K\i\b`h`ion$pi_$rdm_$_pm^c$L`our`mf`$qji$

Qpkkgt,Ac\di,Csk`mo`i$phb`n`ouo-$Xpn�ougd^c$up$_`i$b`n`ougd^c`i$P`b`gpib`i$c\]`i$rdm$`mb�iu`i_`$

Qo\i_\m_n$pi_$Tjmb\]`i$dhkg`h`iod`mo+$_d`$di$Ijiu`mim`b`gpib`i$a`nob`g`bo$r`m_`i-$B\hdo$no`gg`i$

rdm$nd^c`m+$_\nn$pin`m`$K\o`md\gd`i$`ionkm`^c`i_$_`i$b`go`i_`i$Tjmn^cmdao`i$pi_$dcm`h$e`r`dgdb`i$

E`a�cm_pibnkjo`iud\g$b`c\i_c\]o$pi_$]`a�m_`mo$r`m_`i-$$

$
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(&. BPYHOVUFKWV[ WQG @LFKHTKHLV
$ 3.

Gh$@`md^cone\cm$f\h$`n$up$dinb`n\ho$06$Rm\inkjmo`m`dbidnn`i$(Tjme\cm9$21)+$_d`$kmdh�m$\pa$Sia�gg`$

]`dh$Qom\�`iom\inkjmo$upm�^fupa�cm`i$ndi_-$?gn$Rm\inkjmo`m`dbidnn`$u�cg`i$rdm$Sia�gg`$hdo$N`mnji`i,$

j_`m$`mc`]gd^c`h$Q\^cn^c\_`i+$_d`$@``diom�^codbpib$_`m$Shr`go$_pm^c$am`db`n`ouo`$Qojaa`$j_`m$

_`i$?pnomdoo$b`a�cmgd^c`m$E�o`m-$

ETNSP]P `YO RP^`YOSPT_^Qn]OP]WTNSP 4]MPT_^MPOTYR`YRPY 
B`m$Q^cpou$_`m$E`npi_c`do$pin`m`m$@`n^c�aodbo`i$njrd`$_`m$@`n^c�aodbo`i$qji$T`mom\bnk\moi`mi+$

_d`$\pa$pin`m`h$U`mfnb`g�i_`$\m]`do`i+$c\o$a�m$pin$c�^cno`$Nmdjmdo�o-$$

?p^c$di$_d`n`h$E`n^c�aone\cm$r\m`i$?m]`donnd^c`mc`do$pi_$E`npi_c`donn^cpou$h\�b`]gd^c$qji$

_`i$Ciord^fgpib`i$_`m$AMTGB,08,N\i_`hd`$b`km�bo-$B\c`m$rpm_`i$_d`$]`no`c`i_`i$P`b`gpib`i$

pi_$Tjmn^cmdao`i$_`i$nd^c$�i_`mi_`i$E`a\cm`ig\b`i$\ib`k\nno+$rj_pm^c$_d`$Pdndf`i$a�m$_d`$@`,

n^c�aodbo`i$\h$?m]`donkg\ou$_`pogd^c$b`n`ifo$r`m_`i$fjiio`i-$Bd`$Q^cpoufjiu`ko`$pi_$K\�i\ch`i+$

_d`$rdm$bgj]\g$phb`n`ouo$c\]`i+$]`m�^fnd^codb`i$_\]`d$_d`$pio`mn^cd`_gd^c`i$R�odbf`donkmjadg`$\i$

_`i$`diu`gi`i$Qo\i_jmo`i-$$

Bd`$xP`^jm_\]g`$Gi^d_`io$P\o`y,(PGP,)Opjo`01$]`ompb$dh$@`md^cone\cm$/+26$Sia�gg`$kmj$1//-///$

?m]`donnopi_`i$(Tjme\cm9$/+2702)-$Bd`n$`ionkmd^co$302$?m]`donpia�gg`i$r`gor`do-$Bd`$b`mdib`$PGP,

P\o`$dno$\pa$`di`i$g\ibamdnodb`i$Caa`fo$`aa`fodq`m$?m]`donn^cpouh\�i\ch`i$pi_$,kmjbm\hh`$nj,

rd`$\pa$fpmu,$pi_$hdoo`gamdnodb`$Caa`fo`$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$_`m$AMTGB,08,N\i_`hd`$upm�^f,

upa�cm`i+$_d`$nd^c$\pn$_`m$T`mmdib`mpib$_`m$@`r`bpibnm\_d`i$`mb`]`i+$rd`$u-$@-$?m]`do$qji$

up$F\pn`+$pi_$_d`$`mc�co`$di_dqd_p`gg`$?pah`mfn\hf`do$a�m$Qd^c`mc`do$pi_$E`npi_c`do-$$

Rmjou$\gg`m$Qd^c`mc`donh\�i\ch`i$g\nn`i$nd^c$n^cr`m`$pi_$n^cr`mno`$Sia�gg`$id^co$b\iu$\pn,

n^cgd`�`i-$Gh$@`md^cone\cm$c\oo`i$rdm$`di`i$o�_gd^c`i$?m]`donpia\gg$`di`n$@\t`m,@`n^c�aodbo`i$up$

]`fg\b`i-$Udm$r`m_`i$di$pin`m`i$?inom`ibpib`i$id^co$i\^cg\nn`i+$Pdndf`i$j_`m$mdndfj]`c\ao`o`n$

T`mc\go`i$r`do`m$up$m`_pud`m`i-$

Bd`$dh$H\cm$1/10$i`p$`dib`a�cmo`$Gio`g`s,Sia\ggh\i\b`h`io,Ng\ooajmh$rpm_`$r`do`mcdi$]`rjm]`i$

pi_$rdm_$qji$_`m$@`g`bn^c\ao$b`ipouo-$H`_`m$@`n^c�aodbo`$f\ii$`dia\^c+$n^ci`gg$pi_$\ijith$`di`i$

Qd^c`mc`donqjma\gg+$`di`i$@`di\c`pia\gg$j_`m$`di`$Qd^c`mc`don]`j]\^copib$h`g_`i-$Bpm^c$_d`$T`m,

r`i_pib$_d`n`m$Ng\ooajmh$\gn$u`iom\g`$Op`gg`$a�m$B\o`i$pi_$Cmf`iioidnn`$f�ii`i$rdm$Cma\cmpib`i$

pi_$Udnn`i$]`nn`m$\pno\pn^c`i$pi_$nj$f�iaodb$_\n$?paom`o`i$qji$Im\ifc`do`i$pi_$T`mg`oupib`i$

m`_pud`m`i-$B\m�]`m$cdi\pn$rdm_$di$Gio`g`s$\p^c$_`m$ING$xQ^cr`m`bm\_$_`m$T`mg`oupiby$`ma\nno+$ph$

_d`$P`g`q\iu$`di`n$h`g_`kagd^codb`i$Tjma\ggn$di$@`upb$\pa$_\n$T`mg`oupibn`mb`]idn$up$]`r`mo`i$

pi_$Qd^c`mc`donq`m]`nn`mpib`i$up$`mh�bgd^c`i. 

B\$_d`$knt^cdn^c`$E`npi_c`do$pin`m`m$@`n^c�aodbo`i$pi_$_`m`i$?ib`c�mdb`$`di$rd^codb`n$pi_$

n^c�ou`inr`mo`n$Epo$_\mno`ggo+$c\]`i$rdm$\p^c$dh$@`md^cone\cm$_pm^c$qd`ga�godb`$ud`gbmpkk`ib`,

m`^co`$Giajmh\odji`i$pi_$Nmjbm\hh`$q`mnp^co+$_`m$Ciono`cpib$knt^cdn^c`m$Cmfm\ifpib`i$\fodq$

`iob`b`iuprdmf`i+$]nkr-$_pm^c$_d`$Co\]gd`mpib$_`m$u`iom\g`i$Giom\i`o,Ng\ooajmh$xFjpn`$ja$F`\gocy$

hdo$qd`gu�cgdb`i$Giajmh\odjin,$pi_$Rm\didibn\ib`]jo`i$p-$\-$up$_`i$Rc`h`i$xNnt^cdn^c`$E`npi_,

c`doy+$pi_$xE`npi_`n$J`]`iy-$B\m�]`m$cdi\pn$cd`go`i$rdm$dh$@`md^cone\cm$a�m$85$%$_`m$@`n^c�aodb,

o`i$r`gor`do$xChkgjt``$?nndno\i^`$Nmjbm\hy,?ib`]jo`$qjm-$Bd`n`$r`m_`i$qji$`so`mi`i$?i]d`o`mi$

_pm^cb`a�cmo$pi_$]d`o`i$Sio`mno�oupibn_d`ino`$pi_$Giajmh\odji`i$qji$Qk`ud\gdno`i$dh$@`m`d^c$

knt^cdn^c`$E`npi_c`do$\i-$

01$Gi$_d`$PGP,Opjo`$agd`�`i$\gg`$?m]`donpia�gg`$qji$@`n^c�aodbo`i$pi_$_dm`fo$]`\pand^codbo`i$Ijiom\fojm`i$`di+$di$_`m`i$Djgb`$�]`m$$

Cmno`,Fdga`,K\�i\ch`i$cdi\pn$`di`$h`_dudidn^c`$@`c\i_gpib$di$?inkmp^c$b`ijhh`i$rpm_`-$
02$Tjme\cm`nr`mo$\ib`k\nno$
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'$ 3=DFE7<5:FE69D=7<F 

-), tQTaQ[XRZ xQTa ST] =TbRWvUcbeTa[PdU 

+'*'* IT]_^NSLQ_WTNSP >LRP `YO KTPWP]]PTNS`YR 
B\n$E`n^c�aone\cm$1/11$r\m$jk`m\odq$n`cm$`majgbm`d^c-$Udm$fjiio`i$`di`i$_`pogd^c`i$r�cmpibn,$

pi_$kjmoajgdj]`m`didbo`i$Shn\ouupr\^cn$qji$7+6$%$`mud`g`i-$B\n$ph$Qji_`m`diag�nn`$]`m`didbo`$

C@GRB?$nod`b$ph$1/+8$%-$Fd`m$fjiio`$_d`$bpo`$E`n^c�aon`iord^fgpib$di$_`i$Bdqdndji`i$diag\odjin]`,

_dibo`$Ijno`ino`db`mpib`i$�]`mfjhk`ind`m`i-$Bd`$C@GRB?,K\mb`$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$]`ompb$

15+5$%-$Amjk$Q^d`i^`$`mm`d^co`$`di$kmju`iop\g$ur`dno`ggdb`n$rk]-$Shn\oukgpn$w$_\n$C@GRB?$qjm$

Qji_`m`diag�nn`i$`mc�co`$nd^c$ph$35+1$%-$B\]`d$kmjadod`mo`i$rdm$\p^c$qji$@`dom�b`i$\pn$_`i$g\p,

a`i_`i$Caadud`iukmjbm\hh`i-$B`m$Shn\ou$]`d$Nc\mh\^`pod^\gn$nod`b$g`d^co$ph$rk]-$0+0$%-$B\n$

C@GRB?$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$nod`b$ph$0+5$%-$Ajinph`m$F`\goc$q`mu`d^ci`o`$`di`i$`mam`pgd^c`i$

Shn\ou\inod`b$ph$rk]-$7+3$%+$_\n$C@GRB?$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$`mc�co`$nd^c$`ionkm`^c`i_$ph$

03+8$%-$B\n$Cmb`]idn$e`$?fod`$(b`n\ho)$]`ompb$dh$@`md^cone\cm$3+11$}$pi_$rpm_`$qjm$\gg`h$_pm^c$

U`mohdi_`mpib`i$]`g\no`o-$B\n$]`m`didbo`$Cmb`]idn$e`$?fod`$`mc�co`$nd^c$_`pogd^c$ph$11+/$%$

\pa$6+83$}-$$

Bd`$dh$K�mu$q`m�aa`iogd^co`$Nmjbijn`$a�m$_`i$Ijiu`mi$n\c$`di`i$r�cmpibn]`m`didbo`i$Shn\ou$qji$

`or\$35$Km_-$}$qjm+$r\n$`di`$rk]-$Qo`db`mpib$qji$`or\$4$%$]`_`po`o`-$Bd`$r]-$C@GRB?,K\mb`$

qjm$Qji_`m`diag�nn`i$rpm_`$hdo$`or\$15$%$`mr\mo`o+$r`g^c`$pio`m$Xpbmpi_`g`bpib$_`m$Shn\ou,

kmjbijn`$`di`h$r]-$C@GRB?$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$qji$`or\$01$Km_-$}$`ionkm\^c-$Bd`$Nmjbijn`$

n\c$`di$ph$Qji_`m`diag�nn`$pi_$U�cmpibn`aa`fo`$]`m`didbo`n$Cmb`]idn$e`$?fod`$qji$`or\$6+//$}$

qjm$njrd`$`di`i$Dm``$A\ncagjr$qji$mpi_$1+/$]dn$1+4$Km_-$}-$$

?pabmpi_$_`m$bpo`i$E`n^c�aon`iord^fgpib$rpm_`$_d`$Nmjbijn`$dh$?pbpno$\ib`k\nno-$?pa$@\ndn$

_d`n`m$?ik\nnpib`i$kg\io`i$rdm+$_`i$r]-$Shn\ou$\pa$36$]dn$37$Km_-$}$up$`mc�c`i+$`ionkm`^c`i_$

`di`h$Shn\ou\inod`b$qji$`or\$rk]-$7$%-$Bd`$Cmr\mopib$a�m$_d`$ph$U�cmpibn,$pi_$Qji_`m`di,

ag�nn`$]`m`didbo`$C@GRB?,K\mb`$rpm_`$hdo$`or\$15$]dn$16$%$\ib`b`]`i-$Bd`$\ib`k\nno`$Nmjb,

ijn`$n\c$`di$ph$Qji_`m`diag�nn`$pi_$U�cmpibn`aa`fo`$]`m`didbo`n$Cmb`]idn$e`$?fod`$qji$`or\$

6+2/$}$qjm-$Bd`$Cmr\mopib$a�m$_`i$Dm``$A\ncagjr$g\b$]`d$`or\$1+4$Km_-$}-$

Bd`n`$\ib`k\nno`$Ijiu`mikmjbijn`$c\]`i$rdm$`mm`d^co$pi_$dh$Fdi]gd^f$\pa$_\n$]`m`didbo`$Cmb`]idn$

e`$?fod`$�]`momjaa`i-$
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:RQ[HTQWPUDV[

529A41 XRT
@RQGHTHLQIOdUUHQ

2HTHLQLJVHU 
5TJHEQLU MH 1NVLH

rk]-$<$r�cmpibn, pi_$kjmoajgdj]`m`didbo
0 T`m�aa`iogd^co$dh$K�mu$1/11
1 T`m�aa`iogd^co$dh$?pbpno$1/11

4 +'*'*(*

KTPWP]]PTNS`YR +)++

B]ZRYZ^P +)++*

ImS]`YR^MP]PTYTR_

\ +- <TG& ^

\ ()$' <TG& ^ EDULHTHQG DWI 
HLQHT <DTJH XRQ \ )- "

\ .$'' ^

(*$, <TG& ^ WQG <DTJH XRQ 
)-$- "

.$0+ ^

#(,$( "

,'$. <TG& ^

\ #, " YSE&

6THH 3DUKIORY \ )$'])$, <TG& ^ *$( <TG& ^

4YRP[L^^_P B]ZRYZ^P 
+)+++

ImS]`YR^MP]PTYTR_

+.]+/ <TG& ^

\ ()$, <TG& ^ EDULHTHQG DWI 
HLQHT <DTJH XRQ \ )-]). "

\ .$*' ^

\ #/ " YSE&

\ )$, <TG& ^

(*$( <TG& ^ WQG <DTJH XRQ 
).$+ "

.$.' ^

#/$. " YSE&

+.$. <TG& ^

KTPWP]]PTNS`YR
ImS]`YR^MP]PTYTR_

*$( <TG& ^

IP]_P +)++
@ZXTYLW

$

+'*'+ IP^PY_WTNSP 8]PTRYT^^P 
<YYZaL_TZYPY `YO B]ZO`V_e`WL^^`YRPY 
Gi$1/11$`mud`go`i$rdm$hdo$pin`m`i$diijq\odq`i$Nmj_pfo`i$`mam`pgd^c`$Djmon^cmdoo`-$$

@`d$pin`m`i$Nmje`fo`i$_`m$ajmob`n^cmdoo`i`i$fgdidn^c`i$Ciord^fgpib$b\]`i$rdm$_`i$Qo\mo$_`n$fgdid,

n^c`i$Nc\n`,GGG,Ciord^fgpibnkmjbm\hhn$xMAC?LGAy$upm$Q^cg\b\ia\ggkm�q`iodji$hdo$_`h$Udmfnojaa$

?npi_`sd\i$]`f\iio+$`di`n$_`m$bm��o`i$Nc\n`,GGG,Nmje`fo`+$_d`$rdm$]dnc`m$pio`mijhh`i$c\]`i-$

Gh$Q`ko`h]`m$b\]$`n$kjndodq`$L`pdbf`do`i$a�m$pin`m`i$Ciord^fgpibnf\i_d_\o`i$?agd]`m^`ko$7$hb-$

Gi$ur`d$upg\nnpibnm`g`q\io`i$Qop_d`i$]`d$i`jq\nfpg�m`m$\go`mn]`_dibo`m$K\fpg\_`b`i`m\odji$pi_$

_d\]`odn^c`h$K\fpg\�_`h$fjiio`$_\n$Bjnd`mpibndio`mq\gg$\pa$05$Uj^c`i$]`d$q`mbg`d^c]\m`h$

Udmfn\hf`don,$pi_$Qd^c`mc`donkmjadg$up$pin`m`h$?pb`ih`_df\h`io$Ctg`\RK$\pnb`r`do`o$r`m_`i-$

Udm$c\]`i$_d`$Xpg\nnpib$di$_`m$CS$di$_d`n`i$]`d_`i$Gi_df\odji`i$]`\iom\bo-$$

Xp$pin`m`i$di$_`m$K\mfo`dia�cmpib$]`adi_gd^c`i$Nmj_pfo`i$b\]$`n$`]`ia\ggn$`mam`pgd^c`$L`pdbf`do`i-$

Gh$?pbpno$`mcd`go`i$rdm$_d`$Xpg\nnpib$pin`m`n$Im`]nh`_df\h`ion$Lp]`l\RK$a�m$`di`$upn�ougd^c`$

Gi_df\odji$]`d$N\od`io`i$hdo$h`o\no\nd`mo`h$cjmhjin`indodq`h$Nmjno\o\fm`]n$(hFQNA)$di$_`i$SQ?-$

Udm$c\]`i$_d`n`$Xpg\nnpibn`mr`do`mpib$\p^c$di$_`m$CS+$di$H\k\i$pi_$di$Acdi\$]`\iom\bo-$Gh$H\ip\m$

1/12$c\o$_`m$?pnn^cpnn$a�m$Fph\i\mui`dhdoo`g$_`m$Cpmjk�dn^c`i$?mui`dhdoo`g,?b`iopm$_d`$Xpg\n,

npibn`mr`do`mpib$`hkajcg`i-$

Xp_`h$`mcd`go`i$rdm$1/11$Xpg\nnpib`i$a�m$pin`m$K`_df\h`io$I`m`i_d\RK$upm$@`c\i_gpib$qji$`m,

r\^cn`i`i$N\od`io`i$hdo$^cmjidn^c`m$Ld`m`i`mfm\ifpib$di$T`m]di_pib$hdo$Rtk,1,Bd\]`o`n$di$_`m$

CS+$di$H\k\i$pi_$di$Acdi\-$Gh$Q`ko`h]`m$`mcd`go`i$rdm$_d`$E`i`chdbpib$a�m$`di`$?fop\gdnd`mpib$

_`m$Nmj_pfodiajmh\odji$di$_`i$SQ?-$Gh$D`]mp\m$1/12$`mo`dgo`$_d`$Cpmjk�dn^c`$Ijhhdnndji$_d`$Xp,

g\nnpib$di$_`m$CS$a�m$`di`$Gi_df\odjin`mr`do`mpib$\pa$am�c`$Qo\_d`i$_`m$^cmjidn^c`i$Ld`m`i`mfm\i,

fpib$di$T`m]di_pib$hdo$Rtk,1,Bd\]`o`n-$
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<YaL^TZY D`^^WLYO^ TY OTP GV]LTYP 
Bd`$Qd^c`mc`do$pin`m`m$Ijgg`bdii`i$pi_$Ijgg`b`i$di$_`m$Sfm\di`$pi_$dcm`m$D\hdgd`i$c\o$a�m$pin$i\^c$

rd`$qjm$j]`mno`$Nmdjmdo�o-$B\m�]`m$cdi\pn$c\]`i$rdm$`di`i$I\o\nomjkc`icdga`aji_n$`dib`md^co`o$pi_$

nk`i_`i$\p^c$Nmj_pfo`$rd`$?iod]djodf\$pi_$Q\\obpo$a�m$_`i$?i]\p$qji$L\cmpibnhdoo`gi-$Ppnn,

g\i_$pi_$_d`$Sfm\di`$h\^co`i$upn\hh`i$mpi_$2$%$pin`m`m$Shn\ou`mg�n`$dh$H\cm$1/11$\pn-$?gn$

Djgb`$_`n$Imd`b`n$_mjco$\p^c$r`do`mcdi$`di`$@``diom�^codbpib$_`m$Ci`mbd`q`mnjmbpib$njrd`$_`m$

bgj]\g`i$Jd`a`mf`oo`i-$@`d$@\t`m$g\b$_`m$?io`dg$_`m$Ci`mbd`fjno`i$\i$_`i$b`n\ho`i$F`mno`ggpibn,

fjno`i$dh$H\cm$1/11$]`d$g`_dbgd^c$mpi_$2$%-$Sh$_d`$?pnrdmfpib`i$`di`m$h�bgd^c`i$E\nq`mfi\k,

kpib$`diup_�hh`i$pi_$pin`m`$?]c�ibdbf`do$qji$Cm_b\n$up$m`_pud`m`i$c\]`i$rdm$]`nodhho`$Nmj,

u`nn`$\ib`k\nno-$Bd`n$]`dic\go`o$njrjcg$`di`$o`dgr`dn`$Shno`ggpib$\pa$\go`mi\odq`$Ci`mbd`lp`gg`i$

\gn$\p^c$_d`$Cdia�cmpib$qji$Ci`mbd`nk\mkmjbm\hh`i-$D�m$_\n$E`n\hoe\cm$1/11$c\]`i$nd^c$

_\_pm^c$f`di`$r`n`iogd^c`i$adi\iud`gg`i$?pnrdmfpib`i$`mb`]`i-

8E:&DL_TYR 
Udm$c\]`i$]`d$`di`h$rd^codb`i$CQE,P\odib$]`_`po`i_`$Djmon^cmdoo`$`mud`go9$KQAG$CQE$P`n`\m^c$

c\o$dh$@`md^cone\cm$n`di`i$CQE$Ajiomjq`mnd`n$P`kjmo$\fop\gdnd`mo$pi_$_d`$mjo`$Dg\bb`$a�m$xShr`go,

]`_`if`i$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$b`i`odn^c$q`m�i_`mo`i$Lpoukag\iu`iy$njrd`$_d`$_\hdo$q`m]pi,

_`i`$@`c\pkopib$`di`n$T`mnoj�`n$b`b`i$_d`$Empi_n�ou`$_`n$SL$Egj]\g$Ajhk\^o$\pab`cj]`i-$

Gh$?pbpno$c\o$KQAG$CQE$P`n`\m^c$pin`m$P\odib$qji$@@$\pa$?$\ib`cj]`i-$

BZ]_QZWTZmYOP]`YRPY 
Gh$?kmdg$c\]`i$rdm$_`i$T`mf\pa$pin`m`m$Jjmh`o\u`k\h,Nmj_pfo`$upm$@`c\i_gpib$qji$Q^cg\ano�,

mpib`i$\i$L`jkc\mh`_$E`iodgd$\]b`n^cgjnn`i-$Bd`$Nmj_pfo`$r`m_`i$di$Go\gd`i$pio`m$_`i$K\mf`i,

i\h`i$Kdid\nRK$pi_$Lj^o\hd_RK$]ur-$di$H\k\i$pio`m$Cq\htgRK$q`momd`]`i-$$

?ia\ib$Mfoj]`m$c\]`i$rdm$_d`$T`m�p�`mpib$_`n$E`n^c�aon]`m`d^cn$Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`$a�m$

kmja`nndji`gg`$Ipi_`i$\i$_d`$dio`mi\odji\g`$@`o`dgdbpibnb`n`ggn^c\ao$Adiq`i$\]b`n^cgjnn`i-$B`m$

b`u\cgo`$I\pakm`dn$a�m$_\n$E`n^c�ao+$_\n$1/10$`di`i$Shn\ou$qji$`or\$5//$Kdj-$}$`mud`go`+$]`,

om�bo$mpi_$1-188$Kdj-$}$qjm$om\in\fodjinotkdn^c`i$?ik\nnpib`i-$

B`i$T`mf\pa$pin`m`n$K�ii`mb`npi_c`donkmj_pfon$L`]d_jRK$\i$Em�i`ioc\g$c\]`i$rdm$?ia\ib$

Ljq`h]`m$a�m$`di`i$qjmg�padb`i$I\pakm`dn$qji$384$Kdj-$}$\]b`n^cgjnn`i-$B`m$I\pakm`dn$pio`m,

gd`bo$`]`ia\ggn$om\in\fodjinotkdn^c`i$?ik\nnpib`i-$

9TYLYeTP]`YR^_m_TRVPT_PY 
Gh$K�mu$kg\oud`mo`i$rdm$i`p`$Ft]md_\ig`dc`i$�]`m$0+2$Km_-$}-$Bd`$Cmg�n`$rpm_`i$a�m$\ggb`h`di`$

Sio`mi`ch`inur`^f`$q`mr`i_`o+$`din^cgd`�gd^c$_`m$Ddi\iud`mpib$_`n$qjmu`dodb`i$P�^ff\pan$_`m$

Ft]md_\ig`dc`$�]`m$0+2$Km_-$}+$_d`$uph$1-$Mfoj]`m$1/11$f�i_]\m$r\m-$$

Gh$K\d$c\]`i$rdm$`di`$Im`_dogdid`$di$F�c`$qji$2$Km_-$}$q`m`di]\mo$pi_$b`ujb`i-$Bd`n`$_d`io$upm$

Pdndfj\]nd^c`mpib$dh$D\gg$`di`m$T`mn^cg`^co`mpib$_`m$b`b`ir�modb`i$b`jkjgdodn^c`i$Qdop\odji-$$

HZ]^_LYO 
Pj_mdbj$Q\iojn$rpm_`$\pa$@`n^cgpnn$_`n$?pand^conm\on$uph$0-$H\ip\m$1/11$\gn$Kdobgd`_$$

_`n$Tjmno\i_n$_`m$@\t`m$?E$pi_$i`p`m$J`do`m$_`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`$]`mpa`i-$Cm$ajgbo$\pa$$

Jd\h$Aji_ji+$_`m$_`i$?pand^conm\o$b`]`o`i$c\oo`+$n`di`i$]dn$20-$B`u`h]`m$1/12$g\pa`i_`i$

T`mom\b$uph$20-$B`u`h]`m$1/10$\paupg�n`i-$

B`m$?pand^conm\o$_`m$@\t`m$?E$c\o$@dgg$?i_`mnji$hdo$Udmfpib$uph$0-$Hpid$1/12$uph$Tjmno\i_nqjm,

ndou`i_`i$qji$@\t`m$]`no`ggo-$Cm$rdm_$]`m`don$\h$0-$?kmdg$1/12$\gn$Kdobgd`_$_`n$Tjmno\i_n$di$_\n$

Sio`mi`ch`i$`diom`o`i-$U`mi`m$@\ph\ii+$_`m$_`mu`dodb`$Tjmno\i_nqjmndou`i_`+$rdm_$Ci_`$K\d$

1/12$di$_`i$Ppc`no\i_$b`c`i-$
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+'*', :P^LX_bT]_^NSLQ_WTNSP DLSXPYMPOTYR`YRPY 
7P`_WTNS RP]TYRP]P^ ILNS^_`X OP] IPW_bT]_^NSLQ_  

B\n$U\^cnoph$_`m$U`gordmon^c\ao$c\o$nd^c$dh$@`md^cone\cm$_`pogd^c$\]b`n^cr�^co-$Bd`n$g\b$$

p-$\-$\i$_`i$?pnrdmfpib`i$_`n$Sfm\di`,Imd`bn+$no`db`i_`i$Nm`dn`i$pi_$\ic\go`i_`i$Qjmb`i$

�]`m$_d`$Ci`mbd`q`mnjmbpib-$Xp_`h$m�^fo`i$dh$H\cm`nq`mg\pa$_d`$Ddi\iud`mpibn]`_dibpib`i$di$

_`i$Djfpn9$?ib`nd^con$_`m$cjc`i$Giag\odjinm\o`i$nom\aao`i$rd^codb`$X`iom\g]\if`i$_d`$E`g_kjgdodf$

pi_$`mc�co`i$_d`$J`doudin`i+$rj_pm^c$_\n$U\^cnoph$r`do`m$b`_�hkao$rpm_`-$Xpn�ougd^c$ompb$

_\n$pio`m_pm^cn^cidoogd^c`$U\^cnoph$_`m$^cdi`ndn^c`i$Udmon^c\ao$upm$?]n^cr�^cpib$_`m$r`go,

rdmon^c\aogd^c`i$Bti\hdf$]`d-$B`m$rd^codbno`$Empi_$_\a�m$r\m`i$_d`$nom`ib`i$K\�i\ch`i$Acdi\n$

upm$Cdi_�hhpib$qji$AMTGB,08+$_d`$`mno$b`b`i$Ci_`$_`n$H\cm`n$b`gj^f`mo$rpm_`i-$

4 +'*',(* 

IT]_^NSLQ_WTNSP^ GXQPWO   

$
MPRWbcd\,

-+-,

ILNS^_`X*

+)++

U`go$ 5+/$% .'+ #

CS$ 4+3$% .'0 #

_\qji$B`pon^cg\i_$ 1+5$% ,'4 #

SQ?$ 4+8$% -'+ #

Q^cr`gg`ig�i_`m1$ 6+0$% .'0 #
$ $ $

Tjme\cm`nr`mo`$\ib`k\nno$
0$P`\g`n$U\^cnoph$_`n$@mpoojdig\i_nkmj_pfon+$Op`gg`9$GFQ$K\mfdo$(Qo\i_9$H\ip\m$1/12)$
1$B\mdi$`ioc\go`i$ndi_$mpi_$4/$J�i_`m+$_d`$GFQ$K\mfdo$di$?ig`cipib$\i$_d`$U`go]\if$\gn$Q^cr`gg`ig�i_`m$_`adid`mo-$

ImS]`YR^PY_bTNVW`YR 

Gh$@`md^cone\cm$1/11$r\m`i$dh$Shn\ou$_`n$@\t`m,Ijiu`min$kjndodq`$U�cmpibn`aa`fo`$qji$

2-//2$Kdj-$}$`ioc\go`i-$B\n$C@GRB?$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$]`dic\go`o`$kjndodq`$U�cmpibn`aa`fo`$

di$F�c`$qji$318$Kdj-$}-$Bd`$Caa`fo`$`ioa\gg`i$\pa$ajgb`i_`$U�cmpibnm�ph`9$

4'+'*',(+ 

ImS]`YR^PY_bTNVW`YR 5LdP]&=ZYeP]Y     

$

R\b`n`i_fpmn`$dh
H\cm`n_pm^cn^cidoo
b`b`i�]`m$_`h$} di$Kdj-$}

$ -+-, +)++
<N(;UUTZc 

K\bPci

<N(;UUTZc 
QTaTX]XVcTb 

;8?J:7

?SB$ 0+46 ,'0- 22 07

@PJ$ 5+26 0'/- 667 355

A?B$ 0+37 ,'.2 027 68

ALW$ 6+52 2'+3 175 1//

HNW$ 018+71 ,.2'21 w004 w58

KVL$ 12+88 -,',. 030 51

PS@$ 76+00 2+'-- 041 003

RPW$ 0/+12 ,2'-2 w1// w50

SQB$ 0+07 ,'+0 0608 3

Qjinodb`$U�cmpibnm�ph`$pi_$r`do`m`$Caa`fo`0$ 60 w273

=TbP\cbd\\T .)++. /-4
$ $ $ $ $

0$DV,F`_bdib$difgpndq`$Qd^c`mpibnfjno`i$
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-)- ;acaPVb(' <X]P]i( d]S LTa\wVT]b[PVT 8PhTa(A^]iTa] 

+'+'* 8]_]LR^WLRP 5LdP]&=ZYeP]Y 
:P^NSmQ_^PY_bTNVW`YR 5LdP]&=ZYeP]Y 

4 +'+'*(* 

$$ $ $ T`m�i_`mpib$di$% $ $ T`m�i_`mpib$di$%

di$Kdj-$}$ G/ -+-, C- +)++ ]^\X]P[ f_Q) -+-, +)++ ]^\X]P[ f_Q) 

K\bPciTa[wbT ,,),,3 *+'))) 2'4 /', //)+3, .)'0,2 ,0', 3'2

K\bPcieTav]STad]VT],

K`ib`$ 2+6$% k+'1 # $ $ 5+7$% +'3 # $ $

Nm`dn$ 3+2$% /'2 # $ $ 1+0$% 2'4 # $ $

U�cmpib$ 1+8$% 0'0 # $ $ w1+5$% 1'3 # $ $

Njmoajgdj$$ /+2$% k,'2 # $ $ /+1$% k+'/ # $ $

K\bPciTa[wbT ]PRW HTVX^]T]  

Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$ 2-144 .)+13 w4+6 w4+1 02-537 ,/)/-4 4+6 5+/

Ljm_\h`mdf\$ 2-3/0 .)4.2 04+7 7+7 03-841 ,2)02, 06+4 6+/

?nd`i.N\udadf$ 1-165 -)-3. /+2 2+1 7-738 4)/0, 5+7 2+7

J\o`di\h`mdf\$$ 1-075 -)2,- 13+0 00+7 5-521 4)-33 3/+/ 13+3

;8?J:7, ,)2., ,'+0/ 34'.  1)/+4 *,'.*. ,,+'4  

Qji_`m`diag�nn`0$ w553 3,/ $ $ w3-66/ - $ $

;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT], -).40 +'-/+ -'3  ,,),24 *,'.*, -+'4  

C@GRB?,K\mb`$qjm$Qji_`m`diag�nn`i0$ 10+4$% -+'0 # $ $ 14+3$% -1'1 # $ $

;8?J, -)+-, *'-,+ k-4',  .).0. 0')*+ ,+4',  

Qji_`m`diag�nn`0$ 527 k-, $ $ w2-831 k-)-/0 $ $

;8?J e^a I^]STaTX]U[xbbT], ,).3. *'-., 0',  2)-40 2'+.0 -1'4  

<X]P]iTaVTQ]Xb k0-/ f./+ 2'.  k,).+2 f+',-+ 24'-  

A^]iTa]TaVTQ]Xb $Pdb  
U^acidUxWaT]ST\ d]S ]XRWc U^acVT(
UxWacT\  
=TbRWvUc% ,),1, /** k/2'/  ,)+++ -'*.) )  

;aVTQ]Xb YT 7ZcXT Pdb  
U^acidUxWaT]ST\ d]S ]XRWc U^acVT(
UxWacT\  
=TbRWvUc $X] q% ,',3 )%/+ k/2'0  ,'+- -%++ )  

8TaTX]XVcTb ;aVTQ]Xb YT 7ZcXT, Pdb 
U^acidUxWaT]ST\ =TbRWvUc $X] q% ,'-1 *%,. 2',  1'0, 0%2- --'+  

9PbWU[^fb Pdb ^_TaPcXeTa  
=TbRWvUcbcvcXVZTXc $Pdb U^ac( 
idUxWaT]ST\ d]S ]XRWc U^acVTUxWa(
cT\  
=TbRWvUc% .)+/1 ,')/* +'0  0)+34 0')2, .4'/  

<aTT 9PbWU[^f, ,)0.0 *'-+) k2'0  ,)/,0 ,'*** ,,4'4  

DTcc^UX]P]ieTabRWd[Sd]V $IcXRWcPV% ..),.2 ,*'1)2 k/'+  ..),.2 ,*'1)2 k/'+  

AP_XcP[U[dbbfXaZbP\T ?]eTbcXcX^]T] 
$Pdb U^acidUxWaT]ST\ d]S ]XRWc  
U^acVTUxWacT\ =TbRWvUc% ,),/+ *',+- ,1',  -)1,, +'2-2 ,-'4  

<^abRWd]Vb( d]S  
;]cfXRZ[d]VbZ^bcT] ,)+,- *'/*- 04'0  0)/,- /'.0+ -,'/  

7QbRWaTXQd]VT]' MTac\X]STad]VT]' 
MTacPdUW^[d]VT] k-4+ *'1-- )  .)+01 /'.), ,,-'3  

CXcPaQTXcTa $IcXRWcPV% 44)1.2 *)*',/2 ,'2  44)1.2 *)*',/2 ,'2  

FTab^]P[PdUfP]S $TX]bRW[)  
7[cTabeTab^aVd]V% .)+,1 ,'*-* /',  ,,)243 *+'/*2 2'+  
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $$

rk]-$<$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo$
0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$

$
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=ZYeP]Y`X^L_e b[M' ^TRYTQTVLY_ RP^_PTRP]_  

B`m$K\bPci$_`n$@\t`m,Ijiu`min$`mc�co`$nd^c$1/11$\pa$4/-628$Kdj-$}$(rk]-$*7+6$%:$ijhdi\g$

*04+0$%)+$_\qji$`ioad`g`i$1-366$Kdj-$}$\pa$B`pon^cg\i_-$$

B`m$Shn\ou$qji$Amjk$Q^d`i^`$rp^cn$rk]-$ph$04+5$%$\pa$14-058$Kdj-$}+$cd`mup$ompb`i$\gg`$P`bd,

ji`i$]`d-$Gi$J\o`di\h`mdf\$pi_$Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$fjiio`i$rdm$`di$kmju`iop\g$ur`dno`ggdb`n$Sh,

n\our\^cnoph$`mud`g`i$pi_$\p^c$di$Ljm_\h`mdf\$pi_$?nd`i.N\udadf$fjiio`i$rdm$_`i$Shn\ou$_`po,

gd^c$no`db`mi-$B`m$Shn\ou$qji$Nc\mh\^`pod^\gn$nod`b$rk]-$ph$0+0$%$\pa$08-141$Kdj-$}-$Cdi`m$

no\mf`i$Ciord^fgpib$]`d$Ctg`\RK+$pin`m`h$P\_djgjbd`b`n^c�ao$pi_$_`i$i`p`i$Nmj_pfo`i$Lp]`l\RK$

pi_$I`m`i_d\RK$no\i_`i$P�^fb�ib`$pio`m$\i_`m`h$_pm^c$r`do`m`$R`i_`mq`ma\cm`i$di$Acdi\$b`,

b`i�]`m-$Ajinph`m$F`\goc$`mud`go`$`di`i$rk]-$Shn\ou\inod`b$ph$7+3$%$\pa$5-/7/$Kdj-$}$hdo$Xp,

r�^cn`i$di$\gg`i$P`bdji`i$pi_$I\o`bjmd`i-$Gin]`nji_`m`$_\n$E`n^c�ao$hdo$Cmf�gopibnkmj_pfo`i$

kmjadod`mo`$qji$_`i$\ic\go`i_`i$Cmf�gopibnr`gg`i$i\^c$?pac`]pib$_`m$Q^cpou,$pi_$Ftbd`i`h\�,

i\ch`i$njrd`$_`m$upm�^ff`cm`i_`i$Kj]dgdo�o-$Gi$_`m$�]`mg`dopib$nod`b$_`m$Shn\ou$ph$1+8$%$\pa$

127$Kdj-$}-$

8]RPMYT^ 

B\n$;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT]$_`n$@\t`m,Ijiu`min$nod`b$\pa$02-402$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

00-068$Kdj-$}:$*1/+8$%)-$Fd`mdi$`ioc\go`i$r\m`i$kjndodq`$U�cmpibn`aa`fo`$di$F�c`$qji$318$Kdj-$

}-$@`d$Amjk$Q^d`i^`$nod`b$_\n$C@GRB?$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$ph$35+1$%$\pa$5-756$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

3-587$Kdj-$})-$Bd`n$dno$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$_d`$_`pogd^c$q`m]`nn`mo`$E`n^c�aon`iord^fgpib$upm�^f,

upa�cm`i-$Xpn�ougd^c$kmjadod`mo`i$rdm$qji$@`dom�b`i$\pn$_`i$g\pa`i_`i$Caadud`iukmjbm\hh`i-$@`d$

Nc\mh\^`pod^\gn$nod`b$_\n$C@GRB?$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$ph$0+5$%$\pa$4-762$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

4-668$Kdj-$})-$B\mdi$nkd`b`go`i$nd^c$_d`$b`nod`b`i`i$Shn\ou`mg�n`$njrd`$di$b`mdib`m`h$Sha\ib$

Cmom�b`$\pn$_`h$T`mf\pa$qji$P\i_b`n^c�ao`i$rd_`m-$Ajinph`m$F`\goc$no`db`mo`$_\n$C@GRB?$qjm$

Qji_`m`diag�nn`i$ph$03+8$%$\pa$0-256$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-08/$Kdj-$})$_pm^c$_d`$_`pogd^c`$Sh,

n\ou`mc�cpib$njrd`$Ijno`i,$pi_$Nm`dnh\i\b`h`io-$Gi$_`m$�]`mg`dopib$]`ompb$_\n$C@GRB?$qjm$

Qji_`m`diag�nn`i$w483$Kdj-$}$(Tjme\cm9$w377$Kdj-$})-$

B\n$;8?J:7$]`ompb$dh$@`md^cone\cm$02-404$Kdj-$}$(Tjme\cm9$5-3/8$Kdj-$})-$Bd`$7QbRWaTXQd]VT] 

d]S MTacPdUW^[d]VT] a�cmo`i$k`m$n\g_j$up$`di`h$?par\i_$qji$5-4/2$Kdj-$}$(Tjme\cm9$2-/45$Kdj-$})+$

rjqji$3-580$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-371$Kdj-$})$\pa$dhh\o`md`gg`$T`mh�b`inr`mo`$pi_$0-701$Kdj-$}$

(Tjme\cm9$0-463$Kdj-$})$\pa$Q\^c\ig\b`i$`ioad`g`i-$Bd`$U`mohdi_`mpib`i$pi_$U`mo\pacjgpib`i$

a�cmo`i$di$Qphh`$up$`di`h$?par\i_$qji$1-443$Kdj-$}$(Tjme\cm9$Cmom\b$qji$573$Kdj-$})-$B\qji$

`ioad`g$`di$?par\i_$qji$1-221$Kdj-$}$(Tjme\cm9$Cmom\b$qji$630$Kdj-$€)$\pa$dhh\o`md`gg`$T`mh�,

b`inr`mo`-$$

Bd`$U`mohdi_`mpib`i$`ioad`g`i$hdo$1-073$Kdj-$}$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$_d`$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`-$

@`omjaa`i$r\m`i$cd`m$qjm$\gg`h$_d`$u\cgpibnhdoo`gb`i`md`m`i_`i$Cdic`do`i$Qje\]jci`in\\obpo$pi_$

Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$hdo$`di`m$U`mohdi_`mpib$qji$0-321$Kdj-$}+$E`h�n`n\\obpo$hdo$541$Kdj-$}+$

Egtkcjn\o$hdo$238$Kdj-$}$njrd`$@\phrjggn\\obpo$hdo$53$Kdj-$}-$B\m�]`m$cdi\pn$`mb\]$nd^c$`di`$

U`mohdi_`mpib$\pa$E`n^c�aon,$j_`m$Ddmh`ir`mo`$di$F�c`$qji$623$Kdj-$}-$Bd`$U`mohdi_`mpib$dh$

@`m`d^c$Qje\]jci`in\\obpo$pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$dno$din]`nji_`m`$\pa$b`nod`b`i`$Nmj_pfodjin,

fjno`i$njrd`$b`nod`b`i`$b`rd^co`o`$I\kdo\gfjno`i$uph$Ci_`$_`n$qd`mo`i$Op\mo\gn$upm�^fupa�cm`i-$

Gh$@`m`d^c$E`h�n`n\\obpo$m`npgod`mo$_d`$U`mohdi_`mpib$dh$U`n`iogd^c`i$\pn$q`mn^cg`^co`mo`i$

E`n^c�aon\pnnd^co`i-$Gh$@`m`d^c$Egtkcjn\o$dno$_d`$U`mohdi_`mpib$din]`nji_`m`$\pa$b`nod`b`i`$

b`rd^co`o`$I\kdo\gfjno`i$njrd`$q`mn^cg`^co`mo`$E`n^c�aon\pnnd^co`i$upm�^fupa�cm`i-$

B\i`]`i$`mb\]`i$nd^c$U`mo\pacjgpib`i$di$_`m$u\cgpibnhdoo`gb`i`md`m`i_`i$Cdic`do$K\dnn\\obpo$

pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$di$F�c`$qji$0-000$Kdj-$}-$Fd`m$fjiio`i$b`nod`b`i`$b`rd^co`o`$

I\kdo\gfjno`i$_pm^c$q`m]`nn`mo`$E`n^c�aon\pnnd^co`i$�]`mfjhk`ind`mo$r`m_`i-$

U`mohdi_`mpib`i$di$F�c`$qji$k`m$Q\g_j$1-115$Kdj-$}$(Tjme\cm9$U`mo\pacjgpib`i$qji$733$Kdj-$})$

njrd`$]`n^cg`pidbo`$?]n^cm`d]pib`i$di$F�c`$qji$3$Kdj-$}$(Tjme\cm9$05$Kdj-$})$rpm_`i$\gn$Qji_`m,

`diag�nn`$`ma\nno-$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

)&) 5TVTDJU%$ 6LQDQ[% WQG CHTPcJHQUODJH 2DZHT%:RQ[HTQ
$ 4+

B\n$;8?J e^a I^]STaTX]U[xbbT]$`mc�co`$nd^c$ph$15+8$%$\pa$8-146$Kdj-$}$(Tjme\cm9$6-184$Kdj-$})-$

B\n$;8?J$g\b$1/11$]`d$6-/01$Kdj-$}$(Tjme\cm9$2-242$Kdj-$})-$B\mdi$`ioc\go`i$r\m`i$k`m$n\g_j$Qji,

_`m\par`i_pib`i$di$F�c`$qji$1-134$Kdj-$}$(Tjme\cm9$2-831$Kdj-$})-$Bd`n`$m`npgod`mo`i$c\pkon�^c,

gd^c$\pn$_`i$upqjm$b`i\iio`i$U`mohdi_`mpib`i$pi_$U`mo\pacjgpib`i$_`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`-$

Xpm$Cmhdoogpib$qji$C@GR$pi_$C@GRB?$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$c\]`i$rdm$1/11$ajgb`i_`$Qji_`m`aa`fo`$

]`m�^fnd^codbo9$

4 +'+'*(+ 

EZYOP]PTYQWo^^P* YLNS =L_PRZ]TPY 

di$Kdj-$}$

;8?J
G/ -+-,

85<F
C- +)++

;8?J
-+-,

85<F
+)++

;8?J:7
G/ -+-,

85<F74
C- +)++

;8?J:7
-+-,

85<F74 
+)++

Id\\T I^]STaTX]U[xbbT 1.3 f+* k.)4/- f+'+-. k11/ 1*- k/)22+ +

P`nompfopmd`mpib$ w304 k.0+ w0-211 k142 w3/6 k.,0 w0-2/3 k11-

_\qji$di$_`m$�]`mg`dopib$ w051 k,,3 w46/ k-.. w051 k,++ w46/ k-,0

?flpdndodji.Gio`bm\odji$ 4 k- w08 k 4 k- w08 k

_\qji$di$_`m$�]`mg`dopib$ w0 k w0 k w0 k w0 k

B`ndiq`nododji`i$ w30 ,),41 4 ,).-+ w23 ,),41 01 ,).-+

_\qji$di$_`m$�]`mg`dopib$ w k w k,+ w k w k,+

P`^cona�gg`.P`^cogd^c`$Pdndf`i$ w88 k.2 w2-20/ k1,1 w88 k.2 w2-20/ k1,1

_\qji$di$_`m$�]`mg`dopib$ w7/ k.2 w23 k2// w7/ k.2 w23 k2//

U`mohdi_`mpib$.$U`mo\pacjgpib1$ 0-2/8 k3+, 730 k-)-,0 w7 k, w01 k.

Qjinodb`n$ w010 k-2 w026 k.2 w010 k-2 w026 k.2

_\qji$di$_`m$�]`mg`dopib$ w41 k w41 k w41 k w41 k
$ $ $ $ $ $ $ $ $

Tjme\cm`nr`mo`$\ib`k\nno$
0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$
1$Qja`mi$_d`n`$id^co$]`m`don$di$_`i$\i_`m`i$Qji_`m`diagpnn,I\o`bjmd`i$`ioc\go`i$ndi_-$

$

5P]PTYTR_P^ =ZYeP]YP]RPMYT^ 

B\n$QTaTX]XVcT A^]iTa]TaVTQ]Xb YT 7ZcXT$g\b$hdo$6+83$}$_`pogd^c$�]`m$_`h$Tjme\cm$(Tjme\cm9$5+40$}:$

*11+/$%)-$?pnn^cg\bb`]`i_$cd`ma�m$r\m$_`m$kjndodq`$Cmb`]idn]`dom\b$_`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`-$

E`b`ig�padb$rdmfo`$`di`$i`b\odq`$Ciord^fgpib$_`n$Ddi\iu`mb`]idnn`n$qjm$Qji_`m`diag�nn`i-$$

B\n$;aVTQ]Xb YT 7ZcXT $VTbP\c%$]`ompb$dh$@`md^cone\cm$3+11$}$(Tjme\cm9$0+/1$})$dh$T`mbg`d^c$uph$

]`m`didbo`i$Ijiu`mi`mb`]idn$e`$?fod`$rpm_`$_d`n`n$qjm$\gg`h$_pm^c$_d`$upqjm$b`i\iio`i$U`mohdi,

_`mpib`i$]`g\no`o-$

$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

)&) 5TVTDJU%$ 6LQDQ[% WQG CHTPcJHQUODJH 2DZHT%:RQ[HTQ
$ 4,

4 +'+'*(, 

5P]PTYTR_P^ 8]RPMYT^ UP 4V_TP g6Z]P 8BEh*

di$Kdj-$}$ G/ -+-, C- +)++ -+-, +)++

;8?J, $VT\vu =TfX]]( d]S LTa[dbcaTRW]d]V% -)+-, *'-,+ .).0. 0')*+

?]n^cm`d]pib`i.U`mohdi_`mpib`i.U`mo\pacjgpib`i$qji$E`n^c�aon,$j_`m$$
Ddmh`ir`mo`i$pi_$njinodb`i$dhh\o`md`gg`i$T`mh�b`inr`mo`i$$ w540 ,)-., 0-371 /)14,

U`mohdi_`mpib`i.U`mo\pacjgpib`i$qji$Q\^c\ig\b`i$pi_$di$_`i$Qji_`m`diag�nn`i$$
`ioc\go`i`$]`n^cg`pidbo`$?]n^cm`d]pib`i$ w23 ,4+ 63 --1

Qji_`m`diag�nn`$(jci`$?]n^cm`d]pib`i.U`mohdi_`mpib`i.U`mo\pacjgpib`i)$ 553 k3,/ 3-66/ k-

l9^aT ;8?Jm, -)+++ +')-) 4)124 **'2+0

Ddi\iu`mb`]idn$(b`h��$E`rdii,$pi_$T`mgpnom`^cipib)$ w413 k01- w0-2/6 k-)./-

Qji_`m`diag�nn`$Ddi\iu`mb`]idn1$ 026 ,01 84 /+3

Cmom\bno`p`mi$(b`h��$E`rdii,$pi_$T`mgpnom`^cipib)$ w216 k-1, w0-/13 k0+/

Qji_`m`diag�nn`$Cmom\bno`p`mi$ w k w k

Qo`p`m`aa`fo`$]`ujb`i$\pa$?]n^cm`d]pib`i.U`mohdi_`mpib`i.U`mo\pacjgpib`i$$
pi_$Qji_`m`diag�nn`$$ w28 k.4 w0-/10 k,)11-

Cmb`]idn$i\^c$Cmom\bno`p`mi$\pa$id^co$]`c`mmn^c`i_`$?io`dg`$`ioa\gg`i_$$
(b`h��$E`rdii,$pi_$T`mgpnom`^cipib)$ w8 - w11 k,1

?pa$\i_`m`$E`n`ggn^c\ao`m$`ioa\gg`i_`m$?io`dg$_`m$j]`i$_\mb`no`ggo`i$?ik\nnpib`i$ w k1 w0 k2

8TaTX]XVcTb A^]iTa]TaVTQ]Xb Pdb U^acidUxWaT]ST\ =TbRWvUc ,)-.3 *',+2 1).44 0'1)-

$$ $ $

di$Kdj-$Qo�^f$ $ $

E`rd^co`o`$_pm^cn^cidoogd^c`$?iu\cg$_`m$?fod`i$ 871+31 43-'/- 871+31 43-'/-

$$ $ $

di$}$ $ $

8TaTX]XVcTb ;aVTQ]Xb YT 7ZcXT Pdb U^acidUxWaT]ST\ =TbRWvUc l9^aT ;FIm, ,'-1 *%,. 1'0, 0%2-
$ $ $ $ $ $ $ $ $$

0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$
1$B\mdi$`ioc\go`i$ndi_$din]`nji_`m`$_d`$T`m�i_`mpib$_`n$]`dupg`b`i_`i$X`dor`mon$_`m$@`o`dgdbpib$\i$A`iopmt$Rc`m\k`pod^n+$Gi^-$]ur-$

Ntsdn$Mi^jgjbt+$Gi^-$njrd`$?par`i_pib`i$a�m$_d`$?paudinpib$qji$P�^fno`ggpib`i$a�m$P`^cona�gg`.P`^cogd^c`$Pdndf`i-$B\n$Tjme\cm$

]`dic\go`o$din]`nji_`m`$U�cmpibn`aa`fo`$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$Bdqd_`i_`iu\cgpib`i$\pn$@m\ndgd`i-$

kM]TRP 8]RPMYT^R]nlPY 5LdP]&=ZYeP]Y 
4 +'+'*(- 

:PbTYY& `YO HP]W`^_]PNSY`YR 5LdP]&=ZYeP]Y #=`]eQL^^`YR$ 

di$Kdj-$}$
G/ -+-, G/ -+--

LTav]STa(
d]V X] # -+-, +)++

LTav]STa(
d]V X] #

Shn\ou`mg�n`$ 00-007 01-/// 6+8 33-/70 0+)2.4 04+0

F`mno`ggpibnfjno`i$ w2-574 w3-657 18+3 w05-705 k,4)32, 07+1

T`momd`]nfjno`i$ w2-4/4 w2-6/5 4+6 w01-252 k,/)+3/ 02+8

Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibnfjno`i$ w0-/01 w0-503 48+4 w4-301 k1)02- 10+3

?ggb`h`di`$T`mr\gopibnfjno`i$ w675 w61/ w7+3 w1-851 k-)3.3 w3+1

Qjinodb`$]`omd`]gd^c`$?par`i_pib`i$(,)$pi_$Cmom�b`$(*)$ w0/8 13/ - w2-064 k.1- w77+5

;8?J, -)+-, ,)/.- k-4', .).0. 0')*+ ,+4',

<X]P]iTaVTQ]Xb k0-/ k01- 2'. k,).+2 f+',-+ 24'-

;aVTQ]Xb e^a ;acaPVbcTdTa] ,)/42 32+ k/,'4 -)+/1 -'/0) ,-3'.

Cmom\bno`p`mi$ w216 w150 w1/+1 w0-/13 k0+/ w4/+7

Cmb`]idn$i\^c$Cmom\bno`p`mi$\pn$ajmoupa�cm`i_`h$E`n^c�ao$ 0-06/ 5/8 w36+8 0-/11 /),11 -

Cmb`]idn$i\^c$Cmom\bno`p`mi$\pn$id^co$ajmob`a�cmo`h$E`n^c�ao$ w w w k

;aVTQ]Xb ]PRW ;acaPVbcTdTa] $VTbP\c% ,),2+ 1+4 k/2'4 ,)+-- -'*// )

_\qji$\pa$id^co$]`c`mmn^c`i_`$?io`dg`$`ioa\gg`i_$ 8 w1 - 11 ,1 w16+2

SPe^] PdU SXT 7ZcX^]vaT STa 8PhTa 7= T]cUP[[T]S 
$A^]iTa]TaVTQ]Xb% ,),1, 1,, k/2'/ ,)+++ -'*.) )

$ $ $ $ $ $ $

0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$

$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

)&) 5TVTDJU%$ 6LQDQ[% WQG CHTPcJHQUODJH 2DZHT%:RQ[HTQ
$ 4-

9`YV_TZY^VZ^_PY 

Bd`$dh$C@GR$pi_$C@GRB?$]`m�^fnd^codbo`i$Qji_`m`aa`fo`$q`mo`dgo`i$nd^c$rd`$ajgbo$\pa$_d`$Dpifodjin,

fjno`i9$

4 +'+'*(. 

EZYOP]PTYQWo^^P* YLNS 9`YV_TZY^VZ^_PY   

di$Kdj-$}$

;8?J
G/ -+-,

85<F
C- +)++

;8?J
-+-,

85<F
+)++

;8?J:7
G/ -+-,

85<F74
C- +)++

;8?J:7
-+-,

85<F74 
+)++

Id\\T I^]STaTX]U[xbbT 1.3 f+* k.)4/- f+'+-. k11/ 1*- k/)22+ +

F`mno`ggpibnfjno`i$ 550 k,,3 118 k430 w55 k-2 w088 k21

T`momd`]nfjno`i$ w88 k-,0 w78 k0.3 w105 k,3/ w204 k.0+

Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpib,
nfjno`i$

331 /0 w75 k/+/ w05 2 w15/ k0

?ggb`h`di`$T`mr\gopibnfjno`i$ w087 k,,0 w6/4 k./3 w087 k42 w6/4 k..+

Qjinodb`$]`omd`]gd^c`$Cmom�b`$(*)$.$
?par`i_pib`i$(,)$

w057 .3- w2-180 .+ w057 ,),,0 w2-180 21.
$ $ $ $ $ $ $ $ $

0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$

$

Bd`$F`mno`ggpibnfjno`i$c\]`i$nd^c$dh$@`md^cone\cm$ph$07+1$%$\pa$08-760$Kdj-$}$`mc�co+$_`m$?io`dg$

\h$E`n\hophn\ou$dno$\pa$28+1$%$(Tjme\cm9$27+0$%)$\ib`nod`b`i-$Bd`$F`mno`ggpibnfjno`i$nod`b`i$

qjm$\gg`h$\pabmpi_$qji$U�cmpibn`aa`fo`i$pi_$Qji_`m`diag�nn`i$di$_`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`-$

@`m`didbo$ph$Qji_`m`diag�nn`$pi_$U�cmpibn`aa`fo`$gd`bo$_`m$?inod`b$]`d$1+5$%-$

Bd`$T`momd`]nfjno`i$]`gd`a`i$nd^c$\pa$03-/73$Kdj-$}$(*02+8$%)-$B`m$T`momd`]nfjno`i\io`dg$]`ompb$

16+7$%$(Tjme\cm9$17+/$%)$qjh$Shn\ou-$@`m`didbo$ph$Qji_`m`diag�nn`$pi_$U�cmpibn`aa`fo`$nod`b`i$

_d`$T`momd`]nfjno`i$ph$4+2$%+$qjm$\gg`h$]`d$Amjk$Q^d`i^`$pi_$Ajinph`m$F`\goc+$p-$\-$\pabmpi_$

qji$Giq`nododji`i$di$K\mf`odibh\�i\ch`i$pi_$Nmje`fo`-$$

Bd`$?par`i_pib`i$a�m$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$(D&C)$nod`b`i$ph$10+3$%$\pa$5-461$Kdj-$}-$@`,

ujb`i$\pa$_`i$Shn\ou$`mb\]$nd^c$`di`$D&C,Opjo`$qji$02+/$%$(Tjme\cm9$01+2$%)-$B`m$?inod`b$dno$

\pa$c�c`m`$Qji_`m\par`i_pib`i$]`d$_`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`$pi_$\pa$U�cmpibn`aa`fo`$upm�^f,

upa�cm`i-$@`m`didbo$ph$Qji_`m`diag�nn`$pi_$U�cmpibn`aa`fo`$nod`b`i$_d`$D&C,Ijno`i$ph$0/+2$%+$

qjm$\gg`h$]`d$Amjk$Q^d`i^`$dh$U`n`iogd^c`i$r`b`i$Giag\odjin`aa`fo`i$pi_$]`d$Nc\mh\^`pod^\gn$$

p-$\-$_pm^c$_d`$b`o�odbo`i$?flpdndodji`i-$

Bd`$\ggb`h`di`i$T`mr\gopibnfjno`i$n\if`i$ph$3+1$%$\pa$1-727$Kdj-$}$qjm$\gg`h$\pabmpi_$_`n$

P�^fb\ibn$_`m$Qji_`m\par`i_pib`i-$B`m$?io`dg$_`m$\ggb`h`di`i$T`mr\gopibnfjno`i$\h$E`n\ho,

phn\ou$n\if$\pa$4+5$%$(Tjme\cm9$5+6$%)-$@`m`didbo$ph$Qji_`m`diag�nn`$pi_$U�cmpibn`aa`fo`$nod`b`i$

_d`$\ggb`h`di`i$T`mr\gopibnfjno`i$ph$1+5$%-$

B`m$Q\g_j$\pn$njinodb`i$]`omd`]gd^c`i$?par`i_pib`i$pi_$Cmom�b`i$bdib$_`pogd^c$ph$77+5$%$\pa$$

w251$Kdj-$}$(Tjme\cm9$w$2-064$Kdj-$})$upm�^f-$Gh$Tjme\cm$r\m`i$cd`mdi$din]`nji_`m`$_d`$Xpa�cmpib`i$

up$P�^fno`ggpib`i$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$_`i$P`^conq`ma\cm`i$Egtkcjn\o$`ioc\go`i-$$

9TYLYeP]RPMYT^ `YO 8]RPMYT^ aZ] E_P`P]Y 

Sio`m$@`m�^fnd^codbpib$`di`n$Ddi\iu`mb`]idnn`n$qji$w1-231$Kdj-$}$(Tjme\cm9$w0-2/6$Kdj-$})$g\b$

_\n$Cmb`]idn$qjm$Cmom\bno`p`mi$]`d$3-56/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-/35$Kdj-$})-$Bd`$i`b\odq`$Ciord^fgpib$

_`n$Ddi\iu`mb`]idnn`n$r\m$din]`nji_`m`$\pa$`di`i$?inod`b$_`m$?paudinpibn\par`i_pib`i$qji$

P�^fno`ggpib`i$njrd`$i`b\odq`$T`m�i_`mpib`i$_`n$]`dupg`b`i_`i$X`dor`mon$_`m$Ddi\iudiq`nododji`i$

upm�^fupa�cm`i-$$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

)&) 5TVTDJU%$ 6LQDQ[% WQG CHTPcJHQUODJH 2DZHT%:RQ[HTQ
$ 4.

4 +'+'*(/ 

9TYLYeP]RPMYT^*

di$Kdj-$}$ G/ -+-, C- +)++ -+-, +)++

@`o`dgdbpibn`mb`]idn$ w004 k,,+ 12 k.++

Xdin`mb`]idn$ w083 k-,, w82/ k,)+03

Qjinodb`$adi\iud`gg`$?par`i_pib`i$pi_$Cmom�b`$ w104 k-/, w3// k43/

_\qji$?paudinpib$_dnfjiod`mo`m$P�^fno`ggpib`i$ w16 k3+ w60 k/-+

_\qji$Ipmn`mb`]idn$ w055 k1. w274 k-,4

_\qji$�]mdb`$?par`i_pib`i$pi_$Cmom�b`$ w11 k43 45 k./0

=TbP\c k0-/ f./+ k,).+2 f+',-+

_\qji$Qji_`m`diag�nn`$(i`ooj)$ w026 k,01 w84 k/+3
$ $ $ $ $

0$L�c`m`$Cmg�po`mpib`i$uph$Ddi\iu`mb`]idn$r`m_`i$di$_`m$?ic\ib\ib\]`$Y0/Z$b`b`]`i-$

$

8]_]LR^_P`P]L`QbLYO  

B`m$Cmom\bno`p`m\par\i_$]`gd`a$nd^c$\pa$4/3$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-/13$Kdj-$})-$B`m$P�^fb\ib$_`n$

Qo`p`m\par\i_n$dno$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$`di`i$c�c`m`i$?in\ou$_`m$\fodq`i$g\o`io`i$Qo`p`mi$\pa$

o`hkjm�m`$Bdaa`m`iu`i$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$_`i$T`mbg`d^cnq`m`di]\mpib`i$di$_`i$SQ?$upm�^f,

upa�cm`i-$

=ZYeP]YP]RPMYT^  

L\^c$?]upb$_`n$Cmom\bno`p`m\par\i_n$njrd`$pio`m$@`m�^fnd^codbpib$qji$?io`dg`i$\i_`m`m$E`n`gg,

n^c\ao`m$`mb\]$nd^c$a�m$_\n$H\cm$1/11$`di$Ijiu`mi`mb`]idn$qji$3-04/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-///$Kdj-$})-$

+'+'+ :P^NSmQ_^PY_bTNVW`YR TY OPY 7TaT^TZYPY 
6]Z[ ENTPYNP 
BZ^T_TaP^ ?L]V_`XQPWO  

B`m$bgj]\g`$Q\\obpo,$pi_$Nag\iu`in^cpouh\mfo$dno$dh$H\cm$1/11$no\mf$b`r\^cn`i$(r]-$*01$%:$

Tjme\cm9$*6$%)$\pabmpi_$_`m$\ic\go`i_$cjc`i$r`gor`do`i$L\^cam\b`$i\^c$K\dn$pi_$Qje\]jci`i$

njrd`$_`m$\ggb`h`di`i$?pnrdmfpib`i$_`n$Imd`b`n$urdn^c`i$Ppnng\i_$pi_$_`m$Sfm\di`$\pa$\gg`$

Pjcnojaa`-$B\n$U\^cnoph$r\m$up_`h$\pa$c�c`m`$Nm`dn`$a�m$\bmj^c`hdn^c`$Nmj_pfo`$upm�^fup,

a�cm`i+$qjm$\gg`h$]`_dibo$_pm^c$_d`$cjc`$Ijno`idiag\odji$pi_$Jd`a`m`ibk�nn`-$B\n$`mc�co`$Nm`dnid,

q`\p$pi_$_d`$_\hdo$q`m]pi_`i`$q`m]`nn`mo`$Cdifjhh`inndop\odji$_`m$J\i_rdmo`$a�m_`mo`$_d`$?i,

r`i_pib$cj^cr`modb`m$Nag\iu`in^cpouhdoo`g$di$\gg`i$P`bdji`i$pi_$Gi_df\odji`i+$qjm$\gg`h$]`d$_`i$

F`m]dud_`i-$Bd`n$rdmfo`$nd^c$kjndodq$\pa$_\n$E`n\hob`n^c�ao$qji$Amjk$Q^d`i^`$\pn-$$
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4 +'+'+(* 

=PYYeLSWPY 6]Z[ ENTPYNP 

$ T`m�i_`mpib$di$%0 T`m�i_`mpib$di$%0

di$Kdj-$}$ G/ -+-, C- +)++ ]^\X]P[ f_Q) -+-, +)++ ]^\X]P[ f_Q)

K\bPciTa[wbT /)14+ .'./2 ,3'2 ,,'/ -+)-+2 +.'*/2 -/'1 ,0'1

K\bPcieTav]STad]VT],

K`ib`$ w0+0$% -'4 # 4+5$% k+', #

Nm`dn$ 8+8$% 3'0 # 4+4$% ,0'2 #

U�cmpib$ 2+4$% ,+'1 # w2+7$% 4'2 #

Njmoajgdj$ /+/$% k.'. # /+/$% k+'2 #

K\bPciTa[wbT ]PRW HTVX^]T] 

Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$ 462 1.- 0/+2 02+5 3-1/4 /)3/. 04+1 06+3

Ljm_\h`mdf\$ 0-584 -)+,/ 07+7 03+6 7-610 ,+)./, 07+5 8+/

?nd`i.N\udadf$ 503 1-0 0+7 3+4 1-072 -)/.. 00+4 7+1

J\o`di\h`mdf\$ 0-7/7 -)-43 16+0 0/+/ 4-/87 2)00- 37+0 17+6

;8?J:7, 2,0 *'.** ,,,'. 4/+ 0'.-/ )

Qji_`m`diag�nn`0$ w35 14, w2-647 124

;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT], 21, 1+) 2'3 /)143 /'1/0 /1'-

C@GRB?,K\mb`$qjm$Qji_`m`diag�nn`i0$ 05+1$% ,/'2 # 12+1$% -2'. #

;8?J, ,)/.0 *+0 k4,', k/40 +'2.) )

Qji_`m`diag�nn`0$ 0-152 k,-1 w1-804 k,)/1+

;8?J e^a I^]STaTX]U[xbbT], ,2- +., /2', -)/-+ -'-*) 3-'-

9PbWU[^fb Pdb ^_TaPcXeTa =Tb(
RWvUcbcvcXVZTXc -)..0 +')0, k,,'- ,)-2- ,',2- ,11'3

I\kdo\gagpnnrdmfn\h`$Giq`nododji`i$ 36/ 21+ 50+6 0-/08 ,)/31 34+7

Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibnfjno`i$ 027 124 - 1-/18 -)321 30+6
$ $ $ $ $ $ $ $ $

rk]-$<$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo$
0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$

GX^L_e 

Gh$E`n^c�aone\cm$1/11$q`mu`d^ci`o`$Amjk$Q^d`i^`$`di`i$qji$\gg`i$P`bdji`i$b`om\b`i`i$ndbidad,

f\io`i$Shn\ou\inod`b$ph$rk]-$04+5$%$\pa$14-058$Kdj-$}-$Gi$J\o`di\h`mdf\$pi_$Cpmjk\.L\cjno.$

?amdf\$fjiio`i$rdm$`di$kmju`iop\g$ur`dno`ggdb`n$Shn\our\^cnoph$`mud`g`i$pi_$\p^c$di$Ljm_\h`mdf\$

pi_$?nd`i.N\udadf$fjiio`i$rdm$_`i$Shn\ou$_`pogd^c$no`db`mi-$$

4 +'+'+(+ 

GX^L_eP]Wn^P YLNS ^_]L_PRT^NSPY :P^NSmQ_^PTYSPT_PY 

$ T`m�i_`mpib$di$%0 T`m�i_`mpib$di$%0

di$Kdj-$}$ G/ -+-, C- +)++ ]^\X]P[ f_Q) -+-, +)++ ]^\X]P[ f_Q)

9a^_ IRXT]RT /)14+ .'./2 ,3'2 ,,'/ -+)-+2 +.'*/2 -/'1 ,0'1

K\dnn\\obpo$pi_$Nag\iu`i,$
`db`in^c\ao`i$ 0-/31 ,)/.3 27+/ 12+5 4-051 1)+34 07+/ 7+7

F`m]dud_`$ 0-2/1 ,)1/3 15+5 05+7 4-217 3).-0 45+2 32+8

Dpibdud_`$ 6/5 2-2 2+/ w5+0 1-813 .)-2. 00+8 4+1

Qje\]jci`in\\obpo$pi_$
Nag\iu`i`db`in^c\ao`i$ 433 22/ 31+2 11+5 1-053 -)/1- 02+7 w/+1

Gin`fodud_`$ 262 .20 /+4 w5+4 0-306 ,)03/ 00+7 3+8

Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`$ 148 ,-- w41+8 2+8 0-0/2 ,),.+ 1+3 7+/

E`h�n`n\\obpo$ 060 ,4, 00+6 6+3 542 2,2 8+7 4+2

Qjinodb`$ 182 -4/ /+2 w1+4 0-345 ,)034 8+0 0+7
$ $ $ $ $ $ $ $ $

rk]-$<$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo$
0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$

$

$
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Gh$@`m`d^c$CPXbbPPcVdc d]S FU[P]iT]TXVT]bRWPUcT] fjiio`i$rdm$pin`m`i$K\mfo\io`dg$\pnr`do`i$

pi_$q`mu`d^ci`o`i$`ionkm`^c`i_$`di`i$Shn\ou\inod`b-$B\]`d$�]`mfjhk`ind`mo`i$Nm`dnno`db`,

mpib`i$di$\gg`i$P`bdji`i$b`mdib`m`$?i]\pag�^c`i$di$Ljm_\h`mdf\$njrd`$\pnb`g\pa`i`$Jdu`iu,

q`m`di]\mpib`i-$$

@`d$_`i$>TaQXiXST]$`mud`go`i$rdm$`mc`]gd^c`$Xpr�^cn`$\pabmpi_$qji$Nm`dnno`db`mpib`i+$din]`,

nji_`m`$di$J\o`di,$pi_$Ljm_\h`mdf\$njrd`$Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$_pm^c$\ic\go`i_`$T`mnjm,

bpibn`ibk�nn`$a�m$bgtkcjn\oc\godb`$Nmj_pfo`$dh$K\mfo-$$

?p^c$]`d$_`i$<d]VXiXST]$`mc�co`$nd^c$_`m$Shn\ou$\pabmpi_$qji$Nm`dnno`db`mpib`i$din]`nji,

_`m`$di$_`i$P`bdji`i$J\o`di\h`mdf\$pi_$Cpmjk\.L\cjno.?amdf\+$r`g^c`$qjm$\gg`h$K`ib`i,

m�^fb�ib`$di$Ljm_\h`mdf\$�]`mfjhk`ind`mo`i-$

Gi$_`m$E`n^c�aon`dic`do$I^YPQ^W]T]bPPcVdc d]S FU[P]iT]TXVT]bRWPUcT]$]`r`bo`$nd^c$_`m$Sh,

n\ou$\pa$Tjme\cm`nidq`\p-$Gi$J\o`di\h`mdf\$kmjadod`mo`i$rdm$qji$c�c`m`i$Jdu`iu`dii\ch`i+$rj,

cdib`b`i$_\n$E`n^c�ao$di$Ljm_\h`mdf\$\pabmpi_$qji$b`mdib`m`i$?]n\ouh`ib`i$m�^fg�padb$r\m-$$

@`d$_`i$?]bTZcXiXST]$q`mu`d^ci`o`i$rdm$Xpr�^cn`$qjm$\gg`h$_pm^c$K`ib`i,$pi_$Nm`dnno`db`mpib`i$

]`d$pin`m`h$Nmj_pfo$Apm]dsTM$di$_`m$P`bdji$J\o`di\h`mdf\-$Gi$Ljm_\h`mdf\$q`mmdib`mo`$nd^c$_`m$

Shn\ou$\pabmpi_$qji$K`ib`im�^fb�ib`i-$$

@`d$;]eXa^]\T]cP[ IRXT]RT$no`db`mo`i$rdm$pin`m`$Shn�ou`$km`dn]`_dibo$di$Ljm_,$pi_$J\o`di\h`,

mdf\$njrd`$di$?nd`i.N\udadf-$

Gh$@`m`d^c$=T\xbTbPPcVdc$`mc�co`$nd^c$_`m$Shn\ou$\pabmpi_$qji$Nm`dnno`db`mpib`i$di$\gg`i$

P`bdji`i-$Gin]`nji_`m`$di$Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$fjiio`i$_d`$c�c`m`i$Nm`dn`$K`ib`im�^f,

b�ib`$h`cm$\gn$\pnbg`d^c`i-$

Gi$_`m$@`md^con`dic`do$I^]bcXVT$fjiio`i$rdm$_\n$E`n^c�ao$din]`nji_`m`$_pm^c$K`ib`i,$

pi_$Nm`dnno`db`mpib`i$dh$@`m`d^c$@\phrjggn\\obpo$di$_`m$P`bdji$Ljm_\h`mdf\$\pnr`do`i-$

8]RPMYT^ 

B\n$;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT]$qji$Amjk$Q^d`i^`$nod`b$dh$E`n^c�aone\cm$1/11$ph$35+1$%$\pa$

5-756$Kdj-$}$(Tjme\cm9$3-587$Kdj-$})-$Bd`n$dno$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$_`i$`mc`]gd^c`i$Shn\ou\inod`b$

upm�^fupa�cm`i-$Xpn�ougd^c$kmjadod`mo`i$rdm$qji$@`dom�b`i$\pn$_`i$g\pa`i_`i$Caadud`iukmjbm\hh`i-$

B`n$U`do`m`i$q`mu`d^ci`o`i$rdm$`di`i$kjndodq`i$U�cmpibn`aa`fo$di$F�c`$qji$173$Kdj-$}-$Ijno`i,

\inod`b`+$din]`nji_`m`$]`d$_`i$F`mno`ggpibnfjno`i+$_d`$c\pkon�^cgd^c$\pa$_d`$cjc`$Giag\odji$up,

m�^fupa�cm`i$ndi_+$]`g\no`o`i$_\n$Cmb`]idn-$Bd`$C@GRB?,K\mb`$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$nod`b$ph$

3+0$Nmju`iokpifo`$\pa$16+2$%-$

B\n$;8?J$g\b$dh$@`md^cone\cm$]`d$1-84/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$w384$Kdj-$})-$Fd`mdi$`ioc\go`i$ndi_$Qji_`m,

\par`i_pib`i$di$F�c`$qji$0-35/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-804$Kdj-$})-$Bd`n`$m`npgod`m`i$dh$U`n`iogd^c`i$

\pn$_`i$]`m`don$]`n^cmd`]`i`i$U`mohdi_`mpib`i+$qjm$\gg`h$di$_`m$u\cgpibnhdoo`gb`i`md`m`i_`i$

Cdic`do$Qje\]jci`in\\obpo$pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i-$B`h$b`b`i�]`m$no`c`i$U`mo\pacjgpib`i$

dii`mc\g]$_`m$u\cgpibnhdoo`gb`i`md`m`i_`i$Cdic`do$K\dnn\\obpo$pi_$Nag\iu`i`db`in^c\ao`i+$nj,

rd`$Qji_`m`mom�b`$\pn$_`m$T`m�p�`mpib$_`n$E`n^c�aon]`m`d^cn$Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`$a�m$kmj,

a`nndji`gg`$Ipi_`i-$$

4 +'+'+(, 

EZYOP]PTYQWo^^P* 6]Z[ ENTPYNP 

di$Kdj-$}$

;8?J
G/ -+-,

85<F
C- +)++

;8?J
-+-,

85<F
+)++

;8?J:7
G/ -+-,

85<F74
C- +)++

;8?J:7
-+-,

85<F74
+)++

P`nompfopmd`mpib$ w26 k/1 w100 k4, w25 k-4 w1/7 k2/

?flpdndodji.Gio`bm\odji$ w7 k- w01 / w7 k- w01 /

B`ndiq`nododji`i$ w26 2./ w66 1/3 w2/ 2./ w6/ 1/3

P`^cona�gg`.P`^cogd^c`$Pdndf`i$ 5 k,+ w2-355 ,,. 5 k,+ w2-355 ,,.

U`mohdi_`mpib.U`mo\pacjgpib$ 0-206 k3+, 741 k-),-0 w k, w0 k.

Qjinodb`n$ 11 k, w0 k4 11 k, w0 k4

Id\\T I^]STaTX]U[xbbT ,)-1. f*+/ k-)4,0 f*'-/) k/1 /2* k.)203 /02
$ $ $ $ $ $ $ $ $

0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$

$
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-' C`L]_LW +)++ 

GX^L_e 

Gh$3-$Op\mo\g$`mc�co`$nd^c$_`m$Shn\ou$ph$rk]-$00+3$%$\pa$4-458$Kdj-$}+$cd`mup$ompb`i$\gg`$P`bdj,

i`i$]`d-$Gi$Ljm_\h`mdf\+$Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$pi_$J\o`di\h`mdf\$q`mu`d^ci`o`i$rdm$`di$kmju`iop\g$

ur`dno`ggdb`n$U\^cnoph-$Gh$@`m`d^c$CPXbbPPcVdc d]S FU[P]iT]TXVT]bRWPUcT]$`mud`go`i$rdm$di$J\,

o`di,$pi_$Ljm_\h`mdf\$_`pogd^c`$Xpr�^cn`$\pabmpi_$qji$Nm`dn,$pi_$K`ib`ino`db`mpib`i-$@`d$

_`i$>TaQXiXST]$nod`b$_`m$Shn\ou$\pabmpi_$qji$K`ib`i,$pi_$Nm`dnno`db`mpib`i+$din]`nji_`m`$

]`d$pin`m`i$bgtkcjn\oc\godb`i$Nmj_pfo`i-$@`d$_`i$<d]VXiXST] r\m$pin`m$E`n^c�ao$m�^fg�padb+$qjm$

\gg`h$di$J\o`di\h`mdf\$\pabmpi_$qji$K`ib`im�^fb�ib`i$di$@m\ndgd`i$njrd`$Rmj^f`ic`do$di$?mb`iod,

id`i-$Gi$_`m$E`n^c�aon`dic`do$I^YPQ^W]T]bPPcVdc d]S FU[P]iT]TXVT]bRWPUcT]$`mc�co`i$rdm$_`i$

Shn\ou$`mc`]gd^c+$cd`ma�m$r\m`i$dh$U`n`iogd^c`i$c�c`m`$Jdu`iu`dii\ch`i$di$J\o`di\h`mdf\$q`m,

\iorjmogd^c-$@`d$_`i$?]bTZcXiXST]$q`mu`d^ci`o`i$rdm$P�^fb�ib`$di$\gg`i$P`bdji`i-$Gin]`nji_`m`$di$

J\o`di\h`mdf\$r\m$pin`m$E`n^c�ao$_pm^c$Rmj^f`ic`do$di$?mb`iodid`i$]`g\no`o-$@`d$;]eXa^]\T]cP[ 

IRXT]RT$nod`b$_`m$Shn\ou$\pabmpi_$qji$Nm`dnno`db`mpib`i-$Gh$@`m`d^c$=T\xbTbPPcVdc$nod`b`i$_d`$

Shn�ou`$din]`nji_`m`$di$_`m$P`bdji$Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$\pabmpi_$qji$Nm`dn,$pi_$K`ib`ino`d,

b`mpib`i-$Gi$_`m$@`md^con`dic`do$I^]bcXVT$r\m$_`m$Shn\ou$m�^fg�padb+$qjm$\gg`h$_pm^c$K`ib`i,

m�^fb�ib`$di$pin`m`h$E`n^c�ao$hdo$P\knn\\obpo-

8]RPMYT^ 

B\n$;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT]$nod`b$dh$3-$Op\mo\g$ph$6+7$%$\pa$71/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$650$Kdj-$})-$

Bd`n$dno$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$_d`$_`pogd^c$q`m]`nn`mo`$E`n^c�aon`iord^fgpib$njrd`$\pa$_d`$@`dom�b`$

\pn$_`i$]`no`c`i_`i$Caadud`iukmjbm\hh`i$upm�^fupa�cm`i-$B\m�]`m$cdi\pn$q`mu`d^ci`o`i$rdm$`di`i$

kjndodq`i$U�cmpibn`aa`fo$di$F�c`$qji$53$Kdj-$}-$Ijno`i\inod`b`+$din]`nji_`m`$]`d$_`i$F`mno`g,

gpibnfjno`i+$_d`$c\pkon�^cgd^c$\pa$_d`$cjc`$Giag\odji$upm�^fupa�cm`i$ndi_+$]`g\no`o`i$_\n$Cmb`]idn-$

Bd`$C@GRB?,K\mb`$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$n\if$ph$0+4$Nmju`iokpifo`$\pa$03+6$%-$

B\n$;8?J$n\if$dh$3-$Op\mo\g$\pa$016$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-324$Kdj-$})-$Fd`mdi$ndi_$Qji_`m\par`i,

_pib`i$di$F�c`$qji$015$Kdj-$}$(Tjme\cm9$Qji_`m`mom�b`$di$F�c`$qji$0-152$Kdj-$})$`ioc\go`i-$

Bd`n`$`ioad`g`i$din]`nji_`m`$\pa$_d`$j]`i$`mg�po`mo`i$Caa`fo`$\pn$U`mohdi_`mpib`i-$Njndodq$

rdmfo`$_d`$T`m�p�`mpib$_`n$E`n^c�aon]`m`d^cn$Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`$a�m$kmja`nndji`gg`$Ipi_`i-$

BSL]XLNP`_TNLW^ 
IPT_P]P^ ?L]V_bLNS^_`X 

B\n$U\^cnoph$_`n$Nc\mh\h\mfo`n$g\b$dh$H\cm$1/11$r]-$]`d$6$%$(Tjme\cm9$8$%)$pi_$]\nd`mo$r`do`m,

cdi$\pa$`di`m$b`i`m`gg`i$K\mfo`mcjgpib$i\^c$_`i$`mc`]gd^c`i$Cdin^cm�ifpib`i$_pm^c$_d`$AMTGB,08,

N\i_`hd`-$Ud`$dh$Tjme\cm$b\]$`n$`di`i$Tjgph`i\inod`b$_pm^c$L\^ccjg`aa`fo`$pi_$`di`$Ljmh\gd,

nd`mpib$_`m$?iu\cg$\i$@`c\i_gpib`i$pi_$_d\bijnodn^c`i$Sio`mnp^cpib`i-$B\m�]`m$cdi\pn$ompb`i$

\iodqdm\g`$K`_df\h`io`$pi_$Ajmji\,Ghkanojaa`$r`do`mcdi$`mc`]gd^c$uph$K\mfor\^cnoph$]`d-$
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4 +'+'+(- 

=PYYeLSWPY BSL]XLNP`_TNLW^ 

$ T`m�i_`mpib$di$%0$ T`m�i_`mpib$di$%0

di$Kdj-$}$ G/ -+-, C- +)++ ]^\X]P[ f_Q) -+-, +)++ ]^\X]P[ f_Q)

K\bPciTa[wbT /)40, -'1.. k,'4 k-'3 ,3)./4 *2'+.+ /'4 ,',

K\bPcieTav]STad]VT], 

K`ib`$ 7+2$% k.'/ # 8+2$% ,'. #

Nm`dn$ w/+6$% +'1 # w0+8$% k+'- #

U�cmpib$ 1+3$% ,'3 # w0+3$% .'4 #

Njmoajgdj$ /+5$% k+'4 # /+3$% k+', #

K\bPciTa[wbT ]PRW HTVX^]T] 

Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$ 1-016 ,)33- w00+4 w00+2 6-327 2)/-/ w/+1 w/+6

Ljm_\h`mdf\$ 0-022 ,)-31 02+4 3+2 3-044 /)22- 03+7 2+3

?nd`i.N\udadf$ 0-35/ ,)/-3 w1+1 0+3 4-723 1)+0, 2+6 0+2

J\o`di\h`mdf\$ 120 -04 01+0 03+6 811 ,)++0 8+/ 3+0

;8?J:7, ,)-+3 *'0*. /-'+ 0)/2+ /'+*+ ,.'1

Qji_`m`diag�nn`0$ w187 -3- w2/8 ..4

;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT], ,)0+1 *'-,, k/'3 0)224 .'10, ,'1

C@GRB?,K\mb`$qjm$Qji_`m`diag�nn`i0$ 2/+3$% -4'0 # 20+4$% .+'0 #

;8?J, 4.3 *'-+. 0,'4 /)/14 -'21. ,,'0

Qji_`m`diag�nn`0$ w2/4 -3- w213 -/4

;8?J e^a I^]STaTX]U[xbbT], ,)-/. *'*-, k3'+ /)24. -'0,/ k,'-

9PbWU[^fb Pdb ^_TaPcXeTa 
=TbRWvUcbcvcXVZTXc 040 *')/* 23'. .)/4. ,'.11 -'2

I\kdo\gagpnnrdmfn\h`$Giq`nododji`i$ 405 /-+ w07+5 0-067 ,)+/0 w00+2

Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibnfjno`i$ 681 3.4 4+8 2-028 .).42 7+1
$ $ $ $ $ $ $ $ $

rk]-$<$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo$
0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$

$

GX^L_e 

Gh$E`n^c�aone\cm$1/11$nod`b$_`m$Shn\ou$qji$Nc\mh\^`pod^\gn$rk]-$ph$0+0$%$\pa$08-141$Kdj-$}-$

Cdi`m$no\mf`i$Ciord^fgpib$]`d$Ctg`\RK+$pin`m`h$P\_djgjbd`b`n^c�ao$pi_$_`i$i`p`i$Nmj_pfo`i$

Lp]`l\RK$pi_$I`m`i_d\RK$no\i_`i$P�^fb�ib`$pio`m$\i_`m`h$_pm^c$r`do`m`$R`i_`mq`ma\cm`i$di$

Acdi\$b`b`i�]`m+$din]`nji_`m`$]`d$V\m`gojRK$pi_$L`s\q\mRK-$Kdo$pin`m`h$Im`]nh`_df\h`io$$

Lp]`l\RK$`mud`go`i$rdm$i\c`up$`di`$T`m_jkk`gpib$_`m$Shn�ou`$dh$T`mbg`d^c$uph$Tjme\cm$hdo$

ndbidadf\io`i$Xpr�^cn`i$di$\gg`i$P`bdji`i-$I`m`i_d\RK+$pin`m$K`_df\h`io$upm$@`c\i_gpib$_`m$

^cmjidn^c`i$Ld`m`i`mfm\ifpib$di$T`m]di_pib$hdo$Rtk,1,Bd\]`o`n+$ompb$hdo$0/6$Kdj-$}$uph$

Shn\ou$]`d-$$

$
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4 +'+'+(. 

GX^L_e^_m]V^_P BSL]XLNP`_TNLW^&B]ZO`V_P 

$ T`m�i_`mpib$di$%0 T`m�i_`mpib$di$%0

di$Kdj-$}$ G/ -+-, C- +)++ ]^\X]P[ f_Q) -+-, +)++ ]^\X]P[ f_Q)

V\m`goj|$ 0-136 ,)-+/ w2+3 w2+7 3-624 /)0,1 w3+5 w4+7

Ctg`\|$ 662 3-, 5+1 6+6 1-807 .)-,. 0/+0 8+1

Kdm`i\|.Itg``i\|.H\t_`nn|$ 171 -44 5+/ w0+8 0-06/ ,)-22 8+0 w/+4

Ijb`i\o`|.Ijq\gomt|.Hdqd|$ 108 -+1 w4+8 w0/+2 712 3/2 1+8 w2+1

?_\g\o|$ 1/6 ,/3 w17+4 w17+/ 652 3., 7+8 0+5

W?X|.W\nhdi|.W\nhdi`gg`|$ 067 ,3/ 2+3 2+/ 63/ 24+ 5+7 1+5

?nkdmdi|$A\m_dj$ 06/ -+, 07+1 07+3 567 233 05+1 00+/

?_`hk\n|$ 217 ,14 w37+4 w40+2 627 10- w00+6 w06+1

Qodq\mb\|$ 01/ ,00 18+1 12+8 366 1,. 17+4 1/+1

AR$Dgpd_$B`gdq`mt$ 01/ ,.4 04+7 3+2 338 /4/ 0/+/ /+2

E\_jqdno|$,$Nmj_pfoa\hdgd`$ 001 ,+1 w4+3 w4+0 307 /14 01+1 8+/

Lp]`l\|$ 58 ,03 018+/ 005+2 108 /11 001+7 86+/

Sgom\qdno|$ 86 ,+, 3+0 4+/ 246 /.1 11+0 06+4

@`o\a`mji|.@`o\n`mji|$ 82 22 w06+1 w1/+3 226 .,, w6+6 w01+6

L`s\q\m|$ 80 /1 w38+4 w36+8 324 -12 w27+5 w30+1

Id\\T d\bPcibcvaZbcT Fa^SdZcT /),+1 -')*- k-'- k.'3 ,0)-02 *.'20) /'2 +'3

?io`dg$\h$Nc\mh\^`pod^\gn,Shn\ou$ 72$% 3. # 72$% 3. #
$ $ $ $ $ $ $ $ $

rk]-$<$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo$
0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$

$

Kdo$pin`m`h$jm\g`i$E`mdiipibnc`hh`m$NPaT[c^o$q`mu`d^ci`o`i$rdm$`di`i$Shn\oum�^fb\ib+$

r`g^c`m$qjm$\gg`h$\pa$R`i_`mq`ma\cm`i$di$Acdi\+$Nm`dn_mp^f$di$Emj�]mdo\iid`i$njrd`$_`i$N\o`io,

\]g\pa$di$@m\ndgd`i$upm�^fupa�cm`i$dno-$Bd`$\gn$Shn\ou$`ma\nno`i$Jdu`iu`dii\ch`i$di$_`i$SQ?+$

rj$V\m`goj|$qji$`di`m$Rj^co`mb`n`ggn^c\ao$qji$Hjcinji$&$Hjcinji$q`mh\mfo`o$rdm_+$g\b`i$

r�cmpibn]`m`didbo$�]`m$_`h$Tjme\cm-$

B\n$E`n^c�ao$hdo$pin`m`h$?pb`ih`_df\h`io$;h[TPo$fjiio`i$rdm$no\mf$\pnr`do`i$pi_$q`m,

u`d^ci`o`i$_\]`d$Xpr�^cn`$di$\gg`i$P`bdji`i-$Gin]`nji_`m`$di$Cpmjk\$pi_$?nd`i.N\udadf$`mud`g,

o`i$rdm$_`pogd^c`$?]n\ouno`db`mpib`i$_pm^c$ajmog\pa`i_`$K\mfok`i`om\odji-$

B`m$Shn\ou$hdo$pin`m`h$K`_df\h`io$upm$@`c\i_gpib$qji$Jpib`icj^c_mp^f+$7ST\_Pbo+$

n\if$_`pogd^c$b`b`i�]`m$_`h$Tjme\cm+$r`g^c`n$_pm^c$`di`$K`dg`ino`diu\cgpib$di$F�c`$qji$

08/$Kdj-$}$]`b�inodbo$r\m-$Ud`$]dnc`m$]`dic\go`i$_d`$Shn�ou`$_d`$\io`dgdb`$Cma\nnpib$_`m$

Tjm\],$pi_$K`dg`ino`diu\cgpib`i$\pn$_`m$nEA,Ijjk`m\odji$hdo$K`m^f$&$Aj-+$SQ?-$$

Kdo$pin`m`h$Nmj_pfo$upm$F`mudia\mfon`fpi_�mkm�q`iodji+$7b_XaX]JC 9PaSX^+$njrd`$pin`m`h$

Im`]nh`_df\h`io$IcXePaVPo$`mud`go`i$rdm$di$Acdi\$`di$fm�aodb`n$Tjgph`ir\^cnoph$]`d$no\]dg`i$

Nm`dn`i-$

Sin`m$P\_djgjbd`b`n^c�ao$hdo$_`i$Nmj_pfoa\hdgd`i$=PS^eXbco$pi_$K[caPeXbco$fjiio`i$rdm$din]`,

nji_`m`$_pm^c$Tjgph`i\pnr`dopib`i$di$\gg`i$P`bdji`i$no`db`mi-$

8]RPMYT^ 

B\n$;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT]$nod`b$dh$@`md^cone\cm$ph$0+5$%$\pa$4-762$Kdj-$}-$B\mdi$nkd`b`g,

o`i$nd^c$_d`$b`nod`b`i`i$Shn\ou`mg�n`$njrd`$di$b`mdib`m`h$Sha\ib$Cmom�b`$\pn$_`h$T`mf\pa$qji$

P\i_b`n^c�ao`i$rd_`m-$Udm$q`mu`d^ci`o`i$c�c`m`$Giq`nododji`i$di$_d`$T`mh\mfopib$i`p`m$Nmj_pfo`$

njrd`$?par`i_pib`i$a�m$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$a�m$pin`m`$Ng\ooajmh,R`^cijgjbd`i$pi_$Nmj,

e`fo`$_`m$ajmob`n^cmdoo`i`i$fgdidn^c`i$Ciord^fgpib-$B`h$no\i_`i$Ijno`im�^fb�ib`$]`d$pin`m`i$

`o\]gd`mo`i$Nmj_pfo`i$pi_$`dib`no`ggo`i$Ciord^fgpibnkmje`fo`i$b`b`i�]`m-$Xpn�ougd^c$rdmfo`i$nd^c$

c�c`m`$Ijno`i$\pabmpi_$_`m$no\mf$b`nod`b`i`i$@`n^c\aapibnkm`dn`$i`b\odq$\pn-$Bd`$kjndodq`i$

U�cmpibn`aa`fo`$]`gd`a`i$nd^c$\pa$8$Kdj-$}$(Tjme\cm9$i`b\odq`$U�cmpibn`aa`fo`$qji$66$Kdj-$})-$

Bd`$C@GRB?,K\mb`$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$n\if$ph$0+/$Nmju`iokpifo`$\pa$2/+4$%-$

B\n$;8?J$qji$Nc\mh\^`pod^\gn$nod`b$_`pogd^c$ph$00+4$%$\pa$3-874$Kdj-$}-$Fd`mdi$`ioc\go`i$r\m`i$

k`m$n\g_j$Qji_`m`mom�b`$qji$138$Kdj-$}$(Tjme\cm9$Qji_`m\par`i_pib`i$qji$213$Kdj-$})-$Njndodq`i$

Caa`fo`i+$din]`nji_`m`$\pn$_`i$T`mf�pa`i$pin`m`m$Jjmh`o\u`k\h,Nmj_pfo`$pi_$pin`m`n$
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K�ii`mb`npi_c`donkmj_pfon$L`]d_jRK+$no\i_`i$?par`i_pib`i$qjm$\gg`h$di$Xpn\hh`ic\ib$hdo$

P`nompfopmd`mpib`i$b`b`i�]`m-$

4 +'+'+(/ 

EZYOP]PTYQWo^^P* BSL]XLNP`_TNLW^ 

di$Kdj-$}$

;8?J
G/ -+-,

85<F
C- +)++

;8?J
-+-,

85<F
+)++

;8?J:7
G/ -+-,

85<F74
C- +)++

;8?J:7
-+-,

85<F74
+)++

P`nompfopmd`mpib$ w080 k,1/ w384 k.-1 w073 k,1/ w37/ k.-1

?flpdndodji.Gio`bm\odji$ 03 k w5 k/ 03 k w5 k/

B`ndiq`nododji`i$ w3 /1- 71 13- w3 /1- 71 13-

P`^cona�gg`.P`^cogd^c`$Pdndf`i$ w14 ,+ 08/ ,0 w14 ,+ 08/ ,0

U`mohdi_`mpib.U`mo\pacjgpib$ w7 k w00 k4+ w7 k w00 k

Qjinodb`n$ w80 k-1 w73 k-3 w80 k-1 w73 k-3

Id\\T I^]STaTX]U[xbbT k.+0 +1+ k.-/ +-2 k-43 +1+ k.+4 ,,2
$ $ $ $ $ $ $ $ $

0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$

$

-' C`L]_LW +)++ 

GX^L_e 

Gh$3-$Op\mo\g$n\if$_`m$Shn\ou$qji$Nc\mh\^`pod^\gn$ph$rk]-$1+7$%$\pa$3-744$Kdj-$}-$Cdi`h$

P�^fb\ib$]`d$?_`hk\nRK+$]`_dibo$_pm^c$`di`i$Tjme\cm`n`aa`fo+$no\i_$`di`$kjndodq`$Ciord^fgpib$

]`d$Ctg`\RK+$Lp]`l\RK$pi_$I`m`i_d\RK$b`b`i�]`m-$I`m`i_d\RK$ompb$hdo$37$Kdj-$}$uph$Shn\ou$]`d-$

Sin`m`$Shn�ou`$hdo NPaT[c^o$`iord^f`go`i$nd^c$m�^fg�padb+$qjm$\gg`h$\pabmpi_$qji$R`i_`mq`ma\cm`i$

di$Acdi\$njrd`$h`mfgd^c`i$?]n\oum�^fb�ib`i$di$Cpmjk\-$Sin`m$E`n^c�ao$hdo$;h[TPo$no`db`mo`i$rdm$

r`do`m+$din]`nji_`m`$di$Cpmjk\$pi_$?nd`i.N\udadf-$B`m$Shn\ou$hdo$7ST\_PbJC$n\if$_`pogd^c$b`,

b`i�]`m$_`h$Tjme\cm`nlp\mo\g+$r`g^c`n$_pm^c$`di`$K`dg`ino`diu\cgpib$\pn$_`m$nEA,Ijjk`m\odji$

hdo$K`m^f$&$Aj-+$SQ?+$di$F�c`$qji$08/$Kdj-$}$]`b�inodbo$r\m-$Qo\mf$m�^fg�padb$diajgb`$qji$U`oo,

]`r`m]$r\m$_\n$E`n^c�ao$hdo$pin`m`i$@gpob`mdiipibnhdoo`gi$A^VT]PcTo*A^eP[caho*@XeXo-$Bd`$

P�^fb�ib`$]`d$Ijb`i\o`|$fjiio`i$_\]`d$ipm$o`dgr`dn`$_pm^c$Xpr�^cn`$]`d$Hdqd|$fjhk`ind`mo$

r`m_`i-$@`d$7SP[Pco q`mu`d^ci`o`i$rdm$`mc`]gd^c`$P�^fb�ib`$\gn$Djgb`$_`m$Cdia�cmpib$qji$R`i,

_`mq`ma\cm`i$di$Acdi\$dh$3-$Op\mo\g-$Sin`m`i$Shn\ou$hdo$DdQT`PJC$fjiio`i$rdm$h`cm$\gn$q`m_jkk`gi$

pi_$`mud`go`i$_\]`d$Xpr�^cn`$di$\gg`i$P`bdji`i9$Gin]`nji_`m`$di$_`i$SQ?$n`ouo`i$rdm$pin`m`$U\^cn,

ophn_ti\hdf$hdo$ndbidadf\io`i$?]n\ouno`db`mpib`i$ajmo-$Kdo$7b_XaX]JC 9PaSX^$pi_$IcXePaVPo$`mud`go`i$

rdm$di$Acdi\$`di$fm�aodb`n$Tjgph`ir\^cnoph$]`d$no\]dg`i$Nm`dn`i-$$

8]RPMYT^ 

B\n$;8?J:7 e^a I^]STaTX]pxbbT]$n\if$dh$3-$Op\mo\g$ph$3+7$%$\pa$0-322$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-4/5$Kdj-$})+$

qjm$\gg`h$\gn$Djgb`$_`m$m�^fg�padb`i$Shn\ou`mg�n`-$Udm$q`mu`d^ci`o`i$c�c`m`$Giq`nododji`i$di$_d`$

T`mh\mfopib$i`p`m$Nmj_pfo`$njrd`$?par`i_pib`i$a�m$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$a�m$pin`m`$

Ng\ooajmh,R`^cijgjbd`i$pi_$Nmje`fo`$_`m$ajmob`n^cmdoo`i`i$fgdidn^c`i$Ciord^fgpib-$B`h$no\i_`i$

Ijno`im�^fb�ib`$]`d$pin`m`i$`o\]gd`mo`i$Nmj_pfo`i$pi_$`dib`no`ggo`i$Ciord^fgpibnkmje`fo`i$b`,

b`i�]`m-$Xpn�ougd^c$rdmfo`i$nd^c$c�c`m`$Ijno`i$\pabmpi_$_`m$no\mf$b`nod`b`i`i$@`n^c\aapibn,

km`dn`$i`b\odq$\pn-$Bd`$i`b\odq`i$U�cmpibn`aa`fo`$]`gd`a`i$nd^c$\pa$00$Kdj-$}$(Tjme\cm9$kjndodq`$

U�cmpibn`aa`fo`$qji$08$Kdj-$})-$Bd`$C@GRB?,K\mb`$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$n\if$ph$/+8$Nmju`io,

kpifo`$\pa$18+4$%-$

B\n$;8?J$qji$Nc\mh\^`pod^\gn$nod`b$_`pogd^c$ph$40+8$%$\pa$0-314$Kdj-$}-$B\mdi$`ioc\go`i$r\m`i$

k`m$n\g_j$Qji_`m`mom�b`$qji$171$Kdj-$}$(Tjme\cm9$Qji_`m\par`i_pib`i$qji$2/4$Kdj-$})-$Njndod,

q`i$Caa`fo`i+$din]`nji_`m`$\pn$_`h$T`mf\pa$pin`m`n$K�ii`mb`npi_c`donkmj_pfon$L`]d_jRK+$

no\i_`i$?par`i_pib`i$qjm$\gg`h$di$Xpn\hh`ic\ib$hdo$P`nompfopmd`mpib`i$b`b`i�]`m-$

6ZY^`XP] ;PLW_S 
HP]MP^^P]_P^ ?L]V_bLNS^_`X 

B\n$bgj]\g`$U\^cnoph$_`n$Ajinph`m,F`\goc,K\mfo`n$g\b$1/11$]`d$mpi_$7$%$(1/109$5$%)-$Bd`n$dno$

dinb`n\ho$_\m\pa$upm�^fupa�cm`i+$_\nn$_d`$L\^cam\b`$i\^c$Cmf�gopibnkmj_pfo`i$pi_$Nmj_pfo`i$

a�m$_d`$K\b`i,B\mh,E`npi_c`do$b`nod`b`i$dno-$?p�`m_`h$c\o$_`m$Giag\odjin_mp^f$up$Nm`dn`mc�,

cpib`i$b`a�cmo-$
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4 +'+'+(0

=PYYeLSWPY 6ZY^`XP] ;PLW_S 

$ T`m�i_`mpib$di$%0 T`m�i_`mpib$di$%0

di$Kdj-$}$ G/ -+-, C- +)++ ]^\X]P[ f_Q) -+-, +)++ ]^\X]P[ f_Q)

K\bPciTa[wbT ,)/+0 *'.+- 3'0 0'3 0)-4. /')1) ,/'4 3'/

K\bPcieTav]STad]VT],

K`ib`$ 3+5$% k+'3 # 2+3$% -'- #

Nm`dn$ 3+/$% 1'1 # 2+0$% 1'- #

U�cmpib$ 2+1$% -'. # w1+6$% 1'+ #

Njmoajgdj$ /+5$% +'/ # /+8$% +'0 #

K\bPciTa[wbT ]PRW HTVX^]T] 

Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$ 375 /41 1+0 0+2 0-668 ,)4-, 7+/ 5+7

Ljm_\h`mdf\$ 462 1.3 00+2 /+0 1-/64 -)/03 07+4 4+6

?nd`i.N\udadf$ 1// -.+ 04+/ 02+3 718 412 05+5 8+8

J\o`di\h`mdf\$ 035 ,1+ 8+5 21+4 50/ 2./ 1/+2 1/+0

;8?J:7, -32 +2* ,'/ ,),// *',+) ,0'/

Qji_`m`diag�nn`0$ w14 k-- w35 k/2

;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT], .,- ,*, +'. ,),4+ *',/0 ,/'4

C@GRB?,K\mb`$qjm$Qji_`m`diag�nn`i0$ 11+1$% -+'0 # 11+4$% --'0 #

;8?J, -+, *2. k.'+ 3+3 2.0 ,3'/

Qji_`m`diag�nn`0$ w14 k-- w35 k/2

;8?J e^a I^]STaTX]U[xbbT], --1 +*0 k/'+ 30/ *'))- ,2'1

9PbWU[^fb Pdb ^_TaPcXeTa =Tb(
RWvUcbcvcXVZTXc .,1 ,*0 +'. ,)+.+ *')-/ ,'1

I\kdo\gagpnnrdmfn\h`$Giq`nododji`i$ 78 2/ w05+8 085 ,2. w00+6

Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibnfjno`i$ 50 12 8+7 088 --, 00+0
$ $ $ $ $ $ $ $ $

rk]-$<$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo$
0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$$

$

GX^L_e 

Gh$E`n^c�aone\cm$1/11$no`db`mo`i$rdm$_`i$Shn\ou$]`d$Ajinph`m$F`\goc$b`b`i�]`m$`di`h$no\mf`i$

Tjme\cm$r`do`m$_`pogd^c$ph$rk]-$7+3$%$\pa$5-/7/$Kdj-$}$hdo$Xpr�^cn`i$di$\gg`i$P`bdji`i$pi_$

I\o`bjmd`i-$Gin]`nji_`m`$_\n$E`n^c�ao$hdo$Cmf�gopibnkmj_pfo`i$fjiio`i$rdm$\pabmpi_$\ic\g,

o`i_`m$Cmf�gopibnr`gg`i$i\^c$?pac`]pib$_`m$Q^cpou,$pi_$Ftbd`i`h\�i\ch`i$njrd`$_`m$upm�^f,

f`cm`i_`i$Kj]dgdo�o$ndbidadf\io$\pnr`do`i-$Xp_`h$kmjadod`mo`i$rdm$dh$@`m`d^c$?gg`mbd`$qji$_`m$Nmj,

_pfo`dia�cmpib$_`n$?iodcdno\hdi,L\n`inkm\tn$?no`kmjRK-$B\m�]`m$cdi\pn$nod`b$_`m$Shn\ou$di$_`m$

I\o`bjmd`$B`mh\ojgjbd`$kmju`iop\g$ur`dno`ggdb+$p-$\-$\pabmpi_$`di`m$`mc�co`i$L\^cam\b`$i\^c$

@`k\ioc`iRK-$Kdo$L\cmpibn`mb�iupibnhdoo`gi$q`mu`d^ci`o`i$rdm$`]`ia\ggn$`di`i$Xpr\^cn$dh$

T`mbg`d^c$up$`di`h$n`cm$no\mf`i$Tjme\cm-$$

4 +'+'+(1 

GX^L_eP]Wn^P YLNS =L_PRZ]TPY 

$ T`m�i_`mpib$di$%0 T`m�i_`mpib$di$%0

di$Kdj-$}$ G/ -+-, C- +)++ ]^\X]P[ f_Q) -+-, +)++ ]^\X]P[ f_Q)

9^]bd\Ta >TP[cW ,)/+0 *'.+- 3'0 0'3 0)-4. /')1) ,/'4 3'/

L\cmpibn`mb�iupib$ 263 .2/ /+/ 0+1 0-360 ,)01. 5+2 0+/

?gg`mbd`$pi_$Cmf�gopib$ 188 .21 14+7 05+/ 0-/25 ,).22 21+8 10+4

B`mh\ojgjbd`$ 173 .,2 00+5 7+3 0-011 ,)-32 03+6 0/+4

Q^ch`mu$pi_$I\m_dj$ 110 --- /+4 1+5 723 4+0 7+4 2+2

K\b`i,B\mh,E`npi_c`do$ 100 --. 4+6 /+/ 660 340 05+0 7+5

Qjinodb`$ 05 ,- w14+/ w3+8 48 0. w0/+1 w7+0
$ $ $ $ $ $ $ $ $

rk]-$<$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo$
0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$

$

$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

)&) 5TVTDJU%$ 6LQDQ[% WQG CHTPcJHQUODJH 2DZHT%:RQ[HTQ
$ ,+,

Gi$;da^_P*DPW^bc*7UaXZP$nod`b$_`m$Shn\ou$ph$rk]-$5+7$%$\pa$0-810$Kdj-$}-$Xph$U\^cnoph$

ompb$qjm$\gg`h$_d`$I\o`bjmd`$B`mh\ojgjbd`$]`d+$din]`nji_`m`$\pabmpi_$_`m$no`db`i_`i$L\^cam\b`$

i\^c$@`k\ioc`i|$Bmt$Qfdi-$Bd`$I\o`bjmd`$?gg`mbd`$pi_$Cmf�gopib$rp^cn$kmju`iop\g$ur`dno`ggdb+$

qjm$\gg`h$dh$@`m`d^c$Cmf�gopib$hdo$_`m$?nkdmdiRK,Nmj_pfoa\hdgd`-$C]`ia\ggn$`mam`pgd^c$`iord^f`go`$

nd^c$_d`$I\o`bjmd`$K\b`i,B\mh,E`npi_c`do-$B`m$Shn\ou$hdo$L\cmpibn`mb�iupibnhdoo`gi$nod`b$

g`d^co$b`b`i�]`m$_`h$no\mf`i$Tjme\cm-$Gi$_`m$I\o`bjmd`$Q^ch`mu$pi_$I\m_dj$q`mu`d^ci`o`i$rdm$

`di`i$hj_`m\o`i$P�^fb\ib-$

Gi$D^aSP\TaXZP$fjiio`i$rdm$_`i$Shn\ou$ph$rk]-$4+6$%$\pa$1-347$Kdj-$}$no`db`mi-$Gi$_`m$

I\o`bjmd`$?gg`mbd`$pi_$Cmf�gopib$`mud`go`i$rdm$`di`i$ndbidadf\io`i$?inod`b-$Fd`mup$ompb`i$din,

]`nji_`m`$`di`$no\mf`$L\^cam\b`$i\^c$Cmf�gopibnkmj_pfo`i$_`m$?gf\,Q`gou`m|,Nmj_pfoa\hdgd`$

njrd`$_d`$Cdia�cmpib$pin`m`n$?iodcdno\hdi,L\n`inkm\tn$?no`kmjRK$dh$1-$F\g]e\cm$]`d-$B`n$

U`do`m`i$no`db`mo`i$rdm$_`i$Shn\ou$di$_`i$I\o`bjmd`i$B`mh\ojgjbd`$pi_$K\b`i,B\mh,E`npi_,

c`do+$p-$\-$hdo$JjomdhdiRK$pi_$Kdm\J?VRK-$Bd`$b`i\iio`i$kjndodq`i$Ciord^fgpib`i$fjiio`i$_d`$

h`mfgd^c`i$P�^fb�ib`$di$_`m$I\o`bjmd`$L\cmpibn`mb�iupib$dh$T`mbg`d^c$up$`di`h$n`cm$no\mf`i$

Tjme\cm$njrd`$_d`$P�^fb�ib`$di$_`m$I\o`bjmd`$Q^ch`mu$pi_$I\m_dj$h`cm$\gn$\pnbg`d^c`i-$$

Gi$7bXT]*FPiXUXZ$rp^cn$_\n$E`n^c�ao$_`pogd^c$ph$rk]-$8+8$%$\pa$856$Kdj-$}$hdo$Shn\ouno`db`,

mpib`i$di$\gg`i$I\o`bjmd`i-$@`d$L\cmpibn`mb�iupibnhdoo`gi$pi_$B`mh\ojgjbd`$q`mu`d^ci`o`i$rdm$

no\mf`$Xpr�^cn`+$p-$\-$_pm^c$`di`$b`nod`b`i`$L\^cam\b`$i\^c$P`_jsjiRK$pi_$A\i`no`iRK-$Kdo$

pin`m`i$Nmj_pfo`i$_`m$I\o`bjmd`$Q^ch`mu$pi_$I\m_dj$fjiio`i$rdm$`di`i$kmju`iop\g$ur`dno`ggdb`i$

?inod`b$`mm`d^c`i-$B`m$Shn\ou$di$_`i$I\o`bjmd`i$?gg`mbd`$pi_$Cmf�gopib$njrd`$K\b`i,B\mh,

E`npi_c`do$`mc�co`$nd^c$`]`ia\ggn-$

Gi$BPcTX]P\TaXZP$`mud`go`i$rdm$`di$_`pogd^c`n$Shn\oukgpn$qji$rk]-$1/+0$%$\pa$623$Kdj-$}$hdo$

kmju`iop\g$ur`dno`ggdb`i$Xpr�^cn`i$di$\gg`i$I\o`bjmd`i$b`b`i�]`m$`di`h$n`cm$no\mf`i$Tjme\cm-$

@`nji_`mn$_`pogd^c$ompb`i$Shn\ouno`db`mpib`i$_`m$I\o`bjmd`i$?gg`mbd`$pi_$Cmf�gopib+$p-$\-$hdo$

R\]^diRK+$Q^ch`mu$pi_$I\m_dj$njrd`$L\cmpibn`mb�iupib$up$_d`n`m$kjndodq`i$Ciord^fgpib$]`d-$$

8]RPMYT^ 

B\n$;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT] no`db`mo`i$rdm$dh$@`md^cone\cm$ph$03+8$%$\pa$0-256$Kdj-$}$

(Tjme\cm9$0-08/$Kdj-$})$_pm^c$_`pogd^c`$Shn\ou`mc�cpib`i$njrd`$`di$`majgbm`d^c`n$Ijno`i,$pi_$

Nm`dnh\i\b`h`io-$Bd`n$`mm`d^co`i$rdm$di$`di`h$E`n^c�aonpha`g_$hdo$_`pogd^c`i$diag\odjin]`_dib,

o`i$Ijno`ino`db`mpib`i$pi_$cjc`m$Giq`nododji`i$upm$K\mfo`dia�cmpib$diijq\odq`m$Nmj_pfo`+$din]`,

nji_`m`$a�m$?no`kmjRK-$Udm$q`mu`d^ci`o`i$kjndodq`$U�cmpibn`aa`fo`$qji$74$Kdj-$}$(Tjme\cm9$i`b\,

odq`$U�cmpibn`aa`fo`$qji$28$Kdj-$})-$Bd`$ph$Qji_`m`diag�nn`$]`m`didbo`$C@GRB?,K\mb`$g\b$hdo$

11+4$%$\pa$_`h$Ldq`\p$_`n$Tjme\cm`n-$

B\n$;8?J$qji$Ajinph`m$F`\goc$]`ompb$846$Kdj-$}$(Tjme\cm9$7/7$Kdj-$})-$Fd`mdi$`ioc\go`i$ndi_$

Qji_`m\par`i_pib`i$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$P`nompfopmd`mpib`i$di$F�c`$qji$36$Kdj-$}$(Tjm,

e\cm9$35$Kdj-$})-$

4 +'+'+(2 

EZYOP]PTYQWo^^P* 6ZY^`XP] ;PLW_S 

di$Kdj-$}$

;8?J
G/ -+-,

85<F
C- +)++

;8?J
-+-,

85<F
+)++

;8?J:7
G/ -+-,

85<F74
C- +)++

;8?J:7
-+-,

85<F74
+)++

P`nompfopmd`mpib$ w14 k-- w35 k/2 w14 k-- w35 k/2

Id\\T I^]STaTX]U[xbbT k-0 f++ k/1 f-0 k-0 f++ k/1 f-0
$ $ $ $ $ $ $ $ $

0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$

-' C`L]_LW +)++ 

GX^L_e 

B`m$Shn\ou$qji$Ajinph`m$F`\goc$nod`b$dh$3-$Op\mo\g$1/11$`mam`pgd^c$ph$rk]-$4+7$%$\pa$0-413$Kdj-$}$

hdo$@`dom�b`i$\pn$\gg`i$P`bdji`i-$Gin]`nji_`m`$_\n$E`n^c�ao$hdo$Cmf�gopibnkmj_pfo`i$fjiio`i$rdm$

\pabmpi_$`di`m$]`nji_`mn$\pnb`km�bo`i$Cmf�gopibnr`gg`$b`b`i�]`m$_`h$]`m`don$n`cm$no\mf`i$Tjm,

e\cm`nlp\mo\g$ndbidadf\io$\pnr`do`i-$@`d$pin`m`i$?gg`mbd`kmj_pfo`i$q`mu`d^ci`o`i$rdm$no\mf`$Xp,

r�^cn`$hdo$@`dom�b`i$\pn$_`m$Nmj_pfo`dia�cmpib$_`n$?iodcdno\hdi,L\n`inkm\tn$?no`kmjRK$di$

Ljm_\h`mdf\-$Bd`$I\o`bjmd`$B`mh\ojgjbd`$rp^cn$`]`ia\ggn$_`pogd^c$hdo$kmju`iop\g$ur`dno`ggdb`i$
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)&) 5TVTDJU%$ 6LQDQ[% WQG CHTPcJHQUODJH 2DZHT%:RQ[HTQ
$ ,+-

Shn\ou\inod`b`i$di$Ljm_,$pi_$J\o`di\h`mdf\-$@`d$L\cmpibn`mb�iupibnhdoo`gi$fjiio`i$rdm$_`i$

Shn\ou$b`b`i�]`m$`di`h$no\mf`i$Tjme\cm`nlp\mo\g$\pnr`do`i+$_d`$I\o`bjmd`$Q^ch`mu$pi_$I\m_dj$

u`dbo`$`]`ia\ggn$hj_`m\o`n$U\^cnoph-$@`d$K\b`i,B\mh,E`npi_c`do$g\b$_\n$E`n^c�ao$\pa$Tjme\c,

m`nidq`\p-$

8]RPMYT^ 

B\n$;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT] g\b$dh$3-$Op\mo\g$1/11$hdo$202$Kdj-$}$\pa$_`h$Ldq`\p$_`n$

Tjme\cm`nlp\mo\gn$(Tjme\cm9$201$Kdj-$}:$*/+2$%)-$Njndodq`i$Caa`fo`i$\pn$Shn\ou`mc�cpib`i$njrd`$

pin`m`h$fjiodipd`mgd^c`i$Ijno`i,$pi_$Nm`dnh\i\b`h`io$no\i_`i$Giq`nododji`i$dh$P\ch`i$_`m$

K\mfo`dia�cmpib$diijq\odq`m$Nmj_pfo`+$din]`nji_`m`$a�m$?no`kmjRK+$njrd`$diag\odjin]`_dibo$no\mf$

b`nod`b`i`$Ijno`i$b`b`i�]`m-$Xp_`h$`ioad`g`i$kjndodq`$Cdih\g`aa`fo`$\pn$T`mf�pa`i$fg`di`m`m+$

id^co$nom\o`bdn^c`m$K\mf`i$dh$T`mbg`d^c$uph$Tjme\cm`nlp\mo\g-$Udm$q`mu`d^ci`o`i$kjndodq`$U�c,

mpibn`aa`fo`$qji$1$Kdj-$}$(Tjme\cm9$7$Kdj-$})-$Bd`$ph$Qji_`m`diag�nn`$]`m`didbo`$C@GRB?,K\mb`$

q`mmdib`mo`$nd^c$ph$0+6$Nmju`iokpifo`$\pa$1/+4$%-$

B\n$;8?J$qji$Ajinph`m$F`\goc$]`ompb$084$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1/0$Kdj-$})-$Fd`mdi$`ioc\go`i$ndi_$

Qji_`m\par`i_pib`i$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$P`nompfopmd`mpib`i$di$F�c`$qji$11$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

14$Kdj-$})-$

$

+'+', IP]_Z]TPY_TP]_P BP]QZ]XLYNP 
4 +'+',(* 

IP]_Z]TPY_TP]_P BP]QZ]XLYNP 

$ Amjk$Q^d`i^` Nc\mh\^`pod^\gn Ajinph`m$F`\goc Ijiu`mi1

di$Kdj-$}$ -+-, +)++ -+-, +)++ -+-, +)++ -+-, +)++

C@GR0$ w384 -)40+ 3-358 /)430 7/7 402 2-242 2)+,-

Cmom\bno`p`mi2$ 008 k2+3 w0-/62 k,),41 w083 k-.+ w7/4 k,)13.

LMN?R0$ w265 -)-/- 2-285 .)234 503 2-2 1-437 0).-4

Bpm^cn^cidoogd^c`n$A\kdo\g$Chkgjt`_0$ 3/-050 /,)3.3 07-164 ,4)141 8-470 4)121 55-338 14)-2+

PMAC0$ w/+8$% 0'/ # 07+5$% ,4'- # 5+3$% 2'0 # 2+7$% 2'2 #

U?AA0+$3$ 5+1$% 1', # 5+1$% 1', # 5+1$% 1', # 5+1$% 1', #
$ $ $ $ $ $ $ $ $

0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$
1$Gifg-$�]`mg`dopib$
2$13$%$\pa$C@GR:$]\nd`m`i_$\pa$b`hdoo`go`h$cdnojmdn^c`i$Qo`p`mn\ou$
3$?pa$_dqdndji\g`m$C]`i`$q`mbg`d^c`i$rdm$_`i$PMAC$hdo$_`h$@\t`m,Ijiu`mi$U?AA$pi_$b`]`i$f`di`$_dqdndjinnk`udadn^c`i$U?AAn$\i-$$

$

Gh$E`n^c�aone\cm$1/11$]`ompb$_`m$PMAC$qji$@\t`m$6+6$%$(Tjme\cm9$2+7$%)$pi_$g\b$_\hdo$j]`mc\g]$

_`m$I\kdo\gfjno`i$qji$5+0$%-$Xpm$kjndodq`i$Ciord^fgpib$dh$T`mbg`d^c$uph$Tjme\cm$ompb`i$\gg`$Bdqdndji`i$

]`d+$din]`nji_`m`$Amjk$Q^d`i^`-$Bpm^c$`di$c�c`m`n$C@GR$\pabmpi_$`di`n$b`nod`b`i`i$jk`m\odq`i$Cm,

b`]idn$pi_$b`mdib`m`i$Qji_`m\par`i_pib`i$`mud`go`$Amjk$Q^d`i^`$`di$ndbidadf\io$c�c`m`n$jk`m\odq`n$

Cmb`]idn$i\^c$Qo`p`mi$(LMN?R)$pi_$fjiio`$njhdo$_`i$PMAC$_`pogd^c$no`db`mi-$Nc\mh\^`pod^\gn$

u`dbo`$`]`ia\ggn$\pabmpi_$_`m$b`mdib`m`i$Qji_`m\par`i_pib`i$`di`$Qo`db`mpib$_`n$PMAC+$r`ii,

bg`d^c$nd^c$_d`$I\kdo\g]\ndn$pio`m$\i_`m`h$\pabmpi_$_`m$?flpdndodji$qji$Tdqd_dji$Rc`m\k`pod^n+$Gi^-+$

SQ?+$di$1/10$`mc�co`-$Ajinph`m$F`\goc$q`mu`d^ci`o`$`di$c�c`m`n$C@GR$\pabmpi_$`di`n$b`nod`b`i`i$

jk`m\odq`i$Cmb`]idn$]`d$fjino\io`m$I\kdo\g]\ndn+$nj$_\nn$nd^c$_`m$PMAC$q`m]`nn`mo`-$$

$
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)&) 5TVTDJU%$ 6LQDQ[% WQG CHTPcJHQUODJH 2DZHT%:RQ[HTQ
$ ,+.

Bd`$ajgb`i_`$�]`mnd^co$u`dbo$_d`$Xpn\hh`in`oupib$_`n$upm$@`m`^cipib$_`n$PMAC$c`m\ib`ujb`i`i$

_pm^cn^cidoogd^c`i$A\kdo\g$Chkgjt`_9$

4 +'+',(+ 

K`^LXXPY^P_e`YR OP^ 6L[T_LW 8X[WZdPO*

di$Kdj-$}$ .,),-)-+-, ,*'*+'+)++

E`n^c�aon,$j_`m$Ddmh`ir`mo`$ 3/-0/5 .4)1/3

Qjinodb`$dhh\o`md`gg`$T`mh�b`inr`mo`$ 15-147 -/),3.

Q\^c\ig\b`i$ 01-577 ,.)12/

Qjinodb`$adi\iud`gg`$T`mh�b`inr`mo`1$ 46 ,2-

Tjmm�o`$ 00-203 ,.)1.1

Djm_`mpib`i$\pn$Jd`a`mpib`i$pi_$J`dnopib`i$ 0/-/36 ,+).,-

Qjinodb`$Djm_`mpib`i1$ 0-785 -)+11

?fodq`$g\o`io`$Qo`p`mi1$ 1-333 /)../

Cmom\bno`p`m`mno\oopibn\inkm�^c`$ 0-415 ,)0+2

Xpm$T`m�p�`mpib$b`c\go`i`$T`mh�b`inr`mo`$ 65 .

8adcc^ 9P_XcP[ ;\_[^hTS ,+1)/,- *)2'.,.

?i_`m`$P�^fno`ggpib`i1$ w04-210 k,.).30

T`m]di_gd^cf`do`i$\pn$Jd`a`mpib`i$pi_$J`dnopib`i$ w5-681 k2)0/0

Qjinodb`$T`m]di_gd^cf`do`i1$ w2-3/5 k/)0.,

P�^f`mno\oopibnq`m]di_gd^cf`do`i$ w3-736 k0)04.

T`mom\bnq`m]di_gd^cf`do`i$ w3-710 k/)2-.

Ddi\iuq`m]di_gd^cf`do`i1$ w k0

N\nndq`$g\o`io`$Qo`p`mi1$ w703 k1+1

Cmom\bno`p`mq`m]di_gd^cf`do`i$ w1-177 k-)2-3

9P_XcP[ ;\_[^hTS, 13),-. 0)'-*2

:daRWbRW]Xcc[XRWTb 9P_XcP[ ;\_[^hTS, 11)//4 /2'+0)
$ $ $

0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$
1$Q`g`fod`mo`$Njndodji`i$_`m$@dg\iukjno`i9$Gh$U`n`iogd^c`i$id^co$udinom\b`i_`$j_`m$id^co$jk`m\odq`$Njndodji`i$$

rpm_`i$dh$A\kdo\g$Chkgjt`_$`gdhdid`mo-$$

$

+'+'- 9TYLYe& `YO HP]XnRPY^WLRP 5LdP]&=ZYeP]Y 
9TYLYeTPWWP E_P`P]`YR OP^ =ZYeP]Y^ 
Bd`$adi\iud`gg`$Qo`p`mpib$_`n$Ijiu`min$`majgbo$u`iom\g-$Ddi\iuhdoo`g$r`m_`i$di$_`m$P`b`g$\gn$bgj]\g`$

P`nnjpm^`$u`iom\g$]`n^c\aao$pi_$fjiu`midio`mi$q`mo`dgo-$Cdi`$i\^cc\godb`$Qo`db`mpib$_`n$Sio`mi`c,

h`inr`mon$pi_$_d`$Qd^c`mpib$_`m$Jdlpd_do�o$njrd`$_`m$Im`_dor�m_dbf`do$_`n$Ijiu`min$ndi_$_d`$

rd^codbno`i$Xd`g`$_`n$Ddi\iuh\i\b`h`ion-$Fd`mup$om\b`i$_d`$Mkodhd`mpib$_`m$I\kdo\gnompfopm$pi_$

`di$`aa`fodq`n$Pdndfjh\i\b`h`io$]`d-$Bd`$Qo`p`mpib$qji$U�cmpibn,+$Xdin,+$Pjcnojaakm`dn,$pi_$

?pna\ggmdndf`i$njmbo$_\]`d$a�m$`di`$P`_pud`mpib$_`m$Cmb`]idnqjg\odgdo�o-$$

Bd`$qji$pin$]`\paom\bo`i$P\odib\b`iopm`i$nopa`i$@\t`m$rd`$ajgbo$`di9$

4 +'+'-(* 

DL_TYR    

$

BP]VUaXbc(
HPcX]V

AdaiUaXbc(
HPcX]V 7dbQ[XRZ

Q$&$N$Egj]\g$P\odibn$ @@@ ?,1 no\]dg

Kjj_t'n$ @\\1 N,1 i`b\odq

Ddo^c$P\odibn$ @@@* D1 no\]dg
$ $ $ $

$

$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

)&) 5TVTDJU%$ 6LQDQ[% WQG CHTPcJHQUODJH 2DZHT%:RQ[HTQ
$ ,+/

Bd`$Giq`noh`io,Em\_`,P\odibn$qji$\gg`i$_m`d$?b`iopm`i$nkd`b`gi$`di`$bpo`$X\cgpibna�cdbf`do$_`n$

Sio`mi`ch`in$rd_`m$pi_$b`r�cmg`dno`i$_`i$Xpb\ib$up$`di`m$]m`do`i$Giq`nojm`i]\ndn$a�m$_d`$Ddi\i,

ud`mpib-$Cn$dno$pin`m$`mfg�mo`n$Xd`g+$f�iaodb$rd`_`m$J\ibamdno,P\odibn$di$_`m$?,I\o`bjmd`$up$`mg\ib`i-$

Empi_n�ougd^c$q`majgb`i$rdm$`di`$fjin`mq\odq`$pi_$\pa$Dg`sd]dgdo�o$\pnb`md^co`o`$T`mn^cpg_pibnkjgdodf$

hdo$`di`h$\pnb`rjb`i$b`no\go`o`i$Ddi\iud`mpibnkjmoajgdj-$Bd`n`n$]\nd`mo$dh$I`mi$\pa$?ig`dc`i$di$

q`mn^cd`_`i`i$U�cmpib`i+$\pa$nti_dud`mo`i$Im`_doa\udgdo�o`i+$]dg\o`m\g`i$Im`_doq`mom�b`i$njrd`$`di`h$

xEgj]\g$Ajhh`m^d\g$N\k`my,Nmjbm\hh-$$

Pdndf`i$\pn$_`h$jk`m\odq`i$E`n^c�ao$pi_$\pn$Ddi\iuom\in\fodji`i$nd^c`mi$rdm$_pm^c$Ddi\iu_`mdq\o`$

\]-$B\]`d$r`m_`i$bmpi_n�ougd^c$f`di`$Ijiom\fo`$jci`$upbmpi_`$gd`b`i_`n$@\ndnb`n^c�ao$`dib`,

b\ib`i-$Bpm^c$_d`$?pnr\cg$`mnofg\nndb`m$F\i_`gnk\moi`m$rdm_$_\n$?pna\ggmdndfj$m`_pud`mo-$Q�hogd^c`$

Rm\in\fodji`i$r`m_`i$i\^c$fjiu`mir`do`i$Pd^cogdid`i$qjmb`ijhh`i$pi_$u`doi\c$�]`mr\^co-$

9TYLYeWLRP `YO <YaP^_T_TZYPY 5LdP]&=ZYeP]Y 
4 +'+'-(+ 

=L[T_LWQW`^^]PNSY`YR 5LdP]&=ZYeP]Y #=`]eQL^^`YR$ 

di$Kdj-$}$ G/ -+-, C- +)++ -+-, +)++

9PbWU[^fb Pdb ^_TaPcXeTa =TbRWvUcbcvcXVZTXc $=TbP\c% .)+/1 ,')/* 0)+34 0')2,

9PbWU[^fb Pdb X]eTbcXeTa JvcXVZTXc $=TbP\c% k433 /0 300 f+',1*

9PbWU[^fb Pdb <X]P]iXTad]VbcvcXVZTXc $=TbP\c% k,)243 f+'*-* k0)1/0 f-'++)

OPW[d]VbfXaZbP\T LTav]STad]V Pdb =TbRWvUcbcvcXVZTXc  -1+ 210 -44 -2+

OPW[d]Vb\XccT[ d]S OPW[d]Vb\XccT[v`dXeP[T]cT 
P\ FTaX^ST]P]UP]V /).,1 -',/. /),4, -'./-

T`m�i_`mpib$\pn$U`^cn`gfpmn,$Ijiu`mifm`dn�i_`mpib`i$ w01 k,3, 63 ,,0

OPW[d]Vb\XccT[ d]S OPW[d]Vb\XccT[v`dXeP[T]cT 
P\ FTaX^ST]T]ST /)01/ .'*0* /)01/ .'*0*
$ $ $ $ $

6L^SQWZb^ L`^ Z[P]L_TaP] :P^NSmQ_^_m_TRVPT_ 

Gh$H\cm$1/11$]`ompb$_`m$A\ncagjr$\pn$jk`m\odq`m$R�odbf`do$6-/82$Kdj-$}$(Tjme\cm9$4-/78$Kdj-$})-$

Bd`$_\mdi$`ioc\go`i`i$?pnu\cgpib`i$upm$@`dg`bpib$_`m$P`^confjhkg`s`$up$Egtkcjn\o+$Bd^\h]\+$

NA@$pi_$Cnnpm`RK$]`gd`a`i$nd^c$\pa$k`m$n\g_j$0-054$Kdj-$}$(Tjme\cm9$3-121$Kdj-$})-$Bd`n`m$@`om\b$

`ioa�ggo$njrjcg$\pa$T`mbg`d^cnq`m`di]\mpib`i$\gn$\p^c$\pa$Smo`dgnnkm�^c`-$

6L^SQWZb^ L`^ TYaP^_TaP] Fm_TRVPT_ 

Gh$P\ch`i$_`m$diq`nodq`i$R�odbf`do$ndi_$dh$E`n^c�aone\cm$1-270$Kdj-$}$\]b`agjnn`i$(Tjme\cm9$Kdoo`g,

upagpnn$744$Kdj-$})-$@`d$_`i$Giq`nododjin\pnb\]`i$a�m$Q\^c\ig\b`i$pi_$dhh\o`md`gg`$T`mh�b`in,

r`mo`$q`mu`d^ci`o`i$rdm$`di`i$?inod`b$\pa$1-838$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-500$Kdj-$})+$_`m$din]`nji_`m`$

\pa$_d`$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`$upm�^fupa�cm`i$r\m-$?pn$_`h$T`mf\pa$qji$Q\^c\ig\b`i$pi_$\i_`m`i$

T`mh�b`inr`mo`i$agjnn`i$0-02/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$262$Kdj-$})$up-$Bd`n`$Xpag�nn`$m`npgod`mo`i$p-$\-$

\pn$_`h$T`mf\pa$pin`m`n$K�ii`mb`npi_c`donkmj_pfon$L`]d_jRK$njrd`$pin`m`m$Jjmh`o\u`k\h,

Nmj_pfo`-$?pn$B`ndiq`nododji`i$agjnn`i$\]u�bgd^c$�]`mom\b`i`m$X\cgpibnhdoo`g$1-176$Kdj-$}$up$

(Tjme\cm9$?pnu\cgpib`i$5$Kdj-$})-$B\mdi$`ioc\go`i$r\m$dh$U`n`iogd^c`i$_`m$T`m�p�`mpibn`mg�n$\pn$

_`h$T`mf\pa$_`n$E`n^c�aon]`m`d^cn$Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`$a�m$kmja`nndji`gg`$Ipi_`i$\i$_d`$dio`m,

i\odji\g`$@`o`dgdbpibnb`n`ggn^c\ao$Adiq`i-$Bd`$?pnb\]`i$a�m$g\ibamdnodb`$adi\iud`gg`$T`mh�b`inr`mo`$

di$F�c`$qji$0-071$Kdj-$}$(Tjme\cm9$3//$Kdj-$})$`ioad`g`i$up$446$Kdj-$}$\pa$_d`$Xd`cpib$qji$Em�i,

_pibnnoj^f_\mg`c`i$_pm^c$_d`$@\t`m,N`indjinf\nn`$TT\E$pi_$_d`$Pc`didn^c`$N`indjinf\nn`$

TT\E-$Bd`$?pnb\]`i$a�m$?flpdndodji`i$\]u�bgd^c$�]`mijhh`i`m$X\cgpibnhdoo`g$]`ompb`i$78$Kdj-$}$

(Tjme\cm9$0-23/$Kdj-$})-$B`m$cjc`$Tjme\cm`nr`mo$`ioad`g$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$_d`$�]`mi\ch`$_`n$

]djkc\mh\u`podn^c`i$Sio`mi`ch`in$Tdqd_dji$Rc`m\k`pod^n+$Gi^-+$SQ?-$D�m$fpmuamdnodb`$adi\iud`gg`$

T`mh�b`inr`mo`$agjnn`i$k`m$n\g_j$0-717$Kdj-$}$\]$(Tjme\cm9$Cdiu\cgpib`i$3-154$Kdj-$})-$

F\pkoom`d]`m$r\m$_`m$Cmr`m]$qji$?io`dg`i$\i$Kji`t,K\mf`o,Dpi_n$\pabmpi_$_`m$�]`mn^c�nndb`i$

Jdlpd_do�o$\pn$_`h$j]`i$b`i\iio`i$T`mf\pa$_`n$E`n^c�aon]`m`d^cn$Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`$a�m$

kmja`nndji`gg`$Ipi_`i-$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

)&) 5TVTDJU%$ 6LQDQ[% WQG CHTPcJHQUODJH 2DZHT%:RQ[HTQ
$ ,+0

6L^SQWZb^ L`^ 9TYLYeTP]`YR^_m_TRVPT_ 

?pn$Ddi\iud`mpibno�odbf`do$`mb\]$nd^c$k`m$n\g_j$`di$Kdoo`g\]agpnn$qji$3-11/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

4-534$Kdj-$})-$B\mdi$`ioc\go`i$dno$`di`$L`oojn^cpg_`iodgbpib$di$F�c`$qji$863$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

1-341$Kdj-$})-$@`d$_`i$L`oojudin\pnb\]`i$q`mu`d^ci`o`i$rdm$`di`i$?inod`b$\pa$0-140$Kdj-$}$$

(Tjme\cm9$0-1//$Kdj-$})-$?gn$Bdqd_`i_`$u\cgo`$_`m$@\t`m,Ijiu`mi$0-874$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-882$Kdj-$})$\pn-$$

9]PP 6L^SQWZb 

B`m$Dm``$A\ncagjr$(E`n\ho)$\gn$Qphh`$_`n$jk`m\odq`i$A\ncagjrn$(E`n\ho)$\]u�bgd^c$Giq`nododji`i$

upu�bgd^c$`mc\go`i`m$Xdin`i$pi_$Bdqd_`i_`i$\]u�bgd^c$b`u\cgo`m$Xdin`i$]`gd`a$nd^c$dh$@`md^cone\cm$

\pa$2-000$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-304$Kdj-$})-$$

<YaP^_T_TZYPY 
4 +'+'-(, 

=L[T_LWQW`^^bT]V^LXP 4`^RLMPY Qo] ELNSLYWLRPY `YO TXXL_P]TPWWP HP]XnRPY^bP]_P 

di$Kdj-$}$ -+-, +)++

Amjk$Q^d`i^`$ 0-/08 ,)/31

Nc\mh\^`pod^\gn$ 0-067 ,)+/0

Ajinph`m$F`\goc$ 085 ,2.

�]`mg`dopib$ 107 -/0

A^]iTa], -)1,, +'2-2
$ $ $

0$Ijiu`minphh`$]`dic\go`o$ajmoupa�cm`i_`n$pi_$id^co$ajmob`a�cmo`n$E`n^c�ao-$

$

9a^_ IRXT]RT$diq`nod`mo$fjiodipd`mgd^c$di$`di`$Td`gu\cg$qji$Nmje`fo`i$_`n$bgj]\g`i$Nmj_pfodjini`ou,

r`mfn$a�m$Nag\iu`in^cpoukmj_pfo`$pi_$Q\\obpo$njrd`$di$Djmn^cpib+$Ciord^fgpib$pi_$_d`$_dbdo\g`$

Rm\inajmh\odji-$Xp$_`i$bm��o`i$Nmje`fo`i$1/11$u�cgo`i$Giq`nododji`i$di$_d`$Cmn^cgd`�pib$`di`n$$

r`n`iogd^c`i$Pjcnojaan$_`m$Egtkcjn\o,Nmj_pfodji$(006$Kdj-$})$di$_`i$SQ?-$Xpn�ougd^c$diq`nod`mo`i$

rdm$di$_d`$Cmr`do`mpib$_`m$Dpibdud_,Nmj_pfodji$di$B`pon^cg\i_$(08$Kdj-$})-$B\i`]`i$rdm_$_d`$Cio,

rd^fgpib$_dbdo\g`m$J�npib`i$a�m$pin`m`$Ipi_`i$`di$Giq`nododjinn^cr`mkpifo$\p^c$�]`m$_\n$H\cm$

1/11$cdi\pn$]g`d]`i-$

Bd`$c�^cno`i$?pnb\]`i$a�m$Q\^c\ig\b`i$pha\nno`i$]`d$FWPa\PRTdcXRP[b$dh$E`n^c�aone\cm$?ig\b`i$

a�m$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`ajmn^cpib$pi_$,kmj_pfodji+$p-$\-$di$_`i$SQ?+$Qk\id`i+$B`pon^cg\i_+$

Emj�]mdo\iid`i$pi_$I\i\_\$(1/0$Kdj-$})+$$Kj_`midnd`mpibnkmjbm\hh`$dh$Nmj_pfodjini`our`mf$

pin`m`m$Nmj_p^o,Qpkkgt,Mmb\idn\odji$\i$_`i$Qo\i_jmo`i$Rpmfp+$Ddiig\i_+$J`q`mfpn`i+$B`pon^cg\i_$

pi_$E\m]\bi\o`+$Go\gd`i$(005$Kdj-$})+$_`i$L`p]\p$`di`m$Nmj_pfodji$a�m$a`no`$L`p\pn]d`opib`i$di$

J`q`mfpn`i+$B`pon^cg\i_$(67$Kdj-$})$pi_$_`i$?pa]\p$`di`n$i`p`i$Nmj_pfodjinno\i_jmon$a�m$

K`_dudikmj_pfo`$di$Ajno\$Pd^\$(36$Kdj-$})-$

9^]bd\Ta >TP[cW$a�cmo`$\p^c$dh$H\cm$1/11$din]`nji_`m`$xEKN03$Skbm\_`y,Nmjbm\hh`$r`gor`do$

\i$h`cm`m`i$Nmj_pfodjinno\i_jmo`i$hdo$`di`m$Giq`nododjinnphh`$qji$`or\$05$Kdj-$}$_pm^c-$$

03$Ejj_$K\ipa\^opmdib$Nm\^od^`$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

)&) 5TVTDJU%$ 6LQDQ[% WQG CHTPcJHQUODJH 2DZHT%:RQ[HTQ
$ ,+1

4 +'+'-(- 

IP^PY_WTNSP <YaP^_T_TZYPY TY ELNSLYWLRPY 

$ -+-, -+--

Amjk$Q^d`i^`$ ?pn]\p$_`m$Nmj_pfodjinf\k\udo�o`i$a�m$Dpibdud_`$di$Bjmh\b`i+$B`pon^cg\i_$ g\pa`i_ g\pa`i_

?pn]\p$qji$Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibn`dimd^copib`i$di$Kjic`dh+$B`pon^cg\i_$ g\pa`i_ g\pa`i_

?pn]\p$qji$Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibn`dimd^copib`i$di$N`omjgdi\+$@m\ndgd`i$ g\pa`i_ g\pa`i_

GR,J�npib`i$upm$Sio`mno�oupib$_`m$_dbdo\g`i$Rm\inajmh\odji$ g\pa`i_ g\pa`i_

Cmn^cgd`�pib$`di`m$Pjcnojaalp`gg`$a�m$_d`$Egtkcjn\o,Nmj_pfodji$di$Qj_\$Qkmdibn+$SQ?$ g\pa`i_ g\pa`i_

Ghkg`h`iod`mpib$qji$L\^cc\godbf`donh\�i\ch`i$di$Qj_\$Qkmdibn+$SQ?$ g\pa`i_ g\pa`i_

?pn]\p$_`m$Nmj_pfodjinf\k\udo�o$a�m$K\dnn\\obpo$di$Nj^cptfd+$Sfm\di`$ ]`bjii`i

Mkodhd`mpib$_`m$F`m]dud_kmj_pfodji$\h$Qo\i_jmo$Jpgdib+$SQ?$ ]`bjii`i g\pa`i_

$ T`mg\b`mpib$`di`n$Nmj_pfodjinno\i_jmo`n$di$F\ibucjp+$Acdi\$ ]`bjii`i

Nc\mh\^`pod^\gn$ Kj_`midnd`mpib$_`m$Nmj_pfodji$\i$q`mn^cd`_`i`i$Qo\i_jmo`i$dh$Nmj_pfodjini`our`mf$$
(J`q`mfpn`i+$B`pon^cg\i_:$E\m]\bi\o`+$Go\gd`i:$Rpmfp+$Ddiig\i_)$

g\pa`i_ g\pa`i_

$ L`p]\p$`di`n$Djmn^cpibnb`]�p_`n$(km�fgdidn^c`$Nc\mh\fjgjbd`)$di$Upkk`mo\g$(?km\oc)+$
B`pon^cg\i_$

g\pa`i_ g\pa`i_

$ Kj_`midnd`mpib$qji$Djmn^cpibn`dimd^copib`i$di$@`mgdi+$B`pon^cg\i_$ g\pa`i_ g\pa`i_

$ ?pa]\p$`di`m$hj_pg\m`i$Nmj_pfodji$a�m$@djgjbdf\$di$@`mf`g`t+$SQ?$ g\pa`i_ ]``i_`o

$ ?pa]\p$`di`m$Qo`mdg\]a�ggpib$a�m$J\pi^ckmj_pfo`$di$@`mgdi+$B`pon^cg\i_$ g\pa`i_ g\pa`i_

$ Cmr`do`mpib$_`m$Udmfnojaakmj_pfodji$a�m$?^\m]jn`$di$Upkk`mo\g+$B`pon^cg\i_$ g\pa`i_ ]``i_`o

$ Cmr`do`mpib$_`m$T`mk\^fpibnf\k\udo�o$di$@`dedib+$Acdi\$ g\pa`i_ g\pa`i_

$ L`p]\p$`di`m$Nmj_pfodji$a�m$a`no`$L`p\pn]d`opib`i$di$J`q`mfpn`i+$B`pon^cg\i_$ g\pa`i_ g\pa`i_

$ ?pa]\p$qji$Djmn^cpibn,$pi_$Nmj_pfodjin\ig\b`i$a�m$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`i+$p-$\-$di$_`i$SQ?+$
Qk\id`i+$B`pon^cg\i_+$I\i\_\$pi_$Emj�]mdo\iid`i$

g\pa`i_ g\pa`i_

$ ?pa]\p$`di`n$i`p`i$Nmj_pfodjinno\i_jmo`n$di$Ajno\$Pd^\$ g\pa`i_ g\pa`i_

$ ?pa]\p$`di`m$i`p`i$K`cmur`^f\ig\b`$upm$Udmfnojaakmj_pfodji$di$Upkk`mo\g+$B`pon^cg\i_$ ]`bjii`i g\pa`i_

$ Gio`bm\odji$_`m$Nm�akm�k\m\o`c`mno`ggpib$di$_d`$i`p`$Nmj_pfodji$a�m$o\]g`ood`mo`$?pn]d`opibn,$
kmj_pfo`$di$J`q`mfpn`i+$B`pon^cg\i_$

]`bjii`i g\pa`i_

$ Kj_`midnd`mpib$_`m$@`mgdi`m$Nmj_pfodji$hdo$Djfpn$\pa$_\n$P\_djgjbd`kjmoajgdj$pi_$r`do`m`$$
k\m`io`m\g`$Nmj_pfo`+$B`pon^cg\i_$

]`bjii`i g\pa`i_

Ajinph`m$F`\goc$ Kj_`midnd`mpib$qji$Nmj_pfodjin\ig\b`i$r`gor`do$hdo$@gd^f$\pa$i`p`$EKN,Qo\i_\m_n$ g\pa`i_ g\pa`i_
$ $ $ $

9Wo^^TRP ?T__PW `YO @P__ZQTYLYeaP]^NS`WO`YR 
4 +'+'-(. 

@P__ZQTYLYeaP]^NS`WO`YR*

di$Kdj-$}$ .,),-)-+-, ,*'*+'+)++
LTav]STad]V

X] #

?ig`dc`i$ 26-482 .1)1+- w1+5

_\qji$Ft]md_\ig`dc`i1$ 3-426 /)0-3 w/+1

T`m]di_gd^cf`do`i$b`b`i�]`m$Im`_dodinodopo`i2$ 662 .)/3/ -

J`\ndibq`m]di_gd^cf`do`i$ 0-054 ,)-./ 4+8

T`m]di_gd^cf`do`i$\pn$_`mdq\odq`i$Ddi\iudinomph`io`i3$ 58 ,4+ 064+3

Qjinodb`$Ddi\iuq`m]di_gd^cf`do`i$ 0-161 ,/- w77+7

Djm_`mpib`i$\pn$_`mdq\odq`i$Ddi\iudinomph`io`i3$ w003 k1, w35+4

<X]P]ieTabRWd[Sd]V /+)203 -*'.2* -'+

X\cgpibnhdoo`g$pi_$X\cgpibnhdoo`g�lpdq\g`io`$ w3-453 k0),2, 02+2

Ipmuamdnodb`$adi\iud`gg`$T`mh�b`inr`mo`4$ w2-/46 k/)1,, 4/+7

DTcc^UX]P]ieTabRWd[Sd]V, ..),.2 ,*'1)2 k/'+
$ $ $ $

0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny$
1$L\^c$GDPQ$Dm`h_f\kdo\g$
2$B\mdi$`ioc\go`i$ndi_$i`]`i$adi\iud`gg`i$\p^c$id^co$adi\iud`gg`$T`m]di_gd^cf`do`i-$
3$B\mdi$`ioc\go`i$ndi_$K\mfor`mo`$\pn$_`m$Xdin,$pi_$U�cmpibnnd^c`mpib$]dg\iud`gg`m$Pdndf`i-$
4$B\mdi$`ioc\go`i$ndi_$fpmuamdnodb`$Djm_`mpib`i$b`b`i�]`m$@\if`i$pi_$\i_`m`i$Sio`mi`ch`i$hdo$`di`m$J\pau`do$=$2$Kji\o`$$

pi_$"$01$Kji\o`$njrd`$Ddi\iudiq`nododji`i$di$Q^cpg_odo`g$njrd`$Cdb`if\kdo\godo`g+$_d`$]`dh$`mnoh\gdb`i$?in\ou$\gn$fpmuamdnodb$$

\pnb`rd`n`i$r`m_`i-$

$

$
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Gh$E`n^c�aone\cm$1/11$m`_pud`mo`$nd^c$_d`$L`oojadi\iuq`mn^cpg_pib$_`n$@\t`m,Ijiu`min$ph$0+2$Km_-$}$

\pa$20+7$Km_-$}-$Kdoo`gupag�nn`i$\pn$_`m$jk`m\odq`i$E`n^c�aono�odbf`do$njrd`$\pn$_`h$T`mf\pa$_`n$

E`n^c�aon]`m`d^cn$Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`$no\i_`i$Kdoo`g\]ag�nn`$a�m$Bdqd_`i_`i$pi_$i`b\odq`$U�c,

mpibn`aa`fo`$b`b`i�]`m-$$

Gi$_`m$Ddi\iuq`mn^cpg_pib$ndi_$a�ia$i\^cm\ibdb`$Ft]md_\ig`dc`i$hdo$dinb`n\ho$3+4$Km_-$}$`ioc\go`i+$

_d`$qji$_m`d$]`\paom\bo`i$P\odib\b`iopm`i$up$4/$%$\gn$Cdb`if\kdo\g$]`r`mo`o$r`m_`i-$B`hi\^c$

r`m_`i$_d`$m\odibnk`udadn^c`i$T`mn^cpg_pibnf`iiudaa`mi$_`n$Ijiu`min$\pabmpi_$_`m$Ft]md_\ig`dc`i$

`iog\no`o-$

Gh$E`n^c�aone\cm$1/11$c\o$_d`$@\t`m$?E$_d`$Ft]md_\ig`dc`$di$F�c`$qji$0+2$Km_-$}$hdo$D�ggdbf`do$dh$

H\cm$1/64$(f�i_]\m$uph$1-$Mfoj]`m$1/11)$qjmu`dodb$upm�^fb`f\pao-$Xpm$Ddi\iud`mpib$_`n$P�^ff\pan$

rpm_`i$dh$K�mu$1/11$i`p`$Ft]md_\ig`dc`i$�]`m$0+2$Km_-$}$kg\oud`mo-$Bd`$Chdnndji$]`no\i_$\pn$

ur`d$Rm\i^c`i$hdo$`di`m$J\pau`do$qji$e`r`dgn$5/$H\cm`i-$Bd`$`mno`$Rm\i^c`$�]`m$4//$Kdj-$}$c\o$`di`$

I�i_dbpibnnk`mmamdno$qji$4+4$H\cm`i$pi_$`di`i$Ipkji$qji$3+4$%+$_d`$ur`do`$Rm\i^c`$�]`m$7//$Kdj-$}$

c\o$`di`$I�i_dbpibnnk`mmamdno$qji$7+4$H\cm`i$pi_$`di`i$Ipkji$qji$4+264$%-$

B\m�]`m$cdi\pn$rpm_`i$dh$E`n^c�aone\cm$1/11$ur`d$?ig`dc`i$�]`m$dinb`n\ho$14/$Kdj-$SQB$

(118$Kdj-$})$qjmu`dodb$upm�^fb`u\cgo$njrd`$ur`d$?ig`dc`i$�]`m$dinb`n\ho$0-64/$Kdj-$}$pi_$

`di`$?ig`dc`$dh$Ljhdi\gqjgph`i$qji$0/$Km_-$HNW$(62$Kdj-$})$kg\ih��db$b`odgbo-$

Bd`$@\t`m$?E$c\o$dh$K\d$1/11$`di`$Im`_dogdid`$di$F�c`$qji$2$Km_-$}$q`m`di]\mo$pi_$b`ujb`i-$

Bd`n`$_d`io$upm$Pdndfj\]nd^c`mpib$dh$D\gg$`di`m$T`mn^cg`^co`mpib$_`m$b`b`ir�modb`i$b`jkjgdodn^c`i$

Qdop\odji-$$

Bd`$njinodb`i$Ddi\iuq`m]di_gd^cf`do`i$ndi_$dh$U`n`iogd^c`i$\pabmpi_$_`m$P�^fu\cgpib$qji$

Ajhh`m^d\g$N\k`mn$b`npif`i-$$

B`m$?inod`b$]`d$_`i$fpmuamdnodb`i$adi\iud`gg`i$T`mh�b`inr`mo`i$]`ud`co$nd^c$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$

Giq`noh`ion$di$Kji`t,K\mf`o,Dpi_n-$

HP]XnRPY^WLRP `YO =L[T_LW^_]`V_`] 5LdP]&=ZYeP]Y 
4 +'+'-(/ 

5TWLYe 5LdP]&=ZYeP]Y #=`]eQL^^`YR$    

di$Kdj$}$ .,),-)-+-, ,*'*+'+)++
LTav]STa(
d]V X] # 

BP]VUaXbcXVT LTa\wVT]bfTacT 32)11. 10'**0 k+'1 

Xpm$T`m�p�`mpib$b`c\go`i`$T`mh�b`inr`mo`$ 65 . w85+0$

�]mdb`$fpmuamdnodb`$T`mh�b`inr`mo`$ 21-4/1 .2)202 05+1$

AdaiUaXbcXVT LTa\wVT]bfTacT .-)023 ,0'0/) ,0'4 

=TbP\ceTa\wVT] ,-+)-/, *+-'100 .'4 

$ $

;XVT]ZP_XcP[ ..),13 ,1'2+/ ,2'/ 

J\ibamdnodb`n$Dm`h_f\kdo\g$ 46-56/ 0+)312 w00+7$

Ipmuamdnodb`n$Dm`h_f\kdo\g$ 18-3/2 .0)+3/ 08+2$

<aT\SZP_XcP[ 32)+2. 1.'2.* k,'. 

=TbP\cZP_XcP[ ,-+)-/, *+-'100 .'4 
$ $ $ $

Bd`$@dg\iunphh`$uph$20-$B`u`h]`m$1/11$`mc�co`$nd^c$b`b`i�]`m$_`h$20-$B`u`h]`m$1/10$ph$

3+5$Km_-$}$\pa$013+8$Km_-$}-$

Bd`$g\ibamdnodb`i$T`mh�b`inr`mo`$n\if`i$dh$H\cm`nq`mg\pa$ph$/+4$Km_-$}$\pa$76+0$Km_-$}-$

B`m$P�^fb\ib$m`npgod`mo`$dh$U`n`iogd^c`i$\pn$pio`me�cmdb`i$U`mohdi_`mpib`i$njrd`$U`mo\pa,

cjgpib`i$(k`m$n\g_j$w1+5$Km_-$})$pi_$_`h$?]b\ib$qji$T`mh�b`inr`mo`i$dh$P\ch`i$_`n$

T`mf\pan$_`n$E`n^c�aon]`m`d^cn$Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`$a�m$kmja`nndji`gg`$Ipi_`i$(w0+4$Km_-$})-$

E`b`ig�padb$rdmfo`i$Dm`h_r�cmpibn`aa`fo`$�]`m$\gg`$Njndodji`i$(*2+5$Km_-$})-$
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Bd`$Qphh`$_`m$fpmuamdnodb`i$T`mh�b`inr`mo`$`mc�co`$nd^c$ph$4+1$Km_-$}$\pa$26+7$Km_-$}-$Fd`m$

rdmfo`i$qjm$\gg`h$_`m$?pa]\p$qji$Tjmm�o`i$(*1+2$Km_-$})$\pabmpi_$_`n$\ggb`h`di`i$Nm`dn\inod`bn$

njrd`$c�c`m`m$Tjgphdi\-$B`m$\h$3-$Mfoj]`m$1/11$qji$_`m$@`o`dgdbpibnb`n`ggn^c\ao$Adiq`i$]`,

bgd^c`i`$@`om\b$qji$mpi_$1+2$Km_-$}$a�m$_`i$T`mf\pa$_`n$E`n^c�aon]`m`d^cn$Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`$

a�m$kmja`nndji`gg`$Ipi_`i$rpm_`$hdo$1+0$Km_-$}$di$Kji`t,K\mf`o,Dpi_n$\ib`g`bo-$

B\n$Cdb`if\kdo\g$`mc�co`$nd^c$dh$H\cm`nq`mg\pa$ph$4+7$Km_-$}$\pa$27+8$Km_-$}-$Bd`$T`m�i_`mpib$

m`npgod`mo`$�]`mrd`b`i_$\pn$_`h$kjndodq`i$Cmb`]idn$i\^c$Cmom\bno`p`mi$(*3+1$Km_-$})+$_`m$`mb`],

idni`pom\g`i$T`m�i_`mpib$\pn$_`m$L`p]`r`mopib$_`m$L`oojq`mkagd^copib$\pn$g`dnopibnjmd`iod`mo`i$

T`mnjmbpibnkg�i`i$(*0+6$Km_-$})$njrd`$_`m$U�cmpibnphm`^cipib$qji$Cdb`if\kdo\gkjndodji`i$

(*0+7$Km_-$})-$E`b`ig�padb$rdmfo`$_d`$Bdqd_`i_`i\pnu\cgpib$(w1+/$Km_-$})-$Bd`$Cdb`if\kdo\glpjo`$

nod`b$\pa$20+1$%$(Tjme\cm9$16+5$%)-$

B\n$Dm`h_f\kdo\g$m`_pud`mo`$nd^c$ph$0+0$Km_-$}$\pa$75+/$Km_-$}-$@`nji_`mn$c`mqjmupc`]`i$

ndi_$_d`$P`_pfodji$_`m$N`indjinm�^fno`ggpib`i$\pabmpi_$b`nod`b`i`m$P`^cipibnudin`i$pi_$_d`$

Ciord^fgpib$_`n$Ng\iq`mh�b`in$(w1+7$Km_-$})$njrd`$_d`$P�^fu\cgpib$qji$?ig`dc`i$(w1+0$Km_-$})$

pi_$Ajhh`m^d\g$N\k`m$(w0+0$Km_-$})-$E`b`ig�padb$rdmfo`i$_d`$Xd`cpib$`di`m$upn�ougd^c`i$Im`_dogdid`$

(*2+/$Km_-$})+$_`m$?pa]\p$qji$T`m]di_gd^cf`do`i$\pn$Jd`a`mpib`i$pi_$J`dnopib`i$(*/+7$Km_-$})$

njrd`$`di`$Cmc�cpib$_`m$P�^f`mno\oopibnq`m]di_gd^cf`do`i$(*/+6$Km_-$})-$

Gh$@\t`m,Ijiu`mi$r`m_`i$Nmjbm\hh`$upm$Jd`a`mf`oo`iadi\iud`mpib$(\p^c$\gn$P`q`mn`$D\^ojmdib$

j_`m$Qpkkgt$Ac\di$Ddi\i^dib$]`u`d^ci`o)$b`ipouo+$]`d$_`i`i$Jd`a`m\io`i$`ion^c`d_`i$f�ii`i+$

`diu`gi`$P`^cipib`i$]`m`don$qjm$D�ggdbf`do$]`u\cgo$up$]`fjhh`i-$B`m$Jd`a`m\io$n^cgd`�o$cd`mup$

hdo$`di`m$@\if$pi_$bba-$`di`h$Ng\ooajmh,@`om`d]`m$jci`$@`o`dgdbpib$qji$@\t`m$`di`$Ddi\iud`,

mpibnq`m`di]\mpib$\]$pi_$`mc�go$\pa$Upin^c$qjmu`dodb$_`i$P`^cipibn]`om\b$\]u�bgd^c$`di`m$

Xdinfjhkji`io`$qji$_`m$@\if$\pnb`u\cgo-$@\t`m$u\cgo$bmpi_n�ougd^c$_`i$P`^cipibn]`om\b$]`d$

D�ggdbf`do$\i$_d`$@\if+$rj]`d$nd^c$_d`$X\cgpibnud`g`$dii`mc\g]$_`n$]m\i^c`i�]gd^c`i$P\ch`in$

]`r`b`i-$@\t`m$c\o$_d`n`$Nmjbm\hh`$\ic\i_$q`mn^cd`_`i`m$Gi_df\ojm`i$]`pmo`dgo$pi_$_\m\pn$

b`ajgb`mo+$_\nn$_d`$_\mdi$`ioc\go`i`i$T`m]di_gd^cf`do`i$r`do`mcdi$_`i$Ac\m\fo`m$qji$T`m]di_gd^c,

f`do`i$\pn$Jd`a`mpib`i$pi_$J`dnopib`i$c\]`i-$B`h`ionkm`^c`i_$ndi_$_d`$_\hdo$q`m]pi_`i`i$

X\cgpib`i$\i$_d`$@\if$\gn$?]agpnn$\pn$jk`m\odq`m$E`n^c�aono�odbf`do$fg\nndadud`mo-$

-). 7[cTa]PcXeT BTXbcd]VbZT]]iPW[T]  
STb 8PhTa(A^]iTa]b 

B`m$Xpn\hh`ib`a\nno`$J\b`]`md^co$pi_$_`m$?]n^cgpnn$_`n$@\t`m,Ijiu`min$r`m_`i$i\^c$_`i$

b`go`i_`i$P`^cipibng`bpibnno\i_\m_n$\pab`no`ggo-$Xpn�ougd^c$up$_`i$_\mdi$b`ajm_`mo`i$?ib\]`i$

pi_$I`iiu\cg`i$q`m�aa`iogd^co$@\t`m$\go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$(?go`mi\odq`$N`majmh\i^`$

K`\npm`n$<$?NK)+$_d`$_d`n`i$P`bpgd`mpib`i$id^co$pio`mgd`b`i$pi_$a�m$_d`$`n$f`di`i$\ggb`h`di$

\fu`kod`mo`i$@`md^conno\i_\m_$bd]o-$@\t`m$`mhdoo`go$_d`$\go`mi\odq`i$J`dnopibnf`iiu\cg`i$hdo$_`h$

Xd`g+$`di`$T`mbg`d^c]\mf`do$_`m$J`dnopib$dh$X`do\]g\pa$]ur-$dh$@m\i^c`iq`mbg`d^c$up$`mh�bgd^c`i-$

Bd`n$`majgbo$_pm^c$]`nodhho`$?ik\nnpib`i$_`m$i\^c$_`i$b`go`i_`i$P`^cipibng`bpibnno\i_\m_n$

\pab`no`ggo`i$@dg\iu,$j_`m$E`rdii,$pi_$T`mgpnom`^cipibnkjndodji`i-$Bd`$?ik\nnpib`i$f�ii`i$

_\]`d$\pn$pio`mn^cd`_gd^c`i$@`m`^cipibn,$pi_$@`r`mopibnh`ocj_`i+$pi`dic`dogd^c`i$E`n^c�aon,

\fodqdo�o`i$njrd`$Qji_`m`aa`fo`i$m`npgod`m`i+$_d`$nd^c$\pa$_d`$?pnn\b`fm\ao$_d`n`m$Njndodji`i$\pn,

rdmf`i-$Bd`$nj$`mhdoo`go`i$\go`mi\odq`i$J`dnopibnf`iiu\cg`i$b`go`i$a�m$\gg`$N`mdj_`i$pi_$r`m_`i$

njrjcg$dio`mi$upm$Qo`p`mpib$_`n$E`n^c�aon$\gn$\p^c$`so`mi$upm$@`pmo`dgpib$_`m$J`dnopib$_`n$

Sio`mi`ch`in$_pm^c$?i\gtno`i+$Giq`nojm`i$pi_$P\odib\b`iopm`i$`dib`n`ouo-$@\t`m$`mhdoo`go$

ajgb`i_`$\go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i9$

Shn\ouq`m�i_`mpib$(ijhdi\g+$r�cmpibn,$njrd`$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo)$

C@GRB?$$

C@GRB?$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$

C@GRB?,K\mb`$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$

C@GR$

C@GR$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$

@`m`didbo`n$Cmb`]idn$e`$?fod`$$

L`oojadi\iuq`mn^cpg_pib$
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P`opmi$ji$A\kdo\g$Chkgjt`_$(PMAC)$

L`o$Mk`m\odib$Nmjado$?ao`m$R\s`n$(LMN?R)$

A\kdo\g$Chkgjt`_$

Bpm^cn^cidoogd^c`m$I\kdo\gfjno`in\ou$(U?AA)$

Dm``$A\ncagjr$

Nmjbijnodud`mo`$Ddi\iuf`iiu\cg`i$

Bd`$$]^\X]P[T% K\bPcieTav]STad]V$dno$`di`$m`g\odq`$I`iiu\cg-$Qd`$bd]o$_d`$kmju`iop\g`$T`m�i_`mpib$

_`m$Shn�ou`$dh$T`mbg`d^c$uph$Tjme\cm$\i-$$

Bd`$fvWad]Vb( Qif) fvWad]Vb( d]S _^acU^[X^QTaTX]XVcT K\bPcieTav]STad]V$u`dbo$_d`$kmju`iop\g`$

T`m�i_`mpib$_`m$Shn\ou`mg�n`$jci`$_`i$Cdiagpnn$qji$U`^cn`gfpmn`aa`fo`i$]ur-$`]`inj$jci`$_d`$

r`n`iogd^c`i$?flpdndodji`i$pi_$B`ndiq`nododji`i-$@`d$_`i$U`^cn`gfpmn`aa`fo`i$rdm_$bmpi_n�ougd^c$

_d`$dh$e`r`dgdb`i$J\i_$b�godb`$apifodji\g`$U�cmpib$upm$@`m`^cipib$c`m\ib`ujb`i-$B\qji$\]r`d,

^c`i_$rdm_$_`m$U�cmpibn`aa`fo$dh$Shn\ou$di$?mb`iodid`i$din]`nji_`m`$]`dh$E`n^c�ao$hdo$Nag\iu`i,

n^cpouhdoo`gi$\pa$@\ndn$_`n$SQB$\ino`gg`$_`m$apifodji\g`i$U�cmpib$]`m`^ci`o-$$

B\n$;8?J:7 (C\midibn$@`ajm`$Gio`m`no+$R\s`n+$B`km`^d\odji$\i_$?hjmodu\odji)$no`co$a�m$Cmb`]idn$

qjm$Ddi\iu`mb`]idn+$Qo`p`mi+$?]n^cm`d]pib`i+$U`mohdi_`mpib`i$pi_$U`mo\pacjgpib`i$\pa$Q\^c,

\ig\b`i+$E`n^c�aon,$j_`m$Ddmh`ir`mo`$pi_$njinodb`$dhh\o`md`gg`$T`mh�b`inr`mo`-$Bd`n`$Cmajgbn,

f`iiu\cg$i`pom\gdnd`mo$i`]`i$_`h$Ddi\iu`mb`]idn$\p^c$q`mu`mm`i_`$Caa`fo`$\pa$_d`$jk`m\odq`$E`,

n^c�aono�odbf`do+$_d`$\pn$pio`mn^cd`_gd^c`i$?]n^cm`d]pibnh`ocj_`i$pi_$@`r`mopibnnkd`gm�ph`i$

m`npgod`m`i-$B\n$C@GRB?$rdm_$`mhdoo`go$\pa$@\ndn$_`n$C@GR$upu�bgd^c$_`m$di$_`m$N`mdj_`$`majgbnrdmf,

n\h$`ma\nno`i$?]n^cm`d]pib`i$pi_$U`mohdi_`mpib`i$]ur-$\]u�bgd^c$_`m$U`mo\pacjgpib`i$qji$

dhh\o`md`gg`i$T`mh�b`inr`mo`i$pi_$Q\^c\ig\b`i# 

B\n$;8?J (C\midibn$@`ajm`$Gio`m`no$\i_$R\s`n)$no`co$a�m$Cmb`]idn$qjm$Ddi\iu`mb`]idn$pi_$Qo`p`mi$

pi_$_d`io$_`m$B\mno`ggpib$_`m$J`dnopibna�cdbf`do$`di`n$Sio`mi`ch`in$jci`$_`i$Cdiagpnn$qji$Caa`fo`i$

\pn$dio`mi\odji\g$pi`dic`dogd^c`i$@`no`p`mpibnntno`h`i$pi_$pio`mn^cd`_gd^c`i$Ddi\iud`mpibn\fod,

qdo�o`i-$$

B\n$;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT]$pi_$_\n$;8?J e^a I^]STaTX]U[xbbT]$u`db`i$_d`$Ciord^fgpib$_`n$

jk`m\odq`i$Cmb`]idnn`n$jci`$Qji_`m`diag�nn`+$_-$c-$a�m$_d`$Qo`p`mpib$_`n$Ijiu`min$di$dcm`m$?mo$pi_$

F�c`$]`nji_`m`m$Caa`fo`-$Fd`mup$u�cg`i$p-$\-$?flpdndodjinfjno`i+$B`ndiq`nododji`i+$P`^cona�gg`+$

P`nompfopmd`mpib`i+$Gio`bm\odjinfjno`i+$U`mohdi_`mpib`i$j_`m$U`mo\pacjgpib`i-$@`d$_`m$@`m`^c,

ipib$_d`n`m$I`iiu\cg`i$r`m_`i$C@GR$pi_$C@GRB?$e`r`dgn$ph$Qji_`m\par`i_pib`i$`mc�co$pi_$

ph$Qji_`m`mom�b`$m`_pud`mo-$$

Bd`$;8?J:7(CPaVT e^a I^]STaTX]U[xbbT]$dno$`di`$m`g\odq`$I`iiu\cg+$_d`$@\t`m$uph$dio`mi`i$pi_$

`so`mi`i$T`mbg`d^c$_`m$jk`m\odq`i$Cmom\bnfm\ao$c`m\iud`co-$Xpm$Cmhdoogpib$_`m$I`iiu\cg$rdm_$_\n$

C@GRB?$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$din$T`mc�goidn$up$_`i$Shn\ou`mg�n`i$b`n`ouo-$$

B\n QTaTX]XVcT A^]iTa]TaVTQ]Xb YT 7ZcXT Pdb U^acidUxWaT]ST\ =TbRWvUc $9^aT ;FI%$dno$`di`$\go`m,

i\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg+$_d`$\pa$_`h$Ijiu`ko$_`n$di$G?Q$22$_`adid`mo`i$Ijiu`mi`mb`]idnn`n$e`$

?fod`$(CNQ)$]`mpco-$B\n$]`m`didbo`$Ijiu`mi`mb`]idn$e`$?fod`$]dg_`o$_d`$Empi_g\b`$_`m$Bdqd_`i_`i,

kjgdodf$_`n$@\t`m,Ijiu`min-$

B\n$9^aT ;FI$rdm_$rd`$ajgbo$]`m`^ci`o9$@\nd`m`i_$\pa$_`h C@GR$(b`h��$E`rdii,$pi_$T`mgpno,

m`^cipib)$r`m_`i$Qji_`m`diag�nn`+$?]n^cm`d]pib`i.U`mohdi_`mpib`i.U`mo\pacjgpib`i$\pa$E`,

n^c�aon,$j_`m$Ddmh`ir`mo`$pi_$njinodb`$dhh\o`md`gg`$T`mh�b`inr`mo`$njrd`$U`mohdi_`mpib`i.$

U`mo\pacjgpib`i$qji$Q\^c\ig\b`i$njrd`$di$_`i$Qji_`m`diag�nn`i$`ioc\go`i`$]`n^cg`pidbo`$?],

n^cm`d]pib`i$i`pom\gdnd`mo+$ph$_\n$9^aT ;8?J$up$`mhdoo`gi-$B\hdo$n^c\aa`i$rdm$`di`$T`mbg`d^c]\mf`do$

pin`m`m$N`majmh\i^`$dh$X`do\]g\pa-$?pnb`c`i_$qjh$Ajm`$C@GR$g`do`i$rdm$\pa$_\n QTaTX]XVcT A^](

iTa]TaVTQ]Xb Pdb U^acidUxWaT]ST\ =TbRWvUc �]`m-$B\up$rdm_$_\n$Ajm`$C@GR$ph$_\n$]`m`didbo`$

Ddi\iu`mb`]idn$`mr`do`mo-$Qji_`m`diag�nn`$dh$Ddi\iu`mb`]idn$pha\nn`i$]`nji_`m`$adi\iud`gg`$?pa,

r`i_pib`i$j_`m$Cmom�b`+$_d`$id^co$@`no\i_o`dg$_`m$b`r�cigd^c`i$Ddi\iud`mpibno�odbf`do`i$ndi_-$Cn$

c\i_`go$nd^c$_\]`d$qjm$\gg`h$ph$T`m�i_`mpib`i$_`n$]`dupg`b`i_`i$X`dor`mon$qji$Cdb`if\kdo\godo`gi+$

_d`$id^co$a�m$hdoo`g,$]ur-$g\ibamdnodb`$nom\o`bdn^c`$Xr`^f`$b`c\go`i$r`m_`i+$njrd`$]`nji_`m`$adi\i,

ud`gg`$?par`i_pib`i$j_`m$Cmom�b`$\pn$?flpdndodji`i+$B`ndiq`nododji`i$pi_$P`^cona�gg`i-$Xp_`h$
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r`m_`i$Cmom\bno`p`mi$]`m`didbo$ph$Qji_`m`diag�nn`$\]b`ujb`i-$Qji_`m`diag�nn`$dh$Xpn\hh`i,

c\ib$hdo$Cmom\bno`p`mi$pha\nn`i$p-$\-$h\o`md`gg`$Caa`fo`$\pn$Qo`p`mm`ajmh`i-$

L\^c$_`m$Cmhdoogpib$_`n$]`m`didbo`i$Ijiu`mi`mb`]idnn`n$rdm_$_\n$Ajm`$CNQ$hdoo`gn$Bdqdndji$

_pm^c$_d`$b`rd^co`o`$_pm^cn^cidoogd^c`$?iu\cg$_`m$?fod`i$`mhdoo`go-$

?pabmpi_$_`m$Cmhdoogpib$_`n$]`m`didbo`i$Cmb`]idnn`n$e`$?fod`$a�m$e`_`$Xrdn^c`i]`md^conk`mdj_`$

r`d^co$_\n$]`m`didbo`$Cmb`]idn$e`$?fod`$a�m$_\n$E`n^c�aone\cm$j_`m$e`_`$Xrdn^c`i]`md^conk`mdj_`$

]dn$uph$e`r`dgdb`i$Qod^co\b$kjo`iud`gg$qji$_`i$\panphhd`mo`i$]`m`didbo`i$Cmb`]idnn`i$e`$?fod`$a�m$

_d`$`diu`gi`i$Xrdn^c`i]`md^conk`mdj_`i$\]-$

Bd`$DTcc^UX]P]ieTabRWd[Sd]V dno$`di`$rd^codb`$Qo`p`mpibnf`iiu\cg$_`n$@\t`m,Ijiu`min+$_d`$njrjcg$

dio`mi$\gn$\p^c$`so`mi$upm$@`r`mopib$_`m$Jdlpd_do�o+$I\kdo\gnompfopm$pi_$adi\iud`gg`i$Dg`sd]dgdo�o$_`n$

@\t`m,Ijiu`min$q`mr`i_`o$rdm_-$$

B`m$HE9; $HTcda] ^] 9P_XcP[ ;\_[^hTS%$dno$`di`$I`iiu\cg$upm$K`nnpib$_`m$I\kdo\gm`io\]dgdo�o$pi_$

_d`io$\gn$nom\o`bdn^c`m$Gi_df\ojm$upm$@`pmo`dgpib$_`m$U`mob`i`md`mpib$_`n$Sio`mi`ch`in-$Fd`m]`d$

rdm_$_\n$jk`m\odq`$Cmb`]idn$i\^c$Qo`p`mi$(DEF7J 6 DTc E_TaPcX]V Fa^UXc PUcTa JPgTb)$din$T`mc�go,

idn$uph$_pm^cn^cidoogd^c$`dib`n`ouo`i$I\kdo\g$$9P_XcP[ ;\_[^hTS%$`di`n$E`n^c�aone\cm`n$b`n`ouo-$

B`m$LMN?R$no`ggo$_d`$Bdaa`m`iu$\pn$C@GR$pi_$Cmom\bno`p`mi$_\m+$r`g^c`$nd^c$�]`m$Kpgodkgdf\odji$

_`n$C@GR$hdo$`di`h$pidajmh`i$Qo`p`mn\ou+$]\nd`m`i_$\pa$_`h$Kdoo`gr`mo$cdnojmdn^c`m$Qo`p`mn�ou`+$

]`m`^ci`i-$

B\n$9P_XcP[ ;\_[^hTS$]dg_`o$_\n$qji$@\t`m$`dib`n`ouo`$I\kdo\g$up$@p^cr`mo`i$pi_$`mhdoo`go$nd^c$

\gn$Qphh`$_`n$jk`m\odq`i$?ig\b`,$pi_$Shg\paq`mh�b`in$\]u�bgd^c$T`m]di_gd^cf`do`i+$_d`$dh$

U`n`iogd^c`i$id^co$udinom\b`i_`m$L\opm$ndi_$pi_.j_`m$_d`$jk`m\odq`$I\kdo\g]\ndn$q`mu`mm`i$r�m_`i-$

Xpm$?]]dg_pib$_`m$pio`me�cmdb`i$T`m�i_`mpib$_`n$A\kdo\g$Chkgjt`_$rdm_$`di$Bpm^cn^cidoonr`mo$

b`ipouo+$_`m$nd^c$\pn$_`i$U`mo`i$uph$H\cm`n`i_`$_`n$Tjme\cm`n$njrd`$_`n$g\pa`i_`i$E`n^c�aon,

e\cm`n$`mhdoo`go-$$

?gn$T`mbg`d^cnbm��`$rdm_$_`h$PMAC$_`m$b`rd^co`o`$_pm^cn^cidoogd^c`$I\kdo\gfjno`in\ou$(M799 6 

MTXVWcTS 7eTaPVT 9^bc ^U 9P_XcP[)$di$Djmh$_`m$P`i_do``mr\mopib$_`m$Cdb`i,$pi_$Dm`h_f\kdo\gb`]`m$

b`b`i�]`mb`no`ggo-$�]`mno`dbo$_`m$PMAC$_`i$U?AA+$r�m_`i$_d`$P`i_do``mr\mopib`i$�]`momjaa`i$

pi_$njhdo$U`mo$b`n^c\aa`i-$

B`m$U?AA$rdm_$up$H\cm`n]`bdii$\gn$b`rd^co`o`m$Bpm^cn^cidoo$_`m$Cdb`i,$pi_$Dm`h_f\kdo\gfjno`i,

n�ou`$i\^c$Qo`p`mi$]`m`^ci`o-$U�cm`i_$_d`$Cdb`if\kdo\gfjno`i$\ic\i_$_`n$A\kdo\g$?nn`o$Nmd^dib$

Kj_`g$(A?NK)$]`nodhho$r`m_`i+$]\nd`mo$_d`$@`m`^cipib$_`m$Dm`h_f\kdo\gfjno`i$\pa$Bpm^cn^cidoon,

m`i_do`i$qji$Gi_pnomd`pio`mi`ch`i$\pnb`b`]`i`i$u`cie�cmdb`i$Cpmj,?ig`dc`i-$D�m$_d`$dh$P\ch`i$

_`m$U`moc\godbf`donkm�apib$b`ipouo`i$n`bh`ionk`udadn^c`i$I\kdo\gfjno`in�ou`$q`mr`dn`i$rdm$\pa$$

@$Ijiu`mi\]n^cgpnn+$?ic\ib\ib\]`$Y3Z-$

B`m$<aTT 9PbWU[^f $<9<%$dno$`di`$\go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg+$_d`$\pa$_`h$A\ncagjr$\pn$jk`m\odq`m$

E`n^c�aono�odbf`do$b`h��$G?Q$6$]\nd`mo-$Kdo$_`h$DAD$u`db`i$rdm$_`i$I\kdo\gagpnn+$_`m$upm$Bdqd_`i,

_`iu\cgpib$pi_$Cion^cpg_pib$njrd`$a�m$Giq`nododji`i$di$Giijq\odji$pi_$?flpdndodji`i$upm$T`ma�,

bpib$no`co-$Xpm$Cmhdoogpib$r`m_`i$\pnb`c`i_$qjh$A\ncagjr$\pn$jk`m\odq`m$E`n^c�aono�odbf`do$\pn$

ajmoupa�cm`i_`h$pi_$id^co$ajmob`a�cmo`h$E`n^c�ao$_d`$?pnb\]`i$a�m$Q\^c\ig\b`i$pi_$dhh\o`md`gg`$

T`mh�b`inr`mo`$\]b`ujb`i-$U`do`mcdi$r`m_`i$Xdin,$pi_$Bdqd_`i_`i`dii\ch`i$pi_$Xdin`dii\ch`i$

\pn$Xdinnd^c`mpibnb`n^c�ao`i$upb`m`^ci`o$njrd`$Xdin\pnb\]`i$`din^cgd`�gd^c$Xdinnd^c`mpibnb`,

n^c�ao`i$\]b`ujb`i-$

Bd`$di$_`m$Fa^V]^bT STa <X]P]iZT]]iPW[T] q`m�aa`iogd^co`i$upfpiaonb`md^co`o`i$J`dnopibnf`iiu\cg`i$

]\nd`m`i$\pa$_`i$dh$P\ch`i$pin`m`n$Ng\ipibnkmju`nn`n$`mhdoo`go`i$B\o`i-$Bd`$kmjbijnodud`mo`i$

Ddi\iuf`iiu\cg`i$r`m_`i$fjindno`io$up$_`i$\ib`r`i_`o`i$P`^cipibng`bpibnh`ocj_`i$]ur-$up$

_`i$di$_d`n`h$I\kdo`g$]`n^cmd`]`i`i$@`m`^cipibngjbdf`i$_`m$\go`mi\odq`i$J`dnopibnf`iiu\cg`i$

`mhdoo`go-

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

*&( >TRJQRUHEHTLFKV
$ ,,,

($ 1DB;ABE9#" -<5A79A# GA8 
2=E=>B69D=7<F 

.), Fa^V]^bTQTaXRWc 

,'*'* :P^LX_bT]_^NSLQ_WTNSP 8Y_bTNVW`YR 
4 ,'*'*(* 

=ZYU`YV_`]L`^MWTNV :P^LX_bT]_^NSLQ_   

$ MPRWbcd\,

-+--

4`^MWTNV
ILNS^_`X* 

+)+,

U`go$ 2+/$% ,'4 #

CS$ 2+4$% +'- #

_\qji$B`pon^cg\i_$ 0+8$% +'. #

SQ?$ 1+/$% +'0 #

Q^cr`gg`ig�i_`m1$ 2+4$% .'0 #
$ $ $

0$P`\g`n$U\^cnoph$_`n$@mpoojdig\i_nkmj_pfon+$Op`gg`9$GFQ$K\mfdo$
1$B\mdi$`ioc\go`i$ndi_$mpi_$4/$J�i_`m+$_d`$GFQ$K\mfdo$di$?ig`cipib$\i$_d`$U`go]\if$\gn$Q^cr`gg`ig�i_`m$_`adid`mo-$

Qo\i_9$H\ip\m$1/12$

$

<YQWL_TZY OmX[Q_ OL^ ILNS^_`X OP] IPW_bT]_^NSLQ_ 
Udm$`mr\mo`i$dh$H\cm$1/12$`di`i$P�^fb\ib$_`n$r`gordmon^c\aogd^c`i$U\^cnophn-$B`m$\ic\go`i_$

cjc`$Nm`dn\paomd`]$_�mao`$_`i$Ijinph$r`do`m$n^cr�^c`i-$?p�`m_`h$dno$_\hdo$up$m`^ci`i+$_\nn$

_d`$Ljo`i]\if`i$_d`$dh$Tjme\cm$]`bjii`i`$Cmc�cpib$_`m$J`doudin`i$ajmon`ou`i+$ph$_`m$Giag\odji$

`iob`b`iuprdmf`i-$B\_pm^c$_�mao`$\p^c$_d`$Giq`nododjino�odbf`do$upm�^fb`c`i-$Gin]`nji_`m`$di$

_`i$SQ?$pi_$di$Cpmjk\$_�mao`$di$_`m$`mno`i$H\cm`nc�gao`$hdo$`di`m$g`d^co`i$P`u`nndji$up$m`^ci`i$

n`di-$Gi$Cpmjk\$c\o$_d`$E`a\cm+$_\nn$`n$r`b`i$`di`m$nd^c$upnkdou`i_`i$Ci`mbd`fmdn`$diajgb`$_`n$

Sfm\di`,Imd`bn$up$`di`m$n^cr`m`m`i$P`u`nndji$fjhho+$upg`ouo$\]b`ijhh`i-$B\n$U\^cnoph$$

_`m$Q^cr`gg`ig�i_`m$rdm_$nd^c$dinb`n\ho$qjm\pnnd^cogd^c$\pa$_`h$Ldq`\p$_`n$Tjme\cm`n$c\go`i-$

Gi$Acdi\$dno$\pabmpi_$_`m$Ci_`$1/11$`majgbo`i$Jj^f`mpib$_`m$nom`ib`i$AMTGB,08,K\�i\ch`i$hdo$

`di`m$@`g`]pib$_`m$Ijiepifopm$up$m`^ci`i-$

4 ,'*'*(+ 

=ZYU`YV_`]L`^MWTNV 7TaT^TZYPY   

$ MPRWbcd\ 
-+--

4`^MWTNV
ILNS^_`X

+)+,

Q\\obpo,$pi_$Nag\iu`in^cpouh\mfo0$$ 01$% . #

Nc\mh\^`pod^\gn,K\mfo1$ 6$% 1 #

Ajinph`m,F`\goc,K\mfo2$ 7$% / #
$ $ $

U`mo`$1/11$qjmg�padb$
0$Cdb`i`$@`m`^cipib$(Qo\i_9$H\ip\m$1/12)$hdo$Fdiupi\ch`$qji$q`mn^cd`_`i`i$gjf\g`i$Op`gg`i:$r�cmpibn]`m`didbo$
1$Op`gg`9$GOTG?$K\mf`o$Nmjbijndn$(Qo\i_9$Q`ko`h]`m$1/11):$\gg`$P`^co`$qjm]`c\go`i:$r�cmpibn]`m`didbo$$
2$Cdb`i`$@`m`^cipib$(Qo\i_9$Ljq`h]`m$1/11)$pio`m$Cdi]`ud`cpib$`so`mi`m$Op`gg`i:$r�cmpibn]`m`didbo$

$
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D�m$_`i$r`gor`do`i$IPPcVdc( d]S FU[P]iT]bRWdci\PaZc$dno$di$1/12$hdo$`di`h$r`do`m`i$U\^cnoph$

up$m`^ci`i$(*2$%)+$\gg`m_dibn$hdo$q`mg\ibn\ho`m$E`n^crdi_dbf`do$b`b`i�]`m$_`h$Tjme\cm$(*01$%)-$

U`n`iogd^c$uph$U\^cnoph$]`dom\b`i$rdm_$i\^c$pin`m`m$Cmr\mopib$_d`$Nm`dn`iord^fgpib+$_\$_d`$

Q\\obpokm`dn`$\pabmpi_$b`nod`b`i`m$?bm\mmjcnojaakm`dn`$cj^c$]g`d]`i$r`m_`i-$@`d$\bmj^c`hd,

n^c`i$Nmj_pfo`i$dno$`]`ia\ggn$hdo$`di`h$Nm`dn\inod`b$up$m`^ci`i+$_\$_`m$diag\odji�m`$Ijno`i_mp^f$

\ic\go`i$rdm_-$Gh$@`m`d^c$_`m$id^co,n`g`fodq`i$F`m]dud_`$_�mao`$`n$e`_j^c$up$`di`m$Ljmh\gdnd`mpib$

_`m$Egtkcjn\o,Nm`dn`$fjhh`i-$B\m�]`m$cdi\pn$rdm_$_d`$Djmon`oupib$_`n$Imd`b`n$di$_`m$Sfm\di`$up$

\ic\go`i_$cjc`i$Ci`mbd`fjno`i$pi_$Jd`a`m`ibk�nn`i$a�cm`i-$Gh$@`m`d^c$Q\\obpo$pi_$Nag\iu`i`d,

b`in^c\ao`i$rdm_$`di$m`bdji\g`n$U\^cnoph$di$Ljm_\h`mdf\+$Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$pi_$J\o`di\h`,

mdf\$`mr\mo`o+$dh$Nag\iu`in^cpou$_�mao`i$no\mf`$U\^cnophndhkpgn`$qji$Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$pi_$

?nd`i.N\udadf$\pnb`c`i+$qjm$\gg`h$di$_`i$@`m`d^c`i$Dpibdud_`$pi_$Gin`fodud_`-$

D�m$_`i$FWPa\PRTdcXRP[b(CPaZc$`mr\mo`i$rdm$1/12$`di$U\^cnoph$qji$5$%$(Tjme\cm9$*6$%)-$

Giijq\odq`$Nmj_pfo`$r`m_`i$uph$r`do`m`i$U\^cnoph$]`dom\b`i$pi_$_d`$T`mgpno`+$_d`$_pm^c$

N\o`io\]g�pa`$`iono`c`i+$h`cm$\gn$\pnbg`d^c`i-$Cn$]`no`co$\]`m$r`do`mcdi$Sind^c`mc`do+$di$

r`g^c`h$Sha\ib$nd^c$`so`mi`$D\fojm`i+$rd`$_`m$Imd`b$di$_`m$Sfm\di`+$_d`$Ajmji\,N\i_`hd`+$

Giag\odjin_mp^f$pi_$P`ajmh`i$dh$E`npi_c`donr`n`i+$\pa$_`i$Nc\mh\h\mfo$\pnrdmf`i$r`m_`i-$

D�m$_`i$9^]bd\Ta(>TP[cW(CPaZc$m`^ci`i$rdm$1/12$hdo$`di`h$U\^cnoph$qji$`or\$3$%-$B\n$

U\^cnoph$_�mao`$_\hdo$_`pogd^c$pio`m$_`h$Tjme\cm`nidq`\p$gd`b`i$(*7$%)+$_\$_d`$rdmon^c\aogd^c`$

J\b`$_d`$b`n\ho`$K\mfo`iord^fgpib$_�hkao-$?gg`m_dibn$`mr\mo`i$rdm$\pabmpi_$_`n$?paom`o`in$dhh`m$

i`p`m$AMTGB,T\md\io`i$`di$no`db`i_`n$U\^cnoph$dh$Q`bh`io$_`m$j]`m`i$?o`hr`bn`mfm\ifpib`i-$

,'*'+ GY_P]YPSXPY^L`^MWTNV 
?pa$@\ndn$_`m$\fop`gg`i$E`n^c�aon`iord^fgpib$pi_$pin`m`m$dio`mi`i$Ng\ipib$`mb`]`i$nd^c$_d`$$

ajgb`i_`i$Nmjbijn`i+$_d`$rdm$upm$]`nn`m`i$T`mbg`d^c]\mf`do$_`m$jk`m\odq`i$N`majmh\i^`$r�c,

mpibn]`m`didbo$_\mno`gg`i-$B\]`d$r`m_`i$_d`$Kji\on_pm^cn^cidoonfpmn`$\pn$1/11$q`mr`i_`o-$

Udm$`mr\mo`i$a�m$_\n$E`n^c�aone\cm$1/12$`di`i$r�cmpibn]`m`didbo`i$Shn\ou$qji$40w41$Km_-$}-$

Bd`n$`ionkmd^co$`di`m$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo`i$Qo`db`mpib$ph$1w2$%-$Udm$m`^ci`i$

hdo$`di`h$r�cmpibn]`m`didbo`i$C@GRB?$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$qji$01+4,02+/$Km_-$}-$D�m$_\n$]`,

m`didbo`$Cmb`]idn$e`$?fod`$kg\i`i$rdm$r�cmpibn]`m`didbo$`di`i$U`mo$qji$6+1/w6+3/$}-$

?pa$@\ndn$_`m$Qod^co\bnfpmn`$uph$20-$B`u`h]`m$1/11$`mb`]`i$nd^c$dh$T`mbg`d^c$upm$r�cmpibn,

]`m`didbo`i$Nmjbijn`$ipm$dh$Fdi]gd^f$\pa$_`i$Shn\ou$r`n`iogd^c`$U�cmpibn`aa`fo`-$Udm$m`^ci`i$

pio`m$Xpbmpi_`g`bpib$_d`n`m$U`^cn`gfpmn`$a�m$_\n$E`n^c�aone\cm$1/12$hdo$`di`h$Shn\ou$qji$4/w

40$Km_-$}-$Bd`n$`ionkmd^co$`di`h$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo`i$Shn\ou\inod`b$qji$1w2$%-$Gin,

b`n\ho$dno$cd`m]`d$up$]`\^co`i+$_\nn$`di`$?par`mopib$(?]r`mopib)$_`n$Cpmj$ph$0$%$b`b`i�]`m$

\gg`i$U�cmpib`i$\pa$H\cm`n]\ndn$up$`di`h$P�^fb\ib$(?inod`b)$_`n$Shn\ou`n$ph$`or\$314$Kdj-$}$

a�cmo-$
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4 ,'*'+(* 

B]ZRYZ^P +)+,      

$ Gno$1/11
Nmjbijn`$1/12$r�cmpibn,

]`m`didbo

Nmjbijn`$1/12$up$Qod^co,
\bnfpmn`i$(20-$B`u`h]`m$

1/11)

$ X] CaS) q
f_Q) LTav](
STad]V X] # X] CaS) q

f_Q) LTav](
STad]V

X] # X] CaS) q
f_Q) LTav](
STad]V X] #

K\bPci 0+'2 3'2 0,k0- &-k. 0+k0, &-k.

Amjk$Q^d`i^`$ 14+1 04+5 , v*2 v*2

Nc\mh\^`pod^\gn$ 08+2 0+0 , v*0 v*0

Ajinph`m$F`\goc$ 5+0 7+3 , v*4 v*4

$

$ CPaVT X] # CPaVT X] # CPaVT X] #

;8?J:7 e^a I^]STaTX]U[xbbT],  ,.'0 -1'1 ,-'0k,.'+ ,-'0k,.'+

Amjk$Q^d`i^`$ 5+8 16+2 , 14w15 14w15

Nc\mh\^`pod^\gn$ 4+8 2/+4 ,
g`d^co$�]`m$

18
v2/

Ajinph`m$F`\goc$ 0+3 11+4 , v12 v12

$

<X]P]iTaVTQ]Xb $"9^aT"%- k,'4 jk,'4 jk,'4

IcTdTa`d^cT $l9^aTn%. -,'2 # j-.# j-.#

<aTT 9PbWU[^f, .', j.'+ j.'+

DTcc^UX]P]ieTabRWd[Sd]V, .,'3 .-k.. .-k..

Qji_`m`diag�nn`$dh$C@GR$ w1+1 vw0+/ vw0+/

$ Gi$} Gi$} Gi$}

8TaTX]XVcTb ;aVTQ]Xb YT 7ZcXT 
l9^aT ;FIm, 2'4/ 2'-+k2'/+ 2'-+k2'/+
$ $ $ $ $ $ $

rk]-$<$r�cmpibn,$pi_$kjmoajgdj]`m`didbo$
0$Xpm$B`adidodji$nd`c`$?$1-2$x?go`mi\odq`$J`dnopibnf`iiu\cg`i$_`n$@\t`m,Ijiu`miny-$
1$Ddi\iu`mb`]idn$qjm$Qji_`m`diag�nn`i$
2$(Cmom\bno`p`mi$*$Qji_`m`diag�nn`$Cmom\bno`p`mi$*$Qo`p`m`aa`fo`$\pa$?ik\nnpib`i).$

(Ajm`$C@GR$*$Ddi\iu`mb`]idn$*$Qji_`m`diag�nn`$Ddi\iu`mb`]idn)$

$

Udm$kg\i`i$a�m$_\n$H\cm$1/12$Qji_`m\par`i_pib`i$dh$C@GRB?$di$F�c`$qji$dinb`n\ho$`or\$

0+/$Km_-$}$(r�cmpibn]`m`didbo)$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$P`nompfopmd`mpibnh\�i\ch`i-$

Xp$h�bgd^c`i$Cdin^c�oupibnmdndf`i$di$Fdi]gd^f$\pa$Qji_`m\par`i_pib`i$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$

P`^cona�gg`i$q`mr`dn`i$rdm$\pa$I\kdo`g$?$2-1$xAc\i^`i,$pi_$Pdndfj]`md^coy-$

.)- 9WP]RT]( d]S HXbXZ^QTaXRWc 

,'+'* =ZYeP]YbPT_P^ 6SLYNPY& `YO DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX 
?gn$dio`mi\odji\g$\bd`m`i_`n$Jda`,Q^d`i^`,Sio`mi`ch`i$ndi_$rdm$`di`m$Td`gu\cg$qji$dio`mi`i$pi_$

`so`mi`i$Ciord^fgpib`i$pi_$Cm`dbidnn`i$\pnb`n`ouo+$_d`$_\n$Cmm`d^c`i$pin`m`m$adi\iud`gg`i$pi_$

id^coadi\iud`gg`i$Xd`g`$di$r`n`iogd^c`h$K\�`$]``diagpnn`i$f�ii`i-$Ac\i^`i,$pi_$Pdndfjh\i\b`,

h`io$dno$_\c`m$`di$dio`bm\g`m$@`no\i_o`dg$pin`m`m$Sio`mi`ch`inno`p`mpib-$Cdi`$Ac\i^`$q`mno`c`i$

rdm$\gn$kjndodq`+$`di$Pdndfj$\gn$i`b\odq`$?]r`d^cpib$qji$`di`h$Ng\i,$j_`m$Xd`gr`mo$h�bgd^c`m$f�iaodb`m$

Ciord^fgpib`i-$Xpn�ougd^c$rdm_$pin`m`$Pdndfj_`adidodji$_pm^c$h�bgd^c`$i`b\odq`$?pnrdmfpib`i+$

_d`$pin`m`$E`n^c�aono�odbf`do$]nkr-$\pa$Shr`go,$j_`m$Qjud\g]`g\ib`$c\]`i$f�iio`+$`mb�iuo-$$

6SLYNPYXLYLRPXPY_^d^_PX 
Ac\i^`i$d_`iodadud`m`i$rdm$dh$P\ch`i$_`n$e�cmgd^c`i$nom\o`bdn^c`i$Ng\ipibnutfgpn+$di$_`h$rdm$

dio`mi`$pi_$`so`mi`$Cdiagpnna\fojm`i$\pa$pin`m`$E`n^c�aono�odbf`do$\i\gtnd`m`i-$Bd`n`$D\fojm`i$

f�ii`i$p-$\-$b`n`ggn^c\aogd^c`m+$�fjijhdn^c`m$j_`m$phr`go]`ujb`i`m$?mo$n`di-$Bd`$I`mikc\n`$

pin`m`n$nom\o`bdn^c`i$Ng\ipibnkmju`nn`n$adi_`o$dh$`mno`i$F\g]e\cm$no\oo$pi_$]`bdiio$hdo$`di`m$

pha\nn`i_`i$?i\gtn`$_`m$K�mfo`-$B\m\pa$\pa]\p`i_$d_`iodadud`m`i$rdm$Ac\i^`i$_pm^c$`di`$?i\gtn`$

_`n$e`r`dgdb`i$K\mfopha`g_n-$Fd`m]`d$r`m_`i$pio`mn^cd`_gd^c`$X`dom�ph`$upbmpi_`$b`g`bo+$r`dg$
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Rm`i_n$j_`m$Ciord^fgpib`i$pin$fpmu,+$hdoo`g,$pi_$\p^c$g\ibamdnodb$]``diagpnn`i$f�ii`i-$B\m�]`m$

cdi\pn$d_`iodadud`m`i$pi_$`mbm`da`i$rdm$Ac\i^`i$dh$g\pa`i_`i$E`n^c�aon]`omd`]$njrd`$dh$P\ch`i$

_`m$o�bgd^c`i$@`j]\^copib$qji$dio`mi`i$Nmju`nn`i$pi_$K�mfo`i-$H`$i\^c$?pnn^cg\b$_`m$Cdi,

agpnna\fojm`i$]nkr-$]`d$K\mfomdndf`i$f�ii`i$nd^c$njrjcg$Pdndf`i$\gn$\p^c$Ac\i^`i$`iord^f`gi-$$

DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX 
Udm$c\]`i$`di$cjgdnodn^c`n$pi_$dio`bmd`mo`n$Pdndfjh\i\b`h`iontno`h$dhkg`h`iod`mo+$ph$_pm^c$_d`$

am�cu`dodb`$G_`iodadf\odji+$@`r`mopib$pi_$Qo`p`mpib$qji$Pdndf`i$_`i$Djmo]`no\i_$pi_$_d`$f�iaodb`$

Xd`g`mm`d^cpib$_`n$Ijiu`min$nd^c`mupno`gg`i-$$

Sin`m$Pdndfjh\i\b`h`io$jmd`iod`mo$nd^c$\i$dio`mi\odji\g$\i`mf\iio`i$Qo\i_\m_n$pi_$Nmdiudkd`i+$

]nkr-$_`h$Pdndfjh\i\b`h`iono\i_\m_$GQM$20///$_`m$Gio`mi\odji\g`i$Mmb\idn\odji$a�m$Ljmhpib+$

pi_$rdm_$hdocdga`$q`m]di_gd^c`m$Ijiu`mim`b`gpib`i$_`adid`mo$pi_$dhkg`h`iod`mo-$

E_]`V_`] OP^ 5LdP]&DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX^ 
4 ,'+'*(*

E_]`V_`] OP^ DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX^

HZ]^_LYO

4`Q^TNS_^]L_

5LdP] 4^^`]LYNP 6ZXXT__PP

3TRS @FLHQFH

>KDTPDFHWVLFDOU

9QVHTQH ?HXLULRQ

8Y_P][]T^P DT^V ?LYLRPXPY_ TYVW' 
DT^TVZQ]oSP]VPYY`YR^^d^_PX

<Y_P]YP^ =ZY_]ZWW^d^_PX
Qo] #=ZYeP]Y&$DPNSY`YR^&

WPR`YR^[]ZeP^^

6ZX[WTLYNP&
?LYLRPXPY_^d^_PX

IPT_P]P Ed^_PXP 
#e' 5' C`LWT_m_^XLYLRPXPY_% ETNSP]SPT_^&

`YO GXbPW_^NS`_eXLYLRPXPY_% 
@LNSSLW_TRVPT_^XLYLRPXPY_$

3RQUWPHT 8HDOVK

5QDEOLQJ 6WQFVLRQU

5LdP]&:]`YO^m_eP% &E_LYOL]O^% &?P_SZOPY `YO &FZZW^

GYLMSmYRTRP kMP]bLNS`YR?LYLRPXPY_^d^_PXPA[P]L_TaP^ :P^NSmQ_

B`m$L^abcP]S$_`m$@\t`m$?E$om�bo$_d`$E`n\hoq`m\iorjmopib$a�m$`di$`aa`fodq`n$Pdndfjh\i\b`h`io,

ntno`h-$B`m$Nm�apibn\pnn^cpnn$_`n$?pand^conm\on$�]`mkm�ao$_d`$?ib`h`nn`ic`do$pi_$Udmfn\hf`do$

_`n$Pdndfjh\i\b`h`iontno`hn$hdi_`no`in$`dih\g$kmj$H\cm-$?p�`m_`h$`majgbo$`di`$`ionkm`^c`i_`$

@`md^co`mno\oopib$\i$_`i$b`n\ho`i$?pand^conm\o-$

B\n$8PhTa 7bbdaP]RT 9^\\XccTT$pio`m$Tjmndou$_`n$Ddi\iuqjmno\i_n$dno$`di$?pnn^cpnn$_`n$Tjmno\i_n-$

L`]`i$_`h$Ddi\iuqjmno\i_$dno$no`on$`di$r`do`m`n$Tjmno\i_nhdobgd`_$\pa$Pjo\odjin]\ndn$diqjgqd`mo-$

B\n$Ajhhdoo``$no`ggo$nd^c`m+$_\nn$\pa$\gg`$]`_`po`i_`i$Pdndf`i$w$hdo$\ib`h`nn`i`i$Pdndfjno`p,

`mpibnh\�i\ch`i$w$m`\bd`mo$rdm_-$B\m�]`m$cdi\pn$_dnfpod`mo$pi_$�]`mkm�ao$_\n$Ajhhdoo``$m`,

b`gh��db$_\n$Pdndfj,Njmoajgdj$pi_$_`i$Qo\opn$_`m$Pdndfjno`p`mpibnh\�i\ch`i-$

Bd`$T`m\iorjmopib$a�m$G_`iodadf\odji+$@`r`mopib+$Qo`p`mpib$pi_$@`md^co`mno\oopib$qji$Pdndf`i$gd`bo$

]`d$_`i$^_TaPcXeT] =TbRWvUcbTX]WTXcT]$di$_`i$Bdqdndji`i$pi_$Ci\]gdib$Dpi^odjin-$

8Y_P][]T^P DT^V ?LYLRPXPY_ #8D?$ TYVW`^TaP DT^TVZQ]oSP]VPYY`YR^^d^_PX #D9E$ 

Bd`$?iajm_`mpib$b`h��$~$80$?]n\ou$1$?foE+$\gg`$r`n`iogd^c`i$pi_.j_`m$_`i$Djmo]`no\i_$_`n$$

Sio`mi`ch`in$b`a�cm_`i_`i$Ciord^fgpib`i$_pm^c$`di$PDQ$am�cu`dodb$`mf`ii`i$up$f�ii`i+$`ma�gg`i$

rdm$_pm^c$_\n$Cio`mkmdn`,Pdnf,K\i\b`h`io,Qtno`h$hdo$`dic`dogd^c`i$P\ch`i]`_dibpib`i$pi_$

Qo\i_\m_n$a�m$_d`$?pnb`no\gopib$_`n$PDQ$dh$Ijiu`mi-$
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B\]`d$no`p`mo$pi_$fjjm_did`mo$_d`$?]o`dgpib$Cio`mkmdn`$Pdnf$K\i\b`h`io$_\n$bg`d^ci\hdb`$Pdndfj,

h\i\b`h`iontno`h-$Qd`$no`ggo$�]`mbm`da`i_`$Qo\i_\m_n+$K`ocj_`i$pi_$Rjjgn$upm$T`ma�bpib+$dno$a�m$

_\n$Pdndfjam�c`mf`iipibnntno`h$q`m\iorjmogd^c+$no`p`mo$_`i$e�cmgd^c`i$Cio`mkmdn`,Pdnf,K\i\b`h`io,

Nmju`nn$pi_$\m]`do`o$\i$_`m$fjiodipd`mgd^c`i$�]`mr\^cpib$pi_$T`m]`nn`mpib-$Xp$r`do`m`i$B`o\dgn$

q`mr`dn`i$rdm$\pa$2-1-0$xEmpi_`g`h`io`$_`n$Pdndfjh\i\b`h`iontno`hny+$nk`ud`gg$xCPK9$Pdndfj,

h\i\b`h`iokmju`nny$njrd`$xCPK9$�]`mr\^cpib$pi_$T`m]`nn`mpiby-$U`do`mcdi$b`r�cmg`dno`o$

CPK$_d`$@`md^co`mno\oopib$\i$_\n$@\t`m$?nnpm\i^`$Ajhhdoo``+$_`i$Tjmno\i_+$_`i$?pand^conm\o$pi_$

_`i$Nm�apibn\pnn^cpnn$_`n$?pand^conm\on-$$

<Y_P]YP^ =ZY_]ZWW^d^_PX MPeZRPY L`Q OPY #=ZYeP]Y&$DPNSY`YR^WPR`YR^[]ZeP^^ 

(@`md^co$b`h��$~~$178$?]n\ou$3+$204$?]n\ou$3$FE@)$

?gn$R`dg$_`n$pha\nn`i_`i$Pdndfjh\i\b`h`iontno`hn$q`ma�b`i$rdm$�]`m$`di$Gio`mi`n$Ijiomjgg,

ntno`h$]`ujb`i$\pa$_`i$(Ijiu`mi,)P`^cipibng`bpibnkmju`nn$(Gio`mi\g$Ajiomjg$Qtno`h$jq`m$

Ddi\i^d\g$P`kjmodib+$j_`m$fpmu$GAQjDP)+$di$_`h$b``dbi`o`$Qompfopm`i$njrd`$Nmju`nn`$_`adid`mo$

pi_$di$_`m$Mmb\idn\odji$phb`n`ouo$ndi_-$Xd`g$pin`m`n$GAQjDP$dno$_d`$Qd^c`mno`ggpib$`di`m$jm_,

ipibnb`h��`i$pi_$rdmfn\h`i$P`^cipibng`bpib$pi_$(Ijiu`mi,)Ddi\iu]`md^co`mno\oopib$b`,

h��$_`i$h\�b`]`i_`i$P`^cipibng`bpibnbmpi_n�ou`i-$B\n$GAQjDP$dno$nj$fjiudkd`mo+$_\nn$`di`$

u`doi\c`+$`dic`dogd^c`$pi_$fjmm`fo`$]p^cc\go`mdn^c`$Cma\nnpib$\gg`m$b`n^c�aogd^c`i$Rm\in\fodji`i$

\pa$@\ndn$b`go`i_`m$b`n`ougd^c`m$Ljmh`i+$P`^cipibng`bpibnqjmn^cmdao`i$njrd`$_`m$a�m$\gg`$fjinjgd,

_d`mo`i$Ijiu`mipio`mi`ch`i$q`m]di_gd^c`i$dio`mi`i$Ijiu`mim`b`gpib`i$b`r�cmg`dno`o$dno-$Pdndf`i$

r`m_`i$njrjcg$d_`iodadud`mo$pi_$]`r`mo`o$\gn$\p^c$_pm^c$b``dbi`o`$E`b`ino`p`mpibnh\�i\ch`i$

]`bm`iuo-$B\m\pn$rpm_`i$fjiu`mir`do$q`m]di_gd^c`$Qo\i_\m_n$rd`$u-$@-$ntno`ho`^cidn^c`$pi_$$

h\ip`gg`$?]nodhhpibnkmju`nn`$njrd`$_d`$Dpifodjinom`iipib$\]b`g`do`o$pi_$qjmb`b`]`i-$Bd`n`$

Qo\i_\m_n$r`m_`i$qji$_`i$Ijiu`mib`n`ggn^c\ao`i$phb`n`ouo$pi_$_d`$Cdic\gopib$qjh$e`r`dgdb`i$

K\i\b`h`io$q`m\iorjmo`o-$B`m$Tjmno\i_$_`m$@\t`m$?E$c\o$_d`$Udmfn\hf`do$_`n$GAQjDP$pi_$_`n,

n`i$Imdo`md`i$a�m$_\n$E`n^c�aone\cm$1/11$\gn$apifodjina�cdb$]`pmo`dgo-$Empi_n�ougd^c$dno$up$]`m�^f,

nd^codb`i+$_\nn$`di$Gio`mi`n$Ijiomjggntno`h+$pi\]c�ibdb$qji$_`m$?pnb`no\gopib+$f`di`$\]njgpo`$

Qd^c`mc`do$gd`a`mo+$_\nn$r`n`iogd^c`$D`cg\pnn\b`i$di$_`m$P`^cipibng`bpib$q`mhd`_`i$j_`m$\pab`,

_`^fo$r`m_`i-$$

6ZX[WTLYNP&?LYLRPXPY_&Ed^_PX  

Sin`m$\i$_`m$Pdndfjg\b`$_`n$Sio`mi`ch`in$\pnb`md^co`o`n$Ajhkgd\i^`,K\i\b`h`io,Qtno`h$c\o$

uph$Xd`g+$_\n$m`^coh��db`$pi_$q`m\iorjmopibn]`rpnno`$F\i_`gi$pin`m`m$@`n^c�aodbo`i$nd^c`mup,

no`gg`i-$Njo`iud`gg`$Xprd_`mc\i_gpib`i$njgg`i$n^cji$dh$Tjma`g_$`mf\iio$pi_$ntno`h\odn^c$pio`m,

]pi_`i$r`m_`i-$B\n$Ajhkgd\i^`,K\i\b`h`io,Qtno`h$g`dno`o$ajgbgd^c$`di`i$r`n`iogd^c`i$@`dom\b$

upm$Gio`bm\odji$qji$Ajhkgd\i^`$di$pin`m`i$jk`m\odq`i$E`n^c�aon`dic`do`i$pi_$_`m`i$Nmju`nn`i-$

B`o\dggd`mo`$Giajmh\odji`i$uph$Ajhkgd\i^`,K\i\b`h`io,Qtno`h$ndi_$di$?]n^cidoo$?$3-1$$

xAjhkgd\i^`y$_\mb`no`ggo-$Bjmo$rdm_$din]`nji_`m`$_`m$Nmju`nn$_`m$G_`iodadf\odji$pi_$K\�i\c,

h`i`mbm`dapib$]`n^cmd`]`i-$

GYLMSmYRTRP TY_P]YP ^ZbTP Pc_P]YP kMP]bLNS`YR 

Bd`$?]o`dgpib$Gio`mi\g$?p_do$a�cmo$pi\]c�ibdb`+$mdndfjjmd`iod`mo`$pi_$j]e`fodq`$Nm�apibnc\i_gpib`i$

hdo$`di`h$ud`gb`md^co`o`i$pi_$ntno`h\odn^c`i$?in\ou$_pm^c+$ph$_d`$Caa`fodqdo�o$_`m$Sio`mi`ch`in,

a�cmpib+$_`n$Pdndfjh\i\b`h`ion$pi_$_`m$Ijiomjggkmju`nn`$up$]`r`mo`i$pi_$up$_`m`i$T`m]`nn`,

mpib$]`dupom\b`i-$Bd`$?pab\]`ino`ggpib+$_d`$@`apbidnn`$pi_$_d`$T`m\iorjmopib$qji$Gio`mi\g$?p_do$

njrd`$_d`$Qo`ggpib$dii`mc\g]$_`n$@\t`m,Ijiu`min$ndi_$di$_`m$E`n^c�aonjm_ipib$_`adid`mo$pi_$a`no,

b`g`bo-$Bd`$J`dopib$_`m$?]o`dgpib$md^co`o$nd^c$i\^c$_`i$q`m]di_gd^c`i$Cg`h`io`i$\pn$_`i$Gio`mi\od,

ji\g`i$Empi_g\b`i$a�m$_d`$]`mpagd^c`$Nm\sdn$_`m$Gio`mi`i$P`qdndji$_`n$Ginodopo`$ja$Gio`mi\g$?p_dojmn$

(GG?)-$B`m$Acd`a$?p_do$Cs`^podq`$(A?C)$]`md^co`o$_`h$Tjmno\i_$pi_$_`h$Nm�apibn\pnn^cpnn$m`b`g,

h��db$�]`m$_d`$Cdic\gopib$_`n$Cocdffj_`s$pi_$_`m$Qo\i_\m_n$_pm^c$_d`$Gio`mi`$P`qdndji-$U`do`m,

cdi$pio`mmd^co`o$`m$_`i$Tjmno\i_$pi_$_`i$Nm�apibn\pnn^cpnn$m`b`gh��db$�]`m$_d`$Cmb`]idnn`$_`m$

Nm�a\paom�b`$pi_$p-$\-$\p^c$�]`m$_\n$Nmjbm\hh$qji$Gio`mi\g$?p_do$upm$Op\gdo�onnd^c`mpib$pi_$$

,q`m]`nn`mpib+$`or\$�]`m$m`g`q\io`$Cmb`]idnn`$dio`mi`m$pi_$`so`mi`m$@`pmo`dgpib`i-$J`ouo`m`$r`m,

_`i$hdi_`no`in$\gg`$a�ia$H\cm`$qji$`di`h$lp\gdadud`mo`i+$pi\]c�ibdb`i$@`pmo`dg`m$_pm^cb`a�cmo$pi_$

rpm_`i$upg`ouo$dh$3-$Op\mo\g$1/11$hdo$_`h$]`noh�bgd^c`i$Cmb`]idn$\]b`n^cgjnn`i-$
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Xpn�ougd^c$rdm_$_\n$Pdndfjam�c`mf`iipibnntno`h$_pm^c$_`i$?]n^cgpnnkm�a`m$\gn$pi\]c�ibdb`$`so`mi`$

Gino\iu$dh$P\ch`i$n`di`m$H\cm`n\]n^cgpnnkm�apib$\pa$n`di`$bmpi_n�ougd^c`$Cdbipib$cdi$]`pmo`dgo-$

:]`YOPWPXPY_P OP^ DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX^ 
DT^TVZV`W_`] `YO KTPWP OP^ DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX^ 

Bpm^c$Cdi]di_`i$\gg`m$Sio`mi`ch`in`]`i`i$di$_\n$Pdndfjh\i\b`h`io$r`m_`i$Pdndfj]`rpnnon`di$

pi_$Pdndfjq`mno�i_idn$b`n^c�mao-$Udm$n^c\aa`i$_d`$Empi_g\b`$a�m$`di`$Pdndfjfpgopm$hdo$`db`ino�i,

_db`h+$kmj\fodq`h$pi_$ntno`h\odn^c`h$K\i\b`h`io$qji$Pdndf`i$hdo$fg\m$_`adid`mo`i$Pjgg`i$pi_$

T`m\iorjmogd^cf`do`i+$Empi_n�ou`i+$Qo\i_\m_n+$K`ocj_`i$pi_$Rjjgn$njrd`$Q^cpgpib`i-$Bd`$Xd`g`$

_`n$Pdndfjh\i\b`h`iontno`hn$gd`b`i$di$_`m$Pdndfjom\ink\m`iu+$_d`$\p^c$_d`$Pdndfjam�c`mf`iipib$

pha\nno+$_`m$Sio`mno�oupib$mdndfj]\nd`mo`m$(Qo`p`mpibn,)Cion^c`d_pib`i$pi_$_`m$Cdic\gopib$

b`n`ougd^c`m$Tjmn^cmdao`i-$$

8D?3 DT^TVZXLYLRPXPY_[]ZeP^^ 

?ST]cXUXZPcX^]5$Bd`$G_`iodadf\odji$qji$Pdndf`i$`majgbo$_pm^c$Pdndfjq`m\iorjmogd^c`$di$_`i$Bdqdndji`i$

j_`m$Ci\]gdib$Dpi^odjin-$Xpm$Sio`mno�oupib$`di`m$h�bgd^cno$qjggno�i_db`i$Pdndfjd_`iodadf\odji$q`m,

a�b`i$rdm$�]`m$`di$g\pa`i_$\fop\gdnd`mo`n$Pdnf$Sidq`mn`+$r`g^c`n$_d`$kjo`iud`gg`i$Pdndfjf\o`bjmd`i$

_`n$Sio`mi`ch`in$m`ag`fod`mo-$B\n$@\t`m$Pdnf$Sidq`mn`$]`m�^fnd^codbo$\pn_m�^fgd^c$\p^c$Pdndf`i$

id^coadi\iud`gg`m$?mo+$_d`$hdo$pin`m`m$E`n^c�aono�odbf`do$j_`m$pin`m`i$E`n^c�aon]`ud`cpib`i+$Nmj,

_pfo`i$pi_$Bd`inog`dnopib`i$q`mfi�kao$ndi_-$Pdndf`i$b`h��$xAjmkjm\o`,Qj^d\g,P`nkjind]dgdoty$

(AQP),Pd^cogdid`,Shn`oupibnb`n`ou$w$di$@`upb$\pa$_d`$?nk`fo`$Shr`go,+$?m]`doi`ch`m,$pi_$Qjud\g,

]`g\ib`$njrd`$K`in^c`im`^co`$pi_$Ijmmpkodji.@`no`^cpib$(Ajhkgd\i^`)$w$ndi_$\]b`_`^fo-$$

U`do`m`$Giajmh\odji`i$upm$id^coadi\iud`gg`i$Cmfg�mpib$ndi_$di$x�]`m$_d`n`i$@`md^coy$_\mb`no`ggo-$

8TfTacd]V5$E`h��$_`m$i\^cajgb`i_`i$K\omds$r`m_`i$_d`$d_`iodadud`mo`i$Pdndf`i+$nja`mi$h�bgd^c+$di$

@`upb$\pa$dcm$kjo`iud`gg`n$Q^c\_`in\pnh\�$pi_$dcm`$Cdiomdoonr\cmn^c`digd^cf`do$]`pmo`dgo-$Bd`$@`,

pmo`dgpib$`majgbo$i`ooj+$_-$c-$pio`m$@`m�^fnd^codbpib$qji$`o\]gd`mo`i$Pdndfjno`p`mpibnh\�i\ch`i+$

_d`$nd^c$\pa$_\n$h�bgd^c`$Q^c\_`in\pnh\�$pi_.j_`m$_d`$Cdiomdoonr\cmn^c`digd^cf`do$_`n$Pdndfjn$

\]n^cr�^c`i_$\pnrdmf`i-$$

4 ,'+'*(+
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;X]caXccbfPWabRWTX][XRWZTXc X\ ,+(@PWaTb(OTXcaPd\ $X] #%

Imdodn^c.
=$1-4//

U`n`iogd^c.
=$0-4//w1-4//

Qdbidadf\io.
=$64/w0-4//

Kdoo`g.
=$14/w64/

Kj_`m\o.
=$04/w14/

Q`cm$pir\cmn^c`digd^c
;$0/$%

Sir\cmn^c`digd^c
0/$%w2/$%

K�bgd^c
2/$%w4/$%

U\cmn^c`digd^c
4/$%w6/$%

Q`cm$r\cmn^c`digd^c
=$6/$%

Kdoo`gFj^c Ld`_mdb Cso`mi$up$]`md^co`i_`$Pdndf`i

$

$
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Gi$_`m$@`pmo`dgpib$_`m$U`n`iogd^cf`do$dh$E`n\homdndfj,Njmoajgdj$r`m_`i$_d`$Pdndf`i$\gn$cj^c+$hdoo`g$

j_`m$id`_mdb$fg\nndadud`mo-$Bd`$@`r`mopib$_`n$Q^c\_`in\pnh\�`n$`majgbo$lp\iodo\odq$pi_.j_`m$lp\gd,

o\odq-$Bd`$lp\iodo\odq`$@`pmo`dgpib$m`ag`fod`mo$`di`i$h�bgd^c`i$i`b\odq`i$Cdiagpnn$\pa$_`i$I\kdo\gagpnn-$

Cdi`$lp\gdo\odq`$Cdin^c�oupib$_`n$Q^c\_`in$`majgbo$hdoo`gn$Imdo`md`i$rd`$nom\o`bdn^c`$?pnrdmfpib+$

Cdiagpnn$\pa$pin`m`$P`kpo\odji+$h�bgd^c`m$T`mom\p`inq`mgpno$]`d$Qo\f`cjg_`mbmpkk`i$j_`m$h�bgd^c`$

piqjggno�i_db`$Cdic\gopib$qji$L\^cc\godbf`donkmdiudkd`i$(u-$@-$di$_`i$@`m`d^c`i$Qd^c`mc`do+$Sh,

r`gon^cpou$j_`m$K`in^c`im`^co`)-$Bd`$c�c`m`$@`r`mopib$w$lp\gdo\odq$j_`m$lp\iodo\odq$w$]`nodhho$

_d`$E`n\ho]`pmo`dgpib-$@`d$_`m$Cmhdoogpib$_`m$Cdiomdoonr\cmn^c`digd^cf`do$gd`bo$`di$X`dom\ph$qji$

h\sdh\g$u`ci$H\cm`i$upbmpi_`-$?gn$r`do`m`i$?nk`fo$]`om\^co`i$rdm$_d`$E`n^crdi_dbf`do+$hdo$_`m$

nd^c$_`m$Q^c\_`i$i\^c$Cdiomdoo$_`n$Pdndfjn$h\o`md\gdnd`mo-$$

Sh$nd^c`mupno`gg`i+$_\nn$rdm$Pdndf`i$am�cu`dodb$`mf`ii`i+$_d`$di$dcm`m$Ijh]di\odji$pi_$Ijmm`g\odji$

_\n$Njo`iud\g$a�m$`di`$@`no\i_nb`a�cm_pib$c�oo`i+$a�cm`i$rdm$`di`$Pdndfj\bbm`b\odji$_pm^c-$Sio`m$

T`mr`i_pib$qji$K`ocj_`i$rd`$_`m$Kjio`,A\mgj,Qdhpg\odji$n^c�ou`i$rdm$_d`$kjo`iud`gg`$\bbm`,

bd`mo`$?pnrdmfpib$pin`m`m$F\pkomdndf`i$\pa$pin`m`i$A\ncagjr$`di-$Bd`$_\m\pn$m`npgod`m`i_`$\bbm`,

bd`mo`$Pdndfjndop\odji$q`mbg`d^c`i$rdm$hdo$pin`m`m$_pm^c$_`i$Tjmno\i_$b`i`chdbo`i$Pdndfjom\ba�cdb,

f`do-$B\n$T`mbg`d^cn`mb`]idn$b`co$di$_d`$E`n\ho]`pmo`dgpib$_`m$Pdndfjg\b`$_pm^c$_`i$Tjmno\i_$`di-$

IcTdTad]V5$Bd`$Pdndfjq`m\iorjmogd^c`i$`ion^c`d_`i$\pa$@\ndn$`di`m$Ijno`i,$pi_$Lpou`i\]r�bpib$

�]`m$_\n$\iupnom`]`i_`$Pdndfjidq`\p$pi_$_`adid`m`i$`di`$Qom\o`bd`$njrd`$K\�i\ch`i$upm$Pdndfj,

no`p`mpib-$Fd`mup$u�cg`i$Pdndfjq`mh`d_pib+$Pdndfjq`mmdib`mpib+$Pdndfjom\ina`m$njrd`$Pdndfj\fu`ko\iu-$

8TaXRWcTabcPccd]V5$Bd`$Cmb`]idnn`$r`m_`i$_pm^c$_d`$D\^c\]o`dgpib$Cio`mkmdn`$Pdnf$K\i\b`h`io$

_`m$Ci\]gdib$Dpi^odji$Gio`mi\g$?p_do$&$Pdnf$K\i\b`h`io$\i$_\n$@\t`m$?nnpm\i^`$Ajhhdoo``$$

]`md^co`o-$Xpn�ougd^c$r`m_`i$i`p`$Pdndf`i$j]`mc\g]$`di`m$_`adid`mo`i$U`mobm`iu`$\_$cj^$\i$_\n$

Cio`mkmdn`$Pdnf$K\i\b`h`io$]`md^co`o$pi_+$nja`mi$m`g`q\io+$\i$_\n$@\t`m$?nnpm\i^`$Ajhhdoo``-$

Kdi_`no`in$`dih\g$e�cmgd^c$`majgbo$_d`$@`md^co`mno\oopib$\i$_`i$Tjmno\i_$pi_$_`i$Nm�apibn\pn,

n^cpnn$_`n$?pand^conm\on-$

8D?3 kMP]bLNS`YR `YO HP]MP^^P]`YR 

Bd`$D\^c\]o`dgpib$Cio`mkmdn`$Pdnf$K\i\b`h`io$_`m$Ci\]gdib$Dpi^odji$Gio`mi\g$?p_do$&$Pdnf$$

K\i\b`h`io$`q\gpd`mo$ajmog\pa`i_$_d`$?ib`h`nn`ic`do$pi_$?fop\gdo�o$_`m$Empi_n�ou`+$Qo\i_\m_n+$

K`ocj_`i$pi_$Rjjgn-$$

5P`]_PTW`YR aZY DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX `YO <Y_P]YPX =ZY_]ZWW^d^_PX YLNS i 2* 4M^L_e , 4V_:  

Bd`$�]`mb`jm_i`o`i$?iajm_`mpib`i$\i$\gg`$K\i\b`h`iontno`h`$]`d$@\t`m$r`m_`i$_pm^c$_\n$

Gio`bmd`mo`$K\i\b`h`iontno`h$(GKQ)$_`adid`mo-$Bd`$Ijiomjgg`i$pi_$�]`mr\^cpib`i$`majgb`i$

bmpi_n�ougd^c$dh$P\ch`i$_`n$e`r`dgdb`i$K\i\b`h`iontno`hn$pi_$ndi_$\pnb`md^co`o$\pa$_d`$up$

hdodbd`m`i_`i$Pdndf`i-$

Xpm$Qd^c`mno`ggpib$_`m$Tjmb\]`i$b`h��$~$80$?]n\ou$2$?foE$hdo$@`upb$\pa$_\n$Pdndfjh\i\b`,

h`iontno`h$(PKQ)$pi_$_\n$Gio`mi`$Ijiomjggntno`h$(GIQ)$c\o$_`m$Tjmno\i_$`di`$Tjmb`c`inr`dn`$

_`adid`mo$pi_$dhkg`h`iod`mo-$Bd`n`$Tjmb`c`inr`dn`$rdm_$m`b`gh��db$�]`mkm�ao$pi_$]`d$@`_\ma$

r`do`m`iord^f`go-$

B`m$]`nji_`m`$Djfpn$_`n$Tjmno\i_n$gd`bo$_`hi\^c$\pa$_`i$qd`m$K\i\b`h`iontno`h`i+$i\h`iogd^c$

Cio`mkmdn`$Pdnf$K\i\b`h`io+$Gio`mi`n$Ijiomjggntno`h$]`ujb`i$\pa$_`i$(Ijiu`mi,)P`^cipibn,

g`bpibnkmju`nn+$Ajhkgd\i^`$njrd`$Gio`mi\g$?p_do$(Gio`mi`$P`qdndji)-$Bd`n`$qd`m$K\i\b`h`io,

ntno`h`$]dg_`i$_`i$I`mi$pin`m`n$PKQ$pi_$GIQ-$

D�m$r`do`mb`c`i_`$Giajmh\odji`i$up$_`i$I`mi,K\i\b`h`iontno`h`i$q`mr`dn`i$rdm$\pa$I\kdo`g$

2-1-0+$nk`ud`gg$xCio`mkmdn`$Pdnf$K\i\b`h`io$(CPK)$difgpndq`$Pdndfjam�c`mf`iipibnntno`h$(PDQ)y+$

xCPK9$Pdndfjh\i\b`h`iokmju`nny$pi_$xCPK9$�]`mr\^cpib$pi_$T`m]`nn`mpiby+$xGio`mi`n$Iji,

omjggntno`h$]`ujb`i$\pa$_`i$(Ijiu`mi,)P`^cipibng`bpibnkmju`nny+$xAjhkgd\i^`,K\i\b`h`io,

Qtno`hy+$njrd`$\pa$I\kdo`g$3-1$xAjhkgd\i^`y$pi_$\pa$I\kdo`g$2-1-0+$nk`ud`gg$xSi\]c�ibdb`$dio`mi`$

njrd`$`so`mi`$�]`mr\^cpiby-$$
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Bd`$b`i\iio`i$I`mi,K\i\b`h`iontno`h`$r`m_`i$m`b`gh��db$fjiomjggd`mo$pi_$�]`mkm�ao-$Ginomp,

h`io`$cd`ma�m$ndi_$Nm�apib`i$dii`mc\g]$_`n$e`r`dgdb`i$K\i\b`h`iontno`hn+$Nm�apib`i$_pm^c$Gi,

o`mi\g$?p_do$pi_.j_`m$_pm^c$`so`mi`$Nm�a`m-$Bd`$Cmb`]idnn`$_d`n`m$Nm�apib`i$r`m_`i$m`b`gh��db$

\i$_`i$Tjmno\i_$]`md^co`o-$

%2. B+.:9:D/=70 -=:,1 -.7 (8:;<*7- 1*< 4.27. :.5.>*7<.7 $71*5<;9=74<. 2-.7<2/2A2.:<" -2. 27 

21:.: &.;*6<1.2< -.: $70.6.;;.71.2< =7- )2:4;*64.2< -.: '@;<.6. /D: -*; &.;,1C/<;3*1: 

.7<0.0.7;<.1.7 ?D:-.7#  

Empi_n�ougd^c$dno$up$]`m�^fnd^codb`i+$_\nn$Pdndfjh\i\b`h`iontno`h`$pi_$Gio`mi`$Ijiomjggntno`h`+$

pi\]c�ibdb$qji$dcm`m$?pnb`no\gopib$pi_$@`pmo`dgpib+$f`di`$\]njgpo`$Qd^c`mc`do$gd`a`mi$f�ii`i$

]nkr-$_\m�]`m+$_\nn$\gg`$Pdndf`i$qjm$dcm`m$K\o`md\gdnd`mpib$d_`iodadud`mo$r`m_`i$j_`m$_\nn$_d`$qjm,

b`n`c`i`i$Ijiomjgg`i$\gg`$Q^cr\^cno`gg`i$\pa_`^f`i-$

,'+'+ 6SLYNPY& `YO DT^TVZWLRP 
?gn$r`n`iogd^c`+$up$]`md^co`i_`$Pdndf`i$dh$Qdii`$qji$BPQ$1/$r`m_`i$dh$Djgb`i_`i$\gg`$\gn$cj^c$

njrd`$\gn$hdoo`g$fg\nndadud`mo`i$pi_$qjh$Q^c\_`in\pnh\�$c`m$hdi_`no`in$\gn$ndbidadf\io$`dib`nopa,

o`i$adi\iud`gg`i$pi_$id^coadi\iud`gg`i$Pdndf`i$pio`m$@`m�^fnd^codbpib$_`m$`o\]gd`mo`i$Pdndfjno`p`,

mpibnh\�i\ch`i$(L`oojmdndfj)$]`md^co`o-$Bd`n`$]`adi_`i$nd^c$dii`mc\g]$_`n$n^cr\mu`i$P\ch`in$

di$_`m$@`r`mopibnh\omds$?$2-1-0.1-$Udm$]`md^co`i$_`n$U`do`m`i$]`_`po`i_`$Pdndf`i+$_d`$pio`m$Sh,

no�i_`i$id^co+$ipm$piupm`d^c`i_$j_`m$r`idb$\pnn\b`fm�aodb$(adi\iud`gg)$`din^c�ou]\m$ndi_-$D`mi`m$

]`md^co`i$rdm$�]`m$r`n`iogd^c`$Ac\i^`i+$_d`$dh$Ac\i^`ih\i\b`h`io$d_`iodadud`mo$rpm_`i-$Empi_,

n�ougd^c$�]`mkm�a`i$rdm+$j]$nd^c$`diu`gi`$Pdndf`i$r�cm`i_$_`n$Nmjbijn`u`dom\phn$ndbidadf\io$\i_`mn$

\pnrdmf`i$f�ii`i$\gn$]`md^co`o:$a�m$pin`m`$_`mu`dodb`$@`r`mopib$dno$_d`n$]dn$\pa$_d`$ajgb`i_`$?pn,

i\ch`$id^co$_`m$D\gg-$Empi_n�ougd^c$pio`mgd`b`i$m`^cogd^c`$T`ma\cm`i$uph$R`dg$`mc`]gd^c`i$Cdi,

n^c�oupibnmdndf`i-$Gin]`nji_`m`$qjm$_`h$Fdio`mbmpi_$_`m$T`ma\cm`i$di$@`upb$\pa$_d`$Egtkcjn\o,

Rc`h\odf$njrd`$di$@`upb$\pa$_d`$NA@,Rc`h\odf`i$f�ii`i$pio`me�cmdb`$Cmb`]idnn`$\pn$K`_d\odjin,$rd`$

\p^c$\pn$_`i$g\pa`i_`i$P`^conq`ma\cm`i$up$?ik\nnpib`i$qji$_`i$hdo$_`i$T`ma\cm`infjhkg`s`i$

di$Xpn\hh`ic\ib$no`c`i_`i$P�^fno`ggpib`i$a�cm`i-$Bd`n`$?ik\nnpib`i$f�ii`i$`di`i$r`n`iogd^c`i$

Cdiagpnn$\pa$_d`$b`o�odbo`$Nmjbijn`$di$@`upb$\pa$_d`$adi\iud`gg`$Qdop\odji$rd`$\p^c$\pa$_`i$A\ncagjr$

c\]`i-$Qd`c`$\p^c$@$Ijiu`mi\]n^cgpnn+$?ic\ib\ib\]`$Y2/Z-$

T`mbg`d^c]\m`$Pdndf`i$\pn$pio`mn^cd`_gd^c`i$Sio`mi`ch`in]`m`d^c`i$r`m_`i$bba-$upn\hh`i,

b`a\nno$]`md^co`o-$$

E`nji_`mo$up$`mg�po`mi_`$Pdndf`i$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$_`i$?nk`fo`i$b`h��$_`m$B`adidodji$_`n$

AQP,Pd^cogdid`,Shn`oupibnb`n`ou`n$h�nno`i$i\^c$pin`m`h$T`mno�i_idn$hdi_`no`in$_\n$Q^c\,

_`in\pnh\�$xfmdodn^cy$di$@`upb$\pa$_\n$lp\gdo\odq`$Imdo`mdph$xh�bgd^c`$piqjggno�i_db`$Cdic\gopib$

qji$L\^cc\godbf`donkmdiudkd`iy$pi_$bg`d^cu`dodb$`di`$hdo$xn`cm$r\cmn^c`digd^cy$`dib`nopao`$Cdiomdoon,

r\cmn^c`digd^cf`do$c\]`i-$B\n$r\m$dh$\]b`g\pa`i`i$E`n^c�aone\cm$id^co$_`m$D\gg-$

Gh$Djgb`i_`i$]`n^cm`d]`i$rdm$_d`$`diu`gi`i$Pdndfjf\o`bjmd`i$pi_$b`]`i$_`m`i$Ig\nndadud`mpib04$

pi_$_d`$]`omjaa`i`i$Bdqdndji`i$\i+$dinjr`do$nd`$nd^c$di$_`m$Pdndfjh\omds$dh$@`m`d^c$x`so`mi$up$]`,

md^co`i_`$Pdndf`iy$]`adi_`i-$Bd`$P`dc`iajgb`$dhkgdud`mo$f`di`$U`modbf`do$_`m$Pdndf`i-$Qja`mi$m`g`,

q\io+$b`c`i$rdm$di$_`m$@`n^cm`d]pib$\p^c$\pa$_dqdndjinnk`udadn^c`$?pnkm�bpib`i$_`m$Ac\i^`i$

pi_$Pdndf`i$`di-$E`i\iio$r`m_`i$_d`$Bdqdndji`i+$_d`$r`n`iogd^c`$Pdndf`i$d_`iodadud`mo$c\]`i-$

Empi_n�ougd^c$f�ii`i$\p^c$\i_`m`$Bdqdndji`i$di$b`mdib`m`h$?pnh\�$]`omjaa`i$n`di-$@`d$r`,

n`iogd^c`i$Pdndf`i+$_d`$qji$Ci\]gdib$Dpi^odjin$]`md^co`o$r`m_`i+$r`dn`i$rdm$_`i$Ijiu`mi$\pn+$

rj]`d$_d`n`$Pdndf`i$\p^c$_d`$Bdqdndji`i$]`om`aa`i$f�ii`i-$

04$Bd`$Ig\nndadud`mpib$]`ud`co$nd^c$\pa$_d`$Pdndf`i-$
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EZeTLWP `YO XLV]ZnVZYZXT^NSP F]PYO^ #;ZNS3 =ZYeP]Y% ?T__PW3 6]Z[ ENTPYNP% 
BSL]XLNP`_TNLW^$ 
E`jkjgdodn^c`$Pdndf`i$u`db`i$nd^c$\fop`gg$qjm$\gg`h$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$Ppnng\i_n$Imd`b$di$_`m$

Sfm\di`-$Qjrjcg$_`m$_dm`fo`$Cdiagpnn$_`n$Imd`b`n$\gn$\p^c$Cdiag�nn`$r`b`i$h\�b`]gd^c`m$Q\ifodj,

i`i$f�ii`i$pin`m$E`n^c�ao$i`b\odq$]``diagpnn`i-$Gin]`nji_`m`$_d`$hdo$_`h$Imd`b$upn\hh`ic�i,

b`i_`$Ci`mbd`fmdn`$hdo$\gg$dcm`i$Ghkgdf\odji`i$no`ggo$pin$qjm$F`m\pnajm_`mpib`i+$_d`$pin`m`$Sh,

n�ou`+$E`rdii`$pi_$A\ncagjrn$i`b\odq$]``diagpnn`i$f�ii`i-$Udm$n`c`i$cd`m$njrjcg$_dm`fo`$Pdndf`i$

a�m$pin`m`$Nmj_pfodji$pi_$pin`m`$Ipi_`i$\gn$\p^c$di_dm`fo`$Pdndf`i$�]`m$_`i$Cdiagpnn$\pa$pin`m`$

Xpgd`a`m`m$njrd`$_d`$Jd`a`mf`oo`i-$Qd`c`$cd`mup$\p^c$?]n^cidoo$xJd`a`ma�cdbf`doy-$Empi_n�ougd^c$ndi_$

_d`$?pnrdmfpib`i$_`n$Imd`b`n$piqjmc`mn`c]\m$pi_$nd`$c\]`i$_\n$Njo`iud\g+$_d`$K�mfo`$pi_$

Ddi\iuh�mfo`$r`do`mcdi$ndbidadf\io$up$]``diagpnn`i+$di_`h$nd`$]nkr-$up$cjc`m$Tjg\odgdo�o$_`m$

U�cmpib`i+$Giag\odji$pi_$`di`m$Ijiepifopm\]n^cr�^cpib$]dn$cdi$upm$P`u`nndji$a�cm`i-$T`m,

n^cd`]pib`i$di$_d`n`i$P\ch`i]`_dibpib`i$f�iio`i$nd^c$i`b\odq$]nkr-$\pa$pin`m`$Cmg�n`$

j_`m$K\mb`i$\pnrdmf`i-$Xp_`h$f�iio`$pin`m$K\mfopha`g_$pi_$di$Ijin`lp`iu$\p^c$pin`m`$

b`n^c�aogd^c`$J`dnopib$i`b\odq$]``diagpnno$r`m_`i-$B\n$bmpi_n�ougd^c$m\p`m$r`m_`i_`$Sha`g_$

f\ii$r`do`mcdi$up$q`mh`cmo`i$?ibmdaa`i$\pa$fmdodn^c`$Giam\nompfopm$a�cm`i-$Udm$no`gg`i$pin$hdo$

bgj]\g`h$pi_$gjf\g`h$Imdn`ih\i\b`h`io+$`i`mbd`]`ujb`i`i$R\nfajm^`n$pi_$r`do`m`i$dio`m,

_dnudkgdi�m`i$R`\hn$\pa$_d`n`$F`m\pnajm_`mpib`i$`di-$@`dnkd`g`$a�m$Kdodb\odjinh\�i\ch`i$ndi_$

_d`$Bdq`mndadud`mpib$pin`m`m$Ci`mbd`lp`gg`i$njrd`$upn�ougd^c`$Npaa`m$\i$gdlpd_`i$Kdoo`gi-$

L`]`i$_`h$Imd`b$n`c`i$rdm$upi`ch`i_$_\n$Pdndfj$b`jkjgdodn^c`m$T`mn^cd`]pib`i+$_d`$pin`m$

E`n^c�ao$]``diagpnn`i$f�ii`i-$Udm$]`j]\^co`i$no`db`i_`$dio`mi\odji\g`$Pdq\gdo�o`i+$_d`$up$`di`m$

Ciofjkk`gpib$di$q`mn^cd`_`i`i$@`m`d^c`i$(p-$\-$I\kdo\gh�mfo`+$R`^cijgjbd`no\i_\m_n)$a�cm`i$

f�iio`i-$Bd`$Qd^c`mpib$_`n$Xpb\ibn$up$fmdodn^c`i$Pjcnojaa`i$pi_$nom\o`bdn^c$rd^codb`i$R`^c,

ijgjbd`i$m�^fo$]`d$qd`g`i$Qo\\o`i$q`mno�mfo$di$_`i$@gd^f-$Qj$f�iio`$`n$c�padb`m$upm$Cdia�cmpib$

qji$m`nomdfodq`i$F\i_`gnh\�i\ch`i$di$fmdodn^c`i$@`m`d^c`i$fjhh`i+$_d`$pin$_dm`fo$j_`m$di_dm`fo$

]`om`aa`i$f�iio`i-$$

Bd`$r\^cn`i_`$U`go]`q�gf`mpib$hdo$`mc�co`h$L\cmpibnhdoo`g]`_\ma$`m�aai`o$pin`m`m$Bdqdndji$

Amjk$Q^d`i^`$Ac\i^`i-$Xpn�ougd^c$a�cm`i$q`m�i_`mo`n$Ijinphq`mc\go`i$pi_$r\^cn`i_`n$�aa`iogd^c`n$

@`rpnnon`di$a�m$b`npi_`$Cmi�cmpib$pi_$L\^cc\godbf`do+$b`k\\mo$hdo$i`p`i$_dbdo\g`i$R`^cijgjbd`i+$

uph$Ciono`c`i$i`p`m$Cdii\ch`lp`gg`i$di$_`m$J\i_rdmon^c\ao-$U�cm`i_$cj^cr`modb`n$Q\\obpo$pi_$

Nag\iu`in^cpou$pin`m$I`mib`n^c�ao$]g`d]`i+$n`c`i$rdm$Ac\i^`i+$K`cmr`mo$_pm^c$_d`$Cmn^cgd`�pib$

i`p`m$Ipi_`in`bh`io`+$T`momd`]n,Ng\ooajmh`i$pi_$_dbdo\g`m$Mkodji`i$up$b`i`md`m`i-$$

?gn$Djgb`$_`m$no`db`i_`i$J`]`inlp\gdo�o$pi_$,`mr\mopib$m�^fo$\p^c$_d`$h`_dudidn^c`$T`mnjmbpib$

�go`m`m$N\od`io`i$di$_`i$Tjm_`mbmpi_-$?pa$_d`$_\m\pn$m`npgod`m`i_`i$Ac\i^`i$_pm^c$_`i$`mc�co`i$

@`_\ma$\i$diijq\odq`i$E`npi_c`donkmj_pfo`i$a�m$\go`mn]`_dibo`$Im\ifc`do`i$m`\bd`m`i$rdm$di$_`m$

Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn$p-$\-$hdo$_`m$Djfpnnd`mpib$pin`m`m$Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibn\fod,

qdo�o`i$\pa$`ionkm`^c`i_`$Rc`m\kd`b`]d`o`-$$

Udm$n`c`i$_\n$Pdndfj$`di`m$\]g`ci`i_`i$U\cmi`chpib$qji$@\t`m$n`do`in$_`m$�aa`iogd^cf`do-$Qj$

ndi_$hj_`mi`$J\i_rdmon^c\aono`^cidf`i+$rd`$_`m$Cdin\ou$]`nodhho`m$Ig\nn`i$qji$Nag\iu`in^cpou,

hdoo`gi$njrd`$_d`$?ir`i_pib$qji$@djo`^cijgjbd`+$m`b`gh��db$E`b`ino\i_$fmdodn^c`m$�aa`iogd^c`m$

B`]\oo`i+$_d`$nd^c$i`b\odq$\pa$pin`m`$P`kpo\odji$\pnrdmf`i$f�ii`i-$Bpm^c$_\n$Pdndfj$`di`m$up,

i`ch`i_$i`b\odq`i+$id^co$qjmm\ibdb$\pa$rdnn`in^c\aogd^c`i$Cmf`iioidnn`i$]`mpc`i_`i$�aa`iogd^c`i$

Bdnfpnndji$f�ii`i$nd^c$u-$@-$a�m$pin$pib�inodb`$b`n`ougd^c`$pi_$m`bpg\ojmdn^c`$Cion^c`d_pib`i$

`mb`]`i-$?gn$Cmb`]idn$dno$`n$h�bgd^c+$_\nn$_d`$?ir`i_]\mf`do$pin`m`m$Nmj_pfo`$`mc`]gd^c$]`,

n^cm�ifo$rdm_+$]dn$cdi$upm$am`drdggdb`i$j_`m$`murpib`i`i$Cdino`ggpib$_`m$T`mh\mfopib-$Udm$no`c`i$

hdo$Gio`m`nn`ibmpkk`i$pi_$@`c�m_`i$di$fjiodipd`mgd^c`h$Bd\gjb$dh$Qdii`$rdnn`in^c\aogd^c$api_d`m,

o`m+$m\odji\g`m$pi_$q`m\iorjmopibnqjgg`m$Bdnfpnndji`i$pi_$Cion^c`d_pib`i-$$

L`b\odq`$Ciord^fgpib`i$h\fmj�fjijhdn^c`m$L\opm+$rd`$Imdn`i$di$a�m$pin$rd^codb`i$?]n\ouh�mf,

o`i+$f�ii`i$pin`m$E`n^c�ao$]``diom�^codb`i$pi_$pin`m`i$E`rdii$n^ch�g`mi-$Qk`ud`gg$_\n$Q\\o,

bpo,$pi_$Nag\iu`in^cpoub`n^c�ao$c\o$`di`i$utfgdn^c`i$Ac\m\fo`m+$_`m$b`km�bo$dno$qji$rdmon^c\aogd,

^c`i$Ciord^fgpib`i$njrd`$qji$D\fojm`i$rd`$U`oo`mn^cr\ifpib`i$pi_$Q^c�_gdibn_mp^f+$_d`$

pin`m$Amjk,Q^d`i^`,E`n^c�ao$pib�inodb$]``diagpnn`i$f�ii`i-$Nmjbijn`i$�]`m$_`i$Igdh\r\i_`g$
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n\b`i$g\ibamdnodb$`di`$h�bgd^c`$Xpi\ch`$_d`n`m$Pdndf`i$qjm\pn-$Udm$no`gg`i$pin$_d`n`i$Cdiag�nn`i$

hdo$`di`h$bgj]\g$_dq`mndadud`mo`i$E`n^c�ao+$`di`m$ag`sd]g`i$Jd`a`mf`oo`+$`di`h$pha\nn`i_`i$

Kjidojmdib$njrd`$_`m$@`r`mopib$qji$K\mfo`iord^fgpib`i$pi_$`di`m$cjc`i$?ik\nnpibna�cdbf`do$

_`m$Nmj_pfodjinh`ib`i$\i$_d`$kmjbijnodud`mo`$L\^cam\b`$dh$P\ch`i$_`m$?]n\ou,$pi_$T`momd`]n,

kg\ipib-$

?L]V_PY_bTNVW`YRPY #?T__PW3 6]Z[ ENTPYNP$ 
Gi$_`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`$f\ii$nd^c$_`m$U`oo]`r`m]$di$_`m$Q\\obpo,$pi_$Nag\iu`in^cpoudi_pnomd`$

r`do`m$`mc�c`i-$B`m$K\mfo`diomdoo$i`p`m$U`oo]`r`m]`m$njrd`$\bbm`nndq`$K\mf`odib,$pi_$Nm`dnnom\,

o`bd`i+$id^co$ipm$]`d$b`i`mdn^c`i$Nmj_pfo`i+$f�ii`i$nd^c$i`b\odq$\pa$pin`m`$Cmom\bng\b`$\pnrdmf`i-$

Gh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$_`m$upi`ch`i_`i$Bdbdo\gdnd`mpib$_`m$J\i_rdmon^c\ao$f�ii`i$up_`h$i`p`$

?fo`pm`$\i$@`_`popib$b`rdii`i$pi_$_`i$K\mfo$q`m�i_`mi-$Bpm^c$U`do`m`iord^fgpib$pin`m`m$E`,

n^c�aonhj_`gg`+$rdnn`in^c\aogd^c`$pi_$fjhh`mud`gg`$N\moi`mn^c\ao`i$njrd`$`db`i`$D&C,I\k\udo�o`i$

om\b`i$rdm$_d`n`i$Ciord^fgpib`i$P`^cipib-$$

Cdi`$Ac\i^`$a�m$pin`m`$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn$]`no`co$_\mdi+$_\nn$i`p`$Ciord^fgpib`i$rd`$

X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`$j_`m$_d`$Bdbdo\gdnd`mpib$up$`di`m$b`ud`go`m`i$pi_$i\^cc\godb`m`i$N\od`io`i,

\_m`nnd`mpib$a�cm`i-$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`$`mh�bgd^co$_d`$@`c\i_gpib$`di`m$Td`gu\cg$_`mu`do$ij^c$

id^co$]`c\i_`g]\m`m$Im\ifc`do`i$hdo$_`h$Njo`iud\g+$_d`n`$qjggno�i_db$up$c`dg`i-$Eg`d^cu`dodb$a�cmo$

Bdbdo\gdnd`mpib$up$]`nn`m`i$Bd\bijn`h`ocj_`i+$nj_\nn$Im\ifc`do`i$b`ud`go`m$_d\bijnodud`mo$pi_$

]`c\i_`go$r`m_`i$f�ii`i-$$

DPR`WL_Z]T^NSP jYOP]`YRPY #;ZNS3 =ZYeP]Y% ?T__PW3 6]Z[ ENTPYNP%  
BSL]XLNP`_TNLW^$ 
Sin`m`$E`n^c�aono�odbf`do$pio`mgd`bo$pha\nn`i_`i$P`bpgd`mpib`i+$_d`$nd^c$\p^c$\pabmpi_$kjgdod,

n^c`m$Pd^copibnqjmb\]`i$dh$U\i_`g$]`adi_`i$pi_$q`mn^c�ma`i$f�ii`i-$Qj$f�ii`i$u-$@-$r`do`m`$

P`nomdfodji`i$a�m$_`i$T`mf\pa$pi_$_d`$?ir`i_pib$q`mn^cd`_`i`m$Nag\iu`in^cpouhdoo`g$`mg\nn`i$

r`m_`i+$j_`m$]`m`don$`mo`dgo`$Xpg\nnpib`i$r`m_`i$]`m`don$pi_$r`m_`i$r\cmn^c`digd^c$\p^c$di$Xp,

fpiao$din]`nji_`m`$qji$LEMn$b`md^cogd^c$\ib`aj^co`i+$r\n$kjo`iud`gg$up$`di`h$qjm�]`mb`c`i_`i$

j_`m$_\p`mc\ao`i$Ud_`mmpa$qji$Nmj_pfom`bdnomd`mpib`i$j_`m$E`i`chdbpib`i$pi_$adi\iud`gg`i$

T`mgpno`i$_pm^c$b`mdib`m`$T`mf�pa`$qji$Nag\iu`in^cpouhdoo`gi$pi_$_\hdo$q`m]pi_`i`i$Q\\obpo,

\ib`]jo`i$a�cm`i$f\ii-$B\n$Rc`h\$_`n$Cmc\gon$_`m$@dj_dq`mndo�o$nkd`go$di$_d`n`h$Xpn\hh`ic\ib$

b`i\pnj$`di`$Pjgg`$rd`$_d`$h�bgd^c`$Cdin^cm�ifpib$qji$F`mno`ggpib$pi_$Lpoupib$qji$]`nodhho`i$

^c`hdn^c`i$Qp]no\iu`i-$?p�`m_`h$dno$`n$h�bgd^c+$_\nn$_d`$Nm`dnb`no\gopib$kc\mh\u`podn^c`m$

Nmj_pfo`$r`do`mb`c`i_$m`bpgd`mo$rdm_+$njrjcg$di$@`upb$\pa$Nmj_pfo`+$_d`$]`m`don$_`h$b`i`mdn^c`i$

U`oo]`r`m]$\pnb`n`ouo$ndi_+$\gn$\p^c$\pa$k\o`iob`n^c�ouo`$diijq\odq`$Nmj_pfo`-$P�^fno�i_`$qji$

\bmj^c`hdn^c`i$Nmj_pfo`i+$kc\mh\u`podn^c`i$Udmfnojaa`i$j_`m$qji$Kdfmjkg\nodf$di$_`m$Shr`go$

r`m_`i$h�bgd^c`mr`dn`$`]`ia\ggn$E`b`ino\i_$qji$n^c�ma`m`i$P`bpgd`mpib`i-$D`mi`m$f�ii`i$nd^c$

m`bpg\ojmdn^c`$�i_`mpib`i$\pa$g\i_rdmon^c\aogd^c`$Ghkjmo`$\pn$\i_`m`i$P`bdji`i$pi_$njhdo$\pa$

pin`m$E`n^c�ao$_jmo$\pnrdmf`i-$P`bpg\ojmdn^c`$�i_`mpib`i$f�ii`i$\p^c$hdo$Sind^c`mc`do`i$]`,

u�bgd^c$pin`m`n$N\o`ion^cpou`n$`dic`mb`c`i+$bba-$q`m]pi_`i$hdo$adi\iud`gg`i$Cdi]p�`i$]dn$cdi$up$

P�^fu\cgpib`i$qji$Jdu`iub`]�cm`i+$njrd`$up$c�c`m`i$Nmj_pfo`iord^fgpibnfjno`i$pi_$g�ib`m`i$$

,`iord^fgpibnu`do`i$]dn$cdi$up$`majm_`mgd^c`i$?ik\nnpib`i$pin`m`n$Nmj_pfo,Njmoajgdjn$a�cm`i+$r\n$

\p^c$`di`i$i`b\odq`i$Cdiagpnn$\pa$pin`m`$P`kpo\odji$c\]`i$f\ii-$$

Udm$]`b`bi`i$_d`n`i$Pdndf`i$_pm^c$_d`$�]`mr\^cpib$qji$T`m�i_`mpib`i$di$_`i$m`bpg\ojmdn^c`i$

?iajm_`mpib`i$hdo$_`h$Xd`g+$_d`n`$dh$Sio`mi`ch`i$\_�lp\o$up$\_m`nnd`m`i-$Cdi`$bgj]\g`$Qom\o`,

bd`$]�i_`go$pin`m$no\mf`n$Nmj_pfo,Njmoajgdj$pi_$pin`m`$L\^cc\godbf`donq`mkagd^copib`i$pi_$ipouo$

pin`m`$bgj]\g`$b`n^c�aogd^c`$Nm�n`iu-$?p�`m_`h$no`gg`i$rdm$pin$_pm^c$`db`i`$D&C,I\k\udo�o`i+$

?flpdndodji`i$pi_$N\moi`mn^c\ao`i$\pa$_d`n`$Ciord^fgpib$`di$pi_$`iord^f`gi$pin`m$Nmj_pfo,Njmo,

ajgdj$di$Fdi]gd^f$\pa$up$`mr\mo`i_`$T`m�i_`mpib`i$r`do`m-$Cdi$@`c�m_`i_d\gjb$hdo$_`h$Xd`g$qji$

Cion^c`d_pib`i$\pa$Empi_g\b`$qji$rdnn`in^c\aogd^c$api_d`mo`i$Imdo`md`i$pi_$`di`$\ib`h`nn`i`$

@`o`dgdbpib$\i$_`m$T`mo`d_dbpib$b`b`i$?ibmdaa`$\pa$pin`m`$Nmj_pfoupg\nnpib`i$ndi_$`]`ia\ggn$

K\�i\ch`i$upm$?_m`nnd`mpib$_d`n`m$Pdndf`i-$
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:P^NSmQ_^^_]L_PRTP #?T__PW3 BSL]XLNP`_TNLW^% =ZYeP]Y$ 
Sin`m`$E`n^c�aonnom\o`bd`$dno$\pa$Giijq\odji`i$\pnb`md^co`o+$_d`$bmpi_n�ougd^c$hdo$Pdndf`i$q`m]pi_`i$

ndi_-$Gi$pin`m`m$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn$n`c`i$rdm$F`m\pnajm_`mpib`i$njrjcg$di$@`upb$\pa$_`i$

?pa]\p$i`p`m$Rc`m\kd`,Ng\ooajmh`i$rd`$_`m$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`$\gn$\p^c$hdo$_`m$U`do`m`iord^f,

gpib$`o\]gd`mo`m$Rc`m\kd`b`]d`o`$hdo$diijq\odq`i$J�npib`i-$�]`mbm`da`i_$h�nn`i$rdm$_d`$\ib`,

nom`]o`$_dbdo\g`$Rm\inajmh\odji$_pm^c$`ionkm`^c`i_`$diajmh\odjino`^cijgjbdn^c`$Sio`mno�oupib$

]`bg`do`i-$B\m�]`m$cdi\pn$f\ii$_d`$u`dogd^c$\_�lp\o`$Shn`oupib$pin`m`m$am`drdggdb`i$Q`g]noq`m,

kagd^copib`i$dh$@`m`d^c$_`m$L\^cc\godbf`do+$\p^c$r`b`i$`so`mi`m$D\fojm`i+$`di`$F`m\pnajm_`,

mpib$_\mno`gg`i-$$

Udm$]`b`bi`i$_d`n`i$Pdndf`i$hdo$_`m$?ik\nnpib$pin`m`m$Mmb\idn\odji$pi_$pin`m`m$Nmju`nn`$\i$

_d`$]`no`c`i_`i$F`m\pnajm_`mpib`i-$@nkr-$r`m_`i$di$_`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`$_d`$?fodqdo�o`i$

dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$_`m$Bdbdo\gdnd`mpib$_`m$J\i_rdmon^c\ao$]`d$@`_\ma$ph$nom\o`bdn^c`$N\moi`m,

n^c\ao`i$hdo$a�cm`i_`i$GR,Sio`mi`ch`i$`mb�iuo-$Gi$_`m$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn$c\]`i$rdm$u-$@-$

_d`$Mmb\idn\odjin`dic`do$X`gg,$pi_$E`ioc`m\kd`$`o\]gd`mo-$

9Z]^NS`YR `YO 8Y_bTNVW`YR #;ZNS3 BSL]XLNP`_TNLW^$ 
E`n^c�aon�]`mbm`da`i_$n`c`i$rdm$Ac\i^`i$_pm^c$pin`m`$Giijq\odjinfm\ao$njrjcg$di$_`m$U`do`m`io,

rd^fgpib$pin`m`m$K\mf`i$\gn$\p^c$di$_`m$Ciord^fgpib$pin`m`m$Djmn^cpibn,Ndk`gdi`-$Gi$_`m$Bdqdndji$

Nc\mh\^`pod^\gn$`mb`]`i$nd^c$Ac\i^`i$\pn$_`m$Bdbdo\gdnd`mpib$pi_$_\hdo$q`m]pi_`i`i$i`p`i$

K`ocj_`i$di$_`m$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib+$_d`$X`do$nk\m`i$pi_$_d`$Ciord^fgpibn`aa`fodqdo�o$`m,

c�c`i-$B\m�]`m$cdi\pn$`mh�bgd^c`i$i`p`+$`diudb\modb`$Q^m``idib,R`^cijgjbd`i$_d`$G_`iodadud`mpib$

qji$J`donompfopm`i$b`b`i$]dng\ib$id^co$\_m`nnd`m]\m`$R\mb`on+$hdo$_`h$Njo`iud\g+$i`p`$pi_$diij,

q\odq`$Nmj_pfo`$up$`iord^f`gi-$Sh$pin`m`$Giijq\odjinfm\ao$up$no�mf`i+$n`ou`i$rdm$\p^c$\pa$_d`$

T`mi`oupib$\p�`mc\g]$pin`m`m$Sio`mi`ch`inbm`iu`i-$B\m\pn$`iono`c`i$Ghkpgn`$a�m$_d`$Ciord^f,

gpib$i`p`m$Nmj_pfo`-$$

B`m$o`^cijgjbdn^c`$Djmon^cmdoo$]`d$_`m$Ciord^fgpib$kc\mh\u`podn^c`m$Nmj_pfo`$f\ii$upbg`d^c$

\p^c$`di$Pdndfj$a�m$pin$_\mno`gg`i+$a\ggn$rdm$id^co$di$_`m$J\b`$n`di$njggo`i+$_d`n`$Ciord^fgpib$hdoup,

b`no\go`i-$B`m$Xpb\ib$up$i`p`i$R`^cijgjbd`i$njrd`$_d`$G_`iodadf\odji$`di`m$cdim`d^c`i_`i$?iu\cg$

qji$Djmn^cpibnf\i_d_\o`i$pi_$_`m`i$\ib`h`nn`i`$Ciord^fgpib$no`ggo$`di`$F`m\pnajm_`mpib$_\m-$

Bd`$Xd`gn`oupib+$pin$\p^c$_pm^c$Cdigdu`iud`mpib`i$]ur-$?flpdndodji`i$up$q`mno�mf`i+$]dmbo$_\n$Pdndfj+$

_\nn$id^co$b`i�b`i_$k\nn`i_`$I\i_d_\o`i$up$rdmon^c\aogd^c$\fu`ko\]g`i$Iji_dodji`i$d_`iodadud`mo$

r`m_`i$f�ii`i-$B\m�]`m$cdi\pn$f�ii`i$rdm$id^co$nd^c`mno`gg`i+$_\nn$\gg`$Nmj_pfo`+$_d`$nd^c$_`mu`do$

j_`m$f�iaodb$di$pin`m`m$Ciord^fgpibn,Ndk`gdi`$]`adi_`i+$dcm`$b`kg\io`$Xpg\nnpib.P`bdnomd`mpib$`m,

c\go`i$pi_$nd^c$\pa$_`h$K\mfo$fjhh`mud`gg$`majgbm`d^c$]`c\pko`i$r`m_`i-$Bd`n$f\ii$p-$\-$_\m\i$

gd`b`i+$_\nn$]`d$_`m$Nmj_pfo`iord^fgpib$o`^cidn^c`+$f\k\udo\odq`$pi_$u`dogd^c`$?iajm_`mpib`i$

id^co$`ma�ggo+$\iqdnd`mo`$Qop_d`iud`g`$q`ma`cgo$j_`m$adi\iud`gg`$P`nnjpm^`i$id^co$jkodh\g$\ggjfd`mo$r`m_`i-$

@`d$_`m$Nmj_pfoupg\nnpib$j_`m$,`dia�cmpib$f\ii$`n$up$T`mu�b`mpib`i$j_`m$K`cmfjno`i$fjhh`i-$

Udm$rdmf`i$_d`n`h$Pdndfj$_pm^c$`di$b\iuc`dogd^c`n$Njmoajgdjh\i\b`h`io$hdo$Cdin^c�oupib$_`m$

Cmajgbnr\cmn^c`digd^cf`do$pi_$hdo$Nmdjmdnd`mpib$_`m$Ciord^fgpibnkmje`fo`$`iob`b`i-$

@`d$Amjk$Q^d`i^`$b`c`i$rdm$_\qji$\pn+$_\nn$rdm$_pm^c$pin`m`$Giijq\odjinf\k\udo�o`i$pi_$$

,]p_b`on$_`i$F`m\pnajm_`mpib`i$]`d$_`m$Ciord^fgpib$pi_$Cdia�cmpib$qji$Nmj_pfog�npib`i$di$

_`m$?bm\mrdmon^c\ao$`aa`fodq$]`b`bi`i$f�ii`i$w$`or\$g�ib`m`i$pi_$fjno`idio`indq`m`i$Cio,

rd^fgpibnutfg`i$j_`m$c�c`m`i$m`bpg\ojmdn^c`i$?iajm_`mpib`i-$Udm$]`\]nd^codb`i+$_d`$Qo�mf`$

pin`m`m$Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibn,Ng\ooajmh$r`do`m$up$ipou`i+$ph$r`br`dn`i_`$R`^cij,

gjbd`i$n^ci`gg`m$]`m`dono`gg`i$up$f�ii`i-$Xpn�ougd^c$r`m_`i$rdm$_pm^c$pin`m`$]`no`c`i_`$

Csk`modn`$njrd`$hdo$nom\o`bdn^c`i$Giq`nododji`i$di$i`p`$D�cdbf`do`i$_\m\pa$cdi\m]`do`i+$i`p`$

K\mfon`bh`io`$up$`mn^cgd`�`i$pi_$up$ipou`i-$
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>TPQP]QmSTRVPT_ #8TYVL`Q% B]ZO`V_TZY% >ZRT^_TV$ #;ZNS3 =ZYeP]Y%  
?T__PW3 6]Z[ ENTPYNP% BSL]XLNP`_TNLW^$ 
?i$pin`m`i$Qo\i_jmo`i$f\ii$`n$omjou$\gg`m$Tjmf`cmpib`i$up$@`omd`]npio`m]m`^cpib`i$fjhh`i+$$

u-$@-$_pm^c$@m�i_`+$Qomjh\pna�gg`+$Shno`ggpib`i$qji$Nmju`nn`i$\p^c$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$Cdi,

n^cm�ifpib`i$]`u�bgd^c$_`n$Cdin\ou`n$]`nodhho`m$^c`hdn^c`m$Qojaa`+$j_`m$?pna\gg$qji$?ig\b`i-$

Cdidb`$pin`m`m$Nmj_pfodjinno�oo`i$gd`b`i$up_`h$di$P`bdji`i+$_d`$qji$L\opmf\o\nomjkc`i$rd`$�]`m,

n^cr`hhpib`i$j_`m$Cm_]`]`i$]`omjaa`i$n`di$f�ii`i-$Bd`n`$Pdndf`i$f�ii`i$up$Nmj_pfodjinpio`m,

]m`^cpib`i$j_`m$Nmj_pfodjinnodggno\i_$a�cm`i+$hdo$N`mnji`i,$pi_$P`kpo\odjinn^c�_`i$`dic`mb`c`i$

pi_$up$?]n\ou,$]ur-$K\mb`im�^fb�ib`i$a�cm`i$njrd`$_`i$Ud`_`m\pa]\p$u`mno�mo`m$Giam\nompfopm$

`majm_`mgd^c$h\^c`i-$I�ii`i$rdm$_d`$L\^cam\b`$i\^c$pin`m`i$Nmj_pfo`i$id^co$]`_d`i`i+$dno$`di$

nompfopm`gg`m$Shn\oum�^fb\ib$h�bgd^c+$_\$N\od`io`i$hdo$?go`mi\odq`i$]`c\i_`go$r`m_`i$pi_$bba-$

id^co$up$pin`m`i$Nmj_pfo`i$upm�^ff`cm`i-$Udm$\_m`nnd`m`i$_d`n`$Pdndf`i$a�m$]`nodhho`$Nmj_pfo`$

_pm^c$_`i$?pa]\p$qji$Qd^c`mc`don]`no�i_`i$pi_$u-$@-$_pm^c$`di`$T`mo`dgpib$_`m$F`mno`ggpib$\pa$

q`mn^cd`_`i`$Qo\i_jmo`-$Xp_`h$dno$\i$\gg`i$pin`m`i$Nmj_pfodjinno\i_jmo`i$`di$Qd^c`mc`don,$pi_$

Imdn`ih\i\b`h`io$\pa$Empi_g\b`$`di`m$`ionkm`^c`i_`i$Ijiu`mim`b`gpib$dhkg`h`iod`mo-$

?p^c$Qo�mpib`i$di$_`m$Xpgd`a`mf`oo`$f�ii`i$pin`m`$`db`i`$Jd`a`ma�cdbf`do$i`b\odq$]``diagpnn`i-$

Bd`$]`ujb`i`i$Qojaa`$]ur-$dcm`$F`mno`gg`m$h�nn`i$\gg`$ijor`i_db`i$m`bpg\ojmdn^c`i$?iajm_`mpib`i$

`ma�gg`i-$Bd`$]`ujb`i`i$Qojaa`$h�nn`i$up_`h$upm$Cma�ggpib$di$_`m$U`mon^c�kapib$i\^cajgb`i_`m$

m`bpg\ojmdn^c`m$?iajm_`mpib`i$b``dbi`o$n`di-$Cdidb`$K\o`md\gd`i+$din]`nji_`m`$di$pin`m`m$Bdqdndji$

Nc\mh\^`pod^\gn+$r`m_`i$qji$ipm$r`idb`i$Jd`a`m\io`i$\ib`]jo`i-$Bd`n`i$Pdndf`i$]`b`bi`i$rdm$

_pm^c$_`i$?pa]\p$qji$\go`mi\odq`i$Xpgd`a`m`mi+$_`i$?]n^cgpnn$qji$g�ib`mamdnodb`i$T`mom�b`i$njrd`$

_d`$?pnr`dopib$qji$J\b`m]`no�i_`i$j_`m$Cdb`ic`mno`ggpib-$Xpgd`a`mmdndf`i$r`m_`i$m`b`gh��db$

�]`mkm�ao$pi_$]`r`mo`o-$$

Bd`$@`r`mopib$_`m$Pdndfjf\o`bjmd`$c\o$nd^c$dh$T`mbg`d^c$uph$Tjme\cm$`mc�co-$E`jkjgdodn^c`$Pdndf`i+$

\fop`gg$din]`nji_`m`$_`m$Imd`b$di$_`m$Sfm\di`$hdo$_`i$_\m\pn$m`npgod`m`i_`i$dio`mi\odji\g`i$T`m,

r`mapib`i+$c\]`i$Pdndf`i$rd`$_d`$T`ma�b]\mf`do$qji$di$_`m$Nmj_pfodji$]`i�odbo`i$K\o`md\gd`i$j_`m$

_d`$Qo\]dgdo�o$qji$Jd`a`mf`oo`i$q`mno�mfo-$Qd`c`$cd`mup$\p^c$?]n^cidoo$xQjud\g`$pi_$h\fmj�fjijhd,

n^c`$Rm`i_ny-$

?L]VP_TYR% HP]_]TPM `YO 7T^_]TM`_TZY #?T__PW3 BSL]XLNP`_TNLW^$ 
Gin]`nji_`m`$L`p`dia�cmpib`i$qji$Nmj_pfo`i$no`gg`i$pin`m`$K\mf`odib,$pi_$T`momd`]njmb\idn\odji$

qjm$F`m\pnajm_`mpib`i+$_\$nd^c$?ii\ch`i$u-$@-$�]`m$_`i$K\mfo$pi_$n`di`$E`b`]`ic`do`i$h�b,

gd^c`mr`dn`$id^co$rd`$`mr\mo`o$m`\gdnd`m`i-$B\m\pa$\pa]\p`i_$f�iio`i$nd^c$pin`m`$Ijiu`ko`$upm$

Nmj_pfo`dia�cmpib$w$\p^c$di$@`upb$\pa$fgdidn^c`$Qop_d`i$w$njrd`$_d`$Ng\ipib$j_`m$Shn`oupib$_`m$

T`momd`]nnom\o`bd`$\gn$u`dogd^c$pi\ib`h`nn`i$j_`m$di`aadud`io$c`m\pnno`gg`i-$U`oo]`r`m]`m+$_`m`i$

K\mf`odib\fodqdo�o`i$w$difgpndq`$_`n$b`i`mdn^c`i$Nm`dnr`oo]`r`m]n$w$j_`m$]`rjm]`i`$Nmj_pfo,

^c\m\fo`mdnodf\$pin`m`$@`h�cpib`i$�]`mom`aa`i+$no`gg`i$`di$Pdndfj$a�m$_`i$Shn\ou$pin`m`m$Nmj,

_pfo`$_\m-$Bd`n`i$Pdndf`i$]`b`bi`i$rdm$hdo$`di`m$qjm\pnn^c\p`i_`i$?i\gtn`$h�bgd^c`m$Qu`i\md`i$

pi_$_`m$Cm\m]`dopib$k\nn`i_`m$Qom\o`bd`i$\p^c$a�m$b`kg\io`$L`p`dia�cmpib`i$qji$Nmj_pfo`i-$

BP]^ZYLW #?T__PW3 =ZYeP]Y$ 
Op\gdadud`mo`$pi_$`ib\bd`mo`$@`n^c�aodbo`$ndi_$`di`$`ion^c`d_`i_`$Tjm\pnn`oupib$a�m$_`i$Sio`m,

i`ch`in`majgb-$Q^crd`mdbf`do`i$]`d$_`m$P`fmpod`mpib+$Cdino`ggpib$pi_$@di_pib$qji$(m`bdji\g)$_mdi,

b`i_$]`i�odbo`i$D\^cfm�ao`i$\p^c$di$Fdi]gd^f$\pa$_`i$U`oo]`r`m]$pio`m$?m]`dob`]`mi$njrd`$]`d$

_`m$U`do`m`iord^fgpib$qji$@`n^c�aodbo`i$f�ii`i$`mc`]gd^c`$i`b\odq`$?pnrdmfpib`i$\pa$_d`$f�ia,

odb`$Sio`mi`ch`in`iord^fgpib$c\]`i-$Ciord^fgpib`i$rd`$_d`$no`db`i_`$P`g`q\iu$_dnmpkodq`m$

R`^cijgjbd`i+$_`m$N\i_`hd`fjio`so$pi_$i`p`$?in�ou`$up$\m]`do`i$r`m_`i$i\^c$i`p`i+$diijq\od,

q`i$D�cdbf`do`i$pin`m`m$@`n^c�aodbo`i$q`mg\ib`i-$B\m�]`m$cdi\pn$dno$`n$h�bgd^c+$_\nn$jmb\idn\oj,

mdn^c`$T`m�i_`mpib`i$_\n$Cib\b`h`io$_`m$Kdo\m]`do`i_`i$q`mmdib`mi$j_`m$_d`$N`mnji\gagpfop\odji$

`mc�c`i+$r`ii$nd`$id^co$om\ink\m`io$phb`n`ouo$r`m_`i$j_`m$id^co$_d`$`mr\mo`o`i$Tjmo`dg`$]mdib`i-$

@\nd`m`i_$\pa$?i\gtn`i$_`n$upf�iaodb`i$@`_\man$`iord^f`gi$rdm$`ionkm`^c`i_`$K\�i\ch`i$upm$
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N`mnji\gm`fmpod`mpib$pi_$,`iord^fgpib+$ph$_d`n`i$Pdndf`i$`iob`b`iuprdmf`i-$Bd`$?pnmd^copib$

pin`m`m$Sio`mi`ch`infpgopm$\pa$k`mnji`gg`$Td`ga\go$(Bdq`mndot)$pi_$_d`$@`_�maidnn`$pin`m`m$@`g`b,

n^c\ao$\pa$_`m$Empi_g\b`$qji$B\o`i+$?i\gtn`i$pi_$Cdi]gd^f`i$`mh�bgd^co$`n$pin$up_`h+$_\n$b`,

n\ho`$?m]`donh\mfokjo`iud\g$\pnupn^c�ka`i-$Xp_`h$dno$`di$]`rpnno`n$pi_$om\ink\m`io`n$T`m�i,

_`mpibnh\i\b`h`io$a`no`m$@`no\i_o`dg$_`m$N`mnji\ga�cmpib+$ph$pin`m`$@`n^c�aodbo`i$_\p`mc\ao$

up$hjodqd`m`i-$$

<YQZ]XL_TZY^_PNSYZWZRTP #;ZNS3 =ZYeP]Y$ 
Sin`m`$E`n^c�aon,$pi_$Nmj_pfodjinkmju`nn`$njrd`$_d`$dio`mi`$]ur-$`so`mi`$Ijhhpidf\odji$$

]\nd`m`i$\pa$bgj]\g`i$GR,Qtno`h`i-$B\c`m$no`ggo$_d`$jkodh\g`$?pnmd^copib$pin`m`m$GR,?m^cdo`fopm+$

\p^c$di$@`upb$\pa$_d`$Lpoupib$qji$^gjp_]\nd`mo`i$Q`mqd^`n$pi_$_\n$K\i\b`h`io$di$?inkmp^c$

b`ijhh`i`m$Bd`inog`dno`m+$`di`$F`m\pnajm_`mpib$_\m-$Gi$_d`n`h$Xpn\hh`ic\ib$dno$_d`$upq`mg�n,

ndb`$T`ma�b]\mf`do$_`m$Qtno`h`$njrd`$_d`$T`mom\pgd^cf`do$qji$dio`mi`i$pi_$`so`mi`i$B\o`i$a�m$pin$

qji$`g`h`io\m`m$@`_`popib-$Qjggo`$pin`m`$Ejq`mi\i^`$_d`n`n$c`m\pnajm_`mi_`$Sha`g_$np]jkodh\g$

\_m`nnd`m`i+$r�m`$`n$h�bgd^c+$_\nn$pin`m`$jk`m\odq`$Qo\]dgdo�o$_\n$E`n^c�ao$]``diagpnno$pi_$_\nn$

pin`m`$?inkm�^c`$\i$Giajmh\odjinnd^c`mc`do$piupm`d^c`i_$\]b`_`^fo$r`m_`i-$Qjggo`$nd^c$_\n$

Pdndfj$_`n$T`mgpnon$_`m$T`mom\pgd^cf`do+$Gio`bmdo�o$pi_$?poc`iodudo�o$qji$B\o`i$pi_$Giajmh\odji`i+$$

u-$@-$_pm^c$(At]`m,)?ibmdaa`+$h\o`md\gdnd`m`i+$f\ii$`n$up$K\idkpg\odji`i$pi_.j_`m$up$`di`h$pifji,

omjggd`mo`i$?]agpnn$qji$B\o`i$pi_$Iijr,cjr$njrd`$up$`di`h$P`kpo\odjinq`mgpno$fjhh`i-$Bd`n`$

?ibmdaa`$f�ii`i$\p^c$_pm^c$]`omd`]nupb`c�mdb`$N`mnji`i$`majgb`i-$(At]`m,)?ibmdaa`$f�ii`i$

\p�`m_`h$up$`di`m$qjm�]`mb`c`i_`i$Sio`m]m`^cpib$pin`m`m$E`n^c�aon,$]ur-$Nmj_pfodjinkmj,

u`nn`$a�cm`i-$Sh$_d`n`i$Pdndf`i$up$]`b`bi`i+$`q\gpd`m`i$pi_$ipou`i$rdm$i`p`$R`^cijgjbd`i-$

B\m�]`m$cdi\pn$g\pa`i$Nmje`fo`$pi_$K\�i\ch`i+$ph$_d`$o`^cidn^c`i$Qd^c`mc`donqjmf`cmpib`i$

\pa$_`h$i`p`no`i$Qo\i_$up$c\go`i$pi_$kmj\fodq$i`p`$@`_mjcpib`i$up$d_`iodadud`m`i$pi_$up$$

pio`mnp^c`i-$D`mi`m$rdm_$_d`$GR,Giam\nompfopm$_pm^c$Q^cpouh\�i\ch`i$_`n$Ajmkjm\o`$At]`m$

B`a`in`$A`io`m$qjm$pi`mg\p]o`h$Xpbmdaa$b`n^c�ouo-$

9TYLYePY `YO E_P`P]Y #?T__PW3 =ZYeP]Y$ 
>T\`TOT_m_^]T^TVZ 

Bd`$h�bgd^c`$Sia�cdbf`do$_`n$@\t`m,Ijiu`min+$]`no`c`i_`$j_`m$upf�iaodb`$X\cgpibnq`mkagd^copib`i$

up$`ma�gg`i+$]`u`d^ci`i$rdm$\gn$Jdlpd_do�onmdndfj-$Bd`n`n$rdm_$qji$_`m$Ci\]gdib$Dpi^odji$Emjpk$Ddi\i^`$

dh$P\ch`i$pin`m`m$o\bbg`d^c`i$pi_$hdoo`gamdnodb`i$Jdlpd_do�onkg\ipib$u`iom\g$`mhdoo`go$pi_$b`no`p`mo-$

Sh$fjiu`mir`do$n�hogd^c`$b`kg\io`i$X\cgpibnq`mkagd^copib`i$upm$e`r`dgdb`i$D�ggdbf`do$up$`ma�gg`i+$

c\go`i$rdm$`ionkm`^c`i_`$gdlpd_`$Kdoo`g$]`m`do-$B\m�]`m$cdi\pn$rdm_$`di`$P`n`mq`$a�m$pib`kg\io`$

Kdi_`m`dib�ib`$j_`m$K`cm\pnb�ib`$qjmb`c\go`i+$_`m`i$F�c`$m`b`gh��db$�]`mkm�ao$pi_$\ib`k\nno$

rdm_-$Xp_`h$no`c`i$@\iffm`_dogdid`i$upm$T`ma�bpib+$din]`nji_`m`$`di`$id^co$di$?inkmp^c$b`ijh,

h`i`+$nti_dud`mo`$m`qjgqd`m`i_`$Im`_dogdid`$di$F�c`$qji$3+4$Km_-$}$hdo$\fop`gg`m$J\pau`do$]dn$1/14-$$

=]POT_]T^TVPY 

Bd`$U`moc\godbf`do$qji$Djm_`mpib`i$pi_$\i_`m`i$adi\iud`gg`i$T`mh�b`inr`mo`i$_`n$@\t`m,Ijiu`min$

f\ii$]``diom�^codbo$r`m_`i+$r`ii$Rm\in\fodjink\moi`m$dcm`i$T`mkagd^copib`i$upm$@`u\cgpib$j_`m$

njinodb`i$Cma�ggpib$id^co$i\^cfjhh`i-$B\n$h\sdh\g`$?pna\ggmdndfj$rdm_$_pm^c$qjmc\i_`i`$Qd^c`m,

c`do`i+$din]`nji_`m`$pin`m`$bgj]\g`i$Im`_doq`mnd^c`mpibnkmjbm\hh`+$m`_pud`mo-$Xpm$Qo`p`mpib$

_`m$Im`_domdndf`i$\pn$F\i_`gnajm_`mpib`i$ndi_$]`d$_`i$a\fopmd`m`i_`i$E`n`ggn^c\ao`i$q`m\iorjmo,

gd^c`$Am`_do$K\i\b`m$]`i\iio+$_d`$m`b`gh��db$_d`$@jido�o$_`m$Ipi_`i$\i\gtnd`m`i-$Empi_n�ougd^c$

rdm_$Cdb`iophnqjm]`c\go$hdo$pin`m`i$Ipi_`i$q`m`di]\mo-$D�m$\gg`$Ipi_`i$r`m_`i$Im`_dogdhdo`$a`no,

b`g`bo-$B\m�]`m$cdi\pn$r`m_`i$\gg`$Jdhdo`$a�m$Q^cpg_i`m$hdo$`di`h$E`n\homdndfj`skjnpm`$qji$

0/$Kdj-$}$pi_$h`cm$gjf\g$pi_$u`iom\g$]`pmo`dgo-$Bd`$Qo`p`mpib$_`m$Im`_domdndf`i$\pn$Ddi\iuom\in,

\fodji`i$`majgbo$u`iom\g$di$_`m$Ci\]gdib$Dpi^odji$Emjpk$Ddi\i^`-$Xpm$Pdndfjhdidhd`mpib$r`m_`i$

Ddi\iuom\in\fodji`i$ipm$dh$P\ch`i$a`nob`g`bo`m$Jdhdo`$hdo$@\if`i$pi_$N\moi`mi$b`o�odbo+$_d`$

]`qjmupbo$`di$Giq`noh`io,Em\_`,P\odib$]`ndou`i-$

6SLYNPY `YO DT^TVPY L`^ ?L]V_[]PT^mYOP]`YRPY 

Ac\i^`i$pi_$Pdndf`i$\pn$�i_`mpib`i$qji$K\mfokm`dn`i$dh$B`qdn`i,+$Xdin,$pi_$Pjcnojaakm`dn]`,

m`d^c$r`m_`i$_pm^c$_d`$Ci\]gdib$Dpi^odji$Emjpk$Ddi\i^`$b`no`p`mo+$rj]`d$Pdndf`i$_pm^c$_`i$Cdi,

n\ou$_`mdq\odq`m$Ddi\iudinomph`io`$q`mhd`_`i$]ur-$]`bm`iuo$r`m_`i-$?mo$pi_$?pnh\�$qji$B`qdn`i,+$

Xdin,$pi_$Pjcnojaakm`dnmdndf`i$r`m_`i$e`r`dgn$_pm^c$`di`$Q`indodqdo�on\i\gtn`$dh$Qdii`$qji$GDPQ$6$
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_\mb`no`ggo+$]`d$_`m$_pm^c$`di`$ctkjoc`odn^c`$T`m�i_`mpib$qji$Pdndfjq\md\]g`i$(u-$@-$Xdinfpmq`i)$

kjo`iud`gg`$Caa`fo`$\pa$_\n$Cdb`if\kdo\g$pi_$_d`$E`rdii,$pi_$T`mgpnom`^cipib$\]b`n^c�ouo$r`m_`i$

f�ii`i-$Bd`$Xdin,$pi_$Pjcnojaakm`dnmdndf`i$]`md^co`i$rdm$\i$_d`n`m$Qo`gg`$dh$Cdifg\ib$hdo$_`i$Tjm,

n^cmdao`i$_`n$GDPQ$6+$j]rjcg$_`m`i$@`r`mopib$i\^c$pin`m`m$Cio`mkmdn`,Pdnf,K\i\b`h`io,K`ocj,

_df$pio`mc\g]$_`m$`so`mi`i$@`md^conbm`iu`$gd`bo-$

B`qdn`i^c\i^`i$pi_$,mdndf`i$`mb`]`i$nd^c$a�m$pin$\pn$�i_`mpib`i$qji$B`qdn`ifpmn`i$pi_$_`i$

_\hdo$q`m]pi_`i`i$U`mo�i_`mpib`i$qji$Ddi\iudinomph`io`i$(p-$\-$Djm_`mpib`i$pi_$T`m]di_gd^c,

f`do`i)$njrd`$f�iaodb`i$b`kg\io`i$X\cgpibn`dib�ib`i$pi_$,\pnb�ib`i$di$id^co$apifodji\g`m$U�c,

mpib-$Djm_`mpib`i$pi_$T`m]di_gd^cf`do`i$\pn$jk`m\odq`m$E`n^c�aono�odbf`do$pi_$adi\iud`gg`i$Njndodji`i$

r`m_`i$di$_`m$P`b`g$a�m$gdlpd_`$U�cmpib`i$di$qjgg`m$F�c`$hdo$Xdinr�cmpibnnr\kn$njrd`$B`qdn`i,

o`mhdib`n^c�ao`i$r�cmpibnfpmnb`nd^c`mo-$I�iaodb$b`kg\io`$X\cgpibn`dib�ib`$pi_$,\pnb�ib`$

(\iodudkd`mo`n$Cskjnpm`)$r`m_`i$i\^c$K\i\b`h`ioqjmb\]`i$_pm^c$B`qdn`io`mhdib`n^c�ao`$pi_$$

,jkodji`i$b`nd^c`mo-$Xpm$Cmhdoogpib$_`m$Q`indodqdo�o`i$dno$`di`$ctkjoc`odn^c`$?pa,$]ur-$?]r`mopib$

_`n$Cpmj$b`b`i�]`m$\gg`i$U�cmpib`i$ph$0/$%$]\nd`m`i_$\pa$_`i$H\cm`n`i_fpmn`i$_d`n`m$U�c,

mpib`i$upbmpi_`$b`g`bo$rjm_`i-$Xph$20-$B`u`h]`m$1/11$c�oo`$_`m$b`n^c�ouo`$ctkjoc`odn^c`$

E`rdii$j_`m$T`mgpno$qji$A\ncagjrn$\pn$_`mdq\odq`i$pi_$id^co$_`mdq\odq`i$Ddi\iudinomph`io`i$\pa$

_\n$Cmb`]idn$53$Kdj-$}$]`om\b`i$(20-$B`u`h]`m$1/109$15$Kdj-$})-$B`m$Caa`fo$\pa$_\n$Cdb`if\kdo\g$

(Moc`m$Ajhkm`c`indq`$Gi^jh`)$c�oo`$360$Kdj-$}$]`om\b`i$(20-$B`u`h]`m$1/109$332$Kdj-$})$pi_$

m`npgod`mo$\pn$dh$P\ch`i$qji$F`_b`$?^^jpiodib$_`ndbid`mo`i$B`mdq\o`i$upm$?]nd^c`mpib$pin`m`n$

\iodudkd`mo`i$Cskjnpm`n-$U�cmpibn`aa`fo`$\pa$_\n$\iodudkd`mo`$Cskjnpm`$]g`d]`i$cd`m]`d$pi]`,

m�^fnd^codbo-$Bd`n`m$Caa`fo$\pa$_\n$Cdb`if\kdo\g$n`ouo$nd^c$upn\hh`i$\pn$018$Kdj-$}$\pa$_`i$

^cdi`ndn^c`i$P`ihdi]d$(ALW)+$036$Kdj-$}$\pa$_`i$]m\ndgd\idn^c`i$P`\g$(@PJ)+$41$Kdj-$}$\pa$_`i$

e\k\idn^c`i$W`i$(HNW)$pi_$30$Kdj-$}$\pa$_`i$f\i\_dn^c`i$Bjgg\m$(A?B)-$

Xdin^c\i^`i$pi_$,mdndf`i$`mb`]`i$nd^c$a�m$pin$_pm^c$�i_`mpib`i$qji$I\kdo\gh\mfoudin`i+$_d`$

rd`_`mph$up$�i_`mpib`i$_`n$]`dupg`b`i_`i$X`dor`mon$qji$a`noq`mudingd^c`i$Ddi\iudinomph`io`i$

njrd`$up$q`m�i_`mo`i$Xdinu\cgpib`i$]`d$q\md\]`g$q`mudingd^c`i$Ddi\iudinomph`io`i$a�cm`i$f�ii`i-$

Sh$_d`$\ib`nom`]o`$Xd`gnompfopm$a�m$_d`$Ijiu`miq`mn^cpg_pib$up$`mc\go`i+$r`m_`i$Xdinnr\kn$\],

b`n^cgjnn`i-$Cdi`$Q`indodqdo�on\i\gtn`+$_pm^cb`a�cmo$\pa$@\ndn$pin`m`m$L`oojkjndodji$\pn$q\md\]`g$

q`mudingd^c`i$T`m]di_gd^cf`do`i$pi_$Djm_`mpib`i$uph$H\cm`n`i_`+$`mb\]9$Cdi`$ctkjoc`odn^c`$Cmc�,

cpib$_d`n`m$Xdinn�ou`$\]$_`h$0-$H\ip\m$1/11$ph$`di`i$Nmju`iokpifo$c�oo`$(]`d$fjino\io`i$U`^cn`g,

fpmn`i)$up$`di`h$?inod`b$pin`m`m$Xdin\par`i_pib`i$uph$20-$B`u`h]`m$1/11$di$F�c`$qji$04$Kdj-$}$

b`a�cmo$(20-$B`u`h]`m$1/109$Xdin\par`i_pib`i$qji$03$Kdj-$})-$

Pjcnojaakm`dn^c\i^`i$pi_$,mdndf`i$`mb`]`i$nd^c$_pm^c$_d`$Tjg\odgdo�o$qji$Pjcnojaakm`dn`i+$_d`$a�m$

pin$up$`di`m$Cmc�cpib$_`n$Cdif\pankm`dn`n$a�m$Q\\obpo$pi_$Ci`mbd`i$a�cm`i$f\ii-$B\n$Pjcnojaa,

km`dnmdndfj$rdm_$_pm^c$_`i$Cdin\ou$qji$Pjcnojaakm`dn_`mdq\o`i+$rd`$Dpopm`n+$m`_pud`mo+$_d`$bm��o`i,

o`dgn$\gn$F`_b`$?^^jpiodib$_`ndbid`mo$ndi_-$Cdi`$Q`indodqdo�on\i\gtn`$hdo$`di`m$u`cikmju`iodb`i$

ctkjoc`odn^c`i$�i_`mpib$_`m$Pjcnojaakm`dn`$\pa$upm$Qd^c`mpib$`dib`n`ouo`$B`mdq\o`$a�cmo$up$`di`h$

Caa`fo$qji$27$Kdj-$}$\pa$_\n$Cdb`if\kdo\g$(20-$B`u`h]`m$1/109$26$Kdj-$})-$

BPY^TZY^aP][QWTNS_`YRPY 

B`m$@\t`m,Ijiu`mi$c\o$T`mkagd^copib`i$b`b`i�]`m$e`oudb`i$pi_$am�c`m`i$@`n^c�aodbo`i$\pn$N`ind,

jin,$pi_$\i_`m`i$k`indjin�cigd^c`i$J`dnopibnupn\b`i-$T`m�i_`mpib`i$m`g`q\io`m$@`r`mopibn,

k\m\h`o`m$rd`$Xdinn\ou+$Qo`m]`r\cmn^c`digd^cf`do`i$pi_$E`c\gonno`db`mpibnm\o`i$f�ii`i$`di`$Cm,

c�cpib$_`n$@\mr`mon$_`m$N`indjinq`mkagd^copib`i$]`_dib`i+$r\n$upn�ougd^c`$?par`i_pib`i$a�m$

N`indjinkg�i`$`majm_`mgd^c$h\^c`i$j_`m$diajgb`$_`m$dii`mc\g]$_`m$E`n\ho`mb`]idnm`^cipib$dh$

njinodb`i$Cmb`]idn$`ma\nno`i$q`mnd^c`mpibnh\oc`h\odn^c`i$T`mgpno`$up$`di`h$id`_mdb`m`i$Cdb`i,

f\kdo\g$a�cm`i$f\ii-$Cdi$Emj�o`dg$_`m$N`indjinq`mkagd^copib`i$dno$_pm^c$Ng\iq`mh�b`i$b`_`^fo+$

_\n$\pn$a`noq`mudingd^c`i$U`mok\kd`m`i+$?fod`i+$Ghhj]dgd`i$pi_$\i_`m`i$T`mh�b`in\ig\b`i$]`,

no`co-$P�^fg�padb`$j_`m$b\m$i`b\odq`$Cmom�b`$\pn$_d`n`i$?ig\b`i$f�ii`i$nd^c$pib�inodb$\pa$_`i$

upf�iaodb$]`dupg`b`i_`i$X`dor`mo$_`n$Ng\iq`mh�b`in$\pnrdmf`i-$@`d_`$Caa`fo`$f�ii`i$_d`$Cio,

rd^fgpib$_`n$Cdb`if\kdo\gn$pi_.j_`m$_d`$Cmom\bng\b`$i`b\odq$]``diagpnn`i$pi_.j_`m$upn�ougd^c`$

X\cgpib`i$pin`m`n$Sio`mi`ch`in$ijor`i_db$h\^c`i-$B`h$Pdndfj$qji$K\mfor`mon^cr\ifpib`i$

_`n$Ng\iq`mh�b`in$]`b`bi`i$rdm$_pm^c$`di`$\pnb`rjb`i`$nom\o`bdn^c`$?ig\b`i\ggjf\odji$pi_$

`di`$no�i_db`$?i\gtn`$_`m$?ig\b`mdndf`i$di$Fdi]gd^f$\pa$pin`m`$r`gor`do`i$N`indjinq`mkagd^copib`i-$
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E_P`P]]T^TVPY 

Bd`$@\t`m$?E$pi_$dcm`$Rj^co`mb`n`ggn^c\ao`i$jk`md`m`i$r`gor`do$pi_$pio`mgd`b`i$_\hdo$qd`ga�godb`i$

i\odji\g`i$no`p`mgd^c`i$E`n`ou`i$pi_$P`b`gpib`i-$Bd`$E`n`ggn^c\ao`i$r`m_`i$ajmog\pa`i_$qji$

Ddi\iu]`c�m_`i$di$q`mn^cd`_`i`i$J�i_`mi$b`km�ao+$rj$nd`$no`p`mgd^c$\in�nndb$ndi_-$�i_`mpib`i$_`m$

Qo`p`mb`n`ou`$pi_$,m`b`gpib`i+$_`m$P`^conkm`^cpib$pi_$_`m$?png`bpib$_pm^c$_d`$Ddi\iu]`c�m_`i$

njrd`$D`nono`ggpib`i$_`m$Nm�apibn]`c�m_`i$di$_d`n`i$J�i_`mi$f�ii`i$up$c�c`m`i$Qo`p`m\par`i,

_pib`i$pi_$,u\cgpib`i$a�cm`i$pi_$up_`h$Cdiagpnn$\pa$_d`$F�c`$_`m$Qo`p`majm_`mpib`i$pi_$,q`m,

]di_gd^cf`do`i$njrd`$\pa$_d`$\fodq`i$pi_$k\nndq`i$g\o`io`i$Qo`p`mi$c\]`i-$Cdiag�nn`$\pa$njg^c`$

Njndodji`i$f�ii`i$`]`ia\ggn$\pn$r`n`iogd^c`i$?flpdndodji`i+$B`ndiq`nododji`i+$P`nompfopmd`mpib`i$

pi_$\i_`m`i$P`jmb\idn\odji`i+$_d`$rdm$_pm^cb`a�cmo$c\]`i+$`iono`c`i-$B`i$nd^c$`mb`]`i_`i$Pdndf`i$

]`b`bi`i$rdm$_pm^c$`di`$ajmog\pa`i_`$G_`iodadf\odji$pi_$@`r`mopib$_`m$no`p`mgd^c`i$P\ch`i]`_di,

bpib`i-$D�m$w$di$dcm`m$F�c`$pi_$_`m$U\cmn^c`digd^cf`do$dcm`n$Cdiom`o`in$i\^c$w$id^co$nd^c`m`$T`m,

kagd^copib`i$b`b`i�]`m$_`i$e`r`dgdb`i$i\odji\g`i$Ddi\iu]`c�m_`i$r`m_`i$Qo`p`mm�^fno`ggpib`i$

\pa$@\ndn$qji$Q^c�oupib`i$b`]dg_`o-$$

6ZX[WTLYNP Pc_P]YP] BL]_YP] #?T__PW3 =ZYeP]Y$ 
?pn$E`n\hofjiu`mind^co$]`no`co$_\n$Pdndfj+$_\nn$pin`m`$Sio`mi`ch`inr`mo`+$?iajm_`mpib`i$\i$

Cocdf+$Ajhkgd\i^`$w$p-$\-$di$@`upb$\pa$_d`$?^copib$_`m$K`in^c`im`^co`$w$pi_$L\^cc\godbf`do$id^co$

\_�lp\o$_pm^c$pin`m`$N\moi`m+$rd`$]nkr-$Jd`a`m\io`i+$]`m�^fnd^codbo$r`m_`i-$D�m$pin`m`$Jd`a`mf`oo`$

b`go`i$\pa$bgj]\g`m$rd`$m`bdji\g`m$C]`i`$fg\m`$i\^cc\godbf`don]`ujb`i`$Imdo`md`i$pi_$Qo\i_\m_n-$

Ijiu`mir`do$dno$`di$qd`mnopadb`m$K\i\b`h`iokmju`nn$upm$T`m]`nn`mpib$_`m$L\^cc\godbf`donkm\fodf`i$

di$_`m$Jd`a`mf`oo`$`o\]gd`mo+$_`m$\pn$_`i$Cg`h`io`i$@`rpnnon`din]dg_pib+$Jd`a`m\io`i\pnr\cg+$$

,]`r`mopib$pi_$,`iord^fgpib$]`no`co-$Bd`$Q\\obpo`mu`pb`m$pio`mgd`b`i$`di`h$n`k\m\o`i$K`in^c`i,

m`^con]`r`mopibnkmju`nn+$a�m$r`g^c`i$`di$i`p`m$?in\ou$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$_`m$?pn\m]`dopib$

_`m$K`in^c`im`^connom\o`bd`$`m\m]`do`o$rdm_-$$

:P^`YOSPT_% ETNSP]SPT_ `YO GXbPW_^NS`_e #?T__PW3 =ZYeP]Y$ 
L`]`i$_`m$Qd^c`mc`do$pin`m`m$Nmj_pfo`$c\]`i$_`m$Q^cpou$pin`m`m$@`n^c�aodbo`i$pi_$_`m$Shr`go$

njrd`$_d`$?^copib$_`m$K`in^c`im`^co`$dii`mc\g]$_`m$`db`i`i$E`n^c�aono�odbf`do`i$njrd`$di$

E`n^c�aon]`ud`cpib`i$`iog\ib$_`m$U`mon^c�kapibnf`oo`$cjc`$Nmdjmdo�o-$D`cgq`mc\go`i$pi_$_d`$Ld^co,

`dic\gopib$qji$b`n`ougd^c`i$?iajm_`mpib`i$j_`m$fjiu`mi`db`i`i$Qo\i_\m_n$f�ii`i$?pnrdmfpib`i$

rd`$N`mnji`i,+$Q\^c,+$P`kpo\odjin,$pi_$Shr`gon^c�_`i+$Nmj_pfodjin\pna�gg`$pi_$@`omd`]npio`m,

]m`^cpib`i$njrd`$_d`$T`mkagd^copib$up$Q^c\_`i`mn\ouu\cgpib`i$upm$Djgb`$c\]`i-$B\up$b`c�m`i$

\p^c$_d`$Pdndf`i$_`m$Dm`dn`oupib$b`a�cmgd^c`m$Qojaa`$_pm^c$`di`i$Qo�ma\gg$di$_`m$Nmj_pfodji+$_d`$

@`n`dodbpibnkagd^co$qji$Ijio\hdi\odji`i$j_`m$Pdndf`i$\pn$_`h$@`m`d^c$_`m$Cdic\gopib$_`m$K`in^c`i,

m`^co`$pi_$bba-$_`m`i$piupm`d^c`i_`$?_m`nnd`mpib-$Kdo$pin`m`i$Empi_n�ou`i+$Qo\i_\m_n$pi_$

K\�i\ch`i$no`gg`i$rdm$nd^c`m+$_\nn$pin`m`$?iajm_`mpib`i$\_�lp\o$fjhhpidud`mo$pi_$]`noh�b,

gd^c$phb`n`ouo$r`m_`i-$

:PT^_TRP^ 8TRPY_`X #?T__PW3 6]Z[ ENTPYNP% BSL]XLNP`_TNLW^$ 
Sin`m$Njmoajgdj$]`no`co$up$bmj�`i$R`dg`i$\pn$k\o`iob`n^c�ouo`i$Nmj_pfo`i-$Gin]`nji_`m`$E`i`mdf\,

?i]d`o`m$q`mnp^c`i+$N\o`io`$qjm$dcm`h$?]g\pa$\iupbm`da`i-$Udm$ndi_$_`mu`do$di$E`md^conq`ma\cm`i$

diqjgqd`mo+$ph$_`i$N\o`ion^cpou$a�m$pin`m`$Nmj_pfo`$_pm^cupn`ou`i-$?i_`m`mn`don$f�ii`i$Ig\b`i$

Bmdoo`m$\pabmpi_$kjo`iud`gg`m$T`mg`oupib$qji$N\o`io`i$j_`m$njinodb`m$Q^cpoum`^co`$_pm^c$@\t`m$_d`$

Ciord^fgpib$j_`m$F`mno`ggpib$]`nodhho`m$Nmj_pfo`$]`cdi_`mi$j_`m$b\m$nojkk`i-$U`do`mcdi$f�iio`i$

rdm$up$Q^c\_`i`mn\ou,$j_`m$Jdu`iuu\cgpib`i$\i$Bmdoo`$q`mkagd^co`o$r`m_`i-$Sin`m`$N\o`io\]o`dgpib$

km�ao$di$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$_`i$e`r`dgdb`i$jk`m\odq`i$@`m`d^c`i$m`b`gh��db$_d`$\fop`gg`$N\o`iog\b`$

pi_$]`j]\^co`o$h�bgd^c`$N\o`ioq`mg`oupibnq`mnp^c`+$ph$]`d$@`_\ma$m`^cogd^c`$Q^cmdoo`$`diupg`do`i-$$
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DPNS_(6ZX[WTLYNP #=ZYeP]Y$ 
Udm$ndi_$Pdndf`i$\pn$P`^connom`dodbf`do`i$j_`m$,q`ma\cm`i$\pnb`n`ouo+$\i$_`i`i$rdm$`ior`_`m$\fop`gg$

]`o`dgdbo$ndi_$j_`m$_d`$nd^c$di$Xpfpiao$`mb`]`i$f�iio`i-$Fd`mup$q`mr`dn`i$rdm$\pa$_d`$?ic\ib\ib\]`$

Y2/Z$uph$H\cm`n\]n^cgpnn$@\t`m,Ijiu`mi$pio`m$xP`^cogd^c`$Pdndf`iy-$Bd`$_jmo$]`n^cmd`]`i`i$

P`^conq`ma\cm`i$no`gg`i$_d`$\pn$c`podb`m$Qd^co$r`n`iogd^c`i$P`^conmdndf`i$_\m$pi_$ndi_$id^co$\gn$

\]n^cgd`�`i_`$?pagdnopib$up$q`mno`c`i-$Xp$_`i$\ggb`h`di`i$Pdndf`i+$_`i`i$rdm$kjo`iud`gg$\pnb`,

n`ouo$ndi_+$b`c�m`i$`or\$_d`$@`m`d^c`$Nmj_pfoc\aopib+$I\mo`ggm`^co+$U`oo]`r`m]nm`^co+$?iodfjm,

mpkodjinm`^co+$N\o`iom`^co+$Qo`p`mm`^co+$B\o`in^cpou$njrd`$Shr`gon^cpou-$Cmhdoogpib`i$pi_$

Sio`mnp^cpib`i$\pabmpi_$h�bgd^c`m$T`mg`oupib`i$b`n`ougd^c`m$Tjmn^cmdao`i$j_`m$m`bpg\ojmdn^c`m$

@`nodhhpib`i$f�ii`i$nom\a,$pi_$udqdgm`^cogd^c`$Q\ifodji`i$upm$Djgb`$c\]`i+$`din^cgd`�gd^c$`mc`],

gd^c`m$E`g_nom\a`i$njrd`$r`do`m`m$adi\iud`gg`m$L\^co`dg`-$B\m�]`m$cdi\pn$f\ii$`n$up$X\cgpib`i$dh$

P\ch`i$\p�`mb`md^cogd^c`m$T`mbg`d^c`$fjhh`i-$Bd`n`$Pdndf`i$f�ii`i$pin`m`m$P`kpo\odji$n^c\_`i$

pi_$nd^c$i\^co`dgdb$\pa$pin`m`i$Sio`mi`ch`in`majgb$\pnrdmf`i-$Sh$_d`$Cdic\gopib$qji$E`n`ou`i$

pi_$P`b`gi$nd^c`mupno`gg`i+$c\]`i$rdm$`di$bgj]\g`n$Ajhkgd\i^`,K\i\b`h`io,Qtno`h$`o\]gd`mo-$$

:Wd[SZ^L_&FSPXL_TV 

Kjin\ioj+$`di`m$Rj^co`mb`n`ggn^c\ao$qji$@\t`m+$rpm_`i$di$_`i$SQ?$u\cgm`d^c`$Ig\b`i$upb`no`ggo-$

Bd`$Ig\b`i_`i$om\b`i$qjm+$nd`$n`d`i$hdo$qji$Kjin\ioj$c`mb`no`ggo`i$bgtkcjn\oc\godb`i$Nmj_pfo`i$

di$@`m�cmpib$b`fjhh`i-$Egtkcjn\o$dno$_`m$di$]`nodhho`i$F`m]dud_`i$qji$Kjin\ioj$`din^cgd`�gd^c$

_`m$Pjpi_pk|,Nmj_pfo`$`ioc\go`i`$Udmfnojaa-$Bd`$Ig\b`i_`i$om\b`i$qjm+$dcm$Ijio\fo$hdo$_d`n`i$

Nmj_pfo`i$c\]`$up$E`npi_c`donn^c�_`i$b`a�cmo+$p-$\-$up$Cmfm\ifpib`i$rd`$_`h$Lji,Fj_bfdi,

Jthkcjh$(LFJ)$pi_$_`h$hpgodkg`i$Kt`gjh+$pi_$nd`$q`mg\ib`i$Q^c\_`i,$pi_$Qom\an^c\_`i`mn\ou-$

Bd`$Ig\b`i_`i$]`c\pko`i$p-$\-+$_\nn$_d`$bgtkcjn\oc\godb`i$F`m]dud_kmj_pfo`$qji$Kjin\ioj$a`c,

g`mc\ao$n`d`i+$_\nn$Kjin\ioj$_d`$hdo$njg^c`i$Nmj_pfo`i$\ib`]gd^c$q`m]pi_`i`i$Pdndf`i$b`f\iio$

c\]`$j_`m$c�oo`$f`ii`i$h�nn`i$pi_$_\nn$Kjin\ioj$_d`$Lpou`mdii`i$pi_$Lpou`m$qjm$_d`n`i$Pdnd,

f`i$id^co$\ib`h`nn`i$b`r\mio$c\]`-$Kdo$r`do`m`i$Ig\b`i$dno$up$m`^ci`i-$Bd`$h`dno`i$_`m$Ig\b`i,

_`i$c\]`i$dcm`$Ig\b`i$]`d$]pi_`nno\\ogd^c`i$E`md^co`i$di$Kdnnjpmd$pi_$I\gdajmid`i$`dib`m`d^co-$

Tjm$@pi_`nb`md^co`i$\ic�ibdb`$D�gg`$rpm_`i$di$`di`m$njb`i\iio`i$Kpgod_dnomd^o$Jdodb\odji$(KBJ)$di$

I\gdajmid`i$upm$qjmkmju`nnp\g`i$Ijjm_did`mpib$upn\hh`ib`a\nno-$$

1/1/$c\o$Kjin\ioj$jci`$Cdib`no�i_idn$`di`m$F\aopib$`di`$Empi_n\ouq`m`di]\mpib$hdo$_`i$Ig\b`i,

_`i$b`omjaa`i+$ph$_d`$h`dno`i$_`m$?inkm�^c`$]`dupg`b`i-$@dn$uph$0-$D`]mp\m$1/12$c\o$Kjin\ioj$

di$`di`m$]`om�^cogd^c`i$X\cg$qji$?inkm�^c`i$T`mbg`d^cnq`m`di]\mpib`i$`mud`go$j_`m$no`co$fpmu$_\qjm-$

L\^c_`h$upi`ch`i_$Ig\mc`do$�]`m$X\cg$pi_$E�o`$_`m$qjmb`]m\^co`i$?inkm�^c`$c`mb`no`ggo$r`m_`i$

f\ii+$b`c`i$rdm$_\qji$\pn+$_\nn$qji$diurdn^c`i$dinb`n\ho$^\-$043-///$\ib`h`g_`o`i$?inkm�^c`i$

^\-$0/8-///$q`mbgd^c`i$ndi_$j_`m$\pn$q`mn^cd`_`i`i$Em�i_`i$id^co$_d`$T`mbg`d^cnfmdo`md`i$`ma�gg`i-$$

Bd`$_m`d$D�gg`+$_d`$upg\no`i$qji$Kjin\ioj$`ion^cd`_`i$rpm_`i$w$Hjcinji+$F\m_`h\i$pi_$Ndggdj_$w+$

r\m`i$id^co$qji$_`h$T`mbg`d^c$pha\nno-$Gi$_`i$D�gg`i$F\m_`h\i$pi_$Ndggdj_$]`\iom\bo`$_\n$Sio`m,

i`ch`i$i\^c$e`r`dgn$`majgbgjn`h$@`mpapibnq`ma\cm`i$]`dh$M]`mno`i$E`md^concja$_`m$SQ?$(Qpkm`h`$

Ajpmo)$`di`$�]`mkm�apib-$Gh$Hpid$1/11$g`cio`$_`m$Qpkm`h`$Ajpmo$_d`$�]`mkm�apib$_`m$]`d_`i$T`m,

a\cm`i$up$F\m_`h\i$pi_$Ndggdj_$\]-$K�bgd^c`mr`dn`$r`m_`i$f�iaodb`$T`ma\cm`i$up$Pjpi_pk|$

(j_`m$\i_`m`+$id^co$hdo$_d`n`h$Ijhkg`s$upn\hh`ic�ib`i_`$T`ma\cm`i)$_`i$Qpkm`h`$Ajpmo$hdo$

Dm\b`i$_`n$Tjmm\ibn$_`n$@pi_`nm`^con$qjm$_`h$P`^co$`diu`gi`m$@pi_`nno\\o`i$fjiamjiod`m`i-$

B\n$Sio`mi`ch`i$rdm_$r`do`mcdi$n`di`$m`^cogd^c`i$K�bgd^cf`do`i$di$@`upb$\pa$r`do`m`$T`ma\cm`i$

km�a`i-$Gh$D\gg$A\mnji$]`a\nno$nd^c$_`mu`do$w$i\^c$`di`h$_\cdib`c`i_`i$?iom\b$qji$Kjin\ioj$w$

_\n$b`n\ho`$Pd^co`mbm`hdph$_`n$00oc$Adm^pdo$D`_`m\g$Ajpmo$ja$?kk`\gn$hdo$_`m$@`mpapib$_`n$

Ig�b`mn-$B\n$@pi_`n]`udmfnb`md^co$di$E`jmbd\$c\oo`$`mnodino\iugd^c$upbpino`i$qji$Kjin\ioj$_d`$

fg�b`mdn^c`i$Q^c\_`i`mn\ou\inkm�^c`+$_d`$\pa$_`h$P`^co$`diu`gi`m$SQ,@pi_`nno\\o`i$]`mpc`i+$

\pabmpi_$_`n$Tjmm\ibn$qji$@pi_`nm`^co$upm�^fb`rd`n`i$(njb`i\iio`$Nm�`hkodji)-$Bd`$h�i_gd^c`$

T`mc\i_gpib$�]`m$_d`$@`mpapib$dno$a�m$Hpid$1/12$\ib`n`ouo-$Gh$D\gg$Q^c\aai`m$km�ao$_`m$2m_$Adm^pdo$

D`_`m\g$Ajpmo$ja$?kk`\gn$_d`$@`mpapib$qji$Kjin\ioj$b`b`i$_d`$T`mr`db`mpib$_`m$Nm�`hkodji$

_pm^c$_\n$Nmju`nnb`md^co-$Bd`$N\mo`d`i$]`adi_`i$nd^c$_`mu`do$dh$n^cmdaogd^c`i$Tjmq`ma\cm`i-$

Gh$Ljq`h]`m$1/11$a�ggo`i$_d`$E`n^crjm`i`i$di$_`h$E`md^conq`ma\cm`i$D`mmj$(Qo-$Jjpdn$Ajpiot+$

Kdnnjpmd)$`di$Smo`dg$upbpino`i$qji$Kjin\ioj$pi_$no`ggo`i$a`no+$_\nn$Pjpi_pk|$_d`$Im`]n`mfm\i,

fpib$_`n$Ig�b`mn$id^co$q`mpmn\^co$c\o-$Bd`n`m$D\gg$dno$_\n$n`^cno`$T`ma\cm`i$di$Djgb`+$_\n$_\n$

Sio`mi`ch`i$b`rjii`i$c\o-$$
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D�m$Ijno`i$upm$@`dg`bpib$h�bgd^c`m$upf�iaodb`m$P`^connom`dodbf`do`i$c\o$@\t`m$]dg\iud`gg`$K\�i\c,

h`i$b`omjaa`i-$N`m$20-$B`u`h]`m$1/11$]`gd`a$nd^c$_d`$P�^fno`ggpib$qji$@\t`m$a�m$_d`$j-$b-$T`mbg`d,

^c`$]`no`c`i_`m$pi_$f�iaodb`m$Egtkcjn\o,Ig\b`i$\pa$5+3$Km_-$SQB-$L\^c$rd`$qjm$]`no`c`i$\pn$

Qd^co$qji$@\t`m$f`di`mg`d$@`_`if`i$di$@`upb$\pa$_d`$Qd^c`mc`do$_`m$Nmj_pfo`-$$

@dn$uph$0-$D`]mp\m$1/12$rpm_`i$@\t`m$dinb`n\ho$20$f\i\_dn^c`$Ig\b`i$dh$Xpn\hh`ic\ib$hdo$

Pjpi_pk|$upb`no`ggo+$`din^cgd`�gd^c$`ga$Ig\b`i+$di$_`i`i$e`r`dgn$_d`$Xpg\nnpib$`di`m$Q\hh`gfg\b`$

]`\iom\bo$rdm_-$$

@\t`m$dno$�]`mu`pbo+$bpo`$?mbph`io`$upm$T`mo`d_dbpib$b`b`i$_d`$`mcj]`i`i$?inkm�^c`$up$c\]`i+$

pi_$]`\]nd^codbo+$_d`$Qd^c`mc`do$qji$Egtkcjn\o$pi_$n`di`i$bgtkcjn\o]\nd`mo`i$F`m]dud_`i$`io,

n^cd`_`i$up$q`mo`d_db`i-$$

?pn$_`i$\ic�ibdb`i$j_`m$h�bgd^c`i$r`do`m`i$T`ma\cm`i$f�ii`i$a�m$pin$`mc`]gd^c`$adi\iud`gg`$

L\^co`dg`$`iono`c`i+$`or\$_pm^c$`di`$T`mpmo`dgpib$upm$X\cgpib$qji$Q^c\_`i`mn\ou$njrd`$bba-$

Qom\an^c\_`i`mn\ou$j_`m$X\cgpibnq`mkagd^copib`i$\pn$\p�`mb`md^cogd^c`i$T`mbg`d^c`i-$Udm$f�iio`i$

b`urpib`i$n`di+$_d`n`i$h�bgd^c`i$`mc�co`i$Ddi\iu]`_\ma$_pm^c$_d`$?pai\ch`$r`do`m`m$am`h_ad,

i\iud`mo`m$Kdoo`g+$_pm^c$_d`$Cmc�cpib$pin`m`n$Cdb`if\kdo\gn+$_pm^c$_d`$T`m�p�`mpib$qji$T`mh�,

b`inr`mo`i$w$bba-$up$pib�inodb`i$Iji_dodji`i$w$j_`m$_pm^c$Ijh]di\odji`i$_d`n`m$Ginomph`io`$up$

_`^f`i-$Gi$Djgb`$`di`n$`mc�co`i$Ddi\iud`mpibn]`_\man$f�iio`i$nd^c$_d`$Iji_dodji`i$pin`m`m$?p,

�`iadi\iud`mpib$q`mn^cg`^co`mi-$Bd`n`$Pdndf`i$f�iio`i$nd^c$upn�ougd^c$i`b\odq$\pa$pin`m`$P`kpo\,

odji$\pnrdmf`i-$

B]ZO`V_^TNSP]SPT_ `YO &aP]LY_bZ]_`YR #?T__PW3 6]Z[ ENTPYNP% BSL]XLNP`_TNLW^$ 
Rmjou$pha\nn`i_`m$Qop_d`i$qjm$_`m$Xpg\nnpib.P`bdnomd`mpib$`di`n$Nmj_pfon$f�iio`$`n$up$`di`m$

o`dgr`dn`i$j_`m$fjhkg`oo`i$P�^fi\ch`$qjh$K\mfo$fjhh`i+$u-$@-$]`_dibo$_pm^c$_\n$?paom`o`i$

qji$pi`mr\mo`o`i$L`]`irdmfpib`i$]ur-$i`b\odq`i$Caa`fo`i$pin`m`m$Nmj_pfo`-$Cdi$njg^c`m$T`m,

omd`]nnojkk$f\ii$am`drdggdb$`majgb`i$j_`m$\p^c$_pm^c$m`^cogd^c`$pi_$]`c�m_gd^c`$Q^cmdoo`$]`bm�i_`o$

n`di-$Gin]`nji_`m`$dh$g\i_rdmon^c\aogd^c`i$@`m`d^c$]`no`co$upn�ougd^c$_\n$Pdndfj$qji$?ir`i_pibn,

a`cg`mi$n`do`in$pin`m`m$Ipi_`i-$Cdi$?paom`o`i$qji$Qkpm`i$pi`mr�in^co`m$b`io`^cidn^c$hj_dadud`mo`m$

Mmb\idnh`i$di$g\i_rdmon^c\aogd^c`i$Cmu`pbidnn`i$j_`m$J`]`inhdoo`gi$f\ii$`]`ia\ggn$pha\ibm`d^c`$

i`b\odq`$?pnrdmfpib`i$c\]`i-$$

Bd`n`i$Pdndf`i+$r`g^c`$up$c\aopibnm`^cogd^c`i$?inkm�^c`i$a�cm`i$pi_$_\m�]`m$cdi\pn$pin`m`m$

P`kpo\odji$n^c\_`i$f�ii`i+$]`b`bi`i$rdm$hdo$pha\ibm`d^c`i$K\�i\ch`i$upm$?mui`d,$pi_$

Nag\iu`in^cpouhdoo`gnd^c`mc`do$pi_$,km�apib+$di$@`upb$\pa$Q\\obpo$din]`nji_`m`$hdo$`di`h$

pha\nn`i_`i$Qo`r\m_ncdk,Nmjbm\hh$a�m$_d`$b`i`odn^c`$Nmj_pfodio`bmdo�o$pi_$,lp\gdo�o-$Bd`n`$

K\�i\ch`i$]\nd`m`i$\pa$bgj]\g$_`adid`mo`i$Empi_n�ou`i$pi_$pha\nn`i$p-$\-$?i\gtn`,$pi_$

Ijiomjggh\�i\ch`i+$`di$Cm`dbidnh`g_`ntno`h$pi_$Rm\didibnkmjbm\hh`-$$

C`LWT_m_^LYQZ]OP]`YRPY `YO MPSn]OWTNSP 4`QWLRPY #?T__PW3 6]Z[ ENTPYNP%  
BSL]XLNP`_TNLW^% =ZYeP]Y$ 
Sin`m`$E`n^c�aono�odbf`do$pio`mgd`bo$di$i\c`up$\gg`i$J�i_`mi$pha\nn`i_`i$P`bpgd`mpib`i+$Qo\i_\m_n$

pi_$?pag\b`i$njrd`$Ijiomjgg`i+$rj]`d$\p^c$gjf\g`$T`mom\bnc`mno`gg`m$`di]`ujb`i$r`m_`i-$Gh$

@`m`d^c$E`npi_c`do$]`ud`c`i$nd^c$_d`n`$]nkr-$\pa$fgdidn^c`$Qop_d`i$pi_$Nmj_pfodjinkmju`nn`-$

@`u�bgd^c$_`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`$ndi_$pha\ibm`d^c`$?iajm_`mpib`i$dh$P\ch`i$_`m$U`mo,

n^c�kapibnf`oo`$up$]`\^co`i+$]nkr-$di$pin`m`i$Nmj_pfodjin\fodqdo�o`i+$\p^c$_pm^c$_d`$diqjg,

qd`mo`i$`so`mi`i$N\moi`m-$?p^c$?flpdndodji`i$ndi_$o`dgr`dn`$E`b`ino\i_$qji$?pag\b`i+$_`m`i$

Cdic\gopib$\p^c$r�cm`i_$pi_$i\^c$_`m$Gio`bm\odji$nd^c`mb`no`ggo$r`m_`i$hpnn-$Njo`iud`gg`$

T`mno��`$b`b`i$m`bpg\ojmdn^c`$?iajm_`mpib`i$f�ii`i$nom\a,$pi_$udqdgm`^cogd^c`$Q\ifodji`i$upm$

Djgb`$c\]`i+$`din^cgd`�gd^c$`mc`]gd^c`m$E`g_nom\a`i+$njrd`$Cdin^cm�ifpib`i$pin`m`m$pio`mi`c,

h`mdn^c`i$F\i_gpibnam`dc`do$pi_$r`do`m`$adi\iud`gg`$L\^co`dg`-$Qd`$f�ii`i$pin`m`m$P`kpo\odji$

n^c\_`i$pi_$up$?]n\ou,$]ur-$K\mb`im�^fb�ib`i$a�cm`i-$Bd`$Pdndf`i$\_m`nnd`m`i$rdm$_pm^c$

q`m]di_gd^c$]`n^cmd`]`i`$Empi_n�ou`+$Qo\i_\m_n$pi_$dhkg`h`iod`mo`$Ijiomjggh`^c\idnh`i-$

Op\gdo�on]`ujb`i`$?iajm_`mpib`i$r`m_`i$di$bgj]\g`i$Op\gdo�onh\i\b`h`iontno`h`i$_`adid`mo$

pi_$dhkg`h`iod`mo-$
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ETNSP]SPT_ #?T__PW3 =ZYeP]Y$ 
Njo`iud`gg`$fmdhdi`gg`$?fodqdo�o`i+$_d`$nd^c$b`b`i$pin`m`$@`n^c�aodbo`i+$pin`m$Ddmh`i`db`ioph$j_`m$

pin`m`$b`n^c�aogd^c`i$?fodqdo�o`i$md^co`i$f�ii`i+$no`gg`i$`di$Pdndfj$a�m$pin$_\m-$B\up$b`c�m`i$

]nkr-$_`m$Bd`]no\cg$b`dnodb`i$Cdb`iophn+$T\i_\gdnhpn+$o�ogd^c`$?ibmdaa`$j_`m$Q\]jo\b`-$B\m�]`m$

cdi\pn$f�iio`i$(T`m,)D�gn^cpib`i$pin`m`m$Nmj_pfo`$di$Shg\pa$b`]m\^co$r`m_`i-$?p�`m_`h$]`,

no`co$_\n$Pdndfj$qji$Imdn`i$rd`$`di`m$N\i_`hd`$j_`m$`di`n$g�ib`m`i$Qomjh\pna\ggn+$_`m$up$`di`h$

?pna\gg$pin`m`m$fmdodn^c`i$(diajmh\odjino`^cijgjbdn^c`i)$Giam\nompfopm$pi_$pin`m`m$Nmj_pfodji$a�cm`i$

f\ii-$Bd`n`i$Pdndf`i+$_d`$i`]`i$adi\iud`gg`i$?pnrdmfpib`i$o`dgn$i`b\odq`i$Cdiagpnn$\pa$pin`m`$P`,

kpo\odji$c\]`i$f�ii`i+$]`b`bi`i$rdm$_pm^c$pin`m`$(gjf\g`i)$Imdn`ijmb\idn\odji`i+$_d`$p-$\-$P`\f,

odjinkg�i`$]`m`dono`gg`i-$Udm$c\]`i$Dm�cr\mintno`h`$dhkg`h`iod`mo$pi_$no`gg`i$`di`$fjiodipd`mgd^c`$

@`md^co`mno\oopib$nd^c`m+$up_`h$r`m_`i$m`b`gh��db$Imdn`i�]pib`i$_pm^cb`a�cmo-$B\m�]`m$cdi\pn$

`sdnod`mo$`di`$bgj]\g$\bd`m`i_`$Qd^c`mc`donjmb\idn\odji-$Bd`$D\^c\]o`dgpib$@pndi`nn$Ajiodipdot$

K\i\b`h`io$_`m$Ci\]gdib$Dpi^odji$Gio`mi\g$?p_do$&$Pdnf$K\i\b`h`io$]`r`mo`o$@pndi`nn,Aji,

odipdot,Pdndf`i$pi_$_`adid`mo$`ionkm`^c`i_`$K\�i\ch`i$w$b`h`din\h$hdo$_`i$q`m\iorjmogd^c`i$

D\^c]`m`d^c`i-$$

$

,'+', :P^LX_MP`]_PTW`YR OP] 6SLYNPY `YO DT^TVPY O`]NS  
OPY HZ]^_LYO 

?pn$Qd^co$_`n$Tjmno\i_n$ndi_$\pa$@\ndn$_`m$\fop`gg`i$@`r`mopib`i$f`di`$_`m$upqjm$]`md^co`o`i$

Pdndf`i$]`no\i_nb`a�cm_`i_-$B\m�]`m$cdi\pn$fjiio`i$rdm$w$\p^c$\pn$_`h$T`mbg`d^c$pin`m`m$Pdndfj,

om\ba�cdbf`do$hdo$pin`m`m$\bbm`bd`mo`i$Pdndfjndop\odji$w$f`di`$kjo`iud`gg`$@`no\i_nb`a�cm_pib$

`mf`ii`i-$Udm$n`c`i$`di`$Cmc�cpib$pin`m`m$Pdndfjg\b`$dh$T`mbg`d^c$up$pin`m`m$B\mno`ggpib$dh$

E`n^c�aon]`md^co$1/10$]`_dibo$_pm^c$r\^cn`i_`$b`jkjgdodn^c`$Pdndf`i$pi_$\fop`gg$Ppnng\i_n$

Imd`b$di$_`m$Sfm\di`+$_`m$hdo$upi`ch`i_`m$Tjg\odgdo�o$pi_$`mn^cr`mo`m$Tjmc`mn`c]\mf`do$_`m$up,

f�iaodb`i$Qdop\odji$`dic`mb`co-$Udm$ndi_$r`do`mcdi$_\qji$�]`mu`pbo+$\pn$pin`m`h$pio`mi`ch`md,

n^c`i$F\i_`gi$m`npgod`m`i_`$Ac\i^`i$m`\gdnd`m`i$pi_$_`i$F`m\pnajm_`mpib`i+$_d`$nd^c$\pn$_`i$

qjmb`i\iio`i$Pdndf`i$`mb`]`i+$`majgbm`d^c$]`b`bi`i$up$f�ii`i-$
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)$ -BDCBD5F9#/BH9DA5A79#,9D=7<F 

8PhTa X\ ;X]Z[P]V \Xc P[[T] ;\_UTW[d]VT] STb  
:TdcbRWT] 9^a_^aPcT =^eTa]P]RT A^STg 

$

B`m$Ajmkjm\o`,Ejq`mi\i^`,@`md^co$_`n$@\t`m,Ijiu`min$]`m�^fnd^codbo$_d`$Chka`cgpib`i$_`n$

B`pon^c`i$Ajmkjm\o`$Ejq`mi\i^`$Ij_`s$(BAEI)$pi_$`ioc�go$`di`$Cmfg�mpib$upm$Sio`mi`ch`in,

a�cmpib$b`h��$~~$178a$pi_$204_$FE@$njrd`$n�hogd^c`$i\^c$_`i$~~$178\$]dn$`$pi_$204\$]dn$_$

FE@$ijor`i_db`i$?ib\]`i$pi_$Cmg�po`mpib`i-$Bd`$Gic\go`$_`n$Ajmkjm\o`,Ejq`mi\i^`,@`md^con$

ndi_$upbg`d^c$@`no\i_o`dg`$_`n$J\b`]`md^con-$Bd`$?ib\]`i$di$_`m$Cmfg�mpib$upm$Sio`mi`ch`ina�c,

mpib$ndi_$b`h��$~$206$?]n\ou$1$Q\ou$5$FE@$di$_d`$?]n^cgpnnkm�apib$id^co$`di]`ujb`i-$

/), ;aZ[vad]V ida K]cTa]TW\T]bUxWad]V VT\vu 
r -34U >=8 d]S r .,0S >=8 

Kdo$_`m$Cmfg�mpib$upm$Sio`mi`ch`ina�cmpib$i\^c$~~$178a$pi_$204_$FE@$a�m$_d`$@\t`m$?E$pi_$

_`i$@\t`m,Ijiu`mi$diajmhd`mo$_\n$Sio`mi`ch`i$�]`m$_d`$r`n`iogd^c`i$Cg`h`io`$_`m$Ajmkjm\o`,

Ejq`mi\i^`,Qompfopm`i$_`n$@\t`m,Ijiu`min+$m`g`q\io`$Sio`mi`ch`ina�cmpibnkm\fodf`i+$_d`$Xp,

n\hh`in`oupib$pi_$?m]`donr`dn`$qji$Tjmno\i_$pi_$?pand^conm\o$pi_$_`m`i$?pnn^c�nn`i$njrd`$

_d`$a`noupg`b`i_`i$Xd`g`$pi_$_d`$Ijiu`ko`+$_d`$]`d$_`m$Xpn\hh`in`oupib$_`n$Tjmno\i_n$pi_$?pa,

nd^conm\on$q`majgbo$r`m_`i-$

8Y_^[]PNSPY^P]VWm]`YR RPXml i */* 4V_: 
Gh$B`u`h]`m$1/11$c\]`i$Tjmno\i_$pi_$?pand^conm\o$_`m$@\t`m$?E$_d`$e�cmgd^c`$Cionkm`^c`in,

`mfg�mpib$\]b`b`]`i-$B\i\^c$c\o$_d`$@\t`m$?E$_`i$Chka`cgpib`i$_`n$B`pon^c`i$Ajmkjm\o`$

Ejq`mi\i^`$Ij_`s$di$n`di`m$]dnc`mdb`i$D\nnpib$n`do$_`m$g`ouo`i$Cionkm`^c`in`mfg�mpib$qjggno�i,

_db$`ionkmj^c`i$pi_$]`\]nd^codbo+$_`i$Chka`cgpib`i$_`n$Ij_`s$di$n`di`m$D\nnpib$qjh$17-$?kmdg$

1/11$di$Xpfpiao$qjggno�i_db$up$`ionkm`^c`i-$ $

HP]QoRML]VPT_ aZY HP]Ro_`YR^MP]TNS_% HP]Ro_`YR^^d^_PX `YO 
HP]Ro_`YR^MP^NSW`^^ 
B`m$T`mb�opibn]`md^co$�]`m$_\n$g`ouo`$E`n^c�aone\cm$pi_$_`m$T`mh`mf$_`n$?]n^cgpnnkm�a`mn$$

njrd`$_\n$b`go`i_`$T`mb�opibnntno`h$pi_$_`m$g`ouo`$T`mb�opibn]`n^cgpnn$ndi_$pio`m$

rrr-]\t`m-^jh.qb]$�aa`iogd^c$upb�ibgd^c-$$

4YRLMPY e` GY_P]YPSXPY^QoS]`YR^[]LV_TVPY 
Bd`$@\t`m$?E$pio`mgd`bo$_`h$_`pon^c`i$?fod`im`^co$pi_$q`ma�bo$_\c`m$�]`m$`di$_p\g`n$D�cmpibn,

ntno`h+$]`no`c`i_$\pn$Tjmno\i_$pi_$?pand^conm\o-$B`m$Tjmno\i_$pi_$_`m$?pand^conm\o$a�cm`i$_\n$

Sio`mi`ch`i$\pa$@\ndn$`di`m$om\ink\m`io`i+$\pa$g\ibamdnodb`i$Cmajgb$pin`m`n$Sio`mi`ch`in$\pnb`,

md^co`o`i$Qom\o`bd`+$_d`$dh$Cdifg\ib$hdo$b`go`i_`i$E`n`ou`i$pi_$`ocdn^c`i$Qo\i_\m_n$no`co-$$

Sio`mi`ch`ina�cmpibnkm\fodf`i+$_d`$�]`m$_d`$b`n`ougd^c`i$@`nodhhpib`i$cdi\pnb`c`i+$g`do`i$nd^c$

\pn$pin`m`m$Tdndji$pi_$pin`m`i$b`h`din\h`i$U`mo`i$\]-$Bd`n`$ndi_$_d`$Empi_g\b`$_`n$m`nk`foqjgg`i$

Shb\ibn$_`m$@`n^c�aodbo`i$pio`m`di\i_`m$njrd`$hdo$pin`m`i$`so`mi`i$N\moi`mi-$D�m$_d`$Nm\sdn$_`m$

Sio`mi`ch`ina�cmpib$dno$_d`$Cdic\gopib$q`m\iorjmopibnqjgg`m$Nm\fodf`i$di$e`_`m$Qopa`$_`m$U`mon^c�k,

apibnf`oo`$h\�b`]gd^c-$Bd`$r`n`iogd^c`i$J`dogdid`i$ndi_$kmdh�m$di$pin`m`i$Ajmkjm\o`$Njgd^d`n$up$

Ajhkgd\i^`+$up$K`in^c`im`^co`i$pi_$up$D\dmi`nn$pi_$P`nk`fo$\h$?m]`donkg\ou+$dh$T`mc\go`infj_`s$

a�m$Jd`a`m\io`i$njrd`$di$_`i$@\t`m,Qj^d`o\g,Cib\b`h`io(@?QC),Nmdiudkd`i$upn\hh`ib`a\nno-$Xpm$
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Cma�ggpib$_`m$Mmb\idn\odjin,$pi_$?pand^conkagd^co`i$qji$Tjmno\i_$pi_$?pand^conm\o$_d`i`i$kmdh�m$

Ajhkgd\i^`,K\i\b`h`io,$pi_$Pdndfjh\i\b`h`iontno`h`-$

HZ]^_LYO 
K`^LXXPY^P_e`YR% KTPWP #7TaP]^T_m_^VZYeP[_$ `YO @LNSQZWRP[WLY`YR 

Gh$E`n^c�aone\cm$1/11$]`no\i_$_`m$Tjmno\i_$\pn$n`^cn$Kdobgd`_`mi-$B`m$Tjmno\i_$g`do`o$_\n$Si,

o`mi`ch`i$di$`db`i`m$T`m\iorjmopib$hdo$_`m$Xd`gn`oupib+$_d`$a`nob`g`bo`i$Sio`mi`ch`inud`g`$up$

`mm`d^c`i$pi_$_`i$Sio`mi`ch`inr`mo$i\^cc\godb$up$no`db`mi-$

@`d$_`m$Xpn\hh`in`oupib$_`n$Tjmno\i_n$jmd`iod`mo$nd^c$_`m$?pand^conm\o$\i$a\^cgd^c`i$I`iioidnn`i$

pi_$k`mn�igd^c`m$Cdbipib-$B\i`]`i$]`m�^fnd^codbo$`m$\p^c$?nk`fo`$rd`$u-$@-$?go`m+$E`n^cg`^co+$

@dg_pibn,$j_`m$@`mpancdio`mbmpi_-$B`m$?pand^conm\o$c\o$\p�`m_`h$b`h��$~$65$?]n-$2\$?foE$nd^c`m,

upno`gg`i+$_\nn$_`h$Tjmno\i_$\]$`di`m$Kdobgd`_`mu\cg$qji$_m`d$N`mnji`i$hdi_`no`in$`di`$Dm\p$pi_$

hdi_`no`in$`di$K\ii$\ib`c�m`i-$$$

Gi$@`upb$\pa$_d`$�]mdb`i$?nk`fo`$a�m$_d`$Xpn\hh`in`oupib$_`n$Tjmno\i_n$c\o$_`m$?pand^conm\o$

]`n^cgjnn`i+$Td`ga\go$(Bdq`mndo�o)$\iupnom`]`i-$Mci`$?pnr\cg`ion^c`d_pib`i$dh$Cdiu`ga\gg$_\m\pa$up$

no�ou`i+$nom`]o$_`m$?pand^conm\o$\i+$_\nn$pio`m$@`m�^fnd^codbpib$_`m$a�m$`di$Tjmno\i_n\ho$`majm_`mgd,

^c`i$Cma\cmpib`i$pio`mn^cd`_gd^c`$?go`mnbmpkk`i$dh$Tjmno\i_$\ib`h`nn`i$m`km�n`iod`mo$ndi_-$Si,

\]c�ibdb$_\qji$njgg`i$Tjmno\i_nhdobgd`_`m$di$_`m$P`b`g$hdo$Cmm`d^c`i$_`n$52-$J`]`ine\cm`n$\pn$

_`h$Tjmno\i_$\pnn^c`d_`i-$Bd`$dio`mi\odji\g`$R�odbf`do$_`n$Sio`mi`ch`in$njgg$nd^c$\ib`h`nn`i$

di$_`m$@`n`oupib$_`n$Tjmno\i_n$rd_`mnkd`b`gi-$B\c`m$rdm_$\ib`nom`]o+$_\nn$_`h$Tjmno\i_$h`cm`m`$

Kdobgd`_`m$pio`mn^cd`_gd^c`m$L\odji\gdo�o$]ur-$hdo$`di`h$dio`mi\odji\g`i$Fdio`mbmpi_$(u-$@-$g�ib`m`$

]`mpagd^c`$Cma\cmpib`i$dh$?png\i_$j_`m$@`om`ppib$\png�i_dn^c`m$E`n^c�aon\fodqdo�o`i)$\ib`c�m`i-$

?p^c$di$Fdi]gd^f$\pa$_`i$@dg_pibn,$pi_$@`mpancdio`mbmpi_$_`m$Kdobgd`_`m$_`n$Tjmno\i_n$nom`]o$_`m$

?pand^conm\o$Bdq`mndo�o$\i-$L`]`i$_`i$`majm_`mgd^c`i$nk`udadn^c`i$D\^cf`iioidnn`i$njrd`$K\i\b`,

h`io,$pi_$D�cmpibn`ma\cmpib`i$a�m$_d`$e`r`dgdb`$?pab\]`$njgg`i$_d`$Tjmno�i_`$h�bgd^cno$`di$]m`do`n$

Qk`fomph$qji$I`iioidnn`i$pi_$Cma\cmpib`i$njrd`$@dg_pibn,$pi_$@`mpancdio`mbm�i_`i$\]_`^f`i-$$

Bd`n`$Xd`g`$r`m_`i$]`d$_`m$?pnr\cg$qji$I\i_d_\o`i$pi_$I\i_d_\odii`i$a�m$up$]`n`ou`i_`$Tjm,

no\i_nkjndodji`i$di$_d`$Cion^c`d_pib$hdo`di]`ujb`i-$Kdo$_d`n`h$Ijiu`ko$a�m$_d`$Xpn\hh`in`o,

upib$_`n$Tjmno\i_n$q`majgbo$_`m$?pand^conm\o$_\n$Xd`g+$i`]`i$_`m$c�^cnoh�bgd^c`i$di_dqd_p`gg`i$

Cdbipib$_`m$`diu`gi`i$Kdobgd`_`m$_pm^c$`di`$\pnb`rjb`i`+$_dq`mn`$Xpn\hh`in`oupib$_`n$Tjm,

no\i_n$h�bgd^cno$qd`ga�godb`$N`mnk`fodq`i$di$_d`$J`dopib$_`n$Sio`mi`ch`in$`diagd`�`i$up$g\nn`i$

pi_$_\i`]`i$\pn$`di`h$h�bgd^cno$bmj�`i$Njjg$qji$I\i_d_\odii`i$pi_$I\i_d_\o`i$n^c�ka`i$up$

f�ii`i-$

B\m�]`m$cdi\pn$]`no`c`i$`ionkm`^c`i_$_`i$b`n`ougd^c`i$Tjmb\]`i$_`n$Xr`do`i$D�cmpibnkjndodj,

i`i,E`n`ou`n$(D�NjE$GG)$\p^c$Xd`g`$a�m$_`i$Dm\p`i\io`dg$di$_`m$`mno`i$pi_$ur`do`i$D�cmpibn`]`i`$

pio`mc\g]$_`n$Tjmno\i_n$_`m$@\t`m$?E-$B`m$Tjmno\i_$c\o$a�m$_d`$`mno`$D�cmpibn`]`i`$_`m$@\t`m$?E$

_\n$Xd`g$b`n`ouo+$`di`i$Dm\p`i\io`dg$qji$24$%05+$06$up$`mm`d^c`i+$pi_$a�m$_d`$ur`do`$D�cmpibn`]`i`$

`di`i$Dm\p`i\io`dg$qji$24$%06+$07-$Bd`$b`i\iio`i$Xd`g`$njgg`i$]dn$uph$2/-$Hpid$1/16$`mm`d^co$r`m,

_`i-$$

Gh$P\ch`i$_`m$L\^cajgb`kg\ipib$a�m$Tjmno\i_nkjndodji`i$rdm_$_`m$?pand^conm\o$qjh$Tjmno\i_$

�]`m$_d`$d_`iodadud`mo`i$I\i_d_\odii`i$pi_$I\i_d_\o`i$hdo$Njo`iud\g$a�m$_d`$�]`mi\ch`$qji$Tjm,

no\i_nkjndodji`i$diajmhd`mo-$B\]`d$g`bo$_`m$?pand^conm\o$n`di$?pb`ih`mf$p-$\-$\pa$`di`$dio`indq`$

N`mnji\g`iord^fgpib$_`m$i\^cb`jm_i`o`i$D�cmpibn`]`i`$pio`m$_`i$j-$b-$Bdq`mndo�onfmdo`md`i-$B`m$

?pand^conm\o$nom`]o$\i+$_\nn$_d`$e`r`dgdb`i$I\i_d_\odii`i$pi_$I\i_d_\o`i$dh$?pand^conm\o$j_`m$

_`nn`i$?pnn^c�nn`i$qjmom\b`i-$D�m$e`_`n$Kdobgd`_$_`n$Tjmno\i_n$dno$hdi_`no`in$`di$Cmn\ouf\i_d,

_\o$]ur-$`di`$Cmn\ouf\i_d_\odi$d_`iodadud`mo+$_`m$j_`m$_d`$_d`$?pab\]`$]`d$@`_\ma$fpmuamdnodb$�]`m,

i`ch`i$f�iio`-$@`d$\]n`c]\m`i$T\f\iu`i$dh$Tjmno\i_$r`m_`i$di$_`m$P`b`g$pio`m$Cdin^c\gopib$

05$ajmh\g`n$Xd`g$b`h-$D�NjE$GG9$25$05.08$%$
06$?pnb`c`i_$qji$_`m$\ib`nom`]o`i$Em��`ijm_ipib$]`u`d^ci`o$_\n$ajmh\g`$Xd`g$b`h-$D�NjE$GG$_`i$\iupb`]`i_`i$Nmju`ion\ou+$$

_`m$up$`di`m$b\iu`i$Ijkau\cg$]`ujb`i$\pa$_d`$Em��`$_`m$Empkk`$dh$X`dokpifo$_`m$Xd`gn`oupib$a�cmo-$
07$ajmh\g`n$Xd`g$b`h-$D�NjE$GG9$24$24.088$%$
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`di`m$N`mnji\g]`m\opibnadmh\$`so`mi`$I\i_d_\o`i$pi_$I\i_d_\odii`i$d_`iodadud`mo$pi_$dio`mi`$I\i,

_d_\o`i$pi_$I\i_d_\odii`i$]`r`mo`o-$

Kdo$Udmfpib$uph$0-$H\ip\m$1/11$rpm_`$Pj_mdbj$Q\iojn$di$_`i$Tjmno\i_$]`mpa`i$pi_$c\o$_d`$

J`dopib$_`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`$�]`mijhh`i-$Q`di$Tjmb�ib`m+$Jd\h$Aji_ji+$n^cd`_$uph$$

20-$B`u`h]`m$1/10$\pn$_`h$Tjmno\i_$\pn-$

B`m$?pand^conm\o$_`m$@\t`m$?E$c\o$@dgg$?i_`mnji$hdo$Udmfpib$uph$0-$Hpid$1/12$uph$Tjmno\i_nqjm,

ndou`i_`i$qji$@\t`m$]`no`ggo-$Cm$rdm_$]`m`don$\h$0-$?kmdg$1/12$\gn$Kdobgd`_$_`n$Tjmno\i_n$di$_\n$

Sio`mi`ch`i$`diom`o`i-$U`mi`m$@\ph\ii+$_`m$_`mu`dodb`$Tjmno\i_nqjmndou`i_`+$rdm_$Ci_`$K\d$

1/12$di$_`i$Ppc`no\i_$b`c`i-$

E_LYO OP] KTPW`X^P_e`YR 

Gh$Tjmno\i_$ndi_$`ionkm`^c`i_$_`m$Xd`gn`oupib$pio`mn^cd`_gd^c`$?go`mnbmpkk`i$pio`m$@`m�^fnd^c,

odbpib$_`m$a�m$`di$Tjmno\i_n\ho$`majm_`mgd^c`i$Cma\cmpib`i$m`km�n`iod`mo-$B\n$J`]`in\go`m$_`m$Kdo,

bgd`_`m$_`n$Tjmno\i_n$q`mo`dgo$nd^c$uph$@dg\iunod^co\b$\pa$_d`$Qk\ii`$qji$38$]dn$5/$H\cm`i-$Bm`d$

_`m$n`^cn$uph$@dg\iunod^co\b$\hod`m`i_`i$Tjmno\i_nhdobgd`_`m$c\]`i$`di`$\i_`m`$\gn$_d`$_`pon^c`$

Qo\\on\ib`c�mdbf`do-$Q�hogd^c`$Tjmno\i_nhdobgd`_`m$c\]`i$g�ib`m`$]`mpagd^c`$Cma\cmpib`i$dh$?pn,

g\i_$b`n\hh`go-$?p^c$_d`$@`mpancdio`mbm�i_`$_`m$Kdobgd`_`m$_`n$Tjmno\i_n$ndi_$_dq`mn-$Bd`$b`n`ou,

gd^c`$Tjmb\]`+$_\nn$_`h$Tjmno\i_$hdi_`no`in$`di`$Dm\p$pi_$hdi_`no`in$`di$K\ii$\ib`c�m`i$

h�nn`i+$rdm_$`ma�ggo-$

?pa$_`m$`mno`i$D�cmpibn`]`i`$pio`mc\g]$_`n$Tjmno\i_n$]`ompb$_`m$Dm\p`i\io`dg$di$_`m$@\t`m$?E$

uph$2/-$Hpid$1/11$15+5$%$(Xd`gn`oupib$1/$%)$pi_$\pa$_`m$ur`do`i$D�cmpibn`]`i`$12+6$%-$@`d$

g`ouo`m`m$rpm_`$_\n$b`n`ouo`$Xd`g$qji$14$%$id^co$`mm`d^co+$b`b`i�]`m$_`h$qjm\ib`b\ib`i`i$@`,

md^conopmipn$fjiio`$_`m$Dm\p`i\io`dg$\]`m$ph$mpi_$02$%$`mc�co$r`m_`i-$B\n$T`ma`cg`i$_`n$\ib`,

nom`]o`i$Dm\p`i\io`dgn$\pa$_`m$ur`do`i$D�cmpibn`]`i`$uph$2/-$Hpid$1/11$dno$\p^c$_\m\pa$upm�^f,

upa�cm`i+$_\nn$dh$Xd`gn`oupibnu`dom\ph$_`m$Dm\p`i\io`dg$]`d$_`i$@`a�m_`mpib`i$qji$_`m$ur`do`i$\pa$

_d`$`mno`$D�cmpibn`]`i`$_`pogd^c$c�c`m$r\m$(^\-$24$%)$\gn$_`me`idb`$]`d$_`i$@`a�m_`mpib`i$di$_d`$

ur`do`$D�cmpibn`]`i`$(^\-$16$%)-$Bd`n$a�cmo`$\p^c$up$_`m$_`pogd^c`i$�]`m`ma�ggpib$_`m$Xd`gn`oupib$

a�m$_`i$Dm\p`i\io`dg$\pa$_`m$`mno`i$D�cmpibn`]`i`$pio`mc\g]$_`n$Tjmno\i_n-$

4]MPT_^bPT^P `YO 4`^^NSo^^P 

B`m$Tjmno\i_$a�cmo$_d`$E`n^c�ao`$i\^c$K\�b\]`$_`m$b`n`ougd^c`i$@`nodhhpib`i+$_`m$Q\oupib$pi_$

_`m$E`n^c�aonjm_ipib$a�m$_`i$Tjmno\i_+$_d`$p-$\-$_d`$Giajmh\odjinq`mnjmbpib$_`n$?pand^conm\on$

m`b`go+$pi_$\m]`do`o$q`mom\p`inqjgg$hdo$_`i$�]mdb`i$Mmb\i`i$_`m$E`n`ggn^c\ao$upn\hh`i-$

4`Q^TNS_^]L_ 
K`^LXXPY^P_e`YR `YO KTPWP #7TaP]^T_m_^VZYeP[_ `YO =ZX[P_PYe[]ZQTW$ 

B`m$?pand^conm\o$]`no`co$\pn$1/$Kdobgd`_`mi+$_d`$b`h��$_`h$Kdo]`nodhhpibnb`n`ou$e`r`dgn$upm$

F�gao`$\pn$T`mom`o`mi$_`m$?fodji�m`$pi_$_`m$?m]`doi`ch`m$]`no`c`i-$$

B`m$?pand^conm\o$\^co`o$]`d$n`di`m$Xpn\hh`in`oupib$_\m\pa+$_\nn$n`di`$Kdobgd`_`m$dinb`n\ho$�]`m$

_d`$I`iioidnn`+$D�cdbf`do`i$pi_$a\^cgd^c`i$Cma\cmpib`i$q`ma�b`i+$_d`$upm$jm_ipibnb`h��`i$U\cm,

i`chpib$_`m$?pab\]`i$`majm_`mgd^c$ndi_+$rd`$u-$@-$Qo`p`mpib$pi_$D�cmpib$dio`mi\odji\g$o�odb`m$Sio`m,

i`ch`i+$E`n^c�aonq`mno�i_idn$]`ujb`i$\pa$_d`$r`n`iogd^c`i$R�odbf`don]`m`d^c`$_`n$Sio`mi`ch`in+$

Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib+$Ddi\iu`i+$Ajiomjggdib.Pdndfjh\i\b`h`io+$N`mnji\g+$Ejq`mi\i^`.$

Ajhkgd\i^`+$Bdbdo\gdnd`mpib$pi_$_d`$a�m$_\n$Sio`mi`ch`i$]`_`pon\h`i$L\^cc\godbf`donam\b`i+$rd`$

]nkr-$dh$@`m`d^c$Igdh\n^cpou-$$

$
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B`m$?pand^conm\o$c\o$_\m�]`m$cdi\pn$]`n^cgjnn`i+$`di`$_dq`mn`$Xpn\hh`in`oupib$\iupnom`]`i+$

`or\$di$Fdi]gd^f$\pa$?go`m+$E`n^cg`^co+$@dg_pibn,$pi_$@`mpancdio`mbmpi_-$?pabmpi_$_`m$dio`mi\odj,

i\g`i$R�odbf`do$_`m$@\t`m$?E$c\o$_`m$?pand^conm\o$_\n$Xd`g$b`n`ouo+$no`on$h`cm`m`$?pand^conm\onhdo,

bgd`_`m$hdo$dio`mi\odji\g`m$E`n^c�aon`ma\cmpib$j_`m$njinodb`h$dio`mi\odji\g`i$@`upb$up$c\]`i-$

Xd`g$a�m$_d`$Xpn\hh`in`oupib$_`n$?pand^conm\on$dno$`n$r`do`mcdi+$_\nn$pio`mn^cd`_gd^c`$?go`mnbmpkk`i$

dh$?pand^conm\o$\ib`h`nn`i$m`km�n`iod`mo$ndi_$pi_$_\nn$?pand^conm\onhdobgd`_`m$qjm]`c\gogd^c$]`,

nji_`m`m$Em�i_`$id^co$g�ib`m$\hod`m`i$\gn$]dn$uph$Ci_`$_`m$F\pkoq`mn\hhgpib+$_d`$\pa$_d`$Tjgg,

`i_pib$dcm`n$61-$J`]`ine\cm`n$ajgbo-$Gi$Fdi]gd^f$\pa$_d`$T`mh`d_pib$kjo`iud`gg`m$Gio`m`nn`ifjiagdfo`$

pi_$_d`$?iu\cg$pi\]c�ibdb`m$?pand^conm\onhdobgd`_`m$c\o$nd^c$_`m$?pand^conm\o$pio`m$@`m�^fnd^cod,

bpib$_`m$Cdb`io�h`mnompfopm$_`m$E`n`ggn^c\ao$_\n$Xd`g$b`n`ouo+$_\nn$h`cm$\gn$_d`$F�gao`$_`m$?io`dgn,

`dbi`mq`mom`o`m$pi\]c�ibdb$ndi_-$Bd`$Si\]c�ibdbf`do$n`di`m$Kdobgd`_`m$]`pmo`dgo$_`m$?pand^conm\o$

`ionkm`^c`i_$_`m$Chka`cgpib$di$A-6$_`n$B`pon^c`i$Ajmkjm\o`$Ejq`mi\i^`$Ij_`s-$B`m$?pand^con,

m\o$nom`]o$`di`$\pnb`rjb`i`$T`mo`dgpib$dh$Fdi]gd^f$\pa$_d`$B\p`m$_`m$Xpb`c�mdbf`do$dh$?pand^con,

m\o$\i+$rj]`d$id^co$h`cm$\gn$1/$%$_`m$?io`dgn`dbi`mq`mom`o`m$`di`$g�ib`m`$?honu`do$\gn$ur�ga$H\cm`$

c\]`i$njgg`i-$

B`m$Ljhdid`mpibn\pnn^cpnn$pi_$_\n$?pand^conm\onkg`iph$g\nn`i$_d`n`$Xd`g`$]`d$_`m$?pnr\cg$qji$

I\i_d_\o`i$a�m$up$]`n`ou`i_`$?pand^conm\onkjno`i$`diagd`�`i-$Bd`$b`i\iio`i$Xd`g`$]`ud`c`i$nd^c+$

njr`do$id^co$\i_`mn$]`nodhho+$\pa$_`i$?pand^conm\o$dinb`n\ho-$B`m$?pand^conm\o$f\ii$\]`m$ipm$a�m$

_d`$@`n`oupib$_`m$?io`dgn`dbi`mn`do`$U\cgqjmn^cg�b`$pio`m]m`do`i-$B\c`m$f\ii$_d`$Xd`gn`oupib$ipm$

]`d$_`i$U\cgqjmn^cg�b`i$a�m$_d`$Xpn\hh`in`oupib$_`m$?io`dgn`dbi`mn`do`$]`m�^fnd^codbo$r`m_`i-$

@`d$?pand^conm\onr\cg`i$dno$b`h��$b`n`ougd^c`m$Tjmb\]`$up$]`\^co`i+$_\nn$nd^c$_`m$?pand^conm\o$

e`r`dgn$up$hdi_`no`in$2/$%$\pn$Dm\p`i$]ur-$K�ii`mi$upn\hh`in`ouo-$

B`m$?pand^conm\o$q`majgbo$hdo$_`i$Xd`g`i$a�m$n`di`$Xpn\hh`in`oupib$_d`$?]nd^co+$njr`do$`m$_\m\pa$

Cdiagpnn$i`ch`i$f\ii+$`di`$\pnb`rjb`i`+$_dq`mn`$Xpn\hh`in`oupib$up$`mm`d^c`i-$B\_pm^c$njgg`i$

h�bgd^cno$qd`ga�godb`$N`mnk`fodq`i$di$_d`$�]`mr\^cpib$_`m$Sio`mi`ch`ing`dopib$`diagd`�`i+$pi_$

_\i`]`i$njgg$_d`$K�bgd^cf`do$`mc\go`i$r`m_`i+$\pn$`di`h$h�bgd^cno$bmj�`i$Njjg$qji$I\i_d_\odii`i$

pi_$I\i_d_\o`i$n^c�ka`i$up$f�ii`i-$

E_LYO OP] GX^P_e`YR OP] KTPWP 

B`h$?pand^conm\o$b`c�m`i$h`cm`m`$?pand^conm\onhdobgd`_`m$hdo$dio`mi\odji\g`m$E`n^c�aon`ma\cmpib$

pi_$njinodb`h$dio`mi\odji\g`i$@`upb$\i-$B\n$J`]`in\go`m$_`m$Kdobgd`_`m$_`n$?pand^conm\on$q`mo`dgo$

nd^c$uph$@dg\iunod^co\b$m`g\odq$bg`d^ch��db$\pa$_d`$Qk\ii`$qji$30$]dn$57$H\cm`i-$Cdi$?pand^conm\on,

hdobgd`_+$Bm-$N\pg$?^cg`doi`m+$b`c�mo$_`h$?pand^conm\o$n`do$h`cm$\gn$ur�ga$H\cm`i$\i-$Cm$rdm_$_\c`m$

qjh$?pand^conm\o$\gn$id^co$pi\]c�ibdb$dh$Qdii`$qji$A-6$_`n$B`pon^c`i$Ajmkjm\o`$Ejq`mi\i^`$Ij_`s$

]`om\^co`o-$@`_`if`i$_`n$?pand^conm\on$\i$_`m$Siqjm`dib`ijhh`ic`do$qji$F`mmi$Bm-$?^cg`doi`m$

j_`m$di$@`upb$\pa$h�bgd^c`$Gio`m`nn`ifjiagdfo`$]`no`c`i$\]`m$id^co-$$

Bd`$?io`dgn`dbi`mn`do`$dh$?pand^conm\o$]`om\^co`o$_d`$?io`dgn`dbi`mq`mom`o`m$Bm-$Qdhji`$@\b`g,Rm\c+$

Fjmno$@\d`m+$Bm-$Ljm]`mo$@dn^cja]`mb`m+$Cmoc\mdi$Ajpndi+$Ajgg``i$?-$Ejbbdin+$Idh]`mgt$K\ocdn`i+$

?g]`moj$U`dnn`m+$Nmja-$Bm-$Moh\m$Ud`nog`m$njrd`$Nmja-$Bm-$Ljm]`mo$Udif`gejc\ii$\gn$pi\]c�ibdb-$

B`m$Dm\p`i\io`dg$dh$?pand^conm\o$]`om�bo$_`mu`do$a�m$_`i$E`n\ho\pand^conm\o$34$%+$a�m$_d`$?m]`do,

i`ch`mn`do`$4/$%$pi_$a�m$_d`$?io`dgn`dbi`mn`do`$3/$%-$Qd`]`i$_`m$1/$Kdobgd`_`m$_`n$?pand^conm\on$

c\]`i$`di`$\i_`m`$\gn$_d`$_`pon^c`$Qo\\on\ib`c�mdbf`do-$Cdi`$P`dc`$qji$r`do`m`i$Kdobgd`_`mi$c\o$

g\ibe�cmdb`$dio`mi\odji\g`$E`n^c�aon`ma\cmpib-$Bd`$Kdobgd`_`m$_`n$?pand^conm\on$c\]`i$up_`h$`di`$

Td`gu\cg$qji$pio`mn^cd`_gd^c`i$?pn]dg_pib`i$pi_$Qop_d`i$\]njgqd`mo-$

D�m$_d`$Xr`^f`$_`m$i\^cajgb`i_`i$Op\gdadf\odjinh\omd^`n$idhho$_`m$?pand^conm\o$`ionkm`^c`i_`$

Ijhk`o`iu`i$pi_$Cma\cmpib`i$n`di`m$Kdobgd`_`m$din]`nji_`m`$\i+$r`ii$_d`n`$`di`$`ionkm`^c`i_`$

@`mpan\pn]dg_pib$j_`m$g\ibe�cmdb`$@`mpan`ma\cmpib$(`din^cgd`�gd^c$`di`m$h`cme�cmdb`i$Kdobgd`_n^c\ao$

dh$?pand^conm\o$j_`m$`di`n$`din^cg�bdb`i$?pnn^cpnn`n)$c\]`i-$$

$
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Bd`$?io`dgn`dbi`mq`mom`o`m$c\]`i$i\^c$Cdin^c�oupib$_`n$?pand^conm\on$e`r`dgn$_d`$ajgb`i_`i$]`nji,

_`m`i$Ijhk`o`iu`i$pi_$Cma\cmpib`i$njrd`$_`i$ajgb`i_`i$Si\]c�ibdbf`donno\opn9$

4 -'*(* 

=ZX[P_PYePY `YO 8]QLS]`YRPY OP] 4Y_PTW^PTRYP]aP]_]P_P] TX 4`Q^TNS_^]L_ 

$

?]cTa(
]PcX^]P[T

=TbRWvUcb(
TaUPWad]V

<^a(
bRWd]V

d]S ;]c(
fXRZ[d]V

7aVaPa(
fXacbRWPUc*
;a]vWad]V

=Tbd]S(
WTXc <X]P]iT]

9^]ca^[(
[X]V*

HXbXZ^(
\P]PVT(

\T]c >H

=^eTa(
]P]RT*

9^\(
_[XP]RT

:XVXcP[X(
bXTad]V

DPRWWP[(
cXVZTXc*
A[X\P(
bRWdci

K]PQ(
Wv]VXV(

ZTXc

Bm-$N\pg$
?^cg`doi`m$

V V V V V

Bm-$Qdhji`$
@\b`g,Rm\c$

V V V V V V

Fjmno$@\d`m$ V V V V V V V

Bm-$Ljm]`mo$U-$
@dn^cja]`mb`m$

V V V V

Cmoc\mdi$
Ajpndi$

V V V V V V

Ajgg``i$?-$
Ejbbdin$

V V V V

Idh]`mgt$
K\ocdn`i$

V V V V V V V V

?g]`moj$
U`dnn`m$

V V V V V V V V

Nmja-$Bm-$
Moh\m$B-$
Ud`nog`m$

V V V V

Nmja-$Bm-$
Ljm]`mo$
Udif`gejc\ii$
(Tjmndou`i_`m)$

V V V V V V V V

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Fjmno$@\d`m+$Tjmndou`i_`m$_`n$Nm�apibn\pnn^cpnn`n+$c\o$up_`h$]`nji_`m`i$Q\^cq`mno\i_$cdind^co,

gd^c$_`m$?ir`i_pib$qji$P`^cipibng`bpibnbmpi_n�ou`i$pi_$dio`mi`m$Ijiomjgg,$pi_$Pdndfjh\i\b`,

h`iontno`h`-$Bd`n`m$Q\^cq`mno\i_$]`mpco$\pa$I`iioidnn`i$pi_$Cma\cmpib`i+$_d`$`m$p-$\-$_pm^c$

n`di`$am�c`m`$R�odbf`do$\gn$J`do`m$_`n$Ddi\iu,$pi_$P`^cipibnr`n`in$njrd`$\gn$Ddi\iuqjmno\i_$`di`n$

]�mn`iijod`mo`i$Sio`mi`ch`in$`mrjm]`i$c\o-$Ljm]`mo$Udif`gejc\ii+$Tjmndou`i_`m$_`n$?pand^con,

m\on$pi_$Kdobgd`_$_`n$Nm�apibn\pnn^cpnn`n+$c\o$]`nji_`m`i$Q\^cq`mno\i_$di$Fdi]gd^f$\pa$_d`$

?]n^cgpnnkm�apib-$Bd`n`m$Q\^cq`mno\i_$]`mpco$\pa$n`di`m$?pn]dg_pib$uph$Udmon^c\aonkm�a`m+$

rdnn`in^c\aogd^c`m$R�odbf`do$di$_`h$@`m`d^c$njrd`$g\ibe�cmdb`i$Cma\cmpib`i$\gn$?]n^cgpnnkm�a`m$

]�mn`iijod`mo`m$Sio`mi`ch`i$njrd`$\gn$N\moi`m$pi_$Qkm`^c`m$_`m$E`n^c�aona�cmpib$`di`m$dio`mi\,

odji\g$o�odb`i$Udmon^c\aonkm�apibnb`n`ggn^c\ao-$Fjmno$@\d`m$pi_$Ljm]`mo$Udif`gejc\ii$q`ma�b`i$

e`r`dgn$\p^c$�]`m$]`nji_`m`i$Q\^cq`mno\i_$cdind^cogd^c$_`m$L\^cc\godbf`don]`md^co`mno\oopib$]ur-$

_`m`i$Nm�apib-$$

$
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Bd`$?m]`doi`ch`mq`mom`o`m$dh$?pand^conm\o$c\]`i$i\^c$Cdin^c�oupib$_`n$?pand^conm\on$_d`$ajgb`i_`i$

]`nji_`m`i$Ijhk`o`iu`i$pi_$Cma\cmpib`i9$

4 -'*(+ 

=ZX[P_PYePY `YO 8]QLS]`YRPY OP] 4]MPT_YPSXP]aP]_]P_P] TX 4`Q^TNS_^]L_ 

$

?]cTa(
]PcX^]P[T

=TbRWvUcb(
TaUPWad]V

<^a(
bRWd]V

d]S ;]c(
fXRZ[d]V

7aVaPa(
fXacbRWPUc*
;a]vWad]V

=Tbd]S( 
WTXc <X]P]iT]

9^]ca^[(
[X]V*

HXbXZ^(
\P]PVT(

\T]c >H 

=^eTa(
]P]RT*

9^\(
_[XP]RT

:XVXcP[X(
bXTad]V

DPRW(
WP[cXVZTXc*

A[X\P(
bRWdci

?i_m�$q\i$@mjd^c$ V V V $ V$ V

W\nhdi$D\cdhd$ V $ V V$ V V

Bm-$@\m]\m\$E\in`r`i_o$ V V V$ V V V$ V

Dm\i^`n^j$Emdjgd$ V $ V V V$ V V

F`df`$F\pna`g_$ V $ V$ V V

Dm\if$J�ggb`i$ V V $ V V V$ V

?i_m`\$Q\^c`m$ V V$ V$

Ag\p_d\$Q^c\_`$ $ V$

F`diu$E`jmb$U`]`mn$ V V$ V V$ V

Kd^c\`g$U`noh`d`m$ V$ V V V$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

4]MPT_^bPT^P `YO 4`^^NSo^^P 

B`m$?pand^conm\o$c\o$_d`$?pab\]`+$_`i$Tjmno\i_$up$�]`mr\^c`i$pi_$dci$up$]`m\o`i-$Gi$Cion^c`d,

_pib`i$qji$bmpi_g`b`i_`m$@`_`popib$a�m$_\n$Sio`mi`ch`i$dno$_`m$?pand^conm\o$pihdoo`g]\m$`di,

b`]pi_`i-$Cm$nodhho$hdo$_`h$Tjmno\i_$\p^c$_d`$nom\o`bdn^c`$?pnmd^copib$_`m$E`n`ggn^c\ao$\]$

pi_$`m�mo`mo$hdo$dch$m`b`gh��db$_`i$Qo\i_$_`m$Shn`oupib$_`m$E`n^c�aonnom\o`bd`-$B`m$@`md^co$

_`n$?pand^conm\on$di$_d`n`h$E`n^c�aon]`md^co$diajmhd`mo$�]`m$_d`$Cdiu`gc`do`i$_`m$R�odbf`do$_`n$

?pand^conm\on$pi_$n`di`m$?pnn^c�nn`-$Kdo$Udmfpib$uph$0-$H\ip\m$1/11$c\o$_`m$?pand^conm\o$`di`i$

CQE,?pnn^cpnn$`dib`n`ouo-$B\hdo$idhho$_`m$?pand^conm\o$_d`$�]`mr\^cpib$pi_$@`m\opib$cdi,

nd^cogd^c$L\^cc\godbf`donam\b`i$r\cm-$Xp_`h$c\o$_`m$?pand^conm\o$di$n`di`m$Qdoupib$dh$B`u`h]`m$

_`i$N`mnji\g\pnn^cpnn$\pa$n`^cn$Kdobgd`_`m$q`mbm��`mo$(upqjm$qd`m$Kdobgd`_`m)+$di$N`mnji\g,$pi_$

T`mb�opibn\pnn^cpnn$ph]`i\iio$pi_$om�bo$_\hdo$_`i$b`nod`b`i`i$?iajm_`mpib`i$dh$@`m`d^c$_`m$

L\^cajgb`kg\ipib$pi_$T`mb�opibn\pab\]`i$P`^cipib-$B`m$Nm�apibn\pnn^cpnn$_dnfpod`mo$hdo$_`h$

?]n^cgpnnkm�a`m$_d`$Cdin^c�oupib$_`n$Nm�apibnmdndfjn+$_d`$Nm�apibnnom\o`bd`$pi_$Nm�apibnkg\ipib$

njrd`$_d`$Nm�apibn`mb`]idnn`-$B`m$Tjmndou`i_`$_`n$Nm�apibn\pnn^cpnn`n$o\pn^co$nd^c$cd`m]`d$

m`b`gh��db$hdo$_`h$?]n^cgpnnkm�a`m$�]`m$_`i$Djmob\ib$_`m$Nm�apib$\pn$pi_$]`md^co`o$_`h$

?pnn^cpnn-$B`m$Nm�apibn\pnn^cpnn$]`m�o$m`b`gh��db$hdo$_`h$?]n^cgpnnkm�a`m$\p^c$jci`$_`i$

Tjmno\i_- $

B`m$?pand^conm\o$c\o$nd^c$`di`$E`n^c�aonjm_ipib$b`b`]`i-$Bd`n`$dno$dh$Gio`mi`o$q`m�aa`iogd^co-$$

L`p`$?pand^conm\onhdobgd`_`m$r`m_`i$_pm^c$`di`$P`dc`$qji$Cdia�cmpibno`mhdi`i$hdo$_`i$Kdobgd`_`mi$

_`n$Tjmno\i_n$pi_$T`mom`o`mi$qji$dio`mi`i$Dpifodji`i$njrd`$_pm^c$n^cmdaogd^c`n$Giajmh\odjinh\o`,

md\g$di$dcm`$?pand^conm\ono�odbf`do$`dib`a�cmo-$$

B\n$?honb`md^co$I�gi$c\o$Idh]`mgt$K\ocdn`i$uph$Kdobgd`_$_`n$?pand^conm\on$_`m$@\t`m$?E$]`no`ggo-$

K\ocdn`i+$_d`$njrjcg$_d`$SQ,\h`mdf\idn^c`$\gn$\p^c$_d`$ijmr`bdn^c`$Qo\\on]�mb`mn^c\ao$]`ndouo+$

omdoo$_d`$L\^cajgb`$qji$Nmja-$Bm-$D`d,D`d$Jd$\i+$_d`$dcm$?ho$\pn$b`npi_c`dogd^c`i$Em�i_`i$uph$Ci_`$

_`n$Kji\on$?pbpno$id`_`mb`g`bo$c\o-$

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

+&) 3RPSOLDQFH
$ ,.0

IPT_P]P 4YRLMPY 
4V_TPYRP^NSmQ_P aZY A]RLYXT_RWTPOP]Y  

Kdobgd`_`m$_`n$Tjmno\i_n$pi_$_`n$?pand^conm\on$njrd`$di$`ib`m$@`ud`cpib$up$dci`i$no`c`i_`$N`m,

nji`i$ndi_$b`n`ougd^c$q`mkagd^co`o+$Cdb`ib`n^c�ao`$hdo$?fod`i$j_`m$Q^cpg_odo`gi$_`m$@\t`m$?E$j_`m$

_\hdo$q`m]pi_`i`i$B`mdq\o`i$j_`m$\i_`m`i$_\hdo$q`m]pi_`i`i$Ddi\iudinomph`io`i$_`m$@\t`m$?E$

pi_$_`m$@pi_`n\ino\go$a�m$Ddi\iu_d`inog`dnopibn\pand^co$(@\Ddi)$up$h`g_`i+$nj]\g_$_d`$E`n\ho,

nphh`$_`m$b`o�odbo`i$E`n^c�ao`$_`n$Kdobgd`_n$_`n$Tjmno\i_n$j_`m$_`n$?pand^conm\on$j_`m$_`m$up$

dci`i$di$`ib`m$@`ud`cpib$no`c`i_`i$N`mnji$dii`mc\g]$_`n$I\g`i_`me\cm`n$`di`i$Q^cr`gg`ir`mo$

qji$1/-///$}$`mm`d^co$c\o-$Bd`$_`m$@\t`m$?E$dh$E`n^c�aone\cm$1/11$b`h`g_`o`i$E`n^c�ao`$rpm_`i$

jm_ipibnb`h��$q`m�aa`iogd^co$pi_$ndi_$\pa$_`m$Gio`mi`on`do`$_`n$Sio`mi`ch`in$\]mpa]\m-$

/)- 9^\_[XP]RT 

Sio`m$Ajhkgd\i^`$q`mno`c`i$rdm$_\n$m`^cogd^c$`dir\i_am`d`$F\i_`gi$pin`m`m$@`n^c�aodbo`i$dh$b`,

n^c�aogd^c`i$?ggo\b+$_`ii$e`_`m$@`n^c�aodbo`$]``diagpnno$_pm^c$n`di$]`mpagd^c`n$T`mc\go`i$_\n$?in`,

c`i$pin`m`n$Sio`mi`ch`in-$Udm$_pg_`i$f`di`$T`mno��`$b`b`i$b`go`i_`$E`n`ou`+$Ij_du`n$njrd`$

dio`mi`$P`b`gpib`i-$Ajhkgd\i^`$dno$`nn`iud`gg$a�m$pin`m`i$i\^cc\godb`i$rdmon^c\aogd^c`i$Cmajgb-$

Sin`m`$fjiu`mir`do$b�godb`i$Ajhkgd\i^`,Empi_n�ou`$g\po`i$rd`$ajgbo9$

Udm$]`f`ii`i$pin$uph$a\dm`i$U`oo]`r`m]$\pa$pin`m`i$K�mfo`i-$

Udm$ndi_$di$pin`m`h$b`n^c�aogd^c`i$F\i_`gi$no`on$dio`b`m-$

Udm$q`m`di]\m`i$rdmon^c\aogd^c`n$U\^cnoph$hdo$T`m\iorjmopib$a�m$Shr`go$pi_$E`n`ggn^c\ao-$

Udm$]`\^co`i$\gg`$a�m$pin`m$bgj]\g`n$E`n^c�ao$m`g`q\io`i$F\i_`gnfjiomjggqjmn^cmdao`i-$

Udm$r\cm`i$Ac\i^`ibg`d^cc`do$dh$U`mok\kd`mc\i_`g-$

Udm$a�cm`i$pin`m`$@�^c`m$pi_$?pau`d^cipib`i$jm_ipibnb`h��-$

Udm$]`c\i_`gi$`di\i_`m$a\dm$pi_$hdo$P`nk`fo-$

Udm$n^c�ou`i$pi_$m`nk`fod`m`i$P`^co`$\i$b`dnodb`h$Cdb`ioph-$

Udm$c\i_`gi$dh$]`no`i$Gio`m`nn`$qji$@\t`m-$

Udm$njmb`i$a�m$Q^cpou$pi_$Qd^c`mc`do$k`mnji`i]`ujb`i`m$B\o`i-$

?gg`$@`n^c�aodbo`i$ndi_$q`mkagd^co`o+$_d`$Ajhkgd\i^`,Empi_n�ou`$up$]`ajgb`i$pi_$T`mg`oupib`i$_`m$

Ajmkjm\o`$Ajhkgd\i^`$Njgd^t$piq`mu�bgd^c$up$h`g_`i-$Xprd_`mc\i_gpib`i$r`m_`i$n\ifodjid`mo-$

Bd`n$bdgo$din]`nji_`m`$a�m$D�cmpibnfm�ao`+$_d`$p-$\-$dcm`$?inkm�^c`$\pa$q\md\]g`$T`mb�opibn\io`dg`$

q`mgd`m`i$f�ii`i$pi_$hdo$r`do`m`i$_dnudkgdi\mdn^c`i$K\�i\ch`i$m`^ci`i$h�nn`i+$r`ii$`n$di$

dcm`h$T`m\iorjmopibn]`m`d^c$T`mno��`$b\]+$_d`$nd`$c�oo`i$q`mcdi_`mi$f�ii`i-$P`b`gb`m`^co`n$

pi_$b`n`ou`nom`p`n$T`mc\go`i$dno$up_`h$R`dg$_`m$J`dnopibn]`pmo`dgpib$\gg`m$g`do`i_`i$@`n^c�aodbo`i-$

B\n$bgj]\g`$Ajhkgd\i^`,K\i\b`h`io,Qtno`h$rdm_$qji$`di`m$u`iom\g`i$Ajhkgd\i^`,Mmb\idn\odji$

dh$@\t`m,Ijiu`mi$b`no`p`mo+$r`g^c`$\i$_`i$Ddi\iuqjmno\i_$njrd`$_`i$Nm�apibn\pnn^cpnn$_`n$

?pand^conm\on$]`md^co`o-$B`m$Ddi\iuqjmno\i_$dno$_\]`d$a�m$_d`$Ajhkgd\i^`,Mmb\idn\odji+$_`m$Nm�,

apibn\pnn^cpnn$_`n$?pand^conm\on$a�m$_d`$�]`mr\^cpib$_`m$Udmfn\hf`do$pi_$U`do`m`iord^fgpib$

_`m$Ajhkgd\i^`$dh$Ijiu`mi$q`m\iorjmogd^c-$

Sh$`di`$ntno`h\odn^c`$pi_$km�q`iodq`$Pdndfj`mf`iipib$pi_$,]`pmo`dgpib$up$`mm`d^c`i+$r`m_`i$

h�bgd^c`$Ajhkgd\i^`,Pdndf`i$(u-$@-$Ijmmpkodji)$b`h`din\h$hdo$_`i$jk`m\odq`i$E`n^c�aon`dic`do`i$

d_`iodadud`mo$pi_$di$bgj]\g`$B\o`i]\if`i$`dib`kag`bo-$B\m\pn$g`do`i$rdm$p-$\-$b``dbi`o`$K\�i\ch`i$

a�m$nk`udadn^c`$Nmju`nn`+$E`n^c�aon\fodqdo�o`i$j_`m$J�i_`m$\]-$D`mi`m$]`r`mo`i$rdm$pin`m`$E`n^c�aon,

k\moi`m$i\^c$Pdndfjfmdo`md`i$di$@`upb$\pa$`q`iop`gg`$Ajhkgd\i^`,Pdndf`i-$Bd`$Cdic\gopib$_`m$Ajmkj,

m\o`,Ajhkgd\i^`,Nmdiudkd`i$dno$\p^c$E`b`ino\i_$_`m$Nm�apib`i$_pm^c$_d`$@\t`m,Ijiu`mim`qdndji$

njrd`$_`m$?i\gtn`i$pi_$Sio`mnp^cpib`i$_`m$P`^con,$pi_$Ajhkgd\i^`,Mmb\idn\odji-$Bd`$J`do`m$_d`,

n`m$Mmb\idn\odji`i$]`md^co`i$m`b`gh��db$pi_$hdi_`no`in$`dih\g$e�cmgd^c$upn\hh`ia\nn`i_$�]`m$

_d`$Cmb`]idnn`$_`m$Nm�apib`i$pi_$?i\gtn`i$dh$Nm�apibn\pnn^cpnn$_`n$?pand^conm\on-$
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@`d$`di`m$r`gor`do$q`ma�b]\m`i+$_pm^c$`di`i$pi\]c�ibdb`i$Bd`inog`dno`m$]`omd`]`i`i$Ajhkgd\i^`,

Fjogdi`$f�ii`i$Ajhkgd\i^`,T`m_\^cona�gg`$b`h`g_`o$r`m_`i$w$\p^c$\ijith+$nja`mi$`n$_\n$e`r`dgdb`$

i\odji\g`$P`^co$`mg\p]o-$K`g_pib`i$f�ii`i$`ior`_`m$�]`m$_\n$Gio`mi`o$j_`m$_pm^c$`di`i$?impa$`di,

b`m`d^co$r`m_`i+$_`i$b`n^cpgo`$pi_$pi\]c�ibdb`$D\^cfm�ao`$]`\iorjmo`i-$B`m$K`g_`i_`$c\o$

_\]`d$_d`$K�bgd^cf`do+$n`di`$K`g_pib$di$_`m$qji$dch$]`qjmupbo`i$Qkm\^c`$up$�]`mhdoo`gi-$Bd`$

Fjogdi`$dno$\p^c$_`m$\ggb`h`di`i$�aa`iogd^cf`do$upb�ibgd^c-$$

Gh$@`md^cone\cm$rpm_`i$\pa$_d`n`$U`dn`$dinb`n\ho$261$Ajhkgd\i^`,K`g_pib`i$_pm^c$_d`$

Ajhkgd\i^`,Mmb\idn\odji$m`bdnomd`mo-$

?p�`m_`h$dno$`di$pio`mi`ch`indio`mi`n$C,K\dg,Njnoa\^c$a�m$_d`$Cdim`d^cpib$qji$Ajhkgd\i^`,

T`m_\^cona�gg`i$`dib`md^co`o$(_d`$njb`i\iio`$Qk`\f,pk$Gi]js)-$?go`mi\odq$f�ii`i$T`m_\^cona�gg`$

\p^c$_`i$e`r`dgdb`i$gjf\g`i$Ajhkgd\i^`,Dpifodji`i+$_`m$Ijiu`mim`qdndji+$Fph\i$P`njpm^`n$

j_`m$_dm`fo$_`h$Tjmb`n`ouo`i$b`h`g_`o$r`m_`i-$Xp_`h$]`no`co$_d`$K�bgd^cf`do+$Ajhkgd\i^`,

T`m_\^cona�gg`$di$Djmh$`di`n$njb`i\iio`i$Gi^d_`io$P`lp`non$�]`m$`di`$Ng\ooajmh$up$�]`mhdoo`gi-$

B\m�]`m$cdi\pn$r`m_`i$dh$P\ch`i$qji$Kjidojmdib,?fodqdo�o`i$\pab`_`^fo`$Ajhkgd\i^`,T`m_\^con,

a�gg`$qji$_`m$Ajhkgd\i^`,Dpifodji$`ma\nno$pi_$]`\m]`do`o-$

Ajhkgd\i^`,T`mno��`$pha\nn`i$\gg`$h�bgd^c`i$?mo`i$qji$T`mno��`i$b`b`i$dio`mi`$pi_$`so`mi`$

Tjmb\]`i$pi_$r`m_`i$ntno`h\odn^c$b`\ci_`o-$Bd`$up$`mbm`da`i_`i$K\�i\ch`i$md^co`i$nd^c$p-$\-$

i\^c$_`m$Q^cr`m`$_`n$Ajhkgd\i^`,Tjma\ggn$pi_$_`h$e`r`dgn$\ir`i_]\m`i$P`^co-$$

6ZX[WTLYNP&ENS`W`YRPY `YO =ZXX`YTVL_TZY^LV_TaT_m_PY 

Udm$pio`mno�ou`i$\gg`$@`n^c�aodbo`i$_\]`d+$dio`b`m$up$c\i_`gi$pi_$kjo`iud`gg`$T`mno��`$qji$qjmic`m`di$

up$q`mh`d_`i$w$hdo$fjiu`mir`do`i$]`_\man,$pi_$ud`gbmpkk`ijmd`iod`mo`i$Q^cpgpibnh\�i\ch`i$

njrd`$Ijhhpidf\odjinf\hk\bi`i-$@`d$Dm\b`i$uph$m`^cogd^c$fjmm`fo`i$T`mc\go`i$no`c`i$njrjcg$

Tjmb`n`ouo`$\gn$\p^c$_d`$Ajhkgd\i^`,K\i\b`m$\gn$?inkm`^ck\moi`m$upm$T`ma�bpib-$

Gh$@`md^cone\cm$c\]`i$r`gor`do$mpi_$85+4$%$\gg`m$@\t`m,K\i\b`m$\i$hdi_`no`in$`di`h$Ajhkgd\i^`,

Rm\didib$o`dgb`ijhh`i-$Ginb`n\ho$c\]`i$mpi_$74+0$%$_`m$@`n^c�aodbo`i$\h$bgj]\g`i$U`],]\n`_,

Rm\didib,Nmjbm\hh$uph$Rc`h\$Gio`m`nn`ifjiagdfo`$o`dgb`ijhh`i-$$

Q^cpgpib`i$up$?iodfjmmpkodji+$_`m$@`_`popib$_`n$jaa`i`i$�p�`min$qji$@`_`if`i$(xQk`\f,pky)+$

I\mo`ggm`^co+$Gio`m`nn`ifjiagdfo`i+$D\dmi`nn$pi_$P`nk`fo$\h$?m]`donkg\ou+$Ajhkgd\i^`$dh$?p�`i,

rdmon^c\aonm`^co+$kmj_pfo]`ujb`i`m$Ijhhpidf\odji$pi_$B\o`in^cpou$ndi_$bmpi_g`b`i_`$Cg`h`io`$

pin`m`n$Ajhkgd\i^`,K\i\b`h`io,Qtno`hn-$

?L]VP_TYR&6ZX[WTLYNP `YO :PW_`YR LYP]VLYY_P] E_LYOL]O^ 

Udm$c\]`i$pin$up$q`m\iorjmopibnqjgg`i$K\mf`odibb`kagjb`ic`do`i$q`mkagd^co`o-$Ginja`mi$b`go`i$w$

i`]`i$_`m$Ajmkjm\o`$Ajhkgd\i^`$Njgd^t$w$`or\$pin`m`$?iodfjmmpkodjin,Njgd^t$njrd`$_d`$T`mc\g,

o`inm`b`gi$uph$q`m\iorjmopibnqjgg`i$K\mf`odib-$

Udm$c\]`i$a`mi`m$Pd^cogdid`i$pi_$P`b`gpib`i+$_d`$Nm`dn\]nkm\^c`i$q`mcdi_`mi$pi_$_`i$B\o`in^cpou$

b`r�cmg`dno`i$njgg`i-$Gh$K\mf`odib$pi_$T`momd`]$adi_`i$\p�`m_`h$_dq`mn`$Gi_pnomd`fj_du`n$?ir`i,

_pib+$rd`$_d`$Ij_du`n$_`m$xGio`mi\odji\g$D`_`m\odji$ja$Nc\mh\^`pod^\g$K\ipa\^opm`mn$&$?nnj^d\odjiny$

(GDNK?)$pi_$_`m$xCpmjk`\i$D`_`m\odji$ja$Nc\mh\^`pod^\g$Gi_pnomd`n$\i_$?nnj^d\odjiny$(CDNG?)-$

D�m$_d`$@`r`m]pib$qji$Fph\i\mui`dhdoo`gi$b`go`i$]`d$pin$\gn$bgj]\g`m$Kdi_`nono\i_\m_$_d`$dh$

GDNK?$Aj_`$ja$Nm\^od^`$njrd`$_d`$di$_`i$b`go`i_`i$m`bdji\g`i$pi_$i\odji\g`i$Ij_du`n$upn\hh`i,

b`a\nno`i$?iajm_`mpib`i-$Nc\mh\^`pod^\gn$]`\^co`o$_d`$\ir`i_]\m`i$Rm\ink\m`ium`b`gpib`i$(u-$@-$

_`i$SQ$Nctnd^d\i$N\th`ion$Qpincdi`$?^o)$pi_$idhho$\i$am`drdggdb`i$Nmjbm\hh`i$rd`$_`h$CDNG?,

Rm\ink\m`iufj_`s$o`dg-$

Amjk$Q^d`i^`$ajgbo$n`di`h$xNmj_p^o$Qo`r\m_ncdk$Ajhhdoh`ioy$a�m$\gg`$Nmj_pfo`+$Bd`inog`dnopib`i$

pi_$R`^cijgjbd`i-$Fd`m]`d$]`f`iio$nd^c$Amjk$Q^d`i^`$p-$\-$uph$xGio`mi\odji\g`i$T`mc\go`infj_`s$

a�m$N`nodud_h\i\b`h`ioy$_`m$U`go`mi�cmpibnjmb\idn\odji$(D?M)$njrd`$uph$xT`mc\go`infj_`s$a�m$

Nag\iu`i]djo`^cijgjbd`y$qji$AmjkJda`$Gio`mi\odji\g-$
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ILS]YPSX`YR [ZWT_T^NSP] <Y_P]P^^PY 

?gn$R`dg$pin`m`n$Cib\b`h`ion$a�m$om\ink\m`io`$kjgdodn^c`$?m]`do$no`ggo$pin`m$xT`mc\go`infj_`s$a�m$

q`m\iorjmopibnqjgg`n$Jj]]tdiby$q`m]di_gd^c`$P`b`gi$a�m$_\n$Cib\b`h`io$dh$kjgdodn^c`i$P\ph$_\m$

pi_$n^c\aao$Rm\ink\m`iu$di$_`m$Xpn\hh`i\m]`do$hdo$P`km�n`io\io`i$kjgdodn^c`m$Ginodopodji`i-$$

E`h��$_d`n`h$T`mc\go`infj_`s$c\]`i$rdm$\gn$Sio`mi`ch`i$dh$@`md^cone\cm$f`di`$Qk`i_`i$\i$

kjgdodn^c`$N\mo`d`i+$Njgdodf`m$j_`m$@`r`m]`m$ph$`di$kjgdodn^c`n$?ho$b`g`dno`o-$Xph$0-$H\ip\m$1/11$

c\]`i$rdm$up_`h$_d`$a�m$_d`$SQ?$b`go`i_`$?pni\ch`m`b`gpib$\]b`n^c\aao+$nj_\nn$rdm$ipi$\p^c$

di$_`i$T`m`didbo`i$Qo\\o`i$f`di`$_dm`fo`i$Sio`mi`ch`innk`i_`i$h`cm$g`dno`i-$Cdi`$@`nji_`mc`do$

bdgo$e`_j^c$r`do`mcdi:$\pa$_`m$C]`i`$_`n$@pi_`n$_`m$SQ?$f�ii`i$@`n^c�aodbo`$I\i_d_\o`i$a�m$k\m,

g\h`io\mdn^c`$�ho`m$_pm^c$kmdq\o`$Qk`i_`i$�]`m$`di$njb`i\iio`n$xNjgdod^\g$?^odji$Ajhhdoo``y$pi,

o`mno�ou`i-$Cn$c\i_`go$nd^c$_\]`d$\pnn^cgd`�gd^c$ph$am`drdggdb`$Qk`i_`i$_`m$@`n^c�aodbo`i$pi_$id^co$

ph$Qk`i_`i$_`n$Sio`mi`ch`in-$�]`m$_d`$T`mo`dgpib$_`m$Qk`i_`i$]`d$@?WCPN?A+$_`h$xNjgdod,

^\g$?^odji$Ajhhdoo``y$]`d$@\t`m+$`ion^c`d_`o$`di$pi\]c�ibdb`n$Em`hdph+$_\n$nd^c$\pn$@`,

n^c�aodbo`i$upn\hh`in`ouo-$B\]`d$m`ag`fod`m`i$_d`$T`mb\]`fmdo`md`i$\p^c$b`n`ggn^c\aogd^c`$F`m,

\pnajm_`mpib`i-$Xpg�nndb$ndi_$_d`n`$Qk`i_`i$ipm$pio`m$`ib`i$Tjm\pnn`oupib`i$pi_$hdo$

urdib`i_`i$Rm\ink\m`iuh\�i\ch`i-$Xp_`h$]`no`c`i$_d`$@\t`m,Qj^d`o\g,Cib\b`h`io(@?QC),

Nmdiudkd`i+$_d`$_pm^c$dcm`i$Qo\opn$\gn$bgj]\g`$Ijiu`mim`b`gpib$pin`m`$Ljmh`i$pi_$U`mo`$ij^c$

no�mf`m$fj_dadud`m`i-$

/). 7]VPQT] VT\vu rr -34Q QXb T d]S .,0Q 
d]S R >=8 

B`m$@\t`m,Ijiu`mi$`ma�ggo$_d`$?iajm_`mpib`i$_`m$id^coadi\iud`gg`i$Cmfg�mpib$b`h��$~~$178]$]dn$`$

pi_$204]$pi_$^$FE@-$Bd`$m`g`q\io`i$?ib\]`i$upm$id^coadi\iud`gg`i$Cmfg�mpib$b`h��$Ajmkjm\o`,

Qj^d\g,P`nkjind]dgdot,Pd^cogdid`,Shn`oupibnb`n`ou$(AQP,PSE)$ndi_$di$_`i$J\b`]`md^co$dio`bmd`mo-$

?gn$P\ch`ir`mf$ipou`i$rdm$_d`$EPG,Qo\i_\m_n$(~$178_$FE@)-$

B`m$?pand^conm\o$dno$_`m$Nm�apibnkagd^co$_`m$id^coadi\iud`gg`i$Cmfg�mpib$b`h��$~~$06/$?]n\ou$0+$

060$?]n\ou$0$?foE$i\^cb`fjhh`i-$

4 -',(* 

<YOPc e`] YTNS_QTYLYeTPWWPY 8]VWm]`YR 

JWT\T]UT[STa AP_XcT[ 

=TbRWvUcb\^ST[[ ?$0-0$$$$$Sio`mi`ch`inkmjadg$pi_$Ijiu`minompfopm$

7b_TZcT $

Shr`go]`g\ib`$ ?$0-1-0$$Qom\o`bd`$pi_$Xd`g`$
?$0-4$$$$$Cdif\pa$pi_$Jd`a`m\io`ih\i\b`h`io$
?$0-5$$$$$Nmj_pfoq`m\iorjmopib$
?$0-6$$$$$Shr`gon^cpou$pi_$Qd^c`mc`do$

?m]`doi`ch`m]`g\ib`$ ?$0-1-1$$L\^cc\godbf`donh\i\b`h`io$
?$0-3$$$$$Cib\b`h`io$a�m$@`n^c�aodbo`$
?$0-4$$$$$Cdif\pa$pi_$Jd`a`m\io`ih\i\b`h`io$
?$0-6$$$$$Shr`gon^cpou$pi_$Qd^c`mc`do$

Qjud\g]`g\ib`$ ?$0-1-1$$L\^cc\godbf`donh\i\b`h`io$
?$0-5$$$$$Nmj_pfoq`m\iorjmopib$
?$0-6$$$$$Shr`gon^cpou$pi_$Qd^c`mc`do$

Ginomph`io`$upm$@`f�hkapib$qji$$
Ijmmpkodji$pi_$@`no`^cpib$

?$0-1-1$$L\^cc\godbf`donh\i\b`h`io$
?$0-4$$$$$Cdif\pa$pi_$Jd`a`m\io`ih\i\b`h`io$
?$3-1$$$$$Ajhkgd\i^`$

?^copib$_`m$K`in^c`im`^co`$ ?$0-1-1$$L\^cc\godbf`donh\i\b`h`io$
?$0-3$$$$$Cib\b`h`io$a�m$@`n^c�aodbo`$
?$0-4$$$$$Cdif\pa$pi_$Jd`a`m\io`ih\i\b`h`io$

MTbT]c[XRWT HXbXZT] ?$2-1$$$$$Ac\i^`i,$pi_$Pdndfj]`md^co$

:XeTabXcvcbZ^]iT_c ?$0-3$$$$$Cib\b`h`io$a�m$@`n^c�aodbo`$
?$3-0$$$$$Cmfg�mpib$upm$Sio`mi`ch`ina�cmpib$

$ $
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/)/ tQTa]PW\TaT[TeP]cT 7]VPQT] 

8]Wm`_P]YOP] 5P]TNS_ RPXml ii +12L 4M^L_e *% ,*.L 4M^L_e * ;:5 
B\n$Empi_f\kdo\g$_`m$@\t`m$?E$]`ompb$uph$20-$B`u`h]`m$1/11$1-404-//4-538+81$}$pi_$r\m$`di,

b`o`dgo$di$871-313-/71$i`ii]`om\bngjn`$Qo�^f\fod`i+$_d`$\pa$_`i$L\h`i$g\po`i-$B\hdo$]gd`]`i$

Empi_f\kdo\g$pi_$X\cg$_`m$?fod`i$b`b`i�]`m$_`h$Ci_`$_`n$Tjme\cm`n$piq`m�i_`mo-$H`_`$?fod`$c\o$

`di$Qodhhm`^co-$Gh$P\ch`i$_`m$Kdo\m]`do`m]`o`dgdbpibnkmjbm\hh`$]`no`c`i$o`dgr`dn`$u`dogd^c`$

T`ma�bpibn]`n^cm�ifpib`i$a�m$`di`$b`mdib`$X\cg$qji$?fod`i+$u-$@-$dh$D\gg$qji$F\go`amdno`i-$B`m$

@\t`m$?E$ndi_$dh$E`n^c�aone\cm$1/11$f`di`$K`g_pib`i$cdind^cogd^c$_dm`fo`m$pi_$di_dm`fo`m$@`o`dgd,

bpib`i$upb`b\ib`i+$_d`$0/$%$_`m$Qodhhm`^co`$�]`mno`db`i-$B\hdo$gd`bo$_`m$E`n`ggn^c\ao$f`di`$

K`g_pib$up$`di`m$@`o`dgdbpib$�]`m$0/$%$_`m$Qodhhm`^co`$qjm-$

Bd`$@`no`ggpib$pi_$?]]`mpapib$_`m$Kdobgd`_`m$_`n$Tjmno\i_n$ndi_$di$_`i$~~$73+$74$?foE+$~$20$

Kdo]`noE$pi_$~$5$_`m$Q\oupib$b`m`b`go-$E`h��$~$73$?]n\ou$0$?foE$r`m_`i$_d`$Kdobgd`_`m$_`n$

Tjmno\i_n$bmpi_n�ougd^c$_pm^c$_`i$?pand^conm\o$]`no`ggo$]ur-$\]]`mpa`i-$B`m$?pand^conm\o$f\ii$b`,

h��$~$73$?]n\ou$1$?foE+$~$5$?]n\ou$0$_`m$Q\oupib$`di$Kdobgd`_$_`n$Tjmno\i_n$uph$Tjmndou`i_`i$

`mi`ii`i-$E`h��$~$73$?]n\ou$2$?foE$hpnn$_`m$?pand^conm\o$_d`$@`no`ggpib$`di`n$Kdobgd`_n$_`n$

Tjmno\i_n$di$]`nodhho`i$D�gg`i$\pa$_`nn`i$Cmnp^c`i$rd_`mmpa`i$pi_$_\]`d$_`nn`i$Ud`_`m]`no`g,

gpib$i\^c$?]g\pa$]`nodhho`m$X`dom�ph`$upnd^c`mi-$D�m$_d`$di$_`i$?ir`i_pibn]`m`d^c$_`n$Kdo]`,

nodhhpibnb`n`ou`n$a\gg`i_`$@\t`m$?E$m`b`go$~$20$Kdo]`noE$_d`$a�m$_d`$@`no`ggpib$]ur-$?]]`mp,

apib$qji$Tjmno\i_nhdobgd`_`mi$`majm_`mgd^c`$Qodhh`ih`cmc`do$pi_$_\n$T`ma\cm`i$dh$?pand^conm\o-$

E`h��$~$5$?]n\ou$0$_`m$Q\oupib$_`m$@\t`m$?E$c\o$_`m$Tjmno\i_$\pn$hdi_`no`in$ur`d$N`mnji`i$

up$]`no`c`i:$dh$�]mdb`i$]`nodhho$_`m$?pand^conm\o$_d`$X\cg$_`m$Tjmno\i_nhdobgd`_`m-$U`ii$_`m$

Tjmno\i_$\pn$h`cm$\gn$_m`d$N`mnji`i$]`no`co+$hpnn$]`d$_`m$@\t`m$?E$\gn$]�mn`iijod`mo`$E`n`gg,

n^c\ao+$a�m$_d`$_\n$Kdo]`nodhhpibnb`n`ou$bdgo+$b`h��$~$65$?]n\ou$2\$?foE$hdi_`no`in$`di$K\ii$

pi_$`di`$Dm\p$Kdobgd`_$_`n$Tjmno\i_n$n`di-$

�i_`mpib`i$_`m$Q\oupib$`majgb`i$i\^c$~$068$?foE$pi_$~~$0/+$06$_`m$Q\oupib-$E`h��$~$068$

?]n\ou$0$?foE$]`_�ma`i$�i_`mpib`i$_`m$Q\oupib$`di`n$@`n^cgpnn`n$_`m$F\pkoq`mn\hhgpib+$

_`m+$njr`do$_d`$Q\oupib$f`di`$\i_`m`$K`cmc`do$qjmnd`co+$b`h��$~$068$?]n\ou$1$?foE$`di`$K`cm,

c`do$qji$_m`d$Td`mo`gi$_`n$]`d$_`m$?]nodhhpib$q`mom`o`i`i$Empi_f\kdo\gn$`majm_`mo-$Qjr`do$_d`$�i,

_`mpib$_`n$Sio`mi`ch`inb`b`ino\i_n$]`omjaa`i$dno+$_\ma$_d`$Q\oupib$e`_j^c$ipm$`di`$bm��`m`$

K`cmc`do$qjmn`c`i-$Bd`$Q\oupib$_`m$@\t`m$?E$h\^co$di$~$06$?]n\ou$1$qji$_`m$K�bgd^cf`do$_`m$

?]r`d^cpib$b`h��$~$068$?]n\ou$1$?foE$E`]m\p^c$pi_$nd`co$qjm+$_\nn$@`n^cg�nn`$bmpi_n�ougd^c$

hdo$`dia\^c`m$K`cmc`do$_`m$\]b`b`]`i`i$Qodhh`i$pi_+$njr`do$`di`$I\kdo\gh`cmc`do$`majm_`mgd^c$dno+$

hdo$`dia\^c`m$K`cmc`do$_`n$q`mom`o`i`i$Empi_f\kdo\gn$b`a\nno$r`m_`i$f�ii`i-$E`h��$~$0/$?]n\ou$

8$_`m$Q\oupib$dno$_`m$?pand^conm\o$`mh�^codbo+$�i_`mpib`i$_`m$Q\oupib$up$]`n^cgd`�`i+$_d`$ipm$_d`$

D\nnpib$]`om`aa`i-$

Bd`$F\pkoq`mn\hhgpib$qjh$15-$?kmdg$1/08$c\o$_`i$Tjmno\i_$uph$Cmr`m]$pi_$upm$T`mr`i_pib$

`db`i`m$?fod`i$`mh�^codbo-$Bd`$Cmh�^codbpib$dno$]`amdno`o$]dn$uph$14-$?kmdg$1/13$pi_$]`bm`iuo$\pa$

c�^cno`in$0/$%$_`n$dh$X`dokpifo$_`m$@`n^cgpnna\nnpib$_`m$F\pkoq`mn\hhgpib$]`no`c`i_`i$

Empi_f\kdo\gn-$Bd`$Cmh�^codbpib$uph$Cmr`m]$`db`i`m$?fod`i$pha\nno$w$]dn$up$`di`m$F�c`$qji$4$%$

_`n$uph$X`dokpifo$_`m$@`n^cgpnna\nnpib$j_`m$_`m$?pn�]pib$_`m$Cmh�^codbpib$]`no`c`i_`i$

Empi_f\kdo\gn$w$\p^c$_`i$Cmr`m]$`db`i`m$?fod`i$pio`m$Cdin\ou$qji$Npo,$j_`m$A\gg,Mkodji`i$(B`md,

q\o`i)-$?]c�ibdb$qjh$T`mr`i_pibnur`^f$_`m$`mrjm]`i`i$`db`i`i$?fod`i$f\ii$_\n$@`upbnm`^co$

_`m$?fodji�m`$\pnb`n^cgjnn`i$n`di-$

$
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?gn$r`n`iogd^c`$T`m`di]\mpib+$r`g^c`$pio`m$_`m$@`_dibpib$`di`n$Ijiomjggr`^cn`gn$(Ac\ib`$ja$

Ajiomjg)$no`co+$dno$_d`$hdo$_`m$@\t`m$?E$pi_$_`m`i$SQ,Rj^co`mb`n`ggn^c\ao$@\t`m$Ajmkjm\odji$

q`m`di]\mo`$nti_dud`mo`$Im`_dogdid`$�]`m$3+4$Km_-$}$up$i`ii`i-$Bd`n`$Im`_dogdid`$dno$]dng\ib$id^co$

di$?inkmp^c$b`ijhh`i$rjm_`i$pi_$no`co$ij^c$]dn$B`u`h]`m$1/14$upm$T`ma�bpib-$Bd`$fm`_do,

b`r�cm`i_`i$@\if`i$f�ii`i$_d`$Im`_dogdid`$dh$D\gg`$`di`n$Ijiomjggr`^cn`gn$]`d$@\t`m$f�i_db`i$

pi_$\gg`$]dn$_\cdi$pio`m$_d`n`m$Im`_dogdid`$bba-$di$?inkmp^c$b`ijhh`i`i$B\mg`c`i$a�ggdb$no`gg`i-$

Cdi`$`ionkm`^c`i_`$P`b`gpib$`ioc�go$`di`$qji$_`m$@\t`m$?E$dh$K\d$1/11$qjggno�i_db$di$?i,

nkmp^c$b`ijhh`i`$nti_dud`mo`$Im`_dogdid`$�]`m$2$Km_-$}-$

Bd`$@\t`m$A\kdo\g$Ajmkjm\odji$@-$T-$c\o$di$1/07$`di`$Q^cpg_q`mn^cm`d]pib$di$F�c`$qji$ijhdi\g$

4$Km_-$}$]`b`]`i$pi_$_d`$@\t`m$SQ$Ddi\i^`$GG$JJA$dh$n`g]`i$H\cm$`di`$Q^cpg_q`mn^cm`d]pib$dh$

033\.P`bQ-,Djmh\o$�]`m$ijhdi\g$04$Km_-$SQB-$@`d_`$?ig`dc`i$r`m_`i$qji$_`m$@\t`m$?E$b\m\iod`mo-$

Eg�p]db`mi$_d`n`m$?ig`dc`i$no`co$a�m$_`i$D\gg$`di`n$Ijiomjggr`^cn`gn$pi_$`di`m$nd^c$dii`mc\g]$qji$

01/$R\b`i$i\^c$_`h$Cdiomdoo$_`n$Ijiomjggr`^cn`gn$\in^cgd`�`i_`i$T`mn^cg`^co`mpib$_`n$Im`_do,

m\odibn$_`m$@\t`m$?E$_\n$P`^co$up+$qji$_`m$@\t`m$?E$_`i$P�^ff\pa$_`m$?ig`dc`i$up$q`mg\ib`i+$

rj]`d$_d`$Dmdno$a�m$_d`$`or\db`$T`mn^cg`^co`mpib$_`n$Im`_dom\odibn$_`m$@\t`m$?E$dh$D\gg`$_`m$

Q^cpg_q`mn^cm`d]pib$�]`m$04$Km_-$SQB$g`_dbgd^c$5/$R\b`$]`om�bo-$Bd`$Q^cpg_q`mn^cm`d]pib$�]`m$

pmnkm�ibgd^c$04$Km_-$SQB$q\gpod`mo$ij^c$hdo$01+4$Km_-$SQB$pi_$_d`$Q^cpg_q`mn^cm`d]pib$�]`m$

pmnkm�ibgd^c$4$Km_-$}$q\gpod`mo$ij^c$hdo$2+2$Km_-$}$(Qo\i_9$20-$B`u`h]`m$1/11)-$

Cdi`$`ionkm`^c`i_`$P`b`gpib$a�m$_`i$D\gg$`di`n$Ijiomjggr`^cn`gn$hdo$T`mn^cg`^co`mpib$_`n$Im`_do,

m\odibn$dii`mc\g]$qji$01/$R\b`i$`ioc\go`i$\p^c$_d`$?ig`dc`]`_dibpib`i$_`m$di$_`i$H\cm`i$1/03$

]dn$1/06$pio`m$_`h$B`]o,Gnnp\i^`,Nmjbm\hh$qji$@\t`m$]`b`]`i`i$Q^cpg_q`mn^cm`d]pib`i+$_d`$

ij^c$hdo$/+4$Km_-$}$q\gpod`m`i$(Qo\i_9$20-$B`u`h]`m$1/11)-$Eg`d^c`n$bdgo$a�m$_d`$?ig`dc`]`_dibpib`i$

`di`m$1/03$dh$033\.P`bQ-,Djmh\o$]`b`]`i`i$Q^cpg_q`mn^cm`d]pib$�]`m$6$Km_-$SQB+$qji$_`m$

ij^c$0+7$Km_-$SQB$q\gpod`mo$(Qo\i_9$20-$B`u`h]`m$1/11)+$`di`m$1/1/$qji$_`m$@\t`m$?E$]`b`]`i`i$

Q^cpg_q`mn^cm`d]pib$�]`m$ijhdi\g$5$Km_-$}+$_d`$ij^c$qjggno�i_db$q\gpod`mo$(Qo\i_9$20-$B`u`h]`m$1/11)$

njrd`$`di`m$dh$H\ip\m$1/10$qji$_`m$@\t`m$?E$]`b`]`i`i$Q^cpg_q`mn^cm`d]pib$�]`m$ijhdi\g$

3$Km_-$}+$_d`$`]`ia\ggn$ij^c$qjggno�i_db$q\gpod`mo$(Qo\i_9$20-$B`u`h]`m$1/11)-$

Gh$D\gg`$`di`n$Ijiomjggr`^cn`gn$c\]`i$_d`$Kdobgd`_`m$_`n$Tjmno\i_n$pio`m$`ib`i$Tjm\pnn`oupib`i$

`di`i$?]adi_pibn\inkmp^c$di$F�c`$qji$14/$%$_`m$e�cmgd^c`i$Empi_q`mb�opib$]ur-$Kdobgd`_`m$_`n$

Tjmno\i_n+$_d`$]dn$1/0/$]`no`ggo$rpm_`i+$1//$%$_`m$e�cmgd^c`i$@\mq`mb�opib+$e`r`dgn$]`n^cm�ifo$

\pa$_d`$T`mb�opib$a�m$_d`$P`nog\pau`do$_`n$e`r`dgdb`i$Tjmno\i_nq`mom\bn$pi_$\pa$_d`$F�c`$qji$

h\sdh\g$ur`d$H\cm`nq`mb�opib`i-
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Xrdn^c`i$_`m$@\t`m$?E$`di`mn`don$pi_$_`m$@\t`m$AmjkQ^d`i^`$?E$pi_$_`m$@\t`m$Nc\mh\$?E$

\i_`m`mn`don+$_`i$am�c`m`i$M]`mb`n`ggn^c\ao`i$_`m$Bdqdndji`i$Amjk$Q^d`i^`$pi_$Nc\mh\^`pod^\gn+$

]`no`c`i$@`omd`]nk\^coq`mom�b`+$\pa$_`m`i$@\ndn$_d`$@\t`m$?E$\gn$N�^co`m$dcm$jk`m\odq`n$E`n^c�ao$

]`om`d]o-$L`]`i$_`m$Fjg_dib,Dpifodji$idhho$_d`$@\t`m$?E$di$@`upb$\pa$_d`$]`d_`i$Bdqdndji`i$

njhdo$\p^c$_d`$Qo\hhc\pnapifodji`i$r\cm-$

Bd`$@\t`m$?E$dno$\i$h`cm`m`i$Qo\i_jmo`i$Ci`mbd``mu`pb`m$pi_$,gd`a`m\io$pi_$_\hdo$Ci`mbd`q`mnjm,

bpibnpio`mi`ch`i$b`h��$~$2$Lm-$07$Ci`mbd`rdmon^c\aonb`n`ou$(CiUE)-$B\$]`d$`di`m$Rj^co`mb`,

n`ggn^c\ao$Ci`mbd`q`mnjmbpibni`ou`$]`omd`]`i$r`m_`i+$dno$_d`$@\t`m$?E$up_`h$`di$q`modf\g$dio`,

bmd`mo`n$Ci`mbd`q`mnjmbpibnpio`mi`ch`i$dh$Qdii`$qji$~$2$Lm-$27$CiUE-$Qd`$pio`mgd`bo$hdo$dcm`m$

`db`i`i$R�odbf`do$e`_j^c$ipm$_`m$T`mkagd^copib$upm$Ijio`iom`iipib$pi_$id^co$_`m$T`mkagd^copib$upm$

?pano`ggpib$qji$R�odbf`don\]n^cg�nn`i-$

B`m$H\cm`n\]n^cgpnn$_`m$@\t`m$?E$dno$i\^c$_`i$Tjmn^cmdao`i$_`n$_`pon^c`i$F\i_`gnb`n`ou]p^c`n$

(FE@)$pi_$_`n$?fod`ib`n`ou`n$(?foE)$njrd`$w$\pabmpi_$_`m$Cdb`in^c\ao$\gn$dio`bmd`mo`n$Ci`mbd`,

q`mnjmbpibnpio`mi`ch`i$w$pio`m$@`\^copib$qji$~$5]$CiUE$\pab`no`ggo-$

0), ;acaPVb[PVT 8PhTa 7= 

4 .'*(* 

:PbTYY& `YO HP]W`^_]PNSY`YR 5LdP] 4: YLNS ;:5 

di$Kdj-$}$ -+-, +)++

Shn\ou`mg�n`$ 04-386 ,1)/2+

Cmc�cpib$j_`m$T`mhdi_`mpib$_`n$@`no\i_n$\i$a`modb`i$pi_$pia`modb`i$Cmu`pbidnn`i$ 0/8 0

?i_`m`$\fodqd`mo`$Cdb`ig`dnopib$ 6 2

Qjinodb`$]`omd`]gd^c`$Cmom�b`$ 2-1/6 /)-4/

K\o`md\g\par\i_$ w0/-113 k,,)042

N`mnji\g\par\i_$ w2-//2 k.)/.,

?]n^cm`d]pib`i$\pa$dhh\o`md`gg`$T`mh�b`inb`b`ino�i_`$_`n$?ig\b`iq`mh�b`in$pi_$
Q\^c\ig\b`i$ w0/7 k,30

Qjinodb`$]`omd`]gd^c`$?par`i_pib`i$ w5-812 k3)1.2

E_TaPcXeTb ;aVTQ]Xb k,)/.3 f,')0-

@`o`dgdbpibn`mb`]idn$ 4-55/ 4)-02

Xdin`mb`]idn$ 77 k,),44

�]mdb`$adi\iud`gg`$?par`i_pib`i$pi_$Cmom�b`$ 70 k-2

<X]P]iTaVTQ]Xb 0)3-4 1'),*

Qo`p`mi$qjh$Cdifjhh`i$pi_$qjh$Cmom\b$pi_$njinodb`$Qo`p`mi$ w170 k,4.

;aVTQ]Xb ]PRW IcTdTa]*@PWaTbxQTabRWdbb /),,+ -'0/-

Cdino`ggpib$di$\i_`m`$E`rdiim�^fg\b`i$ w1-/44 k-).3-

8X[P]iVTfX]] -)+00 +',1+
$ $ $

8Y_bTNVW`YR OP^ 8]RPMYT^^P^ 

B`m$a�m$_\n$E`n^c�aone\cm$1/11$kmjbijnodud`mo`$Shn\ou$qji$05$Km_-$}$rpm_`$g`d^co$�]`momjaa`i-$$

Xp$_d`n`m$Ciord^fgpib$c\]`i$njrjcg$_d`$]`d_`i$Bdqdndji`i$\gn$\p^c$_`m$@`m`d^c$Ci\]gdib$Dpi^odjin$

]`db`om\b`i-$Qj$�]`mom\a$_d`$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn$]`d$`didb`i$F\pkophn\ouom�b`mi$rd`$

?_`hk\n|$pi_$?_\g\o|$_d`$Cmr\mopib`i$_`pogd^c$pi_$fjiio`$_`i$g`d^co`i$P�^fb\ib$_`n$

phn\ouno�mfno`i$Nmj_pfon$V\m`goj|$h`cm$\gn$fjhk`ind`m`i-$Gh$@`m`d^c$Amjk$Q^d`i^`$g\b`i$

din]`nji_`m`$_d`$dio`mi`i$Shn�ou`$�]`m$_`i$b`kg\io`i$Cmr\mopib`i-$Xp_`h$g\b$_`m$Shn\ou$\pn$

_`i$dio`mi`i$J`dnopibnq`mm`^cipib`i$_`m$Ci\]gdib$Dpi^odjin$g`d^co$�]`m$_`i$b`kg\io`i$U`mo`i-$

@`g\no`o$rpm_`$_\n$jk`m\odq`$Cmb`]idn$_pm^c$_d`$np]no\iud`gg`$Cmc�cpib$_`n$P`io`iom`i_n+$
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U�cmpibn`aa`fo`$njrd`$_d`$Giag\odji+$_d`$nd^c$i`b\odq$\pa$_d`$b`n\ho`$Ijno`inompfopm$\pnrdmfo`i-$

B\n$jk`m\odq`$Cmb`]idn$]`g�pao$nd^c$\pa$^\-$w2$Km_-$}$pi_$gd`bo$_\hdo$1$Km_-$}$pio`m$Ng\i-

@`d$_`i$Shn\ou`mg�n`i$q`mu`d^ci`o`$_d`$@\t`m$?E$dh$H\cm$1/11$`di`i$?inod`b$ph$mpi_$5$%$\pa$

05-36/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$04-386$Kdj-$})-

B`m$Shn\ou$_`m$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`$g\b$hdo$3-706$Kdj-$}$�]`m$_`h$Tjme\cm`nidq`\p$(Tjme\cm9$

3-525$Kdj-$})-$Bd`n`$kjndodq`$E`n^c�aon`iord^fgpib$dno$\pa$qjmo`dgc\ao`$U�cmpibn`aa`fo`$pi_$c�,

c`m`$Nm`dn`$a�m$Nag\iu`in^cpouhdoo`g$upm�^fupa�cm`i-$Bd`$fjiu`midio`mi`i$Shn�ou`$ndi_$g`d^co$\pa$

3-323$Kdj-$}$(Tjme\cm9$3-255$Kdj-$})$b`nod`b`i-$C]`inj$nod`b`i$_d`$`so`mi`i$Shn�ou`+$qjm$\gg`h$

_pm^c$`di`$?pnr`dopib$_`n$E`n^c�aon$hdo$Dpibdud_`i+$\pa$272$Kdj-$}$(Tjme\cm9$16/$Kdj-$})-$Cdi$

?inod`b$rpm_`$njrjcg$di$_`i$E`n^c�aon`dic`do`i$Dpibdud_`$\pa$0-786$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-737$Kdj-$

})+$F`m]dud_`$\pa$0-230$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-144$Kdj-$})$\gn$\p^c$Gin`fodud_`$\pa$732$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

702$Kdj-$})$q`mu`d^ci`o-$B`m$?inod`b$dh$@`m`d^c$F`m]dud_`$dno$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$`di`$Shn\ou,

no`db`mpib$]`d$Em\n,$pi_$E`om`d_`c`m]dud_`i$upm�^fupa�cm`i-$P`bdji\g$]`om\^co`o$nod`b$_`m$

Shn\ou$di$Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$\pa$1-/10$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-6/2$Kdj-$})+$di$Ljm_\h`mdf\$\pa$

0-003$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-00/$Kdj-$})$pi_$di$?nd`i.N\udadf$\pa$0-006$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-/57$Kdj-$})-$

Gi$_`m$P`bdji$J\o`di\h`mdf\$dno$_`m$Shn\oum�^fb\ib$\pa$454$Kdj-$}$(Tjme\cm9$644$Kdj-$})$\pa$_d`$

fjiu`midio`mi`$?png\b`mpib$_`n$@m\ndgd`ib`n^c�aon$\i$_d`$@\t`m$AmjkQ^d`i^`$B`pon^cg\i_$Eh]F$

Kdoo`$1/10$upm�^fupa�cm`i-$$$

B`m$Shn\ou$_`m$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn$`mc�co`$nd^c$\pa$0/-272$Kdj-$}$(Tjme\cm9$8-755$Kdj-$})-$

Bd`$fjiu`midio`mi`i$Shn�ou`$njrd`$_d`$`so`mi`i$Shn�ou`$nod`b`i$\pa$8-364$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

7-881$Kdj-$})$]ur-$\pa$8/7$Kdj-$}$(Tjme\cm9$763$Kdj-$})-$Bd`$Shn\ouno`db`mpib$\pa$537$Kdj-$}$

(Tjme\cm9$440$Kdj-$})$]`d$?_`hk\n|$dno$\pa$`di`$`mc�co`$L\^cam\b`$di$_`i$SQ?$upm�^fupa�cm`i-$

B`m$P�^fb\ib$]`d$V\m`goj|$\pa$2-642$Kdj-$}$(Tjme\cm9$2-688$Kdj-$})$dno$qjm$\gg`h$_pm^c$_`i$

N\o`io\]g\pa$di$@m\ndgd`i$pi_$_pm^c$R`i_`mq`ma\cm`i$di$Acdi\$q`mpmn\^co-$Bd`$Shn�ou`$a�m$?_\g\o|$

nod`b`i$\pabmpi_$`di`m$`mc�co`i$L\^cam\b`$di$Acdi\$\pa$563$Kdj-$}$(Tjme\cm9$443$Kdj-$})-$

P`bdji\g$]`om\^co`o$nod`b$_`m$Shn\ou$_`m$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn$di$Cpmjk\.L\cjno.?amdf\$\pa$

3-826$Kdj-$}$(Tjme\cm9$3-4//$Kdj-$})-$Bd`n$dno$qjm$\gg`h$\pa$`mc�co`$fjiu`midio`mi`$Ijno`i`mno\o,

opib`i$a�m$Djmn^cpibn,$pi_$Ciord^fgpibn\par`i_pib`i$di$_`i$@`m`d^c`i$Dm\p`i,$pi_$K�ii`m,

b`npi_c`do$upm�^fupa�cm`i-$B`m$?inod`b$_`m$Shn�ou`$di$Ljm_\h`mdf\$\pa$1-2/0$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

1-012$Kdj-$})$dno$qjm$\gg`h$_pm^c$`di`$c�c`m`$L\^cam\b`$i\^c$?_`hk\n|$pi_$Kdm`i\|$]`_dibo-$

Bd`$Shn�ou`$di$?nd`i.N\udadf$nod`b`i$\pa$1-600$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-577$Kdj-$})+$qjm$\gg`h$_pm^c$_d`$

b`nod`b`i`$L\^cam\b`$i\^c$?_\g\o|$di$Acdi\-$Bd`$T`mmdib`mpib$_`m$Shn�ou`$di$J\o`di\h`mdf\$\pa$

323$Kdj-$}$(Tjme\cm9$444$Kdj-$})$dno$qjm$\gg`h$\pa$_`i$N\o`io\]g\pa$a�m$V\m`goj|$upm�^fupa�cm`i-$

Bd`$Shn\ou`mg�n`$dh$@`m`d^c$Ci\]gdib$Dpi^odjin$nod`b`i$\pa$0-16/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$884$Kdj-$})-$

Bd`$njinodb`i$]`omd`]gd^c`i$Cmom�b`$`mc�co`i$nd^c$\pa$3-283$Kdj-$}$(Tjme\cm9$2-1/6$Kdj-$})-$B`m$Xp,

r\^cn$dno$din]`nji_`m`$]`_dibo$_pm^c$`di`$Cmc�cpib$_`m$Cmom�b`$\pn$_`m$U�cmpibnphm`^cipib$

\pa$2-741$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-424$Kdj-$})-$Bd`n$rdm_$o`dgr`dn`$_pm^c$m�^fg�padb`$?pag�npib`i$qji$

P�^fno`ggpib`i$\pa$028$Kdj-$}$(Tjme\cm9$42/$Kdj-$})$fjhk`ind`mo-$Kdo$_`h$T`mf\pa$_`n$E`n^c�aon,

]`m`d^cn$Ciqdmjih`io\g$Q^d`i^`$a�m$kmja`nndji`gg`$Ipi_`i$a�m$mpi_$1-188$Kdj-$}$\i$_d`$dio`mi\odj,

i\g`$@`o`dgdbpibnb`n`ggn^c\ao$Adiq`i$rpm_`$di$_`m$@\t`m$?E$dh$P\ch`i$_`m$I\pakm`dn\ggjf\odji$

`di$Cmom\b$qji$016$Kdj-$}$`mud`go-$$

B`m$K\o`md\g\par\i_$nod`b$b`b`i�]`m$_`h$Tjme\cm$ph$02$%$\pa$00-486$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0/-113$Kdj-$})$

dh$U`n`iogd^c`i$\pabmpi_$`mc�co`m$@`upbnkm`dn`$a�m$Pjc,+$Fdgan,$pi_$@`omd`]nnojaa`+$Ci`mbd`km`dn`$

njrd`$b`nod`b`i`m$Jdu`iu\par`i_pib`i$pi_$@`omd`]nk\^co`iob`go`-$B`m$N`mnji\g\par\i_$nod`b$dh$

U`n`iogd^c`i$\pabmpi_$c�c`m`m$?par`i_pib`i$a�m$_d`$]`omd`]gd^c`$?go`mnq`mnjmbpib$]`_dibo$_pm^c$

`di`$P`io`iom`i_no`db`mpib$\pa$2-320$Kdj-$}$(Tjme\cm9$2-//2$Kdj-$})-$$

Bd`$njinodb`i$]`omd`]gd^c`i$?par`i_pib`i$nod`b`i$\pa$7-526$Kdj-$}$(Tjme\cm9$5-812$Kdj-$})-$Bd`$

T`m�i_`mpib$uph$Tjme\cm$m`npgod`mo$\pn$`di`h$?inod`b$_`m$?par`i_pib`i$a�m$Dm`h_r�cmpibnph,

m`^cipib$ph$0-586$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-460$Kdj-$})+$_`m$U`m]`,$pi_$T`momd`]nfjno`i$ph$045$Kdj-$}$

(Tjme\cm9$310$Kdj-$})$pi_$_`m$Jjbdnodf,$pi_$Giajmh\odjinfjno`i$ph$000$Kdj-$}$(Tjme\cm9$472$Kdj-$})-$
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E`b`ig�padb$rdmfo`$nd^c$`di$P�^fb\ib$_`m$?par`i_pib`i$a�m$?]adi_pib`i$ph$123$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

180$Kdj-$})$\pn-

Bd`$?par`i_pib`i$a�m$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib+$_d`$nd^c$\pn$_`i$_d`n]`u�bgd^c`i$dii`mc\g]$

_`m$e`r`dgdb`i$?par\i_n\mo$`ma\nno`i$N`mnji\g,$pi_$Q\^cfjno`i$upn\hh`in`ou`i+$]`ompb`i$

1-41/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-320$Kdj-$})-$Tji$_`i$E`n\ho\par`i_pib`i$`ioad`g`i$636$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

380$Kdj-$})$\pa$_d`$Bdqdndji$Amjk$Q^d`i^`+$_`m`i$?inod`b$_pm^c$c�c`m`$?par`i_pib`i$c\pkon�^c,

gd^c$\pn$`di`m$i`p`i$Q`mqd^`q`m`di]\mpib$dh$@`m`d^c$Bdbdo\g$D\mhdib$Qjgpodjin$m`npgod`mo+$pi_$

0-662$Kdj-$}$(Tjme\cm9$0-83/$Kdj-$})$\pa$_d`$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn+$_`m`i$P�^fb\ib$\pa$id`_md,

b`m`$?par`i_pib`i$a�m$P`nompfopmd`mpibnh\�i\ch`i$upm�^fupa�cm`i$dno-$Xph$20-$B`u`h]`m$

1/11$r\m`i$dh$@`m`d^c$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$3-568$Tjggu`dofm�ao`$o�odb-$Bd`$?par`i_pib`i$

a�m$Djmn^cpib$pi_$Ciord^fgpib$`ionkm\^c`i$04$%$(Tjme\cm9$05$%)$_`m$Shn\ou`mg�n`-$

Gh$\]b`g\pa`i`i$E`n^c�aone\cm$`mb\]$nd^c$`di$jk`m\odq`m$T`mgpno$qji$2-/63$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

0-327$Kdj-$})-

B\n$@`o`dgdbpibn`mb`]idn$g\b$hdo$8-146$Kdj-$}$(Tjme\cm9$4-55/$Kdj-$})$ph$2-486$Kdj-$}$�]`m$_`h$

_`n$Tjme\cm`n-$Cn$rpm_`i$hdo$180$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1/3$Kdj-$})$c�c`m`$@`o`dgdbpibn`mom�b`$`mud`go-$

?pnn^cg\bb`]`i_$_\a�m$r\m$dh$U`n`iogd^c`i$_`m$?inod`b$_`m$Bdqd_`i_`i\pnn^c�oopib`i$qji$_`m$

@\t`m$(Acdi\)$Jo_-$ph$66$Kdj-$}$\pa$1/0$Kdj-$}$(Tjme\cm9$013$Kdj-$})-$B`m$P�^fb\ib$_`n$Mmb\i`m,

b`]idnn`n$ph$1-5/4$Kdj-$}$\pa$w5/0$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-//3$Kdj-$})$`ioa�ggo$dh$U`n`iogd^c`i$hdo$

0-706$Kdj-$}$\pa$_d`$@\t`m$Nc\mh\$?E+$]`d$_`m$dh$Tjme\cm$`dih\gdb$Xpn^cm`d]pib`i$\pabmpi_$

`di`m$L`p]`r`mopib$_`n$Ljm_\h`mdf\,E`n^c�aon$_`n$@\t`m,Ijiu`min$`ioc\go`i$r\m`i+$hdo$

674$Kdj-$}$\pa$_d`$L`pio`$@\t`m$TT$Eh]F$\pabmpi_$qji$?]n^cm`d]pib`i$`di`m$@`o`dgdbpib+$_`m`i$

U`mo$_pm^c$_d`$\ggb`h`di`$Xdin`iord^fgpib$dh$H\cm$1/11$b`npif`i$dno+$pi_$hdo$002$Kdj-$}$\pa$_d`$

@\t`m$AmjkQ^d`i^`$?E$\pabmpi_$`di`n$]`no`c`i_`i$@`c`mmn^cpibnq`mom\bn-$B\n$njinodb`$@`o`d,

gdbpibn`mb`]idn+$_\n$E`rdii`$\pn$@`o`dgdbpibnq`mf�pa`i+$?]n^cm`d]pib`i$qji$@`o`dgdbpib`i$pi_$

Xpn^cm`d]pib`i$up$@`o`dgdbpib`i$]`dic\go`o+$`mc�co`$nd^c$\pa$8-456$Kdj-$}$(Tjme\cm9$2-341$Kdj-$})-$

Gh$E`n^c�aone\cm$`mb\]`i$nd^c$E`rdii`$qji$8-481$Kdj-$}$_pm^c$fjiu`midio`mi`$�i_`mpib`i$_`m$

@`o`dgdbpibnnompfopm$(Tjme\cm9$2-4/8$Kdj-$})+$?]n^cm`d]pib`i$\pa$_d`$@\t`m$R�mf$Idht\$Q\i\tdd$

Jdhdo`_$Qdmf`od+$R�mf`d+$di$F�c`$qji$42$Kdj-$}$(Tjme\cm9$78$Kdj-$})$pi_$`di`$Xpn^cm`d]pib$\pa$_d`$

@\t`m$A\kdo\g$Ajmkjm\odji$@-$T-+$Ld`_`mg\i_`+$di$F�c`$qji$17$Kdj-$}$(Tjme\cm9$?]n^cm`d]pib$di$

F�c`$qji$05$Kdj-$})-

Gh$E`n^c�aone\cm$q`mmdib`mo`$nd^c$_\n$Xdin`mb`]idn$ph$0-176$Kdj-$}$\pa$w0-088$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

77$Kdj-$})+$dh$U`n`iogd^c`i$]`_dibo$_pm^c$`di`i$_`pogd^c`i$?inod`b$_`m$Xdin\par`i_pib`i$\pn$

_`m$?paudinpib$qji$N`indjin,$pi_$g�ib`mamdnodb`i$N`mnji\gq`mkagd^copib`i-$Bd`n`m$?inod`b$\pa$$

w0-10/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$w087$Kdj-$})$`mbd]o$nd^c$dh$Q\g_j$\pn$?par`i_pib`i$\pn$_`h$Ng\i,

q`mh�b`i$_`n$@\t`m$N`indji$Rmpno$`-$T-$(@NR)$di$F�c`$qji$w86/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$270$Kdj-$})+$

_d`$\pa$`di`$i\^co`dgdb`$Ciord^fgpib$_`n$X`dor`mo`n$_`m$T`mh�b`in\ig\b`$_`n$@NR$upm�^fupa�cm`i$

ndi_+$pi_$Xdin\par`i_pib`i$\pn$_`m$?paudinpib$qji$N`indjinm�^fno`ggpib`i$di$F�c`$qji$

w13/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$w468$Kdj-$})-$

Bd`$�]mdb`i$adi\iud`gg`i$?par`i_pib`i$pi_$Cmom�b`$]`ompb`i$w16$Kdj-$}$(Tjme\cm9$70$Kdj-$})-$B`m$

P�^fb\ib$m`npgod`mo`$dh$U`n`iogd^c`i$\pn$c�c`m`i$dh$Ddi\iu`mb`]idn$`ma\nno`i$?par`i_pib`i$a�m$

N`mnji\gm�^fno`ggpib`i$\pa$060$Kdj-$}$(Tjme\cm9$6/$Kdj-$})-$

Ginb`n\ho$rpm_`$dh$@`md^cone\cm$`di$Tjmno`p`m`mb`]idn$qji$3-846$Kdj-$}$(Tjme\cm9$3-280$Kdj-$})$

`mud`go-$L\^c$?]upb$_`m$Qo`p`mi$di$F�c`$qji$082$Kdj-$}$(Tjme\cm9$170$Kdj-$})$`mb\]$nd^c$`di$

H\cm`n�]`mn^cpnn$qji$3-653$Kdj-$}$(Tjme\cm9$3-00/$Kdj-$})-$L\^c$Cdino`ggpib$qji$1-271$Kdj-$}$

\pn$_`h$g\pa`i_`h$H\cm`n�]`mn^cpnn$di$\i_`m`$E`rdiim�^fg\b`i$q`m]g`d]o$`di$@dg\iub`rdii$

qji$1-271$Kdj-$}-$B`m$Tjmno\i_$rdm_$\pa$_`m$F\pkoq`mn\hhgpib$\h$17-$?kmdg$1/12$qjmn^cg\,

b`i+$qji$_`h$dh$H\cm`n\]n^cgpnn$a�m$_\n$E`n^c�aone\cm$1/11$\pnb`rd`n`i`i$@dg\iub`rdii$

qji$1-271-2/5-428+54$}$`di`i$@`om\b$qji$1-246-706-685+7/$}$upm$?pnn^c�oopib$`di`m$Bdqd,

_`i_`$qji$1+3/$}$e`$_dqd_`i_`i]`m`^codbo`m$?fod`$up$q`mr`i_`i$pi_$_`i$q`m]g`d]`i_`i$@`om\b$

qji$13-377-631+74$}$di$\i_`m`$E`rdiim�^fg\b`i$`diupno`gg`i-$
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0)- LTa\wVT]b( d]S <X]P]i[PVT 8PhTa 7= 

4 .'+(* 

5TWLYe 5LdP] 4: YLNS ;:5 #=`]eQL^^`YR$ 

di$Kdj-$}$ .,),-)-+-, ,*'*+'+)++

?IRGT?$

7][PVTeTa\wVT] 

Ghh\o`md`gg`$T`mh�b`inb`b`ino�i_`+$Q\^c\ig\b`i$ 325 .1,

Ddi\iu\ig\b`i$ 61-/27 3-)/.3

$ 61-363 3-)244

K\[PdUeTa\wVT] d]S b^]bcXVT 7ZcXeP 

Tjmm�o`$ 1-468 -)3-/

Djm_`mpib`i$\pn$Jd`a`mpib`i$pi_$J`dnopib`i$ 1-/46 -)+3/

Djm_`mpib`i$b`b`i$q`m]pi_`i`$Sio`mi`ch`i$ 1-//0 0).33

Qjinodb`$T`mh�b`inr`mo`$pi_$?]bm`iupibnkjno`i$ 0-10/ 2.3

I\nn`i]`no�i_`+$@\ifbpoc\]`i+$U`mok\kd`m`$ 2-663 2)-2.

$ 00-510 ,3).+2

=TbP\ceTa\wVT] 3/)+40 *)*'*)/

F7II?L7 

;XVT]ZP_XcP[ .+)/0+ ,,'+.)

HxRZbcT[[d]VT] 0)+0, /'2-0

LTaQX]S[XRWZTXcT] d]S 7QVaT]id]Vb_^bcT] 

?ig`dc`i+$T`m]di_gd^cf`do`i$b`b`i�]`m$Im`_dodinodopo`i$ 03-772 ,2)004

T`m]di_gd^cf`do`i$\pn$Jd`a`mpib`i$pi_$J`dnopib`i$ 1-/14 -),1/

T`m]di_gd^cf`do`i$b`b`i�]`m$q`m]pi_`i`i$Sio`mi`ch`i$ 18-8// /+)024

�]mdb`$T`m]di_gd^cf`do`i$pi_$?]bm`iupibnkjno`i$ 0-675 1+2

$ 37-483 1+)4+4

=TbP\cZP_XcP[ 3/)+40 *)*'*)/
$ $ $

8Y_bTNVW`YR OP] 5TWLYe[Z^T_TZYPY 

Ud`$di$_`i$E`n^c�aone\cm`i$upqjm$nkd`b`go$nd^c$_d`$J`dopibnapifodji$_`m$@\t`m$?E$a�m$_`i$Ijiu`mi+$

din]`nji_`m`$_\n$K\i\b`h`io$_`n$@`o`dgdbpibn]`ndou`n$njrd`$_d`$Ddi\iud`mpib$_`n$Ijiu`min+$dh$

@dg\iu]dg_$rd_`m-$?io`dgn]`ndou$njrd`$Djm_`mpib`i$pi_$T`m]di_gd^cf`do`i$b`b`i�]`m$E`n`ggn^c\ao`i$

_`n$Ijiu`min$ndi_$_d`$km�b`i_`i$Em��`i$_`m$@dg\iu-$Bd`$@dg\iunphh`$`mc�co`$nd^c$dh$@`md^con,

e\cm$\pa$0/0-0/5$Kdj-$}$(Tjme\cm9$73-/84$Kdj-$})-

U�cm`i_$_\n$?ig\b`q`mh�b`i$dinb`n\ho$\pa$71-688$Kdj-$}$(Tjme\cm9$61-363$Kdj-$})$nod`b+$

m`_pud`mo`i$nd^c$_d`$dhh\o`md`gg`i$T`mh�b`inb`b`ino�i_`$pi_$Q\^c\ig\b`i$dh$U`n`iogd^c`i$

\pabmpi_$_`m$@``i_dbpib$qji$Ciord^fgpibnfjjk`m\odji`i$\pa$250$Kdj-$}$(Tjme\cm9$325$Kdj-$})-$

Bd`$Ddi\iu\ig\b`i$nod`b`i$\pa$71-327$Kdj-$}$(Tjme\cm9$61-/27$Kdj-$})-$Bd`$�i_`mpib$_`m$@`,

o`dgdbpibnnompfopm$dh$P\ch`i$`di`m$fjiu`midio`mi`i$Q\^c`dig\b`$b`b`i$?io`dgno\pn^c$a�cmo`$di$

F�c`$_`n$`mud`go`i$@p^cb`rdiin$qji$8-481$Kdj-$}$up$`di`h$?inod`b$\pabmpi_$qji$Xpb�ib`i$

_pm^c$i`p`$?io`dg`$\i$_`m$@\t`m$Nc\mh\$?E$di$F�c`$qji$00-57/$Kdj-$}+$_`i`i$k`m$Q\g_j$`di$

?]b\ib$`di`n$?io`dgn$_`m$@\t`m$E`n`ggn^c\ao$a�m$@`o`dgdbpib`i$h]F$di$F�c`$qji$1-/77$Kdj-$}$

b`b`i�]`mno\i_-$Bd`$Cmc�cpib$_`m$njinodb`i$?png`dcpib`i$dno$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$_d`$Cdi,

ajm_`mpib$qji$Em�i_pibnnoj^fo`dg`i$_`m$@\t`m,N`indjinf\nn`$TT\E$hdo$515$Kdj-$}$]ur-$_`m$

Pc`didn^c`i$N`indjinf\nn`$TT\E$hdo$46$Kdj-$}$upm�^fupa�cm`i-$

$
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B\n$Shg\paq`mh�b`i$pi_$_d`$njinodb`i$?fodq\$`mc�co`i$nd^c$\pa$07-2/6$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

00-510$Kdj-$})-$Bd`$Tjmm�o`$nod`b`i$\pa$1-713$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-468$Kdj-$})-$Bd`$Djm_`mpib`i$b`,

b`i$q`m]pi_`i`$Sio`mi`ch`i+$_d`$dh$U`n`iogd^c`i$\pn$B\mg`c`inajm_`mpib`i$]`no`c`i+$`mc�c,

o`i$nd^c$\pa$4-277$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-//0$Kdj-$})-$B`m$P�^fb\ib$_`m$njinodb`i$T`mh�b`inb`b`i,

no�i_`$\pa$315$Kdj-$}$(Tjme\cm9$684$Kdj-$})$m`npgod`mo`$dh$U`n`iogd^c`i$\pn$`di`h$id`_mdb`m`i$@`,

no\i_$\i$fpmuamdnodb`i$D`nob`g_\ig\b`i-$B`m$@`no\i_$_`m$U`mok\kd`m`$`mc�co`$nd^c$din]`nji_`m`$

\pabmpi_$qji$i`p`i$CSP,$pi_$SQB,Giq`noh`ion$hdo$`di`m$pi]`nodhho`i$J\pau`do$\pa$2-541$Kdj-$}$

(Tjme\cm9$0-108$Kdj-$})-

B\n$Cdb`if\kdo\g$nod`b$dh$@`md^cone\cm$ph$1-7//$Kdj-$}$\pa$22-14/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$2/-34/$Kdj-$})-$

Bd`$P�^fno`ggpib`i$`mc�co`i$nd^c$\pa$5-836$Kdj-$}$(Tjme\cm9$4-/40$Kdj-$})-$Bd`$i\^c$_`m$T`mh�b`in,

q`mm`^cipib$qji$B`^fpibnq`mh�b`i$k\nndqd`mo`i$N`indjinm�^fno`ggpib`i$nod`b`i$din]`nji_`m`$

\pabmpi_$`di`n$c�c`m`i$P`io`iom`i_n$njrd`$_`m$i\^co`dgdb`i$X`dor`mo`iord^fgpib$_`n$$

Qd^c`mpibnq`mh�b`in$_`n$@\t`m$N`indji$Rmpno$`-$T-$ph$0-652$Kdj-$}$\pa$2-565$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

0-802$Kdj-$})-$Gh$U`n`iogd^c`i$]`_dibo$_pm^c$_d`$T`m�i_`mpib`i$_`m$P�^fno`ggpib`i$a�m$$

ij^c$id^co$q`m\ig\bo`$Cmom\bno`p`mi$nod`b`i$_d`$Qo`p`mm�^fno`ggpib`i$\pa$52/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

460$Kdj-$})-$Bd`$njinodb`i$P�^fno`ggpib`i$`mc�co`i$nd^c$\pa$1-530$Kdj-$}$(Tjme\cm9$1-456$Kdj-$})-$

Fd`m]`d$r\m$]`d$_`i$k`mnji\g]`ujb`i`i$P�^fno`ggpib`i$`di$P�^fb\ib$\pa$0-402$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

0-666$Kdj-$})$up$]`j]\^co`i-$Bd`n`m$dno$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$b`mdib`m`$P�^fno`ggpib`i$a�m$q\md\]g`$

T`mb�opibnfjhkji`io`i$di$F�c`$qji$30/$Kdj-$}$(Tjme\cm9$417$Kdj-$})$njrd`$\pa$b`npif`i`$

P�^fno`ggpib`i$a�m$k`mnji\g]`ujb`i`$P`nompfopmd`mpibnh\�i\ch`i$di$F�c`$qji$64/$Kdj-$}$(Tjm,

e\cm9$837$Kdj-$})$upm�^fupa�cm`i-$@`d$_`i$�]mdb`i$njinodb`i$P�^fno`ggpib`i$b\]$`n$`di`i$?inod`b$

\pa$0-017$Kdj-$}$(Tjme\cm9$68/$Kdj-$})+$r`g^c`m$dh$U`n`iogd^c`i$\pa$c�c`m`$P�^fno`ggpib`i$a�m$

�]mdb`$P`nompfopmd`mpibnh\�i\ch`i$\pa$366$Kdj-$}$(Tjme\cm9$181$Kdj-$})$pi_$Bmjcq`mgpnom�^fno`g,

gpib`i$\pa$478$Kdj-$}$(Tjme\cm9$304$Kdj-$})$upm�^fupa�cm`i$dno-

Bd`$T`m]di_gd^cf`do`i$`din^cgd`�gd^c$?]bm`iupibnkjno`i$`mc�co`i$nd^c$i\^c$_`m$Q\g_d`mpib$hdo$

\pam`^c`i]\m`i$Djm_`mpib`i$\pa$5/-8/8$Kdj-$}$(Tjme\cm9$37-483$Kdj-$})-$Gh$\]b`g\pa`i`i$E`,

n^c�aone\cm$rpm_`i$ur`d$i`p`$Ft]md_\ig`dc`i$dh$E`n\hoqjgph`i$qji$0-2//$Kdj-$}$]`b`]`i-$

B`n$U`do`m`i$`majgbo`$_`m$P�^ff\pa$`di`m$]`no`c`i_`i$Ft]md_\ig`dc`$`]`ia\ggn$di$F�c`$qji$

0-2//$Kdj-$}$\pn$_`h$H\cm$1/04+$nj_\nn$_`m$E`n\ho]`no\i_$di$F�c`$qji$03-44/$Kdj-$}$

piq`m�i_`mo$]gd`]-$Bd`$T`m]di_gd^cf`do`i$b`b`i�]`m$Im`_dodinodopo`i$ndi_$ph$1-565$Kdj-$}$\pa$

2-//8$Kdj-$}$(Tjme\cm9$222$Kdj-$})$b`nod`b`i-$Bd`$T`m]di_gd^cf`do`i$b`b`i�]`m$q`m]pi_`i`i$

Sio`mi`ch`i$nod`b`i$\pa$3/-468$Kdj-$}$(Tjme\cm9$18-8//$Kdj-$})-$Bd`$njinodb`i$T`m]di_gd^cf`do`i$

n\if`i$dh$U`n`iogd^c`i$\pabmpi_$qji$?]b�ib`i$]`d$_`i$Ajhh`m^d\g$N\k`mn$\pa$410$Kdj-$}$

(Tjme\cm9$0-485$Kdj-$})-

Bd`$Ddi\iuq`mn^cpg_pib$nod`b$\pa$46-783$Kdj-$}$(Tjme\cm9$37-401$Kdj-$})-$Bd`$fjiu`midio`mi`$

Ddi\iuq`mn^cpg_pib$`mc�co`$nd^c$cd`m]`d$ph$6-722$Kdj-$}$\pa$3/-128$Kdj-$}-$Tji$_d`n`h$?inod`b$

`ioad`g`i$1/2$Kdj-$}$\pa$B\mg`c`inq`m]di_gd^cf`do`i+$6-055$Kdj-$}$\pa$fpmuamdnodb`$Im`_do`$njrd`$

353$Kdj-$}$\pa$_`i$?inod`b$_`m$T`m]di_gd^cf`do`i$\pn$R\b`b`g_-$Bd`$Bmdooq`mn^cpg_pib$`mc�co`$

nd^c$ph$0-438$Kdj-$}$\pa$06-544$Kdj-$}$(Tjme\cm9$05-0/5$Kdj-$})-$Fd`m]`d$fjiio`$_`m$?inod`b$_`m$

T`m]di_gd^cf`do`i$b`b`i�]`m$Im`_dodinodopo`i$ph$1-565$Kdj-$}$\pa$2-//8$Kdj-$}$din]`nji_`m`$

_pm^c$_`i$P�^fb\ib$_`m$Ajhh`m^d\g$N\k`mn$ph$0-020$Kdj-$}$\pa$7/$Kdj-$}$o`dgr`dn`$fjhk`ind`mo$

r`m_`i-$Bd`$L`oojq`mn^cpg_pib$nod`b$i\^c$?]upb$_`m$ag�nndb`i$Kdoo`g$pi_$U`mok\kd`m`$_`n$Sh,

g\paq`mh�b`in$di$F�c`$qji$6-162$Kdj-$}$(Tjme\cm9$2-663$Kdj-$})$\pa$4/-510$Kdj-$}$(Tjme\cm9$

33-627$Kdj-$})-

Fdind^cogd^c$_`m$dh$@`md^cone\cm$`mrjm]`i`i$pi_$\in^cgd`�`i_$rd`_`m$qjggno�i_db$q`m�p�`mo`i$

`db`i`i$?fod`i$w$_d`$Rm\in\fodji`i$c\]`i$nd^c$_`nc\g]$uph$@dg\iunod^co\b$id^co$dh$Cdb`if\kdo\g$

id`_`mb`n^cg\b`i$w$rdm_$\pa$_d`$?ib\]`i$upm$\fod`i]\nd`mo`i$T`mb�opib$di$?]n^cidoo$xCdb`if\kdo\gy$

dh$?ic\ib$uph$H\cm`n\]n^cgpnn$_`m$@\t`m$?E$q`mrd`n`i-$

$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

,&* >TRJQRUH$ 3KDQFHQ WQG ?LULNHQ GHT 2DZHT 17
$ ,/0

0). Fa^V]^bT' 9WP]RT] d]S HXbXZT] STa 8PhTa 7= 

Bd`$@\t`m$?E$pio`mgd`bo$dh$U`n`iogd^c`i$_`i$bg`d^c`i$Ac\i^`i$pi_$Pdndf`i$rd`$_`m$@\t`m,Iji,

u`mi-$Cmb�iu`i_$up$_`i$i\^cajgb`i_`i$?pna�cmpib`i$rdm_$up_`h$\pa$_\n$I\kdo`g$uph$Nmjbijn`,+$

Ac\i^`i,$pi_$Pdndfj]`md^co$_`n$@\t`m,Ijiu`min$di$_d`n`h$@`md^co$q`mrd`n`i-$

Sh$_d`$Qdop\odji$_`m$@`q�gf`mpib$di$_`m$Sfm\di`$up$q`m]`nn`mi+$rpm_`$`di$I\o\nomjkc`icdga`aji_n$

`dib`md^co`o$pi_$\p^c$Nmj_pfo`$rd`$?iod]djodf\$pi_$Q\\obpo$a�m$_`i$?i]\p$qji$L\cmpibnhdoo`gi$

b`nk`i_`o-$Ppnng\i_$pi_$_d`$Sfm\di`$h\^co`i$upn\hh`i$mpi_$2$%$_`m$Shn\ou`mg�n`$dh$H\cm$

1/11$\pn-$?gn$Djgb`$_`n$Imd`b`n$_mjco$\p^c$r`do`mcdi$`di`$@``diom�^codbpib$_`m$Ci`mbd`q`mnjmbpib$

njrd`$_`m$bgj]\g`i$Jd`a`mf`oo`i-$@`d$@\t`m$?E$g\b$_`m$?io`dg$_`m$Ci`mbd`fjno`i$\i$_`i$b`n\ho`i$

F`mno`ggpibnfjno`i$dh$H\cm$1/11$]`d$g`_dbgd^c$mpi_$2$%-$Sh$_d`$?pnrdmfpib`i$`di`m$h�bgd^c`i$

E\nq`mfi\kkpib$`diup_�hh`i$pi_$ph$_d`$?]c�ibdbf`do$qji$Cm_b\n$up$m`_pud`m`i+$rpm_`i$]`,

nodhho`$Nmju`nn`$\ib`k\nno-$Bd`n$]`dic\go`o$njrjcg$`di`$o`dgr`dn`$Shno`ggpib$\pa$\go`mi\odq`$

Ci`mbd`lp`gg`i$\gn$\p^c$_d`$Cdia�cmpib$qji$Ci`mbd`nk\mkmjbm\hh`i-$D�m$_\n$E`n\hoe\cm$

1/11$c\]`i$nd^c$f`di`$r`n`iogd^c`i$adi\iud`gg`i$?pnrdmfpib`i$`mb`]`i-$

D�m$_d`$@\t`m$?E$r`m_`i$dh$E`n^c�aone\cm$1/12$Shn\ou`mg�n`$qji$mpi_$05$Km_-$}$pi_$`di$

jk`m\odq`m$T`mgpno$qji$mpi_$w1+4$Km_-$}$`mr\mo`o-$B\mdi$`ioc\go`i$ndi_$_\n$`db`i`$njrd`$_\n$qji$

_`m$@\t`m$AmjkQ^d`i^`$?E$pi_$_`m$@\t`m$Nc\mh\$?E$_pm^c$@`omd`]nq`mk\^copib$�]`mijh,

h`i`$jk`m\odq`$E`n^c�ao-$

B\n$E`n^c�ao$_`m$@\t`m$?E$rdm_$nd^c$dh$H\cm$1/12$pio`m$\fop`gg`i$Ng\ipibn\ii\ch`i$kjndodq$

`iord^f`gi-$Cdi$g`d^co`m$Shn\oum�^fb\ib$di$_`m$Bdqdndji$Nc\mh\^`pod^\gn$]`d$?_\g\o|$pi_$

V\m`goj|$rdm_$fjno`in`dodb$fjhk`ind`mo-$Bd`$fjiu`midio`mi`i$U`do`m]`g\nopib`i$qji$J`dnopib`i$

r`m_`i$nd^c$g`d^co$�]`m$_`h$Ldq`\p$_`n$\]b`g\pa`i`i$E`n^c�aone\cm`n$]`r`b`i-$$

Bd`$@\t`m$?E$q`m`dii\cho$up_`h$_\n$Cmb`]idn$_`m$h`dno`i$dig�i_dn^c`i$Rj^co`mb`n`ggn^c\ao`i$

�]`m$]`no`c`i_`$Cmb`]idn\]a�cmpibn,$pi_$@`c`mmn^cpibnq`mom�b`-$Xpn�ougd^c$no`gg`i$b`ud`go`$

fjiu`midio`mi`$Bdqd_`i_`ih\�i\ch`i$pi_$r`do`m`$fjiu`midio`mi`$Shnompfopmd`mpib`i$nd^c`m+$

_\nn$\pnm`d^c`i_$\pnn^c�oopibna�cdb`n$I\kdo\g$upm$T`ma�bpib$no`co-$B`m$?pn]gd^f$a�m$_`i$@\t`m,

Ijiu`mi$nkd`b`go$njhdo$\pabmpi_$_`m$T`mag`^copib`i$urdn^c`i$_`m$@\t`m$?E$pi_$dcm`i$Rj^co`mb`,

n`ggn^c\ao`i$bm��o`io`dgn$\p^c$_d`$Cmr\mopib`i$a�m$_d`$@\t`m$?E$rd_`m-$Ginb`n\ho$rdm_$\p^c$dh$

fjhh`i_`i$H\cm$_\qji$\pnb`b\ib`i+$]`d$_`m$@\t`m$?E$`di`i$@dg\iub`rdii$up$`mud`g`i+$_`m$`n$

`mh�bgd^co+$_d`$?fodji�m`$\ib`h`nn`i$\h$Cmb`]idn$_`n$Ijiu`min$up$]`o`dgdb`i-$

$
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2DZHT%7HUFKbIVUEHTLFKV )')) 7 OdbP\\T]VTUPbbcTa BPVTQTaXRWc

,&+ =LFKVILQDQ[LHOOH WQG URQUVLJH 1QJDEHQ GHT 2DZHT 17
$ ,/1

0)/ DXRWcUX]P]iXT[[T d]S b^]bcXVT 7]VPQT] 
STa 8PhTa 7= 

?pabmpi_$_`m$@`_`popib$_`m$@\t`m$?E$dii`mc\g]$_`n$Ijiu`min$ndi_$r`do`m`$?ib\]`i$ijor`i_db-$

Bd`n$]`omdaao$din]`nji_`m`$_d`$@`md^co`mno\oopib$qji$r`n`iogd^c`i$id^coadi\iud`gg`i$Giajmh\odji`i+$

_d`$_pm^c$_\n$1/06$di$Im\ao$b`om`o`i`$AQP,Pd^cogdid`,Shn`oupibnb`n`ou$\p^c$a�m$_d`$@\t`m$?E$

\gn$Kpoo`mpio`mi`ch`i$q`mkagd^co`i_$rpm_`i-$$

D�m$_d`$dh$@`md^cone\cm$\]upb`]`i_`$id^coadi\iud`gg`$Cmfg�mpib$b`h��$~$178]$]dn$`$FE@$rpm_`$$

dh$J\b`]`md^co$_d`$dio`bmd`mo`$B\mno`ggpib$b`r�cgo-$@`d$_`i$qjmno`c`i_`i$?pna�cmpib`i$dh$J\b`,

]`md^co$b`go`i$\gg`$?ib\]`i+$P`b`gpib`i+$_\mb`no`ggo`i$Nmju`nn`$pi_$I`iiu\cg`i$no`on$a�m$_`i$

@\t`m,Ijiu`mi$`din^cgd`�gd^c$_`m$@\t`m$?E-$Cn$rpm_`i$f`di`$upn�ougd^c`i$?nk`fo`$i\^c$_`h$

AQP,Pd^cogdid`,Shn`oupibnb`n`ou$d_`iodadud`mo+$_d`$\pnn^cgd`�gd^c$a�m$_d`$@\t`m$?E$b`go`i-$$

L\^cajgb`i_$adi_`i$Qd`$`di`$R\]`gg`$r`n`iogd^c`m$id^coadi\iud`gg`m$pi_$r`do`m`m$I`iiu\cg`i$_`m$

@\t`m$?E-$$

4 .'-(* 

@TNS_QTYLYeTPWWP `YO bPT_P]P =PYYeLSWPY OP] 5LdP] 4: 

$ -+-, +)++

D&C,?par\i_$(di$Kdj-$})$ 1-320 -)0-+

Kdo\m]`do`m0$$ 07-6/0 ,3)-21

Kdo\m]`do`m$i\^c$Dpifodji0$

Nmj_pfodji$ 00-223 ,,)-/2

T`momd`]$ 0-/32 4.3

D&C$ 3-70/ /)124

T`mr\gopib$ 0-403 ,)/,-

Kdo\m]`do`m$i\^c$E`n^cg`^co0$

Dm\p`i$ 5-543 1)0,-

K�ii`m$ 01-/36 ,,)21/

N`mnji\g\par\i_$(di$Kdj-$})$ 2-//3 .)/.,

N`indjinq`mkagd^copib`i$(di$Kdj-$})$ 5-73/ 2)3..

Qcjmo,R`mh,Gi^`iodq`,Nmjbm\hh$(di$Kdj-$})$ 368 .04

Cdif\panqjgph`i$(di$Km_-$})$ 4+/ 0'2

Qd^c`mc`do$

Opjo`$]`md^conkagd^codb`m$?m]`donpia�gg`$(PGP1)$$ /+30 +'.2

Opjo`$]`md^conkagd^codb`m$?m]`donpia�gg`$hdo$?pna\ggo\b`i$(JRPGP2)$$ /+20 +'-1

Opjo`$_`m$?ig\b`ind^c`mc`don,Cm`dbidnn`$(NQG,P)$ /+13 +'-3

Shr`gon^cpou$

E`n\ho`i`mbd``din\ou$(di$R`m\ejpg`)$ 5-077 1)+,,

E`n\ho`$Rm`d]c\pnb\n,Chdnndji`i$(AM1,�lpdq\g`io`$di$Kdj-$o)$ /+28 +'.4

U\nn`m`din\ou$(di$Kdj-$h2)$ 3+67 1'11

E`n\ho\]a\gg`mu`pbpib$(di$0-///$o)$ 132 ,23
$ $ $

0$?ib\]`$_`m$Kdo\m]`do`mu\cg$di$Tjggu`do�lpdq\g`io`i$(DRC)$uph$20-$B`u`h]`m$1/11$
1$P`^jm_\]g`$Gi^d_`io$P\o`$
2$Jjno$Rdh`$P`^jm_\]g`$Gi^d_`io$P\o`$

$
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

(0@488" >8/ +0;6><=;0.38>82 &,A0;")98B0;8
# +.1

&.>266" <6- ).94<:;9.,16<60 
$*?.9"'76@.96 

4 * 

ch#Kci.#z# 6^XQ^W ,*,+ +)++

J]cQdjUb\rcU O0P ..(*2+ .)'0,2

F_lmn_ffohameimn_h# u16.816 k+3(21+

7bedd_UbWUR^Yc f_] J]cQdj ,1(,0/ ,)'1/1

T_lnlc_\meimn_h# u12.363 k+.(*2.

Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohameimn_h# u5.412 k0(/1,

?ffa_g_ch_#T_lq[fnohameimn_h# u2.962 k,(2-2

Qihmnca_#\_nlc_\fc]b_#Clnl�a_# Y7Z 1.500 -(*-3

Qihmnca_#\_nlc_\fc]b_#?o`q_h^oha_h# Y8Z u4.675 k-(.*+

:7>I+ -(-/- 0')*+

Cla_\hcm#[om#[n-_kocns#\_q_ln_n_h#@_n_cfcaoha_h# Y10.1Z 49 k+/*

Dch[htc_ff_#Clnl�a_# 526 ./*

Dch[htc_ff_#?o`q_h^oha_h# u1.882 k,(0.,

;Y^Q^jUbWUR^Yc O+*P k+(-*1 c+',-+

:bWUR^Yc f_b :bdbQWcdUeUb^ ,(*.0 -'/0)

Clnl[amn_o_lh# Y11Z u1.024 k/*.

:bWUR^Yc ^QSX :bdbQWcdUeUb^ +(*,, -'*//

^[pih#[o`#hc]bn#\_b_llm]b_h^_#?hn_cf_#_hn`[ff_h^# Y12Z 22 +0

TQf_^ QeV TYU 6[dY_^qbU TUb 7QiUb 6< U^dVQ\\U^T #@_^jUb^UbWUR^Yc$ +(*** -'*.)

ch#z#

:bWUR^Yc ZU 6[dYU O+-P

ohp_lq�mm_ln# 1,02 .&,,

p_lq�mm_ln# 1,02 .&,,
# # # #

1#Xol#B_`chcncih#mc_b_#?#2.3#v?fn_lh[ncp_#J_cmnohame_hht[bf_h#^_m#@[s_l-Iiht_lhmw#

Konzernabschluss
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

(0<,7=0;20-84<;0.38>82 &,A0;")98B0;8
# +.2

&.:*5;.90.+62:9.,16<60 
$*?.9"'76@.96 

4 + 

ch#Kci.#z# 6^XQ^W ,*,+ +)++

:bWUR^Yc ^QSX :bdbQWcdUeUb^ +(*,, -'*//

^[pih#[o`#hc]bn#\_b_llm]b_h^_#?hn_cf_#_hn`[ff_h^# Y12Z 22 +0

^[pih#[o`#^c_#?encih�l_#^_l#@[s_l#?E#_hn`[ff_h^# 1.000 .(+/*

L_o\_q_lnoha_h#^_l#L_nnip_lj`fc]bnoha#[om#f_cmnohamilc_hnc_ln_h#
T_lmilaohamjf�h_h# Y22Z 1.593 ,(//1

Clnl[amn_o_lh# Y11Z u391 k2.2

H_^cdYWUc :bWUR^Yc Qec CUeRUgUbde^WU^ TUb CUdd_fUb`V\YSXde^W 
Qec \UYcde^Wc_bYU^dYUbdU^ KUbc_bWe^Wc`\q^U^ +(,*, *'0)2

T_l�h^_loha#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#pih#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_-
q_ln_n_h#Cca_he[jcn[fchmnlog_hn_h# 111 k+,*

Clnl[amn_o_lh# Y11Z u10 ,0

H_^cdYWUc :bWUR^Yc f_^ je] RUYje\UWU^TU^ NUYdgUbd RUgUbdUdU^ 
:YWU^[Q`YdQ\Y^cdbe]U^dU^ +*+ c2-

H_^cdYWUc :bWUR^Yc Qec Qd'UaeYdi RUgUbdUdU^ 7UdUY\YWe^WU^ -3 2

H_^cdYWUc :bWUR^Yc& TQc Q^cSX\YUpU^T ^YSXd Y^ TYU <UgY^^' e^T KUb\ecdbUSX^e^W 
e]WUW\YUTUbd gYbT +(-., *'/+-

T_l�h^_loha#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#pih#to#Qc]b_lohamtq_]e_h#
_cha_m_ntn_h#B_lcp[n_h# Y27.3Z u143 k+2+

Gh#^c_#E_qchh-#oh^#T_lfomnl_]bhoha#oga_afc_^_ln_l#@_nl[a# 26 .0-

Clnl[amn_o_lh# Y11Z 54 k.-

H_^cdYWUc :bWUR^Yc Qec 8QcXV\_g'=UTWUc k0- +,2

T_l�h^_loha#^_m#X_cnq_lnm#pih#to#Qc]b_lohamtq_]e_h#_cha_m_ntn_h#Mjncih_h# Y17Z u1 1

Clnl[amn_o_lh# Y11Z u k+

H_^cdYWUc :bWUR^Yc Qec D`dY_^U^ k+ /

T_l�h^_loha#^_m#?omaf_c]bmjimn_hm#[om#^_l#U�blohamogl_]bhoha#
[omf�h^cm]b_l#Ri]bn_la_m_ffm]b[`n_h# Y21Z 2.415 +(203

Gh#^c_#E_qchh-#oh^#T_lfomnl_]bhoha#oga_afc_^_ln_l#@_nl[a# Y21Z u126 k-2

H_^cdYWUc :bWUR^Yc Qec TUb LqXbe^Wce]bUSX^e^W O,+P ,(,23 *'1,*

H_^cdYWUc :bWUR^Yc Qec Qd'UaeYdi RUgUbdUdU^ 7UdUY\YWe^WU^ k0 ,

H_^cdYWUc :bWUR^Yc& TQc Q^cSX\YUpU^T Y^ TYU <UgY^^' e^T KUb\ecdbUSX^e^W 
e]WUW\YUTUbd gYbT& c_VUb^ RUcdY]]dU 7UTY^We^WU^ UbVs\\d cY^T ,(,+3 +')02

H_^cdYWUc :bWUR^Yc+ -(/0+ ,'0),

^[pih#[o`#hc]bn#\_b_llm]b_h^_#?hn_cf_#_hn`[ff_h^# 13 k3

^[pih#[o`#^c_#?encih�l_#^_l#@[s_l#?E#_hn`[ff_h^# 3.548 -(1+,

<UcQ]dUbWUR^Yc .(/2- 0'1/2

^[pih#[o`#hc]bn#\_b_llm]b_h^_#?hn_cf_#_hn`[ff_h^# 35 1

^[pih#[o`#^c_#?encih�l_#^_l#@[s_l#?E#_hn`[ff_h^# 4.548 1(20,
# # # #

1#B[m#mihmnca_#Cla_\hcm#qcl^#cg#Cca_he[jcn[f#_l`ifamh_onl[f#_l`[mmn.#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

&46,8B &,A0;")98B0;8
# +.3

$24*6@ $*?.9"'76@.96 

4 , 

ch#Kci.#z# 6^XQ^W -+(+,(,*,+ ,*'*+'+)++

AQ^WVbYcdYWU KUb]rWU^cgUbdU 

E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln_# Y14Z 40.106 -3(0.2

Qihmnca_#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# Y14Z 26.258 ,.(+2-

Q[]b[hf[a_h# Y15Z 12.688 +-(01.

?hn_cf_#[h#[n-_kocns#\_q_ln_n_h#@_n_cfcaoha_h# Y16Z 629 23-

Qihmnca_#`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# Y17Z 2.026 ,(*.3

Qihmnca_#Dil^_loha_h# Y20Z 1.376 +(*0/

J[n_hn_#Qn_o_lh# Y11Z 4.580 /(0*/

21(00- 10'**0

@ebjVbYcdYWU KUb]rWU^cgUbdU 

Till�n_# Y18Z 11.314 +-(0-0

Dil^_loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h# Y19Z 10.047 +*(-+,

Qihmnca_#`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# Y17Z 3.342 /(,*2

Qihmnca_#Dil^_loha_h# Y20Z 1.709 +(3,-

Clnl[amn_o_l_lmn[nnoham[hmjl�]b_# 1.526 +(/*1

X[bfohamgcnn_f#oh^#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_# 4.564 /(+1+

Xol#T_l�o�_loha#a_b[fn_h_#T_lg�a_hmq_ln_# Y5.3Z 76 -

-,(/12 ,0'0/)

<UcQ]dfUb]rWU^ +,*(,.+ *+-'100

#

:YWU^[Q`YdQ\ O,+P

E_t_c]bh_n_m#I[jcn[f# 2.515 ,(/+/

I[jcn[fl�]ef[a_h# 18.261 +2(,0+

Qihmnca_#P�]ef[a_h# 12.244 +1(331

6[dY_^qbU^ TUb 7QiUb 6< jebUSXU^RQbUb 6^dUY\ Q] :YWU^[Q`YdQ\ --(*,* ,1'00,

Lc]bn#\_b_llm]b_h^_#?hn_cf_# 148 +/-

--(+02 ,1'2+/

AQ^WVbYcdYWUc ;bU]T[Q`YdQ\ 

N_hmcihml�]emn_ffoha_h#oh^#�bhfc]b_#T_lj`fc]bnoha_h# Y22Z 7.175 .(-22

?h^_l_#P�]emn_ffoha_h# Y23Z 8.776 2(/3+

P�]e_lmn[nnohamp_l\ch^fc]be_cn_h# Y6Z 283 +*

T_lnl[amp_l\ch^fc]be_cn_h# Y6Z 770 /0+

Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h# Y24Z 36.481 --(13+

Clnl[amn_o_lp_l\ch^fc]be_cn_h# 1.601 +(01,

Qihmnca_#T_l\ch^fc]be_cn_h# Y26Z 1.653 +(+,1

J[n_hn_#Qn_o_lh# Y11Z 931 1,1

/1(01* .)'1/0

@ebjVbYcdYWUc ;bU]T[Q`YdQ\ 

?h^_l_#P�]emn_ffoha_h# Y23Z 6.823 /(*3,

P�]e_lmn[nnohamp_l\ch^fc]be_cn_h# Y6Z 4.564 /(/2-

T_lnl[amp_l\ch^fc]be_cn_h# Y6Z 4.052 .(+0-

Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h# Y24Z 4.391 1(20+

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h# Y25Z 6.792 1(/./

Clnl[amn_o_lp_l\ch^fc]be_cn_h# 686 +(*/0

Qihmnca_#T_l\ch^fc]be_cn_h# Y26Z 2.095 -(12.

,3(.*- ,.')1-

<UcQ]d[Q`YdQ\ +,*(,.+ *+-'100
# # # #
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

'42085,:4=,6?0;C8/0;>82<;0.38>82 &,A0;")98B0;8
# +/*

%20.63*82;*4=.9A6-.9<60:9.,16<60 
$*?.9"'76@.96 

4 - 

ch#Kci.#z#

<UjUYSX'
^UdUc @Q`YdQ\

@Q`YdQ\'
bsS[\QWU^

<UgY^^'
bsS[\QWU^

Y^[\(
@_^jUb^'
UbWUR^Yc

LqXbe^Wc'
q^TUbe^WU^

BQb[dRU' 
gUbde^W 

:YWU^' 
[Q`YdQ\' 

Y^cdbe]U^dU 

*+(*+(,*,+ ,(/+/ +2(,0+ +-(*/1 k-(/2+ ++1 

E_m[gn_la_\hcm# #

Cla_\hcm#h[]b#Clnl[amn_o_lh# 1.000 #

Qihmnca_m#Cla_\hcm# 1.203 2.270 140#

~\lca_#T_l�h^_loha_h# 136 u1 u45#

Cca_he[jcn[f-Rl[hm[encih_h#gcn#?hn_cfm_cah_lh# #

Bcpc^_h^_h[omm]b�nnoha# u1.965 #

Qihmnca_#T_l�h^_loha_h# u86 #

-+(+,(,*,+ ,(/+/ +2(,0+ +-(-./ k+(-+, ,+, 

E_m[gn_la_\hcm# #

Cla_\hcm#h[]b#Clnl[amn_o_lh# 4.150 #

Qihmnca_m#Cla_\hcm# 1.709 1.843 u85#

~\lca_#T_l�h^_loha_h# 138 u15#

Cca_he[jcn[f-Rl[hm[encih_h#gcn#?hn_cfm_cah_lh# #

Bcpc^_h^_h[omm]b�nnoha# u1.965 #

Qihmnca_#T_l�h^_loha_h# u144 #

-+(+,(,*,, ,(/+/ +2(,0+ +1(,-- /-+ ++, 
# # # # # #

####

8X[]\N]b^WP 4 - 

ch#Kci.#z#

8QcXV\_g'
=UTWUc

H_^cdYWU
GsS[\QWU^+

3T]RXWh[NW
MN[ 4JaN[ 39

b^[NLQNW&
KJ[N[ 3W]NRU

JV 7RPNW&
TJYR]JU

CYSXd
RUXUbb'

cSXU^TU
6^dUY\U 7RPNWTJYR]JU

*+(*+(,*,+ +/, , ,)'.+, +/, ,)'/0.

E_m[gn_la_\hcm#

Cla_\hcm#h[]b#Clnl[amn_o_lh# +(*** 22 +(*,,

Qihmnca_m#Cla_\hcm# u63 u2 -(/.2 13 -(/0+

~\lca_#T_l�h^_loha_h# u90

Cca_he[jcn[f-Rl[hm[encih_h#gcn#?hn_cfm_cah_lh#

Bcpc^_h^_h[omm]b�nnoha# k+(30/ u30 k+(33/

Qihmnca_#T_l�h^_loha_h# k20 u9 k3/

-+(+,(,*,+ k+ k ,,')+) +.2 ,,'*/1

E_m[gn_la_\hcm#

Cla_\hcm#h[]b#Clnl[amn_o_lh# .(+/* 16 .(+00

Qihmnca_m#Cla_\hcm# 245 -(1+, u9 -(1*-

~\lca_#T_l�h^_loha_h# u123

Cca_he[jcn[f-Rl[hm[encih_h#gcn#?hn_cfm_cah_lh#

Bcpc^_h^_h[omm]b�nnoha# k+(30/ u20 k+(32/

Qihmnca_#T_l�h^_loha_h# k+.. 18 k+,0

-+(+,(,*,, +,+ k ,1'00, +/- ,1'2+/
# # # # # #

1#Qihmnca_#P�]ef[a_h#\_chb[fn_h#^c_#L_o\_q_lnohaml�]ef[a_#ch#F�b_#pih#0#Kci.#z#(Tild[bl:#0#Kci.#z).#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

),:4=,616><<;0.38>82 &,A0;")98B0;8
# +/+

'*82;*4/4<::9.,16<60 $*?.9"'76@.96 

4 . 

ch#Kci.#z# 6^XQ^W ,*,+ +)++

Cla_\hcm#h[]b#Clnl[amn_o_lh# 1.022 .(+00

Clnl[amn_o_lh# 1.024 /*.

Dch[ht_la_\hcm# 1.307 ,(-.,

E_t[bfn_#Clnl[amn_o_lh# u2.159 k,(*-.

?\m]bl_c\oha_h,#U_lngch^_loha_h#oh^#U_ln[o`bifoha_h# 3.056 0(/*-

T_l�h^_loha#N_hmcihml�]emn_ffoha_h# u295 k+,3

E_qchh_#(u)/T_lfomn_#(+)#[om#^_g#?\a[ha#pih#f[ha`lcmnca_h#T_lg�a_hmq_ln_h# u217 k+(03,

Xo-/?\h[bg_#Till�n_# u173 k,(+1*

Xo-/?\h[bg_#Dil^_loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h# u61 ,03

Xo-/?\h[bg_#T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h# 854 0+,

T_l�h^_loha#�\lca_m#L_nnip_lg�a_h/mihmnca_#hc]bn#t[bfohamqclem[g_#Tila�ha_# 731 k+(,12

Ne')6RV\ecc Qec _`UbQdYfUb <UcSXqVdcdqdYW[UYd /(*23 0')2,

?oma[\_h#`�l#Q[]b[hf[a_h#oh^#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# u2.611 k,(3.3

Cchh[bg_h#[om#^_g#T_le[o`#pih#Q[]b[hf[a_h#oh^#[h^_l_h#T_lg�a_hmq_ln_h# 373 +(+-*

Cchh[bg_h/?oma[\_h#[om#B_mchp_mncncih_h#[\t�afc]b#�\_lnl[a_h_l#X[bfohamgcnn_f# u6 ,(,21

Cchh[bg_h#[om#f[ha`lcmnca_h#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h# 437 -,

?oma[\_h#`�l#f[ha`lcmnca_#`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# u400 k+(+2,

?oma[\_h#`�l#?ekocmcncih_h#[\t�afc]b#�\_lhigg_h_l#X[bfohamgcnn_f# u1.340 k23

Xchm-#oh^#Bcpc^_h^_h_chh[bg_h# 137 ,+2

Cchh[bg_h/?oma[\_h#[om#eolt`lcmnca_h#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h# 4.265 k+(2,2

Ne')6RV\ecc Qec Y^fUcdYfUb IqdYW[UYd 2// c+',1*

I[jcn[f_cht[bfoha_h/-l�]et[bfoha_h# u k+*

E_t[bfn_#Bcpc^_h^_h# u1.993 k+(32/

Il_^cn[o`h[bg_# 6.592 0(0-+

Q]bof^_hncfaoha# u9.044 k1(0*/

Xchm[oma[\_h#_chm]bfc_�fc]b#Xchmmc]b_lohama_m]b�`n_h# u1.227 k+(,30

Xchm_chh[bg_h#[om#Xchmmc]b_lohama_m]b�`n_h# 27 ./

Ne')6RV\ecc Qec ;Y^Q^jYUbe^WcdqdYW[UYd k/(0./ c-'++)

NQX\e^WcgYb[cQ]U KUbq^TUbe^W Qec <UcSXqVdcdqdYW[UYd O-+P ,33 -2+

NQX\e^Wc]YddU\ e^T NQX\e^Wc]YddU\qaeYfQ\U^dU Q] *+(*+( .(+3+ -'./-

T_l�h^_loha#[om#Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# 39 -

T_l�h^_loha#[om#U_]bm_feolm�h^_loha_h# 35 ++,

NQX\e^Wc]YddU\ e^T NQX\e^Wc]YddU\qaeYfQ\U^dU Q] -+(+,( .(/0. .'*0*
# # # #

####
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

%83,82 &,A0;")98B0;8
# +/,

#61*60 $*?.9"'76@.96 

+( 6\\WU]UY^U 6^WQRU^ 

Bc_#@[s_l#?enc_ha_m_ffm]b[`n#(@[s_l#?E),#_cha_nl[a_h#\_cg#?gnma_lc]bn#I�fh,#FP@#48248,#cmn#_ch#ch#

B_onm]bf[h^#[hm�mmca_m,#chn_lh[ncih[f#[o`a_mn_ffn_m#Shn_lh_bg_h#gcn#Qcnt#ch#^_l#I[cm_l-Ucfb_fg-?ff__#1,#

51368#J_p_leom_h.#Bc_#q_m_hnfc]b_h#E_m]b�`nm[encpcn�n_h#^_m#@[s_l-Iiht_lhm#_l`ifa_h#ch#^_h#Jc`_-Q]c_h]_-

E_\c_n_h#E_moh^b_cn#oh^#Clh�bloha,#^c_#^ol]b#^c_#Q_ag_hn_#Alij#Q]c_h]_,#Nb[lg[]_onc][fm#oh^#Aihmog_l#

F_[fnb#\_lc]bn_n#q_l^_h.#Bc_#?encpcn�n_h#^_l#_cht_fh_h#Q_ag_hn_#mch^#ch#?hb[ha[ha[\_#Y4Z#_lf�on_ln.#

Bc_#h[]b#{#161#^_m#^_onm]b_h#?enc_ha_m_nt_m#pila_m]blc_\_h_h#Clef�loha_h#tog#B_onm]b_h#Ailjil[n_#

Eip_lh[h]_#Ii^_r#mch^#[\a_a_\_h#oh^#^_h#?encih�l_h#�\_l#^c_#Ghn_lh_n-Q_cn_#pih#@[s_l#

(bnnjm://qqq.\[s_l.]ig/^_/]iljil[n_-aip_lh[h]_)#toa�hafc]b#a_g[]bn#qil^_h.#

B_l#Tilmn[h^#^_l#@[s_l#?E#b[n#^_h#Iiht_lh[\m]bfomm#tog#31.#B_t_g\_l#2022#ch#m_ch_l#Qcntoha#[g#

17.#D_\lo[l#2023#[o`a_mn_ffn,#^_h#[o`a_mn_ffn_h#?\m]bfomm#^_g#Nl�`oham[omm]bomm#oh^#^_g#?o`mc]bnml[n#

tol#Nl�`oha#oh^#@cffcaoha#pila_f_an#oh^#tol#T_l�``_hnfc]boha#`l_ca_a_\_h.#

,( 6ecgYb[e^WU^ f_^ ^UeU^ 
GUSX^e^Wc\UWe^WccdQ^TQbTc 

;V JKPNUJ^ONWNW 9N\LQhO]\SJQ[ N[\]VJU\ JWPN`NWMN]N CNLQW^WP\UNP^WP\_X[\LQ[RO]NW 
Difa_h^_#|h^_loha_h#pih#Qn[h^[l^m#qol^_h#_lmng[fca#tog#1.#H[ho[l#2022#[ha_q_h^_n.#Qc_#b[nn_h#e_ch_#

q_m_hnfc]b_h#?omqcleoha_h#[o`#^c_#T_lg�a_hm-,#Dch[ht-#oh^#Clnl[amf[a_:#

4 +(* 

D]JWMJ[MhWMN[^WPNW XQWN `N\NW]URLQN 3^\`R[T^WPNW 

HdQ^TQbTq^TUbe^WU^ 6^gU^Te^Wc`V\YSXd 

GDPQ#3# |h^_loha_h#[h#GDPQ#3#Shn_lh_bg_hmtom[gg_hm]bf�mm_:#T_lq_cm#
[o`#^[m#P[bg_heiht_jn#

01.01.2022#

G?Q#16# |h^_loha_h#[h#G?Q#16#Q[]b[hf[a_h:#Clnl�a_#pil#Cll_c]b_h#^_m#
\_nlc_\m\_l_cn_h#Xomn[h^m#

01.01.2022#

G?Q#37# |h^_loha_h#[h#G?Q#37#P�]emn_ffoha_h,#Cp_hno[fp_l\ch^fc]be_cn_h#oh^#
Cp_hno[f`il^_loha_h:#Sg`[ha#^_l#Cl`�ffohameimn_h#\_c#\_f[mn_h^_h#T_lnl�a_h#

01.01.2022#

# H�blfc]b_#T_l\_mm_loha_h#[h#^_h#GDPQ#-#Xsefom#2018u2020# 01.01.2022#
# # #

#

GN[iOONW]URLQ]N% JKN[ WXLQ WRLQ] JWPN`NWMN]N CNLQW^WP\UNP^WP\_X[\LQ[RO]NW 
B[m#G?Q@#b[n#h[]b`ifa_h^_#|h^_loha_h#pih#Qn[h^[l^m#miqc_#_ch_h#h_o_h#Qn[h^[l^#b_l[oma_a_\_h,#^_l_h#

?hq_h^oha#`�l#^[m#E_m]b�`nmd[bl#2022#d_^i]b#\cmf[ha#hc]bn#p_lj`fc]bn_h^#oh^#^_l_h#GDPQ-~\_lh[bg_#

^ol]b#^c_#CS#n_cfq_cm_#hi]b#hc]bn#[\a_m]bfimm_h#cmn.##

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

%83,82 &,A0;")98B0;8
# +/-

Ghmi`_lh#qol^_h#^c_#`ifa_h^_h#P_]bhohamf_aohampilm]blc`n_h#pih#@[s_l#hi]b#hc]bn#[ha_q_h^_n:#

4 +(+ 

GN[iOONW]URLQ]N% JKN[ WXLQ WRLQ] JWPN`NWMN]N CNLQW^WP\UNP^WP\_X[\LQ[RO]NW 

HdQ^TQbTq^TUbe^WU^)^UeU HdQ^TQbTc 
6^gU^Te^Wc'

`V\YSXd K_bQeccYSXd\YSXU 6ecgYb[e^WU^

GDPQ#16# |h^_loha_h#[h#GDPQ#16#J_[mchap_lb�fnhcmm_:#
J_[mchap_l\ch^fc]be_cn#ch#_ch_l#Q[f_-[h^-f_[m_-
\[]e-Rl[hm[encih#

01.01.2024 ?omqcleoha_h#q_l^_h#hi]b#a_jl�`n#

GDPQ#17# T_lmc]b_lohamp_lnl�a_,#chef.#|h^_loha_h#[h#
GDPQ#17#miqc_#^c_#|h^_loha_h#[h#GDPQ#17#T_l-
mc]b_lohamp_lnl�a_:#Clmng[fca_#?hq_h^oha#pih#
GDPQ#17#oh^#GDPQ#9#T_laf_c]bmch`ilg[ncih_h#

01.01.2023 I_ch_#q_m_hnfc]b_h#?omqcleoha_h#
_lq[ln_n#

G?Q#1# |h^_loha_h#[h#G?Q#1#B[lmn_ffoha#^_m#?\m]bfom-
m_m:#'If[mmc`ctc_loha#pih#T_l\ch^fc]be_cn_h#[fm#
eolt-#i^_l#f[ha`lcmnca',#chef.#T_lm]bc_\oha#^_m#
X_cnjohenm#^_m#Ghel[`nnl_n_hm,#miqc_#'J[ha`lcm-
nca_#Q]bof^_h#gcn#L_\_h\_^chaoha_h'#

01.01.2024 ?omqcleoha_h#q_l^_h#hi]b#a_jl�`n#

G?Q#1# |h^_loha_h#[h#G?Q#1#B[lmn_ffoha#^_m#?\m]bfom-
m_m#oh^#[g#GDPQ-J_cnfchc_h^ieog_hn#2:#?ha[\_#
pih#@cf[htc_loham-#oh^#@_q_lnohamg_nbi^_h#

01.01.2023 I_ch_#q_m_hnfc]b_h#?omqcleoha_h#
_lq[ln_n#

G?Q#8# |h^_loha_h#[h#G?Q#8#P_]bhohamf_aohamg_nbi-
^_h,#|h^_loha_h#pih#l_]bhohamf_aoham\_ti-
a_h_h#Q]b�ntoha_h#oh^#D_bf_lh:#B_`chcncih#pih#
l_]bhohamf_aoham\_tia_h_h#Q]b�ntoha_h#

01.01.2023 I_ch_#q_m_hnfc]b_h#?omqcleoha_h#
_lq[ln_n#

G?Q#12# |h^_loha_h#[h#G?Q#12#Clnl[amn_o_lh:#J[n_hn_#
Qn_o_lh,#^c_#mc]b#[o`#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#
Q]bof^_h#\_tc_b_h,#^c_#[om#_ch_l#_chtca_h#
Rl[hm[encih#_hnmn_b_h#

01.01.2023 I_ch_#q_m_hnfc]b_h#?omqcleoha_h#
_lq[ln_n#

# # # #

####

-( <be^T\QWU^ e^T BUdX_TU^ TUb 7Y\Q^jYUbe^W c_gYU 
J^cYSXUbXUYdU^ QeVWbe^T f_^ HSXqdje^WU^ 

B_l#Iiht_lh[\m]bfomm#tog#31.#B_t_g\_l#2022#^_l#@[s_l#?E#cmn#h[]b#^_h#Ghn_lh[ncih[f#Dch[h]c[f#P_jilncha#

Qn[h^[l^m#(GDPQ)#^_m#Ghn_lh[ncih[f#?]]iohncha#Qn[h^[l^m#@i[l^#(G?Q@),#Jih^ih,#Eli�\lcn[hhc_h,#oh^#^_h#

Ghn_ljl_n[ncih_h#^_m#GDPQ#Ghn_ljl_n[ncihm#Aiggcnn__#(GDPQ#GA),#qc_#mc_#tog#31.#B_t_g\_l#2022#ch#^_l#

Colij�cm]b_h#Shcih#[htoq_h^_h#mch^,#miqc_#^_h#tom�ntfc]b#h[]b#{#315_#FE@#[htoq_h^_h^_h#b[h^_fm-

l_]bnfc]b_h#Tilm]blc`n_h#_lmn_ffn#qil^_h.#

B_l#Iiht_lh[\m]bfomm#qol^_#ch#Coli#[o`a_mn_ffn.#Qiq_cn#hc]bn#[h^_lm#p_lg_len,#q_l^_h#[ff_#@_nl�a_#ch##

Kcffcih_h#Coli#(Kci.#z)#a_loh^_n#[ha_a_\_h,#mi^[mm#^[m#?o`[^^c_l_h#_cht_fh_l#X[bf_h#hc]bn#cgg_l#a_h[o#

to#^_l#[ha_a_\_h_h#Qogg_#`�bln.#

Gh#^_l#E_qchh-#oh^#T_lfomnl_]bhoha#oh^#^_l#E_m[gn_la_\hcml_]bhoha,#^_l#@cf[ht,#^_l#I[jcn[f`fomml_]bhoha#

miqc_#ch#^_l#Cca_he[jcn[fp_l�h^_lohaml_]bhoha#^_m#@[s_l-Iiht_lhm#q_l^_h#_cht_fh_#Nimn_h#tol#T_l\_m-

m_loha#^_l#If[lb_cn#tom[gg_ha_`[mmn.#Qc_#q_l^_h#cg#?hb[ha#_lf�on_ln.#Bc_#E_qchh-#oh^#T_lfomnl_]bhoha#

cmn#h[]b#^_g#Sgm[nteimn_hp_l`[bl_h#_lmn_ffn#qil^_h.#Bc_#@cf[htafc_^_loha#_l`ifan#h[]b#^_l#Dlcmncae_cn#^_l#

T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h.#?fm#eolt`lcmnca#q_l^_h#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#[ha_m_b_h,#q_hh#

mc_#chh_lb[f\#_ch_m#H[bl_m#\tq.#chh_lb[f\#^_m#hilg[f_h#E_m]b�`nmtsefom,#^_l#ch#^_l#P_a_f#_ch#H[bl#hc]bn#

�\_lm]bl_cn_n,#`�ffca#mch^#i^_l#p_l�o�_ln#q_l^_h#miff_h.#B_l#hilg[f_#E_m]b�`nmtsefom#\_achhn#gcn#^_l#@_-

m]b[``oha#^_l#`�l#^_h#J_cmnoham_lmn_ffohamjlit_mm#hinq_h^ca_h#P_mmiol]_h#oh^#^[o_ln#\cm#tog#Clb[fn#^_l#

X[bfohamgcnn_f#i^_l#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_#[fm#E_a_hf_cmnoha#`�l#^c_#T_l�o�_loha#^_l#ch#^c_m_g#Nlit_mm#

_lmn_ffn_h#Nli^oen_#i^_l#Bc_hmnf_cmnoha_h.#Dil^_loha_h#oh^#T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#

miqc_#Till�n_#q_l^_h#aloh^m�ntfc]b#[fm#eolt`lcmnca_#Nimn_h#[oma_qc_m_h.#J[n_hn_#Qn_o_l[hmjl�]b_#\tq.##

-p_l\ch^fc]be_cn_h#q_l^_h#_\_hmi#qc_#N_hmcihml�]emn_ffoha_h#aloh^m�ntfc]b#[fm#f[ha`lcmnca#^[la_mn_ffn.#

B_h#?\m]bf�mm_h#^_l#ch#^_h#Iiht_lh[\m]bfomm#_ch\_tia_h_h#Shn_lh_bg_h#fc_a_h#_chb_cnfc]b_#?hm[nt-#oh^#

@_q_lnohamg_nbi^_h#toaloh^_.#B_l#Iiht_lh[\m]bfomm#\[mc_ln#[o`#^_g#Eloh^m[nt#bcmnilcm]b_l#?hm]b[``oham-#

oh^#F_lmn_ffohameimn_h,#gcn#?omh[bg_#^_l#Nimcncih_h,#^c_#gcn#cbl_g#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#[oma_qc_m_h#
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q_l^_h,#qc_#t.#@.#a_b[fn_h_#Cca_he[jcn[fchmnlog_hn_,#a_b[fn_h_#Q]bof^ncn_f,#^c_#hc]bn#[omm]bfc_�fc]b#Rcfaoham-#

oh^#Xchmt[bfoha_h#\_chb[fn_h,#B_lcp[n_#oh^#T_l\ch^fc]be_cn_h,#^c_#tol#tog#\_cftof_a_h^_h#X_cnq_ln#_la_\-

hcmqclem[g_h#@cf[htc_loha#^_mcahc_ln#qol^_h.#

Gg#Iiht_lh[\m]bfomm#g�mm_h#^ol]b#^[m#K[h[a_g_hn#ch#_ch_g#\_mncggn_h#Sg`[ha#?hh[bg_h#a_nli``_h#

oh^#Q]b�ntoha_h#pila_higg_h#q_l^_h,#^c_#_ch_h#_lb_\fc]b_h#Cch`fomm#[o`#^c_#B[lmn_ffoha#^_l#T_lg�a_hm-,#

Dch[ht-#oh^#Clnl[amf[a_#^_m#Iiht_lhm#b[\_h#e�hh_h.#Bc_#F[ojn[hq_h^oham\_l_c]b_#`�l#?hh[bg_h,#

Q]b�ntoha_h#miqc_#^c_#?om�\oha#pih#Clg_mm_hmmjc_fl�og_h#fc_a_h#ch#^_l#D_mnf_aoha#^_l#Lontoham^[o_l#

f[ha`lcmnca_l#T_lg�a_hmq_ln_,#^_l#Clgcnnfoha#[\a_tchmn_l#A[mb`fiqm#cg#P[bg_h#pih#U_lnb[fncae_cnmn_mnm#

oh^#I[o`jl_cm[ffie[ncih_h,#^_l#@cf^oha#pih#P�]emn_ffoha_h,#\mjq.#`�l#P_]bnmp_l`[bl_h,#T_lmilaohamf_cm-

noha_h#`�l#?l\_cnh_bg_l#oh^#_hnmjl_]b_h^_#J_cmnoha_h,#Qn_o_lh,#Sgq_fnm]bont,#Nli^oenb[`noha_h#miqc_#

E[l[hnc_h,#oh^#^_l#@cf^oha#pih#P�]e_lmn[nnohamp_l\ch^fc]be_cn_h.#

Gh#^_h#q_cn_l_h#?\m]bhcnn_h#^c_m_m#I[jcn_fm#q_l^_h#d_q_cfm#m]b�nt-#oh^#jl�gcmm_hm_hmcncp_#@cf[htc_loham-

aloh^m�nt_#oh^#^_l_h#?omqcleoha_h#[o`#^c_#_cht_fh_h#@_l_c]b_#nb_g[ncmc_ln.#Q]b�ntoha_h#\_lob_h#[o`#

Cl`[blohamq_ln_h#oh^#[h^_l_h#?hh[bg_h,#^c_#ohn_l#^_h#a_a_\_h_h#Sgmn�h^_h#[fm#[ha_g_mm_h#_l[]bn_n#

q_l^_h.#Qc_#q_l^_h#f[o`_h^#�\_ljl�`n,#e�hh_h#[\_l#pih#^_h#n[nm�]bfc]b_h#U_ln_h#[\q_c]b_h.#

L_o_#i^_l#a_�h^_ln_#@cf[htc_lohammn[h^[l^m#\_chb[fn_h#b�o`ca#U[bfl_]bn_#ch#@_toa#[o`#^c_#Clmn[hq_h^oha#

^_l#h_o_h#@cf[htc_loham-#oh^#@_q_lnohamg_nbi^_h.#H_#h[]b#[oma_�\n_g#U[bfl_]bn#q_l^_h#aa`.#^c_#

E_qchh-#oh^#T_lfomnl_]bhoha#^_m#Tild[bl_m#oh^#^c_#Cl�``hoham\cf[ht#^c_m_l#T_laf_c]bmj_lci^_#[ha_j[mmn.#

D�l#q_cn_l_#?ha[\_h#to#^_h#m_cn#^_g#1.#H[ho[l#2022#_lmng[fm#[ha_q_h^_n_h#Qn[h^[l^m#mc_b_#?hb[ha-

[ha[\_#Y2Z.#

<XW\XURMRN[^WP 
B_l#Iiht_lh[\m]bfomm#\_chb[fn_n#Ri]bn_lohn_lh_bg_h,#a_g_chm]b[`nfc]b_#R�ncae_cn_h,#E_g_chm]b[`nmoh-

n_lh_bg_h#oh^#[mmitcc_ln_#Shn_lh_bg_h.#Bc_#Ccht_f[\m]bf�mm_#^_l#eihmifc^c_ln_h#Shn_lh_bg_h#mch^#[o`#

^_h#Qnc]bn[a#^_m#Iiht_lh[\m]bfomm_m#[o`a_mn_ffn.#Qi`_lh#^c_#?\m]bf�mm_#^_l#E_g_chm]b[`nmohn_lh_bg_h#

oh^#[mmitcc_ln_h#Shn_lh_bg_h#_ch_h#[\q_c]b_h^_h#?\m]bfommmnc]bn[a#b[\_h,#q_l^_h#?hj[mmoha_h#`�l#

q_m_hnfc]b_#Rl[hm[encih_h#i^_l#Cl_cahcmm_#tqcm]b_h#^c_m_g#B[nog#oh^#^_g#Qnc]bn[a#^_m#Iiht_lh[\-

m]bfomm_m#pila_higg_h.#

Ri]bn_lohn_lh_bg_h#mch^#^c_d_hca_h#E_m_ffm]b[`n_h,#\_c#^_h_h#^c_#@[s_l#?E#�\_l#\_mn_b_h^_#P_]bn_#p_l-

`�an,#^c_#cbl#^c_#a_a_hq�lnca_#D�bcae_cn#p_lf_cb_h,#^c_#g[�a_\fc]b_h#R�ncae_cn_h#to#f_he_h.#Bc_#g[�a_\fc]b_h#

R�ncae_cn_h#mch^#^c_#R�ncae_cn_h,#^c_#^c_#Nli`cn[\cfcn�n#^_l#E_m_ffm]b[`n#q_m_hnfc]b#\__ch`fomm_h.#@_b_llm]boha#

cmn#migcn#hol#a_a_\_h,#q_hh#^c_#@[s_l#?E#p[lc[\f_h#P�]e`f�mm_h#[om#^_l#@_tc_boha#to#_ch_l#E_m_ffm]b[`n#

[oma_m_ntn#cmn#oh^#gcnn_fm#cbl_l#T_l`�aohama_q[fn#�\_l#^c_#g[�a_\fc]b_h#R�ncae_cn_h#^c_#K�afc]be_cn#tol#

@__ch`fommoha#^c_m_l#P�]e`f�mm_#b[n.#Gh#^_l#P_a_f#\_lobn#^c_#@_b_llm]bohamg�afc]be_cn#^[\_c#[o`#_ch_l#

gcnn_f-#i^_l#ohgcnn_f\[l_h#Qncggl_]bnmg_blb_cn#^_l#@[s_l#?E.#@_c#mnloenolc_ln_h#Shn_lh_bg_h#_lac\n#mc]b#

^c_#@_b_llm]bohamg�afc]be_cn#[om#p_lnl[afc]b_h#T_l_ch\[loha_h.#Bc_#Cch\_tc_boha#\_achhn#to#^_g#X_cn-

johen,#[\#^_g#^c_#K�afc]be_cn#^_l#@_b_llm]boha#\_mn_bn.#Qc_#_h^_n,#q_hh#^c_#K�afc]be_cn#^_l#@_b_llm]boha#

hc]bn#g_bl#\_mn_bn.#

E_g_chm]b[`nfc]b_#R�ncae_cn_h#(Hichn#Mj_l[ncihm)#oh^#E_g_chm]b[`nmohn_lh_bg_h#(Hichn#T_hnol_m)#fc_a_h#

pil,#q_hh#^_l#@[s_l-Iiht_lh#[o`#Eloh^f[a_#_ch_l#p_lnl[afc]b_h#T_l_ch\[loha#tom[gg_h#gcn#_ch_g#Blcnn_h#

?encpcn�n_h#a_g_chm]b[`nfc]b#`�bln#oh^#^c_#Chnm]b_c^oha_h#�\_l#^c_#g[�a_\fc]b_h#R�ncae_cn_h#Cchmncggca-

e_cn#^_l#\_n_cfcan_h#N[ln_c_h#_l`il^_ln.#@_c#_ch_l#a_g_chm]b[`nfc]b_h#R�ncae_cn#b[\_h#^c_#N[ln_c_h#P_]bn_#[h#

^_h#^_l#T_l_ch\[loha#totol_]bh_h^_h#T_lg�a_hmq_ln_h#oh^#T_lj`fc]bnoha_h#`�l#^_l_h#Q]bof^_h.#Bc_#T_l-

g�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#miqc_#Clf�m_#oh^#?o`q_h^oha_h#q_l^_h#[hn_cfca,#_hnmjl_]b_h^#^_h#P_]bn_h#

oh^#N`fc]bn_h#^_m#@[s_l-Iiht_lhm,#ch#^_h#Iiht_lh[\m]bfomm#_ch\_tia_h.#@_c#E_g_chm]b[`nmohn_lh_bg_h#

\_mcnt_h#^c_#N[ln_c_h,#^c_#^c_#a_g_chm]b[`nfc]b_#D�bloha#[om�\_h,#P_]bn_#[g#L_nnip_lg�a_h#^_l#T_l_ch-

\[loha.#E_g_chm]b[`nmohn_lh_bg_h#q_l^_h#a_g��#^_l#Ckocns-K_nbi^_#\cf[htc_ln.#C\_h`[ffm#h[]b#^_l#

Ckocns-K_nbi^_#q_l^_h#[mmitcc_ln_#Shn_lh_bg_h#\cf[htc_ln,#\_c#^_h_h#Shn_lh_bg_h#^_m#@[s_l-Iiht_lhm#

_ch_h#?hn_cf#tqcm]b_h#20#oh^#50#%#^_l#Qncggl_]bn_#\_mcnt_h#i^_l#_chm]bf�aca_#Gh^ce[nil_h#[o`#g[�a_\fc-

]b_h#Cch`fomm#bchq_cm_h.#@_c#@_n_cfcaoha_h,#^c_#[n-_kocns#ch#^_h#Iiht_lh[\m]bfomm#_ch\_tia_h#mch^,#q_l-

^_h#^c_#@o]bq_ln_#gih[nfc]b#og#^c_#^_g#@[s_l-I[jcn[f[hn_cf#_hnmjl_]b_h^_h#Cca_he[jcn[fp_l�h^_loha_h#
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_lb�bn#\tq.#p_lgch^_ln.#@_c#^_l#_lmng[fca_h#Cch\_tc_boha#pih#@_n_cfcaoha_h#h[]b#^_l#Ckocns-K_nbi^_#

q_l^_h#Shn_lm]bc_^m\_nl�a_#[om#^_l#Clmneihmifc^c_loha#_hnmjl_]b_h^#^_h#Eloh^m�nt_h#^_l#Tiffeihmifc-

^c_loha#\_b[h^_fn.#Bc_#_l`ifamqclem[g_h#T_l�h^_loha_h#^_m#[hn_cfca_h#Cca_he[jcn[fm#_chm]bfc_�fc]b#^_l#

U_lngch^_loha_h#_ch_m#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_lnm#q_l^_h#cg#Cla_\hcm#[om#[n-_kocns#\_q_ln_n_h#@_n_c-

fcaoha_h#\_l�]emc]bncan.#E_qchh_#oh^#T_lfomn_#[om#^_l#L_o\_q_lnoha#^_l#[n-_kocns#\_q_ln_n_h#@_n_cfcaoh-

a_h#[o`aloh^#pih#Clf[haoha#^_l#_lmng[fca_h#@_b_llm]boha#i^_l#^_g#T_lfomn#^_m#g[�a_\fc]b_h#Cch`fomm_m#

q_l^_h#_\_h`[ffm#cg#[n-_kocns-Cla_\hcm#\_l�]emc]bncan.#Bc_#E_qchh_#oh^#T_lfomn_#[om#^_g#T_le[o`#pih#[n-

_kocns#\_q_ln_n_h#@_n_cfcaoha_h#q_l^_h#cg#[n-_kocns-Cla_\hcm#[oma_qc_m_h.#

?hn_cf_#[h#Ri]bn_lohn_lh_bg_h,#E_g_chm]b[`nmohn_lh_bg_h#oh^#[mmitcc_ln_h#Shn_lh_bg_h,#^_l_h#Cch`fomm#

[o`#^c_#T_lg�a_hm-,#Dch[ht-#oh^#Clnl[amf[a_#cg#Ccht_fh_h#oh^#chma_m[gn#ohq_m_hnfc]b#cmn,#q_l^_h#hc]bn#

eihmifc^c_ln,#mih^_lh#[fm#Dch[htchp_mncncih_h#ch#Cca_he[jcn[fchmnlog_hn_#\cf[htc_ln.#

8[NVM`hQ[^WP\^V[NLQW^WP 
T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#^_l#Ri]bn_lohn_lh_bg_h,#^c_#hc]bn#^_h#Coli#[fm#`ohencih[f_#U�bloha#b[\_h,#

q_l^_h#gcn#^_h#d_q_cfca_h#Qnc]bn[ameolm_h,#m�gnfc]b_h#T_l�h^_loha_h#q�bl_h^#^_m#H[bl_m#miqc_#?o`q_h-

^oha_h,#Clnl�a_h#oh^#X[bfohammnl�g_h#gcn#Kih[nm^ol]bm]bhcnnmeolm_h#ch#Coli#oga_l_]bh_n.#Gh#J�h^_lh#

gcn#Fsj_lch`f[ncih#_l`ifan#^c_#U�blohamogl_]bhoha#cgg_l#tog#d_q_cfca_h#Qnc]bn[ameolm.#Cca_he[jcn[f\_-

mn[h^n_cf_#q_l^_h#to#bcmnilcm]b_h#Iolm_h#to#^_h#X_cnjohen_h#cbl_l#d_q_cfca_h#[om#Iiht_lhmc]bn#_l`ifan_h#Xo-

a�ha_#oga_l_]bh_n.#Bc_#mc]b#a_a_h�\_l#^_l#Sgl_]bhoha#to#Qnc]bn[ameolm_h#_la_\_h^_h#Shn_lm]bc_^m-

\_nl�a_#q_l^_h#cg#Cca_he[jcn[f#miqc_#ch#^_h#?hb[han[\_ff_h#a_mih^_ln#[fm#v?omaf_c]bmjimn_h#[om#^_l#

U�blohamogl_]bhoha#[omf�h^cm]b_l#Ri]bn_lohn_lh_bg_hw#\tq.#[fm#vU�bloham�h^_loha_hw#[oma_qc_m_h.#

Gg#Cca_he[jcn[f#q�bl_h^#^_l#Iiht_lhtoa_b�lcae_cn#_l`[mmn_#U�blohamogl_]bhoham^c``_l_ht_h#q_l^_h#

\_cg#?omm]b_c^_h#pih#Iiht_lhohn_lh_bg_h#[om#^_g#Iihmifc^c_lohamel_cm#ch#^_h#mihmnca_h#\_nlc_\fc]b_h#?o`-

q_h^oha_h#\tq.#Clnl�a_h#_l`[mmn.#@_c#P_^otc_loha_h#^_l#L_nnichp_mncncih#ch#_ch_h#[omf�h^cm]b_h#E_m]b�`nm-

\_nlc_\#\_c#q_cn_lbch#\_mn_b_h^_l#@_b_llm]boha#q_l^_h#^c_#\cmb_l#_l`ifamh_onl[f#_l`[mmn_h#U�blohamog-

l_]bhoham^c``_l_ht_h#[hn_cfca#[fm#Iolm_la_\hcm#ch#^_h#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#?o`q_h^oha_h#oh^#Clnl�a_h#

chh_lb[f\#^_m#Dch[ht_la_\hcmm_m#_l`ifamqclem[g#[o`a_f�mn.#

Bc_#U_]bm_feolm_#qc]bnca_l#U�bloha_h#tog#Coli#p_l�h^_ln_h#mc]b#qc_#`ifan:#

4 ,(* 

HNLQ\NUT^[\N `RLQ]RPN[ HhQ[^WPNW 

# @PJ A?B ALW E@N HNW PS@ SQB

# 7bQcY\YU^ @Q^QTQ 8XY^Q J@ ?Q`Q^ Gecc\Q^T JH6

Qnc]bn[ameolm# 2021 6,31 1,44 7,20 0,84 130,41 85,35 1,13

+)++ /&0. +&.. 1&-1 *&23 +.*&1, 11&3, +&*1

Bol]bm]bhcnnmeolm# 2021 6,37 1,48 7,63 0,86 129,82 87,11 1,18

+)++ /&., +&-1 1&*2 *&2/ +-1&10 1*&,, +&*/
# # # # # # # # #

####

Difa_h^_#E_m_ffm]b[`n_h#b[\_h#_ch_#bi]bch`f[ncih�l_#`ohencih[f_#U�bloha:#

4 ,(+ 

3W`NWM^WP MN\ ;3D +2 #CNLQW^WP\UNP^WP RW :XLQRWOUJ]RXW\UhWMN[W$ 

CQ]U TUb <UcU\\cSXQVd HYdj TUb <UcU\\cSXQVd 6^gU^Te^W cUYd

@[s_l#Q.#?.# @o_him#?cl_m,#?la_hnchc_h# 1.#Hofc#2018

@[s_l#R�le#Icgs[#Q[h[scc#Jcgcn_^#Qcle_nc# Gmn[h\of,#R�le_c# 1.#?jlcf#2022

Kihm[hni#Ec^[#T_#R[lcg#Rc][l_n#Jn^#Qcle_nc# Gmn[h\of,#R�le_c# 1.#?jlcf#2022
# # #

D�l#^c_m_#E_m_ffm]b[`n_h#qol^_#Fi]bch`f[ncihm\cf[htc_loha#h[]b#G?Q#29#[ha_q_h^_n.#Xog#Clmn[hq_h^oham-

t_cnjohen#qol^_#^c_#?hj[mmoha#^_l#@o]bq_ln_#^_l#hc]bn#gih_n�l_h#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#[hb[h^#

^_m#[ffa_g_ch_h#Nl_cmch^_r#cg#Cca_he[jcn[f#_l`[mmn.#Bc_#C``_en_#`�l#^c_#_lmng[fca_#@cf[htc_loha#mch^#ohq_m_hn-

fc]b#`�l#^_h#Iiht_lh.#E_qchh_#oh^#T_lfomn_#[om#^_l#f[o`_h^_h#Fsj_lch`f[ncihc_loha#hc]bn#gih_n�l_l#
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# +/0

T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#miqc_#^_m#Cca_he[jcn[fm#q_l^_h#cg#mihmnca_h#\_nlc_\fc]b_h#Cla_\hcm#ch#^_l#

E_qchh-#oh^#T_lfomnl_]bhoha#_l`[mmn.#

8[NVM`hQ[^WP\KN`N[]^WP 
Kih_n�l_#Nimcncih_h,#qc_#t.#@.#Dil^_loha_h#oh^#T_l\ch^fc]be_cn_h,#^c_#ch#_ch_l#[h^_l_h#U�bloha#\_mn_b_h#

[fm#ch#^_l#`ohencih[f_h#U�bloha#_ch_l#Iiht_lha_m_ffm]b[`n,#q_l^_h#gcn#^_g#Iolm#[g#@cf[htmnc]bn[a#\_q_l-

n_n.#B[l[om#l_mofnc_l_h^_#Iolm^c``_l_ht_h#q_l^_h#cg#Iolm_la_\hcm#chh_lb[f\#^_l#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#?o`-

q_h^oha_h#oh^#Clnl�a_#[oma_qc_m_h.#

FV\J]bN[Ui\N% CjLTN[\]J]]^WP\_N[KRWMURLQTNR]NW% CjLTPJKN[NLQ]N% 
GN[][JP\_N[KRWMURLQTNR]NW 
?fm#Sgm[nt_lf�m_#q_l^_h#[ff_#Clnl�a_#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#Nli^oenp_le�o`_h,#_l\l[]bn_h#Bc_hmnf_cmnoha_h#

oh^#Jct_ht_chh[bg_h#_l`[mmn.#Eloh^f[a_#`�l#Sgm[nt_lf�m_#\cf^_h#Ioh^_hp_lnl�a_#oh^#^c_#^[lch#_hnb[fn_h_h#

J_cmnohamp_lmjl_]b_h,#^c_#d_q_cfm#_cht_fh#c^_hnc`ctc_ln#oh^#aa`.#a_mih^_ln#`�l#Xq_]e_#^_l#Sgm[ntl_[fcmc_loha#

[\a_\cf^_n#q_l^_h.#Sgm[nt_lf�m_#q_l^_h#_l`ifamqclem[g,#q_hh#\tq.#mi\[f^#^[m#Shn_lh_bg_h#^c_#T_l`�-

aohamg[]bn#�\_l#U[l_h#i^_l#Bc_hmnf_cmnoha_h#_hnq_^_l#�\_l#_ch_h#X_cnl[og#i^_l#to#_ch_g#X_cnjohen#[h#

_ch_h#Ioh^_h#�\_lnl�an.#Bc_#T_l`�aohamg[]bn#fc_an#\_c#^_g#Ioh^_h,#q_hh#^c_m_l#^_h#E_\l[o]b#oh^#^c_#

Lont_htc_boha#[om#_ch_g#Nli^oen#i^_l#_ch_l#Bc_hmnf_cmnoha#_ca_hmn�h^ca#\_mncgg_h#e[hh.#Gg#D[ff_#pih#Nli-

^oenfc_`_loha_h#_l`ifan#_ch_#t_cnjohen\_tia_h_#Sgm[nt_l`[mmoha,#^c_#mc]b#cg#P[bg_h#_ch_l#E_m[gnq�l^c-

aoha#[h#^_l#Crcmn_ht#_ch_m#X[bfoham[hmjlo]bm,#^_l#Xoil^hoha#^_m#Cca_hnogml_]bnm,#^_l#@_mcntp_lm]b[`-

`oha,#^_g#~\_la[ha#pih#Pcmce_h#oh^#Ab[h]_h#miqc_#Ioh^_h[\h[bg_h#[omlc]bn_n.#@_c#Jc_`_la_m]b�`n_h#^_m#

@[s_l-Iiht_lhm#eiggn#^[\_c#^_g#~\_la[ha#pih#Pcmce_h#oh^#Ab[h]_h#miqc_#^_m#P_]bnm,#^[m#Xc_f#^_l#

Nli^oen\_`�l^_loha#to#\_mncgg_h,#\_mih^_l_#@_^_onoha#to.#Sgm[nt_lf�m_#[om#Bc_hmnf_cmnoha_h#q_l^_h#

[\b�haca#pih#^_l#~\_lnl[aoha#^_l#T_l`�aohamg[]bn#_hnq_^_l#t_cnjohen\_tia_h#i^_l#�\_l#^_h#X_cnl[og#

^_l#J_cmnoham_l\lchaoha#oh^#h[]b#K[�a[\_#^_m#_ll_c]bn_h#J_cmnoham`ilnm]blcnnm#_l`[mmn.#

Sgm[nt_lf�m_#mch^#^_l#F�b_#h[]b#[o`#^_hd_hca_h#@_nl[a#\_al_htn,#^_h#^_l#@[s_l-Iiht_lh#`�l#^c_#Cl`�ffoha#

pih#J_cmnohamp_lj`fc]bnoha_h#to#_lb[fn_h#_lq[ln_n.#D�l#Blcnn_#_chto\_b[fn_h^_#Chna_fn\_mn[h^n_cf_#q_l^_h#

[\a_tia_h.#B[b_l#_lac\n#mc]b#_ch_#Kch^_loha#^_l#Sgm[nt_lf�m_#og#Sgm[ntmn_o_lh#miqc_#n[nm�]bfc]b_#oh^#

_lq[ln_n_#Clf�mgch^_loha_h#[om#P[\[nn_h,#Qeihnc#oh^#@ihc.#Sgm[nt_lf�m_#q_l^_h#�\_l^c_m#og#^c_#\cf[htc_ff_#

Tilmila_#`�l#to#_lq[ln_h^_#P_niol_h#`_bf_lb[`n_l#U[l_#i^_l#ch#T_l\ch^oha#gcn#p_lnl[afc]b_h#T_l_ch\[loha_h#

�\_l#^c_#P�]ea[\_#p_le[o`m`�bca_l#Nli^oen_#a_e�ltn.#Bc_m#a_m]bc_bn#tog#X_cnjohen#^_l#Sgm[ntl_[fcmc_loha#

i^_l#to#^_g#X_cnjohen,#[h#^_g#_ch_#p_lf�mmfc]b_#Q]b�ntoha#pilfc_an.#D�l#to#_lq[ln_h^_#Clf�mgch^_loha_h#

oh^#Nli^oenl_niol_h#q_l^_h#P�]e_lmn[nnohamp_l\ch^fc]be_cn_h#[ha_m_ntn.#Q]b�ntoha_h#\_t�afc]b#^_l#Cl-

f�mgch^_loha_h#miqc_#^_l#P�]e_lmn[nnohamp_l\ch^fc]be_cn_h#\[mc_l_h#pil#[ff_g#[o`#Cl`[bloha_h#[om#^_l#

T_la[ha_hb_cn,#mj_tc`cm]b_h#T_lnl[am\_^chaoha_h,#Nl_cmch`ilg[ncih_h#oh^#^c_m\_t�afc]b#^_h#Clq[lnoha_h#

bchmc]bnfc]b#^_l#e�h`nca_h#Sgm[nt_hnqc]efoha.#Bc_#toaloh^_#fc_a_h^_h#?hh[bg_h#ch#@_toa#[o`#^c_#P�]e-

_lmn[nnohamp_l\ch^fc]be_cn_h#q_l^_h#to#d_^_g#Qnc]bn[a#�\_ljl�`n#oh^#_p_hno_ff#[ha_j[mmn.##

Bc_#T_lg�a_hmq_ln_#[om#_lq[ln_n_h#Nli^oenl_niol_h#q_l^_h#[fm#P�]ea[\_l_]bn_ ch#F�b_#^_l#pilb_lca_h#

@o]bq_ln_#aa`.#[\t�afc]b#_nq[ca_l#P�]e_lf[haoham-#oh^#?o`\_l_cnohameimn_h#miqc_#jin_htc_ff_l#U_lngch-

^_loha_h#ch#^_h#Till�n_h#[oma_qc_m_h.#D�l#_chm_cnca#_l`�ffn_#Ioh^_hp_lnl�a_,#ch#^_l_h#P[bg_h#J_cmnoha#

oh^#E_a_hf_cmnoha#g_bl#[fm#_ch#H[bl#[om_ch[h^_l`[ff_h,#q_l^_h#mcahc`ce[hn_#Dch[htc_lohameigjih_hn_h#

a_mih^_ln#[o`#^_l#Eloh^f[a_#pih#@[lq_ln_h#oh^#^_l_h#Dilnm]bl_c\oha#\cf[htc_ln.#B_l#toaloh^_#fc_a_h^_#

Bcmeihnc_lohamtchmm[nt#\_l�]emc]bncan#^[m#ch^cpc^o_ff_#Il_^cnlcmcei#^_ld_hca_h#T_lnl[amj[ln_c,#q_f]b_#^_h#

Dch[htc_lohampiln_cf#_lb�fn.#@_c#T_lnl�a_h#gcn#hc]bn#t[bfohamqclem[g_l#E_a_hf_cmnoha#(t.#@.#\_c#R[om]ba_-

m]b�`n_h)#\_g_mm_h#mc]b#^c_#Sgm[nt_lf�m_#h[]b#^_g#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#^_m#_lb[fn_h_h#\tq.#^_m#

?hmjlo]bm#^_m#to#_lb[fn_h^_h#T_lg�a_hmq_lnm.#

Cch#R_cf#^_l#Clf�m_#cg#@[s_l-Iiht_lh#qcl^#[o`aloh^#pih#Jct_htp_lnl�a_h#_ltc_fn,#^ol]b#^c_#Blcnn_h#Lontoham-#

i^_l#Xoa[haml_]bn_#[h#Nli^oen_h#oh^#R_]bhifiac_h#�\_lnl[a_h#q_l^_h.#Lontohaml_]bn_#t_c]bh_h#mc]b#

^[^ol]b#[om,#^[mm#^c_#toaloh^_#fc_a_h^_#R_]bhifiac_#q�bl_h^#^_m#X_cnl[ogm#^_l#P_]bn_a_q�bloha#cg#

U_m_hnfc]b_h#ohp_l�h^_ln#\f_c\n.#B_ga_a_h�\_l#cmn#^[m#Ioh^_hchn_l_mm_#\_c#Xoa[haml_]bn_h#[o`#_ch_#

mn_nca_#Diln-#i^_l#U_cn_l_hnqc]efoha#pih#a_cmnca_g#Cca_hnog#a_lc]bn_n.#U�bl_h^#\_c#^_l#E_q�bloha#pih#

Lontohaml_]bn_h#_ch_#t_cnjohen\_tia_h_#Sgm[nt_l`[mmoha#_l`ifan,#q_l^_h#^c_#Sgm[nt_lf�m_#[om#^_l#
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~\_lf[mmoha#pih#Xoa[haml_]bn_h#t_cnl[og\_tia_h#[o`#^_l#Eloh^f[a_#^_m#J_cmnoham`ilnm]blcnnm#_l`[mmn.#

K_cf_hmn_cht[bfoha_h#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#Xoa[haml_]bn_h#q_l^_h#m[]ba_l_]bn#[o`#\_l_cnm#_l\l[]bn_#

oh^#e�h`nca#hi]b#to#_l\lcha_h^_#J_cmnoha_h#[o`a_n_cfn.#Qiq_cn#^c_m_#[o`#\_l_cnm#_l\l[]bn_#J_cmnoha_h#

_hn`[ff_h,#_l`ifan#_ch_#L[]b_l`[mmoha#pih#Sgm[nt_lf�m_h.#Li]b#to#_l^c_h_h^_#Chna_fn[hn_cf_#q_l^_h#[fm#

T_lnl[amp_l\ch^fc]be_cn_h#[\a_al_htn.#Gg#P[bg_h#pih#?omfct_htc_loha_h#p_l_ch\[ln_#hontoham-#i^_l#

ogm[nt\[mc_ln_#Chna_fn_#q_l^_h#_lmn#^[hh#_l`[mmn,#q_hh#miqibf#^c_#Lontoha#\tq.#^_l#Sgm[nt#bchl_c]b_h^#

h[]ba_qc_m_h#cmn#[fm#[o]b#^c_#toaloh^_#fc_a_h^_#J_cmnohamp_lj`fc]bnoha#_l`�ffn#qol^_.#

Gg#Q_ag_hn#Alij#Q]c_h]_#\_nl_c\n#@[s_l#ch#g[h]b_h#P_acih_h#@[ln_la_m]b�`n_,#og#m_ch_h#Ioh^_h#f�ha_l_#

X[bfohamtc_f_#_chtol�og_h#oh^#af_c]bt_cnca#^[m#Il_^cnlcmcei#to#l_^otc_l_h,#ch^_g#\mjq.#^c_#X[bfoha#gcnn_fm#

mj�n_l_l#Jc_`_loha#pih#Qid[#i^_l#K[cm#_l`ifan#i^_l#E_nl_c^_#[fm#Qc]b_lb_cn#�\_lnl[a_h#qcl^.#Qi`_lh#@[s_l#

bc_l\_c#_ch#U[l_hjl_cmlcmcei#nl�an,#q_l^_h#to#^_mm_h#?\mc]b_loha#B_lcp[n_#_cha_m_ntn,#^_l_h#\_ctof_a_h^_#

X_cnq_ln�h^_loha_h#chh_lb[f\#^_l#mihmnca_h#\_nlc_\fc]b_h#?o`q_h^oha_h#oh^#Clnl�a_#_l`[mmn#q_l^_h.#

U_hh#@[s_l#[hmn_ff_#_ch_l#@[lt[bfoha#^c_#T_l`�aohamg[]bn#�\_l#U[l_h#(t.#@.#Qid[)#_lb�fn,#mi#qcl^#^_l_h#

U_cn_lp_l�o�_loha#[fm#mihmnca_l#\_nlc_\fc]b_l#Clnl[a#oh^#^_l_h#?om\o]boha#[fm#mihmnca_#\_nlc_\fc]b_#?o`-

q_h^oha#_l`[mmn,#^[#_ch_#mif]b_#Rl[hm[encih#hc]bn#cg#P[bg_h#^_l#a_q�bhfc]b_h#E_m]b�`nmn�ncae_cn#_l`ifan.#

8X[\LQ^WP\& ^WM 7W]`RLTU^WP\TX\]NW 
Dilm]bohameimn_h#q_l^_h#[o`q[h^mqclem[g#_l`[mmn.#Chnqc]efohameimn_h#q_l^_h#hol#[fm#m_f\mn#_lmn_ffn_#

cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#[encpc_ln,#q_hh#^c_#?hm[ntelcn_lc_h#h[]b#G?Q#38#(Ggg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_)#

_l`�ffn#mch^,#^.#b.#o.#[.,#^[mm#^c_#Chnqc]efohamn�ncae_cn#gcn#bchl_c]b_h^_l#Qc]b_lb_cn#to#e�h`nca_h#Dch[htgcnn_f-

to`f�mm_h#`�bln,#^c_#[o]b#^c_#_hnmjl_]b_h^_h#Chnqc]efohameimn_h#[\^_]e_h.#B[#_ca_h_#Chnqc]efohamjlid_en_#

b�o`ca#\_b�l^fc]b_h#E_h_bgcaohamp_l`[bl_h#oh^#[h^_l_h#Shq�a\[le_cn_h#ohn_lfc_a_h,#mch^#^c_#@_^chaoha_h#

`�l#_ch_#?encpc_loha#^_l#pil#^_l#E_h_bgcaoha#_hnmn[h^_h_h#Iimn_h#ch#^_l#P_a_f#hc]bn#_l`�ffn.#@_c#chn_lh_h#

Qi`nq[l_-Nlid_en_h#e[hh#_m#to#_ch_l#?encpc_loha#pih#Chnqc]efohameimn_h#eigg_h.#Iimn_h#cg#Xom[gg_h-

b[ha#gcn#^_l#Ggjf_g_hnc_loha#pih#Afio^-?hq_h^oha_h#q_l^_h#ch#^_l#P_a_f#[o`q[h^mqclem[g#_l`[mmn.#Qi-

`_lh#^c_#B_`chcncih_h#oh^#?hm[ntpil[omm_ntoha_h#^_m#G?Q#38#_l`�ffn#q_l^_h,#q[m#t.#@.#\_c#Q]bhcnnmn_ff_h#^_l#

D[ff#m_ch#e[hh,#q_l^_h#^c_#Iimn_h#[fm#cgg[n_lc_ff_l#T_lg�a_hmq_ln#[encpc_ln.#?encpc_ln_#Chnqc]efohameimn_h#

q_l^_h#gcn#^_h#F_lmn_ffohameimn_h#[ha_m_ntn#oh^#jf[hg��ca#�\_l#^c_#to#_lq[ln_h^_#Lontoham^[o_l#[\a_-

m]blc_\_h.#B[l�\_l#bch[om#q_l^_h#d�blfc]b_#\tq.#[hf[mm\_tia_h_#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha_h#pila_higg_h.#

7[][JP\]N^N[W 
?fm#Clnl[amn_o_lh#q_l^_h#^c_#ch#^_h#_cht_fh_h#J�h^_lh#_lbi\_h_h#Qn_o_lh#[o`#^_h#mn_o_lj`fc]bnca_h#

E_qchh#miqc_#^c_#_l`ifamqclem[g_#T_l�h^_loha#^_l#f[n_hn_h#Qn_o_l[\al_htoha_h#[oma_qc_m_h.#Bc_#[om-

a_qc_m_h_h#Clnl[amn_o_lh#q_l^_h#[o`#@[mcm#^_l#[g#@cf[htmnc]bn[a#a�fnca_h#\tq.#p_l[\m]bc_^_n_h#a_m_nt-

fc]b_h#P_a_foha_h#ch#^_l#F�b_#_l`[mmn,#ch#^_l#mc_#pil[ommc]bnfc]b#\_t[bfn#q_l^_h#g�mm_h.#Iigjf_r_#Qn_o-

_lpilm]blc`n_h#e�hh_h#to#Shmc]b_lb_cn_h#bchmc]bnfc]b#^_l#?omf_aoha#miqc_#^_l#F�b_#oh^#^_m#X_cnjohenm#

e�h`nca_l#to#p_lmn_o_lh^_l#Cche�h`n_#`�bl_h.#Ghm\_mih^_l_#pil#^_g#Fchn_laloh^#pc_f`�fnca_l#chn_lh[ncih[f_l#

T_l`f_]bnoha_h#miqc_#^_l#J[ha`lcmncae_cn#oh^#Iigjf_rcn�n#\_mn_b_h^_l#T_lnl[am\_tc_boha_h#e�hh_h#Shn_l-

m]bc_^_#tqcm]b_h#^_h#n[nm�]bfc]b_h#Cla_\hcmm_h#oh^#ohm_l_h#?hh[bg_h#i^_l#e�h`nca_#|h^_loha_h#^c_m_l#

?hh[bg_h#?omqcleoha_h#[o`#toe�h`nca_#Qn_o_l[o`q_h^oha_h#oh^#-_lnl�a_#b[\_h.#D�l#ch#cbl_l#F�b_#oh^#

^_l#U[blm]b_chfc]be_cn#cbl_m#Cchnl_n_hm#h[]b#hc]bn#mc]b_l_#T_lj`fc]bnoha_h#a_a_h�\_l#^_h#d_q_cfca_h#h[nci-

h[f_h#Dch[ht\_b�l^_h#qcl^#_ch_#Qn_o_lm]bof^#[o`#@[mcm#[ha_g_mm_h_l#Q]b�ntoha_h#[ha_m_ntn.#@_l�]emc]b-

ncan#q_l^_h#^[\_c#D[enil_h#qc_#Cl`[bloha_h#[om#`l�b_l_h#@_nlc_\mjl�`oha_h#miqc_#ohn_lm]bc_^fc]b_#P_]bnm-

[omf_aoha_h#tqcm]b_h#Qn_o_lj`fc]bnca_h#oh^#Dch[htp_lq[fnoha_h#cg#Fch\fc]e#[o`#^_h#d_q_cfca_h#Q[]bp_lb[fn.#

E_g��#G?Q#12#(Clnl[amn_o_lh)#q_l^_h#f[n_hn_#Qn_o_lh#[o`#t_cnfc]b#\_al_htn_#Shn_lm]bc_^_#tqcm]b_h#^_h#

U_ln[hm�nt_h#pih#T_lg�a_hmq_ln_h#oh^#Q]bof^_h#ch#^_l#GDPQ-@cf[ht#oh^#^_l#Qn_o_l\cf[ht#miqc_#[o`#q[bl-

m]b_chfc]b#hont\[l_#T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_#oh^#Qn_o_laonm]blc`n_h#_lgcnn_fn.#?encp_#f[n_hn_#Qn_o_lh#[o`#

[\toam`�bca_#n_gjil�l_#Bc``_l_ht_h,#Qn_o_laonm]blc`n_h#oh^#mn_o_lfc]b_#T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_#q_l^_h#

chmiq_cn#[encpc_ln,#[fm#_m#q[blm]b_chfc]b#cmn,#^[mm#`�l#^_l_h#Lontoha#_ch#to#p_lmn_o_lh^_m#Cla_\hcm#i^_l#

[oml_c]b_h^#to#p_lmn_o_lh^_#n_gjil�l_#Bc``_l_ht_h#toe�h`nca#p_l`�a\[l#m_ch#q_l^_h.#N[mmcp_#f[n_hn_#Qn_o_lh#

q_l^_h#a_\cf^_n#[o`#toe�h`nca#hi]b#to#p_lmn_o_lh^_#n_gjil�l_#Bc``_l_ht_h.#B_l#@_l_]bhoha#fc_a_h#^c_#ch#

^_h#_cht_fh_h#J�h^_lh#tog#P_[fcmc_lohamt_cnjohen#_lq[ln_n_h#Qn_o_lm�nt_#toaloh^_.#Bc_m_#\[mc_l_h#

aloh^m�ntfc]b#[o`#^_h#[g#@cf[htmnc]bn[a#a�fnca_h#\tq.#p_l[\m]bc_^_n_h#a_m_ntfc]b_h#P_a_foha_h.#J[n_hn_#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

%83,82 &,A0;")98B0;8
# +/2

Qn_o_l[hmjl�]b_#oh^#-m]bof^_h#q_l^_h#m[f^c_ln,#mi`_lh#_ch#_chef[a\[l_m#P_]bn#tol#?o`l_]bhoha#f[o`_h^_l#

Qn_o_l_lmn[nnoham[hmjl�]b_#a_a_h#f[o`_h^_#Qn_o_lm]bof^_h#\_mn_bn#oh^#^c_m_#pih#^_l#af_c]b_h#Qn_o_l\_-

b�l^_#_lbi\_h#q_l^_h.#K[n_lc_ff_#?omqcleoha_h#pih#Qn_o_lm[nt-#i^_l#Qn_o_la_m_nt�h^_loha_h#[o`#^c_#[encp_h#

oh^#j[mmcp_h#f[n_hn_h#Qn_o_lh#q_l^_h#aloh^m�ntfc]b#ch#^_l#N_lci^_,#ch#^_l#^[m#E_m_nta_\ohamp_l`[bl_h#[\a_-

m]bfimm_h#cmn,#\_l�]emc]bncan.#Gg#P_a_f`[ff#_l`ifan#^c_m#_la_\hcmqclem[g.#@_c#^_h#_l`ifamh_onl[f#_l`[mmn_h#

f[n_hn_h#Qn_o_lh#_l`ifan#^c_m#ch#^_l#E_m[gn_la_\hcml_]bhoha#�\_l#^[m#mihmnca_#Cla_\hcm#i^_l#^cl_en#cg#

Cca_he[jcn[f.##

J[n_hn_#oh^#f[o`_h^_#Qn_o_lh#q_l^_h#aloh^m�ntfc]b#[o`q[h^mqclem[g#_l`[mmn,#_m#m_c#^_hh,#mc_#\_tc_b_h#mc]b#

[o`#_l`ifamh_onl[f#cg#Cca_he[jcn[f#_l`[mmn_#Q[]bp_lb[fn_.#B[hh#q_l^_h#mc_#_\_h`[ffm#cg#mihmnca_h#Cla_\hcm#

i^_l#^cl_en#cg#Cca_he[jcn[f#_l`[mmn.#Bc_#@_oln_cfoha#^_l#U_lnb[fncae_cn#[encp_l#f[n_hn_l#Qn_o_lh,#^c_#[om#t_cnfc]b_h#

Shn_lm]bc_^_h,#T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_h#l_mofnc_l_h,#ohn_lfc_an#ohn_lh_bg_hmch^cpc^o_ff_h#Nliahim_h,#o.#[.#

�\_l#^c_#toe�h`nca_#Clnl[ammcno[ncih#ch#^_l#\_nl_``_h^_h#Iiht_lha_m_ffm]b[`n.#?o`#a_jf[hn_#Bcpc^_h^_h[om-

m]b�nnoha_h#pih#Ri]bn_lohn_lh_bg_h#q_l^_h#j[mmcp_#f[n_hn_#Qn_o_lh#[ha_m_ntn.#Qiq_cn#ch#[\m_b\[l_l#X_cn#

e_ch_#Bcpc^_h^_h[omm]b�nnoha#a_jf[hn#cmn,#qcl^#[o`#^_h#Shn_lm]bc_^m\_nl[a#tqcm]b_h#[hn_cfca_g#GDPQ-Cca_h-

e[jcn[f#oh^#^_g#mn_o_lfc]b_h#@_n_cfcaohamq_ln#e_ch_#j[mmcp_#f[n_hn_#Qn_o_l#a_\cf^_n.#

9N\LQhO]\& XMN[ 8R[VNW`N[]N  
Cch#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln#qcl^#cg#P[bg_h#_ch_m#Shn_lh_bg_hmtom[gg_hm]bfomm_m#[fm#T_lg�a_hm-

q_ln#tog#Clq_l\mt_cnjohen#[ha_m_ntn#(mc_b_#?\m]bhcnn#vShn_lh_bg_hm_lq_l\_w).#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln_#

q_l^_h#hc]bn#jf[hg��ca#[\a_m]blc_\_h,#mih^_lh#gch^_mn_hm#d�blfc]b#i^_l#\_c#Tilfc_a_h#_hnmjl_]b_h^_l#

Fchq_cm_#[o`#U_lngch^_loha#a_jl�`n.#

DXW\]RPN RVVJ]N[RNUUN GN[ViPNW\`N[]N 
Qihmnca_#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#q_l^_h#\_c#Xoa[ha#gcn#^_h#?hm]b[``oham-#\tq.#F_lmn_ffohameimn_h#

[ha_m_ntn.#Qiq_cn#mc_#_ch_#\_mncggn_#Lontoham^[o_l#b[\_h,#q_l^_h#mihmnca_#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#

�\_l#^c_#`ifa_h^_h#Lontoham^[o_lh#fch_[l#[\a_m]blc_\_h,#mi`_lh#hc]bn#^ol]b#^_h#n[nm�]bfc]b_h#U_ln_p_lt_bl#

_ch#[h^_l_l#?\m]bl_c\ohamp_lf[o`#a_\in_h#cmn:##

 4 ,(, 

?^]b^WP\MJ^N[ \XW\]RPN RVVJ]N[RNUUN GN[ViPNW\`N[]N 

N[n_hn_#oh^#R_]bhifiac_h# 8#\cm#30#H[bl_

K[le_h# 10#\cm#35#H[bl_

T_lg[lenoham-#oh^#T_le[o`ml_]bn_,#Ioh^_h\_tc_boha_h# 5#\cm#30#H[bl_

Nli^oencihml_]bn_# 14#\cm#19#H[bl_

Qihmnca_#P_]bn_# 2#\cm#12#H[bl_
# #

####

Bc_#D_mnf_aoha#^_l#pil[ommc]bnfc]b_h#Lontoham^[o_lh#oh^#^_l#?\m]bl_c\ohamp_lf�o`_#\_lobn#[o`#Q]b�ntoha_h#

^_m#X_cnl[ogm#^_l#Kcnn_fto`f�mm_#[om#^_h#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h.#B[l�\_l#bch[om#qcl^#to#d_-

^_g#?\m]bfommmnc]bn[a#a_jl�`n,#i\#_m#Fchq_cm_#`�l#_ch_#U_lngch^_loha#_ch_m#T_lg�a_hmq_lnm#ac\n,#oh^#

aa`.#q_l^_h#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha_h#^ol]ba_`�bln.#

Qiffn_h#cg#P[bg_h#pih#Cchfct_htc_loha_h#E_a_hf_cmnoha_h#[o`#^_h#Clq_l\#pih#a_cmnca_g#Cca_hnog#_hn`[ff_h,#

q_l^_h#^c_m_#[fm#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#[encpc_ln.#@_chb[fn_n#^c_#Rl[hm[encih#[o]b#Dilm]boham-#oh^#

Chnqc]efohamf_cmnoha_h,#mi#qcl^#^_l#[o`#mc_#_hn`[ff_h^_#?hn_cf#^_l#E_a_hf_cmnoha#[\a_al_htn#oh^#_hnmjl_-

]b_h^#^_l#Gh[hmjlo]bh[bg_#[o`q[h^mqclem[g#[fm#R_cf#^_l#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohameimn_h#_l`[mmn.#

DJLQJWUJPNW 
Q[]b[hf[a_h#q_l^_h#gcn#^_h#?hm]b[``oham-#\tq.#F_lmn_ffohameimn_h#tot�afc]b#_p_hno_ff_l#a_m]b�ntn_l#

Iimn_h#`�l#P_eofncpc_loham-#oh^#Qncfff_aohamg[�h[bg_h#_lmng[fm#[ha_m_ntn.#B[h[]b#q_l^_h#mc_#jf[hg��ca#

�\_l#^c_#_lq[ln_n_#Lontoham^[o_l#h[]b#^_l#fch_[l_h#K_nbi^_#[\a_m]blc_\_h,#mi`_lh#hc]bn#_ch#hontoham\_-

^chan_l#?\m]bl_c\ohamp_lf[o`#a_\in_h#cmn:#
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4 ,(- 

?^]b^WP\MJ^N[ DJLQJWUJPNW 

E_\�o^_#oh^#[h^_l_#@[ofc]be_cn_h# 5#\cm#50#H[bl_

R_]bhcm]b_#?hf[a_h#oh^#K[m]bch_h# 4#\cm#40#H[bl_

?h^_l_#?hf[a_h,#@_nlc_\m-#oh^#E_m]b�`nm[ommn[nnoha# 2#\cm#15#H[bl_
# #

####

B[l�\_l#bch[om#qcl^#to#d_^_g#?\m]bfommmnc]bn[a#a_jl�`n,#i\#_m#Fchq_cm_#`�l#_ch_#U_lngch^_loha#_ch_m#

T_lg�a_hmq_lnm#ac\n.#U_hh#Q[]b[hf[a_h#p_le[o`n,#mncffa_f_an#i^_l#p_lm]blinn_n#q_l^_h,#qcl^#^_l#E_qchh#

\tq.#T_lfomn#[fm#Bc``_l_ht#tqcm]b_h#^_g#L_nnip_le[o`m_lf�m#oh^#^_g#P_mn\o]bq_ln#ohn_l#^_h#mihmnca_h#

\_nlc_\fc]b_h#Clnl�a_h#\tq.#?o`q_h^oha_h#_l`[mmn.##

Tih#Blcnn_h#a_q�bln_#Xoq_h^oha_h,#^c_#^_l#Ghp_mncncihm`�l^_loha#^c_h_h,#q_l^_h#ohn_l#^_h#mihmnca_h#T_l\ch^fc]b-

e_cn_h#[oma_qc_m_h#oh^#�\_l#^c_#Lontoham^[o_l#^_l#\_nl_``_h^_h#Q[]b[hf[a_#\tq.#_hnmjl_]b_h^#^_h#D�l-

^_l\_^chaoha_h#_lnl[amqclem[g#[o`a_f�mn.#

?fm#Dch[htchp_mncncih#a_b[fn_h_#Gggi\cfc_h#og`[mm_h#hc]bn#ij_l[ncp#i^_l#[^gchcmnl[ncp#a_hontn_#Eloh^mn�]e_#

oh^#E_\�o^_.#Bc_#@_q_lnoha#^c_m_l#Gggi\cfc_h#_l`ifan#a_g��#^_g#?hm]b[``ohameimn_hgi^_ff.#B_l#cg#?h-

b[ha#tom�ntfc]b#[oma_qc_m_h_#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln#^c_m_l#Gggi\cfc_h#qcl^#cg#U_m_hnfc]b_h#[hb[h^#chn_lh#

_lmn_ffn_l#@_q_lnoha_h#h[]b#^_g#Clnl[amq_lnp_l`[bl_h#`�l#E_\�o^_#oh^#\_\[on_#Eloh^mn�]e_#miqc_#[h-

b[h^#^_m#T_laf_c]bmq_lnp_l`[bl_hm#`�l#oh\_\[on_#Eloh^mn�]e_#_lgcnn_fn.#

HN[]QJU]RPTNR]\Y[jO^WPNW 
@_c#Tilfc_a_h#_ch_m#Fchq_cm_m#[o`#_ch_#g�afc]b_#U_lngch^_loha#\_c#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h,#

Q[]b[hf[a_h#i^_l#\_c#_ch_l#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn#\tq.#Elojj_h#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h-

^_l#Cchb_cn_h,#^_h_h#_ch#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln#toa_il^h_n#cmn,#qcl^#_ch_#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha#

^ol]ba_`�bln.#Qihmnca_#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#gcn#_ch_l#oh\_mncggn_h#Lontoham^[o_l#(t.#@.#^[m#

v@[s_l-Il_otw),#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_,#^c_#hi]b#hc]bn#hontoham\_l_cn#mch^#(t.#@.#D&C-Nlid_en_),#

miqc_#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_#Cchb_cn_h#i^_l#Elojj_h#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_l#Cchb_cn_h,#^_h_h#

_ch#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln#toa_il^h_n#cmn,#q_l^_h#to^_g#d�blfc]b#[o`#U_lngch^_loha#a_jl�`n.#

Cch_#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_#Cchb_cn#mn_ffn#^c_#ef_chmn_#c^_hnc`ctc_l\[l_#Elojj_#pih#T_lg�a_hmq_ln_h#

^[l,#^c_#q_cn_mna_b_h^#oh[\b�haca#pih#[h^_l_h#T_lg�a_hmq_ln_h#i^_l#Elojj_h#pih#T_lg�a_hmq_ln_h#

Kcnn_fto`f�mm_#_lt_oan.#Gg#@[s_l-Iiht_lh#q_l^_h#chm\_mih^_l_#Nli^oen`[gcfc_h#oh^#Q[[na�n_l#gcn#^_h#_hn-

mjl_]b_h^_h#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_h#[fm#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_#Cchb_cn_h#[ha_m_b_h#oh^#ohn_lfc_a_h#

U_lnb[fncae_cnmjl�`oha_h.#B_l#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln#qcl^#[o`#C\_h_#^_l#@_lc]bnmm_ag_hn_#a_n_mn_n.#

@_c#_ch_l#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha#q_l^_h#^c_#@o]bq_ln_#^_l#_cht_fh_h#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn_h#

\tq.#Elojj_h#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_l#Cchb_cn_h#\tq.#^_l#to#n_mn_h^_h#Q[]b[hf[a_h#i^_l#cgg[n_lc_ff_h#

T_lg�a_hmq_ln_#gcn#cbl_g#d_q_cfca_h#_ltc_f\[l_h#@_nl[a,#^.#b.#^_g#b�b_l_h#U_ln#[om#\_ctof_a_h^_g#X_cn-

q_ln#[\t�afc]b#T_l�o�_lohameimn_h#oh^#Lontohamq_ln,#p_lafc]b_h.#Gmn#^_l#@o]bq_ln#b�b_l#[fm#cbl#_ltc_f\[l_l#

@_nl[a,#fc_an#ch#^_l#F�b_#^_l#Bc``_l_ht#_ch#U_ln\_lc]bncaoham\_^[l`#pil.#Gh#^c_m_g#D[ff#qcl^#\_c#_cht_fh_h#t[b-

fohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn_h#\tq.#Elojj_h#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_l#Cchb_cn_h#cg#_lmn_h#Q]blcnn#^_l#

E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln#[\a_m]blc_\_h.#Cch#_p_hno_ff#p_l\f_c\_h^_l#P_mn\_nl[a#qcl^#\o]bq_lnjlijilncih[f#

[o`#^c_#[h^_l_h#f[ha`lcmnca_h#hc]bn`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_#p_ln_cfn,#mi`_lh#e_ch_#[h^_l_#P_a_f#^_g#_hna_-

a_hmn_bn.#B_l#U_ln\_lc]bncaoham[o`q[h^#qcl^#ch#^_g#d_q_cfca_h#Dohencihm\_l_c]b#_l`[mmn,#ch#^_g#[o]b#^c_#

jf[hg��ca_#?\m]bl_c\oha#\_lc]bn_n#qcl^.#Bc_m#acfn#[h[fia#`�l#Clnl�a_#[om#_ch_l#U_ln[o`bifoha.#U_ln\_lc]bncaoha_h#

[o`#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln_#q_l^_h#cg#mihmnca_h#\_nlc_\fc]b_h#?o`q[h^#_l`[mmn.#

Eloh^m�ntfc]b#_l`ifan#^c_#Clgcnnfoha#^_m#_ltc_f\[l_h#@_nl[am#[o`#@[mcm#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#[\t�a-

fc]b#^_l#T_l�o�_lohameimn_h.#B[\_c#qcl^#^_l#@[lq_ln#^_l#e�h`nca_h#L_nnit[bfohamgcnn_fto`f�mm_#toaloh^_#a_-

f_an,#^[#ch#^_l#P_a_f#e_ch_#K[lenjl_cm_#`�l#^c_#_cht_fh_h#Cchb_cn_h#pilfc_a_h.#Bc_#Nliahim_#^_l#e�h`nca_h#

L_nnit[bfohamgcnn_fto`f�mm_#tol#Clgcnnfoha#^_m#_ltc_f\[l_h#@_nl[am#mn�ntn#mc]b#[o`#^c_#[eno_ff_h#Nf[hoha_h#

^_m#@[s_l-Iiht_lhm,#^c_#_ch_h#Nf[hohambilctihn#pih#\cm#to#^l_c#H[bl_h#b[\_h#oh^#tog#X_cnjohen#^_l#Nf[-

hoha#Clq[lnoha_h#�\_l#U_]bm_feolm_#\_chb[fn_h.#Fc_l`�l#q_l^_h#pil#[ff_g#?hh[bg_h#�\_l#e�h`nca_#T_l-

e[o`mjl_cm_#oh^#-g_ha_h,#Iimn_h,#U[]bmnogml[n_h#^_l#K�len_#oh^#Iihdohenoltsef_h#a_nli``_h.#B_l#
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Chnqc]efoha#^c_m_l#?hh[bg_h#fc_a_h#eiht_lhchn_lh_#Cchm]b�ntoha_h#miqc_#[o]b#_rn_lh_#K[lenmno^c_h#to-

aloh^_.#@_cg#?hm[nt#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#[\t�afc]b#^_l#T_l�o�_lohameimn_h#qcl^#^c_#@_q_lnoha#[om#

Qc]bn#_ch_m#oh[\b�haca_h#K[lenn_cfh_bg_lm#pila_higg_h.#@_cg#?hm[nt#^_m#Lontohamq_lnm#qcl^#^[m#@_-

q_lnohami\d_en#ch#^_l#\cmb_lca_h#Lontoha#\_q_ln_n.#L_nnit[bfohamgcnn_fto`f�mm_#d_hm_cnm#^_l#Nf[hohamj_lci^_#

q_l^_h#`�l#\_c^_#K_nbi^_h#ohn_l#?hq_h^oha#ch^cpc^o_ff#[\a_f_cn_n_l#U[]bmnogml[n_h#[o`#@[mcm#f[ha`lcmnca_l#

E_m]b�`nm_lq[lnoha_h#\_mncggn.#Bc_#Clgcnnfoha#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#[\t�afc]b#^_l#T_l�o�_loham-

eimn_h#_l`ifan#[o`#@[mcm#hc]bn#\_i\[]bn\[l_l#Ghjon`[enil_h#(Qno`_#3).#

Bc_#L_nnit[bfohamgcnn_fto`f�mm_#q_l^_h#gcn#^_h#I[jcn[feimn_hm�nt_h#[\a_tchmn.#Bc_#I[jcn[feimn_h#q_l^_h#

[fm#a_qc]bn_n_l#Bol]bm]bhcnn#^_l#Cca_h-#oh^#Dl_g^e[jcn[feimn_hm�nt_#\_l_]bh_n.#Sg#^_h#ohn_lm]bc_^fc]b_h#

P_h^cn_-Pcmcei-Nli`cf_h#^_l#R�ncae_cnmm]bq_ljohen_#^_m#@[s_l-Iiht_lhm#P_]bhoha#to#nl[a_h,#q_l^_h#`�l#

^c_#@_lc]bnmm_ag_hn_#oh^#_cht_fh_#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_#Cchb_cn_h#\tq.#Elojj_h#t[bfohamgcnn_fa_-

h_lc_l_h^_l#Cchb_cn_h#ohn_l#@_l�]emc]bncaoha#l_acih[f_l#R�ncae_cnmm]bq_ljohen_#ch^cpc^o_ff_#I[jcn[feimn_h-

m�nt_#h[]b#Clnl[amn_o_lh#miqc_#_ch_#m_ag_hnmj_tc`cm]b_#I[jcn[fmnloenol#[hb[h^#pih#T_laf_c]bmohn_lh_bg_h#

^_lm_f\_h#@l[h]b_#`_mna_f_an.#Bc_#Cca_he[jcn[feimn_hm�nt_#_hnmjl_]b_h#^_h#P_h^cn__lq[lnoha_h#^_l#?encih�l_.#

Bc_#p_lq_h^_n_h#Dl_g^e[jcn[feimn_hm�nt_#mn_ff_h#^c_#f[ha`lcmnca_h#Dch[htc_lohameih^cncih_h#^_l#T_laf_c]bm-

ohn_lh_bg_h#^[l.#@_c^_#Iigjih_hn_h#q_l^_h#[om#I[jcn[fg[lench`ilg[ncih_h#[\a_f_cn_n.#

Bc_#pila_higg_h_h#Q]b�ntoha_h#q_l^_h#ch#@_toa#[o`#^c_#pil[ommc]bnfc]b_h#Lontoham^[o_lh#\_mncggn_l#

T_lg�a_hmq_ln_,#^c_#?hh[bg_h#�\_l#g[eli�eihigcm]b_#P[bg_h\_^chaoha_h#oh^#@l[h]b_h_hnqc]efoha_h#

oh^#^c_#Q]b�ntoha#^_l#@[lq_ln_#e�h`nca_l#A[mb`fiqm#`�l#[ha_g_mm_h#_l[]bn_n.#Ef_c]bqibf#e�hh_h#a_�h^_ln_#

?hh[bg_h#i^_l#p_l�h^_ln_#Sgmn�h^_#Iill_enol_h#^_m#@o]bq_lnm#hinq_h^ca#g[]b_h,#^c_#tol#Cl`[mmoha#

_ch_m#tom�ntfc]b_h#U_lngch^_loham[o`q[h^m#i^_l#to#U_ln[o`bifoha_h#`�bl_h#e�hh_h,#mi`_lh#_m#mc]b#hc]bn#

og#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln_#b[h^_fn.##

=NJ\RWP_N[QhU]WR\\N 
Cch#J_[mchap_lb�fnhcm#qcl^#^ol]b#_ch_h#T_lnl[a#\_al�h^_n,#^_l#a_a_h#X[bfoha#_ch_m#Chna_fnm#`�l#_ch_#

\_mncggn_#X_cn#^[to#\_l_]bncan,#^c_#Lontoha#_ch_m#c^_hnc`ctc_ln_h#T_lg�a_hmq_lnm#to#eihnliffc_l_h.#

?fm#J_[mchah_bg_l#m_ntn#@[s_l#aloh^m�ntfc]b#^_h#@[lq_ln#^_l#toe�h`nca_h#J_[mchat[bfoha_h#[fm#Dch[htp_l-

\ch^fc]be_cn#[h.#Bc_#J_[mchat[bfoha_h#q_l^_h#h[]b#^_l#C``_encptchmg_nbi^_#ch#Rcfaoham-#oh^#Xchm[hn_cf_#

[o`a_n_cfn.#Iill_mjih^c_l_h^#^[to#oh^#ohn_l#@_l�]emc]bncaoha#_nq[ca_l#q_cn_l_l#Iimn_h\_mn[h^n_cf_#qcl^#

to#@_achh#^_m#J_[mchap_lb�fnhcmm_m#cg#Q[]b[hf[a_p_lg�a_h#^[m#Lontohaml_]bn#[g#a_f_[mn_h#T_lg�a_hm-

q_ln#[encpc_ln.#Bc_m_m#qcl^#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h#\cf[htc_ln#oh^#fch_[l#[\a_m]blc_\_h.#

D�l#_cht_fh_#J_[mchap_lb�fnhcmm_#gcn#toaloh^_#fc_a_h^_h#T_lg�a_hmq_ln_h#pih#a_lcha_g#U_ln#oh^#`�l#

eolt`lcmnca_#J_[mchap_lb�fnhcmm_#qcl^#pih#^_h#?hq_h^oham_lf_c]bn_loha_h#E_\l[o]b#a_g[]bn,#ch^_g#^c_#

J_[mchat[bfoha_h#cg#P[bg_h#mif]b_l#T_lnl�a_#fch_[l#�\_l#^c_#J[o`t_cn#^_m#J_[mchap_lb�fnhcmm_m#[fm#mihmnca_l#

\_nlc_\fc]b_l#?o`q[h^#_l`[mmn#q_l^_h.#

?ha_gc_n_n_#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#mch^#\_c#@[s_l#_hnmjl_]b_h^#^_l#?om�\oha#_ch_m#U[bfl_]bnm#

pig#?hq_h^oham\_l_c]b#pih#GDPQ#16#(J_[mchap_lb�fnhcmm_)#[oma_higg_h.##

@_c#T_lnl�a_h,#^c_#h_\_h#J_[mchaeigjih_hn_h#[o]b#Lc]bn-J_[mchaeigjih_hn_h#_hnb[fn_h,#g[]bn#@[s_l#

[fm#J_[mchah_bg_l#`�l#af_c]b[lnca_#Q[]bp_lb[fn_#pih#^_l#K�afc]be_cn#E_\l[o]b,#[o`#_ch_#Rl_hhoha#^c_m_l#

Iigjih_hn_h#to#p_ltc]bn_h#oh^#^c_m_#tom[gg_h#[fm#_ch_#J_[mchaeigjih_hn_#to#\cf[htc_l_h.##

X[bfoha_h#[om#eiht_lhchn_lh_h#J_[mchap_lb�fnhcmm_h#q_l^_h#u#^_l#chn_lh_h#Qn_o_loha#_hnmjl_]b_h^#u#ch#

^_l#Q_ag_hn\_lc]bn_lmn[nnoha#aloh^m�ntfc]b#[fm#?o`q[h^#\tq.#Clnl[a#^[la_mn_ffn.#

J_[mchap_lb�fnhcmm_,#\_c#^_h_h#@[s_l#[fm#J_[mchaa_\_l#[ac_ln#oh^#^c_#q_m_hnfc]b_h#Ab[h]_h#oh^#Pcmce_h#

[om#^_l#Lontoha#^_m#J_[mchai\d_enm#[o`#^_h#T_lnl[amj[lnh_l#�\_lnl[a_h#q_l^_h,#q_l^_h#[fm#Dch[htc_loham-

f_[mcha#ef[mmc`ctc_ln.#B[\_c#qcl^#^c_#L_nnichp_mncncih#ch#^[m#J_[mchap_lb�fnhcm#[fm#Dil^_loha#\cf[htc_ln.#Gg#D[ff#

pih#Mj_l[ncha-J_[m_-T_lb�fnhcmm_h,#\_c#^_h_h#@[s_l#[fm#J_[mchaa_\_l#[o`nlcnn,#q_l^_h#^c_#J_[mchaa_a_h-

mn�h^_#q_cn_lbch#ch#^_l#Iiht_lh\cf[ht#[oma_qc_m_h#oh^#J_[mchat[bfoha_h#fch_[l#�\_l#^c_#J[o`t_cn#^_m#

J_[mchap_lb�fnhcmm_m#[fm#Clnl[a#_l`[mmn.
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8RWJWbRNUUN GN[ViPNW\`N[]N 
Bc_#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_#m_nt_h#mc]b#[om#Dil^_loha_h,#_lqil\_h_h#Cca_he[jcn[f-#oh^#Q]bof^ncn_fh,#

X[bfohamgcnn_fh#\tq.#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_h#oh^#B_lcp[n_h#gcn#jimcncp_h#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_h#

tom[gg_h.#B_l#_lmng[fca_#?hm[nt#_ch_m#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_lnm#_l`ifan#[g#Cl`�ffohamn[a#tog#\_ctof_-

a_h^_h#X_cnq_ln,#ch#^_l#P_a_f#tot�afc]b#^_l#Rl[hm[encihmeimn_h.#

Bc_#If[mmc`ctc_loha#oh^#@_q_lnoha#pih#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h#_l`ifa_h#d_q_cfm#[o`#@[mcm#^_m#E_-

m]b�`nmgi^_ffm#oh^#^_l#Ab[l[en_lcmnce[#^_l#X[bfohammnl�g_.#Dil^_loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#

oh^#[h^_l_#Q]bof^chmnlog_hn_#q_l^_h#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h#ohn_l#?hq_h^oha#^_l#C``_encp-

tchmg_nbi^_#i^_l#_l`ifamqclem[g#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#(t.@.#Kih_s-K[le_n-Doh^m,#El�h^oham-

mni]e^[lf_b_h)#\_q_ln_n.#Cca_he[jcn[fchmnlog_hn_#q_l^_h#ch#^_l#P_a_f#`�l#gcnn_f-#\cm#f[ha`lcmnca_#mnl[n_acm]b_#

Xq_]e_#a_b[fn_h.#B_g_hnmjl_]b_h^#q_l^_h#mc_#_l`ifamh_onl[f#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_q_ln_n.#?h-

^_lh`[ffm#q_l^_h#mc_#_l`ifamqclem[g#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_q_ln_n,#qc_#\mjq.#^c_#@_n_cfcaoha#[h#

^_l#A_hnols#Rb_l[j_onc]m,#Gh].,#SQ?,#oh^#^_l#Nsrcm#Mh]ifias,#Gh].,#SQ?.#

D�l#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h#ohn_l#?hq_h^oha#^_l#C``_encptchmg_nbi^_#`ifa_\_q_ln_n_#Dil^_-

loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#qcl^#cg#P[bg_h#^_m#p_l_ch`[]bn_h#U_lngch^_lohamgi^_ffm#[o`#

Eloh^f[a_#jiln`ifcimj_tc`cm]b_l#?om`[ffl[n_h#_ch#�\_l#^c_#d_q_cfca_#J[o`t_cn#_lq[ln_n_l#Dil^_loham[om`[ff#

(Qno`_#2#^_m#U_lngch^_lohamgi^_ffm)#_lgcnn_fn.#Bc_m_#_lq[ln_n_h#?om`[ffl[n_h#\[mc_l_h#chm\_mih^_l_#[o`#

^_h#^ol]bm]bhcnnfc]b_h#Dil^_loham[om`�ff_h#ch#^_h#f_ntn_h#H[bl_h.#Gmn#e�h`nca#gcn#_ch_l#mcahc`ce[hn_h#T_l�h-

^_loha#^_l#Dil^_loham[om`[ffl[n_#_ch_m#Ioh^_hjiln`ifcim#to#l_]bh_h,#_l`ifan#`�l#^[m#d_q_cfca_#Ioh^_hjiln-

`ifci#_ch_#ohn_ld�blca_#?hj[mmoha#^c_m_l#?om`[ffl[n_.#@_c#^_l#Clgcnnfoha#^_l#_lq[ln_n_h#?om`[ffl[n_h#qcl^#

^_g#E_m]b�`nmgi^_ff,#^_g#d_q_cfca_h#Ioh^_h#oh^#^_g#�eihigcm]b_h#Sg`_f^#^_l#a_ial[`cm]b_h#P_acih#

qc_#`ifan#P_]bhoha#a_nl[a_h:#D�l#^c_#_cht_fh_h#Iiht_lha_m_ffm]b[`n_h#q_l^_h#mj_tc`cm]b_#?om`[ffl[n_h#to-

aloh^_#a_f_an,#qi\_c#`�l#ef_ch_l_#E_m_ffm]b[`n_h#_ch_#_chb_cnfc]b_#I[feof[ncih#`�l#J�h^_l#gcn#p_laf_c]b\[l_g#

Il_^cnlcmcei#_l`ifan.#Cch_#tom�ntfc]b_#Bc``_l_htc_loha#_l`ifan#^ol]b#^c_#@_l�]emc]bncaoha#^_l#ohn_lm]bc_^fc]b_h#

Ioh^_halojj_h#^_l#Q_ag_hn_.#Gh#?\b�hacae_cn#pih#^_l#eoh^_hch^cpc^o_ff_h#Il_^cnq�l^cae_cnmjl�`oha#qcl^#

tom�ntfc]b#d_^_l#Ioh^_#eiht_lhq_cn#_ch_l#Pcmceief[mm_#toa_il^h_n.#H_^_l#Pcmceief[mm_#cmn#_ch_#ohn_lm]bc_^-

fc]b_#_lq[ln_n_#?om`[ffl[n_#toa_il^h_n.#

Dil^_loha_h,#�\_l#^_l_h#Q]bof^h_l#\mjq.#_ch#Ghmifp_ht-#i^_l#_ch#p_laf_c]b\[l_m#T_l`[bl_h#_l�``h_n#qol^_#

i^_l#\_c#^_h_h#[h^_l_#i\d_encp_#Fchq_cm_#[o`#_ch_#U_lngch^_loha#pilfc_a_h#(qc_#_nq[#_ch_#^_onfc]b_#T_l-

m]bf_]bn_loha#^_l#@ihcn�n#i^_l#_ch_#`ch[htc_ff_#P_mnloenolc_loha),#q_l^_h#_cht_fh#[o`#_ch_#U_lngch^_loha#

a_jl�`n#(Qno`_#3#^_m#U_lngch^_lohamgi^_ffm).#Xom�ntfc]b#qcl^#`�l#[ff_#Dil^_loha_h,#^c_#g_bl#[fm#90#R[a_#

�\_l`�ffca#mch^,#[o]b#ohn_ld�blca#ch^cpc^o_ff#a_jl�`n,#i\#^c_#@cf^oha#_ch_l#Ccht_fq_ln\_lc]bncaoha#_l`il^_lfc]b#cmn.#

D�l#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h#`ifa_\_q_ln_n_#mihmnca_#`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#q_l^_h#

\_c#Xoa[ha#oh^#ch#^_l#Difa_\_q_lnoha#d_h_#_lq[ln_n_h#Il_^cnp_lfomn_#_l`ifamqclem[g#_l`[mmn,#^c_#[om#

chh_lb[f\#^_l#h�]bmn_h#tq�f`#Kih[n_#g�afc]b_h#oh^#j_l#Kihn_-A[lfi-Qcgof[ncih#_lgcnn_fn_h#?om`[ff_l-

_cahcmm_h#l_mofnc_l_h#q�l^_h#(Qno`_#1#^_m#U_lngch^_lohamgi^_ffm).#Gg#D[ff_#_ch_l#mcahc`ce[hn_h#Clb�-

boha#^_m#?om`[fflcmceim,#^[m#[fm#?hmnc_a#^_l#?om`[ffq[blm]b_chfc]be_cn#og#g_bl#[fm#0,25#%#\_tia_h#[o`#

^[m#?om`[fflcmcei#\_c#_lmng[fca_g#?hm[nt#^_`chc_ln#cmn,#_l`ifan#_ch_#Sgafc_^_loha#ch#^c_#Qno`_#2#^_m#U_ln-

gch^_lohamgi^_ffm.#Fc_l\_c#q_l^_h#^c_#�\_l#^c_#d_q_cfca_#J[o`t_cn#^_m#T_lg�a_hmq_lnm#_lq[ln_n_h#Il_^cn-

p_lfomn_#\_l�]emc]bncan.#@_mn_b_h#i\d_encp_#Fchq_cm_#[o`#_ch_#U_lngch^_loha,#_l`ifan#_ch_#Ccht_fq_ln\_-

lc]bncaoha.##

Dch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#q_l^_h#[oma_\o]bn,#q_hh#^c_#p_lnl[afc]b_h#P_]bn_#[o`#X[bfoha_h#[om#^_h#

`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h#hc]bn#g_bl#\_mn_b_h#i^_l#^c_#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_#gcn#[ff_h#q_m_hn-

fc]b_h#Pcmce_h#oh^#Ab[h]_h#�\_lnl[a_h#qol^_h.#Cch_#?om\o]boha#pih#Dil^_loha_h#_l`ifan#[o]b,#q_hh#

^_l_h#Sh_ch\lchafc]be_cn#_h^a�fnca#`_mnmn_bn#oh^#qcl#^c_#@_g�boha_h#tog#Cchnl_c\_h#^_l#Dil^_loha#_cha_-

mn_ffn#b[\_h,#\mjq.#h[]b#?\m]bfomm#_ch_m#Ghmifp_htp_l`[bl_hm.#Qif[ha_#Dil^_loha_h#_ch_l#Tiffmnl_]eoha#

ohn_lfc_a_h,#_l`ifan#e_ch_#?om\o]boha.#

#
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GX[[h]N 
Bc_#@_q_lnoha#^_l#Till�n_#_l`ifan#tog#hc_^lca_l_h#U_ln#[om#[o`#@[mcm#^_l#Bol]bm]bhcnnmg_nbi^_#_lgcnn_fn_h#

?hm]b[``oham-#\tq.#F_lmn_ffohameimn_h#(jli^oencihm\_tia_h_#Tiffeimn_h)#oh^#cbl_g#L_nnip_l�o�_lohamq_ln.#

IJQU^WP\VR]]NU ^WM IJQU^WP\VR]]NUhZ^R_JUNW]N 
Bc_#X[bfohamgcnn_f#og`[mm_h#^_h#I[mm_h\_mn[h^,#_lb[fn_h_#Q]b_]em#oh^#Eonb[\_h#\_c#Il_^cnchmncnon_h#

oh^#Shn_lh_bg_h.#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_#mch^#Dch[htchp_mncncih_h#gcn#_ch_l#g[rcg[f_h#J[o`t_cn#pih#

^l_c#Kih[n_h#tog#?hf[a_t_cnjohen,#^c_#hol#ohq_m_hnfc]b_h#U_lnm]bq[heoha_h#ohn_lfc_a_h#oh^#to#_ch_g#

\_nl[amg��ca#`_mnmn_b_h^_h#X[bfohamgcnn_fto`fomm#`�bl_h#q_l^_h.#X[bfohamgcnn_f#oh^#X[bfohamgcnn_f�koc-

p[f_hn_#q_l^_h#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h#\_q_ln_n.#

ANW\RXW\[jLT\]NUU^WPNW ^WM hQWURLQN GN[YOURLQ]^WPNW 
Bc_#\_nlc_\fc]b_#?fn_lmp_lmilaoha#_l`ifan#cg#Iiht_lh#miqibf#\_cnl[am-#[fm#[o]b#f_cmnohamilc_hnc_ln.#@_c#^_h#

\_cnl[amilc_hnc_ln_h#?fn_lmp_lmilaohammsmn_g_h#t[bfn#^[m#Shn_lh_bg_h#[o`aloh^#a_m_ntfc]b_l#i^_l#p_lnl[afc-

]b_l#@_mncggoha_h#\tq.#[o`#`l_cqcffca_l#@[mcm#@_cnl�a_#[h#mn[[nfc]b_#i^_l#jlcp[n_#P_hn_hp_lmc]b_lohamnl�-

a_l.#Kcn#X[bfoha#^_l#@_cnl�a_#\_mn_b_h#`�l#^[m#Shn_lh_bg_h#e_ch_#q_cn_l_h#J_cmnohamp_lj`fc]bnoha_h.#Bc_#

f[o`_h^_h#@_cnl[amt[bfoha_h#q_l^_h#[fm#ij_l[ncp_l#?o`q[h^#ch#^_h#Dohencihm\_l_c]b_h#_l`[mmn.##

?ff_#�\lca_h#?fn_lmp_lmilaohammsmn_g_#q_l^_h#[fm#f_cmnohamilc_hnc_ln_#T_lmilaohamp_lj`fc]bnoha_h#h[]b#^_l#

Nlid_]n_^-Shcn-Al_^cn-K_nbi^_#(?hq[lnm]b[`nm\[lq_lnp_l`[bl_h)#\_q_ln_n.#B[\_c#q_l^_h#^c_#\_l_cnm#_l-

^c_hn_h#?hmjl�]b_#gcn#^_g#@[lq_ln#(B_`ch_^#@_h_`cn#M\fca[ncih,#B@M)#\_q_ln_n.#Bc_m_g#fc_a_h#?hh[bg_h#

o.#[.#�\_l#^c_#_lq[ln_n_#E_b[fnm-#oh^#P_hn_h_hnqc]efoha,#^c_#Chnqc]efoha#^_l#Il[heb_cnmeimn_h,#Qn_l\_l[-

n_h#oh^#^c_#@_l_]bncan_hmnloenol#toaloh^_.#Bc_#@_mncggoha#^_l#_chb_cnfc]b_h#?\tchmohamm�nt_#\[mc_ln#[o`#

^_h#Qnc]bn[aml_h^cn_h#q�blohammj_tc`cm]b_l,#bi]bq_lnca_l#?hf_cb_jiln`ifcim#??-_cha_mno`n_l#Shn_lh_bg_hm-

[hf_cb_h#\tq.#^_l_h#Crnl[jif[ncih#`�l#^_h#J[ha`lcmnt_cnl[og,#`�l#^_h#_ch#bchl_c]b_h^_m#?hf_cb_jiln`ifci#tol#

?\f_cnoha#hc]bn#g_bl#tol#T_l`�aoha#mn_bn.#Qi`_lh#`�l#f�ha_l`lcmnca_#P_mnf[o`t_cn_h#e_ch_#bchl_c]b_h^_h#_g-

jclcm]b_h#Shn_lh_bg_hm[hf_cb_l_h^cn_h#tol#T_l`�aoha#mn_b_h,#qcl^#^c_#P_h^cn_mnloenol#[om#^_h#Qn[[nm[h-

f_cb_hl_h^cn_h#tot�afc]b#Qjl_[^#`�l#^[m#b�b_l_#Il_^cn[om`[fflcmcei#[\a_f_cn_n.#Bc_#?hf_cb_jiln`ifcim#\_mn_-

b_h#[om#?hf_cb_h,#^_l_h#a_qc]bn_n_#P_mnf[o`t_cn#^_l#Bol[ncih#^_l#_lq[ln_n_h#X[bfoham[\`f�mm_#[om#^_h#

N_hmcihmjf�h_h#h�b_lohamq_cm_#_hnmjlc]bn.#B_l#Clgcnnfoha#^_m#Bc_hmnt_cn[o`q[h^m#oh^#^_l#L_nnitchm_h#

[o`#^c_#L_nnip_lj`fc]bnoha#fc_a_h#^c_#?hh[bg_h#tog#@cf[htmnc]bn[a#^_m#Tild[bl_m#toaloh^_.#

@_c#`ih^m`ch[htc_ln_h#T_lmilaohamp_lj`fc]bnoha_h#qcl^#^_l#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln#^_m#Nf[hp_lg�a_hm#[\-

a_tia_h,#og#^c_#L_nnip_lj`fc]bnoha#to#\_mncgg_h.#Bc_#T_lj`fc]bnoha_h#oh^#^[m#Nf[hp_lg�a_h#q_l^_h#ch#

l_a_fg��ca_h#?\mn�h^_h#\_q_ln_n.#Qiffn_h#`�l#T_lg�a_hmq_ln_#e_ch_#�``_hnfc]b#hinc_ln_h#K[lenjl_cm_#pilfc_a_h,#

q_l^_h#^c_#X_cnq_ln_#^c_m_l#T_lg�a_hmq_ln_#[hb[h^#g[len�\fc]b_l#@_q_lnohamg_nbi^_h#oh^#ohn_l#Xoaloh^_-

f_aoha#[ffa_g_ch#toa�hafc]b_l#B[n_h,#qc_#t.#@.#Xchmmnloenoleolp_h#oh^#Al_^cn#Qjl_[^m,#_lgcnn_fn.#?htom_nt_h^_#

Dih^mp_lg�a_hm�\_l^_]eoha_h#q_l^_h#[fm#mihmnca_#Dil^_loha#[oma_qc_m_h.##

J[o`_h^_l#oh^#h[]bnl�afc]b_l#Bc_hmnt_cn[o`q[h^#miqc_#C``_en_#[om#Nf[h[\a_fnoha_h#q_l^_h#cg#ij_l[ncp_h#

Cla_\hcm#_l`[mmn.#Bc_#L_nnitchm_h#[o`#^c_#L_nnip_lj`fc]bnoha#q_l^_h#ch#^_h#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#?o`q_h-

^oha_h#cg#Dch[ht_la_\hcm#_l`[mmn.#Bc_#Cla_\hcmm_#[om#L_o\_q_lnoha_h#^_l#L_nnip_lj`fc]bnoha#q_l^_h#ch#

^_l#E_m[gn_la_\hcml_]bhoha#cg#mihmnca_h#Cla_\hcm#_l`[mmn.#Qc_#m_nt_h#mc]b#[om#p_lmc]b_lohamg[nb_g[nc-

m]b_h#E_qchh_h#oh^#T_lfomn_h,#^_g#Clnl[a#[om#Nf[hp_lg�a_h#oh^#^_h#T_l�h^_loha_h#^_l#?omqcleoha_h#

^_l#T_lg�a_hmi\_lal_ht_#[\t�afc]b#^_l#\_l_cnm#ch#^_h#L_nnitchm_h#\_l�]emc]bncan_h#@_nl�a_#miqc_#toa_-

b�lca_l#f[n_hn_l#Qn_o_lh#tom[gg_h.#

3WMN[N CjLT\]NUU^WPNW  
?h^_l_#P�]emn_ffoha_h#q_l^_h#`�l#a_a_hq�lnca_,#l_]bnfc]b_#i^_l#`[encm]b_#T_lj`fc]bnoha_h#a_\cf^_n,#^c_#[om#

Cl_cahcmm_h#^_l#T_la[ha_hb_cn#l_mofnc_l_h,#^c_#q[blm]b_chfc]b#to#_ch_l#e�h`nca_h#qclnm]b[`nfc]b_h#@_f[mnoha#

`�bl_h#q_l^_h#oh^#^_l_h#F�b_#p_lf�mmfc]b#a_m]b�ntn#q_l^_h#e[hh.#Qc_#q_l^_h#ch#F�b_#^_m#@[lq_lnm#^_l#

toe�h`nca#_lq[ln_n_h#Kcnn_f[\`f�mm_#tof[mn_h#^_m#ij_l[ncp_h#?o`q[h^m#^_m#d_q_cfca_h#Dohencihm\_l_c]bm#

a_\cf^_n.#B_l#?o`q[h^#[om#^_l#?o`tchmoha#qcl^#ch#^_h#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#?o`q_h^oha_h#cg#Dch[ht_l-

a_\hcm#_l`[mmn.#P_mofnc_ln#[om#_ch_l#a_�h^_ln_h#Cchm]b�ntoha#_ch_#P_^otc_loha#^_m#T_lj`fc]bnohamog`[ham,#
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qcl^#^c_#P�]emn_ffoha#[hn_cfca#[o`a_f�mn#oh^#^_l#Clnl[a#ch#^_h#Dohencihm\_l_c]b_h#_l`[mmn,#^c_#olmjl�hafc]b#

\_c#^_l#@cf^oha#^_l#P�]emn_ffoha#gcn#^_g#?o`q[h^#\_f[mn_n#q[l_h.#

Iimn_h#`�l#T_lj`fc]bnoha_h#[om#^_l#Qncfff_aoha#i^_l#^_g#P�]e\[o#pih#Q[]b[hf[a_h#q_l^_h#u#mi`_lh#_ch_#

top_lf�mmca_#Q]b�ntoha#g�afc]b#cmn#u#[fm#@_mn[h^n_cf#^_l#?hm]b[``oham-#\tq.#F_lmn_ffohameimn_h#^_l#Q[]b-

[hf[a_h#miqc_#[fm#P�]emn_ffoha#\_l�]emc]bncan.#D[ffm#Q]b�ntoham�h^_loha_h#_ch_#?hj[mmoha#^_l#P�]emn_f-

foha_h#_l`il^_lh,#qcl^#^_l#@o]bq_ln#^_l#toa_b�lca_h#Q[]b[hf[a_h#_hnmjl_]b_h^#p_lgch^_ln#i^_l#_lb�bn.#

Bc_#Q]b�ntoha#^_l#e�h`nca_h#Iimn_h#`�l#^ol]bto`�bl_h^_#Sgq_fnm]bontg[�h[bg_h#oh^#|bhfc]b_m#cmn#

chm\_mih^_l_#gcn#l_]bnfc]b_h#Shmc]b_lb_cn_h#^_l#[htoq_h^_h^_h#E_m_nt_#oh^#T_lil^hoha_h#miqc_#gcn#

Shmc]b_lb_cn_h#�\_l#^c_#n[nm�]bfc]b_h#T_lb�fnhcmm_#pil#Mln#\_b[`n_n.#Bc_#Q]b�ntoha#^_l#Iimn_h#mn�ntn#mc]b#

chm\_mih^_l_#[o`#`l�b_l_#Cl`[bloha_h#ch#�bhfc]b_h#D�ff_h,#[o`#Eon[]bn_h,#f[o`_h^_#Iimn_h#oh^#h_o_#Chnqc]e-

foha_h#gcn#Cch`fomm#[o`#^c_#Iimn_h,#^c_#?omf_aoha#^_l#a_fn_h^_h#Sgq_fnpilm]blc`n_h#^ol]b#^c_#Shn_lh_bg_hm-

f_cnoha,#^c_#Dch[htf[a_#Blcnn_l,#^c_#p_lj`fc]bn_n#m_ch#e�hhn_h,#mc]b#a_m[gnm]bof^h_lcm]b#[h#_p_hno_ff_h#

Q[hc_lohameimn_h#to#\_n_cfca_h,#oh^#[o`#^c_#q[blm]b_chfc]b#tol#?hq_h^oha#eigg_h^_h#Q[hc_lohamg_nbi^_h.#

|h^_loha_h#^c_m_l#?hh[bg_h#e�hh_h#mc]b#[o`#^[m#e�h`nca_#Cla_\hcm#^_m#Shn_lh_bg_hm#[omqcle_h.#Shn_l#

@_l�]emc]bncaoha#^_l#\cmb_lca_h#Cl`[bloha_h#oh^#^_l#I_hhnhcmm_#oh^#Sgmn�h^_#[g#@cf[htmnc]bn[a#a_bn#^_l#

Iiht_lh#^[pih#[om,#^[mm#^c_#pilb[h^_h_h#P�]emn_ffoha_h#[oml_c]b_h^#mch^.#Cm#e�hh_h#[\_l#ohn_l#Sg-

mn�h^_h#q_m_hnfc]b_#tom�ntfc]b_#Iimn_h#�\_l#^c_#tol�]ea_mn_ffn_h#@_nl�a_#bch[om#[h`[ff_h,#^c_#tom�ntfc]b_h#

?o`q[h^#ch#Difa_j_lci^_h#p_lolm[]b_h.#

P�]emn_ffoha_h#[om#?hf[mm#^_l#@__h^caoha#pih#?l\_cnmp_lb�fnhcmm_h q_l^_h#a_\cf^_n,#q_hh#p_lf�mmfc]b_#

Q]b�ntoha_h#�\_l#^c_#F�b_#pih#?\`ch^ohamt[bfoha_h,#to#a_q�bl_h^_#tom�ntfc]b_#?fn_lmp_lmilaoham\[o-

mn_ch_#i^_l#[h^_l_#J_cmnoha_h#a_g[]bn#q_l^_h#e�hh_h.#Cm#e�hh_h#[\_l#ohn_l#Sgmn�h^_h#q_m_hnfc]b_#

tom�ntfc]b_#Iimn_h#�\_l#^c_#tol�]ea_mn_ffn_h#@_nl�a_#bch[om#[h`[ff_h,#^c_#tom�ntfc]b_h#?o`q[h^#ch#Difa_-

j_lci^_h#p_lolm[]b_h.#

T_lj`fc]bnoha_h,#^c_#[om#[enc_h\[mc_ln_h#Nlial[gg_h#gcn#@[l[omaf_c]b#a_g��#GDPQ#2#(?hn_cfm\[mc_ln_#T_l-

a�noha)#b_lpila_b_h,#q_l^_h#^ol]b#P�]emn_ffoha_h#\_l�]emc]bncan,#^_l_h#F�b_#^_g#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#

^_l#_l^c_hn_h#?hn_cf_#^_l#d_q_cfca_h#Xom[a_h#tog#@cf[htmnc]bn[a#_hnmjlc]bn.#?ff_#^[l[om#l_mofnc_l_h^_h#U_ln-

�h^_loha_h#q_l^_h#_la_\hcmqclem[g#_l`[mmn.#

P�]emn_ffoha_h#`�l#P_]bnmmnl_cncae_cn_h#q_l^_h#`�l#l_]bnfc]b_#Pcmce_h#\_c#Tilfc_a_h#\_mncggn_l#@_^chaoha_h#

a_\cf^_n.#P_]bnmmnl_cncae_cn_h#oh^#[h^_l_#l_]bnfc]b_#T_l`[bl_h#q_l`_h#i`n#eigjf_r_#Dl[a_h#[o`#oh^#mch^#gcn#

t[bfl_c]b_h#Shq�a\[le_cn_h#oh^#Q]bqc_lcae_cn_h#p_l\oh^_h,#o.#[.#[o`aloh^#^_m#Q[]bp_lb[fnm#oh^#^_l#Sg-

mn�h^_#d_^_m#_cht_fh_h#D[ffm,#^_m#E_lc]bnm,#\_c#^_g#^c_#If[a_#[hb�haca#cmn,#miqc_#[o`aloh^#pih#Shn_lm]bc_^_h#

cg#[hq_h^\[l_h#P_]bn.#Bc_#Cla_\hcmm_#pih#a_a_hq�lnca#[hb�haca_h#\tq.#e�h`nca_h#T_l`[bl_h#mch^#ch#[ff_l#

P_a_f#hc]bn#pilb_lm[a\[l.#@_mih^_l_#Q]bqc_lcae_cn_h#_la_\_h#mc]b#chm\_mih^_l_#\_c#^_l#@_oln_cfoha#^_m#

q[blm]b_chfc]b_h#?oma[ham#pih#Q[gg_fef[a_h/K[mm_h-Q]b[^_h_lm[ntp_l`[bl_h#ch#^_h#SQ?,#[om#q_f]b_h#

mcahc`ce[hn_#`ch[htc_ff_#Pcmce_h#`�l#^_h#@[s_l-Iiht_lh#_hnmn_b_h#e�hh_h.#Bol]b#^[m#l_]bnmel�`nca_#Sln_cf#ch#

_ch_g#E_lc]bnmp_l`[bl_h,#^ol]b#\_b�l^fc]b_#Chnm]b_c^oha_h#i^_l#^ol]b#_ch_h#T_laf_c]b#e�hh_h#^_g#

@[s_l-Iiht_lh#?o`q_h^oha_h#_hnmn_b_h,#`�l#^c_#g[ha_fm#p_lf�mmfc]b_l#Clgcnn_f\[le_cn#\cmb_l#\cf[htc_ff#hc]bn#

pila_milan#qol^_#i^_l#^c_#�\_l#^c_#bc_l`�l#a_\cf^_n_#P�]emn_ffoha#oh^#^c_#T_lmc]b_loham^_]eoha#bch[om-

a_b_h.#

@_c#[hb�haca_h#\tq.#e�h`nca_h#dolcmncm]b_h#T_l`[bl_h#qcl^#[hb[h^#^_l#^_l#P_]bnm[\n_cfoha#^_m#@[s_l-Iiht_lhm#

pilfc_a_h^_h#Gh`ilg[ncih_h#oh^#ch#_ha_l#?\mncggoha#gcn#^_h#`�l#^_h#@[s_l-Iiht_lh#n�nca_h#P_]bnm[hq�fn_h#

a_jl�`n,#i\#oh^#ch#q_f]b_l#F�b_#^_l#@[s_l-Iiht_lh#\cf[htc_ff_#Tilmila_#nl_``_h#gomm.#Qiq_cn#h[]b#p_lh�h`-

nca_g#Clg_mm_h#_ch_m#^c_m_l#T_l`[bl_h#q[blm]b_chfc]b#to#\_l_cnm#b_on_#p_lf�mmfc]b#g_mm\[l_h#Kcnn_f[\`f�mm_h#

`�bl_h#qcl^,#qcl^#^_l#@[lq_ln#[fm#P�]emn_ffoha#`�l#P_]bnmmnl_cncae_cn_h#j[mmcpc_ln.#Bc_m_#P�]emn_ffoha_h##

^_]e_h#^c_#a_m]b�ntn_h#X[bfoha_h#[h#^c_#If�a_l,#^c_#E_lc]bnm-#oh^#T_l`[bl_hmeimn_h,#^c_#Iimn_h#`�l#

P_]bnm[hq�fn_#miqc_#_p_hno_ff_#T_laf_c]bmeimn_h#[\.#

#
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Kcnohn_l#e[hh#^c_#Crcmn_ht#_ch_l#a_a_hq�lnca_h#T_lj`fc]bnoha#i^_l#^c_#U[blm]b_chfc]be_cn#_ch_m#jin_htc_ff_h#

P_mmiol]_h[\`fomm_m#[om#_ch_g#[hb�haca_h#i^_l#e�h`nca_h#dolcmncm]b_h#T_l`[bl_h#hc]bn#p_lf�mmfc]b#_cha_-

m]b�ntn#q_l^_h.#~\_l#^_h#Qn[h^#^_l#q_m_hnfc]b_h#vl_]bnfc]b_h#Pcmce_hw#qcl^#ch#?hb[ha[ha[\_#Y30Z#ch`ilgc_ln.#

?o`aloh^#^_l#\_mih^_l_h#L[nol#^c_m_l#T_l`[bl_h#_l`ifan#l_a_fg��ca#^c_#@cf^oha#_ch_l#P�]emn_ffoha#_lmn#

^[hh,#q_hh#_lmn_#T_laf_c]b_#_ch_#Cchm]b�ntoha#�\_l#^c_#jin_htc_ff_#F�b_#_lf[o\_h#i^_l#Sln_cf_#pilfc_a_h.#

P�]emn_ffoha_h#`�l#P_]bnmp_ln_c^caohameimn_h#q_l^_h#^[hh#a_\cf^_n,#miq_cn#tol#T_ln_c^caoha#^_l#_ca_h_h#

P_]bnmjimcncih#_ch_#eiht_lh_rn_lh_#Shn_lmn�ntoha#ch#g[n_lc_ff_g#Sg`[ha#q[blm]b_chfc]b#_l`il^_lfc]b#

q_l^_h#qcl^.##

Xo#d_^_g#@cf[htmnc]bn[a#_lgcnn_fh#^c_#chn_lh_h#oh^#_rn_lh_h#l_]bnfc]b_h#@_l[n_l#^_h#[eno_ff_h#Qn[h^#^_l#

q_m_hnfc]b_h#l_]bnfc]b_h#Pcmce_h#^_m#@[s_l-Iiht_lhm.#?o`#^c_m_l#Eloh^f[a_#qcl^#a_jl�`n,#i\#oh^#aa`.#ch#

q_f]b_l#F�b_#_ch_#P�]emn_ffoha#to#\cf^_h#i^_l#[htoj[mm_h#cmn.#U_ln[o`b_ff_h^_#Gh`ilg[ncih_h#q_l^_h#\cm#

tog#?o`mn_ffohamt_cnjohen#^_m#Iiht_lh[\m]bfomm_m#\_l�]emc]bncan.#D�l#^c_#@_g_mmoha#pih#P�]emn_ffoh-

a_h#\_c#Q[gg_fef[a_h/K[mm_h-Q]b[^_h_lm[ntp_l`[bl_h#q_l^_h#chm\_mih^_l_#cg#tol�]efc_a_h^_h#E_-

m]b�`nmd[bl#aa`.#a_m]bfimm_h_#T_laf_c]b_,#[eno_ff#_lbi\_h_#oh^#toe�h`nca#hi]b#to#_lq[ln_h^_#?hmjl�]b_#

\_l�]emc]bncan.#Qiffn_h#\_c#^_h#ch#^_l#?hb[ha[ha[\_#Y30Z#vP_]bnfc]b_#Pcmce_hw#a_h[hhn_h#T_l`[bl_h#^c_#Gh-

n_l_mm_h#^_m#Shn_lh_bg_hm#mcahc`ce[hn#\__chnl�]bncan#m_ch,#ohn_l\f_c\_h#a_g��#G?Q#37.92#q_cn_la_b_h^_#

?ha[\_h#to#P_]bnmmnl_cncae_cn_h,#to#Q]b�ntoha_h#`ch[htc_ff_l#?omqcleoha_h,#to#Shmc]b_lb_cn_h,#to#Cp_hno-

[fp_l\ch^fc]be_cn_h#miqc_#tog#?hm[nt#oh^#tol#F�b_#_cht_fh_l#P�]emn_ffoha_h.#

8RWJWbRNUUN GN[KRWMURLQTNR]NW 
Dch[htc_ff_#T_l\ch^fc]be_cn_h#q_l^_h#aloh^m�ntfc]b#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h#ohn_l#?hq_h^oha#

^_l#C``_encptchmg_nbi^_#\_q_ln_n.#Xog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#q_l^_h#B_lcp[n_#gcn#h_a[ncp_g#\_ctof_a_h-

^_h#X_cnq_ln,#T_l\ch^fc]be_cn_h#`�l#\_^chan_#E_a_hf_cmnoha_h#cg#P[bg_h#pih#Shn_lh_bg_hm_lq_l\_h#oh^#

_l`ifamqclem[g#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#^_mcahc_ln_#T_l\ch^fc]be_cn_h#\_q_ln_n.#

Dch[htc_ff_#T_l\ch^fc]be_cn_h#q_l^_h#[oma_\o]bn,#q_hh#^c_#p_lnl[afc]b_h#T_lj`fc]bnoha_h#\_afc]b_h,#[o`a_-

bi\_h#i^_l#[oma_f[o`_h#mch^.#

Gg#@[s_l-Iiht_lh#q_l^_h#Nlial[gg_#tol#Jc_`_le_nn_h`ch[htc_loha#([o]b#[fm#P_p_lm_#D[]nilcha#i^_l#

Qojjfs#Ab[ch#Dch[h]cha#\_t_c]bh_n)#a_hontn,#\_c#^_h_h#Jc_`_l[hn_h#_hnm]b_c^_h#e�hh_h,#_cht_fh_#P_]b-

hoha_h#\_l_cnm#pil#D�ffcae_cn#\_t[bfn#to#\_eigg_h.#B_l#Jc_`_l[hn#m]bfc_�n#bc_lto#gcn#_ch_l#@[he#oh^#aa`.#

_ch_g#Nf[nn`ilg-@_nl_c\_l#ibh_#@_n_cfcaoha#pih#@[s_l#_ch_#Dch[htc_lohamp_l_ch\[loha#[\#oh^#_lb�fn#[o`#

Uohm]b#pilt_cnca#^_h#P_]bhoham\_nl[a#[\t�afc]b#_ch_l#Xchmeigjih_hn_#pih#^_l#@[he#[oma_t[bfn.#@[s_l#

t[bfn#aloh^m�ntfc]b#^_h#P_]bhoham\_nl[a#\_c#D�ffcae_cn#[h#^c_#@[he,#qi\_c#mc]b#^c_#X[bfohamtc_f_#chh_lb[f\#

^_m#\l[h]b_h�\fc]b_h#P[bg_hm#\_q_a_h.#@[s_l#b[n#^c_m_#Nlial[gg_#[hb[h^#p_lm]bc_^_h_l#Gh^ce[nil_h#

\_oln_cfn#oh^#^[l[om#a_`ifa_ln,#^[mm#^c_#^[lch#_hnb[fn_h_h#T_l\ch^fc]be_cn_h#q_cn_lbch#^_h#Ab[l[en_l#pih#

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#b[\_h.#B_g_hnmjl_]b_h^#mch^#^c_#^[gcn#p_l\oh^_h_h#

X[bfoha_h#[h#^c_#@[he#[fm#?\`fomm#[om#ij_l[ncp_l#E_m]b�`nmn�ncae_cn#ef[mmc`ctc_ln.#

6N[R_J]N 
B_lcp[n_#q_l^_h#cg#@[s_l-Iiht_lh#tol#P_^otc_loha#^_m#U�bloham-,#Xchm-#oh^#U[l_hjl_cmlcmceim#(t.#@.#\_c#

Qid[,#K[cm)#qc_#[o]b#tol#?\mc]b_loha#^_l#\cm#2020#[oma_a_\_h_h#[enc_h\[mc_ln_h#T_la�nohamjlial[gg_#

_cha_m_ntn.#Cm#q_l^_h#bc_lto#t.#@.#B_pcm_hn_lgcha_m]b�`n_,#Xchmmq[jm,#U[l_hn_lgcha_m]b�`n_#i^_l#?enc_h-

n_lgcha_m]b�`n_#[\a_m]bfimm_h.#Bc_#@cf[htc_loha#pih#B_lcp[n_h#_l`ifan#tog#F[h^_fmn[a,#oh^#mc_#q_l^_h#to#

d_^_g#Qnc]bn[a#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_q_ln_n.#Qiq_cn#^c_m_l#jimcncp#cmn,#q_l^_h#mc_#[fm#`ch[htc_ff_#

T_lg�a_hmq_ln_#[ha_m_ntn,#[h^_l_h`[ffm#[fm#`ch[htc_ff_#T_l\ch^fc]be_cn_h.##

T_lnl�a_#�\_l#^_h#I[o`#oh^#T_le[o`#pih#hc]bn`ch[htc_ff_h#E�n_lh#(t.#@.#Pibmni``\_toamp_lnl�a_),#^c_#`�l#

^_h#_ca_h_h#@_^[l`#[\a_m]bfimm_h#q_l^_h,#q_l^_h#qc_#m]bq_\_h^_#E_m]b�`n_#\_b[h^_fn#(Mqh#Sm_#

Cr_gjncih)#oh^#hc]bn#[fm#B_lcp[n_#\cf[htc_ln.#?h^_l_#T_lnl�a_#�\_l#^_h#I[o`#oh^#T_le[o`#pih#hc]bn`ch[htc_f-

f_h#E�n_lh#q_l^_h#ohn_l#\_mncggn_h#Til[omm_ntoha_h#(t.#@.#Lc]bn_l`�ffoha#^_l#Mqh#Sm_#Cr_gjncih)#[fm#

B_lcp[n#_l`ifamqclem[g#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\cf[htc_ln.#
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Qi`_lh#_cha_\_nn_n_#B_lcp[n_#ch#T_lnl�a_h#c^_hnc`ctc_ln#q_l^_h,#q_l^_h#mc_#[o`#_ch_h#_ha_h#qclnm]b[`nfc]b_h#

Xom[gg_hb[ha#gcn#^_g#@[mcmp_lnl[a#ohn_lmo]bn.#Qiffn_#^c_m_l#Xom[gg_hb[ha#hc]bn#a_a_\_h#m_ch,#q_l^_h#

mc_#m_j[l[n#[fm#B_lcp[n_#\cf[htc_ln.#Qch^#_cha_\_nn_n_#B_lcp[n_#ch#`ch[htc_ff_h#Dil^_loha_h#_hnb[fn_h,#q_l^_h#

^c_m_#hc]bn#m_j[lc_ln,#mih^_lh#^[m#a_m[gn_#Ghmnlog_hn#\_tia_h#[o`#_ch_#@_q_lnoha#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[`-

`ohameimn_h#i^_l#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_oln_cfn.#Gh#^_l#P_a_f#q_l^_h#^c_m_#Dil^_loha_h#_l`ifam-

qclem[g#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_q_ln_n.#

B_lcp[n_#q_l^_h#_l`ifamqclem[g#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\cf[htc_ln,#miq_cn#e_ch_#\cf[htc_ff_#Qc]b_loham-

\_tc_boha#\_mn_bn.#Bc_m#\_nlc``n#chm\_mih^_l_#^c_#C``_en_#[om#U�bloham[\mc]b_loha_h#\cf[htc_ff_l#Pcmce_h,#

^c_#cg#Iolm_la_\hcm#chh_lb[f\#^_l#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#?o`q_h^oha_h#oh^#Clnl�a_#[oma_qc_m_h#q_l^_h.##

@_c#[fm#A[mb`fiq-F_^a_m#^_mcahc_ln_h#B_lcp[n_h#qcl^#^_l#_``_encp_#R_cf#toh�]bmn#_l`ifamh_onl[f#cg#mihmnca_h#

Cla_\hcm#a_\o]bn.#Gh_``_encpcn�n_h#q_l^_h#mi`iln#_la_\hcmqclem[g#_l`[mmn.#Clmn#to#^_g#X_cnjohen,#to#^_g#

^[m#Eloh^a_m]b�`n#_l`ifamqclem[g#_l`[mmn#qcl^,#qcl^#[o]b#^_l#_``_encp_#R_cf#^_m#Qc]b_lohama_m]b�`nm#ch#

^_l#E_qchh-#oh^#T_lfomnl_]bhoha#[oma_qc_m_h.#@_c#U[l_hn_lgcha_m]b�`n_h#oh^#-ijncih_h,#^c_#Cche[o`m-

jl_cm_#[\mc]b_lh,#_l`ifan#^c_m#ch#^_h#F_lmn_ffohameimn_h#^_m#Sgm[nt_m.#@_c#U[l_hn_lgcha_m]b�`n_h,#^c_#

T_le[o`mjl_cm_#[\mc]b_lh,#_l`ifan#^c_m#ch#^_h#Sgm[nt_lf�m_h.#

@_c#Xchm[\mc]b_loha_h#q_l^_h#^c_#Cla_\hcm[omqcleoha_h#cg#Xchm_la_\hcm#_l`[mmn.#@_c#^_l#?\mc]b_loha#

a_jf[hn_l#Sgm�nt_#ch#Dl_g^q�bloha#q_l^_h#^c_#Cla_\hcm_``_en_#tog#X_cnjohen#^_l#Sgm[ntl_[fcmc_loha#cg#

mihmnca_h#\_nlc_\fc]b_h#Cla_\hcm#_l`[mmn.#@_c#^_l#?\mc]b_loha#^_l#[enc_h\[mc_ln_h#Kcn[l\_cn_lp_la�noha#_l-

`ifan#^c_#_l`ifamqclem[g_#Cl`[mmoha#�\_l#^c_#J[o`t_cn#^_l#?mjcl_-Nlial[gg_#ch#^_h#Dohencihmeimn_h#^_l#

vCh[\fcha#Doh]ncihm#oh^#Iihmifc^c_lohaw.#

@_c#[fm#D[cl-T[fo_-F_^a_m#^_mcahc_ln_h#B_lcp[n_h#qcl^#^c_#K[lenq_ln�h^_loha#_\_hmi#qc_#^c_#@o]bq_ln[h-

j[mmoha#^_l#^[toa_b�lca_h#Eloh^a_m]b�`n_#_la_\hcmqclem[g#_l`[mmn.#@_c#Xchm[\mc]b_loha_h#q_l^_h#^c_#

Cla_\hcm[omqcleoha_h#cg#Xchm_la_\hcm#_l`[mmn.#

FW]N[WNQVNW\N[`N[KN  
Cch_#Rl[hm[encih#i^_l#_ch#[h^_l_m#Cl_cahcm#mn_ffn#_ch_h#Shn_lh_bg_hm_lq_l\#^[l,#q_hh#_ch#_lqil\_h_l#E_-

m]b�`nm\_nlc_\#_ch_#chn_alc_ln_#Elojj_#pih#R�ncae_cn_h#oh^#T_lg�a_hmq_ln_h#og`[mmn,#^c_#gch^_mn_hm#_ch_h#

P_mmiol]_h_chm[nt#oh^#_ch_h#mo\mn[htc_ff_h#Nlit_mm#\_chb[fn_h,#^c_#tom[gg_h#mcahc`ce[hn#tol#D�bcae_cn#

\_cnl[a_h,#J_cmnoha_h#to#jli^otc_l_h.#Bc_#@cf[htc_loha#_ch_m#Shn_lh_bg_hm_lq_l\m#_l`ifan#gcnbcf`_#^_l#

Clq_l\mg_nbi^_,#^c_#aloh^m�ntfc]b#_ch_#@_q_lnoha#^_l#�\_lhigg_h_h#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#

tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#tog#X_cnjohen#^_l#_lmng[fca_h#@_b_llm]boha#pilmc_bn.#B_l#Shn_lm]bc_^m\_-

nl[a#tqcm]b_h#�\_lnl[a_h_l#E_a_hf_cmnoha,#\_ctof_a_h^_g#X_cnq_ln#\_l_cnm#a_b[fn_h_l#?hn_cf_#(moet_mmcp_l#

Shn_lh_bg_hm_lq_l\)#oh^#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_h#^_l#�\_lhigg_h_h#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#

qcl^#[fm#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln#[ha_m_ntn.#Dl_g^q�blohammc]b_loham_la_\hcmm_#cg#P[bg_h#_ch_m#

A[mb`fiq-F_^a_m#q_l^_h#bc_l\_c#\_c#^_l#Dl_g^q�blohamogl_]bhoha#_ch_l#I[o`jl_cmt[bfoha#\_l�]emc]bncan.#

Bc_#I[o`jl_cm[o`n_cfoha#q_m_hnfc]b_l#?ekocmcncih_h#_l`ifan#ohn_l#^_l#Kcnbcf`_#oh[\b�haca_l,#_rn_lh_l#Eon[]bn_l.#

Bc_#^[gcn#tom[gg_hb�ha_h^_h#@_q_lnoha_h#\[mc_l_h#[o`#^_g#I_hhnhcmmn[h^#tog#Clq_l\mt_cnjohen.#Kcn#

^_g#Shn_lh_bg_hm_lq_l\#ch#Xom[gg_hb[ha#mn_b_h^_#?hm]b[``ohamh_\_heimn_h#q_l^_h#[fm#?o`q[h^#ch#

^_h#N_lci^_h#_l`[mmn,#ch#^_h_h#mc_#[h`[ff_h.##

Bc_#�\_lnl[a_h_#E_a_hf_cmnoha#e[hh#\_^chan_#E_a_hf_cmnoha_h#_hnb[fn_h,#^c_#h[]b#^_g#Clq_l\mt_cnjohen#

\_c#Cchnlcnn#pih#\_mncggn_h#Cl_cahcmm_h,#t.#@.#Dilnm]blcnn#cg#Qno^c_h-#i^_l#Xof[mmohamjlit_mm#i^_l#~\_l-

m]bl_cn_h#\_mncggn_l#Sgm[ntal��_h,#[h#^c_#\cmb_lca_h#Cca_hn�g_l#^_m#_lqil\_h_h#Shn_lh_bg_hm#to#f_cm-

n_h#mch^.#Bc_m_#mch^#gcn#^_g#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#R_cf#^_l#`�l#^[m#_lqil\_h_#Shn_lh_bg_h#�\_lnl[a_h_h#

E_a_hf_cmnoha#oh^#ch#^_l#P_a_f#[fm#`ch[htc_ff_#(I[o`jl_cm)T_l\ch^fc]be_cn#\cf[htc_ln.#Q�gnfc]b_#|h^_loha_h#

cg#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#h[]b#^_g#Clq_l\mt_cnjohen#q_l^_h#cg#Iiht_lh[\m]bfomm#cg#C@GR#[oma_qc_-

m_h.#|h^_loha_h#cg#X_cnq_ln#^_l#\_^chan_h#E_a_hf_cmnoha,#^c_#bcha_a_h#[o`#E_a_\_hb_cn_h#\[mc_l_h,#^c_#

\_l_cnm#tog#Clq_l\mt_cnjohen#pilf[a_h,#q_l^_h#chh_lb[f\#^_m#@_q_lnohamt_cnl[ogm#pih#tq�f`#Kih[n_h#

_l`ifamh_onl[f#[ha_j[mmn.#

#
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Bc_#?hq_h^oha#^_l#Clq_l\mg_nbi^_#_l`il^_ln#\_mncggn_#Q]b�ntoha_h#oh^#@_oln_cfoha_h,#pil#[ff_g#ch#

@_toa#[o`#^c_#@_mncggoha#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#^_l#_lqil\_h_h#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_#

oh^#Q[]b[hf[a_h,#^_l#�\_lhigg_h_h#T_l\ch^fc]be_cn_h#tog#X_cnjohen#^_m#Clq_l\m#miqc_#^_l#Lontoham-

^[o_lh#^_l#_lqil\_h_h#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q[]b[hf[a_h.#Bc_#@_q_lnoha#\[mc_ln#ch#ali�_g#

Sg`[ha#[o`#[hnctcjc_ln_h#X[bfohamgcnn_fto-#oh^#-[\`f�mm_h.#?\q_c]boha_h#tqcm]b_h#^_h#n[nm�]bfc]b_h#oh^#

^_h#\_c#^_l#Clgcnnfoha#^_l#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_#toaloh^_#a_f_an_h#X[bfohamgcnn_fto-#oh^#-[\`f�mm_h#

e�hh_h#^c_#toe�h`nca_h#Iiht_lh_la_\hcmm_#q_m_hnfc]b#\__ch`fomm_h.#Ghm\_mih^_l_#^_l#Q]b�ntoha#^_l#[\-

a_tchmn_h#X[bfohamgcnn_fto-#oh^#-[\`f�mm_#[om#ch#Chnqc]efoha#\_`ch^fc]b_h#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h,#

j[n_hnc_ln_h#oh^#hc]bn#j[n_hnc_ln_h#R_]bhifiac_h#miqc_#K[le_hh[g_h#oh^#Ioh^_h\_tc_boha_h#fc_a_h#

?hh[bg_h#t.#@.#ch#@_toa#[o`#^c_#`ifa_h^_h#?mj_en_#toaloh^_:#

Cla_\hcmm_#^_l#D&C-?encpcn�n_h#ch#@_toa#[o`#^c_#Uclem[ge_cn#_ch_m#N`f[ht_hm]bontgcnn_fm,#_ch_l#N`f[ht_h-

_ca_hm]b[`n,#_ch_m#Q[[naonm#\tq.#_ch_m#g_^ctchcm]b_h#Chnqc]efohame[h^c^[n_h,#Cla_\hcmm_#^_l#efchcm]b_h#

Qno^c_h,#

U[blm]b_chfc]be_cn#^_l#Clf[haoha#^_l#\_b�l^fc]b_h#Xof[mmoha#ch#_cht_fh_h#J�h^_lh,#

f[ha`lcmnca_#T_le[o`mpilb_lm[a_h,###

?hnctcj[ncih#^_m#T_l`[ffm#pih#T_le[o`mjl_cm_h#h[]b#N[n_hn[\f[o`#cg#Xoa_#_ch_m#_hnmjl_]b_h^_h#?ha_\inm#

ohj[n_hnc_ln_l#Nli^oen_#[o`#^_g#K[len,#

[ffa_g_ch_m#U_nn\_q_l\_lp_lb[fn_h#(Cch`�bloha#pih#Iiheoll_htjli^oen_h,#K[le_nchachcnc[ncp_h#omq.).#

Qiffn_#_m#mc]b#\_cg#Clq_l\#pih#T_lg�a_hmq_ln_h#og#e_ch_h#E_m]b�`nm\_nlc_\#b[h^_fh,#q_l^_h#^c_#_cht_fh#

_lqil\_h_h#c^_hnc`ctc_l\[l_h#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#^c_#�\_lhigg_h_h#Q]bof^_h#[ha_m_ntn.#Bc_#?hm]b[``oham-

eimn_h#mch^#^_h#_cht_fh_h#T_lg�a_hmq_ln_h#oh^#Q]bof^_h#tog#Clq_l\mt_cnjohen#[o`#Eloh^f[a_#cbl_l#\_c-

tof_a_h^_h#X_cnq_ln_#totoil^h_h.#Cch_#mif]b_#Rl[hm[encih#\tq.#_ch#mif]b_m#Cl_cahcm#`�bln#hc]bn#to#_ch_g#

E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln.#Bc_m#acfn#[o]b,#q_hh#^_l#ijncih[f_#Iiht_hnl[ncihmn_mn#tog#Cla_\hcm#`�bln,#^[mm#

e_ch#E_m]b�`nm\_nlc_\#_lqil\_h#qol^_.#

FW]N[WNQVNW\_N[h^gN[^WPNW 
T_l�o�_loha_h#pih#?hn_cf_h#[h#Ri]bn_lohn_lh_bg_h#gcn#^_l#Difa_#^_m#T_lfomnm#^_l#@_b_llm]bohamg�a-

fc]be_cn#q_l^_h#aloh^m�ntfc]b#_l`ifamqclem[g#_l`[mmn.#@_c#moet_mmcp_h#T_l�o�_loha_h,#\_c#^_h_h#?hn_cf_#[h#

Ri]bn_lohn_lh_bg_h#ch#g_bl_l_h#Rl[h]b_h#p_le[o`n#q_l^_h,#qcl^#_ch_#?\mni]eoha#^_l#K_blb_cnm[hn_cf_#

ibh_#T_lfomn#^_l#@_b_llm]bohamg�afc]be_cn#_l`ifamh_onl[f#[\a_\cf^_n#oh^#`�bln#to#_ch_g#?hmnc_a#^_l#?h-

n_cf_#hc]bn#\_b_llm]b_h^_l#E_m_ffm]b[`n_l#[g#Cca_he[jcn[f.#L[]b#^_g#T_lfomn#^_l#@_b_llm]bohamg�afc]b-

e_cn#qcl^#_ch_#p_l\f_c\_h^_#@_n_cfcaoha#tog#X_cnjohen#^_m#T_lfomnm#^_l#@_b_llm]boha#tog#\_ctof_a_h^_h#

X_cnq_ln#[ha_m_ntn.#

3^\`R[T^WPNW _XW 5@G;6&*2 ^WM MN[ [^\\R\LQNW ;W_J\RXW RW MRN FT[JRWN 
Ucl#m_b_h#^_lt_cn#e_ch_#q_m_hnfc]b_h#?omqcleoha_h#pih#AMTGB-19#[o`#ohm_l_#E_m]b�`nm\_l_c]b_#oh^#^[gcn#

[o`#ohm_l_#T_lg�a_hm-,#Dch[ht-#oh^#Clnl[amf[a_.#

Pommf[h^#oh^#^c_#Sel[ch_#g[]bn_h#tom[gg_h#loh^#3#%#ohm_l_l#Sgm[nt_lf�m_#cg#H[bl#2022#[om.#Iiht_lh-

ogm[nt#oh^#-_la_\hcm#miqc_#^c_#T_lg�a_hm-,#Dch[ht-#oh^#Clnl[amf[a_#chma_m[gn#q[l_h#cg#@_lc]bnmd[bl#hol#

a_lcha`�aca#pig#Ilc_a#oh^#m_ch_h#ohgcnn_f\[l_h#Difa_h#\__chnl�]bncan.#Ucl#p_lt_c]bh_n_h#e_ch_h#q_m_hnfc-

]b_h#?hmnc_a#^_l#�\_l`�ffca_h#Dil^_loha_h#ch#Pommf[h^#i^_l#^_l#Sel[ch_.#?o`#@[mcm#_ch_l#Pcmcei[h[fsm_#[o`#

Ccht_feoh^_h_\_h_#b[\_h#qcl#Dil^_loham[\q_lnoha_h#ch#F�b_#pih#7#Kci.#z#pila_higg_h.#

?fm#Difa_#^_l#\_c^_h#Cl_cahcmm_#^libn#[o]b#q_cn_lbch#_ch_#@__chnl�]bncaoha#^_l#Ch_lac_p_lmilaoha#miqc_#^_l#

afi\[f_h#Jc_`_le_nn_h.#Bc_#Ch_lac_eimn_h#mch^#cg#H[bl#2022#og#][.#36#%#(162#Kci.#z)#cg#T_laf_c]b#tog#

Tild[bl#a_mnc_a_h.#B_l#?hn_cf#^_l#Ch_lac_eimn_h#[h#^_h#a_m[gn_h#F_lmn_ffohameimn_h#cg#H[bl#2022#f[a#\_c#

f_^cafc]b#3#%.#Sg#^c_#?omqcleoha_h#_ch_l#g�afc]b_h#E[mp_leh[jjoha#_chto^�gg_h#oh^#ohm_l_#?\b�haca-

e_cn#pih#Cl^a[m#to#l_^otc_l_h,#b[\_h#qcl#ohm_l_#Nlit_mm_#[ha_j[mmn.#Bc_m#\_chb[fn_n#miqibf#_ch_#Sgmn_ffoha#

[o`#[fn_lh[ncp_#Ch_lac_ko_ff_h#[fm#[o]b#^c_#_lq_cn_ln_#Sgm_ntoha#pih#Ch_lac_mj[ljlial[gg_h.#Ef_c]bt_cnca#

_lq_cn_lh#qcl#ohm_l#Jc_`_l[hn_hh_ntq_le#oh^#\[o_h#tom�ntfc]b_#Till�n_#[o`,#qi#_m#g�afc]b#cmn.##
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Bc_#[o]b#^ol]b#^c_#i\_h#a_h[hhn_h#Chnqc]efoha_h#_lb�bn_#Gh`f[ncih#miqc_#^[m#^[gcn#_chb_la_b_h^_#mn_c-

a_h^_#Xchmhcp_[o#qclen_h#mc]b#ohn_l#[h^_l_g#[o`#^c_#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha#ohm_l_l#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hm-

q_ln_#oh^#Q[]b[hf[a_h#(mc_b_#?hb[ha[ha[\_#Y14Z)#miqc_#[o`#^c_#@_q_lnoha#^_l#N_hmcihml�]emn_ffoha_h#

(mc_b_#?hb[ha[ha[\_#Y22Z)#oh^#[h^_l_l#f[ha`lcmnca_l#T_lj`fc]bnoha_h#[om.#

D�l#^[m#E_m[gnd[bl#2022#eihhn_h#qcl#^[l�\_l#bch[om#e_ch_#q_m_hnfc]b_h#`ch[htc_ff_h#?omqcleoha_h#`_mn-

mn_ff_h.##

Bc_#Qn[\cfcn�n#^_m#al_ht�\_lm]bl_cn_h^_h#X[bfohamp_le_blm#gcn#Pommf[h^#ohn_lfc_an#a_a_hq�lnca#mn[le_h#

Shmc]b_lb_cn_h,#oh^#qcl#_p[foc_l_h#_hnmjl_]b_h^_#K[�h[bg_h#tol#Pcmcei\_al_htoha.#Xolt_cn#fc_a_h#e_ch_#

q_m_hnfc]b_h#@_m]bl�heoha_h#pil.#

I�h`nca_#ohgcnn_f\[l_#qc_#gcnn_f\[l_#?omqcleoha_h#^_l#qclnm]b[`nfc]b_h#Chnqc]efoha_h#oh^#Q[hencih_h#[o`#

^c_#@_q_lnoha#^_l#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#q_l^_h#`ilnf[o`_h^#[h[fsmc_ln.##

Gg#K[c#b[\_h#qcl#_ch_#Il_^cnfchc_#ch#F�b_#pih#3#Kl^.#z#p_l_ch\[ln#oh^#a_tia_h.#Bc_m_#^c_hn#tol#Pcmcei[\mc-

]b_loha#cg#D[ff#_ch_l#T_lm]bf_]bn_loha#^_l#a_a_hq�lnca_h#a_ijifcncm]b_h#Qcno[ncih.#

3^\`R[T^WPNW _XW <URVJ[R\RTNW 
Gg#@_lc]bnmd[bl#b[\_h#qcl#^c_#?omqcleoha_h#^_l#nl[hmcnilcm]b_h#oh^#jbsmcm]b_h#efcg[\_tia_h_h#Pcmce_h#

[om#ohn_lm]bc_^fc]b_h#N_lmj_encp_h#\_nl[]bn_n,#og#^c_m_#hi]b#\_mm_l#ch#@_toa#[o`#ohm_l#Shn_lh_bg_h#

oh^#^c_#T_lg�a_hm-,#Dch[ht-#oh^#Clnl[amf[a_#\_oln_cf_h#to#e�hh_h.#Ifcg[\_tia_h_#Pcmce_h#q_l^_h#m]bih#

b_on_#ch#ohm_l_g#eiht_lhq_cn_h#Chn_ljlcm_#Pcme#K[h[a_g_hn#(CPK)#gcn_ch\_tia_h.#

U_nn_l-#oh^#Ifcg[_``_en_#mch^#chm\_mih^_l_#ch#^_l#Bcpcmcih#Alij#Q]c_h]_#pih#@_^_onoha#oh^#mch^#miqibf#

@_mn[h^n_cf#^_l#mnl[n_acm]b_h#Nf[hoha#[fm#[o]b#^_m#m[cmih[f_h#E_m]b�`nmlcmceim.#Bol]b#^_h#Ifcg[q[h^_f#

p_lmn�le_h#mc]b#^c_m_#C``_en_#oh^#miqibf#eolt`lcmnca_#(Crnl_g-)#U_nn_l_l_cahcmm_#[fm#[o]b#f[ha`lcmnca_#efcg[-

ncm]b_#T_l�h^_loha_h#q_l^_h#q_cn_l#toh_bg_h.#

?ff_#Ifcg[gi^_ff_#a_b_h#pih#_ch_g#?hmnc_a#miqc_#toh_bg_h^_l#Ghn_hmcn�n#_rnl_g_l#U_nn_l\_^chaoha_h#

(o.#[.#B�ll_h,#Qn[lel_a_h_l_cahcmm_,#Qnolg_l_cahcmm_)#oh^#_ch_l#T_lm]bc_\oha#pih#efcg[ncm]b_h#Xih_h#[om,#

^c_#[o]b#_ch#_lb�bn_m#Pcmcei#`�l#Clhn_[om`�ff_#oh^#^[gcn#Pcmce_h#`�l#^c_#a_m[gn_#f[h^qclnm]b[`nfc]b_#U_ln-

m]b�j`ohame_nn_#^[lmn_ff_h.#?h#ohm_l_h#Qn[h^iln_h#i^_l#^_h_h#ohm_l_l#Ioh^_h#e[hh#_m#nlint#[ff_l#Tile_b-

loha_h#to#@_nlc_\mohn_l\l_]boha_h#oh^#Clhn_[om`�ff_h#ch#Xom[gg_hb[ha#gcn#_rnl_g_h#U_nn_l_l_cahcmm_h#

qc_#L[nole[n[mnlijb_h#eigg_h.#

Ucl#_hnqc]e_fh#q_cn_lbch#chhip[ncp_#oh^#h[]bb[fnca_#K_nbi^_h,#og#^c_#Pcmce_h#to#gchcgc_l_h,#oh^#m_b_h#

^[b_l#e_ch_#aloh^f_a_h^#a_�h^_ln_h#Clq[lnoha_h#cg#Fch\fc]e#[o`#^c_#T_lg�a_hm-,#Dch[ht-#oh^#Clnl[amf[a_.#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc
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# +02

.( :b\qedUbe^WU^ jeb HUW]U^dRUbYSXdUbcdQdde^W 

Bc_#P_mmiol]_h[ffie[ncih#oh^#^c_#@_q_lnoha#^_l#Clnl[amel[`n#^_l#E_m]b�`nmm_ag_hn_#q_l^_h#\_c#@[s_l#

^ol]b#^_h#Tilmn[h^#[fm#F[ojn_hnm]b_c^ohamnl�a_l#q[bla_higg_h.#Bc_#Q_ag_hn-#oh^#P_acih_h[\al_htoha#

miqc_#^c_#?omq[bf#^_l#^[la_mn_ffn_h#I_hht[bf_h#_l`ifa_h#ch#~\_l_chmncggoha#gcn#^_h#chn_lh_h#Qn_o_loham-#

oh^#@_lc]bnmmsmn_g_h#(vK[h[a_g_hn#?jjli[]bw).#Cm#q_l^_h#aloh^m�ntfc]b#^c_m_f\_h#P_]bhohamf_aoham-

pilm]blc`n_h#toaloh^_#a_f_an,#qc_#mc_#`�l#^_h#Iiht_lh#ch#?hb[ha[ha[\_#Y3Z#\_m]blc_\_h#mch^.#

B_l#@[s_l-Iiht_lh#\_mn_bn#tog#31.#B_t_g\_l#2022#[om#^_h#^l_c#\_lc]bnmj`fc]bnca_h#Q_ag_hn_h#

Alij#Q]c_h]_,#Nb[lg[]_onc][fm#oh^#Aihmog_l#F_[fnb.#Bc_m_#og`[mm_h#^c_#`ifa_h^_h#?encpcn�n_h:#

4 -(* 

3T]R_R]h]NW SN DNPVNW] 

HUW]U^d 6[dYfYdqdU^ 

Alij#Q]c_h]_# Chnqc]efoha,#Nli^oencih#oh^#T_lnlc_\#_ch_m#og`[mm_h^_h#Nli^oenjiln`ifcim#ch#^_h#@_l_c]b_h#Q[[naon#
oh^#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_h,#N`f[ht_hm]bont#oh^#^cacn[f_#J�moha_h#miqc_#Ioh^_hm_lpc]_#`�l#^c_#
h[]bb[fnca_#J[h^qclnm]b[`n#

Nb[lg[]_onc][fm# Chnqc]efoha,#Nli^oencih#oh^#T_lnlc_\#p_lm]bl_c\ohamj`fc]bnca_l#Nli^oen_,#chm\_mih^_l_#[o`#^_h#
E_\c_n_h#F_lt-Il_cmf[o`,#Dl[o_ha_moh^b_cn#oh^#Qj_tc[fnb_l[j_once[#ch#^_h#@_l_c]b_h#Mheifiac_,#
F�g[nifiac_#oh^#?oa_hb_cfeoh^_,#gcnn_f`lcmnca#X_ff-#oh^#E_hnb_l[jc_#miqc_#K_^ctcha_l�n_#tog#Cchm[nt#
ch#^_l#^c[ahimncm]b_h#@cf^a_\oha#gcn#bc_l`�l#\_h�ncan_h#Iihnl[mngcnn_fh#

Aihmog_l#F_[fnb# Chnqc]efoha,#Nli^oencih#oh^#T_lnlc_\#pih#�\_lqc_a_h^#p_lm]bl_c\oham`l_c_h#(MRA#=#Mp_l#nb_#Aiohn_l)#
Nli^oen_h#ch#^_h#I[n_ailc_h#B_lg[nifiac_,#L[bloham_la�htoha,#Q]bg_lt,#K[a_h-B[lg-Clel[heoha_h,#
?ff_lac_h#oh^#Cle�fnoha#miqc_#Q]bg_lt#oh^#e[l^cip[meof[l_#Pcmceipilmila_#(Q]bg_lt#oh^#I[l^ci)#

# #

####

Gh`ilg[ncih_h#�\_l#[h^_l_#E_m]b�`nmn�ncae_cn_h#oh^#Q_ag_hn_,#^c_#hc]bn#\_lc]bnmj`fc]bnca#mch^,#q_l^_h#

ohn_l#v?ff_#mihmnca_h#Q_ag_hn_w#[oma_qc_m_h.#Fc_lto#t�bf_h#o.#[.#^c_#@[s_l#04#J_p_leom_h#Do�\[ff#Eg\F#

oh^#^c_#@[s_l#E[mnlihigc_#Eg\F.##

Gh`ilg[ncih_h#ch#vCh[\fcha#Doh]ncihm#oh^#Iihmifc^c_lohaw#\_nl_``_h#cg#U_m_hnfc]b_h#eiht_lhq_cn_#Iigj_-

n_htt_hnl_h#oh^#a_m]b�`nmohn_lmn�nt_h^_#Bc_hmnf_cmnoha_h#miqc_#vJ_[jm#\s#@[s_lw,#^[m#mc]b#[o`#^c_#Chn-

qc]efoha#pih#_hnm]b_c^_h^_h,#mj_tc_m�\_lal_c`_h^_h#Ghhip[ncih_h#eiht_hnlc_ln.#v?ff_#mihmnca_h#Q_a-

g_hn_w#oh^#vCh[\fcha#Doh]ncihm#oh^#Iihmifc^c_lohaw#q_l^_h#cg#J[a_\_lc]bn#ohn_l#~\_lf_cnoha#tom[gg_h-

a_`[mmn.#B[l�\_l#bch[om#mch^#bc_l#K_bl-#i^_l#Kch^_l[o`q_h^oha_h#[om#_ch_l#b�b_l_h#i^_l#hc_^lca_l_h#

N_l`ilg[h]_#^_l#@[s_l-?enc_#oh^#q_cn_l_#D[enil_h#cg#P[bg_h#^_l#eiht_lhq_cn_h#f[ha`lcmnca_h#[enc_h\[-

mc_ln_h#T_la�noha#(?mjcl_)#miqc_#^c_#Iihmifc^c_loha#^_l#Ghn_lm_ag_hn-Sgm[nt_lf�m_#(E_m]b�`nmd[bl#2022:#

20#Kci.#z;#Tild[bl:#34#Kci.#z)#_hnb[fn_h.#Xo^_g#mch^#E_qchh_/T_lfomn_#[om#^_l#f[o`_h^_h#L_o\_q_l-

noha#^_l#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#miqc_#^_m#Cca_he[jcn[fm#a_g��#G?Q#29#`�l#^c_#@[s_l#Q.?.#ch#?la_hnc-

hc_h,#@[s_l#R�le#Icgs[#Q[h[scc#Jcgcn_^#Qcle_nc#oh^#Kihm[hni#Ec^[#T_#R[lcg#Rc][l_n#Jn^#Qcle_nc#ch#^_l#R�le_c#

_hnb[fn_h.#?o�_l^_g#mch^#?o`q_h^oha_h#oh^#Clnl�a_#[om#a_qcmm_h#F[`nohamp_lb�fnhcmm_h,#^c_#hc]bn#ch#T_l\ch-

^oha#gcn#^_g#[eno_ff_h#E_m]b�`n#mn_b_h#miqc_#^c_#p_laf_c]b\[l_h#X_hnl[f`ohencih_h#^_m#[ekoclc_ln_h#

Kihm[hni-Iiht_lhm#\_nl_``_h,#_hnb[fn_h.#B[to#t�bf_h#cg#U_m_hnfc]b_h#^c_#ch#?hb[ha[ha[\_#Y30Z#vP_]bnfc-

]b_#Pcmce_hw#a_h[hhn_h#Q[]bp_lb[fn_#to#If[a_h#to#jifs]bfilc_ln_h#@cjb_hsf_h#(NA@).#

Bc_#Q_ag_hn^[n_h#qol^_h#[o`#`ifa_h^_#U_cm_#_lgcnn_fn:##

Bc_#Ghn_lm_ag_hn-Sgm�nt_#t_ca_h#^c_#Sgm[nt_lf�m_,#^c_#tqcm]b_h#^_h#Q_ag_hn_h#a_n�ncan#qol^_h.#Bc_#T_l-

l_]bhohamjl_cm_#`�l#eiht_lhchn_lh_#Sgm[nt_lf�m_#q_l^_h#g[lenilc_hnc_ln#`_mna_f_an#(?lgxm-J_hanb-Nlchtcj).##

B_l#Xo`fomm#[om#ij_l[ncp_l#E_m]b�`nmn�ncae_cn#_hnmjlc]bn#^_g#A[mb`fiq#[om#^_l#\_nlc_\fc]b_h#R�ncae_cn#

h[]b#G?Q#7#(I[jcn[f`fomml_]bhoha).#

Gh#^_h#Q_ag_hne_hht[bf_h#mch^#J_[mchap_lb�fnhcmm_#tqcm]b_h#piffeihmifc^c_ln_h#E_m_ffm]b[`n_h#[o]b#h[]b#

Clmn[hq_h^oha#pih#GDPQ#16#[g#1.#H[ho[l#2019#cg#Iiht_lh[\m]bfomm#qc_#Mj_l[ncha-J_[mchap_lb�fnhcmm_#

h[]b#G?Q#17#[\a_\cf^_n.#Bc_#?omqcleoha_h#[o`#^c_#^[pih#\_nli``_h_h#I_hht[bf_h#b[\_h#e_ch_#P_f_p[ht#

`�l#^c_#Qn_o_loha#oh^#^c_#chn_lh_#@_lc]bn_lmn[nnoha#[h#^_h#Tilmn[h^#[fm#F[ojn_hnm]b_c^ohamnl�a_l.#

#
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# +03

Bc_#I_hht[bf_h#jli#Q_ag_hn#m_nt_h#mc]b#qc_#`ifan#tom[gg_h:#

4 -(+ 

<NWWbJQUNW WJLQ DNPVNW]NW 

# Alij#Q]c_h]_ Nb[lg[]_onc][fm Aihmog_l#F_[fnb#

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

?o�_hogm[nt_lf�m_# 20.207 ,/(+03 18.349 +3(,/, 5.293# 0(*2*

T_l�h^_loha,#q�bloham-#oh^#jiln`ifci\_l_chcan1# 11,1#% +/&0 " 7,4#% +&+ " 6,5#%# 2&. "

Ghn_lm_ag_hn-Sgm[nt_lf�m_# 12 3 22 ++ 0# *

Sgm[nt_lf�m_#(E_m[gn)# 20.219 ,/(+12 18.371 +3(,0- 5.293# 0(*2*

C@GR1# u495 ,(3/* 4.469 .(32/ 808# 3/1

C@GRB?#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h1# 4.698 0(201 5.779 /(21- 1.190# +(-01

C@GRB?-K[la_#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h1# 23,2#% ,1&- " 31,5#% -*&/ " 22,5#%# ,,&/ "

PMAC1## u0,9#% /&. " 18,6#% +3&, " 6,4#%# 1&/ "

Xo`fomm#[om#ij_l[ncp_l#E_m]b�`nmn�ncae_cn# 1.272 -(-3. 3.493 -(/22 1.030# +(*.0

Ghp_mncncih_h#(\cf[htc_ff_#Xoa�ha_)# 1.240 +(120 1.308 +(-+1 207# ,**

?\m]bl_c\oha_h,#U_lngch^_loha_h,#U_ln[o`bifoha_h# 1.435 .(/30 1.001 +(,,1 336# -0.

^[pih#U_lngch^_loha_h/U_ln[o`bifoha_h# u822 ,(+20 130 -.0 5# ,

?\m]bl_c\oha_h#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h1## 2.278 ,(./0 986 +(+-1 336# -0.

Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohameimn_h# 2.029 ,(210 3.139 -(-31 199# ,,+
# # # # # # #

1#Xol#B_`chcncih#mc_b_#?#2.3#v?fn_lh[ncp_#J_cmnohame_hht[bf_h#^_m#@[s_l-Iiht_lhm$#

#
8X[]\N]b^WP 4 -(+ 

<NWWbJQUNW WJLQ DNPVNW]NW 

#
?ff_#mihmnca_h

Q_ag_hn_

Ch[\fcha#
Doh]ncihm#oh^#

Iihmifc^c_loha2

#
Iiht_lh#

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

?o�_hogm[nt_lf�m_# 203 ,+1 29 ,+ 44.081# /*(1-3

T_l�h^_loha,#q�bloham-#oh^#jiln`ifci\_l_chcan1# u11,6#% ,&3 " u k 8,9#%# 2&1 "

Ghn_lm_ag_hn-Sgm[nt_lf�m_# 0 , u34 k,, u# k

Sgm[nt_lf�m_#(E_m[gn)# 203 ,+3 u5 k+ 44.081# /*(1-3

C@GR1# u27 13 u1.402 k+(3/3 3.353# 1(*+,

C@GRB?#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h1# 95 +/+ u583 k1./ 11.179# +-(/+-

C@GRB?-K[la_#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h1# u k u k 25,4#%# ,0&0 "

PMAC1## u k u k 3,8#%# 1&1 "

Xo`fomm#[om#ij_l[ncp_l#E_m]b�`nmn�ncae_cn# 144 +*/ u850 k+(*.* 5.089# 1(*3-

Ghp_mncncih_h#(\cf[htc_ff_#Xoa�ha_)# 93 .- 156 ,3- 3.004# -(0-3

?\m]bl_c\oha_h,#U_lngch^_loha_h,#U_ln[o`bifoha_h# 70 1+ 214 ,./ 3.056# 0(/*-

^[pih#U_lngch^_loha_h/U_ln[o`bifoha_h# 1 k+ 2 ,+ u684# ,(//.

?\m]bl_c\oha_h#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h1## 70 1, 214 ,,1 3.884# .(,/0

Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohameimn_h# 4 . 41 1. 5.412# 0(/1,
# # # # # # #

1#Xol#B_`chcncih#mc_b_#?#2.3#v?fn_lh[ncp_#J_cmnohame_hht[bf_h#^_m#@[s_l-Iiht_lhm$#
2#Fc_lch#[oma_qc_m_h#mch^#^c_#hc]bn#[ffiec_ln_h#@_mn[h^n_cf_#^_l#Ch[\fcha#Doh]ncihm#

#

#

#
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# +1*

fKN[UNR]^WP\[NLQW^WPNW 
Bc_#h[]b`ifa_h^_#R[\_ff_#_hnb�fn#^c_#~\_lf_cnohaml_]bhoha#^_m#C@GRB?#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h,#^_m#C@GR#

pil#Qih^_l_ch`f�mm_h#oh^#^_m#C@GR#tog#Cla_\hcm#pil#Clnl[amn_o_lh#^_m#Iiht_lhm.#

4 -(, 

fKN[UNR]^WP _XV 74;E63 _X[ DXWMN[NRWOUj\\NW MN[ DNPVNW]N b^V 7[PNKWR\ _X[ 7[][JP\]N^N[W MN\ <XWbN[W\ 

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

C@GRB?#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h#^_l#Q_ag_hn_# 11.762# +.(,/2

C@GRB?#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h#Ch[\fcha#Doh]ncihm#oh^#Iihmifc^c_loha# u583# k1./

:7>I96 f_b H_^TUbUY^V\sccU^+ ++(+13 *,'.*,

?\m]bl_c\oha_h/U_lngch^_loha_h/U_ln[o`bifoha_h#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h#^_l#Q_ag_hn_# u3.670# k.(*,3

?\m]bl_c\oha_h/U_lngch^_loha_h/U_ln[o`bifoha_h#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h#Ch[\fcha#Doh]ncihm#
oh^#Iihmifc^c_loha# u214# k,,1

6RcSXbUYRe^WU^)LUbd]Y^TUbe^WU^)LUbdQeVX_\e^WU^ f_b H_^TUbUY^V\sccU^ k-(22. c-'+./

C@GR#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h#^_l#Q_ag_hn_# 8.092# +*(,,3

C@GR#pil#Qih^_l_ch`f�mm_h#Ch[\fcha#Doh]ncihm#oh^#Iihmifc^c_loha# u797# k31,

:7>I f_b H_^TUbUY^V\sccU^+ 1(,3/ 2'+.0

Qih^_l_ch`f�mm_#^_l#Q_ag_hn_# u3.337# k+(,/2

Qih^_l_ch`f�mm_#Ch[\fcha#Doh]ncihm#oh^#Iihmifc^c_loha# u605# k321

H_^TUbUY^V\sccU+ k-(3., c+'+-.

C@GR#^_l#Q_ag_hn_# 4.755# 2(31+

C@GR#Ch[\fcha#Doh]ncihm#oh^#Iihmifc^c_loha# u1.402# k+(3/3

:7>I+ -(-/- 0')*+

Dch[ht_la_\hcm# u1.307# k,(-.,

:bWUR^Yc f_b :bdbQWcdUeUb^ ,(*.0 -'/0)
# # #

1#Xol#B_`chcncih#mc_b_#?#2.3#v?fn_lh[ncp_#J_cmnohame_hht[bf_h#^_m#@[s_l-Iiht_lhm$#

;WOX[VJ]RXWNW jKN[ PNXP[JOR\LQN 9NKRN]N 
Bc_#?o�_hogm�nt_#h[]b#T_l\f_c\#miqc_#^c_#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q[]b[hf[a_h#n_cfn_h#mc]b#

l_acih[f#qc_#`ifan#[o`:#

4 -(- 

;WOX[VJ]RXWNW jKN[ PNXP[JOR\LQN 9NKRN]N 

#
?o�_hogm[nt
h[]b#T_l\f_c\

Ggg[n_lc_ff_#
T_lg�a_hmq_ln_#

oh^#Q[]b[hf[a_h#

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

Colij[/L[bimn/?`lce[# 13.648 +.(.,3 24.679# ,.(0,.

^[pih#B_onm]bf[h^# 2.545 ,(.11 15.461# +/(+01

^[pih#Q]bq_ct# 542 0** 4.933# .(00/

Lil^[g_lce[# 14.952 +1(/1+ 49.587# .1(1,3

^[pih#SQ?# 13.397 +/(02/ 48.004# .0(,./

?mc_h/N[tc`ce# 8.849 3(./+ 1.930# +(212

^[pih#Abch[# 3.856 .(,/3 623# 01/

J[n_ch[g_lce[# 6.632 3(,22 2.856# -(,1.

^[pih#@l[mcfc_h# 3.476 /(-,, 1.632# +(2-0

<UcQ]d ..(*2+ .)'0,2 13(*/, 00'.).
# # # # #

####

;WOX[VJ]RXWNW jKN[ `RLQ]RPN <^WMNW 
Gg#E_m]b�`nmd[bl#2022#oh^#cg#Tild[bl#qol^_h#gcn#e_ch_g#Ioh^_h#g_bl#[fm#10#%#^_l#Sgm[nt_lf�m_#^_m#

@[s_l-Iiht_lhm#a_n�ncan.#
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%83,82 &,A0;")98B0;8
# +1+

;WOX[VJ]RXWNW b^ \][J]NPR\LQNW 9N\LQhO]\NRWQNR]NW% <J]NPX[RNW  
^WM A[XM^T]NW 
Bc_#h[]b`ifa_h^_h#R[\_ff_h#_hnb[fn_h#_ch_#Shn_ln_cfoha#h[]b#mnl[n_acm]b_h#E_m]b�`nm_chb_cn_h#cg#Q_ag_hn#

Alij#Q]c_h]_,#h[]b#Nli^oen_h#cg#Q_ag_hn#Nb[lg[]_onc][fm#oh^#h[]b#I[n_ailc_h#cg#Q_ag_hn#Aihmog_l#

F_[fnb.##

4 -(.  

FV\J]bN[Ui\N WJLQ \][J]NPR\LQNW 9N\LQhO]\NRWQNR]NW c 5[XY DLRNWLN 

# #

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

8b_` HSYU^SU ,*(,*1 +.'*/2

K[cmm[[naon#oh^#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_h# 5.162# 0(*23

F_l\ctc^_# 5.328# 2(-,/

Dohactc^_# 2.924# -(,1-

Qid[\ibh_hm[[naon#oh^#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_h# 2.164# ,(.0,

Ghm_enctc^_# 1.417# +(/2.

Chpclihg_hn[f#Q]c_h]_# 1.103# +(+-*

E_g�m_m[[naon# 653# 1+1

Qihmnca_# 1.456# +(/23
# # #

4 -(/  

FV\J]bN[Ui\N WJLQ A[XM^T]NW c AQJ[VJLN^]RLJU\ 

# #

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

EXQb]QSUedYSQ\c +2(-.3 *2'+.+

V[l_fniy# 4.735# .(/+0

Csf_[y# 2.918# -(,+-

Kcl_h[y/Isf__h[y/H[s^_mmy# 1.170# +(,11

Iia_h[n_y/Iip[fnlsy/Hcpcy# 823# 2.1

?^[f[ny# 763# 2-+

W?Xy/W[mgchy/W[mgch_ff_y# 740# 13*

?mjclchy#A[l^ci# 678# 122

?^_gj[my# 738# 0/,

Qncp[la[y# 477# 0+-

AR#Dfoc^#B_fcp_ls# 449# .3.

E[^ipcmny-Nli^oen`[gcfc_# 418# .03

Lo\_k[y# 219# .00

Sfnl[pcmny# 357# .-0

@_n[`_lihy/@_n[m_lihy# 337# -++

L_r[p[ly# 435# ,01

Qihmnca_# 3.092# -(,2,
# # #

4 -(0 

FV\J]bN[Ui\N WJLQ <J]NPX[RNW c 5XW\^VN[ :NJU]Q 

# #

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

8_^ce]Ub =UQ\dX /(,3- /')1)

L[bloham_la�htoha# 1.471# +(/0-

?ff_lac_#oh^#Cle�fnoha# 1.036# +(-11

B_lg[nifiac_# 1.122# +(,21

Q]bg_lt#oh^#I[l^ci# 834# 3*/

K[a_h-B[lg-E_moh^b_cn# 771# 23/

Qihmnca_# 59# /-
# # #
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

%83,82 &,A0;")98B0;8
# +1,

/( @_^c_\YTYUbe^Wc[bUYc e^T 7UdUY\YWe^WU^ 

.'* 7W]`RLTU^WP MN\ <XW\XURMRN[^WP\T[NR\N\ 
B_l#Iihmifc^c_lohamel_cm#_hnqc]e_fn_#mc]b#cg#E_m]b�`nmd[bl#2022#qc_#`ifan:#

4 .'*(* 

GN[hWMN[^WP MN[ 3WbJQU TXW\XURMRN[]N[ FW]N[WNQVNW 

@[s_l#?E#oh^#eihmifc^c_ln_#Shn_lh_bg_h# >^\Q^T 6ec\Q^T 9N\JV]

01.01.2022# 46 328# -1.

Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# u2 u12# k+.

Xoa�ha_1# u 1# +

?\a�ha_# u u7# k1

-+(+,(,*,, .. -+* ,.-
# # # #

*#?ekocmcncih_h,#El�h^oha_h,#Iihnliff_lq_l\##

#

Gg#P[bg_h#^_l#~\_lh[bg_#^_m#Aihmog_l-A[l_-E_m]b�`nm#^_m#SQ?-Iiht_lhm#K_l]e#&#Ai.,#Gh].,#cmn#

@[s_l#2014#ch#_ch_#mnl[n_acm]b_#Iiij_l[ncih#gcn#K_l]e#&#Ai.,#Gh].,#_cha_nl_n_h,#^c_#[fm#a_g_chm]b[`nfc]b_#

R�ncae_cn#ch#^_h#Iiht_lh[\m]bfomm#_ch\_tia_h#qcl^.#@[s_l#oh^#K_l]e#&#Ai.,#Gh].,#p_lj`fc]bn_h#mc]b#a_a_h-

m_cnca,#\_c#^_l#Chnqc]efoha,#^_l#Nli^oencih,#^_g#Jc`_]s]f_-K[h[a_g_hn#oh^#^_l#T_lg[lenoha#pih#Uclemni``_h#

oh^#Nli^oen_h#[o`#^_g#E_\c_n#^_l#Ki^of[ncih#pih#f�mfc]b_l#Eo[hsf[n-Xsef[m_#(mEA)#tom[gg_hto[l\_cn_h.#

Xom�ntfc]b#qol^_h#?hn_cf_#[h#43#[mmitcc_ln_h#Shn_lh_bg_h#(Tild[bl:#33)#miqc_#`�h`#E_g_chm]b[`nmohn_l-

h_bg_h#(Tild[bl:#m_]bm)#cg#Iiht_lh[\m]bfomm#h[]b#^_l#Ckocns-K_nbi^_#\cf[htc_ln.#Bc_m_#mch^#ch#?hb[ha[h-

a[\_#Y16Z _lf�on_ln.#

67#Ri]bn_lohn_lh_bg_h#(Tild[bl:#72),#^[pih#_ch#mnloenolc_ln_m#Shn_lh_bg_h#(Tild[bl:#_chm)#oh^#t_bh#[mmi-

tcc_ln_#\tq.#E_g_chm]b[`nmohn_lh_bg_h#(Tild[bl:#t_bh)#pih#chma_m[gn#ohn_la_il^h_n_l#@_^_onoha#`�l#^c_#

T_lg�a_hm-,#Dch[ht-#oh^#Clnl[amf[a_#^_m#Iiht_lhm,#qol^_h#hc]bn#eihmifc^c_ln#\tq.#hc]bn#to#cbl_g#[n-

_kocns#U_ln#_ch\_tia_h,#mih^_lh#mn[nn^_mm_h#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#[ha_m_ntn.#Bc_#Dch[ht^[n_h#^_l#

ohq_m_hnfc]b_h#Ri]bn_lohn_lh_bg_h#g[]bn_h#q_hca_l#[fm#0,1#%#^_m#Iiht_lhogm[nt_m,#q_hca_l#[fm#0,1#%#

^_m#Cca_he[jcn[fm#oh^#q_hca_l#[fm#0,2#%#^_l#@cf[htmogg_#[om.#

Bc_#?ha[\_h#to#^_h#ch#^_h#Iiht_lh[\m]bfomm#_ch\_tia_h_h#E_m_ffm]b[`n_h#oh^#tog#?hn_cfm\_mcnt#^_m#

@[s_l-Iiht_lhm#a_g��#{#313#?\m[nt#2#FE@#miqc_#^c_#Jcmn_#^_l#chf�h^cm]b_h#Ri]bn_lohn_lh_bg_h,#^c_#cg#

E_m]b�`nmd[bl#2022#pih#^_h#@_`l_cohampilm]blc`n_h#h[]b#{{#264#?\m[nt#3#FE@#\tq.#264\#FE@#E_\l[o]b#

g[]bn_h,#mch^#@_mn[h^n_cf_#^_m#n_mnc_ln_h#oh^#tol#Cchmn_ffoha#ch#^[m#Shn_lh_bg_hml_acmn_l#�\_lgcnn_fn_h#

Iiht_lh[\m]bfomm_m.#Xo^_g#mch^#^c_m_#Gh`ilg[ncih_h#ohn_l#qqq.\[s_l.^_/[hn_cfm\_mcnt2022#[\lo`\[l.##

.'+ 3TZ^R\R]RXWNW ^WM \XW\]RPN 7[`N[KN 
3TZ^R\R]RXWNW 

?g#28.#Hohc#2022#b[n#@[s_l#30#%#^_l#?hn_cf_#^_l#L[nm[h[#Eg\F,#B_onm]bf[h^,#`�l#_ch_h#I[o`jl_cm#pih#

loh^#96#Kci.#z#_lqil\_h.#Bc_#_lqil\_h_h#?hn_cf_#q_l^_h#[fm#[mmitcc_ln_m#Shn_lh_bg_h#h[]b#^_l#Ckocns-

K_nbi^_#\cf[htc_ln.#L[nm[h[#cmn#_ch#l_ch_l#Mhfch_-?h\c_n_l#gcn#Q]bq_ljohen#[o`#^_g#T_lnlc_\#oh^#^_l#Chn-

qc]efoha#pih#h[n�lfc]b_h#L[bloham_la�htohamgcnn_fh#qc_#Tcn[gch_h,#Kch_l[fc_h,#L�blmni``_h#oh^#Nli\cince[.#

B[m#Niln`ifci#og`[mmn#�\_l#100#Nli^oen_#ohn_l#^_h#^l_c#F[ojng[le_h:#D__f#L[nol[f,#L[nol_#Jip_#oh^#L[nol[f#

Cf_g_hnm.#Bc_#�\lca_h#70#%#^_l#?hn_cf_#q_l^_h#pih#@[s_l#ch#2025#[o`aloh^#_ch_m#\_cg#?\m]bfomm#^_l#

Rl[hm[encih#p_l_ch\[ln_h#@os-ion-K_]b[hcmgom#_lqil\_h.#Bc_#E_m_ffm]b[`n#qcl^#^_g#Q_ag_hn#Aihmog_l#

F_[fnb#toa_il^h_n.#

?g#1.#?oaomn#2022#b[n#@[s_l#^_h#\_mn_b_h^_h#?hn_cf#[h#^_l#Aip_lAl_mm#Gh].,#SQ?,#pih#5,7#%#[o`#64,7#%#

`�l#_ch_h#I[o`jl_cm#pih#loh^#111#Kci.#z#_lb�bn.#B[#^c_#Kch^_lb_cnm[encih�l_#@oha_#oh^#Ab_plih#og`[ha-

l_c]b_,#`�l#^[m#E_m]b�`nm#l_f_p[hn_#Chnm]b_c^ohaml_]bn_#\_b[fn_h,#q_l^_h#^c_#_lqil\_h_h#?hn_cf_#[fm#[m-

mitcc_ln_m#Shn_lh_bg_h#h[]b#^_l#Ckocns-K_nbi^_#\cf[htc_ln.#B[h_\_h#\_mn_bn#^c_#Mjncih,#^c_#�\lca_h#35,3#%#

^_l#?hn_cf_#pil[ommc]bnfc]b#[\#2027#to#_lq_l\_h.#Aip_lAl_mmy#cmn#_ch_#linc_l_h^_#K[len`lo]bn,#^c_#^c_#
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%83,82 &,A0;")98B0;8
# +1-

I�lh_ljli^oencih#gcn#^_h#Sgq_fnpiln_cf_h#_ch_l#Xqcm]b_h`lo]bn#eig\chc_ln,#ibh_#[h^_l_#?h\[oeofnol_h#

to#p_l^l�ha_h.#}f#[om#Aip_lAl_mmy-Q[g_h#qol^_#_hnqc]e_fn,#og#_ch_#hc_^lca_#Iibf_hmni``chn_hmcn�n#to#

_ltc_f_h.#Bc_#E_m_ffm]b[`n#qcl^#^_g#Q_ag_hn#Alij#Q]c_h]_#toa_il^h_n.#

3TZ^R\R]RXWNW RV GX[SJQ[ 

?g#19.#?oaomn#2021#b[n#@[s_l#100#%#^_l#?hn_cf_#^_m#\cijb[lg[t_oncm]b_h#Shn_lh_bg_hm#Tcpc^cih#

Rb_l[j_onc]m,#Gh].,#SQ?,#�\_lhigg_h.#Bc_#E_m_ffm]b[`n#qcl^#m_cn#^_g#1.#Q_jn_g\_l#2021#piff#eihmifc^c_ln.#

Tcpc^cih#_lm]bfc_�n#gcnn_fm#h_o[lnca_l#Dilm]bohamn_]bhifiac_h#bi]bq_lnca_,#nl[^cncih_ff#hc]bn#[^l_mmc_l\[l_#

Xc_fjlin_ch_#gcn#Nl�tcmcihmnb_l[j_once[.#B[\_c#fc_an#^_l#Q]bq_ljohen#toh�]bmn#ch#^_h#@_l_c]b_h#Mheifiac_#

oh^#Gggohifiac_.#Bc_#Nlial[gg_#pih#Tcpc^cih#\_chb[fn_h#Dilm]boham[l\_cn_h#[h#_ch_g#Rl[hmelcjncihm`[e-

nil#LPD2-?hn[aihcmn_h#`�l#^c_#jin_htc_ff_#@_b[h^foha#pih#Il_\m#gcn#LPD2-Kon[ncih_h#miqc_#[h#LPD2-

?encp[nil_h#`�l#p_lm]bc_^_h_#_hnt�h^fc]b_#Il[heb_cn_h#qc_#P_ct^[lg.#Kcn#^_l#Rl[hm[encih#_lqcl\n#@[s_l#

m�gnfc]b_#P_]bn_#[h#^_l#Dilm]boham-Nf[nn`ilg#pih#Tcpc^cih.#Bc_m_#og`[mmn#^l_c#chn_alc_ln_,#mc]b#_la�ht_h^_#

Iigjih_hn_h:#_ch_#h_o_#Q]l__hcha-R_]bhifiac_#^_l#Ab_gijlin_igce,#_ch#chn_alc_ln_m#B[n_hjiln[f#oh^#

_ch_#_ca_h_#@c\fcinb_e#]b_gcm]b_l#Qo\mn[ht_h.#Bc_#~\_lh[bg_#mn�len#^c_#Nb[lg[`ilm]boha#pih#@[s_l#cg#

@_l_c]b#hc_^_lgif_eof[l_l#Uclemni``_#miqc_#\_cg#Xoa[ha#to#h_o_h#Ki^[fcn�n_h.#

@[s_l#b[n#`�l#^_h#Clq_l\#pih#Tcpc^cih#_ch_#Cchg[ft[bfoha#pih#loh^#1.252#Kci.#z#a_f_cmn_n.#U_cn_l_#X[bfoha_h#

pih#\cm#to#loh^#422#Kci.#z#q_l^_h#\_c#Cll_c]boha#pil[\#`_mna_f_an_l#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohamg_cf_h-

mn_ch_#`�ffca,#`�l#^c_#_ch_#h[]b#Cchnlcnnmq[blm]b_chfc]be_cn#a_qc]bn_n_#T_l\ch^fc]be_cn#ch#F�b_#pih#412#Kci.#z#

a_\cf^_n#qol^_.#B_l#I[o`jl_cm#_hn`�ffn#cg#U_m_hnfc]b_h#[o`#^_h#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln.#Bc_m_l#l_`f_enc_ln#

chm\_mih^_l_#^[m#_lq[ln_n_#Ghhip[ncihmjin_htc[f#oh^#\_f�o`n#mc]b#[o`#@[mcm#^_l#`ch[f_h#I[o`jl_cm[ffie[ncih#

[o`#1.442#Kci.#z.#B[h_\_h#qol^_h#N[n_hn_#oh^#R_]bhifiac_h#ch#F�b_#pih#49#Kci.#z,#Dilm]boham-#oh^#

Chnqc]efohamjlid_en_#ch#F�b_#pih#45#Kci.#z#miqc_#q_cn_l_#T_lg�a_hmq_ln_#ch#F�b_#pih#loh^#128#Kci.#z#

_l`[mmn.#B_l#_l`[mmn_#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln#cmn#mn_o_lfc]b#hc]bn#[\toam`�bca.#Tcpc^cih#qcl^#^_g#Q_ag_hn#

Nb[lg[]_onc][fm#toa_il^h_n.#Bc_#I[o`jl_cm[ffie[ncih#`�l#Tcpc^cih#qol^_#cg#?oaomn#2022#[\a_m]bfimm_h.#

?g#2.#Hohc#2021#b[n#@[s_l#^_h#Clq_l\#pih#100#%#^_l#?hn_cf_#tq_c_l#@cin_]bhifiac_ohn_lh_bg_h,#Lilc[#

Rb_l[j_onc]m#Gh].,#SQ?,#oh^#NQK?#Rb_l[j_onc]m#Gh].,#SQ?,#[\a_m]bfimm_h.#Kcn#^_h#?ekocmcncih_h#_lbc_fn#

@[s_l#^c_#_refomcp_h#P_]bn_#[h#_ch_l#^c``_l_htc_ln_h#?fjb[-P[^cihoefc^-Rb_l[jc_#\[mc_l_h^#[o`#?]nchcog-225#

oh^#_ch_g#hc_^_lgif_eof[l_h#Kif_e�f,#^[m#tc_fa_lc]bn_n#[h#^[m#jlimn[n[mj_tc`cm]b_#K_g\l[h[hnca_h#(NQK?)#

\ch^_n,#oh^#_lq_cn_ln_#^[gcn#^[m#Mheifiac_jiln`ifci#[h#tc_fa_lc]bn_n_h#?fjb[-Rb_l[jc_h#(R[la_n_^#?fjb[#

Rb_l[jc_m,#R?R).#@[s_l#b[n#_ch_#Cchg[ft[bfoha#ch#F�b_#pih#chma_m[gn#8#Kci.#z#a_f_cmn_n.#@[s_l#qcl^#jin_h-

tc_ff_#K_cf_hmn_cht[bfoha_h#ch#F�b_#pih#\cm#to#loh^#120#Kci.#z#\cm#tol#K[len_ch`�bloha#miqc_#g�afc]b_#

q_cn_l_,#[h#^_h#Sgm[nt#a_eijj_fn_#K_cf_hmn_cht[bfoha_h,#_\_h`[ffm#ch#F�b_#pih#\cm#to#loh^#120#Kci.#z,#

f_cmn_h.#@_c^_#?ekocmcncih_h#`[ff_h#hc]bn#ohn_l#^_h#?hq_h^oham\_l_c]b#^_m#GDPQ#3,#mih^_lh#q_l^_h#[fm#

Ghp_mncncih#ch#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#cg#@_l_c]b#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohamjlid_en_#^[la_mn_ffn.#

@_c^_#E_m_ffm]b[`n_h#q_l^_h#^_g#Q_ag_hn#Nb[lg[]_onc][fm#toa_il^h_n.#

.', ?RLQ] OX[]PNOjQ[]N\ 9N\LQhO]% b^[ GN[h^gN[^WP PNQJU]NWN 
GN[ViPNW\`N[]N ^WM GN[KRWMURLQTNR]NW \X`RN 6N\RW_N\]R]RXWNW  

?RLQ] OX[]PNOjQ[]N\ 9N\LQhO] 

Gg#@_lc]bnmd[bl#miqc_#cg#Tild[bl#_la[\_h#mc]b#e_ch_#[fm#hc]bn#`ilna_`�bln_m#E_m]b�`n#[omtoq_cm_h^_h#

Q[]bp_lb[fn_.##

I^[ GN[h^gN[^WP PNQJU]NWN GN[ViPNW\`N[]N ^WM GN[KRWMURLQTNR]NW 

Bc_#tol#T_l�o�_loha#a_b[fn_h_h#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#^[gcn#ch#^cl_en_g#Xom[gg_hb[ha#mn_b_h^_h#

Q]bof^_h#\_f[o`_h#mc]b#tog#31.#B_t_g\_l#2022#j_l#m[f^i#[o`#chma_m[gn#loh^#3#Kci.#z#(Tild[bl:#76#Kci.#z).#

B_l#?omq_cm#cg#Tild[bl#_hn`c_f#gcn#48#Kci.#z#[o`#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#gcn#28#Kci.#z#[o`#Q[]b-

[hf[a_h.#Cl#\_nl[`#cg#@_l_c]b#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#^c_#a_jf[hn_#T_l�o�_loha#^_l#K[le_h#K[lp_fihy#

oh^#K_l]cfihy#ch#Abch[,#Fihaeiha,#K[][o#oh^#Tc_nh[g#^_m#Q_ag_hnm#Nb[lg[]_onc][fm#oh^#cg#@_l_c]b#

Q[]b[hf[a_h#cg#U_m_hnfc]b_h#^_h#a_jf[hn_h#T_le[o`#_ch_l#Nli^oencihm[hf[a_#ch#@l[mcfc_h#^_m#Q_ag_hnm#

Nb[lg[]_onc][fm.#B_l#?\m]bfomm#\_c^_l#Rl[hm[encih_h#_l`ifan_#cg#H[bl#2022.#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

%83,82 &,A0;")98B0;8
# +1.

6N\RW_N\]R]RXWNW 

?g#4.#Meni\_l#2022#b[n#@[s_l#^c_#T_l�o�_loha#^_m#E_m]b�`nm\_l_c]bm#Chpclihg_hn[f#Q]c_h]_#`�l#jli`_mmci-

h_ff_#Ioh^_h#(CQ)#^_m#Q_ag_hnm#Alij#Q]c_h]_#gcn#^_l#~\_lnl[aoha#^_m#E_m]b�`nm#[h#^c_#@_n_cfcaohama_m_ff-

m]b[`n#Achp_h,#T_l_chcan_m#I�hcal_c]b,#[\a_m]bfimm_h.#Chpclihg_hn[f#Q]c_h]_#Nli`_mmcih[f#cmn#?h\c_n_l#pih#

J�moha_h#tol#@_e�gj`oha#pih#Q]b�^fcha_h,#Il[heb_cn_h#oh^#Shel�on_lh#ch#hc]bn#f[h^qclnm]b[`nfc]b_h#@_-

l_c]b_h#u#^[to#a_b�l_h#^c_#@_e�gj`oha#pih#Il[heb_cnm�\_lnl�a_lh,#jli`_mmcih_ff_#Q]b�^fcham\_e�gj`oha#

oh^#T_a_n[ncihmeihnliff_#ch#Dilmnqclnm]b[`n,#[o`#P[m_h`f�]b_h#oh^#\_c#Xc_lj`f[ht_h.#B_l#a_t[bfn_#I[o`jl_cm#

`�l#^[m#E_m]b�`n,#^[m#2021#_ch_h#Sgm[nt#pih#_nq[#600#Kci.#z#_ltc_fn_,#\_nl�an#loh^#2.299#Kci.#z#pil#

nl[hm[encihmnsjcm]b_h#?hj[mmoha_h.#B_l#T_l�o�_lohama_qchh#ch#F�b_#pih#785#Kci.#z#_hnb�fn#U�bloham_`-

`_en_#ch#F�b_#pih#77#Kci.#z#oh^#qol^_#cg#mihmnca_h#\_nlc_\fc]b_h#Clnl[a#_l`[mmn.#Bc_#Rl[hm[encih#qol^_#_lmn-

g[fca#tog#31.#K�lt#2022#[fm#tol#T_l�o�_loha#a_b[fn_h_#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#ef[mmc`ctc_ln.#Bc_#

cg#P[bg_h#^_l#Rl[hm[encih#p_l�o�_ln_h#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#a_b_h#[om#`ifa_h^_l#~\_lmc]bn#

b_lpil:#

4 .',(* 

GN[h^gN[]N GN[ViPNW\`N[]N ^WM DLQ^UMNW 

# +)++

E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln# +(.30

Qihmnca_#Ggg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# -1

Q[]b[hf[a_h# -,

Qihmnca_#Dch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# --

Till�n_# +,.

Dil^_loha_h#[o`#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h# 1

Qihmnca_#Dil^_loha_h# 3

X[bfohamgcnn_f#oh^#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_# .

N_hmcihml�]emn_ffoha_h#oh^#�bhfc]b_#T_lj`fc]bnoha_h# k1

Qihmnca_#P�]emn_ffoha_h# k+*

P�]e_lmn[nnoham[hmjl�]b_# k++3

Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h# k+*

Qihmnca_#T_l\ch^fc]be_cn_h# k.

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h# k+

KUbqepUbdUc CUdd_fUb]rWU^ *'.2*
# #

#

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; (0@488" >8/ +0;6><=;0.38>82
# +1/

%94A<;.9<60.6 @<9 &.>266" 
<6- ).94<:;9.,16<60 

0( J]cQdjUb\rcU 

Bc_#Sgm[nt_lf�m_#mnc_a_h#a_a_h�\_l#2021#og#6.658#Kci.#z#\tq.#15,1#%#[o`#50.739#Kci.#z.#Bc_#Sgm�nt_#

qol^_h#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#Nli^oenfc_`_loha_h#(46.412#Kci.#z,#Tild[bl:#40.111#Kci.#z)#oh^#Jct_ht_h#

(3.504#Kci.#z,#Tild[bl:#3.230#Kci.#z)#_ltc_fn.#Bc_#Jct_ht_lf�m_#\_fc_`_h#mc]b#`�l#Alij#Q]c_h]_#[o`#2.571#Kci.#z#

(Tild[bl:#2.219#Kci.#z),#`�l#Nb[lg[]_onc][fm#[o`#930#Kci.#z#(Tild[bl:#1.006#Kci.#z)#oh^#`�l#Aihmog_l#F_[fnb#

[o`#3#Kci.#z#(Tild[bl:#3#Kci.#z).#Bc_#Sgm[nt_hnqc]efoha#h[]b#Q_ag_hn_h#miqc_#h[]b#a_ial[`cm]b_h#E_\c_n_h#

cmn#[om#^_l#~\_lmc]bn#ch#^_l#?hb[ha[ha[\_#Y4Z#_lmc]bnfc]b.##

Gg#E_m]b�`nmd[bl#2022#qol^_h#Sgm[nt_lf�m_#ch#F�b_#pih#1.960#Kci.#z#(Tild[bl:#1.975#Kci.#z)#_l`[mmn,#^c_#

olm�]bfc]b#gcn#\_l_cnm#ch#Tild[bl_h#_l`�ffn_h#J_cmnohamp_lj`fc]bnoha_h#ch#Xom[gg_hb[ha#mn_b_h.#Bc_m_#Sg-

m[nt_lf�m_#_la[\_h#mc]b#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#^_l#?omfct_htc_loha#pih#Lontohaml_]bn_h#gcn#ogm[nt\[mc_ln_h#

Chna_fn_h#miqc_#[o`aloh^#pih#?hj[mmoha_h#pih#P�]e_lmn[nnohamp_l\ch^fc]be_cn_h#`�l#to#_lq[ln_h^_#Nli^oen-

l�]ea[\_h#oh^#to#a_q�bl_h^_#P[\[nn_.##

T_lnl[afc]b#p_l_ch\[ln_#Sgm[ntpifogch[,#^c_#tog#31.#B_t_g\_l#2022#[o`#hi]b#hc]bn#_l`�ffn_#J_cmnohamp_l-

j`fc]bnoha_h#_hn`[ff_h,#q_l^_h#ohn_l#@_l�]emc]bncaoha#_lq[ln_n_l#Clf�mgch^_loha_h#pil[ommc]bnfc]b#qc_#

`ifan#_l`ifamqclem[g:#

4 /(* 

?XLQ WRLQ] N[OjUU]NW =NR\]^WP\_N[YOURLQ]^WPNW b^PNX[MWN]N[ E[JW\JT]RXW\Y[NR\ 

ch#Kci.#z# 2021 ,*,,

6eccdUXU^TUb IbQ^cQ[dY_^c`bUYc je] -+(+,( 2/* 0+,

^[pih#Cl`[mmoha#ch#\cm#to#1#H[bl# 149 +/,

^[pih#Cl`[mmoha#tqcm]b_h#1#oh^#2#H[bl_h# 145 +-2

^[pih#Cl`[mmoha#tqcm]b_h#2#oh^#3#H[bl_h# 132 +-/

^[pih#Cl`[mmoha#tqcm]b_h#3#oh^#4#H[bl_h# 131 +--

^[pih#Cl`[mmoha#tqcm]b_h#4#oh^#5#H[bl_h# 131 +-,

^[pih#Cl`[mmoha#h[]b#g_bl#[fm#5#H[bl_h# 162 --
# # #

####

Gh#^_l#pilb_lca_h#B[lmn_ffoha#q_l^_h#hol#mif]b_#Ioh^_hp_lnl�a_#\_l�]emc]bncan,#^c_#_ch_#olmjl�hafc]b_#

T_lnl[amf[o`t_cn#pih#g_bl#[fm#_ch_g#H[bl#[o`q_cm_h.#

T_lnl[amp_l\ch^fc]be_cn_h#_la_\_h#mc]b#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#^_h#Til[omt[bfoha_h#pih#Ioh^_h#`�l#Nli^oen-

fc_`_loha_h#oh^#q_l^_h#�\_lqc_a_h^#chh_lb[f\#_ch_m#H[bl_m#[fm#Sgm[nt#_l`[mmn.#U_cn_l_#q_m_hnfc]b_#@_-

mn[h^n_cf_#^_l#T_lnl[amp_l\ch^fc]be_cn_h#mch^#\_l_cnm#_lb[fn_h_#K_cf_hmn_cht[bfoha_h#`�l#?omfct_htc_loha_h#

pih#Xoa[haml_]bn_h.#Bc_#[om#^_g#f_ntna_h[hhn_h#Q[]bp_lb[fn#l_mofnc_l_h^_h#T_lnl[amp_l\ch^fc]be_cn_h#

q_l^_h#�\_l#g_bl#[fm#`�h`#H[bl_#[fm#Sgm[nt#_l`[mmn.##

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; (0@488" >8/ +0;6><=;0.38>82
# +10

Bc_#T_l�h^_loha#^_l#T_lnl[amp_l\ch^fc]be_cn_h#cmn#[o`#`ifa_h^_#D[enil_h#tol�]eto`�bl_h:#

4 /(+ 

7W]`RLTU^WP GN[][JP\_N[KRWMURLQTNR]NW 

ch#Kci.#z# 2021 ,*,,

KUbdbQWcfUbRY^T\YSX[UYdU^ je] *+(*+( .(-+. -'1++

|h^_loha_h#[o`aloh^#pih#Shn_lh_bg_hmtom[gg_hm]bf�mm_h# 96 k

Xo`�bloha# 8.311 ++(*+/

P_[fcmc_ln_l#Sgm[nt#^_m#f`^.#H[bl_m,#^_l#ch#^_h#T_lnl[amp_l\ch^fc]be_cn_h#tog#01.01.#_hnb[fn_h#q[l# u3.575 k.(+*0

P_[fcmc_ln_l#Sgm[nt#^_m#f`^.#H[bl_m,#^_l#hc]bn#ch#^_h#T_lnl[amp_l\ch^fc]be_cn_h#tog#01.01.#
_hnb[fn_h#q[l# u4.663 k1(,++

Qihmnca_m# 68 k,-

U�bloham�h^_loha_h# 271 ,,1

KUbdbQWcfUbRY^T\YSX[UYdU^ je] -+(+,( .(2,, -'0+-
# # #

####

Bc_#a_mih^_ln#[fm#P�]e_lmn[nnohamp_l\ch^fc]be_cn_h#[oma_qc_m_h_h#@_nl�a_#`�l#P[\[nn_#\_fc_`_h#mc]b#cg##

E_m]b�`nmd[bl#2022#[o`#9,6#%#^_l#a_m[gn_h#Sgm[nt_lf�m_#(Tild[bl:#9,8#%).#

Bc_#P�]e_lmn[nnohamp_l\ch^fc]be_cn_h#`�l#Nli^oenl�]ea[\_h#\_fc_`_h#mc]b#`�l#^[m#E_m]b�`nmd[bl#2022#[o`#

1,4#%#^_l#a_m[gn_h#Sgm[nt_lf�m_#(Tild[bl:#1,2#%).#

1( H_^cdYWU RUdbYUR\YSXU :bdbqWU 

Bc_#mihmnca_h#\_nlc_\fc]b_h#Clnl�a_#m_ntn_h#mc]b#qc_#`ifan#tom[gg_h:#

4 0(* 

DXW\]RPN KN][RNKURLQN 7[][hPN 

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

E_qchh_#[om#^_g#?\a[ha#pih#f[ha`lcmnca_h#T_lg�a_hmq_ln_h# 244 +(1./

Clnl�a_#[om#^_l#?o`f�moha#pih#U_ln\_lc]bncaoha_h#[o`#Dil^_loha_h# 83 +,2

Clnl�a_#[om#^_l#?o`f�moha#pih#P�]emn_ffoha_h# 106 +0/

E_qchh_#[om#B_lcp[n_h# 71 +..

T_le[o`m_lf�m_#pih#�\_l#@[ln_la_m]b�`n_#\_tia_h_h#Nli^oen_h# 299 -/,

~\lca_#\_nlc_\fc]b_#Clnl�a_# 697 /*/

<UcQ]d +(/** ,'),2
# # #

####

E_qchh_#[om#^_g#?\a[ha#pih#f[ha`lcmnca_h#T_lg�a_hmq_ln_h#mn_b_h#cg#U_m_hnfc]b_h#cg#Xom[gg_hb[ha#

gcn#^_l#T_l�o�_loha#^_l#E_m]b�`nm_chb_cn#Chpclihg_hn[f#Q]c_h]_#`�l#jli`_mmcih_ff_#Ioh^_h#[h#^c_#chn_lh[-

ncih[f_#@_n_cfcaohama_m_ffm]b[`n#Achp_h#ch#F�b_#pih#785#Kci.#z,#^_g#T_le[o`#^_l#Nli^oenl_]bn_#ohm_l_m#

K�hh_la_moh^b_cnmjli^oen_m#L_\c^iRK#ch#F�b_#pih#467#Kci.#z#miqc_#^_g#T_le[o`#ohm_l_l#Jilg_-

n[t_j[g-Nli^oen_#ch#F�b_#pih#210#Kci.#z.#Bc_#a_h[hhn_h#E_qchh_#q_l^_h#ch#^_l#Q_ag_hn\_lc]bn_lmn[n-

noha#[fm#Qih^_l_ch`f�mm_#[oma_qc_m_h.#U_cn_lbch#mch^#_ch#E_qchh#[om#^_l#T_l�o�_loha#^_m#Qojjfs#A_hn_l#

A[h]cih_cli#ch#@l[mcfc_h#ch#F�b_#pih#38#Kci.#z#oh^#E_qchh_#[om#[h^_l_h#T_l�o�_loha_h#ch#F�b_#pih#

121#Kci.#z#\_l�]emc]bncan.##

~\lca_#\_nlc_\fc]b_#Clnl�a_#\_chb[fn_h#_ch_h#Clnl[a#ch#F�b_#pih#77#Kci.#z#[om#^_l#f[o`_h^_h#Fsj_lch`f[ncihc_loha#

hc]bn#gih_n�l_l#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#Q]bof^_h#miqc_#^_m#Cca_he[jcn[fm#ch#?la_hnchc_h#oh^#^_l#R�le_c.#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; (0@488" >8/ +0;6><=;0.38>82
# +11

2( H_^cdYWU RUdbYUR\YSXU 6eVgU^Te^WU^ 

Bc_#mihmnca_h#\_nlc_\fc]b_h#?o`q_h^oha_h#m_ntn_h#mc]b#qc_#`ifan#tom[gg_h:#

4 1(* 

DXW\]RPN KN][RNKURLQN 3^O`NWM^WPNW 

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

T_lfomn_#[om#^_g#?\a[ha#pih#f[ha`lcmnca_h#T_lg�a_hmq_ln_h# u26 k/.

T_lfomn_#[om#?om\o]boha_h#oh^#U_ln\_lc]bncaoha_h#pih#Dil^_loha_h# u128 k+,/

?o`q_h^oha_h#`�l#q_m_hnfc]b_#P_]bnmmnl_cncae_cn_h# u3.689 k13+

T_lfomn_#[om#B_lcp[n_h# u113 k0.-

F_lmn_ffohameimn_h#pih#�\_l#@[ln_la_m]b�`n_#\_tia_h_h#Nli^oen_h# u297 k-.-

T_lfomn_#[om#U_lngch^_loha_h#pih#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln# u k1-.

~\lca_#\_nlc_\fc]b_#?o`q_h^oha_h# u422 k1++

<UcQ]d k.(01/ c,'-)*
# # #

####

Bc_#?o`q_h^oha_h#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#q_m_hnfc]b_h#P_]bnmmnl_cncae_cn_h#ch#F�b_#pih#791#Kci.#z#

(Tild[bl:#3.689#Kci.#z)#mch^#al��n_hn_cfm#[o`#^c_#Xo`�bloha#to#P�]emn_ffoha_h#cg#tq_cn_h#Oo[ln[f#2022#

`�l#^_h#P_]bnm`[ff#jifs]bfilc_ln_#@cjb_hsf_#(NA@)#tol�]eto`�bl_h#([ff_#mihmnca_h#Q_ag_hn_).#B_l#Tild[b-

l_mq_ln#_hnb�fn#?o`q_h^oha_h#`�l#^_h#P_]bnmeigjf_r#Efsjbim[n#cg#Q_ag_hn#Alij#Q]c_h]_#ch#F�b_#pih#

3,5#Kl^.#z.#?ff_#a_h[hhn_h#?o`q_h^oha_h#q_l^_h#ch#^_l#Q_ag_hn\_lc]bn_lmn[nnoha#[fm#Qih^_l_ch`f�mm_#

[oma_qc_m_h.#

Gh#^_h#�\lca_h#\_nlc_\fc]b_h#?o`q_h^oha_h#cmn#_ch#@_nl[a#ch#F�b_#pih#75#Kci.#z#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#

^_l#T_l�o�_loha#^_l#E_m]b�`nm_chb_cn#Chpclihg_hn[f#Q]c_h]_#`�l#jli`_mmcih_ff_#Ioh^_h#_hnb[fn_h.#Gg#Q_a-

g_hn#Nb[lg[]_onc][fm#`�bln_h#?hj[mmoha_h#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#_ch_l#T_l\ch^fc]be_cn#`�l#\_^chan_#

E_a_hf_cmnoha_h#to#?o`q_h^oha_h#ch#F�b_#pih#78#Kci.#z.#Bc_#topil#a_h[hhn_h#?o`q_h^oha_h#q_l^_h#ch#

^_l#Q_ag_hn\_lc]bn_lmn[nnoha#[fm#Qih^_l_ch`f�mm_#[oma_qc_m_h.#B[l�\_l#bch[om#_hn`[ff_h#69#Kci.#z#[o`#

Qj_h^_h#`�l#a_g_chh�ntca_#?encpcn�n_h#([ff_#Q_ag_hn_).#B_l#�\lca_#@_nl[a#m_ntn#mc]b#[om#_ch_l#Tc_ft[bf#cg#

Ccht_fh_h#ohq_m_hnfc]b_l#Q[]bp_lb[fn_#ch#^_h#Ri]bn_lohn_lh_bg_h#tom[gg_h.#

@_t�afc]b#^_l#l_]bnfc]b_h#Pcmce_h#oh^#^_l#bc_l`�l#a_\cf^_n_h#P�]emn_ffoha_h#p_lq_cm_h#qcl#[o`#^c_#?hb[ha-

[ha[\_h#Y30Z#oh^#Y23Z.#

3( EUbc_^Q\QeVgQ^T e^T 7UcSXqVdYWdU 

B_l#N_lmih[f[o`q[h^#_lb�bn_#mc]b#cg#H[bl#2022#og#821#Kci.#z#[o`#12.619#Kci.#z#(Tild[bl:#11.798#Kci.#z).#

B_l#?hmnc_a#cmn#o.#[.#[o`#U�bloham_``_en_#miqc_#_ch_#_lb�bn_#T_la�noha#tol�]eto`�bl_h.#

4 2(* 

AN[\XWJUJ^O`JWM 

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

J�bh_#oh^#E_b�fn_l# 9.662 +*(,.+

Qitc[f_#?\a[\_h#oh^#?o`q_h^oha_h#`�l#?fn_lmp_lmilaoha#oh^#Shn_lmn�ntoha# 2.136 ,(-12

^[pih#`�l#\_cnl[amilc_hnc_ln_#?fn_lmp_lmilaohammsmn_g_# 517 /0/

^[pih#`�l#f_cmnohamilc_hnc_ln_#oh^#mihmnca_#?fn_lmp_lmilaohammsmn_g_# 387 .-.

<UcQ]d ++(132 *+'/*2
# # #

####

@_nl�a_,#^c_#mc]b#[om#^_l#?o`tchmoha#^_l#N_lmih[fl�]emn_ffoha_h,#chm\_mih^_l_#^_l#N_hmcihml�]emn_ffoha_h,#

_la_\_h,#mch^#[fm#@_mn[h^n_cf#^_m#Dch[ht_la_\hcmm_m#ohn_l#^_h#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#?o`q_h^oha_h#[om-

a_qc_m_h#(?hb[ha[ha[\_#Y10.3Z).

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; (0@488" >8/ +0;6><=;0.38>82
# +12

Bc_#^ol]bm]bhcnnfc]b_#?ht[bf#^_l#@_m]b�`ncan_h#n_cfn_#mc]b#qc_#`ifan#[o`#^c_#Dohencihm\_l_c]b_#[o`:#

4 2(+ 

4N\LQhO]RP]N 

# ,*,+ +)++

Nli^oencih# 40.837 .+(/*-

K[le_ncha#oh^#T_lnlc_\# 35.332 -/(-/1

Dilm]boha#oh^#Chnqc]efoha# 15.256 +0(*-/

T_lq[fnoha# 8.147 2(+3+

<UcQ]d 33(/1, *)*')1/

?omto\cf^_h^_# 1.230 +(,+0
# # #

####

Bc_#@_f_am]b[`n#(D_mn[hmn_ffoha_h#oh^#\_`lcmn_n_#?l\_cnmp_lb�fnhcmm_)#qcl^#ch#Tifft_cn\_m]b�`ncan_#(DRC)#og-

a_l_]bh_n#^[la_mn_ffn.#R_cft_cn\_m]b�`ncan_#q_l^_h#^[\_c#a_g��#cbl_l#p_lnl[afc]b_h#?l\_cnmt_cn#jlijilncih[f#

\_l�]emc]bncan.#

+*( ;Y^Q^jUbWUR^Yc 

B[m#Dch[ht_la_\hcm#\_fc_`#mc]b#cg#E_m]b�`nmd[bl#2022#[o`#u2.342#Kci.#z#(Tild[bl:#u1.307#Kci.#z)#oh^#m_ntn_#

mc]b#[om#u150#Kci.#z#Ckocns-Cla_\hcm#(Tild[bl:#49#Kci.#z),#u2.642#Kci.#z#`ch[htc_ff_h#?o`q_h^oha_h#(Tild[bl:#

u1.882#Kci.#z)#oh^#450#Kci.#z#`ch[htc_ff_h#Clnl�a_h#(Tild[bl:#526#Kci.#z)#tom[gg_h.#B_n[cfm#to#^_h#_cht_f-

h_h#I[n_ailc_h#^_m#Dch[ht_la_\hcmm_m#mch^#cg#Difa_h^_h#^[la_mn_ffn.#

*)'* 4N]NRURP^WP\N[PNKWR\ 
B[m#@_n_cfcaoham_la_\hcm#m_ntn_#mc]b#qc_#`ifan#tom[gg_h:#

4 *)'*(* 

4N]NRURP^WP\N[PNKWR\ 

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

Cla_\hcm#[om#[n-_kocns#\_q_ln_n_h#@_n_cfcaoha_h# 49 k+/*

6eVgU^Te^WU^ 

T_lfomn_#[om#T_l�h^_loha_h#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#pih#@_n_cfcaoha_h# u66 k+/+

:bdbqWU 

Clnl�a_#[om#T_l�h^_loha_h#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#pih#@_n_cfcaoha_h# 34 k

~\lca_#Clnl�a_#[om#@_n_cfcaoha_h# 6 +

<UcQ]d ,- c,))
# # #

####

7[PNKWR\ J^\ J]&NZ^R]a KN`N[]N]NW 4N]NRURP^WPNW 
B[m#Cla_\hcm#[om#[n-_kocns#\_q_ln_n_h#@_n_cfcaoha_h#\_chb[fn_n_#?o`q_h^oha_h#ch#F�b_#pih#u148#Kci.#z#

(Tild[bl:#u84#Kci.#z)#[om#^_h#vJ_[jm#\s#@[s_lw-Ghp_mncncih_h.##

B[m#Cla_\hcm#[om#[n-_kocns#\_q_ln_n_h#@_n_cfcaoha_h#cg#H[bl#2021#\_chb[fn_n_#^[m#j_l#m[f^i#jimcncp_#

Ckocns-Cla_\hcm#ch#F�b_#pih#106#Kci.#z#pih#A_hnols#Rb_l[j_onc]m,#Gh].,#SQ?,#miqc_#24#Kci.#z#pih#Nsrcm#

Mh]ifias,#Gh].,#SQ?.#B[lch#_hnb[fn_h#q[l#_ch#E_qchh#ch#F�b_#pih#122#Kci.#z#(A_hnols#Rb_l[j_onc]m,#Gh].)#

\tq.#28#Kci.#z#(Nsrcm#Mh]ifias,#Gh].),#^_l#[om#^_l#L_o\_q_lnoha#^_l#\cm#tog#d_q_cfca_h#@�lm_ha[ha#h[]b#

^_l#Ckocns-K_nbi^_#\cf[htc_ln_h#?hn_cf_#l_mofnc_ln_.#Bol]b#^_h#@�lm_ha[ha#^_l#Shn_lh_bg_h#b[n#^_l#@[s_l-

Iiht_lh#^_h#g[�a_\fc]b_h#Cch`fomm#p_lfil_h,#q[m#tog#U_]bm_f#^_l#@cf[htc_lohamg_nbi^_#`�bln_.#Bc_#a_b[fn_-

h_h#?hn_cf_#[h#\_c^_h#@_n_cfcaoha_h#q_l^_h#m_cn^_g#_l`ifamqclem[g#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_q_ln_n.##

Bc_#T_lfomn_#[om#T_l�h^_loha_h#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#pih#@_n_cfcaoha_h#l_mofnc_ln_h#ch#F�b_#

pih#124#Kci.#z#(Tild[bl:#50#Kci.#z)#\tq.#25#Kci.#z#(Tild[bl:#12#Kci.#z)#[om#^_l#@_q_lnoha#pih#A_hnols#

Rb_l[j_onc]m,#Gh].,#\tq.#Nsrcm#Mh]ifias,#Gh].#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; (0@488" >8/ +0;6><=;0.38>82
# +13

Bc_#Clnl�a_#[om#T_l�h^_loha_h#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#pih#@_n_cfcaoha_h#cg#H[bl#2021#l_mofnc_ln_h#ch#

F�b_#pih#22#Kci.#z#\tq.#12#Kci.#z#[om#^_l#@_q_lnoha#^_l#Aip_mnli-@_n_cfcaoha#\tq.#Cf[h]i-@_n_cfcaoha.#

B_l#@[s_l-Iiht_lh#b[nn_#cg#J[o`_#^_m#_lmn_h#F[f\d[bl_m#2021#^c_#l_mnfc]b_h#?hn_cf_#[h#^_l#Aip_mnli#?E#

\tq.#^_l#Cf[h]i#?hcg[f#F_[fnb#Gh].#p_l�o�_ln.#

U_cn_l_#Clf�on_loha_h#to#^_h#[n-_kocns#\cf[htc_ln_h#@_n_cfcaoha_h#`ch^_h#mc]b#ch#^_l#?hb[ha[ha[\_#Y16Z.#

*)'+ IRW\N[PNKWR\ 
B[m#Xchm_la_\hcm#m_ntn_#mc]b#qc_#`ifan#tom[gg_h:#

4 *)'+(* 

IRW\N[PNKWR\ 

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

NY^cU^ e^T qX^\YSXU 6eVgU^Te^WU^ k+(,10 c*'-,0

^[pih#Xchm[o`q_h^oha_h#[om#hc]bn`ch[htc_ff_h#T_l\ch^fc]be_cn_h# u129 k+12

NY^cU^ e^T qX^\YSXU :bdbqWU -.0 ,02

^[pih#Xchm_lnl�a_#[om#hc]bn`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h# 207 ++.

<UcQ]d k3-* c*').1
# # #

####

*)', DXW\]RPN ORWJWbRNUUN 3^O`NWM^WPNW ^WM 7[][hPN  
Bc_#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#?o`q_h^oha_h#oh^#Clnl�a_#m_ntn_h#mc]b#qc_#`ifan#tom[gg_h:#

4 *)',(* 

DXW\]RPN ORWJWbRNUUN 3^O`NWM^WPNW ^WM 7[][hPN 

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

6eVgU^Te^WU^ 

?o`tchmoha#^cmeihnc_ln_l#P�]emn_ffoha_h1# u71 k.,*

Iolm_la_\hcm# u385 k,+3

~\lca_#`ch[htc_ff_#?o`q_h^oha_h# u84 k.+/

:bdbqWU 

~\lca_#`ch[htc_ff_#Clnl�a_# 140 1*

<UcQ]d k.** c21-
# # #

1#B[lch#_hnb[fn_h#mch^#[o]b#C``_en_#[om#^_l#L_o\_q_lnoha#^_l#_hnmjl_]b_h^_h#T_lg�a_hm�\_l^_]eoha_h.#####

#

Bc_#?o`tchmoha#^cmeihnc_ln_l#P�]emn_ffoha_h#\_chb[fn_n_#L_nnitchm[o`q_h^oha_h#[om#N_hmcihml�]emn_ffoh-

a_h#oh^#�bhfc]b_h#T_lj`fc]bnoha_h#ch#F�b_#pih#u81#Kci.#z#(Tild[bl:#u81#Kci.#z).#B[l�\_l#bch[om#q[l_h#?o`tch-

moham-#oh^#Xchm�h^_loham_``_en_#[om#mihmnca_h#N_lmih[fl�]emn_ffoha_h,#C``_en_#[om#^_l#L_o\_q_lnoha#

^_l#_hnmjl_]b_h^_h#T_lg�a_hm�\_l^_]eoha_h#miqc_#?o`tchmoham_``_en_#[om#mihmnca_h#P�]emn_ffoha_h#ch#

F�b_#pih#u339#Kci.#z#(Tild[bl:#10#Kci.#z)#_hnb[fn_h.#Bc_#Xchm[o`q_h^oha_h#[om#N_hmcihml�]emn_ffoha_h#

oh^#�bhfc]b_h#T_lj`fc]bnoha_h#_hnbc_fn_h#u426#Kci.#z#(Tild[bl:#u349#Kci.#z)#?o`tchmoham[o`q[h^#[om#

T_lmilaohamtom[a_h#oh^#345#Kci.#z#(Tild[bl:#268#Kci.#z)#Xchm_lnl[a#[om#Nf[hp_lg�a_h.#

Bc_#�\lca_h#`ch[htc_ff_h#?o`q_h^oha_h#_hnbc_fn_h#u281#Kci.#z#(Tild[bl:#u39#Kci.#z)#h_a[ncp_#T_l�h^_loha_h#

^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#^_l#Dch[htchp_mncncih_h#ch#Q]bof^ncn_f#(\mjq.#Kih_s-K[le_n-Doh^m#ch#Dl_g^q�b-

loha#oh^#Kcm]b`ih^m)#miqc_#u95#Kci.#z#(Tild[bl:#0#Kci.#z)#?o`q_h^oha_h#[om#^_l#@_t[bfoha#eiht_lhchn_l-

h_l#P_]bhoha_h#tqcm]b_h#?la_hnchc_h#oh^#^_h#SQ?.##

Bc_#�\lca_h#`ch[htc_ff_h#Clnl�a_#_hnbc_fn_h#20#Kci.#z#(Tild[bl:#82#Kci.#z)#jimcncp_#T_l�h^_loha_h#^_m#\_cto-

f_a_h^_h#X_cnq_lnm#^_l#T_lj`fc]bnoha_h#`�l#\_^chan_#E_a_hf_cmnoha_h#\tq.#T_l\ch^fc]be_cn_h#tog#Clq_l\#

pih#hc]bn#\_b_llm]b_h^_h#?hn_cf_h.#B[l�\_l#bch[om#q[l_h#10#Kci.#z#(Tild[bl:#26#Kci.#z)#jimcncp_#T_l�h^_-

loha_h#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#^_l#Dch[htchp_mncncih_h#ch#Q]bof^ncn_f#_hnb[fn_h.##
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; (0@488" >8/ +0;6><=;0.38>82
# +2*

++( HdUeUb^ 

Bc_#Qn_o_l[o`q_h^oha_h#afc_^_ln_h#mc]b#h[]b#cbl_l#F_leoh`n#qc_#`ifan:##

4 **(* 

D]N^N[J^O`NWM^WPNW WJLQ :N[T^WO] 

# 2021 +)++

ch#Kci.#z#

TQf_^
:bdbQW'
cdUeUb^

MJ_XW
7[][JP&
\]N^N[W

<UjQX\dU Rjg( WUcSXe\TUdU HdUeUb^ 

J[o`_h^_#Clnl[amn_o_lh#

B_onm]bf[h^# u604 u604 k3+, k3+,

~\lca_#J�h^_l# u1.022 u1.022 k+(0/3 k+(0/3

Qihmnca_#Qn_o_lh#

B_onm]bf[h^# u17 k/0

~\lca_#J�h^_l# u200 k+1/

k+(2.- k+(0,0 c+'1)+ c+'.0*

AQdU^dU HdUeUb^ 

[om#n_gjil�l_h#Shn_lm]bc_^_h# 334 334 +(1*- +(1*-

[om#T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_h#miqc_#Qn_o_laonm]blc`n_h# 268 268 -0. -0.

0*, 0*, +')/0 +')/0

<UcQ]d k+(,.+ k+(*,. c0,. c.)-
# # # # #

####

Bc_#mihmnca_h#Qn_o_lh#_hnb[fn_h#cg#U_m_hnfc]b_h#Qn_o_lh#[o`#Eloh^mn�]e_,#Il[`n`[blt_oa_#miqc_#[h^_l_#

ch^cl_en_#Qn_o_lh#oh^#q_l^_h#ch#^_h#d_q_cfca_h#Dohencihmeimn_h#_l`[mmn.##

Bc_#f[n_hn_h#Qn_o_l[\al_htoha_h#l_mofnc_ln_h#[om#^_h#`ifa_h^_h#@cf[htjimcncih_h:#

4 **(+ 

=J]NW]N D]N^N[OX[MN[^WPNW ^WM &_N[KRWMURLQTNR]NW 

# 31.12.2021 ,*'*+'+)++

ch#Kci.#z#

6[dYfU
\QdU^dU

HdUeUb^

EQccYfU
\QdU^dU

HdUeUb^

3T]R_N
UJ]NW]N

D]N^N[W

AJ\\R_N
UJ]NW]N

D]N^N[W

Ggg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# 1.660 4.663 +(.*/ .(**0

Q[]b[hf[a_h# 305 827 /30 02-

Dch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# 68 339 0/ +/2

Till�n_# 1.946 579 ,(*,- /.*

Dil^_loha_h# 257 199 -++ /*.

Qihmnca_#T_lg�a_hmq_ln_# 33 4 . .+

N_hmcihml�]emn_ffoha_h#oh^#�bhfc]b_#T_lj`fc]bnoha_h# 2.327 441 +(.3- ./2

?h^_l_#P�]emn_ffoha_h# 1.910 11 ,(,+, /-

T_l\ch^fc]be_cn_h# 1.494 405 +(3/* ,3+

T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_# 481 u /,. k

Qn_o_laonm]blc`n_h# 636 u +(*,3 k

++(++1 1(.02 **'/*+ /'0,-

Q[f^c_loha# u6.537 u6.537 k0(**1 k0(**1

<UcQ]d .(/2* 3-+ .'/). 0+0
# # # # #

####

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; (0@488" >8/ +0;6><=;0.38>82
# +2+

B_l#L_nni-?encp�\_lb[ha#^_l#f[n_hn_h#Qn_o_l`il^_loha_h#oh^#-p_l\ch^fc]be_cn_h#b[n#mc]b#a_a_h�\_l#^_g#Til-

d[bl#og#1.229#Kci.#z#_lb�bn.#B[pih#qol^_h#2.067#Kci.#z#[fm#f[n_hn_l#Qn_o_l_lnl[a#ch#^_l#E_qchh-#oh^#T_l-

fomnl_]bhoha#oh^#838#Kci.#z#[fm#Kch^_loha#cg#mihmnca_h#Cla_\hcm#_l`[mmn.#Bc_#T_l�h^_loha#cg#mihmnca_h#Cl-

a_\hcm#\_tc_bn#mc]b#cg#U_m_hnfc]b_h#[o`#^c_ L_o\_q_lnoha#^_l#L_nnip_lj`fc]bnoha#[om#f_cmnohamilc_hnc_ln_h#

T_lmilaohamjf�h_h.#

Bc_#Lontoha#mn_o_lfc]b_l#T_lfomnpilnl�a_#`�bln_#cg#H[bl#2022#to#_ch_l#Kch^_loha#^_l#f[o`_h^_h#Clnl[amn_o_lh#

og#422#Kci.#z#(Tild[bl:#43#Kci.#z).#Bol]b#^c_#@_l�]emc]bncaoha#pih#Qn_o_laonm]blc`n_h#eihhn_h#^c_#f[o`_h^_h#

Clnl[amn_o_lh#og#283#Kci.#z#(Tild[bl:#56#Kci.#z)#l_^otc_ln#q_l^_h.#

Tih#^_h#a_m[gn_h#T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_h#ch#F�b_#pih#15.924#Kci.#z,#^[pih#Xchmpilnl�a_#1.037#Kci.#z#

(Tild[bl:#11.975#Kci.#z,#^[pih#Xchmpilnl�a_#1.019#Kci.#z),#e�hh_h#pil[ommc]bnfc]b#@_nl�a_#pih#3.727#Kci.#z,#

^[pih#Xchmpilnl�a_#81#Kci.#z#(Tild[bl:#3.817#Kci.#z,#^[pih#Xchmpilnl�a_#65#Kci.#z),#chh_lb[f\#_ch_m#[ha_-

g_mm_h_h#X_cnl[ogm#a_hontn#q_l^_h.##

?o`#^c_#pil[ommc]bnfc]b#hont\[l_h#T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_#qol^_h#[encp_#f[n_hn_#Qn_o_lh#ch#F�b_#pih#

524#Kci.#z#(Tild[bl:#481#Kci.#z)#a_\cf^_n.#D�l#T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_#ch#F�b_#pih#12.196#Kci.#z,#^[pih#

Xchmpilnl�a_#956#Kci.#z#(Tild[bl:#8.158#Kci.#z,#^[pih#Xchmpilnl�a_#954#Kci.#z),#\_mn[h^_h#a_m_ntfc]b_#i^_l#

qclnm]b[`nfc]b_#Cchm]bl�heoha_h#bchmc]bnfc]b#cbl_l#Lont\[le_cn.#B_mb[f\#qol^_h#bc_l`�l#e_ch_#[encp_h#f[n_hn_h#

Qn_o_lh#[ha_m_ntn.#B_l#Xoa[ha#^_l#hc]bn#hont\[l_h#T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_#l_mofnc_ln#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#

^_l#@_q_lnoha#^_l#T_lfomnpilnl�a_#ch#^_h#SQ?#[o`#@oh^_mmn[[n_h_\_h_.#U�l_#_ch_#Lont\[le_cn#^_l#T_lfomn-#

oh^#Xchmpilnl�a_#ch#piff_l#F�b_#g�afc]b,#b�nn_h#tom�ntfc]b#nb_il_ncm]b#[encp_#f[n_hn_#Qn_o_lh#ch#F�b_#pih#

1.115#Kci.#z#(Tild[bl:#766#Kci.#z)#[ha_m_ntn#q_l^_h#g�mm_h.#

Qn_o_laonm]blc`n_h#ch#F�b_#pih#1.029#Kci.#z#(Tild[bl:#636#Kci.#z)#qol^_h#[fm#[encp_#f[n_hn_#Qn_o_lh#[oma_-

qc_m_h.#D�l#Qn_o_laonm]blc`n_h#ch#F�b_#pih#165#Kci.#z#(Tild[bl:#410#Kci.#z)#\_mn[h^_h#a_m_ntfc]b_#i^_l#

qclnm]b[`nfc]b_#Cchm]bl�heoha_h#bchmc]bnfc]b#cbl_l#Lont\[le_cn,#q_mb[f\#bc_l`�l#e_ch_#[encp_h#f[n_hn_h#Qn_o_lh#

[ha_m_ntn#qol^_h.#

4 **(, 

GN[OJUUKJ[TNR] WRLQ] W^]bKJ[N[ D]N^N[P^]\LQ[RO]NW% \]N^N[URLQN[ GN[U^\]& ^WM IRW\_X[][hPN 

# Qn_o_laonm]blc`n_h
Qn_o_lfc]b_#T_lfomn-

oh^#Xchmpilnl�a_

ch#Kci.#z# -+(+,(,*,+ ,*'*+'+)++ -+(+,(,*,+ ,*'*+'+)++ 

Ghh_lb[f\#pih#1#H[bl# 1 + 96 2 

Ghh_lb[f\#pih#2#\cm#5#H[bl_h# 3 3 211 ,10 

Qj�n_l# 406 +// 7.851 ++(3++ 

<UcQ]d .+* */. 2(+/2 *+'*2. 
# # # # #

####

D�l#[\toam`�bca_#n_gjil�l_#Bc``_l_ht_h#ch#F�b_#pih#3.513#Kci.#z#(Tild[bl:#5.877#Kci.#z)#\_mn[h^_h#

a_m_ntfc]b_#i^_l#qclnm]b[`nfc]b_#Cchm]bl�heoha_h#bchmc]bnfc]b#cbl_l#Lont\[le_cn.#B_mb[f\#qol^_h#bc_l`�l#

e_ch_#[encp_h#f[n_hn_h#Qn_o_lh#[ha_m_ntn.#B_l#P�]ea[ha#cmn#cg#U_m_hnfc]b_h#[o`#_ch_#L_o\_q_lnoha#

^_l#[\toam`�bca_h#n_gjil�l_h#Bc``_l_ht_h#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_h#T_laf_c]bmp_l_ch\[loha_h#ch#^_h#

SQ?#tol�]eto`�bl_h.#U�l_#_ch_#Lont\[le_cn#^_l#n_gjil�l_h#Bc``_l_ht_h#ch#piff_l#F�b_#g�afc]b,#b�nn_h#

nb_il_ncm]b#[encp_#f[n_hn_h#Qn_o_lh#ch#F�b_#pih#857#Kci.#z#(Tild[bl:#1.442#Kci.#z)#[ha_m_ntn#q_l^_h#

g�mm_h.##

Gg#H[bl#2022#\_mn[h^_h#ch#Ri]bn_la_m_ffm]b[`n_h,#^c_#cg#[\a_f[o`_h_h#H[bl#i^_l#cg#Tild[bl#T_lfomn_#_l-

qclnm]b[`n_n_h,#f[n_hn_#Qn_o_l`il^_loham�\_lb�ha_#[om#n_gjil�l_h#Bc``_l_ht_h,#[om#Qn_o_laonm]blc`n_h#

oh^#[om#T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_h#ch#F�b_#pih#2.720#Kci.#z#(Tild[bl:#1.342#Kci.#z).#Bc_m_#qol^_h#[fm#

q_lnb[fnca#[ha_m_b_h,#^[#`�l#^c_m_#E_m_ffm]b[`n_h#toe�h`nca#pih#mn_o_lfc]b_h#E_qchh_h#i^_l#pih#[oml_c-

]b_h^#to#p_lmn_o_lh^_h#n_gjil�l_h#Bc``_l_ht_h#[oma_a[ha_h#qcl^.#

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; (0@488" >8/ +0;6><=;0.38>82
# +2,

?o`#a_jf[hn_#Bcpc^_h^_h[omm]b�nnoha_h#pih#Ri]bn_lohn_lh_bg_h#qol^_h#cg#@_lc]bnmd[bl#92#Kci.#z#(Til-

d[bl:#72#Kci.#z)#j[mmcp_#f[n_hn_#Qn_o_lh#[ha_m_ntn.#D�l#Bc``_l_ht_h#[om#nb_m[olc_ln_h#Cla_\hcmm_h#pih#

Ri]bn_lohn_lh_bg_h#ch#F�b_#pih#23.838#Kci.#z#(Tild[bl:#26.038#Kci.#z)#qol^_h#e_ch_#j[mmcp_h#f[n_hn_h#

Qn_o_lh#a_\cf^_n,#^[#^c_m_#E_qchh_#[o`#oh\_mncggn_#X_cn#l_chp_mnc_ln#q_l^_h#miff_h.#

Bc_#Slm[]b_h#`�l#^_h#Shn_lm]bc_^#tqcm]b_h#^_g#_lq[ln_n_h#oh^#^_g#[oma_qc_m_h_h#Qn_o_l_lnl[a/-[o`q[h^#

(2022:#558#Kci.#z;#Tild[bl:#u669#Kci.#z)#miqc_#^_g#_lq[ln_n_h#oh^#^_g#_``_encp_h#Qn_o_lm[nt#cg#Iiht_lh#

mn_ffn_h#mc]b#qc_#`ifan#^[l:#

4 **(- 

D]N^N[jKN[UNR]^WP\[NLQW^WP 

# 2021 2022

# Y^ BY_( m Y^ " RW >RX' d RW "

:bgQbdUdUb HdUeUbQeVgQ^T+ e^T UbgQbdUdUb HdUeUbcQdj -// +1&. *')/+ ++%1

#

Qn_o_lgch^_loha_h#[o`aloh^#mn_o_l`l_c_l#Clnl�a_# u186 u9,1 k,/, k/&.

#

?hm[nt#pih#\cmb_l#hc]bn#[ha_m_ntn_h#[encp_h#f[n_hn_h#Qn_o_lh#[o`#T_l-
fomn-#oh^#Xchmpilnl�a_#miqc_#Lontoha#pih#T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_h,#
[o`#^c_#topil#e_ch_#f[n_hn_h#Qn_o_lh#a_\cf^_n#qil^_h#mch^# u21 u1,0 k+(.++ k-*&,

#

Qn_o_lg_bloha_h#[o`aloh^#mn_o_lfc]b#hc]bn#[\toam`�bca_l#
?o`q_h^oha_h#[om#^_g#ij_l[ncp_h#E_m]b�`n# 171 8,3 +/3 -&.

#

Til[ommc]bnfc]b#hc]bn#hont\[l_#n_gjil�l_#Bc``_l_ht_h,#T_lfomn-#
oh^#Xchmpilnl�a_# 683 33,4 +31 .&,

#

N_lci^_h`l_g^_#Qn_o_l[o`q_h^oha_h#(+)#oh^#-_lnl�a_#(u)# 133 6,5 k+*2 k,&-

Qn_o_l_``_en#[om#Qn_o_lm[nt�h^_loha_h# u35 u1,7 k++3 k,&0

Qihmnca_#Qn_o_l_``_en_# u76 u3,7 310 ,*&3

#

6ecWUgYUcU^Ub HdUeUbQeVgQ^T e^T UVVU[dYfUb HdUeUbcQdj +(*,. /*&+ .)- *)%1
# # # # #

1#B_l#_lq[ln_n_#Qn_o_l[o`q[h^#(+)/-_lnl[a#(u)#_lac\n#mc]b#\_c#?hq_h^oha#_ch_m#a_qc]bn_n_h#_lq[ln_n_h#Bol]bm]bhcnnmmn_o_lm[nt_m#[o`#^[m#Til-

mn_o_l_la_\hcm#^_m#Iiht_lhm.#Bc_m_l#Bol]bm]bhcnnmm[nt#qol^_#[om#^_h#_lq[ln_n_h#Qn_o_lm�nt_h#^_l#_cht_fh_h#Iiht_lha_m_ffm]b[`n_h#_lgcnn_fn.#

#

Bc_#Qn_o_lgch^_loha#[o`aloh^#^_m#?hm[nt_m#pih#\cmb_l#hc]bn#[ha_m_ntn_h#[encp_h#f[n_hn_h#Qn_o_lh#[o`#T_l-

fomn-#oh^#Xchmpilnl�a_#miqc_#^_l#Lontoha#pih#T_lfomn-#oh^#Xchmpilnl�a_h#ch#F�b_#pih#u1.411#Kci.#z,#[o`#

^c_#topil#e_ch_#f[n_hn_h#Qn_o_lh#a_\cf^_n#qil^_h#mch^,#l_mofnc_ln#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#^_l#U_ln[o`bifoha#

\cmf[ha#hc]bn#[ha_m_ntn_l#[encp_l#f[n_hn_l#Qn_o_lh#[o`#n_gjil�l_#Bc``_l_ht_h,#Qn_o_laonm]blc`n_h#oh^#T_l-

fomn-#oh^#Xchmpilnl�a_#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_h#T_laf_c]bmp_l_ch\[loha_h#ch#^_h#SQ?.

Bc_#Qn_o_l\_f[mnoha#[om#mihmnca_h#Qn_o_l_``_en_h#ch#F�b_#pih#976#Kci.#z#l_mofnc_ln#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#

Dclg_hq_ln-?\m]bl_c\oha_h#oh^#-?\a�ha_h#ch#F�b_#pih#506#Kci.#z#miqc_#ch#F�b_#pih#401#Kci.#z#[om#

a_\cf^_n_h#Qn_o_ll�]emn_ffoha_h#`�l#Fchtol_]bhoham\_mn_o_lohammsmn_g_,#^_l#?hj[mmoha#^_l#P�]emn_f-

foha#`�l#Qn_o_llcmce_h#oh^#[om#^_l#_l`ifamqclem[g_h,#[\_l#mn_o_lh_onl[f_h,#L_o\_q_lnoha#pih#Dch[ht\_n_c-

fcaoha_h.#

#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc# +2-

+,( 6eV ^YSXd RUXUbbcSXU^TU 6^dUY\U U^dVQ\\U^TUc 
:bWUR^Yc 

Bc_#^_h#hc]bn#\_b_llm]b_h^_h#?hn_cf_h#tomn_b_h^_h#E_qchh_#\_fc_`_h#mc]b#[o`#19#Kci.#z#(Tild[bl:#22#Kci.#z),#

^c_#_hnmjl_]b_h^_h#T_lfomn_#[o`#3#Kci.#z#(Tild[bl:#0#Kci.#z).#Bc_#E_qchh_#_hn`c_f_h#cg#U_m_hnfc]b_h#[o`#^c_#

@[s_l#AlijQ]c_h]_#Jcgcn_^,#Gh^c_h.#Bc_#T_lfomn_#p_ln_cf_h#mc]b#bcha_a_h#[o`#g_bl_l_#E_m_ffm]b[`n_h.#

+-( :bWUR^Yc ZU 6[dYU  

B[m#Cla_\hcm#jli#?enc_#qcl^#h[]b#G?Q#33#(Cla_\hcm#d_#?enc_)#gcnn_fm#Bcpcmcih#^_m#[o`#^c_#?encih�l_#^_l#

@[s_l#?E#_hn`[ff_h^_h#N_lci^_h_la_\hcmm_m#^ol]b#^c_#a_qc]bn_n_#^ol]bm]bhcnnfc]b_#?ht[bf#^_l#[ommn_-

b_h^_h#?enc_h#_lgcnn_fn.#Xog#Ch^_#^_l#@_lc]bnmj_lci^_h#2021#oh^#2022#q[l_h#e_ch_#p_lq�mm_lh^_h#

Dch[htchmnlog_hn_#cg#Sgf[o`,#q_mb[f\#^[m#p_lq�mm_ln_#Cla_\hcm#d_#?enc_#^_g#ohp_lq�mm_ln_h#Cla_\hcm##

d_#?enc_#_hnmjlc]bn.#

4 *,(* 

7[PNKWR\ SN 3T]RN 

# ch#Kci.#z Cla_\hcm#d_#?enc_#ch#z

# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

:bWUR^Yc ^QSX :bdbQWcdUeUb^ 
#QeV TYU 6[dY_^qbU TUb 7QiUb 6< U^dVQ\\U^T$ +(*** -'*.) +&*, -%++

^[pih#Cla_\hcm#h[]b#Clnl[amn_o_lh#[om#`ilnto`�bl_h^_g#E_m]b�`n#
([o`#^c_#?encih�l_#^_l#@[s_l#?E#_hn`[ff_h^)# 1.000 .(+/* 1,02 .&,,

#

<UgYSXdUdU TebSXcSX^Ydd\YSXU 6^jQX\ TUb QeccdUXU^TU^ 6[dYU^ 
#Y^ BY_( HdsS[$ 32,&., 21+%-+ k c
# # # # #

####
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +2.

%94A<;.9<60.6 @<9 $24*6@ 

+.( <UcSXqVdc' _TUb ;Yb]U^gUbdU c_gYU c_^cdYWU 
Y]]QdUbYU\\U KUb]rWU^cgUbdU 

Bc_#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_#_hnqc]e_fn_h#mc]b#cg#E_m]b�`nmd[bl#2022#qc_#`ifan:#

4 *-(*

7W]`RLTU^WP RVVJ]N[RNUUN GN[ViPNW\`N[]N 

ch#Kci.#z#

:bg_bRU^Ub
<UcSXqVdc'

_TUb
;Yb]U^gUbd

EQdU^dU
e^T

IUSX^_'
\_WYU^ BQb[U^

KUb]Qb['
de^Wc'

e^T
KUb[QeVc'

bUSXdU

Eb_Te['
dY_^c'
bUSXdU

;_bcSXe^Wc'
e^T :^d'

gYS[\e^Wc'
`b_ZU[dU

H_^cdYWU 
GUSXdU 

e^T 
WU\UYcdUdU 

6^jQX' 
\e^WU^ 9N\JV]

6^cSXQVVe^Wc' e^T 
=UbcdU\\e^Wc[_cdU^ 
HdQ^T4 -+(+,(,*,+ ..(*,2 -+(0.3 +-(-0, -(00+ +(1,2 /(/-* -(0++ *),'./2

?ekocmcncih_h# 11 u u u u u u# ++

Ghp_mncncih_h# u 69 u 44 2 150 578# 2.-

?\a�ha_# u u202 u40 u10 u2 u5 u84# k-.-

Sg\o]boha_h# u 430 u 13 u u440 u3# k

Sg\o]boha_h#
a_g��#GDPQ#5# u1.589 u u4 u14 u70 u u8# k+(02/

B_mchp_mncncih_h/#
Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# u u u u4 u u u# k.

Gh`f[ncihm[hj[mmoha##
a_g��#G?Q#29# 37 21 u 2 u u14 15# 0+

U�bloham�h^_loha_h# 1.887 1.200 448 86 u2 233 63# -(3+/

HdQ^T4 -+(+,(,*,, ..(-1. --(+01 +-(100 -(112 +(0/0 /(./. .(+1, *)/',/0

@e]e\YUbdU 
6RcSXbUYRe^WU^ 
HdQ^T4 -+(+,(,*,+ -(3,, +3(,,- 0(21. ,(+// +(023 +(,-* ,(++, ,0'+).

?\a�ha_# u u187 u24 u10 u2 u5 u67# k,3/

?\m]bl_c\oha_h#oh^#
U_lngch^_loha_h# 734 3.831 816 213 4 832 406# 0(2-0

?\m]bl_c\oha_h# u 1.470 391 142 4 u 397# ,(.*.

U_lngch^_loha_h# 734 2.361 425 71 u 832 9# .(.-,

U_ln[o`bifoha_h# u u1.493 u275 u33 u u299 u# k,(+**

Sg\o]boha_h# u 119 u u u u119 u# k

Sg\o]boha_h#
a_g��#GDPQ#5# u93 u u2 u10 u42 u u5# k+/,

B_mchp_mncncih_h/#
Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# u u u u3 u u u# k-

Gh`f[ncihm[hj[mmoha#
a_g��#G?Q#29# 4 7 u 2 u u 13# ,0

U�bloham�h^_loha_h# 159 529 185 63 u2 51 34# +(*+3

HdQ^T4 -+(+,(,*,, .(1,0 ,,(*,3 1(/1. ,(-11 +(0.1 +(03* ,(.3- -+'.,/

7eSXgUbdU -+(+,(,*,, -3(0.2 ++(+-2 0(+3, +(.*+ 3 -(10. +(013 /,'1,*

7eSXgUbdU -+(+,(,*,+ .*(+*0 +,(.,0 0(.22 +(/*0 -3 .(-** +(.33 //',/-
# # # # # # # # #

#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +2/

Bc_#Xol_]bhoha#^_l#jf[hg��ca_h#?\m]bl_c\oha#pih#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h#to#^_h#_cht_fh_h#

Dohencihmeimn_h#_l`ifan#aloh^m�ntfc]b#[o`#@[mcm#^_m#qclnm]b[`nfc]b_h#E_b[fnm#^_m#toaloh^_#fc_a_h^_h#T_l-

g�a_hmq_lnm.#Nf[hg��ca_#?\m]bl_c\oha_h#[o`#K[le_h#miqc_#T_lg[lenoham-#oh^#T_le[o`ml_]bn_#q_l^_h#

ch#^_l#P_a_f#ch#^_h#T_lnlc_\meimn_h#_l`[mmn,#Nli^oencihml_]bn_#ch#^_h#F_lmn_ffohameimn_h.#Bc_#jf[hg��ca_h#

?\m]bl_c\oha_h#pih#N[n_hn_h#oh^#R_]bhifiac_h#q_l^_h#cg#U_m_hnfc]b_h#ch#^_h#F_lmn_ffohameimn_h#i^_l#

^_h#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohameimn_h#_l`[mmn.#Clqil\_h_l#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln,#Dilm]boham-#

oh^#Chnqc]efohamjlid_en_#oh^#a_f_cmn_n_#?ht[bfoha_h#ohn_lfc_a_h#e_ch_h#jf[hg��ca_h#?\m]bl_c\oha_h.#

Gg#tq_cn_h#Oo[ln[f#2022#qol^_#_ch_#[o�_ljf[hg��ca_#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha#[o`aloh^#^_l#[eno_ff_h#Chn-

qc]efoha_h#cg#Xchmog`_f^#oh^#^_l#^[gcn#p_l\oh^_h_h#?omqcleoha_h#[o`#^c_#a_qc]bn_n_h#I[jcn[feimn_h#

_l`il^_lfc]b.#

Gg#Q_ag_hn#Nb[lg[]_onc][fm#_la[\_h#mc]b#[om#^_l#[o�_ljf[hg��ca_h#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha#U_lngch-

^_loha_h#[o`#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohamjlid_en_#ch#F�b_#pih#loh^#92#Kci.#z,#chm\_mih^_l_#[o`aloh^#

a_mnc_a_h_l#a_qc]bn_n_l#I[jcn[feimn_h.#Bc_#U_lngch^_loha_h#qol^_h#d_q_cfm#^_h#Dilm]boham-#oh^#Chn-

qc]efohameimn_h#toa_il^h_n.#

Gg#Q_ag_hn#Aihmog_l#F_[fnb#_la[\_h#mc]b#[om#^_l#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha#e_ch_#q_m_hnfc]b_h#U_lngch^_-

loha_h#i^_l#U_ln[o`bifoha_h.#

Gg#Q_ag_hn#Alij#Q]c_h]_#_la[\_h#mc]b#cg#tq_cn_h#Oo[ln[f#2022#U_lngch^_loha_h#[o`#cgg[n_lc_ff_#T_l-

g�a_hmq_ln_#ch#F�b_#pih#1.322#Kci.#z.#Qc_#\_nl[`_h#^c_#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn_h#@[og-

qiffm[[naon#ch#F�b_#pih#851#Kci.#z#(^[pih#67#Kci.#z#[o`#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohamjlid_en_,#696#Kci.#z#

[o`#N[n_hn_#oh^#R_]bhifiac_h,#75#Kci.#z#[o`#K[le_h#oh^#13#Kci.#z#[o`#T_lg[lenoham-#oh^#T_le[o`ml_]bn_),#

E_g�m_m[[naon#ch#F�b_#pih#269#Kci.#z#(^[pih#78#Kci.#z#[o`#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohamjlid_en_,#

157#Kci.#z#[o`#N[n_hn_#oh^#R_]bhifiac_h,#24#Kci.#z#[o`#K[le_h#oh^#10#Kci.#z#[o`#T_lg[lenoham-#oh^#

T_le[o`ml_]bn_)#miqc_#K[cmm[[naon#oh^#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_h#ch#F�b_#pih#202#Kci.#z#(^[pih#37#Kci.#z#

[o`#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohamjlid_en_,#130#Kci.#z#[o`#N[n_hn_#oh^#R_]bhifiac_h,#30#Kci.#z#[o`#K[le_h#

oh^#5#Kci.#z#[o`#T_lg[lenoham-#oh^#T_le[o`ml_]bn_).#Bc_#U_lngch^_loha#ch#^_l#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#

Cchb_cn#@[ogqiffm[[naon#l_mofnc_ln_#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#p_lm]bf_]bn_ln_h#E_m]b�`nm[ommc]bn_h#oh^#a_mnc_-

a_h_h#I[jcn[feimn_h.#Bc_#U_lngch^_loha_h#ch#^_h#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn_h#vE_g�m_m[[naonw#

miqc_#vK[cmm[[naon#oh^#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_hw#q[l_h#chm\_mih^_l_#[o`#^_onfc]b#a_mnc_a_h_#a_qc]bn_n_#

I[jcn[feimn_h#tol�]eto`�bl_h.#Bc_#U_lngch^_loha_h#[o`#^c_#T_lg�a_hmq_ln_#^_l#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_-

l_h^_h#Cchb_cn_h#qol^_h#^_h#F_lmn_ffohameimn_h,#T_lnlc_\meimn_h#miqc_#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efoham-

eimn_h#toa_il^h_n.#Bc_#Xo-#oh^#?\m]bl_c\oha_h#_l`ifan_h#d_q_cfm#[o`#^_h#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#[\t�afc]b#

T_l�o�_lohameimn_h.#

Gg#P[bg_h#^_l#l_aof�l_h#d�blfc]b_h#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha#cg#pc_ln_h#Oo[ln[f#2022#_la[\_h#mc]b#cg#Q_ag_hn#

Alij#Q]c_h]_#j_l#m[f^i#U_lngch^_loha_h#[o`#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#ch#F�b_#pih#628#Kci.#z,#qipih#

734#Kci.#z#[o`#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln_#_hn`c_f_h.#B[h_\_h#_la[\_h#mc]b#U_lngch^_loha_h#[o`#Q[]b-

[hf[a_h#ch#^_l#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn#Efsjbim[n#ch#F�b_#pih#170#Kci.#z.#Bc_#U_lngch^_loha_h#

[o`#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln_#l_mofnc_l_h#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#a_mnc_a_h_h#a_qc]bn_n_h#I[jcn[feimn_h.#

B[h_\_h#qclen_h#mc]b#_lq[ln_n_#Nli^oencihmeimn_hmn_ca_loha_h,#chm\_mih^_l_#cg#@_l_c]b#N`f[ht_hm]bont,#

h_a[ncp#[om.#

U_ln[o`bifoha_h#_la[\_h#mc]b#ch#^_l#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn#vK[cmm[[naon#oh^#N`f[ht_h_ca_h-

m]b[`n_hw#ch#F�b_#pih#1.313#Kci.#z#(^[pih#247#Kci.#z#[o`#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohamjlid_en_,#836#Kci.#z#

[o`#N[n_hn_#oh^#R_]bhifiac_h,#197#Kci.#z#[o`#K[le_h#oh^#33#Kci.#z#[o`#T_lg[lenoham-#oh^#T_le[o`ml_]bn_)#

miqc_#ch#^_l#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn#v@[ogqiffm[[naonw#ch#F�b_#pih#787#Kci.#z#(^[pih#52#Kci.#z#

[o`#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohamjlid_en_,#657#Kci.#z#[o`#N[n_hn_#oh^#R_]bhifiac_h#oh^#78#Kci.#z#[o`#

K[le_h).#Bc_#U_ln[o`bifoha_h#mch^#chm\_mih^_l_#[o`#p_l\_mm_ln_#E_m]b�`nm[ommc]bn_h#tol�]eto`�bl_h.#

E_a_hf�o`ca#qcle_h#mc]b#^[\_c#a_mnc_a_h_#a_qc]bn_n_#I[jcn[feimn_h#[om.#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +20

B[h_\_h#_la[\_h#mc]b#U_lngch^_loha_h#ch#^_l#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn#vQid[\ibh_hm[[naon#

oh^#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_hw#ch#F�b_#pih#1.432#Kci.#z#(^[pih#164#Kci.#z#[o`#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efoham-

jlid_en_,#1.094#Kci.#z#[o`#N[n_hn_#oh^#R_]bhifiac_h,#145#Kci.#z#[o`#K[le_h#oh^#29#Kci.#z#[o`#T_lg[le-

noham-#oh^#T_le[o`ml_]bn_),#ch#^_l#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn#vE_g�m_m[[naonw#ch#F�b_#pih#

383#Kci.#z#(^[pih#115#Kci.#z#[o`#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohamjlid_en_,#219#Kci.#z#[o`#N[n_hn_#oh^#

R_]bhifiac_h,#35#Kci.#z#[o`#K[le_h#oh^#14#Kci.#z#[o`#T_lg[lenoham-#oh^#T_le[o`ml_]bn_)#miqc_#ch#^_l#

t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn#Efsjbim[n#ch#F�b_#pih#349#Kci.#z#(^[pih#63#Kci.#z#[o`#N[n_hn_#oh^#

R_]bhifiac_h,#115#Kci.#z#[o`#K[le_h#oh^#170#Kci.#z#[o`#Q[]b[hf[a_h).#Bc_#U_lngch^_loha#cg#@_l_c]b#

Qid[\ibh_hm[[naon#oh^#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_h#cmn#bc_l\_c#chm\_mih^_l_#[o`#a_mnc_a_h_#Nli^oencihmeimn_h#

miqc_#a_mnc_a_h_#a_qc]bn_n_#I[jcn[feimn_h#tog#Ch^_#^_m#pc_ln_h#Oo[ln[fm#tol�]eto`�bl_h.#Gg#@_l_c]b#

E_g�m_m[[naon#l_mofnc_ln#^c_#U_lngch^_loha#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#p_lm]bf_]bn_ln_h#E_m]b�`nm[ommc]bn_h.#

Gg#@_l_c]b#Efsjbim[n#cmn#^c_#U_lngch^_loha#chm\_mih^_l_#[o`#a_mnc_a_h_#a_qc]bn_n_#I[jcn[feimn_h#miqc_#

p_lm]bf_]bn_ln_#E_m]b�`nm[ommc]bn_h#tol�]eto`�bl_h.#

Bc_#U_lngch^_loha_h#[o`#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln_#qol^_h#cg#mihmnca_h#\_nlc_\fc]b_h#?o`q[h^#_l`[mmn.#

Bc_#U_ln[o`bifoha_h#miqc_#U_lngch^_loha_h#[o`#^c_#T_lg�a_hmq_ln_#^_l#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#

Cchb_cn_h#qol^_h#ch#^_h#F_lmn_ffohameimn_h,#T_lnlc_\meimn_h#miqc_#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohameimn_h#

_l`[mmn.#Bc_#Xo-#oh^#?\m]bl_c\oha_h#_l`ifan_h#d_q_cfm#[o`#^_h#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#[\t�afc]b#T_l�o�_-

lohameimn_h.#

Gh#`ifa_h^_l#R[\_ff_#q_l^_h#^c_#`�l#^c_#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha_h#^_l#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn_h#

^_m#Q_ag_hnm#Alij#Q]c_h]_#p_lq_h^_n_h#I[jcn[feimn_hm�nt_#[ha_a_\_h.#

4 *-(+ 

AJ[JVN]N[ HN[]QJU]RPTNR]\Y[jO^WP 

# L[]bmn_o_l-I[jcn[feimn_hm[nt

ch#%# F. ,*,+ F, ,*,, B- +)++

K[cmm[[naon#oh^#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_h# 8,5 9,7 +*&/

Qid[\ibh_hm[[naon#oh^#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_h# 8,1 9,1 3&3

Efsjbim[n# 9,0 10,3 ++&/

Bc][g\[# 6,6 7,3 1&1

@[ogqiffm[[naon# 6,8 7,3 1&0

P[jmm[[naon# 7,1 8,2 2&-

E_g�m_m[[naon# 8,5 10,1 3&3
# # # #

Gh#^_h#Q_ag_hn_h#Nb[lg[]_onc][fm#oh^#Aihmog_l#F_[fnb#_la[\_h#mc]b#[om#^_l#l_aof�l_h#d�blfc]b_h#

U_lnb[fncae_cnmjl�`oha#cg#pc_ln_h#Oo[ln[f#e_ch_#q_m_hnfc]b_h#U_lngch^_loha_h#i^_l#U_ln[o`bifoha_h.#

Gg#Q_ag_hn#Nb[lg[]_onc][fm#qol^_h#cg#E_m]b�`nmd[bl#2022,#h_\_h#^_h#U_lngch^_loha_h#cg#tq_cn_h#

Oo[ln[f,#[o`aloh^#^_l#f[o`_h^_h#ohn_ld�blca_h#@_oln_cfoha#_cht_fh_#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efohamjli-

d_en_#ch#F�b_#pih#246#Kci.#z#[\a_m]blc_\_h. #
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +21

Bc_#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_#_hnqc]e_fn_h#mc]b#cg#E_m]b�`nmd[bl#2021#qc_#`ifan:#

4 *-(,

7W]`RLTU^WP RVVJ]N[RNUUN GN[ViPNW\`N[]N #GX[SJQ[$ 

ch#Kci.#z#

:bg_bRU^Ub
<UcSXqVdc'

_TUb
;Yb]U^gUbd

EQdU^dU
e^T

IUSX^_'
\_WYU^ BQb[U^

KUb]Qb['
de^Wc'

e^T
KUb[QeVc'

bUSXdU

Eb_Te['
dY_^c'
bUSXdU

;_bcSXe^Wc'
e^T :^d'

gYS[\e^Wc'
`b_ZU[dU

H_^cdYWU 
GUSXdU 

e^T 
WU\UYcdUdU 

6^jQX' 
\e^WU^ <UcQ]d

6^cSXQVVe^Wc' e^T 
=UbcdU\\e^Wc[_cdU^ 
HdQ^T4 -+(+,(,*,* .*(*22 ,3(/30 +,(2.2 -(/*2 +(1,/ /(0.0 -(*-/ 30(..0

?ekocmcncih_h# 1.448 55 6 u u 43 u# 1.552

Ghp_mncncih_h# u 99 u 83 u 103 507# 792

?\a�ha_# u u157 u35 u49 u u34 u38# u313

Sg\o]boha_h# u 571 u 1 u u571 u1# u

Sg\o]boha_h#
a_g��#GDPQ#5# u u u75 u u u u# u75

B_mchp_mncncih_h/#
Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# u4 u u u u u 1# u3

Gh`f[ncihm[hj[mmoha#a_g��#
G?Q#29# 52 3 u 1 u u 3# 59

U�bloham�h^_loha_h# 2.444 1.482 618 117 3 343 104# 5.111

HdQ^T4 -+(+,(,*,+ ..(*,2 -+(0.3 +-(-0, -(00+ +(1,2 /(/-* -(0++ +*-(/03

@e]e\YUbdU 
6RcSXbUYRe^WU^ 
HdQ^T4 -+(+,(,*,* -(01* +1(112 0(.3+ +(32- +(02* +(,3, +(1+* -.(0*.

?\a�ha_# u u155 u34 u48 u u33 u26# u296

?\m]bl_c\oha_h#oh^#
U_lngch^_loha_h# u 2.019 631 179 7 309 379# 3.524

?\m]bl_c\oha_h# u 1.292 375 149 7 u 360# 2.183

U_lngch^_loha_h# u 727 256 30 u 309 19# 1.341

U_ln[o`bifoha_h# u u1.293 u466 u39 u u284 u# u2.082

Sg\o]boha_h# u 149 u u u u149 u# u

Sg\o]boha_h#
a_g��#GDPQ#5# u u u27 u u u u# u27

B_mchp_mncncih_h/#
Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# u4 u u u u u u2# u6

Gh`f[ncihm[hj[mmoha##
a_g��#G?Q#29# 47 3 u 1 u u 3# 54

U�bloham�h^_loha_h# 209 722 279 79 2 95 48# 1.434

HdQ^T4 -+(+,(,*,+ -(3,, +3(,,- 0(21. ,(+// +(023 +(,-* ,(++, -1(,*/

7eSXgUbdU -+(+,(,*,+ .*(+*0 +,(.,0 0(.22 +(/*0 -3 .(-** +(.33 00(-0.

7eSXgUbdU -+(+,(,*,* -0(.+2 ++(2+2 0(-/1 +(/,/ ./ .(-/. +(-,/ 0+(2.,
# # # # # # # # #

#

Bc_#`�l#^c_#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha_h#^_l#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln_#2021#oh^#2022#p_lq_h^_n_h#f[ha-

`lcmnca_h#U[]bmnogml[n_h#oh^#I[jcn[feimn_hm�nt_#e�hh_h#^_l#h[]b`ifa_h^_h#R[\_ff_#_hnhigg_h#q_l^_h:#

4 *-(-

AJ[JVN]N[ HN[]QJU]RPTNR]\Y[jO^WP 

# U[]bmnogml[n_ L[]bmn_o_l-I[jcn[feimn_hm[nt

ch#%# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

Alij#Q]c_h]_# 2,0 ,&* 8,7 +*&*

Nb[lg[]_onc][fm# 0,0 *&* 5,1 /&0

Aihmog_l#F_[fnb# 1,0 +&* 6,3 2&,
# # # # #

####
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +22

Gg#P[bg_h#^_l#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha_h#`�l#^c_#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln_#qcl^#^_l#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln#

[\t�afc]b#^_l#T_l�o�_lohameimn_h#\_l_]bh_n.#Gg#Tild[bl#qol^_h#e_ch_#U_lngch^_loha_h#[o`#^_h#E_m]b�`nm-#

i^_l#Dclg_hq_ln#pila_higg_h.##

Gg#P[bg_h#_ch_l#Q_hmcncpcn�nm[h[fsm_#\_c#^_l#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha#^_m#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_lnm#ch#^_h#

Q_ag_hn_h#Nb[lg[]_onc][fm#oh^#Aihmog_l#F_[fnb#tog#H[bl_m_h^_#qol^_#_ch_#Kch^_loha#^_l#toe�h`nca_h#

A[mb`fiqm#og#10#%,#_ch_#Clb�boha#^_l#a_qc]bn_n_h#I[jcn[feimn_h#og#10#%#i^_l#_ch_#Kch^_loha#^_l#f[ha-

`lcmnca_h#U[]bmnogml[n_#og#_ch_h#Nlit_hnjohen#[ha_higg_h.#Bc_#Q_hmcncpcn�nm[h[fsm_#e[g#to#^_g#Cla_\hcm,#

^[mm#mc]b#`�l#^c_#Q_ag_hn_#Nb[lg[]_onc][fm#oh^#Aihmog_l#F_[fnb#\_c#_ch_l#Kch^_loha#^_l#toe�h`nca_h#

A[mb`fiqm#og#10#%,#_ch_l#Clb�boha#^_l#a_qc]bn_n_h#I[jcn[feimn_h#og#10#%#i^_l#_ch_l#Kch^_loha#^_l#

f[ha`lcmnca_h#U[]bmnogml[n_#og#_ch_h#Nlit_hnjohen#qc_#cg#Tild[bl#e_ch#U_lngch^_loham\_^[l`#_la_\_h#

q�l^_.#Gg#Q_ag_hn#Alij#Q]c_h]_#`�bln#_ch_#Kch^_loha#^_l#toe�h`nca_h#A[mb`fiqm#og#10#%#to#_ch_l#U_ln-

gch^_loha#og#loh^#4,6#Kl^.#z,#_ch_#Clb�boha#^_l#a_qc]bn_n_h#I[jcn[feimn_h#og#10#%#to#_ch_l#U_lngch^_-

loha#og#loh^#5,1#Kl^.#z#oh^#_ch_#Kch^_loha#^_l#f[ha`lcmnca_h#U[]bmnogml[n_#og#_ch_h#Nlit_hnjohen#to#

_ch_l#U_lngch^_loha#og#loh^#4,2#Kl^.#z,#^c_#d_q_cfm#_ch_#tom�ntfc]b_#U_lngch^_loha#[o`#^_h#E_m]b�`nm-#

i^_l#Dclg_hq_ln#tol#Difa_#b�nn_h.#Gg#Tild[bl#b�nn_#_ch_#Kch^_loha#^_l#toe�h`nca_h#A[mb`fiqm#og#10#%,#_ch_#

Clb�boha#^_l#a_qc]bn_n_h#I[jcn[feimn_h#og#10#%#i^_l#_ch_#Kch^_loha#^_l#f[ha`lcmnca_h#U[]bmnogml[n_#

og#_ch_h#Nlit_hnjohen#hc]bn#to#_ch_g#U_lngch^_loham\_^[l`#a_`�bln.#

Bc_#Q_hmcncpcn�n_h#^_l#t[bfohamgcnn_fa_h_lc_l_h^_h#Cchb_cn_h#ch#@_toa#[o`#_ch_#Clb�boha#^_l#a_qc]bn_n_h#

I[jcn[feimn_h#og#10#%#oh^#_ch_#Kch^_loha#^_l#toe�h`nca_h#A[mb`fiqm#og#10#%#a_b_h#[om#`ifa_h^_l#~\_l-

mc]bn#b_lpil:#

4 *-(. 

DNW\R]R_R]h]NW I97 

ch#Kci.#z# @Q`YdQ\[_cdU^ %+* " 8QcX ;\_g k+* "

K[cmm[[naon#oh^#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_h# u708 u1.474

Qid[\ibh_hm[[naon#oh^#N`f[ht_h_ca_hm]b[`n_h# u105 u234

Efsjbim[n# u71 u182

@[ogqiffm[[naon# u50 u148

P[jmm[[naon# u25 u63

E_g�m_m[[naon# u80 u137
# # #

Bc_#C\_h_h,#[o`#^_h_h#^c_#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha_h#^ol]ba_`�bln#q_l^_h,#mch^#ch#?hb[ha[ha[\_#Y3Z##

_lf�on_ln.#D�l#^_h#@[s_l-Iiht_lh#q_m_hnfc]b_#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#ibh_#l_aof�l_#?\m]bl_c\oha#

oh^#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln_#mch^#^_h#`ifa_h^_h#Q_ag_hn_h#toa_il^h_n:#

4 *-(/

;VVJ]N[RNUUN GN[ViPNW\`N[]N XQWN [NP^Uh[N 3K\LQ[NRK^WP 

@_lc]bnmm_ag_hn# E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hq_ln#(ch#Kci.#z)
U_m_hnfc]b_#T_lg�a_hmq_ln_#ibh_#l_aof�l_

?\m]bl_c\oha#(ch#Kci.#z)

# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

Alij#Q]c_h]_# 24.524 ,-(0,- 2.982 ,(1/2

Nb[lg[]_onc][fm# 11.441 ++(01* 1.303 +(**+

Aihmog_l#F_[fnb# 4.141 .(,12 15 /
# # # # #

####

Xog#Ch^_#^_m#E_m]b�`nmd[bl_m#2022#q[l_h#ohn_l#^_h#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h#ibh_#l_aof�l_#?\-

m]bl_c\oha#hc]bn#hontoham\_l_cn_#D&C-Nlid_en_#gcn#_ch_g#@_nl[a#pih#3.764#Kci.#z#(Tild[bl:#4.300#Kci.#z)#

_hnb[fn_h.#Gg#@_l_c]b#E_m]b�`nm-#i^_l#Dclg_hnq_ln_#mch^#77#Kci.#z#mihmnca_h#Q_ag_hn_h#toa_il^h_n.#@_c#

D&C-Nlid_en_h#cmn#^_l#X_cnl[og,#[\#^_g#_ch#[encpc_ln_l#T_lg�a_hmq_ln#_lq[lnohama_g��#_ch_h#Lont_hto-

`fomm#[h#^[m#Shn_lh_bg_h#a_h_lc_ln,#hc]bn#\_mncgg\[l.#Cm#b[h^_fn#mc]b#^_g_hnmjl_]b_h^#og#hi]b#hc]bn#

hontoham\_l_cn_#T_lg�a_hmq_ln_.#Qc_#ohn_lfc_a_h#_ch_g#d�blfc]b_h#U_lngch^_lohamn_mn.##

?fm#q_cn_l_l#cgg[n_lc_ff_l#T_lg�a_hmq_ln#ibh_#l_aof�l_#?\m]bl_c\oha#qcl^#^[m#cg#H[bl#1994#`�l#^c_#P_acih#

Lil^[g_lce[#tol�]e_lqil\_h_#v@[s_l-Il_otw#\_l�]emc]bncan,#^[m#ch`ifa_#pih#P_j[l[ncihmf_cmnoha_h#h[]b#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +23

^_g#Clmn_h#U_fnelc_a#[h#^c_#SQ?#oh^#I[h[^[#`c_f.#B_l#X_cnl[og,#�\_l#^_h#^c_m_l#Dclg_hh[g_#�eihigc-

m]b_h#Lont_h#mnc`n_n,#cmn#hc]bn#\_mncgg\[l,#^[#^c_#`ilnq�bl_h^_#Lontoha#^ol]b#^_h#@[s_l-Iiht_lh#\_[\-

mc]bncan#cmn.#B[m#v@[s_l-Il_otw#cmn#gcn#_ch_g#@o]bq_ln#pih#108#Kci.#z#(Tild[bl:#108#Kci.#z)#[encpc_ln.#

+/( HQSXQ^\QWU^ 

Bc_#Q[]b[hf[a_h#_hnqc]e_fn_h#mc]b#cg#E_m]b�`nmd[bl#2022#qc_#`ifan:#

4 *.(* 

7W]`RLTU^WP DJLQJWUJPNW 

ch#Kci.#z#

<be^TcdsS[U&
Wbe^TcdsS[cW\UYSXU
GUSXdU e^T 7QedU^

UY^cSX\YUp\YSX TUb
7QedU^ QeV VbU]TU^

<be^TcdsS[U^

IUSX'
^YcSXU

6^\QWU^ 
e^T

BQcSXY^U^

6^TUbU
6^\QWU^&
7UdbYURc'

e^T
<UcSXqVdc'

QeccdQdde^W

<U\UYcdUdU
6^jQX\e^WU^
e^T 6^\QWU^

Y] 7Qe 9N\JV]

6^cSXQVVe^Wc' e^T =UbcdU\\e^Wc[_cdU^ 
HdQ^T4 -+(+,(,*,+ 3(2,1 +*(1/, ,(.2- -(+,0 +/'*11

?ekocmcncih_h# u u u u k

Ghp_mncncih_h# 551 297 256 1.693 ,(131

?\a�ha_# u365 u482 u210 u43 k+(+**

Sg\o]boha_h# 343 1.244 35 u1.622 k

Sg\o]boha_h#a_g��#GDPQ#5# u128 u88 u26 4 k,-2

B_mchp_mncncih_h/Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# u u3 1 u k,

Gh`f[ncihm[hj[mmoha#a_g��#G?Q#29# 115 108 18 18 ,/3

U�bloham�h^_loha_h# 135 156 44 98 .--

HdQ^T4 -+(+,(,*,, +*(.12 ++(32. ,(0*+ -(,1. +1',,0

@e]e\YUbdU 6RcSXbUYRe^WU^ 
HdQ^T4 -+(+,(,*,+ .(-10 0(1/+ +(1++ 00, *,'.))

?\a�ha_# u256 u387 u182 u34 k2/3

?\m]bl_c\oha_h#oh^#U_lngch^_loha_h# 548 954 313 7 +(2,,

?\m]bl_c\oha_h# 523 759 309 u +(/3+

U_lngch^_loha_h# 25 195 4 7 ,-+

U_ln[o`bifoha_h# u8 u u1 u k3

Sg\o]boha_h# 4 650 u19 u635 k

Sg\o]boha_h#a_g��#GDPQ#5# u44 u46 u14 u k+*.

B_mchp_mncncih_h/Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# u 1 u u +

Gh`f[ncihm[hj[mmoha#a_g��#G?Q#29# 51 80 12 u +.-

U�bloham�h^_loha_h# 33 67 24 45 +03

HdQ^T4 -+(+,(,*,, .(1*. 2(*1* +(2.. ./ *-'//,

7eSXgUbdU -+(+,(,*,, /(11. -(3+. 1/1 -(,,3 *,'/0-

7eSXgUbdU -+(+,(,*,+ /(./+ .(**+ 11, ,(.0. *+'/11
# # # # # #

####

@_c#^_h#Q[]b[hf[a_h#qol^_h#U_lngch^_loha_h#ch#F�b_#pih#231#Kci.#z#pila_higg_h#(Tild[bl:#

106#Kci.#z).#Qc_#l_mofnc_l_h#gcn#170#Kci.#z#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#^_h#Cla_\hcmm_h#^_l#U_lnb[fncae_cnmjl�`oha#

cg#Q_ag_hn#Alij#Q]c_h]_.#

Gg#@_lc]bnmd[bl#qol^_h#Dl_g^e[jcn[feimn_h#ch#F�b_#pih#38#Kci.#z#[fm#R_cf#^_l#?hm]b[``oham-#i^_l#F_lmn_f-

fohameimn_h#ko[fc`ctc_ln_l#T_lg�a_hmq_ln_#ch#^_h#Q[]b[hf[a_h#[encpc_ln#(Tild[bl:#30#Kci.#z).#B_l#^[\_c#

[ha_q[h^n_#Dch[htc_lohameimn_hm[nt#\_nloa#cg#Bol]bm]bhcnn#2,6#%#(Tild[bl:#2,6#%).#

Gh#^_h#Q[]b[hf[a_h#mch^#Lontohaml_]bn_#[om#J_[mchap_lb�fnhcmm_h#ch#F�b_#pih#1.225#Kci.#z#(Tild[bl:#

1.145#Kci.#z)#[encpc_ln.#Xo#^_h#J_[mchap_lb�fnhcmm_h#mc_b_#?hb[ha[ha[\_#Y28Z.#

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +3*

Bc_#Q[]b[hf[a_h#_hnqc]e_fn_h#mc]b#cg#E_m]b�`nmd[bl#2021#qc_#`ifan:#

4 *.(+ 

7W]`RLTU^WP DJLQJWUJPNW #GX[SJQ[$ 

ch#Kci.#z#

<be^TcdsS[U&
Wbe^TcdsS[cW\UYSXU
GUSXdU e^T 7QedU^

UY^cSX\YUp\YSX TUb
7QedU^ QeV VbU]TU^

<be^TcdsS[U^

IUSX'
^YcSXU

6^\QWU^ 
e^T

BQcSXY^U^

6^TUbU
6^\QWU^&
7UdbYURc'

e^T
<UcSXqVdc'

QeccdQdde^W

<U\UYcdUdU
6^jQX\e^WU^
e^T 6^\QWU^

Y] 7Qe <UcQ]d

6^cSXQVVe^Wc' e^T =UbcdU\\e^Wc[_cdU^ 
HdQ^T4 -+(+,(,*,* 3(*2- 3(2.+ ,(+.1 ,(/1/ ,-(0.0

?ekocmcncih_h# 11 u 7 u 18

Ghp_mncncih_h# 334 288 257 1.333 2.212

?\a�ha_# u263 u241 u97 u4 u605

Sg\o]boha_h# 290 534 76 u900 u

Sg\o]boha_h#a_g��#GDPQ#5# u22 u11 u u7 u40

B_mchp_mncncih_h/Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# 31 u5 2 2 30

Gh`f[ncihm[hj[mmoha#a_g��#G?Q#29# 38 39 8 4 89

U�bloham�h^_loha_h# 325 307 83 123 838

HdQ^T4 -+(+,(,*,+ 3(2,1 +*(1/, ,(.2- -(+,0 ,0(+22

@e]e\YUbdU 6RcSXbUYRe^WU^ 
HdQ^T4 -+(+,(,*,* -(3-- 0(*.0 +(.** /.. ++(3,-

?\a�ha_# u164 u196 u51 2 u409

?\m]bl_c\oha_h#oh^#U_lngch^_loha_h# 497 723 300 78 1.598

?\m]bl_c\oha_h# 483 711 298 u 1.492

U_lngch^_loha_h# 14 12 2 78 106

U_ln[o`bifoha_h# u32 u7 u2 u8 u49

Sg\o]boha_h# u u4 4 u u

Sg\o]boha_h#a_g��#GDPQ#5# u13 u10 1 u u22

B_mchp_mncncih_h/Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# 30 3 u u 33

Gh`f[ncihm[hj[mmoha#a_g��#G?Q#29# 17 31 7 u 55

U�bloham�h^_loha_h# 108 165 52 46 371

HdQ^T4 -+(+,(,*,+ .(-10 0(1/+ +(1++ 00, +-(/**

7eSXgUbdU -+(+,(,*,+ /(./+ .(**+ 11, ,(.0. +,(022

7eSXgUbdU -+(+,(,*,* /(+/* -(13/ 1.1 ,(*-+ ++(1,-
# # # # # #

####

3U\ 8RWJWbRW_N\]R]RXW PNQJU]NWN ;VVXKRURNW 
Xog#31.#B_t_g\_l#2022#\_nloa#^_l#@o]bq_ln#^_l#[fm#Dch[htchp_mncncih#a_b[fn_h_h#Gggi\cfc_h#124#Kci.#z#

(Tild[bl:#136#Kci.#z).#B_l#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln#^c_m_l#Gggi\cfc_h#\_nloa#669#Kci.#z#(Tild[bl:#700#Kci.#z).#

?om#^_l#T_lgc_noha#^_l#[fm#Dch[htchp_mncncih#a_b[fn_h_h#Gggi\cfc_h#l_mofnc_ln_h#Kc_n_lnl�a_#pih#22#Kci.#z#

(Tild[bl:#38#Kci.#z)#miqc_#^cl_en#tol_]b_h\[l_#\_nlc_\fc]b_#?o`q_h^oha_h#pih#2#Kci.#z#(Tild[bl:#6#Kci.#z).#

+0( 6^dUY\U Q^ Qd'UaeYdi RUgUbdUdU^ 7UdUY\YWe^WU^ 

Gg#Iiht_lh[\m]bfomm#qol^_h#43#[mmitcc_ln_#Shn_lh_bg_h#(Tild[bl:#33)#oh^#`�h`#E_g_chm]b[`nmohn_l-

h_bg_h#(Tild[bl:#m_]bm)#h[]b#^_l#Ckocns-K_nbi^_#\cf[htc_ln.#Bc_#Jcmn_#^_l#E_m_ffm]b[`n_h#cmn#ohn_l#

qqq.\[s_l.^_/[hn_cfm\_mcnt2022#[\lo`\[l.#

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +3+

Bc_#`ifa_h^_#R[\_ff_#t_can#_ch_#Xom[gg_h`[mmoha#^_l#[aal_ac_ln_h#Cla_\hcm^[n_h#oh^#^_l#[aal_ac_ln_h#

@o]bq_ln_#^_l#[n-_kocns#\cf[htc_ln_h#[mmitcc_ln_h#oh^#E_g_chm]b[`nmohn_lh_bg_h:#

4 */(* 

7[PNKWR\MJ]NW ^WM 4^LQ`N[]N J]&NZ^R]a KN`N[]N]N[ FW]N[WNQVNW 

# ?mmitcc_ln_#Shn_lh_bg_h E_g_chm]b[`nmohn_lh_bg_h

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

Cla_\hcm#h[]b#Clnl[amn_o_lh# u293 k/20 u42 k0,

Qihmnca_m#Cla_\hcm#h[]b#Clnl[amn_o_lh# 64 +0 u k

E_m[gn_la_\hcm#h[]b#Clnl[amn_o_lh# u229 k/1* u42 k0,

6^dUY\YWUc :bWUR^Yc ^QSX :bdbQWcdUeUb^+ 1* c**0 k,+ c,,

?hn_cfca_m#E_m[gn_la_\hcm#h[]b#Clnl[amn_o_lh# 121 k+*. u21 k--

7eSXgUbd je] -+(+,( .30 1+/ +-- /0
# # # # #

1#@_chb[fn_n#[o]b#E_qchh_#[om#^_l#L_o\_q_lnoha#^_l#[n-_kocns#\_q_ln_n_h#@_n_cfcaoha_h#[o`aloh^#^_m#T_lfomnm#^_m#g[�a_\fc]b_h#Cch`fomm_m#

oh^#^_l#[hm]bfc_�_h^_h#@__h^chaoha#^_l#@cf[htc_loha#h[]b#^_l#Ckocns-K_nbi^_.##

+1( H_^cdYWU VY^Q^jYU\\U KUb]rWU^cgUbdU 

Bc_#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_#m_ntn_h#mc]b#qc_#`ifan#tom[gg_h:#

4 *0(* 

DXW\]RPN ORWJWbRNUUN GN[ViPNW\`N[]N 

# 31.12.2021 31.12.2022

ch#Kci.#z# <UcQ]d
TQf_^

[ebjVbYcdYW 9N\JV]
MJ_XW

T^[bO[R\]RP

?A1# 731 571 ,-* -,

DTRNJ1# 3.923 2.506 0(-/3 .(3/*

^[pih#Q]bof^ncn_f# 3.714 2.474 0(,3/ .(3.1

^[pih#Cca_he[jcn[fncn_f# 209 32 0. -

DTRMAG1# 504 98 -3/ k

^[pih#Cca_he[jcn[fncn_f#(e_ch#P_]s]fcha)# 504 98 -3/ k

Dil^_loha_h#[om#B_lcp[n_h# 181 162 ,.. ,,+

J_[mcha`il^_loha_h# 29 5 ,3 /

<UcQ]d /(-02 -(-., 0'+.0 .'+)1
# # # # #

1#@_q_lnohame[n_ailc_#a_g��#GDPQ#9#

# ?A:#[n#?gilnct_^#Aimn#(to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h)#

# DTRMAG:#[n#D[cl#T[fo_#nblioab#Mnb_l#Aigjl_b_hmcp_#Gh]ig_#(tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#_l`ifamh_onl[f)#

# DTRNJ:#[n#D[cl#T[fo_#nblioab#Nli`cn#il#Jimm#(tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#_l`ifamqclem[g)#

#

Bc_#I[n_ailc_#v?Aw#_hnbc_fn#p_ltchmfc]b_#U_lnj[jc_l_#ch#F�b_#pih#129#Kci.#z#(Tild[bl:#111#Kci.#z)#miqc_#

?hf[a_h#\_c#@[he_h#ch#F�b_#pih#14#Kci.#z#(Tild[bl:#552#Kci.#z).#Gg#@_lc]bnmd[bl#qol^_h#_\_hmi#qc_#cg#

Tild[bl#e_ch_#q_m_hnfc]b_h#U_ln\_lc]bncaoha_h#`�l#_lq[ln_n_#Il_^cnp_lfomn_#_l`[mmn.##

Bc_#Q]bof^ncn_f#^_l#I[n_ailc_#vDTRNJw#_hnbc_fn_h#?hf[a_h#ch#Kih_s-K[le_n-Doh^m#ch#F�b_#pih#4.594#Kci.#z#

(Tild[bl:#2.473#Kci.#z).#B[l�\_l#bch[om#q[l_h#El�h^ohammni]e^[lf_b_h#ch#F�b_#pih#1.102#Kci.#z#(Tild[bl:#

644#Kci.#z)#oh^#E_homml_]bnme[jcn[f#ch#F�b_#pih#142#Kci.#z#(Tild[bl:#153#Kci.#z)#a_a_h�\_l#^_l#@[s_l-

N_hmcihme[mm_#TT[E#(@[s_l-N_hmcihme[mm_)#miqc_#El�h^ohammni]e^[lf_b_h#ch#F�b_#pih#62#Kci.#z#(Tild[bl:#

3#Kci.#z)#a_a_h�\_l#^_l#Pb_chcm]b_h#N_hmcihme[mm_#TT[E#_hnb[fn_h.#Gg#E_m]b�`nmd[bl#2022#b[n#^c_#

@[s_l-N_hmcihme[mm_#\tq.#^c_#Pb_chcm]b_#N_hmcihme[mm_#_ch_h#@_nl[a#cg#Ligch[fpifog_h#pih#500#Kci.#z#

\tq.#57#Kci.#z#[om#^_l#p_l_ch\[ln_h#El�h^ohammni]efchc_#[\a_lo`_h.#Gh#^c_m_g#Xom[gg_hb[ha#qol^_#^[m#

cg#El�h^ohammni]ep_lnl[a#tqcm]b_h#^_l#@[s_l-N_hmcihme[mm_#oh^#^_l#@[s_l#?E#p_l_ch\[ln_#Xom[a_pifog_h#

og#500#Kci.#z#_lb�bn.#

Bc_#Cca_he[jcn[fncn_f#^_l#I[n_ailc_#vDTRNJw#_hnbc_fn_h#^c_#@_n_cfcaoha#[h#A_hnols#Rb_l[j_onc]m,#Gh].,#SQ?,#

ch#F�b_#pih#61#Kci.#z#(Tild[bl:#177#Kci.#z)#miqc_#[h#Nsrcm#Mh]ifias,#Gh].,#SQ?,#ch#F�b_#pih#3#Kci.#z#

(Tild[bl:#27#Kci.#z).#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +3,

Gh#^_h#Cca_he[jcn[fncn_fh#^_l#I[n_ailc_#vDTRMAGw#q[l_h#`ifa_h^_#@_n_cfcaoha_h#_hnb[fn_h:#

4 *0(+ 

7RPNWTJYR]JURW\][^VNW]N b^V KNRb^UNPNWMNW INR]`N[] N[OXUP\WN^][JU KN`N[]N] 

CQ]U TUb <UcU\\cSXQVd 
7UYje\UWU^TUb NUYdgUbd je]

-+(+,(,*,+
4NRb^UNPNWMN[ INR]`N[] b^V 

,*'*+'+)++

Ncpin#@ci,#Gh].,#SQ?# 58 0,

P_]olmcih#Nb[lg[]_onc][fm#Gh].,#SQ?# 98 .1

Fog[#Rb_l[j_onc]m#Jn^.,#Eli�\lcn[hhc_h# 41 .0

?KP#?]ncih#Doh^#J.N.,#SQ?# 41 ..

Df[ambcj#T_hnol_m#Doh^#T,#J.N.,#SQ?# 36 ,,

Ghhip[ncp_#Q__^#Qifoncihm#JJA,#SQ?# 42 +,

P_mnfc]b_#@_n_cfcaoha_h# 188 +0,

<UcQ]d /*. ,2.
# # #

####

Gg#@_lc]bnmd[bl#mch^#_\_hmi#qc_#cg#Tild[bl#e_ch_#q_m_hnfc]b_h#Bcpc^_h^_h#_cha_higg_h#qil^_h.#

L�b_l_#Clf�on_loha_h#^_l#Dil^_loha_h#[om#B_lcp[n_h#q_l^_h#ch#?hb[ha[ha[\_#Y27Z#a_a_\_h.#

+2( K_bbqdU 

Bc_#Till�n_#m_ntn_h#mc]b#qc_#`ifan#tom[gg_h:##

4 *1(* 

GX[[h]N 

ch#Kci.#z# -+(+,(,*,+ ,*'*+'+)++

Pib-,#Fcf`m-#oh^#@_nlc_\mmni``_# 2.011 ,(03/

Clt_oahcmm_#oh^#F[h^_fmq[l_h# 9.164 +*(1,*

P�]ea[\_l_]bn_# 95 +2*

E_f_cmn_n_#?ht[bfoha_h# 44 .+

<UcQ]d ++(-+. *,'/,/
# # #

####

Bc_#U_ln\_lc]bncaoha_h#[o`#Till�n_,#^c_#ch#^_h#F_lmn_ffohameimn_h#^_m#Sgm[nt_m#[oma_qc_m_h#q_l^_h,#

_hnqc]e_fn_h#mc]b#`ifa_h^_lg[�_h:#

4 *1(+ 

HN[]KN[RLQ]RP^WPNW J^O GX[[h]N   

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

@e]e\YUbdU LUbdRUbYSXdYWe^WU^ je] *+(*+( k+** c*,/

U_ln\_lc]bncaoha_h#ch#^_l#@_lc]bnmj_lci^_# u73 k+-

U_ln[o`bifoha/Gh[hmjlo]bh[bg_# 37 .-

U�bloham�h^_loha_h# u .

@e]e\YUbdU LUbdRUbYSXdYWe^WU^ je] -+(+,( k+-0 c*)+
# # #

####

Gh#^_h#Sgm[nteimn_h#q[l_h#[fm#?o`q[h^#_l`[mmn_#?hm]b[``oham-#oh^#F_lmn_ffohameimn_h#pih#Till�n_h#ch#

F�b_#pih#14.693#Kci.#z#(Tild[bl:#13.102#Kci.#z)#_hnb[fn_h.#

+3( ;_bTUbe^WU^ Qec AYUVUbe^WU^ e^T AUYcde^WU^ 

Bc_#Dil^_loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#[\t�afc]b#U_ln\_lc]bncaoha_h#\_nloa_h#tog#@cf[htmnc]b-

n[a#10.312#Kci.#z#(Tild[bl:#10.047#Kci.#z)#oh^#p_ln_cfn_h#mc]b#[o`#`ifa_h^_#P_acih_h#\tq.#J�h^_l:#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +3-

4 *2(* 

8X[MN[^WPNW J^\ =RNON[^WPNW ^WM =NR\]^WPNW 

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

Lil^[g_lce[# 2.727 -(*1,

^[pih#SQ?# 2.564 ,(2//

CKC?# 3.456 -(**.

^[pih#B_onm]bf[h^# 1.148 02-

?mc_h/N[tc`ce# 2.080 ,(+,3

J[n_ch[g_lce[# 2.438 ,(2*1

^[pih#@l[mcfc_h# 1.282 +(..0

;_bTUbe^WU^ Qec AYUVUbe^WU^ e^T AUYcde^WU^ #f_b LUbdRUbYSXdYWe^W$ +*(1*+ **')*+

Iogofc_ln_#U_ln\_lc]bncaoha_h# u654 k1**

@o]bq_ln#31.12.# 10.047 +*(-+,

^[pih#f[ha`lcmnca# 277 ,+0
# # #

####

Bc_#Dil^_loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#og`[mm_h#cg#U_m_hnfc]b_h#[ommn_b_h^_#@_nl�a_#[om#

p_lm]bc_^_h_h#Ioh^_halojj_h#oh^#T_lnlc_\me[h�f_h#(t.#@.#F�h^f_l#oh^#Ccht_fb�h^f_l#`�l#[ff_#Shn_lh_bg_hm-

\_l_c]b_,#?jinb_e_h#`�l#Nb[lg[]_onc][fm#oh^#Aihmog_l#F_[fnb,#J[h^qcln_#`�l#Alij#Q]c_h]_).#B_l#Iiht_lh#

cmn#\_c#m_ch_h#Dil^_loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#_ch_g#Il_^cnlcmcei#[oma_m_ntn,#q_cmn#d_^i]b#

e_ch_#q_m_hnfc]b_h#Iiht_hnl[ncih_h#pih#Il_^cnlcmce_h#[o`,#^[#^[m#Pcmcei#[o`#_ch_#ali�_#?ht[bf#pih#E_a_h-

j[ln_c_h#oh^#Ioh^_h#p_ln_cfn#cmn.#Bc_#hc]bn#_cht_fq_ln\_lc]bncan_h#Dil^_loha_h#qol^_h#[o`#^_l#Eloh^f[a_#

_n[\fc_ln_l#Il_^cng[h[a_g_hnjlit_mm_#oh^#ch^cpc^o_ff_l#Cchm]b�ntoha_h#^_l#Ioh^_hlcmce_h#[fm#_chtc_b\[l#

_cha_mno`n.#Gh#^_h#_l`[mmn_h#U_lngch^_loha_h#q[l#tog#Ch^_#^_m#@_lc]bnmt_cnl[ogm#_ch_#[ha_g_mm_h_#

Pcmceipilmila_#_hnb[fn_h.#

Bc_#f[ha`lcmnca_h#Dil^_loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#_hnbc_fn_h#Dil^_loha_h#ch#F�b_#pih#124#Kci.#z#

(Tild[bl:#226#Kci.#z)#[om#^_l#?omfct_htc_loha#pih#Lontohaml_]bn_h#[h#R_]bhifiac_h#[h#_ch_h#Ioh^_h,#^c_#

gcn#^_l#?ekocmcncih#pih#Kihm[hni#_lqil\_h#qol^_h.#

Bc_#@lonni\o]bq_ln_#^_l#Dil^_loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#b[\_h#mc]b#qc_#`ifan#_hnqc]e_fn:#

4 *2(+ 

8X[MN[^WPNW J^\ =RNON[^WPNW ^WM =NR\]^WPNW c 4[^]]XK^LQ`N[]N 

ch#Kci.#z#

CYSXd UY^jU\gUbdRU'
bYSXdYWdU ;_bTUbe^WU^
#fUbUY^VQSXdUb 6^cQdj$

:Y^jU\gUbdRUbYSXdYWdU
;_bTUbe^WU^ 9N\JV]

7bedd_ReSXgUbdU je] *+(*+(,*,+ 3(,+* /,0 2'0,/

T_l�h^_loha#[om#ch#^_l#@_lc]bnmj_lci^_#_l`[mmn_h#
i^_l#[oma_\o]bn_h#Dil^_loha_h# 202 218 .,*

Sgafc_^_loha#ch#_cht_fq_ln\_lc]bncan_#Dil^_loha_h# u33 33 k

Sgafc_^_loha#pih#_cht_fq_ln\_lc]bncan_h#Dil^_loha_h# 38 u38 k

?om\o]boha#pih#oh_ch\lchafc]b_h#Dil^_loha_h# u u35 k-/

Qihmnca_#T_l�h^_loha_h:#

[om#U�bloham�h^_loha_h# 189 7 +30

7bedd_ReSXgUbdU je] -+(+,(,*,+ 3(0*0 1++ *)',*0

T_l�h^_loha#[om#ch#^_l#@_lc]bnmj_lci^_#_l`[mmn_h#
i^_l#[oma_\o]bn_h#Dil^_loha_h# 326 93 .+3

Sgafc_^_loha#ch#_cht_fq_ln\_lc]bncan_#Dil^_loha_h# u23 23 k

Sgafc_^_loha#pih#_cht_fq_ln\_lc]bncan_h#Dil^_loha_h# 50 u50 k

?om\o]boha#pih#oh_ch\lchafc]b_h#Dil^_loha_h# u u43 k.-

Qihmnca_#T_l�h^_loha_h:#

[om#U�bloham�h^_loha_h# u104 u8 k++,

7bedd_ReSXgUbdU je] -+(+,(,*,, 3(2// 1,0 *)'.1*
# # # #

@_chb[fn_n#hol#Dil^_loha_h#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h.#

#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +3.

Bc_#U_ln\_lc]bncaoha_h#^_l#Dil^_loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#_hnqc]e_fn_h#mc]b#qc_#`ifan:#

4 *2(, 

8X[MN[^WPNW J^\ =RNON[^WPNW ^WM =NR\]^WPNW c HN[]KN[RLQ]RP^WPNW 

ch#Kci.#z#

:bgQbdUdU
LUbd]Y^TUbe^WU^

#fUbUY^VQSXdUb 6^cQdj$
:Y^jU\gUbd'

RUbYSXdYWe^WU^ 9N\JV]

@e]e\YUbdU LUbdRUbYSXdYWe^WU^ je] *+(*+(,*,+ ,/- -02 /+*

T_l�h^_loha_h#^ol]b#ch#^_l#@_lc]bnmj_lci^_#_l`[mmn_#
i^_l#[oma_\o]bn_#Dil^_loha_h#oh^#Clb�boha_h/#
P_^otc_loha_h#\_l_cnm#_l`[mmn_l#U_lngch^_loha_h#
oh^#Ccht_fq_ln\_lc]bncaoha_h# u159 219 0*

Sgafc_^_loha#pih#Ccht_fq_ln\_lc]bncaoha_h# 1 u1 k

?om\o]boha_h#pih#oh_ch\lchafc]b_h#Dil^_loha_h# u u35 k-/

Qihmnca_#T_l�h^_loha_h:#

[om#U�bloham�h^_loha_h# 3 5 2

@e]e\YUbdU LUbdRUbYSXdYWe^WU^ je] -+(+,(,*,+ 32 //0 /.-

T_l�h^_loha_h#^ol]b#ch#^_l#@_lc]bnmj_lci^_#_l`[mmn_#
i^_l#[oma_\o]bn_#Dil^_loha_h#oh^#Clb�boha_h/#
P_^otc_loha_h#\_l_cnm#_l`[mmn_l#U_lngch^_loha_h#
oh^#Ccht_fq_ln\_lc]bncaoha_h# u20 115 3/

Sgafc_^_loha#pih#Ccht_fq_ln\_lc]bncaoha_h# 1 u1 k

?om\o]boha_h#pih#oh_ch\lchafc]b_h#Dil^_loha_h# u u43 k.-

Qihmnca_#T_l�h^_loha_h:#

[om#U�bloham�h^_loha_h# u2 u4 k0

@e]e\YUbdU LUbdRUbYSXdYWe^WU^ je] -+(+,(,*,, 11 0,- 0))
# # # #

@_chb[fn_n#hol#Dil^_loha_h#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h.#

#

Bc_#?o`n_cfoha#h[]b#U_ln\_lc]bncaohamkoin_h#mn_ffn_#mc]b#qc_#`ifan#^[l:#

4 *2(- 

8X[MN[^WPNW J^\ =RNON[^WPNW ^WM =NR\]^WPNW c N[`J[]N]N GN[U^\]Z^X]NW 

# Clq[ln_n_#T_lfomnkoin_h
Ccht_fq_ln-

\_lc]bncaoha_h
+)++

9N\JV]

ch#Kci.#z# * RYc + " 5 + RYc / " 5 / RYc +* " 5 +* "

@lonni\o]bq_ln# 7.483 2.274 43 55 726 *)'.1*

Pcmceipilmila_# 26 40 3 8 623 0))
# # # # # # #

@_chb[fn_n#hol#Dil^_loha_h#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h.#

####

4 *2(. 

8X[MN[^WPNW J^\ =RNON[^WPNW ^WM =NR\]^WPNW c N[`J[]N]N GN[U^\]Z^X]NW #GX[SJQ[$ 

# Clq[ln_n_#T_lfomnkoin_h
Ccht_fq_ln-

\_lc]bncaoha_h
2021

E_m[gn

ch#Kci.#z# * RYc + " 5 + RYc / " 5 / RYc +* " 5 +* "

@lonni\o]bq_ln# 7.255 2.060 261 30 711 +*(-+1

Pcmceipilmila_# 30 45 16 7 556 0/.
# # # # # # #

@_chb[fn_n#hol#Dil^_loha_h#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h.#

#

D�l#^c_#Q_ag_hn_#Nb[lg[]_onc][fm#oh^#Aihmog_l#F_[fnb#\_mn_bn#cg#P[bg_h#_ch_m#afi\[f_h#Il_^cnp_lmc-

]b_lohamjlial[ggm#^ol]b#_ch_#mia_h[hhn_#Cr]_mm-i`-Jimm-Nifc]s#_ch_#?\mc]b_loha.#~\_l#80#%#^_l#Dil-

^_loha_h#^c_m_l#Q_ag_hn_#mch^#\cm#to#_ch_l#g[rcg[f_h#d�blfc]b_h#Chnm]b�^caohamt[bfoha#ch#F�b_#pih#

150#Kci.#z#(Tild[bl:#150#Kci.#z)#[\a_mc]b_ln.#D�l#^[m#Q_ag_hn#Alij#Q]c_h]_#\_mn_bn#_\_h`[ffm#_ch_#afi-

\[f_#Cr]_mm-i`-Jimm-Nifc]s.#Gh#^c_m_g#afi\[f_h#Il_^cnp_lmc]b_lohamjlial[gg#mch^#�\_l#80#%#^_l#Dil^_-

loha_h#\cm#to#_ch_l#g[rcg[f_h#d�blfc]b_h#Chnm]b�^caohamt[bfoha#ch#F�b_#pih#500#Kci.#z#(Tild[bl:#

500#Kci.#z)#[\a_mc]b_ln.##
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +3/

B[h_\_h#q[l_h#Dil^_loha_h#^ol]b#?ht[bfoha_h,#?eel_^cncp_,#@�lam]b[`n_h#oh^#E[l[hnc_h#miqc_#N`[h^-

l_]bn_#[o`#Eloh^mn�]e_,#E_\�o^_#oh^#Clhn__lnl�a_#ch#F�b_#pih#774#Kci.#z#(Tild[bl:#802#Kci.#z)#\_mc]b_ln.#

,*( H_^cdYWU ;_bTUbe^WU^ 

Bc_#mihmnca_h#Dil^_loha_h#m_ntn_h#mc]b#qc_#`ifan#tom[gg_h:#

4 +)(* 

DXW\]RPN 8X[MN[^WPNW 

# 31.12.2021 31.12.2022

ch#Kci.#z# <UcQ]d
TQf_^

[ebjVbYcdYW 9N\JV]
MJ_XW

T^[bO[R\]RP

Dil^_loha_h#[om#mihmnca_h#Qn_o_lh# 891 883 322 32*

P_]bhoham[\al_htoha_h# 319 307 --* ,31

T_lg�a_hmq_ln_#[om#�\_l^inc_ln_h#N_hmcihmjf�h_h# 800 u /30 k

L_nnip_lg�a_h#[om#[h^_l_h#f[ha`lcmnca#`�ffca_h#J_cmnoha_h#
[h#?l\_cnh_bg_l# 209 u +.2 k

?hmjl�]b_#[om#J_\_hmp_lmc]b_lohamp_lnl�a_h# 95 u 3+ k

Dil^_loha_h#a_a_h�\_l#Kcn[l\_cn_lh# 44 42 .1 .1

Clmn[nnoham[hmjl�]b_# 126 119 -. ,2

~\lca_#Dil^_loha_h# 601 358 1/. /1+

<UcQ]d -(*2/ +(1*3 +'211 *'2+,
# # # # #

####

Bc_#mihmnca_h#Dil^_loha_h#_hnbc_fn_h#U_ln\_lc]bncaoha_h#ch#F�b_#pih#3#Kci.#z#(Tild[bl:#3#Kci.#z).#Gh#^_h#

�\lca_h#Dil^_loha_h#q[l_h#mihmnca_#Til[omt[bfoha_h#`�l#Bc_hmnf_cmnoha_h#ch#F�b_#pih#130#Kci.#z#(Til-

d[bl:#104#Kci.#z)#_hnb[fn_h.#

,+( :YWU^[Q`YdQ\ 

Bc_#_cht_fh_h#@_mn[h^n_cf_#^_m#Cca_he[jcn[fm#miqc_#^c_#Chnqc]efoha#ch#^_h#H[bl_h#2021#oh^#2022#_la_\_h#

mc]b#[om#^_l#Cca_he[jcn[fp_l�h^_lohaml_]bhoha#^_m#@[s_l-Iiht_lhm.#

<JYR]JUVJWJPNVNW] 
Bc_#f[ha`lcmnca_#?o`l_]bn_lb[fnoha#^_m#E_m]b�`nm\_nlc_\m,#_ch_#h[]bb[fnca_#Qn_ca_loha#^_m#Shn_lh_bg_hm-

q_lnm,#^c_#[ff_h#?hmjlo]bmalojj_h#^_m#Shn_lh_bg_hm#toaon_eiggn,#oh^#^c_#Qc]b_loha#^_l#Jckoc^cn�n#

miqc_#^_l#Il_^cnq�l^cae_cn#^_m#@[s_l-Iiht_lhm#mch^#^c_#qc]bncamn_h#Xc_f_#^_m#Dch[htg[h[a_g_hnm.#Bc_#

P_^otc_loha#^_l#I[jcn[feimn_h#nl�an#bc_lto#_\_hmi#\_c#qc_#^c_#Mjncgc_loha#^_l#I[jcn[fmnloenol#oh^#^_l#

X[bfohamgcnn_fto-#oh^#-[\`f�mm_#[om#Dch[htc_lohamn�ncae_cn#miqc_#_ch#_``_encp_m#Pcmceig[h[a_g_hn.#

B[m#I[jcn[fg[h[a_g_hn#^_m#Iiht_lhm#\[mc_ln#[o`#^_h#pih#^_h#P[ncha[a_hnol_h#p_lq_h^_n_h#T_lm]bof-

^ohame_hhtc``_lh,#^c_#(gcn#ohn_lm]bc_^fc]b_l#?oma_mn[fnoha)#^[m#Cla_\hcm#_ch_l#N_lci^_#ch#P_f[ncih#tol#T_l-

m]bof^oha#m_nt_h.#Shm_l_#Dch[htmnl[n_ac_#tc_fn#^[l[o`#[\,#qc_^_l#_ch#J[ha`lcmn-P[ncha#^_l#?-I[n_ailc_#to#

_lf[ha_h.#Bc_#pih#ohm#\_[o`nl[an_h#P[ncha[a_hnol_h#mno`_h#@[s_l#qc_#`ifan#_ch:#Q&N#Efi\[f#p_lac\n#_ch_#

J[ha`lcmn-P[nchahin_#pih#@@@#oh^#_ch#Iolt`lcmn-P[ncha#pih#?-2.#B_l#?om\fc]e#cmn#mn[\cf.#Kii^sxm#p_lac\n#_ch#

@[[2/N-2#gcn#h_a[ncp_g#?om\fc]e#oh^#Dcn]b#P[ncham#_ch#@@@+/D2#gcn#mn[\cf_g#?om\fc]e.#Bc_#Ghp_mng_hn-

El[^_-P[ncham#pih#[ff_h#^l_c#?a_hnol_h#mjc_a_fh#_ch_#aon_#X[bfoham`�bcae_cn#^_m#Shn_lh_bg_hm#qc^_l#oh^#

a_q�blf_cmn_h#^_h#Xoa[ha#to#_ch_l#\l_cn_h#Ghp_mnil_h\[mcm#`�l#^c_#Dch[htc_loha.##

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +30

L_\_h#^_l#P_^otc_loha#^_l#L_nni`ch[htp_lm]bof^oha#^ol]b#X[bfohamgcnn_fto`f�mm_#[om#^_g#ij_l[ncp_h#

E_m]b�`n#^c_h_h#tol#Sgm_ntoha#^_l#Dch[htmnl[n_ac_#o.#[.#h[]bl[haca_#Fs\lc^[hf_cb_h#miqc_#_ch#g�afc]b_m#

?enc_hl�]ee[o`jlial[gg.#Bc_#L_nni`ch[htp_lm]bof^oha#m_ntn#mc]b#tom[gg_h#[om#?hf_cb_h,#T_l\ch^fc]be_c-

n_h#a_a_h�\_l#Il_^cnchmncnon_h,#J_[mchap_l\ch^fc]be_cn_h,#T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#^_lcp[ncp_h#Dch[htchmnlo-

g_hn_h#oh^#mihmnca_h#Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h#[\t�afc]b#Dil^_loha_h#[om#^_lcp[ncp_h#Dch[htchmnlog_hn_h,#

X[bfohamgcnn_f#oh^#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_h#miqc_#eolt`lcmnca_h#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h.#

@[s_l#ohn_lfc_an#e_ch_h#Kch^_mne[jcn[f[h`il^_loha_h#[om#^_h#q_m_hnfc]b_h#Dch[htc_lohamg[�h[bg_h.#

9NbNRLQWN]N\ <JYR]JU ^WM <JYR]JU[jLTUJPN 
B[m#a_t_c]bh_n_#I[jcn[f#^_l#@[s_l#?E#\_fc_`#mc]b#[g#31.#B_t_g\_l#2022#[o`#2.515#Kci.#z#(Tild[bl:#

2.515#Kci.#z),#_cha_n_cfn#ch#982.424.082#(Tild[bl:#982.424.082)#[o`#^_h#L[g_h#f[on_h^_#h_hhq_lnfim_#

Qn�]e[enc_h,#oh^#q[l#piff#_cha_t[bfn.#H_^_#Qn�]e[enc_#a_q�bln#_ch#Qncggl_]bn.#

4 +*(* 

GXUU NRWPNbJQU]N D]JVVJT]RNW 

?ht[bf#?enc_h# ,*,+ +)++

HdQ^T je] *+(*+( 32,(.,.(*2, 21+'-+-')1+

Clqil\_h_#oh^#qc_^_l#[oma_a_\_h_#?enc_h# u k

HdQ^T je] -+(+,( 32,(.,.(*2, 21+'-+-')1+
# # #

Bc_#I[jcn[fl�]ef[a_#_hnb�fn#?o`a_f^_l#[om#^_l#?oma[\_#pih#?hn_cf_h.#

<^V^URN[]N\ 9N\JV]N[PNKWR\ 
B[m#eogofc_ln_#E_m[gn_la_\hcm#m_ntn#mc]b#[om#^_h#E_qchhl�]ef[a_h#oh^#^_g#eogofc_ln_h#�\lca_h#mihmnca_h#

Cla_\hcm#tom[gg_h.#Bc_#E_qchhl�]ef[a_h#_hnb[fn_h#^c_#ch#^_l#T_la[ha_hb_cn#_ltc_fn_h#Cla_\hcmm_#^_l#ch#

^_h#Iiht_lh[\m]bfomm#_ch\_tia_h_h#Shn_lh_bg_h,#miq_cn#mc_#hc]bn#[oma_m]b�nn_n#qol^_h.#Xo^_g#mch^#

bc_l#m�gnfc]b_#�\_l#^[m#mihmnca_#Cla_\hcm#_l`[mmn_h#L_o\_q_lnoha_h#^_l#L_nnip_lj`fc]bnoha#[om#f_cmnoham-

ilc_hnc_ln_h#T_lmilaohamjf�h_h#_hnb[fn_h.#Gg#eogofc_ln_h#�\lca_h#mihmnca_h#Cla_\hcm#q_l^_h#^c_#_l`ifam-

h_onl[f_h#U�bloham_``_en_#[om#^_l#Sgl_]bhoha#pih#H[bl_m[\m]bf�mm_h#[omf�h^cm]b_l#Ri]bn_la_m_ff-

m]b[`n_h,#^c_#T_l�h^_loha_h#^_l#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_#pih#to#Qc]b_lohamtq_]e_h#_cha_m_ntn_h#

Dch[htchmnlog_hn_h#(A[mb`fiq-F_^a_m)#oh^#pih#Cca_he[jcn[fchmnlog_hn_h#oh^#^c_#L_o\_q_lnoham-

l�]ef[a_#_l`[mmn.##

6R_RMNWMN 
L[]b#^_g#^_onm]b_h#?enc_ha_m_nt#\_gcmmn#mc]b#^c_#[omm]b�nnoham`�bca_#Bcpc^_h^_#h[]b#^_g#@cf[hta_qchh,#

^_l#ch#^_g#a_g��#Tilm]blc`n_h#^_m#^_onm]b_h#F[h^_fma_m_nt\o]bm#[o`a_mn_ffn_h#H[bl_m[\m]bfomm#^_l#

@[s_l#?E#[oma_qc_m_h#qcl^.#?om#^_g#Iiht_lh_la_\hcm#qol^_#`�l#^[m#E_m]b�`nmd[bl#2021#jli#Qn�]e[enc_#

_ch_#Bcpc^_h^_#pih#2,00#z#a_t[bfn.#Bc_#pila_m]bf[a_h_#Bcpc^_h^_#`�l#^[m#E_m]b�`nmd[bl#2022#\_nl�an#

2,40#z#jli#Qn�]e[enc_,#q[m#\_c#^_l#^_lt_cnca_h#?ht[bf#[h#?enc_h#_ch_g#?omm]b�nnohampifog_h#pih#2.358#Kci.#z#

_hnmjlc]bn.#Bc_#pila_m]bf[a_h_#Bcpc^_h^_#cmn#[\b�haca#pih#^_l#Xomncggoha#^ol]b#^c_#?encih�l_#[o`#^_l#

F[ojnp_lm[ggfoha#oh^#qcl^#^[b_l#hc]bn#[fm#T_l\ch^fc]be_cn#cg#Iiht_lh[\m]bfomm#_l`[mmn.##

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc
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# +31

?RLQ] KNQN[[\LQNWMN 3W]NRUN 
Bc_#Chnqc]efoha#^_l#hc]bn#\_b_llm]b_h^_h#?hn_cf_#[g#Cca_he[jcn[f#ch#^_h#H[bl_h#2021#oh^#2022#_lac\n#

mc]b#[om#^_l#h[]b`ifa_h^_h#?o`mn_ffoha.##

4 +*(+ 

7W]`RLTU^WP WRLQ] KNQN[[\LQNWMN[ 3W]NRUN JV 7RPNWTJYR]JU 

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

*+(*+( +/, *-1

CYSXd UbWUR^YcgYb[cQ]U :YWU^[Q`YdQ\fUbq^TUbe^WU^  

?omaf_c]bmjimn_h#[om#^_l#U�blohamogl_]bhoha#[omf�h^cm]b_l#Ri]bn_la_m_ffm]b[`n_h# 13# k3

Qihmnca_#T_l�h^_loha_h# u9# +2

Bcpc^_h^_h[omm]b�nnoha# u30# k,*

:bWUR^Yc ^QSX :bdbQWcdUeUb^ ,, */

-+(+,( +.2 *.,
# # #

####

Bc_#hc]bn#\_b_llm]b_h^_h#?hn_cf_#_hn`[ff_h#cg#U_m_hnfc]b_h#[o`#^c_#`ifa_h^_h#E_m_ffm]b[`n_h:#

4 +*(, 

HN\NW]URLQN EXLQ]N[PN\NUU\LQJO]NW VR] WRLQ] KNQN[[\LQNWMNW 3W]NRUNW 

#
@[s_l#AlijQ]c_h]_

Jcgcn_^,#Gh^c_h

@[s_l#JJA
Q[o^c#?l[\c[,

Q[o^c-?l[\c_h

P_^_#?ali#
Dc^_fc^[^_#_#

Ghn_lg_^c[][i#
Q.?.,#@l[mcfc_h#

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

@_n_cfcaohamkoin_#hc]bn#\_b_llm]b_h^_l#?hn_cf_#ch#%# 28,6#% ,2&0 " 25,0#% ,/&* " 20,0#%# -+&, "

Cca_he[jcn[f,#[o`#^c_#hc]bn#\_b_llm]b_h^_h#?hn_cf_#_hn`[ff_h^# 145 +-- 4 - u# +0

Bcpc^_h^_,#^c_#[h#hc]bn#\_b_llm]b_h^_#?hn_cf_#a_t[bfn#qol^_# 22 ,* u k u# +

J[ha`lcmnca_#T_lg�a_hmq_ln_# 534 .21 2 . 4# 3

Iolt`lcmnca_#T_lg�a_hmq_ln_# 390 .,- 179 +,. 126# +2-

J[ha`lcmnca_#Q]bof^_h# 18 ,2 6 / 36# /

Iolt`lcmnca_#Q]bof^_h# 174 +3- 160 ++, 86# +/3

Sgm[nt_lf�m_# 552 0.+ 145 +/+ u# ,-

Cla_\hcm#h[]b#Clnl[amn_o_lh# 68 0+ 4 k/ u# 2

^[pih#[o`#^c_#hc]bn#\_b_llm]b_h^_h#?hn_cf_#_hn`[ff_h^# 19 +2 1 k+ u# ,

E_m[gn_la_\hcm# 117 ,2 4 k. u# 2

^[pih#[o`#^c_#hc]bn#\_b_llm]b_h^_h#?hn_cf_#_hn`[ff_h^# 33 2 1 k+ u# -

A[mb`fiq#[om#ij_l[ncp_l#E_m]b�`nmn�ncae_cn# 22 2+ u -- u# ,

A[mb`fiq#[om#Ghp_mncncihmn�ncae_cn# 22 0 u7 ++ u# .

A[mb`fiq#[om#Dch[htc_lohamn�ncae_cn# u82 k1+ 8 k., u# +,
# # # # # # #

#
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';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +32

,,( EU^cY_^cbsS[cdU\\e^WU^ e^T qX^\YSXU KUb`V\YSXde^WU^ 

D�l#J_cmnoha_h#h[]b#@__h^caoha#^_m#?l\_cnmp_lb�fnhcmm_m#qol^_h#cg#D[ff_#f_cmnohamilc_hnc_ln_l#T_lmilaoham-

tom[a_h#P�]emn_ffoha_h#`�l#N_hmcih_h#oh^#�bhfc]b_#T_lj`fc]bnoha_h#a_\cf^_n.#Bc_#L_nnip_lj`fc]bnoha#qol^_#

qc_#`ifan#\cf[htc_ln:#

4 ++(* 

4RUJWbJ^\`NR\ MN[ ?N]]X_N[YOURLQ]^WP 

# N_hmcihmtom[a_h ?h^_l_#J_cmnohamtom[a_h E_m[gn

ch#Kci.#z# -+(+,(,*,+ ,*'*+'+)++ -+(+,(,*,+ ,*'*+'+)++ -+(+,(,*,+ ,*'*+'+)++

GsS[cdU\\e^WU^ Vsb EU^cY_^U^ 
e^T qX^\YSXU KUb`V\YSXde^WU^ 
#CUdd_fUb`V\YSXde^W$ 1(*1+ -'+1/ +*. *)+ 1(+1/ -',11

^[pih#Ghf[h^# 6.082 -(/1/ u k 6.082 -(/1/

^[pih#?omf[h^# 989 1++ 104 +*, 1.093 2+-

KUb]rWU^cgUbdU Qec 
sRUbT_dYUbdU^ EU^cY_^c`\q^U^ 
#CUdd_fUb]rWU^cgUbd$ 132 .2/ , c 2** .2/

^[pih#Ghf[h^# 20 0+ u k 20 0+

^[pih#?omf[h^# 778 /-/ 2 k 780 /-/

7Y\Q^jYUbdU CUdd_fUb`V\YSXde^W 0(,1- ,'/2) +*, *)+ 0(-1/ ,'02+

^[pih#Ghf[h^# 6.062 -(/+. u k 6.062 -(/+.

^[pih#?omf[h^# 211 +10 102 +*, 313 ,12
# # # # # # #

####

Bc_#?o`q_h^oha_h#`�l#f_cmnohamilc_hnc_ln_#N_hmcihmjf�h_#miqc_#`�l#[h^_l_#J_cmnohamtom[a_h#_hnbc_fn_h#^c_#

`ifa_h^_h#@_mn[h^n_cf_:#

4 ++(+ 

3^O`NWM^WPNW Oj[ UNR\]^WP\X[RNW]RN[]N I^\JPNW 

# N_hmcihmtom[a_h
?h^_l_#

J_cmnohamtom[a_h#

# Ghf[h^# ?omf[h^ E_m[gn ?omf[h^#

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++ ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

J[o`_h^_l#Bc_hmnt_cn[o`q[h^# 269# ,3. 123 +,+ 392 .+/ 14# +.

Bc_hmnt_cn[o`q[h^#`�l#`l�b_l_#H[bl_# 4# k u24 k. u20 k. u8# k

^[pih#Nf[he�ltoha_h# u# k u14 k, u14 k, u# k

Nf[h[\a_fnoha_h# u# k u2 k u2 k 1# +

Nf[hp_lq[fnohameimn_h,#[om#^_g##
Nf[hp_lg�a_h#a_t[bfn# 2# , 8 0 10 2 u# k

L_nnitchm# 62# 03 12 / 74 1. 7# 1

<UcQ]d --1 ,/. ++1 *+1 ./. -2, +. ++
# # # # # # # # #

####

?o�_l^_g#qol^_h#cg#E_m]b�`nmd[bl#j_l#m[f^i#Clnl�a_#[om#L_o\_q_lnoha_h#^_l#L_nnip_lj`fc]bnoha#[om#

f_cmnohamilc_hnc_ln_h#T_lmilaohamjf�h_h#ch#F�b_#pih#2.557#Kci.#z#(Tild[bl:#1.593#Kci.#z)#_la_\hcmh_onl[f#

\_l�]emc]bncan.#Qc_#\_tc_b_h#mc]b#gcn#2.632#Kci.#z#(Tild[bl:#1.539#Kci.#z)#[o`#N_hmcihmp_lj`fc]bnoha_h,#gcn#

9#Kci.#z#(Tild[bl:#60#Kci.#z)#[o`#[h^_l_#J_cmnohamtom[a_h#oh^#gcn#u84#Kci.#z#(Tild[bl:#u6#Kci.#z)#[o`#^c_#

@_l�]emc]bncaoha#^_l#M\_lal_ht_#`�l#Nf[hp_lg�a_h.#Gg#@_lc]bnmd[bl#qol^_h#Nf[he�ltoha_h#ch#F�b_#pih#

u2#Kci.#z#^ol]ba_`�bln#(Tild[bl:#u14#Kci.#z).#

#
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';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# +33

Bc_#L_nnip_lj`fc]bnoha#[om#f_cmnohamilc_hnc_ln_h#T_lmilaohamjf�h_h#_hnqc]e_fn_#mc]b#qc_#`ifan:#

4 ++(, 

7W]`RLTU^WP MN[ ?N]]X_N[YOURLQ]^WP 

ch#Kci.#z#

AUYcde^Wc'
_bYU^dYUbdU
KUb`V\YSX'

de^W TUb
KUbc_b'
We^Wc'

jecQWU^

7UYje' 
\UWU^TUb 
NUYdgUbd 

TUc 
E\Q^fUb' 
]rWU^c 

7UbsS['
cYSXdYWe^W
TUb DRUb'
WbU^jU Vsb

E\Q^fUb'
]rWU^

4RUJWbRN[]N 
?N]]X_N[& 

YOURLQ]^WP 

>^\Q^T 

*+(*+(,*,, k+1(.-- ++(-1+ k c/')/+ 

?ekocmcncih_h# u u# u k 

B_mchp_mncncih_h/Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# 11 u9# u , 

J[o`_h^_l#Bc_hmnt_cn[o`q[h^# u294 # k,3. 

Bc_hmnt_cn[o`q[h^#`�l#`l�b_l_#H[bl_# u # k 

L_nnitchm# u205 136# u k03 

T_lmc]b_lohamg[nb_g[ncm]b_#E_qchh_#(+)/T_lfomn_#(u)# 4.685 # .(02/ 

^[pih#[o`aloh^#p_l�h^_ln_l#`ch[htc_ff_l#N[l[g_n_l# 4.763 # .(10- 

^[pih#[o`aloh^#p_l�h^_ln_l#^_gial[`cm]b_l#N[l[g_n_l# u # k 

^[pih#_l`[bloham\_^chan_#?hj[mmoha_h# u78 # k12 

Clnl�a_#[om#Nf[hp_lg�a_h#ibh_#\_l_cnm#[fm#Xchm_lnl[a#_l`[mmn_#@_nl�a_# u2.090# k,(*3* 

T_l�h^_loha#^_l#?hm[nti\_lal_ht_#`�l#Nf[hp_lg�a_h# # u83 k2- 

?l\_cna_\_l\_cnl�a_# 14# +. 

?l\_cnh_bg_l\_cnl�a_# u76 29# k.1 

X[bfoha_h#`�l#Nf[h[\a_fnoha# u u# k 

E_t[bfn_#T_lmilaohamf_cmnoha_h#[om#^_g#Nf[hp_lg�a_h# 179 u179# k 

E_t[bfn_#T_lmilaohamf_cmnoha_h#pig#Shn_lh_bg_h# 432 # .-, 

Nf[hp_lq[fnohameimn_h,#[om#^_g#Nf[hp_lg�a_h#a_t[bfn# u2# k, 

-+(+,(,*,, k+,(1*+ 3(,1* k2- c,'.*- 

6ec\Q^T 

*+(*+(,*,, k2(30, 2(000 k+1 c,*, 

?ekocmcncih_h# u u# u k 

B_mchp_mncncih_h/Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# 6 u2# u . 

J[o`_h^_l#Bc_hmnt_cn[o`q[h^# u135 # k+-/ 

Bc_hmnt_cn[o`q[h^#`�l#`l�b_l_#H[bl_# 4 # . 

E_qchh_#(+)/T_lfomn_#(u)#[om#Nf[h[\a_fnoha# u # k 

L_nnitchm# u221 211# u2 k+, 

T_lmc]b_lohamg[nb_g[ncm]b_#E_qchh_#(+)/T_lfomn_#(u)# 2.057 # ,(*/1 

^[pih#[o`aloh^#p_l�h^_ln_l#`ch[htc_ff_l#N[l[g_n_l# 2.156 # ,(+/0 

^[pih#[o`aloh^#p_l�h^_ln_l#^_gial[`cm]b_l#N[l[g_n_l# u21 # k,+ 

^[pih#_l`[bloham\_^chan_#?hj[mmoha_h# u78 # k12 

Clnl�a_#[om#Nf[hp_lg�a_h#ibh_#\_l_cnm#[fm#Xchm_lnl[a#_l`[mmn_#@_nl�a_# u2.011# k,(*++ 

T_l�h^_loha#^_l#?hm[nti\_lal_ht_#`�l#Nf[hp_lg�a_h# # u1 k+ 

?l\_cna_\_l\_cnl�a_# 40# .* 

?l\_cnh_bg_l\_cnl�a_# u21 21# k 

X[bfoha_h#`�l#Nf[h[\a_fnoha# 17 u17# k 

E_t[bfn_#T_lmilaohamf_cmnoha_h#[om#^_g#Nf[hp_lg�a_h# 379 u379# k 

E_t[bfn_#T_lmilaohamf_cmnoha_h#pig#Shn_lh_bg_h# 135 # +-/ 

Nf[hp_lq[fnohameimn_h,#[om#^_g#Nf[hp_lg�a_h#a_t[bfn# u6# k0 

U�bloham�h^_loha_h# u255 217# u2 k.* 

-+(+,(,*,, k0(330 0(1.* k,, c+01 

^[pih#[h^_l_#J_cmnohamtom[a_h# u558 456# u k+*, 

<UcQ]d -+(+,(,*,, k+3(031 +0(*+* k+*/ c,'02+ 
# # # # #

####
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# ,**

4 ++(- 

7W]`RLTU^WP MN[ ?N]]X_N[YOURLQ]^WP #GX[SJQ[$ 

ch#Kci.#z#

AUYcde^Wc'
_bYU^dYUbdU
KUb`V\YSX'

de^W TUb
KUbc_b'
We^Wc'

jecQWU^

7UYje' 
\UWU^TUb 
NUYdgUbd 

TUc 
E\Q^fUb' 
]rWU^c 

7UbsS['
cYSXdYWe^W
TUb DRUb'
WbU^jU Vsb

E\Q^fUb'
]rWU^

7Y\Q^jYUbdU 
CUdd_fUb' 

`V\YSXde^W 

>^\Q^T 

*+(*+(,*,+ k+1(300 +*(2*0 k k1(+0* 

?ekocmcncih_h# u u# u u#

B_mchp_mncncih_h/Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# u u# u u#

J[o`_h^_l#Bc_hmnt_cn[o`q[h^# u269 # u269#

Bc_hmnt_cn[o`q[h^#`�l#`l�b_l_#H[bl_# u4 # u4#

L_nnitchm# u159 97# u u62#

T_lmc]b_lohamg[nb_g[ncm]b_#E_qchh_#(+)/T_lfomn_#(u)# 433 # 433#

^[pih#[o`aloh^#p_l�h^_ln_l#`ch[htc_ff_l#N[l[g_n_l# 550 # 550#

^[pih#[o`aloh^#p_l�h^_ln_l#^_gial[`cm]b_l#N[l[g_n_l# u # u#

^[pih#_l`[bloham\_^chan_#?hj[mmoha_h# u117 # u117#

Clnl�a_#[om#Nf[hp_lg�a_h#ibh_#\_l_cnm#[fm#Xchm_lnl[a#_l`[mmn_#@_nl�a_# 517# 517#

T_l�h^_loha#^_l#?hm[nti\_lal_ht_#`�l#Nf[hp_lg�a_h# # u u#

?l\_cna_\_l\_cnl�a_# 100# 100#

?l\_cnh_bg_l\_cnl�a_# u67 30# u37#

X[bfoha_h#`�l#Nf[h[\a_fnoha# u u# u#

E_t[bfn_#T_lmilaohamf_cmnoha_h#[om#^_g#Nf[hp_lg�a_h# 177 u177# u#

E_t[bfn_#T_lmilaohamf_cmnoha_h#pig#Shn_lh_bg_h# 422 # 422#

Nf[hp_lq[fnohameimn_h,#[om#^_g#Nf[hp_lg�a_h#a_t[bfn# u2# u2#

-+(+,(,*,+ k+1(.-- ++(-1+ k k0(*0, 

6ec\Q^T 

*+(*+(,*,+ k3(-++ 2(--- k+* k322 

?ekocmcncih_h# u u# u u#

B_mchp_mncncih_h/Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# u u# u u#

J[o`_h^_l#Bc_hmnt_cn[o`q[h^# u137 # u137#

Bc_hmnt_cn[o`q[h^#`�l#`l�b_l_#H[bl_# 32 # 32#

E_qchh_#(+)/T_lfomn_#(u)#[om#Nf[h[\a_fnoha# 1 # 1#

L_nnitchm# u190 172# u1 u19#

T_lmc]b_lohamg[nb_g[ncm]b_#E_qchh_#(+)/T_lfomn_#(u)# 326 # 326#

^[pih#[o`aloh^#p_l�h^_ln_l#`ch[htc_ff_l#N[l[g_n_l# 352 # 352#

^[pih#[o`aloh^#p_l�h^_ln_l#^_gial[`cm]b_l#N[l[g_n_l# 31 # 31#

^[pih#_l`[bloham\_^chan_#?hj[mmoha_h# u57 # u57#

Clnl�a_#[om#Nf[hp_lg�a_h#ibh_#\_l_cnm#[fm#Xchm_lnl[a#_l`[mmn_#@_nl�a_# 323# 323#

T_l�h^_loha#^_l#?hm[nti\_lal_ht_#`�l#Nf[hp_lg�a_h# # u6 u6#

?l\_cna_\_l\_cnl�a_# 71# 71#

?l\_cnh_bg_l\_cnl�a_# u18 18# u#

X[bfoha_h#`�l#Nf[h[\a_fnoha# 449 u449# u#

E_t[bfn_#T_lmilaohamf_cmnoha_h#[om#^_g#Nf[hp_lg�a_h# 357 u357# u#

E_t[bfn_#T_lmilaohamf_cmnoha_h#pig#Shn_lh_bg_h# 117 # 117#

Nf[hp_lq[fnohameimn_h,#[om#^_g#Nf[hp_lg�a_h#a_t[bfn# u8# u8#

U�bloham�h^_loha_h# u588 563# u u25#

-+(+,(,*,+ k2(30, 2(000 k+1 k-+- 

^[pih#[h^_l_#J_cmnohamtom[a_h# u661 559# u u102#

<UcQ]d -+(+,(,*,+ k,0(-3/ ,*(*-1 k+1 k0(-1/ 
# # # # #

####

#
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';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,*+

Bc_#T_lmilaohamp_lj`fc]bnoha_h#_hn`c_f_h#cg#U_m_hnfc]b_h#[o`#B_onm]bf[h^#(65#%;#Tild[bl:#66#%),#^c_#SQ?#

(20#%;#Tild[bl:#18#%)#oh^#Eli�\lcn[hhc_h#(6#%;#Tild[bl:#8#%).#Bc_#T_lj`fc]bnoha_h#[om#^_h#T_lmilaoham-

jf�h_h#\_mn[h^_h#ch#B_onm]bf[h^#to#loh^#29#%#(Tild[bl:#37#%)#a_a_h�\_l#^_l#[encp_h#@_f_am]b[`n,#to#

loh^#62#%#(Tild[bl:#53#%)#a_a_h�\_l#N_hmcih�l_h#oh^#Fchn_l\fc_\_h_h#miqc_#to#loh^#9#%#(Tild[bl:#10#%)#

a_a_h�\_l#[oma_m]bc_^_h_h#@_m]b�`ncan_h#gcn#ohp_l`[ff\[l_h#?hmjl�]b_h.#Gh#^_h#SQ?#_hn`c_f_h#loh^#24#%#

(Tild[bl:#27#%)#^_l#T_lmilaohamp_lj`fc]bnoha_h#[o`#^c_#[encp_#@_f_am]b[`n,#loh^#60#%#(Tild[bl:#56#%)#[o`#

N_hmcih�l_#oh^#Fchn_l\fc_\_h_#oh^#loh^#16#%#(Tild[bl:#17#%)#[o`#[oma_m]bc_^_h_#@_m]b�`ncan_#gcn#ohp_l-

`[ff\[l_h#?hmjl�]b_h.#

Bc_#n[nm�]bfc]b_h#T_lfomn_#[om#^_g#Nf[hp_lg�a_h,#^c_#mc]b#[o`#N_hmcihmp_lj`fc]bnoha_h#oh^#[o`#[h^_l_#

J_cmnohamtom[a_h#\_tc_b_h,#\_fc_`_h#mc]b#[o`#u3.650#Kci.#z#(Tild[bl:#1.081#Kci.#z#Clnl[a)#\tq.#u104#Kci.#z#

(Tild[bl:#28#Kci.#z#Clnl[a).#

Bc_#f_cmnohamilc_hnc_ln_#T_lj`fc]bnoha#^_l#T_lmilaohamtom[a_h#`�l#N_hmcih_h#oh^#^_l#[h^_l_h#J_cmnoham-

tom[a_h#miqc_#^_l#B_]eohammn[nom#^_l#`ih^m`ch[htc_ln_h#T_lj`fc]bnoha_h#q_l^_h#ch#^_l#`ifa_h^_h#R[\_ff_#

^[la_mn_ffn:#

4 ++(. 

3W`J[]\LQJO]\KJ[`N[] ^WM 6NLT^WP\\]J]^\ 

# N_hmcihmtom[a_h
?h^_l_

J_cmnohamtom[a_h E_m[gn#

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

AUYcde^Wc_bYU^dYUbdU KUb`V\YSXde^W TUb 
KUbc_bWe^WcjecQWU^ ,/(1-. *2'*,2 00+ ..1 ,0(-3/ *2'/20

^[pih#l�]emn_ffoham`ch[htc_ln# 674 /20 210 +20 884# 11,

^[pih#`ih^m`ch[htc_ln# 25.060 +2(//- 451 -1, 25.511# +2(3,/

9US[e^WccdQdec TUb V_^TcVY^Q^jYUbdU^ NecQWU^  

T_lg�a_hm�\_l^_]eoha# 825 1++ 114 33 939# 2+*

T_lg�a_hmohn_l^_]eoha# 6.408 -(1+, 5 +/ 6.413# -(1,1
# # # # # # #

####

ANW\RXW\b^\JPNW ^WM JWMN[N =NR\]^WP\b^\JPNW 
D�l#^c_#g_cmn_h#@_m]b�`ncan_h#qcl^#`�l#^c_#X_cn#h[]b#^_l#N_hmcihc_loha#^ol]b#^_h#Iiht_lh#^cl_en#i^_l#^ol]b#

@_cnl[amt[bfoha_h#[h#jlcp[n_#oh^#�``_hnfc]b_#Cchlc]bnoha_h#Tilmila_#a_nli``_h.#Bc_#J_cmnoha_h#^_m#Iiht_lhm#

p[lcc_l_h#d_#h[]b#l_]bnfc]b_h,#mn_o_lfc]b_h#oh^#qclnm]b[`nfc]b_h#E_a_\_hb_cn_h#^_m#d_q_cfca_h#J[h^_m.#Bc_#

T_lj`fc]bnoha_h#og`[mm_h#miqibf#mif]b_#[om#\_l_cnm#f[o`_h^_h#N_hmcih_h#[fm#[o]b#[om#?hq[lnm]b[`n_h#[o`#

e�h`nca#to#t[bf_h^_#N_hmcih_h.#

B_l#@[s_l-Iiht_lh#b[n#`�l#^c_#@_f_am]b[`n#ch#p_lm]bc_^_h_h#J�h^_lh#`ih^m`ch[htc_ln_#T_lmilaohamjf�h_#

_cha_lc]bn_n.#D�l#N_hmcihmjf�h_#gcn#J_cmnohama[l[hnc_h#chh_lb[f\#^_m#Iiht_lhm#qcl^,#d_q_cfm#\[mc_l_h^#[o`#

^_l#Pcmceimnloenol#^_l#T_lj`fc]bnoha_h#(chm\_mih^_l_#B_gial[`c_,#[eno_ff_l#?om`ch[htc_lohamal[^,#Qnloenol#

^_l#_lq[ln_n_h#toe�h`nca_h#A[mb`fiqm,#Xchmm_hmcncpcn�n,#\cig_nlcm]b_#Pcmce_h#_n].),#l_aof[nilcm]b_h#P[bg_h-

\_^chaoha_h#oh^#[ffa_g_ch#pilb[h^_h_l#Pcmceinif_l[ht#\tq.#Pcmceinl[a`�bcae_cn,#_ch_#ch^cpc^o_ff_#I[jcn[f-

[hf[a_mnl[n_ac_,#q_f]b_#bc_lto#g�afc]bmn#[^�ko[n#cmn,#[\a_f_cn_n.#Fc_l[o`#\[mc_l_h^#qcl^#pil#^_g#Fchn_l-

aloh^#^_l#d_q_cfca_h#I[jcn[fg[len_hnqc]efoha#_ch#lcmcei[^�ko[n_m#mnl[n_acm]b_m#Xc_fjiln`ifci#_hnqc]e_fn.#

B[\_c#mch^#Pcmceimnl_ooha,#Niln`ifci_``ctc_ht#oh^#_ch#[ha_g_mm_h_m#Ab[h]_h-Pcmce_h-T_lb�fnhcm#(miqibf#

f[h^_mmj_tc`cm]b#[fm#[o]b#cg#q_fnq_cn_h#Xom[gg_hb[ha),#^[m#chm\_mih^_l_#^c_#X[bfoha#m�gnfc]b_l#to-

e�h`nca_l#T_lmilaohamf_cmnoha_h#[fm#t_hnl[f_m#Ilcn_lcog#\_l�]emc]bncan,#l_f_p[hn_#B_n_lgch[hn_h#^_l#p_l-

q_h^_n_h#?hf[a_mnl[n_ac_h.#B[#^c_#?\f_cnoha#^_l#I[jcn[f[hf[a_mnl[n_ac_#`�l#d_^_h#N_hmcihmjf[h#ch^cpc^o_ff#

ohn_l#@_l�]emc]bncaoha#^_l#i.#a.#ch^cpc^o_ff_h#P[bg_h\_^chaoha_h#^ol]ba_`�bln#qcl^,#e�hh_h#?hf[a_mnl[-

n_ac_h#`�l#ohn_lm]bc_^fc]b_#N_hmcihmjf�h_#_lb_\fc]b#pih_ch[h^_l#[\q_c]b_h.#Bc_#I[jcn[f[hf[a_mnl[n_ac_h#

mch^#[ffa_g_ch#q_hca_l#[h#_ch_l#[\mifon_h#P_h^cn_g[rcgc_loha#[oma_lc]bn_n,#mih^_lh#^[l[h,#^[mm#^c_#toa_-

m[an_h#T_lj`fc]bnoha_h#ch#f[ha`lcmnca_l#N_lmj_encp_#gcn#g�afc]bmn#bib_l#U[blm]b_chfc]be_cn#`ch[htc_ln#q_l^_h#

e�hh_h.#D�l#^c_#N_hmcihmjf�h_#q_l^_h#gcnbcf`_#pih#Pcmceig[h[a_g_hnmsmn_g_h#Qnl_mmmt_h[lc_h#mcgofc_ln#

miqc_#q_cn_l_#Pcmcei[h[fsm_h#(t.#@.#T[fo_#[n#Pcme)#^ol]ba_`�bln.#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,*,

Cch_l#^_l#\_^_on_h^mn_h#T_lmilaohamjf�h_#mn_ffn#^c_#@[s_l-N_hmcihme[mm_#TT[E#(@[s_l-N_hmcihme[mm_),#

B_onm]bf[h^,#^[l.#Qc_#cmn#`�l#L_o_chnlcnn_#[\#2005#a_m]bfimm_h.#Bc_#l_]bnfc]b#m_f\mnmn�h^ca_#@[s_l-N_hmcihm-

e[mm_#cmn#_ch#J_\_hmp_lmc]b_lohamohn_lh_bg_h#oh^#ohn_lfc_an#^[b_l#^_g#T_lmc]b_loham[o`mc]bnma_m_nt.#

Bc_#toa_m[an_h#J_cmnoha_h,#^c_#�\_l#^c_#@[s_l-N_hmcihme[mm_#[\a_^_]en#mch^,#og`[mm_h#?fn_lml_hn_h,#

Fchn_l\fc_\_h_hp_lmilaoha#oh^#Ghp[fc^_hl_hn_h.#B_l#[fm#Kofnc-Cgjfis_l-Nf[h#[htom_b_h^_#f_cmnohamilc_hnc_ln_#

Nf[h#`ch[htc_ln#mc]b#�\_l#@_cnl�a_#^_l#[encp_h#Kcnafc_^_l#oh^#�\_l#@_cnl�a_#^_l#?l\_cna_\_l.#B_l#Dclg_h\_c-

nl[a#qcl^#d_q_cfm#`_mna_m_ntn#[fm#`_mn_l#Nlit_hnm[nt,#\_tia_h#[o`#^_h#@_cnl[a#^_l#@_m]b�`ncan_h.#Cl#cmn#`�l#

[ff_#\_n_cfcan_h#?l\_cna_\_l#u#[o]b#`�l#hc]bn#tog#@[s_l-Iiht_lh#a_b�l_h^_#Kcnafc_^mohn_lh_bg_h#u#af_c]b#

oh^#qcl^#ohn_l#@_l�]emc]bncaoha#�\_ll_]bhohamg��ca_l#Clnl�a_#[om#I[jcn[f[hf[a_h#oh^#Pcmceip_lf[o`#[o`#

Tilm]bf[a#^_m#p_l[hnqilnfc]b_h#?eno[lm#cg#@_h_bg_h#gcn#^_g#Tilmn[h^#oh^#^_g#?o`mc]bnml[n#^_l#I[mm_#

`_mna_m_ntn.#?o]b#@[s_l#e[hh#[o`#Tilm]bf[a#^_m#p_l[hnqilnfc]b_h#?eno[lm#miqc_#cg#@_h_bg_h#gcn#Tilmn[h^#

oh^#?o`mc]bnml[n#^_l#I[mm_#^_h#Dclg_h\_cnl[a#[hj[mm_h.#Fchmc]bnfc]b#^_l#F[`noha#acfn#[o`aloh^#pih#{#1#?\-

m[nt#1#Q[nt#3#E_m_nt#tol#T_l\_mm_loha#^_l#\_nlc_\fc]b_h#?fn_lmp_lmilaoha#(@_nl?TE)#`�l#^_onm]b_#N_hmcihm-

e[mm_h#[ffa_g_ch:#U_hh#^c_#N_hmcihme[mm_#pih#cbl_g#m[ntohama_g��_h#P_]bn#tol#J_cmnohame�ltoha#E_-

\l[o]b#g[]bn,#mi#b[`n_n#d_^_l#?l\_cna_\_l#`�l#^c_#mc]b#[o`aloh^#^_l#J_cmnohame�ltoha#_la_\_h^_#Bc``_l_ht.#

@[s_l#b[`n_n#hc]bn#`�l#T_lj`fc]bnoha_h#eiht_lh`l_g^_l#Kcnafc_^mohn_lh_bg_h,#^c_m#acfn#[o]b#\_cg#?omnlcnn#

_ch_m#Kcnafc_^mohn_lh_bg_hm#[om#^_l#N_hmcihme[mm_.##

D�l#L_o_chnlcnn_#[\#2005#q_l^_h#N_hmcihmtom[a_h#�\_l#^c_#Pb_chcm]b_#N_hmcihme[mm_#TT[E,#B_onm]bf[h^,#

a_q�bln.#Bc_#toe�h`nca_h#N_hmcihmt[bfoha_h#^_m#Kofnc-Cgjfis_l#f_cmnohamilc_hnc_ln_h#Nf[hm#ilc_hnc_l_h#mc]b#\_c#

^c_m_h#Xom[a_h#o.#[.#[h#^_h#a_f_cmn_n_h#@_cnl[amt[bfoha_h#oh^#^_h#_lqclnm]b[`n_n_h#P_h^cn_h#ohn_l#@_l�]e-

mc]bncaoha#_ch_l#E[l[hnc_p_ltchmoha.#

Cch#q_cn_l_m#\_^_on_h^_m#Dch[htc_lohamp_bce_f#mn_ffn#^_l#@[s_l#N_hmcih#Rlomn#_.#T.#(@NR),#B_onm]bf[h^,#^[l.#

Bc_m_l#^_]en#q_cn_l_#T_lmilaohameigjih_hn_h#^_m#@[s_l-Iiht_lhm,#qc_#t.#@.#B_`_ll_^#Aigj_hm[ncih,#

N_hmcihmp_lj`fc]bnoha_h,#^c_#topil#ch#^_l#Q]b_lcha#?fn_lmp_lmilaoha#Rl_ob[h^#_.#T.,#B_onm]bf[h^,#p_lq[f-

n_n#qol^_h,#oh^#R_cf_#[h^_l_l#Bcl_entom[a_h.#

Bc_#f_cmnohamilc_hnc_ln_h#N_hmcihmjf�h_#ch#^_h#SQ?#mch^#_cha_`lil_h,#oh^#_m#e�hh_h#e_ch_#h_hh_hmq_ln_h#

L_o[hmjl�]b_#g_bl#_lqil\_h#q_l^_h.#B[m#[ff_h#[g_lce[hcm]b_h#N_hmcihmjf�h_h#toaloh^_#fc_a_h^_#T_l-

g�a_h#qcl^#[om#El�h^_h#^_l#C``ctc_ht#chh_lb[f\#_ch_l#K[mn_l-Rlomn-Iihmnloencih#a_b[fn_h.#Bc_#a_fn_h^_h#

l_aof[nilcm]b_h#P[bg_h\_^chaoha_h#\[mc_l_h#[o`#^_g#Cgjfis__#P_ncl_g_hn#Gh]ig_#Q_]olcns#?]n#(CPGQ?).#

Ghm\_mih^_l_#cmn#_ch#Kch^_mn`ch[htc_lohamal[^#pih#80#%#a_m_ntfc]b#_l`il^_lfc]b,#og#J_cmnoham_chm]bl�h-

eoha_h#(@_h_`cn#P_mnlc]ncihm)#to#p_lg_c^_h.#Bc_#p_lmc]b_lohamg[nb_g[ncm]b_h#Pcmce_h#qc_#?hf[a_lcmcei,#

Xchmlcmcei#oh^#J[haf_\cae_cnmlcmcei#p_l\f_c\_h#\_cg#Shn_lh_bg_h.#Gg#Meni\_l#2021#qol^_h#miqibf#^_l#

@[s_l#Ailjil[ncih#N_hmcih#Nf[h#[fm#[o]b#^_l#Kihm[hni#Aigj[hs#N_hmcih#Nf[h#a_�h^_ln#oh^#\_mncggn_#

f_cmnohamilc_hnc_ln_#T_lj`fc]bnoha_h#[h#_ch#ali�_m#SQ-[g_lce[hcm]b_m#T_lmc]b_lohamohn_lh_bg_h#�\_lnl[a_h.#

?fm#E_a_hf_cmnoha#qol^_h#_nq[#485#Kci.#SQB#[h#^_h#_rn_lh_h#P_hn_h[h\c_n_l#[om#^_g#Nf[hp_lg�a_h#a_t[bfn.#

Bc_#L_o\_q_lnoha#_lb�bn_#^[m#Dch[ht_la_\hcm#`�l#^_h#p_l\f_c\_h^_h#X_cnl[og#\cm#tog#31.#B_t_g\_l#2021#

og#_nq[#1,2#Kci.#SQB.#B[m#T_lmc]b_lohamohn_lh_bg_h#b[n#[ff_#l_]bnfc]b_h#oh^#`[encm]b_h#T_lj`fc]bnoha_h#

`�l#^c_#�\_lnl[a_h_h#T_lmilaohamf_cmnoha_h#_lqil\_h#oh^#qol^_#gcn#Ucleoha#tog#1.#H[ho[l#2022#`�l#^c_m_#

X[bfoha_h#p_l[hnqilnfc]b.##

Bc_#f_cmnohamilc_hnc_ln_h#N_hmcihmjf�h_#ch#Eli�\lcn[hhc_h#mch^#m_cn#H[bl_h#`�l#L_o_chnlcnn_#a_m]bfimm_h.#

B[m#Nf[hp_lg�a_h#ch#Eli�\lcn[hhc_h#qcl^#pih#oh[\b�haca_h#Rl_ob�h^_lh#(Rlomn__m)#p_lq[fn_n,#^c_#ko[#

E_m_nt#[ff_ch#^_g#Uibf#^_l#@_a�hmncan_h#p_lj`fc]bn_n#mch^.#?o`#@[mcm#fie[f_l#Tilm]blc`n_h#qcl^#[ff_#^l_c#H[bl_#

_ch_#n_]bhcm]b_#@_q_lnoha#^ol]ba_`�bln,#[om#q_f]b_l#^[hh#[o]b#_ch_#Nf[hoha#tol#B_]eoha#_ch_m#jin_htc_ff#

_l`il^_lfc]b_h#Dch[htc_loham\_^[l`m#[\a_mncggn#qcl^.#?o]b#bc_l#p_l\f_c\_h#^c_#p_lmc]b_lohamg[nb_g[ncm]b_h#

Pcmce_h#\_cg#Shn_lh_bg_h.#

Gg#?omf[h^#\_nl_``_h#^c_#[h^_l_h#J_cmnohamtom[a_h#cg#U_m_hnfc]b_h#Shn_lmn�ntohamf_cmnoha_h#tol#g_^ctc-

hcm]b_h#T_lmilaoha#pih#N_hmcih�l_h#ch#^_h#SQ?.#

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5
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# ,*-

B_l#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln#^_m#Nf[hp_lg�a_hm#tol#B_]eoha#^_l#N_hmcihmp_lj`fc]bnoha_h#miqc_#^_l#[h^_-

l_h#J_cmnohamtom[a_h#m_ntn_#mc]b#qc_#`ifan#tom[gg_h:#

4 ++(/ 

4NRb^UNPNWMN[ INR]`N[] MN\ AUJW_N[ViPNW\ b^V ,*' 6NbNVKN[ 

# N_hmcihmtom[a_h
?h^_l_#

J_cmnohamtom[a_h#

# Ghf[h^ ?omf[h^ ?omf[h^#

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

E\Q^fUb]rWU^ QeV 7QcYc rVVU^d\YSX ^_dYUbdUb 
BQb[d`bUYcU 

Gggi\cfc_h#oh^#Gggi\cfc_h`ih^m# u k 330 -,+ 13# +/

?enc_h#oh^#?enc_h`ih^m# 3.182 ,(-22 1.862 +(,*0 122# 1-

I�h^\[l_#Q]bof^ncn_f# u k 62 // u# k

Lc]bn#e�h^\[l_#Q]bof^ncn_f# u k 3.195 ,(1+, 380# -,*

P_hn_h`ih^m# 4.705 -(/3* 1.767 +(,01 u# k

B_lcp[ncp_#Dch[htchmnlog_hn_# u k 9 0 u# k

X[bfohamgcnn_f#oh^#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_# 805 +(*,- 54 ++1 9# 3

Qihmnca_# u k 7 3 u# k

 2(03, 0'))* 1(,20 .'/2, /,. -*0

E\Q^fUb]rWU^& Vsb TQc [UY^U rVVU^d\YSX 
^_dYUbdU^ BQb[d`bUYcU f_b\YUWU^ 

Gggi\cfc_h#oh^#Gggi\cfc_h`ih^m# 516 /.. 195 3/ u# k

?enc_h#oh^#?enc_h`ih^m# 309 -+3 69 .2 u# k

I�h^\[l_#Q]bof^ncn_f# 792 0*2 5 / u# k

Lc]bn#e�h^\[l_#Q]bof^ncn_f# 918 01/ u k u# k

P_hn_h`ih^m# u k 138 +*3 u# k

B_lcp[ncp_#Dch[htchmnlog_hn_# u k u k u# k

X[bfohamgcnn_f#oh^#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_# u k u k u# k

Qihmnca_# 144 +,- 414 --. 35# -3

 ,(013 +'+/2 2,+ .2* -/ ,2

E\Q^fUb]rWU^ ++(-1+ 2'+0) 2(+*1 /'+1- //3 -./
# # # # # # #

####

Ghh_lb[f\#^_m#Nf[hp_lg�a_hm#mch^#T_lg�a_hmq_ln_#gcn#_ch_g#@o]bq_ln#pih#2.899#Kci.#z#(Tild[bl:#

3.535#Kci.#z)#_hnb[fn_h,#^_l_h#X_cnq_ln_#hc]bn#[hb[h^#�``_hnfc]b#hinc_ln_l#K[lenjl_cm_#\_mncggn#q_l^_h.#

Gh#^_g#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#^_m#chf�h^cm]b_h#Nf[hp_lg�a_hm#q[l_h#pih#Iiht_lha_m_ffm]b[`n_h#a_gc_n_n_#

Gggi\cfc_h#gcn#cbl_h#K[lenq_ln_h#ch#F�b_#pih#63#Kci.#z#(Tild[bl:#62#Kci.#z)#miqc_#�\_l#Dih^m#a_b[fn_h_#

@[s_l-?enc_h#oh^#?hf_cb_h#^_l#@[s_l#?E#gcn#_ch_g#K[lenq_ln#ch#F�b_#pih#14#Kci.#z#(Tild[bl:#14#Kci.#z)#

\tq.#8#Kci.#z#(Tild[bl:#12#Kci.#z)#_hnb[fn_h.##

Shn_l#^_g#mihmnca_h#Nf[hp_lg�a_h#mch^#\_a_\_h_#@[o^[lf_b_h,#mihmnca_#Dil^_loha_h#oh^#ko[fc`ctc_ln_#

T_lmc]b_lohamjifc]_h#[oma_qc_m_h.#

CR\RTNW 
Bc_#Pcmce_h#[om#f_cmnohamilc_hnc_ln_h#T_lmilaohamtom[a_h#_hnmn_b_h#tog#_ch_h#[om#^_h#f_cmnohamilc_h-

nc_ln_h#T_lj`fc]bnoha_h#oh^#tog#[h^_l_h#[om#^_l#I[jcn[f[hf[a_#ch#Nf[hp_lg�a_h.#?om#^c_m_h#Pcmce_h#

e�hh_h#mc]b#o.#[.#tom�ntfc]b_#Ccht[bfoham_l`il^_lhcmm_#ch#^[m#Nf[hp_lg�a_h#_la_\_h,#og#f[o`_h^_h#

oh^#e�h`nca_h#N_hmcihmp_lj`fc]bnoha_h#h[]beigg_h#to#e�hh_h,#miqc_#h_a[ncp_#C``_en_#[o`#^c_#P�]emn_f-

foha_h#oh^#^[m#Cca_he[jcn[f.#

6NVXP[JOR\LQN(KRXVN][R\LQN CR\RTNW 
B[#_ch#ali�_l#R_cf#^_l#f_cmnohamilc_hnc_ln_h#T_lmilaohamtom[a_h#f_\_hmf[ha_#T_lmilaohamf_cmnoha_h#miqc_#

Fchn_l\fc_\_h_hl_hn_h#og`[mm_h,#e�hh_h#`l�b_l_#Gh[hmjlo]bh[bg_h#i^_l#f�ha_l_#T_lmilaohamt_cnl�og_#

to#b�b_l_h#T_lmilaohamp_lj`fc]bnoha_h,#b�b_l_h#T_lmilaoham[o`q_h^oha_h#oh^#b�b_l_h#P_hn_ht[bfoha_h#

[fm#\cmb_l#_lq[ln_n#`�bl_h. #
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,*.

3WUJPN[R\RTX 
Qiffn_h#^c_#n[nm�]bfc]b_h#Nf[h_lnl�a_#hc_^lca_l#m_ch#[fm#^c_#[o`#@[mcm#^_m#?\tchmohamm[nt_m#[ha_higg_h_h#

Nf[h_lnl�a_,#q�l^_#mc]b#^c_#L_nnip_lj`fc]bnoha#[om#f_cmnohamilc_hnc_ln_h#T_lmilaohamjf�h_h#]_n_lcm#j[lc\om#

_lb�b_h.#Bc_m#e�hhn_#_nq[#pih#_ch_g#Qche_h#^_l#?enc_heolm_,#pih#Qn_ca_loha_h#^_m#K[lentchm_m#`�l#\_-

mncggn_#?hf_cb_h,#pih#X[bfoham[om`�ff_h#\_c#_cht_fh_h#Q]bof^h_lh#i^_l#pih#^_g#Clq_l\#lcmcei[lg_l,#[\_l#

hc_^lca#p_ltchmfc]b_l#?hf_cb_h#b_ll�bl_h.#

IRW\[R\RTX 
@_c#_ch_g#P�]ea[ha#^_l#I[jcn[fg[lentchmm�nt_,#chm\_mih^_l_#^_l#Xchmm�nt_#`�l#ko[fcn[ncp#bi]bq_lnca_#Shn_l-

h_bg_hm[hf_cb_h,#q�l^_#mc]b#^c_#T_lj`fc]bnoha#_lb�b_h.#Bc_m#q�l^_#togch^_mn#n_cfq_cm_#^ol]b#^c_#^[hh#

mn_ca_h^_h#K[lenq_ln_#^_l#a_b[fn_h_h#eill_mjih^c_l_h^_h#Q]bof^ncn_f#eigj_hmc_ln.##

4N`N[]^WP\YJ[JVN]N[ ^WM MN[NW DNW\R]R_R]h]NW 
Bc_#`ifa_h^_h#a_qc]bn_n_h#N[l[g_n_l#qol^_h#tol#@_q_lnoha#^_l#T_lmilaohamp_lj`fc]bnoha_h#tog#

31.#B_t_g\_l#^_m#d_q_cfca_h#H[bl_m#toaloh^_#a_f_an:#

4 ++(0 

AJ[JVN]N[ GN[\X[P^WP\_N[YOURLQ]^WPNW 

# Ghf[h^ ?omf[h^ E_m[gn

ch#%# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

EU^cY_^cjecQWU^ 

?\tchmohamm[nt# 1,20 -&3* 2,30 .&2/ 1,55 .&,*

^[pih#SQ?# 2,80 /&-* 2,80 /&-*

^[pih#Eli�\lcn[hhc_h# 1,80 .&/* 1,80 .&/*

Clq[ln_n_#Jibh-/E_b[fnm_hnqc]efoha# 2,25 ,&1/ 3,30 -&/* 2,60 -&**

Clq[ln_n_#P_hn_h_hnqc]efoha# 1,80 ,&1* 3,00 -&+/ 2,20 ,&2/

6^TUbU AUYcde^WcjecQWU^ 

?\tchmohamm[nt# u k 3,50 /&3* 3,50 /&3*
# # # # # # #

####

Gh#B_onm]bf[h^#qol^_h#bchmc]bnfc]b#^_l#Qn_l\fc]be_cn#^c_#F_o\_]e-Pc]bnn[`_fh#(PR)#2018#E,#ch#^_h#SQ?#^c_#

KN-2021#Kiln[fcns#R[\f_m#miqc_#ch#Eli�\lcn[hhc_h#100#%#pih#Q3LK?#oh^#101#%#pih#Q3LD?#toaloh^_#

a_f_an.##

?o`aloh^#^_l#^_lt_cn#bib_h#eolt-#oh^#gcnn_f`lcmnca_h#Gh`f[ncihm_lq[lnoha#qol^_#^c_#_lq[ln_n_#P_hn_h_hn-

qc]efoha#ch#B_onm]bf[h^#a_g��#ohm_l_l#K_nbi^ce#[o`#2,70#%#(Tild[bl:#1,80#%)#[ha_bi\_h.#B[m#Tila_b_h#

cmn#eihmcmn_hn#tol#Tilj_lci^_#oh^#\_l�]emc]bncan#h_\_h#^_h#eolt-#oh^#f[ha`lcmnca_h#Gh`f[ncihmjliahim_h#

[o]b#^c_#Qj_tc`ce[#^_l#Nijof[ncih#miqc_#^_h#?hj[mmohamg_]b[hcmgom#pih#@[s_l#(Bl_c-H[bl_m-Rolhom).#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,*/

Bc_#N[l[g_n_lm_hmcncpcn�n_h#qol^_h,#\[mc_l_h^#[o`#_ch_l#^_n[cffc_ln_h#@_q_lnoha#[h[fia#^_l#Clgcnnfoha#^_l#

B[n_h#ch#R[\_ff_#@#22/3,#^ol]b#m[]bp_lmn�h^ca_#?eno[l_#\_l_]bh_n.#Cch_#|h^_loha#^_l#_cht_fh_h#N[l[g_n_l#

og#0,5#Nlit_hnjohen_#\tq.#^_l#Qn_l\_q[blm]b_chfc]be_cn#d_^_m#_cht_fh_h#@_l_]bncan_h#og#10#%#b�nn_#\_c#

[hmihmn_h#eihmn[hn#a_b[fn_h_h#?hh[bg_h#`ifa_h^_#?omqcleoha_h#[o`#^c_#T_lmilaohamp_lj`fc]bnoha_h#tog#

Ch^_#^_m#f[o`_h^_h#E_m]b�`nmd[bl_m:#

4 ++(1 

DNW\R]R_R]h]NW GN[\X[P^WP\_N[YOURLQ]^WPNW 

# Ghf[h^ ?omf[h^ E_m[gn

ch#Kci.#z# Ne^QX]U 6R^QX]U Ne^QX]U 6R^QX]U I^WJQVN 3KWJQVN

EU^cY_^cjecQWU^ 

|h^_loha#^_m#?\tchmohamm[nt_m#og#
0,5#%-Nohen_# u799 894 u314 343 k+(++- +(,-1

|h^_loha#^_l#_lq[ln_n_h#Jibh-/#
E_b[fnm_hnqc]efoha#og#0,5#%-Nohen_# 13 u12 42 u40 // k/,

|h^_loha#^_l#_lq[ln_n_h#P_hn_h_hnqc]efoha#
og#0,5#%-Nohen_# 570 u523 77 u51 0.1 k/1.

|h^_loha#^_l#Qn_l\_q[blm]b_chfc]be_cn#
og#10#%# u676 656 u145 152 k2,+ 2*2

6^TUbU AUYcde^WcjecQWU^ 

|h^_loha#^_m#?\tchmohamm[nt_m#
og#0,5#%-Nohen_# u u u22 23 k,, ,-

|h^_loha#^_l#Qn_l\_q[blm]b_chfc]be_cn#
og#10#%# u u u13 14 k+- +.
# # # # # # #

####

4 ++(2 

DNW\R]R_R]h]NW GN[\X[P^WP\_N[YOURLQ]^WPNW #GX[SJQ[$ 

# Ghf[h^ ?omf[h^ E_m[gn

ch#Kci.#z# Ne^QX]U 6R^QX]U Ne^QX]U 6R^QX]U Ne^QX]U 6R^QX]U

EU^cY_^cjecQWU^ 

|h^_loha#^_m#?\tchmohamm[nt_m#og#
0,5#%-Nohen_# u1.382 1.580 u512 571 u1.894 2.151

|h^_loha#^_l#_lq[ln_n_h#Jibh-/#
E_b[fnm_hnqc]efoha#og#0,5#%-Nohen_# 29 u27 60 u57 89 u84

|h^_loha#^_l#_lq[ln_n_h#P_hn_h_hnqc]efoha#
og#0,5#%-Nohen_# 915 u832 144 u103 1.059 u935

|h^_loha#^_l#Qn_l\_q[blm]b_chfc]be_cn#
og#10#%# u1.056 1.057 u248 268 u1.304 1.325

6^TUbU AUYcde^WcjecQWU^ 

|h^_loha#^_m#?\tchmohamm[nt_m#
og#0,5#%-Nohen_# u u u31 34 u31 34

|h^_loha#^_l#Qn_l\_q[blm]b_chfc]be_cn#
og#10#%# u u u19 22 u19 22
# # # # # # #

####

U_a_h#cbl_m#T_lmilaoham]b[l[en_lm#q_l^_h#chm\_mih^_l_#^c_#T_lj`fc]bnoha_h#^_l#SQ-Ri]bn_la_m_ffm]b[`n_h#

`�l#^c_#Il[heb_cnmeimn_h#^_l#@_m]b�`ncan_h#h[]b#^_l_h#Cchnlcnn#ch#^_h#Pob_mn[h^#_\_h`[ffm#ohn_l#^_h#j_hmcihm-

�bhfc]b_h#T_lj`fc]bnoha_h#[oma_qc_m_h.#D�l#^c_#Il[heb_cnmeimn_h#qol^_#^[\_c#_ch_#Iimn_hmn_ca_lohaml[n_#

pih#7,0#%#(Tild[bl:#6,5#%)#ohn_lmn_ffn,#^c_#mc]b#\cm#tog#H[bl#2031#(Tild[bl:#2028)#m]blcnnq_cm_#[o`#5,0#%#

(Tild[bl:#5,0#%)#l_^otc_ln.##

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,*0

Cch_#|h^_loha#^_l#toaloh^_#a_f_an_h#Iimn_hmn_ca_lohaml[n_h#^_l#Il[heb_cnmeimn_h#og#_ch_h#Nlit_hnjohen#

b�nn_#`ifa_h^_#?omqcleoha_h:#

4 ++(*) 

DNW\R]R_R]h] <[JWTQNR]\TX\]NW 

# Xoh[bg_#og#1#%-Nohen ?\h[bg_#og#1#%-Nohen

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

?omqcleoha_h#[o`#^c_#[h^_l_h#T_lmilaohamp_lj`fc]bnoha_h# 39 ,1 u33 k,.

?omqcleoha_h#[o`#^_h#T_lmilaoham[o`q[h^# 2 , u1 k+
# # # # #

####

9NUNR\]N]N ^WM b^TjWO]RPN IJQU^WPNW 
Difa_h^_#?omt[bfoha_h#\tq.#Cch\lchaoha_h#_hnmjl_]b_h#^_h#a_n�ncan_h#\tq.#_lq[ln_n_h#?l\_cna_\_l\_c-

nl�a_h#`�l#`ih^m`ch[htc_ln_#T_lmilaohamjf�h_:##

4 ++(** 

9NbJQU]N ^WM N[`J[]N]N 3[KNR]PNKN[KNR][hPN 

# Ghf[h^ ?omf[h^

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++
,*,-

UbgQbdUd ,*,+ +)++
,*,- 

UbgQbdUd

N_hmcihmtom[a_h# 100 +. 109 88 00 55

?h^_l_#J_cmnohamtom[a_h# u k u u17 k,0 3

<UcQ]d +** *- +*3 1+ -) /2
# # # # # # #

####

@[s_l#q[l#\cmb_l#p_lj`fc]bn_n,#@_cnl�a_#`�l#^_h#?omaf_c]b#\_mn_b_h^_l#Shn_l^_]eoha_h#(B_`c]cn#Aihnlc\oncihm)#

d�blfc]b#ch#F�b_#pih#loh^#27#Kci.#E@N#`�l#m_ch_#\lcncm]b_h#N_hmcihmjf�h_#to#f_cmn_h.#?\#^_g#H[bl#2022#

\_mn_bn#^c_m_#`_mn_#T_lj`fc]bnoha#hc]bn#g_bl.#D�l#^c_#[g_lce[hcm]b_h#N_hmcihmjf�h_#qol^_h#2022#e_ch_#

mif]b_h#B_`ctcn\_cnl�a_#a_f_cmn_n#(Tild[bl:#_\_h`[ffm#e_ch_#B_`ctcn\_cnl�a_).#Gg#H[bl#2023#qcl^#@[s_l#pil[om-

mc]bnfc]b#e_ch_#i^_l#m_bl#a_lcha_#l_aof�l_#@_cnl�a_#`�l#m_ch_#[g_lce[hcm]b_h#N_hmcihmjf�h_#f_cmn_h,#^[#^c_m_#

cg#U_m_hnfc]b_h#a_m]bfimm_h#oh^#_cha_`lil_h#mch^.#

Bc_#toe�h`nca#to#t[bf_h^_h#T_lmilaohamf_cmnoha_h#`�l#`ih^m`ch[htc_ln_#oh^#l�]emn_ffoham`ch[htc_ln_#T_lmil-

aohamjf�h_#q_l^_h#qc_#`ifan#a_m]b�ntn:#

4 ++(*+ 

I^TjWO]RPN IJQU^WPNW Oj[ GN[\X[P^WP\UNR\]^WPNW 

# ?omt[bfoha#[om#Nf[hp_lg�a_h# ?omt[bfoha#pig#Shn_lh_bg_h

# N_hmcih_h

?h^_l_
J_cmnoham-

tom[a_h N_hmcih_h

?h^_l_
J_cmnoham-

tom[a_h

ch#Kci.#z# >^\Q^T 6ec\Q^T 6ec\Q^T 9N\JV] >^\Q^T 6ec\Q^T 6ec\Q^T 9N\JV]

2023# 187 399 22 0*2 468 105 26 /33

2024# 188 405 21 0+. 473 104 26 0*-

2025# 189 407 22 0+2 480 108 26 0+.

2026# 189 411 22 0,, 488 118 26 0-,

2027# 190 415 22 0,1 491 123 27 0.+

2028u2032# 965 2.113 107 -(+2/ 2.518 726 137 -(-2+
# # # # # # # # #

####

Gh#B_onm]bf[h^#\_nl�an#^c_#a_qc]bn_n_#^ol]bm]bhcnnfc]b_#J[o`t_cn#^_l#T_lmilaohamtom[a_h#`�l#N_hmcih_h#

14,2#H[bl_#(Tild[bl:#17,1#H[bl_),#cg#?omf[h^#11,5#H[bl_#(Tild[bl:#13,4#H[bl_).#D�l#^c_#[omf�h^cm]b_h#[h^_l_h#

J_cmnohamtom[a_h#fc_an#^c_#a_qc]bn_n_#^ol]bm]bhcnnfc]b_#J[o`t_cn#\_c#9,1#H[bl_h#(Tild[bl:#10,7#H[bl_).#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,*1

,-( 6^TUbU GsS[cdU\\e^WU^ 

Bc_#_cht_fh_h#P�]emn_ffohame[n_ailc_h#_hnqc]e_fn_h#mc]b#cg#E_m]b�`nmd[bl#2022#qc_#`ifan:#

4 +,(* 

7W]`RLTU^WP JWMN[N CjLT\]NUU^WPNW 

ch#Kci.#z#

H_^cdYWU 
HdUeUb^

J]gU\d'
cSXedj

GUcdbe[' 
debYUbe^W 

@e^TU^'
e^T 

AYUVU'
bQ^dU^'
fUb[UXb

GUSXdc'
cdbUYdYW'

[UYdU^ EUbc_^Q\ H_^cdYWU 9N\JV]

*+(*+(,*,, -0 1*+ +(.+/ -1- 3(*-3 -(,.* 13/ *.'.22

Xo`�bloha# 19 33 402# 83 842 3.331# 473 /(+2-

Gh[hmjlo]bh[bg_# u19 u37 u424# u182 u3.029 u2.711# u348 k0(1/*

?o`f�moha# u3 u141 u142# u5 u160 u596# u200 k+(,.1

Sgafc_^_loha#ch#^[m#tol#
T_l�o�_loha#a_b[fn_h_#
Dl_g^e[jcn[f# u u u# u u u8# u2 k+*

?o`tchmoha# u 16 5# 1 236 u25# 6 ,-3

U�bloham�h^_loha_h# 1 45 4# 14 538 52# 15 003

-+(+,(,*,, -. 0+1 +(,0* ,2. 1(.00 -(,2- 1-3 *,'/1,

^[pih#eolt`lcmnca# 12 76 381# 232 1.958 2.249# 184 /(*3,
# # # # # # # # #

#

B_h#P�]emn_ffoha_h#mn[h^_h#Clmn[nnoham[hmjl�]b_#ch#F�b_#pih#22#Kci.#z#(Tild[bl:#30#Kci.#z)#a_a_h�\_l,#

^c_#[fm#Dil^_loha#[encpc_ln#qol^_h.#Qc_#\_tia_h#mc]b#�\_lqc_a_h^#[o`#Clmn[nnoham[hmjl�]b_#[om#^_l#Nli-

^oenb[`noha.#Bc_#Gh[hmjlo]bh[bg_#^_l#P�]emn_ffoha_h#`�l#P_]bnmmnl_cncae_cn_h#ch#F�b_#pih#3.029#Kci.#z#

_hnb�fn#_ch_#Sgafc_^_loha#^_l#cg#P[bg_h#^_m#P_]bnm`[ffm#NA@#`�ffca_h#T_laf_c]bmt[bfoha_h#ch#^c_#mihmnc-

a_h#T_l\ch^fc]be_cn_h.#Bc_#T_lj`fc]bnoha#\_fc_`#mc]b#[o`#1.240#Kci.#z#oh^#qol^_#cg#H[ho[l#2023#\_afc]b_h.#

FV`NU]\LQ^]b 
P�]emn_ffoha_h#`�l#Sgq_fnm]bont#\_chb[fn_h#cg#U_m_hnfc]b_h#^c_#to#_lq[ln_h^_h#Iimn_h#cg#Xom[gg_hb[ha#

gcn#^_l#Cl`�ffoha#pih#Sgq_fn[o`f[a_h,#`�l#Q[hc_lohamg[�h[bg_h#eihn[gchc_ln_l#Qn[h^iln_,#^c_#L[]bl�mnoha#

pih#B_jihc_h#miqc_#P_eofncpc_loham-#oh^#U[mm_lm]bontg[�h[bg_h.#

CN\][^T]^[RN[^WPNW  
Bc_#P�]emn_ffoha_h#`�l#P_mnloenolc_loha#\_chb[fn_h#hol#^c_#^_h#P_mnloenolc_lohamg[�h[bg_h#^cl_en#to-

il^_h\[l_h#?o`q_h^oha_h,#^c_#hinq_h^ca#`�l#^c_#P_mnloenolc_loha#mch^#oh^#hc]bn#gcn#^_g#toe�h`nca_h#

ij_l[ncp_h#E_m]b�`n#ch#T_l\ch^oha#mn_b_h.#Bc_m#mch^#t.#@.#?o`q_h^oha_h#`�l#?\`ch^ohamt[bfoha_h#[h##

@_m]b�`ncan_#oh^#?omaf_c]bmt[bfoha_h#`�l#hc]bn#g_bl#a_hontn_#[ha_gc_n_n_#Gggi\cfc_h.#

Xo#P_mnloenolc_lohamg[�h[bg_h#a_b�l_h#o.#[.#^_l#T_le[o`#i^_l#^c_#@__h^caoha#_ch_m#E_m]b�`nm\_l_c]bm,#

^c_#Qncfff_aoha#pih#Qn[h^iln_h,#^c_#T_lf_aoha#pih#E_m]b�`nm[encpcn�n_h#[h#_ch_h#[h^_l_h#Mln#i^_l#^c_#

aloh^m�ntfc]b_#Sgila[hcm[ncih#pih#E_m]b�`nm\_l_c]b_h.#

Tih#^_h#P�]emn_ffoha_h#`�l#P_mnloenolc_loha_h#_hn`c_f_h#1.233#Kci.#z#(Tild[bl:#1.362#Kci.#z)#[o`#?\`ch^oha_h#

oh^#27#Kci.#z#(Tild[bl:#53#Kci.#z)#[o`#mihmnca_#P_mnloenolc_loham[o`q_h^oha_h.#J_ntn_l_#\_chb[fn_h#cg#

U_m_hnfc]b_h#mihmnca_#gcn#^_l#?omafc_^_loha#pih#Dilm]boham[encpcn�n_h#oh^#^_l#Qncfff_aoha#pih#Nli^oencihm-

[hf[a_h#p_l\oh^_h_#Iimn_h.#B_l#P�]emn_ffoham\_nl[a#p_ln_cfn_#mc]b#qc_#`ifan#[o`#^c_#Q_ag_hn_:#Alij#Q]c_h]_#

170#Kci.#z#(Tild[bl:#249#Kci.#z),#Nb[lg[]_onc][fm#633#Kci.#z#(Tild[bl:#508#Kci.#z),#Aihmog_l#F_[fnb#20#Kci.#z#

(Tild[bl:#24#Kci.#z)#oh^#Ch[\fcha#Doh]ncihm/[ff_#mihmnca_h#Q_ag_hn_#437#Kci.#z#(Tild[bl:#634#Kci.#z).#

B_l#P�]ea[ha#^_l#P_mnloenolc_lohaml�]emn_ffoha_h#cg#Q_ag_hn#Alij#Q]c_h]_#l_mofnc_ln_#chm\_mih^_l_#[om#

^_h#f[o`_h^_h#?\`ch^ohamt[bfoha_h,#o.#[.#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_l#Mla[hcm[ncihm[hj[mmoha#[fm#Difa_#

^_l#Kihm[hni-Ghn_al[ncih.##
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@_c#Nb[lg[]_onc][fm#`�bln_#chm\_mih^_l_#^c_#@_e[hhng[]boha#^_l#eihel_ncmc_ln_h#P_mnloenolc_lohamjf�h_#

tog#N_lmih[f[\\[o#ch#H[j[h#oh^#Dl[hel_c]b#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_g#[eno_ff#f[o`_h^_h#Rl[hm`ilg[nc-

ihmjlial[gg#to#_ch_g#?hmnc_a#^_l#P_mnloenolc_lohaml�]emn_ffoha_h.#Xc_f#^c_m_m#afi\[f_h#Nlial[ggm#cmn#

^c_#aloh^f_a_h^_#?hj[mmoha#oh^#U_cn_l_hnqc]efoha#^_l#Mla[hcm[ncih#cg#Cchef[ha#gcn#^_l#f[ha`lcmnca_h#Qnl[-

n_ac_#oh^#^_g#?hmjlo]b,#[fm#`�bl_h^_m#Ucmm_hm]b[`nmohn_lh_bg_h#\[bh\l_]b_h^_#Ghhip[ncih_h#[h\c_n_h#

to#e�hh_h.#Bc_#`ilnm]bl_cn_h^_#Gh[hmjlo]bh[bg_#^_l#\_mn_b_h^_h#P�]emn_ffoha_h#qclen_#a_a_hf�o`ca.#

?o]b#\_c#Aihmog_l#F_[fnb#qol^_h#ch`ifa_#^_l#[eno_ff_h#Rl[hm`ilg[ncihmchcnc[ncp_#oh^#^_l#`ilna_m]blcnn_h_h#

chn_lh_h#Iiggohce[ncih#q_cn_l_#P�]emn_ffoha_h#a_\cf^_n.#Xc_f#^_l#Ghcnc[ncp_#cmn#_m,#^[m#`�bl_h^_#Shn_lh_bg_h#

^_l#Aihmog_l-F_[fnb-@l[h]b_#to#q_l^_h#oh^#^c_#Rl[hm`ilg[ncih#^_l#j_lm�hfc]b_h#E_moh^b_cn#to#_lg�afc-

]b_h.#Bc_#Gh[hmjlo]bh[bg_#^_l#\_mn_b_h^_h#P�]emn_ffoha_h#qclen_#[o]b#bc_l#a_a_hf�o`ca.#

B_l#^_onfc]b_#P�]ea[ha#cg#@_l_c]b#Ch[\fcha#Doh]ncihm/[ff_#mihmnca_h#Q_ag_hn_#l_mofnc_ln_#al��n_hn_cfm#[om#

^_l#q_cn_l_h#Gh[hmjlo]bh[bg_#^_l#\_mn_b_h^_h#P�]emn_ffoha_h#`�l#^[m#Ch^_#2018#eiggohctc_ln_#Qnloe-

noljlial[gg.#

<^WMNW& ^WM =RNON[JW]NW_N[TNQ[ 
Xo#^_h#P�]emn_ffoha_h,#^c_#^_h#Ioh^_h-#oh^#Jc_`_l[hn_hp_le_bl#\_nl_``_h,#a_b�l_h#chm\_mih^_l_#T_lj`fc]b-

noha_h#`�l#_lb[fn_h_,#hi]b#hc]bn#ch#P_]bhoha#a_mn_ffn_#Bc_hmnf_cmnoha_h#oh^#T_lj`fc]bnoha_h#`�l#T_le[o`m-

jlipcmcih_h,#miq_cn#mc_#hc]bn#ch#^_h#T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#[oma_qc_m_h#mch^.#

CNLQ]\\][NR]RPTNR]NW 
Bc_#[om#b_onca_l#Qc]bn#q_m_hnfc]b_h#P_]bnmlcmce_h#oh^#^_l_h#Chnqc]efoha#q_l^_h#ch#?hb[ha[ha[\_#Y30Z#

^[la_mn_ffn.#

AN[\XWJU 
Bc_#N_lmih[fl�]emn_ffoha_h#q_l^_h#o.#[.#`�l#p[lc[\f_#_l`ifam[\b�haca_#Cchg[ft[bfoha_h#[h#@_m]b�`ncan_,#

[enc_h\[mc_ln_#X[bfoha_h,#X[bfoha_h#[o`aloh^#pih#Bc_hmndo\cf�_h,#Tillob_mn[h^m-#oh^#?fn_lmn_cft_cnp_l_ch-

\[loha_h#a_\cf^_n.#?\`ch^ohamf_cmnoha_h#[om#P_mnloenolc_loha_h#mch^#ohn_l#P�]emn_ffoha_h#`�l#P_mnloeno-

lc_loha_h#[oma_qc_m_h.#

3T]RNWY[XP[JVVN 
Bc_#?enc_hjlial[gg_#?mjcl_#2.0,#?mjcl_#3.0#oh^#@[sQb[l_#2022#mch^#h[]b#@_m]b�`ncan_halojj_h#^c``_l_h-

tc_ln_#Iiff_encptom[a_h.#Bc_#@cf[htc_loha#^_l#Nlial[gg_#?mjcl_#2.0#oh^#?mjcl_#3.0#`ifan#^_h#Tila[\_h#^_m#

GDPQ#2#tol#[hn_cfm\[mc_ln_h#T_la�noha#gcn#@[l[omaf_c]b.#@_c#^_l#?\\cf^oha#^_m#?enc_h-@_n_cfcaohamjli-

al[ggm#@[sQb[l_#bcha_a_h#mch^#^c_#Tilm]blc`n_h#^_m#GDPQ#2#tol#[hn_cfm\[mc_ln_h#T_la�noha#^ol]b#Cca_h-

e[jcn[fchmnlog_hn_#_chm]bf�aca.#D�l#^c_#Nlial[gg_#?mjcl_#2.0#oh^#?mjcl_#3.0#q_l^_h#[ff_#T_lj`fc]bnoha_h#

^ol]b#P�]emn_ffoha_h#\_l�]emc]bncan,#^_l_h#F�b_#tog#@cf[htmnc]bn[a#^_g#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#^_l#

_l^c_hn_h#?hn_cf_#^_l#d_q_cfca_h#Xom[a_h#_hnmjlc]bn.#?ff_#^[l[om#l_mofnc_l_h^_h#U_ln�h^_loha_h#q_l^_h#

_la_\hcmqclem[g#_l`[mmn.#

Bc_#h[]b`ifa_h^_#R[\_ff_#t_can#^c_#Chnqc]efoha#^_l#`�l#?mjcl_#2.0#oh^#?mjcl_#3.0#a_\cf^_n_h#P�]emn_ffoha_h:#

4 +,(+ 

7W]`RLTU^WP MN[ CjLT\]NUU^WPNW 

ch#Kci.#z# 3\YR[N

*+(*+(,*,, .02

Xo`�bloha# 1-*

Gh[hmjlo]bh[bg_# k++1

?o`f�moha# k-1*

U�bloham�h^_loha_h# ,*

-+(+,(,*,, 1-+
# #

####
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B_l#U_ln#^_m#?mjcl_-2.0-Nlial[ggm,#^[m#tog#H[bl_m_h^_#2022#piffmn�h^ca#_l^c_hn#q[l#oh^#to#@_achh#^_m#

H[bl_m#2023#tol#?omt[bfoha#e[g,#\_nloa#245#Kci.#z#(Tild[bl:#107#Kci.#z).#

B_l#L_nni[o`q[h^#`�l#[ff_#[enc_hilc_hnc_ln_h#T_la�nohamjlial[gg_#\_nloa#365#Kci.#z#(Tild[bl:#238#Kci.#z),#

^[pih#_hn`c_f_h#5#Kci.#z#(Tild[bl:#5#Kci.#z)#[o`#^[m#@[sQb[l_-?enc_h-@_n_cfcaohamjlial[gg.#Xol#Qc]b_loha#

^_l#?enc_hjlial[gg_#`�l#ohm_l_#@_f_am]b[`n#oh^#to#^_h#^[l[om#l_mofnc_l_h^_h#tom�ntfc]b_h#C``_en_h#[o`#

^c_#E_qchh-#oh^#T_lfomnl_]bhoha#mc_b_#?hb[ha[ha[\_#Y27.3Z.#

=JWPO[R\]RPN\ GN[Pj]^WP\Y[XP[JVV 3\YR[N +') 
D�l#?mjcl_#2.0#cmn#^c_#@_g_mmoham\[mcm#_ch#ch^cpc^o_ff_l,#jimcncihm[\b�haca_l#Nlit_hnq_ln#pig#d�blfc]b_h#

Eloh^a_b[fn.#Bc_m_l#Xc_f\_nl[a#qcl^#gcn#^_g#d_q_cfca_h#QRG-?omt[bf`[enil#^_m#Tild[bl_m#jli#@_m]b�`ncan_g#

gofncjfctc_ln#oh^#_lac\n#^_h#?mjcl_-E_q�bloham\_nl[a.#B_l#QRG-?omt[bf`[enil#mjc_a_fn#^c_#E_m]b�`nmj_l`il-

g[h]_#cg#P[bg_h#^_m#Efi\[f-Qbiln-R_lg-Gh]_hncp_-Nlial[ggm#(QRG)#qc^_l.#B_l#?mjcl_-E_q�bloham\_nl[a#

qcl^,#^cpc^c_ln#^ol]b#^_h#Iolm#^_l#@[s_l-?enc_#to#Nlial[gg\_achh,#ch#pclno_ff_#@[s_l-?enc_h#oga_l_]bh_n.#

Bc_m_#\cf^_h#^c_#@[mcm#`�l#^c_#N_l`ilg[h]_#^_m#Nlial[ggm.#Bc_#J[o`t_cn#_ch_l#Rl[h]b_#\_nl�an#pc_l#H[bl_.#

Bc_#[enc_h\[mc_ln_#T_la�noha#`�l#^_h#Tilmn[h^#cmn#^_n[cffc_ln#cg#T_la�noham\_lc]bn#(qqq.\[s_l.]ig/pa\)#

\_m]blc_\_h.#

B_l#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln#^_l#T_lj`fc]bnoha_h#f_cn_n#mc]b#[om#^_g#Iolm#^_l#@[s_l-?enc_#oh^#tom�ntfc]b#[om#

^_h#\cm#to#^c_m_g#X_cnjohen#a_t[bfn_h#Bcpc^_h^_h#[\.#?g#Ch^_#^_l#J[o`t_cn#_ch_l#Rl[h]b_#eiggn#_ch#@_-

nl[a#tol#?omt[bfoha,#^_l#mc]b#[fm#Nli^oen#[om#^_l#X[bf#^_l#pclno_ff_h#?enc_h#oh^#^_g#^[hh#g[�a_\fc]b_h#

Iolm#^_l#@[s_l-?enc_#tot�afc]b#^_l#q�bl_h^#^_l#J[o`t_cn#[ha_`[ff_h_h#Bcpc^_h^_h�kocp[f_hn_#_lac\n.#Bc_#

g[rcg[f_#?omt[bfoha#cmn#`�l#?mjcl_#2.0#[o`#250#%#^_m#?mjcl_-E_q�bloham\_nl[am#`_mna_f_an.##

Xo#@_achh#^_m#H[bl_m#2023#qol^_#^c_#cg#H[bl#2019#[o`a_f_an_#Rl[h]b_#ch#F�b_#pih#98#%#[oma_t[bfn.##

=JWPO[R\]RPN\ GN[Pj]^WP\Y[XP[JVV 3\YR[N ,')
Bol]b#^c_#Cch`�bloha#pih#?mjcl_#3.0#cg#H[bl#2020#og`[mmn#^[m#f[ha`lcmnca_#T_la�nohamjlial[gg#pih#@[s_l#

hoh#_ch_#P_cb_#tom�ntfc]b_l,#mnl[n_acm]b_l#J_cmnohamch^ce[nil_h#ch#~\_l_chmncggoha#gcn#^_l#Shn_lh_bg_hm-

mnl[n_ac_.#L[]b^_g#^c_#R_cfh[bg_#[h#^c_m_g#Nlial[gg#q�bl_h^#^_m#_lmn_h#H[bl_m#[o`#^c_#Tilmn[h^mgcn-

afc_^_l#\_m]bl�hen#q[l,#qcl^#_m#m_cn#@_achh#^_m#H[bl_m#2021#[o]b#\_l_]bncan_h#@_m]b�`ncan_h#ohn_lb[f\#

^c_m_l#C\_h_#a_q�bln.#

?h[fia#to#?mjcl_#2.0#q_l^_h#^c_#d�blfc]b_h#Rl[h]b_h#ch#Dilg#pih#pclno_ff_h#?enc_h#�\_l#_ch_#J[o`t_cn#pih#

pc_l#H[bl_h#a_q�bln.#?o]b#bc_l#cmn#^c_#@_g_mmohamaloh^f[a_#_ch#ch^cpc^o_ff_l,#jimcncihm[\b�haca_l#Nlit_hn-

q_ln#pig#d�blfc]b_h#Eloh^a_b[fn,#^_l#mia_h[hhn_#JRG-Xc_f\_nl[a.#Bc_#?ht[bf#pclno_ff_l#?enc_h#_lac\n#mc]b#[fm#

Ooinc_hn#[om#JRG-Xc_f\_nl[a#oh^#^_g#Iolm#^_l#@[s_l-?enc_#to#Nlial[gg\_achh.#B_l#ch^cpc^o_ff_#QRG-?om-

t[bf`[enil#`ch^_n#\_c#^_l#@_l_]bhoha#^_l#?ht[bf#pclno_ff_l#?enc_h#d_^i]b#e_ch_#@_l�]emc]bncaoha#g_bl.##

B_l#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln#^_l#T_lj`fc]bnoha_h#f_cn_n#mc]b#q_cn_lbch#[om#^_g#Iolm#^_l#@[s_l-?enc_#oh^#^_h#

\_l_cnm#a_t[bfn_h#Bcpc^_h^_h#[\.#Gg#E_a_hm[nt#to#?mjcl_#2.0#cmn#[ff_l^cham#_ch#tom�ntfc]b_l#J_cmnoham`[enil#

to#\_l�]emc]bnca_h,#q_f]b_l#mc]b#[om#`ifa_h^_h#^l_c#a_qc]bn_n_h#J_cmnohameigjih_hn_h#tom[gg_hm_ntn:#

l_f[ncp_#I[jcn[fg[lenj_l`ilg[h]_#(40#%),#I[jcn[fl_h^cn_#(40#%)#oh^#L[]bb[fncae_cn#(20#%).#Bc_#`ch[f_#JRG-

?omt[bfoha#_lac\n#mc]b#[fm#Nli^oen#[om#^_l#?ht[bf#pclno_ff_l#?enc_h,#^_g#^[hh#g[�a_\fc]b_h#Iolm#^_l#

@[s_l-?enc_#oh^#^_g#topil#a_h[hhn_h#a_qc]bn_n_h#J_cmnoham`[enil#tot�afc]b#^_l#q�bl_h^#^_m#J_cmnoham-

t_cnl[ogm#[ha_`[ff_h_h#Bcpc^_h^_h�kocp[f_hn_.#Bc_#g[rcg[f_#?omt[bfoha#cmn#[o`#250#%#^_m#JRG-Xc_f\_nl[am#

`_mna_f_an.#Bc_#[enc_h\[mc_ln_#T_la�noha#`�l#^_h#Tilmn[h^#oh^#^c_#^l_c#topil#a_h[hhn_h#J_cmnohameigji-

h_hn_h#mch^#^_n[cffc_ln#cg#T_la�noham\_lc]bn#(qqq.\[s_l.]ig/pa\)#\_m]blc_\_h.#

4JaDQJ[N +)++ 
?ff_h#K[h[a_g_hn_\_h_h#oh^#R[lc`\_m]b�`ncan_h#ch#B_onm]bf[h^#qol^_#ohn_l#^_g#L[g_h#v@[sQb[l_w#_ch#

?enc_h-@_n_cfcaohamjlial[gg#[ha_\in_h,#\_c#^_g#@[s_l#_ch_h#Xom]bomm#to#_ch_g#Cca_hchp_mng_hn#ch#

@[s_l-?enc_h#a_q�bln.#Fc_l`�l#qol^_h#[g#9.#Lip_g\_l#2022#loh^#492.000#?enc_h#(Tild[bl:#500.000#?enc_h)#

a_g��#{#71#?\m[nt#1#Ll.#8#?enE#pih#^_l#@[s_l#?E#to#_ch_g#Iolm#pih#50,11#z#jli#?enc_#(Tild[bl:#51,41#z#

jli#?enc_)#_lqil\_h.#Bc_m#_hnmjlc]bn#_ch_g#?hn_cf#[g#Eloh^e[jcn[f#pih#1,3#Kci.#z#(Tild[bl:#1,3#Kci.#z)#

\tq.#0,05#%#(Tild[bl:#0,05#%).#Xog#Clq_l\mt_cnjohen#\_nloa#^_l#U_ln#^_l#?enc_h#25#Kci.#z#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,+*

(Tild[bl:#26#Kci.#z).#Bc_#?enc_h#qol^_h#Ch^_#2022#[h#^c_#B_jinm#^_l#@_m]b�`ncan_h#p_ln_cfn,#mi^[mm#mc]b#tog#

31.#B_t_g\_l#2022#e_ch_#_ca_h_h#?enc_h#cg#@_mn[h^#\_`[h^_h.#

Bc_#F�b_#^_m#a_q�bln_h#Xom]bomm_m#\_fc_`#mc]b#[o`#20#%#(Tild[bl:#20#%)#^_m#X_c]bhoham\_nl[am.#Bc_#

@_m]b�`ncan_h#a[\_h#_ch_h#`_mn_h#@_nl[a#[h,#`�l#^_h#mc_#?enc_h#t_c]bh_h#qiffn_h.#H_#h[]b#Nimcncih#^_m#

@_m]b�`ncan_h#q[l#^_l#E_m[gn\_nl[a#`�l#^_h#?enc_h_lq_l\#ch#B_onm]bf[h^#[o`#2.500#z#(Tild[bl:#2.500#z)#

\tq.#5.000#z#(Tild[bl:#5.000#z)#\_al_htn.#Bc_#_lqil\_h_h#?enc_h#ohn_lfc_a_h#_ch_l#T_l�o�_lohammj_ll_#

\cm#tog#31.#B_t_g\_l#2023.#

DXW\]RPN 
Bc_#mihmnca_h#P�]emn_ffoha_h#_hnb[fn_h#P�]emn_ffoha_h#`�l#Xchmt[bfoha_h#[o`#Clnl[amn_o_lh#oh^#mihmnca_#

Qn_o_lh,#P�]emn_ffoha_h#`�l#mihmnca_#T_l\ch^fc]be_cn_h,#miq_cn#^c_m_#hc]bn#^_h#[h^_l_h#P�]emn_ffohame[n_-

ailc_h#toil^_h\[l#mch^,#miqc_#Qncfff_aoham-#oh^#�bhfc]b_#T_lj`fc]bnoha_h.#

Gg#P[bg_h#_ch_l#Q_hmcncpcn�nm[h[fsm_#`�l#\_mncggn_#P�]emn_ffoha_h,#\_c#^_l#^c_#ch^cpc^o_ff#[ha_m_ntn_h#

Cchnlcnnmq[blm]b_chfc]be_cn_h#og#d_q_cfm#`�h`#Nlit_hnjohen_#p_l�h^_ln#qol^_h,#_la[\_h#mc]b#e_ch_#q_m_hnfc-

]b_h#?\q_c]boha_h#to#^_h#tol�]ea_mn_ffn_h#@_nl�a_h.#

,.( ;Y^Q^jfUbRY^T\YSX[UYdU^ 

Ghma_m[gn#m_ntn_h#mc]b#^c_#Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h#qc_#`ifan#tom[gg_h:#

4 +-(* 

8RWJWb_N[KRWMURLQTNR]NW     

# 31.12.2021 31.12.2022

ch#Kci.#z# <UcQ]d
TQf_^

[ebjVbYcdYW 9N\JV]
MJ_XW

T^[bO[R\]RP

?hf_cb_h# 37.593 2.045 -0(0*, -(11/

T_l\ch^fc]be_cn_h#a_a_h�\_l#Il_^cnchmncnon_h# 773 772 -(.2. -(.2,

J_[mchap_l\ch^fc]be_cn_h# 1.165 236 +(,-. ,2,

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#B_lcp[n_h# 69 69 +3* +2.

Qihmnca_#Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h# 1.272 1.269 +., +-2

<UcQ]d .*(21, .(-3+ -*'/.+ 0'1/*
# # # # #

####

Bc_#Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h#b[\_h#h[]b#cbl_h#p_lnl[afc]b_h#@_mncggoha_h#^c_#`ifa_h^_h#D�ffcae_cn_h:#

4 +-(+ 

8hUURPTNR]NW MN[ 8RWJWb_N[KRWMURLQTNR]NW 

ch#Kci.#z# -+(+,(,*,+ ch#Kci.#z# ,*'*+'+)++

2022# 4.391 2023# 1(20+

2023# 3.818 2024# .(*1.

2024# 3.850 2025# .(,/1

2025# 4.076 2026# +(20/

2026# 1.826 2027# +(/1/

2027#oh^#mj�n_l# 22.911 2028#oh^#mj�n_l# ,,(*,*

<UcQ]d .*(21, <UcQ]d -*'/.+
# # # # #

####

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,++

Difa_h^_#?hf_cb_h#mch^#^ol]b#^_h#@[s_l-Iiht_lh#\_a_\_h#qil^_h:#

4 +-(, 

3WUNRQNW     

#

C_]Y^Q\f_\e]U^
je] -+(+,(,*,+

7eSXgUbd je] 
-+(+,(,*,+

Y^ BY_( m
?XVRWJU_XU^VNW 

b^V ,*'*+'+)++

4^LQ`N[] b^V
,*'*+'+)++

RW >RX' d

=iRbYTQ^\UYXU^+

Fs\lc^[hf_cb_#2014/20242/2074# 1.500#Kci.#CSP 1.498 +(/** BY_( :JG +(.33

Fs\lc^[hf_cb_3#2015/20222/2075# 1.300#Kci.#CSP 1.299 k k

Fs\lc^[hf_cb_#2019/20252/2079# 1.000#Kci.#CSP 993 +(*** BY_( :JG 33/

Fs\lc^[hf_cb_#2019/20272/2079# 750#Kci.#CSP 747 1/* BY_( :JG 1.2

Fs\lc^[hf_cb_#2022/20272/2082# u u /** BY_( :JG .3/

Fs\lc^[hf_cb_#2022/20302/2082# u u 2** BY_( :JG 13+

JH9'6^\UYXU^+& .

D�ffcae_cn#<#1#H[bl# 250#Kci.#SQB 219 -(/** BY_( JH9 -(,1/

D�ffcae_cn#>#1#H[bl#<#5#H[bl_# 9.114#Kci.#SQB 8.027 /(0+. BY_( JH9 /(,,0

D�ffcae_cn#>#5#H[bl_# 10.800#Kci.#SQB 9.309 +*(2** BY_( JH9 3(221

:JG'6^\UYXU^+& .

D�ffcae_cn#<#1#H[bl# 1.750#Kci.#CSP 1.749 /** BY_( :JG /**

D�ffcae_cn#>#1#H[bl#<#5#H[bl_# 4.950#Kci.#CSP 4.936 /(3/* BY_( :JG /(3-,

D�ffcae_cn#>#5#H[bl_# 8.800#Kci.#CSP 8.739 1(-** BY_( :JG 1(,/.

?EM'6^\UYXU^+

D�ffcae_cn#<#1#H[bl# 10#Kl^.#HNW 77 k k

<UcQ]d -1(/3- ,/'/)+
# # # # #

1#Bc_#?hf_cb_h#mch^#ch#^_l#Dohencih[fq�bloha#^_m#Cgcnn_hn_h#[oma_a_\_h#oh^#cg#U_m_hnfc]b_h#gcn#_ch_g#`cr_h#Aiojih#[oma_mn[nn_n.#
2#Clmn_#il^_hnfc]b_#I�h^caohamijncih,#^c_#?hf_cb_#tog#L_hhq_ln#tol�]etot[bf_h.#
3#Bc_#Fs\lc^[hf_cb_#qol^_#pilt_cnca#tol�]ea_e[o`n.#
4#?hf_cb_h#cg#Ligch[fpifog_h#pih#1.250#Kci.#SQB#(Tild[bl:#1.250#Kci.#SQB#oh^#750#Kci.#z)#q_l^_h#p[lc[\_f#p_ltchmn.#

:aK[RMJWUNRQNW 
Bc_#^ol]b#^c_#@[s_l#?E#\_a_\_h_h#Fs\lc^[hf_cb_h#mch^#h[]bl[haca#oh^#q_l^_h#pih#^l_c#\_[o`nl[an_h#

P[ncha[a_hnol_h#to#50#%#[fm#Cca_he[jcn[f#\_q_ln_n.#T_lafc]b_h#gcn#pill[haca_g#Dl_g^e[jcn[f#q_l^_h#

^[^ol]b#^c_#l[nchamj_tc`cm]b_h#T_lm]bof^ohame_hhtc``_lh#^_m#Iiht_lhm#_hnf[mn_n.#

Gg#E_m]b�`nmd[bl#2022#b[n#^c_#@[s_l#?E#^c_#Fs\lc^[hf_cb_#ch#F�b_#pih#1,3#Kl^.#z#gcn#D�ffcae_cn#cg#H[bl#2075#

(e�h^\[l#tog#2.#Meni\_l#2022)#pilt_cnca#tol�]ea_e[o`n.#Xol#Dch[htc_loha#^_m#P�]ee[o`m#qol^_h#cg#K�lt#

2022#h_o_#Fs\lc^[hf_cb_h#�\_l#1,3#Kl^.#z#jf[ntc_ln.#Bc_#Cgcmmcih#\_mn[h^#[om#tq_c#Rl[h]b_h#gcn#_ch_l#

J[o`t_cn#pih#d_q_cfm#60#H[bl_h.#Bc_#_lmn_#Rl[h]b_#�\_l#500#Kci.#z#b[n#_ch_#I�h^caohammj_ll`lcmn#pih#5,5#H[bl_h#

oh^#_ch_h#Iojih#pih#4,5#%,#^c_#tq_cn_#Rl[h]b_#�\_l#800#Kci.#z#b[n#_ch_#I�h^caohammj_ll`lcmn#pih#8,5#H[bl_h#

oh^#_ch_h#Iojih#pih#5,375#%.#

DXW\]RPN 3WUNRQNW 
Gg#E_m]b�`nmd[bl#2022#qol^_h#tq_c#?hf_cb_h#�\_l#chma_m[gn#250#Kci.#SQB#(229#Kci.#z)#pilt_cnca#tol�]e-

a_t[bfn#miqc_#tq_c#?hf_cb_h#�\_l#chma_m[gn#1,75#Kl^.#z#oh^#_ch_#?hf_cb_#cg#Ligch[fpifog_h#pih#

10#Kl^.#HNW#(73#Kci.#z)#jf[hg��ca#a_ncfan.#

Bc_#@[s_l#?E#b[n#cg#E_m]b�`nmd[bl#2021#?hf_cb_h#�\_l#chma_m[gn#4#Kl^.#z#jf[ntc_ln.#Bc_#pc_l#Rl[h]b_h#gcn#

Tifogch[#tqcm]b_h#0,8#oh^#1,2#Kl^.#z#b[\_h#J[o`t_cn_h#pih#4#H[bl_h,#8#H[bl_h,#10,5#H[bl_h#oh^#15#H[bl_h.#

Bc_#Aiojihm#^_l#Rl[h]b_h#\_nl[a_h#0,05#%,#0,375#%,#0,625#%#oh^#1,00#%.#Gg#E_m]b�`nmd[bl#2021#qol^_h#

`�h`#?hf_cb_h#�\_l#chma_m[gn#4,5#Kl^.#SQB,#_ch_#?hf_cb_#gcn#_ch_g#Ligch[fpifog_h#pih#750#Kci.#z#miqc_#

_ch_#?hf_cb_#cg#Ligch[fpifog_h#pih#10#Kl^.#HNW#jf[hg��ca#a_ncfan.#

#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,+,

GN[KRWMURLQTNR]NW PNPNWjKN[ <[NMR]RW\]R]^]NW  
B_l#?hmnc_a#\_c#^_h#T_l\ch^fc]be_cn_h#a_a_h�\_l#Il_^cnchmncnon_h#l_mofnc_ln_#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#^_l#Xc_boha#

_ch_l#Il_^cnfchc_#ch#F�b_#pih#3#Kl^.#z.#Bc_m_#^c_hn#tol#Pcmcei[\mc]b_loha#cg#D[ff#_ch_l#T_lm]bf_]bn_loha#^_l#

a_a_hq�lnca_h#a_ijifcncm]b_h#Qcno[ncih.##

=NJ\RWP_N[KRWMURLQTNR]NW 
L�b_l_#Clf�on_loha_h#to#^_h#J_[mchap_l\ch^fc]be_cn_h#q_l^_h#ch#?hb[ha[ha[\_#Y28Z#a_a_\_h.##

DXW\]RPN 8RWJWb_N[KRWMURLQTNR]NW 
Bc_#mihmnca_h#Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h#tog#31.#B_t_g\_l#2022#_hnbc_fn_h#Aigg_l]c[f#N[j_l#ch#F�b_#pih#

80#Kci.#z#(Tild[bl:#1,2#Kl^.#z).#

DXW\]RPN\ 
?g#31.#B_t_g\_l#2022#mn[h^_h#^_g#@[s_l-Iiht_lh#chma_m[gn#oha_hontn_#Il_^cnfchc_h#�\_l#4,5#Kl^.#z#

(Tild[bl:#4,5#Kl^.#z)#tol#T_l`�aoha.#

L�b_l_#Clf�on_loha_h#to#^_h#T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#B_lcp[n_h#q_l^_h#ch#?hb[ha[ha[\_#Y27Z#a_a_\_h.#

,/( KUbRY^T\YSX[UYdU^ Qec AYUVUbe^WU^ e^T AUYcde^WU^ 

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h#ch#F�b_#pih#7.490#Kci.#z#(Tild[bl:#6.774#Kci.#z)#q[l_h#

chh_lb[f\#_ch_m#H[bl_m#oh^#55#Kci.#z#(Tild[bl:#18#Kci.#z)#h[]b#g_bl#[fm#_ch_g#H[bl#`�ffca.##

B[lch#_hnb[fn_h#mch^#P_]bhoham\_nl�a_#ch#F�b_#pih#215#Kci.#z#(Tild[bl:#181#Kci.#z),#^c_#cg#P[bg_h#pih#

Qojjfs#Ab[ch#Dch[h]cha#pih#_ch_l#@[he#[h#Jc_`_l[hn_h#a_t[bfn#qol^_h#oh^#^c_#@[s_l#\_c#D�ffcae_cn#[h#^c_#

@[he#t[bf_h#qcl^.#

,0( H_^cdYWU KUbRY^T\YSX[UYdU^ 

Bc_#mihmnca_h#T_l\ch^fc]be_cn_h#n_cfn_h#mc]b#qc_#`ifan#[o`:##

4 +/(* 

DXW\]RPN GN[KRWMURLQTNR]NW     

# 31.12.2021 31.12.2022

ch#Kci.#z# <UcQ]d
TQf_^

[ebjVbYcdYW 9N\JV]
MJ_XW

T^[bO[R\]RP

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#mihmnca_h#Qn_o_lh# 547 531 //2 /-*

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#B_lcp[n_h# 293 252 +/1 +.2

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Xchm[\al_htoha# 253 253 ,1, ,1,

T_l\ch^fc]be_cn_h#cg#P[bg_h#^_l#mitc[f_h#Qc]b_lb_cn# 184 184 ,+1 ,+1

T_l\ch^fc]be_cn_h#a_a_h�\_l#Kcn[l\_cn_lh# 156 155 ,+1 ,+1

P_]bhoham[\al_htoha_h# 79 39 10 -/

~\lca_#T_l\ch^fc]be_cn_h# 2.236 681 -(.+. ,(-0/

<UcQ]d -(1.2 ,(*3/ -'2** ,'01-
# # # # #

####

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,+-

Gh#^_h#�\lca_h#T_l\ch^fc]be_cn_h#cmn#_ch_#T_lj`fc]bnoha#ch#F�b_#pih#1.240#Kci.#z#`�l#^c_#cg#P[bg_h#^_m#

P_]bnm`[ffm#NA@#`�ffca_h#T_laf_c]bmt[bfoha_h#_hnb[fn_h,#^c_#cg#H[ho[l#2023#\_afc]b_h#qol^_.#Bc_#@_nl�a_#

qol^_h#cg#pc_ln_h#Oo[ln[f#^_m#@_lc]bnmd[bl_m#pih#^_h#P�]emn_ffoha_h#`�l#P_]bnmmnl_cncae_cn_h#ch#^c_#mihmnca_h#

T_l\ch^fc]be_cn_h#oga_\o]bn.#B[l�\_l#bch[om#mch^#T_l\ch^fc]be_cn_h#`�l#g�afc]b_#toe�h`nca_#K_cf_hmn_ch-

t[bfoha_h#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_g#Clq_l\#^_m#Shn_lh_bg_hm#?mef_jcim#@ciNb[lg[]_onc][f,#Gh].#

(?me@ci),#SQ?,#ch#F�b_#pih#1.108#Kci.#z#(Tild[bl:#1.095#Kci.#z)#oh^#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_g#Clq_l\#

^_m#Shn_lh_bg_hm#Tcpc^cih#Rb_l[j_onc]m,#Gh].,#SQ?,#ch#F�b_#pih#453#Kci.#z#(Tild[bl:#431#Kci.#z)#[om-

a_qc_m_h.#

Tih#^_h#P_]bhoham[\al_htoha_h#_hn`c_f_h#26#Kci.#z#(Tild[bl:#18#Kci.#z)#[o`#Xoq_h^oha_h#^_l#�``_hnfc]b_h#

F[h^,#pih#^_h_h#cg#E_m]b�`nmd[bl#8#Kci.#z#(Tild[bl:#4#Kci.#z)#_lnl[amqclem[g#[o`a_f�mn#qol^_h.#

,1( ;Y^Q^jY^cdbe]U^dU  

B[m#Pcmceig[h[a_g_hnmsmn_g#^_m#@[s_l-Iiht_lhm#`�l#^[m#Il_^cnlcmcei,#^[m#Jckoc^cn�nmlcmcei#oh^#^c_#

_cht_fh_h#K[lenjl_cmlcmce_h#(Xchmlcmce_h,#U�blohamlcmce_h#oh^#Pibmni``jl_cmlcmce_h)#qcl^#_chm]bfc_�fc]b#

m_ch_l#Xc_f_,#K_nbi^_h#oh^#Nlit_mm_#cg#Ab[h]_h-#oh^#Pcmcei\_lc]bn#^_m#tom[gg_ha_`[mmn_h#J[a_-

\_lc]bnm#^[la_mn_ffn.#Fc_l#q_l^_h#[o]b#^c_#_cht_fh_h#K[lenjl_cmlcmce_h#h�b_l#_lf�on_ln.#

+0'* 8RWJWbRW\][^VNW]N WJLQ <J]NPX[RNW 
Bc_#h[]b`ifa_h^_h#R[\_ff_h#mn_ff_h#^c_#@o]bq_ln_#oh^#^c_#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_#^_l#_cht_fh_h#`ch[htc_ff_h#

T_lg�a_hmq_ln_#oh^#T_l\ch^fc]be_cn_h#`�l#d_^_#_cht_fh_#I[n_ailc_#pih#Dch[htchmnlog_hn_h#a_g��#GDPQ#9#

^[l#oh^#f_cn_h#^c_m_#[o`#^c_#_hnmjl_]b_h^_h#@cf[htjimcncih_h#�\_l.#B[#^c_#@cf[htjimcncih_h#vDil^_loha_h#

[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_hw,#vQihmnca_#Dil^_loha_hw,#vDch[htp_l\ch^fc]be_cn_hw#oh^#vQihmnca_#T_l-

\ch^fc]be_cn_hw#miqibf#Dch[htchmnlog_hn_#[fm#[o]b#hc]bn`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#\tq.#hc]bn`ch[htc_ff_#

T_l\ch^fc]be_cn_h#(t.#@.#mihmnca_#Qn_o_l`il^_loha_h)#_hnb[fn_h,#^c_hn#^c_#Qj[fn_#vLc]bn`ch[htc_ff_#T_lg�a_hm-

q_ln_/T_l\ch^fc]be_cn_hw#_ch_l#_hnmjl_]b_h^_h#~\_lf_cnoha.#

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,+.

4 +0'*(* 

4^LQ`N[]N ^WM KNRb^UNPNWMN INR]`N[]N MN[ 8RWJWbRW\][^VNW]N 

# 31.12.2022

#
Xog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_q_ln_n

YL[]blc]bnfc]b:#\_ctof_a_h^_l#X_cnq_ln4Z

@_q_lnohame[n_ailc_h#(GDPQ#9)1#

Xo#`iln-
a_`�bln_h
?hm]b[`-

`ohameimn_h
\_q_ln_n

?o`#@[mcm
�``_hnfc]b
hinc_ln_l

K[lenjl_cm_
(Qno`_#1)

?o`#@[mcm#\_-
i\[]bn\[l_l
K[len^[n_h

(Qno`_#2)

?o`#@[mcm
hc]bn#\_-

i\[]bn\[l_l
Ghjon`[enil_h

(Qno`_#3)

Lc]bn`ch[h-
tc_ff_#T_lg�-

a_hmq_ln_/
T_l\ch^fc]b-

e_cn_h

ch#Kci.#z# 7eSXgUbd 7eSXgUbd 7eSXgUbd 7eSXgUbd 7eSXgUbd 9N\JV]

Dil^_loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h# 9.881 177 254 +*(-+,

?A# 9.881 3(22+

DTRNJ,#p_lj`fc]bn_h^2# 177 +11

Lc]bn`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# 254 ,/.

Qihmnca_#`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# 259 1.459 3.746 1.793 1(,/1

?A# 230 Y219Z ,-*

DTRNJ,#p_lj`fc]bn_h^2# 1.395 3.524 1.440 0(-/3

DTRMAG#(e_ch#P_]s]fcha),#^_mcahc_ln3# 55 340 -3/

DTRNJ#u#B_lcp[n_#ibh_#\cf[htc_ff_#Qc]b_loham-
\_tc_boha# 9 96 13 ++2

B_lcp[n_#gcn#\cf[htc_ff_l#Qc]b_loham\_tc_boha# 126 +,0

J_[mcha`il^_loha_h# 29 Y29Z ,3

Qihmnca_#Dil^_loha_h# 406 33 2.549 ,(322

?A# 406 Y406Z .*0

DTRNJ,#p_lj`fc]bn_h^2# 33 --

Lc]bn`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# 2.549 ,(/.3

X[bfohamgcnn_f/-�kocp[f_hn_# 5.171 /(+1+

?A# 5.171 Y5.171Z /(+1+

;Y^Q^jYU\\U KUb]rWU^cgUbdU& WUcQ]d +/(1+1 +(0-0 -(1.0 +(2,0 ++'2+.

^[pih:#?A# 15.688 +/(022

^[pih:#DTRNJ# 1.581 3.620 1.486 0(021

#

Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h# 41.377 190 85 .+(0/,

?A# 40.143 Y28.340Z Y8.298Z .*(+.-

DTRNJ#u#B_lcp[n_#ibh_#\cf[htc_ff_#Qc]b_loham-
\_tc_boha# 171 +1+

B_lcp[n_#gcn#\cf[htc_ff_l#Qc]b_loham\_tc_boha# 19 +3

J_[mchap_l\ch^fc]be_cn_h# 1.234 +(,-.

Lc]bn`ch[htc_ff_#T_l\ch^fc]be_cn_h# 85 2/

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h# 7.545 1(/./

?A# 7.545 1(/./

Qihmnca_#T_l\ch^fc]be_cn_h# 2.124 9 143 1.734 901 .(3++

?A# 2.124 Y2.124Z ,(+,.

DTRNJ#(hc]bn#^_lcp[ncp),#p_lj`fc]bn_h^2# 1.729 +(1,3

DTRNJ#u#B_lcp[n_#ibh_#\cf[htc_ff_#Qc]b_loham-
\_tc_boha# 9 25 5 -3

B_lcp[n_#gcn#\cf[htc_ff_l#Qc]b_loham\_tc_boha# 118 ++2

Lc]bn`ch[htc_ff_#T_l\ch^fc]be_cn_h# 901 3*+

;Y^Q^jYU\\U KUbRY^T\YSX[UYdU^& WUcQ]d /+(*.0 3 --- +(1-. .,'*++

^[pih:#?A# 49.812 .3(2+,

^[pih:#DTRNJ# 9 196 1.734 +(3-3
# # # # # # #

1#?A:#[n#?gilnct_^#Aimn#(to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h),#

# DTRMAG:#[n#D[cl#T[fo_#nblioab#Mnb_l#Aigjl_b_hmcp_#Gh]ig_#(tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#_l`ifamh_onl[f),#

# DTRNJ:#[n#D[cl#T[fo_#nblioab#Nli`cn#il#Jimm#(tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#_l`ifamqclem[g)#
2#Cch_#_l`ifamqclem[g_#@_q_lnoha#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#a_g��#GDPQ#9#cmn#p_lj`fc]bn_h^.#
3#@_q_lnoha#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#_l`ifamh_onl[f#a_g��#GDPQ#9.5.7.5#
4#@_ctof_a_h^_l#X_cnq_ln#^_l#Dch[htchmnlog_hn_#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h,#ohn_l#?hq_h^oha#pih#GDPQ#7.29([)#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,+/

4 +0'*(+ 

4^LQ`N[]N ^WM KNRb^UNPNWMN INR]`N[]N MN[ 8RWJWbRW\][^VNW]N #GX[SJQ[$ 

# 31.12.2021

#
Xog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_q_ln_n

YL[]blc]bnfc]b:#\_ctof_a_h^_l#X_cnq_ln4Z

@_q_lnohame[n_ailc_h#(GDPQ#9)1#

Xo#`iln-
a_`�bln_h#?h-

m]b[`-
`ohameimn_h

\_q_ln_n

?o`#@[mcm
�``_hnfc]b#hi-
nc_ln_l#K[len-

jl_cm_
(Qno`_#1)

?o`#@[mcm#\_-
i\[]bn\[l_l
K[len^[n_h

(Qno`_#2)

?o`#@[mcm
hc]bn#\_-

i\[]bn\[l_l
Ghjon`[enil_h

(Qno`_#3)

Lc]bn`ch[h-
tc_ff_#T_lg�-

a_hmq_ln_/
T_l\ch^fc]b-

e_cn_h

ch#Kci.#z# 7eSXgUbd 7eSXgUbd 7eSXgUbd 7eSXgUbd 7eSXgUbd <UcQ]d

Dil^_loha_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h# 9.663 188 196 10.047

?A# 9.663 9.663

DTRNJ,#p_lj`fc]bn_h^2# 188 188

Lc]bn`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# 196 196

Qihmnca_#`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# 760 1.856 1.391 1.361 5.368

?A# 731 Y731Z 731

DTRNJ,#p_lj`fc]bn_h^2# 1.745 1.236 942 3.923

DTRMAG#(e_ch#P_]s]fcha),#^_mcahc_ln3# 98 406 504

DTRNJ#u#B_lcp[n_#ibh_#\cf[htc_ff_#Qc]b_loham-
\_tc_boha# 13 119 13 145

B_lcp[n_#gcn#\cf[htc_ff_l#Qc]b_loham\_tc_boha# 36 36

J_[mcha`il^_loha_h# 29 Y29Z 29

Qihmnca_#Dil^_loha_h# 303 67 2.715 3.085

?A# 303 Y303Z 303

DTRNJ,#p_lj`fc]bn_h^2# 67 67

Lc]bn`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_# 2.715 2.715

X[bfohamgcnn_f/-�kocp[f_hn_# 4.564 4.564

?A# 4.564 Y4.564Z 4.564

;Y^Q^jYU\\U KUb]rWU^cgUbdU& WUcQ]d +/(,3* ,(*.. +(-3+ +(.,2 ,*(+/-

^[pih:#?A# 15.261 15.261

^[pih:#DTRNJ# 1.946 1.355 1.022 4.323

#

Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h# 40.708 69 95 40.872

?A# 39.543 Y32.202Z Y9.999Z 39.543

DTRNJ#u#B_lcp[n_#ibh_#\cf[htc_ff_#Qc]b_loham-
\_tc_boha# 69 69

J_[mchap_l\ch^fc]be_cn_h# 1.165 1.165

Lc]bn`ch[htc_ff_#T_l\ch^fc]be_cn_h# 95 95

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#oh^#J_cmnoha_h# 6.792 6.792

?A# 6.792 6.792

Qihmnca_#T_l\ch^fc]be_cn_h# 771 31 260 1.771 915 3.748

?A# 771 Y771Z 771

DTRNJ#(hc]bn#^_lcp[ncp),#p_lj`fc]bn_h^2# 1.769 1.769

DTRNJ#u#B_lcp[n_#ibh_#\cf[htc_ff_#Qc]b_loham-
\_tc_boha# 31 21 2 54

B_lcp[n_#gcn#\cf[htc_ff_l#Qc]b_loham\_tc_boha# 239 239

Lc]bn`ch[htc_ff_#T_l\ch^fc]be_cn_h# 915 915

;Y^Q^jYU\\U KUbRY^T\YSX[UYdU^& WUcQ]d .2(,1+ -+ -,3 +(11+ /*(.*,

^[pih:#?A# 47.106 47.106

^[pih:#DTRNJ# 31 90 1.771 1.892
# # # # # # #

1#?A:#[n#?gilnct_^#Aimn#(to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h),#

# DTRMAG:#[n#D[cl#T[fo_#nblioab#Mnb_l#Aigjl_b_hmcp_#Gh]ig_#(tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#_l`ifamh_onl[f),#

# DTRNJ:#[n#D[cl#T[fo_#nblioab#Nli`cn#il#Jimm#(tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#_l`ifamqclem[g)#
2#Cch_#_l`ifamqclem[g_#@_q_lnoha#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#a_g��#GDPQ#9#cmn#p_lj`fc]bn_h^.#
3#@_q_lnoha#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#_l`ifamh_onl[f#a_g��#GDPQ#9.5.7.5#
4#@_ctof_a_h^_l#X_cnq_ln#^_l#Dch[htchmnlog_hn_#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h,#ohn_l#?hq_h^oha#pih#GDPQ#7.29([)#

#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,+0

?o`aloh^#^_l#�\_lqc_a_h^#eolt`lcmnca_h#J[o`t_cn_h#pih#Dil^_loha_h#oh^#T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#

oh^#J_cmnoha_h,#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#Dil^_loha_h#oh^#T_l\ch^fc]be_cn_h#miqc_#X[bfohamgcnn_fh#oh^#X[b-

fohamgcnn_f�kocp[f_hn_h#q_c]b_h#^c_#@o]bq_ln_#[g#@cf[htmnc]bn[a#hc]bn#mcahc`ce[hn#pih#^_h#\_ctof_a_h^_h#

X_cnq_ln_h#[\.#

B_l#h[]blc]bnfc]b#[ha_a_\_h_#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln#^_l#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h#\_q_ln_n_h#

T_lg�a_hmq_ln_#\tq.#T_l\ch^fc]be_cn_h#qcl^#[fm#@[lq_ln#^_l#toe�h`nca_h#X[bfohamgcnn_fto-#i^_l#-[\`f�mm_#

_lgcnn_fn.#Bc_#?\tchmoha#_l`ifan#ohn_l#?hq_h^oha#^_m#tog#@cf[htmnc]bn[a#[eno_ff_h#f[o`t_cn[^�ko[n_h#Xchm-

m[nt_m#aa`.#ohn_l#@_l�]emc]bncaoha#^_l#@ihcn�n#^_m#Iihnl[b_hn_h.#Qiffn_#_ch#\�lm_hhinc_ln_l#Nl_cm#pilb[h^_h#

m_ch,#qcl^#^c_m_l#[fm#\_ctof_a_h^_l#X_cnq_ln#[ha_a_\_h.#

Bc_#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_#pih#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_q_ln_n_h#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h#

_hnmjl_]b_h#hinc_ln_h#Nl_cm_h#[o`#[encp_h#K�len_h#(Qno`_#1)#i^_l#q_l^_h#gcn#@_q_lnohamn_]bhce_h#\[mc_-

l_h^#[o`#\_i\[]bn\[l_h#K[len^[n_h#tog#@cf[htmnc]bn[a#(Qno`_#2)#\tq.#[fm#@[lq_ln#^_l#toe�h`nca_h#X[bfoham-

gcnn_fto-#i^_l#-[\`f�mm_#[o`#@[mcm#hc]bn#\_i\[]bn\[l_l#Ghjon`[enil_h#(Qno`_#3)#_lgcnn_fn.#

Qi`_lh#e_ch_#�``_hnfc]b#hinc_ln_h#K[lenjl_cm_#[o`#[encp_h#K�len_h#(Qno`_#1)#_rcmnc_l_h,#q_l^_h#`�l#B_lcp[n_#^c_#

\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_#gcn#@_q_lnohamn_]bhce_h#\[mc_l_h^#[o`#\_i\[]bn\[l_h#K[len^[n_h#tog#@cf[htmnc]b-

n[a#_lgcnn_fn#(Qno`_#2).#@_c#^_l#?hq_h^oha#pih#@_q_lnohamn_]bhce_h#qcl^#^[m#Il_^cnlcmcei#^_l#T_lnl[amj[lnh_l#

\tq.#ohm_l#Il_^cnlcmcei#^ol]b#^c_#Clgcnnfoha#pih#Al_^cn#T[fo_#?^domng_hnm#\tq.#B_\n#T[fo_#?^domng_hnm#

\_l�]emc]bncan.#

Bc_#@_q_lnoha#^_l#B_pcm_h-#oh^#U[l_hn_lgcha_m]b�`n_#_l`ifan#_cht_f`[ff\_tia_h#oh^#gcn#^_g#d_q_cfca_h#

R_lgcheolm#\tq.#-jl_cm#[g#@cf[htmnc]bn[a.#Bc_#R_lgcheolm_#\tq.#-jl_cm_#lc]bn_h#mc]b#h[]b#^_h#I[mm[eolm_h#

oh^#-jl_cm_h#ohn_l#@_l�]emc]bncaoha#pih#R_lgch[o`-#oh^#-[\m]bf�a_h.#Bc_#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_#pih#

Ghmnlog_hn_h#tol#Qc]b_loha#pih#Xchmlcmce_h#miqc_#pih#Xchmq�blohammq[jm#_la_\_h#mc]b#^ol]b#Bcmeihnc_loha#

^_l#toe�h`nca_h#X[bfohamgcnn_fto-#oh^#-[\`f�mm_#aa`.#ohn_l#@_l�]emc]bncaoha#_ch_l#Dl_g^q�blohamog-

l_]bhoha#tog#Qnc]bn[a.#Xol#?\tchmoha#^c_h_h#K[lentchmm�nt_,#^c_#�\_l#^c_#P_mnf[o`t_cn#^_l#Ghmnlog_hn_#

[ha_q_h^_n#q_l^_h.#

Qi`_lh#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln_#[o`#@[mcm#hc]bn#\_i\[]bn\[l_l#Ghjon`[enil_h#a_m]b�ntn#qol^_h,#q_l^_h#mc_#

chh_lb[f\#^_l#Qno`_#3#^_l#D[cl-T[fo_-Fc_l[l]bc_#[oma_qc_m_h.#Bc_m#\_nlc``n#cg#U_m_hnfc]b_h#\_mncggn_#Q]bof^-#

oh^#Cca_he[jcn[fncn_f,#n_cfq_cm_#^c_#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_#_cha_\_nn_n_l#B_lcp[n_#miqc_#^c_#T_lj`fc]bnoha_h#

`�l#\_^chan_#E_a_hf_cmnoha_h#cg#P[bg_h#pih#Shn_lh_bg_hm[ekocmcncih_h.#@_c#^_l#Clgcnnfoha#^_l#\_ctof_-

a_h^_h#X_cnq_ln_#^_l#Q]bof^ncn_f#chh_lb[f\#^_l#I[n_ailc_#vDTRNJ#u#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#_l`ifamqclem[gw#

cmn#b�o`ca#^[m#Il_^cnlcmcei#^_l#q_m_hnfc]b_#hc]bn#\_i\[]bn\[l_#Ghjon`[enil,#^_l#cg#Bcm]iohn_^-A[mb`fiq-

?hm[nt#tol#?hq_h^oha#eiggn.#Fc_l\_c#q_l^_h#Al_^cn#Qjl_[^m#pih#p_laf_c]b\[l_h#Cgcnn_hn_h#[ha_q_h^_n.#

Cch#mcahc`ce[hn_l#?hmnc_a#^_m#Il_^cnlcmceim#e�hhn_#ch#_ch_g#hc_^lca_l_h#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#l_mofnc_l_h,#

q�bl_h^#_ch#mcahc`ce[hn_l#P�]ea[ha#to#_ch_g#b�b_l_h#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#`�bl_h#e�hhn_.#Cch_#l_f[ncp_#

T_l�h^_loha#^_m#Al_^cn#Qjl_[^#og#10#%#b[n#d_^i]b#e_ch_#q_m_hnfc]b_#?omqcleoha#[o`#^_h#\_ctof_a_h^_h#

X_cnq_ln.#

@_c#^_l#Clgcnnfoha#^_l#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_#^_l#\_^chan_h#E_a_hf_cmnoha_h#chh_lb[f\#^_l#I[n_ailc_#

vDTRNJ#(hc]bn-^_lcp[ncp)#u#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#_l`ifamqclem[gw#cmn#^c_#Cchm]b�ntoha#^_l#Cl`ifamq[bl-

m]b_chfc]be_cn#\mjq.#pih#pil[\#`_mna_f_an_h#K_cf_hmn_ch_h#cg#Fch\fc]e#[o`#Dilm]boham-#oh^#Chnqc]efoham-

jlid_en_#i^_l#pih#Sgm[nttc_f_h#miqc_#^_m#t_cnfc]b_h#?h`[ffm#pih#?omt[bfoha_h#^_l#q_m_hnfc]b_#hc]bn#\_-

i\[]bn\[l_#Ghjon`[enil.#Cch_#|h^_loha#^_l#Cchm]b�ntoha#e[hh#to#_ch_g#^_onfc]b#b�b_l_h#i^_l#hc_^lca_l_h#

\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#`�bl_h.#

#
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';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,+1

Ccha_\_nn_n_#B_lcp[n_#q_l^_h#pig#d_q_cfca_h#@[mcmp_lnl[a#a_nl_hhn,#q_hh#^c_m_l#e_ch_h#`ch[htc_ff_h#T_lg�-

a_hmq_ln#^[lmn_ffn#oh^#gcn#^c_m_g#hc]bn#_ha#p_l\oh^_h#cmn.#@_c#^_h#@[mcmp_lnl�a_h#b[h^_fn#_m#mc]b#ch#^_l#

P_a_f#og#?\m[nt-#i^_l#@_toamp_lnl�a_#[om#^_g#ij_l[ncp_h#E_m]b�`n.#Bc_#X[bfohammnl�g_#[om#^_g#T_lnl[a#

�h^_lh#mc]b#[o`aloh^#^_l#_cha_\_nn_n_h#B_lcp[n_#\mjq.#ch#?\b�hacae_cn#pih#U_]bm_feolmm]bq[heoha_h#

\tq.#Nl_cmm]bq[heoha_h.#Bc_#chn_lh#^ol]ba_`�bln_#@_q_lnoha#pih#_cha_\_nn_n_h#B_lcp[n_h#_l`ifan#chm\_-

mih^_l_#gcn#^_l#Bcm]iohn_^-A[mb`fiq-K_nbi^_,#^c_#[o`#ch^cpc^o_ff_h#hc]bn#\_i\[]bn\[l_h#Ghjon`[enil_h#u##

o.#[.#a_jf[hn_h#?\m[nt-#oh^#@_toamg_ha_h#miqc_#[om#K[len^[n_h#[\a_f_cn_n_h#Nl_cm_h#u#\[mc_ln.#@[mc_l_h^#

[o`#^c_m_h#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_h#_l`ifan#_ch#l_a_fg��ca_m#Kihcnilcha#cg#P[bg_h#^_l#ko[ln[fmq_cm_h#

@_lc]bn_lmn[nnoha.#

B[m#g[rcg[f_#?om`[fflcmcei#[om#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h,#^c_#to#`ilna_`�bln_h#?hm]b[``ohameimn_h#

\_q_ln_n#q_l^_h#oh^#^_g#U_lngch^_lohamgi^_ff#ohn_lfc_a_h,#\_nl�an#15.717#Kci.#z#(Tild[bl:#

15.290#Kci.#z).#

B[m#g[rcg[f_#?om`[fflcmcei#[om#\_mn_b_h^_h#B[lf_b_hmtom[a_h,#^c_#^_g#U_lngch^_lohamgi^_ff#ohn_lfc_a_h,#

\_nl�an#1.108#Kci.#z#(Tild[bl:#1.154#Kci.#z).#Gh#^c_m_g#Xom[gg_hb[ha#qol^_h#j_l#m[f^i#2#Kci.#z#(Til-

d[bl:#0#Kci.#z)#_lq[ln_n_#Il_^cnp_lfomn_#_la_\hcmqclem[g#[o`a_f�mn.##

B[m#g[rcg[f_#?om`[fflcmcei#[om#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h,#^c_#hc]bn#^_g#U_lngch^_lohamgi^_ff#ohn_l-

fc_a_h,#\_nl�an#7.208#Kci.#z#(Tild[bl:#4.863#Kci.#z).#

@cm#Hohc#2021#\tq.#Meni\_l#2021#qol^_#^c_#@_n_cfcaoha#[h#A_hnols#Rb_l[j_onc]m,#Gh].,#SQ?,#\tq.#Nsrcm#

Mh]ifias,#Gh].,#SQ?,#[fm#[mmitcc_ln_m#Shn_lh_bg_h#h[]b#^_l#Ckocns-K_nbi^_#ch#^_h#@[s_l-Iiht_lh[\m]bfomm#

_ch\_tia_h.#B_l#cg#Hohc#2021#\tq.#Meni\_l#2021#_l`ifan_#@�lm_ha[ha#`�bln_#tog#T_lfomn#^_m#g[�a_\fc]b_h#

Cch`fomm_m#oh^#l_mofnc_ln_#[o]b#ch#_ch_g#U_]bm_f#^_l#@cf[htc_lohamg_nbi^_.#Q_cn^_g#q_l^_h#^c_#a_b[fn_h_h#

?hn_cf_#_l`ifamqclem[g#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_q_ln_n.#Bc_#Aip_mnli-@_n_cfcaoha#\tq.#Cf[h]i-@_n_c-

fcaoha#qol^_h#_\_h`[ffm#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#_l`ifamqclem[g#\_q_ln_n.#B_l#@[s_l-Iiht_lh#b[n#cg#

J[o`_#^_m#_lmn_h#F[f\d[bl_m#2021#^c_#l_mnfc]b_h#?hn_cf_#[h#^c_m_h#@_n_cfcaoha_h#p_l�o�_ln.#

Bc_#Chnqc]efoha#^_l#[o`#hc]bn#\_i\[]bn\[l_h#Ghjon`[enil_h#\[mc_l_h^_h#oh^#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#

\cf[htc_ln_h#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_#oh^#T_l\ch^fc]be_cn_h#(Qno`_#3)#`�l#d_^_#_cht_fh_#I[n_ailc_#pih#

Dch[htchmnlog_hn_h#mn_ffn_#mc]b#qc_#`ifan#^[l:#

4 +0'*(, 

7W]`RLTU^WP MN[ ORWJWbRNUUNW GN[ViPNW\`N[]N ^WM GN[KRWMURLQTNR]NW #D]^ON ,$ 

ch#Kci.#z#

KUb]rWU^c'
gUbdU k
;KIEA+

;KID8>
#[UY^

GUSiS\Y^W$+

9UbYfQdU 
#HQ\T_$

KUbRY^T\YSX'
[UYdU^ k

;KIEA 
#^YSXd

TUbYfQdYf$+ 9N\JV]

7eSXgUbd je] *+(*+(,*,, +(**3 .*0 ++ k+(103 c,-,

Cla_\hcmqclem[g#_l`[mmn_#E_qchh_#(+)/T_lfomn_#(u)# u108 u u4 u6 k++2

^[pih#_hn`[ff_h^#[o`#tog#@cf[htmnc]bn[a#a_b[fn_h_#
T_lg�a_hmq_ln_/T_l\ch^fc]be_cn_h# u108 u u4 u6 k++2

Cla_\hcmh_onl[f#_l`[mmn_#E_qchh_#(+)/T_lfomn_#(u)# u u48 u u k.2

Xoa�ha_#pih#T_lg�a_hmq_ln_h#(+)/T_l\ch^fc]be_cn_h#(u)# 591 67 u u 0/2

?\a�ha_#pih#T_lg�a_hmq_ln_h#(u)/T_l\ch^fc]be_cn_h#(+)# u10 u45 u 140 2/

Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# u18 u61 u u k13

U�bloham�h^_loha_h# 9 21 1 u94 k0-

7eSXgUbd je] -+(+,(,*,, +(.1- -.* 2 k+(1,3 2+
# # # # # #

1#Xol#@_t_c]bhoha#^_l#@_q_lnohame[n_ailc_h#mc_b_#R[\_ff_#@#27.1/1#

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,+2

4 +0'*(- 

7W]`RLTU^WP MN[ ORWJWbRNUUNW GN[ViPNW\`N[]N ^WM GN[KRWMURLQTNR]NW #D]^ON ,$ #GX[SJQ[$ 

ch#Kci.#z#

KUb]rWU^c'
gUbdU k
;KIEA+

;KID8>
#[UY^

GUSiS\Y^W$+

9UbYfQdU 
#HQ\T_$

KUbRY^T\YSX'
[UYdU^ k

;KIEA 
#^YSXd

TUbYfQdYf$+ <UcQ]d

7eSXgUbd je] *+(*+(,*,+ +(**2 -.. ++ k+(,0+ +*,

Cla_\hcmqclem[g#_l`[mmn_#E_qchh_#(+)/T_lfomn_#(u)# u7 u u1 u40 u48

^[pih#_hn`[ff_h^#[o`#tog#@cf[htmnc]bn[a#a_b[fn_h_#
T_lg�a_hmq_ln_/T_l\ch^fc]be_cn_h# u7 u u1 u42 u50

Cla_\hcmh_onl[f#_l`[mmn_#E_qchh_#(+)/T_lfomn_#(u)# u 37 u u 37

Xoa�ha_#pih#T_lg�a_hmq_ln_h#(+)/T_l\ch^fc]be_cn_h#(u)# 20 48 u u419 u351

?\a�ha_#pih#T_lg�a_hmq_ln_h#(u)/T_l\ch^fc]be_cn_h#(+)# u22 u u 68 46

Sgafc_^_loha#ch#Qno`_#12# u u42 u u u42

Iiht_lhel_cm�h^_loha_h# u u1 u u u1

U�bloham�h^_loha_h# 10 20 1 u117 u86

7eSXgUbd je] -+(+,(,*,+ +(**3 .*0 ++ k+(103 k-.-
# # # # # #

1#Xol#@_t_c]bhoha#^_l#@_q_lnohame[n_ailc_h#mc_b_#R[\_ff_#@#27.1/2#
2#Bc_#Sgafc_^_loha#\_nl[`#^c_#hohg_bl#\�lm_hhinc_ln_#@_n_cfcaoha#[h#P_]olmcih#Nb[lg[]_onc][fm#Gh].,#SQ?.#

#

Cla_\hcmqclem[g_#T_l�h^_loha_h#qol^_h#ch#^_h#mihmnca_h#\_nlc_\fc]b_h#Clnl�a_h#oh^#?o`q_h^oha_h#miqc_#

cg#Dch[ht_la_\hcm#ch#^_h#Xchm_lnl�a_h,#cg#Iolm_la_\hcm#oh^#ch#^_h#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#?o`q_h^oha_h#

oh^#Clnl�a_h#_l`[mmn.#

Bc_#?o`q_h^oha_h,#Clnl�a_,#T_lfomn_#oh^#E_qchh_#[om#Dch[htchmnlog_hn_h#f[mm_h#mc]b#^_h#`ifa_h^_h#

I[n_ailc_h#toil^h_h:#

4 +0'*(. 

3^O`NWM^WPNW% 7[][hPN% GN[U^\]N ^WM 9N`RWWN J^\ 8RWJWbRW\][^VNW]NW 

# 2022

ch#Kci.#z#

KUb]rWU^c'
gUbdU k 68+

KUb]rWU^c'
gUbdU k
;KIEA+

;KID8> 
#[UY^

GUSiS\Y^W$+

9UbYfQdU 
_X^U RY\Q^'

jYU\\U HY'
SXUbe^Wc'

RUjYUXe^W k
;KIEA+

KUbRY^T\YSX'
[UYdU^ k 68+

KUbRY^T\YSX'
[UYdU^ k

;KIEA 
#^YSXd

TUbYfQdYf$+ 9N\JV]

Xchm_lnl�a_# 141 91 u 6 27 u ,0/

Xchm[o`q_h^oha_h# u u u u5 u1.254 u k+(,/3

Clnl�a_/?o`q_h^oha_h#[om#@_n_cfcaoha_h# u u 1 u u u +

D[cl-T[fo_-|h^_loha_h# u u434 u 2 u u6 k.-2

?o`q_h^oha_h#[om#U_lngch^_loha_h# u126 u u u u u k+,0

Clnl�a_#[om#Xom]bl_c\oha_h# 128 u u u u u +,2

E_qchh_/T_lfomn_#[om#U�blohamogl_]bhoha# u35 u u u129 u11 u k+1/

E_qchh_/T_lfomn_#[om#?\a�ha_h# 3 u u u u u -

Qihmnca_#`ch[htc_ff_#Clnl�a_/?o`q_h^oha_h# u55 u u u u15 u k1*

CUdd_UbWUR^Yc /0 k-.- + k+,0 k+(,/- k0 c*'/0*
# # # # # # # #

1#Xol#@_t_c]bhoha#^_l#@_q_lnohame[n_ailc_h#mc_b_#R[\_ff_#@#27.1/1#

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,+3

4 +0'*(/ 

3^O`NWM^WPNW% 7[][hPN% GN[U^\]N ^WM 9N`RWWN J^\ 8RWJWbRW\][^VNW]NW #GX[SJQ[$ 

# 2021

ch#Kci.#z#

KUb]rWU^c'
gUbdU k 68+

KUb]rWU^c'
gUbdU k
;KIEA+

;KID8> 
#[UY^

GUSiS\Y^W$+

9UbYfQdU 
_X^U RY\Q^'

jYU\\U HY'
SXUbe^Wc'

RUjYUXe^W k
;KIEA+

KUbRY^T\YSX'
[UYdU^ k 68+

KUbRY^T\YSX'
[UYdU^ k

;KIEA 
#^YSXd

TUbYfQdYf$+ <UcQ]d

Xchm_lnl�a_# 68 51 u 12 8 u 139

Xchm[o`q_h^oha_h# u u u u11 u1.136 u u1.147

Clnl�a_/?o`q_h^oha_h#[om#@_n_cfcaoha_h# u u 6 u u u 6

D[cl-T[fo_-|h^_loha_h# u u55 u 22 u u40 u73

?o`q_h^oha_h#[om#U_lngch^_loha_h# u128 u u u u u u128

Clnl�a_#[om#Xom]bl_c\oha_h# 83 u u u u u 83

E_qchh_/T_lfomn_#[om#U�blohamogl_]bhoha# 27 u u 145 u440 u u268

Qihmnca_#`ch[htc_ff_#Clnl�a_/?o`q_h^oha_h# 31 u u u u5 u 26

CUdd_UbWUR^Yc 2+ k. 0 +02 k+(/1- k.* k+(-0,
# # # # # # # #

1#Xol#@_t_c]bhoha#^_l#@_q_lnohame[n_ailc_h#mc_b_#R[\_ff_#@#27.1/2#

#

Bc_#Xchm_lnl�a_#oh^#Xchm[o`q_h^oha_h#[om#T_lg�a_hmq_ln_h#oh^#T_l\ch^fc]be_cn_h#chh_lb[f\#^_l#I[n_ailc_#

v?Aw#\_chb[fn_n_h#[o]b#^c_#Clnl�a_#oh^#?o`q_h^oha_h#[om#Xchm^_lcp[n_h,#^c_#@_mn[h^n_cf#_ch_l#\cf[htc_ff_h#

Qc]b_loham\_tc_boha#q[l_h.#?o�_l^_g#q[l_h#bc_lch#[o]b#Clnl�a_#oh^#?o`q_h^oha_h#[om#J_[mcha`il^_loha_h#

\tq.#J_[mchap_l\ch^fc]be_cn_h#_hnb[fn_h.#

Bc_#D[cl-T[fo_-|h^_loha_h#[om#T_lg�a_hmq_ln_h#chh_lb[f\#^_l#I[n_ailc_#vDTRNJw#\_chb[fn_n_h#cg#U_m_hn-

fc]b_h#^c_#T_l�h^_loha_h#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#^_l#A_hnols-#oh^#Nsrcm-@_n_cfcaoha#(Tild[bl#_hnb�fn#

[o]b#^c_#T_l�h^_loha_h#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#^_l#Cf[h]i-#\tq.#Aip_mnli-@_n_cfcaoha)#miqc_#^c_#

T_l�h^_loha_h#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#pih#Ghp_mncncih_h#ch#Kih_s-K[le_n-Doh^m#oh^#Kcm]b`ih^m.#

Bcpc^_h^_h_lnl�a_#q_l^_h#ohn_l#^_h#Clnl�a_h#[om#@_n_cfcaoha_h#[oma_qc_m_h.#Xchm_lnl�a_#[om#Q]bof^ch-

mnlog_hn_h#^_l#I[n_ailc_#vDTRNJw#q_l^_h#ch#^_h#Xchm_lnl�a_h#_l`[mmn#oh^#\_nl_``_h#cg#U_m_hnfc]b_h#

Xchm_lnl�a_#[om#^_h#^_l#@[s_l-N_hmcihe[mm_#a_q�bln_h#El�h^ohammni]e^[lf_b_h#oh^#Xchm_lnl�a_#[om#

Kih_s-K[le_n-Doh^m.#Bc_#D[cl-T[fo_-|h^_loha_h#[om#B_lcp[n_h#ibh_#\cf[htc_ff_#Qc]b_loham\_tc_boha#

l_mofnc_ln_h#cg#U_m_hnfc]b_h#[om#U[l_hn_lgcha_m]b�`n_h#miqc_#_cha_\_nn_n_h#B_lcp[n_h.#

D[cl-T[fo_-|h^_loha_h#[om#T_l\ch^fc]be_cn_h#chh_lb[f\#^_l#I[n_ailc_#vDTRNJ#(hc]bn#^_lcp[ncp)w#\_chb[fn_n_h#

cg#U_m_hnfc]b_h#^c_#T_l�h^_loha_h#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#^_l#T_lj`fc]bnoha_h#`�l#\_^chan_#E_a_h-

f_cmnoha_h#cg#P[bg_h#pih#Shn_lh_bg_hm[ekocmcncih_h.##

B_lcp[n_,#^c_#_ch_h#`ch[htc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln#i^_l#_ch_#`ch[htc_ff_#T_l\ch^fc]be_cn#^[lmn_ff_h#oh^#f_^cafc]b#

ohn_l#^_l#@_^chaoha#_ch_l#T_lnl[amp_lf_ntoha#i^_l#^_l#Ghmifp_ht#_ch_m#^_l#T_lnl[amj[lnh_l#p_ll_]bh_n#q_l^_h#

e�hh_h,#_l`�ff_h#^c_#Ilcn_lc_h#`�l#^c_#?o`l_]bhoha#ch#^_l#@cf[ht#h[]b#G?Q#32#hc]bn#i^_l#hol#n_cfq_cm_.#B_l#

U_ln#^c_m_l#B_lcp[n_#gcn#jimcncp_g#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_fc_`#mc]b#[o`#188#Kci.#z#(Tild[bl:#129#Kci.#z)#

oh^#^_l#gcn#h_a[ncp_g#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#[o`#310#Kci.#z#(Tild[bl:#308#Kci.#z).#B[pih#\_mn_b_h#jimcncp_#

oh^#h_a[ncp_#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln_#a_a_h�\_l#^_gm_f\_h#T_lnl[amj[lnh_l#ch#F�b_#pih#152#Kci.#z#(Til-

d[bl:#77#Kci.#z).#

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,,*

+0'+  8hUURPTNR]\JWJUa\N 
B[m#Jckoc^cn�nmlcmcei,#q_f]b_g#^_l#@[s_l-Iiht_lh#[om#m_ch_h#Dch[htchmnlog_hn_h#[oma_m_ntn#cmn,#m_ntn#mc]b#

[om#T_lj`fc]bnoha_h#[om#toe�h`nca_h#Xchm-#oh^#Rcfaohamt[bfoha_h#`�l#`ch[htc_ff_#T_l\ch^fc]be_cn_h#oh^#^_g#

Jckoc^cn�nmlcmcei#[om#B_lcp[n_h#tog#@cf[htmnc]bn[a#tom[gg_h.#

B[h_\_h#\_mn[h^_h#B[lf_b_hmtom[a_h#[om#_ch_g#hi]b#hc]bn#_cha_t[bfn_h#R_cf#^_m#El�h^ohammni]em#\_c#

^_l#@[s_l-N_hmcihme[mm_#TT[E#\tq.#Pb_chcm]b_h#N_hmcihme[mm_#TT[E#ch#F�b_#pih#965#Kci.#z#(Tild[bl:#

965#Kci.#z)#\tq.#132#Kci.#z#(Tild[bl:#189#Kci.#z),#^c_#ch#^_h#Difa_d[bl_h#to#q_cn_l_h#?omt[bfoha_h#\_c#^_l#

@[s_l#?E#`�bl_h#e�hh_h.Gg#E_m]b�`nmd[bl#2022#b[n#^c_#@[s_l-N_hmcihme[mm_#\tq.#^c_#Pb_chcm]b_#N_hmc-

ihme[mm_#_ch_h#@_nl[a#cg#Ligch[fpifog_h#pih#500#Kci.#z#\tq.#57#Kci.#z#[om#^_l#p_l_ch\[ln_h#El�h-

^ohammni]efchc_#[\a_lo`_h.#Ef_c]bt_cnca#qol^_#^[m#cg#El�h^ohammni]ep_lnl[a#tqcm]b_h#^_l#@[s_l-N_hmc-

ihme[mm_#oh^#^_l#@[s_l#?E#p_l_ch\[ln_#Xom[a_pifog_h#og#500#Kci.#z#_lb�bn.#

4 +0'+(* 

8hUURPTNR]\JWJUa\N MN[ 8RWJWbRW\][^VNW]N        

# 31.12.2022 2023 2024 2025 2026 2027 h[]b#2027

ch#Kci.#z# 4^LQ`N[] NY^cU^ e^T IY\We^W

Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h#

?hf_cb_h# -0(0*, 4.658 4.813 4.938 2.432 2.150 27.931

T_l\ch^fc]be_cn_h#a_a_h�\_l#Il_^cnchmncnon_h# -(-33 3.410 3 u u u u

P_mnfc]b_#T_l\ch^fc]be_cn_h# +(-10 470 277 191 144 103 428

#

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#
oh^#J_cmnoha_h# 1(/./ 7.490 47 2 1 1 8

#

Qihmnca_#T_l\ch^fc]be_cn_h#

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Xchm[\al_htoha# ,1, 272 u u u u u

P_mnfc]b_#T_l\ch^fc]be_cn_h# -(/2+ 2.636 386 575 229 95 37

#

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#B_lcp[n_h# -.1 318 u9 1 1 1 u

gcn#@lonni[omaf_c]b# 183 u4 u u u u

X[bfoham[\`f�mm_# 9.936 1 u u u u

X[bfohamto`f�mm_# u9.753 u5 u u u u

gcn#L_nni[omaf_c]b# 135 u5 1 1 1 u

X[bfoham[\`f�mm_# 135 u5 1 1 1 u

#

B[lf_b_hmtom[a_h# k 1.108 u u u u u

Dch[hta[l[hnc_h# k 25 u u u u u

#

<UcQ]d /-(+,, 20.387 5.517 5.707 2.807 2.350 28.404
# # # # # # # #

####

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,,+

4 +0'+(+ 

8hUURPTNR]\JWJUa\N MN[ 8RWJWbRW\][^VNW]N #GX[SJQ[$ 

# 31.12.2021 2022 2023 2024 2025 2026 h[]b#2026

ch#Kci.#z# 7eSXgUbd NY^cU^ e^T IY\We^W

Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h#

?hf_cb_h# 37.593 2.827 4.566 4.574 4.671 2.340 28.958

T_l\ch^fc]be_cn_h#a_a_h�\_l#Il_^cnchmncnon_h# 678 679 1 u u u u

P_mnfc]b_#T_l\ch^fc]be_cn_h# 2.437 1.563 280 202 150 107 436

#

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Jc_`_loha_h#
oh^#J_cmnoha_h# 6.792 6.774 15 2 1 u u

#

Qihmnca_#T_l\ch^fc]be_cn_h#

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Xchm[\al_htoha# 253 253 u u u u u

P_mnfc]b_#T_l\ch^fc]be_cn_h# 2.287 830 556 337 445 216 247

#

T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#B_lcp[n_h# 362 409 40 u u u u

gcn#@lonni[omaf_c]b# 233 u u u u u

X[bfoham[\`f�mm_# 8.371 u u u u u

X[bfohamto`f�mm_# u8.138 u u u u u

gcn#L_nni[omaf_c]b# 176 40 u u u u

X[bfoham[\`f�mm_# 176 40 u u u u

#

B[lf_b_hmtom[a_h# u 1.154 u u u u u

Dch[hta[l[hnc_h# u u u u u u 1

#

<UcQ]d 50.402 14.489 5.458 5.115 5.267 2.663 29.642
# # # # # # # #

####

+0', ;WOX[VJ]RXWNW b^ 6N[R_J]NW 
?om#mc]b#�h^_lh^_h#U_]bm_feolm_h,#Xchmm�nt_h#oh^#Pibmni``jl_cm_h#_la_\_h#mc]b#Pcmce_h#`�l#^c_#\_ctof_a_h^_h#

X_cnq_ln_#pih#T_lg�a_hmq_ln_h#oh^#T_l\ch^fc]be_cn_h#qc_#[o]b#`�l#toe�h`nca_#X[bfohamgcnn_fto-#oh^#-[\`f�mm_.#

Xol#P_^otc_loha#^c_m_l#Pcmce_h#q_l^_h#B_lcp[n_#_cha_m_ntn,#^c_#n_cfq_cm_#[fm#Qc]b_lohamchmnlog_hn_#cg#P[bg_h#

pih#F_^a_#?]]iohncha#^_mcahc_ln#q_l^_h.#

HhQ[^WP\[R\RTX 
Dl_g^q�bloham`il^_loha_h#oh^#-p_l\ch^fc]be_cn_h#q_l^_h#aloh^m�ntfc]b#gcn#Dl_g^q�bloham^_lcp[n_h#

a_mc]b_ln,#ibh_#^[mm#^c_m_#ch#_ch_l#\cf[htc_ff_h#Qc]b_loham\_tc_boha#mn_b_h.#Xom�ntfc]b#q_l^_h#Xchmq�b-

lohammq[jm#tol#?\mc]b_loha#pih#eiht_lhchn_lh_h#B[lf_b_h#[\a_m]bfimm_h,#^c_#cg#P[bg_h#pih#\cf[htc_ff_h#

Qc]b_loham\_tc_boha_h#n_cfq_cm_#[fm#A[mb`fiq-?\mc]b_loha#^_mcahc_ln#q_l^_h.##

Q]bq[heoha_h#e�h`nca_l#X[bfohamgcnn_fto-#oh^#-[\`f�mm_#[o`aloh^#pih#a_jf[hn_h#toe�h`nca_h#Sgm�nt_h#

oh^#@_m]b[``ohamg[�h[bg_h#ch#Dl_g^q�bloha#q_l^_h#n_cfq_cm_#^ol]b#^_h#?\m]bfomm#pih#B_lcp[n_h,#^c_#

tog#Eli�n_cf#cg#P[bg_h#\cf[htc_ff_l#Qc]b_loham\_tc_boha_h#[fm#A[mb`fiq-F_^a_m#^_mcahc_ln#mch^,#p_lgc_^_h.#

IRW\[R\RTX 
Xol#Qn_o_loha#^_m#Xchmlcmceim#q_l^_h#n_cfq_cm_#\_c#`_mnp_ltchmfc]b_h#Dch[htm]bof^_h#Xchmmq[jm#_cha_m_ntn.#

Xq_c#Xchmmq[jm#ch#F�b_#pih#chma_m[gn#500#Kci.#SQB#qol^_h#[fm#D[cl-T[fo_-Qc]b_loha#(D[cl-T[fo_-F_^a_)#

`�l#^c_#2,5-Kl^.-SQB-?hf_cb_#[om#^_g#H[bl#2018#gcn#D�ffcae_cn#cg#H[bl#2025#^_mcahc_ln.#Xog#31.#B_t_g\_l#

2022#\_nloa#^_l#@o]bq_ln#^c_m_l#?hf_cb_#2.336#Kci.#z.#Bol]b#^c_#mc]b_loham\_^chan_#D[cl-T[fo_-?hj[mmoha#

ch#F�b_#pih#18#Kci.#z#l_^otc_ln_#mc]b#^_l#@o]bq_ln#[o`#2.318#Kci.#z.#Cm#mch^#e_ch_#q_m_hnfc]b_h#Gh_``_enc-

pcn�n_h#_la_\hcmqclem[g#a_qil^_h.#

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,,,

Xchmlcmce_h#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_l#@_a_\oha#h_o_l#?hf_cb_h#q_l^_h#n_cfq_cm_#^ol]b#Xchm^_lcp[n_#[\-

a_mc]b_ln,#^c_#[fm#A[mb`fiq-?\mc]b_loha_h#^_mcahc_ln#mch^.#B_l#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln#^c_m_l#B_lcp[n_#tog#

X_cnjohen#^_l#?hf_cb_h\_a_\oha#qcl^#[om#^_l#P�]ef[a_#`�l#A[mb`fiq-F_^a_m#�\_l#^c_#J[o`t_cn#^_l#\_a_-

\_h_h#?hf_cb_h#ch#^[m#Xchm_la_\hcm#[gilncmc_ln.##

CXQ\]XOOY[NR\[R\RTX 
?o]b#`�l#Nl_cm�h^_lohamlcmce_h#pih#@_m]b[``oham-#oh^#T_l�o�_lohama_m]b�`n_h#`�l#Q[[naon#oh^#Ch_lac_#

_l`ifan#_ch_#n_cfq_cm_#@_al_htoha#pih#Q]bq[heoha_h#e�h`nca_l#X[bfohamgcnn_f[\`f�mm_#oh^#-to`f�mm_#^ol]b#

^_h#?\m]bfomm#pih#Qc]b_lohama_m]b�`n_h,#^c_#al��n_hn_cfm#cg#P[bg_h#\cf[htc_ff_l#Qc]b_loham\_tc_boha_h#

[fm#A[mb`fiq-F_^a_m#^_mcahc_ln#mch^.#

DRLQN[^WP _XW 3T]RNWY[XP[JVVNW #3\YR[N$ 
Cch#R_cf#^_l#e�h`nca_h#[enc_h\[mc_ln_h#X[bfoha_h#[h#@_m]b�`ncan_#qcl^#a_a_h#U_lnm]bq[heoha_h#^ol]b#^_h#

?\m]bfomm#pih#B_lcp[n_h#a_mc]b_ln,#^c_#\_c#D�ffcae_cn#a_a_h#@[lt[bfoha#\_afc]b_h#q_l^_h.#Bc_#B_lcp[n_#mch^#

cg#P[bg_h#\cf[htc_ff_l#Qc]b_loham\_tc_boha_h#[fm#A[mb`fiq-F_^a_m#^_mcahc_ln.#

HNR]N[N 3WPJKNW b^ 5J\QOUX`&:NMPN\ 
B[m#mihmnca_#Cla_\hcm#[om#A[mb`fiq-F_^a_m#b[n#mc]b#^ol]b#T_l�h^_loha_h#^_l#\_ctof_a_h^_h#K[lenq_ln_#

pih#B_lcp[n_h#og#_ch_h#@_nl[a#pih#181#Kci.#z#p_llcha_ln#(Tild[bl:#og#143#Kci.#z).#Gg#@_lc]bnmd[bl#mch^#

K[lenq_ln�h^_loha_h#pih#B_lcp[n_h#ch#F�b_#pih#463#Kci.#z#[fm#?o`q[h^#(Tild[bl:#26#Kci.#z)#_la_\hcm-

qclem[g#a_\o]bn#qil^_h.#

Difa_h^_#R[\_ff_#mn_ffn#^c_#~\_lf_cnohaml_]bhoha#^_l#A[mb`fiq-F_^a_-P�]ef[a_#(pil#Qn_o_lh)#cg#Cca_he[-

jcn[f#h[]b#Pcmceie[n_ailc_h#^[l:##

4 +0',(* 

7W]`RLTU^WP CjLTUJPN #_X[ D]N^N[W$ Oj[ 5J\QOUX`&:NMPN\ 

ch#Kci.#z#

LqXbe^Wc'
cYSXUbe^W

^YSXd
RY\Q^jYU\\Ub

GYcY[U^

NY^c'
cYSXUbe^W

^YSXd
RY\Q^jYU\\Ub

GYcY[U^

G_Xcd_VV'
`bUYc'

cYSXUbe^W

HYSXUbe^W 
f_^ 6[dYU^'

`b_WbQ]]U^ 9N\JV]

HdQ^T4 *+(*+(,*,+ 00 +1* -+ k.2 +*2

T_l�h^_loha#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm# u260 14 93 10 k+.-

Gh#^c_#E_qchh-#oh^#T_lfomnl_]bhoha#
oga_afc_^_ln_l#@_nl[a# 45 u37 u1 19 ,0

Gh#^c_#Till�n_#oga_\o]bn_l#@_nl[a# u89 k23

HdQ^T4 -+(+,(,*,+ k+.3 +.1 -. k+3 *,

T_l�h^_loha#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm# u341 32 96 32 k+2+

Gh#^c_#E_qchh-#oh^#T_lfomnl_]bhoha#
oga_afc_^_ln_l#@_nl[a# 521 u41 1 u18 .0-

Gh#^c_#Till�n_#oga_\o]bn_l#@_nl[a# u123 k+,-

HdQ^T4 -+(+,(,*,, -+ +-2 2 k/ *0+
# # # # # #

####

Gg#@_lc]bnmd[bl#mch^#qc_#[o]b#cg#Tild[bl#e_ch_#q_m_hnfc]b_h#ch_``_encp_h#R_cf_#^_l#Qc]b_loham\_tc_boha_h#

_la_\hcmqclem[g#a_qil^_h.#

#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,,-

Xog#H[bl_m_h^_#\_mn[h^_h#^c_#`ifa_h^_h#h[]b#q_m_hnfc]b_h#I[n_ailc_h#a_il^h_n_h#B_lcp[n_#gcn#^_h#[h-

a_a_\_h_h#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln_h.#Qiq_cn#B_lcp[n_#ch#_ch_l#\cf[htc_ff_h#Qc]b_loham\_tc_boha#mn[h^_h,#

cmn#^c_m#d_q_cfm#[fm#B[pih-T_lg_le#[ha_a_\_h:#

4 +0',(+ 

4NRb^UNPNWMN INR]`N[]N MN[ 6N[R_J]N       

# 31.12.2021 31.12.2022

# @_ctof_a_h^_#X_cnq_ln_ @_ctof_a_h^_#X_cnq_ln_

ch#Kci.#z#

C_]Y^Q\'
gUbd+ E_cYdYf CUWQdYf

?XVRWJU&
`N[]* AX\R]R_ ?NPJ]R_

LqXbe^WccYSXUbe^W RY\Q^jYU\\Ub GYcY[U^,& - ++(2-2 +*, k03 *,',.+ /* c*0*

B_pcm_hn_lgcha_m]b�`n_# 11.790 80# u69 +-(-/, 0+ k+1+

Xchmq�blohammq[jm# 48 22# u k k k

# #

LqXbe^WccYSXUbe^W ^YSXd RY\Q^jYU\\Ub GYcY[U^,& . /(**3 ,- k+0- .'/+1 *,* c2*

B_pcm_hn_lgcha_m]b�`n_# 4.738 15# u163 /(*+, ++3 k2/

^[pih#A[mb`fiq-F_^a_m# 4.345 12# u157 .(/01 +*1 k1/

B_pcm_hijncih_h# 271 8# u 0+0 +, k0

^[pih#A[mb`fiq-F_^a_m# 271 8# u /21 +, k0

# #

NY^ccYSXUbe^W RY\Q^jYU\\Ub GYcY[U^,& - ..+ +, k -/1 c c*2

Xchmmq[jm# 441 12# u .02 k k+3

^[pih#D[cl-T[fo_-F_^a_m# 441 12# u .02 k k+3

# #

G_Xcd_VV`bUYccYSXUbe^W,& . 202 +0 k-+ *')2- *0 c*/

U[l_hn_lgcha_m]b�`n_# 860 14# u31 +(*22 +0 k+0

^[pih#A[mb`fiq-F_^a_m# 640 4# u4 2*1 1 k0

U[l_hijncihma_m]b�`n_# 8 2# u 0 + k

# #

HYSXUbe^W f_^ 6[dYU^`b_WbQ]]U^,& . -.+ k k12 *-, c c,*

?enc_hn_lgcha_m]b�`n_# 341 u# u78 +.- k k-+

^[pih#A[mb`fiq-F_^a_m# 341 u# u78 +.- k k-+

# #

<UcQ]d +2(.31 +/- k-.+ +)'/1. +)2 c,+1

^[pih#B_lcp[n_#gcn#D�ffcae_cn#!#12#Kih[n_# 17.765 148# u303 +3(231 +31 k-+1

`�l#U�blohammc]b_loha# 16.846 125# u233 +2(1.. +2* k,/2

`�l#Xchmmc]b_loha5# u 7# u k k k+-

`�l#Pibmni``jl_cmmc]b_loha# 714 16# u31 +(*+* +1 k+/

`�l#Qc]b_loha#pih#?enc_hjlial[gg_h# 205 u# u39 +.- k k-+
# # # # # # #

1#B_l#Ligch[fq_ln#qcl^#[fm#@lonnipifog_h#[oma_qc_m_h,#q_f]b_m#[o]b#qclnm]b[`nfc]b#a_m]bfimm_h_#Nimcncih_h#\_chb[fn_n.#
2#B_lcp[n_#gcn#jimcncp_g#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#q_l^_h#ch#^_g#@cf[htjimn_h#vQihmnca_#`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_$#[oma_qc_m_h.#
3#B_lcp[n_#gcn#h_a[ncp_g#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#q_l^_h#ch#^_g#@cf[htjimn_h#vDch[htp_l\ch^fc]be_cn_h$#[oma_qc_m_h.#
4#B_lcp[n_#gcn#h_a[ncp_g#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#q_l^_h#ch#^_g#@cf[htjimn_h#vQihmnca_#T_l\ch^fc]be_cn_h$#[oma_qc_m_h.#
5#B_l#[hn_cfca_#\_ctof_a_h^_#X_cnq_ln#f[haf[o`_h^_l#Xchmmq[jm,#^_l#mc]b#[o`#eolt`lcmnca_#Xchmt[bfoha_h#\_tc_bn,#qcl^#[fm#eolt`lcmnca#[oma_qc_m_h.##

#
#

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5



&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,,.

Bc_#?\mc]b_lohameolm_#`�l#^c_#q_m_hnfc]b_h#U�blohamj[[l_#^_l#tog#H[bl_m_h^_#\_mn_b_h^_h#B_lcp[n_#

tol#U�blohammc]b_loha,#^c_#ch#_ch_l#\cf[htc_ff_h#Qc]b_loham\_tc_boha#mn[h^_h,#q[l_h#qc_#`ifan:##

4 +0',(,

3K\RLQN[^WP\T^[\N MN[ 6N[R_J]N RW NRWN[ KRUJWbRNUUNW DRLQN[^WP\KNbRNQ^WP 

# 31.12.2021# 31.12.2022

#
B_lcp[n_#gcn#D�ffcae_cn#!#12#

Kih[n_#
B_lcp[n_#gcn#D�ffcae_cn#!#12#

Kih[n_

# o'HYSXUbe^Wc[ebc e&DRLQN[^WP\T^[\

LqXbe^WccYSXUbe^W ^YSXd RY\Q^jYU\\Ub GYcY[U^  

B_pcm_hn_lgcha_m]b�`n_#u#A[mb`fiq-F_^a_m# #

# #

CSP/@PJ# 6,83# 0&*.

CSP/ALF# 7,85# 1&,-

CSP/HNW# 130,38# +-0&1+
# # #

,2( AUQcY^WfUbXq\d^YccU 

Bc_#Gh[hmjlo]bh[bg_#pih#U[bfl_]bn_h#cmn#ch#?hb[ha[ha[\_#Y3Z#^[la_mn_ffn.#

@[s_l#b[n#[fm#J_[mchah_bg_l#pil#[ff_g#T_lnl�a_#�\_l#Gggi\cfc_h,#K[m]bch_h#oh^#Cchlc]bnoha_h#miqc_#

D[blt_oa_#[\a_m]bfimm_h.#J_[mchap_lnl�a_#q_l^_h#ch^cpc^o_ff#p_lb[h^_fn#oh^#q_cm_h#d_q_cfm#ohn_lm]bc_^-

fc]b_#T_l_ch\[loha_h#to#\mjq.#T_lf�ha_loham-,#I�h^caoham-#i^_l#I[o`ijncih_h#[o`.#

T_lnl�a_#�\_l#^c_#?hgc_noha#pih#Eloh^mn�]e_h#oh^#E_\�o^_h#^ol]b#@[s_l#b[\_h#J[o`t_cn_h#pih#^ol]b-

m]bhcnnfc]b#7,8#H[bl_h#(Tild[bl:#7,6#H[bl_).#Bc_#`�l#^c_m_#T_lnl�a_#p_l_ch\[ln_h#X[bfoha_h#q_l^_h#ch#pc_f_h#

D�ff_h#d�blfc]b#[o`#@[mcm#^_l#Chnqc]efoha#^_m#T_l\l[o]b_ljl_cmch^_r#^_m#d_q_cfca_h#J[h^_m#[ha_j[mmn.#T_l-

nl�a_#�\_l#^c_#?hgc_noha#pih#E_\�o^_h#_hnb[fn_h#ch#^_l#P_a_f#If[om_fh,#^c_#_ch_#Shn_lp_lgc_noha#[om-

m]bfc_�fc]b#h[]b#Clf[o\hcm#^_m#T_lgc_n_lm#a_mn[nn_h.#J_[mchap_lnl�a_#�\_l#[h^_l_#M\d_en_#[fm#Eloh^mn�]e_#

oh^#E_\�o^_#b[\_h#ch#^_l#P_a_f#J[o`t_cn_h#pih#^ol]bm]bhcnnfc]b#6,8#H[bl_h#(Tild[bl:#7,8#H[bl_).#

@_c#][.#^_l#F�f`n_#[ff_l#T_lnl�a_#(ibh_#D[blt_oa_)#\_mn_bn#qc_#cg#Tild[bl#`�l#@[s_l#[fm#J_[mchah_bg_l#_ch_#

I�h^caohamijncih,#^c_#to#_ch_g#d_q_cfm#cg#T_lnl[a#\_mncggn_h#X_cnjohen#[oma_�\n#q_l^_h#e[hh.#@_c#][.#

^_l#F�f`n_#[ff_l#T_lnl�a_#gcn#`_mn_l#Kch^_mnf[o`t_cn#(ibh_#D[blt_oa_)#b[n#@[s_l#qc_#cg#Tild[bl#[fm#J_[mcha-

h_bg_l#_ch_#T_lf�ha_lohamijncih.#Gh#^_l#P_a_f#\_mn_bn#\_c#T_lnl�a_h#�\_l#^c_#?hgc_noha#pih#D[blt_oa_h#

_ch#pilt_cnca_m#P�]ea[\_l_]bn#miqc_#_ch_#T_lf�ha_lohamijncih.#

Gh#^_h#Q[]b[hf[a_h#mch^#`ifa_h^_#Lontohaml_]bn_#[h#J_[mchaa_a_hmn�h^_h#[oma_qc_m_h:#

4 +1(* 

?^]b^WP\[NLQ]N JW =NJ\RWPPNPNW\]hWMNW   

ch#Kci.#z# -+(+,(,*,+ ,*'*+'+)++

Eloh^mn�]e_,#aloh^mn�]emaf_c]b_#P_]bn_#oh^#@[on_h#_chm]bfc_�fc]b#^_l#@[on_h#
[o`#`l_g^_h#Eloh^mn�]e_h# 774 20+

?fm#Dch[htchp_mncncih#a_b[fn_h_#Gggi\cfc_h# 5 2

R_]bhcm]b_#?hf[a_h#oh^#K[m]bch_h# 126 21

?h^_l_#?hf[a_h,#@_nlc_\m-#oh^#E_m]b�`nm[ommn[nnoha# 214 ,,.

E_f_cmn_n_#?ht[bfoha_h#oh^#?hf[a_h#cg#@[o# 26 ./

Gesamt 1.145 *'++.
# # #

####

Gg#E_m]b�`nmd[bl#2022#qol^_h#Xoa�ha_#pih#Lontohaml_]bn_h#[h#J_[mchaa_a_hmn�h^_h#ch#F�b_#pih#

557#Kci.#z#(Tild[bl:#338#Kci.#z)#\cf[htc_ln.##

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; &46,8B
# ,,/

Bc_#[ommn_b_h^_h#J_[mchat[bfoha_h#q_cm_h#^c_#`ifa_h^_h#D�ffcae_cn_h#[o`:#

4 +1(+ 

8hUURPTNR]NW JW =NJ\RWPbJQU^WPNW 

ch#Kci.#z# -+(+,(,*,+ ,*'*+'+)++

D�ffcae_cn#<#1#H[bl# 296 --*

D�ffcae_cn#>#1#H[bl#<#5#H[bl_# 735 1++

D�ffcae_cn#>#5#H[bl_# 436 .,2

<UcQ]d +(.01 *'-/2
# # #

####

Bc_#jf[hg��ca_h#?\m]bl_c\oha_h#[o`#Lontohaml_]bn_#[h#J_[mchaa_a_hmn�h^_h#cg#E_m]b�`nmd[bl#2022#

_hn`[ff_h#[o`#`ifa_h^_#Elojj_h#pih#T_lg�a_hmq_ln_h:##

4 +1(, 

AUJWVhgRPN 3K\LQ[NRK^WPNW J^O ?^]b^WP\[NLQ]N JW =NJ\RWPPNPNW\]hWMNW   

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

Eloh^mn�]e_,#aloh^mn�]emaf_c]b_#P_]bn_#oh^#@[on_h#_chm]bfc_�fc]b#^_l#@[on_h#
[o`#`l_g^_h#Eloh^mn�]e_h# 196 ,,*

R_]bhcm]b_#?hf[a_h#oh^#K[m]bch_h# 31 ,2

?h^_l_#?hf[a_h,#@_nlc_\m-#oh^#E_m]b�`nm[ommn[nnoha# 111 ++1

<UcQ]d --2 ,/.
# # #

####

Gg#Xom[gg_hb[ha#gcn#J_[mchap_lb�fnhcmm_h,#\_c#^_h_h#@[s_l#[fm#J_[mchah_bg_l#[o`nlcnn,#qol^_h#cg#

E_m]b�`nmd[bl#2022#^[l�\_l#bch[om#^c_#`ifa_h^_h#@_nl�a_#ch#^_l#E_qchh-#oh^#T_lfomnl_]bhoha#_l`[mmn:#

4 +1(- 

9^G&7OONT] J^\ =NJ\RWP_N[QhU]WR\\NW   

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++

Xchm[o`q_h^oha_h#[om#^_l#?o`tchmoha#pih#J_[mchap_l\ch^fc]be_cn_h# u53 k0,

?o`q_h^oha_h#`�l#eolt`lcmnca_#J_[mchap_lb�fnhcmm_#gcn#_ch_l#J[o`t_cn#pih#g_bl#[fm#_ch_g#
oh^#g[rcg[f#12#Kih[n_h# u271 k.,2

?o`q_h^oha_h#`�l#J_[mchap_lb�fnhcmm_#gcn#toaloh^_#fc_a_h^_h#T_lg�a_hmq_ln_h#pih#
a_lcha_g#U_ln#(ibh_#eolt`lcmnca_#J_[mchap_lb�fnhcmm_)# u2 k-

?o`q_h^oha_h#`�l#p[lc[\f_#J_[mchat[bfoha_h,#^c_#hc]bn#ch#^_l#@_q_lnoha#^_l#
J_[mchap_l\ch^fc]be_cn#_hnb[fn_h#mch^# u13 k+0

Clnl�a_#[om#^_l#Shn_lp_lgc_noha#pih#Lontohaml_]bn_h#[h#J_[mchaa_a_hmn�h^_h# 4 /

E_qchh_#oh^#T_lfomn_#[om#Q[f_#oh^#J_[m_\[]e-Rl[hm[encih_h# 86 k

<UcQ]d k,.3 c.)-
# # #

####

Bc_#X[bfohamgcnn_f[\`f�mm_#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_h#?encpcn�n_h#[fm#J_[mchah_bg_l#\_nloa_h#cg#H[bl#2022#

861#Kci.#z#(Tild[bl:#665#Kci.#z).#D�l#eolt`lcmnca_#J_[mchap_lb�fnhcmm_,#^c_#tog#@cf[htmnc]bn[a#hi]b#hc]bn#

\_aihh_h#b[\_h,#\_mn[h^_h#j_l#31.#B_t_g\_l#2022#hc]bn#\cf[htc_ln_#T_lj`fc]bnoha_h#ch#F�b_#pih#33#Kci.#z#

(Tild[bl:#30#Kci.#z).#Xog#@cf[htmnc]bn[a#\_mn[h^_h#\_l_cnm#_cha_a[ha_h_#J_[mchap_lb�fnhcmm_,#^c_#h[]b#^_g#

31.#B_t_g\_l#2022#\_achh_h#oh^#e_ch_#eolt`lcmnca_h#J_[mchap_lb�fnhcmm_#^[lmn_ff_h,#ch#F�b_#pih#4#Kci.#z#

(Tild[bl:#52#Kci.#z).#

#
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,3( =QVde^WcfUbXq\d^YccU e^T c_^cdYWU VY^Q^jYU\\U 
KUb`V\YSXde^WU^ 

:JO]^WP\_N[QhU]WR\\N 
Xog#@cf[htmnc]bn[a#\_mn[h^_h#`ifa_h^_#F[`nohamp_lb�fnhcmm_#[om#E_q�blf_cmnohamp_lnl�a_h,#@�lam]b[`n_h#

oh^#mihmnca_h#Cp_hno[fp_l\ch^fc]be_cn_h:#

4 +2(* 

:JO]^WP\_N[QhU]WR\\N(7_NW]^JU_N[KRWMURLQTNR]NW   

ch#Kci.#z# -+(+,(,*,+ ,*'*+'+)++

E_q�blf_cmnohamp_lnl�a_# 117 +,-

Qihmnca_#Cp_hno[fp_l\ch^fc]be_cn_h# 2.965 /(..*

<UcQ]d -(*2, .'./,
# # #

####

Xog#31.#B_t_g\_l#2022#\_mn[h^_h#mihmnca_#Cp_hno[fp_l\ch^fc]be_cn_h#pih#5.440#Kci.#z#(Tild[bl:#

2.965#Kci.#z).#Gg#U_m_hnfc]b_h#mch^#^c_m_#[o`#mn_o_ll_]bnfc]b_,#[l\_cnml_]bnfc]b_,#m]b[^_h_lm[ntl_]bnfc]b_#

oh^#mihmnca_#Q[]bp_lb[fn_#o.#[.#ch#B_onm]bf[h^,#^_h#SQ?#oh^#@l[mcfc_h#tol�]eto`�bl_h.#Qiqibf#^c_#@_q_l-

noha#^_l#Cp_hno[fp_l\ch^fc]be_cn_h#[fm#[o]b#^c_#@_oln_cfoha#^_l#U[blm]b_chfc]be_cn#^_m#P_mmiol]_h[\`fomm_m#

mch^#ch#_ch_g#bib_h#K[�_#gcn#Shmc]b_lb_cn_h#\_b[`n_n.##

DXW\]RPN ORWJWbRNUUN GN[YOURLQ]^WPNW 
Bc_#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#T_lj`fc]bnoha_h#m_ntn_h#mc]b#qc_#`ifan#tom[gg_h:##

4 +2(+ 

DXW\]RPN ORWJWbRNUUN GN[YOURLQ]^WPNW   

ch#Kci.#z# -+(+,(,*,+ ,*'*+'+)++

@_mn_ffi\fcai#`�l#Q[]b[hf[a_p_lg�a_h# 1.018 310

T_lnl[afc]b_#T_lj`fc]bnoha#`�l#^_h#Clq_l\#pih#cgg[n_lc_ff_h#T_lg�a_hmq_ln_h# 162 +1.

I[jcn[f_cht[bfohamp_lj`fc]bnoha_h# 111 2/

Lc]bn#_cha_t[bfn_l#R_cf#^_m#El�h^ohammni]e^[lf_b_hm# 1.154 +(*31

T_lj`fc]bnoha_h#[om#Iiij_l[ncihmp_l_ch\[loha_h#oh^#\_^chan_#X[bfoha_h#[om#
?ekocmcncih_h,#^c_#e_ch_#Shn_lh_bg_hmtom[gg_hm]bf�mm_#^[lmn_ff_h# 4.237 -(./2

Sgm[nt[\b�haca_#K_cf_hmn_chp_lj`fc]bnoha_h# 3.187 ,(31+

<UcQ]d 3(203 1'0/*
# # #

####

Bc_#to#_lq[ln_h^_#D�ffcae_cn#^_l#T_lj`fc]bnoha_h#[om#Iiij_l[ncihmp_l_ch\[loha_h#oh^#ogm[nt[\b�haca_h#

K_cf_hmn_chp_lj`fc]bnoha_h#afc_^_ln#mc]b#qc_#`ifan#[o`:#

4 +2(, 

8hUURPTNR]NW _XW \XW\]RPNW ORWJWbRNUUNW GN[YOURLQ]^WPNW 

#

T_lj`fc]bnoha_h#[om#Iiij_l[ncihmp_l_ch-
\[loha_h#oh^#\_^chan_#X[bfoha_h#[om

?ekocmcncih_h,#^c_#e_ch_#Shn_lh_bg_hm-
tom[gg_hm]bf�mm_#^[lmn_ff_h

Sgm[nt[\b�haca_
K_cf_hmn_chp_lj`fc]bnoha_h

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

D�ffcae_cn#<#1#H[bl# 327 +/3 952 .+

D�ffcae_cn#>#1#H[bl#<#5#H[bl_# 1.124 .0+ 47 0.2

D�ffcae_cn#>#5#H[bl_# 2.786 ,(2-2 2.188 ,(,2,

<UcQ]d .(,-1 ,'-.1 -(+21 +'20*
# # # # #

####

#
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# ,,1

B_l#Iiht_lh#b[n#Iiij_l[ncih_h#gcn#_rn_lh_h#N[lnh_lh#p_l_ch\[ln,#cg#P[bg_h#^_l_l#p_lm]bc_^_h_#Nlid_en_#

`ch[htc_ln#q_l^_h#i^_l#u#ch#?\b�hacae_cn#pig#Cll_c]b_h#\_mncggn_l#Xc_f_#(vK_cf_hmn_ch_w)#i^_l#[h^_l_l#`_mn#

p_l_ch\[ln_l#@_^chaoha_h#u#X[bfoha_h#to#f_cmn_h#mch^.#Bc_m_#@_nl�a_#mn_ff_h#^c_#g[rcg[f#to#f_cmn_h^_h#

X[bfoha_h#^[l#oh^#mch^#ch#^c_m_l#F�b_#ohq[blm]b_chfc]b.#B[#^[m#Cll_c]b_h#^_l#@_^chaoha_h#`�l#^c_#X[bfoha#

_ch_l#bib_h#Shmc]b_lb_cn#ohn_lfc_an,#e�hh_h#^c_#n[nm�]bfc]b_h#X[bfoha_h#miqibf#ch#@_toa#[o`#^c_#F�b_#[fm#

[o]b#ch#@_toa#[o`#^_h#t_cnfc]b_h#?h`[ff#^_onfc]b#^[pih#[\q_c]b_h.#B_l#P�]ea[ha#^_l#mihmnca_h#`ch[htc_ff_h#

T_lj`fc]bnoha_h#[om#Iiij_l[ncihmp_l_ch\[loha_h#cmn#cg#U_m_hnfc]b_h#[o`#T_lnl[am\__h^caoha_h#chh_lb[f\#

^_l#Bcpcmcih#Nb[lg[]_onc][fm#[o`aloh^#p_l�h^_ln_l#Nlcilcn�n_h#^_l#D&C-?encpcn�n_h#tol�]eto`�bl_h.#

-*( GUSXd\YSXU GYcY[U^ 

?fm#chn_lh[ncih[f#n�nca_m#Shn_lh_bg_h#gcn#og`[hal_c]b_h#a_m]b�`nfc]b_h#?encpcn�n_h#cmn#^_l#@[s_l-Iiht_lh#

_ch_l#Tc_ft[bf#pih#l_]bnfc]b_h#Pcmce_h#[oma_m_ntn.#Fc_lto#e�hh_h#chm\_mih^_l_#Pcmce_h#[om#^_h#@_l_c]b_h#

Nli^oenb[`noha,#U_nn\_q_l\m-#oh^#I[ln_ffl_]bn,#?hnceillojncih,#N[n_hnl_]bn,#Qn_o_ll_]bn#miqc_#Sgq_fn-

m]bont#a_b�l_h.#Bc_#Cla_\hcmm_#pih#a_a_hq�lnca#[hb�haca_h#\tq.#e�h`nca_h#T_l`[bl_h#mch^#ch#[ff_l#P_a_f#

hc]bn#pilb_lm[a\[l.#Cm#e�hh_h#^_mb[f\#[o`aloh^#pih#a_lc]bnfc]b_h#i^_l#\_b�l^fc]b_h#Chnm]b_c^oha_h#i^_l#

^_l#T_l_ch\[loha#pih#T_laf_c]b_h#?o`q_h^oha_h#_hnmn_b_h,#^c_#hc]bn#i^_l#hc]bn#ch#piff_g#Sg`[ha#^ol]b#

T_lmc]b_lohamf_cmnoha_h#[\a_^_]en#mch^#oh^#q_m_hnfc]b_#?omqcleoha_h#[o`#ohm_l#E_m]b�`n#oh^#m_ch_#Cl-

a_\hcmm_#b[\_h#e�hh_h.#Bc_#h[]b`ifa_h^#\_m]blc_\_h_h#P_]bnmp_l`[bl_h#\_nl[]bn_h#qcl#^_lt_cn#[fm#q_-

m_hnfc]b.#Qc_#mch^#hc]bn#[fm#[\m]bfc_�_h^_#?o`fcmnoha#to#p_lmn_b_h.#

A[XM^T]KNbXPNWN 3^\NRWJWMN[\N]b^WPNW 
:ccebUl4#Gh#^_h#SQ?#qol^_h#@[s_l#t[bfl_c]b_#If[a_h#pih#?hq_h^_lchh_h#pih#Cmmol_y#toa_mn_ffn.#Cmmol_y#

cmn#_ch#K_^ctchjli^oen#tol#j_lg[h_hn_h#T_lb�noha#ibh_#ij_l[ncp_h#Cchalc``.#Bc_#If�a_lchh_h#g[]b_h#E_moh^-

b_cnmm]b�^_h#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#Cmmol_y#a_fn_h^,#qc_#\mjq.#Fsmn_l_enigc_,#N_l`il[ncih,#Q]bg_lt_h,#

@fonoha_h,#E_qc]bnmtoh[bg_,#Lc]e_f[ff_lac_,#B_jl_mmcih#i^_l#oha_qiffn_#Q]bq[ha_lm]b[`n,#oh^#p_lf[ha_h#

Q]b[^_h-#oh^#Qnl[`m]b[^_h_lm[nt.#

@[s_l#b[n#T_l_ch\[loha_h#gcn#?hq[fnme[htf_c_h#^_l#If�a_lchh_h#a_nli``_h,#gcn#^_h_h#_nq[#99#%#^_l#chma_m[gn#

`[mn#40.000#Cmmol_y-If[a_h#ch#^_h#SQ?#\_ca_f_an#q_l^_h#miff_h,#^c_#n_cfq_cm_#m]bih#_cha_l_c]bn#mch^#oh^#

tog#R_cf#hi]b#hc]bn#_cha_l_c]bn#qol^_h.#Bc_#T_laf_c]b_#og`[mm_h#m�gnfc]b_#Holcm^cencih_h#gcn#_ch_l#_lb_\fc-

]b_h#?ht[bf#pih#Cmmol_y-D�ff_h,#^[lohn_l#^c_#Hichn#Aioh]cf#Aiil^ch[n_^#Nli]__^cham#(HAAN)#cg#SQ-@oh-

^_mmn[[n#I[fc`ilhc_h#miqc_#^_h#D_^_l[f#Bcmnlc]n#Aioln#`il#nb_#C[mn_lh#Bcmnlc]n#i`#N_hhmsfp[hc[#(CBN?).#L[]b#

^_h#\cmb_lca_h#?omt[bfoha_h#mch^#j_l#31.#B_t_g\_l#2022#hi]b#0,1#Kl^.#SQB#`�l#T_laf_c]b_#tol�]ea_mn_ffn.#

B[lch#_hnb[fn_h#cmn#_ch_#N[om]b[f_#`�l#?hmjl�]b_,#`�l#^c_#hi]b#e_ch_#T_laf_c]bmp_l_ch\[loha_h#pilfc_a_h.#

B[m#Shn_lh_bg_h#\_`ch^_n#mc]b#bc_lto#ch#T_laf_c]bma_mjl�]b_h#gcn#?hq[fnme[htf_c_h,#^c_#^c_#p_l\fc_\_h_h#

If�a_lchh_h#p_lnl_n_h.#Ef_c]bt_cnca#mn_b_h#qcl#q_cn_lbch#bchn_l#^_l#Qc]b_lb_cn#oh^#Uclem[ge_cn#pih#Cmmol_y#

oh^#q_l^_h#^c_m_m#K_^ctchjli^oen#ch#[ff_h#P_]bnmmnl_cncae_cn_h#q_cn_lbch#_hnm]bc_^_h#p_ln_c^ca_h,#ch#^_h_h#

_ch_#[o�_la_lc]bnfc]b_#Cchcaoha#hc]bn#_ltc_fn#q_l^_h#e[hh.##

@cm#tog#1.#D_\lo[l#2023#qol^_h#@[s_l#tq_c#e[h[^cm]b_#If[a_h#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#Cmmol_y#toa_mn_ffn,#

ch#^_h_h#d_q_cfm#^c_#Xof[mmoha#_ch_l#Q[gg_fef[a_#\_[hnl[an#qcl^.#Cch_#^c_m_l#If[a_h#qol^_#[fm#Q[gg_fef[a_#

t_lnc`ctc_ln.#Gh#^_l#[h^_l_h#If[a_#qol^_#^c_#X_lnc`ctc_loha#[fm#Q[gg_fef[a_#[\a_f_bhn;#a_a_h#^c_m_#Chnm]b_c-

^oha#b[\_h#^c_#If�a_lchh_h#@_lo`oha#_cha_f_an.#B[l�\_l#bch[om#qol^_h#@[s_l#_nq[#160#Ccht_fef[a_h#to-

a_mn_ffn.#@[s_l#cmn#�\_lt_oan,#aon_#?laog_hn_#tol#T_ln_c^caoha#a_a_h#^c_#_lbi\_h_h#?hmjl�]b_#to#b[\_h,#

oh^#\_[\mc]bncan,#mc]b#ch#^c_m_h#T_l`[bl_h#_hnm]bc_^_h#tol#U_bl#to#m_nt_h.##

HQ]]U\[\QWU^ je CU_^Y[_dY^_YTU^ Y^ @Q^QTQ4#Gh#Oo_\_]#oh^#Mhn[lci#(I[h[^[)#mch^#?hnl�a_#[o`#Q[gg_f-

ef[a_h#a_a_h#@[s_l#to#N`f[ht_hm]bontgcnn_fh#_cha_l_c]bn#qil^_h,#^c_#^c_#Uclemni``_#fgc^[]fijlc^#oh^#

Afinbc[hc^ch#(L_ihceinchic^_)#_hnb[fn_h.#@_c#^_h#If[a_h^_h#b[h^_fn#_m#mc]b#og#Fihcajli^ot_hn_h,#^c_#_ch_#

f[h^_mq_cn_#Q[gg_fef[a_#ch#Mhn[lci#oh^#_ch_#[o`#Oo_\_]#\_m]bl�hen_#Q[gg_fef[a_#ch#Oo_\_]#[hb�haca#

a_g[]bn#b[\_h.#Bc_#If[a_h^_h#p_lf[ha_h#Q]b[^_h-#miqc_#Qnl[`m]b[^_h_lm[nt#oh^#\_b[ojn_h,#@[s_l#oh^#

_ch#q_cn_l_l#Nli^ot_hn#pih#N`f[ht_hm]bontgcnn_fh#b�nn_h#ch#@_toa#[o`#^c_#Iiht_jncih,#^c_#Chnqc]efoha,#^[m#
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K[le_ncha#oh^#^_h#T_lnlc_\#pih#h_ihceinchic^b[fnca_h#N_mnctc^_h#`[blf�mmca#a_b[h^_fn.#Bc_#ch#Mhn[lci#[h-

b�haca#a_g[]bn_#Q[gg_fef[a_#\_`ch^_n#mc]b#ch#_ch_g#m_bl#`l�b_h#Qn[^cog.#Gh#Oo_\_]#b[n#_ch#E_lc]bn#

2018#^_g#?hnl[a#^_l#If[a_h^_h#[o`#X_lnc`ctc_loha#_ch_l#Q[gg_fef[a_#mn[nna_a_\_h.#@[s_l#cmn#�\_lt_oan,#

aon_#?laog_hn_#tol#T_ln_c^caoha#a_a_h#^c_#_lbi\_h_h#?hmjl�]b_#to#b[\_h,#oh^#\_[\mc]bncan,#mc]b#ch#^c_-

m_h#T_l`[bl_h#_hnm]bc_^_h#tol#U_bl#to#m_nt_h.##

G_e^Te`l #<\i`X_cQd$4#Kihm[hni,#_ch_l#Ri]bn_la_m_ffm]b[`n#pih#@[s_l,#qol^_h#ch#^_h#SQ?#t[bfl_c]b_#

If[a_h#toa_mn_ffn.#Bc_#If[a_h^_h#nl[a_h#pil,#mc_#m_c_h#gcn#pih#Kihm[hni#b_la_mn_ffn_h#afsjbim[nb[fnca_h#

Nli^oen_h#ch#@_l�bloha#a_eigg_h.#Efsjbim[n#cmn#^_l#ch#\_mncggn_h#F_l\ctc^_h#pih#Kihm[hni#_chm]bfc_�-

fc]b#^_l#Pioh^ojy-Nli^oen_#_hnb[fn_h_#Uclemni``.#Bc_#If[a_h^_h#nl[a_h#pil,#cbl#Iihn[en#gcn#^c_m_h#Nli-

^oen_h#b[\_#to#E_moh^b_cnmm]b�^_h#a_`�bln,#o.#[.#to#Clel[heoha_h#qc_#^_g#Lih-Fi^aech-Jsgjbig#

(LFJ)#oh^#^_g#gofncjf_h#Ks_fig,#oh^#mc_#p_lf[ha_h#Q]b[^_h-#oh^#Qnl[`m]b[^_h_lm[nt.#Bc_#If[a_h^_h#

\_b[ojn_h#o.#[.,#^[mm#^c_#afsjbim[nb[fnca_h#F_l\ctc^jli^oen_#pih#Kihm[hni#`_bf_lb[`n#m_c_h,#^[mm#Kihm[hni#

^c_#gcn#mif]b_h#Nli^oen_h#[ha_\fc]b#p_l\oh^_h_h#Pcmce_h#a_e[hhn#b[\_#i^_l#b�nn_#e_hh_h#g�mm_h#oh^#

^[mm#Kihm[hni#^c_#Lont_lchh_h#oh^#Lont_l#pil#^c_m_h#Pcmce_h#hc]bn#[ha_g_mm_h#a_q[lhn#b[\_.#Kcn#q_cn_-

l_h#If[a_h#cmn#to#l_]bh_h.#Bc_#g_cmn_h#^_l#If[a_h^_h#b[\_h#cbl_#If[a_h#\_c#\oh^_mmn[[nfc]b_h#E_lc]bn_h#

ch#Kcmmiolc#oh^#I[fc`ilhc_h#_cha_l_c]bn.#Til#@oh^_ma_lc]bn_h#[hb�haca_#D�ff_#qol^_h#ch#_ch_l#mia_h[hhn_h#

Kofnc^cmnlc]n#Jcnca[ncih#(KBJ)#ch#I[fc`ilhc_h#tol#piljlit_mmo[f_h#Iiil^chc_loha#tom[gg_ha_`[mmn.##

2020#b[n#Kihm[hni#ibh_#Ccha_mn�h^hcm#_ch_l#F[`noha#_ch_#Eloh^m[ntp_l_ch\[loha#gcn#^_h#If[a_h^_h#

a_nli``_h,#og#^c_#g_cmn_h#^_l#?hmjl�]b_#\_ctof_a_h.#@cm#tog#1.#D_\lo[l#2023#b[n#Kihm[hni#ch#_ch_l#

\_nl�]bnfc]b_h#X[bf#pih#?hmjl�]b_h#T_laf_c]bmp_l_ch\[loha_h#_ltc_fn#i^_l#mn_bn#eolt#^[pil.#L[]b^_g#

toh_bg_h^#If[lb_cn#�\_l#X[bf#oh^#E�n_#^_l#pila_\l[]bn_h#?hmjl�]b_#b_la_mn_ffn#q_l^_h#e[hh,#a_b_h#

qcl#^[pih#[om,#^[mm#pih#chtqcm]b_h#chma_m[gn#][.#154.000#[ha_g_f^_n_h#?hmjl�]b_h#][.#109.000#p_l-

afc]b_h#mch^#i^_l#[om#p_lm]bc_^_h_h#El�h^_h#hc]bn#^c_#T_laf_c]bmelcn_lc_h#_l`�ff_h.##

Bc_#^l_c#D�ff_,#^c_#tof[mn_h#pih#Kihm[hni#_hnm]bc_^_h#qol^_h#u#Hibhmih,#F[l^_g[h#oh^#Ncffci^#u,#q[l_h#

hc]bn#pih#^_g#T_laf_c]b#og`[mmn.#Gh#^_h#D�ff_h#F[l^_g[h#oh^#Ncffci^#\_[hnl[an_#^[m#Shn_lh_bg_h#h[]b#

d_q_cfm#_l`ifafim_g#@_lo`ohamp_l`[bl_h#\_cg#M\_lmn_h#E_lc]bnmbi`#^_l#SQ?#(Qojl_g_#Aioln)#_ch_#~\_l-

jl�`oha.#Gg#Hohc#2022#f_bhn_#^_l#Qojl_g_#Aioln#^c_#~\_ljl�`oha#^_l#\_c^_h#T_l`[bl_h#to#F[l^_g[h#oh^#

Ncffci^#[\.#K�afc]b_lq_cm_#q_l^_h#e�h`nca_#T_l`[bl_h#to#Pioh^ojy#(i^_l#[h^_l_,#hc]bn#gcn#^c_m_g#Iig-

jf_r#tom[gg_hb�ha_h^_#T_l`[bl_h)#^_h#Qojl_g_#Aioln#gcn#Dl[a_h#^_m#Till[ham#^_m#@oh^_ml_]bnm#pil#

^_g#P_]bn#_cht_fh_l#@oh^_mmn[[n_h#eih`lihnc_l_h.#B[m#Shn_lh_bg_h#qcl^#q_cn_lbch#m_ch_#l_]bnfc]b_h#

K�afc]be_cn_h#ch#@_toa#[o`#q_cn_l_#T_l`[bl_h#jl�`_h.#Gg#D[ff#A[lmih#\_`[mmn#mc]b#^_lt_cn#u#h[]b#_ch_g#^[-

bcha_b_h^_h#?hnl[a#pih#Kihm[hni#u#^[m#a_m[gn_#Pc]bn_lal_gcog#^_m#11nb#Acl]ocn#D_^_l[f#Aioln#i`#

?jj_[fm#gcn#^_l#@_lo`oha#^_m#If�a_lm.#B[m#@oh^_m\_tclema_lc]bn#ch#E_ilac[#b[nn_#_lmnchmn[htfc]b#toaohmn_h#

pih#Kihm[hni#^c_#ef�a_lcm]b_h#Q]b[^_h_lm[nt[hmjl�]b_,#^c_#[o`#^_g#P_]bn#_cht_fh_l#SQ-@oh^_mmn[[n_h#

\_lob_h,#[o`aloh^#^_m#Till[ham#pih#@oh^_ml_]bn#tol�]ea_qc_m_h#(mia.#Nl�_gjncih).#Bc_#g�h^fc]b_#T_l-

b[h^foha#�\_l#^c_#@_lo`oha#cmn#`�l#Hohc#2023#[ha_m_ntn.#Gg#D[ff#Q]b[``h_l#jl�`n#^_l#3l^#Acl]ocn#D_^_l[f#Aioln#

i`#?jj_[fm#^c_#@_lo`oha#pih#Kihm[hni#a_a_h#^c_#T_lq_ca_loha#^_l#Nl�_gjncih#^ol]b#^[m#Nlit_mma_lc]bn.#

Bc_#N[ln_c_h#\_`ch^_h#mc]b#^_lt_cn#cg#m]blc`nfc]b_h#Tilp_l`[bl_h.#

Gg#Lip_g\_l#2022#`�ffn_h#^c_#E_m]bqil_h_h#ch#^_g#E_lc]bnmp_l`[bl_h#D_lli#(Qn.#Jiocm#Aiohns,#Kcmmiolc)#

_ch#Sln_cf#toaohmn_h#pih#Kihm[hni#oh^#mn_ffn_h#`_mn,#^[mm#Pioh^ojy#^c_#Il_\m_lel[heoha#^_m#If�a_lm#

hc]bn#p_lolm[]bn#b[n.#Bc_m_l#D[ff#cmn#^[m#m_]bmn_#T_l`[bl_h#ch#Difa_,#^[m#^[m#Shn_lh_bg_h#a_qihh_h#b[n.##

D�l#Iimn_h#tol#@_cf_aoha#g�afc]b_l#toe�h`nca_l#P_]bnmmnl_cncae_cn_h#b[n#@[s_l#\cf[htc_ff_#K[�h[bg_h#a_-

nli``_h.#N_l#31.#B_t_g\_l#2022#\_fc_`#mc]b#^c_#P�]emn_ffoha#pih#@[s_l#`�l#^c_#i.#a.#T_laf_c]b_#\_mn_b_h^_l#

oh^#e�h`nca_l#Efsjbim[n-If[a_h#[o`#6,4#Kl^.#SQB.#L[]b#qc_#pil#\_mn_b_h#[om#Qc]bn#pih#@[s_l#e_ch_lf_c#

@_^_he_h#ch#@_toa#[o`#^c_#Qc]b_lb_cn#^_l#Nli^oen_.##

@cm#tog#1.#D_\lo[l#2023#qol^_h#@[s_l#chma_m[gn#31#e[h[^cm]b_#If[a_h#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#Pioh^ojy#

toa_mn_ffn,#_chm]bfc_�fc]b#_f`#If[a_h,#ch#^_h_h#d_q_cfm#^c_#Xof[mmoha#_ch_l#Q[gg_fef[a_#\_[hnl[an#qcl^.##

@[s_l#cmn#�\_lt_oan,#aon_#?laog_hn_#tol#T_ln_c^caoha#a_a_h#^c_#_lbi\_h_h#?hmjl�]b_#to#b[\_h,#oh^#\_[\-

mc]bncan,#^c_#Qc]b_lb_cn#pih#Efsjbim[n#oh^#m_ch_h#afsjbim[n\[mc_ln_h#F_l\ctc^_h#_hnm]bc_^_h#to#p_ln_c^ca_h.##

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5
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9YSQ]RQ4#Gg#Lip_g\_l#2016#l_c]bn_#@[^_l#N_[]b#D[lgm#pil#_ch_g#E_lc]bn#ch#Kcmmiolc#If[a_#a_a_h#

Kihm[hni#oh^#@?QD#_ch.#Gh#^_l#Difa_#qol^_h#If[a_h#pih#_nq[#250#If[a_h^_h#miqibf#\_c#SQ-@oh^_m-#[fm#

[o]b#\_c#_cht_fmn[[nfc]b_h#E_lc]bn_h#_cha_l_c]bn,#^c_#?hmjl�]b_#[o`#Clhn_m]b�^_h#a_a_h#Kihm[hni#a_fn_h^#

g[]b_h,#b[ojnm�]bfc]b#`�l#Qid[\ibh_h,#oh^#_m#a[\#_nq[#m_]bm#If[a_h#`�l#[h^_l_#Lontj`f[ht_h[ln_h.#?ff-

a_g_ch#qcl^#\_b[ojn_n,#^[m#Bc][g\[-F_l\ctc^#oh^/i^_l#^[m#Vn_h^y-Qsmn_g#b�nn_h#[o�_lb[f\#^_m#Xc_fa_-

\c_nm#hc]bn-Bc][g\[-nif_l[hn_#Qid[\ibh_h#oh^#[h^_l_#Lontj`f[ht_h#a_m]b�^can.#Gg#H[bl#2018#qol^_#pil#

_ch_g#SQ-@oh^_ma_lc]bn#_ch_#KBJ#`�l#^c_#Bc][g\[-F_l\ctc^_#a_\cf^_n;#mc_#cmn#cg#C[mn_lh#Bcmnlc]n#i`#Kcmmiolc,#

Qionb_[mn_lh#Bcpcmcih,#[hb�haca#oh^#og`[mmn#^_lt_cn#_nq[#30#D�ff_.#Sh[\b�haca#pih#^_l#KBJ#ac\n#_m#tq_c#

T_l`[bl_h#pil#\oh^_mmn[[nfc]b_h#E_lc]bn_h:#_ch_m#ch#R_hh_mm__#(R[h^s#P[s#Icha)#q_a_h#[ha_\fc]b_l#Q]b�^_h#

[h#^_l#R[\[e_lhn_#2018#oh^#_ch_m#ch#R_r[m#(Rcggihm),#^[m#cg#L[g_h#pih#_nq[#50#U_ch\_la\_mcnt_lh#

q_a_h#[ha_\fc]b_l#Q]b�^_h#[h#cbl_h#U_ch\_la_h#ch#^_h#Clhn_d[bl_h#2017u2022#_cha_l_c]bn#qol^_.#

B_l#_lmn_#Bc][g\[-Nlit_mm#pil#_ch_g#E_m]bqil_h_ha_lc]bn#q[l#2020#^_l#D[ff#@[^_l#D[lgm.#Bc_#E_m]bqi-

l_h_h#mjl[]b_h#^_h#If[a_h^_h#Q]b[^_h_lm[nt#ch#F�b_#pih#15#Kci.#SQB#oh^#_ch_h#Qnl[`m]b[^_h_lm[nt#ch#

F�b_#pih#250#Kci.#SQB#to,#oh^#tq[l#a_m[gnm]bof^h_lcm]b#a_a_h#^c_#@_ef[an_h#Kihm[hni#oh^#@?QD.#

Kihm[hni#l_c]bn_#h[]b#^_l#g�h^fc]b_h#T_lb[h^foha#?hnl�a_#_ch,#^c_#^[to#`�bln_h,#^[mm#^_l#Qnl[`m]b[^_h-

_lm[nt#[o`#60#Kci.#SQB#l_^otc_ln#qol^_,#qi^ol]b#mc]b#^_l#E_m[gn\_nl[a#[o`#75#Kci.#SQB#p_llcha_ln_.#Gg#

Meni\_l#2022#_chcan_h#mc]b#Kihm[hni#oh^#^c_#If[a_h^_h#ibh_#?h_le_hhoha#_ch_l#F[`noha#[o`#_ch_h#T_l-

af_c]b#bchmc]bnfc]b#[ff_l#_lbi\_h_h#?hmjl�]b_.###

Cm#q_l^_h#q_cn_lbch#h_o_#?hmjl�]b_#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#Bc][g\[#a_fn_h^#a_g[]bn,#^c_#[fm#jin_htc_ff_#

e�h`nca_#E_lc]bnmp_l`[bl_h#ch`l[a_#eigg_h.#Xo#^_h#qc]bncamn_h#a_b�ln#_ch#?hmjlo]b#pih#Dl_s#D[lgm,#_ch_g#

Clt_oa_l#pih#U[mm_lg_fih_h,#I�l\cmm_h#oh^#[h^_l_g#E_g�m_.#Gh#@_toa#[o`#[ff_#[h^_l_h#Bc][g\[-D�ff_,#

gcn#?omh[bg_#pih#Dl_s#oh^#_ch_l#ef_ch_h#?ht[bf#pih#h_o#_cha_l_c]bn_h#If[a_h#oh^#?hmjl�]b_h,#b[n#

Kihm[hni#_ch_#T_l_ch\[loha#tol#@_cf_aoha#^_l#T_l`[bl_h#a_nli``_h.#B_l#T_laf_c]b#mc_bn#^c_#X[bfoha#`�l#\_-

al�h^_n_#?hmjl�]b_#pih#Qid[\ibh_h[h\[o_lh#ch#^_h#Clhn_d[bl_h#2015u2020#pil,#^c_#_ch_h#Clnl[amp_lfomn#

[o`aloh^#^_l#?hq_h^oha#pih#Bc][g\[-Nli^oen_h#[o`#_ch_l#Vn_h^RK-Iofnol#h[]bq_cm_h#e�hh_h.#Bc_m_l#R_cf#

^_m#T_laf_c]bm#cmn#[o`#300#Kci.#SQB#a_^_]e_fn.#B_l#T_laf_c]b#mc_bn#[o�_l^_g#tom�ntfc]b_#Kcnn_f#ch#F�b_#pih#

\cm#to#100#Kci.#SQB#pil#`�l#?hmjl�]b_#pih#J[h^qcln_h#[h^_l_l#N`f[ht_heofnol_h#q_a_h#Bc][g\[-Q]b�^_h#mi-

qc_#`�l#?hq[fnma_\�bl_h,#Nlit_mmeimn_h#oh^#^c_#T_lq[fnoha#^_l#T_laf_c]b_.#?hmjl�]b_#eihhn_h#\cm#K[c#

2021#a_fn_h^#a_g[]bn#q_l^_h.#B_l#T_laf_c]bmp_lq[fn_l#_lgcnn_fn#^_lt_cn#^c_#?hmjlo]bm\_l_]bncaoha#oh^#

^c_#@_nl�a_,#^c_#^_h#?hmjlo]bm\_l_]bncan_h#toa_mjli]b_h#q_l^_h.#L[]b#^_h#\cmb_l#_l`ifan_h#?omt[bfoh-

a_h#\_nl�an#tog#31.#B_t_g\_l#2022#^c_#p_l\f_c\_h^_#P�]emn_ffoha#`�l#T_laf_c]b_#0,3#Kl^.#SQB.#

GN[\RLQN[^WP PNPNW A[XM^T]QJO]^WP\JW\Y[jLQN 
Gg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_h#i.#a.#jli^oen\_tia_h_h#?om_ch[h^_lm_ntoha_h#cmn#@[s_l#ch#d_q_cfm#ch^omnlc_�\-

fc]b_g#Sg`[ha#a_a_h#a_m_ntfc]b_#Nli^oenb[`noham[hmjl�]b_#p_lmc]b_ln#oh^#b[n#[o`#Eloh^f[a_#^_l#^_lt_cn#

pilfc_a_h^_h#Gh`ilg[ncih_h#_hnmjl_]b_h^_#\cf[htc_ff_#Tilmila_g[�h[bg_h#a_nli``_h.#Ghm\_mih^_l_#^c_#

\cf[htc_ff_h#Tilmila_g[�h[bg_h#bchmc]bnfc]b#^_l#?hmjl�]b_#to#Cmmol_y,#Bc][g\[#oh^#Pioh^ojy#(Efsjbim[n)#

�\_lmn_ca_h#[ff_l^cham#^_h#\_mn_b_h^_h#T_lmc]b_lohamm]bont.##

AJ]NW][NLQ]URLQN 3^\NRWJWMN[\N]b^WPNW  
7_\\WQbT >> GG ;\Uhl)\^dQSdQl4#Gh#@l[mcfc_h#l_c]bn_#^_l#T_l\[h^#^_l#@[ogqiff[h\[o_l#^_m#@oh^_mmn[[nm#

K[ni#Elimmi#(?KN?)#cg#H[bl#2019#\_c#_ch_g#@oh^_ma_lc]bn#_ch_#N[n_hnhc]bncae_cnmef[a_#_ch.#Bc_#If[a_#

lc]bn_n#mc]b#a_a_h#pc_l#N[n_hn_#to#@iffa[l^#GG#PP#Df_ry,#_ch_l#@[ogqiffn_]bhifiac_#pih#@[s_l.#2020#b[n#

^[m#\l[mcfc[hcm]b_#N[n_hn[gn#ch#^_g#E_lc]bnmp_l`[bl_h#^c_#E�fncae_cn#[ff_l#pc_l#N[n_hn_#[h_le[hhn.#Xq_c#^_l#

N[n_hn_#q_l^_h#to^_g#ch#[^gchcmnl[ncp_h#Lc]bncae_cnmp_l`[bl_h#pil#^_g#\l[mcfc[hcm]b_h#N[n_hn[gn#[ha_-

alc``_h.#Cch_m#^_l#N[n_hn_,#^[m#Nligin_l-N[n_hn,#cmn#[o]b#E_a_hmn[h^#_ch_l#N[n_hnhc]bncae_cnmef[a_#tol#Qi-

d[\ibh_hn_]bhifiac_#fhn[]n[y,#^c_#^_l#T_l\[h^#^_l#Qid[\ibh_h[h\[o_l#^_m#@oh^_mmn[[nm#K[ni#Elimmi#

(?jlimid[/KR)#2017#\_c#_ch_g#\l[mcfc[hcm]b_h#@oh^_ma_lc]bn#_cha_l_c]bn#b[n.#L_\_h#^_l#Lc]bnca_lef�loha#

^_l#N[n_hn_#qcl^#gcn#\_c^_h#If[a_h#_ch_#tq_c`[]b_#Clmn[nnoha#^_l#a_t[bfn_h#Jct_hta_\�bl_h#\_[hnl[an.#

@_c^_#If[a_h#qol^_h#[fm#eiff_encp_#If[a_h#_cha_l_c]bn#oh^#mch^#pil#^_gm_f\_h#@oh^_mlc]bn_l#[hb�haca.#

Bc_#fhn[]n[y-Qid[\ibh_hn_]bhifiac_#pih#@[s_l#qcl^#hi]b#^ol]b#tq_c#q_cn_l_#N[n_hn_#a_m]b�ntn,#pih#^_-

h_h#_ch_m#ch#_ch_g#[^gchcmnl[ncp_h#Lc]bncae_cnmp_l`[bl_h#pil#^_g#\l[mcfc[hcm]b_h#N[n_hn[gn#[ha_alc``_h#

qcl^#u#pig#T_l\[h^#^_l#Qid[\ibh_h[h\[o_l#^_m#@oh^_mmn[[nm#Pci#El[h^_#^i#Qof#(?jlimid[/PQ).##

DocuSign Envelope ID: 9EB4B46A-987F-469A-82FE-13B9A905E3D5
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Xom�ntfc]b#to#^_l#2017#_cha_l_c]bn_h#If[a_#ch#@_toa#[o`#^[m#Nligin_l-N[n_hn#`il^_ln#^_l#T_l\[h^#^_l#Qid[-

\ibh_h_lt_oa_l#^_m#@oh^_mmn[[nm#K[ni#Elimmi#(?jlimid[/KR)#hoh#ch#_ch_l#m_j[l[n_h#If[a_#_ch_#Iill_enol#

^_l#?\f[o`^[n_h#[ff_l#^l_c#N[n_hn_,#^c_#^c_#Ghn[]n[y-Qid[\ibh_hn_]bhifiac_#pih#@[s_l#m]b�nt_h.#B_l#T_l-

\[h^#\_b[ojn_n,#^[mm#tq_c#^c_m_l#N[n_hn_#\_l_cnm#[\a_f[o`_h#m_c_h,#oh^#`il^_ln#[o�_l^_g#_ch_#_hnmjl_-

]b_h^_#P�]e_lmn[nnoha#pih#a_t[bfn_h#Jct_hta_\�bl_h#oh^#_ch_#P_^otc_loha#f[o`_h^_l#Jct_htt[bfoha_h.#

2021#_hnm]bc_^#^[m#@oh^_ma_lc]bn,#^_h#?hnl�a_h#q_cn_l_l#T_l\�h^_#^_l#Qid[\ibh_h_lt_oa_l#oh^#^_m#

T_l\[h^m#^_l#@[ogqiff[h\[o_l#^_m#@oh^_mmn[[nm#K[ni#Elimmi#(?KN?)#[o`#Xof[mmoha#[fm#L_\_hef�a_l#

mn[nntoa_\_h.#Cch_m#^_l#\_c^_h#N[n_hn_,#^[m#Nligin_l-N[n_hn,#^_]en#[o]b#@iffa[l^#GG#PP#Df_ry#[\#oh^#cmn#

E_a_hmn[h^#^_l#Qnl_cncae_cn_h#gcn#?KN?.#?jlimid[/KR#[laog_hnc_ln,#^[mm#^c_#J[o`t_cn#^_l#N[n_hn_#p_l`[m-

mohamqc^lca#`_mna_f_an#qol^_.#2021#qol^_#_ch_#Chnm]b_c^oha#^_m#\l[mcfc[hcm]b_h#M\_lmn_h#E_lc]bnmbi`m#

l_]bnmel�`nca,#qih[]b#^c_#J[o`t_cn#pih#N[n_hn_h,#^c_#topil#[o`#gch^_mn_hm#t_bh#H[bl_#[\#N[n_hn_ln_cfoha#

`_mna_f_an#q[l,#p_l`[mmohamqc^lca#cmn#oh^#mn[nn^_mm_h#20#H[bl_#[\#Cchl_c]boha#^_l#N[n_hn[hg_f^oha#\_-

nl�an.#Bc_m#qcl^#l�]eqcle_h^#[o`#\_mncggn_#N[n_hn_#[ha_q[h^n#oh^#p_le�ltn#^_l_h#J[o`t_cn.#@[s_l#cmn#

d_^i]b#^_l#?hmc]bn,#^[mm#q_^_l#?jlimid[/KR#hi]b#[h^_l_#T_l\�h^_#?hmjlo]b#[o`#_ch_#P�]e_lmn[nnoha#

a_t[bfn_l#Jct_hta_\�bl_h#i^_l#P_^otc_loha#f[o`_h^_l#Jct_htt[bfoha_h#b[\_h.##

BDC 21.,34#Gg#?oaomn#2022#b[n#Ailn_p[#?alcm]c_h]_#JJA#(vAiln_p[w)#If[a_#\_c#_ch_g#SQ-@oh^_ma_lc]bn#

a_a_h#@[s_l#_cha_l_c]bn.#Ailn_p[#\_b[ojn_n,#^[mm#@[s_l#gcn#^_l#F_l\ctc^nif_l[ht-R_]bhifiac_#KML#87429#

_ch#N[n_hn#pih#Ailn_p[#p_lf_nt_.#B[a_a_h#g[]bn#@[s_l#a_fn_h^,#^[mm#m_ch_#R_]bhifiac_#e_ch_h#a�fnca_h#

N[n_hn[hmjlo]b#pih#Ailn_p[#p_lf_nt_#oh^#^[mm#^[m#N[n_hn#pih#Ailn_p[#oha�fnca#m_c.##

Gh#^_h#i.#a.#j[n_hnl_]bnfc]b_h#?om_ch[h^_lm_ntoha_h#cmn#@[s_l#�\_lt_oan,#aon_#?laog_hn_#to#b[\_h,#oh^#

\_[\mc]bncan,#mc]b#_hnm]bc_^_h#tol#U_bl#to#m_nt_h.#

HNR]N[N [NLQ]URLQN GN[OJQ[NW  
IbQci\_\l)6fU\_hl)7QiS_\l4#@_c#_ch_g#SQ-E_lc]bn#ch#L_q#H_lm_s#q[l#_ch_#mia_h[hhn_#Ooc-R[g-If[a_#

_ch_m#_b_g[fca_h#@[s_l-Kcn[l\_cn_lm#to#T_lg[lenohamjl[ence_h#\_c#Rl[msfify#(?jlinchch)#oh^#?p_firy#

(Kirc`fir[]ch)#[hb�haca.#@_c#_ch_g#SQ-@oh^_ma_lc]bn#ch#Kchh_min[#q[l#pih#^_gm_f\_h#?ht_ca__lmn[nn_l#

qc_#\_c#Rl[msfify/?p_firy#_ch_#q_cn_l_#Ooc-R[g-If[a_#_cha_l_c]bn#qil^_h,#ch#^_l#a_fn_h^#a_g[]bn#qcl^,#

^[mm#@[s_l#ch#\_nl�a_lcm]b_l#?\mc]bn#_ch_h#T_lnl[am[\m]bfomm#gcn#^_g#T_ln_c^caohamgchcmn_lcog#b_l\_ca_-

`�bln#b[\_.#Gg#H[bl#2022#m]bfimm_h#^c_#N[ln_c_h#_ch_h#_h^a�fnca_h#T_laf_c]b#gcn#^_g#B_j[lng_hn#i`#Homnc]_#

(BMH)#oh^#^_g#_b_g[fca_h#@[s_l-Kcn[l\_cn_l#ch#^_h#Ooc-R[g-?ha_f_a_hb_cn_h#@[s]ify,#Rl[msfify#oh^#

?p_firy.#B_l#?hmjlo]b#[o`#?hq[fnmbihil[l_#cmn#hi]b#i``_h#oh^#qcl^#cg#H[bl#2023#p_lb[h^_fn#q_l^_h.#@[s_l#

cmn#^_l#?hmc]bn,#^[mm#^c_#p_l\f_c\_h^_h#Pcmce_h#ch#^c_m_h#?ha_f_a_hb_cn_h#hc]bn#g_bl#q_m_hnfc]b#mch^.#

76H;'HSXYUTcfUbVQXbU^4#2019#qol^_#@[s_l#_ch_#Q]bc_^mef[a_#toa_mn_ffn,#^c_#pih#^_l#@?QD#QC#_lbi\_h#

qol^_.#@?QD#g[]bn#Q]b[^_h_lm[nt[hmjl�]b_#[om#^_h#2017#oh^#2018#ohn_lm]blc_\_h_h#I[o`p_lnl�a_h#

a_fn_h^,#�\_l#^c_#@?QD#\_mncggn_#E_m]b�`nm\_l_c]b_#^_l#Bcpcmcih#Alij#Q]c_h]_#_lqil\_h#b[nn_.#@?QD#

nl�an#pil,#^[mm#@[s_l#\_mncggn_#Iimn_hjimcncih_h,#chm\_mih^_l_#\_mncggn_#N_lmih[feimn_h,#hc]bn#bchl_c-

]b_h^#i``_ha_f_an#oh^#_chca_h#^_l#p_l�o�_ln_h#E_m]b�`nm\_l_c]b_#hc]bn#ch#[ha_g_mm_h_l#U_cm_#toa_l_]b-

h_n#b[\_.#Gg#?oaomn#2022#qc_m#^[m#Q]bc_^ma_lc]bn#^c_#?hmjl�]b_#pih#@?QD#piffog`�hafc]b#[\#oh^#il^h_n_#

[h,#^[mm#@?QD#_nq[#tq_c#Blcnn_f#^_l#T_l`[bl_hmeimn_h#pih#@[s_l#nl[a_h#gomm.#@?QD#b[n#cg#Lip_g\_l#2022#

_ch_h#?o`b_\oham[hnl[a#a_a_h#^_h#Q]bc_^mmjlo]b#_cha_l_c]bn.#@[s_l#cmn#^_l#?hmc]bn,#^[mm#^_l#Q]bc_^m-

mjlo]b#l_]bng��ca#_la[ha_h#cmn,#oh^#\_[\mc]bncan,#mc]b#ch#^c_m_g#T_l`[bl_h#_hnm]bc_^_h#tol#U_bl#to#m_nt_h.##

CUgQb['7Qi'J]gU\dcSXedjfUbVQXbU^4#Gh#^_h#SQ?#b[`n_n#@[s_l#h[]bl[haca#bchn_l#_ch_g#hc]bn#gcn#@[s_l#

p_l\oh^_h_h#Shn_lh_bg_h,#^[m#m_ch_h#T_lj`fc]bnoha_h#h[]beiggn,#`�l#\_mncggn_#Sgq_fnlcmce_h#cg#Xo-

m[gg_hb[ha#gcn#^_g#Jiq_l#N[mm[c]#Pcp_l#oh^/i^_l#^_g#L_q[le#@[s#Aigjf_r.#@[s_l#e[hh#^_lt_cn#^_h#

Sg`[ha#_ch_l#g�afc]b_h#toe�h`nca_h#F[`noha#hc]bn#\_mncgg_h.##
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HSXsbVUb\QeR^Yc >TQX_4#2019#_ln_cfn_#^[m#Shcn_^#Qn[n_m#@ol_[o#i`#J[h^#K[h[a_g_hn#(v@JKw)#^_l#N4#Nli-

^o]ncih,#JJA,#_ch_l#Ri]bn_la_m_ffm]b[`n#pih#@[s_l,#^c_#Clf[o\hcm#tog#@_nlc_\#_ch_l#h_o_h#Nbimjb[n-Kch_#

cg#SQ-@oh^_mmn[[n#G^[bi.#Nbimjbil#qcl^#`�l#Efsjbim[n#\_h�ncan,#^[m#ch#_nfc]b_h#N`f[ht_hm]bontgcnn_fh#pih#

@[s_l#_hnb[fn_h#cmn,#[o]b#ch#^_h#Pioh^ojy-F_l\ctc^_h#tol#f[h^qclnm]b[`nfc]b_h#Lontoha.#2021#b[\_h#^l_c#

Lc]bnl_ac_lohamila[hcm[ncih_h#(vLEMmw)#pil#^_g#Shcn_^#Qn[n_m#Bcmnlc]n#Aioln#`il#nb_#Bcmnlc]n#i`#G^[bi#a_a_h#

^c_#Clf[o\hcm#a_ef[an.#N4#Nli^o]ncih#cmn#^_g#T_l`[bl_h#[fm#L_\_hchn_lp_hc_hnch#\_ca_nl_n_h.#Gg#H[ho[l#2023#

_hnm]bc_^#^[m#E_lc]bn#ch#pc_l#^_l#t_bh#pih#^_h#LEMm#pila_nl[a_h_h#Nohen_h#to#^_l_h#Eohmn_h.#Cch_#Chn-

m]b_c^oha#�\_l#?\bcf`_g[�h[bg_h#mn_bn#hi]b#[om.#Qiffn_#^[m#E_lc]bn#K[�h[bg_h#[hil^h_h,#h[]b#^_h_h#

^c_#K�afc]be_cn#pih#N4#tol#Lontoha#^_l#Kch_#ch[et_jn[\_f#\_m]bl�hen#q�l_,#q_l^_h#qcl#[ff_#l_]bnfc]b_h#

K�afc]be_cn_h#jl�`_h,#^c_#Ghn_l_mm_h#pih#N4#_hnm]bc_^_h#to#p_ln_c^ca_h.##

6cRUcd4#Gh#pc_f_h#D�ff_h#\_b[ojn_h#If[a_h^_,#@[s_l#oh^#[h^_l_#@_ef[an_#b�nn_h#Blcnn_#ch#tol�]efc_a_h^_h#

H[blt_bhn_h#[o`#^_g#_ca_h_h#U_lema_f�h^_#\_m]b�`ncan,#ibh_#pil#^_h#\_e[hhn_h#E_`[bl_h#pih#?m\_mn#

bchl_c]b_h^#a_q[lhn#i^_l#a_m]b�ntn#to#b[\_h.#?o�_l^_g#cmn#_ch_#@[s_l-@_n_cfcaohama_m_ffm]b[`n#ch#^_h#

SQ?#P_]bnmh[]b`ifa_lch#pih#E_m_ffm]b[`n_h,#^c_#\cm#1976#?m\_mnjli^oen_#p_le[o`n_h.#Gg#D[ff_#_ch_l#F[`noha#

\_mn_bn#chmiq_cn#_ch_#piffmn�h^ca_#Dl_cmn_ffoha#^ol]b#Shcih#A[l\c^_.#Gh#�bhfc]b_l#U_cm_#cmn#_ch#Ri]bn_lohn_l-

h_bg_h#pih#@[s_l,#Kihm[hni,#gcn#_ch_l#Tc_ft[bf#pih#?hmjl�]b_h#q_a_h#^_m#Tilqol`m#_ch_l#Crjimcncih#a_-

a_h�\_l#?m\_mn#[o`#Eloh^mn�]e_h#pih#Kihm[hni#ibh_#[oml_c]b_h^_#U[lhbchq_cm_#i^_l#Q]bontg[�h[bg_h#

miqc_#q_a_h#^_m#Tilqol`m#^_l#F_lmn_ffoha#oh^#^_m#T_le[o`m#pih#[m\_mnb[fnca_h#Nli^oen_h#eih`lihnc_ln.#

@[s_l#cmn#�\_lt_oan,#aon_#?laog_hn_#tol#T_ln_c^caoha#a_a_h#^c_#_lbi\_h_h#?hmjl�]b_#to#b[\_h,#oh^#\_-

[\mc]bncan,#mc]b#ch#^c_m_h#T_l`[bl_h#_hnm]bc_^_h#tol#U_bl#to#m_nt_h.##

E874#Kihm[hni,#_ch_#Ri]bn_la_m_ffm]b[`n#pih#@[s_l,#qol^_#ch#If[a_p_l`[bl_h#pih#p_lm]bc_^_h_h#mn[[nfc]b_h#

Qn_ff_h#ch#^_h#SQ?#\_h[hhn.#Bc_m_#\_b[ojn_h,#Kihm[hni,#Nb[lg[]c[#oh^#Qifonc[#m_c_h#a_g_chm[g#[fm#

Nli^ot_hn#pih#NA@#`�l#p_lm]bc_^_h_#NA@-\_^chan_#Q]b�^_h#ch#^_l#Sgq_fn#p_l[hnqilnfc]b,#o.#[.#ch#E_q�m-

m_lh.#Cm#m_c#af_c]ba�fnca,#qc_#^c_#NA@#^ilnbch#a_f[han#m_c_h.#NA@#mch^#Ab_gce[fc_h,#^c_#`�l#p_lm]bc_^_h_#

Xq_]e_#q_cn#p_l\l_cn_n#q[l_h,#_b_#^c_#F_lmn_ffoha#pih#NA@m#pih#^_l#CN?#ch#^_h#SQ?#1979#p_l\in_h#

qol^_.##

2020#nl[`#@[s_l#_ch_#T_l_ch\[loha#`�l#_ch_h#Q[gg_fp_laf_c]b#(Af[mm#Q_nnf_g_hn)#tol#@_cf_aoha#pih#If[a_h#

pih#][.#2.500#eiggoh[f_h#P_ac_loham\_b�l^_h#ch#^_h#T_l_chcan_h#Qn[[n_h#a_a_h#_ch_#E_m[gnt[bfoha#

pih#][.#650#Kci.#SQB,#_chm]bfc_�fc]b#X[bfoha_h#`�l#^c_#Kcnafc_^_l#^_m#Q[gg_fp_laf_c]bm#oh^#?hq[fnmeimn_h.#

Gg#Lip_g\_l#2022#mncggn_#^[m#E_lc]bn#^_g#T_laf_c]b#_h^a�fnca#to.##

B[l�\_l#bch[om#b[n#@[s_l#2020#T_l_ch\[loha_h#tol#@_cf_aoha#_cht_fh_l#If[a_h#^_l#E_h_l[fmn[[nm[hq�fn_#

^_l#@oh^_mmn[[n_h#L_q#K_rc]i#oh^#U[mbchanih#miqc_#^_m#Bcmnlc]n#i`#Aifog\c[#`�l#_ch_h#E_m[gn\_nl[a#

pih#][.#170#Kci.#SQB#a_nli``_h.#If[a_h#^_l#@oh^_mmn[[n_h#Mbci#oh^#L_q#F[gjmbcl_#qol^_h#2021#`�l#

chma_m[gn#][.#105#Kci.#SQB#\_ca_f_an.#Gg#Hofc#2022#qc_m#^_l#Qoj_lcil#Aioln#i`#B_f[q[l_#_ch_#Ccht_fef[a_#

^_m#E_h_l[fmn[[nm[hq[fnm#pih#B_f[q[l_#q_a_h#[ha_\fc]b_l#Sgq_fnm]b�^_h#^ol]b#NA@#piffmn�h^ca#[\.#

B_l#@oh^_mmn[[n#b[n#bc_la_a_h#P_]bnmgcnn_f#_cha_f_an.#Gg#B_t_g\_l#2022#b[n#@[s_l#gcn#^_g#E_h_l[f-

mn[[nm[hq[fn#pih#Ml_aih#ohn_l#@_l�]emc]bncaoha#^_l#mj_tc_ff_h#Sgmn�h^_#ch#^c_m_g#Qn[[n#_ch_h#T_laf_c]b#

ch#F�b_#pih#698#Kci.#SQB#[\a_m]bfimm_h.#Ccht_fh_#If[a_h#^_l#E_h_l[fmn[[nm[hq�fn_#pih#N_hhmsfp[hc[,#

K[lsf[h^,#L_q#H_lm_s#oh^#Gffchicm#mch^#^_lt_cn#[hb�haca;#_\_h`[ffm#[hb�haca#mch^#cg#H[bl#2022#_lbi\_h_#

If[a_h#pih#g_bl_l_h#E_g_ch^_h#oh^#Qn�^n_h#ch#I[fc`ilhc_h#(Acns#i`#Jim#?ha_f_m,#Aiohns#i`#K[lch,#Aiohns#

i`#Q[h#K[n_i#oh^#Aiohns#i`#Aihnl[#Aimn[).#@[s_l#qcl^#mc]b#ch#[ff_h#[hb�haca_h#T_l`[bl_h#q_cn_lbch#_hn-

m]bc_^_h#p_ln_c^ca_h.##

#
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Kihm[hni#cmn#^[l�\_l#bch[om#gcn#_ch_l#Tc_ft[bf#pih#If[a_h#q_a_h#^_m#E_\l[o]bm#pih#oh^#^_l#Crjimcncih#

a_a_h�\_l#NA@-Nli^oen_h#eih`lihnc_ln,#ch#^_h_h#E_moh^b_cnm-#oh^#T_lg�a_hmm]b�^_h#a_fn_h^#a_g[]bn#

q_l^_h.#Cm#ac\n#_ch_#Elojj_#pih#D�ff_h#gcn#_nq[#200#If[a_h^_h,#^c_#_ch_#Tc_ft[bf#pih#N_lmih_hm]b�^_h#

a_fn_h^#g[]b_h,#^c_#[ha_\fc]b#[o`#NA@#ch#^_h#@[ojli^oen_h#_ch_l#Q]bof_#(Qes#T[ff_s#C^o][ncih#A_hn_l)#ch#

Icha#Aiohns,#U[mbchanih,#tol�]eto`�bl_h#mch^.#Q_cn#2021#b[\_h#ch#^c_m_h#D�ff_h#m_]bm#E_lc]bnmp_l`[bl_h#

mn[nna_`oh^_h,#pih#^_h_h#`�h`#to#Sln_cf_h#ch#F�b_#pih#chma_m[gn#loh^#627#Kci.#SQB#[h#Q]b[^_h_lm[nt#

oh^#Qnl[`m]b[^_h_lm[nt#a_`�bln#b[\_h.#Cch_l#^_l#Nlit_mm_#_h^_n_#gcn#_ch_g#D_bfoln_cf#(mia.#Kcmnlc[f,#^_l#

qc_^_lbifn#q_l^_h#gomm),#oh^#^_l#f_ntn_#Nlit_mm#cg#B_t_g\_l#2022#`�bln_#to#_ch_g#Sln_cf#toaohmn_h#^_l#

T_ln_c^caoha#\_c#^l_c#^_l#pc_l#If[a_h^_h.#@[s_l#cmn#gcn#e_ch_g#^_l#[\m]bf�aca_h#Sln_cf_#_chp_lmn[h^_h#oh^#

\_al�h^_n#^c_m#gcn#pc_f_h#^_l#af_c]b_h#D_bf_l#qc_#cg#_lmn_h#T_l`[bl_h.#Bc_#ohmnl_cnca_#@_q_cmf[a_#ch#^c_m_h#

D�ff_h#ac\n#e_ch_h#Eloh^#to#^_l#?hh[bg_,#^[mm#^c_#If[a_h^_h#NA@#ch#_ch_g#a_moh^b_cnma_`�bl^_h^_h#

?omg[�#[oma_m_ntn#a_q_m_h#mch^#i^_l#^[mm#_ch#Iihn[en#gcn#NA@#�\_lb[ojn#^c_#\_b[ojn_n_h#a_moh^b_cnfc-

]b_h#@__chnl�]bncaoha_h#b�nn_#p_lolm[]b_h#e�hh_h.#H_^_m#^_l#h_a[ncp_h#Sln_cf_#\_`ch^_n#mc]b#[o`aloh^#

t[bfl_c]b_l#_lb_\fc]b_l#Nlit_mm`_bf_l#ch#ohn_lm]bc_^fc]b_h#Qn[^c_h#^_l#_lmnchmn[htfc]b_h#L[]bp_lb[h^foha#

(mia.#jimn#nlc[f#gincihm)#i^_l#@_lo`oha,#qi\_c#^c_#_lmn_#@_lo`oha#pil[ommc]bnfc]b#cg#H[bl#2023#p_lb[h^_fn#

oh^#_hnm]bc_^_h#qcl^.#Bc_#h�]bmn_#E_lc]bnmp_lb[h^foha#miff#cg#K[c#2023#\_achh_h.#Bl_c#q_cn_l_#Nlit_mm_#

mch^#`�l#2023#a_jf[hn.##

Ucl#mch^#^[pih#�\_lt_oan,#[o]b#ch#^c_m_h#?ha_f_a_hb_cn_h#aon_#?laog_hn_#tol#T_ln_c^caoha#a_a_h#^c_#_l-

bi\_h_h#?hmjl�]b_#to#b[\_h,#oh^#\_[\mc]bnca_h,#ohm#ch#^c_m_h#T_l`[bl_h#_hnm]bc_^_h#tol#U_bl#to#m_nt_h.##

Sg#Iimn_h#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_h#NA@-\_^chan_h#P_]bnmmnl_cncae_cn_h#_lmn[nn_n#to#\_eigg_h,#b[n#

^[m#Shn_lh_bg_h#cg#?oaomn#2022#\_c#_ch_g#@_tclema_lc]bn#ch#^_g#@oh^_mmn[[n#Kcmmiolc#_ch_#If[a_#_cha_-

l_c]bn,#og#m_ch_#P_]bn_#[om#\_mncggn_h#Dl_cmn_ffohamp_l_ch\[loha_h#^ol]btom_nt_h.#Gh#^c_m_h#T_lnl�a_h#

p_lj`fc]bn_n_h#mc]b#^c_#Shn_lh_bg_h,#^c_#NA@#tol#T_lq_h^oha#ch#cbl_h#Nli^oen_h#a_e[o`n#b[nn_h,#Kihm[hni#

`�l#NA@-\_tia_h_#P_]bnmeimn_h#to#_hnm]b�^ca_h.#Bc_#Dl_cmn_ffohamp_lj`fc]bnoha#acfn#[o]b#`�l#T_laf_c]bm-

t[bfoha_h.#

6^\UWUb[\QWU^ gUWU^ B_^cQ^d_':bgUbR4#Gh#B_onm]bf[h^#oh^#^_h#SQ?#g[]b_h#?hf_a_l#a_lc]bnfc]b#Q]b[^_h-

_lm[nt`il^_loha_h#q_a_h#Iolmp_lfomn_h#a_a_h#@[s_l#a_fn_h^.#Bc_#If[a_h^_h#mn�nt_h#cbl_#?hmjl�]b_#[o`#

_ch_#[ha_\fc]b#`_bf_lb[`n_#I[jcn[fg[leneiggohce[ncih#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_g#Clq_l\#^_l#Kihm[hni#

Aigj[hs.#Qc_#\_b[ojn_h,#@[s_l#b�nn_#^_h#I[jcn[fg[len#�\_l#^c_#Pcmce_h,#chm\_mih^_l_#cg#Fch\fc]e#[o`#

Nli^oenb[`nohamef[a_h#to#Efsjbim[n#ch#^_h#SQ?,#hc]bn#[oml_c]b_h^#[o`a_ef�ln.#Gh#B_onm]bf[h^#q[l_h#[g#

31.#B_t_g\_l#2022#31#If[a_h#pih#chma_m[gn#_nq[#340#If[a_h^_h#l_]bnmb�haca.#B[m#J[h^a_lc]bn#I�fh#

f_cn_n_#cg#Hofc#2022#_ch#Komn_lp_l`[bl_h#h[]b#^_g#I[jcn[f[hf_a_l-Komn_lp_l`[bl_hma_m_nt#_ch.#Cch_#Chn-

m]b_c^oha#ch#^_l#Q[]b_#cmn#^[gcn#hc]bn#p_l\oh^_h.#Gh#^_g#j[l[ff_f_h#T_l`[bl_hmeigjf_r#ch#^_h#SQ?#cmn#

_ch_#X_lnc`ctc_loha#[fm#Q[gg_fef[a_#\_[hnl[an.#Gg#Meni\_l#2021#miqc_#cg#K[c#2022#b[n#_ch#tomn�h^ca_m#

E_lc]bn#ch#I[fc`ilhc_h,#SQ?,#_hnm]bc_^_h,#^[m#T_l`[bl_h#gcn#_ch_g#R_cf#^_l#Tilq�l`_#^_l#If[a_h^_h#`ilnto-

m_nt_h.#@[s_l#cmn#�\_lt_oan,#d_^_lt_cn#m_ch_#e[jcn[fg[lenl_]bnfc]b_h#N`fc]bn_h#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_g#

Clq_l\#^_l#Kihm[hni#Aigj[hs#oh^#m_ch_h#T_l�``_hnfc]boha_h#bchmc]bnfc]b#^_l#Efsjbim[n-Nli^oenb[`noham-

ef[a_h#il^hohama_g��#_l`�ffn#to#b[\_h,#oh^#qcl^#mc]b#ch#[ff_h#?hf_a_lp_l`[bl_h#a_a_h#^c_#If[a_`il^_loha_h#

_hnm]bc_^_h#tol#U_bl#m_nt_h.#

#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

';6C>=0;>8208 B>; ),:4=,616><<;0.38>82
# ,--

%94A<;.9<60.6 @<9 
'*82;*4/4<::9.,16<60  

Bc_#I[jcn[f`fomml_]bhoha#t_can,#qc_#mc]b#^c_#X[bfohamgcnn_f#oh^#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_#^_m#@[s_l-Iiht_lhm#

cg#J[o`_#^_m#@_lc]bnmd[bl_m#^ol]b#Kcnn_fto-#oh^#-[\`f�mm_#p_l�h^_ln_h.#

Tih#^_h#X[bfohamgcnn_fh#oh^#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_h#q[l_h#cg#@_lc]bnmd[bl#[h[fia#tog#Tild[bl#e_ch_#

q_m_hnfc]b_h#@_nl�a_#[o`aloh^#pih#U�blohaml_mnlcencih_h#p_l`�aoham\_m]bl�hen.##

Bc_#pih#^_h#[omf�h^cm]b_h#Iiht_lha_m_ffm]b[`n_h#\_lc]bn_n_h#X[bfohammnl�g_#q_l^_h#to#Kih[nm^ol]b-

m]bhcnnmeolm_h#oga_l_]bh_n.#Bc_#X[bfohamgcnn_f#oh^#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_#q_l^_h#tog#Qnc]bn[ameolm#

[ha_m_ntn.#B_l#Cch`fomm#pih#U_]bm_feolm�h^_loha_h#[o`#^c_#X[bfohamgcnn_f#oh^#X[bfohamgcnn_f�kocp[f_hn_#

qcl^#ch#_ch_l#m_j[l[n_h#X_cf_#[fm#vT_l�h^_loha#[om#U_]bm_feolm�h^_loha_hw#[oma_qc_m_h.#

-+( Ne')6RV\ecc Qec _`UbQdYfUb& Y^fUcdYfUb c_gYU Qec 
;Y^Q^jYUbe^WcdqdYW[UYd 

Gg#H[bl#2022#\_nloa#^_l#A[mb`fiq#[om#ij_l[ncp_l#R�ncae_cn#7.093#Kci.#z#(Tild[bl:#5.089#Kci.#z).#Bc_#^[lch#

_hnb[fn_h_h#?omt[bfoha_h#tol#@_cf_aoha#^_l#P_]bnmeigjf_r_#to#Efsjbim[n,#Bc][g\[,#NA@#oh^#Cmmol_RK#

\_fc_`_h#mc]b#[o`#j_l#m[f^i#1.165#Kci.#z#(Tild[bl:#4.232#Kci.#z).#Bc_m_l#@_nl[a#_hn`�ffn#miqibf#[o`#T_laf_c]bm-

p_l_ch\[loha_h#[fm#[o]b#[o`#Sln_cfmmjl�]b_.#B_l#E_m[gn\_nl[a#^_l#a_t[bfn_h#Clnl[amn_o_lh#\_nloa#cg#@_-

lc]bnmd[bl#2.125#Kci.#z#(Tild[bl:#2.159#Kci.#z).#B[pih#eihhn_h#91#Kci.#z#(Tild[bl:#0#Kci.#z)#^_g#T_le[o`#

^_m#E_m]b�`nm\_l_c]bm#Chpclihg_hn[f#Q]c_h]_#`�l#jli`_mmcih_ff_#Ioh^_h#toa_l_]bh_n#q_l^_h#oh^#`[h^_h#

^[b_l#chh_lb[f\#^_l#chp_mncp_h#R�ncae_cn#ohn_l#^_h#B_mchp_mncncih_h#@_l�]emc]bncaoha.#

Gg#P[bg_h#^_l#chp_mncp_h#R�ncae_cn#mch^#cg#E_m]b�`nmd[bl#2.381#Kci.#z#[\a_`fimm_h#(Tild[bl:#Kcnn_fto`fomm#

855#Kci.#z).#Bc_#Ghp_mncncihm[oma[\_h#`�l#Q[]b[hf[a_h#oh^#cgg[n_lc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#\_nloa_h#

2.949#Kci.#z#(Tild[bl:#2.611#Kci.#z).#?om#^_g#T_le[o`#pih#Q[]b[hf[a_h#oh^#[h^_l_h#T_lg�a_hmq_ln_h#

`fimm_h#1.130#Kci.#z#(Tild[bl:#373#Kci.#z)#to.#Bc_m_#Xo`f�mm_#l_mofnc_ln_h#o.#[.#[om#^_g#T_le[o`#^_l#Nli^oen-

l_]bn_#[h#ohm_l_g#K�hh_la_moh^b_cnmjli^oen#L_\c^iRK#(481#Kci.#z)#miqc_#ohm_l_l#Jilg_n[t_j[g-Nli-

^oen_#(210#Kci.#z).#?om#B_mchp_mncncih_h#l_mofnc_ln_h#[\t�afc]b#�\_lnl[a_h_l#X[bfohamgcnn_f#Ccht[bfoha_h#ch#

F�b_#pih#2.287#Kci.#z#(Tild[bl:#?omt[bfoha_h#6#Kci.#z).#B[lch#_hnb[fn_h#mch^#h[]b#?\toa#pih#Clnl[amn_o_lh#

2.206#Kci.#z#[om#^_g#T_le[o`#^_m#E_m]b�`nm\_l_c]bm#Chpclihg_hn[f#Q]c_h]_#`�l#jli`_mmcih_ff_#Ioh^_h#[h#

^c_#chn_lh[ncih[f_#@_n_cfcaohama_m_ffm]b[`n#Achp_h.#Bc_#?oma[\_h#`�l#f[ha`lcmnca_#`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#

ch#F�b_#pih#1.182#Kci.#z#(Tild[bl:#400#Kci.#z)#_hn`c_f_h#to#557#Kci.#z#[o`#^c_#Xc_boha#pih#El�h^oham-

mni]e^[lf_b_h#^ol]b#^c_#@[s_l-N_hmcihme[mm_#TT[E#oh^#^c_#Pb_chcm]b_#N_hmcihme[mm_#TT[E.#Bc_#?oma[-

\_h#`�l#?ekocmcncih_h#[\t�afc]b#�\_lhigg_h_l#X[bfohamgcnn_f#\_nloa_h#89#Kci.#z#(Tild[bl:#1.340#Kci.#z).#

B_l#bib_#Tild[bl_mq_ln#_hn`c_f#cg#U_m_hnfc]b_h#[o`#^c_#~\_lh[bg_#^_m#\cijb[lg[t_oncm]b_h#Shn_lh_bg_hm#

Tcpc^cih#Rb_l[j_onc]m,#Gh].,#SQ?.#D�l#eolt`lcmnca_#`ch[htc_ff_#T_lg�a_hmq_ln_#`fimm_h#j_l#m[f^i#1.828#Kci.#z#

[\#(Tild[bl:#Ccht[bfoha_h#4.265#Kci.#z).#Bc_m#l_mofnc_ln_#chm\_mih^_l_#[om#^_g#Clq_l\#pih#?hn_cf_h#[h#

Kih_s-K[le_n-Doh^m#[o`aloh^#^_l#�\_lm]b�mmca_h#Jckoc^cn�n#[om#^_g#i.#a.#T_le[o`#^_m#E_m]b�`nm\_-

l_c]bm#Chpclihg_hn[f#Q]c_h]_#`�l#jli`_mmcih_ff_#Ioh^_h.#

?om#Dch[htc_lohamn�ncae_cn#_la[\#mc]b#j_l#m[f^i#_ch#Kcnn_f[\`fomm#pih#4.220#Kci.#z#(Tild[bl:#5.645#Kci.#z).#

B[lch#_hnb[fn_h#cmn#_ch_#L_nnim]bof^_hncfaoha#ch#F�b_#pih#974#Kci.#z#(Tild[bl:#2.452#Kci.#z).#@_c#^_h##

L_nnitchm[oma[\_h#p_lt_c]bh_n_h#qcl#_ch_h#?hmnc_a#[o`#1.251#Kci.#z#(Tild[bl:#1.200#Kci.#z).#?fm#Bcpc^_h^_#

t[bfn_#^_l#@[s_l-Iiht_lh#1.985#Kci.#z#(Tild[bl:#1.993#Kci.#z)#[om,#^[pih#1.965#Kci.#z#(Tild[bl:#

1.965#Kci.#z)#[h#?encih�l_#^_l#@[s_l#?E.#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc# ,-.

Bc_#T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Dch[htc_lohamn�ncae_cn#_hnqc]e_fn_h#mc]b#qc_#`ifan:#

4 ,*(* 

GN[KRWMURLQTNR]NW J^\ 8RWJWbRN[^WP\]h]RPTNR] 

# # A[mb`fiqm1 Lc]bn#t[bfohamqclem[g_#T_l�h^_loha_h #

ch#Kci.#z# *+(*+(,*,, 

6[aeYcY'
dY_^U^)

9UcY^fUcdY'
dY_^U^

LqXbe^Wc'
q^TU'

be^WU^)
c_^cdYWU

:VVU[dU

CUeU
KUbdbqWU
>;GH +0

n^TUbe^W
Y] ;QYb
KQ\eU, ,*'*+'+)++ 

?hf_cb_h# 37.593# u2.070 u 1.067 u 12 -0(0*, 

T_l\ch^fc]be_cn_h#
a_a_h�\_l#Il_^cnchmncnon_h# 773# 2.715 u u4 u u -(.2. 

J_[mchap_l\ch^fc]be_cn_h# 1.165# u412 u10 19 410 62 +(,-. 

Dil^_loha_h/T_l\ch^fc]b-
e_cn_h#[om#B_lcp[n_h# u29# u6 u u1 u 148 ++, 

Qihmnca_#
Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h# 1.272# u1.291 u 159 u 2 +., 

<UcQ]d .*(11. k+(*0. k+* +(,.* .+* ,,. -*'.0- 
# # # # # # # #

1#Chnb�fn#a_t[bfn_#Xchm_h,#^c_#[om#^_l#olmjl�hafc]b_h#?o`tchmoha#^_l#T_l\ch^fc]be_cn_h#l_mofnc_l_h#
2#Chnb�fn#?o`tchmoham_``_en_#

Gg#Tild[bl#_hnqc]e_fn_h#mc]b#^c_#T_l\ch^fc]be_cn_h#[om#Dch[htc_lohamn�ncae_cn#qc_#`ifan:##

4 ,*(+ 

GN[KRWMURLQTNR]NW J^\ 8RWJWbRN[^WP\]h]RPTNR] #GX[SJQ[$ 

# # A[mb`fiqm1 Lc]bn#t[bfohamqclem[g_#T_l�h^_loha_h #

ch#Kci.#z# *+(*+(,*,+ 

6[aeYcY'
dY_^U^)

9UcY^fUcdY'
dY_^U^

LqXbe^Wc'
q^TU'

be^WU^)
c_^cdYWU

:VVU[dU

CUeU
KUbdbqWU
>;GH +0

n^TUbe^W
Y] ;QYb
KQ\eU, -+(+,(,*,+ 

?hf_cb_h# 36.745# u642 u 1.458 u 32 37.593#

T_l\ch^fc]be_cn_h#
a_a_h�\_l#Il_^cnchmncnon_h# 3.669# u2.820 u u76 u u 773#

J_[mchap_l\ch^fc]be_cn_h# 1.143# u379 11 50 287 53 1.165#

Dil^_loha_h/T_l\ch^fc]b-
e_cn_h#[om#B_lcp[n_h# 21# 112 u u2 u u160 u29#

Qihmnca_#
Dch[htp_l\ch^fc]be_cn_h# 77# 1.195 u u u u 1.272#

<UcQ]d .+(0// k,(/-. ++ +(.-* ,21 k1/ .*(11. 
# # # # # # # #

1#Chnb�fn#a_t[bfn_#Xchm_h,#^c_#[om#^_l#olmjl�hafc]b_h#?o`tchmoha#^_l#T_l\ch^fc]be_cn_h#l_mofnc_l_h#
2#Chnb�fn#?o`tchmoham_``_en_#

#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

*98<=420 ';6C>=0;>8208
# ,-/

(76:;20. %94A<;.9<60.6 

-,( =_^_bQbU TUc 6RcSX\ecc`bsVUbc 

F_ll#Kc]b[_f#K_bl_h#ohn_lt_c]bh_n_#^_h#@_mn�ncaohamp_lg_le#_lmng[fm#tog#31.#B_t_g\_l#2019#oh^#

F_ll#?h^l_[m#U_lg_fn#_lmng[fm#tog#31.#B_t_g\_l#2022.#F_ll#Kc]b[_f#K_bl_h#cmn#p_l[hnqilnfc]b_l#Ucln-

m]b[`nmjl�`_l.##

D�l#^c_#_l\l[]bn_h#Bc_hmnf_cmnoha_h#^_m#q_fnq_cn_h#L_ntq_lem#pih#B_ficnn_#\tq.#B_ficnn_#Eg\F#Uclnm]b[`nm-

jl�`ohama_m_ffm]b[`n#(B_ficnn_#Eg\F#UNE)#mch^#`ifa_h^_#Fihil[l_#[fm#?o`q[h^#_l`[mmn#qil^_h:#

4 ,+(* 

:XWX[J[N MN\ 3K\LQU^\\Y[jON[\     

# B_ficnn_
^[pih#B_ficnn_#

Eg\F#UNE#

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++

?\m]bfommjl�`ohamf_cmnoha_h# 14 +/ 6# 1

?h^_l_#@_mn�ncaohamf_cmnoha_h# 4 - 2# +

Qn_o_l\_l[nohamf_cmnoha_h# 1 k u# k

Qihmnca_#J_cmnoha_h# u k u# k

<UcQ]d +3 *1 2 1
# # # # #

####

Bc_#Fihil[l_#`�l#?\m]bfommjl�`ohamf_cmnoha_h#^_l#B_ficnn_#Eg\F#UNE#og`[mm_h#pil#[ff_g#T_la�noha_h#

`�l#^c_#Iiht_lh[\m]bfommjl�`oha#miqc_#`�l#^c_#Nl�`oha#^_l#?\m]bf�mm_#^_l#@[s_l#?E#oh^#cbl_l#Ri]bn_loh-

n_lh_bg_h.#Bc_#[h^_l_h#@_mn�ncaohamf_cmnoha_h,#^c_#cg#@_lc]bnmd[bl#^ol]b#^c_#B_ficnn_#Eg\F#UNE#

_l\l[]bn#qol^_h,#\_nl_``_h#cg#U_m_hnfc]b_h#`l_cqcffca_#?\m]bfommjl�`oha_h#^_l#Aig\ch_^#Dch[h]c[fm#

cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_l#[\a_m]bfimm_h_h#T_l�o�_loha#^_m#Chpclihg_hn[f-Q]c_h]_-E_m]b�`nm.#

--( 7UjYUXe^WU^ je ^QXUcdUXU^TU^ J^dUb^UX]U^ 
e^T EUbc_^U^ 

L[b_mn_b_h^_#Shn_lh_bg_h#oh^#N_lmih_h#cg#Qchh_#^_m#G?Q#24#mch^#dolcmncm]b_#i^_l#h[n�lfc]b_#N_lmih_h#

miqc_#^_l_h#?ha_b�lca_,#^c_#[o`#^c_#@[s_l#?E#oh^#^_l_h#Ri]bn_lohn_lh_bg_h#Cch`fomm#h_bg_h#e�hh_h#

i^_l#^_l#Iihnliff_,#^_l#a_g_chm]b[`nfc]b_h#D�bloha#i^_l#_ch_g#g[�a_\fc]b_h#Cch`fomm#^ol]b#^c_#@[s_l#

?E#\tq.#^_l_h#Ri]bn_lohn_lh_bg_h#ohn_lfc_a_h.#B[to#a_b�l_h#chm\_mih^_l_#hc]bn#eihmifc^c_ln_,#tog#\_c-

tof_a_h^_h#X_cnq_ln#\_q_ln_n_#Ri]bn_lohn_lh_bg_h#oh^#tog#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_ln#i^_l#[n-_kocns#_ch-

\_tia_h_#E_g_chm]b[`nm-#oh^#[mmitcc_ln_#Shn_lh_bg_h#miqc_#T_lmilaohamjf�h_.#D_lh_l#a_b�l_h#^c_#Ml-

a[hgcnafc_^_l#^_l#@[s_l#?E#^[to,#^_l_h#@_t�a_#^_l#?hb[ha[ha[\_#Y34Z#miqc_#^_g#T_la�noham\_lc]bn#

ohn_l#qqq.\[s_l.]ig/pa\#to#_hnh_bg_h#mch^.#
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

*98<=420 ';6C>=0;>8208
# ,-0

4 ,,(* 

4NbRNQ^WPNW b^ WJQN\]NQNWMNW FW]N[WNQVNW ^WM AN[\XWNW 

# Cl\l[]bn_#J_cmnoha_h Cgj`[ha_h_#J_cmnoha_h Dil^_loha_h T_l\ch^fc]be_cn_h

ch#Kci.#z# ,*,+ +)++ ,*,+ +)++ ,*,+ +)++ ,*,+ +)++ 

Lc]bn#eihmifc^c_ln_#
Ri]bn_lohn_lh_bg_h# 45 /0 1 + 34# +*, 107 3/ 

E_g_chm]b[`nm-#
ohn_lh_bg_h# 6 2 u k 5# 1 21 k 

?mmitcc_ln_#Shn_lh_b-
g_h# 12 k u k 7# 2 u , 

T_lmilaohamjf�h_# u k u k 864# +(-.1 127 ++3 
# # # # # # # # #

####

Xqcm]b_ha_m_ffm]b[`nfc]b_#E_qchh_#oh^#T_lfomn_#\_c#E_m_ffm]b[`n_h,#^c_#[n-_kocns#ch#^_h#Iiht_lh[\m]bfomm#

_ch\_tia_h#qol^_h,#q[l_h#ch#^_h#H[bl_h#2022#oh^#2021#oh\_^_on_h^.##

E_a_h�\_l#^_l#@[s_l-N_hmcihme[mm_#TT[E#b[n#mc]b#^c_#@[s_l#?E#tol#@_l_cnmn_ffoha#_ch_m#E_homml_]bnm-

e[jcn[fm#cg#Ligch[fpifog_h#pih#150#Kci.#z#p_lj`fc]bn_n#(Tild[bl:#150#Kci.#z),#^[m#tog#31.#B_t_g\_l#2022#

q_cn_lbch#ch#piff_l#F�b_#\_a_\_h#q[l.#B_l#@o]bq_ln#\_nloa#142#Kci.#z#(Tild[bl:#153#Kci.#z).#B[m#^_l#@[s_l-

N_hmcihme[mm_#TT[E#a_q�bln_#El�h^ohammni]e^[lf_b_h#b[n#_ch#Ligch[fpifog_h#tog#31.#B_t_g\_l#2022#

pih#1.135#Kci.#z#(Tild[bl:#635#Kci.#z).#B_l#@o]bq_ln#\_nloa#1.102#Kci.#z#(Tild[bl:#644#Kci.#z).#Bc_#[om-

mn_b_h^_h#Dil^_loha_h,#^c_#mc]b#[om#p_lm]bc_^_h_h#Rl[h]b_h#tom[gg_hm_nt_h,#ohn_lfc_a_h#d_q_cfm#_ch_g#

`�h`d�blca_h#Xchm[hj[mmohamg_]b[hcmgom.#D�l#^[m#E_m]b�`nmd[bl#2022#qol^_h#11#Kci.#z#Xchm_lnl�a_#(Til-

d[bl:#11#Kci.#z)#miqc_#_ch#?o`q[h^#[om#|h^_loha_h#^_m#\_ctof_a_h^_h#X_cnq_lnm#ch#F�b_#pih#85#Kci.#z#

(Tild[bl:#22#Kci.#z#?o`q[h^)#_l`[mmn.##

Uc_#cg#Tild[bl#qol^_h#e_ch_#q_m_hnfc]b_h#U_ln\_lc]bncaoha_h#[o`#Dil^_loha_h#a_a_h#h[b_mn_b_h^_#

Shn_lh_bg_h#_l`[mmn.#

-.( <UcQ]dRUjsWU TUc K_bcdQ^Tc e^T TUc 
6eVcYSXdcbQdc c_gYU WUgqXbdU @bUTYdU 

Gg#[\a_f[o`_h_h#E_m]b�`nmd[bl#\_fc_`#mc]b#^c_#E_m[gnp_la�noha#`�l#Tilmn[h^#oh^#?o`mc]bnml[n#h[]b#GDPQ#

[o`#32.376#R#z#(Tild[bl:#37.101#R#z).#Bc_#@_t�a_#^_m#?o`mc]bnml[nm#\_fc_`_h#mc]b#^[\_c#[o`#5.007#R#z#(Til-

d[bl:#4.564#R#z)#oh^#\_mn[h^_h#[omm]bfc_�fc]b#[om#eolt`lcmnca_h#_l`ifamoh[\b�haca_h#Iigjih_hn_h.#

Bc_#h[]b`ifa_h^_#R[\_ff_#mn_ffn#^c_#_cht_fh_h#Iigjih_hn_h#^_l#Tilmn[h^mp_la�noha#h[]b#GDPQ#^[l:#

4 ,-(*  

GX[\]JWM\_N[Pj]^WP WJLQ ;8CD   

ch#R#z# ,*,+ +)++

Eloh^p_la�noha# 5.975 0(--/

Q[]b\_t�a_#oh^#mihmnca_#J_cmnoha_h# 2.982 +(,30

T_lmilaoham_hna_fn# 303 1-,

He]]U TUb [ebjVbYcdYWU^ UbV_\Wce^QRXq^WYWU^ KUbWsde^W 3(,0* 1',/,

Iolt`lcmnca_#_l`ifam[\b�haca_#@[lp_la�noha# 11.105 1(,2*

He]]U TUb [ebjVbYcdYWU^ KUbWsde^W ,*(-0/ *.'/-,

Gg#f[o`_h^_h#H[bl#_l^c_hn_#[enc_h\[mc_ln_#T_la�noha#?mjcl_# 5.261 2(3*3

U_ln�h^_loha#\cmb_lca_l#?hmjl�]b_#[om#^_l#[enc_h\[mc_ln_h#T_la�noha#?mjcl_# u760 /--

He]]U TUb Q[dYU^RQcYUbdU^ KUbWsde^W #KUbWsde^W ]Yd \Q^WVbYcdYWUb 6^bUYjgYb[e^W$ .(/*+ 2'--+

Bc_hmnt_cn[o`q[h^#`�l#cg#f[o`_h^_h#H[bl#_l^c_hn_#N_hmcihmtom[a_h# 3.800 ,(,2.

He]]U TUb \Q^WVbYcdYWU^ KUbWsde^W 2(-*+ **'0+/

?\`ch^oha_h#cg#Xom[gg_hb[ha#gcn#^_l#@__h^caoha#pih#Bc_hmnp_lnl�a_h# 3.871 k

<UcQ]dfUbWsde^W #^QSX >;GH$ -,(/-1 +0',/2
# # #

####
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&,A0;"(0<.3C1=<-0;4.3= $#$$ 7 @_^jUb^QRcSX\ecc

*98<=420 ';6C>=0;>8208
# ,-1

Bc_#E_m[gn\_t�a_#pih#Tilmn[h^#oh^#?o`mc]bnml[n#h[]b#FE@#\_fc_`_h#mc]b#[o`#30.786#R#z#(Tild[bl:#33.738#R#z).#

Bc_m_#_hn`c_f_h#gcn#25.779#R#z#(Tild[bl:#29.174#R#z)#[o`#^_h#Tilmn[h^#oh^#gcn#5.007#R#z#(Tild[bl:#4.564#R#z)#

[o`#^_h#?o`mc]bnml[n.#Bc_#Tilmn[h^m\_t�a_#m_ntn_h#mc]b#tom[gg_h#[om#^_l#eolt`lcmnca_h#_l`ifamoh[\b�haca_h#

T_la�noha#pih#8.363#R#z#(Tild[bl:#9.260#R#z),#^_l#eolt`lcmnca_h#_l`ifam[\b�haca_h#@[lp_la�noha#pih##

7.280#R#z#(Tild[bl:#11.105#R#z)#miqc_#^_l#f[ha`lcmnca_h#[enc_h\[mc_ln_h#@[lp_la�noha#?mjcl_#pih#10.136#R#z#

(Tild[bl:#8.809#R#z).#Gh#^_h#?o`mc]bnml[nm\_t�a_h#q[l_h#Qcntohama_f^_l#pih#435#R#z#(Tild[bl:#239#R#z),#

?omm]bommp_la�noha_h#pih#900#R#z#(Tild[bl:#850#R#z)#oh^#D_mnp_la�noha_h#pih#3.672#R#z#(Tild[bl:#3.475#R#z)#

_hnb[fn_h.#

Bc_#N_hmcihmt[bfoha_h#`�l#`l�b_l_#Tilmn[h^mgcnafc_^_l#oh^#cbl_#Fchn_l\fc_\_h_h#\_nloa_h#12.230#R#z#(Til-

d[bl:#11.789#R#z).#Bc_#N_hmcihmp_lj`fc]bnoha_h#h[]b#GDPQ#`�l#^c_#`l�b_l_h#Tilmn[h^mgcnafc_^_l#oh^#cbl_#

Fchn_l\fc_\_h_h#\_nloa_h#164.428#R#z#(Tild[bl:#203.347#R#z).#Xog#31.#B_t_g\_l#2022#\_mn[h^_h,#qc_#cg#

a_m[gn_h#H[bl#oh^#cg#Tild[bl,#e_ch_#Tilm]b�mm_#oh^#Il_^cn_#[h#Kcnafc_^_l#^_m#Tilmn[h^m#i^_l#^_m#?o`-

mc]bnml[nm.#Cm#qol^_h#e_ch_#F[`nohamp_lb�fnhcmm_#toaohmn_h#^c_m_l#N_lmih_h#_cha_a[ha_h.#

D�l#q_cn_l_#Gh`ilg[ncih_h#\_t�afc]b#^_l#@_t�a_#^_m#Tilmn[h^m#oh^#^_m#?o`mc]bnml[nm#qcl^#[o`#^_h#T_la�noham-

\_lc]bn#p_lqc_m_h.#Bc_m_l#cmn#ohn_l#qqq.\[s_l.]ig/pa\#�``_hnfc]b#toa�hafc]b.#

-/( CQSXdbQWcRUbYSXd 

7RWOjQ[^WP MN[ PUXKJUNW >RWMN\]KN\]N^N[^WP 
Gg#B_t_g\_l#2022#cmn#^c_#CS-Pc]bnfchc_#2022/2523#\[mc_l_h^#[o`#^_h#MCAB#Komn_lpilm]blc`n_h#`�l#^c_#h[-

ncih[f_#Sgm_ntoha#^_l#afi\[f_h#Kch^_mnmn_o_l#pih#15#%#ch#Il[`n#a_nl_n_h,#^c_#ch#h[ncih[f_m#P_]bn#ogto-

m_nt_h#cmn.#B_onm]bf[h^#b[n#^c_#Sgm_ntoha#gcn#_ch_l#?hq_h^oha#[\#2024#[ha_e�h^can.#B_l#@[s_l#Iiht_lh#

cmn#pih#^_l#Cch`�bloha#^_l#afi\[f_h#Kch^_mn\_mn_o_loha#\_nli``_h.#D�l#^c_#Clgcnnfoha#^_l#?omqcleoha_h#cmn#

^c_#eihel_n_#Sgm_ntoha#ch#h[ncih[f_m#P_]bn#hinq_h^ca.##

GX[\]JWM 
B_l#?o`mc]bnml[n#^_l#@[s_l#?E#b[n#@cff#?h^_lmih#gcn#Ucleoha#tog#1.#Hohc#2023#tog#Tilmn[h^mpilmcnt_h^_h#

pih#@[s_l#\_mn_ffn.#Cl#qcl^#\_l_cnm#[g#1.#?jlcf#2023#[fm#Kcnafc_^#^_m#Tilmn[h^m#ch#^[m#Shn_lh_bg_h#_ch-

nl_n_h.#U_lh_l#@[og[hh,#^_l#^_lt_cnca_#Tilmn[h^mpilmcnt_h^_,#qcl^#Ch^_#K[c#2023#ch#^_h#Pob_mn[h^#a_-

b_h.#

#

#

#
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'3.(2, +,3 &,4,114*/(-5

%(6,3"&,4*/7-54),30*/5 $#$$ )+'

Organe der Gesellschaft   

-H=F@:?GFE8G 

8TP AT^RWTPOP\ OP] 5_Q]TNS^]\L^] MPVWPTOPY OTP YLNS]^PSPYOPY ALYOL^P TY RP]P^dWTNS d_ MTWOPYOPY 5_Q]TNS^]\i^PY _YO  

`P\RWPTNSML\PY ?ZY^\ZWWR\PXTPY `ZY KT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY #G^LYO3 ,*( 8PdPXMP\ +)++4 MPT 5_]]NSPTOPY L_] OPX  

5_Q]TNS^]\L^ aiS\PYO OP] ;P]NSiQ^]ULS\P] MPdTPSPY ]TNS OTP 5YRLMPY L_Q OL] 8L^_X OP] 5_]]NSPTOPY]$ _YO YLSXPY  

aTP L_QRPQkS\^ LY OPY GT^d_YRPY OP] 5_Q]TNS^]\L^] _YO OP\ 5_]]NSk]]P& OPYPY ]TP UPaPTW] LYRPSj\^PY& ^PTW3 

2IG>$ (I$ 0GI:=IK 6AFC=DBG@9FF" 

C]YLM\kNV 

#RPM( .(**(*2.0$ 

JZ\]T^dPYOP\ OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)+)  

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ ALT +)*1 

GPWM]^]^iYOTRP\ IY^P\YPSXPY]' 

MP\L^P\  

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d'

WTNS d_ MTWOPYOPY 5_Q]TNS^]\i^PY3  

e 6ZSYPYVLX[ 5; #JZ\]T^d$  

e 8P_^]NSP 6LYV 5;  

#G^PWW (̀ JZ\]T^d ]PT^ >_WT +)++$ 

e ;PZ\R]XL\TPYSk^^P  

<ZWOTYR ;XM<  

e GTP`P\^ G9 #JZ\]T^d$  

HPTWYLSXP LY +1 `ZY +1 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

1DAM=I 8T@DC= 

GZWTYRPY 

#RPM( **(*+(*2/1$ 

G^PWW`P\^\P^PYOP\ JZ\]T^dPYOP\ OP] 

5_Q]TNS^]\L^] MT] 5[\TW +)++ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

MT] 5[\TW +)++ 

JZ\]T^dPYOP\ OP] ;P]LX^MP^\TPM]'

\L^] 6LcP\ #MT] 5[\TW +)++$ 

HPTWYLSXP LY 2 `ZY 2 5_Q]TNS^]\L^]' 

_YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

,=AC= ,9LJ>=D< 

@P`P\V_]PY 

#RPM( *2(2(*2/.$ 

G^PWW`P\^\P^PYOP JZ\]T^dPYOP OP] 

5_Q]TNS^]\L^] ]PT^ 5[\TW +)++ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)*0 

JZ\]T^dPYOP OP] ;P]LX^MP^\TPM]'

\L^] 6LcP\ #]PT^ 5[\TW +)++$ 

JZ\]T^dPYOP OP] 6P^\TPM]\L^] f 

G^LYOZ\^ @P`P\V_]PY #MT] ALT +)++$ 

HPTWYLSXP LY *0 `ZY +* 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

(I$ 29LD %;@D=AKF=I 

AkYNSPY 

#RPM( +1(2(*2./$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +))+ 

JZ\]T^dPYOP\ OP] 5_Q]TNS^]\L^] OP\ 

8P_^]NSP 6LYV 5; #MT] ALT +)++$ 

=Y`P]^Z\ #]PT^ >_YT +)++$ 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d'

WTNS d_ MTWOPYOPY 5_Q]TNS^]\i^PY3  

e 8P_^]NSP 6LYV 5; #JZ\]T^d$  

#MT] ALT +)++$ 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY' _YO L_]WiYOT]NSPY ?ZY^\ZWWR\P'

XTPY `ZY KT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY3 

e <PYVPW 5; " 7Z( ?;L5  

#;P]PWW]NSLQ^P\L_]]NS_]]$ 

HPTWYLSXP LY */ `ZY *0 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

(I$ I=I$ F9K$ 4AEGF= &9?=D#5I9@ 

8k]]PWOZ\Q 

#RPM( *)(*(*2/2$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)*- 

JZ\]T^dPYOP OP] 5_Q]TNS^]\L^] OP\ 

<PYVPW 5; " 7Z( ?;L5 _YO OP\ 

<PYVPW ALYLRPXPY^ 5; ]ZaTP  

OP] ;P]PWW]NSLQ^P\L_]]NS_]]P]  

OP\ <PYVPW 5; " 7Z( ?;L5 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d'

WTNS d_ MTWOPYOPY 5_Q]TNS^]\i^PY3 

e <PYVPW 5; " 7Z( ?;L5 #JZ\]T^d$ 

e <PYVPW ALYLRPXPY^ 5; #JZ\]T^d$ 

e <P\LP_] <ZWOTYR ;XM< 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY' _YO L_]WiYOT]NSPY ?ZY^\ZWWR\P'

XTPY `ZY KT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY3  

e <PYVPW 5; " 7Z( ?;L5  

#;P]PWW]NSLQ^P\L_]]NS_]]&  

JZ\]T^d$ 

HPTWYLSXP LY *1 `ZY *1 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

,GIJK &9A=I""

<LYYZ`P\ 

#RPM( +)(*)(*2./$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)+) 

GPWM]^]^iYOTRP\ 6P\L^P\ 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY' _YO L_]WiYOT]NSPY ?ZY^\ZWWR\P'

XTPY `ZY KT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY3  

e 8=5?CJ9F9 R;XM<  

e 9NNWP]TL <ZWOTYR ;XM<  

e KST^M\PLO D@7 

#6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$ 

HPTWYLSXP LY *1 `ZY *1 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

(I$ 0GI:=IK 6$ &AJ;@G>:=I?=I 

<TWW]MZ\Z_RS& IG5 

#RPM( *)(*(*2./$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)*0 

D\P]TOPY^ LYO 7STPQ 9bPN_^T`P  

CQQTNP\ MPT ?\ZYZ] 6TZ& =YN(  

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY  

TY' _YO L_]WiYOT]NSPY ?ZY^\ZWWR\P'

XTPY `ZY KT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY3  

e AZ\[STN <ZWOTYR& =YN(  

#6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$ 

HPTWYLSXP LY *- `ZY *. 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

%F<IR M9F &IGA;@ 

8Z\XLRPY 

#RPM( *2(/(*20)$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)*+ 

JZ\]T^dPYOP\ OP] ?ZYdP\Y' 

MP^\TPM]\L^]  

JZ\]T^dPYOP\ OP] 6P^\TPM]\L^] f 

G^LYOZ\^ 8Z\XLRPY 

HPTWYLSXP LY *2 `ZY +* 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

Weitere 

Informationen 
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/ 7<@G<E< 2C=DEB8G@DC<C

'3.(2, +,3 &,4,114*/(-5

%(6,3"&,4*/7-54),30*/5 $#$$ )+(

)IK@9IAF 'GLJAF 

7STNLRZ& IG5 

#RPM( *+(.(*2.0$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ CV^ZMP\ +)*2 

GPWM]^]^iYOTRP 6P\L^P\TY 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY' _YO L_]WiYOT]NSPY ?ZY^\ZWWR\P'

XTPY `ZY KT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY3 

e 7LXPWZ^ BZ\^S 5XP\TNL 

#6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$ 

e AZYOPWPd =Y^P\YL^TZYLW& =YN( 

#6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$  

HPTWYLSXP LY *0 `ZY *0 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

(I$ 5@GE9J )DJF=I 

8k]]PWOZ\Q 

#RPM( +-(-(*2.1$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

MT] 5[\TW +)++ 

JZ\]T^dPYOP\ OP] ?ZYdP\Y][\PNSP\'

L_]]NS_]]P] 6LcP\ #MT] 5[\TW +)++$ 

JZ\]T^dPYOP\ OP] G[\PNSP\L_]'

]NS_]]P] 6LcP\ 5; @P`P\V_]PY  

#MT] 5[\TW +)++$ 

HPTWYLSXP LY 0 `ZY 0 5_Q]TNS^]\L^]' 

_YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

79JEAF *9@AEA 

<LYYZ`P\ 

#RPM( +.(*+(*2/0$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

CV^ZMP\ +)++ 

JZ\]T^dPYOP OP] 8P_^]NSPY  

;PaP\V]NSLQ^]M_YO] 

HPTWYLSXP LY * `ZY * 5_Q]TNS^]\L^]'

_YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

(I$ &9I:9I9 +9FJ=N=F<K 

9]]PY 

#RPM( +2(2(*2/,$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)++ 

JZ\]T^dPYOP OP] ?ZYdP\Y][\PNSP\'

L_]]NS_]]P] 6LcP\ #]PT^ 5[\TW +)++$ 

JZ\]T^dPYOP OP] G[\PNSP\L_]' 

]NS_]]P] 6LcP\ 5; K_[[P\^LW 

HPTWYLSXP LY ** `ZY ** 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

'GDD==F %$ +G??AFJ 

D\TYNP^ZY& IG5 

#RPM( 2(2(*2.-$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)*0 

GPWM]^]^iYOTRP 6P\L^P\TY 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY' _YO L_]WiYOT]NSPY ?ZY^\ZWWR\P'

XTPY `ZY KT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY3  

e HSP HZ\ZY^Z'8ZXTYTZY 6LYV 

#6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$ 

e =EJ=5 <ZWOTYR]& =YN(  

#6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$ 

e G=; 7ZXMTMWZN ;\Z_[ 5; 

#6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$ 

HPTWYLSXP LY *0 `ZY *0 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

*I9F;=J;G +IAGDA 

FZYYPYMP\R 

#RPM( ++(-(*20+$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)++ 

AT^RWTPO OP] RP]NSiQ^]QkS\PYOPY 

<L_[^`Z\]^LYO] OP\ =; 6P\RML_& 

7SPXTP& 9YP\RTP  

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d'

WTNS d_ MTWOPYOPY 5_Q]TNS^]\i^PY3  

e 7ZY^TYPY^LW 5;  

e ;P\\P]SPTXP\ 5; 

#G^PWW (̀ JZ\]T^d$  

HPTWYLSXP LY 0 `ZY 0 5_Q]TNS^]\L^]' 

_YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

3G:=IK +LF<D9;@ 

JPW^PY 

#RPM( +,(**(*2.0$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

MT] 5[\TW +)++ 

G^PWW`P\^\P^PYOP\ JZ\]T^dPYOP\ OP] 

6P^\TPM]\L^] f G^LYOZ\^ 6P\WTY  

HPTWYLSXP LY / `ZY 0 5_Q]TNS^]\L^]' 

_YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

3=AF=I ,G>>E9FF 

K_[[P\^LW 

#RPM( ,)(.(*2..$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

MT] GP[^PXMP\ +)++ 

JZ\]T^dPYOP\ OP] 8P_^]NSPY  

;PaP\V]NSLQ^]M_YO]  

#MT] ALT +)++$ 

AT^RWTPO OP] 9_\Z[iT]NSPY KT\^'

]NSLQ^]' _YO GZdTLWL_]]NS_]]P]  

OP\ 9_\Z[iT]NSPY IYTZY 

HPTWYLSXP LY *+ `ZY *, 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

(I$ *=A#*=A .A 

DLWZ 5W^Z& IG5 

#RPM( ,(0(*20/$  

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

MT] 5_R_]^ +)++ 

D\ZQP]]Z\TY TX 6P\PTNS 7ZX[_^P\ 

GNTPYNP OP\ IYT`P\]T^i^ G^LYQZ\O  

_YO 7Z'8T\PN^Z\ OP] G^LYQZ\O  

=Y]^T^_^P QZ\ <_XLY'7PY^P\PO  

5\^TQTNTLW =Y^PWWTRPYNP 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY' _YO L_]WiYOT]NSPY ?ZY^\ZWWR\P'

XTPY `ZY KT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY3  

e BTXMWP FZMZ^TN]& =YN(  

#6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$ 

e HaT^^P\& =YN(  

#6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$  

HPTWYLSXP LY ) `ZY 2 5_Q]TNS^]\L^]'

GT^d_YRPY 

*I9FC .SDD?=F 

?jWY 

#RPM( *-(/(*2/*$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ BZ`PXMP\ +)*. 

@LYOP]MPdT\V]WPT^P\ BZ\O\SPTY OP\ 

=; 6P\RML_& 7SPXTP& 9YP\RTP 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d'

WTNS d_ MTWOPYOPY 5_Q]TNS^]\i^PY3  

e 9`ZYTV =YO_]^\TP] 5;  

#MT] ALT +)++$ 

e 7Z`P]^\Z 5; #]PT^ 5[\TW +)++$ 

e 7Z`P]^\Z 8P_^]NSWLYO 5;  

#]PT^ 5[\TW +)++$ 

HPTWYLSXP LY */ `ZY +) 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

-AE:=IDO /9K@AJ=F 

C]WZ& BZ\aPRPY 

#RPM( +-(.(*20+$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ GP[^PXMP\ +)++ 

7STPQ 9bPN_^T`P CQQTNP\ MPT  

<I6 CNPLY 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY' _YO L_]WiYOT]NSPY ?ZY^\ZWWR\P'

XTPY `ZY KT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY3 

e 5VP\ 6TZAL\TYP 5G5 

#6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$ 

e 5TdP 5G #6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$  

HPTWYLSXP LY - `ZY - 5_Q]TNS^]\L^]'

GT^d_YRPY 

2=KI9 3=AF:GD<#-F9H= 

;WLOMPNV 

#RPM( */(-(*2.2$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

MT] 5[\TW +)++ 

;PaP\V]NSLQ^]]PV\P^i\TY =; 6P\R'

ML_& 7SPXTP& 9YP\RTP& JZ\]^LYO]'

MP\PTNS *& ;P]LX^WPT^_YR  

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d'

WTNS d_ MTWOPYOPY 5_Q]TNS^]\i^PY3  

e 7Z`P]^\Z 5;  

e 7Z`P]^\Z 8P_^]NSWLYO 5;  

HPTWYLSXP LY / `ZY / 5_Q]TNS^]\L^]' 

_YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

%F<I=9 49;@=I 

6P\WTY 

#RPM( 1(.(*21*$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ GP[^PXMP\ +)+) 

JZ\]T^dPYOP OP] 6P^\TPM]\L^] f 

G^LYOZ\^ 6P\WTY  

G^PWW`P\^\P^PYOP JZ\]T^dPYOP OP] 

;P]LX^MP^\TPM]\L^] 6LcP\  

HPTWYLSXP LY *1 `ZY *1 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

'D9L<A9 4;@9<= 

@P`P\V_]PY 

#RPM( +)(*+(*201$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)++ 

G^PWW`P\^\P^PYOP JZ\]T^dPYOP OP] 

6P^\TPM]\L^] f G^LYOZ\^ @P`P\V_]PY 

#MT] ALT +)++$ 

JZ\]T^dPYOP OP] 6P^\TPM]\L^] f 

G^LYOZ\^ @P`P\V_]PY #]PT^ ALT +)++$  

HPTWYLSXP LY 0 `ZY 0 5_Q]TNS^]\L^]'

GT^d_YRPY 

/A;@9=D 4;@EA<K#-A=QDAF? 

GNSaPWX 

#RPM( +-(,(*2.2$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

MT] 5[\TW +)++ 

JZ\]T^dPYOP\ OP] 6P^\TPM]\L^] f 

G^LYOZ\^ 9WMP\QPWO 

HPTWYLSXP LY / `ZY / 5_Q]TNS^]\L^]'

GT^d_YRPY 

,=AFP +=GI? 6=:=IJ 

6P\RVLXPY 

#RPM( +0(*+(*2.2$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)++ 

JZ\]T^dPYOP\ OP] 6P^\TPM]\L^] f 

G^LYOZ\^ 6P\RVLXPY 

HPTWYLSXP LY 1 `ZY 1 5_Q]TNS^]\L^]'

GT^d_YRPY  

%D:=IKG 6=AJJ=I 

=R\PUTYSL& DZ\^_RLW 

#RPM( +/(/(*2..$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)+* 

GPYTZ\ 7ZY]_W^LY^ MPT HPXL]PV  

=Y^P\YL^TZYLW D^P( @^O( 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY' _YO L_]WiYOT]NSPY ?ZY^\ZWWR\P'

XTPY `ZY KT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY3  

e @TYOP [WN #6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$  

e DP[]T7Z& =YN( #6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$  

HPTWYLSXP LY */ `ZY *2 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 
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/ 7<@G<E< 2C=DEB8G@DC<C

'3.(2, +,3 &,4,114*/(-5

%(6,3"&,4*/7-54),30*/5 $#$$ )+)

/A;@9=D 6=JKE=A=I 

@P`P\V_]PY 

#RPM( ,(1(*20+$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ 5[\TW +)++ 

JZ\]T^dPYOP\ OP] 6P^\TPM]\L^]  

OP\ 6LcP\ JT^LW ;XM< 

G^PWW`P\^\P^PYOP\ JZ\]T^dPYOP\  

OP] ?ZYdP\YMP^\TPM]\L^] 

AT^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d'

WTNS d_ MTWOPYOPY 5_Q]TNS^]\i^PY3  

e 6LcP\ JT^LW ;XM<  

HPTWYLSXP LY 0 `ZY 0 5_Q]TNS^]\L^]'

GT^d_YRPY 

2IG>$ (I$ E=<$ (I$ @$ ;$ ELDK$  

1KE9I ($ 6A=JKD=I 

6P\WTY 

#RPM( /(**(*2./$ 

AT^RWTPO OP] 5_Q]TNS^]\L^]  

]PT^ CV^ZMP\ +)*- 

D\i]TOPY^ OP\ <P\XLYY `ZY  

<PWXSZW^d';PXPTY]NSLQ^ 8P_^]NSP\ 

:Z\]NS_YR]dPY^\PY P( J( 

HPTWYLSXP LY *- `ZY *. 5_Q]TNS^]'

\L^]' _YO 5_]]NS_]]'GT^d_YRPY 

% GLNS`P\]^iYOTRP] AT^RWTPO L_Q OPX 

;PMTP^ 5M]NSW_]][\kQ_YR RPXih 

g *)) 5M]L^d . 5V^; 

%% GLNS`P\]^iYOTRP] AT^RWTPO L_Q OPX 

;PMTP^ FPNSY_YR]WPR_YR RPXih  

g *)) 5M]L^d . 5V^; 

5GLC;@>< -HFF:?MFF< ;<F 

-H=F@:?GFE8GF ;<E .8J<E -1 

"5G8C;, *(% /<K<B9<E )'))#

4ELF@;@HB&

6<EB@GGAHC>F8HFF:?HFF 

KTYVPWUZSLYY% #JZ\]T^d$&  

5NSWPT^YP\& ;\TZWT& <L_]QPWO 

4EM=HC>F8HFF:?HFF 

6LTP\%% #JZ\]T^d$& ;LY]PaPYO^& 

<L_]QPWO& @jWWRPY& KPT]]P\&  

KTYVPWUZSLYY% 

4<EFDC8A$ HC; 

6<E>MGHC>F8HFF:?HFF 

KTYVPWUZSLYY% #JZ\]T^d$& 

6LRPW'H\LS& 6LTP\%%& `LY 6\ZTNS& 

<L_]QPWO& GLNSP\ 

3DB@C@<EHC>F8HFF:?HFF 

KTYVPWUZSLYY% #JZ\]T^d$& 

6LRPW'H\LS& ;ZRRTY]& KPT]]P\ 

2CCDI8G@DCF8HFF:?HFF 

KTP]^WP\ #JZ\]T^d$& 6T]NSZQMP\RP\& 

`LY 6\ZTNS& 7Z_]TY& <L_]QPWO& 

@jWWRPY& GLNSP\& KTYVPWUZSLYY%  

051$-HFF:?HFF

7Z_]TY #JZ\]T^d$& 5NSWPT^YP\&  

`LY 6\ZTNS& :LSTXT& ;ZRRTY]& 

<L_]QPWO& KPMP\]& KTYVPWUZSLYY% 

6=IF=I &9LE9FF 

#RPM( /(*)(*2/+$ 

AT^RWTPO OP] JZ\]^LYO]  

]PT^ *(*(+)*)&  

MP]^PWW^ MT] ,*(.(+)+, 

JZ\]T^dPYOP\  

49I=F9 .AF 

#RPM( 2(*(*20*$ 

AT^RWTPO OP] JZ\]^LYO]  

]PT^ *(+(+)+*& 

MP]^PWW^ MT] ,*(*(+)+- 

H\LY]QZ\XL^TZY LYO HLWPY^  

5\MPT^]OT\PV^Z\TY  

e GTPXPY] <PLW^STYPP\] 5;  

#LM :PM\_L\ +)+,$ 

6GD>?9F? 0A;CD 

#RPM( 2(.(*2/2$ 

AT^RWTPO OP] JZ\]^LYO]  

]PT^ +/(-(+)*1&  

MP]^PWW^ MT] +.(-(+)+. 

:TYLYdPY 

4K=>9F 1=DIA;@ 

#RPM( *(/(*2/1$ 

AT^RWTPO OP] JZ\]^LYO]  

]PT^ *(**(+)*1&  

MP]^PWW^ MT] ,*(*)(+)+. 

DSL\XLNP_^TNLW] 

e =YQZ\APO 8L^L Gc]^PX]& =YN( 

#6ZL\O ZQ 8T\PN^Z\]$ 

3G<IA?G 49FKGJ 

#RPM( +1(.(*20,$ 

AT^RWTPO OP] JZ\]^LYO]  

]PT^ *(*(+)++& 

MP]^PWW^ MT] ,*(*+(+)+- 

7\Z[ GNTPYNP 

,=ACG 4;@AHH=I 

#RPM( +*(1(*2/2$ 

AT^RWTPO OP] JZ\]^LYO]  

]PT^ *(,(+)*1&  

MP]^PWW^ MT] +1(+(+)+. 

7ZY]_XP\ <PLW^S 

e FZcLW :\TP]WLYO7LX[TYL B(J(  

6DEFG8C;

AT^RWTPOP\ OP] JZ\]^LYO] MPVWPTOPY OTP YLNS]^PSPYO 

RPYLYY^PY ALYOL^P TY RP]P^dWTNS d_ MTWOPYOPY 5_Q'

]TNS^]\i^PY _YO `P\RWPTNSML\PY ?ZY^\ZWWR\PXTPY `ZY 

KT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY #G^LYO3 *0( :PM\_L\ +)+,$3 
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+CI;?AH8;H?IM KDC ,7L;G +/ JC: ,7L;G#1DCM;GC MJB (&$&'$'%'' C79> = '*) .8$ &&" &&/" &&0 ;72 = (&( -,+

(

Anteilsbesitz 
KDC ,7L;G +/ JC: ,7L;G#1DCM;GC MJB  
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+/<38#,3915>4:9038615: '%'' 1INAEGM>AMENQ 2=PAL 

+CI;?AH8;H?IM KDC ,7L;G +/ JC: ,7L;G#1DCM;GC MJB (&$&'$'%'' C79> = '*) .8$ &&" &&/" &&0 ;72 = (&( -,+ 

) 

+CI;?AH8;H?IM KDC ,7L;G +/ JC: ,7L;G#1DCM;GC MJB (&$&'$'%'' C79> N '*) 3G$ &&" &&7" &&8 JC: 
N (&( 0/, 
9VZ UV_ R_XVXVSV_V_ NVceV_ Wzc <ZXV_\RaZeR] Skh* <cXVS_Zd YR_UV]e Vd dZTY [VhVZ]d f^ UZV NVceV Rfd UV_ RfW 9RdZd UVd 

[VhVZ]ZXV_ CR_UVdcVTYed VcdeV]]eV_ ARYcVdRSdTY]zddV_7 UZV NVceV dZ_U XVcf_UVe* >VdV]]dTYRWeV_ ^Ze >VhZ__RSWzYcf_Xd)

gVcecRX dZ_U V_edacVTYV_U XV\V__kVZTY_Ve* 8fWXcf_U UVc Z_ UV_ ARYcVdRSdTY]zddV_ SVczT\dZTYeZXeV_ <cXVS_ZdRSWzYcf_X 

dZ_U U`ce [VhVZ]d Ef]]VcXVS_ZddV R_XVXVSV_* 

6DAA@DCHDA?:?;GI; 4D9>I;GJCI;GC;>B;C 

9=HA @AL 5AMAGGM?D=BN ;ENQ @AL 5AMAGGM?D=BN 

6=KEN=G=INAEG

EI "

3ECAIF=KEN=G 

EI 8EJ% R

3LCA>IEM 

EI 8EJ% R 4OSIJNAI 

 3OLJK=&9=DJMN&1BLEF=  

-* 89 JVVUd CeU* DZdXRg( @dcRV] -,, --(2 l-3(/ l 

.* 89 JVVUd JR]Vd $.,,2% CeU* ?`U YRJYRc`_( @dcRV] -,, ,(4 ,(. l 

/* 8UgVcZ` GYRc^R >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, ,(. l - 

0* 8Xc<g` MVchR]ef_XdXVdV]]dTYRWe ^S? =cR_\Wfce R^ DRZ_( ;VfedTY]R_U -,, ,(0 l -( . 

1* 8]TRW]Vf DR_RXV^V_e >^S? # :`* B> CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U 55(5 231(3 .5(0 - 

2* 8F 9RjVc D`d\Rf( Ifdd]R_U -,, -,,(/ .2(0 - 

3* 8e]R_eZT 9cVVUVc J*8*I*C* 8XRUZc( DRc`\\` -,, 3(- .(. - 

4* 9RjVc $DR]RhZ% CZ^ZeVU CZ]`_XhV( DR]RhZ -,, l l / 

5* 9RjVc $Gc`acZVeRcj% CZ^ZeVU @dR_U`( JzURWcZ\R -,, /-(1 l03(1 - 

-,* 9RjVc $JTYhVZk% 8> QzcZTY( JTYhVZk -,, -*4./(4 --(5 - 

--* 9RjVc ,0 @^^`SZ]ZV_ >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 0,(, l -( . 

-.* 9RjVc ,0 CVgVc\fdV_ =fqSR]] >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, .,,(1 l -( . 

-/* 9RjVc 8+J B`aV_YRXV_( ;t_V^Rc\ -,, /.(2 0(/ - 

-0* 9RjVc 89 J`]_R( JTYhVUV_ -,, /4(, 4(1 - 

-1* 9RjVc 8XcZTf]efcV 9M 8_ehVcaV_( 9V]XZV_ -,, -,3(0 5(3 - 

-2* 9RjVc 8]XVcZV J*G*8* 8]XZVc( 8]XVcZV_ -,, -(2 ,(. - 

-3* 9RjVc 8]eVcdgVcd`cXf_X >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, -1/(2 l -( . 

-4* 9RjVc 8J Fd]`( E`chVXV_ -,, 0-(, l2(5 - 

-5* 9RjVc 8fdecZR >VdV]]dTYRWe ^*S*?* NZV_( odeVccVZTY -,, .,(, 3(5 - 

.,* 9RjVc 9*M* DZ[UcVTYe( EZVUVc]R_UV -,, -*//5(2 2..(0 - 

.-* 9RjVc 9VeVZ]ZXf_XV_ 8> 9RdV]( JTYhVZk -,, /(. l,(. - 

..* 9RjVc 9VeVZ]ZXf_XdgVchR]ef_X >`d]Rc >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 05-(2 l -( . 

./* 9RjVc 9ZeeVcWV]U >^S? 9ZeeVcWV]U)N`]WV_( ;VfedTY]R_U -,, ./1(/ l -( . 

.0* 9RjVc 9f]XRcZR <FF; J`WZR( 9f]XRcZV_ -,, -2(/ .(0 - 

.1* 9RjVc :RaZeR] :`ca`cReZ`_ 9*M* DZ[UcVTYe( EZVUVc]R_UV -,, //(/ .(0 - 

.2* 9RjVc :YV^ZTR]d >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 0,2(, l -( . 

.3* 9RjVc :`_df^Vc :RcV 8> 9RdV]( JTYhVZk -,, .*.5-(2 024(3 - 

.4* 
9RjVc :c`aJTZV_TV $G`cefXR]%)Gc`Ufe`d 
aRcR R 8XcZTf]efcR( CUR* :Rc_RiZUV( G`cefXR] -,, -1(1 -(/ - 

.5* 9RjVc :c`aJTZV_TV 8\eZV_XVdV]]dTYRWe D`_YVZ^ R^ IYVZ_( ;VfedTY]R_U -,, 4*.2,(- l - 

/,* 
9RjVc :c`aJTZV_TV 9VeVZ]ZXf_Xd) 
XVdV]]dTYRWe ^Ze SVdTYct_\eVc ?RWef_X D`_YVZ^ R^ IYVZ_( ;VfedTY]R_U -,, 51(3 l0(/ - 

/-* 9RjVc :c`aJTZV_TV ;VfedTY]R_U >^S? D`_YVZ^ R^ IYVZ_( ;VfedTY]R_U -,, 43(, l -( . 

/.* 9RjVc :c`aJTZV_TV ?`]UZ_X J8 Cj`_( =cR_\cVZTY -,, 321(/ l,(. - 

//* 9RjVc :c`aJTZV_TV CZ^ZeVU :R^ScZUXV( >c`qScZeR__ZV_ -,, -.-(. 4(. - 

/0* 9RjVc :c`aJTZV_TV EM DRTYV]V_( 9V]XZV_ -,, -01(4 -.(- - 

/1* 9RjVc :c`aJTZV_TV J*c*]* DRZ]R_U( @eR]ZV_ -,, 53(. .(4 - 

/2* 9RjVc :c`aJTZV_TV JTYhVZk 8> 9RdV]( JTYhVZk -,, -*-/0(/ 11/(3 - 

/3* 
9RjVc :c`aJTZV_TV MVc^yXV_d) 
gVchR]ef_XdXVdV]]dTYRWe ^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, .2(1 l,(- - 

/4* 9RjVc :c`aJTZV_TV( J*C*L* JR_e A`R_ ;VdaZ( JaR_ZV_ -,, -52(- 1(. - 

/5* 9RjVc U*`*`* 9V]XcRU( JVcSZV_ -,, -/(- ,(3 - 

0,* 9RjVc U*`*`* C[fS][R_R( J]`hV_ZV_ -,, //(1 1(- - 

0-* 9RjVc U*`*`* QRXcVS( Bc`ReZV_ -,, 0(1 ,(/ - 

0.* 9RjVc ;ZcVTe JVcgZTVd >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, ,(4 l -( . 
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+/<38#,3915>4:9038615: '%'' 1INAEGM>AMENQ 2=PAL 

+CI;?AH8;H?IM KDC ,7L;G +/ JC: ,7L;G#1DCM;GC MJB (&$&'$'%'' C79> = '*) .8$ &&" &&/" &&0 ;72 = (&( -,+ 

* 

6DAA@DCHDA?:?;GI; 4D9>I;GJCI;GC;>B;C 

9=HA @AL 5AMAGGM?D=BN ;ENQ @AL 5AMAGGM?D=BN 

6=KEN=G=INAEG

EI "

3ECAIF=KEN=G 

EI 8EJ% R

3LCA>IEM 

EI 8EJ% R 4OSIJNAI 

 3OLJK=&9=DJMN&1BLEF=  

0/* 9RjVc <Rde 8WcZTR CeU* ERZc`SZ( BV_ZR 11 4(5 l-(- l 

00* 9RjVc <]Ved Gc`UfTeZ`_ CC: CZaVed\( Ifdd]R_U -,, 5(3 l,(. - 

01* 9RjVc >Rdec`_`^ZV >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 1(, l -( . 

02* 9RjVc >VdV]]dTYRWe Wzc 9VeVZ]ZXf_XV_ ^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 2*-,-(3 l -( . 

03* 9RjVc >]`SR] @_gVde^V_ed 9*M* DZ[UcVTYe( EZVUVc]R_UV -,, -3*5.-(- l-*,1-(1 - 

04* 9RjVc ?VR]eY:RcV DR_fWRTefcZ_X J*c*]* DRZ]R_U( @eR]ZV_ -,, -./(2 .(3 - 

05* 9RjVc ?VR]eY:RcV J8J C``d( =cR_\cVZTY -,, l12(1 l-,5(- - 

1,* 9RjVc ?V]]Rd 8*>* 8eYV_( >cZVTYV_]R_U -,, //(0 2(0 l 

1-* 9RjVc ?ZdaR_ZR( J*C*L* JR_e A`R_ ;VdaZ( JaR_ZV_ -,, 4*,20(, 35,(. - 

1.* 9RjVc ?f_XrcZR BWe* 9fURaVde( L_XRc_ -,, 40(4 -.(/ - 

1/* 9RjVc @_eV]]VTefR] Gc`aVcej >^S? D`_YVZ^ R^ IYVZ_( ;VfedTY]R_U -,, 3(4 l-(, - 

10* 9RjVc @dcRV] CeU* ?`U YRJYRc`_( @dcRV] -,, -4(1 .(/ - 

11* 9RjVc CZWV JTZV_TV KR_kR_ZR CZ^ZeVU 8cfdYR( KR_dR_ZR -,, /(- .(4 l 

12* 9RjVc CZ^ZeVU ;fS]Z_( @c]R_U -,, 5(, /(. - 

13* 9RjVc CZ^ZeVU CZ^Rdd`]( QjaVc_ -,, -.*...(. -32(5 - 

14* 9RjVc CZ^ZeVU <Xjae C*C*:* BRZc`( nXjaeV_ -,, /(/ ,(5 - 

15* 9RjVc CC: JRfUZ 8cRSZR AVUURY( JRfUZ)8cRSZV_ 31 -5(/ .(0 - 

2,* 9RjVc CeU* BZVh( L\cRZ_V -,, //,(0 -/(5 l 

2-* 9RjVc DVUZTR] :RcV 9*M* DRRdecZTYe( EZVUVc]R_UV -,, 0.(4 -5(- - 

2.* 9RjVc DZUU]V <Rde =Q< 
;fSRZ( MVcVZ_ZXeV 8cRSZdTYV  
<^ZcReV -,, 23(/ 5(/ - 

2/* 9RjVc EVeYVc]R_Ud 9*M* DZ[UcVTYe( EZVUVc]R_UV -,, .*111(4 /5(2 - 

20* 9RjVc EVh MVXXZV @@ /2-3( 1-13 :*M* 9VcXdTYV_Y`V\( EZVUVc]R_UV -,, l l / 

21* 9RjVc EVh Q8 D/30/ DZ_ @ 9*M* DZ[UcVTYe( EZVUVc]R_UV -,, /04(/ 5(4 - 

22* 9RjVc E`cUZT J< <da``( =Z__]R_U -,, .*0,.(/ l1-4(2 - 

23* 9RjVc E`chRj 8J Fd]`( E`chVXV_ -,, 3,(. l-*,.1(2 - 

24* 9RjVc EM DRTYV]V_( 9V]XZV_ -,, --*325(0 2(4 - 

25* 9RjVc Fj Kfc\f( =Z__]R_U -,, 343(/ 1,5(, - 

3,* 9RjVc GYRc^R 8\eZV_XVdV]]dTYRWe 9Vc]Z_( ;VfedTY]R_U -,, /0*5,1(/ l -( . 

3-* 9RjVc G`cefXR]( CUR* :Rc_RiZUV( G`cefXR] -,, 01(1 l - 

3.* 9RjVc GfS]ZT CZ^ZeVU :`^aR_j IVRUZ_X( >c`qScZeR__ZV_ -,, .,-(- 0/(. - 

3/* 9RjVc IVR] <deReV >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, /4,(2 l -( . 

30* 9RjVc J*8* :RdRS]R_TR( DRc`\\` -,, /0(2 ,(0 - 

31* 9RjVc J*8*J* Cj`_( =cR_\cVZTY -,, -*.15(/ //1(/ - 

32* 9RjVc J*a*8* DRZ]R_U( @eR]ZV_ -,, 032(- -53(, - 

33* 9RjVc d*c*`* GcRX( KdTYVTYZdTYV IVafS]Z\ -,, 0.(4 1(1 - 

34* 9RjVc JTYVcZ_X GYRc^R >^S? 9Vc]Z_( ;VfedTY]R_U -,, -,-(. l -( . 

35* 9RjVc JVVUd 9*M* DZ[UcVTYe( EZVUVc]R_UV -,, l l / 

4,* 9RjVc JVVUd J8J Cj`_( =cR_\cVZTY -,, -4.(4 --(5 - 

4-* 9RjVc J`]feZ`_ 9*M* DZ[UcVTYe( EZVUVc]R_UV -,, l l - 

4.* 9RjVc Ja* k `*`* NRcdTYRf( G`]V_ -,, --4(- -3(. - 

4/* 9RjVc Kzc\ BZ^jR JR_RjZZ CZ^ZeVU JZc\VeZ @deR_Sf]( Kzc\VZ -,, ..3(/ -0,(0 - 

40* 9RjVc LJ @G >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, l l -( . 

41* 9RjVc MZeR] >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 2,(3 l10(, - 

42* 9RjVc NVZ^Rc >^S? f_U :`* B> NVZ^Rc( ;VfedTY]R_U -,, 02(/ 0(/ - 

43* 9RjVc NVde):V_ecR] 8WcZTR J*8* 8SZU[R_( <]WV_SVZ_\zdeV -,, 2(, -(2 - 

44* 9RjVc N`c]U @_gVde^V_ed 9*M* DZ[UcVTYe( EZVUVc]R_UV -,, 0/*/-/(3 11/(, - 

45* 9RjVc QR^SZR CZ^ZeVU CfdR\R( JR^SZR -,, l l / 

5,* 9RjVc( da`]* d c*`* 9cReZd]RgR( J]`hR\VZ -,, -0(/ .(0 - 
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5-* 
9RjVc)?R_UV]dXVdV]]dTYRWe ^Ze 
SVdTYct_\eVc ?RWef_X CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, -0(, l -( .

5.* 9VV`]`XZTd ?`]UZ_Xd CZ^ZeVU EZT`dZR( QjaVc_ -,, l l /

5/* 9Vc]Z^VU( J*8*L* DRUcZU( JaR_ZV_ -,, 0,(/ /(1 -

50* 9Vc]Zd 8> QzcZTY( JTYhVZk -,, .(. ,(3 -

51* 9>@ ;VfedTY]R_U >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 0*,,,(, l -( .

52* 9Z`XV_VeZT KVTY_`]`XZVd 9*M* I`eeVcUR^( EZVUVc]R_UV -,, -,2(1 1,(- -

53* 9cRZ_gVTeZd J8J GRcZd( =cR_\cVZTY -,, l l /

54* 9LJ :*M* DZ[UcVTYe( EZVUVc]R_UV -,, .*0-2(. 5-(0 -

55* :`_TVaefd J8J CR >RcV__V( =cR_\cVZTY -,, l l /

-,,* ;cZeeV 9RjVc IVR] <deReV MM >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, .,,(5 -.(5 -

-,-* <cdeV 9RjVc IVR] <deReV MM >^S? # :`* B> CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 43(4 2(5 -

-,.* <cdeV B)N)8 9VeVZ]ZXf_XdXVdV]]dTYRWe ^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, -31(3 l -( .

-,/* <fc`JVcgZTVd 9RjVc( J*C*L* JR_e A`R_ ;VdaZ( JaR_ZV_ -,, -1(/ -(3 -

-,0* =z_WeV 9RjVc IVR] <deReV MM >^S? # :`* B> CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, -3-(, /0(/ -

-,1* >CFIP=<<C >CF98C >^S? ?R^SfcX( ;VfedTY]R_U -,, ,(- ,(/ -

-,2* >]`cjWVV] >^S? ?R^SfcX( ;VfedTY]R_U 5, .-(/ l1(/ -

-,3* >G >cV_kRTY Gc`Uf\eZ`_d >^S? >cV_kRTY)NjY]V_( ;VfedTY]R_U -,, .1(, l -( .

-,4* AV_RaYRc^ >^S? # :`* B> AV_R( ;VfedTY]R_U -,, 0/(. ..(. -

-,5* D<E8;@<I ?VZ]^ZeeV] >^S? 9Vc]Z_( ;VfedTY]R_U -,, 35(4 l -( .

--,* D`_dR_e` 8XcRc ;VfedTY]R_U >^S? ;zddV]U`cW( ;VfedTY]R_U -,, 2(5 l.(. -

---* D`_dR_e` 8XcZT`]efcR @eR]ZR J*a*8* DRZ]R_U( @eR]ZV_ -,, -4(- ,(1 -

--.* D`_dR_e` 9fc\Z_R =Rd` J8IC 9`S`);Z`f]Rdd`( 9fc\Z_R)=Rd` -,, l,(- l -

--/* D`_dR_e` :I d*c*`* GcRX( KdTYVTYZdTYV IVafS]Z\ -,, -/(. -(- -

--0* D`_dR_e` :c`a 9*M* 9VcXdTYV_Y`V\( EZVUVc]R_UV -,, l l /

--1* D`_dR_e` >ZUR MV KRcZ^ KZTRcVe CeU JZc\VeZ @deR_Sf]( Kzc\VZ -,, 01(4 -5(- -

--2* D`_dR_e` ?`]UZ_X @@ :*M* 9VcXdTYV_Y`V\( EZVUVc]R_UV -,, l l /

--3* D`_dR_e` ?`]UZ_X @@@ :*M* 9VcXdTYV_Y`V\( EZVUVc]R_UV -,, l l /

--4* D`_dR_e` ?`]]R_U 9*M* <_\YfZkV_( EZVUVc]R_UV -,, -33(/ l.2(. -

--5* D`_dR_e` @_gVde 9*M* 9VcXdTYV_Y`V\( EZVUVc]R_UV -,, --3(/ 02(1 -

-.,* D`_dR_e` @cV]R_U CZ^ZeVU ;fS]Z_( @c]R_U -,, ,(3 ,(/ -

-.-* D`_dR_e` BV_jR CZ^ZeVU ERZc`SZ( BV_ZR -,, l l /

-..* D`_dR_e` FaVcReZ`_d 9*M* 9VcXdTYV_Y`V\( EZVUVc]R_UV -,, -(1 -(1 -

-./* D`_dR_e` G`]d\R Ja* k `*`* NRcdTYRf( G`]V_ -,, ..(2 l.(. -

-.0* D`_dR_e` I`^R_ZR J*I*C* M`]f_eRcZ( If^t_ZV_ -,, --5(1 /(4 -

-.1* D`_dR_e` JVVUd CC: BZVh( L\cRZ_V -,, -15(0 -4(, -

-.2* D`_dR_e` J]`gR\ZR d*c*`* 9cReZd]RgR( J]`hR\VZ -,, l l /

-.3* D`_dR_e` L\cRZ_V CC: BZVh( L\cRZ_V -,, 05(/ .(2 -

-.4* D`_dR_e` MVXVeRS]V @G ?`]UZ_X :*M* 9VcXdTYV_Y`V\( EZVUVc]R_UV -,, l l /

-.5* D`_dR_e` MVXVeRS]V @G DR_RXV^V_e 9*M* 9VcXdTYV_Y`V\( EZVUVc]R_UV -,, .(. ,(- -

-/,* EVf_eV 9RjVc MM >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 5*-..(0 l -( .

-/-* GR]]Rd MVcdZTYVcf_X 8\eZV_XVdV]]dTYRWe CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 04(5 l0(, -

-/.* GR_UZRd IV 8> CfiV^SfcX( CfiV^SfcX -,, 3,(. l -

-//* J: 9RjVc JIC 9f\RcVde( If^t_ZV_ -,, .-1(- .(- -

-/0* JVTYdeV 9RjVc IVR] <deReV MM >^S? # :`* B> CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, /-.(1 2-(3 -

-/1* JZVSeV 9RjVc MM >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 14(3 l -( .

-/2* JeVZXVchR]U 8ck_VZ^ZeeV]hVc\ >^S? ;Rc^deRUe( ;VfedTY]R_U -,, 1.,(, l -( .

-/3* Jj_ac`^ZTd CeU* DZU]`eYZR_( >c`qScZeR__ZV_ -,, l l /

-/4* K88M 9Z`^R_fWRTefcZ_X  J`]feZ`_d( J*C*L* JR_ JVSRdeZR_( JaR_ZV_ -,, l l /
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-/5* K88M 9Z`^R_fWRTefcZ_X J`]feZ`_d CeU* C`_U`_( >c`qScZeR__ZV_ -,, l l / 

-0,* KFF 9RjVc B8Q 8]^Rej( BRdRTYdeR_ -,, .(1 l-(. - 

-0-* L89 9RjVc MZ]_Zfd( CZeRfV_ -,, -0(2 ,(3 - 

-0.* MZVceV 9RjVc IVR] <deReV MM >^S? # :`* B> CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, -,(/ ,(- - 

-0/* 
MZcR]XV_ :`^^VcTZR] KYVcRaVfeZT 
MVTe`c :`cV( J*C* JR_ JVSRdeZR_( JaR_ZV_ -,, l l / 

-00* MZcR]XV_ MVTe`c :`cV( J*C* JR_ JVSRdeZR_( JaR_ZV_ -,, l l / 

-01* QhVZeV 9RjVc IVR] <deReV MM >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, /-3(4 .3(. - 

-02* QhVZeV B)N)8 9VeVZ]ZXf_XdXVdV]]dTYRWe ^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, 2*.13(- l -( . 

 9JL@=HALEF=  

-03* 8d\]VaZ`d 9Z`GYRc^RTVfeZTR]( @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l l / 

-04* 8eYV_Zi :`ca* Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-05* 9RjVc :R_RUZR_ ?`]UZ_Xd @_T* K`c`_e`( BR_RUR -,, l l / 

-1,* 9RjVc :`_df^Vc :RcV ?`]UZ_Xd CC: NYZaaR_j( LJ8 -,, 2*-24(, 52(. - 

-1-* 9RjVc :`ca`cReZ`_ GZeedSfcXY( LJ8 -,, 5*114(4 l120(1 - 

-1.* 9RjVc :c`a JTZV_TV J`]feZ`_d CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-1/* 9RjVc :c`aJTZV_TV ?`]UZ_X @_T* Je* C`fZd( LJ8 -,, -0(0 ,(- - 

-10* 9RjVc :c`aJTZV_TV ?`]UZ_Xd @_T* :R]XRcj( BR_RUR -,, /4-(- -5(1 - 

-11* 9RjVc :c`aJTZV_TV @_T* :R]XRcj( BR_RUR -,, .,0(3 l/.(/ - 

-12* 9RjVc :c`aJTZV_TV @_T* Je* C`fZd( LJ8 -,, -*054(4 /.(4 - 

-13* 9RjVc :c`aJTZV_TV CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-14* 9RjVc :c`aJTZV_TV CG Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-15* 9RjVc <Rde :`Rde CC: NYZaaR_j( LJ8 -,, 3*00/(3 l01(1 - 

-2,* 9RjVc <ddfcV @_T* DZ]aZeRd( LJ8 -,, l l / 

-2-* 9RjVc >cVRe CR\Vd Gc`UfTeZ`_ :`*( CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-2.* 9RjVc ?VR]eY:RcV ?`]UZ_Xd CC: NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l l / 

-2/* 9RjVc ?VR]eY:RcV CC: NYZaaR_j( LJ8 -,, l l / 

-20* 9RjVc ?VR]eY:RcV GYRc^RTVfeZTR]d @_T* NYZaaR_j( LJ8 -,, l l / 

-21* 9RjVc ?VR]eY:RcV LJ =f_UZ_X CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, .*324(4 l40(5 l 

-22* 9RjVc @]]Z_`Zd Gc`UfTeZ`_ :`*( CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-23* 9RjVc @_T* DZddZddRfXR( BR_RUR -,, 450(3 00(2 l 

-24* 9RjVc @_eVc_ReZ`_R] ?`]UZ_X CC: NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l l / 

-25* 
9RjVc @_eVc_ReZ`_R] KcRUV JVcgZTVd  
:`ca`cReZ`_ NVZce`_( LJ8 -,, --,(2 /3(1 l 

-3,* 9RjVc @`hR Gc`UfTeZ`_ :`*( CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-3-* 9RjVc DVUZTR] :RcV @_T* @_UZR_`]R( LJ8 -,, l l / 

-3.* 9RjVc EVh 8L D-,15 LJ; CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-3/* 9RjVc EVh 8L D/21, CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-30* 9RjVc EVh 9< D/-11 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-31* 9RjVc EVh :8 D1,-1 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-32* 9RjVc EVh :? D/424 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-33* 9RjVc EVh :Q D/.,0 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-34* 9RjVc EVh ;< D//41 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-35* 9RjVc EVh >VhRd @ D/20, CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-4,* 9RjVc EVh ?L D/00, CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-4-* 9RjVc EVh D8 D/-/, CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-4.* 9RjVc EVh DO D/20, CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-4/* 9RjVc EVh DP D-011 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 
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-40* 9RjVc EVh EC D/200 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-41* 9RjVc EVh F`Xde D/204 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-42* 9RjVc EVh GC D/211 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-43* 9RjVc EVh IF D/251 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-44* 9RjVc EVh IL D/3,4 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-45* 9RjVc EVh K? D-32/ CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-5,* 9RjVc EVh KB D/53, CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-5-* 9RjVc EVh L8 D/3,. CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-5.* 9RjVc EVh LB D/5/5 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l l 

-5/* 9RjVc EVh MVXXZV D/2-3( D1-13 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-50* 9RjVc EVh MVXXZV DZX D/2-3( D1-13 CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-51* 9RjVc EVh Q8 D/30/ CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-52* 9RjVc E`ceYVc_ Gc`UfTeZ`_ :`*( CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l l 

-53* 
9RjVc FgVcdVRd KcRUV JVcgZTVd 
:`ca`cReZ`_ NVZce`_( LJ8 -,, -03(- -/-(3 l 

-54* 9RjVc Gc`UfTeZ`_ @ CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

-55* 9RjVc Gc`UfTeZ`_ @@ CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.,,* 9RjVc Gc`UfTeZ`_ Jfaa]j CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.,-* 9RjVc GfVce` IZT` @_T* >fRj_RS`( GfVce` IZT` -,, l l / 

.,.* 
9RjVc IVdVRcTY R_U ;VgV]`a^V_e 
JVcgZTVd CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.,/* 9RjVc JR^d`_ @ CC: GZeedSfcXY( LJ8 -,, .10(4 1(1 - 

.,0* 9RjVc JR^d`_ @@ CC: NYZaaR_j( LJ8 -,, 2,2(/ 3(1 - 

.,1* 9RjVc J`feYVc_ Gc`UfTeZ`_ :`*( CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.,2* 9RjVc L*J* CC: NYZaaR_j( LJ8 -,, l l / 

.,3* 9RjVc LJ =Z_R_TV @@ CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l0(2 -4(- l 

.,4* 9RjVc LJ =Z_R_TV CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l.(3 ),(0 l 

.,5* 9RjVc LJ ?`]UZ_X CG NYZaaR_j( LJ8 -,, 15*-05(5 ).5-(1 l 

.-,* 9RjVc NVde :`Rde :`ca`cReZ`_ 9Vc\V]Vj( LJ8 -,, l l / 

.--* 9RjVc NVdeVc_ Gc`UfTeZ`_ :`*( CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.-.* 9:J LJ ?`]UZ_X CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.-/* 9VV`]`XZTd( CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.-0* 9]fVI`T\ KYVcRaVfeZTd :R_RUR LC: MR_T`fgVc( BR_RUR -,, l l / 

.-1* 9]fVI`T\ KYVcRaVfeZTd CG JR_ =cR_TZdT`( LJ8 -,, l l / 

.-2* 9cRZ_ EVfc`eYVcRaj 9Z`( @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l l / 

.-3* :YR__V] 9Z`( CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.-4* :]Z^ReV CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.-5* :`]]ReVcR] KYVcRaVfeZTd( @_T* IZTY^`_U( LJ8 -,, l l / 

..,* :``aVc CR_U :`^aR_j `W EVh AVcdVj( @_T* NYZaaR_j( LJ8 -,, l l / 

..-* :`c_ JeReVd CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

...* >cRddI``ed 9Z`eVTY_`]`Xj( CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

../* ?`c_SVT\ JVVU :`^aR_j( @_T* Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

..0* BN8 @_gVde^V_e @@@ CC: NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l l / 

..1* BN8 @_gVde^V_e @M CC: NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l l / 

..2* DZcRXVKYVcRaVfeZTd( @_T* :YRaV] ?Z]]( LJ8 31 l l / 

..3* DZcRC8O( CC: NYZaaR_j( LJ8 -,, /55(- ,(. - 

..4* D`_dR_e` 8:L8 D?: CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

..5* D`_dR_e` :RcZSV( CC: AfR_R ;wRk( GfVce` IZT` -,, l l / 

./,* D`_dR_e` :`^aR_j Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

./-* D`_dR_e` @_eVc)8^VcZTR :`^aR_j Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

./.* D`_dR_e` D>:M D?: CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 
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.//* D`_dR_e` DJ:M ?`]UZ_X CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

./0* D`_dR_e` DP:M D?: CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

./1* D`_dR_e` JVVU Jfaa]j CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

./2* D`_dR_e` KVTY_`]`Xj CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

./3* D`_dR_e` MVXVeRS]V JVVU ?`]UZ_X CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

./4* ER_`:`c KYVcRaVfeZTd( @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l l / 

./5* EZ^Sfd :VcVd( CC: :R^ScZUXV( LJ8 -,, l l / 

.0,* EZaa`EVi @_T* NYZaaR_j( LJ8 -,, l l / 

.0-* E`?` ?VR]eY @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l l / 

.0.* EFI)8D 8Xc` CC: NYZaaR_j( LJ8 -,, l l / 

.0/* F]j^aZR :`ca* Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.00* G0 Gc`UfTeZ`_( C*C*:* J`UR JacZ_Xd( LJ8 -,, l l / 

.01* GVe`dVVU @_eVc_ReZ`_R] CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.02* GNG FaT`( CC: EVh P`c\( LJ8 -5(1 0(3 l.-(. 0 

.03* HfVV_j ?`]UZ_X :`^aR_j Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.04* IV_VddV_ ?`]UZ_Xd CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.05* IV_VddV_ ?`]UZ_Xd)@@ CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.1,* IV_VddV_ CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.1-* JTYVcZ_X 9Vc]Z_ @_T* NYZaaR_j( LJ8 -,, l l / 

.1.* JV^Z_Zd MVXVeRS]V JVVUd( @_T Je* C`fZd( LJ8 -,, l l / 

.1/* JKN9 @_T* GZeedSfcXY( LJ8 -,, l l / 

.10* KYV :]Z^ReV @_dfcR_TV 8XV_Tj CC: JR_ =cR_TZdT`( LJ8 -,, l l / 

.11* KYV :]Z^ReV JVcgZTVd :`^aR_j( CC: JR_ =cR_TZdT`( LJ8 -,, l l / 

.12* KC ;9 @_gVde^V_e( CC: NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l l / 

.13* MZgZUZ`_ KYVcRaVfeZTd( @_T* JR_ ;ZVX`( LJ8 -,, l l / 

1MEAI&:=QEBEF  

.14* 9RjVc $:YZ_R% CZ^ZeVU JYR_XYRZ( :YZ_R -,, 2/.(5 -5(0 - 

.15* 9RjVc $J`feY <Rde 8dZR% GeV CeU JZ_XRafc( JZ_XRafc -,, -.-(0 .2(- - 

.2,* 9RjVc 8fdecR]ZR CZ^ZeVU Gj^S]V( 8fdecR]ZV_ -,, -2.(4 5(- - 

.2-* 9RjVc 9Z`JTZV_TV Gge* CeU KYR_V( @_UZV_ -,, 4/(5 .,(2 l 

.2.* 9RjVc 9fdZ_Vdd JVcgZTVd GYZ]ZaaZ_Vd( @_T* KRXfZX :Zej( GYZ]ZaaZ_V_ -,, 0(, -(, - 

.2/* 9RjVc :`* $DR]RjdZR% JU_ 9YU GVeR]Z_X ARjR( DR]RjdZR -,, -/4(3 -,(5 - 

.20* 9RjVc :c`aJTZV_TV $:YZ_R% :`^aR_j CeU* ?R_XkY`f( :YZ_R -,, 2.(5 2(. - 

.21* 9RjVc :c`aJTZV_TV ?`]UZ_Xd Gej CeU <Rde ?RheY`c_( 8fdecR]ZV_ -,, -3(3 l - 

.22* 9RjVc :c`aJTZV_TV B*B* K`\Z`( ARaR_ -,, 40(, 3(, - 

.23* 9RjVc :c`aJTZV_TV CZ^ZeVU KYR_V( @_UZV_ 3-(0 .41(5 34(- l 

.24* 9RjVc :c`aJTZV_TV CeU* ;YR\R( 9R_X]RUVdTY 2, -(3 .(, - 

.25* 9RjVc :c`aJTZV_TV CeU* JV`f]( IVafS]Z\ B`cVR -,, 22(4 4(. - 

.3,* 9RjVc :c`aJTZV_TV Gej CZ^ZeVU <Rde ?RheY`c_( 8fdecR]ZV_ -,, -3.(0 -0(3 - 

.3-* 9RjVc :c`aJTZV_TV( @_T* KRXfZX :Zej( GYZ]ZaaZ_V_ -,, 3(1 l-(0 - 

.3.* 9RjVc ?VR]eYTRcV $JYR_XYRZ% :`*( CeU* JYR_XYRZ( :YZ_R -,, -0(- /(, - 

.3/* 9RjVc ?VR]eYTRcV :`^aR_j CZ^ZeVU 9VZ[Z_X( :YZ_R -,, 4.-(5 -/,(5 - 

.30* 9RjVc ?VR]eY:RcV CZ^ZeVU ?`_X\`_X( :YZ_R -,, .4(- 1(0 - 

.31* 9RjVc ?`]UZ_X $KYRZ]R_U% :`*( CeU* 9R_X\`\( KYRZ]R_U -,, /,5(2 l-(2 - 

.32* 9RjVc ?`]UZ_X CeU* K`\Z`( ARaR_ -,, 4,-(- 24(. - 

.33* 9RjVc B`cVR CeU* JV`f]( IVafS]Z\ B`cVR -,, 54(5 2(/ - 

.34* 9RjVc CZWV JTZV_TV CeU* FdR\R( ARaR_ -,, ,(1 l - 
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.35* 9RjVc EVh QVR]R_U CZ^ZeVU 8fT\]R_U( EVfdVV]R_U -,, .2(1 -(0 - 

.4,* 9RjVc GR\ZdeR_ $GcZgReV% CZ^ZeVU BRcRTYZ( GR\ZdeR_ -,, -5(, -(. - 

.4-* 9RjVc GYRc^RTVfeZTR]d GcZgReV CZ^ZeVU KYR_V( @_UZV_ -,, /,(2 1(1 l 

.4.* 9RjVc GYZ]ZaaZ_Vd @_T`ca`cReVU KRXfZX :Zej( GYZ]ZaaZ_V_ -,, 12(1 --(. - 

.4/* 9RjVc KRZhR_ :`^aR_j CeU* KRZaVZ( KRZhR_ -,, .5(2 --(. - 

.40* 9RjVc KYRZ :`*( CeU* 9R_X\`\( KYRZ]R_U -,, -5(. 5(- - 

.41* 9RjVc MRaZ GcZgReV CZ^ZeVU MRaZ( @_UZV_ -,, 2.,(- /0(2 l 

.42* 9RjVc MZVe_R^ CeU* 9ZV_ ?`R :Zej( MZVe_R^ -,, 4-(0 -0(5 - 

.43* 9RjVc PR\fYZ_( CeU* FdR\R( ARaR_ -,, 13(. l4/(2 - 

.44* 9RjVc QjUfd GYRc^R GcZgReV CZ^ZeVU Df^SRZ( @_UZV_ 31 -/(/ l-(3 l 

.45* 9VZ[Z_X E*D* =V_XcfZ :c`a J#K :`*( CeU* 9VZ[Z_X( M`]\dcVafS]Z\ :YZ_R -,, l l / 

.5,* ;ZY`_ GYRc^RTVfeZTR] >c`fa :`*( CeU* Bf_^Z_X( M`]\dcVafS]Z\ :YZ_R -,, l/(, -20(4 - 

.5-* @^RiV`_ Gej* CeU* IjUR]^VcV( 8fdecR]ZV_ -,, l l / 

.5.* 
Bf_^Z_X ;ZY`_ GYRc^RTVfeZTR]  
JR]Vd :`*( CeU* Bf_^Z_X( :YZ_R -,, l2(1 /(3 - 

.5/* DRZd DR\Vcd ?`]UZ_Xd( @_T* KRXfZX :Zej( GYZ]ZaaZ_V_ -,, l l / 

.50* D`_dR_e` $DR]RjdZR% J;E* 9?;* GRdZc >fUR_X( DR]RjdZR -,, 00(3 .,(. l 

.51* D`_dR_e` 8fdecR]ZR Gej CeU ?RheY`c_ <Rde( 8fdecR]ZV_ -,, 1,(3 -0(. l 

.52* D`_dR_e` =Rc <Rde CZ^ZeVU ?`_X\`_X( :YZ_R -,, l l / 

.53* D`_dR_e` ?`]UZ_Xd GcZgReV CZ^ZeVU Df^SRZ( @_UZV_ -,, l l / 

.54* 
D`_dR_e` @_gVde^V_ed @_UZR GcZgReV CZ^)
ZeVU Df^SRZ( @_UZV_ -,, l l / 

.55* D`_dR_e` B`cVR CeU* JV`f]( IVafS]Z\ B`cVR -,, l l / 

/,,* D`_dR_e` EVh QVR]R_U CZ^ZeVU 8fT\]R_U( EVfdVV]R_U -,, l l / 

/,-* D`_dR_e` GR\ZdeR_ $GcZgReV% CZ^ZeVU BRcRTYZ( GR\ZdeR_ -,, l l / 

/,.* D`_dR_e` GYZ]ZaaZ_Vd( @_T* KRXfZX :Zej( GYZ]ZaaZ_V_ -,, l l / 

/,/* D`_dR_e` KYRZ]R_U CZ^ZeVU 9R_X\`\( KYRZ]R_U -,, 2.(5 5(. l 

/,0* G*K* 9cR_ZeR JR_UYZ_Z AR\RceR( @_U`_VdZV_ -,, l l / 

/,1* G*K* D`_RXc` BZ^ZR AR\RceR( @_U`_VdZV_ -,, l l / 

/,2* GK* 9RjVc @_U`_VdZR AR\RceR( @_U`_VdZV_ 55(4 -35(, .(3 - 

/,3* JV^Z_Zd JVVUd $9VZ[Z_X% :`*( CeU* 9VZ[Z_X( M`]\dcVafS]Z\ :YZ_R -,, l l / 

7=NAEI=HALEF= 

/,4* 8]\RXc` U` 9cRdZ] CeUR Js` GRf]`( 9cRdZ]ZV_ -,, l,(- l - 

/,5* 9RjVc 9`]ZgZR_R CeUR JR_eR :cfk UV ]R JZVccR( 9`]ZgZV_ -,, ./(5 0(. - 

/-,* 9RjVc 9fdZ_Vdd JVcgZTVd :`deR IZTR( JIC ?VcVUZR( :`deR IZTR -,, -(3 l-(3 - 

/--* 9RjVc :c`aJTZV_TV >fReV^R]R( CZ^ZeRUR >fReV^R]R( >fReV^R]R -,, l l / 

/-.* 9RjVc UV DuiZT`( J*8* UV :*M* DViZ\`)JeRUe( DViZ\` -,, -*/0-(0 43(5 - 

/-/* 9RjVc DVUZTR] J*I*C* ?VcVUZR( :`deR IZTR -,, -.1(4 l/(2 - 

/-0* 9RjVc J*8* 8df_TZx_( GRcRXfRj -,, .,(2 l-(, - 

/-1* 9RjVc J*8* 9`X`er( B`]f^SZV_ -,, 1,(- -3(. - 

/-2* 9RjVc J*8* 9fV_`d 8ZcVd( 8cXV_eZ_ZV_ -,, .1/(. /.(- - 

/-3* 9RjVc J*8* <] ;`cRU`( GR_R^R -,, 03(- -.(- - 

/-4* 9RjVc J*8* >fReV^R]R)JeRUe( >fReV^R]R -,, -1-(. -4(- - 

/-5* 9RjVc J*8* CZ^R( GVcf 52(2 /4(, 2(2 - 

/.,* 9RjVc J*8* DR_RXfR( EZTRcRXfR -,, .(4 l,(/ - 

/.-* 9RjVc J*8* HfZe`( <TfRU`c -,, 01(4 /(. - 

/..* 9RjVc J*8* JR_ A`du( :`deR IZTR -,, /5(, l-(3 - 

/./* 9RjVc J*8* JR_eZRX` UV :YZ]V( :YZ]V -,, 54(/ 3(1 - 

/.0* 9RjVc J*8* JR_e` ;`^Z_X`( ;`^* IVafS]Z\ -,, .,(3 ,(- l 

/.1* 9RjVc J*8* Js` GRf]`( 9cRdZ]ZV_ -,, ///(, l-5(0 - 
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/.2* 9RjVc J*8* UV :*M* KVXfTZXR]aR( ?`_UfcRd -,, 3(5 l,(5 - 

/.3* 9RjVc J8 D`_eVgZUV`( LcfXfRj -,, /-(3 0(3 - 

/.4* 9RjVc( J*8* JR_ JR]gRU`c( <] JR]gRU`c -,, 5(3 ,(0 - 

/.5* 9VV`]`XZTd( @_T* 
I`RU K`h_( 9cZeZdTYV  
Af_XWVc_Z_dV]_ -,, l l / 

//,* :;D DR_UZjf J*I*C* IVdZdeV_TZR( 8cXV_eZ_ZV_ -,, l l / 

//-* ;#GC 9cRdZ] CeUR Js` GRf]`( 9cRdZ]ZV_ -,, /.(, 2(5 - 

//.* ;V IfZeVc JR_ GVUc` J*8* >fReV^R]R)JeRUe( >fReV^R]R -,, l l / 

///* D`_dR_e` 8XcZT`]R ?`_UfcRd( J*8* KVXfTZXR]aR( ?`_UfcRd -,, l l / 

//0* D`_dR_e` 8cXV_eZ_R JIC 9fV_`d 8ZcVd( 8cXV_eZ_ZV_ -,, 05/(5 .15(/ - 

//1* D`_dR_e` :YZ]V( J*8* JR_eZRX` UV :YZ]V( :YZ]V -,, l l / 

//2* D`_dR_e` :`^VcTZR] J UV IC UV :M DViZ\`)JeRUe( DViZ\` -,, /4,(/ 04(4 - 

//3* D`_dR_e` UV >fReV^R]R( J*8* >fReV^R]R)JeRUe( >fReV^R]R -,, l l / 

//4* D`_dR_e` U` 9cRdZ] CeUR* Js` GRf]`( 9cRdZ]ZV_ -,, 5/2(, 0-5(- - 

//5* D`_dR_e` <] JR]gRU`c J*8* UV :*M* JR_ JR]gRU`c( <] JR]gRU`c -,, l l / 

/0,* D`_dR_e` GRcRXfRj J*8* 8df_TZx_( GRcRXfRj -,, .,(5 -4(1 - 

/0-* D`_dR_e` GVcf J*8* :R]]R`( GVcf -,, l l / 

/0.* D`_JfcV CZ^ZeVU ?R^Z]e`_( 9Vc^fUR -,, l l / 

/0/* 
G<IJ<LJ @EM<JKD<EK =LE; @E 
EFE)JK8E;8I;@Q<; :I<;@K I@>?KJ JR` GRf]`( 9cRdZ]ZV_ ,& l l l 

/00* GZR_`dR 9*M* NZ]]V^deRUe( :fcRTR` -,, .(, l,(. - 

/01* Gc`UfTe`d Hfw^ZT`d ERefcR]Vd( J*8* UV :*M* @ieRTk`bfZe]r_( DViZ\` -,, ,(1 l2(3 - 

/02* IVUV 8Xc` =ZUV]ZURUV V @_eVc^VUZRTR` J*8* Js` GRf]`( 9cRdZ]ZV_ 24(4 .1(1 1(3 - 

/03* IV_VddV_ 8cXV_eZ_R JIC 9fV_`d 8ZcVd( 8cXV_eZ_ZV_ -,, l l / 

/04* JV^Z]]Rd :cZdeZR_Z 9fc\RcU( J*8* DR_RXfR( EZTRcRXfR -,, l l / 

/05* 
JV^Z]]Rd j 8Xc`ac`UfTe`d D`_dR_e`( 
J* UV I*C* UV :*M* DViZ\`)JeRUe( DViZ\` -,, 0-/(5 14(. - 

/1,* JV^Z]]Rd( J*8* UV :*M* JR_ JR]gRU`c( <] JR]gRU`c -,, l l / 

/1-* 
JV^Z_Zd MVXVeRS]V JVVUd DViZTR_R( 
J* UV I*C* UV :*M* DViZ\`)JeRUe( DViZ\` -,, /,(2 ,(0 - 

/1.* JV^Z_Zd( J UV IC UV :M DViZ\`)JeRUe( DViZ\` -,, 45(1 l,(4 - 

/1/* JV^Z_Zf^ LcfXfRj J*8* D`_eVgZUV`( LcfXfRj -,, ,(- l - 

& >V^tq @=IJ -, decf\efcZVceVd L_eVc_VY^V_  
- M`c]tfWZXV NVceV 
. >VhZ__RSWzYcf_XdgVcecRX 
/ M`c\`_d`]ZUZVce Z^ _RTY ]R_UVdcVTYe]ZTYV_ M`cdTYcZWeV_ VcdeV]]eV_ ARYcVdRSdTY]fdd UVc 9RjVc :`ca`cReZ`_( LJ8 
0 8fWXcf_U gVcecRX]ZTYVc MVcVZ_SRcf_X ]ZVXe B`_ec`]]V XV^tq @=IJ -.*5 $S% Z* M* ^* @=IJ -, ec`ek VZ_Vd BRaZeR]R_eVZ]d g`_ hV_ZXVc R]d 1, " g`c 
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SVczT\dZTYeZXe hfcUV_( dZ_U UZV W`]XV_UV_6  
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/10* 8UR ?VR]eY >^S? 9Vc]Z_( ;VfedTY]R_U -- -2(4 l/2(3 -( 2 

/11* 8WVc_R( @_T* Je* C`fZd( LJ8 -0(4 .(0 l-(. -( 2 

/12* 8WWZ_Z)K KYVcRaVfeZTd( @_T* EVVUYR^( LJ8 -.(. 11(1 l/0(. -( 2 

/13* 8^W`cR @_T* ;`gVc( LJ8 ..(, /(, l.(/ - 

/14* 8_UVd 8X( @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 5(1 3(5 l2(5 -( 2 

/15* 8kZecR @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -2(1 -(0 l4(0 -( 2 

/2,* 
9RjVc KcV_U]Z_Vd 8> @__`gReZ`_ =f_U( 
CZ^ZeVU GRce_VcdYZa DZdXRg( @dcRV] -,, & 3(3 l-(5 - 

/2-* 9]``^ JTZV_TV( @_T JR_ ;ZVX`( LJ8 -4(1 .(/ l/(0 -( 2 

/2.* :RadeR_ KYVcRaVfeZTd( @_T* JRTcR^V_e`( LJ8 3(0 l-1(5 l-3(. -( 2 

/2/* :V]]Z_` 9Z`eVTY( @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 --(4 24(- l-0(2 -( 2 

/20* :`gVc:cVdd @_T* Je* C`fZd( LJ8 20(2& l,(5 l0(. - 

/21* ;<B8 9Z`dTZV_TV @_T* 9VeYVdUR( LJ8 -3(- 2(- l-2(, -( 2 

/22* ;Vha`Z_e KYVcRaVfeZTd @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -/(0 -21(0 l2-(3 -( 2 

/23* <UZWZTV ?VR]eY @_T* JR_ DReV`( LJ8 -4(2 -(2 l2(5 -( 2 

/24* V>V_VdZd @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 .0 54(, l05(- - 

/25* =]RXdYZa MV_efcVd M 8XcZTf]efcR] =f_U( C*G* :R^ScZUXV( LJ8 55(5 & -44(/ l,(0 - 

/3,* =fefIi CeU* EVdd QZ`_R( @dcRV] -0(/ 5(2 l-(1 -( 2 

/3-* >R_UVVgR KYVcRaVfeZTd( @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -1(- 4(5 l5(/ -( 2 

/3.* >IF 9Z`dTZV_TVd @_T* ;`gVc( LJ8 -. -0(4 l,(4 -( 2 

/3/* >c`f_UKcfeY 8X( @_T* ;`gVc( LJ8 .-(3 4(5 l3(4 - 

/30* @^^f_ZeRd KYVcRaVfeZTd( @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -4(0 0/(3 l.-(/ -( 2 

/31* @_URaeR KYVcRaVfeZTd @_T* ?`fde`_( LJ8 -3(. 1(2 l.3(5 -( 2 

/32* @_W`cDVU ;ReR JjdeV^d @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 //(. 5(. l.3(1 - 

/33* BY]`cZd 9Z`dTZV_TV @_T* BV_e( LJ8 05(3 ,(/ l/(1 1 

/34* BZhZ KVTY_`]`XZVd @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -/(2 0(5 l1(2 -( 2 

/35* C=)9 @_TfSRe`c =f_U( CC: ;`gVc( LJ8 -,,& -0(2 l,(3 - 

/4,* CjeVcZR_ KYVcRaVfeZTd( @_T* ;`gVc( LJ8 -4(/ 0/(3 l -( 2 

/4-* DVeRXV_`^Z KVTY_`]`XZVd CC: ;`gVc( LJ8 -/(5 -4,(1 l/0(0 -( 2 

/4.* D`kRce KYVcRaVfeZTd @_T* JVRee]V( LJ8 --(- /0(- l-,(1 -( 2 

/4/* ER_[Z_X 9RZ[Z_Xjf GYRc^RTVfeZTR] :`*( CeU* ER_[Z_X( :YZ_R -1 0,(2 -(0 -( 2 

/40* ERedR_R >^S? D`_YVZ^ R^ IYVZ_( ;VfedTY]R_U /, l3(2 l-,(5 - 

/41* EVieG`Z_e KYVcRaVfeZTd( @_T* :R^ScZUXV( LJ8 -/(/ -.(4 l -( 2 

/42* Ef:ZTVc( @_T* ;RgZd( LJ8 -5(2 3(3 l,(/ -( 2 

/43* GRZchZdV G]R_ed( CC: EVh P`c\( LJ8 .0(5 15(2 l.0(0 - 

/44* GRcRefd JTZV_TVd :`ca`cReZ`_ 9`de`_( LJ8 --(1 5(3 l-,(- -( 2 

/45* IR_eZk`( @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -0(0 l,(0 l-(2 -( 2 

/5,* IV:`UV KYVcRaVfeZTd @_T* ;R]]Rd( LJ8 -/ -//(- l/,(, -( 2 

/5-* J`fWW]u KYVcRaVfeZTd( @_T :R^ScZUV( LJ8 1(3 -4(0 l/(/ -( 2 

/5.* J`f_U 8XcZTf]efcV :`^aR_j NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -.(5 -3(. l..(0 -( 2 

/5/* KYV`_jd( @_T* ;`gVc( LJ8 -5(. l l4(1 -( 2 

/50* KcZf^gZcR @^^f_`]`XZTd @_T* F_eRcZ`( BR_RUR /5 /,(5 l..(, - 

/51* L\\` @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -3(/ .-(. l--(5 -( 2 

/52* MVdZXV_ @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 .4(1 3(1 l--(3 - 
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379> :;G .FJ?IL#2;I>D:; 8?A7CM?;GI; 7HHDM??;GI; 5CI;GC;>B;C JC: /;B;?CH9>7<IHJCI;GC;>B;C 

9=HA @AL 5AMAGGM?D=BN ;ENQ @AL 5AMAGGM?D=BN 

6=KEN=G=INAEG

EI "

3ECAIF=KEN=G 

EI 8EJ% R

3LCA>IEM

EI 8EJ% R 4OSIJNAI 

 5AHAEIM?D=BNMOINALIADHAI  

/53* :YZ_R JVVU @_eVc_ReZ`_R] JVVU :`*( CeU* QYR_XjV( :YZ_R 05 0-(4 /(- - 

/54* 
;:JF ;VfedTYV :jSVc)JZTYVcYVZed) 
`cXR_ZdReZ`_ >^S? 9Vc]Z_( ;VfedTY]R_U .1 2(0 ,(2 1 

/55* 
DRYjT` D`_dR_e` 9Z`eVTY $@_UZR% 
GcZgReV CZ^ZeVU KYR_V( @_UZV_ 1, -2(4 l-(- - 

0,,* FVceY 9Z` CC: NZ]^Z_Xe`_( LJ8 1, -.(. l.-(- - 

0,-* L_W`]U 9Z`( @_T* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 1, 0-(- l5(3 - 

& >V^tq @=IJ -.*5 $R% Z* M* ^* @=IJ -,*3 R]d Rdd`kZZVceVd L_eVc_VY^V_ _RTY UVc <bfZej)DVeY`UV SVczT\dZTYeZXe( UR RfWXcf_U gVcecRX]ZTYVc MVcVZ_SRcf_XV_  

\VZ_V B`_ec`]]V zSVc UZV cV]VgR_eV_ 8\eZgZeteV_ RfdXVzSe hZcU 
- M`c]tfWZXV NVceV 
1 NVceV .,.- 
2 >V^tq @=IJ -.*5 $V% Z* M* ^* @8J .4*2 $R% _RTY UVc <bfZej)DVeY`UV SZ]R_kZVce( UR RfWXcf_U UVc MVcecVef_X Z^ CVZef_Xd) f_U B`_ec`]]`cXR_  

UVc 9VeVZ]ZXf_Xdf_eVc_VY^V_ ^RqXVS]ZTYVc <Z_W]fdd RfdXVzSe hVcUV_ \R__*  
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=`]XV_UV K`TYeVcf_eVc_VY^V_ hfcUV_ RfWXcf_U ZYcVc f_eVcXV`cU_VeV_ 9VUVfef_X kf^ SVZkf]VXV_UV_ QVZehVce Z_ UV_ 

B`_kVc_RSdTY]fdd Skh* kf 8_dTYRWWf_Xd\`deV_ Z_ UV_ ARYcVdRSdTY]fdd UVc 9RjVc 8> VZ_SVk`XV_6 

4D9>I;GJCI;GC;>B;C KDC JCI;G=;DG:C;I;G ,;:;JIJC= 

9=HA @AL 5AMAGGM?D=BN ;ENQ @AL 5AMAGGM?D=BN 

6=KEN=G=INAEG 

EI "

3ECAIF=KEN=G 

EI 8EJ% R

3LCA>IEM

EI 8EJ% R 4OSIJNAI 

 3OLJK=&9=DJMN&1BLEF=  

0,.* 8d\9Z` >^S? ?R^SfcX( ;VfedTY]R_U -,, l,(- ,(- - 

0,/* 9RjVc ,0 CVgVc\fdV_ Ja`ceWycUVcf_X X>^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, ,(. l - 

0,0* 9RjVc 8<? CZ^ZeVU :R^ScZUXV( >c`qScZeR__ZV_ -,, l l l 

0,1* 9RjVc 8XcZTf]efcV CZ^ZeVU :R^ScZUXV( >c`qScZeR__ZV_ -,, l l l 

0,2* 9RjVc U*`*`* JRcR[Vg` 
JRcR[Vg`( 9`d_ZV_ f_U  
?VckVX`hZ_R -,, ,(3 l - 

0,3* 9RjVc CZWV JTZV_TV <eYZ`aZR GC: 8UUZd 8SRSR( neYZ`aZV_ -,, -(2 ,(. l 

0,4* 9RjVc D`kR^SZbfV( CZ^ZeRUR DRafe`( D`dR^SZ\ -,, .(/ l,(2 - 

0,5* 9RjVc EZXVcZR CZ^ZeVU CRX`d( EZXVcZR -,, ,(4 ,(2 - 

0-,* 9RjVc Fp KR]]Z__( <de]R_U -,, /(- ,(0 - 

0--* 9RjVc GRcdZR_ $GcZgReV A`Z_e Je`T\ :`^aR_j% KVYVcR_( @cR_ -,, .(3 ,(. - 

0-.* 
9RjVc IVR] <deReV NR]eVcdU`cW 
MVchR]ef_Xd)>^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, l l -( . 

0-/* 9RjVc K`Yf^Tf]f\ gV KRcZ^ CZ^ZeVU JZc\VeZ @deR_Sf]( Kzc\VZ -,, ,(- l l 

0-0* 9RjVc NI CC: DZ_d\( NVZqcfdd]R_U -,, .(4 l l 

0-1* 9RjVc QZ^SRShV $GcZgReV% CZ^ZeVU ?RcRcV( JZ^SRShV -,, l,(. l,(- - 

0-2* 9RjVc)L_eVcdezekf_Xd\RddV >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, .1(4 l,(4 - 

0-3* 9]fVI`T\ KYVcRaVfeZTd >Vc^R_j >^S? =cR_\Wfce R^ DRZ_( ;VfedTY]R_U -,, l l l 

0-4* :`_TVaefd DVUZTR] CZ^ZeVU IVRUZ_X( >c`qScZeR__ZV_ -,, l l l 

0-5* 
?R_d f_U 9VceY`]U =Z_\V]deVZ_  
JeZWef_X X>^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, l l l 

0.,* BRE;j KYVcRaVfeZTd CZ^ZeVU IVRUZ_X( >c`qScZeR__ZV_ -,, 5(. l,(- - 

0.-* CZ]ZV_eYR]decRqV Ec* 0 >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, ,(- l - 

0..* 
CfdR] Gc`UfTs` HfZ^ZT` =Rc^RTvfeZTR 
Cfd`)8]V^R( CUR* :Rc_RiZUV( G`cefXR] -,, l l - 

0./* D`_dR_e` 8XcZTf]efcV EZXVcZR CZ^ZeVU 8Sf[R( EZXVcZR -,, l,(- l,(. - 

0.0* D`_dR_e` :`^aR_j ) 8UR_R 9cR_TY 8UR_R( Kzc\VZ -,, ,(. l - 

0.1* D`_dR_e` A`cUR_ CC: 8^^R_( A`cUR_ZV_ -,, -(. ,(- - 

0.2* D`_dR_e` J`feY 8WcZTR $Gc`acZVeRcj% CZ^ZeVU =`fchRjd( JzURWcZ\R -,, l l l 

0.3* D`_dR_e` LB CZ^ZeVU :R^ScZUXV( >c`qScZeR__ZV_ -,, ,(/ l - 

0.4* JTYVcZ_X 8Xc`TYV^ZTR]d ?`]UZ_Xd IVRUZ_X( >c`qScZeR__ZV_ -,, l l l 

0.5* JTYVcZ_X ?VR]eY :RcV CZ^ZeVU IVRUZ_X( >c`qScZeR__ZV_ -,, l l l 

0/,* J@8 9RjVc IZXR( CVee]R_U -,, -(, ,(. - 

0/-* JZ]gVc 9ZcTY KcfdeVVd CZ^ZeVU IVRUZ_X( >c`qScZeR__ZV_ -,, l l l 

0/.* KRcXV_`^Zi >^S? G`edUR^( ;VfedTY]R_U -,, 1(/ -(- 1 

0//* KVT8cV_R' >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,, ,(/ l -( . 
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4D9>I;GJCI;GC;>B;C KDC JCI;G=;DG:C;I;G ,;:;JIJC= 

9=HA @AL 5AMAGGM?D=BN ;ENQ @AL 5AMAGGM?D=BN 

6=KEN=G=INAEG 

EI "

3ECAIF=KEN=G 

EI 8EJ% R

3LCA>IEM

EI 8EJ% R 4OSIJNAI 

 9JL@=HALEF=  

0/0* 20, CRSd( CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l l 

0/1* 3N@I< M<EKLI<J =LE; @@ J@;< =LE;( C*G* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l-(1 l,(/ - 

0/2* 
3hZcV MV_efcVd >F =f_U .,.. JZUV  
=f_U( C*G* NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l l l 

0/3* 8dXc`h JVVU :`^aR_j CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l l 

0/4* 9RjVc :D CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l - 

0/5* 9RjVc :J KVTY_`]`Xj CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l l 

00,* 9RjVc Gc`UfTeZ`_ @@@ CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l l 

00-* 9RjVc LJ ?`]UZ_X @@ CG NZ]^Z_Xe`_( LJ8 -,, l l - 

00.* 9;>G CC: Je* C`fZd( LJ8 -,, l l l 

00/* 9Vc]Vi :R_RUR( @_T* K`c`_e`( BR_RUR -,, l l l 

000* 9]fVI`T\ KYVcRaVfeZTd >G CC: JR_ =cR_TZdT`( LJ8 -,, l l l 

001* :c`a JTZV_TV EVh:` GfVce` IZT` CC: >fr_ZTR( GfVce` IZT` -,, l l l 

002* DRejd ?VR]eYj Gc`UfTed CC: GZeedW`cU( LJ8 -,, l-5(/ l5(. - 

003* D`_dR_e` GfVce` IZT` 8X Gc`UfTed CC: @dRSV]R( GfVce` IZT` -,, l l l 

004* GJD8 KYVcRaVfeZTd @_T* 9`de`_( LJ8 -,, l l l 

005* JTYVcZ_X)G]`fXY UV] :RcZSV( @_T* NYZaaR_j( LJ8 -,, ,(- l - 

1MEAI&:=QEBEF  

01,* 9RjVc $:R^S`UZR% :`*( CeU* GY_`^ GV_Y( BR^S`UdTYR -,, ,(0 l - 

01-* 9RjVc DjR_^Rc :`^aR_j CZ^ZeVU PR_X`_( DjR_^Rc -,, l l - 

01.* :c`aJTZV_TV EVh:` KRZhR_ CZ^ZeVU KRZaVZ( KRZhR_ -,, l l - 

01/* JV^Z_Zd MVXVeRS]V JVVUd $GYZ]d*% @_T* Df_eZ_]faR :Zej( GYZ]ZaaZ_V_ -,, l l l 

 7=NAEI=HALEF=  

010* 9RjVc J*8* :RcRTRd( MV_VkfV]R -,, l l - 

011* 9ZRXc` J*8* LdYfRZR( 8cXV_eZ_ZV_ -,, l-(4 ,(/ - 

012* :`^VcTZR] @_eVcR^VcZTR_R( J*8* >fReV^R]R)JeRUe( >fReV^R]R -,, l l l 

013* :c`aJTZV_TV EVh:` UV DViZT`( J*8* UV :*M* DViZ\`)JeRUe( DViZ\` -,, l l - 

014* <_gZc`_^V_eR] JTZV_TV U` 9cRdZ] CeUR* Js` GRf]`( 9cRdZ]ZV_ -,, l l l 

015* =Rc^RT` CeUR* Js` GRf]`( 9cRdZ]ZV_ -,, l,(- l - 

02,* D`_dR_e` 9`]ZgZR J*8* JR_eR :cfk UV ]R JZVccR( 9`]ZgZV_ -,, l l l 

02-* D`_dR_e` LcfXfRj J*8* D`_eVgZUV`( LcfXfRj -,, l l l 

02.* EfT]V @_eVc^VUZRTZx_ j =ZUV]ZURU( J*8* UV :*M* DViZ\`)JeRUe( DViZ\` 55(5 l,(2 l,(. - 

02/* FcSZR 8cXV_eZ_R J8L 9fV_`d 8ZcVd( 8cXV_eZ_ZV_ -,, l,(2 l-(- - 

020* FcSZR :`]`^SZR J8J 9`X`eR( B`]f^SZV_ -,, l-(. l,(4 - 

021* Hfw^ZTRd L_ZURd J*8* ?RgR__R( BfSR -,, l l l 

022* IV_WZV]U J*8* D`_eVgZUV`( LcfXfRj -,, l l l 

023* JTYVcZ_X GVcfR_R J*8* CZ^R( GVcf -,, l l - 

024* Je`_VgZ]]V 9cRdZ] CeUR* Js` GRf]`( 9cRdZ]ZV_ -,, l l l 

- M`c]tfWZXV NVceV 
. >VhZ__RSWzYcf_XdgVcecRX 
1 NVceV .,.-
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;ZV W`]XV_UV_ Rdd`kZZVceV_ Skh* >V^VZ_dTYRWedf_eVc_VY^V_ hfcUV_ RfWXcf_U ZYcVc f_eVcXV`cU_VeV_ 9VUVfef_X kf^ 

SVZkf]VXV_UV_ QVZehVce Z_ UV_ B`_kVc_RSdTY]fdd Skh* kf 8_dTYRWWf_Xd\`deV_ Z_ UV_ ARYcVdRSdTY]fdd UVc 9RjVc 8> 

R_XVdVeke6 

+HHDM??;GI; D:;G /;B;?CH9>7<IHJCI;GC;>B;C KDC JCI;G=;DG:C;I;G ,;:;JIJC= 

9=HA @AL 5AMAGGM?D=BN ;ENQ @AL 5AMAGGM?D=BN 

6=KEN=G=INAEG 

EI "

3ECAIF=KEN=G 

EI 8EJ% R

3LCA>IEM

EI 8EJ% R 4OSIJNAI 

 3OLJK=&9=DJMN&1BLEF=  

025* 
:J<9<I :d`^RX`]`Vdk\yk 
9VXjz[eVdZ IV_UdkVc BYe 9fURaVde( L_XRc_ 

.1(- ,(- l - 

03,* ;ZdR]WRc^( J*8* 9RcTV]`_R( JaR_ZV_ //(/ 1(1 ,(. - 

03-* ?VR]eYS`i <fc`aV - CG C`_U`_( >c`qScZeR__ZV_ /3 1(, ,(1 - 

03.* @EM@K< >^S? By]_( ;VfedTY]R_U 1, 2(1 ,(1 - 

 9JL@=HALEF=  

03/* @__`gReZgV JVVU J`]feZ`_d CC: QZ`_dgZ]]V( LJ8 0, /,(. l-(1 - 

030* A`j_ 9Z` CC: 9`de`_( LJ8 1, l l l 

031* IRUZT]V JVVU( CC: JR_ ;ZVX`( LJ8 //(/ /(, l,(. l 

032* KcZR_X]V 8>KVTY CC: NZ]^Z_Xe`_( LJ8 ., l l l 

1MEAI&:=QEBEF  

033* :`ee`_ >c`hVcd JVcgZTVd Gej* CZ^ZeVU NVV NRR( 8fdecR]ZV_ 1, /(3 ,(0 - 

 7=NAEI=HALEF=  

034* 
:R^a` CZ^a` ) IVTZT]RXV^ V 
KcR_dW`c^RTR` UV G]RdeZT`d J*8* KRfSReV( 9cRdZ]ZV_ 

.,(4 -0(5 .(. - 

- M`c]tfWZXV NVceV 

pScZXV 9VeVZ]ZXf_XV_ R_ _RTY m .23 8SdRek / ?>9 Xc`qV_ BRaZeR]XVdV]]dTYRWeV_ R_ UV_V_ UVc 9RjVc B`_kVc_ khZdTYV_ 

1 " f_U ., " UVc JeZ^^cVTYeV YZV]e d`hZV d`_deZXV hVdV_e]ZTYV 9VeVZ]ZXf_XV_6 

O8G?=; ,;I;?A?=JC=;C 7C =GDP;C 17E?I7A=;H;AAH9>7<I;C 

9=HA @AL 5AMAGGM?D=BN ;ENQ @AL 5AMAGGM?D=BN 6=KEN=G=INAEG EI "

035* ?`\fdR_ :`* CeU* K`\j`( ARaR_ -5(4

04,* GYRc^C`X GYRc^R C`XZdeZ\ >^S? 9y_V_( ;VfedTY]R_U -2(3

04-* :V_efcj KYVcRaVfeZTd( @_T*- GYZ]RUV]aYZR( LJ8 .-(1

- >V^tq @8J .4*1 Z* M* ^* @8J .4*2 _ZTYe R]d Rdd`kZZVceVd L_eVc_VY^V_ _RTY UVc <bfZej)DVeY`UV SVczT\dZTYeZXe( UR dVZe UV^ 9ycdV_XR_X \VZ_ ^RqXVS]ZTYVc  

<Z_W]fdd ^VYc g`c]ZVXe 
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=`]XV_UV Z_]t_UZdTYV K`TYeVcf_eVc_VY^V_ ^RTYeV_ Z^ >VdTYtWed[RYc .,.. g`_ UVc 9VWcVZf_Xdg`cdTYcZWe UVd  

m .20 8SdRek / ?>9 Skh* m .20S ?>9 >VScRfTY6 

,;<G;?I; ?CAQC:?H9>; 4D9>I;GJCI;GC;>B;C 

9=HA @AL 5AMAGGM?D=BN ;ENQ @AL 5AMAGGM?D=BN 6=KEN=G=INAEG #EI "$

04.* 9RjVc)?R_UV]dXVdV]]dTYRWe ^Ze SVdTYct_\eVc ?RWef_X CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,,

04/* 9RjVc IVR] <deReV >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,,

040* 9RjVc >Rdec`_`^ZV >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,,

041* 9RjVc >VdV]]dTYRWe Wzc 9VeVZ]ZXf_XV_ ^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,,

042* 9RjVc MZeR] >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,,

043* 9RjVc ,0 CVgVc\fdV_ =fqSR]] >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,,

044* 9RjVc ;ZcVTe JVcgZTVd >^S? CVgVc\fdV_( ;VfedTY]R_U -,,
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BESTÄTIGUNGSVERMERK DES UNABHÄNGIGEN ABSCHLUSSPRÜFERS 

An die Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen 
 
VERMERK ÜBER DIE PRÜFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS 
 
Prüfungsurteile 

Wir haben den Konzernabschluss der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, und ihrer Tochtergesellschaften (der 
Konzern) – bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 
und Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveränderungsrechnung und der Konzern-Kapi-
talflussrechnung für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, 
einschließlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – geprüft. Darüber hinaus ha-
ben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht der Bayer 
Aktiengesellschaft, Leverkusen, für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprüft. Die in 
der Anlage zum Bestätigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir 
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprüft. 
 
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse 

• entspricht der beigefügte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergänzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bild der Vermögens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage für das 
Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und  

• vermittelt der beigefügte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des 
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem 
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der 
zukünftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prüfungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt 
sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum Bestätigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts. 

 
Gemäß § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklären wir, dass unsere Prüfung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mäßigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geführt hat. 
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Grundlage für die Prüfungsurteile 

Wir haben unsere Prüfung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Übereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlussprüferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden „EU-APrVO“) unter 
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger 
Abschlussprüfung durchgeführt. Die Prüfung des Konzernabschlusses haben wir unter ergänzender Beachtung 
der International Standards on Auditing (ISA) durchgeführt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, 
Grundsätzen und Standards ist im Abschnitt „Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestätigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhängig in Übereinstimmung mit den europarechtlichen sowie 
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen 
Berufspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt. Darüber hinaus erklären wir gemäß Arti-
kel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprüfungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und 
geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten 
Lagebericht zu dienen. 
 
Besonders wichtige Prüfungssachverhalte in der Prüfung des Konzernabschlusses 

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemäßen Ermessen 
am bedeutsamsten in unserer Prüfung des Konzernabschlusses für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum  
31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prüfung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prüfungsurteils hierzu berücksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Prüfungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.  
 
Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prüfungssachverhalte dar: 

1. Werthaltigkeit der Geschäfts- oder Firmenwerte und der Sonstigen immateriellen Vermögenswerte 

2. Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen rechtlichen Auseinandersetzungen  

3. Bewertung von Pensionsverpflichtungen und Planvermögen 
 
Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prüfungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert: 

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschließlich Verweis auf zugehörige Angaben im Konzernabschluss) 
b) Prüferisches Vorgehen 
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1. Werthaltigkeit der Geschäfts- oder Firmenwerte und der Sonstigen immateriellen Vermögenswerte 
 
a) Im Konzernabschluss der Bayer Aktiengesellschaft wird unter dem Bilanzposten „Geschäfts- oder Firmen-

werte“ ein Betrag von Mio. EUR 39.648 (32 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Unter den „Sonstigen 
immateriellen Vermögenswerten“ werden zudem Patente und Technologien von Mio. EUR 11.138 (9 % der 
Konzernbilanzsumme), Markenrechte von Mio. EUR 6.192 (5 % der Konzernbilanzsumme) und Forschungs- 
und Entwicklungsprojekte von Mio. EUR 3.764 (3 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Darüber hinaus 
bestehen Vermarktungs- und Verkaufs- sowie Produktions- und sonstige Rechte und geleistete Anzahlungen 
von Mio. EUR 3.089 (2 % der Konzernbilanzsumme). Die Gesellschaft ordnet die Geschäfts- oder Firmenwerte 
den Berichtssegmenten innerhalb des Bayer-Konzerns zu. Bei den regelmäßig durchgeführten Werthaltig-
keitstests (Impairment-Tests) für Geschäfts- oder Firmenwerte und Forschungs- und Entwicklungsprojekte 
sowie anlassbezogenen Werthaltigkeitstests für Sonstige immaterielle Vermögenswerte werden die jeweili-
gen Buchwerte mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag verglichen. Grundsätzlich erfolgt die Ermittlung des 
erzielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzüglich der Veräußerungskosten. Die Ermittlung 
basiert auf kapitalwertorientierten Verfahren, da in der Regel keine Marktwerte für die einzelnen strategi-
schen Geschäftseinheiten vorliegen. Dabei wird der beizulegende Zeitwert mittels Discounted Cashflow-Mo-
dellen ermittelt, denen die von den gesetzlichen Vertretern erstellte Mittelfristplanung des Bayer-Konzerns 
zugrunde gelegt und mit Annahmen über langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Die Abzinsung 
erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Das Ergeb-
nis dieser Bewertung ist in hohem Maße von der Einschätzung der künftigen Zahlungsmittelzuflüsse der je-
weiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (i.d.R. strategische Geschäftseinheit oder Produktfamilie) 
durch die gesetzlichen Vertreter sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz abhängig und daher mit ei-
ner erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zugrunde liegenden Kom-
plexität der Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prüfung von besonderer 
Bedeutung. 
 

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Geschäfts- oder Firmenwerten und den Sonstigen immateri-
ellen Vermögenswerten sind in den Abschnitten 3 und 14 des Konzernanhangs enthalten. 
 

b) Bei unserer Prüfung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchführung der Werthaltig-
keitstests nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Von der Angemessen-
heit der bei der Bewertung verwendeten künftigen Zahlungsmittelzuflüsse haben wir uns unter anderem 
durch die Aufnahme und kritische Beurteilung des zugrunde liegenden Planungsprozesses überzeugt. Zudem 
haben wir die Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten künftigen Cashflows insbesondere durch 
Abgleich dieser Angaben mit der Mittelfristplanung des Unternehmens sowie durch Abstimmung ausgewähl-
ter Planungsannahmen mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Dabei haben 
wir uns auch von der sachgerechten Berücksichtigung der in der Segmentberichterstattung im Segment 
„Enabling Functions und Konsolidierung“ erfassten Kosten der Konzernfunktionen bei dem Impairment-Test 
der jeweiligen berichtspflichtigen Segmente überzeugt. Wir haben uns intensiv mit den bei der Bestimmung 
des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern auseinandergesetzt und die Voll-
ständigkeit und Richtigkeit des Berechnungsschemas beurteilt. Ferner haben wir aufgrund der materiellen 
Bedeutung der Geschäfts- oder Firmenwerte ergänzend eigene Sensitivitätsanalysen für die berichtspflichti-
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gen Segmente (Buchwert im Vergleich zum erzielbaren Betrag) durchgeführt. Für einzelne Bereiche der Prü-
fung haben wir zudem interne Spezialisten aus dem Bereich Valuation Services hinzugezogen. 

 
2. Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen rechtlichen Auseinandersetzungen  
 
a) Unternehmen des Bayer-Konzerns sind in gerichtliche und außergerichtliche Verfahren mit Behörden, Wett-

bewerbern sowie anderen Beteiligten involviert. Hieraus ergeben sich rechtliche Risiken insbesondere in den 
Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz.  
 
Unter anderem sieht sich die Monsanto Company, St. Louis/USA, eine Tochtergesellschaft der Bayer Aktien-
gesellschaft, (Monsanto) in den USA mit Klagen auf Schaden- und Strafschadenersatz konfrontiert. In einem 
dieser Verfahrenskomplexe tragen die Kläger vor, sie seien mit von Monsanto hergestellten glyphosathaltigen 
Produkten in Berührung gekommen und ihr Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesundheitsschäden ge-
führt. Monsanto wurde ferner in Klageverfahren von verschiedenen staatlichen Stellen in den USA benannt, 
die behaupten, Monsanto und die Vorgängerunternehmen seien als Produzent von PCB für verschiedene 
PCB-bedingte Schäden in der Umwelt verantwortlich, u.a. in Gewässern. In den vorbenannten Verfahrens-
komplexen hat Bayer mit Teilen der Kläger bzw. der Klägeranwälte seit 2020 sukzessive Vergleichsvereinba-
rungen in jeweils unterschiedlichem Umfang zur teilweisen Beilegung der betreffenden Rechtsstreitigkeiten 
getroffen. Darüber hinaus ist Monsanto mit Klagen wegen des Gebrauchs von und der Exposition gegenüber 
PCB-Produkten konfrontiert, in denen Gesundheits- und Vermögensschäden geltend gemacht werden. 
 
Ob und in welcher Höhe aufgrund einer oder mehrerer der vorliegenden Rechtsstreitigkeiten die Passivierung 
einer Rückstellung zur Abdeckung des Risikos erforderlich ist, ist dabei in hohem Maße durch Einschätzungen 
und ermessensbehaftete Annahmen der gesetzlichen Vertreter geprägt. Vor diesem Hintergrund und auf-
grund der betragsmäßigen Höhe der geltend gemachten Ansprüche waren die vorgenannten produktbezo-
genen Auseinandersetzungen des Bayer-Konzerns aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung für die 
Prüfung. 
 
Die Angaben und Erläuterungen der gesetzlichen Vertreter zu den benannten Rechtsstreitigkeiten sind in 
Abschnitt 30 des Konzernanhangs enthalten. 
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b) Im Rahmen unserer Prüfung haben wir unter anderem den von der Gesellschaft eingerichteten Prozess, der 
die Erfassung der gerichtlichen und außergerichtlichen Verfahren, die Einschätzung hinsichtlich des Verfah-
rensausgangs sowie die zutreffende bilanzielle Darstellung eines Rechtsstreits sicherstellt, beurteilt. Darüber 
hinaus haben wir regelmäßig im ganzen Jahr Gespräche mit der internen Rechtsabteilung der Gesellschaft 
geführt, um uns die aktuellen Entwicklungen und Gründe, die zu den entsprechenden Einschätzungen bezüg-
lich des erwarteten Verfahrensausgangs geführt haben, erläutern zu lassen. Die Erläuterungen und die erhal-
tenen Informationen und Nachweise haben wir jeweils kritisch hinterfragt und gewürdigt. Für die teilweise 
bereits geschlossenen Vergleichsvereinbarungen in den wesentlichen Verfahrenskomplexen haben wir zu-
dem durch stichprobenartigen Abgleich mit den zugrunde liegenden Vergleichsvereinbarungen den Ansatz 
der entsprechenden Rückstellungen dem Grunde und der Höhe nach geprüft. Die Entwicklung der wesentli-
chen Rechtsstreitigkeiten einschließlich der Einschätzungen hinsichtlich eines möglichen Verfahrensausgangs 
wird uns in schriftlicher Form durch die Gesellschaft zur Verfügung gestellt. Zum Bilanzstichtag haben wir 
darüber hinaus externe Rechtsanwaltsbestätigungen eingeholt und diese kritisch gewürdigt. Unter Berück-
sichtigung der Einschätzungen durch die Gesellschaft haben wir zudem die den Rückstellungen für erwartete 
Verteidigungskosten zugrunde liegenden Prämissen kritisch gewürdigt und die Höhe der Rückstellungen an-
hand von Erfahrungswerten aus ähnlichen Verfahren in der Vergangenheit sowie sonstigen Nachweisen plau-
sibilisiert. 

 
3. Bewertung von Pensionsverpflichtungen und Planvermögen 
 
a) Im Bayer-Konzern bestehen leistungsorientierte Versorgungsverpflichtungen gegenüber Mitarbeitern, die 

gemäß IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) bewertet werden. 
Der Barwert der bereits erdienten Ansprüche (Defined Benefit Obligation) beläuft sich zum 31. Dezember 
2022 auf Mio. EUR 19.697. Nach Abzug der beizulegenden Zeitwerte des zur Erfüllung der Versorgungsver-
pflichtungen gehaltenen Planvermögens in Höhe von Mio. EUR 15.905 verbleiben Versorgungspläne, die mit 
Fehlbeträgen einhergehen, mit einer unter dem Posten „Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Ver-
pflichtungen“ ausgewiesenen Nettoschuld in Höhe von Mio. EUR 4.388. Dieser stehen Versorgungspläne mit 
Vermögensüberdeckungen mit einem unter dem Posten „Sonstige Forderungen“ ausgewiesenen Nettover-
mögenswert von Mio. EUR 596 gegenüber. Mit Mio. EUR 12.701 und Mio. EUR 9.187 entfallen die Defined 
Benefit Obligation wie auch das Planvermögen überwiegend auf inländische Konzerngesellschaften. 
 
Die Bestimmung des Anwartschaftsbarwerts ist komplex, da für die Bewertung diverse versicherungsmathe-
matische Annahmen finanzieller und demografischer Natur erforderlich sind. Deshalb bedient sich die Gesell-
schaft im Rahmen der Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts eines externen Aktuars. Dabei sind die 
Annahmen zum Abzinsungszinssatz und zum Rententrend aufgrund der jeweiligen Sensitivitäten des Anwart-
schaftsbarwerts mit Bezug auf Veränderungen dieser Parameter am bedeutendsten. Im Berichtsjahr wurden 
beide Parameter durch marktseitige Volatilitäten des Kapitalmarktzinsniveaus und der Inflationserwartungen 
erheblich beeinflusst. Die Marktvolatilitäten haben zudem zu größeren Schwankungen bei den Zeitwerten 
wesentlicher Vermögenskategorien geführt. 
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Die Bestimmung der einheitlichen Abzinsungssätze basiert auf den Stichtagsrenditen währungsspezifischer, 
hochwertiger Anleiheportfolios AA-eingestufter Unternehmensanleihen bzw. deren Extrapolation für den 
Langfristzeitraum. Sofern keine hinreichenden empirischen Unternehmensanleiherenditen für längere Rest-
laufzeiten zur Verfügung stehen, wird auf durch Risikoaufschläge erhöhte Staatsanleiherenditen zurückge-
griffen. Die Rententrendannahme kombiniert die aktuelle Inflation mit den Inflationserwartungen des 
Marktes für künftige Perioden unter Berücksichtigung der Struktur und der Duration der Pensionsverpflich-
tungen.  

 
Insbesondere aufgrund der marktseitig bedingten Volatilitäten und der in die Ermittlung der Bewertung ein-
fließenden ermessensbehafteten Annahmen und Einschätzungen der gesetzlichen Vertreter war dieser Sach-
verhalt im Berichtsjahr von besonderer Bedeutung für unsere Prüfung.  

 
Die Angaben und Erläuterungen der gesetzlichen Vertreter zu den Pensionsrückstellungen und ähnlichen Ver-
pflichtungen sind in den Abschnitten 3 und 22 des Konzernanhangs enthalten. 

 
b) Zunächst haben wir unter Zugrundelegung der bestehenden Versorgungszusagen das methodische Vorgehen 

zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen nachvollzogen und beurteilt, ob das angewendete versicherungs-
mathematische Berechnungsverfahren zulässig ist. Weiterhin haben wir beurteilt, inwieweit die Bewertung 
durch Subjektivität, Komplexität oder sonstige inhärente Risikofaktoren beeinflusst wurde. Bei der Beurtei-
lung der Annahmen sowie der angewandten Berechnungsmethodik haben wir interne Spezialisten, insbeson-
dere Aktuare, aus dem Bereich Benefits & Compensation in das Prüfungsteam eingebunden. Im Rahmen ihrer 
Tätigkeit haben sich unsere Aktuare von der Kompetenz, den Fähigkeiten und der Objektivität des von der 
Bayer Aktiengesellschaft beauftragten Aktuars überzeugt und dessen Arbeitsergebnisse, unter anderem auch 
auf der Grundlage der Nachkalkulation der Anwartschaftsbarwerte einzelner bewusst ausgewählter Pensi-
onsansprüche, gewürdigt. Des Weiteren umfassten unsere Prüfungshandlungen die Beurteilung der Ange-
messenheit der verwendeten Annahmen sowie die Würdigung der zugrunde liegenden Modelle für die 
Ableitung der aufgrund der Sensitivität des Anwartschaftsbarwerts als kritisch eingestuften Parameter. Dabei 
haben wir uns mit Bezug auf die Bestimmung des Diskontierungszinssatzes von der sachgerechten und steti-
gen Abgrenzung der herangezogenen Anleiheportfolien überzeugt, die Ableitung der sich aus den Anleihe-
renditen ergebenden Renditestrukturkurven gewürdigt und die auf der Basis des Auszahlungsprofils sowie 
der Renditestruktur vorgenommene Berechnung des einheitlichen Diskontierungszinssatzes nachvollzogen. 
Mit Bezug auf das Rententrendmodell haben wir uns der Adäquanz der herangezogenen Inflationsdaten, ins-
besondere durch Abgleich mit den Markterwartungen, vergewissert und die Modellierung der Rentenanpas-
sungszyklen sowie den zeitlichen Horizont des Prognosemodells beurteilt.  
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Im Rahmen der Prüfung des Planvermögens haben wir uns zunächst ein Verständnis über die verschiedenen 
Vermögensquellen und die Verarbeitung der Finanzinformationen im versicherungsmathematischen Gutach-
ten verschafft. Zur Prüfung der beizulegenden Zeitwerte des Planvermögens lagen uns insbesondere Bank-
bestätigungen, Treuhänderbestätigungen sowie Vermögensübersichten der Fondsverwalter vor. Die darin 
ausgewiesenen Kurse sowie auch die Bestimmung der Zeitwerte nicht marktgängiger Finanzinstrumente ha-
ben wir von internen Spezialisten für die Bewertung von Finanzinstrumenten aus dem Bereich Financial Ser-
vices stichprobenweise überprüfen lassen. Bezüglich der Prüfung der Bewertung des über eine Pensionskasse 
gehaltenen Planvermögens haben wir den Abschlussprüfer der Pensionskasse als Teilbereichsprüfer einge-
bunden. Wir haben uns von dessen Kompetenz, Fähigkeiten und Objektivität überzeugt und dessen Arbeits-
ergebnisse nach kritischer Würdigung verwertet. 
 
Ferner haben wir beurteilt, ob die Angaben zu den der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen im Konzer-
nanhang vollständig und richtig sind. 

 
Sonstige Informationen 

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-
gen Informationen umfassen 

• den Bericht des Aufsichtsrats, 

• das Vorwort zum Vergütungsbericht, 

• den Vergütungsbericht nach § 162 AktG, 

• die in der Anlage zum Bestätigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich geprüften Bestandteile des zusam-
mengefassten Lageberichts,  

• die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB 
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht,  

• alle übrigen Teile des Geschäftsberichts,  

• aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich geprüften Angaben im zusammengefassten Lagebericht 
und nicht unseren dazugehörigen Bestätigungsvermerk. 

 
Der Aufsichtsrat ist für den Bericht des Aufsichtsrats sowie das Vorwort zum Vergütungsbericht verantwortlich. 
Für die Erklärung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der in Abschnitt 
„Corporate-Governance-Bericht“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklärung zur Unterneh-
mensführung ist, und für den Vergütungsbericht sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwort-
lich. Im Übrigen sind die gesetzlichen Vertreter für die sonstigen Informationen verantwortlich. 
 
Unsere Prüfungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht 
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prüfungsurteil noch irgendeine 
andere Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu ab. 
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Im Zusammenhang mit unserer Prüfung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen 

• wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich geprüften Angaben im zusammenge-
fassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prüfung erlangten Kenntnissen aufweisen oder  

• anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. 
 
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche 
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über diese Tatsache zu berichten. Wir 
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten. 
 
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats für den Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht 

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie 
in der EU anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen 
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafür, dass der Konzernabschluss unter Beachtung 
dieser Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermöglichen, der frei 
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermögensschädigungen) oder Irrtümern ist. 
 
Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafür verantwortlich, die Fähigkeit 
des Konzerns zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortführung der Unternehmenstätigkeit, sofern einschlägig, anzu-
geben. Darüber hinaus sind sie dafür verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der 
Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liqui-
dieren, oder der Einstellung des Geschäftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu. 
 
Außerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen 
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und 
die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter 
verantwortlich für die Vorkehrungen und Maßnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die 
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Übereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen 
gesetzlichen Vorschriften zu ermöglichen und um ausreichende geeignete Nachweise für die Aussagen im zu-
sammengefassten Lagebericht erbringen zu können. 
 
Der Aufsichtsrat ist verantwortlich für die Überwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. 
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Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten  
Lageberichts 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von 
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und ob der zusam-
mengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen 
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnissen in 
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukünftigen 
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestätigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prüfungsurteile zum 
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet. 
 
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung sowie unter ergänzender Beachtung der ISA 
durchgeführte Prüfung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus 
dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernünftigerweise 
erwartet werden könnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und 
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen. 
 
Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
über hinaus 

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im 
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prü-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend 
und geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist höher als das Risiko, 
dass aus Irrtümern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose 
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Dar-
stellungen bzw. das Außerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können. 

• gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Prüfung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den für die Prüfung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maß-
nahmen, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch 
nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben. 

• beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschätzten Werte und 
damit zusammenhängenden Angaben. 
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• ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten 
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstätigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prüfungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fähigkeit des Konzerns zur Fortführung der Unter-
nehmenstätigkeit aufwerfen können. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit 
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestätigungsvermerk auf die dazugehörigen Angaben im Konzernabschluss 
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen 
sind, unser jeweiliges Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestätigungsvermerks erlangten Prüfungsnachweise. Zukünftige Ereignisse 
oder Gegebenheiten können jedoch dazu führen, dass der Konzern seine Unternehmenstätigkeit nicht mehr 
fortführen kann. 

• beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschließlich der Angaben 
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschäftsvorfälle und Ereignisse so darstellt, dass der 
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergänzend nach 
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. 

• holen wir ausreichende geeignete Prüfungsnachweise für die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschäftstätigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prüfungsurteile zum Konzernabschluss und 
zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich für die Anleitung, Beaufsichtigung 
und Durchführung der Konzernabschlussprüfung. Wir tragen die alleinige Verantwortung für unsere Prü-
fungsurteile. 

• beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.  

• führen wir Prüfungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten 
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prüfungsnachweise 
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern 
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenständiges Prüfungsurteil zu den zukunftsorientierten 
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass künftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen. 

 
Wir erörtern mit den für die Überwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prüfung sowie bedeutsame Prüfungsfeststellungen, einschließlich etwaiger bedeutsamer Mängel im 
internen Kontrollsystem, die wir während unserer Prüfung feststellen. 
 
Wir geben gegenüber den für die Überwachung Verantwortlichen eine Erklärung ab, dass wir die relevanten 
Unabhängigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erörtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen 
Sachverhalte, von denen vernünftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhängigkeit 
auswirken, und, sofern einschlägig, die zur Beseitigung von Unabhängigkeitsgefährdungen vorgenommenen 
Handlungen oder ergriffenen Schutzmaßnahmen. 
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den für die Überwachung Verantwortlichen erörtert haben, 
diejenigen Sachverhalte, die in der Prüfung des Konzernabschlusses für den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prüfungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestätigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schließen die öffentliche 
Angabe des Sachverhalts aus. 
 
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN 
 
Vermerk über die Prüfung der für Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB 

Prüfungsurteil 

Wir haben gemäß § 317 Abs. 3a HGB eine Prüfung mit hinreichender Sicherheit durchgeführt, ob die in der Datei, 
die den SHA-256-Wert 24A503DAFF674C852B3555E441EB246A972D660139BB9B9655635347372658F8 auf-
weist, enthaltenen und für Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des 
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als „ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des 
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat („ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entspre-
chen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prüfung nur auf die Überfüh-
rung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format 
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei ent-
haltene Informationen. 
 
Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und für Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen we-
sentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Über dieses 
Prüfungsurteil sowie unsere im voranstehenden „Vermerk über die Prüfung des Konzernabschlusses und des 
zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen Prüfungsurteile zum beigefügten Konzernabschluss und zum bei-
gefügten zusammengefassten Lagebericht für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hin-
aus geben wir keinerlei Prüfungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den 
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab. 
 
Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Prüfung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses 
und des zusammengefassten Lageberichts in Übereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW 
Prüfungsstandards: Prüfung der für Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Ab-
schlüssen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on 
Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgeführt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt „Verant-
wortung des Konzernabschlussprüfers für die Prüfung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere 
Wirtschaftsprüferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitätssicherungssystem des IDW Qualitätssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitätssicherung in der Wirtschaftsprüferpraxis (IDW QS 1) angewendet. 
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats für die ESEF-Unterlagen 

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich für die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den 
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Maßgabe 
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und für die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maßgabe des § 328 
Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.  
 
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich für die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermöglichen, die frei von wesentlichen – beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten – Verstößen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische 
Berichtsformat sind.  
 
Der Aufsichtsrat ist verantwortlich für die Überwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als 
Teil des Rechnungslegungsprozesses. 
 
Verantwortung des Konzernabschlussprüfers für die Prüfung der ESEF-Unterlagen 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen – beabsichtigten oder unbeabsichtigten – Verstößen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. 
Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
über hinaus 

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher – beabsichtigter oder unbeabsichtigter – Verstöße 
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf 
diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage 
für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

• gewinnen wir ein Verständnis von den für die Prüfung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, 
um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit 
dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben. 

• beurteilen wir die technische Gültigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende 
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung an die technische Spezifikation für diese Datei erfüllt. 

• beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des geprüften Konzernab-
schlusses und des geprüften zusammengefassten Lageberichts ermöglichen. 

• beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Maßgabe 
der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung eine angemessene und vollständige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermöglicht. 

 
  



 
 

– 13 – 
200405921 

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Übrige Angaben gemäß Artikel 10 EU-APrVO 

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. April 2022 als Konzernabschlussprüfer gewählt. Wir wurden am 
28. Juni 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschäftsjahr 2017 als Konzernab-
schlussprüfer der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, tätig. 
 
Wir erklären, dass die in diesem Bestätigungsvermerk enthaltenen Prüfungsurteile mit dem zusätzlichen Bericht 
an den Prüfungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prüfungsbericht) in Einklang stehen. 
 
SONSTIGER SACHVERHALT – VERWENDUNG DES BESTÄTIGUNGSVERMERKS 
 
Unser Bestätigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem geprüften Konzernabschluss und dem geprüften 
zusammengefassten Lagebericht sowie den geprüften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format über-
führte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht – auch die in das Unternehmensregister einzustel-
lenden Fassungen – sind lediglich elektronische Wiedergaben des geprüften Konzernabschlusses und des 
geprüften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk 
und unser darin enthaltenes Prüfungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten 
geprüften ESEF-Unterlagen verwendbar. 
 
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRÜFER 
 
Der für die Prüfung verantwortliche Wirtschaftsprüfer ist Michael Mehren. 

München, den 20. Februar 2023 

Deloitte GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

 (Andreas Wermelt) (Michael Mehren) 
 Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer 
  

sanklein
München Deloitte GmbH neu
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Anlage zum Bestätigungsvermerk:  

Nicht inhaltlich geprüfte Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts 

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprüft: 

• die in Abschnitt 1.2.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Tabelle A 1.2.1/2 „Nichtfinanzielle 
Konzernziele bis 2030“ einschließlich der Angaben in den Fußnoten sowie die nachfolgenden, eingerückten 
erläuternden Passagen zu den nichtfinanziellen Konzernzielen, 

• die in Abschnitt 1.2.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Angaben unter dem Unterabschnitt 
„EU-Taxonomie“,  

• die in Abschnitt 1.7 des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Angaben zu den Scope-3-Emissionen 
in Tabelle A 1.7/1 sowie die zugehörigen Angaben, 

• die in Abschnitt 3.2.1 unter „Beurteilung von Risikomanagementsystem und Internem Kontrollsystem nach 
§ 91 Absatz 3 AktG“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Aussagen zur Angemessenheit und 
Wirksamkeit von Internem Kontrollsystem (IKS) und Risikomanagementsystem (RMS), 

• die in Abschnitt 4.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklärung zur Unternehmensführung 
nach § 289f und § 315d HGB, 

• sämtliche Querverweise auf Webseiten der Gesellschaft sowie die Informationen, auf die sich diese Querver-
weise beziehen. 
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Cnnigogkpg Cwhvtciudgfkpiwpigp
hþt

Yktvuejchvurtþhgt wpf Yktvuejchvurtþhwpiuigugnnuejchvgp
xqo 2/ Lcpwct 3128

2/ Ignvwpiudgtgkej

)2* Fkg Cwhvtciudgfkpiwpigp ignvgp hþt Xgtvtæig |ykuejgp Yktvuejchvurtþhgtp
qfgt Yktvuejchvurtþhwpiuigugnnuejchvgp )ko Pcejuvgjgpfgp |wucoogphcu.
ugpf �Yktvuejchvurtþhgt� igpcppv* wpf kjtgp Cwhvtciigdgtp þdgt Rtþhwpigp-
Uvgwgtdgtcvwpi- Dgtcvwpigp kp yktvuejchvnkejgp Cpigngigpjgkvgp wpf uqpuvk.
ig Cwhvtæig- uqygkv pkejv gvycu cpfgtgu cwuftþemnkej uejtkhvnkej xgtgkpdctv
qfgt igugv|nkej |ykpigpf xqtiguejtkgdgp kuv/

)3* Ftkvvg møppgp pwt fcpp Cpurtþejg cwu fgo Xgtvtci |ykuejgp Yktv.
uejchvurtþhgt wpf Cwhvtciigdgt jgtngkvgp- ygpp fkgu cwuftþemnkej xgtgkpdctv
kuv qfgt ukej cwu |ykpigpfgp igugv|nkejgp Tgignwpigp gtikdv/ Ko Jkpdnkem cwh
uqnejg Cpurtþejg ignvgp fkgug Cwhvtciudgfkpiwpigp cwej fkgugp Ftkvvgp
igigpþdgt/

3/ Wohcpi wpf Cwuhþjtwpi fgu Cwhvtciu

)2* Igigpuvcpf fgu Cwhvtciu kuv fkg xgtgkpdctvg Ngkuvwpi- pkejv gkp dguvkoo.
vgt yktvuejchvnkejgt Gthqni/ Fgt Cwhvtci yktf pcej fgp Itwpfuæv|gp qtfpwpiu.
oæákigt Dgtwhucwuþdwpi cwuighþjtv/ Fgt Yktvuejchvurtþhgt þdgtpkoov ko
\wucoogpjcpi okv ugkpgp Ngkuvwpigp mgkpg Cwhicdgp fgt Iguejæhvuhþj.
twpi/ Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv hþt fkg Pwv|wpi qfgt Wougv|wpi fgt Gtigdpku.
ug ugkpgt Ngkuvwpigp pkejv xgtcpvyqtvnkej/ Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv dgtgejvkiv-
ukej |wt Fwtejhþjtwpi fgu Cwhvtciu ucejxgtuvæpfkigt Rgtuqpgp |w dgfkgpgp/

)3* Fkg Dgtþemukejvkiwpi cwunæpfkuejgp Tgejvu dgfcth � cwágt dgk dgvtkgdu.
yktvuejchvnkejgp Rtþhwpigp � fgt cwuftþemnkejgp uejtkhvnkejgp Xgtgkpdctwpi/

)4* Æpfgtv ukej fkg Ucej. qfgt Tgejvuncig pcej Cdicdg fgt cduejnkgágpfgp
dgtwhnkejgp Æwágtwpi- uq kuv fgt Yktvuejchvurtþhgt pkejv xgtrhnkejvgv- fgp
Cwhvtciigdgt cwh Æpfgtwpigp qfgt ukej fctcwu gtigdgpfg Hqnigtwpigp
jkp|wygkugp/

4/ Okvyktmwpiurhnkejvgp fgu Cwhvtciigdgtu

)2* Fgt Cwhvtciigdgt jcv fchþt |w uqtigp- fcuu fgo Yktvuejchvurtþhgt cnng hþt
fkg Cwuhþjtwpi fgu Cwhvtciu pqvygpfkigp Wpvgtncigp wpf ygkvgtgp Kphqtoc.
vkqpgp tgejv|gkvki þdgtokvvgnv ygtfgp wpf kjo xqp cnngp Xqtiæpigp wpf
Wouvæpfgp Mgppvpku igigdgp yktf- fkg hþt fkg Cwuhþjtwpi fgu Cwhvtciu xqp
Dgfgwvwpi ugkp møppgp/ Fkgu iknv cwej hþt fkg Wpvgtncigp wpf ygkvgtgp
Kphqtocvkqpgp- Xqtiæpig wpf Wouvæpfg- fkg gtuv yæjtgpf fgt Vævkimgkv fgu
Yktvuejchvurtþhgtu dgmcppv ygtfgp/ Fgt Cwhvtciigdgt yktf fgo Yktvuejchvu.
rtþhgt iggkipgvg Cwumwphvurgtuqpgp dgpgppgp/

)3* Cwh Xgtncpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu jcv fgt Cwhvtciigdgt fkg Xqnnuvæp.
fkimgkv fgt xqtigngivgp Wpvgtncigp wpf fgt ygkvgtgp Kphqtocvkqpgp uqykg fgt
igigdgpgp Cwumþphvg wpf Gtmnætwpigp kp gkpgt xqo Yktvuejchvurtþhgt hqtow.
nkgtvgp uejtkhvnkejgp Gtmnætwpi |w dguvævkigp/

5/ Ukejgtwpi fgt Wpcdjæpikimgkv

)2* Fgt Cwhvtciigdgt jcv cnngu |w wpvgtncuugp- ycu fkg Wpcdjæpikimgkv fgt
Okvctdgkvgt fgu Yktvuejchvurtþhgtu ighæjtfgv/ Fkgu iknv hþt fkg Fcwgt fgu
Cwhvtciuxgtjænvpkuugu kpudguqpfgtg hþt Cpigdqvg cwh Cpuvgnnwpi qfgt Þdgt.
pcjog xqp Qticphwpmvkqpgp wpf hþt Cpigdqvg- Cwhvtæig cwh gkigpg Tgej.
pwpi |w þdgtpgjogp/

)3* Uqnnvg fkg Fwtejhþjtwpi fgu Cwhvtciu fkg Wpcdjæpikimgkv fgu Yktvuejchvu.
rtþhgtu- fkg fgt okv kjo xgtdwpfgpgp Wpvgtpgjogp- ugkpgt Pgv|ygtmwpvgt.
pgjogp qfgt uqnejgt okv kjo cuuq|kkgtvgp Wpvgtpgjogp- cwh fkg fkg Wpcd.
jæpikimgkvuxqtuejtkhvgp kp ingkejgt Ygkug Cpygpfwpi hkpfgp ykg cwh fgp
Yktvuejchvurtþhgt- kp cpfgtgp Cwhvtciuxgtjænvpkuugp dggkpvtæejvkigp- kuv fgt
Yktvuejchvurtþhgt |wt cwágtqtfgpvnkejgp Mþpfkiwpi fgu Cwhvtciu dgtgejvkiv/

6/ Dgtkejvgtuvcvvwpi wpf oþpfnkejg Cwumþphvg

Uqygkv fgt Yktvuejchvurtþhgt Gtigdpkuug ko Tcjogp fgt Dgctdgkvwpi fgu
Cwhvtciu uejtkhvnkej fct|wuvgnngp jcv- kuv cnngkpg fkgug uejtkhvnkejg Fctuvgnnwpi
ocáigdgpf/ Gpvyþthg uejtkhvnkejgt Fctuvgnnwpigp ukpf wpxgtdkpfnkej/ Uqhgtp
pkejv cpfgtu xgtgkpdctv- ukpf oþpfnkejg Gtmnætwpigp wpf Cwumþphvg fgu
Yktvuejchvurtþhgtu pwt fcpp xgtdkpfnkej- ygpp ukg uejtkhvnkej dguvævkiv ygtfgp/
Gtmnætwpigp wpf Cwumþphvg fgu Yktvuejchvurtþhgtu cwágtjcnd fgu gtvgknvgp
Cwhvtciu ukpf uvgvu wpxgtdkpfnkej/

7/ Ygkvgticdg gkpgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu

)2* Fkg Ygkvgticdg dgtwhnkejgt Æwágtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu )Ctdgkvu.
gtigdpkuug qfgt Cwu|þig xqp Ctdgkvugtigdpkuugp � ugk gu ko Gpvywth qfgt kp
fgt Gpfhcuuwpi* qfgt fkg Kphqtocvkqp þdgt fcu Vævkiygtfgp fgu Yktvuejchvu.
rtþhgtu hþt fgp Cwhvtciigdgt cp gkpgp Ftkvvgp dgfcth fgt uejtkhvnkejgp \wuvko.
owpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu- gu ugk fgpp- fgt Cwhvtciigdgt kuv |wt Ygkvgt.
icdg qfgt Kphqtocvkqp cwhitwpf gkpgu Igugv|gu qfgt gkpgt dgjøtfnkejgp
Cpqtfpwpi xgtrhnkejvgv/

)3* Fkg Xgtygpfwpi dgtwhnkejgt Æwágtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu wpf fkg
Kphqtocvkqp þdgt fcu Vævkiygtfgp fgu Yktvuejchvurtþhgtu hþt fgp Cwhvtciig.
dgt |w Ygtdg|ygemgp fwtej fgp Cwhvtciigdgt ukpf wp|wnæuuki/

8/ Oæpigndgugkvkiwpi

)2* Dgk gvyckigp Oæpignp jcv fgt Cwhvtciigdgt Cpurtwej cwh Pcejgthþnnwpi
fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt/ Pwt dgk Hgjnuejncigp- Wpvgtncuugp d|y/ wpdg.
tgejvkivgt Xgtygkigtwpi- Wp|wowvdctmgkv qfgt Wpoøinkejmgkv fgt Pcejgthþn.
nwpi mcpp gt fkg Xgtiþvwpi okpfgtp qfgt xqo Xgtvtci |wtþemvtgvgp= kuv fgt
Cwhvtci pkejv xqp gkpgo Xgtdtcwejgt gtvgknv yqtfgp- uq mcpp fgt Cwhvtciigdgt
ygigp gkpgu Ocpignu pwt fcpp xqo Xgtvtci |wtþemvtgvgp- ygpp fkg gtdtcej.
vg Ngkuvwpi ygigp Hgjnuejncigpu- Wpvgtncuuwpi- Wp|wowvdctmgkv qfgt
Wpoøinkejmgkv fgt Pcejgthþnnwpi hþt kjp qjpg Kpvgtguug kuv/ Uqygkv fctþdgt
jkpcwu Uejcfgpugtucv|cpurtþejg dguvgjgp- iknv Pt/ ;/

)3* Fgt Cpurtwej cwh Dgugkvkiwpi xqp Oæpignp owuu xqo Cwhvtciigdgt
wpxgt|þinkej kp Vgzvhqto ignvgpf igocejv ygtfgp/ Cpurtþejg pcej Cdu/ 2-
fkg pkejv cwh gkpgt xqtuæv|nkejgp Jcpfnwpi dgtwjgp- xgtlæjtgp pcej Cdncwh
gkpgu Lcjtgu cd fgo igugv|nkejgp Xgtlæjtwpiudgikpp/

)4* Qhhgpdctg Wptkejvkimgkvgp- ykg |/D/ Uejtgkdhgjngt- Tgejgphgjngt wpf
hqtognng Oæpign- fkg kp gkpgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi )Dgtkejv- Iwvcejvgp wpf
fin/* fgu Yktvuejchvurtþhgtu gpvjcnvgp ukpf- møppgp lgfgt|gkv xqo Yktv.
uejchvurtþhgt cwej Ftkvvgp igigpþdgt dgtkejvkiv ygtfgp/ Wptkejvkimgkvgp- fkg
iggkipgv ukpf- kp fgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu gpvjcnvgpg
Gtigdpkuug kphtcig |w uvgnngp- dgtgejvkigp fkgugp- fkg Æwágtwpi cwej Ftkvvgp
igigpþdgt |wtþem|wpgjogp/ Kp fgp xqtigpcppvgp Hænngp kuv fgt Cwhvtciig.
dgt xqo Yktvuejchvurtþhgt vwpnkejuv xqtjgt |w jøtgp/

9/ Uejygkigrhnkejv igigpþdgt Ftkvvgp- Fcvgpuejwv|

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv pcej Ocáicdg fgt Igugv|g )© 434 Cdu/ 2 JID-
© 54 YRQ- © 314 UvID* xgtrhnkejvgv- þdgt Vcvucejgp wpf Wouvæpfg- fkg kjo
dgk ugkpgt Dgtwhuvævkimgkv cpxgtvtcwv qfgt dgmcppv ygtfgp- Uvknnuejygkigp |w
dgycjtgp- gu ugk fgpp- fcuu fgt Cwhvtciigdgt kjp xqp fkgugt Uejygkigrhnkejv
gpvdkpfgv/

)3* Fgt Yktvuejchvurtþhgt yktf dgk fgt Xgtctdgkvwpi xqp rgtuqpgpdg|qigpgp
Fcvgp fkg pcvkqpcngp wpf gwtqrctgejvnkejgp Tgignwpigp |wo Fcvgpuejwv|
dgcejvgp/

;/ Jchvwpi

)2* Hþt igugv|nkej xqtiguejtkgdgpg Ngkuvwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu- kpudg.
uqpfgtg Rtþhwpigp- ignvgp fkg lgygknu cp|wygpfgpfgp igugv|nkejgp Jch.
vwpiudguejtæpmwpigp- kpudguqpfgtg fkg Jchvwpiudguejtæpmwpi fgu © 434
Cdu/ 3 JID/

)3* Uqhgtp ygfgt gkpg igugv|nkejg Jchvwpiudguejtæpmwpi Cpygpfwpi hkpfgv
pqej gkpg gkp|gnxgtvtcinkejg Jchvwpiudguejtæpmwpi dguvgjv- kuv fkg Jchvwpi
fgu Yktvuejchvurtþhgtu hþt Uejcfgpugtucv|cpurtþejg lgfgt Ctv- okv Cwupcj.
og xqp Uejæfgp cwu fgt Xgtngv|wpi xqp Ngdgp- Møtrgt wpf Iguwpfjgkv-
uqykg xqp Uejæfgp- fkg gkpg Gtucv|rhnkejv fgu Jgtuvgnngtu pcej © 2
RtqfJchvI dgitþpfgp- dgk gkpgo hcjtnæuuki xgtwtucejvgp gkp|gnpgp Uejc.
fgpuhcnn igoæá © 65c Cdu/ 2 Pt/ 3 YRQ cwh 5 Okq/ � dguejtæpmv/

)4* Gkptgfgp wpf Gkpygpfwpigp cwu fgo Xgtvtciuxgtjænvpku okv fgo Cwh.
vtciigdgt uvgjgp fgo Yktvuejchvurtþhgt cwej igigpþdgt Ftkvvgp |w/

)5* Ngkvgp ogjtgtg Cpurtwejuvgnngt cwu fgo okv fgo Yktvuejchvurtþhgt
dguvgjgpfgp Xgtvtciuxgtjænvpku Cpurtþejg cwu gkpgt hcjtnæuukigp Rhnkejvxgt.
ngv|wpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu jgt- iknv fgt kp Cdu/ 3 igpcppvg Jøejuvdgvtci
hþt fkg dgvtghhgpfgp Cpurtþejg cnngt Cpurtwejuvgnngt kpuigucov/
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)6* Gkp gkp|gnpgt Uejcfgpuhcnn ko Ukppg xqp Cdu/ 3 kuv cwej dg|þinkej gkpgu
cwu ogjtgtgp Rhnkejvxgtngv|wpigp uvcoogpfgp gkpjgkvnkejgp Uejcfgpu
igigdgp/ Fgt gkp|gnpg Uejcfgpuhcnn wohcuuv uæovnkejg Hqnigp gkpgt Rhnkejv.
xgtngv|wpi qjpg Tþemukejv fctcwh- qd Uejæfgp kp gkpgo qfgt kp ogjtgtgp
cwhgkpcpfgthqnigpfgp Lcjtgp gpvuvcpfgp ukpf/ Fcdgk iknv ogjthcejgu cwh
ingkejgt qfgt ingkejctvkigt Hgjngtswgnng dgtwjgpfgu Vwp qfgt Wpvgtncuugp cnu
gkpjgkvnkejg Rhnkejvxgtngv|wpi- ygpp fkg dgvtghhgpfgp Cpigngigpjgkvgp okvgk.
pcpfgt kp tgejvnkejgo qfgt yktvuejchvnkejgo \wucoogpjcpi uvgjgp/ Kp
fkgugo Hcnn mcpp fgt Yktvuejchvurtþhgt pwt dku |wt Jøjg xqp 6 Okq/ � kp
Cpurtwej igpqoogp ygtfgp/ Fkg Dgitgp|wpi cwh fcu Hþphhcejg fgt Okp.
fguvxgtukejgtwpiuuwoog iknv pkejv dgk igugv|nkej xqtiguejtkgdgpgp Rhnkejv.
rtþhwpigp/

)7* Gkp Uejcfgpugtucv|cpurtwej gtnkuejv- ygpp pkejv kppgtjcnd xqp ugeju
Oqpcvgp pcej fgt uejtkhvnkejgp Cdngjpwpi fgt Gtucv|ngkuvwpi Mncig gtjqdgp
yktf wpf fgt Cwhvtciigdgt cwh fkgug Hqnig jkpigykgugp ywtfg/ Fkgu iknv pkejv
hþt Uejcfgpugtucv|cpurtþejg- fkg cwh xqtuæv|nkejgu Xgtjcnvgp |wtþem|whþj.
tgp ukpf- uqykg dgk gkpgt uejwnfjchvgp Xgtngv|wpi xqp Ngdgp- Møtrgt qfgt
Iguwpfjgkv uqykg dgk Uejæfgp- fkg gkpg Gtucv|rhnkejv fgu Jgtuvgnngtu pcej ©
2 RtqfJchvI dgitþpfgp/ Fcu Tgejv- fkg Gkptgfg fgt Xgtlæjtwpi ignvgpf |w
ocejgp- dngkdv wpdgtþjtv/

21/ Gtiæp|gpfg Dguvkoowpigp hþt Rtþhwpiucwhvtæig

)2* Æpfgtv fgt Cwhvtciigdgt pcejvtæinkej fgp fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt
igrtþhvgp wpf okv gkpgo Dguvævkiwpiuxgtogtm xgtugjgpgp Cduejnwuu qfgt
Ncigdgtkejv- fcth gt fkgugp Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv ygkvgtxgtygpfgp/

Jcv fgt Yktvuejchvurtþhgt gkpgp Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv gtvgknv- uq kuv gkp
Jkpygku cwh fkg fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt fwtejighþjtvg Rtþhwpi ko Ncig.
dgtkejv qfgt cp cpfgtgt hþt fkg Øhhgpvnkejmgkv dguvkoovgt Uvgnng pwt okv uejtkhv.
nkejgt Gkpyknnkiwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu wpf okv fgo xqp kjo igpgjokivgp
Yqtvncwv |wnæuuki/

)3* Ykfgttwhv fgt Yktvuejchvurtþhgt fgp Dguvævkiwpiuxgtogtm- uq fcth fgt
Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv ygkvgtxgtygpfgv ygtfgp/ Jcv fgt Cwhvtciigdgt
fgp Dguvævkiwpiuxgtogtm dgtgkvu xgtygpfgv- uq jcv gt cwh Xgtncpigp fgu
Yktvuejchvurtþhgtu fgp Ykfgttwh dgmcppv|wigdgp/

)4* Fgt Cwhvtciigdgt jcv Cpurtwej cwh hþph Dgtkejvucwuhgtvkiwpigp/ Ygkvgtg
Cwuhgtvkiwpigp ygtfgp dguqpfgtu kp Tgejpwpi iguvgnnv/

22/ Gtiæp|gpfg Dguvkoowpigp hþt Jknhgngkuvwpi kp Uvgwgtucejgp

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv dgtgejvkiv- uqyqjn dgk fgt Dgtcvwpi kp uvgwgtnk.
ejgp Gkp|gnhtcigp cnu cwej ko Hcnng fgt Fcwgtdgtcvwpi fkg xqo Cwhvtciigdgt
igpcppvgp Vcvucejgp- kpudguqpfgtg \cjngpcpicdgp- cnu tkejvki wpf xqnnuvæp.
fki |witwpfg |w ngigp= fkgu iknv cwej hþt Dwejhþjtwpiucwhvtæig/ Gt jcv lgfqej
fgp Cwhvtciigdgt cwh xqp kjo hguviguvgnnvg Wptkejvkimgkvgp jkp|wygkugp/

)3* Fgt Uvgwgtdgtcvwpiucwhvtci wohcuuv pkejv fkg |wt Ycjtwpi xqp Htkuvgp
gthqtfgtnkejgp Jcpfnwpigp- gu ugk fgpp- fcuu fgt Yktvuejchvurtþhgt jkgt|w
cwuftþemnkej fgp Cwhvtci þdgtpqoogp jcv/ Kp fkgugo Hcnn jcv fgt Cwhvtciig.
dgt fgo Yktvuejchvurtþhgt cnng hþt fkg Ycjtwpi xqp Htkuvgp ygugpvnkejgp
Wpvgtncigp- kpudguqpfgtg Uvgwgtdguejgkfg- uq tgejv|gkvki xqt|wngigp- fcuu
fgo Yktvuejchvurtþhgt gkpg cpigoguugpg Dgctdgkvwpiu|gkv |wt Xgthþiwpi
uvgjv/

)4* Ocpignu gkpgt cpfgtygkvkigp uejtkhvnkejgp Xgtgkpdctwpi wohcuuv fkg
ncwhgpfg Uvgwgtdgtcvwpi hqnigpfg- kp fkg Xgtvtciufcwgt hcnngpfgp Vævkimgk.
vgp<

c* Cwuctdgkvwpi fgt Lcjtguuvgwgtgtmnætwpigp hþt fkg Gkpmqoogpuvgwgt-
Møtrgtuejchvuvgwgt wpf Igygtdguvgwgt uqykg fgt Xgtoøigpuvgwgtgtmnæ.
twpigp- wpf |yct cwh Itwpf fgt xqo Cwhvtciigdgt xqt|wngigpfgp Lcjtgu.
cduejnþuug wpf uqpuvkigt hþt fkg Dguvgwgtwpi gthqtfgtnkejgt Cwhuvgnnwpigp
wpf Pcejygkug

d* Pcejrtþhwpi xqp Uvgwgtdguejgkfgp |w fgp wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp

e* Xgtjcpfnwpigp okv fgp Hkpcp|dgjøtfgp ko \wucoogpjcpi okv fgp
wpvgt c* wpf d* igpcppvgp Gtmnætwpigp wpf Dguejgkfgp

f* Okvyktmwpi dgk Dgvtkgdurtþhwpigp wpf Cwuygtvwpi fgt Gtigdpkuug xqp
Dgvtkgdurtþhwpigp jkpukejvnkej fgt wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp

g* Okvyktmwpi kp Gkpurtweju. wpf Dguejygtfgxgthcjtgp jkpukejvnkej fgt
wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp/

Fgt Yktvuejchvurtþhgt dgtþemukejvkiv dgk fgp xqtigpcppvgp Cwhicdgp fkg
ygugpvnkejg xgtøhhgpvnkejvg Tgejvurtgejwpi wpf Xgtycnvwpiucwhhcuuwpi/

)5* Gtjænv fgt Yktvuejchvurtþhgt hþt fkg ncwhgpfg Uvgwgtdgtcvwpi gkp Rcw.
uejcnjqpqtct- uq ukpf ocpignu cpfgtygkvkigt uejtkhvnkejgt Xgtgkpdctwpigp fkg
wpvgt Cdu/ 4 Dwejuv/ f* wpf g* igpcppvgp Vævkimgkvgp iguqpfgtv |w jqpqtkg.
tgp/

)6* Uqhgtp fgt Yktvuejchvurtþhgt cwej Uvgwgtdgtcvgt kuv wpf fkg Uvgwgtdgtc.
vgtxgtiþvwpiuxgtqtfpwpi hþt fkg Dgoguuwpi fgt Xgtiþvwpi cp|wygpfgp kuv-
mcpp gkpg jøjgtg qfgt pkgftkigtg cnu fkg igugv|nkejg Xgtiþvwpi kp Vgzvhqto
xgtgkpdctv ygtfgp/

)7* Fkg Dgctdgkvwpi dguqpfgtgt Gkp|gnhtcigp fgt Gkpmqoogpuvgwgt- Møtrgt.
uejchvuvgwgt- Igygtdguvgwgt- Gkpjgkvudgygtvwpi wpf Xgtoøigpuvgwgt uqykg
cnngt Htcigp fgt Woucv|uvgwgt- Nqjpuvgwgt- uqpuvkigp Uvgwgtp wpf Cdicdgp
gthqniv cwh Itwpf gkpgu dguqpfgtgp Cwhvtciu/ Fkgu iknv cwej hþt

c* fkg Dgctdgkvwpi gkpocnki cphcnngpfgt Uvgwgtcpigngigpjgkvgp- |/D/ cwh
fgo Igdkgv fgt Gtduejchvuvgwgt- Mcrkvcnxgtmgjtuvgwgt- Itwpfgtygtduvgwgt-

d* fkg Okvyktmwpi wpf Xgtvtgvwpi kp Xgthcjtgp xqt fgp Igtkejvgp fgt Hk.
pcp|. wpf fgt Xgtycnvwpiuigtkejvudctmgkv uqykg kp Uvgwgtuvtchucejgp-

e* fkg dgtcvgpfg wpf iwvcejvnkejg Vævkimgkv ko \wucoogpjcpi okv Wo.
ycpfnwpigp- Mcrkvcngtjøjwpi wpf .jgtcdugv|wpi- Ucpkgtwpi- Gkpvtkvv wpf
Cwuuejgkfgp gkpgu Igugnnuejchvgtu- Dgvtkgduxgtæwágtwpi- Nkswkfcvkqp wpf
fgtingkejgp wpf

f* fkg Wpvgtuvþv|wpi dgk fgt Gthþnnwpi xqp Cp|gkig. wpf Fqmwogpvcvkqpu.
rhnkejvgp/

)8* Uqygkv cwej fkg Cwuctdgkvwpi fgt Woucv|uvgwgtlcjtgugtmnætwpi cnu
|wuæv|nkejg Vævkimgkv þdgtpqoogp yktf- igjøtv fc|w pkejv fkg Þdgtrtþhwpi
gvyckigt dguqpfgtgt dwejoæákigt Xqtcwuugv|wpigp uqykg fkg Htcig- qd cnng
kp Dgvtcejv mqoogpfgp woucv|uvgwgttgejvnkejgp Xgtiþpuvkiwpigp ycjtig.
pqoogp yqtfgp ukpf/ Gkpg Igyæjt hþt fkg xqnnuvæpfkig Gthcuuwpi fgt Wpvgt.
ncigp |wt Ignvgpfocejwpi fgu Xqtuvgwgtcd|wiu yktf pkejv þdgtpqoogp/

23/ Gngmvtqpkuejg Mqoowpkmcvkqp

Fkg Mqoowpkmcvkqp |ykuejgp fgo Yktvuejchvurtþhgt wpf fgo Cwhvtciigdgt
mcpp cwej rgt G.Ockn gthqnigp/ Uqygkv fgt Cwhvtciigdgt gkpg Mqoowpkmcvkqp
rgt G.Ockn pkejv yþpuejv qfgt dguqpfgtg Ukejgtjgkvucphqtfgtwpigp uvgnnv- ykg
gvyc fkg Xgtuejnþuugnwpi xqp G.Ocknu- yktf fgt Cwhvtciigdgt fgp Yktv.
uejchvurtþhgt gpvurtgejgpf kp Vgzvhqto kphqtokgtgp/

24/ Xgtiþvwpi

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt jcv pgdgp ugkpgt Igdþjtgp. qfgt Jqpqtcthqtfgtwpi
Cpurtwej cwh Gtuvcvvwpi ugkpgt Cwuncigp= fkg Woucv|uvgwgt yktf |wuæv|nkej
dgtgejpgv/ Gt mcpp cpigoguugpg Xqtuejþuug cwh Xgtiþvwpi wpf Cwuncigp.
gtucv| xgtncpigp wpf fkg Cwunkghgtwpi ugkpgt Ngkuvwpi xqp fgt xqnngp Dghtkg.
fkiwpi ugkpgt Cpurtþejg cdjæpiki ocejgp/ Ogjtgtg Cwhvtciigdgt jchvgp cnu
Igucovuejwnfpgt/

)3* Kuv fgt Cwhvtciigdgt mgkp Xgtdtcwejgt- uq kuv gkpg Cwhtgejpwpi igigp
Hqtfgtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu cwh Xgtiþvwpi wpf Cwuncigpgtucv| pwt
okv wpdguvtkvvgpgp qfgt tgejvumtæhvki hguviguvgnnvgp Hqtfgtwpigp |wnæuuki/

25/ Uvtgkvuejnkejvwpigp

Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv pkejv dgtgkv- cp Uvtgkvdgkngiwpiuxgthcjtgp xqt gkpgt
Xgtdtcwejgtuejnkejvwpiuuvgnng ko Ukppg fgu © 3 fgu Xgtdtcwejgtuvtgkvdgkng.
iwpiuigugv|gu vgkn|wpgjogp/

26/ Cp|wygpfgpfgu Tgejv

Hþt fgp Cwhvtci- ugkpg Fwtejhþjtwpi wpf fkg ukej jkgtcwu gtigdgpfgp Cp.
urtþejg iknv pwt fgwvuejgu Tgejv/

Nk|gp|kgtv hþt0Nkegpugf vq< Fgnqkvvg IodJ ~ 5416;47
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			Zusammengefasster
Lagebericht
von Bayer-Konzern und Bayer AG zum 31. Dezember 2022






1. Der Bayer-Konzern im Überblick
1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur
Wir fördern Gesundheit und sichern Ernährung
Unsere Strategie vereint wirtschaftliches Wachstum und Nachhaltigkeit

1.1.1 Unternehmensprofil 
Wir sind ein Life-Science-Unternehmen mit weltweit führenden Geschäften auf den Gebieten Gesundheit und Ernährung. Unsere innovativen Produkte tragen zur Lösung grundlegender Herausforderungen einer stetig wachsenden und alternden Weltbevölkerung bei. Wir helfen, Krankheiten vorzubeugen, zu lindern und zu heilen. Ebenso wollen wir eine zuverlässige Versorgung mit qualitativ hochwertigen Nahrungs- und Futtermitteln sowie pflanzlichen Rohstoffen sicherstellen – stets mit dem Ziel, die natürlichen Ressourcen verantwortungsvoll zu nutzen. Unsere Vision lautet: „Health for all, hunger for none“ – Hunger beenden, ein gesundes Leben für alle ermöglichen und dabei Ökosysteme schützen. Dazu wollen wir beitragen, und dafür steht der Unternehmenszweck „Science for a better life“.
Wir wollen die Ertragskraft des Unternehmens kontinuierlich stärken und Wert für unsere Kunden, Patienten, Aktionäre, Beschäftigten und die Gesellschaft schaffen. Dabei sind Innovationen, Wachstum und Nachhaltigkeit integrale Bestandteile unserer Strategie. Unsere Unternehmenswerte Leadership (Führung), Integrität, Flexibilität und Effizienz (kurz LIFE) sind Basis unseres Handelns. Sie prägen unsere Kultur und sorgen im gesamten Konzern für eine gemeinsame Identität.
1.1.2 Konzernstruktur


Konzernstruktur zum 31. Dezember 2022
Die Bayer AG ist Obergesellschaft des Konzerns und nimmt, vertreten durch ihren Vorstand, die wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens wahr. Hierzu gehören vor allem die strategische Ausrichtung des Konzerns, die Ressourcenallokation, das Führungskräfte- und Finanzmanagement sowie die Leitung des konzernweiten operativen Geschäfts der Divisionen Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer Health. Die Querschnittsfunktionen (Enabling Functions) unterstützen das operative Geschäft. 
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Innerhalb unserer Organisation ergaben sich die folgenden Änderungen:
Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurde Rodrigo Santos in den Vorstand berufen und hat die Leitung der Division Crop Science übernommen. Sein Vorgänger, Liam Condon, schied zum 31. Dezember 2021 aus dem Vorstand aus.
Der Aufsichtsrat der Bayer AG hat Bill Anderson mit Wirkung zum 1. Juni 2023 zum Vorstandsvorsitzenden von Bayer bestellt. Er wird bereits am 1. April 2023 als Mitglied des Vorstands in das Unternehmen eintreten. Werner Baumann, der derzeitige Vorstandsvorsitzende, wird Ende Mai 
2023 in den Ruhestand gehen.
Unsere Divisionen sind in den folgenden Bereichen aktiv:
Crop Science ist auf den Gebieten Pflanzenschutz, Saatgut und Pflanzeneigenschaften sowie digitale Landwirtschaft führend. Wir bieten eine breite Produktpalette mit hochwertigem Saatgut und verbesserten Pflanzeneigenschaften an, innovativen chemischen und biologischen Pflanzenschutzmitteln und digitalen Lösungen sowie einen umfassenden Kundenservice für die nachhaltige Landwirtschaft. Wir vertreiben unsere Produkte hauptsächlich über Groß- und Einzelhändler oder auch direkt an den Landwirt. Produkte und Dienstleistungen zur Schädlings- und Unkrautbekämpfung vermarkten wir auch an professionelle Anwender außerhalb der Landwirtschaft. Unsere Pflanzenschutzmittel werden überwiegend in eigenen Produktionsstätten hergestellt. Zahlreiche dezentrale Formulier- und Abfüllstandorte ermöglichen es, schnell auf die Bedürfnisse der lokalen Märkte zu reagieren. Das Züchten, Vermehren, Produzieren bzw. Aufbereiten von Saatgut einschließlich Beizung erfolgen kundennah, entweder in eigenen Betrieben oder über Vertragsanbau.
Bei Pharmaceuticals konzentrieren wir uns auf verschreibungspflichtige Produkte, insbesondere in den Bereichen Herz-Kreislauf und Frauengesundheit, sowie auf Spezialtherapeutika mit Fokus auf den Bereichen Onkologie, Hämatologie, Augenheilkunde und mittelfristig Zell- und Gentherapie. Für den Bereich Zell- und Gentherapie haben wir eine strategische Einheit geschaffen, die die gesamte Wertschöpfungskette von der Forschung über die Entwicklung und die Vermarktung bis zum Patienten umfasst. Zu der Division zählt zudem das Geschäftsfeld Radiologie mit Medizingeräten und digitalen Lösungen zum Einsatz in der diagnostischen Bildgebung sowie mit hierfür benötigten Kontrastmitteln. Einige wichtige Produkte unseres Portfolios gehören in ihren Indikationsgebieten zu den weltweit führenden Arzneimitteln. Unsere verschreibungspflichtigen Produkte vertreiben wir primär über Großhändler, Apotheken und Krankenhäuser.


Consumer Health ist ein führender Anbieter verschreibungsfreier Medikamente (OTC = Over the Counter), von Nahrungsergänzungsmitteln, medizinischen Hautpflegeprodukten und anderen Self-Care-Lösungen in den Kategorien Schmerz und kardiovaskuläre Risikovorsorge (Schmerz und Kardio), Dermatologie, Magen-Darm-Gesundheit sowie Allergie und Erkältung. Die Produkte werden in der Regel über Apotheken und Apothekenketten, Supermärkte, Online- sowie weitere Klein- und Großhändler verkauft. 
Die Enabling Functions, wie z. B. Group Finance, Information Technology oder Human Resources, fungieren als konzernweite Kompetenzzentren und bündeln die geschäftsunterstützenden Prozesse und Leistungen für die Divisionen. Hierunter fällt auch unsere Einheit „Leaps by Bayer“, durch die wir in disruptive Innovationen investieren.
In der folgenden Tabelle sind nähere Informationen zu den Produkten und Aktivitäten der Divisionen aufgeführt.
A 1.1.2/2
			Produkte und Aktivitäten der Divisionen



			Indikation/Anwendung/Bereich
			Kernaktivitäten und -märkte
			Wichtige Produkte und Marken1



			Crop Science
			 
			 



			Herbizide
			Chemische Pflanzenschutzmittel zur Bekämpfung von Unkräutern 
			Adengo™, Alion™, Atlantis™, Conviso™, Laudis™, Roundup™, SakuraTM, XtendiMax™



			Maissaatgut und 
Pflanzeneigenschaften
			Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) für Mais
			DekalbTM, RIB CompleteTM, SmartStaxTM, VitalaTM, 
VT DoubleTM PRO, VT TripleTM PRO, VTPRO4™



			Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften
			Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) 
für Sojabohnen
			Asgrow™, Intacta RR2PRO™, Intacta 2 Xtend™, Roundup Ready 2 Xtend™, Roundup Ready 2 Yield™, XtendFlex™



			Fungizide
			Biologische und chemische Mittel zum Schutz von Kulturpflanzen vor Pilzbefall
			Antracol™, Delaro Complete™, FoxTM, Infinito™, 
LunaTM, NativoTM, Prosaro™, SerenadeTM, Xivana™, XproTM



			Insektizide
			Biologische und chemische Mittel zum Schutz 
von Kulturpflanzen vor schädlichen Insekten bzw. 
deren Larven
			BioActTM, ConfidorTM, Curbix™, MoventoTM, 
SivantoTM, Vayego™, Velum/Verango™, Vynyty Citrus™



			Environmental Science2
			Produkte zur professionellen Schädlingsbekämp-
fung, zur Vektorkontrolle, für die Forstwirtschaft, 
Golf- und Grünflächen, Gleisanlagen sowie für 
Rasen und Gartenpflege
			EsplanadeTM, FicamTM, FludoraTM Fusion, K‑OthrineTM, MaxforceTM



			Gemüsesaatgut 
			Gemüsesaatgut 
			DeRuiterTM, SeminisTM



			Digitale Landwirtschaft
			Digitale Anwendungen für die Landwirtschaft
			Climate FieldViewTM, ForGround



			Sonstiges 
			Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) für 
Baumwolle, Raps, Reis und Weizen sowie biolo-
gische und chemische Saatgutbehandlungsmittel 
zum Schutz vor Pilzbefall und Schädlingen
			BollgardTM 3 XtendFlexTM, DeltapineTM, GauchoTM, TruFlex™, ThryvOn™



			Pharmaceuticals
			 
			 



			Herz-Kreislauf
			Bluthochdruck, Lungenhochdruck, Herzinfarkt und Schlaganfall, Thrombose, koronare Herzkrankheit, periphere arterielle Verschlusskrankheit, symptomatische chronische Herzinsuffizienz, chronische Nierenerkrankung und Typ-2-Diabetes
			XareltoTM, AdalatTM, AspirinTM Cardio, AdempasTM, VerquvoTM, KerendiaTM



			Onkologie
			Leberkrebs, Nierenzellkarzinom, Schilddrüsenkarzi-
nom, Prostatakrebs, Kolorektalkarzinom, gastrointestinaler Stromatumor (GIST), follikuläres Lymphom, 
solide Tumore mit einer NTRK-Genfusion
			NexavarTM, NubeqaTM, XofigoTM, StivargaTM, 
AliqopaTM, VitrakviTM



			Augenheilkunde
			Visusbeeinträchtigung aufgrund von altersabhängiger Makuladegeneration (AMD), diabetischem Makulaödem (DMO) oder retinalem Venenverschluss (RVV)
			EyleaTM



			Hämatologie
			Hämophilie A
			KogenateTM /KovaltryTM /JiviTM



			Frauengesundheit
			Empfängnisverhütung, gynäkologische Therapie
			Mirena™-Produktfamilie, YAZ™-Produktfamilie, 
Visanne™ 



			Infektionskrankheiten
			Bakterielle Infektionen
			AvaloxTM /AveloxTM, CiproTM, CiprobayTM



			Radiologie
			Kontrastmittel; Medizingeräte zum Einsatz in der kontrastmittelunterstützten diagnostischen Bildgebung
			GadovistTM, UltravistTM, Medrad Spectris SolarisTM, Medrad StellantTM 



			Neurologie
			Multiple Sklerose
			BetaferonTM/BetaseronTM



			Consumer Health
			 
			 



			Dermatologie
			Wundheilung, Hautpflege, Intim- und Hautgesundheit
			BepanthenTM, CanestenTM



			Nahrungsergänzung
			Multivitaminpräparate, Nahrungsergänzungsmittel
			One A DayTM, ElevitTM, BeroccaTM, SupradynTM, 
RedoxonTM



			Schmerz und Kardio
			Schmerz allgemein, kardiovaskuläre Risikovorsorge
			AspirinTM, AleveTM



			Magen-Darm-Gesundheit
			Magen-Darm-Erkrankungen
			Alka-Seltzer™, MiraLAXTM, RennieTM, IberogastTM



			Allergie und Erkältung
			Allergien, Erkältung
			ClaritinTM, AspirinTM, Alka-SeltzerTM, AfrinTM



			
			
			






1Die Reihenfolge der aufgeführten Produkte lässt nicht auf deren Bedeutung schließen.
2Anfang Oktober haben wir die Veräußerung des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden an die internationale Beteiligungsgesellschaft Cinven abgeschlossen.


Wir sind weltweit präsent. Zum 31. Dezember 2022 waren wir mit 354 konsolidierten Gesellschaften in 83 Ländern vertreten.
A 1.1.2/3
Ausgewählte Bayer-Standorte 2022
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Auswahl der Standorte gemäß Mitarbeiterzahl in Vollzeitäquivalenten (FTE)
1.2 Strategie, Steuerung und Management
Nachhaltiges profitables Wachstum im Fokus
Innovative Geschäftsaktivitäten leisten Beitrag zu „Health for all, hunger for none“
Ambitionierte Nachhaltigkeitsziele für den Gesamtkonzern 

1.2.1 Strategie und Ziele 
Konzernstrategie
Das Wachstum und das zunehmende Altern der Weltbevölkerung sowie die steigende Belastung der natürlichen Ökosysteme stellen die Menschheit vor große Herausforderungen. Als eines der weltweit führenden Unternehmen in den Bereichen Gesundheit und Ernährung können wir maßgeblich dazu beitragen, Lösungen zu finden. Die COVID-Krise und die Invasion Russlands in die Ukraine haben uns die Bedeutung von Gesundheit und Ernährung vor Augen geführt und unsere systemische Relevanz unterstrichen.
Gemäß unserem Unternehmenszweck „Science for a better life“ entwickeln wir bahnbrechende Innovationen in der medizinischen Versorgung und in der Landwirtschaft. Dadurch tragen wir zu einer Welt bei, in der Krankheiten nicht nur behandelt, sondern wirksam vorgebeugt oder geheilt werden. Wir arbeiten daran, dass sich die Menschen besser um ihre eigene Gesundheit kümmern können. Außerdem tragen wir dazu bei, dass genügend Agrarprodukte produziert und dabei die natürlichen Ressourcen geschont werden. Deshalb gehen bei uns Wachstum und Nachhaltigkeit Hand in Hand. Kurz gesagt: Wir wollen unsere Vision „Health for all, hunger for none“ realisieren. Unsere Strategie operationalisiert unsere Vision, um langfristig profitables Wachstum und einen positiven Beitrag für Gesellschaft und Umwelt zu erwirtschaften.
Wir konzentrieren uns auf vier strategische Werthebel:
			// Wir entwickeln innovative Produkte und Lösungen und nutzen Spitzenforschung, um bisher ungelöste gesellschaftliche Herausforderungen zu bewältigen. Wir treiben die Digitalisierung entlang unserer gesamten Wertschöpfungskette weiter voran.


			// Wir steigern die operative Leistungsfähigkeit unseres Unternehmens durch Optimierung unserer Ressourcenallokation und Kostenbasis.


			// Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil unserer Geschäftsstrategie, unserer Geschäftstätigkeit und unseres Vergütungssystems. Mit unseren Geschäftsaktivitäten tragen wir wesentlich zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs) bei. Wir verfolgen stringente, wissenschaftsbasierte Klimaschutzmaßnahmen entlang der gesamten Wertschöpfungskette.


			// Wir entwickeln ein in den Bereichen Gesundheit und Ernährung global führendes Unternehmen weiter. Dabei schaffen wir Wert durch strategische Kapitalallokation mit Fokus auf profitablem Wachstum. Wir sind in innovationsgetriebenen und regulierten Geschäften mit hoher Rentabilität aktiv, in denen wir überdurchschnittlich wachsen wollen.





Unsere Divisionen richten ihre Strategien an diesen vier Werthebeln aus.


Strategien der Divisionen
Crop Science
Der Agrarsektor durchlebt eine Zeit der Veränderung. Im Zuge des Klimawandels und des Bevölkerungswachstums steigt für unsere Kunden der Druck, die Versorgung mit Lebensmitteln, Kraftstoffen und Textilfasern sicherzustellen. Gleichzeitig muss die Menschheit lernen, innerhalb der planetaren Grenzen zu leben. Diese Herausforderungen haben zu schnellen, disruptiven Veränderungen in der Branche geführt, die den Wettbewerb in der gesamten Wertschöpfungskette verschärfen, neue Marktakteure hervorbringen und neue Absatzmöglichkeiten eröffnen. Unser Leitbild besteht darin, die Landwirtschaft zu transformieren und ein nachhaltigeres Produktionssystem für Lebensmittel zu schaffen. 
In diesem dynamischen Marktumfeld liegen die Alleinstellungsmerkmale auf der Hand: Geschwindigkeit und Breite der Innovation sowie die Konzentration auf nachhaltige Ergebnisse für unsere Kunden. Mit einer führenden Innovations-Pipeline für Saatgut und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutz und Digital-Farming-Lösungen, einem weitreichenden digitalen Ökosystem, einer weltweiten Präsenz und einer Vielzahl von Partnerschaften sind wir als Marktführer für die Zukunft sehr gut aufgestellt. Zugleich bewerten wir Möglichkeiten zur Expansion in attraktive Neugeschäfte.
Unsere digitale Konnektivität stärkt die Nähe zu unseren Kunden. Sie beschleunigt Innovationen, automatisiert Prozesse und erhöht die Produktivität unserer F&E-Pipeline. Wir vernetzen landwirtschaftliche Betriebe, optimieren den Ressourceneinsatz und schaffen ein branchenweites Ökosystem, das unseren Kunden und unserem eigenen Unternehmen neue Einnahmequellen eröffnet. Dabei setzen wir auf neue und nachhaltige Geschäftsmodelle.Wir bieten unseren Kunden intelligente, integrierte Systeme an, um zukünftigen Anforderungen gerecht zu werden. Unser Ziel ist es, mit maßgeschneiderten Ansätzen wie dem „Smart Corn System“ schneller als der Markt zu wachsen und im Wettbewerb führende Renditen zu erzielen. Darüber hinaus wollen wir bis Ende dieses Jahrzehnts unsere Umsätze digital unterstützt erwirtschaften.
Wir verfolgen ambitionierte Nachhaltigkeitsziele. Bis 2030 wollen wir die Umweltbelastung durch Pflanzenschutzmittel von Bayer um weltweit 30 % verringern, den Treibhausgasausstoß der emissionsstärksten Anbaukulturen in den Absatzregionen des Unternehmens um 30 % verringern und die wirtschaftliche Situation von 100 Millionen Kleinbauern verbessern.
Unterstützt durch unsere digitale FieldViewTM-Applikation entlohnt die „Bayer Carbon Initiative“ bspw. Landwirte, die klimafreundliche Verfahren anwenden, um dabei in großem Umfang Kohlenstoff aus der Luft zu binden, und erschließt damit neue Einnahmequellen für ihre Betriebe. Wir entwickeln unseren Ansatz für ein nachhaltigeres Ökosystem weiter – etwa mit der Einführung von „ForGround“ in den USA. „ForGround“ bietet eine Reihe von Ressourcen und Entscheidungshilfen zur Einführung oder Ausweitung regenerativer landwirtschaftlicher Methoden, um Felder wetterbeständiger und produktiver zu machen. 
Kleinbauern sind ein schnell wachsender Abnehmermarkt für uns und zugleich ein entscheidender Hebel zur Gewährleistung der Ernährungssicherheit und der Lebensqualität in ihren Gemeinden. Aus diesem Grund werden wir das „Better Life Farming“-Programm weiter ausbauen: In den etwa 2.500 Zentren in Indien, Bangladesch, Indonesien, Mexiko und Honduras erhalten die Kleinbauern Produkte, Bildungsangebote, Finanzierungen und Unterstützung, die sie für ihren wirtschaftlichen Erfolg benötigen. Die Fortsetzung unserer Arbeit mit Kleinbauern wird unser wachsendes Geschäft mit diesem Kundensegment unterstützen.
Pharmaceuticals
Die zunehmende Alterung der Bevölkerung führt weiterhin weltweit zu einem Anstieg von chronischen Krankheiten und einem vermehrten Auftreten von Mehrfacherkrankungen, die die Lebensqualität der Patienten beeinträchtigen. Das Verschmelzen von Biologie und Data Sciences wird ein wichtiger Ansatzpunkt für Innovationen im Pharmabereich sein. Dabei können digitale Technologien die Art und Weise der Gesundheitsversorgung revolutionieren. Mit Zell- und Gentherapien könnten selbst schwere Krankheiten geheilt werden. 
Wir tragen zum medizinischen Fortschritt bei, indem wir uns auf die Erforschung, Entwicklung und Vermarktung innovativer Medikamente konzentrieren. Kurz- bis mittelfristig wird unser Wachstum durch wichtige Produkte, wie EyleaTM, Nubeqa™, Verquvo™ und Kerendia™ und durch Arzneimittelkandidaten in der späten Phase der Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline, darunter Elinzanetant und Asundexian, weiter angetrieben. Mit einer Reihe von Lebenszyklusmanagement-Aktivitäten, wie etwa der Entwicklung einer hochdosierten Formulierung für Eylea™, steigern wir den Patientennutzen und schaffen Mehrwert in unserem Produktportfolio. Um das langfristige Wachstum zu sichern, investieren wir fortlaufend in Forschung und Entwicklung. 
Wir stärken kontinuierlich unsere Technologie-Plattformen. Anknüpfend an unsere Übernahmen der beiden US-Unternehmen BlueRock Therapeutics LP und Asklepios BioPharmaceutical, Inc. (AskBio), bauen wir unsere Aktivitäten im Bereich der Zell- und Gentherapie weiter aus. Die Partnerschaft mit dem US-Unternehmen Mammoth Biosciences, Inc., hat uns den Zugang zur neuartigen Gen-Editierungs-Technologie gesichert, die unsere bestehenden Technologie-Plattformen ergänzen. Die im Vorjahr vollzogene Akquisition von Vividion Therapeutics, Inc., ebenfalls ein US-Unternehmen, stärkt unsere Fähigkeiten in der Wirkstoffforschung. Wir erweitern unsere technologischen Möglichkeiten auch durch den gezielten Ausbau unserer digitalen Infrastruktur für Forschung und Entwicklung. Außerdem konzentrieren wir uns verstärkt auf den Zugang zu externen Innovationen durch Forschungskooperationen und Einlizenzierungen, um nachhaltige Wachstumspotenziale in den Bereichen Biologika und neuartige Technologien zu realisieren.
In der Onkologie entwickeln wir unsere integrierte „Research & Early Development“-Organisation weiter. Mit unserem neuen Forschungszentrum für molekulare Präzisionsonkologie in Boston-Cambridge werden wir die Entwicklung neuartiger zielgerichteter Krebstherapien für Menschen mit ungedecktem medizinischen Bedarf vorantreiben. Das neue Zentrum wird die enge Zusammenarbeit mit der Forschung fördern und unser globales Netzwerk von akademischen, klinischen und industriellen Partnern am bedeutenden Wissenschaftsstandort Boston ausbauen.
Unsere ambitionierte Nachhaltigkeitsagenda schließt einen besseren Zugang zu Medikamenten ein. Im Berichtsjahr konnten wir auf Platz 9 des Access to Medicine Index vorrücken (Vorjahr: Platz 13) und unsere Anstrengungen für einen gerechteren Zugang zu Medikamenten unter Beweis stellen. Ein weiterer Schwerpunkt ist, die Gesundheit und die gesellschaftliche Rolle der Frau im Sinne der Gleichberechtigung und ökonomischen Teilhabe zu stärken. Hierfür nutzen wir unsere führende Position in der Frauengesundheit, um bis 2030 in Ländern mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau 100 Millionen Frauen den Zugang zu moderner Empfängnisverhütung zu ermöglichen. Zusätzlich engagieren wir uns in der Bekämpfung vernachlässigter tropischer Erkrankungen und nicht übertragbarer Krankheiten.
Consumer Health
Steigende Gesundheitskosten, der demografische Wandel und das zunehmende Gesundheitsbewusstsein der Verbraucher sorgen für ein langfristig attraktives Wachstum des Consumer-Health-Marktes. Der gestiegene Fokus der Verbraucher auf Selbstmedikation, Prävention und Komfort, der sich während der Pandemie noch verstärkt hat, dürfte weiterhin den Konsum in allen Kernkategorien von Consumer Health erhöhen und die Verlagerung zugunsten von E-Commerce beschleunigen. 
Wir bieten den Verbrauchern Produkte, Dienstleistungen und Informationen, die sie in die Lage versetzen, ihre tägliche Gesundheit zu verbessern. Unsere Strategie ist auf unsere Kernkategorien und die Überführung von bislang verschreibungspflichtigen in rezeptfreie Medikamente ausgerichtet. Unser profitables Wachstum beruht auf erstklassigen, wissenschaftlich fundierten Innovationen mit unseren bewährten, von den Verbrauchern bevorzugten Marken sowie neuen Produkteinführungen. Wir verbessern laufend die Kosten- und Cash-Produktivität entlang der gesamten Wertschöpfungskette. 


Wir treiben die digitale Transformation unserer Marketing-, Vertriebs-, Supply-Chain- sowie Forschungs- und Entwicklungsprozesse weiter voran, um den Dialog mit Konsumenten, Kunden und medizinischem Fachpersonal zu verbessern und zugleich produktiver, effizienter und resilienter in unserer gesamten Wertschöpfungskette zu werden. Wir nutzen ein agiles Innovationsmodell und arbeiten mit externen Partnern zusammen, um den Konsumenten innovative Lösungen bieten zu können, mit denen sie sich bestmöglich um ihre tägliche Gesundheit kümmern können. Mit unseren Akquisitionen und Partnerschaften haben wir Zugang zu neuen Geschäftsmodellen und Fähigkeiten, mit denen wir personalisierte Diagnose- und Behandlungslösungen anbieten können. 
Wir verfolgen ambitionierte Nachhaltigkeitsziele. Bis 2030 wollen wir 100 Millionen Menschen in wirtschaftlich oder medizinisch unterversorgten Regionen Zugang zur alltäglichen Gesundheitsversorgung ermöglichen. Wir setzen diese Ambition um, indem wir Nachhaltigkeit fest in unserem gesamten Geschäftsbetrieb verankern, um den Verbrauchern bestmögliche Lösungen anbieten zu können, insbesondere denjenigen, für die die Selbstmedikation das vorrangige Mittel der Gesundheitsversorgung ist.

Klimaschutz und Dekarbonisierung
Wir haben ein umfangreiches, konzernweites Dekarbonisierungsprogramm auf den Weg gebracht und wollen auf diese Weise dazu beitragen, die Erderwärmung auf 1,5 °C zu begrenzen. Die Ziele und Maßnahmen unseres Dekarbonisierungsprogramms wurden von der „Science Based Targets initiative“ bestätigt. Um unsere Emissionen bis Ende 2029 gegenüber dem Basisjahr 2019 um mehr als 42 % zu verringern, wollen wir die Energieeffizienz an unseren Standorten steigern und unseren Strom dann zu 100 % aus erneuerbaren Energien beziehen. Um die Dekarbonisierung zu unterstützen, sind wir 2022 der EV100-Initiative beigetreten mit dem Ziel, unseren Fuhrpark bis 2030 auf Elektrofahrzeuge umzustellen. Bis 2030 wollen wir ein klimaneutrales Unternehmen werden, indem wir alle weiteren Emissionen durch den Erwerb von Zertifikaten aus geprüften Klimaschutzprojekten kompensieren, die extern anerkannte Qualitätsstandards erfüllen. Wir haben die Transparenz weiter verbessert, indem wir klimabezogene Risiken und Chancen im Rahmen unserer TCFD-Berichterstattung offenlegen und einen detaillierten Bericht dazu veröffentlichen. 
Auch entlang der vor- und nachgelagerten Wertschöpfungskette sollen die Treibhausgas-Emissionen durch die Zusammenarbeit mit Lieferanten und Kunden bis 2029 gegenüber dem Basisjahr 2019 um mindestens 12,3 % sinken. Die zuvor beschriebenen Dekarbonisierungsmaßnahmen sowie Innovationen für mehr Klimaresilienz unserer Division Crop Science kommen zu diesen Zielen hinzu und sollen weitere erhebliche Beiträge in den Wertschöpfungsketten der Agrarindustrie leisten. 


Ziele und Leistungskennzahlen
Zur messbaren Umsetzung unserer Strategie verfolgen wir ambitionierte Konzernziele.
A 1.2.1/1
			Konzernfinanzziele
			
			
			



			Ziel (jeweils zu Stichtagskursen zum 30.06.2022)
			Zielerreichung 2022
			Ziel 2023 währungsbereinigt
			Ziel 2023 zu Stichtagskursen



			Konzernumsatz (wpb. Veränderung);
Angepasste Prognose 2022: Anstieg wpb. ~ +8 % auf 50–51 Mrd. €
			50,7 Mrd. €
8,7 %
			51–52 Mrd. €
wpb. +2–3 %
			50–51 Mrd. €
wpb. +2–3 %



			Um Sondereinflüsse bereinigte EBITDA-Marge;
Angepasste Prognose 2022: 26–27 %
			26,6 %
			–
			–



			Bereinigtes Ergebnis je Aktie;
Angepasste Prognose 2022: ~ 7,70 €
			7,94 €
			7,20–7,40 €
			7,20–7,40 €



			Free Cashflow
Angepasste Prognose 2022: ~ 2,5 Mrd. €
			3,1 Mrd. €
			~3,0 Mrd. €
			~3,0 Mrd. €



			
			
			
			






wpb. = währungs- und portfoliobereinigt

Weitere Ausführungen zur Erreichung unserer Konzernfinanzziele sowie unserer Finanzziele für 2023 siehe A 2.1.1 „Wirtschaftliche Lage und Zielerreichung“ und A 3.1.2 „Unternehmensausblick“.
A 1.2.1/2
			Nichtfinanzielle Konzernziele bis 2030
			
			
			
			



			Kennzahl1
			Ausgangs-
jahr 2019
			2021
			2022
			Ziel 2030



			Anzahl an Kleinbauern in Ländern mit geringem bis mittlerem
Einkommensniveau, die durch Produkte und Dienstleistungen sowie
über Partnerschaften unterstützt werden
			42 Millionen
			49 Millionen
			52 Millionen
			100 Millionen



			Anzahl an Frauen in Ländern mit geringem bis mittlerem Einkommens-
niveau mit Zugang zu moderner Empfängnisverhütung aufgrund von
Maßnahmen, die durch Bayer unterstützt werden
			38 Millionen
			41 Millionen
			44 Millionen
			100 Millionen



			Anzahl der Menschen in unterversorgten2 Regionen, deren alltägliche 
Gesundheitsversorgung durch Interventionen von Bayer unterstützt wird
			41 Millionen
			46 Millionen
			49 Millionen
			100 Millionen



			Scope-1- und -2-Treibhausgasemissionen3 in Mio. t CO2  Äquivalente
(% Veränderung zum Ausgangsjahr)
			3,76

			3,17
(–15,7 %)
			3,03
(–19,5 %)
			–42 %4, 6



			Scope-3-Treibhausgasemissionen relevanter7, 8 Kategorien in Mio. t CO2  Äquivalente (% Veränderung zum Ausgangsjahr)
			8,82

			7,91
(–10,2 %)
			8,90
(+1,0 %)
			–12,3 %5, 6



			Kompensation verbleibender Scope-1-und-2-Treibhausgasemissionen
in Mio. t CO2  Äquivalente (% Zielerreichung)
			0

			0,30
(9,5 %)
			0,45
(14,9 %)
			100%



			
			
			
			
			






1Eine detailliertere Beschreibung der Berechnungsmethoden ist auf unserer Website unter www.bayer.com/de/nachhaltigkeit zu finden.
2Ökonomisch oder medizinisch
3Umfasst Scope-1- und -2-Emissionen (marktbasiert) von Standorten mit einem Energieverbrauch größer als 1,5 Terajoule
4In Übereinstimmung mit dem Nachhaltigkeitsziel, die globale Erderwärmung auf 1,5 °C gegenüber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen
5In Übereinstimmung mit dem Nachhaltigkeitsziel, die globale Erderwärmung auf 2 °C gegenüber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen
6Bis Ende 2029
7In Bezug auf das Nachhaltigkeitsziel sind für Bayer gemäß den Kriterien der „Science Based Targets Initiative“ die folgenden Scope-3-Kategorien relevant: 
(1) Eingekaufte Güter und Dienstleistungen, (2) Kapitalgüter, (3) Brennstoff- und energiebezogene Emissionen, (4) Transport und Verteilung (vorgelagert) und 
(6) Geschäftsreisen.
8Werte für 2020 und 2021 wurden aufgrund neuer Erkenntnisse in den Kategorien 3.1, 3.2 und 3.4 angepasst. Dies beinhaltete die Anpassung der Methodik zur Inflationsbereinigung sowie die Verbesserung des Klassifikationssystems im Einkauf.

In unserer Division Crop Science unterstützen wir Kleinbauern mit hochwertigem Saatgut und Pflanzenschutzmitteln, unseren Technologien und Dienstleistungen. Im Berichtsjahr förderte bspw. die Bayer Foundation zusammen mit der Bill & Melinda Gates Foundation weiterhin das „Digital-Farmer-II“-Programm von Mercy Corps AgriFin, über das bis 2025 Kleinbauern in Afrika Zugang zu digitalen Angeboten, wie z. B. Informations- und Finanzprodukte sowie -dienstleistungen, erhalten sollen. Wir haben im Berichtsjahr 52 Millionen Kleinbauern (Vorjahr: 49 Millionen) in Ländern mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau unterstützt. 
In unserer Division Pharmaceuticals ergänzen wir unsere lokalen Verkaufsaktivitäten für moderne Verhütungsmittel maßgeblich durch globale Hilfsprogramme (wie z. B. United Nations Population Fund, UNFPA), denen wir unsere Produkte zu günstigen Konditionen anbieten. Über den Vertrieb unserer Produkte hinaus engagieren wir uns in Partnerschaften mit dem Bill & Melinda Gates Institut an der Johns Hopkins University im Rahmen der „The Challenge Initiative“ und in einem nationalen Projekt der UNFPA in Ägypten. Die von uns geförderten Partnerschaftsprogramme unterstützen zahlreiche Frauen in Asien und Afrika dabei, Zugang zu moderner Empfängnisverhütung zu erhalten, unabhängig von der gewählten Methode oder deren Hersteller. Die Anzahl der erreichten Frauen konnten wir auf 44 Millionen steigern (Vorjahr: 41 Millionen).
In unserer Division Consumer Health erweitern wir den Zugang zur alltäglichen Gesundheitsversorgung für Menschen in unterversorgten Regionen, die einen begrenzten Zugang zu wichtigen Gesundheitsdienstleistungen haben. Wir nutzen unsere globalen Marken und Partnerschaften, um Self-Care-Lösungen für Konsumenten mit geringem Einkommen zu entwickeln und anzupassen, gezielte gesundheitliche Aufklärung in die Regionen zu bringen, die sie am dringendsten benötigen, wichtige Vertriebskanäle für die letzte Meile zu etablieren und uns weltweit für eine wissenschaftlich fundierte und zugängliche Selbstmedikation einzusetzen. Unser Leuchtturmprogramm, die „Nutrient Gap Initiative“, soll gegen Mangelernährung vorgehen, die durch den weitverbreiteten Mikronährstoffmangel in unterversorgten Regionen auf der ganzen Welt verursacht wird, und dabei irreversible Gesundheitsschäden vermeiden sowie den Kreislauf von Armut durchbrechen. Unsere globale Partnerschaft mit Vitamin Angels richtet sich vornehmlich an unterversorgte schwangere Frauen und ihre Babys und soll die Versorgung dieser besonders gefährdeten Bevölkerungsgruppen mit Mikronährstoffen in zwölf Ländern verbessern. Im Jahr 2022 konnten wir mit unseren direkten Maßnahmen und Partnerschaften 49 Millionen Menschen erreichen (Vorjahr: 46 Millionen) und zusätzliche 21 Millionen in Indien. 
Im Rahmen unserer Klimastrategie haben wir im Geschäftsjahr den Ausstoß von Treibhausgas-Emissionen in Scope 1 und 2 um 0,14 Mio. t CO2-Äquivalente (–4,5%) zum Vorjahr reduziert. Wesentlicher Grund für die Minderung ist der gestiegene Anteil an eingekauftem Strom aus erneuerbaren Energiequellen. In den für uns relevanten Scope-3-Science-Based-Targets (SBT-)Kategorien sind unsere Emissionen um 0,99 Mio. t CO2-Äquivalente gestiegen, dies entspricht einem Anstieg von 12,5 % gegenüber 2021. Der Anstieg der Scope-3-Emissionen ist in den SBT-relevanten Scope-3-Kategorien im Wesentlichen auf Geschäftswachstum, das Auffüllen von Lagerbeständen sowie einen Anstieg bei Luftfracht und Geschäftsreisen zurückzuführen. 
Zusätzlich haben wir, zur Erreichung der Klimaneutralität an den eigenen Standorten 0,45 Mio. t CO2-Äquivalente durch externe Projekte kompensiert.
EU-Taxonomie 
Unsere Nachhaltigkeitsziele (Kapitel 1.2.1/2) unterstützen uns bei unserer Vision „Health for all, hunger for none“. Darüber hinaus berichten wir weitere nichtfinanzielle Aspekte. Gemäß Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 sowie den ergänzenden delegierten Rechtsakten sind für das Berichtsjahr sowohl der Anteil taxonomiefähiger als auch taxonomiekonformer Umsatzerlöse, Investitionsausgaben (CapEx) sowie Betriebsausgaben (OpEx) in Bezug auf die Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel zu berichten. 
Als taxonomiefähig im Sinne des Artikels 1 Nr. 5 des delegierten Rechtsakts vom 6. Juli 2021 zum Artikel 8 der VO (EU) 2020/852 sind nur jene Wirtschaftstätigkeiten zu verstehen, die in den Anhängen 1 und 2 zum delegierten Rechtsakt vom 4. Juni 2021 definiert sind. Unternehmensaktivitäten, die in diesen beiden Anhängen nicht beschrieben sind, gelten nicht als taxonomiefähig. Unsere eigenen Nachhaltigkeitsziele können somit als zusätzlicher Nachhaltigkeitsbeitrag gesehen werden, fallen jedoch nicht unter die EU-Taxonomie.
Die taxonomiefähigen Wirtschaftsaktivitäten sind im Berichtsjahr erstmalig auf ihre ökologische Nachhaltigkeit (Taxonomie-Konformität) zu prüfen. Eine Wirtschaftsaktivität gilt gemäß Artikel 3 der VO (EU) 2020/852 als taxonomiekonform, sofern sie einen substanziellen Beitrag zu mindestens einem der folgenden Umweltziele leistet: Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Übergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung sowie Schutz und Wiederherstellung der Biodiversität und der Ökosysteme. Darüber hinaus darf die Wirtschaftsaktivität die anderen Umweltziele nicht erheblich beeinträchtigen (DNSH = do no significant harm) und wird unter Einhaltung des Mindestschutzes, wie bspw. der Menschenrechte, ausgeübt. 
Die Taxonomie-Konformität wird anhand der technischen Bewertungskriterien je Wirtschaftsaktivität überprüft. Diese sind für Wirtschaftsaktivitäten, die einen substanziellen Beitrag zu den Umweltzielen Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel leisten können, in den Anhängen 1 und 2 zum delegierten Rechtsakt vom 4. Juni 2021 definiert. Für die verbleibenden vier Umweltziele wurde nach wie vor kein delegierter Rechtsakt erlassen.
Infolge der bislang noch ausstehenden Definitionen sowie unklarer Formulierungen erfordert die Anwendung der EU-Taxonomie unsere Interpretation und Auslegung. Dabei wurden die von der EU-Kommission veröffentlichten FAQ-Dokumente entsprechend berücksichtigt.

Berichterstattung zu Umsätzen
Aufgrund der unveränderten Gesetzgebung sind weiterhin keine unserer Kerngeschäftsaktivitäten taxonomiefähig, und somit wird derzeit keine umsatzgenerierende Aktivität im Sinne der EU-Taxonomie erbracht. 
A 1.2.1/3
			Taxonomie-Berichterstattung Umsätze
			
			



			
			
			
			
			Kriterien für einen wesentlichen Beitrag1



			Wirtschaftstätigkeiten
			Code(s)
			Absoluter 
Umsatz
			Umsatzanteil
			Klimaschutz
			Anpassung an den Klimawandel



			
			
			Mio. €
			%
			%
			%



			A. Taxonomiefähige Tätigkeiten
			
			
			
			
			



			A.1. Ökologisch nachhaltige 
Tätigkeiten (taxonomiekonform)
			
			
			
			
			



			Umsatz ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)
			
			0
			0
			
			



			A.2 Taxonomiefähige, aber 
nicht ökologisch nachhaltige 
Tätigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tätigkeiten)
			
			
			
			
			



			Umsatz taxonomiefähiger, aber nicht ökologisch nachhaltiger 
Tätigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tätigkeiten) (A.2)
			
			0
			0
			
			



			Gesamt A.1 + A.2
			
			0
			0
			
			



			B. Nicht taxonomiefähige Tätigkeiten
			
			
			
			
			



			Umsatz nicht taxonomiefähiger Tätigkeiten (B)
			
			50.739
			100
			
			



			Gesamt A + B
			
			50.739
			100
			
			



			
			
			
			
			
			






1 Die Darstellung enthält nur die für 2022 von der EU zur Anwendung gestellten Umweltziele.

 A 1.2.1/3 Fortsetzung
			Taxonomie-Berichterstattung Umsätze
			
			
			
			
			
			
			
			



			
			DNSH-Kriterien („Keine erhebliche Beeinträchtigung“)
			
			
			
			
			



			Wirtschaftstätigkeiten
			Klima-schutz
			Anpassung an den Klimawandel
			Wasser- und Meeresressour-cen
			Kreislauf-wirt-schaft
			Umwelt-ver-schmut-zung
			Biologische Vielfalt und Ökosysteme
			Min-
dest-schutz
			Taxo-nomie-konformer Umsatzanteil 2022
			Taxo-nomie-konformer Umsatzanteil 2021
			Kategorie ermöglichende Tätig-keiten
			Kategorie Übergangs-tätig-keiten



			
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			%
			%
			E
			T



			A. Taxonomiefähige Tätigkeiten
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			A.1. Ökologisch nachhaltige 
Tätigkeiten (taxonomiekonform)
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Umsatz ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)
			
			
			
			
			
			
			
			0
			–
			
			



			A.2 Taxonomiefähige, aber 
nicht ökologisch nachhaltige 
Tätigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tätigkeiten)
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Umsatz taxonomiefähiger, aber nicht ökologisch nachhaltiger 
Tätigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tätigkeiten) (A.2)
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Gesamt A.1 + A.2
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			








Berichterstattung zu Investitionen
Die Investitionen des Berichtsjahres umfassen Zugänge in materielle und immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens vor Abschreibungen, Wertminderungen und Neubewertungen. Weiterhin enthalten sind Zugänge von materiellen und immateriellen Vermögensgegenständen aufgrund von Unternehmenszusammenschlüssen. Weitere Detailinformationen hierzu finden sich in den Anhangangaben [14] und [15]. 
Alle wesentlichen Projekte im Sachanlagevermögen sowie in den immateriellen Vermögenswerten wurden hinsichtlich ihrer Taxonomie-Fähigkeit untersucht und entsprechend entlang der Aktivitäten der EU-Taxonomie klassifiziert. Im Anschluss wurden die taxonomiefähigen Investitionen anhand der technischen Bewertungskriterien je Aktivität auf ihre Taxonomie-Konformität überprüft. Die Detailanalyse wurde durch die Fachabteilungen der jeweiligen Geschäftseinheiten durchgeführt, um eine korrekte Klassifizierung zu gewährleisten. 
Die für uns im Berichtsjahr relevanten Wirtschaftstätigkeiten können sowohl einen Beitrag zum Klimaschutz als auch zur Anpassung an den Klimawandel leisten. Zur Vermeidung von Doppelzählungen innerhalb einer Kennzahl wurde die Taxonomie-Konformität unter dem Umweltziel Klimaschutz geprüft.
Den substanziellen Beitrag zum Klimaschutz haben wir je Wirtschaftsaktivität auf Basis des einzelnen Vermögenswerts überprüft.
Um eine erhebliche Beeinträchtigung der anderen Umweltziele ausschließen zu können, wurden die jeweiligen Kriterien auf unterschiedlichen Ebenen untersucht. Die Kriterien zur Anpassung an den Klimawandel konnten auf Standortebene bewertet werden, während die teils sehr granularen Anforderungen für die anderen Umweltziele am individuellen Vermögenswert geprüft wurden. 
Die Prüfung der Einhaltung des Mindestschutzes erfolgte auf Konzernebene. Dabei wurden bereits vorhandene Unternehmensrichtlinien sowie Risikomanagementprozesse zu u. a. Menschenrechten, Compliance und Antikorruption berücksichtigt. 
Die im Rahmen der Investitionsprojekte nicht aktivierungsfähigen Aufwendungen haben wir nach detaillierter Analyse als unwesentlich eingestuft.


Die insgesamt identifizierten taxonomiefähigen sowie taxonomiekonformen Investitionsausgaben stellt die folgende Tabelle dar:
A 1.2.1/4
			Taxonomie-Berichterstattung Investitionen
			
			



			
			
			
			
			Kriterien für einen wesentlichen Beitrag1



			Wirtschaftstätigkeiten
			Code(s)
			Absoluter CapEx
			Anteil CapEx
			Klimaschutz
			Anpassung an den Klimawandel



			
			
			Mio. €
			%
			%
			%



			A. Taxonomiefähige Tätigkeiten
			
			
			
			
			



			A.1. Ökologisch nachhaltige Tätigkeiten 
(taxonomiekonform)
			
			
			
			
			



			CapEx ökologisch 
nachhaltiger Tätigkeiten 
(taxonomiekonform) (A.1)
			
			0
			0
			
			



			A.2 Taxonomiefähige, aber nicht ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten)
			
			
			
			
			



			Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel- und -behandlungssystemen
			5.3
			9,0
			0,2
			–
			–



			Erneuerung von Abwassersammel- und -behandlungs-systemen
			5.4
			11,1
			0,3
			–
			–



			Beförderung mit Motorrädern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
			6.5
			22,3
			0,6
			–
			–



			Renovierung bestehender Gebäude
			7.2
			116,4
			3,2
			–
			–



			Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geräten
			7.3
			42,4
			1,2
			–
			–



			Installation, Wartung und 
Reparatur von Geräten für die Messung, Regelung und 
Steuerung der Gesamten-
ergieeffizienz von Gebäuden
			7.5
			17,5
			0,5
			–
			–



			Erwerb von und Eigentum an Gebäuden
			7.7
			171,2
			4,7
			–
			–



			CapEx taxonomiefähiger, aber nicht ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) (A.2)
			
			389,9
			10,7
			
			



			Gesamt A.1 + A.2
			
			389,9
			10,7
			
			



			B. Nicht taxonomiefähige Tätigkeiten
			
			
			
			
			



			CapEx nicht taxonomiefähiger Tätigkeiten (B)
			
			3.250,1
			89,3
			
			



			Gesamt A + B
			
			3.640,0
			100
			
			



			
			
			
			
			
			






1 Die Darstellung enthält nur die für 2022 von der EU zur Anwendung gestellten Umweltziele.

A 1.2.1/4 Fortsetzung
			Taxonomie-Berichterstattung Investitionen
			
			
			
			
			
			
			
			



			
			DNSH-Kriterien („Keine erhebliche Beeinträchtigung“)
			
			
			
			
			



			Wirtschaftstätigkeiten
			Klima-schutz
			Anpassung an den Klimawandel
			Wasser- und Meeresressour-cen
			Kreislauf-wirt-schaft
			Umwelt-ver-schmut-zung
			Biologische Vielfalt und Ökosysteme
			Min-
dest-schutz
			Taxonomiekonformer CapEx-Anteil 2022
			Taxonomiekonformer CapEx-Anteil 2021
			Kategorie ermöglichende Tätig-keiten
			Kategorie Übergangs-tätig-keiten



			
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			%
			%
			E
			T



			A. Taxonomiefähige Tätigkeiten
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			A.1. Ökologisch nachhaltige Tätigkeiten 
(taxonomiekonform)
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			CapEx ökologisch 
nachhaltiger Tätigkeiten 
(taxonomiekonform) (A.1)
			
			
			
			
			
			
			
			0
			–
			
			



			A.2 Taxonomiefähige, aber nicht ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten)
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel- und -behandlungssystemen
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–



			Erneuerung von Abwassersammel- und -behandlungs-systemen
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–



			Beförderung mit Motorrädern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–



			Renovierung bestehender Gebäude
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–



			Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geräten
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–



			Installation, Wartung und 
Reparatur von Geräten für die Messung, Regelung und 
Steuerung der Gesamt-
energieeffizienz von Gebäuden
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–



			Erwerb von und Eigentum an Gebäuden
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–



			CapEx taxonomiefähiger, aber nicht ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) (A.2)
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Gesamt A.1 + A.2
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			







Im Geschäftsjahr haben wir taxonomiefähige Investitionen (CapEx) in Höhe von 389,9 Mio. € (Vorjahr: 276,1 Mio. €) getätigt. Die nicht taxonomiefähigen Investitionen belaufen sich auf 3.250,1 Mio. € (Vorjahr: 2.849,9 Mio. €). Der Anteil taxonomiefähiger Investitionen beträgt somit 10,7 % (Vorjahr: 8,8 %). Die taxonomiefähigen Investitionen umfassten im Wesentlichen drei Taxonomie-Aktivitäten. Unter „Erwerb von und Eigentum an Gebäuden“ fielen Investitionen in Höhe von 171,2 Mio. € an. Diese entfielen zu einem Großteil auf unsere Division Pharmaceuticals, bspw. in ein Produktionszentrum für Zell- und Gen-Therapie in Berkeley, USA. Unter „Renovierung bestehender Gebäude“ wurden Investitionen in Höhe von 116,4 Mio. € getätigt, bspw. für die IUS Facility am Pharmaceuticals-Standort Turku, Finnland. Des Weiteren fielen unter „Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geräten“ Investitionen in Höhe von 42,4 Mio. € an, davon der Großteil bei unserer Division Pharmaceuticals. Wesentlich waren hier die Installationen neuer Heiz-, Lüftungs- und Klimaanlagen. Zusätzlich gab es kleinere Investitionsmaßnahmen in den Bereichen Abwassersysteme, Transportmittel sowie Geräte zur Messung der Gesamtenergieeffizienz von Gebäuden in Höhe von insgesamt 59,9 Mio. €. 
Im Rahmen der Taxonomiekonformitätsprüfung sind die wesentlichen physischen Klimarisiken für die Wirtschaftstätigkeiten zu identifizieren (DNSH-Kriterium „Anpassung an den Klimawandel“). Bevor eine Investition genehmigt wird, werden umfangreiche Risiken aus u. a. Klimabedingungen sowie Sturm- und Hochwassergefahren am Investitionsstandort geprüft und bewertet. Dies geschieht zurzeit jedoch noch nicht in einem Umfang, die alle für die EU-Taxonomie nachzuweisenden Kriterien ausreichend berücksichtigt. Da die Klimarisikoanalyse für unsere gesamten taxonomiefähigen Wirtschaftstätigkeiten von Relevanz ist, weisen wir im Berichtsjahr keine der taxonomiefähigen Investitionsausgaben als taxonomiekonform aus.  
Des Weiteren berichten wir taxonomiefähige Investitionen unter „Beförderung mit Motorrädern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen“, deren Prüfung auf Taxonomiekonformität nicht ausschließlich durch uns erfolgen kann. Es liegen uns u. a. keine Informationen zur Wiederverwendbarkeit oder Recyclingfähigkeit der Fahrzeugteile vor (DNSH-Kriterium „Übergang zu einer Kreislaufwirtschaft“). Da bisher noch kein Prozess zum gesicherten Nachweis des Erwerbs von taxonomiekonformen Produkten besteht, berichten wir den gesamten Investitionsbetrag als taxonomiefähig, jedoch nicht taxonomiekonform.


Berichterstattung zu Betriebsausgaben
Weiterhin konnten wir keine wesentlichen taxonomiefähigen Betriebsausgaben (OpEx) identifizieren. Unsere Betriebsausgaben in Bezug auf Forschungs- und Entwicklungskosten, kurzfristiges Leasing sowie Instandhaltungs- und Reparaturarbeiten belaufen sich im Berichtsjahr auf 7.460 Mio. € (Vorjahr: 6.757 Mio. €).
A 1.2.1/5
			Taxonomie-Berichterstattung Betriebsausgaben
			
			



			
			
			
			
			Kriterien für einen wesentlichen Beitrag1



			Wirtschaftstätigkeiten
			Code(s)
			Absoluter OpEx
			Anteil OpEx
			Klimaschutz
			Anpassung an den Klimawandel



			
			
			Mio. €
			%
			%
			%



			A. Taxonomiefähige Tätigkeiten
			
			
			
			
			



			A.1. Ökologisch nachhaltige 
Tätigkeiten (taxonomiekonform)
			
			
			
			
			



			OpEx ökologisch nachhaltiger
Tätigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)
			
			0
			0
			
			



			A.2 Taxonomiefähige, aber 
nicht ökologisch nachhaltige 
Tätigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tätigkeiten)
			
			
			
			
			



			OpEx taxonomiefähiger, aber nicht ökologisch nachhaltiger 
Tätigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tätigkeiten) (A.2)
			
			0
			0
			
			



			Gesamt A.1 + A.2
			
			0
			0
			
			



			B. Nicht taxonomiefähige Tätigkeiten
			
			
			
			
			



			OpEx nicht taxonomiefähiger 
Tätigkeiten (B)
			
			7.460
			100
			
			



			Gesamt A + B
			
			7.460
			100
			
			



			
			
			
			
			
			






1 Die Darstellung enthält nur die für 2022 von der EU zur Anwendung gestellten Umweltziele.
A 1.2.1/5 Fortsetzung
			Taxonomie-Berichterstattung Betriebsausgaben
			
			
			
			
			
			
			
			



			
			DNSH-Kriterien („Keine erhebliche Beeinträchtigung“)
			
			
			
			
			



			Wirtschaftstätigkeiten
			Klima-schutz
			Anpassung an den Klimawandel
			Wasser- und Meeres-ressourcen
			Kreislauf-wirt-schaft
			Umwelt-ver-schmut-zung
			Biologische Vielfalt und Ökosysteme
			Min-
dest-schutz
			Taxonomiekonformer OpEx-Anteil 2022
			Taxonomiekonformer OpEx-Anteil 2021
			Kategorie ermöglichende Täti-gkeiten
			Kategorie Übergangs-tätig-keiten



			
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			J/N
			%
			%
			E
			T



			A. Taxonomiefähige Tätigkeiten
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			A.1. Ökologisch nachhaltige 
Tätigkeiten (taxonomiekonform)
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			OpEx ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)
			
			
			
			
			
			
			
			0
			–
			
			



			A.2 Taxonomiefähige, aber 
nicht ökologisch nachhaltige 
Tätigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tätigkeiten)
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			OpEx taxonomiefähiger, aber nicht ökologisch nachhaltiger 
Tätigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tätigkeiten) (A.2)
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Gesamt A.1 + A.2
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			








1.2.2 Nachhaltigkeitsmanagement
Nachhaltigkeit ist für uns ein strategischer Schwerpunkt; dies bedeutet eine konsequente Ausrichtung unseres wirtschaftlichen Handelns auf positive Beiträge für Mensch und Umwelt. Für ein effektives Nachhaltigkeitsmanagement in der gesamten Organisation sorgen klar definierte Rollen und Verantwortlichkeiten. Der Vorstandsvorsitzende in seiner Funktion als Chief Sustainability Officer (CSO) sowie der gesamte Vorstand sind die erste Verantwortungsebene. Der Vorstand wird von einem externen Nachhaltigkeitsrat in allen Belangen der Nachhaltigkeit mit einer kritisch-konstruktiven Perspektive beraten. Zu Beginn des Jahres 2022 hat der Aufsichtsrat einen separaten Ausschuss für die Bereiche Umwelt, Soziales und gute Unternehmensführung (ESG) eingesetzt. Dieser ESG-Ausschuss berät das Management hinsichtlich der Integration von Nachhaltigkeit in die Geschäftsstrategie und Unternehmensführung sowie zu Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit, einschließlich reputative Implikationen. Die Enabling Function Public Affairs, Science and Sustainability; Health, Safety, Environment (PASS & HSE) unterstützt darüber hinaus den CSO und den Vorstand dabei, Risiken und Chancen zu erkennen, Strategien zu entwickeln sowie Ziele und Richtlinien für das Nachhaltigkeitsmanagement zu definieren. Sie stellt auch die Governance aller Nachhaltigkeitsthemen sicher. Dabei ist das Nachhaltigkeitsmanagement in die bestehenden Management- und Governance-Strukturen sowie die Kernprozesse der Organisation eingebettet. 
Unser Bekenntnis zum „UN Global Compact“ und zur „Responsible Care™“-Initiative der chemischen Industrie sowie unser Engagement im „World Business Council for Sustainable Development“ (WBCSD) unterstreichen unser Selbstverständnis als nachhaltig handelndes Unternehmen. 

Materialitätsanalyse und Stakeholderdialog 
Die Erwartungen und Anforderungen unserer verschiedenen Stakeholder ermitteln wir anhand einer Materialitätsanalyse, bei der weltweit externe Stakeholder und Führungskräfte aus verschiedenen Bereichen des Unternehmens befragt werden. Ihre Ergebnisse zeigen aktuelle Entwicklungen sowie nachhaltigkeitsrelevante Chancen und Risiken auf. Die Handlungsfelder mit sehr hoher Relevanz aus interner und externer Perspektive werden im strategischen Schwerpunkt Nachhaltigkeit aufgegriffen und gehen in unsere nichtfinanziellen Konzernziele ein. Die aktuelle Materialitätsanalyse umfasst folgende wesentliche Handlungsfelder:
			// Innovation


			// Zugang zu Gesundheitsversorgung


			// Nachhaltige Ernährungssicherheit


			// Produktverantwortung


			// Klimaschutz und Umweltschutz


			// Geschäftsethik





Zu unserem durch eine Leitlinie gestützten Stakeholder-Engagement-Prozess gehört, dass wir bspw. bei strategischen Entscheidungsprozessen, wie Investitionsprojekten und neuen Produkteinführungen, bereits zu Beginn eines neuen Projekts auf gesellschaftliche und politische Akteure zugehen und den Dialog suchen.

Achtung der Menschenrechte 
Die Achtung der Menschenrechte ist eine wesentliche Grundlage unseres Handelns. Unsere Haltung haben wir in einer weltweit verbindlich geltenden Konzernregelung, der Bayer-Position für Menschenrechte, dokumentiert. Im Berichtsjahr haben wir unsere entsprechende Strategie weiterentwickelt und aktualisieren derzeit unsere Menschenrechtsposition. Die Umsetzung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht ist ein kontinuierlicher Prozess, den wir stetig anpassen und verbessern. Um die Achtung der Menschenrechte in der Wertschöpfungskette gezielt umzusetzen, arbeiten wir mit einem Sorgfaltspflichten-Ansatz, basierend auf den UN-Leitprinzipien für Wirtschaft und Menschenrechte und OECD-Leitsätzen für multinationale Unternehmen.
Maßnahmen zur Achtung der Menschenrechte ergreifen wir sowohl innerhalb unseres eigenen Unternehmens als auch entlang der Wertschöpfungskette. Konzernregelungen, Prozesse sowie Management- und Überwachungssysteme regeln die Umsetzung von Menschenrechtsstandards.
Wir sensibilisieren unsere Belegschaft kontinuierlich für die Bedeutung der Menschenrechte im beruflichen Alltag durch spezielle Schulungsangebote. Ein 2021 in Englisch veröffentlichtes spezifisches Menschenrechtstraining wurde im Berichtsjahr in acht weiteren Sprachen der Belegschaft zur Verfügung gestellt. Auch von unseren Geschäftspartnern, insbesondere Lieferanten, fordern wir die uneingeschränkte Achtung der Menschenrechte ein. 
Wir gehören zu den Gründungsmitgliedern des „UN Global Compact“ und bekennen uns zur Menschenrechtscharta der Vereinten Nationen sowie dem UN-Zivil- und UN-Sozialpakt, den UN-Leitprinzipien für Wirtschaft und Menschenrechte sowie zu einer Reihe weltweit anerkannter Erklärungen für multinationale Unternehmen, u. a. den „OECD-Leitsätzen für multinationale Unternehmen“, der „Dreigliedrigen Grundsatzerklärung über multinationale Unternehmen und Sozialpolitik“ sowie den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). 
Im Rahmen unseres Risikomanagementprozesses führen wir eine Risikoanalyse zu potenziell negativen Auswirkungen unserer Geschäftstätigkeit auf Menschenrechte durch. Auf die im Berichtsjahr für diesen Bereich identifizierte Risikolage gehen wir im Chancen- und Risikobericht ein. Es wurden keine nach CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz berichtspflichtigen potenziell negativen Auswirkungen identifiziert.


Spenden und Stiftungsarbeit
Gemeinsam mit unserem Netzwerk führender Partner, wie den Bayer-Stiftungen und anderen gemeinnützigen Organisationen, unterstützen wir soziale Projekte in den Bereichen Gesundheit, Ernährung, Wissenschaft und Umwelt sowie Nachbarschaftshilfe. Humanitäre Hilfen im Katastrophenfall spielen ebenfalls eine wichtige Rolle in unserem gesellschaftlichen Engagement. Mit unseren Programmen zur Katastrophenhilfe unterstützen wir bei Naturkatastrophen und Gesundheitskrisen.  
Im Berichtsjahr stellten wir weltweit finanzielle Unterstützung in Höhe von rund 37 Mio. € für wohltätige Zwecke und gemeinnützige Projekte zur Verfügung. Zudem haben wir eigene Produkte mit Kosten in Höhe von rund 16 Mio. € an Organisationen in notleidenden Ländern und Gemeinden gespendet. 66 % unserer Unterstützung (Geld- und Sachspenden) gingen in Länder mit geringem und mittlerem Einkommen. Im Berichtsjahr wurden über 400 soziale Projekte weltweit von Partnerorganisationen durchgeführt, u. a. auch durch Bayer-Stiftungen (Bayer Cares Foundation, Bayer Science & Education Foundation, Bayer Fund [USA], Bayer Foundation India), die einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag im Einklang mit unserer Vision und unserem Unternehmenszweck leisten. Schwerpunkte unserer Spendenarbeit im Berichtsjahr waren die humanitäre Unterstützung der Ukraine und osteuropäischer Nachbarländer, unser Engagement beim Zugang zu Wasser und die Förderung sozialer Innovationen in der Landwirtschaft. 
Für unsere Leistungen für soziale Zwecke – in Form von Geld-, Produkt- oder sonstigen Sachspenden – gilt die globale Konzernregelung „Gemeinnützige Spenden“, die Ende 2020 überarbeitet wurde. Diese gibt klare Kriterien für die Förderfähigkeit der Empfänger und die Auswahl der Projekte vor und legt unsere Strategie fest, um im Einklang mit unseren Nachhaltigkeitszielen einen langfristigen gesellschaftlichen Beitrag zu erzielen. Unsere Spenden werden zentral erfasst und genehmigt, und somit wird ein transparenter Überblick über unsere Leistungen für soziale Zwecke weltweit ermöglicht.
1.2.3 Steuerungssysteme 
Planung und Steuerung
Die wirtschaftliche Planung und Steuerung des Unternehmens erfolgen über die vom Vorstand im Laufe des strategischen Planungsprozesses verabschiedeten Rahmenvorgaben für den Konzern und die Divisionen, die in der operativen Planung in konkrete Ziele übersetzt werden. Der Planungs- und Steuerungsprozess wird durch die laufende Überprüfung der Geschäftsentwicklung mit regelmäßig aktualisierten Einschätzungen wesentlicher finanzieller und nichtfinanzieller Steuerungs- und Leistungskennzahlen vervollständigt.
Die folgenden finanziellen und nichtfinanziellen Größen werden zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Geschäftsentwicklung verwendet:

Operative Steuerungsgrößen
Die maßgeblichen operativen Steuerungselemente, die gleichzeitig die Basis der kurzfristigen variablen Vergütung (STI) darstellen, sind Umsatzwachstum, Ergebnis- und Kapitalflussgrößen. Umsatzwachstum wird mittels der währungs- und portfoliobereinigten (wpb.) Umsatzveränderung gemessen, um die operative Geschäftsentwicklung des Konzerns und der Divisionen zu reflektieren. Eine wesentliche Ergebnisgröße zur Messung der Profitabilität ist die um Sondereinflüsse bereinigte EBITDA-Marge, die sich aus dem Verhältnis von EBITDA vor Sondereinflüssen zu den Umsatzerlösen ergibt. Als weitere maßgebliche Profitabilitätskennzahl des Konzerns wird das bereinigte Ergebnis je Aktie verwendet, welches das auf die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien entfallende bereinigte Konzernergebnis darstellt. Der Free Cashflow als absolute Kennzahl zeigt die Generierung freier Mittel an und bildet gleichermaßen die Finanz- und Ertragskraft des Unternehmens ab.

ROCE als strategischer wertorientierter Indikator
Der Return on Capital Employed (ROCE) wird als strategischer Indikator verwendet und setzt das operative Ergebnis nach Steuern ins Verhältnis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital. Der auf jährlicher Basis getätigte Vergleich des ROCE mit den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital) zeigt die Wertgenerierung des Unternehmens an. Er ist Teil der langfristigen aktienbasierten Barvergütung (LTI).


Total Shareholder Return
Wir streben danach, Unternehmenswert zu generieren und damit eine attraktive Aktienrendite zu erwirtschaften. Der Total Shareholder Return wird dabei durch die Veränderung des jeweiligen Start- und Endwerts der Bayer-Aktie im zugrunde liegenden Bemessungszeitraum zuzüglich der zwischenzeitlich gezahlten Dividenden berechnet. Er ist ebenfalls Teil der langfristigen aktienbasierten Barvergütung (LTI).
Nachhaltigkeit
Mit unseren Produkten wollen wir das Leben von Menschen verbessern. Außerdem wollen wir unseren ökologischen Fußabdruck verkleinern. Unsere Nachhaltigkeitsziele steuern und messen wir mithilfe nichtfinanzieller Kennzahlen. Als Steuerungsgröße berücksichtigten wir die erreichten Menschen in den divisionalen 100 Mio. Zielen sowie die emittierten Treibhausgase, um unser Geschäft nachhaltig zu steuern und unseren ökologischen Fußabdruck zu verringern (siehe A 1.2.1/2). Unsere Nachhaltigkeitskennzahlen sind ebenfalls in der langfristigen aktienbasierten Barvergütung (LTI) reflektiert.



Integriertes Managementsystem
Wir verfügen über ein in einer Konzernregelung festgeschriebenes integriertes und konzernweit implementiertes Managementsystem (IMS). Das IMS stellt ein Rahmenwerk für alle Managementsysteme bei Bayer dar, um Konformität mit den Gesetzen, mit externen und internen Anforderungen sowie effizientes Arbeiten sicherzustellen. Dies wird durch interne Regelungen und geltende Prozesse mit klaren Rollen und Verantwortlichkeiten sichergestellt. Das IMS liefert daher einen wesentlichen Beitrag, um die „License to Operate“ sicherzustellen.
1.3 Innovation im Fokus
Mit neuen Lösungen schaffen wir einen Mehrwert für unsere Kunden und die Gesellschaft. Der Schwerpunkt unserer Aktivitäten liegt auf Produktinnovationen, die sich auf unsere Forschungs- und Entwicklungskompetenzen (F&E) stützen. Sie werden ergänzt durch neue Ansätze bei Prozessen, Dienstleistungs- und Geschäftsmodellen. Des Weiteren setzen wir auf soziale Innovationen, um die Lebensbedingungen in Entwicklungsländern und für benachteiligte Menschen in unserer Gesellschaft zu verbessern.
Mit den Ergebnissen unserer Forschung und Entwicklung leisten wir einen Beitrag zur Bewältigung globaler Herausforderungen in der medizinischen Versorgung und in der Landwirtschaft. Wir setzen hierbei neben der starken Innovationskompetenz unserer Beschäftigten in allen Unternehmensbereichen auf ein breites Open-Innovation-Netzwerk und den Einsatz von neuen, bahnbrechenden Technologien, insbesondere auch durch Einbeziehung von Erkenntnissen aus den Data Sciences.
Um Zugang zu komplementären Technologien und Know-how zu gewährleisten, sind Partnerschaften ein fester Bestandteil unserer Innovationsstrategie. Wir schließen strategische Allianzen mit diversen Partnern, wie Universitäten, Behörden, Start-ups, Zulieferern und anderen Industrieunternehmen.
Wir verfügen über ein globales Netzwerk von F&E-Standorten, an denen etwa 16.200 Bayer-Beschäftigte tätig sind. Im Geschäftsjahr lag der Aufwand für Forschung und Entwicklung bereinigt um Sondereinflüsse bei 6.168 Mio. € (Vorjahr: 5.326 Mio. €). 

Exzellenz in Forschung und Entwicklung
Die Schwerpunkte unserer Aktivitäten richten sich nach den Innovationsstrategien unserer Divisionen und dienen der Verbesserung der Gesundheit von Menschen und Pflanzen sowie der nachhaltigen Sicherung stabiler Ernten in der Landwirtschaft entsprechend unserer Vision „Health for all, hunger for none“. 
In unseren F&E-Projekten der drei Divisionen setzen wir verstärkt Data-Science-Methoden ein, strategisch koordiniert durch ein divisionsübergreifendes Digital Transformation Board (DTB). 
Bei Crop Science haben wir die Weiterentwicklung innovativer Produkte und Services vorangetrieben, die auf den individuellen Bedarf von Landwirten zugeschnitten sind. Mit branchenführenden Investitionen in Forschung und Entwicklung wurden modernste Technologien und Innovationen entwickelt, die die Produktivität unserer Kunden und damit die Ernährungssicherheit erhöhen und den Landwirten helfen, die Belastung der Umwelt durch die Landwirtschaft weiter zu reduzieren. Die neu gezüchteten kurzwüchsigen Mais-Hybride stellten im Berichtsjahr ihre Fähigkeit unter Beweis, extremen Wetterbedingungen standzuhalten. Durch die in 2023 geplante Einführung des „Smart Corn Systems“ mit integrierter digitaler Plattform „Climate FieldView™“ werden Landwirte befähigt, während der gesamten Saison Dünge- und Pflanzenschutzmitteln präzise und damit ressourcen- und umweltschonend einzusetzen. Bayers digitale Plattform wurde 2022 weltweit in über 23 verschiedenen Ländern auf 80 Mio. ha angewendet. Im Bayer „PRO Carbono“-Programm, dem größten CO2-Programm Brasiliens, liegen die Kohlenstoff-Emissionswerte pro hergestellter Tonne Sojabohnen um 70 % unter dem nationalen Durchschnitt in Brasilien. Das „Bayer-Carbon-Programm“ wurde im Berichtsjahr in zehn Ländern weiter ausgebaut. 
Unsere Division Pharmaceuticals hat ihren Transformationsprozess 2022 im Bereich Forschung und Entwicklung weiter vorangetrieben. So wurden durch den Einsatz neuartiger Technologien neue Möglichkeiten erschlossen, traditionell nicht behandelbare Targets mit Präzisionstherapeutika für schwerwiegende Krebserkrankungen und Immunstörungen zu entwickeln. Im Jahr 2022 haben wir über unser Tochterunternehmen Vividion Therapeutics, Inc., USA, eine strategische Partnerschaft mit Tavros Therapeutics, Inc., USA, zur Entdeckung und Verbesserung zielgerichteter Onkologie-Programme aufgenommen. Über die Plattformen von Tavros und Vividion werden funktionale und computergestützte Genomik-Technologien genutzt, um spezifische Schwachstellen in Tumoren zu identifizieren, neue Zielmoleküle und Biomarker in Bereichen mit hohem ungedeckten klinischen Bedarf zu entdecken und neue klinische Positionierungsstrategien für bestehende Moleküle zu definieren. Unsere Zell- und Gentherapie-Plattform wurde im Berichtsjahr wesentlich durch die Zusammenarbeit mit dem kalifornischen Unternehmen Mammoth Bioscience, Inc., im Bereich innovativer Gen-Editierungs-Technologie (CRISPR-Systeme) verstärkt. Unser Tochterunternehmen BlueRock Therapeutics LP, USA, das bisher ausschließlich in den USA und Kanada geforscht hatte, hat 2022 damit begonnen, seinen europäischen Standort für Zelltherapie-Innovationen in Berlin aufzubauen. BlueRock stärkt damit wesentlich unsere Präsenz und Kompetenz im Bereich Zelltherapie. Zudem haben wir in Boston-Cambridge, USA, ein neues Bayer Research & Innovation Center (BRIC) eröffnet. Es ist weltweit eines der modernsten Forschungszentren für molekulare Präzisionsonkologie und verfolgt das Ziel, die Entwicklung neuartiger personalisierter Krebstherapien voranzutreiben. Der Standort des Zentrums am Kendall Square in Cambridge wird die enge Zusammenarbeit mit führenden Wissenschaftlern fördern und den Ausbau des globalen Netzes von Partnern aus dem akademischen Bereich sowie mit Krankenhäusern und der Biotech-Industrie weiter vorantreiben.
Um das Vertrauen der Öffentlichkeit in unsere Innovationen, unsere wissenschaftlichen Prozesse sowie unsere F&E-Organisation zu stärken, wurde im Berichtszeitraum die im Jahr 2021 in Deutschland gestartete divisionsübergreifende Initiative „Bayer Science Collaboration Explorer“ auch in den USA eingeführt. Diese Initiative zielt darauf ab, mehr Transparenz über die wissenschaftlichen Kooperationen von Bayer zu schaffen. Zudem werden durch moderne Forschung und Innovation auch zahlreiche komplexe ethische Fragen aufgeworfen. Daher hat Bayer Ende 2021 das „Bayer Bioethics Council“ gegründet, ein externes Beratungsgremium, das sich aus unabhängigen Experten zusammensetzt. Das erste persönliche Treffen des Councils fand im Juni 2022 in Berlin statt. Das Council hat die Aufgabe, relevante bioethische Fragen zu identifizieren und Bayer bei deren Beantwortung zu beraten. Die thematischen Schwerpunkte sind ethische Aspekte im Zusammenhang mit Gesundheit und Landwirtschaft, einschließlich der Auswirkungen der Digitalisierung auf diese Bereiche.
Leaps by Bayer
Über unsere Risikokapital-Einheit „Leaps by Bayer“ investieren wir in disruptive Innovationen in den Bereichen Gesundheit und Landwirtschaft. „Leaps by Bayer“ konzentriert sich in seinen Investitionsaktivitäten auf die Anwendung und Weiterentwicklung neuer Technologien, die das Potenzial besitzen, einige der drängendsten Probleme der Menschheit zu lösen und damit auch einen wichtigen Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen zu leisten. Der bewährte Rahmen zur Aufnahme neuer Aktivitäten wird durch die „10 Leaps“ definiert: 
			// Heilung genetisch bedingter Krankheiten 


			// Nachhaltige Verfügbarkeit von Organen und Gewebe schaffen


			// Reduzierung der Umweltbelastungen durch die Landwirtschaft 


			// Krebs verhindern und heilen


			// Gehirn und Geist schützen


			// Autoimmunerkrankungen und chronische Entzündungen aufhalten


			// Gesunde, zukunftsweisende Pflanzen entwickeln


			// Alternative, nachhaltige Proteinquellen erschließen


			// Ernte- und Nahrungsmittelverluste verhindern


			// Gesundheit mithilfe von Daten revolutionieren






Das „Leaps by Bayer“-Portfolio umfasste zum Jahresende 2022 Beteiligungen an mehr als 50 Biotech- und Tech-Start-ups.
Beispiele für die vielfältigen Aktivitäten von „Leaps by Bayer“ im Bereich Gesundheit waren im Berichtszeitraum die Entwicklung innovativer Therapieansätze zur Behandlung von Krebs- und genetischen Erkrankungen. 
Einhergehend mit Leap „Krebs verhindern und heilen“ beteiligte sich Leaps in einer Finanzierungsrunde von Capstan Therapeutics Inc., USA. Capstan Therapeutics versucht, mittels ihrer präzisen In-vivo-cell-engineering-Technologie aktuell bestehende Herausforderungen in der Entwicklung von Zelltherapien, wie z. B. Hürden in der Herstellung, Kostenminimierung und in der Zugänglichkeit, zu adressieren. Zusätzlich investierte Leaps auch in Affini-T Therapeutics, Inc., USA – ein Start-up, das an Therapien für einige bisher schwer zu behandelnde solide Tumore mit hohen Sterblichkeitsraten wie Lungenkrebs, Darmkrebs und Bauchspeicheldrüsenkrebs arbeitet. Außerdem beteiligte sich Leaps an einer Finanzierungsrunde von Indapta Therapeutics Inc., USA, die an der Entwicklung einer allogenen Zelltherapie arbeiten. Auch wurde eine Investition in ReCode Therapeutics, Inc., USA, getätigt. Dabei handelt es sich um die „Selective Organ Targeting (SORT) Lipid Nanopartikel Technologie-(LNP)Plattform“ des Unternehmens, ein nicht viraler Transportansatz, mithilfe dessen die Entwicklung neuer Gentherapeutika vorangetrieben werden soll. Zusätzlich investierte Leaps in diesem Jahr das erste Mal in eine Lösung für die mentale Gesundheit durch die Beteiligung an einer Finanzierungsrunde für Woebot Labs, Inc., USA (Woebot Health), ein Unternehmen, welches einen KI-gestützten, chatbasierten „digitalen Therapeuten“ entwickelt hat.
Im Landwirtschaftssektor gab es im Berichtsjahr größere Projekte zwischen einigen Leaps-Portfoliofirmen und unserer Division Crop Science. Zum einen übernahm Ginkgo Bioworks, Inc., USA, die Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen für landwirtschaftliche Biologika von Bayer in West Sacramento, und im Zuge dessen erhielt Bayer exklusiven Zugriff auf die Technologien des Leaps Joint Ventures Joyn Bio. Zum anderen gaben wir im August den Erwerb der Mehrheit an der Leaps- Portfoliofirma Cover Cress Inc., USA, bekannt. Cover Cress produziert eine nachhaltige Ölsaat, die als Zwischenfrucht angebaut werden kann und dadurch positive Effekte auf die Bodengesundheit hat. 
Durch die Teilnahme an einer Finanzierungsrunde von NuCicer, Inc., USA, einem Unternehmen, das Kichererbsen mit bis zu 75 % mehr Proteingehalt als herkömmlich entwickelt, stärkte Leaps sein bestehendes Portfolio in alternativen und nachhaltigen Proteinquellen. NuCicer nutzt proprietäres maschinelles Lernen, um genetisch unterschiedliche Kichererbsen abzugleichen und durch Genomik die Produktion von proteinreichen Pflanzensorten zu ermöglichen.

Patente schützen geistiges Eigentum von Bayer
Für ein Innovationsunternehmen wie Bayer ist der weltweit zuverlässige Schutz seines geistigen Eigentums besonders wichtig. Ohne diesen Schutz wäre es in den meisten Fällen nicht möglich, die hohen Kosten und Risiken zu decken, die bei der Forschung und Entwicklung innovativer Produkte anfallen. Wir setzen uns deshalb weltweit sowohl für den Schutz des internationalen Patentsystems als auch für den Schutz unseres geistigen Eigentums ein. Abhängig von den rechtlichen Rahmenbedingungen streben wir daher Patentschutz für unsere Produkte und Technologien in bedeutenden Märkten an. Die erfolgreiche Vermarktung patentgeschützter Produkte ermöglicht es uns, nachhaltig in Forschung und Entwicklung zu investieren.
Im Allgemeinen beträgt die Laufzeit eines Patents 20 Jahre ab dem Anmeldetag. Weil die Entwicklung eines neuen Medikaments oder Pflanzenschutzwirkstoffs im Durchschnitt elf bis 13 Jahre dauert, bleiben dann nach der Zulassung nur sieben bis neun Jahre Patentschutz. Gleiches gilt für die Entwicklung neuer transgener Pflanzeneigenschaften. Um dennoch geeignete Anreize für notwendige Investitionen in Forschung und Entwicklung zu schaffen, verlängern die Mitgliedstaaten der Europäischen Union, die USA, Japan und einige weitere Länder die Patentlaufzeit oder gewähren ergänzende Schutzzertifikate zur Kompensation der Laufzeitverluste bei Pharma- und Pflanzenschutzpatenten, nicht jedoch für transgene Pflanzeneigenschaften.
Crop Science
Wir entwickeln mithilfe digitaler Anwendungen und Expertenteams ein breites Spektrum an maßgeschneiderten Lösungen. Dies ermöglicht es Landwirten, eine höhere Produktivität auf nachhaltige Weise zu erreichen. Unsere F&E-Organisation umfasst rund 7.700 Beschäftigte (Vorjahr: 7.300) in mehr als 60 Ländern weltweit. Darüber hinaus arbeiten wir im Rahmen unseres Open-Innovation-Modells mit einer Vielzahl von externen Partnern zusammen, um unsere Innovationskraft zu stärken.

Forschungs- und Entwicklungskapazitäten
Unser F&E-Bereich konzentriert sich auf die Entwicklung indikationsübergreifender Lösungen für Landwirte und Kunden und bedient sich dabei mehrerer Technologie-Plattformen, die es ermöglichen, die Produktivität in der Landwirtschaft auf nachhaltige Weise zu steigern und natürliche Ressourcen besser zu schützen. Durch eine gezielte Bündelung von Kompetenzen in den folgenden Fachbereichen können wir Innovationen schneller auf den Markt bringen.
Unsere Innovationen innerhalb der Pflanzenzüchtung sind darauf gerichtet, Erträge zu steigern, Pflanzen widerstandsfähiger gegen Schädlinge, Krankheiten und die Auswirkungen des Klimawandels zu machen und die Qualität zu erhöhen. Durch Kombinationen von genomischen, phänotypischen und ökologischen Daten mit modernen Züchtungsmethoden und künstlicher Intelligenz (KI) entwickeln wir neuartige Saatgutprodukte. Unsere Produktdesign-Center in u. a. Petrolina (Brasilien), Marana (USA) und Juana Diaz (Puerto Rico) beschleunigen die Entwicklung von Saatgutprodukten für unsere größten Märkte, indem wir neueste Technologien in unseren großflächigen, automatisierten Gewächshausanlagen in kontrollierter Umgebung nutzen. Durch dieses fortschrittliche globale Züchtungsprogramm konnten wir im Berichtsjahr mehr als 500 neue Saatgutsorten und ‑hybride für Mais, Sojabohnen, Baumwolle und Gemüse entwickeln.
Mithilfe der Biotechnologie und Verfahren der Genom-Editierung entwickeln wir Pflanzeneigenschaften bspw. in Mais, Sojabohnen, Baumwolle und Raps, welche die Widerstandsfähigkeit der Pflanzen gegen Insekten, Krankheiten, Unkraut und andere Umweltbelastungen wie Trockenheit oder starken Wind gezielt erhöhen. Dadurch können Erträge geschützt oder gesteigert und in einigen Fällen sogar der Einsatz von Insektiziden verringert werden. Durch den Einsatz biotechnologisch erzeugter Pflanzeneigenschaften wird eine nachhaltige Bewirtschaftung ermöglicht, die weniger Pflanzenschutzmittel verwendet und durch schonendere Bearbeitungsverfahren den Oberboden erhalten und CO2-Emissionen reduzieren soll. Wir sind weltweit führend in der „Pflanzenbiotechnologie“ und haben zwölf Pflanzeneigenschaften der nächsten Generation in der Entwicklung.
In unserem Programm für chemische Pflanzenschutzmittel entdecken, entwickeln und optimieren wir neue, sichere und nachhaltige Produkte mit herbizider, insektizider und fungizider Wirkung. Wir arbeiten an maßgeschneiderten Lösungen, um Gefahren, welche die Ernte bedrohen, gezielter zu bekämpfen und bessere Ernten zu realisieren. Unser Lifecycle-Management-Programm ermöglicht uns jährlich Hunderte neue Pflanzenschutzproduktregistrierungen, wodurch wir die Reichweite unserer Produkte auf neue Anbaukulturen und Regionen ausdehnen. Die Entdeckung neuer Wirkmechanismen ist eines unserer Hauptanliegen, denn sie trägt dazu bei, bessere Lösungen für die Bedürfnisse unserer Kunden zu finden und unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, wobei der Schwerpunkt auf der Verringerung der Umweltbelastung durch Pflanzenschutzmittel liegt.
Unsere Strategie für Biologika umfasst ein breites Spektrum von Lösungen mit einem Schwerpunkt auf Mikroorganismen und daraus abgeleiteten Stoffen sowie Pflanzenextrakten. Biologika können dabei helfen, den Einsatz chemischer Pflanzenschutzmittel zu reduzieren, Rückstandsmengen zu verringern und Resistenz-Management-Strategien umzusetzen. Durch die Aufnahme biologischer Produkte in Programme mit herkömmlichen chemischen Pflanzenschutzmitteln schaffen wir ein ganzheitliches Anwendungssystem. Wir richten unsere Aktivitäten in diesem Bereich weiter neu aus, indem wir Partnerschaften mit Innovationsführern eingehen und unsere internen F&E-Aktivitäten in den Bereichen Produktentwicklung und Unterstützung bei der Produkteinführung verstärken.
Vom Landwirt bis zum Verbraucher beschleunigen digitale Lösungen und Data Science die Technologie in der Landwirtschaft und verbessern die Entscheidungsfindung entlang der gesamten Wertschöpfungskette. Wir bauen unsere digitalen Fähigkeiten weiter aus und bieten weltweit maßgeschneiderte Lösungen, digitale Plattformen und Lösungen für die komplette Wertschöpfungskette an. Unsere Digital-Farming-Plattform „Climate FieldView™“ liefert feldspezifische Informationen, mit denen wir anhand neuartiger Modelle Produktempfehlungen an die Landwirte ausgeben können. Diese Empfehlungen sind präzise auf den Bedarf der Felder zugeschnitten. Mit diesen Informationen können wir den Nutzen unseres Saatgut- und Pflanzenschutz-Portfolios maximieren, Landwirten helfen, sich stärker an CO2-Märkten und den Wertschöpfungsketten für Lebensmittel, Futtermittel, Textilfasern und Kraftstoffen zu beteiligen, und Bayer zu digitalen Geschäftsmodellen und neuen Wachstumschancen führen.

Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline
Unsere Produkt-Pipeline enthält eine Vielzahl an neuen chemischen Pflanzenschutzmitteln, Saatgutsorten, digitalen Produkten und Biologika, die eine nachhaltige Landwirtschaft sowie höhere Produktivität ermöglichen. In der folgenden Tabelle zeigen wir neue Produkte aus späten Entwicklungsphasen1, die voraussichtlich bis zum Jahr 2024 eingeführt werden.
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			Kernkultur/
Digitale Anwendung
			Erste Markt-
einführung
			Produktgruppe
			Indikation
			Produkt/Pflanzeneigenschaft/
Anzahl an  Hybriden oder Sorten



			Mais
			jährlich
			Pflanzenzucht
			Effizienz der Anbaukultur
			> 250 neue Maissaatgut-Hybride in 2022



			2023
			Pflanzenzucht
			Effizienz der Anbaukultur
			Short Stature Corn/kurzhalmiger Mais



			2024
			Biotechnologie
			Schädlingsbekämpfung
			VT4PRO



			Soja
			jährlich
			Pflanzenzucht
			Effizienz der Anbaukultur
			~ 150 neue Sojasaatgut-Sorten in 2022



			Baumwolle
			jährlich
			Pflanzenzucht
			Effizienz der Anbaukultur
			> 10 neue Baumwollsaatgut-Sorten in 2022



			2023
			Biotechnologie
			Schädlingsbekämpfung
			ThryvOn Technology



			Pflanzenschutz
			jährlich
			Biologika/
chemischer 
Pflanzenschutz 
LCM2
			Effizienz der Anbaukultur, Krankheitsmanagement, Schädlingsbekämpfung, Unkrautbekämpfung
			10 neue Formulierungen von 
Pflanzenschutzmitteln in 2022



			2024
			Pflanzenschutz
			Schädlingsbekämpfung
			Plenexos (Spidoxamat)



			Gemüse
			jährlich
			Pflanzenzucht
			Effizienz der Anbaukultur, Krankheitsmanagement
			> 90 neue Sorten in 2022



			Digitale Anwendungen
			2023
			Digitale 
Plattformen
			Plattform
			Microsoft-Partnerschaft bietet B2B- 
Dienstleistungen in der Agrartechnologie an 



			2023
			Lösungen für 
die Wertschöp-
fungskette
			CO2-Märkte
			Methoden zur Einbindung und Reduzierung 
von CO2 in Nordamerika - Pilotprojekte in 
weiteren Regionen



			2024
			Maßgeschneiderte Lösungen
			Effizienz der Anbaukultur
			Empfehlungen zur Bestandesdichte und 
der Saatgutauswahl von Mais in Brasilien und 
Europa



			 
			 
			 
			 
			 






Stand: Dezember 2022
1 Geplante Markteinführungen einer Auswahl neuer Produkte, vorbehaltlich der behördlichen Genehmigungen
2 Lifecycle-Management

Im Berichtsjahr starteten wir Feldstudien zum Nachweis der technischen Machbarkeit von zwei neuen chemischen oder biologischen Wirkstoffen bzw. Pflanzeneigenschaften2. Für 2023 haben wir uns das Ziel gesetzt, Feldstudien zum Nachweis der technischen Machbarkeit von zwei bis drei neuen chemischen oder biologischen Wirkstoffen bzw. Pflanzeneigenschaften zu starten.

Neue Produkte und Zulassungen im Berichtsjahr (Beispiele)
Im Berichtsjahr haben wir SmartStaxTM PRO, die dritte Generation unserer Pflanzeneigenschaft zur Bekämpfung des Maiswurzelbohrers, in den USA auf den Markt gebracht. Diese Technologie kombiniert die Vorteile von SmartStaxTM mit einem neuartigen Wirkmechanismus auf Basis von RNAi-Technologie, der den Landwirten einen größtmöglichen Schutz vor dem Maiswurzelbohrer in Gebieten mit mittlerem bis sehr hohem Befallsdruck bietet.
Unser neuestes Maisprodukt VT4PRO™ wurde im Berichtsjahr in den USA zugelassen. Diese biotechnologische Pflanzeneigenschaft enthält ebenfalls einen Wirkmechanismus auf RNAi-Basis und kombiniert diesen mit unserer TreceptaTM-Technologie für oberirdische Insektenbekämpfung. Es ergänzt andere Produkte wie SmartStaxTM PRO in Regionen mit geringem bis mittlerem Befallsdruck durch den Maiswurzelbohrer und einem potenziell höheren Risiko durch den Baumwollkapselbohrer oder den Westlichen Bohnenschneider. Vorbehaltlich der Zulassungen in den Bundesstaaten rechnen wir mit einer Markteinführung bereits im Jahr 2024.
ThryvOn™ ist die erste biotechnologische Pflanzeneigenschaft der Industrie, die der gesamten Baumwollpflanze einen eingebauten Schutz vor Blattwanzen und Thripsen bietet. Sie könnte helfen, die Anzahl der Insektizidanwendungen zur Bekämpfung dieser Insekten zu reduzieren. Nach der begrenzten Einführung im Jahr 2022 ist die Technologie nun in den USA für die Baumwollsaison 2023 verfügbar. 
Im Berichtsjahr wurde das neue Maisherbizid TriVolt™ in den USA zugelassen und verstärkt unser breites Pflanzenschutz-Portfolio. Diese neue Maisherbizidformulierung wirkt gegen ein breites Spektrum von breitblättrigen Unkräutern und Gräsern, sorgt für sichtbar saubere Felder und bietet eine Residualwirkung von bis zu acht Wochen. TriVolt™ bietet ein integriertes Resistenzmanagement und einen gleichbleibend hohen Schutz vor Unkraut im Maisanbau. 
In Australien haben wir im Berichtsjahr MatenoTM Complete, ein Vorauflauf- und frühes Nachauflaufherbizid gegen Gräser und breitblättrige Unkräuter im Weizen- und Gerstenanbau auf den Markt gebracht. Das Herbizid enthält einen für Australien neuen Wirkungsmechanismus auf Basis des Wirkstoffs Aclonifen in einer ergänzenden Co-Formulierung mit Pyroxasulfon- und Diflufenican-Herbiziden. Darüber hinaus haben wir XivanaTM, ein Blattfungizid im Obst- und Gemüseanbau, auf den Markt gebracht. Sein Wirkstoff Fluoxapiprolin bietet den australischen Weinbauern einen neuen fungiziden Wirkmechanismus mit einer hohen Wirksamkeit bei sehr geringer Dosierung und einem überzeugenden Sicherheitsprofil für Bestäuber und nützliche Insekten.
Wir haben unser neues Fungizid FoxTM Supra3 2022 in Brasilien und Paraguay erstmalig für ausgewählte Kunden auf den Markt gebracht. Der neue Wirkstoff Indiflin hilft Landwirten, ihre Ernte zu schützen, und stärkt zugleich unsere führende Position in diesem Marktsegment. FoxTM Supra bietet zwei sich ergänzende Wirkmechanismen, die eine Kontrolle des asiatischen Sojarosts ermöglichen, und wird unser Breitbandfungizid FoxTM Xpro in saisonalen Spritzanwendungen ergänzen, sodass die Landwirte höhere Erträge erzielen können. 
FieldView™️ wurde im Berichtsjahr in Australien eingeführt und ist damit das erste Angebot der digitalen Plattform im asiatisch-pazifischen Raum. Die Plattform wird den Baumwoll-, Raps- und Getreidelandwirten des Landes bessere Einblicke in ihren Betrieb und eine bessere Entscheidungsfindung ermöglichen und darüber hinaus die zukünftige Entwicklung neuer digitaler Geschäftsmodelle unterstützen.
Patente
Wir beantragen grundsätzlich Patentschutz für unsere Innovationen im chemischen Pflanzenschutz und im Saatgut-/Biotechnologie-Bereich. Der Zusammenhang zwischen Patenten und Produkten ist verhältnismäßig komplex, da Produkte häufig mehrere Technologien vereinen, die in verschiedenen Regionen der Welt unterschiedlich geschützt sind. Außerdem werden Patente oft erst spät im Produktlebenszyklus erteilt.
Für einige unserer Pflanzenschutzwirkstoffe wie Glyphosat, Trifloxystrobin, Prothioconazol4 oder Imidacloprid ist der Patentschutz zwar abgelaufen, aber wir verfügen weiterhin über eine Vielzahl von Patenten für Formulierungen, Mischungen und/oder Herstellungsverfahren für diese Wirkstoffe. Einige neuere Wirkstoffe wie etwa Fluopyram und Bixafen sind zudem noch bis mindestens 2023 in den USA, Deutschland, Frankreich, Großbritannien, Brasilien, Kanada und anderen Ländern patentgeschützt, Fluopyram in den USA sogar bis 2024 und in Brasilien bis 20255. Tetraniliprole genießt in Deutschland, Frankreich, Großbritannien, Brasilien, Kanada und anderen Ländern noch Patentschutz bis 2029, in den USA sogar bis 2030.
Unser Patentschutz für die erste Generation von Roundup Ready™-Soja ist abgelaufen, einige Sorten unterliegen aber z. B. in den USA noch einem Sortenpatent. Unsere aktuelle Generation von Sojabohneneigenschaften (Roundup Ready 2 Xtend™, XtendFlex™ und Intacta 2 Xtend™) ist noch bis mindestens Ende dieses Jahrzehnts patentgeschützt. 


Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften haben die meisten Landwirte bereits auf die nächste Generation geschützter Maissorten umgestellt. Patente für SmartStax™ und SmartStax™ PRO haben noch bis mindestens 2028 Bestand. Im Bereich Baumwollsaatgut und Pflanzeneigenschaften ist Bollgard™ 3 XtendFlex™ noch bis mindestens Mitte der 2030er-Jahre patentgeschützt.
Partnerschaften und Kooperationen 
Als bevorzugter Partner in der landwirtschaftlichen Forschung und Entwicklung stellen wir unseren Partnern Fachwissen, Ressourcen und erweiterte Expertise zur Verfügung, damit Landwirte weltweit von einem globalen Netzwerk lösungsorientierter Innovatoren profitieren können. 
Neue Geschäftsmodelle
Im September kündigten wir eine Zusammenarbeit mit Perdue AgriBusiness, USA, im Bereich der regenerativen Landwirtschaft an. Sie soll dazu beitragen, die CO2-Emissionen in großem Umfang zu reduzieren und ein Modell für eine nachhaltigere Lebensmittelwertschöpfungskette im gesamten Getreide-Netzwerk von Perdue zu schaffen. Die Stärken und die Größe beider Partner werden genutzt, um ein Konzept zu erstellen, mit dem Unternehmen ihren CO2-Fußabdruck bewerten und ihre Fähigkeit zur Reduzierung von Scope-3-Emissionen verbessern können. Es ist die erste Zusammenarbeit dieser Art im Rahmen unserer neuen, im August eingeführten ForGround-Plattform, die den Übergang zu nachhaltigen landwirtschaftlichen Praktiken für Betriebe jeder Größe erleichtern wird. Im Oktober gaben wir zudem eine Zusammenarbeit zum Ausbau des Marktplatzes von Nori für die CO2-Kompensation bekannt. Somit können wir eigene CO2-Kompensationen beisteuern und das Angebot innerhalb unserer Plattform verbessern, damit noch mehr Landwirte die Möglichkeit haben, von umweltschonenden Anbaumethoden zu profitieren. 
Nachhaltigkeit
Wir erwarben im August eine Mehrheitsbeteiligung an CoverCress Inc., deren gleichlautendes rotierendes Saatgut die Ölsaatproduktion mit den Umweltvorteilen einer Zwischenfrucht verbindet, ohne andere Anbaukulturen zu verdrängen. Das aus CoverCressTM gewonnene Öl soll zu einer geringeren Kohlenstoffintensität beitragen und kann u. a. zu erneuerbarem Diesel verarbeitet werden. Mit uns sowie den Miteigentümern Bunge Ltd., USA, und Chevron Corp., USA, als Vertragspartner ist die gesamte Wertschöpfungskette bei CoverCress Inc. vertreten, womit das große Potenzial dieser neuen Nutzpflanze für Landwirte unterstrichen wird. 
Mit unserer Unterstützung haben Forscher der University of California, Davis, vielversprechende Ansätze entwickelt, um die Menge an Stickstoffdünger zu reduzieren, die für den Anbau von Getreide benötigt wird. Die Forschung könnte den Landwirten eine jährliche finanzielle Ersparnis einbringen und die Umwelt schonen.

Pflanzenschutz
Im Oktober haben wir eine mehrjährige strategische Partnerschaft mit Ginkgo Bioworks, Inc., USA, geschlossen, um die Forschung und Entwicklung biologischer Produkte für die Landwirtschaft zu beschleunigen. Die Vereinbarung sieht vor, dass die innovative Technologie-Plattform von Joyn Bio zur Stickstofffixierung weiterentwickelt wird und wir das exklusive Recht erhalten, die Technologie in Zukunft zu vermarkten..
Mit Targenomix GmbH, Deutschland, arbeiten wir seit 2014 erfolgreich zusammen. So hat die Kooperation u. a. die Entdeckung und Entwicklung des branchenweit ersten neuen Nachauflaufherbizids für die Unkrautbekämpfung im Ackerbau seit 30 Jahren hervorgebracht. Das neue Herbizid hat sich in der Forschung als wirksam gegen die wichtigsten resistenten Gräser gezeigt und wird voraussichtlich gegen Ende dieses Jahrzehnts auf den Markt kommen. 


Im Jahr 2019 wurde die Kooperation auf die Identifizierung von Biomarkern durch die Targenomix-Plattform für Computational Life Sciences ausgeweitet, die eine Vorhersage der Sicherheit von Pflanzenschutzkandidaten in einem frühen Stadium des F&E-Prozesses ermöglicht. Das im November 2022 übernommene Biotechnologie-Start-up wird mit seinem Know-how, seinen Fachkräften und Plattformen entscheidend zur Zielsetzung von Bayer beitragen, sichere und effektive Wirkstoffe zu entwickeln, die helfen können, die landwirtschaftliche Produktion nachhaltiger zu gestalten. 
Wir haben gemeinsam mit dem Agrarbiotechnologie-Unternehmen Oerth Bio eine neue Forschungskooperation zur Entwicklung der nächsten Generation von nachhaltigeren Pflanzenschutzmitteln gestartet. PROTACTM (PROteolysis TArgeting Chimera), die patentierte Proteinabbau-Technologie von Oerth Bio, wurde ursprünglich zur Bekämpfung von Krebs und anderen schwer zu behandelnden Krankheiten entwickelt. Sie eröffnet innovative Möglichkeiten für komplett neuartige Lösungen im Pflanzenschutz und für eine klimaresilientere Landwirtschaft. Oerth Bio ist das erste und einzige Unternehmen, das landwirtschaftliche Lösungen auf der Grundlage der PROTACTM-Technologie erforscht.
Wir sind Teil eines weltweiten Netzwerks von Partnern aus den verschiedensten Bereichen der Agrarwirtschaft und arbeiten mit vielen öffentlich-privaten Institutionen, NGOs, Universitäten sowie anderen Einrichtungen zusammen. 


Die folgende Tabelle gibt einen Überblick über wichtige laufende Kooperationen:
A 1.3/2
			Wichtige Kooperationen Crop Science



			Partner
			Ziel der Kooperation



			AbacusBio Limited
			Beschleunigung des weltweiten Züchtungsprogramms von Bayer durch das Know-how von AbacusBio in der Priorisierung und Bewertung von Pflanzeneigenschaften, um anhand der antizipierten Bedürfnisse von Landwirten und Märkten gezielt neue Produkte zu entwickeln



			Andes Ag, Inc.
			Das von Andes entwickelte Verfahren integriert Mikroben, die die Wurzelstruktur des Saatguts bevölkern und einen Prozess in Gang setzen, der als biologische Stickstofffixierung bekannt ist. Die Pflanze kann mithilfe der Mikroben Stickstoff aus der Luft aufnehmen und verwerten. Damit verringert sich der Bedarf an synthetischen Düngemitteln, bei deren Produktion Treibhausgasemissionen entstehen



			BASF SE
			Gemeinsam finanzierter Kooperationsvertrag über die Entwicklung transgener Produkte mit erhöhter
Ertragsstabilität in Mais und Sojabohnen



			Brazilian Agricultural Research Corporation - Embrapa
			Zusammenarbeit im F&E-Bereich, um spezifische Herausforderungen der brasilianischen Landwirtschaft
anzugehen, z. B. die integrierte Unkrautbekämpfung und die Kohlenstoffdynamik im Boden sowie
Messmethoden für tropische Umgebungen



			2Blades Foundation
			Forschungskooperation zur Identifizierung von Genen in Hülsenfrüchten, die für Resistenzen gegen den Asiatischen Sojarost verantwortlich sind, und anderer hergestellter Gene für die Bekämpfung dieser wichtigen Pilzkrankheit bei Sojabohnen



			Citrus Research Development Foundation, Inc.
			Suche nach Lösungen für die Krankheit „Citrus Greening“, die weltweit den Anbau von Zitrusfrüchten und die Fruchtsaftindustrie bedroht



			Elemental Enzymes Ag and
Turf LLC
			Nutzung von Bodenmikroben zur Verbesserung der Pflanzengesundheit für produktivere Pflanzen



			Grains Research and Development Corporation (GRDC)
			Partnerschaft zur Entdeckung und Entwicklung innovativer Lösungen in der Unkrautbekämpfung
(Herbizide)



			Ginkgo Bioworks, Inc.
			Mehrjährige strategische Partnerschaft mit Ginkgo als Hauptpartner für die erweiterte Plattform von Ginkgo für landwirtschaftliche Biologika, die auf Stickstofffixierung, Pflanzenschutz und Kohlenstoffbindung ausgerichtet ist



			KWS SAAT SE
			Gemeinsamer Kooperations- und Vertriebsvertrag für herbizidtolerante Zuckerrüben



			Microsoft Corp.
			Strategische Partnerschaft zur Entwicklung und Lizenzierung neuer Cloud-basierter Möglichkeiten für Unternehmen in die Landwirtschaft und angrenzende Branchen



			National Resources Institute Finland (Luke)
			Computergestützte Instrumente zur Integration von Genetik und genomischer Bewertung zur
Verbesserung von Feldfrüchten



			Oerth Bio LLC
			Oerth Bio LLC wurde zusammen mit dem Biotechnologieunternehmen Arvinas gegründet und nutzt
deren PROTAC™-Technologie zum gezielten Proteinabbau, um neue, innovative Agrarprodukte für
höhere Erträge zu entwickeln



			Pairwise Plants, LLC
			Forschungspartnerschaft zur Entwicklung von Werkzeugen für die Genom-Editierung und Produkten
in Mais, Sojabohnen, Baumwolle, Raps und Weizen



			RAGT SEMENCES S.A.S
			RAGT und Bayer haben eine exklusive Zusammenarbeit vereinbart, um gemeinsam neue und bessere
Hybridweizensorten zu entwickeln die den sich wandelnden Bedürfnissen der Landwirte in Europa
gerecht werden



			Rantizo, Inc.
			Präzise Anwendung von Pflanzenschutzmitteln mithilfe unbemannter luftgestützter Systeme (Drohnen) zur Verringerung der Bodenverdichtung. Die gezielte Ausbringung geeigneter Mittel in der richtigen Dosierung für die jeweilige Pflanze verringert nicht nur die Menge an Pflanzenschutzmitteln, sondern senkt auch den CO2-Ausstoß im Vergleich zu herkömmlichen Lösungen



			Sentera, Inc.
			Visualisierung und Bestellung von Bilddaten über FieldViewTM



			Sound Agriculture Co.
			Die Plattform von Sound mit zwei Technologien nutzt die natürlichen Fähigkeiten der Pflanze und des Mikrobioms, um mithilfe biochemischer Ansätze die Landwirtschaft schneller und effizienter zu machen



			UC Davis-Eduardo Blumwald
			Identifizierung von Stoffwechselvorgängen in Getreidekulturen zur Verbesserung der biologischen
Stickstofffixierung und zur Verringerung des Bedarfs an chemischen Düngemitteln



			
			







Pharmaceuticals
Bei unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitäten der Division Pharmaceuticals konzentrieren wir uns auf Erkrankungen mit hohem medizinischen Bedarf auf den Gebieten Herz-Kreislauf, Onkologie und Frauengesundheit. Im Rahmen unserer Zell- und Gentherapie-Plattform entwickeln wir Therapien für Indikationen mit ebenfalls hohem medizinischen Bedarf, bei denen eine Zell- und Gentherapie erfolgversprechend ist, unabhängig von bestimmten Therapiegebieten. Beispiele hierfür sind neurodegenerative Erkrankungen, Muskeldystrophien, Herz-Kreislauf-, Stoffwechsel- oder Augenerkrankungen. Im Bereich Radiologie fokussieren wir uns auf die Entwicklung von digitalen Lösungen, Kontrastmitteln und Injektionssystemen. Weltweit arbeiten rund 7.900 (Vorjahr: 7.400) Beschäftigte in unserem F&E-Bereich an mehreren Zentren, vor allem in Deutschland, den USA, Japan, China, Finnland und Norwegen.
Im Juni 2022 eröffneten wir, wie eingangs unter „Exzellenz in Forschung und Entwicklung“ erwähnt, unser neues Bayer Research and Innovation Center (BRIC) in Boston-Cambridge (MA, USA). Dieses beherbergt unser Forschungszentrum für molekulare Präzisionsonkologie inklusive eines neu gegründeten Forschungsteams, das mithilfe chemisch-biologischer Technologien die Entwicklung von neuartigen zielgerichteten Krebsmedikamenten weiter vorantreibt. Außerdem stärken wir somit die Zusammenarbeit zwischen unseren bewährten F&E-Teams, unseren US-Tochterunternehmen wie BlueRock Therapeutics, Inc., Asklepios Biopharmaceutical Inc. (AskBio) und Vividion Therapeutics, Inc., sowie externen Partnern. Mit einer Gesamtinvestition von 140 Mio. USD und aktuell 100 Beschäftigten haben wir damit unsere Präsenz an einem der weltweit innovativsten Standorte für pharmazeutische F&E weiter ausgebaut und sind jetzt in vier der größten Biotechnologiezentren der USA vertreten: Boston, San Francisco, San Diego und Research Triangle Park. 
In unseren F&E-Aktivitäten kombinieren wir tiefgreifende Erkenntnisse der Krankheitsbiologie mit einer Vielzahl von Therapieformen und setzen auf konsequente Implementierung digitaler Technologien und den Einsatz von Datenwissenschaften. Dadurch gestalten wir F&E-Prozesse schneller, zuverlässiger und effektiver. Unser Ziel ist es, auf Basis der Präzisionsmedizin Patienten wirkungsvolle, individuelle Lösungen anzubieten, die Krankheiten verhindern, diagnostizieren, behandeln oder sogar heilen. 
Mit den Akquisitionen der zwei Biotechfirmen BlueRock in 2019 und AskBio in 2020 sowie des Chemtech-Unternehmens Vividion in 2021 investierten wir konsequent in neue Technologie-Plattformen. Damit erweiterten wir einerseits unsere Expertise auf dem Gebiet neuer Modalitäten um Kompetenzen in der Zelltherapie (BlueRock) und Gentherapie (AskBio), andererseits verstärkten wir unsere vorhandenen Kompetenzen im Bereich niedermolekularer Substanzen (Vividion). Die drei Firmen operieren weitgehend selbständig, aber als interne Partner in enger Zusammenarbeit mit unserer Forschung und Entwicklung in der Division Pharmaceuticals, und leisten einen entscheidenden Beitrag, unsere Forschungs-Pipeline mit neuartigen, erstklassigen Entwicklungskandidaten nachhaltig auszubauen. Im Jahr 2022 haben die Firmen ihr Entwicklungs-Portfolio weiter vorangetrieben und Kompetenzen in bestimmten Gebieten weiter ausgebaut. Weitere Informationen hierzu finden sich im Kapitel „Zell- und Gentherapie“ sowie „Externe Innovationen“.
Aussichtsreiche neue Wirkstoffe aus unserer frühen Forschungs-Pipeline werden in die präklinische Entwicklung überführt. Dabei definieren wir einen neuen Wirkstoff (NME = new molecular entity) als aktive Substanz, die bislang nicht zur Anwendung am Menschen zugelassen ist. In der präklinischen Entwicklung werden die Wirkstoffe in verschiedenen Modellen auf ihre Eignung für die Erprobung in klinischen Studien und die damit verbundene Erstanwendung am Menschen weiter untersucht. 
Klinische Studien sind ein unentbehrliches Instrument zur Bestimmung der Wirksamkeit und Sicherheit neuer Medikamente, bevor sie zur Diagnostik oder Behandlung von Krankheiten eingesetzt werden können. Nutzen und Risiken neuer medizinischer Produkte müssen stets wissenschaftlich belegt und gut dokumentiert werden. Alle unsere klinischen Studien entsprechen strengen internationalen Richtlinien und Qualitätsstandards sowie den jeweils gültigen nationalen Gesetzen und Normen. 


Auch die Veröffentlichung von Informationen über klinische Studien erfolgt bei Bayer in Übereinstimmung mit den jeweils gültigen nationalen Gesetzen und nach den Prinzipien des europäischen (EFPIA) und des US-amerikanischen (PhRMA) Pharmaverbands, die in Positionspapieren definiert wurden.
Informationen über eigene klinische Studien sind sowohl im öffentlich zugänglichen Register www.ClinicalTrials.gov als auch in unserer eigenen „Trial Finder“-Datenbank verfügbar. Weitere Informationen zu unseren global einheitlichen Standards, der Überwachung von Studien und der Rolle der Ethikkommissionen finden Sie auf unserer Homepage.
Zell- und Gentherapie
Zell- und Gentherapien sind neue, transformative Therapieformen, durch die wir unsere Kompetenzen in der Arzneimittelentwicklung erweitert haben, um Zielstrukturen bei Krankheiten adressieren und Krankheiten behandeln zu können. Sie haben das Potenzial, in Krankheitsmechanismen einzugreifen und in Zukunft sogar heilend zu sein. 
Robuste Herstellungsprozesse sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor für Zell- und Gentherapien. Wir investieren in das Know-how und die Infrastruktur, um diese Produkte letztlich weltweit für Patienten bereitzustellen. Mit der Übernahme von AskBio verfügen wir nun auch über erstklassige GMP-Produktionsanlagen, die nicht nur für den internen Bedarf produzieren können, sondern darüber hinaus auch über eine eigene Contract Development and Manufacturing Organization (CDMO) Leistungen für Dritte in Form von Auftragsentwicklung und -fertigung erbringen. 
Im Jahr 2022 haben wir unser Entwicklungs-Portfolio der Zell- und Gentherapie weiter ausgebaut. Es umfasst derzeit sieben Projekte in unterschiedlichen Stadien der klinischen Entwicklung. Diese decken mehrere Therapiegebiete mit hohem medizinischen Bedarf ab, mit führenden Programmen in den Bereichen Parkinson-Krankheit, Pompe-Krankheit und kongestive Herzinsuffizienz.
A 1.3/3
			Zell- und Gentherapie-Projekte in der klinischen Entwicklung



			Projekte
			Indikation (Modalität, Klinische Phase)



			AB-1005 (vormals AAV2_GDNF_PD)1
			Parkinson-Krankheit (Gentherapie, Phase Ib)



			ACTUS-101
			Morbus Pompe (Gentherapie, Phase I/II)



			AB-1002 (vormals NAN-101)2
			Kongestive Herzinsuffizienz (Gentherapie, Phase I)



			AB-1005 (vormals AAV2_GDNF_MSA)3
			Multisystematrophie (Gentherapie, Phase I/II)



			Bemdaneprocel (BRT-DA01)4
			Parkinson-Krankheit (Zelltherapie, Phase I)



			BV-1015
			Huntington-Krankheit (Gentherapie, Phase I/II)



			LION-1016
			Gliedergürtel-Muskeldystrophie Typ 2I/R9
(Gentherapie, Start Phase-I für 2023 geplant)



			
			






Stand: 6. Februar 2023
1Registrierungsnummer NCT04167540, Rekrutierung abgeschlossen 
2Registrierungsnummer NCT04179643, Rekrutierung gestartet
3Registrierungsnummer NCT04680065, Rekrutierung gestartet
4Registrierungsnummer NCT04802733, Rekrutierung abgeschlossen
5Registrierungsnummer NCT05541627; Rekrutierung gestartet
6Registrierungsnummer NCT05230459, Rekrutierung noch nicht gestartet

Im Jahr 2022 ergaben sich die folgenden wesentlichen Entwicklungen: 
			// Im Mai schloss BlueRock die Patientenaufnahme für die klinische Phase-I-Studie mit BRT-DA01, einer neuartigen Zelltherapie zur Behandlung der Parkinson-Krankheit, ab.


			// Ebenfalls im Mai stellten wir die Zusammenarbeit basierend auf einer Lizenzvereinbarung für auf Mesothelin gerichtete CAR-T-Zelltherapien zur Behandlung von soliden Tumoren mit Atara Biotherapeutics, Inc., USA, ein. 


			// Im Juni gaben wir die Gründung des BlueRock-Standorts für Zelltherapie-Innovationen auf unserem Campus in Berlin bekannt. Dies soll die Ausweitung und Beschleunigung der klinischen Studien des Unternehmens in Europa ermöglichen.


			// Im August erhielt BrainVectis, ein Tochterunternehmen von AskBio, die Genehmigung zur Durchführung einer klinischen Phase-I/II-Studie in Frankreich für seine neuartige Gentherapie zur Behandlung der Huntington-Krankheit im Frühstadium (BV-101).


			// Im Oktober haben wir entschieden, die Entwicklungsaktivitäten für den Entwicklungskandidaten Peboctocogene Camaparvovec in der Phase I/II nicht weiterzuverfolgen. Die Gentherapie wurde für die Behandlung von Erwachsenen mit Hämophilie A geprüft. Alle lizenzierten Rechte für Peboctocogene Camaparvovec sind an Ultragenyx Pharmaceutical, Inc., USA, zurückgegangen.


			// Im Januar 2023 gab Viralgen, eine Tochtergesellschaft von AskBio, den Erhalt der cGMP-Lizenz (Zertifizierung für gute Herstellungspraxis) für die Herstellung von Gentherapieprodukten in einer neuen Produktionsanlage in San Sebastian in Spanien bekannt.





Projekte der klinischen Prüfungsphasen II und III 
Einer der wichtigsten Wirkstoffe der klinischen Entwicklung in den Phasen II und III ist unser Faktor-XIa-Inhibitor Asundexian. Im Bereich der Herz-Kreislauf-Erkrankungen wollen wir damit weiterhin Innovationen in der Thrombosebehandlung fördern. Trotz der großen Fortschritte, die in den letzten 15 Jahren bei der Vorbeugung und Behandlung von Thrombosen erzielt wurden, werden viele Patienten, die für eine Antikoagulationstherapie infrage kommen, derzeit nicht ausreichend behandelt, sei es aus Angst vor den damit verbundenen möglichen Blutungskomplikationen oder weil die derzeitigen Therapien für bestimmte Patientengruppen nicht geeignet sind. Durch die Hemmung von Faktor-XI(a) kann das Gerinnungssystem selektiv moduliert und dadurch die Bildung von pathologischen Thromben (z. B. solchen, die zu einem Schlaganfall führen können) blockiert werden, ohne dass die physiologische Gefäßheilung (z. B. nach einer Verletzung) verhindert wird. Mit Fokus auf die Faktor-XI(a)-Hemmung streben wir einen weiteren Paradigmenwechsel an und untersuchen deshalb eine neue Klasse von Antithrombotika, die das Potenzial eines verbesserten Nutzen-Risiko-Profils im Vergleich zu aktuellen Behandlungsoptionen hat.
Die wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prüfungsphase II sind:
A 1.3/4 
			Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase II)
			



			Projekte
			Indikation



			Adrenomedullin Pegol (PEG-ADM Inhale)
			Akutes Atemnotsyndrom



			Asundexian (FXIa Inhibitor)
			Prävention schwerer kardialer Ereignisse (MACE)



			Gadoquatrane (MRT Kontrastmittel)
			Magnetresonanztomografie



			BAY 2395840 (BDKRB1 Antagonist)
			Neuropathische Schmerzen



			Regorafenib + Nivolumab Kombination1
			Rezidivierende oder metastasierende solide Tumore



			Runcaciguat (sGC Aktivator)
			Chronische Nierenkrankheit



			Runcaciguat (sGC Aktivator)
			Nicht proliferative diabetische Retinopathie



			Zabedosertib (IRAK4 Inhibitor)
			Atopische Dermatitis



			
			






Stand: 6. Februar 2023
1In Zusammenarbeit mit Bristol-Myers Squibb Company Co., USA, und Ono Pharmaceutical Co., Ltd., Japan



Die folgende Tabelle enthält unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prüfungsphase III:
A 1.3/5 
			Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase III)



			Projekte
			Indikation



			Asundexian (FXIa Inhibitor)
			Prävention von Schlaganfall in Patienten mit Vorhofflimmern



			Asundexian (FXIa Inhibitor)
			Sekundäre Prävention von Schlaganfall



			Copanlisib (PI3K-Inhibitor) + Chemotherapie
Kombination
			Zweitlinien-Therapie bei indolentem Non Hodgkin‘s Lymphom (NHL)



			Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist)
			Hormonsensitives, metastasiertes Prostatakarzinom



			Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist) /
ADT ohne Chemotherapie
			Adjuvante Behandlung bei lokalisiertem Prostatakrebs
mit sehr hohem Rezidivrisiko



			Elinzanetant (Neurokinin-1,3 Rezeptor-Antagonist)
			Vasomotorische Symptome



			Finerenon (MR-Antagonist)
			Herzinsuffizienz mit mittlerer oder erhaltener
Ejektionsfraktion



			Finerenon (MR-Antagonist)
			Nicht-diabetische chronische Nierenerkrankung



			Vericiguat (sGC Stimulator)1
			Stabile chronische Herzinsuffizienz mit reduzierter
Ejektionsfraktion (HFrEF)



			
			






Stand: 6. Februar 2023
1In Zusammenarbeit mit Merck & Co., Inc., USA
Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden. Es besteht die Möglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgeführten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirtschaftlicher Erwägungen abgebrochen werden und somit nicht zu einem marktfähigen Produkt führen. Zudem ist es möglich, dass die für diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug Administration (FDA), die European Medicines Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehörde nicht erteilt wird. Darüber hinaus überprüfen wir unsere Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline regelmäßig, um die aussichtsreichsten Pharmaceuticals-Projekte mit Priorität voranzutreiben.

Im Jahr 2022 ergaben sich die folgenden wesentlichen Entwicklungen: 
Asundexian
			// Im Februar haben wir bekannt gegeben, dass die U.S. Food and Drug Administration (FDA) unserem Prüfpräparat Asundexian den Fast-Track-Status für den potenziellen Einsatz zur Sekundärprävention bei Patienten mit nicht kardioembolischem ischämischem Schlaganfall erteilt hat.


			// Im April präsentierten wir Ergebnisse der Phase-IIb-Studie PACIFIC-AF zur Sicherheit von Asundexian bei Patienten mit Vorhofflimmern.


			// Im August stellten wir Ergebnisse der Phase-IIb-Studien PACIFIC-STROKE und PACIFIC-AMI mit Asundexian in den Indikationen sekundäre Schlaganfallprävention bzw. akuter Myokardinfarkt vor.


			// Ebenfalls im August starteten wir das Studienprogramm „OCEANIC“ mit zwei Phase-III-Studien zur Untersuchung der Wirksamkeit und Sicherheit von Asundexian zur Schlaganfallprävention bei Patienten mit Vorhofflimmern sowie bei Patienten mit nicht kardioembolischem ischämischem Schlaganfall oder einem hohen Risiko für eine transitorische ischämische Attacke. 





Aflibercept
			// Im September erreichte Aflibercept 8 mg den primären Endpunkt in zwei zulassungsrelevanten Phase-III-Studien bei Patienten mit neovaskulärer (feuchter) altersbedingter Makuladegeneration (nAMD) und diabetischem Makulaödem (DMÖ) nach 48 Wochen6. Die Studie PULSAR bei nAMD und die Studie PHOTON bei DMÖ untersuchten die Nicht-Unterlegenheit von zwei verlängerten Dosierungsintervallen (12 und 16 Wochen) mit Aflibercept 8 mg hinsichtlich einer Verbesserung der bestkorrigierten Sehschärfe gegenüber einem 8-wöchigen Dosierungsintervall mit EyleaTM (Aflibercept 2 mg) nach initialen monatlichen Dosierungen. In diesen Studien war das Sicherheitsprofil von Aflibercept 8 mg vergleichbar mit dem gut etablierten Sicherheitsprofil von EyleaTM. Wir werden diese Daten bei Gesundheitsbehörden außerhalb der USA einreichen. 





Elinzanetant
			// Im Oktober starteten wir OASIS 4, die Erweiterung des klinischen Phase-III-Entwicklungsprogramms OASIS mit Elinzanetant. OASIS 4 ist eine Phase-III-Studie und untersucht Elinzanetant als nicht hormonelle Behandlung bei vasomotorischen Symptomen, die durch eine endokrine Therapie bei Brustkrebspatientinnen sowie Frauen mit hohem Brustkrebsrisiko verursacht werden. 





Fesomersen und Osocimab
			// Im November haben wir bekannt gegeben, die Entwicklung von zwei parenteralen Prüfkandidaten, Fesomersen, ein Faktor-XI-Liganden-konjugiertes Antisense, lizenziert von Ionis Pharmaceuticals, Inc., USA, und Osocimab, ein Anti-Faktor-XIa(FXIa)-Antikörper, einzustellen. Dies folgt der Entscheidung des Unternehmens, sich auf die Weiterentwicklung von Asundexian, einem in der Erprobung befindlichen oralen Faktor-XIa(FXIa)-Hemmer, zu konzentrieren. Die Rechte und Lizenzen für Fesomersen, die Bayer von Ionis im Rahmen der Kooperation erworben hat, werden an Ionis zurückgegeben.





TASK-Kanal-Inhibitor
			// Im April haben wir aufgrund der Ergebnisse der Spray-Smart-Studie beschlossen, die Entwicklungsaktivitäten für den TASK-Kanal-Inhibitor (TWIK-related Acid-Sensitive K+) zur Behandlung von obstruktiver Schlafapnoe nicht weiterzuverfolgen.





Pecavaptan
			// Im März beschlossen wir, die Entwicklungsaktivitäten für Pecavaptan, einem dualen Vasopressin-Rezeptor-Antagonisten, zur Behandlung von Herzinsuffizienz aus wissenschaftlichen Gründen nicht weiterzuverfolgen.







Regorafenib- und Pembrolizumab-Kombination und Regorafenib (Multi-Kinase-Inhibitor)
			// Im November haben wir beschlossen, zwei Entwicklungsaktivitäten für Regorafenib nicht weiterzuverfolgen. Dabei handelte es sich um die Behandlung von inoperablem Leberkarzinom bei Zweitbehandlungen in Kombination mit Pembrolizumab sowie die Behandlung von diagnostizierten oder rezidivierten Glioblastomen.





Einreichungen und Zulassungen 
Die wichtigsten noch im Zulassungsprozess befindlichen Arzneimittelkandidaten sind:
A 1.3/6
			Wesentliche Einreichungen
			
			



			Projekte
			Region
			Indikation



			Aflibercept 8mg (VEGF-Inhibitor)1
			USA2, EU
			Diabetisches Makulaödem



			Aflibercept 8mg (VEGF-Inhibitor)1
			USA2, EU
			Neovaskuläre Altersabhängige
Makuladegeneration (nAMD)



			Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist) / ADT mit Chemotherapie
			EU, Japan, China
			Hormonsensitives, metastasiertes
Prostatakarzinom



			
			
			






Stand: 6. Februar 2023
1In Zusammenarbeit mit Regeneron Pharmaceuticals, Inc., USA
2Eingereicht von Regeneron Pharmaceuticals, Inc., USA

Finerenon
			// Im Februar erhielten wir, basierend auf den positiven Ergebnissen der Phase-III-Studie FIDELIO-DKD, die EU-Zulassung für KerendiaTM (Finerenon) zur Behandlung von erwachsenen Patienten mit chronischer Nierenerkrankung (Stadium 3 und 4 mit Albuminurie) in Verbindung mit Typ-2-Diabetes. Im März folgte, basierend auf Daten der beiden Phase-III-Studien FIDELIO-DKD und FIGARO-DKD, die Zulassung in Japan zur Behandlung von erwachsenen Patienten mit chronischer Nierenerkrankung in Verbindung mit Typ-2-Diabetes, ausgenommen sind Patienten mit Nierenversagen bzw. Dialysepatienten. Im Juni erhielten wir die Marktzulassung für KerendiaTM in China zur Behandlung der chronischen Nierenerkrankung (eGFR von ≥ 25 bis 75 ml/min/1,73 m2 mit Albuminurie) in Verbindung mit Typ-2-Diabetes bei Erwachsenen, um das Risiko eines anhaltenden Abfallens des eGFR-Werts und des Nierenversagens zu verringern. Diese Zulassung basiert auf den Ergebnissen der Phase-III-Studie FIDELIO-DKD.


			// Im September erhielten wir von der US-Gesundheitsbehörde die Genehmigung für eine Aktualisierung der Produktinformation zu Kerendia™, um Erkenntnisse aus der kardiovaskulären Phase-III-Studie FIGARO-DKD bei Patienten mit chronischer Nierenerkrankung im Zusammenhang mit Typ-2-Diabetes aufzunehmen. 


			// Im Februar 2023 erteilte die Europäische Kommission für KerendiaTM die Zulassung in der EU für eine Indikationserweiterung auf frühe Stadien der chronischen Nierenerkrankung in Verbindung mit Typ-2-Diabetes.





Rivaroxaban (FXa-Inhibitor)
			// Im März erhielt der orale Faktor-Xa-Inhibitor Rivaroxaban (XareltoTM) in China die Zulassung zur Behandlung venöser Thromboembolien (VTE) sowie für die Prophylaxe erneut auftretender VTE bei Neugeborenen, Kindern und Heranwachsenden unter 18 Jahren. Die Suspension zur oralen Einnahme wurde im Mai ebenfalls zugelassen.


			// Im Juni erhielt Rivaroxaban in Japan die Zulassung in der Indikation periphere arterielle Verschlusskrankheit (pAVK) nach Revaskularisierung zweimal täglich (2,5 mg) in Kombination mit Acetylsalicylsäure. Die Zulassung beruht auf Daten der Phase-III-Studie VOYAGER PAD. Im September wurde die Zulassung für die Indikation pAVK in China erteilt.





Vericiguat 
			// Im Mai wurde Vericiguat unter dem Markennamen VerquvoTM in China zugelassen zur Behandlung von Erwachsenen mit symptomatischer chronischer Herzinsuffizienz und verminderter Ejektionsfraktion (weniger als 45 %), die nach einem kürzlich aufgetretenen Dekompensationsereignis mit intravenöser Therapie stabilisiert wurden, um das Risiko einer herzinsuffizienzbedingten Krankenhauseinweisung oder Notfallbehandlung mit intravenösen Diuretika zu verringern.





Aflibercept
			// Im September erteilte uns das Ministerium für Gesundheit, Arbeit und Soziales in Japan die Indikationserweiterung für EyleaTM zur Behandlung der Frühgeborenen-Retinopathie (ROP). Die Zulassung für die Europäische Union erfolgte im Dezember. Beide Zulassungen basierten auf Daten der Phase-III-Studie FIREFLEYE und den Ergebnissen aus der Follow-up-Studie FIREFLEYE NEXT.





			// Im Februar 2023 haben wir bei der Europäischen Arzneimittel-Agentur (EMA) einen Antrag auf Marktzulassung für Aflibercept 8 mg bei zwei häufigen Netzhauterkrankungen des Auges, der neovaskulären (feuchten) altersbedingten Makuladegeneration (nAMD) und dem diabetischen Makulaödem (DMÖ), eingereicht.





Darolutamid
			// Basierend auf den positiven Daten der Phase-III-Studie ARASENS haben wir im März eine Zulassungserweiterung für den oralen Androgenrezeptor-Inhibitor Nubeqa™ bei Patienten mit metastasiertem hormonsensitiven Prostatakrebs (mHSPC) in den USA beantragt, und es wurde der Status der vorrangigen Prüfung (Priority-Review) gewährt. Weitere Anträge zur Zulassungserweiterung in dieser Indikation haben wir in der EU, Japan und China eingereicht. In der ARASENS-Studie hat die Anwendung von Darolutamid plus Androgendeprivationstherapie (ADT) in Kombination mit Docetaxel bei Patienten mit mHSPC das Gesamtüberleben verbessert im Vergleich zu Patienten, die nur ADT plus Docetaxel bekamen.


			// Im August erteilte die US-amerikanische Gesundheitsbehörde die Zulassungserweiterung von Darolutamid in Kombination mit Docetaxel bei metastasiertem hormonsensitiven Prostatakrebs.


			// Im Januar 2023 erhielt Darolutamid die EU-Zulassungsempfehlung zur Behandlung von Patienten mit metastasiertem hormonsensitivem Prostatakrebs.







Larotrectinib
			// Im April erhielt das präzisionsonkologische Medikament Vitrakvi™ (Larotrectinib) in China die Zulassung. Das Medikament dient der Behandlung von erwachsenen und pädiatrischen Patienten mit fortgeschrittenen soliden Tumoren, die eine neurotrophe Tyrosin-Rezeptor-Kinase-(NTRK-)Genfusion aufweisen.





MirenaTM
			// Im August haben wir für das Langzeitkontrazeptivum Mirena™ die Genehmigung für eine verlängerte Anwendungsdauer zur Verhütung von bis zu acht Jahren in den USA erhalten und im Oktober das diesbezügliche Zulassungsverfahren in Europa positiv abgeschlossen, sodass erste nationale Zulassungen im 4. Quartal 2022 erfolgt sind. Die regulatorische Freigabe basiert auf den Ergebnissen des Mirena™ Extension Trial, welcher die Effektivität und Sicherheit von Mirena™ untersuchte und zeigen konnte, dass die kontrazeptive Effektivität mit mehr als 99 % in den Jahren sechs bis acht weiterhin hoch ist.






Radiologie
			// Im Bereich digitaler Gesundheitslösungen haben wir 2022 die Markteinführung von Calantic™ Digital Solutions bekannt gegeben – eine neue Plattform, die Zugang zu digitalen und auf künstlicher Intelligenz basierenden Anwendungen für die medizinische Bildgebung bietet. Das Angebot umfasst Tools, die Radiologen und ihren Teams die Priorisierung, Erkennung von Läsionen und Quantifizierungen erleichtern und die Produktivität steigern können. Durch die Neueinführung von Calantic™ Digital Solutions erweitern wir unser Radiologie-Portfolio, das bereits Kontrastmittel, Injektionssysteme, Software und Dienstleistungen enthält. Zu den ersten Märkten, in denen die Plattform verfügbar ist, gehören die USA und mehrere europäische Länder. 


			// Im August haben wir die Zulassung des CT-Injektionssystems MEDRADTM Centargo in den USA beantragt, dem neuesten Produkt in unserem Computertomografie-Portfolio zur Optimierung von Arbeitsabläufen in der Radiologie.


			// Im Januar 2023 haben wir für unser Kontrastmittel UltravistTM-300 und -370 auf EU-Ebene die Indikationserweiterung für die Anwendung in der kontrastmittelverstärkten Mammografie erhalten. Die Indikationserweiterung umfasst die Erkennung und Beurteilung von Brusttumoren ergänzend zur Mammografie oder als Alternative, wenn eine Magnetresonanztomografie (MRT) kontraindiziert oder nicht verfügbar ist.





Patente
Die folgende Tabelle zeigt die Ablaufzeit der wesentlichen Patente des Bayer-Konzerns im Bereich Pharmaceuticals.
A 1.3/7
			Patentablaufdaten Pharmaceuticals
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Produkte
			Markt



			
			Deutsch-
land
			Frank-
reich
			Italien
			Schweiz
			Spanien
			UK
			China
			Japan
			Brasilien
			Kanada
			USA



			Adempas™
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Wirkstoff
			2028
			2028
			2028
			2028
			2028
			2028
			2023
			2027–2028d
			2023
			2023
			2026



			Eylea™
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Wirkstoff
			2025
			2025
			2025
			2025
			2025
			2025
			–
			2021–2025e, d
			–
			–
			–



			Jivi™
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Wirkstoff
			2025a, g
			2031h
			2031h
			2030g
			2031
			2025a
			2025
			2027
			2025
			2027
			2025a



			Kerendia™
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Wirkstoff
			2028a
			2028a
			2033e
			 2033e
			2028a
			2028a
			2028a
			2028a
			2028
			2028f
			2028a



			Nexavar™
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Wirkstoff
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			2021–2025d
			–
			–
			–



			NubeqaTM
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Wirkstoff
			2035e
			2035e
			2035e
			2030a
			2035
			2030a
			2030
			2035
			2030
			2032
			2030a



			Stivarga™
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Wirkstoff
			2028
			2028
			2028
			2028
			2028
			2028
			2024
			2026d
			2024 
			2024
			2031



			VerquvoTM
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Wirkstoff
			2031a
			2036e
			2036e
			2036e
			2036e
			2031a
			2031a
			2031a
			2031b
			2031f
			2031a



			VitrakviTM
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Wirkstoff
			2034e
			2034
			2034
			2034
			2034
			2029a
			2029a
			2034e
			2029
			2031
			2029a



			Xarelto™
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Wirkstoff
			2024
			2024h
			2024
			2024
			2024h
			2024h
			–
			2022–2025d
			2020
			–
			2025i



			Xofigo™
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			



			Verwendung
			2024
			2024
			2024
			2024
			2024
			2024
			–
			2022
			–
			–
			2022



			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			






aDerzeitiger Patentablauf; Patentlaufzeitverlängerung beantragt
bPatentanmeldung anhängig
cPatentlaufzeit aktualisiert
dVerwendungsspezifische Patentlaufzeitverlängerung(en)
ePatentlaufzeitverlängerung erteilt
fDerzeitiger Patentablauf; Patentlaufzeitverlängerung wird fristgerecht beantragt.
gPädiatrische SPC-Verlängerung beantragt
hPädiatrische SPC-Verlängerung erteilt
iEinschließlich erteilter sechsmonatiger arzneimittelrechtlicher pädiatrischer Exklusivität im Anschluss an den Patentablauf 2024

Ergänzend zu den Angaben in der Tabelle ist anzumerken, dass in Europa unsere XareltoTM 10-, 15- und 20-mg-Tabletten durch ein vom Europäischen Patentamt erteiltes Patent auf deren einmal tägliche Verabreichung bis 2026 geschützt sind. Dieses Patent wurde erfolgreich auf europäischer Ebene verteidigt, wird aber auf nationaler Ebene in einer Reihe von Ländern erneut angegriffen. Wir sind zuversichtlich, auch solche Angriffe abwehren zu können. Bei solchen Sekundärpatenten besteht darüber hinaus das Risiko eines Umgehungsversuchs. Wir werden jedoch entschieden gegen jegliche Verletzung dieses Patents vorgehen.
In den USA sind unsere XareltoTM 10-, 15- und 20-mg-Tabletten ebenfalls durch ein Patent auf deren einmal tägliche Verabreichung über 2025 hinaus geschützt. Hierzu gab es bereits patentrechtliche Auseinandersetzungen, die durch Vergleiche beigelegt wurden, u. a. mit Unichem, Inc., und Unichem Pharmaceuticals (USA), Inc. (zusammen „Unichem“). Dem Vergleich mit Unichem zufolge, erhält Unichem unter den relevanten Patenten eine Lizenz zur Vermarktung einer generischen Version von XareltoTM 10-, 15- und 20-mg-Tabletten ab 2027 oder früher unter bestimmten Umständen, was wir derzeit jedoch nicht erwarten. In den USA besteht ab 2025 wie in Europa das Risiko von Umgehungsversuchen sowie von Angriffen bisher unbeteiligter Wettbewerber auf dieses Patent.
Externe Innovationen
Als strategische Grundpfeiler unserer F&E-Strategie konnten wir im Jahr 2022 im Bereich der externen Innovationen wesentliche Fortschritte erzielen. Dazu gehören für uns auch Akquisitionen von Unternehmen, die im Bereich unserer Kerngebiete forschen: 
			// Im Februar sicherte sich AskBio 100 % der Anteile an TAAV Biomanufacturing Solutions, SL, mit Sitz in San Sebastian, Spanien. TAAV ist Hersteller von doggybone DNA (dbDNA™), einem synthetischen DNA-Material, das für die Produktion Adeno-assoziierter Viren (AVV) für die Forschung sowie für klinische und kommerzielle Anwendungen verwendet wird. Im Vergleich zu anderen, herkömmlichen Methoden könnte dbDNA eine schnellere und leichter skalierbare DNA-Produktion ermöglichen. Außerdem hat die mit dbDNA hergestellte DNA ein besseres Sicherheitsprofil als Plasmid-DNA, die oft durch Proteine verunreinigt ist. 


			// Im Januar 2023 gaben wir die Akquisition von Blackford Analysis Ltd., Großbritannien, bekannt, einem globalen Anbieter von Plattform-Technologie für künstliche Intelligenz (KI) in der Radiologie. Mit der Übernahme wollen wir Innovationen in der medizinischen Bildgebung voranbringen, einschließlich der Entwicklung von KI-gestützten Angeboten für den klinischen Arbeitsablauf.






Zudem ergaben sich folgende Entwicklungen bei unseren Kooperationen:

			// Im Oktober gab Vividion eine Kooperation mit Tavros Therapeutics, Inc, USA, bekannt, um Vulnerabilitäten von Tumoren im Kontext bestimmter Mutationen zu erforschen. Damit sollen Grundlagen gelegt werden für die Entwicklung neuer onkologischer Präzisionstherapien sowie für die klinische Positionierung bereits bestehender Substanzen.


			// Im Januar 2023 haben wir die Zusammenarbeit mit Google Cloud EMEA Limited, Irland, bekannt gegeben. Ziel der Kooperation ist, quantenchemische Berechnungen mit den Tensor Processing Units (TPUs) von Google Cloud zu beschleunigen und zu skalieren, um die vollständige quantenmechanische Modellierung von Protein-Ligand-Interaktionen zu demonstrieren und damit die Wirkstoffforschung und Entwicklung zu beschleunigen.


			// Ebenfalls im Januar 2023 gab AskBio die strategische Zusammenarbeit mit ReCode Therapeutics, Inc., USA, bekannt, um gemeinsam eine Single-Vector-Gene-Editing-Plattform für neuartige genetische Präzisionsmedikamente zu entwickeln. Damit baut AskBio seine Kompetenzen auf dem Gebiet der Gen-Editierung und anderer nicht viraler Technologien weiter aus.







Eine Übersicht weiterer wesentlicher laufender und im Jahr 2022 neu geschlossener Partnerschaften ist in der folgenden Tabelle dargestellt.
A 1.3/8
			Wesentliche Kooperations- und Lizenzpartner



			Partner
			Ziel der Partnerschaft



			Arvinas, Inc.
			Forschungskooperation auf dem Gebiet der Life Sciences mit Nutzung der neuartigen PROTAC™
(Proteolysis-Targeting Chimeras)-Technologie von Arvinas für die Entwicklung neuer Arzneimittel  zur
Behandlung kardiovaskulärer, onkologischer und gynäkologischer Krankheiten



			Bill & Melinda Gates Foundation
			Fördervereinbarung, um Innovationen in der nicht-hormonellen Empfängnisverhütung voranzutreiben



			Brigham and Women’s Hospital und Massachusetts Hospital
			Zusammenarbeit und gemeinsames Labor zur Erforschung neuer Arzneimittelkandidaten für die Behandlung chronischer
Lungenerkrankungen



			Bristol-Myers Squibb Co. und
Ono Pharmaceutical Co., Ltd.
			Klinische Kollaboration zur Beurteilung neuer Kombinationsmöglichkeiten von StivargaTM (Regorafenib) mit Immuno-Onkologika 



			Broad Institute
			Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet
der Kardiologie und Onkologie, sowie Gründung und Betreiben eines gemeinsamen Forschungslabors im Bereich Kardiologie



			Curadev Pvt. Ltd.
			Forschungskooperation zur Identifizierung und Entwicklung neuer Arzneimittelkandidaten zur Behand-
lung von Lungen-, Herz-Kreislauf- und anderen entzündlichen Erkrankungen sowie eine Lizenzverein-
barung für Curadevs STING(Stimulator of Interferon Genes)-Antagonisten-Programm



			Daré Bioscience, Inc.
			Lizenzvereinbarung über künftige Vermarktungsrechte für das hormonfreie Verhütungsmittel Ovaprene™ in den USA



			Deutsches
Krebsforschungszentrum (DKFZ)
			Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet der Onkologie, insbesondere der Immuntherapie, und Gründung eines gemeinsamen Forschungslabors



			Dewpoint Therapeutics, Inc.
			Options-, Forschungs- und Lizenzvereinbarung zur Entwicklung neuer Therapien in den Bereichen Herz-Kreislauf- und gynäkologische Erkrankungen unter Nutzung von Dewpoints-Plattform für biomolekulare Kondensate sowie der Wirkstoffbibliothek von Bayer



			Editas Medicine, Inc.
			Lizenzvereinbarung über die Nutzung der CRISPR-Technologien von Editas zur Genom-Editierung als Unterstützung für das Portfolio von BlueRock in der Neurologie, Kardiologie und Immunologie



			Evotec SE
			Kooperations- und Lizenzverträge zur Identifizierung von Entwicklungskandidaten für die Behandlung von Endometriose, Nierenerkrankungen und des polyzystischen Ovarialsyndroms (PCOS)



			Foundation Medicine, Inc.
			Kollaboration zur Entwicklung und globalen Vermarktung therapiebegleitender diagnostischer Tests,
sogenannter Companion Diagnostics (CDx), auf der Basis von Next-Generation-Sequenzierung für neue,
von Bayer entwickelte Krebsmedikamente



			Fujifilm Cellular Dynamics, Inc. & Opsis Therapeutics, LLC
			Kooperations- und Optionsvereinbarung für BlueRock mit Schwerpunkt auf der Entdeckung und Ent-
wicklung von iPSC-Therapien zur Behandlung von Augenkrankheiten, einschließlich erblicher
Netzhauterkrankungen und trockener AMD



			F. Hoffmann-La Roche Ltd.
Hoffmann-La Roche Inc.
			Multi-Target-Kollaboration unter Nutzung der Screening-Technologie von Vividion zur Entwicklung
neuer Medikamente für ausgewählte Onkologie- und Immunologie-Zielstrukturen (Targets)



			Google Cloud EMEA Limited
			Kooperation zur Beschleunigung von quantenchemischen Berechnungen mit Google Clouds Tensor
Processing Units (TPUs), um Protein-Liganden-Interaktionen zu modellieren



			Informed Data Systems, Inc.
(One Drop)
			Kollaboration zur gemeinsamen Entwicklung digitaler Gesundheitsprodukte für verschiedene
Therapiegebiete



			Janssen Research & Development,
LLC of Johnson & Johnson
			Entwicklung und Vermarktung von Xarelto™ (Rivaroxaban) zur Behandlung von Gerinnungsstörungen



			Mammoth Biosciences, Inc.
			Strategische Partnerschaft im Bereich Gen-Editierung mit Entwicklungsfokus im Bereich In-vivo-
Therapien mit Zielstrukturen in der Leber und nicht exklusiver Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
Ex-vivo-Gen-Editierung



			MD Anderson Cancer Center
			Entwicklungskollaboration auf dem Gebiet der Onkologie



			Merck & Co., Inc.
			Entwicklungs- und Vermarktungskollaboration auf dem Gebiet der Modulation von löslicher Guanylat-cyklase (sGC)



			Orion Corporation
			Entwicklung und Vermarktung von Darolutamid (bisher ODM-201) zur Behandlung von Patienten mit Prostatakrebs



			Peking University
			Forschungskollaboration und Gründung eines Forschungszentrums für gemeinsame Projekte




			ReCode Therapeutics, Inc.
			Strategische Forschungskooperation für AskBio zur gemeinsamen Entwicklung einer Single-Vector-Gene-Editing-Plattform für neuartige genetische Präzisionsmedikamente



			Recursion Pharmaceuticals Inc.
			Strategische Partnerschaft zur Erforschung neuer Therapien für fibrotische Erkrankungen von Lunge, Nieren, Herz und anderen Organen



			Regeneron Pharmaceuticals, Inc.
			Zusammenarbeit und Lizenzvereinbarung im Bereich der Marke EyleaTM sowie gemeinsame 
Entwicklung von Aflibercept 8 mg



			Schrödinger, Inc.
			Entwicklung einer auf Künstlicher Intelligenz basierten Plattform zum Design von chemischen
Verbindungen



			Senti Biosciences, Inc.
			Die Kooperations- und Optionsvereinbarung zielt vorwiegend auf die Anwendung der genetischen
Schaltkreistechnologie von SentiBio zur Verbesserung der Zell- und Gen-Plattform von BlueRock,
um Zelltherapien der nächsten Generation in unterschiedlichen Therapiebereichen zu entwickeln.



			Tavros Therapeutics, Inc
			Strategische Forschungskooperation zur Identifizierung und Optimierung zielgerichteter Onkologie-
Programme für Vividion



			Tsinghua University
			Forschungskollaboration und Gründung eines Forschungszentrums für gemeinsame Projekte




			University of Oxford
			Strategische Forschungspartnerschaft und Lizenzvereinbarung für die Entwicklung neuartiger Therapien in der Frauenheilkunde



			Vanderbilt University
Medical Center
			Strategische Forschungsallianz zur Identifizierung und Entwicklung neuer potenzieller Wirkstoffe
zur Behandlung von Nierenerkrankungen



			
			









Consumer Health
Consumer Health konzentriert sich auf die Entwicklung neuer verschreibungsfreier (OTC = Over the Counter) Produkte und Lösungen, die die Gesundheit und das Wohlbefinden von Verbrauchern verbessern. Wir verfügen über ein weltweites Netz von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen mit bedeutenden Standorten in den USA, Frankreich, Spanien, Deutschland und China, an denen rund 700 Beschäftigte (Vorjahr: 600) arbeiten. Unsere Aktivitäten umfassen die Bereiche Schmerz und kardiovaskuläre Risikovorsorge, Dermatologie, Nahrungsergänzung, Magen-Darm-Gesundheit sowie Allergien und Erkältung. 
Unser Schwerpunkt liegt auf Produktentwicklungen, die auf Erkenntnissen über Verbraucher basieren und deren bisher ungedeckten Bedarf adressieren. Unsere Innovationen reichen von neuen Produktformulierungen, Geräten und Verpackungen hin zu erweiterten Produktversprechen und -kommunikation für Verbraucher und medizinische Fachkräfte. Des Weiteren haben wir im Berichtsjahr rund 50 neue konsumentenvalidierte Konzepte entwickelt. In unserer Innovations-Pipeline sind rund 170 Entwicklungsprojekte aus allen Kategorien enthalten. Hierin berücksichtigt sind Innovationen im Kerngeschäft, Innovationen in angrenzenden Geschäften und transformative Innovationen, mit denen die Self-Care-Produktpalette für Konsumenten weltweit erweitert wird.7 
Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Innovationsstrategie ist die Überführung von bislang verschreibungspflichtigen und für die Selbstmedikation geeigneten Arzneimitteln in den OTC-Status. 
Wir steigerten unseren Umsatz und Marktanteil auf wichtigen Online-Plattformen durch weitere Fortschritte im Online-Handel in den USA, China und Deutschland sowie in weiteren Kernmärkten. Zudem setzten wir unsere 2021 eingeführte, als „Innovation mit Partnern“ bezeichnete Strategie fort, um neue Wachstumschancen zu identifizieren. 
Darüber hinaus führten wir im Geschäftsjahr 2022 eine Reihe von Produktlinienerweiterungen unserer bestehenden Marken in verschiedenen Ländern ein, bspw.: 
In den USA erweiterten wir unser Produkt-Portfolio im Bereich der Nahrungsergänzung um One A Day™ Multi+, eine neu eingeführte Produktlinie mit Multivitaminkomplex-Fruchtgummis zur täglichen Nahrungsergänzung mit wahlweise zusätzlicher Unterstützung der Immunabwehr (jeweils für Erwachsene oder Jugendliche), für das Gehirn oder für gesunde Haare, Haut und Nägel. In unserer Kategorie Schmerz und Kardio erweiterten wir unsere Midol™-Produktlinie zur Linderung von Menstruationssymptomen um Midol™ Heat Relief. Die medikamentenfreien Wärmepflaster zur Wärmetherapie fördern die Durchblutung, reduzieren Muskelverspannungen und lindern Schmerzen und Krämpfe.
In der Region Europa/Nahost/Afrika erweiterten wir die Produktlinie Bepanthen™ Derma für trockene Haut in Deutschland und Griechenland um Bepanthen™ Derma Handbalsam und in Italien um Bepanthen™ Tattoo Waschgel und Bepanthen™ Tattoo Sonnencreme für die Tattoo-Pflege. In Großbritannien und Frankreich haben wir Berocca™ mit der Einführung von Berocca™ Immuno (britischer Name) bzw. Immunité Flash (französischer Name) auf den Bereich der Immunstärkung ausgeweitet, um uns in dieser Kategorie breiter aufzustellen.
In der Region Asien/Pazifik ergänzten wir in China unsere Redoxon™-Produktlinie im Bereich der Nahrungsergänzung um Redoxon™ Immunity+ zur Stärkung des Immunsystems und der Knochenentwicklung für Erwachsene und Kinder. Ebenfalls in China ergänzten wir zudem unsere Elevit™-Produktlinie um ein Kalzium- und Vitamin-D-Präparat für Säuglinge. In Indien erweiterten wir unsere Supradyn™-Produktlinie im Bereich der Nahrungsergänzung um das neu eingeführte Supradyn™ Immuno+ in Form von Filmtabletten. 
In den USA erfolgte die Markteinführung von Astepro™ als OTC-Produkt, nachdem die Food and Drug Administration (FDA) in 2021 die Überführung des zuvor verschreibungspflichtigen Medikaments in ein rezeptfreies genehmigt hatte. Astepro™ lindert eine verstopfte, laufende oder juckende Nase sowie Niesen aufgrund von Heuschnupfen oder anderen Allergien der oberen Atemwege. Es ist in den USA das erste und einzige steroidfreie Antihistamin-Nasenspray für Erwachsene und Kinder ab sechs Jahren, das rezeptfrei erhältlich ist und dessen Wirkung innerhalb von 30 Minuten einsetzt und bis zu 24 Stunden anhält.
1.4. Engagement für Beschäftigte
Der wirtschaftliche Erfolg von Bayer beruht wesentlich auf dem Wissen und dem Engagement unserer Belegschaft. Als Arbeitgeber bieten wir unseren Beschäftigten attraktive Rahmenbedingungen sowie vielfältige individuelle Entwicklungsmöglichkeiten. Neben der fachlichen Fortbildung steht die Förderung einer dialog- und feedbackorientierten Kultur im Vordergrund. Diese wird von Vertrauen, einer integrativen Grundhaltung und Respekt für Vielfalt und Chancengerechtigkeit geprägt, was u. a. auch in unserer Konzernregelung „Fairness und Respekt am Arbeitsplatz“ zusammengefasst ist. Unsere Beschäftigten werden weltweit zur Einhaltung dieser Richtlinie geschult. Das Engagement und die Zufriedenheit unserer Belegschaft messen wir mithilfe systematischer Feedbackgespräche und regelmäßiger Mitarbeiterbefragungen. Die Personalstrategie für den Gesamtkonzern wird dabei vom Vorstand mit Unterstützung der Enabling Function Human Resources verantwortet und im Rahmen bindender Richtlinien global umgesetzt. 
Seit mehr als zehn Jahren geben uns die LIFE-Werte (Leadership, Integrität, Flexibilität und Effizienz) Orientierung bei der Ausrichtung unseres Handelns. Sie stehen für unsere Werte und Führungsprinzipien. Die Attribute definieren die praktische Bedeutung der einzelnen Werte und damit verbundener Verhaltensweisen, auf deren Grundlage unsere Belegschaft arbeitet. 
An allen Bayer-Standorten weltweit haben die Beschäftigten das Recht, ihre eigenen Interessenvertretungen zu wählen. Sogenannte kollektive Regelungen, wie Tarifverträge oder betriebliche Vereinbarungen, galten im Berichtsjahr weltweit für rund 53 % (Vorjahr: 54 %) unserer Belegschaft.


Beschäftigungsentwicklung
Am 31. Dezember 2022 arbeiteten bei uns weltweit 101.369 Beschäftigte (Vorjahr: 99.637). In Deutschland waren 22.569 Beschäftigte (Vorjahr: 23.116) für uns tätig, dies entspricht einem Anteil von 22,3 % (Vorjahr: 23,2 %) am Gesamtkonzern. 
Im Jahr 2022 wurden konzernweit 12.433 neue Beschäftigte eingestellt (dies entspricht 12,3 % unserer Beschäftigten). Zum Bilanzstichtag waren unsere Beschäftigten durchschnittlich 11,0 Jahre (Vorjahr: 11,2) im Bayer-Konzern beschäftigt. Unter unseren Beschäftigten sind nur wenige Beschäftigte mit befristeten Verträgen (3,4 %).


Restrukturierungsmaßnahmen
Bei erforderlichen Veränderungen und Restrukturierungsmaßnahmen handeln wir mit sozialer Verantwortung. In allen Ländern ist es unser Ziel, die Folgen für die Beschäftigten so gering wie möglich zu halten und im Falle eines Stellenabbaus einvernehmliche Lösungen zu finden. Das gilt auch für Deutschland, wo betriebsbedingte Beendigungskündigungen in den Gesellschaften des Personalverbunds durch Vereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretern bis Ende 2025 grundsätzlich ausgeschlossen sind.
Hinsichtlich der 2020 verkündeten Beschleunigung unserer Transformation befinden wir uns in unterschiedlichen Entwicklungsstadien. Wir erwarten, dass alle wesentlichen Restrukturierungsmaßnahmen bis Ende 2024 umgesetzt sein werden. Hierfür werden flexible Modelle mit attraktiven Konditionen für Beschäftigte verschiedener Altersgruppen angeboten.
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			Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitäquivalenten (FTE)
Angabe nach Division entfällt im Sinne der Vereinheitlichung mit der Anhangangabe [9], welche die Mitarbeiter nach Funktion ausweist.







Vergütung und Erfolgsbeteiligung
Unsere Vergütung kombiniert ein leistungs- und verantwortungsbezogenes Grundgehalt mit erfolgsabhängigen Bestandteilen sowie Zusatzleistungen, u. a. Aktien-Beteiligungsprogrammen. Für das obere Management besteht mit dem Aspire-Programm außerdem ein konzernweit einheitliches, langfristig an der Aktienkursentwicklung orientiertes Vergütungsprogramm. Anpassungen auf Basis kontinuierlicher Analysen sorgen dafür, dass unsere Vergütung international wettbewerbsfähig ist. 
Neben einer attraktiven Vergütung während der aktiven Beschäftigungsphase übernehmen wir Verantwortung für die Altersabsicherung der aktuellen und ehemaligen Beschäftigten. Weltweit können 79 % (Vorjahr: 75 %8) aller Beschäftigten die Möglichkeiten zur betrieblichen Altersversorgung nutzen, die zusätzlich zu staatlichen Rentensystemen angeboten werden.
A 1.4/2
			Personalaufwand und Pensionsverpflichtungen



			in Mio. €
			2021
			2022



			Personalaufwand
			11.798
			12.619



			davon Aufwendungen für Altersversorgungssysteme
			904
			999



			Pensionsverpflichtungen1
			25.734
			19.139



			Gezahlte Versorgungsleistungen2
			1.073
			1.125



			
			
			






1Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen für Pensionen und andere pensionsähnliche Leistungszusagen zum 31. Dezember
2 Vorjahreswerte angepasst
Der Anstieg des Personalaufwands ist u. a. auf Währungseffekte sowie eine erhöhte Vergütung zurückzuführen. Des Weiteren haben wir im Geschäftsjahr rund 1.400 Mio. € (Vorjahr: 1.570 Mio. €) im Rahmen variabler Einmalzahlungen für das konzernweite Short-Term-Incentive-Programm (STI) und STI-ähnliche Programme zurückgestellt. Darüber hinaus wurde 2022 ein Budget von ca. 109 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio. €) für besondere individuelle Leistungen zur Verfügung gestellt (Top Performance Award).
Unsere Vergütungsgrundsätze bestehen darin, alle Beschäftigten fair zu vergüten. Wir gehen bei der Bezahlung der befristeten und unbefristeten Beschäftigten über den in den jeweiligen Ländern geltenden gesetzlichen Mindestlohn hinaus und zahlen mindestens einen existenzsichernden Lohn („Living Wage“), der von der Non-Profit-Organisation Business for Social Responsibility (BSR) jährlich weltweit überprüft und festgelegt wird. 
Aus- und Weiterbildung
Um den Bedarf an Facharbeitskräften zu decken, bieten wir in Deutschland fundierte Ausbildungen in mehr als 29 verschiedenen Berufen an. Insgesamt beschäftigten wir im Berichtsjahr 1.286 Auszubildende. Zudem bieten wir weltweit in unterschiedlichen Bereichen Traineeprogramme für Berufseinsteiger und Praktika für Studenten an.
Unseren Beschäftigten stehen vielfältige Fortbildungsmöglichkeiten sowohl in Form von E-Learning als auch Präsenztrainings zur Verfügung. Im Geschäftsjahr entfielen auf jeden Beschäftigten durchschnittlich rund 26 Aus- und Weiterbildungsstunden.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben 
Wir unterstützen unsere Beschäftigten dabei, berufliche und private Interessen zu vereinbaren. Daher bieten wir ihnen verschiedene Möglichkeiten wie eine flexible Gestaltung von Arbeitszeit und Arbeitsort. Als Reaktion auf die COVID-19-Pandemie haben wir diese Flexibilität dauerhaft erweitert und damit eine neue Arbeitsnormalität („Next Normal“) für geeignete Aufgabenprofile geschaffen. 
Darüber hinaus bieten wir unseren Beschäftigten Elternzeit sowie Unterstützung bei der Kinderbetreuung oder der Pflege naher Angehöriger im Rahmen der sozialen und gesetzlichen Vorgaben an. Unser Engagement geht dabei in vielen Ländern über die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus. 
Im Berichtsjahr waren konzernweit rund 6,4 % unserer Angestellten (davon 51,7 % Frauen und 48,3 % Männer) in Teilzeit beschäftigt, insbesondere in Europa.
Gesundheitsförderung
Rund 97 % (Vorjahr: 97 %) unserer Beschäftigten weltweit sind entweder gesetzlich krankenversichert oder können entsprechende Angebote unseres Unternehmens nutzen.
Zur Förderung der Gesundheit und Lebensqualität der Beschäftigten haben wir unser globales Rahmenkonzept „BeWell@Bayer“ im Berichtsjahr fortgeführt. Es erweitert den Kernaspekt Gesundheit zu einem ganzheitlichen Ansatz, zielt auf gesundheitsfördernde Verbesserungen im beruflichen Alltag und soll zur Ausgewogenheit von Berufs- und Privatleben beitragen. Dabei sind Vorsorgeuntersuchungen ein wesentlicher Bestandteil unserer Initiativen zur Gesundheitsförderung.

Inklusion und Vielfalt
Unser Ziel ist es, eine Arbeitsumgebung zu schaffen, in der sich alle Beschäftigten willkommen fühlen und sich bestmöglich einbringen können. Wir möchten die besten Talente einstellen und fördern und eine Belegschaft haben, die sowohl für hohe Qualität und Fähigkeiten steht als auch unseren starken Fokus auf Inklusion und Vielfalt widerspiegelt. Wir legen großen Wert darauf, keine Unterschiede in der Bezahlung von Frauen und Männern in vergleichbaren Positionen mit ähnlicher Erfahrung zu machen.
Die ersten Ergebnisse einer weltweiten Untersuchung zeigen geringe geschlechtsspezifischen Unterschiede von weniger als 2 %. Ob festgestellte Gehaltsunterschiede auf andere Faktoren als das Geschlecht zurückzuführen sind, wird 2023 Gegenstand weiterer Analysen sein, um im Anschluss gezielte Anpassungsmaßnahmen zu ergreifen.
Unsere Strategie im Bereich Inklusion und Vielfalt stellt integratives Verhalten und integrative Entscheidungsfindung aller Beschäftigten des Konzerns in den Mittelpunkt. Dazu haben wir auf verschiedenen Führungsebenen Gremien zu Inklusion und Vielfalt etabliert. Jede unserer Mitarbeitergruppen mit diversem Hintergrund (Business Resource Groups) hat einen Sponsor aus dem Vorstand und wird in der Förderung eines inklusiven Arbeitsumfelds intensiv unterstützt. Zusätzlich arbeiten wir daran, Inklusion und Vielfalt in Kernprozesse der Personalarbeit zu integrieren, bspw. in Talentgewinnung und -management.
Der Frauenanteil in der Belegschaft blieb mit 42.128 Frauen nahezu konstant bei 41,6 % (Vorjahr: 41,1 %). Wir setzen uns gezielt für eine ausgewogenere Geschlechterbalance im Management ein. Der Anteil der Frauen im Management betrug im Geschäftsjahr 42,9 % (Vorjahr: 41,9 %9) und bei den Fachkräften 40,6 % (Vorjahr: 40,5 %). Der Anteil an Frauen im Topmanagement, der die höchsten Führungsebenen inklusive des Vorstands umfasst, hat sich weiter gegenüber den Vorjahren erhöht. Ende 2022 waren dort 27,8 % Frauen (Vorjahr: 26,8 %10) und 72,2 % Männer (Vorjahr: 73,2 %11).
Das Topmanagement umfasst aktuell 37 Nationalitäten (Vorjahr: 37). Rund 67 % (Vorjahr: 65 %) seiner Mitglieder stammen aus dem Land, in dem sie tätig sind. Zur Diversität auf Ebene des Vorstands und des Aufsichtsrats berichten wir im Rahmen der Erklärung zur Unternehmensführung.
Unsere Belegschaft ist durchschnittlich 42 (Vorjahr: 42) Jahre alt. In Bezug auf die Altersstruktur gab es keine wesentlichen Veränderungen im Vergleich zum Vorjahr.
Beschäftigte mit Behinderungen sind ein integraler Bestandteil unserer Belegschaft. Nach einer freiwilligen Angabe sind uns ca. 2.150 Beschäftigte mit Behinderung bekannt, davon 44 % Frauen und 56 % Männer. Dies entspricht ungefähr 2,1 % der Gesamtbelegschaft. 
In 2021 haben wir unsere Commitments für eine ausgewogene Geschlechterverteilung im Bayer-Konzern bekannt gegeben. Wir wollen den Frauenanteil im gesamten Topmanagement bis 2025 jeweils auf 33 % erhöhen. Alle Managementebenen sollen bis 2025 einen Frauenanteil von 50 % haben. Bis 2030 wollen wir dann auch im Topmanagement den Frauenanteil auf 50 % erhöhen. Darüber hinaus haben wir für 2025 und 2030 zusätzliche Commitments für weitere Dimensionen von Vielfalt definiert, darunter Altersstruktur, Nationalität, Erfahrung, LGBTQ+ und Menschen mit Behinderung. In unseren regionalen Organisationen werden weitere Aspekte von Vielfalt, wie ethnische Herkunft, in die Commitments integriert.
1.5 Einkauf und Lieferantenmanagement
Durch unsere Einkaufsaktivitäten und Lieferantenbeziehungen beeinflussen wir Gesellschaft und Umwelt. Daher sind neben wirtschaftlichen auch ethische, soziale und ökologische Grundsätze in unserer weltweit gültigen Einkaufsrichtlinie verankert. Diese ist für alle Beschäftigten bindend.
Der Einkauf ist eine divisionsübergreifende Enabling Function und ermöglicht Synergien durch die Bündelung von Know-how und Einkaufsvolumina. Im Geschäftsjahr wurden wir insgesamt von 91.149 (Vorjahr: 93.844) Lieferanten beliefert. Unser Einkaufsvolumen betrug 23,3 Mrd. € (Vorjahr: 18,9 Mrd. €). 
Zu unseren wesentlichen direkten Einkaufsmaterialien zählen Wirkstoffe, Rohstoffe, Zwischen- und Fertigprodukte sowie Saatgut. Technische Güter und Dienstleistungen, Bedarfe für den Bereich Forschung und Entwicklung (F&E), Marketing- und IT-Dienstleistungen sind wichtige Bestandteile des indirekten Einkaufs-Portfolios. 
Der Einkauf agiert nach fortschrittlichen Einkaufs- und Lieferantenmanagementprozessen. Dabei sind langfristige Verträge und ein dediziertes Lieferantenmanagement von strategisch wichtigen Waren und Dienstleistungen von großer Bedeutung. Sie dienen dazu, einkaufsspezifische Risiken, wie Lieferengpässe oder größere Preisschwankungen, zu minimieren, aber auch die Wettbewerbsfähigkeit des Konzerns sowie reibungslose Produktionsabläufe sicherzustellen.
Während der anhaltenden COVID-19-Pandemie hat sich unsere Lieferkette als stabil und widerstandsfähig erwiesen. Dies ist auch auf das Engagement in den Initiativen „Together for Sustainability“ (TfS) und „Pharmaceutical Supply Chain Initiative“ (PSCI) zurückzuführen. Seit vielen Jahren arbeiten wir hier gemeinsam mit unseren Lieferanten an nachhaltigen Lösungen, um Risiken zu vermeiden.
Zur Erreichung unserer Klimaschutzziele ergreift und unterstützt der Einkauf geeignete Maßnahmen zur Reduktion der Treibhausgas-Emissionen in unserer Lieferkette (Scope 3). Wir haben unsere Aktivitäten aus dem Vorjahr weiterentwickelt und im Berichtsjahr neue Aktivitäten auf den Weg gebracht. Innerhalb der TfS-Initiative leiten wir weiterhin eine Arbeitsgruppe, die sich speziell mit Scope-3-Emissionen von Treibhausgasen befasst. Außerdem haben wir mit dem World Business Council for Sustainable Development und der CDP (ehemals das Carbon Disclosure Project) Supply Chain zusammengearbeitet.
Im Hinblick auf nachhaltig produziertes Palmöl hat der Einkauf im Jahr 2021 beschlossen, vom „Roundtable on Sustainable Palm Oil“ (RSPO) Book & Claim Modell (Credits) auf das RSPO-Mass-Balance-Modell umzusteigen. Die Umstellung auf den neuen Prozess erfolgte Anfang 2022. Seither kaufen wir Palmöl ein, das nach RSPO Mass Balance zertifiziert ist.
Im Jahr 2022 haben wir uns darauf konzentriert, die Kenntnisse unserer Beschäftigten im Einkauf und unserer Lieferanten zum Thema Menschenrechte in der Lieferkette zu verbessern und unsere Beschaffungsprozesse zu optimieren, um das deutsche Lieferkettengesetz zu erfüllen. 


Unsere globalen Teams haben weitreichende Maßnahmen ergriffen, um die Widerstandsfähigkeit unserer Lieferkette zu erhöhen und die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine abzufedern. So haben wir bspw. an einigen deutschen Standorten die Eigenerzeugung von Strom aus Erdgas reduziert und stattdessen externen deutschen Windstrom bezogen, um unseren Erdgasverbrauch zu reduzieren. Des Weiteren prüfen wir alternative Lieferanten für bestimmte Rohstoffe.


Nachhaltigkeit in der Lieferkette
Für unsere Lieferkette gelten auf globaler wie regionaler Ebene klare nachhaltigkeitsbezogene Kriterien und Standards. Konzernweit ist ein vierstufiger Managementprozess zur Verbesserung der Nachhaltigkeitspraktiken in der Lieferkette etabliert, der aus den Elementen Bewusstseinsbildung, Lieferantenauswahl, -bewertung und -entwicklung besteht. Basierend auf einer Matrix der Nachhaltigkeitsrisiken, die sich auf Einkaufsländer und -kategorien bezieht, wird die Auswahl an zu bewertenden Lieferanten ermittelt. Dadurch wird eine gezieltere Analyse nach individuellen Risikokriterien (z. B. Verletzungen von Menschenrechtsnormen) ermöglicht und so die Transparenz in unserer Lieferkette erhöht.
Unsere Nachhaltigkeitsanforderungen sind im Bayer-Verhaltenskodex für Lieferanten festgelegt, der auf unserer Menschenrechtsposition sowie den Prinzipien des „UN Global Compact“ beruht. Der Kodex bildet die Grundlage für die Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten und ist konzernweit in die elektronischen Bestellsysteme integriert. In unseren Standardlieferverträgen ist darüber hinaus eine Klausel enthalten, die uns berechtigt, Lieferanten auf die Einhaltung der Nachhaltigkeitsanforderungen zu überprüfen. Der Bayer-Verhaltenskodex für Lieferanten wurde 2022 überarbeitet und enthält nun auch einen direkten Bezug zu den Anforderungen des deutschen Lieferkettengesetzes. 
Wir überprüfen die Einhaltung der Kodexvorgaben mithilfe einer Online-Bewertung des Lieferanten oder durch Audits. Wir bewerten Lieferanten von relevanter Bedeutung sowie Lieferanten mit einem erhöhten Nachhaltigkeitsrisiko, welches das Länder- und Kategorierisiko kombiniert – insgesamt stellen diese rund 35,4 % unseres gesamten Einkaufsvolumens dar. Darüber hinaus prüfen wir Lieferanten mit einem erhöhten Nachhaltigkeitsrisiko im Rahmen unseres Due-Diligence-Prozesses, um die Einhaltung unserer Nachhaltigkeitsstandards zu gewährleisten. Zudem übernehmen wir Lieferantenbewertungen im Rahmen der beiden Industrieinitiativen, denen wir uns angeschlossen haben. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 1.145 (Vorjahr: 802) Lieferanten über unseren Dienstleister EcoVadis bewertet. Im Berichtsjahr haben wir 113 (Vorjahr: 67) unserer Lieferanten durch interne und/oder externe, unabhängige Auditoren überprüfen lassen. 
Bei kritischen Ergebnissen, die ein Lieferant bei einem schwerwiegenden Verstoß oder erheblichen Mängeln im Rahmen der Bewertung seiner Nachhaltigkeitsleistung erhält, werden gemeinsam konkrete Verbesserungsmaßnahmen definiert. Im Berichtsjahr ergaben sich kritische Ergebnisse bei 26 Lieferanten (2 % aller bewerteten und auditierten Lieferanten; Vorjahr: 22 Lieferanten [3 %]). In diesen Fällen fordern wir die Lieferanten auf, die festgestellten Schwachpunkte zu beseitigen. Die Umsetzung kontrollieren wir mittels Neubewertungen oder Folge-Audits. Können bei erneuten Überprüfungen keine hinreichenden Verbesserungen festgestellt werden, behalten wir uns das Recht vor, die Lieferantenbeziehung zu beenden. Im Jahr 2022 mussten wir keine Lieferantenbeziehung allein aufgrund der Nachhaltigkeitsleistung beenden. Allerdings haben wir Maßnahmen ergriffen, um das Geschäft mit Lieferanten, die ihre Nachhaltigkeitsleistung nicht in ausreichendem Maße verbessern konnten, zu verringern. Im Berichtsjahr haben 676 (Vorjahr: 508) unserer insgesamt 1.258 (Vorjahr: 879) bewerteten und auditierten Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistungen verbessert.
1.6 Produktverantwortung
Produktverantwortung bedeutet für uns, dass unsere Produkte höchsten Qualitätsstandards entsprechen und bei sachgerechter Anwendung für Mensch und Umwelt sicher sind. Wir halten die gesetzlichen Bestimmungen ein und gehen mit unserem freiwilligen Engagement und internen Standards in verschiedenen Bereichen darüber hinaus. Zur Umsetzung der regulatorischen und freiwilligen Anforderungen zur Produktverantwortung haben wir entsprechende Richtlinien erlassen und Managementsysteme eingerichtet, die von unserer Enabling Function Nachhaltigkeit, Sicherheit, Gesundheit, Umweltschutz (SSHE) und den Qualitätsfunktionen der Divisionen gesteuert werden.
Bewertung und Prüfung von Wirkstoffen und Produkten
Unsere Stoffe und fertigen Produkte durchlaufen zahlreiche Bewertungen und Prüfungen entlang der gesamten Wertschöpfungskette. Wir leiten daraus Maßnahmen zur Minimierung von Gesundheits- und Umweltrisiken ab. Unsere Divisionen verfügen über Qualitätsmanagementsysteme, die auf branchenspezifischen internationalen Standards basieren. Durch eine verbindliche unternehmensweite Qualitätssicherung wollen wir gewährleisten, dass unsere Produkte und Dienstleistungen hochwertig, sicher und wirksam sind und allen internen und externen Vorschriften sowie den Kundenerwartungen entsprechen. So beugen wir u. a. Kundenbeschwerden und Produktrückrufen vor. Für alle chemischen Stoffe stellen wir Sicherheitsdatenblätter für professionelle Anwender bereit. Für Endverbraucherprodukte gibt es entsprechende Informationen in der Verpackung, wie etwa den Beipackzettel im Arzneimittelbereich. Auch nach der Marktzulassung führen wir Bewertungen von Umweltrisiken durch und ergreifen Maßnahmen zum Risikomanagement.
Bei Crop Science liegt die Zuständigkeit für die Produktverantwortung bei der Funktion Strategie und Nachhaltigkeit. Gemäß unserer Konzernregelung „Product Stewardship Commitment, Principles and Key Requirements“ verfolgen wir einen lebenszyklusorientierten Ansatz und richten uns dabei nach international anerkannten Standards – wie dem „International Code of Conduct on Pesticide Management“ der Ernährungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO) und der Weltgesundheitsorganisation (WHO), den Richtlinien des Pflanzenschutzverbands CropLife International und den Leitlinien der Brancheninitiative „Excellence Through Stewardship“ (ETS) für Saatgut und Pflanzeneigenschaften. Seit 2021 sind unsere internen Produktsicherheitsstandards auf unserer Website öffentlich zugänglich und einsehbar. 
Transparenz soll das Vertrauen aller Stakeholder in unsere Produkte stärken. So waren wir eines der ersten Unternehmen der Branche, das sicherheitsrelevante Daten zu Pflanzenschutzmitteln und gentechnisch veränderten Nutzpflanzen öffentlich zugänglich gemacht hat. Auf einer Online-Plattform sind Zusammenfassungen wissenschaftlicher Studien verfügbar, die im Rahmen der Zulassungsverfahren für 32 unserer Wirkstoffe bei der Europäischen Behörde für Lebensmittelsicherheit eingereicht wurden. Diese Berichte umfassen u. a. Informationen zu toxikologischen und ökotoxikologischen Studien sowie Untersuchungen zum Abbauverhalten von Pflanzenschutzmitteln. Weiterhin sind die Zusammenfassungen wissenschaftlicher Studien zu 16 Eigenschaften unserer gentechnisch veränderten Kulturpflanzen verfügbar, die von US-Behörden bewertet wurden. Studienberichte unserer Registrierungsstudien zur Zulassung unserer Pflanzenschutzmittel und gentechnisch veränderten Nutzpflanzen sind auf konkrete Anfrage verfügbar. Während der Produktions-, Verpackungs-, Lager- und Transportphase stützen wir uns auf ein etabliertes und weltweit gültiges Managementsystem für Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz.
Auch im Vertrieb und in den Vorgaben zur Anwendung von Pflanzenschutzmitteln und -technologien folgen wir dem International Code of Conduct on Pesticide Management (FAO/WHO, 2014). Die Grundsätze unserer Produktverantwortung sind in unseren „Product-Stewardship-Richtlinien“ festgelegt und werden über unsere Fachabteilung, deren Programme und Initiativen sowie ein Netzwerk aus weiteren relevanten Funktionen wie Toxikologie und Forschung umgesetzt.
Wir verkaufen bereits seit 2012 keine Pflanzenschutzprodukte mehr, die nach WHO-Klassifizierung als akut toxisch (WHO Tox Class I) eingestuft sind. Außerdem vermarkten wir seit 2016 nur Pflanzenschutzmittel, deren Wirkstoffe in mindestens einem OECD-Land registriert sind, oder bei neuen Wirkstoffen solche, für die ein OECD-Datenpaket erstellt wurde. Damit haben wir uns freiwillige Standards gesetzt, die über vielen nationalen regulatorischen Anforderungen liegen.
Wir legen großen Wert auf die sichere Anwendung unserer Produkte. Unsere Kunden werden umfassend, transparent und zuverlässig über unsere Produkte informiert. Im Rahmen einer Vielzahl umfangreicher Programme schulen wir Landwirte, Saatgutaufbereiter, Händler und weitere Anwender in der sicheren Handhabung und Verwendung unserer Produkte sowie in der korrekten Nutzung der persönlichen Schutzausrüstung (PSA).
Pharmaceuticals bewertet das medizinische Nutzen-Risiko-Verhältnis unserer Arzneimittel und Medizinprodukte über den gesamten Produktlebenszyklus. Bei Arzneimitteln werden die Wirksamkeit, Sicherheit und Verträglichkeit bereits in präklinischen und klinischen Studien der Phasen I–III untersucht. Im Rahmen der Zulassungsverfahren für Arzneimittel werden diese Ergebnisse und die Nutzen-Risiko-Bewertung bei den relevanten Behörden eingereicht. Nach der Produkteinführung sammeln wir sicherheitsrelevante Informationen in einer eigenen Datenbank. Zudem werden Unbedenklichkeitsstudien nach Zulassung durchgeführt, sogenannte „Post-Authorization Safety Studies“ (PASS). Die Ergebnisse werden in Übereinstimmung mit der Pharmakovigilanz-Gesetzgebung der EU in das PASS-Verzeichnis eingetragen. 
Die Marktzulassung für unsere verschreibungsfreien (OTC = Over the Counter) Arzneimittel bei Consumer Health erfolgt durch die zuständigen Behörden erst, nachdem Wirksamkeit und Sicherheit sowie die Fähigkeit der Konsumenten zur Selbstselektion nachgewiesen wurden. Auch nach Markteinführung kontrollieren wir weiterhin die Sicherheit unserer Produkte, indem wir wissenschaftliche Erkenntnisse über den gesamten Lebenszyklus sammeln und somit für ein dauerhaft günstiges Nutzen-Risiko-Verhältnis unserer Medikamente sorgen. Neben OTC-Produkten vermarktet Consumer Health auch Medizinprodukte, Kosmetika und Nahrungsergänzungsmittel. Wir gewährleisten Sicherheit und Wirksamkeit sowie die Einhaltung der weltweiten regulatorischen Anforderungen durch fortwährende Kontrollen und Messungen. Wir überwachen außerdem die Inhaltsstoffe in allen Produktkategorien und gehen sämtlichen Bedenken nach, um unseren Patienten und Konsumenten Produkte höchster Qualität zu bieten.


Tierschutz im Rahmen der Wirkstoffprüfung
Für die Bewertung der Sicherheit und Wirksamkeit unserer Produkte sind Tierversuche gesetzlich vorgeschrieben und wissenschaftlich notwendig. Hierzu gelten über die gesetzlichen Anforderungen hinaus die Bayer-Grundsätze zu Tierschutz und Tierversuchen. Das gilt auch für die von uns beauftragten Forschungsinstitute sowie unsere Lieferanten, die wir regelmäßig auf die Einhaltung des Tierschutzes überprüfen. Zu diesen Grundsätzen haben wir im Jahr 2020 eine Konzernregelung veröffentlicht. Unser Ziel ist es, den Einsatz von Versuchstieren so gering wie möglich zu halten und alternative Methoden zu verwenden, wann immer es möglich ist. Bereits in der frühen Wirkstoff-Forschung werden bei Bayer verschiedene In-silico- oder In-vitro-Verfahren eingesetzt, die helfen, die Zahl der Tierversuche zu verringern, wie z. B. „Organ-on-a-Chip“.
Auswirkungen auf die Umwelt
Im Rahmen unserer Geschäftstätigkeit wollen wir die Auswirkungen unserer Produkte auf die Umwelt so gering wie möglich halten. 
Biodiversität 
Die Landwirtschaft ist auf Biodiversität angewiesen und profitiert in hohem Maße von Arten, die wichtige Ökosystemdienstleistungen wie Bodengesundheit, Bestäubung oder Schädlingsbekämpfung erbringen und erhalten. Gleichzeitig besteht der eigentliche Zweck der Landwirtschaft in der sicheren Versorgung der Menschen mit Nahrungsmitteln, was zu einem Verlust oder einer Verringerung der Biodiversität führen kann, z. B. durch Landnutzungsänderung, Degradierung oder Fragmentierung von Lebensräumen. Zur Förderung einer Produktion, die sich positiv auf die Natur auswirkt, erforschen und entwickeln wir daher Anbausysteme, die zu einer besseren Balance zwischen Produktivität und dem Erhalt von Bodengesundheit und Lebensräumen beitragen. In vielen unserer Feldversuche untersuchen wir, wie unsere Lösungen in Kombination mit Praktiken wie pflugloser Bodenbearbeitung, dem Anbau von Zwischenfrüchten oder weiteren Fruchtfolgen die Bodengesundheit verbessern, ohne die Rentabilität für die Landwirte zu beeinträchtigen. Wie diese Balance in den verschiedenen Ländern und Regionen aussehen kann, erproben wir außerdem in verschiedenen Kooperationsprojekten unter Mitwirkung der Bayer Forward-Farmen und Naturschutzexperten. Wir entwickeln effiziente Produktionssysteme, die die Biodiversität miteinbeziehen, schlagen diese unseren Kunden und Vertriebspartnern vor, und beginnen nun gemeinsam mit der operativen Umsetzung dieser Systeme in die Praxis. 
Darüber hinaus unterstützen und fördern wir die Entwicklung von Verfahren der Integrierten Schädlingskontrolle (IPM) und des Bestäubermanagements, die den Bestand und die Vielfalt von Nutzinsekten erhalten, Bestäuber schützen und den Einsatz von Pestiziden reduzieren oder Verbindungen mit einem ungünstigeren Umweltverträglichkeitsprofil durch moderne, umweltfreundlichere Lösungen ersetzen. Daher führen wir umfassende Feldversuche unter agronomischen Bedingungen in verschiedenen Kulturen rund um den Globus durch, um daraus Empfehlungen für die beste Positionierung unserer Produkte innerhalb von IPM-Systemen zum Schutz von Bestäubern und Nützlingen abzuleiten.
Wir fördern die verantwortungsvolle Nutzung natürlicher Ressourcen. Wir halten uns dabei an internationale und nationale Gesetzgebung und achten die biologische Vielfalt. Unsere Prinzipien zur Biodiversität sind sowohl in einer Konzernregelung niedergelegt als auch in einem eigenen Positionspapier. Darin bekennen wir uns zu den Zielen der Biodiversitätskonvention der Vereinten Nationen, die die gerechte und ausgewogene Aufteilung der sich aus der Nutzung von genetischen Ressourcen ergebenden Vorteile beinhaltet. Zusätzlich soll eine ergänzende Konzernregelung die Einhaltung internationaler und nationaler Gesetzgebung zum Zugang zu genetischen Ressourcen und gerechtem Vorteilsausgleich gewährleisten. Wir unterstützen den Erhalt und die nachhaltige Nutzung pflanzengenetischer Ressourcen durch Finanz- und Sachleistungen zum Aufbau neuer Genbanken, die der Bewahrung der genetischen Vielfalt von Kulturpflanzen dienen. Zusätzlich beteiligen wir uns an verschiedenen Projekten mit Partnern der öffentlichen Hand, um den Anbau verbesserter lokaler Feldfrüchte zu ermöglichen, den Aufbau von Kapazitäten zur Züchtung besserer Kulturpflanzen zu fördern und unterstützen weltweit weitere Bemühungen zum Erhalt von Biodiversität. Darüber hinaus setzen wir kontinuierlich Innovationen in der Pflanzenzüchtung ein, die zur Verbesserung der genetischen Vielfalt von Kulturpflanzen sowie der Ernährungssicherheit und ökologischen Nachhaltigkeit beitragen.

Bienensicherheit von Pflanzenschutzmitteln
Zum Schutz von Bienen und anderen Bestäubern engagieren wir uns in zahlreichen Projekten und Forschungsaktivitäten. 
Um Risiken unserer Pflanzenschutzmittel für Bienen und andere Nichtzielarten zu minimieren, führen wir umfangreiche Sicherheitstests, Risikobewertungen sowie Maßnahmen zur Produktverantwortung durch. Dazu zählen die Zertifizierung von Saatgutbehandlungseinrichtungen, Wissensaustausch und Anwenderschulungen, bei denen der Nutzen von Bestäubern für Erntequalität und Ernteertrag sowie die Notwendigkeit des Bestäuberschutzes vermittelt werden. Darüber hinaus entwickeln wir bienenfreundliche Pflanzenschutzmittel und beteiligen uns auch an der Entwicklung von innovativen und bestäuberfreundlichen Anwendungsverfahren. 
Darüber hinaus haben wir uns an der Erstellung eines neuen Piktogramms beteiligt, das zur Kennzeichnung von Pflanzenschutzmitteln verwendet werden soll. Das vom Industrieverband CropLife International gestaltete und von der Ernährungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO) publizierte Piktogramm soll als Warnhinweis auf Pflanzenschutzmitteln dazu dienen, Bestäuber vor unbeabsichtigten Nebenwirkungen zu schützen. Wir haben damit begonnen, dieses Piktogramm für unsere Pflanzenschutzmittel zu übernehmen.
Biotechnologie
Biotechnologische Verfahren werden bei uns in der biopharmazeutischen Produktion (u. a. Kogenate™, KovaltryTM, Jivi™) und der Entwicklung innovativer Biopharmazeutika, Zell- und Gentherapien eingesetzt. Darüber hinaus setzen wir biotechnologische Verfahren im Bereich Saatgut ein (u. a. SmartStax™ PRO mit RNAi Technology Mais, Intacta 2 Xtend™ Sojabohne, Bollgard™ 3 mit XtendFlex™ Baumwolle). In der Pflanzenzüchtung setzen wir eine Vielzahl von Methoden ein, zu denen konventionelle und auch gentechnische Züchtungsmethoden gehören. Gentechnisch veränderte Pflanzen können zu einer nachhaltigeren Nahrungsmittelproduktion beitragen, da sie den Landwirten ermöglichen, mehr Nahrungsmittel bei geringeren Auswirkungen auf die natürlichen Ressourcen zu produzieren. 
Die Sicherheit für Mensch und Umwelt hat beim Einsatz von Biotechnologie für uns immer Priorität. Zusätzlich zu rechtlichen und regulatorischen Vorschriften haben wir in entsprechenden Konzernregelungen den verantwortungsvollen Umgang mit Gentechnik und unsere global gültigen, konsequenten Sicherheitsmaßnahmen beim Umgang mit biologischen Stoffen festgelegt. 
Die Entwicklung und Vermarktung von gentechnisch verändertem Saatgut unterliegen ebenfalls strengen Gesetzen und Vorschriften. Darüber hinaus haben wir interne Verfahren festgelegt, die für einen verantwortungsvollen Einsatz biotechnologisch hergestellter Produkte über den gesamten Produktlebenszyklus sorgen. Des Weiteren haben wir bei Crop Science die Mitgliedschaft in der „Excellence Through Stewardship“-(ETS-)Organisation auch im Berichtsjahr fortgesetzt.


Spurenstoffe in der Umwelt
Wir engagieren uns, um Emissionen von Produktrückständen (z. B. Wirkstoffe und ihre Abbaustoffe) auf die Umwelt zu verhindern oder dort, wo sie unvermeidbar sind, ihre Risiken so gering wie möglich zu halten. Unser Fokus liegt auf allen Schritten des Produktzyklus – von der Herstellung über die sichere Anwendung bis hin zur Entsorgung. 
An unseren Produktionsstandorten weltweit wird die Einhaltung von Abwasser-Schwellenwerten durch Aufsichtsbehörden und externe Gutachter überwacht. Auch finden in regelmäßigen Abständen entsprechende Auditierungen der Produktionsstandorte durch interne Fachleute statt. Um Emissionen aus der Produktion, wie z. B. Einträge von Arzneimittelspuren, in die Umwelt zu verhindern oder zu reduzieren, ergreifen wir geeignete Maßnahmen. Zusätzlich zu regulatorischen Standards können dies auch eigene weitergehende Umweltstandards sein, wie sie z. B. auch in unseren „Health, Safety and Environment Key Requirements“ (HSE KR) beschrieben sind. Darüber hinaus arbeiten wir in verschiedenen Forschungsprojekten an der Entwicklung weiterer effektiver Maßnahmen zur Risikominimierung. 
Bei der Anwendung von Pflanzenschutzmitteln werden bereits während der Entwicklung und vor einer behördlichen Produktzulassung mögliche Umweltauswirkungen in ökotoxikologischen Studien untersucht. Die zuständigen Behörden erhalten eine umfassende Umweltrisikobewertung und können ggf. Maßnahmen zur Risikominimierung vorgeben. 
Auch für die behördliche Zulassung von Humanarzneimitteln erfolgt in Europa und den USA eine Umweltrisikobewertung.
1.7 Umweltschutz und Sicherheit
Wir arbeiten daran, die Belastungen für die Umwelt durch unsere Geschäftstätigkeit weiter zu verringern und Lösungsansätze zu entwickeln, welche die Umwelt entlasten. Verantwortlich ist die Enabling Function Nachhaltigkeit, Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz (SSHE), die die Rahmenbedingungen u. a. in Form von Konzernregelungen festlegt. Mithilfe von Managementsystemen regeln wir die operative Umsetzung in den Divisionen.
Energieeinsatz
Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Gesamtenergieeinsatz des Bayer-Konzerns um 1,8 % auf 35,5 Petajoule (Vorjahr: 34,8 Petajoule). Hierin eingeschlossen ist sowohl der Primärenergieeinsatz, der zumeist fossile Energieträger betrifft, als auch der Sekundärenergieeinsatz. Dieser leichte Anstieg ist überwiegend durch einen Produktionsanstieg an den Standorten Soda Springs und Luling, USA, bedingt. 
Die als Verhältnis der eingesetzten Energie zum Außenumsatz berichtete Energieeffizienz hat sich im Vergleich zum Jahr 2021 von 220 kWh/T € auf 194 kWh/T € verbessert.
Treibhausgas-Emissionen
Klimaschutz und die damit einhergehende Reduktion von Treibhausgas-Emissionen ist für uns von hoher Bedeutung. Daher haben wir uns in diesem Bereich ambitionierte Ziele gesetzt, die wir im Kapitel 1.2.1 „Strategie und Ziele“ näher erläutert haben. 
Einen Überblick über die Entwicklung im Geschäftsjahr gibt die folgende Tabelle:
A 1.7/1
			Treibhausgas-Emissionen



			in Mio. t CO2-Äquivalenten
			2021
			2022



			Scope 1: Direkte Emissionen1
			1,93
			1,91



			Scope 2: Indirekte Emissionen2 nach der marktorientierten Methode 
			1,24
			1,12



			Gesamte Treibhausgas-Emissionen nach der marktorientierten Methode
			3,17
			3,03



			Scope 3: Indirekte Emissionen aus unserer vor- und nachgelagerten
Wertschöpfungskette (nach Wesentlichkeit)3, 4, 7
			8,69
			9,64



			davon indirekte Emissionen aus unserer vorgelagerten Wertschöpfungskette 
zur Erreichung des SBT 4, 5, 6, 7
			7,91
			8,90



			
			
			






1Direkte Emissionen resultieren aus eigenen Kraftwerken, Fahrzeugen, Abfallverbrennungs- und Produktionsanlagen (Scope 1). Gemäß GHG-Protokoll berichten wir hier auch die direkten Emissionen, die bei der Erzeugung von Energie für andere Firmen entstehen und als Standort-Dienstleistung verkauft werden. Dadurch liegen die direkten Emissionen des Bayer-Konzerns höher als die Emissionen, die sich aus der reinen Geschäftstätigkeit von Bayer ergeben. In 2022 bestanden die direkten Treibhausgas-Emissionen zu 96,9 % aus Kohlendioxid. Andere Treibhausgase wie z. B. Lachgas, teilfluorierte Kohlenwasserstoffe oder Methan trugen nur geringfügig zu den direkten Treibhausgas-Emissionen bei. 
2Indirekte Emissionen resultieren aus dem Bezug von Strom, Dampf und Kälte (Scope 2).
3Die Scope-3-Emissionen wurden einer Prüfung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit („limited assurance“) unterzogen.
4Für Bayer sind die Emissionen aus acht Scope-3-Kategorien wesentlich und stellen zusammen unser Gesamtinventar an Scope-3-Emissionen dar: (1) Eingekaufte Güter und Dienstleistungen, (2) Kapitalgüter, (3) Brennstoff- und energiebezogene Emissionen, (4) Transport und Verteilung (vorgelagert), (5) Abfall, (6) Geschäftsreisen, (7) Pendeln der Arbeitnehmer sowie (12) Umgang mit verkauften Produkten an deren Lebenszyklusende.
5Science Based Target
6Für unser Reduktionsziel für Scope-3-Emissionen berücksichtigen wir, gemäß den SBTi-Kriterien, folgende wesentliche Scope-3-Kategorien, welche 88 % der Scope-3-Emissionen des Basisjahres ausmachen: (1) Eingekaufte Güter und Dienstleistungen, (2) Kapitalgüter, (3) Brennstoff- und energiebezogene Emissionen, (4) Transport und Verteilung (vorgelagert), (6) Geschäftsreisen.
7Werte für 2020 und 2021 wurden aufgrund neuer Erkenntnisse in den Kategorien 3.1, 3.2 und 3.4 angepasst. Dies beinhaltete die Anpassung der Methodik zur Inflationsbereinigung sowie die Verbesserung des Klassifikationssystems im Einkauf.

Im Geschäftsjahr haben wir den Ausstoß von Treibhausgas-Emissionen in Scope 1 und 2 um 0,14 Mio. t CO2-Äquivalente reduziert. Dies entspricht einem Rückgang um 4,5 %. Wesentlicher Grund für die Minderung ist, trotz gestiegenem Energieverbrauch, der gestiegene Anteil an eingekauftem Strom aus erneuerbaren Energiequellen (Scope 2). 
In den für uns relevanten Scope 3 Science Based Targets-(SBT-)Kategorien sind unsere Emissionen um 0,99 Mio. t CO2-Äquivalente gestiegen, dies entspricht einem Anstieg von 12,5 % gegenüber 2021. Der Anstieg der Scope-3-Emissionen ist in den SBT-relevanten Scope-3-Kategorien im Wesentlichen durch Geschäftswachstum, das Auffüllen von Lagerbeständen sowie einen Anstieg bei Luftfracht und Geschäftsreisen zurückzuführen. In den nicht SBT-relevanten Kategorien konnten die Emissionen durch verringerte Abfallmengen aus unseren Produktionstätigkeiten (Kategorie 3.5) sowie unseren Produktverpackungen (Kategorie 3.12) um insgesamt 0,03 Mio. t CO2-Äquivalente reduziert werden. 
Zur Erreichung der Klimaneutralität an den eigenen Standorten haben wir bspw. in Brasilien, Indonesien, Kambodscha, Nicaragua, Peru, Uruguay, Sambia und Simbabwe Projekte zur Wiederaufforstung und zum Waldschutz finanziert. Mit den daraus generierten Klimaschutzzertifikaten kompensierten wir Treibhausgas-Emissionen in Höhe von 0,45 Mio. t CO2-Äquivalenten. 
Wasser
Wir verwenden die Ressource Wasser möglichst sparsam und arbeiten daran, Emissionen in das Wasser weiter zu reduzieren. Alle Standorte in wasserarmen bzw. von Wasserknappheit bedrohten Regionen verfügen inzwischen über ein Wassermanagement. 


Der Gesamtwassereinsatz betrug im Geschäftsjahr 53 Mio. m³ (Vorjahr: 55 Mio. m3). Der um 4,0 % gesunkene Verbrauch im Vergleich zum Vorjahr ist erneut auf Infrastrukturmaßnahmen am Standort Orizaba Proquina, Mexico, sowie auf einen verbesserten Wassereinsatz am Standort Luling, USA, zurückzuführen. 33,0 % des gesamten von Bayer eingesetzten Wassers wird als Kühlwasser verwendet, das sich in diesem Prozess ausschließlich erwärmt, aber nicht mit Produkten in Kontakt kommt. Eine Rückführung in den Wasserkreislauf ist im Rahmen der behördlichen Genehmigungsvorgaben möglich.
Wir sind bestrebt, an unseren Produktionsstandorten Wasser mehrfach zu nutzen und wiederaufzubereiten. Die Gesamtmenge der Industrie- und Mischabwässer blieb im Berichtsjahr mit 24 Mio. m3 (Vorjahr: 25 Mio. m3) auf dem Niveau des Vorjahres. Alle Abwässer unterliegen einer genauen Kontrolle, bevor sie in die unterschiedlichen Entsorgungswege geleitet werden. All unsere Industrie- und Mischabwässer werden bei Bedarf in einer Abwasserbehandlungsanlage von Bayer oder Dritten gereinigt, entsprechend behördlichen Vorgaben als umweltverträglich eingestuft und dem natürlichen Wasserkreislauf wieder zugeführt. 
Abfall und Recycling
Durch systematisches Abfallmanagement wollen wir Materialverbräuche und Entsorgungsmengen auf einem möglichst geringen Niveau halten. Entsprechend den Konzernregelungen sind alle Produktionsstandorte verpflichtet, Abfälle zu vermeiden, zu reduzieren, zu recyceln sowie sicher und umweltgerecht zu entsorgen. 
Die Gesamtmenge des erzeugten Abfalls ist im Berichtsjahr auf 1.038 Tsd. t (Vorjahr: 1.001 Tsd. t) angestiegen. Dies lag insbesondere daran, dass an mehreren Standorten in Nord- und Südamerika die Produktion erhöht wurde und so größere Mengen an Abfällen entsorgt wurden.  
Die Menge des gefährlichen Abfalls sank um 12,6 % auf 276 Tsd. t (Vorjahr: 316 Tsd. t) durch abgeschlossene Bau- und Sanierungstätigkeiten an den Standorten Dormagen und Berlin, Deutschland. Der gefährliche Abfall aus der Produktion, einschließlich des gefährlichen Abfalls aus Kläranlagen, ist ebenfalls von 303 Tsd. t auf 273 Tsd. t gegenüber dem Vorjahr gesunken. 

Verfahrens- und Anlagensicherheit
Unser Ziel ist es, unsere Verfahren und Produktionsanlagen so sicher zu gestalten und zu betreiben, dass keine unvertretbaren Risiken für die Beschäftigten, die Umwelt und die Nachbarschaft entstehen. Wir arbeiten an der Weiterentwicklung der Sicherheitskultur und der Kompetenz der Beschäftigten. Grundsätze zur Verfahrens- und Anlagensicherheit werden in unserer weltweit gültigen Konzernregelung ausgeführt. Die Einhaltung interner und externer Sicherheitsvorgaben wird in internen Audits überprüft. 
Um Stoff- und Energieaustritte zu vermeiden, werden Anlagensicherheitsereignisse hinsichtlich ihrer Ursachen analysiert und relevante Erkenntnisse konzernweit kommuniziert. Als Indikator verwenden wir die weltweit einheitliche Kennzahl „Process Safety Incident Rate“ (PSI-R), die in das konzernweite Meldesystem integriert ist. Die PSI-R stellt die Anzahl der PSI-Ereignisse bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden dar. Diese lag 2022 bei 0,11 (Vorjahr: 0,08).
Transportsicherheit
Die Transport- und Lagersicherheit ist Teil des HSE-Managements und wird durch Netzwerke von Supply-Chain-Experten umgesetzt. Zusätzlich zu den gesetzlichen Regelungen haben wir ergänzende Standards und Vorgaben implementiert, die in Konzernregelungen festgelegt werden. Damit stellen wir sicher, dass unsere Materialien entsprechend den geltenden Vorschriften und ihrem jeweiligen Gefährdungspotenzial gehandhabt und befördert werden. 


Im Berichtsjahr kam es zu insgesamt 17 Transportereignissen (Vorjahr: 32), die primär auf Unfälle beim Straßentransport zurückzuführen sind. Als Transportereignisse zählen wir Unfälle mit Personen- oder erheblichem Sachschaden, die Beeinträchtigung der Umwelt durch freigesetzte Stoffe oder den Austritt gefährlicher Güter.



Sichere und gesundheitsförderliche Arbeitsbedingungen
Der Schutz der Gesundheit unserer Beschäftigten sowie der Beschäftigten von Vertragspartnern, die auf unserem Werksgelände arbeiten, hat für uns höchste Priorität. 
Auch in diesem Geschäftsjahr waren Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz maßgeblich von den Entwicklungen der COVID-19-Pandemie geprägt. Daher wurden die bestehenden Regelungen und Vorschriften den sich ändernden Gefahrenlagen angepasst, wodurch die Risiken für die Beschäftigten am Arbeitsplatz deutlich gesenkt werden konnten. Die Schutzkonzepte und Maßnahmen, die wir global umgesetzt haben, berücksichtigen dabei die unterschiedlichen Tätigkeitsprofile an den einzelnen Standorten. 
Die „Recordable Incident Rate“-(RIR-)Quote12 betrug im Berichtsjahr 0,37 Unfälle pro 200.000 Arbeitsstunden (Vorjahr: 0,3813). Dies entspricht 413 Arbeitsunfällen weltweit. Die geringe RIR-Rate ist auf einen langfristigen Effekt effektiver Arbeitsschutzmaßnahmen und -programme sowie auf kurz- und mittelfristige Effekte im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie zurückzuführen, die sich aus der Verringerung der Bewegungsradien ergeben, wie z. B. Arbeit von zu Hause, und die erhöhte individuelle Aufmerksamkeit für Sicherheit und Gesundheit. 
Trotz aller Sicherheitsmaßnahmen lassen sich schwere und schwerste Unfälle nicht ganz ausschließen. Im Berichtsjahr hatten wir einen tödlichen Arbeitsunfall eines Bayer-Beschäftigten zu beklagen. Wir werden in unseren Anstrengungen nicht nachlassen, Risiken oder risikobehaftetes Verhalten weiter zu reduzieren.
Die im Jahr 2021 neu eingeführte Intelex-Unfallmanagement-Plattform wurde weiterhin beworben und wird von der Belegschaft genutzt. Jeder Beschäftigte kann einfach, schnell und anonym einen Sicherheitsvorfall, einen Beinaheunfall oder eine Sicherheitsbeobachtung melden. Durch die Verwendung dieser Plattform als zentrale Quelle für Daten und Erkenntnisse können wir Erfahrungen und Wissen besser austauschen und so künftig das Auftreten von Krankheiten und Verletzungen reduzieren. Darüber hinaus wird in Intelex auch der KPI „Schweregrad der Verletzung“ erfasst, um die Relevanz eines meldepflichtigen Vorfalls in Bezug auf das Verletzungsergebnis zu bewerten und Sicherheitsverbesserungen zu ermöglichen.
Da die psychische Gesundheit unserer Beschäftigten und deren Angehörige ein wichtiges und schützenswertes Gut darstellt, haben wir auch im Berichtsjahr durch vielfältige zielgruppengerechte Informationen und Programme versucht, der Entstehung psychischer Erkrankungen aktiv entgegenzuwirken, bspw. durch die Etablierung der zentralen Intranet-Plattform „House of Health“ mit vielzähligen Informations- und Trainingsangeboten u. a. zu den Themen „Psychische Gesundheit“, und „Gesundes Leben“. Darüber hinaus hielten wir im Berichtsjahr für 96 % der Beschäftigten weltweit „Employee Assistance Program“-Angebote vor. Diese werden von externen Anbietern durchgeführt und bieten Unterstützungsdienste und Informationen von Spezialisten im Bereich psychische Gesundheit an.
2. Wirtschaftsbericht
2.1 Überblick über den Geschäftsverlauf

2.1.1 Wirtschaftliche Lage und Zielerreichung
Das Geschäftsjahr 2022 war operativ sehr erfolgreich. Wir konnten einen deutlichen währungs- und portfoliobereinigten Umsatzzuwachs von 8,7 % erzielen. Das um Sondereinflüsse bereinigte EBITDA stieg um 20,9 %. Hier konnte die gute Geschäftsentwicklung in den Divisionen inflationsbedingte Kostensteigerungen überkompensieren. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen betrug 26,6 %. Crop Science erreichte ein prozentual zweistelliges wpb. Umsatzplus – das EBITDA vor Sondereinflüssen erhöhte sich um 46,2 %. Dabei profitierten wir auch von Beiträgen aus den laufenden Effizienzprogrammen. Der Umsatz bei Pharmaceuticals stieg leicht um wpb. 1,1 %. Das EBITDA vor Sondereinflüssen stieg um 1,6 %. Consumer Health verzeichnete einen erfreulichen Umsatzanstieg um wpb. 8,4 %, das EBITDA vor Sondereinflüssen erhöhte sich entsprechend um 14,9 %. Das Ergebnis je Aktie (gesamt) betrug im Berichtsjahr 4,22 € und wurde vor allem durch Wertminderungen belastet. Das bereinigte Ergebnis je Aktie erhöhte sich deutlich um 22,0 % auf 7,94 €. 
Die im März veröffentlichte Prognose für den Konzern sah einen währungsbereinigten Umsatz von etwa 46 Mrd. € vor, was eine wpb. Steigerung von etwa 5 % bedeutete. Die wb. EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen wurde mit etwa 26 % erwartet, welche unter Zugrundelegung der Umsatzprognose einem wb. EBITDA vor Sondereinflüssen von etwa 12 Mrd. € entsprach. Die Prognose sah ein um Sondereinflüsse und Währungseffekte bereinigtes Ergebnis je Aktie von etwa 7,00 € vor sowie einen Free Cashflow von rund 2,0 bis 2,5 Mrd. €. 
Aufgrund der guten Geschäftsentwicklung wurde die Prognose im August angepasst. Auf Basis dieser Anpassungen planten wir, den wb. Umsatz auf 47 bis 48 Mrd. € zu erhöhen, entsprechend einem Umsatzanstieg von etwa wpb. 8 %. Die Erwartung für die um Währungs- und Sondereinflüsse bereinigte EBITDA-Marge wurde mit etwa 26 bis 27 % angegeben. Die angepasste Prognose sah ein um Sondereinflüsse und Währungseffekte bereinigtes Ergebnis je Aktie von etwa 7,30 € vor. Die Erwartung für den Free Cashflow lag bei etwa 2,5 Mrd. €.
Diese angepasste Konzernprognose haben wir erreicht und im Hinblick auf das bereinigte Ergebnis je Aktie übertroffen.
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2.1.2 Wesentliche Ereignisse

Innovationen und Produktzulassungen
In 2022 erzielten wir mit unseren innovativen Produkten erfreuliche Fortschritte. 
Bei unseren Projekten der fortgeschrittenen klinischen Entwicklung gaben wir den Start des klinischen Phase-III-Entwicklungsprogramms „OCEANIC“ zur Schlaganfallprävention mit dem Wirkstoff Asundexian bekannt, eines der größten Phase-III-Projekte, die wir bisher unternommen haben.
Im September gab es positive Neuigkeiten für unseren Entwicklungskandidaten Aflibercept 8 mg. In zwei zulassungsrelevanten Studien bei neovaskulärer altersbedingter Makuladegeneration und diabetischem Makulaödem konnte das Dosierungsintervall auf 16 Wochen bei vergleichbarem Wirksamkeits- und Sicherheitsprofil zu unserem Augenmedikament EyleaTM ausgeweitet werden. Wir haben die Zulassung in der EU in diesen beiden Indikationen beantragt. 
Zu unseren in der Markteinführung befindlichen Produkten gab es ebenfalls erfreuliche Neuigkeiten. Im August erhielten wir die Zulassung unseres Krebsmedikaments NubeqaTM für eine zusätzliche Indikation bei Patienten mit metastasiertem hormonsensitivem Prostatakrebs (mHSPC) in den USA. Wir haben diese Zulassungserweiterung auch in der EU, in Japan und in China beantragt. Im Januar 2023 hat der Ausschuss für Humanarzneimittel der Europäischen Arzneimittel-Agentur die Zulassungserweiterung empfohlen.
Zudem erhielten wir 2022 Zulassungen für unser Medikament KerendiaTM zur Behandlung von erwachsenen Patienten mit chronischer Nierenerkrankung in Verbindung mit Typ-2-Diabetes in der EU, in Japan und in China. Im September erhielten wir die Genehmigung für eine Aktualisierung der Produktinformation in den USA. Im Februar 2023 erteilte die Europäische Kommission die Zulassung in der EU für eine Indikationserweiterung auf frühe Stadien der chronischen Nierenerkrankung in Verbindung mit Typ-2-Diabetes.



Invasion Russlands in die Ukraine
Die Sicherheit unserer Kolleginnen und Kollegen in der Ukraine und ihrer Familien hat für uns nach wie vor oberste Priorität. Darüber hinaus haben wir einen Katastrophenhilfefonds eingerichtet und spenden auch Produkte wie Antibiotika und Saatgut für den Anbau von Nahrungsmitteln. Russland und die Ukraine machten zusammen rund 3 % unserer Umsatzerlöse im Jahr 2022 aus. Als Folge des Krieges droht auch weiterhin eine Beeinträchtigung der Energieversorgung sowie der globalen Lieferketten. Bei Bayer lag der Anteil der Energiekosten an den gesamten Herstellungskosten im Jahr 2022 bei lediglich rund 3 %. Um die Auswirkungen einer möglichen Gasverknappung einzudämmen und unsere Abhängigkeit von Erdgas zu reduzieren haben wir bestimmte Prozesse angepasst. Dies beinhaltet sowohl eine teilweise Umstellung auf alternative Energiequellen als auch die Einführung von Energiesparprogrammen. Für das Gesamtjahr 2022 haben sich dadurch keine wesentlichen finanziellen Auswirkungen ergeben.
ESG-Rating
Wir haben bei einem wichtigen ESG-Rating bedeutende Fortschritte erzielt: MSCI ESG Research hat im Berichtsjahr seinen ESG Controversies Report aktualisiert und die rote Flagge für „Umweltbedenken im Zusammenhang mit genetisch veränderten Nutzpflanzen“ sowie die damit verbundene Behauptung eines Verstoßes gegen die Grundsätze des UN Global Compact aufgehoben. Im August hat MSCI ESG Research unser Rating von BB auf A angehoben.
Portfolioänderungen
Im April haben wir den Verkauf unserer Lormetazepam-Produkte zur Behandlung von Schlafstörungen an Neopharmed Gentili abgeschlossen. Die Produkte werden in Italien unter den Markennamen MiniasTM und NoctamidTM bzw. in Japan unter EvamylTM vertrieben. 
Anfang Oktober haben wir die Veräußerung des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden an die internationale Beteiligungsgesellschaft Cinven abgeschlossen. Der gezahlte Kaufpreis für das Geschäft, das 2021 einen Umsatz von etwa 600 Mio. € erzielte, beträgt rund 2.299 Mio. € vor transaktionstypischen Anpassungen.
Den Verkauf unseres Männergesundheitsprodukts NebidoTM an Grünenthal haben wir Anfang November für einen vorläufigen Kaufpreis von 495 Mio. € abgeschlossen. Der Kaufpreis unterliegt ebenfalls transaktionstypischen Anpassungen.

Finanzierungstätigkeiten
Im März platzierten wir neue Hybridanleihen über 1,3 Mrd. €. Die Erlöse wurden für allgemeine Unternehmenszwecke verwendet, einschließlich der Finanzierung des vorzeitigen Rückkaufs der Hybridanleihe über 1,3 Mrd. €, die zum 2. Oktober 2022 kündbar war. 
Im Mai haben wir eine Kreditlinie in Höhe von 3 Mrd. € vereinbart und gezogen. Diese dient zur Risikoabsicherung im Fall einer Verschlechterung der gegenwärtigen geopolitischen Situation. 

Vorstand
Rodrigo Santos wurde auf Beschluss des Aufsichtsrats zum 1. Januar 2022 als Mitglied des Vorstands der Bayer AG und neuer Leiter der Division Crop Science berufen. Er folgt auf Liam Condon, der den Aufsichtsrat gebeten hatte, seinen bis 31. Dezember 2023 laufenden Vertrag zum 31. Dezember 2021 aufzulösen.
Der Aufsichtsrat der Bayer AG hat Bill Anderson mit Wirkung zum 1. Juni 2023 zum Vorstandsvorsitzenden von Bayer bestellt. Er wird bereits am 1. April 2023 als Mitglied des Vorstands in das Unternehmen eintreten. Werner Baumann, der derzeitige Vorstandsvorsitzende, wird Ende Mai 2023 in den Ruhestand gehen.


2.1.3 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Deutlich geringeres Wachstum der Weltwirtschaft 
Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Berichtsjahr deutlich abgeschwächt. Dies lag u. a. an den Auswirkungen des Ukraine-Kriegs, steigenden Preisen und anhaltenden Sorgen über die Energieversorgung. Zudem rückten im Jahresverlauf die Finanzierungsbedingungen in den Fokus: Angesichts der hohen Inflationsraten strafften wichtige Zentralbanken die Geldpolitik und erhöhten die Leitzinsen, wodurch das Wachstum weiter gedämpft wurde. Zusätzlich trug das unterdurchschnittliche Wachstum der chinesischen Wirtschaft zur Abschwächung der weltwirtschaftlichen Dynamik bei. Der wichtigste Grund dafür waren die strengen Maßnahmen Chinas zur Eindämmung von COVID-19, die erst gegen Ende des Jahres gelockert wurden.
A 2.1.3/1
			Wirtschaftliches Umfeld
			
			



			
			Wachstum1 2021
			Wachstum1 2022



			Welt
			6,0 %
			3,0 %



			EU
			5,4 %
			3,5 %



			davon Deutschland
			2,6 %
			1,9 %



			USA
			5,9 %
			2,0 %



			Schwellenländer2
			7,1 %
			3,5 %



			
			
			






Vorjahreswerte angepasst
1Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Markit (Stand: Januar 2023)
2Darin enthalten sind rund 50 Länder, die IHS Markit in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenländer definiert.


Währungsentwicklung
Im Berichtsjahr 2022 waren im Umsatz des Bayer-Konzerns positive Währungseffekte von 3.003 Mio. € enthalten. Das EBITDA vor Sondereinflüssen beinhaltete positive Währungseffekte in Höhe von 429 Mio. €. Die Effekte entfallen auf folgende Währungsräume:
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			Tagesendkurse im
Jahresdurchschnitt
gegenüber dem €
			in Mio. €



			
			2021
			2022
			FX-Effekt Umsatz
			FX-Effekt bereinigtes EBITDA



			AUD
			1,57
			1,52
			33
			18



			BRL
			6,37
			5,42
			778
			466



			CAD
			1,48
			1,37
			138
			79



			CNY
			7,63
			7,08
			286
			200



			JPY
			129,82
			137,76
			–115
			–69



			MXN
			23,99
			21,13
			141
			62



			RUB
			87,11
			70,22
			152
			114



			TRY
			10,23
			17,27
			–200
			–61



			USD
			1,18
			1,05
			1719
			4



			Sonstige Währungsräume und weitere Effekte1
			
			
			71
			–384



			Gesamtsumme
			
			
			3.003
			429



			
			
			
			
			






1FX-Hedging inklusive Sicherungskosten
2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermögenslage Bayer-Konzern
2.2.1 Ertragslage Bayer-Konzern
Geschäftsentwicklung Bayer-Konzern
A 2.2.1/1
			 
			 
			 
			 
			 
			 
			 
			 
			 



			 
			 
			 
			Veränderung in %
			 
			 
			Veränderung in %



			in Mio. €
			Q4 2021
			Q4 2022
			nominal
			wpb. 
			2021
			2022
			nominal
			wpb. 



			Umsatzerlöse
			11.118
			12.000
			7,9
			4,1
			44.081
			50.739
			15,1
			8,7



			Umsatzveränderungen1 
			 
			 
			 
			 
			 
			 
			 
			 



			Menge
			3,7 %
			– 0,6 %
			 
			 
			6,8 %
			0,8 %
			 
			 



			Preis
			4,3 %
			4,7 %
			 
			 
			2,1 %
			7,9 %
			 
			 



			Währung
			2,9 %
			5,5 %
			 
			 
			– 2,6 %
			6,8 %
			 
			 



			Portfolio 
			0,3 %
			– 1,7 %
			 
			 
			0,2 %
			– 0,4 %
			 
			 



			Umsatzerlöse nach Regionen
			 
			 
			 
			 
			 
			 
			 
			 



			Europa/Nahost/Afrika
			3.255
			3.068
			–5,7
			–5,2
			13.648
			14.429
			5,7
			6,0



			Nordamerika
			3.401
			3.937
			15,8
			8,8
			14.952
			17.571
			17,5
			7,0



			Asien/Pazifik
			2.276
			2.283
			0,3
			3,2
			8.849
			9.451
			6,8
			3,8



			Lateinamerika 
			2.186
			2.712
			24,1
			11,8
			6.632
			9.288
			40,0
			24,4



			EBITDA1
			1.731
			3.276
			89,3
			 
			6.409
			13.515
			110,9
			 



			Sondereinflüsse1
			–664
			814
			 
			 
			–4.770
			2
			 
			 



			EBITDA vor Sondereinflüssen1
			2.395
			2.462
			2,8
			 
			11.179
			13.513
			20,9
			 



			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1
			21,5 %
			20,5 %
			 
			 
			25,4 %
			26,6 %
			 
			 



			EBIT1
			2.021
			1.432
			–29,1
			 
			3.353
			7.012
			109,1
			 



			Sondereinflüsse1
			638
			– 21
			 
			 
			–3.942
			– 2.245
			 
			 



			EBIT vor Sondereinflüssen1
			1.383
			1.453
			5,1
			 
			7.295
			9.257
			26,9
			 



			Finanzergebnis
			–524
			– 562
			7,3
			 
			–1.307
			– 2.342
			79,2
			 



			Konzernergebnis (aus 
fortzuführendem und nicht fortgeführtem 
Geschäft)
			1.161
			611
			–47,4
			 
			1.000
			4.150
			.
			 



			Ergebnis je Aktie aus 
fortzuführendem und nicht fortgeführtem 
Geschäft (in €)
			1,18
			0,62
			–47,5
			 
			1,02
			4,22
			.
			 



			Bereinigtes Ergebnis je Aktie1 aus fortzuführendem Geschäft (in €)
			1,26
			1,35
			7,1
			 
			6,51
			7,94
			22,0
			 



			Cashflows aus operativer 
Geschäftstätigkeit (aus fort-
zuführendem und nicht fortgeführtem 
Geschäft)
			3.046
			3.061
			0,5
			 
			5.089
			7.093
			39,4
			 



			Free Cashflow1
			1.535
			1.420
			–7,5
			 
			1.415
			3.111
			119,9
			 



			Nettofinanzverschuldung (Stichtag)
			33.137
			31.809
			–4,0
			 
			33.137
			31.809
			–4,0
			 



			Kapitalflusswirksame Investitionen (aus fortzuführendem und nicht 
fortgeführtem Geschäft)
			1.140
			1.324
			16,1
			 
			2.611
			2.949
			12,9
			 



			Forschungs- und 
Entwicklungskosten
			1.012
			1.614
			59,5
			 
			5.412
			6.572
			21,4
			 



			Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen
			–290
			1.844
			.
			 
			3.056
			6.503
			112,8
			 



			Mitarbeiter (Stichtag)
			99.637
			101.369
			1,7
			 
			99.637
			101.369
			1,7
			 



			Personalaufwand (einschl. 
Altersversorgung)
			3.016
			3.141
			4,1
			 
			11.798
			12.619
			7,0
			 



			 
			 
			 
			 
			 
			 
			 
			 
			 






wpb. = währungs- und portfoliobereinigt
1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“




Konzernumsatz wpb. signifikant gesteigert 
Der Umsatz des Bayer-Konzerns erhöhte sich 2022 auf 50.739 Mio. € (wpb. +8,7 %; nominal +15,1 %), davon entfielen 2.477 Mio. € auf Deutschland. 
Der Umsatz von Crop Science wuchs wpb. um 15,6 % auf 25.169 Mio. €, hierzu trugen alle Regionen bei. In Lateinamerika und Europa/Nahost/Afrika konnten wir ein prozentual zweistelliges Umsatzwachstum erzielen und auch in Nordamerika und Asien/Pazifik konnten wir den Umsatz deutlich steigern. Der Umsatz von Pharmaceuticals stieg wpb. um 1,1 % auf 19.252 Mio. €. Einer starken Entwicklung bei EyleaTM, unserem Radiologiegeschäft und den neuen Produkten NubeqaTM und KerendiaTM standen Rückgänge unter anderem durch weitere Tenderverfahren in China gegenüber. Consumer Health erzielte einen wpb. Umsatzanstieg um 8,4 % auf 6.080 Mio. € mit Zuwächsen in allen Regionen und Kategorien. Insbesondere das Geschäft mit Erkältungsprodukten profitierte von den anhaltenden Erkältungswellen nach Aufhebung der Schutz- und Hygienemaßnahmen sowie der zurückkehrenden Mobilität. In der Überleitung stieg der Umsatz um 2,9 % auf 238 Mio. €.
Ergebnis
Das EBITDA vor Sondereinflüssen des Bayer-Konzerns stieg auf 13.513 Mio. € (Vorjahr: 11.179 Mio. €; +20,9 %). Hierin enthalten waren positive Währungseffekte in Höhe von 429 Mio. €. Bei Crop Science stieg das EBITDA vor Sondereinflüssen um 46,2 % auf 6.867 Mio. € (Vorjahr: 4.698 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf die deutlich verbesserte Geschäftsentwicklung zurückzuführen. Zusätzlich profitierten wir von Beiträgen aus den laufenden Effizienzprogrammen. Bei Pharmaceuticals stieg das EBITDA vor Sondereinflüssen um 1,6 % auf 5.873 Mio. € (Vorjahr: 5.779 Mio. €). Darin spiegelten sich die gestiegenen Umsatzerlöse sowie in geringerem Umfang Erträge aus dem Verkauf von Randgeschäften wider. Consumer Health steigerte das EBITDA vor Sondereinflüssen um 14,9 % auf 1.367 Mio. € (Vorjahr: 1.190 Mio. €) durch die deutliche Umsatzerhöhung sowie Kosten- und Preismanagement. In der Überleitung betrug das EBITDA vor Sondereinflüssen –594 Mio. € (Vorjahr: –488 Mio. €).
Das EBITDA betrug im Berichtsjahr 13.515 Mio. € (Vorjahr: 6.409 Mio. €). Die Abschreibungen und Wertaufholungen führten per saldo zu einem Aufwand von 6.503 Mio. € (Vorjahr: 3.056 Mio. €), wovon 4.691 Mio. € (Vorjahr: 1.482 Mio. €) auf immaterielle Vermögenswerte und 1.812 Mio. € (Vorjahr: 1.574 Mio. €) auf Sachanlagen entfielen. Die Wertminderungen und Wertaufholungen führten in Summe zu einem Aufwand von 2.554 Mio. € (Vorjahr: Ertrag von 684 Mio. €). Davon entfiel ein Aufwand von 2.332 Mio. € (Vorjahr: Ertrag von 741 Mio. €) auf immaterielle Vermögenswerte. 
Die Wertminderungen entfielen mit 2.184 Mio. € im Wesentlichen auf die Division Crop Science. Betroffen waren hier vor allem die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften mit einer Wertminderung von 1.432 Mio. €, Gemüsesaatgut mit 652 Mio.€, Glyphosat mit 349 Mio. € sowie Baumwollsaatgut mit 64 Mio.€. Darüber hinaus ergab sich eine Wertminderung auf Geschäfts- oder Firmenwerte in Höhe von 734 Mio.€. Die Wertminderung im Bereich Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften ist insbesondere auf gestiegene Produktionskosten sowie gestiegene gewichtete Kapitalkosten zum Ende des vierten Quartals zurückzuführen. Im Bereich Gemüsesaatgut resultiert die Wertminderung im Wesentlichen aus verschlechterten Geschäftsaussichten. Im Bereich Glyphosat ist die Wertminderung insbesondere auf gestiegene gewichtete Kapitalkosten sowie verschlechterte Geschäftsaussichten zurückzuführen.
Daneben ergaben sich Wertaufholungen in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften in Höhe von 1.111 Mio. €. Hier konnten gestiegene gewichtete Kapitalkosten durch verbesserte Geschäftsaussichten überkompensiert werden.
Wertminderungen in Höhe von per Saldo 2.226 Mio. € (Vorjahr: Wertaufholungen von 844 Mio. €) sowie beschleunigte Abschreibungen in Höhe von 4 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €) wurden als Sondereinflüsse erfasst.
Das EBIT vor Sondereinflüssen erhöhte sich um 26,9 % auf 9.257 Mio. € (Vorjahr: 7.295 Mio. €). Das EBIT lag 2022 bei 7.012 Mio. € (Vorjahr: 3.353 Mio. €). Darin enthalten waren per saldo Sonderaufwendungen in Höhe von 2.245 Mio. € (Vorjahr: 3.942 Mio. €). Diese resultierten hauptsächlich aus den zuvor genannten Wertminderungen und Wertaufholungen der Division Crop Science.
Zur Ermittlung von EBIT und EBITDA vor Sondereinflüssen haben wir 2022 folgende Sondereffekte berücksichtigt:
A 2.2.1/2
			Sondereinflüsse1 nach Kategorien



			in Mio. €
			EBIT
Q4 2021
			EBIT
Q4 2022
			EBIT
2021
			EBIT
2022
			EBITDA
Q4 2021
			EBITDA
Q4 2022
			EBITDA 2021
			EBITDA 2022



			Summe Sondereinflüsse
			638
			– 21
			–3.942
			– 2.245
			–664
			814
			–4.770
			2



			Restrukturierung
			–415
			– 350
			–1.322
			– 697
			–407
			– 315
			–1.304
			– 662



			davon in der Überleitung
			–162
			– 118
			–570
			– 233
			–162
			– 100
			–570
			– 215



			Akquisition/Integration
			5
			– 2
			–19
			–
			5
			– 2
			–19
			–



			davon in der Überleitung
			– 1
			–
			–1
			–
			– 1
			–
			–1
			–



			Desinvestitionen
			–41
			1.196
			5
			1.320
			–34
			1.196
			12
			1.320



			davon in der Überleitung
			–
			–
			–
			– 10
			–
			–
			–
			– 10



			Rechtsfälle/Rechtliche Risiken
			–99
			– 37
			–3.310
			– 616
			–99
			–37
			–3.310
			– 616



			davon in der Überleitung
			–80
			– 37
			–34
			– 744
			–80
			–37
			–34
			– 744



			Wertminderung / Wertaufholung2
			1.309
			– 801
			841
			– 2.215
			–8
			–1
			–12
			– 3



			Sonstiges
			–121
			–27
			–137
			– 37
			–121
			–27
			–137
			– 37



			davon in der Überleitung
			– 52
			–
			– 52
			–
			– 52
			–
			– 52
			–



			
			
			
			
			
			
			
			
			






Vorjahreswerte angepasst
1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“
2Sofern diese nicht bereits in den anderen Sondereinfluss-Kategorien enthalten sind.



Bereinigtes Konzernergebnis
Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie lag mit 7,94 € deutlich über dem Vorjahr (Vorjahr: 6,51 €; +22,0 %). Ausschlaggebend hierfür war der positive Ergebnisbeitrag der Division Crop Science. Gegenläufig wirkte eine negative Entwicklung des Finanzergebnisses vor Sondereinflüssen. 
Das Ergebnis je Aktie (gesamt) betrug im Berichtsjahr 4,22 € (Vorjahr: 1,02 €) im Vergleich zum bereinigten Konzernergebnis je Aktie wurde dieses vor allem durch die zuvor genannten Wertminderungen belastet.

A 2.2.1/3
			Bereinigtes Ergebnis je Aktie „Core EPS“1
			 
			 



			in Mio. €
			Q4 2021
			Q4 2022
			2021
			2022



			EBIT1 (gemäß Gewinn- und Verlustrechnung)
			2.021
			1.432
			3.353
			7.012



			Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen von Geschäfts- oder 
Firmenwerten und sonstigen immateriellen Vermögenswerten 
			– 651
			1.231
			1.482
			4.691



			Wertminderungen/Wertaufholungen von Sachanlagen und in den Sondereinflüssen 
enthaltene beschleunigte Abschreibungen
			– 34
			190
			74
			226



			Sondereinflüsse (ohne Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen)
			664
			–814
			4.770
			– 2



			„Core EBIT“1
			2.000
			2.040
			9.679
			11.927



			Finanzergebnis (gemäß Gewinn- und Verlustrechnung)
			–524
			–562
			–1.307
			– 2.342



			Sondereinflüsse Finanzergebnis2
			137
			156
			95
			408



			Ertragsteuern (gemäß Gewinn- und Verlustrechnung)
			–327
			–261
			–1.024
			– 504



			Sondereinflüsse Ertragsteuern
			–
			–
			–
			–



			Steuereffekte bezogen auf Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 
und Sondereinflüsse 
			–39
			– 39
			–1.021
			– 1.662



			Ergebnis nach Ertragsteuern auf nicht beherrschende Anteile entfallend 
(gemäß Gewinn- und Verlustrechnung)
			–9
			2
			–22
			– 16



			Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil der oben dargestellten Anpassungen
			–
			– 6
			–1
			– 7



			Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzuführendem Geschäft
			1.238
			1.329
			6.399
			7.804



			 
			 
			 
			 
			 



			in Mio. Stück
			 
			 
			 
			 



			Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien
			982,42
			982,42
			982,42
			982,42



			 
			 
			 
			 
			 



			in €
			 
			 
			 
			 



			Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzuführendem Geschäft „Core EPS“1
			1,26
			1,35
			6,51
			7,94



			 
			 
			 
			 
			 






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“
2Darin enthalten sind insbesondere die Veränderung des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligung an Century Therapeutics, Inc. bzw. Pyxis Oncology, Inc. sowie Aufwendungen für die Aufzinsung von Rückstellungen für Rechtsfälle/Rechtliche Risiken. Das Vorjahr beinhaltet insbesondere Währungseffekte im Zusammenhang mit Dividendenzahlungen aus Brasilien.
Übrige Ergebnisgrößen Bayer-Konzern
A 2.2.1/4
			Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)



			in Mio. €
			Q4 2021
			Q4 2022
			Veränderung in %
			2021
			2022
			Veränderung in %



			Umsatzerlöse
			11.118
			12.000
			7,9
			44.081
			50.739
			15,1



			Herstellungskosten
			–3.685
			–4.768
			29,4
			–16.816
			–19.871
			18,2



			Vertriebskosten
			–3.505
			–3.706
			5,7
			–12.363
			–14.084
			13,9



			Forschungs- und Entwicklungskosten
			–1.012
			–1.614
			59,5
			–5.412
			–6.572
			21,4



			Allgemeine Verwaltungskosten
			–786
			–720
			–8,4
			–2.962
			–2.838
			–4,2



			Sonstige betriebliche Aufwendungen (-) und Erträge (+)
			–109
			240
			.
			–3.175
			–362
			–88,6



			EBIT1
			2.021
			1.432
			–29,1
			3.353
			7.012
			109,1



			Finanzergebnis
			–524
			–562
			7,3
			–1.307
			–2.342
			79,2



			Ergebnis vor Ertragsteuern
			1.497
			870
			–41,9
			2.046
			4.670
			128,3



			Ertragsteuern
			–327
			–261
			–20,2
			–1.024
			–504
			–50,8



			Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzuführendem Geschäft
			1.170
			609
			–47,9
			1.022
			4.166
			.



			Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgeführtem Geschäft
			–
			–
			
			–
			–
			



			Ergebnis nach Ertragsteuern (gesamt)
			1.170
			609
			–47,9
			1.022
			4.166
			.



			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend
			9
			-2
			.
			22
			16
			–27,3



			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend
(Konzernergebnis)
			1.161
			611
			–47,4
			1.000
			4.150
			.
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Funktionskosten
Die im EBIT und EBITDA berücksichtigten Sondereffekte verteilten sich wie folgt auf die Funktionskosten:
A 2.2.1/5
			Sondereinflüsse1 nach Funktionskosten
			
			



			in Mio. €
			EBIT
Q4 2021
			EBIT
Q4 2022
			EBIT
2021
			EBIT
2022
			EBITDA
Q4 2021
			EBITDA
Q4 2022
			EBITDA 2021
			EBITDA 2022



			Summe Sondereinflüsse
			638
			– 21
			–3.942
			– 2.245
			–664
			814
			–4.770
			2



			Herstellungskosten
			661
			– 118
			229
			– 985
			–66
			– 27
			–199
			– 76



			Vertriebskosten
			–99
			– 215
			–89
			– 538
			–216
			– 184
			–315
			– 350



			Forschungs- und Entwicklungskosten
			442
			45
			–86
			– 404
			–16
			7
			–260
			– 5



			Allgemeine Verwaltungskosten
			–198
			– 115
			–705
			– 348
			–198
			– 97
			–705
			– 330



			Sonstige betriebliche Erträge (+) / Aufwendungen (-)
			–168
			382
			–3.291
			30
			–168
			1.115
			–3.291
			763



			
			
			
			
			
			
			
			
			






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“

Die Herstellungskosten haben sich im Berichtsjahr um 18,2 % auf 19.871 Mio. € erhöht, der Anteil am Gesamtumsatz ist auf 39,2 % (Vorjahr: 38,1 %) angestiegen. Die Herstellungskosten stiegen vor allem aufgrund von Währungseffekten und Sondereinflüssen in der Division Crop Science. Bereinigt um Sondereinflüsse und Währungseffekte liegt der Anstieg bei 2,6 %.
Die Vertriebskosten beliefen sich auf 14.084 Mio. € (+13,9 %). Der Vertriebskostenanteil betrug 27,8 % (Vorjahr: 28,0 %) vom Umsatz. Bereinigt um Sondereinflüsse und Währungseffekte stiegen die Vertriebskosten um 5,3 %, vor allem bei Crop Science und Consumer Health, u. a. aufgrund von Investitionen in Marketingmaßnahmen und Projekte. 
Die Aufwendungen für Forschung und Entwicklung (F&E) stiegen um 21,4 % auf 6.572 Mio. €. Bezogen auf den Umsatz ergab sich eine F&E-Quote von 13,0 % (Vorjahr: 12,3 %). Der Anstieg ist auf höhere Sonderaufwendungen bei der Division Crop Science und auf Währungseffekte zurückzuführen. Bereinigt um Sondereinflüsse und Währungseffekte stiegen die F&E-Kosten um 10,3 %, vor allem bei Crop Science im Wesentlichen wegen Inflationseffekten und bei Pharmaceuticals u. a. durch die getätigten Akquisitionen.
Die allgemeinen Verwaltungskosten sanken um 4,2 % auf 2.838 Mio. € vor allem aufgrund des Rückgangs der Sonderaufwendungen. Der Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten am Gesamtumsatz sank auf 5,6 % (Vorjahr: 6,7 %). Bereinigt um Sondereinflüsse und Währungseffekte stiegen die allgemeinen Verwaltungskosten um 2,6 %.
Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Erträgen ging deutlich um 88,6 % auf –362 Mio. € (Vorjahr: – 3.175 Mio. €) zurück. Im Vorjahr waren hierin insbesondere die Zuführungen zu Rückstellungen im Zusammenhang mit den Rechtsverfahren Glyphosat enthalten. 

Finanzergebnis und Ergebnis vor Steuern
Unter Berücksichtigung eines Finanzergebnisses von –2.342 Mio. € (Vorjahr: –1.307 Mio. €) lag das Ergebnis vor Ertragsteuern bei 4.670 Mio. € (Vorjahr: 2.046 Mio. €). Die negative Entwicklung des Finanzergebnisses war insbesondere auf einen Anstieg der Aufzinsungsaufwendungen von Rückstellungen sowie negative Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Finanzinvestitionen zurückzuführen. 
A 2.2.1/6
			Finanzergebnis1
			
			
			
			



			in Mio. €
			Q4 2021
			Q4 2022
			2021
			2022



			Beteiligungsergebnis
			–115
			–110
			23
			–300



			Zinsergebnis
			–194
			–211
			–930
			–1.058



			Sonstige finanzielle Aufwendungen und Erträge
			–215
			–241
			–400
			–984



			davon Aufzinsung diskontierter Rückstellungen
			–27
			–80
			–71
			–420



			davon Kursergebnis
			–166
			–63
			–385
			–219



			davon übrige Aufwendungen und Erträge
			–22
			–98
			56
			–345



			Gesamt
			–524
			–562
			–1.307
			–2.342



			davon Sondereinflüsse (netto)
			–137
			–156
			–95
			–408



			
			
			
			
			






1Nähere Erläuterungen zum Finanzergebnis werden in der Anhangangabe [10] gegeben.

Ertragsteueraufwand 
Der Ertragsteueraufwand belief sich auf 504 Mio. € (Vorjahr: 1.024 Mio. €). Der Rückgang des Steueraufwands ist im Wesentlichen auf einen höheren Ansatz der aktiven latenten Steuern auf temporäre Differenzen im Zusammenhang mit den Vergleichsvereinbarungen in den USA zurückzuführen.


Konzernergebnis 
Nach Abzug des Ertragsteueraufwands sowie unter Berücksichtigung von Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich für das Jahr 2022 ein Konzernergebnis von 4.150 Mio. € (Vorjahr: 1.000 Mio. €).
2.2.2 Geschäftsentwicklung in den Divisionen
Crop Science
Positives Marktumfeld 
Der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt ist im Jahr 2022 stark gewachsen (wb. +12 %; Vorjahr: +7 %) aufgrund der anhaltend hohen weltweiten Nachfrage nach Mais und Sojabohnen sowie der allgemeinen Auswirkungen des Krieges zwischen Russland und der Ukraine auf alle Rohstoffe. Das Wachstum war zudem auf höhere Preise für agrochemische Produkte zurückzuführen, vor allem bedingt durch die hohe Kosteninflation und Lieferengpässe. Das erhöhte Preisniveau und die damit verbundene verbesserte Einkommenssituation der Landwirte förderte die Anwendung hochwertiger Pflanzenschutzmittel in allen Regionen und Indikationen, vor allem bei den Herbiziden. Dies wirkte sich positiv auf das Gesamtgeschäft von Crop Science aus. 
A 2.2.2/1
			Kennzahlen Crop Science



			
			
			
			Veränderung in %1
			
			
			Veränderung in %1



			in Mio. €
			Q4 2021
			Q4 2022
			nominal
			wpb.
			2021
			2022
			nominal
			wpb.



			Umsatzerlöse
			4.690
			5.569
			18,7
			11,4
			20.207
			25.169
			24,6
			15,6



			Umsatzveränderungen1
			
			
			
			
			
			
			
			



			Menge
			– 1,1 %
			2,9 %
			
			
			5,6 %
			– 0,1 %
			
			



			Preis
			9,9 %
			8,5 %
			
			
			5,5 %
			15,7 %
			
			



			Währung
			3,5 %
			10,6 %
			
			
			– 3,8 %
			9,7 %
			
			



			Portfolio
			0,0 %
			– 3,3 %
			
			
			0,0 %
			– 0,7 %
			
			



			Umsatzerlöse nach Regionen
			
			
			
			
			
			
			
			



			Europa/Nahost/Afrika
			573
			632
			10,3
			13,6
			4.205
			4.843
			15,2
			17,4



			Nordamerika
			1.695
			2.014
			18,8
			14,7
			8.721
			10.341
			18,6
			9,0



			Asien/Pazifik
			614
			625
			1,8
			4,5
			2.183
			2.433
			11,5
			8,2



			Lateinamerika
			1.808
			2.298
			27,1
			10,0
			5.098
			7.552
			48,1
			28,7



			EBITDA1
			715
			1.511
			111,3
			
			940
			7.546
			.
			



			Sondereinflüsse1
			–46
			691
			
			
			–3.758
			679
			
			



			EBITDA vor Sondereinflüssen1
			761
			820
			7,8
			
			4.698
			6.867
			46,2
			



			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1
			16,2 %
			14,7 %
			
			
			23,2 %
			27,3 %
			
			



			EBIT1
			1.435
			127
			–91,1
			
			–495
			2.950
			.
			



			Sondereinflüsse1
			1.263
			–126
			
			
			–2.915
			– 1.460
			
			



			EBIT vor Sondereinflüssen1
			172
			253
			47,1
			
			2.420
			4.410
			82,2
			



			Cashflows aus operativer Geschäftstätigkeit
			2.335
			2.073
			–11,2
			
			1.272
			3.394
			166,8
			



			Kapitalflusswirksame Investitionen
			470
			760
			61,7
			
			1.019
			1.486
			45,8
			



			Forschungs- und Entwicklungskosten
			138
			679
			.
			
			2.029
			2.876
			41,7
			



			
			
			
			
			
			
			
			
			






wpb. = währungs- und portfoliobereinigt
1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“
Umsatz
Im Geschäftsjahr 2022 verzeichnete Crop Science einen von allen Regionen getragenen signifikanten Umsatzanstieg um wpb. 15,6 % auf 25.169 Mio. €. In Lateinamerika und Europa/Nahost/ Afrika konnten wir ein prozentual zweistelliges Umsatzwachstum erzielen und auch in Nordamerika und Asien/Pazifik konnten wir den Umsatz deutlich steigern. 
A 2.2.2/2
			Umsatzerlöse nach strategischen Geschäftseinheiten



			
			
			
			Veränderung in %1
			
			
			Veränderung in %1



			in Mio. €
			Q4 2021
			Q4 2022
			nominal
			wpb.
			2021
			2022
			nominal
			wpb.



			Crop Science
			4.690
			5.569
			18,7
			11,4
			20.207
			25.169
			24,6
			15,6



			Maissaatgut und Pflanzen-
eigenschaften
			1.042
			1.438
			38,0
			23,6
			5.162
			6.089
			18,0
			8,8



			Herbizide
			1.302
			1.648
			26,6
			16,8
			5.328
			8.325
			56,3
			43,9



			Fungizide
			706
			727
			3,0
			–6,1
			2.924
			3.273
			11,9
			5,2



			Sojabohnensaatgut und
Pflanzeneigenschaften
			544
			774
			42,3
			22,6
			2.164
			2.462
			13,8
			–0,2



			Insektizide
			373
			375
			0,5
			–6,5
			1.417
			1.584
			11,8
			4,9



			Environmental Science
			259
			122
			–52,9
			3,9
			1.103
			1.130
			2,4
			8,0



			Gemüsesaatgut
			171
			191
			11,7
			7,4
			653
			717
			9,8
			5,3



			Sonstige
			293
			294
			0,3
			–2,5
			1.456
			1.589
			9,1
			1,8



			
			
			
			
			
			
			
			
			






wpb. = währungs- und portfoliobereinigt
1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“

			// 



			// Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften konnten wir unseren Marktanteil ausweiten und verzeichneten entsprechend einen Umsatzanstieg. Dabei überkompensierten Preissteigerungen in allen Regionen geringere Anbauflächen in Nordamerika sowie ausgelaufene Lizenzvereinbarungen. 


			// Bei den Herbiziden erzielten wir erhebliche Zuwächse aufgrund von Preissteigerungen, insbesondere in Latein- und Nordamerika sowie Europa/Nahost/Afrika durch anhaltende Versorgungsengpässe für glyphosathaltige Produkte im Markt. 


			// Auch bei den Fungiziden erhöhte sich der Umsatz aufgrund von Preissteigerungen insbesondere in den Regionen Lateinamerika und Europa/Nahost/Afrika, welche vor allem Mengenrückgänge in Nordamerika überkompensierten.


			// In der Geschäftseinheit Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften bewegte sich der Umsatz auf Vorjahresniveau. In Lateinamerika profitierten wir von höheren Lizenzeinnahmen, wohingegen das Geschäft in Nordamerika aufgrund von geringeren Absatzmengen rückläufig war. 


			// Bei den Insektiziden verzeichneten wir Zuwächse vor allem durch Mengen- und Preissteigerungen bei unserem Produkt CurbixTM in der Region Lateinamerika. In Nordamerika verringerte sich der Umsatz aufgrund von Mengenrückgängen. 


			// Bei Environmental Science steigerten wir unsere Umsätze preisbedingt in Nord- und Lateinamerika sowie in Asien/Pazifik.


			// Im Bereich Gemüsesaatgut erhöhte sich der Umsatz aufgrund von Preissteigerungen in allen Regionen. Insbesondere in Europa/Nahost/Afrika konnten die höheren Preise Mengenrückgänge mehr als ausgleichen.


			// In der Berichtseinheit Sonstige konnten wir das Geschäft insbesondere durch Mengen- und Preissteigerungen im Bereich Baumwollsaatgut in der Region Nordamerika ausweiten.





Ergebnis
Das EBITDA vor Sondereinflüssen von Crop Science stieg im Geschäftsjahr 2022 um 46,2 % auf 6.867 Mio. € (Vorjahr: 4.698 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf den erheblichen Umsatzanstieg zurückzuführen. Zusätzlich profitierten wir von Beiträgen aus den laufenden Effizienzprogrammen. Des Weiteren verzeichneten wir einen positiven Währungseffekt in Höhe von 284 Mio. €. Kostenanstiege, insbesondere bei den Herstellungskosten, die hauptsächlich auf die hohe Inflation zurückzuführen sind, belasteten das Ergebnis. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen stieg um 4,1 Prozentpunkte auf 27,3 %.
Das EBIT lag im Berichtsjahr bei 2.950 Mio. € (Vorjahr: –495 Mio. €). Hierin enthalten sind Sonderaufwendungen in Höhe von 1.460 Mio. € (Vorjahr: 2.915 Mio. €). Diese resultieren im Wesentlichen aus den bereits beschriebenen Wertminderungen, vor allem in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften. Dem gegenüber stehen Wertaufholungen innerhalb der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften, sowie Sondererträge aus der Veräußerung des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden. 
A 2.2.2/3
			Sondereinflüsse1 Crop Science



			in Mio. €
			EBIT
Q4 2021
			EBIT
Q4 2022
			EBIT
2021
			EBIT
2022
			EBITDA
Q4 2021
			EBITDA
Q4 2022
			EBITDA
2021
			EBITDA
2022



			Restrukturierung
			–37
			–46
			–211
			– 91
			–36
			–29
			–208
			– 74



			Akquisition/Integration
			–8
			–2
			–12
			4
			–8
			–2
			–12
			4



			Desinvestitionen
			–37
			734
			–77
			648
			–30
			734
			–70
			648



			Rechtsfälle/Rechtliche Risiken
			6
			–10
			–3.466
			113
			6
			–10
			–3.466
			113



			Wertminderung/Wertaufholung
			1.317
			–801
			852
			– 2.125
			–
			–1
			–1
			– 3



			Sonstiges
			22
			–1
			–1
			– 9
			22
			–1
			–1
			– 9



			Summe Sondereinflüsse
			1.263
			–126
			–2.915
			– 1.460
			–46
			691
			–3.758
			679



			
			
			
			
			
			
			
			
			






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“

4. Quartal 2022
Umsatz
Im 4. Quartal erhöhte sich der Umsatz um wpb. 11,4 % auf 5.569 Mio. €, hierzu trugen alle Regionen bei. In Nordamerika, Europa/Nahost/Afrika und Lateinamerika verzeichneten wir ein prozentual zweistelliges Wachstum. Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften erzielten wir in Latein- und Nordamerika deutliche Zuwächse aufgrund von Preis- und Mengensteigerungen. Bei den Herbiziden stieg der Umsatz aufgrund von Mengen- und Preissteigerungen, insbesondere bei unseren glyphosathaltigen Produkten. Bei den Fungiziden war unser Geschäft rückläufig, vor allem in Lateinamerika aufgrund von Mengenrückgängen in Brasilien sowie Trockenheit in Argentinien. In der Geschäftseinheit Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften erhöhten wir den Umsatz erheblich, hierfür waren im Wesentlichen höhere Lizenzeinnahmen in Lateinamerika verantwortlich. Bei den Insektiziden verzeichneten wir Rückgänge in allen Regionen. Insbesondere in Lateinamerika war unser Geschäft durch Trockenheit in Argentinien belastet. Bei Environmental Science stieg der Umsatz aufgrund von Preissteigerungen. Im Bereich Gemüsesaatgut stiegen die Umsätze insbesondere in der Region Europa/Nahost/Afrika aufgrund von Preis- und Mengensteigerungen. In der Berichtseinheit Sonstige war der Umsatz rückläufig, vor allem durch Mengenrückgänge in unserem Geschäft mit Rapssaatgut.
Ergebnis
Das EBITDA vor Sondereinflüssen stieg im 4. Quartal um 7,8 % auf 820 Mio. € (Vorjahr: 761 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf die deutlich verbesserte Geschäftsentwicklung sowie auf die Beiträge aus den bestehenden Effizienzprogrammen zurückzuführen. Darüber hinaus verzeichneten wir einen positiven Währungseffekt in Höhe von 64 Mio. €. Kostenanstiege, insbesondere bei den Herstellungskosten, die hauptsächlich auf die hohe Inflation zurückzuführen sind, belasteten das Ergebnis. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen sank um 1,5 Prozentpunkte auf 14,7 %.
Das EBIT sank im 4. Quartal auf 127 Mio. € (Vorjahr: 1.435 Mio. €). Hierin sind Sonderaufwendungen in Höhe von 126 Mio. € (Vorjahr: Sondererträge in Höhe von 1.263 Mio. €) enthalten. Diese entfielen insbesondere auf die oben erläuterten Effekte aus Wertminderungen. Positiv wirkte die Veräußerung des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden.
Pharmaceuticals
Weiteres Marktwachstum
Das Wachstum des Pharmamarktes lag im Jahr 2022 wb. bei 7 % (Vorjahr: 9 %) und basiert weiterhin auf einer generellen Markterholung nach den erheblichen Einschränkungen durch die COVID-19-Pandemie. Wie im Vorjahr gab es einen Volumenanstieg durch Nachholeffekte und eine Normalisierung der Anzahl an Behandlungen und diagnostischen Untersuchungen. Darüber hinaus trugen antivirale Medikamente und Corona-Impfstoffe weiterhin erheblich zum Marktwachstum bei.
A 2.2.2/4
			Kennzahlen Pharmaceuticals



			
			
			
			Veränderung in %1 
			
			
			Veränderung in %1



			in Mio. €
			Q4 2021
			Q4 2022
			nominal
			wpb.
			2021
			2022
			nominal
			wpb.



			Umsatzerlöse
			4.951
			4.855
			–1,9
			–2,8
			18.349
			19.252
			4,9
			1,1



			Umsatzveränderungen1 
			
			
			
			
			
			
			
			



			Menge
			8,3 %
			–3,4 %
			
			
			9,3 %
			1,3 %
			
			



			Preis
			–0,7 %
			0,6 %
			
			
			–1,9 %
			–0,2 %
			
			



			Währung
			2,4 %
			1,8 %
			
			
			–1,4 %
			3,9 %
			
			



			Portfolio
			0,6 %
			–0,9 %
			
			
			0,4 %
			–0,1 %
			
			



			Umsatzerlöse nach Regionen
			
			
			
			
			
			
			
			



			Europa/Nahost/Afrika
			2.127
			1.882
			–11,5
			–11,3
			7.438
			7.424
			–0,2
			–0,7



			Nordamerika
			1.133
			1.286
			13,5
			4,3
			4.155
			4.772
			14,8
			3,4



			Asien/Pazifik
			1.460
			1.428
			–2,2
			1,4
			5.834
			6.051
			3,7
			1,3



			Lateinamerika
			231
			259
			12,1
			14,7
			922
			1.005
			9,0
			4,1



			EBITDA1
			1.208
			1.715
			42,0
			
			5.470
			6.212
			13,6
			



			Sondereinflüsse1
			–298
			282
			
			
			–309
			339
			
			



			EBITDA vor Sondereinflüssen1
			1.506
			1.433
			–4,8
			
			5.779
			5.873
			1,6
			



			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1
			30,4 %
			29,5 %
			
			
			31,5 %
			30,5 %
			
			



			EBIT1
			938
			1.425
			51,9
			
			4.469
			4.985
			11,5
			



			Sondereinflüsse1
			–305
			282
			
			
			–324
			249
			
			



			EBIT vor Sondereinflüssen1
			1.243
			1.143
			–8,0
			
			4.793
			4.736
			–1,2
			



			Cashflows aus operativer
Geschäftstätigkeit
			595
			1.061
			78,3
			
			3.493
			3.588
			2,7
			



			Kapitalflusswirksame Investitionen
			516
			420
			–18,6
			
			1.178
			1.045
			–11,3
			



			Forschungs- und Entwicklungskosten
			792
			839
			5,9
			
			3.139
			3.397
			8,2
			



			
			
			
			
			
			
			
			
			






wpb. = währungs- und portfoliobereinigt
1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“

Umsatz
Im Geschäftsjahr 2022 stieg der Umsatz von Pharmaceuticals wpb. um 1,1 % auf 19.252 Mio. €. Einer starken Entwicklung bei EyleaTM, unserem Radiologiegeschäft und den neuen Produkten NubeqaTM und KerendiaTM standen Rückgänge unter anderem durch weitere Tenderverfahren in China gegenüber, insbesondere bei XareltoTM und NexavarTM. Mit unserem Krebsmedikament NubeqaTM erzielten wir nahezu eine Verdoppelung der Umsätze im Vergleich zum Vorjahr mit signifikanten Zuwächsen in allen Regionen. KerendiaTM, unser Medikament zur Behandlung der chronischen Nierenerkrankung in Verbindung mit Typ-2-Diabetes, trug mit 107 Mio. € zum Umsatz bei. 

A 2.2.2/5
			Umsatzstärkste Pharmaceuticals-Produkte



			
			
			
			Veränderung in %1
			
			
			Veränderung in %1



			in Mio. €
			Q4 2021
			Q4 2022
			nominal
			wpb.
			2021
			2022
			nominal
			wpb.



			Xarelto™
			1.247
			1.204
			–3,4
			–3,8
			4.735
			4.516
			–4,6
			–5,8



			Eylea™
			773
			821
			6,2
			7,7
			2.918
			3.213
			10,1
			9,2



			Mirena™/Kyleena™/Jaydess™
			282
			299
			6,0
			–1,9
			1.170
			1.277
			9,1
			–0,5



			Kogenate™/Kovaltry™/Jivi™
			219
			206
			–5,9
			–10,3
			823
			847
			2,9
			–3,2



			Adalat™
			207
			148
			–28,5
			–28,0
			763
			831
			8,9
			1,6



			YAZ™/Yasmin™/Yasminelle™
			178
			184
			3,4
			3,0
			740
			790
			6,8
			2,6



			Aspirin™ Cardio
			170
			201
			18,2
			18,4
			678
			788
			16,2
			11,0



			Adempas™
			328
			169
			–48,5
			–51,3
			738
			652
			–11,7
			–17,2



			Stivarga™
			120
			155
			29,2
			23,9
			477
			613
			28,5
			20,2



			CT Fluid Delivery
			120
			139
			15,8
			4,3
			449
			494
			10,0
			0,3



			Gadovist™ - Produktfamilie
			112
			106
			–5,4
			–5,1
			418
			469
			12,2
			9,0



			Nubeqa™
			69
			158
			129,0
			116,3
			219
			466
			112,8
			97,0



			Ultravist™
			97
			101
			4,1
			5,0
			357
			436
			22,1
			17,5



			Betaferon™/Betaseron™
			93
			77
			–17,2
			–20,4
			337
			311
			–7,7
			–12,7



			Nexavar™
			91
			46
			–49,5
			–47,9
			435
			267
			–38,6
			–41,2



			Summe umsatzstärkste Produkte
			4.106
			4.014
			–2,2
			–3,8
			15.257
			15.970
			4,7
			0,8



			Anteil am Pharmaceuticals-Umsatz
			83 %
			83 %
			
			
			83 %
			83 %
			
			



			
			
			
			
			
			
			
			
			






wpb. = währungs- und portfoliobereinigt
1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“

			// Mit unserem oralen Gerinnungshemmer Xarelto™ verzeichneten wir einen Umsatzrückgang, welcher vor allem auf Tenderverfahren in China, Preisdruck in Großbritannien sowie den Patentablauf in Brasilien zurückzuführen ist. Die als Umsatz erfassten Lizenzeinnahmen in den USA, wo Xarelto™ von einer Tochtergesellschaft von Johnson & Johnson vermarktet wird, lagen währungsbereinigt über dem Vorjahr.


			// Das Geschäft mit unserem Augenmedikament Eylea™ konnten wir stark ausweiten und verzeichneten dabei Zuwächse in allen Regionen. Insbesondere in Europa und Asien/Pazifik erzielten wir deutliche Absatzsteigerungen durch fortlaufende Marktpenetration.


			// Der Umsatz mit unserem Medikament zur Behandlung von Lungenhochdruck, Adempas™, sank deutlich gegenüber dem Vorjahr, welches durch eine Meilensteinzahlung in Höhe von 190 Mio. € begünstigt war. Wie bisher beinhalten die Umsätze die anteilige Erfassung der Vorab- und Meilensteinzahlungen aus der sGC-Kooperation mit Merck & Co., USA. 


			// Mit unserem Produkt zur Herzinfarktsekundärprävention, AspirinTM Cardio, sowie unserem Krebsmedikament Stivarga™ erzielten wir in China ein kräftiges Volumenwachstum bei stabilen Preisen.


			// Unser Radiologiegeschäft mit den Produktfamilien Gadovist™ und Ultravist™ konnten wir insbesondere durch Volumenausweitungen in allen Regionen steigern.





Ergebnis
Das EBITDA vor Sondereinflüssen stieg im Berichtsjahr um 1,6 % auf 5.873 Mio. €. Darin spiegelten sich die gestiegenen Umsatzerlöse sowie in geringerem Umfang Erträge aus dem Verkauf von Randgeschäften wider. Wir verzeichneten höhere Investitionen in die Vermarktung neuer Produkte sowie Aufwendungen für Forschung und Entwicklung für unsere Plattform-Technologien und Projekte der fortgeschrittenen klinischen Entwicklung. Dem standen Kostenrückgänge bei unseren etablierten Produkten und eingestellten Entwicklungsprojekten gegenüber. Zusätzlich wirkten sich höhere Kosten aufgrund der stark gestiegenen Beschaffungspreise negativ aus. Die positiven Währungseffekte beliefen sich auf 9 Mio. € (Vorjahr: negative Währungseffekte von 77 Mio. €). Die EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen sank um 1,0 Prozentpunkte auf 30,5 %.
Das EBIT von Pharmaceuticals stieg deutlich um 11,5 % auf 4.985 Mio. €. Hierin enthalten waren per saldo Sondererträge von 249 Mio. € (Vorjahr: Sonderaufwendungen von 324 Mio. €). Positiven Effekten, insbesondere aus den Verkäufen unserer Lormetazepam-Produkte und unseres Männergesundheitsprodukts NebidoTM, standen Aufwendungen vor allem in Zusammenhang mit Restrukturierungen gegenüber.
A 2.2.2/6
			Sondereinflüsse1 Pharmaceuticals



			in Mio. €
			EBIT
Q4 2021
			EBIT
Q4 2022
			EBIT
2021
			EBIT
2022
			EBITDA
Q4 2021
			EBITDA
Q4 2022
			EBITDA
2021
			EBITDA
2022



			Restrukturierung
			–191
			–164
			–495
			–326
			–184
			–164
			–480
			–326



			Akquisition/Integration
			14
			–
			–6
			–4
			14
			–
			–6
			–4



			Desinvestitionen
			–4
			462
			82
			682
			–4
			462
			82
			682



			Rechtsfälle/Rechtliche Risiken
			–25
			10
			190
			15
			–25
			10
			190
			15



			Wertminderung/Wertaufholung
			–8
			–
			–11
			–90
			–8
			–
			–11
			–



			Sonstiges
			–91
			–26
			–84
			–28
			–91
			–26
			–84
			–28



			Summe Sondereinflüsse
			–305
			282
			–324
			249
			–298
			282
			–309
			339



			
			
			
			
			
			
			
			
			






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“

4. Quartal 2022
Umsatz
Im 4. Quartal sank der Umsatz von Pharmaceuticals um wpb. 2,8 % auf 4.855 Mio. €. Einem Rückgang bei AdempasTM, bedingt durch einen Vorjahreseffekt, stand eine positive Entwicklung bei EyleaTM, NubeqaTM und KerendiaTM gegenüber. KerendiaTM trug mit 48 Mio. € zum Umsatz bei.
Unsere Umsätze mit Xarelto™ entwickelten sich rückläufig, vor allem aufgrund von Tenderverfahren in China sowie merklichen Absatzrückgängen in Europa. Unser Geschäft mit Eylea™ steigerten wir weiter, insbesondere in Europa und Asien/Pazifik. Der Umsatz mit AdempasTM sank deutlich gegenüber dem Vorjahresquartal, welches durch eine Meilensteinzahlung aus der sGC-Kooperation mit Merck & Co., USA, in Höhe von 190 Mio. € begünstigt war. Stark rückläufig infolge von Wettbewerb war das Geschäft mit unseren Blutgerinnungsmitteln Kogenate™/Kovaltry™/Jivi™. Die Rückgänge bei Kogenate™ konnten dabei nur teilweise durch Zuwächse bei Jivi™ kompensiert werden. Bei Adalat™ verzeichneten wir erhebliche Rückgänge als Folge der Einführung von Tenderverfahren in China im 4. Quartal. Unseren Umsatz mit NubeqaTM konnten wir mehr als verdoppeln und erzielten dabei Zuwächse in allen Regionen: Insbesondere in den USA setzten wir unsere Wachstumsdynamik mit signifikanten Absatzsteigerungen fort. Mit AspirinTM Cardio und Stivarga™ erzielten wir in China ein kräftiges Volumenwachstum bei stabilen Preisen. 
Ergebnis
Das EBITDA vor Sondereinflüssen sank im 4. Quartal um 4,8 % auf 1.433 Mio. € (Vorjahr: 1.506 Mio. €), vor allem als Folge der rückläufigen Umsatzerlöse. Wir verzeichneten höhere Investitionen in die Vermarktung neuer Produkte sowie Aufwendungen für Forschung und Entwicklung für unsere Plattform-Technologien und Projekte der fortgeschrittenen klinischen Entwicklung. Dem standen Kostenrückgänge bei unseren etablierten Produkten und eingestellten Entwicklungsprojekten gegenüber. Zusätzlich wirkten sich höhere Kosten aufgrund der stark gestiegenen Beschaffungspreise negativ aus. Die negativen Währungseffekte beliefen sich auf 11 Mio. € (Vorjahr: positive Währungseffekte von 19 Mio. €). Die EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen sank um 0,9 Prozentpunkte auf 29,5 %.
Das EBIT von Pharmaceuticals stieg deutlich um 51,9 % auf 1.425 Mio. €. Darin enthalten waren per saldo Sondererträge von 282 Mio. € (Vorjahr: Sonderaufwendungen von 305 Mio. €). Positiven Effekten, insbesondere aus dem Verkauf unseres Männergesundheitsprodukts NebidoTM, standen Aufwendungen vor allem in Zusammenhang mit Restrukturierungen gegenüber.
Consumer Health

Verbessertes Marktwachstum
Das globale Wachstum des Consumer-Health-Marktes lag 2022 bei rund 8 % (2021: 6 %). Dies ist insgesamt darauf zurückzuführen, dass die Nachfrage nach Erkältungsprodukten und Produkten für die Magen-Darm-Gesundheit gestiegen ist. Außerdem hat der Inflationsdruck zu Preiserhöhungen geführt.
A 2.2.2/7
			Kennzahlen Consumer Health



			
			
			
			Veränderung in %1
			
			
			Veränderung in %1



			in Mio. €
			Q4 2021
			Q4 2022
			nominal
			wpb.
			2021
			2022
			nominal
			wpb.



			Umsatzerlöse
			1.405
			1.524
			8,5
			5,8
			5.293
			6.080
			14,9
			8,4



			Umsatzveränderungen1
			
			
			
			
			
			
			
			



			Menge
			4,6 %
			–0,8 %
			
			
			3,4 %
			2,2 %
			
			



			Preis
			4,0 %
			6,6 %
			
			
			3,1 %
			6,2 %
			
			



			Währung
			3,2 %
			2,3 %
			
			
			–2,7 %
			6,0 %
			
			



			Portfolio
			0,6 %
			0,4 %
			
			
			0,9 %
			0,5 %
			
			



			Umsatzerlöse nach Regionen
			
			
			
			
			
			
			
			



			Europa/Nahost/Afrika
			486
			496
			2,1
			1,3
			1.779
			1.921
			8,0
			6,8



			Nordamerika
			573
			638
			11,3
			0,1
			2.075
			2.458
			18,5
			5,7



			Asien/Pazifik
			200
			230
			15,0
			13,4
			829
			967
			16,6
			9,9



			Lateinamerika
			146
			160
			9,6
			32,5
			610
			734
			20,3
			20,1



			EBITDA1
			287
			291
			1,4
			
			1.144
			1.320
			15,4
			



			Sondereinflüsse1
			–25
			–22
			
			
			–46
			–47
			
			



			EBITDA vor Sondereinflüssen1
			312
			313
			0,3
			
			1.190
			1.367
			14,9
			



			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1
			22,2 %
			20,5 %
			
			
			22,5 %
			22,5 %
			
			



			EBIT1
			201
			195
			–3,0
			
			808
			957
			18,4
			



			Sondereinflüsse1
			–25
			–22
			
			
			–46
			–47
			
			



			EBIT vor Sondereinflüssen1
			226
			217
			–4,0
			
			854
			1.004
			17,6
			



			Cashflows aus operativer Geschäftstätigkeit
			316
			317
			0,3
			
			1.030
			1.046
			1,6
			



			Kapitalflusswirksame Investitionen
			89
			74
			–16,9
			
			196
			173
			–11,7
			



			Forschungs- und Entwicklungskosten
			61
			67
			9,8
			
			199
			221
			11,1
			



			
			
			
			
			
			
			
			
			






wpb. = währungs- und portfoliobereinigt
1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“ 

Umsatz
Im Geschäftsjahr 2022 steigerten wir den Umsatz bei Consumer Health gegenüber einem starken Vorjahr weiter deutlich um wpb. 8,4 % auf 6.080 Mio. € mit Zuwächsen in allen Regionen und Kategorien. Insbesondere das Geschäft mit Erkältungsprodukten konnten wir aufgrund anhaltender Erkältungswellen nach Aufhebung der Schutz- und Hygienemaßnahmen sowie der zurückkehrenden Mobilität signifikant ausweiten. Zudem profitierten wir im Bereich Allergie von der Produkteinführung des Antihistamin-Nasensprays AsteproTM. Darüber hinaus stieg der Umsatz in der Kategorie Dermatologie prozentual zweistellig, u. a. aufgrund einer erhöhten Nachfrage nach BepanthenTM. Mit Nahrungsergänzungsmitteln verzeichneten wir ebenfalls einen Zuwachs im Vergleich zu einem sehr starken Vorjahr. 
A 2.2.2/8
			Umsatzerlöse nach Kategorien



			
			
			
			Veränderung in %1
			
			
			Veränderung in %1



			in Mio. €
			Q4 2021
			Q4 2022
			nominal
			wpb.
			2021
			2022
			nominal
			wpb.



			Consumer Health
			1.405
			1.524
			8,5
			5,8
			5.293
			6.080
			14,9
			8,4



			Nahrungsergänzung
			374
			374
			0,0
			1,2
			1.471
			1.563
			6,3
			1,0



			Allergie und Erkältung
			299
			376
			25,8
			16,0
			1.036
			1.377
			32,9
			21,5



			Dermatologie
			284
			317
			11,6
			8,4
			1.122
			1.287
			14,7
			10,5



			Schmerz und Kardio
			221
			222
			0,5
			2,6
			834
			905
			8,5
			3,3



			Magen-Darm-Gesundheit
			211
			223
			5,7
			0,0
			771
			895
			16,1
			8,6



			Sonstige
			16
			12
			–25,0
			–4,9
			59
			53
			–10,2
			–8,1



			
			
			
			
			
			
			
			
			






wpb. = währungs- und portfoliobereinigt
1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“

			// 



			// In Europa/Nahost/Afrika stieg der Umsatz um wpb. 6,8 % auf 1.921 Mio. €. Zum Wachstum trug vor allem die Kategorie Dermatologie bei, insbesondere aufgrund der steigenden Nachfrage nach Bepanthen™ Dry Skin. Die Kategorie Allergie und Erkältung wuchs prozentual zweistellig, vor allem im Bereich Erkältung mit der AspirinTM-Produktfamilie. Ebenfalls erfreulich entwickelte sich die Kategorie Magen-Darm-Gesundheit. Der Umsatz mit Nahrungsergänzungsmitteln stieg leicht gegenüber dem starken Vorjahr. In der Kategorie Schmerz und Kardio verzeichneten wir einen moderaten Rückgang.


			// In Nordamerika konnten wir den Umsatz um wpb. 5,7 % auf 2.458 Mio. € steigern. In der Kategorie Allergie und Erkältung erzielten wir einen signifikanten Anstieg. Hierzu trugen insbesondere eine starke Nachfrage nach Erkältungsprodukten der Alka-Seltzer™-Produktfamilie sowie die Einführung unseres Antihistamin-Nasensprays AsteproTM im 2. Halbjahr bei. Des Weiteren steigerten wir den Umsatz in den Kategorien Dermatologie und Magen-Darm-Gesundheit, u. a. mit LotriminTM und MiraLAXTM. Die genannten positiven Entwicklungen konnten die merklichen Rückgänge in der Kategorie Nahrungsergänzung im Vergleich zu einem sehr starken Vorjahr sowie die Rückgänge in der Kategorie Schmerz und Kardio mehr als ausgleichen. 


			// In Asien/Pazifik wuchs das Geschäft deutlich um wpb. 9,9 % auf 967 Mio. € mit Umsatzsteigerungen in allen Kategorien. Bei Nahrungsergänzungsmitteln und Dermatologie verzeichneten wir starke Zuwächse, u. a. durch eine gestiegene Nachfrage nach RedoxonTM und CanestenTM. Mit unseren Produkten der Kategorie Schmerz und Kardio konnten wir einen prozentual zweistelligen Anstieg erreichen. Der Umsatz in den Kategorien Allergie und Erkältung sowie Magen-Darm-Gesundheit erhöhte sich ebenfalls.


			// In Lateinamerika erzielten wir ein deutliches Umsatzplus von wpb. 20,1 % auf 734 Mio. € mit prozentual zweistelligen Zuwächsen in allen Kategorien gegenüber einem sehr starken Vorjahr. Besonders deutlich trugen Umsatzsteigerungen der Kategorien Allergie und Erkältung, u. a. mit TabcinTM, Schmerz und Kardio sowie Nahrungsergänzung zu dieser positiven Entwicklung bei. 





Ergebnis
Das EBITDA vor Sondereinflüssen steigerten wir im Berichtsjahr um 14,9 % auf 1.367 Mio. € (Vorjahr: 1.190 Mio. €) durch deutliche Umsatzerhöhungen sowie ein erfolgreiches Kosten- und Preismanagement. Dies erreichten wir in einem Geschäftsumfeld mit deutlichen inflationsbedingten Kostensteigerungen und hoher Investitionen zur Markteinführung innovativer Produkte, insbesondere für AsteproTM. Wir verzeichneten positive Währungseffekte von 85 Mio. € (Vorjahr: negative Währungseffekte von 39 Mio. €). Die um Sondereinflüsse bereinigte EBITDA-Marge lag mit 22,5 % auf dem Niveau des Vorjahres.
Das EBIT von Consumer Health betrug 957 Mio. € (Vorjahr: 808 Mio. €). Hierin enthalten sind Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit Restrukturierungen in Höhe von 47 Mio. € (Vorjahr: 46 Mio. €).
A 2.2.2/9
			Sondereinflüsse1 Consumer Health



			in Mio. €
			EBIT
Q4 2021
			EBIT
Q4 2022
			EBIT
2021
			EBIT
2022
			EBITDA
Q4 2021
			EBITDA
Q4 2022
			EBITDA
2021
			EBITDA
2022



			Restrukturierung
			–25
			–22
			–46
			–47
			–25
			–22
			–46
			–47



			Summe Sondereinflüsse
			–25
			–22
			–46
			–47
			–25
			–22
			–46
			–47



			
			
			
			
			
			
			
			
			






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“
4. Quartal 2022
Umsatz
Der Umsatz von Consumer Health stieg im 4. Quartal 2022 erfreulich um wpb. 5,8 % auf 1.524 Mio. € mit Beiträgen aus allen Regionen. Insbesondere das Geschäft mit Erkältungsprodukten konnten wir aufgrund einer besonders ausgeprägten Erkältungswelle gegenüber dem bereits sehr starken Vorjahresquartal signifikant ausweiten. Bei unseren Allergieprodukten verzeichneten wir starke Zuwächse mit Beiträgen aus der Produkteinführung des Antihistamin-Nasensprays AsteproTM in Nordamerika. Die Kategorie Dermatologie wuchs ebenfalls deutlich mit prozentual zweistelligen 

Umsatzanstiegen in Nord- und Lateinamerika. Bei Nahrungsergänzungsmitteln konnten wir den Umsatz gegenüber einem starken Vorjahresquartal ausweiten, die Kategorie Schmerz und Kardio zeigte ebenfalls moderates Wachstum. Bei Magen-Darm-Gesundheit lag das Geschäft auf Vorjahresniveau.

Ergebnis
Das EBITDA vor Sondereinflüssen lag im 4. Quartal 2022 mit 313 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahresquartals (Vorjahr: 312 Mio. €; +0,3 %). Positiven Effekten aus Umsatzerhöhungen sowie unserem kontinuierlichen Kosten- und Preismanagement standen Investitionen im Rahmen der Markteinführung innovativer Produkte, insbesondere für AsteproTM, sowie inflationsbedingt stark gestiegene Kosten gegenüber. Zudem entfielen positive Einmaleffekte aus Verkäufen kleinerer, nicht strategischer Marken im Vergleich zum Vorjahresquartal. Wir verzeichneten positive Währungseffekte von 2 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €). Die um Sondereinflüsse bereinigte EBITDA-Marge verringerte sich um 1,7 Prozentpunkte auf 20,5 %.
Das EBIT von Consumer Health betrug 195 Mio. € (Vorjahr: 201 Mio. €). Hierin enthalten sind Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit Restrukturierungen in Höhe von 22 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €).


2.2.3 Wertorientierte Performance
A 2.2.3/1
			Wertorientierte Performance



			
			Crop Science
			Pharmaceuticals
			Consumer Health
			Konzern2



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022



			EBIT1
			–495
			2.950
			4.469
			4.985
			808
			957
			3.353
			7.012



			Ertragsteuern3
			119
			–708
			–1.073
			–1.196
			–194
			–230
			–805
			–1.683



			NOPAT1
			–376
			2.242
			3.396
			3.789
			614
			727
			2.548
			5.329



			Durchschnittliches Capital Employed1
			40.161
			41.838
			18.275
			19.696
			9.581
			9.676
			66.449
			69.270



			ROCE1
			–0,9 %
			5,4 %
			18,6 %
			19,2 %
			6,4 %
			7,5 %
			3,8 %
			7,7 %



			WACC1, 4
			6,2 %
			6,1 %
			6,2 %
			6,1 %
			6,2 %
			6,1 %
			6,2 %
			6,1 %



			
			
			
			
			
			
			
			
			






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“
2Inkl. Überleitung
324 % auf EBIT; basierend auf gemitteltem historischen Steuersatz
4Auf divisionaler Ebene vergleichen wir den ROCE mit dem Bayer-Konzern WACC und geben keine divisionsspezifischen WACCs an. 

Im Geschäftsjahr 2022 betrug der ROCE von Bayer 7,7 % (Vorjahr: 3,8 %) und lag damit oberhalb der Kapitalkosten von 6,1 %. Zur positiven Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr trugen alle Divisionen bei, insbesondere Crop Science. Durch ein höheres EBIT aufgrund eines gestiegenen operativen Ergebnis und geringeren Sonderaufwendungen erzielte Crop Science ein signifikant höheres operatives Ergebnis nach Steuern (NOPAT) und konnte somit den ROCE deutlich steigern. Pharmaceuticals zeigte ebenfalls aufgrund der geringeren Sonderaufwendungen eine Steigerung des ROCE, wenngleich sich die Kapitalbasis unter anderem aufgrund der Akquisition von Vividion Therapeutics, Inc., USA, in 2021 erhöhte. Consumer Health verzeichnete ein höheres EBIT aufgrund eines gestiegenen operativen Ergebnis bei konstanter Kapitalbasis, so dass sich der ROCE verbesserte. 


Die folgende Übersicht zeigt die Zusammensetzung des zur Berechnung des ROCE herangezogenen durchschnittlichen Capital Employed:
A 2.2.3/2
			Zusammensetzung des Capital Employed1
			
			



			in Mio. €
			31.12.2021
			31.12.2022



			Geschäfts- oder Firmenwerte
			40.106
			39.648



			Sonstige immaterielle Vermögenswerte
			26.258
			24.183



			Sachanlagen
			12.688
			13.674



			Sonstige finanzielle Vermögenswerte2
			57
			172



			Vorräte
			11.314
			13.636



			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
			10.047
			10.312



			Sonstige Forderungen2
			1.896
			2.066



			Aktive latente Steuern2
			2.444
			4.334



			Ertragsteuererstattungsansprüche
			1.526
			1.507



			Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte
			76
			3



			Brutto Capital Employed
			106.412
			109.535



			Andere Rückstellungen2
			–15.321
			–13.385



			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
			–6.792
			–7.545



			Sonstige Verbindlichkeiten2
			–3.406
			–4.531



			Rückerstattungsverbindlichkeiten
			–4.847
			–5.593



			Vertragsverbindlichkeiten
			–4.821
			–4.723



			Finanzverbindlichkeiten2
			–
			–5



			Passive latente Steuern2
			–814
			–606



			Ertragsteuerverbindlichkeiten
			–2.288
			–2.728



			Capital Employed1
			68.123
			70.419



			Durchschnittliches Capital Employed1
			66.449
			69.270



			
			
			






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“
2Selektierte Positionen der Bilanzposten: Im Wesentlichen nicht zinstragende oder nicht operative Positionen 
wurden im Capital Employed eliminiert. 

2.2.4 Finanz- und Vermögenslage Bayer-Konzern

Finanzielle Steuerung des Konzerns
Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt zentral. Finanzmittel werden in der Regel als globale Ressource zentral beschafft und konzernintern verteilt. Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts und die Sicherung der Liquidität sowie der Kreditwürdigkeit des Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Hierzu tragen die Optimierung der Kapitalstruktur und ein effektives Risikomanagement bei. Die Steuerung von Währungs-, Zins-, Rohstoffpreis- und Ausfallrisiken sorgt dabei für eine Reduzierung der Ergebnisvolatilität. 
Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein:
A 2.2.4/1
			Rating
			
			
			



			
			Langfrist-Rating
			Kurzfrist-Rating
			Ausblick



			S & P Global Ratings
			BBB
			A-2
			stabil



			Moody's
			Baa2
			P-2
			negativ



			Fitch Ratings
			BBB+
			F2
			stabil



			
			
			
			









Die Investment-Grade-Ratings von allen drei Agenturen spiegeln eine gute Zahlungsfähigkeit des Unternehmens wider und gewährleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis für die Finanzierung. Es ist unser erklärtes Ziel, künftig wieder Langfrist-Ratings in der A-Kategorie zu erlangen.
Grundsätzlich verfolgen wir eine konservative und auf Flexibilität ausgerichtete Verschuldungspolitik mit einem ausgewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses basiert im Kern auf Anleihen in verschiedenen Währungen, auf syndizierten Kreditfazilitäten, bilateralen Kreditverträgen sowie einem „Global Commercial Paper“-Programm. 
Risiken aus dem operativen Geschäft und aus Finanztransaktionen sichern wir durch Finanzderivate ab. Dabei werden grundsätzlich keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes Basisgeschäft eingegangen. Durch die Auswahl erstklassiger Handelspartner wird das Ausfallrisiko reduziert. Sämtliche Transaktionen werden nach konzernweiten Richtlinien vorgenommen und zeitnah überwacht.
Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern
A 2.2.4/2
			Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)



			in Mio. €
			Q4 2021
			Q4 2022
			2021
			2022



			Cashflows aus operativer Geschäftstätigkeit (Gesamt)
			3.046
			3.061
			5.089
			7.093



			Cashflows aus investiver Tätigkeit (Gesamt)
			–988
			67
			855
			–2.381



			Cashflows aus Finanzierungstätigkeit (Gesamt)
			–1.798
			–2.141
			–5.645
			–4.220



			Zahlungswirksame Veränderung aus Geschäftstätigkeit
			260
			987
			299
			492



			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
am Periodenanfang
			4.316
			4.365
			4.191
			4.564



			Veränderung aus Wechselkurs- Konzernkreisänderungen
			–12
			–181
			74
			115



			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
am Periodenende
			4.564
			5.171
			4.564
			5.171



			
			
			
			
			








Cashflows aus operativer Geschäftstätigkeit
Im Jahr 2022 betrug der Cashflow aus operativer Tätigkeit 7.093 Mio. € (Vorjahr: 5.089 Mio. €). Die darin enthaltenen Auszahlungen zur Beilegung der Rechtskomplexe zu Glyphosat, Dicamba, PCB und EssureTM beliefen sich auf per saldo 1.165 Mio. € (Vorjahr: 4.232 Mio. €). Dieser Betrag entfällt sowohl auf Vergleichsvereinbarungen als auch auf Urteilssprüche.

Cashflows aus investiver Tätigkeit
Im Rahmen der investiven Tätigkeit sind im Geschäftsjahr 2.381 Mio. € abgeflossen (Vorjahr: Mittelzufluss 855 Mio. €). Bei den Investitionsausgaben für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte verzeichneten wir einen Anstieg auf 2.949 Mio. € (Vorjahr: 2.611 Mio. €), der insbesondere auf die Division Crop Science zurückzuführen war. Aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermögenswerten flossen 1.130 Mio. € (Vorjahr: 373 Mio. €) zu. Diese Zuflüsse resultierten u. a. aus dem Verkauf unseres Männergesundheitsprodukts NebidoTM sowie unserer Lormetazepam-Produkte. Aus Desinvestitionen flossen abzüglich übertragener Zahlungsmittel 2.287 Mio. € zu (Vorjahr: Auszahlungen 6 Mio. €). Darin enthalten war im Wesentlichen der Veräußerungserlös aus dem Verkauf des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden an die internationale Beteiligungsgesellschaft Cinven. Die Ausgaben für langfristige finanzielle Vermögenswerte in Höhe von 1.182 Mio. € (Vorjahr: 400 Mio. €) entfielen zu 557 Mio. € auf die Ziehung von Gründungsstockdarlehen durch die Bayer-Pensionskasse VVaG und die Rheinische Pensionskasse VVaG. Die Ausgaben für Akquisitionen abzüglich übernommener Zahlungsmittel betrugen 89 Mio. € (Vorjahr: 1.340 Mio. €). Der hohe Vorjahreswert entfiel im Wesentlichen auf die Übernahme des biopharmazeutischen Unternehmens Vividion Therapeutics, Inc., USA. Für kurzfristige finanzielle Vermögenswerte flossen per saldo 1.828 Mio. € ab (Vorjahr: Einzahlungen 4.265 Mio. €). Haupttreiber war der Erwerb von Anteilen an Money-Market-Funds aufgrund der überschüssigen Liquidität aus dem oben genannten Verkauf des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden.

Cashflows aus Finanzierungstätigkeit
Aus Finanzierungstätigkeit ergab sich per saldo ein Mittelabfluss von 4.220 Mio. € (Vorjahr: 5.645 Mio. €). Darin enthalten ist eine Nettoschuldentilgung in Höhe von 974 Mio. € (Vorjahr: 2.452 Mio. €). Bei den Nettozinsausgaben verzeichneten wir einen Anstieg auf 1.251 Mio. € (Vorjahr: 1.200 Mio. €). Als Dividende zahlte der Bayer-Konzern 1.985 Mio. € (Vorjahr: 1.993 Mio. €) aus. 

Free Cashflow
Der Free Cashflow (Gesamt) als Summe des operativen Cashflows (Gesamt) abzüglich Investitionen zuzüglich erhaltener Zinsen und Dividenden abzüglich gezahlter Zinsen belief sich im Berichtsjahr auf 3.111 Mio. € (Vorjahr: 1.415 Mio. €). 
Investitionen
A 2.2.4/3
			Kapitalflusswirksame Ausgaben für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte



			in Mio. €
			2021
			2022



			Crop Science
			1.019
			1.486



			Pharmaceuticals
			1.178
			1.045



			Consumer Health
			196
			173



			Überleitung
			218
			245



			Konzern1
			2.611
			2.949



			
			
			






1Konzernsumme beinhaltet fortzuführendes und nicht fortgeführtes Geschäft.

Crop Science investiert kontinuierlich in eine Vielzahl von Projekten des globalen Produktionsnetzwerks für Pflanzenschutzprodukte und Saatgut sowie in Forschung, Entwicklung und die digitale Transformation. Zu den größten Projekten 2022 zählten Investitionen in die Erschließung eines wesentlichen Rohstoffs der Glyphosat-Produktion (117 Mio. €) in den USA. Zusätzlich investierten wir in die Erweiterung der Fungizid-Produktion in Deutschland (19 Mio. €). Daneben wird die Entwicklung digitaler Lösungen für unsere Kunden ein Investitionsschwerpunkt auch über das Jahr 2022 hinaus bleiben.
Die höchsten Ausgaben für Sachanlagen umfassten bei Pharmaceuticals im Geschäftsjahr Anlagen für Zell- und Gentherapieforschung und -produktion, u. a. in den USA, Spanien, Deutschland, Großbritannien und Kanada (201 Mio. €),  Modernisierungsprogramme im Produktionsnetzwerk unserer Product-Supply-Organisation an den Standorten Turku, Finnland, Leverkusen, Deutschland und Garbagnate, Italien (116 Mio. €), den Neubau einer Produktion für feste Neuausbietungen in Leverkusen, Deutschland (78 Mio. €) und den Aufbau eines neuen Produktionsstandorts für Medizinprodukte in Costa Rica (47 Mio. €).
Consumer Health führte auch im Jahr 2022 insbesondere „GMP14 Upgrade“-Programme weltweit an mehreren Produktionsstandorten mit einer Investitionssumme von etwa 16 Mio. € durch. 
A 2.2.4/4
			Wesentliche Investitionen in Sachanlagen



			
			
			2021
			2022



			Crop Science
			Ausbau der Produktionskapazitäten für Fungizide in Dormagen, Deutschland
			laufend
			laufend



			Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Monheim, Deutschland
			laufend
			laufend



			Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Petrolina, Brasilien
			laufend
			laufend



			IT-Lösungen zur Unterstützung der digitalen Transformation
			laufend
			laufend



			Erschließung einer Rohstoffquelle für die Glyphosat-Produktion in Soda Springs, USA
			laufend
			laufend



			Implementierung von Nachhaltigkeitsmaßnahmen in Soda Springs, USA
			laufend
			laufend



			Ausbau der Produktionskapazität für Maissaatgut in Pochuyki, Ukraine
			
			begonnen



			Optimierung der Herbizidproduktion am Standort Luling, USA
			begonnen
			laufend



			
			Verlagerung eines Produktionsstandortes in Hangzhou, China
			
			begonnen



			Pharmaceuticals
			Modernisierung der Produktion an verschiedenen Standorten im Produktionsnetzwerk 
(Leverkusen, Deutschland; Garbagnate, Italien; Turku, Finnland)
			laufend
			laufend



			
			Neubau eines Forschungsgebäudes (präklinische Pharmakologie) in Wuppertal (Aprath), Deutschland
			laufend
			laufend



			
			Modernisierung von Forschungseinrichtungen in Berlin, Deutschland
			laufend
			laufend



			
			Aufbau einer modularen Produktion für Biologika in Berkeley, USA
			laufend
			beendet



			
			Aufbau einer Sterilabfüllung für Launchprodukte in Berlin, Deutschland
			laufend
			laufend



			
			Erweiterung der Wirkstoffproduktion für Acarbose in Wuppertal, Deutschland
			laufend
			beendet



			
			Erweiterung der Verpackungskapazität in Beijing, China
			laufend
			laufend



			
			Neubau einer Produktion für feste Neuausbietungen in Leverkusen, Deutschland
			laufend
			laufend



			
			Aufbau von Forschungs- und Produktionsanlagen für Zell- und Gentherapien, u. a. in den USA, Spanien, Deutschland, Kanada und Großbritannien
			laufend
			laufend



			
			Aufbau eines neuen Produktionsstandortes in Costa Rica
			laufend
			laufend



			
			Aufbau einer neuen Mehrzweckanlage zur Wirkstoffproduktion in Wuppertal, Deutschland
			begonnen
			laufend



			
			Integration der Prüfpräparateherstellung in die neue Produktion für tablettierte Ausbietungs-
produkte in Leverkusen, Deutschland
			begonnen
			laufend



			
			Modernisierung der Berliner Produktion mit Fokus auf das Radiologieportfolio und weitere 
parenterale Produkte, Deutschland
			begonnen
			laufend



			Consumer Health
			Modernisierung von Produktionsanlagen weltweit mit Blick auf neue GMP-Standards
			laufend
			laufend



			
			
			
			








Flüssige Mittel und Nettofinanzverschuldung
A 2.2.4/5
			Nettofinanzverschuldung1
			
			
			



			in Mio. €
			31.12.2021
			31.12.2022
			Veränderung
in %



			Anleihen
			37.593
			36.602
			–2,6



			davon Hybridanleihen2
			4.537
			4.528
			–0,2



			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten3
			773
			3.484
			.



			Leasingverbindlichkeiten
			1.165
			1.234
			5,9



			Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten4
			69
			190
			175,4



			Sonstige Finanzverbindlichkeiten
			1.272
			142
			–88,8



			Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten4
			–114
			–61
			–46,5



			Finanzverschuldung
			40.758
			41.591
			2,0



			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
			–4.564
			–5.171
			13,3



			Kurzfristige finanzielle Vermögenswerte5
			–3.057
			–4.611
			50,8



			Nettofinanzverschuldung1
			33.137
			31.809
			–4,0



			
			
			
			






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“
2Nach IFRS Fremdkapital
3Darin enthalten sind neben finanziellen auch nicht finanzielle Verbindlichkeiten.
4Darin enthalten sind Marktwerte aus der Zins- und Währungssicherung bilanzieller Risiken.
5Darin enthalten sind kurzfristige Forderungen gegenüber Banken und anderen Unternehmen mit einer Laufzeit > 3 Monate und ≤ 12 Monate sowie Finanzinvestitionen in Schuldtitel sowie Eigenkapitaltitel, die beim erstmaligen Ansatz als kurzfristig ausgewiesen werden.



Im Geschäftsjahr 2022 reduzierte sich die Nettofinanzverschuldung des Bayer-Konzerns um 1,3 Mrd. € auf 31,8 Mrd. €. Mittelzuflüssen aus der operativen Geschäftstätigkeit sowie aus dem Verkauf des Geschäftsbereichs Environmental Science standen Mittelabflüsse für Dividenden und negative Währungseffekte gegenüber. 
In der Finanzverschuldung sind fünf nachrangige Hybridanleihen mit insgesamt 4,5 Mrd. € enthalten, die von drei beauftragten Ratingagenturen zu 50 % als Eigenkapital bewertet werden. Demnach werden die ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns aufgrund der Hybridanleihen entlastet.
Im Geschäftsjahr 2022 hat die Bayer AG die Hybridanleihe in Höhe von 1,3 Mrd. € mit Fälligkeit im Jahr 2075 (kündbar zum 2. Oktober 2022) vorzeitig zurückgekauft. Zur Finanzierung des Rückkaufs wurden im März 2022 neue Hybridanleihen über 1,3 Mrd. € platziert. Die Emission bestand aus zwei Tranchen mit einer Laufzeit von jeweils 60 Jahren. Die erste Tranche über 500 Mio. € hat eine Kündigungssperrfrist von 5,5 Jahren und einen Kupon von 4,5 %, die zweite Tranche über 800 Mio. € hat eine Kündigungssperrfrist von 8,5 Jahren und einen Kupon von 5,375 %.
Darüber hinaus wurden im Geschäftsjahr 2022 zwei Anleihen über insgesamt 250 Mio. USD (229 Mio. €) vorzeitig zurückgezahlt sowie zwei Anleihen über insgesamt 1.750 Mio. € und eine Anleihe im Nominalvolumen von 10 Mrd. JPY (73 Mio. €) planmäßig getilgt.
Die Bayer AG hat im Mai 2022 eine Kreditlinie in Höhe von 3 Mrd. € vereinbart und gezogen. Diese dient zur Risikoabsicherung im Fall einer Verschlechterung der gegenwärtigen geopolitischen Situation. 
Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind im Wesentlichen aufgrund der Rückzahlung von Commercial Papers gesunken. 
Der Anstieg bei den kurzfristigen finanziellen Vermögenswerten bezieht sich im Wesentlichen auf Investments in Money-Market-Funds.


Vermögenslage und Kapitalstruktur Bayer-Konzern
A 2.2.4/6
			Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung)
			
			
			



			in Mio €
			31.12.2021
			31.12.2022
			Veränderung in %



			Langfristige Vermögenswerte
			87.663
			87.117
			–0,6



			Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte
			76
			3
			–96,1



			Übrige kurzfristige Vermögenswerte
			32.502
			37.757
			16,2



			Kurzfristige Vermögenswerte
			32.578
			37.760
			15,9



			Gesamtvermögen
			120.241
			124.877
			3,9



			
			
			
			



			Eigenkapital
			33.168
			38.926
			17,4



			Langfristiges Fremdkapital
			57.670
			50.867
			–11,8



			Kurzfristiges Fremdkapital
			29.403
			35.084
			19,3



			Fremdkapital
			87.073
			85.951
			–1,3



			Gesamtkapital
			120.241
			124.877
			3,9



			
			
			
			







Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2022 erhöhte sich gegenüber dem 31. Dezember 2021 um 4,6 Mrd. € auf 124,9 Mrd. €.
			// Die langfristigen Vermögenswerte sanken im Jahresverlauf um 0,5 Mrd. € auf 87,1 Mrd. €. Der Rückgang resultierte im Wesentlichen aus unterjährigen Wertminderungen sowie Wertaufholungen (per saldo –2,6 Mrd. €) und dem Abgang von Vermögenswerten im Rahmen des Verkaufs des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden (–1,5 Mrd. €). Gegenläufig wirkten Fremdwährungseffekte über alle Positionen (+3,6 Mrd. €).


			// Die Summe der kurzfristigen Vermögenswerte erhöhte sich um 5,2 Mrd. € auf 37,8 Mrd. €. Hier wirkten vor allem der Aufbau von Vorräten (+2,3 Mrd. €) aufgrund des allgemeinen Preisanstiegs sowie höherer Volumina. Der am 4. Oktober 2022 von der Beteiligungsgesellschaft Cinven beglichene Betrag von rund 2,3 Mrd. € für den Verkauf des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden wurde mit 2,1 Mrd. € in Money-Market-Funds angelegt.


			// Das Eigenkapital erhöhte sich im Jahresverlauf um 5,8 Mrd. € auf 38,9 Mrd. €. Die Veränderung resultierte überwiegend aus dem positiven Ergebnis nach Ertragsteuern (+4,2 Mrd. €), der ergebnisneutralen Veränderung aus der Neubewertung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen (+1,7 Mrd. €) sowie der Währungsumrechnung von Eigenkapitalpositionen (+1,8 Mrd. €). Gegenläufig wirkte die Dividendenauszahlung (–2,0 Mrd. €). Die Eigenkapitalquote stieg auf 31,2 % (Vorjahr: 27,6 %).


			// Das Fremdkapital reduzierte sich um 1,1 Mrd. € auf 86,0 Mrd. €. Besonders hervorzuheben sind die Reduktion der Pensionsrückstellungen aufgrund gestiegener Rechnungszinsen und die Entwicklung des Planvermögens (–2,8 Mrd. €) sowie die Rückzahlung von Anleihen (–2,1 Mrd. €) und Commercial Paper (–1,1 Mrd. €). Gegenläufig wirkten die Ziehung einer zusätzlichen Kreditlinie (+3,0 Mrd. €), der Aufbau von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+0,8 Mrd. €) sowie eine Erhöhung der Rückerstattungsverbindlichkeiten (+0,7 Mrd. €).


			// Im Bayer-Konzern werden Programme zur Lieferkettenfinanzierung (auch als Reverse Factoring oder Supply Chain Financing bezeichnet) genutzt, bei denen Lieferanten entscheiden können, einzelne Rechnungen bereits vor Fälligkeit bezahlt zu bekommen. Der Lieferant schließt hierzu mit einer Bank und ggf. einem Plattform-Betreiber ohne Beteiligung von Bayer eine Finanzierungsvereinbarung ab und erhält auf Wunsch vorzeitig den Rechnungsbetrag abzüglich einer Zinskomponente von der Bank ausgezahlt. Bayer zahlt grundsätzlich den Rechnungsbetrag bei Fälligkeit an die Bank, wobei sich die Zahlungsziele innerhalb des branchenüblichen Rahmens bewegen. Bayer hat diese Programme anhand verschiedener Indikatoren beurteilt und daraus gefolgert, dass die darin enthaltenen Verbindlichkeiten weiterhin den Charakter von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben. Dementsprechend sind die damit verbundenen Zahlungen an die Bank als Abfluss aus operativer Geschäftstätigkeit klassifiziert.








2.3 Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns
Der Zusammengefasste Lagebericht und der Abschluss des Bayer-Konzerns werden nach den geltenden Rechnungslegungsstandards aufgestellt. Zusätzlich zu den darin geforderten Angaben und Kennzahlen veröffentlicht Bayer alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures = APM), die diesen Regulierungen nicht unterliegen und für die es keinen allgemein akzeptierten Berichtsstandard gibt. Bayer ermittelt die alternativen Leistungskennzahlen mit dem Ziel, eine Vergleichbarkeit der Leistung im Zeitablauf bzw. im Branchenvergleich zu ermöglichen. Dies erfolgt durch bestimmte Anpassungen der nach den geltenden Rechnungslegungsstandards aufgestellten Bilanz- oder Gewinn- und Verlustrechnungspositionen. Die Anpassungen können dabei aus unterschiedlichen Berechnungs- und Bewertungsmethoden, uneinheitlichen Geschäftsaktivitäten sowie Sondereffekten resultieren, die sich auf die Aussagekraft dieser Positionen auswirken. Die so ermittelten alternativen Leistungskennzahlen gelten für alle Perioden und werden sowohl intern zur Steuerung des Geschäfts als auch extern zur Beurteilung der Leistung des Unternehmens durch Analysten, Investoren und Ratingagenturen eingesetzt. Bayer ermittelt folgende alternative Leistungskennzahlen:
			// Umsatzveränderung (nominal, währungs- sowie währungs- und portfoliobereinigt)


			// EBITDA 


			// EBITDA vor Sondereinflüssen


			// EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen


			// EBIT


			// EBIT vor Sondereinflüssen


			// Bereinigtes Ergebnis je Aktie 


			// Nettofinanzverschuldung


			// Return on Capital Employed (ROCE)


			// Net Operating Profit After Taxes (NOPAT)


			// Capital Employed


			// Durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACC)


			// Free Cashflow


			// Prognostizierte Finanzkennzahlen





Die (nominale) Umsatzveränderung ist eine relative Kennzahl. Sie gibt die prozentuale Veränderung der Umsätze im Vergleich zum Vorjahr an. 
Die währungs- bzw. währungs- und portfoliobereinigte Umsatzveränderung zeigt die prozentuale Veränderung der Umsatzerlöse ohne den Einfluss von Wechselkurseffekten bzw. ebenso ohne die wesentlichen Akquisitionen und Desinvestitionen. Bei den Wechselkurseffekten wird grundsätzlich die im jeweiligen Land gültige funktionale Währung zur Berechnung herangezogen. Davon abweichend wird der Währungseffekt im Umsatz in Argentinien insbesondere beim Geschäft mit Pflanzenschutzmitteln auf Basis des USD anstelle der funktionalen Währung berechnet. 
Das EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) steht für Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, Geschäfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermögenswerte. Diese Erfolgskennzahl neutralisiert neben dem Finanzergebnis auch verzerrende Effekte auf die operative Geschäftstätigkeit, die aus unterschiedlichen Abschreibungsmethoden und Bewertungsspielräumen resultieren. Das EBITDA wird ermittelt auf Basis des EBIT zuzüglich der in der Periode erfolgswirksam erfassten Abschreibungen und Wertminderungen bzw. abzüglich der Wertaufholungen von immateriellen Vermögenswerten und Sachanlagen.
Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) steht für Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern und dient der Darstellung der Leistungsfähigkeit eines Unternehmens ohne den Einfluss von Effekten aus international uneinheitlichen Besteuerungssystemen und unterschiedlichen Finanzierungsaktivitäten. 
Das EBITDA vor Sondereinflüssen und das EBIT vor Sondereinflüssen zeigen die Entwicklung des operativen Ergebnisses ohne Sondereinflüsse, d. h. für die Steuerung des Konzerns in ihrer Art und Höhe besonderer Effekte. Hierzu zählen u. a. Akquisitionskosten, Desinvestitionen, Rechtsfälle, Restrukturierungen, Integrationskosten, Wertminderungen oder Wertaufholungen. Bei der Berechnung dieser Kennzahlen werden EBIT und EBITDA jeweils um Sonderaufwendungen erhöht und um Sondererträge reduziert. 
Die EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen ist eine relative Kennzahl, die Bayer zum internen und externen Vergleich der operativen Ertragskraft heranzieht. Zur Ermittlung der Kennzahl wird das EBITDA vor Sondereinflüssen ins Verhältnis zu den Umsatzerlösen gesetzt. 
Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie aus fortzuführendem Geschäft (Core EPS) ist eine alternative Leistungskennzahl, die auf dem Konzept des in IAS 33 definierten Konzernergebnisses je Aktie (EPS) beruht. Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie bildet die Grundlage der Dividendenpolitik des Bayer-Konzerns. 
Das Core EPS wird wie folgt berechnet: Basierend auf dem EBIT (gemäß Gewinn- und Verlustrechnung) werden Sondereinflüsse, Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen auf Geschäfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermögenswerte sowie Wertminderungen/ Wertaufholungen von Sachanlagen sowie in den Sondereinflüssen enthaltene beschleunigte Abschreibungen neutralisiert, um das Core EBIT zu ermitteln. Damit schaffen wir eine Vergleichbarkeit unserer Performance im Zeitablauf. Ausgehend vom Core EBIT leiten wir auf das bereinigte Konzernergebnis aus fortzuführendem Geschäft über. Dazu wird das Core EBIT um das bereinigte Finanzergebnis erweitert. Sondereinflüsse im Finanzergebnis umfassen besondere finanzielle Aufwendungen oder Erträge, die nicht Bestandteil der gewöhnlichen Finanzierungstätigkeiten sind. Es handelt sich dabei vor allem um Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitaltiteln, die nicht für mittel- bzw. langfristige strategische Zwecke gehalten werden, sowie besondere finanzielle Aufwendungen oder Erträge aus Akquisitionen, Desinvestitionen und Rechtsfällen. Zudem werden Ertragsteuern bereinigt um Sondereinflüsse abgezogen. Sondereinflüsse im Zusammenhang mit Ertragsteuern umfassen u. a. materielle Effekte aus Steuerreformen.
Nach der Ermittlung des bereinigten Konzernergebnisses wird das Core EPS mittels Division durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt.
Aufgrund der Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie für jede Zwischenberichtsperiode weicht das bereinigte Ergebnis je Aktie für das Geschäftsjahr oder jede Zwischenberichtsperiode bis zum jeweiligen Stichtag potenziell von den aufsummierten bereinigten Ergebnissen je Aktie für die einzelnen Zwischenberichtsperioden ab.
Die Nettofinanzverschuldung ist eine wichtige Steuerungskennzahl des Bayer-Konzerns, die sowohl intern als auch extern zur Bewertung der Liquidität, Kapitalstruktur und finanziellen Flexibilität des Bayer-Konzerns verwendet wird. 
Der ROCE (Return on Capital Employed) ist eine Kennzahl zur Messung der Kapitalrentabilität und dient als strategischer Indikator zur Beurteilung der Wertgenerierung des Unternehmens. Hierbei wird das operative Ergebnis nach Steuern (NOPAT = Net Operating Profit after Taxes) ins Verhältnis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital (Capital Employed) eines Geschäftsjahres gesetzt. Der NOPAT stellt die Differenz aus EBIT und Ertragsteuern dar, welche sich über Multiplikation des EBIT mit einem uniformen Steuersatz, basierend auf dem Mittelwert historischer Steuersätze, berechnen.
Das Capital Employed bildet das von Bayer eingesetzte Kapital zu Buchwerten und ermittelt sich als Summe des operativen Anlage- und Umlaufvermögens abzüglich Verbindlichkeiten, die im Wesentlichen nicht zinstragender Natur sind und/oder die operative Kapitalbasis verzerren würden. Zur Abbildung der unterjährigen Veränderung des Capital Employed wird ein Durchschnittswert genutzt, der sich aus den Werten zum Jahresende des Vorjahres sowie des laufenden Geschäftsjahres ermittelt. 
Als Vergleichsgröße wird dem ROCE der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WACC = Weighted Average Cost of Capital) in Form der Renditeerwartung der Eigen- und Fremdkapitalgeber gegenübergestellt. Übersteigt der ROCE den WACC, würden die Renditeerwartungen übertroffen und somit Wert geschaffen.
Der WACC wird zu Jahresbeginn als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensätze nach Steuern berechnet. Während die Eigenkapitalkosten anhand des Capital Asset Pricing Model (CAPM) bestimmt werden, basiert die Berechnung der Fremdkapitalkosten auf Durchschnittsrenditen von Industrieunternehmen ausgegebenen zehnjährigen Euro-Anleihen. Für die im Rahmen der Werthaltigkeitsprüfung genutzten segmentspezifischen Kapitalkostensätze verweisen wir auf B Konzernabschluss, Anhangangabe [4].
Der Free Cashflow (FCF) ist eine alternative Leistungskennzahl, die auf dem Cashflow aus operativer Geschäftstätigkeit gemäß IAS 7 basiert. Mit dem FCF zeigen wir den Kapitalfluss, der zur Dividendenzahlung und Entschuldung sowie für Investitionen in Innovation und Akquisitionen zur Verfügung steht. Zur Ermittlung werden ausgehend vom Cashflow aus operativer Geschäftstätigkeit aus fortzuführendem und nicht fortgeführtem Geschäft die Ausgaben für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte abgezogen. Weiterhin werden Zins- und Dividendeneinnahmen und Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschäften zugerechnet sowie Zinsausgaben einschließlich Zinssicherungsgeschäften abgezogen.
Die in der Prognose der Finanzkennzahlen veröffentlichten zukunftsgerichteten Leistungskennzahlen basieren auf den im Rahmen unseres Planungsprozesses ermittelten Daten. Die prognostizierten Finanzkennzahlen werden konsistent zu den angewendeten Rechnungslegungsmethoden bzw. zu den in diesem Kapitel beschriebenen Berechnungslogiken der alternativen Leistungskennzahlen ermittelt.
3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht
3.1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
A 3.1.1/1
			Konjunkturausblick Gesamtwirtschaft
			
			



			
			Wachstum1 2022
			Ausblick
Wachstum1 2023



			Welt
			3,0 %
			1,9 %



			EU
			3,5 %
			0,2 %



			davon Deutschland
			1,9 %
			0,3 %



			USA
			2,0 %
			0,5 %



			Schwellenländer2
			3,5 %
			3,5 %



			
			
			






1Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Markit
2Darin enthalten sind rund 50 Länder, die IHS Markit in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenländer definiert.
Stand: Januar 2023


Inflation dämpft das Wachstum der Weltwirtschaft
Wir erwarten im Jahr 2023 einen Rückgang des weltwirtschaftlichen Wachstums. Der anhaltend hohe Preisauftrieb dürfte den Konsum weiter schwächen. Außerdem ist damit zu rechnen, dass die Notenbanken die im Vorjahr begonnene Erhöhung der Leitzinsen fortsetzen, um der Inflation entgegenzuwirken. Dadurch dürfte auch die Investitionstätigkeit zurückgehen. Insbesondere in den USA und in Europa dürfte in der ersten Jahreshälfte mit einer leichten Rezession zu rechnen sein. In Europa hat die Gefahr, dass es wegen einer sich zuspitzenden Energiekrise infolge des Ukraine-Kriegs zu einer schwereren Rezession kommt, zuletzt abgenommen. Das Wachstum der Schwellenländer wird sich insgesamt voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahres halten. In China ist aufgrund der Ende 2022 erfolgten Lockerung der strengen COVID-19-Maßnahmen mit einer Belebung der Konjunktur zu rechnen.
A 3.1.1/2
			Konjunkturausblick Divisionen
			
			



			
			Wachstum 2022
			Ausblick
Wachstum 2023



			Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt1 
			12 %
			3 %



			Pharmaceuticals-Markt2
			7 %
			6 %



			Consumer-Health-Markt3
			8 %
			4 %



			
			
			






Werte 2022 vorläufig
1Eigene Berechnung (Stand: Januar 2023) mit Hinzunahme von verschiedenen lokalen Quellen; währungsbereinigt
2Quelle: IQVIA Market Prognosis (Stand: September 2022); alle Rechte vorbehalten; währungsbereinigt 
3Eigene Berechnung (Stand: November 2022) unter Einbeziehung externer Quellen; währungsbereinigt


Für den weltweiten Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt ist in 2023 mit einem weiteren Wachstum zu rechnen (+3 %), allerdings mit verlangsamter Geschwindigkeit gegenüber dem Vorjahr (+12 %). Wesentlich zum Wachstum beitragen wird nach unserer Erwartung die Preisentwicklung, da die Saatgutpreise aufgrund gestiegener Agrarrohstoffpreise hoch bleiben werden. Bei agrochemischen Produkten ist ebenfalls mit einem Preisanstieg zu rechnen, da der inflationäre Kostendruck anhalten wird. Im Bereich der nicht-selektiven Herbizide dürfte es jedoch zu einer Normalisierung der Glyphosat-Preise kommen. Darüber hinaus wird die Fortsetzung des Krieges in der Ukraine zu anhaltend hohen Energiekosten und Lieferengpässen führen. Im Bereich Saatgut und Pflanzeneigenschaften wird ein regionales Wachstum in Nordamerika, Europa/Nahost/Afrika und Lateinamerika erwartet, im Pflanzenschutz dürften starke Wachstumsimpulse von Europa/Nahost/Afrika und Asien/Pazifik ausgehen, vor allem in den Bereichen Fungizide und Insektizide.
Für den Pharmaceuticals-Markt erwarten wir 2023 ein Wachstum von 6 % (Vorjahr: +7 %). Innovative Produkte werden zum weiteren Wachstum beitragen und die Verluste, die durch Patentabläufe entstehen, mehr als ausgleichen. Es besteht aber weiterhin Unsicherheit, in welchem Umfang sich externe Faktoren, wie der Krieg in der Ukraine, die Corona-Pandemie, Inflationsdruck und Reformen im Gesundheitswesen, auf den Pharmamarkt auswirken werden.
Für den Consumer-Health-Markt rechnen wir 2023 mit einem Wachstum von etwa 4 %. Das Wachstum dürfte damit deutlich unter dem Vorjahresniveau liegen (+8 %), da die wirtschaftliche Lage die gesamte Marktentwicklung dämpft. Allerdings erwarten wir aufgrund des Auftretens immer neuer COVID-Varianten ein steigendes Wachstum im Segment der oberen Atemwegserkrankungen.



3.1.2 Unternehmensausblick
Auf Basis der aktuellen Geschäftsentwicklung und unserer internen Planung ergeben sich die folgenden Prognosen, die wir zur besseren Vergleichbarkeit der operativen Performance währungsbereinigt darstellen. Dabei werden die Monatsdurchschnittskurse aus 2022 verwendet.
Wir erwarten für das Geschäftsjahr 2023 einen währungsbereinigten Umsatz von 51–52 Mrd. €. Dies entspricht einer währungs- und portfoliobereinigten Steigerung um 2–3 %. Wir rechnen mit einem währungsbereinigten EBITDA vor Sondereinflüssen von 12,5-13,0 Mrd. €. Für das bereinigte Ergebnis je Aktie planen wir währungsbereinigt einen Wert von 7,20–7,40 €.
Auf Basis der Stichtagskurse zum 31. Dezember 2022 ergeben sich im Vergleich zur währungsbereinigten Prognose nur im Hinblick auf den Umsatz wesentliche Währungseffekte. Wir rechnen unter Zugrundelegung dieser Wechselkurse für das Geschäftsjahr 2023 mit einem Umsatz von 50–51 Mrd. €. Dies entspricht einem währungs- und portfoliobereinigten Umsatzanstieg von 2–3 %. Insgesamt ist hierbei zu beachten, dass eine Aufwertung (Abwertung) des Euro um 1 % gegenüber allen Währungen auf Jahresbasis zu einem Rückgang (Anstieg) des Umsatzes um etwa 425 Mio. € führt.
A 3.1.2/1
			Prognose 2023
			
			
			
			
			



			
			Ist 2022
			
			Prognose 2023 währungsbereinigt
			Prognose 2023 zu Stichtagskursen (31. Dezember 2022)



			
			in Mrd. €
			wpb. Veränderung in %
			in Mrd. €
			wpb. Veränderung
in %
			in Mrd. €
			wpb. Veränderung in %



			Umsatz
			50,7
			8,7
			51–52
			+2–3
			50–51
			+2-3



			Crop Science
			25,2
			15,6
			-
			~+3
			
			~+3



			Pharmaceuticals
			19,3
			1,1
			-
			~+1
			
			~+1



			Consumer Health
			6,1
			8,4
			-
			~+5
			
			~+5



			
			
			
			
			
			
			



			
			
			Marge in %
			
			Marge in %
			
			Marge in %



			EBITDA vor Sondereinflüssen1 
			13,5
			26,6
			12,5–13,0
			
			12,5–13,0
			



			Crop Science
			6,9
			27,3
			-
			25–26
			
			25–26



			Pharmaceuticals
			5,9
			30,5
			-
			leicht über 29
			
			~30



			Consumer Health
			1,4
			22,5
			-
			~23
			
			~23



			
			
			
			
			
			
			



			Finanzergebnis ("Core")2
			-1,9
			
			~-1,9
			
			~-1,9
			



			Steuerquote („Core”)3
			21,7 %
			
			~23%
			
			~23%
			



			Free Cashflow1
			3,1
			
			~3,0
			
			~3,0
			



			Nettofinanzverschuldung1
			31,8
			
			32–33
			
			32–33
			



			Sondereinflüsse im EBIT
			-2,2
			
			~-1,0
			
			~-1,0
			



			
			In €
			
			In €
			
			In €
			



			Bereinigtes Ergebnis je Aktie „Core EPS“1
			7,94
			
			7,20–7,40
			
			7,20–7,40
			



			
			
			
			
			
			
			






wpb. = währungs- und portfoliobereinigt
1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“.
2Finanzergebnis vor Sondereinflüssen
3(Ertragsteuern + Sondereinflüsse Ertragsteuern + Steuereffekte auf Anpassungen)/(Core EBIT + Finanzergebnis + Sondereinflüsse Finanzergebnis)

Wir planen für das Jahr 2023 Sonderaufwendungen im EBITDA in Höhe von insgesamt etwa 1,0 Mrd. € (währungsbereinigt) im Zusammenhang mit Restrukturierungsmaßnahmen.
Zu möglichen Einschätzungsrisiken in Hinblick auf Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit Rechtsfällen verweisen wir auf Kapitel A 3.2 „Chancen- und Risikobericht“.
3.2 Chancen- und Risikobericht
3.2.1 Konzernweites Chancen- und Risikomanagementsystem
Als international agierendes Life-Science-Unternehmen sind wir einer Vielzahl von internen und externen Entwicklungen und Ereignissen ausgesetzt, die das Erreichen unserer finanziellen und nichtfinanziellen Ziele in wesentlichem Maße beeinflussen können. Chancen- und Risikomanagement ist daher ein integraler Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung. Eine Chance verstehen wir als positive, ein Risiko als negative Abweichung von einem Plan- oder Zielwert möglicher künftiger Entwicklungen. Zusätzlich wird unsere Risikodefinition durch mögliche negative Auswirkungen, die unsere Geschäftstätigkeit bspw. auf Umwelt- oder Sozialbelange haben könnte, ergänzt. 

Chancenmanagementsystem
Chancen identifizieren wir im Rahmen des jährlichen strategischen Planungszyklus, in dem wir interne und externe Einflussfaktoren auf unsere Geschäftstätigkeit analysieren. Diese Faktoren können u. a. gesellschaftlicher, ökonomischer oder umweltbezogener Art sein. Die Kernphase unseres strategischen Planungsprozesses findet im ersten Halbjahr statt und beginnt mit einer umfassenden Analyse der Märkte. Darauf aufbauend identifizieren wir Chancen durch eine Analyse des jeweiligen Marktumfelds. Hierbei werden unterschiedliche Zeiträume zugrunde gelegt, weil Trends oder Entwicklungen uns kurz-, mittel- und auch langfristig beeinflussen können. Darüber hinaus identifizieren und ergreifen wir Chancen im laufenden Geschäftsbetrieb sowie im Rahmen der täglichen Beobachtung von internen Prozessen und Märkten. Je nach Ausschlag der Einflussfaktoren bspw. bei Marktrisiken können sich sowohl Risiken als auch Chancen entwickeln. 
Risikomanagementsystem
Wir haben ein holistisches und integriertes Risikomanagementsystem implementiert, um durch die frühzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken den Fortbestand und die künftige Zielerreichung des Konzerns sicherzustellen. 
Unser Risikomanagement orientiert sich an international anerkannten Standards und Prinzipien, bspw. dem Risikomanagementstandard ISO 31000 der Internationalen Organisation für Normung, und wird mithilfe verbindlicher Konzernregelungen definiert und implementiert.

Struktur des Bayer-Risikomanagementsystems
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Der Vorstand der Bayer AG trägt die Gesamtverantwortung für ein effektives Risikomanagementsystem. Der Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats überprüft die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems mindestens einmal pro Jahr. Außerdem erfolgt eine entsprechende Berichterstattung an den gesamten Aufsichtsrat.
Das Bayer Assurance Committee unter Vorsitz des Finanzvorstands ist ein Ausschuss des Vorstands. Neben dem Finanzvorstand ist stets ein weiteres Vorstandsmitglied auf Rotationsbasis involviert. Das Committee stellt sicher, dass auf alle bedeutenden Risiken – mit angemessenen Risikosteuerungsmaßnahmen – reagiert wird. Darüber hinaus diskutiert und überprüft das Committee regelmäßig das Risiko-Portfolio und den Status der Risikosteuerungsmaßnahmen.
Die Verantwortung für Identifikation, Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken liegt bei den operativen Geschäftseinheiten in den Divisionen und Enabling Functions.

Enterprise Risk Management (ERM) inklusive Risikofrüherkennungssystem (RFS)
Die Anforderung gemäß § 91 Absatz 2 AktG, alle wesentlichen und/oder den Fortbestand des Unternehmens gefährdenden Entwicklungen durch ein RFS frühzeitig erkennen zu können, erfüllen wir durch das Enterprise-Risk-Management-System mit einheitlichen Rahmenbedingungen und Standards für die Ausgestaltung des RFS im Konzern.
Dabei steuert und koordiniert die Abteilung Enterprise Risk Management das gleichnamige Risikomanagementsystem. Sie stellt übergreifende Standards, Methoden und Tools zur Verfügung, ist für das Risikofrüherkennungssystem verantwortlich, steuert den jährlichen Enterprise-Risk-ManagementProzess und arbeitet an der kontinuierlichen Überwachung und Verbesserung. Zu weiteren Details verweisen wir auf 3.2.1 „Grundelemente des Risikomanagementsystems“, speziell „ERM: Risikomanagementprozess“ sowie „ERM: Überwachung und Verbesserung“. Weiterhin gewährleistet ERM die Berichterstattung an das Bayer Assurance Committee, den Vorstand, den Aufsichtsrat und den Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats. 

Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
(Bericht gemäß §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB)
Als Teil des umfassenden Risikomanagementsystems verfügen wir über ein Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (Internal Control System over Financial Reporting, oder kurz ICSoFR), in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in der Organisation umgesetzt sind. Ziel unseres ICSoFR ist die Sicherstellung einer ordnungsgemäßen und wirksamen Rechnungslegung und (Konzern-)Finanzberichterstattung gemäß den maßgebenden Rechnungslegungsgrundsätzen. Das ICSoFR ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschäftlichen Transaktionen auf Basis geltender gesetzlicher Normen, Rechnungslegungsvorschriften sowie der für alle konsolidierten Konzernunternehmen verbindlichen internen Konzernregelungen gewährleistet ist. Risiken werden sowohl identifiziert und bewertet als auch durch geeignete Gegensteuerungsmaßnahmen begrenzt. Daraus wurden konzernweit verbindliche Standards wie z. B. systemtechnische und manuelle Abstimmungsprozesse sowie die Funktionstrennung abgeleitet und vorgegeben. Diese Standards werden von den Konzerngesellschaften umgesetzt und die Einhaltung vom jeweiligen Management verantwortet. Der Vorstand der Bayer AG hat die Wirksamkeit des ICSoFR und dessen Kriterien für das Geschäftsjahr 2022 als funktionsfähig beurteilt. Grundsätzlich ist zu berücksichtigen, dass ein Internes Kontrollsystem, unabhängig von der Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit liefert, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden. 

Compliance-Management-System 
Unser an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance-Management-System hat zum Ziel, das rechtmäßige und verantwortungsbewusste Handeln unserer Beschäftigten sicherzustellen. Potenzielle Zuwiderhandlungen sollen schon im Vorfeld erkannt und systematisch unterbunden werden. Das Compliance-Management-System leistet folglich einen wesentlichen Beitrag zur Integration von Compliance in unseren operativen Geschäftseinheiten und deren Prozessen. Detaillierte Informationen zum Compliance-Management-System sind in Abschnitt A 4.2 „Compliance“ dargestellt. Dort wird insbesondere der Prozess der Identifikation und Maßnahmenergreifung beschrieben.


Unabhängige interne sowie externe Überwachung
Die Abteilung Internal Audit führt unabhängige, risikoorientierte und objektive Prüfungshandlungen mit einem zielgerichteten und systematischen Ansatz durch, um die Effektivität der Unternehmensführung, des Risikomanagements und der Kontrollprozesse zu bewerten und zu deren Verbesserung beizutragen. Die Aufgabenstellung, die Befugnisse und die Verantwortung von Internal Audit sowie die Stellung innerhalb des Bayer-Konzerns sind in der Geschäftsordnung definiert und festgelegt. Die Leitung der Abteilung richtet sich nach den verbindlichen Elementen aus den Internationalen Grundlagen für die berufliche Praxis der Internen Revision des Institute of Internal Auditors (IIA). Der Chief Audit Executive (CAE) berichtet dem Vorstand und dem Prüfungsausschuss regelmäßig über die Einhaltung des Ethikkodex und der Standards durch die Interne Revision. Weiterhin unterrichtet er den Vorstand und den Prüfungsausschuss regelmäßig über die Ergebnisse der Prüfaufträge und u. a. auch über das Programm von Internal Audit zur Qualitätssicherung und -verbesserung, etwa über relevante Ergebnisse interner und externer Beurteilungen. Letztere werden mindestens alle fünf Jahre von einem qualifizierten, unabhängigen Beurteiler durchgeführt und wurden zuletzt im 4. Quartal 2022 mit dem bestmöglichen Ergebnis abgeschlossen.
Zusätzlich wird das Risikofrüherkennungssystem durch den Abschlussprüfer als unabhängige externe Instanz im Rahmen seiner Jahresabschlussprüfung auf seine grundsätzliche Eignung hin beurteilt.
Grundelemente des Risikomanagementsystems

Risikokultur und Ziele des Risikomanagementsystems
Durch Einbinden aller Unternehmensebenen in das Risikomanagement werden Risikobewusstsein und Risikoverständnis geschärft. Wir schaffen die Grundlage für eine Risikokultur mit eigenständigem, proaktivem und systematischem Management von Risiken mit klar definierten Rollen und Verantwortlichkeiten, Grundsätzen, Standards, Methoden und Tools sowie Schulungen. Die Ziele des Risikomanagementsystems liegen in der Risikotransparenz, die auch die Risikofrüherkennung umfasst, der Unterstützung risikobasierter (Steuerungs-)Entscheidungen und der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften. 

ERM: Risikomanagementprozess
Identifikation: Die Identifikation von Risiken erfolgt durch Risikoverantwortliche in den Divisionen oder Enabling Functions. Zur Unterstützung einer möglichst vollständigen Risikoidentifikation verfügen wir über ein laufend aktualisiertes Risk Universe, welches die potenziellen Risikokategorien des Unternehmens reflektiert. Das Bayer Risk Universe berücksichtigt ausdrücklich auch Risiken nichtfinanzieller Art, die mit unserer Geschäftstätigkeit oder unseren Geschäftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen verknüpft sind. Risiken gemäß „Corporate-Social-Responsibility“(CSR)-Richtlinie-Umsetzungsgesetz – in Bezug auf die Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie Menschenrechte und Korruption/Bestechung (Compliance) – sind abgedeckt. Weitere Informationen zur nichtfinanziellen Erklärung sind in „Über diesen Bericht“ dargestellt.
Bewertung: Gemäß der nachfolgenden Matrix werden die identifizierten Risiken, sofern möglich, in Bezug auf ihr potenzielles Schadensausmaß und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt. Die Beurteilung erfolgt netto, d. h. unter Berücksichtigung von etablierten Risikosteuerungsmaßnahmen, die sich auf das mögliche Schadensausmaß und/oder die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos abschwächend auswirken. 
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In der Beurteilung der Wesentlichkeit im Gesamtrisiko-Portfolio werden die Risiken als hoch, mittel oder niedrig klassifiziert. Die Bewertung des Schadensausmaßes erfolgt quantitativ und/oder qualitativ. Die quantitative Beurteilung reflektiert einen möglichen negativen Einfluss auf den Kapitalfluss. Eine qualitative Einschätzung des Schadens erfolgt mittels Kriterien wie strategische Auswirkung, Einfluss auf unsere Reputation, möglicher Vertrauensverlust bei Stakeholdergruppen oder mögliche unvollständige Einhaltung von Nachhaltigkeitsprinzipien (z. B. in den Bereichen Sicherheit, Umweltschutz oder Menschenrechte). Die höhere Bewertung – qualitativ oder quantitativ – bestimmt die Gesamtbeurteilung. Bei der Ermittlung der Eintrittswahrscheinlichkeit liegt ein Zeitraum von maximal zehn Jahren zugrunde. Als weiteren Aspekt betrachten wir die Geschwindigkeit, mit der sich der Schaden nach Eintritt des Risikos materialisiert. 
Um sicherzustellen, dass wir Risiken frühzeitig erkennen, die in ihrer Kombination und Korrelation das Potenzial für eine Bestandsgefährdung hätten, führen wir eine Risikoaggregation durch. Unter Verwendung von Methoden wie der Monte-Carlo-Simulation schätzen wir die potenzielle aggregierte Auswirkung unserer Hauptrisiken auf unseren Cashflow ein. Die daraus resultierende aggregierte Risikosituation vergleichen wir mit unserer durch den Vorstand genehmigten Risikotragfähigkeit. Das Vergleichsergebnis geht in die Gesamtbeurteilung der Risikolage durch den Vorstand ein.
Steuerung: Die Risikoverantwortlichen entscheiden auf Basis einer Kosten- und Nutzenabwägung über das anzustrebende Risikoniveau und definieren eine Strategie sowie Maßnahmen zur Risikosteuerung. Hierzu zählen Risikovermeidung, Risikoverringerung, Risikotransfer sowie Risikoakzeptanz. 
Berichterstattung: Die Ergebnisse werden durch die Fachabteilung Enterprise Risk Management der Enabling Function Internal Audit & Risk Management an das Bayer Assurance Committee berichtet. Zusätzlich werden neue Risiken oberhalb einer definierten Wertgrenze ad hoc an das Enterprise Risk Management berichtet und, sofern relevant, an das Bayer Assurance Committee. Mindestens einmal jährlich erfolgt die Berichterstattung an den Vorstand und den Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats.

ERM: Überwachung und Verbesserung
Die Fachabteilung Enterprise Risk Management der Enabling Function Internal Audit & Risk Management evaluiert fortlaufend die Angemessenheit und Aktualität der Grundsätze, Standards, Methoden und Tools. 


Beurteilung von Risikomanagementsystem und Internem Kontrollsystem nach § 91 Absatz 3 AktG 
Die übergeordneten Anforderungen an alle Managementsysteme bei Bayer werden durch das Integrierte Managementsystem (IMS) definiert. Die Kontrollen und Überwachungen erfolgen grundsätzlich im Rahmen des jeweiligen Managementsystems und sind ausgerichtet auf die zu mitigierenden Risiken.
Zur Sicherstellung der Vorgaben gemäß § 91 Absatz 3 AktG mit Bezug auf das Risikomanagementsystem (RMS) und das Interne Kontrollsystem (IKS) hat der Vorstand eine Vorgehensweise definiert und implementiert. Diese Vorgehensweise wird regelmäßig überprüft und bei Bedarf weiterentwickelt.
Der besondere Fokus des Vorstands liegt demnach auf den vier Managementsystemen, namentlich Enterprise Risk Management, Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess, Compliance sowie Internal Audit (Interne Revision). Diese vier Managementsysteme bilden den Kern unseres RMS und IKS.
Für weitergehende Informationen zu den Kern-Managementsystemen verweisen wir auf Kapitel 3.2.1, speziell „Enterprise Risk Management (ERM) inklusive Risikofrüherkennungssystem (RFS)“, „ERM: Risikomanagementprozess“ und „ERM: Überwachung und Verbesserung“, „Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess“, „Compliance-Management-System“, sowie auf Kapitel 4.2 „Compliance“ und auf Kapitel 3.2.1, speziell „Unabhängige interne sowie externe Überwachung“. 
Die genannten Kern-Managementsysteme werden regelmäßig kontrolliert und überprüft. Instrumente hierfür sind Prüfungen innerhalb des jeweiligen Managementsystems, Prüfungen durch Internal Audit und/oder durch externe Prüfer. Die Ergebnisse dieser Prüfungen werden regelmäßig an den Vorstand berichtet.
Die Überprüfung durch den Vorstand hat keine relevanten Anhaltspunkte identifiziert, die in ihrer Gesamtheit der Angemessenheit und Wirksamkeit der Systeme für das Geschäftsjahr entgegenstehen würden. 
Grundsätzlich ist zu berücksichtigen, dass Risikomanagementsysteme und Interne Kontrollsysteme, unabhängig von ihrer Ausgestaltung und Beurteilung, keine absolute Sicherheit liefern können bspw. darüber, dass alle Risiken vor ihrer Materialisierung identifiziert werden oder dass die vorgesehenen Kontrollen alle Schwachstellen aufdecken.
3.2.2 Chancen- und Risikolage
Als wesentliche, zu berichtende Risiken im Sinne von DRS 20 werden im Folgenden alle als hoch sowie als mittel klassifizierten und vom Schadensausmaß her mindestens als signifikant eingestuften finanziellen und nichtfinanziellen Risiken unter Berücksichtigung der etablierten Risikosteuerungsmaßnahmen (Nettorisiko) berichtet. Diese befinden sich innerhalb des schwarzen Rahmens in der Bewertungsmatrix A 3.2.1/2. Wir berichten des Weiteren bedeutende Risiken, die unter Umständen nicht, nur unzureichend oder wenig aussagekräftig (finanziell) einschätzbar sind. Ferner berichten wir über wesentliche Chancen, die im Chancenmanagement identifiziert wurden. Grundsätzlich überprüfen wir, ob sich einzelne Risiken während des Prognosezeitraums signifikant anders auswirken können als berichtet; für unsere derzeitige Bewertung ist dies bis auf die folgende Ausnahme nicht der Fall. Grundsätzlich unterliegen rechtliche Verfahren zum Teil erheblichen Einschätzungsrisiken. Insbesondere vor dem Hintergrund der Verfahren in Bezug auf die Glyphosat-Thematik sowie in Bezug auf die PCB-Thematiken können unterjährige Ergebnisse aus Mediations- wie auch aus den laufenden Rechtsverfahren zu Anpassungen von den mit den Verfahrenskomplexen in Zusammenhang stehenden Rückstellungen führen. Diese Anpassungen können einen wesentlichen Einfluss auf die getätigte Prognose in Bezug auf die finanzielle Situation wie auch auf den Cashflow haben. Siehe auch B Konzernabschluss, Anhangangabe [30].
Vergleichbare Risiken aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen werden ggf. zusammengefasst berichtet. 
Gesondert zu erläuternde Risiken im Zusammenhang mit den Aspekten gemäß der Definition des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes müssten nach unserem Verständnis mindestens das Schadensausmaß „kritisch“ in Bezug auf das qualitative Kriterium „mögliche unvollständige Einhaltung von Nachhaltigkeitsprinzipien“ und gleichzeitig eine mit „sehr wahrscheinlich“ eingestufte Eintrittswahrscheinlichkeit haben. Das war im abgelaufenen Geschäftsjahr nicht der Fall.
Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Risikokategorien und geben deren Klassifizierung15 und die betroffenen Divisionen an, insoweit sie sich in der Risikomatrix im Bereich „extern zu berichtende Risiken“ befinden. Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Risiken. Sofern relevant, gehen wir in der Beschreibung auch auf divisionsspezifische Ausprägungen der Chancen und Risiken ein. Genannt werden die Divisionen, die wesentliche Risiken identifiziert haben. Grundsätzlich können auch andere Divisionen in geringerem Ausmaß betroffen sein. Bei wesentlichen Risiken, die von Enabling Functions berichtet werden, weisen wir den Konzern aus, wobei diese Risiken auch die Divisionen betreffen können.



Soziale und makroökonomische Trends (Hoch: Konzern, Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)
Geopolitische Risiken zeigen sich aktuell vor allem im Zusammenhang mit Russlands Krieg in der Ukraine. Sowohl der direkte Einfluss des Krieges als auch Einflüsse wegen maßgeblicher Sanktionen können unser Geschäft negativ beeinflussen. Insbesondere die mit dem Krieg zusammenhängende Energiekrise mit all ihren Implikationen stellt uns vor Herausforderungen, die unsere Umsätze, Gewinne und Cashflows negativ beeinflussen können. Wir sehen hier sowohl direkte Risiken für unsere Produktion und unsere Kunden als auch indirekte Risiken über den Einfluss auf unsere Zulieferer sowie die Lieferketten. Siehe hierzu auch Abschnitt „Lieferfähigkeit“. Grundsätzlich sind die Auswirkungen des Krieges unvorhersehbar und sie haben das Potenzial, die Märkte und Finanzmärkte weiterhin signifikant zu beeinflussen, indem sie bspw. zu hoher Volatilität der Währungen, Inflation und einer Konjunkturabschwächung bis hin zur Rezession führen. Verschiebungen in diesen Rahmenbedingungen könnten sich negativ bspw. auf unsere Erlöse oder Margen auswirken. Zudem könnte unser Marktumfeld und in Konsequenz auch unsere geschäftliche Leistung negativ beeinflusst werden. Das grundsätzlich rauer werdende Umfeld kann weiterhin zu vermehrten Angriffen auf kritische Infrastruktur führen. Wir stellen uns mit globalem und lokalem Krisenmanagement, energiebezogenen Taskforces und weiteren interdisziplinären Teams auf diese Herausforderungen ein. Beispiele für Mitigationsmaßnahmen sind die Diversifizierung unserer Energiequellen sowie zusätzliche Puffer an liquiden Mitteln. 
Neben dem Krieg sehen wir zunehmend das Risiko geopolitischer Verschiebungen, die unser Geschäft beeinflussen können. Wir beobachten steigende internationale Rivalitäten, die zu einer Entkoppelung in verschiedenen Bereichen (u. a. Kapitalmärkte, Technologiestandards) führen könnten. Die Sicherung des Zugangs zu kritischen Rohstoffen und strategisch wichtigen Technologien rückt bei vielen Staaten verstärkt in den Blick. So könnte es häufiger zur Einführung von restriktiven Handelsmaßnahmen in kritischen Bereichen kommen, die uns direkt oder indirekt betreffen könnten. 
Die wachsende Weltbevölkerung mit erhöhtem Nahrungsmittelbedarf eröffnet unserer Division Crop Science Chancen. Zusätzlich führen verändertes Konsumverhalten und wachsendes öffentliches Bewusstsein für gesunde Ernährung und Nachhaltigkeit, gepaart mit neuen digitalen Technologien, zum Entstehen neuer Einnahmequellen in der Landwirtschaft. Während hochwertiges Saatgut und Pflanzenschutz unser Kerngeschäft bleiben, sehen wir Chancen, Mehrwert durch die Erschließung neuer Kundensegmente, Vertriebs-Plattformen und digitaler Optionen zu generieren. 
Als Folge der steigenden Lebensqualität und -erwartung rückt auch die medizinische Versorgung älterer Patienten in den Vordergrund. Auf die daraus resultierenden Chancen durch den erhöhten Bedarf an innovativen Gesundheitsprodukten für altersbedingte Krankheiten reagieren wir in der Division Pharmaceuticals u. a. mit der Fokussierung unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitäten auf entsprechende Therapiegebiete. 
Wir sehen das Risiko einer ablehnenden Wahrnehmung von Bayer seitens der Öffentlichkeit. So sind moderne Landwirtschaftstechniken, wie der Einsatz bestimmter Klassen von Pflanzenschutzmitteln sowie die Anwendung von Biotechnologie, regelmäßig Gegenstand kritischer öffentlicher Debatten, die sich negativ auf unsere Reputation auswirken können. Durch das Risiko einer zunehmend negativen, nicht vorrangig auf wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhenden öffentlichen Diskussion können sich z. B. für uns ungünstige gesetzliche und regulatorische Entscheidungen ergeben. Als Ergebnis ist es möglich, dass die Anwendbarkeit unserer Produkte erheblich beschränkt wird, bis hin zur freiwilligen oder erzwungenen Einstellung der Vermarktung. Wir stehen mit Interessengruppen und Behörden in kontinuierlichem Dialog im Sinne wissenschaftlich fundierter, rationaler und verantwortungsvoller Diskussionen und Entscheidungen. 
Negative Entwicklungen makroökonomischer Natur, wie Krisen in für uns wichtigen Absatzmärkten, können unser Geschäft beeinträchtigen und unseren Gewinn schmälern. Speziell das Saatgut- und Pflanzenschutzgeschäft hat einen zyklischen Charakter, der geprägt ist von wirtschaftlichen Entwicklungen sowie von Faktoren wie Wetterschwankungen und Schädlingsdruck, die unser Crop-Science-Geschäft ungünstig beeinflussen können. Prognosen über den Klimawandel sagen langfristig eine mögliche Zunahme dieser Risiken voraus. Wir stellen uns diesen Einflüssen mit einem global diversifizierten Geschäft, einer flexiblen Lieferkette, einem umfassenden Monitoring sowie der Bewertung von Marktentwicklungen und einer hohen Anpassungsfähigkeit der Produktionsmengen an die prognostizierte Nachfrage im Rahmen der Absatz- und Vertriebsplanung.

Marktentwicklungen (Mittel: Crop Science)
In der Division Crop Science kann sich der Wettbewerb in der Saatgut- und Pflanzenschutzindustrie weiter erhöhen. Der Markteintritt neuer Wettbewerber sowie aggressive Marketing- und Preisstrategien, nicht nur bei generischen Produkten, können sich negativ auf unsere Ertragslage auswirken. Im Zusammenhang mit der zunehmenden Digitalisierung der Landwirtschaft können zudem neue Akteure an Bedeutung gewinnen und den Markt verändern. Durch Weiterentwicklung unserer Geschäftsmodelle, wissenschaftliche und kommerzielle Partnerschaften sowie eigene F&E-Kapazitäten tragen wir diesen Entwicklungen Rechnung. 
Eine Chance für unsere Division Pharmaceuticals besteht darin, dass neue Entwicklungen wie Zell- und Gentherapie oder die Digitalisierung zu einer gezielteren und nachhaltigeren Patienten-adressierung führen. Zell- und Gentherapie ermöglicht die Behandlung einer Vielzahl derzeit noch nicht behandelbarer Krankheiten mit dem Potenzial, diese vollständig zu heilen. Gleichzeitig führt Digitalisierung zu besseren Diagnosemethoden, sodass Krankheiten gezielter diagnostiziert und behandelt werden können. 

Regulatorische Änderungen (Hoch: Konzern, Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)
Unsere Geschäftstätigkeit unterliegt umfassenden Regulierungen, die sich auch aufgrund politischer Richtungsvorgaben im Wandel befinden und verschärfen können. So können z. B. weitere Restriktionen für den Verkauf und die Anwendung verschiedener Pflanzenschutzmittel erlassen werden, oder bereits erteilte Zulassungen werden bereits und werden wahrscheinlich auch in Zukunft insbesondere von NGOs gerichtlich angefochten, was potenziell zu einem vorübergehenden oder dauerhaften Widerruf von Produktregistrierungen oder Genehmigungen und finanziellen Verlusten durch geringere Verkäufe von Pflanzenschutzmitteln und damit verbundenen Saatgutangeboten führen kann. Das Thema des Erhalts der Biodiversität spielt in diesem Zusammenhang genauso eine Rolle wie die mögliche Einschränkung von Herstellung und Nutzung von bestimmten chemischen Substanzen. Außerdem ist es möglich, dass die Preisgestaltung pharmazeutischer Produkte weitergehend reguliert wird, sowohl in Bezug auf Produkte, die bereits dem generischen Wettbewerb ausgesetzt sind, als auch auf patentgeschützte innovative Produkte. Rückstände von agrochemischen Produkten, pharmazeutischen Wirkstoffen oder von Mikroplastik in der Umwelt werden möglicherweise ebenfalls Gegenstand von schärferen Regulierungen. Ferner können sich regulatorische Änderungen auf landwirtschaftliche Importe aus anderen Regionen und somit auf unser Geschäft dort auswirken. Regulatorische Änderungen können auch mit Unsicherheiten bezüglich unseres Patentschutzes einhergehen, ggf. verbunden mit finanziellen Einbußen bis hin zu Rückzahlungen von Lizenzgebühren, sowie zu höheren Produktentwicklungskosten und längeren -entwicklungszeiten bis hin zu erforderlichen Anpassungen unseres Produkt-Portfolios führen, was auch einen negativen Einfluss auf unsere Reputation haben kann. 
Wir begegnen diesen Risiken durch die Überwachung von Veränderungen in den regulatorischen Anforderungen mit dem Ziel, diese im Unternehmen adäquat zu adressieren. Eine globale Strategie bündelt unser starkes Produkt-Portfolio und unsere Nachhaltigkeitsverpflichtungen und nutzt unsere globale geschäftliche Präsenz. Außerdem stellen wir uns durch eigene F&E-Kapazitäten, Akquisitionen und Partnerschaften auf diese Entwicklung ein und entwickeln unser Produkt-Portfolio in Hinblick auf zu erwartende Veränderungen weiter. Ein Behördendialog mit dem Ziel von Entscheidungen auf Grundlage von wissenschaftlich fundierten Kriterien und eine angemessene Beteiligung an der Verteidigung gegen Angriffe auf unsere Produktzulassungen sind ebenfalls Maßnahmen zur Adressierung dieser Risiken.

Geschäftsstrategie (Mittel: Pharmaceuticals, Konzern)
Unsere Geschäftsstrategie ist auf Innovationen ausgerichtet, die grundsätzlich mit Risiken verbunden sind. In unserer Division Pharmaceuticals sehen wir Herausforderungen sowohl in Bezug auf den Aufbau neuer Therapie-Plattformen wie der Zell- und Gentherapie als auch mit der Weiterentwicklung etablierter Therapiegebiete mit innovativen Lösungen. Übergreifend müssen wir die angestrebte digitale Transformation durch entsprechende informationstechnologische Unterstützung begleiten. Darüber hinaus kann die zeitlich adäquate Umsetzung unserer freiwilligen Selbstverpflichtungen im Bereich der Nachhaltigkeit, auch wegen externer Faktoren, eine Herausforderung darstellen. 
Wir begegnen diesen Risiken mit der Anpassung unserer Organisation und unserer Prozesse an die bestehenden Herausforderungen. Bspw. werden in der Division Crop Science die Aktivitäten im Zusammenhang mit der Digitalisierung der Landwirtschaft bei Bedarf um strategische Partnerschaften mit führenden IT-Unternehmen ergänzt. In der Division Pharmaceuticals haben wir z. B. die Organisationseinheit Zell- und Gentherapie etabliert.

Forschung und Entwicklung (Hoch: Pharmaceuticals)
Geschäftsübergreifend sehen wir Chancen durch unsere Innovationskraft sowohl in der Weiterentwicklung unserer Marken als auch in der Entwicklung unserer Forschungs-Pipeline. In der Division Pharmaceuticals ergeben sich Chancen aus der Digitalisierung und damit verbundenen neuen Methoden in der Forschung und Entwicklung, die Zeit sparen und die Entwicklungseffektivität erhöhen. Darüber hinaus ermöglichen neue, einzigartige Screening-Technologien die Identifizierung von Leitstrukturen gegen bislang nicht adressierbare Targets, mit dem Potenzial, neue und innovative Produkte zu entwickeln. Um unsere Innovationskraft zu stärken, setzen wir auch auf die Vernetzung außerhalb unserer Unternehmensgrenzen. Daraus entstehen Impulse für die Entwicklung neuer Produkte. 
Der technologische Fortschritt bei der Entwicklung pharmazeutischer Produkte kann zugleich auch ein Risiko für uns darstellen, falls wir nicht in der Lage sein sollten, diese Entwicklung mitzugestalten. Der Zugang zu neuen Technologien sowie die Identifikation einer hinreichenden Anzahl von Forschungskandidaten und deren angemessene Entwicklung stellt eine Herausforderung dar. Die Zielsetzung, uns auch durch Einlizenzierungen bzw. Akquisitionen zu verstärken, birgt das Risiko, dass nicht genügend passende Kandidaten zu wirtschaftlich akzeptablen Konditionen identifiziert werden können. Darüber hinaus können wir nicht sicherstellen, dass alle Produkte, die sich derzeit oder künftig in unserer Entwicklungs-Pipeline befinden, ihre geplante Zulassung/Registrierung erhalten und sich auf dem Markt kommerziell erfolgreich behaupten werden. Dies kann u. a. daran liegen, dass bei der Produktentwicklung technische, kapazitative und zeitliche Anforderungen nicht erfüllt, anvisierte Studienziele verfehlt oder finanzielle Ressourcen nicht optimal allokiert werden. Bei der Produktzulassung oder -einführung kann es zu Verzögerungen oder Mehrkosten kommen. Wir wirken diesem Risiko durch ein ganzheitliches Portfoliomanagement mit Einschätzung der Erfolgswahrscheinlichkeit und mit Priorisierung der Entwicklungsprojekte entgegen.
Bei Crop Science gehen wir davon aus, dass wir durch unsere Innovationskapazitäten und -budgets den Herausforderungen bei der Entwicklung und Einführung von Produktlösungen in der Agrarwirtschaft effektiv begegnen können – etwa längeren und kostenintensiveren Entwicklungszyklen oder höheren regulatorischen Anforderungen. Wir beabsichtigen, die Stärke unserer Forschungs- und Entwicklungs-Plattform weiter zu nutzen, um wegweisende Technologien schneller bereitstellen zu können. Zusätzlich werden wir durch unsere bestehende Expertise sowie mit strategischen Investitionen in neue Fähigkeiten darauf hinarbeiten, neue Marktsegmente zu erschließen und zu nutzen.



Lieferfähigkeit (Einkauf, Produktion, Logistik) (Hoch: Konzern, Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)
An unseren Standorten kann es trotz aller Vorkehrungen zu Betriebsunterbrechungen kommen, z. B. durch Brände, Stromausfälle, Umstellungen von Prozessen auch im Zusammenhang mit Einschränkungen bezüglich des Einsatzes bestimmter chemischer Stoffe, oder Ausfall von Anlagen. Einige unserer Produktionsstätten liegen zudem in Regionen, die von Naturkatastrophen wie Überschwemmungen oder Erdbeben betroffen sein können. Diese Risiken können zu Produktionsunterbrechungen oder Produktionsstillstand führen, mit Personen- und Reputationsschäden einhergehen und zu Absatz- bzw. Margenrückgängen führen sowie den Wiederaufbau zerstörter Infrastruktur erforderlich machen. Können wir die Nachfrage nach unseren Produkten nicht bedienen, ist ein struktureller Umsatzrückgang möglich, da Patienten mit Alternativen behandelt werden und ggf. nicht zu unseren Produkten zurückkehren. Wir adressieren diese Risiken für bestimmte Produkte durch den Aufbau von Sicherheitsbeständen und z. B. durch eine Verteilung der Herstellung auf verschiedene Standorte. Zudem ist an allen unseren Produktionsstandorten ein Sicherheits- und Krisenmanagement auf Grundlage einer entsprechenden Konzernregelung implementiert.
Auch Störungen in der Zulieferkette können unsere eigene Lieferfähigkeit negativ beeinflussen. Die bezogenen Stoffe bzw. ihre Hersteller müssen alle notwendigen regulatorischen Anforderungen erfüllen. Die bezogenen Stoffe müssen zudem zur Erfüllung in der Wertschöpfung nachfolgender regulatorischer Anforderungen geeignet sein. Einige Materialien, insbesondere in unserer Division Pharmaceuticals, werden von nur wenigen Lieferanten angeboten. Diesen Risiken begegnen wir durch den Aufbau von alternativen Zulieferern, den Abschluss von längerfristigen Verträgen sowie die Ausweitung von Lagerbeständen oder Eigenherstellung. Zulieferrisiken werden regelmäßig überprüft und bewertet. 
Die Bewertung der Risikokategorie hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhöht. Geopolitische Risiken, aktuell insbesondere der Krieg in der Ukraine mit den daraus resultierenden internationalen Verwerfungen, haben Risiken wie die Verfügbarkeit von in der Produktion benötigten Materialien oder die Stabilität von Lieferketten verstärkt. Siehe hierzu auch Abschnitt „Soziale und makroökonomische Trends“.

Marketing, Vertrieb und Distribution (Mittel: Pharmaceuticals)
Insbesondere Neueinführungen von Produkten stellen unsere Marketing- und Vertriebsorganisation vor Herausforderungen, da sich Annahmen z. B. über den Markt und seine Gegebenheiten möglicherweise nicht wie erwartet realisieren. Darauf aufbauend könnten sich unsere Konzepte zur Produkteinführung – auch in Bezug auf klinische Studien – sowie die Planung oder Umsetzung der Vertriebsstrategie als zeitlich unangemessen oder ineffizient herausstellen. Wettbewerber, deren Marketingaktivitäten – inklusive des generischen Preiswettbewerbs – oder beworbene Produktcharakteristika unsere Bemühungen übertreffen, stellen ein Risiko für den Umsatz unserer Produkte dar. Diesen Risiken begegnen wir mit einer vorausschauenden Analyse möglicher Szenarien und der Erarbeitung passender Strategien auch für geplante Neueinführungen von Produkten.
Personal (Mittel: Konzern)
Qualifizierte und engagierte Beschäftigte sind eine entscheidende Voraussetzung für den Unternehmenserfolg. Schwierigkeiten bei der Rekrutierung, Einstellung und Bindung von (regional) dringend benötigten Fachkräften auch in Hinblick auf den Wettbewerb unter Arbeitgebern sowie bei der Weiterentwicklung von Beschäftigten können erhebliche negative Auswirkungen auf die künftige Unternehmensentwicklung haben. Entwicklungen wie die steigende Relevanz disruptiver Technologien, der Pandemiekontext und neue Ansätze zu arbeiten werden nach neuen, innovativen Fähigkeiten unserer Beschäftigten verlangen. Darüber hinaus ist es möglich, dass organisatorische Veränderungen das Engagement der Mitarbeitenden verringern oder die Personalfluktuation erhöhen, wenn sie nicht transparent umgesetzt werden oder nicht die erwarteten Vorteile bringen. Basierend auf Analysen des zukünftigen Bedarfs entwickeln wir entsprechende Maßnahmen zur 

Personalrekrutierung und -entwicklung, um diesen Risiken entgegenzuwirken. Die Ausrichtung unserer Unternehmenskultur auf personelle Vielfalt (Diversity) und die Bedürfnisse unserer Belegschaft auf der Grundlage von Daten, Analysen und Einblicken ermöglicht es uns zudem, das gesamte Arbeitsmarktpotenzial auszuschöpfen. Zudem ist ein bewusstes und transparentes Veränderungsmanagement fester Bestandteil der Personalführung, um unsere Beschäftigten dauerhaft zu motivieren. 

Informationstechnologie (Hoch: Konzern)
Unsere Geschäfts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kommunikation basieren auf globalen IT-Systemen. Daher stellt die optimale Ausrichtung unserer IT-Architektur, auch in Bezug auf die Nutzung von cloudbasierten Services und das Management in Anspruch genommener Dienstleister, eine Herausforderung dar. In diesem Zusammenhang ist die zuverlässige Verfügbarkeit der Systeme sowie die Vertraulichkeit von internen und externen Daten für uns von elementarer Bedeutung. Sollte unsere Governance dieses herausfordernde Umfeld suboptimal adressieren, wäre es möglich, dass unsere operative Stabilität das Geschäft beeinflusst und dass unsere Ansprüche an Informationssicherheit unzureichend abgedeckt werden. Sollte sich das Risiko des Verlusts der Vertraulichkeit, Integrität und Authentizität von Daten und Informationen, z. B. durch (Cyber-)Angriffe, materialisieren, kann es zu Manipulationen und/oder zu einem unkontrollierten Abfluss von Daten und Know-how sowie zu einem Reputationsverlust kommen. Diese Angriffe können auch durch betriebszugehörige Personen erfolgen. (Cyber-)Angriffe können außerdem zu einer vorübergehenden Unterbrechung unserer Geschäfts- bzw. Produktionsprozesse führen. Um diesen Risiken zu begegnen, evaluieren und nutzen wir neue Technologien. Darüber hinaus laufen Projekte und Maßnahmen, um die technischen Sicherheitsvorkehrungen auf dem neuesten Stand zu halten und proaktiv neue Bedrohungen zu identifizieren und zu untersuchen. Ferner wird die IT-Infrastruktur durch Schutzmaßnahmen des Corporate Cyber Defense Center vor unerlaubtem Zugriff geschützt.

Finanzen und Steuern (Mittel: Konzern)
Liquiditätsrisiko
Die mögliche Unfähigkeit des Bayer-Konzerns, bestehende oder zukünftige Zahlungsverpflichtungen zu erfüllen, bezeichnen wir als Liquiditätsrisiko. Dieses wird von der Enabling Function Group Finance im Rahmen unserer taggleichen und mittelfristigen Liquiditätsplanung zentral ermittelt und gesteuert. Um konzernweit sämtliche geplanten Zahlungsverpflichtungen zur jeweiligen Fälligkeit zu erfüllen, halten wir entsprechende liquide Mittel bereit. Darüber hinaus wird eine Reserve für ungeplante Mindereingänge oder Mehrausgänge vorgehalten, deren Höhe regelmäßig überprüft und angepasst wird. Zudem stehen Bankkreditlinien zur Verfügung, insbesondere eine nicht in Anspruch genommene, syndizierte revolvierende Kreditlinie in Höhe von 4,5 Mrd. € mit aktueller Laufzeit bis 2025. 
Kreditrisiken
Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermögenswerten des Bayer-Konzerns kann beeinträchtigt werden, wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen zur Bezahlung oder sonstigen Erfüllung nicht nachkommen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch vorhandene Sicherheiten, insbesondere unsere globalen Kreditversicherungsprogramme, reduziert. Zur Steuerung der Kreditrisiken aus Handelsforderungen sind bei den fakturierenden Gesellschaften verantwortliche Credit Manager benannt, die regelmäßig die Bonität der Kunden analysieren. Grundsätzlich wird Eigentumsvorbehalt mit unseren Kunden vereinbart. Für alle Kunden werden Kreditlimite festgelegt. Darüber hinaus werden alle Limite für Schuldner mit einem Gesamtrisikoexposure von 10 Mio. € und mehr lokal und zentral beurteilt. Die Steuerung der Kreditrisiken aus Finanztransaktionen erfolgt zentral in der Enabling Function Group Finance. Zur Risikominimierung werden Finanztransaktionen nur im Rahmen festgelegter Limite mit Banken und Partnern getätigt, die bevorzugt ein Investment-Grade-Rating besitzen.
Chancen und Risiken aus Marktpreisänderungen
Chancen und Risiken aus Änderungen von Marktpreisen im Devisen-, Zins- und Rohstoffpreisbereich werden durch die Enabling Function Group Finance gesteuert, wobei Risiken durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente vermieden bzw. begrenzt werden. Art und Ausmaß von Devisen-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden jeweils durch eine Sensitivitätsanalyse im Sinne von IFRS 7 dargestellt, bei der durch eine hypothetische Veränderung von Risikovariablen (z. B. Zinskurven) potenzielle Effekte auf das Eigenkapital und die Gewinn- und Verlustrechnung abgeschätzt werden können. Die Zins- und Rohstoffpreisrisiken berichten wir an dieser Stelle im Einklang mit den Vorschriften des IFRS 7, obwohl deren Bewertung nach unserer Enterprise-Risk-Management-Methodik unterhalb der externen Berichtsgrenze liegt.
Devisenchancen und -risiken ergeben sich für uns aus Änderungen von Devisenkursen und den damit verbundenen Wertänderungen von Finanzinstrumenten (u. a. Forderungen und Verbindlichkeiten) sowie künftigen geplanten Zahlungseingängen und -ausgängen in nicht funktionaler Währung. Forderungen und Verbindlichkeiten aus operativer Geschäftstätigkeit und finanziellen Positionen werden in der Regel für liquide Währungen in voller Höhe mit Zinswährungsswaps sowie Devisentermingeschäften währungskursgesichert. Künftig geplante Zahlungseingänge und -ausgänge (antizipiertes Exposure) werden nach Managementvorgaben durch Devisentermingeschäfte und -optionen gesichert. Zur Ermittlung der Sensitivitäten ist eine hypothetische Auf- bzw. Abwertung des Euro gegenüber allen Währungen um 10 % basierend auf den Jahresendkursen dieser Währungen zugrunde gelegt worden. Zum 31. Dezember 2022 hätte der geschätzte hypothetische Gewinn oder Verlust von Cashflows aus derivativen und nicht derivativen Finanzinstrumenten auf das Ergebnis 64 Mio. € betragen (31. Dezember 2021: 26 Mio. €). Der Effekt auf das Eigenkapital (Other Comprehensive Income) hätte 471 Mio. € betragen (31. Dezember 2021: 443 Mio. €) und resultiert aus im Rahmen von Hedge Accounting designierten Derivaten zur Absicherung unseres antizipierten Exposures. Währungseffekte auf das antizipierte Exposure bleiben hierbei unberücksichtigt. Dieser Effekt auf das Eigenkapital setzt sich zusammen aus 129 Mio. € auf den chinesischen Renminbi (CNY), 147 Mio. € auf den brasilianischen Real (BRL), 52 Mio. € auf den japanischen Yen (JPY) und 41 Mio. € auf den kanadischen Dollar (CAD).
Zinschancen und -risiken ergeben sich für uns durch Änderungen von Kapitalmarktzinsen, die wiederum zu Änderungen des beizulegenden Zeitwerts von festverzinslichen Finanzinstrumenten sowie zu veränderten Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten führen können. Um die angestrebte Zielstruktur für die Konzernverschuldung zu erhalten, werden Zinsswaps abgeschlossen. Eine Sensitivitätsanalyse, durchgeführt auf Basis unserer Nettoposition aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten und Forderungen zum Jahresende, ergab: Eine hypothetische Erhöhung dieser Zinssätze ab dem 1. Januar 2022 um einen Prozentpunkt hätte (bei konstanten Wechselkursen) zu einem Anstieg unserer Zinsaufwendungen zum 31. Dezember 2022 in Höhe von 15 Mio. € geführt (31. Dezember 2021: Zinsaufwendungen von 14 Mio. €).
Rohstoffpreischancen und -risiken ergeben sich durch die Volatilität von Rohstoffpreisen, die für uns zu einer Erhöhung des Einkaufspreises für Saatgut und Energien führen kann. Das Rohstoffpreisrisiko wird durch den Einsatz von Rohstoffpreisderivaten, wie Futures, reduziert, die größtenteils als Hedge Accounting designiert sind. Eine Sensitivitätsanalyse mit einer zehnprozentigen hypothetischen Änderung der Rohstoffpreise auf zur Sicherung eingesetzte Derivate führt zu einem Effekt von 38 Mio. € auf das Eigenkapital (31. Dezember 2021: 37 Mio. €).
Pensionsverpflichtungen
Der Bayer-Konzern hat Verpflichtungen gegenüber jetzigen und früheren Beschäftigten aus Pensions- und anderen pensionsähnlichen Leistungszusagen. Veränderungen relevanter Bewertungsparameter wie Zinssatz, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteigerungsraten können eine Erhöhung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen bedingen, was zusätzliche Aufwendungen für Pensionspläne erforderlich machen oder infolge der innerhalb der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfassten versicherungsmathematischen Verluste zu einem niedrigeren Eigenkapital führen kann. Ein Großteil der Pensionsverpflichtungen ist durch Planvermögen gedeckt, das aus festverzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien und anderen Vermögensanlagen besteht. Rückläufige oder gar negative Erträge aus diesen Anlagen können sich ungünstig auf den zukünftig beizulegenden Zeitwert des Planvermögens auswirken. Beide Effekte können die Entwicklung des Eigenkapitals und/oder die Ertragslage negativ beeinflussen und/oder zusätzliche Zahlungen unseres Unternehmens notwendig machen. Dem Risiko von Marktwertschwankungen des Planvermögens begegnen wir durch eine ausgewogene strategische Anlagenallokation und eine ständige Analyse der Anlagerisiken in Hinblick auf unsere weltweiten Pensionsverpflichtungen.
Steuerrisiken
Die Bayer AG und ihre Tochtergesellschaften operieren weltweit und unterliegen damit vielfältigen nationalen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Die Gesellschaften werden fortlaufend von Finanzbehörden in verschiedenen Ländern geprüft, wo sie steuerlich ansässig sind. Änderungen der Steuergesetze und -regelungen, der Rechtsprechung und der Auslegung durch die Finanzbehörden sowie Feststellungen der Prüfungsbehörden in diesen Ländern können zu höheren Steueraufwendungen und -zahlungen führen und zudem Einfluss auf die Höhe der Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sowie auf die aktiven und passiven latenten Steuern haben. Einflüsse auf solche Positionen können ebenfalls aus wesentlichen Akquisitionen, Desinvestitionen, Restrukturierungen und anderen Reorganisationen, die wir durchgeführt haben, entstehen. Den sich ergebenden Risiken begegnen wir durch eine fortlaufende Identifikation und Bewertung der steuerlichen Rahmenbedingungen. Für – in ihrer Höhe und der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens nach – nicht sichere Verpflichtungen gegenüber den jeweiligen nationalen Finanzbehörden werden Steuerrückstellungen auf Basis von Schätzungen gebildet. 


Compliance externer Partner (Mittel: Konzern)
Aus Gesamtkonzernsicht besteht das Risiko, dass unsere Unternehmenswerte, Anforderungen an Ethik, Compliance – u. a. in Bezug auf die Achtung der Menschenrechte – und Nachhaltigkeit nicht adäquat durch unsere Partner, wie bspw. Lieferanten, berücksichtigt werden. Für unsere Lieferkette gelten auf globaler wie regionaler Ebene klare nachhaltigkeitsbezogene Kriterien und Standards. Konzernweit ist ein vierstufiger Managementprozess zur Verbesserung der Nachhaltigkeitspraktiken in der Lieferkette etabliert, der aus den Elementen Bewusstseinsbildung, Lieferantenauswahl, -bewertung und -entwicklung besteht. Die Saatguterzeuger unterliegen einem separaten Menschenrechtsbewertungsprozess, für welchen ein neuer Ansatz im Zusammenhang mit der Ausarbeitung der Menschenrechtsstrategie erarbeitet wird. 

Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz (Mittel: Konzern)
Neben der Sicherheit unserer Produkte haben der Schutz unserer Beschäftigten und der Umwelt sowie die Achtung der Menschenrechte innerhalb der eigenen Geschäftstätigkeiten sowie in Geschäftsbeziehungen entlang der Wertschöpfungskette hohe Priorität. Fehlverhalten und die Nichteinhaltung von gesetzlichen Anforderungen oder konzerneigenen Standards können Auswirkungen wie Personen-, Sach-, Reputations- und Umweltschäden, Produktionsausfälle und Betriebsunterbrechungen sowie die Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen zur Folge haben. Dazu gehören auch die Risiken der Freisetzung gefährlicher Stoffe durch einen Störfall in der Produktion, die Beseitigungspflicht von Kontaminationen oder Risiken aus dem Bereich der Einhaltung der Menschenrechte und ggf. deren unzureichende Adressierung. Mit unseren Grundsätzen, Standards und Maßnahmen stellen wir sicher, dass unsere Anforderungen adäquat kommuniziert und bestmöglich umgesetzt werden.

Geistiges Eigentum (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)
Unser Portfolio besteht zu großen Teilen aus patentgeschützten Produkten. Insbesondere Generika-Anbieter versuchen, Patente vor ihrem Ablauf anzugreifen. Wir sind derzeit in Gerichtsverfahren involviert, um den Patentschutz für unsere Produkte durchzusetzen. Andererseits können Klagen Dritter aufgrund potenzieller Verletzung von Patenten oder sonstiger Schutzrechte durch Bayer die Entwicklung oder Herstellung bestimmter Produkte behindern oder gar stoppen. Weiterhin könnten wir zu Schadenersatz- oder Lizenzzahlungen an Dritte verpflichtet werden. Unsere Patentabteilung prüft in Zusammenarbeit mit den jeweiligen operativen Bereichen regelmäßig die aktuelle Patentlage und beobachtet mögliche Patentverletzungsversuche, um bei Bedarf rechtliche Schritte einzuleiten. 


Recht/Compliance (Konzern)
Wir sind Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir entweder aktuell beteiligt sind oder die sich in Zukunft ergeben könnten. Hierzu verweisen wir auf die Anhangangabe [30] zum Jahresabschluss Bayer-Konzern unter „Rechtliche Risiken“. Die dort beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken dar und sind nicht als abschließende Auflistung zu verstehen. Zu den allgemeinen Risiken, denen wir potenziell ausgesetzt sind, gehören etwa die Bereiche Produkthaftung, Kartellrecht, Wettbewerbsrecht, Antikorruptionsrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Datenschutz sowie Umweltschutz. Ermittlungen und Untersuchungen aufgrund möglicher Verletzungen gesetzlicher Vorschriften oder regulatorischer Bestimmungen können straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, einschließlich erheblicher Geldstrafen sowie weiterer finanzieller Nachteile. Darüber hinaus kann es zu Zahlungen im Rahmen außergerichtlicher Vergleiche kommen. Diese Risiken können unserer Reputation schaden und sich nachteilig auf unseren Unternehmenserfolg auswirken. Um die Einhaltung von Gesetzen und Regeln sicherzustellen, haben wir ein globales Compliance-Management-System etabliert. 
Glyphosat-Thematik
Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer, wurden in den USA zahlreiche Klagen zugestellt. Die Klagenden tragen vor, sie seien mit von Monsanto hergestellten glyphosathaltigen Produkten in Berührung gekommen. Glyphosat ist der in bestimmten Herbiziden von Monsanto einschließlich der Roundup™-Produkte enthaltene Wirkstoff. Die Klagenden tragen vor, ihr Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesundheitsschäden geführt, u. a. zu Erkrankungen wie dem Non-Hodgkin-Lymphom (NHL) und dem multiplen Myelom, und sie verlangen Schaden- und Strafschadenersatz. Die Klagenden behaupten u. a., dass die glyphosathaltigen Herbizidprodukte von Monsanto fehlerhaft seien, dass Monsanto die mit solchen Produkten angeblich verbundenen Risiken gekannt habe oder hätte kennen müssen und dass Monsanto die Nutzerinnen und Nutzer vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit weiteren Klagen ist zu rechnen. Die meisten der Klagenden haben ihre Klagen bei bundesstaatlichen Gerichten in Missouri und Kalifornien eingereicht. Vor Bundesgerichten anhängige Fälle wurden in einer sogenannten Multidistrict Litigation (MDL) in Kalifornien zur vorprozessualen Koordinierung zusammengefasst. 
2020 hat Monsanto ohne Eingeständnis einer Haftung eine Grundsatzvereinbarung mit den Klagenden getroffen, um die meisten der Ansprüche beizulegen. Bis zum 1. Februar 2023 hat Monsanto in einer beträchtlichen Zahl von Ansprüchen Vergleichsvereinbarungen erzielt oder steht kurz davor. Nachdem zunehmend Klarheit über Zahl und Güte der vorgebrachten Ansprüche hergestellt werden kann, gehen wir davon aus, dass von inzwischen insgesamt ca. 154.000 angemeldeten Ansprüchen ca. 109.000 verglichen sind oder aus verschiedenen Gründen nicht die Vergleichskriterien erfüllen. 
Die drei Fälle, die zulasten von Monsanto entschieden wurden – Johnson, Hardeman und Pilliod –, waren nicht von dem Vergleich umfasst. In den Fällen Hardeman und Pilliod beantragte das Unternehmen nach jeweils erfolglosem Berufungsverfahren beim Obersten Gerichtshof der USA (Supreme Court) eine Überprüfung. Im Juni 2022 lehnte der Supreme Court die Überprüfung der beiden Verfahren zu Hardeman und Pilliod ab. Möglicherweise werden künftige Verfahren zu Roundup™ (oder andere, nicht mit diesem Komplex zusammenhängende Verfahren) den Supreme Court mit Fragen des Vorrangs des Bundesrechts vor dem Recht einzelner Bundesstaaten konfrontieren. Das Unternehmen wird weiterhin seine rechtlichen Möglichkeiten in Bezug auf weitere Verfahren prüfen. Im Fall Carson befasst sich derzeit – nach einem dahingehenden Antrag von Monsanto – das gesamte Richtergremium des 11th Circuit Federal Court of Appeals mit der Berufung des Klägers. Das Bundesbezirksgericht in Georgia hatte erstinstanzlich zugunsten von Monsanto die klägerischen Schadenersatzansprüche, die auf dem Recht einzelner US-Bundesstaaten beruhen, aufgrund des Vorrangs von Bundesrecht zurückgewiesen (sogenannte Präemption). Die mündliche Verhandlung über die Berufung ist für Juni 2023 angesetzt. Im Fall Schaffner prüft der 3rd Circuit Federal Court of Appeals die Berufung von Monsanto gegen die Verweigerung der Präemption durch das Prozessgericht. Die Parteien befinden sich derzeit im schriftlichen Vorverfahren.
Im November 2022 fällten die Geschworenen in dem Gerichtsverfahren Ferro (St. Louis County, Missouri) ein Urteil zugunsten von Monsanto und stellten fest, dass Roundup™ die Krebserkrankung des Klägers nicht verursacht hat. Dieser Fall ist das sechste Verfahren in Folge, das das Unternehmen gewonnen hat. 
Für Kosten zur Beilegung möglicher zukünftiger Rechtsstreitigkeiten hat Bayer bilanzielle Maßnahmen getroffen. Per 31. Dezember 2022 belief sich die Rückstellung von Bayer für die o. g. Vergleiche bestehender und künftiger Glyphosat-Klagen auf 6,4 Mrd. USD. Nach wie vor bestehen aus Sicht von Bayer keinerlei Bedenken in Bezug auf die Sicherheit der Produkte. 
Bis zum 1. Februar 2023 wurden Bayer insgesamt 31 kanadische Klagen im Zusammenhang mit Roundup™ zugestellt, einschließlich elf Klagen, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird. 
Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigt, die Sicherheit von Glyphosat und seinen glyphosatbasierten Herbiziden entschieden zu verteidigen. 
Aus den anhängigen oder möglichen weiteren Verfahren können für uns erhebliche finanzielle Nachteile entstehen, etwa durch eine Verurteilung zur Zahlung von Schadenersatz sowie ggf. Strafschadenersatz oder Zahlungsverpflichtungen aus außergerichtlichen Vergleichen. Wir könnten gezwungen sein, diesen möglichen erhöhten Finanzbedarf durch die Aufnahme weiterer fremdfinanzierter Mittel, durch die Erhöhung unseres Eigenkapitals, durch die Veräußerung von Vermögenswerten – ggf. zu ungünstigen Konditionen – oder durch Kombinationen dieser Instrumente zu decken. In Folge eines erhöhten Finanzierungsbedarfs könnten sich die Konditionen unserer Außenfinanzierung verschlechtern. Diese Risiken könnten sich zusätzlich negativ auf unsere Reputation auswirken.

Produktsicherheit und -verantwortung (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)
Trotz umfassender Studien vor der Zulassung/Registrierung eines Produkts könnte es zu einer teilweisen oder kompletten Rücknahme vom Markt kommen, z. B. bedingt durch das Auftreten von unerwarteten Nebenwirkungen bzw. negativen Effekten unserer Produkte. Ein solcher Vertriebsstopp kann freiwillig erfolgen oder auch durch rechtliche und behördliche Schritte begründet sein. Insbesondere im landwirtschaftlichen Bereich besteht zusätzlich das Risiko von Anwendungsfehlern seitens unserer Kunden. Ein Auftreten von Spuren unerwünschter gentechnisch modifizierter Organismen in landwirtschaftlichen Erzeugnissen oder Lebensmitteln kann ebenfalls umfangreiche negative Auswirkungen haben. 
Diesen Risiken, welche zu haftungsrechtlichen Ansprüchen führen und darüber hinaus unserer Reputation schaden können, begegnen wir mit umfangreichen Maßnahmen zur Arznei- und Pflanzenschutzmittelsicherheit und -prüfung, in Bezug auf Saatgut insbesondere mit einem umfassenden Stewardship-Programm für die genetische Produktintegrität und -qualität. Diese Maßnahmen basieren auf global definierten Grundsätzen und umfassen u. a. Analyse- und Kontrollmaßnahmen, ein Ereignismeldesystem und Trainingsprogramme. 

Qualitätsanforderungen und behördliche Auflagen (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals, Konzern)
Unsere Geschäftstätigkeit unterliegt in nahezu allen Ländern umfassenden Regulierungen, Standards und Auflagen sowie Kontrollen, wobei auch lokale Vertragshersteller einbezogen werden. Im Bereich Gesundheit beziehen sich diese bspw. auf klinische Studien und Produktionsprozesse. Bezüglich der Division Crop Science sind umfangreiche Anforderungen im Rahmen der Wertschöpfungskette zu beachten, bspw. in unseren Produktionsaktivitäten, auch durch die involvierten externen Partner. Auch Akquisitionen sind teilweise Gegenstand von Auflagen, deren Einhaltung auch während und nach der Integration sichergestellt werden muss. Potenzielle Verstöße gegen regulatorische Anforderungen können straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, einschließlich erheblicher Geldstrafen, sowie Einschränkungen unserer unternehmerischen Handlungsfreiheit und weitere finanzielle Nachteile. Sie können unserer Reputation schaden und zu Absatz- bzw. Margenrückgängen führen. Die Risiken adressieren wir durch verbindlich beschriebene Grundsätze, Standards und implementierte Kontrollmechanismen. Qualitätsbezogene Anforderungen werden in globalen Qualitätsmanagementsystemen definiert und implementiert.


Sicherheit (Mittel: Konzern)
Potenzielle kriminelle Aktivitäten, die sich gegen unsere Beschäftigten, unser Firmeneigentum oder unsere geschäftlichen Aktivitäten richten können, stellen ein Risiko für uns dar. Dazu gehören bspw. der Diebstahl geistigen Eigentums, Vandalismus, tätliche Angriffe oder Sabotage. Darüber hinaus könnten (Ver-)Fälschungen unserer Produkte in Umlauf gebracht werden. Außerdem besteht das Risiko von Krisen wie einer Pandemie oder eines längeren Stromausfalls, der zu einem Ausfall unserer kritischen (informationstechnologischen) Infrastruktur und unserer Produktion führen kann. Diesen Risiken, die neben finanziellen Auswirkungen teils negativen Einfluss auf unsere Reputation haben können, begegnen wir durch unsere (lokalen) Krisenorganisationen, die u. a. Reaktionspläne bereitstellen. Wir haben Frühwarnsysteme implementiert und stellen eine kontinuierliche Berichterstattung sicher, zudem werden regelmäßig Krisenübungen durchgeführt. Darüber hinaus existiert eine global agierende Sicherheitsorganisation. Die Fachabteilung Business Continuity Management der Enabling Function Internal Audit & Risk Management bewertet Business-Continuity-Risiken und definiert entsprechende Maßnahmen – gemeinsam mit den verantwortlichen Fachbereichen. 




3.2.3Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken durch den Vorstand
Aus Sicht des Vorstands sind auf Basis der aktuellen Bewertungen keine der zuvor berichteten Risiken bestandsgefährdend. Darüber hinaus konnten wir – auch aus dem Vergleich unserer Risikotragfähigkeit mit unserer aggregierten Risikosituation – keine potenzielle Bestandsgefährdung erkennen. Wir sehen eine Erhöhung unserer Risikolage im Vergleich zu unserer Darstellung im Geschäftsbericht 2021 bedingt durch wachsende geopolitische Risiken und aktuell Russlands Krieg in der Ukraine, der mit zunehmender Volatilität und erschwerter Vorhersehbarkeit der zukünftigen Situation einhergeht. Wir sind weiterhin davon überzeugt, aus unserem unternehmerischen Handeln resultierende Chancen realisieren und den Herausforderungen, die sich aus den vorgenannten Risiken ergeben, erfolgreich begegnen zu können.

4. Corporate-Governance-Bericht
Bayer im Einklang mit allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Corporate-Governance-Bericht des Bayer-Konzerns berücksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und enthält eine Erklärung zur Unternehmensführung gemäß §§ 289f und 315d HGB sowie sämtliche nach den §§ 289a bis e und 315a bis d HGB notwendigen Angaben und Erläuterungen. Die Inhalte des Corporate-Governance-Berichts sind zugleich Bestandteile des Lageberichts. Die Angaben in der Erklärung zur Unternehmensführung sind gemäß § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB in die Abschlussprüfung nicht einbezogen.
4.1 Erklärung zur Unternehmensführung gemäß § 289f HGB und § 315d HGB
Mit der Erklärung zur Unternehmensführung nach §§ 289f und 315d HGB für die Bayer AG und den Bayer-Konzern informiert das Unternehmen über die wesentlichen Elemente der Corporate-Governance-Strukturen des Bayer-Konzerns, relevante Unternehmensführungspraktiken, die Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und deren Ausschüssen sowie die festzulegenden Ziele und die Konzepte, die bei der Zusammensetzung des Vorstands und Aufsichtsrats verfolgt werden.

Entsprechenserklärung gemäß § 161 AktG
Im Dezember 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Bayer AG die jährliche Entsprechenserklärung abgegeben. Danach hat die Bayer AG den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner bisherigen Fassung seit der letzten Entsprechenserklärung vollständig entsprochen und beabsichtigt, den Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 28. April 2022 in Zukunft vollständig zu entsprechen.  

Verfügbarkeit von Vergütungsbericht, Vergütungssystem und Vergütungsbeschluss
Der Vergütungsbericht über das letzte Geschäftsjahr und der Vermerk des Abschlussprüfers sowie das geltende Vergütungssystem und der letzte Vergütungsbeschluss sind unter www.bayer.com/vgb öffentlich zugänglich. 
Angaben zu Unternehmensführungspraktiken
Die Bayer AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfügt daher über ein duales Führungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand und der Aufsichtsrat führen das Unternehmen auf Basis einer transparenten, auf langfristigen Erfolg unseres Unternehmens ausgerichteten Strategie, die im Einklang mit geltenden Gesetzen und ethischen Standards steht. 
Unternehmensführungspraktiken, die über die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten sich aus unserer Vision und unseren gemeinsamen Werten ab. Diese sind die Grundlage des respektvollen Umgangs der Beschäftigten untereinander sowie mit unseren externen Partnern. Für die Praxis der Unternehmensführung ist die Einhaltung verantwortungsvoller Praktiken in jeder Stufe der Wertschöpfungskette maßgeblich. Die wesentlichen Leitlinien sind primär in unseren Corporate Policies zu Compliance, zu Menschenrechten und zu Fairness und Respekt am Arbeitsplatz, im Verhaltenskodex für Lieferanten sowie in den Bayer-Societal-Engagement(BASE)-Prinzipien zusammengefasst. Zur Erfüllung der Organisations- und Aufsichtspflichten von Vorstand und Aufsichtsrat dienen primär Compliance-Management- und Risikomanagementsysteme.
Vorstand

Zusammensetzung, Ziele (Diversitätskonzept) und Nachfolgeplanung
Im Geschäftsjahr 2022 bestand der Vorstand aus sechs Mitgliedern. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen und den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.
Bei der Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat an fachlichen Kenntnissen und persönlicher Eignung. Daneben berücksichtigt er auch Aspekte wie z. B. Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund. Der Aufsichtsrat hat außerdem gemäß § 76 Abs. 3a AktG sicherzustellen, dass dem Vorstand ab einer Mitgliederzahl von drei Personen mindestens eine Frau und mindestens ein Mann angehören.
In Bezug auf die übrigen Aspekte für die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat beschlossen, Vielfalt (Diversität) anzustreben. Ohne Auswahlentscheidungen im Einzelfall darauf zu stützen, strebt der Aufsichtsrat an, dass unter Berücksichtigung der für ein Vorstandsamt erforderlichen Erfahrungen unterschiedliche Altersgruppen im Vorstand angemessen repräsentiert sind. Unabhängig davon sollen Vorstandsmitglieder in der Regel mit Erreichen des 63. Lebensjahres aus dem Vorstand ausscheiden. Die internationale Tätigkeit des Unternehmens soll sich angemessen in der Besetzung des Vorstands widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand mehrere Mitglieder unterschiedlicher Nationalität bzw. mit einem internationalen Hintergrund (z. B. längere berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung ausländischer Geschäftsaktivitäten) angehören. Auch in Hinblick auf den Bildungs- und Berufshintergrund der Mitglieder des Vorstands strebt der Aufsichtsrat Diversität an. Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen sowie Management- und Führungserfahrungen für die jeweilige Aufgabe sollen die Vorstände möglichst ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Bildungs- und Berufshintergründen abdecken. 
Diese Ziele werden bei der Auswahl von Kandidaten und Kandidatinnen für zu besetzende Vorstandspositionen in die Entscheidung miteinbezogen. Mit diesem Konzept für die Zusammensetzung des Vorstands verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, neben der höchstmöglichen individuellen Eignung der einzelnen Mitglieder durch eine ausgewogene, diverse Zusammensetzung des Vorstands möglichst vielfältige Perspektiven in die Leitung des Unternehmens einfließen zu lassen und daneben aus einem möglichst großen Pool von Kandidatinnen und Kandidaten schöpfen zu können.
Darüber hinaus bestehen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben des Zweiten Führungspositionen-Gesetzes (FüPoG II) auch Ziele für den Frauenanteil in der ersten und zweiten Führungsebene unterhalb des Vorstands der Bayer AG. Der Vorstand hat für die erste Führungsebene der Bayer AG das Ziel gesetzt, einen Frauenanteil von 35 %16, 17 zu erreichen, und für die zweite Führungsebene einen Frauenanteil von 35 %17, 18. Die genannten Ziele sollen bis zum 30. Juni 2027 erreicht werden. 
Im Rahmen der Nachfolgeplanung für Vorstandspositionen wird der Aufsichtsrat vom Vorstand über die identifizierten Kandidatinnen und Kandidaten mit Potenzial für die Übernahme von Vorstandspositionen informiert. Dabei legt der Aufsichtsrat sein Augenmerk u. a. auf eine intensive Personalentwicklung der nachgeordneten Führungsebene unter den o. g. Diversitätskriterien. Der Aufsichtsrat strebt an, dass die jeweiligen Kandidatinnen und Kandidaten im Aufsichtsrat oder dessen Ausschüssen vortragen. Für jedes Mitglied des Vorstands ist mindestens ein Ersatzkandidat bzw. eine Ersatzkandidatin identifiziert, der oder die die Aufgabe bei Bedarf kurzfristig übernehmen könnte. Bei absehbaren Vakanzen im Vorstand werden in der Regel unter Einschaltung einer Personalberatungsfirma externe Kandidaten und Kandidatinnen identifiziert und interne Kandidaten und Kandidatinnen bewertet.
Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurde Rodrigo Santos in den Vorstand berufen und hat die Leitung der Division Crop Science übernommen. Sein Vorgänger, Liam Condon, schied zum 31. Dezember 2021 aus dem Vorstand aus.
Der Aufsichtsrat der Bayer AG hat Bill Anderson mit Wirkung zum 1. Juni 2023 zum Vorstandsvorsitzenden von Bayer bestellt. Er wird bereits am 1. April 2023 als Mitglied des Vorstands in das Unternehmen eintreten. Werner Baumann, der derzeitige Vorstandsvorsitzende, wird Ende Mai 2023 in den Ruhestand gehen.
Stand der Zielumsetzung
Im Vorstand sind entsprechend der Zielsetzung unterschiedliche Altersgruppen unter Berücksichtigung der für ein Vorstandsamt erforderlichen Erfahrungen repräsentiert. Das Lebensalter der Mitglieder des Vorstands verteilt sich zum Bilanzstichtag auf die Spanne von 49 bis 60 Jahren. Drei der sechs zum Bilanzstichtag amtierenden Vorstandsmitglieder haben eine andere als die deutsche Staatsangehörigkeit. Sämtliche Vorstandsmitglieder haben längere berufliche Erfahrungen im Ausland gesammelt. Auch die Berufshintergründe der Mitglieder des Vorstands sind divers. Die gesetzliche Vorgabe, dass dem Vorstand mindestens eine Frau und mindestens ein Mann angehören müssen, wird erfüllt.
Auf der ersten Führungsebene unterhalb des Vorstands betrug der Frauenanteil in der Bayer AG zum 30. Juni 2022 26,6 % (Zielsetzung 20 %) und auf der zweiten Führungsebene 23,7 %. Bei letzterer wurde das gesetzte Ziel von 25 % nicht erreicht, gegenüber dem vorangegangenen Berichtsturnus konnte der Frauenanteil aber um rund 13 % erhöht werden. Das Verfehlen des angestrebten Frauenanteils auf der zweiten Führungsebene zum 30. Juni 2022 ist auch darauf zurückzuführen, dass im Zielsetzungszeitraum der Frauenanteil bei den Beförderungen von der zweiten auf die erste Führungsebene deutlich höher war (ca. 35 %) als derjenige bei den Beförderungen in die zweite Führungsebene (ca. 27 %). Dies führte auch zu der deutlichen Übererfüllung der Zielsetzung für den Frauenanteil auf der ersten Führungsebene unterhalb des Vorstands.

Arbeitsweise und Ausschüsse
Der Vorstand führt die Geschäfte nach Maßgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschäftsordnung für den Vorstand, die u. a. die Informationsversorgung des Aufsichtsrats regelt, und arbeitet vertrauensvoll mit den übrigen Organen der Gesellschaft zusammen.
Aufsichtsrat

Zusammensetzung und Ziele (Diversitätskonzept und Kompetenzprofil)
Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern, die gemäß dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Hälfte aus Vertretern der Aktionäre und der Arbeitnehmer bestehen. 
Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung darauf, dass seine Mitglieder insgesamt über die Kenntnisse, Fähigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfügen, die zur ordnungsgemäßen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlich sind, wie z. B. Steuerung und Führung international tätiger Unternehmen, Geschäftsverständnis bezogen auf die wesentlichen Tätigkeitsbereiche des Unternehmens, Forschung und Entwicklung, Finanzen, Controlling/Risikomanagement, Personal, Governance/Compliance, Digitalisierung und die für das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen, wie bspw. im Bereich Klimaschutz. 


Der Aufsichtsrat hat darüber hinaus beschlossen, eine diverse Zusammensetzung anzustreben, etwa in Hinblick auf Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund. Aufgrund der internationalen Tätigkeit der Bayer AG hat der Aufsichtsrat das Ziel gesetzt, stets mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschäftserfahrung oder sonstigem internationalen Bezug zu haben. Ziel für die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es weiterhin, dass unterschiedliche Altersgruppen im Aufsichtsrat angemessen repräsentiert sind und dass Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich besonderer Gründe nicht länger amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung ihres 72. Lebensjahres folgt. In Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte und die Anzahl unabhängiger Aufsichtsratsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat unter Berücksichtigung der Eigentümerstruktur der Gesellschaft das Ziel gesetzt, dass mehr als die Hälfte der Anteilseignervertreter unabhängig sind. Die Unabhängigkeit seiner Mitglieder beurteilt der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung in C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat strebt eine ausgewogene Verteilung im Hinblick auf die Dauer der Zugehörigkeit im Aufsichtsrat an, wobei nicht mehr als 20 % der Anteilseignervertreter eine längere Amtszeit als zwölf Jahre haben sollen.
Der Nominierungsausschuss und das Aufsichtsratsplenum lassen diese Ziele bei der Auswahl von Kandidaten für zu besetzende Aufsichtsratsposten einfließen. Die genannten Ziele beziehen sich, soweit nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insgesamt. Der Aufsichtsrat kann aber nur für die Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschläge unterbreiten. Daher kann die Zielsetzung nur bei den Wahlvorschlägen für die Zusammensetzung der Anteilseignerseite berücksichtigt werden. Bei Aufsichtsratswahlen ist gemäß gesetzlicher Vorgabe zu beachten, dass sich der Aufsichtsrat jeweils zu mindestens 30 % aus Frauen bzw. Männern zusammensetzt.
Der Aufsichtsrat verfolgt mit den Zielen für seine Zusammensetzung die Absicht, soweit er darauf Einfluss nehmen kann, eine ausgewogene, diverse Zusammensetzung zu erreichen. Dadurch sollen möglichst vielfältige Perspektiven in die Überwachung der Unternehmensleitung einfließen, und daneben soll die Möglichkeit erhalten werden, aus einem möglichst großen Pool von Kandidatinnen und Kandidaten schöpfen zu können.

Stand der Umsetzung der Ziele
Dem Aufsichtsrat gehören mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschäftserfahrung und sonstigem internationalen Bezug an. Das Lebensalter der Mitglieder des Aufsichtsrats verteilt sich zum Bilanzstichtag relativ gleichmäßig auf die Spanne von 41 bis 68 Jahren. Ein Aufsichtsratsmitglied, Dr. Paul Achleitner, gehört dem Aufsichtsrat seit mehr als zwölf Jahren an. Er wird daher vom Aufsichtsrat als nicht unabhängig im Sinne von C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex betrachtet. Bedenken des Aufsichtsrats an der Unvoreingenommenheit von Herrn Dr. Achleitner oder in Bezug auf mögliche Interessenkonflikte bestehen aber nicht. 
Die Anteilseignerseite im Aufsichtsrat betrachtet die Anteilseignervertreter Dr. Simone Bagel-Trah, Horst Baier, Dr. Norbert Bischofberger, Ertharin Cousin, Colleen A. Goggins, Kimberly Mathisen, Alberto Weisser, Prof. Dr. Otmar Wiestler sowie Prof. Dr. Norbert Winkeljohann als unabhängig. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat beträgt derzeit für den Gesamtaufsichtsrat 45 %, für die Arbeitnehmerseite 50 % und für die Anteilseignerseite 40 %. Sieben der 20 Mitglieder des Aufsichtsrats haben eine andere als die deutsche Staatsangehörigkeit. Eine Reihe von weiteren Mitgliedern hat langjährige internationale Geschäftserfahrung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zudem eine Vielzahl von unterschiedlichen Ausbildungen und Studien absolviert.
Für die Zwecke der nachfolgenden Qualifikationsmatrices nimmt der Aufsichtsrat entsprechende Kompetenzen und Erfahrungen seiner Mitglieder insbesondere an, wenn diese eine entsprechende Berufsausbildung oder langjährige Berufserfahrung (einschließlich einer mehrjährigen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat oder eines einschlägigen Ausschusses) haben. 


Die Anteilseignervertreter haben nach Einschätzung des Aufsichtsrats jeweils die folgenden besonderen Kompetenzen und Erfahrungen sowie den folgenden Unabhängigkeitsstatus:
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Horst Baier, Vorsitzender des Prüfungsausschusses, hat zudem besonderen Sachverstand hinsichtlich der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsätzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme. Dieser Sachverstand beruht auf Kenntnissen und Erfahrungen, die er u. a. durch seine frühere Tätigkeit als Leiter des Finanz- und Rechnungswesens sowie als Finanzvorstand eines börsennotierten Unternehmens erworben hat. Norbert Winkeljohann, Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Prüfungsausschusses, hat besonderen Sachverstand in Hinblick auf die Abschlussprüfung. Dieser Sachverstand beruht auf seiner Ausbildung zum Wirtschaftsprüfer, wissenschaftlicher Tätigkeit in dem Bereich sowie langjährigen Erfahrungen als Abschlussprüfer börsennotierter Unternehmen sowie als Partner und Sprecher der Geschäftsführung einer international tätigen Wirtschaftsprüfungsgesellschaft. Horst Baier und Norbert Winkeljohann verfügen jeweils auch über besonderen Sachverstand hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung bzw. deren Prüfung. 


Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat haben nach Einschätzung des Aufsichtsrats die folgenden besonderen Kompetenzen und Erfahrungen:
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Arbeitsweise und Ausschüsse
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu überwachen und ihn zu beraten. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung für das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erörtert mit ihm regelmäßig den Stand der Umsetzung der Geschäftsstrategie. Der Bericht des Aufsichtsrats in diesem Geschäftsbericht informiert über die Einzelheiten der Tätigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschüsse. Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 hat der Aufsichtsrat einen ESG-Ausschuss eingesetzt. Damit nimmt der Aufsichtsrat die Überwachung und Beratung hinsichtlich Nachhaltigkeitsfragen wahr. Zudem hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Dezember den Personalausschuss auf sechs Mitglieder vergrößert (zuvor vier Mitglieder), in Personal- und Vergütungsausschuss umbenannt und trägt damit den gestiegenen Anforderungen im Bereich der Nachfolgeplanung und Vergütungsaufgaben Rechnung. Der Prüfungsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprüfer die Einschätzung des Prüfungsrisikos, die Prüfungsstrategie und Prüfungsplanung sowie die Prüfungsergebnisse. Der Vorsitzende des Prüfungsausschusses tauscht sich hierbei regelmäßig mit dem Abschlussprüfer über den Fortgang der Prüfung aus und berichtet dem Ausschuss. Der Prüfungsausschuss berät regelmäßig mit dem Abschlussprüfer auch ohne den Vorstand. 
Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschäftsordnung gegeben. Diese ist im Internet veröffentlicht. 
Neue Aufsichtsratsmitglieder werden durch eine Reihe von Einführungsterminen mit den Mitgliedern des Vorstands und Vertretern von internen Funktionen sowie durch schriftliches Informationsmaterial in ihre Aufsichtsratstätigkeit eingeführt. 
Das Amtsgericht Köln hat Kimberly Mathisen zum Mitglied des Aufsichtsrats der Bayer AG bestellt. Mathisen, die sowohl die US-amerikanische als auch die norwegische Staatsbürgerschaft besitzt, tritt die Nachfolge von Prof. Dr. Fei-Fei Li an, die ihr Amt aus gesundheitlichen Gründen zum Ende des Monats August niedergelegt hat.


Weitere Angaben



Aktiengeschäfte von Organmitgliedern 
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie in enger Beziehung zu ihnen stehende Personen sind gesetzlich verpflichtet, Eigengeschäfte mit Aktien oder Schuldtiteln der Bayer AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten der Bayer AG und der Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu melden, sobald die Gesamtsumme der getätigten Geschäfte des Mitglieds des Vorstands oder des Aufsichtsrats oder der zu ihnen in enger Beziehung stehenden Person innerhalb des Kalenderjahres einen Schwellenwert von 20.000 € erreicht hat. Die der Bayer AG im Geschäftsjahr 2022 gemeldeten Geschäfte wurden ordnungsgemäß veröffentlicht und sind auf der Internetseite des Unternehmens abrufbar.
4.2 Compliance
Unter Compliance verstehen wir das rechtlich einwandfreie Handeln unserer Beschäftigten im geschäftlichen Alltag, denn jeder Beschäftigte beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das Ansehen unseres Unternehmens. Wir dulden keine Verstöße gegen geltende Gesetze, Kodizes sowie interne Regelungen. Compliance ist essenziell für unseren nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.
Unsere konzernweit gültigen Compliance-Grundsätze lauten wie folgt:
			// Wir bekennen uns zum fairen Wettbewerb auf unseren Märkten.


			// Wir sind in unserem geschäftlichen Handeln stets integer.


			// Wir vereinbaren wirtschaftliches Wachstum mit Verantwortung für Umwelt und Gesellschaft.


			// Wir beachten alle für unser globales Geschäft relevanten Handelskontrollvorschriften.


			// Wir wahren Chancengleichheit im Wertpapierhandel.


			// Wir führen unsere Bücher und Aufzeichnungen ordnungsgemäß.


			// Wir behandeln einander fair und mit Respekt.


			// Wir schützen und respektieren Rechte an geistigem Eigentum.


			// Wir handeln im besten Interesse von Bayer.


			// Wir sorgen für Schutz und Sicherheit personenbezogener Daten.





Alle Beschäftigten sind verpflichtet, die Compliance-Grundsätze zu befolgen und Verletzungen der Corporate Compliance Policy unverzüglich zu melden. Zuwiderhandlungen werden sanktioniert. Dies gilt insbesondere für Führungskräfte, die u. a. ihre Ansprüche auf variable Vergütungsanteile verlieren können und mit weiteren disziplinarischen Maßnahmen rechnen müssen, wenn es in ihrem Verantwortungsbereich Verstöße gab, die sie hätten verhindern können. Regelgerechtes und gesetzestreues Verhalten ist zudem Teil der Leistungsbeurteilung aller leitenden Beschäftigten.
Das globale Compliance-Management-System wird von einer zentralen Compliance-Organisation im Bayer-Konzern gesteuert, welche an den Finanzvorstand sowie den Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Der Finanzvorstand ist dabei für die Compliance-Organisation, der Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats für die Überwachung der Wirksamkeit und Weiterentwicklung der Compliance im Konzern verantwortlich.
Um eine systematische und präventive Risikoerkennung und -beurteilung zu erreichen, werden mögliche Compliance-Risiken (z. B. Korruption) gemeinsam mit den operativen Geschäftseinheiten identifiziert und in globale Datenbanken eingepflegt. Daraus leiten wir u. a. geeignete Maßnahmen für spezifische Prozesse, Geschäftsaktivitäten oder Länder ab. Ferner bewerten wir unsere Geschäftspartner nach Risikokriterien in Bezug auf eventuelle Compliance-Risiken. Die Einhaltung der Corporate-Compliance-Prinzipien ist auch Gegenstand der Prüfungen durch die Bayer-Konzernrevision sowie der Analysen und Untersuchungen der Rechts- und Compliance-Organisation. Die Leiter dieser Organisationen berichten regelmäßig und mindestens einmal jährlich zusammenfassend über die Ergebnisse der Prüfungen und Analysen im Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats.

Umgang mit Compliance-Verdachtsfällen und -Verstößen
Bei einer weltweit verfügbaren, durch einen unabhängigen Dienstleister betriebenen Compliance-Hotline können Compliance-Verdachtsfälle gemeldet werden – auch anonym, sofern es das jeweilige nationale Recht erlaubt. Meldungen können entweder über das Internet oder durch einen Anruf eingereicht werden, den geschulte und unabhängige Fachkräfte beantworten. Der Meldende hat dabei die Möglichkeit, seine Meldung in der von ihm bevorzugten Sprache zu übermitteln. Die Hotline ist auch der allgemeinen Öffentlichkeit zugänglich. 
Im Berichtsjahr wurden auf diese Weise insgesamt 372 Compliance-Meldungen durch die Compliance-Organisation registriert.
Außerdem ist ein unternehmensinternes E-Mail-Postfach für die Einreichung von Compliance-Verdachtsfällen eingerichtet (die sogenannte Speak-up Inbox). Alternativ können Verdachtsfälle auch den jeweiligen lokalen Compliance-Funktionen, der Konzernrevision, Human Resources oder direkt dem Vorgesetzten gemeldet werden. Zudem besteht die Möglichkeit, Compliance-Verdachtsfälle in Form eines sogenannten Incident Requests über eine Plattform zu übermitteln. Darüber hinaus werden im Rahmen von Monitoring-Aktivitäten aufgedeckte Compliance-Verdachtsfälle von der Compliance-Funktion erfasst und bearbeitet.
Compliance-Verstöße umfassen alle möglichen Arten von Verstößen gegen interne und externe Vorgaben und werden systematisch geahndet. Die zu ergreifenden Maßnahmen richten sich u. a. nach der Schwere des Compliance-Vorfalls und dem jeweils anwendbaren Recht. 

Compliance-Schulungen und Kommunikationsaktivitäten
Wir unterstützen alle Beschäftigten dabei, integer zu handeln und potenzielle Verstöße von vornherein zu vermeiden – mit konzernweiten bedarfs- und zielgruppenorientierten Schulungsmaßnahmen sowie Kommunikationskampagnen. Bei Fragen zum rechtlich korrekten Verhalten stehen sowohl Vorgesetzte als auch die Compliance-Manager als Ansprechpartner zur Verfügung.
Im Berichtsjahr haben weltweit rund 96,5 % aller Bayer-Manager an mindestens einem Compliance-Training teilgenommen. Insgesamt haben rund 85,1 % der Beschäftigten am globalen Web-based-Training-Programm zum Thema Interessenkonflikte teilgenommen. 
Schulungen zu Antikorruption, der Bedeutung des offenen Äußerns von Bedenken („Speak-up“), Kartellrecht, Interessenkonflikten, Fairness und Respekt am Arbeitsplatz, Compliance im Außenwirtschaftsrecht, produktbezogener Kommunikation und Datenschutz sind grundlegende Elemente unseres Compliance-Management-Systems.

Marketing-Compliance und Geltung anerkannter Standards
Wir haben uns zu verantwortungsvollen Marketinggepflogenheiten verpflichtet. Insofern gelten – neben der Corporate Compliance Policy – etwa unsere Antikorruptions-Policy sowie die Verhaltensregeln zum verantwortungsvollen Marketing.
Wir haben ferner Richtlinien und Regelungen, die Preisabsprachen verhindern und den Datenschutz gewährleisten sollen. Im Marketing und Vertrieb finden außerdem diverse Industriekodizes Anwendung, wie die Kodizes der „International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations“ (IFPMA) und der „European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations“ (EFPIA). Für die Bewerbung von Humanarzneimitteln gelten bei uns als globaler Mindeststandard die im IFPMA Code of Practice sowie die in den geltenden regionalen und nationalen Kodizes zusammengefassten Anforderungen. Pharmaceuticals beachtet die anwendbaren Transparenzregelungen (z. B. den US Physician Payments Sunshine Act) und nimmt an freiwilligen Programmen wie dem EFPIA-Transparenzkodex teil.
Crop Science folgt seinem „Product Stewardship Commitment“ für alle Produkte, Dienstleistungen und Technologien. Hierbei bekennt sich Crop Science u. a. zum „Internationalen Verhaltenskodex für Pestizidmanagement“ der Welternährungsorganisation (FAO) sowie zum „Verhaltenskodex für Pflanzenbiotechnologie“ von CropLife International.

Wahrnehmung politischer Interessen
Als Teil unseres Engagements für transparente politische Arbeit stellt unser „Verhaltenskodex für verantwortungsvolles Lobbying“ verbindliche Regeln für das Engagement im politischen Raum dar und schafft Transparenz in der Zusammenarbeit mit Repräsentanten politischer Institutionen. 
Gemäß diesem Verhaltenskodex haben wir als Unternehmen im Berichtsjahr keine Spenden an politische Parteien, Politiker oder Bewerber um ein politisches Amt geleistet. Zum 1. Januar 2022 haben wir zudem die für die USA geltende Ausnahmeregelung abgeschafft, sodass wir nun auch in den Vereinigten Staaten keine direkten Unternehmensspenden mehr leisten. Eine Besonderheit gilt jedoch weiterhin; auf der Ebene des Bundes der USA können Beschäftigte Kandidaten für parlamentarische Ämter durch private Spenden über ein sogenanntes „Political Action Committee“ unterstützen. Es handelt sich dabei ausschließlich um freiwillige Spenden der Beschäftigten und nicht um Spenden des Unternehmens. Über die Verteilung der Spenden bei BAYERPAC, dem „Political Action Committee“ bei Bayer, entscheidet ein unabhängiges Gremium, das sich aus Beschäftigten zusammensetzt. Dabei reflektieren die Vergabekriterien auch gesellschaftliche Herausforderungen. Zulässig sind diese Spenden nur unter engen Voraussetzungen und mit zwingenden Transparenzmaßnahmen. Zudem bestehen die Bayer-Societal-Engagement(BASE)-Prinzipien, die durch ihren Status als globale Konzernregelung unsere Normen und Werte noch stärker kodifizieren.

4.3 Angaben gemäß §§ 289b bis e und 315b und c HGB
Der Bayer-Konzern erfüllt die Anforderungen der nichtfinanziellen Erklärung gemäß §§ 289b bis e und 315b und c HGB. Die relevanten Angaben zur nichtfinanziellen Erklärung gemäß Corporate-Social-Responsibility-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) sind in den Lagebericht integriert. Als Rahmenwerk nutzen wir die GRI-Standards (§ 289d HGB).
Der Aufsichtsrat ist der Prüfungspflicht der nichtfinanziellen Erklärung gemäß §§ 170 Absatz 1, 171 Absatz 1 AktG nachgekommen.
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4.4 Übernahmerelevante Angaben



Erläuternder Bericht gemäß §§ 289a Absatz 1, 315a Absatz 1 HGB
			






Das Grundkapital der Bayer AG betrug zum 31. Dezember 2022 2.515.005.649,92 € und war eingeteilt in 982.424.082 nennbetragslose Stückaktien, die auf den Namen lauten. Damit blieben Grundkapital und Zahl der Aktien gegenüber dem Ende des Vorjahres unverändert. Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme bestehen teilweise zeitliche Verfügungsbeschränkungen für eine geringe Zahl von Aktien, z. B. im Fall von Haltefristen. Der Bayer AG sind im Geschäftsjahr 2022 keine Meldungen hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen zugegangen, die 10 % der Stimmrechte übersteigen. Damit liegt der Gesellschaft keine Meldung zu einer Beteiligung über 10 % der Stimmrechte vor.
Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den §§ 84, 85 AktG, § 31 MitbestG und § 6 der Satzung geregelt. Gemäß § 84 Absatz 1 AktG werden die Mitglieder des Vorstands grundsätzlich durch den Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen. Der Aufsichtsrat kann gemäß § 84 Absatz 2 AktG, § 6 Absatz 1 der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen. Gemäß § 84 Absatz 3 AktG muss der Aufsichtsrat die Bestellung eines Mitglieds des Vorstands in bestimmten Fällen auf dessen Ersuchen widerrufen und dabei dessen Wiederbestellung nach Ablauf bestimmter Zeiträume zusichern. Für die in den Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes fallende Bayer AG regelt § 31 MitbestG die für die Bestellung bzw. Abberufung von Vorstandsmitgliedern erforderliche Stimmenmehrheit und das Verfahren im Aufsichtsrat. Gemäß § 6 Absatz 1 der Satzung der Bayer AG hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen; im Übrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Vorstandsmitglieder. Wenn der Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, muss bei der Bayer AG als börsennotierte Gesellschaft, für die das Mitbestimmungsgesetz gilt, gemäß § 76 Absatz 3a AktG mindestens ein Mann und eine Frau Mitglied des Vorstands sein.
Änderungen der Satzung erfolgen nach § 179 AktG und §§ 10, 17 der Satzung. Gemäß § 179 Absatz 1 AktG bedürfen Änderungen der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der, soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemäß § 179 Absatz 2 AktG eine Mehrheit von drei Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert. Soweit die Änderung des Unternehmensgegenstands betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine größere Mehrheit vorsehen. Die Satzung der Bayer AG macht in § 17 Absatz 2 von der Möglichkeit der Abweichung gemäß § 179 Absatz 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschlüsse grundsätzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst werden können. Gemäß § 10 Absatz 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermächtigt, Änderungen der Satzung zu beschließen, die nur die Fassung betreffen.
Die Hauptversammlung vom 26. April 2019 hat den Vorstand zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ermächtigt. Die Ermächtigung ist befristet bis zum 25. April 2024 und begrenzt auf höchstens 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals. Die Ermächtigung zum Erwerb eigener Aktien umfasst – bis zu einer Höhe von 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder der Ausübung der Ermächtigung bestehenden Grundkapitals – auch den Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen (Derivaten). Abhängig vom Verwendungszweck der erworbenen eigenen Aktien kann das Bezugsrecht der Aktionäre ausgeschlossen sein.


Als wesentliche Vereinbarung, welche unter der Bedingung eines Kontrollwechsels (Change of Control) steht, ist die mit der Bayer AG und deren US-Tochtergesellschaft Bayer Corporation vereinbarte syndizierte Kreditlinie über 4,5 Mrd. € zu nennen. Diese Kreditlinie ist bislang nicht in Anspruch genommen worden und steht noch bis Dezember 2025 zur Verfügung. Die kreditgewährenden Banken können die Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels bei Bayer kündigen und alle bis dahin unter dieser Kreditlinie ggf. in Anspruch genommenen Darlehen fällig stellen. Eine entsprechende Regelung enthält eine von der Bayer AG im Mai 2022 vollständig in Anspruch genommene syndizierte Kreditlinie über 3 Mrd. €.
Die Bayer Capital Corporation B. V. hat in 2018 eine Schuldverschreibung in Höhe von nominal 5 Mrd. € begeben und die Bayer US Finance II LLC im selben Jahr eine Schuldverschreibung im 144a/RegS.-Format über nominal 15 Mrd. USD. Beide Anleihen werden von der Bayer AG garantiert. Gläubigern dieser Anleihen steht für den Fall eines Kontrollwechsels und einer sich innerhalb von 120 Tagen nach dem Eintritt des Kontrollwechsels anschließenden Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG das Recht zu, von der Bayer AG den Rückkauf der Anleihen zu verlangen, wobei die Frist für die etwaige Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG im Falle der Schuldverschreibung über 15 Mrd. USD lediglich 60 Tage beträgt. Die Schuldverschreibung über ursprünglich 15 Mrd. USD valutiert noch mit 12,5 Mrd. USD und die Schuldverschreibung über ursprünglich 5 Mrd. € valutiert noch mit 3,3 Mrd. € (Stand: 31. Dezember 2022).
Eine entsprechende Regelung für den Fall eines Kontrollwechsels mit Verschlechterung des Kreditratings innerhalb von 120 Tagen enthalten auch die Anleihebedingungen der in den Jahren 2014 bis 2017 unter dem Debt-Issuance-Programm von Bayer begebenen Schuldverschreibungen, die noch mit 0,5 Mrd. € valutieren (Stand: 31. Dezember 2022). Gleiches gilt für die Anleihebedingungen einer 2014 im 144a/RegS.-Format begebenen Schuldverschreibung über 7 Mrd. USD, von der noch 1,8 Mrd. USD valutiert (Stand: 31. Dezember 2022), einer 2020 von der Bayer AG begebenen Schuldverschreibung über nominal 6 Mrd. €, die noch vollständig valutiert (Stand: 31. Dezember 2022) sowie einer im Januar 2021 von der Bayer AG begebenen Schuldverschreibung über nominal 4 Mrd. €, die ebenfalls noch vollständig valutiert (Stand: 31. Dezember 2022).
Im Falle eines Kontrollwechsels haben die Mitglieder des Vorstands unter engen Voraussetzungen einen Abfindungsanspruch in Höhe von 250 % der jährlichen Grundvergütung bzw. Mitglieder des Vorstands, die bis 2010 bestellt wurden, 200 % der jährlichen Barvergütung, jeweils beschränkt auf die Vergütung für die Restlaufzeit des jeweiligen Vorstandsvertrags und auf die Höhe von maximal zwei Jahresvergütungen.
5. Angaben zur Bayer AG
Zwischen der Bayer AG einerseits und der Bayer CropScience AG und der Bayer Pharma AG andererseits, den früheren Obergesellschaften der Divisionen Crop Science und Pharmaceuticals, bestehen Betriebspachtverträge, auf deren Basis die Bayer AG als Pächter ihr operatives Geschäft betreibt. Neben der Holding-Funktion nimmt die Bayer AG in Bezug auf die beiden Divisionen somit auch die Stammhausfunktionen wahr.
Die Bayer AG ist an mehreren Standorten Energieerzeuger und -lieferant und damit Energieversorgungsunternehmen gemäß § 3 Nr. 18 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG). Da bei einer Tochtergesellschaft Energieversorgungsnetze betrieben werden, ist die Bayer AG zudem ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen im Sinne von § 3 Nr. 38 EnWG. Sie unterliegt mit ihrer eigenen Tätigkeit jedoch nur der Verpflichtung zur Kontentrennung und nicht der Verpflichtung zur Aufstellung von Tätigkeitsabschlüssen.
Der Jahresabschluss der Bayer AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sowie – aufgrund der Eigenschaft als integriertes Energieversorgungsunternehmen – unter Beachtung von § 6b EnWG aufgestellt.
5.1 Ertragslage Bayer AG
A 5.1/1
			Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG nach HGB



			in Mio. €
			2021
			2022



			Umsatzerlöse
			15.497
			16.470



			Erhöhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
			109
			5



			Andere aktivierte Eigenleistung
			7
			7



			Sonstige betriebliche Erträge
			3.207
			4.294



			Materialaufwand
			–10.224
			–11.597



			Personalaufwand
			–3.003
			–3.431



			Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagenvermögens und Sachanlagen
			–108
			–185



			Sonstige betriebliche Aufwendungen
			–6.923
			–8.637



			Operatives Ergebnis
			–1.438
			–3.074



			Beteiligungsergebnis
			5.660
			9.257



			Zinsergebnis
			88
			–1.199



			Übrige finanzielle Aufwendungen und Erträge
			81
			–27



			Finanzergebnis
			5.829
			8.031



			Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und sonstige Steuern
			–281
			–193



			Ergebnis nach Steuern/Jahresüberschuss
			4.110
			4.764



			Einstellung in andere Gewinnrücklagen
			–2.055
			–2.382



			Bilanzgewinn
			2.055
			2.382



			
			
			









Entwicklung des Ergebnisses
Der für das Geschäftsjahr 2022 prognostizierte Umsatz von 16 Mrd. € wurde leicht übertroffen. Zu dieser Entwicklung haben sowohl die beiden Divisionen als auch der Bereich Enabling Functions beigetragen. So übertraf die Division Pharmaceuticals bei einigen Hauptumsatzträgern wie Adempas™ und Adalat™ die Erwartungen deutlich und konnte den leichten Rückgang des umsatzstärksten Produkts Xarelto™ mehr als kompensieren. Im Bereich Crop Science lagen insbesondere die internen Umsätze über den geplanten Erwartungen. Zudem lag der Umsatz aus den internen Leistungsverrechnungen der Enabling Functions leicht über den geplanten Werten. Belastet wurde das operative Ergebnis durch die substanzielle Erhöhung des Rententrends, Währungseffekte sowie die Inflation, die sich negativ auf die gesamte Kostenstruktur auswirkten. Das operative Ergebnis beläuft sich auf ca. –3 Mrd. € und liegt damit 2 Mrd. € unter Plan.
Bei den Umsatzerlösen verzeichnete die Bayer AG im Jahr 2022 einen Anstieg um rund 6 % auf 16.470 Mio. € (Vorjahr: 15.497 Mio. €).
Der Umsatz der Division Crop Science lag mit 4.817 Mio. € über dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 4.636 Mio. €). Diese positive Geschäftsentwicklung ist auf vorteilhafte Währungseffekte und höhere Preise für Pflanzenschutzmittel zurückzuführen. Die konzerninternen Umsätze sind leicht auf 4.434 Mio. € (Vorjahr: 4.366 Mio. €) gestiegen. Ebenso stiegen die externen Umsätze, vor allem durch eine Ausweitung des Geschäfts mit Fungiziden, auf 383 Mio. € (Vorjahr: 270 Mio. €). Ein Anstieg wurde sowohl in den Geschäftseinheiten Fungizide auf 1.897 Mio. € (Vorjahr: 1.848 Mio. €), Herbizide auf 1.341 Mio. € (Vorjahr: 1.255 Mio. €) als auch Insektizide auf 843 Mio. € (Vorjahr: 813 Mio. €) verzeichnet. Der Anstieg im Bereich Herbizide ist im Wesentlichen auf eine Umsatzsteigerung bei Gras- und Getreideherbiziden zurückzuführen. Regional betrachtet stieg der Umsatz in Europa/Nahost/Afrika auf 2.021 Mio. € (Vorjahr: 1.703 Mio. €), in Nordamerika auf 1.114 Mio. € (Vorjahr: 1.110 Mio. €) und in Asien/Pazifik auf 1.117 Mio. € (Vorjahr: 1.068 Mio. €). In der Region Lateinamerika ist der Umsatzrückgang auf 565 Mio. € (Vorjahr: 755 Mio. €) auf die konzerninterne Auslagerung des Brasiliengeschäfts an die Bayer CropScience Deutschland GmbH Mitte 2021 zurückzuführen.  
Der Umsatz der Division Pharmaceuticals erhöhte sich auf 10.383 Mio. € (Vorjahr: 9.866 Mio. €). Die konzerninternen Umsätze sowie die externen Umsätze stiegen auf 9.475 Mio. € (Vorjahr: 8.992 Mio. €) bzw. auf 908 Mio. € (Vorjahr: 874 Mio. €). Die Umsatzsteigerung auf 648 Mio. € (Vorjahr: 551 Mio. €) bei Adempas™ ist auf eine erhöhte Nachfrage in den USA zurückzuführen. Der Rückgang bei Xarelto™ auf 3.753 Mio. € (Vorjahr: 3.799 Mio. €) ist vor allem durch den Patentablauf in Brasilien und durch Tenderverfahren in China verursacht. Die Umsätze für Adalat™ stiegen aufgrund einer erhöhten Nachfrage in China auf 674 Mio. € (Vorjahr: 554 Mio. €). Regional betrachtet stieg der Umsatz der Division Pharmaceuticals in Europa/Nahost/Afrika auf 4.937 Mio. € (Vorjahr: 4.500 Mio. €). Dies ist vor allem auf erhöhte konzerninterne Kostenerstattungen für Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in den Bereichen Frauen- und Männergesundheit zurückzuführen. Der Anstieg der Umsätze in Nordamerika auf 2.301 Mio. € (Vorjahr: 2.123 Mio. €) ist vor allem durch eine höhere Nachfrage nach Adempas™ und Mirena™ bedingt. Die Umsätze in Asien/Pazifik stiegen auf 2.711 Mio. € (Vorjahr: 2.688 Mio. €), vor allem durch die gestiegene Nachfrage nach Adalat™ in China. Die Verringerung der Umsätze in Lateinamerika auf 434 Mio. € (Vorjahr: 555 Mio. €) ist vor allem auf den Patentablauf für Xarelto™ zurückzuführen. 
Die Umsatzerlöse im Bereich Enabling Functions stiegen auf 1.270 Mio. € (Vorjahr: 995 Mio. €). 
Die sonstigen betrieblichen Erträge erhöhten sich auf 4.394 Mio. € (Vorjahr: 3.207 Mio. €). Der Zuwachs ist insbesondere bedingt durch eine Erhöhung der Erträge aus der Währungsumrechnung auf 3.852 Mio. € (Vorjahr: 2.535 Mio. €). Dies wird teilweise durch rückläufige Auflösungen von Rückstellungen auf 139 Mio. € (Vorjahr: 530 Mio. €) kompensiert. Mit dem Verkauf des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden für rund 2.299 Mio. € an die internationale Beteiligungsgesellschaft Cinven wurde in der Bayer AG im Rahmen der Kaufpreisallokation ein Ertrag von 127 Mio. € erzielt. 
Der Materialaufwand stieg gegenüber dem Vorjahr um 13 % auf 11.597 Mio. € (Vorjahr: 10.224 Mio. €) im Wesentlichen aufgrund erhöhter Bezugspreise für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Energiepreise sowie gestiegener Lizenzaufwendungen und Betriebspachtentgelte. Der Personalaufwand stieg im Wesentlichen aufgrund höherer Aufwendungen für die betriebliche Altersversorgung bedingt durch eine Rententrendsteigerung auf 3.431 Mio. € (Vorjahr: 3.003 Mio. €). 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen auf 8.637 Mio. € (Vorjahr: 6.923 Mio. €). Die Veränderung zum Vorjahr resultiert aus einem Anstieg der Aufwendungen für Fremdwährungsumrechnung um 1.697 Mio. € (Vorjahr: 2.571 Mio. €), der Werbe- und Vertriebskosten um 156 Mio. € (Vorjahr: 421 Mio. €) und der Logistik- und Informationskosten um 111 Mio. € (Vorjahr: 583 Mio. €). Gegenläufig wirkte sich ein Rückgang der Aufwendungen für Abfindungen um 234 Mio. € (Vorjahr: 291 Mio. €) aus.
Die Aufwendungen für Forschung und Entwicklung, die sich aus den diesbezüglichen innerhalb der jeweiligen Aufwandsart erfassten Personal- und Sachkosten zusammensetzen, betrugen 2.520 Mio. € (Vorjahr: 2.431 Mio. €). Von den Gesamtaufwendungen entfielen 747 Mio. € (Vorjahr: 491 Mio. €) auf die Division Crop Science, deren Anstieg durch höhere Aufwendungen hauptsächlich aus einer neuen Servicevereinbarung im Bereich Digital Farming Solutions resultiert, und 1.773 Mio. € (Vorjahr: 1.940 Mio. €) auf die Division Pharmaceuticals, deren Rückgang auf niedrigere Aufwendungen für Restrukturierungsmaßnahmen zurückzuführen ist. Zum 31. Dezember 2022 waren im Bereich Forschung und Entwicklung 4.679 Vollzeitkräfte tätig. Die Aufwendungen für Forschung und Entwicklung entsprachen 15 % (Vorjahr: 16 %) der Umsatzerlöse.
Im abgelaufenen Geschäftsjahr ergab sich ein operativer Verlust von 3.074 Mio. € (Vorjahr: 1.438 Mio. €).
Das Beteiligungsergebnis lag mit 9.257 Mio. € (Vorjahr: 5.660 Mio. €) um 3.597 Mio. € über dem des Vorjahres. Es wurden mit 291 Mio. € (Vorjahr: 204 Mio. €) höhere Beteiligungserträge erzielt. Ausschlaggebend dafür war im Wesentlichen der Anstieg der Dividendenausschüttungen von der Bayer (China) Ltd. um 77 Mio. € auf 201 Mio. € (Vorjahr: 124 Mio. €). Der Rückgang des Organergebnisses um 2.605 Mio. € auf –601 Mio. € (Vorjahr: 2.004 Mio. €) entfällt im Wesentlichen mit 1.817 Mio. € auf die Bayer Pharma AG, bei der im Vorjahr einmalig Zuschreibungen aufgrund einer Neubewertung des Nordamerika-Geschäfts des Bayer-Konzerns enthalten waren, mit 785 Mio. € auf die Neunte Bayer VV GmbH aufgrund von Abschreibungen einer Beteiligung, deren Wert durch die allgemeine Zinsentwicklung im Jahr 2022 gesunken ist, und mit 113 Mio. € auf die Bayer CropScience AG aufgrund eines bestehenden Beherrschungsvertrags. Das sonstige Beteiligungsergebnis, das Gewinne aus Beteiligungsverkäufen, Abschreibungen von Beteiligungen und Zuschreibungen zu Beteiligungen beinhaltet, erhöhte sich auf 9.567 Mio. € (Vorjahr: 3.452 Mio. €). Im Geschäftsjahr ergaben sich Gewinne von 9.592 Mio. € durch konzerninterne Änderungen der Beteiligungsstruktur (Vorjahr: 3.509 Mio. €), Abschreibungen auf die Bayer Türk Kimya Sanayii Limited Sirketi, Türkei, in Höhe von 53 Mio. € (Vorjahr: 89 Mio. €) und eine Zuschreibung auf die Bayer Capital Corporation B. V., Niederlande, in Höhe von 28 Mio. € (Vorjahr: Abschreibung in Höhe von 16 Mio. €).
Im Geschäftsjahr verringerte sich das Zinsergebnis um 1.287 Mio. € auf –1.199 Mio. € (Vorjahr: 88 Mio. €), im Wesentlichen bedingt durch einen deutlichen Anstieg der Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions- und längerfristigen Personalverpflichtungen. Dieser Anstieg auf –1.210 Mio. € (Vorjahr: –198 Mio. €) ergibt sich im Saldo aus Aufwendungen aus dem Planvermögen des Bayer Pension Trust e. V. (BPT) in Höhe von –970 Mio. € (Vorjahr: 381 Mio. €), die auf eine nachteilige Entwicklung des Zeitwertes der Vermögensanlage des BPT zurückzuführen sind, und Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsrückstellungen in Höhe von –240 Mio. € (Vorjahr: –579 Mio. €).
Die übrigen finanziellen Aufwendungen und Erträge betrugen –27 Mio. € (Vorjahr: 81 Mio. €). Der Rückgang resultierte im Wesentlichen aus höheren im Finanzergebnis erfassten Aufwendungen für Personalrückstellungen auf 171 Mio. € (Vorjahr: 70 Mio. €).
Insgesamt wurde im Berichtsjahr ein Vorsteuerergebnis von 4.957 Mio. € (Vorjahr: 4.391 Mio. €) erzielt. Nach Abzug der Steuern in Höhe von 193 Mio. € (Vorjahr: 281 Mio. €) ergab sich ein Jahresüberschuss von 4.764 Mio. € (Vorjahr: 4.110 Mio. €). Nach Einstellung von 2.382 Mio. € aus dem laufendem Jahresüberschuss in andere Gewinnrücklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von 2.382 Mio. €. Der Vorstand wird auf der Hauptversammlung am 28. April 2023 vorschlagen, von dem im Jahresabschluss für das Geschäftsjahr 2022 ausgewiesenen Bilanzgewinn von 2.382.306.539,65 € einen Betrag von 2.357.817.796,80 € zur Ausschüttung einer Dividende von 2,40 € je dividendenberechtigter Aktie zu verwenden und den verbleibenden Betrag von 24.488.742,85 € in andere Gewinnrücklagen einzustellen.
5.2 Vermögens- und Finanzlage Bayer AG
A 5.2/1
			Bilanz Bayer AG nach HGB (Kurzfassung)



			in Mio. €
			31.12.2021
			31.12.2022



			AKTIVA
			
			



			Anlagevermögen
			
			



			Immaterielle Vermögensgegenstände, Sachanlagen
			436
			361



			Finanzanlagen
			72.038
			82.438



			
			72.474
			82.799



			Umlaufvermögen und sonstige Aktiva
			
			



			Vorräte
			2.579
			2.824



			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
			2.057
			2.084



			Forderungen gegen verbundene Unternehmen
			2.001
			5.388



			Sonstige Vermögenswerte und Abgrenzungsposten
			1.210
			738



			Kassenbestände, Bankguthaben, Wertpapiere
			3.774
			7.273



			
			11.621
			18.307



			Gesamtvermögen
			84.095
			101.106



			PASSIVA
			
			



			Eigenkapital
			30.450
			33.250



			Rückstellungen
			5.051
			6.947



			Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten
			
			



			Anleihen, Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten
			14.883
			17.559



			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
			2.025
			2.164



			Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen
			29.900
			40.579



			Übrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten
			1.786
			607



			
			48.594
			60.909



			Gesamtkapital
			84.095
			101.106



			
			
			









Entwicklung der Bilanzpositionen
Wie in den Geschäftsjahren zuvor spiegelt sich die Leitungsfunktion der Bayer AG für den Konzern, insbesondere das Management des Beteiligungsbesitzes sowie die Finanzierung des Konzerns, im Bilanzbild wider. Anteilsbesitz sowie Forderungen und Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaften des Konzerns sind die prägenden Größen der Bilanz. Die Bilanzsumme erhöhte sich im Berichtsjahr auf 101.106 Mio. € (Vorjahr: 84.095 Mio. €).
Während das Anlagevermögen insgesamt auf 82.799 Mio. € (Vorjahr: 72.474 Mio. €) stieg, reduzierten sich die immateriellen Vermögensgegenstände und Sachanlagen im Wesentlichen aufgrund der Beendigung von Entwicklungskooperationen auf 361 Mio. € (Vorjahr: 436 Mio. €). Die Finanzanlagen stiegen auf 82.438 Mio. € (Vorjahr: 72.038 Mio. €). Die Änderung der Beteiligungsstruktur im Rahmen einer konzerninternen Sacheinlage gegen Anteilstausch führte in Höhe des erzielten Buchgewinns von 9.592 Mio. € zu einem Anstieg aufgrund von Zugängen durch neue Anteile an der Bayer Pharma AG in Höhe von 11.680 Mio. €, denen per Saldo ein Abgang eines Anteils der Bayer Gesellschaft für Beteiligungen mbH in Höhe von 2.088 Mio. € gegenüberstand. Die Erhöhung der sonstigen Ausleihungen ist im Wesentlichen auf die Einforderung von Gründungsstockteilen der Bayer-Pensionskasse VVaG mit 626 Mio. € bzw. der Rheinischen Pensionskasse VVaG mit 57 Mio. € zurückzuführen.


Das Umlaufvermögen und die sonstigen Aktiva erhöhten sich auf 18.307 Mio. € (Vorjahr: 11.621 Mio. €). Die Vorräte stiegen auf 2.824 Mio. € (Vorjahr: 2.579 Mio. €). Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die im Wesentlichen aus Darlehensforderungen bestehen, erhöhten sich auf 5.388 Mio. € (Vorjahr: 2.001 Mio. €). Der Rückgang der sonstigen Vermögensgegenstände auf 426 Mio. € (Vorjahr: 795 Mio. €) resultierte im Wesentlichen aus einem niedrigeren Bestand an kurzfristigen Festgeldanlagen. Der Bestand der Wertpapiere erhöhte sich insbesondere aufgrund von neuen EUR- und USD-Investments mit einer unbestimmten Laufzeit auf 3.652 Mio. € (Vorjahr: 1.219 Mio. €).
Das Eigenkapital stieg im Berichtsjahr um 2.800 Mio. € auf 33.250 Mio. € (Vorjahr: 30.450 Mio. €). 
Die Rückstellungen erhöhten sich auf 6.947 Mio. € (Vorjahr: 5.051 Mio. €). Die nach der Vermögensverrechnung von Deckungsvermögen passivierten Pensionsrückstellungen stiegen insbesondere aufgrund eines höheren Rententrends sowie der nachteiligen Zeitwertentwicklung des Sicherungsvermögens des Bayer Pension Trust e. V. um 1.763 Mio. € auf 3.676 Mio. € (Vorjahr: 1.913 Mio. €). Im Wesentlichen bedingt durch die Veränderungen der Rückstellungen für 
noch nicht veranlagte Ertragsteuern stiegen die Steuerrückstellungen auf 630 Mio. € (Vorjahr: 571 Mio. €). Die sonstigen Rückstellungen erhöhten sich auf 2.641 Mio. € (Vorjahr: 2.567 Mio. €). Hierbei war bei den personalbezogenen Rückstellungen ein Rückgang auf 1.513 Mio. € (Vorjahr: 1.777 Mio. €) zu beobachten. Dieser ist im Wesentlichen auf geringere Rückstellungen für variable Vergütungskomponenten in Höhe von 410 Mio. € (Vorjahr: 528 Mio. €) sowie auf gesunkene Rückstellungen für personalbezogene Restrukturierungsmaßnahmen in Höhe von 750 Mio. € (Vorjahr: 948 Mio. €) zurückzuführen. Bei den übrigen sonstigen Rückstellungen gab es einen Anstieg auf 1.128 Mio. € (Vorjahr: 790 Mio. €), welcher im Wesentlichen auf höhere Rückstellungen für übrige Restrukturierungsmaßnahmen auf 477 Mio. € (Vorjahr: 292 Mio. €) und Drohverlustrückstellungen auf 589 Mio. € (Vorjahr: 415 Mio. €) zurückzuführen ist.
Die Verbindlichkeiten einschließlich Abgrenzungsposten erhöhten sich nach der Saldierung mit aufrechenbaren Forderungen auf 60.909 Mio. € (Vorjahr: 48.594 Mio. €). Im abgelaufenen Geschäftsjahr wurden zwei neue Hybridanleihen im Gesamtvolumen von 1.300 Mio. € begeben. Des Weiteren erfolgte der Rückkauf einer bestehenden Hybridanleihe ebenfalls in Höhe von 1.300 Mio. € aus dem Jahr 2015, sodass der Gesamtbestand in Höhe von 14.550 Mio. € unverändert blieb. Die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten sind um 2.676 Mio. € auf 3.009 Mio. € (Vorjahr: 333 Mio. €) gestiegen. Die Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen stiegen auf 40.579 Mio. € (Vorjahr: 29.900 Mio. €). Die sonstigen Verbindlichkeiten sanken im Wesentlichen aufgrund von Abgängen bei den Commercial Papers auf 521 Mio. € (Vorjahr: 1.596 Mio. €).
Die Finanzverschuldung stieg auf 57.894 Mio. € (Vorjahr: 48.512 Mio. €). Die konzerninterne Finanzverschuldung erhöhte sich hierbei um 7.833 Mio. € auf 40.239 Mio. €. Von diesem Anstieg entfielen 203 Mio. € auf Darlehensverbindlichkeiten, 7.166 Mio. € auf kurzfristige Kredite sowie 464 Mio. € auf den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Tagegeld. Die Drittverschuldung erhöhte sich um 1.549 Mio. € auf 17.655 Mio. € (Vorjahr: 16.106 Mio. €). Hierbei konnte der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten um 2.676 Mio. € auf 3.009 Mio. € insbesondere durch den Rückgang der Commercial Papers um 1.131 Mio. € auf 80 Mio. € teilweise kompensiert werden. Die Nettoverschuldung stieg nach Abzug der flüssigen Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermögens in Höhe von 7.273 Mio. € (Vorjahr: 3.774 Mio. €) auf 50.621 Mio. € (Vorjahr: 44.738 Mio. €).
Hinsichtlich der im Berichtsjahr erworbenen und anschließend wieder vollständig veräußerten eigenen Aktien – die Transaktionen haben sich deshalb zum Bilanzstichtag nicht im Eigenkapital niedergeschlagen – wird auf die Angaben zur aktienbasierten Vergütung in Abschnitt „Eigenkapital“ im Anhang zum Jahresabschluss der Bayer AG verwiesen.



5.3 Prognose, Chancen und Risiken der Bayer AG
Die Bayer AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken wie der Bayer-Konzern. Ergänzend zu den nachfolgenden Ausführungen wird zudem auf das Kapitel zum Prognose-, Chancen- und Risikobericht des Bayer-Konzerns in diesem Bericht verwiesen.
Um die Situation der Bevölkerung in der Ukraine zu verbessern, wurde ein Katastrophenhilfefonds eingerichtet und auch Produkte wie Antibiotika und Saatgut für den Anbau von Nahrungsmitteln gespendet. Russland und die Ukraine machten zusammen rund 3 % der Umsatzerlöse im Jahr 2022 aus. Als Folge des Krieges droht auch weiterhin eine Beeinträchtigung der Energieversorgung sowie der globalen Lieferketten. Bei Bayer AG lag der Anteil der Energiekosten an den gesamten Herstellungskosten im Jahr 2022 bei lediglich rund 3 %. Um die Auswirkungen einer möglichen Gasverknappung einzudämmen und um die Abhängigkeit von Erdgas zu reduzieren, wurden bestimmte Prozesse angepasst. Dies beinhaltet sowohl eine teilweise Umstellung auf alternative Energiequellen als auch die Einführung von Energiesparprogrammen. Für das Gesamtjahr 2022 haben sich keine wesentlichen finanziellen Auswirkungen ergeben.
Für die Bayer AG werden im Geschäftsjahr 2023 Umsatzerlöse von rund 16 Mrd. € und ein operativer Verlust von rund –2,5 Mrd. € erwartet. Darin enthalten sind das eigene sowie das von der Bayer CropScience AG und der Bayer Pharma AG durch Betriebsverpachtung übernommene operative Geschäft.
Das Geschäft der Bayer AG wird sich im Jahr 2023 unter aktuellen Planungsannahmen positiv entwickeln. Ein leichter Umsatzrückgang in der Division Pharmaceuticals bei Adalat™ und Xarelto™ wird kostenseitig kompensiert. Die konzerninternen Weiterbelastungen von Leistungen werden sich leicht über dem Niveau des abgelaufenen Geschäftsjahres bewegen. 
Die Bayer AG vereinnahmt zudem das Ergebnis der meisten inländischen Tochtergesellschaften über bestehende Ergebnisabführungs- und Beherrschungsverträge. Zusätzlich stellen gezielte konzerninterne Dividendenmaßnahmen und weitere konzerninterne Umstrukturierungen sicher, dass ausreichend ausschüttungsfähiges Kapital zur Verfügung steht. Der Ausblick für den Bayer-Konzern spiegelt somit aufgrund der Verflechtungen zwischen der Bayer AG und ihren Tochtergesellschaften größtenteils auch die Erwartungen für die Bayer AG wider. Insgesamt wird auch im kommenden Jahr davon ausgegangen, bei der Bayer AG einen Bilanzgewinn zu erzielen, der es ermöglicht, die Aktionäre angemessen am Ergebnis des Konzerns zu beteiligen.





5.4 Nichtfinanzielle und sonstige Angaben der Bayer AG
Aufgrund der Bedeutung der Bayer AG innerhalb des Konzerns sind weitere Angaben notwendig. Dies betrifft insbesondere die Berichterstattung von wesentlichen nichtfinanziellen Informationen, die durch das 2017 in Kraft getretene CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz auch für die Bayer AG als Mutterunternehmen verpflichtend wurden. 
Für die im Berichtsjahr abzugebende nichtfinanzielle Erklärung gemäß § 289b bis e HGB wurde im Lagebericht die integrierte Darstellung gewählt. Bei den vorstehenden Ausführungen im Lagebericht gelten alle Angaben, Regelungen, dargestellten Prozesse und Kennzahlen stets für den Bayer-Konzern einschließlich der Bayer AG. Es wurden keine zusätzlichen Aspekte nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz identifiziert, die ausschließlich für die Bayer AG gelten. 
Nachfolgend finden Sie eine Tabelle wesentlicher nichtfinanzieller und weiterer Kennzahlen der Bayer AG. 
A 5.4/1
			Nichtfinanzielle und weitere Kennzahlen der Bayer AG



			
			2021
			2022



			F&E-Aufwand (in Mio. €)
			2.431
			2.520



			Mitarbeiter1 
			18.701
			18.276



			Mitarbeiter nach Funktion1
			
			



			Produktion
			11.334
			11.247



			Vertrieb
			1.043
			938



			F&E
			4.810
			4.679



			Verwaltung
			1.514
			1.412



			Mitarbeiter nach Geschlecht1
			
			



			Frauen
			6.654
			6.512



			Männer
			12.047
			11.764



			Personalaufwand (in Mio. €)
			3.004
			3.431



			Pensionsverpflichtungen (in Mio. €)
			6.840
			7.833



			Short-Term-Incentive-Programm (in Mio. €)
			479
			359



			Einkaufsvolumen (in Mrd. €)
			5,0
			5,7



			Sicherheit
			
			



			Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfälle (RIR2) 
			0,41
			0,37



			Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfälle mit Ausfalltagen (LTRIR3) 
			0,31
			0,26



			Quote der Anlagensicherheits-Ereignisse (PSI-R)
			0,24
			0,28



			Umweltschutz
			
			



			Gesamtenergieeinsatz (in Terajoule)
			6.188
			6.011



			Gesamte Treibhausgas-Emissionen (CO2-Äquivalente in Mio. t)
			0,39
			0,39



			Wassereinsatz (in Mio. m3)
			4,78
			6,66



			Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t)
			243
			178



			
			
			






1Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitäquivalenten (FTE) zum 31. Dezember 2022
2Recordable Incident Rate
3Lost Time Recordable Incident Rate


1 Produkte in späten Entwicklungsphasen wurden in umfangreichen Feldstudien auf Machbarkeit überprüft und werden für
die regulatorische Zulassung vorbereitet.
2 Als neue Pflanzeneigenschaft definieren wir ein spezifisches Merkmal, das bislang bei Bayer noch nicht für diese Kulturpflanzen vorhanden ist.
3 Gemeinsame Entwicklung mit Sumitomo Chemical Co., Ltd., Japan 
4 Die letzten der ergänzenden Schutzzertifikate für Prothioconazol sind in einigen GUS-Staaten 2020 abgelaufen.
5 Patentschutz ohne Berücksichtigung von Patentlaufzeitverlängerungen oder ergänzenden Schutzzertifikaten
6 In Zusammenarbeit mit Regeneron Pharmaceuticals, Inc., USA
7 Eine Kerninnovation bezeichnet die Optimierung bestehender Produkte für Bestandskunden. Angrenzende Innovationen betreffen die Ausweitung von etablierten Marken auf neue Märkte, d. h., es kommen neue Produkte und Vermögenswerte hinzu. Eine transformative Innovation bezeichnet bahnbrechende Neuerungen und die Schaffung neuer, bisher nicht vorhandener Märkte.
8 Vorjahreswert angepasst
9 Vorjahreswert angepasst
10 Vorjahreswert angepasst
11 Vorjahreswert angepasst
12 In die RIR-Quote fließen alle Arbeitsunfälle von Beschäftigten und direkt beaufsichtigten Kontraktoren ein, in deren Folge über Erste-Hilfe-Maßnahmen hinaus eine medizinische Behandlung in Anspruch genommen wurde.
13 Vorjahreswert angepasst
14 Good Manufacturing Practice
15 Die Klassifizierung bezieht sich auf die Risiken.
16 formales Ziel gem. FüPoG II: 36 16/19 %
17 Ausgehend von der angestrebten Größenordnung bezeichnet das formale Ziel gem. FüPoG II den anzugebenden Prozentsatz, der zu einer ganzen Kopfzahl bezogen auf die Größe der Gruppe im Zeitpunkt der Zielsetzung führt.
18 formales Ziel gem. FüPoG II: 35 35/199 %

			B
			Konzernabschluss











Gewinn- und Verlustrechnung Bayer‑Konzern
B 1
			
			
			
			



			in Mio. €
			Anhang
			2021
			2022



			Umsatzerlöse
			[6]
			44.081
			50.739



			Herstellungskosten
			
			–16.816
			–19.871



			Bruttoergebnis vom Umsatz
			
			27.265
			30.868



			Vertriebskosten
			
			–12.363
			–14.084



			Forschungs- und Entwicklungskosten
			
			–5.412
			–6.572



			Allgemeine Verwaltungskosten
			
			–2.962
			–2.838



			Sonstige betriebliche Erträge
			[7]
			1.500
			3.039



			Sonstige betriebliche Aufwendungen
			[8]
			–4.675
			–3.401



			EBIT1
			
			3.353
			7.012



			Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen
			[10.1]
			49
			–150



			Finanzielle Erträge
			
			526
			450



			Finanzielle Aufwendungen
			
			–1.882
			–2.642



			Finanzergebnis
			[10]
			–1.307
			–2.342



			Ergebnis vor Ertragsteuern
			
			2.046
			4.670



			Ertragsteuern
			[11]
			–1.024
			–504



			Ergebnis nach Ertragsteuern
			
			1.022
			4.166



			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend
			[12]
			22
			16



			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis)
			
			1.000
			4.150



			in €
			
			
			



			Ergebnis je Aktie
			[13]
			
			



			unverwässert
			
			1,02
			4,22



			verwässert
			
			1,02
			4,22



			
			
			
			






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


Gesamtergebnisrechnung Bayer‑Konzern
B 2
			
			
			
			



			in Mio. €
			Anhang
			2021
			2022



			Ergebnis nach Ertragsteuern
			
			1.022
			4.166



			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend
			[12]
			22
			16



			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend
			
			1.000
			4.150



			Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Versorgungsplänen
			[22]
			1.593
			2.557



			Ertragsteuern
			[11]
			–391
			–848



			Sonstiges Ergebnis aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung
aus leistungsorientierten Versorgungsplänen
			
			1.202
			1.709



			Veränderung des beizulegenden Zeitwerts von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten
			
			111
			–120



			Ertragsteuern
			[11]
			–10
			26



			Sonstiges Ergebnis von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten
			
			101
			–94



			Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen
			
			39
			9



			Sonstiges Ergebnis, das anschließend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird
			
			1.342
			1.624



			Veränderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Derivaten
			[27.3]
			–143
			–181



			In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag
			
			26
			463



			Ertragsteuern
			[11]
			54
			–43



			Sonstiges Ergebnis aus Cashflow-Hedges
			
			–63
			239



			Veränderung des Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten Optionen
			[17]
			–1
			7



			Ertragsteuern
			[11]
			–
			–1



			Sonstiges Ergebnis aus Optionen
			
			–1
			6



			Veränderung des Ausgleichspostens aus der Währungsumrechnung
ausländischer Tochtergesellschaften
			[21]
			2.415
			1.869



			In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag
			[21]
			–126
			–38



			Sonstiges Ergebnis aus der Währungsumrechnung
			[21]
			2.289
			1.831



			Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen
			
			–6
			3



			Sonstiges Ergebnis, das anschließend in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird, sofern bestimmte Bedingungen erfüllt sind
			
			2.219
			2.079



			Sonstiges Ergebnis1
			
			3.561
			3.703



			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend
			
			13
			–9



			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend
			
			3.548
			3.712



			Gesamtergebnis
			
			4.583
			7.869



			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend
			
			35
			7



			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend
			
			4.548
			7.862



			
			
			
			






1Das sonstige Ergebnis wird im Eigenkapital erfolgsneutral erfasst.
Bilanz Bayer‑Konzern
B 3
			
			
			
			



			in Mio. €
			Anhang
			31.12.2021
			31.12.2022



			Langfristige Vermögenswerte
			
			
			



			Geschäfts- oder Firmenwerte
			[14]
			40.106
			39.648



			Sonstige immaterielle Vermögenswerte
			[14]
			26.258
			24.183



			Sachanlagen
			[15]
			12.688
			13.674



			Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen
			[16]
			629
			893



			Sonstige finanzielle Vermögenswerte
			[17]
			2.026
			2.049



			Sonstige Forderungen
			[20]
			1.376
			1.065



			Latente Steuern
			[11]
			4.580
			5.605



			
			
			87.663
			87.117



			Kurzfristige Vermögenswerte
			
			
			



			Vorräte
			[18]
			11.314
			13.636



			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
			[19]
			10.047
			10.312



			Sonstige finanzielle Vermögenswerte
			[17]
			3.342
			5.208



			Sonstige Forderungen
			[20]
			1.709
			1.923



			Ertragsteuererstattungsansprüche
			
			1.526
			1.507



			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
			
			4.564
			5.171



			Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte
			[5.3]
			76
			3



			
			
			32.578
			37.760



			Gesamtvermögen
			
			120.241
			124.877



			
			
			
			



			Eigenkapital
			[21]
			
			



			Gezeichnetes Kapital
			
			2.515
			2.515



			Kapitalrücklagen
			
			18.261
			18.261



			Sonstige Rücklagen
			
			12.244
			17.997



			Aktionären der Bayer AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
			
			33.020
			38.773



			Nicht beherrschende Anteile
			
			148
			153



			
			
			33.168
			38.926



			Langfristiges Fremdkapital
			
			
			



			Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen
			[22]
			7.175
			4.388



			Andere Rückstellungen
			[23]
			8.776
			8.591



			Rückerstattungsverbindlichkeiten
			[6]
			283
			10



			Vertragsverbindlichkeiten
			[6]
			770
			561



			Finanzverbindlichkeiten
			[24]
			36.481
			33.791



			Ertragsteuerverbindlichkeiten
			
			1.601
			1.672



			Sonstige Verbindlichkeiten
			[26]
			1.653
			1.127



			Latente Steuern
			[11]
			931
			727



			
			
			57.670
			50.867



			Kurzfristiges Fremdkapital
			
			
			



			Andere Rückstellungen
			[23]
			6.823
			5.092



			Rückerstattungsverbindlichkeiten
			[6]
			4.564
			5.583



			Vertragsverbindlichkeiten
			[6]
			4.052
			4.163



			Finanzverbindlichkeiten
			[24]
			4.391
			7.861



			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
			[25]
			6.792
			7.545



			Ertragsteuerverbindlichkeiten
			
			686
			1.056



			Sonstige Verbindlichkeiten
			[26]
			2.095
			3.784



			
			
			29.403
			35.084



			Gesamtkapital
			
			120.241
			124.877



			
			
			
			








Eigenkapitalveränderungsrechnung Bayer‑Konzern
B 4
			
			
			
			
			
			



			in Mio. €
			Gezeich-netes Kapital
			Kapital-
rücklagen
			Gewinn-
rücklagen
inkl.
Konzern-
ergebnis
			Währungs-
änderungen
			Marktbe-
wertung
Eigen-
kapital-
instrumente



			01.01.2021
			2.515
			18.261
			13.057
			–3.581
			117



			Gesamtergebnis
			
			
			
			
			



			Ergebnis nach Ertragsteuern
			
			
			1.000
			
			



			Sonstiges Ergebnis
			
			
			1.203
			2.270
			140



			Übrige Veränderungen
			
			
			136
			–1
			–45



			Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
			
			
			
			
			



			Dividendenausschüttung
			
			
			–1.965
			
			



			Sonstige Veränderungen
			
			
			–86
			
			



			31.12.2021
			2.515
			18.261
			13.345
			–1.312
			212



			Gesamtergebnis
			
			
			
			
			



			Ergebnis nach Ertragsteuern
			
			
			4.150
			
			



			Sonstiges Ergebnis
			
			
			1.709
			1.843
			–85



			Übrige Veränderungen
			
			
			138
			
			–15



			Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
			
			
			
			
			



			Dividendenausschüttung
			
			
			–1.965
			
			



			Sonstige Veränderungen
			
			
			–144
			
			



			31.12.2022
			2.515
			18.261
			17.233
			531
			112



			
			
			
			
			
			






   


Fortsetzung B 4
			
			
			
			
			
			



			in Mio. €
			Cashflow-
Hedges
			Sonstige Rücklagen1
			Aktionären
der Bayer AG
zurechen-
barer Anteil
am Eigen-
kapital
			Nicht
beherr-
schende
Anteile
			Eigenkapital



			01.01.2021
			152
			2
			30.523
			152
			30.675



			Gesamtergebnis
			
			
			
			
			



			Ergebnis nach Ertragsteuern
			
			
			1.000
			22
			1.022



			Sonstiges Ergebnis
			–63
			–2
			3.548
			13
			3.561



			Übrige Veränderungen
			–90
			
			
			
			



			Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
			
			
			
			
			



			Dividendenausschüttung
			
			
			–1.965
			–30
			–1.995



			Sonstige Veränderungen
			
			
			–86
			–9
			–95



			31.12.2021
			–1
			–
			33.020
			148
			33.168



			Gesamtergebnis
			
			
			
			
			



			Ergebnis nach Ertragsteuern
			
			
			4.150
			16
			4.166



			Sonstiges Ergebnis
			245
			
			3.712
			–9
			3.703



			Übrige Veränderungen
			–123
			
			
			
			



			Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
			
			
			
			
			



			Dividendenausschüttung
			
			
			–1.965
			–20
			–1.985



			Sonstige Veränderungen
			
			
			–144
			18
			–126



			31.12.2022
			121
			–
			38.773
			153
			38.926



			
			
			
			
			
			






1Sonstige Rücklagen beinhalten die Neubewertungsrücklage in Höhe von 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).
  

Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern
B 5
			
			
			
			



			in Mio. €
			Anhang
			2021
			2022



			Ergebnis nach Ertragsteuern
			
			1.022
			4.166



			Ertragsteuern
			
			1.024
			504



			Finanzergebnis
			
			1.307
			2.342



			Gezahlte Ertragsteuern
			
			–2.159
			–2.034



			Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen
			
			3.056
			6.503



			Veränderung Pensionsrückstellungen
			
			–295
			–129



			Gewinne (–)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermögenswerten
			
			–217
			–1.692



			Zu-/Abnahme Vorräte
			
			–173
			–2.170



			Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
			
			–61
			269



			Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
			
			854
			612



			Veränderung übriges Nettovermögen/sonstige nicht zahlungswirksame Vorgänge
			
			731
			–1.278



			Zu-/Abfluss aus operativer Geschäftstätigkeit
			
			5.089
			7.093



			Ausgaben für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte
			
			–2.611
			–2.949



			Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermögenswerten
			
			373
			1.130



			Einnahmen/Ausgaben aus Desinvestitionen abzüglich übertragener Zahlungsmittel
			
			–6
			2.287



			Einnahmen aus langfristigen finanziellen Vermögenswerten
			
			437
			32



			Ausgaben für langfristige finanzielle Vermögenswerte
			
			–400
			–1.182



			Ausgaben für Akquisitionen abzüglich übernommener Zahlungsmittel
			
			–1.340
			–89



			Zins- und Dividendeneinnahmen
			
			137
			218



			Einnahmen/Ausgaben aus kurzfristigen finanziellen Vermögenswerten
			
			4.265
			–1.828



			Zu-/Abfluss aus investiver Tätigkeit
			
			855
			–2.381



			Kapitaleinzahlungen/-rückzahlungen
			
			–
			–10



			Gezahlte Dividenden
			
			–1.993
			–1.985



			Kreditaufnahme
			
			6.592
			6.631



			Schuldentilgung
			
			–9.044
			–7.605



			Zinsausgaben einschließlich Zinssicherungsgeschäften
			
			–1.227
			–1.296



			Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschäften
			
			27
			45



			Zu-/Abfluss aus Finanzierungstätigkeit
			
			–5.645
			–4.220



			Zahlungswirksame Veränderung aus Geschäftstätigkeit
			[31]
			299
			492



			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 01.01.
			
			4.191
			4.564



			Veränderung aus Konzernkreisänderungen
			
			39
			3



			Veränderung aus Wechselkursänderungen
			
			35
			112



			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 31.12.
			
			4.564
			5.171



			
			
			
			






   



Anhang Bayer‑Konzern
1. Allgemeine Angaben
Die Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG), eingetragen beim Amtsgericht Köln, HRB 48248, ist ein in Deutschland ansässiges, international aufgestelltes Unternehmen mit Sitz in der Kaiser-Wilhelm-Allee 1, 51368 Leverkusen. Die wesentlichen Geschäftsaktivitäten des Bayer-Konzerns erfolgen in den Life-Science-Gebieten Gesundheit und Ernährung, die durch die Segmente Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer Health berichtet werden. Die Aktivitäten der einzelnen Segmente sind in Anhangangabe [4] erläutert.
Die nach § 161 des deutschen Aktiengesetzes vorgeschriebenen Erklärungen zum Deutschen Corporate Governance Kodex sind abgegeben und den Aktionären über die Internet-Seite von Bayer (https://www.bayer.com/de/corporate-governance) zugänglich gemacht worden.
Der Vorstand der Bayer AG hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 in seiner Sitzung am 17. Februar 2023 aufgestellt, den aufgestellten Abschluss dem Prüfungsausschuss und dem Aufsichtsrat zur Prüfung und Billigung vorgelegt und zur Veröffentlichung freigegeben.





2.Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards
Im abgelaufenen Geschäftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Folgende Änderungen von Standards wurden erstmalig zum 1. Januar 2022 angewendet. Sie hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage:
B 2/1
			Standardänderungen ohne wesentliche Auswirkungen



			Standardänderungen
			Anwendungspflicht



			IFRS 3
			Änderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammenschlüsse: Verweis
auf das Rahmenkonzept
			01.01.2022



			IAS 16
			Änderungen an IAS 16 Sachanlagen: Erträge vor Erreichen des
betriebsbereiten Zustands
			01.01.2022



			IAS 37
			Änderungen an IAS 37 Rückstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen: Umfang der Erfüllungskosten bei belastenden Verträgen
			01.01.2022



			
			Jährliche Verbesserungen an den IFRS - Zyklus 2018–2020
			01.01.2022



			
			
			







Veröffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Das IASB hat nachfolgende Änderungen von Standards sowie einen neuen Standard herausgegeben, deren Anwendung für das Geschäftsjahr 2022 jedoch bislang nicht verpflichtend und deren IFRS-Übernahme durch die EU teilweise noch nicht abgeschlossen ist. 
Insofern wurden die folgenden Rechnungslegungsvorschriften von Bayer noch nicht angewendet:
B 2/2
			Veröffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften



			Standardänderungen/neue Standards
			Anwendungs-pflicht
			Voraussichtliche Auswirkungen



			IFRS 16
			Änderungen an IFRS 16 Leasingverhältnisse: Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-leaseback-Transaktion
			01.01.2024
			Auswirkungen werden noch geprüft



			IFRS 17
			Versicherungsverträge, inkl. Änderungen an IFRS 17 sowie die Änderungen an IFRS 17 Versicherungsverträge: Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 Vergleichsinformationen
			01.01.2023
			Keine wesentlichen Auswirkungen erwartet



			IAS 1
			Änderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: 'Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig', inkl. Verschiebung des Zeitpunkts des Inkrafttretens, sowie 'Langfristige Schulden mit Nebenbedingungen'
			01.01.2024
			Auswirkungen werden noch geprüft



			IAS 1
			Änderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses und am IFRS-Leitliniendokument 2: Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
			01.01.2023
			Keine wesentlichen Auswirkungen erwartet



			IAS 8
			Änderungen an IAS 8 Rechnungslegungsmethoden, Änderungen von rechnungslegungsbezogenen Schätzungen und Fehlern: Definition von rechnungslegungsbezogenen Schätzungen
			01.01.2023
			Keine wesentlichen Auswirkungen erwartet



			IAS 12
			Änderungen an IAS 12 Ertragsteuern: Latente Steuern, die sich auf Vermögenswerte und Schulden beziehen, die aus einer einzigen Transaktion entstehen
			01.01.2023
			Keine wesentlichen Auswirkungen erwartet



			
			
			
			






   


3.Grundlagen und Methoden der Bilanzierung sowie Unsicherheiten aufgrund von Schätzungen
Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 der Bayer AG ist nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, Großbritannien, und den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie zum 31. Dezember 2022 in der Europäischen Union anzuwenden sind, sowie den zusätzlich nach § 315e HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt worden.
Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Beträge in Millionen Euro (Mio. €) gerundet angegeben, sodass das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer genau zu der angegebenen Summe führt.
In der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung sowie in der Eigenkapitalveränderungsrechnung des Bayer-Konzerns werden einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im Anhang erläutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Die Bilanzgliederung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermögenswerte und Schulden. Als kurzfristig werden Vermögenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres bzw. innerhalb des normalen Geschäftszyklus, der in der Regel ein Jahr nicht überschreitet, fällig sind oder veräußert werden sollen. Der normale Geschäftszyklus beginnt mit der Beschaffung der für den Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressourcen und dauert bis zum Erhalt der Zahlungsmittel oder Zahlungsmitteläquivalente als Gegenleistung für die Veräußerung der in diesem Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorräte werden grundsätzlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueransprüche bzw. 
-verbindlichkeiten werden ebenso wie Pensionsrückstellungen grundsätzlich als langfristig dargestellt.
Den Abschlüssen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Ansatz- und Bewertungsmethoden zugrunde. Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, wie z. B. gehaltene Eigenkapitalinstrumente, gehaltene Schuldtitel, die nicht ausschließlich Tilgungs- und Zinszahlungen beinhalten, Derivate und Verbindlichkeiten, die zur zum beilzulegenden Zeitwert ergebniswirksamen Bilanzierung designiert wurden.
Im Konzernabschluss müssen durch das Management in einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen und Schätzungen vorgenommen werden, die einen erheblichen Einfluss auf die Darstellung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben können. Die Hauptanwendungsbereiche für Annahmen, Schätzungen sowie die Ausübung von Ermessensspielräumen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer langfristiger Vermögenswerte, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, der Bildung von Rückstellungen, bspw. für Rechtsverfahren, Versorgungsleistungen für Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen, Steuern, Umweltschutz, Produkthaftungen sowie Garantien, und der Bildung von Rückerstattungsverbindlichkeiten.
In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels werden jeweils schätz- und prämissensensitive Bilanzierungsgrundsätze und deren Auswirkungen auf die einzelnen Bereiche thematisiert. Schätzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umständen als angemessen erachtet werden. Sie werden laufend überprüft, können aber von den tatsächlichen Werten abweichen.
Neue oder geänderte Bilanzierungsstandards beinhalten häufig Wahlrechte in Bezug auf die Erstanwendung der neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Je nach ausgeübtem Wahlrecht werden ggf. die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres und die Eröffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode angepasst. Für weitere Angaben zu den seit dem 1. Januar 2022 erstmals angewendeten Standards siehe Anhangangabe [2].
Konsolidierung
Der Konzernabschluss beinhaltet Tochterunternehmen, gemeinschaftliche Tätigkeiten, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen. Die Einzelabschlüsse der konsolidierten Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Sofern die Abschlüsse der Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen einen abweichenden Abschlussstichtag haben, werden Anpassungen für wesentliche Transaktionen oder Ereignisse zwischen diesem Datum und dem Stichtag des Konzernabschlusses vorgenommen.
Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die Bayer AG über bestehende Rechte verfügt, die ihr die gegenwärtige Fähigkeit verleihen, die maßgeblichen Tätigkeiten zu lenken. Die maßgeblichen Tätigkeiten sind die Tätigkeiten, die die Profitabilität der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Beherrschung ist somit nur gegeben, wenn die Bayer AG variablen Rückflüssen aus der Beziehung zu einer Gesellschaft ausgesetzt ist und mittels ihrer Verfügungsgewalt über die maßgeblichen Tätigkeiten die Möglichkeit zur Beeinflussung dieser Rückflüsse hat. In der Regel beruht die Beherrschungsmöglichkeit dabei auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der Bayer AG. Bei strukturierten Unternehmen ergibt sich die Beherrschungsmöglichkeit aus vertraglichen Vereinbarungen. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Möglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Möglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.
Gemeinschaftliche Tätigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) liegen vor, wenn der Bayer-Konzern auf Grundlage einer vertraglichen Vereinbarung zusammen mit einem Dritten Aktivitäten gemeinschaftlich führt und die Entscheidungen über die maßgeblichen Tätigkeiten Einstimmigkeit der beteiligten Parteien erfordert. Bei einer gemeinschaftlichen Tätigkeit haben die Parteien Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermögenswerten und Verpflichtungen für deren Schulden. Die Vermögenswerte und Schulden sowie Erlöse und Aufwendungen werden anteilig, entsprechend den Rechten und Pflichten des Bayer-Konzerns, in den Konzernabschluss einbezogen. Bei Gemeinschaftsunternehmen besitzen die Parteien, die die gemeinschaftliche Führung ausüben, Rechte am Nettovermögen der Vereinbarung. Gemeinschaftsunternehmen werden gemäß der Equity-Methode bilanziert. Ebenfalls nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bilanziert, bei denen Unternehmen des Bayer-Konzerns einen Anteil zwischen 20 und 50 % der Stimmrechte besitzen oder einschlägige Indikatoren auf maßgeblichen Einfluss hinweisen.Bei Beteiligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, werden die Buchwerte monatlich um die dem Bayer-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalveränderungen erhöht bzw. vermindert. Bei der erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unterschiedsbeträge aus der Erstkonsolidierung entsprechend den Grundsätzen der Vollkonsolidierung behandelt. Die erfolgswirksamen Veränderungen des anteiligen Eigenkapitals einschließlich der Wertminderungen eines Geschäfts- oder Firmenwerts werden im Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen berücksichtigt. Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der at-equity bewerteten Beteiligungen aufgrund von Erlangung der erstmaligen Beherrschung oder dem Verlust des maßgeblichen Einflusses werden ebenfalls im at-equity-Ergebnis berücksichtigt. Die Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von at-equity bewerteten Beteiligungen werden im at-equity-Ergebnis ausgewiesen.
Anteile an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesentlich ist, werden nicht konsolidiert, sondern als Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente bilanziert.
Fremdwährungsumrechnung
Vermögenswerte und Schulden der Tochterunternehmen, die nicht den Euro als funktionale Währung haben, werden mit den jeweiligen Stichtagskursen, sämtlichen Veränderungen während des Jahres sowie Aufwendungen, Erträgen und Zahlungsströmen mit Monatsdurchschnittskursen in Euro umgerechnet.In Ländern mit Hyperinflation erfolgt die Währungsumrechnung immer zum jeweiligen Stichtagskurs. Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugänge umgerechnet. Die sich gegenüber der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbeträge werden im Eigenkapital sowie in den Anhangtabellen gesondert als „Ausgleichsposten aus der Währungsumrechnung ausländischer Tochterunternehmen“ bzw. als „Währungsänderungen“ ausgewiesen. Im Eigenkapital während der Konzernzugehörigkeit erfasste Währungsumrechnungsdifferenzen werden beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. Erträgen erfasst. Bei Reduzierungen der Nettoinvestition in einen ausländischen Geschäftsbetrieb bei weiterhin bestehender Beherrschung werden die bisher erfolgsneutral erfassten Währungsumrechnungsdifferenzen anteilig als Kursergebnis in den sonstigen finanziellen Aufwendungen und Erträgen innerhalb des Finanzergebnisses erfolgswirksam aufgelöst.
Die Wechselkurse wichtiger Währungen zum Euro veränderten sich wie folgt:
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			Wechselkurse wichtiger Währungen



			
			
			BRL
			CAD
			CNY
			GBP
			JPY
			RUB
			USD



			
			
			Brasilien
			Kanada
			China
			UK
			Japan
			Russland
			USA



			Stichtagskurs
			2021
			6,31
			1,44
			7,20
			0,84
			130,41
			85,35
			1,13



			
			2022
			5,64
			1,44
			7,37
			0,89
			140,72
			77,92
			1,07



			Durchschnittskurs
			2021
			6,37
			1,48
			7,63
			0,86
			129,82
			87,11
			1,18



			
			2022
			5,42
			1,37
			7,08
			0,85
			137,76
			70,22
			1,05



			
			
			
			
			
			
			
			
			






   
Folgende Gesellschaften haben eine hochinflationäre funktionale Währung:
B 3/2
			Anwendung des IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationsländern)



			Name der Gesellschaft
			Sitz der Gesellschaft
			Anwendung seit



			Bayer S. A.
			Buenos Aires, Argentinien
			1. Juli 2018



			Bayer Türk Kimya Sanayii Limited Sirketi
			Istanbul, Türkei
			1. April 2022



			Monsanto Gida Ve Tarim Ticaret Ltd Sirketi
			Istanbul, Türkei
			1. April 2022



			
			
			






   
Für diese Gesellschaften wurde Hochinflationsbilanzierung nach IAS 29 angewendet. Zum Erstanwendungszeitpunkt wurde die Anpassung der Buchwerte der nicht monetären Vermögenswerte und Schulden anhand des allgemeinen Preisindex im Eigenkapital erfasst. Die Effekte für die erstmalige Bilanzierung sind unwesentlich für den Konzern. Gewinne und Verluste aus der laufenden Hyperinflationierung nicht monetärer Vermögenswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Fremdwährungsbewertung
Monetäre Positionen, wie z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten, die in einer anderen Währung bestehen als in der funktionalen Währung einer Konzerngesellschaft, werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Daraus resultierende Kursdifferenzen werden im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen und Erträge ausgewiesen.
Umsatzerlöse, Rückerstattungsverbindlichkeiten, Rückgaberechte, Vertragsverbindlichkeiten
Als Umsatzerlöse werden alle Erträge im Zusammenhang mit Produktverkäufen, erbrachten Dienstleistungen und Lizenzeinnahmen erfasst. Grundlage für Umsatzerlöse bilden Kundenverträge und die darin enthaltenen Leistungsversprechen, die jeweils einzeln identifiziert und ggf. gesondert für Zwecke der Umsatzrealisierung abgebildet werden. Umsatzerlöse werden erfolgswirksam, wenn bzw. sobald das Unternehmen die Verfügungsmacht über Waren oder Dienstleistungen entweder über einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt an einen Kunden überträgt. Die Verfügungsmacht liegt bei dem Kunden, wenn dieser den Gebrauch und die Nutzenziehung aus einem Produkt oder einer Dienstleistung eigenständig bestimmen kann. Im Falle von Produktlieferungen erfolgt eine zeitpunktbezogene Umsatzerfassung, die sich im Rahmen einer Gesamtwürdigung an der Existenz eines Zahlungsanspruchs, der Zuordnung des Eigentumsrechts, der Besitzverschaffung, dem Übergang von Risiken und Chancen sowie Kundenabnahmen ausrichtet. Bei Liefergeschäften des Bayer-Konzerns kommt dabei dem Übergang von Risiken und Chancen sowie des Rechts, das Ziel der Produktbeförderung zu bestimmen, besondere Bedeutung zu. Umsatzerlöse aus Dienstleistungen werden abhängig von der Übertragung der Verfügungsmacht entweder zeitpunktbezogen oder über den Zeitraum der Leistungserbringung und nach Maßgabe des erreichten Leistungsfortschritts erfasst.
Umsatzerlöse sind der Höhe nach auf denjenigen Betrag begrenzt, den der Bayer-Konzern für die Erfüllung von Leistungsverpflichtungen zu erhalten erwartet. Für Dritte einzubehaltende Entgeltbestandteile werden abgezogen. Daher ergibt sich eine Minderung der Umsatzerlöse um Umsatzsteuern sowie tatsächliche und erwartete Erlösminderungen aus Rabatten, Skonti und Boni. Umsatzerlöse werden überdies um die bilanzielle Vorsorge für zu erwartende Retouren fehlerhafter Ware oder in Verbindung mit vertraglichen Vereinbarungen über die Rückgabe verkaufsfähiger Produkte gekürzt. Dies geschieht zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung oder zu dem Zeitpunkt, an dem eine verlässliche Schätzung vorliegt. Für zu erwartende Erlösminderungen und Produktretouren werden Rückerstattungsverbindlichkeiten angesetzt. Schätzungen bezüglich der Erlösminderungen sowie der Rückerstattungsverbindlichkeiten basieren vor allem auf Erfahrungen aus der Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen, Preisinformationen und diesbezüglich den Erwartungen hinsichtlich der künftigen Umsatzentwicklung. Die zugrunde liegenden Annahmen in Bezug auf die Rückerstattungsverbindlichkeiten werden zu jedem Stichtag überprüft und eventuell angepasst. 
Die Vermögenswerte aus erwarteten Produktretouren werden als Rückgaberechte in Höhe der vorherigen Buchwerte ggf. abzüglich etwaiger Rückerlangungs- und Aufbereitungskosten sowie potenzieller Wertminderungen in den Vorräten ausgewiesen. Für einseitig erfüllte Kundenverträge, in deren Rahmen Leistung und Gegenleistung mehr als ein Jahr auseinanderfallen, werden signifikante Finanzierungskomponenten gesondert auf der Grundlage von Barwerten und deren Fortschreibung bilanziert. Der zugrunde liegende Diskontierungszinssatz berücksichtigt das individuelle Kreditrisiko derjenigen Vertragspartei, welche den Finanzierungsvorteil erhält. Bei Verträgen mit nicht zahlungswirksamer Gegenleistung (z. B. bei Tauschgeschäften) bemessen sich die Umsatzerlöse nach dem beizulegenden Zeitwert des erhaltenen bzw. des Anspruchs des zu erhaltenden Vermögenswerts.
Ein Teil der Erlöse im Bayer-Konzern wird aufgrund von Lizenzverträgen erzielt, durch die Dritten Nutzungs- oder Zugangsrechte an Produkten und Technologien übertragen werden. Nutzungsrechte zeichnen sich dadurch aus, dass die zugrunde liegende Technologie während des Zeitraums der Rechtegewährung im Wesentlichen unverändert bleibt. Demgegenüber ist das Kundeninteresse bei Zugangsrechten auf eine stetige Fort- oder Weiterentwicklung von geistigem Eigentum gerichtet. Während bei der Gewährung von Nutzungsrechten eine zeitpunktbezogene Umsatzerfassung erfolgt, werden die Umsatzerlöse aus der Überlassung von Zugangsrechten zeitraumbezogen auf der Grundlage des Leistungsfortschritts erfasst. Meilensteinzahlungen im Zusammenhang mit Zugangsrechten werden sachgerecht auf bereits erbrachte und künftig noch zu erbringende Leistungen aufgeteilt. Soweit diese auf bereits erbrachte Leistungen entfallen, erfolgt eine Nacherfassung von Umsatzerlösen. Noch zu erdienende Entgeltanteile werden als Vertragsverbindlichkeiten abgegrenzt. Im Rahmen von Auslizenzierungen vereinbarte nutzungs- oder umsatzbasierte Entgelte werden erst dann erfasst, wenn sowohl die Nutzung bzw. der Umsatz hinreichend nachgewiesen ist als auch die zugrunde liegende Leistungsverpflichtung erfüllt wurde.
Im Segment Crop Science betreibt Bayer in manchen Regionen Bartergeschäfte, um seinen Kunden längere Zahlungsziele einzuräumen und gleichzeitig das Kreditrisiko zu reduzieren, indem bspw. die Zahlung mittels späterer Lieferung von Soja oder Mais erfolgt oder Getreide als Sicherheit übertragen wird. Sofern Bayer hierbei ein Warenpreisrisiko trägt, werden zu dessen Absicherung Derivate eingesetzt, deren beizulegende Zeitwertänderungen innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Erträge erfasst werden. Wenn Bayer anstelle einer Barzahlung die Verfügungsmacht über Waren (z. B. Soja) erhält, so wird deren Weiterveräußerung als sonstiger betrieblicher Ertrag und deren Ausbuchung als sonstige betriebliche Aufwendung erfasst, da eine solche Transaktion nicht im Rahmen der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit erfolgt.
Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungskosten werden aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten werden nur als selbst erstellte immaterielle Vermögenswerte aktiviert, wenn die Ansatzkriterien nach IAS 38 (Immaterielle Vermögenswerte) erfüllt sind, d. h. u. a., dass die Entwicklungstätigkeit mit hinreichender Sicherheit zu künftigen Finanzmittelzuflüssen führt, die auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da eigene Entwicklungsprojekte häufig behördlichen Genehmigungsverfahren und anderen Unwägbarkeiten unterliegen, sind die Bedingungen für eine Aktivierung der vor der Genehmigung entstandenen Kosten in der Regel nicht erfüllt. Bei internen Software-Projekten kann es zu einer Aktivierung von Entwicklungskosten kommen. Kosten im Zusammenhang mit der Implementierung von Cloud-Anwendungen werden in der Regel aufwandswirksam erfasst. Sofern die Definitionen und Ansatzvoraussetzungen des IAS 38 erfüllt werden, was z. B. bei Schnittstellen der Fall sein kann, werden die Kosten als immaterieller Vermögenswert aktiviert. Aktivierte Entwicklungskosten werden mit den Herstellungskosten angesetzt und planmäßig über die zu erwartende Nutzungsdauer abgeschrieben. Darüber hinaus werden jährliche bzw. anlassbezogene Werthaltigkeitsprüfungen vorgenommen.
Ertragsteuern
Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Ländern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie die erfolgswirksame Veränderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausgewiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag gültigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen in der Höhe erfasst, in der sie voraussichtlich bezahlt werden müssen. Komplexe Steuervorschriften können zu Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung sowie der Höhe und des Zeitpunkts künftiger zu versteuernder Einkünfte führen. Insbesondere vor dem Hintergrund vielfältiger internationaler Verflechtungen sowie der Langfristigkeit und Komplexität bestehender Vertragsbeziehungen können Unterschiede zwischen den tatsächlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder künftige Änderungen dieser Annahmen Auswirkungen auf zukünftige Steueraufwendungen und -erträge haben. Für in ihrer Höhe und der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens nach nicht sichere Verpflichtungen gegenüber den jeweiligen nationalen Finanzbehörden wird eine Steuerschuld auf Basis angemessener Schätzungen angesetzt. Berücksichtigt werden dabei Faktoren wie Erfahrungen aus früheren Betriebsprüfungen sowie unterschiedliche Rechtsauslegungen zwischen Steuerpflichtigen und Finanzverwaltungen im Hinblick auf den jeweiligen Sachverhalt.
Gemäß IAS 12 (Ertragsteuern) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen den Wertansätzen von Vermögenswerten und Schulden in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz sowie auf wahrscheinlich nutzbare Verlust- und Zinsvorträge und Steuergutschriften ermittelt. Aktive latente Steuern auf abzugsfähige temporäre Differenzen, Steuergutschriften und steuerliche Verlust- und Zinsvorträge werden insoweit aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass für deren Nutzung ein zu versteuerndes Ergebnis oder ausreichend zu versteuernde temporäre Differenzen zukünftig verfügbar sein werden. Passive latente Steuern werden gebildet auf zukünftig noch zu versteuernde temporäre Differenzen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Ländern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersätze zugrunde. Diese basieren grundsätzlich auf den am Bilanzstichtag gültigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Latente Steueransprüche und -schulden werden saldiert, sofern ein einklagbares Recht zur Aufrechnung laufender Steuererstattungsansprüche gegen laufende Steuerschulden besteht und diese von der gleichen Steuerbehörde erhoben werden. Materielle Auswirkungen von Steuersatz- oder Steuergesetzänderungen auf die aktiven und passiven latenten Steuern werden grundsätzlich in der Periode, in der das Gesetzgebungsverfahren abgeschlossen ist, berücksichtigt. Im Regelfall erfolgt dies ergebniswirksam. Bei den erfolgsneutral erfassten latenten Steuern erfolgt dies in der Gesamtergebnisrechnung über das sonstige Ergebnis oder direkt im Eigenkapital. 
Latente und laufende Steuern werden grundsätzlich aufwandswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Sachverhalte. Dann werden sie ebenfalls im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst. Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen Unterschieden, Verlust- und Zinsvorträgen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, u. a. über die zukünftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft.Auf geplante Dividendenausschüttungen von Tochterunternehmen werden passive latente Steuern angesetzt. Soweit in absehbarer Zeit keine Dividendenausschüttung geplant ist, wird auf den Unterschiedsbetrag zwischen anteiligem IFRS-Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungswert keine passive latente Steuer gebildet.
Geschäfts- oder Firmenwerte 
Ein Geschäfts- oder Firmenwert wird im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses als Vermögenswert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt (siehe Abschnitt „Unternehmenserwerbe“).Geschäfts- oder Firmenwerte werden nicht planmäßig abgeschrieben, sondern mindestens jährlich oder bei Vorliegen entsprechender Hinweise auf Wertminderung geprüft.
Sonstige immaterielle Vermögenswerte
Sonstige immaterielle Vermögenswerte werden bei Zugang mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Soweit sie eine bestimmte Nutzungsdauer haben, werden sonstige immaterielle Vermögenswerte über die folgenden Nutzungsdauern linear abgeschrieben, sofern nicht durch den tatsächlichen Werteverzehr ein anderer Abschreibungsverlauf geboten ist: 
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			Nutzungsdauer sonstige immaterielle Vermögenswerte



			Patente und Technologien
			8 bis 30 Jahre



			Marken
			10 bis 35 Jahre



			Vermarktungs- und Verkaufsrechte, Kundenbeziehungen
			5 bis 30 Jahre



			Produktionsrechte
			14 bis 19 Jahre



			Sonstige Rechte
			2 bis 12 Jahre



			
			






   
Die Festlegung der voraussichtlichen Nutzungsdauern und der Abschreibungsverläufe beruht auf Schätzungen des Zeitraums der Mittelzuflüsse aus den immateriellen Vermögenswerten. Darüber hinaus wird zu jedem Abschlussstichtag geprüft, ob es Hinweise für eine Wertminderung eines Vermögenswerts gibt, und ggf. werden Werthaltigkeitsprüfungen durchgeführt.
Sollten im Rahmen von Einlizenzierungen Gegenleistungen auf den Erwerb von geistigem Eigentum entfallen, werden diese als immaterielle Vermögenswerte aktiviert. Beinhaltet die Transaktion auch Forschungs- und Entwicklungsleistungen, so wird der auf sie entfallende Anteil der Gegenleistung abgegrenzt und entsprechend der Inanspruchnahme aufwandswirksam als Teil der Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst.
Sachanlagen
Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuzüglich eventueller geschätzter Kosten für Rekultivierungs- und Stilllegungsmaßnahmen erstmals angesetzt. Danach werden sie planmäßig über die erwartete Nutzungsdauer nach der linearen Methode abgeschrieben, sofern nicht ein nutzungsbedingter Abschreibungsverlauf geboten ist:
B 3/4
			Nutzungsdauer Sachanlagen



			Gebäude und andere Baulichkeiten
			5 bis 50 Jahre



			Technische Anlagen und Maschinen
			4 bis 40 Jahre



			Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung
			2 bis 15 Jahre



			
			






   
Darüber hinaus wird zu jedem Abschlussstichtag geprüft, ob es Hinweise für eine Wertminderung eines Vermögenswerts gibt. Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Gewinn bzw. Verlust als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlös und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Erträgen bzw. Aufwendungen erfasst. 
Von Dritten gewährte Zuwendungen, die der Investitionsförderung dienen, werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen und über die Nutzungsdauer der betreffenden Sachanlage bzw. entsprechend den Förderbedingungen ertragswirksam aufgelöst.
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nicht operativ oder administrativ genutzte Grundstücke und Gebäude. Die Bewertung dieser Immobilien erfolgt gemäß dem Anschaffungskostenmodell. Der im Anhang zusätzlich ausgewiesene beizulegende Zeitwert dieser Immobilien wird im Wesentlichen anhand intern erstellter Bewertungen nach dem Ertragswertverfahren für Gebäude und bebaute Grundstücke sowie anhand des Vergleichswertverfahrens für unbebaute Grundstücke ermittelt.
Werthaltigkeitsprüfungen
Bei Vorliegen eines Hinweises auf eine mögliche Wertminderung bei immateriellen Vermögenswerten, Sachanlagen oder bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten, denen ein Geschäfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, wird eine Werthaltigkeitsprüfung durchgeführt. Sonstige immaterielle Vermögenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer (z. B. das „Bayer-Kreuz“), immaterielle Vermögenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind (z. B. F&E-Projekte), sowie zahlungsmittelgenerierende Einheiten oder Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten, denen ein Geschäfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, werden zudem jährlich auf Wertminderung geprüft.
Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit stellt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermögenswerten dar, die weitestgehend unabhängig von anderen Vermögenswerten oder Gruppen von Vermögenswerten Mittelzuflüsse erzeugt. Im Bayer-Konzern werden insbesondere Produktfamilien und Saatgüter mit den entsprechenden Pflanzeneigenschaften als zahlungsmittelgenerierende Einheiten angesehen und unterliegen Werthaltigkeitsprüfungen. Der Geschäfts- oder Firmenwert wird auf Ebene der Berichtssegmente getestet.
Bei einer Werthaltigkeitsprüfung werden die Buchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten bzw. der zu testenden Sachanlagen oder immateriellen Vermögenswerte mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem höheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abzüglich Veräußerungskosten und Nutzungswert, verglichen. Ist der Buchwert höher als ihr erzielbarer Betrag, liegt in der Höhe der Differenz ein Wertberichtigungsbedarf vor. In diesem Fall wird bei einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten im ersten Schritt der Geschäfts- oder Firmenwert abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional auf die anderen langfristigen nichtfinanziellen Vermögenswerte verteilt, sofern keine andere Regel dem entgegensteht. Der Wertberichtigungsaufwand wird in dem jeweiligen Funktionsbereich erfasst, in dem auch die planmäßige Abschreibung berichtet wird. Dies gilt analog für Erträge aus einer Wertaufholung. Wertberichtigungen auf Geschäfts- oder Firmenwerte werden im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.
Grundsätzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzüglich der Veräußerungskosten. Dabei wird der Barwert der künftigen Nettozahlungsmittelzuflüsse zugrunde gelegt, da in der Regel keine Marktpreise für die einzelnen Einheiten vorliegen. Die Prognose der künftigen Nettozahlungsmittelzuflüsse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stützt sich auf die aktuellen Planungen des Bayer-Konzerns, die einen Planungshorizont von bis zu drei Jahren haben und zum Zeitpunkt der Planung Erwartungen über Wechselkurse beinhalten. Hierfür werden vor allem Annahmen über künftige Verkaufspreise und -mengen, Kosten, Wachstumsraten der Märkte und Konjunkturzyklen getroffen. Der Entwicklung dieser Annahmen liegen konzerninterne Einschätzungen sowie auch externe Marktstudien zugrunde. Beim Ansatz des beizulegenden Zeitwerts abzüglich der Veräußerungskosten wird die Bewertung aus Sicht eines unabhängigen Marktteilnehmers vorgenommen. Beim Ansatz des Nutzungswerts wird das Bewertungsobjekt in der bisherigen Nutzung bewertet. Nettozahlungsmittelzuflüsse jenseits der Planungsperiode werden für beide Methoden unter Anwendung individuell abgeleiteter Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschäftserwartungen bestimmt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzüglich der Veräußerungskosten erfolgt auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3).
Die Nettozahlungsmittelzuflüsse werden mit den Kapitalkostensätzen abgezinst. Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensätze berechnet. Um den unterschiedlichen Rendite-Risiko-Profilen der Tätigkeitsschwerpunkte des Bayer-Konzerns Rechnung zu tragen, werden für die Berichtssegmente und einzelne zahlungsmittelgenerierende Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten unter Berücksichtigung regionaler Tätigkeitsschwerpunkte individuelle Kapitalkostensätze nach Ertragsteuern sowie eine segmentspezifische Kapitalstruktur anhand von Vergleichsunternehmen derselben Branche festgelegt. Die Eigenkapitalkostensätze entsprechen den Renditeerwartungen der Aktionäre. Die verwendeten Fremdkapitalkostensätze stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen der Vergleichsunternehmen dar. Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.
Die vorgenommenen Schätzungen werden in Bezug auf die voraussichtlichen Nutzungsdauern bestimmter Vermögenswerte, die Annahmen über makroökonomische Rahmenbedingungen und Branchenentwicklungen und die Schätzung der Barwerte künftiger Cashflows für angemessen erachtet. Gleichwohl können geänderte Annahmen oder veränderte Umstände Korrekturen des Buchwerts notwendig machen, die zur Erfassung eines zusätzlichen Wertminderungsaufwands oder zu Wertaufholungen führen können, sofern es sich nicht um Geschäfts- oder Firmenwerte handelt. 
Leasingverhältnisse
Ein Leasingverhältnis wird durch einen Vertrag begründet, der gegen Zahlung eines Entgelts für eine bestimmte Zeit dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermögenswerts zu kontrollieren.
Als Leasingnehmer setzt Bayer grundsätzlich den Barwert der zukünftigen Leasingzahlungen als Finanzverbindlichkeit an. Die Leasingzahlungen werden nach der Effektivzinsmethode in Tilgungs- und Zinsanteile aufgeteilt.Korrespondierend dazu und unter Berücksichtigung etwaiger weiterer Kostenbestandteile wird zu Beginn des Leasingverhältnisses im Sachanlagevermögen das Nutzungsrecht am geleasten Vermögenswert aktiviert. Dieses wird zu fortgeführten Anschaffungskosten bilanziert und linear abgeschrieben.
Für einzelne Leasingverhältnisse mit zugrunde liegenden Vermögenswerten von geringem Wert und für kurzfristige Leasingverhältnisse wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht, indem die Leasingzahlungen im Rahmen solcher Verträge linear über die Laufzeit des Leasingverhältnisses als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst werden.
Angemietete immaterielle Vermögenswerte sind bei Bayer entsprechend der Ausübung eines Wahlrechts vom Anwendungsbereich von IFRS 16 (Leasingverhältnisse) ausgenommen.
Bei Verträgen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, macht Bayer als Leasingnehmer für gleichartige Sachverhalte von der Möglichkeit Gebrauch, auf eine Trennung dieser Komponenten zu verzichten und diese zusammen als eine Leasingkomponente zu bilanzieren. 
Zahlungen aus konzerninternen Leasingverhältnissen werden – der internen Steuerung entsprechend – in der Segmentberichterstattung grundsätzlich als Aufwand bzw. Ertrag dargestellt.
Leasingverhältnisse, bei denen Bayer als Leasinggeber agiert und die wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasingobjekts auf den Vertragspartner übertragen werden, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Dabei wird die Nettoinvestition in das Leasingverhältnis als Forderung bilanziert. Im Fall von Operating-Lease-Verhältnissen, bei denen Bayer als Leasinggeber auftritt, werden die Leasinggegenstände weiterhin in der Konzernbilanz ausgewiesen und Leasingzahlungen linear über die Laufzeit des Leasingverhältnisses als Ertrag erfasst.
Finanzielle Vermögenswerte
Die finanziellen Vermögenswerte setzen sich aus Forderungen, erworbenen Eigenkapital- und Schuldtiteln, Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmitteläquivalenten und Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten zusammen. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermögenswerts erfolgt am Erfüllungstag zum beizulegenden Zeitwert, in der Regel zuzüglich der Transaktionskosten.
Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermögenswerten erfolgen jeweils auf Basis des Geschäftsmodells und der Charakteristika der Zahlungsströme.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere Schuldinstrumente werden zu fortgeführten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (z.B. Money-Market-Funds, Gründungsstockdarlehen) bewertet.Eigenkapitalinstrumente werden in der Regel für mittel- bis langfristige strategische Zwecke gehalten. Dementsprechend werden sie erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Andernfalls werden sie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wie bspw. die Beteiligung an der Century Therapeutics, Inc., USA, und der Pyxis Oncology, Inc., USA.
Für zu fortgeführten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode folgebewertete Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird im Rahmen des vereinfachten Wertminderungsmodells auf Grundlage portfoliospezifischer Ausfallraten ein über die jeweilige Laufzeit erwarteter Forderungsausfall (Stufe 2 des Wertminderungsmodells) ermittelt. Diese erwarteten Ausfallraten basieren insbesondere auf den durchschnittlichen Forderungsausfällen in den letzten Jahren. Ist künftig mit einer signifikanten Veränderung der Forderungsausfallrate eines Kundenportfolios zu rechnen, erfolgt für das jeweilige Kundenportfolio eine unterjährige Anpassung dieser Ausfallrate. Bei der Ermittlung der erwarteten Ausfallraten wird dem Geschäftsmodell, dem jeweiligen Kunden und dem ökonomischen Umfeld der geografischen Region wie folgt Rechnung getragen: Für die einzelnen Konzerngesellschaften werden spezifische Ausfallraten zugrunde gelegt, wobei für kleinere Gesellschaften eine einheitliche Kalkulation für Länder mit vergleichbarem Kreditrisiko erfolgt. Eine zusätzliche Differenzierung erfolgt durch die Berücksichtigung der unterschiedlichen Kundengruppen der Segmente. In Abhängigkeit von der kundenindividuellen Kreditwürdigkeitsprüfung wird zusätzlich jeder Kunde konzernweit einer Risikoklasse zugeordnet. Jeder Risikoklasse ist eine unterschiedliche erwartete Ausfallrate zugeordnet.
Forderungen, über deren Schuldner bspw. ein Insolvenz- oder ein vergleichbares Verfahren eröffnet wurde oder bei denen andere objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen (wie etwa eine deutliche Verschlechterung der Bonität oder eine finanzielle Restrukturierung), werden einzeln auf eine Wertminderung geprüft (Stufe 3 des Wertminderungsmodells). Zusätzlich wird für alle Forderungen, die mehr als 90 Tage überfällig sind, auch unterjährig individuell geprüft, ob die Bildung einer Einzelwertberichtigung erforderlich ist.
Für zu fortgeführten Anschaffungskosten folgebewertete sonstige finanzielle Vermögenswerte werden bei Zugang und in der Folgebewertung jene erwarteten Kreditverluste erfolgswirksam erfasst, die aus innerhalb der nächsten zwölf Monate möglichen und per Monte-Carlo-Simulation ermittelten Ausfallereignissen resultieren würden (Stufe 1 des Wertminderungsmodells). Im Falle einer signifikanten Erhöhung des Ausfallrisikos, das als Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit um mehr als 0,25 % bezogen auf das Ausfallrisiko bei erstmaligem Ansatz definiert ist, erfolgt eine Umgliederung in die Stufe 2 des Wertminderungsmodells. Hierbei werden die über die jeweilige Laufzeit des Vermögenswerts erwarteten Kreditverluste berücksichtigt. Bestehen objektive Hinweise auf eine Wertminderung, erfolgt eine Einzelwertberichtigung. 
Finanzielle Vermögenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermögenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermögenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen übertragen wurden. Eine Ausbuchung von Forderungen erfolgt auch, wenn deren Uneinbringlichkeit endgültig feststeht und wir die Bemühungen zum Eintreiben der Forderung eingestellt haben, bspw. nach Abschluss eines Insolvenzverfahrens. Solange Forderungen einer Vollstreckung unterliegen, erfolgt keine Ausbuchung.
Vorräte
Die Bewertung der Vorräte erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (produktionsbezogene Vollkosten) und ihrem Nettoveräußerungswert.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
Die Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand, erhaltene Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten und Unternehmen. Zahlungsmitteläquivalente sind Finanzinvestitionen mit einer maximalen Laufzeit von drei Monaten zum Anlagezeitpunkt, die nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und zu einem betragsmäßig feststehenden Zahlungsmittelzufluss führen werden. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente werden zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertet.
Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen
Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beiträge an staatliche oder private Rentenversicherungsträger. Mit Zahlung der Beiträge bestehen für das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen werden als operativer Aufwand in den Funktionsbereichen erfasst. 
Alle übrigen Altersversorgungssysteme werden als leistungsorientierte Versorgungsverpflichtungen nach der Projected-Unit-Credit-Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) bewertet. Dabei werden die bereits erdienten Ansprüche mit dem Barwert (Defined Benefit Obligation, DBO) bewertet. Diesem liegen Annahmen u. a. über die erwartete Gehalts- und Rentenentwicklung, die Entwicklung der Krankheitskosten, Sterberaten und die Berechtigtenstruktur zugrunde. Die Bestimmung der einheitlichen Abzinsungssätze basiert auf den Stichtagsrenditen währungsspezifischer, hochwertiger Anleiheportfolios AA-eingestufter Unternehmensanleihen bzw. deren Extrapolation für den Langfristzeitraum, für den ein hinreichendes Anleiheportfolio zur Ableitung nicht mehr zur Verfügung steht. Sofern für längerfristige Restlaufzeiten keine hinreichenden empirischen Unternehmensanleiherenditen zur Verfügung stehen, wird die Renditestruktur aus den Staatsanleihenrenditen zuzüglich Spread für das höhere Kreditausfallrisiko abgeleitet. Die Anleiheportfolios bestehen aus Anleihen, deren gewichtete Restlaufzeit der Duration der erwarteten Zahlungsabflüsse aus den Pensionsplänen näherungsweise entspricht. Der Ermittlung des Dienstzeitaufwands und der Nettozinsen auf die Nettoverpflichtung liegen die Annahmen zum Bilanzstichtag des Vorjahres zugrunde.
Bei fondsfinanzierten Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert des Planvermögens abgezogen, um die Nettoverpflichtung zu bestimmen. Die Verpflichtungen und das Planvermögen werden in regelmäßigen Abständen bewertet. Sollten für Vermögenswerte keine öffentlich notierten Marktpreise vorliegen, werden die Zeitwerte dieser Vermögenswerte anhand marktüblicher Bewertungsmethoden und unter Zugrundelegung allgemein zugänglicher Daten, wie z. B. Zinsstrukturkurven und Credit Spreads, ermittelt. Anzusetzende Fondsvermögensüberdeckungen werden als sonstige Forderung ausgewiesen. 
Laufender und nachträglicher Dienstzeitaufwand sowie Effekte aus Planabgeltungen werden im operativen Ergebnis erfasst. Die Nettozinsen auf die Nettoverpflichtung werden in den sonstigen finanziellen Aufwendungen im Finanzergebnis erfasst. Die Ergebnisse aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst. Sie setzen sich aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, dem Ertrag aus Planvermögen und den Veränderungen der Auswirkungen der Vermögensobergrenze abzüglich der bereits in den Nettozinsen berücksichtigten Beträge sowie zugehöriger latenter Steuern zusammen.
Andere Rückstellungen 
Andere Rückstellungen werden für gegenwärtige, rechtliche oder faktische Verpflichtungen gebildet, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer künftigen wirtschaftlichen Belastung führen werden und deren Höhe verlässlich geschätzt werden kann. Sie werden in Höhe des Barwerts der zukünftig erwarteten Mittelabflüsse zulasten des operativen Aufwands des jeweiligen Funktionsbereichs gebildet. Der Aufwand aus der Aufzinsung wird in den sonstigen finanziellen Aufwendungen im Finanzergebnis erfasst. Resultiert aus einer geänderten Einschätzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird die Rückstellung anteilig aufgelöst und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die ursprünglich bei der Bildung der Rückstellung mit dem Aufwand belastet waren.
Kosten für Verpflichtungen aus der Stilllegung oder dem Rückbau von Sachanlagen werden – sofern eine zuverlässige Schätzung möglich ist – als Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der Sachanlagen sowie als Rückstellung berücksichtigt. Falls Schätzungsänderungen eine Anpassung der Rückstellungen erfordern, wird der Buchwert der zugehörigen Sachanlagen entsprechend vermindert oder erhöht.
Die Schätzung der künftigen Kosten für durchzuführende Umweltschutzmaßnahmen und Ähnliches ist insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten der anzuwendenden Gesetze und Verordnungen sowie mit Unsicherheiten über die tatsächlichen Verhältnisse vor Ort behaftet. Die Schätzung der Kosten stützt sich insbesondere auf frühere Erfahrungen in ähnlichen Fällen, auf Gutachten, laufende Kosten und neue Entwicklungen mit Einfluss auf die Kosten, die Auslegung der geltenden Umweltvorschriften durch die Unternehmensleitung, die Finanzlage Dritter, die verpflichtet sein könnten, sich gesamtschuldnerisch an eventuellen Sanierungskosten zu beteiligen, und auf die wahrscheinlich zur Anwendung kommenden Sanierungsmethoden. Änderungen dieser Annahmen können sich auf das künftige Ergebnis des Unternehmens auswirken. Unter Berücksichtigung der bisherigen Erfahrungen und der Kenntnisse und Umstände am Bilanzstichtag geht der Konzern davon aus, dass die vorhandenen Rückstellungen ausreichend sind. Es können aber unter Umständen wesentliche zusätzliche Kosten über die zurückgestellten Beträge hinaus anfallen, die zusätzlichen Aufwand in Folgeperioden verursachen.
Rückstellungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhältnissen werden gebildet, wenn verlässliche Schätzungen über die Höhe von Abfindungszahlungen, zu gewährende zusätzliche Altersversorgungsbausteine oder andere Leistungen gemacht werden können. Es können aber unter Umständen wesentliche zusätzliche Kosten über die zurückgestellten Beträge hinaus anfallen, die zusätzlichen Aufwand in Folgeperioden verursachen.
Verpflichtungen, die aus aktienbasierten Programmen mit Barausgleich gemäß IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergütung) hervorgehen, werden durch Rückstellungen berücksichtigt, deren Höhe dem beizulegenden Zeitwert der erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen zum Bilanzstichtag entspricht. Alle daraus resultierenden Wertänderungen werden ergebniswirksam erfasst.
Rückstellungen für Rechtsstreitigkeiten werden für rechtliche Risiken bei Vorliegen bestimmter Bedingungen gebildet. Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen oft komplexe Fragen auf und sind mit zahlreichen Unwägbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a. aufgrund des Sachverhalts und der Umstände jedes einzelnen Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhängig ist, sowie aufgrund von Unterschieden im anwendbaren Recht. Die Ergebnisse von gegenwärtig anhängigen bzw. künftigen Verfahren sind in aller Regel nicht vorhersagbar. Besondere Schwierigkeiten ergeben sich insbesondere bei der Beurteilung des wahrscheinlichen Ausgangs von Sammelklagen/Massen-Schadenersatzverfahren in den USA, aus welchen signifikante finanzielle Risiken für den Bayer-Konzern entstehen können. Durch das rechtskräftige Urteil in einem Gerichtsverfahren, durch behördliche Entscheidungen oder durch einen Vergleich können dem Bayer-Konzern Aufwendungen entstehen, für die mangels verlässlicher Ermittelbarkeit bisher bilanziell nicht vorgesorgt wurde oder die über die hierfür gebildete Rückstellung und die Versicherungsdeckung hinausgehen.
Bei anhängigen bzw. künftigen juristischen Verfahren wird anhand der der Rechtsabteilung des Bayer-Konzerns vorliegenden Informationen und in enger Abstimmung mit den für den Bayer-Konzern tätigen Rechtsanwälten geprüft, ob und in welcher Höhe der Bayer-Konzern bilanzielle Vorsorge treffen muss. Soweit nach vernünftigem Ermessen eines dieser Verfahren wahrscheinlich zu bereits heute verlässlich messbaren Mittelabflüssen führen wird, wird der Barwert als Rückstellung für Rechtsstreitigkeiten passiviert. Diese Rückstellungen 
decken die geschätzten Zahlungen an die Kläger, die Gerichts- und Verfahrenskosten, die Kosten für Rechtsanwälte sowie eventuelle Vergleichskosten ab.
Mitunter kann die Existenz einer gegenwärtigen Verpflichtung oder die Wahrscheinlichkeit eines potenziellen Ressourcenabflusses aus einem anhängigen oder künftigen juristischen Verfahren nicht verlässlich eingeschätzt werden. Über den Stand der wesentlichen „rechtlichen Risiken“ wird in Anhangangabe [30] informiert. Aufgrund der besonderen Natur dieser Verfahren erfolgt regelmäßig die Bildung einer Rückstellung erst dann, wenn erste Vergleiche eine Einschätzung über die potenzielle Höhe erlauben oder Urteile vorliegen. Rückstellungen für Rechtsverteidigungskosten werden dann gebildet, soweit zur Verteidigung der eigenen Rechtsposition eine konzernexterne Unterstützung in materiellem Umfang wahrscheinlich erforderlich werden wird. 
Zu jedem Bilanzstichtag ermitteln die internen und externen rechtlichen Berater den aktuellen Stand der wesentlichen rechtlichen Risiken des Bayer-Konzerns. Auf dieser Grundlage wird geprüft, ob und ggf. in welcher Höhe eine Rückstellung zu bilden oder anzupassen ist. Wertaufhellende Informationen werden bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses berücksichtigt. Für die Bemessung von Rückstellungen bei Sammelklagen/Massen-Schadenersatzverfahren werden insbesondere im zurückliegenden Geschäftsjahr ggf. geschlossene Vergleiche, aktuell erhobene und zukünftig noch zu erwartende Ansprüche berücksichtigt. Sollten bei den in der Anhangangabe [30] „Rechtliche Risiken“ genannten Verfahren die Interessen des Unternehmens signifikant beeinträchtigt sein, unterbleiben gemäß IAS 37.92 weitergehende Angaben zu Rechtsstreitigkeiten, zu Schätzungen finanzieller Auswirkungen, zu Unsicherheiten, zu Eventualverbindlichkeiten sowie zum Ansatz und zur Höhe einzelner Rückstellungen.
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsätzlich zu fortgeführten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zum beizulegenden Zeitwert werden Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert, Verbindlichkeiten für bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmenserwerben und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designierte Verbindlichkeiten bewertet.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.
Im Bayer-Konzern werden Programme zur Lieferkettenfinanzierung (auch als Reverse Factoring oder Supply Chain Financing bezeichnet) genutzt, bei denen Lieferanten entscheiden können, einzelne Rechnungen bereits vor Fälligkeit bezahlt zu bekommen. Der Lieferant schließt hierzu mit einer Bank und ggf. einem Plattform-Betreiber ohne Beteiligung von Bayer eine Finanzierungsvereinbarung ab und erhält auf Wunsch vorzeitig den Rechnungsbetrag abzüglich einer Zinskomponente von der Bank ausgezahlt. Bayer zahlt grundsätzlich den Rechnungsbetrag bei Fälligkeit an die Bank, wobei sich die Zahlungsziele innerhalb des branchenüblichen Rahmens bewegen. Bayer hat diese Programme anhand verschiedener Indikatoren beurteilt und daraus gefolgert, dass die darin enthaltenen Verbindlichkeiten weiterhin den Charakter von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben. Dementsprechend sind die damit verbundenen Zahlungen an die Bank als Abfluss aus operativer Geschäftstätigkeit klassifiziert.
Derivate
Derivate werden im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Währungs-, Zins- und Warenpreisrisikos (z. B. bei Soja, Mais) wie auch zur Absicherung der bis 2020 ausgegebenen aktienbasierten Vergütungsprogramme eingesetzt. Es werden hierzu z. B. Devisentermingeschäfte, Zinsswaps, Warentermingeschäfte oder Aktientermingeschäfte abgeschlossen. Die Bilanzierung von Derivaten erfolgt zum Handelstag, und sie werden zu jedem Stichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Soweit dieser positiv ist, werden sie als finanzielle Vermögenswerte angesetzt, anderenfalls als finanzielle Verbindlichkeiten. 
Verträge über den Kauf und Verkauf von nichtfinanziellen Gütern (z. B. Rohstoffbezugsverträge), die für den eigenen Bedarf abgeschlossen werden, werden wie schwebende Geschäfte behandelt (Own Use Exemption) und nicht als Derivate bilanziert. Andere Verträge über den Kauf und Verkauf von nichtfinanziellen Gütern werden unter bestimmten Voraussetzungen (z. B. Nichterfüllung der Own Use Exemption) als Derivat erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Sofern eingebettete Derivate in Verträgen identifiziert werden, werden sie auf einen engen wirtschaftlichen Zusammenhang mit dem Basisvertrag untersucht. Sollte dieser Zusammenhang nicht gegeben sein, werden sie separat als Derivate bilanziert. Sind eingebettete Derivate in finanziellen Forderungen enthalten, werden diese nicht separiert, sondern das gesamte Instrument bezogen auf eine Bewertung zu fortgeführten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert beurteilt. In der Regel werden diese Forderungen erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Derivate werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, soweit keine bilanzielle Sicherungsbeziehung besteht. Dies betrifft insbesondere die Effekte aus Währungsabsicherungen bilanzieller Risiken, die im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen und Erträge ausgewiesen werden. 
Bei als Cashflow-Hedges designierten Derivaten wird der effektive Teil zunächst erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis gebucht. Ineffektivitäten werden sofort ergebniswirksam erfasst. Erst zu dem Zeitpunkt, zu dem das Grundgeschäft erfolgswirksam erfasst wird, wird auch der effektive Teil des Sicherungsgeschäfts in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Bei Warentermingeschäften und -optionen, die Einkaufspreise absichern, erfolgt dies in den Herstellungskosten des Umsatzes. Bei Warentermingeschäften, die Verkaufspreise absichern, erfolgt dies in den Umsatzerlösen.
Bei Zinsabsicherungen werden die Ergebnisauswirkungen im Zinsergebnis erfasst. Bei der Absicherung geplanter Umsätze in Fremdwährung werden die Ergebniseffekte zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst. Bei der Absicherung der aktienbasierten Mitarbeitervergütung erfolgt die erfolgswirksame Erfassung über die Laufzeit der Aspire-Programme in den Funktionskosten der „Enabling Functions und Konsolidierung“.
Bei als Fair-Value-Hedges designierten Derivaten wird die Marktwertänderung ebenso wie die Buchwertanpassung der dazugehörigen Grundgeschäfte ergebniswirksam erfasst. Bei Zinsabsicherungen werden die Ergebnisauswirkungen im Zinsergebnis erfasst.
Unternehmenserwerbe 
Eine Transaktion oder ein anderes Ereignis stellt einen Unternehmenserwerb dar, wenn ein erworbener Geschäftsbetrieb eine integrierte Gruppe von Tätigkeiten und Vermögenswerten umfasst, die mindestens einen Ressourceneinsatz und einen substanziellen Prozess beinhalten, die zusammen signifikant zur Fähigkeit beitragen, Leistungen zu produzieren. Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die grundsätzlich eine Bewertung der übernommenen Vermögenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung vorsieht. Der Unterschiedsbetrag zwischen übertragener Gegenleistung, beizulegendem Zeitwert bereits gehaltener Anteile (sukzessiver Unternehmenserwerb) und beizulegenden Zeitwerten der übernommenen Vermögenswerte und Schulden wird als Geschäfts- oder Firmenwert angesetzt. Fremdwährungssicherungsergebnisse im Rahmen eines Cashflow-Hedges werden hierbei bei der Fremdwährungsumrechnung einer Kaufpreiszahlung berücksichtigt. Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe unabhängiger, externer Gutachter. Die damit zusammenhängenden Bewertungen basieren auf dem Kenntnisstand zum Erwerbszeitpunkt. Mit dem Unternehmenserwerb in Zusammenhang stehende Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand in den Perioden erfasst, in denen sie anfallen. 
Die übertragene Gegenleistung kann bedingte Gegenleistungen enthalten, die nach dem Erwerbszeitpunkt bei Eintritt von bestimmten Ereignissen, z. B. Fortschritt im Studien- oder Zulassungsprozess oder Überschreiten bestimmter Umsatzgrößen, an die bisherigen Eigentümer des erworbenen Unternehmens zu leisten sind. Diese sind mit dem beizulegenden Zeitwert Teil der für das erworbene Unternehmen übertragenen Gegenleistung und in der Regel als finanzielle (Kaufpreis)Verbindlichkeit bilanziert. Sämtliche Änderungen im beizulegenden Zeitwert nach dem Erwerbszeitpunkt werden im Konzernabschluss im EBIT ausgewiesen. Änderungen im Zeitwert der bedingten Gegenleistung, die hingegen auf Gegebenheiten basieren, die bereits zum Erwerbszeitpunkt vorlagen, werden innerhalb des Bewertungszeitraums von zwölf Monaten erfolgsneutral angepasst.
Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schätzungen und Beurteilungen, vor allem in Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen immateriellen Vermögenswerte und Sachanlagen, der übernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermögenswerte und Sachanlagen. Die Bewertung basiert in großem Umfang auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und -abflüssen. Abweichungen zwischen den tatsächlichen und den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abflüssen können die zukünftigen Konzernergebnisse wesentlich beeinflussen. Insbesondere der Schätzung der abgezinsten Zahlungsmittelzu- und -abflüsse aus in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermögenswerten, patentierten und nicht patentierten Technologien sowie Markennamen und Kundenbeziehungen liegen Annahmen z. B. in Bezug auf die folgenden Aspekte zugrunde:
			// Ergebnisse der F&E-Aktivitäten in Bezug auf die Wirksamkeit eines Pflanzenschutzmittels, einer Pflanzeneigenschaft, eines Saatguts bzw. eines medizinischen Entwicklungskandidaten, Ergebnisse der klinischen Studien,


			// Wahrscheinlichkeit der Erlangung der behördlichen Zulassung in einzelnen Ländern,


			// langfristige Verkaufsvorhersagen,  


			// Antizipation des Verfalls von Verkaufspreisen nach Patentablauf im Zuge eines entsprechenden Angebots unpatentierter Produkte auf dem Markt,


			// allgemeines Wettbewerberverhalten (Einführung von Konkurrenzprodukten, Marketinginitiativen usw.).





Sollte es sich beim Erwerb von Vermögenswerten um keinen Geschäftsbetrieb handeln, werden die einzeln erworbenen identifizierbaren Vermögenswerte und die übernommenen Schulden angesetzt. Die Anschaffungskosten sind den einzelnen Vermögenswerten und Schulden zum Erwerbszeitpunkt auf Grundlage ihrer beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen. Eine solche Transaktion bzw. ein solches Ereignis führt nicht zu einem Geschäfts- oder Firmenwert. Dies gilt auch, wenn der optionale Konzentrationstest zum Ergebnis führt, dass kein Geschäftsbetrieb erworben wurde.
Unternehmensveräußerungen
Veräußerungen von Anteilen an Tochterunternehmen mit der Folge des Verlusts der Beherrschungsmöglichkeit werden grundsätzlich erfolgswirksam erfasst. Bei sukzessiven Veräußerungen, bei denen Anteile an Tochterunternehmen in mehreren Tranchen verkauft werden, wird eine Abstockung der Mehrheitsanteile ohne Verlust der Beherrschungsmöglichkeit erfolgsneutral abgebildet und führt zu einem Anstieg der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital. Nach dem Verlust der Beherrschungsmöglichkeit wird eine verbleibende Beteiligung zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Auswirkungen von COVID-19 und der russischen Invasion in die Ukraine
Wir sehen derzeit keine wesentlichen Auswirkungen von COVID-19 auf unsere Geschäftsbereiche und damit auf unsere Vermögens-, Finanz- und Ertragslage.
Russland und die Ukraine machten zusammen rund 3 % unserer Umsatzerlöse im Jahr 2022 aus. Konzernumsatz und -ergebnis sowie die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage insgesamt waren im Berichtsjahr nur geringfügig vom Krieg und seinen unmittelbaren Folgen beeinträchtigt. Wir verzeichneten keinen wesentlichen Anstieg der überfälligen Forderungen in Russland oder der Ukraine. Auf Basis einer Risikoanalyse auf Einzelkundenebene haben wir Forderungsabwertungen in Höhe von 7 Mio. € vorgenommen.
Als Folge der beiden Ereignisse droht auch weiterhin eine Beeinträchtigung der Energieversorgung sowie der globalen Lieferketten. Die Energiekosten sind im Jahr 2022 um ca. 36 % (162 Mio. €) im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Der Anteil der Energiekosten an den gesamten Herstellungskosten im Jahr 2022 lag bei lediglich 3 %. Um die Auswirkungen einer möglichen Gasverknappung einzudämmen und unsere Abhängigkeit von Erdgas zu reduzieren, haben wir unsere Prozesse angepasst. Dies beinhaltet sowohl eine Umstellung auf alternative Energiequellen als auch die erweiterte Umsetzung von Energiesparprogrammen. Gleichzeitig erweitern wir unser Lieferantennetzwerk und bauen zusätzliche Vorräte auf, wo es möglich ist. 
Die auch durch die oben genannten Entwicklungen erhöhte Inflation sowie das damit einhergehende steigende Zinsniveau wirkten sich unter anderem auf die Werthaltigkeitsprüfung unserer immateriellen Vermögenswerte und Sachanlagen (siehe Anhangangabe [14]) sowie auf die Bewertung der Pensionsrückstellungen (siehe Anhangangabe [22]) und anderer langfristiger Verpflichtungen aus.
Für das Gesamtjahr 2022 konnten wir darüber hinaus keine wesentlichen finanziellen Auswirkungen feststellen. 
Die Stabilität des grenzüberschreitenden Zahlungsverkehrs mit Russland unterliegt gegenwärtig starken Unsicherheiten, und wir evaluieren entsprechende Maßnahmen zur Risikobegrenzung. Zurzeit liegen keine wesentlichen Beschränkungen vor.
Künftige unmittelbare wie mittelbare Auswirkungen der wirtschaftlichen Entwicklungen und Sanktionen auf die Bewertung der Vermögenswerte und Schulden werden fortlaufend analysiert. 
Im Mai haben wir eine Kreditlinie in Höhe von 3 Mrd. € vereinbart und gezogen. Diese dient zur Risikoabsicherung im Fall einer Verschlechterung der gegenwärtigen geopolitischen Situation.
Auswirkungen von Klimarisiken
Im Berichtsjahr haben wir die Auswirkungen der transitorischen und physischen klimabezogenen Risiken aus unterschiedlichen Perspektiven betrachtet, um diese noch besser in Bezug auf unser Unternehmen und die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage beurteilen zu können. Klimabezogene Risiken werden schon heute in unserem konzernweiten Enterprise Risk Management (ERM) miteinbezogen.
Wetter- und Klimaeffekte sind insbesondere in der Division Crop Science von Bedeutung und sind sowohl Bestandteil der strategischen Planung als auch des saisonalen Geschäftsrisikos. Durch den Klimawandel verstärken sich diese Effekte und sowohl kurzfristige (Extrem-) Wetterereignisse als auch langfristige klimatische Veränderungen werden weiter zunehmen.
Alle Klimamodelle gehen von einem Anstieg sowie zunehmender Intensität extremer Wetterbedingungen (u. a. Dürren, Starkregenereignisse, Sturmereignisse) und einer Verschiebung von klimatischen Zonen aus, die auch ein erhöhtes Risiko für Ernteausfälle und damit Risiken für die gesamte landwirtschaftliche Wertschöpfungskette darstellen. An unseren Standorten oder denen unserer Kunden kann es trotz aller Vorkehrungen zu Betriebsunterbrechungen und Ernteausfällen in Zusammenhang mit extremen Wetterereignissen wie Naturkatastrophen kommen.
Wir entwickeln weiterhin innovative und nachhaltige Methoden, um die Risiken zu minimieren, und sehen daher keine grundlegend geänderten Erwartungen im Hinblick auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage.



4.Erläuterungen zur Segmentberichterstattung
Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Geschäftssegmente werden bei Bayer durch den Vorstand als Hauptentscheidungsträger wahrgenommen. Die Segment- und Regionenabgrenzung sowie die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Übereinstimmung mit den internen Steuerungs- und Berichtssystemen („Management Approach“). Es werden grundsätzlich dieselben Rechnungslegungsvorschriften zugrunde gelegt, wie sie für den Konzern in Anhangangabe [3] beschrieben sind.
Der Bayer-Konzern besteht zum 31. Dezember 2022 aus den drei berichtspflichtigen Segmenten Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer Health. Diese umfassen die folgenden Aktivitäten:
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			Aktivitäten je Segment



			Segment
			Aktivitäten



			Crop Science
			Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios in den Bereichen Saatgut
und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutz und digitale Lösungen sowie Kundenservice für die
nachhaltige Landwirtschaft



			Pharmaceuticals
			Entwicklung, Produktion und Vertrieb verschreibungspflichtiger Produkte, insbesondere auf den
Gebieten Herz-Kreislauf, Frauengesundheit und Spezialtherapeutika in den Bereichen Onkologie,
Hämatologie und Augenheilkunde, mittelfristig Zell- und Gentherapie sowie Medizingeräte zum Einsatz
in der diagnostischen Bildgebung mit hierfür benötigten Kontrastmitteln



			Consumer Health
			Entwicklung, Produktion und Vertrieb von überwiegend verschreibungsfreien (OTC = Over the Counter) Produkten in den Kategorien Dermatologie, Nahrungsergänzung, Schmerz, Magen-Darm-Erkrankungen, Allergien und Erkältung sowie Schmerz und kardiovaskulare Risikovorsorge (Schmerz und Kardio)



			
			






   
Informationen über andere Geschäftstätigkeiten und Segmente, die nicht berichtspflichtig sind, werden unter „Alle sonstigen Segmente“ ausgewiesen. Hierzu zählen u. a. die Bayer 04 Leverkusen Fußball GmbH und die Bayer Gastronomie GmbH. 
Informationen in „Enabling Functions und Konsolidierung“ betreffen im Wesentlichen konzernweite Kompetenzzentren und geschäftsunterstützende Dienstleistungen sowie „Leaps by Bayer“, das sich auf die Entwicklung von entscheidenden, speziesübergreifenden Innovationen konzentriert. „Alle sonstigen Segmente“ und „Enabling Functions und Konsolidierung“ werden im Lagebericht unter Überleitung zusammengefasst. Darüber hinaus sind hier Mehr- oder Minderaufwendungen aus einer höheren oder niedrigeren Performance der Bayer-Aktie und weitere Faktoren im Rahmen der konzernweiten langfristigen aktienbasierten Vergütung (Aspire) sowie die Konsolidierung der Intersegment-Umsatzerlöse (Geschäftsjahr 2022: 20 Mio. €; Vorjahr: 34 Mio. €) enthalten. Zudem sind Gewinne/Verluste aus der laufenden Neubewertung der Vermögenswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals gemäß IAS 29 für die Bayer S.A. in Argentinien, Bayer Türk Kimya Sanayii Limited Sirketi und Monsanto Gida Ve Tarim Ticaret Ltd Sirketi in der Türkei enthalten. Außerdem sind Aufwendungen und Erträge aus gewissen Haftungsverhältnissen, die nicht in Verbindung mit dem aktuellen Geschäft stehen sowie die vergleichbaren Zentralfunktionen des akquirierten Monsanto-Konzerns betreffen, enthalten. Dazu zählen im Wesentlichen die in Anhangangabe [30] „Rechtliche Risiken“ genannten Sachverhalte zu Klagen zu polychlorierten Biphenylen (PCB).
Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt: 
			// Die Intersegment-Umsätze zeigen die Umsatzerlöse, die zwischen den Segmenten getätigt wurden. Die Verrechnungspreise für konzerninterne Umsatzerlöse werden marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip). 


			// Der Zufluss aus operativer Geschäftstätigkeit entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tätigkeit nach IAS 7 (Kapitalflussrechnung).


			// In den Segmentkennzahlen sind Leasingverhältnisse zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften auch nach Erstanwendung von IFRS 16 am 1. Januar 2019 im Konzernabschluss wie Operating-Leasingverhältnisse nach IAS 17 abgebildet. Die Auswirkungen auf die davon betroffenen Kennzahlen haben keine Relevanz für die Steuerung und die interne Berichterstattung an den Vorstand als Hauptentscheidungsträger.






Die Kennzahlen pro Segment setzen sich wie folgt zusammen:
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			Kennzahlen nach Segmenten



			
			Crop Science
			Pharmaceuticals
			Consumer Health



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022



			Außenumsatzerlöse
			20.207
			25.169
			18.349
			19.252
			5.293
			6.080



			Veränderung, währungs- und portfoliobereinigt1
			11,1 %
			15,6 %
			7,4 %
			1,1 %
			6,5 %
			8,4 %



			Intersegment-Umsatzerlöse
			12
			9
			22
			11
			0
			0



			Umsatzerlöse (Gesamt)
			20.219
			25.178
			18.371
			19.263
			5.293
			6.080



			EBIT1
			–495
			2.950
			4.469
			4.985
			808
			957



			EBITDA vor Sondereinflüssen1
			4.698
			6.867
			5.779
			5.873
			1.190
			1.367



			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1
			23,2 %
			27,3 %
			31,5 %
			30,5 %
			22,5 %
			22,5 %



			ROCE1 
			–0,9 %
			5,4 %
			18,6 %
			19,2 %
			6,4 %
			7,5 %



			Zufluss aus operativer Geschäftstätigkeit
			1.272
			3.394
			3.493
			3.588
			1.030
			1.046



			Investitionen (bilanzielle Zugänge)
			1.240
			1.786
			1.308
			1.317
			207
			200



			Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen
			1.435
			4.596
			1.001
			1.227
			336
			364



			davon Wertminderungen/Wertaufholungen
			–822
			2.186
			130
			346
			5
			2



			Abschreibungen vor Sondereinflüssen1 
			2.278
			2.456
			986
			1.137
			336
			364



			Forschungs- und Entwicklungskosten
			2.029
			2.876
			3.139
			3.397
			199
			221



			
			
			
			
			
			
			






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns"

Fortsetzung B 4/2
			Kennzahlen nach Segmenten



			
			Alle sonstigen
Segmente
			Enabling Functions
und Konsolidierung2
			
Konzern



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022



			Außenumsatzerlöse
			203
			217
			29
			21
			44.081
			50.739



			Veränderung, währungs- und portfoliobereinigt1
			–11,6 %
			2,9 %
			–
			–
			8,9 %
			8,7 %



			Intersegment-Umsatzerlöse
			0
			2
			–34
			–22
			–
			–



			Umsatzerlöse (Gesamt)
			203
			219
			–5
			–1
			44.081
			50.739



			EBIT1
			–27
			79
			–1.402
			–1.959
			3.353
			7.012



			EBITDA vor Sondereinflüssen1
			95
			151
			–583
			–745
			11.179
			13.513



			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1
			–
			–
			–
			–
			25,4 %
			26,6 %



			ROCE1 
			–
			–
			–
			–
			3,8 %
			7,7 %



			Zufluss aus operativer Geschäftstätigkeit
			144
			105
			–850
			–1.040
			5.089
			7.093



			Investitionen (bilanzielle Zugänge)
			93
			43
			156
			293
			3.004
			3.639



			Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen
			70
			71
			214
			245
			3.056
			6.503



			davon Wertminderungen/Wertaufholungen
			1
			–1
			2
			21
			–684
			2.554



			Abschreibungen vor Sondereinflüssen1 
			70
			72
			214
			227
			3.884
			4.256



			Forschungs- und Entwicklungskosten
			4
			4
			41
			74
			5.412
			6.572



			
			
			
			
			
			
			






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns"
2Hierin ausgewiesen sind die nicht allokierten Bestandteile der Enabling Functions


Überleitungsrechnungen
Die nachfolgende Tabelle enthält die Überleitungsrechnung des EBITDA vor Sondereinflüssen, des EBIT vor Sondereinflüssen und des EBIT zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns.

B 4/3
			Überleitung vom EBITDA vor Sondereinflüssen der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns



			in Mio. €
			2021
			2022



			EBITDA vor Sondereinflüssen der Segmente
			11.762
			14.258



			EBITDA vor Sondereinflüssen Enabling Functions und Konsolidierung
			–583
			–745



			EBITDA vor Sondereinflüssen1
			11.179
			13.513



			Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinflüssen der Segmente
			–3.670
			–4.029



			Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinflüssen Enabling Functions
und Konsolidierung
			–214
			–227



			Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinflüssen
			–3.884
			–4.256



			EBIT vor Sondereinflüssen der Segmente
			8.092
			10.229



			EBIT vor Sondereinflüssen Enabling Functions und Konsolidierung
			–797
			–972



			EBIT vor Sondereinflüssen1
			7.295
			9.257



			Sondereinflüsse der Segmente
			–3.337
			–1.258



			Sondereinflüsse Enabling Functions und Konsolidierung
			–605
			–987



			Sondereinflüsse1
			–3.942
			–2.245



			EBIT der Segmente
			4.755
			8.971



			EBIT Enabling Functions und Konsolidierung
			–1.402
			–1.959



			EBIT1
			3.353
			7.012



			Finanzergebnis
			–1.307
			–2.342



			Ergebnis vor Ertragsteuern
			2.046
			4.670



			
			
			






1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns"

Informationen über geografische Gebiete
Die Außenumsätze nach Verbleib sowie die immateriellen Vermögenswerte und Sachanlagen teilten sich regional wie folgt auf:
B 4/4
			Informationen über geografische Gebiete



			
			Außenumsatz
nach Verbleib
			Immaterielle
Vermögenswerte
und Sachanlagen



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022



			Europa/Nahost/Afrika
			13.648
			14.429
			24.679
			24.624



			davon Deutschland
			2.545
			2.477
			15.461
			15.167



			davon Schweiz
			542
			600
			4.933
			4.665



			Nordamerika
			14.952
			17.571
			49.587
			47.729



			davon USA
			13.397
			15.685
			48.004
			46.245



			Asien/Pazifik
			8.849
			9.451
			1.930
			1.878



			davon China
			3.856
			4.259
			623
			675



			Lateinamerika
			6.632
			9.288
			2.856
			3.274



			davon Brasilien
			3.476
			5.322
			1.632
			1.836



			Gesamt
			44.081
			50.739
			79.052
			77.505



			
			
			
			
			






   
Informationen über wichtige Kunden
Im Geschäftsjahr 2022 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerlöse des Bayer-Konzerns getätigt.

Informationen zu strategischen Geschäftseinheiten, Kategorien und Produkten
Die nachfolgenden Tabellen enthalten eine Unterteilung nach strategischen Geschäftseinheiten im Segment Crop Science, nach Produkten im Segment Pharmaceuticals und nach Kategorien im Segment Consumer Health. 
B 4/5
			Umsatzerlöse nach strategischen Geschäftseinheiten – Crop Science



			
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Crop Science
			20.207
			25.169



			Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften
			5.162
			6.089



			Herbizide
			5.328
			8.325



			Fungizide
			2.924
			3.273



			Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften
			2.164
			2.462



			Insektizide
			1.417
			1.584



			Environmental Science
			1.103
			1.130



			Gemüsesaatgut
			653
			717



			Sonstige
			1.456
			1.589



			
			
			









B 4/6
			Umsatzerlöse nach Produkten – Pharmaceuticals



			
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Pharmaceuticals
			18.349
			19.252



			Xarelto™
			4.735
			4.516



			Eylea™
			2.918
			3.213



			Mirena™/Kyleena™/Jaydess™
			1.170
			1.277



			Kogenate™/Kovaltry™/Jivi™
			823
			847



			Adalat™
			763
			831



			YAZ™/Yasmin™/Yasminelle™
			740
			790



			Aspirin™ Cardio
			678
			788



			Adempas™
			738
			652



			Stivarga™
			477
			613



			CT Fluid Delivery
			449
			494



			Gadovist™ - Produktfamilie
			418
			469



			Nubeqa™
			219
			466



			Ultravist™
			357
			436



			Betaferon™/Betaseron™
			337
			311



			Nexavar™
			435
			267



			Sonstige
			3.092
			3.282



			
			
			







B 4/7
			Umsatzerlöse nach Kategorien – Consumer Health



			
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Consumer Health
			5.293
			6.080



			Nahrungsergänzung
			1.471
			1.563



			Allergie und Erkältung
			1.036
			1.377



			Dermatologie
			1.122
			1.287



			Schmerz und Kardio
			834
			905



			Magen-Darm-Gesundheit
			771
			895



			Sonstige
			59
			53



			
			
			










5.Konsolidierungskreis und Beteiligungen
5.1Entwicklung des Konsolidierungskreises
Der Konsolidierungskreis entwickelte sich im Geschäftsjahr 2022 wie folgt:
B 5.1/1
			Veränderung der Anzahl konsolidierter Unternehmen
			
			
			



			Bayer AG und konsolidierte Unternehmen
			Inland
			Ausland
			Gesamt



			01.01.2022
			46
			328
			374



			Konzernkreisänderungen
			–2
			–12
			–14



			Zugänge1
			–
			1
			1



			Abgänge
			–
			–7
			–7



			31.12.2022
			44
			310
			354



			
			
			
			






*Akquisitionen, Gründungen, Kontrollerwerb    

Im Rahmen der Übernahme des Consumer-Care-Geschäfts des USA-Konzerns Merck & Co., Inc., ist Bayer 2014 in eine strategische Kooperation mit Merck & Co., Inc., eingetreten, die als gemeinschaftliche Tätigkeit in den Konzernabschluss einbezogen wird. Bayer und Merck & Co., Inc., verpflichten sich gegenseitig, bei der Entwicklung, der Produktion, dem Lifecycle-Management und der Vermarktung von Wirkstoffen und Produkten auf dem Gebiet der Modulation von löslicher Guanylat-Zyklase (sGC) zusammenzuarbeiten.
Zusätzlich wurden Anteile an 43 assoziierten Unternehmen (Vorjahr: 33) sowie fünf Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: sechs) im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanziert. Diese sind in Anhangan-gabe [16] erläutert.
67 Tochterunternehmen (Vorjahr: 72), davon ein strukturiertes Unternehmen (Vorjahr: eins) und zehn assoziierte bzw. Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: zehn) von insgesamt untergeordneter Bedeutung für die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, wurden nicht konsolidiert bzw. nicht zu ihrem at-equity Wert einbezogen, sondern stattdessen zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Finanzdaten der unwesentlichen Tochterunternehmen machten weniger als 0,1 % des Konzernumsatzes, weniger als 0,1 % des Eigenkapitals und weniger als 0,2 % der Bilanzsumme aus.
Die Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und zum Anteilsbesitz des Bayer-Konzerns gemäß § 313 Absatz 2 HGB sowie die Liste der inländischen Tochterunternehmen, die im Geschäftsjahr 2022 von den Befreiungsvorschriften nach §§ 264 Absatz 3 HGB bzw. 264b HGB Gebrauch machten, sind Bestandteile des testierten und zur Einstellung in das Unternehmensregister übermittelten Konzernabschlusses. Zudem sind diese Informationen unter www.bayer.de/anteilsbesitz2022 abrufbar. 


5.2Akquisitionen und sonstige Erwerbe
Akquisitionen
Am 28. Juni 2022 hat Bayer 30 % der Anteile der Natsana GmbH, Deutschland, für einen Kaufpreis von rund 96 Mio. € erworben. Die erworbenen Anteile werden als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert. Natsana ist ein reiner Online-Anbieter mit Schwerpunkt auf dem Vertrieb und der Entwicklung von natürlichen Nahrungsergänzungsmitteln wie Vitaminen, Mineralien, Nährstoffen und Probiotika. Das Portfolio umfasst über 100 Produkte unter den drei Hauptmarken: Feel Natural, Nature Love und Natural Elements. Die übrigen 70 % der Anteile werden von Bayer in 2025 aufgrund eines beim Abschluss der Transaktion vereinbarten Buy-out-Mechanismus erworben. Die Gesellschaft wird dem Segment Consumer Health zugeordnet.
Am 1. August 2022 hat Bayer den bestehenden Anteil an der CoverCress Inc., USA, von 5,7 % auf 64,7 % für einen Kaufpreis von rund 111 Mio. € erhöht. Da die Minderheitsaktionäre Bunge und Chevron umfangreiche, für das Geschäfts relevante Entscheidungsrechte behalten, werden die erworbenen Anteile als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert. Daneben besteht die Option, die übrigen 35,3 % der Anteile voraussichtlich ab 2027 zu erwerben. CoverCress™ ist eine rotierende Marktfrucht, die die Körnerproduktion mit den Umweltvorteilen einer Zwischenfrucht kombiniert, ohne andere Anbaukulturen zu verdrängen. Öl aus CoverCress™-Samen wurde entwickelt, um eine niedrige Kohlenstoffintensität zu erzielen. Die Gesellschaft wird dem Segment Crop Science zugeordnet.
Akquisitionen im Vorjahr
Am 19. August 2021 hat Bayer 100 % der Anteile des biopharmazeutischen Unternehmens Vividion Therapeutics, Inc., USA, übernommen. Die Gesellschaft wird seit dem 1. September 2021 voll konsolidiert. Vividion erschließt mittels neuartiger Forschungstechnologien hochwertige, traditionell nicht adressierbare Zielproteine mit Präzisionstherapeutika. Dabei liegt der Schwerpunkt zunächst in den Bereichen Onkologie und Immunologie. Die Programme von Vividion beinhalten Forschungsarbeiten an einem Transkriptionsfaktor NRF2-Antagonisten für die potenzielle Behandlung von Krebs mit NRF2-Mutationen sowie an NRF2-Aktivatoren für verschiedene entzündliche Krankheiten wie Reizdarm. Mit der Transaktion erwirbt Bayer sämtliche Rechte an der Forschungs-Plattform von Vividion. Diese umfasst drei integrierte, sich ergänzende Komponenten: eine neue Screening-Technologie der Chemoproteomik, ein integriertes Datenportal und eine eigene Bibliothek chemischer Substanzen. Die Übernahme stärkt die Pharmaforschung von Bayer im Bereich niedermolekularer Wirkstoffe sowie beim Zugang zu neuen Modalitäten.
Bayer hat für den Erwerb von Vividion eine Einmalzahlung von rund 1.252 Mio. € geleistet. Weitere Zahlungen von bis zu rund 422 Mio. € werden bei Erreichung vorab festgelegter Forschungs- und Entwicklungsmeilensteine fällig, für die eine nach Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtete Verbindlichkeit in Höhe von 412 Mio. € gebildet wurde. Der Kaufpreis entfällt im Wesentlichen auf den Geschäfts- oder Firmenwert. Dieser reflektiert insbesondere das erwartete Innovationspotenzial und beläuft sich auf Basis der finalen Kaufpreisallokation auf 1.442 Mio. €. Daneben wurden Patente und Technologien in Höhe von 49 Mio. €, Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Höhe von 45 Mio. € sowie weitere Vermögenswerte in Höhe von rund 128 Mio. € erfasst. Der erfasste Geschäfts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfähig. Vividion wird dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet. Die Kaufpreisallokation für Vividion wurde im August 2022 abgeschlossen.
Am 2. Juni 2021 hat Bayer den Erwerb von 100 % der Anteile zweier Biotechnologieunternehmen, Noria Therapeutics Inc., USA, und PSMA Therapeutics Inc., USA, abgeschlossen. Mit den Akquisitionen erhielt Bayer die exklusiven Rechte an einer differenzierten Alpha-Radionuklid-Therapie basierend auf Actinium-225 und einem niedermolekularen Molekül, das zielgerichtet an das prostataspezifische Membranantigen (PSMA) bindet, und erweiterte damit das Onkologieportfolio an zielgerichteten Alpha-Therapien (Targeted Alpha Therapies, TAT). Bayer hat eine Einmalzahlung in Höhe von insgesamt 8 Mio. € geleistet. Bayer wird potenzielle Meilensteinzahlungen in Höhe von bis zu rund 120 Mio. € bis zur Markteinführung sowie mögliche weitere, an den Umsatz gekoppelte Meilensteinzahlungen, ebenfalls in Höhe von bis zu rund 120 Mio. €, leisten. Beide Akquisitionen fallen nicht unter den Anwendungsbereich des IFRS 3, sondern werden als Investition in immaterielle Vermögenswerte im Bereich Forschungs- und Entwicklungsprojekte dargestellt. Beide Gesellschaften werden dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet.




5.3Nicht fortgeführtes Geschäft, zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Desinvestitionen 
Nicht fortgeführtes Geschäft
Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr ergaben sich keine als nicht fortgeführtes Geschäft auszuweisenden Sachverhalte. 
Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte und Verbindlichkeiten
Die zur Veräußerung gehaltenen Vermögenswerte und damit in direktem Zusammenhang stehenden Schulden belaufen sich zum 31. Dezember 2022 per saldo auf insgesamt rund 3 Mio. € (Vorjahr: 76 Mio. €). Der Ausweis im Vorjahr entfiel mit 48 Mio. € auf immaterielle Vermögenswerte und mit 28 Mio. € auf Sachanlagen. Er betraf im Bereich immaterielle Vermögenswerte die geplante Veräußerung der Marken Marvelon™ und Mercilon™ in China, Hongkong, Macau und Vietnam des Segments Pharmaceuticals und im Bereich Sachanlagen im Wesentlichen den geplanten Verkauf einer Produktionsanlage in Brasilien des Segments Pharmaceuticals. Der Abschluss beider Transaktionen erfolgte im Jahr 2022.
Desinvestitionen
Am 4. Oktober 2022 hat Bayer die Veräußerung des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden (ES) des Segments Crop Science mit der Übertragung des Geschäfts an die Beteiligungsgesellschaft Cinven, Vereinigtes Königreich, abgeschlossen. Environmental Science Professional ist Anbieter von Lösungen zur Bekämpfung von Schädlingen, Krankheiten und Unkräutern in nicht landwirtschaftlichen Bereichen – dazu gehören die Bekämpfung von Krankheitsüberträgern, professionelle Schädlingsbekämpfung und Vegetationskontrolle in Forstwirtschaft, auf Rasenflächen und bei Zierpflanzen. Der gezahlte Kaufpreis für das Geschäft, das 2021 einen Umsatz von etwa 600 Mio. € erzielte, beträgt rund 2.299 Mio. € vor transaktionstypischen Anpassungen. Der Veräußerungsgewinn in Höhe von 785 Mio. € enthält Währungseffekte in Höhe von 77 Mio. € und wurde im sonstigen betrieblichen Ertrag erfasst. Die Transaktion wurde erstmalig zum 31. März 2022 als zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte und Schulden klassifiziert. Die im Rahmen der Transaktion veräußerten Vermögenswerte und Schulden gehen aus folgender Übersicht hervor:
B 5.3/1
			Veräußerte Vermögenswerte und Schulden
			



			in Mio. €
			2022



			Geschäfts- oder Firmenwert
			1.496



			Sonstige Immaterielle Vermögenswerte
			37



			Sachanlagen
			32



			Sonstige Finanzielle Vermögenswerte
			33



			Vorräte
			124



			Forderungen auf Lieferungen und Leistungen
			7



			Sonstige Forderungen
			9



			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
			4



			Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen
			–7



			Sonstige Rückstellungen
			–10



			Rückerstattungsansprüche
			–119



			Finanzverbindlichkeiten
			–10



			Sonstige Verbindlichkeiten
			–4



			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
			–1



			Veräußertes Nettovermögen
			1.591



			
			










Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
6.Umsatzerlöse
Die Umsatzerlöse stiegen gegenüber 2021 um 6.658 Mio. € bzw. 15,1 % auf 50.739 Mio. €. Die Umsätze wurden im Wesentlichen aus Produktlieferungen (46.412 Mio. €, Vorjahr: 40.111 Mio. €) und Lizenzen (3.504 Mio. €, Vorjahr: 3.230 Mio. €) erzielt. Die Lizenzerlöse beliefen sich für Crop Science auf 2.571 Mio. € (Vorjahr: 2.219 Mio. €), für Pharmaceuticals auf 930 Mio. € (Vorjahr: 1.006 Mio. €) und für Consumer Health auf 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). Die Umsatzentwicklung nach Segmenten sowie nach geografischen Gebieten ist aus der Übersicht in der Anhangangabe [4] ersichtlich. 
Im Geschäftsjahr 2022 wurden Umsatzerlöse in Höhe von 1.960 Mio. € (Vorjahr: 1.975 Mio. €) erfasst, die ursächlich mit bereits in Vorjahren erfüllten Leistungsverpflichtungen in Zusammenhang stehen. Diese Umsatzerlöse ergaben sich im Wesentlichen aus der Auslizenzierung von Nutzungsrechten mit umsatzbasierten Entgelten sowie aufgrund von Anpassungen von Rückerstattungsverbindlichkeiten für zu erwartende Produktrückgaben und zu gewährende Rabatte. 
Vertraglich vereinbarte Umsatzvolumina, die zum 31. Dezember 2022 auf noch nicht erfüllte Leistungsverpflichtungen entfallen, werden unter Berücksichtigung erwarteter Erlösminderungen voraussichtlich wie folgt erfolgswirksam:
B 6/1
			Noch nicht erfüllten Leistungsverpflichtungen zugeordneter Transaktionspreis



			in Mio. €
			2021
			2022



			Ausstehender Transaktionspreis zum 31.12.
			850
			723



			davon Erfassung in bis zu 1 Jahr
			149
			152



			davon Erfassung zwischen 1 und 2 Jahren
			145
			138



			davon Erfassung zwischen 2 und 3 Jahren
			132
			135



			davon Erfassung zwischen 3 und 4 Jahren
			131
			133



			davon Erfassung zwischen 4 und 5 Jahren
			131
			132



			davon Erfassung nach mehr als 5 Jahren
			162
			33



			
			
			






   
In der vorherigen Darstellung werden nur solche Kundenverträge berücksichtigt, die eine ursprüngliche Vertragslaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen.
Vertragsverbindlichkeiten ergeben sich im Wesentlichen aus den Vorauszahlungen von Kunden für Produktlieferungen und werden überwiegend innerhalb eines Jahres als Umsatz erfasst. Weitere wesentliche Bestandteile der Vertragsverbindlichkeiten sind bereits erhaltene Meilensteinzahlungen für Auslizenzierungen von Zugangsrechten. Die aus dem letztgenannten Sachverhalt resultierenden Vertragsverbindlichkeiten werden über mehr als fünf Jahre als Umsatz erfasst. 
Die Veränderung der Vertragsverbindlichkeiten ist auf folgende Faktoren zurückzuführen:
B 6/2
			Entwicklung Vertragsverbindlichkeiten



			in Mio. €
			2021
			2022



			Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01.
			4.314
			4.822



			Änderungen aufgrund von Unternehmenszusammenschlüssen
			96
			–



			Zuführung
			8.311
			11.015



			Realisierter Umsatz des lfd. Jahres, der in den Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01. enthalten war
			–3.575
			–4.106



			Realisierter Umsatz des lfd. Jahres, der nicht in den Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01.
enthalten war
			–4.663
			–7.211



			Sonstiges
			68
			–23



			Währungsänderungen
			271
			227



			Vertragsverbindlichkeiten zum 31.12.
			4.822
			4.724



			
			
			






   
Die gesondert als Rückerstattungsverbindlichkeiten ausgewiesenen Beträge für Rabatte beliefen sich im Geschäftsjahr 2022 auf 9,6 % der gesamten Umsatzerlöse (Vorjahr: 9,8 %).
Die Rückerstattungsverbindlichkeiten für Produktrückgaben beliefen sich für das Geschäftsjahr 2022 auf 1,4 % der gesamten Umsatzerlöse (Vorjahr: 1,2 %).


7.Sonstige betriebliche Erträge
Die sonstigen betrieblichen Erträge setzten sich wie folgt zusammen:
B 7/1
			Sonstige betriebliche Erträge
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermögenswerten
			244
			1.745



			Erträge aus der Auflösung von Wertberichtigungen auf Forderungen
			83
			128



			Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen
			106
			165



			Gewinne aus Derivaten
			71
			144



			Verkaufserlöse von über Bartergeschäfte bezogenen Produkten
			299
			352



			Übrige betriebliche Erträge
			697
			505



			Gesamt
			1.500
			3.039



			
			
			






   
Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermögenswerten stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Veräußerung der Geschäftseinheit Environmental Science für professionelle Kunden an die internationale Beteiligungsgesellschaft Cinven in Höhe von 785 Mio. €, dem Verkauf der Produktrechte unseres Männergesundheitsproduktes NebidoTM in Höhe von 467 Mio. € sowie dem Verkauf unserer Lormetazepam-Produkte in Höhe von 210 Mio. €. Die genannten Gewinne werden in der Segmentberichterstattung als Sondereinflüsse ausgewiesen. Weiterhin sind ein Gewinn aus der Veräußerung des Supply Center Cancioneiro in Brasilien in Höhe von 38 Mio. € und Gewinne aus anderen Veräußerungen in Höhe von 121 Mio. € berücksichtigt. 
Übrige betriebliche Erträge beinhalten einen Ertrag in Höhe von 77 Mio. € aus der laufenden Hyperinflationierung nicht monetärer Vermögenswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals in Argentinien und der Türkei.


8.Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:
B 8/1
			Sonstige betriebliche Aufwendungen
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermögenswerten
			–26
			–54



			Verluste aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen
			–128
			–125



			Aufwendungen für wesentliche Rechtsstreitigkeiten
			–3.689
			–791



			Verluste aus Derivaten
			–113
			–643



			Herstellungskosten von über Bartergeschäfte bezogenen Produkten
			–297
			–343



			Verluste aus Wertminderungen von Geschäfts- oder Firmenwert
			–
			–734



			Übrige betriebliche Aufwendungen
			–422
			–711



			Gesamt
			–4.675
			–3.401



			
			
			






   
Die Aufwendungen im Zusammenhang mit wesentlichen Rechtsstreitigkeiten in Höhe von 791 Mio. € (Vorjahr: 3.689 Mio. €) sind größtenteils auf die Zuführung zu Rückstellungen im zweiten Quartal 2022 für den Rechtsfall polychlorierte Biphenyle (PCB) zurückzuführen (alle sonstigen Segmente). Der Vorjahreswert enthält Aufwendungen für den Rechtskomplex Glyphosat im Segment Crop Science in Höhe von 3,5 Mrd. €. Alle genannten Aufwendungen werden in der Segmentberichterstattung als Sondereinflüsse ausgewiesen.
In den übrigen betrieblichen Aufwendungen ist ein Betrag in Höhe von 75 Mio. € im Zusammenhang mit der Veräußerung der Geschäftseinheit Environmental Science für professionelle Kunden enthalten. Im Segment Pharmaceuticals führten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts einer Verbindlichkeit für bedingte Gegenleistungen zu Aufwendungen in Höhe von 78 Mio. €. Die zuvor genannten Aufwendungen werden in der Segmentberichterstattung als Sondereinflüsse ausgewiesen. Darüber hinaus entfallen 69 Mio. € auf Spenden für gemeinnützige Aktivitäten (alle Segmente). Der übrige Betrag setzt sich aus einer Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sachverhalte in den Tochterunternehmen zusammen.
Bezüglich der rechtlichen Risiken und der hierfür gebildeten Rückstellungen verweisen wir auf die Anhangangaben [30] und [23].




9.Personalaufwand und Beschäftigte
Der Personalaufwand erhöhte sich im Jahr 2022 um 821 Mio. € auf 12.619 Mio. € (Vorjahr: 11.798 Mio. €). Der Anstieg ist u. a. auf Währungseffekte sowie eine erhöhte Vergütung zurückzuführen.
B 9/1
			Personalaufwand
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Löhne und Gehälter
			9.662
			10.241



			Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und Unterstützung
			2.136
			2.378



			davon für beitragsorientierte Altersversorgungssysteme
			517
			565



			davon für leistungsorientierte und sonstige Altersversorgungssysteme
			387
			434



			Gesamt
			11.798
			12.619



			
			
			






   
Beträge, die sich aus der Aufzinsung der Personalrückstellungen, insbesondere der Pensionsrückstellungen, ergeben, sind als Bestandteil des Finanzergebnisses unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen ausgewiesen (Anhangangabe [10.3]). 
Die durchschnittliche Anzahl der Beschäftigten teilte sich wie folgt auf die Funktionsbereiche auf:
B 9/2
			Beschäftigte
			
			



			
			2021
			2022



			Produktion
			40.837
			41.503



			Marketing und Vertrieb
			35.332
			35.357



			Forschung und Entwicklung
			15.256
			16.035



			Verwaltung
			8.147
			8.191



			Gesamt
			99.572
			101.086



			Auszubildende
			1.230
			1.216



			
			
			






   
Die Belegschaft (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhältnisse) wird in Vollzeitbeschäftigte (FTE) umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschäftigte werden dabei gemäß ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berücksichtigt.




10.Finanzergebnis
Das Finanzergebnis belief sich im Geschäftsjahr 2022 auf –2.342 Mio. € (Vorjahr: –1.307 Mio. €) und setzte sich aus –150 Mio. € Equity-Ergebnis (Vorjahr: 49 Mio. €), –2.642 Mio. € finanziellen Aufwendungen (Vorjahr: –1.882 Mio. €) und 450 Mio. € finanziellen Erträgen (Vorjahr: 526 Mio. €) zusammen. Details zu den einzelnen Kategorien des Finanzergebnisses sind im Folgenden dargestellt.
10.1Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:
B 10.1/1
			Beteiligungsergebnis
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen
			49
			–150



			Aufwendungen
			
			



			Verluste aus Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen
			–66
			–151



			Erträge
			
			



			Erträge aus Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen
			34
			–



			Übrige Erträge aus Beteiligungen
			6
			1



			Gesamt
			23
			–300



			
			
			






   
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen
Das Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen beinhaltete Aufwendungen in Höhe von –148 Mio. € (Vorjahr: –84 Mio. €) aus den „Leaps by Bayer“-Investitionen. 
Das Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen im Jahr 2021 beinhaltete das per saldo positive Equity-Ergebnis in Höhe von 106 Mio. € von Century Therapeutics, Inc., USA, sowie 24 Mio. € von Pyxis Oncology, Inc., USA. Darin enthalten war ein Gewinn in Höhe von 122 Mio. € (Century Therapeutics, Inc.) bzw. 28 Mio. € (Pyxis Oncology, Inc.), der aus der Neubewertung der bis zum jeweiligen Börsengang nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile resultierte. Durch den Börsengang der Unternehmen hat der Bayer-Konzern den maßgeblichen Einfluss verloren, was zum Wechsel der Bilanzierungsmethode führte. Die gehaltenen Anteile an beiden Beteiligungen werden seitdem erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. 
Die Verluste aus Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen resultierten in Höhe von 124 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €) bzw. 25 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) aus der Bewertung von Century Therapeutics, Inc., bzw. Pyxis Oncology, Inc.
Die Erträge aus Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen im Jahr 2021 resultierten in Höhe von 22 Mio. € bzw. 12 Mio. € aus der Bewertung der Covestro-Beteiligung bzw. Elanco-Beteiligung. Der Bayer-Konzern hatte im Laufe des ersten Halbjahres 2021 die restlichen Anteile an der Covestro AG bzw. der Elanco Animal Health Inc. veräußert.
Weitere Erläuterungen zu den at-equity bilanzierten Beteiligungen finden sich in der Anhangangabe [16].
10.2Zinsergebnis
Das Zinsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:
B 10.2/1
			Zinsergebnis
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Zinsen und ähnliche Aufwendungen
			–1.276
			–1.437



			davon Zinsaufwendungen aus nichtfinanziellen Verbindlichkeiten
			–129
			–178



			Zinsen und ähnliche Erträge
			346
			379



			davon Zinserträge aus nichtfinanziellen Vermögenswerten
			207
			114



			Gesamt
			–930
			–1.058



			
			
			






   
10.3Sonstige finanzielle Aufwendungen und Erträge 
Die sonstigen finanziellen Aufwendungen und Erträge setzten sich wie folgt zusammen:
B 10.3/1
			Sonstige finanzielle Aufwendungen und Erträge
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Aufwendungen
			
			



			Aufzinsung diskontierter Rückstellungen1
			–71
			–420



			Kursergebnis
			–385
			–219



			Übrige finanzielle Aufwendungen
			–84
			–415



			Erträge
			
			



			Übrige finanzielle Erträge
			140
			70



			Gesamt
			–400
			–984



			
			
			






1 Darin enthalten sind auch Effekte aus der Neubewertung der entsprechenden Vermögensüberdeckungen.    
Die Aufzinsung diskontierter Rückstellungen beinhaltete Nettozinsaufwendungen aus Pensionsrückstellungen und ähnlichen Verpflichtungen in Höhe von –81 Mio. € (Vorjahr: –81 Mio. €). Darüber hinaus waren Aufzinsungs- und Zinsänderungseffekte aus sonstigen Personalrückstellungen, Effekte aus der Neubewertung der entsprechenden Vermögensüberdeckungen sowie Aufzinsungseffekte aus sonstigen Rückstellungen in Höhe von –339 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €) enthalten. Die Zinsaufwendungen aus Pensionsrückstellungen und ähnlichen Verpflichtungen enthielten –426 Mio. € (Vorjahr: –349 Mio. €) Aufzinsungsaufwand aus Versorgungszusagen und 345 Mio. € (Vorjahr: 268 Mio. €) Zinsertrag aus Planvermögen.
Die übrigen finanziellen Aufwendungen enthielten –281 Mio. € (Vorjahr: –39 Mio. €) negative Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Finanzinvestitionen in Schuldtitel (bspw. Money-Market-Funds in Fremdwährung und Mischfonds) sowie –95 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) Aufwendungen aus der Bezahlung konzerninterner Rechnungen zwischen Argentinien und den USA. 
Die übrigen finanziellen Erträge enthielten 20 Mio. € (Vorjahr: 82 Mio. €) positive Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen für bedingte Gegenleistungen bzw. Verbindlichkeiten zum Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen. Darüber hinaus waren 10 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €) positive Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Finanzinvestitionen in Schuldtitel enthalten. 


11.Steuern
Die Steueraufwendungen gliederten sich nach ihrer Herkunft wie folgt: 
B 11/1
			Steueraufwendungen nach Herkunft
			
			
			
			



			
			2021
			2022



			in Mio. €
			
			davon
Ertrag-
steuern
			
			davon
Ertrag-
steuern



			Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
			
			
			
			



			Laufende Ertragsteuern
			
			
			
			



			Deutschland
			–604
			–604
			–912
			–912



			Übrige Länder
			–1.022
			–1.022
			–1.659
			–1.659



			Sonstige Steuern
			
			
			
			



			Deutschland
			–17
			
			–56
			



			Übrige Länder
			–200
			
			–175
			



			
			–1.843
			–1.626
			–2.802
			–2.571



			Latente Steuern
			
			
			
			



			aus temporären Unterschieden
			334
			334
			1.703
			1.703



			aus Verlust- und Zinsvorträgen sowie Steuergutschriften
			268
			268
			364
			364



			
			602
			602
			2.067
			2.067



			Gesamt
			–1.241
			–1.024
			–735
			–504



			
			
			
			
			






   
Die sonstigen Steuern enthalten im Wesentlichen Steuern auf Grundstücke, Kraftfahrzeuge sowie andere indirekte Steuern und werden in den jeweiligen Funktionskosten erfasst. 
Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den folgenden Bilanzpositionen:
B 11/2
			Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
			
			
			
			



			
			31.12.2021
			31.12.2022



			in Mio. €
			Aktive
latente
Steuern
			Passive
latente
Steuern
			Aktive
latente
Steuern
			Passive
latente
Steuern



			Immaterielle Vermögenswerte
			1.660
			4.663
			1.405
			4.006



			Sachanlagen
			305
			827
			596
			683



			Finanzielle Vermögenswerte
			68
			339
			65
			158



			Vorräte
			1.946
			579
			2.023
			540



			Forderungen
			257
			199
			311
			504



			Sonstige Vermögenswerte
			33
			4
			4
			41



			Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen
			2.327
			441
			1.493
			458



			Andere Rückstellungen
			1.910
			11
			2.212
			53



			Verbindlichkeiten
			1.494
			405
			1.950
			291



			Verlust- und Zinsvorträge
			481
			–
			524
			–



			Steuergutschriften
			636
			–
			1.029
			–



			
			11.117
			7.468
			11.612
			6.734



			Saldierung
			–6.537
			–6.537
			–6.007
			–6.007



			Gesamt
			4.580
			931
			5.605
			727



			
			
			
			
			






   
Der Netto-Aktivüberhang der latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten hat sich gegenüber dem Vorjahr um 1.229 Mio. € erhöht. Davon wurden 2.067 Mio. € als latenter Steuerertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung und 838 Mio. € als Minderung im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Veränderung im sonstigen Ergebnis bezieht sich im Wesentlichen auf die Neubewertung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen.
Die Nutzung steuerlicher Verlustvorträge führte im Jahr 2022 zu einer Minderung der laufenden Ertragsteuern um 422 Mio. € (Vorjahr: 43 Mio. €). Durch die Berücksichtigung von Steuergutschriften konnten die laufenden Ertragsteuern um 283 Mio. € (Vorjahr: 56 Mio. €) reduziert werden.
Von den gesamten Verlust- und Zinsvorträgen in Höhe von 15.924 Mio. €, davon Zinsvorträge 1.037 Mio. € (Vorjahr: 11.975 Mio. €, davon Zinsvorträge 1.019 Mio. €), können voraussichtlich Beträge von 3.727 Mio. €, davon Zinsvorträge 81 Mio. € (Vorjahr: 3.817 Mio. €, davon Zinsvorträge 65 Mio. €), innerhalb eines angemessenen Zeitraums genutzt werden. 
Auf die voraussichtlich nutzbaren Verlust- und Zinsvorträge wurden aktive latente Steuern in Höhe von 524 Mio. € (Vorjahr: 481 Mio. €) gebildet. Für Verlust- und Zinsvorträge in Höhe von 12.196 Mio. €, davon Zinsvorträge 956 Mio. € (Vorjahr: 8.158 Mio. €, davon Zinsvorträge 954 Mio. €), bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche Einschränkungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierfür keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Der Zugang der nicht nutzbaren Verlust- und Zinsvorträge resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung der Verlustvorträge in den USA auf Bundesstaatenebene. Wäre eine Nutzbarkeit der Verlust- und Zinsvorträge in voller Höhe möglich, hätten zusätzlich theoretisch aktive latente Steuern in Höhe von 1.115 Mio. € (Vorjahr: 766 Mio. €) angesetzt werden müssen.
Steuergutschriften in Höhe von 1.029 Mio. € (Vorjahr: 636 Mio. €) wurden als aktive latente Steuern ausgewiesen. Für Steuergutschriften in Höhe von 165 Mio. € (Vorjahr: 410 Mio. €) bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche Einschränkungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit, weshalb hierfür keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden.
B 11/3
			Verfallbarkeit nicht nutzbarer Steuergutschriften, steuerlicher Verlust- und Zinsvorträge



			
			Steuergutschriften
			Steuerliche Verlust-
und Zinsvorträge



			in Mio. €
			31.12.2021
			31.12.2022
			31.12.2021
			31.12.2022



			Innerhalb von 1 Jahr
			1
			1
			96
			8



			Innerhalb von 2 bis 5 Jahren
			3
			9
			211
			276



			Später
			406
			155
			7.851
			11.911



			Gesamt
			410
			165
			8.158
			12.195



			
			
			
			
			






   
Für abzugsfähige temporäre Differenzen in Höhe von 3.513 Mio. € (Vorjahr: 5.877 Mio. €) bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche Einschränkungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierfür keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Der Rückgang ist im Wesentlichen auf eine Neubewertung der abzugsfähigen temporären Differenzen im Zusammenhang mit den Vergleichsvereinbarungen in den USA zurückzuführen. Wäre eine Nutzbarkeit der temporären Differenzen in voller Höhe möglich, hätten theoretisch aktive latenten Steuern in Höhe von 857 Mio. € (Vorjahr: 1.442 Mio. €) angesetzt werden müssen. 
Im Jahr 2022 bestanden in Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste erwirtschafteten, latente Steuerforderungsüberhänge aus temporären Differenzen, aus Steuergutschriften und aus Verlust- und Zinsvorträgen in Höhe von 2.720 Mio. € (Vorjahr: 1.342 Mio. €). Diese wurden als werthaltig angesehen, da für diese Gesellschaften zukünftig von steuerlichen Gewinnen oder von ausreichend zu versteuernden temporären Differenzen ausgegangen wird.
Auf geplante Dividendenausschüttungen von Tochterunternehmen wurden im Berichtsjahr 92 Mio. €(Vorjahr: 72 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt. Für Differenzen aus thesaurierten Ergebnissen von Tochterunternehmen in Höhe von 23.838 Mio. € (Vorjahr: 26.038 Mio. €) wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.
Die Ursachen für den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steuerertrag/-aufwand (2022: 558 Mio. €; Vorjahr: –669 Mio. €) sowie dem erwarteten und dem effektiven Steuersatz im Konzern stellten sich wie folgt dar:
B 11/4
			Steuerüberleitungsrechnung
			
			
			
			



			
			2021
			2022



			
			in Mio. €
			in %
			in Mio. €
			in %



			Erwarteter Steueraufwand1 und erwarteter Steuersatz
			355
			17,4
			1.062
			22,8



			
			
			
			
			



			Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Erträge
			–186
			–9,1
			–252
			–5,4



			
			
			
			
			



			Ansatz von bisher nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf Verlust- und Zinsvorträge sowie Nutzung von Verlust- und Zinsvorträgen, auf die zuvor keine latenten Steuern gebildet worden sind
			–21
			–1,0
			–1.411
			–30,2



			
			
			
			
			



			Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfähiger
Aufwendungen aus dem operativen Geschäft
			171
			8,3
			159
			3,4



			
			
			
			
			



			Voraussichtlich nicht nutzbare temporäre Differenzen, Verlust-
und Zinsvorträge
			683
			33,4
			197
			4,2



			
			
			
			
			



			Periodenfremde Steueraufwendungen (+) und -erträge (–)
			133
			6,5
			–108
			–2,3



			Steuereffekt aus Steuersatzänderungen
			–35
			–1,7
			–119
			–2,6



			Sonstige Steuereffekte
			–76
			–3,7
			976
			20,9



			
			
			
			
			



			Ausgewiesener Steueraufwand und effektiver Steuersatz
			1.024
			50,1
			504
			10,8



			
			
			
			
			






1Der erwartete Steueraufwand (+)/-ertrag (–) ergibt sich bei Anwendung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns. Dieser Durchschnittssatz wurde aus den erwarteten Steuersätzen der einzelnen Konzerngesellschaften ermittelt.

Die Steuerminderung aufgrund des Ansatzes von bisher nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf Verlust- und Zinsvorträge sowie der Nutzung von Verlust- und Zinsvorträgen in Höhe von –1.411 Mio. €, auf die zuvor keine latenten Steuern gebildet worden sind, resultiert im Wesentlichen aus der Wertaufholung bislang nicht angesetzter aktiver latenter Steuern auf temporäre Differenzen, Steuergutschriften und Verlust- und Zinsvorträge im Zusammenhang mit den Vergleichsvereinbarungen in den USA.
Die Steuerbelastung aus sonstigen Steuereffekten in Höhe von 976 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus Firmenwert-Abschreibungen und -Abgängen in Höhe von 506 Mio. € sowie in Höhe von 401 Mio. € aus gebildeten Steuerrückstellungen für Hinzurechnungsbesteuerungssysteme, der Anpassung der Rückstellung für Steuerrisiken und aus der erfolgswirksamen, aber steuerneutralen, Neubewertung von Finanzbeteiligungen.



12.Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis
Die den nicht beherrschenden Anteilen zustehenden Gewinne beliefen sich auf 19 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €), die entsprechenden Verluste auf 3 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €). Die Gewinne entfielen im Wesentlichen auf die Bayer CropScience Limited, Indien. Die Verluste verteilen sich hingegen auf mehrere Gesellschaften.




13.Ergebnis je Aktie 
Das Ergebnis pro Aktie wird nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) mittels Division des auf die Aktionäre der Bayer AG entfallenden Periodenergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien ermittelt. Zum Ende der Berichtsperioden 2021 und 2022 waren keine verwässernden Finanzinstrumente im Umlauf, weshalb das verwässerte Ergebnis je Aktie dem unverwässerten Ergebnis je Aktie entspricht.
B 13/1
			Ergebnis je Aktie
			
			
			
			



			
			in Mio. €
			Ergebnis je Aktie in €



			
			2021
			2022
			2021
			2022



			Ergebnis nach Ertragsteuern
(auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend)
			1.000
			4.150
			1,02
			4,22



			davon Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzuführendem Geschäft
(auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend)
			1.000
			4.150
			1,02
			4,22



			
			
			
			
			



			Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien
(in Mio. Stück)
			982,42
			982,42
			–
			–



			
			
			
			
			






   

Erläuterungen zur Bilanz



14.Geschäfts- oder Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermögenswerte
Die immateriellen Vermögenswerte entwickelten sich im Geschäftsjahr 2022 wie folgt:
B 14/1
			Entwicklung immaterielle Vermögenswerte



			in Mio. €
			Erworbener
Geschäfts-
oder
Firmenwert
			Patente
und
Techno-logien
			Marken
			Vermark-
tungs- und
Verkaufs-
rechte
			Produk-tions-rechte
			For-
schungs-
und Ent-
wicklungs-
projekte
			Sonstige
Rechte und
geleistete
Anzah-
lungen
			Gesamt



			Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2021
			44.028
			31.649
			13.362
			3.661
			1.728
			5.530
			3.611
			103.569



			Akquisitionen
			11
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			11



			Investitionen
			–
			69
			–
			44
			2
			150
			578
			843



			Abgänge
			–
			–202
			–40
			–10
			–2
			–5
			–84
			–343



			Umbuchungen
			–
			430
			–
			13
			–
			–440
			–3
			–



			Umbuchungen
gemäß IFRS 5
			–1.589
			–
			–4
			–14
			–70
			–
			–8
			–1.685



			Desinvestitionen/
Konzernkreisänderungen
			–
			–
			–
			–4
			–
			–
			–
			–4



			Inflationsanpassung gemäß IAS 29
			37
			21
			–
			2
			–
			–14
			15
			61



			Währungsänderungen
			1.887
			1.200
			448
			86
			–2
			233
			63
			3.915



			Stand: 31.12.2022
			44.374
			33.167
			13.766
			3.778
			1.656
			5.454
			4.172
			106.367



			Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2021
			3.922
			19.223
			6.874
			2.155
			1.689
			1.230
			2.112
			37.205



			Abgänge
			–
			–187
			–24
			–10
			–2
			–5
			–67
			–295



			Abschreibungen und Wertminderungen
			734
			3.831
			816
			213
			4
			832
			406
			6.836



			Abschreibungen
			–
			1.470
			391
			142
			4
			–
			397
			2.404



			Wertminderungen
			734
			2.361
			425
			71
			–
			832
			9
			4.432



			Wertaufholungen
			–
			–1.493
			–275
			–33
			–
			–299
			–
			–2.100



			Umbuchungen
			–
			119
			–
			–
			–
			–119
			–
			–



			Umbuchungen
gemäß IFRS 5
			–93
			–
			–2
			–10
			–42
			–
			–5
			–152



			Desinvestitionen/
Konzernkreisänderungen
			–
			–
			–
			–3
			–
			–
			–
			–3



			Inflationsanpassung
gemäß IAS 29
			4
			7
			–
			2
			–
			–
			13
			26



			Währungsänderungen
			159
			529
			185
			63
			–2
			51
			34
			1.019



			Stand: 31.12.2022
			4.726
			22.029
			7.574
			2.377
			1.647
			1.690
			2.493
			42.536



			Buchwerte 31.12.2022
			39.648
			11.138
			6.192
			1.401
			9
			3.764
			1.679
			63.831



			Buchwerte 31.12.2021
			40.106
			12.426
			6.488
			1.506
			39
			4.300
			1.499
			66.364



			
			
			
			
			
			
			
			
			







Die Zurechnung der planmäßigen Abschreibung von immateriellen Vermögenswerten zu den einzelnen Funktionskosten erfolgt grundsätzlich auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts des zugrunde liegenden Vermögenswerts. Planmäßige Abschreibungen auf Marken sowie Vermarktungs- und Verkaufsrechte werden in der Regel in den Vertriebskosten erfasst, Produktionsrechte in den Herstellungskosten. Die planmäßigen Abschreibungen von Patenten und Technologien werden im Wesentlichen in den Herstellungskosten oder den Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Erworbener Geschäfts- oder Firmenwert, Forschungs- und Entwicklungsprojekte und geleistete Anzahlungen unterliegen keinen planmäßigen Abschreibungen.
Im zweiten Quartal 2022 wurde eine außerplanmäßige Werthaltigkeitsprüfung aufgrund der aktuellen Entwicklungen im Zinsumfeld und der damit verbundenen Auswirkungen auf die gewichteten Kapitalkosten erforderlich.
Im Segment Pharmaceuticals ergaben sich aus der außerplanmäßigen Werthaltigkeitsprüfung Wertminderungen auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Höhe von rund 92 Mio. €, insbesondere aufgrund gestiegener gewichteter Kapitalkosten. Die Wertminderungen wurden jeweils den Forschungs- und Entwicklungskosten zugeordnet.
Im Segment Consumer Health ergaben sich aus der Werthaltigkeitsprüfung keine wesentlichen Wertminderungen oder Wertaufholungen.
Im Segment Crop Science ergaben sich im zweiten Quartal 2022 Wertminderungen auf immaterielle Vermögenswerte in Höhe von 1.322 Mio. €. Sie betrafen die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Baumwollsaatgut in Höhe von 851 Mio. € (davon 67 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 696 Mio. € auf Patente und Technologien, 75 Mio. € auf Marken und 13 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte), Gemüsesaatgut in Höhe von 269 Mio. € (davon 78 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 157 Mio. € auf Patente und Technologien, 24 Mio. € auf Marken und 10 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte) sowie Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften in Höhe von 202 Mio. € (davon 37 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 130 Mio. € auf Patente und Technologien, 30 Mio. € auf Marken und 5 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte). Die Wertminderung in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Baumwollsaatgut resultierte im Wesentlichen aus verschlechterten Geschäftsaussichten und gestiegenen Kapitalkosten. Die Wertminderungen in den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten „Gemüsesaatgut“ sowie „Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften“ waren insbesondere auf deutlich gestiegene gewichtete Kapitalkosten zurückzuführen. Die Wertminderungen auf die Vermögenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden den Herstellungskosten, Vertriebskosten sowie Forschungs- und Entwicklungskosten zugeordnet. Die Zu- und Abschreibungen erfolgten jeweils auf den beizulegenden Zeitwert abzüglich Veräußerungskosten.
Im Rahmen der regulären jährlichen Werthaltigkeitsprüfung im vierten Quartal 2022 ergaben sich im Segment Crop Science per saldo Wertminderungen auf immaterielle Vermögenswerte in Höhe von 628 Mio. €, wovon 734 Mio. € auf Geschäfts- oder Firmenwerte entfielen. Daneben ergaben sich Wertminderungen auf Sachanlagen in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Glyphosat in Höhe von 170 Mio. €. Die Wertminderungen auf Geschäfts- oder Firmenwerte resultieren im Wesentlichen aus gestiegenen gewichteten Kapitalkosten. Daneben wirkten sich erwartete Produktionskostensteigerungen, insbesondere im Bereich Pflanzenschutz, negativ aus.
Wertaufholungen ergaben sich in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit „Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften“ in Höhe von 1.313 Mio. € (davon 247 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 836 Mio. € auf Patente und Technologien, 197 Mio. € auf Marken und 33 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte) sowie in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit „Baumwollsaatgut“ in Höhe von 787 Mio. € (davon 52 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 657 Mio. € auf Patente und Technologien und 78 Mio. € auf Marken). Die Wertaufholungen sind insbesondere auf verbesserte Geschäftsaussichten zurückzuführen. Gegenläufig wirken sich dabei gestiegene gewichtete Kapitalkosten aus.
Daneben ergaben sich Wertminderungen in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit „Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften“ in Höhe von 1.432 Mio. € (davon 164 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 1.094 Mio. € auf Patente und Technologien, 145 Mio. € auf Marken und 29 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte), in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit „Gemüsesaatgut“ in Höhe von 383 Mio. € (davon 115 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 219 Mio. € auf Patente und Technologien, 35 Mio. € auf Marken und 14 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte) sowie in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Glyphosat in Höhe von 349 Mio. € (davon 63 Mio. € auf Patente und Technologien, 115 Mio. € auf Marken und 170 Mio. € auf Sachanlagen). Die Wertminderung im Bereich Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften ist hierbei insbesondere auf gestiegene Produktionskosten sowie gestiegene gewichtete Kapitalkosten zum Ende des vierten Quartals zurückzuführen. Im Bereich Gemüsesaatgut resultiert die Wertminderung im Wesentlichen aus verschlechterten Geschäftsaussichten. Im Bereich Glyphosat ist die Wertminderung insbesondere auf gestiegene gewichtete Kapitalkosten sowie verschlechterte Geschäftsaussichten zurückzuführen.
Die Wertminderungen auf Geschäfts- oder Firmenwerte wurden im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst. Die Wertaufholungen sowie Wertminderungen auf die Vermögenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden in den Herstellungskosten, Vertriebskosten sowie Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Die Zu- und Abschreibungen erfolgten jeweils auf den beizulegenden Zeitwert abzüglich Veräußerungskosten.
In folgender Tabelle werden die für die Werthaltigkeitsprüfungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Segments Crop Science verwendeten Kapitalkostensätze angegeben.
B 14/2
			Parameter Werthaltigkeitsprüfung



			
			Nachsteuer-Kapitalkostensatz



			in %
			Q4 2021
			Q2 2022
			Q4 2022



			Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften
			8,5
			9,7
			10,5



			Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften
			8,1
			9,1
			9,9



			Glyphosat
			9,0
			10,3
			11,5



			Dicamba
			6,6
			7,3
			7,7



			Baumwollsaatgut
			6,8
			7,3
			7,6



			Rapssaatgut
			7,1
			8,2
			8,3



			Gemüsesaatgut
			8,5
			10,1
			9,9



			
			
			
			







In den Segmenten Pharmaceuticals und Consumer Health ergaben sich aus der regulären jährlichen Werthaltigkeitsprüfung im vierten Quartal keine wesentlichen Wertminderungen oder Wertaufholungen.
Im Segment Pharmaceuticals wurden im Geschäftsjahr 2022, neben den Wertminderungen im zweiten Quartal, aufgrund der laufenden unterjährigen Beurteilung einzelne Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Höhe von 246 Mio. € abgeschrieben.
Die immateriellen Vermögenswerte entwickelten sich im Geschäftsjahr 2021 wie folgt:
B 14/3
			Entwicklung immaterielle Vermögenswerte (Vorjahr)



			in Mio. €
			Erworbener
Geschäfts-
oder
Firmenwert
			Patente
und
Techno-logien
			Marken
			Vermark-
tungs- und
Verkaufs-
rechte
			Produk-tions-rechte
			For-
schungs-
und Ent-
wicklungs-
projekte
			Sonstige
Rechte und
geleistete
Anzah-
lungen
			Gesamt



			Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2020
			40.088
			29.596
			12.848
			3.508
			1.725
			5.646
			3.035
			96.446



			Akquisitionen
			1.448
			55
			6
			–
			–
			43
			–
			1.552



			Investitionen
			–
			99
			–
			83
			–
			103
			507
			792



			Abgänge
			–
			–157
			–35
			–49
			–
			–34
			–38
			–313



			Umbuchungen
			–
			571
			–
			1
			–
			–571
			–1
			–



			Umbuchungen
gemäß IFRS 5
			–
			–
			–75
			–
			–
			–
			–
			–75



			Desinvestitionen/
Konzernkreisänderungen
			–4
			–
			–
			–
			–
			–
			1
			–3



			Inflationsanpassung gemäß IAS 29
			52
			3
			–
			1
			–
			–
			3
			59



			Währungsänderungen
			2.444
			1.482
			618
			117
			3
			343
			104
			5.111



			Stand: 31.12.2021
			44.028
			31.649
			13.362
			3.661
			1.728
			5.530
			3.611
			103.569



			Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2020
			3.670
			17.778
			6.491
			1.983
			1.680
			1.292
			1.710
			34.604



			Abgänge
			–
			–155
			–34
			–48
			–
			–33
			–26
			–296



			Abschreibungen und Wertminderungen
			–
			2.019
			631
			179
			7
			309
			379
			3.524



			Abschreibungen
			–
			1.292
			375
			149
			7
			–
			360
			2.183



			Wertminderungen
			–
			727
			256
			30
			–
			309
			19
			1.341



			Wertaufholungen
			–
			–1.293
			–466
			–39
			–
			–284
			–
			–2.082



			Umbuchungen
			–
			149
			–
			–
			–
			–149
			–
			–



			Umbuchungen
gemäß IFRS 5
			–
			–
			–27
			–
			–
			–
			–
			–27



			Desinvestitionen/ Konzernkreisänderungen
			–4
			–
			–
			–
			–
			–
			–2
			–6



			Inflationsanpassung gemäß IAS 29
			47
			3
			–
			1
			–
			–
			3
			54



			Währungsänderungen
			209
			722
			279
			79
			2
			95
			48
			1.434



			Stand: 31.12.2021
			3.922
			19.223
			6.874
			2.155
			1.689
			1.230
			2.112
			37.205



			Buchwerte 31.12.2021
			40.106
			12.426
			6.488
			1.506
			39
			4.300
			1.499
			66.364



			Buchwerte 31.12.2020
			36.418
			11.818
			6.357
			1.525
			45
			4.354
			1.325
			61.842



			
			
			
			
			
			
			
			
			







Die für die Werthaltigkeitsprüfungen der Geschäfts- oder Firmenwerte 2021 und 2022 verwendeten langfristigen Wachstumsraten und Kapitalkostensätze können der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:
B 14/4
			Parameter Werthaltigkeitsprüfung



			
			Wachstumsrate
			Nachsteuer-Kapitalkostensatz



			in %
			2021
			2022
			2021
			2022



			Crop Science
			2,0
			2,0
			8,7
			10,0



			Pharmaceuticals
			0,0
			0,0
			5,1
			5,6



			Consumer Health
			1,0
			1,0
			6,3
			8,2



			
			
			
			
			






   
Im Rahmen der Werthaltigkeitsprüfungen für die Geschäfts- oder Firmenwerte wird der beizulegende Zeitwert abzüglich der Veräußerungskosten berechnet. Im Vorjahr wurden keine Wertminderungen auf den Geschäfts- oder Firmenwert vorgenommen. 
Im Rahmen einer Sensitivitätsanalyse bei der Werthaltigkeitsprüfung des Geschäfts- oder Firmenwerts in den Segmenten Pharmaceuticals und Consumer Health zum Jahresende wurde eine Minderung der zukünftigen Cashflows um 10 %, eine Erhöhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder eine Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt angenommen. Die Sensitivitätsanalyse kam zu dem Ergebnis, dass sich für die Segmente Pharmaceuticals und Consumer Health bei einer Minderung der zukünftigen Cashflows um 10 %, einer Erhöhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder einer Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt wie im Vorjahr kein Wertminderungsbedarf ergeben würde. Im Segment Crop Science führt eine Minderung der zukünftigen Cashflows um 10 % zu einer Wertminderung um rund 4,6 Mrd. €, eine Erhöhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % zu einer Wertminderung um rund 5,1 Mrd. € und eine Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt zu einer Wertminderung um rund 4,2 Mrd. €, die jeweils eine zusätzliche Wertminderung auf den Geschäfts- oder Firmenwert zur Folge hätten. Im Vorjahr hätte eine Minderung der zukünftigen Cashflows um 10 %, eine Erhöhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder eine Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt nicht zu einem Wertminderungsbedarf geführt.
Die Sensitivitäten der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten in Bezug auf eine Erhöhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % und eine Minderung der zukünftigen Cashflows um 10 % gehen aus folgender Übersicht hervor:
B 14/5
			Sensitivitäten ZGE
			
			



			in Mio. €
			Kapitalkosten +10%
			Cash Flow -10 %



			Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften
			-708
			-1.474



			Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften
			-105
			-234



			Glyphosat
			-71
			-182



			Baumwollsaatgut
			-50
			-148



			Rapssaatgut
			-25
			-63



			Gemüsesaatgut
			-80
			-137



			
			
			







Die Ebenen, auf denen die Werthaltigkeitsprüfungen durchgeführt werden, sind in Anhangangabe [3] erläutert. Für den Bayer-Konzern wesentliche immaterielle Vermögenswerte ohne reguläre Abschreibung und Geschäfts- oder Firmenwerte sind den folgenden Segmenten zugeordnet:
B 14/6
			Immaterielle Vermögenswerte ohne reguläre Abschreibung



			Berichtssegment
			Geschäfts- oder Firmenwert (in Mio. €)
			Wesentliche Vermögenswerte ohne reguläre
Abschreibung (in Mio. €)



			
			2021
			2022
			2021
			2022



			Crop Science
			24.524
			23.623
			2.982
			2.758



			Pharmaceuticals
			11.441
			11.670
			1.303
			1.001



			Consumer Health
			4.141
			4.278
			15
			5



			
			
			
			
			






   
Zum Ende des Geschäftsjahres 2022 waren unter den immateriellen Vermögenswerten ohne reguläre Abschreibung nicht nutzungsbereite F&E-Projekte mit einem Betrag von 3.764 Mio. € (Vorjahr: 4.300 Mio. €) enthalten. Im Bereich Geschäfts- oder Firmentwerte sind 77 Mio. € sonstigen Segmenten zugeordnet. Bei F&E-Projekten ist der Zeitraum, ab dem ein aktivierter Vermögenswert erwartungsgemäß einen Nutzenzufluss an das Unternehmen generiert, nicht bestimmbar. Es handelt sich dementsprechend um noch nicht nutzungsbereite Vermögenswerte. Sie unterliegen einem jährlichen Wertminderungstest. 
Als weiterer immaterieller Vermögenswert ohne reguläre Abschreibung wird das im Jahr 1994 für die Region Nordamerika zurückerworbene „Bayer-Kreuz“ berücksichtigt, das infolge von Reparationsleistungen nach dem Ersten Weltkrieg an die USA und Kanada fiel. Der Zeitraum, über den dieser Firmenname ökonomischen Nutzen stiftet, ist nicht bestimmbar, da die fortwährende Nutzung durch den Bayer-Konzern beabsichtigt ist. Das „Bayer-Kreuz“ ist mit einem Buchwert von 108 Mio. € (Vorjahr: 108 Mio. €) aktiviert.



15.Sachanlagen
Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschäftsjahr 2022 wie folgt:
B 15/1
			Entwicklung Sachanlagen



			in Mio. €
			Grundstücke,
grundstücksgleiche
Rechte und Bauten
einschließlich der
Bauten auf fremden
Grundstücken
			Tech-
nische
Anlagen und
Maschinen
			Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschäfts-
ausstattung
			Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen
im Bau
			Gesamt



			Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2021
			9.827
			10.752
			2.483
			3.126
			26.188



			Akquisitionen
			–
			–
			–
			–
			–



			Investitionen
			551
			297
			256
			1.693
			2.797



			Abgänge
			–365
			–482
			–210
			–43
			–1.100



			Umbuchungen
			343
			1.244
			35
			–1.622
			–



			Umbuchungen gemäß IFRS 5
			–128
			–88
			–26
			4
			–238



			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen
			–
			–3
			1
			–
			–2



			Inflationsanpassung gemäß IAS 29
			115
			108
			18
			18
			259



			Währungsänderungen
			135
			156
			44
			98
			433



			Stand: 31.12.2022
			10.478
			11.984
			2.601
			3.274
			28.337



			Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2021
			4.376
			6.751
			1.711
			662
			13.500



			Abgänge
			–256
			–387
			–182
			–34
			–859



			Abschreibungen und Wertminderungen
			548
			954
			313
			7
			1.822



			Abschreibungen
			523
			759
			309
			–
			1.591



			Wertminderungen
			25
			195
			4
			7
			231



			Wertaufholungen
			–8
			–
			–1
			–
			–9



			Umbuchungen
			4
			650
			–19
			–635
			–



			Umbuchungen gemäß IFRS 5
			–44
			–46
			–14
			–
			–104



			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen
			–
			1
			–
			–
			1



			Inflationsanpassung gemäß IAS 29
			51
			80
			12
			–
			143



			Währungsänderungen
			33
			67
			24
			45
			169



			Stand: 31.12.2022
			4.704
			8.070
			1.844
			45
			14.663



			Buchwerte 31.12.2022
			5.774
			3.914
			757
			3.229
			13.674



			Buchwerte 31.12.2021
			5.451
			4.001
			772
			2.464
			12.688



			
			
			
			
			
			






   
Bei den Sachanlagen wurden Wertminderungen in Höhe von 231 Mio. € vorgenommen(Vorjahr: 106 Mio. €). Sie resultieren mit 170 Mio. € im Wesentlichen aus den Ergebnissen der Werthaltigkeitsprüfung im Segment Crop Science.
Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Höhe von 38 Mio. € als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten qualifizierter Vermögenswerte in den Sachanlagen aktiviert (Vorjahr: 30 Mio. €). Der dabei angewandte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt 2,6 % (Vorjahr: 2,6 %).
In den Sachanlagen sind Nutzungsrechte aus Leasingverhältnissen in Höhe von 1.225 Mio. € (Vorjahr: 1.145 Mio. €) aktiviert. Zu den Leasingverhältnissen siehe Anhangangabe [28].
Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschäftsjahr 2021 wie folgt:
B 15/2
			Entwicklung Sachanlagen (Vorjahr)



			in Mio. €
			Grundstücke,
grundstücksgleiche
Rechte und Bauten
einschließlich der
Bauten auf fremden
Grundstücken
			Tech-
nische
Anlagen und
Maschinen
			Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschäfts-
ausstattung
			Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen
im Bau
			Gesamt



			Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2020
			9.083
			9.841
			2.147
			2.575
			23.646



			Akquisitionen
			11
			–
			7
			–
			18



			Investitionen
			334
			288
			257
			1.333
			2.212



			Abgänge
			–263
			–241
			–97
			–4
			–605



			Umbuchungen
			290
			534
			76
			–900
			–



			Umbuchungen gemäß IFRS 5
			–22
			–11
			–
			–7
			–40



			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen
			31
			–5
			2
			2
			30



			Inflationsanpassung gemäß IAS 29
			38
			39
			8
			4
			89



			Währungsänderungen
			325
			307
			83
			123
			838



			Stand: 31.12.2021
			9.827
			10.752
			2.483
			3.126
			26.188



			Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2020
			3.933
			6.046
			1.400
			544
			11.923



			Abgänge
			–164
			–196
			–51
			2
			–409



			Abschreibungen und Wertminderungen
			497
			723
			300
			78
			1.598



			Abschreibungen
			483
			711
			298
			–
			1.492



			Wertminderungen
			14
			12
			2
			78
			106



			Wertaufholungen
			–32
			–7
			–2
			–8
			–49



			Umbuchungen
			–
			–4
			4
			–
			–



			Umbuchungen gemäß IFRS 5
			–13
			–10
			1
			–
			–22



			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen
			30
			3
			–
			–
			33



			Inflationsanpassung gemäß IAS 29
			17
			31
			7
			–
			55



			Währungsänderungen
			108
			165
			52
			46
			371



			Stand: 31.12.2021
			4.376
			6.751
			1.711
			662
			13.500



			Buchwerte 31.12.2021
			5.451
			4.001
			772
			2.464
			12.688



			Buchwerte 31.12.2020
			5.150
			3.795
			747
			2.031
			11.723



			
			
			
			
			
			






   
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Zum 31. Dezember 2022 betrug der Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 124 Mio. € (Vorjahr: 136 Mio. €). Der beizulegende Zeitwert dieser Immobilien betrug 669 Mio. € (Vorjahr: 700 Mio. €). Aus der Vermietung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultierten Mieterträge von 22 Mio. € (Vorjahr: 38 Mio. €) sowie direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 2 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €).




16.Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen
Im Konzernabschluss wurden 43 assoziierte Unternehmen (Vorjahr: 33) und fünf Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: sechs) nach der Equity-Methode bilanziert. Die Liste der Gesellschaften ist unter www.bayer.de/anteilsbesitz2022 abrufbar.
Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der aggregierten Ergebnisdaten und der aggregierten Buchwerte der at-equity bilanzierten assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen:
B 16/1
			Ergebnisdaten und Buchwerte at-equity bewerteter Unternehmen



			
			Assoziierte Unternehmen
			Gemeinschaftsunternehmen



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022



			Ergebnis nach Ertragsteuern
			–293
			–586
			–42
			–62



			Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern
			64
			16
			–
			–



			Gesamtergebnis nach Ertragsteuern
			–229
			–570
			–42
			–62



			Anteiliges Ergebnis nach Ertragsteuern1
			70
			–117
			–21
			–33



			Anteiliges Gesamtergebnis nach Ertragsteuern
			121
			–104
			–21
			–33



			Buchwert zum 31.12.
			496
			826
			133
			67



			
			
			
			
			






1Beinhaltet auch Gewinne aus der Neubewertung der at-equity bewerteten Beteiligungen aufgrund des Verlusts des maßgeblichen Einflusses und der anschließenden Beendingung der Bilanzierung nach der Equity-Methode. 


17.Sonstige finanzielle Vermögenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermögenswerte setzten sich wie folgt zusammen:
B 17/1
			Sonstige finanzielle Vermögenswerte
			
			
			
			



			
			31.12.2021
			31.12.2022



			in Mio. €
			Gesamt
			davon
kurzfristig
			Gesamt
			davon
kurzfristig



			AC1
			731
			571
			230
			32



			FVTPL1
			3.923
			2.506
			6.359
			4.950



			davon Schuldtitel
			3.714
			2.474
			6.295
			4.947



			davon Eigenkapitaltitel
			209
			32
			64
			3



			FVTOCI1
			504
			98
			395
			–



			davon Eigenkapitaltitel (kein Recycling)
			504
			98
			395
			–



			Forderungen aus Derivaten
			181
			162
			244
			221



			Leasingforderungen
			29
			5
			29
			5



			Gesamt
			5.368
			3.342
			7.257
			5.208



			
			
			
			
			






1Bewertungskategorie gemäß IFRS 9
AC: at Amortized Cost (zu fortgeführten Anschaffungskosten)
FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral)
FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)

Die Kategorie „AC“ enthielt verzinsliche Wertpapiere in Höhe von 129 Mio. € (Vorjahr: 111 Mio. €) sowie Anlagen bei Banken in Höhe von 14 Mio. € (Vorjahr: 552 Mio. €). Im Berichtsjahr wurden ebenso wie im Vorjahr keine wesentlichen Wertberichtigungen für erwartete Kreditverluste erfasst. 
Die Schuldtitel der Kategorie „FVTPL“ enthielten Anlagen in Money-Market-Funds in Höhe von 4.594 Mio. € (Vorjahr: 2.473 Mio. €). Darüber hinaus waren Gründungsstockdarlehen in Höhe von 1.102 Mio. € (Vorjahr: 644 Mio. €) und Genussrechtskapital in Höhe von 142 Mio. € (Vorjahr: 153 Mio. €) gegenüber der Bayer-Pensionskasse VVaG (Bayer-Pensionskasse) sowie Gründungsstockdarlehen in Höhe von 62 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) gegenüber der Rheinischen Pensionskasse VVaG enthalten. Im Geschäftsjahr 2022 hat die Bayer-Pensionskasse bzw. die Rheinische Pensionskasse einen Betrag im Nominalvolumen von 500 Mio. € bzw. 57 Mio. € aus der vereinbarten Gründungsstocklinie abgerufen. In diesem Zusammenhang wurde das im Gründungsstockvertrag zwischen der Bayer-Pensionskasse und der Bayer AG vereinbarte Zusagevolumen um 500 Mio. € erhöht.
Die Eigenkapitaltitel der Kategorie „FVTPL“ enthielten die Beteiligung an Century Therapeutics, Inc., USA, in Höhe von 61 Mio. € (Vorjahr: 177 Mio. €) sowie an Pyxis Oncology, Inc., USA, in Höhe von 3 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €).
In den Eigenkapitaltiteln der Kategorie „FVTOCI“ waren folgende Beteiligungen enthalten:
B 17/2
			Eigenkapitalinstrumente zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral bewertet



			Name der Gesellschaft
			Beizulegender Zeitwert zum 31.12.2021
			Beizulegender Zeitwert zum 31.12.2022



			Pivot Bio, Inc., USA
			58
			62



			Recursion Pharmaceuticals Inc., USA
			98
			47



			Huma Therapeutics Ltd., Großbritannien
			41
			46



			AMR Action Fund L.P., USA
			41
			44



			Flagship Ventures Fund V, L.P., USA
			36
			22



			Innovative Seed Solutions LLC, USA
			42
			12



			Restliche Beteiligungen
			188
			162



			Gesamt
			504
			395



			
			
			






   
Im Berichtsjahr sind ebenso wie im Vorjahr keine wesentlichen Dividenden eingenommen worden.
Nähere Erläuterungen der Forderungen aus Derivaten werden in Anhangangabe [27] gegeben.


18.Vorräte
Die Vorräte setzten sich wie folgt zusammen: 
B 18/1
			Vorräte
			
			



			in Mio. €
			31.12.2021
			31.12.2022



			Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
			2.011
			2.695



			Erzeugnisse und Handelswaren
			9.164
			10.720



			Rückgaberechte
			95
			180



			Geleistete Anzahlungen
			44
			41



			Gesamt
			11.314
			13.636



			
			
			






   
Die Wertberichtigungen auf Vorräte, die in den Herstellungskosten des Umsatzes ausgewiesen werden, entwickelten sich folgendermaßen:
B 18/2
			Wertberichtigungen auf Vorräte
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01.
			–100
			–136



			Wertberichtigungen in der Berichtsperiode
			–73
			–13



			Wertaufholung/Inanspruchnahme
			37
			43



			Währungsänderungen
			–
			4



			Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.
			–136
			–102



			
			
			






   
In den Umsatzkosten waren als Aufwand erfasste Anschaffungs- und Herstellungskosten von Vorräten in Höhe von 14.693 Mio. € (Vorjahr: 13.102 Mio. €) enthalten.


19.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzüglich Wertberichtigungen betrugen zum Bilanzstichtag 10.312 Mio. € (Vorjahr: 10.047 Mio. €) und verteilten sich auf folgende Regionen bzw. Länder:
B 19/1
			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Nordamerika
			2.727
			3.072



			davon USA
			2.564
			2.855



			EMEA
			3.456
			3.004



			davon Deutschland
			1.148
			683



			Asien/Pazifik
			2.080
			2.129



			Lateinamerika
			2.438
			2.807



			davon Brasilien
			1.282
			1.446



			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor Wertberichtigung)
			10.701
			11.012



			Kumulierte Wertberichtigungen
			–654
			–700



			Buchwert 31.12.
			10.047
			10.312



			davon langfristig
			277
			216



			
			
			






   
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen ausstehende Beträge aus verschiedenen Kundengruppen und Vertriebskanälen (z. B. Händler und Einzelhändler für alle Unternehmensbereiche, Apotheken für Pharmaceuticals und Consumer Health, Landwirte für Crop Science). Der Konzern ist bei seinen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einem Kreditrisiko ausgesetzt, weist jedoch keine wesentlichen Konzentrationen von Kreditrisiken auf, da das Risiko auf eine große Anzahl von Gegenparteien und Kunden verteilt ist. Die nicht einzelwertberichtigten Forderungen wurden auf der Grundlage etablierter Kreditmanagementprozesse und individueller Einschätzungen der Kundenrisiken als einziehbar eingestuft. In den erfassten Wertminderungen war zum Ende des Berichtszeitraums eine angemessene Risikovorsorge enthalten.
Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthielten Forderungen in Höhe von 124 Mio. € (Vorjahr: 226 Mio. €) aus der Auslizenzierung von Nutzungsrechten an Technologien an einen Kunden, die mit der Akquisition von Monsanto erworben wurden.
Die Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:
B 19/2
			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen – Bruttobuchwerte



			in Mio. €
			Nicht einzel-
wertberichtigte
Forderungen
(vereinfachter
Ansatz)
			Einzelwert-
berichtigte
Forderungen
			Gesamt



			Bruttobuchwerte zum 01.01.2021
			9.210
			526
			9.736



			Veränderung aus in der Berichtsperiode erfassten
oder ausgebuchten Forderungen
			202
			218
			420



			Umgliederung in einzelwertberichtigte Forderungen
			–33
			33
			–



			Umgliederung von einzelwertberichtigten Forderungen
			38
			–38
			–



			Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen
			–
			–35
			–35



			Sonstige Veränderungen:
			
			
			



			aus Währungsänderungen
			189
			7
			196



			Bruttobuchwerte zum 31.12.2021
			9.606
			711
			10.317



			Veränderung aus in der Berichtsperiode erfassten
oder ausgebuchten Forderungen
			326
			93
			419



			Umgliederung in einzelwertberichtigte Forderungen
			–23
			23
			–



			Umgliederung von einzelwertberichtigten Forderungen
			50
			–50
			–



			Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen
			–
			–43
			–43



			Sonstige Veränderungen:
			
			
			



			aus Währungsänderungen
			–104
			–8
			–112



			Bruttobuchwerte zum 31.12.2022
			9.855
			726
			10.581



			
			
			
			






Beinhaltet nur Forderungen zu fortgeführten Anschaffungskosten.

Die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:
B 19/3
			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen – Wertberichtigungen



			in Mio. €
			Erwartete Wert-
minderungen
(vereinfachter
Ansatz)
			Einzelwert-
berichtigungen
			Gesamt



			Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01.2021
			253
			368
			621



			Veränderungen durch in der Berichtsperiode erfasste oder ausgebuchte Forderungen und Erhöhungen/Reduzierungen bereits erfasster Wertminderungen und Einzelwertberichtigungen
			–159
			219
			60



			Umgliederung von Einzelwertberichtigungen
			1
			–1
			–



			Ausbuchungen von uneinbringlichen Forderungen
			–
			–35
			–35



			Sonstige Veränderungen:
			
			
			



			aus Währungsänderungen
			3
			5
			8



			Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.2021
			98
			556
			654



			Veränderungen durch in der Berichtsperiode erfasste oder ausgebuchte Forderungen und Erhöhungen/Reduzierungen bereits erfasster Wertminderungen und Einzelwertberichtigungen
			–20
			115
			95



			Umgliederung von Einzelwertberichtigungen
			1
			–1
			–



			Ausbuchungen von uneinbringlichen Forderungen
			–
			–43
			–43



			Sonstige Veränderungen:
			
			
			



			aus Währungsänderungen
			–2
			–4
			–6



			Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.2022
			77
			623
			700



			
			
			
			






Beinhaltet nur Forderungen zu fortgeführten Anschaffungskosten.

Die Aufteilung nach Wertberichtigungsquoten stellte sich wie folgt dar:
B 19/4
			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen – erwartete Verlustquoten



			
			Erwartete Verlustquoten
			Einzelwert-
berichtigungen
			2022
Gesamt



			in Mio. €
			0 bis 1 %
			> 1 bis 5 %
			> 5 bis 10 %
			> 10 %
			
			



			Bruttobuchwert
			7.483
			2.274
			43
			55
			726
			10.581



			Risikovorsorge
			26
			40
			3
			8
			623
			700



			
			
			
			
			
			
			






Beinhaltet nur Forderungen zu fortgeführten Anschaffungskosten.
   
B 19/5
			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen – erwartete Verlustquoten (Vorjahr)



			
			Erwartete Verlustquoten
			Einzelwert-
berichtigungen
			2021
Gesamt



			in Mio. €
			0 bis 1 %
			> 1 bis 5 %
			> 5 bis 10 %
			> 10 %
			
			



			Bruttobuchwert
			7.255
			2.060
			261
			30
			711
			10.317



			Risikovorsorge
			30
			45
			16
			7
			556
			654



			
			
			
			
			
			
			






Beinhaltet nur Forderungen zu fortgeführten Anschaffungskosten.

Für die Segmente Pharmaceuticals und Consumer Health besteht im Rahmen eines globalen Kreditversicherungsprogramms durch eine sogenannte Excess-of-Loss-Policy eine Absicherung. Über 80 % der Forderungen dieser Segmente sind bis zu einer maximalen jährlichen Entschädigungszahlung in Höhe von 150 Mio. € (Vorjahr: 150 Mio. €) abgesichert. Für das Segment Crop Science besteht ebenfalls eine glo-bale Excess-of-Loss-Policy. In diesem globalen Kreditversicherungsprogramm sind über 80 % der Forderungen bis zu einer maximalen jährlichen Entschädigungszahlung in Höhe von 500 Mio. € (Vorjahr: 500 Mio. €) abgesichert. 
Daneben waren Forderungen durch Anzahlungen, Akkreditive, Bürgschaften und Garantien sowie Pfandrechte auf Grundstücke, Gebäude und Ernteerträge in Höhe von 774 Mio. € (Vorjahr: 802 Mio. €) besichert.


20.Sonstige Forderungen
Die sonstigen Forderungen setzten sich wie folgt zusammen:
B 20/1
			Sonstige Forderungen
			
			
			
			



			
			31.12.2021
			31.12.2022



			in Mio. €
			Gesamt
			davon
kurzfristig
			Gesamt
			davon
kurzfristig



			Forderungen aus sonstigen Steuern
			891
			883
			988
			980



			Rechnungsabgrenzungen
			319
			307
			330
			297



			Vermögenswerte aus überdotierten Pensionsplänen
			800
			–
			596
			–



			Nettovermögen aus anderen langfristig fälligen Leistungen
an Arbeitnehmer
			209
			–
			148
			–



			Ansprüche aus Lebensversicherungsverträgen
			95
			–
			91
			–



			Forderungen gegenüber Mitarbeitern
			44
			42
			47
			47



			Erstattungsansprüche
			126
			119
			34
			28



			Übrige Forderungen
			601
			358
			754
			571



			Gesamt
			3.085
			1.709
			2.988
			1.923



			
			
			
			
			






   
Die sonstigen Forderungen enthielten Wertberichtigungen in Höhe von 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). In den übrigen Forderungen waren sonstige Vorauszahlungen für Dienstleistungen in Höhe von 130 Mio. € (Vorjahr: 104 Mio. €) enthalten.




21.Eigenkapital
Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie die Entwicklung in den Jahren 2021 und 2022 ergeben sich aus der Eigenkapitalveränderungsrechnung des Bayer-Konzerns.
Kapitalmanagement
Die langfristige Aufrechterhaltung des Geschäftsbetriebs, eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts, die allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt, und die Sicherung der Liquidität sowie der Kreditwürdigkeit des Bayer-Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die Reduzierung der Kapitalkosten trägt hierzu ebenso bei wie die Optimierung der Kapitalstruktur und der Zahlungsmittelzu- und -abflüsse aus Finanzierungstätigkeit sowie ein effektives Risikomanagement.
Das Kapitalmanagement des Konzerns basiert auf den von den Ratingagenturen verwendeten Verschuldungskennziffern, die (mit unterschiedlicher Ausgestaltung) das Ergebnis einer Periode in Relation zur Verschuldung setzen. Unsere Finanzstrategie zielt darauf ab, wieder ein Langfrist-Rating der A-Kategorie zu erlangen. Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein: S&P Global vergibt eine Langfrist-Ratingnote von BBB und ein Kurzfrist-Rating von A-2. Der Ausblick ist stabil. Moody’s vergibt ein Baa2/P-2 mit negativem Ausblick und Fitch Ratings ein BBB+/F2 mit stabilem Ausblick. Die Investment-Grade-Ratings von allen drei Agenturen spiegeln eine gute Zahlungsfähigkeit des Unternehmens wider und gewährleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis für die Finanzierung. 
Neben der Reduzierung der Nettofinanzverschuldung durch Zahlungsmittelzuflüsse aus dem operativen Geschäft dienen zur Umsetzung der Finanzstrategie u. a. nachrangige Hybridanleihen sowie ein mögliches Aktienrückkaufprogramm. Die Nettofinanzverschuldung setzt sich zusammen aus Anleihen, Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten und sonstigen Finanzverbindlichkeiten abzüglich Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalenten sowie kurzfristigen finanziellen Vermögenswerten.
Bayer unterliegt keinen Mindestkapitalanforderungen aus den wesentlichen Finanzierungsmaßnahmen.
Gezeichnetes Kapital und Kapitalrücklage
Das gezeichnete Kapital der Bayer AG belief sich am 31. Dezember 2022 auf 2.515 Mio. € (Vorjahr: 2.515 Mio. €), eingeteilt in 982.424.082 (Vorjahr: 982.424.082) auf den Namen lautende nennwertlose Stückaktien, und war voll eingezahlt. Jede Stückaktie gewährt ein Stimmrecht.
B 21/1
			Voll eingezahlte Stammaktien
			
			



			Anzahl Aktien
			2021
			2022



			Stand zum 01.01.
			982.424.082
			982.424.082



			Erworbene und wieder ausgegebene Aktien
			–
			–



			Stand zum 31.12.
			982.424.082
			982.424.082



			
			
			







Die Kapitalrücklage enthält Aufgelder aus der Ausgabe von Anteilen.
Kumuliertes Gesamtergebnis
Das kumulierte Gesamtergebnis setzt sich aus den Gewinnrücklagen und dem kumulierten übrigen sonstigen Ergebnis zusammen. Die Gewinnrücklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschüttet wurden. Zudem sind hier sämtliche über das sonstige Ergebnis erfassten Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen enthalten. Im kumulierten übrigen sonstigen Ergebnis werden die erfolgsneutralen Währungseffekte aus der Umrechnung von Jahresabschlüssen ausländischer Tochtergesellschaften, die Veränderungen der beizulegenden Zeitwerte von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges) und von Eigenkapitalinstrumenten und die Neubewertungsrücklage erfasst. 
Dividende
Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschüttungsfähige Dividende nach dem Bilanzgewinn, der in dem gemäß Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss der Bayer AG ausgewiesen wird. Aus dem Konzernergebnis wurde für das Geschäftsjahr 2021 pro Stückaktie eine Dividende von 2,00 € gezahlt. Die vorgeschlagene Dividende für das Geschäftsjahr 2022 beträgt 2,40 € pro Stückaktie, was bei der derzeitigen Anzahl an Aktien einem Ausschüttungsvolumen von 2.358 Mio. € entspricht. Die vorgeschlagene Dividende ist abhängig von der Zustimmung durch die Aktionäre auf der Hauptversammlung und wird daher nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst. 
Nicht beherrschende Anteile
Die Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital in den Jahren 2021 und 2022 ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung. 
B 21/2
			Entwicklung nicht beherrschender Anteile am Eigenkapital
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			01.01.
			152
			148



			Nicht ergebniswirksame Eigenkapitalveränderungen
			
			



			Ausgleichsposten aus der Währungsumrechnung ausländischer Tochtergesellschaften
			13
			–9



			Sonstige Veränderungen
			–9
			18



			Dividendenausschüttung
			–30
			–20



			Ergebnis nach Ertragsteuern
			22
			16



			31.12.
			148
			153



			
			
			






   
Die nicht beherrschenden Anteile entfallen im Wesentlichen auf die folgenden Gesellschaften:
B 21/3
			Wesentliche Tochtergesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen



			
			Bayer CropScience
Limited,
Indien
			Bayer LLC
Saudi Arabia,
Saudi-Arabien
			Rede Agro
Fidelidade e
Intermediacao
S.A., Brasilien



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022



			Beteiligungsquote nicht beherrschender Anteile in %
			28,6 %
			28,6 %
			25,0 %
			25,0 %
			20,0 %
			31,2 %



			Eigenkapital, auf die nicht beherrschenden Anteile entfallend
			145
			133
			4
			3
			–
			16



			Dividende, die an nicht beherrschende Anteile gezahlt wurde
			22
			20
			–
			–
			–
			1



			Langfristige Vermögenswerte
			534
			487
			2
			4
			4
			9



			Kurzfristige Vermögenswerte
			390
			423
			179
			124
			126
			183



			Langfristige Schulden
			18
			28
			6
			5
			36
			5



			Kurzfristige Schulden
			174
			193
			160
			112
			86
			159



			Umsatzerlöse
			552
			641
			145
			151
			–
			23



			Ergebnis nach Ertragsteuern
			68
			61
			4
			–5
			–
			8



			davon auf die nicht beherrschenden Anteile entfallend
			19
			18
			1
			–1
			–
			2



			Gesamtergebnis
			117
			28
			4
			–4
			–
			8



			davon auf die nicht beherrschenden Anteile entfallend
			33
			8
			1
			–1
			–
			3



			Cashflow aus operativer Geschäftstätigkeit
			22
			81
			–
			33
			–
			2



			Cashflow aus Investitionstätigkeit
			22
			6
			–7
			11
			–
			4



			Cashflow aus Finanzierungstätigkeit
			–82
			–71
			8
			–42
			–
			12



			
			
			
			
			
			
			






   


22.Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen
Für Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhältnisses wurden im Falle leistungsorientierter Versorgungszusagen Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen gebildet. Die Nettoverpflichtung wurde wie folgt bilanziert:
B 22/1
			Bilanzausweis der Nettoverpflichtung



			
			Pensionszusagen
			Andere
Leistungszusagen
			Gesamt



			in Mio. €
			31.12.2021
			31.12.2022
			31.12.2021
			31.12.2022
			31.12.2021
			31.12.2022



			Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen (Nettoverpflichtung)
			7.071
			4.286
			104
			102
			7.175
			4.388



			davon Inland
			6.082
			3.575
			–
			–
			6.082
			3.575



			davon Ausland
			989
			711
			104
			102
			1.093
			813



			Vermögenswerte aus
überdotierten Pensionsplänen
(Nettovermögenswert)
			798
			596
			2
			–
			800
			596



			davon Inland
			20
			61
			–
			–
			20
			61



			davon Ausland
			778
			535
			2
			–
			780
			535



			Bilanzierte Nettoverpflichtung
			6.273
			3.690
			102
			102
			6.375
			3.792



			davon Inland
			6.062
			3.514
			–
			–
			6.062
			3.514



			davon Ausland
			211
			176
			102
			102
			313
			278



			
			
			
			
			
			
			






   
Die Aufwendungen für leistungsorientierte Pensionspläne sowie für andere Leistungszusagen enthielten die folgenden Bestandteile:
B 22/2
			Aufwendungen für leistungsorientierte Zusagen



			
			Pensionszusagen
			Andere Leistungs-
zusagen



			
			Inland
			Ausland
			Gesamt
			Ausland



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022



			Laufender Dienstzeitaufwand
			269
			294
			123
			121
			392
			415
			14
			14



			Dienstzeitaufwand für frühere Jahre
			4
			–
			–24
			–4
			–20
			–4
			–8
			–



			davon Plankürzungen
			–
			–
			–14
			–2
			–14
			–2
			–
			–



			Planabgeltungen
			–
			–
			–2
			–
			–2
			–
			1
			1



			Planverwaltungskosten, aus dem Planvermögen gezahlt
			2
			2
			8
			6
			10
			8
			–
			–



			Nettozins
			62
			69
			12
			5
			74
			74
			7
			7



			Gesamt
			337
			365
			117
			128
			454
			493
			14
			22



			
			
			
			
			
			
			
			
			






   
Außerdem wurden im Geschäftsjahr per saldo Erträge aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen in Höhe von 2.557 Mio. € (Vorjahr: 1.593 Mio. €) ergebnisneutral berücksichtigt. Sie beziehen sich mit 2.632 Mio. € (Vorjahr: 1.539 Mio. €) auf Pensionsverpflichtungen, mit 9 Mio. € (Vorjahr: 60 Mio. €) auf andere Leistungszusagen und mit –84 Mio. € (Vorjahr: –6 Mio. €) auf die Berücksichtigung der Obergrenze für Planvermögen. Im Berichtsjahr wurden Plankürzungen in Höhe von –2 Mio. € durchgeführt (Vorjahr: –14 Mio. €).
Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen entwickelte sich wie folgt:
B 22/3
			Entwicklung der Nettoverpflichtung
			
			
			
			



			in Mio. €
			Leistungs-
orientierte
Verpflich-
tung der
Versor-
gungs-
zusagen
			Beizu-
legender
Zeitwert
des
Planver-
mögens
			Berück-
sichtigung
der Ober-
grenze für
Planver-
mögen
			Bilanzierte
Nettover-
pflichtung



			Inland
			
			
			
			



			01.01.2022
			–17.433
			11.371
			–
			–6.062



			Akquisitionen
			–
			–
			–
			–



			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen
			11
			–9
			–
			2



			Laufender Dienstzeitaufwand
			–294
			
			
			–294



			Dienstzeitaufwand für frühere Jahre
			–
			
			
			–



			Nettozins
			–205
			136
			–
			–69



			Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (–)
			4.685
			
			
			4.685



			davon aufgrund veränderter finanzieller Parameter
			4.763
			
			
			4.763



			davon aufgrund veränderter demografischer Parameter
			–
			
			
			–



			davon erfahrungsbedingte Anpassungen
			–78
			
			
			–78



			Erträge aus Planvermögen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Beträge
			
			–2.090
			
			–2.090



			Veränderung der Ansatzobergrenze für Planvermögen
			
			
			–83
			–83



			Arbeitgeberbeiträge
			
			14
			
			14



			Arbeitnehmerbeiträge
			–76
			29
			
			–47



			Zahlungen für Planabgeltung
			–
			–
			
			–



			Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermögen
			179
			–179
			
			–



			Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen
			432
			
			
			432



			Planverwaltungskosten, aus dem Planvermögen gezahlt
			
			–2
			
			–2



			31.12.2022
			–12.701
			9.270
			–83
			–3.514



			Ausland
			
			
			
			



			01.01.2022
			–8.962
			8.666
			–17
			–313



			Akquisitionen
			–
			–
			–
			–



			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen
			6
			–2
			–
			4



			Laufender Dienstzeitaufwand
			–135
			
			
			–135



			Dienstzeitaufwand für frühere Jahre
			4
			
			
			4



			Gewinne (+)/Verluste (–) aus Planabgeltung
			–
			
			
			–



			Nettozins
			–221
			211
			–2
			–12



			Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (–)
			2.057
			
			
			2.057



			davon aufgrund veränderter finanzieller Parameter
			2.156
			
			
			2.156



			davon aufgrund veränderter demografischer Parameter
			–21
			
			
			–21



			davon erfahrungsbedingte Anpassungen
			–78
			
			
			–78



			Erträge aus Planvermögen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Beträge
			
			–2.011
			
			–2.011



			Veränderung der Ansatzobergrenze für Planvermögen
			
			
			–1
			–1



			Arbeitgeberbeiträge
			
			40
			
			40



			Arbeitnehmerbeiträge
			–21
			21
			
			–



			Zahlungen für Planabgeltung
			17
			–17
			
			–



			Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermögen
			379
			–379
			
			–



			Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen
			135
			
			
			135



			Planverwaltungskosten, aus dem Planvermögen gezahlt
			
			–6
			
			–6



			Währungsänderungen
			–255
			217
			–2
			–40



			31.12.2022
			–6.996
			6.740
			–22
			–278



			davon andere Leistungszusagen
			–558
			456
			–
			–102



			Gesamt 31.12.2022
			–19.697
			16.010
			–105
			–3.792



			
			
			
			
			






   
B 22/4
			Entwicklung der Nettoverpflichtung (Vorjahr)
			
			
			
			



			in Mio. €
			Leistungs-
orientierte
Verpflich-
tung der
Versor-
gungs-
zusagen
			Beizu-
legender
Zeitwert
des
Planver-
mögens
			Berück-
sichtigung
der Ober-
grenze für
Planver-
mögen
			Bilanzierte
Nettover-
pflichtung



			Inland
			
			
			
			



			01.01.2021
			–17.966
			10.806
			–
			–7.160



			Akquisitionen
			–
			–
			–
			–



			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen
			–
			–
			–
			–



			Laufender Dienstzeitaufwand
			–269
			
			
			–269



			Dienstzeitaufwand für frühere Jahre
			–4
			
			
			–4



			Nettozins
			–159
			97
			–
			–62



			Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (–)
			433
			
			
			433



			davon aufgrund veränderter finanzieller Parameter
			550
			
			
			550



			davon aufgrund veränderter demografischer Parameter
			–
			
			
			–



			davon erfahrungsbedingte Anpassungen
			–117
			
			
			–117



			Erträge aus Planvermögen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Beträge
			
			517
			
			517



			Veränderung der Ansatzobergrenze für Planvermögen
			
			
			–
			–



			Arbeitgeberbeiträge
			
			100
			
			100



			Arbeitnehmerbeiträge
			–67
			30
			
			–37



			Zahlungen für Planabgeltung
			–
			–
			
			–



			Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermögen
			177
			–177
			
			–



			Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen
			422
			
			
			422



			Planverwaltungskosten, aus dem Planvermögen gezahlt
			
			–2
			
			–2



			31.12.2021
			–17.433
			11.371
			–
			–6.062



			Ausland
			
			
			
			



			01.01.2021
			–9.311
			8.333
			–10
			–988



			Akquisitionen
			–
			–
			–
			–



			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen
			–
			–
			–
			–



			Laufender Dienstzeitaufwand
			–137
			
			
			–137



			Dienstzeitaufwand für frühere Jahre
			32
			
			
			32



			Gewinne (+)/Verluste (–) aus Planabgeltung
			1
			
			
			1



			Nettozins
			–190
			172
			–1
			–19



			Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (–)
			326
			
			
			326



			davon aufgrund veränderter finanzieller Parameter
			352
			
			
			352



			davon aufgrund veränderter demografischer Parameter
			31
			
			
			31



			davon erfahrungsbedingte Anpassungen
			–57
			
			
			–57



			Erträge aus Planvermögen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Beträge
			
			323
			
			323



			Veränderung der Ansatzobergrenze für Planvermögen
			
			
			–6
			–6



			Arbeitgeberbeiträge
			
			71
			
			71



			Arbeitnehmerbeiträge
			–18
			18
			
			–



			Zahlungen für Planabgeltung
			449
			–449
			
			–



			Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermögen
			357
			–357
			
			–



			Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen
			117
			
			
			117



			Planverwaltungskosten, aus dem Planvermögen gezahlt
			
			–8
			
			–8



			Währungsänderungen
			–588
			563
			–
			–25



			31.12.2021
			–8.962
			8.666
			–17
			–313



			davon andere Leistungszusagen
			–661
			559
			–
			–102



			Gesamt 31.12.2021
			–26.395
			20.037
			–17
			–6.375



			
			
			
			
			






   
Die Versorgungsverpflichtungen entfielen im Wesentlichen auf Deutschland (65 %; Vorjahr: 66 %), die USA (20 %; Vorjahr: 18 %) und Großbritannien (6 %; Vorjahr: 8 %). Die Verpflichtungen aus den Versorgungsplänen bestanden in Deutschland zu rund 29 % (Vorjahr: 37 %) gegenüber der aktiven Belegschaft, zu rund 62 % (Vorjahr: 53 %) gegenüber Pensionären und Hinterbliebenen sowie zu rund 9 % (Vorjahr: 10 %) gegenüber ausgeschiedenen Beschäftigten mit unverfallbaren Ansprüchen. In den USA entfielen rund 24 % (Vorjahr: 27 %) der Versorgungsverpflichtungen auf die aktive Belegschaft, rund 60 % (Vorjahr: 56 %) auf Pensionäre und Hinterbliebene und rund 16 % (Vorjahr: 17 %) auf ausgeschiedene Beschäftigte mit unverfallbaren Ansprüchen.
Die tatsächlichen Verluste aus dem Planvermögen, die sich auf Pensionsverpflichtungen und auf andere Leistungszusagen beziehen, beliefen sich auf –3.650 Mio. € (Vorjahr: 1.081 Mio. € Ertrag) bzw. –104 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. € Ertrag).
Die leistungsorientierte Verpflichtung der Versorgungszusagen für Pensionen und der anderen Leistungszusagen sowie der Deckungsstatus der fondsfinanzierten Verpflichtungen werden in der folgenden Tabelle dargestellt:
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			Anwartschaftsbarwert und Deckungsstatus



			
			Pensionszusagen
			Andere
Leistungszusagen
			Gesamt



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022



			Leistungsorientierte Verpflichtung der
Versorgungszusagen
			25.734
			19.139
			661
			558
			26.395
			19.697



			davon rückstellungsfinanziert
			674
			586
			210
			186
			884
			772



			davon fondsfinanziert
			25.060
			18.553
			451
			372
			25.511
			18.925



			Deckungsstatus der fondsfinanzierten Zusagen
			
			
			
			
			
			



			Vermögensüberdeckung
			825
			711
			114
			99
			939
			810



			Vermögensunterdeckung
			6.408
			3.712
			5
			15
			6.413
			3.727



			
			
			
			
			
			
			






   
Pensionszusagen und andere Leistungszusagen
Für die meisten Beschäftigten wird für die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern direkt oder durch Beitragszahlungen an private und öffentliche Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf künftig zu zahlende Pensionen.
Der Bayer-Konzern hat für die Belegschaft in verschiedenen Ländern fondsfinanzierte Versorgungspläne eingerichtet. Für Pensionspläne mit Leistungsgarantien innerhalb des Konzerns wird, jeweils basierend auf der Risikostruktur der Verpflichtungen (insbesondere Demografie, aktueller Ausfinanzierungsgrad, Struktur der erwarteten zukünftigen Cashflows, Zinssensitivität, biometrische Risiken etc.), regulatorischen Rahmenbedingungen und allgemein vorhandener Risikotoleranz bzw. Risikotragfähigkeit, eine individuelle Kapitalanlagestrategie, welche hierzu möglichst adäquat ist, abgeleitet. Hierauf basierend wird vor dem Hintergrund der jeweiligen Kapitalmarktentwicklung ein risikoadäquates strategisches Zielportfolio entwickelt. Dabei sind Risikostreuung, Portfolioeffizienz und ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhältnis (sowohl landesspezifisch als auch im weltweiten Zusammenhang), das insbesondere die Zahlung sämtlicher zukünftiger Versorgungsleistungen als zentrales Kriterium berücksichtigt, relevante Determinanten der verwendeten Anlagestrategien. Da die Ableitung der Kapitalanlagestrategie für jeden Pensionsplan individuell unter Berücksichtigung der o. g. individuellen Rahmenbedingungen durchgeführt wird, können Anlagestrategien für unterschiedliche Pensionspläne erheblich voneinander abweichen. Die Kapitalanlagestrategien sind allgemein weniger an einer absoluten Renditemaximierung ausgerichtet, sondern daran, dass die zugesagten Verpflichtungen in langfristiger Perspektive mit möglichst hoher Wahrscheinlichkeit finanziert werden können. Für die Pensionspläne werden mithilfe von Risikomanagementsystemen Stressszenarien simuliert sowie weitere Risikoanalysen (z. B. Value at Risk) durchgeführt.
Einer der bedeutendsten Versorgungspläne stellt die Bayer-Pensionskasse VVaG (Bayer-Pensionskasse), Deutschland, dar. Sie ist für Neueintritte ab 2005 geschlossen. Die rechtlich selbstständige Bayer-Pensionskasse ist ein Lebensversicherungsunternehmen und unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsgesetz. Die zugesagten Leistungen, die über die Bayer-Pensionskasse abgedeckt sind, umfassen Altersrenten, Hinterbliebenenversorgung und Invalidenrenten. Der als Multi-Employer-Plan anzusehende leistungsorientierte Plan finanziert sich über Beiträge der aktiven Mitglieder und über Beiträge der Arbeitgeber. Der Firmenbeitrag wird jeweils festgesetzt als fester Prozentsatz, bezogen auf den Beitrag der Beschäftigten. Er ist für alle beteiligten Arbeitgeber – auch für nicht zum Bayer-Konzern gehörende Mitgliedsunternehmen – gleich und wird unter Berücksichtigung überrechnungsmäßiger Erträge aus Kapitalanlagen und Risikoverlauf auf Vorschlag des verantwortlichen Aktuars im Benehmen mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der Kasse festgesetzt. Auch Bayer kann auf Vorschlag des verantwortlichen Aktuars sowie im Benehmen mit Vorstand und Aufsichtsrat der Kasse den Firmenbeitrag anpassen. Hinsichtlich der Haftung gilt aufgrund von § 1 Absatz 1 Satz 3 Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG) für deutsche Pensionskassen allgemein: Wenn die Pensionskasse von ihrem satzungsgemäßen Recht zur Leistungskürzung Gebrauch macht, so haftet jeder Arbeitgeber für die sich aufgrund der Leistungskürzung ergebende Differenz. Bayer haftet nicht für Verpflichtungen konzernfremder Mitgliedsunternehmen, dies gilt auch beim Austritt eines Mitgliedsunternehmens aus der Pensionskasse. 
Für Neueintritte ab 2005 werden Pensionszusagen über die Rheinische Pensionskasse VVaG, Deutschland, gewährt. Die zukünftigen Pensionszahlungen des Multi-Employer leistungsorientierten Plans orientieren sich bei diesen Zusagen u. a. an den geleisteten Beitragszahlungen und den erwirtschafteten Renditen unter Berücksichtigung einer Garantieverzinsung.
Ein weiteres bedeutendes Finanzierungsvehikel stellt der Bayer Pension Trust e. V. (BPT), Deutschland, dar. Dieser deckt weitere Versorgungskomponenten des Bayer-Konzerns, wie z. B. Deferred Compensation, Pensionsverpflichtungen, die zuvor in der Schering Altersversorgung Treuhand e. V., Deutschland, verwaltet wurden, und Teile anderer Direktzusagen.
Die leistungsorientierten Pensionspläne in den USA sind eingefroren, und es können keine nennenswerten Neuansprüche mehr erworben werden. Das allen amerikanischen Pensionsplänen zugrunde liegende Vermögen wird aus Gründen der Effizienz innerhalb einer Master-Trust-Konstruktion gehalten. Die geltenden regulatorischen Rahmenbedingungen basieren auf dem Employee Retirement Income Security Act (ERISA). Insbesondere ist ein Mindestfinanzierungsgrad von 80 % gesetzlich erforderlich, um Leistungseinschränkungen (Benefit Restrictions) zu vermeiden. Die versicherungsmathematischen Risiken wie Anlagerisiko, Zinsrisiko und Langlebigkeitsrisiko verbleiben beim Unternehmen. Im Oktober 2021 wurden sowohl der Bayer Corporation Pension Plan als auch der Monsanto Company Pension Plan geändert und bestimmte leistungsorientierte Verpflichtungen an ein großes US-amerikanisches Versicherungsunternehmen übertragen. Als Gegenleistung wurden etwa 485 Mio. USD an den externen Rentenanbieter aus dem Planvermögen gezahlt. Die Neubewertung erhöhte das Finanzergebnis für den verbleibenden Zeitraum bis zum 31. Dezember 2021 um etwa 1,2 Mio. USD. Das Versicherungsunternehmen hat alle rechtlichen und faktischen Verpflichtungen für die übertragenen Versorgungsleistungen erworben und wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2022 für diese Zahlungen verantwortlich. 
Die leistungsorientierten Pensionspläne in Großbritannien sind seit Jahren für Neueintritte geschlossen. Das Planvermögen in Großbritannien wird von unabhängigen Treuhändern (Trustees) verwaltet, die qua Gesetz allein dem Wohl der Begünstigten verpflichtet sind. Auf Basis lokaler Vorschriften wird alle drei Jahre eine technische Bewertung durchgeführt, aus welcher dann auch eine Planung zur Deckung eines potenziell erforderlichen Finanzierungsbedarfs abgestimmt wird. Auch hier verbleiben die versicherungsmathematischen Risiken beim Unternehmen.
Im Ausland betreffen die anderen Leistungszusagen im Wesentlichen Unterstützungsleistungen zur medizinischen Versorgung von Pensionären in den USA.
Der beizulegende Zeitwert des Planvermögens zur Deckung der Pensionsverpflichtungen sowie der anderen Leistungszusagen setzte sich wie folgt zusammen:
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			Beizulegender Zeitwert des Planvermögens zum 31. Dezember



			
			Pensionszusagen
			Andere
Leistungszusagen



			
			Inland
			Ausland
			Ausland



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022



			Planvermögen auf Basis öffentlich notierter
Marktpreise
			
			
			
			
			
			



			Immobilien und Immobilienfonds
			–
			–
			330
			321
			13
			15



			Aktien und Aktienfonds
			3.182
			2.388
			1.862
			1.206
			122
			73



			Kündbare Schuldtitel
			–
			–
			62
			55
			–
			–



			Nicht kündbare Schuldtitel
			–
			–
			3.195
			2.712
			380
			320



			Rentenfonds
			4.705
			3.590
			1.767
			1.267
			–
			–



			Derivative Finanzinstrumente
			–
			–
			9
			6
			–
			–



			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
			805
			1.023
			54
			117
			9
			9



			Sonstige
			–
			–
			7
			9
			–
			–



			
			8.692
			7.001
			7.286
			5.693
			524
			417



			Planvermögen, für das keine öffentlich
notierten Marktpreise vorliegen
			
			
			
			
			
			



			Immobilien und Immobilienfonds
			516
			544
			195
			95
			–
			–



			Aktien und Aktienfonds
			309
			319
			69
			48
			–
			–



			Kündbare Schuldtitel
			792
			608
			5
			5
			–
			–



			Nicht kündbare Schuldtitel
			918
			675
			–
			–
			–
			–



			Rentenfonds
			–
			–
			138
			109
			–
			–



			Derivative Finanzinstrumente
			–
			–
			–
			–
			–
			–



			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
			–
			–
			–
			–
			–
			–



			Sonstige
			144
			123
			414
			334
			35
			39



			
			2.679
			2.269
			821
			591
			35
			39



			Planvermögen
			11.371
			9.270
			8.107
			6.284
			559
			456



			
			
			
			
			
			
			






   
Innerhalb des Planvermögens sind Vermögenswerte mit einem Buchwert von 2.899 Mio. € (Vorjahr: 3.535 Mio. €) enthalten, deren Zeitwerte nicht anhand öffentlich notierter Marktpreise bestimmt werden.
In dem beizulegenden Zeitwert des inländischen Planvermögens waren von Konzerngesellschaften gemietete Immobilien mit ihren Marktwerten in Höhe von 63 Mio. € (Vorjahr: 62 Mio. €) sowie über Fonds gehaltene Bayer-Aktien und Anleihen der Bayer AG mit einem Marktwert in Höhe von 14 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €) bzw. 8 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) enthalten. 
Unter dem sonstigen Planvermögen sind begebene Baudarlehen, sonstige Forderungen und qualifizierte Versicherungspolicen ausgewiesen.
Risiken
Die Risiken aus leistungsorientierten Versorgungszusagen entstehen zum einen aus den leistungsorientierten Verpflichtungen und zum anderen aus der Kapitalanlage in Planvermögen. Aus diesen Risiken können sich u. a. zusätzliche Einzahlungserfordernisse in das Planvermögen ergeben, um laufenden und künftigen Pensionsverpflichtungen nachkommen zu können, sowie negative Effekte auf die Rückstellungen und das Eigenkapital.
Demografische/biometrische Risiken
Da ein großer Teil der leistungsorientierten Versorgungszusagen lebenslange Versorgungsleistungen sowie Hinterbliebenenrenten umfassen, können frühere Inanspruchnahmen oder längere Versorgungszeiträume zu höheren Versorgungsverpflichtungen, höheren Versorgungsaufwendungen und höheren Rentenzahlungen als bisher erwartet führen.
Anlagerisiko
Sollten die tatsächlichen Planerträge niedriger sein als die auf Basis des Abzinsungssatzes angenommenen Planerträge, würde sich die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen ceteris paribus erhöhen. Dies könnte etwa von einem Sinken der Aktienkurse, von Steigerungen des Marktzinses für bestimmte Anleihen, von Zahlungsausfällen bei einzelnen Schuldnern oder von dem Erwerb risikoarmer, aber niedrig verzinslicher Anleihen herrühren.
Zinsrisiko
Bei einem Rückgang der Kapitalmarktzinssätze, insbesondere der Zinssätze für qualitativ hochwertige Unternehmensanleihen, würde sich die Verpflichtung erhöhen. Dies würde zumindest teilweise durch die dann steigenden Marktwerte der gehaltenen korrespondierenden Schuldtitel kompensiert. 
Bewertungsparameter und deren Sensitivitäten
Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewertung der Versorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres zugrunde gelegt:
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			Parameter Versorgungsverpflichtungen



			
			Inland
			Ausland
			Gesamt



			in %
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022



			Pensionszusagen
			
			
			
			
			
			



			Abzinsungssatz
			1,20
			3,90
			2,30
			4,85
			1,55
			4,20



			davon USA
			
			
			2,80
			5,30
			2,80
			5,30



			davon Großbritannien
			
			
			1,80
			4,50
			1,80
			4,50



			Erwartete Lohn-/Gehaltsentwicklung
			2,25
			2,75
			3,30
			3,50
			2,60
			3,00



			Erwartete Rentenentwicklung
			1,80
			2,70
			3,00
			3,15
			2,20
			2,85



			Andere Leistungszusagen
			
			
			
			
			
			



			Abzinsungssatz
			–
			–
			3,50
			5,90
			3,50
			5,90



			
			
			
			
			
			
			






   
In Deutschland wurden hinsichtlich der Sterblichkeit die Heubeck-Richttafeln (RT) 2018 G, in den USA die MP‑2021 Mortality Tables sowie in Großbritannien 100 % von S3NMA und 101 % von S3NFA zugrunde gelegt. 
Aufgrund der derzeit hohen kurz- und mittelfristigen Inflationserwartung wurde die erwartete Rentenentwicklung in Deutschland gemäß unserer Methodik auf 2,70 % (Vorjahr: 1,80 %) angehoben. Das Vorgehen ist konsistent zur Vorperiode und berücksichtigt neben den kurz- und langfristigen Inflationsprognosen auch die Spezifika der Population sowie den Anpassungsmechanismus von Bayer (Drei-Jahres-Turnus).
Die Parametersensitivitäten wurden, basierend auf einer detaillierten Bewertung analog der Ermittlung der Daten in Tabelle B 22/3, durch sachverständige Aktuare berechnet. Eine Änderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozentpunkte bzw. der Sterbewahrscheinlichkeit jedes einzelnen Berechtigten um 10 % hätte bei ansonsten konstant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die Versorgungsverpflichtungen zum Ende des laufenden Geschäftsjahres:
B 22/8
			Sensitivitäten Versorgungsverpflichtungen



			
			Inland
			Ausland
			Gesamt



			in Mio. €
			Zunahme
			Abnahme
			Zunahme
			Abnahme
			Zunahme
			Abnahme



			Pensionszusagen
			
			
			
			
			
			



			Änderung des Abzinsungssatzes um
0,5 %-Punkte
			–799
			894
			–314
			343
			–1.113
			1.237



			Änderung der erwarteten Lohn-/
Gehaltsentwicklung um 0,5 %-Punkte
			13
			–12
			42
			–40
			55
			–52



			Änderung der erwarteten Rentenentwicklung um 0,5 %-Punkte
			570
			–523
			77
			–51
			647
			–574



			Änderung der Sterbewahrscheinlichkeit
um 10 %
			–676
			656
			–145
			152
			–821
			808



			Andere Leistungszusagen
			
			
			
			
			
			



			Änderung des Abzinsungssatzes
um 0,5 %-Punkte
			–
			–
			–22
			23
			–22
			23



			Änderung der Sterbewahrscheinlichkeit
um 10 %
			–
			–
			–13
			14
			–13
			14



			
			
			
			
			
			
			






   
B 22/9
			Sensitivitäten Versorgungsverpflichtungen (Vorjahr)



			
			Inland
			Ausland
			Gesamt



			in Mio. €
			Zunahme
			Abnahme
			Zunahme
			Abnahme
			Zunahme
			Abnahme



			Pensionszusagen
			
			
			
			
			
			



			Änderung des Abzinsungssatzes um
0,5 %-Punkte
			–1.382
			1.580
			–512
			571
			–1.894
			2.151



			Änderung der erwarteten Lohn-/
Gehaltsentwicklung um 0,5 %-Punkte
			29
			–27
			60
			–57
			89
			–84



			Änderung der erwarteten Rentenentwicklung
um 0,5 %-Punkte
			915
			–832
			144
			–103
			1.059
			–935



			Änderung der Sterbewahrscheinlichkeit
um 10 %
			–1.056
			1.057
			–248
			268
			–1.304
			1.325



			Andere Leistungszusagen
			
			
			
			
			
			



			Änderung des Abzinsungssatzes
um 0,5 %-Punkte
			–
			–
			–31
			34
			–31
			34



			Änderung der Sterbewahrscheinlichkeit
um 10 %
			–
			–
			–19
			22
			–19
			22



			
			
			
			
			
			
			






   
Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der US-Tochtergesellschaften für die Krankheitskosten der Beschäftigten nach deren Eintritt in den Ruhestand ebenfalls unter den pensionsähnlichen Verpflichtungen ausgewiesen. Für die Krankheitskosten wurde dabei eine Kostensteigerungsrate von 7,0 % (Vorjahr: 6,5 %) unterstellt, die sich bis zum Jahr 2031 (Vorjahr: 2028) schrittweise auf 5,0 % (Vorjahr: 5,0 %) reduziert. 
Eine Änderung der zugrunde gelegten Kostensteigerungsraten der Krankheitskosten um einen Prozentpunkt hätte folgende Auswirkungen:
B 22/10
			Sensitivität Krankheitskosten
			
			
			
			



			
			Zunahme um
1 %-Punkt
			Abnahme um
1 %-Punkt



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022



			Auswirkungen auf die anderen Versorgungsverpflichtungen
			39
			27
			–33
			–24



			Auswirkungen auf den Versorgungsaufwand
			2
			2
			–1
			–1



			
			
			
			
			






   
Geleistete und zukünftige Zahlungen
Folgende Auszahlungen bzw. Einbringungen entsprechen den getätigten bzw. erwarteten Arbeitgeberbeiträgen für fondsfinanzierte Versorgungspläne: 
B 22/11
			Gezahlte und erwartete Arbeitgeberbeiträge



			
			Inland
			Ausland



			in Mio. €
			2021
			2022
			2023
erwartet
			2021
			2022
			2023 erwartet



			Pensionszusagen
			100
			14
			109
			88
			66
			55



			Andere Leistungszusagen
			–
			–
			–
			–17
			–26
			3



			Gesamt
			100
			14
			109
			71
			40
			58



			
			
			
			
			
			
			






   
Bayer war bisher verpflichtet, Beiträge für den Ausgleich bestehender Unterdeckungen (Deficit Contributions) jährlich in Höhe von rund 27 Mio. GBP für seine britischen Pensionspläne zu leisten. Ab dem Jahr 2022 besteht diese feste Verpflichtung nicht mehr. Für die amerikanischen Pensionspläne wurden 2022 keine solchen Defizitbeiträge geleistet (Vorjahr: ebenfalls keine Defizitbeiträge). Im Jahr 2023 wird Bayer voraussichtlich keine oder sehr geringe reguläre Beiträge für seine amerikanischen Pensionspläne leisten, da diese im Wesentlichen geschlossen und eingefroren sind.
Die zukünftig zu zahlenden Versorgungsleistungen für fondsfinanzierte und rückstellungsfinanzierte Versorgungspläne werden wie folgt geschätzt:
B 22/12
			Zukünftige Zahlungen für Versorgungsleistungen



			
			Auszahlung aus Planvermögen
			Auszahlung vom Unternehmen



			
			Pensionen
			Andere
Leistungs-
zusagen
			
			Pensionen
			Andere
Leistungs-
zusagen
			



			in Mio. €
			Inland
			Ausland
			Ausland
			Gesamt
			Inland
			Ausland
			Ausland
			Gesamt



			2023
			187
			399
			22
			608
			468
			105
			26
			599



			2024
			188
			405
			21
			614
			473
			104
			26
			603



			2025
			189
			407
			22
			618
			480
			108
			26
			614



			2026
			189
			411
			22
			622
			488
			118
			26
			632



			2027
			190
			415
			22
			627
			491
			123
			27
			641



			2028–2032
			965
			2.113
			107
			3.185
			2.518
			726
			137
			3.381



			
			
			
			
			
			
			
			
			






   
In Deutschland beträgt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Versorgungszusagen für Pensionen 14,2 Jahre (Vorjahr: 17,1 Jahre), im Ausland 11,5 Jahre (Vorjahr: 13,4 Jahre). Für die ausländischen anderen Leistungszusagen liegt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit bei 9,1 Jahren (Vorjahr: 10,7 Jahre).


23.Andere Rückstellungen
Die einzelnen Rückstellungskategorien entwickelten sich im Geschäftsjahr 2022 wie folgt:
B 23/1
			Entwicklung andere Rückstellungen



			in Mio. €
			Sonstige Steuern
			Umwelt-
schutz
			Restruk-
turierung
			Kunden-
und Liefe-
ranten-
verkehr
			Rechts-
streitig-
keiten
			Personal
			Sonstige
			Gesamt



			01.01.2022
			36
			701
			1.415
			373
			9.039
			3.240
			795
			15.599



			Zuführung
			19
			33
			402
			83
			842
			3.331
			473
			5.183



			Inanspruchnahme
			–19
			–37
			–424
			–182
			–3.029
			–2.711
			–348
			–6.750



			Auflösung
			–3
			–141
			–142
			–5
			–160
			–596
			–200
			–1.247



			Umgliederung in das zur Veräußerung gehaltene Fremdkapital
			–
			–
			–
			–
			–
			–8
			–2
			–10



			Aufzinsung
			–
			16
			5
			1
			236
			–25
			6
			239



			Währungsänderungen
			1
			45
			4
			14
			538
			52
			15
			669



			31.12.2022
			34
			617
			1.260
			284
			7.466
			3.283
			739
			13.683



			davon kurzfristig
			12
			76
			381
			232
			1.958
			2.249
			184
			5.092



			
			
			
			
			
			
			
			
			







Den Rückstellungen standen Erstattungsansprüche in Höhe von 22 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €) gegenüber, die als Forderung aktiviert wurden. Sie bezogen sich überwiegend auf Erstattungsansprüche aus der Produkthaftung. Die Inanspruchnahme der Rückstellungen für Rechtsstreitigkeiten in Höhe von 3.029 Mio. € enthält eine Umgliederung der im Rahmen des Rechtsfalls PCB fälligen Vergleichszahlungen in die sonstigen Verbindlichkeiten. Die Verpflichtung belief sich auf 1.240 Mio. € und wurde im Januar 2023 beglichen.
Umweltschutz
Rückstellungen für Umweltschutz beinhalten im Wesentlichen die zu erwartenden Kosten im Zusammenhang mit der Erfüllung von Umweltauflagen, für Sanierungsmaßnahmen kontaminierter Standorte, die Nachrüstung von Deponien sowie Rekultivierungs- und Wasserschutzmaßnahmen.




Restrukturierungen 
Die Rückstellungen für Restrukturierung beinhalten nur die den Restrukturierungsmaßnahmen direkt zuordenbaren Aufwendungen, die notwendig für die Restrukturierung sind und nicht mit dem zukünftigen operativen Geschäft in Verbindung stehen. Dies sind z. B. Aufwendungen für Abfindungszahlungen an Beschäftigte und Ausgleichszahlungen für nicht mehr genutzte angemietete Immobilien.
Zu Restrukturierungsmaßnahmen gehören u. a. der Verkauf oder die Beendigung eines Geschäftsbereichs, die Stilllegung von Standorten, die Verlegung von Geschäftsaktivitäten an einen anderen Ort oder die grundsätzliche Umorganisation von Geschäftsbereichen.
Von den Rückstellungen für Restrukturierungen entfielen 1.233 Mio. € (Vorjahr: 1.362 Mio. €) auf Abfindungen und 27 Mio. € (Vorjahr: 53 Mio. €) auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen. Letztere beinhalten im Wesentlichen sonstige mit der Ausgliederung von Forschungsaktivitäten und der Stilllegung von Produktionsanlagen verbundene Kosten. Der Rückstellungsbetrag verteilte sich wie folgt auf die Segmente: Crop Science 170 Mio. € (Vorjahr: 249 Mio. €), Pharmaceuticals 633 Mio. € (Vorjahr: 508 Mio. €), Consumer Health 20 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio. €) und Enabling Functions/alle sonstigen Segmente 437 Mio. € (Vorjahr: 634 Mio. €).
Der Rückgang der Restrukturierungsrückstellungen im Segment Crop Science resultierte insbesondere aus den laufenden Abfindungszahlungen, u. a. im Zusammenhang mit der Organisationsanpassung als Folge der Monsanto-Integration. 
Bei Pharmaceuticals führte insbesondere die Bekanntmachung der konkretisierten Restrukturierungspläne zum Personalabbau in Japan und Frankreich im Zusammenhang mit dem aktuell laufenden Transformationsprogramm zu einem Anstieg der Restrukturierungsrückstellungen. Ziel dieses globalen Programms ist die grundlegende Anpassung und Weiterentwicklung der Organisation im Einklang mit der langfristigen Strategie und dem Anspruch, als führendes Wissenschaftsunternehmen bahnbrechende Innovationen anbieten zu können. Die fortschreitende Inanspruchnahme der bestehenden Rückstellungen wirkte gegenläufig.
Auch bei Consumer Health wurden infolge der aktuellen Transformationsinitiative und der fortgeschrittenen internen Kommunikation weitere Rückstellungen gebildet. Ziel der Initiative ist es, das führende Unternehmen der Consumer-Health-Branche zu werden und die Transformation der persönlichen Gesundheit zu ermöglichen. Die Inanspruchnahme der bestehenden Rückstellungen wirkte auch hier gegenläufig.
Der deutliche Rückgang im Bereich Enabling Functions/alle sonstigen Segmente resultierte größtenteils aus der weiteren Inanspruchnahme der bestehenden Rückstellungen für das Ende 2018 kommunizierte Strukturprogramm.
Kunden- und Lieferantenverkehr
Zu den Rückstellungen, die den Kunden- und Lieferantenverkehr betreffen, gehören insbesondere Verpflichtungen für erhaltene, noch nicht in Rechnung gestellte Dienstleistungen und Verpflichtungen für Verkaufsprovisionen, soweit sie nicht in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen sind.
Rechtsstreitigkeiten
Die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken und deren Entwicklung werden in Anhangangabe [30] dargestellt.




Personal
Die Personalrückstellungen werden u. a. für variable erfolgsabhängige Einmalzahlungen an Beschäftigte, aktienbasierte Zahlungen, Zahlungen aufgrund von Dienstjubiläen, Vorruhestands- und Altersteilzeitvereinbarungen gebildet. Abfindungsleistungen aus Restrukturierungen sind unter Rückstellungen für Restrukturierungen ausgewiesen.
Aktienprogramme
Die Aktienprogramme Aspire 2.0, Aspire 3.0 und BayShare 2022 sind nach Beschäftigtengruppen differenzierte Kollektivzusagen. Die Bilanzierung der Programme Aspire 2.0 und Aspire 3.0 folgt den Vorgaben des IFRS 2 zur anteilsbasierten Vergütung mit Barausgleich. Bei der Abbildung des Aktien-Beteiligungsprogramms BayShare hingegen sind die Vorschriften des IFRS 2 zur anteilsbasierten Vergütung durch Eigenkapitalinstrumente einschlägig. Für die Programme Aspire 2.0 und Aspire 3.0 werden alle Verpflichtungen durch Rückstellungen berücksichtigt, deren Höhe zum Bilanzstichtag dem beizulegenden Zeitwert der erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen entspricht. Alle daraus resultierenden Wertänderungen werden ergebniswirksam erfasst.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der für Aspire 2.0 und Aspire 3.0 gebildeten Rückstellungen:
B 23/2
			Entwicklung der Rückstellungen



			in Mio. €
			Aspire



			01.01.2022
			579



			Zuführung
			730



			Inanspruchnahme
			–117



			Auflösung
			–370



			Währungsänderungen
			20



			31.12.2022
			842



			
			






   
Der Wert des Aspire-2.0-Programms, das zum Jahresende 2022 vollständig erdient war und zu Beginn des Jahres 2023 zur Auszahlung kam, betrug 245 Mio. € (Vorjahr: 107 Mio. €).
Der Nettoaufwand für alle aktienorientierten Vergütungsprogramme betrug 365 Mio. € (Vorjahr: 238 Mio. €), davon entfielen 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) auf das BayShare-Aktien-Beteiligungsprogramm. Zur Sicherung der Aktienprogramme für unsere Belegschaft und zu den daraus resultierenden zusätzlichen Effekten auf die Gewinn- und Verlustrechnung siehe Anhangangabe [27.3].
Langfristiges Vergütungsprogramm Aspire 2.0
Für Aspire 2.0 ist die Bemessungsbasis ein individueller, positionsabhängiger Prozentwert vom jährlichen Grundgehalt. Dieser Zielbetrag wird mit dem jeweiligen STI-Auszahlfaktor des Vorjahres pro Beschäftigtem multipliziert und ergibt den Aspire-Gewährungsbetrag. Der STI-Auszahlfaktor spiegelt die Geschäftsperformance im Rahmen des Global-Short-Term-Incentive-Programms (STI) wider. Der Aspire-Gewährungsbetrag wird, dividiert durch den Kurs der Bayer-Aktie zu Programmbeginn, in virtuelle Bayer-Aktien umgerechnet. Diese bilden die Basis für die Performance des Programms. Die Laufzeit einer Tranche beträgt vier Jahre. Die aktienbasierte Vergütung für den Vorstand ist detailliert im Vergütungsbericht (www.bayer.com/vgb) beschrieben.
Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtungen leitet sich aus dem Kurs der Bayer-Aktie und zusätzlich aus den bis zu diesem Zeitpunkt gezahlten Dividenden ab. Am Ende der Laufzeit einer Tranche kommt ein Betrag zur Auszahlung, der sich als Produkt aus der Zahl der virtuellen Aktien und dem dann maßgeblichen Kurs der Bayer-Aktie zuzüglich der während der Laufzeit angefallenen Dividendenäquivalente ergibt. Die maximale Auszahlung ist für Aspire 2.0 auf 250 % des Aspire-Gewährungsbetrags festgelegt. 
Zu Beginn des Jahres 2023 wurde die im Jahr 2019 aufgelegte Tranche in Höhe von 98 % ausgezahlt. 
Langfristiges Vergütungsprogramm Aspire 3.0
Durch die Einführung von Aspire 3.0 im Jahr 2020 umfasst das langfristige Vergütungsprogramm von Bayer nun eine Reihe zusätzlicher, strategischer Leistungsindikatoren in Übereinstimmung mit der Unternehmensstrategie. Nachdem die Teilnahme an diesem Programm während des ersten Jahres auf die Vorstandsmitglieder beschränkt war, wird es seit Beginn des Jahres 2021 auch berechtigten Beschäftigten unterhalb dieser Ebene gewährt.
Analog zu Aspire 2.0 werden die jährlichen Tranchen in Form von virtuellen Aktien über eine Laufzeit von vier Jahren gewährt. Auch hier ist die Bemessungsgrundlage ein individueller, positionsabhängiger Prozentwert vom jährlichen Grundgehalt, der sogenannte LTI-Zielbetrag. Die Anzahl virtueller Aktien ergibt sich als Quotient aus LTI-Zielbetrag und dem Kurs der Bayer-Aktie zu Programmbeginn. Der individuelle STI-Auszahlfaktor findet bei der Berechnung der Anzahl virtueller Aktien jedoch keine Berücksichtigung mehr. 
Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtungen leitet sich weiterhin aus dem Kurs der Bayer-Aktie und den bereits gezahlten Dividenden ab. Im Gegensatz zu Aspire 2.0 ist allerdings ein zusätzlicher Leistungsfaktor zu berücksichtigen, welcher sich aus folgenden drei gewichteten Leistungskomponenten zusammensetzt: relative Kapitalmarktperformance (40 %), Kapitalrendite (40 %) und Nachhaltigkeit (20 %). Die finale LTI-Auszahlung ergibt sich als Produkt aus der Anzahl virtueller Aktien, dem dann maßgeblichen Kurs der Bayer-Aktie und dem zuvor genannten gewichteten Leistungsfaktor zuzüglich der während des Leistungszeitraums angefallenen Dividendenäquivalente. Die maximale Auszahlung ist auf 250 % des LTI-Zielbetrags festgelegt. Die aktienbasierte Vergütung für den Vorstand und die drei zuvor genannten Leistungskomponenten sind detailliert im Vergütungsbericht (www.bayer.com/vgb) beschrieben.
BayShare 2022
Allen Managementebenen und Tarifbeschäftigten in Deutschland wurde unter dem Namen „BayShare“ ein Aktien-Beteiligungsprogramm angeboten, bei dem Bayer einen Zuschuss zu einem Eigeninvestment in Bayer-Aktien gewährt. Hierfür wurden am 9. November 2022 rund 492.000 Aktien (Vorjahr: 500.000 Aktien) gemäß § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG von der Bayer AG zu einem Kurs von 50,11 € pro Aktie (Vorjahr: 51,41 € pro Aktie) erworben. Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €) bzw. 0,05 % (Vorjahr: 0,05 %). Zum Erwerbszeitpunkt betrug der Wert der Aktien 25 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €). Die Aktien wurden Ende 2022 an die Depots der Beschäftigten verteilt, sodass sich zum 31. Dezember 2022 keine eigenen Aktien im Bestand befanden.
Die Höhe des gewährten Zuschusses belief sich auf 20 % (Vorjahr: 20 %) des Zeichnungsbetrags. Die Beschäftigten gaben einen festen Betrag an, für den sie Aktien zeichnen wollten. Je nach Position des Beschäftigten war der Gesamtbetrag für den Aktienerwerb in Deutschland auf 2.500 € (Vorjahr: 2.500 €) bzw. 5.000 € (Vorjahr: 5.000 €) begrenzt. Die erworbenen Aktien unterliegen einer Veräußerungssperre bis zum 31. Dezember 2023.
Sonstige
Die sonstigen Rückstellungen enthalten Rückstellungen für Zinszahlungen auf Ertragsteuern und sonstige Steuern, Rückstellungen für sonstige Verbindlichkeiten, soweit diese nicht den anderen Rückstellungskategorien zuordenbar sind, sowie Stilllegungs- und ähnliche Verpflichtungen.
Im Rahmen einer Sensitivitätsanalyse für bestimmte Rückstellungen, bei der die individuell angesetzten Eintrittswahrscheinlichkeiten um jeweils fünf Prozentpunkte verändert wurden, ergaben sich keine wesentlichen Abweichungen zu den zurückgestellten Beträgen.




24.Finanzverbindlichkeiten
Insgesamt setzten sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt zusammen:
B 24/1
			Finanzverbindlichkeiten
			
			
			
			



			
			31.12.2021
			31.12.2022



			in Mio. €
			Gesamt
			davon
kurzfristig
			Gesamt
			davon
kurzfristig



			Anleihen
			37.593
			2.045
			36.602
			3.775



			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten
			773
			772
			3.484
			3.482



			Leasingverbindlichkeiten
			1.165
			236
			1.234
			282



			Verbindlichkeiten aus Derivaten
			69
			69
			190
			184



			Sonstige Finanzverbindlichkeiten
			1.272
			1.269
			142
			138



			Gesamt
			40.872
			4.391
			41.652
			7.861



			
			
			
			
			






   
Die Finanzverbindlichkeiten haben nach ihren vertraglichen Bestimmungen die folgenden Fälligkeiten:
B 24/2
			Fälligkeiten der Finanzverbindlichkeiten



			in Mio. €
			31.12.2021
			
			in Mio. €
			31.12.2022



			2022
			4.391
			
			2023
			7.861



			2023
			3.818
			
			2024
			4.074



			2024
			3.850
			
			2025
			4.257



			2025
			4.076
			
			2026
			1.865



			2026
			1.826
			
			2027
			1.575



			2027 und später
			22.911
			
			2028 und später
			22.020



			Gesamt
			40.872
			
			Gesamt
			41.652



			
			
			
			
			






   
Folgende Anleihen sind durch den Bayer-Konzern begeben worden:
B 24/3
			Anleihen
			
			
			
			



			
			Nominalvolumen zum 31.12.2021
			Buchwert zum 31.12.2021
in Mio. €
			Nominalvolumen zum 31.12.2022
			Buchwert zum 31.12.2022
in Mio. €



			Hybridanleihen1
			
			
			
			



			Hybridanleihe 2014/20242/2074
			1.500 Mio. EUR
			1.498
			1.500 Mio. EUR
			1.499



			Hybridanleihe3 2015/20222/2075
			1.300 Mio. EUR
			1.299
			–
			–



			Hybridanleihe 2019/20252/2079
			1.000 Mio. EUR
			993
			1.000 Mio. EUR
			995



			Hybridanleihe 2019/20272/2079
			750 Mio. EUR
			747
			750 Mio. EUR
			748



			Hybridanleihe 2022/20272/2082
			–
			–
			500 Mio. EUR
			495



			Hybridanleihe 2022/20302/2082
			–
			–
			800 Mio. EUR
			791



			USD-Anleihen1, 4
			
			
			
			



			Fälligkeit < 1 Jahr
			250 Mio. USD
			219
			3.500 Mio. USD
			3.275



			Fälligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre
			9.114 Mio. USD
			8.027
			5.614 Mio. USD
			5.226



			Fälligkeit > 5 Jahre
			10.800 Mio. USD
			9.309
			10.800 Mio. USD
			9.887



			EUR-Anleihen1, 4
			
			
			
			



			Fälligkeit < 1 Jahr
			1.750 Mio. EUR
			1.749
			500 Mio. EUR
			500



			Fälligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre
			4.950 Mio. EUR
			4.936
			5.950 Mio. EUR
			5.932



			Fälligkeit > 5 Jahre
			8.800 Mio. EUR
			8.739
			7.300 Mio. EUR
			7.254



			JPY-Anleihen1
			
			
			
			



			Fälligkeit < 1 Jahr
			10 Mrd. JPY
			77
			–
			–



			Gesamt
			
			37.593
			
			36.602



			
			
			
			
			






1Die Anleihen sind in der Funktionalwährung des Emittenten ausgegeben und im Wesentlichen mit einem fixen Coupon ausgestattet.
2Erste ordentliche Kündigungsoption, die Anleihe zum Nennwert zurückzuzahlen.
3Die Hybridanleihe wurde vorzeitig zurückgekauft.
4Anleihen im Nominalvolumen von 1.250 Mio. USD (Vorjahr: 1.250 Mio. USD und 750 Mio. €) werden variabel verzinst.

Hybridanleihen
Die durch die Bayer AG begebenen Hybridanleihen sind nachrangig und werden von drei beauftragten Ratingagenturen zu 50 % als Eigenkapital bewertet. Verglichen mit vorrangigem Fremdkapital werden dadurch die ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns entlastet.
Im Geschäftsjahr 2022 hat die Bayer AG die Hybridanleihe in Höhe von 1,3 Mrd. € mit Fälligkeit im Jahr 2075 (kündbar zum 2. Oktober 2022) vorzeitig zurückgekauft. Zur Finanzierung des Rückkaufs wurden im März 2022 neue Hybridanleihen über 1,3 Mrd. € platziert. Die Emission bestand aus zwei Tranchen mit einer Laufzeit von jeweils 60 Jahren. Die erste Tranche über 500 Mio. € hat eine Kündigungssperrfrist von 5,5 Jahren und einen Kupon von 4,5 %, die zweite Tranche über 800 Mio. € hat eine Kündigungssperrfrist von 8,5 Jahren und einen Kupon von 5,375 %.
Sonstige Anleihen
Im Geschäftsjahr 2022 wurden zwei Anleihen über insgesamt 250 Mio. USD (229 Mio. €) vorzeitig zurückgezahlt sowie zwei Anleihen über insgesamt 1,75 Mrd. € und eine Anleihe im Nominalvolumen von 10 Mrd. JPY (73 Mio. €) planmäßig getilgt.
Die Bayer AG hat im Geschäftsjahr 2021 Anleihen über insgesamt 4 Mrd. € platziert. Die vier Tranchen mit Volumina zwischen 0,8 und 1,2 Mrd. € haben Laufzeiten von 4 Jahren, 8 Jahren, 10,5 Jahren und 15 Jahren. Die Coupons der Tranchen betragen 0,05 %, 0,375 %, 0,625 % und 1,00 %. Im Geschäftsjahr 2021 wurden fünf Anleihen über insgesamt 4,5 Mrd. USD, eine Anleihe mit einem Nominalvolumen von 750 Mio. € sowie eine Anleihe im Nominalvolumen von 10 Mrd. JPY planmäßig getilgt.
Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 
Der Anstieg bei den Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten resultierte im Wesentlichen aus der Ziehung einer Kreditlinie in Höhe von 3 Mrd. €. Diese dient zur Risikoabsicherung im Fall einer Verschlechterung der gegenwärtigen geopolitischen Situation. 
Leasingverbindlichkeiten
Nähere Erläuterungen zu den Leasingverbindlichkeiten werden in Anhangangabe [28] gegeben. 
Sonstige Finanzverbindlichkeiten
Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022 enthielten Commercial Paper in Höhe von 80 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mrd. €).
Sonstiges
Am 31. Dezember 2022 standen dem Bayer-Konzern insgesamt ungenutzte Kreditlinien über 4,5 Mrd. € (Vorjahr: 4,5 Mrd. €) zur Verfügung.
Nähere Erläuterungen zu den Verbindlichkeiten aus Derivaten werden in Anhangangabe [27] gegeben.


25.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Höhe von 7.490 Mio. € (Vorjahr: 6.774 Mio. €) waren innerhalb eines Jahres und 55 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €) nach mehr als einem Jahr fällig. 
Darin enthalten sind Rechnungsbeträge in Höhe von 215 Mio. € (Vorjahr: 181 Mio. €), die im Rahmen von Supply Chain Financing von einer Bank an Lieferanten gezahlt wurden und die Bayer bei Fälligkeit an die Bank zahlen wird.




26.Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten teilten sich wie folgt auf: 
B 26/1
			Sonstige Verbindlichkeiten
			
			
			
			



			
			31.12.2021
			31.12.2022



			in Mio. €
			Gesamt
			davon
kurzfristig
			Gesamt
			davon
kurzfristig



			Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern
			547
			531
			558
			530



			Verbindlichkeiten aus Derivaten
			293
			252
			157
			148



			Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung
			253
			253
			272
			272



			Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
			184
			184
			217
			217



			Verbindlichkeiten gegenüber Mitarbeitern
			156
			155
			217
			217



			Rechnungsabgrenzungen
			79
			39
			76
			35



			Übrige Verbindlichkeiten
			2.236
			681
			3.414
			2.365



			Gesamt
			3.748
			2.095
			4.911
			3.784



			
			
			
			
			






   
In den übrigen Verbindlichkeiten ist eine Verpflichtung in Höhe von 1.240 Mio. € für die im Rahmen des Rechtsfalls PCB fälligen Vergleichszahlungen enthalten, die im Januar 2023 beglichen wurde. Die Beträge wurden im vierten Quartal des Berichtsjahres von den Rückstellungen für Rechtsstreitigkeiten in die sonstigen Verbindlichkeiten umgebucht. Darüber hinaus sind Verbindlichkeiten für mögliche zukünftige Meilensteinzahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb des Unternehmens Asklepios BioPharmaceutical, Inc. (AskBio), USA, in Höhe von 1.108 Mio. € (Vorjahr: 1.095 Mio. €) und im Zusammenhang mit dem Erwerb des Unternehmens Vividion Therapeutics, Inc., USA, in Höhe von 453 Mio. € (Vorjahr: 431 Mio. €) ausgewiesen.
Von den Rechnungsabgrenzungen entfielen 26 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €) auf Zuwendungen der öffentlichen Hand, von denen im Geschäftsjahr 8 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) ertragswirksam aufgelöst wurden.




27.Finanzinstrumente 
Das Risikomanagementsystem des Bayer-Konzerns für das Kreditrisiko, das Liquiditätsrisiko und die einzelnen Marktpreisrisiken (Zinsrisiken, Währungsrisiken und Rohstoffpreisrisiken) wird einschließlich seiner Ziele, Methoden und Prozesse im Chancen- und Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts dargestellt. Hier werden auch die einzelnen Marktpreisrisiken näher erläutert.





27.1Finanzinstrumente nach Kategorien
Die nachfolgenden Tabellen stellen die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten für jede einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten gemäß IFRS 9 dar und leiten diese auf die entsprechenden Bilanzpositionen über. Da die Bilanzpositionen „Forderungen aus Lieferungen und Leistungen“, „Sonstige Forderungen“, „Finanzverbindlichkeiten“ und „Sonstige Verbindlichkeiten“ sowohl Finanzinstrumente als auch nichtfinanzielle Vermögenswerte bzw. nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (z. B. sonstige Steuerforderungen) enthalten, dient die Spalte „Nichtfinanzielle Vermögenswerte/Verbindlichkeiten“ einer entsprechenden Überleitung.
B 27.1/1
			Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente



			
			31.12.2022



			
			
			Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
[Nachrichtlich: beizulegender Zeitwert4]
			
			



			Bewertungskategorien (IFRS 9)1
			Zu fort-
geführten Anschaf-
fungskosten
bewertet
			Auf Basis
öffentlich no-
tierter Marktpreise
(Stufe 1)
			Auf Basis be-
obachtbarer
Marktdaten
(Stufe 2)
			Auf Basis
nicht be-
obachtbarer
Inputfaktoren
(Stufe 3)
			Nichtfinan-
zielle Vermö-
genswerte/
Verbindlich-
keiten
			



			in Mio. €
			Buchwert
			Buchwert
			Buchwert
			Buchwert
			Buchwert
			Gesamt



			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
			9.881
			177
			
			
			254
			10.312



			AC
			9.881
			
			
			
			
			9.881



			FVTPL, verpflichtend2
			
			177
			
			
			
			177



			Nichtfinanzielle Vermögenswerte
			
			
			
			
			254
			254



			Sonstige finanzielle Vermögenswerte
			259
			1.459
			3.746
			1.793
			
			7.257



			AC
			230
			
			[219]
			
			
			230



			FVTPL, verpflichtend2
			
			1.395
			3.524
			1.440
			
			6.359



			FVTOCI (kein Recycling), designiert3
			
			55
			
			340
			
			395



			FVTPL – Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
			
			9
			96
			13
			
			118



			Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
			
			
			126
			
			
			126



			Leasingforderungen
			29
			
			[29]
			
			
			29



			Sonstige Forderungen
			406
			
			
			33
			2.549
			2.988



			AC
			406
			
			[406]
			
			
			406



			FVTPL, verpflichtend2
			
			
			
			33
			
			33



			Nichtfinanzielle Vermögenswerte
			
			
			
			
			2.549
			2.549



			Zahlungsmittel/-äquivalente
			5.171
			
			
			
			
			5.171



			AC
			5.171
			
			[5.171]
			
			
			5.171



			Finanzielle Vermögenswerte, gesamt
			15.717
			1.636
			3.746
			1.826
			
			22.925



			davon: AC
			15.688
			
			
			
			
			15.688



			davon: FVTPL
			
			1.581
			3.620
			1.486
			
			6.687



			
			
			
			
			
			
			



			Finanzverbindlichkeiten
			41.377
			
			190
			
			85
			41.652



			AC
			40.143
			[28.340]
			[8.298]
			
			
			40.143



			FVTPL – Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
			
			
			171
			
			
			171



			Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
			
			
			19
			
			
			19



			Leasingverbindlichkeiten
			1.234
			
			
			
			
			1.234



			Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten
			
			
			
			
			85
			85



			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
			7.545
			
			
			
			
			7.545



			AC
			7.545
			
			
			
			
			7.545



			Sonstige Verbindlichkeiten
			2.124
			9
			143
			1.734
			901
			4.911



			AC
			2.124
			
			[2.124]
			
			
			2.124



			FVTPL (nicht derivativ), verpflichtend2
			
			
			
			1.729
			
			1.729



			FVTPL – Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
			
			9
			25
			5
			
			39



			Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
			
			
			118
			
			
			118



			Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten
			
			
			
			
			901
			901



			Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt
			51.046
			9
			333
			1.734
			
			53.122



			davon: AC
			49.812
			
			
			
			
			49.812



			davon: FVTPL
			
			9
			196
			1.734
			
			1.939



			
			
			
			
			
			
			






1AC: at Amortized Cost (zu fortgeführten Anschaffungskosten),
FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral),
FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)
2Eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert gemäß IFRS 9 ist verpflichtend.
3Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral gemäß IFRS 9.5.7.5
4Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente zu fortgeführten Anschaffungskosten, unter Anwendung von IFRS 7.29(a)
B 27.1/2
			Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente (Vorjahr)



			
			31.12.2021



			
			
			Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
[Nachrichtlich: beizulegender Zeitwert4]
			
			



			Bewertungskategorien (IFRS 9)1
			Zu fort-
geführten Anschaf-
fungskosten
bewertet
			Auf Basis
öffentlich no-
tierter Marktpreise
(Stufe 1)
			Auf Basis be-
obachtbarer
Marktdaten
(Stufe 2)
			Auf Basis
nicht be-
obachtbarer
Inputfaktoren
(Stufe 3)
			Nichtfinan-
zielle Vermö-
genswerte/
Verbindlich-
keiten
			



			in Mio. €
			Buchwert
			Buchwert
			Buchwert
			Buchwert
			Buchwert
			Gesamt



			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
			9.663
			188
			
			
			196
			10.047



			AC
			9.663
			
			
			
			
			9.663



			FVTPL, verpflichtend2
			
			188
			
			
			
			188



			Nichtfinanzielle Vermögenswerte
			
			
			
			
			196
			196



			Sonstige finanzielle Vermögenswerte
			760
			1.856
			1.391
			1.361
			
			5.368



			AC
			731
			
			[731]
			
			
			731



			FVTPL, verpflichtend2
			
			1.745
			1.236
			942
			
			3.923



			FVTOCI (kein Recycling), designiert3
			
			98
			
			406
			
			504



			FVTPL – Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
			
			13
			119
			13
			
			145



			Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
			
			
			36
			
			
			36



			Leasingforderungen
			29
			
			[29]
			
			
			29



			Sonstige Forderungen
			303
			
			
			67
			2.715
			3.085



			AC
			303
			
			[303]
			
			
			303



			FVTPL, verpflichtend2
			
			
			
			67
			
			67



			Nichtfinanzielle Vermögenswerte
			
			
			
			
			2.715
			2.715



			Zahlungsmittel/-äquivalente
			4.564
			
			
			
			
			4.564



			AC
			4.564
			
			[4.564]
			
			
			4.564



			Finanzielle Vermögenswerte, gesamt
			15.290
			2.044
			1.391
			1.428
			
			20.153



			davon: AC
			15.261
			
			
			
			
			15.261



			davon: FVTPL
			
			1.946
			1.355
			1.022
			
			4.323



			
			
			
			
			
			
			



			Finanzverbindlichkeiten
			40.708
			
			69
			
			95
			40.872



			AC
			39.543
			[32.202]
			[9.999]
			
			
			39.543



			FVTPL – Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
			
			
			69
			
			
			69



			Leasingverbindlichkeiten
			1.165
			
			
			
			
			1.165



			Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten
			
			
			
			
			95
			95



			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
			6.792
			
			
			
			
			6.792



			AC
			6.792
			
			
			
			
			6.792



			Sonstige Verbindlichkeiten
			771
			31
			260
			1.771
			915
			3.748



			AC
			771
			
			[771]
			
			
			771



			FVTPL (nicht derivativ), verpflichtend2
			
			
			
			1.769
			
			1.769



			FVTPL – Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
			
			31
			21
			2
			
			54



			Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
			
			
			239
			
			
			239



			Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten
			
			
			
			
			915
			915



			Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt
			48.271
			31
			329
			1.771
			
			50.402



			davon: AC
			47.106
			
			
			
			
			47.106



			davon: FVTPL
			
			31
			90
			1.771
			
			1.892



			
			
			
			
			
			
			






1AC: at Amortized Cost (zu fortgeführten Anschaffungskosten),
FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral),
FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)
2Eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert gemäß IFRS 9 ist verpflichtend.
3Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral gemäß IFRS 9.5.7.5
4Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente zu fortgeführten Anschaffungskosten, unter Anwendung von IFRS 7.29(a)

Aufgrund der überwiegend kurzfristigen Laufzeiten von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteläquivalenten weichen die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von den beizulegenden Zeitwerten ab.
Der nachrichtlich angegebene beizulegende Zeitwert der zu fortgeführten Anschaffungskosten bewerteten Vermögenswerte bzw. Verbindlichkeiten wird als Barwert der zukünftigen Zahlungsmittelzu- oder -abflüsse ermittelt. Die Abzinsung erfolgt unter Anwendung des zum Bilanzstichtag aktuellen laufzeitadäquaten Zinssatzes ggf. unter Berücksichtigung der Bonität des Kontrahenten. Sollte ein börsennotierter Preis vorhanden sein, wird dieser als beizulegender Zeitwert angegeben.
Die beizulegenden Zeitwerte von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermögenswerten entsprechen notierten Preisen auf aktiven Märkten (Stufe 1) oder werden mit Bewertungstechniken basierend auf beobachtbaren Marktdaten zum Bilanzstichtag (Stufe 2) bzw. als Barwert der zukünftigen Zahlungsmittelzu- oder -abflüsse auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3) ermittelt.
Sofern keine öffentlich notierten Marktpreise auf aktiven Märkten (Stufe 1) existieren, werden für Derivate die beizulegenden Zeitwerte mit Bewertungstechniken basierend auf beobachtbaren Marktdaten zum Bilanzstichtag ermittelt (Stufe 2). Bei der Anwendung von Bewertungstechniken wird das Kreditrisiko der Vertragspartner bzw. unser Kreditrisiko durch die Ermittlung von Credit Value Adjustments bzw. Debt Value Adjustments berücksichtigt.
Die Bewertung der Devisen- und Warentermingeschäfte erfolgt einzelfallbezogen und mit dem jeweiligen Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichtag. Die Terminkurse bzw. -preise richten sich nach den Kassakursen und -preisen unter Berücksichtigung von Terminauf- und -abschlägen. Die beizulegenden Zeitwerte von Instrumenten zur Sicherung von Zinsrisiken sowie von Zinswährungsswaps ergeben sich durch Diskontierung der zukünftigen Zahlungsmittelzu- und -abflüsse ggf. unter Berücksichtigung einer Fremdwährungsumrechnung zum Stichtag. Zur Abzinsung dienen Marktzinssätze, die über die Restlaufzeit der Instrumente angewendet werden.
Sofern beizulegende Zeitwerte auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren geschätzt wurden, werden sie innerhalb der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie ausgewiesen. Dies betrifft im Wesentlichen bestimmte Schuld- und Eigenkapitaltitel, teilweise die beizulegenden Zeitwerte eingebetteter Derivate sowie die Verpflichtungen für bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmensakquisitionen. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Schuldtitel innerhalb der Kategorie „FVTPL – zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam“ ist häufig das Kreditrisiko der wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktor, der im Discounted-Cashflow-Ansatz zur Anwendung kommt. Hierbei werden Credit Spreads von vergleichbaren Emittenten angewendet. Ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos könnte in einem niedrigeren beizulegenden Zeitwert resultieren, während ein signifikanter Rückgang zu einem höheren beizulegenden Zeitwert führen könnte. Eine relative Veränderung des Credit Spread um 10 % hat jedoch keine wesentliche Auswirkung auf den beizulegenden Zeitwert.
Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der bedingten Gegenleistungen innerhalb der Kategorie „FVTPL (nicht-derivativ) – zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam“ ist die Einschätzung der Erfolgswahrscheinlichkeit bspw. von vorab festgelegten Meilensteinen im Hinblick auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte oder von Umsatzzielen sowie des zeitlichen Anfalls von Auszahlungen der wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktor. Eine Änderung der Einschätzung kann zu einem deutlich höheren oder niedrigeren beizulegenden Zeitwert führen.
Eingebettete Derivate werden vom jeweiligen Basisvertrag getrennt, wenn dieser keinen finanziellen Vermögenswert darstellt und mit diesem nicht eng verbunden ist. Bei den Basisverträgen handelt es sich in der Regel um Absatz- oder Bezugsverträge aus dem operativen Geschäft. Die Zahlungsströme aus dem Vertrag ändern sich aufgrund der eingebetteten Derivate bspw. in Abhängigkeit von Wechselkursschwankungen bzw. Preisschwankungen. Die intern durchgeführte Bewertung von eingebetteten Derivaten erfolgt insbesondere mit der Discounted-Cashflow-Methode, die auf individuellen nicht beobachtbaren Inputfaktoren – u. a. geplanten Absatz- und Bezugsmengen sowie aus Marktdaten abgeleiteten Preisen – basiert. Basierend auf diesen beizulegenden Zeitwerten erfolgt ein regelmäßiges Monitoring im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung.
Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermögenswerten, die zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertet werden und dem Wertminderungsmodell unterliegen, beträgt 15.717 Mio. € (Vorjahr: 15.290 Mio. €).
Das maximale Ausfallrisiko aus bestehenden Darlehenszusagen, die dem Wertminderungsmodell unterliegen, beträgt 1.108 Mio. € (Vorjahr: 1.154 Mio. €). In diesem Zusammenhang wurden per saldo 2 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) erwartete Kreditverluste ergebniswirksam aufgelöst. 
Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermögenswerten, die nicht dem Wertminderungsmodell unterliegen, beträgt 7.208 Mio. € (Vorjahr: 4.863 Mio. €).
Bis Juni 2021 bzw. Oktober 2021 wurde die Beteiligung an Century Therapeutics, Inc., USA, bzw. Pyxis Oncology, Inc., USA, als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode in den Bayer-Konzernabschluss einbezogen. Der im Juni 2021 bzw. Oktober 2021 erfolgte Börsengang führte zum Verlust des maßgeblichen Einflusses und resultierte auch in einem Wechsel der Bilanzierungsmethode. Seitdem werden die gehaltenen Anteile erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Covestro-Beteiligung bzw. Elanco-Beteiligung wurden ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet. Der Bayer-Konzern hat im Laufe des ersten Halbjahres 2021 die restlichen Anteile an diesen Beteiligungen veräußert.
Die Entwicklung der auf nicht beobachtbaren Inputfaktoren basierenden und zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3) für jede einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten stellte sich wie folgt dar:
B 27.1/3
			Entwicklung der finanziellen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3)



			in Mio. €
			Vermögens-werte – FVTPL1
			FVTOCI
(kein
Recycling)1
			Derivate (Saldo)
			Verbindlich-keiten – FVTPL (nicht
derivativ)1
			Gesamt



			Buchwert zum 01.01.2022
			1.009
			406
			11
			–1.769
			–343



			Ergebniswirksam erfasste Gewinne (+)/Verluste (–)
			–108
			–
			–4
			–6
			–118



			davon entfallend auf zum Bilanzstichtag gehaltene
Vermögenswerte/Verbindlichkeiten
			–108
			–
			–4
			–6
			–118



			Ergebnisneutral erfasste Gewinne (+)/Verluste (–)
			–
			–48
			–
			–
			–48



			Zugänge von Vermögenswerten (+)/Verbindlichkeiten (–)
			591
			67
			–
			–
			658



			Abgänge von Vermögenswerten (–)/Verbindlichkeiten (+)
			–10
			–45
			–
			140
			85



			Konzernkreisänderungen
			–18
			–61
			–
			–
			–79



			Währungsänderungen
			9
			21
			1
			–94
			–63



			Buchwert zum 31.12.2022
			1.473
			340
			8
			–1.729
			92



			
			
			
			
			
			






1Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/1

B 27.1/4
			Entwicklung der finanziellen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3) (Vorjahr)



			in Mio. €
			Vermögens-werte – FVTPL1
			FVTOCI
(kein
Recycling)1
			Derivate (Saldo)
			Verbindlich-keiten – FVTPL (nicht
derivativ)1
			Gesamt



			Buchwert zum 01.01.2021
			1.008
			344
			11
			–1.261
			102



			Ergebniswirksam erfasste Gewinne (+)/Verluste (–)
			–7
			–
			–1
			–40
			–48



			davon entfallend auf zum Bilanzstichtag gehaltene
Vermögenswerte/Verbindlichkeiten
			–7
			–
			–1
			–42
			–50



			Ergebnisneutral erfasste Gewinne (+)/Verluste (–)
			–
			37
			–
			–
			37



			Zugänge von Vermögenswerten (+)/Verbindlichkeiten (–)
			20
			48
			–
			–419
			–351



			Abgänge von Vermögenswerten (–)/Verbindlichkeiten (+)
			–22
			–
			–
			68
			46



			Umgliederung in Stufe 12
			–
			–42
			–
			–
			–42



			Konzernkreisänderungen
			–
			–1
			–
			–
			–1



			Währungsänderungen
			10
			20
			1
			–117
			–86



			Buchwert zum 31.12.2021
			1.009
			406
			11
			–1.769
			–343



			
			
			
			
			
			






1Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/2
2Die Umgliederung betraf die nunmehr börsennotierte Beteiligung an Recursion Pharmaceuticals Inc., USA.

Ergebniswirksame Veränderungen wurden in den sonstigen betrieblichen Erträgen und Aufwendungen sowie im Finanzergebnis in den Zinserträgen, im Kursergebnis und in den sonstigen finanziellen Aufwendungen und Erträgen erfasst.
Die Aufwendungen, Erträge, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich den folgenden Kategorien zuordnen:
B 27.1/5
			Aufwendungen, Erträge, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten



			
			2022



			in Mio. €
			Vermögens-
werte – AC1
			Vermögens-
werte –
FVTPL1
			FVTOCI (kein
Recycling)1
			Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung –
FVTPL1
			Verbindlich-
keiten – AC1
			Verbindlich-
keiten –
FVTPL (nicht
derivativ)1
			Gesamt



			Zinserträge
			141
			91
			–
			6
			27
			–
			265



			Zinsaufwendungen
			–
			–
			–
			–5
			–1.254
			–
			–1.259



			Erträge/Aufwendungen aus Beteiligungen
			–
			–
			1
			–
			–
			–
			1



			Fair-Value-Änderungen
			–
			–434
			–
			2
			–
			–6
			–438



			Aufwendungen aus Wertminderungen
			–126
			–
			–
			–
			–
			–
			–126



			Erträge aus Zuschreibungen
			128
			–
			–
			–
			–
			–
			128



			Gewinne/Verluste aus Währungsumrechnung
			–35
			–
			–
			–129
			–11
			–
			–175



			Gewinne/Verluste aus Abgängen
			3
			–
			–
			–
			–
			–
			3



			Sonstige finanzielle Erträge/Aufwendungen
			–55
			–
			–
			–
			–15
			–
			–70



			Nettoergebnis
			56
			–343
			1
			–126
			–1.253
			–6
			–1.671



			
			
			
			
			
			
			
			






1Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/1

B 27.1/6
			Aufwendungen, Erträge, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten (Vorjahr)



			
			2021



			in Mio. €
			Vermögens-
werte – AC1
			Vermögens-
werte –
FVTPL1
			FVTOCI (kein
Recycling)1
			Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung –
FVTPL1
			Verbindlich-
keiten – AC1
			Verbindlich-
keiten –
FVTPL (nicht
derivativ)1
			Gesamt



			Zinserträge
			68
			51
			–
			12
			8
			–
			139



			Zinsaufwendungen
			–
			–
			–
			–11
			–1.136
			–
			–1.147



			Erträge/Aufwendungen aus Beteiligungen
			–
			–
			6
			–
			–
			–
			6



			Fair-Value-Änderungen
			–
			–55
			–
			22
			–
			–40
			–73



			Aufwendungen aus Wertminderungen
			–128
			–
			–
			–
			–
			–
			–128



			Erträge aus Zuschreibungen
			83
			–
			–
			–
			–
			–
			83



			Gewinne/Verluste aus Währungsumrechnung
			27
			–
			–
			145
			–440
			–
			–268



			Sonstige finanzielle Erträge/Aufwendungen
			31
			–
			–
			–
			–5
			–
			26



			Nettoergebnis
			81
			–4
			6
			168
			–1.573
			–40
			–1.362



			
			
			
			
			
			
			
			






1Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/2

Die Zinserträge und Zinsaufwendungen aus Vermögenswerten und Verbindlichkeiten innerhalb der Kategorie „AC“ beinhalteten auch die Erträge und Aufwendungen aus Zinsderivaten, die Bestandteil einer bilanziellen Sicherungsbeziehung waren. Außerdem waren hierin auch Erträge und Aufwendungen aus Leasingforderungen bzw. Leasingverbindlichkeiten enthalten.
Die Fair-Value-Änderungen aus Vermögenswerten innerhalb der Kategorie „FVTPL“ beinhalteten im Wesentlichen die Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Century- und Pyxis-Beteiligung (Vorjahr enthält auch die Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Elanco- bzw. Covestro-Beteiligung) sowie die Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts von Investitionen in Money-Market-Funds und Mischfonds. Dividendenerträge werden unter den Erträgen aus Beteiligungen ausgewiesen. Zinserträge aus Schuldinstrumenten der Kategorie „FVTPL“ werden in den Zinserträgen erfasst und betreffen im Wesentlichen Zinserträge aus den der Bayer-Pensionkasse gewährten Gründungsstockdarlehen und Zinserträge aus Money-Market-Funds. Die Fair-Value-Änderungen aus Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung resultierten im Wesentlichen aus Warentermingeschäften sowie eingebetteten Derivaten.
Fair-Value-Änderungen aus Verbindlichkeiten innerhalb der Kategorie „FVTPL (nicht derivativ)“ beinhalteten im Wesentlichen die Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen für bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmensakquisitionen. 
Derivate, die einen finanziellen Vermögenswert oder eine finanzielle Verbindlichkeit darstellen und lediglich unter der Bedingung einer Vertragsverletzung oder der Insolvenz eines der Vertragspartner verrechnet werden können, erfüllen die Kriterien für die Aufrechnung in der Bilanz nach IAS 32 nicht oder nur teilweise. Der Wert dieser Derivate mit positivem beizulegenden Zeitwert belief sich auf 188 Mio. € (Vorjahr: 129 Mio. €) und der mit negativem beizulegenden Zeitwert auf 310 Mio. € (Vorjahr: 308 Mio. €). Davon bestehen positive und negative beizulegende Zeitwerte gegenüber demselben Vertragspartner in Höhe von 152 Mio. € (Vorjahr: 77 Mio. €).




27.2 Fälligkeitsanalyse
Das Liquiditätsrisiko, welchem der Bayer-Konzern aus seinen Finanzinstrumenten ausgesetzt ist, setzt sich aus Verpflichtungen aus zukünftigen Zins- und Tilgungszahlungen für finanzielle Verbindlichkeiten und dem Liquiditätsrisiko aus Derivaten zum Bilanzstichtag zusammen.
Daneben bestanden Darlehenszusagen aus einem noch nicht eingezahlten Teil des Gründungsstocks bei der Bayer-Pensionskasse VVaG bzw. Rheinischen Pensionskasse VVaG in Höhe von 965 Mio. € (Vorjahr: 965 Mio. €) bzw. 132 Mio. € (Vorjahr: 189 Mio. €), die in den Folgejahren zu weiteren Auszahlungen bei der Bayer AG führen können.Im Geschäftsjahr 2022 hat die Bayer-Pensionskasse bzw. die Rheinische Pensionskasse einen Betrag im Nominalvolumen von 500 Mio. € bzw. 57 Mio. € aus der vereinbarten Gründungsstocklinie abgerufen. Gleichzeitig wurde das im Gründungsstockvertrag zwischen der Bayer-Pensionskasse und der Bayer AG vereinbarte Zusagevolumen um 500 Mio. € erhöht.
B 27.2/1
			Fälligkeitsanalyse der Finanzinstrumente
			
			
			
			
			
			
			



			
			31.12.2022
			2023
			2024
			2025
			2026
			2027
			nach 2027



			in Mio. €
			Buchwert
			Zinsen und Tilgung



			Finanzverbindlichkeiten
			
			
			
			
			
			
			



			Anleihen
			36.602
			4.658
			4.813
			4.938
			2.432
			2.150
			27.931



			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten
			3.399
			3.410
			3
			–
			–
			–
			–



			Restliche Verbindlichkeiten
			1.376
			470
			277
			191
			144
			103
			428



			
			
			
			
			
			
			
			



			Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
			7.545
			7.490
			47
			2
			1
			1
			8



			
			
			
			
			
			
			
			



			Sonstige Verbindlichkeiten
			
			
			
			
			
			
			



			Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung
			272
			272
			–
			–
			–
			–
			–



			Restliche Verbindlichkeiten
			3.581
			2.636
			386
			575
			229
			95
			37



			
			
			
			
			
			
			
			



			Verbindlichkeiten aus Derivaten
			347
			318
			–9
			1
			1
			1
			–



			mit Bruttoausgleich
			
			183
			–4
			–
			–
			–
			–



			Zahlungsabflüsse
			
			9.936
			1
			–
			–
			–
			–



			Zahlungszuflüsse
			
			–9.753
			–5
			–
			–
			–
			–



			mit Nettoausgleich
			
			135
			–5
			1
			1
			1
			–



			Zahlungsabflüsse
			
			135
			–5
			1
			1
			1
			–



			
			
			
			
			
			
			
			



			Darlehenszusagen
			–
			1.108
			–
			–
			–
			–
			–



			Finanzgarantien
			–
			25
			–
			–
			–
			–
			–



			
			
			
			
			
			
			
			



			Gesamt
			53.122
			20.387
			5.517
			5.707
			2.807
			2.350
			28.404



			
			
			
			
			
			
			
			






   
B 27.2/2
			Fälligkeitsanalyse der Finanzinstrumente (Vorjahr)



			
			31.12.2021
			2022
			2023
			2024
			2025
			2026
			nach 2026



			in Mio. €
			Buchwert
			Zinsen und Tilgung



			Finanzverbindlichkeiten
			
			
			
			
			
			
			



			Anleihen
			37.593
			2.827
			4.566
			4.574
			4.671
			2.340
			28.958



			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten
			678
			679
			1
			–
			–
			–
			–



			Restliche Verbindlichkeiten
			2.437
			1.563
			280
			202
			150
			107
			436



			
			
			
			
			
			
			
			



			Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
			6.792
			6.774
			15
			2
			1
			–
			–



			
			
			
			
			
			
			
			



			Sonstige Verbindlichkeiten
			
			
			
			
			
			
			



			Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung
			253
			253
			–
			–
			–
			–
			–



			Restliche Verbindlichkeiten
			2.287
			830
			556
			337
			445
			216
			247



			
			
			
			
			
			
			
			



			Verbindlichkeiten aus Derivaten
			362
			409
			40
			–
			–
			–
			–



			mit Bruttoausgleich
			
			233
			–
			–
			–
			–
			–



			Zahlungsabflüsse
			
			8.371
			–
			–
			–
			–
			–



			Zahlungszuflüsse
			
			–8.138
			–
			–
			–
			–
			–



			mit Nettoausgleich
			
			176
			40
			–
			–
			–
			–



			Zahlungsabflüsse
			
			176
			40
			–
			–
			–
			–



			
			
			
			
			
			
			
			



			Darlehenszusagen
			–
			1.154
			–
			–
			–
			–
			–



			Finanzgarantien
			–
			–
			–
			–
			–
			–
			1



			
			
			
			
			
			
			
			



			Gesamt
			50.402
			14.489
			5.458
			5.115
			5.267
			2.663
			29.642



			
			
			
			
			
			
			
			






   




27.3Informationen zu Derivaten
Aus sich ändernden Wechselkursen, Zinssätzen und Rohstoffpreisen ergeben sich Risiken für die beizulegenden Zeitwerte von Vermögenswerten und Verbindlichkeiten wie auch für zukünftige Zahlungsmittelzu- und -abflüsse. Zur Reduzierung dieser Risiken werden Derivate eingesetzt, die teilweise als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge Accounting designiert werden.
Währungsrisiko
Fremdwährungsforderungen und -verbindlichkeiten werden grundsätzlich mit Fremdwährungsderivaten gesichert, ohne dass diese in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Zusätzlich werden Zinswährungsswaps zur Absicherung von konzerninternen Darlehen abgeschlossen, die im Rahmen von bilanziellen Sicherungsbeziehungen teilweise als Cashflow-Absicherung designiert werden. 
Schwankungen künftiger Zahlungsmittelzu- und -abflüsse aufgrund von geplanten zukünftigen Umsätzen und Beschaffungsmaßnahmen in Fremdwährung werden teilweise durch den Abschluss von Derivaten, die zum Großteil im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges designiert sind, vermieden.
Zinsrisiko
Zur Steuerung des Zinsrisikos werden teilweise bei festverzinslichen Finanzschulden Zinsswaps eingesetzt. Zwei Zinsswaps in Höhe von insgesamt 500 Mio. USD wurden als Fair-Value-Sicherung (Fair-Value-Hedge) für die 2,5-Mrd.-USD-Anleihe aus dem Jahr 2018 mit Fälligkeit im Jahr 2025 designiert. Zum 31. Dezember 2022 betrug der Buchwert dieser Anleihe 2.336 Mio. €. Durch die sicherungsbedingte Fair-Value-Anpassung in Höhe von 18 Mio. € reduzierte sich der Buchwert auf 2.318 Mio. €. Es sind keine wesentlichen Ineffektivitäten ergebniswirksam geworden.
Zinsrisiken im Zusammenhang mit der Begebung neuer Anleihen werden teilweise durch Zinsderivate abgesichert, die als Cashflow-Absicherungen designiert sind. Der beizulegende Zeitwert dieser Derivate zum Zeitpunkt der Anleihenbegebung wird aus der Rücklage für Cashflow-Hedges über die Laufzeit der begebenen Anleihen in das Zinsergebnis amortisiert. 
Rohstoffpreisrisiko
Auch für Preisänderungsrisiken von Beschaffungs- und Veräußerungsgeschäften für Saatgut und Energie erfolgt eine teilweise Begrenzung von Schwankungen künftiger Zahlungsmittelabflüsse und -zuflüsse durch den Abschluss von Sicherungsgeschäften, die größtenteils im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges designiert sind.
Sicherung von Aktienprogrammen (Aspire)
Ein Teil der künftigen aktienbasierten Zahlungen an Beschäftigte wird gegen Wertschwankungen durch den Abschluss von Derivaten gesichert, die bei Fälligkeit gegen Barzahlung beglichen werden. Die Derivate sind im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges designiert.
Weitere Angaben zu Cashflow-Hedges
Das sonstige Ergebnis aus Cashflow-Hedges hat sich durch Veränderungen der beizulegenden Marktwerte von Derivaten um einen Betrag von 181 Mio. € verringert (Vorjahr: um 143 Mio. €). Im Berichtsjahr sind Marktwertänderungen von Derivaten in Höhe von 463 Mio. € als Aufwand (Vorjahr: 26 Mio. €) ergebniswirksam gebucht worden.
Folgende Tabelle stellt die Überleitungsrechnung der Cashflow-Hedge-Rücklage (vor Steuern) im Eigenkapital nach Risikokategorien dar: 
B 27.3/1
			Entwicklung Rücklage (vor Steuern) für Cashflow-Hedges



			in Mio. €
			Währungs-
sicherung
nicht
bilanzieller
Risiken
			Zins-
sicherung
nicht
bilanzieller
Risiken
			Rohstoff-
preis-
sicherung
			Sicherung von Aktien-programmen
			Gesamt



			Stand: 01.01.2021
			66
			170
			31
			–48
			219



			Veränderung des beizulegenden Zeitwerts
			–260
			14
			93
			10
			–143



			In die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliederter Betrag
			45
			–37
			–1
			19
			26



			In die Vorräte umgebuchter Betrag
			
			
			–89
			
			–89



			Stand: 31.12.2021
			–149
			147
			34
			–19
			13



			Veränderung des beizulegenden Zeitwerts
			–341
			32
			96
			32
			–181



			In die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliederter Betrag
			521
			–41
			1
			–18
			463



			In die Vorräte umgebuchter Betrag
			
			
			–123
			
			–123



			Stand: 31.12.2022
			31
			138
			8
			–5
			172



			
			
			
			
			
			






   
Im Berichtsjahr sind wie auch im Vorjahr keine wesentlichen ineffektiven Teile der Sicherungsbeziehungen ergebniswirksam geworden.
Zum Jahresende bestanden die folgenden nach wesentlichen Kategorien geordneten Derivate mit den angegebenen beizulegenden Zeitwerten. Soweit Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung standen, ist dies jeweils als Davon-Vermerk angegeben:
B 27.3/2
			Beizulegende Zeitwerte der Derivate
			
			
			
			
			
			



			
			31.12.2021
			31.12.2022



			
			
			Beizulegende Zeitwerte
			
			Beizulegende Zeitwerte



			in Mio. €
			Nominal-wert1
			Positiv
			Negativ
			Nominal-wert1
			Positiv
			Negativ



			Währungssicherung bilanzieller Risiken2, 3
			11.838
			102
			–69
			13.352
			61
			–171



			Devisentermingeschäfte
			11.790
			80
			–69
			13.352
			61
			–171



			Zinswährungsswaps
			48
			22
			–
			–
			–
			–



			
			
			
			
			
			
			



			Währungssicherung nicht bilanzieller Risiken2, 4
			5.009
			23
			–163
			5.628
			131
			–91



			Devisentermingeschäfte
			4.738
			15
			–163
			5.012
			119
			–85



			davon Cashflow-Hedges
			4.345
			12
			–157
			4.567
			107
			–75



			Devisenoptionen
			271
			8
			–
			616
			12
			–6



			davon Cashflow-Hedges
			271
			8
			–
			587
			12
			–6



			
			
			
			
			
			
			



			Zinssicherung bilanzieller Risiken2, 3
			441
			12
			–
			468
			–
			–19



			Zinsswaps
			441
			12
			–
			468
			–
			–19



			davon Fair-Value-Hedges
			441
			12
			–
			468
			–
			–19



			
			
			
			
			
			
			



			Rohstoffpreissicherung2, 4
			868
			16
			–31
			1.094
			17
			–16



			Warentermingeschäfte
			860
			14
			–31
			1.088
			16
			–16



			davon Cashflow-Hedges
			640
			4
			–4
			807
			7
			–6



			Warenoptionsgeschäfte
			8
			2
			–
			6
			1
			–



			
			
			
			
			
			
			



			Sicherung von Aktienprogrammen2, 4
			341
			–
			–78
			143
			–
			–31



			Aktientermingeschäfte
			341
			–
			–78
			143
			–
			–31



			davon Cashflow-Hedges
			341
			–
			–78
			143
			–
			–31



			
			
			
			
			
			
			



			Gesamt
			18.497
			153
			–341
			20.685
			209
			–328



			davon Derivate mit Fälligkeit ≤ 12 Monate
			17.765
			148
			–303
			19.897
			197
			–317



			für Währungssicherung
			16.846
			125
			–233
			18.744
			180
			–258



			für Zinssicherung5
			–
			7
			–
			–
			–
			–13



			für Rohstoffpreissicherung
			714
			16
			–31
			1.010
			17
			–15



			für Sicherung von Aktienprogrammen
			205
			–
			–39
			143
			–
			–31



			
			
			
			
			
			
			






1Der Nominalwert wird als Bruttovolumen ausgewiesen, welches auch wirtschaftlich geschlossene Positionen beinhaltet.
2Derivate mit positivem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten „Sonstige finanzielle Vermögenswerte" ausgewiesen.
3Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten „Finanzverbindlichkeiten" ausgewiesen.
4Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten „Sonstige Verbindlichkeiten" ausgewiesen.
5Der anteilige beizulegende Zeitwert langlaufender Zinsswaps, der sich auf kurzfristige Zinszahlungen bezieht, wird als kurzfristig ausgewiesen. 

Die Absicherungskurse für die wesentlichen Währungspaare der zum Jahresende bestehenden Derivate zur Währungssicherung, die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung standen, waren wie folgt: 
B 27.3/3
			Absicherungskurse der Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung



			
			31.12.2021
			31.12.2022



			
			Derivate mit Fälligkeit ≤ 12 Monate
			Derivate mit Fälligkeit ≤ 12 Monate



			
			Ø-Sicherungskurs
			Ø-Sicherungskurs



			Währungssicherung nicht bilanzieller Risiken
			
			



			Devisentermingeschäfte – Cashflow-Hedges
			
			



			
			
			



			EUR/BRL
			6,83
			6,04



			EUR/CNH
			7,85
			7,23



			EUR/JPY
			130,38
			136,71



			
			
			










28.Leasingverhältnisse
Die Inanspruchnahme von Wahlrechten ist in Anhangangabe [3] dargestellt.
Bayer hat als Leasingnehmer vor allem Verträge über Immobilien, Maschinen und Einrichtungen sowie Fahrzeuge abgeschlossen. Leasingverträge werden individuell verhandelt und weisen jeweils unterschiedliche Vereinbarungen zu bspw. Verlängerungs-, Kündigungs- oder Kaufoptionen auf.
Verträge über die Anmietung von Grundstücken und Gebäuden durch Bayer haben Laufzeiten von durchschnittlich 7,8 Jahren (Vorjahr: 7,6 Jahre). Die für diese Verträge vereinbarten Zahlungen werden in vielen Fällen jährlich auf Basis der Entwicklung des Verbraucherpreisindex des jeweiligen Landes angepasst. Verträge über die Anmietung von Gebäuden enthalten in der Regel Klauseln, die eine Untervermietung ausschließlich nach Erlaubnis des Vermieters gestatten. Leasingverträge über andere Objekte als Grundstücke und Gebäude haben in der Regel Laufzeiten von durchschnittlich 6,8 Jahren (Vorjahr: 7,8 Jahre).
Bei ca. der Hälfte aller Verträge (ohne Fahrzeuge) besteht wie im Vorjahr für Bayer als Leasingnehmer eine Kündigungsoption, die zu einem jeweils im Vertrag bestimmten Zeitpunkt ausgeübt werden kann. Bei ca. der Hälfte aller Verträge mit fester Mindestlaufzeit (ohne Fahrzeuge) hat Bayer wie im Vorjahr als Leasingnehmer eine Verlängerungsoption. In der Regel besteht bei Verträgen über die Anmietung von Fahrzeugen ein vorzeitiges Rückgaberecht sowie eine Verlängerungsoption.
In den Sachanlagen sind folgende Nutzungsrechte an Leasinggegenständen ausgewiesen:
B 28/1
			Nutzungsrechte an Leasinggegenständen
			
			



			in Mio. €
			31.12.2021
			31.12.2022



			Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich der Bauten
auf fremden Grundstücken
			774
			861



			Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
			5
			8



			Technische Anlagen und Maschinen
			126
			87



			Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung
			214
			224



			Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
			26
			45



			Gesamt
			1.145
			1.225



			
			
			






   
Im Geschäftsjahr 2022 wurden Zugänge von Nutzungsrechten an Leasinggegenständen in Höhe von 557 Mio. € (Vorjahr: 338 Mio. €) bilanziert. 
Die ausstehenden Leasingzahlungen weisen die folgenden Fälligkeiten auf:
B 28/2
			Fälligkeiten an Leasingzahlungen



			in Mio. €
			31.12.2021
			31.12.2022



			Fälligkeit < 1 Jahr
			296
			330



			Fälligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre
			735
			711



			Fälligkeit > 5 Jahre
			436
			428



			Gesamt
			1.467
			1.469



			
			
			






   
Die planmäßigen Abschreibungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenständen im Geschäftsjahr 2022 entfallen auf folgende Gruppen von Vermögenswerten: 
B 28/3
			Planmäßige Abschreibungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenständen
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich der Bauten
auf fremden Grundstücken
			196
			220



			Technische Anlagen und Maschinen
			31
			28



			Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung
			111
			117



			Gesamt
			338
			365



			
			
			






   
Im Zusammenhang mit Leasingverhältnissen, bei denen Bayer als Leasingnehmer auftritt, wurden im Geschäftsjahr 2022 darüber hinaus die folgenden Beträge in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:
B 28/4
			GuV-Effekt aus Leasingverhältnissen
			
			



			in Mio. €
			2021
			2022



			Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten
			–53
			–62



			Aufwendungen für kurzfristige Leasingverhältnisse mit einer Laufzeit von mehr als einem
und maximal 12 Monaten
			–271
			–428



			Aufwendungen für Leasingverhältnisse mit zugrunde liegenden Vermögenswerten von
geringem Wert (ohne kurzfristige Leasingverhältnisse)
			–2
			–3



			Aufwendungen für variable Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung der
Leasingverbindlichkeit enthalten sind
			–13
			–16



			Erträge aus der Untervermietung von Nutzungsrechten an Leasinggegenständen
			4
			5



			Gewinne und Verluste aus Sale und Leaseback-Transaktionen
			86
			–



			Gesamt
			–249
			–504



			
			
			






   
Die Zahlungsmittelabflüsse im Zusammenhang mit den Aktivitäten als Leasingnehmer betrugen im Jahr 2022 861 Mio. € (Vorjahr: 665 Mio. €). Für kurzfristige Leasingverhältnisse, die zum Bilanzstichtag noch nicht begonnen haben, bestanden per 31. Dezember 2022 nicht bilanzierte Verpflichtungen in Höhe von 33 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €). Zum Bilanzstichtag bestanden bereits eingegangene Leasingverhältnisse, die nach dem 31. Dezember 2022 beginnen und keine kurzfristigen Leasingverhältnisse darstellen, in Höhe von 4 Mio. € (Vorjahr: 52 Mio. €).


29.Haftungsverhältnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhältnisse
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhältnisse aus Gewährleistungsverträgen, Bürgschaften und sonstigen Eventualverbindlichkeiten:
B 29/1
			Haftungsverhältnisse/Eventualverbindlichkeiten
			
			



			in Mio. €
			31.12.2021
			31.12.2022



			Gewährleistungsverträge
			117
			123



			Sonstige Eventualverbindlichkeiten
			2.965
			5.440



			Gesamt
			3.082
			5.563



			
			
			






   
Zum 31. Dezember 2022 bestanden sonstige Eventualverbindlichkeiten von 5.440 Mio. € (Vorjahr: 2.965 Mio. €). Im Wesentlichen sind diese auf steuerrechtliche, arbeitsrechtliche, schadenersatzrechtliche und sonstige Sachverhalte u. a. in Deutschland, den USA und Brasilien zurückzuführen. Sowohl die Bewertung der Eventualverbindlichkeiten als auch die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit des Ressourcenabflusses sind in einem hohen Maße mit Unsicherheiten behaftet. 
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzten sich wie folgt zusammen: 
B 29/2
			Sonstige finanzielle Verpflichtungen
			
			



			in Mio. €
			31.12.2021
			31.12.2022



			Bestellobligo für Sachanlagevermögen
			1.018
			976



			Vertragliche Verpflichtung für den Erwerb von immateriellen Vermögenswerten
			162
			174



			Kapitaleinzahlungsverpflichtungen
			111
			85



			Nicht eingezahlter Teil des Gründungsstockdarlehens
			1.154
			1.097



			Verpflichtungen aus Kooperationsvereinbarungen und bedingte Zahlungen aus
Akquisitionen, die keine Unternehmenszusammenschlüsse darstellen
			4.237
			3.458



			Umsatzabhängige Meilensteinverpflichtungen
			3.187
			2.971



			Gesamt
			9.869
			8.761



			
			
			






   
Die zu erwartende Fälligkeit der Verpflichtungen aus Kooperationsvereinbarungen und umsatzabhängigen Meilensteinverpflichtungen gliedert sich wie folgt auf:
B 29/3
			Fälligkeiten von sonstigen finanziellen Verpflichtungen



			
			Verpflichtungen aus Kooperationsverein-
barungen und bedingte Zahlungen aus
Akquisitionen, die keine Unternehmens-
zusammenschlüsse darstellen
			Umsatzabhängige
Meilensteinverpflichtungen



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022



			Fälligkeit < 1 Jahr
			327
			159
			952
			41



			Fälligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre
			1.124
			461
			47
			648



			Fälligkeit > 5 Jahre
			2.786
			2.838
			2.188
			2.282



			Gesamt
			4.237
			3.458
			3.187
			2.971



			
			
			
			
			






   
Der Konzern hat Kooperationen mit externen Partnern vereinbart, im Rahmen derer verschiedene Projekte finanziert werden oder – in Abhängigkeit vom Erreichen bestimmter Ziele („Meilensteine“) oder anderer fest vereinbarter Bedingungen – Zahlungen zu leisten sind. Diese Beträge stellen die maximal zu leistenden Zahlungen dar und sind in dieser Höhe unwahrscheinlich. Da das Erreichen der Bedingungen für die Zahlung einer hohen Unsicherheit unterliegt, können die tatsächlichen Zahlungen sowohl in Bezug auf die Höhe als auch in Bezug auf den zeitlichen Anfall deutlich davon abweichen. Der Rückgang der sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Kooperationsvereinbarungen ist im Wesentlichen auf Vertragsbeendigungen innerhalb der Division Pharmaceuticals aufgrund veränderter Prioritäten der F&E-Aktivitäten zurückzuführen.


30.Rechtliche Risiken
Als international tätiges Unternehmen mit umfangreichen geschäftlichen Aktivitäten ist der Bayer-Konzern einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu können insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Antikorruption, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz gehören. Die Ergebnisse von gegenwärtig anhängigen bzw. künftigen Verfahren sind in aller Regel nicht vorhersagbar. Es können deshalb aufgrund von gerichtlichen oder behördlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschäft und seine Ergebnisse haben können. Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren betrachten wir derzeit als wesentlich. Sie sind nicht als abschließende Auflistung zu verstehen.
Produktbezogene Auseinandersetzungen
Essure™: In den USA wurden Bayer zahlreiche Klagen von Anwenderinnen von Essure™ zugestellt. Essure™ ist ein Medizinprodukt zur permanenten Verhütung ohne operativen Eingriff. Die Klägerinnen machen Gesundheitsschäden im Zusammenhang mit Essure™ geltend, wie bspw. Hysterektomie, Perforation, Schmerzen, Blutungen, Gewichtszunahme, Nickelallergie, Depression oder ungewollte Schwangerschaft, und verlangen Schaden- und Strafschadenersatz.
Bayer hat Vereinbarungen mit Anwaltskanzleien der Klägerinnen getroffen, mit denen etwa 99 % der insgesamt fast 40.000 Essure™-Klagen in den USA beigelegt werden sollen, die teilweise schon eingereicht sind und zum Teil noch nicht eingereicht wurden. Die Vergleiche umfassen sämtliche Jurisdiktionen mit einer erheblichen Anzahl von Essure™-Fällen, darunter die Joint Council Coordinated Proceedings (JCCP) im US-Bundesstaat Kalifornien sowie den Federal District Court for the Eastern District of Pennsylvania (EDPA). Nach den bisherigen Auszahlungen sind per 31. Dezember 2022 noch 0,1 Mrd. USD für Vergleiche zurückgestellt. Darin enthalten ist eine Pauschale für Ansprüche, für die noch keine Vergleichsvereinbarungen vorliegen. Das Unternehmen befindet sich hierzu in Vergleichsgesprächen mit Anwaltskanzleien, die die verbliebenen Klägerinnen vertreten. Gleichzeitig stehen wir weiterhin hinter der Sicherheit und Wirksamkeit von Essure™ und werden dieses Medizinprodukt in allen Rechtsstreitigkeiten weiterhin entschieden verteidigen, in denen eine außergerichtliche Einigung nicht erzielt werden kann. 
Bis zum 1. Februar 2023 wurden Bayer zwei kanadische Klagen im Zusammenhang mit Essure™ zugestellt, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird. Eine dieser Klagen wurde als Sammelklage zertifiziert. In der anderen Klage wurde die Zertifizierung als Sammelklage abgelehnt; gegen diese Entscheidung haben die Klägerinnen Berufung eingelegt. Darüber hinaus wurden Bayer etwa 160 Einzelklagen zugestellt. Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. 
Sammelklagen zu Neonikotinoiden in Kanada: In Quebec und Ontario (Kanada) sind Anträge auf Sammelklagen gegen Bayer zu Pflanzenschutzmitteln eingereicht worden, die die Wirkstoffe lmidacloprid und Clothianidin (Neonikotinoide) enthalten. Bei den Klagenden handelt es sich um Honigproduzenten, die eine landesweite Sammelklage in Ontario und eine auf Quebec beschränkte Sammelklage in Quebec anhängig gemacht haben. Die Klagenden verlangen Schaden- sowie Strafschadenersatz und behaupten, Bayer und ein weiterer Produzent von Pflanzenschutzmitteln hätten in Bezug auf die Konzeption, die Entwicklung, das Marketing und den Vertrieb von neonikotinoidhaltigen Pestiziden fahrlässig gehandelt. Die in Ontario anhängig gemachte Sammelklage befindet sich in einem sehr frühen Stadium. In Quebec hat ein Gericht 2018 dem Antrag der Klagenden auf Zertifizierung einer Sammelklage stattgegeben. Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. 
Roundup™ (Glyphosat): Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer, wurden in den USA zahlreiche Klagen zugestellt. Die Klagenden tragen vor, sie seien mit von Monsanto hergestellten glyphosathaltigen Produkten in Berührung gekommen. Glyphosat ist der in bestimmten Herbiziden von Monsanto einschließlich der Roundup™-Produkte enthaltene Wirkstoff. Die Klagenden tragen vor, ihr Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesundheitsschäden geführt, u. a. zu Erkrankungen wie dem Non-Hodgkin-Lymphom (NHL) und dem multiplen Myelom, und sie verlangen Schaden- und Strafschadenersatz. Die Klagenden behaupten u. a., dass die glyphosathaltigen Herbizidprodukte von Monsanto fehlerhaft seien, dass Monsanto die mit solchen Produkten angeblich verbundenen Risiken gekannt habe oder hätte kennen müssen und dass Monsanto die Nutzerinnen und Nutzer vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit weiteren Klagen ist zu rechnen. Die meisten der Klagenden haben ihre Klagen bei bundesstaatlichen Gerichten in Missouri und Kalifornien eingereicht. Vor Bundesgerichten anhängige Fälle wurden in einer sogenannten Multidistrict Litigation (MDL) in Kalifornien zur vorprozessualen Koordinierung zusammengefasst. 
2020 hat Monsanto ohne Eingeständnis einer Haftung eine Grundsatzvereinbarung mit den Klagenden getroffen, um die meisten der Ansprüche beizulegen. Bis zum 1. Februar 2023 hat Monsanto in einer beträchtlichen Zahl von Ansprüchen Vergleichsvereinbarungen erzielt oder steht kurz davor. Nachdem zunehmend Klarheit über Zahl und Güte der vorgebrachten Ansprüche hergestellt werden kann, gehen wir davon aus, dass von inzwischen insgesamt ca. 154.000 angemeldeten Ansprüchen ca. 109.000 verglichen sind oder aus verschiedenen Gründen nicht die Vergleichskriterien erfüllen. 
Die drei Fälle, die zulasten von Monsanto entschieden wurden – Johnson, Hardeman und Pilliod –, waren nicht von dem Vergleich umfasst. In den Fällen Hardeman und Pilliod beantragte das Unternehmen nach jeweils erfolglosem Berufungsverfahren beim Obersten Gerichtshof der USA (Supreme Court) eine Überprüfung. Im Juni 2022 lehnte der Supreme Court die Überprüfung der beiden Verfahren zu Hardeman und Pilliod ab. Möglicherweise werden künftige Verfahren zu Roundup™ (oder andere, nicht mit diesem Komplex zusammenhängende Verfahren) den Supreme Court mit Fragen des Vorrangs des Bundesrechts vor dem Recht einzelner Bundesstaaten konfrontieren. Das Unternehmen wird weiterhin seine rechtlichen Möglichkeiten in Bezug auf weitere Verfahren prüfen. Im Fall Carson befasst sich derzeit – nach einem dahingehenden Antrag von Monsanto – das gesamte Richtergremium des 11th Circuit Federal Court of Appeals mit der Berufung des Klägers. Das Bundesbezirksgericht in Georgia hatte erstinstanzlich zugunsten von Monsanto die klägerischen Schadenersatzansprüche, die auf dem Recht einzelner US-Bundesstaaten beruhen, aufgrund des Vorrangs von Bundesrecht zurückgewiesen (sog. Präemption). Die mündliche Verhandlung über die Berufung ist für Juni 2023 angesetzt. Im Fall Schaffner prüft der 3rd Circuit Federal Court of Appeals die Berufung von Monsanto gegen die Verweigerung der Präemption durch das Prozessgericht. Die Parteien befinden sich derzeit im schriftlichen Vorverfahren.
Im November 2022 fällten die Geschworenen in dem Gerichtsverfahren Ferro (St. Louis County, Missouri) ein Urteil zugunsten von Monsanto und stellten fest, dass Roundup™ die Krebserkrankung des Klägers nicht verursacht hat. Dieser Fall ist das sechste Verfahren in Folge, das das Unternehmen gewonnen hat. 
Für Kosten zur Beilegung möglicher zukünftiger Rechtsstreitigkeiten hat Bayer bilanzielle Maßnahmen getroffen. Per 31. Dezember 2022 belief sich die Rückstellung von Bayer für die o. g. Vergleiche bestehender und künftiger Glyphosat-Klagen auf 6,4 Mrd. USD. Nach wie vor bestehen aus Sicht von Bayer keinerlei Bedenken in Bezug auf die Sicherheit der Produkte. 
Bis zum 1. Februar 2023 wurden Bayer insgesamt 31 kanadische Klagen im Zusammenhang mit Roundup™ zugestellt, einschließlich elf Klagen, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird. 
Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigt, die Sicherheit von Glyphosat und seinen glyphosatbasierten Herbiziden entschieden zu verteidigen. 
Dicamba: Im November 2016 reichte Bader Peach Farms vor einem Gericht in Missouri Klage gegen Monsanto und BASF ein. In der Folge wurden Klagen von etwa 250 Klagenden sowohl bei US-Bundes- als auch bei einzelstaatlichen Gerichten eingereicht, die Ansprüche auf Ernteschäden gegen Monsanto geltend machen, hauptsächlich für Sojabohnen, und es gab etwa sechs Klagen für andere Nutzpflanzenarten. Allgemein wird behauptet, das Dicamba-Herbizid und/oder das Xtend™-System hätten außerhalb des Zielgebiets nicht-Dicamba-tolerante Sojabohnen und andere Nutzpflanzen geschädigt. Im Jahr 2018 wurde vor einem US-Bundesgericht eine MDL für die Dicamba-Herbizide gebildet; sie ist im Eastern District of Missouri, Southeastern Division, anhängig und umfasst derzeit etwa 30 Fälle. Unabhängig von der MDL gibt es zwei Verfahren vor bundesstaatlichen Gerichten: eines in Tennessee (Tandy Ray King) wegen angeblicher Schäden an der Tabakernte 2018 und eines in Texas (Timmons), das im Namen von etwa 50 Weinbergbesitzern wegen angeblicher Schäden an ihren Weinbergen in den Erntejahren 2017–2022 eingereicht wurde.
Der erste Dicamba-Prozess vor einem Geschworenengericht war 2020 der Fall Bader Farms. Die Geschworenen sprachen den Klagenden Schadenersatz in Höhe von 15 Mio. USD und einen Strafschadenersatz in Höhe von 250 Mio. USD zu, und zwar gesamtschuldnerisch gegen die Beklagten Monsanto und BASF. Monsanto reichte nach der mündlichen Verhandlung Anträge ein, die dazu führten, dass der Strafschadenersatz auf 60 Mio. USD reduziert wurde, wodurch sich der Gesamtbetrag auf 75 Mio. USD verringerte. Im Oktober 2022 einigten sich Monsanto und die Klagenden ohne Anerkennung einer Haftung auf einen Vergleich hinsichtlich aller erhobenen Ansprüche.  
Es werden weiterhin neue Ansprüche im Zusammenhang mit Dicamba geltend gemacht, die als potenzielle künftige Gerichtsverfahren infrage kommen. Zu den wichtigsten gehört ein Anspruch von Frey Farms, einem Erzeuger von Wassermelonen, Kürbissen und anderem Gemüse. In Bezug auf alle anderen Dicamba-Fälle, mit Ausnahme von Frey und einer kleinen Anzahl von neu eingereichten Klagen und Ansprüchen, hat Monsanto eine Vereinbarung zur Beilegung der Verfahren getroffen. Der Vergleich sieht die Zahlung für begründete Ansprüche von Sojabohnenanbauern in den Erntejahren 2015–2020 vor, die einen Ertragsverlust aufgrund der Anwendung von Dicamba-Produkten auf einer XtendTM-Kultur nachweisen können. Dieser Teil des Vergleichs ist auf 300 Mio. USD gedeckelt. Der Vergleich sieht außerdem zusätzliche Mittel in Höhe von bis zu 100 Mio. USD vor für Ansprüche von Landwirten anderer Pflanzenkulturen wegen Dicamba-Schäden sowie für Anwaltsgebühren, Prozesskosten und die Verwaltung der Vergleiche. Ansprüche konnten bis Mai 2021 geltend gemacht werden. Der Vergleichsverwalter ermittelt derzeit die Anspruchsberechtigung und die Beträge, die den Anspruchsberechtigten zugesprochen werden. Nach den bisher erfolgten Auszahlungen beträgt zum 31. Dezember 2022 die verbleibende Rückstellung für Vergleiche 0,3 Mrd. USD.
Versicherung gegen Produkthaftungsansprüche
Im Zusammenhang mit den o. g. produktbezogenen Auseinandersetzungen ist Bayer in jeweils industrieüblichem Umfang gegen gesetzliche Produkthaftungsansprüche versichert und hat auf Grundlage der derzeit vorliegenden Informationen entsprechende bilanzielle Vorsorgemaßnahmen getroffen. Insbesondere die bilanziellen Vorsorgemaßnahmen hinsichtlich der Ansprüche zu Essure™, Dicamba und Roundup™ (Glyphosat) übersteigen allerdings den bestehenden Versicherungsschutz. 
Patentrechtliche Auseinandersetzungen 
Bollgard II RR Flex™/lntacta™: In Brasilien reichte der Verband der Baumwollanbauer des Bundesstaats Mato Grosso (AMPA) im Jahr 2019 bei einem Bundesgericht eine Patentnichtigkeitsklage ein. Die Klage richtet sich gegen vier Patente zu Bollgard II RR Flex™, einer Baumwolltechnologie von Bayer. 2020 hat das brasilianische Patentamt in dem Gerichtsverfahren die Gültigkeit aller vier Patente anerkannt. Zwei der Patente werden zudem in administrativen Nichtigkeitsverfahren vor dem brasilianischen Patentamt angegriffen. Eines der Patente, das Promoter-Patent, ist auch Gegenstand einer Patentnichtigkeitsklage zur Sojabohnentechnologie lntacta™, die der Verband der Sojabohnenanbauer des Bundesstaats Mato Grosso (Aprosoja/MT) 2017 bei einem brasilianischen Bundesgericht eingereicht hat. Neben der Nichtigerklärung der Patente wird mit beiden Klagen eine zweifache Erstattung der gezahlten Lizenzgebühren beantragt. Beide Klagen wurden als kollektive Klagen eingereicht und sind vor demselben Bundesrichter anhängig. Die lntacta™-Sojabohnentechnologie von Bayer wird noch durch zwei weitere Patente geschützt, von denen eines in einem administrativen Nichtigkeitsverfahren vor dem brasilianischen Patentamt angegriffen wird – vom Verband der Sojabohnenanbauer des Bundesstaats Rio Grande do Sul (Aprosoja/RS). 
Zusätzlich zu der 2017 eingereichten Klage in Bezug auf das Promoter-Patent fordert der Verband der Sojabohnenerzeuger des Bundesstaats Mato Grosso (Aprosoja/MT) nun in einer separaten Klage eine Korrektur der Ablaufdaten aller drei Patente, die die Intacta™-Sojabohnentechnologie von Bayer schützen. Der Verband behauptet, dass zwei dieser Patente bereits abgelaufen seien, und fordert außerdem eine entsprechende Rückerstattung von gezahlten Lizenzgebühren und eine Reduzierung laufender Lizenzzahlungen. 2021 entschied das Bundesgericht, den Anträgen weiterer Verbände der Sojabohnenerzeuger und des Verbands der Baumwollanbauer des Bundesstaats Mato Grosso (AMPA) auf Zulassung als Nebenkläger stattzugeben. Eines der beiden Patente, das Promoter-Patent, deckt auch Bollgard II RR Flex™ ab und ist Gegenstand der Streitigkeiten mit AMPA. Aprosoja/MT argumentiert, dass die Laufzeit der Patente verfassungswidrig festgelegt wurde. 2021 wurde eine Entscheidung des brasilianischen Obersten Gerichtshofs rechtskräftig, wonach die Laufzeit von Patenten, die zuvor auf mindestens zehn Jahre ab Patenterteilung festgelegt war, verfassungswidrig ist und stattdessen 20 Jahre ab Einreichung der Patentanmeldung beträgt. Dies wird rückwirkend auf bestimmte Patente angewandt und verkürzt deren Laufzeit. Bayer ist jedoch der Ansicht, dass weder Aprosoja/MT noch andere Verbände Anspruch auf eine Rückerstattung gezahlter Lizenzgebühren oder Reduzierung laufender Lizenzzahlungen haben. 
MON 87429: Im August 2022 hat Corteva Agriscience LLC („Corteva“) Klage bei einem US-Bundesgericht gegen Bayer eingereicht. Corteva behauptet, dass Bayer mit der Herbizidtoleranz-Technologie MON 87429 ein Patent von Corteva verletze. Dagegen macht Bayer geltend, dass seine Technologie keinen gültigen Patentanspruch von Corteva verletze und dass das Patent von Corteva ungültig sei. 
In den o. g. patentrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer überzeugt, gute Argumente zu haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.
Weitere rechtliche Verfahren 
Trasylol™/Avelox™/Baycol™: Bei einem US-Gericht in New Jersey war eine sogenannte Qui-Tam-Klage eines ehemaligen Bayer-Mitarbeiters zu Vermarktungspraktiken bei Trasylol™ (Aprotinin) und Avelox™ (Moxifloxacin) anhängig. Bei einem US-Bundesgericht in Minnesota war von demselben Anzeigeerstatter wie bei Trasylol™/Avelox™ eine weitere Qui-Tam-Klage eingereicht worden, in der geltend gemacht wird, dass Bayer in betrügerischer Absicht einen Vertragsabschluss mit dem Verteidigungsministerium herbeigeführt habe. Im Jahr 2022 schlossen die Parteien einen endgültigen Vergleich mit dem Department of Justice (DOJ) und dem ehemaligen Bayer-Mitarbeiter in den Qui-Tam-Angelegenheiten Baycol™, Trasylol™ und Avelox™. Der Anspruch auf Anwaltshonorare ist noch offen und wird im Jahr 2023 verhandelt werden. Bayer ist der Ansicht, dass die verbleibenden Risiken in diesen Angelegenheiten nicht mehr wesentlich sind.
BASF-Schiedsverfahren: 2019 wurde Bayer eine Schiedsklage zugestellt, die von der BASF SE erhoben wurde. BASF macht Schadenersatzansprüche aus den 2017 und 2018 unterschriebenen Kaufverträgen geltend, über die BASF bestimmte Geschäftsbereiche der Division Crop Science erworben hatte. BASF trägt vor, dass Bayer bestimmte Kostenpositionen, insbesondere bestimmte Personalkosten, nicht hinreichend offengelegt und einigen der veräußerten Geschäftsbereiche nicht in angemessener Weise zugerechnet habe. Im August 2022 wies das Schiedsgericht die Ansprüche von BASF vollumfänglich ab und ordnete an, dass BASF etwa zwei Drittel der Verfahrenskosten von Bayer tragen muss. BASF hat im November 2022 einen Aufhebungsantrag gegen den Schiedsspruch eingereicht. Bayer ist der Ansicht, dass der Schiedsspruch rechtmäßig ergangen ist, und beabsichtigt, sich in diesem Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. 
Newark-Bay-Umweltschutzverfahren: In den USA haftet Bayer nachrangig hinter einem nicht mit Bayer verbundenen Unternehmen, das seinen Verpflichtungen nachkommt, für bestimmte Umweltrisiken im Zusammenhang mit dem Lower Passaic River und/oder dem Newark Bay Complex. Bayer kann derzeit den Umfang einer möglichen zukünftigen Haftung nicht bestimmen. 
Schürferlaubnis Idaho: 2019 erteilte das United States Bureau of Land Management („BLM“) der P4 Production, LLC, einer Tochtergesellschaft von Bayer, die Erlaubnis zum Betrieb einer neuen Phosphat-Mine im US-Bundesstaat Idaho. Phosphor wird für Glyphosat benötigt, das in etlichen Pflanzenschutzmitteln von Bayer enthalten ist, auch in den Roundup™-Herbiziden zur landwirtschaftlichen Nutzung. 2021 haben drei Nichtregierungsorganisationen („NGOs“) vor dem United States District Court for the District of Idaho gegen die Erlaubnis geklagt. P4 Production ist dem Verfahren als Nebenintervenientin beigetreten. Im Januar 2023 entschied das Gericht in vier der zehn von den NGOs vorgetragenen Punkten zu deren Gunsten. Eine Entscheidung über Abhilfemaßnahmen steht noch aus. Sollte das Gericht Maßnahmen anordnen, nach denen die Möglichkeit von P4 zur Nutzung der Mine inakzeptabel beschränkt wäre, werden wir alle rechtlichen Möglichkeiten prüfen, die Interessen von P4 entschieden zu verteidigen. 
Asbest: In vielen Fällen behaupten Klagende, Bayer und andere Beklagte hätten Dritte in zurückliegenden Jahrzehnten auf dem eigenen Werksgelände beschäftigt, ohne vor den bekannten Gefahren von Asbest hinreichend gewarnt oder geschützt zu haben. Außerdem ist eine Bayer-Beteiligungsgesellschaft in den USA Rechtsnachfolgerin von Gesellschaften, die bis 1976 Asbestprodukte verkauften. Im Falle einer Haftung besteht insoweit eine vollständige Freistellung durch Union Carbide. In ähnlicher Weise ist ein Tochterunternehmen von Bayer, Monsanto, mit einer Vielzahl von Ansprüchen wegen des Vorwurfs einer Exposition gegenüber Asbest auf Grundstücken von Monsanto ohne ausreichende Warnhinweise oder Schutzmaßnahmen sowie wegen des Vorwurfs der Herstellung und des Verkaufs von asbesthaltigen Produkten konfrontiert. Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. 
PCB: Monsanto, eine Tochtergesellschaft von Bayer, wurde in Klageverfahren von verschiedenen staatlichen Stellen in den USA benannt. Diese behaupten, Monsanto, Pharmacia und Solutia seien gemeinsam als Produzent von PCB für verschiedene PCB-bedingte Schäden in der Umwelt verantwortlich, u. a. in Gewässern. Es sei gleichgültig, wie die PCB dorthin gelangt seien. PCB sind Chemikalien, die für verschiedene Zwecke weit verbreitet waren, ehe die Herstellung von PCBs von der EPA in den USA 1979 verboten wurde. 
2020 traf Bayer eine Vereinbarung für einen Sammelvergleich (Class Settlement) zur Beilegung von Klagen von ca. 2.500 kommunalen Regierungsbehörden in den Vereinigten Staaten gegen eine Gesamtzahlung von ca. 650 Mio. USD, einschließlich Zahlungen für die Mitglieder des Sammelvergleichs und Anwaltskosten. Im November 2022 stimmte das Gericht dem Vergleich endgültig zu. 
Darüber hinaus hat Bayer 2020 Vereinbarungen zur Beilegung einzelner Klagen der Generalstaatsanwälte der Bundesstaaten New Mexico und Washington sowie des District of Columbia für einen Gesamtbetrag von ca. 170 Mio. USD getroffen. Klagen der Bundesstaaten Ohio und New Hampshire wurden 2021 für insgesamt ca. 105 Mio. USD beigelegt. Im Juli 2022 wies der Superior Court of Delaware eine Einzelklage des Generalstaatsanwalts von Delaware wegen angeblicher Umweltschäden durch PCB vollständig ab. Der Bundesstaat hat hiergegen Rechtsmittel eingelegt. Im Dezember 2022 hat Bayer mit dem Generalstaatsanwalt von Oregon unter Berücksichtigung der speziellen Umstände in diesem Staat einen Vergleich in Höhe von 698 Mio. USD abgeschlossen. Einzelne Klagen der Generalstaatsanwälte von Pennsylvania, Maryland, New Jersey und Illinois sind derzeit anhängig; ebenfalls anhängig sind im Jahr 2022 erhobene Klagen von mehreren Gemeinden und Städten in Kalifornien (City of Los Angeles, County of Marin, County of San Mateo und County of Contra Costa). Bayer wird sich in allen anhängigen Verfahren weiterhin entschieden verteidigen. 
Monsanto ist darüber hinaus mit einer Vielzahl von Klagen wegen des Gebrauchs von und der Exposition gegenüber PCB-Produkten konfrontiert, in denen Gesundheits- und Vermögensschäden geltend gemacht werden. Es gibt eine Gruppe von Fällen mit etwa 200 Klagenden, die eine Vielzahl von Personenschäden geltend machen, die angeblich auf PCB in den Bauprodukten einer Schule (Sky Valley Education Center) in King County, Washington, zurückzuführen sind. Seit 2021 haben in diesen Fällen sechs Gerichtsverfahren stattgefunden, von denen fünf zu Urteilen in Höhe von insgesamt rund 627 Mio. USD an Schadenersatz und Strafschadenersatz geführt haben. Einer der Prozesse endete mit einem Fehlurteil (sog. Mistrial, der wiederholt werden muss), und der letzte Prozess im Dezember 2022 führte zu einem Urteil zugunsten der Verteidigung bei drei der vier Klagenden. Bayer ist mit keinem der abschlägigen Urteile einverstanden und begründet dies mit vielen der gleichen Fehler wie im ersten Verfahren. Die unstreitige Beweislage in diesen Fällen gibt keinen Grund zu der Annahme, dass die Klagenden PCB in einem gesundheitsgefährdenden Ausmaß ausgesetzt gewesen sind oder dass ein Kontakt mit PCB überhaupt die behaupteten gesundheitlichen Beeinträchtigungen hätte verursachen können. Jedes der negativen Urteile befindet sich aufgrund zahlreicher erheblicher Prozessfehler in unterschiedlichen Stadien der erstinstanzlichen Nachverhandlung (sog. post trial motions) oder Berufung, wobei die erste Berufung voraussichtlich im Jahr 2023 verhandelt und entschieden wird. Die nächste Gerichtsverhandlung soll im Mai 2023 beginnen. Drei weitere Prozesse sind für 2023 geplant. 
Wir sind davon überzeugt, auch in diesen Angelegenheiten gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigen, uns in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. 
Um Kosten im Zusammenhang mit den PCB-bedingten Rechtsstreitigkeiten erstattet zu bekommen, hat das Unternehmen im August 2022 bei einem Bezirksgericht in dem Bundesstaat Missouri eine Klage eingereicht, um seine Rechte aus bestimmten Freistellungsvereinbarungen durchzusetzen. In diesen Verträgen verpflichteten sich die Unternehmen, die PCB zur Verwendung in ihren Produkten gekauft hatten, Monsanto für PCB-bezogene Rechtskosten zu entschädigen. Die Freistellungsverpflichtung gilt auch für Vergleichszahlungen.
Anlegerklagen wegen Monsanto-Erwerb: In Deutschland und den USA machen Anleger gerichtlich Schadenersatzforderungen wegen Kursverlusten gegen Bayer geltend. Die Klagenden stützen ihre Ansprüche auf eine angeblich fehlerhafte Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang mit dem Erwerb der Monsanto Company. Sie behaupten, Bayer hätte den Kapitalmarkt über die Risiken, insbesondere im Hinblick auf Produkthaftungsklagen zu Glyphosat in den USA, nicht ausreichend aufgeklärt. In Deutschland waren am 31. Dezember 2022 31 Klagen von insgesamt etwa 340 Klagenden rechtshängig. Das Landgericht Köln leitete im Juli 2022 ein Musterverfahren nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz ein. Eine Entscheidung in der Sache ist damit nicht verbunden. In dem parallelen Verfahrenskomplex in den USA ist eine Zertifizierung als Sammelklage beantragt. Im Oktober 2021 sowie im Mai 2022 hat ein zuständiges Gericht in Kalifornien, USA, entschieden, das Verfahren mit einem Teil der Vorwürfe der Klagenden fortzusetzen. Bayer ist überzeugt, jederzeit seine kapitalmarktrechtlichen Pflichten im Zusammenhang mit dem Erwerb der Monsanto Company und seinen Veröffentlichungen hinsichtlich der Glyphosat-Produkthaftungsklagen ordnungsgemäß erfüllt zu haben, und wird sich in allen Anlegerverfahren gegen die Klageforderungen entschieden zur Wehr setzen.





Erläuterungen zur Kapitalflussrechnung 
Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente des Bayer-Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflüsse veränderten.
Von den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteläquivalenten waren im Berichtsjahr analog zum Vorjahr keine wesentlichen Beträge aufgrund von Währungsrestriktionen verfügungsbeschränkt. 
Die von den ausländischen Konzerngesellschaften berichteten Zahlungsströme werden zu Monatsdurchschnittskursen umgerechnet. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente werden zum Stichtagskurs angesetzt. Der Einfluss von Wechselkursänderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente wird in einer separaten Zeile als „Veränderung aus Wechselkursänderungen“ ausgewiesen.




31.Zu-/Abfluss aus operativer, investiver sowie aus Finanzierungstätigkeit
Im Jahr 2022 betrug der Cashflow aus operativer Tätigkeit 7.093 Mio. € (Vorjahr: 5.089 Mio. €). Die darin enthaltenen Auszahlungen zur Beilegung der Rechtskomplexe zu Glyphosat, Dicamba, PCB und EssureTM beliefen sich auf per saldo 1.165 Mio. € (Vorjahr: 4.232 Mio. €). Dieser Betrag entfällt sowohl auf Vergleichsvereinbarungen als auch auf Urteilssprüche. Der Gesamtbetrag der gezahlten Ertragsteuern betrug im Berichtsjahr 2.125 Mio. € (Vorjahr: 2.159 Mio. €). Davon konnten 91 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) dem Verkauf des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden zugerechnet werden und fanden daher innerhalb der investiven Tätigkeit unter den Desinvestitionen Berücksichtigung.
Im Rahmen der investiven Tätigkeit sind im Geschäftsjahr 2.381 Mio. €abgeflossen (Vorjahr: Mittelzufluss855 Mio. €). Die Investitionsausgaben für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte betrugen 2.949 Mio. € (Vorjahr: 2.611 Mio. €). Aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermögenswerten flossen 1.130 Mio. € (Vorjahr: 373 Mio. €) zu. Diese Zuflüsse resultierten u. a. aus dem Verkauf der Produktrechte an unserem Männergesundheitsprodukt NebidoTM (481 Mio. €) sowie unserer Lormetazepam-Produkte (210 Mio. €). Aus Desinvestitionen resultierten abzüglich übertragener Zahlungsmittel Einzahlungen in Höhe von 2.287 Mio. € (Vorjahr: Auszahlungen6 Mio. €). Darin enthalten sind nach Abzug von Ertragsteuern 2.206 Mio. € aus dem Verkauf des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden an die internationale Beteiligungsgesellschaft Cinven. Die Ausgaben für langfristige finanzielle Vermögenswerte in Höhe von 1.182 Mio. € (Vorjahr: 400 Mio. €) entfielen zu 557 Mio. € auf die Ziehung von Gründungsstockdarlehen durch die Bayer-Pensionskasse VVaG und die Rheinische Pensionskasse VVaG. Die Ausgaben für Akquisitionen abzüglich übernommener Zahlungsmittel betrugen 89 Mio. € (Vorjahr: 1.340 Mio. €). Der hohe Vorjahreswert entfiel im Wesentlichen auf die Übernahme des biopharmazeutischen Unternehmens Vividion Therapeutics, Inc., USA. Für kurzfristige finanzielle Vermögenswerte flossen per saldo 1.828 Mio. €ab (Vorjahr: Einzahlungen4.265 Mio. €). Dies resultierte insbesondere aus dem Erwerb von Anteilen an Money-Market-Funds aufgrund der überschüssigen Liquidität aus dem o. g. Verkauf des Geschäftsbereichs Environmental Science für professionelle Kunden.
Aus Finanzierungstätigkeit ergab sich per saldo ein Mittelabfluss von 4.220 Mio. € (Vorjahr: 5.645 Mio. €). Darin enthalten ist eine Nettoschuldentilgung in Höhe von 974 Mio. € (Vorjahr: 2.452 Mio. €). Bei den Nettozinsausgaben verzeichneten wir einen Anstieg auf 1.251 Mio. € (Vorjahr: 1.200 Mio. €). Als Dividende zahlte der Bayer-Konzern 1.985 Mio. € (Vorjahr: 1.993 Mio. €) aus, davon 1.965 Mio. € (Vorjahr: 1.965 Mio. €) an Aktionäre der Bayer AG.
Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstätigkeit entwickelten sich wie folgt:
B 31/1
			Verbindlichkeiten aus Finanzierungstätigkeit



			
			
			Cashflows1
			Nicht zahlungswirksame Veränderungen
			



			in Mio. €
			01.01.2022
			
			Akquisi-tionen/
Desinvesti-tionen
			Währungs-
ände-
rungen/
sonstige Effekte
			Neue
Verträge
IFRS 16
			Änderung
im Fair
Value2
			31.12.2022



			Anleihen
			37.593
			–2.070
			–
			1.067
			–
			12
			36.602



			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten
			773
			2.715
			–
			–4
			–
			–
			3.484



			Leasingverbindlichkeiten
			1.165
			–412
			–10
			19
			410
			62
			1.234



			Forderungen/Verbindlichkeiten aus Derivaten
			–29
			–6
			–
			–1
			–
			148
			112



			Sonstige
Finanzverbindlichkeiten
			1.272
			–1.291
			–
			159
			–
			2
			142



			Gesamt
			40.774
			–1.064
			–10
			1.240
			410
			224
			41.574



			
			
			
			
			
			
			
			






1Enthält gezahlte Zinsen, die aus der ursprünglichen Aufzinsung der Verbindlichkeiten resultieren
2Enthält Aufzinsungseffekte
Im Vorjahr entwickelten sich die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstätigkeit wie folgt: 
B 31/2
			Verbindlichkeiten aus Finanzierungstätigkeit (Vorjahr)



			
			
			Cashflows1
			Nicht zahlungswirksame Veränderungen
			



			in Mio. €
			01.01.2021
			
			Akquisi-tionen/
Desinvesti-tionen
			Währungs-
ände-
rungen/
sonstige Effekte
			Neue
Verträge
IFRS 16
			Änderung
im Fair
Value2
			31.12.2021



			Anleihen
			36.745
			–642
			–
			1.458
			–
			32
			37.593



			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten
			3.669
			–2.820
			–
			–76
			–
			–
			773



			Leasingverbindlichkeiten
			1.143
			–379
			11
			50
			287
			53
			1.165



			Forderungen/Verbindlichkeiten aus Derivaten
			21
			112
			–
			–2
			–
			–160
			–29



			Sonstige
Finanzverbindlichkeiten
			77
			1.195
			–
			–
			–
			–
			1.272



			Gesamt
			41.655
			–2.534
			11
			1.430
			287
			–75
			40.774



			
			
			
			
			
			
			
			






1Enthält gezahlte Zinsen, die aus der ursprünglichen Aufzinsung der Verbindlichkeiten resultieren
2Enthält Aufzinsungseffekte


Sonstige Erläuterungen


32.Honorare des Abschlussprüfers
Herr Michael Mehren unterzeichnete den Bestätigungsvermerk erstmals zum 31. Dezember 2019 und Herr Andreas Wermelt erstmals zum 31. Dezember 2022. Herr Michael Mehren ist verantwortlicher Wirtschaftsprüfer. 
Für die erbrachten Dienstleistungen des weltweiten Netzwerks von Deloitte bzw. Deloitte GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (Deloitte GmbH WPG) sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:
B 32/1
			Honorare des Abschlussprüfers
			
			
			
			



			
			Deloitte
			davon Deloitte GmbH WPG



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022



			Abschlussprüfungsleistungen
			14
			15
			6
			7



			Andere Bestätigungsleistungen
			4
			3
			2
			1



			Steuerberatungsleistungen
			1
			–
			–
			–



			Sonstige Leistungen
			–
			–
			–
			–



			Gesamt
			19
			18
			8
			8



			
			
			
			
			






   
Die Honorare für Abschlussprüfungsleistungen der Deloitte GmbH WPG umfassen vor allem Vergütungen für die Konzernabschlussprüfung sowie für die Prüfung der Abschlüsse der Bayer AG und ihrer Tochterunternehmen. Die anderen Bestätigungsleistungen, die im Berichtsjahr durch die Deloitte GmbH WPG erbracht wurden, betreffen im Wesentlichen freiwillige Abschlussprüfungen der Combined Financials im Zusammenhang mit der abgeschlossenen Veräußerung des Environmental-Science-Geschäfts.




33.Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 sind juristische oder natürliche Personen sowie deren Angehörige, die auf die Bayer AG und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen können oder der Kontrolle, der gemeinschaftlichen Führung oder einem maßgeblichen Einfluss durch die Bayer AG bzw. deren Tochterunternehmen unterliegen. Dazu gehören insbesondere nicht konsolidierte, zum beizulegenden Zeitwert bewertete Tochterunternehmen und zum beizulegenden Zeitwert oder at-equity einbezogene Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen sowie Versorgungspläne. Ferner gehören die Organmitglieder der Bayer AG dazu, deren Bezüge der Anhangangabe [34] sowie dem Vergütungsbericht unter www.bayer.com/vgb zu entnehmen sind.
B 33/1
			Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen



			
			Erbrachte Leistungen
			Empfangene Leistungen
			Forderungen
			Verbindlichkeiten



			in Mio. €
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022
			2021
			2022



			Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen
			45
			56
			1
			1
			34
			102
			107
			95



			Gemeinschafts-
unternehmen
			6
			8
			–
			–
			5
			7
			21
			–



			Assoziierte Unternehmen
			12
			–
			–
			–
			7
			8
			–
			2



			Versorgungspläne
			–
			–
			–
			–
			864
			1.347
			127
			119



			
			
			
			
			
			
			
			
			






   
Zwischengesellschaftliche Gewinne und Verluste bei Gesellschaften, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen wurden, waren in den Jahren 2022 und 2021 unbedeutend. 
Gegenüber der Bayer-Pensionskasse VVaG hat sich die Bayer AG zur Bereitstellung eines Genussrechtskapitals im Nominalvolumen von 150 Mio. € verpflichtet (Vorjahr: 150 Mio. €), das zum 31. Dezember 2022 weiterhin in voller Höhe begeben war. Der Buchwert betrug 142 Mio. € (Vorjahr: 153 Mio. €). Das der Bayer-Pensionskasse VVaG gewährte Gründungsstockdarlehen hat ein Nominalvolumen zum 31. Dezember 2022 von 1.135 Mio. € (Vorjahr: 635 Mio. €). Der Buchwert betrug 1.102 Mio. € (Vorjahr: 644 Mio. €). Die ausstehenden Forderungen, die sich aus verschiedenen Tranchen zusammensetzen, unterliegen jeweils einem fünfjährigen Zinsanpassungsmechanismus. Für das Geschäftsjahr 2022 wurden 11 Mio. € Zinserträge (Vorjahr: 11 Mio. €) sowie ein Aufwand aus Änderungen des beizulegenden Zeitwerts in Höhe von 85 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. € Aufwand) erfasst. 
Wie im Vorjahr wurden keine wesentlichen Wertberichtigungen auf Forderungen gegen nahestehende Unternehmen erfasst.



34.Gesamtbezüge des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie gewährte Kredite
Im abgelaufenen Geschäftsjahr belief sich die Gesamtvergütung für Vorstand und Aufsichtsrat nach IFRS auf 32.376 T € (Vorjahr: 37.101 T €). Die Bezüge des Aufsichtsrats beliefen sich dabei auf 5.007 T € (Vorjahr: 4.564 T €) und bestanden ausschließlich aus kurzfristigen erfolgsunabhängigen Komponenten.
Die nachfolgende Tabelle stellt die einzelnen Komponenten der Vorstandsvergütung nach IFRS dar:
B 34/1 
			Vorstandsvergütung nach IFRS
			
			



			in T €
			2021
			2022



			Grundvergütung
			5.975
			6.335



			Sachbezüge und sonstige Leistungen
			2.982
			1.296



			Versorgungsentgelt
			303
			732



			Summe der kurzfristigen erfolgsunabhängigen Vergütung
			9.260
			8.363



			Kurzfristige erfolgsabhängige Barvergütung
			11.105
			7.280



			Summe der kurzfristigen Vergütung
			20.365
			15.643



			Im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergütung Aspire
			5.261
			8.909



			Wertänderung bisheriger Ansprüche aus der aktienbasierten Vergütung Aspire
			–760
			533



			Summe der aktienbasierten Vergütung (Vergütung mit langfristiger Anreizwirkung)
			4.501
			9.442



			Dienstzeitaufwand für im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen
			3.800
			2.284



			Summe der langfristigen Vergütung
			8.301
			11.726



			Abfindungen im Zusammenhang mit der Beendigung von Dienstverträgen
			3.871
			–



			Gesamtvergütung (nach IFRS)
			32.537
			27.369



			
			
			






   
Die Gesamtbezüge von Vorstand und Aufsichtsrat nach HGB beliefen sich auf 30.786 T € (Vorjahr: 33.738 T €). Diese entfielen mit 25.779 T € (Vorjahr: 29.174 T €) auf den Vorstand und mit 5.007 T € (Vorjahr: 4.564 T €) auf den Aufsichtsrat. Die Vorstandsbezüge setzten sich zusammen aus der kurzfristigen erfolgsunabhängigen Vergütung von 8.363 T € (Vorjahr: 9.260 T €), der kurzfristigen erfolgsabhängigen Barvergütung von 7.280 T € (Vorjahr: 11.105 T €) sowie der langfristigen aktienbasierten Barvergütung Aspire von 10.136 T € (Vorjahr: 8.809 T €). In den Aufsichtsratsbezügen waren Sitzungsgelder von 435 T € (Vorjahr: 239 T €), Ausschussvergütungen von 900 T € (Vorjahr: 850 T €) und Festvergütungen von 3.672 T € (Vorjahr: 3.475 T €) enthalten.
Die Pensionszahlungen für frühere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen betrugen 12.230 T € (Vorjahr: 11.789 T €). Die Pensionsverpflichtungen nach IFRS für die früheren Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen betrugen 164.428 T € (Vorjahr: 203.347 T €). Zum 31. Dezember 2022 bestanden, wie im gesamten Jahr und im Vorjahr, keine Vorschüsse und Kredite an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats. Es wurden keine Haftungsverhältnisse zugunsten dieser Personen eingegangen.
Für weitere Informationen bezüglich der Bezüge des Vorstands und des Aufsichtsrats wird auf den Vergütungsbericht verwiesen. Dieser ist unter www.bayer.com/vgb öffentlich zugänglich.


35.Nachtragsbericht
Einführung der globalen Mindestbesteuerung
Im Dezember 2022 ist die EU-Richtlinie 2022/2523 basierend auf den OECD Mustervorschriften für die nationale Umsetzung der globalen Mindeststeuer von 15 % in Kraft getreten, die in nationales Recht umzusetzen ist. Deutschland hat die Umsetzung mit einer Anwendung ab 2024 angekündigt. Der Bayer Konzern ist von der Einführung der globalen Mindestbesteuerung betroffen. Für die Ermittlung der Auswirkungen ist die konkrete Umsetzung in nationales Recht notwendig. 
Vorstand
Der Aufsichtsrat der Bayer AG hat Bill Anderson mit Wirkung zum 1. Juni 2023 zum Vorstandsvorsitzenden von Bayer bestellt. Er wird bereits am 1. April 2023 als Mitglied des Vorstands in das Unternehmen eintreten. Werner Baumann, der derzeitige Vorstandsvorsitzende, wird Ende Mai 2023 in den Ruhestand gehen.
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Organe der Gesellschaft  
Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehenden Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten und 
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2022; bei Ausscheiden aus dem 
Aufsichtsrat während des Geschäftsjahres beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens) und nahmen 
wie aufgeführt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschüsse, denen sie jeweils angehörten, teil:



Prof. Dr. Norbert Winkeljohann*
Osnabrück
(geb. 5.11.1957)
Vorsitzender des Aufsichtsrats 
seit April 2020 
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit Mai 2018
Selbstständiger Unternehmens-
berater 
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten: 
•Bohnenkamp AG (Vorsitz) 
•Deutsche Bank AG 
(Stellv. Vorsitz seit Juli 2022)
•Georgsmarienhütte 
Holding GmbH 
•Sievert SE (Vorsitz) 
Teilnahme an 28 von 28 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


Oliver Zühlke
Solingen
(geb. 11.12.1968)
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis April 2022
Mitglied des Aufsichtsrats 
bis April 2022
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Bayer (bis April 2022)
Teilnahme an 9 von 9 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen



Heike Hausfeld
Leverkusen
(geb. 19.9.1965)
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats seit April 2022
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2017
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats Bayer (seit April 2022)
Vorsitzende des Betriebsrats – Standort Leverkusen (bis Mai 2022)
Teilnahme an 17 von 21 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


Dr. Paul Achleitner
München
(geb. 28.9.1956)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2002
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG (bis Mai 2022)
Investor (seit Juni 2022)
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten: 
•Deutsche Bank AG (Vorsitz) 
(bis Mai 2022)
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
•Henkel AG & Co. KGaA 
(Gesellschafterausschuss)
Teilnahme an 16 von 17 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen




Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah
Düsseldorf
(geb. 10.1.1969)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2014
Vorsitzende des Aufsichtsrats der Henkel AG & Co. KGaA und der Henkel Management AG sowie 
des Gesellschafterausschusses 
der Henkel AG & Co. KGaA
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten:
•Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitz)
•Henkel Management AG (Vorsitz)
•Heraeus Holding GmbH
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 
•Henkel AG & Co. KGaA 
(Gesellschafterausschuss, 
Vorsitz)
Teilnahme an 18 von 18 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen

Horst Baier**
Hannover
(geb. 20.10.1956)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2020
Selbstständiger Berater
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 


•DIAKOVERE gGmbH 
•Ecclesia Holding GmbH 
•Whitbread PLC
(Board of Directors)
Teilnahme an 18 von 18 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


Dr. Norbert W. Bischofberger
Hillsborough, USA
(geb. 10.1.1956)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2017
President and Chief Executive 
Officer bei Kronos Bio, Inc. 
Mitgliedschaften in vergleichbaren 
in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 
•Morphic Holding, Inc. 
(Board of Directors)
Teilnahme an 14 von 15 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


André van Broich
Dormagen
(geb. 19.6.1970)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2012
Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats 
Vorsitzender des Betriebsrats – Standort Dormagen
Teilnahme an 19 von 21 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen








Ertharin Cousin
Chicago, USA
(geb. 12.5.1957)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit Oktober 2019
Selbstständige Beraterin
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
•Camelot North America
(Board of Directors)
•Mondelez International, Inc.
(Board of Directors) 
Teilnahme an 17 von 17 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


Dr. Thomas Elsner
Düsseldorf
(geb. 24.4.1958)
Mitglied des Aufsichtsrats 
bis April 2022
Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses Bayer (bis April 2022)
Vorsitzender des Sprecherausschusses Bayer AG Leverkusen 
(bis April 2022)
Teilnahme an 7 von 7 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


Yasmin Fahimi
Hannover
(geb. 25.12.1967)
Mitglied des Aufsichtsrats seit 
Oktober 2022
Vorsitzende des Deutschen 
Gewerkschaftsbunds
Teilnahme an 1 von 1 Aufsichtsrats-und Ausschuss-Sitzungen


Dr. Barbara Gansewendt
Essen
(geb. 29.9.1963)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2022
Vorsitzende des Konzernsprecherausschusses Bayer (seit April 2022)
Vorsitzende des Sprecheraus-
schusses Bayer AG Wuppertal
Teilnahme an 11 von 11 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen

Colleen A. Goggins
Princeton, USA
(geb. 9.9.1954)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2017
Selbstständige Beraterin
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 



•The Toronto-Dominion Bank
(Board of Directors)
•IQVIA Holdings, Inc. 
(Board of Directors)
•SIG Combibloc Group AG
(Board of Directors)
Teilnahme an 17 von 17 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


Francesco Grioli

Ronnenberg
(geb. 22.4.1972)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2022
Mitglied des geschäftsführenden Hauptvorstands der IG Bergbau, Chemie, Energie 
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten: 
•Continental AG 
•Gerresheimer AG
(Stellv. Vorsitz) 
Teilnahme an 7 von 7 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


Robert Gundlach
Velten
(geb. 23.11.1957)
Mitglied des Aufsichtsrats 
bis April 2022
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats – Standort Berlin 
Teilnahme an 6 von 7 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


Reiner Hoffmann
Wuppertal
(geb. 30.5.1955)
Mitglied des Aufsichtsrats 
bis September 2022
Vorsitzender des Deutschen 
Gewerkschaftsbunds 
(bis Mai 2022)
Mitglied des Europäischen Wirtschafts- und Sozialausschusses 
der Europäischen Union
Teilnahme an 12 von 13 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


Dr. Fei-Fei Li
Palo Alto, USA
(geb. 3.7.1976) 
Mitglied des Aufsichtsrats 
bis August 2022
Professorin im Bereich Computer Science der Universität Stanford 
und Co-Director des Stanford 
Institute for Human-Centered 
Artificial Intelligence



Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 
•Nimble Robotics, Inc. 
(Board of Directors)
•Twitter, Inc. 
(Board of Directors) 
Teilnahme an 0 von 9 Aufsichtsrats-Sitzungen

Frank Löllgen
Köln
(geb. 14.6.1961)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit November 2015
Landesbezirksleiter Nordrhein der IG Bergbau, Chemie, Energie
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten: 
•Evonik Industries AG 
(bis Mai 2022)
•Covestro AG (seit April 2022)
•Covestro Deutschland AG 
(seit April 2022)
Teilnahme an 16 von 20 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


Kimberly Mathisen
Oslo, Norwegen
(geb. 24.5.1972)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit September 2022
Chief Executive Officer bei 
HUB Ocean
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
•Aker BioMarine ASA
(Board of Directors)
•Aize AS (Board of Directors) 
Teilnahme an 4 von 4 Aufsichtsrats-Sitzungen


Petra Reinbold-Knape

Gladbeck
(geb. 16.4.1959)
Mitglied des Aufsichtsrats 
bis April 2022
Gewerkschaftssekretärin IG Bergbau, Chemie, Energie, Vorstandsbereich 1, Gesamtleitung 
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten: 
•Covestro AG 
•Covestro Deutschland AG 
Teilnahme an 6 von 6 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen





Andrea Sacher
Berlin
(geb. 8.5.1981)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit September 2020
Vorsitzende des Betriebsrats – Standort Berlin 
Stellvertretende Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats Bayer 
Teilnahme an 18 von 18 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen


Claudia Schade
Leverkusen
(geb. 20.12.1978)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2022
Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats – Standort Leverkusen (bis Mai 2022)
Vorsitzende des Betriebsrats – Standort Leverkusen (seit Mai 2022) 
Teilnahme an 7 von 7 Aufsichtsrats-Sitzungen


Michael Schmidt-Kießling
Schwelm
(geb. 24.3.1959)
Mitglied des Aufsichtsrats 
bis April 2022
Vorsitzender des Betriebsrats – Standort Elberfeld
Teilnahme an 6 von 6 Aufsichtsrats-Sitzungen


Heinz Georg Webers
Bergkamen
(geb. 27.12.1959)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2022
Vorsitzender des Betriebsrats – Standort Bergkamen
Teilnahme an 8 von 8 Aufsichtsrats-Sitzungen 


Alberto Weisser

Igrejinha, Portugal
(geb. 26.6.1955) 
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2021
Senior Consultant bei Temasek 
International Pte. Ltd.
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 
•Linde plc (Board of Directors) 
•PepsiCo, Inc. (Board of Directors) 
Teilnahme an 16 von 19 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen



Michael Westmeier
Leverkusen
(geb. 3.8.1972)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit April 2022
Vorsitzender des Betriebsrats 
der Bayer Vital GmbH
Stellvertretender Vorsitzender 
des Konzernbetriebsrats
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten: 
•Bayer Vital GmbH 
Teilnahme an 7 von 7 Aufsichtsrats-Sitzungen

Prof. Dr. med. Dr. h. c. mult. 
Otmar D. Wiestler
Berlin
(geb. 6.11.1956)
Mitglied des Aufsichtsrats 
seit Oktober 2014
Präsident der Hermann von 
Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e. V.
Teilnahme an 14 von 15 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen

*Sachverständiges Mitglied auf dem Gebiet Abschlussprüfung gemäß
§ 100 Absatz 5 AktG

**Sachverständiges Mitglied auf dem Gebiet Rechnungslegung gemäß 
§ 100 Absatz 5 AktG



Ständige Ausschüsse des
Aufsichtsrats der Bayer AG
(Stand: 31. Dezember 2022)


Präsidium/ Vermittlungsausschuss
Winkeljohann* (Vorsitz), 
Achleitner, Grioli, Hausfeld


Prüfungsausschuss
Baier** (Vorsitz), Gansewendt, Hausfeld, Löllgen, Weisser, 
Winkeljohann*


Personal- und Vergütungsausschuss
Winkeljohann* (Vorsitz),
Bagel-Trah, Baier**, van Broich, Hausfeld, Sacher


Nominierungsausschuss
Winkeljohann* (Vorsitz),
Bagel-Trah, Goggins, Weisser


Innovationsausschuss
Wiestler (Vorsitz), Bischofberger, van Broich, Cousin, Hausfeld, Löllgen, Sacher, Winkeljohann* 

ESG-Ausschuss 
Cousin (Vorsitz), Achleitner, 
van Broich, Fahimi, Goggins, Hausfeld, Webers, Winkeljohann*





Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 17. Februar 2023):






Werner Baumann
(geb. 6.10.1962)
Mitglied des Vorstands 
seit 1.1.2010, 
bestellt bis 31.5.2023
Vorsitzender 


Sarena Lin
(geb. 9.1.1971)
Mitglied des Vorstands 
seit 1.2.2021,
bestellt bis 31.1.2024
Transformation and Talent 
Arbeitsdirektorin 
•Siemens Healthineers AG 
(ab Februar 2023)


Wolfgang Nickl
(geb. 9.5.1969)
Mitglied des Vorstands 
seit 26.4.2018, 
bestellt bis 25.4.2025
Finanzen













Stefan Oelrich
(geb. 1.6.1968)
Mitglied des Vorstands 
seit 1.11.2018, 
bestellt bis 31.10.2025
Pharmaceuticals
•InforMed Data Systems, Inc. (Board of Directors)


Rodrigo Santos
(geb. 28.5.1973)
Mitglied des Vorstands 
seit 1.1.2022,
bestellt bis 31.12.2024
Crop Science



Heiko Schipper
(geb. 21.8.1969)
Mitglied des Vorstands 
seit 1.3.2018, 
bestellt bis 28.2.2025
Consumer Health
•Royal FrieslandCampina N.V. 





Anteilsbesitz

von Bayer AG und Bayer-Konzern zum 31. Dezember 2022 nach § 285 Nr. 11, 11a, 11b und § 313 HGB

Anteilsbesitz von Bayer AG und Bayer-Konzern zum 31.12.2022 nach § 285 Nr. 11, 11a, 11b und § 313 HGB
Bei den angegebenen Werten für Eigenkapital bzw. Ergebnis handelt es sich jeweils um die Werte aus den auf Basis des jeweiligen Landesrechts erstellten Jahresabschlüssen; die Werte sind gerundet. Gesellschaften mit Gewinnabführungsvertrag sind entsprechend gekennzeichnet. Aufgrund der in den Jahresabschlüssen berücksichtigten Ergebnisabführung sind dort jeweils Nullergebnisse angegeben.
			Vollkonsolidierte Tochterunternehmen



			
			Name der Gesellschaft
			Sitz der Gesellschaft
			Kapitalanteil in %
			Eigenkapital in Mio. €
			Ergebnis in Mio. €
			Fußnoten



			
			Europa/Nahost/Afrika
			
			
			
			
			



			1.
			AB Seeds Ltd.
			Misgav, Israel
			100
			11,6
			–17,3
			–



			2.
			AB Seeds Sales (2006) Ltd.
			Hod haSharon, Israel
			100
			0,8
			0,2
			–



			3.
			Adverio Pharma GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			0,2
			–
			1



			4.
			AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH
			Frankfurt am Main, Deutschland
			100
			0,4
			–
			1, 2



			5.
			Alcafleu Management GmbH & Co. KG
			Leverkusen, Deutschland
			99,9
			675,7
			29,4
			1



			6.
			AO Bayer
			Moskau, Russland
			100
			100,3
			26,4
			1



			7.
			Atlantic Breeder S.A.R.L.
			Agadir, Marokko
			100
			7,1
			2,2
			1



			8.
			Bayer (Malawi) Limited
			Lilongwe, Malawi
			100
			–
			–
			3



			9.
			Bayer (Proprietary) Limited
			Isando, Südafrika
			100
			31,5
			–47,5
			1



			10.
			Bayer (Schweiz) AG
			Zürich, Schweiz
			100
			1.823,8
			11,9
			1



			11.
			Bayer 04 Immobilien GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			40,0
			–
			1, 2



			12.
			Bayer 04 Leverkusen Fußball GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			200,5
			–
			1, 2



			13.
			Bayer A/S
			Kopenhagen, Dänemark
			100
			32,6
			4,3
			1



			14.
			Bayer AB
			Solna, Schweden
			100
			38,0
			8,5
			1



			15.
			Bayer Agriculture BV
			Antwerpen, Belgien
			100
			107,4
			9,7
			1



			16.
			Bayer Algerie S.P.A.
			Algier, Algerien
			100
			1,6
			0,2
			1



			17.
			Bayer Altersversorgung GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			153,6
			–
			1, 2



			18.
			Bayer AS
			Oslo, Norwegen
			100
			41,0
			–6,9
			1



			19.
			Bayer Austria Gesellschaft m.b.H.
			Wien, Österreich
			100
			20,0
			7,9
			1



			20.
			Bayer B.V.
			Mijdrecht, Niederlande
			100
			1.339,6
			622,4
			1



			21.
			Bayer Beteiligungen AG
			Basel, Schweiz
			100
			3,2
			–0,2
			1



			22.
			Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			491,6
			–
			1, 2



			23.
			Bayer Bitterfeld GmbH
			Bitterfeld-Wolfen, Deutschland
			100
			235,3
			–
			1, 2



			24.
			Bayer Bulgaria EOOD
			Sofia, Bulgarien
			100
			16,3
			2,4
			1



			25.
			Bayer Capital Corporation B.V.
			Mijdrecht, Niederlande
			100
			33,3
			2,4
			1



			26.
			Bayer Chemicals GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			406,0
			–
			1, 2



			27.
			Bayer Consumer Care AG
			Basel, Schweiz
			100
			2.291,6
			468,7
			1



			28.
			Bayer CropScience (Portugal)-Produtos
para a Agricultura, Lda.
			Carnaxide, Portugal
			100
			15,5
			1,3
			1



			29.
			Bayer CropScience Aktiengesellschaft
			Monheim am Rhein, Deutschland
			100
			8.260,1
			–
			1



			30.
			Bayer CropScience Beteiligungs-
gesellschaft mit beschränkter Haftung
			Monheim am Rhein, Deutschland
			100
			95,7
			–4,3
			1



			31.
			Bayer CropScience Deutschland GmbH
			Monheim am Rhein, Deutschland
			100
			87,0
			–
			1, 2



			32.
			Bayer CropScience Holding SA
			Lyon, Frankreich
			100
			765,3
			–0,2
			1



			33.
			Bayer CropScience Limited
			Cambridge, Großbritannien
			100
			121,2
			8,2
			1



			34.
			Bayer CropScience NV
			Machelen, Belgien
			100
			145,8
			12,1
			1



			35.
			Bayer CropScience S.r.l.
			Mailand, Italien
			100
			97,2
			2,8
			1



			36.
			Bayer CropScience Schweiz AG
			Basel, Schweiz
			100
			1.134,3
			553,7
			1



			37.
			Bayer CropScience Vermögens-
verwaltungsgesellschaft mbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			26,5
			–0,1
			1



			38.
			Bayer CropScience, S.L.U.
			Sant Joan Despi, Spanien
			100
			196,1
			5,2
			1



			39.
			Bayer d.o.o.
			Belgrad, Serbien
			100
			13,1
			0,7
			1



			40.
			Bayer d.o.o.
			Ljubljana, Slowenien
			100
			33,5
			5,1
			1



			41.
			Bayer d.o.o.
			Zagreb, Kroatien
			100
			4,5
			0,3
			1



			42.
			Bayer Direct Services GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			0,8
			–
			1, 2



			
			
			
			
			
			
			






     
			Vollkonsolidierte Tochterunternehmen



			
			Name der Gesellschaft
			Sitz der Gesellschaft
			Kapitalanteil in %
			Eigenkapital in Mio. €
			Ergebnis in Mio. €
			Fußnoten



			
			Europa/Nahost/Afrika
			
			
			
			
			



			43.
			Bayer East Africa Ltd.
			Nairobi, Kenia
			55
			8,9
			–1,1
			–



			44.
			Bayer Elets Production LLC
			Lipetsk, Russland
			100
			9,7
			–0,2
			1



			45.
			Bayer Gastronomie GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			5,0
			–
			1, 2



			46.
			Bayer Gesellschaft für Beteiligungen mbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			6.101,7
			–
			1, 2



			47.
			Bayer Global Investments B.V.
			Mijdrecht, Niederlande
			100
			17.921,1
			–1.051,5
			1



			48.
			Bayer HealthCare Manufacturing S.r.l.
			Mailand, Italien
			100
			123,6
			2,7
			1



			49.
			Bayer HealthCare SAS
			Loos, Frankreich
			100
			–56,5
			–109,1
			1



			50.
			Bayer Hellas A.G.
			Athen, Griechenland
			100
			33,4
			6,4
			–



			51.
			Bayer Hispania, S.L.U.
			Sant Joan Despi, Spanien
			100
			8.064,0
			790,2
			1



			52.
			Bayer Hungária Kft.
			Budapest, Ungarn
			100
			84,8
			12,3
			1



			53.
			Bayer Intellectual Property GmbH
			Monheim am Rhein, Deutschland
			100
			7,8
			–1,0
			1



			54.
			Bayer Israel Ltd.
			Hod haSharon, Israel
			100
			18,5
			2,3
			1



			55.
			Bayer Life Science Tanzania Limited
			Arusha, Tansania
			100
			3,1
			2,8
			–



			56.
			Bayer Limited
			Dublin, Irland
			100
			9,0
			3,2
			1



			57.
			Bayer Limited
			Limassol, Zypern
			100
			12.222,2
			176,9
			1



			58.
			Bayer Limited Egypt L.L.C.
			Kairo, Ägypten
			100
			3,3
			0,9
			1



			59.
			Bayer LLC Saudi Arabia
			Jeddah, Saudi-Arabien
			75
			19,3
			2,4
			1



			60.
			Bayer Ltd.
			Kiew, Ukraine
			100
			330,4
			13,9
			–



			61.
			Bayer Medical Care B.V.
			Maastricht, Niederlande
			100
			42,8
			19,1
			1



			62.
			Bayer Middle East FZE
			Dubai, Vereinigte Arabische 
Emirate
			100
			67,3
			9,3
			1



			63.
			Bayer Netherlands B.V.
			Mijdrecht, Niederlande
			100
			2.555,8
			39,6
			1



			64.
			Bayer New Veggie II 3617, 5157 C.V.
			Bergschenhoek, Niederlande
			100
			–
			–
			3



			65.
			Bayer New ZA M3743 Min I B.V.
			Mijdrecht, Niederlande
			100
			348,3
			9,8
			1



			66.
			Bayer Nordic SE
			Espoo, Finnland
			100
			2.402,3
			–518,6
			1



			67.
			Bayer Norway AS
			Oslo, Norwegen
			100
			70,2
			–1.025,6
			1



			68.
			Bayer NV
			Machelen, Belgien
			100
			11.769,4
			6,8
			1



			69.
			Bayer Oy
			Turku, Finnland
			100
			787,3
			509,0
			1



			70.
			Bayer Pharma Aktiengesellschaft
			Berlin, Deutschland
			100
			34.905,3
			–
			1, 2



			71.
			Bayer Portugal, Lda.
			Carnaxide, Portugal
			100
			45,5
			–
			1



			72.
			Bayer Public Limited Company
			Reading, Großbritannien
			100
			201,1
			43,2
			1



			73.
			Bayer Real Estate GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			380,6
			–
			1, 2



			74.
			Bayer S.A.
			Casablanca, Marokko
			100
			34,6
			0,4
			1



			75.
			Bayer S.A.S.
			Lyon, Frankreich
			100
			1.259,3
			335,3
			1



			76.
			Bayer S.p.A.
			Mailand, Italien
			100
			476,1
			197,0
			1



			77.
			Bayer s.r.o.
			Prag, Tschechische Republik
			100
			42,8
			5,5
			1



			78.
			Bayer Schering Pharma GmbH
			Berlin, Deutschland
			100
			101,2
			–
			1, 2



			79.
			Bayer Seeds B.V.
			Mijdrecht, Niederlande
			100
			–
			–
			3



			80.
			Bayer Seeds SAS
			Lyon, Frankreich
			100
			182,8
			11,9
			1



			81.
			Bayer Solution B.V.
			Mijdrecht, Niederlande
			100
			–
			–
			1



			82.
			Bayer Sp. z o.o.
			Warschau, Polen
			100
			118,1
			17,2
			1



			83.
			Bayer Türk Kimya Sanayii Limited Sirketi
			Istanbul, Türkei
			100
			227,3
			140,4
			1



			84.
			Bayer US IP GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			–
			–
			1, 2



			85.
			Bayer Vital GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			60,7
			–54,0
			1



			86.
			Bayer Weimar GmbH und Co. KG
			Weimar, Deutschland
			100
			46,3
			4,3
			1



			87.
			Bayer West-Central Africa S.A.
			Abidjan, Elfenbeinküste
			100
			6,0
			1,6
			1



			88.
			Bayer World Investments B.V.
			Mijdrecht, Niederlande
			100
			43.313,7
			553,0
			1



			89.
			Bayer Zambia Limited
			Lusaka, Sambia
			100
			–
			–
			3



			90.
			Bayer, spol. s r.o.
			Bratislava, Slowakei
			100
			14,3
			2,4
			1
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			91.
			Bayer-Handelsgesellschaft mit
beschränkter Haftung
			Leverkusen, Deutschland
			100
			14,0
			–
			1, 2



			92.
			Beeologics Holdings Limited
			Nicosia, Zypern
			100
			–
			–
			3



			93.
			Berlimed, S.A.U.
			Madrid, Spanien
			100
			40,3
			3,5
			1



			94.
			Berlis AG
			Zürich, Schweiz
			100
			2,2
			0,7
			1



			95.
			BGI Deutschland GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			4.000,0
			–
			1, 2



			96.
			Biogenetic Technologies B.V.
			Rotterdam, Niederlande
			100
			106,5
			50,1
			1



			97.
			Brainvectis SAS
			Paris, Frankreich
			100
			–
			–
			3



			98.
			BUS C.V.
			Mijdrecht, Niederlande
			100
			2.416,2
			91,4
			1



			99.
			Conceptus SAS
			La Garenne, Frankreich
			100
			–
			–
			3



			100.
			Dritte Bayer Real Estate VV GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			200,9
			12,9
			1



			101.
			Erste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG
			Leverkusen, Deutschland
			100
			87,8
			6,9
			1



			102.
			Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			175,7
			–
			1, 2



			103.
			EuroServices Bayer, S.L.U.
			Sant Joan Despi, Spanien
			100
			15,3
			1,7
			1



			104.
			Fünfte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG
			Leverkusen, Deutschland
			100
			171,0
			34,3
			1



			105.
			GLORYFEEL GLOBAL GmbH
			Hamburg, Deutschland
			100
			0,1
			0,3
			1



			106.
			Gloryfeel GmbH
			Hamburg, Deutschland
			90
			21,3
			–5,3
			1



			107.
			GP Grenzach Produktions GmbH
			Grenzach-Wyhlen, Deutschland
			100
			25,0
			–
			1, 2



			108.
			Jenapharm GmbH & Co. KG
			Jena, Deutschland
			100
			43,2
			22,2
			1



			109.
			MENADIER Heilmittel GmbH
			Berlin, Deutschland
			100
			79,8
			–
			1, 2



			110.
			Monsanto Agrar Deutschland GmbH
			Düsseldorf, Deutschland
			100
			6,9
			–2,2
			1



			111.
			Monsanto Agricoltura Italia S.p.A.
			Mailand, Italien
			100
			18,1
			0,5
			1



			112.
			Monsanto Burkina Faso SARL
			Bobo-Dioulasso, Burkina-Faso
			100
			–0,1
			–
			1



			113.
			Monsanto CR s.r.o.
			Prag, Tschechische Republik
			100
			13,2
			1,1
			1



			114.
			Monsanto Crop B.V.
			Bergschenhoek, Niederlande
			100
			–
			–
			3



			115.
			Monsanto Gida Ve Tarim Ticaret Ltd Sirketi
			Istanbul, Türkei
			100
			45,8
			19,1
			1



			116.
			Monsanto Holding II C.V.
			Bergschenhoek, Niederlande
			100
			–
			–
			3



			117.
			Monsanto Holding III C.V.
			Bergschenhoek, Niederlande
			100
			–
			–
			3



			118.
			Monsanto Holland B.V.
			Enkhuizen, Niederlande
			100
			177,3
			–26,2
			1



			119.
			Monsanto Invest B.V.
			Bergschenhoek, Niederlande
			100
			117,3
			46,5
			1



			120.
			Monsanto Ireland Limited
			Dublin, Irland
			100
			0,7
			0,3
			1



			121.
			Monsanto Kenya Limited
			Nairobi, Kenia
			100
			–
			–
			3



			122.
			Monsanto Operations B.V.
			Bergschenhoek, Niederlande
			100
			1,5
			1,5
			1



			123.
			Monsanto Polska Sp. z o.o.
			Warschau, Polen
			100
			22,6
			–2,2
			1



			124.
			Monsanto Romania S.R.L.
			Voluntari, Rumänien
			100
			119,5
			3,8
			1



			125.
			Monsanto Seeds LLC
			Kiew, Ukraine
			100
			159,4
			18,0
			1



			126.
			Monsanto Slovakia s.r.o.
			Bratislava, Slowakei
			100
			–
			–
			3



			127.
			Monsanto Ukraine LLC
			Kiew, Ukraine
			100
			49,3
			2,6
			1



			128.
			Monsanto Vegetable IP Holding C.V.
			Bergschenhoek, Niederlande
			100
			–
			–
			3



			129.
			Monsanto Vegetable IP Management B.V.
			Bergschenhoek, Niederlande
			100
			2,2
			0,1
			1



			130.
			Neunte Bayer VV GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			9.122,4
			–
			1, 2



			131.
			Pallas Versicherung Aktiengesellschaft
			Leverkusen, Deutschland
			100
			48,9
			–4,0
			1



			132.
			Pandias Re AG
			Luxemburg, Luxemburg
			100
			70,2
			–
			1



			133.
			SC Bayer SRL
			Bukarest, Rumänien
			100
			215,1
			2,1
			1



			134.
			Sechste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG
			Leverkusen, Deutschland
			100
			312,5
			61,7
			1



			135.
			Siebte Bayer VV GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			58,7
			–
			1, 2



			136.
			Steigerwald Arzneimittelwerk GmbH
			Darmstadt, Deutschland
			100
			520,0
			–
			1, 2



			137.
			Synpromics Ltd.
			Midlothian, Großbritannien
			100
			–
			–
			3



			138.
			TAAV Biomanufacturing Solutions, S.L.U.
			San Sebastian, Spanien
			100
			–
			–
			3
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			139.
			TAAV Biomanufacturing Solutions Ltd.
			London, Großbritannien
			100
			–
			–
			3



			140.
			TOO Bayer KAZ
			Almaty, Kasachstan
			100
			2,5
			–1,2
			1



			141.
			UAB Bayer
			Vilnius, Litauen
			100
			14,6
			0,7
			1



			142.
			Vierte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG
			Leverkusen, Deutschland
			100
			10,3
			0,1
			1



			143.
			Viralgen Commercial Therapeutic
Vector Core, S.L.
			San Sebastian, Spanien
			100
			–
			–
			3



			144.
			Viralgen Vector Core, S.L.
			San Sebastian, Spanien
			100
			–
			–
			3



			145.
			Zweite Bayer Real Estate VV GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			317,8
			27,2
			1



			146.
			Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			6.257,1
			–
			1, 2



			
			
			
			
			
			
			



			
			Nordamerika
			
			
			
			
			



			147.
			Asklepios BioPharmaceutical, Inc.
			Wilmington, USA
			100
			–
			–
			3



			148.
			Athenix Corp.
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			149.
			Bayer Canadian Holdings Inc.
			Toronto, Kanada
			100
			–
			–
			3



			150.
			Bayer Consumer Care Holdings LLC
			Whippany, USA
			100
			6.168,0
			96,2
			1



			151.
			Bayer Corporation
			Pittsburgh, USA
			100
			9.558,8
			–564,5
			1



			152.
			Bayer Crop Science Solutions LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			153.
			Bayer CropScience Holding Inc.
			St. Louis, USA
			100
			14,4
			0,1
			1



			154.
			Bayer CropScience Holdings Inc.
			Calgary, Kanada
			100
			381,1
			19,5
			1



			155.
			Bayer CropScience Inc.
			Calgary, Kanada
			100
			204,7
			–32,3
			1



			156.
			Bayer CropScience Inc.
			St. Louis, USA
			100
			1.498,8
			32,8
			1



			157.
			Bayer CropScience LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			158.
			Bayer CropScience LP
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			159.
			Bayer East Coast LLC
			Whippany, USA
			100
			7.443,7
			–45,5
			1



			160.
			Bayer Essure Inc.
			Milpitas, USA
			100
			–
			–
			3



			161.
			Bayer Great Lakes Production Co., LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			162.
			Bayer HealthCare Holdings LLC
			Wilmington, USA
			100
			–
			–
			3



			163.
			Bayer HealthCare LLC
			Whippany, USA
			100
			–
			–
			3



			164.
			Bayer HealthCare Pharmaceuticals Inc.
			Whippany, USA
			100
			–
			–
			3



			165.
			Bayer HealthCare US Funding LLC
			St. Louis, USA
			100
			2.768,8
			–84,9
			–



			166.
			Bayer Illinois Production Co., LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			167.
			Bayer Inc.
			Mississauga, Kanada
			100
			894,7
			44,6
			–



			168.
			Bayer International Holding LLC
			Wilmington, USA
			100
			–
			–
			3



			169.
			Bayer International Trade Services 
Corporation
			Weirton, USA
			100
			110,6
			37,5
			–



			170.
			Bayer Iowa Production Co., LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			171.
			Bayer Medical Care Inc.
			Indianola, USA
			100
			–
			–
			3



			172.
			Bayer New AU M1059 USD LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			173.
			Bayer New AU M3650 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			174.
			Bayer New BE M3155 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			175.
			Bayer New CA M5015 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			176.
			Bayer New CH M3868 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			177.
			Bayer New CZ M3204 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			178.
			Bayer New DE M3385 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			179.
			Bayer New Gewas I M3640 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			180.
			Bayer New HU M3440 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			181.
			Bayer New MA M3130 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			182.
			Bayer New MX M3640 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			183.
			Bayer New MY M1455 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3
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			184.
			Bayer New NL M3644 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			185.
			Bayer New Oogst M3648 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			186.
			Bayer New PL M3655 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			187.
			Bayer New RO M3695 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			188.
			Bayer New RU M3708 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			189.
			Bayer New TH M1763 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			190.
			Bayer New TK M3970 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			191.
			Bayer New UA M3702 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			192.
			Bayer New UK M3939 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			–



			193.
			Bayer New Veggie M3617, M5157 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			194.
			Bayer New Veggie Mig M3617, M5157 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			195.
			Bayer New ZA M3743 LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			196.
			Bayer Northern Production Co., LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			–



			197.
			Bayer Overseas Trade Services
Corporation
			Weirton, USA
			100
			147,1
			131,7
			–



			198.
			Bayer Production I LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			199.
			Bayer Production II LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			200.
			Bayer Production Supply LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			201.
			Bayer Puerto Rico Inc.
			Guaynabo, Puerto Rico
			100
			–
			–
			3



			202.
			Bayer Research and Development
Services LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			203.
			Bayer Samson I LLC
			Pittsburgh, USA
			100
			254,8
			5,5
			1



			204.
			Bayer Samson II LLC
			Whippany, USA
			100
			606,3
			7,5
			1



			205.
			Bayer Southern Production Co., LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			206.
			Bayer U.S. LLC
			Whippany, USA
			100
			–
			–
			3



			207.
			Bayer US Finance II LLC
			St. Louis, USA
			100
			–4,6
			18,1
			–



			208.
			Bayer US Finance LLC
			St. Louis, USA
			100
			–2,7
			-0,4
			–



			209.
			Bayer US Holding LP
			Whippany, USA
			100
			59.149,9
			-291,5
			–



			210.
			Bayer West Coast Corporation
			Berkeley, USA
			100
			–
			–
			3



			211.
			Bayer Western Production Co., LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			212.
			BCS US Holding LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			213.
			Beeologics, LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			214.
			BlueRock Therapeutics Canada ULC
			Vancouver, Kanada
			100
			–
			–
			3



			215.
			BlueRock Therapeutics LP
			San Francisco, USA
			100
			–
			–
			3



			216.
			Brain Neurotherapy Bio, Inc.
			Wilmington, USA
			100
			–
			–
			3



			217.
			Channel Bio, LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			218.
			Climate LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			219.
			Collateral Therapeutics, Inc.
			Richmond, USA
			100
			–
			–
			3



			220.
			Cooper Land Company of New Jersey, Inc.
			Whippany, USA
			100
			–
			–
			3



			221.
			Corn States LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			222.
			GrassRoots Biotechnology, LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			223.
			Hornbeck Seed Company, Inc.
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			224.
			KWA Investment III LLC
			Wilmington, USA
			100
			–
			–
			3



			225.
			KWA Investment IV LLC
			Wilmington, USA
			100
			–
			–
			3



			226.
			MirageTherapeutics, Inc.
			Chapel Hill, USA
			75
			–
			–
			3



			227.
			MiraLAX, LLC
			Whippany, USA
			100
			399,1
			0,2
			1



			228.
			Monsanto ACUA MHC LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			229.
			Monsanto Caribe, LLC
			Juana Díaz, Puerto Rico
			100
			–
			–
			3



			230.
			Monsanto Company
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			231.
			Monsanto Inter-America Company
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			232.
			Monsanto MGCV MHC LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3
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			233.
			Monsanto MSCV Holding LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			234.
			Monsanto MYCV MHC LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			235.
			Monsanto Seed Supply LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			236.
			Monsanto Technology LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			237.
			Monsanto Vegetable Seed Holding LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			238.
			NanoCor Therapeutics, Inc.
			Wilmington, USA
			100
			–
			–
			3



			239.
			Nimbus Ceres, LLC
			Cambridge, USA
			100
			–
			–
			3



			240.
			NippoNex Inc.
			Whippany, USA
			100
			–
			–
			3



			241.
			NoHo Health Inc.
			Wilmington, USA
			100
			–
			–
			3



			242.
			NOR-AM Agro LLC
			Whippany, USA
			100
			–
			–
			3



			243.
			Olympia Corp.
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			244.
			P4 Production, L.L.C.
			Soda Springs, USA
			100
			–
			–
			3



			245.
			Petoseed International LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			246.
			PWP Opco, LLC
			New York, USA
			19,5
			4,7
			–21,2
			4



			247.
			Queeny Holding Company
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			248.
			Renessen Holdings LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			249.
			Renessen Holdings-II LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			250.
			Renessen LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			251.
			Schering Berlin Inc.
			Whippany, USA
			100
			–
			–
			3



			252.
			Seminis Vegetable Seeds, Inc
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			3



			253.
			STWB Inc.
			Pittsburgh, USA
			100
			–
			–
			3



			254.
			The Climate Insurance Agency LLC
			San Francisco, USA
			100
			–
			–
			3



			255.
			The Climate Services Company, LLC
			San Francisco, USA
			100
			–
			–
			3



			256.
			TL DB Investment, LLC
			Wilmington, USA
			100
			–
			–
			3



			257.
			Vividion Therapeutics, Inc.
			San Diego, USA
			100
			–
			–
			3
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			258.
			Bayer (China) Limited
			Shanghai, China
			100
			632,9
			19,4
			1



			259.
			Bayer (South East Asia) Pte Ltd
			Singapur, Singapur
			100
			121,4
			26,1
			1



			260.
			Bayer Australia Limited
			Pymble, Australien
			100
			162,8
			9,1
			1



			261.
			Bayer BioScience Pvt. Ltd
			Thane, Indien
			100
			83,9
			20,6
			–



			262.
			Bayer Business Services Philippines, Inc.
			Taguig City, Philippinen
			100
			4,0
			1,0
			1



			263.
			Bayer Co. (Malaysia) Sdn Bhd
			Petaling Jaya, Malaysia
			100
			138,7
			10,9
			1



			264.
			Bayer CropScience (China) Company Ltd.
			Hangzhou, China
			100
			62,9
			6,2
			1



			265.
			Bayer CropScience Holdings Pty Ltd
			East Hawthorn, Australien
			100
			17,7
			–
			1



			266.
			Bayer CropScience K.K.
			Tokio, Japan
			100
			84,0
			7,0
			1



			267.
			Bayer CropScience Limited
			Thane, Indien
			71,4
			285,9
			78,1
			–



			268.
			Bayer CropScience Ltd.
			Dhaka, Bangladesch
			60
			1,7
			2,0
			1



			269.
			Bayer CropScience Ltd.
			Seoul, Republik Korea
			100
			66,8
			8,2
			1



			270.
			Bayer CropScience Pty Limited
			East Hawthorn, Australien
			100
			172,4
			14,7
			1



			271.
			Bayer CropScience, Inc.
			Taguig City, Philippinen
			100
			7,5
			–1,4
			1



			272.
			Bayer Healthcare (Shanghai) Co., Ltd.
			Shanghai, China
			100
			14,1
			3,0
			1



			273.
			Bayer Healthcare Company Limited
			Beijing, China
			100
			821,9
			130,9
			1



			274.
			Bayer HealthCare Limited
			Hongkong, China
			100
			28,1
			5,4
			1



			275.
			Bayer Holding (Thailand) Co., Ltd.
			Bangkok, Thailand
			100
			309,6
			–1,6
			1



			276.
			Bayer Holding Ltd.
			Tokio, Japan
			100
			801,1
			68,2
			1



			277.
			Bayer Korea Ltd.
			Seoul, Republik Korea
			100
			98,9
			6,3
			1



			278.
			Bayer Life Science Ltd.
			Osaka, Japan
			100
			0,5
			–
			1
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			279.
			Bayer New Zealand Limited
			Auckland, Neuseeland
			100
			26,5
			1,4
			1



			280.
			Bayer Pakistan (Private) Limited
			Karachi, Pakistan
			100
			19,0
			1,2
			1



			281.
			Bayer Pharmaceuticals Private Limited
			Thane, Indien
			100
			30,6
			5,5
			–



			282.
			Bayer Philippines Incorporated
			Taguig City, Philippinen
			100
			56,5
			11,2
			1



			283.
			Bayer Taiwan Company Ltd.
			Taipei, Taiwan
			100
			29,6
			11,2
			1



			284.
			Bayer Thai Co., Ltd.
			Bangkok, Thailand
			100
			19,2
			9,1
			1



			285.
			Bayer Vapi Private Limited
			Vapi, Indien
			100
			620,1
			34,6
			–



			286.
			Bayer Vietnam Ltd.
			Bien Hoa City, Vietnam
			100
			81,4
			14,9
			1



			287.
			Bayer Yakuhin, Ltd.
			Osaka, Japan
			100
			57,2
			–83,6
			1



			288.
			Bayer Zydus Pharma Private Limited
			Mumbai, Indien
			75
			13,3
			–1,7
			–



			289.
			Beijing N.M. Fengrui Crop S&T Co., Ltd.
			Beijing, Volksrepublik China
			100
			–
			–
			3



			290.
			Dihon Pharmaceutical Group Co., Ltd.
			Kunming, Volksrepublik China
			100
			–3,0
			164,8
			1



			291.
			Imaxeon Pty. Ltd.
			Rydalmere, Australien
			100
			–
			–
			3



			292.
			Kunming Dihon Pharmaceutical 
Sales Co., Ltd.
			Kunming, China
			100
			–6,5
			3,7
			1



			293.
			Mais Makers Holdings, Inc.
			Taguig City, Philippinen
			100
			–
			–
			3



			294.
			Monsanto (Malaysia) SDN. BHD.
			Pasir Gudang, Malaysia
			100
			44,7
			20,2
			–



			295.
			Monsanto Australia Pty Ltd
			Hawthorn East, Australien
			100
			50,7
			14,2
			–



			296.
			Monsanto Far East Limited
			Hongkong, China
			100
			–
			–
			3



			297.
			Monsanto Holdings Private Limited
			Mumbai, Indien
			100
			–
			–
			3



			298.
			Monsanto Investments India Private Limited
			Mumbai, Indien
			100
			–
			–
			3



			299.
			Monsanto Korea Ltd.
			Seoul, Republik Korea
			100
			–
			–
			3



			300.
			Monsanto New Zealand Limited
			Auckland, Neuseeland
			100
			–
			–
			3



			301.
			Monsanto Pakistan (Private) Limited
			Karachi, Pakistan
			100
			–
			–
			3



			302.
			Monsanto Philippines, Inc.
			Taguig City, Philippinen
			100
			–
			–
			3



			303.
			Monsanto Thailand Limited
			Bangkok, Thailand
			100
			62,9
			9,2
			–



			304.
			P.T. Branita Sandhini
			Jakarta, Indonesien
			100
			–
			–
			3



			305.
			P.T. Monagro Kimia
			Jakarta, Indonesien
			100
			–
			–
			3



			306.
			PT. Bayer Indonesia
			Jakarta, Indonesien
			99,8
			179,0
			2,7
			1



			307.
			Seminis Seeds (Beijing) Co., Ltd.
			Beijing, Volksrepublik China
			100
			–
			–
			3



			
			
			
			
			
			
			



			
			Lateinamerika
			
			
			
			
			



			308.
			Alkagro do Brasil Ltda
			São Paulo, Brasilien
			100
			–0,1
			–
			1



			309.
			Bayer Boliviana Ltda
			Santa Cruz de la Sierra, Bolivien
			100
			23,9
			4,2
			1



			310.
			Bayer Business Services Costa Rica, SRL
			Heredia, Costa Rica
			100
			1,7
			–1,7
			1



			311.
			Bayer CropScience Guatemala, Limitada
			Guatemala, Guatemala
			100
			–
			–
			3



			312.
			Bayer de México, S.A. de C.V.
			Mexiko-Stadt, Mexiko
			100
			1.341,4
			87,9
			1



			313.
			Bayer Medical S.R.L.
			Heredia, Costa Rica
			100
			125,8
			–3,6
			1



			314.
			Bayer S.A.
			Asunción, Paraguay
			100
			20,6
			–1,0
			1



			315.
			Bayer S.A.
			Bogotá, Kolumbien
			100
			50,1
			17,2
			1



			316.
			Bayer S.A.
			Buenos Aires, Argentinien
			100
			253,2
			32,1
			1



			317.
			Bayer S.A.
			El Dorado, Panama
			100
			47,1
			12,1
			1



			318.
			Bayer S.A.
			Guatemala-Stadt, Guatemala
			100
			151,2
			18,1
			1



			319.
			Bayer S.A.
			Lima, Peru
			96,6
			38,0
			6,6
			1



			320.
			Bayer S.A.
			Managua, Nicaragua
			100
			2,8
			–0,3
			1



			321.
			Bayer S.A.
			Quito, Ecuador
			100
			45,8
			3,2
			1



			322.
			Bayer S.A.
			San José, Costa Rica
			100
			39,0
			–1,7
			1



			323.
			Bayer S.A.
			Santiago de Chile, Chile
			100
			98,3
			7,5
			1



			324.
			Bayer S.A.
			Santo Domingo, Dom. Republik
			100
			20,7
			0,1
			–



			325.
			Bayer S.A.
			São Paulo, Brasilien
			100
			333,0
			–19,4
			1



			
			
			
			
			
			
			






   
			Vollkonsolidierte Tochterunternehmen



			
			Name der Gesellschaft
			Sitz der Gesellschaft
			Kapitalanteil in %
			Eigenkapital in Mio. €
			Ergebnis in Mio. €
			Fußnoten



			
			Lateinamerika
			
			
			
			
			



			326.
			Bayer S.A. de C.V.
			Tegucigalpa, Honduras
			100
			7,9
			–0,9
			1



			327.
			Bayer SA
			Montevideo, Uruguay
			100
			31,7
			4,7
			1



			328.
			Bayer, S.A.
			San Salvador, El Salvador
			100
			9,7
			0,4
			1



			329.
			Beeologics, Inc.
			Road Town, Britische 
Jungferninseln
			100
			–
			–
			3



			330.
			CDM Mandiyu S.R.L.
			Resistencia, Argentinien
			100
			–
			–
			3



			331.
			D&PL Brasil Ltda
			São Paulo, Brasilien
			100
			32,0
			6,9
			1



			332.
			De Ruiter San Pedro S.A.
			Guatemala-Stadt, Guatemala
			100
			–
			–
			3



			333.
			Monsanto Agricola Honduras, S.A.
			Tegucigalpa, Honduras
			100
			–
			–
			3



			334.
			Monsanto Argentina SRL
			Buenos Aires, Argentinien
			100
			493,9
			259,3
			1



			335.
			Monsanto Chile, S.A.
			Santiago de Chile, Chile
			100
			–
			–
			3



			336.
			Monsanto Comercial S de RL de CV
			Mexiko-Stadt, Mexiko
			100
			380,3
			48,8
			1



			337.
			Monsanto de Guatemala, S.A.
			Guatemala-Stadt, Guatemala
			100
			–
			–
			3



			338.
			Monsanto do Brasil Ltda.
			São Paulo, Brasilien
			100
			936,0
			419,1
			1



			339.
			Monsanto El Salvador S.A. de C.V.
			San Salvador, El Salvador
			100
			–
			–
			3



			340.
			Monsanto Paraguay S.A.
			Asunción, Paraguay
			100
			20,9
			18,5
			1



			341.
			Monsanto Peru S.A.
			Callao, Peru
			100
			–
			–
			3



			342.
			MonSure Limited
			Hamilton, Bermuda
			100
			–
			–
			3



			343.
			PERSEUS INVESTMENT FUND IN
NON-STANDARDIZED CREDIT RIGHTS
			Sao Paulo, Brasilien
			0*
			–
			–
			–



			344.
			Pianosa B.V.
			Willemstadt, Curacao
			100
			2,0
			–0,2
			1



			345.
			Productos Químicos Naturales, S.A. de C.V.
			Ixtaczoquitlán, Mexiko
			100
			0,5
			–6,7
			1



			346.
			Rede Agro Fidelidade e Intermediacao S.A.
			São Paulo, Brasilien
			68,8
			25,5
			5,7
			1



			347.
			Renessen Argentina SRL
			Buenos Aires, Argentinien
			100
			–
			–
			3



			348.
			Semillas Cristiani Burkard, S.A.
			Managua, Nicaragua
			100
			–
			–
			3



			349.
			Semillas y Agroproductos Monsanto,
S. de R.L. de C.V.
			Mexiko-Stadt, Mexiko
			100
			413,9
			58,2
			1



			350.
			Semillas, S.A. de C.V.
			San Salvador, El Salvador
			100
			–
			–
			3



			351.
			Seminis Vegetable Seeds Mexicana,
S. de R.L. de C.V.
			Mexiko-Stadt, Mexiko
			100
			30,6
			0,4
			1



			352.
			Seminis, S de RL de CV
			Mexiko-Stadt, Mexiko
			100
			89,5
			–0,8
			1



			353.
			Seminium Uruguay S.A.
			Montevideo, Uruguay
			100
			0,1
			–
			1



			
			
			
			
			
			
			






*Gemäß IFRS 10 strukturiertes Unternehmen 
1Vorläufige Werte
2Gewinnabführungsvertrag
3Vorkonsolidiert im nach landesrechtlichen Vorschriften erstellten Jahresabschluss der Bayer Corporation, USA
4Aufgrund vertraglicher Vereinbarung liegt Kontrolle gemäß IFRS 12.9 (b) i. V. m. IFRS 10 trotz eines Kapitalanteils von weniger als 50 % vor



Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die im Konzernabschluss nach der Equity-Methode berücksichtigt wurden, sind die folgenden: 
			Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen



			
			Name der Gesellschaft
			Sitz der Gesellschaft
			Kapitalanteil in %
			Eigenkapital in Mio. €
			Ergebnis
in Mio. €
			Fußnoten



			
			Assoziierte Unternehmen
			
			
			
			
			



			354.
			Ada Health GmbH
			Berlin, Deutschland
			11
			16,8
			–36,7
			1, 6



			355.
			Aferna, Inc.
			St. Louis, USA
			14,8
			2,4
			–1,2
			1, 6



			356.
			Affini-T Therapeutics, Inc.
			Needham, USA
			12,2
			55,5
			–34,2
			1, 6



			357.
			Amfora Inc.
			Dover, USA
			22,0
			3,0
			–2,3
			1



			358.
			Andes Ag, Inc.
			Wilmington, USA
			9,5
			7,9
			–6,9
			1, 6



			359.
			Azitra Inc.
			Wilmington, USA
			16,5
			1,4
			–8,4
			1, 6



			360.
			Bayer Trendlines AG Innovation Fund, Limited Partnership
			Misgav, Israel
			100 *
			7,7
			–1,9
			1



			361.
			Bloom Science, Inc
			San Diego, USA
			18,5
			2,3
			–3,4
			1, 6



			362.
			Capstan Therapeutics, Inc.
			Sacramento, USA
			7,4
			–15,9
			–17,2
			1, 6



			363.
			Cellino Biotech, Inc.
			Wilmington, USA
			11,8
			68,1
			–14,6
			1, 6



			364.
			CoverCress Inc.
			St. Louis, USA
			64,6*
			–0,9
			–4,2
			1



			365.
			DEKA Bioscience Inc.
			Bethesda, USA
			17,1
			6,1
			–16,0
			1, 6



			366.
			Dewpoint Therapeutics Inc.
			Wilmington, USA
			13,4
			165,4
			–61,7
			1, 6



			367.
			Edifice Health Inc.
			San Mateo, USA
			18,6
			1,6
			–6,9
			1, 6



			368.
			eGenesis Inc.
			Wilmington, USA
			24
			98,0
			–49,1
			1



			369.
			Flagship Ventures V Agricultural Fund, L.P.
			Cambridge, USA
			99,9 *
			188,3
			–0,4
			1



			370.
			FutuRx Ltd.
			Ness Ziona, Israel
			14,3
			9,6
			–1,5
			1, 6



			371.
			Gandeeva Therapeutics, Inc.
			Wilmington, USA
			15,1
			8,9
			–9,3
			1, 6



			372.
			GRO Biosciences Inc.
			Dover, USA
			12
			14,8
			–0,8
			1, 6



			373.
			GroundTruth Ag, Inc.
			Dover, USA
			21,7
			8,9
			–7,8
			1



			374.
			Immunitas Therapeutics, Inc.
			Wilmington, USA
			18,4
			43,7
			–21,3
			1, 6



			375.
			Indapta Therapeutics Inc.
			Houston, USA
			17,2
			5,6
			–27,9
			1, 6



			376.
			InforMed Data Systems Inc.
			Wilmington, USA
			33,2
			9,2
			–27,5
			1



			377.
			Khloris Bioscience Inc.
			Kent, USA
			49,7
			0,3
			–3,5
			5



			378.
			Kiwi Technologies Inc.
			Wilmington, USA
			13,6
			4,9
			–5,6
			1, 6



			379.
			LF-B Incubator Fund, LLC
			Dover, USA
			100*
			14,6
			–0,7
			1



			380.
			Lyterian Therapeutics, Inc.
			Dover, USA
			18,3
			43,7
			–
			1, 6



			381.
			Metagenomi Technologies LLC
			Dover, USA
			13,9
			180,5
			–34,4
			1, 6



			382.
			Mozart Therapeutics Inc.
			Seattle, USA
			11,1
			34,1
			–10,5
			1, 6



			383.
			Nanjing Baijingyu Pharmaceutical Co., Ltd.
			Nanjing, China
			15
			40,6
			1,4
			1, 6



			384.
			Natsana GmbH
			Monheim am Rhein, Deutschland
			30
			–7,6
			–10,9
			1



			385.
			NextPoint Therapeutics, Inc.
			Cambridge, USA
			13,3
			12,8
			–
			1, 6



			386.
			NuCicer, Inc.
			Davis, USA
			19,6
			7,7
			–0,3
			1, 6



			387.
			Pairwise Plants, LLC
			New York, USA
			24,9
			59,6
			–24,4
			1



			388.
			Paratus Sciences Corporation
			Boston, USA
			11,5
			9,7
			–10,1
			1, 6



			389.
			Rantizo, Inc.
			Wilmington, USA
			14,4
			–0,4
			–1,6
			1, 6



			390.
			ReCode Therapeutics Inc.
			Dallas, USA
			13
			133,1
			–30,0
			1, 6



			391.
			Soufflé Therapeutics, Inc
			Cambride, USA
			5,7
			18,4
			–3,3
			1, 6



			392.
			Sound Agriculture Company
			Wilmington, USA
			12,9
			17,2
			–22,4
			1, 6



			393.
			Theonys, Inc.
			Dover, USA
			19,2
			–
			–8,5
			1, 6



			394.
			Triumvira Immunologics Inc.
			Ontario, Kanada
			39
			30,9
			–22,0
			1



			395.
			Ukko Inc.
			Wilmington, USA
			17,3
			21,2
			–11,9
			1, 6



			396.
			Vesigen Inc.
			Wilmington, USA
			28,5
			7,5
			–11,7
			1



			
			
			
			
			
			
			







			Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen



			
			Name der Gesellschaft
			Sitz der Gesellschaft
			Kapitalanteil in %
			Eigenkapital in Mio. €
			Ergebnis
in Mio. €
			Fußnoten



			
			Gemeinschaftsunternehmen
			
			
			
			
			



			397.
			China Seed International Seed Co., Ltd.
			Zhangye, China
			49
			41,8
			3,1
			1



			398.
			DCSO Deutsche Cyber-Sicherheits-
organisation GmbH
			Berlin, Deutschland
			25
			6,4
			0,6
			5



			399.
			Mahyco Monsanto Biotech (India)
Private Limited
			Thane, Indien
			50
			16,8
			–1,1
			1



			400.
			Oerth Bio LLC
			Wilmington, USA
			50
			12,2
			–21,1
			1



			401.
			Unfold Bio, Inc.
			Wilmington, USA
			50
			41,1
			–9,7
			1



			
			
			
			
			
			
			






*Gemäß IFRS 12.9 (a) i. V. m. IFRS 10.7 als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode berücksichtigt, da aufgrund vertraglicher Vereinbarungen keine Kontrolle über die relevanten Aktivitäten ausgeübt wird
1Vorläufige Werte
5Werte 2021
6Gemäß IFRS 12.9 (e) i. V. m. IAS 28.6 (a) nach der Equity-Methode bilanziert, da aufgrund der Vertretung im Leitungs- und Kontrollorgan der Beteiligungsunternehmen maßgeblicher Einfluss ausgeübt werden kann. 


Folgende Tochterunternehmen wurden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung zum beizulegenden Zeitwert in den Konzernabschluss bzw. zu Anschaffungskosten in den Jahresabschluss der Bayer AG einbezogen:
			Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung



			
			Name der Gesellschaft
			Sitz der Gesellschaft
			Kapitalanteil in %
			Eigenkapital in Mio. €
			Ergebnis
in Mio. €
			Fußnoten



			
			Europa/Nahost/Afrika
			
			
			
			
			



			402.
			AskBio GmbH
			Hamburg, Deutschland
			100
			–0,1
			0,1
			1



			403.
			Bayer 04 Leverkusen Sportförderung gGmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			0,2
			–
			1



			404.
			Bayer AEH Limited
			Cambridge, Großbritannien
			100
			–
			–
			–



			405.
			Bayer Agriculture Limited
			Cambridge, Großbritannien
			100
			–
			–
			–



			406.
			Bayer d.o.o. Sarajevo
			Sarajevo, Bosnien und 
Herzegowina
			100
			0,7
			–
			1



			407.
			Bayer Life Science Ethiopia PLC
			Addis Ababa, Äthiopien
			100
			1,6
			0,2
			–



			408.
			Bayer Mozambique, Limitada
			Maputo, Mosambik
			100
			2,3
			–0,6
			1



			409.
			Bayer Nigeria Limited
			Lagos, Nigeria
			100
			0,8
			0,6
			1



			410.
			Bayer OÜ
			Tallinn, Estland
			100
			3,1
			0,4
			1



			411.
			Bayer Parsian (Private Joint Stock Company)
			Teheran, Iran
			100
			2,7
			0,2
			1



			412.
			Bayer Real Estate Waltersdorf
Verwaltungs-GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			–
			–
			1, 2



			413.
			Bayer Tohumculuk ve Tarim Limited Sirketi
			Istanbul, Türkei
			100
			0,1
			–
			–



			414.
			Bayer WR LLC
			Minsk, Weißrussland
			100
			2,8
			–
			–



			415.
			Bayer Zimbabwe (Private) Limited
			Harare, Simbabwe
			100
			–0,2
			–0,1
			1



			416.
			Bayer-Unterstützungskasse GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			25,8
			–0,8
			1



			417.
			BlueRock Therapeutics Germany GmbH
			Frankfurt am Main, Deutschland
			100
			–
			–
			–



			418.
			Conceptus Medical Limited
			Reading, Großbritannien
			100
			–
			–
			–



			419.
			Hans und Berthold Finkelstein 
Stiftung gGmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			–
			–
			–



			420.
			KaNDy Therapeutics Limited
			Reading, Großbritannien
			100
			9,2
			–0,1
			1



			421.
			Lilienthalstraße Nr. 4 GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			0,1
			–
			1



			422.
			Lusal Producão Quimico Farmacêutica Luso-Alema, Lda.
			Carnaxide, Portugal
			100
			–
			–
			1



			423.
			Monsanto Agriculture Nigeria Limited
			Abuja, Nigeria
			100
			–0,1
			–0,2
			1



			424.
			Monsanto Company - Adana Branch
			Adana, Türkei
			100
			0,2
			–
			1



			425.
			Monsanto Jordan LLC
			Amman, Jordanien
			100
			1,2
			0,1
			1



			426.
			Monsanto South Africa (Proprietary) Limited
			Fourways, Südafrika
			100
			–
			–
			–



			427.
			Monsanto UK Limited
			Cambridge, Großbritannien
			100
			0,3
			–
			1



			428.
			Schering Agrochemicals Holdings
			Reading, Großbritannien
			100
			–
			–
			–



			429.
			Schering Health Care Limited
			Reading, Großbritannien
			100
			–
			–
			–



			430.
			SIA Bayer
			Riga, Lettland
			100
			1,0
			0,2
			1



			431.
			Silver Birch Trustees Limited
			Reading, Großbritannien
			100
			–
			–
			–



			432.
			Targenomix GmbH
			Potsdam, Deutschland
			100
			5,3
			1,1
			5



			433.
			TecArena+ GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100
			0,3
			–
			1, 2



			
			
			
			
			
			
			






      
			Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung



			
			Name der Gesellschaft
			Sitz der Gesellschaft
			Kapitalanteil in %
			Eigenkapital in Mio. €
			Ergebnis
in Mio. €
			Fußnoten



			
			Nordamerika
			
			
			
			
			



			434.
			640 Labs, LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			–



			435.
			7WIRE VENTURES FUND II SIDE FUND, L.P.
			Wilmington, USA
			100
			–1,5
			–0,3
			1



			436.
			7wire Ventures GO Fund 2022 Side 
Fund, L.P.
			Wilmington, USA
			100
			–
			–
			–



			437.
			Asgrow Seed Company LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			–



			438.
			Bayer CM LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			1



			439.
			Bayer CS Technology LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			–



			440.
			Bayer Production III LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			–



			441.
			Bayer US Holding II LP
			Wilmington, USA
			100
			–
			–
			1



			442.
			BDGP LLC
			St. Louis, USA
			100
			–
			–
			–



			443.
			Berlex Canada, Inc.
			Toronto, Kanada
			100
			–
			–
			–



			444.
			BlueRock Therapeutics GP LLC
			San Francisco, USA
			100
			–
			–
			–



			445.
			Crop Science NewCo Puerto Rico LLC
			Guánica, Puerto Rico
			100
			–
			–
			–



			446.
			Matys Healthy Products LLC
			Pittsford, USA
			100
			–19,3
			–9,2
			1



			447.
			Monsanto Puerto Rico Ag Products LLC
			Isabela, Puerto Rico
			100
			–
			–
			–



			448.
			PSMA Therapeutics Inc.
			Boston, USA
			100
			–
			–
			–



			449.
			Schering-Plough del Caribe, Inc.
			Whippany, USA
			100
			0,1
			–
			1



			
			
			
			
			
			
			



			
			Asien/Pazifik
			
			
			
			
			



			450.
			Bayer (Cambodia) Co., Ltd.
			Phnom Penh, Kambodscha
			100
			0,4
			–
			1



			451.
			Bayer Myanmar Company Limited
			Yangon, Myanmar
			100
			–
			–
			1



			452.
			CropScience NewCo Taiwan Limited
			Taipei, Taiwan
			100
			–
			–
			1



			453.
			Seminis Vegetable Seeds (Phils.) Inc.
			Muntinlupa City, Philippinen
			100
			–
			–
			–



			
			
			
			
			
			
			



			
			Lateinamerika
			
			
			
			
			



			454.
			Bayer S.A.
			Caracas, Venezuela
			100
			–
			–
			1



			455.
			Biagro S.A.
			Ushuaia, Argentinien
			100
			–1,8
			0,3
			1



			456.
			Comercial Interamericana, S.A.
			Guatemala-Stadt, Guatemala
			100
			–
			–
			–



			457.
			CropScience NewCo de Mexico, S.A. de C.V.
			Mexiko-Stadt, Mexiko
			100
			–
			–
			1



			458.
			Environmental Science do Brasil Ltda.
			São Paulo, Brasilien
			100
			–
			–
			–



			459.
			Farmaco Ltda.
			São Paulo, Brasilien
			100
			–0,1
			–
			1



			460.
			Monsanto Bolivia S.A.
			Santa Cruz de la Sierra, Bolivien
			100
			–
			–
			–



			461.
			Monsanto Uruguay S.A.
			Montevideo, Uruguay
			100
			–
			–
			–



			462.
			Nucle Intermediación y Fidelidad, S.A. de C.V.
			Mexiko-Stadt, Mexiko
			99,9
			–0,6
			–0,2
			1



			463.
			Orbia Argentina SAU
			Buenos Aires, Argentinien
			100
			–0,6
			–1,1
			1



			464.
			Orbia Colombia SAS
			Bogota, Kolumbien
			100
			–1,2
			–0,8
			1



			465.
			Químicas Unidas S.A.
			Havanna, Kuba
			100
			–
			–
			–



			466.
			Renfield S.A.
			Montevideo, Uruguay
			100
			–
			–
			–



			467.
			Schering Peruana S.A.
			Lima, Peru
			100
			–
			–
			1



			468.
			Stoneville Brasil Ltda.
			São Paulo, Brasilien
			100
			–
			–
			–



			
			
			
			
			
			
			






1Vorläufige Werte
2Gewinnabführungsvertrag

5Werte 2021
Die folgenden assoziierten bzw. Gemeinschaftsunternehmen wurden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung zum beizulegenden Zeitwert in den Konzernabschluss bzw. zu Anschaffungskosten in den Jahresabschluss der Bayer AG angesetzt:
			Assoziierte oder Gemeinschaftsunternehmen von untergeordneter Bedeutung



			
			Name der Gesellschaft
			Sitz der Gesellschaft
			Kapitalanteil in %
			Eigenkapital in Mio. €
			Ergebnis
in Mio. €
			Fußnoten



			
			Europa/Nahost/Afrika
			
			
			
			
			



			469.
			CSEBER Csomagoloeszköz
Begyüjtesi Rendszer Kht
			Budapest, Ungarn
			25,1
			0,1
			–
			1



			470.
			Disalfarm, S.A.
			Barcelona, Spanien
			33,3
			5,5
			0,2
			1



			471.
			Healthbox Europe 1 LP
			London, Großbritannien
			37
			5,0
			0,5
			1



			472.
			INVITE GmbH
			Köln, Deutschland
			50
			6,5
			0,5
			1



			
			
			
			
			
			
			



			
			Nordamerika
			
			
			
			
			



			473.
			Innovative Seed Solutions LLC
			Zionsville, USA
			40
			30,2
			–1,5
			1



			474.
			Joyn Bio LLC
			Boston, USA
			50
			–
			–
			–



			475.
			Radicle Seed, LLC
			San Diego, USA
			33,3
			3,0
			–0,2
			–



			476.
			Triangle AGTech LLC
			Wilmington, USA
			20
			–
			–
			–



			
			
			
			
			
			
			



			
			Asien/Pazifik
			
			
			
			
			



			477.
			Cotton Growers Services Pty. Limited
			Wee Waa, Australien
			50
			3,7
			0,4
			1



			
			
			
			
			
			
			



			
			Lateinamerika
			
			
			
			
			



			478.
			Campo Limpo - Reciclagem e
Transformacao de Plasticos S.A.
			Taubate, Brasilien
			20,8
			14,9
			2,2
			1



			
			
			
			
			
			
			






1Vorläufige Werte


Übrige Beteiligungen an nach § 267 Absatz 3 HGB großen Kapitalgesellschaften an denen der Bayer Konzern zwischen 5 % und 20 % der Stimmrechte hielt sowie sonstige wesentliche Beteiligungen:
			Übrige Beteiligungen an großen Kapitalgesellschaften



			
			Name der Gesellschaft
			Sitz der Gesellschaft
			Kapitalanteil in %



			479.
			Hokusan Co. Ltd.
			Tokyo, Japan
			19,8



			480.
			PharmLog Pharma Logistik GmbH
			Bönen, Deutschland
			16,7



			481.
			Century Therapeutics, Inc.1
			Philadelphia, USA
			21,5



			
			
			
			






1Gemäß IAS 28.5 i. V. m. IAS 28.6 nicht als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode berücksichtigt, da seit dem Börsengang kein maßgeblicher Einfluss mehr vorliegt



Folgende inländische Tochterunternehmen machten im Geschäftsjahr 2022 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch:
			Befreite inländische Tochterunternehmen



			
			Name der Gesellschaft
			Sitz der Gesellschaft
			Kapitalanteil (in %)



			482.
			Bayer-Handelsgesellschaft mit beschränkter Haftung
			Leverkusen, Deutschland
			100



			483.
			Bayer Real Estate GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			484.
			Bayer Gastronomie GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			485.
			Bayer Gesellschaft für Beteiligungen mbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			486.
			Bayer Vital GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			487.
			Bayer 04 Leverkusen Fußball GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			488.
			Bayer Direct Services GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			489.
			Bayer 04 Immobilien GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			490.
			Bayer CropScience Beteiligungsgesellschaft mbH
			Monheim am Rhein, 
Deutschland
			100



			491.
			Bayer CropScience Deutschland GmbH
			Monheim am Rhein, 
Deutschland
			100



			492.
			Bayer CropScience Vermögensverwaltungsgesellschaft mbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			493.
			AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH
			Frankfurt am Main, 
Deutschland
			100



			494.
			GP Grenzach Produktions GmbH
			Grenzach-Wyhlen, 
Deutschland
			100



			495.
			Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			496.
			Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			497.
			Bayer Chemicals GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			498.
			Bayer Altersversorgung GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			499.
			Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			500.
			Bayer US IP GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			501.
			Alcafleu Management GmbH & Co. KG
			Leverkusen, Deutschland
			99.9



			502.
			Siebte Bayer VV GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			503.
			Bayer Intellectual Property GmbH
			Monheim am Rhein, 
Deutschland
			100



			504.
			Neunte Bayer VV GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			505.
			Erste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG
			Leverkusen, Deutschland
			100



			506.
			Zweite Bayer Real Estate VV GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			507.
			Dritte Bayer Real Estate VV GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			508.
			Vierte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG
			Leverkusen, Deutschland
			100



			509.
			Fünfte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG
			Leverkusen, Deutschland
			100



			510.
			Sechste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG
			Leverkusen, Deutschland
			100



			511.
			Steigerwald Arzneimittelwerk GmbH
			Darmstadt, Deutschland
			100



			512.
			BGI Deutschland GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			513.
			Adverio Pharma GmbH
			Leverkusen, Deutschland
			100



			514.
			MENADIER Heilmittel GmbH
			Berlin, Deutschland
			100



			515.
			Jenapharm GmbH & Co. KG
			Jena, Deutschland
			100



			516.
			Bayer Weimar GmbH und Co. KG
			Weimar, Deutschland
			100



			517.
			Bayer Schering Pharma GmbH
			Berlin, Deutschland
			100



			518.
			Bayer Pharma Aktiengesellschaft
			Berlin, Deutschland
			100



			519.
			Bayer CropScience Aktiengesellschaft
			Monheim am Rhein, 
Deutschland
			100



			520.
			Monsanto Agrar Deutschland GmbH
			Düsseldorf, Deutschland
			100



			521.
			Gloryfeel GmbH
			Hamburg, Deutschland
			90



			
			
			
			









Leverkusen, 17. Februar 2023
Bayer Aktiengesellschaft 

Der Vorstand


Werner Baumann
Sarena Lin
Wolfgang Nickl
Stefan Oelrich
Rodrigo Santos
Heiko Schipper

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemäß den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsätzen der Konzernabschluss ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschäftsverlauf einschließlich des Geschäftsergebnisses und die Lage des Bayer-Konzerns sowie der Bayer AG so dargestellt sind, dass ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Bayer-Konzerns bzw. der Bayer AG beschrieben sind.
Leverkusen, 17. Februar 2023
Bayer Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Werner Baumann
Sarena Lin
Wolfgang Nickl
Stefan Oelrich
Rodrigo Santos
Heiko Schipper
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     Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen
     Sonstiges Ergebnis, das anschließend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird
     Veränderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten
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     Veränderung des Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten Optionen
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     Veränderung des Ausgleichspostens aus der Währungsumrechnung 
ausländischer Tochtergesellschaften
     In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag aus der Währungsumrechung
     Sonstiges Ergebnis aus der Währungsumrechnung
     Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen
     Sonstiges Ergebnis, das anschließend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird, sofern bestimmte Bedingungen erfüllt sind
     Sonstiges Ergebnis
     Sonstiges Ergebnis davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend
     Sonstiges Ergebnis davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend
     Gesamtergebnis
     Gesamtergebnis davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend
     Gesamtergebnis davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend
     Geschäfts- oder Firmenwerte
     Sonstige immaterielle Vermögenswerte
     Sachanlagen
     Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen
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     Latente Steuern
     Langfristige Vermögenswerte
     Vorräte
     Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
     Sonstige kurzfristige finanzielle Vermögenswerte
     Sonstige kurzfristige Forderungen
     Ertragsteuererstattungsansprüche
     Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
     Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte
     Kurzfristige Vermögenswerte
     Gesamtvermögen
     Gezeichnetes Kapital
     Kapitalrücklagen
     Sonstige Rücklagen
     Aktionären der Bayer AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
     Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital
     Eigenkapital
     Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen
     Langfristige sonstige Steuern UND Langfristige Umweltschutz UND Langfristige Restrukturierung UND Langfristige Kunden- und Lieferantenverkehr UND Langfristige Rechtsstreitigkeiten UND Langfristige Personal UND Langfristige sonstige RückstellungenUNDLangfristige Rückstellungen für Leistungen an Arbeitnehmer
     langfristige Rückerstattungsverbindlichkeiten
     langfristige Vertragsverbindlichkeiten
     langfristige Finanzverbindlichkeiten
     langfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten
     Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
     Latente Steuern
     Langfristiges Fremdkapital
     Kurzfristige sonstige Steuern UND Kurzfristige Umweltschutz UND Kurzfristige Restrukturierung UND Kurzfristige Kunden- und Lieferantenverkehr UND Kurzfristige Rechtsstreitigkeiten UND Kurzfristige Personal UND Kurzfristige sonstige Rückstellungen
     kurzfristige Rückerstattungsverbindlichkeiten
     kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten
     kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
     Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
     kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten
     Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
     Kurzfristiges Fremdkapital
     Gesamtkapital
     Übrige Veränderungen
     Dividendenausschüttung
     Sonstige Veränderungen
     Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzuführendem Geschäft
     Ertragsteuern
     Finanzergebnis
     Gezahlte Ertragsteuern
     Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen
     Veränderung Pensionsrückstellungen
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     Einnahmen aus langfristigen finanziellen Vermögenswerten
     Ausgaben für langfristige finanzielle Vermögenswerte
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     Zu-/Abfluss aus investiver Tätigkeit
     Kapitaleinzahlungen/-rückzahlungen
     Gezahlte Dividenden
     Kreditaufnahme
     Schuldentilgung
     Zinsausgaben einschließlich Zinssicherungsgeschäften
     Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschäften
     Zu-/Abfluss aus Finanzierungstätigkeit
     Zahlungswirksame Veränderung aus Geschäftstätigkeit
     Veränderung aus Konzernkreisänderungen
     Veränderung aus Wechselkursänderungen
     Gezahlte Dividende
     Erwartete Dividende
     Ausschüttungsvolumen
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