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Core Values

Soziale
Verantwortung

Nach-
haltiges
Integritat MEERLEN

Unternehmerisches

Handeln

Integritat

Integritat bedeutet fur CENTROTEC ganzheitlich faires, transparentes, ehrliches und unbestech-
liches Handeln, als Unternehmen wie auch als Einzelner. Fir uns bedeutet das: Wir missen
sagen, was wir denken, und tun, was wir sagen!

Soziale Verantwortung

tragt CENTROTEC sowohl fur seine Mitarbeiter wie auch fur das weitere Unternehmensumfeld.
Hierbei ist es uns wichtig, Mitarbeiter als Menschen und nicht nur als Ressourcen wahrzuneh-
men sowie ihre Bedirfnisse so weit wie moglich zu adressieren. Im Umgang mit dem Unterneh-
mensumfeld verhalt sich CENTROTEC ethisch und verantwortungsbewusst und fordert dartber
hinaus in Eigeninitiative die Lebensbedingungen und das soziale Miteinander im direkten Ein-
flussbereich (Good Corporate Citizenship).

Unternehmerisches Handeln

bedeutet fir jeden Mitarbeiter, das Unternehmen wie sein eigenes zu betrachten und entspre-
chend verantwortungsvoll und vorausschauend zu agieren. Dies bietet Chancen sowohl fur das
Unternehmen als auch fur den Einzelnen. CENTROTEC fordert diesen Unternehmergeist durch
groBtmaoglichen Freiraum fur Mitarbeiter und Tochterunternehmen.

Nachhaltiges Handeln

bedeutet, die aktuellen Bedurfnisse zu befriedigen, ohne dieselben Mdglichkeiten der nachfol-
genden Generationen zu gefahrden. Der Umgang mit Energie und deren Folgen ist dabei ein
Schlusselfaktor fur eine nachhaltige Gesellschaft. CENTROTEC liefert hierfur bezahlbare Losun-
gen fUr Energieeinsparung und den Einsatz Erneuerbarer Energien fur vielfaltige Einsatzbereiche
im Gebaude. Bei der Entwicklung, Produktion und Vermarktung unserer Losungen orientieren
wir uns an den hochsten MaBstéaben hinsichtlich Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeit. Dieses
Handeln beginnt bei jedem Einzelnen mit dem Bewusstsein der personlichen Verantwortung
gegenlber dem groBen Ganzen.



Funf-Jahresvergleich

Verénderung
2009 2010 2011 2012 2013 zu 2012
[TEUR] [TEUR] [TEUR] [TEUR]

Umsatz gesamt (berichtet) 466.613 479.650 537.841 533.781 525.431 (1,6)
Climate Systems 309.524 331.769 381.782 391.838 384.799 (1,8)
Gas Flue Systems 128.111 112.835 116.347 102.569 99.241 (3,2)
Medical Technology & Engineering Plastics 28.978 35.046 39.712 39.374 41.391 5,1
Ergebnis
EBITDA 46.641 54.582 46.898 55.214 55.512 0,5
EBIT 29.037 36.158 24.770 35.231 35.673 1,3
EBIT Rendite (in %) 6,2 7.5 4,6 6,6 6,8
EBT 12.727 34.541 (404) 32.095 31.105 3,1)
EAT 5.216 25.572 (9.401) 22.292 23.953 7.5
EPS (in EUR, unverwéssert) 0,33 1,54 (0,55) 1,31 1,40 6,9
Bilanzstruktur zum 31.12.***
Bilanzsumme 379.646 399.561 425.690 419.571 438.677 4,6
Eigenkapital 132.674 160.816 157.453 174.665 200.427 14,7
Eigenkapitalquote (in %) 34,9 40,2 37,0 41,6 45,7
Sachanlagen 91.252 91.946 95.180 95.677 109.289 14,2
Immaterielle Vermdgenswerte 37.542 39.265 46.765 45.044 43.971 (2,4)
Geschéfts- oder Firmenwert 60.914 61.074 69.738 69.991 71.951 2,8
Netto Finanzverbindlichkeiten 86.451 71.123 60.113 27.495 21.932 (20,2)
Net Working Capital 53.642 57.572 56.030 55.325 54.914 0,7)
Kapitalflussrechnung
Cash Flow | (EAT + Abschreibungen) 22.820 43.996 12.727 42.275 43.792 3,6
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 45.025 35.840 41.843 38.370 41.332 7.7
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (18.006) (22.077) (28.875) (4.187) (31.811)
Mitarbeiter zum 31.12.
Anzahl (in FTE) 2.614 2.663 2.906 2.937 3.036 3,4
Aktie
Anzahl Aktien” 16.610 16.750 17164 17.289 17.357
Jahreshéchstkurs™ 10,80 17,50 24,25 14,35 19,79
Jahrestiefstkurs™ 6,05 9,15 10,61 10,75 12,56
Jahresschlusskurs™ 9,44 16,00 11,28 13,47 18,60

* durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert, in tausend Stiick)
**  Angaben in EUR
***  Zahlen fiir 2012 angepasst aufgrund der Anwendung des IAS 19R
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das Geschaftsjahr 2013 haben wir als CENTROTEC-Konzern genutzt,
um unsere Wettbewerbsposition im Markt fur Heiz- und Klimalosungen
in Gebauden weiter zu verbessern. Wir haben das Produktportfolio

in wesentlichen Bereichen weiter optimiert und strategisch erganzt.
Parallel wurde die Zusammenarbeit zwischen den in Bezug auf die Viel-
falt ihrer technischen Kompetenzen einzigartigen Konzernunternehmen
intensiviert. Zudem haben wir die finanzielle Basis fur die Fortfuhrung
dieser MaBnahmen durch das in 2013 gesteigerte Ergebnis sowie die
erneut reduzierten Nettoverbindlichkeiten weiter verbessert.

Diese Ergebnisverbesserung erzielten wir trotz eines Konzernumsatzes, der mit 525,4 Mio. EUR um 1,6 % unter
dem Vorjahresumsatz von 533,8 Mio. EUR und damit auch unter unseren Erwartungen lag. Die im Berichtszeit-
raum weiterhin schwache Entwicklung der meisten europdischen Markte, die im Jahresverlauf nicht vollstandig
aufgeholten Rickstédnde aus dem witterungsbedingt schwachen Jahresbeginn sowie die Aufgabe einiger Produkt-
bereiche im Gas Flue Systems Segment waren die wesentlichen Ursachen fir diese riickldufige Umsatzent-
wicklung. Trotzdem konnten wir das EBIT in 2013 durch die Erfolge der Restrukturierungsanstrengungen im
Gas Flue Systems Segment und die solide Entwicklung der beiden anderen Segmente leicht auf 35,7 Mio. EUR
(Vorjahr 35,2 Mio. EUR) steigern. Aufgrund von Einmaleffekten verringerte sich die Steuerquote im Vergleich
zum Vorjahr und konnte den Riickgang des in 2012 durch VerauBerungen erhohten Beteiligungsergebnisses
Uberkompensieren. Das Ergebnis je Aktie (EPS) stieg entsprechend auf 1,40 EUR (Vorjahr 1,31 EUR). Aufgrund
dieses Ergebnisses und der mittlerweile auf 21,9 Mio. EUR (Vorjahr 27,5 Mio. EUR) gesunkenen Nettofinanz-
verbindlichkeiten beabsichtigen wir fiir das abgelaufene Geschéftsjahr die Dividende von 0,15 EUR auf 0,20 EUR
zu erhdhen. Dies |&sst Sie, liebe Anteilseigner, ein stiickweit direkt an der guten Finanzlage der CENTROTEC
partizipieren und beldsst uns ausreichend Freiheit, die weitere Entwicklung des Konzerns gezielt voranzutreiben.



Brief an die Aktionare

Aber auch uber diese Dividendenerhdhung hinaus erwies sich 2013 im Hinblick auf die CENTROTEC-Aktie

als gutes Jahr. In einem grundsatzlich starken Borsenjahr konnte die Aktie alle relevanten Indices tbertreffen.
Dies bestatigt unsere aktuell gute Geschaftsentwicklung und zeigt zugleich das Vertrauen, das die Markte

in unsere zukiinftige Entwicklung haben. Dieses Vertrauen zu rechtfertigen, ist unser vorrangiges Ziel.

Die fiir 2014 und auch fiir 2015 prognostizierte solide wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und eine
grundsétzliche Erholung der Rahmenbedingungen auf den meisten europdischen Markten wird durch die
Erkenntnisse der ersten Monate des laufenden Geschéftsjahres bereits belegt. Flir das laufende Geschaftsjahr
und flr 2015 wird fUr fast alle europaischen Lander nach Jahren mit deutlich rlcklaufiger Wirtschaftsleistung
erstmals wieder durchgehend ein Wachstum erwartet. Dies gilt auch fir die Bauwirtschaft als Leitgewerbe

des CENTROTEC-Konzerns. Die in diesem Bereich auch auBerhalb Deutschlands erstmals seit Jahren wieder
prognostizierten europaweiten Zuwachse sollten somit fiir das Gesamtjahr eine solide Basis fiir eine gute
Konzernentwicklung bilden. Hierbei muss allerdings berlcksichtigt werden, dass die CENTROTEC-Unternehmen
mit ihren Produktldsungen zu den Spéatzyklikern gehdren und dass das den Prognosen zugrunde liegende
Neubaugeschaft nur flr einen kleineren Teil des Geschafts die Grundlage bildet. Wir streben aber mit unserem
klaren Bekenntnis zur Internationalisierung eine verstarkte Teilhabe an dieser grundsatzlich positiven Markt-
entwicklung an. Hierzu wurde auch schon in den Vorjahren antizyklisch in die Vertriebsstrukturen investiert.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2013 wurde u.a. das Netz der internationalen Tochtergesellschaften ausgebaut
und der internationale Vertrieb auch in bestehenden Einheiten weiter gestarkt. Weitere Schritte auf dem Weg
zu einem erheblich internationaleren Konzern sind fiir die Zukunft geplant und werden tber den Umfang der
bisherigen Aktivitdten hinausgehen. Eine weitere, flir CENTROTEC wichtige Marktentwicklung ist die Vernetzung
der gesamten Gebaudetechnik. Diesem von uns frih aufgegriffenen Trend werden wir durch die zusammen-
fihrende Nutzung der im Konzern vorhandenen Kompetenzen aus den Bereichen Heizung, Klimatisierung und
Luftung Rechnung tragen. Ziel ist es, weitere ideal aufeinander abgestimmte, effiziente, bedienerfreundliche
Komplettldsungen mit innovativen Steuerungsmaoglichkeiten anzubieten. Die leichte Installation sowie flexible
Liefermoglichkeiten adressieren die Interessen der flir uns besonders wichtigen Partner aus dem Handwerk.

Mit diesem Produktportfolio, den ausgebauten Vertriebsstrukturen und der erarbeiteten finanziellen Starke
sehen wir uns in einer guten Position, um vom langfristigen globalen Megatrend Energieeffizienz ebenso wie
von der kurz- und mittelfristigen Erholung der europdischen Zielmarkte profitieren zu kdnnen. Der weitere
Ausbau unserer Starken steht auch im laufenden Geschaftsjahr im Fokus. Die Verbesserung der internationalen
Positionierung wird hierbei in 2014 und dariiber hinaus von besonders groBer Bedeutung fiir den Konzern sein.
An diesen Aufgaben werden wir in Ihrem Interesse kontinuierlich und hart arbeiten.

Mit herzlichen GriiBen

% o

Dr. Thomas Kneip Dr. Christoph Traxler

[Vorstand] [Vorstand]
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Der Vorstand

Der Vorstand

Dr.Thomas Kneip

Dr. Thomas Kneip (Jg. 1971), promovierter Diplom-Kaufmann, ist seit
Januar 2014 Finanzvorstand der CENTROTEC Sustainable AG. Zuvor hat
er umfassende Managementerfahrungen in den Bereichen Finanzen und
Strategie bei Centrosolar und Siemens VDO gesammelt. Daruber hinaus
war er mehrere Jahre als Senior-Berater und Projektleiter bei McKinsey &
Company tatig. Seit April 2014 leitet er zusammen mit Dr. Christoph
Traxler die gesamte CENTROTEC Gruppe.

Dr. Christoph Traxler

Dr. rer. nat. Christoph Traxler (Jg. 1968), seit Friihjahr 2004 Vorstands-
mitglied, verantwortet den Bereich Medical Technology & Engineering
Plastics der CENTROTEC Sustainable AG. Der promovierte Physiker
und ehemalige McKinsey-Projektleiter entwickelte Moller Medical zu
einem innovativen Medizintechnikentwickler und -hersteller mit eigenem
Markenauftritt. Seit April 2014 leitet er zusammen mit Dr. Thomas Kneip
die gesamte CENTROTEC Gruppe.

Dr. Gert-Jan Huisman
Dr. Gert-Jan Huisman (Jg. 1968), promovierter Betriebswirt, war von 2002
bis April 2014 Vorstandsvorsitzender der CENTROTEC Sustainable AG.
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6 Bericht des Aufsichtsrates

Guido A. Krass,

(Vorsitzender, Jg. 1957), Wirtschaftsjurist und Unternehmer, hat sich
seit 1986 auf schnell wachsende Firmen des Mittelstands fokussiert.
Als Grunder und GroBaktionar der CENTROTEC ist er eng in die Strate-
gie und Personalfthrung eingebunden. Sein weltweites Netzwerk hilft
bei der Entwicklung neuer Geschaftsideen und der Identifizierung von
Akquisitionsoptionen.



Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, der Aufsichtsrat der
CENTROTEC Sustainable AG hat im Geschaftsjahr 2013 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen, dabei hat er den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmalig beraten und seine Tatigkeit uberwacht.

Das Berichtsjahr 2013 war fiir CENTROTEC nach den umfangreichen strukturellen Anderungen der Vorjahre in
strategischer Hinsicht ein Jahr relativer Ruhe. Die Umsetzung der in den Vorjahren eingeleiteten MaBnahmen
stand hier klar im Fokus. Die Ergebnisse des letzten Jahres belegen dabei die grundsatzliche Starke des
Konzerns, bieten aber zugleich noch ausreichend Potenzial fiir eine weitere Entwicklung. Kernthema ist dabei
die klare Fokussierung auf den Markt fiir Heiz- und Klimatechnik und die weitere Internationalisierung des
CENTROTEC-Konzerns. Letzteres soll sowohl mittels Durchdringung bestehender als auch durch die Erschlie-
Bung neuer Mérkte erfolgen. Die entsprechenden Aktivitaten des Jahres 2013 waren erste kleinere Schritte

in diese Richtung. Die notwendigen Voraussetzungen zur Fortsetzung dieses Weges sind zunehmend bei
CENTROTEC geschaffen worden und sollen kurz- und mittelfristig genutzt werden. Die entsprechenden Schritte
werden dabei vom Vorstand in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat geplant und umgesetzt.

Im Geschéftsjahr 2013 hielt der Aufsichtsrat insgesamt vier turnusgemaBe Sitzungen ab. Hierbei hat sich der
Aufsichtsrat vom Vorstand ausfiihrlich und zeitnah (iber die laufende Geschaftsentwicklung des Unternehmens,
vor allem die Umsatz-, Auftrags-, Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage sowie erkennbare Chancen und Risiken
der zukiinftigen Geschéaftsentwicklung im Rahmen regelméBiger Berichte zur Geschéftslage erlautern lassen.
Jahresabschluss, Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden vom Aufsichtsrat vor der Veréffentlichung

mit dem Vorstand erortert. Zustimmungsbediirftige Entscheidungen des Vorstandes hat der Aufsichtsrat in
grindlicher Priifung und Beratung erdrtert und diesen zugestimmt. Die Aufsichtsratssitzungen fanden in 2013
am 20. Marz, 4. Juni, 18. September und 11. Dezember statt. Alle Aufsichtsratsmitglieder nahmen an allen
Sitzungen personlich teil.
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Bericht des Aufsichtsrates

Auch auBerhalb der ordentlichen Sitzungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrates darliber hinaus in personli-
chen Einzelgesprachen und Telefonkonferenzen mit dem Vorstand sowie Geschéftsfiihrern und Fiihrungskraften
des Unternehmens anstehende Projekte und Angelegenheiten von wesentlicher Bedeutung besprochen. AuBer-
dem wurde projekt- und fallbezogen schriftlich berichtet. Die vom Aufsichtsrat festgelegten Informations- und
Berichtspflichten hat der Vorstand dabei jederzeit vollumfénglich erfillt. Die Vorstandsbestellung von Herrn
Anton Hans endete mit dem 31. Dezember 2013. In seiner Sitzung am 11. Dezember 2013 hat der Aufsichtsrat
Herrn Dr. Thomas Kneip mit Wirkung zum 1. Januar 2014 zum Vorstand bestellt. Da der Aufsichtsrat aus nur drei
Mitgliedern besteht, wurden keine Ausschisse gebildet. Alle Belange wurden im Plenum behandelt.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentber unverziglich
offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind auch im Geschaftsjahr 2013
nicht aufgetreten.

Die in den Aufsichtsratssitzungen diskutierten Themen betrafen grundsatzliche und strategische Fragestel-
lungen der Holdinggesellschaft sowie der Segmente und Einzelgesellschaften und insbesondere die weitere
Expansion in Markt und Technologie, aber auch Einzelfragen, die aus Konzernsicht von groBer Bedeutung
und Tragweite waren. Gegenstande der Erorterungen waren im Einzelnen:

strategische Ausrichtung und Geschaftspolitik des Konzerns, von Segmenten und Konzerneinzelgesellschaften
allgemeine Geschéaftsentwicklung und zu verdffentlichende Finanzberichte

laufende und in Vorbereitung befindliche Akquisitionen sowie mogliche Akquisitionsoptionen
Investitionsentscheidungen von groBem Umfang bzw. von erheblicher strategischer Bedeutung
verschiedene Themen der operativen Gesellschaften sowie die Entwicklung wichtiger Geschaftsfelder
Risikolage, insbesondere strategische, operative und finanzielle Risiken sowie das Risikomanagement
Rechnungslegungsprozess und internes Kontrollsystem

Finanzierungsfragen

IT- und Informationssicherheit

Ausrichtung am Corporate Governance Kodex

Unternehmenskultur und soziale Belange

Aufsichtsrechtliche und wertpapierrechtliche Neuerungen

Zusammensetzung des Vorstandes

Verglitungsstrukturen des Vorstandes und der Fiihrungskréafte

Effizienz der eigenen Aufsichtsratstatigkeit

Im Berichtsjahr haben Aufsichtsrat und Vorstand ausfihrlich iber die Corporate Governance im Unternehmen
beraten und gemeinsam eine aktualisierte Entsprechungserklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) abgegeben und diese den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft
zugénglich gemacht. Uber die Corporate Governance berichtet der Vorstand, zugleich auch fiir den Aufsichtsrat
nach Ziff. 3.10. des Deutschen Corporate Governance Kodex. Dieser Bericht wird zusammen mit der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung im Geschéftsbericht sowie auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht.



Bericht des Aufsichtsrates

Gegenstand ausfiihrlicher Beratungen waren auch die Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer
- nach der Wahl durch die Hauptversammlung - die Uberwachung seiner Unabhangigkeit sowie der von ihm
erbrachten Leistungen und die Festlegung des Honorars.

Buchfiihrung, Jahresabschluss, Lagebericht, Konzernabschluss und Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2013
wurden von PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen, geprift und mit uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerken versehen. Die vorgenannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstandes
fir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen jedem Mitglied des Aufsichtsrates rechtzeitig vor. Diese wurden in
der Aufsichtsratssitzung vom 25. Mérz 2014 gemeinsam mit dem Wirtschaftspriifer, der tber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung berichtete, umfassend erdrtert. Der Abschlussprifer hat ferner festgestellt, dass der
Vorstand ein angemessenes internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem eingerichtet hat.

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Angaben im Lagebericht und Konzernlagebericht eingehend auseinander-
gesetzt. Hierzu wird auf die entsprechenden Erlauterungen im Lagebericht und Konzernlagebericht Bezug
genommen, die der Aufsichtsrat gepriift hat und mittragt.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, Lagebericht und Konzernabschluss ein-
schlieBlich Konzernlagebericht sowie den vom Vorstand vorsorglich aufgestellten Abhangigkeitsbericht geprft.
Die Prifung durch den Aufsichtsrat ergab keinen Anlass zur Beanstandung. Der Jahresabschluss der AG und der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahresabschluss der AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns hat der Aufsichtsrat zugestimmt.

Der Aufsichtsrat geht davon aus, dass die CENTROTEC Sustainable AG ihre Position im weltweiten Wachstums-
markt fir energiesparende Gebaudetechnologie weiter ausbauen kann und den Interessen der mit den

CENTROTEC-Unternehmen in Verbindung stehenden Stakeholder gerecht wird.

Ein besonderer Dank gilt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der CENTROTEC-Gruppe, die durch ihr
Engagement, ihr Wissen und ihren Ideenreichtum wesentlich zum Erfolg des Unternehmens beigetragen haben.

Mit besten Griien,

-

Guido A. Krass

[Vorsitzender des Aufsichtsrates]

Flr den Aufsichtsrat, Brilon, im Marz 2014
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10 Solarthermie

Energiesparsysteme fur hochste
Energieeffizienz und Klimaschutz

Solarthermie — das Herzstuck moderner Heizsysteme

Innovative Solarthermiesysteme mit hocheffektiven Solar-Kollektoren, einem gut isolierten
Warmespeicher und einer intelligenten Steuerung bilden das Herzstick eines modernen
Heizungssystems. Mit der Kraft der Sonne und ohne klimaschadliche Emissionen konnen
so bis zu 60 % des jahrlichen Energiebedarfs fir Warmwasser abgedeckt werden.

Ein innovatives Steuerungssystem verbindet die Solarthermie mit anderen Warmeerzeugern
wie Ol- und Gas-Brennwertgeraten, Warmepumpen oder Pellet-Heizsystemen zu energie-
effizienten und umweltfreundlichen Warmwasser- und Heizungslosungen.

Die Kombination von Solarthermie und Brennwertsystemen ist in der Modernisierung, aber
auch im Neubau noch immer eine der energieeffizientesten und wirtschaftlichsten Losungen
fur einen verantwortungsvollen Umgang mit knappen Ressourcen und fur den Klimaschutz.

Wolf Solarthermie-
Flachkollektoren:
Hocheffektive Solar-Kollektoren
mit innovativem Absorber und
guter Isolierung fangen ther-
mische Solarenergie ein,
insbesondere auch in der
Ubergangszeit.

T

Solarspeicher und
Steuerung:

Ein hoch isolierter Warme-
speicher und eine intelligente
Steuerung bilden das Herzstlick
zur Einkopplung von thermischer
Solarenergie in moderne
Heizungssysteme.

Wolf-Brennwertgeratereihe
ComfortLine fiir Ol und Gas:
Die neuentwickelten Brennwert-
gerétereihen fiir Gas und Ol ver-
einen hochste Energieeffizienz
mit niedrigem Stromverbrauch,
leichter Installation und einem
umfassenden und komfortablen
Steuerungs- und Bediensystem.

B

Brennwert-Abgassysteme:
Die innovativen Kunststoff-
Abgassysteme von Centrotherm/
Ubbink zeichnen sich durch
Umweltvertraglichkeit, Korrosi-
onsbestandigkeit und eine
lange Lebensdauer aus. Dartber
hinaus bieten sie flexible Ein-
baumdoglichkeiten und einfache
Montage, insbesondere in der
Renovierung.
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Corporate Governance Bericht

Fiir die CENTROTEC Sustainable AG ist Corporate Governance seit Jahren wesentlicher Bestandteil der Unter-
nehmensphilosophie. Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben sich intensiv mit den jeweils gilltigen Versionen
des Kodex befasst und die Empfehlungen in ihr Handeln einflieBen lassen. Aus diesem Grunde entspricht die
CENTROTEC Sustainable AG den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der zuletzt am
13.05.2013 aktualisierten Fassung sowie der zuvor giltigen Kodex-Fassung vom 15.05.2012 in allen wesentlichen
Punkten. In der untenstehenden Entsprechenserklarung sind Abweichungen bzw. Klarstellungen dargelegt.

Entsprechend dem deutschen Aktiengesetz hat die CENTROTEC Sustainable AG eine zweiteilige Flihrungs-
und Kontrollstruktur, die einen dreikdpfigen Vorstand (am Stichtag 31.12.2013) und satzungsgemaB einen
dreikdpfigen Aufsichtsrat umfasst. Der Vorstand und der Aufsichtsrat arbeiten im Sinne des Unternehmens
eng zusammen. Sowoh! die strategische Ausrichtung als auch wesentliche Geschéfte stimmt der Vorstand
mit dem Aufsichtsrat ab.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung und fiihrt deren Geschafte. Er orientiert sich
dabei an der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Er ist an die Gesetze, die Bestimmungen der
Satzung und die Geschéftsordnung fiir den Vorstand sowie an die Beschliusse der Hauptversammlung gebunden.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig und zeitnah iber alle relevanten Themen der Strategie

und deren Umsetzung, der Planung, der aktuellen Unternehmensentwicklung, der Risikolage und des Risiko-
managements.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berét den Vorstand. Er legt die Berichts- und Informationspflichten des Vor-
standes fest. Der Aufsichtsrat erldsst und andert die Geschéaftsordnung fiir den Vorstand. Zudem bestellt er die
Vorstandsmitglieder und beruft diese ab. Er kann einen Vorsitzenden des Vorstandes ernennen. Er befasst sich
regelmaBig mit der Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie
der Uberwachung der Abschlusspriifung. Die Aufsichtsratsmitglieder sind bis zum Ablauf der Hauptversammiung
bestellt, die Uber ihre Entlastung flr das vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit entscheidet.

Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet.

Unter Berlicksichtigung der unternehmensspezifischen Situation hat der Aufsichtsrat flir seine Zusammen-
setzung konkrete Ziele benannt wie etwa eine Altersgrenze, eine angemessene Beteiligung von Mitgliedern
mit internationaler Erfahrung und das Streben nach einer angemessenen Beteiligung von Frauen. Zudem soll
dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdren. Bei seinen Vorschlagen an
die Wahlgremien, insbesondere an die Hauptversammlung, wird der Aufsichtsrat diese Ziele beriicksichtigen.

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und ben dort ihr Stimmrecht aus.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Jeder Aktiondr ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen.

Die Hauptversammlung entscheidet im Wesentlichen Uber Gewinnverwendung, Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat, Satzung und Satzungsanderungen, wesentliche unternehmerische MaBnahmen, kapitalverandernde
MaBnahmen wie die Ausgabe neuer Aktien, Erwerb von eigenen Aktien und das bedingte Kapital. Die Teil-
nehmer der Hauptversammlung wahlen die Aufsichtsratsmitglieder und entscheiden tber deren Vergiitung.
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Fur die Festlegung der Vergltung des Vorstandes einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente ist
der Aufsichtsrat zustandig. Das Vergltungssystem des Vorstandes und des Aufsichtsrates ist detailliert im
Vergutungsbericht, der Teil dieses Berichtes ist, dargestellt.

Es besteht eine Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung (D&O Versicherung) fir die Vorstande und Aufsichts-
ratsmitglieder der Gesellschaft, die den gesetzlichen Bestimmungen entsprechend einen angemessenen
Selbstbehalt fiir die Vorstande beinhaltet. Auch fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates ist in Ubereinstimmung
mit dem Corporate Governance Kodex ein angemessener Selbstbehalt vereinbart worden. Die jeweiligen
Geschaftsfiihrer und Verwaltungsrate der Tochterunternehmen sind in der D&O Versicherung mitversichert.

Die CENTROTEC Sustainable AG handelt transparent und verantwortlich und hat dies auch vor dem Bekenntnis
des Unternehmens zum Corporate Governance Kodex seit Griindung getan. Oberstes Ziel der CENTROTEC-
Unternehmenskommunikation ist eine zeitnahe, kontinuierliche, umfassende und gleiche Information aller
Zielgruppen sowie ein von Transparenz gepragtes Verhaltnis zu ihren Aktionaren. Neben Finanzdaten, dem
Finanzkalender mit allen wesentlichen Terminen der CENTROTEC Sustainable AG, Ad hoc- und Presse-
Meldungen werden aktuelle Entwicklungen zum Corporate Governance Kodex sowie meldepflichtige Wert-
papiergeschéfte (Directors " Dealings) gemaB § 15a WpHG und Verénderungen der wesentlichen Beteiligungen
und der Gesamtstimmrechte nach §§ 26 bzw. 26a WpHG auf der CENTROTEC-Homepage verdffentlicht und
vorher der BaFin sowie der Borse mitgeteilt. Sdmtliche hier erwédhnte Informationen werden auf der Homepage
des Unternehmens umgehend verdffentlicht und (iber die gesetzlichen Pflichten hinaus auch riickwirkend fir
die Offentlichkeit zugénglich gehalten.

§ 15a des Wertpapierhandelsgesetzes legt die unverzlgliche Mitteilungspflicht von Erwerbs- und VerauBerungs-
geschaften mit Aktien der CENTROTEC (uber 5 TEUR p. a.) von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder
ihnen nahestehenden Personen fest. Diese Personen sind verpflichtet, die in dieser Ziffer beschriebenen
Geschafte umgehend dem Unternehmen und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu
melden. Die CENTROTEC Sustainable AG hat alle ihr gemeldeten derartigen Geschafte unverziglich der BaFin
weitergemeldet und auf ihrer Homepage veroffentlicht.

Im Geschaftsjahr wurden auch Rechtsgeschafte mit Unternehmen getétigt, an denen Mitglieder des Aufsichts-
rates und des Managements beteiligt sind oder Interesse haben konnten. Wie in der Entsprechenserklarung
ausfiihrlich dargestellt, wurden dadurch keine Interessenkonflikte verursacht.

Die von den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommenen Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren Kontrollgremien sind auf Seite 118 aufgefihrt.

Wie bereits in den Vorjahren wurde vom Vorstand vorsorglich ein Abhangigkeitsbericht erstellt. Fir Einzelheiten
verweisen wir auf den Inhalt des Abhangigkeitsberichts.

Zum 31.12.2013 hielten die derzeitigen Mitglieder des Vorstandes insgesamt 62.981Stiick (Vorjahr 62.981) Aktien.
Zu diesem Stichtag hielten die Mitglieder des Aufsichtsrates 2.477.340 (Vorjahr 2.477.340) Stick Aktien.

Der aktuelle Besitzstand von Aktien und Aktienoptionen des Vorstandes und Aufsichtsrates ist auf der Home-
page dokumentiert und wird fortlaufend aktualisiert.
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Entsprechenserklarung

Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer geprift sowie vom Aufsichtsrat
gebilligt. Konzernabschluss und Zwischenberichte werden nach den Bestimmungen der International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, so wie sie in der EU anzuwenden sind, und sowohl in deutscher wie auch
in englischer Sprache veroffentlicht.

Ein kontinuierliches und systematisches Management von unternehmerischen Chancen und Risiken gehort fiir die
CENTROTEC zur Corporate Governance. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig tber die aktuelle
Entwicklung der materiellen Risiken im Konzern. Dies tragt dazu bei, Risiken friihzeitig zu identifizieren und zu
steuern. Daher befassen sich Vorstand und Aufsichtsrat regelmaBig mit der Uberwachung der Wirksamkeit des
Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Am 26. Februar 2002 hat die ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex® erstmals
einen Verhaltenskodex fiir borsennotierte Gesellschaften vorgelegt. Dieser Kodex wurde zuletzt am 13. Mai
2013 aktualisiert.

GemaB § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Gesellschaft einmal jahrlich zu
erklaren, ob und inwieweit dem Kodex entsprochen wurde und wird:

Vorstand und Aufsichtsrat der CENTROTEC Sustainable AG erkléren, dass den Empfehlungen der ,,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex® in ihrer Fassung vom 15. Mai 2012 bzw. danach den
Empfehlungen in der Fassung vom 13. Mai 2013, seit der Abgabe der letzten Entsprechungserklarung vom
Dezember 2012 mit folgenden Einschréankungen entsprochen wurde und wird.

1) Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.3, den Vorstand nicht nur fix, sondern auch variabel zu vergiiten. Die variable
Vergitung soll u. a. erfolgsbezogen sein, eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage haben und einen Risiko-
charakter aufweisen. Als Beispiel gelten u.a. Aktienoptionsprogramme. Die CENTROTEC Sustainable AG hat seit
1999 ein Aktienoptionsprogramm, das nicht nur fir Vorstandsmitglieder, sondern auch fir Fiihrungskrafte und
Mitarbeiter gilt. Das Programm steht unseres Erachtens im Geist des Kodex. Wir erlautern jedoch zwei Aspekte,
die als Abweichung interpretiert werden konnten. Der Kodex empfiehlt einen Bezug auf Vergleichsparameter.
Das Aktienoptionsprogramm sieht ein an der absoluten Steigerung des Bdrsenkurses orientiertes Erfolgsziel
vor. Diese Gestaltung wurde gewahlt, um einen Anreiz flr einen absoluten, nicht einen relativen Erfolg zu setzen.
Des Weiteren ist die variable Verglitung mit einem Cap auszustatten. Im Falle der Optionen wurde dies so
umgesetzt, dass sie nur in einem begrenzten Zeitfenster ausgelibt werden konnen (letztmals sieben Jahre nach
Ausgabe). Durch Zielerreichung erhaltene Optionen werden nicht nachtraglich von der Gesellschaft zurlickge-
zogen oder in ihren Parametern verandert. Darlber hinaus wird die Austibung der Optionen neben dem erwahnten
Kursziel an weitere interne Leistungsziele gekoppelt, um eine strenge, aber gerechte variable Vergiitung zu
gewahrleisten. Seit 2013 werden aus diesem Programm keine neuen Aktienoptionen mehr ausgegeben.
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2) Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.3 die Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat. Dies soll jedoch in Abhéngig-
keit von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrates
erfolgen. Unser Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern, die alle Fragen des Unternehmens gemeinsam behan-
deln. Insofern halten wir eine Bildung von Ausschiissen in unserem Fall fur nicht sinnvoll. Diese Sichtweise steht
unseres Erachtens in Ubereinstimmung mit dem Kodex. Wir machen diese Angabe vorsorglich zur Klarstellung.

3) Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.2, dass dem Aufsichtsrat eine - nach eigener Einschatzung - ausreichende
Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehdrt. Ein Mitglied ist als unabhéngig anzusehen, wenn es in keiner
geschaftlichen oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierendem
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur
voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Unser Aufsichtsrat verfiigt nach seiner Einschatzung
tber eine ausreichende Anzahl unabhéngiger Mitglieder. Zwar stehen Aufsichtsratsmitglieder in geschaftlicher
Beziehung zu der Gesellschaft, dies begriindet aber keinen Interessenkonflikt.

Brilon, im Dezember 2013

Fir den Vorstand Fur den Aufsichtsrat
Dr. Gert-Jan Huisman Guido A. Krass
[Vorsitzender des Vorstandes] [Vorsitzender des Aufsichtsrates]

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen

der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Brilon, den 25. Marz 2014
Dr. Gert-Jan Huisman

Dr. Thomas Kneip
Dr. Christoph Traxler

LINK zur CENTROTEC-Homepage:
http:/ /www.centrotec.de/investor-relations.html
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Der Vergltungsbericht der CENTROTEC Sustainable AG ist ausgerichtet an den Erfordernissen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) sowie dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) und orientiert sich gleich-
zeitig an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Bericht beinhaltet Angaben, die
nach den zugrundeliegenden Standards Teil des Anhangs oder Konzernanhangs bzw. des Lageberichts oder Konzern-
lageberichts sind. Er ist somit Anlage des Lageberichts oder Konzernlageberichts. Auf eine erneute Darlegung
der in diesem Bericht erlduterten Sachverhalte im Konzernlagebericht bzw. Konzernanhang wird daher verzichtet.

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente wird vom Aufsichtsrat
beschlossen und regelméaBig tberpriift. Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes setzt sich aus einem
erfolgsunabhangigen Fixgehalt, einem erfolgsabhéngigen und somit variablen Verglitungsbestandteil sowie
sonstigen Vergutungen zusammen. Die Hohe der Vergltung der Vorstandsmitglieder orientiert sich an der
GroBe sowie der wirtschaftlichen und finanziellen Lage des Unternehmens und der Ublichkeit der Vergiitung
unter Bertlicksichtigung des Vergleichsumfelds. Ferner werden das Aufgabenumfeld, die personliche Leistung
und Erfahrung sowie die Zielerreichung der Vorstandsmitglieder bei der Vergitungsbemessung berticksichtigt.
Das Verglitungssystem setzt langfristige Verhaltensanreize und ist auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung ausgerichtet.

Der Vorstand der CENTROTEC Sustainable AG bestand im Geschéftsjahr 2013 aus drei Mitgliedern. Die erfolgs-
unabhangige Vorstandsvergiitung wird als monatliches Fixgehalt gezahlt. Im Geschéftsjahr 2013 belief sich
dieses Fixgehalt, inklusive der hierauf falligen Sozialabgaben, auf insgesamt 829 TEUR (Vorjahr 833 TEUR).

Der wesentliche Teil der variablen Vergiitung mit langfristigen Verhaltensanreizen wurde in der Vergangenheit
in Form von Aktienoptionen im Rahmen des CENTROTEC-Aktienoptionsprogramms gewahrt. Im Berichtsjahr
2013 wurden aufgrund des Wegfalls dieses Programms dem Vorstand keine neuen Optionen mehr zugeteilt
(Vorjahr 116.000 Optionen fur Vorstand und Mitarbeiter). Der Wert der bis 2013 insgesamt an Vorstande aus-
gegebenen Aktienoptionen ist nach einem Binominalmodell entsprechend der Regelungen im IFRS 2 ,, Aktien-
basierte Vergitungen ermittelt worden und betragt insgesamt 230 TEUR (Vorjahr 167 TEUR). Dieser Wert ist
im abgelaufenen Geschéftsjahr ausschlieBlich auf die vor 2013 ausgegebenen Aktienoptionen zuriickzufiihren.

Seit dem Geschéftsjahr 2013 wird ein monetarer Bonus gewahrt, dessen Gewahrung und Héhe vom Erreichen
bestimmter, zu Beginn des Geschéftsjahres festgelegter Ziele abhangig ist. Dieser Bonus wurde als Kompen-
sation flr die zuvor gewahrten Aktienoptionen in Aussicht gestellt. Die fir 2013 gewahrten monetéren Boni
betrugen insgesamt 600 TEUR.

In die dritte Kategorie der Vergiitung der Vorstandsmitglieder fallen die Sonstigen Vergltungen, die im
Wesentlichen in Form von Aufwendungen fiir den Aufbau von Pensionsanwartschaften, die Dienstwagennutzung
und als Pramien fir Versicherungen im Gesamtumfang von 132 TEUR (Vorjahr 129 TEUR) als Entlohnungs-
bestandteil gewahrt wurden. Sonstige Nebenleistungen werden nicht gewahrt.

Die CENTROTEC-Vorstandsvergltung beinhaltet grundsétzlich keinen Aufbau von Pensionen fiir Vorstands-
mitglieder. Deutsche Vorstande kdnnen die Firmenvereinbarung zur betrieblichen Altersvorsorge nutzen.

Sie zahlen dann die Pramien, wie alle Mitarbeiter, steuerlich beglinstigt aus ihrem Bruttogehalt. In den Nieder-
landen werden - wie flr alle dort tatigen Mitarbeiter - Zahlungen in einen Branchenfond geleistet, der neben
der gesetzlichen Rente eine ergdnzende Zahlung im Rentenalter sicherstellt. Davon trégt der Arbeitnehmer

40 %, die restlichen 60 % der Arbeitgeber. Uber den vorgegebenen Hochstwert hinaus wurde filr ein Vorstands-
mitglied die Pensionsanwartschaft zusétzlich ergénzt. Auch dies ist fiir andere Mitarbeiter {blich.



Verglitungsbericht

Im Geschéftsjahr 2013 beliefen sich die Beziige der aktiven und ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstandes
der CENTROTEC Sustainable AG insgesamt auf 1.791 TEUR (Vorjahr 1.129 TEUR). Diese Erhéhung ist im
Wesentlichen auf den Ubergang von aktienoptionsbasierter auf monetére Vergiitung der variablen Bestandteile
zurlickzufiihren. Wahrend der Wert der aktienoptionsbasierten Vergltung iber die damit verbundene Sperrfrist
verteilt wird, erfolgt die Deklaration der monetéren erfolgsbezogenen Komponenten vollstandig im Jahr der
Gewahrung. Die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder, gegliedert nach erfolgsunabhdngigen und
erfolgsbezogenen Komponenten, Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Sonstige Vergiitungen ist
in nachfolgender Tabelle in TEUR dargestellt:

Vorstandsmitglied Erfolgsun- Erfolgs- Komponenten  Sonstige Ver- Gesamt- Gesamt-
abhéngige bezogene mit lanfristi- giitungen®* vergiitung vergiitung
Kompo- Kompo- ger Anreiz- 2013 2012

nente"* nenten* wirkung?

Organmitglieder

Dr. Gert-Jan Huisman 398 360 104 38 900 519
Anton Hans 141 60 66 36 303 220
Dr. Christoph Traxler 290 180 59 4 533 334
Pensionierte Mitglieder 1 54 55 56
Gesamt 829 600 230 132 1.791 1.129
1 Inkl. Sozialabgaben des Arbeitgebers 2 Bewertete Optionen

3 Aufwand Pensionen, Firmenwagen und Sonstiges 4 Kurzfristige Komponente

Die Vergutung des Aufsichtsrates ist im § 18 der Satzung der CENTROTEC Sustainable AG geregelt. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates erhalten danach auBer einem Ersatz ihrer baren Auslagen eine fixe jahrliche Vergitung,
welche die Hauptversammlung am 20.05.2010 festgelegt hat, sowie eine variable, erfolgsorientierte Vergltung.
Die fixe Vergltung betragt 24 TEUR fir ein Mandat im Aufsichtsrat fir jedes volle Geschaftsjahr der Zugehorig-
keit. Der Vorsitzende erhélt das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache des auf ein
Mitglied des Aufsichtsrates entfallenden Betrages. Diese Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates der
CENTROTEC Sustainable AG betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 108 TEUR (Vorjahr 108 TEUR). Hinzu kamen
3 TEUR (Vorjahr 2 TEUR) an Sonstigen Aufwendungen, insbesondere Reisekosten. Die auf diese Vergiitung
anfallende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft in der jeweils gesetzlichen Hohe zusétzlich bezahlt, wenn
und soweit diese von einem Aufsichtsratsmitglied in Rechnung gestellt wird. Eine gesonderte Vergltung flr
Ausschusstatigkeiten wird nicht gezahlt, da der dreikdpfige Aufsichtsrat der CENTROTEC Sustainable AG
aufgrund seiner GroBe auf die Bildung von gesonderten Ausschiissen verzichtet. Als variable und erfolgs-
orientierte Vergltung, entsprechend der Satzung, erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrates eine Vergltung von
0,1 % der Dividende des jeweiligen Geschaftsjahres. Diese Vergilitung betrug im Geschéftsjahr 2013 aufgrund
der erhohten Dividende insgesamt 12 TEUR (Vorjahr 8 TEUR).
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18 Die Aktie

Im Jahr 2013 verzeichneten alle weltweit bedeutenden Bdorsen Kursanstiege. Diese bewegten sich zwischen
+15 % beim EURO STOXX und knapp +60 % beim Nikkei Index. Auch die deutschen Indices verzeichneten
innerhalb des Jahresverlaufs mehrere Hochststande. So legte der DAX im abgelaufenen Jahr 25 % bzw. 1.940
Punkte auf den Rekordstand von mehr als 9.500 Punkten zu. Damit erzielte der DAX in den Jahren 2012 und
2013 einen Kurszuwachs von mehr als 50 %. Einen ahnlichen Anstieg verzeichnete auch der SDAX, in dem
die CENTROTEC-Aktie notiert.

Die CENTROTEC-Aktie konnte in 2013 mit einem Kursgewinn von 38 % die relevanten Vergleichsindices wie
beispielsweise den SDAX (+27 %) zum zweiten Mal in Folge Ubertreffen. Die Aktie eroffnete im XETRA-Handel
das Borsenjahr 2013 mit einem Kurs von 13,42 EUR und schloss am 30.12.2013 mit 18,60 EUR. Dabei hatte
der Kurs zur Jahresmitte mit 12,56 EUR seinen Tiefstkurs erreicht. Nach den deutlichen Anstiegen im Oktober
und November notierte die Aktie dann Anfang Dezember beim Jahreshochstkurs von 19,79 EUR.

Nach dem Berichtszeitraum kam es zu weiteren Kurssteigerungen auf mehr als 20 EUR. Im weiteren Verlauf
des ersten Quartals stabilisierte sich der Kurs der CENTROTEC-Aktie dann bei Uber 19 EUR.

Im Verhéltnis zum Emissionskurs von 3,24 EUR aus dem Jahr 1998 stellte der im Januar 2014 erreichte Kurs
von mehr als 20 EUR eine Versechsfachung dar. Dies entspricht einem durchschnittlichen jahrlichen Zuwachs
von (ber 13 % in den bisherigen 15 Borsenjahren der CENTROTEC-Aktie. Der Zuwachs des SDAX lag in dieser
Zeit in etwa bei der Hélfte dieses Wertes.

[in EUR]
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Die Aktie der CENTROTEC Sustainable AG ist seit dem Bérsengang im Jahre 1998 unter der Wertpapierkenn-
nummer WKN 540 750, der internationalen Wertpapieridentifikationsnummer ISIN DE0005407506 und unter
dem Borsenkirzel CEV gelistet. Seit 2008 ist die Aktie zudem auch wieder im SDAX der Deutschen Borse
gelistet. Darliber hinaus wird die Aktie im Prime All Share und weiteren Unterindices des Deutschen Aktien-
indexes (DAX) gefihrt.

Am 31.12.2013 wies die CENTROTEC Sustainable AG ein Grundkapital von 17.626.630 EUR, eingeteilt in
17.626.630 nennwertlose, voll stimmberechtigte Inhaber-Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von jeweils einem EURO je Aktie aus. Verglichen mit dem 31.12.2012 stieg das Grundkapital um
319.164 EUR. Dementsprechend stieg die Zahl der in Umlauf befindlichen CENTROTEC-Aktien ebenfalls um
319.164. Diese Veranderung ist ausschlieBlich auf die Ausiibung von Aktienoptionen durch Mitarbeiter des
CENTROTEC-Konzerns zurlckzuflihren, denen diese Optionen in der Vergangenheit als Vergiitungsbestand-
teile mit langfristiger Anreizwirkung zugeteilt wurden. Im Berichtszeitraum wurden Aktienoptionen zugeteilt.

Es wurden aber keine neuen Aktienoptionen in Aussicht gestellt. Ndhere Angaben hierzu finden Sie im Anhang
in Kapitel 10 Eigenkapital.

Auch flr das abgelaufene Geschaftsjahr beabsichtigt CENTROTEC, eine Dividende zu zahlen. Nachdem diese
zuletzt bei 0,15 EUR je dividendenberechtigte Stlckaktie gelegen hatte, wird der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrates der am 20. Mai 2014 stattfindenden Hauptversammlung vorschlagen, fir das Geschéftsjahr 2013
eine auf 0,20 EUR erhohte Dividende auszuschitten. Hierdurch sollen die Aktiondre auch weiterhin direkt an
der positiven Entwicklung des Konzerns beteiligt werden. Der wesentliche Teil der im Konzern zur Verfiigung
stehenden Gewinne soll aber weiterhin, wie in der Vergangenheit erfolgreich praktiziert, in weiteres organisches
und akquisitionsgetriebenes Wachstum investiert werden.
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Die Aktie

[in %)

—— <50%

>50% —

Familie Krass
Freefloat

Seit dem Borsengang im Jahr 1998 ist nach Kenntnis der Gesellschaft die Familie des Aufsichtsratsvorsitzenden
Guido A. Krass mit einem Gesamtkapitalanteil von mehr als 50 % unverandert Hauptaktionar der CENTROTEC.
Dariiber hinaus liegen der Gesellschaft keine Erkenntnisse vor, dass es weitere Aktionare mit Beteiligungen

im zweistelligen Prozentbereich gibt. Im Jahr 2013 wurden mehrere Uber- und Unterschreitungen der Melde-
schwellen nach § 26 Abs. 1 WpHG durch Investoren gemeldet. Hierbei handelte es sich in allen Fallen um

die 3 %- bzw. die 5 %-Schwelle. Ausfiihrliche Informationen zu diesem Thema sind auf der Internetseite der
CENTROTEC Sustainable AG (www.centrotec.de) einsehbar. Im Anhang unter Ergdnzenden Angaben finden
sich ebenfalls Informationen zur Verdnderung der Stimmrechtsanteile. Weiterhin wurden zum Bilanzstichtag
am 31.12.2013 von der CENTROTEC Sustainable AG unverandert 12.080 eigene Aktien gehalten. Diese
eigenen Aktien besitzen auf der Hauptversammlung der Gesellschaft keine Stimmrechte. Alle Gbrigen im
Umlauf befindlichen Aktien sind hinsichtlich Ubertragbarkeit und Stimmberechtigung nicht eingeschrankt.

In 2013 erhdhte sich das Handelsvolumen in der CENTROTEC-Aktie splrbar. An allen deutschen Borsen wurden
im Berichtszeitraum insgesamt 9,1 Mio. Aktien (Vorjahr 6,8 Mio. Aktien) gehandelt. Das Handelsvolumen stieg
hierbei bedingt durch die héhere Anzahl und den erhdhten Durchschnittskurs auf 144,3 Mio. EUR (Vorjahr

99,4 Mio. EUR). Das gesamte tagliche Handelsvolumen an allen deutschen Bdrsen betrug dabei ca. 36.000 Aktien
(Vorjahr 30.000 Aktien), wovon ca. 86 % (Vorjahr 88 %) im XETRA-System der Deutschen Borse gehandelt werden.



Die Aktie

2009 2010 2011 2012 2013
Aktienzahl per 31.12. in Tsd. (Stlick) 16.716 16.962 17.292 17.307 17.627
Grundkapital per 31.12. in EUR 16.716 16.962 17.292 17.307 17.627
Marktkapitalisierung per 31.12. in Mio. EUR 157,8 271,4 195,1 2331 3279
Jahresschlusskurs in EUR 9,44 16,00 11,28 13,47 18,60
Jahrestiefstkurs in EUR 6,05 9,15 10,61 10,75 12,56
Jahreshéchstkurs in EUR 10,80 17,50 24,25 14,35 19,79
Tégl. Handelsvol. XETRA @ in Tsd. (Stiick) 17,2 29,6 441 26,2 30,8
Ergebnis pro Aktie in EUR 0,33 1,54 (0,55) 1,31 1,40
KGV per 31.12. 28,6 10,4 k. G. 10,4 13,3

CENTROTEC setzt auf eine offene, zeitnahe und verléssliche Kommunikation mit den interessierten Finanz-
marktkreisen und versucht hierdurch, die langfristig gute Entwicklung des Aktienkurses zu unterstitzen und
das dem Unternehmen entgegengebrachte Vertrauen zu rechtfertigen. Hierbei bilden die gesetzlich geforderten
Transparenzrichtlinien u. a. mit dem Wertpapierhandelsgesetz, dem Aktiengesetz, den Zulassungsfolgepflichten
der Deutschen Borse und den nationalen und internationalen Rechnungslegungsstandards wie dem IFRS
(International Financial Reporting Standard) und dem Handelsgesetz sowie den Regelungen des Corporate
Governance Codex einen in den letzten Jahren standig erhdhten Mindeststandard.

Im Jahr 2013 stand CENTROTEC bei einer Vielzahl von Roadshows, Telefon- und Videokonferenzen und auch
im Rahmen der Hauptversammlung im direkten Kontakt mit unterschiedlichen Finanzmarktteilnehmern.
Schwerpunkte bildeten hierbei der Investorentag auf der Leitmesse des Konzerns, der ISH in Frankfurt, und
das Deutsche Eigenkapitalforum, ebenfalls in Frankfurt. Zudem sorgte der Bereich Investor Relations fir
standig aktualisierte Informationen auf der Konzernhomepage und stand fir telefonische, postalische oder
elektronische Anfragen jederzeit zur Verfligung.

Die Entwicklung der CENTROTEC wird von Analysten der nachfolgenden Institute verfolgt:

Coverage
Berenberg Kempen Montega
HSBC M.M. Warburg Solventis

Die Kernaussagen der verdffentlichten Studien werden auf der Konzernhomepage der CENTROTEC zeitnah zur
Verfugung gestellt.
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22 Klimatisierungsldsungen mit Warmerlickgewinnung

Konstante Raumtemperatur
und Energieeinsparung

Klimatisierungs- und Beluftungslosungen mit Warmeruckgewinnung

Hocheffiziente Klimatisierungslosungen mit Luftvolumenleistungen bis zu 100.000 m3/h
schaffen ein gesundes Raumklima. Durch Warmertckgewinnung tragen sie deutlich zur
Energieeinsparung bei und senken Heizenergiebedarf und CO2-Emissionen.

Ob fur Buros oder groBere Wohnanlagen, ob fur Restaurants oder Kantinen, fir Schulen
oder fur Kindergarten: Die Wolf Kompaktluftungsgeratebaureihe mit Warmertckgewinnung
ist die ideale Losung fur die komfortable und energieeffiziente Be- und EntltUftung unter-
schiedlichster Gebaude. Das Gerat fihrt den Raumen gefilterte AuBenluft in ausreichender,
stufenlos regelbarer Menge zu. Gleichzeitig wird ein entsprechendes Luftvolumen an
verbrauchter CO2-belasteter Raumluft abgesaugt und als Fortluft entsorgt. Damit einher-
gehend werden auch weitere Schadstoffe wie Geruchsstoffe, Feinstaube, Feuchtigkeit
usw. wirkungsvoll entfernt.

Wolf Comfort-Klasse
Liftungsgerate:

Die Warmerlckgewinnung
erfolgt mittels Aluminium-
Gegenstrom-Plattenwarme-
tauscher mit einem Wirkungs-
grad bis Uber 90 %. Wolf bietet
sein Erfolgsmodell sowohl fir
Innen-als auch fur AuBen-

aufstellung an. Die Kompakt-
ltftungsgerate erreichen je nach
Bauform eine Luftvolumen-
leistung von 500 bis 9.000 m*/h.

Wolf GroBklimagerate-
Baureihe KG-Top:
Hocheffiziente Klimatisierungs-
[6sungen mit Luftvolumen-
leistungen bis zu 100.000 m®/h
konnen nach dem Baukasten-
prinzip entsprechend der pro-
jektspezifischen Anforderungen
konfiguriert werden.
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Konzernlagebericht

Konzernlagebericht

1 Geschaft und Rahmenbedingungen
1.1 Uberblick

Der CENTROTEC-Konzern - im Folgenden auch die CENTROTEC oder die CENTROTEC-Gruppe - ist der einzige
borsennotierte europaische Komplettanbieter von Heiz- und Klimatechnik im Gebaudebereich. Das Produkt-
spektrum umfasst vornehmlich Systemldsungen aus den Bereichen der Heiz-, Liiftungs- und Klimatechnik
sowie der Solarthermie, Biomasse, Warmepumpentechnologie und der Kraft-Warme-Kopplung. Dabei werden
sowohl Lésungen fiir den Neubau als auch flir den kontinuierlich bedeutender werdenden Renovierungsmarkt
angeboten und weiterentwickelt.

CENTROTEC ist iiber Tochtergesellschaften und Vertriebspartner in mehr als 50 Landern vertreten. Die

insgesamt 12 Produktionsstétten befinden sich vorwiegend in Europa. Zum 31.12.2013 waren konzernweit
mehr als 3.000 Mitarbeiter an 47 Standorten in Europa, Nordamerika, Afrika und Asien beschéftigt. Diese
erwirtschafteten einen Umsatz von 525 Mio. EUR, wovon 58 % Prozent auf den deutschen Markt entfielen.

1.2 Konzernstruktur

Das Geschéft der CENTROTEC-Gruppe unterteilt sich in drei Segmente. Das umsatzstéarkste Segment Climate
Systems bildet gemeinsam mit dem Segment Gas Flue Systems das Kerngeschaft mit energieeffizienter und
nachhaltiger Heiz- und Klimatechnik. Die Kundenkreise und Anwendungssituationen zeigen groBe Uberlappungen
auf, die Produkte sind allerdings unterschiedlich. Bei Climate Systems stehen die Geréte und Gesamtsysteme
im Fokus, die Unternehmen des Segments Gas Flue Systems konzentrieren sich auf das Zubehdr. Das dritte und
gleichzeitig kleinste Segment Medical Technology & Engineering Plastics entwickelt, produziert und vertreibt
Medizintechnikldsungen und Hochleistungskunststoffe.

Die CENTROTEC Sustainable AG mit Sitz in Brilon, Deutschland, fungiert fir samtliche Tochterunternehmen als
borsennotierte Finanz-Holding. Séamtliche Aktivitaten auf den Produktmaérkten werden ber die Tochterunter-
nehmen abgewickelt. Die bedeutendsten Gesellschaften im Kerngeschaft sind hierbei die Wolf GmbH, Ubbink
B.V., Brink Climate Systems B.V. und die Centrotherm Systemtechnik GmbH. Diese Unternehmen verfligen tber
eigene Vertriebsgesellschaften im In- und Ausland.

Umsatz nach Segmenten
der CENTROTEC Sustainable AG

Gas Flue Systems

100 %

Gesamt
525,4 Mio. EUR

Climate Systems
Medical Technology &

Engineering Plastics
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1.3 Geschaftstatigkeit

1.3.1 Geschéftsfelder

Die im Segment Climate Systems zusammengefassten Gesellschaften entwickeln, produzieren und vertreiben
ein umfassendes Portfolio an Heiz-, Klima- und Liftungssystemen. Bei den Heizsystemen der Wolf GmbH

und ihrer Tochtergesellschaften stehen neben modernen Brennwertgeréten fiir Ol- und Gasheizungen auch
unterschiedliche Systeme zur Nutzung Erneuerbarer Energien und zur Kraft-Warme-Kopplung im Fokus.
AuBerdem bietet das Unternehmen ein breites Portfolio an Losungen zur Klimatisierung von Gewerbegebaduden
an. Die niederlandische Brink Climate Systems B.V. hat sich neben Luftheizungen auf das wachsende
Marktsegment von Wohnraumliftungen mit Warmeriickgewinnung spezialisiert. Alle Fertigungsstandorte des
Segments befinden sich bislang ausschlieBlich in Deutschland und den Niederlanden. Der Vertrieb erfolgt

in den Kernabsatzmérkten (ber eigene Vertriebs- und Servicestandorte. Dariiber hinaus wird in zahlreichen
Landern mit zum Teil exklusiven Vertriebspartnern gearbeitet. Die Vertriebswege unterscheiden sich dabei

je nach Produktart und Absatzmarkt. Im Bereich Heizsysteme werden die Auftrége Uberwiegend iiber GroB-
handler abgewickelt. Dennoch ist fiir den Markterfolg eine gute und direkte Verbindung zu den Handwerkern
entscheidend. Im Bereich der Klimaldsungen sind hingegen zumeist Architekten und Generalunternehmer

die entscheidenden Ansprechpartner.

Das Segment Gas Flue Systems ist im Wesentlichen durch die Ubbink B.V. sowie die Centrotherm Systemtechnik
GmbH auf die Bereiche der Abgassysteme fiir Heizungen und Luftfiihrungssysteme fiir Wohnraumliiftungen
spezialisiert. Die im Segment entwickelten und produzierten passiven Systeme werden haufig als ergénzende
Bestandteile zu den aktiven Systemen des Climate Systems Segments eingesetzt. Auch in diesem Segment
liegen die wichtigsten Produktionsstandorte in Deutschland und den Niederlanden. Dariiber hinaus gibt es

ein europa- und zunehmend auch weltweites Netz an Tochterunternehmen. Je nach Produktgruppe erfolgt

der Vertrieb {iber den GroBhandel oder direkt an andere Hersteller von Heizungs- und Liftungssystemen.

Im Segment Medical Technology & Engineering Plastics werden Medizintechnikldsungen und Hochleistungs-
kunststoffe an Produktionsstandorten in Deutschland und Déanemark erzeugt und international vertrieben.

Geschaftsfelder
der CENTROTEC Sustainable AG

Climate Gas Flue Medical Technology &
Systems Systems Engineering Plastics
3% 19 % 8%

Heizsysteme Solarthermie Klima- und Kraft-Warme- Abgassysteme Komponenten Luftver- Medizin- Hochleistungs-
Liiftungs- Kopplung zur teilungs- technische Kunststoffe
systeme Technisierung systeme Komponenten

des Daches und Systeme
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Die CENTROTEC Sustainable AG und der gesamte Konzern verflgen Uber eine den Anforderungen der
Corporate Governance und des deutschen Aktiengesetzes entsprechende Fiihrungs- und Kontrollstruktur.

Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewahlt und Uberwacht und berat den Vorstand bei der
operativen Fiihrung der gesamten Unternehmensgruppe. Fir die Einzelgesellschaften werden unter Mitwirkung
des Vorstandes in jahrlichen Budgetverhandlungen Zielvorgaben erarbeitet. Diese dienen dann als Grundlage
fir die Erarbeitung individueller Ziele fiir Vorstande, Geschaftsflihrer und Fiihrungskrafte und bilden die Basis
flir deren variable Gehaltsbestandteile. Die Grundziige der Vergiitungssysteme sowie Angaben zu den Konzern-
beziigen einzelner Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind in dem Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr
2013 zusammengefasst. Dieser beriicksichtigt die Regelungen des HGB sowie die Grundsatze des Corporate
Governance Kodex. Der Vergiitungsbericht, der die Angaben zu den Organbeziigen beinhaltet, ist im Corporate
Governance Bericht veroffentlicht und als Bestandteil dieses Lageberichtes anzusehen.

Grundsétzlich basiert die CENTROTEC-Unternehmensphilosophie auf groBen unternehmerischen Freiheiten

der einzelnen operativen Einheiten sowie der Mitarbeiter und Fihrungskréfte. Dies ermdglicht den operativen
Tochtergesellschaften marktorientiertes, schnelles und innovatives Handeln und steigert die Attraktivitat der
Arbeitsplatze. Darlber hinaus wird zur ErschlieBung von Synergien in allen operativen Bereichen die Zusammen-
arbeit der einzelnen Gruppenunternehmen auch segmentiibergreifend vorangetrieben.

Das konzernweite Planungs- und Budgetierungssystem dient gemeinsam mit dem Risikomanagementsystem als
Grundlage fiir die operative Steuerung des Konzerns. Diese erfolgt mit Hilfe operativer Steuerungskennzahlen,
die in wochentlichem, monatlichem oder vierteljahrlichem Rhythmus als Soll-Ist- und Vorjahresvergleiche vor-
liegen. Von besonderer Bedeutung sind hierbei der Umsatz und das operative Ergebnis (EBIT). Dartiber hinaus
werden regelmaBig weitere Kennzahlen zur Liquiditatsbetrachtung, dem Working Capital und der Finanzierungs-
situation genutzt (siehe hierzu auch die entsprechenden Tabellen im nachfolgenden Wirtschaftsbericht). Diese
werden auf den verschiedenen Ebenen in regelméaBigen Gesprachen erlautert und bewertet. Dadurch kénnen
Abweichungen von den Zielvorgaben sowie Veranderungen der Rahmenbedingungen frihzeitig erkannt und
entsprechende GegenmaBnahmen eingeleitet werden. Daneben bilden auch die kontinuierlichen Programme
zur Effizienzsteigerung und Kostensenkung eine wesentliche Grundlage, um Organisation und Prozesse auf die
Herausforderungen der sich immer schneller andernden Zielmarkte auszurichten.

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie der jahrlich veroffentlichte
Corporate Governance Bericht des Unternehmens stehen auf der Homepage des CENTROTEC-Konzerns im
Bereich Investor Relations zur Verfiigung.

GemaB § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB sind die Angaben nach § 289a HGB nicht in die Prifung durch den Abschluss-
prufer einbezogen.
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Der Vergltungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festsetzung der Gesamtvergitung der
Mitglieder des Vorstands der CENTROTEC Sustainable AG Anwendung finden, und erlautert die Struktur sowie
die Hohe der Vergltung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden die Grundsatze und die Hohe der Vergiitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben. Der Vergltungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts.
Sie finden den Verglitungsbericht auf der Seite 16 des Geschaftsberichts.

Die inzwischen Uber 3.000 Mitarbeiter in der CENTROTEC-Gruppe sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir die
kontinuierliche Weiterentwicklung der Einzelunternehmen und des Konzerns. lhre Motivation zu erhalten und
weiter zu fordern, ist ein wesentlicher Grundgedanke der Unternehmensphilosophie. Konkretisiert wird diese
durch die Konzern-Leitlinien, die auf soziale Verantwortung sowie unternehmerisches und nachhaltiges Handeln
bei absoluter Integritat bauen. Diese Grundprinzipien werden in den einzelnen Einheiten auf unterschiedlichem
Wege mit Leben geflillt. Hiermit wird den verschiedenen Unternehmenskulturen der durch die Buy-and-Build-
Strategie zum Konzern hinzugekommenen Unternehmen Rechnung getragen. Die grundsatzlich groBen Freiheiten
der operativen Einheiten und der einzelnen Mitarbeiter werden durch ein konzernweites Zielsystem flankiert und
sind speziell auf Managementebene wichtiger Bestandteil des ergebnisorientierten Flihrungs-, Vergitungs- und
Anreizsystems des Konzerns und seiner Einzelunternehmen.

Die mittlerweile bei fast 6 % liegende Ausbildungsquote belegt, dass die Themen Aus- und Weiterbildung groBe
Bedeutung bei CENTROTEC genieBen. Die Anzahl weiblicher Mitarbeiter, auch in Flihrungspositionen, ist in den
letzten Jahren Uberproportional angestiegen. Auch die wachsende Zahl der auf individuelle Bediirfnisse ausge-
richteten Arbeitszeitmodelle belegt die Bedeutung, die dem Thema ,Mitarbeiterzufriedenheit” im CENTROTEC-
Konzern beigemessen wird.

[FTE/Full Time Equivalent/Vollzeitbeschéftigte zum 31.12.]

2009 294 566 1.753 2.614

2010 303 620 1.740 2.663

2011 313 640 1.954 2.906
2012 365 569 2.003 2.937
2013 339 649 2.048 3.036

Medical Technology & Engineering Plastics Gas Flue Systems Climate Systems
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Zum Ende des Geschéftsjahres 2013 waren weltweit 3.167 Personen (Vorjahr 3.055 Personen) in den voll-
konsolidierten Unternehmen des CENTROTEC-Konzerns beschéftigt, davon 138 Leiharbeiter (Vorjahr 145).
Umgerechnet in Vollzeitstellen (FTE = Full Time Equivalents) waren dies 3.036 FTE (Vorjahr 2.937 FTE; Leih-
arbeiter 107 FTE, Vorjahr 135 FTE). Dieser Anstieg ist auf den Ausbau der Kapazitdten und die Akquisition im
Bereich der Warmetauscher im Segment Climate Systems zurlickzuflihren. Zudem wurde auch im Segment Gas
Flue Systems durch Insourcing die zuletzt deutlich reduzierte Zahl der Mitarbeiter erhoht. Diesen Zunahmen
steht im Segment Medical Technology & Engineering Plastics eine Reduzierung als Folge weiter optimierter
Produktionsablaufe gegeniiber. Insbesondere die Zahl der im Unternehmen eingesetzten Leiharbeiter unterliegt
saisonalen Schwankungen. Die vorhergehende Tabelle bezieht sich daher auf die jeweils im Jahresdurchschnitt
fiir das Unternehmen tatigen Personen.

Der Personalaufwand im CENTROTEC-Konzern belief sich im Geschéftsjahr 2013 auf 155,5 Mio. EUR (Vorjahr
151,0 Mio. EUR) und lag damit um 3,0 % hoher als in 2012. Hierdurch und als Folge des leicht unter Vorjahres-
niveau liegenden Umsatzes erhohte sich die Personalaufwandsquote auf 29,6 % (Vorjahr 28,3 %). Dieser Anstieg
des Personalaufwands resultierte dabei im Wesentlichen aus tariflichen Anpassungen und dem zielgerichteten
Aufbau der Kapazitaten, speziell zur Starkung der internationalen Vertriebsposition, zum Insourcing in der Ferti-
gung sowie im Bereich Forschung und Entwicklung.

CENTROTEC misst der Forschung und Entwicklung (F&E) einen hohen Stellenwert bei. Entsprechend der Unter-
nehmensphilosophie ist dieser Bereich dezentral organisiert und damit an den jeweiligen Produktionsstandorten
angesiedelt. Hier ist er eng mit dem jeweiligen operativen Geschéft verknipft. Aufgrund des voranschreitenden
Zusammenwachsens der Einzelsysteme zu komplexen Gesamtlésungen findet aber auch eine immer stérkere
segmentiibergreifende Kooperation statt.

Durch die dezentrale Struktur kénnen Anderungen der Kundenanforderungen oder neue regulatorische Vorgaben
im Rahmen der Produktentwicklung optimal bericksichtigt werden. Die unterschiedlichen Entwicklungsprojekte
werden in enger Abstimmung mit dem Vertrieb vorangetrieben und adressieren die Anforderungen der einzelnen
Landesgesellschaften. Schwerpunkt der F&E-Tatigkeit ist eine kontinuierliche Erhohung der Energieeffizienz
und des Bedienkomforts der immer starker zu Gesamtsystemen zusammenwachsenden Teilsysteme aus den
Bereichen Heizung, Liftung und Klimatisierung im Gebaude.
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Konkret beinhaltete dies im abgelaufenen Geschéftsjahr im Segment Climate Systems beispielsweise

die Entwicklung und Einflihrung einer neuen Generation Brennwertgeréte sowie die Erweiterung des
Warmepumpenportfolios durch Splitgeréte,

die Implementierung einer Smartphone-App fir die einfache und bequeme Installation und Fernsteuerung
der Heizungsanlage,

die Weiterentwicklung bedarfsgesteuerter Wohnraumliftungen.

Im Segment Gas Flue Systems wurden entsprechend die Luftverteilungssysteme weiter entwickelt und das
Programm flir Mehrfachbelegungssysteme erganzt. Darliber hinaus wurde die Wertschopfungstiefe durch das
Insourcing von Metallfertigungskompetenz fiir Abgassysteme erweitert.

Im Segment Medical Technology & Engineering Plastics lag der Entwicklungsschwerpunkt im Berichtszeitraum
bei der Neu- und Weiterentwicklung der als Eigenmarke vertriebenen Blutmischwaagen und Schlauchpumpen.

Im CENTROTEC-Konzern waren im Geschaftsjahr 2013 insgesamt 156 Mitarbeiter/FTE (Vorjahr 152 Mitarbeiter/
FTE) mit Forschungs- und Entwicklungsprojekten beschéftigt und es wurden 12,0 Mio. EUR (Vorjahr 11,4 Mio. EUR)
in diesem Bereich investiert. Dies entspricht einem Anstieg von 4,8 %.

Die im Konzernnamen getragene Nachhaltigkeit spiegelt sich nicht nur im Portfolio wirtschaftlicher Produkte
zur Energieeinsparung und flir den Einsatz erneuerbarer Energien zur Klimatisierung und Warmegewinnung in
Gebauden wider. Nachhaltiges Handeln - also der sorgsame Umgang mit Ressourcen und die Ubernahme von
Verantwortung gegeniber Mitarbeitern und der Gesellschaft - stellt einen Grundwert der Unternehmensphilo-
sophie dar. Um alle Potenziale in diesem Bereich zu erschlieBen, sammelt CENTROTEC seit 2010 konzernweit
umfangreiche Informationen aus dem Bereich der Nachhaltigkeit und veroffentlichte bisher zwei Nachhaltig-
keitsberichte. Im laufenden Geschéftsjahr ist der dritte Bericht dieser Art geplant.

Der Begriff ,,Nachhaltigkeit“ ist dabei weit gefasst, hat aber seine Schwerpunkte im Bereich der von den Kon-
zernunternehmen ausgehenden Umwelteinflisse. Speziell das Thema CO2-Reduzierung ist hier im Sinne des
hocheffizienten CENTROTEC-Produktportfolios besonders im Fokus. Soziale Aspekte, die Verantwortung
gegenliber Mitarbeitern und der Gesellschaft sind aber ebenso Teil der Berichterstattung wie auch das Thema
Corporate Governance.

Die Erfassung dieser Informationen bewirkt an sich schon eine intensive Beschéftigung mit diesen, im Tages-
geschéft haufig nur unzureichend und dann auch nur punktuell wahrgenommenen nichtmonetéren Faktoren.
Die Erhebung wird dabei erganzt durch einen allen Konzernunternehmen zur Verfiigung stehenden |deen- und
MaBnahmenpool. Beispielhafte MaBnahmen reichen vom vermehrten Einsatz selbsterzeugter beziehungsweise
aus Erneuerbaren Energien stammender Energie, tber die besondere Beachtung von Umweltaspekten im
Produktentwicklungsprozess bis hin zum weiteren Ausbau des Videokonferenzsystems. Zudem wurden die
entsprechenden Aktivitaten im Bereich der Ausbildung weiter verstarkt.

Weitere Informationen zum Thema ,,Nachhaltigkeit im CENTROTEC-Konzern werden auf der Webseite des
Konzerns zur Verfligung gestellt.
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Komplettspektrum Heizsysteme

Ol- und Gas-Brennwert/Biomasse/Warmepumpe

Moderne Heizsysteme nutzen fossile Energietrager wie Gas und Ol in hocheffizienten
Brennwertsystemen oder die Energie der Sonne durch Solarthermie, Biomasse oder
Warmepumpen. Unser Anspruch ist dabei, Komfort und Wohlbefinden der Nutzer mit
hochster Energieeffizienz und einfachster Bedienung zu verbinden. Das schlieBt neben
einer benutzerfreundlichen Bedienung auch Inbetriebnahme und Wartung ein.

Gleichzeitig steigt die technische Komplexitat des Gesamtsystems mit Komponenten
aus der Heizungs-, Solar-, Klima- und Luftungstechnik und die Anforderungen der Nutzer
an das System - wie beispielsweise die optimale Regulierung von Temperaturzonen im
Gebaude Uber den gesamten Jahresverlauf bei gleichzeitig effizientem Energieeinsatz.

Daher steht das Gesamtsystem immer im Mittelpunkt. Steuerungs- und Regelungslosungen
werden optimal aufeinander abgestimmt, steckfertige Verbindungen und abgespeicherte
Programme erlauben eine schnelle und damit kostengunstige Inbetriebnahme.

Das Produktspektrum der CENTROTEC-Tochtergesellschaft Wolf deckt alle modernen
Heiz-, Klima- und Luftungssysteme ab und liefert fur jeden Einsatzbereich effiziente
Systemldsungen.

Wolf Warmepumpen:
Wolf bietet Luft/Wasser-,
Sole/Wasser- und Wasser/

Wolf Biomasse-Heizsysteme:
Heutige Biomasse-Heizsysteme
zeichnen sich durch einfache

Sie sind leise, einfach in der
Installation und Bedienung und

Wasser- Warmepumpen.

Die einzelnen Typen der hoch-
effizienten Wolf-Warmepumpen-
reihe arbeitet mit Leistungen
zwischen 6—21 kW und mit
einem COP (Coefficient of
performance) von bis zu 5,6.

gewinnen bis zu 80 % der
Warmeenergie aus kostenloser
Umweltenergie. Fur Luft-
Wasser-Warmepumpen bietet
Wolf auch Losungen in Split-
Bauweise an.

Bedienung, automatische
Regelung und teilweise voll-
automatische Beschickung aus.
Sie erflillen strenge Anforderun-
gen an Abgas-und Feinstaub-
emissionen und sind damit

eine zeitgeméaBe und zukunfts-
sichere Alternative zu fossilen
Heizsystemen.



Komplettspektrum Heizsysteme 31




32

Konzernlagebericht

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Uberblick

Die CENTROTEC Sustainable AG, Brilon, erzielte im Geschéftsjahr 2013 einen Umsatz von 525,4 Mio. EUR (Vor-
jahr 533,8 Mio. EUR). Damit wurde die vor Jahresfrist abgegebene Prognose einer Umsatzsteigerung verfehit.
Demgegentiber konnte die Ergebnisprognose erflllt werden: Das operative Ergebnis (EBIT) lag mit 35,7 Mio. EUR
leicht Uber dem Vorjahresergebnis (35,2 Mio. EUR). Mit dieser Ergebnisentwicklung konnte im Berichtszeitraum
die Nettoverschuldung weiter von 27,5 Mio. EUR im Vorjahr auf 21,9 Mio. EUR zum Bilanzstichtag reduziert
werden. Die Eigenkapitalquote steigerte sich von 41,6 % im Vorjahr auf 45,7 %.

2.2 Geschaftsverlauf

Die Entwicklung von Umsatz und Ergebnis weist den fiir den CENTROTEC-Konzern typischen saisonalen Verlauf
aus: Dabei war das erste Quartal iiber das sonst iibliche MaB hinaus durch den starken und langanhaltenden
Winter vergleichsweise schwach ausgepragt. Darliber hinaus wirkte sich der Einbruch des im ersten Quartal des
Vorjahres noch starken Biogasbereichs negativ aus. Im zweiten Quartal konnten dann die Umsatz- und Ergebnis-
werte des Vorjahres tbertroffen werden. Hierbei machte sich insbesondere die Restrukturierung und Portfolio-
Bereinigung im Segment Gas Flue Systems bemerkbar.

Im zweiten Halbjahr konnte der witterungsbedingte Umsatzriickstand gegeniiber dem Vorjahr weiter verringert,
aber nicht vollsténdig aufgeholt werden. Demgegentiber konnte die Liicke beim Ergebnis zum Jahresende hin
geschlossen werden.

2.3 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Die Mérkte, in denen das Kerngeschéft des CENTROTEC-Konzerns angesiedelt ist, werden im Wesentlichen
von der Baukonjunktur, den Energiepreisen sowie regulatorischen Vorgaben zur Energieeffizienz von Gebauden

beeinflusst.

Wie in den Vorjahren ergab sich im Baubereich auch im Jahr 2013 ein gespaltenes Bild des europaischen Marktes.
Wahrend sich in fast allen fiir CENTROTEC bedeutenden Markten die Baukonjunktur auf niedrigem und zum Teil

UMSATZ- UND EBIT-ENTWICKLUNG DER QUARTALE 2012 - 2013
[in Mio. EUR]

Umsatz EBIT

150 142 147

145 143

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Gesamt 2012: 533,8 Gesamt 2013: 525,4 Gesamt 2012: 35,2 Gesamt 2013: 35,7

= 2012 M 2013
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weiterhin fallendem Niveau bewegte, konnte die deutsche Bauwirtschaft im vierten Jahr in Folge ein Wachstum
vorweisen. So wurde laut Statistischem Bundesamt im Bereich des Wohnungsneubaus ein Umsatzzuwachs von
1,4 % verzeichnet. Dabei wurden in Deutschland im Berichtszeitraum circa 270.000 Wohnungsbaugenehmigungen
erteilt. Dies sind fast 100.000 mehr als in den Krisenjahren 2008 und 2009.

Die Energiepreisentwicklung verlief im Berichtszeitraum weniger dynamisch als in den Vorjahren. So schwankte
beispielsweise der Rohdlpreis weit weniger stark als in den Vorjahren und lag im Jahresdurchschnitt mit 106 US$
je Barrel nur um einen Dollar unter dem Rekordwert des Vorjahres. Damit hat sich der Preis fiir Rohol zuletzt
auf einem Niveau stabilisiert, das mehr als dreimal so hoch war wie vor zehn Jahren. Die Entwicklung der Heiz-
Olpreise verlief dabei annahernd parallel, wurde jedoch leicht durch den starken EURO abgefedert. Beim Erdgas
hat es in den letzten Jahren ebenfalls deutliche Erhéhungen der Endkundenpreise gegeben. Insgesamt verlief
der Anstieg aber moderater, da zum einen die Kopplung an den Olpreis aufgehoben wurde und zum anderen die
Ausweitung des globalen Gasangebots durch das umstrittene Fracking sich leicht preismindernd auswirkte.

Die Kernmarkte des CENTROTEC-Konzerns sind die europaischen Markte fur Heiz-, Klima- und Liftungstechnik.
Von besonderer Bedeutung ist hierbei der deutsche Markt fiir Heiztechnik. In 2013 setzte dieser Markt mit
einem Zuwachs von 5 % sein Wachstum der letzten Jahre fort. Mit 687.000 Warmeerzeugern wurde aber trotz-
dem erst circa zwei Drittel des friiheren Marktvolumens erreicht. Die Entwicklungen fast aller tbrigen, zumeist
europaischen Zielméarkte der CENTROTEC-Unternehmen zeigten nach Rickgangen in den Vorjahren auch in
2013 erneut eine schwache Entwicklung. In einigen dieser auf historisch niedrigem Niveau befindlichen Méarkte
gab es im Berichtszeitraum aber erste Anzeichen fiir eine Stabilisierung.

Die Aktivitdten der Unternehmen des Segments Medical Technology & Engineering Plastics finden in
Uberwiegend stark fragmentierten Méarkten statt, fir die keine umfassende Marktinformationen vorliegen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lag der Umsatz des CENTROTEC-Konzerns bei 525,4 Mio. EUR und damit um

1,6 % unter dem Vorjahreswert von 533,8 Mio. EUR. Der mit Abstand wichtigste Absatzmarkt ist Deutschland
mit 58 % vom Bruttoumsatz (Vorjahr 57 %), gefolgt von Niederlande und Frankreich mit jeweils 8 bis 9 % Anteil
am Bruttoumsatz (Vorjahr 8 bis 10 %).

Der Umsatz des Segments Climate Systems reduzierte sich in 2013 um 1,8 % auf 384,8 Mio. EUR (Vorjahr
391,8 Mio. EUR). Damit konnte im Jahresverlauf der in den ersten vier Monaten des Jahres witterungsbedingt
angefallene Umsatzriickstand nicht vollstdndig aufgeholt werden. Begriindet ist dies zum einen in der
weiterhin schwachen Verfassung fast aller fiir den Konzern wichtigen Auslandsmaérkte. Zum anderen ist
aber auch die Entwicklung des grundsatzlich stabilen deutschen Marktes differenziert zu betrachten.
Wahrend der Gesamtmarkt fir Heiztechnik in 2013 erneut ein Wachstum aufwies, musste beispielsweise
der Bereich der Solarthermie im zweiten Jahr in Folge einen deutlichen Rickgang hinnehmen. Dieser Ent-
wicklung konnte sich Wolf nur teilweise entziehen. Bei der Brennwerttechnik, speziell fir Gas, setzte sich
das deutliche Marktwachstum der letzten Jahre weiter fort. In dieser inzwischen wichtigsten Produktgruppe
am deutschen Heizungsmarkt erneuerte Wolf im Jahr 2013 sein Produktportfolio vollstandig. Mit der Markt-
einfiihrung im zweiten Halbjahr konnten die voriibergehenden Marktanteilsverluste im ersten Halbjahr in
Deutschland ausgeglichen werden und die Marktposition unter den fiinf flihrenden deutschen Herstellern
von Warmeerzeugern im Vorjahresvergleich sogar leicht ausgebaut werden.
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[in Mio. EUR]

2009 29,0 128,1 309,5 466,6

2010 35,0 112,8 331,8 479,7

2011 39,7 116,3 381,8 537,8

2012 39,4 102,6 391,8 533,8

2013 41,4 99,2 384,8 5254
Medical Technology & Engineering Plastics Gas Flue Systems Climate Systems

Auch der Markt fir Liftungstechnik, insbesondere mit Warmerlckgewinnung, wies in den meisten
Landern ein Wachstum auf. Dies gilt jedoch nicht fir den niederldndischen Heimatmarkt der CENTROTEC-
Tochter Brink. Diese hat zwar nach wie vor insbesondere in den beiden groBten européischen Absatzmarkten
Deutschland und den Niederlanden eine marktfihrende Position, musste jedoch in den Niederlanden bei
ricklaufiger Marktentwicklung leichte Absatzriickgange hinnehmen.

Der Markt fur Klimatisierung erwies sich in 2013 international weiterhin als schwierig. Die zum Teil historisch
niedrige Bautatigkeit auf fast allen Auslandsmérkten verscharfte hierbei den im Klimageschaft ohnehin
spirbaren Margen- und Konsolidierungsdruck weiter. Dies spiegelte sich auch in der Absatz- und Umsatz-
entwicklung mit Klimaprodukten im Konzern wider.

Mehr als zwei Drittel des Segmentumsatzes wurden im groBten Absatzmarkt Deutschland erzielt. Auf diesem
Markt konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr ein leichtes Wachstum erzielt werden. Weitere wichtige
Absatzmérkte sind neben den Niederlanden auch Osterreich, Frankreich und Spanien. Dariiber hinaus
konnte auf den Zielmérkten Russland und China ein deutliches Wachstum erwirtschaftet werden.

Im Segment Gas Flue Systems lag der Gesamtjahresumsatz mit 99,2 Mio. EUR um 3,2 % unter dem Vorjahres-
wert von 102,6 Mio. EUR. In der zweiten Jahreshélfte wurde jedoch ein hoherer Umsatz als im Vorjahr
erzielt. Ahnlich wie bei Climate Systems litt auch der Umsatz des Segments Gas Flue Systems unter den
zu Beginn des Jahres 2013 fiir die gesamte Baubranche problematischen Witterungsbedingungen und den
auf vielen européaischen Mérkten grundsatzlich schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
Segmentspezifisch kommen zudem noch die nachlassenden Auswirkungen aus der Bereinigung des
Produktportfolios hinzu. So lief beispielsweise der Umsatz mit Produkten fir die Photovoltaik planméaBig
aus. Demgegenlber konnten die Umséatze mit den Kernprodukten aus den Bereichen Abgas- und Luft-
fihrungssysteme gesteigert werden. In diesen Bereichen zahlt CENTROTEC zu den europaweit markt-
fuhrenden Unternehmen.

Im Jahr 2013 entwickelte sich der Umsatz im Gas Flue Systems Segment im umsatzstarksten Markt Frank-
reich ebenso positiv wie im deutschen Markt, wo direkt vom Wachstum des Marktes flir Brennwertgeréte
profitiert werden konnte. Weitere wichtige Absatzmérkte sind die Niederlande, Belgien und GroBbritannien.
Die Tochtergesellschaft auf dem nordamerikanischen Zielmarkt wies zudem mit ihren Abgassystemen
deutliche Umsatzzuwachse gegeniiber dem Vorjahr aus.
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[in Mio. EUR]

2009 -1,0 10,5 19,5 29,0

2010 1,4 9,7 25,0 36,2

2011 -0,3 -3,2 28,3 24,8

2012 3,1 43 27,8 35,2

2013 2,8 6,3 26,5 35,7
Medical Technology & Engineering Plastics Gas Flue Systems Climate Systems

Im Segment Medical Technology & Engineering Plastics stieg der Umsatz im Jahr 2013 um 5,1 % auf

41,4 Mio. EUR (Vorjahr 39,4 Mio. EUR). Zu diesem Zuwachs trugen beide Bereiche des Segments bei.

Im Medizintechnikbereich zeigten besonders die selbstentwickelten Bluttransfusions- und Dialyseprodukte
einen Umsatzzuwachs. Im Bereich der Hochleistungskunststoffe kamen die groBten Zuwéchse aus dem
umsatzstarksten Bereich der Halbzeuge.

Der in beiden Segmentbereichen stark fragmentierte deutsche Markt bildete auch im Segment Medical
Technology & Engineering Plastics die Grundlage des Geschéfts und zeigte im abgelaufenen Geschéftsjahr
ein stabiles Umsatzwachstum. Prozentual groBere Umsatzzuwachse gab es zudem in den Zielmarkten
Frankreich, Italien und Nordamerika.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2013 wurde ein operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) in Hohe von 55,5 Mio. EUR erwirtschaftet (Vorjahr 55,2 Mio. EUR). Nach Abzug von Abschreibungen
verblieb ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Hohe von 35,7 Mio. EUR. Damit konnte der Vorjahreswert
von 35,2 Mio. EUR um 1,3 % Ubertroffen werden. Mit 6,8 % lag die EBIT-Marge damit ebenfalls leicht tUber dem
Vorjahr (6,6 %). Die EBIT-Marge der einzelnen Segmente war mit 6,3 % bis 6,9 % vergleichsweise ausgeglichen.

Im Segment Climate Systems wurde ein operatives EBIT von 26,5 Mio. EUR erzielt. Damit wurde der
Vorjahreswert von 27,8 Mio. EUR verfehlt. Zwar erhohten sich die sonstigen Ertrédge im Berichtszeitraum
deutlich. Dies ist vornehmlich auf Erstattungen von Versicherungen fiir einen Hochwasserschaden im Werk
in Mainburg sowie auf die Aufldsung von nicht wirksam gewordenen Kaufpreisriickstellungen (Earn-Out)

flir eine Akquisition aus dem Jahre 2011 zuriickzuftihren. Diesen einmaligen Ertragen stehen jedoch einmalige
Aufwendungen im gleichen Segment gegeniiber, beispielsweise fir die Restrukturierung einer hollandischen
Tochtergesellschaft flr gewerbliche Klimaanlagen sowie fir die tatséchlich entstandenen Hochwasserschaden.
Dariiber hinaus stieg der Personalaufwand des Segments bedingt durch tarifliche Lohn- und Gehaltsan-
passungen und den Ausbau der internationalen Vertriebsstruktur, speziell bei der Wolf-Gruppe, um insgesamt
4,8 Mio. EUR auf 111,5 Mio. EUR (Vorjahr 106,7 Mio. EUR). Trotz gestiegener Investitionstatigkeit sanken
die Abschreibungen im Segment um 0,6 Mio. EUR auf 12,6 Mio. EUR (Vorjahr 13,2 Mio. EUR). Dies ist

im Wesentlichen auf einen Riickgang der Abschreibungen gemaf IFRS 3 von 3,9 Mio. EUR in 2012 auf
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3,5 Mio. EUR zuriickzufiihren. Diese Step-Up-Abschreibungen beziehen sich auf immaterielle Vermdgen-
werte wie Lieferantenbeziehungen, Patente oder Markenwerte, die im Rahmen von Akquisitionen aktiviert
wurden und in der Folge geméaB IFRS 3 planmaBig abzuschreiben sind.

Im Segment Gas Flue Systems konnte das operative Ergebnis EBIT von 4,3 Mio. EUR im Vorjahr auf

6,3 Mio. EUR gesteigert werden. Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung waren die Verbesserungen im
Rohertrag, die auf zwei Faktoren beruhen: Erstens, der verdnderte Produktmix als Folge der Fokussierung
auf Kernprodukte; und zweitens, ein leicht niedrigeres Niveau bei den Materialeinstandspreisen. Die
Umsetzung eines Programms zur Kostenoptimierung und Fokussierung sowie die Einflihrung von Lean-
Management-Prinzipien wirkten sich insbesondere am gréBten Standort des Segments in Doesburg positiv
auf die Personalkostenentwicklung aus. Demgegentiber fiihrte das zunehmende Insourcing von ehemals
vorgelagerten Wertschdpfungsschritten am zweitgroBten Segment-Standort in Brilon zu Mehrkosten im
Personalbereich. Insgesamt konnte der Personalaufwand um 0,4 Mio. EUR reduziert werden, die Personal-
aufwandsquote blieb weitgehend unveréndert.

Das Segment Medical Technology & Engineering Plastics erzielte ein EBIT in Hohe von 2,8 Mio. EUR und
lag damit um 0,3 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert (3,1 Mio. EUR). Hier machte sich unter anderem der
leicht erhohte Einsatz von Leiharbeitern ebenso bemerkbar wie ein Anstieg der Energiekosten und leicht
erhdhte Abschreibungen.

Das aufgrund der niedrigeren Gesamtverschuldung erneut auf minus 5,1 Mio. EUR (Vorjahr minus 5,6 Mio. EUR)
verbesserte Zinsergebnis der CENTROTEC-Gruppe wirkte positiv auf das Vorsteuerergebnis (EBT). Dahingegen
reduzierte sich das Beteiligungsergebnis gegeniiber dem durch VerduBerungen erhohten Vorjahreswert

(2,4 Mio. EUR) auf 0,5 Mio. EUR im Berichtszeitraum. Als Folge blieb das EBT mit 31,1 Mio. EUR leicht um 3,1 %
unter dem Vorjahreswert von 32,1 Mio. EUR. Die Steuerquote von 23,4 % lag deutlich unter dem Vorjahreswert
33,1 %. Dies ist unter anderem auf die nicht steuerlich relevante Aufldsung von Kaufpreisriickstellungen im
Segment Climate Systems sowie auf die Nutzung von Verlustvortragen im Segment Gas Flue Systems zuriick-
zuftihren. Damit ergab sich ein um 7,5 % erhohtes Nachsteuerergebnis (EAT) von 24,0 Mio. EUR (Vorjahr

22,3 Mio. EUR). Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (EPS) belief sich fir das Jahr 2013 damit auf 1,40 EUR
(Vorjahr 1,31 EUR).

[in EUR]

2009 0,33

2010 1,54

2011 (0,55)

2012 1,31

2013 1,40

* Ergebnis je Aktie
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Das Finanzmanagement des CENTROTEC-Konzerns dient der nachhaltigen Sicherung der Unternehmensfortfiihrung.
In diesem Rahmen werden die Interessen und Anspriiche der Mitarbeiter, der Anteilseigner, der sonstigen Kapital-
geber und anderer Interessenten sichergestellt. Dariiber hinaus ist eine Kapital- und Risikostruktur zu gewahrleisten,
die der Verfolgung des Unternehmensziels eines nachhaltigen und profitablen Wachstums dient. Das bedeutet,
dass den Konzerngesellschaften nicht nur ausreichend liquide Mittel zur Finanzierung der erforderlichen Betriebs-
mittel zur Verfligung stehen sollen, sondern auch, dass das Unternehmen Zugriff auf Finanzmittel hat, um sich
bietende Chancen fiir externes Wachstum zu nutzen. Die Finanzierung erfolgt dabei iberwiegend auf der Ebene der
operativen Tochtergesellschaften: entsprechend der CENTROTEC-Unternehmensphilosophie wird bei der Aufnahme
von Fremdmitteln vorzugsweise uber ,ring-fenced“-Strukturen auf die jeweils zu finanzierenden Vermdgenswerte
und Gesellschaften abgestellt. Die Finanzierung der CENTROTEC Holding erfolgt (iber verrechnete Dienstleistungen
und teilweise auch Dividenden von Tochtergesellschaften.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden zwei kleinere strategische Akquisitionen vorgenommen, die nur einen
geringfugigen Einfluss auf die Ergebnis- und Vermdgenssituation des Unternehmens in 2013 hatten. Im zweiten
Quartal des Geschéaftsjahres 2013 wurde die Holmak D.0.0.E.L., Mazedonien, ein Hersteller von Warmetau-
schern Gbernommen. Damit erweitert das Unternehmen seine Kompetenzen und Wertschopfungstiefe in dem
immer wichtiger werdenden Bereich innovativer Warmeriickgewinnungsldsungen. Dariiber hinaus ibernahm
die Wolf GmbH im dritten Quartal 80 % der Anteile an ihrem italienischen Vertriebspartner der Wolf Italia s.r.l.
Beide Gesellschaften sind dem Segment Climate Systems zugeordnet.

Grundsétzliche Zielsetzung der Investitionsentscheidungen innerhalb der Unternehmen der CENTROTEC-Gruppe
ist es, eine solide und wettbewerbsfahige Basis an modernen und hocheffizienten Entwicklungs-, Produktions-,
Logistik-, Vertriebs- und Verwaltungseinheiten zu erhalten und auszubauen.

[in Mio. EUR (ohne Akquisitionen)]

2009 2,1 9,3 6,5 17,9

2010 3,9 10,5 7.2 21,6

2011 6,1 6,7 8,6 21,5

2012 37 35 12,9 20,0

2013 42 9,1 19,1 32,5

Medical Technology & Engineering Plastics Gas Flue Systems Climate Systems
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[in Mio. EUR] 2012
Bilanzsumme 438,7 419,6
Eigenkapital 200,4 174,7
Eigenkapitalquote (in Prozent) 45,7 % 41,6 %
Netto-Finanzverbindlichkeiten 21,9 27,5
Net Working Capital* 54,9 55,3

* Umlaufvermdgen - liquide Mittel — kurzfristiges, nicht zinstragendes Fremdkapital

Vor diesem Hintergrund wurden im Geschéftsjahr 2013 konzernweit 32,5 Mio. EUR (Vorjahr 20,0 Mio. EUR)
investiert. Unter Berlicksichtigung der Investitionen fiir Akquisitionen lag das Investitionsniveau bei 35,6 Mio.
EUR. In allen drei Segmenten wurde das Investitionsvolumen erhoht. Mit 19,1 Mio. EUR (Vorjahr 12,9 Mio. EUR)
entfiel erneut der groBte Teil auf das Segment Climate Systems. Schwerpunkte bildeten hierbei MaBnahmen
zur Erweiterung und zur fortlaufenden Optimierung des Hauptsitzes der Wolf und die ersten BaumaBnahmen
flr das neue Produktions- und Verwaltungsgebaude der niederlandischen Tochter Brink. Im Segment Gas Flue
Systems wurde das Investitionsvolumen in 2013 deutlich auf 9,1 Mio. EUR (Vorjahr 3,5 Mio. EUR) erhoht,
nachdem es in den beiden Vorjahren im Umfeld der RestrukturierungsmaBnahmen erheblich reduziert worden
war. Investitionsschwerpunkte im Berichtszeitraum waren der Aufbau einer eigenen Metallfertigung inklusive
Pulverbeschichtung am deutschen Standort sowie die weitere Verbesserung der Produktionsrahmenbedingungen
bei der niederlandischen Segmenttochter. Im Segment Medical Technology & Engineering Plastics stieg das
Investitionsvolumen auf 4,2 Mio. EUR (Vorjahr 3,7 Mio. EUR). Wesentliche MaBnahmen waren die Gebaude-
erweiterung am deutschen Standort der Kunststofffertigung und Investitionen in die Produktionskapazitaten
am Medizintechnikstandort.

Im Geschéftsjahr 2013 erhohte sich die Bilanzsumme um 4,6 % auf 438,7 Mio. EUR (Vorjahr 419,6 Mio. EUR).
Davon entfallen rund 6,6 Mio. EUR auf die 2013 erstmals konsolidierten Unternehmen. Auf der Aktivseite
wirkte sich das erhohte Investitionsvolumen auf das Sachanlagevermdgen aus, das von 95,7 Mio. EUR im
Vorjahr auf 109,3 Mio. EUR anstieg. Wahrend die Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zum Bilanzstichtag zusammen um 6,3 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr sanken, konnten die Liquiden Mittel
auf 73,2 Mio. EUR (Vorjahr 61,6 Mio. EUR) ausgebaut werden. Auf der Passivseite stellte die Erhohung des
Eigenkapitals auf nunmehr 200,4 Mio. EUR (Vorjahr 174,7 Mio. EUR) als Folge der Gewinnthesaurierung die
wesentlichste Veranderung dar. CENTROTEC verfiigte damit zum 31.12.2013 Uber eine Eigenkapitalquote

von 45,7 % (Vorjahr 41,6 %). Bei den Finanzverbindlichkeiten stand einer Erhdhung der Langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten um 15,0 Mio. EUR auf 58,8 Mio. EUR eine Abnahme der Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
um 9,1 Mio. EUR auf 36,3 Mio. EUR gegenlber.

Trotz einer leichten Erhohung der bilanzierten Finanzverbindlichkeiten um 5,9 Mio. EUR auf 95,1 Mio. EUR
reduzierten sich die Nettofinanzverbindlichkeiten des Konzerns zum Bilanzstichtag auf 21,9 Mio. EUR (Vorjahr
27,5 Mio. EUR) und damit auf den niedrigsten Wert seit dem Jahr 2000. Bei den Laufzeiten der Kreditverbind-
lichkeiten ist durch unterschiedliche Félligkeiten und verschiedene Glaubiger eine Risikostreuung gewahrleistet.
Die bilanzierten Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:
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FINANZVERBINDLICHKEITEN Gesamt Gesamt

FALLIGKEITSSPIEGEL ausstehender | -[lEE Davon Davon Davon Spanne
Betrag Betrag Laufzeit Laufzeit Laufzeit der

[in Mio. EUR] 2012 2013 kleiner 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Zinssatze

Immobilienkredite 11,4 16,5 1,4 6,4 8,8 1,3-5,8%

Andere Darlehen 63,6 59,1 19,7 35,4 41 1,3-72%

(Rahmen) Kreditlinien 12,3 13,9 13,9 0 0 1,3-8,2%

Finanzverbindlichkeiten 87,4 89,6 35,0 41,8 12,8

ohne Leasing

Finanzierungsleasing 1,8 5,4 1,4 4,0 83

Gesamt 89,1 95,1 36,3 45,8 12,9

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die bestehende Finanzierung der Wolf Holding GmbH durch einen
Konsortialkreditvertrag in der Wolf GmbH vorzeitig abgelost. Mit dieser bis Ende 2017 laufenden Finanzierung
wurde eine erweiterte Finanzierungsbasis fur die gesamte Wolf-Gruppe geschaffen. Durch die Neufinanzierung
haben sich zudem die Sicherheiten gegeniiber Kreditgebern deutlich reduziert. Im Geschaftsjahr 2013 wurde
zudem die Finanzierung der Ubbink-Gruppe neu strukturiert. Sémtliche kreditvertraglichen Vereinbarungen
werden fortlaufend Uiberwacht.

Der bei weitem groBte Teil der Finanzschulden ist in EUR ausgestellt. Lediglich die Rahmenkredite sind variabel
verzinst, alle anderen Finanzschulden sind entweder fest verzinst oder iber Zinsswaps langfristig abgesichert.

Es bestehen Operating-Leasing-Vertrage beispielsweise fiir Gegensténde der Betriebs- und Geschéftsausstattung
und flr Personenkraftwagen. Diese Vermdgenswerte sind aufgrund der vertraglichen Vereinbarungen nicht im
Anlagevermdgen zu bilanzieren.

2.5.6 Liquiditétslage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhohte sich der Finanzmittelbestand um 9,9 Mio. EUR auf 59,2 Mio. EUR zum
31.12.2013 (Vorjahr 49,3 Mio. EUR). Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (operativer Cash Flow)
des Jahres 2013 stieg um 2,9 Mio. EUR auf 41,3 Mio. EUR (Vorjahr 38,4 Mio. EUR) an. Hierzu trugen im Wesent-
lichen die im Rahmen des Working Capital Managements erfolgte Reduzierung der Vorréte und der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bei. Demgegeniber erhohte sich der negative Cash Flow aus der Investitions-
tatigkeit in Folge des erhdhten Investitionsvolumens und der erfolgten Akquisitionen auf 31,8 Mio. EUR (Vorjahr
4,2 Mio. EUR). Zudem war der Vorjahreswert durch BeteiligungsverduBerungen signifikant reduziert. Dahinge-
gen war der Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit in 2013 mit plus 0,5 Mio. EUR im Gegensatz zum Vorjahr
(minus 10,5 Mio. EUR) annihernd ausgeglichen. Die groBten Anderungen gab es durch das jeweils deutlich
ausgeweitete Volumen bei der Aufnahme und der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten. Hintergrund ist hier im
Wesentlichen die Umfinanzierung der Wolf-Gruppe.

Auf Grundlage der zum 31.12.2013 zur Verfligung stehenden Liquiden Mittel in Hohe von 73,2 Mio. EUR (Vorjahr
61,6 Mio. EUR) und der verfligbaren freien Kreditlinien besitzt der CENTROTEC-Konzern ausreichend Liquide
Mittel, um die Zukunft aktiv zu gestalten.
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Insgesamt kann man die Entwicklung der Ertragslage der CENTROTEC als zufriedenstellend bezeichnen:

Der Konzern hat in einem durchwachsenen Marktumfeld sein Umsatzziel zwar knapp verfehlt, konnte jedoch
beim operativen Ergebnis den Vorjahreswert bertreffen. Die CENTROTEC hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
seine Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie in das Sachanlagevermdgen weiter ausgebaut und
damit wichtige Voraussetzungen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit geschaffen. Auch die internationalen
Vertriebsaktivitaten wurden intensiviert. Trotz dieser Investitionen in zukinftiges Wachstum konnte die Netto-
verschuldung weiter reduziert und die Eigenkapitalquote deutlich erhdht werden. Zusammenfassend ist das
Unternehmen damit sowohl finanziell als auch hinsichtlich seiner materiellen und immateriellen Ressourcen
sehr solide positioniert, um operativ zu wachsen und sich bietende strategische Chancen fiir externes
Wachstum wahrzunehmen.

Mit Wirkung zum 01.01.2014 wurde Dr. Thomas Kneip zum Finanzvorstand der CENTROTEC Sustainable AG berufen.
Er folgt damit Herrn Anton Hans, der dem Konzern weiterhin als Chief Risk and Audit Officer erhalten bleibt.

Der Vorstand der Gesellschaft wird durch den Aufsichtsrat ernannt und abberufen, ebenso erfolgt die
Ernennung eines Mitglieds des Vorstandes zum Vorsitzenden des Vorstandes. Uber Anderungen der Satzung
beschlieBt die Hauptversammlung. Die Beschlusse der Hauptversammlung bedirfen der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, der einfachen Kapitalmehrheit,
sofern nicht das Gesetz zwingend eine groBere Mehrheit oder weitere Erfordernisse bestimmt. Dies gilt auch
flr Satzungsanderungen.

Andere Angaben nach § 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB sind nicht erforderlich.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20.05.2010 wurde die Gesellschaft bis zum 19.05.2015
ermachtigt, eigene Aktien zusammen mit schon gehaltenen eigenen Aktien bis zu zehn von hundert des bei
Wirksamwerden der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Der Gegenwert fur den Erwerb
dieser Aktien darf den Schlusskurs im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem Nach-
folgesystem) der Aktien gleicher Gattung und Ausstattung an den dem Erwerb jeweils vorangehenden zehn
Borsentagen um nicht mehr als 10 % uberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten. Der Vorstand
wurde ermdachtigt, die erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionadre beim
Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen ganz oder zum Teil Dritten als (Teil-)Gegen-
leistung anzubieten. Der Vorstand wurde weiter erméachtigt, die eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversamm-
lungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden.



Konzernlagebericht

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22.05.2012 ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 21.05.2017
mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital um bis zu 3.000.000 EUR (genehmigtes Kapital 2012)
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- oder Sachein-
lagen zu erhdhen. Der Vorstand wurde auch erméachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Einzelheiten
der Aktienausgabe festzulegen und, unter definierten Voraussetzungen, das Bezugsrecht auszuschlieBen

(a) fur Spitzenbetrage, (b) bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesentlich i. S. des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unterschreitet, (c) bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von Aktien zum Zweck
des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder Vermdgensgegensténden anderer Unternehmen und (d) zur Ausgabe an Mitarbeiter der Gesellschaft.

Das Bedingte Kapital | hat sich zum 31.12.2013 nicht verdndert und betragt 21.984 EUR, eingeteilt in 21.984
Stiickaktien (Vorjahr 21.984 EUR, eingeteilt in 21.984 Stiickaktien).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 01.06.2005 ist das Grundkapital weiter bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital Il). Der Vorstand war erméachtigt, bis zum 31.12.2011 - einmalig oder mehrmals - Optionsscheine
zum Bezug von neuen, auf den Inhaber lautenden Aktien der Gesellschaft auszugeben. Bezugsberechtigt sind
Arbeitnehmer, Geschéftsfiihrer und Vorstande der Gesellschaft und ihrer gem. § 17 AktG verbundenen Unter-
nehmen. Sofern die Optionen ausgeiibt werden, werden neue Aktien geschaffen. Diese sind gewinnberechtigt
ab dem Beginn des Geschaftsjahres, in welchem die Optionsrechte ausgelibt werden. Das Bedingte Kapital Il
betrug zum 31.12.2013 69.900 EUR, eingeteilt in 69.900 Stlckaktien (Vorjahr 242.924 EUR, eingeteilt in
242.924 Stlckaktien).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29.05.2008 ist das Grundkapital um weitere 756.000 EUR,
eingeteilt in 756.000 Stlckaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital Ill). Der Vorstand ist erméchtigt, bis
zum 31.12.2014 - einmalig oder mehrmals - Optionsscheine zum Bezug von neuen, auf den Inhaber lauten-
den Aktien der Gesellschaft auszugeben. Bezugsberechtigt sind Arbeitnehmer der CENTROTEC Sustainable AG
sowie Arbeitnehmer verbundener Unternehmen im Sinne von § 17 AktG. Ferner sind bezugsberechtigt

die Geschaftsflihrer bzw. Vorstande der vorgenannten Gesellschaften. Sofern die Optionen ausgelibt werden,
werden neue Aktien geschaffen. Diese sind gewinnberechtigt ab dem Beginn des Geschaftsjahres, in
welchem die Optionsrechte ausgeiibt werden. Das Bedingte Kapital Ill betrug zum 31.12.2013 455.844 EUR,
eingeteilt in 455.844 Stiickaktien (Vorjahr 601.984 EUR, eingeteilt in 601.984 Stlckaktien).

In den kommenden Jahren kann sich lediglich das Bedingte Kapital Ill durch Auslbung bereits ausgegebener
Aktienoptionen verdandern. Die Bedingten Kapitalia | und Il werden sich aufgrund der abgelaufenen Auslbungs-
fristen fr die ausgegebenen Aktienoptionen nicht mehr verandern.

Weitere Ubernahmerelevante Informationen wie die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals sowie direkte
und indirekte Beteiligungen am Kapital kénnen dem Konzernanhang ab Seite 100 entnommen werden.
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42 Wohnraumliftung mit Warmeriickgewinnung

Gesundes Innenraumklima
und Energieeinsparung

Kontrollierte Wohnungsluftung mit Warmertickgewinnung

Zur Einsparung von Energie und CO2-Emissionen werden Gebaude immer starker
warmegedammt und luftdicht abgeschlossen, im Neubau wie auch in der Sanierung.
Fur das menschliche Wohlbefinden im Gebaude ist je nach Intensitat der Raumnutzung
eine Luftwechselrate von 0,3 bis 0,7 pro Stunde erforderlich, wodurch die Vorteile der
Investition in Dammung und Isolierung aufgrund von Luftungswarmeverlusten wieder
verloren gehen konnen.

Hier hilft die Kontrollierte Wohnraumliftung. Sie stellt eine dauerhaft hohe Raumluft-
qualitét bei hochster Energieeffizienz sicher. Mit einer Warmerutckgewinnung von bis
zu 95 % werden Luftungsenergieverluste in hochgedammten Gebauden um bis zu zwei
Drittel reduziert, was in einem Einfamilienhaus mehreren hundert Litern Heizol pro Jahr
entspricht. So wird der Wohnkomfort deutlich gesteigert, Energie eingespart und
Bauschaden vorgebeugt. Dezentrale Liftungstechnik mit Warmertckgewinnung und
CO2-Uberwachung bietet dhnliche Vorteile wie zentrale Systeme, ermdglicht aber
auch den nachtraglichen Einbau im Rahmen einer energetischen Sanierung.

Brink Renovent Excellent:
Zentrale Liftungssysteme

mit Warmeriickgewinnung von
bis zu 95 % und besonders
energiesparenden Ventilatoren
sowie komfortabler Steuerung
sind aktueller Stand der Technik
im Neubau.

Ubbink Air Excellent:

Das innovative Luftverteilsystem
mit niedriger Einbauhdhe fir
hygienische Luftverteilung im
gesamten Gebaude.
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Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem des CENTROTEC-Konzerns zielt
darauf ab, mogliche interne Fehlerquellen zu identifizieren und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen
bzw. zu eliminieren. Es erstreckt sich neben der Optimierung der internen Prozesse und Ablaufe vor allem auch
auf die gesamte Finanzberichterstattung der CENTROTEC-Gruppe. Eine Kernfunktion der Finanzberichterstattung
ist die Steuerung des Gesamtkonzerns. Basierend auf der von den Aufsichtsgremien genehmigten Budget- und
Mittelfristplanung erfolgen Ist- und Abweichungsanalysen. Den Verénderungen der Rahmenbedingungen des
laufenden Geschéftsbetriebes wird durch regelméBige Forecasts Rechnung getragen.

Die CENTROTEC-Abschlisse beruhen auf einem konzernweiten Berichterstattungssystem. Dieses bildet die
Basis flr einen standardisierten Datenmeldeprozess im Konzern. Die Buchhaltungen der operativen Gesell-
schaften sind dezentral organisiert, werden aber durch ein konzernweites Accounting Manual hinsichtlich der
Anwendung von IFRS-Rechnungslegungsstandards fir die gruppenweite Berichterstattung und ein konzern-
weites, einheitliches, digitales Berichterstattungssystem harmonisiert.

Die aus diesem umfassenden und zeitnah liefernden Berichterstattungssystem gewonnenen Informationen
bilden die Grundlage fiir die aktive und friihzeitig wirkende Konzernsteuerung. Die regelmaBig stattfindenden
Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen und die enge Begleitung der Geschaftsfiihrer durch die jeweils zustandigen
Vorstande garantieren eine entsprechende Bewertung der aus dem Reporting gewonnenen Informationen und
flhren, falls notwendig, auch zu entsprechenden KorrekturmaBnahmen. Zusammen mit den Regelungen der
Satzung und der jeweiligen Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat, den Vorstand und die Geschaftsfihrer
bilden diese unterschiedlichen Reporting- und Analysemafnahmen ein koharent arbeitendes Gesamtsystem.
Das System wird dabei in regelméaBigen Abstanden vom Vorstand hinsichtlich Effizienz und Wirksamkeit Uber-
pruft und gegebenenfalls Uberarbeitet bzw. erweitert.

Alle wesentlichen Vertrége von Konzerngesellschaften werden zur Risikovermeidung vom Rechtsbereich des
Konzerns mitgestaltet oder gegengelesen. Die Wirtschaftsprifer der Einzelgesellschaften, der Teilgruppen und
des Konzernabschlusses Uberpriifen das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem, soweit dies nach den Priifungsstandards und der gewahlten Priifungsstrategie erforderlich
ist, und berichten dariiber dem Aufsichtsrat. Anregungen daraus werden von Vorstand und Management
aufgegriffen, um das System sténdig weiterzuentwickeln und zu verbessern.

Zur Uberwachung und Steuerung der unterschiedlichen Risikofelder verfiigt CENTROTEC ber ein konzernweites
Risikomanagementsystem, das standig weiterentwickelt und auf seine Wirksamkeit hin Gberprift wird. Hierbei
werden in allen wesentlichen Unternehmen der Gruppe, unter Berlcksichtigung der bestehenden Richtlinien,
regelméaBig Berichte Uber Art, Eintrittserwartung und potenzielle Auswirkung erkannter Risiken abgegeben.

Die gemeldeten Risiken werden in den Kategorien sehr niedrig, niedrig, moderat, hoch, sehr hoch klassifiziert.
Dabei wird nach dem maximal moéglichen Risiko und der Eintrittswahrscheinlichkeit unterschieden. Daneben
erfolgt eine enge Begleitung des operativen Geschéftes durch die zustandigen Mitglieder des Vorstandes. Auf
dieser Grundlage kann eine friihzeitige Reaktion innerhalb des Risikomanagementsystems angestoBen werden
und es werden je nach potenziellem Risikowert unterschiedliche Eskalationshierarchien bis hin zum Vorstand
und Aufsichtsrat rechtzeitig eingebunden, um notwendige MaBnahmen zur Vermeidung bzw. Absicherung von
Risiken zu ergreifen. Das Risikomanagementsystem dient auch als Grundlage fiir die nachfolgende Beschreibung
der Risikofelder und Risikopositionen des Konzerns.
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Fur die CENTROTEC besteht eine grundsatzliche Abhangigkeit des Geschéftsverlaufs von den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung insbesondere in Europa. Im Branchen-
umfeld bewegt sich CENTROTEC dabei im weiteren Bereich der Bauinvestitionen, die sich in Europa, dem Haupt-
absatzgebiet des Konzerns im Berichtsjahr 2013 auBerhalb Deutschlands, auf niedrigem Niveau weiter verringerten
bzw. stagnierten. Sinkende Bauinvestitionen kénnen sich nachteilig auf die Absatzentwicklung des Konzerns
auswirken. CENTROTEC adressiert dieses moderate Risiko durch seine Fokussierung auf besonders energie-
effiziente Losungen zur Heizung und Klimatisierung von Gebauden: Derartige Losungen gewinnen infolge der
zunehmenden Verscharfung der nationalen regulatorischen Anforderungen an die Energieeffizienz von Gebauden
sowie vor dem Hintergrund steigender Strom- und Olpreise zunehmend an Bedeutung. Dariiber hinaus ist das
Risiko weiter sinkender Bauinvestitionen aktuell vor dem Hintergrund des europaweit bereits historisch geringen
Bauvolumens und der fir die kommenden Jahre prognostizierten Zuwéchse vergleichsweise gering.

Grundsatzlich zeigen sich auch deutliche Einflisse gesetzlicher Rahmenbedingungen und offentlicher Férder-
maBnahmen. So kdnnte beispielsweise eine Ricknahme von FordermaBnahmen bei ansonsten gleichbleibenden
Rahmenbedingungen zu Umsatzriickgéngen oder einem verlangsamten Umsatzwachstum fiihren. Hier gab es
eine Vielzahl von Anderungen zu unterschiedlichen Zeitpunkten, die die Endkunden erheblich verunsicherten.
Speziell bei den Férderungen kénnte es zudem durch die Finanzkrise in einigen Landern zu einem Einfrieren
von Fordermitteln bzw. einer Aussetzung staatlicher Bau- und KlimaschutzmaBnahmen kommen. Aber auch
langwahrende Verhandlungen liber eine mogliche Verbesserung der Forderbedingungen kénnen temporar einen
Investitionsstau hervorrufen. Das speziell in Deutschland, aber auch in anderen Landern abgegebene Bekennt-
nis der Politik zur Verstetigung der Forderpolitik und die zuletzt beschlossenen MaBnahmen reduzieren dieses
Risiko jedoch deutlich. SchlieBlich hat die Entwicklung der Preise fir fossile Energietrédger wesentlichen Einfluss
auf die Bereitschaft in effiziente Heiz-, Liftungs- und Klimatechnik und den Einsatz Erneuerbarer Energien zu
investieren. So kdnnten beispielsweise weltweite Erfolge bei der Gewinnung von Schiefergas durch Fracking zu
einer zumindest temporéren Entspannung bei der Preisentwicklung fir Erdgas fihren und somit den Investitions-
druck fiir moderne Heizungsanlagen reduzieren. Ungeachtet kurzfristiger 8konomischer Uberlegungen wird

der verstarkte Einsatz derartiger Energietrager jedoch zu einer deutlichen Verscharfung der Klimaproblematik
beitragen. Das mittlerweile erreichte hohe Preisniveau und der mittel- und langfristig zu erwartende weitere
Anstieg der Preise speziell fiir Ol, Gas und Kohle bieten daher aus Sicht des Unternehmens jedoch mehr
Chancen als Risiken.

Ein Aspekt der CENTROTEC-Strategie ist neben dem organischen Wachstum auch das Wachstum durch
Akquisitionen. Eine zentrale Herausforderung besteht dabei in der ziigigen Anpassung der internen Organisation
und Prozesse an die jeweils neu erreichte GroBenordnung sowie der Integration der ibernommenen Geschafte
oder neu gegriindeten, vornehmlich auslandischen Einheiten in die Unternehmensstruktur. Eine zu schwache
Anbindung neuer Einheiten an den bestehenden Konzern kann zu Transparenz- und Kontrollverlusten fihren.
Ein Uberstiilpen der Konzernkultur {iber neue Einheiten kann zum Verlust der Identifikation der Mitarbeiter mit
Produkt und Unternehmen und schlieBlich auch zu einem Verlust der Marktposition und damit des Marktwertes
fiihren. CENTROTEC verfolgt deshalb ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Kontrolle und unternehmerischer
Freiheit der Konzerngesellschaften. Die Verzahnung von libernommenen Einheiten oder neu gegriindeten Tochter-
gesellschaften mit dem Konzern wird durch ein Ubergreifendes Integrationsmanagement vorangetrieben und
kontinuierlich iberwacht, bis die Einheit schlieBlich voll in die konzernweiten Kontroll- und Steuerungsmecha-
nismen integriert ist. Insgesamt wird die Konzernstruktur kontinuierlich auf Verbesserungspotenziale iberprift,
die durch Neuorganisationsprojekte in den einzelnen Segmenten umgesetzt werden, um so eine tragfahige Basis
flr eine weiterhin nachhaltige Entwicklung des Konzerns zu legen. Zu dieser moglichen Neuorganisation zahlt
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grundsatzlich auch die Option, nicht mehr im strategischen Fokus stehende Einheiten zu verduBern, wobei auch
hierflr sehr sorgféltig auf die entsprechenden Rahmenbedingungen geachtet wird.

Dariber hinaus sind mit einer zunehmenden Internationalisierung vielschichtige und ihrer Gesamtbedeutung
fir CENTROTEC steigende Risiken verbunden, die sich zum Beispiel aus sich andernden politischen und recht-
lichen Rahmenbedingungen, dem Transport und der Abwicklung sowie den kulturellen Unterschieden ergeben.
CENTROTEC setzt bei der weiteren Expansion insbesondere auf starke lokale Partner mit umfangreicher markt-
seitiger und logistischer Expertise und Kenntnis der lokalen Rahmenbedingungen. Durch die Gestaltung einer
gleichgerichteten Interessenlage der jeweiligen Partner sowie einer kontinuierlichen Begleitung und Priifung
der Risikopositionen im Rahmen des Risikomanagements werden die sich ergebenden Marktchancen so unter
Kontrolle gehalten und die Eingrenzung des Risikos fortlaufend optimiert.

Beschaffungsrisiken

Die Produktions- und Lieferfahigkeit der CENTROTEC-Gesellschaften ist in hohem MaBe von einer zuverldssigen
Belieferung mit Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen abhangig. Dieses liberschaubare Risiko wird zum einen durch
enge technische Kooperation mit wichtigen Lieferanten, zum anderen durch das Vorhalten von jeweils mindestens
zwei Bezugsquellen abgesichert. Ein weiteres potenzielles und auch aus Konzernsicht relevantes Risiko auf der
Beschaffungsseite besteht in einem moglichen Anstieg der Beschaffungspreise. Diese entsprechend den Markt-
entwicklungen regelméaBig auftretende Problematik wird je nach Segment und Produktbereich iber Methoden
wie zum Beispiel der Absicherung langfristiger Lieferbeziehungen sowie entsprechender Preisvereinbarungen
und durch eine kontinuierliche Marktbeobachtung und Optimierung der Beschaffungsquellen kontrolliert.

Die Preisentwicklung auf den Rohstoff- und Zulieferméarkten wird aktiv iberwacht und zugleich werden in den
konzernweit verfolgten Ergebnisverbesserungsprogrammen kontinuierlich Potenziale zum Ausgleich der Preis-
steigerungen identifiziert und entsprechende VerbesserungsmaBnahmen umgesetzt.

Technische und Qualitétsrisiken

Aus Produktméngeln und Qualitatsproblemen kdnnen Risiken entstehen. Diese werden unter anderem durch
interne, auf Einzelunternehmensebene festgelegte Richtlinien bzw. die Zertifizierung nach internationalen
Qualitatsnormen wie beispielsweise ISO 9001, ISO 14001 oder ISO TS 16949 adressiert. Hierbei orientieren
sich die einzelnen Konzernunternehmen immer an den branchenspezifisch hdchsten Qualitdtsstandards.

Zur Sicherstellung der Produktqualitat und Minimierung der damit verbundenen Risiken werden qualitdtsbestim-
mende Teile der CENTROTEC-Produkte im gesamten Produktionsprozess wie auch die Endprodukte umfassenden
Qualitatskontrollen unterzogen. Die hierfiir eingesetzten Verfahren und Systeme werden in regelmaBigen
Abstanden Uberprift und entsprechend aktueller Standards weiterentwickelt. Damit kann dieses grundsétzlich
in allen Konzerneinheiten vorhandene moderate Risiko in seiner Gesamtwirkung deutlich reduziert werden.
Dartliber hinaus wird dem Risiko von Unféallen und Anlagenausféallen durch entsprechende Schulungen von
Kunden und Mitarbeitern, Unfallverhitungsvorschriften und Arbeitsanweisungen vorgebeugt.

Dem von den Auswirkungen her bedeutenden, aber von der Wahrscheinlichkeit her als gering eingeschatzten
Ausfallrisiko von Produktionsanlagen wird durch vorbeugende Instandhaltung und kontinuierliche Kontrolle der
Betriebsparameter begegnet. Die Anlagen selbst sind entsprechend ihrem Wert gegen mégliche Schéaden versichert.

Innovationsrisiken

Die Entwicklung innovativer Produkte ist grundsétzlich mit dem Risiko verbunden, dass die angestrebte Ziel-
setzung trotz eines hohen Ressourcenaufwands nicht erreicht wird. Zur Minimierung dieses grundsatzlichen
Entwicklungsrisikos besteht ein intensiver Austausch und Peer-Review der Produktentwicklungsaktivitdten
zwischen den einzelnen Konzerngesellschaften und eine intensive Marktanalyse. Hierfur wird zunehmend
auf das Marktwissen des auch international immer besser aufgestellten Vertriebs zurlickgegriffen. Auf diese
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Weise werden Fehlentwicklungen friihzeitig erkannt und durch friihzeitige Korrekturen der Entscheidungen das
Risiko begrenzt. Darlber hinaus werden samtliche Investitionen und Entwicklungsprojekte vor dem Hintergrund
des Gesamtportfolios und einer individuellen Chancen-Risiken-Betrachtung im Rahmen der konzernweiten
Entwicklungsaktivitdten eingehend und frihzeitig bewertet.

Absatzrisiken

Auf der Absatzseite besteht das potenzielle Risiko, wichtige Kundenbeziehungen, insbesondere zu GroBkunden,
zu verlieren. Durch die iberwiegende Fokussierung der Produkte auf den Endanwenderbereich wird die
Abhangigkeit von einzelnen Kunden grundsatzlich begrenzt. So erreicht der groBte Kunde bei CENTROTEC
einen Anteil von circa 4 % des Konzernumsatzes, alle tibrigen Kunden liegen deutlich darunter. Auf Einzelunter-
nehmensebene wird diese Grenze in Ausnahmefallen jedoch teilweise Uberschritten. Grundsatzlich kann der
Verlust zum Beispiel einer GroBhandels- oder GroBkundenbeziehung immer einen spiirbaren Einfluss auf
Umsatz und Ertrag sowohl auf Konzern- als auch Einzelunternehmensebene haben. Diesem als gering einge-
schatzten Abhangigkeitsrisiko wird durch ein aktives Management der Kundenbeziehungen und eine Diversifizierung
der Absatzkanéle in den unterschiedlichen Méarkten entgegengesteuert. Hierzu werden die Absatzkanale in
den einzelnen Segmenten und Landern kontinuierlich auf mogliche strategiekonforme Verbreiterung Gberprift.
Daruber hinaus sinkt die Abhangigkeit des Umsatzes von einzelnen Kunden mit dem in der Vergangenheit voll-
zogenen und auch zukiinftig angestrebten internationalen Wachstum.

Ein weiteres moderates Risiko auf der Absatzseite besteht im zunehmenden Preisdruck auf die CENTROTEC-
Produkte, insbesondere durch bestehende oder in Einzelféllen auch neue Wettbewerber. Hier sieht sich
CENTROTEC in seinen verschiedenen Segmenten aufgrund des bestehenden technologischen Vorsprungs und
der bereits erreichten Marktposition in einer guten Ausgangsposition. Darlber hinaus wird das Produktportfolio
regelmaBig auf Innovationspotenziale zur Sicherung und zum Ausbau der Wettbewerbsposition liberprift.

Grundsatzlich besteht das potenzielle Risiko, Flihrungskrafte und Mitarbeiter in Schliisselpositionen zu verlieren.
CENTROTEC adressiert dieses real vorhandene, aber in seinen Auswirkungen aus Konzernsicht iberschaubare
Risiko zum einen durch eine behutsame Integration neu erworbener Einheiten (siehe unternehmensstrategische
Risiken), zum anderen durch die Verbreiterung der personellen Basis im Rahmen der Weiterentwicklung der
Gesamtkonzernorganisation. Darliber hinaus wird die Weiterentwicklung und regelméaBige Schulung der Mitarbei-
ter in ihren jeweiligen Fachgebieten und die Eigeninitiative bei der Entwicklung und Umsetzung neuer Ansatze
und Verfahren durch die Mitarbeiter gefordert. Auf diese Weise bietet CENTROTEC den Mitarbeitern langfristige
Entwicklungsperspektiven und tragt so auch zu einer geringen Fluktuation in den Schllsselpositionen bei. Dies
sind wichtige MaBnahmen gegen einen zukiinftig allgemein drohenden Fachkréaftemangel, dem ebenfalls mit
einer speziell auf die einzelnen Konzernunternehmen zugeschnittenen Nachwuchsforderung begegnet wird.

Zusétzlich besteht, speziell in Zeiten des allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwungs, im Personalbereich das
Risiko eines ubermaBig starken Kostenanstiegs in Folge hoher Lohn- und Gehaltsabschlisse. Diesem regelmaBig
auftretenden Risiko wird durch ein aktives Personalkostenmanagement und eine vertrauensvolle und durch
gegenseitige Ricksichtnahme gekennzeichnete Zusammenarbeit zwischen Belegschaft und Unternehmensfiihrung
begegnet. Zudem werden die Folgen mdglicher hoher Tarif-Abschlisse durch geplante Umsatzausweitungen und
die fortlaufenden konzernweiten Prozessoptimierungen abgefedert, konnen aber grundsétzlich zu einer Ergebnis-
belastung fiihren.

Grundsatzlich kann im Bereich der Informationstechnologie nicht ausgeschlossen werden, dass Probleme
mit bestehenden Systemen oder durch kiinftige Erweiterungen der bestehenden Systeme, wie zum Beispiel
bei Release-Wechseln, auftreten oder Systemausfalle zu Beeintrachtigungen des Geschaftsbetriebs fihren.
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Zur Begrenzung dieser Risiken werden die Ublichen Vorkehrungen und SicherheitsmaBnahmen im EDV-Bereich
angewandt. Die Angemessenheit der SicherheitsmaBnahmen in der Informationstechnologie wird dabei regel-
maRig Uberprift. Gegebenenfalls werden die Systeme und Verfahren an sich andernde Anforderungen angepasst.
Zudem wird bei der Integration neuer Geschaftseinheiten ein behutsamer Migrationspfad beschritten, um
groBere Risiken auf den Geschéftsbetrieb zum Beispiel durch Systeminkompatibilitdten oder ungenligende
Abbildung der jeweiligen geschéftlichen Besonderheiten zu vermeiden. Darliber hinaus wird die Anzahl der

im Konzern eingesetzten Systeme immer weiter begrenzt, um mogliche Fehler und Inkompatibilitaten zu
vermeiden und die Unterhaltung der Systeme weiter zu optimieren. Diese MaBnahmen sorgen dafir, dass

die Eintrittswahrscheinlichkeit und die potenziellen Auswirkungen aus Konzernsicht niedrig bleiben.

Grundsétzlich werden die operativen Einheiten entsprechend ihren geschéftlichen Anforderungen zunehmend
systemseitig integriert.

Finanzwirtschaftliche Risiken ergeben sich fur CENTROTEC im Wesentlichen aus der zum Teil auf Fremdkapital
basierenden Finanzierung des Wachstums, insbesondere von Akquisitionen. Der in der Vergangenheit erfolg-
reich genutzten Chance, auf diese Weise hohe und stetig wachsende Ertrége zu generieren, steht das potenzielle
Risiko von Ergebnisriickgéngen oder gar -ausféllen mit den entsprechenden finanzwirtschaftlichen Auswirkungen
gegenilber. CENTROTEC begrenzt bei der Finanzierung ihrer operativen Tochtergesellschaften das getragene
Risiko in der Regel lokal auf die jeweiligen Einheiten bzw. Geschéftsbereiche (ring-fenced Finanzierung) und
kontrolliert die aktuelle wie kiinftige Ertragskraft aller Unternehmenseinheiten sowie die Einhaltung der relevan-
ten Finanzkennzahlen in einem umfassenden Ertrags- und Ergebniscontrolling. Abweichungen werden so
zeitnah erkannt und gegebenenfalls notwendige GegenmaBnahmen werden friihzeitig eingeleitet und mit
Konsequenz umgesetzt. Bei der Finanzierung werden Zinsénderungsrisiken bei den meist mit variablen Zins-
satzen ausgestatteten Darlehen tberwiegend durch den Abschluss von Zinsderivaten bei Kreditinstituten
abgesichert. Zudem hat CENTROTEC in der Vergangenheit Finanzverbindlichkeiten stets termingerecht
zurlckgefihrt, insbesondere auch um die hieraus resultierenden finanziellen Belastungen zu minimieren und
die finanziellen Spielrdume ausreichend groB zu halten.

Anpassungen der Finanzierung werden in den einzelnen Finanzierungskreisen entsprechend der jeweiligen
Notwendigkeiten des operativen Geschéftes und der Finanzierungsanforderungen bei Bedarf vorgenommen.
Durch die erhebliche Riickfiihrung der Nettofinanzverschuldung des Konzerns in den vergangenen Jahren
wurden die finanzwirtschaftlichen Risiken weiter deutlich reduziert, sind aber weiterhin auch aus Konzernsicht
relevant. Fir tiefergehende Informationen zur Finanzierungssituation des CENTROTEC-Konzerns verweisen
wir auf den Konzernanhang.

Bisher liegt ein Schwerpunkt des Geschaftes in den européaischen Kernléndern, speziell in Westeuropa.

Der weitliberwiegende Teil des Umsatzes wird im EURO-Raum generiert. Mit dieser Ausrichtung sind beschrankte
Risiken hinsichtlich der Anderung von Wechselkursen verbunden. Zunehmend wird aber auch das Geschéft im
Nicht-EURO-Raum bzw. dem nicht europaischen Ausland an Bedeutung gewinnen. Dies zielt auf die Verbreiterung
der Absatzbasis und damit eine Reduzierung der Abhangigkeit vom deutschen Markt ab. Die bisher Uberschau-
baren Risiken aus moglichen Wechselkursanderungen werden im Konzern selektiv mit entsprechenden Instru-
menten abgesichert. Dem grundséatzlichen Risiko einer EURO-Abwertung stehen aber gleichzeitig sich hieraus
ergebende erhohte Export-Chancen in den Nicht-EURO-Raum gegeniiber. Eine Aufwertung des EURO kdnnte
im Gegensatz dazu die Absatzchancen der iberwiegend im EURO-Raum gefertigten Produkte des Konzerns
beeintrachtigen. Hier ist das Ziel, durch eine Verbreiterung der Absatzmérkte im Rahmen der Internationalisierung
das Risiko zu vermindern.
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Mogliche Finanzierungsrisiken durch Forderungsausfalle werden beispielsweise durch Vorkassezahlungen,
Kreditversicherungen, Ausfuhrpauschalgewahrleistungen (Hermesbirgschaften), Akkreditivabwicklung,
permanentes Forderungsmanagement, allgemeine Bonitatsprifungen sowie durch bestehende Delkredere-
haftung minimiert und dadurch in ihren mdglichen Auswirkungen aus Konzernsicht begrenzt.

Aus Lieferung und Verkauf von Produkten, Anlagen und Dienstleistungen kdnnen dem CENTROTEC-Konzern
und seinen Einzelunternehmen rechtliche Risiken aus der Mdglichkeit nicht vertragsgemaBer Lieferung, der
Produkthaftung, durch Produktméngel, bei Qualitatsproblemen, infolge Verletzung geistigen Eigentums oder
der Nichtbeachtung steuerlicher Vorschriften erwachsen. Trotz eines umfassenden Qualitatsmanagements

und entsprechender sténdig optimierter Organisationsstrukturen kdnnen derartige Risiken nicht vollstandig
ausgeschlossen werden, liegen aber auf einem fiir ein Industrieunternehmen normalen Niveau. Zur Absicherung
hierflir werden in einem fiir den Geschéftsbetrieb tblichen Umfang Gewahrleistungsriickstellungen gebildet und
entsprechende Produkthaftpflichtversicherungen abgeschlossen, die im Bereich moglicher Kundenanspriiche
auf Erfahrungswerten Uber Ausfélle und entsprechende Gewahrleistungen beruhen bzw. potenzielle Haftungs-
umfange berticksichtigen. AuBerdem werden alle Kundenreklamationen konsequent geprift und bearbeitet
sowie im Nachgang im Hinblick auf interne Optimierungsmadglichkeiten untersucht.

Dariiber hinaus sind zur Minimierung der allgemeinen Risiken des operativen Geschéftes weitere Versicherungen
abgeschlossen, die die moglichen Auswirkungen dieser grundsatzlich im Geschaftsbetrieb vorkommenden
Risiken auf einen niedrigen Umfang begrenzen. Zu diesen Versicherungen gehoren im Wesentlichen Betriebs-
ausfall-, Betriebshaftpflicht-, Rechtsschutz-, Geschéfts- und Sachversicherungen, Warenkredit- und Ertrags-
ausfall-, Serienschadenversicherungen sowie eine D&O-Versicherung flr Vorstéande, Geschéftsfihrer und
Aufsichtsrate. Dariiber hinaus bestehen fiir Betriebslager spezielle Sachversicherungen (Elementarschaden).

Zurzeit sind keine Rechtsstreitigkeiten anhangig, die fir den Konzern bedeutende bzw. existenzielle finanzielle
Verpflichtungen erwarten lassen.

Im Sommer 2014 wird die Brink B.V. in ein neues Gebdude umziehen. Damit sind Risiken wie Betriebsunter-
brechung und Transportbeschadigungen von Maschinen oder Lagerbestanden verbunden. Diese Risiken
werden dadurch adressiert, dass fiir wesentliche Produkte ausreichend Pufferbesténde zur Verfligung gestellt
werden. Zudem werden externe Experten eingesetzt, um einen entsprechend reibungslosen Ablauf des Umzugs
sicherzustellen. CENTROTEC geht deshalb davon aus, dass diese fiir das Einzelunternehmen bestehenden
Risiken abgesichert sind.

Das Management erwartet fur das Geschaftsjahr 2014 eine eher freundliche gesamtwirtschaftliche und
branchenwirtschaftliche Entwicklung. Durch die deutlich reduzierte Verschuldungsquote hat sich der Konzern
darlber hinaus zusétzliche Handlungsspielrdume verschafft: Einerseits, um - organisch oder durch Akquisitio-
nen - international zu expandieren und durch Investitionen in Innovationen die Wettbewerbsfahigkeit weiter

zu stérken; und andererseits, um auf mogliche aufkommende Risiken oder verschlechterte Marktbedingungen
angemessen zu reagieren. Auch operativ hat sich der Konzern durch eine vergleichsweise flexible Kostenstruk-
tur in den wesentlichen Produktionsbetrieben Uber Leiharbeitskrafte und Arbeitszeitmodelle die Moglichkeit
geschaffen, seine Produktionskapazitdten an voriibergehende konjunkturelle und saisonale Schwankungen
anzupassen. Vor diesem Hintergrund sieht das Management ein ausgewogenes Chancen-Risiken-Profil und
hierbei keine bestandsgeféahrdenden Einzelrisiken fiir das Geschéftsjahr 2014.
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CENTROTEC wird auch in Zukunft seinen Fokus auf den Bereich der Heiz- und Klimatechnik flir Gebaude legen.
Hierbei steht die Optimierung des bereits umfassenden Produktportfolios im Vordergrund. Kostenvorteile fir
Endnutzer und Installateure durch Installations-, Bedienungs- und Wartungsfreundlichkeit sowie Effizienz sind
dabei von besonderer Bedeutung. Diese auch fiir andere Bereiche der Industrie geltenden Megatrends sind in
Zukunft nur noch Uber das effiziente Zusammenwirken der Einzelsysteme zu erreichen. Die hierfiir notwendigen
Kompetenzen sind im Konzern vorhanden. Sie werden zudem systematisch durch Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit, verstéarkte Zusammenarbeit der Konzernunternehmen und auch durch Nutzung externen Wissens
ausgebaut. Zu Letzterem gehort traditionell bei CENTROTEC auch die Mdglichkeit entsprechender Akquisitionen.
Dariber hinaus wird dem immer hoheren Anteil der Renovierung bzw. der energetischen Modernisierung des
Gebéudebestandes mit Hilfe der Entwicklung entsprechender Produktldsungen Rechnung getragen.

Internationalisierung ist ein weiterer Schwerpunkt der CENTROTEC-Strategie. Die in den letzten Jahren auf den
auslandischen Hauptabsatzmarkten des Konzerns lastenden gesamtwirtschaftlichen Probleme haben zwar
zwangslaufig die Bedeutung des sich solide entwickelnden deutschen Heimatmarktes erhdht. Die Aktivitaten
zur ErschlieBung neuer und die weitere Durchdringung bestehender Markte wurden aber trotzdem forciert und
werden auch in Zukunft im Mittelpunkt der Konzernstrategie stehen.

Die Produktionsstandorte der CENTROTEC-Unternehmen sind hauptséchlich in Deutschland und den Nieder-
landen angesiedelt. An den dortigen Standorten ist CENTROTEC in der Lage, flexibel die von den Kunden
geforderte Vielfalt sowie Qualitat zu vertretbaren Kosten zu fertigen. Hinzu kommen logistische Vorteile.
Nichtsdestotrotz prift der Konzern im Rahmen der Internationalisierungsstrategie intensiv die Moglichkeiten,
international relevante Markte auch mit Hilfe lokaler Produktionsstétten zu erschlieBen.

Nach einer eher schwachen Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten in den fir CENTROTEC
besonders bedeutenden Mérkten in Siid- und Westeuropa im abgelaufenen Geschaftsjahr werden fiir diese
Lander flr die Jahre 2014 und 2015 wieder positive Wachstumsraten prognostiziert.

Von dieser allgemeinen wirtschaftlichen Erholung der meisten Krisenlander sollte auch die Baubranche profitieren.
Fir Europa wird fiir 2014 vom Branchenverband Euroconstruct ein Anstieg des Wohnungsbauvolumens in Hohe
von 1,4 % prognostiziert. Diese Wachstumsrate soll dann in den Folgejahren auf deutlich tber 2 % ansteigen.
Nach den starken Riickgéngen in den Vorjahren stellt dies eine signifikante Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen flr die Internationalisierungsanstrengungen des CENTROTEC-Konzerns dar, auch wenn unsere Produkte
einen eher spatzyklischen Charakter haben. Allerdings wird in 2014 noch ein nicht unerheblicher Teil dieses
Wachstums vom deutschen Heimatmarkt getragen, fir den ein Wachstum des Bauvolumens in Hohe von 3,5 %
prognostiziert wird. So sollen in 2014 ber 250.000 neue Wohnungen gebaut werden. Auch die Potenziale im
Bereich der energetischen Gebdudesanierung werden weiterhin positiv eingeschatzt.
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Die in fast allen européischen Landern geplanten oder bereits umgesetzten verscharften regulatorischen
Vorgaben fiir die energetische Gestaltung von Neubauten sowie die vielerorts vorhandenen finanziellen
Anreize zur energetischen Sanierung und zum Einsatz Erneuerbarer Energien unterstitzen die grundsatzlich
positiven Markteinschatzungen. Gleichwohl sind die konkreten Auswirkungen wie beispielsweise bei der
geplanten Neufassung der Energieeinsparverordnung (EnEV) in Deutschland derzeit noch schwer abzuschéatzen.

Mittel- bis langfristig ist weiterhin mit steigenden Preisen fir fossile Energietrdger zu rechnen. Hauptursache

fur diese Entwicklung ist der global weiter steigende Energieverbrauch, insbesondere in den wirtschaftlich stark
wachsenden Schwellenlédndern. Dieser Trend konnte bisher noch nicht durch steigende Energieeffizienz und den
verstarkten Einsatz Erneuerbarer Energien kompensiert werden. Erneuerbare Stromerzeugung wird in Europa
durch die hohen Kosten zunehmend kritisch gesehen. Daher ist perspektivisch von einer steigenden Bedeutung
von Energieeinsparung und Klimaschutz durch innovative Systemldsungen im Gebaude auszugehen.

Fir das erste Quartal lasst sich infolge des im Vorjahresvergleich milden Winters eine deutliche Verbesserung bei
Umsatz und Ergebnis erwarten. Demgegeniber verbleiben die Auswirkungen der verbesserten Rahmenbedingungen
auf das Kundenverhalten flr den weiteren Jahresverlauf schwer prognostizierbar. Speziell der Zeitpunkt und die
Dynamik, mit der sich die europdischen Mérkte erholen, sowie die Wirkung der regulatorischen Anderungen in
Deutschland sind hierbei nur sehr schwer zu prognostizieren, konnen jedoch die Entwicklung im zweiten Halbjahr
maBgeblich beeinflussen. Vor diesem Hintergrund geht CENTROTEC bei unveranderter Konzernstruktur fir das
Gesamtjahr 2014 beim Umsatz und Ergebnis von einem leichten Wachstum gegentiber dem Vorjahr aus, zu dem
alle Segmente beitragen sollen. Die Bandbreite des erwarteten Umsatzes liegt dabei bei 525 bis 550 Mio. EUR
(Vorjahr 525,4 Mio. EUR). Auch fiir das operative Ergebnis (EBIT) wird ein leichtes Wachstum auf 36 bis 38 Mio. EUR
(Vorjahr 35,7 Mio. EUR) erwartet.
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[in EUR]
2010 0,10

2011 0,10

2012 0,15

2013 0,20 (e)

Auch im kommenden Jahr wird das Unternehmen in die Weiterentwicklung seines Produktportfolios sowie in die
Modernisierung seiner Fertigungsstatten investieren. Zuséatzlich wird der Werksneubau der Tochtergesellschaft
Brink in Staphorst, Niederlande das Investitionsvolumen in 2014 beeinflussen. Die Finanzierung der geplanten
Investitionen erfolgt liber Bankdarlehen, Leasing oder vorhandene Barmittel auf Ebene der investierenden
Konzerngesellschaften.

Auf Basis der weiterhin soliden Finanzierungssituation und des positiven Verlaufs des operativen Geschafts
schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der CENTROTEC Sustainable AG der Hauptversammlung vor, auch fur
das Geschaftsjahr 2013 eine Dividende auszuschiitten. Entsprechend der verbesserten Finanzlage wird eine
Erhohung der Dividende auf 0,20 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie vorgeschlagen, um die Aktionare
an der positiven Entwicklung des Konzerns weiterhin direkt teilhaben zu lassen.

Das dynamische Marktumfeld und die erreichte Marktposition bieten der CENTROTEC fiir das laufende Geschafts-
jahr und dartber hinaus zahlreiche Chancen zur Steigerung des Wachstums und des Ergebnisses des Konzerns.

Positive Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen:

Der anhaltende Anstieg der Energiepreise aufgrund begrenzter Ressourcen und steigendem weltweiten
Verbrauch bietet eine nachhaltige Grundlage fiir eine langfristig positive Geschaftsentwicklung. Dieser Trend
kann durch eine Verschérfung der gesetzlichen Anforderungen an die Gebdudeenergieeffizienz und verbesserte
Forderbedingungen noch beschleunigt werden. Insbesondere im europdischen Ausland, aber auch dariiber
hinaus besteht Bedarf, eine Vielzahl von in Deutschland bereits eingefiihrter MaBnahmen sukzessive ebenfalls
anzuwenden. Sollten derartige MaBnahmen mit einer allgemeinen Erholung der wirtschaftlichen Entwicklung
dieser Lander einhergehen, diirfte dies positive Impulse in den Absatzméarkten der CENTROTEC setzen.
Nutzung der Marktposition:

Die CENTROTEC verflgt iber eine einzigartige Kombination wettbewerbsfahiger Konzerngesellschaften im
Bereich energieeffizienter Losungen fur den Geb&audebereich. Durch die Verkniipfung der Kompetenzen in den
angrenzenden Bereichen Heizung, Klima und Luftung kdnnen so aufeinander abgestimmte Systemldsungen
entwickelt und angeboten werden. Die Bedeutung solcher integrierter Systemldsungen durfte insbesondere
vor dem Hintergrund der zunehmenden Vernetzung der Gebaudetechnik stetig steigen.

Solide Finanzposition:

Die weiter reduzierte Nettoverschuldung sowie die gestérkte Eigenkapitalquote geben dem Konzern einen
erweiterten Handlungsspielraum fiir organisches und externes Wachstum auch auBerhalb der bislang im Fokus
stehenden geographischen Absatzmarkte. Dies erdffnet dem Unternehmen weitergehende Wachstumschancen
und reduziert die Abhangigkeit von einzelnen nationalen Markten.
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Die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen lasst sich
zusammenfassend als durchweg positiv bezeichnen. Insbesondere mittelfristig werden die Méarkte fir Heiz-

und Klimaldsungen im Gebaude von den Megatrends Energieeffizienz und Klimaschutz profitieren. Des Weiteren

steigen der Komfortbedarf und das Gesundheitsbewusstsein, wodurch eine gute Bellftung von Wohnraumen

immer selbstverstandlicher werden sollte. Allerdings ist zum jetzigen Zeitpunkt unklar, in welchem Umfang sich
diese positive Entwicklung bereits im Geschaftsjahr 2014 auf die Ertragslage der CENTROTEC auswirken wird.

CENTROTEC ist jedenfalls gut geriistet, um an einer eventuellen Markterholung bestmdglich zu partizipieren:

Das Produktportfolio wurde im vergangenen Jahr insbesondere im Heizungs- und Liiftungsbereich umfassend

modernisiert; die Neustrukturierung des Segments Gas Flue Systems wurde erfolgreich umgesetzt; und auch

die Finanzposition konnte weiter verbessert werden. Fiir 2014 wird deshalb nach jetzigem Erkenntnisstand auf

Ebene des Gesamtkonzerns von einem leichten Umsatz- und Ergebniswachstum ausgegangen.

Bilanzierung

Einige der im Lagebericht enthalten Angaben, einschlieSlich Aussagen zu erwarteten Umsétzen, Ergebnissen
und Investitionen sowie zu moglichen Verdnderungen der Rahmenbedingungen in den Mérkten und der
Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese wurden auf der Grundlage von Erwartungen

und Einschétzungen des Vorstandes (ber kiinftige, den Konzern mdglicherweise betreffende Ereignisse
formuliert. Solche in die Zukunft gerichtete Aussagen unterliegen naturgemén Risiken, Ungewissheiten,
Annahmen und anderen Faktoren, die dazu fiihren k6nnen, dass die tatséchlichen Umsétze und Ergebnisse
von CENTROTEC wesentlich von denjenigen abweichen oder negativer ausfallen als diejenigen, die in
diesen Aussagen ausdriicklich oder auch implizit angenommen oder beschrieben werden.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden die im Rahmen der Bilanzierung méglichen Bewertungs-
spielrdume analysiert, abgewogen und so ausgelibt, dass nach Ansicht des Vorstandes moglichst faire

und sichere Werte dargestellt werden. AuBerdem ist eine offene, zeitnahe und umfassende Kapitalmarkt-
kommunikation Teil der CENTROTEC-Philosophie, der mit Hilfe der Bilanzierung entsprochen wird.
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Passivhaussysteme — Effiziente Heiztechnik
kombiniert mit Warmertickgewinnung

Die energetische Sanierung von Bestandsgebauden bietet ein riesiges Potenzial zur
Energieeinsparung. Der Weg dahin ist fur die Bewohner meist muhsam. Dass dies nicht
so sein muss, beweist das Sanierungsprojekt Kroeven im niederléndischen Roosendaal.
Hier wurden 134 Einfamilienreihenhduser auf Passivhaus-Standard renoviert, wobei die
Bewohner ihre Hauser wahrend der nur eine Woche dauernden BaumaBnahme nicht
verlassen mussten.

Eingesetzt wurde dabei das Passivhauskompaktsystem des Luftungsspezialisten Brink
Climate Systems. Das System integriert Brennwert-Heizung, Solarthermie und Wohnraum-
liftung in einem Gerat und kann dadurch schnell und kosteneffizient eingebaut werden.

Die gegen Warmeverlust gedammten Hauser werden durch das hocheffiziente System
energiesparend mit Raumwarme, Warmwasser und Frischluft durch Erneuerbare
Energien und Warmertckgewinnung versorgt und haben damit einen wesentlichen
Schritt in Richtung energieneutraler Gebaude zurtickgelegt.

Brink Passivhausgerat:

Das Passivhauskompaktsystem
integriert eine Kontrollierte
Wohnraumliftung mit Warme-
rlickgewinnung mit Solarthermie
und Brennwert-Heizung in einem
Gerat — zur schnellen und
kosteneffizienten Installation.
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Aktiva
in TEUR

Langfristige Vermdgenswerte

Geschafts- oder Firmenwert

Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagevermdgen

At Equity bilanzierte assoziierte Unternehmen
Ausleihungen und Beteiligungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Vermdgenswerte

Latente Steueranspriiche

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorréte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Erstattungsanspliche aus Ertragsteuern
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige Vermdgenswerte

Aktiva

Passiva
in TEUR

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Eigene Anteile

Sonstige Ricklagen und Gewinnvortrag

Ergebnisanteil Anteilseigner der CENTROTEC Sustainable AG

Nicht beherrschende Anteile

Langfristige Verbindlichkeiten
Pensionsriickstellungen

Sonstige Rickstellungen
Finanzverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Passiva

[Anmerkungen]

[Anmerkungen]

71.951
43.971
109.289
28

1.233
178

307
3.670
230.627

66.564
52.101
1.407
73.151
4.430
10.397
208.050
438.677

17.627
35.031
(112)
122.398
24.294
199.238
1.189
200.427

29.443
17196
58.753
2.815
218
13.510
121.935

2.327
2.693
36.330
33.424
10.469
31.072
116.315
438.677

31.12.2012
angepasst

69.991
45.044
95.677
1.485
849

9

1.153
2.944
217.152

69.816
55.147
1.555
61.644
5.293
8.964
202.419
419.571

31.12.2012
angepasst

17.307
31.032
(112)
102.124
22.705
173.056
1.609
174.665

29.128
16.755
43.725
9.279
340
14.815
114.042

3.662
5.767
45.414
36.868
9.969
29.184
130.864
419.571

01.01.2012
angepasst

69.738
46.765
95.180
11.458
1.433
206
1.156
1.71
227.647

74.837
63.740
2.400
48.146
4.156
4.764
198.043
425.690

01.01.2012
angepasst

17.292
30.866
(112)
116.657
(9.376)
155.327
2.382
157.709

23.280
14.493
66.592
11.358
376
16.505
132.604

3.076
6.082
41.667
41.879
11.032
31.641
135.377
425.690



in TEUR [Anmerkungen]

Umsatzerlése

Materialaufwand/Aufwand flr bezogene Leistungen
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrage

Personalaufwand

Sonstige Aufwendungen

EBITDA

Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte

Betriebsergebnis (EBIT)

Zinsertrage
Zinsaufwendungen

Ergebnis aus At Equity bilanzierten assoziierten Unternehmen

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern (EAT)
Davon entfallen auf:
Nicht beherrschende Anteile

Ergebnisanteil Anteilseigner der CENTROTEC Sustainable AG

EPS (Ergebnis je Aktie in EUR)

Ergebnis je Aktie (unverwéssert)

Ergebnis je Aktie (verwéssert)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (in tausend Stiick; unverwéssert)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (in tausend Stiick; verwassert)

Konzernabschluss

525.431

(248.837)
1.266
3.776
17193
(155.478)
(87.839)

55.512

(19.839)

35.673

408

(5.489)

513

31.105

(7.152)

23.953

(341)

24.294

1,40
1,38
17.357
17.632

59

01.01.2012
31.12.2012
angepasst

533.781

(255.237)
(186)
3.702
11.914
(151.050)
(87.720)

55.204

(19.983)

35.221

378

(5.947)

2.433

32.085

(9.803)

22.282

(423)

22.705

1,31
1,30
17.289
17.507
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in TEUR

Ergebnis nach Steuern (EAT)

Posten, die anschlieBend méglicherweise in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert werden

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung
Derivative Finanzinstrumente

Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital verrechnete Werténderungen

Sonstiges Ergebnis fiir Posten, die anschlieBend méglicherweise
in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Posten, die nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Planen

Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital verrechnete Werténderungen

Sonstiges Ergebnis fiir Posten, die nicht in den Gewinn
und Verlust umgegliedert werden

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis
Davon entfallen auf:
Nicht beherrschende Anteile

Anteilseigner der CENTROTEC Sustainable AG

[Anmerkungen]

23.953

105
824
(201)

728

397
(113)

284

1.012

24.965

(284)
25.249

01.01.2012
31.12.2012
angepasst

22.282

(351)
455
(59)

49

(5.160)
1.510

(3.650)

(3.601)

18.681

(442)
19.123



in TEUR

Periodeniiberschuss vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT)
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden
des Anlagevermdgens

Andere nicht zahlungswirksame sonstige Veranderungen
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Zinseinzahlungen
Zinsauszahlungen

Ertragsteuerzahlungen

Cash Flow aus der laufenden Geschiéftstitigkeit

Erwerb von Beteiligungen abziiglich erworbener Zahlungsmittel

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen/
immaterielle Vermdgenswerte/Finanzanlagen/Ausleihungen

Einzahlungen aus Abgéngen von Werten des
Sachanlagevermdgens/immaterielle Vermdgenswerte /
Ausleihungen

Einzahlungen aus der VerduBerung von Beteiligungen

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Dividendenausschittung

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veradnderungen des Finanzmittelbestandes*

Wéhrungsgewinne /-verluste des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres

Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres

* Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente abzgl. jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten

[Anmerkungen]

Konzernabschluss

35.673
19.839

505
836
(424)

9.374

(8.929)

(4.566)
(11.278)

41.332

(4.145)

(28.855)

1.189

(31.811)

3.297
36.484
(36.714)
(2.594)

473

9.994

(83)

49.295
59.206

61

01.01.2012
31.12.2012
angepasst

35.221
19.983

29
(1.364)
2.945

6.462

(9.367)

(5.478)
(10.297)

38.370

(19.707)

1.712
13.808

(4.187)

132

9.357

(18.244)

(1.728)

(10.483)

23.700

65

25.530
49.295
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Gezeichnetes
in TEUR [Anmerkung 10] Kapital

1. Januar 2013 17.307
Einstellung in Gewinnriicklage

Verénderungen aus Optionsausiibung 320
Aktienoptionsprogramm

Dividendenausschiittung

Ergebnis nach Steuern

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Sonstige Verdnderungen

31. Dezember 2013 17.627

1. Januar 2012 (wie berichtet) 17.292
Effekte aus der riickwirkenden Anwendung von IAS 19R"

Einstellung in Gewinnriicklage

Verénderungen aus Optionsausiibung 15
Aktienoptionsprogramm

Dividendenausschiittung

Ergebnis nach Steuern"

Sonstiges Ergebnis'

Gesamtergebnis

Sonstige Verdnderungen

31. D ber 2012 (. t) 17.307

)
5CP ]

") Angepasst aufgrund der Effekte aus der Anwendung des IAS 19R

Kapitalriicklage
31.032

2.977
1.022

35.031

30.866

17
49

31.032

Eigene Anteile

(112)

(112)

(112)

(112)

2.757

(777)

1.980

2.604

153

2.757

332

(201)
(201)

131

387

(55)
(55)

332




Konzernabschluss 63

Ergebnisanteil der  Eigenkapital der

Anteilseigner der  Anteilseigner der Nicht
CENTROTEC CENTROTEC beherrschende Konzern-
Sustainable AG Sustainable AG Anteile eigenkapital
(418) (892) 100.345 102.124 22.705 173.056 1.609 174.665
22.705 22.705 (22.705) 0
3.297 3.297
(777) 245 245
(2.594) (2.594) (2.594) (2.594)
24.294 24.294 (341) 23.953
48 824 284 955 955 57 1.012
48 824 284 955 24.294 25.249 (284) 24.965
(15) (15) (15) (136) (151)
(370) (68) 120.725 122.398 24.294 199.238 1.189 200.427
(86) (1.347) 114.843 116.401 (9.376) 155.071 2.382 157.453
256 256 256 256
(9.376) (9.376) 9.376
132 132
153 202 202
(1.728) (1.728) (1.728) (1.728)
22.705 22.705 (423) 22.282
(332) 455 (3.650) (3.582) (3.582) (19) (3.601)
(332) 455 (3.650) (3.582) 22.705 19.123 (442) 18.681
(331) (331)
(418) (892) 100.345 102.124 22.705 173.056 1.609 174.665
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Climate Systems
Nach Segmenten
in TEUR 01.01.2013 01.01.2012
Gewinn- und Verlustrechnung [Anmerkung 25] 31.12.2013 31.12.2012

Umsatzerl6se mit Dritten 384.799 391.838
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 982 1.147
Materialaufwand (190.911) (192.483)
Bestandsverdnderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (723) (3.366)
Personalaufwand (111.513) (106.678)
Sonstige Aufwendungen und Ertrage (43.513) (49.473)
EBITDA 39.121 40.985
Abschreibungen (12.585) (13.160)
Segmentergebnis (EBIT) 26.536 27.825
Zinsertrag 368 324
Zinsaufwand (2.842) (3.185)
Ergebnis aus At Equity bilanzierten assoziierten Unternehmen (1.484) (923)
EBT 22.578 24.041

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern (EAT)
Nicht beherrschende Anteile

Ergebnisanteil Anteilseigner der CENTROTEC Sustainable AG

Bilanzkennzahlen

Vermdgen* 286.696 275.482
At Equity bilanzierte assoziierte Unternehmen 0 1.485
Ausleihungen und Beteiligungen 1.233 849

Erstattungsanspruch Ertragsteuern**

Schulden 100.834 107.970
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern**

Investitionen

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte*** 22.248 13.356

Européische EURO-L&nder
Nach Regionen

Umsatzerldse mit Dritten 452.784 455.472
davon in Deutschland 300.834 299.453
Vermdgen**** 415.893 399.015
davon in Deutschland 283.369 286.545
Investitionen in Sachanlagen und immeraterielle Vermdgenswerte*** 34.339 19.929

* Exkl. At Equity bilanzierte assozierte Unternehmen, Ausleihungen und Beteiligungen sowie Erstattungsanspruch Ertragsteuern**
** Inkl. latente Steuern

*** Inkl. Firmenwert und Werten aus Unternehmenszusammenschliissen

**** Exkl. Erstattungsanspruch Ertragsteuern**
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Medical Technology &
Gas Flue Systems Engineering Plastics Konsolidierung Gesamt
01.01.2013 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

99.241 102.569 41.391 39.374 0 0 525.431 533.781
6.109 5.671 222 196 (7.313) (7.014) 0 0
(49.927) (54.635) (15.401) (15.086) 7.402 6.967 (248.837) (255.237)
704 910 1.285 2.270 0 0 1.266 (186)
(28.403) (28.802) (15.562) (15.570) 0 0 (155.478) (151.050)
(16.630) (16.851) (6.727) (5.780) 0 0 (66.870) (72.104)
11.094 8.862 5.208 5.404 89 (47) 55.512 55.204
(4.840) (4.514) (2.414) (2.309) 0 0 (19.839) (19.983)
6.254 4.348 2.794 3.095 89 (47) 35.673 35.221
187 396 4 38 (151) (380) 408 378
(1.968) (2.320) (830) (822) 151 380 (5.489) (5.947)
1997 3.356 0 0 0 0 513 2.433
6.470 5.780 1.968 2.311 89 (47) 31.105 32.085
(7.152) (9.803)

23.953 22.282

(341) (423)

24.294 22.705

102.292 95.070 43.418 42.343 (67) (157) 432.339 412.738
28 0 0 0 0 0 28 1485

0 0 0 0 0 0 1.233 849

5.077 4.499

21.297 20.715 4.833 6.500 0 0 126.964 135.185
95.083 89.139

16.203 20.582

9.118 3.461 4.230 3.719 0 0 35.596 20.536

Européische Nicht-EURO-Lénder Ubrige Welt Konsolidierung

55.242 63.619 17.405 14.690 0 0 525.431 533.781
300.834 299.453
15.821 14.392 3.480 3.274 (1.594) (1.609) 433.600 415.072
283.369 286.545

1.018 398 239 209 0 0 35.596 20.536



66 Biogas-Verwertung

Erneuerbarer Strom aus Biogas

Komplettangebot fur die Biogas-Verwertung

Biogas ist aufgrund der Grundlastfahigkeit ein entscheidender Baustein in der zukunftigen
Energieversorgung auf Basis Erneuerbarer Energien. Schon heute wird in Deutschland
mehr Strom aus Biogas als durch Photovoltaik erzeugt.

Blockheizkraftwerke (BHKW) bilden dabei die Grundlage fur eine energieeffiziente und
dezentrale Erzeugung von Strom und Warme durch Kraft-Warme-Kopplung am Ort
des Verbrauchs. Energietrager werden so mit einer Gesamtenergieeffizienz von bis zu
90 % ausgenutzt, was Uber ein Drittel der eingesetzten Primarenergie einspart. Mit
Biogas betriebene Blockheizkraftwerke arbeiten dabei vollstandig klimaneutral in
einem geschlossenen CO2-Kreislauf mit Erneuerbaren Energien. Die BHKW-Systeme
der CENTROTEC-Gesellschaften Dreyer & Bosse und Kuntschar + Schliter decken im
Leistungsbereich bis 1,2 MW mit Biogas, Klargas und Erdgas ein breites Spektrum von
Energietragern ab. Mit Systemen zur Biogas-Reinigung und Biogas-Aufbereitung fur die
Einspeisung von Biomethan in das Erdgas-Netz wird die gesamte Wertschopfungskette
der Biogas-Verwertung abgedeckt.

Erdgas-Blockheizkraftwerke:
BHKW-Systeme von Kuntschar

+ Schliter und Dreyer & Bosse

decken im Leistungsbereich bis
1,2 MW mit Biogas, Klargas und
Erdgas ein breites Spektrum von
Energietragern ab.

Biogas-Reinigung und
-Aufbereitung:

Mit Systemen von Dreyer &
Bosse zur Biogas-Reinigung
und Aufbereitung fir die Ein-
speisung von Biomethan in das
Erdgas-Netz wird die gesamte
Wertschopfungskette der
Biogas-Verwertung abgedeckt.
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CENTROTEC Sustainable AG
Konzernanhang
fiir das Geschaftsjahr 2013

A Basisdaten des Konzerns

Der CENTROTEC-Konzern - im Folgenden auch CENTROTEC-
Gruppe oder CENTROTEC genannt - ist ein internationaler Konzern
mit Tochtergesellschaften in dreizehn europdischen Landern,
zwei asiatischen Landern, einem afrikanischen Land und einem
Tochterunternehmen in den USA mit einem Jahresumsatz von
525 Mio. EUR (Vorjahr 534 Mio. EUR) und weltweit 3.036 Beschaf-
tigen (Full Time Equivalent) (Vorjahr 2.937 FTE). Die Téatigkeits-
schwerpunkte der CENTROTEC liegen in der Entwicklung, der
Produktion und dem Vertrieb in folgenden Produktbereichen:
- Heizungssysteme insbesondere Brennwerttechnik fiir Gas, o]l

und Biomasse als Energietréger sowie solarthermische Anlagen
- Uberwiegend aus Kunststoffkomponenten bestehende

Abgassysteme fiir Heizungen

= technische Dachsysteme
- LUftungssysteme mit und ohne Warmerlckgewinnung
- Klimatisierungssysteme
& Warmepumpen
- Blockheizkraftwerke insbesondere zur Nutzung von Bio-

und Klérgas
- medizintechnische Komponenten und Gerate sowie

-2 Kunststoffhalberzeugnisse und fertigteile.

Neben den bestehenden Geschéaftsaktivitdten sieht die CENTROTEC-
Gruppe ihren Geschéftszweck auch in der Griindung und der
Akquisition neuer Geschéftsbereiche und Unternehmen, in denen
Energiesparprodukte entwickelt und vertrieben werden und/
oder deren Kompetenz im Bereich medizintechnischer Produkte,
innovativer kunststoffbasierter Produkte oder Abgas- und Liftungs-
systeme liegt.

Die CENTROTEC Sustainable AG ist seit dem 08.12.1998 als
Aktiengesellschaft an der Frankfurter Borse notiert. Viele der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen haben jedoch
eine langere Tradition. Die Muttergesellschaft des Konzerns, die
CENTROTEC Sustainable AG, Brilon, Deutschland, ist im Prime
Standard im Index SDAX unter den Kennziffern CEV, WKN 540750
und ISIN DE0005407506 notiert. Die CENTROTEC Sustainable AG
ist im Handelsregister des Amtsgerichts Arnsberg, Deutschland,
unter der Nummer HRB 2161 eingetragen. Der Sitz der Konzern-
obergesellschaft ist Am Patbergschen Dorn 9, 59929 Brilon,
Deutschland. Die CENTROTEC Sustainable AG ist kein Teil eines
libergeordneten Konzerns, sondern die Obergesellschaft des

in diesem Anhang bzw. Konzernjahresabschluss dargestellten
Konzerns. Weitere Finanz- und Unternehmensinformationen der
CENTROTEC sind unter obiger Adresse oder auf der Homepage
www.centrotec.de verfligbar.

Das Geschéftsjahr der CENTROTEC entspricht dem Kalenderjahr.
Dementsprechend umfasst die Gewinn- und Verlustrechnung

den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2013 und wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt. Der Konzernabschluss wurde

in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders angegeben, sind die
Betrage in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen
Griinden kénnen unter Umsténden Rundungsdifferenzen von

+/- einer Einheit auftreten.



Angewandte Vorschriften

Der Konzernabschluss zum 31.12.2013 wurde nach den vom
International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten
wInternational Financial Reporting Standards® (IFRS), wie sie in der
Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und unter Beachtung
von § 315a Abs. 1 HGB erstellt. Zur Anwendung kamen alle fiir das
Geschaftsjahr ab dem 01.01.2013 verpflichtend anzuwendenden
IFRS.

Die CENTROTEC Sustainable AG als Muttergesellschaft des
CENTROTEC-Konzerns ist verpflichtet, einen Jahresabschluss nach
den Bestimmungen des deutschen Handelsgesetzbuchs zu erstellen.

Erstmalig angewandte Rechnungslegungs-
standards

Die Rechnungslegungsstandards wurden durch den IASB tber-
arbeitet und verdffentlicht. Sie ersetzen vollsténdig oder partiell
friihere Versionen dieser Standards/Interpretationen oder stellen
neue Standards/Interpretationen dar. CENTROTEC hat folgende
IFRS erstmalig vollsténdig oder die entsprechenden gednderten
Regelungen in Ubereinstimmung mit den entsprechenden
Ubergangsvorschriften angewendet und - soweit erforderlich -
die 2012 Vergleichsangaben in Ubereinstimmung mit den neuen
Rechnungslegungsstandards angepasst:
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Anderung des IAS 1 Darstellung des Abschlusses; Darstellung

einzelner Posten des sonstigen Ergebnisses

Anderung des IAS12 Latente Steuern: Realisierung zugrunde-

liegender Vermdgenswerte

IAS 19 (revised) Leistungen an Arbeitnehmer

Anderung des IFRS 1 Erstmalige Anwendung - Ausgepréagte
Hochinflation und Beseitigung der festen

Zeitpunkte fiir Erstanwender

Anderungen des IFRS 1 Darlehen der 6ffentlichen Hand

Anderungen des IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben - Saldierung

finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller

Schulden
IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
IFRIC 20 Bilanzierung von Abraumkosten in der

Produktionsphase - Abgrenzung des
Anwendungsbereichs

IFRSs 2009 - 2011 Jahrliche Verbesserungen (Zyklus 2009-2011),
die sich aus den in diesem Zyklus erdrterten

Sachverhalten ergeben haben

Alle aufgefiihrten Standards und Interpretationen hat die
Europdische Union in europdisches Recht Gibernommen.

Aus der erstmaligen Anwendung der neuen Standards und Inter-
pretationen haben sich im Geschaftsjahr 2013 Auswirkungen

auf den Konzernabschluss der Gesellschaft ergeben. In den nach-
folgenden Tabellen ist eine Uberleitung von der Korridormethode
zur ergebnisneutralen Darstellung der Effekte aus Riickstellungen
flr Pensionen erlautert:

Bilanzpositionen
2013 Anpassung 2013
Darstellung nach IAS 19 vor IAS 19
in TEUR Anpassung revised Anpassung
Latente Steueranspriiche 3.670 1.291 2.379
Ubrige Positionen 435.007 0 435.007
Summe Vermdgenswerte 438.677 1.291 437.386
Pensionsriickstellungen 29.443 4.558 24.885
Sonstige Verbindlichkeiten 31.072 (147) 31.219

Eigenkapital

davon Sonstige Riicklagen und Gewinnvortrag 122.398 (3.120) 125.518
davon Ergebnisanteil Anteilseigner der CENTROTEC 24.294 0 24.294
Ubrige Positionen 231.470 0 231.470
Summe Verbindlichkeiten und Eigenkapital 438.677 1.291 437.386
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Positionen der Gesamtergebnisrechnung

2013 Anpassung 2013
Darstellung nach IAS 19 vor IAS 19
in TEUR Anpassung revised Anpassung
Personalaufwendungen (155.478) 0 (155.478)
Ubrige Positionen 179.431 0 179.431
Jahresiiberschuss 23.953 0 23.953
Ubrige Positionen 728 0 728
Neubewertungseffekte aus Riickstellungen fiir Pensionen 397 397 0
Latente Steuern (113) (113) 0
Gesamtergebnis 24.965 284 24.681
Bilanzpositionen
2012 Anpassung 2012
Darstellung nach IAS 19 vor IAS 19
in TEUR Anpassung revised Anpassung
Latente Steueranspriiche 2.944 1.404 1.540
Ubrige Positionen 416.627 0 416.627
Summe Vermdgenswerte 419.571 1.404 418.167
Pensionsriickstellungen 29.128 4.955 24173
Sonstige Verbindlichkeiten 29.184 (147) 29.331
Eigenkapital
davon Sonstige Riicklagen und Gewinnvortrag 102.124 (3.394) 105.518
davon Ergebnisanteil Anteilseigner der CENTROTEC 22.705 (10) 22.715
Ubrige Positionen 236.430 0 236.430
Summe Verbindlichkeiten und Eigenkapital 419.571 1.404 418.167
Positionen der Gesamtergebnisrechnung
2012 Anpassung 2012
Darstellung nach IAS 19 vor IAS 19
in TEUR Anpassung revised Anpassung
Personalaufwendungen (151.050) (10) (151.040)
Ubrige Positionen 173.332 0 173.332
Jahresiiberschuss 22.282 (10) 22.292
Ubrige Positionen 49 0 49
Neubewertungseffekte aus Riickstellungen fiir Pensionen (5.160) (5.160) -
Latente Steuern 1.510 1.510 -
Gesamtergebnis 18.681 (3.660) 22.341
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Bilanzpositionen
01.01.2012 Anpassung 01.01.2012
Darstellung nach IAS 19 vor IAS 19
in TEUR Anpassung revised Anpassung
Summe Vermdgenswerte 425.690 0 425.690
Pensionsriickstellungen 23.280 (205) 23.485
Sonstige Verbindlichkeiten 31.641 (157) 31.798
Latente Steuerschulden 16.505 106 16.399
Eigenkapital
davon Sonstige Riicklagen und Gewinnvortrag 116.657 256 116.401
davon Ergebnisanteil Anteilseigner der CENTROTEC (9.376) 0 (9.376)
Ubrige Positionen 246.983 0 246.983
Summe Verbindlichkeiten und Eigenkapital 425.690 0 425.690
Ab dem Geschaftsjahr 2014 oder spater IAS 28 (revised)

anzuwendende Rechnungslegungsstandards

Die folgenden vom IASB herausgegebenen Standards und Interpre-
tationen wurden von der EU in europdisches Recht iibernommen.
Keine der ab Geschéftsjahr 2014 oder spéter anzuwendenden
Vorschriften wurde friihzeitig angewandt.

IAS 27 (revised) Einzelabschlisse

IAS 28 (revised) Anteile an assoziierten Unternehmen

und Gemeinschaftsunternehmen

Anderungen des IAS 32 Finanzinstrumente: Angaben - Saldierung
finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller

Schulden

Anderungen des IAS 36 Erzielbarer Betrag fiir nicht finanzielle

Vermodgenswerte

Anderung des IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung -

Novation von Derivaten

IFRS 10 Konzernabschliisse
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an Unternehmen

Anderungen des IFRS 10,
IFRS 11 und IFRS 12

Klarstellung der Ubergangsvorschriften
in IFRS 10

Anderungen des IFRS 10,
IFRS 12 und IAS 27

Investmentgesellschaften

IAS 27 (revised)

IAS 27 Konzern- und Einzelabschliisse wird in Einzelabschlisse
umbenannt; der Standard behandelt kinftig nur noch Regelungen
zu Einzelabschlissen. Die bestehenden Leitlinien flr Einzelab-
schliisse bleiben unveréndert. Die Vorschriften missen ab dem
01.01.2014 angewendet werden. Aus der erstmaligen Anwendung
werden sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage ergeben.

Die zwingende Anwendung der Equity-Methode auf Gemeinschafts-
unternehmen erfolgt kiinftig gemas den Vorschriften des IAS 28,
der sich bislang ausschlieBlich mit assoziierten Unternehmen
befasste und dessen Anwendungsbereich nunmehr auf die Bilan-
zierung von Gemeinschaftsunternehmen ausgedehnt wurde.
Durch zusétzliche Anderungen an IAS 28 wird nun erstmals
geregelt, dass bei geplanten TeilverduBerungen eines assoziierten
Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens der zur Veréu-
Berung gehaltene Anteil gemaB IFRS 5 zu bilanzieren ist, sofern
dessen Klassifizierungsvoraussetzungen erflllt sind. Die Vorschriften
missen ab dem 01.01.2014 angewendet werden. Aus der erst-
maligen Anwendung werden sich keine Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Anderungen des IAS 32

Im Dezember 2011 hat der IASB Anderungen zur Verbesserung
der Angaben zur Aufrechnung von finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten getroffen. Die in IAS 32 formu-
lierten Voraussetzungen zur Saldierung wurden im Grundsatz bei-
behalten und durch zusétzliche Anwendungsleitlinien (Application
Guidance) konkretisiert. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 01.01.2014 beginnen, anzuwenden. Aus
der erstmaligen Anwendung werden sich keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Anderung des IAS 36

Der IASB hat am 29.05.2013 IAS 36 im Hinblick auf den erzielbaren
Betrag flr nicht finanzielle Vermdgenswerte gedndert. Im Zuge
einer Folgednderung aus IFRS 13 Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts hatte der IASB einige der Angabevorschriften in IAS 36
Wertminderung von Vermdgenswerten hinsichtlich der Bemessung
des erzielbaren Betrags von wertgeminderten Vermdgenswerten
gedndert. Allerdings wurde eine der Anderungen weiter als
urspriinglich beabsichtigt gefasst. Der IASB hat dies mit den im
Mai 2013 verdffentlichten Anderungen korrigiert. Die Anderungen
treten flr Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem
01.01.2014 beginnen. Aus der erstmaligen Anwendung werden
sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage ergeben.
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Anderungen des IAS 39

Der International Accounting Standards Board (IASB) hat am
27.06.2013 ,Novationen von Derivaten und Fortsetzung der Siche-
rungsbilanzierung’ (Anderungen an IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung’) verabschiedet. Danach bleiben Derivate
trotz einer Novation weiterhin als Sicherungsinstrumente in fort-
bestehenden Sicherungsbeziehungen designiert. Die Anderungen
sind erstmals verpflichtend fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 01.01.2014 beginnen, wobei eine freiwillige
vorzeitige Anwendung zuldssig ist. Aus der erstmaligen Anwendung
werden sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage ergeben.

IFRS 10

IFRS 10 ersetzt die in IAS 27, Konzern- und Einzelabschliisse

und SIC-12, ,Konsolidierung-Zweckgesellschaften“ enthaltenen
Leitlinien Uber Beherrschung und Konsolidierung. IAS 27 wird in
»Einzelabschlisse® umbenannt; der Standard behandelt kiinftig
nur noch Regelungen zu Einzelabschlissen. IFRS 10 &ndert die
Definition von ,,Beherrschung® dahin gehend, dass zur Ermittlung
eines Beherrschungsverhaltnisses auf alle Unternehmen die
gleichen Kriterien angewandt werden. Das Kernprinzip, dass ein
Konzernabschluss das Mutterunternehmen und seine Tochterunter-
nehmen als ein einziges Unternehmen darstellt, bleibt unberihrt,
ebenso wie die Konsolidierungsverfahren. Die Vorschriften missen
ab dem 01.01.2014 angewendet werden. Aus der erstmaligen
Anwendung werden sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage ergeben.

IFRS 11

Durch den neuen IFRS 11 gibt es nunmehr zwei Arten gemein-
schaftlicher Vereinbarungen: Gemeinschaftliche Tatigkeiten

und Gemeinschaftsunternehmen. Das bisherige Wahlrecht der
Quotenkonsolidierung bei gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
wurde abgeschafft. Partnerunternehmen eines Gemeinschafts-
unternehmens haben verpflichtend die Equity-Bilanzierung
anzuwenden. Unternehmen, die an gemeinschaftlichen Tatig-
keiten beteiligt sind, werden zukiinftig Regelungen anwenden
mussen, die mit den derzeit geltenden Bilanzierungsvorschriften
fir gemeinschaftliche Vermdgenswerte oder gemeinschaftliche
Téatigkeiten vergleichbar sind. Die Vorschriften miissen ab dem
01.01.2014 angewendet werden. Aus der erstmaligen Anwendung
werden sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage ergeben.

IFRS 12

IFRS 12 legt die erforderlichen Angaben fiir Unternehmen fest,
die in Ubereinstimmung mit den beiden neuen Standards IFRS 10
Konzernabschliisse und IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarun-
gen bilanzieren. Der Standard ersetzt die derzeit in IAS 28 Anteile
an assoziierten Unternehmen enthaltenen Angabepflichten. Die
Vorschriften missen ab dem 01.01.2014 angewendet werden. Aus
der erstmaligen Anwendung werden sich keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben. Jedoch werden
sich voraussichtlich héhere Angabepflichten beziiglich der assozi-
ierten Unternehmen ergeben.

Anderungen des IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12

Bei den Anderungen an IFRS 10 handelt es sich in erster Linie

um redaktionelle Klarstellungen dazu, wie eine riickwirkende
Anpassung der Vergleichszahlen vorzunehmen ist, sollte ein
Unternehmen unter IFRS 10 zu einer anderen Konsolidierungs-
kreisentscheidung als unter IAS 17 und SIC 12 kommen.
Samtliche sich ergebenden Anderungen sind riickwirkend in

den Gewinnriicklagen zu Beginn der ersten Vergleichsperiode zu
buchen. Des Weiteren werden in allen drei Standards zusétzliche
Erleichterungen gewahrt. Die Anderungen treten - analog zu

IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 - fiir Berichtsperioden beginnend
am oder ab dem 01.01.2014 in Kraft. Eine freiwillige vorzeitige
Anwendung ist gestattet. Aus der erstmaligen Anwendung werden
sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage ergeben.

Anderungen des IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27

Der IASB hat am 31.10.2012 die Verlautbarung Investmentgesell-
schaften veroffentlicht. Das Ziel dieses Projekts bestand in der
Entwicklung einer Ausnahme qualifizierter Investmentgesellschaf-
ten (wie bspw. Fonds und Unit Trusts) von der Vorschrift, Tochter-
unternehmen zu konsolidieren. Stattdessen sollten diese Anlagen
mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt werden. Die Anderung
tritt fir Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 01.01.2014
beginnen. Aus der erstmaligen Anwendung werden sich keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage ergeben.

Die folgenden vom IASB herausgegebenen Standards und Inter-
pretationen wurden bis zum 31.12.2013 noch nicht von der EU
in europdisches Recht iibernommen:

IAS 19 (revised) Mitarbeiterbeitrdge im Rahmen

leistungsorientierter Pensionszusagen

IFRS 9 Klassifizierung und Bewertung:
Finanzielle Vermdgenswerte

IFRS 9 Klassifizierung und Bewertung:
Finanzielle Verbindlichkeiten

IFRS 9 Finanzinstrumente: Hedge Accounting

IFRS 7 & IFRS 9, Anderung  Verpflichtender Anwendungszeitpunkt

und Angaben zum Ubergang

IFRIC 21 Abgaben

IFRSs 2010-2012 Jahrliche Verbesserungen (Zyklus 2010-2012),
die sich aus den in diesem Zyklus erorterten

Sachverhalten ergeben haben

IFRSs 2011-2013 Jahrliche Verbesserungen (Zyklus 2011-2013),
die sich aus den in diesem Zyklus erorterten

Sachverhalten ergeben haben




IAS 19 (revised)

Der IASB hat im November eine Anpassung des IAS 19R (2011),
Leistungen an Arbeitnehmer, veroffentlicht, die ein Wahlrecht in
Bezug auf die Bilanzierung leistungsorientierter Pensionszusagen,
an denen sich Arbeitnehmer (oder Dritte) durch verpflichtende
Beitrage beteiligen, in den Standard einfiigt.

IFRS 9 - Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung -
Finanzielle Vermégenswerte

IFRS 9 dndert die bisherigen Vorschriften zur Kategorisierung
und Bewertung von Finanzinstrumenten grundlegend. IFRS 9
sieht nur noch zwei Kategorien vor, in welche finanzielle
Vermogenswerte bei ihrer erstmaligen Erfassung einzuordnen
sind: Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (fair value) oder
Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (amortised
costs). Eine Bewertung mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten erfordert dabei das planmaBige Halten des finanziellen
Vermdgenswertes zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strome, und die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogens-
wertes fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen,
die ausschlieBlich Tilgungen und Zinszahlungen auf ausstehende
Riickzahlungsbetrdge darstellen. Finanzinstrumente, die diese
beiden Bedingungen nicht erfiillen, sind zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten. Die mit Ersterfassung vorgenommene
Kategorisierung kann in spateren Perioden nur noch revidiert
werden, sofern sich das Geschéftsmodell, in dessen Rahmen der
Vermdgenswert gehalten wird, gedndert hat. Der Standard sieht
eine retrospektive Anwendung auf alle bestehenden finanziellen
Vermdgenswerte vor, wobei zur Kategorisierung nach den neuen
Regelungen die Umsténde am Tag der Erstanwendung des
Standards maBgeblich sind. Zusétzlich wurden Erleichterungen
durch verschiedene Ubergangsregelungen geschaffen. Die
Vorschriften missen ab dem 01.01.2015 angewendet werden.
Ob dies Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gruppe zur Folge hat, ist noch zu prifen.

IFRS 9 — Finanzinstrumente: Klassifizierung und

Bewertung — Finanzielle Verbindlichkeiten

Im Oktober 2010 hat der IASB IFRS 9 ,,Finanzinstrumente® um
Regelungen zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten und zur
Ausbuchung von Finanzinstrumenten erweitert. Mit Ausnahme der
Regelungen fir freiwillig zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (sogenannte Fair-Value-Option) wurden
die Vorschriften unveréandert aus IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung® in IFRS 9 (ibernommen. Sofern die Fair-
Value-Option ausgelbt wird, flihren die neuen Vorschriften des
IFRS 9 zu einem geénderten Ausweis von Wertanderungen aus
der Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten in der Gesamter-
gebnisrechnung. Jegliche Anderung des beizulegenden Zeitwerts,
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die aus einer Verénderung des eigenen Kreditrisikos resultiert,

ist demnach nicht wie bisher in der Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV), sondern im sonstigen Ergebnis (Other Comprehensive
Income - OCI), d.h. direkt im Eigenkapital, zu erfassen. Dies gilt
nicht, sofern die Darstellung zu einer Bewertungsinkongruenz
(Accounting Mismatch) in der GuV fiihren wiirde. Die Einschéatzung
hinsichtlich des Vorliegens einer Bewertungsinkongruenz ist bei
erstmaliger Erfassung der finanziellen Verbindlichkeit vorzunehmen.
Eine erneute Beurteilung zu einem spéteren Zeitpunkt ist nicht
mdglich. Eine Bewertungsinkongruenz I&ge dann vor, wenn sich
aufgrund der wirtschaftlichen Beziehung zwischen einer finanziellen
Verbindlichkeit und einem finanziellen Vermdgenswert kreditrisiko-
bedingte Schwankungen der Verbindlichkeit durch Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes des Vermodgenswertes ausgleichen
wirden. Ein Recycling der Betrage aus dem OCl in die GuV ist nicht
vorgesehen, eine Umbuchung innerhalb des Eigenkapitals jedoch
moglich. Fir den Teil der Wertédnderungen, der nicht auf das eigene
Kreditrisiko zuriickzuflihren ist, bleibt es bei der bisherigen GuV-
wirksamen Erfassung.

IFRS 9 - Finanzinstrumente: Hedge Accounting

Im November 2013 hat der IASB IFRS 9 ,,Finanzinstrumente®

um ein Kapitel mit Regelungen zum Hedge Accounting ergénzt,
welche zukiinftig den entsprechenden Teil des bisherigen Stan-
dards IAS 39 ablésen werden. Die wesentlichen Anderungen in
den Regelungen zum Hedge Accounting umfassen insbesondere
Anwendungs- und Effektivitatsvoraussetzungen, zuldssige Grund-
geschafte sowie Bilanzierung, Ausweis und Anhangsangaben.

Anderung des IFRS 9 und IFRS 7

Mit dieser Anderung vom 16.12.2011 wurde die verpflichtende
Anwendung des IFRS 9 auf Perioden, die am oder nach dem
01.01.2015 beginnen, verschoben. Dariiber hinaus formuliert IFRS
9 (rev. 2011) Ausnahmeregelungen, unter denen ein Unternehmen
bei Ubergang auf IFRS 9 an Stelle einer Anpassung von Vorjahres-
angaben zusatzliche Angaben im Anhang vornehmen kann. Wann
die Ubernahme durch die EU (,Endorsement®) erfolgen soll, ist
derzeit noch offen. Auswirkungen im Hinblick auf Bilanzierung und
Bewertung werden derzeit noch gepriift.

IFRIC 21

IFRIC 21 bietet Leitlinien dazu, wann eine Schuld flr eine Abgabe
anzusetzen ist, die von einer Regierung auferlegt wird. Die Inter-
pretation gilt sowohl fiir Abgaben, die nach IAS 37 Riickstellungen,
Eventualschulden und Eventualforderungen bilanziert werden, als
auch fiir Abgaben, bei denen Zeitpunkt und Betrag bekannt sind.
IFRIC 21 tritt fir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem
01.01.2014 beginnen.
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Konsolidierungsmethoden

Der Bilanzstichtag der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen ist der 31.12.2013. Die lokalen Jahresabschlisse
der in- und ausléndischen Tochtergesellschaften, die zum Konso-
lidierungskreis gehdren, wurden unter Anwendung einheitlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze, die mit denen der
Muttergesellschaft Gibereinstimmen, angepasst, d.h. gemaB IAS
27 aufgestellt.

Die fir den vorliegenden Abschluss angewandten Konsolidierungs-
methoden sind, soweit nicht anders angegeben, gegenliber dem
Vorjahr unveréndert geblieben. Im Zusammenhang mit der weite-
ren Aufgliederung von Anhangsangaben zu den Posten sonstige
Riickstellungen bzw. Verbindlichkeiten und Forderungen, sonstige
betriebliche Ertrage bzw. Aufwendungen wurden die Vorjahresan-
gaben entsprechend der gewahlten Zuordnung in 2013 angepasst.

a_Tochterunternehmen

Tochterunternehmen werden in den Konzernabschluss gemaB
den Vorschriften Uber die Vollkonsolidierung einbezogen, sofern
beherrschender Einfluss durch den Konzern ausgeiibt wird, der
die Kontrolle {iber die Finanz- und Geschaftspolitik des Tochter-
unternehmens bedeutet. Bei einem Anteil von mehr als 50 %

des stimmberechtigten Eigenkapitals und im Falle der Verfiigung
Uber mehr als die Halfte der Stimmrechte wird beherrschender
Einfluss angenommen. Potenzielle Stimmrechte, die zum Stichtag
ausgelibt oder umgewandelt werden kénnen, werden berlcksich-
tigt. Sofern der Konzern die Finanz- und Geschéftspolitik eines
Unternehmens ohne das Vorliegen einer direkten Stimmrechts-
mehrheit des Konzerns bestimmen kann, wird das betreffende
Unternehmen ebenfalls in den Kreis der konsolidierten Unterneh-
men einbezogen. Der Zeitpunkt der erstmaligen bzw. letztmaligen
Einbeziehung in den Konzernabschluss im Rahmen der Vollkonso-
lidierung richtet sich grundsatzlich nach dem Zeitpunkt, in dem
der beherrschende Einfluss erlangt wird bzw. verloren geht.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Dabei werden - unabhéngig vom
Bestehen von Minderheitsanteilen - alle zum Erwerbszeitpunkt
vorhandenen Vermogenswerte und Schulden sowie Eventualver-
bindlichkeiten des erworbenen Unternehmens mit ihren Zeitwer-
ten angesetzt. Fir jeden Unternehmenserwerb entscheidet sich
CENTROTEC auf individueller Basis, ob die nicht beherrschenden
Anteile am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert
oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermdgen des
erworbenen Unternehmens erfasst werden. Das Wahlrecht, die
nicht beherrschenden Anteile zum Fair Value anzusetzen, wird
aktuell nicht ausgeiibt. Somit werden die nicht beherrschenden
Anteile mit dem anteiligen auf sie entfallenden Nettovermdgen

angesetzt. Die Anschaffungskosten werden mit dem entsprechenden
anteiligen Eigenkapital des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt
der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss verrechnet.
Die direkt dem Erwerb zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten
werden sofort erfolgswirksam erfasst. Der Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital
wird zundchst den Vermdgenswerten und Schulden sowie Eventual-
verbindlichkeiten insoweit zugerechnet, als deren Zeitwert vom
Buchwert im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung abweicht. Die im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses daraus entste-
henden latenten Steuereffekte werden ebenfalls beriicksichtigt.
Ein noch verbleibender Uberschuss der Anschaffungskosten iiber
das zu beizulegenden Zeitwerten bewertete, erworbene Nettover-
mogen wird als Geschéfts- oder Firmenwert ausgewiesen. Dieser
wird mit Hilfe eines Niederstwerttests (Impairment-Test) mindes-
tens einmal jéhrlich auf Wertminderung gepriift und sofern not-
wendig auf den ermittelten niedrigeren Wert abgewertet. Die nicht
der Konzernobergesellschaft zustehenden Anteile am Eigenkapital
der Tochtergesellschaften werden als nicht beherrschender Anteil
im Eigenkapital ausgewiesen. Sofern die Anschaffungskosten das
zu beizulegenden Zeitwerten bewertete erworbene Nettovermdgen
unterschreitet, wird der verbleibende Unterschiedsbetrag erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei sukzessiven Anteilserwerben werden die bereits gehaltenen
Anteile im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der Unterschied zwischen Buchwert und beizulegen-
dem Zeitwert wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Bedingte Kaufpreisbestandteile werden unabhéngig von ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt in die Bestimmung des Kaufpreises einbezogen.
Bei den bedingten Kaufpreisbestandteilen kann es sich sowohl um
Eigenkapitalinstrumente als auch um finanzielle Verbindlichkeiten
handeln. Je nach Kategorie werden Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts in der Folgebewertung beriicksichtigt.

Konzerninterne Transaktionen, Salden, Umsatze, Aufwendungen
und Ertrége, Gewinne, Verluste sowie Forderungen und Verbind-
lichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden
eliminiert. Bei ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen
werden die ertragsteuerlichen Effekte erfasst und latente Steuern
ausgewiesen. Zwischenergebnisse werden anteilig eliminiert,
sofern die jeweiligen Gesellschaften nicht zum Bilanzstichtag

aus dem Konzern ausgeschieden sind. Dabei sind Daten des
jeweiligen den Bestand fiihrenden Unternehmens zugrunde
gelegt worden.



b_Assoziierte Unternehmen

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden in den
Konzernabschluss nach der At Equity Methode einbezogen,

wenn die Beteiligungsquote zwischen 20 % und 50 % liegt oder

die Gruppe auf andere Weise wesentlichen Einfluss hat, aber keine
Kontrolle besitzt. Anteile an assoziierten Unternehmen werden

bei der At Equity Methode zunédchst mit den Anschaffungskosten
angesetzt. In der Folge erhdht oder verringert sich der Buchwert
dieser Anteile entsprechend dem Gewinnanteil am Periodenergeb-
nis des Beteiligungsunternehmens. Der Anteil beinhaltet auch
einen im Erwerbszeitpunkt entstandenen Geschéfts- oder Firmen-
wert. Die Beteiligung wird zu jedem Bilanzstichtag mit Hilfe eines
Niederstwerttests (Impairment-Test) auf Wertminderung gepriift
und bei Vorliegen einer Wertminderung auf den ermittelten, niedri-
geren Wert abgewertet.

Unrealisierte Gewinne aus Geschéftsvorfallen zwischen dem
Konzern und seinen assoziierten Unternehmen werden in Hohe
der Beteiligungsquote eliminiert; unrealisierte Verluste werden
ebenfalls anteilig eliminiert, es sei denn, der Ubertragene
Vermogenswert ist in seinem Wert gemindert. Soweit der Anteil
des Konzerns am Verlust eines assoziierten Unternehmens den
Buchwert der Anteile Uibersteigt, erfasst der Konzern keine
weiteren Verluste, es sei denn, er hat im Namen des assoziierten
Unternehmens Verpflichtungen Gbernommen oder Zahlungen
fiir Verpflichtungen des assoziierten Unternehmens geleistet.

C_Ubrige Beteiligungen

Beteiligungen, bei denen die CENTROTEC-Gruppe keine Kontrolle
oder keinen wesentlichen Einfluss besitzt und im Allgemeinen

die Beteiligungsquote nicht Uber 20 % liegt, werden als zur
VerduBerung verflighare Vermdgenswerte bilanziert. Ferner werden
einige wirtschaftlich unbedeutende Beteiligungen ebenfalls als zur
VerduBerung verfiighare Vermogenswerte klassifiziert.

Konzernabschluss

Fremdwahrungs-
__umrechnung

Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt, da er die
funktionale Wahrung der CENTROTEC Sustainable AG ist.

Im Rahmen der Konsolidierung werden die Jahresabschlisse

der ausléndischen Konzerngesellschaften, sofern sie in fremder
Wahrung erstellt wurden, in EUR umgerechnet. Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten werden zu den jeweiligen Stichtagskursen,
Aufwendungen und Ertrége zu Durchschnittskursen der Berichts-
periode umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus dieser
Umrechnung in die Konzernberichtswahrung werden als erfolgs-
neutrale Verdnderung des Eigenkapitals ausgewiesen. Im Falle

des Abgangs eines Geschéftsbetriebes werden die bis dato im
Eigenkapital erfassten Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam
erfasst. Sofern erforderlich, wird das Eigenkapital zu historischen
Kursen umgerechnet. Im Zuge von Unternehmenszusammenschlis-
sen entstandene Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Anpassungen
der Wertansatze auf beizulegende Zeitwerte werden den jeweiligen
Einheiten zugerechnet, in deren Wahrung fortgeschrieben und falls
erforderlich zu den zum Stichtag giiltigen Wechselkursen umgerech-
net. Keines der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
hat seinen Sitz in einem Hochinflationsland.

Die folgende Tabelle gibt dem Abschluss zugrunde gelegte
Wechselkurse wieder:

Wéhrungsumrechnung

Stichtagskurs Durchschnittskurs
ISO Code 31.12.2013  31.12.2012 2013 2012
GBP 0,8337 0,8161 0,8493 0,8109
DKK 7,4593 7,4610 7,4579 7,4437
CHF 1,2276 1,2072 1,231 1,2053
PLN 4,1543 4,0740 41975 41847
usb 1,3791 1,3194 1,3281 1,2848
SGD 1,7414 1,611 1,6619 1,6055
KES 120,8360 114,1920 114,9911 109,4384
RUB 45,3246 40,3295 42,3370 39,9262
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Bilanzierungs- und
__Bewertungsmethoden

a_Geschifts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwerte sind der Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten einer Beteiligung bzw. von
Vermdgenswerten und den zum Marktwert bewerteten, erworbe-
nen (zeitanteiligen) Vermdgenswerten abziiglich Schulden und
Eventualschulden. Geschafts- oder Firmenwerte werden als
Vermdgenswerte erfasst, die beim Erwerb eines Unternehmens

in den Buchwerten der Beteiligung enthalten sind. Sie sind jeweils
dem Zahlungsstrom der ,zahlungsmittelgenerierenden Einheit”
(Cash Generating Unit) oder der Gruppe von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten zugeordnet, bei denen davon ausgegangen
wird, dass diese einen Nutzen aus dem Zusammenschluss ziehen.
Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit stellt die kleinste identi-
fizierbare Gruppe von Vermdgenswerten dar, die Mittelzuflisse
erzeugt, die weitestgehend unabhéngig von anderen Gruppen von
Vermdgenswerten sind. Die Cash Generating Unit entspricht nicht
unbedingt gesellschaftsrechtlichen Abgrenzungen. Sie werden
auf der niedrigsten Ebene ermittelt, auf der eine Uberwachung
durchgefiihrt wird, und sind niemals groBer als ein Segment.

Die Zuordnung erfolgt anhand von wirtschaftlichen Merkmalen.
Gewinne und Verluste aus der VerduBerung eines Unternehmens
umfassen den Buchwert des Geschéftswerts, der dem abgehenden
Unternehmen zugeordnet ist.

Geschéafts- oder Firmenwerte werden unabhéngig davon, ob es
Anzeichen fir Wertminderungen gibt oder nicht, auf Basis eines
Impairment-Tests jéhrlich auf ihre Werthaltigkeit hin Uberprift
(Nutzungswert). Falls erforderlich, wird eine Wertminderung
durchgefiihrt. Geschéfts- oder Firmenwerte werden zu Anschaf-
fungskosten abziiglich kumulierter Wertberichtigungen aufgrund
von Wertminderungen bilanziert. Wenn die Griinde fiir eine
Wertminderung aufgrund eines Impairment-Tests in einem spateren
Zeitraum ganz oder teilweise entfallen, erfolgt keine entsprechende
Wertaufholung.

b_SachanIagen

Sachanlagen werden gemaR IAS 16 mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abziiglich kumulierter planméaBiger, nutzungs-
bedingter Abschreibungen und Wertminderungen angesetzt.
Nachtragliche Anschaffungskosten werden aktiviert, sofern damit
zukinftiger, wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist, der auch zuver-
|dssig messbar ist. Selbsterstellte Anlagen umfassen neben den
direkten Herstellungskosten auch Teile an produktionsbezogenen
Gemeinkosten. Sofern Finanzierungskosten im Zusammenhang
mit der Herstellung, dem Bau sowie dem Erwerb von qualifizierten
Vermdgenswerten stehen, flr die ein betrachtlicher Zeitraum
erforderlich ist, um sie in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden sie gemaB IAS 23
als Teil der Herstellungskosten des Vermogenswertes aktiviert.
Die Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Falls erfor-
derlich, wird flr Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens eine
Wertminderung auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Alle
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Instandhaltung des
Sachanlagevermdgens in Verbindung stehen, werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Die der planméBigen, linearen Abschreibung zugrunde
gelegten Nutzungsdauern bei Sachanlagen:

Jahre
Gebéude 10 - 50
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15

C_Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte: Erworbene Markenrechte,

Kundenstdmme, Software und Lizenzen werden zu Anschaf-

fungskosten aktiviert und planméBig tber ihre voraussichtlichen

Nutzungsdauern linear abgeschrieben. Analog werden Software-

eigenentwicklungen und andere Entwicklungsleistungen zu

Herstellungskosten aktiviert und ebenfalls planméBig linear tber

ihre jeweilige voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben,

sofern die folgenden Kriterien erfiillt sind:

% Die Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswerts kann
technisch soweit realisiert werden, dass er genutzt oder
verkauft werden kann.

- Das Management beabsichtigt, den immateriellen Vermogens-
wert fertig zu stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen.

- Es besteht die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu
nutzen oder zu verkaufen.

- Es ist nachweisbar, dass der immaterielle Vermdgenswert
voraussichtlich kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.

- Adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind
verfiigbar, um die Entwicklung abschlieBen und den immateriellen
Vermogenswert nutzen oder verkaufen zu kénnen.

- Die dem immateriellen Vermdgenswert wéahrend seiner
Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen verldsslich
bewertet werden.

Entwicklungskosten, die die oben aufgefiihrten Kriterien nicht
erfiillen, und Forschungskosten werden direkt als Aufwand erfasst.

Bei dem Erwerb eines Unternehmens identifizierte, immaterielle
Vermdgenswerte, die auch Markennamen umfassen, werden ent-
sprechend den zugrunde liegenden Erwartungen abgeschrieben
und in Féllen unbegrenzter Nutzungsdauer (e, aber nicht endlos)
nicht planmé&Big abgeschrieben. Die im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschliissen erworbenen Kundenstdmme werden
auf Basis des erwarteten Nutzens, Abschmelzraten und Margen
bewertet und korrespondierend zu den erwarteten Nutzenzuflissen,
d. h. leistungsorientiert, abgeschrieben. Vorteilhafte Liefervertrage
werden entsprechend den zugrunde liegenden Vertragsdauern
korrespondierend zu den erwarteten Nutzenzufliissen, d. h.
leistungsorientiert, abgeschrieben. Entwicklungskosten sind

nach IAS 38 als immaterielle Vermdgenswerte zu aktivieren,
sofern bestimmte Kriterien kumulativ erfiillt sind. Alle Aufwendungen,
die im Zusammenhang mit der Instandhaltung und Pflege von
immateriellen Vermdgenswerten in Verbindung stehen, werden

in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der
sie auftreten.



Die der planméBigen, linearen Abschreibung zugrunde geleg-

ten Nutzungsdauern bei immateriellen Vermégenswerten:

Jahre
Markenrechte, Lizenzen und Kundenstdmme 3-20
Patente /Technologien 3-25
Software- und Softwareentwicklungen 3-10
Aktivierte Entwicklungskosten 5-10

Wertminderungen nicht-monetérer Vermégenswerte

wie Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte:
Vermdgenswerte, die einer planméBigen Abschreibung unterliegen,
werden auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende
Ereignisse bzw. Anderungen der Umstande darauf hindeuten,
dass der Buchwert moglicherweise nicht mehr erzielbar ist.
Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben,
wie beispielsweise Geschaftswerte, werden einmal jahrlich einem
Wertminderungstest unterzogen, sofern nicht Indikatoren schon
vorher darauf hinweisen, dass eine Wertminderung stattgefunden
haben kénnte. Ein Wertminderungsverlust wird in der Hohe des
Betrages erfasst, wie der Buchwert den erzielbaren Betrag Uber-
steigt. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem
beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts abzlglich Verdu-
Berungskosten und Nutzungswert. Fiir den Werthaltigkeitstest
werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammen-
gefasst, fir die Zahlungsstrome separat identifiziert werden
konnen (zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Bei der Ermittiung
des Nutzungswerts werden prognostizierte Zahlungsstrome mit
dem zum Bilanzstichtag berechneten WACC (Weighted Average
Cost of Capital) abgezinst. Nicht finanzielle Vermdgenswerte
(auBer Geschéfts- oder Firmenwert), bei denen eine wertminde-
rungsbedingte Abschreibung vorgenommen wurde, werden in
Folgejahren daraufhin untersucht, ob eine Wertaufholung auf

den dann erzielbaren Betrag, hochstens jedoch auf planmaBige
Werte, d. h. ohne Wertminderungsaufwand, vorzunehmen ist. Eine
Umkehr von in Vorperioden erfasstem Wertminderungsaufwand
wird sofort erfolgswirksam erfasst.

d_At Equity bilanzierte aussoziierte Unternehmen
sowie Ausleihungen und Beteiligungen

Die Bilanzpositionen umfassen Anteile an assoziierten Unternehmen,
an nicht assoziierten Unternehmen (Beteiligungen) sowie Ausleihun-
gen und Wertpapiere. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
werden At Equity bilanziert. Die Ubrigen nicht konsolidierten Beteili-
gungen sowie die Wertpapiere sind der Kategorie ,,zur VerduBerung
verfligbare finanzielle Vermdgenswerte“ und die Ausleihungen der
Kategorie ,,Darlehen und Forderungen® zugeordnet.

Konzernabschluss

€ Vorrite

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu durchschnittlichen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Unfertige und
fertige Erzeugnisse sowie Waren werden zu Durchschnittswerten
oder nach der FIFO-Methode auf Basis der Herstellungskosten
bzw. der Anschaffungskosten bewertet. Die Herstellungskosten
fir unfertige und fertige Erzeugnisse bestehen aus Materialeinzel-
kosten, Fertigungseinzelkosten, anderern direkten Kosten sowie
anteiligen, produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemein-
kosten, die angefallen sind, um die Vorréte an ihren jetzigen Ort
und in ihren derzeitigen Zustand zu bringen. Sie werden auf Basis
normaler Kapazitdtsbeanspruchung ermittelt. Absatzbezogenen
Risiken wird durch angemessene Abschldge Rechnung getragen.
Der NettoverauBerungswert stellt den geschatzten, im normalen
Geschéftsverlauf erzielbaren Verkaufspreis abziiglich geschatzter,
noch anfallender Kosten bis zur Fertigstellung und Verkauf dar.

f_Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte zahlen zu den kurz-
fristigen Vermogenswerten, sofern die Falligkeit nicht zwolf
Monate oder mehr nach dem Bilanzstichtag liegt. Sie sind der
Kategorie ,Darlehen und Forderungen® zugeordnet und werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Fur erkennbare
Risiken wurden angemessene Wertberichtigungen auf Basis von
Erfahrungswerten gebildet.

g_Latente Steuern

Latente Steuern betreffen Steuerabgrenzungen aus zeitlich
abweichenden Wertansétzen in der nach IFRS erstellten Bilanz
und der Steuerbilanz der Einzelgesellschaften sowie aus Konso-
lidierungsvorgéngen. Die latenten Steueranspriiche umfassen
auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten
Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und
deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist.
Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersétze ermittelt,
die in den einzelnen Landern im Zeitpunkt der Umkehr der
Abweichungen voraussichtlich gelten. Weiterhin basieren sie auf
gliltigen Gesetzen und Verordnungen. Latente Steueranspriiche
und latente Steuerschulden werden nicht abgezinst. Latente
Steuern, die durch temporére Differenzen im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen und assoziierten Unterneh-
men stehen, werden angesetzt, es sei denn, dass sich Differenzen
in absehbarer Zeit nicht umkehren oder der Zeitpunkt der Umkehr
durch das Unternehmen gesteuert werden kann. Latente Steuern
werden in der Bilanz grundsétzlich als langfristig klassifiziert.
Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert,
wenn ein einklagbarer entsprechender Rechtsanspruch auf
Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steuerforderungen
und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von
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der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden fiir entweder das-
selbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die
beachsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuftihren.

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und
latenten Steuern zusammen. Steuern werden in der Gewinn-

und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich

auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern
ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der am Bilanz-
stichtag geltenden (oder in Kiirze geltenden) Steuervorschriften der
Lander, in denen die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften
tatig sind und zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften,
berechnet. Das Management Uberpriift regelméBig Steuerdekla-
rationen, vor allem in Bezug auf auslegungsfahige Sachverhalte,
und bildet, wenn angemessen, Riickstellungen basierend auf

den Betrdgen, die an die Finanzverwaltung erwartungsgeman
abzufiihren sind.

h_ZathngsmitteI und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen den
Kassenbestand, Sichteinlagen sowie Einlagen mit einer Restlauf-
zeit von bis zu drei Monaten. Jederzeit féllige Bankverbindlichkeiten
stellen einen festen Bestandteil des Cash Managements des
Konzerns dar. Flir Zwecke der Kapitalflussrechnung werden diese
daher neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
mit einer Restlaufzeit von drei Monaten in den Finanzmittelfonds
einbezogen. In der Bilanz werden diese jederzeit félligen Bankver-
bindlichkeiten unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen.

i_Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) umfasst sémtliche
ausgegebene, nennwertlose Stiickaktien der CENTROTEC
Sustainable AG. Diese werden als Eigenkapital ausgewiesen.
Der auf eine einzelne Aktie entfallende anteilige Betrag am
Grundkapital betragt ein EUR.

Die Veranderung der Kapitalriicklage ist auf die Aufgelder aus

der Ausgabe von Aktien im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
zuriickzufiihren. Transaktionskosten, die direkt mit der Ausgabe
von neuem Eigenkapital zusammenhéngen, werden als Abzug
vom Eigenkapital inklusive aller damit verbundenen Ertragssteuer-
vorteile bilanziert. Sofern ein Konzernunternehmen eigene Aktien
erwirbt, werden die Anschaffungskosten inklusive Nebenkosten
und mdglicher Einkommensteuereffekte solange vom auf die
Anteilseigner entfallenden Eigenkapital in der Riicklage fiir eigene
Aktien abgezogen, bis die eigenen Anteile eingezogen oder wieder
ausgegeben bzw. verkauft werden. Im Falle der erneuten Ausgabe
oder des Verkaufs der eigenen Anteile werden die erhaltenen
Kaufpreise inklusive aller damit verbundenen Transaktionskosten
und Ertragssteuervorteile im auf die Anteilseigner entfallenden
Eigenkapital bilanziert.

Sonstigen Riicklagen und Gewinnvortrag beinhalten neben dem
Gewinnvortrag im Wesentlichen Werte von erfolgsneutral erfassten
Anderungen aus der Wahrungsumrechnung sowie Anderungen von
Zinssicherungsinstrumenten; Devisenderivate und Riicklagen fir
Aktienoptionen.

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen den anderen Gesell-
schaftern zustehende Eigenkapitalteile, einschlieBlich Gewinn-
oder Verlustteile sowie mdgliche darauf entfallende Betrdge aus
der Wahrungsumrechnung.

j_Aktienbasierte Vergiitungsformen

CENTROTEC bedient sich aktienbasierter Vergiitungsformen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. Aktienoptionen werden
nach einem Aktienoptionsplan an Mitarbeiter, Mitglieder des
Managements sowie Vorstédnde gewahrt. Die Bilanzierung und
Bewertung erfolgt im Geschéftsjahr nach den Regelungen des IFRS
2. Aktienbasierte Vergilitungsformen sind nach IFRS 2 mit dem
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung anzusetzen.
Da der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung nicht
verlésslich geschatzt werden kann, ermittelt CENTROTEC die
Veranderung des Eigenkapitals indirekt unter Bezugnahme auf

den beizulegenden Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen. Dieser
beizulegende Zeitwert wird aufgrund fehlender Marktpreise mit
Hilfe eines Binomialmodells bestimmt. Dieses schatzt den Preis der
betreffenden Aktienoptionen am maBgeblichen Bewertungsstichtag,
der zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander
unabhéngigen Parteien zu erzielen ware. Dabei werden alle Faktoren
und Annahmen beriicksichtigt, die Marktteilnehmer bei der Preis-
festlegung in Erwdgung ziehen wiirden sowie durch IFRS 2 spezifiziert
sind. Sofern anwendbar, wird bei den der Berechnung zugrunde
gelegten Faktoren und Annahmen unterstellt, dass historische
Werte und Entwicklungen auch fiir kiinftige Entwicklungen rich-
tungsweisend sind und als Anhaltspunkt oder Ausgangspunkt fur
Berechnungsparameter dienen kdnnen. Der Optionswert wird
einmalig zum Zeitpunkt der Gewahrung festgelegt. Nachfolgende
Anderungen der Parameter bleiben unberiicksichtigt.

Der aus aktienbasierten Vergiitungsformen entstehende Aufwand
wird linear {iber den Erdienungszeitraum als Personalaufwand
ergebniswirksam verteilt und bis zur Optionsausiibung bzw. bis zu
deren Verfall in der Kapitalriicklage flr Aktienoptionen ausgewiesen.
Anderungen nach Beendigung des Erdienungszeitraums haben
keine ergebniswirksame Wirkung und werden nur innerhalb des
Eigenkapitals erfasst. Sofern mit aktienbasierten Vergltungsformen
steuerliche Wirkungen verbunden sind, werden Steuereffekte an-
teilig zum bilanzierten Personalaufwand im Steueraufwand erfasst.
Die iibersteigenden Anteile werden als Uberschussbetrag erfolgs-
neutral Uber latente Steueranspriche abgegrenzt und unmittelbar
im Eigenkapital in einer separaten Riicklage fir latente Steuern
erfasst.



Einnahmen, die im Zeitpunkt der Optionsausiibung abziiglich
direkter Aufwendungen dem Unternehmen zuflieBen, werden dem
gezeichneten Kapital bzw. als Agio den Kapitalriicklagen zugefihrt.
Zudem werden gebildete, optionsbezogene Riicklagen fiir die
erhaltenen Gegenleistungen sowie deren Steuerwirkungen anteilig
den Kapitalriicklagen zugefiihrt. Zahlungsstréme aus steuerlichen
Effekten aktienbasierter Verglitungsformen werden in der Kapital-
flussrechnung in dem Zeitpunkt als Zufluss in den Kapitalriicklagen
erfasst, sobald mit Steuerbehdrden der Zahlungsstrom aus der
betreffenden Steuererklarung reguliert wurde.

k_PensionsrﬁcksteIIungen

Pensionsriickstellungen werden fir leistungsorientierte Pensions-
zusagen an Fihrungskréfte und Mitarbeiter gebildet und anhand
des Barwerts zukinftiger Verpflichtungen geméaB IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren unter Beriicksichtigung kiinftiger
Gehalts- und Rentensteigerungen und den aktuell verfligbaren
Sterbetafeln berechnet. Im Konzern existieren unterschiedliche
Pensionspléane. Die Pensionsverpflichtung wird mit dem Planver-
mdogen auf der Passivseite der Bilanz saldiert ausgewiesen. Durch
die Standardédnderung entféllt die bisher angewandte Korridor-
methode und die Neubewertungen aus Pensionsplénen sind
nunmehr erfolgsneutral unter den Gewinnriicklagen innerhalb
des Eigenkapitals enthalten. Sie kénnen zu keinem spéteren Zeit-
punkt in Gewinn und Verlust umgegliedert werden (recycling).

Risiken hinsichtlich der Pensionsanspriiche kénnen sich nicht

nur aufgrund des Langlebigkeitsrisikos ergeben, sondern auch
durch kiinftige Anderungen der Bemessungsgrundlagen, d.h.
aufgrund der Struktur der vorhandenen Versorgungszusagen ist
die Hohe der zugesagten Leistungen u.a. von der Entwicklung

des pensionsfahigen Einkommens, der Gehaltssteigerungen und
dem Rechnungszins abhéngig. In der nachfolgenden Tabelle ist die
Sensitivitdtsanalyse der Pensionsverpflichtungen aufgrund von
Anderungen der verschiedenen Bewertungsannahmen dargestellt:

in TEUR 31.12.2013
Erhéhung Senkung
der der
Verénderung in % Parameter Parameter
Zinssatz 0,5 (2.028) 2.290
Rentendynamik 0,5 228 (221)
Gehaltsdynamik 0,5 1.551 (1.423)

Die Effekte der Sensitivitadtsanalyse wurden analog zur Bewertung
der Pensionsverpflichtung ermittelt.

Weitere Informationen zur Pensionsverpflichtung und zum
Planvermdgen finden sich unter Note [11].

Konzernabschluss

In vielen Landern, in denen CENTROTEC-Mitarbeiter beschéftigt
sind, besteht eine beitragsorientierte, gesetzliche Grundversorgung,
die Rentenzahlungen in Abhédngigkeit vom Einkommen und
geleisteten Beitrdgen ibernimmt. Bei beitragsorientierten Planen
werden feste Betrdge an konzernfremde Fondsgesellschaften
entrichtet. Mit den Zahlungen der Beitrége an offentliche Renten-
versicherungstréger bestehen fiir CENTROTEC keine weiteren
Leistungsverpflichtungen. Dariiber hinaus haben einzelne Arbeit-
nehmer der Gruppe Vertrage mit privaten Versicherungstragern
geschlossen, die in einigen Bereichen durch Betriebsverein-
barungen unterstiitzt werden. Neben dem in den Zuwendungen
an Mitarbeiter enthaltenen Personalaufwand fiir einen Zuschuss
entstehen der Gruppe hieraus keine weiteren Leistungsverpflich-
tungen. Dies gilt insbesondere dann, wenn eine konzernfremde
Fondsgesellschaft nicht gentigend Vermdgenswerte halt, um

die gegentiiber ihr gemachten Anspriiche aus laufenden und
vorherigen Geschaftsjahren zu begleichen.

]_Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen werden fiir alle am Bilanzstichtag beste-
henden gegenwartigen Verpflichtungen gebildet, die auf vergangenen
Geschéftsvorféllen oder vergangenen Ereignissen beruhen und
deren Hohe und Félligkeit unsicher sind. Die Riickstellungen werden
zum Barwert eines am wahrscheinlichsten erwarteten, zuverladssig
schatzbaren Erfiillungsbetrages angesetzt und nicht mit positiven
Erfolgsbeitrédgen saldiert. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des
Mittelabflusses muss mehr als 50 % betragen (,more likely than not*
Kriterium). Rickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine
rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten zugrunde
liegt und die Hohe der Riickstellung verldsslich ermittelt werden
konnte. Beim Vorliegen einer Vielzahl von gleichartigen Verpflicht-
ungen, welche sich beispielsweise aus gesetzlichen Gewahrleis
tungsverpflichtungen ergeben, erfolgt eine Ermittlung auf Basis

der Gruppe dieser Verpflichtungen. Eine Rickstellung kann unter
Umsténden auch dann passiviert werden, wenn die Wahrscheinlich-
keit hinsichtlich einer einzelnen Verpflichtung aus der zugrunde
gelegten gesamten Gruppe gering ist.

Die Gewahrleistungsriickstellung ist zu bilden flr kostenlose
Nacharbeiten, Ersatzlieferungen, Minderungen oder Schadens-
ersatzleistungen wegen Nichterflllung. Sie kann auf gesetzliche
Verpflichtungen beruhen oder auf einer selbstéandigen Gewahr-
leistungszulage. Im CENTROTEC-Konzern sind neben Einzelriick-
stellungen auch Pauschalriickstellungen zu bilden, wenn aufgrund
der Vergangenheit mit einer Gewahrleistungsinanspruchnahme
gerechnet werden muss. Der Pauschalsatz ist aufgrund der
Erfahrungen der Vergangenheit vom jeweiligen Konzernunternehmen
selbstandig zu berechnen.
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mM_Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen werden der Kategorie ,,zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten® zugeordnet.
Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Darlehensverbindlich-
keiten werden als kurzfristig klassifiziert, sofern die Riickzahlung
innerhalb der néchsten zwdlf Monate zu erfolgen hat.

N_Leasingverhéltnisse

Leasingverhéltnisse, bei denen dem Konzern substanziell alle
Chancen und Risiken zuzurechnen sind, werden als Finanzierungs-
leasingverhéltnisse eingestuft. Sie werden mit dem Zeitwert des
Vermdgenswertes zu Beginn des Leasingverhéltnisses oder dem
geringeren Barwert der zukiinftigen Leasingraten bewertet. In glei-
cher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit unter den langfristigen
Verbindlichkeiten passiviert. Jede Leasingzahlung wird in einen
Tilgungs- und einen Zinsanteil aufgeteilt. Leasingverhaltnisse, bei
denen signifikante Teile der Chancen und Risiken beim Leasing-
geber verbleiben, werden als operative Leasingverpflichtungen
eingestuft. Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasing-
verhéltnisses werden als Aufwand linear Uber die Dauer des
Leasingverhéltnisses erfasst.

O_Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswertes
und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finan-
ziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstrumentes fihrt.
In der Bilanz werden sowohl die originéren, als auch die derivativen
Finanzinstrumente erfasst. Fir die erstmalige Erfassung eines
Finanzinstrumentes ist der Erfiillungstag entscheidend. Lediglich
bei Finanzderivaten ist der Handelstag ausschlaggebend. Ein
Finanzinstrument wird ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen
aus dem Finanzinstrument erloschen sind oder vollsténdig tUber-
tragen wurden und die Gruppe alle wesentlichen Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, iibertragen hat.

Kategorisierung finanzieller Vermogenswerte

Beim erstmaligen Ansatz ist ein finanzieller Vermdgenswert grund-
satzlich in eine der folgenden Kategorien einzustufen: Darlehen
und Forderungen (Loans and Receivables), bis zur Endfalligkeit

zu haltende finanzielle Vermdgenswerte (Held-to-Maturity-Invest-
ments), erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
finanzielle Vermdgenswerte (Financial Assets at Fair Value through
profit or loss), differenziert nach solchen, die zu Handelszwecken
gehalten werden (Held for Trading) und solchen, die bei Erster-
fassung dieser Kategorie zugeordnet wurden (Designation) und
zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte (Available-
for-Sale Financial Assets).

Die Kategorisierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fiir den
die finanziellen Vermdgenswerte erworben wurden. Das Manage-
ment bestimmt die Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte
beim erstmaligen Ansatz und Uberpriift die Klassifizierung zu
jedem Stichtag.

Darlehen und Forderungen (Loans and Receivables) beinhalten
nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte, welche bestimmbare
Zahlungsstrome haben und nicht auf einem aktiven Markt gehan-
delt werden. Besteht bei auf einem aktiven Markt gehandelten
Falligkeitsinvestments (z. B. Anleihen) eine Halteabsicht bis zum
Ende der Laufzeit, so kénnen diese als bis zur Endfélligkeit zu
haltende finanzielle Vermdgenswerte (Held-to-Maturity-Investments)
kategorisiert werden. Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte sind der Kategorie ,.erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte®
(Financial Assets at Fair Value through profit or loss) zuzurechnen.
In der Kategorie ,,zur VerduBerung verfligbare Finanzinstrumente®
werden Finanzinstrumente eingeordnet, wenn sie als solche
designiert werden oder eine Zuordnung zu einer anderen Kategorie
nicht moglich ist.

Derivate sind grundsatzlich als zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte einzustufen, es sei denn, sie werden
als effektives Sicherungsinstrument im Rahmen eines Hedge
Accountings designiert (Hedging Derivatives). Letztere sind keiner
der vier oben genannten Kategorien zuzuordnen.

Bewertung finanzieller Vermdgenswerte

Darlehen und Forderungen (Loans and Receivables) sowie bis
zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte (Held-to-
Maturity Investments) werden beim Erstansatz mit dem beizule-
genden Zeitwert unter Berlcksichtigung etwaiger Transaktions-
kosten bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
und unter Beriicksichtigung notwendiger Wertberichtigungen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzi-
elle Vermdgenswerte (Financial Assets at Fair Value through profit
or loss) sowie zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgens-
werte (Available-for-Sale Financial Assets) werden bei Erst- und
Folgebewertung im Allgemeinen mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt, ohne etwaige Transaktionskosten in Abzug zu bringen.
Bei zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten
(Available-for-Sale Financial Assets) werden Gewinne oder Verluste
aus der Folgebewertung (mit Ausnahme von Wertberichtigungen)
so lange erfolgsneutral in einer gesonderten Position des Eigen-
kapitals (Neubewertungsriicklage) ausgewiesen, bis der finanzielle
Vermdgenswert ausgebucht wird. Bei einer VerduBerung des
finanziellen Vermdgenswerts wird das in der Neubewertungs-



riicklage bilanzierte kumulierte Bewertungsergebnis aufgeldst
und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Falle einer
Wertminderung wird die Neubewertungsriicklage um den Wert-
minderungsbetrag angepasst und der sie ibersteigende Betrag in
der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Wertaufholungen
werden bei Eigenkapitalinstrumenten erfolgsneutral, ansonsten
erfolgswirksam vorgenommen. Ist der beizulegende Zeitwert von
Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung verfiighare
finanzielle Vermdgenswerte (Available-for-Sale Financial Assets)
kategorisiert wurden, nicht verldsslich ermittelbar, erfolgt die
Bewertung zu Anschaffungskosten. Wertaufholungen werden in
diesem Fall nicht vorgenommen.

Wertberichtigungen werden vorgenommen, wenn nach der
Zugangserfassung des finanziellen Vermdgenswerts objektive
Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, die Auswirkungen

auf die erwarteten zukiinftigen Zahlungsstréme aus dem Finanzin-
strument haben. Die Hohe des Wertminderungsverlusts entspricht
dabei der Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der
erwarteten Zahlungsstrome. Bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfolgt die Anpassung des Buchwerts Uber ein Wert-
berichtigungskonto. In allen anderen Féllen werden die Buchwerte
direkt reduziert.

Fir die CENTROTEC-Gruppe sind die Kategorien Darlehen und
Forderungen (Loans and Receivables) sowie zur VerduBerung
verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte (Available-for-Sale
Financial Assets) relevant. Zudem sind die Derivate als effektive
Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Hedge Accountings
designiert (Hedging Derivatives).

In der Kategorie Darlehen und Forderungen werden im Wesent-
lichen Ausleihungen, Liquide Mittel sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erfasst. Die als zur VerduBerung
verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerte beinhalten Beteiligungen
und Wertpapiere.

Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen

Derivative Finanzinstrumente werden im Konzern grundsétzlich zur
Absicherung der aus operativen Tatigkeiten, Finanztransaktionen
und Investitionen resultierenden Zins- und Wahrungsrisiken
eingesetzt und als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cash
Flow Hedges designiert. Erst- und Folgebewertung erfolgen zum
beizulegenden Zeitwert. Das Bewertungsergebnis wird in einen
effektiven und einen ineffektiven Teil zerlegt. Der effektive Teil
wird erfolgsneutral in einer gesonderten Position im Eigenkapital
erfasst. Der ineffektive Teil des Bewertungsergebnisses wird
hingegen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die im Eigenkapital kumulierten Bewertungsergebnisse werden
erfolgswirksam aufgeldst, wenn das gesicherte Grundgeschaft
erfolgswirksam wird.

Konzernabschluss

Kategorisierung finanzieller Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten sind beim erstmaligen Ansatz jeweils
in eine der folgenden Kategorien einzustufen: erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Verbind-
lichkeiten (Financial Liabilities at Fair Value through profit or loss),
differenziert nach solchen, die zu Handelszwecken gehalten
werden (Held for Trading) und solchen, die bei Ersterfassung
dieser Kategorie zugeordnet wurden (Designation), zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten.

Analog zur Vorgehensweise bei finanziellen Vermdgenswerten
héngt auch hier die Kategorisierung von dem jeweiligen Zweck
ab. Wird eine Verbindlichkeit zu Handelszwecken gehalten, ist
sie der Kategorie ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten“ (Financial Liabilities
at Fair Value through profit or loss) zuzurechnen. Alle Gbrigen
finanziellen Verbindlichkeiten sind als ,,zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten“ einzustufen.

Derivate gelten grundséatzlich als zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten, es sei denn, dass sie als effektives
Sicherungsinstrument im Rahmen eines Hedge Accountings
designiert wurden (Hedging Derivatives). Letztere sind keiner der
beiden oben genannten Kategorien zuzuordnen.

Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten

Bei erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden
finanziellen Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Fair Value
through profit or loss) erfolgen Erst- und Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert. Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Verbindlichkeiten werden beim Erstansatz mit
dem beizulegenden Zeitwert einschlieBlich Disagien unter Beriick-
sichtigung etwaiger Transaktionskosten bewertet.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Fiir die CENTROTEC-Gruppe sind im Wesentlichen die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten relevant. Derivate sind als effektive Sicherungs-
instrumente im Rahmen eines Hedge Accountings designiert
(Hedging Derivatives).

In den zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finan-
ziellen Verbindlichkeiten werden hauptséchlich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus der
Finanzierung der Gruppe erfasst.
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Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von
Finanzinstrumenten

Ein Unternehmen hat bei seinen Bewertungen zum beizulegenden
Zeitwert eine hierarchische Einstufung vorzunehmen, die der
Erheblichkeit der in die Bewertungen einflieBenden Faktoren Rech-
nung tragt. Diese umfasst drei Stufen: a) die auf aktiven Markten
fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierten
(unverandert tibernommenen) Preise (Stufe 1), b) Inputfaktoren,
bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1 berlicksichtigten notier-
ten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermdgenswert oder die
Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in
Ableitung von Preisen) beobachten lassen (Stufe 2) und ¢) nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fir die Bewertung
des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit (nicht beobachtbare
Inputfaktoren) (Stufe 3).

Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen
in der Regel den Marktpreisen der finanziellen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten (Stufe 1). Sofern keine Marktpreise verfiigbar
sind, werden sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle
ermittelt (Stufe 2). Im CENTROTEC-Konzern fallen unter Stufe 1
Wertpapiere, die zu Marktpreisen bewertet werden. In Stufe 2 fallen
die Finanzderivate, deren beizulegender Zeitwert mit Hilfe der
DCF-Methode ermittelt wird. Als Eingangsparameter fiir diese
Methode werden die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten
Marktpreise, Zinssétze und Zinsvolatilitdten verwendet, die von
anerkannten externen Quellen bezogen werden. Weitere Finanz-
instrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden,
liegen nicht vor, d.h. es liegen keine Finanzinstrumente vor, die der
Stufe 3 zuzuordnen waren.

P_Zuschiisse der 6ffentlichen Hand

Offentliche Zuwendungen fiir Kosten werden iiber den Zeitraum
ertragswirksam gebucht, in dem die entsprechenden Kosten, fir
deren Kompensation sie gewahrt wurden, anfallen.

(_Ertragsrealisation

Insbesondere Umsatzerldse reflektieren die beizulegenden Zeit-
werte der erhaltenen bzw. noch zu erhaltenen Gegenleistung

fir Lieferungen und Leistungen im Rahmen der gewdhnlichen
Geschéaftstatigkeit. Sie werden realisiert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus der Transaktion dem
Konzern zuflieBen wird und der Betrag des Umsatzes zuverléssig
ermittelt sowie von dessen Bezahlung ausgegangen werden kann.
Umsétze werden abziiglich Umsatzsteuer und Erlésschmaélerungen
und der Eliminierung konzerninterner Transaktionen ausgewiesen,
nachdem die Lieferung einschlieBlich Gefahreniibergang erfolgt
ist. Serviceerldse werden in der Periode erfasst, in der der Service
erbracht wurde.

T_Finanzierungskosten

Finanzierungskosten wie Zinsen werden zeitanteilig und perioden-
gerecht entsprechend den Konditionen der jeweiligen Forderung
oder Verbindlichkeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode als
Ertrag bzw. Aufwand erfasst.

S_Dividenden

Dividenden wie Dividendenertrdage aus Finanzinvestitionen und
Anspriiche von Anteilseignern auf Dividendenausschiittungen
werden im Zeitpunkt des Rechtsanspruches auf Zahlung erfasst.



Finanzrisikomanagement

a_Finanzrisikofaktoren

Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisiko-
managements

Der CENTROTEC-Konzern ist international tatig. Aufgrund der
unterschiedlichen Tatigkeiten ist der Konzern einer Vielzahl

von finanziellen Risiken ausgesetzt. Unter Risiko verstehen wir
unerwartete Ereignisse und mdogliche Entwicklungen, die sich
negativ auf das Erreichen gesetzter Ziele und Erwartungen
auswirken. Relevant sind Risiken mit wesentlichem Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Das Risikomanage-
mentsystem der Gruppe analysiert unterschiedliche Risiken und
versucht negative Effekte auf die finanzielle Lage der Gruppe zu
minimieren. Das Risikomanagement wird in den Finanzabteilungen
unter Berlcksichtigung bestehender Richtlinien durchgefihrt.
Risikomanager identifizieren, messen, bewerten und unterstiitzen
die Steuerung der Risikopotenziale.

Fir die Messung und Steuerung wesentlicher Einzelrisiken unter-
scheidet die Gruppe zwischen Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken.

Kreditrisiko

Unter Kreditrisiko verstehen wir das Risiko eines Verlusts, der
infolge eines Ausfalls oder einer Bonitatsverschlechterung eines
Geschaftspartners entstehen kann. Das maximale Ausfallrisiko
entspricht der Summe der zu Buchwerten in der Bilanz ausgewie-
senen, finanziellen Vermdgenswerte, die abziglich Wertberichti-
gungen erfasst sind, zuziliglich eben dieser Wertberichtigungen.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen haupt-
sachlich gegen Kunden in Deutschland und den Niederlanden.

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden nach konzerneinheitlichen Regeln gebildet und
decken alle erkennbaren Bonitétsrisiken ab. Fiir eingetretene,
jedoch noch nicht identifizierte Verluste wurden Portfoliowert-
berichtigungen gebildet. Fir weitere Angaben zu den Wertberich-

Liquiditatsanalyse (inklusive Prognose Zinszahlungen)
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tigungen sowie zur Altersstruktur der Forderungen verweisen wir
auf die Angaben zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Ausfallrisiken in Bezug auf Forderungen werden im Wesentlichen
durch die Anwendung von Kreditgenehmigungen, Kreditversiche-
rungen, Kreditobergrenzen und Uberwachungsverfahren begrenzt.
Die Hohe der Kreditobergrenze spiegelt die Kreditwiirdigkeit einer
Vertragspartei und die typische GroRe des Transaktionsvolumens
mit dieser Vertragspartei wider. Die Einschatzung der Kreditwiirdig-
keit beruht zum einen auf Informationen aus externen Auskunf-
teien, zum anderen auf intern gewonnenen Erfahrungswerten mit
den jeweiligen Vertragsparteien. Im Hinblick auf Forderungen,

die weder Uberfallig noch wertgemindert sind, deuten zum Bilanz-
stichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Verpflichtungen aus diesen Forderungen nicht nachkommen werden.

Aufgrund der hohen Kundenzahl, unterschiedlicher Kundengruppen
sowie deren internationaler Struktur und der Anwendung von
Kreditversicherungen ist das Ausfallrisiko der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gestreut. CENTROTEC weist keine
bedeutende Konzentration von Ausfallrisiken hinsichtlich eines
bestimmten Kunden auf. Der groBte Kunde im Konzern hat einen
Umsatzanteil von circa 3,5 % (Vorjahr circa 3 %).

Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko im engeren Sinn verstehen wir das Risiko,
gegenwartigen oder kiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht

oder nur zu ungiinstigen Bedingungen nachkommen zu kénnen.
Die Gruppe generiert finanzielle Mittel iberwiegend durch das
operative Geschaft. Das Liquiditatsrisiko wird dadurch gesteuert,
dass ausreichend flussige Mittel sowie freie Kreditlinien bei
Banken vorgehalten werden. Samtliche kreditvertraglichen
Vereinbarungen werden laufend iiberwacht. In der nachfolgenden
Tabelle sind die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zahlungs-
mittelabflisse aus Finanzinstrumenten dargestellt. Variable Zins-
zahlungen wurden mit dem zum Stichtag gliltigen Fixing angesetzt.
Die Umrechnung von Fremdwéahrungsbetrégen erfolgte mit dem
Kassakurs zum Stichtag.

Gesamt Davon Davon Davon Davon
ausstehender Laufzeit Laufzeit Laufzeit Laufzeit
in TEUR Betrag kleiner 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
2012 150.777 94.141 24.256 24134 8.246
2013 148.031 82.105 22.902 28.974 14.050
Hinzu kommen voraussichtliche Liquiditatsabflisse aus den
abgeschlossenen Derivaten in folgender Hohe:
Gesamt Davon Davon Davon Davon
ausstehender Laufzeit Laufzeit Laufzeit Laufzeit
in TEUR Betrag kleiner 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre iber 5 Jahre
2012 1.459 988 227 180 64
2013 737 332 159 200 46
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Marktrisiko

Unter Marktrisiko verstehen wir das Risiko eines Verlusts, der
infolge einer Verénderung bewertungsrelevanter Marktparameter
(Wahrung, Zins, Preis) entstehen kann.

Die Marktrisiken aus Wahrungsumrechnungen sind in der
CENTROTEC begrenzt, da die Transaktionen hauptsachlich in
Euro-Léndern stattfinden. Ein wachsender Teil der Geschéftsakti-
vitaten findet jedoch in europdischen Nicht-Euro-Landern, insbe-
sondere Osteuropas, statt und auch die Markte auBerhalb

Europas erhalten gesteigerte Aufmerksamkeit. Mit der geo-
graphischen Ausdehnung sind geringe und iberschaubare Risiken
hinsichtlich von Anderungen der Zinssétze und Wechselkurse ver-
bunden. Daher werden im Konzern nur selektiv Instrumente

zur Absicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt.

Wenn der Euro gegeniber den fiir CENTROTEC wesentlichen Fremd-
wahrungen zum 31.12.2013 um 10 % aufgewertet gewesen ware,
hatte sich das Ergebnis um 6 TEUR verringert (Vorjahr 2 TEUR
erhoht). Wenn der Euro um 10 % abgewertet gewesen waére, héatte
sich das Ergebnis um 1 TEUR erhoht (Vorjahr 5 TEUR reduziert).

Waéhrungssensitivitat
Kurs Sensitivitat Kurs bei Sensitivitat
bei Aufwertung bei Aufwertung Abwertung bei Abwertung
in TEUR des EUR des EUR des EUR des EUR
Wahrung Stichtagskurs um 10 % um 10 % um 10 % um 10 %
GBP 0,8337 0,92 (128) 0,75 151
DKK 7,4593 8,21 63 6,71 (76)
CHF 1,2276 1,35 2 1,10 (3)
PLN 4,1543 4,57 (79) 3,74 97
usb 1,3791 1,52 (75) 1,24 90
SGD 1,7414 1,92 (4) 1,57 4
KES 120,8360 132,92 57 108,75 (69)
RUB 45,3246 49,86 158 40,79 (193)
Gesamt (6) 1

Das Eigenkapital wére bei einer 10 %-igen Aufwertung des Euro
zum 31.12.2013 um 6 TEUR niedriger (Vorjahr 207 TEUR héher)
gewesen bzw. bei einer 10 %-igen Abwertung um 1 TEUR héher
(Vorjahr 252 TEUR niedriger) gewesen. In die Ermittlung der
Wahrungssensitivitdten wurden alle wesentlichen Finanzinstrumente
einbezogen, bei denen die Vertragswahrung nicht der funktionalen
Wéhrung der CENTROTEC-Gruppe entspricht. Translationsrisiken
sowie latente und tatséchliche Steuern sind in den Berechnungen
nicht enthalten.

Die Marktrisiken aus Zinsanderungen ergeben sich vorwiegend
aus zinssensiblen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlich-
keiten sowie den Zahlungsmitteln, bei denen Zinssatzanderungen
zu Verdnderungen der erwarteten Zahlungsstrome fiihren. Zur
Absicherung gegen ungiinstige Zinsbewegungen wurden im

Wesentlichen Zinsswaps abgeschlossen, die der Absicherung der
Cash Flow Risiken von Darlehen mit variablen Zinssétzen dienen
und gemabB IAS 39 als Cash Flow Hedges designiert werden
konnen. Fiir weitere Angaben zu den eingesetzten Sicherungs-
instrumenten verweisen wir auf die Angaben zu den derivativen
Finanzinstrumenten.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31.12.2013 um 100 Basispunkte
héher bzw. niedriger gewesen wére, wére das Ergebnis um

558 TEUR hoher (Vorjahr 131 TEUR niedriger) bzw. um 361 TEUR
niedriger (Vorjahr 303 TEUR hdher) gewesen. Das Eigenkapital
wére zum 31.12.2013 entsprechend um 1.180 TEUR (Vorjahr

391 TEUR) héher bzw. um 1.036 TEUR (Vorjahr 102 TEUR)
niedriger gewesen.



In die Ermittlung der Ergebnis-Zinssensitivitdt wurden alle wesent-
lichen variabel verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten
aus origindren Finanzinstrumenten des CENTROTEC-Konzerns
sowie Zahlungsstrome aus derivativen Finanzinstrumenten einbe-
zogen. Die Eigenkapitalsensitivitdt wurde anhand hypothetischer
Marktwertanderungen der als Sicherungsinstrumente designierten
Derivate berechnet.

Sonstige Risiken, die sich auf Preise von Finanzinstrumenten
auswirken, bestehen fiir den CENTROTEC-Konzern vor allem in
Form von Borsenkursen. Zum Bilanzstichtag sind allerdings
keine wesentlichen Anteile an bdrsennotierten Unternehmen im
Bestand, die nicht konsolidiert bzw. At Equity bilanziert werden.
Die unter den Wertpapieren ausgewiesenen geldmarktnahen
Fonds unterliegen keinen wesentlichen Wertschwankungen.

Operative Risiken

Aus ihrer operativen Tatigkeit ist die Gruppe Marktpreisrisiken

in Form von Warenpreisrisiken ausgesetzt. Diese kénnen einen
negativen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
haben. CENTROTEC beurteilt diese Risiken regelmaBig, indem
Anderungen von Schliisselindikatoren sowie Marktinformationen
verfolgt werden. Diese Marktpreisrisiken werden vorwiegend
Uber die gewdhnlichen operativen Geschéfts- und Finanzierungs-
aktivitaten gesteuert.

Konzernabschluss

Ausfallrisiken auf der Beschaffungsseite sind fir CENTROTEC
begrenzt. Fir viele Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe gibt es eine
Vielzahl von Lieferanten. In kritischen Beschaffungsbereichen
existieren in fast allen Féllen mindestens zwei Lieferquellen.

b_KapitaIrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement
liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung, um
die Interessen und Anspriiche unserer Anteilseigner, Mitarbeiter
und anderer Interessenten sicherzustellen. Ein weiteres Ziel ist
die Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die
Kapitalkosten zu reduzieren sowie die Risiken zu beherrschen,
wobei jedoch eine Pramie fiir die Beibehaltung der finanziellen
Flexibilitat berticksichtigt wird. Zur Risikominimierung wird eine
Finanzierungsstruktur aufgebaut, in der die einzelnen Konzernteile
Ring Fenced finanziert sind. Es muss sichergestellt werden, dass
sowohl interne als auch externe Wachstumsperspektiven und
Chancen jederzeit von Konzernteilen realisiert werden kénnen.

Potenzielle MaBnahmen zur Beeinflussung der Kapitalstruktur
konnen sowohl das Eigenkapital (z. B. Gewinnthesaurierung) als
auch das Fremdkapital (z. B. durch Kreditaufnahme /-tilgung)
betreffen. Die angestrebte Eigenkapitalquote sollte in der Regel
nicht unter 20 % liegen.

Angaben in TEUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapital 200.427 174.665 157.709 160.816 132.674
Langfristiges Fremdkapital 121.935 114.042 132.604 131.178 144.077
Kurzfristiges Fremdkapital 116.315 130.864 135.377 107.567 102.895
Bilanzsumme 438.677 419.571 425.690 399.561 379.646
Eigenkapitalquote 45,7 % 41,6 % 37,0 % 40,2 % 34,9 %
Fremdkapitalquote 54,3 % 58,4 % 63,0 % 59,8 % 65,1 %
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Kritische Annahmen und
__Schatzungen

Alle Annahmen, ob als kritisch eingestuft oder nicht, kénnen die
ausgewiesene Vermogens- oder Ertragslage der CENTROTEC-
Gruppe sowie die Darstellung der Eventualforderungen und ver-
bindlichkeiten beeinflussen. Annahmen werden laufend getroffen
und basieren auf historischen Erfahrungen und/oder anderen
Faktoren. Dazu gehdren Erwartungen beziiglich zukiinftig eintre-
tender Ereignisse, die unter gegenwartigen Bedingungen gebildet
werden. Schatzungen betreffen Angelegenheiten, die zum Zeit-
punkt der Verbuchung bzw. bis zur Aufstellung des Abschlusses
sehr ungewiss sind. Sie umfassen auch alternative Annahmen,
die in der aktuellen Periode hatten verwendet werden kdnnen
oder die mdglichen Veranderungen von Annahmen von einer zur
anderen Periode mit potenziell wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der CENTROTEC-Gruppe.
Anderungen von Schitzungen, d. h. Differenzen zwischen tatséch-
lichen Werten bzw. aktuelleren Schétzungen und vergangenen
Schéatzungen, werden im Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis
erfolgswirksam berticksichtigt. Die nachstehenden Erlduterungen
erganzen die Ubrigen Darstellungen des Konzernabschlusses, die
sich auf Annahmen und Unsicherheitsfaktoren sowie Eventualfélle
beziehen.

Wesentliche Annahmen und Schétzungen, die Unsicherheiten
beinhalten und mit Risiken verbunden sind, wurden in den Bereichen
langfristige Vermdgenswerte, Wertberichtigungen auf Vorréte und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bedingte Kaufpreis-
verbindlichkeiten sowie Riickstellungen getroffen.

Langfristige Vermogenswerte haben entweder begrenzte oder
unbegrenzte Nutzungsdauern. Gednderte Nutzungsabsichten,
Technologien, Wartungsintervalle sowie Verdnderungen des
allgemeinen, wirtschaftlichen Umfeldes oder Branchen, in denen
CENTROTEC tétig ist, kdnnen dazu flhren, dass sich die erzielba-
ren Betrége dieser Aktiva &ndern. Daher iberpriift CENTROTEC
regelmé&Big die Nutzungsdauern, um tiber Wertminderungen die
Buchwerte dem erzielbaren Nutzen anzugleichen. Trotz aller
Bemiihungen, angemessene Nutzungsdauern zu ermitteln, kénnen
bestimmte Situationen entstehen, die dazu fiihren, dass der Wert
eines langfristigen Vermdgenswertes bzw. einer Gruppe von
Vermdégenswerten vermindert wird und damit der wirtschaftliche
Wert unter dem Buchwert liegt. Da Wertminderungen nur spora-
disch und selten fir individuelle Anlagegiiter und nicht fir ganze
Klassen erfolgen, ist es nicht mdglich, bereits zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung diese Kosten prézise zu schatzen. Daher
werden solche Kosten erst dann verbucht, wenn entsprechende
Informationen bekannt sind. Eine generelle Sensitivitdtsanalyse
Uber alle Nutzungsdauern wird nicht durchgefthrt.

Bei Akquisitionen haben Annahmen und Schétzungen Einfluss

im Rahmen der Kaufpreisallokation. Annahmen beeinflussen
insbesondere die Geschafts- oder Firmenwerte, immaterielle
Vermdgenswerte und Schulden der Héhe nach und in Bezug auf
die Nutzungsdauern, so dass sich dadurch die ResidualgréBe
Geschéfts- oder Firmenwert verandert. Im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschliissen werden immaterielle Vermégenswerte
(z. B. Patente, Kundenbeziehungen oder Lieferantenvertrage) iden-
tifiziert und unterliegen in Bezug auf mehrere Kriterien (Mengen-
gerliste, Margen, Nutzungsdauern, Abzinsungen) Schatzungen.

Ferner sind Schatzungen von Bedeutung beziglich der Priifung
von Wertminderungen bei Geschéfts- oder Firmenwerten im
Rahmen der Prognose zukiinftig nutzbarer Finanzmittelstrome
sowie von Abzinsungssatzen. Insbesondere bei neuen
Geschéftsbereichen ist die Prognoseunsicherheit hoher als in
lénger bestehenden Geschaftsfeldern.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Marken mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden jéhrlich einem Impairment-Test unterzogen.
AuBerdem werden Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt, die
folgende Ergebnisse zeigen: Wenn die Schétzungen der zugrunde
gelegten Free Cash Flows 10 % niedriger gewesen waren, héatte
sich keine Reduzierung der Geschéfts- oder Firmenwerte ergeben.
Sofern der Diskontierung der Zahlungsstréme ein um 100 Basis-
punkte hoherer Zinssatz zugrunde gelegt gewesen ware, hatte
dies ebenfalls zu keiner Reduzierung des Geschéfts- oder Firmen-
wertes gefihrt.

Bedingte Kaufpreisbestandteile werden unabhangig von ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt in die Bestimmung des Kaufpreises einbezogen.
Bei den bedingten Kaufpreisbestandteilen kann es sich sowohl um
Eigenkapitalinstrumente als auch um finanzielle Verbindlichkeiten
handeln. Je nach Kategorie werden Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes in der Folgebewertung beriicksichtigt.

CENTROTEC gewaéhrt fiir Produkte unterschiedliche Gewéhrleis-
tungen. Basisgewéhrleistungen werden in Hohe der geschétzten
Aufwendungen und unter Berlcksichtigung der Erfahrungswerte
aus der Vergangenheit erfasst. Ferner kdnnen im normalen
Geschéftsgang Kosten fiir die Reparatur oder den Ersatz defekter
Produkte bei einem individuellen Kunden bzw. bestimmten Kun-
dengruppen anfallen. Sofern Austauschaktionen, die sehr selten
sind, doch vorkommen, wird eine spezielle Rickstellung Uiber die
erwarteten individuellen Kosten gebildet. Da Austauschaktionen
sporadisch und selten erfolgen, ist es nicht moglich, bereits zum
Zeitpunkt des Verkaufs diese Kosten prézise zu schatzen. Daher
werden solche Aufwendungen erst dann erfasst, wenn entspre-
chende Informationen bekannt sind. Im Rahmen der Ermittlung
von Garantieriickstellungen werden diverse Annahmen getroffen,
die die Hohe dieser Rickstellungen beeinflussen. Sich zukiinftig
verandernde Produktivitdt, Materialien und Personalkosten sowie
Qualitatsverbesserungsprogramme haben Einfluss auf diese
Schatzungen. Quartalsweise erfolgt eine Angemessenheitspriifung
der verbuchten Riickstellungen.

Die Gruppe unterliegt den Steuerbehdrden diverser Lander.
Schéatzungen von Bedeutung sind bei der Bildung von Steuer-
riickstellungen und Posten von latenten Steuern notwendig.
Transaktionen und Berechnungen unterliegen im Rahmen der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit gewissen Unsicherheiten
hinsichtlich steuerlicher Auswirkungen bzw. Anerkennung.

Fiir mogliche Verbindlichkeiten, die durch zukiinftige steuerliche
AuBenprifungen der vergangenen Transaktionen entstehen
konnen, werden die entsprechenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsregelungen zur Riickstellungsbildung angewandt. In Féllen,
in denen die endgtiltigen Steuerberechnungen von den urspriing-
lich bilanzierten Annahmen abweichen, werden die Auswirkungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigt.



Segmentbericht-
erstattung

H

Uber die Geschéaftssegmente wird in Ubereinstimmung mit der
internen Berichterstattung an den Hauptentscheidungstrager
berichtet. Der Hauptentscheidungstréager ist fir Entscheidungen
tiber die Allokation von Ressourcen zu den Geschaftssegmenten
und fiir die Uberpriifung von deren Ertragskraft zustandig.
Hauptentscheidungstréger sind die drei Bereichsvorsténde, die
die folgenden drei Segmente kontrollieren:

1_,Climate Systems": In diesem Segment werden Heizungs-,
Liftungs- und Klimatisierungssysteme sowie Systeme zur Nutzung
Erneuerbarer Energien flr Ein- und Zweifamilienhduser sowie

flir Zweckgebaude wie 6ffentliche Einrichtungen, Schulen etc.
entwickelt, produziert und vertrieben. Zentraler Fokus des
Produktportfolios ist dabei der hohe Grad an Energieeinsparung
und Kopplung der Systeme zur Heizung, Liiftung und Klimatisierung.
In diesem Marktsegment ist CENTROTEC europaweit eines der
fiihrenden Unternehmen.

2_,Gas Flue Systems™: Hier werden Abgassysteme fiir
Heizungen flr unterschiedliche Anwendungen sowie technische
Dachprodukte entwickelt, produziert und vermarktet. Der Schwer-
punkt der Systeme liegt bei Kunststoff-Abgassystemen fiir Brenn-
wertheizungen. In diesem Segment ist CENTROTEC eines der
fihrenden Unternehmen in Europa. Ferner werden Baugruppen
aus heiB verformbaren Materialien fir kleine Serien produziert.
3_.Medical Technology & Engineering Plastics*:

Hier werden medizintechnisch und diagnostische Artikel und
Geréte entwickelt, produziert und vertrieben. Zudem umfasst

das Segment die Produktion und den Vertrieb von Kunststoffhalb-
erzeugnissen, Fertigteilen und Baugruppen fiir kleine Serien in
diversen Abnehmerbranchen, jedoch mehrheitlich in der
Medizintechnik.

Der Segmentberichterstattung liegen dieselben Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden zugrunde wie den anderen Teilen

des Konzernjahresabschlusses. Erldse bzw. Aufwendungen
werden entstehungs- bzw. verursachungsbezogen den jeweiligen
Segmenten direkt zugeordnet. Die Daten ergeben sich aus den
Buchhaltungen der Gesellschaften, die den jeweiligen Segmenten
zugeordnet werden.

Konzernabschluss

Angaben zum
Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der CENTROTEC sind alle direkten und
indirekten Tochtergesellschaften der Muttergesellschaft sowie
die Konzernobergesellschaft einbezogen. In den Konsolidierungs-
kreis der CENTROTEC Sustainable AG wurden zum 31.12.2013
die folgenden Gesellschaften einbezogen, welche zugleich die
CENTROTEC-Gruppe bilden:
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Gesellschaft
Sitz der Anteil am Gezeichnetes Wahrung gegriindet/

Gesellschaft Kapital Kapital (ISO-Code) erworben
Vollkonsolidierung
CENTROTEC Sustainable AG Brilon, DE - 17.626.630,00 EUR *17.07.1998
Segment Climate Systems
Brink Climate Systems B.V. Staphorst, NL 100 % 20.004,00 EUR 02.01.2002
Deveko B.V. Deventer, NL 100 % 18.152,00 EUR 02.01.2002
Golu B.V. Soest, NL 100 % 18.152,00 EUR 02.01.2002
Kempair B.V. Eindhoven, NL 100 % 18.152,00 EUR 02.01.2002
Ned Air Holding B.V. ljsselmuiden, NL 100 % 54.454,00 EUR 05.06.2003
Ned Air B.V. ljsselmuiden, NL 100 % 54.454,00 EUR 05.06.2003
Holmak HeatX B.V. Sassenheim, NL 100 % 38.500,00 EUR 08.09.2005
Innosource B.V. Sassenheim, NL 100 % 18.000,00 EUR 08.09.2005
Soundscape B.V. Sassenheim, NL 100 % 18.000,00 EUR 08.09.2005
HOLMAK dooel Bitola, MK 100 % 816.623,00 MKD 13.06.2013
Centrotec Energy Solutions B.V. Staphorst, NL 100 % 18.000,00 EUR 08.09.2005
Centrotec Energy Solutions Nederland B.V. Staphorst, NL 100 % 18.000,00 EUR 19.11.2010
Stiller Wonen B.V. Amstelveen, NL 100 % 18.151,00 EUR 08.09.2005
Brink Climate Systems Deutschland GmbH Ahaus, DE 100 % 450.000,00 EUR 29.11.2005
Wolf Holding GmbH Mainburg, DE 100 % 25.000,00 EUR 22.09.2006
Wolf GmbH Mainburg, DE 100 % 20.000.000,00 EUR 05.10.2006
Wolf France S.A.S. Massy, FR 100 % 1.040.000,00 EUR 05.10.2006
Wolf Iberica S.A. Madrid, ES 100 % 1.181.315,74 EUR 05.10.2006
Wolf Technika Grzewcza Sp.z.0.0. Warschau, PL 100 % 2.564.000,00 PLN 05.10.2006
Wolf Heating UK Ltd. Northwich, UK 100 % 150.000,00 GBP 05.10.2006
Kuntschar & Schiiiter GmbH Wolfhagen, DE 100 % 250.000,00 EUR 01.11.2008
Dreyer & Bosse Kraftwerke GmbH Gorleben, DE 80 % 500.000,00 EUR 09.08.2011
Wolf Sustainable AG Ziirich, CH 100 % 100.000,00 CHF 24.06.2011
000 Wolf Energiesparsysteme Moskau, RU 100 % 3.200.000,00 RUB 25.11.2011
Wolf Klimaatechniek B.V. Kampen, NL 100 % 150.000,00 EUR 05.10.2006
Wolf Italia S.R.L. San Donato Melansese, IT 80 % 100.000,00 EUR 01.07.2013
Centrotec Energy Solutions GmbH Brilon, DE 100 % 25.000,00 EUR 23.07.2008
Segment Gas Flue Systems
Ubbink B.V. Doesburg, NL 100 % 46.286,00 EUR 21.12.1999
Ubbink N.V./S.A. Gentbrugge, BE 100 % 592.117,48 EUR 21.12.1999
Ubbink UK Ltd. Brackley, UK 100 % 2.485.000,00 GBP 21.12.1999
Ubbink France S.A.S. La Chapelle sur Erdre, FR 100 % 310.000,00 EUR 21.12.1999
Ubbink East Africa Ltd. Naivasha, Kenia 60 % 1.000,00 KES 17.09.2009
Centrotherm Systemtechnik GmbH Brilon, DE 100 % 108.360,00 EUR 15.12.1993
Centrotherm Gas Flue Technologies Italy S.R.L. Verona, IT 100 % 119.000,00 EUR 19.10.2000
Centrotherm Eco Systems, LLC Albany, USA 65 % 200.000,00 usb 22.04.2009

Ubbink Deutschland GmbH Brilon, DE 100 % 25.000,00 EUR 14.07.2008
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Gesellschaft
Sitz der Anteil am Gezeichnetes Wahrung gegriindet/

Gesellschaft Kapital Kapital (ISO-Code) erworben
Centrotec J| Asia Pte. Ltd. Singapur, SG 57,5 % 170.000,00 SGD 23.04.2003
Centrotec JIT Bintan PT Bintan, ID 57,5% 615.484.000,00 IDR 01.01.2004
Centrotec Composites GmbH Brilon, DE 100 % 27.000,00 EUR 01.08.1990
Centrotec International GmbH Brilon, DE 100 % 25.000,00 EUR 18.12.2002
Segment Medical Technology & Engineering Plastics
medimondi AG Fulda, DE 100 % 11.640.000,00 EUR *16.10.2006
Méller GmbH Fulda, DE 100 % 60.000,00 EUR 28.08.2003
Méller Medical GmbH Fulda, DE 100 % 1.400.000,00 EUR 28.08.2003
medimondi AG Dietikon, CH 100 % 100.000,00 CHF 06.11.2006
Centroplast Engineering Plastics GmbH Marsberg, DE 100 % 250.000,00 EUR 01.08.1990
Rolf Schmidt Industriplast A/ S Kolding, DK 100 % 3.000.000,00 DKK 16.03.2001
Centroplast UK Ltd. Stafford, UK 100 % 100.000,00 GBP 03.06.2005
Gesellschaften, nach der At Equity Methode konsolidiert
Industrial Solar GmbH Freiburg, DE 38 % 161.290,00 EUR 25.08.2011
Ubbink Iberica Les Franqueses del Valles, ES 40 % 69.000,00 EUR 17.04.2013

Gesellschaften als zur VerauBerung verfiigbare, finanzielle Vermogenswerte bilanziert (nicht konsolidierte Gesellschaften)* *

Wolf Klimatechnik S.a.r.. Junglinster, LU 100 % 15.000,00 EUR 05.10.2006
Goodison Thirty Nine Ltd. Naivasha, Kenia 60 % 100.000,00 KES 17.05.2010
CentroGulf Limited Abu Dhabi, UAE 20% 500.000,00 AED 07.07.2010
Hostro GmbH i.L. Wegscheid, DE 4% 25.000,00 EUR 04.07.2010
Brink Climate Systems Ireland Ltd. i.L. Dublin, IE 100 % 100,00 EUR 10.05.2010
Ned Air UK Ltd. i.L. Manchester, UK 100 % 150,00 GBP 02.10.2006
Ned Air Polska Sp.z.0.0. i.L. Katowice, PL 100 % 50.000,00 PLN 19.03.2008
Maller Medical Spine AG i.L. Dietikon, CH 100 % - CHF 12.09.2007
Die nicht vollkonsolidierten Gesellschaften weisen folgendes Mit Wirkung zum 18.09.2013 wurden die weiteren Geschéfts-
Eigenkapital und Ergebnis zum 31.12.2013 aus: anteile von 1,1 % an der Brink Climate Systems Deutschland
erworben. CENTROTEC hélt nun 100 % an der Gesellschaft.
Nicht vollkonsolidierte Gesellschaften Der Kaufpreis betrug 13 TEUR.
Eigenkapital Ergebnis

Des Weiteren ibernahm die Wolf GmbH im Juli 80 % der Anteile

Wolf Klimatechnik S.a.r.l 24 TEUR (D TEUR 41 ihrem italienischen Vertriebspartner der Wolf Italia s.r.l.

Goodison Thirty Nine Ltd. - -

Im zweiten Quartal wurde erstmalig die Holmak D.0.0.E.L.,

CentroGulf Limited (3.587) TAED  (1.924) TAED e 1o

Mazedonien, in den Konzernabschluss mit einbezogen.
Hostro GmbH i.L. (127) TEUR -
Brink Climate Systems Ireland Ltd. i.L. 0 TEUR 0 TEUR An der Ubbink Iberica werden 40 % gehalten. Die Gesellschaft
Ned Air UK Ltd. i.L 0 TEUR - wird At Equity bilanziert.
Ned Air Polska Sp..0.0. i.L O TEUR " Die Innosource Holding B.V. wurde im Berichtsjahr umbenannt
Méller Medical Spine AG i.L. - - in Holmak HeatX B.V.

* Datum der Entstehung durch Formwechsel

** unwesentlich, daher nicht voll konsolidiert
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Erlauterungen zu
Bestandteilen des
Konzernjahresabschlusses

u Unternehmenszusammenschliisse

Die nachstehenden Erlduterungen und Tabellen zeigen die
wesentlichen Auswirkungen von Akquisitionen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie die Kapitalflussrechnung auf.

Holmak D.O.O.E.L.

Die zur CENTROTEC gehdrende Brink-Gruppe hat 100 % der
Anteile an der Holmak D.0O.0.E.L. mit Sitz in Mazedonien mit
Wirkung zum Februar 2013 Gbernommen. Der Kaufpreis betrug

2 Mio. EUR. Die Holmak D.0.0.E.L. ist Produzent von Alumi-
nium-Gegenstrom-Warmetauschern. Mit dieser strategischen
Akquisition erweitert CENTROTEC seine Kompetenz und Wert-
schopfungskette in den immer wichtiger werdenden Bereich inno-
vativer Warmeriickgewinnungsldsungen. Das neue Geschéftsfeld
wird in einer eigensténdigen und unabhéangigen Gesellschaft mit
Hauptsitz in den Niederlanden geftihrt. Durch die Konzentration
der Fertigung von Warmetauschern in einem eigenstandigen
Geschéftsbereich erwartet CENTROTEC einen Innovationsschub
und 6ffnet seine Kompetenzen, abgetrennt von Markengeschéft
mit Klima- und Wohnungsliftungssystemen im Segment Climate
Systems, einer breiteren Kundenschicht. Die Fertigung der EURO-
VENT zertifizierter Gegenstrom-Warmetauscher aus Aluminium
findet auf modernen Maschinen am Standort Mazedonien statt.

Die nach IFRS 3 anzuwendende Erwerbsmethode verlangt die
Durchfiihrung einer Kaufpreisallokation in Verbindung mit der
Erstellung einer Eréffnungsbilanz fiir Zwecke der Einbeziehung
der Holmak in den Konzernabschluss der CENTROTEC-Gruppe.
Die nachstehenden Tabellen zeigen die Ermittlung der Anschaf-
fungskosten und des Goodwills sowie die Auswirkungen der
Akquisition auf die Bilanz und auf die Kapitalflussrechnung:

Anschaffungskosten und Goodwill

in TEUR

Gesamter Kaufpreis 2.005
Erworbenes Nettovermdgen 1.235
Goodwill 770

Bilanzpositionen

Beizulegender

Zeitwert zum

in TEUR Erwerbszeitpunkt Buchwert
Zahlungsmittelbestand 4 4
Immaterielle Vermdgenswerte 300 0
Sachanlagevermdgen 436 436
Vorrate 151 151
Forderungen 730 730
Kurzfristige Verbindlichkeiten (186) (186)
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Riickstellungen (200) (200)
Erworbenes Nettovermdgen 100 % 1.235 935
Gesamter, durch Liquide Mittel
zu begleichender Kaufpreis
in TEUR 2.005
Erworbener Zahlungsmittelbestand 4
Mittelabfluss aus dem Asset Deal 2.001

Im Geschaftsjahr betrug der Umsatz gegenUber Dritten 82 TEUR.
Hatte Holmak bereits seit dem 01.01.2013 zum Konzern gehért,
lage der Beitrag zum Konzernumsatz bei 90 TEUR. Die Holmak
erzielt den Umsatz im Wesentlichen im Konzernverbund.

Wolf Italia s.r.l.

Die zur CENTROTEC gehdrende Wolf-Gruppe hat 80 % der Anteile
an ihrem italienischen Distributor der Wolf Italia S.r.l. mit Sitz in
Donato Milanese, Italien mit Wirkung zum 01.07.2013 iibernommen.
Der Kaufpreis betrug 720 TEUR. Die Gesellschaft ist exklusiv auf
den Vertrieb von Heizungs- und Solarprodukten der Marke Wolf
spezialisiert. Italien stellt einen wichtigen europédischen Absatz-
markt im Bereich der Heizungs- und Solartechnik mit hohem
Wachstumspotential dar. Durch die Ubernahme der Mehrheit an
Wolf Italia mit ihrem hervorragenden Vertriebsnetz erfolgt eine
klare Fokussierung auf den italienischen Markt. Diese Akquisition
stellt somit einen wichtigen Schritt fir die strategische Entwicklung
der Wolf GmbH auf bedeutenden Exportmarkten dar. Die Konsoli-
dierung erfolgte erstmals im dritten Quartal 2013.

Die nach IFRS 3 anzuwendende Erwerbsmethode verlangt die
Durchfiihrung einer Kaufpreisallokation in Verbindung mit der
Erstellung einer Erdffnungsbilanz fiir Zwecke der Einbeziehung der
Wolf Italia in den Konzernabschluss der CENTROTEC-Gruppe. Die
nachstehenden Tabellen zeigen die Ermittlung der Anschaffungs-
kosten und des Goodwills sowie die Auswirkungen der Akquisition
auf die Bilanz und auf die Kapitalflussrechnung:



Anschaffungskosten und Goodwill

n Geschifts- oder Firmenwerte

Konzernabschluss

in TEUR
Gesamter Kaufpreis 720 Die Gliederung und Entwicklung der Geschéfts- oder Firmenwerte
ist im folgenden Spiegel dargestellt:
Erworbenes Nettovermdgen -80 % (558)
il - i i o0 .
Goodwill - Partial Goodwill Method 80 % 1.278 in TEUR
Bilanzpositionen 2012
Beizulegender Kum. Anschaffungskosten 1.1. 72.001
Zeitwert zum
in TEUR Erwerbszeitpunkt Buchwert Wahrungsdifferenzen (2)
Zahlungsmittelbestand (1.424) (1.424) Zugénge 489
Immaterielle Vermogenswerte 77 77 Abgénge 0
Sachanlagevermdgen 262 262 Endkonsolidierung (228)
Finanzanlagevermogen 429 460 Kum. Anschaffungskosten 31.12. 72.260
Langfristige Vermdgensgegensténde (lat. St.) 10 0
Vorrate 146 146 Kum. Wertminderungen 1.1. (2.263)
Forderungen 2.522 2.522 Wahrungsdifferenzen (6)
Kurzfristige Verbindlichkeiten (2.168) (2.168) Zugénge 0
Langfristige Verbindlichkeiten (349) (349) Abgidnge 0
Riickstellungen (203) (203) Kum. Wertminderungen 31.12. (2.269)
Erworbenes Nettovermdgen 100 % (698) (677)
Nettobuchwert 31.12.2011 69.738
Gesamter, durch Liquide Mittel
zu begleichender Kaufpreis Nettobuchwert 31.12.2012 69.991
in TEUR 720
Erworbener Zahlungsmittelbestand (1.424) 2013
Mittelabfluss aus dem Asset Deal 2.144 Kum. Anschaffungskosten 1.1. 72.260
Wéhrungsdifferenzen (88)
Die Forderungen in Hohe von 2.522 TEUR stellen Nettoforderungen Zugiinge 2048
dar. Der Bruttobetrag der Forderungen betrug 2.783 TEUR und -
die hierauf entfallene Wertberichtigung betrug 261 TEUR. Im Abgange 0
Geschaftsjahr hat Wolf Italien in Hohe von 1.405 TEUR zum Endkonsolidierung 0
Umsatz gegeniiber Dritten beigetragen. Hatte Wolf Italien bereits Kum. Anschaffungskosten 31.12 74.920
seit dem 01.01.2013 zum Konzern gehdrt, lage der Beitrag zum
Konzernumsatz bei 2.287 TEUR.
Kum. Wertminderungen 1.1. (2.269)
Wahrungsdifferenzen 0
Zugénge 0
Abgénge 0
Kum. Wertminderungen 31.12. (2.269)
Nettobuchwert 31.12.2012 69.991
Nettobuchwert 31.12.2013 71.951
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Der zum 31.12.2012 ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert in
Hohe von 69.991 TEUR hat sich im Geschaftsjahr 2013 um einen
Betrag von 1.960 TEUR auf 71.951 TEUR erhoht. Es handelt sich
hierbei im Wesentlichen um den Zugang der Wolf Italia, Milan,
[talien sowie der Firma Holmak, Bitola, Mazedonien.

Im CENTROTEC-Konzern werden vier Cash Generating Units
unterschieden. Diese vier Cash Generating Units bilden die
Organisationsstruktur des Konzerns ab (Management Approach).
Der Impairment-Test wurde auf Basis des Nutzungswertes (Value
in Use) durchgefiihrt. Den Berechnungen wurde ein zahlungs-
stromorientiertes Modell zugrunde gelegt. Die Berechnungen
fuBen auf den verabschiedeten Planungen fiir die Jahre 2014 bis
2018. Dariiber hinaus wird aus dem fiinften Planjahr eine ewige

Cash Generating Unit

Rente abgeleitet. Der ewigen Rente wurde eine Wachstumsrate
von 1,0 % (Vorjahr 1,0 %) unterstellt. Der Diskontierungssatz wurde
aus den gewichteten Fremd- und Eigenkapitalkosten gebildet,
wobei die Eigenkapitalkosten geméa dem CAPM abgeleitet wurden.
Der Diskontierungszinssatz vor Steuern liegt je nach Cash Generating
Unit zwischen 6,35 % und 7,87 % (Vorjahr 6,62 % bis 8,68 %).

Weder im Geschéftsjahr 2013 noch in der Vergleichsperiode 2012
ergaben sich auf die Geschafts- oder Firmenwerte Wertminderungen
im Rahmen der Impairment-Tests.

Die folgende Tabelle zeigt die Verteilung des Geschafts- oder
Firmenwertes auf die Cash Generating Units:

31.12.2013 31.12.2012

Wolf-Gruppe 30.929 29.745

Brink-Gruppe 25.609 24.839

Ubbink-Gruppe 11.114 11.109

Medimondi-Gruppe 4.299 4.298

Gesamt 71.951 69.991
Die Verteilung auf die Geschaftssegmente ergibt sich wie folgt:

Climate Systems Gas Flue Systems Medical Technology & Gesamt

Engineering Plastics

in TEUR 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Euro-Lénder 55.995 53.946 8.141 8.141 2.748 2.748 66.884 64.835

Européische Nicht-Euro-L&nder 543 638 2.973 2.968 1.551 1.550 5.067 5.156

Gesamt 56.538 54.584 11.114 11.109 4.299 4.298 71.951 69.991




ﬂ Immaterielle Vermogenswerte

Die Gliederung und Entwicklung der immateriellen Vermégens-

werte ist im folgenden Anlagenspiegel dargestellt:

Konzernabschluss

Gewerbliche Aktivierte Immaterielle
Schutzrechte und Entwicklungs- Anlagen  Vermdgenswerte
in TEUR ahnliche Rechte Software kosten in Bau Gesamt
2012
Kum. Anschaffungskosten 1.1. 23.645 12.397 37.502 3.277 76.821
Wéhrungsdifferenzen M 8 0 1 8
Zugénge 107 848 997 3.107 5.059
Umbuchungen (44) 533 870 (1.137) 222
Abgénge (13) (138) (1.024) (26) (1.201)
Akquisition 0 0 0 0 0
Endkonsolidierung (5) (10) 0 0 (15)
Kum. Anschaffungskosten 31.12. 23.689 13.638 38.345 5.222 80.894
Kum. Wertminderungen 1.1. (3.224) (7.586) (19.246) 0 (30.056)
Wéhrungsdifferenzen 1 (7) 0 0 (6)
Zugénge (1.099) (1.159) (4.616) 0 (6.874)
Wertminderungen 0 0 0 0 0
Umbuchungen 13 (13) 0 0 0
Abgénge 7 138 933 0 1.078
Akquisition 0 0 0 0 0
Endkonsolidierung 2 6 0 0 8
Kum. Wertminderungen 31.12. (4.300) (8.621) (22.929) 0 (35.850)
Nettobuchwert 31.12.2011 20.421 4.811 18.256 3.277 46.765
Nettobuchwert 31.12.2012 19.389 5.017 15.416 5.222 45.044
2013
Kum. Anschaffungskosten 1.1. 23.689 13.638 38.345 5.222 80.894
Wahrungsdifferenzen 0 (5) 0 0 5)
Zugénge 62 1.385 1.899 2.471 5.817
Umbuchungen 0 1.473 2.506 (3.828) 151
Abgénge (138) (405) (1.445) (6) (1.994)
Akquisition 300 196 22 0 518
Endkonsolidierung 0 0 0 0 0
Kum. Anschaffungskosten 31.12. 23.913 16.282 41.327 3.859 85.381
Kum. Wertminderungen 1.1. (4.300) (8.621) (22.929) 0 (35.850)
Wéhrungsdifferenzen 0 6 0 0 6
Zugange (1.136) (1.498) (4.136) 0 (6.770)
Wertminderungen 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 (442) 442 0 0
Abgénge 135 318 892 0 1.345
Akquisition 0 (132) 9) 0 (141)
Endkonsolidierung 0 0 0 0 0
Kum. Wertminderungen 31.12. (5.301) (10.369) (25.740) 0 (41.410)
Nettobuchwert 31.12.2012 19.389 5.017 15.416 5.222 45.044
Nettobuchwert 31.12.2013 18.612 5.913 15.587 3.859 43.971
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Unter den gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten
wird die Marke ,Wolf* ausgewiesen (11,5 Mio. EUR). Die Marke
Wolf hat keine bestimmte Nutzungsdauer, da uns das Markenrecht
das exklusive Recht auf die Nutzung der Marke ,,Wolf“ sichert, so
dass aus rechtlicher Perspektive die Nutzungsdauer unbestimmt
ist. Auch bei Zugrundelegung der wirtschaftlichen Perspektive
konnen wir keine Schétzung darliber treffen, wie lange das Unter-
nehmen und damit die Marke ,Wolf“ existieren wird, sodass wir
aufgrund der Analyse aller relevanten Faktoren keine vorherseh-
bare Begrenzung der Periode abgeben kdnnen, in der der Vermo-
genswert voraussichtlich Netto-Cash-Flows fiir das Unternehmen
erzeugen wird. Aufgrund der unbestimmten Nutzungsdauer erfolgt

keine Abschreibung. Daher wird die Marke Wolf jahrlich einem
Impairment-Test unterzogen, welcher bislang keinen Abschrei-
bungsbedarf zeigte. Die Parameter hierfiir entsprechen den
Parametern fiir den Impairment-Test fiir die Firmenwerte in
Textziffer 1. Im Geschaftsjahr belaufen sich die Aufwendungen
fir hauptséchlich interne Forschungen und Entwicklungen auf
7.770 TEUR (Vorjahr 7.289 TEUR). Die Entwicklungsaktivitaten
bezogen sich im Wesentlichen auf Gasbrennwertthermen,
Olbrennwertkessel oder auch Splitwarmepumpen. Die immateriel-
len Vermdgensgegensténde enthalten Software in Héhe von
2.875 TEUR (Vorjahr 0 TEUR), die im Rahmen von Finanzierungs-
leasingverhaltnissen bilanziert wurden.



B Sachanlagen

Die Gliederung und Entwicklung der Sachanlagen ist in dem
folgenden Anlagenspiegel dargestellt:

Andere Anlagen,

Konzernabschluss

Technische Betriebs- und

Grundstiicke Anlagen Geschifts- Anlagen Sachanlagen
in TEUR und Bauten und Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
2012
Kum. Anschaffungskosten 1.1. 84.003 73.573 39.754 3.286 200.616
Wéhrungsdifferenzen 3) 8 46 (8) 43
Zugange 3.619 2.329 3.824 5.216 14.988
Umbuchungen 1.576 737 599 (3.134) (222)
Abgénge (40) (2.975) (3.682) (304) (7.001)
Akquisition 0 0 0 0 0
Endkonsolidierung (47) (54) (335) 0 (436)
Kum. Anschaffungskosten 31.12. 89.108 73.618 40.206 5.056 207.988
Kum. Wertminderungen 1.1. (27.968) (52.201) (25.267) 0 (105.436)
Wéhrungsdifferenzen 1 (7) (21) 0 (27)
Zugange (3.596) (4.749) (4.764) 0 (13.109)
Wertminderungen 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abgénge 39 2.549 3.369 0 5.957
Akquisition 0 0 0 0 0
Endkonsolidierung 5 21 278 0 304
Kum. Wertminderungen 31.12. (31.519) (54.387) (26.405) 0 (112.311)
Nettobuchwert 31.12.2011 56.035 21.372 14.487 3.286 95.180
Nettobuchwert 31.12.2012 57.589 19.231 13.801 5.056 95.677
2013
Kum. Anschaffungskosten 1.1. 89.108 73.618 40.206 5.056 207.988
Wahrungsdifferenzen (27) (54) (24) (5) (110)
Zugange 4111 6.357 4.374 11.812 26.654
Umbuchungen 1.315 1.559 1.908 (4.933) (151)
Abgénge (36) (2.146) (4.036) (175) (6.393)
Akquisition 0 481 383 0 864
Endkonsolidierung 0 0 0 0 0
Kum. Anschaffungskosten 31.12. 94.471 79.815 42.811 11.755 228.852
Kum. Wertminderungen 1.1. (31.519) (54.387) (26.405) 0 (112.311)
Wéhrungsdifferenzen 0 38 14 0 52
Zugange (3.642) (4.586) (4.841) 0 (13.069)
Wertminderungen 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 (5) 5 0 0
Abgange 34 2.078 3.819 0 5.931
Akquisition 0 (38) (128) 0 (166)
Endkonsolidierung 0 0 0 0 0
Kum. Wertminderungen 31.12. (35.127) (56.900) (27.536) 0 (119.563)
Nettobuchwert 31.12.2012 57.589 19.231 13.801 5.056 95.677
Nettobuchwert 31.12.2013 59.344 22.915 15.275 11.755 109.289
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Grundstlicke und Bauten beinhalten hauptséchlich die Produktions-
gebaude und Biiros in Brilon (DE), Mainburg (DE), Doesburg (NL),
Kampen (NL), La Chapelle sur Erdre (FR), Fulda (DE), Marsberg
(DE), Gorleben (DE) und Kolding (DK). Der Zugang in Hohe von
4.111 TEUR betrifft im Wesentlichen den Standort Mainburg.

Technische Anlagen und Maschinen in den Produktionsstatten
wurden erweitert und technologisch weiterentwickelt. Andere
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen bestehen aus
verschiedenen Geréaten und Ausstattungen der Bereiche Produk-
tion, Lager und Verwaltung. Das Sachanlagevermdgen enthélt
Vermdgenswerte in Hohe von 2.540 TEUR (Vorjahr 1.161 TEUR),
die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen bilanziert
wurden. Der wesentliche Teil hiervon entféllt in Héhe von

2.150 TEUR (Vorjahr 680 TEUR) auf Technische Anlagen und
Maschinen sowie in Hohe von 390 TEUR (Vorjahr 274 TEUR) auf
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Anlagen im Bau umfassen im Wesentlichen den Bau neuer Produk-
tions- und Birogebdude am Standort Staphorst (NL) sowie zum
Bilanzstichtag gelieferte, aber technisch noch nicht abgenommene
technische Anlagen und Maschinen in den Produktionsstéatten.

Des Weiteren besteht ein Bestellobligo in Hohe von 7.299 TEUR
fiir Sachanlagen.

Abgénge und Umgliederungen bei technischen Anlagen und
Maschinen sowie Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattungen stehen auBerdem im Zusammenhang mit der
Inbetriebnahme von Standorten oder Anlagen oder sonstigen
durchgefiihrten organisatorischen MaBnahmen.

At Equity bilanzierte Unternehmen

n At Equity Finanzanlagen, Beteiligungen
und Ausleihungen

Diese Vermdgenswerte umfassen At Equity bewertete Beteiligungen,
weitere Beteiligungen, die nicht in die Konsolidierung einbezogen
sind, sowie Kredite bzw. Ausleihungen und Wertpapiere.

Die Beteiligungen weisen am Jahresende noch die aufgrund der

Unwesentlichkeit vereinfacht zu Anschaffungskosten bilanzierten
Beteiligungen aus.

At Equity bilanzierte assoziierte Unternehmen

in TEUR 31.12.2013  31.12.20122
Zum 1.1. 1.485 11.458
Verlustanteile (1.485) (7.349)
Gewinnanteile 0 0
Kaufanteil 28 0
Abgang durch Verkauf 0 (2.624)
Ende 31.12. 28 1.485

Mit Wirkung zum 17.04.2013 wurden 40 % der Anteile an der
Ubbink Iberica erworben zu einem Kaufpreis in Hohe von 28 TEUR.
Die Beteiligung an der Industrial Solar GmbH wurde auf 0 EUR
abgeschrieben.

in TEUR Industrial Solar GmbH Ubbink Iberica
zum 31.12. 2013 2012 2013
Beteiligungsquote in % 38,00 38,00 40,00
Anlagevermdgen 217 88 0
Umlaufvermdgen 1.293 1.966 35
Schulden 705 476 43
Umsatzerl6se 642 741 34
Jahresergebnis (773) (456) (78)




B Sonstige Vermogenswerte

Die nachfolgende Ubersicht zeigt eine Gliederung der sonstigen
Vermdgenswerte. In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
sind im Wesentlichen Versicherungsprémien und Serviceaufwen-
dungen abgegrenzt.

Sonstige Vermégenswerte

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Derivative Vermdgenswerte 0 0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 178 9

Sonstige langfristige

finanzielle Vermdgenswerte 178 9
Rechnungsabgrenzungsposten 19 19
Ubrige Vermdgenswerte 288 1134

Sonstige langfristige Vermoégenswerte 307 1.153
Derivate Vermdgenswerte 0 61
Ubrige finanzielle Vermbgenswerte 4.430 5.232

Sonstige kurzfristige

finanzielle Vermdgenswerte 4.430 5.293
Forderungen aus Umsatzsteuer 6.471 5.339
Rechnungsabgrenzungsposten 2.625 2.150
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 524 220
Ubrige Vermdgenswerte 777 1.255

Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 10.397 8.964

Konzernabschluss

In den Ubrigen finanziellen Vermdgenswerten sind im
Wesentlichen Forderungen gegeniiber Lieferanten enthalten.

ﬂ Latente Steueranspriiche und Steuerschulden

Die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden werden
gem. IAS 12 auf temporére Differenzen zwischen den Wertanséatzen
von Vermdgenswerten und Schulden in der IFRS-Bilanz und der
Steuerbilanz sowie auf steuerliche Verlustvortrage berechnet.
Diese Unterschiede in den Wertanséatzen resultieren unter an-
derem aus den Anpassungen der Wertansatze im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen. Die dargestellten Nettowerte
stellen die saldierten Werte von latenten Steueranspriichen und
latenten Steuerschulden eines Konzernunternehmens gegeniiber
einer Steuerbehdrde dar.

Die latenten Steueranspriiche resultieren im Wesentlichen aus
sonstigen Riickstellungen sowie Pensionsriickstellungen und
setzen sich wie folgt zusammen:

Latente Steueranspriiche auf temporére Differenzen und steuerliche Verlustvortrige

Brutto Netto nach Saldierung
in TEUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Erwartete Umkehr innerhalb 12 Monate 2.006 4.596 1.243 811
Erwartete Umkehr nach mehr als 12 Monaten 5.414 1.363 2.427 2133
Gesamt 7420 5.959 3.670 2.944

Die latenten Steueranspriiche aus Verlustvortragen lassen sich
wie folgt aufgliedern:

Steuerliche Verlustvortriage

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Verlustvortrage 23.981 26.988
Latente Steueranspriiche

auf Verlustvortrage 6.657 6.903
Wertberichtigungen darauf (5.161) (6.399)
Latente Steueranspriiche aus

Verlustvortragen (netto) 1.496 504

Von den latenten Steueranspriichen auf Verlustvortrége entfallen

5.435 TEUR (Vorjahr 4.424 TEUR) auf Gesellschaften, die auch im
laufenden Jahr einen Verlust erzielt haben. Die Werthaltigkeit der

davon betroffenen latenten Steueranspriiche wurde aufgrund von
Ergebnisprognosen Uberpriift bzw. wertberichtigt.

Die Verlustvortrége sind - mit Ausnahme von 12.684 TEUR -
unbegrenzt vortragsfahig. Von den zeitlich beschrénkt vortrags-
fahigen Verlusten verfallen in mehr als fiinf Jahren 9.262 TEUR,
innerhalb von fiinf Jahren 169 TEUR, innerhalb von vier Jahren
436 TEUR und innerhalb von drei Jahren 838 TEUR, innerhalb von
zwei Jahren 306 TEUR und innerhalb von einem Jahr 105 TEUR.
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Die latenten Steuerschulden setzen sich wie folgt zusammen:

Latente Steuerschulden auf temporére Differenzen

Brutto Netto nach Saldierung
in TEUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Erwartete Umkehr innerhalb 12 Monate 1.438 5.155 325 1.702
Erwartete Umkehr nach mehr als 12 Monaten 15.822 14.078 13.185 13.113
Gesamt 17.260 19.233 13.510 14.815
Die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden Latente Steuerbilanzpositionen
teilen sich wie folgt auf Bilanzpositionen auf:
in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Latente Steuern Latente Steueranspriiche 3.670 2.944
in TEUR 2013 2012 Latente Steuerschulden (13.510) (14.815)
Latente Steueranspriiche (Brutto) Saldo (9.840) (11.871)
Immaterielle Vermdgenswerte 509 371 Davon: Aus Verrechnung mit Eigenkapital 1.433 1.735
Sachanlagevermdgen 227 441
Entwicklung der latenten Steuern
Vorréte 452 440
in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Pensionsriickstellungen 3.015 1.677
Bilanzansatz latente Steuern (Saldo) (9.840) (11.871)
Sonstige Rickstellungen 985 1.386
Unterschied gegenuber dem Vorjahr 2.031 2.923
Sonstige Verbindlichkeiten 559 283
N Davon:
Ubrige 177 857
Erfolgswirksam 1.978 1.470
Verrechnung mit Eigenkapital
Steuerliche Verlustvortrage 1.496 504 (inkl. Wahrungsdifferenzen) (302) 1.454
7.420 5.959 Sonstige 249 0

Latente Steuerschulden (Brutto)

Immaterielle Vermdgenswerte 7.499 10.726
Sachanlagevermdgen 8.492 7.738
Vorréte 694 439
Sonstige Riickstellungen 189 0
Sonstige Verbindlichkeiten 122 2
Ubrige 264 328

17.260 19.233

Von den latenten Steueranspriichen und latenten Steuerschulden
wurden 1.433 TEUR (Vorjahr 1.735 TEUR) direkt mit dem
Eigenkapital verrechnet. Davon entfallen 126 TEUR auf W&hrungs-
differenzen (Vorjahr 106 TEUR) und 16 TEUR auf Zinsderivate
(Vorjahr 225 TEUR). Auf Pensionsriickstellungen entfallen

1.291 TEUR (Vorjahr 1.404 TEUR). Die Anpassung des Vorjahres
erfolgte aufgrund der Effekte aus der Anwendung des IAS 19 R.

Auf temporére Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen
an Tochterunternehmen (sog. Outside Basis Differences) von
insgesamt 7.708 TEUR (Vorjahr 6.687 TEUR) wurden keine
latenten Steuerschulden bilanziert, da sich diese Differenzen
in absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht umkehren werden.



Vorrate

Die erste der folgenden Tabellen stellt eine Aufgliederung des
gesamten Buchwerts des Vorratsvermogens dar. Soweit die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten iber dem Marktpreis
der Vorrate oder ihrem Zeitwert liegen, zeigt die Tabelle fir
diese Vorrate den Buchwert nach Wertminderungen. In der
zweiten Ubersicht sind die Vorréte nach Kategorien dargestellt.

Vorréte

In TEUR 31.12.2013 31.12.2012

Vorrate zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten 27.962 27.300

Abgewertete Vorrate:

Urspriingliche Anschaffungs- oder
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B Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Forderungen (0<90 Tage) 50.981 53.794
Forderungen uberfallig >90<180 Tage 1.080 1.189
Forderungen (berfallig >180<360 Tage 1.230 1.505
Forderungen tberféllig >360 Tage 3.078 3.230
Forderungen gegen At Equity Beteiligungen 36 2
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen vor Wertberichtigungen 56.405 59.720
Wertberichtigungen (4.304) (4.573)

Herstellungskosten 44.876 49.453 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach Wertberichtigungen 52.101 55.147
Abschreibung fiir eingeschrankte
Verwendbarkeit (6.274) (6.937) Davon fakturiert in
Buchwert nach Abschreibung 38.602 42.516 EUR 50.901 53.664
Gesamt 66.564 69.816 usb 1.734 1.448
GBP 1.433 1.755
Vorréte nach Kategorien PLN 1174 1.979
in TEUR 31.12.2013 31.12.2012 DKK 827 776
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25.589 26.428 Ubrige Wahrungen 336 98
Unfertige Erzeugnisse 13.060 15.257 Gesamt 56.405 59.720
Fertige Erzeugnisse und Waren 27.915 28.131
Gesamt 66.564 69.816

Die Wertminderungen bzw. Wertaufholungen fiir eingeschrénkte
Verwertbarkeit fiihren per Saldo zu einem Ertrag von 663 TEUR
(Vorjahr Aufwand 195 TEUR) in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Fir erkennbare Ausfallrisiken wurden angemessene Wertberichti-
gungen auf Einzelfallbasis gebildet. Sofern individuell keine objek-
tiven Hinweise auf Wertminderung vorlagen, wurden pauschalierte
Einzelwertberichtigungen gebildet. Die folgende Tabelle gibt die
Veranderungen in den Wertberichtigungen wieder:

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Wertberichtigungen zum Beginn

des Geschéftsjahres 4.573 5.151
Erfolgswirksame Veranderungen der

Wertberichtigungen im Berichtszeitraum 1.694 1.306
Akquisition 229 0
Ausbuchung von Forderungen/

Endkonsolidierung (1.165) (1.562)
Zahlungseingénge und Wertaufholung auf

urspriinglich abgeschriebene Forderungen (1.018) (337)
Wéhrungsumrechnungseffekte 9) 15

Wertberichtigungen zum
Geschéftsjahresende 4.304 4.573
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Zusétzliche Informationen (liber die Wertberichtigungen

Forderungen L&L Forderungen L&L

vor Wertberich- Wertberich- nach Wertberich-
in TEUR tigungen tigungen tigungen
Forderungen (0<90 Tage) 50.981 (927) 50.054
Forderungen iberféllig >90<180 Tage 1.080 (563) 517
Forderungen iberféllig >180<360 Tage 1.230 (510) 720
Forderungen Uberféllig >360 Tage 3.078 (2.304) 774
Forderungen gegen At Equity Beteiligungen 36 0 36
Gesamt 56.405 (4.304) 52.101
Die Kreditqualitat von finanziellen Vermdgenswerten, die weder Entwicklung der Aktienzahl
tberféllig noch wertberichtigt sind, wird durch historische Erfah- in TStiick 2013 2012
rungen Uber Ausfallquoten unserer Geschéaftspartner bestimmt.
Die Kreditqualitat wird daher als gut eingestuft. Anzahl 01.01. 17.307 17.292
Zugang im Rahmen der Optionsausiibung 320 15
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalent
n aniungs € 95 €laq ente Anzahl 31.12. 17.627 17.307

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Kassenbestand 42 46
Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente 73.109 61.598
Gesamt 73.151 61.644

m Eigenkapital

Allgemein

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum 31.12.2013
17.626.630 EUR (zum 31.12.2012 17.307.466 EUR). Es ist in
17.626.630 nennwertlose Stlckaktien eingeteilt, auf die ein
anteiliger Betrag in Hohe von 1,00 Euro pro Aktie entféllt. Das
Grundkapital ist vollstdndig eingezahlt. Mit einer Kapitalriicklage
von 35.031 TEUR, Sonstige Riicklagen und Gewinnvortrag von
122.398 TEUR sowie einem Jahresgewinn von 24.294 TEUR weist
der Konzern zum 31.12.2013 ein auf die Aktionére der CENTROTEC
Sustainable AG entfallendes Eigenkapital in Hohe von 199.238 TEUR
(Vorjahr 176.460 TEUR bzw. nach Anpassung durch IAS 19R
173.056 TEUR) aus. Das Eigenkapital reduzierte sich durch die

in 2013 ausgeschuttete Dividende in Héhe von 0,15 Euro je Aktie
sowie dem geédnderten IAS 19R. Im Rahmen des geénderten
Standards werden die mathematischen Gewinne und Verluste
unter Berlcksichtigung der Latenten Steuern hierauf sowie die
Anderungen beziiglich der Bilanzierung von Altersteilzeitregelungen
ergebnisneutral innerhalb des Eigenkapitals gezeigt. Im Gegenzug
erhdhte sich das gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage
aus Einzahlungen im Zuge der in 2013 ausgeiibten Aktienoptionen
sowie des Jahresgewinns.

Die Zugénge im Rahmen der Optionsausiibung fiihrten entspre-
chend zu einer Erhéhung des Gezeichneten Kapitals von 320 TEUR
(Vorjahr 15 TEUR) sowie einem Zugang in der Kapitalrlicklage von
2.977 TEUR (Vorjahr 117 TEUR).

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahresabschluss der Konzernobergesellschaft CENTROTEC
Sustainable AG bildet nach deutschen handels- und aktienrecht-
lichen Vorschriften die Grundlage fiir die Gewinnverwendung

des Geschéftsjahres 2013. Daher ist eine ausschiittungsfahige
Dividende unter anderem abhangig von dem im Jahresabschluss
zum 31.12.2013 ausgewiesenen Bilanzgewinn dieser Gesellschaft.
Der dort ausgewiesene Jahresgewinn betragt 1.927 TEUR und der
ausgewiesene Bilanzgewinn 26.396 TEUR. Der Aufsichtsrat und
der Vorstand der CENTROTEC Sustainable AG schlagen der
Hauptversammlung vor, fiir das Geschaftsjahr 2013 eine Dividende
in Hohe von 0,20 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie
auszuschitten. Der verbleibende Bilanzgewinn soll weiterhin auf
neue Rechnung vorgetragen werden.

Eigene Aktien

Am 31.12.2013 wurden insgesamt 12.080 eigene Aktien gehalten.
Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital von unter 0,1 %.
Die eigenen Aktien befanden sich zum Stichtag des Jahres-
abschlusses im Besitz der Gesellschaft. Es wurden im
Geschéftsjahr keine eigenen Aktien erworben oder veréduBert.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20.05.2010 ist

die Gesellschaft, bis zum 19.05.2015, erméchtigt, eigene Aktien
zusammen mit schon gehaltenen eigenen Aktien bis zu 10 von
Hundert des bei Wirksamwerden der Erméchtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Der Gegenwert fiir den Erwerb dieser



Aktien darf den Schlusskurs im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
der Aktien gleicher Gattung und Ausstattung an den dem Erwerb
jeweils vorangehenden zehn Bdrsentagen um nicht mehr als 10 %
Uberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten. Der
Vorstand ist erméachtigt, die erworbenen eigenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre beim Erwerb von
Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen ganz oder
zum Teil Dritten als (Teil-) Gegenleistung anzubieten. Der Vorstand
ist weiter erméachtigt, die eigenen Aktien ohne weiteren Hauptver-
sammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung kann auf einen
Teil der erworbenen Aktien beschrénkt werden.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammilung vom 22.05.2012 ist
der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des
Aufsichtsrates bis zum 21.05.2017 einmalig oder mehrmalig um
bis zu insgesamt EUR 3.000.000 (in Worten: drei Millionen Euro)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu
3.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital 2012).

Die neuen Aktien sind grundsatzlich den Aktiondren zum Bezug
anzubieten; sie konnen auch von Kreditinstituten oder Unterneh-
men im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére in folgenden Fallen
auszuschlieBen:

- fUr Spitzenbetrage,

- wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
bérsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
endgtltigen Festlegung des Ausgabepreises durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet und der rechnerische
auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts geméaB § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien entfallende Anteil am
Grundkapital insgesamt die Grenze von 10 % des Grundkapitals
der Gesellschaft nicht tberschreitet, und zwar weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Erméchtigung auf diese Begrenzung sind diejenigen
Aktien anzurechnen, (i) die wéhrend der Laufzeit dieser Erméch-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer
oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden, (ii) die zur Bedienung von Schuldverschrei-
bungen (einschlieBlich Genussrechten) mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben
wurden oder noch werden, sofern die Schuldverschreibung
bzw. Genussrechte wéhrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden, sowie
(iii) verduBerte eigene Aktien, sofern und soweit die Veréu-
Berung wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung aufgrund
einer zum Zeitpunkt des Wirksamwerden dieser Ermachtigung
geltenden bzw. an deren Stelle tretenden Ermachtigung gegen
Barzahlung in anderer Weise als tber die Borse oder durch
Angebot an alle Aktionare erfolgte;
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- bei Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum Zweck des
(auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen, Beteiligungen an anderen Unternehmen oder
sonstigen Vermdgensgegenstanden;

% zur Ausgabe an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder mit

ihr verbundenen in- und auslandischen Unternehmen

(§ 202 Abs. 4 AktG).

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen.

Bedingtes Kapital und aktienbasierte Vergiitungen

Bedingtes Kapital |

Das Bedingte Kapital | kann wegen Fristablauf nicht mehr
ausgelbt werden. Daher hat sich das Bedingte Kapital | zum
31.12.2013 nicht verdndert und betragt 21.984 EUR, eingeteilt
in 21.984 Stlckaktien (Vorjahr 21.984 EUR, eingeteilt in 21.984
Stlickaktien).

Bedingtes Kapital Il

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 01.06.2005 ist

das Grundkapital weiter bedingt erhéht (Bedingtes Kapital I1).

Der Vorstand war erméchtigt, bis zum 31.12.2011 - einmalig

oder mehrmals - Optionsscheine zum Bezug von neuen auf den
Inhaber lautenden Aktien der Gesellschaft auszugeben. Bezugs-
berechtigt sind Arbeitnehmer, Geschéftsfiihrer und Vorstéande der
Gesellschaft und ihrer gem. § 17 AktG verbundenen Unternehmen.
Sofern die Optionen ausgeiibt werden, werden neue Aktien
geschaffen. Diese sind gewinnberechtigt ab dem Beginn des
Geschéftsjahres, in welchem die Optionsrechte ausgelibt werden.
Das Bedingte Kapital Il betrug zum 31.12.2013 69.900 EUR,
eingeteilt in 69.900 Stiickaktien (Vorjahr 242.924 EUR, eingeteilt
in 242.924 Stiickaktien).

Bedingtes Kapital 11l

Durch Beschluss der Hauptversammilung vom 29.05.2008 ist
das Grundkapital um weitere 756.000 EUR, eingeteilt in 756.000
Stiickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital lll). Der Vorstand
ist erméchtigt, bis zum 31.12.2014 - einmalig oder mehrmals -
Optionsscheine zum Bezug von neuen, auf den Inhaber lautende
Aktien der Gesellschaft auszugeben. Bezugsberechtigt sind
Arbeitnehmer der CENTROTEC Sustainable AG sowie Arbeitneh-
mer verbundener Unternehmen im Sinne von § 17 AktG. Ferner
sind bezugsberechtigt die Geschéftsfiihrer/Vorstande der vorge-
nannten Gesellschaften. Sofern die Optionen ausgeiibt werden,
werden neue Aktien geschaffen. Diese sind gewinnberechtigt ab
dem Beginn des Geschéftsjahres, in welchem die Optionsrechte
ausgelibt werden. Das Bedingte Kapital Ill betrug zum 31.12.2013
455.844 EUR, eingeteilt in 455.844 Stiickaktien (Vorjahr 601.984
EUR, eingeteilt in 601.984 Stiickaktien).

In den kommenden Jahren kann sich lediglich das Bedingte Kapital Ill
durch Ausiibung bereits ausgegebener Aktienoptionen verandern.
Die Bedingten Kapitalia | und Il werden sich aufgrund der abge-
laufenen Ausiibungsfristen flr die ausgegebenen Aktienoptionen
nicht mehr verandern.
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Aktienbasierte Vergiitung

CENTROTEC bedient sich aktienbasierter Vergiitungstransak-
tionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. Den akti-
enbasierten Verglitungsvereinbarungen liegen entsprechende
Hauptversammlungsbeschliisse zugrunde. Danach bestanden
am Stichtag 31.12.2013 bedingte Kapitalia in Hohe von insge-
samt 525.744 EUR (Vorjahr 844.908 EUR), die in insgesamt
525.744 (Vorjahr 844.908) Stlickaktien eingeteilt sind. Der
Vorstand ist ermachtigt, bis zum 31.12.2014 (einmalig oder
mehrmalig) Aktienoptionen zum Bezug von neuen auf den In-
haber lautenden Aktien der Gesellschaft auszugeben; tber die
Ausgabe an Vorstande entscheidet der Aufsichtsrat. Bezugsbe-
rechtigt sind Arbeitnehmer, Geschéftsfiihrer und Vorstande der
Gesellschaft und ihrer gem. § 17 AktG verbundenen Unterneh-
men, denen Aktienoptionen einzelvertraglich gewahrt wurden.
Da kein neues Bedingtes Kapital zur Ausgabe von Aktienoptionen
von der Hauptversammlung geschaffen wurde und das beste-
hende Bedingte Kapital im Rahmen der Ausgabe von Aktienopti-
onen fast vollstdndig ausgenutzt wurde, werden in Zukunft keine
weiteren Aktienoptionen ausgegeben. (Die letzten Aktienoptionen
wurden in 2012 in Aussicht gestellt und in 2013 gewahrt.)

Die Erteilung der Aktienoptionen ist an die Erfillung individueller
Leistungsbedingungen gekniipft. Arbeitnehmer, Geschaftsfihrer
und Vorstande haben individuell vereinbarte Ziele zu erreichen.
Die Zielerreichung fiihrt zu einer Erteilung der Aktienoptionen.
Die Wartezeit bis zur friihesten mdglichen Austibung der Option
betrégt zwei Jahre nach Ausgabe der Option. Sie macht gleich-
zeitig eine zweijahrige Dienstzeit notwendig, damit die Option
nicht verféllt. Die maximale Laufzeit der Optionen betrégt sieben
Jahre ab Gewahrung.

Weiterhin ist die Auslbung auch an die Erfillung von Markt-
bedingungen gekniipft. Danach ist eine Ausiibung nur maglich,
wenn sich der Bérsenkurs am Tag der erstmaligen Auslbungs-
moglichkeit oder zu einem spateren Zeitpunkt wahrend der
Laufzeit des Optionsrechts gegeniiber dem Basispreis um 30 %
erhoht hat. Zudem ist eine Ausiibung nur in bestimmten Perio-
den des Jahres méglich. Diese Auslbungszeitrdume laufen vom
3. bis 8. Bérsenhandelstag nach dem Tag der Bekanntgabe von
Jahres- bzw. Quartalsabschliissen sowie von abgehaltenen
Bilanzpressekonferenzen. Im Zeitpunkt der Optionsausiibung
werden neue Aktien geschaffen. Die jungen Aktien sind ab dem

Beginn des Geschéaftsjahres, in welchem die Optionsrechte
ausgelibt werden, gewinnberechtigt. Der bei der Ausiibung
der Optionen zu entrichtende Basispreis je Aktie (Bezugspreis)
betragt derzeit 90 % des durchschnittlichen Schlusskurses im
Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem), errechnet aus den Kursen
der dem Tag der Ausgabe der Option vorausgehenden dreiBig
Bdrsentage - fir das Bedingte Kapital |- bzw. der vorausge-
henden zehn Borsentage - flir das Bedingte Kapital Il und das
Bedingte Kapital Ill-, mindestens aber einen EUR.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden keine Optionen ausgegeben.
Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Wert der 2012
ausgegebenen Optionen betrug 4,04 EUR. Die Optionen wurden
anhand eines Binomialmodells bewertet. Im Modell wurden die
nachfolgend beschriebenen Parameter zugrunde gelegt:

Das Ausgabedatum der Tranche 2012 war der 21.03.2012, der
Auslibungspreis betrug 12,10 EUR. Der risikolose Zinssatz lag
bei 1,61 % und orientiert sich an risikolosen Anlagealternativen
in Deutschland mit vergleichbarer Laufzeit. Die normalisierte
Volatilitdt der CENTROTEC-Aktie, die auf der historischen
Tagesvolatilitdt der CENTROTEC-Aktie basiert, wurde fiir 2012
mit 33,46 % p. a. angenommen. Die Volatilitat beschreibt die
Schwankungsintensitat des Aktienkurses um seinen Mittelwert
in einem festen Zeitraum.

Ferner wurden bei der Ermittlung der zugrunde zulegenden
Optionszahlen Zielerreichungsgrade sowie Fluktuationsraten
von Optionsinhabern beriicksichtigt. Sobald die genaue Anzahl
an unverfallbaren Optionen einer Tranche feststeht, werden

die erwarteten Optionszahlen an die unverfallbar gewordenen
Optionen angepasst. Da die erhaltenen Gegenleistungen im
Wesentlichen nicht fiir eine Erfassung als Vermdgenswerte in
Betracht kommen, werden sie insgesamt als Aufwand erfasst.
Im Geschéftsjahr 2013 ist aus diesen hier beschriebenen Aktien-
optionsprogrammen ein Personalaufwand in Hohe von
insgesamt 245 TEUR entstanden (Vorjahr 201 TEUR). Der gewich-
tete Durchschnittsaktienkurs der ausgelibten Optionen des
Geschéftsjahres belduft sich auf 10,33 EUR (Vorjahr 13,63 EUR).



Die folgende Tabelle zeigt die Aktienoptionstranchen mit noch
auslibbaren Optionen:

Aktienoptionstranchen
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Ausgabe- Ausiibungs- Verfalls- Optionen Optionen
Anzahl Optionen datum preis* datum Ende 2013 Ende 2012 Verédnderungen
Gewahrt 2006 13.09.2006 10,25 12.09.2013 0 87.950 (87.950)
Gewahrt 2007 08.01.2007 10,75 07.01.2014 6.225 101.249 (95.024)
Gewahrt 2008 23.06.2008 11,35 22.06.2015 25.608 114.743 (89.135)
Gewahrt 2009 05.02.2009 7,95 04.02.2016 74.669 82.169 (7.500)
Gewahrt 2010 11.01.2010 8,15 10.01.2017 128.456 177.961 (49.505)
Gewahrt 2011 24.01.2011 15,45 23.01.2018 106.589 106.589 0
Gewahrt 2012 21.03.2012 11,85 20.03.2019 101.138 116.000 (14.862)
Gesamt 442.685 786.661 (343.976)

* Aufgrund von Dividendenzahlungen in Héhe von jeweils 0,10 EUR in den Jahren 2011 und 2012 sowie 0,15 EUR im Jahr 2013 reduzierte sich der Ausiibungspreis um 0,35 EUR

fiir alle Tranchen bis einschlieBlich 2011 und um 0,25 EUR fiir die Tranche 2012.

Aus der nachstehenden Tabelle gehen die Zu- und Abgénge in
den ausstehenden Optionen sowie die durchschnittlichen Aus-
Ubungspreise der Bewegungen und Stichtagsbesténde hervor:

2013 2012

Stiick/Preis in EUR Optionen @ Auslibungspreis Optionen @ Ausiibungspreis
Anfang des Jahres 786.661 10,40 816.946 11,02
Gewahrt 0 116.000 12,00
Ausgeiibt (319.164) 10,33 (15.646) 8,46
Verfallen bzw. Verwirkt (24.812) 11,21 (130.639) 15,33
Ende des Jahres 442.685 10,41 786.661 10,40

Davon ausiibbar 234.958 8,50 564.072 9,72

Nicht beherrschende Anteile

Diese Position beinhaltet das auf die Minderheitsgesellschafter
entfallene Eigenkapital von 1.189 TEUR (Vorjahr 1.609 TEUR).

m Pensionsriickstellungen

Die Anspriiche der Mitarbeiter aus leistungsorientierten Planen
beruhen auf gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen bzw.
Direktzusagen. Die Pensionsverbindlichkeiten beruhen in Deutsch-
land auf Betriebsvereinbarungen oder einzelvertraglichen Regelun-
gen. Dabei handelt es sich um Leistungszusagen (Direktzusagen),
die auf den Richtlinien zur Gewéhrung von Werksrenten und darauf
aufbauend auf einer Betriebsvereinbarung beruhen. Dariiber hinaus
bestehen Leistungszusagen in Form von Direktzusagen aufgrund
der Leistungsordnung des Essener Verbandes. Es besteht weiter-
hin die Mdglichkeit, aufgrund einzelvertraglicher Vereinbarungen
an einem leistungsorientierten Versorgungswerk teilzunehmen.

Dariiber hinaus gewahrt das Unternehmen Beitragszusagen.

Die Verpflichtungen umfassen die Zahlung von Rentenleistungen,
die beim Erreichen der Altersgrenze erbracht werden. Die Hohe
der Leistungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Anzahl der
zuriickgelegten Dienstjahre und dem pensionsfahigen Gehalt vor
Eintritt des Versorgungsfalles bzw. Hohe des umgewandelten
Betrages. Die Finanzierung im Inland erfolgt im Wesentlichen Gber
Pensionsriickstellungen.

Bei den bestehenden Leistungsverpflichtungen in den Nieder-
landen handelt es sich um vertragliche Einzelregelungen fiir eine
begrenzte Anzahl von Flhrungskréften, die bei Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses in Folge des Erreichens der Altersgrenze,
lebenslange Rentenleistungen erhalten. Die Hohe der Leistungen
ergibt sich im Wesentlichen aus der Anzahl der zuriickgelegten
Dienstjahre und dem (durchschnittlichen) pensionsfahigen Gehalt.
Die Finanzierung dieser Versorgungsverpflichtung wird finanziert
tiber Delta Lloyd Levensverzekering N.V., eine externe Versiche-
rungsgesellschaft.
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Die Pensionsrickstellung wird gemaB IAS 19 nach dem Anwart- Bei der Berechnung der Riickstellungen fiir die Pensionsanspriiche
schaftsbarwertverfahren berechnet, das auch die zu erwartende haben sich die Berechnungsparameter wie folgt gedndert:
Gehalts- und Pensionserhéhungen berlcksichtigt. Der Riick-

stellungsbetrag wurde anhand versicherungsmathematischer

Verfahren und der aktuellsten Sterbetafeln (Deutschland:

Heubeck 2005 G; Niederlande Collectief 1993) berechnet.

Wesentliche versicherungsmathematische Annahmen 2013 2012

in% Deutschland Niederlande Deutschland Niederlande
Diskontierungssatz 3,60 3,90 3,50 3,90
Angenommene Gehaltssteigerungen 2,50 2,00 2,50 2,00
Angenommene Rentensteigerung 1,00 3,00 1,00 3,00
Pensionsleistungen

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012

Fondsfinanzierte Verpflichtungen 2.999 2.988

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens (3.045) (3.020)

Zwischensumme (46) (32)

Anwartschaftsbarwert der nicht

fondsfinanzierten Verpflichtungen 29.420 29.106
Einfluss der Vermdgensobergrenze 69 54
Bilanzierte Pensionsriickstellung 29.443 29.128

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung der Pensions-
verpflichtungen und des Planvermdgens dargestellt:

Entwicklung der Pensionsverpflich- Barwert der
tungen und des Planvermdgens leistungs- Einfluss der
orientierten Externes Vermdgens-
in TEUR Verpflichtung Planvermégen Gesamt obergrenze Gesamt
01.01.2012 26.185 (2.998) 23.187 93 23.280
Dienstzeitaufwand 395 0 395 0 395
Zinsaufwand/Zinsertrag 1.084 (8) 1.076 4 1.080
Pensionsleistungen (770) 8 (762) 0 (762)
Arbeitgeberbeitrage ins Planvermdgen 0 (20) (20) 0 (20)
Neubewertungseffekte:
aus Planvermdgen 0 (2) (2) 0 (2)
aus Anderungen finanzieller Annahmen 5.200 0 5.200 0 5.200
aus Anderungen demografischer Annahmen 0 0 0 0 0
aus erfahrungsbedingten Anpassungen 0 0 0 0 0
Verénderung der Vermdgensobergrenze 0 0 0 (43) (43)

31.12.2012 32.094 (3.020) 29.074 54 29.128
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Barwert der

leistungs- Einfluss der
orientierten Externes Vermogens-

in TEUR Verpflichtung Planvermégen Gesamt obergrenze Gesamt
01.01.2013 32.094 (3.020) 29.074 54 29.128
Dienstzeitaufwand 520 0 520 0 520
Zinsaufwand/Zinsertrag 1.014 (11) 1.003 2 1.005
Pensionsleistungen (802) 8 (794) 0 (794)
Arbeitgeberbeitrage ins Planvermdgen 0 (20) (20) 0 (20)
Neubewertungseffekte:

aus Planvermdgen 0 (2) (2) 0 (2)

aus Anderungen finanzieller Annahmen (480) 0 (480) 0 (480)

aus Anderungen demografischer Annahmen 0 0 0 0 0

aus erfahrungsbedingten Anpassungen 73 0 73 0 73

Verénderung der Vermdgensobergrenze 0 0 0 13 13
31.12.2013 32.419 (3.045) 29.374 69 29.443
Das Planvermdgen setzt sich wie folgt zusammen: Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der bestehenden

Pensionsverpflichtungen beléuft sich auf 16 Jahre. Die Pensions-
in TEUR 31.12.2013 31.12.2012 zahlungen fiir das kommende Jahr werden voraussichtlich
836 TEUR betragen.

Versicherung 3.045 3.020
Summe 3.045 3020 [ Riickstellungen

Der GroBteil des Planvermdgens wird durch den Pensionsversicherer Nachfolgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der Rickstellungen
Delta Loyd, Niederlande betreut. Delta Loyd investiert in verschie-  im Berichtsjahr:

dene Portfolios z. B. in Staatsanleihen, Betriebsanleihen, Hypo-

theken, Aktien und Immobilien. Einmal im Jahr wird eine Zahlung

an Delta Loyd vorgenommen, die Delta Loyd unter Beriicksichti-

gung verschiedener Parameter wie Alter berechnet. Der Zahlungs-

abfluss fiir 2014 wird ca. 80 TEUR betragen. Die Auszahlungen an

die Arbeitnehmer nimmt Delta Loyd vor.

Riickstellungen
Rechtsan- .
Garantie- spriiche und Andere personal- Ubrige Riick-

in TEUR verpflichtungen Gerichtsverfahren bezogene Kosten stellungen Gesamt
01.01.2013 12911 977 2.760 3.769 20.417
Zugang 2.505 204 1.983 1.881 6.573
Verbrauch (2.175) (47) (554) (925) (3.701)
Aufldsung (608) 0 (1.130) (2.438) (4.176)
Wéhrungsdifferenzen (1) 0 0 (13) (14)
Aufzinsung 14 0 7 0 21
Akquisition 0 0 0 403 403
31.12.2013 12.646 1.134 3.066 2.677 19.523

Davon erwarteter Verbrauch < 1 Jahr 185 100 667 1.375 2.327
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In der Bilanz wurde nach Einschétzung beziiglich des Zeitpunkts
der erwarteten Inanspruchnahme zwischen kurz- und langfristigen
Riickstellungen unterschieden. Die Riickstellung fiir Garantiever-
pflichtungen wird fir jede Art von Umsatz unter Beriicksichtigung
von Erfahrungswerten sowie flir konkrete Einzelfélle errechnet.
Die Garantieverpflichtungen wurden flr allgemeine und einzelne
Gewabhrleistungsrisiken auf Basis verschiedener Gewahrleistungs-
faktoren gebildet. Die Gewahrleistungsdauern betragen im Allge-
meinen 2 bis 6 Jahre, aus Kulanzgriinden kann davon nach oben
abgewichen werden. Der Ressourcenabfluss der Rechtsanspriiche
und Gerichtsverfahren wird innerhalb der ndchsten 1 bis 3 Jahren
erwartet. Die personalbezogenen Riickstellungen betreffen im
Wesentlichen beschlossene AnpassungsmaBnahmen und wurden
auf Basis gerichtlicher Abfindungsvorschlége bzw. mit Einzel-

Finanzverbindlichkeiten Félligkeitsspiegel

personen oder Betriebsrédten vereinbarter Abfindungsformeln
berechnet. Des Weiteren enthalten die personalbezogenen Rick-
stellungen Jubildumsriickstellungen, die bei Erfiillung bestimmter
Jahre der Unternehmenszugehdrigkeit geleistet werden. In den
tibrigen Rickstellungen sind u. a. Drohverlustrickstellungen
sowie noch ausstehende Vertreterprovisionen passiviert, die im
Wesentlichen im néchsten Jahr verbraucht werden.

m Finanzverbindlichkeiten

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und andere Darlehen strukturiert nach Krediten
fir Immobilien, Rahmenkrediten und sonstigen Darlehen.

Gesamt Davon Davon Davon Spanne der
ausstehender Laufzeit Laufzeit Laufzeit Zinssatze
in TEUR Betrag kleiner 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iber 5 Jahre in%
31.12.2012
Immobilienkredite 11.406 1.292 4.355 5.759 1,8-8,4%
Andere Darlehen 63.597 31.368 30.459 1.770 09-55%
(Rahmen) Kreditlinien 12.349 12.349 0 0 09-85%
Finanzverbindlichkeiten ohne Leasing 87.352 45.009 34.814 7.529
Finanzierungsleasing 1.787 405 1.382 0
Gesamt 89.139 45.414 36.196 7.529
31.12.2013
Immobilienkredite 16.545 1.372 6.423 8.750 1,3-58%
Andere Darlehen 59.145 19.656 35.415 4.074 1,3-72%
(Rahmen) Kreditlinien 13.945 13.945 0 0 1,3-8,2%
Finanzverbindlichkeiten ohne Leasing 89.635 34.973 41.838 12.824
Finanzierungsleasing 5.448 1.357 4.008 83
Gesamt 95.083 36.330 45.846 12.907




Im Geschaftsjahr 2013 wurde die bestehende Finanzierung der
Wolf Holding GmbH (urspriingliche Laufzeit bis 31.12.2013) durch
eine Neufinanzierung in der Wolf GmbH Uber ein Volumen von
70.000 TEUR vorzeitig abgeltst. Dieser Kreditvertrag beinhaltet ein
Tilgungsdarlehen in Hohe von 30.000 TEUR die zur Ablésung der
bestehenden Tilgungsdarlehen sowie der Riickfiihrung eines Gesell-
schafterdarlehens in der Wolf Holding GmbH diente. Des Weiteren
ist eine Betriebsmittelkreditlinie in Hohe von 30.000 TEUR sowie
eine Avallinie in Hohe von 10.000 TEUR beinhaltet. Der Vertrag

hat eine Laufzeit bis 31.12.2017. Mit dieser Finanzierung wurde
eine erweiterte Finanzierungsbasis fiir die gesamte Wolf-Gruppe
geschaffen. Durch die Neufinanzierung haben sich zudem die
Sicherheiten gegeniiber Kreditgebern deutlich reduziert.

Buchwerte Verbindlichkeiten lauten auf
folgenden Wéahrungen

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
EUR 92.920 86.992
DKK 1.335 1.341
KES 546 546
usD 179 186
PLN 103 74
Gesamt 95.083 89.139
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Die folgenden Tabellen geben die Hohe der gegebenen
Sicherheiten an:

Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditgebern

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Sachanlagevermdgen 36.444 50.463
Immaterielle Vermdgenswerte 130 6.499
Vorréte 15.882 38.176
Forderungen 5.513 29.112
Sonstige Vermdgenswerte 22 34.642
Gesamt 57.991 158.892
Verpfiandete Geschiftsanteile Anteilsquote
Brink Climate Systems B.V. 100 %
Ned Air Holding B.V. 100 %
Ubbink UK Ltd. 100 %
Ubbink France S.A.S. 100 %
Ubbink N.V./S.A. 100 %
Holmak HeatX B.V. 100 %
Centrotherm Systemtechnik GmbH 85 %

Bei den Immobilienkrediten laufen die Zinsbindungen der
Einzelkreditvereinbarungen zu unterschiedlichen Zeitpunkten
zwischen 2014 und 2022 aus, sodass hier eine Risikostreuung
gewahrleistet ist. Dies gilt ebenso bei den anderen Krediten,
deren Zinsbindungen zwischen 2014 und 2021 auslaufen.

Der Fair Value der Finanzschulden, welcher durch Diskontierung
zukinftiger Zahlungsstrome ermittelt wurde, liegt um circa

0,7 Mio. EUR Uber den Buchwerten.

Die Sicherheitenstellung erfolgte unter den marktiblichen und
gebrauchlichen Bedingungen fiir Kreditvergaben.

Finanzierungsleasing

Leasingvereinbarungen bestehen nur in begrenztem Umfang.
Die Entscheidung, ob eine InvestitionsmaBnahme per Bankfinan-
zierung oder per Leasing realisiert wird, wird jeweils im Einzelfall
getroffen und hangt hauptséchlich von den zu diesem Zeitpunkt
vorherrschenden Konditionen ab. Die Mehrzahl der Finanzie-
rungsleasingvertrége im Sinne von IAS 17 (Finanzierungsleasing)
sind mit einer Kaufoption zu einem Preis, der entweder bei null
EUR oder weit unter dem zu erwartendem Marktwert liegt, aus-
gestattet. Es ist damit zu rechnen, dass die betreffenden Anlagen
am Ende der Vertragslaufzeit in das Eigentum der CENTROTEC-
Gruppe Ubergehen werden. Die nachstehende Tabelle zeigt die
Leasingverbindlichkeiten mit dazugehdrigen, diskontierten sowie
nominalen Leasingraten einschlieBlich der Zinskomponente,
aufgegliedert nach Fristigkeit.
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Finanzierungsleasing

Davon Laufzeit Davon Laufzeit Davon Laufzeit
in TEUR Gesamt kleiner 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
31.12.2012
Mindestleasingzahlungen 1.880 441 1.439 0
Enthaltener Zinsanteil 93 36 57 0
Barwerte 1.787 405 1.382 0
31.12.2013
Mindestleasingzahlungen 5.743 1.431 4.228 84
Enthaltener Zinsanteil 295 74 220 1
Barwert 5.448 1.357 4.008 83

m Sonstige Verbindlichkeiten

Die nachstehende Tabelle zeigt die Aufgliederung im Einzelnen:

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Kaufpreisverbindlichkeit 2.165 7.584
Derivative Verbindlichkeiten 524 1.556
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 126 139
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.815 9.279
Ubrige Verbindlichkeiten 218 340

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 218 340
Bonuszahlungen an Kunden 5.028 4.138
Ausstehende Rechnungen 1.974 2.457
Ausstehende Gutschriften 595 827
Zinsabgrenzungen 286 581
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 2.586 1.966

Sonstige kurzfristige

finanzielle Verbindlichkeiten 10.469 9.969
Mitarbeitervergiitungen 8.565 8.309
Urlaub und Uberstunden 6.249 5.941
Erhaltene Anzahlungen 5.064 4.902
Steuern und Sozialversicherungsbeitrége 3.544 2.987
Umsatzsteuer 3.338 2.783
Altersteilzeit 2.033 2.305
Ubrige Verbindlichkeiten 2.279 1.957

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.072 29.184

Die versicherungsmathematisch ermittelten Altersteilzeit-
verpflichtungen wurden mit 3,47 % abgezinst und mit ihrem
Barwert passiviert. Die Verbindlichkeiten, welche laufende
Altersteilzeitverpflichtungen betreffen, wurden mit Vermogens-
werten aus Wertpapieren in Hohe von 1.314 TEUR (Vorjahr

761 TEUR) saldiert. Die Wertpapiere wurden zur Erfiillung
gesetzlicher Auflagen im Rahmen der gesetzlichen Insolvenz-
sicherung flr eingegangene Altersteilzeitverpflichtungen iber ein
Treuhandverhéltnis erworben. Der wesentliche Teil der Derivaten
Finanzinstrumente ist in den kommenden finf Jahren fallig.



m Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Aus den nachfolgenden Tabellen sind Buchwerte finanzieller
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungs-
kategorien sowie deren beizulegende Zeitwerte ersichtlich:

Finanzielle Werte
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Zu fortgefiihrten | Zu Anschaf- Zum beizulegenden | Wertansatz Total
Anschaffungskosten | fungkosten Zeitwert | nach IAS 17

Fir

Sicherungs-

Zur Ver- Zur Ver- zwecke

Zu fortgefiihrten Darlehen auBerung auBerung eingesetzte

Anschaffungskosten und | verfligbare | verfiigbare derivate

bewertete Forde- Finanzin- Finanz- Finanz-
in TEUR Verbindlichkeit rungen | strumente |instrumente instrumente Buchwert Fair Value

Bilanzposition zum 31.12.2012
Ausleihungen 81 81 81
Beteiligungen 40 40 40
Wertpapiere 728 728 728
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 61.644 61.644 61.644
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 55.147 55.147 55.147
Derivative Finanzinstrumente 61 61 61
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 5.241 5.241 5.241
Summe finanzielle Vermégenswerte 31.12.2012 0 122.113 40 728 61 0 122.942 122.942
Finanzverbindlichkeiten ohne Finanzierungsleasing 87.352 87.352 91.655
Finanzierungsleasing 1.787 1.787 1.787
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36.868 36.868 36.868
Derivative Finanzinstrumente 1.556 1.556 1.556
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 17.692 17.692 17.692
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2012 141.912 0 0 0 1.556 1.787 145.255 149.558
Bilanzposition zum 31.12.2013

Ausleihungen 509 509 509
Beteiligungen 30 30 30
Wertpapiere 694 694 694
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 73.151 73.151 73.151
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52.101 52.101 52.101
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 4.608 4.608 4.608
Summe finanzielle Vermdgenswerte 31.12.2013 130.369 30 694 0 0 131.093 131.093
Finanzverbindlichkeiten ohne Finanzierungsleasing 89.635 89.635 90.245
Finanzierungsleasing 5.448 5.448 5.448
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.424 33.424 33.424
Derivative Finanzinstrumente 524 524 524
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 12.760 12.760 12.760
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2013 135.819 0 0 0 524 5.448 141.791 142.401
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Die Klasse Ausleihungen enthélt langfristige Kredite, die zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet sind. Der beizulegende Zeit-
wert der Ausleihungen entspricht ndherungsweise dem Buchwert.

Anteile an nicht konsolidierten und nicht At Equity bewerteten
Unternehmen werden in der Klasse Beteiligungen zusammen
gefasst. Hierbei handelt es sich ausschlieBlich um nicht borsen-
notierte Kapitalgesellschaften. Die Beteiligungen werden zu
Anschaffungskosten bewertet, da keine &ffentlich notierten Markt-
preise existieren und der beizulegende Zeitwert aufgrund unsiche-
rer zukiinftiger Zahlungsstrome nicht zuverldssig bestimmbar ist.
Eine verldssliche Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes wére
nur im Rahmen von konkreten Verkaufsverhandlungen méglich.

Die Buchwerte der in der Klasse Wertpapiere enthaltenen
Vermdgenswerte entsprechen den jeweiligen Marktpreisen.

Die Vermdgenswerte in den Klassen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Ubrige finanzielle Vermdgenswerte haben {iberwiegend
kurze Restlaufzeiten, sodass deren Buchwerte zum Bilanzstichtag
den beilzulegenden Zeitwerten entsprechen.

Die Klassen derivative Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
im Hedge Accounting enthalten ausschlieBlich im Rahmen von

Darlehen und

Cash Flow Hedges designierte Sicherungsinstrumente, welche
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.

Die Klassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten grund-
satzlich Verbindlichkeiten mit regelmaBig kurzen Restlaufzeiten.
Daher entsprechen die Buchwerte den beizulegenden Zeitwerten.

Die Klassen Finanzverbindlichkeiten ohne Finanzierungsleasing
und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing enthalten tber-
wiegend Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten groRer als ein Jahr.
Die beizulegenden Zeitwerte ermitteln sich durch Diskontierung
der mit den Verbindlichkeiten verbundenen Cash Flows unter
Berlicksichtigung der aktuellen Zinsparameter. Dabei werden die
individuellen Bonitdten der Gruppe in Form von marktiblichen
Bonitéats- bzw. Liquiditatsspreads bei der barwertigen Ermittlung
beriicksichtigt.

Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten nach
Bewertungskategorien

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung
berlicksichtigten Nettogewinne oder -verluste von Finanzinstrumen-
ten nach Bewertungskategorien dar. Bei der Ermittlung der
Nettoergebnisse wurden Zinsen, Wahrungsumrechnungen,
Wertminderungen, Wertaufholungen und Abgangsergebnisse
beriicksichtigt.

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle

Zur VerduBerung
verfligbare

in TEUR Forderungen Verbindlichkeiten Finanzinstrumente Summe
2012 268 (7.499) 0 (7.231)
2013 (1.136) (6.956) 0 (8.092)

Derivative Finanzinstrumente
Die Gruppe nutzt zur Absicherung von Zinsrisiken Zinsswaps.

Es handelt sich hierbei um Cash Flow Hedges. Die nachfolgende
Tabelle zeigt die abgeschlossenen Kontrakte.

2013 2012
Finanzderivate Kontraktvolumen Vermégen Schulden Vermégen Schulden
Zinsswaps 60.770 0 524 0 1.556
Devisentermingeschéfte 0 0 0 61 0
Gesamt 60.770 0 524 61 1.556
davon kurzfristig 0 0 0 61 0




Der volle beizulegende Zeitwert eines derivativen Sicherungsins-
truments wird als langfristige(r) Vermdgenswert/Verbindlichkeit
eingestuft, sofern seine Restlaufzeit zwolf Monate Ubersteigt;
andernfalls erfolgt eine Einstufung als kurzfristige(r) Vermdgens-
wert/Verbindlichkeit.

Der ineffektive Teil von Cash Flow Hedges, der in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst wird, belduft sich auf 29 TEUR
(Vorjahr 167 TEUR).

Zinssicherungsinstrumente

Zum 31.12.2013 variieren die festen Zinssatze der Zinsswaps
zwischen 0,84 bis 4,40 % (Vorjahr 1,39 bis 4,40 %). Die im Eigen-
kapital (Riicklage fiir Cash Flow Hedges) erfassten Gewinne und
Verluste aus Zinssicherungsinstrumenten werden kontinuierlich
bis zur Riickzahlung der Bankkredite (Erlduterung 13) ergebnis-
wirksam Uber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

I3 Materialaufwand und Aufwand fiir bezogene
Leistungen sowie Bestandsveranderungen

Materialaufwand

in TEUR 2013 2012
Materialaufwand 245.536 252.916
Bezogene Leistungen 4144 3.165
Lieferantenskonti (843) (844)
Gesamt 248.837 255.237
Bestandsverdnderungen an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen (1.266) 186
Bereinigter Materialaufwand 247.571 255.423

Seit diesem Geschéftsjahr sind im Materialaufwand Verpackungs-
kosten in Hohe von 847 TEUR (Vorjahr 724 TEUR) enthalten, die
friiher in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst waren.
Des Weiteren werden die Aufwendungen flr Zeitarbeit in Hohe von
4.412 TEUR (Vorjahr 5.709 TEUR) nicht mehr im Materialaufwand
gezeigt, sondern in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage gliedern sich wie folgt auf:

Sonstige Ertrige

in TEUR 2013 2012
Aufldsung von Riickstellungen 2.041 1.885
Kostenweiterbelastungen /-erstattungen 1.388 877
Auflésungen/Wertaufholungen von

Wertberichtungen auf Forderungen 1.207 1.218
Zuschiisse der 6ffentlichen Hand 567 1.030
Verkaufserlose Abgang Anlagevermdgen 290 106
Versicherungs- und sonstige Entschédigungen 2.439 580
Wéhrungskursgewinne 45 1.239
Sonstige 9.216 4.979
Gesamt 17.193 11.914

Der Anstieg der sonstigen Ertrége ist vornehmlich auf Erstattun-
gen von Versicherungen fiir einen Hochwasserschaden im Werk
Mainburg sowie auf die Aufldsung von nicht wirksam gewordenen
Kaufpreisriickstellungen (Earn-Out) fiir eine Akquisition aus dem
Jahre 2011 zurlckzufihren.

Zuschliisse der éffentlichen Hand

in TEUR 2013 2012
Personalbezogene 202 660
Ubrige 365 370
Gesamt 567 1.030

In den 6ffentlichen Zuwendungen sind im Wesentlichen Erstat-
tungen von der Bundesagentur fir Arbeit fir die Mitarbeiter

in Altersteilzeit enthalten. Die an die Zahlungen geknipften
Bedingungen wurden zum Bilanzstichtag erfilllt.

m Personalaufwand und Anzahl der Beschiftigten

Personalaufwand

in TEUR 2013 2012
Léhne und Gehalter 128.975 124.972
Soziale Abgaben 13.524 13.747
Aufwendungen fiir leistungsorientierte Plane 520 394
Aufwendungen flir beitragsorientierte Pléne 12.214 11.736
Aktienbasierte Vergiitungen 245 201
Gesamt 155.478 151.050
Personalaufwandsquote 29,6 % 28,3 %

m
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Anzahl der Beschiftigten

2013 2012
(%] Stichtag (7] Stichtag
Kopfe 3.125 3.167 3.058 3.055
FTE 3.008 3.036 2.945 2.937
davon Angestellte 1.431 1.501 1.556 1.559
davon Arbeiter 1.577 1.535 1.389 1.378

In den Stichtagszahlen sind 107 Leiharbeiter in FTE (Vorjahr 135)
sowie 138 Leiharbeiter in Képfen (Vorjahr 145) enthalten. In den
Durchschnittszahlen sind 114 Leiharbeiter in FTE (Vorjahr 136)
sowie 132 Leiharbeiter in Kdpfen (Vorjahr 146) enthalten.

m Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen sind im Geschaftsjahr 2013 von
87.720 TEUR um 119 TEUR auf 87.839 TEUR gestiegen.

Die sonstigen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

Sonstige Aufwendungen

in TEUR 2013 2012
Ausgangsfrachten 14.274 14.645
Reisekosten und Fuhrpark 11.802 11.982
Werbekosten 10.434 10.441
Garantieaufwand 4.759 5.631
Energie 4.955 4.478
Zeitarbeit 4.412 5.709
Wartung und Instandhaltung 3.806 3.569
Rechts- und Beratungskosten 3.335 3.720
IT-Aufwendungen 3.052 2.877
Verkaufsprovisionen 2.794 2.938
Sonstiger Personalaufwand 2.721 2.515
Gebdudemieten 2.466 2.546
Forderungsverluste und Wertberichtigungen 2.002 2.284
Allgemeine Betriebskosten 1.781 1.907
Versicherungen 1.540 1.146
Kommunikation 1.417 1.442
Ubrige 12.289 9.890
Gesamt 87.839 87.720

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden seit diesem
Jahr Personalaufwendungen aus Zeitarbeit ausgewiesen, wohin-

gegen die Verpackungskosten im Materialaufwand gezeigt werden.

Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

B zinsertrige und -aufwendungen

Die Zinsertrage und -aufwendungen gliedern sich wie folgt:

in TEUR 2013 2012
Zinsertrage 408 378
Zinsaufwendungen flr Darlehen (4.258) (4.199)
Sonstige Zinsaufwendungen (1.231) (1.748)
Gesamt (5.081) (5.569)
davon

Pensionsverpflichtungen 1.003 1.076

Der Gesamtzinsertrag und Gesamtzinsaufwand fiir finanzielle
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, belaufen sich in
Summe auf (3.881) TEUR (Vorjahr (3.858) TEUR).

m Ergebnis aus At Equity bilanzierten assoziierten
Unternehmen

Das Ergebnis aus At Equity bilanzierten assoziierten Unterneh-
men beinhaltet neben den Verlustanteilen sowie Beteiligungs-
wertberichtigungen auf At Equity bilanzierten Gesellschaften
in Hohe von (1.485) TEUR, Ertrége aus der Auflésung von
Rickstellungen fir Risiken aus Beteiligungsverkéaufen in Hohe
von 1.998 TEUR.

E Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzen sich wie folgt
zusammen:

in TEUR 2013 2012
tatsdchliche Ertragsteuern des

laufenden Geschaftsjahres 9.225 11.338
tatsdchliche Ertragsteuern flr

vorherige Geschéftsjahre (95) (65)
Latente Steuern des laufenden Geschéftsjahres  (1.767) (1.986)
Latente Steuern fiir vorherige Geschéftsjahre (211) 515
Gesamt 7.152 9.802




Der latente Steuerertrag hat sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2013 2012
Aus temporaren Differenzen 986 1.389
Aus Verlustvortragen 992 81
Latenter Steuerertrag 1.978 1.470

Die Uberleitung zwischen tatsichlichem und erwartetem Steuer-
aufwand stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2013 2012
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen

und Ertrag (EBT) 31.106 32.096
Abziglich Ergebnis aus Finanzanlagen At Equity (513) (2.953)
Angepasstes Ergebnis vor Steuern

vom Einkommen und Ertrag 30.593 29.143
Erwarteter Steueraufwand (auf Basis der

jeweiligen Unternehmenssteuersatze) (9.153) (8.690)
Erwarteter Steuersatz (in %) 29,9 29,8
Anpassungen des erwarteten Steueraufwands

Effekt aus nicht abzugsfahigen Aufwendungen

und steuerfreien Ertragen 1.917 (54)
Steuereffekte aus Verlustvortragen 134 (869)
Anpassungen fiir vorherige Geschéftsjahre

(tatsdchliche Ertragsteuern und latente Steuern) 307 (278)
Sonstige Steuereffekte (357) 89
Steueraufwand laut Gewinn- und

Verlustrechnung (7.152) (9.802)
Effektiver Steuersatz (in %) 23,4 33,7

Der ausgewiesene Steueraufwand i. H. v. 7,2 Mio. EUR (Vorjahr
9,8 Mio. EUR) weicht um -2,0 Mio. EUR (Vorjahr 1,1 Mio. EUR)
von dem erwarteten Steueraufwand i. H. v. 9,2 Mio. EUR (Vorjahr
8,7 Mio. EUR) ab, der sich bei Anwendung eines gewichteten
erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf den EBT ergibt. Dieser
Durchschnittssatz wurde auf Basis der jeweiligen lokalen Unter-
nehmenssteuersétze ermittelt und lag 2013 bei 29,9 % (Vorjahr
29,8 %). Der effektive Steuersatz betragt 23,4 % (Vorjahr 33,7 %).

m Nicht beherrschende Anteile

Den anderen Gesellschaftern der CENTROTEC stehen Gewinn-
oder Verlustanteile zu, die separat unter den Anteilen anderer
Gesellschafter ausgewiesen werden. Die Nettoverlustanteile
belaufen sich zum Stichtag auf 341 TEUR (Vorjahr Nettoverlust-
anteile 423 TEUR). Diese teilen sich auf Gewinnanteile in Hhe
von 25 TEUR (Vorjahr 58 TEUR) und Verlustanteile in Hohe von
366 TEUR (Vorjahr 481 TEUR) auf.
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m Ergebnis pro Aktie

Die nachstehende Tabelle zeigt das Ergebnis pro Aktie (unverwas-
sert) und das verwasserte Ergebnis je Aktie. Das unverwésserte
Ergebnis pro Aktie wird auf der Grundlage des den Anteilseignern
der CENTROTEC Sustainable AG zuzurechnenden Periodenergeb-
nisses im Verhaltnis zu den Uber das Jahr gewichtet ausgegebenen
Aktien abziiglich eigener Aktien (12.080 Stiick) berechnet.

Unverwiéssertes Ergebnis pro Aktie

31.12.2013 31.12.2012
Konzernjahresergebnis Anteilseigner
in TEUR 24.294 22.705
Gewichteter Durchschnitt an ausgegebenen
Stammaktien in tausend Stiick 17.357 17.289
Unverwissertes Ergebnis pro
Aktie in EUR 1,40 1,31

Im verwésserten Ergebnis werden Uber die Aktienanzahl im unver-
wasserten hinaus noch potenzielle Aktien aus Aktienoptionen

bei der zu berlcksichtigenden Anzahl an Aktien beriicksichtigt.
Das verwasserte Ergebnis je Aktie basiert auf der Annahme,

dass alle durch Aktienoptionspléne gewahrten Bezugsrechte, die
ausgelibt werden konnten, wenn der Abschlussstichtag das Ende
der Wartefrist ware, tatsdchlich ausgetibt worden wéren. Da die
Auslibung der Bezugsrechte an die Erreichung bestimmter indi-
vidueller und unternehmensbezogener Ziele gekniipft ist, wird
erwartet, dass nur eine geringere Zahl als die maximal gewahrten
Bezugsrechte ausgeiibt wird. Die Berechnung des verwassernden
Effekts erfolgt auf Basis der Annahme, dass die Ausgabe von
Aktien aufgrund potenzieller Optionsausiibung zum beizulegenden
Zeitwert erfolgt, wobei letzterer der durchschnittlichen Notierung
der Aktien wahrend des jeweiligen Geschéftsjahres entspricht.
Die so ermittelte Anzahl an verwéssernd wirkenden Optionen wird
als unentgeltliche Ausgabe von Stammaktien behandelt. Solche
Stammaktien erzielen keine Erlése und haben keinerlei Auswir-
kungen auf den Periodengewinn, der den im Umlauf befindlichen
Stammaktien zuzurechnen ist. Sie wirken verwassernd und werden
folglich bei der Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie
der Zahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien hinzugezéhlt.

Verwassertes Ergebnis pro Aktie

31.12.2013 31.12.2012
Konzernjahresiiberschuss Anteilseigner
in TEUR 24.294 22.705
Gewichteter Durchschnitt an ausgegebenen
Stammaktien tausend Stlick 17.357 17.289
Angenommene Auslibung von gewéhrten
Aktienoptionen (gewichteter Durchschnitt)
tausend Stiick 275 218
Gewichteter Durchschnitt an verwésserten
Stammaktien tausend Stiick 17.632 17.507
Verwissertes Ergebnis pro Aktie in EUR 1,38 1,30
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E Segmentberichterstattung und Umsatzerlose

Die CENTROTEC-Gruppe hat drei berichtspflichtige Segmente
identifiziert, die entsprechend der Art der angebotenen Produkte
und Dienstleistungen weitgehend eigensténdig organisiert und
gefiihrt werden: Climate Systems, Gas Flue Systems und

Medical Technology & Engineering Plastics. Die drei Segmente
unterscheiden sich im Wesentlichen durch ihre Produktpalette.
Unter dem Segment Climate Systems sind umfangreiche
Produktspektren von Geraten zum Heizen, Liften und Kiihlen

flr ein gesundes Wohnraumklima in jeder Raumsituation vereint.
Einen Schwerpunkt bilden integrierte Systeme, die L&sungen zur
Nutzung Erneuerbarer Energien einbeziehen. Das Segment Gas
Flue Systems hingegen produziert und vertreibt Abgassysteme aus
Kunststoff und Metall. Abgerundet wird die Produktpalette durch
nahezu 1.000 Komponenten aus dem Bereich der Abluftsystem-
technik und innovativen Dachprodukten. Das letzte und kleinste
Segment Medical Technology & Engineering Plastics entwickelt
und vermarktet Eigen- und OEM-Produkte aus dem Bereich der
medizintechnischen Systeme und Komplettldsungen, Wirbelsdu-
lenimplantate sowie Halbzeuge, Fertigteile und Baugruppen aus
Hochleistungskunststoffen fiir Medizintechnik und Anlagenbau
unter einem Dach. Den jeweiligen Segmenten steht ein Bereichs-
vorstand vor. Fir Climate Systems und Gas Flue Systems ist dies
Herr Dr. Huisman und fiir Medical Technology & Engineering
Plastics ist dies Herr Dr. Traxler. Die Tochterunternehmen werden
entsprechend ihrem Produktsortiment sowie ihrem zusténdigen
Management einem der drei Segmente zugeordnet und entspre-
chend konsolidiert. Die Zuordnung der in den Konzernabschluss
vollkonsolidierten Gesellschaften zu den Segmenten kénnen aus
der Darstellung zum Konsolidierungskreis entnommen werden.

Die Umsatzerldse betreffen hauptsachlich Warenlieferungen. Sie
werden ohne Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte und Preisnachlésse
ausgewiesen. Das Segment ,Gas Flue Systems® beinhaltet auch
die Werte der CENTROTEC Sustainable AG. Verrechnungspreise
zwischen den Segmenten sind marktorientiert festgelegt (,arm‘s
length principle®). Die Preisbildung orientiert sich dabei an Trans-
aktionen mit fremden Dritten, verringert um Aufwendungen
(insbesondere Vertriebskosten), die in Transaktionen zwischen
Segmenten nicht anfallen. Die Zurechnung der Ertrége und
Aufwendungen erfolgt direkt bei den einzelnen Gesellschaften
innerhalb der einzelnen Segmente. In den Segmentaufwendungen
und -ertragen sind auch Holdingumlagen enthalten.

In der Konsolidierungsspalte werden intersegmentére Beziehungen,
d. h. Beziehungen und Transaktionen zwischen den einzelnen
Segmenten eliminiert. Sie stellt gleichzeitig die Uberleitung zu den
Konzernabschlusszahlen dar.

Die Segmentabschreibungen stellen den auf das langfristig
gebundene Segmentvermdgen entfallenden Wertverzehr dar:
die Investitionen, die jeweiligen Zugénge des Anlagevermdgens
sowie der immateriellen Vermdgenswerte des Segments.

Das Segmentvermdgen beinhaltet das Anlagevermdgen und
Umlaufvermoégen des jeweiligen Segments. Nicht enthalten
sind Riickzahlungsanspriche aus Ertragsteuern sowie latente
Steueranspriiche.

Uberleitung Vermégen

in TEUR 2013 2012
Vermdgen 432.339 412.738
At Equity bilanzierte assoziierte Unternehmen 28 1.485
Ausleihungen und Beteiligungen 1.233 849
Erstattungsanspruch Ertragsteuern 5.077 4.499
Summe (AKTIVA): 438.677 419.571

Die Segmentverbindlichkeiten enthalten die operativen
Verbindlichkeiten und Rickstellungen des jeweiligen Segments.
Nicht darin enthalten sind Ertragssteuerverbindlichkeiten,
latente Steuerschulden und Finanzschulden.

Uberleitung Verbindlichkeiten

in TEUR 2013 2012
Schulden 126.964 135.185
Finanzverbindlichkeiten 95.083 89.139
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 16.203 20.582
Eigenkapital 200.427 174.665
Summe (PASSIVA): 438.677 419.571




B Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Liquiden
Mittel des Konzerns im Laufe des betrachteten Geschaftsjahres
aufgrund von Mittelzu- und -abflissen gedndert haben. Dabei
wird zwischen Cash Flows aus der laufenden Geschéfts- und
denen aus Investitions- sowie der Finanzierungstatigkeit unter-
schieden. Die Cash Flows aus der laufenden Geschéftstatigkeit
werden nach der indirekten Methode ermittelt, indem das
Ergebnis vor Steuern und Zinsen um zahlungsunwirksame
Posten, Verdnderungen des Working Capitals (Forderungen
sowie sonstige Vermodgenswerte, Vorrate sowie Verbindlich-
keiten) und alle Verdnderungen, die der Investitions- und der
Finanzierungstatigkeit zuzurechnen sind, auf den Cash Flow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit Uibergeleitet wird. Das
Zinsergebnis sowie die Ertragssteuerzahlungen richten sich
abweichend davon nach tatsédchlichen Zahlungsstromen. Beim
Finanzmittelbestand handelt es sich nahezu vollstandig um
Sichteinlagen und Inanspruchnahme auf die laufenden Konten
bei Geschéftsbanken. Der Finanzmittelbestand gliedert sich
wie folgt:

Aufgliederung des Finanzmittelbestandes

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Kassenbestand 42 46
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente 73.109 61.598
Jederzeit féllige Bankverbindlichkeiten

(erfasst in der Position

,Kurzfristige Finanzschulden®) (13.945) (12.349)
Gesamt 59.206 49.295

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhdhte sich der Finanzmittel-
bestand um 9,9 Mio. EUR auf 59,2 Mio. EUR zum 31.12.2013
(Vorjahr 49,3 Mio. EUR). Hierbei erhdhte sich der Cash Flow
aus der laufenden Geschéftstéatigkeit (operativer Cash Flow) des
Jahres 2013 um 2,9 Mio. EUR auf 41,3 Mio. EUR (Vorjahr 38,4
Mio. EUR). Hierzu trugen im Wesentlichen die im Rahmen des
Working Capital Managements erfolgte Reduzierung der
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Vorréte und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bei. Demgegeniiber erhdhte sich der negative Cash Flow aus der
Investitionstétigkeit in Folge des erhdhten Investitionsvolumens
und der erfolgten Akquisitionen auf 31,8 Mio. EUR (Vorjahr

4,2 Mio. EUR). Zudem war der Vorjahreswert durch Beteiligungs-
verduBerungen signifikant reduziert. Dahingegen war der Cash
Flow aus der Finanzierungstatigkeit in 2013 mit plus 0,5 Mio. EUR
im Gegensatz zum Vorjahr (minus 10,5 Mio. EUR) annéhernd
ausgeglichen. Die gréBten Anderungen gab es durch das jeweils
deutlich ausgeweitete Volumen bei der Aufnahme und der Tilgung
von Finanzverbindlichkeiten. Hintergrund ist hier im Wesentlichen
die Umfinanzierung der Wolf-Gruppe.

Finanzierungsstréme

in TEUR 2013 2012
Finanzmittelaufnahme 36.484 9.357
Finanzmitteltilgung (36.714) (18.244)
Veranderung Finanzverbindlichkeiten (230) (8.887)

Zahlungsmittelzufluss aus Abgédngen des Anlagevermégens

in TEUR 2013 2012
Nettorestbuchwerte 1.694 1.741
Gewinn/Verlust aus Anlageabgéngen (505) (29)
Einzahlungen aus dem Abgang

von Anlagevermégen 1.189 1.712

Die Bereitstellung von kurzfristigen Kreditrahmen zur jederzeitigen
Sicherstellung der Liquiditét erfolgt (iber mehrere voneinander
unabhéngige Kreditinstitute. Zum Bilanzstichtag belduft sich

der verfligbare Kreditrahmen aus Kontokorrent-, Aval/Biirg-
schaft- oder Wechseldiskontlinien sowie einer einbezogenen
freien Kreditfacilitat auf 43,8 Mio. EUR (Vorjahr 28,6 Mio. EUR).

Wesentliche zahlungsunwirksame Transaktionen resultieren
aus der Veranderung von latenten Steuern und der Ausgabe von
Aktienoptionen.
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___Erganzende Angaben

1_Haftungsverhiltnisse, Eventualschulden
und Sonstiges

Es werden iibliche Gewéhrleistungsverpflichtungen tber-
nommen, fiir die bei wahrscheinlicher Inanspruchnahme Riick-
stellungen gebildet wurden. Weiterhin geht die Gesellschaft

im Rahmen ihrer gewdhnlichen Geschaftstétigkeit regelmaBig
Eventualverbindlichkeiten unter anderem aus Avalen, Schecks
und Wechseln ein. Ferner kénnen Eventualschulden aus Kon-
zernbereichen entstehen, in denen gesetzliche Regelungen zur
Altersteilzeit bestehen, fiir die aber der Ansatz einer Riickstel-
lung nicht erfolgt ist, da es nicht wahrscheinlich ist, dass Mitar-
beiter dieser Bereiche die bestehenden gesetzlichen Regelungen
in Anspruch nehmen. Fiir Bereiche, in denen die

Inanspruchnahme mit mehr als 50 % wahrscheinlich ist, wurden
Rickstellungen gebildet.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass Uber die genannten
Sachverhalte hinaus keine wesentlichen Verbindlichkeiten
aus den Eventualverbindlichkeiten im Berichtszeitraum ent-
standen sind bzw. nur insoweit sie aus diesem Anhang als
solche ersichtlich sind.

Die nachstehende Tabelle zeigt die nicht aktivierten Miet-
leasingverpflichtungen zum Bilanzstichtag mit den dazuge-
horigen Leasingraten, aufgegliedert nach Fristigkeit bzw.
Mindestrestlaufzeit:

Mietleasing

Davon Laufzeit Davon Laufzeit Davon Laufzeit
in TEUR Gesamt kleiner 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
31.12.2012
Mindestleasingzahlungen 10.380 2.206 7.268 906
Enthaltener Zinsanteil 445 50 344 51
Barwerte 9.935 2.156 6.924 855
31.12.2013
Mindestleasingzahlungen 10.961 2.757 7.252 952
Enthaltener Zinsanteil 786 50 707 29
Barwerte 10.175 2.707 6.545 923

Die Mietleasingverhéltnisse resultieren im Wesentlichen aus
Leasingvertragen fiir PKW s, die eine Laufzeit von ein bis finf
Jahre haben und im Wesentlichen von unseren AuBendienstmit-
arbeitern genutzt werden. Des Weiteren haben wir Mietvertrage
beziiglich Gebduden in Mainburg und Staphorst. Es besteht
keine Kaufoption.

2_Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 01.01.2014 wurde Dr. Thomas Kneip zum Finanz-
vorstand der CENTROTEC Sustainable AG berufen. Er folgt damit
Herrn Anton Hans, der dem Konzern weiterhin als Chief Risk und
Audit Officer erhalten bleibt.

Es liegen keine weiteren wesentlichen Ereignisse zum und nach
dem Bilanzstichtag vor.



3_Beziehungen zu nahestehenden Personen oder
Unternehmen

Personen oder Unternehmen werden als nahestehend angesehen,
wenn eine Person oder ein Unternehmen das andere Unternehmen
beherrschen kann oder im Hinblick auf dessen Finanz- und
Geschaftspolitik wesentlichen Einfluss auf das andere Unternehmen
ausliben kann. Als nahestehende Unternehmen und Personen
gemaB IAS 24 kommen im CENTROTEC-Konzern grundsétzlich
Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates, deren nahe
Familienangehdrige sowie nicht voll konsolidierte Tochtergesell-
schaften und At Equity Beteiligungen in Betracht. Nahestehende
Personen waren an keinen wesentlichen und in ihrer Art oder
Beschaffenheit uniiblichen Transaktionen mit Gesellschaften des
CENTROTEC-Konzerns beteiligt.

Rechtsgeschéfte mit Vorstandsmitgliedern und Aufsichts-
ratsmitgliedern

Der Aufsichtsrat stellt im Falle einer gesonderten Vergiitung
regelmé&Big fest, dass Leistungen, die durch einzelne Mitglieder
des Aufsichtsrates fallweise erbracht werden deutlich Uber das
hinausgehen, was der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Aufsichts-
ratstatigkeit der Gesellschaft ohnehin schuldet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende (Guido A. Krass) hélt eine Beteili-
gung an der Pari Holding GmbH, Miinchen (,,PH”). Daher kénnte
die PH als ,nahestehendes Unternehmen” eingestuft werden,
wobei der Vorstand nicht der Ansicht ist, dass zwischen den
Parteien ein tatsachliches Beherrschungsverhéltnis besteht.
Weitere Gesellschaften der Pari-Gruppe kénnten ebenfalls

als ,nahestehendes Unternehmen* eingestuft werden, so z. B.
die Pari Capital AG. Im Geschéftsjahr fielen O TEUR (Vorjahr

114 TEUR) fiir Beratungsleistungen an.

Weitere Rechtsgeschéfte mit moglicherweise als Related
Parties anzusehenden Personen

Die Solar GbR Wiilbeck kdnnten méglicherweise als nahestehen-
des Unternehmen qualifiziert werden, da an der GbR auch Herr
Dr. Huisman beteiligt ist. Die Solar GbR Wiilbeck betreibt Photo-
voltaikanlagen u. a. auf den Dachern der Centrotherm
Systemtechnik GmbH.
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Daneben kénnte die Sauerland Solar Fund GmbH & Co. KG (SSF)
als nahestehendes Unternehmen eingestuft werden. Bei der
Gesellschaft handelt es sich um einen geschlossenen Fonds,

in dem nur leitende Mitarbeiter sowie Vorstandsmitglieder der
CENTROTEC-Gruppe Gesellschafter sind. Die CENTROTEC
Sustainable AG hat mit der SSF KG einen Dienstleistungsvertrag
abgeschlossen.

Beziehungen zwischen Mutterunternehmen und
Tochterunternehmen

Die Aktivitdten der CENTROTEC Sustainable AG konzentrieren
sich im Wesentlichen auf strategische und finanzielle Holding-
funktionen fiir die operativen Beteiligungen, deren Beratung und
Unterstiitzung in einzelnen Projekten sowie die Erbringung von
Serviceleistungen fiir Konzerngesellschaften im Rechnungswe-
sen, Steuern, Personalabrechnungen und der Datenverarbeitung.
Zudem steuert die CENTROTEC die Konzern-Finanzen, koordiniert
die Investor Relations und unterstitzt Projekte der Tochtergesell-
schaften, insbesondere bei Merger & Akquisition-Aktivitaten.

Gesamtbeziige des Vorstandes

Die Gesamtbeziige der Vorstande (inkl. pensionierten Mitgliedern)
betrugen einschlieBlich der in 2013 ausgegebenen bewerteten
Optionen 1.791 TEUR (Vorjahr 1.129 TEUR). Die Gesamtbeziige
setzen sich aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen und umfassen auch Sozialabgaben und
geldwerte Leistungen wie Firmenwagen und Pensionszusagen.

Im Geschaftsjahr 2013 bestanden wie im Vorjahr keine Kredite
gegenlber Vorstandsmitgliedern.

Die Vorstandsbeziige sind individualisiert in einem separaten
Vergutungsbericht dargestellt. Der Vergitungsbericht ist Teil
des Konzernlageberichts.

Beziige des Aufsichtsrates

Die fixen Aufsichtsratsbeziige betrugen insgesamt 108 TEUR
(Vorjahr 108 TEUR). Zusatzlich wurden 3 TEUR (Vorjahr

2 TEUR) an sonstigen Aufwendungen, insbesondere Reise-
kosten, verrechnet und aufgrund der Dividendenausschiittung
betrug der variable Teil der Vergiitung 12 TEUR. Die Verteilung
sieht wie folgt aus: Herr Krass 53 TEUR, Herr Dr. Heiss 41 TEUR
und Herr Pochtler 29 TEUR.
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Directors Holdings
Nachfolgende Aufstellung zeigt die ,,Directors Holdings® zum
Bilanzstichtag:

31.12.2013 31.12.2012
Vorstand Aktien/Anzahl Optionen/Anzahl Aktien/Anzahl Optionen/Anzahl
Dr. Gert-Jan Huisman 62.981 171.860 62.981 277.834
Anton Hans 0 57.924 0 86.517
Dr. Christoph Traxler 0 67.159 0 139.926
Aufsichtsrat
Guido A. Krass 2.400.000 0 2.400.000 0
Dr. Bernhard Heiss 77.340 0 77.340 0
Christian C. Pochtler 0 0 0 0
CENTROTEC
Stammaktien 17.626.630 0 17.307.466 0
eigene Aktien 12.080 0 12.080 0

Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstandes:

Dr. Gert-Jan Huisman,

Nijkerk, Niederlande, Kaufmann (Vorsitzender)

seit Mai 2002 Vorstandsvorsitzender,

seit April 2011 Bereichsvorstand flr Climate Systems und
seit Dezember 2011 Bereichsvorstand fiir Gas Flue Systems

Anton Hans,

Apeldoorn, Niederlande, Kaufmann

seit Januar 2008 bis Dezember 2013 Finanzvorstand und
seit Mai 2007 Finanzdirektor bei Brink Climate Systems B.V.

Dr. Christoph Traxler,

Fulda, Deutschland, Physiker

seit April 2004 Bereichsvorstand fiir
Medical Technology & Engineering Plastics

Seit Januar 2014 ist Herr Dr. Thomas Kneip, Regensburg,
Deutschland, Kaufmann, Finanzvorstand der CENTROTEC
Sustainable AG.

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Guido A. Krass,

Oberwil-Lieli, Schweiz, Unternehmer (Vorsitzender)
Dr. Bernhard Heiss,

Minchen, Deutschland, Rechtsanwalt

Mag. Christian C. Pochtler,

Wien, Osterreich, Unternehmer

Folgende Organmitglieder halten die nachstehenden weiteren
Aufsichtsratsmandate im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG:

Guido A. Krass Wolf GmbH, Mainburg
medimondi AG, Fulda (Vorsitzender)
CENTROSOLAR Group AG, Miinchen
(Vorsitzender)

Dr. Bernhard Heiss Altium Capital AG, Miinchen
CENTROSOLAR Group AG, Miinchen
Langenscheidt KG, Miinchen
(stellv. Beiratsvorsitzender)
bis Februar 2013
YOC AG, Berlin (Vorsitz)
von Juni bis Oktober 2013

Mag. Christian Denzel AG, Wien, AT
C. Pochtler PP Capital AG, Wien, AT (Vorsitzender)

Dr. Gert-Jan Huisman H.W. van Dorp Beheermaatschappij B.V.,
Zoetermeer, NL

Dr. Christoph Traxler ~ Rolf Schmidt Industriplast A/S, Kolding, DK
(Vorsitzender)



Corporate Governance Kodex

GemdB § 161 Aktiengesetz haben Vorstand und Aufsichtsrat
einer borsennotierten Gesellschaft einmal jahrlich zu erklaren,
ob und inwieweit dem Kodex entsprochen wurde und wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der CENTROTEC Sustainable AG haben
erklart, inwieweit den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex durch die jeweilige
Gesellschaft entsprochen wird. Die regelméaBig abgegebenen
Erklarungen und Erlduterungen sind Uber den Internetauftritt

der CENTROTEC Sustainable AG 6ffentlich zugénglich unter
www.centrotec.de.

Honorare des Abschlusspriifers

Abschlusspriifer der CENTROTEC ist die PricewaterhouseCoopers
AG, Deutschland. Die nachfolgend dargestellten Betrdge enthalten
nicht die Honorare fiir andere Abschlusspriifer von Konzerntochter-
gesellschaften und auch nicht von auslandischen Konzerntochter-
gesellschaften.

in TEUR 2013 2012
Abschlusspriifungsleistungen 368 313
Sonstige Bestatigungsleistungen 0 0
Steuerberatungsleistungen 19 0
Sonstige Leistungen 78 m

Aufwand gesamt 465 424

Konzernabschluss

Zeitpunkt und Genehmigung des Abschlusses

Der Abschluss wurde durch den Vorstand genehmigt und
insgesamt am 25.03.2014 freigegeben.

Der vorliegende Konzernabschluss kann nach Genehmigung bzw.
Billigung durch die Organe sowie Veréffentlichung nur im Rahmen

geltender, gesetzlicher Bestimmungen noch geédndert werden.

Brilon, den 25.03.2014

Dr. Gert-Jan Huisman, Vorsitzender
Dr. Thomas Kneip

Dr. Christoph Traxler
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Konzernabschluss

Wir haben den von der CENTROTEC Sustainable AG, Brilon, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie

den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2013 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse lber die Geschéftstatigkeit und iber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf

der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie

in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a

Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften

und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, 25. Marz 2014
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ben Buiting
(Wirtschaftspriifer)

ppa. Matthias Schwarze-Gerland
(Wirtschaftspriifer)

27. Marz Analystenkonferenz/Veroffentlichung
Jahresabschluss 2013, Frankfurt am Main
14. Mai Verdoffentlichung Quartalsbericht 01/2014
20. Mai Ordentliche Hauptversammlung, Brilon
14. August Veréffentlichung Quartalsbericht 02/2014

13. November
25. November

Verdffentlichung Quartalsbericht 03/2014
Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt am Main
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CENTROTEC Sustainable AG
Am Patbergschen Dorn 9
D-59929 Brilon
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