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Zusammengefasster Lagebericht
SURTECO Konzern und SURTECO GROUP SE
far das Geschaftsjahr 2025

Grundlagen des Konzerns

UBERBLICK

Der SURTECO Konzern (nachfolgend auch SURTECO Gruppe oder kurz SURTECO) ist eine global agierende
Gruppe sich erganzender Unternehmen, die sich vor allem auf die Herstellung dekorativer Oberfldchenbe-
schichtungen far Mébel, FuBbéden oder fur den Innenausbau spezialisiert haben. Zudem entwickelt, produ-
ziert und vertreibt der Konzern Sockelleisten, technische Profile sowie vinylbeschichtete Stoffe (Coated
Fabrics). Die SURTECO GROUP SE agiert als steuernde Holdinggesellschaft.

Die Produkte werden Uberwiegend von der FuBboden-, Holzwerkstoff-, Caravan- und Mébelindustrie sowie
von Schreinern und Handwerksbetrieben verarbeitet. Dabei werden mit den Oberfldchenerzeugnissen Holz-
werkstoffe wie Span- oder Faserplatten beschichtet, die erst dadurch ihre finale Oberfldche mit entsprechen-
den optischen und haptischen Eigenschaften erhalten. Die Sockelleisten und technischen Profile werden an
Handwerker, GroBhandel, Industrie sowie an Heimwerker-Markte geliefert, wéhrend Coated Fabrics haupt-
sd@ichlich in der Fahrzeug-, Transport- und Schiffsindustrie Verwendung finden.

Die umsatzstdrkste Produktgruppe des SURTECO Konzerns setzt sich aus papier- und kunststoffbasierten
Kantenbdndern zusammen. Diese Erzeugnisse dienen der Veredelung der Schmalseiten bzw. der Schnittkan-
ten von Holzwerkstoffplatten. Die Finishfolien, Laminates und hoch beanspruchbare Folien (Performance
Films) von SURTECO werden fur die groBflachige Beschichtung der Holzwerkstoffe verwendet und beeinflus-
sen dadurch die optischen und haptischen Eigenschaften der fertigen Werkstucke wie Mobel oder Paneele.
Ebenso wie bei den Kantenbdndern werden diese Produkte sowohl auf Basis von technischen Spezialpapie-
ren als auch auf der Basis von Kunststoffen produziert. Der SURTECO Konzern ist ebenfalls Produzent far
Dekorpapiere (dekorative Drucke). Diese mit Holz-, Stein- oder Fantasiedekoren bedruckten Spezialpapiere
dienen als dekorgebendes Material und werden fur die konzerninterne Herstellung von Finishfolien und Im-
pragnaten verwendet sowie direkt an Kunden aus der FuBboden-, Mdbel- oder Holzwerkstoffindustrie gelie-
fert. Die Dekorentwicklung findet im konzerninternen Designstudio staft. Das Geschdftsfeld der Imprégnate
- die wie Finishfolien der groBfladchigen Veredelung der Holzwerkstoffe dienen - wurde im Mai 2025 einge-
stellt. Die Sockelleisten des SURTECO Konzerns sind entweder durchgdngig aus Kunststoff gefertigt oder mit
einem Holzfaserkern in einem speziellen Exfrusionsverfahren ummantelt. Darlber hinaus hat der Konzern
langjdhrige Erfahrung mit der Herstellung verschiedenster Extrusionsprodukte fir den Innenausbau, fur M-
belrollladensysteme und fur unterschiedlichste industrielle Anwendungen. Die Produktlinie Coated Fabrics
wird hauptséchlich bei Motorrad-, Auto- und Bussitzen, Schiffssitzen und -verkleidungen sowie als Kunstle-
der an Sitzgelegenheiten aller Art eingesetzt.



Die Produkte gelangen entweder per Direktvertrieb oder Uber konzerneigene Vertriebsstandorte sowie uber
Handler und Handelsvertreter auf allen Kontfinenten zu den Kunden. Zu den bedeutendsten Absatzmdrkten
des Konzerns zdhlen Deutschland, Gbriges Europa sowie Nord- und Stdamerika. Produktions- und Vertriebs-
gesellschaften in Europa, Nord- und Stidamerika, Australien und Asien sorgen fur eine schnelle und auf den
Zielmarkt abgestimmte Lieferung.

Da das Geschdftsmodell auf Produktion und Vertrieb von Oberflachen, Kanten und Extrusionsprofilen basiert,
liegen die externen Einflussfaktoren im Wesentlichen in den Beschaffungspreisen der wichtigsten Rohstoffe
sowie in der allgemein wirtschaftlichen Lage, da die Anschaffungsneigung fur langlebige Wirtschaftsguter
wie Mébel erfahrungsgemd@B mit der gesamtwirtschaftlichen Situation einhergeht.

UNTERNEHMENSINTERNES STEUERUNGSSYSTEM
Die zentrale Steuerung des Konzerns erfolgt durch die Holdinggesellschaft SURTECO GROUP SE mit Sitz in
Buttenwiesen, Bayern.

Die Steuerung des Unternehmens und damit auch die Segmentberichterstattung erfolgt tber die Segmente
(Business Units) ,Surfaces”, ,Edgebands” und ,Profiles”, die die Regionen Europa und Sudamerika beinhal-
ten, sowie Uber die regionalen Segmente ,North America” und ,Asia/Pacific”. Die Segmente werden gesell-
schaftsubergreifend anhand der Absatzmdrkte organisiert. So finden sich in Surfaces die Produktion und der
Vertrieb von papier- und kunststoffbasierten Finishfolien, Imprégnaten und Trennpapieren, Dekorpapieren
und papierbasierten Kantenbdndern in Europa und Sidamerika wieder. Edgebands bindelt in diesen Regio-
nen die Aktivitdten mit Kunststoffkantenbdndern, wdhrend sich Profiles auf Sockelleisten und technische
Profile konzentriert. Die regionalen Segmente umfassen unabhdngig von den Produkten alle Akfivitdten auf
den jeweiligen geografischen Mdrkten, wobei die in 2023 erworbenen Geschdaftstatigkeiten ,Laminates, Per-
formance Films und Coated Fabrics” von Omnova inklusive der Produktionsgesellschaft in Thailand dem
Segment North America zugeordnet werden. Die Segmente des Konzerns fihren ihre Geschdfte entlang der
strategischen Vorgaben des Konzerns. Mit Wirkung zum 1. Januar 2026 wurde das Segment Asia/Pacific
aufgelést und die einzelnen Betriebe entsprechend ihrer Anwendungen den Ubrigen Segmenten zugeordnet,
da eine produktorientierte Steuerung fir diese Geschdfte vorteilhafter erscheint als die rein regionale Orien-
fierung. Insofern beschreibt dieser Lagebericht noch die Segmente Surfaces, Edgebands, Profiles, North
America und Asia/Pacific, wihrend die Prognose nur noch auf die ersten vier Segmente abgegeben wird.

Im Corporate Center werden die gruppenweiten Funktfionen Group HR, Operational Excellence, Sustainability,
Corporate Development, Interne Revision, Legal, Governance & Compliance, Group Conftrolling, Group Ac-
counting, Group Procurement, Treasury, Investor Relations und IT abgedeckt.

Der Konzern verwendet die finanziellen Steuerungsgréen Umsatz und bereinigtes Ergebnis vor Abschrei-
bungen, Finanzergebnis und Steuern (EBITDA adjusted) als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren
zur finanziellen Steuerung. Sondereffekte, wie Materialabwertungen aus der Geschaftsaufgabe der Imprag-
nate, Transaktionskosten, Beratungskosten fur auBerordentliche MaBnahmen, Rickstellungen fir Personal-
maBnahmen und sonstige auBerordentliche Ertrége werden im EBITDA adjusted fur das Jahr 2025 nicht be-
rucksichtigt. Im Vorjahr wurden Transaktionskosten, Beratungskosten, sonstige betriebliche Ertrdge sowie
ein PPA-Step-up von Vorraten aus der Akquisition der Omnova Geschdftsbereiche bereinigt. Die Ermittlung
des EBITDA adjusted dient dem Vorstand und Aufsichtsrat zur transparenteren Beurteilung der operativen
Entwicklung des Konzerns ohne Sondereffekte. Zudem kommt im Jahr 2025 eine zusammengefasste



Betrachtung einiger Kennzahlen, die ,Covenants®, als finanzielle SteuerungsgréBen zum Einsatz. Hierbei wer-
den die Kennzahlen Eigenkapitalquote und Nettoverschuldungsgrad (Leverage) berGcksichtigt. Dabei werden
Schwellenwerte definiert, die nicht Gber- oder unterschritten werden sollen. Die Einhaltung oder Nichteinhal-
tung dieser ,Covenants” wird intern Gberwacht und darUber berichtet. Bei Nichteinhaltung der ,Covenants”
haben die Kapitalgeber das Recht auf vorzeitige Kindigung der Vertrége. Nichtfinanzielle SteuerungsgréBen
kommen weder auf Konzernebene noch bei der Holdinggesellschaft als SteuerungsgréBen zur Anwendung.

PRODUKTIONS- UND VERTRIEBSSTANDORTE

SURFACES

Die Gesellschaften des Segments Surfaces stellen Dekorpapiere, Finishfolien, Impragnate (bis Mai 2025) und
Trennpapiere sowie papierbasierte Kantenbdnder her. Die Produktionsstandorte in Deutschland befinden
sich in Buttenwiesen, Sassenberg, Hullhorst, Laichingen und Heroldstatt. In letzterem wurden bis Mai 2025
Imprégnate hergestellt und seitdem wird dieser Standort zuruckgebaut. Der Standort in Willich ist zust@ndig
fr die Entwicklung neuer Dekore. AuBerhalb Deutschlands werden in Schweden kunststoffbasierte Finishfo-
lien hergestellt. In Zusammenarbeit mit den Segmenten Edgebands und Profiles werden an die Vertriebsge-
sellschaften in Frankreich, Italien, Russland und GroBbritannien Halbfertigerzeugnisse geliefert, die auf-
fragsbezogen konfektioniert und ausgeliefert werden.

EDGEBANDS

Das Segment Edgebands konzentriert sich auf die Produktion und den Vertrieb von Kunststoffkantenbdn-
dern. Die Produktionsgesellschaften befinden sich in Gladbeck, Deutschland sowie in Portugal und Brasilien.
Eine Vertriebsgesellschaft befindet sich in Mexico und in Zusammenarbeit mit den Segmenten Surfaces und
Profiles in Frankreich, Italien, Russland und GroBbritannien.

PROFILES

Profiles fertigt in Bonen, Grammetal und Dunningen (alle Deutschland) Boden- und Sockelleistensysteme,
Wandabschlusssysteme sowie technische Profile. Das zum Verlegen der Produkte bendtigte Zubehér sowie
weitere Produkte rund um den FuBboden werden als Handelswaren zus@tzlich angeboten. Das Segment un-
terhdlt Vertriebsstandorte in Polen und Tschechien sowie in Zusammenarbeit mit den Segmenten Surfaces
und Edgebands in Frankreich, Italien, Russland und GroBbritannien. In GroBbritannien finden sich ferner zwei
Produktionsstandorte fur technische Profile.

NORTH AMERICA

Das Segment North America bedient alle Produkte des Konzerns in dieser Region. Dabei befinden sich sechs
Produktionsgesellschaften sowie zwei Vertriebsstandorte in den USA sowie eine Produktionsgesellschaft in
Kanada. Zudem wird der Produktions- und Vertriebsstandort in Thailand aus der Omnova Akquisition diesem
Segment zugeordnet.

ASIA / PACIFIC

Zum Segment Asia / Pacific zahlt jeweils ein Produktionsstandort in Australien und Indonesien. Vertriebs-
standorte in Singapur und China sorgen fir eine regionale Belieferung der kompletten Produktpalette von
SURTECO.



LEITUNG UND KONTROLLE

Das Management des SURTECO Konzerns arbeitet nach dem dualen Fihrungs- und Kontrollsystem, demzu-
folge die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt werden und die Geschdfte der Gesellschaft nach
den Gesetzen, der Satzung und den Geschdéftsordnungen far Vorstand und Aufsichtsrat fihren. Im Ge-
schaftsjahr 2025 bestand der Vorstand aus zwei Mitgliedern. Vorstand und Aufsichtsrat richten ihr Handeln
und ihre Entscheidungen am Unternehmensinteresse aus. Sie verpflichten sich dem Ziel, im Einklang mit den
Interessen der Aktiondre, der Geschdftspartner, der Mitarbeiter und des Gemeinwesens, den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern.

Der Aufsichtsrat Gberwacht und ber@t den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er besteht aus neun
Mitgliedern. Sechs Mitglieder werden von der Hauptversammlung als Vertreter der Aktiondre gewdbhlt. Drei
Mitglieder werden von den Betriebsraten der drei mitarbeiterstdrksten inléndischen Betriebe als Vertreter der
Arbeitnehmer entsandt.



Wirtschaftsbericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDIN-
GUNGEN

Nach unserer Erfahrung korreliert die Konsumlaune der Verbraucher und somit die Nachfrage nach unseren
Produkten mit dem allgemeinen Wirtschaftswachstum. Laut der Einschétzung des Sachversténdigenrats zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung dreht sich in Deutschland das Vorzeichen der Kon-
junktur nach zwei Jahren der Rezession wieder.! Mit einem erwarteten Plus des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
von +0,2 % fur das Jahr 2025 (2024: -0,5 %) bewegt sich die Erholung allerdings auf einem niedrigen Niveau.
Die Entwicklung der Weltwirtschaft kommt durch die protektionistisch ausgerichtete und sprunghafte US-
Handelspolitik ebenfalls nicht richtig in Schwung und kann mit einem Wachstum von +2,6 % in 2025 den Wert
vom Vorjahr (+2,8 %) nicht mehr erreichen. Den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird dabei vom Sach-
verstandigenrat ein Plus von +1,7 % (2024: +1,9 %) und den Schwellenldndern von +4,4 % (2024: +4,5 %) zu-
gesprochen. Starker als im Vorjahr stieg hingegen das BIP im Euroraum mit +1,4 % (2024: +0,9 %), in GroB-
britannien mit +1,4 % (2024: +1,1 %) sowie in Mittel- und Osteuropa mit +2,5 % (2024: +2,0 %), in Lateiname-
rika mit +1,8 % (2024: +0,9 %) und in Asien mit +4,5 % nach +4,4 % im Vorjahr. Der Aufschwung in den USA -
dem gr6Bten Einzelmarkt der SURTECO Gruppe - verlangsamte sich hingegen von: +2,8 % im Vorjahr auf nur
noch +1,9 %. Die Grunde hierfar sieht der Sachverstandigenrat Uberwiegen in den US-Einfuhrzéllen und den
GegenmaBnahmen.

Die fr SURTECO relevanten Absatzmdrkte waren im Jahr 2025 Gberwiegend von einer ricklaufigen Entwick-
lung betroffen. Gemd&B dem Verband der deutschen Mobelindustrie e.V. wirkten sich die Konsumzurtckhal-
tung, die hohe Sparneigung und der rickléufige Wohnungsbau weiterhin negativ auf die deutsche Mébelbra-
che aus. Auf Jahresbasis sanken die Umsdtze der deutschen Kiichenmébelhersteller um -0,3 %, der Herstel-
ler von Buro- und Ladenmaobel um -2,7 % und bei sonstigen Mobeln um -5,8 %.2Infolge eines vortbergehenden
Uberangebotes an Fahrzeugen reduzierten auch die Hersteller von Caravan-Fahrzeugen die Produktionsvo-
lumina im Jahr 2025 um 17 % gegenuber dem Vorjahr.® Auch in den USA - dem groBten Einzelmarkt der
SURTECO Gruppe - befindet sich der Wohnungsbaumarkt als Fruhindikator fir nachgelagerte Mobelbeschaf-
fung oder Renovierung in einer ausgeprdgten Schwdchephase. Insbesondere zeigt sich die Abschwdchung
im privaten Wohnungsbau. So ist beispielsweise die Zahl der Baugenehmigungen in diesem Wirtschaftssek-
tor zwischen Februar und August 2025 um 13 % zurtckgegangen.? Auch die Verkdaufe bestehender Wohnim-
mobilien verharrten auf einem der niedrigsten Niveaus seit rund drei Jahrzehnten, was im Wesentlichen auf
das anhaltend hohe Zinsniveau fir Hypothekendarlehen sowie auf weiterhin hohe Immaobilienpreise zuruck-
zufuhren ist.®

GESCHAFTSVERLAUF KONZERN

Die Geschdftsentwicklung im Konzern verlief bis zum Ende des dritten Quartals im Rahmen einer schwachen
gesamtwirtschaftlichen Lage weitestgehend stabil. Aufgrund Gberraschend eingebrochener Umsatzerldse
im November, insbesondere in den USA, waren die urspranglich avisierten Ziele fur das Gesamtjahr jedoch
nicht mehr erreichbar. So sanken im Geschaftsjahr 2025 die Umsatze der SURTECO Gruppe um -4 % auf
821,2 Mio. € (Vorjahr: 856,6 Mio. €). Neben dem Wegfall der Umsatze aus dem ab Mai 2025 eingestellten Ge-
schafts mit Imprédgnaten waren noch negative Wahrungskurseffekte, Gberwiegend aus den Geschdften in
US-Dollar zu verzeichnen. Bereinigt um diese Effekte lag die organische Umsatzentwicklung bei -2 %. Dies
IGsst sich auf eine globale Verunsicherung der Konsumenten und Investoren zuruckfihren, in deren Folge die



Nachfrage nach langlebigen Wirtschaftsgitern wie Mébeln deutlich zurtickging. Insofern konnte die Umsatz-
prognose fur den Konzern von 850 Mio. € bis 900 Mio. € nicht eingehalten werden. Aufgrund der oben ge-
nannten Rahmenbedingungen gaben die Geschdfte in nahezu allen Regionen nach. So sanken die Umsdatze
in Deutschland um -3 % gegentber dem Vorjahr und im restlichen Europa (ohne Deutschland) um -4 %. In
Nord- und Sudamerika gaben die Umsd@tze um -6 % und in Asien und Australien um -5 % nach. In den sonsti-
gen Mdarkten stiegen jedoch, basierend auf einer niedrigen Ausgangsbasis, die Umsétze um 10 % gegenUber
dem Vorjahr.

Wirtschaftswachstum 2025 in %!

2,6 Welt
I 02 Deutschland
I 14 Euro-Raum
I 14 GroBbritanien
I 19 USA
I 2 5 Mittel- und Osteuropa
. 18 Lateinamerika

I 4.5 Asien



SURTECO KONZERN Umsatzerlose in Mio. €
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SURFACES

In Surfaces sind die OberfldchenaktivitGten des Konzerns inklusive Melaminkanten in Europa und Stidame-
rika zusammengefasst. Die Umsatzerlése des Segments lagen im Geschaftsjahr 2025 mit 253,1 Mio. € um
-5 % unter dem Vorjahreswert von 265,8 Mio. €. Somit wurde die Prognose des Segments (auf dem Vorjah-
resniveau) verfehlt. Im Wesentlichen fuhrten die racklaufigen Umsdtze mit dem aufgegebenen Geschaft mit
Imprdgnaten, aber auch eine konjunkfurbedingt rickl@ufige Nachfrage in Deutschland und im restlichen Eu-
ropa zu dieser Entwicklung.

EDGEBANDS

Edgebands umfasst alle Kunststoffkantenaktivitdten des Konzerns in Europa und Sidamerika. Auch die Ge-
schafte mit Kunststoffkanten waren im Zuge der schwierigen Rahmenbedingungen von einer schwachen
Nachfrage betroffen. Zudem waren insbesondere mit der historisch volatilen Entwicklung des Brasilianischen
Reals negative Wdhrungskurseffekte im Geschdft zu verzeichnen. So lag der Segmentumsatz mit
140,0 Mio. € im Jahr 2025 um -6 % unterhalb des Vorjahreswerts von 149,6 Mio. €. Damit liegen die Umsd@tze
deutlich unterhalb der Prognose (auf Vorjahresniveau).

PROFILES

Das Segment Profiles bindelt in Europa die Aktivitdten mit fechnischen Profilen, Sockelleisten und zugeho-
rigen Produkten. Da dieses Segment in vielen unterschiedlichen Branchen aktiv ist, konnte es sich dem all-
gemeinen negativen Trend entziehen und den Umsatz um 3% auf 133,6 Mio. € steigern (Vorjahr:
130,0 Mio. €). Fur dieses Segment wurde ein gleichbleibendes Umsatzniveau erwartet, welches letztlich ho-
her ausfiel als prognostiziert.

NORTH AMERICA

Im Segment North America finden sich die Aktivitdten mit allen Produkten des Konzerns in dieser Region
wieder. Zudem werden auch die Umsdatze des thailindischen Werks diesem Segment zugeordnet, da es or-
ganisatorisch stark mit den USA verbunden ist und auch einen GroBteil der Geschdfte in Nordamerika gene-
riert. Die baunahe Konjunktur in den USA befand sich im Jahr 2025 durch die Verunsicherungen aufgrund der
US-Zollpolitik in einer Rezession. Zudem drlckten negative Wahrungskurseffekte im Vorjahresvergleich auf
die Umsdtze. Insofern sanken die Geschdfte in diesem Segment in 2025 um -5 % auf 250,0 Mio. € nach
263,1 Mio. € im Vorjahr. Far dieses Segment wurde somit die Umsatzprognose (erhebliche Steigerung) nicht
erreicht.

ASIA / PACIFIC

Das Segment Asia / Pacific fasst die Geschafte mit allen Produktgruppen im Raum Asien, Australien und
0zeanien zusammen. Der Umsatz des Segments gab um -7 % auf 44,5 Mio. € (Vorjahr: 48,1 Mio. €) nach. We-
sentlich fUr diesen Rickgang sind eine schwache Nachfrage im asiatischen Markt sowie negative Wéhrungs-
kurseffekte im Vergleich zum Vorjahr. Die erwartete erhebliche Umsatzsteigerung wurde folglich nicht er-
reicht.
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Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

VERMOGENSLAGE

Zum 31. Dezember 2025 betrug die Bilanzsumme des Konzerns 947,8 Mio. € nach 1.012,4 Mio. € zum 31. De-
zember 2024. Auf der Aktivseite der Bilanz stiegen trotz Tilgungen fir Finanzschulden die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, was sich unter anderem auf Initiativen zur Lieferkettenfinanzierung zurtick-
fahren lasst. Die Vorrdte konnten zurtckgefuhrt werden und die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerte reduzierten sich in 2025 wieder, nachdem im Vorjahr noch ein Sondereffekt aus einem Versiche-
rungsanspruch enthalten waren. In Summe blieben die kurzfristigen Vermégenswerte mit 308,0 Mio. € unter
dem Vorjahreswert von 319,0 Mio. €. Die langfristigen Vermégenswerte lagen mit 639,8 Mio. € zum 31. De-
zember 2025 deutlich unter dem Vorjahreswert von 693,4 Mio. €. Aufgrund planmaBiger Abschreibungen so-
wie Wahrungsanpassungen verringerte sich das Sachanlagevermégen von 299,4 Mio. € auf 275,0 Mio. €, die
Immateriellen Vermdgenswerte von 97,3 Mio. € auf 80,5 Mio. € sowie die Geschdfts- oder Firmenwerte von
227,2 Mio. € im Vorjahr auf 219,6 Mio. € zum Jahresende 2025. Die Nutzungsrechte gaben, im Wesentlichen
aufgrund der gednderten Einschatzung hinsichtlich der Ausibungswahrscheinlichkeit einer Kaufoption far
gemietete Gebdude, von 37,5 Mio. € im Vorjahr auf 29,9 Mio. € zum Bilanzstichtag 2025 nach.

Auf der Passivseite der Bilanz betrugen die kurzfristigen Schulden 333,8 Mio. € zum Jahresende 2025 nach
154,6 Mio. € im Vorjahr. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Umbuchung des Konsortialdarlehens von den
langfristigen in die kurzfristigen Finanzschulden zum Bilanzstichtag. Im April 2026 wurde der Konsortialkre-
dit bis zum 28. Dezember 2029 verlangert (-> siehe Finanzlage und Nachtragsbericht). Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen gaben hingegen durch die Lieferkettenfinanzierung nach, wéhrend die sons-
tigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten stiegen. Uberwiegend aufgrund der Umbuchung des Kon-
sortialdarlehens lagen die langfristigen Schulden mit 250,3 Mio. € unter dem Vorjahresniveau von
447,3 Mio. € und das Eigenkapital gab aufgrund des Konzernjahresfehlbetrags und Wahrungsumrechnungs-
differenzen auf 363,7 Mio. € zum Jahresende 2025 nach (Vorjahr: 410,5 Mio. €). Die Eigenkapitalquote (Ei-
genkapital/Bilanzsumme) sank dabei auf 38,4 % nach 40,5 % im Vorjahr. Die Nettofinanzverschuldung (kurz-
fristige + langfristige Finanzschulden - Zahlungsmittel) lag mit 312,4 Mio. € unter dem Vorjahreswert von
339,9 Mio. € und der Verschuldungsgrad (Nettofinanzverschuldung/Eigenkapital) stieg von 82,8 % im Vorjahr
auf 85,9 %. Das Working Capital (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorrate - Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen) erhohte sich leicht von 130,9 Mio. € zum Jahresende 2024 auf
132,5 Mio. € zum Bilanzstichtag 2025. Die urspringlich vereinbarten Covenants (-> unternehmensinternes
Steuerungssystem) wurden im Berichtsjahr unterjahrig zu samtlichen Stichtagen eingehalten. Zum Jahres-
ende wurden infolge des unerwarteten Umsatzrickgangs im November die Covenants neu verhandelt. Diese
Covenants wurden zum Jahresende eingehalten. Fur das Geschdftsjahr 2026 wurden ebenfalls angepasste
Covenants neu verhandelt und vertraglich festgelegt (->Finanzlage und Nachtragsbericht). Zum 31. Dezem-
ber 2025 verfugte der Konzern Uber externe Kreditlinien von 41,6 Mio. €. Davon waren zu diesem Zeitpunkt
0,8 Mio. € in Anspruch genommen worden.



Bilanzstruktur des SURTECO Konzerns

Mio. € 31.12.2024 Anteil an 31.12.2025 Anteil an
Bilanzsumme Bilanzsumme
in% in%
AKTIVA
Kurzfristige Vermdgenswerte 319,0 315 308,0 32,5
Langfristige Vermdgenswerte 693,4 68,5 639,8 67,5
Bilanzsumme 1.012,4 100,0 947,8 100,0
PASSIVA
Kurzfristige Schulden 154,6 15,3 333,8 35,2
Langfristige Schulden 4473 44,2 250,3 26,4
Eigenkapital 410,5 40,5 363,7 38,4
Bilanzsumme 1.012,4 100,0 947,8 100,0

Bilanzkennzahlen des SURTECO Konzerns

2024 2025
Eigenkapitalguote in % 40,5 38,4
Verschuldungsgrad in % 82,8 85,9
Working Capital in Mio. € 130,9 132,5
Zinsdeckungsfaktor 55 44

Operative Schuldendeckung in % 20,1 141



INVESTITIONEN

Der Zugang in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (Investitionen) im Geschaftsjahr 2025 betrug
29,8 Mio. € (Vorjahr: 25,2 Mio. €). Auf das Sachanlagevermagen entfiel dabei ein Zugang von 25,4 Mio. € (Vor-
jahr: 24,4 Mio. €). Im Sachanlagevermagen finden sich im Wesentlichen Ersatz- und Erweiterungsinvestitio-
nen in technische Anlagen und Maschinen sowie Anzahlungen fir Anlagen im Bau, wieder. Der Zugang der
immateriellen Vermogenswerte betrug 4,4 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) und beinhaltet Gberwiegend Konzessi-
onen, Patente, Lizenzen und dhnliche Rechte sowie Softwarekosten fir die Einfihrung eines konzernweit
einheitliches ERP-System. Auf Surfaces entfielen im Geschaftsjahr 2025 Investitionen von 7,2 Mio. € (Vor-
jahr: 8,7 Mio. €], auf Edgebands 2,3 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €), auf Profiles 7,4 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €), auf
North America 8,0 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €) und auf Asia / Pacific 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €). Durch die
Integration von Zentralfunktfionen in die Holdinggesellschaft lagen hier die Investitionen bei 3,6 Mio. € nach
0,0 Mio. € im Vorjahr.

FINANZLAGE

Ausgehend von einem Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) von -10,8 Mio. € nach 19,6 Mio. € im Vorjahr sank die
Innenfinanzierung des Konzerns in 2025 auf 58,1 Mio. € (Vorjahr: 79,5 Mio. €). Beeinflusst durch einen Abbau
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Zuge einer Lieferkettenfinanzierung sowie durch
den Abbau von Vorrdaten betrug die Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens -9,2 Mio. € in 2025 nach
-14,6 Mio. € im Vorjahr. Insofern sank in Summe der Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit auf
48,8 Mio. € in 2025 (Vorjahr: 64,9 Mio. €). Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag mit -27,7 Mio. € im aktu-
ellen Geschaftsjahr etwa auf dem Vorjahresniveau von -27,8 Mio. €. Somit betrug im Jahr 2025 der Free
Cashflow 21,1 Mio. € nach 37,1 Mio. € im Vorjahr. Uberwiegend getrieben von Tilgungen von Finanzschulden
und gezahlten Zinsen lag der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit im Vorjahr bei -78,7 Mio. €. Im Geschafts-
jahr 2025 verbesserte sich der Wert trotz einer Dividendenzahlung an die Anteilseigner durch Zuflisse aus
der Lieferkettenfinanzierung, geringere Zinszahlungen und Tilgungen auf -12,6 Mio. €. Kumuliert stiegen so-
mit die Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente von 71,2 Mio. € zum Jahresende 2024 auf 80,5 Mio. €
zum 31. Dezember 2025.

Die Verschlechterung der Ertragslage wirkte sich auch auf die finanzierungsrelevanten Kennzahlen des Kon-
zerns aus. Zwar wurden die bestehenden Covenants im Jahresverlauf 2025 zu allen Quartalsstichtagen ein-
gehalten, jedoch machte der unerwartete Ergebnisrickgang im November 2025 eine Neuverhandlung der
Covenants zum Jahresende 2025 erforderlich. In Abstimmung mit den finanzierenden Banken wurden ange-
passte Covenant-Parameter vereinbart, die zum 31. Dezember 2025 eingehalten wurden.

Die Finanzierung des Konzerns basiert im Wesentlichen auf einem mit vier Banken geschlossenen Konsorti-
aldarlehen sowie Schuldscheindarlehen mit mehreren Schuldscheingléubigern. Zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2025 fuhrte die vertragliche Falligkeitsstruktur des Konsorfialdarlehens zu einer Umgliederung we-
sentlicher Finanzverbindlichkeiten in den kurzfristigen Bereich.

Im April 2026 haben sich die SURTECO GROUP SE (Schuldnerin) und die Konsortialdarlehens- sowie mehr als
75 % der Schuldscheingl@ubiger verbindlich dartber verstdndigt, die jeweiligen Darlehensverpflichtungen bis
zum 28. Dezember 2029 zu verldngern. Mit den verbleibenden Schuldscheingldubigern fihrt die Gesellschaft
fortlaufende Verhandlungen. Anlass fur diese Verldngerungsvereinbarung war die bisherige Kapital- und Fal-
ligkeitsstruktur der Darlehen. Das angespannte wirtschaftliche Umfeld erforderte eine ldngerfristige Lésung
unter Einbeziehung aller Finanzierungspartner. Grundlage der Vereinbarung war ein ausschlieBlich far diesen



Zweck in Auftrag gegebenes Sanierungsgutachten, das auf der bestehenden Konzernstruktur ohne eventu-
elle VerduBerungen beruht und die Uberwiegend wahrscheinliche Fortfihrungsfdéhigkeit der Unterneh-
menstdatigkeit fir einen Zeitraum von drei Jahren zeigt.

In Folge der Verlangerung wird das Konsortialdarlehen zum ndchsten Abschlussstichtag in der Konzernbilanz
wieder unter den langfristigen Finanzschulden ausgewiesen. Als Sicherheiten sind fur die Gléubiger des Kon-
sortialdarlehens erstrangige Anteilsverpféndungen und far die Schuldscheingléubiger zweitrangige Anfteils-
verpfdndungen fur ausgewdhlte Tochtergesellschaften der Schuldnerin bestellt. Zudem sind dingliche Si-
cherheiten vorgesehen. Im Rahmen der Verldngerungsvereinbarung sind teilweise die ZielgréBen der auch
bisher schon vereinbarten Finanzkennzahlen (Covenants) angepasst worden. AuBerdem wurde eine weitere
Finanzkennzahl (Vorhalten einer Mindestliquiditat) aufgenommen. Auf Basis der Finanzplanung geht die Ge-
sellschaft derzeit davon aus, dass die Covenants unter den neuen Bedingungen in den néchsten 12 Monaten
nach Verdffentlichung des Abschlusses eingehalten werden kénnen. Dennoch besteht das generelle Risiko,
dass bei unvorhersehbaren Ereignissen oder einer langanhaltenden Rezession die Covenants nicht eingehal-
fen werden und somit Kreditvertrige gekindigt werden kénnten.



Veranderung der Finanzmittel zum 31. Dezember

Mio. € m 2025

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit

Cashflow aus
Investitionstatigkeit

Cashflow aus
Finanzierungstdtigkeit

Verdnderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente

Ermittlung des Free Cashflow

64,9
-27.8
78,7
Bl s
-416

Mio. €

Cashflow aus laufender Geschdftstétigkeit
Auszahlungen aus Unternehmenszusammenschlissen
Erwerb von Sachanlagevermdégen
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen
Erhaltene Dividenden

Cashflow aus Investitionstdtigkeit

Free Cashflow

1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2025

64,9
-6,4
-24,1
-0,8
2,5
10
-27,8
37,1

48,8
0.0
-254
-4,4
21
0.0
-27,7
21,1



ERTRAGSLAGE

Aufwandspositionen

Die Materialaufwendungen bilden in allen Segmenten des Konzerns die groBte Aufwandsposition. Den we-
sentlichsten Einfluss haben dabei die Einkaufspreise flr technische Rohpapiere, verschiedene Kunststoffe
sowie chemische Zusatzstoffe und Produkimixeffekte. Im Geschdftsjahr 2025 zeigten sich die Einkaufs-
preise bei diesen Rohstoffen insgesamt stabil. So blieb die Materialaufwandsquote (Materialaufwand / Ge-
samtleistung) in 2025 mit 48,8 % nach 48,6 % im Vorjahr stabil. Der Materialaufwand betrug im Berichtszeit-
raum in absoluter Hohe -400,3 Mio. € gegenlber -420,2 Mio. € im Vorjahr. Der Personalaufwand im Ge-
schaftsjahr 2025 stieg im Wesentlichen durch Ruckstellungen flr PersonalmaBnahmen aus der Aufgabe des
Geschdfts mit Impragnaten auf -231,8 Mio. € nach -226,9 Mio. € im Vorjahr. Im Verhaltnis zur Gesamtleistung
erhdhte sich die Personalaufwandsquote von 26,2 % im Vorjahr auf 28,2 % im Berichtszeitraum. Durch eine
disziplinierte Ausgabenpolitik lagen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit -126,0 Mio. € unter dem
Vorjahreswert von -134,1 Mio. € und sanken im Verhdltnis zur Gesamtleistung auf 15,3 % (Vorjahr: 15,5 %).

ERGEBNIS KONZERN

Mit 820,8 Mio. € sank im Geschdftsjahr 2025 die Gesamtleistung des Konzerns um -5,0 % gegenlber dem
Vorjahreswert von 864,4 Mio. €. Untfer Berlcksichtigung der Aufwandspositionen von insgesamt
-758,0 Mio. € (Vorjahr: -781,1 Mio. €) und der sonstigen betrieblichen Ertrage von 9,2 Mio. € (Vorjahr:
11,1 Mio. €) minderte sich somit das Ergebnis vor Abschreibungen, Finanzergebnis und Steuern (EBITDA) um
-23,6 % auf 72,1 Mio. € nach 94,4 Mio. € im Vorjahr, wobei auch negative Wahrungskurseffekte von -1,9 Mio. €
zu diesem RUckgang beitrugen. Die EBITDA-Marge (EBITDA /Umsatz) sank von 11,0 % im Vorjahr auf 8,8 % in
2025. Bereinigt um Sondereffekte (Transaktionskosten, Beratungskosten, Rickstellungen fir PersonalmaB-
nahmen, Materialabwertungen aus der Geschdftsaufgabe der Imprégnate und auBerordentliche Ertrage) be-
frug in 2025 das EBITDA adjusted 80,2 Mio. € nach 95,3 Mio. € im Vorjahr. Die Marge des EBITDA adjusted
(EBITDA adjusted / Umsatz) lag bei 9,8 % gegentber 11,1 % im Vorjahr. Die ursprangliche Ergebnisprognose
(EBITDA adjusted von 85 Mio. € bis 105 Mio. €) wurde somit nicht erreicht. Als Adjustments sind in den sons-
figen betrieblichen Ertrdgen auBerordentliche Anlagenverkdufe aus der Aufgabe des Geschdftsbereichs der
Imprdgnate enthalten (0,2 Mio. € in 2025 nach 0,5 Mio. € durch Grundsticksverkauf im Vorjahr), wahrend in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen Transaktions- sowie Beratungskosten und sonstige Restruktu-
rierungskosten in Héhe von 1,2 Mio. € nach 1,4 Mio. € im Vorjahr zu finden sind. Ferner spiegeln Ruckstellun-
gen fur PersonalmaBnahmen die Adjustments im Personalaufwand (6,3 Mio. € in 2025 nach 0 Mio. € im Vor-
jahr) wider und im Materialaufwand (0,8 Mio. € in 2025 nach 0 Mio. € im Vorjahr] ist eine Materialabwertung
aus der Aufgabe des Geschdafts mit Imprdgnaten enthalten. Die Abschreibungen betrugen -58,3 Mio. € nach
-59,9 Mio. € im Vorjahr. Insofern lag das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) bei 13,7 Mio. € (Vor-
jahr: 34,5 Mio. €). Die EBIT-Marge (EBIT / Umsatz) sank auf 1,7 % (Vorjahr: 4,0 %). Negative Wahrungskursef-
fekte fUhrten dazu, dass sich das Finanzergebnis in 2025 frotz eines gesunkenen Zinsaufwands gegenuber
dem Vorjahr von -14,9 Mio. € auf -24,5Mio. € verschlechterte. Das Vorsteuerergebnis (EBT) lag mit
-10,8 Mio. € um 154,9 % unter dem Vorjohreswert von 19,6 Mio. €. Unter Abzug von -3,6 Mio. € Ertragsteuern
(Vorjahr: -11,7 Mio. €] ergibt sich ein Jahresfehlbetrag im Geschaftsjahr 2025 von -14,3 Mio. € nach einem
Jahreslberschuss von 7,9 Mio. € im Vorjahr. Inklusive der nicht beherrschenden Anteilseigner betrug der der
Konzernverlust -14,3 Mio. € (Vorjahr: Konzerngewinn von 8,4 Mio. €). Das Ergebnis je Aktie betrug bei unver-
éndert 15,5 Mio. Stlck Aktien -0,92 € nach 0,54 € im Vorjahr.



Margenentwicklung

2024 2025
Materialaufwandsquote in % 48,6 48,8
Personalaufwandsquote in % 26,2 28,2
Quote sonstige betriebliche Aufwendungen in % 15,5 15,3
EBITDA-Marge in % 11,0 8,8
EBITDA adjusted-Marge in % 11,1 9.8
EBIT-Marge in % 4.0 17

ERGEBNIS DER SEGMENTE

Mit einem EBITDA adjusted von 16,6 Mio. € lag das Ergebnis des Segments Surfaces durch fehlendes Ge-
schaftsvolumen sowie einer gestiegenen Materialkostenquote unter dem Vorjahreswert von 26,9 Mio. €, wo-
mit die Prognose (erhebliche Steigerung) nicht erreicht wurde. Das EBITDA adjusted von Edgebands lag mit
22,9 Mio. € ebenso abweichend zur Prognose (erhebliche Steigerung) unterhalb des Vorjahreswerts von
25,0 Mio. €. Die wesentliche Ursache lag in der schwachen Nachfrage. Im Segment Profiles wurde die Prog-
nose hingegen erreicht bzw. sogar Obertroffen. Mit einem Wert von 18,4 Mio. € bewegt sich das EBITDA ad-
justed Gber dem erwarteten Vorjahresniveau von 17,0 Mio. €. Profiles profitierte von einer stabilen Nachfrage
bei einer verbesserten Materialaufwandsquote. Uberwiegend durch fehlendes Geschéftsvolumen lag das E-
BITDA adjusted im Segment North America mit 21,5 Mio. € unterhalb des Vorjahreswerts von 27,5 Mio. €. Die
erwartete erhebliche Steigerung konnte somit nicht erreicht werden. Ebenso statt der prognostizierten er-
heblichen Steigerung sank das EBITDA adjusted von Asia / Pacific im Wesentlichen aufgrund von Volumen-
effekten von 6,8 Mio. € im Vorjahr auf 5,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2025.

JAHRESABSCHLUSS SURTECO GROUP SE

Der Abschluss der Holdinggesellschaft SURTECO GROUP SE wurde unter Anwendung der Rechnungslegungs-
vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (SS 242 ff. und 264 ff. HGB) fur groBe Kapitalge-
sellschaften und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Bilanzsumme der SURTECO GROUP SE zum 31. Dezember 2025 betrug 769,8 Mio. € nach 787,6 Mio. € im
Vorjahr. Im Aktiva entfiel dabei auf das Anlagevermdégen 484,4 Mio. € nach 493,3 Mio. € im Vorjahr. Dabei
stiegen die immaterielle Vermogensgegenstande (6,3 Mio. € nach 0,0 Mio. € im Vorjahr) durch die Integration
von Zentralfunktionen wie die IT in die Holdinggesellschaft und somit von aktivierter Software. In den Finanz-
anlagen blieben die Anteile an verbundenen Unternehmen mit 297,8 Mio. € auf dem Vorjahreswert und die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen sanken aufgrund von Wéhrungskurseffekten auf 178,9 Mio. €
nach 195,5 Mio. € im Vorjahr. Das Umlaufvermégen gab trotz eines héheren Kassenbestands und Guthaben
bei Kreditinstituten von 47,6 Mio. € nach 38,5 Mio. € im Vorjahr durch reduzierte Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen (235,0 Mio. € nach 253,2 Mio. € im Vorjahr) nach und lag zum 31. Dezember 2025 bei
284,0 Mio. € nach 293,8 Mio. € im Vorjahr. Auf der Passivseite der Bilanz minderte sich das Eigenkapital in-
folge des Jahresfehlbetrags auf 301,2 Mio. € nach 322,7 Mio. € im Vorjahr. Die Eigenkapitalquote sank dabei
auf 39,1 % nach 41,0 % im Vorjahr. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sanken durch die Tilgung
der Finanzverbindlichkeiten von 390,6 Mio. € im Vorjahr auf 370,9 Mio. € zum 31. Dezember 2025, wohinge-
gen die Verbindlichkeiten gegenuber verbundene Unternehmen im Wesentlichen durch Wéhrungskurseffekte
von 69,0 Mio. € im Vorjahr auf 89,3 Mio. € anstfiegen. In Summe erhéhten sich die Verbindlichkeiten zum



Bilanzstichtag 2025 auf 462,3 Mio. € nach 460,1 Mio. € im Vorjahr. Die Ruckstellungen stiegen leicht auf
6,3 Mio. € nach 4,8 Mio. € zum Jahresende 2024.

Die SURTECO GROUP SE agiert als Haupt-Finanzierungsgesellschaft des Konzerns und finanziert sich bzw.
die Gruppe im Wesentlichen durch die Fremdkapitalaufnahme in Form von Schulscheindarlehen sowie Gber
einen Konsortialkredit. Die Schuldscheindarlehen haben zum 31. Dezember 2025 ein Gesamtvolumen von
184,5 Mio. €, Restlaufzeiten zwischen 16 und 76 Monaten und werden in einer Bandbreite von 1,48 % bis 2,70 %
verzinst. Der Konsortialkredit besteht aus einem Term Loan/Fazilitat A und einer revolvierenden Betriebsmit-
tel-Kreditfazilitat (RBK/Fazilitat B). Die Verzinsung erfolgt jeweils zu EURIBOR-Geldmarktkonditionen zuzig-
lich einer Kreditmarge. Die Darlehenstranche vom 30.11.2023 belduft sich auf 200,0 Mio. €, hat eine fixe
Laufzeit von drei Jahren und kann zwei Mal um ein Jahr verldngert werden. Aufgrund von Tilgungen betragt
die Darlehenstranche zum 31.12.2025 noch 185,0 Mio. €. Die RBK hat ein Rahmenvolumen von 30,0 Mio. €
und wurde erstmals im Jahr 2024 fir die LiquiditGtssteuerung in Anspruch genommen. In dem Konsortial-
kreditvertrag sind markttbliche Finanzkennzahlen (Covenants) wie das Verhdltnis von bereinigtem EBITDA
der letzten 12 Monate zur Nettofinanzverschuldung (Leverage) sowie das Verhaltnis von Eigenkapital zur Bi-
lanzsumme vereinbart. Die vereinbarten Covenants sind vertragsgemaB zu den Quartalsstichtagen (31.03.,
30.06., 30.09. und 31.12.) einzuhalten, wobei Vorstand und Aufsichtsrat fortlaufend die Einhaltung der
Covenants Uberwachen. Gegebenenfalls wird bei einer drohenden Verletzung Uber individuelle MaBnahmen
beraten. Sollten die Covenants verletzt werden, haben die Fremdkapitalgeber das Rechft, die Kreditvertrage
zu kandigen. Die urspringlich vereinbarten Covenants (-> unternehmensinternes Steuerungssystem) wur-
den im Berichtsjahr unterjahrig zu sdmtlichen Stichtagen eingehalten. Zum Jahresende wurden infolge des
unerwarteten Umsatzrickgangs im November die Covenants neu verhandelt. Diese Covenants wurden zum
Jahresende eingehalten. Fir das Geschdftsjahr 2026 wurden ebenfalls angepasste Covenants neu verhan-
delt und vertraglich festgelegt (->Finanzlage und Nachtragsbericht). Die Gesellschaft geht derzeit davon aus,
dass die Covenants in den ndchsten 12 Monaten eingehalten werden kdnnen. Dennoch besteht das generelle
Risiko, dass bei unvorhersehbaren Ereignissen oder einer langanhaltenden Rezession die Covenants nicht
einzuhalten sind und somit Kreditvertrdge gekindigt werden kénnen.

Der Cashflow aus operativer Geschaftstdtigkeit verschlechterte sich von -5,6 Mio. € in 2024 auf -14,9 Mio. €
in 2025, maBgeblich beeinflusst durch gestiegene Ausgaben fur Léhne und Gehalter sowie sonstige betrieb-
liche Aufwendungen. Der Anstieg resultiert vor allem aus der im Geschéftsjahr vollzogenen Blndelung der
Zentralfunktionen (Corporate Functions) der Gruppe wie IT, Accounting & Einkauf in der SURTECO GROUP SE.
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug - 3,0 Mio. € (Vorjahr: 27,6 Mio. €), im Wesentlichen aufgrund
von Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstdnde. Der Cashflow aus der Finanzierungstdatigkeit be-
trégt 27,2 Mio. € nach -61,4 Mio. € im Vorjahr. Neben der Aufnahme und Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
wird der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit vom Transaktionsumfang des Cashpooling bestimmt, welchen
die SURTECO GROUP SE zentral fir angeschlossene Tochtergesellschaften der Gruppe betreibt.

Die Umsatzerlése der SURTECO GROUP SE in Hohe von 24,3 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) ergeben sich aus-
schlieBlich aus Konzernumlagen. Diese stiegen im Geschdftsjahr aufgrund der Integration von Zentralfunk-
tionen in die Holdinggesellschaft und lagen somit erheblich Gber der Erwartung aus dem Vorjahr. Insofern
stiegen auch die Personalaufwendungen auf -17,8 Mio. € (Vorjahr: -7,6 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen
Ertréige lagen bei 1,9 Mio. €, nachdem im Vorjahr mit 11,3 Mio. € noch Ertrdge aus positiven Wahrungsum-
rechnungseffekten und Auflésungen von Ruckstellungen enthalten waren. Der Anstieg der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen auf -37,8 Mio. € nach -7,5 Mio. € im Vorjahr ldsst sich Gberwiegend auf nicht realisierte



Wdahrungskursdifferenzen sowie der Integration von Zentralfunktionen in die Holdinggesellschaft zurtckfih-
ren. Durch das anhaltend schwache Geschdft in den operativen Tochtergesellschaften sanken die Ertrage
aus Ergebnisabfihrungsvertrdgen auf 12,8 Mio. € nach 35,1 Mio. € im Vorjahr, wahrend die Aufwendungen
aus Verlustibernahmen auf -4,8 Mio. € (Vorjahr: -6,9 Mio. €) zurGckgingen. Die erwartete deutliche Steige-
rung des EBITDA konnte mit -20,4 Mio. € in 2025 (Vorjahr: 27,6 Mio. €) nicht erreicht werden. Das Zinsergeb-
nis betrug -7,6 Mio. € (Vorjahr: -6,2 Mio. €). Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrugen 0,2 Mio. €
(Vorjahr: -0,1 Mio. €). Insofern ergibt sich fur das Jahr 2025 ein Jahresfehlbetrag der SURTECO GROUP SE von
-16,8 Mio. € nach einem Jahresberschuss von 34,1 Mio. € im Vorjahr. Nach Entnahme aus den Gewinnrlck-
lagen von 16,8 Mio. € (im Vorjahr: Einstellung in Gewinnrticklagen von -17,0 Mio. €) ergibt sich ein Bilanzge-
winn von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 17,1 Mio. €). Ein Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns entfallt somit.

Fur die SURTECO GROUP SE als Einzelgesellschaft und reine Strategie-, Management- und Finanzierungshol-
ding spielen finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren eine untergeordnete Rolle. Die Entwicklung
der Risiken und Chancen entspricht weitestgehend den Risiken und Chancen des Konzerns. Die zukinftige
Entwicklung der SURTECO GROUP SE im Jahresabschluss entspricht hinsichtlich Umsatzerlésen und Ergeb-
nis weitestgehend der Entwicklung der deutschen Gesellschaften in den Segmenten Surfaces, Edgebands
und Profiles. Demnach rechnen wir fir das Geschdftsjahr 2026 mit Umsatzerlésen auf dem Niveau des Ge-
schéftsjahres 2025 von 24,3 Mio. € und mit einer deutlichen Steigerung des EBITDA von -20,4 Mio. €.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Zu Beginn des Geschdftsjahres 2025 uberwog noch die Hoffnung auf eine Erholung der Nachfrage. Im Zuge
der Zoll-AnkUndigungen in den USA, weiterhin ungeldsten geopolitischen Konflikten sowie anhaltende Unsi-
cherheiten bei den Verbrauchern in vielen Regionen der Welt, sah sich die Branche andauender schwieriger
Rahmenbedingungen ausgesetzt. Insofern stellte sich die wirtschaftliche Gesamtsituation im Geschaftsjahr
2025 als durchaus herausfordernd dar.
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Forschung und Entwicklung

Im SURTECO Konzern erfolgt die Forschungs- und Entwicklungstdtigkeit aufgrund der Spezialisierung der
Produktionsstdtten dezentral. Bei den Oberfléchenprodukten liegt der Schwerpunkt in der Weiterentwicklung
der optischen und haptischen Eigenschaften sowie der Widerstandsfdahigkeit der Produkte. Bei den techni-
schen Profilen und Sockelleisten stehen die technischen Eigenschaften im Vordergrund. Zudem arbeiten die
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen bestandig an der Qualifizierung alternativer Rohstoffe, der Ent-
wicklung neuer Produktkategorien, der Produktionsbegleitung und -unterstutzung sowie an der Forschung
an nachhaltigen Produkten und Rohstoffen.

Im Geschaftsjahr 2025 beliefen sich die Personal- sowie Sachaufwendungen fir Forschung und Entwicklung
im Konzern auf -6,5 Mio. € nach -4,3 Mio. € im Vorjahr. Die entsprechenden Personalkosten der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen in der Forschung und Entwicklung sind in den Personalaufwendungen des Konzerns
enthalten.

Mitarbeiter und Ausbildung

Konzernweit lag die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum 31. Dezember 2025 bei 3.695 nach
3.732 um 31. Dezember 2024. Die Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt betrug 3.712 nach 3.718 im
Vorjahr. Bei Surfaces sank die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uberwiegend
aufgrund der Einstellung des Gesché&fts mit Imprégnaten und der Integration von Zentralfunktionen in die
Holdinggesellschaft auf 938 nach 1.037 im Vorjahr. Bei dem Segment Profiles blieb die Anzahl der Beschdaf-
tigten mit 493 nahezu unverandert (Vorjahr: 491, ebenso wie bei Edgebands mit 863 (Vorjahr: 866). Bei North
America waren im Jahresdurchschnitt 1.058 (Vorjahr: 1.087) und bei Asia / Pacific 205 (Vorjahr 207) Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Durch eine interne Reorganisation von Zentralfunktionen stieg bei
der Holdinggesellschaft SURTECO GROUP SE die Anzahl der Beschdftigten von 27 im Vorjahr auf 155 im Ge-
schaftsjahr 2025. Das Durchschnittsalter im Konzern betrug wie im Vorjahr 43,8 Jahre, ebenso wie die mitt-
lere Betfriebszugehérigkeit mit 12,8 Jahren. Die Eigenkindigungsquote im Verhdltnis zum Personalbestand
sank auf 8,5 % (Vorjahr: 13,4 %). Im Geschaftsjahr 2025 waren durchschnittlich 73 (Vorjahr: 75) Auszubil-
dende an den deutschen Konzernstandorten beschdftigt. Bezogen auf die durchschnittliche Anzahl der Be-
schaftigten in Deutschland lag somit die Aushildungsquote bei 4,8 % (Vorjahr: 5,0 %).



Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

GESAMTES INTERNES KONTROLLSYSTEM*

Der SURTECO Konzern in seiner heutigen Form entstand durch Zusammenschluss und Zukauf unterschiedli-
cher Einzelgesellschaften und Unternehmensgruppen mit etablierten Prozessen und IT-Systemen. Insofern
setfzt sich das gesamte interne Kontrollsystem aus vielen verschiedenen Bausteinen zusammen, die sukzes-
sive in standardisierte Prozesse und konzernweite Softwarelésungen Uberfihrt werden. Die Angemessenheit
und Wirksamkeit des gesamten internen Kontrollsystems werden vom Vorstand als verantwortliche Stelle
laufend Gberpruft und Uber die nachfolgend beschriebenen wesentlichen Bestandteile des internen Kontroll-
systems sichergestellt.

Dem Vorstand liegt kein Hinweis vor, dass das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem in
seiner Gesamtheit nicht angemessen oder wirksam sind.

Weisungen

Die Grundlage fur interne Konftrolle bildet die Bereitstellung von Leitlinien, Richtlinien und Anweisungen. Ne-
ben standort-, bereichs- und prozessabhdangigen Weisungen gelten konzernweite Leitlinien und Richtlinien
des Vorstands. Diese werden Uber ein konzernweites Managementsystem verbreitet.

Schulung und Information

Uber das Intranet des SURTECO Konzerns ,RoomMe” konnen schnell Informationen verbreitet werden. Fir
Schulungen steht ein Online-System mit Prifungsmaglichkeiten zur Verfigung. Noch nicht an das Online-
System angebundene Standorte schulen und informieren ihre Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen uber klassi-
sche Prdsenzveranstaltungen.

Kontrolle

KontrollakfivitGten werden von unterschiedlichen Stellen vorgenommen. Die interne Revision prift unter an-
derem auch das gesamte interne Kontrollsystem. Zudem besitzen einige Standorte des Konzerns von exter-
ner Stelle zertifizierte Qualitdts-, Umwelt-, Energie- und Arbeitssicherheitssysteme. Berechtigungskonzepte
und Zutrittskontrollen garantieren die Geheimhaltung von Betriebsgeheimnissen und entsprechen dem Prin-
zip der Mindestinformation.

Transparenz

Im Rahmen der einzelnen Managementsysteme ist eine umfassende interne Berichterstattung an die jewei-
lige Geschaftsfihrung, den Vorstand und den Aufsichtsrat implementiert. Externe Information erfolgt im We-
senftlichen Gber die Finanzberichterstattung, die Erkldrung zur Unternehmensfihrung und Gber den Nachhal-
tigkeitsbericht.



Compliance Management System (CMS)

Das CMS basiert auf dem Dreiklang aus Vorgaben, Vermeidung und Kontrolle. Die Werte der Unternehmens-
kultur bilden die Grundlage fur die konzernweit gultigen Vorgaben, die im ,SURTECO Verhaltenskodex” sowie
in verbindlichen Richtlinien geblundelt werden. Die weltweite Verteilung an alle Beschdftigten des Konzerns
wird Uber eine Managementsoftware sichergestellt. Zur Pravention (Vermeidung) implementiert die Gesell-
schaft Schulungen fir alle Beschdftigten Gber allgemeine Compliance-Grundsditze sowie Uber Spezialthe-
men fir betroffene Zielgruppen. Uber ein Hinweisgebersystem, welches auch externen Dritten zur Verfiigung
steht, kdnnen geschitzt Hinweise auf RechtsverstdBe im Unternehmen gemeldet werden. Ein definiertes
Compliance-Team steuert diesen Prozess und berichtet direkt an den Vorstand. Im Rahmen des Risikoma-
nagementsystems werden etwaige Compliance Risiken erfasst und gesteuert. Hierzu erfolgt die Risikobe-
werfung mit der Analyse der potenziellen SchadensgréBe und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die MaBnah-
men ergeben sich dementsprechend mit definierten Verantwortlichkeiten und der Kontrolle der Umsetzung.

* Die Inhalte dieses Abschnitts (Gesamtes internes Kontrollsystem) sind ungeprufte, freiwillige Inhalte.



RISIKOMANAGEMENTSYSTEM (RMS)

Das Risikomanagement-System ist ein integraler Bestandteil des konzernweiten Planungs-, Steuerungs-
und Berichterstattungsprozesses. Es besteht aus einer Vielzahl von Bausteinen, die in die gesamte Aufbau-
und Ablauforganisation integriert sind. Im SURTECO Konzern ist der Vorstand fur die Risikopolitik verantwort-
lich. Die Risikoidentifikation erfolgt anhand konzernweiter Vorgaben vom Vorstand zusammen mit dem Ma-
nagement der Business Units. Das Management der Business Units Ubernimmt die Vorgaben des Vorstands
und ist in diesem Rahmen fur die Risiken, die es bei seinen Geschdften eingeht, eigenverantwortlich. Im Rah-
men der Fihrungsaufgaben bindet das Management die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in das Risikoma-
nagement ein. Im konzernweit glltigen Risikomanagement-Handbuch sind verbindliche Regelungen des Ri-
sikomanagement-Prozesses festgelegt.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES KONTROLLSYSTEM -
BERICHT GEMASS § 289 ABS. 4 UND § 315 ABS. 4 HGB

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem umfasst die Prozesse und Kontrollen, die fur den
Konzernabschluss wesentlich sind. Der SURTECO Konzern orientiert sich bei der Ausgestaltung des internen
Kontrollsystems an den entsprechenden Veroffentlichungen des Instituts der Wirtschaftsprafer (IDW).

Die Buchhaltungs- und Abschlusserstellung erfolgt Gberwiegend dezentral nach lokalen Standards. Der Kon-
zernabschluss wird nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), wie sie von der EU ibernommen wurden, unter Bertcksichti-
gung der Auslegungen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) und den er-
gdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden Vorschriften erstellt. Grundlage hierfar sind ein einheitli-
cher Konzern-Kontenrahmen sowie der Einsatz von Bilanzierungsrichtlinien. Die Konzernholding unterstutzt
die Gesellschaften in Fragen der Rechnungslegung und steuert den Konzernrechnungslegungsprozess.

Die Tochtergesellschaften werden mittels eines feilweise integrierten Buchhaltungs- und Konsolidierungs-
systems und anhand von Reporting Packages in den Konzernabschluss und in den zusammengefassten La-
gebericht einbezogen. Die Konsolidierung erfolgt als mehrstufiger Prozess zundchst auf der Ebene der Toch-
tergesellschaften, dann auf der Ebene der Segmente und zuletzt auf Konzernebene. Die Erstellung des Kon-
zernabschlusses basiert auf einem permanenten, strukturierten Prozess, dem ein Abschlusskalender zu-
grunde liegt.

Die Plausibilitat der Zahlen wird auf jeder Ebene durch manuelle und systemtechnische Kontrollen sicherge-
stellt. Eindeutige Verantwortlichkeiten und Zugriffsregelungen bei den abschlussrelevanten IT-Systemen
sind dabei wesentliche Elemente. Grundsdtzlich werden im Jahresabschluss und Konzernabschluss die Kon-
frollgrundsdtze Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip sowie Genehmigungs- und Freigabeverfahren ange-
wandt. Informationen externer Dienstleister werden auf ihre Plausibilitdt gepruft.

Risiko- und Chancenbericht

Der SURTECO Konzern ist aufgrund der globalen Aktivitdten und des intensiven Wettbewerbs einer Vielzahl
von Risiken ausgesetzt. Als Risiko gilt dabei jedes Ereignis, das fur den SURTECO Konzern gegenwdrtig
und/oder zukanftig zu einer negativen Abweichung der geplanten Unternehmensziele fihren kann. Der Kon-
zern geht bewusst Risiken ein, damit das nachhaltige Wachstum sichergestellt und der Unternehmenswert



gesteigert werden kann, vermeidet aber unangemessene Risiken. Die verbleibenden Risiken werden durch
addquate MaBnahmen verringert und gesteuert. Vorhersehbare Risiken werden grundsdtzlich durch Versi-
cherungen abgedeckt, falls dies zu wirtschaftlich verninftigen Bedingungen maglich ist. Dennoch kann nicht
ausgeschlossen werden, dass der Versicherungsschutz bzw. die Absicherung mit Finanzinstrumenten in Ein-
zelfallen nicht ausreicht oder fir bestimmte Risiken ein addquater Schutz nicht erhdltlich ist.

Im Folgenden werden die Risiken und Chancen beschrieben, die zum 31. Dezember 2025 ermittelt wurden
und einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz-, Ertrags- und Vermaégenslage des SURTECO Konzerns haben
kénnen. Der betrachtete Risikozeitraum umfasst das aktuelle Geschéftsjahr. Das Konzern-Beteiligungscon-
frolling erstellt aus den gemeldeten Einzelrisiken einen konsolidierten Risikobericht. Dabei werden die Risiken
anhand der Brutto-Schadenshéhe auf das EBT gemaB folgender Tabelle in Schadensklassen zugeordnet:

Schadensklasse Qualitativ Quantitativ

1 Gering 1000T€-4.999T€

2 Spurbar 5.000T€-9.999T€
3 Bedeutsam 10.000 T€ - 14.999T€
4 Erheblich 15.000T€-19.999T€
5 Existenzbedrohend >20.000T€

Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird in folgende Klassen zugeordnet:

Wahrscheinlichkeitsklasse Qualitativ Quantitativ
1 Sehr unwahrscheinlich 1%-15%

2 Unwahrscheinlich 16 % - 40 %
3 Eventuell 41%-60%
4 Wahrscheinlich 61%-85%
5 Sehr wahrscheinlich 86 % - 100 %

Aus der Kombination dieser beiden Faktoren erfolgt eine Klassifizierung aller Risiken, aggregiert nach Risi-
kokategorien in die Kategorien Gering (G), Mittel (M) und Hoch (H) anhand folgender Matrix:

Schadensklasse

1 2 3
5 G M
Eintrittswahr 4 6 M M
scheinlichkeit 3 G G M
2 G G M M M
1 G G G M M

Einzelrisiken mit einer Schadenshdhe bis 1.000 T€ sind von den Business Units grundsétzlich eigenverant-
wortlich zu bewdltigen und werden in diesem Bericht nicht bertcksichtigt. Die identifizierten Einzelrisiken
werden zu den Risikokategorien zugeordnet, denen der SURTECO Konzern grundsatzlich ausgesetzt ist. Der
nachfolgende Risiko- und Chancenbericht erldutert diese Risikokategorien allgemein und gibt Auskunft Gber
die erfassten Einzelrisiken in jeder Kategorie.



Zur Risikosteuerung und -bewdltigung werden geeignete MaBnahmen zur Reduzierung der Risiken mit még-
lichst geringen Kosten definiert und umgesetzt. Dazu kann etwa auf die Mittel der Risikovermeidung, Risiko-
begrenzung, Risikoubertragung und der Schaffung ausreichender Deckungspotenziale zurtickgegriffen wer-
den. Da sich die Risiken im Zeitverlauf st@ndig ver@ndern, ist im Risikomanagement-System eine kontinuier-
liche Uberwachung, Dokumentation und Berichterstattung der Risiken implementiert. Neben der Regelbe-
richterstattung an den Vorstand und den Aufsichtsrat besteht eine zeitnahe Berichterstattungspflicht fir
unerwartet auftretende Risiken. Die Zweckmd@Bigkeit und Effizienz des Risikomanagements und der Kontroll-
systeme werden in regelmdaBigen Abstinden vom Vorstand und dem Management der Tochtergesellschaften
gepruft. Der Konzern entwickelt kontinuierlich MaBnahmen zur Risikovermeidung, Risikoreduzierung und Ri-
sikoabsicherung unter Berlcksichtigung sich bietender Geschaftsgelegenheiten.

Aus Nachhaltigkeitsaspekten resulfierende Risiken und Chancen sind im konzernweiten Risikomanagement-
system des SURTECO Konzerns integriert. Darunter werden Risiken und Chancen aus Sozial-, Umwelt- und
Governancefaktoren verstanden, die sich auf die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage des SURTECO Kon-
zerns auswirken koénnen. Chancen ergeben sich im Wesentlichen aufgrund positiver Entwicklungen von @u-
Beren Einflussen, wie sie in den Risikokategorien beschrieben sind. Identifizierte Chancen werden ebenfalls
erfasst und dokumentiert, allerdings keinen Klassen zugeordnet.

Die im Folgenden dargestellten Risiken und Chancen gelten flr die SURTECO GROUP SE und den SURTECO
Konzern gleichermaBen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken, Marktrisiken und -chancen

Die Geschdftsentwicklung des SURTECO Konzerns hdngt aufgrund der weltweiten Tdtigkeit und des hohen
Auslandsumsatzanteils unseres Erachtens stark von den gesamtwirtschaftlichen konjunkturellen Gegeben-
heiten ab. Deswegen wird die wirtschaftliche Entwicklung der Lander als Indikator fir den Geschaftsverlauf
der Gesellschaft analysiert, da die Erzeugnisse Uberwiegend in langlebigen Wirtschaftsgitern wie Mébel und
FuBboden verarbeitet werden, deren Anschaffungsneigung nach unserer Erfahrung mit der wirtschaftlichen
Enftwicklung korreliert. Zudem ist unseres Erachtens insbesondere die Entwicklung der FuBboden-, Mébel-
und Holzwerkstoffindustrie in den jeweils relevanten Landern und Mdrkten fur die Geschaftsentwicklung des
Konzerns von Bedeutung.

Der Konzern kann mit seinen Produktions- und zusdtzlichen Vertriebsstandorten auf vier Kontinenten die
Kunden weltweit lokal beliefern und Trends in regionalen Markten frahzeitig erkennen. Daraus ergibt sich die
Chance, an Trends bereits von Beginn an zu partizipieren. Die quantitativen und qualitativen Erkenntnisse
aus den Markten und den Tochtergesellschaften werden in einem differenzierten, internen Berichtswesen
erfasst und ausgewertet. Hierbei werden Abweichungen von Budgets, die Erfallbarkeit von Planungen und
das Auftreten neuer monetdrer und nicht-monetdrer Risiken aufgezeigt und untersucht. Die Geschdaftssteu-
erung erfolgt dann auf Grundlage der gewonnenen Erkenntnisse. Die relevantesten geografischen Markte
befinden sich in Europa, Nord- und Sudamerika sowie Australien. Fir den Konzern bietet sich die Chance,
dass ein wirtschaftlicher Aufschwung in einzelnen Markten die Nachfrage nach Mdbeln belebt, wovon auch
indirekt die Gesellschaften als Zulieferer profitieren kénnten. Andererseits kdnnte eine globale oder lokale
Rezession dazu fuhren, dass die Verbraucher von Investitionen in langlebige Wirtschaftsguter wie Mébel ab-
sehen, was auch zu Auftragsriickgdngen im SURTECO Konzern flihren kénnte.



Ebenso wie die Entwicklung der geografischen Markte wird auch die Dynamik der relevanten Branchen beo-
bachtet. Dabei liegt der Fokus im Wesentlichen auf der FuBboden-, Mobel- und Holzwerkstoffindustrie. Auch
in der Branchenentwicklung kann der Konzern ebenso von einem Aufschwung profitieren, wie auch von einer
ruckléufigen Entwicklung betroffen sein.

In den Segmenten North America und Profiles wurde jeweils ein geringes Risiko dieser Kategorie identifiziert.

Wettbewerbsrisiken und -chancen

Seit einigen Jahren ldsst sich eine erhéhte Fertigungstiefe im Markt beobachten, was zu Uberkapazitéten
und einer Verschdrfung des Wettbewerbs fihren kann. Zudem kénnen jederzeit neue lokale Wettbewerber in
den Markt eintreten.

Da der SURTECO Konzern mit seinem Vertriebsnetzwerk weltweit vertreten ist und unseres Erachtens bereits
eine starke Marktposition in seinen wichtigsten Geschdftsbereichen hélt, besteht die Chance einer weiteren
Marktdurchdringung, beispielsweise anhand der Verzahnung von Vertriebs- und Marketingaktivitéten der ein-
zelnen Tochtergesellschaften. Zudem besteht die Chance, auch zukinftig die Konsolidierung der Branche
aktiv mitzugestalten.

In den Segmenten Profiles und North America wurde je ein geringes Risiko dieser Kategorie idenfifiziert.

Beschaffungsrisiken und -chancen

Bei der Beschaffung von Vorprodukten und Dienstleistungen ist der Konzern auf Lieferanten und Partner an-
gewiesen. Die Einbeziehung Dritter schafft Risiken, beispielsweise durch unerwartete Lieferschwierigkeiten
oder unvorhergesehene Preiserh6hungen infolge von Marktkonsolidierungen, Marktengpdssen oder Wah-
rungseinflissen und sonstigen makrodkonomischen Einflissen, die die Ergebnisse beeintrachtigen kénnen.
Der Konzern begegnet lieferantenbezogenen Risiken durch ein kontinuierliches Material- und Lieferantenri-
sikomanagement. Im Einzelnen erfolgt eine intensive Marktbeobachtung, grundliche Qualitdtsprafung an-
hand gemeinsam vereinbarter Spezifikationen, das Eingehen von Liefervertragen, die Qualifizierung von Al-
ternativlieferanten sowie intensive Forschung nach alternativen Rohstoffen. Mdgliche Risiken aus dem be-
waffneten Konflikt mit Beteiligung des Iran kénnen derzeit noch nicht verlasslich quantifiziert werden (siehe
Nachtragsbericht).

In den Segmenten Surfaces, Edgebands und North America wurde jeweils ein geringes Risiko dieser Kategorie
identifiziert.

Chancen bieten sich den Unternehmen bei einer unerwarteten Preissenkung bei den Rohstoffen, die sich
deutlich positiv auf die Ergebnissituation auswirken wirde. Die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen
arbeiten kontinuierlich an der Erforschung alternativer Roh- und Zusatzstoffe, sodass sich die Méglichkeit
ergibt, glnstigere oder hochwertigere Ersatzprodukte zu finden.

Produktionsrisiken / Technologierisiken und -chancen

Ein reibungsloser Produktionsablauf ist Voraussetzung fur die Lieferfihigkeit der Gesellschaften. Dabei be-
steht das Risiko, dass Maschinen oder Anlagen ausfallen kdnnen oder der Produktionsablauf anderweitig
gestort wird. Die Gesellschaften des Konzerns sind in gewissem Umfang in der Lage, die Produktion auf meh-
rere Standorte zu verteilen, um so das Ausfallrisiko zu minimieren. Nicht oder nicht einfach zu verteilende



Produktionsprozesse werden mit géingigen MaBnahmen wie beispielsweise der Unterteilung in unterschied-
liche Brandabschnitte gegen Produktionsausfall abgesichert. Zudem werden die Produktionsverfahren, Her-
stellungstechniken, die eingesetzten Maschinen sowie die Abldufe permanent weiterentwickelt und opfi-
miert, die Anlagen sorgfdltig gewartet und die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen geschult. Bei Reklamationen
erfolgt eine sorgfdltige Ursachenforschung, wobei nicht ausgeschlossen werden kann, dass Reklamationen
auch auf Vorprodukte zurickgefuhrt werden kénnen und Regressanspriche nicht immer durchsetzbar sind.
Die Umweltsicherheit der Produkte und der Produktion wird durch definierte Standards und Regelungen si-
chergestellt, die von Umweltbeauftragten Gberwacht werden.

Auf Gruppenebene wurden ein geringes Risiko in dieser Kategorie identifiziert.

Der Fertigungsbereich bietet auch Chancen. Zur Aufdeckung und stefigen Realisierung von Effizienzsteige-
rungspotenzialen wurde ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess implementiert. Zudem ergibt sich durch
die Entwicklung neuer Produktionstechniken und Verbesserung der bestehenden Prozesse die Chance, die
Wirtschaftlichkeit der Unternehmen weiter zu verbessern.

Risiken durch Informationstechnologien

Die Gewdhrleistung einer sicheren Abwicklung von Geschaftsprozessen erfordert die standige Uberpriifung
und Verbesserung der eingesetzten Informationstechnologien. Vor dem Hintergrund eines wachsenden Risi-
kopotenzials aufgrund der zunehmenden Infegration von computergestutzten Geschdftsprozessen in der
Kommunikation zwischen den Konzernunternehmen sowie mit Kunden, Lieferanten und Geschéftspartnern,
kommt der Weiterentwicklung der ergriffenen MaBnahmen zur Informationssicherheit ein hoher Stellenwert
zu. Risiken im Hinblick auf Verfugbarkeit, Zuverl@ssigkeit und Effizienz der Informationstechnologiesysteme
werden durch zielgerichtete Investitionen und gegebenenfalls durch Beauftragung von spezialisierten Unter-
nehmen begrenzt. Im Rahmen eines umfassenden Sicherheitsmanagements reagiert der Konzern dabei ge-
zielt auf die steigenden Anforderungen an die Sicherheit der Anlagen. Hierzu zdhlt etwa die Investition in
aktuelle Firewall-, Antivirus- und Hochverfligbarkeitssysteme. Auch die geplante Implementierung einheitli-
cher Softwaresysteme, in denen sémtliche produkfionsbezogenen und betriebswirtschaftlichen Aspekte in-
tegriert und effizient bearbeitet werden, dient zur Verminderung des Risikopotenzials.

Auf Gruppenebene wurden drei geringe Risiken in dieser Kategorie identifiziert.

Personalrisiken

Der Unfernehmenserfolg ist unseres Erachtens eng an die Ausstattung mit qualifiziertem Personal auf allen
Ebenen verbunden. Karzere Innovationszyklen und zunehmende internationale Verknipfungen stellen immer
héhere Anforderungen an die Féhigkeiten von Fach- und Fihrungskréften. Der unerwartete Verlust von Be-
schaftigten, voribergehender Personalausfall oder Schwierigkeiten bei der Suche nach geeigneten Mitarbei-
tern kann sich negativ auf die Geschaftstatigkeit auswirken.

Auf Gruppenebene wurden zwei geringe Risiken in dieser Kategorie identifiziert.

Finanzierungsrisiken/-chancen; Bilanzierungsrisiken

Die Refinanzierung des Konzerns und der Tochtergesellschaften erfolgt in der Regel zentral durch die
SURTECO GROUP SE. Die Falligkeitsstruktur der Finanzschulden ist im Anhang Nr. 32.3 dargestellt. Die Ge-
sellschaft hdlt zur Sicherstellung der kurzfristigen Refinanzierungen genugend Zahlungsmittel sowie nicht in



Anspruch genommene Kreditlinien vor. Nach Einschétzung des Vorstands sind diese ausreichend, um den
gegenwadrtigen und zukunftigen Liquiditatsbedarf zu decken. Der Konzern arbeitet mit einer breiten Fremd-
kapitalgeberbasis, bestehend aus Versicherungen und Banken, zusammen. Fur die Akquisition der Ge-
schaftsbereiche ,Laminates and performance films and coated fabrics” von der Omnova Solutions Inc, USA,
wurde im Dezember 2023 ein Konsortialdarlehen mit einem Volumen von 230 Mio. €, davon 30 Mio. € Konto-
korrentlinien, zur Kaufpreisfinanzierung aufgenommen. In diesem Zuge wurden marktubliche Finanzkenn-
zahlen (Covenants) wie beispielsweise die Eigenkapitalquote vereinbart, die einzuhalten sind. Diese
Covenants werden vom Vorstand und Aufsichtsrat laufend berwacht. Gegebenenfalls wird bei einer drohen-
den Verletzung uber individuelle MaBnahmen beraten. Sollten die Covenants verletzt werden, haben die
Fremdkapitalgeber das Recht, die Kreditvertrage zu kindigen.

In den Quartalen eins bis drei wurden die urspranglich vereinbarten Covenants (-> unternehmensinternes
Steuerungssystem) im Berichtsjahr zu sdmtlichen Stichtagen eingehalten. Zum Jahresende wurden infolge
des unerwarteten Umsatzrickgangs ab November die Covenants neu verhandelt. Diese Covenants wurden
zum Jahresende eingehalten.

Zum Bilanzstichtag werden unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten 185,0 Millionen € ausgewiesen, welche
sich auf Konsortialdarlehen (Kreditfazilitat A) mit urspranglicher Falligkeit im vierten Quartal 2026 bezieht.
Dartber hinaus bestehen zum 31. Dezember 2025 langfristige Finanzverbindlichkeiten gegenuber Schuld-
scheingléubigern in Hohe von insgesamt 184,5 Millionen €.

Im April 2026 haben sich die SURTECO GROUP SE (Schuldnerin) und die Konsortialdarlehens- sowie mehr als
75 % der Schuldscheingl@ubiger verbindlich daruber verstéindigt, die jeweiligen Darlehensverpflichtungen bis
zum 28. Dezember 2029 zu verldngern. Mit den verbleibenden Schuldscheingldubigern flhrt die Gesellschaft
fortlaufende Verhandlungen. Anlass fur diese Verldngerungsvereinbarung war die bisherige Kapital- und Fal-
ligkeitsstruktur der Darlehen. Das angespannte wirtschaftliche Umfeld erforderte eine ldngerfristige Losung
unter Einbeziehung aller Finanzierungspartner. Grundlage der Vereinbarung war ein ausschlieBlich fur diesen
Zweck in Auftrag gegebenes Sanierungsgutachten, das auf der bestehenden Konzernstruktur ohne eventu-
elle VerduBerungen beruht und die Oberwiegend wahrscheinliche Fortfihrungsfahigkeit der Unterneh-
menstatigkeit fur einen Zeitraum von drei Jahren zeigt.

In Folge der Verldngerung wird das Konsortialdarlehen zum néchsten Abschlussstichtag in der Konzernbilanz
wieder unter den langfristigen Finanzschulden ausgewiesen. Als Sicherheiten sind fur die Gldubiger des Kon-
sortialdarlehens erstrangige Anteilsverpfédndungen und fur die Schuldscheingldubiger zweitrangige Anteils-
verpfandungen fir ausgewdhlte Tochtergesellschaften der Schuldnerin bestellt. Zudem sind dingliche Si-
cherheiten vorgesehen. Im Rahmen der Verldngerungsvereinbarung sind teilweise die ZielgréBen der auch
bisher schon vereinbarten Finanzkennzahlen (Covenants) angepasst worden. AuBerdem wurde eine weitere
Finanzkennzahl (Vorhalten einer Mindestliquiditdt) aufgenommen. Auf Basis der Finanzplanung geht die Ge-
sellschaft derzeit davon aus, dass die Covenants unter den neuen Bedingungen in den ndchsten 12 Monaten
eingehalten werden kdnnen. Dennoch besteht das generelle Risiko, dass bei unvorhersehbaren Ereignissen
oder einer langanhaltenden Rezession die Covenants nicht eingehalten werden und somit Kreditvertrage ge-
kindigt werden kénnten.

Kein Einzelrisiko Gber dem Schadenspotential von 1.000 T€ auf das EBT wurde in dieser Klasse identifiziert.



Zinséinderungs- und Wéhrungsrisiken, Wihrungschancen

Aus der globalen Ausrichtung der Geschdaftsaktivitten des SURTECO Konzerns resultieren Lieferungs- und
Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wahrungen. Aus der Umrechnung der Geschdftszahlen und Bilanzen
der ausldndischen Tochtergesellschaften in Euro kénnen sich Wahrungsrisiken ergeben (Translationsrisi-
ken). So erlast die Proadec-Gruppe etwa ein Drittel ihrer Umsatzerldse in Brasilien mit der historisch volatilen
Wdahrung Brasilianischer Real. Den gréBten Umsatzanteil einer Fremdwdhrung innerhalb des SURTECO Kon-
zerns halt jedoch der US-Dollar mit ca. 34 % im Jahr 2025. Eine Absicherung des Translationsrisikos erfolgt
nicht, da die Einflusse nicht zahlungswirksam sind. Hingegen entstehen Transaktionsrisiken durch Beschaf-
fung oder Verkauf von Waren in unterschiedlichen Wahrungen sowie aus Fremdwdhrungsdarlehen, die zur
Finanzierung an Konzerngesellschaften ausgereicht werden.

Die Finanzschulden sind sowohl mit variablen als auch mit Festzinssétzen ausgestattet, wobei die variabel
verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten im Wesentlichen aus einem in 2023 aufgenommenen Konsorti-
alkredit bestehen. Die Verzinsung erfolgt zu EURIBOR-Geldmarktkonditionen zuzuglich einer Kreditmarge.
Das hieraus resultierende Zinsanderungsrisiko (bei Verdnderung des EURIBOR) wurde durch den Abschluss
von drei Zinscollars abgesichert. Den verbleibenden Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken begegnet die Ge-
sellschaft mit regelmadBiger und intensiver Beobachtung unterschiedlicher Frihwarnindikatoren. Die Absi-
cherung der Risiken wird im Einzelfall von der zentralen Treasury-Abteilung mit dem Vorstand und den zu-
standigen Geschaftsfuhrern diskutiert und entschieden. Wo maglich, werden Wahrungsschwankungen durch
naturliches Hedging ausgeglichen. Chancen sind bei entsprechend positiven Entwicklungen der Wahrungen
und Zinsen maglich.

Kein Einzelrisiko Gber dem Schadenspotential von 1.000 T€ wurde in dieser Kategorie idenfifiziert.

Liquiditatsrisiken

Die Uberwachung und Steuerung der Liquiditat des Konzerns und der wesentlichen Tochtergesellschaften
Gbernimmt die Abteilung Corporate Treasury in der Holdinggesellschaft SURTECO GROUP SE. Hierdurch ergibt
sich jederzeit ein aktuelles Bild uber die Liquiditdtsentwicklung. Aufgrund des positiven operativen Cashflows
und der kurzen Zahlungsziele sind die Gesellschaften sténdig mit ausreichend flussigen Mitteln ausgestattet.
Daruber hinaus kann auf freie Kreditlinien sowie auf Factoring-Vereinbarungen zurickgegriffen werden.

Dennoch besteht das Risiko, dass Ergebnis und Liquiditét durch den Ausfall von Kundenforderungen und die
Nichteinhaltung von Zahlungszielen und vorzeitigen Kindigungen von Fremdkapital belastet werden. Dem
begegnet der Konzern durch regelméBige Bonitdtsprifungen und eine sorgfaltige Uberwachung séumiger
Kunden. Grundsdtzlich begegnet der Konzern dem Debitoren-Kreditrisiko durch eine breite Kundenstruktur
und durch Absicherung Uber Kreditversicherungen.

Kein Einzelrisiko Uber dem Schadenspotential von 1.000 T€ auf das EBT wurde in dieser Klasse identifiziert.

Investitionsrisiken und -chancen / Wertminderungsrisiken

Getdtigte oder geplante Ausgaben durch Investitionen in Anlagevermégen oder durch Beteiligungen/Erwerb
von Unternehmen bergen die Unsicherheit hinsichtlich der Vorteilhaftigkeit der Investition. So kénnen die
erwarteten Kapitalrickflisse aus einer neuen Produktionsanlage oder aus einer Akquisition ausbleiben. Der
SURTECO Konzern weist in der Bilanz Geschafts- oder Firmenwerte und weitere Vermdgenswerte aus. Im
Rahmen des Impairmenttests fur das Geschdaftsjghr 2025 wurden die Nutzungswerte der



zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns hdher eingeschdtzt als die Nettovermdgenswerte.
Folglich wurden keine Wertminderungen berutcksichtigt. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass die
Planungen fir die Segmente oder fir Einheiten in Zukunft nicht erreicht werden und dadurch ein Wertberichfi-
gungsbedarf entsteht.

Zudem unterliegen aktive latente Steuern, insbesondere filr steuerliche Verlustvortrdge, Wertminderungsri-
siken wenn zukunftig kein ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfugung steht. So wurden im Ge-
schaftsjahr 2025 aktive latente Steuern auf Verlustvortrége in Deutschland um 6.400 T€ wertberichtigt. Far
das Geschaftsjahr 2026 wird aktuell kein Wertminderungsbedarf erwartet.

Investitionen bringen die Chance zur Steigerung der Umsdtze und Gewinne einer Gesellschaft. SURTECO plant
Investitionen sorgfdltig mit einer Kalkulation der Rendite und fihrt ein laufendes Controlling des Investiti-
onsbudgets durch. Vor Akquisitionen wird ein detaillierter Due-Diligence-Prozess durchgefuhrt sowie ein Bu-
siness Plan erarbeitet.

Kein Einzelrisiko Uber dem Schadenspotential von 1.000 T€ wurde in dieser Kategorie idenfifiziert.

Rechtliche und regulatorische Risiken/Chancen, Vertragsrisiken

Anderungen von regulatorischen Anforderungen, Zollbestimmungen oder anderen Handelshemmnissen so-
wie denkbare Preis- oder Devisenbeschriinkungen kénnten die Umsdétze und die Profitabilitdt beeintréchti-
gen. Zur Absicherung von Gewdhrleistungsansprichen haben die Unternehmen des Konzerns ausreichend
Ruckstellungen gebildet. Ein Teil der Gewdhrleistungsrisiken ist durch entsprechende Versicherungen wirt-
schaftlich sinnvoll abgedeckt. Die hohe Produktionssicherheit und der ausgezeichnete Qualitdtsstandard der
Produkte wirken sich risikomindernd aus. Risiken kénnen sich auch aus Compliance-Verst6Ben ergeben.
Hierzu hat der Vorstand ein Compliance Management System implementiert. Dennoch kann eine Verwicklung
in Gerichts- oder Schiedsverfahren nicht ausgeschlossen werden. Bei Geschdaftsaktivitdten in Drittldndern
und ausléndischen Standorten des Konzerns bestehen Risiken in sozialen Unruhen oder wirtschaftlicher und
politischer Instabilitdt. Zudem besteht das generelle Risiko, dass aufgrund der internationalen Ausrichtung
des Konzerns und der zahlreichen Tochtergesellschaften unerwartet steuerliche Risiken auftreten kénnen.
Vertragliche Vereinbarungen kdnnen von den Vertragspartnern unterschiedlich ausgelegt werden und bei
eventuellen Rechtsstreitigkeiten finanzielle Nachteile entstehen.

Im Segment Surfaces wurde ein geringes Risiko in dieser Kategorie identifiziert.

Umweltrisiken und -chancen

Als produzierender Konzern unterliegt SURTECO auch umweltbezogenen Risiken. Emissionen kdnnten Gefah-
ren oder erhebliche Nachteile fur die Umwelt oder die Nachbarschaft herbeifuhren. Auch wirtschaftliche Ri-
siken kénnen Uber Umwelteinflusse, zum Beispiel Uberflutungen etc. erwachsen. SURTECO hat das Thema
Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie einbezogen und in die Unternehmensprozesse eingebunden. So
konnte bereits durch entsprechende Investitionen einem Hochwasser an einem Standort erfolgreich entge-
gengewirkt werden.

Entsprechende Chancen kdnnen Uber Wettbewerbsvorteile wie durch eine umweltfreundliche Produktion ge-
neriert werden.

Kein Einzelrisiko Uber dem Schadenspotential von 1.000 T€ wurde in dieser Kategorie identifiziert.



GESAMTRISIKOEINSCHATZUNG

Der Konzern Uberwacht regelmdBig die Erreichung der Geschdftsziele sowie die Risiken und die Risikobegren-
zungsmaBnahmen. Vorstand und Aufsichtsrat werden frihzeitig Gber Risiken informiert. Es bestehen keine
Risiken, die allein oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden
kénnten.

Die Analyse aller Risiken und Chancen fuhrt zu dem Schluss, dass die wesentlichen Einflussfaktoren fir die
Geschaftstatigkeit des SURTECO Konzerns aus den Beschaffungsmarkten sowie aus den Rohmenbedingun-
gen fur die Weltwirtschaft und der relevanten Branchen stammen. Darlber hinaus erschweren die derzeit
angespannte geopolitische Lage sowie eine zunehmend volatile internationale Zoll- und Handelspolitik die
Planbarkeit und Prognosesicherheit zusatzlich. Demzufolge besteht das wesentlichste Risikopotenzial in ei-
ner unerwarteten Preissteigerung oder Verknappung der Rohstoffe sowie in einer deutlichen und langanhal-
tenden Rezession der Weltwirtschaft oder in einzelnen, fir den Konzern relevanten Markten und Branchen.
Umgekehrt bieten ein wirtschaftlicher Aufschwung oder gunstigere Einkaufskonditionen auch die gréBten
Maéglichkeiten zu einer positiveren Geschdaftsentwicklung.

Veréinderung der aggregierten Risiken pro Kategorie zum Vorjahr

Gesamtwirtschaftliche Risiken, Marktrisiken 7
Wettbewerbsrisiken 7
Beschaffungsrisiken —
Produktionsrisiken / Technologierisiken 7
Risiken durch Informationstechnologien —
Personalrsiken —
Finanzierungsrisiken / Bilanzierungsrisiken —
Zinsdnderungs- und Wdhrungsrisiken —
Liquiditatsrisiken —
Investitionsrisiken / Wertminderungsrisiken —
Rechtliche und regulatorische Risiken / Vertragsrisiken —
Umweltrisiken —

Grundsadtzlich hat sich die absolute Summe der Risiken im SURTECO Konzern gegentber dem Vorjahr leicht
erhéht. Insgesamt Ubersteigt die Risikotragfahigkeit des Konzerns das Gesamtrisikopotential deutlich. Die
Risikotragfahigkeit wurde auf Basis der liquiden Mittel zuzUtglich der frei verfigbaren Kontokorrentrahmen
sowie auf Basis des Headrooms des Eigenkapitals der SURTECO Gruppe ermittelt.

Die beschriebenen Chancen und Risiken kdnnen sich erheblich auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns auswirken. Zusd@tzliche Risiken, die zum jetzigen Zeitpunkt nicht bekannt sind, kdnnten die Ge-
schaftsaktivitaten ebenfalls beeintrachtigen.



Prognosebericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Insgesamt erwartet der Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
eine weitere Ddmpfung des globalen BIP-Wachstums. So soll im Zuge der US-Einfuhrzélle, einer verhaltenen
Binnennachfrage in China sowie der schwdchelnden Wettbewerbsfahigkeit der Exportwirtschaft im Euro-
Raum die Weltwirtschaft in 2026 um nur noch 2,3 % wachsen. Dabei geht der Sachverst@ndigenrat in
Deutschland fur das Jahr 2026 von einem Anstieg des BIP um +0,9 % aus. Das Wachstum im Euro-Raum
sowie in GroBbritannien durfte +1,0 % betragen, wahrend in Mittel- und Osteuropa ein Plus von +2,6 % erwartet
wird. Den USA spricht der Sachverstdndigenrat ein Wachstum von +1,6 % und Lateinamerika von +1,4 % zu.
In Asien sollte laut Sachversténdigenrat das BIP um +4,0 % im Jahr 2026 steigen.*

Auch innerhalb der Unternehmen wird mit zégerlicher Zuversicht in das neue Jahr geblickt. Nach der aktuel-
len Verbandsumfrage des Instituts der deutschen Wirtschaft gehen von insgesamt 46 befragten Verbdnden
mehr als die Halfte von einer gleichbleibenden oder zurickgehenden Wirtschaftsleistung ihrer Branche aus,
darunter auch die Verbande fur Holz- und Kunststoffverarbeitung.? Hinzu kommt, dass die derzeit volatilen
Zollbedingungen die Handelsbedingungen zusdtzlich erschweren. Die deutsche Caravaning-Industrie, die
auch SURTECO Produkte verarbeitet, blickt hingegen optimistisch in das neue Geschdftsjahr und erwartet
eine stabile Nachfrage an Neuzulassungen fur 2026.2

Prognostiziertes Wirtschaftswachstum 2026 in %!

2,3 Welt
I 0 Deutschland
I Lo Euro-Raum
I 1.0 GroBbritanien
I 15 USA
I -5 Mittel- und Osteuropa
I 1 4 Lateinamerika

e 4.0 Asien

PROGNOSEPRAMISSEN SURTECO KONZERN UND SEGMENTE

Durch die Einstellung des Geschdftsbereichs der Impréagnate entfallen in 2026 ca. 8 Mio. € Umsatz, die noch
bis zum Mai 2025 in diesem Bereich generiert wurden. Operativ rechnet die Gesellschaft in 2026 erneut mit
keiner nennenswerten Belebung der Nachfrage in den meisten Absatzmdrkten. Globale Krisen verunsichern
die Verbraucher, die in Krisenzeiten erfahrungsgemaB Investitionen in langfristige Guter wie Mobel aufschie-
ben. Zudem hemmt eine weiterhin verhaltene Bautdtigkeit den Markt fir Neueinrichtungen. Die Einkaufs-
preise der wichtigsten Rohstoffe Papier, Kunststoff und chemische Zusatzstoffe als wesentliche



Einflussfaktoren fur die Ergebnisentwicklung werden im Geschdftsjahr 2026 in etwa auf dem Vorjahresni-
veau erwartet. Bereits eingeleitete MaBnahmen, wie die Einstellung des Geschdftsbereichs der Impragnate,
sollten sich positiv auf die Personalkostenquote auswirken. Diese Pramissen basieren auf der Annahme, dass
keine anhaltenden Rezession einftritt.

Da das Segment Asia/Pacific mit Wirkung zum 1. Januar 2026 aufgelést wurde (-> Unternehmensinternes
Steuerungssystem), bildet dieser Prognosebericht nur noch die Segmente Surfaces, Edgebands, Profiles und
North America ab. Dabei wird fir diesen Prognosebericht auch davon ausgegangen, dass diese Segmente in
Ganze bis zum Jahresende 2026 zum Konsolidierungskreis des Konzerns zdhlen (-> Nachtragsbericht - Stra-
tegische Grundsatzentscheidung zur Prifung von VerduBerungsmaoglichkeiten).

UMSATZPROGNOSE KONZERN UND SEGMENTE

In der Business Unit (BU) Surfaces werden im Geschaftsjahr 2026 keine Umsd@tze mit Impragnaten mehr
generiert, wohingegen die Geschdafte aus Singapur und China dem Segment zugeordnet werden. So wird in
2026 mit Umsdtzen leicht Gber dem Pro-Forma Umsatz 2025 (Umsatz des Segments 2025 inklusive der
Umsdtze aus den zukinftig zugeordneten Tochtergesellschaften von Asia /Pacific) von 273,7 Mio. € gerech-
net. Der BU Edgebands werden in 2026 die Umsdtze von Australien und Batam zugeordnet. So soll der Um-
satz im Geschaftsjahr 2026 etwa auf dem Vorjahresniveau (Pro-Forma Umsatz 2025 von 177,8 Mio. €] liegen.
Die Umsdtze von Profiles werden ebenfalls etwa auf dem Vorjahresniveau erwartet. Diese BU sowie North
America sind von der Neuordnung der Segmente nicht betroffen. Aufgrund von Wahrungskurs- und Zollrisi-
ken rechnet die Gesellschaft fir die BU North America mit gleichbleibenden bis leicht sinkenden Umsdtzen.

Kumuliert auf den Konzern werden in 2026 somit Umsatzerlése im Bereich zwischen 780 Mio. € und 830
Mio. € erwartet.

ERGEBNISPROGNOSE KONZERN UND SEGMENTE

Den o.g. Prognosepramissen folgend, erwarten wir fir 2026 bei einer gleichbleibenden Materialaufwands-
quote Materialaufwendungen im Bereich von 380 Mio. € bis 405 Mio. €. Die Personalaufwendungen werden
durch bereits eingeleitete MaBnahmen, wie die Einstellung des Geschdaftsbereichs der Imprégnate, leicht sin-
kend erwartet. Unter Berlicksichtigung von Bereinigungseffekten, im Wesentlichen aus Beratungsaufwen-
dungen, rechnen wir mit sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf dem Vorjahresniveau. Die sonstigen be-
frieblichen Ertrége sollten aufgrund des Wegfalls einmaliger Ertréige deutlich unter dem Vorjahr liegen. Dar-
aus ergeben sich folgende Ergebnisprognosen:

Im Geschdftsjahr 2026 sollte das EBITDA adjusted bei der BU Surfaces leicht iber dem Pro-Forma Ergebnis
von 16,0 Mio. € und bei Edgebands etwa auf dem Niveau des Pro-Forma Ergebnisses 2025 von 29,3 Mio. €
liegen. Fur die BU Profiles wird das EBITDA adjusted auf Vorjahresniveau erwartet, wdhrend das
EBITDA adjusted bei der BU North America leicht Gber dem Vorjahreswert liegen soll.

Unter Berlcksichtigung der Corporate Functions und den aktuellen Unabwdégbarkeiten aus dem Iran-Konflikt
wird auf Konzernebene ein EBITDA adjusted im Bereich von 70 Mio. € bis 90 Mio. € prognostiziert.

Aus heutiger Sicht konnen die neu vereinbarten Covenants (-> Finanzlage und Nachtragsbericht) far die Fi-
nanzschulden in den ndchsten 12 Monaten nach Verdffentlichung des Abschlusses eingehalten werden.



GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Umsatz und Ergebnis sowie die Vermégenslage der SURTECO Gruppe kénnen im Geschdftsjahr 2026 neben
der operativen Entwicklung noch von maoglichen Auswirkungen aus der strategischen Grundsatzentschei-
dung zur Prafung von VerduBerungsmaglichkeiten beeinflusst werden. Zudem ist aufgrund der gednderten
Einschdtzung hinsichtlich der Ausibungswahrscheinlichkeit einer Kaufoption fir gemietete Gebdude eine
planma@Bige Abschreibung fur 2026 aufgrund der verklrzten Restnutzungsdauer der Geb&ude von ca. 10
Mio. € zu berlcksichtigen. Operativ wird in 2026 mit stabilen Ums@tzen und einem stabilen EBITDA adjusted
gerechnet.

Angaben nach § 289a und § 3150 HGB

GRUNDKAPITAL

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der SURTECO GROUP SE betragt 15.505.731,00 € und ist voll einge-
zahlt. Es ist eingeteilt in 15.505.731 Stuck auf den Inhaber lautende Stickaktien (Stammaktien) entspre-
chend einer Beteiligung am Grundkapital von jeweils 1,00 €. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
der Gesellschaft eine Stimme. Beschrinkungen des Stimmrechts bestehen auBer den gesetzlichen Be-
schrénkungen in bestimmten Fdllen nicht. Es gibt keine unterschiedlichen Stimmrechte.

BESCHRANKUNGEN BEZUGLICH STIMMRECHTEN UND UBERTRAGUNGEN
VON AKTIEN

Dem Vorstand ist bekannt, dass Aktiondre der SURTECO GROUP SE sich zu einem Aktienpool zusammenge-
schlossen haben. Gegenstand dieses Pools ist die gemeinschaftliche Ausubung des Stimmrechts aus
8.633.830 Stuck Aktien der SURTECO GROUP SE, das entspricht einem Anteil der Stimmrechte von 55,68 %.

DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN GROSSER 10 % DER STIMM-
RECHTE

Neben dem Aktienpool haben folgende Aktiondre der Gesellschaft das Bestehen einer direkten oder indirek-
ten Beteiligung groBer 10 % der Stimmrechte angezeigt (gemaB Pflichtmitteilungen):

Stimmrechte
in%

Banasino Investments S.a.r.l, Luxemburg 30,06

Name, Ort

WESENTLICHE KONDITIONIERTE VEREINBARUNGEN

Die SURTECO GROUP SE hat zum Bilanzstichtag mehrere Schuldscheindarlehen sowie Kredite im Nominal-
wert von insgesamt 369,6 Mio. € ausstehen. Im Falle eines Kontrollwechsels haben die Glaubiger das Recht,
ihre ausstehenden Darlehen vorzeitig zu kundigen.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON MITGLIEDERN DES VORSTANDS

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84 ff. AktG. Satzungs-
dnderungen erfolgen nach den Regelungen der S§§ 179 ff. AktG.



NACHTRAGSBERICHT

Im Januar 2026 traf der Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die Grundsatzentscheidung, strate-
gische Optionen fir die unternehmerische Zukunft des Konzerns zu prifen. Das schlieBt eine Konzentration
auf das Kerngeschdft und die Prafung von VerduBerungsmaglichkeiten der Geschaftsaktivitéten Profiles und
Edgebands ganz oder in Teilen ein. Bis zum 17. April 2026 wurde noch keine Entscheidung Uber konkrete
Schritte zu einer VerduBerung getroffen.

Seit dem 28. Februar 2026 findet eine kriegerische Auseinandersetzung zwischen den Vereinigten Staaten
von Amerika (USA) und dem Staat Israel einerseits und der Islamischen Republik Iran (Iran) andererseits
statt. Die Entwicklungen fahrten zu erhéhten geopolitischen Spannungen und kénnen Unsicherheiten auf
internationalen Energie- und Rohstoffmarkten sowie potenzielle Beeintrachtigungen globaler Lieferketten
und Handelsbeziehungen verursachen. Die SURTECO Gruppe ist von dem Konflikt nicht direkt, jedoch indirekt
betroffen, insbesondere durch magliche Auswirkungen auf Lieferketten, Energie- und Beschaffungskosten
sowie durch eine mogliche Abschwdchung der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung und damit der Nach-
frage. Die Gruppe beobachtet die Situation und prift mogliche Effekte auf die Geschaftstatigkeit. Zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses kénnen die mdglichen Auswirkungen dieses Ereignisses auf
die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der SURTECO Gruppe noch nicht verldsslich quantifiziert werden.
Auf Basis der derzeit verfligbaren Informationen bestehen keine Hinweise, dass Anpassungen der zum Bi-
lanzstichtag angesetzten Vermogenswerte oder Schulden erforderlich sind.

Im April 2026 haben sich die SURTECO GROUP SE (Schuldnerin) und die Konsortialdarlehens- sowie mehr als
75 % der Schuldscheingldubiger verbindlich dartber verstandigt, die jeweiligen Darlehensverpflichtungen bis
zum 28. Dezember 2029 zu verldngern. Mit den verbleibenden Schuldscheingldubigern flhrt die Gesellschaft
fortlaufende Verhandlungen. Anlass fir diese Verldngerungsvereinbarung war die bisherige Kapital- und Fal-
ligkeitsstruktur der Darlehen. Das angespannte wirtschaftliche Umfeld erforderte eine langerfristige Losung
unter Einbeziehung aller Finanzierungspartner. Grundlage der Vereinbarung war ein ausschlieBlich fur diesen
Zweck in Auftrag gegebenes Sanierungsgutachten, das auf der bestehenden Konzernstruktur ohne eventu-
elle VerduBerungen beruht und die Uberwiegend wahrscheinliche Fortfihrungsf@higkeit der Unterneh-
menstatigkeit fur einen Zeitraum von drei Jahren zeigt.



Erkldrung zur Unternehmensfiuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f und § 315d HGB inklusive der Erklarung gemdB § 161
AktG mit Begrindung und Archiv, der Internetadresse, unter der der Vergltungsbericht nebst Vermerk des
Abschlussprufers sowie das geltende Vergutungssystem und der letzte Vergitungsbeschluss gemdB § 113
Abs. 3 AktG verfugbar ist, den Angaben zu Praktiken der Unternehmensfuhrung, der Zusammensetzung und
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat einschlieBlich seiner Ausschusse, der Angaben zur Festlegung
der Férderung der Teilhabe von Frauen an FUhrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG und der
Beschreibung des Diversitatskonzepts im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertretungsberechtigten
Organs und des Aufsichtsrats entnehmen Sie bitte der Homepage des Unternehmens unter www.surfeco.com
unter dem MenUpunkt ,Investor Relations -Corporate Governance”.

Aus rechentechnischen Griinden konnen Rundungsdifferenzen von +/- einer Einheit auftreten.



Ermittlung der Kennzahlen

EBITDA adjusted

EBITDA

EBIT

EBIT-Marge in %

EBITDA adjusted-Marge in %
EBITDA-Marge in %
Eigenkapitalquote in %
Ergebnis je Aktie in €

Free Cashflow in €

Leverage
Materialaufwandsquote in %

Nettofinanzverschuldung in €

Operative Schuldendeckung in %
Personalaufwandsquote in %
Verschuldungsgrad in %

Working Capital in €

Zinsdeckungsfaktor

Ergebnis vor Abschreibungen, Finanzergebnis und Steuern abzlglich au-
Berordentlicher Ertrdge, Transaktionskosten, Beratungskosten, Abschrei-
bungen fur Materialbestéinde aus der Geschdftsaufgabe der Imprégnate
und Ruickstellungen fur PersonalmaBnahmen

Ergebnis vor Abschreibungen, Finanzergebnis und Steuern

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

EBIT/Umsatz

EBITDA adjusted/Umsatz

EBITDA/Umsatz

Eigenkapital/Gesamtkapital (=Bilanzsumme)
Konzerngewinn/Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien
Cashflow aus laufender Geschdaftstatigkeit - (Erwerb von Sachanlagever-
maogen + Auszahlung aus Unternehmenszusammenschlissen + Erwerb
von immateriellen Vermégenswerten + Einzahlungen aus dem Abgang von
Sachanlagevermagen + Erhaltene Dividenden)

Nettofinanzschulden / EBITDA adjusted der letzten 12 Monate
Materialkosten/Gesamtleistung

Kurzfristige Finanzschulden + Langfristige Finanzschulden - Zahlungsmit-
tel

und Zahlungsmitteldquivalente

(Konzerngewinn + Abschreibungen)/Nettofinanzschulden
Personalkosten/Gesamtleistung

Nettofinanzschulden/Eigenkapital

(Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrate) - Verbindlichkei-
ten

aus Lieferungen und Leistungen

EBITDA/Zinsergebnis



Nichtfinanzielle ErklGrung*

UBER DIESE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Die SURTECO GROUP SE erstellt und veréffentlicht die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung in Uber-
einstimmung mit $315b und $315c HGB in Verbindung mit $§289c bis 289e HGB und der Richtlinie (EU)
2022/2464 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 Uber die Einrichtung eines
Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und Art. 8 der Delegierten Verordnung (EU) 2020/852
(EU-Taxonomie-Verordnung).

CSRD UND ESRS ALS GRUNDLAGE DER EUROPAISCHEN NACHHALTIG-
KEITSBERICHTERSTATTUNG

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) stellt eine erhebliche Erweiterung der bisherigen EU-
Richtlinien zur nichtfinanziellen Berichterstattung dar. Sie trat am 5. Januar 2023 auf EU-Ebene in Kraft und
ist durch die EU-Mitgliedstaaten in nationales Recht umzusetzen. Ziel ist es unter anderem, groBe kapital-
marktorientierte Unternehmen in der EU im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung dazu zu verpflich-
ten, umfassend uber die Auswirkungen ihrer Geschaftstdtigkeiten auf Nachhaltigkeitsaspekte sowie Uber die
Einflisse von Nachhaltigkeitsaspekten auf den Geschdftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage des
Unternehmens offenzulegen. Zu diesem Zweck hat die EU eine Reihe europdischer Standards fur die Nach-
haltigkeitsberichterstattung, die European Sustainability Reporting Standards (ESRS), als delegierte Verord-
nung verabschiedet, die unmittelbar in allen EU-Mitgliedstaaten gelten. Fur SURTECO gelten grundsdatzlich
weiterhin die Anforderungen des aktuellen Rechtsrahmens, da das nationale CSRD-Umsetzungsgesetz
(CSRD-UmsG) in Deutschland bis zum 31. Dezember 2025 noch nicht in Kraft getreten ist.

Die SURTECO Gruppe hat sich jedoch in Erwartung einer rechtzeitigen Umsetzung der CSRD in deutsches
Recht umfassend auf die erstmalige Berichterstattung gemdaB der CSRD beziehungsweise den ESRS vorbe-
reitet. Die Anforderungen der ESRS wurden im vorliegenden Bericht auf freiwilliger Basis fir das Geschdfts-
jahr 2025 Gberwiegend umgesetzt.

STRUKTUR UND METHODIK DER NICHTFINANZIELLEN ERKLARUNG

Die SURTECO GROUP SE legt eine nichtfinanzielle Erklarung auf Gesellschaftsebene sowie eine nichtfinanzi-
elle Konzernerkldrung gemeinsam als zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung vor. Die nichtfinanzielle
Erklarung ist integraler Bestandteil des Lageberichts und ergéinzt das Management-Kapitel. In Einklang mit
den Anforderungen der ESRS wurden die wesentlichen Themen anhand ihrer Auswirkungen, ihrer Relevanz
sowie der Bewertung potenzieller finanzieller Auswirkungen ausgewdhlt. Wesentliche Aspekte und Sachver-
halte zu Umweltbelangen, Arbeitnehmerbelangen, Sozialbelangen, Geschdftsethik und Compliance inklusive
der Bekdmpfung von Korruption und Bestechung und der Achtung der Menschenrechte sowie Nachhaltigkeit
in der Lieferkette, werden inhaltlich zusammengefasst und entsprechend den strukturellen Anforderungen
der ESRS in vier Abschnitte gegliedert: allgemeine Angaben, Umweltweltinformationen, Sozialinformationen
und Unternehmensinformationen.

Die einzelnen Abschnitte der nichtfinanziellen Erklarung orientieren sich an der Struktur der ESRS.



Uberleitung der Nachhaltigkeitsaspekte zwischen den HGB-Anforderungen und dem ESRS-Rahmenwerk so-
wie Verortung der Aspekfe.

Nachhaltigkeitsaspekte ESRS-Themen

Umweltbelange El Klimawandel
E2 Umweltverschmutzung
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

EU-Taxonomie
Arbeitnehmerbelange S1 Eigene Belegschaft

Sozialbelange* S1 Eigene Belegschaft
Gl Unternehmensfihrung

Menschenrechte* S1 Eigene Belegschaft
Gl Unternehmensfihrung

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung G1 Unternehmensfihrung

Die von den ESRS vorgesehenen Phase-In-Regelungen wurden im Berichtsjahr nicht in Anspruch genommen.
Allgemeine Informationen

ESRS 2 ALLGEMEINE ANGABEN

Diese Nachhaltigkeitserklarung ist ein konsolidierter Bericht Gber die wesentlichen ESG-Themen der
SURTECO Gruppe und Teil des Lageberichts. Die Struktur des Berichts und seine Offenlegungen orientieren
sich an dem Rahmenwerk der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Der Kreis der konsolidierten Unternehmen far die Nachhaltigkeitserkldrung entspricht den im Konzernab-
schluss der Gesellschaft konsolidierten Unternehmen und der Berichtszeitraum ist das Geschdftsjahr und
das Kalenderjahr 2025. Das Basisjahr far die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele ist das Geschaftsjahr 2019.
Die Finanzinformationen wurden in der Berichtswdhrung Euro (€) angegeben. Die vorliegende Nachhaltig-
keitserkldrung betrachtet auch die vor- und nachgelagerten Aktivitdten der Wertschépfungskette im Be-
richtsjahr. Informationen Uber geistiges Eigentum, Know-how oder Innovationen der SURTECO Gruppe wer-
den in diesem Bericht nicht offengelegt. Der vorliegende Bericht wendet die in ESRS 1 definierten Zeithori-
zonte fur kurz- (< 1y), mittel- (1-5 y) und langfristig (> 5y) an.

Die Erstellung der Nachhaltigkeitserkl@rung erfordert in gewissem MafBe Ermessensentscheidungen, Schat-
zungen und Annahmen. Die wesentlichen Tatsachen, die von solchen Ermessensentscheidungen und Schdt-
zungen betroffen sind, beziehen sich auf die Definition der mit der Nachhaltigkeit verbundenen Risiken und



Chancen. Die quantitativen Angaben sind das Ergebnis einer konsolidierten, regelmdBigen Befragung der
einzelnen Einheiten im Konzern. Diese Daten wurden mit der gebotenen Sorgfalt und Aufmerksamkeit und
nach einer grandlichen Uberprifung erstellt. Bei der Durchfiihrung der Befragungen der einzelnen Tochter-
gesellschaften kann es zu unbeabsichtigten Falschangaben bei der Beantwortung von Fragen kommen. Ein
Beispiel aus der Vergangenheit ist, dass Informationen in der falschen MaBeinheit angegeben wurden. Bei
der Entdeckung eines Fehlers wurde der entsprechende Vorjahreswert im Bericht korrigiert und entsprechend
gekennzeichnet. Auch wenn Auslassungen oder Ausnahmen von der Offenlegung von Entwicklungen fest-
gestellt wurden, werden diese entsprechend beurteilt und berichtet.

Eine umfassende Risikobewertung im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung ist unter DR
GOV-5 dieses Kapitels enthalten, in dem die Datenqualit@t als ein wichtiger Aspekt behandelt wird. Diese Be-
werfung hebt die potenziellen Risiken und ihre Auswirkungen hervor und skizziert die Strategien zur Ab-
schwachung, die darauf abzielen, die Qualitat der in diesem Bericht offengelegten Informationen konfinuier-
lich zu verbessern.

Governance

DR GOV-1: Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich nach § 95 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 8 Abs. 1 der
Satzung und den Regelungen des Vertrages gemaB SS 13 Abs. 1 Satz 1, 21 SE-Mitwirkungsgesetz (Gesetz Gber
die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer Europdischen Gesellschaft, SEBG) zwischen dem besonderen Ver-
handlungsausschuss und der Geschaftsfuhrung der SURTECO AKTIENGESELLSCHAFT Uber die Befeiligung
der Arbeitnehmer der SURTECO GROUP SE vom 13. Februar 2007. Danach setzt sich der Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft aus neun Mitgliedern zusammen. Sechs Mitglieder werden von der Hauptversammlung gewdhlt.
Alle diese 6 Mitglieder sind unabhdngig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Drei
Mitglieder werden als Arbeitnehmervertreter, gemdaB den Regelungen der vorstehend genannten Vereinba-
rung, von den Betriebsrdten der drei deutschen Gesellschaften der SURTECO Gruppe mit den meisten Arbeit-
nehmern, in den Aufsichtsrat berufen. Da Arbeitnehmer grundsétzlich nicht als unabhéngig angesehen wer-
den konnen, liegt der Anteil unabhdngiger Aufsichtsratsmitglieder bei 66,7 %. Der Aufsichtsrat hat eine Ziel-
groBe far einen weiblichen Sitz im Aufsichtsrat bis zum Jahr 2030 festgelegt. Bisher gab es keine Méglichkeit,
eine entsprechend qualifizierte Frau in den Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE zu berufen. Damit liegt der
Frauenanteil im Aufsichtsrat im Berichtsjahr 2025 bei 0 %.

Um Auswirkungen, Risiken und Chancen fundiert zu bewerten, umfasst die Expertise des Aufsichtsrates fol-
gende Bereiche: Papier- und Papierveredelung, Produktions- und Kunststofftechnik, Digitaldruck, Arbeits-
und Gesundheitsschutz, Human Resources sowie Klimawirtschaft. Der Aufsichtsrat hat Herrn Jérg Wisse-
mann zum Ansprechpartner fir Nachhaltigkeitsthemen im Vorstand bestellt. Herr Wissemann ist in leitender
Funktion in der Nachhaltigkeitsberatung tatig und verfiigt daher Gber eine Expertise zu den fur das Unter-
nehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen. Herr Wissemann ist, zusammen mit 3 weiteren Mitgliedern des
Aufsichtsrates, Mitglied des Prafungsausschusses der SURTECO GROUP SE und damit verantwortlich fur die
Prifung und Freigabe des Nachhaltigkeitsberichts. Die Festlegung der Nachhaltigkeitsziele der SURTECO
Gruppe findet in Abstimmung mit und durch Verabschiedung durch Vorstand und Aufsichtsrat statt.

Der Vorstand (Executive Board) besteht derzeit aus zwei Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands werden
vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Eine Geschdftsordnung regelt die Geschdaftsverteilung und die Zu-
sammenarbeit im Vorstand. Vorstandsmitglieder sollen nicht ldnger als das gesetzliche Rentenalter fir das



Unternehmen t@tig sein. Neben dem Vorstand sind 2 weitere Verwaltungs- und Leitungsorgane zu nennen:
das Senior Management Team (SMT) und das Executive Management Team (EMT; C-Level -1). Die Frauenan-
teil lag dort bei 12% bzw. 9%.

Der Vorstand der SURTECO GROUP SE leitet das Unternehmen mit dem Ziel, langfristig einen organischen
Economic Value Added zu generieren. Er nimmft seine Aufgabe unabhéngig und im Interesse des Unterneh-
mens wahr und berlcksichtigt dabei die Bedurfnisse seiner Aktiondre, seiner Mitarbeiter und der mit dem
Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Die Mitglieder des Vorstands sind gemeinsam fur die Ge-
schaftsfihrung verantwortlich. Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Akfivitdten des Vorstands. Der
Vorstand erarbeitet die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab
und setzt die Strategie um. Er stellt die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften und unternehmensinternen
Richtlinien sicher und gewdhrleistet, dass diese von den Konzerngesellschaften eingehalten werden.

Der Vorstand hat ein konzernweites internes Kontrollsystem (IKS), ein Risikomanagementsystem (RMS) und
ein Compliance-Management-System (CMS) implementiert. Das IKS und das RMS decken auch nachhaltig-
keitsbezogene Ziele ab. Der Vorstand ist verantwortlich fur die Risikopolitik in der SURTECO Gruppe. Die Iden-
fifikation von Risiken erfolgt auf Basis konzernweiter Richtlinien durch den Vorstand. Dies gemeinsam mit
dem Management der Tochtergesellschaften, Konzerncontrolling sowie den Fachbereichen. Die Ergebnisse
werden regelmd@Big an den Vorstand berichtet, welcher dem Prufungsausschuss des Aufsichtsrates Bericht
erstattet. Die Geschaftsfuhrung der Tochtergesellschaften erhdlt die Weisungen des Vorstands und ist in die-
sem Zusammenhang flr die Risiken verantwortlich, die sie in ihrer Geschdaftstatigkeit eingeht. Das Manage-
ment bindet die Mitarbeiter im Rahmen von Governance-Funkfionen in das Risikomanagement ein. Verbind-
liche Regeln fur die Risikomanagementprozesse sind im konzernweit geltenden Risikomanagementhand-
buch definiert.

Die Organe der SURTECO GROUP SE stellen sicher, dass sie Uber die notwendigen Fahigkeiten und Fachkennt-
nisse verfigen bzw. auf diese zugreifen kénnen, um Nachhaltigkeitsaspekte wirksam zu Gberwachen und zu
steuern. Im Einzelnen besteht neben der personlichen Expertise Zugriff auf inferne Experten, die ver-
schiedenste Nachhaltigkeitsaspekte abdecken:

e Corporate Function Sustainability

e Umwelt- und Energiemanager

o Arbeitssicherheitsfachkrdfte

o HR-Spezialisten

e Compliance- und Interne Revisions-Teams
e Experten fur Supply Chain Management

e Spezialisten fur Operational Excellence

Daruber hinaus stehen externe Berater und Fachgremien zur Verfugung, die regelmdBig Gber gesetzliche
Entwicklungen und Best Practices informieren. Die vorhandenen Nachhaltigkeitskompetenzen stehen in di-
rektem Zusammenhang mit den wesentlichen ESG-Risiken und Chancen des Unternehmens. Durch den
strukturierten Zugang zu internen Experten und externen Fachleuten stellt das Unternehmen sicher, dass
seine Fhrungsgremien fundierte Entscheidungen treffen kdnnen, um langfristige Werte fur das Unterneh-
men und seine Stakeholder zu schaffen. Eine vollstandige Ubersicht dber die Leitungsorgane der SURTECO
GROUP SE findet sich im Anhang unter dem Kapitel ,Organe der Gesellschaft”.



Das vom Vorstand bestellte Nachhaltigkeitsteam als zentrale Instanz fur Nachhaltigkeit der SURTECO
Gruppe, koordiniert und steuert die Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns und gibt Empfehlungen fur Ziele
und MaBnahmen. Prozessverantwortliche und Nachhaltigkeitsmanager an den weltweiten Standorten sor-
gen fur die operative Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele. Sie Gbernehmen die Verantwortung far die nach-
haltige Organisation in ihrem Bereich und koordinieren die Aktivitdten. Das Nachhaltigkeitsteam berichtet
regelmaBig an den Vorstand und stimmt die laufenden MaBnahmen mit ihm ab. Im Rahmen des strategi-
schen Controllings des Konzerns informiert der Vorstand den Aufsichtsrat und den Prifungssauschuss durch
regelmaBige, umfassende und zeitnahe Berichterstattung Uber Nachhaltigkeitsthemen und Erreichung der
Ziele.

DR GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Auf-
sichtsorganen des Unternehmens befassen

Nachhaltigkeitsmanagement und Governance-Struktur

Das Nachhaltigkeitsmanagement umfasst alle unternehmerischen Aktivitdten, die eine nachhaltige, lang-
fristige Entwicklung des Unternehmens sicherstellen und mit den Anforderungen der Unternehmensfihrung,
der Umwelf und sozialer Belange in Einklang stehen.

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane ist dabei klar definiert:

o Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir die Nachhaltigkeitsstrategie und trifft finale Entschei-
dungen Uber nachhaltigkeitsbezogene MaBnahmen und Investitionen.

e Einvom Vorstand bestelltes Nachhaltigkeitsteam fungiert als zentrales Gremium fir die Koordination und
Steuerung der Nachhaltigkeitsstrategie. Es entwickelt Ziel- und MaBnahmenvorschléige, Gberwacht deren
Umsetzung und stellt den Wissenstransfer innerhalb des Unternehmens sicher.

e Nachhaltigkeitsmanager und Prozessverantwortliche an den Standorten weltweit sorgen fur die operative
Umsetzung und Gbernehmen die strategische Verantwortung fur ékologische, soziale und wirtschaftliche
Nachhaltigkeitsaspekte in ihren jeweiligen Bereichen.

e Das Nachhaltigkeitsteam kommuniziert monatlich mit dem Vorstand und stimmft strategische Entschei-
dungen im Rahmen von Executive Management Meetings und Strategie-Meetings ab.

e Der Aufsichtsrat wird im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen, umfassend und zeitnah Gber Nachhaltig-
keitsthemen informiert.

e Der Prafungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich jahrlich mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und berichtet dem Plenum Uber seine Ergebnisse.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Prozessverantwortliche und Nachhaltigkeitsverantwortliche werden Gber
das konzernweite Managementsystem und das Intranet regelmdaBig unterrichtet. Die breite Offentlichkeit er-
hdlt relevante Informationen Gber den Nachhaltigkeitsbericht und die Unternehmenswebsite.

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen im Berichtszeitraum
Im Berichtszeitraum haben sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane mit folgenden wesentli-
chen Nachhaltigkeitsthemen befasst:

e Emissionsreduzierung: Entwicklung und Umsetzung von CO,-Reduktionsstrategien.
e Einsatz von Sekunddrrohstoffen: Bewertung der Machbarkeit und Integration von Recyclingmaterialien in
die Produktion.



e Autarkie in der Energieversorgung: Analyse und Investitionen in erneuerbare Energien zur Sicherung der
Energieversorgung.

o Alternative Produktionstechnologien: Prifung und Implementierung nachhaltiger Fertigungsverfahren.

e Arbeits- und Gesundheitsschutz: Verbesserung der Arbeitssicherheit und betriebliche Gesundheitsférde-
rung.

o Abfallmanagement: MaBnahmen zur Abfallvermeidung und Optimierung der Entsorgungsprozesse.

e Zirkularwirtschaft: Entwicklung und Férderung geschlossener Materialkreisldufe.

e Diversitat: Umsetzung und Monitoring von MaBnahmen zur Férderung der Vielfalt in der Belegschaft.

Diese Themen wurden im Rahmen von Vorstandsentscheidungen, Strategiemeetings und Ausschusssitzun-
gen behandelt, wobei konkrete MaBnahmen beschlossen wurden, um Risiken zu minimieren und Chancen zu
nutzen.

DR GOV-3: Einbeziehung der nachhaltigkeitshezogenen Leistung in Anreizsysteme

Die SURTECO Gruppe hat die entscheidende Rolle der Nachhaltigkeit bei der Férderung langfristiger Wert-
schopfung und verantwortungsvoller Geschaftspraktfiken erkannt und die Nachhaltigkeitsziele in den An-
reizsystemen des Vorstands umgesetzt.

Das VergUtungssystem fur den Vorstand sieht einen Anteil von 10 % an der variablen VergUtung durch das
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen vor. Diese Nachhaltigkeitsziele werden vom Aufsichtsrat in Abstimmung
mit dem Vorstand fur jedes Geschdaftsjahr festgelegt.

Die SURTECO-Gruppe verdffentlicht jahrlich einen Vergutungsbericht in dem Stakeholdern Einblicke in die
Vergutungsstruktur fur den Vorstand sowie die Fortschritte bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele neh-
men konnen. Sie finden diese Vergltungsberichte unter ,Finanzberichte” im Internetportal von SURTECO
(www.surteco.com, Investor Relations, Finanzberichte).

DR GOV-4: Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Die SURTECO Gruppe hat einen umfassenden Ansatz zur Erfullung der Sorgfaltspflicht etabliert, der sicher-
stellt, dass alle nachhaltigkeitsrelevanten Risiken und Chancen systematisch tber alle Unternehmensberei-
che, Lieferketten und Stakeholder hinweg idenfifiziert, bewertet und adressiert werden. Zentral dabei ist die
Einrichtung eines robusten Due-Diligence-Prozesses, der folgende Schlisselelemente umfasst:

e Bewertung und Identifizierung potenzieller Nachhaltigkeitsrisiken in allen Geschdftsbereichen.

e Einsatz von Key Performance Indicators (KPIs), die auf nachhaltigkeitsbezogene Ziele abgestimmt sind,
um den Fortschritt zu messen und Verbesserungspotenziale frihzeitig zu erkennen.

e Enger Austausch und Zusammenarbeit mit Stakeholdern - darunter Lieferanten, Mitarbeitende, Investo-
ren und lokale Gemeinden - um Transparenz und Rechenschaftspflicht zu gewdhrleisten.

e Kontinuierliche Uberpriifung und Anpassung des Due-Diligence-Prozesses in Reaktion auf sich dndernde
regulatorische Vorgaben, Markttrends und Erwartungen der Stakeholder.

Das Nachhaltigkeitsteam der SURTECO Gruppe arbeitet daran, diesen Prozess weiterzuentwickeln, um die
Nachhaltigkeitsinitiativen des Unternehmens effektiv zu steuern und in die unternehmensweite Strategie zu
integrieren.



Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick, wie die Kernelemente der Sorgfaltspflicht in der Nachhaltigkeits-

erkladrung dargestellt werden:

Kernelemente der
Sorgfaltspflicht

Einbindung der Sorgfaltspflicht in
Governance, Strategie und

Geschdaftsmodell

Einbindung betroffener Interessen-
trager in alle wichtigen Schritte der
Sorgfaltspflicht

Ermittlung und Bewertung

negativer Auswirkungen

MaBnahmen gegen

negafive Auswirkungen

Abschnitte in der
Nachhaltigkeitserklarung

Abschnitt DR SBM-1 & DR GOV 1:
Nachhaltigkeitsstrategie & Gover-

nance-Struktur

Abschnitt DR SBM-2
Stakeholder-Engagement &

Dialogmechanismen

Abschnitt DR IRO-1 & DR SBM-3:
Wesentlichkeitsanalyse &

Risikoidentifikation

Abschnitt DR GOV-5:
ESG-Managementsysteme & MaB3-

Relevante Stakeholder /
Verantwortliche

Vorstand, Aufsichtsrat,

Nachhaltigkeitsteam

Lieferanten, Kunden, Investoren,

NGOs, Arbeitnehmervertretungen

Umweltorganisationen,
Mitarbeitende, lokale

Gemeinschaften

Nachhaltigkeitsmanager,

Compliance, Interne Revision,

nahmenpléne Betriebsrate

Nachverfolgung der Wirksamkeit der  Abschnitt DR GOV-5: Monitoring,

KPIs & Berichterstattung

Internes Audit, externe Prifer,

Bemuhungen und Kommunikation Rating-Agenturen

¢ Integration in die Unternehmensfuhrung: Die Sorgfaltspflicht ist in die Governance-Struktur verankert.
Der Vorstand tragt die finale Verantwortung, wéhrend das Nachhaltigkeitsteam als operatives Gremium
konkrete MaBnahmen entwickelt und deren Umsetzung koordiniert.

o Stakeholder-Einbindung: Durch regelmdBige Dialoge und Berichterstattung werden interne und externe
Interessengruppen aktiv in den Due-Diligence-Prozess eingebunden. Dies férdert Transparenz und stdarkt
das Vertrauen in die nachhaltigkeitsbezogenen Entscheidungen des Unternehmens.

e Messung und kontinuierliche Verbesserung: Mithilfe von klar definierten KPIs wird der Fortschritt gemes-
sen und es werden gezielt Bereiche identifiziert, in denen Verbesserungen notwendig sind. Die konfinuier-
liche Uberpriifung und Anpassung des Prozesses gewdhrleistet, dass das Unternehmen flexibel auf neue
Herausforderungen und regulatorische Anderungen reagieren kann.

DR GOV-5: Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die SURTECO Gruppe hat ein strukturiertes System zur Idenftifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken
innerhalb der Nachhaltigkeitsberichterstattung etabliert. Dieses System ist in das unternehmensweite Risi-
komanagement integriert und umfasst:

e Ein zentrales Nachhaltigkeitsmanagementsystem, das Richtlinien und Verfahren fir die Datenerhebung,
-analyse und -berichterstattung definiert.



¢ Interne Kontrollmechanismen, die die Qualitdt und Genauigkeit der erfassten Nachhaltigkeitsdaten si-
cherstellen.

e RegelmdaBige Uberprifung und Auditierung durch die interne Revision und externe Prifer zur Sicherstel-
lung der Compliance mit regulatorischen Anforderungen.

Die SURTECO Gruppe verwendet eine risikobasierte Bewertungsmethodik, um potenzielle Risiken in der Nach-
haltigkeitsberichterstattung zu identifizieren und zu priorisieren:

o |dentifikation der Risiken: Analyse potenzieller Risiken, z. B. Datenliicken, inkonsistente Berichterstattung
oder unzureichende Datenquellen.

e Bewertung der Risiken: Jedes Risiko wird anhand seiner Wahrscheinlichkeit und Auswirkung auf die Be-
richterstattung bewertet.

e Priorisierung der Risiken: Risiken mit hoher Prioritdt werden mit gezielten MaBnahmen adressiert, um die
Qualitat und Zuverldssigkeit der Berichterstattung sicherzustellen.

Die folgenden Risiken wurden als wesentlich identifiziert und werden durch spezifische MaBnahmen adres-
siert:

Risiko

Datenlticken oder fehlende Daten

Fehlerhafte Dateneingabe oder Be-

rechnungen

Verzdgerte oder nicht fristgerechte

Datenerhebung

Unzureichende Transparenz und

Nachvollziehbarkeit

Strategie

Auswirkungen

Unvollstdndige oder verzerrte
Berichterstattung
Ungenauigkeiten in den
Nachhaltigkeitskennzahlen
Nicht rechtzeitige Einhaltung von

Berichtspflichten

Vertrauensverlust der Stakeholder in

die Berichterstattung

DR SBM-1: Strategie, Geschdftsmodell und Wertschopfungskette

Minderungsstrategie

Automatisierte Datenerfassungs-
systeme, enge Zusammenarbeit mit

relevanten Fachabteilungen

Standardisierte Kontrollmechanis-

men, inferne Plausibilitdtsprifungen

Implementierung eines klaren
Zeitplans fur die Datensammlung

und Validierung

Regelma@Bige Audits und Dokumen-

tation aller Prozessschritte

Die SURTECO GROUP SE (Societas Europaea) ist eine borsennotierte Gesellschaft nach europdischem Recht
mit Sitz in Buttenwiesen, Deutschland. Die Gesellschaft ist die oberste Muttergesellschaft des Konzerns und
im Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HRB 23000 eingetragen. Zweck der in der SURTECO
Gruppe konsolidierten Gesellschaften ist die Entwicklung, Produktion und der Vertrieb von beschichteten
Oberfldéchenmaterialien auf Basis von Papier und Kunststoff.



Tatigkeitsbereiche

Die SURTECO Gruppe produziert eine breite Palette von Produkten fur den Haushalt, fur den Handel und fur
den &ffentlichen Raum. SURTECO Produkte kommen in nahezu allen Bereichen des téglichen Lebens zum
Einsatz. Sie werden zum Beispiel auf M6beln, Béden und Taren in Wohnungen, in Wohnwagen und auf Kreuz-
fahrtschiffen aufgebracht. Die von der Unternehmensgruppe hergestellten Produkte werden vor allem von
der internationalen FuBboden-, Holzwerkstoff- und Mdébelindustrie verarbeitet; werden jedoch auch von
Tischlern und Handwerksbetrieben eingesetzt. Dabei werden Beschichtungen fur Holzwerkstoffe wie Span-
und Faserplatten bereitgestellt. Diese Platten erhalten durch die Beschichtung ihre finale Oberfléche mit ent-
sprechenden optischen, haptischen und funkfionalen Attributen. Zu den wichtigsten Absatzmdrkten des
Konzerns zdhlen Deutschland, das Gbrige Europa sowie Nord- und Stdamerika.

Kantenbdnder auf Basis von Kunststoff und Papier sind das umsatzstérkste Produkt der SURTECO Gruppe.
Kunststoffkanten werden aus den Kunststoffen ABS, PMMA, PP oder PVC in einer Vielzahl unterschiedlicher
Abmessungen und Festigkeiten hergestellt, um den spezifischen Kundenanforderungen gerecht zu werden.
Melamin-Kanten werden auf Basis von bedruckten lichtechten Spezialpapieren hergestellt.

Finishfolien aus Kunststoff und Papier werden in unterschiedlichsten Anwendungsbereichen einsetzt. Pa-
pierbasierte Folien dienen unter anderem der Gestaltung von Mdbeloberfldchen mit unterschiedlicher Optik
und Haptik. Die SURTECO Gruppe bietet Kunststofffolien fir Mébeloberfldchen, die Weiterverarbeitung zu
Teppichen und industrielle Anwendungen an.

Dekorpapiere werden zur Veredelung von Holzwerkstoffen, in der Mébel- und Bodenbelagsindustrie sowie im
Innenausbau eingesetzt, um Materialien mit Dekorelementen zu versehen. Die Entwicklung von Holz-, Stein-
und Fantasiedekore erfolgt in Zusammenarbeit mit den konzerneigenen Designstudios.

Die SURTECO Gruppe bietet Produkte und Lésungen fur den BodenbelagsfachgroBhandel und fur professio-
nelle Bodenleger an. Das Produktspekirum umfasst Sockelleisten, Treppenkanten, Ubergangsschienen und
smtliches Zubehor, das fir die Verlegung von Béden bendtigt wird.

Trennpapiere der SURTECO Gruppe sind in der Holzwerkstoffindustrie weit verbreitet. Das Produkt verleiht der
Oberflache ihre endgultige Optik und sorgt fir eine angenehme Haptik. Trennpapiere werden auch verwendet,
um anderen Materialien wie Kunstleder Textur zu verleihen.

Technische Extrusionen aus allen géngigen Kunststoffen, die fir den Bausektfor und viele weitere Industrie-
zweige hergestellt werden, runden das Produktportfolio ab.

Laminate haben einen mehrschichtigen Aufbau und bieten langlebige und kostenglnstige Oberflédchen far
Wohn- und Gewerberdume. Performance-Folien bieten eine Vielzahl von Endanwendungen als starre, halb-
starre und flexible Folien. Beschichtete Gewebe sind vinylbeschichtete Materialien und werden in der Polste-
rung von Sitzen und Verkleidungen verwendet, zum Beispiel in der Automobilindustrie oder in der Schifffahrt.

Schwerpunkte des nachhaltigen Wirtschaftens

Mit der Verabschiedung der Sustainable Development Goals (SDGs) der UN hat sich die Staatengemeinschaft
verpflichtet, zusammenzuarbeiten und gemeinsam zur Verbesserung der wirtschaftlichen, ékologischen und
sozialen Entwicklung bis 2030 beizutragen. Die SDG-Agenda soll mit 17 globalen Zielen und 169 Unterzielen



die globalen AktivitGten entscheidend vorantreiben. Die einzelnen Ziele sind eng miteinander verknipft und
beeinflussen sich gegenseitig auf vielfaltige Weise.

Das Erreichen dieser Ziele ist die gemeinsame Aufgabe aller gesellschaftlichen Akteure, einschlieBlich der
Wirtschaftsunternehmen. Sie geben den Rahmen dafur vor, was Unternehmen leisten mussen, um auch in
Zukunft erfolgreich wirtschaften zu kénnen. Ohne die Perspektive eines ganzheitlichen Ansatzes zu den Zie-
len zu vernachldassigen, analysiert die SURTECO Gruppe in einem kontinuierlichen Prozess die Prioritaten fr
die Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie. Im Zuge dieses Verfahrens bewertete die SURTECO Gruppe ihre
Geschdftstatigkeiten. Auf dieser Basis wurden 8 Ziele aus den Nachhaltigkeitszielen der UN idenfifiziert, auf
welche die SURTECO Gruppe einen groBen Einfluss ausiben kann. Partnerschaften (17. SDG) zur Erreichung
der Ziele erg@inzen die Strategie. Die genannten Ziele wurden in die Strategie der SURTECO Gruppe Gbernom-
men. Die hieraus abgeleiteten MaBnahmen finden sich in der untenstehenden Tabelle.



Zielnummer Ziel fur nachhaltige Entwicklung (SDG) SURTECO- MaBnahme zur Umsetzung

3 Gesundheit- und Wohlergehen - Arbeits- und Gesundheitsschutz

- Vereinbarkeit von Arbeit- und Familie

5 Geschlechtergleichheit - Diversitat

- Frauen in Fihrungspositionen

6 Sauberes Wasser - Reduzierung von Wassereinsatz
- Abwassermanagement
8 Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum - Arbeitsbedingungen

- Supplier Code of Conduct

9 Industrie, Innovation und Infrastruktur - State-of-the-Art Technologie

- Produkt- und Prozessinnovationen

12 Nachhaltiger Konsum und Produktion - Minimierung von Ressourcen- und Energieeinsatz

- Prozessoptimierung

13 MaBnahmen zum Klimaschutz - Emissionsminimierung

- Abfallmanagement

17 Partnerschaften zur Erreichung aller Ziele - Emissionsminimierung

- Abfallmanagement

Fur alle Produkte der SURTECO Gruppe sind Nachhaltigkeitsziele vereinbart, wobei durch den Einsatz von
holzfaserbasierten Werkstoffen wie Papier und Holzwerkstoffen bereits biobasierte bzw. nachwachsende
Rohstoffe Verwendung finden. Grundsatzlich streben wir fir unsere Produkte nachfolgende Kriterien an:

e Ressourcenschonung
Verringerung des Einsatzes fossiler Rohstoffe durch Verwendung recycelter oder biobasierter Materialien.
e Energieeffizienz
Optimierung der Produktionsprozesse zur Senkung des Energieverbrauchs und Einsatz erneuerbarer
Energien.
e Abfallmanagement
Minimierung von Produktionsabfdllen und Férderung von Recycling und Wiederverwendung.
o Kreislaufwirtschaft
Etablierung von Kreislauf- und Recyclingprozessen, welche deren Wiederverwertung fordern.
e Transparente Lieferketten
Sicherstellung nachhaltiger Beschaffung von Rohstoffen und Materialien.
e Produktdesign
Gestaltung von Produkten, die einfacher zu recyceln sind und weniger Umweltauswirkungen haben.

Die genannten Nachhaltigkeitsziele beziehen sich auf alle Produktgruppen der SURTECO Gruppe und es findet
keine Priorisierung nach geographischen Regionen statt. Im Berichtsraum kam es zu keinen bedeutenden
Anderungen des Produktangebots oder der Markte bzw. Kundengruppen.



Ein wesentlicher Bestandteil der Verfolgung und Umsetzung der Ziele ist die ISO-Zertifizierung unserer Stand-
orte nach verschiedenen Standards.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die zertifizierten Standorte.

Zertifizierte Produktionsstandorte
Arbeits-

Land Standort Qualitat Umwelt Energie sicherheit ngTere Zerti-
(IS0 9001) (1S0 14001) (IS0 50001) (1S0 45001) fizierungen
Buttenwiesen . . . . FSC, PEFC
Greenguard,
Bonen o . . FSC, PEFC,
Blauer Engel
Greenguard,
Dunningen . . . FSC, PEFC,
Blauer Engel
Gladbeck . . Greenguard
Deutschland Greenguard,
Grammetal ° . ° FSC, PEFC,
Blauer Engel
Halle (Saale)
Heroldstatt . . FSC, PEFC
Hullhorst . ° . FSC, PEFC
Laichingen . . . FSC, PEFC
Sassenberg . . . ° FSC, PEFC
Willich
Agawam
Auburn Vantage Vinyl
Greensboro
USA Jeannette Vantage Vinyl
Monroe Vantage Vinyl
Myrtle Beach
) Ashbourne ° °
GroBbritan-
nien Stourport-on- . .
Severn
Kanada Brampton
. Sdo José dos
Brasilien Pinhais .
Portugal Mindelo o .
Schweden Gislaved . .
Indonesien Batam Greenguard
Thailand Rayong ° .
Australien Sydney Greenguard

Die SURTECO Gruppe entwickelt gemeinsam mit ihren Kunden, wo immer méglich, Lésungen fur Kreislauf-
prozesse im Bereich Verpackung bzw. fir Recyclingprozesse bei Kunststoffprodukten.

Alle Produkte der SURTECO Gruppe kénnen unter dem Bereich "Bauprodukte & Einrichtung" subsumiert wer-
den.



Nach Produkten 2024 2025
Mio. €

Kantenbdander 260,7 239,5
Finishfolien 137,2 128,3
Dekorpapiere 88,2 93,5
Impréagnate / Trennpapiere 48,6 31,5
Sockelleisten und verwandte Produkte 73,8 76,9
Technische Profile 47,0 46,8
Laminates 98,3 951
Performance Films 31,6 34,3
Coated Fabrics 39,6 41,9
Ubrige 31,6 33,4

856,6 821,2

Globale Prasenz

Die Nadhe zum Kunden ist der SURTECO Gruppe wichtig. Das garantiert kurze und ressourcenschonende Lie-
ferwege und ermaglicht gleichzeitig eine individuelle Reaktion auf unterschiedliche regionale Praferenzen
und Trends. Die SURTECO Gruppe ist in nahezu allen Landern tatig und unterhdlt 26 Produktfionsstandorte in
Deutschland, GroBbritannien, Schweden, Portugal, Kanada, USA, Brasilien, Indonesien, Thailand und Austra-
lien. Gleichzeitig ist das Unternehmen durch die globale Présenz und das umfassende Produktsortiment we-
niger anféallig fur Umsatzschwankungen in einzelnen Landern und Branchen.

Geografische Aufgliederung der SURTECO Gruppe

Umsatzin Mio. € Mitarbeiter zum 31.12
2024 2025 2024 2025
Deutschland 160,6 156,3 1.490 1.499
Europa (ohne Deutschland) 315,5 303,9 641 646
Amerika 2971 280,3 1.043 1.001
Asien / Australien 75,1 71,6 558 549
Sonstige 8,3 91 0 0
856,6 821,2 3.732 3.695

Wertschépfungskette
Nachhaltiges Wirtschaften umfasst sowohl die eigene Organisation als auch vor- und nachgelagerte Berei-
che entlang der gesamten Wertschdpfungskette.

Die SURTECO Gruppe beschafft weltweit Rohstoffe, Verpackungsmaterialien, Produktionsguter, Dienstleis-
tfungen und andere Inputfaktoren wie Energie. In der Regel kauft die SURTECO Gruppe direkt bei mehreren
Herstellern ein und ist nicht abhéngig von einem einzigen Lieferanten. Die Materialaufwandsquote von 49 %
im Jahr 2025 deutet darauf hin, dass die Beschaffung von Rohstoffen den gréBten Aufwandsposten fir die
SURTECO Gruppe darstellt. Rund 75 % des gesamten Materialaufwands entfallen auf die drei wichtigsten Roh-
stoffe Papier, Kunststoffe und chemische Additive. Daher sind Kunststoffhersteller, Papierproduzenten und
die chemische Industrie die wichtigsten Zuliefergruppen.



Um ihre soziale und 6kologische Verantwortung im Rahmen eines ganzheitlichen Ansatzes wahrzunehmen,
definiert die SURTECO Gruppe ihre Werte durch einen Verhaltenskodex fur Lieferanten - Nachhaltige Be-
schaffung ("Code of Conduct") mit 17 Prinzipien, die auf ethischem Geschaftsgebaren, Sozial- und Umwelt-
standards basieren. Der Kodex beruht auf internationalen Konventionen wie der Menschenrechtserklérung
der Vereinten Nationen, den Leitlinien zu Kinderrechten und unternehmerischem Handeln, Wirtschaft und
Menschenrechten, Arbeitsnormen und dem Global Compact der Vereinten Nationen.

Die Endkunden werden von der Holzwerkstoffindustrie, dem GroBhandel, dem DIY-Baumarkt und der Mébel-
industrie beliefert. Nur Sockelleisten beziehen Endkunden Gber den Baumarkt als Fertigprodukt der SURTECO
Gruppe. Bei den Kunden der SURTECO Gruppe werden Oberfldchenmaterialien in den Produktionsprozess ein-
gearbeitet, um weitere Produkte wie Mobel, Tren und Laminatbdden herzustellen. Die meisten Endprodukte
koénnen Gber Hausmiullsammel- oder Recyclinghéfe entsorgt werden. Einige M6belteile kénnen recycelt und
an die Holzwerkstoffindustrie zurickgegeben werden.

Mit der wachsenden Weltbevolkerung und der damit einhergehenden Ausweitung der Kaufkraft steigt der
Bedarf an Wohn- und Bdurofldchen. Dies fuhrt zu einer steigenden Nachfrage nach Mébeln, FuBbdéden und
Innenausbauten. Das gilt vor allem fur die demografische und wirtschaftliche Entwicklung in den Schwellen-
Idndern. Darlber hinaus sorgt der weltweite Trend zur Urbanisierung und Individualisierung fir eine beschleu-
nigte Nachfrage nach attraktiver Innenarchitektur und Ausstattung.

Das Unternehmen und seine Produkte mussen Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg nachhaltiger
werden, um diesen Anspruch ohne Gefdhrdung der Unternehmensgrundsatze zu erflllen.
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Strategie und Geschdftsmodell

Die Strategie der Unternehmensgruppe mit ihren sieben Séulen Produktfuhrerschaft, Operationale Exzellenz,
Kommerzielle Exzellenz, Digitalisierung, fokussierte Internationalisierung, Nachhaltigkeit und einer Unter-
nehmenskultur unter dem Motto "Company | like fo work for" orientiert sich ganz an dem Gbergeordneten Ziel:
"Wir machen Réume lebenswert".

Das Geschaftsmodell der SURTECO Gruppe basiert auf dem Anspruch, herausragende Oberfléchen, Kanten
und Extrusionsprofile herzustellen. Exzellente Produkte allein reichen jedoch nicht aus, um einen nachhalti-
gen Erfolg zu gewdhrleisten. Ergénzt wird dies durch maBgeschneiderte Lésungen, die auf die Bedlrfnisse
unserer Kunden zugeschnitten sind, sowie durch einen umfassenden Service. Unsere Strategie stellt sich



dieser Herausforderung, indem sie alle Stufen der Wertschépfungskette umfasst, mit besonderem Fokus auf
den bestmaoglichen Service fur unsere Kunden.

DR SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentréiger

Das Verstdndnis der Auswirkungen der Stakeholder auf unsere Geschaftstatigkeit ist unabdingbar fir die
SURTECO Gruppe. So mussen auch die Interessen und Ansichten der Stakeholder verstanden werden und
gegebenenfalls Berlcksichtigung in der Strategie der Gesellschaft finden.

Die SURTECO Gruppe kommuniziert kontinuierlich und zeitnah mit den wichtigsten Stakeholdern in einer
Form, die fur die jeweilige Zielgruppe relevant ist. Im Folgenden werden die wichtigsten Stakeholder aufge-
fuhrt, die in den Aktivitdten und Geschdaftsbeziehungen der SURTECO Gruppe identifiziert wurden, sowie die
Engagement-Initiativen, um ihre Interessen und Ansichten zu ermitteln.



Wichtigste Interessentriger der SURTECO Gruppe

Stakeholder

Investoren

Aufsichtsrat

Vorstand

Mitarbeiter

Lieferanten

Kunden

Einwohner /
Gemeinden

Behorden und
Verbdnde

Kommunikation

Jahrliche Hauptversammlung

Kapitalmarktkonferenzen
Einzelgespréche

Aufsichtsratssitzung

Executive Management
Meeting
Strategiemeeting
Vorstandssitzung

Betriebsversammlungen
Mitarbeitergespriche
Mitarbeiterumfragen
Intranet

Einkaufsgesprdache
Lieferantenbeurteilung
Messen

Vertriebsgespréche
Kundenveranstaltungen

Kundenzufriedenheitsanalyse

Konferenzen

Presse
Tag der offenen Tar
Informelle Kontakte

Presse

Kommunikation via Fachab-

teilungen

Interessen und
Ansichten

Nachhaltiger
Unternehmenswert
Wirtschaftlichkeit
Profitable und wettbe-

werbsfdhige Geschdftsmo-

delle

Nachhaltigkeitsstrategie
Nachhaltiger
Unternehmenswert
Fahrungsgrolle bei nach-
haltigen Entwicklungen

Nachhaltigkeitsstrategie
Nachhaltiges Wirtschaften
Umwelt- und Gesundheits-
schutz

Corporate Governance

Sichere Beschdaffigung
Chancengleichheit
Lohngleichheit
Weiterentwicklung
Work-Life Balance

Nachhaltige Lieferkette
Sicherheit und Gesundheit
Arbeitsbedingungen und -
rechte

Klimaverdnderung
Kreislaufwirtschaft

Nachhaltige Produkte und
Produktion

Nachhaltige Lieferkette
Sicherheit und Gesundheit
Arbeitsbedingungen

und -rechte
Klimaverdnderung
Kreislaufwirtschaft

Nachhaltige Produktions-
standorte im Einklang mit
Wohnqualitat

Corporate Governance
Umweltschutz

Umsetzung in die
SURTECO-Strategie -
Verfolgung des UN-Ziels

SDG 8 Menschenwirdige
Arbeit und Wirtschafts-
wachstum

SDG 8 Menschenwirdige
Arbeit und Wirtschafts-
wachstum

SDG 13 MaBnahmen zum
Klimaschutz

SDG 3 Gesundheit und
Wohlergehen

SDG 8 Menschenwdrdige
Arbeit und Wirtschafts-
wachstum

SDG 13 MaBnahmen zum
Klimaschutz

SDG 3 Gesundheit und
Wohlergehen

SDG 8 Menschenwirdige
Arbeit und Wirtschafts-
wachstum

SDG 9 Industrie, Innovation

und Infrastruktur
SDG 13 MaBnahmen zum
Klimaschutz

SDG 12 Nachhaltiger Kon-
sum und nachhaltige Pro-
duktion.

SDG 13 MaBnahmen zum
Klimaschutz

SDG 6 Sauberes Wasser
und Sanitdreinrichtungen
SDG 13 MaBnahmen zum
Klimaschutz

SDG 13 MaBnahmen zum
Klimaschutz

SDG 17 Partnerschaften zur

Erreichung der Ziele

Berlicksichtigung der
Stakeholder-
Interessen

Berichterstattung tber
ESG-Kennzahlen

Einbindung in Nachhal-
tigkeitsentscheidungen

Integration von Nach-
haltigkeitszielen in die
Unternehmensstrategie
RegelmaBige Nachhal-
tigkeitsberichte
ESG-gestutzte Vergu-
tungsmodelle fur Vor-
stand

Verankerung von Nach-
haltigkeit in der Unter-
nehmensfuhrung
Festlegung und Monito-
ring von Klimazielen
Forderung einer nach-
haltigen Unternehmens-
kultur

Schulungen zu nachhal-
tigen Arbeitspraktiken
Einbindung in Entschei-
dungsprozesse
Forderung von
Diversitat

Lieferantenaudits
Gemeinsame Projekte
zur Ressourcenscho-
nung und Kreislaufwirt-
schaft fordern

Transparenz Uber nach-
haltige Produkte
Recycling- und
Ricknahmekonzepte
Nachhaltige
Verpackungsldsungen

Beteiligung an lokalen
Umwelt- und Sozialpro-
jekten

Reduzierung lokaler
Emissionen

Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben

Engagement in Nach-
haltigkeitsinitiativen



Eine besondere Rolle fallt, im Rahmen der Stakeholderberichterstattung, den Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorganen zu. Also Vorstand, Aufsichtsrat und dem operativen Managementteam. Die Information
dieser Organe erfolgt grundsdtzlich und regelmdBig GUber den Nachhaltigkeitsbeauftragten im Rahmen von
Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen bzw. fur den Fall des operativen Managements im Zuge von Manage-
ment Review Meetings. Insbesondere Letztere informieren sich auch innerhalb der Geschdaftseinheiten Gber
Stakeholdermeinungen entlang der Lieferkette.

Die stdrkere Einbindung der Stakeholder erhoht die Akzeptanz und Legitimitat, da unterschiedliche Interes-
sen berlcksichtigt werden. Zudem férdert sie Innovationen, indem Lieferanten, Kunden oder NGOs nachhal-
fige Lésungen einbringen kénnen. Risiken wie 6kologische oder soziale Probleme lassen sich frihzeitig er-
kennen und vermeiden. Durch eine aktive Stakeholder-Einbindung wird Nachhaltigkeit also glaubwurdiger
und tragt langfristig zur Wertschépfung bei. Investoren bevorzugen Firmen mit klaren ESG-Strategien, was
die Finanzierung erleichtert. Langfristig erhéht eine enge Stakeholder-Einbindung also die wirtschaftliche
Stabilitdt und reduziert regulatorische Risiken.

Die SURTECO Gruppe hat ihr Geschéftsmodell dahingehend angepasst, dass sie verstdrkt auf nachhaltige
Materialinnovationen, Recyclingfahigkeit und ressourcenschonende Produktionsprozesse setzt. Damit wird
sowohl den Stakeholder-Interessen als auch regulatorischen Anforderungen Rechnung getragen. Die Anpas-
sung des Geschaftsmodells erfolgt im Einklang mit den bestehenden Strukturen und Rahmenbedingungen
der Stakeholder-Beziehungen.

Die von der SURTECO Gruppe angewandte Methodik zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher Auswir-
kungen, Risiken und Chancen istin DR IRO-1 unter dem Bereich Auswirkungen, Risiko- und Chancenmanage-
ment dieses berichteten Standards beschrieben.

DR SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéftsmodell

Nachhaltigkeit ist fur die SURTECO Gruppe eine Sdule der Untfernehmensstrategie, die mit allen Handlungs-
bereichen vernetzt ist. Dies im Bewusstsein, dass es unsere Verantwortung ist, nicht nur die wirtschaftlichen
Interessen unserer Aktiondre zu verfolgen, sondern auch die Ressourcen des Planeten zu bewahren und zum
Wohlergehen der Gesellschaft beizutragen.

Die Unternehmenskultur und die Mitarbeiter sind das Fundament der SURTECO-Strategie. Die SURTECO
Gruppe bekennt sich zu den Grundsdtzen fir die nachhaltige Entwicklung und Verbesserung des Lebensstan-
dards und will ein nachhaltiges Unternehmen und ein Vorbild fr ESG-Praktiken sein.

Unter Berucksichtigung derin der DR IRO-1 beschriebenen Methodik zur Wesentlichkeitsbewertung, die unter
dem Bereich Auswirkungen, Risiko- und Chancenmanagement dieses Berichtsstandards zu finden ist, hat
die SURTECO Gruppe ihre wesentlichen Themen identifiziert.

Fir eine bessere Ubersicht konsolidiert die SURTECO Gruppe ihre Auswirkungen, Risiken und Chancen unter
Berlcksichtigung der jeweiligen Nachhaltigkeitsaspekte. Die Themen und Ergebnisse der Wesentlichkeits-
bewertung sind in der nachfolgenden Matrix wiedergegeben.
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Einfluss auf Unternehmen

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sind das Ergebnis der Wechselwirkung zwischen Um-
welt und Gesellschaft mit den Aktivitdten und Geschéftsbeziehungen der SURTECO Gruppe.

ESRS E1 - Klimawandel

Die Abhdangigkeit von Energieressourcen, die Notwendigkeit, die Effizienz zu steigern, und der Anteil erneu-
erbarer Energien machen Energie zu einem relevanten Thema fir die SURTECO Gruppe. Nicht nur aufgrund
der Auswirkungen, die sich aus der Nutzung nicht erneuerbarer Quellen ergeben, sondern auch aufgrund der
finanziellen Auswirkungen, die die Energiewende auf das Unternehmen haben kann. Weitere wesentliche
Auswirkungen ergeben sich aus der Freisetzung von Treibhausgasen (THG) und deren potenzieller Auswir-
kung auf den Klimawandel. Anderungen der Vorschriften, Beschrinkungen bei der Nutzung fossiler Energien,
GebuUhren fur die Emissionen von Treibhausgasen und die Kosten der Dekarbonisierung kdnnen das Geschdft
ebenfalls beeinflussen. Auswirkungen, Risiken und Chancen aus dem Energieverbrauch und der Freisetzung
von Treibhausgasen haben eine héhere Inzidenz in der Lieferkette, im Materialtransport und in den eigenen
Betrieben der SURTECO Gruppe.

ESRS E2 - Umweltverschmutzung

Die Wesentlichkeit der Verschmutzung hdngt mit der Art der von der SURTECO Gruppe verwendeten Materia-
lien zusammen. Luftverschmutzung ist fir die SURTECO Gruppe aufgrund der Verwendung von l6semittel-
haltigen Materialien und deren schadlichem Potenzial bei der Abgabe an die Luft ein wesentliches Thema.
Trotz der bereits vorhandenen Aufbereitungssysteme und MinderungsmaBnahmen, ist die Freisetzung von
Lésungsmittelemissionen fir die SURTECO Gruppe relevant. Aber auch Risiken, die sich aus Anderungen



gesetzlicher Vorgaben bei der Verwendung dieser Art von Materialien ergeben kénnen, sind wesentlich.
Ebenso kénnen Anderungen von Emissionsgrenzwerten zu Einschrnkungen an Materialauswahl, Prozessen
oder Behandlungstechnologien fihren.

Die Herstellung von Kunststoffen und die Verwendung von Rohstoffen, die als Mikroplastik eingestuft sind,
sind flr die SURTECO Gruppe ebenfalls wesentlich. Nicht nur wegen der potenziellen Auswirkungen hinsicht-
lich Kontamination, sondern auch aufgrund der Anforderungen, die fur die Verwendung verpflichtend sein
kénnen.

ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Die Art der Geschaftstatigkeit der SURTECO Gruppe, ihre Abhéingigkeit und die Auswirkungen ihrer Nutzung
machen Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft zu einem wesentlichen Thema in der eigenen Ge-
schaftstatigkeit, aber auch in den vorgelagerten Aktivitédten. Auch das Abfallaufkommen und der Anteil der
Entsorgungsvorgénge sind relevante Themen fir die effiziente Nutzung von Ressourcen und die Zirkularitét
der Materialien.

ESRS S1 - Eigene Belegschaft

Unser Motto "A company | like to work for" ist eine der Séulen der SURTECO-Strategie, und daflr sind Arbeits-
und Gesundheitsschutz, sozialer Schutz und Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben unerlésslich. Bindung,
Stabilitdt und Engagement sind einige der wesentlichen Auswirkungen dieses Themas. Aber auch, wie die
Belegschaft, ihre Fehlzeiten und mangelndes Engagement das Unternehmen beeinflussen kénnen.

ESRS G1 - Unternehmensfiihrung

Far die SURTECO Gruppe werden Verletzungen der Menschenrechtsprinzipien nicht aufgrund ihrer Wahr-
scheinlichkeit, da die Wahrscheinlichkeit des Eintretens sehr gering ist, sondern aufgrund ihres AusmaBes
als wesentliches Thema identifiziert. Die Unternehmenskultur der SURTECO Gruppe basiert auf den Menschen
und ihren Rechten, deren Schutz in der gesamten Wertschépfungskette von entscheidender Bedeutung ist.

Jeder wesentliche Sachverhalt wird in dieser Nachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit dem jeweili-
gen thematischen Standard offengelegt.



Auswirkungen,
Risiken und Chancen

ESRS E1
Klimawandel

ESRS E2
Umweltverschmutzung

ESRS E5
Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

ESRS S1
Eigene Belegschaft

ESRS Gl
Geschdftsgebaren

MaBnahmen

Reduktion des
Energieverbrauchs,
Nutzung erneuer-
barer Energien, In-
vestitionen in Ener-
gieeffizienztechno-
logien

Einsatz alternati-
ver, weniger um--
weltbelastender
Materialien, Verbes-
serung der Abwas-
seraufbereitungs--
prozesse
Forderung von
Kreislaufwirt-
schaftspraktiken,
verstdrktes Recyc-
ling, Nutzung von
Sekundd@rmateria-
lien

Gesundheits- und
Sicherheitspro--
gramme, Schu-
lungsinifiativen,
Forderung der
Work-Life-Balance,
Diversitat und In-
klusion

Umsetzung von
Richtlinien zur Ein-
haltung der Men-
schenrechte,
Transparenzinitiati-
ven

Positive
Auswirkungen

Reduktion von
Treibhausgasemis-
sionen, Senkung
der Energiekosten,
Erfallung regulato-
rischer Anforderun-
gen

Reduktion der
Emissionen, Schutz
der Umwelt, Materi-
aleffizienz

Hohere Ressour-
ceneffizienz, Mate-
rialverfigbarkeit,
geringere Abfall--
kosten

Verbesserung der
Mitarbeiterbindung,
héhere Produktivi-
tat

Starkung der Repu-
tation, Reduktion
von Risiken im Be-
reich Menschen--
rechte

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Negative
Auswirkungen

Investitionskosten
fur Energieeffizien-
zmaBnahmen

Anpassungskosten
fUr neue Materia-
lien, Produktions--
prozesse

Anfangsinvestitio-
nen in Recyclingini-
tiativen

Kosten fur Schu-
lungsprogramme
und betriebliche
Gesundbheitsinitiati-
ven

Aufwdnde far Com-
pliance und Uber-
wachung

Finanzielle
Auswirkungen

Langfristige Koste-
neinsparungen
durch Energieeffizi-
enz und reduzierte
C02-Kosten

Kosteneinsparun-
gen durch Reduk-
fion von Umwelt--
strafen

Reduktion der Ma-
terial- und Abfall-
managementkos-
ten

Geringere Kranken-
sténde, reduzierte
Fluktuationsraten

Reduktion von Re-
putationsschéden
und Compliance-
Strafzahlungen

Betrachtung der
Wert-
schépfungskette

Energieeffizienz
und Dekarbonisie-
rung in der Liefer-
kette, Material--
fransport und eige-
nen Betrieben

Einsatz und Emissi-
onen von Lésungs-
mitteln in der Lie-
ferkette, Kunst-
stoffproduktion und
Mikroplastik-Risi-
ken
Abfallaufkommen,
Materialtransport
und Rohstoffver-
brauch, Kreislauf--
wirtschaftsinitiati-
ven in der Liefer--
kette

Arbeitsplatzkultur,
Gesundheitsschutz
und Engagement in
der Wertschdop-
fungskette

Menschenrechte
und Ethik in der ge-
samten Wertschop-
fungskette, Liefe-
rantenmanage-
ment und Compli-
ance-Uberwachung

DR IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Die SURTECO Gruppe hat ein strukturiertes Verfahren implementiert, um wesentliche Nachhaltigkeitsthemen,
Risiken und Chancen systematisch zu identifizieren und zu bewerten. Ausgangspunkt dieses Verfahrens ist
die umfassende Ermittlung potenziell relevanter Themen, die sich aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance (ESG) ergeben. Dabei orientiert sich das Unternehmen an den Anforderungen der Europdischen
Nachhaltigkeitsberichtsstandards (ESRS) sowie an regulatorischen Vorgaben, branchenspezifischen Ent-
wicklungen und globalen Nachhaltigkeitszielen wie den Sustainable Development Goals (SDGs) der United
Nations.

Ein zentraler Bestandteil des Prozesses ist die Identifikation der relevanten Stakeholdergruppen. Dazu zdhlen
u.a. Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten, Investoren, lokale Gemeinschaften sowie zivilgesellschaftliche Organi-
sationen. Die Perspektiven und Erwartungen dieser Stakeholder werden durch Umfragen, Workshops und Di-
alogformate systematisch in den Prozess eingebunden, um sicherzustellen, dass alle relevanten Themen
bertcksichtigt werden.



Zur Ermittlung der Themen und der zugrunde liegenden Datenbasis nutzt das Unternehmen interne und ex-
terne Informationsquellen. Interne Quellen umfassen z. B. Kennzahlen aus dem Umweltmanagement, soziale
Indikatoren und Risikoberichte. Externe Quellen umfassen regulatorische Anforderungen, wissenschaftliche
Studien, Marktanalysen und Branchenberichte. Diese Informationen werden zusammengefuhrt und dienen
als Grundlage fir die weitere Analyse.

Die Bewertung der identifizierten Themen erfolgt im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse, die auf dem Kon-
zept der doppelten Wesentlichkeit basiert. Dabei werden zwei Perspektiven berlicksichtigt: Zum einen die
Auswirkungsdimension, die beschreibt, welche Auswirkungen das Unternehmen auf Umwelt und Gesell-
schaft hat, wie etwa die Emission von Treibhausgasen, die Ressourcennutzung oder soziale Belange wie
Diversitdt und Inklusion. Zum anderen die Finanzdimension, die die Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthe-
men auf die Geschdaftstdtigkeit und finanzielle Lage des Unternehmens untersucht. Beispiele hierflr sind
Klimarisiken, regulatorische Anderungen oder der Zugang zu Finanzierungsmaglichkeiten.

Die SURTECO Gruppe hat einen strukturierten Entscheidungsprozess etabliert, der sicherstellt, dass wesent-
liche Auswirkungen, Risiken und Chancen systematisch identifiziert, bewertet und Gberwacht werden. Dieser
Prozess wird von einem interdisziplindren Team durchgefihrt, das aus Vertretern der Geschéftsfihrung, des
Nachhaltigkeitsmanagements, des Risikomanagements und relevanter Fachabteilungen besteht. Zu den in-
ternen Kontrollverfahren gehoren die regelmaBige Uberprifung und Freigabe durch den Vorstand sowie die
Implementierung eines Vier-Augen-Prinzips bei wesentlichen Entscheidungen.

Das Bewertungsverfahren fir Auswirkungen, Risiken und Chancen ist in das bestehende Risikomanage-
mentsystem infegriert und ermdglicht eine ergdnzende Analyse der finanziellen und operativen Risiken. Im
Rahmen des RMS, das im Lagebericht offengelegt wird, gibt es keinen besonderen Schwerpunkt auf nach-
haltigkeitsbezogene Risiken.

Die Ergebnisse der Auswirkungen, Risiko- und Chancen-Bewertungen flieBen direkt in die strategische Pla-
nung und Entscheidungsfindung auf Unternehmens- und Abtfeilungsebene ein. Beispielsweise werden die
Erkenntnisse genutzt, um Investitionsentscheidungen, Produktentwicklungsstrategien und MaBnahmen zur
Einhaltung gesetzlicher Vorgaben zu steuern. Zudem werden die Ergebnisse regelm@Big im Rahmen von Vor-
standssitzungen und Versammlungen kommuniziert.

DR IR0-2: In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte Angabe-
pflichten

Als Ergebnis der Wesentlichkeitsbewertung sind in der folgenden Tabelle die DRs innerhalb des ESRS aufge-
fahrt, die die SURTECO Gruppe als wesentlich identifiziert hat und die in diese Nachhaltigkeitserkldrung auf-
genommen wurden.

DRs, die in der Nachhaltigkeitserklarung behandelt werden

Norm Berichtsbereich  Offenlegungspflicht Absatz

ESRS 2 Governance DR GOV-1: Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und 1
Aufsichtsorgane

DR GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit 2
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen
des Unternehmens befassen



DRs, die in der Nachhaltigkeitserklérung behandelt werden

Norm

ESRSE1

ESRS E2

Berichtsbereich

Strategie

Wirkungs-, Risiko-
und Chancenman-
agement

Metriken und Ziele

Governance

Strategie

Wirkungs-, Risiko-
und Chancenman-
agement

Metriken und Ziele

Offenlegungspflicht

DR GOV-3: Einbeziehung nachhaltigkeitsbezogener Leistung in
Anreizsysteme

DR GOV-4: Erklérung zur Sorgfaltspflicht

DR GOV-5: Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

DR SBM-1: Strategie, Geschdftsmodell und
Wertschopfungskette

DR SBM-2: Interessen und Standpunkte der Stakeholder

DR SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel und Geschaftsmodell

DR IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und
Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

DR IRO-2: In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung
des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

MDR-P: Konzepte fur den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen

MDR-A: MaBnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte

MDR-M: Kennzahlen in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte

MDR-T: Nachverfolgung der Wirksamkeit von Konzepten und
MaBnahmen durch Zielvorgaben

DR im Zusammenhang mit ESRS 2 GOV-3: Einbeziehung der
nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

DR E1-1: Ubergangsplan fur den Klimaschutz

DR im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3: Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung
mit Strategie und Geschdftsmodell

DR im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1: Beschreibung des
Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

DR E1-2: Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel

DR E1-3: MaBnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit
den Klimakonzepten

DR E1-4: Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel

DR E1-5: Energieverbrauch und Energiemix

DR E1-6: THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2, 3
sowie THG-Gesamtemissionen

DR E1-7: Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur

Verringerung von Treibhausengasen finanziert Gber CO2-Zertifikate

DR E1-8: Interne CO2-Bepreisung

DR E1-9: Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer
Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene
Chancen

DR im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1: Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

Absatz



DRs, die in der Nachhaltigkeitserklérung behandelt werden

Norm Berichtsbereich  Offenlegungspflicht Absatz
Wirkungs-, Risiko-  Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
und Chancenman-  Umweltverschmutzung
agement
DR E2-1: Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 2
DR E2-2: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit 3
Umweltverschmutzung

Metriken und Ziele DR E2-3: Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 1
DR E2-4: Luft, Wasser und Bodenverschmutzung 2
DR E2-5: Besorgniserregende und besonders 3
besorgniserregende Stoffe
DR E2-6: Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken 4
und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
ESRS E3 Standard fur Wasser- und Meeresressourcen ist nicht in der Nachhaltigkeitserkl@rung enthalten. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsbewertung wurden keine Themen als wesentlich identifiziert. Der groBte Teil des Wassers wird zu
Kuhl- oder Reinigungszwecken verwendet und nach entsprechender Aufbereitung und Aufbereitung wieder in die
offentliche Kanalisation oder sogar direkt in Flisse eingeleitet. Nur ein sehr geringer Teil der entnommenen
Wassermenge entfdllt auf die Herstellung von Druckfarben und Lacken. Bei der Bewertung wurden die von jedem
SURTECO-Standort verbrauchte Wassermenge, der Verwendungszweck und der jdhrliche Gesamtverbrauch
berlcksichtigt. Das AusmaRB der Wasserbelastung an jedem Standort wurde ebenfalls analysiert.
ESRS E4 Biodiversitdts- und Okosystemstandard sind nicht in der Nachhaltigkeitserklarung abgedeckt. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsbewertung wurden keine Themen als wesentlich identifiziert. Der GroBteil der Produktionsstandorte
der SURTECO Gruppe befindet sich in Industriegebieten oder anderen Gewerbegebieten, obwohl die SURTECO
Gruppe auch Uber einige Betriebsstétten in der Ndhe von Naturschutzgebieten verfiigt. Es wurden keine relevanten
Auswirkungen auf die biologische Vielfalt oder das Okosystem festgestellt. Die SURTECO Gruppe definiert strenge
Regeln flr Anlagen, die sich in der Ndhe von FlieBgewdssern befinden, so dass die Produkfion zu keinen
nachweisbaren Auswirkungen auf die umliegende Fauna und Flora fuhrt. Bei der Bewertung wurden auch die
Auswirkungen auf die Wertschopfungskette berlcksichtigt, insbesondere durch die Verwendung von
Papierrohstoffen. Alle von der SURTECO Gruppe verwendeten Papierrohstoffe sind entsprechend mit FSC oder PEFC
zertifiziert, was bedeutet, dass die Materialien aus nachhaltigen Quellen stammen.
ESRS E5 Wirkungs-, Risiko- DR im Zusammenhang mit ESRS 2 IR0-1: Beschreibung der 1
und Chancenman-  Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
agement Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
DR E5-1: Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung 2
und Kreislaufwirtschaft
DR E5-2: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit 3
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Metriken und Ziele DR E5-3: Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung 1
und Kreislaufwirtschaft
DR E5-4: Ressourcenzuflisse 2
DR E5-5: Ressourcenabflisse 3
DR E5-6: Erwartete finanzielle Effekte durch wesentliche Risiken 4
und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
Kreislaufwirtschaft

ESRS S1 Strategie DR im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-2: Inferessen und 1

Standpunkte der Interessentréger
DR im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3: Wesentliche 2
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Wirkungs-, Risiko- DR S1-1: Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften 1

und Chancenman-  des Unternehmens

agement DR S1-2: Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des 2

Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
Auswirkungen



DRs, die in der Nachhaltigkeitserklérung behandelt werden

Norm

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

ESRS G1

Berichtsbereich  Offenlegungspflicht Absatz

DR S1-3: Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und 3
Kandle, Uber die die Arbeitskrdfte des Unternehmens Bedenken
GuBern kénnen
DR S1-4: Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche 4
Auswirkungen auf die Arbeitskrdafte des Unternehmens und Ansdtze
zum Management wesenftlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskrdaften
des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
Metriken und Ziele DR S1-5: Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher 1
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und
dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

DR S1-6: Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 2
DR S1-7: Merkmale der Fremdarbeitskrdafte des Unternehmens 3
DR S1-8: Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 4
DR S1-9: Diversitatskennzahlen 5
DR S1-10: Angemessene Léhne 6
DR S1-11: Soziale Absicherung 7
DR S1-12: Menschen mit Behinderungen 8
DR S1-13: Kennzahlen far Weiterbildung und Kompetenzentwicklung 9
DR S1-14: Kennzahlen fur Gesundheitsschutz und Sicherheit 10
DR S1-15: Kennzahlen fur die Vereinbarkeit von Berufs- und 11
Privatleben

DR S1-16: Vergltungskennzahlen (Verdienstunterschiede und 12
Gesamtvergiitung)

DR S1-17: Vorfdlle, Beschwerden und schwerwiegende 13

Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten
Beschaftigte im Standard Wertschopfungskette sind nicht in dieser Nachhaltigkeitserklérung erfasst. Im Rahmen
der Wesentlichkeitsbewertung wurden keine Themen als wesentlich identifiziert. Bei der Bewertung wurden der
Standort und die Risikobereiche der Hauptlieferanten von der SURTECO Gruppe berlcksichtigt. Es ist eine
konzernweite Analyse im Rahmen des Lieferkettengesetzes im Gange, die die Vollsténdigkeit und Genauigkeit der
Bewertung verbessern soll.
Betroffene Gemeinschaften sind in der Nachhalfigkeitserkldrung nicht enthalten - im Rahmen der
Wesentlichkeitsbewertfung wurden keine Themen als wesentlich identifiziert. Bei der Bewertung wurden der
Standort der SURTECO-Werke und die Ndhe zu den Gemeinden berucksichtigt, wobei sich die meisten in
Industriegebieten befinden. Fur die Wertschopfungskette, insbesondere Lieferanten von Papierrohstoffen,
verwendet die SURTECO Gruppe Materialien, die entsprechend mit FSC und PEFC zertifiziert sind.
Standard von Verbrauchern und Endnutzern, die in der Nachhaltigkeitserklarung nicht abgedeckt sind - im Rahmen
der Wesentlichkeitsbewertung wurden keine Themen als wesentlich identifiziert. Aufgrund der Eigenschaften der
als Erzeugnisse klassifizierten SURTECO-Produkte und des Business-to-Business-Modells sind keine relevanten
Risiken aus der Verwendung zu erwarten.
Governance DR im Zusammenhang mit ESRS 2 GOV-1: Die Rolle der 1
Verwaltungs-, Aufsichts- und Leitungsorgane

Wirkungs-, Risiko- DR im Zusammenhang mit ESRS 2 IR0-1: Beschreibung der 1
und Chancenman-  Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
agement Auswirkungen, Risiken und Chancen
DR G1-1: Unternehmenskultur und Konzepte fur die 2
Unternehmensfihrung

DR G1-2: Management der Beziehungen zu Lieferanten
Die Angabepflicht Management der Beziehungen zu Lieferanten ist



DRs, die in der Nachhaltigkeitserklérung behandelt werden

Norm Berichtsbereich  Offenlegungspflicht Absatz

nicht in dieser Nachhaltigkeitserkldrung erfasst. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsbewerfung wurden dieses Thema als nicht
wesentlich identifiziert, da das konzernweite Corporate Center
,Group Procurement” die Rahmenbedingungen fir die Beschaffung
sefzt und die Beziehungen zu Lieferanten koordiniert. Die
Vermeidung von Zahlungsverzug, insbesondere bei kleinen und
mittelstdndischen Unternehmen, wird durch definierte Prozesse flr
die Eingangsrechungen in den jeweiligen Enterprise Resource
Planning Systemen sichergestellt. Der Konzern hat einen eigenen
Lieferantenkodex mit detaillierten Richtlinien fur ethische, soziale
und dkologische Standards definiert, der in der Angabepflicht G1-1
beschrieben ist.

DR G1-3: Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und 4
Bestechung
Metriken und Ziele DR G1-4: Korruptions- oder Bestechungsfille 1

DR G1-5: Politische Einflussnahme und Lobbytdtigkeiten

Die Angabepflicht Politische Einflussnahme und Lobbytdtigkeiten
ist nicht in dieser Nachhaltigkeitserklérung erfasst. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsbewertung wurden dieses Thema als nicht
wesentlich identifiziert, da kein Unternehmen der SURTECO Gruppe
im EU-Transparenzregister oder in den lokalen Transparenzregistern
der jeweiligen Regierungen eingetragen ist und der Verhaltenskodex
des Konzerns finanzielle oder materielle politische Zuwendung
verbietet.

DR G1-6: Zahlungspraktiken

Die Angabepflicht Zahlungspraktiken ist nicht in dieser
Nachhaltigkeitserkldrung erfasst. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsbewertung wurden dieses Thema - wie unter G1-2
erléutert - als nicht wesentlich identifiziert.

MDR-P: Konzepte fur den Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten

Die SURTECO-Gruppe hat eine Konzernrichtlinie zur Nachhaltigkeit und zum Risikomanagement eingefuhrt.
Die Ergebnisse unserer Risikobewertungen flieBen in unser konzernweites Risikocontrolling ein, werden auf
Dringlichkeit und Relevanz hin analysiert und es werden, soweit maglich, geeignete MaBnahmen umgesetzt.
Die Uberprafung der Betriebsstdtten erfolgt in regelmdBigen Absténden unter Berticksichtigung der értlichen
Gegebenheiten und unter Einbeziehung der auf lokaler Ebene eingetretenen Veréinderungen.



Umweltinformationen

OFFENLEGUNG GEMARB ARTIKEL 8 ABS. 2 DER VERORDNUNG
(EU) 2020/852

Im Rahmen des Aktionsplans ,Finanzierung nachhaltigen Wachstums” der Europdischen Union ist im Jahr
2020 die sogenannte Taxonomie-Verordnung in Kraft getreten. Sie bildet die Grundlage fir die Bewertungs-
kriterien, welche Wirtschaftstétigkeiten als ékologisch nachhaltig gelten sowie die Vorgaben fur die Bericht-
erstattung der verpflichteten Unternehmen. SURTECO ist seit dem Geschdftsjahr 2021 nach der Taxonomie-
Verordnung berichtspflichtig.

Im Jahr 2025 hat die EU-Kommission einen delegierten Rechtsakt erlassen, um die Berichtspflichten der EU-
Taxonomie zu straffen. Dieser Rechtsakt wurde mit Verdffentlichung im Amtsblatt vom 8. Januar 2026 wirk-
sam und kann fur die Berichterstattung fur das Geschéftsjahr 2025 angewendet werden. Dieser Rechtsakt
gibt den Gesellschaften die Moglichkeit von der Bewertung abzusehen, ob einige ihrer Wirtschaftsaktivititen
taxonomief@hig oder taxonomiekonform sind, wenn die kumulierten Investitionsausgaben im Zusammen-
hang mit diesen Wirtschaftstatigkeiten weniger als 10 % des Cap-Ex-Nenners betragen. Die Gesellschaft
kann ferner von der Bewertung absehen, ob die operativen Ausgaben im Zusammenhang mit all ihren Wirt-
schaftstdtigkeiten taxonomiefdhig oder taxonomiekonform sind, wenn die Betriebsausgaben fir das Ge-
schaftsmodell nicht wesentlich sind, sofern der Gesamtwert des Nenners des OpEx-KPI offengelegt wird und
erlautert wird, warum die Betriebsausgaben fir das Geschdftsmodell nicht wesentlich sind. SURTECO nimmt
diese Moglichkeiten in Anspruch mit der folgenden Erlduterung.

Das Geschaftsmodel von SURTECO basiert auf der Fertigung von Materialien fur die Holzwerkstoff, Mébel und
Caravanindustrie sowie fir den Innenausbau. Keines dieser Produkte findet sich in den Aktivitdten zu den
Umweltzielen der EU-Taxonomie. So wurden in den letzten Jahren auch keine taxonomiefdhigen Umsdatze,
sondern nur taxonomiefdhige Investitions- und Betriebsausgaben in geringem Umfang ermittelt. Dies betraf
Uberwiegend den Fuhrpark der Gesellschaft, sowie Investitionen in und Betrieb von Ladesdulen fur E-Autos,
PV-Anlagen oder verschiedene energieeffiziente Gerdte. Das Business Model der SURTECO Gruppe funktio-
niert auch ohne diese Aktivitdten, da beispielsweise Geschdftsreisen auch mit éffentlichen Verkehrsmitteln
absolviert werden kénnen oder die Stromversorgung auch ohne eigene PV-Anlagen gesichert ist. So unfer-
schreiten diese Tatigkeiten die Wesentlichkeitsschwelle von 10% der gesamten Investitionsausgaben. Inso-
fern kann auf die weitere Ermittlung der Taxonomiekonformitét fir den CapEx-KPI aus Wesentlichkeitsgrin-
denim Einklang mit den Vorschiften der EU-Taxonomie verzichtet werden. Die taxonomiefdhigen, aber finan-
ziell unwesentlichen CapEx Aktivitaten der Gesellschaft belaufen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 1,5 Mio. €,
bzw. 3,8 % des gesamten CapEx. Im Vorjahr wurden taxonomiefdhige CapEx Aktivitdten von 2,2 Mio. € ermit-
telt.

Betriebsausgaben sind bei SURTECO als Produktionsunternehmen eine Notwendigkeit aber nicht wesentlich
fur das Geschaftsmodel. So dienen Betriebsausgaben bei SURTECO niemals direkt zur Umsatzgenerierung.
Dass im Konzern keine taxonomiefdhigen Umsatzerldse existieren, korreliert auch mit der Unwesentlichkeit
der Betriebsausgaben. Auch die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung kénnen schon allein auf-
grund ihrer sehr geringen Héhe als irrelevant zur Umsetzung des Geschaftsmodells angesehen werden. Die
Gesellschaft versucht die Betriebsausgaben auf ein Minimum zu reduzieren, kénnte das Geschdftsmodel



theoretisch auch ganz ohne diese Ausgaben aufrechterhalten. Zudem unterschritten im letzten Geschdfts-

jahr die taxonomiefdhigen Betriebsausgaben die neu eingefihrte Wesentlichkeitsschwelle von 10 %. Da im

Berichtszeitraum keine strukturellen Neuerungen bei den moglicherweise taxonomiefdhigen Geschdftsaus-

gaben ermittelt wurden und im Gegenteil aufgrund der Leasingstrategie der Gesellschaft bei der Fahrzeug-

flotte eine Taxonomiefdahigkeit der KFZ-Kosten verneint werden muss (was in den vergangenen Jahren je-

doch angenommen wurde), kann ebenso im Geschaftsjahr 2025 von einer Unterschreitung der 10 % Schwelle

ausgegangen werden. Insofern verzichtet die Gesellschaft im Einklang mit den Vorschiften der EU-Taxono-

mie auf die Ermittlung der Taxonomiefdhigkeit und Taxonomiekonformitdt ihrer Betriebsausgaben. Die
Summe der Betriebsausgaben (Nenner OpEx-KPI) betrug 30,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2025 nach 29,1 Mio. €
im Vorjahr.

Fir das Geschaftsjahr ergeben sich folgende KPlIs:

P Aufschlisselung der taxonomiekonformen Tatigkeiten
Geschaftsjahr 2025 9 ) g
nach Umweltzielen
g 2123 &
< ES
> | 8 z z z Z|(98| &z
£ > = o c > = o Q S x =
= =4 @, Q 3 @, 5] S o o @
@ 3 = @ ES @ > = = | @3 = =
= 2. — & @ = o =3 — ® 2. D —+
@ Q = c = @ =3 e S ® e g |52
S a = = X = S [ = =] - = g =43 | ax |@ Z. X%
o o Qo 5 @ =) < «Q (=] = [N > O %] o
= é =1 =+ > 3 = c o » = 3 « =+ = Q S o 3 >
Q 3 = Q ° a Q Q = = o Q 3 Q Q @ ® = [T < O
KPI |Insgesamt| = & =] x 3 @ > o = a = X o =] >3 |32 |%9S 3
@ @ =. Q = @ = @ . Q « @ o o 53 |23 =
= 3 3 = @ > = @ = = = = = 2] =S5 |53 |82 0
o 3 ) o x c - 7] 3 = @ O = o = o a2 X
S5 98 i 5 0o S g =3 c @ S = S |85 1|589 8
g =4 2 = =) N o ol Q @ o o |7 a =3
=. = o S = c = o = %] o = Q o
S < 3 3 - 3 @ e g 1ag 2 3
- @, @ < «@ a = | 2 e a
= = = > o 0, = S =
] > a 8 @
=} o) S5 =}
E
Mio. € % Mio. € % % % % % % % % % % Mio. € %
Umsatz | 821,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CapEx 38,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,8 0,6 0.2
OpEx 30,7 - - - - - - - - - - - 100 0,0 0.0




ESRS E1 KLIMAWANDEL

Governance

DR ESRS 2 GOV-3: Einbeziehung der nachhaltigkeitsbhezogenen Leistung in Anreizsysteme

Die Einddmmung des Klimawandels ist eine Herausforderung fur alle Unternehmen. Das Ziel der Reduzierung
der CO.-Emissionen ist in die Anreizsysteme des Vorstands der SURTECO Gruppe integriert. Weitere Informa-
tionen zu den SURTECO Gruppe Incentive Schemes und deren Leistung sind in DR GOV-3 enthalten, die in
dieser Erklarung unter dem Bereich Governance of ESRS 2 General Disclosures Standard zu finden ist.

Strategie

DR E1-1: Ubergangsplan fir den Klimaschutz

Die SURTECO Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, unseren Planeten "lebenswert" zu erhalten. Dafur schonen
wir unsere Umwelt, gehen sparsam mit nattrlichen Ressourcen um und vermeiden oder reduzieren die Be-
lastung von Mensch und Natur. Unser Ziel, den CO2-AusstoB bis 2030 signifikant zu reduzieren, haben wir von
urspranglich 30% auf 50% angehoben [Basisjahr 2019: 95.915 Tonnen CO,-Emissionen]. Seit dem Geschafts-
jahr 2021 beziehen wir an allen Standorten in Deutschland Okostrom und an einigen Standorten im Ausland
emissionsfreien Strom. Unser Ziel, ein klimaneutrales Unternehmen zu werden, wollen wir bereits im Jahr
2045 erreichen.

Die kurzfristigen Schritte sind die Umstellung aller Produktionsstandorte auf Strom aus erneuerbaren Ener-
gien sowie der Einsatz von klimafreundlichen Kaltemitteln. Ein gruppenubergreifender, konzertierter Uber-
gangsplan ist in Vorbereitung und soll bis zum Geschdftsjahr 2027 vorliegen. Die Uberprifung des Transiti-
onsplans durch die SBTi ist vorgesehen.

DR ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéftsmodell

Die im Berichtsjahr durchgefuhrte Resilienzanalyse der SURTECO Gruppe bewertet die Anpassungsfdahigkeit
des Geschdftsmodells und der Strategie an die Herausforderungen des Klimawandels mit einem Zeithorizont
von 5-10 Jahren. Im Rahmen der Resilienzanalyse wurden die vorgelagerte Wertschopfungskette (Up-
stream), einschlieBlich der Rohstoffbeschaffung und Lieferantenabhdngigkeiten, sowie die eigenen Ge-
schaftsaktivitaten analysiert. Die Betrachtung der nachgelagerten Wertschopfungskette (Downstream) im
Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ergab Auswirkungen und Chancen, welche jedoch als nicht
signifikant eingestuft werden. Zukinftige Analysen konnten diesen Bereich stdrker berlicksichtigen, sofern
relevante Informationen verfligbar werden.

Die Resilienzanalyse ist Bestandteil der strategischen Planung und Nachhaltigkeitsstrategie und ist in den
Strategie-Review-Prozess eingebettet. Klimaszenarien des Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) und der Internationalen Energieagentur (IEA) bilden die Grundlage der Analyse, mit besonderem Fokus
auf ein 1,5-Grad-Erwérmungsszenario. Dabei kommen sowohl Top-Down-Ansdtze, die globale Auswirkungen
von Klimarisiken auf den Markt fir Oberflachenmaterialien bewerten, als auch Bottom-Up-Ansdtze, die spe-
zifische Risiken und Chancen entlang der Wertschopfungskette untersuchen, zum Einsatz. Kunden- und
Marktdaten werden ebenfalls analysiert, um die Bedurfnisse der Kunden und regulatorische Anforderungen
in relevanten Markten zu berucksichtigen. Interne Workshops mit der Geschaftsleitung sowie Experten fir
Nachhaltigkeit, Beschaffung und Produktion ergéinzen die Analyse.



Die Ergebnisse der Szenarioanalysen zeigen, dass die SURTECO Gruppe im 1,5-Grad-Szenario Chancen durch
die frihzeitige Integration nachhaltiger Materialien und klimafreundlicher Produktionsmethoden hat. Pro-
dukte mit reduziertem CO,-FuBabdruck kénnen als Alleinstellungsmerkmal im Markt positioniert werden.

Im Rahmen der Analyse wurden physische Risiken, wie

e Verknappung von Rohstoffen und Energie
e Untferbrechungen der Lieferkette
e Klimarisiken durch Extremwetterereignisse (Stirme, Uberschwemmungen, Hitze- und Kdltewellen)

identifiziert.

Als Transitionsrisiken sind
e Kosten fur den Ubergang zu klimafreundlichen Technologien

Zu nennen.

Grundsatzlich stellen Preissteigerungen fur Rohstoffe und Energie ein wesentliches Risiko dar, da klimawan-
delbedingte Unsicherheiten in deren Herstellung und Logistik die Beschaffung verteuern kénnen. Gleichzeitig
kann die Verknappung von Rohstoffen zu Einschrénkungen in der Materialverflgbarkeit und zu Preiserho-
hungen fuhren.

Zusatzlich stellen Klimarisiken eine direkte Bedrohung fur unsere Produktfionsstétten, Lager und Transport-
wege dar. Schaden an der Infrastruktur kénnen Reparatur- und Versicherungskosten auslésen bzw. Investi-
tionen in resiliente Strukturen erforderlich machen. DarGber hinaus kénnen extreme Wetterbedingungen die
Arbeitsbedingungen fir unsere Mitarbeiter verschlechtern und gesundheitliche Risiken erhéhen.

Ein weiteres Risiko sind die potenziellen Kosten fur den Ubergang zu klimafreundlichen Technologien. Die
Umstellung auf nachhaltigere Prozesse, Materialien und Produktionsmethoden erfordert Investitionen. Zu-
dem kdnnen strengere Regulierungen, wie eine zunehmende CO,-Bepreisung oder verschérfte Umweltaufla-
gen, zusdtzliche finanzielle Belastungen mit sich bringen.

Eine Chance besteht in der Erweiterung der Verpflichtungen zur Emissionsberichferstatfung durch neue Ge-
setze und Verordnungen. Potenziell kann dies dazu fuhren, die Nachhaltigkeitsstrategie zu scharfen und pro-
aktiv auf zuklnftige regulatorische Anforderungen zu reagieren, was als strategischer Wettbewerbsvorteil
zu sehen ist. Die zusatzlichen Berichtspflichten kénnen die Transparenz und Glaubwardigkeit der SURTECO
Gruppe fordern, indem wir gegeniber Investoren, Kunden und anderen Stakeholdern den Nachweis erbringen,
dass Nachhaltigkeit fest in die Unternehmensstrategie integriert ist.

Antworten auf die Herausforderungen des Klimawandels lassen sich in 3 Zeithorizonte einteilen:

Kurzfristige Anpassungen (0-1 Jahre)

e Produktionsoptimierung & Energieeffizienz
e Materialeinsatz & Rohstoffsicherheit durch die Nutzung von Rezyklaten und biobasierten Materialien

Mittelfristige Anpassungen (1-5 Jahre)



e Portfolioanpassung durch Entwicklung neuer Produkte mit verbesserter Umweltbilanz
o Lieferkettenresilienz durch Diversifikation der Lieferantenstruktur
e Schulung von Mitarbeitern

Langfristige Anpassung (> 5 Jahre)

e Technologische Modernisierung durch Umstellung auf umweltfreundlichere Produktionsverfahren

e Umwidmung und Modernisierung: Es kann zur schrittweisen Umstellung oder Stilllegung bestimmter Pro-
duktionslinien kommen, sofern dies aufgrund regulatorischer oder klimatischer Entwicklungen erforder-
lich wird.

e Dekarbonisierung: Langfristige Investitionen in alternative Materialien und Verfahren zur weiteren Redu-
zierung des CO,-FuBabdrucks.

Die SURTECO Gruppe sieht ihr Geschaftsmodell dahingehend als solide aufgestellt, da insbesondere durch
die international aufgestellten Produktionsstandorte, die Vermeidung von Single-Sourcing und langen Lie-
ferwegen, den direkten Zugang zu den Kapitalmdrkten und ein breit aufgestelltes Produktportfolio zu starke
Abhdngigkeiten vermieden werden kénnen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

DR ESRS 2 IRO-1: Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezo-
genen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Unter Anwendung der in der DR IRO-1 beschriebenen Methodik fur die Wesentlichkeitsbewertung, die sich im
Bereich Auswirkungen, Risiko- und Chancenmanagement des in dieser Erkldrung enthaltenen Standards
ESRS 2 Allgemeine Angaben befindet, hat die SURTECO Gruppe ihre wesentlichen IRO identifiziert.

Im Rahmen der Umsetzung der ESRS 2 IR0O-1 wurde eine detaillierte Bewertung der SURTECO Gruppe Stand-
orte hinsichtlich klimaextremer Ereignisse durchgefihrt. Hierbei wurde ausschlieBlich der Fokus auf Uber-
schwemmungen durch Fliisse sowie Uberflutungen an Kusten gelegt, wahrend weitere Klimaextreme im Be-
richtsjahr nicht bertcksichtigt wurden. Auch die Lieferkette blieb in dieser Analyse unbericksichtigt. Grund-
lage der Bewertung bildete der AQUEDUCT Water Risk Atlas des World Resources Institute (WRI), der eine
fundierte Methodik zur Erfassung wasserbezogener Risiken bereitstellt. Als Klimaszenariomodell wurde
RCP8.5 herangezogen. Die Erweiterung der Bewertung auf die Lieferkette und auf weitere Klimagefahren er-
folgt schrittweise bis 2030.

Im Jahresabschluss sowie im Konzernabschluss wurde keine CO,-Bepreisung berlcksichtigt bzw. keine Ab-
schreibungen oder Wertminderungen fur Anlagen oder Gebdude vorgenommen. Die Finanzplanung sieht je-
doch Investitionen in emissionsarme Technologien oder Energieversorgung vor.

DR E1-2: Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Die SURTECO Gruppe verfolgt eine strategische Ausrichtung, um klimabezogene Auswirkungen, Risiken und
Chancen zu steuern. Die Konzepte basieren auf mehreren strategischen Sdulen, die sich aus den Nachhal-
tigkeitszielen der Vereinten Nationen (SDGs) ableiten. Gleichzeitig unterstitzen sie die Ziele des Pariser Ab-
kommens sowie die Klimaneutralitdtsstrategie Deutschlands bis 2045.

Klimaschutz



¢ Innovationen zur Verbesserung der Produkt-Kreislauffahigkeit (SDG 9).

e Reduktion des spezifischen Energieeinsatzes in der Produktion (SDG 12, 13).

¢ Einsatz von nachwachsenden oder recycelten Rohstoffen zur Reduzierung des CO,-FuBabdrucks und For-
derung der Kreislaufwirtschaft (SDG 12).

e Reduktion von Emissionen Gber CO, hinaus, insbesondere die Verringerung flichtiger organischer Verbin-
dungen (VOC) (SDG 13).

Anpassung an den Klimawandel

e Bewertung der Unternehmensstandorte hinsichtlich Uberschwemmungen durch Flusse und Uberflutun-
gen an Kusten.

Energieeffizienz

e Reduzierung des Materialeinsatzes bei der Produktherstellung zur Ressourcen- und Energieeinsparung
(SDG 12).

e Zertifizierung unserer Energiemanagementsysteme nach IS0 50001.

e MaBnahmen zur kontinuierlichen Optimierung energieintensiver Prozesse.

Einsatz erneuerbarer Energien

e Schrittweise Erh6hung des Einsatzes erneuerbarer Energien.
e Prifung von Materialien entlang der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette mit einem geringeren
Product Carbon Footprint (PCF).

Sonstige

e Vermeidung von Transportwegen zur Reduktion indirekter Emissionen (SDG 9).

e Vermeidung von Abfdllen (SDG 12).

¢ Nachhaltigkeitsthemen, einschlieBlich Klimaschutz, werden auf Konzernebene durch eine eigene Abtei-
lung gesteuert.



DR E1-3: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

MaBnahmen im Berichtsjahr Eigene Geschaftstatigkeiten (EG)/ Wertschépfungs-
kette (WSK)
Inbetriebnahme einer Solaranlage am Standort Agawam EG

(Pennsylvania, USA)
Erhdhung der Recyclingrate bei Kunststoffprodukten EG

Etablierung einer Kunststoffkantenproduktreihe mit bis 100% EG und WSK
Sekundarmaterial

Reduzierung des gesamten Energieeinsatzes EG
Reduzierung der THG-Emissionen zum Vorjahr EG
Screening von PCF-reduzierten Materialien WSK
Reduzierung von gefdhrlichen Abfdllen EG
Umstellung des Fuhrparks auf elektrische Fahrzeuge EG
Reduzierung der VOC-Emissionen EG
Inbetriebnahme der Abwasseraufbereitungsanliage am EG
Standort Rayong

Errichtung der Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge EG

Geplante MaBnahmen fiir das Be-  Eigene Geschaftstitigkeiten (EG)/  Zeithorizont

richtsjahr 2026 Wertschopfungskette (WSK)

Inbetriebnahme der EG Im Berichtsjahr 2026
Abwasserbehandlung am Standort

Sassenberg

Erhdhung der Recyclingrate bei EG Im Berichtsjahr 2026
Kunststoffprodukten.

Reduzierung des spezifischen EG 5-10 Jahre
Energieeinsatzes

Reduzierung der THG-Emissionen EG Im Berichtsjahr 2026
Reduzierung von gefdhrlichen Abfdllen EG Im Berichtsjahr 2026
Implementierung des Standards ,Zero EG 2026-2029

Pellet Loss” an allen
Kunststoffverarbeitungsstandorten

Im Berichtsjahr wurden keine AbhilfemaBnahmen durchgefihrt. Die aufgefuhrten MaBnahmen werden Gber
die Nachhaltigkeitsabteilung, unter Einbeziehung der BU-Managementteams, durch die Umwelt- und Nach-
haltigkeitsbeauftragten an den Standorten, gesteuert und umgesetzt. Die Umsetzung von MaBnahmen ist an
den Budgetprozess sowie die verflgbaren finanziellen und personellen Ressourcen gebunden. Vorhaben mit
erheblichem CAPEX oder OPEX werden fallweise auf Grundlage ihrer Wirksamkeit entschieden. Ein festes
Budget fur KlimaneutralitGtsmaBnahmen ist derzeit nicht vorgesehen.

Ein erster MaBnahmenplan zur Reduzierung der Scope 3 Emissionen ist in Vorbereitung und soll bis zum Be-
richtsjahr 2026 vorliegen.



Kennzahlen und Ziele
DR E1-4: Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel
Hinsichtlich der THG-Ziele der SURTECO Gruppe sind folgende Angaben zu machen:

Kategorie Angaben

Basisjahr 2019

Bruttoemissionen Scope 1 & 2 im Basisjahr 95.915 1C0,e
THG-Reduktionsziel bis 2030 -50% bezogen auf 2019

Bisher erreichte Reduktion (bis 2025) -44% bezogen auf 2019
Jahrliche Reduktion bis 2030 Jeweils 5% des Vorjahreswertes
Emissionen Scope 16 2 60% / 40%

.Net Zero” (Scope 1,2 & 3) 2045

Fr das Berichtsjahr wurden THG-Emissionen aus Scope 1 & 2 erfasst. Eine erste Aufstellung der Scope 3-
Emissionen ist fur das Geschdftsjahr 2026 vorgesehen.

Far die Erstellung aller direkten und indirekten THG-Emissionen im Scope 1 & 2 werden alle zum Konzern
gehdrenden Standorte und relevanten Emissionsquellen erfasst. Bei Akquisitionen und Desinvestitionen er-
folgt eine Anpassung des Basiswerts fir das Bezugsjahr. Bei Anderungen des Basiswerts bleibt das fiir 2030
definierte Reduktionsziel unverdndert.

Hauptdekarbonisierungshebel zur Zielerreichung 2030 ist die Erhéhung des Anteils an bezogenem Strom aus
regenerativen Quellen.

Die SURTECO Gruppe wird ihre detaillierten THG-Emissionsreduktionsziele zusammen mit ihren Klimaschutz-
maBnahmen als grafischen Pfad vorlegen, nachdem diese bei Science Based Targets Initiative (SBTi) einge-
reicht und verifiziert wurden. Die Einreichung bei SBTi ist bis zum Jahr 2026 vorgesehen. In diesem Zusam-
menhang ist auch der Abgleich mit einem Klimaszenario vorgesehen.

DR E1-5: Energieverbrauch und Energiemix
Der Erfassungszeitraum der Energieverbrduche und der GHG-Emissionen entspricht dem Berichtsjahr. Es
gab in diesem Zeitraum keine wesentlichen Anderungen in der Konzernstruktur.

Die vorgelegten Zahlen wurden auf der Grundlage von Informationen konsolidiert, die bei den einzelnen Toch-
tergesellschaften eingeholt wurden, wobei die Rechnungen der Energieversorger die Hauptquelle darstellen.

Im Berichtsjahr wurden 338.561 MWh Energie von der SURTECO Gruppe verbraucht, was einem Ruckgang
von-2 % gegenlber 344.129 MWh im Jahr 2024 entspricht. Dieser Rickgang ist auf externe Marktfaktoren
sowie auf betriebliche Anpassungen und Verédnderungen im Energieverbrauchsprofil zurickzufthren.



Energieverbrauch und Energiemix

MWh 2024 2025
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen 0 0
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erdélerzeugnissen 13.821 10.950
Brennstoffverbrauch aus Erdgas 146.738 143.135
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen 0 0

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung aus
fossilen Quellen

Gesamtverbrauch fossiler Energie 208.993 197.012

Anteil fossiler Quellen

am Gesamtenergieverbrauch (in %)

Verbrauch aus Kernkraftquellen 13.197 10.672

Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen

am Gesamtenergieverbrauch (in %)

Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch Indust-

rie- und Siedlungsabfdllen biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuer- 32.256 38.405
baren Quellen usw.)

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung aus

48.434 42.927

61 58

89.086 90.990
erneuerbaren Quellen
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe
597 1.482
handelt
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie 121.939 130.877
Anteil erneuerbarer Quellen
. ) 35 39
am Gesamtenergieverbrauch (in %)
Gesamtenergieverbrauch 344.129 338.561

Der Energieverbrauch entsteht zum Teil durch die Nutzung von Primédrenergiebrennstoffen wie Erdgas oder
Heizdl und durch die Beschaffung externer Energie, vor allem in Form von Strom. Um mdgliche Umweltaus-
wirkungen zu mindern, verfolgt die SURTECO Gruppe eine Energiewende hin zu erneuerbaren Energiequellen.

Im Energiemix ist der Anteil erneuerbarer Energien von 35 % im Jahr 2024 auf 39 % im Jahr 2025 gestiegen.

Der Konzern strebt weiterhin an, seinen Strom ausschlieBlich aus erneuerbaren Energien zu beziehen. Im
Jahr 2025 stammten 68 % des Stromverbrauchs aus erneuerbaren Energiequellen nach 61 % im Jahr 2024.

Ein kleinerer Teil der Energie stammt aus der Eigenerzeugung durch Photovoltaikanlagen. Diese Energie wird
fast vollstdndig in den eigenen Einrichtungen der Gruppe genutzt. Im Berichtsjahr wurden 1.482 MWh des
Stromverbrauchs von der SURTECO-Gruppe selbst erzeugt, nach 597 MWh im Jahr 2024. Neben den beste-
henden Anlagen in Porfugal, Australien und Italien spiegelt dieser Anstieg die neue Photovoltaikanlage in den
USA wider, die 2025 in Betrieb genommen wurde.

Die SURTECO Gruppe ist gemaB Definition (Verordnung (EU) 2022/1288) teilweise in Sektoren aktiv (Sektor
C: verarbeitendes Gewerbe), die Sektoren mit hoher Klimawirkung zuzuordnen sind. Die SURTECO Gruppe ver-
wendet die Energieintensitdt als Key Performance Indicator (KPI) um die Energieeffizienz in ihren Betrieben
zu Uberwachen. Die konzernweite Energieintensitdt fur das Geschaftsjahr 2025 betragt 412 MWh / Mio. €
Umsatz nach 402 MWh / Mio.€ Umsatz im Jahr 2024. Der Gesamtenergieverbrauch sank auf 338.561 MWh
in 2025, im Vergleich zu 344.129 MWh im Geschdftsjahr 2024. Der Umsatzrickgang von 4 % gegeniber dem
Vorjahr wurde feilweise durch den Ruckgang des Energieverbrauchs um 2 % ausgeglichen.



Energieintensitét je Nettoeinnahme
MWh / Mio. € 2024 2025 Veréinderung

Gesamtenergieverbrauch pro Netfoumsatz

2.5%
(Nettoumsdtze s. ESRS 2; DR SBM1) 402 A 0

DR E1-6: THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Trotz der BemUhungen um den Umweltschutz, lassen sich Emissionen in die Atmosphdre nicht vollstandig
vermeiden. Sie stellen auch Begleiterscheinungen von Produktfionsprozessen wie Abfall oder Verbrauch von
Ressourcen und Rohstoffen dar. Fir die Emissionen gelten Grenzwerte, die durch Betriebsgenehmigungen
far unsere Anlagen festgelegt sind, die von staatlichen Stellen erteilt werden. Die Einhaltung dieser Grenz-
werte an den einzelnen Standorten Uberwacht die SURTECO Gruppe mit eigenen Messungen, durchgefihrt
durch unabhdngige Dritte.

Der direkt verursachte AusstoB von CO.-Aquivalenten (Scope 1) entsteht durch die Verbrennung fossiler Ener-
gietrdger in den eigenen Kraftwerken oder durch Emissionen, die innerhalb der Organisation verursacht wer-
den, zum Beispiel durch Heizenergie oder thermische Abgasreinigung. Die Emissionswerte wurden auf Basis
der eingesetzten Energietrdger wie Gas oder Heizél und des Treibhauspotenzials (GWP) des Bundesamts fur
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) berechnet.

Die indirekten Scope-2-Emissionen in Form von CO,-Aquivalenten werden hauptséchlich durch externe Ener-
gieeinkaufe in Form von Strom verursacht. Fir die Berechnung wurden sowohl marktbasierte als auch stand-
ortbasierte GWPs berucksichtigt. Die marktbasierten Zahlen wurden direkt von den einzelnen Energieversor-
gern der SURTECO Gruppe bezogen. Wann immer die Informationen nicht verfigbar waren, entsprechen die
verwendeten Werte den standortbasierten Werten. Dann wurden die Werte anhand von standortbasierten
GWPs bestimmt, die von der Internationalen Energieagentur (IEA) bezogen wurden. Von dem eingekauften
Strom wurden 64 % mit Herkunftsnachweisen und Zertifikaten flr erneuerbare Energien gebundelt. Die rest-
lichen 36 % stammten aus einem konventionellen Strommix, davon 9 % aus erneuerbaren Quellen, 22 % aus
Kernenergie und 69 % aus nicht erneuerbaren Quellen.

Hinsichtlich der THG-Gesamtemissionen ist davon auszugehen, dass die Emissionen in der vor- und nachge-
lagerten Wertschdpfungskette, also Scope 3-Emissionen, die Summe der Emissionen aus Scope 1 und 2
Gberwiegen. Der Konzern plant, hierzu im kommenden Berichtsjahr Zahlen vorzulegen.

Die Gesamtmenge der von der SURTECO Gruppe emittierten CO,-Aquivalente, die sowohl die direkten als auch
die indirekten Emissionen aus ihren Geschdftsaktivitdten umfasst, belief sich im Berichtszeitraum 2025 auf
54.135 Tonnen CO.e.

Far das Jahr 2025 ergibt sich ein Rickgang der gesamten COze-Emissionen um 5 %, von 57.202 Tonnen CO.e
im Jahr 2024.

Dieser Ruckgang ist vor allem auf die fortschreitende Umstellung der Standorte auf Okostrom zurickzufih-
ren, insbesondere beim eingekauften Strom (Scope 2), der zu einem Rickgang um 5 % im Vergleich zum
gesamten Vorjahr fuhrte. Dartber hinaus sind leichte Abweichungen auf Verbesserungen der Datenqualitat
zurGckzufuhren, da kontinuierlich an der Verbesserung der Messgenauigkeit gearbeitet wird.



Rickblickend Etappenziele und Zieljahre

Verdn-der- Jahrlich %

1C0e Basisjahr 2024 2025 :1“? 2026 2030 2045 des Ziels /
’ Basisjahr

Scope-1-Treibhausgasemissionen

Scope-1-THG-Buttoemissionen 39.597 34.412 32.462 -5.7%
Prozentsatz der Scope-1-Treib-
hausgasemissiionen aus regulier-
ten Emissionshandelssystemen (in
%)
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-
Bruttoemissionen

Marktbezogene Scope-2-THG-Brut-
toemissionen

-18%

5% (Scope 1 § 2) Vorjahr

52.870 46.581 40.642 -12,7% -23%

50 % (Scope 1 & 2) Basisjahr

56.318 22.790 21.673 -4,9% -62%

Net Zero (Scope 1, 2 § 3) in Analyse

Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen

Gesamte indirekte (Scope-3-) THG-

L In Analyse -
Bruttoemissionen

THG-Emissionen insgesamt

THG-Emissionen insgesamt

-9.79 -21%
(standortbezogen) 92.467 80.993 73.104 9,7% 21%

THG-Emissionen insgesamt

95.915 57.202 54135 -5,4% -44%
(marktbezogen)

Der Einsatz von Erdgas durch die SURTECO Gruppe trug im Jahr 2025 zu 54 % der gesamten Treibhaus-
gasemissionen bei. Es folgt Strom mit einem Anteil von 37 %. Die restlichen 9 % resultieren im Wesentlichen
aus dem Einsatz von Brennstoffen, der Fernwérme und der Verbrennung von Holz und Abfdllen, ein kleiner
Teil aus der Freisetzung von Schadstoffen und Gasen.

Die SURTECO Gruppe setfzt biogene Emissionen aus der Verbrennung von nicht recyclingfahigen Holz- und
Papierabfdllen frei, mit einem Anteil von 1% an den Gesamtemissionen (marktbhasierte THG-Emissionen in
Scope 1 und 2) im Jahr 2025.

Wie bereits erwdhnt, wirkten sich externe Marktfaktoren, betriebliche Anpassungen und Verdnderungen im
Energieverbrauchsprofil auf den Gesamtenergieverbrauch aus, was sich in den Treibhausgasemissionen,
beispielsweise im Scope 1, widerspiegelt.

Bei Scope 2 ist ein deutlicher Unterschied zwischen standortbezogenen und marktbasierten Emissionen zu
beobachten. Die standortbezogenen Emissionsfaktoren zeigen weltweit einen Rickgang, der durch eine Um-
stellung des Strommixes weg von fossilen Brennstoffen getrieben wird. Auch die marktbasierten Emissionen
weisen einen Abwdrtstrend auf. In bestimmten Einrichtungen mit hohem Energiebedarf in den USA stieg der
Emissionsfaktor der Lieferanten jedoch im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum an, wodurch
die Gesamtreduktion weniger ausgepragt ausfiel.

Die konzernweite Emissionsintensitat fir das Geschaftsjahr 2025 betragt 66 Tonnen COe / Mio. € Umsatz
bei einem Gesamtvolumen an COze-Emissionen von 54.135 Tonnen.



THG-Intensitdt je Nettoeinnahme

1 CO.e / Mio. € 2024 2025 Veréinderung
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen] je Nettoeinnahme
(Nettoumsatze s. ESRS 2; DR SBM 1)

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) je Nettoeinnahme
(Nettoumsdtze s. ESRS 2; DR SBM 1)

95 89 -6%

67 66 -1,5%

Berechnung der Scope-3-THG-Emissionen

Fur das Berichtsjahr liegen keine Daten zu Scope-3-Emissionen vor. Die vielfdltigen Geschéftsbereiche des
Konzerns und die groBe Bandbreite der verwendeten Rohstoffe erschweren eine zuverléssige Schétzung, da
jede Zahl von zahlreichen Annahmen abhdngen wurde und irrefihrend sein kdnnte. Eine fundierte Bewertung
der Scope-3-Emissionen erfordert einen maBgeschneiderten Ansatz, der Uber Standardberechnungsmetho-
den hinausgeht.

Fur das ndachste Berichtsjahr sind quantitative Angaben geplant; derzeit werden Datenerfassungs- und Be-
rechnungsmethoden entwickelt, um Genauigkeit und Zuverlé@ssigkeit zu gewdhrleisten.

DR E1-7: Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert Gber
CO-Zertifikate

Der Konzern unterstltzt keine Projekte im eigenen Betrieb oder in der vor- bzw. nachgelagerten Wertschop-
fungskette zum Abbau oder zur Speicherung von Treibhausgasen.

DR E1-8: Interne CO.-Bepreisung
Ein firmeninternes CO,-Bepreisungssystem findet nicht statt.

DR E1-9: Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie poten-
zielle klimabezogene Chancen

Die SURTECO Gruppe pruft die zu erwartenden finanziellen Auswirkungen aus klimabezogenen Risiken und
Chancen. Aktuell wurden keine Strategien, MaBnahmen oder Ziele festgelegt und daher findet im ersten Jahr
der Nachhaltigkeitserkl@rung keine Offenlegung statt. Die SURTECO Gruppe strebt an, die Ziele bis 2029 fest-
zulegen.



ESRS E2 UMWELTVERSCHMUTZUNG

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

DR ESRS 2 IR0O-1: Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Unter Verwendung der in der DR IRO-1 beschriebenen Methodik fur die Wesentlichkeitsbewertung, die im Be-
reich Management der Auswirkungen, Risiken- und Chancen des ESRS 2 Allgemeine Angaben Standard zu
finden ist, hat die SURTECO Gruppe ihre wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risken identifiziert.

Bei der Bewertung der Schadstoffthemen wurden neben dem genannten Prozess auch weitere Faktoren be-
ricksichtigt, wie z.B.:

e Screening der wichtigsten Schadstoffe pro Herstellungsprozess und Aktivitaten in der Wertschopfungs-
kette,

e potenzielle Rezeptoren unter BerUcksichtigung der Art des Schadstoffs, der Handhabungsbedingungen
und der bereits bestehenden MaBnahmen,

e Verst@ndnis der Zusammensetzung der verwendeten Rohstoffe und ihrer potenziellen Auswirkungen auf
besorgniserregende Stoffe und Mikroplastik,

e bestehende Behandlungssysteme und PraventionsmaBnahmen,

e Einzelergebnisse aus Schadstoffmonitoring,

e Emissionsgrenzwerte.

Eine Einbindung betroffener Gemeinschaften fand im Berichtsjahr nicht statt.

Produktionsstandorte, an denen chemische Rohstoffe verarbeitet oder gelagert werden, weisen ein héheres
Risiko in Bezug auf Umweltverschmutzung auf als solche, an denen ausschlieBlich vertriebliche oder admi-
nistrative Tatigkeiten stattfinden. Diese Unterscheidung wurde im Rahmen der Risikobewertung bertcksich-
figt, da an Produktionsstandorten potenziell h6here Umweltauswirkungen auftreten kdnnen, beispielsweise
durch Emissionen, Abwasser oder den Umgang mit gefdhrlichen Stoffen. Risiken bestehen hier im Wesentli-
chen bei Transport- bzw. Anlieferungsvorgdngen durch Lieferanten. Lagerung der chemischen Rohmateria-
lien und Hilfsstoffe erfolgt in speziell dafir vorgesehen Behdltnissen bzw. RGumlichkeiten. AbschlieBend sei
noch darauf hingewiesen, dass auch innerhalb der Gruppe der produzierenden Standorte, je nach Produkti-
onsprozess und geografischer Lage, die Risikoprofile variieren kénnen.

Es wurden im Berichtszeitraum keine Vorfdlle registriert, die zu Strafen oder Sanktfionen durch Behérden ge-
fahrt hatten.

DR E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
Die SURTECO Gruppe handelt nach dem Leitsatz ,Vermeidung vor Verminderung vor Abmilderung” bzw. fur
Abfalle gilt ,Vermeidung vor Verminderung vor Verwertung”.

Alle Fragen rund um den CO,-AusstoB wurden bereits in Kapitel Klimawandel E1 behandelt und werden in den
folgenden Abschnitten nicht mehr thematisiert. Wo erforderlich werden Luftkontrollsysteme eingesetzt.



Verschmutzung der Luft

Wo immer maglich, setzen wir in unseren Lacken, Farben oder Imprdgnierungen Wasser als Lésungsmittel
ein. Aus technologischen Grinden kann aber die Verwendung von organischen Ldsungsmitteln, und die damit
verbundenen Emissionen, nicht immer vermieden werden. In allen Féllen halt die SURTECO Gruppe die ge-
setfzlichen Grenzwerte, teilweise unter Verwendung von thermischer Abluftnachverbrennung, ein.

SOC oder SVHC

Die SURTECO Gruppe legt groBten Wert auf den verantwortungsvollen Umgang mit Chemikalien und arbeitet
gezielt daran, Substanzen, die als SOC (Substances of Concern) oder SVHC (Substances of Very High Con-
cern) eingestuft sind, in ihren Rezepturen zu vermeiden. Solche Stoffe werden nur dann eingesetzt, wenn es
keine Alternativen gibt, um die hohen Anforderungen an Produktqualitédt und Funktionalitdt zu erfullen. Dabei
stellen wir sicher, dass diese Substanzen nur in den gesetzlich erlaubten Mengen eingesetzt werden.

Dardber hinaus unterziehen wir unsere Rezepturen einer regelmaBigen und sorgfaltigen Uberprafung der In-
haltsstoffe. In festgelegten Zeitabstinden sowie bei relevanten Entwicklungen - wie Anderungen gesetzli-
cher Vorgaben oder neuen wissenschaftlichen Erkenntnissen - werden die Zusammensetzungen Uberpruft
und bei Bedarf angepasst. Dieses Vorgehen unterstreicht unser Engagement fiir den Schutz von Mensch und
Umwelt sowie unsere Verpflichtung, die gesetfzlichen Anforderungen konsequent zu erfullen.

Mikroplastik

In den Extrusionsprozessen der SURTECO Gruppe wird Kunststoffgranulat als Rohmaterial verwendet. Um
eine Belastung der Umwelt durch Mikroplastik zu vermeiden, erfolgen alle Umfull- oder Weiterverarbeitungs-
prozesse weitestgehend in geschlossenen Systemen, so dass ein Austreten der Mikropellets vermieden wird.
Ein hoher Sauberkeitsstandard ist hier unverzichtbar. Die gemachten Angaben beziehen sich nur auf Anlie-
ferung und firmeninterne Aktivitaten.

DR E2-2: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
Die durch die SURTECO Gruppe implementierten MaBnahmen orientieren sich am EU-Aktionsplan ,Schad-
stofffreiheit von Luft, Wasser und Boden”, sowie an den ISO-Vorgaben des Umweltmanagements 14001.

Verschmutzung der Luft

Die SURTECO Gruppe hdlt die gesetzlichen Grenzwerte, teilweise unter Verwendung von thermischer Abluft-
nachverbrennung, ein. Dies gilt auch fur die Grenzwerte fur die Exposition am Arbeitsplatz. Bei Bedarf werden
weitere Nachverbrennungsanlagen (RTO; Regenerative Thermische Oxidation) installiert. Die SURTECO
Gruppe gibt externe Messungen zur Uberwachung der Emissionsmengen in Auftrag und lasst diese im Rah-
men der Umweltmanagements durchfuhren.

S0OC oder SVHC
Eine der Tochtergesellschaften arbeitet mit Melaminimpréagnierungen. Die freien Melaminmengen in unseren
Produkten liegen unter den vorgeschriebenen Grenzwerten.

Des Weiteren entstehen an manchen Standorten Formaldehydemissionen in Abwdssern oder in die Luft. Be-
lastete Abwdsser werden von Spezialunternehmen tbernommen und aufbereitet. Im Falle von Emissionen in
die Luft erfolgt eine biologische oder thermische Nachbehandlung, um die Freisetzung von Formaldehyd in



die Atmosphdre zu vermeiden. Grundsdatzlich wird beim Einsatz von besorgniserregenden Stoffen regelmaBig
auf unbedenklichere Alternativen gepruft.

Mikroplastik

Auch wenn alle Prozesse, die mit dem Handling von Kunststoffgranulat zu tun haben, in geschlossenen Sys-
temen durchgefihrt werden mussen, ist ein unbeabsichtigtes Verschutten nicht zu vermeiden. Um den Ein-
trag von Kunststoffgranulat in die Umwelt weiter zu reduzieren, strebt die SURTECO Gruppe an, innerhalb von
funf Jahren eine Zertifizierung nach den Richtlinien der ,Zero Pellet Loss Initiative” fur alle Standorte zu er-
reichen, die Kunststoffgranulat verwenden. Dazu gehéren auch Schulungen der Mitarbeiter und die Opfimie-
rung von Prozessen, um unbeabsichtigtes Verschitten zu vermeiden. Grundsdatzlich ist die SURTECO Gruppe
bestrebt, potenzielle Risiken durch praventive MaBnahmen zu minimieren.

Vermeidung von Vorfdllen und Notfallpléne

Die SURTECO Gruppe hat ein umfassendes Risikomanagement- und Notfallkonzept implementiert, um po-
tenzielle Umweltvorfdlle und Notsituationen systematisch zu vermeiden sowie deren Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt zu minimieren. Diese MaBnahmen erstrecken sich auf die eigenen Tdatigkeiten.

1. Vermeidung von Vorfillen und Notsituationen
Um Umweltverschmutzungen und Notfdlle proaktiv zu verhindern, setzt das Unternehmen auf folgende MaB3-
nahmen:

e RegelmdBige Risikoanalysen:

e Identifikation potenzieller Umweltrisiken durch systematische Standortbewertungen und -audits (nach
ISO-Norm).

e Bewerfung von Gefahrstoffen.

e Technische PrdventionsmaBnahmen:

e Einsatz von Sicherheitstechnik wie Leckage- und Emissionsiberwachungssysteme.

e Automatisierte Abschaltsysteme.

e Geschlossene Umfull- und Verarbeitungssysteme zur Vermeidung von Leckagen.

e Organisatorische MaBnahmen:

e RegelmdBige Schulungen der Mitarbeitenden zu sicherheitskritischen Prozessen und NotfallmaBnah-
men.

2. Begrenzung der Auswirkungen von Vorféllen und Notsituationen
Sollte es trotz praventiver MaBnahmen zu einem Vorfall kommen, stehen umfangreiche Notfall- und Begren-
zungsmaBnahmen bereit:

e SofortmaBnahmen bei Stérfdllen:

¢ Vorhandene Notfallpléne fur verschiedene Szenarien (z. B. chemische Leckagen, Brande, Havarien).
e Bereitstellung von Notfallequipment (z. B. mobile Absorber, Schutzbarrieren, Neutralisationsmittel).
e Schnelle Aktivierung interner Notfallteams und Krisenst@be.

e Umwelt- und GesundheitsmaBnahmen:

e Enger Austausch mit lokalen Behérden und Umweltschutzorganisationen.

e Sofortige Analyse und Uberwachung der Umweltbelastung nach einem Vorfall.

e Medizinische SchutzmaBnahmen fur betroffene Mitarbeitende.

e Lernprozesse und Verbesserungen:



—> Systematische Nachbearbeitung von Vorfallen zur Identifikation von Optimierungspotenzialen.
-> Anpassung der Sicherheits- und Umweltkonzepte auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse.

Mit diesem umfassenden Ansatz stellt die SURTECO Gruppe sicher, dass potenzielle Umweltverschmutzun-
gen durch Vorfdlle weitgehend vermieden und deren Auswirkungen minimiert werden.

Kennzahlen und Ziele
DR E2-3: Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Verschmutzung der Luft

Derzeit hat die SURTECO Gruppe noch kein Ziel zur Reduktion der VOC-Emissionen formuliert. Dennoch wird
die Einhaltung der relevanten gesetzlichen Rahmenbedingungen und Emissionsgrenzwerte gewdhrleistet.
Die Uberwachung und Einhaltung dieser Grenzwerte erfolgt rechnerisch durch die Bilanzierung der einge-
kauften und verwendeten Mengen von VOC-haltigen Materialien. Diese Bilanzierung ermdglicht es, die Emis-
sionen zu Uberwachen und sicherzustellen, dass die gesetzlichen Anforderungen stets eingehalten werden.

S0OC oder SVHC

Die SURTECO Gruppe hat bislang kein Ziel zur Verringerung von SOC oder besonders besorgniserregenden
Stoffen (SVHC]) festgelegt. Dennoch wird die Einhaltung der einschlégigen gesetzlichen Bestimmungen strikt
Gberwacht. Dies erfolgt durch die Bilanzierung der Mengen von Materialien, die SVHC enthalten, und die fort-
laufende Prafung der Zuldssigkeit dieser Stoffe in Ubereinstimmung mit den geltenden Vorschriften. Die
SURTECO Gruppe stellt dadurch sicher, dass keine unzuldssigen Mengen von SVHC in seinen Produkten oder
Produktionsprozessen verwendet werden.

Mikroplastik

Die SURTECO Gruppe hat derzeit noch kein Ziel zur Vermeidung von Mikroplastik definiert, setzt jedoch bereits
MaBnahmen um, die darauf abzielen, die Freisetzung von Mikroplastik zu vermeiden. Wo immer es maglich
ist, wird in geschlossenen Kreisldufen gearbeitet, um die Umweltbelastung weiter zu reduzieren.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass die Standorte, welche Kunststoffgranulate verwenden, innerhalb von 5
Jahren nach den Richtlinien der "Zero Pellet Loss Initiative" zerfifiziert werden.



DR E2-4: Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung

Emissionen in Luft, Wasser und Boden

Trotz der Bemuhungen um den Umweltschutz, lassen sich Emissionen nicht vollsténdig vermeiden. Fur die
Emissionen gelten Grenzwerte, die durch Betriebsgenehmigungen fir Anlagen festgelegt sind, die von staat-
lichen Stellen oder gesetzlichen Rahmenwerken erteilt werden. Die SURTECO Gruppe uberwacht die Einhal-
tung dieser Grenzwerte an den einzelnen Standorten durch eigene Messungen durch behérdliche Stellen.

Um die Auswirkungen der Freisetzung von Schadstoffen in Luft, Wasser und Boden zu minimieren, wurden
an einigen Standorten auch praventive Kontrollsysteme installiert, wie z. B. regenerative thermische Abluft-
reinigungsanlagen zur Verringerung von Luftschadstoffen und chemische Behandlungen zur Minimierung
der Schadstoffbelastung von Wassereinleitungen.

Auf der Grundlage von Einzelbewertungen auf Standortebene wurden die in Anhang Il der Verordnung (EG)
Nr.166/2006 des Europdischen Parlaments und des Rates (Europdisches Schadstofffreisetzungs- und -ver-
bringungsregister - EPRTR-Verordnung) festgelegten Grenzwerte fir die dort aufgefiihrten Schadstoffe nicht
Gberschritten. AuBerdem wurden fur die Gruppe keine VerstéBe festgestellt.

SURTECO hat sich verpflichtet, Uber die Einhaltung der gesetzlichen Grenzwerte hinauszugehen, indem es
die Freisetzung von Schadstoffen minimiert und seine Umweltleistung kontinuierlich verbessert, mit beson-
derem Schwerpunkt auf der Reduzierung von Lésemittelemissionen und der Reduzierung der Auswirkungen
von Formaldehyd.

Die Emissionen aus flichtigen organischen Verbindungen (VOC) beliefen sich im Jahr 2025 auf 1.205 Tonnen,
verglichen mit 1.630 Tonnen im Jahr 2024. Nicht alle Standorte wurden vollsténdig erfasst, so dass eine
Schatzung auf der Grundlage der Prozesse und historischen Daten vorgenommen wurde.

Luftverschmutzung
Tonnen 2024 2025
Fluchtige organische Verbindungen (VOC]) 1.630 1.205

Die Informationen wurden fur jeden Produktionsstandort einzeln erfasst und fur die Berichterstattung kon-
solidiert, wobei die Emissionen durch direkte Messungen von Luftproben ermittelt oder aus standortspezifi-
schen Daten mit Materialflussdaten (Massenbilanz) berechnet wurden.

Formaldehyd-Emissionen sind bei den Geschaftsaktivitdten der SURTECO Gruppe sowohl mit Luft- als auch
mit Wassereinleitungen verbunden. Zusatzlich zu den MaBnahmen, die wahrend der Entwicklungs- und Her-
stellungsphase zur Vermeidung oder Minimierung von Emissionen durchgefihrt werden, werden auch End-
of-Pipe-Technologien installiert. Die Emissionen in die Luft werden als Teil der Lésungsmittelschadstoffe
Gberwacht, wdhrend die Emissionen in das Wasser durch chemische Behandlungen zur Reduzierung der For-
maldehydbelastung oder durch die Weiterleitung von verunreinigtem Wasser an spezialisierte Abfallentsor-
ger zur weiteren Behandlung minimiert oder vermieden werden. Die Emissionsdaten fir Formaldehyd werden
durch direkte Messungen von Luft- oder Wasserproben ermittelt.



Die Freisetzung von Emissionen aus Kuhl- und Heizsystemen, die hauptsdchlich Kaltemittelgase verwenden,
kann ebenfalls Auswirkungen haben. Um solche Freisetzungen zu verhindern, werden Eingriffe von speziali-
sierten Drittfirmen durchgefihrt. Diese Systeme verwenden hauptsdchlich fluorierte Treibhausgase, die im
ESRS E1 Klimawandel unter dem DR E1-6 behandelt werden. Andere Stoffe, die zum Abbau der Ozonschicht
fuhren kénnen, werden ausschlieBlich in geschlossenen Systemen verwendet. Wo immer maglich, verwendet
die SURTECO Gruppe Kuhlmittel ohne Ozonabbaupotenzial.

Andere Schadstoffe wie Kohlenmonoxid, Stickstoffoxide und Feinstaub fir die Luft sowie organischer Ge-
samtkohlenstoff, Chloride und Gesamtstickstoff fir das Wasser werden genau Gberwacht und kontrolliert,
wobei die Emissionen stets weit unter den festgelegten Grenzwerten liegen.

Die SURTECO Gruppe verwendet in ihren Prozessen Material, das als Mikroplastik klassifiziert ist. Dies kénnen
Kunststoffharze und -additive sein oder durch das inferne Recycling von Nebenprodukten erzeugt werden.
Die Entwicklung von Messmethoden und die Ableitung von quantitativen Daten ist fur einen Zeitraum von 3
Jahren geplant. DarGiber hinaus wurden im Jahr 2025 keine Vorfdlle im Zusammenhang mit Mikroplastik ge-
meldet.

DR E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe

Der SURTECO Gruppe liegen noch keine konsolidierten Informationen tber die mégliche Verwendung der be-
froffenen Stoffe fur die Gruppe vor. Alle Unternehmen der Gruppe halten sich jedoch an die gesetzlichen An-
forderungen wie REACH und Proposition 65. Ziel ist es eine Mengen- und Klassifizierungsubersicht in einem
Zeitrahmen von 3 Jahren zu erstellen.

DR E2-6: Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

Wie in der DR E1-9 erwdhnt, hat die SURTECO Gruppe im ersten Jahr ihrer Nachhaltigkeitserkl@rung die er-
warteten finanziellen Auswirkungen aus wesentlichen Risiken aufgrund von umweltbedingten Auswirkungen
oder Chancen aus der Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung nicht offengelegt. Fir DR
E2-6 liegt derzeit keine Offenlegung spezifischer Kennzahlen und Ziele vor. Es wurden keine MaBnahmen
oder Ziele, die zur Erhebung und Bereitstellung entsprechender Daten notwendig wdren festgelegt. Fur die
Entwicklung von Strategien und Zielvorgaben avisiert das Unternehmen einen Zeitrahmen von 3 Jahren.



ESRS ES RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

DR ESRS 2 IR0O-1: Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Unter Verwendung der in der DR IRO-1 beschriebenen Methodik fur die Wesentlichkeitsbewertung, die im Be-
reich Wirkungs-, Risiko- und Chancenmanagement des ESRS 2 General Disclosures Standard zu finden ist,
hat die SURTECO Gruppe ihre wesentlichen IRO idenfifiziert.

Bei der Bewertung der Themen der Kreislaufwirtschaft wurden neben dem genannten Prozess auch weitere
Faktoren berucksichtigt, wie z.B.:

e Abhdngigkeit vom Ressourcenverbrauch im Herstellungsprozess,

o Merkmale der Materialien und Anteil an primdren, sekundéren und biobasierten Rohstoffen,

e Interne Recyclingpraktiken fur Nebenprodukte,

e Eigenschaften von Produkten unter Berlcksichtigung der Kreislaufprinzipien,

e Aufschlusselung der anfallenden Abfdlle nach ihren gefdéhrlichen Eigenschaften und ihrer Art der
Behandlung,

o Abfallbewirtschaftungspraktiken,

e Regulierung und Trends in den Schwellenldndern.

Eine Einbindung betroffener Gemeinschaften fand im Berichtsjahr nicht statt.

DR E5-1: Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft & DR E5-2: MaBnah-
men und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Strategien und MaBnahmen der SURTECO Gruppe zur Verbesserung der Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft beziehen sich auf folgende Bereiche:

Wesentliches Thema Risiken Chancen Strategie & MaBnahmen
Materialeffizienz und - Ressourcenverluste durch - Kostenersparnis durch - Optimierung der Produktionsprozesse
Abfallvermeidung Produktionsabfdlle effizientere - Einsatz moderner Technologien
- Steigende Materialnutzung - Qualitatskontrollen
Entsorgungskosten - Reduktion von - Mitarbeiterschulungen zur Férderung
Umweltbelastungen ressourcenschonender Arbeitsweisen

- Einsatz moderner Technologien und
Anlagen

- Férderung ressourcenschonender Pro-
zesse durch inferne Standards

(z. B. Operational Excellence)



Kreislaufwirtschaft und

Ressourcenschonung

Klimawandel und Emissi-

onsreduktion

Energieversorgung und

Dekarbonisierung

Nachhaltige Materialbe-
schaffung

- Hoher Einsatz von
Primarkunststoffen

- Regulatorische
Anforderungen zur

Kunststoffverwertung

- Steigende regulatorische
Anforderungen

- Reputationsrisiken

- Volatilitdt der Energiepreise
- Abhdngigkeit von fossilen

Brennstoffen

- Begrenzte Verfugbarkeit
nachhaltiger Alternativen -

Hohere Rohstoffkosten

- Kosteneinsparungen durch - Implementierung geschlossener
Recycling Materialkreisldufe zur Wiederverwertung

- Image- und von Produktfionsausschussen

Wettbewerbsvorteile durch - Férderung der Nutzung von Rezyklaten

nachhaltige Materialien und biobasierten Kunststoffen

- Ruckfihrung von
Produktionsausschissen in den
Herstellungsprozess

- Produkte aus recycelten Kunststoffen

- Kooperationen mit Lieferanten und
Recyclingunternehmen

- Engagement in Branchenverbdnden

- Wetthewerbsvorteile durch - Optimierung der Produktionsanlagen zur
Emissionsreduktion Senkung des Energieverbrauchs

- Kostenersparnis durch - Verstarkter Einsatz erneuerbarer

Energieeffizienz Energien zur Substitution fossiler
Brennstoffe

- Festlegung von Redukfionszielen

- Einsatz energieeffizienter Technologie

- Zusammenarbeit mit externen Partnern

- Implementierung
Energiemanagementsystem ISO 50001

- Kostenstabilitat durch - Analyse und schrittweiser Ersatz fossiler

erneuerbare Energien

- Verbesserte ESG-

Energietrager

- Umstellung auf elektrische

Bewertung Trocknungssysteme

- Elektrifizierung der Firmenflotte

- Investitionen in auf emissionsfreie
Technologien

- Innovationspotenzial durch- Zusammenarbeit mit Lieferanten zur
neue Materiallésungen Entwicklung und Integration recycelter

- Differenzierung am Markt  bzw. biobasierter Materialien

- Prifung alternativer Rohstoffe mif
Fokus auf die Reduktion fossiler
Inhaltsstoffe

- Férderung neuer Materiallésungen mit
reduziertem 6kologischen FuBabdruck

- Starkung von Partnerschaften zur
Entwicklung innovativer Lésungen fur

die Kreislaufwirtschaft



Kennzahlen und Ziele

DR E5-3: Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Die SURTECO Gruppe ist als Halbzeuglieferant in den genannten Industrien fast ausschlieBlich im B2B-Sektor
aktiv. D.h. mit wenigen Ausnahmen entstehen durch Weiterverarbeitung unserer Halbzeuge erst die Endpro-
dukte fur den Konsumenten. Hinsichtlich der Abfallhierarchie, abhdngig vom jeweiligen Halbzeug, werden
folgende Aspekte verfolgt:

e Erhdéhung der kreislauforientierten Materialnutzungsrate,
e Minimierung von Primdrrohstoffen
e Nachhaltige Beschaffung und Nutzung erneuerbarer Ressourcen.

Wobei der Fokus bei der Erhohung des Einsatzes von Sekunddrrohstoffen zu sehen ist.

Die SURTECO Gruppe erarbeitet derzeit konkrete, messbare Ziele in verschiedenen Umweltbereichen, die in-
nerhalb der ndchsten drei Jahre festgelegt werden sollen. Im Fokus stehen die Reduzierung gefahrlicher Ab-
fdlle, die Steigerung der Energieeffizienz sowie eine hdhere Recyclingquote in der Kunststoffverarbeitung.
Zielsetzungen zur Senkung der CO,-Emissionen (Scope 1 und 2] und zur Klimaneutralitat sind in Kapitel 1
beschrieben.

DR E5-4: Ressourcenzufliisse

Die folgende Tabelle gibt Auskunft (iber die in der Berichtsperiode in Anspruch genommenen Materialzu-
flusse. Die Ubersicht beschrinkt sich auf die Hauptkomponenten, die zur Herstellung unserer Produkte ver-
wendet werden.

e Papiere fur Druck- oder Imprégnierung
e Kunststoff-Rohstoffe

e Kunststofffolien

e Beschichtungen

e Druckfarben

e Imprdgnierungen

e Zusatzstoffe

e Verpackungen

e Wasser

GemdB dieser Definition gehdren Papier und biobasierte Materialien zu den sogenannten biologischen Mate-
rialien, wahrend Kunststoffe, Chemikalien und andere Materialien den fechnischen Ressourcen zugeordnet
werden.

Die Ressourcenzuflisse belaufen sich im Jahr 2025 auf insgesamt 149.167 Tonnen (2024: 171.557 Tonnen),
wobei sowohl Rohstoffe als auch Verpackungsmaterialien berlicksichtigt sind.



Ressourcenzufliisse

Tonnen 2024* 2025
Technische Materialien 109.410 98.694
Biologische Materialien 53.052 42.684
Verpackung 8.270 7.789
Prozentualer Anteil aus nachhaltigen Quellen (in %) 26 22
Gesamtmenge an Nebenprodukten und Materialien 5.001 5.207
Anteil an Nebenprodukten und Materialien (in %) 3 3
Gesamtgewicht der Produkte und Materialien 171.557 149.167

Was Rohstoffe betrifft, so deckt die Erfassung mehr als 95 % des gesamten Materialeinkaufs ab. Materialien,
die nurin geringfligigen Mengen anfallen, wurden nicht konsolidiert, da sie als unwesentlich angesehen wer-
den. Bei Verpackungen ist die Datenabdeckung nach wie vor unvollsténdig, da nicht alle Standorte vollstdan-
dig gemeldet haben.

Verbrauchsmaterialien und Hilfsstoffe werden als nicht wesentlich fir den gesamten Ressourceneinsatz an-
gesehen und wurden daher aus dem Umfang dieses Berichts ausgeschlossen. Derzeit wird die Relevanz von
Halbfertigprodukten gepruft, wobei der Schwerpunkt auf der Vermeidung von Doppelzdhlungen liegt, insbe-
sondere bei konzerninternen Transfers.

Die Daten basieren auf einer Kombination aus direkten Messungen und Schdtzungen der Lieferanten. Die
meisten Rohstoffe wurden aus internen Systemen bezogen und konnten problemlos in eine einheitliche Mas-
seneinheit umgerechnet werden, da sie in der Regel in dieser Einheit gekauft werden oder ihre technischen
Spezifikationen Angaben zur Dichte enthalten. Bei Verpackungsmaterialien ist dies jedoch komplexer. Die
Vielfalt an Einheiten (z. B. Stlck, Meter, Quadratmeter, Rollen), Spezifikationen und Formaten erforderte in
einigen Fdllen Schdtzungen, um sicherzustellen, dass alle Daten konsistent konsolidiert werden konnten.

Der Anteil nachhaltig gewonnener biologischer Produkte und Materialien sowie der Anteil an Sekundérpro-
dukten und -materialien wird auf Basis des Gesamtgewichts berechnet.

In den Produktionsprozessen der SURTECO-Gruppe, bei denen Kunststoffe zum Einsatz kommen, werden
Produktionsabfdlle oder Férderbandabschnitte gesammelt, aufbereitet und, wo immer maéglich, wiederin den
Produktionskreislauf zurickgefthrt. Um Doppelz@hlungen zu vermeiden, werden Ressourcen aus Wiederver-
wendung und Recycling in Produktionsberichten oder Stoffflussanalysen separat erfasst. Wir fihren eine klar
definierte Berichtslogistik durch. Wiederverwendete Produkte werden nicht als recycelte Materialien gezdhlt.

Wasserverbrauch

SURTECO bezieht etwa 35 % seines Wassers aus dem 6ffentlichen Netz und etwa 65 % aus Brunnen oder
Flissen. Der groBte Teil des Wassers wird fir Kihl- oder Reinigungszwecke verwendet und nach entspre-
chender Aufbereitung wieder in das &éffentliche Abwassersystem oder direkt in Flisse eingeleitet. Nur ein
sehr geringer Teil der enfnommenen Wassermenge steht im Zusammenhang mit der Herstellung von Druck-
farben und Lacken. Im Berichtsjahr 2025 wurden von der SURTECO Gruppe 0,084 Millionen Kubikmeter Was-
ser verbraucht, nach 0,153 Millionen Kubikmeter im Vorjahr. Der Wasserverbrauch und seine Mengen sind
nicht von einer GréBenordnung, die eine nennenswerte negative Auswirkung hat.



DR E5-5: Ressourcenabfliisse

Produkte und Materialien

Die SURTECO Gruppe produziert aus den genannten Rohstoffen Produkte und Materialien fur die Bereiche
Mébel, FuBboden, Transport und Konstruktion. Es handelt sich dabei fast ausschlieBlich um sog. Halbzeuge,
welche zu einem finalen Produkt weiterverarbeitet werden.

e Dekorpapiere & Finishfolien

e Trennpapiere & -folien

e Thermoplastische Folien & Kantenbdnder
e Laminate

e Technische Profile & Rollladensysteme

e Sockelleisten

e Beschichtete Gewebe

Eine direkte Angabe zur Haltbarkeit unserer Produkte ist nicht méglich, da sie Uberwiegend von der Weiter-
verarbeitung durch unsere Kunden und den Einsatzbedingungen der Endprodukte abhéngt.

Unsere Halbzeuge sind grundsdtzlich recyclingfahig, doch die tatséchliche Wiederverwertbarkeit hangt
ebenfalls von der Verarbeitung und den Zusatzstoffen im finalen Produkt ab.

Eine Reparierbarkeit unserer Halbzeug-Produkte ist nicht vorgesehen. Die verwendeten Verpackungsmateri-
alien sind prinzipiell zu 100% recyclingfdhig.

Abfdlle

Bei der SURTECO Gruppe hat die Abfallvermeidung gemaB der Abfallvermeidungshierarchie Vorrang vor Re-
cycling oder Entsorgung. Die Bemuhungen zur Minimierung des Abfallaufkommens werden bereits in den
frahen Phasen der Produktentwicklung und -herstellung integriert. Die nicht vermeidbaren Produktionsab-
fdlle werden zur ordnungsgemdBen Behandlung an spezialisierte Entsorgungsunternehmen weitergeleitet.

Der bei der SURTECO Gruppe anfallende Abfall ist in erster Linie nicht gefdhrlich, dhnlich wie Hausmull, und
umfasst Materialien wie Papier, Holz, Kunststoff und Metall. Auch gefdhrliche Abfélle wie mit Chemikalien,
verunreinigte Flussigkeiten und Schitmme fallen an. AuBerdem kann Bauschutt nach Umbauarbeiten an Ge-
bduden anfallen.

Ein Teil der Produktfionsabfdlle kann dem internen Produktionsprozess wieder zugefihrt werden. Dabei han-
delt es sich hauptsdachlich um Kunststoffe, die sortenrein gesammelt und geschreddert werden (Rezyklate).
Der Anteil der Rezyklate am gesamten Kunststoffabfall entspricht der Kunststoffverwertungsquote, die im
Geschdftsjahr 2025 bei rund 68 % (Vorjahr: 65 %) lag (nicht alle Standorte wurden vollstandig erfasst). Die
restlichen Materialien, die nicht intern wiederverwendet werden konnten, wurden dementsprechend einer ex-
ternen Verwertung zugefuhrt.

Die zu entsorgenden Abfdlle werden je nach Art des zu behandelnden Abfalls an geeignete Abfallunterneh-
men weitergeleitet. Der Prozess wird in internen Aufzeichnungen dokumentiert, wobei die Mengen verfolgt
und nach Abfallart getrennt erfasst werden.



Die Informationen werden einzeln, fur jeden Standort getrennt, erfasst und fur die Berichterstattung konso-
lidiert. Die Abfallmengen werden durch Bilanzablesungen, Abfall- und Transportdokumente oder durch An-
gaben der Betreiber ermittelt. In einigen Fdllen kdnnen auch Schétzungen vorgenommen werden.

Das Gesamtabfallaufkommen der SURTECO Gruppe belief sich 2025 auf 22.895 Tonnen (Vorjahr: 25.744 Ton-
nen), was einem Rickgang von -11 % gegentber 2024 entspricht. Dieser Ruckgang ist auf die Eliminierung
von Bauabfdllen bei einer Tochtergesellschaft im Jahr 2024 sowie auf Prozessverbesserungen im Rahmen
der ,Operational Excellence”-Projekte zurtickzufuhren, die nicht nur die Prozesseffizienz steigern, sondern
auch die interne Wiederverwendung von Materialien wie Kunststoffen, Druckfarben und Pigmenten fordern.

Far gefdahrliche Abfdlle wurde ein Reduktionsziel von 5 % in 2025 festgelegt, wobei eine Reduktion von -11 %
erreicht wurde.

Abfdlle
Tonnen 2024 2025
Nicht gefdhrliche Abfdlle

Vorbereitung zur Wiederverwendung 0 0

Recycling 10.710 10.496

Sonstige Verwertungsverfahren 1516 1.240
Gefahrliche Abfalle

Vorbereitung zur Wiederverwendung 0 0

Recycling 104 410

Sonstige Verwertungsverfahren 4.379 4.380
Gesamtimenge, die von der Beseitigung abgezweigt wird 16.709 16.526
Nicht gefdhrliche Abfdlle

Verbrennung 1.369 929

Deponierung 4.865 3.452

Sonstige Arten der Beseitigung 43 315
Gefahrliche Abfalle

Verbrennung 2114 1.332

Deponierung 302 260

Sonstige Arten der Beseitigung 342 30
Gesamtmenge zur Beseitigung bestimmt 9.035 6.318
Gesamtmenge nicht recycelter Abfdlle 14.930 11.937
:.r:tff ?;::jslzrnf:f:tl:fa||e (in %) g 52
Gesamtmenge nicht geféhrlicher Abfdlle 18.503 16.431
Gesamtmenge gefdhrlicher Abfdlle 7.241 6.464
Gesamtmenge radioaktiver Abfélle 0 0,010

Gesamimenge des Abfallaufkommens 25.744 22.895



Der gemeldete radioaktive Abfall stammte aus einem Gerdt, das versiegelte radioaktive Quellen enthielt, die
Ublicherweise als nukleare (Gamma-)Messgerdate fir Messzwecke verwendet werden, und wurde unter voll-
standiger Einhaltung der geltenden behérdlichen Vorschriften gehandhabt und entsorgt.

Wo immer mdglich, wird darauf geachtet, dass Verpackungsmaterialien sowohl zwischen Lieferanten und
der SURTECO Gruppe als auch zwischen Kunden und der SURTECO Gruppe wiederholt verwendet werden. Dies
gilt neben den gebrdauchlichen Paletten (Europaletten) auch fur Spezialpaletten und spezielle Transportmittel
(z.B. hangender Transport von Rollen). Wo immer maéglich, wird der offene Transport in Gitterboxen bevorzugt.

DR E5-6: Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Wie in DR E1-9 erwdhnt, legt die SURTECO Gruppe im ersten Jahr seiner Nachhaltigkeitserklarung die erwar-
teten finanziellen Auswirkungen wesentlicher Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Ressourcen-
nutzung und den Auswirkungen der Kreislaufwirtschaft nicht offen. Einheitliche und verbindliche MaBnah-
men zur Steigerung von Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft missen noch definiert und entspre-
chende Prozesse implementiert und mit KPIs hinterlegt werden. Der Zeitrahmen fur die Offenlegung liegt im
Bereich von 3-5 Jahren.



Sozialinformationen

ESRS S1 EIGENE BELEGSCHAFT

Strategie

DR ESRS 2 SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentréger

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der SURTECO Gruppe stehen im Mittelpunkt der strategischen Ausrich-
tung des Unternehmens, die dem Leitmotiv "A company | like to work for" folgt. Eine zentrale Rolle spielt dabei
die Initiative, die darauf abzielt, ihre Interessen und Meinungen besser zu verstehen. Um ein umfassenderes
Verstandnis der Engagement-Praktfiken sowie der Interessen und Perspektiven aller Stakeholder zu gewin-
nen, verweisen wir auf die in der DR SBM-2 beschriebenen Informationen. Diese sind im Abschnitt "Strategie”
der ESRS 2 Allgemeine Angabenin dieser Erkldrung aufgefuhrt.

DR ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéftsmodell

Unter Verwendung der in der DR IRO-1 beschriebenen Methodik fur die Wesentlichkeitsbewertung, die im Be-
reich Wirkungs-, Risiko- und Chancenmanagement des ESRS 2 Allgemeine Angaben zu finden ist, hat die
SURTECO Gruppe ihre wesentliche IRO identifiziert.

Bei der Bewertung der Auswirkungen auf die eigene Belegschaft sowie der Auswirkungen, die sich in Strategie
und Geschdéftsmodell ergeben kénnen, berucksichtigte die SURTECO Gruppe auch weitere Faktoren wie:

e Unternehmenskultur, Werte und Grundsatze der Organisation (Verhaltenskodex und Menschenrechtser-
kldrung)

e Ergebnisse aus den Prozessen der internen Revision

e Risikomanagement- und Hinweisgebersysteme

e Beschaftigungspraktiken

e Kennzahlen aus dem Personalwesen

e Verordnungen und international anerkannte Menschenrechtsinstrumente

e Ubergangspléne zur Reduzierung von GHG-Emissionen

Das Geschdftsmodell der SURTECO Gruppe basiert auf Fertigungsprozessen. Der hohe Grad an Digitalisierung
und Automatisierung bringt sowohl Chancen als auch Risiken mit sich: Einerseits kann die Abhangigkeit von
qualifizierten Arbeitskrdften potenzielle Herausforderungen bei deren Verfigbarkeit darstellen. Andererseits
schafft der Bedarf an Arbeitskraften Arbeitspldatze, was sich positiv auf die umliegenden Gemeinden aus-
wirkt.

Die Wertschopfungskette und die Geschdftsbeziehungen des Unternehmens haben ebenfalls verschiedene
Auswirkungen. Diese kénnen sowohl Risiken als auch Chancen fir die Belegschaft der SURTECO Gruppe mit
sich bringen. Auch die strategische Ausrichtung des Unternehmens, insbesondere im Hinblick auf geplante
Verdnderungen, beeinflusst die Belegschaft. Besondere Risiken hinsichtlich Zwangs- oder Kinderarbeit aus
geographischen oder tatigkeitsbezogenen Betrachtungen heraus konnten nicht idenfifiziert werden.

Die Beschaftigungspraktiken der SURTECO Gruppe betreffen nicht nur direkt angestellte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, sondern auch externe Arbeitskrifte, wie Einzelunternehmer oder Mitarbeitende von



Partnerunternehmen, die Arbeitskrafte zur Verfugung stellen (entsprechend NACE-Code N78). Der GroBteil
der Beschdftigten hat unbefristete Vertriige, was eine stabile Basis fur persénliche und berufliche Entwick-
lung schafft. Dies starkt das Sicherheitsgefuhl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, verbessert die Work-Life-
Balance und erhoht gleichzeitig das Engagement sowie die langfristige Bindung an das Unternehmen.
Dadurch tréagt die Stabilitét der Arbeitsverhdltnisse zur Wissenssicherung und zur Steigerung der Produktivi-
tat bei.

Auch spezifische Arbeitsmodelle, insbesondere durch Schichtarbeit, kénnen Auswirkungen haben. Sie kon-
nen der Belegschaft mehr Flexibilitdt bieten, aber auch negative Auswirkungen sowohl auf die kdrperliche
als auch auf die geistige Gesundheit haben. Diese Modelle erméglichen es der SURTECO Gruppe auch, die
Prozessoptimierung durch betriebliche Flexibilitét und Erhéhung der Produktionskapazitdt zu verbessern.

Auch die soziale Absicherung kann Auswirkungen auf Beschdaftigte und Unternehmen haben. Eine unzu-
reichende soziale Absicherung kann die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben der Beschdaftigten gefdahr-
den, was zu einem Anstieg der Fehlzeiten fihren, aber auch den reibungslosen Betrieb storen kann.

Sicherheit und Gesundheitsschutz der Belegschaft hat fir die SURTECO Gruppe Prioritét. Die Implementie-
rung eines robusten Sicherheitsmanagementsystems ist von entscheidender Bedeutung, um potfenzielle Un-
falle zu vermeiden, welche die Beschdaftigten betreffen kénnen. Unfdlle haben natirlich Auswirkungen auf
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wirken sich aber auch auf die Organisation aus. Unterbrechungen des
Betriebs, die zu Produktivitdtsverlusten, erhéhten Versicherungsprdmien, rechtlichen Verbindlichkeiten und
Reputationsschéaden fuhren, sind einige der Risiken.

Risiken ergeben sich ebenfalls aus dem Ubergangsplan fur den Klimaschutz. Die abgeleiteten oder noch ab-
zuleitenden MaBnahmen zur Reduktion der CO.-Emissionen, kdnnen zu technologischen Verdnderungen fuh-
ren, die zu ver@nderten Qualifikationsprofilen von Beschdftigten fuhren kénnen. AuBerdem besteht das Ri-
siko den Betrieb COz-intensiver Produkfionsanlagen einzustellen.

Wesentliche Angelegenheiten flr ein Thema, ein Unterthema oder eine Unter-Unterthemen-Ebene, die von
dieser Norm abgedeckt wird, sind:

e Arbeitsbedingungen

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

DR S1-1: Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskrdften des Unternehmens

Der Erfolg der SURTECO Gruppe basiert maBgeblich auf dem Wissen und dem Engagement ihrer Beschéftig-
ten. Jeder Einzelne im Unternehmen leistet mit seiner Arbeit nicht nur einen positiven Beitrag zum Unterneh-
menserfolg, sondern erhdlt zugleich die Chance, sich persénlich weiterzuentwickeln.

Unsere Vision far das Unternehmen legt Wert auf Diversitat, Chancengleichheit und Inklusion. Sie fordert ein
Umfeld, in dem Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund und mit unterschiedlichen F@higkeiten einen
erheblichen Mehrwert leisten kénnen. Unseren Unternehmenswerten folgend verpflichten wir uns, attraktive
Sozialleistungen und umfangreiche Méglichkeiten zur individuellen Weiterentwicklung zu bieten und gleich-
zeitig das Wohlergehen und die Gesundheit unserer Beschdftigten weltweit zu gewdhrleisten. Unterstitzt
wird dies durch unser Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem.



Der Bereich von Corporate Human Resources der SURTECO Gruppe leitet die HR-Strategie und etabliert grup-
penweite Richtlinien, Prozesse und Standards fir unsere Belegschaft, um die Entwicklung und Effizienz un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu verbessern.

Wir sind bestrebt, eine Kultur zu pflegen, die auf Fairness und Respekt basiert. In Ubereinstimmung mit un-
serem Menschenrechtsbeauftragten und der Menschenrechtsrichtlinie der SURTECO Gruppe verpflichten wir
uns, die Menschenrechte unserer Beschdftigten zu wahren und eine faire und gerechte Behandlung als
grundlegenden Aspekt unserer Arbeitsethik zu gewdhrleisten. Diese Verpflichtung umfasst die Einhaltung
konzernweiter Verhaltenskodizes und SchutzmaBnahmen gegen Diskriminierung, Beldéstigung, Kinderarbeit
und VergeltungsmaBnahmen, die vom Vorstand erlassen wurden. Unter Diskriminierung verstehen wir aus-
dracklich Grunde bezogen auf Rasse und ethnische Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexuelle Orientierung,
Geschlechtsidentitdt, Behinderung, Alter, Religion, politische Meinung, nationale Abstammung oder soziale
Herkunft sowie andere Formen der Diskriminierung, die unter die EU-Rechtsvorschriffen und nationales
Recht fallen. FérdermaBnahmen hinsichtlich Inklusion erfolgen im Konzern bedarfsorientiert und individuell.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der SURTECO Gruppe erhalten umfassende Schulungen zur Einhaltung
dieser Normen. DarUtber hinaus enthdlt ein verbindliches Konzernreglement detaillierte Weisungen zu Perso-
nalangelegenheiten.

Unsere Richtlinien orientieren sich an den folgenden international anerkannten Referenzinstrumenten fir
Menschenrechte und Umwelt in Ubereinstimmung mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirt-
schaft und Menschenrechte:

o Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen

o Internationaler Pakt der Vereinten Nationen uber burgerliche und politische Rechte

¢ Internationaler Pakt der Vereinten Nationen tber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte

e Ziele fir nachhaltige Entwicklung (SDGs) der Vereinten Nationen

e Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen

e Charta der Grundrechte der Europdischen Union

e Ubereinkommen und Empfehlungen der Internationalen Arbeitsorganisationen fir Arbeits- und Sozialnor-
men

e Dreigliedrige Grundsatzerkldrung tber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik

e Leitsdtze der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) far multinatio-
nale Unternehmen

e Acht ILO-KernUibereinkommen zu Zwangsarbeit, Kinderarbeit, Diskriminierung, Vereinigungsfreiheit und
dem Recht auf Kollektivverhandlungen

Vor der Aufnahme neuer Geschaftsbeziehungen fihren wir sorgfaltige Prifungen unserer Lieferanten durch.
Im Falle der Erkennung eines menschenrechtlichen oder umweltbezogenen VerstoBes oder eines potenziel-
len VerstoBes leitet das Compliance Team angemessene UntersuchungsmaBnahmen ein. Im Falle der Be-
statigung werden wir umgehend angemessene AbhilfemaBnahmen einfordern und umsetzen, die, je nach
Schwere des VerstoBes, bis hin zur Beendigung von Geschaftsbeziehungen reichen kénnen.

SURTECO gewdhrleistet das erforderliche Sicherheitsniveau und dessen konfinuierliche Verbesserung durch
eine Vielzahl von Audits, Uberprifungen und Kontrollen. Produktionsanlagen und andere technische



Einrichtungen, Lager und Labore werden an allen Standorten erfasst. Die umgesetzten Sicherheitskonzepte
werden im Rahmen von Audits auf den Prifstand gestellt. Bei Abweichungen vom Standard werden geeig-
nete Korrekturen vorgenommen, die mit den verantwortlichen Prozessinhabern abgestimmt werden. lhre
Umsetzung wird anschlieBend in regelmdBigen Absténden Uberpruft. Die Mitarbeiter werden im Rahmen der
Arbeitssicherheit und des Arbeitsschutzes uber die mit ihrer Arbeit verbundenen Risiken informiert. An Ar-
beitspldatzen, an denen mit gefahrlichen Stoffen umgegangen wird, werden systematische Kontrollen durch-
gefahrt.

Die Bemihungen zur Vermeidung von Arbeitsunfdllen sind ein fester Bestandteil der Produktionstatigkeit und
erfordern von den Vorgesetzten eine kontinuierliche Arbeit zur Steigerung der Motivation der Mitarbeiter. In-
sofern kann die Zahl der Arbeitsunfdlle kontinuierlich reduziert werden, auch wenn sie nicht vollsténdig ver-
mieden werden kdnnen.

Zu den als KPI definierten Kennzahlen zum Thema Arbeitssicherheit zéhlen neben der Unfallstatistik auch
die Fluktuationsrate und die Betriebszugehdorigkeitsdauer.

Darlber hinaus beschreiben die folgenden Offenlegungspflichten den Prozess der SURTECO Gruppe zur Ein-
bindung der eigenen Belegschaft, das zur Verfigung stehende anonyme Hinweisgebersystem und das Wir-
ken des Compliance Gremiums fur die AuBerung von Bedenken und die implementierten Prozesse zur Behe-
bung negativer Auswirkungen. Die in diesem Kapitel abgegeben Erkldrungen gelten fir alle Arbeitskrdfte,
welche in diesem Zusammenhang erwdhnt sind.

DR S1-2: Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern
in Bezug auf Auswirkungen

Die SURTECO Gruppe fordert aktiv den offenen Dialog unter den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und stellt
verschiedene interne Kommunikationskandle zur Verfugung, um unternehmensspezifische Themen und Ver-
besserungsmaglichkeiten zu kommunizieren und zu diskutieren:

e Betriebs- und Belegschaftsversammlungen

o Informelle Online-Diskussionen zwischen Fuhrungskrdaften und Beschdftigten
e Mitarbeitergespréche

e Umfragen zur Mitarbeiterzufriedenheit

Wir legen groBen Wert darauf, unsere Belegschaft durch einen sinnvollen Dialog in die Geschdftsprozesse
einzubinden und eine zeitnahe und umfassende Kommunikation Gber interne Anderungen unter Einhaltung
nationaler und internationaler Vorschriften zu gewdhrleisten. DarUber hinaus gehéren unsere Vertreter des
Konzernbetriebsrats unserem Aufsichtsrat an. Die Interessen der Beschdftigten sind in die Strategie der
SURTECO Gruppe eingebettet und spielen eine Schlusselrolle bei der Ausrichtung der Belegschaft an den Un-
ternehmenszielen und tragen so zum Gesamterfolg des Unternehmens bei.

Wir bewerten das Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch strukturierte Feedbackgespra-
che und Umfragen, die es uns ermdglichen, die Wirksamkeit unserer Initiativen zu beurteilen und notwendige
Verbesserungen vorzunehmen. Unsere letzte Umfrage deckte eine Reihe von Themen ab, darunter Beleg-
schaftsengagement, Arbeitsumfeld, Kommunikation, Inklusion und Arbeitsbelastung. Eine Fokussierung
oder Priorisierung auf bestimmte Belegschaftsgruppen findet nicht statt.



Wir pflegen einen offenen und vertrauensvollen Dialog mit den Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern
und nutzen dafur auch die regelmdBigen Belegschaftsversammlungen und Informationsveranstaltungen far
FOhrungskrdfte unter Leitung des Vorstands. Das Executive Management Team fungiert als Multiplikator fur
die weitere Kommunikation von Informationen vom Vorstand an die Organisation und letztlich an alle Be-
schaftigten.

Unterstutzt werden all diese Aktivitdten durch regelmdBige Informationen Gber Aushdénge, das Intranet und
Videocasts durch die Geschéftsleitung und den Vorstand.

Weitere Einblicke in die Engagement-Praktiken sowie die Interessen und Ansichten der Stakeholder, insbe-
sondere der eigenen Belegschaft, finden Sie in den Informationen in DR SBM-2, die in dieser Erklarung unter
dem Bereich Strategie des ESRS 2 Allgemeine Angaben zu finden sind.



DR S1-3: Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, Gber die die Arbeitskrifte des
Unternehmens Bedenken éiuBern kénnen

Die SURTECO Gruppe stellt ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, neben der direkten Ansprache des Vorge-
setzten, vier formelle Mittel bzw. Kandle zur Verfigung, um ihre Anliegen und BedUrfnisse direkt an das Un-
ternehmen zu kommunizieren (Beschwerdemechanismen). Diese sind

e Fragen bei Belegschaftsversammlungen (auch anonym maglich)
e Hinweisgebersystem (auch anonym maglich)

e Betriebsrat

e Personalabteilung

Diese Kandle sind integraler Bestandteil der Compliance- und QualitGtsmanagementprozesse und gewdhr-
leisten ihre Zugd@inglichkeit und Wirksamkeit fur alle Beteiligten. Beschwerden werden von der Personalabtei-
lung systematisch erfasst und bearbeitet sowie AbhilfemaBnahmen bewertet und entsprechend angegan-
gen.

Die SURTECO Gruppe setzt sich fur den Schutz von Whistleblowern, Helferinnen und Helfern bei Ermittlungen
und zu Unrecht beschuldigten Personen ein. lhre Identitdt wird streng vertraulich behandelt, aber es besteht
die Moglichkeit, ihre Identitdat freiwillig preiszugeben. Das Unternehmen verfolgt eine Null-Toleranz-Politik
gegenlber VergeltungsmaBnahmen, Diskriminierung oder Bel@stigung von Personen, die Beschwerden ein-
reichen oder Ermifttlungen unterstitzen. DarGber hinaus werden auch Personen geschutzt, die zu Unrecht
beschuldigt werden. Der Schutz wird durch einen vom Vorstand ernannten Compliance-Ausschuss gewdhr-
leistet.

DR S1-4: Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskréifte des Un-
ternehmens und Ansétze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitskriften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

Die SURTECO Gruppe unternimmt zahlreiche Anstrengungen und investiert erhebliche Ressourcen in das Ma-
nagement wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit ihrer Belegschaft. Ziel
ist es, sichere Arbeitspldtze und Gberdurchschnittliche Arbeitsbedingungen zu schaffen, um Chancengleich-
heit, Entwicklung und Leistung zu férdern.

Um die Arbeitsqualitat und Beschdftigtenbindung zu verbessern, stellt die SURTECO Gruppe sichere Arbeits-
plétze mit geringer Zeitarbeitsquote sicher und priorisiert interne Entwicklungsmaglichkeiten. Flexible Wie-
dereinstiegsprogramme, beispielsweise nach der Elternzeit, sowie flexible Arbeitsmodelle mit Remote-Arbeit
werden angeboten. Wettbewerbsfdhige Vergutungssysteme gewdhrleisten faire Bezahlung, und vielfdltige
Schulungs- und Kompetenzentwicklungsprogramme férdern Talente und FUhrungskrdfte. Ein offener Dialog
mit der Belegschaft und deren Vertretungen wird aktiv gepflegt.

Die Gesundheits- und Sicherheitskultur am Arbeitsplatz wird durch regelmaBige Gef@hrdungsbeurteilungen
und Gesundheits- sowie Sicherheitsschulungen gestdrkt. Unfallanalysen dienen der Risikominimierung und
standigen Verbesserung der Sicherheitspraktiken. Die Férderung von physischer und psychischer Gesundheit
wird durch die Bereitstellung von Sport- und Gesundheitsangeboten unterstutzt.



Im Bereich Lernen, Schulung und Kompetenzentwicklung werden Talente identifiziert und gefordert. Eine
Hochleistungskultur wird durch Leistungsbewertungsgesprdche unterstitzt.

Flexible Arbeitszeiten und eine ausgewogene Work-Life-Balance werden durch Teilzeit- und Vollzeitvertrége
mit flexiblen Arbeitszeiten, die Méglichkeit zur Remote-Arbeit und tempordren Ortswechseln sowie vielfaltige
Sonderurlaubsmaglichkeiten fir familiére und persénliche Bedurfnisse gefdrdert. Elternzeitprogramme sind
ebenfalls verfugbar.

Die Vergutung und Sozialleistungen umfassen wettbewerbsfahige Gehaltsstrukturen mit Transparenz und
Fairness. Die VergUtungsstrukturen werden jdahrlich Gberpruft, um Lohngerechtigkeit zu gewahrleisten. Viel-
fdltige Sozialleistungen unterstutzen die Beschdftigten in verschiedenen Lebenssituationen.

Die SURTECO Gruppe fordert die Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen durch eine offene Dia-
logkultur mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und bietet Méglichkeiten zur Organisation und Vertre-
fung durch Tarifverhandlungen.

Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird durch regelmaBige Uberpriifung von HR-Kennzahlen zur Optimierung
der Personalstrategie, Monitoring der Lernprogramme nach anerkannten Evaluationsmodellen, Erhebung
von Belegschaftszufriedenheit und Engagement durch Umfragen sowie jahrliche Analyse der Vergutungspo-
litik zur Wahrung der Chancengleichheit verfolgt. Diversitatsstrategien werden bewertet, um Verbesserungs-
potenziale zu identifizieren. MaBnahmen zur Bekdmpfung von Gewalt und Beld@stigung werden kontinuierlich
nachverfolgt.

Durch diese umfassenden MaBnahmen wird eine nachhaltige Verbesserung der Arbeitsbedingungen und eine
langfristige Beschdaftigtenbindung gefordert.

Kennzahlen und Ziele

DR S1-5: Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Far das Management signifikanter negativer Auswirkungen, die Férderung positiver Auswirkungen und das
Management wesentlicher Risiken und Chancen wurden bisher keine quantitativen Ziele festgelegt. Die
SURTECO Gruppe sieht vor, diese Ziele innerhalb der ndchsten 3 Jahre festzulegen.

DR S1-6: Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens
Fir das Berichtsjahr 2025 bleibt die Geschlechterverteilung bei der SURTECO Gruppe dhnlich wie im Vorjahr:
81 % (2024: 82 %) der Belegschaft sind mdnnlich und 19 % (2024: 18 %) weiblich.

Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)

Geschlecht 2024 2025
Mdnnlich 3.050 2.982
Weiblich 682 713
Sonstige 0 0
Nicht angegeben 0 0

Gesamtzahl der Beschaftigten 3.732 3.695



Die Belegschaft verteilt sich auf die Regionen Europa mit einem Anteil von 58 % (2024: 54 %), Amerika 27 %
(2024: 27 %) und Asien-Pazifik 15 % (2024: 15 %). Deutschland hat mit 41 % (2024: 40%) die meisten Be-
schaftigten, gefolgt von den USA mit 15 % (2024: 16 %) und Thailand mit 9 % (2024: 9%).

Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)

Land 2024 2025
Deutschland 1.490 1.499
USA 588 572
Thailand 347 339
Brasilien 261 254
Portugal 247 250
GroBbritannien 174 179
Kanada 152 130
Schweden 116 118
Indonesien 101 100
Australien 96 97

Es sind 4 % der Beschaftigten nicht in der Tabelle aufgefihrt, diese verteilen sich auf die Lander Mexiko,
Polen, Italien, Frankreich, Russland, Tschechische Republik, Singapur, China und Japan.

Bezogen auf die Vertragsart haben 98 % (2024: 99 %) der Beschaftigten einen unbefristeten Arbeitsvertrag,
wobei es keine Abweichungen hinsichtlich des Geschlechts gibt. Was die Arbeitszeit betrifft, so arbeiteten im
Jahr 2025 94 % (2024: 95 %) der Beschaftigten der SURTECO Gruppe in Vollzeit. Nach Geschlecht ist eine
leichte Differenzierung zu erkennen: 97 % (2024: 97 %) der mannlichen Beschdftigten gegenuber 82 %
(2024: 83 %) der weiblichen Beschdftigten arbeiteten in Vollzeit. Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit
lag 2025 weltweit bei 13,3 Jahren (2024: 12,8 Jahre).

2025
Weiblich Mdnnlich Sonstige Keine Angaben Insgesamt
Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)
713 2.982 0 0 3.695
Zahl der dauerhaft Beschdftigten (Personenzahl)
708 2.931 0 0 3.639
Zahl der befristet Beschaftigten (Personenzahl)
4 51 0 0 55
Zahl der Beschaftigten ohne garantierte Arbeitsstunden (Personenzahl)
1 0 0 0 1
Zahl der Vollzeitbeschaftigten (Personenzahl)
585 2.884 0 0 3.469
Zahl der Teilzeitbeschaftigten (Personenzahl)
128 98 0 0 226

Far die Zwecke der Offenlegung bezieht sich die Kategorie ,direkt Beschdaftigte” auf alle Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer, deren Funktionen oder Aufgaben direkt mit der Produktion von Waren verbunden sind. Die
Kategorie ,indirekt Beschaftigte” bezieht sich auf alle anderen Beschdftigten, zu denen Funktionsbereiche
wie Produktionsmanagement, Logistik, Vertrieb, Personalwesen, Finanzen und andere gehdren kénnen.



.Zahl der Bt'aschuf'ﬂg'ren (Personenzahl) 2024 2025
je Kategorie

Direkte Beschdftigte 1.956 1.907
Indirekt Beschdftigte 1776 1788

Die konzernweite Fluktuation betrug wie in 2024 16 %.

Fluktuation der Beschaftigten 2024 2025
Fluktuation der Beschaftigten (Personenzahl) 615 598
Fluktuationsrate der Beschaftigten (in %) 16 16

Die Daten wurden einzeln erhoben und fir Berichtszwecke zusammengefasst. Diese Personalzahl basiert auf
der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl wdhrend des Berichtszeitraums, wie im konsolidierten Lagebericht

dargestellt.

DR S1-7: Merkmale der Fremdarbeitskrdfte des Unternehmens

Sie werden in der Regel fur eine bestimmte Dauer oder ein bestimmtes Projekt eingestellt, oft um abwesende
Beschdftigte zu ersetzen oder den saisonalen Bedarf zu decken und stammen in erster Linie von Agenturen,
die auf ,Beschaftigungstdatigkeiten” spezialisiert sind (NACE-Code N78). Der Anteil der Nichtbeschdftigten an
der SURTECO-Group Belegschaft betragt weniger als 1 %, wobei die Mehrzahl der Stellen in der Kategorie der
direkt Beschaftigten angesiedelt ist. Hier gab es keine Anderungen zum Vorjahr.

Die Bewertung basiert auf der Gesamtzahl der Nichtbeschdftigten am Ende des Berichtszeitraums.
DR S1-8: Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Insgesamt sind 59 % (2024: 58 %) der SURTECO-Beschdftigten durch Tarifvertrage abgedeckt, und 51 %
(2024: 51 %) der Beschdftigten werden durch Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter reprdsentiert.

2025 Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog
Vertretung am

Abdeckungsquote Beschaftigte Beschaftigte Arbeitsplatz
(fur Lander >50 Beschdftigten, die .
, - EWR
>10 % der Gesamtzahl ausmachen) EWR EWR- Lander
0-19% i Asien-Pazifik Portugal
20-39% - N .
40-59% - Amerika -
60-79% - - .
Deutschland
Deutschland
80-100 % Portugal . Schweden

Schweden

Der Abdeckungsgrad berucksichtigt die Anzahl der Beschdftigten, die in jedem Land oder jeder Region durch
Tarifvertrage oder betriebliche Interessenvertretungen abgedeckt sind, im Verhdltnis zur Gesamtzahl der Be-
schaftigten in diesem Land oder dieser Region, wenn sie mehr als 50 Beschaftigten haben oder mehr als 10 %
der Gesamtbelegschaft ausmachen (siehe die Aufschlisselung der Beschdftigten nach Landern in DR S1-6).



DR S1-9: Diversitédtskennzahlen
Vielfalt bestimmt die Unternehmenskultur der SURTECO Gruppe. Weltweit sind Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter aus mehr als 50 verschiedenen Nationalitdten Teil der Konzernbelegschaft.

Beschdftigte nach Nationalitat

in% 2024 2025
Deutsch 35 36
US - amerikanisch 16 14
Thaildndisch 9 9
Brasilianisch 8 8
Portugiesisch 5 5
Britisch 4 4
Kanadisch 4 4
Schwedisch 3 3
Australisch 3 3
Andere Nationalitaten 13 11

Far das Berichtsjahr 2025 liegt der Anteil der weiblichen Beschdftigten an der Gesamtbelegschaft von
SURTECO bei 19 % (2024: 18 %). Auf der obersten Fuhrungsebene, dem Senior Management Team (1 Ebene
unterhalb des Vorstands), liegt der Frauenanteil bei 12 % (2024: 11 %). Der angestrebte Frauenanteil im Vor-
stand und Aufsichtsrat der SURTECO Gruppe wurde im laufenden Geschdftsjahr nicht erreicht.

Das Durchschnittsalter aller Beschaftigten liegt bei 44,6 Jahren nach 43,8 Jahren im Vorjahr.

Beschdftigte nach Altersgruppen

in % 2024 2025
Unter 30 Jahre 15 15
30 - 50 Jahre 46 45
Uber 50 Jahre 39 40

DR S1-10: Angemessene Entlohnung

Konsolidierte Informationen fir alle Konzerngesellschaften liegen noch nicht vor. Die SURTECO-Gruppe be-
absichtigt, die Informationen in den kommenden Jahren zu erheben und zu konsolidieren, um so ein hoheres
MaB an Vollstandigkeit und Datenreife zu gewdhrleisten.

DR S1-11: Soziale Absicherung
Durch éffentliche Programme oder vom Unternehmen angebotene Leistungen ist die gesamte Belegschaft
der SURTECO Gruppe bei einem oder mehreren wichtigen Lebensereignissen (z.B. Krankheit oder Elternur-

laub) gemaB den geltenden Normen sozial abgesichert.



DR S1-12: Menschen mit Behinderungen

Eine Politik der Nicht-Diskriminierung und Integration ist Teil der Unternehmenswerte der SURTECO Gruppe.
Innerhalb der Gruppe sind 3 % (2024: 2 %) der Belegschaft Menschen mit Behinderungen. Betrachtet man die
Verteilung der Beschdftigten nach Geschlecht, so ist der Anteil der Menschen mit Behinderungen mit 2 %
(2024: 2 %) bei den Frauen und 3 % (2024: 2 %) bei den Mannern sehr dhnlich.

Die Informationen wurden einzeln erfasst und fir die Berichterstattung konsolidiert, wobei die unterschied-
lichen gesetzlichen Definitionen oder Richtlinien in den verschiedenen Léndern, in denen der Konzern tatig
ist, berticksichtigt wurden.

DR S1-13: Kennzahlen fur Weiterbildung- und Kompetenzentwicklung

Die Konzernleitung der SURTECO Gruppe, die Standortleitungen und alle Mitarbeitenden sind in einen konti-
nuierlichen Verbesserungsprozess eingebunden. Neben Schulungen und QualifizierungsmaBnahmen bilden
die im Managementsystem enthaltenen Vorschriften, Prozesse, Regeln und Anweisungen die Grundlage, um
die Leistungsfdhigkeit der Mitarbeiter sicherzustellen. Die SURTECO-Gruppe etabliert derzeit ein Fihrungs-
krafteentwicklungsprogramm und baut Talentpools fur Schlusselpositionen auf, um Kontinuitét zu gewdhr-
leisten und die langfristige Entwicklung ihrer Belegschaft zu unterstitzen. Im Berichtsjahr 2025 und im Vor-
jahr nahmen 49 % der Beschdftigten an regelmdBigen Leistungs- und Karriereentwicklungsgesprdchen teil.
Unter Berlcksichtigung der Geschlechterverteilung nahmen 56 % (2024: 53 %) der weiblichen und 48 %
(2024: 48 %) der mannlichen Beschaftigten an den Beurteilungen teil. Im Nachhaltigkeitsbericht 2024 waren
die prozentualen Anteile der ménnlichen und weiblichen Beschdftigten vertauscht.

Insgesamt wurden konzernweit 41.404 Schulungsstunden (2024: 45.610 Schulungsstunden) erfasst. Davon
entfielen 22 % auf Einfihrungsschulungen (2024: 32 %) und 30 % (2024: 21 %) auf Sicherheitsschulungen.
Daruber hinaus wurden, wenn auch in geringerem Umfang, Themen wie Menschenrechte und Umweltpra-
vention behandelt.

Schulung und Kompetenzentwicklung 2024 2025
Anzahl der Schulungsstunden 45.610 41.404
Durchschnittliche Schulungsstunden je Beschaftigten 12 11
Schulungsstunden nach Geschlecht
Durchschnittliche Schulungsstunden je weibliche Beschaftigten 18 17
Durchschnittliche Schulungsstunden je mdnnlichen Beschaftigten 11 10
Schulungsstunden nach Kategorie
Durchschnittliche Schulungsstunden je direkt Beschaftigten 13 12
Durchschnittliche Schulungsstunden je indirekt Beschdftigten 11 11

Die Beschdftigtenzahlen, einschlieBlich der Gesamtzahlen nach Geschlecht und Kategorie, sind im Abschnitt
DR S1-6 - Merkmale der Beschaftigten des Unternehmens zu finden.

Aufgrund der kurzen Laufzeit ihrer Vertrage werden Nichtbeschdftigte in der Regel keiner Uberprifung un-
terzogen. Es werden jedoch Schulungen fir alle SURTECO-Beschaftigten durchgefuhrt. Es liegen noch keine

konsolidierten Informationen uber alle Konzernunternehmen fir die Nichtbeschéaftigten vor.

DR S1-14: Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit



Bei der SURTECO Gruppe hat die Sicherheit der eigenen Belegschaft Prioritat. Alle Beschdaftigten unterliegen
einem Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem, 16 % davon einem System, das auf anerkannten,
von einer externen Partei zertifizierten Standards basiert.

Weitere Informationen zu anerkannten Standards und Zertifizierungen, insbesondere im Hinblick auf Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz, finden Sie in DR SBM-1: Strategie, Geschdftsmodell und Wertschépfungs-
kette. In dieser Erklédrung finden Sie diese Informationen im Abschnitt ,Strategie” unter ESRS 2 - Allgemeine
Angaben.

Im Verlaufe des Berichtsjahres 2025 wurden weder bei unseren eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
noch bei anderen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern in der Wertschépfungskette wahrend der Arbeit an
den SURTECO-Standorten Todesfdlle infolge von arbeitsbedingten Verletzungen oder Erkrankungen ver-
zeichnet. Allerdings waren konzernweit 117 Arbeitsunfdlle mit 2.871 Ausfalltagen zu verzeichnen. Bei insge-
samt 6.469.752 geleisteten Arbeitsstunden ergibt dies eine Unfallhdufigkeitsrate von 18,1 Unfdllen je 1 Mil-
lion Arbeitsstunden. Im Geschéftsjahr 2024 waren es konzernweit 101 Arbeitsunfdlle mit 2.453 Ausfalltagen.
Beiinsgesamt 6.929.991 geleisteten Arbeitsstunden ergibt dies eine Unfallhdufigkeitsrate von 14,6 Unfdllen
je 1 Million Arbeitsstunden in 2024.

Arbeitsunfille 2024 2025
Anzahl der Arbeitsunfdlle 101 117
Anzahl der Ausfalltage aufgrund von Arbeitsunfallen 2.453 2.871
Héufigkeit Rate je 1 Million Arbeitsstunden 14,6 18,1

DR S1-15: Kennzahlen fir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Innerhalb der Gruppe haben, wie auch in 2024, Uber 95 % der Beschdaftigten Anspruch auf Urlaub aus famili-
dren Granden. Im Berichtsjahr 2025 nahmen 12 % (2024: 15 %) der berechtigten Beschaftigten Urlaub aus
familiaren Granden. Betrachtet man die Geschlechterverteilung, so ist der Anteil recht dhnlich: 16 % (2024:
18 %) der weiblichen Anspruchsberechtigten nahmen Urlaub aus familigren Granden, verglichen mit 11 %
(2024: 15 %) der mannlichen Anspruchsberechtigten.

Die Informationen wurden individuell erhoben und fur die Berichterstattung konsolidiert.

DR S1-16: Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung)

Konsolidierte Informationen fir alle Konzerngesellschaften liegen noch nicht vor. Die SURTECO-Gruppe be-
absichtigt, diese Informationen in den kommenden Jahren zu sammeln und zu konsolidieren, um ein héheres
MaB an Vollstdndigkeit und Datenreife zu gewdhrleisten.

DR S1-17: Vorfdlle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschen-
rechten

Im Geschdftsjahr 2025 wie auch in 2024 wurden in der SURTECO Gruppe keine Verdachtsfdlle und keine be-
statigten Fdlle von Menschenrechtsverletzungen registriert.



Governance-Informationen

ESRS G1 UNTERNEHMENSPOLITIK

Governance

DR ESRS 2 GOV-1: Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Informationen zu den Rollen und Kompetenzen des Vorstands und des Aufsichtsrats von SURTECO sind im
DR GOV-1 aufgefhrt, der im Bereich ,Governance von ESRS 2 - Allgemeiner Offenlegungsstandard” dieser
Erklarung zu finden ist.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

DR ESRS 2 IR0O-1: Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen

Mithilfe der Methodik fur die Wesentlichkeitsbewertung, die im DR IR0O-1 beschrieben ist und im Bereich Aus-
wirkungen-, Risiko- und Chancenmanagement des in dieser Erkldrung berichteten ESRS 2-Standards fur all-
gemeine Angaben zu finden ist, hat die SURTECO Gruppe ihre wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen ermittelt.

Zusatzlich zu dem genannten Prozess wurden bei der Bewertung der Themen zum Geschdftsverhalten auch
andere Faktoren berlcksichtigt, wie:

e Unternehmenskultur, Werte und Grundsdtze der Organisation (Verhaltenskodex und Menschenrechtser-
klarung),

e Ergebnisse der internen Auditprozesse,

e Risikomanagement- und Whistleblowing-Systeme,

e Kartell- und Wettbewerbspraktiken,

e Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung sowie Interessenkonflikte.

Folgende wesentliche Angelegenheiten auf Themen-, Unterthemen- oder Unterunterthemenebene werden
von diesem Standard abgedeckt:

e Unternehmenskultur

DR G1-1: Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung

Die Reputation der SURTECO Gruppe in der Geschéftswelt und insbesondere das Vertrauen unserer Kunden,
Kapitalgeber, Beschaftigten, der Behdrden und der Offentlichkeit sind fir uns von groBer Bedeutung. Die Ba-
sis dazu bildet unsere Unternehmenskultur.

Die Unternehmenskultur der SURTECO Gruppe ist im konzernweiten Verhaltenskodex definiert und wird im
Rahmen der Unternehmensstrategie stetig weiterentwickelt. Diese Unternehmenskultur basiert auf den Wer-
ten Verldsslichkeit, Engagement, Transparenz, Integrit@t und Fairness. Hierzu zd@hlen die Grundsétze:

e rechtskonformes und ethisch einwandfreies Verhalten unter Beachtung von Gesetzen und sonstigen
rechtlichen Anforderungen sowie kulturellen Rahmenbedingungen,

e Loyalitat gegentber dem Unternehmen,

e fairer, hoflicher und respektvoller Umgang mit allen Mitarbeitern und Dritten,



e ausreichende Berucksichtigung der Interessen von Kunden und Geschdaftspartnern,

e gesellschaftliches Engagement,

e Bekenntnis zu nachhaltigem Wirtschaften, Umweltschutz und Arbeitssicherheit,

e Unferlassung jeglicher Form von Diskriminierung aufgrund des Geschlechts oder bestimmter Rasse, reli-
gioser Konfession oder sonstiger Merkmale,

e verantwortungsvoller und tfransparenter Umgang mit Risiken,

o Professionalitat, Fairness und Verldasslichkeit in allen Geschaftsbeziehungen.

Der Verhaltenskodex gilt fir alle in- und ausldndischen Organisationseinheiten der SURTECO Gruppe und wird
durch die Gruppengesellschaften umgesetzt. Der Kodex wird an jeden Mitarbeiter ausgegeben und mit Erkla-
rungen versehen. Dies wurde durch die Ubersetzung des Kodex in alle fiir den Konzern relevanten Landes-
sprachen unterstutzt. SURTECO erwartet von ihren Geschdftspartnern und ermutigt sie, in ihren Unterneh-
men vergleichbare Grundsdtze einzufihren und umzusetzen und als Basis fir die gegenseitigen Beziehungen
anzuwenden. Bislang wurden Schulungen zum Verhaltenskodex in verschiedenen Formen durchgefihrt. Um
die konzernweite Einhaltung des Verhaltenskodex zu gewdhrleisten, wird kinftig ein standardisiertes jahrli-
ches Online-Schulungsprogramm fur alle Mitarbeiter eingefthrt. Ergéinzt werden die Grundsdtze des Verhal-
tenskodex durch interne Richtlinien, die insbesondere auf die Bekdmpfung von Korruption, Bestechung und
Geldwdsche, die Vermeidung von Interessenkonflikten sowie die Einhaltung des Kartell- und Wettbewerbs-
rechts eingehen. Alle Fihrungskrafte des Unternehmens sind verpflichtet, die Einhaltung des Kodex sicher-
zustellen und bei Bedarf Kontrollen durchzufiihren. Dies gilt insbesondere fur die Funktfionen, die in Bezug
auf Korruption und Bestechung am stdrksten geféhrdet sind, wie etwa Fihrungsteams und der Einkaufsbe-
reich. Jeder Mitarbeiter ist angehalten, bei rechtlichen Zweifeln an seinem eigenen Verhalten oder bei Hin-
weisen auf rechtlich fragwurdige Vorgéinge in seinem Arbeitsumfeld Rat und Hilfe von Vorgesetzten, den zu-
stdndigen Abteilungen, dem Compliance Officer oder Interessenvertretungen einzuholen. Um die Einhaltung
sicherzustellen, fahrt SURTECO im Rahmen seiner Governance-Strategie Compliance-Schulungen durch.
Diese werden uber ein Online-Schulungssystem verwaltet und jahrlich durchgefahrt und sind far alle Mitar-
beiter verpflichtend. Das Programm ist in Deutschland bereits gestartet und wird schrittweise im gesamten
Konzern ausgerollt.

Der Konzern hat far Lieferanten einen verbindlichen Lieferantenkodex etabliert. Dieser definiert klare Min-
destanforderungen fir die Zusammenarbeit und stutzt sich auf international anerkannte Standards wie die
Allgemeine Erkl@rung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, die Leitprinzipien far Wirtschaft und Men-
schenrechte, die Kinderrechtskonvention, zentrale Arbeitsnormen sowie den UN Global Compact. Dartber
hinaus orientiert sich der Kodex konsequent an den Vorgaben des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LkSG) und bildet damit die Grundlage fur eine verantwortungsvolle und gesetzeskonforme Lieferkette.

Mitarbeitern und externen Dritten steht ein Hinweisgebersystem zur Verfigung, um etwaige VerstdBe gegen
den Verhaltenskodex oder andere Verst6Be zu melden. Meldungen kénnen auch anonym abgegeben werden.
Der Schutz von Hinweisgebern wird durch ein vom Vorstand ernanntes Compliance-Komitee gewdhrleistet,
dessen MaBnahmen von einer internen Richtlinie geleitet werden. Die Uberwachung und Identifizierung von
Compliance Vorfdllen Gbernimmt die Interne Revision, der Compliance Officer und die Leitung Investor Rela-
tions, die in der Organisation fur die Behandlung von Compliance Themen verantwortlich sind. Eine Schulung
zum Hinweisgebersystem wurde als Online-Schulung in Deutschland eingeflhrt. Die Schulung wird schritt-
weise auf alle Standorte des Konzerns ausgerollt mit dem Ziel eines jahrlichen Turnus.



DR G1-3: Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Das System zur Prdvention von Korruption und Bestechung besteht aus entsprechenden Richtlinien, die im
Rahmen des Compliance-Management-Systems erstellt wurden. Diese beinhalten klare Regeln, Beispiele
und MaBnahmen zur Reduzierung des Korruptionsrisikos. Diese Richtlinien werden Uber ein konzernweit ver-
fugbares Managementsystem verbreitet. Die Informationstbermittlung wird durch Nachrichten im Infranet
untersttzt. Zur Pravention fuhrt das Unternehmen Schulungen fir alle Mitarbeiter zu allgemeinen Compli-
ance-Grundsdatzen durch. In diesen Schulungen findet eine Aufkldrung Uber die Definition von Korruption und
Bestechung sowie Uber konkrete MaBnahmen und Beispiele zur Verhinderung und Vermeidung statt. Hin-
weise auf Korruptions- oder BestechungsverstdBe kdnnen geschitzt Gber ein Hinweisgebersystem gemeldet
werden, das in allen verwendeten Landessprachen der SURTECO Gruppe benutzt werden kann und auch ex-
ternen Dritten zur Verfugung steht. Ein definiertes Compliance-Team steuert diesen Prozess und berichtet
direkt an den Vorstand. Dadurch wird die Unabhdngigkeit von der Fihrungskette sichergestellt. Bei ergriffe-
nen oder empfohlenen MaBnahmen des Compliance-Teams erfolgt eine direkte Meldung an den Vorstand.
Ansonsten wird der Vorstand in seinem regelmdaBigen Reporting vom Compliance Officer Uber die bearbeite-
ten Fdlle informiert. Lieferanten werden Gber das allgemeine Verbot von Korruption und Bestechung durch
den Supplier Code of Conduct informiert. Im Geschéftsjahr 2025 hat SURTECO Compliance-Schulungen
durchgefuhrt, die Informationen zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung enthielten. Diese Schulung
ist grundsdtzlich fir jeden Mitarbeiter verpflichtend und wird jahrlich durchgefthrt. Im Jahr 2024 wurde das
Online-Schulungssystem in Deutschland implementiert und wird schrittweise weltweit ausgerollt. Im Jahr
2025 hatten 49 Prozent der Mitarbeiter weltweit Zugang zur Schulung und 32 Prozent der Mitarbeiter weltweit
haben die Compliance Basis Schulung abgeschlossen. Fir risikobehaftete Funktionen wie Fihrungskréfte
oder die Einkaufsabteilungen werden derzeit gezielte Schulungen vorbereitet. Mitglieder der Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane der SURTECO GROUP SE wurden in 2025 nicht extra tber Korruption und Be-
stechungsprdvention geschult.

Kennzahlen und Ziele

DR G1-4: Korruptions- oder Bestechungsfdlle

Im Geschdftsjahr 2025 wurden in der SURTECO Gruppe wie auch im Vorjahr keine Falle von Korruption oder
Bestechung festgestellt. Es wurden keine Verurteilungen oder BuBgelder ausgesprochen. Die ergriffenen
MaBnahmen, um gegen VerstdBe gegen Verfahren und Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Be-
stechung vorzugehen, ergeben sich im Wesentlichen aus den Kontrollen der internen Revision, die regelma-
Big die Standorte inspiziert.

* Die Inhalte dieses Abschnitts ,Nichtfinanzielle Erkldrung” sind ungeprufte Inhalte.



ABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM

1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Bilanz
TE Anhang  31.12.2024  31.12.2025
AKTIVA
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstéande (1)
1. Gewerbliche Schutzrechte und éhnliche Rechte und Werte 2 3.646
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 2.620
Il. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstucken 0 44
2. Betriebs- und Geschdftsausstattung 71 516
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 891
Ill. Finanzanlagen 2
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 297.767 297.767
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 195.451 178.935
3. Beteiligungen 1 1
493.292 484.419
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstinde (3)
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 253.197 234.964
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 234.964 T€;
Vorjahr 253.197 T€)
2. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 2.100 1444
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 38.533 47.609
293.830 284.017
C. Rechnungsabgrenzungsposten (4) 431 1.324
Summe Aktiva 787.553 769.759



T€

PASSIVA

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital
IIl. Kapitalricklage

Il. Gewinnrucklagen
IV. Bilanzgewinn

B. Rackstellungen
Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 186.425 T€;
Vorjahr 11.490 T€)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.821 T€;
Vorjahr 309 T€)

3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 76.665 T€;
Vorjahr 69.037 T€)

4. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern 248 T€; Vorjahr 124 T€)

(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 41 T€; Vorjahr 11 T€)

D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

Anhang

(6)

(7

(8)

31.12.2024

15.506
170.178
119.880
17.086
322.650

4792

4.792

390.615

308

69.037

148

460.109
2
787.553

31.12.2025

15.506
170.178
115.492

0
301.175

6.252

6.252

370.925

1.821

89.281

305

462.332
0
769.759



Gewinn- und Verlustrechnung

T€ Anhang
1. Umsatzerlose (9]
2. Ertréige aus Ergebnisabfihrungsvertréigen (10)
3. Aufwendungen aus Verlustibernahme (11)

4. Andere akfivierte Eigenleistungen

5. Sonstige betriebliche Ertrage (12)
(davon Ertrége aus Wahrungsumrechnungen 1.729 T€; Vorjahr 9.852 T€)

6. Personalaufwand (13)

a) Léhne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und far Unter-
statzung

(davon fur Altersversorgung -362 T€; Vorjahr -302 T€)

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagever-
maogens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (14)

(davon Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung -24.000 T€; Vorjahr -
1.541 7€)

9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens (15)
(davon aus verbundenen Unternehmen 12.154 T€; Vorjahr 12.710 T€)

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (16)
(davon aus verbundenen Unternehmen 9.866 T€; Vorjahr 12.567 T€)

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (16)
(davon aus verbundenen Unternehmen -2.252 T€; Vorjahr -2.734 T€)

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag a7

13. Ergebnis nach Steuern

14. Sonstige Steuern (17
15. Jahrestberschuss /-fehlbetrag

16. Entnahmen aus / Einstellung in andere Gewinnrtcklagen

17. Bilanzgewinn

2024

3.200
35.128
-6.911

11.277

-6.796

-764

-42

-7.496

12.710

14.837

-20.994

-60
34.089

34.086
-17.000
17.086

2025

24.345
12.831
-4.846
1.006
1.890

-15.348

-2.471

-1148

-37.817

12.154

10.230

-17.809

165
-16.818

-16.823
16.823



ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

I.  Allgemeine Angaben

Die SURTECO GROUP SE ist eine bdrsennotierte Gesellschaft nach europdischem Recht und hat ihren Sitz in
Buttenwiesen, Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HRB
23000 eingetragen. Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einer Gruppe von Unternehmen, die ins-
besondere in der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb von veredelten Papieren, Dekordruck sowie
Kunststoffen und weiteren Werkstoffen aller Art und fur jeden Verwendungszweck tdtig sind. Zus@tzlich ist
Gegenstand des Unternehmens das Halten und der Erwerb von Beteiligungen, die Ubernahme von Geschdfts-
fuhrungstdtigkeiten und Erbringung von Dienstleistungen fur Unternehmen, die die vorgenannten Produkte
entwickeln, herstellen und vertreiben.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der SURTECO GROUP SE fur das Geschdftsjahr 2025 werden beim
Unternehmensregister eingereicht und dort bekanntgemacht. Der Lagebericht der SURTECO GROUP SE ist
mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst, er ist im SURTECO Geschdftsbericht 2025 verdffentlicht.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der SURTECO GROUP SE zum 31. Dezember 2025 sind unter An-
wendung der Rechnungslegungsvorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (S§ 242 ff. und
SS 264 ff. HGB) fur groBe Kapitalgesellschaften und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt worden. Ergdn-
zende Vorschriften aus der Satzung ergeben sich nicht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist wie im Vorjahr nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Der Jahresabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tau-
send Euro (T€) angegeben. Die Berechnung der Einzelposten basieren auf Zahlen in Euro (€). Aus diesem
Grund kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von einer Einheit (T€, €, % usw.) auftreten.
Unter Beachfung von § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB sind einige Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen, um die Klarheit der Darstellung zu verbes-

sern.

Abschlussstichtag der SURTECO GROUP SE ist der 31. Dezember 2025.



Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrunds@tze sind im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Im Geschéftsjahr
2025 wurden jedoch zentrale Funktionen (insbesondere IT) in die Surteco Group SE verlagert. Dadurch haben
sich entsprechend in der Bilanz die immateriellen Vermdgensgegensténde sowie das Sachanlagevermagen
erhéht. Durch die Verlagerung zentraler Funktionen haben sich die Umsatzerldése aus Konzernumlagen deut-
lich erhéht. Ebenso sind die gestiegenen Personalaufwendungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen
auf diese organisatorische MaBnahme zurlckzufthren.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstéinde des Anlagevermégens sind zu Anschaffungs-
kosten aktiviert und werden ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend linear, im Zugangsjahr
zeitanteilig, abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und wird soweit abnutz-
bar, um planmaBige Abschreibungen vermindert.

Die planmdBigen Abschreibungen werden bei beweglichen Sachanlagen einheitlich nach der linearen Ab-
schreibungsmethode berechnet. Die Vermdgensgegenstdnde des Sachanlagevermdgens werden nach MaB-
gabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer um planmd@Bige Abschreibungen vermindert. Hierbei werden
grundsatzlich folgende Nutzungsdauern angesetzt: 3 bis 5 Jahre bei Software, 6 Jahre bei Fahrzeugen und
3 bis 13 Jahre bei Betriebs- und Geschdftsausstattungen. Die Abschreibungen auf Zugéinge des Sachanla-
gevermaogens erfolgen grundsdatzlich zeitanteilig.

Geringwertige Wirtschaftsguter, deren Anschaffungskosten 250,00 € nicht (bersteigen, werden vereinfa-
chend im Jahr der Anschaffung in voller Hohe abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter, deren An-
schaffungskosten Gber 250,00 € aber unter 1.000,00 € liegen, werden grundsatzlich als Sammelposten er-
fasst und im Jahr des Zugangs sowie in den folgenden vier Jahren zu jeweils einem Finftel gewinnmindernd
aufgeldst.

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen zu Anschaf-
fungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten oder bei dauernder Wertminderung zu dem niedrige-
ren beizulegenden Werten angesetzt. Bei Wegfall der Griinde fur die Abschreibungen werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind zum Nominalwert bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstdnde sind zum Nennwert oder zum niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.



Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Auf-
wand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die Ruckstellungen berlcksichtigen alle zum Bilanzstichtag erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen. Die Bewertung erfolgt unter Einbeziehung zukinftiger Kosten- und Preissteigerungen zum voraus-
sichtlichen Erfullungsbetrag.

Ruckstellungen fur Jubildumsverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen
unter Anwendung eines Anwartschaftsverfahrens (Projected-Unit-Credit-Verfahren) gem. § 253 Abs. 2 HGB
unter Berlicksichtigung der ,Richttafeln 2018 G” von Dr. Klaus Heubeck ermittelt.

Folgende versicherungsmathematische Annahmen sind Grundlage der versicherungsmathematischen Be-

rechnung:
Ruckstellungen fur Jubildum
2024 2025
Diskontierungssatz / Rechnungszinssatz 1,96% 2,22%
Gehaltssteigerungen 3,20% 3,20%
Erhdhung der Beitragsbemessungsgrenzen 3,20% 3,20%
Fluktuationsrate 3,00% 3,00%

Der Rechnungszins entspricht dem Marktzinssatz, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jah-

ren ergibt.
Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfullungsbetrag.

Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie
Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Ertrdge aus Ergebnisabfihrungsvertrigen werden in dem Jahr erfasst, in dem die Gewinne der Tochterge-
sellschaften realisiert wurden.

Verluste aus Ergebnisabfiihrungsvertriagen werden in dem Jahr erfasst, in dem die Verluste der Tochterge-
sellschaften realisiert wurden.

Die SURTECO Gruppe fallt in den Anwendungsbereich der Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (,Pil-
lar 2"). Die Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung sind mit Wirkung zum 28. Dezember 2023 in
Deutschland in Form des Mindeststeuergesetzes (,MinStG") in Kraft getreten. Das MinStG gilt erstmals fur
Geschdftsjahre, die nach dem 30. Dezember 2023 beginnen. GemdaB dem MinStG ist eine Ergéinzungssteuer
fr jede Jurisdiktion zu zahlen, die einen effektiven Steuersatz unter 15 % aufweist.



Die SURTECO Group SE tragt als oberste Muttergesellschaft und Gruppentragerin der deutschen Mindeststeu-
ergruppe im Sinne der §§ 3 und 4 MinStG kinftig eine etwaige fir alle in Deutschland belegenen Geschdfts-
einheiten entstehende Steuermehrbelastung zuzuglich der sich aus ausléndischen Mindeststeuergesetzen
ergebenden Steuerbelastung fur Jurisdiktionen, in denen keine nationale Ergénzungssteuer erhoben wird.

Die deutschen Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung wurden erstmalig im abgelaufenen Geschéfts-
jahrangewendet. Fur das Geschdftsjahr 2025 wurden in sémtlichen Jurisdiktionen die Gbergangsweisen Ver-
einfachungstests (, Transitional Safe Harbour”) erfullt. Insofern ergibt sich fur die Surteco Gruppe keine steu-
erliche Mehrbelastung durch die Anwendung der globalen Mindeststeuer-Regelungen.

Zur Absicherung des Unternehmens gegen Zinsrisiken werden Zinscollars eingesetzt, die ausschlieBlich zu
Sicherungszwecken verwendet werden. Zur Absicherung finanzwirtschaftlicher Risiken werden Bewertungs-
einheiten gemd@B § 254 HGB gebildet, indem die Wertdnderungen aus den Grund- und Sicherungsgeschdften
einander gegenubergestellt werden. Die bilanzielle Behandlung der Bewertungseinheiten erfolgt nach der
Einfrierungsmethode. Solange die Sicherungsbeziehung Bestand hat, ist der wirksame Teil der Marktwertver-
dnderung des Sicherungsinstruments weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und Verlustrechnung bilanziert.

Ill.  Wda&hrungsumrechnung

Geschdftsvorfalle in fremder Wahrung werden grunds@tzlich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der
Erstverbuchung erfasst. Bilanzposten werden zum Stichtag wie folgt bewertet:

Langfristige Fremdwdhrungsforderungen werden zum Devisenbriefkurs bei Entstehung der Forderung oder
zum niedrigeren beizulegenden Wert, unter Zugrundelegung des Devisenkassamittelkurses am Abschluss-
stichtag, angesetzt (Imparitatsprinzip). Kurzfristige Fremdwdhrungsforderungen (Restlaufzeit von einem
Jahr oder weniger) sowie liquide Mittel oder andere kurzfristige Vermégensgegenstdande in Fremdwdhrungen
werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Langfristige Fremdwdhrungsverbindlichkeiten werden zum Devisengeldkurs bei Entstehung der Verbind-
lichkeit oder zum hoheren Stichtagskurswert, unter Zugrundelegung des Devisenkassamittelkurses am Ab-
schlussstichtag, bewertet (Imparitdtsprinzip). Kurzfristige Fremdwdhrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit
von einem Jahr oder weniger) werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

IV. Latente Steuern

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den Bilanzansétzen der Handelsbilanz und Steuerbilanz an-
gesetzt, sofern sich diese in spateren Geschdaftsjahren voraussichtlich abbauen.

Die SURTECO GROUP SE ist als Organtragerin alleinige Steuerschuldnerin der organschaftlich verbundenen
Unternehmen. Tatsdchliche und latente Steuern der Organgesellschaften sind vollstdndig in dem Jahresab-
schluss der Organtragerin  auszuweisen. Dementsprechend werden tempordre Differenzen der



Organgesellschaften bei der SURTECO GROUP SE erfasst. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt dabei

unter Berlcksichtigung der Steuersdtze, deren Geltung im Zeitpunkt der Umkehr der Differenzen erwartet

wird.

Weitere Angaben erfolgen in den Erlduterungen zur Bilanz (Abschnitt V).

V.

ErlGuterungen zur Bilanz

Die Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdégens im Berichtsjahr ergibt

sich aus folgender Darstellung:

T€

Anschaf-
fungskosten

Stand 1.1.2025
Zugange
Abgdnge
Wdhrung-
sanpassung

Stand
31.12.2025

Ab-
schreibungen
Stand 1.1.2025
Zugange
Abgdnge
Stand
31.12.2025

Nettobuchwert
zum
31.12.2025

Nettobuchwert
zum
31.12.2024

(1)

Immaterielle

Ver-
mégensge-
genstdnde

Gewerbliche
Schutzrechte
und dhnliche
Rechte und
Werte

687
4.671

5.358

686
1.027

1.713

3.646

Geleistete
Anzahlun-
gen und
Anlagen im
Bau

2.659
-39

2.620

2.620

Sachanlagen

Bauten auf
fremden
Grund-
stlcken

52

44

Betriebs-
und Ges-
chaftsaus-
stattung

517
563
-38

1.042

447
114
-34

527

516

71

Geleistete
Anzahlun-
gen und
Anlagen im
Bau

891

891

891

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Bei den immateriellen Vermégensgegenstdnden handelt es sich im Wesentlichen um EDV-Software.

Finanzanlagen

Anteile an

verbun-
denen Un-
ternehmen

297.767
0
0

0

297.767

297.767

297.767

Auslei-
hungen an
verbundene
Unterneh-
men

195.451
0
0

-16.517

178.935

178.935

195.451

Befteili-
gungen

o o

1

o o

1

1

Gesamt

494.424
8.835
-77

-16.517

486.665

1133
1149
-34

2.247

484.419

493.292



(2) FINANZANLAGEN

Die Finanzanlagen umfassen neben Anteilen an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbundene
Unternehmen sowie Beteiligungen. Die Beteiligungen an unmittelbaren und mittelbaren Tochterunterneh-
men sind im Abschnitt XI. aufgelistet.

(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Anspriche aus Darlehen, Organschaftsabrech-
nungen, dem laufenden Zahlungs- und Verrechnungsverkehr im Rahmen des zentralen Finanz- und Liquidi-
tatsmanagements, sowie Ergebnisabfihrungsanspriche. Im Geschdftsjahr 2025 resultieren die Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen mit 234.964 T€ (Vorjahr: 253.197 T€) im Wesentlichen aus Cash-Pool
Forderungen und den gewdhrten Darlehen an verbundene Unternehmen. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen weisen eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr auf.

T€ 2024 2025
Forderungen aus Cash-Pool und Darlehenskonten 218.069 222133
Forderungen aus Ergebnisabfihrung 35.128 12.831

253.197 234.964

(4) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Die Rechnungsabgrenzungsposten setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 2024 2025
Provisionen und Gebuhren fur Kapitaltberlassungen 159 112
Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 272 1212

431 1.324

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind fur langfristige Darlehen bei diversen Banken bezahlte Betrdge far
Disagio, Provisionen und Gebuhren in Hohe von 112 T€ (Vorjahr: 159 T€) enthalten. Die Auflosung erfolgt li-
near entsprechend den Laufzeiten der einzelnen Darlehensvertrdge.

(5) LATENTE STEUERN

Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern (Gesamtdiffe-
renzenbetrachtung) ein Aktiviberhang der latenten Steuern. Der Aktiviberhang wird in Austibung des Wahl-
rechts nach § 274 Abs. 1 S. 2 HGB nicht angesetzt.

Im Berichtsjahr wurde gesetzlich beschlossen, dass der Kérperschaftsteuersatz gesenkt wird. Die Reduktion
erfolgt in fanf Stufen jahrlich um jeweils 1 Prozentpunkt von 15% auf 10% beginnend ab dem Veranlagungs-
zeitraum 2028. Dies gilt somit flr die SURTECO Group SE ab dem Geschaftsjahr 2028. Die Bewertung der
latenten Steuern erfolgt im Berichtsjahr unter Bertcksichtigung der Steuersdtze, deren Geltung im Zeitpunkt
der Umkehr der Differenzen erwartet wird.



Die Ermittlung der latenten Steuern fUr Zeitrdume vor 2028 erfolgte unter Anwendung einer Gesamtdiffe-
renzbetrachtung auf der Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes von 29,95 % (Vorjahr: 29,88 %), der die
Korperschaftsteuer von 15,0 % (Vorjahr: 15,0 %), Gewerbesteuer von 14,12 % (Vorjahr: 14,06 %) und den Soli-
daritatszuschlag von 5,5 % zur Korperschaftsteuer (Vorjahr: 5,5 %) umfasst. Der Steuersatz fur die Gewerbe-
steuer ergibt sich aus einem angenommenen durchschnittlichen Gewerbesteuerhebesatz von 403,40 %
(Vorjahr: 401,78 %).

Die ermittelten aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus tempordren Differenzen auf Ebene der
Gesellschaft als Organtrdgerin oder der im Rahmen der steuerlichen Organschaft einbezogenen Organgesell-

schaften bei den folgenden Bilanzposten:

Aufteilung der latenten Steuern auf die Bilanzposten HGB

T€ 2024 2025
) Differenzen, . Differenzen,
Differenzen, die zu possi- Differenzen, die zu passi-

die zu aktiven
latenten Steu-

ven latenten
Steuern fuh-

die zu aktiven
latenten Steu-

ven latenten
Steuern fuh-

ern fihren ren ern fihren ren
Sachanlagen 1.356 2.099 1.688 1.863
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 0 695 0 416
Forderungen 1 0 22.387 0
Steuerlicher Verlustvortrag 34.234 0 14,314 0
35.591 2.794 38.389 2.279
Ruckstellungen fir Pensionen 3.388 0 2.737 4
Reinvestitionsrucklage 0 12.031 0 12.031
Sonstige Ruckstellungen 1562 0 229 0
4.950 12.031 2.966 12.035
40.541 14.825 41.355 14.314
I?uruus ergibt sich ein Aktiviberhang (Vorjahr: Aktiv- 25716 27041
tberhang)
Die latenten Steuersalden und deren Anderungen im Geschaftsjahr 2025 sind nachfolgend dargestellt:
Stand zum " Stand zum
e 112025 VerAnderung 445 2025
Aktive latente Steuern 12.113 273 12.386
Passive latente Steuern -4.430 143 -4.287
Saldo 7.683 416 8.099

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrdge werden gezeigt, soweit in Anwendung des DRS 18 entsprechende
passive latente Steuern gegenlberstehen.



Die Verinderung zum Vorjahr beruht im Wesentlichen auf der Bewertung der latenten Steuern auf Verlust-
vortrage und auf Abweichungen im Rahmen der Bewertung von Forderungen (Kursschwankungen).

(6] EIGENKAPITAL

Eigenkapitalentwicklung

T€ 2025
Stand 31.12.2024 322.650
Dividende der SURTECO GROUP SE fur 2024 (€0,30; 15.505.731 Stlick Aktien) -4.652
Jahresfehlbetrag 2025 -16.823
Stand 31.12.2025 301.175

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der SURTECO GROUP SE betrdgt laut Satzung 15.505.731,00 € und ist
voll eingezahlt. Es ist eingeteilt in 15.505.731 Sttck auf den Inhaber lautende Stuckaktien (Stammaktien)
entsprechend einer Beteiligung am Grundkapital von jeweils 1,00 €.

Die Kapitalriicklage enthdlt die Betrige, um die die Bezugspreise bei Barkapitalerh6hungen bzw. Einbrin-
gungswerte im Rahmen der Kapitalerh6hungen mit Sacheinlagen eingebrachten Anteile an verbundenen Un-
ternehmen, die auf die daflr gewahrten SURTECO Aktien entfallenden Betrdge des Grundkapitals Uberstei-
gen.

Die anderen Gewinnrucklagen entwickeln sich wie folgt:

TE 2024 2025
Stand 1.1. 102.881 119.880
Einstellungen in die anderen Gewinnrucklagen aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres 0 12.434
Entnahme aus den anderen Gewinnrlcklagen 0 -16.823
Einstellungen in die anderen Gewinnrtcklagen 17.000 0

Stand 31.12 119.880 115.492



(7) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen aus sonstigen Verpflichtungen und Risiken beinhalten im Wesentlichen Ver-
pflichtungen aus Tantiemenvereinbarungen, Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern, Rickstellungen far
ausstehende Lieferantenrechnungen, Beratungsleistungen und Aufsichtsratsvergitungen.

T€ 2024 2025
Tantiemen 3.235 4139
Ausstehende Rechnungen, Beratungskosten 232 587
Aufsichtsratsvergitungen 311 311
Verpflichtungen gegenuber Mitarbeitern 804 391
Jahresabschlussprufung 100 155
Ubrige Verpflichtungen 110 669

4.792 6.252

Die SURTECO Group SE hat am 30. November 2023 einen Konsortialkredit Gber ein Gesamtvolumen von
230.000 T€ mit einer Laufzeit von mindestens 3 Jahren abgeschlossen. Darin enthalten ist die Termloan
Fazilitat A Gber 200 Mio. € (Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten mit einem Restbuchwert zum
31. Dezember 2025 in Hohe von 185.000 T€). Die Verzinsung erfolgt auf Basis des 3-Monats-EURIBOR zzgl.
Kreditmarge.

Zur Absicherung gegen steigende Zinsen hat die Gesellschaft Zinssicherungsgeschdafte mit externen Part-
nern in Form von sogenannten Zinscollars abgeschlossen. Beim Zinscollar werden sowohl eine Zinsober- als
auch eine Zinsuntergrenze vereinbart. Diese wurden bis zum 30. Dezember 2025 als Micro Hedges in Bewer-
fungseinheiten zusammengefasst und unter Anwendung der Einfrierungsmethode bilanziell abgebildet. Die
zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Zinscollars, welche fristenkongurent zum Termloan A sind, haben ein
Sicherungsvolumen von 150.000 T€ und eine Zinsspanne von 2,43 % (Zinsfloor) bis 3,20 % (Zinscap). Bei An-
stieg des 3-Monats-EURIBOR Uber die Zinsobergrenze, gleichen die Ausgleichsbetrége der Sicherungsinstru-
mente den Anstieg der Zinskosten fur das abgesicherte Volumen aus. Bei einem Ruckgang des 3-Monats-
EURIBOR unter die Zinsuntergrenze, gleichen die Ausgleichsbetrge der Sicherungsinstrumente den Ruck-
gang der Zinskosten fur das abgesicherte Volumen aus. Das abzusichernde Zahlungsstroménderungsrisiko
des Grundgeschdfts ist somit innerhalb der Bandbreite limitiert. Zum 31. Dezember 2025 wurde mangels Ef-
fektivitat die Sicherungsbeziehung beendet.

Far den rechnerisch ermittelten Betrag der Marktbewertung ist eine Ruckstellung (Ruckstellung fur drohende
Verluste aus schwebenden Geschdften) in Hohe von 604 T€ gebildet, welche Bestandteil der Gbrigen Ver-
pflichtungen ist.



(8) VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

T€ Restlaufzeit
Gesamt bis zu einem mehralsein  davon mehr
Jahr Jahr als funf Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 370.925 186.425 154.500 30.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.821 1821 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unterneh- 89.281 76.665 0 12.616
men
Sonstige Verbindlichkeiten 305 305 0 0

- davon aus Steuern 248 T€
(Vorjahr: 124 T€)
-davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 41 T€
(Vorjahr: 11 T€)
462.332 265.216 154.500 42.616

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind nicht durch Pfandrechte oder vergleichbare Rechte be-
sichert. Die Gbrigen Verbindlichkeiten sind mit Ausnahme handelsublicher Eigentumsvorbehalte bei den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ebenfalls nicht besichert.

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten Anspruche aus Darlehen, Organ-
schaftsabrechnungen, dem laufenden Zahlungs- und Verrechnungsverkehr im Rahmen des zentralen Fi-
nanz- und Liquiditétsmanagements, sowie Ergebnisabfuhrungsanspriche. Im Geschéftsjahr 2025 resultie-
ren die Verbindlichkeiten gegendber verbundenen Unternehmen mit 89.281 T€ (Vorjahr: 69.037 T€) im We-
sentlichen aus Cash-Pool Verbindlichkeiten und den von verbundenen Unternehmen gewdhrten Darlehen.

T€ 2024 2025
Verbindlichkeiten aus Cash-Pool und Darlehenskonten 62.085 83.135
Verbindlichkeiten aus L+L ggu. verbundenen Unternehmen 10 25
Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrung 6.911 4.846
Sonstige Verbindlichkeiten gga. verbundenen Unternehmen 31 1.275

69.037 89.281



VI. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(9) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerl6se setzen sich wie folgt zusammen und beinhalten im Wesentlichen Ertrige aus der Umlage
von Personalkosten an die Tochtergesellschaften:

T€ 2024 2025
Erlése aus Konzernumlagen Personalkosten 3.200 24.345
3.200 24.345

Die Umsatzerlése werden im Wesentlichen im Inland erzielt.

(10) ERTRAGE AUS ERGEBNISABFUHRUNGSVERTRAGEN

Die Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen in Hohe von 12.831 T€ (Vorjahr: 35.128 T€) enthalten die von
den Tochtergesellschaften an die SURTECO GROUP SE abgefuhrten Jahresuberschusse und setzen sich wie
folgt zusammen:

TE 2024 2025
SURTECO GmbH 28.507 4.879
Déllken Profiles GmbH 6.621 7.952

35.128 12.831

(11) AUFWENDUNGEN AUS VERLUSTUBERNAHME

Die Aufwendungen aus Verlustibernahme in Hohe von -4.846 T€ (Vorjahr: -6.911 T€] enthalten den von der
SURTECO Beteiligungen GmbH Gbernommenen Jahresfehlbetrag.

T€ 2024 2025
SURTECO Beteiligungen GmbH -6.911 -4.846
-6.911 -4.846

(12) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 1.890 T€ (Vorjahr: 11.277 T€) beinhalten im Wesentlichen die
Ertrdge aus Wahrungskursgewinnen.

T€ 2024 2025
Ertréige aus Wahrungsumrechnung 9.852 1.729
Ertrige aus internen Weiterbelastungen 16 51
Ertrdge aus Auflésung von Ruckstellungen 1117 35
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 292 75

11.277 1.890



Aufgrund der Auflésung von Rickstellungen ergeben sich insgesamt periodenfremde Ertrdge in Hohe von
35 T€ (Vorjahr 1.372 T€ inkl. sonstiger periodenfremder Ertrage).

(13) PERSONALAUFWAND

TE 2024 2025
Lohne und Gehalter 6.796 15.348
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 764 2.471

davon fur Altersversorgung: 362 T€; Vorjahr 302 T€
7.560 17.819

Hierin enthalten sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 416 T€ (Vorjahr 14 T€).

Bei der SURTECO GROUP SE waren im Jahresdurchschnitt 155 (Vorjahr: 27) Angestellte beschaftigt.

(14) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Verwaltungsaufwendungen.

TE 2024 2025
Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen 1.541 24.000
Sonstige Rechts- und Beratungskosten 2.666 2.714
Steuerberatung und Abschlussprufung 594 536
Konzernumlagen 483 1254
Reisekosten 374 465
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 313 1.061
Gesamtkosten Aufsichtsrat 311 311
Rechtsformabhdngige Kosten inkl. Bérsennotierung 220 279
Versicherungen 183 228
IT-Software-Support und Einrichtungskosten 194 6.160
Kfz-Kosten 168 394
Blromieten 121 189
Personalbeschaffungskosten 315 202
Spenden und Betrdage 13 23

7.496 37.817

In den Aufwendungen fir Steuerberatung und Abschlussprufung sind periodenfremde Aufwendungen in
Hoéhe von 156 T€ enthalten.

(15) ERTRAGE AUS AUSLEIHUNGEN DES FINANZANLAGEVERMOGENS

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermaégens setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 2024 2025
Zinsen aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen 12.710 12.154

12.710 12.154



(16) ZINSERGEBNIS

T€ 2024 2025

Sonstige Zinsen und @hnliche Ertrage 14.837 10.230
davon aus verbundenen Unternehmen 9.866 T€; Vorjahr 12.567 T€

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -20.994 -17.808

davon an verbundene Unternehmen -2.252 T€; Vorjahr -2.734 T€
-6.157 -7.579

(17) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG / SONSTIGE STEUERN

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten im Wesentlichen gewerbesteuerlichen und kérper-
schaftssteuerlichen Ertrag aus Vorjahren.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

T€ 2024 2025
Steuern Vorjahre (laut Veranlagung)
Gewerbesteuer 0 89
Kérperschaftsteuer incl. Solidaritdtszuschlag 1 99
Sonstige Ertragsteuern
Auslandische Quellsteuern - Tochtergesellschaften -61 -23
-60 165

Sonstige Steuern

T€ 2024 2025
Kfz-Steuern -4 -5
-4 -5

(18) VORSCHLAG ZUR VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Im Geschdftsjahr 2025 erzielte die SURTECO GROUP SE ein Jahresfehlbetrag, der durch Entnahme aus den
Gewinnriicklagen ausgeglichen wurde. Insofern betrdgt der Bilanzgewinn nach HGB der SURTECO GROUP SE
0 €, womit ein Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung entféllt. Die Dividende je Aktie in 2025 betrdgt
somit 0,00 € (2024: 0,30 €), was bei 15.505.731 Stiick Aktien eine Ausschittungssumme von 0,00 € ergibt.



VIl. Sonstige ErlGuterungen

(19) HAFTUNGSVERHALTNISSE UNS SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICH-
TUNGEN

Haftungsverhaltnisse

T€ 2024 2025

Haftung als Garantie fur Bankkredite und sonstige Avale, Garantien und Blrgschaften

von verbundenen Unternehmen 1160 2.085

Die Geschaftsfuhrung erachtet das Risiko der Inanspruchnahme aus den aufgefthrten Haftungsverhéltnis-
sen aufgrund betrieblicher Erfahrungen als sehr gering.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen externe Mietverpflichtungen in Héhe von insgesamt 1.519 T€ sowie gegenuber verbundenen Un-
ternehmen jahrliche Mietverpflichtungen in Hohe von 487 T€.

(20) BEZUGE DER ORGANMITGLIEDER UND FRUHEREN ORGANMITGLIEDER
Aufsichtsrat

Die gewdhrte und geschuldete Vergttung (Zufluss) des Aufsichtsrats, inklusive der friheren Organmitglieder,
fur das Geschdaftsjahr 2025 betrug 311 T€. Sie beinhaltet eine Grundvergitung von 275 T€ und Vergutungen
far Prafungsausschusstatigkeiten von 36 T€.

Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands, inklusive der fruheren Mitglieder des Vorstands, erhielten im Geschdftsjahr
2025 eine gewdhrte und geschuldete VergGtung (Zufluss) von insgesamt 3.053 T€. Darin sind 300 T€ fir eine
Altersversorgung enthalten, die in eine externe Unterstutzungskasse flieBen.

(21) HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 11. Juni 2025 wurde die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Disseldorf, Zweigniederlassung Nurnberg, als Abschlussprifer sowie Prifer fur die pra-
ferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fur das Geschdftsjahr 2025 gewdhlt.

Das Honorar fur Abschlussprufungsleistungen der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft bezog sich vor allem auf die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der SUR-
TECO GROUP SE. Auf die Angabe des von dem Abschlussprifer berechneten Gesamthonorar wird nach §285
Nr. 17 HGB verzichtet, da die Angaben im Konzernabschluss der SURTECO GROUP SE erfolgen.



(22) KONZERNVERHALTNISSE

Die Gesellschaft stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss fur den kleinsten und gleichzeitig far
den groBten Kreis von Unternehmen auf. Der Konzernabschluss ist am Sitz der Gesellschaft in Buttenwiesen
erhdltlich und wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

(23) EREIGNISSE NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Im Januar 2026 traf der Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die Grundsatzentscheidung, stra-
tegische Optionen fir die unternehmerische Zukunft des Konzerns zu prifen. Das schlieBt eine Konzentration
auf das Kerngeschdft und die Prafung von VerduBerungsmaglichkeiten der Geschaftsaktivitdten Profiles und
Edgebands ganz oder in Teilen ein. Bis zum 17. April 2026 wurde noch keine Entscheidung Uber konkrete
Schritte zu einer VerduBerung getroffen.

Seit dem 28. Februar 2026 findet eine kriegerische Auseinandersetzung zwischen den Vereinigten Staaten
von Amerika (USA) und dem Staat Israel einerseits und der Islamischen Republik Iran (Iran) andererseits
statt. Die Entwicklungen fahrten zu erhéhten geopolitischen Spannungen und kénnen Unsicherheiten auf
internationalen Energie- und Rohstoffmdrkten sowie potenzielle Beeintrachtigungen globaler Lieferketten
und Handelsbeziehungen verursachen. Die SURTECO Gruppe ist von dem Konflikt nicht direkt, jedoch indirekt
betroffen, insbesondere durch magliche Auswirkungen auf Lieferketten, Energie- und Beschaffungskosten
sowie durch eine mogliche Abschwdchung der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung und damit der Nach-
frage. Die Gruppe beobachtet die Situation und prift mogliche Effekte auf die Geschaftstatigkeit. Zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Jahresabschlusses kdnnen die moglichen Auswirkungen dieses Ereignisses auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SURTECO Gruppe noch nicht verldsslich quantifiziert werden.
Auf Basis der derzeit verfigbaren Informationen bestehen keine Hinweise, dass Anpassungen der zum Bi-
lanzstichtag angesetzten Vermdgenswerte oder Schulden erforderlich sind.

Im April 2026 haben sich die SURTECO GROUP SE (Schuldnerin) und die Konsortialdarlehens- sowie mehr als
75 % der Schuldscheingldubiger verbindlich dartber verstandigt, die jeweiligen Darlehensverpflichtungen bis
zum 28. Dezember 2029 zu verldngern. Mit den verbleibenden Schuldscheingldubigern flhrt die Gesellschaft
fortlaufende Verhandlungen. Anlass fir diese Verldngerungsvereinbarung war die bisherige Kapital- und Fdl-
ligkeitsstruktur der Darlehen. Das angespannte wirtschaftliche Umfeld erforderte eine langerfristige Losung
unter Einbeziehung aller Finanzierungspartner. Grundlage der Vereinbarung war ein ausschlieBlich fur diesen
Zweck in Auftrag gegebenes Sanierungsgutachten, das auf der bestehenden Konzernstruktur ohne eventu-
elle VerduBerungen beruht und die Uberwiegend wahrscheinliche Fortfihrungsfdahigkeit der Unterneh-
menstatigkeit fur einen Zeitraum von drei Jahren zeigt.



VIIl. Organe der Gesellschaft

Vorstand (im Geschaftsjahr 2025)

Name, Wohnort
Wolfgang Moyses
Diplom-Betriebswirt
Manchen

Haupttatigkeit
Vorsitzender des Vorstands

Vorstand
CFO

Andreas Po6tz
Dipl. Betriebswirt (BA)
WeiBensberg

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate
e Kunden-Beiratsmitglied Landesbank Rheinland-Pfalz,
Mainz

o Mitglied des Borsenrats der Bérse Minchen

Mitglieder des Aufsichtsrats (im Geschdftsjahr 2025)

Name, Wohnort Ausgeubter Beruf
Christa Linnemann -

Gutersloh,
Ehrenvorsitzende

Andreas Engelhardt
Hamburg
(Vorsitzender)

Persdnlich haftender Ge-
sellschafter der Schico
International KG, Bielefeld,

der OTTO FUCHS KG und der
OTTO FUCHS Beteiligungen
KG, Meinerzhagen

Tim Fiedler Volkswirt

Dusseldorf

(1. Stellvertretender

Vorsitzender)

Tobias Pott
Gutersloh

(2. Stellvertretender
Vorsitzender)

Jens Krazeisen*

Betriebswirt

Betriebsratsvorsitzender der
SURTECO GmbH,
Buttenwiesen

Buttenwiesen

Jochen Mdller Diplom-Ingenieur

Neunkirchen-Seelscheid

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

Mitglied Aufsichtsrat SAINT-GOBAIN ISOVER G+H AG,
Ludwigshafen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BDO
AG WPG, Hamburg

Mitglied des Beirats der nevisQ GbmH, Aachen
Mitglied des Beirats der Smart Coloring GmbH, Aachen
(bis 31. Oktober 2024)

Mitglied des Supervisory Boards von Northern Design
Power SL, Madrid (seit 1. Mai 2024)

Mitglied des Beirats der Drewsen Spezialpapier GmbH
& Co. KG, Lachendorf

Mitglied des Kuratoriums der Gustav & Catharina
Schurfeld-Stiftung, Lachendorf

Mitglied des Aufsichtsrats der Geiger Notes AG, Mainz-
Kastel

Mitglied des Supervisory Boards von CMPC EUROPE
GmbH & Co. KG, Hamburg

Mitglied des Beirats der MCG Management GmbH, Ham-
burg

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Robert und Christa Linnemann-Stiftung, Gltersloh

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der A.S.
Création Tapeten AG, Gummersbach (bis 30. Juni 2024)



Mitglieder des Aufsichtsrats (im Geschdftsjahr 2025)

Name, Wohnort Ausgelbter Beruf Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate
Dirk Mihlenkamp* Betriebsratsvorsitzender -
Gladbeck der SURTECO GmbH,
Gladbeck
Jan Oberbeck Volkswirt e Mitglied des Supervisory Boards der All4Lables GmbH,
St. Augustin Hamburg

e Mitglied des Beirats der Smart Coloring GmbH, Aachen
(bis 31. Oktober 2024)

e Mitglied des Beirats der Camm Solutions GmbH, Hamburg
(ab 1. Juli 2024)

e Mitglied des Aufsichtsrats der Geiger Notes AG,

Mainz-Kastel
e Mitglied des Supervisory Boards der CMPC EUROPE GmbH

& Co. KG, Hamburg (ab 15. November 2024)
e Mitglied des Beirats der MCG Management GmbH, Ham-

burg

Thomas Stockhausen* Betriebsratsvorsitzender -
Sassenberg der SURTECO GmbH,

Sassenberg
Jorg Wissemann Diplom-Betriebswirt e Mitglied des Beirats Hochschule Worms
Schlossborn
Ausschisse des Aufsichtsrats (zum 31. Dezember 2025)
Aufsichtsratsprdsidium
Andreas Engelhardt (Vorsitzender) Tim Fiedler Tobias Pott
Personalausschuss
Andreas Engelhardt (Vorsitzender) Tim Fiedler Jan Oberbeck Tobias Pott
Prafungsausschuss
Jochen Miiller (Vorsitzender) Andreas Engelhardt Tobias Pott Jorg Wissemann

IX. Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemanB
S 161 Satz 1 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE haben gemdB § 161 Satz 1 AktG am 11. Dezember 2025
eine Entsprechenserkl@rung zum Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionéren auf der Web-
site der Gesellschaft unter: www.surteco.com zug@nglich gemacht.



X.  Stimmrechtsmitteilungen nach § 33 WpHG /
S 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Gemd@B § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG ist das Unternehmen gehalten, den Inhalt der im Geschdéftsjahr zugegangenen
Mitteilungen nach § 33 Abs. 1 oder Abs. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) wiederzugeben. Zu diesen
Mitteilungen sind Personen verpflichtet, deren Stimmrechte an der SURTECO GROUP SE durch Erwerb, Ver-
duBerung oder in sonstiger Weise direkt oder indirekt 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder 75 %
erreichen oder Uber- oder unterschreiten. Bis zum Bilanzstichtag hat das Unternehmen von den folgenden
Schwellentberschreitungen Kenntnis erhalten:

Mitteilungspflichtiger Melde- Datum der Stimm- Anzahl der Zurechnung der
schwellein| Schwellberih-| rechtsan-| Stimmrechte| Stimmrechte nach
% rung teil in % S 34 WphG
LAZARD FRERES GESTION <5 3.09.2019 4,68 725.600 670.000
S.A.S., Paris, Frankreich
Jan Oberbeck >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.736.262
Tim Fiedler >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.736.262
Fridolin Kohl >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.736.263
Jens-Gabriel Kohl >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.736.263
Sven Schurfeld >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.736.263
Jens Schurfeld >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.788.878
Hendrick Schurfeld >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.736.262
Delos 31 GmbH, Hamburg, >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.434.034
Deutschland
Gustav und Catharina >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.568.310
Scharfeld Stiftung, La-
chendorf, Deutschland
G.A. Schurfeld Verwaltungs >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.818.310
GmbH, Lachendorf,
Deutschland
Katrin Schlautmann >50 8.06.2021 57,72 8.949.610 8.456.910
Christian Schlautmann >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.325.610
Viktoria Constanze Jacob >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.801.560
Dr. Camilla Bausch >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.803.310
Bjorn Ahrenkiel >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.633.830
Christa Linnemann >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 7.849.110
Claus Linnemann >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 7.461.510
Coralie Anna Bausch >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.803.310
Marion Ramcke >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.643.990
Oliver Bausch >50 8.06.2021 56,87 8.818.310 8.710.016
Dr. Dr. Thomas Bausch >50 8.06.2021 57,49 8.913.754 8.862.310
Tobias Pott >50 9.10.2021 56,92 8.826.210 8.768.310
Matthias Kaindl >30 02.10.2024 30,00 4.652.218 4.652.218




Tobias Pott <3 04.06.2025 0,38 58.700 0
Alina Schurfeld >50 17.08.2022 56,87 29.432 8.788.878
Aloisa Stadlhofer >50 17.08.2022 56,87 29.432 8.788.878
Hermann Dethleffsen >50 24.05.2023 56,87 0 8.818.310
Laura Kohl >50 17.08.2022 56,87 29.432 8.788.878
Alina Scharfeld <3 30.05.2025 0 0 0
Aloisa Stadlhofer <3 30.05.2025 0 0 0
Hermann Dethleffsen <3 30.05.2025 0 0 0
Laura Kohl <3 30.05.2025 0 0 0
Leopold Christian Ahren- >50 20.09.2023 56,88 186.480 8.633.830
kiel

Ludovika Eva Ahrenkiel

Nannette Scharffetter >50 28.11.2023 56,88 1500 8.818.310
Johanna Ahrenkiel-Bah >50 30.11.2023 56,87 0 8.818.310
Armgard von Reden >50 30.11.2023 56,87 0 8.818.310
Leopold Christian Ahren- <3 04.06.2025 1,20 186.480 0
kiel

Ludovika Eva Ahrenkiel

Nannette Scharffetter <3 04.06.2025 1,20 1500 184.480
Johanna Ahrenkiel-Bah <3 04.06.2025 119 0 184.480
Armgard von Reden <3 04.06.2025 119 0 184.480

Der Wortlaut der Stimmrechtsmitteilungen ist auf der Homepage der Gesellschaft unter www.surteco.com

unter dem Menupunkt Investor Relations - Mitteilungen wiedergegeben.




XI.

Angaben zu den unmittelbaren und mittelbaren Tochterun-

ternehmen und Beteiligungen
(Beteiligungsbesitzes nach § 285 Nr. 11 HGB)

Beteiligungsliste

Gesellschaft / Sitz

200
300
321

330

341
405
410

441

443
444
470
501
502
503
504
512
513
514
516
518
520
531
532
540
541
542
550
560

580

611
612
1)
2)
3)

SURTECO Beteiligungen GmbH, Buttenwiesen
SURTECO GmbH, Buttenwiesen
SURTECO art GmbH, Willich

Dakor Melamin Impragnierungen GmbH, He-
roldstatt

SUDDEKOR LLC, Agawam
SURTECO UK Ltd., Burnley
Kréning GmbH, Hallhorst

BauschLinnemann North America, Inc., Myr-
fle Beach

OMNOVA Inc., Myrtle Beach

OMNOVA Thailand, Rayong

SURTECO Italia s.r.l., Martellago

Global Abbasi S. L., Madrid

PROADEC Portugal S. A., Mindelo

Proadec Brasil Ltda., Sao José de Pinhais
Chapacinta, S.A. de C.V., Tultitlan

SURTECO Australia Pty. Limited, Sydney
SURTECO PTE Ltd., Singapur

PT Doellken Bintan Edgings & Profiles, Batam
SURTECO France S.A.S., Beaucouzé
SURTECO 000, Moskau

Déllken Profiles GmbH, Nohra

Déllken Sp. z 0.0. (i. L.], Sosnowiec

Déllken CZ s.r.o0., Prag

Nenplas Holdings Ltd., Ashbourne

Nenplas Ltd., Ashbourne

Polyplas Extrusions Ltd., Storport-on-Severn
SURTECO USA Inc. Greensboro

SURTECO Canada Ltd., Brampton

SURTECO Decorative Material Co. Ltd., Fo-
shan

Gislaved Folie AB, Gislaved
Megufo AB, Gislaved

Land

Deutschland
Deutschland
Deutschland

Deutschland

USA
GroBbritannien
Deutschland

USA

USA

Thailand
Italien

Spanien
Portugal
Brasilien
Mexiko
Australien
Singapur
Indonesien
Frankreich
Russland
Deutschland
Polen
Tschechien
GroBbritannien
GroBbritannien
GroBbritannien
USA

Kanada

China

Schweden
Schweden

Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der SURTECO GROUP SE
Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der SURTECO Beteiligungen GmbH

Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der SURTECO GmbH

Anteilam Eigenkapital

Kapital

%
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
50,00

31.12.2025
T€

49.006
128.642
2.084

21.594

10.788
3.781
5.639

23.486

15138
21125
8.309
3.661
65.591
17.726
3.172
19.745
2.318
681
4.058
795
36.266
3.837
1174
5.441
17.472
4.909
4.684
16.205

269

13.029
1.051

Ergebnis
31.12.2025
T€

0

0

0

0

-270
624

1109

-5.061
1212
1.024
9.203
17.711
7.341
540
3.799
-867
-650
641
-1.450

717
707
7.102
4113
1198
-2.081
-16

-90

1.885
18



Buttenwiesen, 17. April 2026

Der Vorstand

Wolfgang Moyses Andreas Potz



.Der nachfolgend wiedergegebene Bestdatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk tber die Prafung der
fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB* (,ESEF-Vermerk®). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende Pr-
fungsgegenstand (zu prifende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefligt. Die gepriften ESEF-Unterlagen konnen
im Unternehmensregister eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.”

.BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die SURTECO GROUP SE
Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der SURTECO GROUP SE - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025
und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025
sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift.
Dartber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der SURTECO GROUP SE fir das Geschéfts-
jahrvom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 geprift. Die unter den sonstigen Informationen genann-
ten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht inhaltlich gepraft

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsdtze ordnungsmdBiger Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025

o vermittelt der beigeflgte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prafungsurteil zum zusammengefassten La-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt sonstige Informationen genannten Bestand-
feile des zusammengefassten Lageberichts

GemdB § 322 Abs. 3 Safz 1 HGB erkl@ren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prafung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvV0“)



unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ord-
nungsmdBiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriffen und
Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhdngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriffen und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllt. Dariber hinaus erkléren wir gemaB Arti-
kel 10 Abs. 2 Buchst. f] EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprafungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bericksichtigt; wir
geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Prufung:

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an diese verbundenen Unterneh-
men

Nachfolgend stellen wir diesen besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an diese verbundenen Unter-
nehmen

Sachverhalt und Problemstellung

Im Jahresabschluss der SURTECO GROUP SE werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen” Anteile an
verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 297,8 Mio. ausgewiesen, die damit rd. 38 % der Bilanzsumme
reprdasentieren. DarGber hinaus werden Ausleihungen an diese verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR
178,9 Mio. ausgewiesen, die rd. 25 % der Bilanzsumme reprasentieren. Zusammen betrdgt der Buchwert des
Gesamtengagements EUR 484,4 Mio. und rd. 63 % der Bilanzsumme. Die handelsrechtliche Bewertung von
Anteilen an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen richtet sich nach den Anschaffungskosten und
dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert. Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden jahrlich zum Bi-
lanzstichtag von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Grundlage dieser Bewertungen zum
niedrigeren beizulegenden Zeitwert ist regelmaBig der Barwert kiinftiger Zahlungsstréme des jeweiligen ver-
bundenen Unternehmens. Den Bewertungen liegen die Planungsrechnungen der einzelnen verbundenen Un-
ternehmen zugrunde, die auf den vom Vorstand genehmigten Finanzplénen beruhen. Hierbei werden auch
Erwartungen Uber die zuk(nftige Marktentwicklung und Annahmen Uber die Enfwicklung



makrodkonomischer Einflussfaktoren bertcksichtigt. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten des jeweiligen verbundenen Unternehmens. Zuschreibungen werden vorgenom-
men, wenn die Grinde fur vorherige auBerplanmaBige Abschreibungen entfallen sind.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der Einschdtzung der kinftigen Zahlungsmittelzu-
flusse durch die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes
und der Wachstumsraten abhéngig. Die Bewertung ist komplex und mit wesentlichen Unsicherheiten behaf-
tet, weswegen dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prufung von besonderer Bedeutung ist.

Priferisches Vorgehen und Erkenninisse

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten die Annahmen
und Schdtzungen des Managements kritisch hinterfragt und dabei unter anderem die folgenden Prafungs-
handlungen durchgefihrt:

e Wir haben uns ein Verstandnis Gber den Planungs- und Bewertungsprozess der Gesellschaft verschafft
und auf dieser Basis ausschlieBlich aussagebezogene Prifungshandlungen zur Planung vorgenommen.

e Des Weiteren haben wir uns mit der Vorgehensweise der Gesellschaft zur Bestimmung von Abschrei-
bungsbedarf auseinandergesetzt und anhand der im Rahmen unserer Prufung gewonnenen Informatio-
nen eingeschatzt, ob Anhaltspunkte fir von der Gesellschaft nicht identifizierten Abschreibungsbedarf
bestehen. Ferner haben wir die Ermittlung der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten beurteilt

o Wir haben uns davon Gberzeugt, dass die den Bewertungen zugrundeliegenden kinftigen Zahlungsmit-
telzuflusse und die verwendeten Diskontierungszinssdtze insgesamt eine sachgerechte Grundlage fur die
Werthaltigkeitsprifungen der einzelnen Gesellschaften bilden

e Bei unserer Einschdtzung haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und bran-
chenspezifischen Markterwartungen sowie umfangreiche Erlduterungen des Managements zu den we-
sentlichen Werttreibern der Planungen, auf die Erkenntnisse aus der Analyse der Planungsgute in der Ver-
gangenheit, auf Analystenschatzungen bezuglich wesentlicher Kennzahlen der SURTECO und der Kenn-
zahlen vergleichbarer Unternehmen (,Peer Group”) sowie auf einen Abgleich dieser Angaben mit den ak-
fuellen Budgets aus der genehmigten Planung gestutzt

e Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Verédnderungen des Diskontierungszinssatzes und der
Wachstumsraten wesentliche Auswirkungen auf die Héhe des auf diese Weise ermittelten Werts haben
kénnen, haben wir uns mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herange-
zogenen Parametern einschlieBlich der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (,Weighted
Average Cost of Capital“) beschdaftigt und das Berechnungsschema der Gesellschaft nachvollzogen

e AbschlieBend haben wir beurteilt, ob die so ermittelten Werte zutreffend dem entsprechenden Buchwert
gegenlbergestellt wurden, um einen etwaigen Wertberichtigungs- oder Zuschreibungsbedarf zu ermitteln



e Das der Werthaltigkeitsprufung der Anteile an verbundene Unternehmen und der Ausleihungen an diese
verbundenen Unternehmen zugrunde liegende Vorgehen ist sachgerecht und steht im Einklang mit den
Bewertungsgrundsdtzen

¢ Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten Bewer-
fungsannahmen sind unter Berticksichtigung der verfligbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt
geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an diese ver-
bundenen Unternehmen sachgerecht vorzunehmen

Verweis auf weitere Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in Abschnitt V. Erlauterungen zur Bilanz, (2) Fi-
nanzanlagen” des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

e den Abschnitt ,Gesamtes internes Kontrollsystem” im zusammengefassten Lagebericht,

¢ die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung der Gesellschaft und des Konzerns, die im zusammen-
gefassten Lagebericht enthalten ist,

e die zusammengefasste Erkl@rung zur Unternehmensfihrung der Gesellschaft und des Konzerns, auf die
im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und

e die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepruft gekenn-
zeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem den uns zur Verfugung gestellten Geschdftsbericht. Die sons-
figen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unsere dazugehdrigen Bestatigungsvermerke.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Prafungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben
oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grunds@tze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermogensschddigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern ein-
schldgig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW] festge-
stellten deutschen Grunds@tze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wdhrend der Prafung Gben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dardber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtmern, planen und fuh-
ren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstén-
digkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

¢ erlangen wir ein Verstaindnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrol-
len und den fur die Prafung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaB-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der intfernen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vor-
kehrungen und MaBnahmen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prafungs-
nachweise. Zukulnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfahren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschdaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt,



dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfihrung
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Ge-
sefzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o fOhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mdngel in internen Kontrollen, die wir whrend unserer Prafung feststellen.

Wir geben gegenuber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdn-
gigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefdhrdungen vorgenom-
menen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung des Jahresabschlusses flur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.



SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Gber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prafungsurteil

Wir haben gema@B § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefuhrt, ob die in der
Datei SURTECO_JA-2025-12-31-1-de.zip enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiederga-
ben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Un-
terlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-For-
mat“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthal-
tenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und far
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Prafungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Gber die Prifung des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefugten Jah-
resabschluss und zum beigefugten zusammengefassten Lagebericht flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
untfer Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elekfroni-
schen Wiedergaben von Abschlissen und zusammengefassten Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) durchgefthrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftsprifer-
praxis hat die Anforderungen des IDW QualitGtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitétsma-
nagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach

MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen -



beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstdBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB
sind. Wahrend der Prifung uben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
fung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Ver-
stdBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reak-
fion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von den fur die Prafung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Konftrol-
len, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF- Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstich-
tag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften Jahresab-
schlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdoglichen.

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 11. Juni 2025 als Abschlussprufer gewdhlt. Wir wurden am 28.
August 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschdftsjahr 2024 als Ab-
schlussprufer der SURTECO GROUP SE tdtig.

Wir erkldaren, dass die in diesem Bestdatigungsvermerk enthaltenen Prafungsurteile mit dem zusdtzlichen Be-
richt an den Prafungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pra-fungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem ge-
praften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format Gberfuhrte Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht - auch die in das Unternehmens-
register einzustellen- den Fassungen - sind lediglich elekfronische Wiedergaben des gepriften



Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prafungsurteil nur in Verbindung mit denin
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF- Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der far die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Joachim Schroff.”

Narnberg, 20. April 2026

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Edenhofer Dr. Schroff
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Bilanzeid - Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der SURTECO GROUP SE vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschdftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tat-
s@ichlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Buttenwiesen, 17. April 2026

Der Vorstand

Wolfgang Moyses Andreas Potz
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