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An unsere Aktiondre
Salzgitter-Konzern in Zahlen

SALZGITTER-KONZERN IN ZAHLEN

Rohstahlerzeugung

AuBenumsatz

Geschéftsbereich Stahlerzeugung
Geschéftsbereich Stahlverarbeitung
Geschéftsbereich Handel
Geschaftsbereich Technologie

Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung

EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)

Geschéftsbereich Stahlerzeugung
Geschéftsbereich Stahlverarbeitung
Geschéftsbereich Handel
Geschaftsbereich Technologie

Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Geschéftsbereich Stahlerzeugung
Geschaftsbereich Stahlverarbeitung
Geschaftsbereich Handel
Geschéftsbereich Technologie

Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung

Konzernergebnis
Ergebnis je Aktie - unverwassert
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
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6.391
10.012
3.389
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3.057
1.804
186
445
186
-79
-21
148
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-179
-296
-61
-391
-81
93
144
-348
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2024
899
-624
10.485
4.992
5.474
2.741
1.002
4.449
6.016
2.485
3.532
674
-574

-2.016
22.381
24.473

Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss
2023
5.709 Investitionen? Mio. €
10.790 Abschreibungen?® Mio. €
3.528 Bilanzsumme Mio. €
2.127 Langfristige Vermdgenswerte Mio. €
3.313 Kurzfristige Vermdgenswerte Mio. €
1.647 Vorrate Mio. €
176 Finanzmittel Mio. €
677 Eigenkapital Mio. €
295 Fremdkapital Mio. €
227 Langfristige Schulden Mio. €
20 Kurzfristige Schulden Mio. €
115 davon Bankverbindlichkeiten* Mio. €
19 Nettofinanzposition zum Stichtag® Mio. €
355 Beschaftigte
238 Personalaufwand Mio. €
76 Stammbelegschaft zum Stichtag® Mitarbeiter
145 Gesamtbelegschaft zum Stichtag’ Mitarbeiter
-4 Ausweis der Finanzdaten gemaB IFRS.
81 ! ROCE = EBIT I (= EBT + Zinsaufwand ohne Zinsanteil der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen) zu Summe aus Eigenkapital
(ohne Berechnung latenter Steuern), Steuerriickstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten (ohne Pensionsriickstellungen)
-50 sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und Forfaitierung.
% Ohne Finanzanlagen.
204 ® PlanmaBige und auBerplanméBige Abschreibungen.
3.70 “ Kurz- und langfristige Bankverbindlichkeiten.
! ® Inklusive Anlagen, z. B. in Wertpapieren und strukturierten Investments.
5,6 % Ohne Ausbildungsverhaltnisse und ohne passive Altersteilzeit.
7 Inklusive Ausbildungsverhltnisse und inklusive passiver Altersteilzeit.
892

2023
583
-321
10.502
4.570
5.932
2.867
940
4.834
5.668
2.353
3.314
656
-214

-1.888
23.138
25.183
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Brief des Vorstandes

BRIEF DES VORSTANDES

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2024 war, insbesondere in Deutschland, von einer Atmosphéare der Unsicherheit und des
Pessimismus gepragt sowohl in der Gesellschaft als auch in der Wirtschaft. Die Konjunktur konnte
im zweiten Jahr in Folge nicht an Fahrt gewinnen; anhaltend hohe Kosten, vor allem fir Energie,
belasteten die Wirtschaft und den privaten Sektor. Eine zunehmende Verunsicherung, resultierend
aus der Kombination von Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, einer gewissen Transformati-
onsmudigkeit in der Gesellschaft und zuletzt einer Bundesregierung, die an scheinbar untiber-
brickbaren Differenzen zerbrach, drickten auf die Stimmung und schufen Raum fir Resignation
und Populismus. In einigen Ferndiagnosen war gar von der Sorge vor einem ,Zusammenbruch
Deutschlands” die Rede. Auch wenn die Diskussionen in den Medien Uber eine angebliche schlei-
chende Deindustrialisierung unseres Landes in vielen Fallen Ubertrieben erscheinen mégen, ist ei-
nes klar: die Lage ist ernst. Die Wettbewerbsféhigkeit Deutschlands und Europas hat sich in den
vergangenen Jahren verschlechtert, teils aus eigenem Zutun, teils, weil andere Wirtschaftsregio-
nen aufgeholt und ihre Hausaufgaben schneller erledigt haben.

Auch fur die Salzgitter AG war 2024 ein duBerst anspruchsvolles Jahr. Unterm Strich verzeichneten
wir einen Vorsteuerverlust von 2396 Mio. €. Bereinigt um Impairment- und Restrukturierungsauf-
wendungen sowie weiterer Sondereffekte haben wir einen Gewinn von 109 Mio. € erzielt, was uns
zwar nicht zufriedenstellen kann, in dem beschriebenen Umfeld aber durchaus vorzeigbar er-
scheint. Positive Ergebnisbeitrage erzielten der Geschaftsbereich Technologie, dessen Rekordge-
winn einmal mehr Beleg fur die konsequente Neuausrichtung und Kundenorientierung ist, und die
Beteiligungan der Aurubis AG. Die stahlnahen Aktivitaten litten dagegen unter der schlechten Wirt-
schaftslage in ihren Kernmarkten und den fast Gber das gesamte Jahr hinweg erodierenden Erl6-
sen flr Walzstahlprodukte. Auf der Einkaufsseite belasteten vor allem die hohen Energiekosten in
Deutschland, die zu einem erheblichen Teil auf die in den vergangenen Jahren stark gestiegene
Netznutzungsentgelte zurdckzufihren sind.

Diese Faktoren entziehen sich unserer Kontrolle. Hier ist klar die Politik gefordert, Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, die ein auskdmmliches Wirtschaften in Europa und Deutschland auch wah-
rend des Krieges in der Ukraine, erheblicher politischer und wirtschaftlicher Volatilitat in anderen
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Wirtschaftsregionen und mitten in der politisch mandatierten Dekarbonisierung der Industrie er-
maoglicht. Angesichts der hohen Unsicherheit in der gesamten Welt halten wir es fir unabdingbar,
dass wir in Europa auch weiterhin unsere Zukunft selbst gestalten kdnnen und nicht vom Wohlwol-
len anderer Regionen abhangig werden.

Eine Zustandsbeschreibung allein fhrt allerdings zu keiner Lageverbesserung. Schon vor mehr als
200 Jahren mahnte der franzésische Politiker Marie-Jean Herault de Séchelles ,bisher waren wir
nur passiv, werden wir also aktiv". Aktion bringt immer auch Veranderung und damit Unsicherheit;
wir sollten bei aller gebotenen Umsicht aber nicht Angst vor der eigenen Courage bekommen und
glauben, man kénne die Herausforderungen einfach aussitzen. Unser Land, unsere Wirtschaft und
unser Unternehmen befinden sich mitten in einer Transformation. Nach der Euphorie der Ankin-
digung, dem Zauber des Anfangs, erleben wir nun gemeinsam die Mihen der Ebene; eine Umkehr
auf halbem Wege ware aber fatal. Insbesondere, da ansonsten andere Wirtschaftsregionen noch
schneller an uns vorbeiziehen werden.

Wir setzen daher unsere Strategie ,Salzgitter AG 2030” weiterhin konsequent um und passen sie -
wo erforderlich - an gednderte Rahmenbedingungen an.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 haben wir hierbei viel erreicht. Vor dem Hintergrund der wirt-
schaftlichen Herausforderungen galt unser Hauptaugenmerk in den vergangenen Monaten der
Stabilisierung der Ergebnis- und Finanzlage des Konzerns. Zu diesem Zweck haben wir neben dem
laufenden Ergebnisverbesserungsprogramm ,Performance 2026" weitere Programme sowohl zur
kurzfristigen Ergebnis- und Liquiditatssicherung als auch zur dauerhaften Profitabilitadtssteige-
rung aufgelegt. Diese beinhalteten auch schmerzhafte, aber notwendige MaBnahmen, primar in
den Geschéaftsbereichen Stahlverarbeitung und Handel. Mit den angestoBenen Kostensenkungen
entlasten wir kiinftige Perioden und schaffen so die Voraussetzungen, um auch in einem absehbar
weiter schwierigen Umfeld nachhaltig profitabel wirtschaften zu kénnen. Die ersten Effekte kann
man in den Kennzahlen des Geschaftsjahres 2024 bereits sehen. Insbesondere die Entwicklung der
Nettofinanzposition war, dank der SofortmaBnahmen, deutlich positiver als urspringlich erwartet.

Wir kdnnen uns aber nicht allein aus der Krise heraussparen, vielmehr werden wir die Unterneh-
mensentwicklung weiter vorantreiben. Aus diesem Grund l&uft unser Transformationsprogramm
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SALCOS®trotz der unbefriedigenden Ergebnislage unvermindert fort. Es herrscht emsiges Treiben
auf einer der groBten Baustellen Deutschlands, unserem Hittenwerk in Salzgitter. Seit ein paar
Monaten kann man von auBerhalb des Hittenwerks den Turm der Direktreduktionsanlage und da-
mit ganz plastisch den Fortschritt der Bauarbeiten erkennen. Kurz vor Weihnachten wurde mit dem
Cooler das groBte Einzelbauteil des Aggregats eingesetzt.

Auch bei der Vermarktung von grinem Stahl erreichten wir 2024 wichtige Meilensteine. So haben
wir im Rahmen der Hannover Messe 2024 erstmals unsere Griinstahimarke SALCOS® vorgestellt,
unter der wir physisch COz-reduzierte Griinstahlprodukte anbieten. Mit dieser orientieren wir uns
an der Kategorisierung des sogenannten Low Emission Steel Standard (LESS) der Wirtschaftsver-
einigung Stahl. Das groBe Interesse unserer Kunden an diesen Produkten, insbesondere aus der
Automobilindustrie, belegt, dass griiner Stahl,Made in Germany”allen Unkenrufen zum Trotz durch-
aus eine wettbewerbsfahige Zukunft hat. Seit diesem Jahr vertreiben wir unsere eigenerzeugten
Grinstahlprodukte, die die LESS Kategorie C oder besser erflllen. Den Anfang machen griine
Flachstahlprodukte aus Peiner Brammen, in der Folge dann auch Produkte aus den neuen Anlagen
in Salzgitter.

Eckpunkt der Strategie ,Salzgitter AG 2030" ist neben der Dekarbonisierung der Fokus auf die
Circular Economy. Auch hier waren wir im Geschaftsjahr 2024 aktiv. Ganz besonders freut uns da-
beidie Wirdigung unserer Anstrengungen durch unsere Kunden, wie mit der Verleihung des ,Volks-
wagen Group Awards” in der Kategorie ,Sustainability”. Diese Auszeichnung zeigt erneut, dass wir
mit unserem Unternehmen auch aus Sicht wichtiger Kunden auf dem richtigen Weg hin zu einer
nachhaltigeren Industrie sind.

Wirkamen 2024 auch bei der Optimierung unseres Portfolios im Sinne des best-owner-Prinzips gut
voran. Ende Oktober wurde der Verkauf der Mannesmann Stainless Tubes Gruppe abgeschlossen.
Wir haben damit nach der Salzgitter Bauelemente und den amerikanischen EUROPIPE-Werken
abermals eine zukunftsfahige Ldsung flr Aktivitaten gefunden, die nicht zu unseren definierten
Entwicklungsfeldern gehéren. Diesen Weg werden wir im neuen Geschéftsjahr fortsetzen.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionére,

Sie sehen, wir haben 2024 viel erreicht. Die Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie im abgelaufenen
Geschaftsjahr war aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Lage sowie der hohen Investitionen
far die Transformation dennoch sehr unbefriedigend. Ein langstehendes Paradigma unserer Divi-
dendenpolitik ist es, die Zyklizitdt unserer Ergebnisse nicht in vollem Umfang an Sie durchzu-
reichen. Aus diesem Grund schlagen wir [hnen trotz des negativen Ergebnisses eine Dividende von
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0,20 € je Aktie flr das Geschéftsjahr 2024 vor. Die aktuellen Konjunkturindikatoren deuten an, dass
auch 2025 ein Jahr mit bestenfalls moderater wirtschaftlicher Erholung werden wird. Fir uns be-
deutet dies, dass die Aussichten fur die stahlnahen Aktivitdten zumindest in der ersten Jahres-
halfte eher verhalten sind, wahrend der Geschaftsbereich Technologie, getragen von der KHS-
Gruppe, einem weiteren erfolgreichen Geschaftsjahr entgegensieht.

Im Schlussquartal des Geschaftsjahres erreichte uns die Nachricht, dass unsere Aktionarin die GP
Gunter Papenburg Aktiengesellschaft erwagt, zusammen mit der TSR Recycling GmbH & Co. KG
den Aktionaren der Salzgitter AG ein freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot zum Erwerb ihrer
Aktien zu unterbreiten. Zunachst einmal sehen wir dies als Beleg der Attraktivitdt unseres Unter-
nehmens und der Bestatigung des eingeschlagenen strategischen Weges. Zum heutigen Zeitpunkt
lasst sich dazu nur sagen, dass wir uns in konstruktiven Gesprachen mit den potenziellen Bietern
befinden und ein magliches verbindliches Angebot im Sinne unseres Unternehmens und seiner
Stakeholder, also auch der Aktionarinnen und Aktionare sorgsam prtfen und bewerten werden.

Sehr geehrte Damen und Herren, die vor uns liegenden Herausforderungen werden nicht kleiner.
Gerade deswegen kénnen Sie sich auf eines verlassen: Auch im Geschaftsjahr 2025 werden wir,
ganzim Sinne Hérault de Séchelles, nicht passiv werden, sondern aktiv bleiben und die Umsetzung
und Weiterentwicklung von ,Salzgitter AG 2030 mit unverminderter Verve vorantreiben. Ein beson-
derer Dank gilt dabei unseren Mitarbeitenden, die allen Zumutungen zum Trotz mit groBem Einsatz
die Zukunft unserer Salzgitter AG gestalten. Danken mdchten wir auch Ihnen, den Aktiondren und
Geschéaftspartnern der Salzgitter AG, fir das unserem Haus entgegengebrachte Vertrauen und die
Bereitschaft, uns auf diesem Weg zu begleiten.

Mit freundlichem GruB und einem herzlichen Glickauf

Birgit Dietze

ntneS

ﬁfaﬁ Topgll.

Gunnar Groebler Birgit Potrafki
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Dank Bildbearbeitung und KI konnten sich fiir das diesjahrige Fotoshooting Vorstand und Konzernfiihrung in der Feuerverzinkung auch ohne Sicherheitskleidung ,treffen”.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Aufsichtsratsvorsitzender Heinz-Gerhard Wente

Das Jahr 2024 war weiterhin von Unsicherheit, geopolitischen Spannungen und hohen, internatio-
nal nicht wettbewerbsféhigen Energiepreisen gepragt. Das anhaltend schwache wirtschaftliche
Umfeld zeigte sich insbesondere in den flir den Stahlsektor wichtigen Kundenméarkten. Wahrend
der Start des Salzgitter-Konzerns in das Geschéftsjahr zwar verhaltener als im Vorjahr, aber erwar-
tungsgemaR verlief, zeichnete sich im Laufe des ersten Halbjahres ab, dass auch in der zweiten
Jahreshélfte die Erholung der deutschen Volkswirtschaft zdgerlicher und schwécher ausfallen
wurde, als urspringlich antizipiert. Dies machte sich insbesondere in zeitlichen Verschiebungen
geplanter Auftragseingange bei unseren stahlnahen Gesellschaften bemerkbar. Vor allem Bestel-
lungen fir lang erwartete Infrastrukturprojekte, beispielsweise im Leitungsrohrbereich, verzéger-
tensich splrbar. Im Herbst wurde das Ergebnis des Konzerns zusatzlich durch Wertberichtigungen

Zusammengefasster Lagebericht
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im Wesentlichen auf das Anlagevermdgen der Mannesmann Precision Tubes-Gruppe erheblich be-
lastet. Aus diesen Griinden musste das Unternehmen seine Umsatz- und Ergebnisprognose im
Laufe des Geschéaftsjahres anpassen. Als Reaktion auf das schwache Marktumfeld hat der
Salzgitter-Konzern zum einen ein umfassendes, Uber das laufende Ergebnisverbesserungspro-
gramm ,Performance 2026" hinausgehendes nachhaltiges MaBnahmenprogramm zur zukunftsfes-
ten Aufstellung der Geschéftsbereiche eingeleitet. Ebenso wurde ein kurzfristig wirkendes liquidi-
tats- und ergebnisstiitzendes MaBnahmenpaket initiiert. Hierzu zahlen die restriktive Vergabe im
investiven Bereich, bei Instandhaltungsthemen sowie die Optimierung des Working Capitals. Mit
den MaBnahmenpaketen gingen 2024 ergebniswirksame Einmalaufwendungen einher, insbeson-
dere fr Restrukturierungenim Geschaftsbereich Handel. Diese werden - wie auch das Impairment
auf das Gemeinschaftsunternehmen Hlttenwerke Krupp Mannesmann GmbH - die Folgejahre
splrbar entlasten. Positiv hervorzuheben ist, dass die Technologiesparte erneut eine herausra-
gende Performance zeigte und auch unsere Beteiligung an der Aurubis AG das Konzernergebnis
stitzte. So erreichte der Salzgitter-Konzern in dem beschriebenen schwierigen Umfeld ohne die
zuvor genannten Einmaleffekte ein deutlich positives Vorsteuerergebnis. Unserer diversifiziertes
Geschaftsmodell beweist damit abermals seine Wirksamkeit.

Im Schlussquartal des Geschéaftsjahres wurde die Salzgitter AG durch ihre Aktionarin GP Glnter
Papenburg AG dariber informiert, dass sie erwage, zusammen mit der TSR Recycling GmbH & Co.
KG, den Aktionaren der Gesellschaft ein freiwilliges dffentliches Ubernahmeangebot zum Erwerb ih-
rer Aktien zu unterbreiten. Daraufhin hat der Vorstand Gesprache mit den potenziellen Bietern auf-
genommen, um zu verstehen, welche wirtschaftliche Rationale hinter diesem mdéglichen Angebot
steht. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses kann das Unternehmen auf Basis der
bislang vorliegenden Informationen noch keine Aussage dariiber treffen, ob eine derartige Uber-
nahme im besten Interesse der Gesellschaft, ihrer Aktiondre und der Arbeitnehmer und sonstigen
Stakeholder des Unternehmens lage. In Reaktion auf die Ankiindigung des freiwilligen &ffentlichen
Ubernahmeangebotes hat der Aufsichtsrat die Einrichtung eines Ubernahmeausschusses und die
Beauftragung eigener Berater beschlossen.

DIE UBERWACHUNG UND BERATUNG DES VORSTANDES BEI DER FUHRUNG DER GESCHAFTE
Der Aufsichtsrat lieB sich im Geschaftsjahr 2024 kontinuierlich Gber die Lage des Konzerns und den
Geschéftsverlauf berichten. In quartalsweisen schriftlichen Berichten informierte der Vorstand den
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Aufsichtsrat ausfuhrlich Uber die Ertragslage und die aktuelle Finanz- und Vermdgenslage des Kon-
zerns sowie Uber die Entwicklung auf den relevanten Méarkten, den Geschéftsverlauf und die Investi-
tionen in den einzelnen Geschéaftsbereichen. Die Berichte enthielten ebenso Angaben Uber die Ent-
wicklungen und Aktivitdten im Bereich Personal wie detaillierte Einschatzungen zu den Chancen und
Risiken im weiteren Jahresverlauf. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in finf Sitzungen mind-
licheingehend Uber die jeweils aktuelle Lage des Konzerns und der bedeutenden Konzerngesellschaf-
ten sowie Uber gewichtige Geschéaftsvorfalle und relevante Veranderungen unterrichten lassen. Der
Geschaftsverlauf im Vergleich zur Unternehmensplanung wurde uns dargelegt. Abweichungen des
Verlaufs von der Planung wurden uns im Einzelnen erlautert sowie von uns hinterfragt und diskutiert.
Kompensierende Mdglichkeiten wurden erértert. Gegenstand der Sitzungen war zudem der Stand
der Umsetzung des konzernweiten Effizienzprogramms ,Performance 2026". Besondere Aufmerk-
samkeit widmete der Aufsichtsrat der langfristigen Unternehmensplanung sowie dem Stand des
Programms SALCOS®. Anhand eines vom Vorstand regelmaBig an den Aufsichtsrat gegebenen
,Dashboards”konnten wir zeitnah die Entwicklung des Programms SALCOS® verfolgen und - wenn er-
forderlich - kurzfristig in klarende Gesprache mit dem Vorstand einsteigen. Geschaftsvorgangen, die
der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurften, stimmte der Aufsichtsrat nach grundlicher Prifung
und Beratung zu. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates lieB sich dartber hinaus auch auBerhalb der Sit-
zungen regelmaBig vom Vorsitzenden des Vorstandes Uber aktuelle Themen informieren.

Im Berichtsjahr trat der Aufsichtsrat in den Monaten Marz, Mai, September und Dezember jeweils zu
einer ordentlichen Sitzung zusammen sowie im Februar zu einer auBerordentlichen Sitzung. Die
Teilnahmequote bei den Sitzungen, die ausnahmslos als Présenzsitzungen, gegebenenfalls unter Zu-
schaltung einzelner Mitglieder, abgehalten wurden, betrug insgesamt 97%. Der Aufsichtsrat tagte
Uberwiegend in Anwesenheit des Vorstandes, beriet sich aber regelmaBig zu Themen wie der Vor-
standsvergitung und den wesentlichen Ergebnissen der Prifung des Jahresabschlusses ohne An-
wesenheit von Vorstandsmitgliedern. RegelméaBige Vorbesprechungen, die - zeitweise mit und zeit-
weise ohne Anwesenheit des Vorstandes - getrennt nach Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern
stattfanden, dienten der Vorberatung der aktuellen Lage und anstehender Entscheidungen.

Mit einer zwei Mitglieder des Aufsichtsrates betreffenden Ausnahme zeigten weder Aufsichtsrats-
noch Vorstandsmitglieder dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr Interessenkonflikte an. Lediglich die Auf-
sichtsratsmitglieder Karin Hardekopf und Klaus Papenburg zeigten im Dezember 2024 an, dass sie
einem Interessenkonflikt unterliegen kdnnen, soweit der Aufsichtsrat sich mit dem moglichen frei-
willigen &ffentlichen Ubernahmeangebot an die Aktionare der Gesellschaft durch die GP Giinter Pa-
penburg Aktiengesellschaft und die TSR Recycling GmbH & Co. KG befasst. Diesem Interessenkonflikt
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wird dadurch begegnet, dass die genannten Aufsichtsratsmitglieder an Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrates im Zusammenhang mit dem mdglichen Ubernahmeangebot nicht teilnehmen und die Auf-
sichtsratssitzung vordbergehend verlassen, wenn der Aufsichtsrat sich inhaltlich mit Themen befasst,
die das mégliche Ubernahmeangebot betreffen.

Da im Geschaftsjahr 2024 keine Mitglieder neu in den Aufsichtsrat eingetretenen sind, war ein On-
boarding-Prozess nicht erforderlich.

DIE BERATUNGSSCHWERPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

Die auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrates am 1. Februar 2024 war schwerpunktmaBig dem
Status und den weiteren Ausbaustufen des Programms SALCOS® gewidmet. Darlber hinaus
stimmte der Aufsichtsrat der VerauBerung der Mannesmann Stainless Tubes GmbH einschlieBlich
deren Tochtergesellschaften zu und wurde Uber die von der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-
Union GmbH geplante Investition in eine neue Schredderanlage informiert.

In seiner Sitzung am 14. Marz 2024 beschéaftigte sich der Aufsichtsrat - wie in den Marz-Sitzungen
Ublich - vorrangig mit dem vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss und dem Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2023 sowie dem zusammengefassten Lagebericht fir die Aktiengesellschaft
und den Konzern Uber das Geschaftsjahr 2023. Die Vertreter des von der Hauptversammlung ge-
wahlten Abschlussprifers, der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, erlauterten die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Sie gingen dabei auch auf die Fragen der Aufsichtsrats-
mitglieder ein. Nach eingehender Prifung der Abschlussunterlagen mithilfe des Berichts des Ab-
schlussprifers billigte der Aufsichtsrat den Jahres- und den Konzernabschluss.

Mit Blick auf das System zur variablen Vergltung der Mitglieder des Vorstandes stellte der Aufsichtsrat
flrden Performance Cash Award 2020 und den Jahresbonus 2023 anhand der festgelegten Leistungs-
kriterien den Grad der Erreichung der vorgegebenen Ziele fest. Weiterhin verabschiedete er seinen Be-
richt an die Hauptversammlung, den VergUtungsbericht und die Beschlussvorschlage zu den einzelnen
Tagesordnungspunkten der Hauptversammlung 2024. Darlber hinaus setzte sich der Aufsichtsrat mit
dem nichtfinanziellen Bericht 2023 auseinander und stimmte nach eigener Priifung dem Ergebnis der
Prifung des Berichts durch den Abschlussprifer zu. Zudem stimmte er angesichts des Ausscheidens
von Herrn Burkhard Becker aus dem Vorstand einer Anpassung des Geschéaftsverteilungsplans fir den
Vorstand zu. Schlielich verabschiedete er mit Wirkung zum 1. Januar 2024 das aktualisierte Vergi-
tungssystem fur den Vorstand.
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In seiner Sitzung am 29. Mai 2024 befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit der kinftigen
Besetzung im Vorstand. Angesichts des Ende 2024 anstehenden Eintritts des Vorstandes fiir Perso-
nal, Herrn Michael Kieckbusch, in den Ruhestand bestellte der Aufsichtsrat Frau Birgit Dietze flr den
Zeitraum vom 1. September 2024 bis zum 31. August 2027 zum Mitglied des Vorstandes der Salzgitter
AG. AuBerdem stimmte der Aufsichtsrat den Investitionen der Salzgitter Flachstahl GmbH in einen
neuen Hubbalkenofen und der Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH in eine neue Warmrichtma-
schine zu.

Am 26. September 2024 tagte der Aufsichtsrat in Milheim. Im Vorfeld der Sitzung besichtigte er das
Werk der Salzgitter Mannesmann Handel GmbH in Gladbeck, um sich vor Ort zu informieren. In der
Sitzung benannte der Aufsichtsrat seinen Strategieausschuss entsprechend den Schwerpunktthe-
men dieses Ausschusses in Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss um und ernannte mit Herrn
Amit Bedi mit Wirkung zum 1. Oktober 2024 einen neuen Leiter des Geschaftsbereiches Stahlverar-
beitung. AuBerdem beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der jingsten Geschaftsentwicklung und
informierte sich Uber den aktuellen Stand des Programms SALCOS®. Er lieB sich zudem vom Vor-
stand schriftlich und mindlich ausfihrlich Gber das Compliance-Management-System des Kon-
zerns und Uber untersuchte Compliance-Vorgange berichten. SchlieBlich stimmte er einer Investi-
tion der Salzgitter Flachstahl GmbH in den Austausch der Hauptantriebe der TandemstraB3e zu.

In seiner Sitzungam 5. Dezember 2024 diskutierte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand eingehend die

von diesem aufgestellte und vorgelegte Unternehmensplanung fir die Geschaftsjahre 2025 bis 2027.

AuBerdem lieB er sich Uber den aktuellen Stand des Programms SALCOS® berichten. Weitere Ge-
genstande der Beratungen in dieser Sitzung waren die flr die variable Vorstandsvergitung 2025 an-
stehende Festlegung der qualitativen Kriterien zur Bewertung der individuellen Leistung der Vor-
standsmitglieder sowie der Stakeholder-Ziele fir die Performance-Periode von 2025 bis 2028. Der
Aufsichtsrat befasste sich zudem mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex fur die Abgabe der Entsprechenserklarung 2024. Dartber hinaus ernannte er Frau Dr. Denecke-
Arnold mit Wirkung ab dem 1. Mai 2025 zur Leiterin des Geschéaftsbereiches Stahlerzeugung. Des
Weiteren diskutierte der Aufsichtsrat die Ergebnisse einer mit externer Unterstltzung durchge-
flhrten Selbstbeurteilung und Effizienzprifung seiner Arbeit und bildete aus seinen Mitgliedern ei-
nen Ubernahmeausschuss. Zudem stimmte er angesichts des Ausscheidens von Herrn Kieckbusch
aus dem Vorstand einer Anpassung des Geschaftsverteilungsplans fir den Vorstand zu.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Zur Vorbereitung seiner Beratungen und Entscheidungen hat der Aufsichtsrat ein Prasidium, einen
Priifungs-, einen Strategie- und Nachhaltigkeits-, einen Ubernahme- und einen Nominierungsaus-
schuss gebildet.

Das Prasidium trat 2024 viermal in Prasenz zusammen. Dabei beschéftigte es sich insbesondere mit
der Geschaftsentwicklung. Weiterhin befasste sich das Prasidium mit der Nachfolgeplanungim Vor-
stand und in der Konzerngeschaftsleitung, der Anpassung des Geschéaftsverteilungsplans fir den
Vorstand, den Bestandteilen der variablen Vorstandsvergitung, der Unternehmensplanung, der
Uberpriifung der Aufsichtsratsvergiitung, der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrates, dem mdglichen
Ubernahmeangebot an die Aktionare der Gesellschaft, den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, geplanten Investitionen sowie der aktuellen Lage und den Zukunftsaussichten
der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses kamen im Berichtszeitraum zu finf Sitzungen zusammen,
von denen die erste als Webkonferenz, alle Gbrigen in Prasenz abgehalten wurden. Im Februar und
Marz bereiteten sie - wie Ublich - die Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2023 durch
das Aufsichtsratsplenum in Anwesenheit von Vertretern des Abschlussprifers vor, insbesondere
durch eingehende Befassung mit den jeweiligen Priifungsberichten und dem mundlichen Bericht der
Vertreter des Abschlusspriifers Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung. Zu diesem Zweck
tagte der Prifungsausschuss zweimal: am 29. Februar ausschlieBlich mit Vertretern des Abschluss-
prifers und am 12. Marz noch einmal mit diesen und dem Vorstand. Der Prifungsausschuss sah im
Rahmen seiner Prifung keinen Anlass fir Beanstandungen und empfahl dem Plenum, die Abschlisse
zu billigen.

In gleicher Weise priiften die Mitglieder des Priifungsausschusses vaorbereitend den nichtfinanziel-
len Bericht 2023 und diskutierten die Ergebnisse der Prifung des Vergltungsberichts. Zudem be-
fasste sich der Prifungsausschuss mit der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und des Prifers
der Nachhaltigkeitsberichterstattung, insbesondere mit seinen Nichtprifungsleistungen, und der
Qualitat der Abschlusspriifung. Beratungsschwerpunkte der weiteren Sitzungen des Priifungsaus-
schusses waren die IT-Sicherheit und die IT-Strukturen, die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses sowie der Wirksamkeit des rechnungslegungs- und nicht-rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems sowie des internen Revisionssystems.
Zudem lieB sich der Prifungsausschuss eingehend Gber das Compliance-Management-System des
Konzerns und die Compliance-MaBnahmen (einschlieBlich Tax Compliance) sowie den Stand der
Nutzung der Finanzierungsinstrumente des Unternehmens informieren. Darlber hinaus befasste
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sich der Prifungsausschuss mit der Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrates zur Bestellung
des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2024 durch die Hauptversammlung, der Erteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlussprifer und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer
(einschlieBlich der Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung) sowie mit dem Stand der Vorbe-
reitung der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die quartalsweise Finanzberichterstattung des Kon-
zerns wurde vor ihrer Verdffentlichung mit dem Vorstand ausfuhrlich erértert. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses stand auch auBerhalb der Sitzungen in regelméaBigem Dialog mit dem Ab-
schlussprufer.

Im Mérz 2025 empfahl der Priifungsausschuss dem Aufsichtsratsplenum nach eingehender Vorpri-
fung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2024, die Abschlisse zu billigen. Seine Vorprifung
des nichtfinanziellen Berichts 2024 fUhrte ebenfalls zu keinen Beanstandungen.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Eine Sitzung des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses fand im Jahr 2024 als Prasenzsitzung
statt. Themen waren unter anderem der Stand der Umsetzung der Strategie ,Salzgitter AG 2030" und
zentraler ESG-Aspekte, das Programm SALCOS®, die finanziellen Rahmenbedingungen des Kon-
zerns, die Performance und das aktive Portfoliomanagement.

Der Nominierungsausschuss tagte im Jahr 2024 nicht.

Der durch den Aufsichtsrat am 5. Dezember 2024 gebildete Ubernahmeausschuss tagte im Jahr
2024 zweimal in Form einer Webkonferenz. Dabei befasste er sich mit einem maglichen freiwilligen
dffentlichen Ubernahmeangebot zum Erwerb der Aktien der Gesellschaft durch die GP Giinter Pa-
penburg Aktiengesellschaft und die TSR Recycling GmbH & Co. KG, insbesondere mit der Beauf-
tragung eigener Berater sowie den Implikationen einer méglichen Ubernahme fiir das Unterneh-
men und seine Stakeholder und dem jeweiligen Status der Aktivitaten.
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Aufsichtsratsmitglieder
Heinz-Gerhard Wente, Vorsitzender
Prof. Dr. Hans-Jiirgen Urban, stellvertretender Vorsitzender
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Marco Gasse
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Gerald Heere

Frank Klingebiel
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Heinz Kreuzer

Dirk Markowski

Klaus Papenburg

Anja Piel

Prof. Dr. Joachim Schindler
Christine Seemann

Clemens Spiller

Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler

BEFASSUNG MIT NACHHALTIGKEITSTHEMEN

An unsere Aktionare

Bericht des Aufsichtsrates

AR-Sitzungen (5)
5/5
5/5
5/5
4/5
4/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
4/5

Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Strategie und Nachhaltig-

Prasidium (4) Priifungsausschuss (5) keitsausschuss (1) Ubernahmeausschuss (2) Anwesenheit
LG / mn 2/2 100%
Lk / mn 2/2 100%
4iL / mn 2/2 100%

/ 5/5 mn / 9%
/ / / 2/2 86%
Lk / mn 2/2 100%
/ / mn / 100%
/ / / / 100%
/ / / / 100%
/ 5/5 / / 100%
/4 / mn / 70%
/ / / / 100%
/ / / / 100%
/ / / / 100%
/ / / / 100%
LG / mn / 100%
/ / / / 100%
/ 5/5 / 2/2 100%
/ 5/5 / / 100%
/ / / / 100%
/ / / / 80%

Ein wiederkehrendes, zentrales Thema der Arbeit des Aufsichtsrates ist die Befassung mit Nach-

haltigkeitsfragen. Der Vorstand berichtet regelmaBig Uber allgemein bedeutsame Entwicklungen
und Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit, seit Mai 2024 in jeder ordentlichen Sitzung des Auf-
sichtsrates. Im Zentrum steht bei diesen Nachhaltigkeitsfragen das Programm SALCOS®, das auf

eine nahezu klimaneutrale Stahlproduktion des Unternehmens ausgerichtet ist. Es ist, einschlieB-
lich entsprechender Vorbesprechung im Prasidium, ebenfalls fester Tagesordnungspunkt jeder or-
dentlichen Sitzung des Aufsichtsrates, war aber auch schwerpunktmaBiger Gegenstand einer au-
Berordentlichen Sitzung des Plenums sowie Thema der Sitzung des Strategie- und Nachhaltig-
keitsausschusses. Uber die Beratungen in den Ausschiissen wurde in der jeweils folgenden Ple-
numssitzung berichtet. An den Plenumssitzungen nahm auch der Leiter des Geschaftsbereiches
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Stahlerzeugung teil, der als Geschaftsfihrer der Salzqgitter Flachstahl GmbH das Programm mit-
verantwortet.

Bei der Festsetzung der variablen Vergitung der Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat dariiber
hinaus im Jahr 2023 fir das Jahr 2024 ausschlieBlich und im Jahr 2024 fir das Jahr 2025 Uberwie-
gend nichtfinanzielle Ziele mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart, die dem Bereich Nachhaltig-
keit zuzuordnen sind (Bewaltigung des demografischen Wandels, Reduzierung des Unfallgesche-
hens, Erhéhung des Frauenanteils in Flhrungspositionen, Absicherung der Versorgung mit
Grinstrom).

Das Compliance-Management-System und untersuchte Compliance-Vorgange sind regelmaBiger
Gegenstand der Herbstsitzung des Aufsichtsratsplenums, die durch eine entsprechende vertiefte
Befassung des Prifungsausschusses mit diesem Thema vorbereitet wird. Die Berichterstattung im
Plenum erfolgt durch den Leiter der Konzernrechtsabteilung, im Prifungsausschuss in der Regel
durch den Leiter Compliance-Management des Konzerns.

Besondere Expertise im Bereich der Nachhaltigkeit ist im Prifungsausschuss in Person von Herrn
Prof. Schindler, der sich im Rahmen seiner langjahrigen Aufsichtsratstatigkeit intensiv mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und ihrer Prifung beschaftigt hat, und Frau Hardekopf, die seit
vielen Jahren als Geschaftsfihrerin beziehungsweise Mitglied des Vorstandes das Finanzressort
und damit auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung des von ihr gefihrten Unternehmens verant-
wortet, vorhanden. Die Einrichtung eines gesonderten Nachhaltigkeitsausschusses ausschlieBlich
flr diese Gegenstande sieht der Aufsichtsrat zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht als angezeigt an,
zumal Nachhaltigkeitsaspekte zum Kern der Strategie ,Salzgitter AG 2030" gehdren und daher im
Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss am sinnvollsten behandelt werden. AuBerdem werden
neben der regelméaBigen Befassung des Aufsichtsratsplenums mit Nachhaltigkeitsthemen diese
auchinden weiteren Ausschissen mit ihrer jeweiligen unterschiedlichen Schwerpunktsetzung be-
handelt.

Innerhalb des Vorstandes ist das Thema Nachhaltigkeit schwerpunktmaBig im Ressort des Vor-
standsvorsitzenden verortet, wobei Arbeitnehmerbelange in die Zustandigkeit des Personalvor-
standes fallen.

DIE JAHRESABSCHLUSS- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG
In seiner Sitzung am 20. M&rz 2025 beschéftigte sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Jahresab-
schluss der Salzgitter AG und dem Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2024 sowie dem

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

zusammengefassten Lagebericht der Aktiengesellschaft und des Konzerns Giber das Geschaftsjahr
2024. Zuvor hatte der von der Hauptversammlung gewahlte Abschlussprifer, die EY GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, beide Abschlisse sowie den Konzernlagebericht
geprift und mit einem uneingeschréankten - Bestatigungsvermerk versehen. Er testierte die
Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung und Konsolidierung im Konzernabschluss mit den
in der EU anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS). Des Weiteren wurde
bestatigt, dass der Konzernlagebericht ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns gibt. AuBer-
dem bestatigte der Abschlussprifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikofriherkennungssys-
tems, dass der Vorstand die nach dem Aktiengesetz geforderten MaBnahmen getroffen hat, um Ri-
siken frihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens gefédhrden kdnnten.

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebe-
richt der Gesellschaft und des Konzerns, der Vorschlag des Vorstandes flr die Verwendung des Bi-
lanzgewinns sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben dem Aufsichtsrat zur Pri-
fung vorgelegen. An der Beratung des Jahres- und des Konzernabschlusses nahmen Vertreter des
Abschlussprufers teil und erlauterten die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts erhob der Aufsichtsrat keine Einwendun-
gen. Er stimmte dem Ergebnis der Priifung seitens des Abschlussprifers zu und billigte den Jah-
resabschluss sowie den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstandes bezUglich der Verwendung des Bilanzgewinns schlossen wir uns nach
Diskussion an.

DER NICHTFINANZIELLE BERICHT

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 20. Marz 2025 war auBerdem der gesonderte nichtfinan-
zielle Konzernbericht 2024. Angesichts der bislang ausgebliebenen Umsetzung der Corporate
Sustainability Reporting Directive in deutsches Recht hatte der Vorstand sich zuvor intensiv mit
dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses zu der Frage abgestimmt, nach welchen Standards
dieser Bericht erstellt werden sollte. Vor der Sitzung des Aufsichtsrates hatte die EY GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, diesen sodann im Auftrag des Aufsichtsrates einer
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen (= Priifvermerk). Der Priifer bestéatigte,
dass ihm keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die ihn zu der Auffassung gelangen lassen,
dass der Bericht nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315b und 315¢
HGB und den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU)2020/852 aufgestellt worden ist.
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Nach eigener Prifung schloss sich der Aufsichtsrat diesem Ergebnis der Prifung durch die EY
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft an.

DIE VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT
Im Geschaftsjahr 2024 gab es keine Veranderungen im Aufsichtsrat.

DIE VERANDERUNGEN IM VORSTAND
Abgesehen von der bereits dargestellten Bestellung von Frau Birgit Dietze mit Wirkung zum
1. September 2024 gab es im Geschaftsjahr 2024 folgende Veranderungen im Vorstand:

/ Herr Burkhard Becker schied mit Ablauf des 31. Marz 2024 aus dem Vorstand aus. Seitdem 1. Ap-
ril 2024 verantwortet Frau Birgit Potrafki das Ressort Finanzen im Vorstand.

/ Herr Michael Kieckbusch schied mit Ablauf des 31. Dezember 2024 aus dem Vorstand aus. Seit
dem 1. Januar 2025 verantwortet Frau Birgit Dietze das Personalressort im Vorstand.

DANK DES AUFSICHTSRATES
Der Aufsichtsrat dankt den Herren Becker und Kieckbusch fir ihre langjahrige erfolgreiche Tatig-
keit zum Wohle des Unternehmens.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeitenden des Konzerns fUr die geleistete Arbeit und
ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2024.

Salzgitter, 20. Marz 2025

Der Aufsichtsrat
m\ u/v‘u L/L/l_

Heinz-Gerhard Wente
Vorsitzender
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SALZGITTER-AKTIE

Basisdaten

Grundkapital’

Anzahl Aktien'

Anzahl ausstehender Aktien'

Handelsvolumen

Durchschnittlicher Tagesumsatz?

Borsenkapitalisierung™®
Xetra-Kurse
Jahresschlusskurs
Hochstkurs

Tiefstkurs

Kennzahlen Salzgitter-Aktie
Ergebnis je Aktie/EPS"
Cashflow je Aktie/CPS" S
Dividende je Aktie/DPS®

Dividendensumme®

Alle Angaben zum 31.12.
Xetra-Handel.

Mio. €

Mio. Stiick
Mio. Stiick

Stlick
Mio. €

Mio. €

Berechnet auf Basis des jeweiligen Jahresschlusskurses, multipliziert mit den ausstehenden Aktien.
Berechnet unter Beriicksichtigung der gewichteten Anzahl durchschnittlich ausstehender Aktien.
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Aktuelles Berichtsjahr: Vorschlag an die Hauptversammiung.

An unsere Aktionére Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Salzgitter-Aktie

2024 2023 2022
in%
161,6 161,6 161,6
60,1 60,1 60,1 140
54,1 54,1 54,1 10

109.000 99.000 926,000 100 W

856,9 1.514,8 1.542,9 80
60
15,84 28,00 28,62
40
28,34 41,64 48,76
Jan. Feb. Mrz. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
12,96 22,30 18,99

/ Salzgitter AG (-43 %) / Bloomberg EU Iron/Steel Index (-27 %) / DAX(19 %) SDAX (-2 %)

-6,51 3,70 20,00 Per 3112.0004.
7,55 16,49 11,03
0,20 0,45 1,00 . . . . . . .
Der deutsche Aktienmarkt war im Jahr 2024 von einer zweigeteilten Entwicklung gepragt. Rezes-
12,1 24,3 54,1

sionssorgen aufgrund schwacher Konsumausgaben sowie einer stagnierenden Industrieproduk-
tion in der Eurozone belasteten die Mid und Small Caps, abgesehen von einer Zwischenhausse im
Fruhjahr, fast das gesamte Jahr. Vor allem konjunktursensible Aktien waren hiervon betroffen.
Demgegenuber erreichte der DAX, dessen Mitgliedsunternehmen Ublicherweise einen GroBteil
ihrer Wertschopfung auBerhalb Deutschlands erwirtschaften, im abgelaufenen Jahr zahlreiche
Rekordmarken und Ubertraf Ende des Jahres erstmals die Marke von 20.000 Punkten.

Die Salzgitter-Aktie stand wegen der schwierigen wirtschaftlichen Lage unseres Heimatmarktes
Deutschland nahezu im gesamten Berichtszeitraum unter Druck. Anfang November fihrte die
Nachricht, dass die Aktionarin GP Gunter Papenburg AG erwagt, zusammen mit der TSR Recycling
GmbH & Co. KG den Aktionaren der Salzgitter AG ein freiwilliges éffentliches Ubernahmeangebot
zum Erwerb der Aktien der Gesellschaft zu unterbreiten, zu einer kraftigen Gegenbewegung, die
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Salzgitter-Aktie

allerdings die zuvor verzeichneten Kursverluste nicht kompensieren konnte. Mit einem Jahres-
schlusskurs von 15,84 € betrug die Jahresperformance der Salzgitter-Aktie -43 %. Auch der euro-
péische Stahlindex (-27 %) sowie der SDAX (-2 %) verzeichneten 2024 Verluste. Lediglich der DAX
erzielte mit +19 % eine erfreuliche Entwicklung.

HANDELSVOLUMEN

Der durchschnittliche Tagesumsatz unserer Aktie im Xetra-Handel stieg im Berichtszeitraum auf-
grund der héheren Volatilitadt der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie Spekulationen um ein
mégliches freiwilliges Ubernahmeangebot auf 109.000 Stiick und iibertraf damit den Vergleichs-
wert des Vorjahres (99.000 Stlick/Tag). Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2024 rund 28 Mio. Ak-
tien gehandelt (Vorjahr: 26 Mio. Stick).

POSITION IN DER INDEXRANGLISTE DER DEUTSCHEN BORSE

Die Salzgitter-Aktie belegte zum 2. Januar 2025 in der Indexrangliste der Deutsche Borse AG in
Bezug auf die Freefloat-Marktkapitalisierung Rang 135, womit sie sich im unteren Mittelfeld der
SDAX-Unternehmen einordnete. Unsere Position in der Indexrangliste fiel aufgrund des niedrige-
ren Aktienkurses und der dadurch gesunkenen Freefloat-Marktkapitalisierung gegentber dem
Stand per Ende 2023 (Rang 115).

AKTIONARSSTRUKTUR

Die Aktionarsstruktur der Salzgitter AG veranderte sich im Berichtsjahr gegenliber dem Jahres-
ende 2023 folgendermaBen: Die Beteiligungen unserer Ankeraktionare Land Niedersachsen und
GP Glnter Papenburg AG, die gemaB der Definition der Deutschen Borse dem Festbesitzzugerech-
net werden, beliefen sich auf insgesamt 53 % der Salzgitter-Aktien(Vorjahr: 52 %). GemaB einerim
November 2024 durchgeflhrten Aktionarsstrukturanalyse reduzierte sich der von institutionellen
Investoren gehaltene Anteil vor allem aufgrund des fortgesetzten Rickzugs nordamerikanischer
Investoren im Jahresverlauf auf 15% (Vorjahr: 21%). Sonstige Investoren, inklusive Privatanleger,
Broker sowie nicht veroffentlichungspflichtige institutionelle Investoren, hielten 21% (Vorjahr:
17%). Der Streubesitz der Salzgitter-Aktie lag zum Jahresende 2024 bei 37 %. Die Salzgitter AG hielt
unverandert 10 % eigene Aktien.

70%
Andere Aktiondre

14 %
Privatanleger

154 %
Institutionelle Anleger

Eigene Aktien: Stand 8. Juli 2010.

Konzernabschluss

Alle anderen Angaben auf Basis der externen Aktionarsstrukturanalyse im November 2024.

6,7 %
Nordamerika
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= 4
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ANALYSTEN-COVERAGE

Zum 31. Dezember 2024 vero6ffentlichten 13 Finanzinstitute beziehungsweise Researchhauser re-
gelmaBig Studien und Empfehlungen (Coverage) Gber unser Unternehmen. Davon empfahl per
Ende Dezember ein Analyst die Aktie zum Kauf. Acht Analysten sprachen eine Halten-Empfehlung
aus; vier Empfehlungen lauteten auf Verkaufen. Das durchschnittliche Kursziel der Analysten lag
Ende Dezember 2024 bei 18,71 €.

Die aktuellen Analystenempfehlungen zur Salzgitter-Aktie sind unter ,Analysten” auf unserer
7 Investor Relations Website verfligbar.

DIVIDENDE

Die Geschaftsentwicklung des Salzgitter-Konzerns wird in groBem Umfang durch branchendbliche,
zyklische Schwankungen bestimmt. Dennoch verfolgt die Salzgitter AG die Politik mdglichst konti-
nuierlicher Dividendenzahlungen. Im Zuge der Konzernstrategie streben wir eine Dividendenren-
dite von mindestens 2% an, sofern es die Ertragslage des Unternehmens zuldsst. Damit wollen
wir fUr unsere Aktionare verlasslich und transparent sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung 2025 vor, eine Dividende in Hohe von
0,20 € je Aktie fur das Geschaftsjahr 2024 zu beschlieBen. Damit ergibt sich eine Gesamtaus-
schittungvon 12,1 Mio. € sowie eine Dividendenrendite von 1,3 % bezogen auf den Jahresschluss-
kurs 2024 der Aktie von 15,84 €.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Dividende je
Aktie/DPS € 0,20 0,45 1,00 0,75 0,00 0,00 0,55 0,45 0,30 0,25
Dividenden-
summe Mio. € 12,1 24,3 54,1 40,6 0 0 29,7 24,3 16,2 13,5

BONITATSRATING

Fir die Salzgitter AG existiert kein externes Bonitatsrating der drei groBen internationalen Rating-
agenturen. Da Unternehmensratings einen sehr hohen Zeit- und Kostenaufwand verursachen und
uns grundsatzlich alle wesentlichen Instrumente der Kapitalmarktfinanzierung zur Verflgung ste-
hen, verzichten wir derzeit auf Ratings.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

NACHHALTIGKEITSRATINGS
Die Leistungen der Salzgitter AG im Bereich Nachhaltigkeit werden von verschiedenen Initiativen
und Agenturen analysiert.

Im Rating der Agentur EcoVadis verbesserte sich die Salzgitter AG auf 60/100 Punkten und wurde
daflr erneut mit einer Bronzemedaille ausgezeichnet. Wir Gbertrafen damit auch 2024 in allen vier
Bewertungskategorien Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie Nachhaltige Beschaf-
fung den jeweiligen Branchendurchschnitt. In den Ratings von MSCI ESG (A; 2023: AA)und im S&P
Global Corporate Sustainability Assessment (41/100, 84. Perzentil per 31. Januar 2025; 2023: 34/100,
82. Perzentil) bestatigten wir die erfreulichen Bewertungen des Vorjahres.

Weitere aktuelle Nachhaltigkeitsratings sind unter ,ESG-Ratings” auf unserer 71 Nachhaltigkeits-
website verflgbar.

AKTIVITATEN IM BEREICH INVESTOR RELATIONS

Im Zuge unserer Investor-Relations-Aktivitdten nutzten wir im Geschéftsjahr 2024 wieder ver-
schiedene Kanale fir denintensiven Austausch mit institutionellen Investoren und Privatanlegern.
Neben der Ergebnisentwicklung sowie den Marktbedingungen stand dabei erneut der Fortschritt
des Transformationsprogramms SALCOS® (Salzgitter Low CO, Steelmaking) sowie im Dezember
das maégliche freiwillige Ubernahmeangebot eines Konsortiums um den Ankeraktionar GP Giinter
Papenburg AG im besonderen Interesse unserer Kapitalmarktpartner. Institutionellen Investaren
haben wir den Salzgitter-Konzern auf Investorenkonferenzen in Frankfurt, Minchen, Hamburg und
London sowie im Rahmen von Online-Konferenzen und Roadshows prasentiert. Dartber hinaus be-
suchten Kapitalmarktteilnehmer unseren Standort in Salzgitter, um sich vor Ort Uber Prozesse, An-
lagen und Produkte sowie die Potenziale des Salzgitter-Konzerns zu informieren. Die Ergebnisse
des Geschaftsjahres 2023 sowie des ersten Halbjahres 2024 wurden auf Online-Analystenkon-
ferenzen vorgestellt und mit Investoren und Analysten diskutiert.

Flr unsere Privatanleger hat der Freundeskreis der Aktionare der Salzgitter AG wieder eine Reihe
von Veranstaltungen zu aktuellen Konzernthemen ausgerichtet. Zudem haben wir an einem Anle-
gerforum in Rendsburg teilgenommen.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSTATIGKEIT UND KONZERNSTRUKTUR

Das folgende Kapitel enthélt entsprechend gekennzeichnete lageberichtstypische Angaben, die
auch Berichtsanforderungen nach den ESRS abdecken.

Der Salzgitter-Konzern zahlt mit einem AuBenumsatz von 10,0 Mrd. € und tber 24.000 Mitarbeitern
im Geschaftsjahr 2024 zu den flhrenden Stahl- und Technologieunternehmen Europas. Der
Konzern verflgt Uber eine Jahreskapazitat von rund 7 Mio. t Rohstahl und umfasst mehr als 130
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

[ESRS 2 SBM-1-40 ai]: Unsere Kernkompetenzen liegen zum einen in der Herstellung von Walz-
stahl- und Réhrenerzeugnissen, deren Weiterverarbeitung und dem globalen Handel mit diesen
Produkten. Zu den wichtigsten Erzeugnissen zahlen hier Flachstahl, nahtlose und geschweiBte
Stahlrohre, Profilstahl und Grobbleche. Zum anderen sind wir im Sondermaschinen- und Anlagen-
bau tétig.

n%
Sonstige 439

16 % Flachstahl
Abfill- und
Verpackungsanlagen

1B%
Rohre

9% 8%
Grobblech Profilstahl

Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe.

[ESRS 2 SBM-1-40 aii]: Nach Kundenbranchen entfielen im Berichtsjahr 25% unseres AuBenum-
satzes auf den Handel und die Stahl-Service-Center, die die Produkte - zumeist in kleineren Losen
- direkt weiterverkaufen oder zuvor noch verarbeiten. Weitere bedeutsame Abnehmerbranchen
sind vor allem die Nahrungsmittel- und Getrénkeindustrie (17 %), der Fahrzeugbau (16 %) sowie das
Baugewerbe (11%).

9% 16 %
Sonstige Fahrzeugbau
7% n%
Nahrungsmittel- und Baugewerbe
Getrankeindustrie 6%
4% EBM, WeiBe Ware,
Maschinenbau elektrische Ausriistungen
1% 3%
Re-Roller Energie- und Medienversorgung
3% 25%
Rohrwerke Handel, Stahl-Service-Center

Nur Gesellschaften des Konsalidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe.

SCHWERPUNKT DER GESCHAFTSTATIGKEIT IN EUROPA

[ESRS 2 SBM-1-40 aii]: Im Geschéftsjahr 2024 erwirtschafteten wir 76 % unseres AuBenumsatzes
in Europa. Mit einem Anteil von 41 % ist Deutschland traditionell unser mit Abstand wichtigster Ein-
zelmarkt. Dabei ist jedoch zu berlicksichtigen, dass viele unserer Produkte als Zulieferungen fir
die exportorientierte deutsche Wirtschaft letztlich den Weg in auslandische Markte finden. Die
Umsatze auBerhalb Europas werden in erster Linie in den Geschéaftsbereichen Handel und
Technologie generiert.
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4%
Sonstiges

9%
Asien K%
Deutschland

%
Amerika

. 5%
Ubriges Eurapa v

. 30%
Ubrige EU

Umsatz nach Rechnungsempféangern (nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe.

Die Walzstahlproduktion des Salzgitter-Konzerns ist in Deutschland konzentriert. Wesentliche
Produktionsstandorte sind das integrierte Hittenwerk in Salzgitter mit drei Hochdfen und das
Elektrostahlwerk mit zwei Elektrolichtbogendfen am Standort Peine. Darlber hinaus verflgt der
Konzern Uber zwei Grobblechwalzwerke in llsenburg und Milheim an der Ruhr sowie 13 Rohrwerke
in Deutschland, Frankreich, den Niederlanden und Mexiko. Die Gesellschaften des Technologiebe-
reiches sind weltweit aufgestellt, unter anderem mit Werken in den USA, Mexiko, Brasilien, Indien
und China, um den globalen Wachstumsmaérkten gerecht zu werden. Insgesamt haben wir
7 Konzernstandorte'in 44 Landern und sind somit fir unsere Kunden nahezu weltweit prasent.

' Dieser und alle weiteren im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Verweise auf Internetseiten sind nicht vom Abschlusspriifer gepriift.

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSBEREICHE

Geschaftsbereich Geschaftsbereich
Stahlerzeugung Stahlverarbeitung

Salzgitter Flachstahl

Peiner Trager

DEUMU Deutsche
Erz- und Metall-Union

Salzgitter Mannesmann
Stahlservice

Salzgitter Europlatinen

Salzgitter AG

Salzgitter Mannesmann/Salzgitter Klckner-Werke

Mannesmann
Precision Tubes

Mannesmann
Line Pipe

Mannesmann
Grossrohr

llsenburger Grabblech

Salzgitter Mannesmann
Grobblech

Hiittenwerke Krupp
Mannesmann (30 %)

EUROPIPE (50 %)

Stand: Dezember 2024 (vereinfachte Darstellung).

Salzgitter Mannesmann ~ KHS
Handel Gruppe

Universal Kléckner Desma
Eisen und Stahl Elastomertechnik

DESMA Schuhmaschinen

Weitere Informationen

Industrielle Beteiligungen/
Konsolidierung

Verkehrsbetriebe
Peine-Salzgitter

Salzgitter Digital
Solutions

TELCAT MULTICOM

Salzgitter Automotive
Engineering

Salzgitter Hydroforming

Salzgitter Business
Service

Salzgitter Mannesmann
Farschung

Glickauf Immobilien
Aurubis (29,99 %)
Hansaport (51 %)
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GESCHAFTSBEREICH STAHLERZEUGUNG

Der Geschaftsbereich Stahlerzeugung umfasst neben den stahlerzeugenden Gesellschaften
Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und Peiner Trager GmbH (PTG) auch die DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union GmbH (DMU). Daneben gehoéren ihm die Gesellschaften Salzgitter Mannesmann
Stahlservice GmbH (SMS)und die Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) an.

Die groBte Einheit des Geschaftsbereiches ist die SZFG, die sich bei einer Rohstahlkapazitat von
rund 4,7 Mio. t pro Jahr im Wesentlichen auf hochwertige Stahlgiten flr anspruchsvolle Anwen-
dungen fokussiert. Das Produktspektrum umfasst Warmbreitband, Bandstahl, Bandblech, Kalt-
feinblech und oberflachenveredelte Produkte. Ein GroBteil der Erzeugnisse geht zur Verarbeitung
an die Automobilindustrie. Daneben zahlen der Rohrsektor und die Industrie wie zum Beispiel
Hausgerateproduzenten und Maschinenbauunternehmen zu den wichtigsten Abnehmerbranchen.
Ein Teil der produzierten Flachstahlmengen wird von geschaftsbereichseigenen Gesellschaften
weiterverarbeitet. So verfligt die SMS Uber eine Verarbeitungskapazitat von mehrals 600.000 t pro
Jahr. Zudem stellt die SZEP lasergeschweiBte Platinen (Tailored Blanks) aus verschiedenen Flach-
stahlgiten fir die Automobilindustrie her.

Der zweite Schwerpunkt des Produktportfolios sind mittlere und schwere Trager und Profile der
PTG, die in einem Elektrostahlwerk mit zwei Elektrolichtbogendfen Rohstahl aus Stahlschrott bei
einer derzeitigen Jahreskapazitat von rund 1Mio. t pro Jahr produziert. Mit diesem Herstellungs-
verfahren leistet die PTG einen Beitrag zum Wertstoffkreislauf (Circular Economy). Hauptabneh-
mer ist die Bauindustrie.

Mit der DMU verflgt der Salzgitter-Konzern zudem Uber einen eigenen Schrott- und Metallliefe-
ranten, der sich insbesondere auf den Handel mit Stahlschrott, Alt- und Neumetallen sowie Ferro-
legierungen konzentriert. Die Gesellschaft ist ein wichtiger interner Transformationspartner far
unser Dekarbonisierungsprogramm = SALCOS®(Salzgitter Low CO, Steelmaking).

Im Rahmen des SALCOS®-Programms soll eine nahezu klimaneutrale Stahlerzeugung durch die
schrittweise Umstellung auf eine wasserstoffbasierte Route erreicht werden. Im Unterschied zu
bisherigen Verfahren mit Hochofen ersetzen dabei Wasserstoff und griiner Strom den bisher zur
Stahlherstellung bendétigten Kohlenstoff. Diese Technologie ermdoglicht es, die CO2-Emissionen in
der Stahlproduktion um etwa 95 % zu reduzieren. Die Umsetzung der ersten SALCOS®-Stufe hat
bereits 2022 begonnen. Ab Ende 2026 sollen Produkte von der neuen Produktionsroute am Markt

sein, die mit einem Mix aus Erdgas und Wasserstoff erzeugt sind. Nach Anschluss an das Wasser-
stoffkernnetz kann der Wasserstoffanteil schrittweise steigen. Wir planen, die technische Trans-
formation des Hittenwerkes hin zu den neuen Verfahren bis zum Jahr 2033 abzuschlieBen.

Bereits 2021 erhielt die SZFG als erster europdischer Stahlhersteller Konformitatsaussagen nach
dem VERIsteel-Verfahren des TUV SUD fiir ihre zusammen mit der PTG erzeugten griinen Stahlpro-
dukte mit reduzierter CO2-Bilanz. Das Verfahren ermdglicht den Nachweis der produktspezifischen
CO2-Emissionen bei der Stahlproduktion. Darliber hinaus bieten wir seit 2024 physisch CO2-
reduzierte Griinstahlprodukte unter der Marke SALCOS® an. Die CO2-Emissionen werden dabei so-
wohl fir die konventionelle Hochofenroute als auch die heute schon COz2-arme, schrottbasierte
Elektrolichtbogenofenroute erfasst. Die Produkte entsprechen mindestens der Kategorie C der
Grinstahlklassifizierung des freiwilligen und anerkannten Kennzeichnungssystems 72 Low Emis-
sion Steel Standard (LESS) der Wirtschaftsvereinigung Stahl und sollen - sobald die Priifung durch
unabhangige Stellen moglich ist - zertifiziert werden.

GESCHAFTSBEREICH STAHLVERARBEITUNG

Der Geschéftsbereich Stahlverarbeitung konzentriert sich auf die nachgelagerten Wertschépfungs-
stufen und Kundenprozesse und fasst die Grobblechaktivitaten und stahlrohrproduzierenden Ge-
sellschaften des Salzgitter-Konzerns zusammen. Zudem ist dem Geschéftsbereich die 30 %-Betei-
ligung an der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM) mit einer Jahreskapazitat von mehr als
4 Mio. t Rohstahl zugeordnet, die als gemeinschaftliche Tatigkeit anteilig in den Konzernabschluss ein-
bezogen wird. Dadurch verfligt der Geschaftsbereich tber eine eigene Rohstahlversorgung.

Das Grobblechwalzwerk der llsenburger Grobblech GmbH (ILG) hat eine Produktionskapazitat
von bis zu 700.000 t Grobblech pro Jahr und verfligt Gber eine moderne Warmebehandlungslinie
fir Quartobleche. Zum Produktsortiment zahlen neben Standardgiten unter anderem Bleche flr
On-und Offshore-Windtlirme, Sicherheitsstahle, R6hrengtten, Schiffbaustahle sowie verschleiB-
feste und sauergasbestandige Bleche. Kernkompetenz der Salzgitter Mannesmann Grobblech
GmbH (MGB)ist vor allem die Produktion von Rohrblechen fiir On- und Offshore-Pipelines in mittle-
ren bis groBen Losen. Die Gesellschaft ist ein Hauptlieferant der EUROPIPE.

Bei Rohren umfasst das Produktportfolio unter der traditionsreichen Marke Mannesmann ein brei-
tes Anwendungsspektrum: von ldngsnaht- und spiralgeschweiBten GroBrohren und mittleren Lei-
tungsrohren hin zu nahtlosen und geschweiBten Prazisrohren.
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Im Produktbereich Leitungsrohre stellt die Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) hochfrequenz-in-
duktiv(HF1)}-1angsnahtgeschweiBte Stahlrohre fiir den Transport von Gasen, I, Wasser und anderen
Medien her. Zudem bietet die Mannesmann Grossrohr GmbH (MGR) spiralnahtgeschweiBte GroB-
rohre mit bis zu 66 Zoll Burchmesser an. Ergénzt werden unsere Aktivitaten bei Leitungsrohren
durch die nach der Equity-Methode konsolidierte EUROPIPE, einem 50 %-Joint-Venture mit der AG
der Dillinger Huttenwerke. EUROPIPE produziert IangsnahtgeschweiBte GroBrohre im Hochquali-
tatssegment, die in technisch anspruchsvollen Pipelineprojekten eingesetzt werden.

Die Mannesmann Precision Tubes Gruppe (MPT-Gruppe) stellt Prézisionsstahlrohre her, die haupt-
sachlich im Automobil- und Maschinenbau sowie im Energiesektor zum Einsatz kommen.

Im Rahmen unseres aktiven Portfoliomanagements wurde der Edelstahlrohrhersteller
Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe)nach dem Best-Owner Prinzip zum 31. Oktober
2024 verkauft und entkonsolidiert.

GESCHAFTSBEREICH HANDEL

Die Fihrungsgesellschaft des Bereiches, die Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, verflgt in
Europa Uber ein Distributionsnetz fir Stahlprodukte mit eigenen lagerhaltenden Standorten.
Uber diese kdnnen Kunden Stahlprodukte des Salzgitter-Konzerns und komplementére Produkte
anderer Hersteller beziehen und anarbeiten lassen.

Zusatzlich betreibt die Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe ein internationales Tradingge-
schéft, das sich einer Vielzahl eigener Reprasentanzen sowie Agenturen weltweit bedient. In Er-
ganzungzum Vertrieb von Walzstahl-und R6hrenerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns wird an den
internationalen Markten Vormaterial fir Konzerngesellschaften und externe Kunden beschafft.

Darlber hinaus gehdrt zum Geschaftsbereich die auf Grobblech spezialisierte Universal Eisen und
Stahl GmbH (UES), die in Europa und Nordamerika mit eigenen Lagern vertreten ist. Sie bevorratet
Lagermengen in einem breiten GUte- und Abmessungsbereich und verfligt Gber eine groBe Anar-
beitungstiefe.

GESCHAFTSBEREICH TECHNOLOGIE

Im Geschéftsbereich Technologie sind drei Hersteller von Spezialmaschinen zusammengefasst.
Mehr als 90 % des Umsatzes des Geschaftsbereiches Technologie entfallen auf die KHS-Gruppe,
die auf die Produktion von Abfill- und Verpackungsanlagen spezialisiert ist. Der Schwerpunkt des
Portfolios liegt auf Hochleistungsanlagen sowie auf Losungen fir kleinere AusstoBleistungen zur
Verarbeitung unterschiedlichster Getranke und Liquid-Food-Produkte. Dabei bietet KHS sowohl
Komplettanlagen und Einzelmaschinen als auch ein umfassendes Serviceangebot. Ein besonderes
Merkmal ist die Verpackungsexpertise in den Bereichen recycelbarer Kunststoffbehalter (PET)
und bei Umverpackungen. Neben Standorten in Deutschland fertigt KHS an Produktionsstatten in
den USA, Mexiko, Brasilien, Indien und China.

Die Kléckner DESMA Elastomer Gruppe (KDE-Gruppe) stellt SpritzgieB-Maschinen fiir Gummi- und
Silikonprodukte her. Die auf den Anlagen produzierten Elastomerartikel kommen Gberwiegend im
Fahrzeugbau, in Energieverteilungsnetzen, bei der Rohstoffgewinnung, in Infrastrukturkomponen-
ten oder auch in der WeiBwarenindustrie zum Einsatz. Die KDE-Gruppe hat Produktionsstatten in
Deutschland, der Slowakei, Indien, China und den USA.

Die DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS) ist ein Hersteller von Anlagen, Maschinen, Automatisie-
rungsldsungen und Formen fir die industrielle Schuhfertigung. Die Gesellschaft bietet Komplett-
I6sungen von der Fabrikplanung Uber die Entwicklung von Maschinen und Automatisierungskon-
zepten bis hin zum Formenbau und einem globalen Service an.

INDUSTRIELLE BETEILIGUNGEN

Im Bereich Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung sind die nicht direkt den Geschaftsberei-
chen zugeordneten Aktivitaten des Salzgitter-Konzerns erfasst. Hierzu zahlen zum einen konzern-
intern tatige Dienstleistungsgesellschaften und Einheiten, die mit ihren Produkten und Leistungen
die Kernaktivitaten der Geschaftsbereiche unterstitzen. Dies reicht von der Rohstoffversorgung
Uber IT-Dienstleistungen, Facilitymanagement, Logistik und Automotive Engineering bis zu For-
schung und Entwicklung. Einige Einheiten bieten ihre Dienstleistung auch Drittkunden an.

Zumanderen sind dem Bereich sonstige Beteiligungen zugeordnet, wie der auf die Gesamtzahl der
ausgegebenen Aktien bezogene 29,99 %-Anteil an der Aurubis AG und der 51%-Anteil an der
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH.
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Die Salzgitter AG ist die Muttergesellschaft und Management-Holding des Salzgitter-Konzerns. Alle
wesentlichen Beteiligungen werden tber die 100 %ige Tochtergesellschaft Salzgitter Mannesmann
GmbH (SMG) beziehungsweise deren 100 %ige Tochtergesellschaft Salzgitter Klockner-Werke
GmbH (SKWG) gehalten. Der Vorstand der Salzgitter AG ist mit den Geschéaftsflihrungen der
Zwischenholding-Gesellschaften SMG und SKWG personenidentisch. Uber die SKWG wird ein GroB-
teil der Aufgaben des Konzernfinanzwesens umgesetzt und damit ein zentrales und uneinge-
schranktes Finanzmanagement fir den Gesamtkonzern sichergestellt.

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes der Salzgitter AG nach § 285 Nr. 11 HGB ist unter
7 Berichte verfligbar.

Die Salzgitter AG und die SMG haben als jeweilige Gesellschafterin gegentiber der SMG beziehungs-
weise der SKWG eine Patronatserklarung abgegeben. Darin verpflichten sie sich als Patronatsge-
ber, die SMG beziehungsweise SKWG im nachfolgenden Geschéftsjahr so auszustatten, dass die
bis zum Ende des aktuellen Geschéftsjahres eingegangenen Verpflichtungen fristgemaB erfillt
werden kdnnen.

ZIELE UND STRATEGIE

Mit der Strategie Salzgitter AG 2030 hat sich der Salzgitter-Konzern klar zu einer COz2-armen
Stahlerzeugung und einem nachhaltigen Industrieunternehmen hin ausgerichtet. Ubergeordnetes
Ziel der Konzernstrategie ist es, die Salzgitter AG im Zentrum einer Circular Economy zu positio-
nieren. Mitinnovativen Produkten und Prozessen sowie mithilfe starker Partnerschaften und Netz-
werke wollen wir uns als Marktfthrer fir ,Circular Economy Solutions” etablieren und somit zum
starksten Stahl- und Technologiekonzern Europas werden. Der Mensch steht dabei im Mittelpunkt
unserer Strategie und geht als Pionier voran, gibt die Richtung vor und entwickelt Lésungen fir
Stahl und Technologie. Unsere Werte, die im Unternehmensleitbild = YOUNITED hinterlegt sind,
setzen dabei den Rahmen fur unser Handeln.

Die Vision PIONEERING FOR CIRCULAR SOLUTIONS als zentrales Kernelement der Strategie
verdeutlicht den Flhrungsanspruch des Salzgitter-Konzerns im Bereich der ,Circularity”. Unter
[Circularity” verstehen wir, einmal aus der Natur entnommene Ressourcen so lange wie méglich in

der wirtschaftlichen Verwendung zu halten und dadurch die zuséatzliche Zufuhr endlicher Ressour-
cen in den Wirtschaftskreislauf zu minimieren. ,Circularity” bedeutet fir uns auch, Prozesse und
Produkte ganzheitlich zu betrachten, intelligent miteinander zu verkniipfen und schon bei der Pro-
duktentwicklung den gesamten Lebenszyklus zu beriicksichtigen.

Unsere Vision ist in hohem MaBe mit den aktuellen politischen StoBrichtungen aus dem European
Green Deal, dem geplanten Clean Industrial Deal der EU und der Nationalen Kreislaufwirtschafts-
strategie anschlussfahig.

Unsere Mission PARTNERING FOR TRANSFORMATION unterstreicht die Bedeutung des Zusam-
menspiels aller Geschéaftsbereiche, Produkte, Technologien, Mitarbeitenden sowie externer
Partner bei der Erreichung unserer Ziele. Sie ist richtungsweisend und Voraussetzung flr eine pro-
fitable und erfolgreiche Transformation des Salzgitter-Konzerns.

/In der Weiterverfolgung unserer Mission haben wir im Jahr 2024 unsere Partnerschaften weiter
ausgebaut. Ein Beispiel ist die Kooperationsvereinbarung der lisenburger Grobblech GmbH mit
der Norsk Stal AS aus Norwegen und der schwedischen Terramet Stalcenter AB. Damit haben
sich die beiden nach eigener Aussage groBten Lagerhandler beider Lander Grobbleche aus
nachhaltigem SALCOS®-Stahl gesichert. Durch diese Kooperation wird die Dekarbonisierung
der skandinavischen Wirtschaft unter anderem in der Wind-, Offshore- und Schiffbauindustrie
unterstitzt.

/ Ein weiteres Beispiel im Bereich Partnerschaften ist die Zusammenarbeit zwischen der Ver-
kehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH und dem Partner European Loc Pool. Gemeinsam wurde
ein Leasingvertrag flr innovative EuroDual-Lokomotiven geschlossen, um die Effizienz und
Nachhaltigkeit im Schwerlast-Schienenglterverkehr zu steigern.

/Im Rahmen der Partnerschaft zwischen der Gasunie und der Mannesmann Line Pipe GmbH wur-
den erste Rohre aus SALCOS®-Stahl zur Bewertung fir den Einsatz im Fernleitungsnetz der
Gasunie geliefert. Dies zahlt auf das Ziel unseres Kooperationspartners ein, klimaneutral zu wer-
den.

Zudem wurden seit 2022 zahlreiche Partnerschaften zur Sicherstellung der Versorgung mit wich-
tigen Grundstoffen sowie griner Energie und Anlagentechnik zur COz2-armen Stahlherstellung im
Rahmen von 7 SALCOS® (Salzgitter Low CO; Steelmaking) geschlossen.

Im -> nichtfinanziellen Bericht befinden sich weitere Beispiele fir im Geschéaftsjahr 2024 verein-
barte strategische Partnerschaften.
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STRATEGISCHE STOBRICHTUNGEN UND ZIELE
Die folgenden finf strategischen StoBrichtungen bilden den Rahmen unserer Strategie ,Salzgitter AG
2030":

Circular Economy

Profitabilitat

Wachstum & kundenorientierte Losungen
Kapitalmarkt

Mitarbeitende

~ N N~ ~

FUr die jeweiligen strategischen StoBrichtungen haben wir uns konkrete Ziele fir die Jahre 2025
und 2030 gesetzt, die in der Strategie-Scorecard zusammengefasst sind. Unter 7 Strategie finden
Sie zudem eine Erlduterung der strategischen StoBrichtungen und Kernthemen unserer Ge-
schaftsbereiche Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung, Handel und Technologie. Angesichts der
hohen Dynamik der externen Rahmenbedingungen und internen Entwicklungen unterziehen wir die
Scorecard einer Uberpriifung und werden die Ziele nachjustierten. Die (iberarbeitete Scorecard
mit aktualisierten Zielen einschlieBlich des Ausbaus des Schrottrecyclings bei der Stahlherstellung,
der Nutzung von marktgerechtem Grinstrom in Abhangigkeit der Verflgbarkeit sowie einer
Konkretisierung der nachsten Stufe unseres SALCOS®-Programms werden wir im Geschaftsjahr
2025 veroffentlichen. Die weitere Ausgestaltung des SALCOS®-Programms wird sich an den wirt-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen wie beispielsweise einem funktionierenden
CO.-Grenzausgleichssystem (Carbon Border Adjustment Mechanism) sowie an spezifischen zu-
satzlichen Forderzusagen orientieren. Im Einklang mit dem Ziel der Inbetriebnahme der ersten
SALCOS®-Stufe Ende 2026 streben wir grundsatzlich eine zeitgleiche Erreichung der damit
verbundenen Zwischenziele zum Ausbau des Schrottrecyclings sowie des Einsatzes regenerativer
Stromquellen an.

CIRCULAR ECONOMY

Im Bereich Circular Economy stehen fur uns die Ausweitung des Schrottrecyclings, die deutlich
beschleunigte Dekarbonisierung der Stahlherstellung sowie der Strombezug aus regenerativen
Energiequellenim Vordergrund.

Strategische Partnerschaften stellen hierbei sicher, dass die Ziele erreicht werden kénnen. Hierzu
zéhlen die Schaffung von Zugangen zu hochqualitativen Schrott- und regenerativen Energiequellen
sowie die Verflgbarkeit von grinem Wasserstoff, Direktreduktionsglteklassepellets beziehungs-
weise Anlagen zur Eisendirektreduktion und von Elektrolichtbogendfen.

/ Das erste Ziel im Bereich Circularity ist der Ausbau des Schrotteinsatzes bei der Stahlherstel-
lung von aktuell 2 Mio. t p.a. auf mindestens 3 Mio. t p.a. (+50 %) bis 2030.

Im zweiten Quartal 2024 hat die Salzgitter AG den Bau einer GroBschredderanlage in Salzgitter be-
auftragt. Bei einem Investitionsvolumen von knapp 30 Mio. € sichert die Anlage die Versorgung der
CO2-armen Stahlproduktion mit qualitativ hochwertigem Schrott in ausreichenden Mengen. Die In-
betriebnahme ist mit dem Start der ersten Stufe des Transformationsprogramms SALCOS® im
Jahr 2026 geplant. Begleitend entwickelt die DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH mit
internen Partnern die Schrottsorte 4 SALCOS®, die die geforderten Eigenschaften im SALCOS®-
Produktionsprozess erfUllt.

Erganzend zur vorgenannten Schwerpunktsetzung wurden eine Vielzahl von Geschéaftstatigkeiten
im Konzern im Kontext der Kreislaufwirtschaft bewertet, Kommunikations- und Vermarktungsan-
satze weiterentwickelt, Referenzansatze im engeren und erweiterten Branchenumfeld analysiert
und neue Impulse gesetzt. Dazu gehorten im Jahr 2024 insbesondere Betrachtungen im Rahmen
des Ausbaus der Schlackeverwertung.

/ Ende 2026 wollen wir insbesondere mit dem ersten Schritt unseres SALCOS®-Programms den
Grundstein gelegt haben, der es uns technisch ermdglicht, 30 % unserer Scope-1- und Scope-
2-C02e-Emissionen gegentber 2018 zu reduzieren.

Im Juni 2024 wurden die ambitionierten Klimaziele der Salzgitter AG von der Science Based Tar-
gets Initiative bestatigt. Die SBTi-Reduktionsziele des Salzgitter-Konzerns stehen im Einklang mit
dem 1,5 °C-Ziel des Pariser Klimaabkommens. Das Zieljahr der kurzfristigen Ziele ist 2028. Mit die-
sem Zeitrahmen unterstreicht der Salzgitter-Konzern seine Rolle als Pionier der Transformation
der Stahlindustrie. Alle Konzerngesellschaften im In- und Ausland stehen nunin der Verantwortung
zur Erreichung beizutragen. Langfristig will die Salzgitter AG spatestens im Jahr 2050 das Net-
Zero-Ziel erreichen. Details erlautern wir im - nichtfinanziellen Bericht.

/ Die Transformation hin zu einer nahezu CO2-neutralen Stahlproduktion wird im Rahmen von
SALCOS® umgesetzt. Der technische Ansatz besteht darin, CO2.-Emissionen direkt im Herstel-
lungsprozess zu vermeiden (Carbon Direct Avoidance), indem der bisher in der Stahlerzeugung
notwendige Kohlenstoff schrittweise in neu zu bauenden Direktreduktionsanlagen anfangs tber-
wiegend durch Erdgas und spater zu 100 % durch griinen Wasserstoff ersetzt wird. Die Umsetzung
von SALCOS® wird in Stufen realisiert. Die erste Stufe - bereits in Umsetzung befindlich - besteht
aus dem Bau einer Direktreduktionsanlage, eines Elektrolichtbogenofens und einer 100-MW-
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Elektrolyseanlage zur Wasserstoffherstellung. Damit wollen wir ab 2026 unsere Kunden im groB-
technischen MaBstab mit COz-reduziertem Stahl versorgen. Nach einer Hochlaufphase werden
wir rund 2 Mio. t auf dieser Route produzieren und damit 30 % der Priméarstahlerzeugung der
Salzgitter Flachstahl GmbH ohne den Einsatz von Kokskohle realisieren. Bis Ende 2033 soll die
Umstellung auf eine nahezu COz-freie Stahlproduktion am Standort Salzgitter abgeschlossen
sein - lange vor den gesetzlichen Anforderungen.

Im Oktober 2022 gab die EU-Kommission die Férderung des SALCOS®-Programms aus Landes-
und Bundesmitteln bekannt. Den Bescheid fiir die staatliche Férderung des Transformationspro-
gramms mit einem Volumen von insgesamt rund 1 Mrd. € erhielt die Salzgitter AG im April 2023. Mit
diesem Forderbescheid wird SALCOS® in seiner ersten Stufe mit rund 700 Mio. € Bundesmitteln
und 300 Mio. € Landesmitteln unterstitzt.

/ Mit der vollstandigen Ausrichtung auf eine CO2-arme Stahlherstellung wollen wir das Ziel einer
Einsparung von 1% der deutschen Emissionen erreichen. Im Zuge der Umstellung soll die tech-
nische Basis flr eine Emissionsreduktion von 2,5 Mio. t p.a. ab 2026 und 8 Mio. t p.a. ab 2033
geschaffen werden.

Alle Teilbereiche der ersten Stufe des SALCOS®-Programms befinden sich in der Herstellungs-und
Bauphase. Nachdem die ersten Jahre vor allem von Griindungsarbeiten fir den Bau gepragt waren,
hat im dritten Quartal 2024 der SALCOS®-Anlagenbau mit der BRI-Anlage begonnen. Mit einem Ge-
baude fir die Stromversorgung der SALCOS®-Anlagen wurde die AuBenhaut des ersten Bauwerks
innerhalb von SALCOS® fertiggestellt. Des Weiteren wurden mehrere Anlagen-GroBkomponenten
auf die SALCOS®-Baustelle geliefert.

Unter der Marke SALCOS® bieten wir seit 2024 physisch COz-reduzierte Grinstahlprodukte aus
konzerneigener Herstellung an. Es erfolgt keine bilanzielle Emissionsminderung und die Produkte
entsprechen mindestens der Kategorie C der Griinstahlklassifizierung des freiwilligen und aner-
kannten Kennzeichnungssystems 7 Low Emission Steel Standard (LESS) der Wirtschaftsvereini-
gung Stahl. Eine Zertifizierung nach LESS wird angestrebt.

/ Die Reduzierung der Scope-2-Emissionen kann nur mit dem Bezug von Strom aus regenerati-
ven Quellen gelingen. Deshalb wollen wir bis zum Jahr 2030 den Strom fir die Prozesse des
Salzgitter-Konzerns zu 100 % aus klimafreundlicher Erzeugung beziehen.

Wir verfolgen konsequent MaBnahmen, um unseren Energieverbrauch zu senken. Wo es wirt-
schaftlich vertretbar ist, stellen wir die Energieversorgung auf erneuerbare Quellen um, dazu ge-
hort teilweise auch die Stromerzeugung an eigenen Standorten. Mit der geplanten Inbetriebnahme
der ersten Stufe des SALCOS®-Programms entsteht ein zuséatzlicher Bedarf an elektrischer Ener-
gie. Unter Bertcksichtigung aller relevanten Parameter im integrierten Hittenwerk gehen wir der-
zeit davon aus, dass dieser rund 2,3 TWh im Jahr 2027 betragen wird. Hierflr wurden bereits eine
Reihe langfristiger Grinstromvertrage (Power Purchase Agreements/PPA)abgeschlossen. Fiir das
Jahr 2027 belauft sich das vertraglich gesicherte PPA-Volumen auf circa 1.200 GWh fiir alle GroB3-
verbraucher des Konzerns.

PROFITABILITAT
Wir haben das Ziel, unsere strukturelle Ertragskraft zu starken und im europaischen Branchenver-
gleich MaBstabe zu setzen.

/ Dabei messen wir uns zum einen am Return on Capital Employed (ROCE), bei dem wir im Jahr
2030 einen Wert von 14 % erreichen wollen. Zum anderen streben wir im Jahr 2030 eine EBITDA-
Marge Uber 10 % an.

Belastet durch ein sehr anspruchsvolles Marktumfeld und negative Sondereffekte verbuchte der
Salzgitter-Konzern 2024 ein deutlich negatives Ergebnis. Die angestrebten Zielwerte wurden folg-
lich nicht erreicht.

/ Unsere Ergebnisverbesserungsprogramme (EVP), die in der Vergangenheit entscheidend fiir
unsere Ergebnisresilienz waren, setzen wir kontinuierlich fort. Nachdem wir unser urspringli-
ches Ziel, ein zusatzliches Verbesserungspotenzial von mehr als 150 Mio. € ab dem Jahr 2026 zu
heben, bereits erreicht hatten, legen wir die Ambition im Zuge des MaBnahmenprogramms
,Performance 2026" nunmehr auf rund 250 Mio. € p. a.

Aufgrund der aktuellen Herausforderungen und zur Starkung unserer zukinftigen Wettbewerbsfa-
higkeit haben wir im Berichtsjahr beschlossen, das etablierte MaBnahmenprogramm Performance
2026 zu erganzen. Der Fokus der zusatzlichen MaBnahmen liegt auf weiteren nachhaltigen Effizi-
enz- und Prozessverbesserungen in den Bereichen Einkauf, Logistik und Vertrieb. Wir erwarten
hieraus einen zuséatzlichen signifikanten Einspareffekt in Hohe von rund 250 Mio. €. Zudem haben
wir kurzfristig wirkende liquiditats- und ergebnisstiitzende MaBnahmen ergriffen. Hierzu zéhlen
die restriktive Vergabe im investiven Bereich und bei Instandhaltungshemen sowie die Optimie-
rung des Working Capital.
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WACHSTUM UND KUNDENORIENTIERTE LOSUNGEN

/ Der Salzgitter-Konzern will in bestehenden und neuen Geschéaftsfeldern wachsen und bis 2030
den Gesamtumsatz auf tiber 11 Mrd. € nachhaltig steigern. Dazu planen wir, unsere Angebote in
besonders zukunftstrachtigen Bereichen zu erweitern und so neue Ertragsfelder zu erschlieBen.
Der Fokus liegt auf dem Ausbau zirkularer Geschaftsmodelle. Unser Ziel ist es, uns verstarkt in
den dort wachsenden Marktsegmenten zu positionieren und die Wertschdpfungstiefe zu erho-
hen. Unser Portfolio Gberprifen wir kontinuierlich und passen es entsprechend unserer Strate-
gie konseqguent an.

Mit der Strategie ,Salzgitter AG 2030" hat die Salzgitter AG das Prinzip der Circular Economy im ge-
samten Konzern verankert. Als konkrete Umsetzung des Circularity-Ansatzes sollen unteranderem
Erfolge aus Pilotansatzen in der Windenergie verstetigt werden. Dazu gehort beispielsweise der
Einsatz von Altschrott aus der Zerlegung von rickgebauten Windtirmen, die Qualifizierung CO2-
armer Stahlprodukte aus dem Konzern und die Ertlichtigung von Gesellschaften flr neue Produkt-
felderim Bereich Offshore-Wind. Im Geschéftsbereich Technologie bietet beispielsweise die KHS-
Gruppe Prozesse, Produkte und Services an, die auf eine ressourcenschonende und CO,-reduzierte,
geschlossene Produktionskette ausgerichtet sind. So werden die Kunden wahrend des gesamten
Lebenszyklus der KHS-Anlagen mit neuen Lésungen und Upgrades versorgt und gebrauchte Ma-
schinen fir eine Wiederverwendung aufbereitet. Dies unterstitzt die Kunden auch bei der Errei-
chung ihrer eigenen Nachhaltigkeitsziele. Zudem setzt die KHS-Gruppe seit Jahren zertifizierten
Okostrom an allen deutschen Standorten ein und strebt dessen Verwendung auch fir die interna-
tionalen Produktionsstatten an. Im Geschéaftsbereich Handel arbeiten wir gemeinsam mit Partnern
andem Ziel, die zuklnftig am Markt verfigbare Menge an grinem Stahl signifikant zu erh6hen. Um
unsere Kunden verlasslich mit griinem Stahl zu versorgen, setzen wir auf vollstandige Transparenz
hinsichtlich des CO2-FuBabdrucks der gehandelten Produkte (Product Carbon Footprint). Darliber
hinaus verstarkt der Geschéaftsbereich Handel seine internationalen Handelsaktivitaten im Bereich
Stahlschrott und tragt somit auch zu einer Intensivierung der Circular Economy bei.

Mit Produktinnovationen, die uns neue Markte erschlieBen, wollen wir zusatzliches Wachstum ge-
nerieren. Ein Beispiel daflr ist der verschleiBfeste Sonderbaustahl TektoSal®, der auch als CO2-
reduzierter SALCOS®-Stahl beispielsweise flr die Herstellung von Sattelaufliegern eingesetzt wer-
den kann. Ein weiterer Wachstumsmarkt mit neuen Kunden ist der Bereich Sicherheitsstahl, in
dem sich die llsenburger Grobblech GmbH verstarkt positioniert.

Ein aktives Portfoliomanagement in allen Bereichen, sowohl auf Ebene der Geschaftsfelder als
auch der einzelnen zum Konzernverbund gehdrenden Gesellschaften und Beteiligungen, betrach-
ten wir als integralen Bestandteil einer erfolgreichen Wachstumsstrategie. Wir haben daher im
Geschaftsjahr 2024 das gesamte Konzernportfolio einer umfassenden Bewertung nach dem Best-
Owner-Prinzip unterzogen und MaBnahmen sowohlim Blick auf mdgliche Desinvestitionenals auch
auf attraktive Zukaufe geprift. Konkrete PortfoliomaBnahmen, die 2024 durchgefihrt wurden,
sind die VerauBerung der Mannesmann Stainless Tubes, der anteilige Erwerb der H. F. Meyer
Maschinenbau GmbH & Co. KG sowie der Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an der Tyrolon-Schulnig
GmbH durch die KHS zur Starkung der Technologiekompetenz und Erweiterung des Produktport-
folios.

KAPITALMARKT

Wir wollen am Kapitalmarkt als erfolgreiches, nachhaltiges und langfristiges Investment wahrge-
nommen werden. Entscheidend dafiir sind Verlasslichkeit und Transparenz. Diese spiegeln sich so-
wohl in unserer Prognosepolitik als auch in den regelmaBigen Interaktionen mit dem Kapitalmarkt
in Form von Pflichtverdffentlichungen und personlicher Kommunikation wider. Im Austausch mit
Investoren und Analysten haben wir die Dividende und den Aspekt der Nachhaltigkeit als wichtige
Kapitalmarktthemen identifiziert und in diesem Kontext Zielwerte fir die Dividendenrendite und
ESG-Bewertungen definiert.

/ Die Salzgitter AG verfolgt eine Politik mdglichst kontinuierlicher Dividendenzahlungen. Im Rah-
men der Konzernstrategie streben wir ab dem Geschaftsjahr 2025 eine jahrliche Dividendenren-
dite von mindestens 2 % an.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung 2025 vor, eine Dividende in Hohe von
0,20 € je Aktie flr das Geschaftsjahr 2024 zu beschlieBen. Damit ergibt sich bezogen auf den Jah-
resschlusskurs 2024 von 15,84 € eine Dividendenrendite von 1,3 %.

/ Stakeholder wie Kunden, Banken und Investoren fordern konkrete Nachweise Uber nachhaltiges
Handeln auf der Grundlage von Analysen und Zertifizierungen. Nachhaltigkeitsratings messen
und beurteilen, wie nachhaltig ein Unternehmen agiert beziehungsweise inwiefern ESG-
Kriterien innerhalb eines Unternehmens umgesetzt werden. Zudem ermdglichen sie eine Ver-
gleichbarkeit mit Wettbewerbern (Peers) und anderen Unternehmen. Unser Ziel ist es, die
Salzgitter AG in einem Set international anerkannter - ESG-Ratings im relevanten Peergroup-
Vergleich bis 2025 im oberen Drittel und bis 2030 im oberen Viertel zu platzieren.
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Auf Basis ihrer Relevanz fir Kunden, Banken und Investoren haben wir 2022 die einzubeziehenden
Ratinganbieter definiert. Darauf aufbauend wurde 2023 ein ESG-Ratingkonzept fir einen nachvoll-
ziehbaren Peergroup-Vergleich und den Abgleich mit dem Scorecard-Ziel entwickelt. Eine ver-
tiefte und extern begleitete Analyse unserer Bewertungen in den ausgewahlten ESG-Ratings zeigte
Verbesserungspotenziale auf, auf deren Realisierung wir uns in den kommenden Jahren mit einem
strukturierten Stufenplan ausrichten werden. Im Geschaftsjahr 2024 wurden verschiedene Poten-
ziale aus der Analyse umgesetzt. Dies schlug sich unter anderem in einer Verbesserung in dem als
relevant eingestuften Rating der Agentur EcoVadis nieder. Hierbei erreichte die Salzgitter AG 2024
eine Bewertung von 60/100, die einen Anstieg um finf Punkte gegeniber der Erstzertifizierung im
Geschaftsjahr 2023 darstellt. Abermals wurde der Salzgitter-Konzern daflir mit einer Bronzeme-
daille ausgezeichnet. Der Durchschnitt der aktuell im ESG-Ratingkonzept einbezogenen Bewer-
tungen bewegt sich auf dem Niveau des fur 2025 definierten Zwischenziels.

MITARBEITENDE

Bei unserer unternehmerischen Transformation spielt der Mensch eine herausragende Rolle.
Dies wird auch anhand des Claims der Salzgitter AG ,Mensch, Stahl und Technologie” deutlich.
Menschen - unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - sind der dynamische Treiber, der die Reali-
sierung sicherstellt, und damit der zentrale Erfolgsfaktor.

/ Der Salzgitter-Konzern strebt bis 2025 eine Reduzierung des Unfallgeschehens (LTIF) gegen-
Uber dem Referenzjahr 2021 um 35 % sowie bis 2030 eine Reduzierung um 50 % an. Die Zielvor-
gaben unterstellen, dass ab 2025 das Potenzial flr eine weitere Reduzierung des Unfallgesche-
hens sukzessive schwinden wird.

Zur weiteren Starkung der Sicherheitskultur im Konzern lag im Berichtsjahr ein Fokus auf der

Durchflhrung von Aktionstagen rund um die Themen - Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Darilber hinaus wurde im Berichtsjahr mit der Konzeption einer neuen Health-und-Safety-Strate-
gie flr den Salzgitter-Konzern begonnen. Ziel ist es, die Themen Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz kinftig noch enger miteinander zu verzahnen, eine messbare kontinuierliche Verbes-
serungvon Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz herbeizufihren sowie die Arbeitssicherheits-
und Gesundheitskultur im Konzern weiter auszubauen. Die LTIF der weltweiten Aktivbelegschaft
(Stammbeschéftigte und Ausbildungsverhaltnisse) fiir das Geschéaftsjahr 2024 betragt 7,1 und
konnte damit gegeniiber dem Vorjahr verbessert werden (2023: 7,6). Wir halten weiter an unserer
Zielsetzung zur Verringerung der Ausfallquoten und der Vermeidung von Unféllen fest und werden
hieran weiter intensiv arbeiten.

/ DarUber hinaus verfolgen wir das Ziel, den Frauenanteil in neu zu besetzenden auBertariflichen
beziehungsweise Fiihrungspositionen auf 25 % bis zum Jahr 2025 sowie auf 30 % bis 2030 zu
erhdhen. Dazu arbeitet die Salzgitter AG kontinuierlich daran, die Attraktivitat als Arbeitgeber
insbesondere auch fir Frauen zu steigern.

Unsere etablierten FORWARD-Personalentwicklungsprogramme bilden zentrale Bausteine zur
Fach-und Fihrungskraftesicherung im Salzgitter-Konzern. Zur weiteren Starkung der Programme
wurde im Berichtsjahr eine engere Verknipfung unseres Talentmanagements und unseres Mento-
ring-Programms fur Frauen vorgenommen. Ziel ist es, die Absolventinnen des Mentoring-Pro-
gramms (Mentees) kiinftig noch zielgerichteter in den Nominierungsprozess des Talentmanage-
ments einzubinden und weibliche Potenzialtrdgerinnen zu identifizieren. Hierdurch soll die
Gewinnung von Mitarbeiterinnen flr Fihrungsaufgaben weiter vorangetrieben werden. Zur weite-
ren aktiven Unterstitzung aller Mentees fand im Jahr 2024 zudem eine konzernweite Netzwerkver-
anstaltung statt. Einen Tag lang wurden in verschiedenen Workshops, Keynotes und Vortragen
spezifische Aspekte der Karriereentwicklung von Frauen erarbeitet und das konzernweite Netz-
werk gestarkt.

Nachdem im vergangenen Jahr bei der Salzgitter Flachstahl GmbH bereits das Frauennetzwerk
Women of Steel” ins Leben gerufen wurde, kamen im Berichtsjahr Mitarbeiterinnen der Peiner
Trédger GmbH und der beiden Grobblech-Gesellschaften (ILG und MGB) sowohl zu einem gesell-
schaftsUbergreifenden als auch zu gesellschaftsbezogenen ,Frauennetzwerktreffen” zusammen,
umdie Vernetzung der Mitarbeiterinnen untereinander weiter auszubauen. Flankierend hierzu wur-
den in den drei Gesellschaften zudem bereichsibergreifende Austauschrunden durchgefihrt, in
denen Mitarbeiterinnen und Geschaftsfihrungen Ideen und MaBnahmen zur Erhéhung der Frauen-
anteile sowie zur Férderung von Frauen in Fihrung entwickelten.

MITARBEITENDE

Am 31. Dezember 2024 umfasste die Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns 22.381 Mitarbei-
tende und damit 757 Personen weniger als zum Ende des Geschéftsjahres 2023(23.138). Der Beleg-
schaftsriickgang ist im Wesentlichen auf die zum 31. Oktober 2024 wirksam gewordene Entkonso-
lidierung der Gesellschaften der Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe zurlickzufihren, die zum
Geschaftsjahresende 2023 noch mit 960 Mitarbeitenden in der Konzernbelegschaft enthalten wa-
ren. Gegenlaufig wirkte die erstmalige Konsolidierung der KHS Vietnam Company Ltd. Bereinigt
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um diese Konsolidierungseffekte erhdhte sich die Konzernbelegschaft 2024 gegentber dem Vor-
jahrum 180 Mitarbeitende. Wie bereits in den Vorjahren ist der organische Belegschaftsanstiegim
Wesentlichen auf die weitere wertschopfende Geschaftsausweitung in der KHS-Gruppe sowie Zu-
satzbedarfe insbesondere aufgrund des Programms SALCOS® bei der Salzgitter Flachstahl GmbH
zurlckzufihren. Die weitere Digitalisierung von Geschéaftsprozessen flhrte auch bei der Salzgitter
Digital Solutions GmbH zu einem erneuten Belegschaftszuwachs. Gegenlaufig wirkten die Stillle-
gung einer Produktionslinie bei der Prazisrohrgesellschaft in Mexiko sowie riicklaufige Personal-
bedarfe infolge der anhaltenden Nachfrageschwéache im Geschéftsbereich Handel.

Inklusive der Beschéftigten in Ausbildungsverhéltnissen und in passiver Altersteilzeit belief sich die
Gesamtbelegschaft des Salzgitter-Konzerns auf 24.473 Mitarbeitende (Vorjahr: 25.183). Zum Ende
des Geschéftsjahres 2024 beschaftigten wir darliber hinaus 779 Leiharbeitnehmer (Vorjahr: 835).
Dies entspricht einem Abbau um 56 Personen im Vergleich zum Vorjahr. Der Anteil der externen
Leiharbeitnehmer an der Summe aus Stamm- und Leiharbeitskraften lag bei 3,4 % (Vorjahr: 3,5 %).

Aufgrund temporéarer Auslastungsprobleme in einigen Gesellschaften war auch im Geschaftsjahr
2024 punktuell Kurzarbeit erforderlich. Zum Ende des Berichtszeitraums befanden sich in denin-
l&ndischen Konzerngesellschaften 201 Mitarbeitende in Kurzarbeit (Vorjahr: 167), im Jahresdurch-
schnitt 2024 waren 423 Mitarbeitende pro Monat (Vorjahr: 290) von Kurzarbeit betroffen.

3112.2024 3112.2023 Verénderung

Stammbelegschaft Konzern' 22.381 23.138 -757
Geschéftsbereich Stahlerzeugung 7.578 7.430 148
Geschaftsbereich Stahlverarbeitung 4.233 5.317 -1.084
Geschaftsbereich Handel 1.850 1.990 -140
Geschéftsbereich Technologie 5.957 5.720 237
Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung 2.763 2.681 82
Ausbildungsverhltnisse 1.486 1.413 73
Passive Altersteilzeit 605 632 -27
Gesamtbelegschaft 24.473 25.183 -710

Unter Beriicksichtigung der quotalen Beteiligungsverhéltnisse sind Rundungsabweichungen méglich.
' Ohne Organmitglieder.

Ubriges Andere

Deutschland Europa Amerika Asien Regionen

Stammbelegschaft’  Mitarbeiter 18.585 1.226 1.451 905 214
% 83.0 55 6,5 4,0 1.0

' Ohne Organmitglieder.

Der Personalaufwand lag 2024 bei 2.015,8 Mio. € und damit 6,8 % Uber dem Vorjahr. Die Aufwands-
erhdhung ist neben dem geringfligigen Anstieg der jahresdurchschnittlichen Beschéaftigung und
der Erhéhung der Tarifentgelte insbesondere auf einmalige personalaufwandswirksame Restruk-
turierungsaufwendungen in Hohe von 46,8 Mio. € zurlckzufihren.

Mit der Strategie ,Salzgitter AG 2030 hat sich der Salzgitter-Konzern flr die Herausforderungen
der Zukunft aufgestellt. In unserem Unternehmensleitbild YOUNITED formulieren wir anhand der
drei Bausteine - Ziele, Wege, Werte - unser Selbstverstandnis. Als Ergebnis der Uberpriifung des
Leitbilds im Berichtsjahr wurde deutlich, dass YOUNITED und seine Werte uns auch bei der Errei-
chung der neuen strategischen Ziele unterstitzen. Zusatzlich wurden 2023 im Rahmen eines ,Up-
grades” zehn kulturrelevante Hebel identifiziert, die unsere Werte in konkrete MaBnahmen und Ak-
tivitaten Ubersetzen. Diese vier relevantesten Hebel wurden zur Weiterentwicklung unserer
Unternehmenskultur priorisiert: ,Am Kunden orientieren”, ,Agilitat ermdglichen”, ,Verantwortung
leben”sowie Leistung zeigen und anerkennen”. Im weiteren Entwicklungsprozess stand die Schaf-
fung eines gemeinsamen Verstandnisses der Kulturhebel im Mittelpunkt. Im Jahr 2023 wurden
hierzu Workshops auf Geschaftsbereichsebene mit sogenannten Kulturbotschaftern durchgefihrt,
welche sich intensiv mit den vier Hebeln auseinandergesetzt haben.

Im Berichtsjahr wurden diese vier Hebel im Rahmen sogenannter Kulturmonate mit gezielten MaB-
nahmen im Konzern bekannter und flir die gesamte Belegschaft erlebbar gemacht. Darauf aufbau-
end sollen ab dem Geschéftsjahr 2025 individuelle MaBnahmen in den einzelnen Gesellschaften ab-
geleitet und umgesetzt werden.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschung und Entwicklung (FUE) des Salzgitter-Konzerns ist fiir die Geschéaftsbereiche
Stahlerzeugung und Stahlverarbeitung in der Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF) ge-
bundelt. Die 2 SZMF bildet im Labor und auch per numerischer Simulation die komplette Prozess-
kette von der Stahlherstellung bis weit in dessen Verarbeitung ab und ist mit Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und industriellen Partnern im Rahmen zahlreicher nationaler und inter-
nationaler Forschungsprojekte eng vernetzt. Diese Aufstellung ziehen wir dem Zukauf externen
Know-hows vor, sodass auch im Geschéftsjahr 2024 aus dem Zukauf von FuE-Leistungen keine
wesentlichen Aufwendungen entstanden. Die SZMF gestaltet relevante Normen und Standards
aktiv mit - national wie international. Im Geschéaftsbereich Technologie ist die FUE dezentralin den
jeweiligen Gesellschaften organisiert.

Patent- und Markenschutzrechte sind Beleg unserer Innovationskraft: Im Geschéaftsjahr 2024 um-
fasste das Portfolio fir den Gesamtkonzern 4.643 Patent- und 1.675 Markenschutzrechte (Vorjahr:
5.593 respektive 1.665). Mit 4.169 Patenten und Patentanmeldungen (Vorjahr: 5.009) sowie 510 Marken-
schutzrechten(Vorjahr: 483)entféllt der GroBteil auf den Geschéftsbereich Technologie.

2024 hat der Salzgitter-Konzern 82,0 Mio. € fir FUE und FuE-nahe Aktivitdten aufgewendet (Vor-
jahr: 86,7 Mio. €). Die Aufteilung nach Geschéftsbereichen stellt sich wie folgt dar:

Dritte und

Stahl- Stahl- ohne GB-

Konzern erzeugung  verarbeitung  Technologie Zuordnung

FuE-Aufwand Mio. € 82,0 30,3 17.0 24,5 10,1
% 100,0 37,0 20,8 29,9 12,3

Ohne EUROPIPE-Gruppe.

Am 31. Dezember 2024 waren innerhalb des Salzgitter-Konzerns 650 Personen in FukE und FukE-na-
hen Bereichen tatig, davon 257 Mitarbeitende der SZMF und 394 Beschéftigte der operativen Ge-
sellschaften. Dieses Verhaltnis unterstreicht die Produkt- und damit Kundenarientierung unserer
FuE-Aktivitaten, da die Mehrzahl der FuE-Mitarbeiter in den produzierenden Bereichen téatig ist.

Wir investieren einen nennenswerten Teil unserer Forschungskapazitat auch in Vorentwicklungs-
projekte, die Ublicherweise Projektlaufzeiten von zwei bis finf Jahren haben.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
FuE-Aufwand'  Mio. € 80 85 85 80 88 93 96 91 85 85
FuE-Mitarbeiter Mitarb. 650 669 681 684 700 762 763 750 733 767
FuE-Quote? % 0.8 0.8 0,7 0.8 1.2 1.1 1.0 1.0 1.1 1.0
FuE-Intensitat® % 4,3 3,7 2,7 3.1 57 57 4,5 4,5 4,8 4,8

Ohne EUROPIPE-Gruppe.

! FuE-Aufwand im Rahmen der Leistungserstellung fiir Konzernunternehmen.
% FuE-Aufwand bezogen auf den Konzernumsatz.

¥ FuE-Aufwand bezogen auf die Konzernwertschdpfung.

Unsere Forschungs-und Entwicklungsschwerpunkte orientieren sich an den Anforderungenanun-
sere kinftigen Produkte.

Mit dem Programm 71 SALCOS® (Salzgitter Low CO2 Steelmaking) sind wir Pionier in der Dekarboni-
sierung der Stahlindustrie. Das Prinzip von SALCOS® basiert auf der Vermeidung von CO2-Emissionen
im Prozess, der sogenannten Carbon Direct Avoidance (CDA). Die Umsetzung erfolgt durch den stu-
fenweisen Austausch unserer Hochofen gegen eine Technik, die auf einer Kombination von Direktre-
duktionsanlage und nachgeschaltetem Elektrolichtbogenofen basiert. So wird das fossile Redukti-
onsmittel Kokskohle zunachst durch Erdgas und - mit zunehmender Verfligbarkeit - durch griinen
Wasserstoff ersetzt. Bei vollstandiger Umstellung soll schlieBlich statt klimaschéadlichem Kohlen-
dioxid nur noch Wasserdampf emittiert werden.

Bereits im Jahr 2023 wurde im Rahmen der SALCOS®-Begleitforschung das Projekt BeWiSe (Be-
gleitforschung Wasserstoff in der Stahlerzeugung) erfolgreich beendet und nahtlos das vom Bun-
desministerium fur Bildung und Forschung gefdérderte Folgeprojekt BeWiSer gestartet. Hierbei
sollen unter anderem der Direktreduktionsprozess auf Basis experimenteller und numerischer Mo-
delle optimiert sowie Technologien zur Nutzbarmachung eisenhaltiger und biogener Reststoffe un-
tersucht werden. FUr die experimentellen Untersuchungen sind umfangreiche Versuche geplant,
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um insbesondere den flexiblen Erdgas- und Wasserstoffeinsatz sowie die Auswirkungen unter-
schiedlicher Eisentrager naher zu betrachten. Um alle relevanten Facetten von SALCOS® zu erfas-
sen, werden auch sozio- und technotkonomische Aspekte in Form von Zukunftsdialogen und
erweiterten Okobilanzmodellen einbezogen. Neben diesen Arbeiten laufen umfangreiche Unter-
suchungen zur Vorbereitung fir die 2026 geplante Inbetriebnahme der ersten SALCOS®-Stufe.
Hierbei liegt der Schwerpunkt auf der metallurgischen Behandlung der Stahlschmelze, der Kondi-
tionierung entsprechender Schlacken und dem optimierten Einsatz von Sekundarmaterial
(Schrott)in der Primarstahlherstellung.

Zu den weiteren Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkten im Bereich Flachstahl zahlen
hochfeste Stahle mit verbesserter Umformbarkeit und Restdehnung sowie hdchstfeste Stahle fur
besondere Bauteilgeometrien und Profile. Fir Anwendungen in der Automobilindustrie steht die
Entwicklung hoch-und héchstfesten Warmbands sowie kaltgewalzter Mehrphasen-und Presshar-
terstahle mit verbesserten Produkteigenschaften im Mittelpunkt. Der Fokus liegt dabei auf einem
Fahrwerksstahl mit 1.000 MPa Festigkeit, der auch zusatzliche Anforderungen der Kunden jenseits
des VDA-Standards erflillt. Neueste Entwicklungen fiir Karosseriestéhle betreffen mit DH-und FH-
Stahlen (Dualphase High beziehungsweise Formability High) die sogenannte dritte Generation der
AHSS-Stéhle (Advanced High Strength Steels). Diese werden insbesondere mit der neuen Feuer-
verzinkungsanlage 3 in Salzgitter hergestellt. Aktuelle Warmband-Entwicklungen betreffen das
Marktsegment fir hochstfestes, verschleiBbestédndiges und zéhes Warmband. Advanced-Analy-
tics-Methoden und kinstliche Intelligenz unterstitzen sowohl die FUE als auch die kontinuierliche
Optimierung unserer Produktionsprozesse in der Metallurgie, im Warm- und Kaltwalzwerk sowie in
der Oberflachenveredelung. Aus oben genannten Grinden spielen die Prozess- und Produkttrans-
formationen im Zusammenhang mit der Dekarbonisierung der Stahlerzeugung eine zunehmend
wichtige Rolle.

Hochstbelastbare Prazisrohre fiir Anwendungen in der Elektromobilitat sind ein wesentlicher Be-
standteil der Entwicklungsarbeit im Kundensegment Automotive. Dies betrifft Rohre flr den
elektrischen Antriebsstrang und das Fahrwerk, wie beispielsweise Rotorwellen und Stabilisatoren
aus hochfesten Stahlglten. Fir Brennstoffzellenfahrzeuge werden wasserstoffbestandige Leitun-
gensowie Behalter aus besonderen Stahlen mit speziellen Beschichtungen entwickelt. Umim Kun-
densegment Industrie flr mobile Hydraulikaggregate entsprechende Ermidungsfestigkeiten bei
dennoch geringem Gewicht zu erreichen, werden Oberflachenbeschaffenheit und Werkstoff hoch-
fester Hydraulikleitungen optimiert.

Der Transport von Wasserstoff und die Speicherung von Kohlendioxid werden im Rahmen der Ener-
giewende und des Klimaschutzes immer wichtiger. Das betrifft insbesondere unsere Produkte
GroBrohre und mittlere Leitungsrohre. Erheblicher Forschungsbedarf besteht vor allem zur Er-
mittlung und Erfillung der konkreten Marktanforderungen, dem wir uns als Pionier einer nachhal-
tigen Stahlindustrie intensiv widmen. Unsere jahrzehntelange Kompetenz zu diesem Themenkom-
plex fassen wir mit zuséatzlich erweitertem Laborequipment im neu gegriindeten Wasserstoff-
kompetenzzentrum ,H2SteelLab” am Forschungsstandort Duisburg zusammen. Damit wollen wir
an der Spitze der européischen Stahlforschung agieren. Entsprechende FuE-Dienstleistungen ste-
hen nicht nur kanzernintern, sondern auch externen Kunden zur Verfligung.

Im Produktbereich Grobblech werden Schutz- und Sicherheitsstahle fir verschiedene Anwen-
dungsfalle und Festigkeitsklassen weiterentwickelt und qualifiziert. Dabei verfolgen wir zwei
Ansatze: Klassische Stahle fir Schutzanwendungen werden zur Serienreife gebracht und ein tech-
nologisch neuartiger Sicherheitsstahl mit verbesserter Verarbeitbarkeit wird fir unterschiedliche
Anwendungsfalle angepasst und optimiert. Dickbleche hdchster Z&higkeit fir Windenergieanlagen
und die Qualifikation sauergasbestandiger Stahle flr Leitungsrohre bilden weitere Entwicklungs-
schwerpunkte.

FuE-Prioritaten im Technologiebereich sind Projekte, mit denen die Wettbewerbsfahigkeit des
Produktprogramms gewahrleistet beziehungsweise ausgebaut werden soll. Zudem wollen wir un-
serer Verantwortung gerecht werden, durch innovative Produkte und intelligente Losungen den
C02-FuBabdruck von Neu- und Bestandsmaschinen fortlaufend zu reduzieren. So kdnnen Kunden
den Einsatz von Hilfs- und Verbrauchsmedien auf ein notwendiges Minimum beschranken und im
Sinne von Circular Solutions verstéarkt recyceltes Material einsetzen. Unser Anspruch ist, unseren
Kunden mit zukunftsweisenden Ldsungen eine verbesserte Ertrags-, Kosten- und Ressourcenef-
fizienz zu ermoglichen. Die MaBnahmenbearbeitung erfolgt gemaB der definierten FuE-Roadmap
mit Schwerpunkt auf den Kernanwendungen. Zudem wird kontinuierlich die Marktgangigkeit inno-
vativer Neuentwicklungen Uberpruft.

Beispiele flir oben genannte Entwicklungsschwerpunkte sind die Optimierung der Produktkosten,
insbesondere durch Modularisierung und Standardisierung, Projekte im Bereich Flaschenreini-
gungs-, Palettier- und Flltechnik sowie die Erweiterung und Verbesserung des Produktportfolios
flr sensitive Getranke. Um auf Basis digitaler Technologien Optimierungspotenziale im Betrieb der
AbfUll- und Verpackungsanlagen auszuschopfen, wird die bestehende KHS-loT-Plattform weiter-
entwickelt und um Anwendungen wie unter anderem cloudbasierte Services zur Sammlung und
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Weiterverarbeitung von Produktionsdaten erweitert. Hierbei werden vor allem die stetig steigen-
den Anforderungen an die betriebstechnische Sicherheit vernetzter KHS-Abfill- und Verpa-
ckungsanlagen beim Kunden berlcksichtigt. Zudem werden Entwicklungsprojekte durchgefiihrt,
um das KHS-Produktportfolio im Bereich der Inspektionstechnik weiterzuentwickeln.

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Unternehmensfiihrung der Salzgitter AG ist darauf ausgerichtet, im Einklang mit den Prinzipien
der sozialen Marktwirtschaft und unter Wahrung der Verantwortung fir Mensch und Umwelt eine
nachhaltige Entwicklung und einen langfristigen Erfolg des Unternehmens sicherzustellen. Sie ba-
siert auf den Vorgaben des deutschen Aktiengesetzes und den Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. So ist es gleichermaBen unser Anliegen wie unsere Verpflichtung, bei
der Unternehmenstéatigkeit zu jeder Zeit die bestehenden Gesetze einzuhalten, allgemein aner-
kannte Grundwerte im Umgang mit Menschen und Unternehmen zu achten sowie die Natur zu
schonen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2024 ZU DEN EMPFEHLUNGEN DES
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 5. Dezember 2024 zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaB § 161 Aktiengesetz erklart:

.Die Salzgitter AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom 7. Dezember 2023 samt-
lichen vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex’ in der
Fassungvom 28. April 2022 entsprochen und wird ihnen auch zuklinftig entsprechen, mit folgenden
Ausnahmen:

/ Der Empfehlung B.3 wurde nicht entsprochen. Danach soll eine Erstbestellung von Vorstands-
mitgliedern fur langstens drei Jahre erfolgen.

/ Der Empfehlung G.10 Satz 1wird nicht entsprochen. Danach sollen die gewahrten variablen Ver-
gltungsbetrage Gberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienba-
siert gewahrt werden.

/- Der Empfehlung G.13 wurde nicht entsprochen. Danach sollen Zahlungen an ein Vorstandsmit-
glied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergitungen
nicht Uberschreiten.

' Dieses Kapitel ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Bei einer Nachfolgebesetzung im Vorstand ab 2021 erfolgte eine Erstbestellung fir drei Jahre und
viereinhalb Monate, um zwischen dem Zeitpunkt des Ablaufs der Bestellung des neuen Vorstands-
mitglieds und dem Zeitpunkt des Ablaufs der Bestellung anderer Vorstandsmitglieder einen zeitli-
chen Abstand zu haben.

Die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Vergltungsbetrage werden zu 36 % aktienba-
siert gewahrt. Der Aufsichtsrat halt diesen Anteil fir angemessen.

Die Vorstandsmitglieder hatten nach ihren Anstellungsvertragen im Falle eines vorzeitigen Aus-
scheidens infolge Kontrollwechsels unter bestimmten Voraussetzungen Anspruch auf eine Abfin-
dung bis zu maximal drei Jahresvergitungen. Dies entsprach den bis Marz 2020 geltenden Empfeh-
lungen des Kodex, entspricht jedoch nicht mehr dem in 2020 neu gefassten Kodex. Aufgrund
laufender Anstellungsvertrage konnte bzw. sollte im Interesse der Gleichbehandlung der Vorstands-
mitglieder der Neufassung nicht entsprochen werden.”

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Mitglieder des Vorstandes der Salzgitter AG werden vom Aufsichtsrat bestellt; er kann die Be-
stellung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft, leitet
sie und fuhrt ihre Geschafte gemaBl dem Aktiengesetz in eigener Verantwortung. In Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat bestimmt er die strategische Ausrichtung und die Weiterentwicklung des Un-
ternehmens. Der Vorstand hat im Interesse des Unternehmens und unter Bericksichtigung der
Belange der Aktionare, der Belegschaft und der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen In-
teressentrager (Stakeholder) fiir den Bestand der Gesellschaft und ihre nachhaltige Wertschop-
fung zu sorgen. Im Rahmen des Gesellschaftszwecks strebt er eine mdglichst hohe Verzinsung des
eingesetzten Kapitals an. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass bestimmte Arten von Geschéften
nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden durfen. Die Hauptversammlung kann Uber Fra-
gen der Geschaftsfihrung nur dann entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt.
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Der Vorstand bestand im Laufe des Geschaftsjahres 2024 aus insgesamt funf Mitgliedern - dem
Vorstandsvorsitzenden Herrn Groebler, dem Finanzvorstand (zundchst Herr Becker, sodann Frau
Potrafki), dem Personalvorstand (Herrn Kieckbusch) sowie Frau Dietze, die zunachst ohne eigenes
Ressort Mitglied des Vorstandes war und seit dem 1. Januar 2025 das Amt des Personalvorstandes
wahrnimmt. Der Aufsichtsrat hat jedem Vorstandsmitglied grundséatzlich ein Ressort mit defi-
nierten Fachbereichen zugewiesen und bestimmt, fir welche Entscheidungen alle Vorstands-
mitglieder gemeinsam zustandig sind. Die Flhrung der vier Geschaftsbereiche des Konzerns ob-
liegt allen gemeinsam. Dabei steht ihnen eine Konzerngeschaftsleitung zur Seite. Mitglieder dieses
Gremiums sind die Vorstandsmitglieder sowie, in der Regel, aus jedem der Geschaftsbereiche ein
Geschéftsflhrer, der die Aktivitdten seines Bereiches koordiniert (Geschaftsbereichsleiter).

Im Zeitraumvom 1. Februar bis 31. Dezember 2024 bestand der Vorstand aus mehr als drei Personen.

In diesem Zeitraum waren durchgehend mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied
des Vorstandes.

Die Vorstandsmitglieder haften gegeniber der Gesellschaft fir etwaige Pflichtverletzungen. Die
Haftpflichtversicherung der Gesellschaft (D& 0-Versicherung) sieht einen angemessenen, den ge-
setzlichen Vorgaben entsprechenden Selbstbehalt vor.

Dem Vorstand der Salzgitter AG gehdrten im Geschéftsjahr 2024 nachfolgend aufgefihrte Mitglie-
der an, mit folgenden Mitgliedschaften in a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und b) ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Mitglieder Mandate

Gunnar Groebler Konsolidierte Unternehmen

Vorsitzender a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

Geboren 1972 /" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg (Vorsitzender)

Nationalitat deutsch /" KHS GmbH, Dortmund (seit 1. April 2024 Vorsitzender)

Mitglied seit 17. Mai 2021 /" Mannesmann Precision Tubes GmbH, Mdlheim an der Ruhr

Vorsitzender seit 1. Juli 2021 (seit 21. Juni 2024 Vorsitzender)

Bestellt bis 30. September 2029 / Peiner Trager GmbH, Peine (Vorsitzender)

|/ Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter (Vorsitzender)

Zusammengefasster Lagebericht
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mitglieder

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate
/ Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim an
der Ruhr(Vorsitzender)
/| Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf
(Vorsitzender)
/" Aurubis AG

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Mdlheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat, Vorsitzender)

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Semco Maritime A/ S, Esbjerg, Ddnemark,
bis 30. April 2024

Boérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" Heidelberg Materials AG, Heidelberg, seit 16. Mai 2024

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder
Burkhard Becker
Finanzen

Geboren 1960

Nationalitat deutsch
Mitglied seit 1. Februar 201
Bestellt bis 31. Marz 2024

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg

(2. stellvertretender Vorsitzender)

EUROPIPE GmbH, Milheim an der Ruhr

(seit 24. April 2024 Vorsitzender)

KHS GmbH, Dortmund (Vorsitzender) bis 31. Marz 2024
Peiner Trager GmbH, Peine, bis 31. Marz 2024
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter,

bis 31. Marz 2024

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf,

bis 31. Marz 2024

Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der
Ruhr, (Vorsitzender) bis 30. Juni 2024

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/ Aufsichtsrat der Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft

mbH, Hamburg, bis 31. Marz 2024

llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim an der Ruhr,
(gemeinsamer Beirat) bis 31. Marz 2024

Mitglieder

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate
Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Bantleon Invest AG, Hannover, bis 31. Mai 2024

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.
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Mitglieder Mandate Mitglieder Mandate

Birgit Dietze Konsolidierte Unternehmen Bdrsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

Mitglied des Vorstandes a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf- a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten: sichtsraten:

Geboren 1973 /- Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter, .

Nationalitat deutsch seit 1. September 2024

Mitglied seit 1. September 2024 b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Bestellt bis 31. August 2027 b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: .
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder
Michael Kieckbusch
Personal

Geboren 1961

Nationalitat deutsch

Mitglied seit 20. Februar 2013
Bestellt bis 31. Dezember 2024

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

KHS GmbH, Dortmund

Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der Ruhr

Peiner Trager GmbH, Peine

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf

Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH, Salzgitter

— — — — — —

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

/- Aufsichtsrat der Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft
mbH, Hamburg(Vorsitzender)

/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat)

/- Aufsichtsrat der Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter, Salzgitter (stellvertretender Vorsitzender)

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Aufsichtsrat der Allianz fir die Region GmbH,
Braunschweig
/- Aufsichtsrat der Projektgesellschaft Salzgitter-
Watenstedt GmbH, Salzgitter (stellvertretender
Vorsitzender)

Mitglieder

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.
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Mitglieder
Birgit Potrafki
Finanzen

Geboren 1971

Nationalitat deutsch
Mitglied seit 1. Februar 2024
Finanzen seit 1. April 2024
Bestellt bis 31. Januar 2027

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate
Konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- KHS GmbH, Dortmund, seit 1. April 2024
/" Peiner Trager GmbH, Peine, seit 1. April 2024
/- Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter, seit 1. April 2024
/ Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Milheim an der
Ruhr, seit 1. Marz 2024
/" Mannesmann Precision Tubes GmbH, Mulheim an der
Ruhr, seit 1. Juli 2024

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, MUlheim an der Ruhr,
(gemeinsamer Beirat) seit 1. April 2024

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Mitglieder

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.
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Die Mitglieder des Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfih- Birgit Dietze
rung und die Weiterentwicklung des Konzerns. Dartiber hinaus obliegt jedem Vorstandsmitglied eine Mitglied des Vorstandes(ab 1. September 2024)
allgemeine Uberwachungs- und Kontrollpflicht, um jederzeit auf die Abwendung drohender Nach-
teile, auf wiinschenswerte Verbesserungen oder zweckméaBige Anderungen hinwirken zu kénnen. Ulrich Grethe
Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder. Beschlisse soll der Vor- Geschaftshereich Stahlerzeugung
stand mdglichst einstimmig fassen. Ist dies nicht zu erreichen, entscheidet die Mehrheit.
Michael Kieckbusch

Der gemeinsamen Zustandigkeit aller Mitglieder der Konzerngeschaftsleitung unterliegen die Be- Personal

ratung und Entscheidung von allen Geschéaftsvorfallen und Angelegenheiten der Salzgitter AG und

der Konzernunternehmen, die sich wesentlich auf die Geschéaftsbereiche auswirken, sowie die Ko- Birgit Potrafki

ordinierung der operativen Geschaftstatigkeit im Konzern. Mitglied des Vorstandes(ab 1. Februar 2024) und Finanzen(ab 1. April 2024)

Der Konzerngeschaftsleitung gehdrten im Geschaftsjahr 2024 folgende Mitglieder an:

Gunnar Groebler
Vorsitzender und(vom 1. April bis zum 30. September 2024) Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung

Kai Acker
Geschéaftsbereich Technologie

Burkhard Becker
Finanzen und Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung (bis 31. Marz 2024)

Amit Bedi
Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung(ab 1. Oktober 2024)

Dr.-Ing. Sebastian Bross
Geschéaftsbereich Handel
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Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

BESTELLUNG UND ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fir hochstens flinf Jahre bestellt. Gemeinsam
mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fur eine langfristige Nachfolgeplanung. Dazu berat der
Aufsichtsrat rechtzeitig vor Vertragsablauf, ob dem Amtsinhaber oder der Amtsinhaberin eine Ver-
l&ngerung seines/ihres Anstellungsvertrages angeboten werden soll. Entsprechend dem Ergebnis
nimmt er das Gesprach mit dem Vorstandsmitglied auf. Im Fall einer Neubesetzung wie auch bei
der Erstbesetzung einer Vorstandsposition verabschiedet das Prasidium des Aufsichtsrates ein
Anforderungsprofil und sucht - in der Regel mit Unterstlitzung externer Berater - geeignete Kan-
didaten und Kandidatinnen. AnschlieBend schl&gt das Prasidium nach einer Vorauswahl dem Auf-
sichtsratsplenum eine oder einen beziehungsweise eine Auswahl mehrerer Kandidaten/Kandida-
tinnen zur Bestellung vor.

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern berlcksichtigt der Aufsichtsrat, dass die Amtszeit
des oder der Bestellten in der Regel die Vollendung des 65. Lebensjahres nicht Gberschreitet. Im
Rahmen seines Diversitatskonzepts achtet er auBerdem darauf, dass

/das zu bestellende Mitglied Uber die persdnlichen und fachlichen Kompetenzen verflgt, die flr
eine qualifizierte und verantwortungsgerechte Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich sind;
dazu gehoéren zum einen die flr die Leitung des zu besetzenden Vorstandsressorts erforderli-
chen spezifischen Fachkompetenzen und zum anderen die fir die Teilhabe an der Leitung von
Gesellschaft und Konzern im Gesamtgremium Vorstand erforderlichen Kompetenzen zur Unter-
nehmensfihrung;

/ neben deren Eignung nach persdnlicher und fachlicher Kompetenz moglichst auch hinsichtlich
des Lebensalters zum einen eine mehrjahrige Tatigkeit fir das Unternehmen maglich ist, um
Kontinuitat und Nachhaltigkeit in der Unternehmensfihrung zu férdern, und zum anderen so-
wohl jingere Persdnlichkeiten im Vorstand vertreten sind, die neueren Fachkenntnissen und
Fuhrungsmethoden noch naherstehen, als auch &ltere Persdnlichkeiten, die Uber gréBere Be-
rufs-, Lebens-und FUhrungserfahrung verfigen;

/ bei gleicher Eignung nach persanlicher und fachlicher Kompetenz mdglichst sowohl weibliche
als auch mannliche Personlichkeiten im Vorstand vertreten sind, wobei der Aufsichtsrat bis zum
30. Juni 2025 im Fall einer kiinftig erforderlichen Nachbesetzung einen Frauenanteil von min-
destens 30 % anstrebt;

/ sich unter den Vorstandsmitgliedern neben deren Eignung nach personlicher und fachlicher
Kompetenz mdglichst auch solche mit unterschiedlichem - unter anderem technischem, kauf-
mannischem, juristischem und sonstigem geisteswissenschaftlichen - Bildungshintergrund be-
finden.

Unter Berlcksichtigung der unternehmensspezifischen Anforderungen soll das Diversitatskon-
zept hinsichtlich der Zusammensetzung des Vorstandes zu einer groBtmaglichen Vielfalt und einer
qualifizierten und verantwortungsgerechten Wahrnehmung der Leitungsaufgabe des gesamten
Gremiums beitragen.

Der Aufsichtsrat setzt das Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstandes um, in-
dem er bei der Auswahl von zu bestellenden Vorstandsmitgliedern die in diesem Konzept enthalte-
nen Diversitatsaspekte berlcksichtigt. Die Suche nach geeigneten Personen obliegt dem Prasi-
dium des Aufsichtsrates.

Das Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstandes ist so weit wie mdglich umgesetzt.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDES
Der Vorstand berat und beschlieBt in regelméaBigen Sitzungen sowie in Online- und Telefonkonfe-
renzen. Er hat derzeit keine standigen Ausschiisse gebildet.

Zur Fuhrung und Kontrolle der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften bedient er sich folgender
Instrumente, wobei er auch die Konzerngeschaftsleitung hinzuzieht:

/' Regelung der Berichtspflichten und Genehmigungsvorbehalte in Konzernrichtlinien sowie Sta-
tuten der Konzerngesellschaften fir einzelne Sachbereiche,

/ Definieren der Flihrungsgrundséatze des Konzerns in der Richtlinie ,Fihrung und Organisation”,

/ Verpflichtung aller Konzerngesellschaften zu einer jéhrlichen Absatz- und Umsatzplanung, In-
vestitions-, Finanz- und Personalplanung,

/ regelmaBige unterjahrige Erfolgskontrolle aller Konzerngesellschaften, je nach Bedarf Ergreifen
von SteuerungsmaBnahmen,

/ regelméaBige Priifungen und anlassbezogene Sonderprifungen durch eine interne Revision,

/ Betreiben eines konzernweiten Uberwachungssystems zur Risikofriiherkennung sowie eines
Risikomanagementsystems und

/ Vereinbaren der Ziele und Festlegen eines erfolgsorientierten Vergltungsanteils fir die Ge-
schaftsfihrer und Leitenden Angestellten der Konzerngesellschaften.
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UMGANG MIT INTERESSENKONFLIKTEN

Interessenkonflikten aufseiten des Vorstandes wirken wir entgegen, indem Nebentatigkeiten der
Vorstandsmitglieder (liber das gesetzliche Wettbewerbsverbot gemaR § 88 AktG hinaus)der vorhe-
rigen Zustimmung des Aufsichtsrates bedlrfen und die Vorstandsmitglieder sich verpflichtet ha-
ben, etwaige Interessenkonflikte unverzlglich gegenlber dem Aufsichtsratsvorsitzenden oder den
anderen Vorstandsmitgliedern anzuzeigen, beziehungsweise dadurch, dass die Vornahme von Ge-
schaften, die die Gefahr eines Interessenkonfliktes begrinden, dem Vorbehalt der vorherigen Zu-
stimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden unterliegen. Im Geschéftsjahr 2024 hat kein Vorstands-
mitglied einen Interessenkonflikt angezeigt.

Kernaufgabe des Aufsichtsrates ist es, die Vorstandsmitglieder zu bestellen und den Vorstand bei
der Geschaftsflihrung zu beraten und zu Gberwachen. Bestimmte grundlegende Entscheidungen
dirfen gemaR den gesetzlichen Vorgaben nur mit seiner Zustimmung getroffen werden. Der Auf-
sichtsrat hat festgelegt, dass zuséatzlich bestimmte Arten von Geschéaften seine Zustimmung be-
noétigen. Die Aufsichtsratsmitglieder haften gegeniiber der Gesellschaft fir etwaige Pflichtverlet-
zungen.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus 21 Mitgliedern, davon zehn Aktionars- und zehn Ar-
beitnehmervertretern sowie einem weiteren Mitglied. Diese Zusammensetzung ist in den Vor-
schriften des fur die Gesellschaft maBgebenden Mitbestimmungserganzungsgesetzes in Verbin-
dung mit § 7 ihrer Satzung festgelegt. Bei Vorschlagen zur Wahl oder zur gerichtlichen Bestellung
von Aufsichtsratsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Kandidaten im vorgesehenen
Zeitpunkt des Beginns der Amtsperiode beziehungsweise - bei gerichtlicher Bestellung - des
Eintritts in den Aufsichtsrat in der Regel das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Nach der
Mandatslibernahme unterstitzt die Salzgitter AG neue Mitglieder des Aufsichtsrates durch das An-
gebot eines Onboarding-Programms, in dem der Konzern und seine verschiedenen Geschéaftsakti-
vitaten vorgestellt werden. AuBerdem erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied ein umfangreiches Hand-
buch mit fir die Aufsichtsratstatigkeit relevanten Informationen Gber den Konzern. Des Weiteren
unterstltzt die Salzgitter AG die Aufsichtsratsmitglieder bei Aus- und FortbildungsmaBnahmen.
Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er insgesamt und seine Ausschisse ihre Auf-
gaben erfillen. Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte mit Unterstltzung eines externen Beraters eine
Selbstbeurteilung mithilfe eines Fragebogens an die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Dem Aufsichtsrat der Salzgitter AG gehorten im Geschaftsjahr 2024 nachfolgend aufgefihrte Mit-
glieder an, mit folgenden Mitgliedschaften in a)anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
b)vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien und Wirtschaftsunternehmen.

Mitglieder Mandate
Heinz-Gerhard Wente Konsolidierte Unternehmen
Mitglied seit 16. September 2015 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
Vorsitzender seit 1. April 2016 sichtsraten:
Gewahlt bis 2028 J.
Mitglied des Vorstandes der b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Continental AGi.R., Hannover Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Alpha ABMD Holdco B. V., Alkmaar, Niederlande
(Mitglied Supervisory Board)

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 39
A
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Mitglieder

Prof. Dr. Hans-Jiirgen Urban
Mitglied seit 21. Mai 2008
Stellvertretender Vorsitzender
seit 26. August 2011

Gewahlt bis 2028

Geschaftsfihrendes Vorstands-
mitglied der IG Metall, Frankfurt
am Main

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Aufsichtsrat der DGB Rechtsschutz GmbH

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mitglieder

Konrad Ackermann
Mitglied seit 23. Mai 2013
Gewahlt bis 2028

Gesamtbetriebsratsvorsitzender
der KHS GmbH, Dortmund

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" KHS GmbH, Dortmund

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder

Manuel Bloemers
Mitglied seit 1. Juli 2021
Gewahlt bis 2028

Gewerkschaftssekretar,
IG-Metall-Vorstand, Disseldorf

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Siemens Energy Management GmbH

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Siemens Energy AG, Minchen

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mitglieder

Ulrike Brouzi

Mitglied seit 23. Mai 2013
Gewahlt bis 2028

Mitglied des Vorstandes der

DZ BANK AG Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Bausparkasse Schwabisch Hall AG, Schwabisch Hall
/" R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden
/ R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden
/- Union Asset Management Holding AG, Frankfurt am
Main

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/ Aufsichtsrat der DZ CompliancePartner GmbH, Neu-
Isenburg(Vorsitzende)

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder

Hasan Cakir

Mitglied seit 17. Juli 2006
Gewahlt bis 2028

Vorsitzender des Konzernbe-
triebsrates der Salzgitter AG,
Salzgitter

Betriebsratsvorsitzender der
Salzgitter Flachstahl GmbH,
Salzgitter

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/| Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausladndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mitglieder

Dr. Bernd Drouven
Mitglied seit 24. Mai 2018
Gewahlt bis 2028

Mitglied des Vorstandes der
Aurubis AGi. R., Hamburg

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder

Marco Gasse

Mitglied seit 21. Februar 2023
Gewahlt bis 2028

Betriebsratsvorsitzender der
Hittenwerke Krupp Mannesmann
GmbH, Duisburg

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate
Konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Huattenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg
/- Mannesmann Precision Tubes GmbH, Mdlheim an der
Ruhr

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-

sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Mitglieder Mandate
Gabriele Handke Konsolidierte Unternehmen

Mitglied seit 1. Marz 2015
Gewahlt bis 2028

Betriebsratsvorsitzende der
Peiner Trager GmbH, Peine

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Peiner Trager GmbH, Peine

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausladndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder

Karin Hardekopf

Mitglied seit 1. Januar 2023
Gewahlt bis 2028

Mitglied des Vorstandes der
GP Giinter Papenburg AG,
Hannover

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mitglieder

Gerald Heere

Mitglied seit 3. Januar 2023
Gewahlt bis 2028

Niedersachsischer Minister flr
Finanzen, Hannover

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ NORD/LB, Hannover (Vorsitzender)
/ Deutsche Messe AG, Hannover, bis 15. Oktober 2024

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Verwaltungsrat der Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW), Berlin

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausladndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder

Frank Klingebiel
Mitglied seit 19. Mai 2021
Gewahlt bis 2028

Hauptamtlicher Oberbilrgermeister
der kreisfreien Stadt Salzqgitter,

Salzgitter

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

/ Offentliche Versicherung Braunschweig, Braunschweig
/ Helios Klinikum Salzgitter GmbH, Salzgitter (stellvertre-

tender Vorsitzender)

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausladndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

/- Braunschweigische Landessparkasse, Braunschweig

(Verwaltungsrat, 1. stellvertretender Vorsitzender)
/- Aufsichtsrat der WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG,
Salzgitter (Vorsitzender)

/- Aufsichtsrat der Entsorgungszentrum Salzgitter GmbH,

Salzgitter (Vorsitzender)

/' Aufsichtsrat der Projektgesellschaft Salzgitter-
Watenstedt GmbH, Salzgitter (Vorsitzender)

/ Aufsichtsrat der Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter, Salzgitter

/ Aufsichtsrat der Kraftverkehrsgesellschaft mbH
Braunschweig, Salzgitter

/- Aufsichtsrat der Allianz flr die Region GmbH,
Braunschweig

/- Aufsichtsrat der Wirtschafts- und Innovationsférderung

Salzgitter GmbH, Salzgitter

Mitglieder
Frank Klingebiel

Prof. Dr. Susanne Knorre
Mitglied seit 24. Mai 2018
Gewahlt bis 2028

Unternehmensberaterin, Hannover

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Mandate

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausladndischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A.

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Deutsche Bahn AG, Berlin
/- NORD/LB, Hannover
/- Rain Carbon Germany GmbH, Castrop-Rauxel

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Weitere Informationen
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Mitglieder

Heinz Kreuzer

Mitglied seit 24. Mai 2018
Gewahlt bis 2028

Vorsitzender der Geschaftsfih-
rung der TUl InfoTec GmbH i. R.,
Hannover

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ eves_information technology AG, Braunschweig,
bis 31. Mai 2024

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Mitglieder Mandate
Dirk Markowski Konsolidierte Unternehmen
Mitglied seit 25. Mai 2023 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
Gewahlt bis 2028 sichtsraten:

Betriebsratsvorsitzender der
Mannesmann Precision Tubes
GmbH, Werk Brackwede, Bielefeld

Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rates der Mannesmann Precision
Tubes GmbH, Hamm

/- Mannesmann Precision Tubes GmbH, Hamm

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.
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Mitglieder

Klaus Papenburg
Mitglied seit 1. Juli 2021
Gewahlt bis 2028

Mitglied des Vorstandes der
GP Glnter Papenburg AG, Halle

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" Beirat der STOCKMEIER Holding GmbH, Bielefeld

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mitglieder

Anja Piel

Mitglied seit 22. Juli 2021
Gewahlt bis 2028

Mitglied des Geschaftsfihrenden
Bundesvorstandes Deutscher
Gewerkschaftsbund, Berlin

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder

Prof. Dr. Joachim Schindler
Mitglied seit 24. November 2017
Gewahlt bis 2028

Mitglied verschiedener
Aufsichtsrate

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate Mitglieder
Konsolidierte Unternehmen Christine Seemann
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf- Mitglied seit 24. Mai 2018
sichtsraten: Gewahlt bis 2028
A
Betriebsratin der Salzgitter
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Flachstahl GmbH, Salzgitter
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Rocket Internet SE, Berlin(stellvertretender Vorsitzender)
bis 27. Juni 2024
/ Zoologischer Garten Berlin AG, Berlin
/- CMBIu Energy AG, Alzenau
/ML Real AG, Berlin(stellvertretender Vorsitzender)

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.
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Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

Mitglieder

Clemens Spiller

Mitglied seit 24. Mai 2018
Gewahlt bis 2028

Systemanalytiker, Betriebsratsvor-
sitzender der Salzgitter Digital
Solutions GmbH, Salzgitter

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mitglieder Mandate

Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler Konsolidierte Unternehmen

Mitglied seit 25. Mai 2023 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
Gewahlt bis 2028 sichtsraten:

J.

Vorstandin Verbund AG,

Wien b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- PNE - Pure New Energy AG, Cuxhaven
/- CropEnergies AG, Mannheim, bis 31. August 2024

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATES

PRASIDIUM

Heinz-Gerhard Wente (Vorsitzender)
Konrad Ackermann

Hasan Cakir

Gerald Heere

Klaus Papenburg

Prof. Dr. Hans-dlrgen Urban

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Prof. Dr. Joachim Schindler (Vorsitzender)
Manuel Bloemers

Karin Hardekopf

Christine Seemann

STRATEGIE- UND NACHHALTIGKEITSAUSSCHUSS
Heinz-Gerhard Wente (Vorsitzender)

Konrad Ackermann

Manuel Bloemers

Hasan Cakir

Dr. Bernd Drouven

Gerald Heere

Klaus Papenburg

Prof. Dr. Hans-dlrgen Urban

Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Gerald Heere

Klaus Papenburg
Heinz-Gerhard Wente

UBERNAHMEAUSSCHUSS (SEIT 5. DEZEMBER 2024)
Heinz-Gerhard Wente (Vorsitzender)

Prof. Dr. Hans-Jirgen Urban (stellvertretender Vorsitzender)
Konrad Ackermann

Ulrike Brouzi

Hasan Cakir

Prof. Dr. Joachim Schindler

Weitere Informationen
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Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG UND DAS KOMPETENZPROFIL DES AUFSICHTSRATES

Die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat halten eine Anzahl von mindestens sechs unabhéngigen
Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat flir angemessen. Derzeit sind nach Einschatzung der An-
teilseignervertreter folgende Anteilseignervertreter unabhéngig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex: Ulrike Brouzi, Dr. Bernd Drouven, Karin Hardekopf, Gerald Heere, Prof. Dr.
Susanne Knorre, Heinz Kreuzer, Klaus Papenburg, Prof. Dr. Joachim Schindler, Heinz-Gerhard
Wente und Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler.

Als wesentliche weitere Ziele fiir seine Zusammensetzung und als Kompetenzprofil hat der Auf-
sichtsrat im Dezember 2017 festgelegt und zuletzt im Dezember 2024 geandert: Die Mitglieder sol-
len neben den gesetzlichen personlichen Anforderungen an Aufsichtsratsmitglieder aufgrund ver-
schiedener fachlicher Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowie ihrer persénlichen Eignung
in der Gesamtheit die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderliche fachliche und persénliche
Kompetenz aufweisen. Sie missen in ihrer Gesamtheit mit den Sektoren Stahl und Maschinen-/An-
lagenbau vertraut sein. Unter den Mitgliedern sollen Personen mit technischem Sachverstand, mit
praktischen Erfahrungen in der Unternehmensfihrung und der Entwicklung von Unternehmens-
strategien, mit Expertise in den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsaspekten, mit

Kenntnissen von Finanzinstrumenten, mit Sachverstand im Bereich Digitalisierung und Informati-
onstechnologien, mdglichst mit Erfahrungen im Auslandsgeschaft, mit Kompetenzen in Arbeitsor-
ganisation, Kenntnissen in Arbeits- und Sozialrecht sowie in der Mitbestimmung, mit einer Ver-
trautheit mit den geografischen Standorten des Unternehmens sowie mit Kenntnissen auf dem
Gebiet der Transformation und Veranderung betrieblicher Strukturen sein. Mindestens ein Mit-
glied muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein Mitglied
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung verfigen. Der Sachverstand auf dem Ge-
biet der Rechnungslegung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen,
der Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrun-
geninder Abschlussprifung. Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung gehéren auch die Nach-
haltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Bei den Vorschlagen des Aufsichtsrates an die
Hauptversammlung 2023 zu dessen Neuwahl sind die von ihm selbst festgelegten Ziele fiir seine
Zusammensetzung und das von ihm erarbeitete Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium umge-
setzt worden.
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Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird im Folgenden in Form einer Qualifikationsmatrix offengelegt.

Vertrautheit mit Sektor Stahl
Vertrautheit mit Sektor Maschinen-/Anlagenbau X

Technischer Sachverstand
Praktische Erfahrungen in der Unternehmensfihrung X

Praktische Erfahrungen in der Entwicklung
von Unternehmensstrategien X
Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen

Nachhaltigkeitsaspekten
X

Klimaschutz
Energie

Luftverschmutzung

Wasser
Kreislaufwirtschaft

Abfalle
Arbeitsbedingungen
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle
Fachkraftemangel
Unternehmenskultur

Wertschdpfungskette

* Vertreter der Arbeitnehmer.
**Weiteres Mitglied i. S. v. § 5 Abs. 1lit. ¢) MontanMitbestGErgG.
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Kenntnisse von Finanzinstrumenten X
Erfahrungen im Auslandsgeschaft X
Digitalisierung und Informationstechnologien
Kompetenzen in Arbeitsorganisation, Kenntnisse in
Arbeits- und Sozialrecht sowie in der Mitbestimmung X
Kenntnisse in Transformation und Veranderung
X
X

betrieblicher Strukturen
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung

Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
Vertrautheit mit geografischen Standorten
des Unternehmens
Deutschland
Europa
Asien
Afrika
Nordamerika
Stidamerika
Australien
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DIVERSITATSKONZEPT FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES

Das Diversitatskonzept soll hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichtsrates unter Berlick-
sichtigung der unternehmensspezifischen Anforderungen durch eine gréBtmadgliche Vielfalt in Be-
zug auf die im Gremium vertretenen fachlichen und persénlichen Kompetenzen, die Bildungs- und
Berufshintergriinde sowie unterschiedliche Beurteilungsaspekte aufgrund des Lebensalters und
des Geschlechts zu einer qualifizierten und verantwortungsgerechten Wahrnehmung der Aufga-
ben des Gesamtgremiums Aufsichtsrat beitragen.

Der Aufsichtsrat achtet vor diesem Hintergrund bei der Auswahl der Kandidaten fur seine Vor-
schlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern darauf, dass

/ die fur eine qualifizierte und verantwortungsgerechte Wahrnehmung der Aufgaben des Auf-
sichtsrates - im Wesentlichen die Bestellung der Vorstandsmitglieder, die Uberwachung des
Vorstandes bei der Geschéftsfiihrung sowie die Prifung der jahrlichen Jahresabschlisse und
Lageberichte - erforderlichen persdnlichen und verschiedenen fachlichen Kompetenzen im
Gesamtgremium vertreten sind; dazu gehdren im Hinblick auf die Branchen, in denen die Gesell-
schaften des Salzgitter-Konzerns tétig sind, und im Hinblick auf die FUhrungsaufgaben der
Salzgitter AG insbesondere technischer Sachverstand, praktische Erfahrung in der Unterneh-
mensflhrung und der Entwicklung von Unternehmensstrategien, Expertise zu den Fokusfeldern
der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens, Kenntnisse von Finanzinstrumenten, Sachver-
stand im Bereich Digitalisierung und Informationstechnologien und Erfahrungen im Auslands-
geschaft;

/ neben deren Eignung nach personlicher und fachlicher Kompetenz sowohl jingere, im Berufs-
leben stehende Personlichkeiten als auch altere, berufs- und lebenserfahrenere Persdnlichkei-
tenim Aufsichtsrat vertreten sind;

/ neben deren Eignung nach persdnlicher und fachlicher Kompetenz weibliche wie auch méannli-
che Personlichkeiten im Aufsichtsrat vertreten sind, wobei das Gesamtgremium des Aufsichts-
rates sich nach gesetzlicher Vorgabe zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 %
aus Mannern zusammenzusetzen hat;

/sich unter den Personlichkeiten neben deren Eignung nach persanlicher und fachlicher Kompe-
tenz moglichst auch solche mit unterschiedlichem Bildungshintergrund - unter anderem tech-
nischer, kaufméannischer, juristischer und anderer geisteswissenschaftlicher Ausbildung - so-
wie mit verschiedenem beruflichem Hintergrund - unter anderem Angehdrige technischer,
kaufmannischer und juristischer Berufe - befinden.

Der Aufsichtsrat wirkt darauf hin, das Diversitatskonzept flr seine Zusammensetzung umzusetzen,
indem er bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern die in seinem Konzept enthalte-
nen Diversitatsaspekte neben denanderen zu beriicksichtigenden Gesichtspunkten durch die Aus-
wahl entsprechender Kandidaten so weit wie mdglich bericksichtigt. Die Suche nach geeigneten
Kandidaten und deren Vorauswahl obliegen dem Nominierungsausschuss des Aufsichtsrates. Die
letztendliche Entscheidung obliegt den Aktionaren der Salzgitter AG in der Hauptversammlung.

Das Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrates ist so weit wie mdglich umge-
setzt.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal pro Jahr zu Sitzungen zusammen, in denen er sich aus-
fahrlich vom Vorstand berichten Iasst und mit ihm gemeinsam Uber die Geschaftsentwicklung so-
wie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns berat. AuBerdem gehenihm periodisch schriftliche
Berichte des Vorstandes tber den Geschéftsverlauf und den Unternehmenserfolg zu.

Der Aufsichtsrat nutzt bei der Erflllung seiner Beratungs- und Uberwachungsfunktion insbeson-
dere folgende Instrumente:

/ Festlegen der Geschéftsverteilung im Vorstand mit klarer Zuweisung der Sachgebiete,

/ Verpflichtung des Vorstandes zu regelmaBiger, zeitnaher und umfassender Berichterstattung
an den Aufsichtsrat,

/ regelmaBiges Erdrtern der Planung, der Geschaftsentwicklung und der Strategie mit dem Vor-
stand,

/ Festlegen der Arten von Geschaften und MaBnahmen des Vorstandes, die der Zustimmung des
Aufsichtsrates bedurfen,

/ Verpflichtung des Vorstandes, jahrlich eine l&ngerfristige Unternehmensplanung vorzulegen
und Uber die Durchfthrung der vorangegangenen Planung zu berichten, sowie

/ Vereinbaren variabler VergUtungskomponenten fur die Vorstandsmitglieder.

ARBEITSWEISE DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATES
Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung seiner Beratungen und Beschllsse derzeit vier standige und
einen vortbergehenden Ausschuss gebildet:
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Das Prasidium bereitet die Bestellung der Vorstandsmitglieder vor und entscheidet anstelle des
Aufsichtsratsplenums Uber bestimmte, in der Geschaftsordnung flr den Vorstand niedergelegte
zustimmungsbedUrftige GeschaftsfliihrungsmaBnahmen sowie bei zeitlich dringenden zustim-
mungsbedurftigen GeschéaftsfihrungsmaBnahmen.

Der Priifungsausschuss befasst sich vor allem mit:

/ derRechnungslegung(vorbereitende Priifung des Einzelabschlusses und des Konzernabschlus-
ses, Erdrterung der unterjahrigen Finanzberichte mit dem Vorstand) sowie der nichtfinanziellen
Berichterstattung,

/ der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und des Prozesses der nichtfinanziellen Be-
richterstattung, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems
und des Risikomanagementsystems,

/ der Einhaltung unternehmensrelevanter Vorschriften (Corporate Compliance) sowie

/der Abschlussprifung und der Priifung des nichtfinanziellen Berichts (Empfehlung an den Auf-
sichtsrat fr die Wahl des Abschlussprfers, Erteilung des Prifungsauftrags und Bestimmung
von Prifungsschwerpunkten, Uberwachung der Qualitat der Prifungen und der Unabhangigkeit
der Prifer, Genehmigung zusatzlich zu erbringender Leistungen).

Mitglieder des Prifungsausschusses waren im Geschaftsjahr 2024 unter anderem Herr Prof. Dr.
Schindler und Frau Hardekopf.

Herr Prof. Schindler verflgt Gber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Abschlussprifung
und in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen. Seit 1989 ist er als Wirtschaftsprifer
bestellt und hat u.a. einige Jahre den Prifungsbereich im deutschen Vorstand und im Global Exe-
cutive Team der KPMG verantwortet. Im Rahmen seiner langjahrigen Aufsichtsratstatigkeit hat
Herr Prof. Schindler sich intensiv mit der sich stetig entwickelnden Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung und ihrer Prifung beschaftigt.

Frau Hardekopf verantwortet seit erfolgreichem Abschluss ihres Studiums der Betriebswirt-
schaftslehre im Jahr 1991 als Geschéftsfuhrerin der GP Glnter Papenburg GmbH bzw. Mitglied des
Vorstandes der GP Glnter Papenburg AG das Finanzressort. Dieses umfasst die Bereiche Konzern-
rechnungslegung inklusive der Nachhaltigkeitsberichterstattung, Steuern sowie die internen Kon-
troll- und Risikomanagementsysteme des Unternehmens.

Der Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss(bis zum 26. September 2024 Strategieausschuss)berat
bei Bedarf mit dem Vorstand vertiefend Uber die Strategie des Unternehmens und fir das Unterneh-
men bedeutsame Nachhaltigkeitsaspekte.

Der Nominierungsausschuss, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, emp-
fiehlt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten flr dessen Vorschlége an die Hauptversammlung zur
Wahl der Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat.

Der am 5. Dezember 2024 gebildete Ubernahmeausschuss ist fiir alle Fragen und Entscheidungen
im Zusammenhang mit einem mdglichen Ubernahmeangebot zum Erwerb der Aktien der Gesell-
schaft durch das Konsortium bestehend aus der GP Glnter Papenburg Aktiengesellschaft und der
TSR Recycling GmbH & Co. KG zustandig, mit Ausnahme der Entscheidung Uber die begrindete
Stellungnahme, die nach § 27 WpUG vom Vorstand und Aufsichtsrat abzugeben ist.

UMGANG MIT INTERESSENKONFLIKTEN

Aufsichtsratsmitglieder haben Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegenlber offenzulegen. Im
Falle wesentlicher und nicht nur vortubergehender Interessenkonflikte hat das betreffende
Aufsichtsratsmitglied sein Mandat niederzulegen. Im Geschaftsjahr 2024 zeigten die Aufsichts-
ratsmitglieder Karin Hardekopf und Klaus Papenburg an, dass sie einem Interessenkonflikt unter-
liegen kdnnen, soweit der Aufsichtsrat sich mit dem méglichen freiwilligen éffentlichen Ubernah-
meangebot an die Aktionare der Gesellschaft durch die GP Giinter Papenburg Aktiengesellschaft
und die TSR Recycling GmbH & Co. KG befasst. Diesem Interessenkonflikt wird dadurch begegnet,
dass die genannten Aufsichtsratsmitglieder an Beschlussfassungen des Aufsichtsrates im Zusam-
menhang mit dem méglichen Ubernahmeangebot nicht teilnehmen und die Aufsichtsratssitzung
vorlbergehend verlassen, wenn der Aufsichtsrat sich inhaltlich mit Themen befasst, die das mog-
liche Ubernahmeangebot betreffen.

VERGUTUNGSSYSTEM UND VERGUTUNGSBERICHT

Auf der Website des Unternehmens sind unter 7/ Corporate Governance der Vergltungsbericht
Uber das letzte Geschéftsjahr und der Vermerk des Abschlussprifers gemaB § 162 AktG, das gel-
tende Vergltungssystem gemaB § 87a Abs. 1und 2 Satz 1 AktG und der von der Hauptversammlung
am 29. Mai 2024 gefasste Vergiltungsbeschluss gemaR § 113 Absatz 3 AktG 6ffentlich zuganglich
gemacht.
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NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Salzgitter-Konzern berichtet tber seine Nachhaltigkeitsaktivitaten im Geschéaftsjahr 2024 im
- nichtfinanziellen Bericht als Teil des Geschéftsberichts. Der gesonderte nichtfinanzielle Kon-
zernbericht fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 wurde gemaB §§ 315b und
315¢ HGB und den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung(EU)2020/852 aufgestellt. Als Rah-
menwerk wurden erstmals die European Sustainability Reporting Standards (ESRS) in Teilen ge-
nutzt.

ZIELGROSSEN FUR DEN FRAUENANTEIL IN FUHRUNGSEBENEN

Im Jahr 2022 hat der Vorstand flr den Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstandes eine ZielgroBe von 13,3 % und flr denjenigen in der zweiten Flhrungsebene unterhalb
des Vorstandes von 22,2 % festgelegt. Diese Quoten sollen bis zum 30. Juni 2027 erreicht werden.
Um die Entwicklung von Potenzialtrégerinnen im Konzern weiter zu férdern, hat die Salzgitter AG
weitere ZielgroBen zur Neubesetzung von auBertariflichen Stellen durch Frauen festgelegt, die in
der Konzernstrategie (Scorecard) verankert sind.

Im Jahr 2020 hat der Aufsichtsrat beschlossen, im Vorstand, der zu diesem Zeitpunkt aus drei
mannlichen Personen bestand, bis zum 30. Juni 2025 fir den Fall einer kiinftig erforderlichen
Nachbesetzung einen Frauenanteil von 30 % anzustreben.

Das gesetzliche Gebot fir den Mindestanteil von Mannern und Frauen im Aufsichtsrat wurde wah-
rend des Geschaftsjahres eingehalten.

CORPORATE COMPLIANCE

Der Vorstand sorgt fur die Einhaltung der bei der Unternehmenstatigkeit relevanten gesetzlichen
Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien und wirkt unter anderem durch folgende
MaBnahmen auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance-Management-
System):

/ Herausgabe eines fUr alle Mitarbeiter verbindlichen Verhaltenskodex, in dem der Vorstand sich
ausdrtcklich zu der Verpflichtung bekennt, alle Gesetze jederzeit und Uberall einzuhalten,

/ Erlass einer Konzernrichtlinie ,Corporate Compliance”, die Verantwortlichkeiten und organisa-
torische Pflichten vorschreibt sowie allen Konzernunternehmen und ihren Beschéftigten in
Form von Leitfaden vertiefende Darstellungen und Hinweise flr gesetzestreues Verhalten und
das Erflllen ihrer Compliance-Pflichten in besonders sensiblen Rechtsgebieten an die Hand
gibt, etwa die Leitlinien zur Vermeidung von Korruptionsstraftaten, zum Verhalten im Wettbe-
werb oder die Informationen zum Insiderrecht,

/ Einrichtung des Hinweisgebersystems FAIR TOGETHER, um allen Mitarbeitern sowie Kunden,
Lieferanten und sonstigen Geschéftspartnern die Mdglichkeit einzurdumen, Hinweise auf
RechtsverstdBe im Unternehmen zu geben,

/ Einrichtung eines Compliance-Komitees mit Einbindung des Vorstandes zur Diskussion aktuel-
ler Compliance-Fragestellungen und zur gemeinsamen Meinungs- und Entscheidungsfindung,
etwa zu Anderungen in der Compliance-Struktur oder der Umsetzung spezieller Compliance-
MaBnahmen,

/ Einrichtungeiner Organisationseinheit Compliance-Management mit einem Compliance-Officer,

/- Durchfihrung regelméaBiger Compliance-Schulungen, um das Bewusstsein der Fihrungskrafte
und Mitarbeiter fir die Beachtung bestehender Normen zu schérfen, Gefahrenpotenziale aufzu-
zeigen und geeignete Verhaltensweisen zu empfehlen, und

/ regelméaBige Analyse der Compliance-Risiken im Konzern.

Mit der Prifung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems
(CMS) im Salzgitter-Konzern hat der Vorstand die interne Revision beauftragt. Entsprechende
Prifungen des CMS sind fester Bestandteil des Prifungsplans. Prifungen des CMS erfolgen
regelmaBig sowohl auf konzernweiter Ebene als auch als Pflichtbestandteil der OrdnungsmaBig-
keitsprifungen bei den Konzernunternehmen sowie anlassbezogen.

Weitere Informationen zu unserem CMS finden Sie im Internet unter 71 Compliance sowie im
- nichtfinanziellen Bericht.

ETHISCHE STANDARDS DER SALZGITTER AG

Uber die gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmensfiihrung und die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex hinaus haben wir fir unseren Konzern das 7 Leitbild
YOUNITED erarbeitet. Mitarbeiter aller Konzerngesellschaften und Hierarchieebenen haben dabei
unter anderem eine gemeinsame Wertebasis definiert. Sie umfasst Werte wie Zuverldssigkeit,
Fairness und Nachhaltigkeit.
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AuBerdem hat der Vorstand allen Mitarbeitern des Konzerns eine Reihe klarer Verhaltensgrund-
satze in Form eines 71 Verhaltenskodex vorgegeben, an dem sie ihre Tatigkeit auszurichten haben.
Dazu gehdren die Achtung der Menschenrechte, die Einhaltung von Recht und Gesetz, das Be-
kenntnis zu fairem und lauterem Wettbewerb und die Ablehnung jeglicher Korruption. Er dient zu-
dem einer vertrauensvollen Zusammenarbeit sowie einem ehrlichen Umgang der Mitarbeiter un-
tereinander und mit Geschéaftspartnern.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare Uben ihre Rechte grundsatzlich in den Hauptversammlungen aus. Jeder Aktionar der
Salzgitter AG ist berechtigt, an der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung
teilzunehmen, sachbezogene Fragen und Antrage zu stellen und sein Stimmrecht auszulben.
Grundlegende Unternehmensentscheidungen wie Satzungsanderungen, die Verwendung des jahr-
lichen Bilanzgewinns, die Wahl der Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat, die Erh6hung oder Herab-
setzung des Kapitals oder die Wahl des jahrlichen Abschlussprifers sind der Hauptversammlung
vorbehalten. Diese legt auch die Vergltung des Aufsichtsrates fest. Wir ermdglichen es unseren
Aktionaren, ihr Stimmrecht wahrzunehmen, ohne selbst an der Hauptversammlung teilzunehmen:
Sie kdnnen einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft bevollmachtigen und ihn anweisen, wie er
ihr Stimmrecht austben soll.

Die Abstimmungsergebnisse der 7 Hauptversammlung 2024 sind auf der Website der Salzgitter
AG verdffentlicht.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE

Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind nach Artikel 19 Verordnung(EU)Nr. 596/2014
des Européaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Gber Marktmissbrauch (Marktmiss-
brauchsverordnung) gesetzlich verpflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen oder Schuldtiteln der
Salzgitter AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstru-
menten offenzulegen, soweit der Gesamtbetrag der von dem Mitglied oder ihm nahestehenden
Personen innerhalb eines Kalenderjahrs getatigten Geschéafte die Summe von 20.000 € erreicht
oder Ubersteigt. Der Salzgitter AG meldete im abgelaufenen Geschéaftsjahr lediglich Herr Groebler
den Kauf von Aktien der Gesellschaft in relevantem Umfang.

TRANSPARENZ DES UNTERNEHMENS

Die Salzqgitter AG veroffentlicht jahrlich einen Geschéaftsbericht und stellt zudem die Geschaftsent-
wicklung im Jahresverlauf quartalsweise verkirzt dar. Dadurch werden die Aktionare zeitnah Gber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns informiert. Die Verdffentlichungstermine kiindigen wir
in einem 7 Finanzkalender an, der jeweils mit ausreichendem Vorlauf fir das kommende
Geschaftsjahr auf unserer Website veroffentlicht wird. Dartber hinaus erlautert der Vorstand die
Ergebnisse eines jeden abgelaufenen Geschéftsjahres unverziglich im Rahmen einer Jahrespresse-
konferenz, nachdem der Aufsichtsrat den Jahresabschluss festgestellt hat.

Fernerveranstalten wir flr Analysten und institutionelle Anleger regelméaBig Analystenkonferenzen
und prasentieren das Unternehmen auf Investmentkonferenzen und Roadshows. SchlieBlich un-
terrichtet der Vorstand die Offentlichkeit mittels Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen iiber besondere
Ereignisse. Samtliche 71 Berichte und Mitteilungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft in
deutscher und englischer Sprache veroffentlicht.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

GemaB §§8315 Abs. 5 und 298 Abs. 2 Handelsgesetzbuch (HGB) werden der Lagebericht des
Salzgitter-Konzerns sowie der Lagebericht der Salzgitter AG zusammengefasst. Eventuelle abwei-
chende Entwicklungen werden jeweils detailliert im Lagebericht erlautert.

Der Konzernabschluss der Salzgitter AG, Salzgitter, und ihrer Tochtergesellschaften wurde gemaB
den in der Européischen Union (EU) anzuwendenden IFRS Accounting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) erstellt. Der Jahresabschluss der Salzgitter AG wurde
nach den Grundséatzen des HGB erstellt.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Salzgitter AG sowie der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasste Konzernlagebericht werden vom Vorstand erstellt und vom
Abschlussprifer sowie - nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss - dem Aufsichtsrat
geprift. Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Priifungsausschusses und des Auf-
sichtsrates Uber den Jahres- und Konzernabschluss teil, berichtet Uber den Verlauf und die Ergeb-
nisse seiner Prifung und steht fir Fragen und ergéanzende Auskuinfte zur Verfigung. FUr das
Geschéaftsjahr 2024 wahlte die Hauptversammlung am 29. Mai 2024 die EY GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hannover, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer. Bevor

b7


https://www.salzgitter-ag.com/fileadmin/footage/MEDIA/SZAG/corporate_social_responsibility/management_und_werte/szag-code-of-conduct-2022-de.pdf
https://www.salzgitter-ag.com/fileadmin/footage/MEDIA/SZAG/investor_relations/hauptversammlung/2024/de/szag-hv2024-abstimmungsergebnisse-mit-enthaltungen-de.pdf
https://www.salzgitter-ag.com/de/investor-relations/service/finanzkalender.html
https://www.salzgitter-ag.com/de/investor-relations/news-publikationen.html

Salzgitter AG | Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

der Aufsichtsrat gegendber der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Bestellung des Abschluss-
prifers abgibt, versichert der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat seine Unabhangigkeit und Objek-
tivitat.

Entsprechend den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex werden der Konzernab-
schluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Ende des Geschéftsjahres (31. Dezem-
ber) veréffentlicht, die unterjahrigen Finanzinformationen (Zwischenbericht zum ersten Halbjahr
und Quartalsmitteilungen) binnen 45 Tagen nach Ende des jeweiligen Quartals beziehungsweise
Halbjahres.

Die 7 Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Website der Salzgitter AG zugénglich.
Salzgitter, 14. Marz 2025

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

| ind q,/;aKJ \{/ kw%

Gunnar Groebler Heinz-Gerhard Wente
Vorsitzender Vorsitzender
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

ANGABEN NACH §§ 289A UND 315A HGB

Das gezeichnete Kapital der Salzgitter AG setzte sich am Bilanzstichtag aus 60.097.000 auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien zusammen mit einem rechnerischen Anteil jeder Aktie am Grund-
kapital von 2,69 €. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Diese erge-
ben sich aus den Vorschriften des Aktiengesetzes.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bestanden am Bilanz-
stichtagnach Kenntnis des Vorstandes nurinsoweit, als der Gesellschaft aus den von ihr gehaltenen
eigenen Aktien(6.009.700 Stick) keine Stimmrechte zustanden und als Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern aus von ihnen gehaltenen Aktien kein Stimmrecht bei der Beschlussfassung Uber ihre
eigene Entlastung zustand. Flr weitere Erlauterungen verweisen wir auf Ziffer 22, Gezeichnetes
Kapital im = Anhang.

Eine Beteiligung am Kapital von mehrals 10 % der Stimmrechte bestand am Bilanzstichtag seitens
der Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH, Hannover (HanBG), die geman
ihrer Stimmrechtsmitteilung vom 2. April 2002 mit 25,5 % der Stimmrechte an der Salzgitter AG
beteiligt ist; dies entspricht infolge der seitdem gesunkenen Anzahl der insgesamt ausgegebenen
Aktien am Bilanzstichtag einem Stimmrechtsanteil von 26,5 %. Alleiniger Gesellschafter der HanBG
ist das Land Niedersachsen. Ferner bestand am Bilanzstichtag eine Beteiligung am Kapital von
mehr als 10 % der Stimmrechte seitens der GP Glinter Papenburg AG, Hannover, die gemaB der
Stimmrechtsmitteilung vom 9. Mai 2022 mit 25,1% der Stimmrechte an der Salzgitter AG beteiligt
ist. Diese Beteiligung wird Herrn Glnter Papenburg gemaB § 34 WpHG zugerechnet.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht. Am Kapital beteiligte

Arbeitnehmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und die Anderung der Satzung erfol-

genalleinnach den Vorschriften des Aktiengesetzes und des Mitbestimmungserganzungsgesetzes.

Der Vorstand hat aufgrund von Beschlissen der Hauptversammlung folgende drei Méglichkeiten,
Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen:

/ ErkanninderZeitbiszum1. Juni 2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrates 30.048.499 neue auf
den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgeben (Genehmigtes
Kapital 2022), wobei unter bestimmten Voraussetzungen bis zu 12.019.400 Stlick (20 % aller am
2.Juni 2022 ausgegebenen Aktien) unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgege-
ben werden dirfen. Die 20 %-Grenze verringert sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital,
auf den sich Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise Options- oder Wandlungs-
pflichten aus Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente
beziehen, die seit dem 2. Juni 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden
sind.

/ Der Vorstand kann des Weiteren mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 1. Juni 2027
Schuldverschreibungenim Gesamtnennbetragvonbiszu1Mrd. € begeben und denInhabern der
jeweiligen Teilschuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der Gesell-
schaft in einer Gesamtzahl von bis zu 30.048.499 Stiick (Bedingtes Kapital 2022) gewahren. Da-
bei kann unter bestimmten Voraussetzungen das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen
werden. Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder
-pflicht unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare darf dabei nur erfolgen, soweit seit
dem2.Juni 2022 noch nicht Aktien mit einem Anteil von 20 % des Grundkapitals aus genehmigtem
Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.

/ Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum Ablauf des 7. Juli 2025 eigene Aktien der Gesellschaft mit
einem Anteil am Grundkapital von bis zu 10 % zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken zu verwenden.

Der Vorstand hat im Berichtsjahr weder von der Erméachtigung zur Ausgabe von Aktien aus dem
Genehmigten Kapital 2022 noch zur Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuld-
verschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kom-
binationen dieser Instrumente aus dem Bedingten Kapital 2022 Gebrauch gemacht. Der Vorstand
hat im Berichtsjahr ebenfalls keinen Gebrauch von der Erméachtigung zum Rickkauf eigener Aktien
der Gesellschaft gemacht.
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Esbestehen folgende wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen, mit folgenden Wirkungen:

/ Firden Fall eines Ubernahmeangebotes haben die Mitglieder des Vorstandes unter bestimmten
Voraussetzungen ein Recht zur Kindigung ihres Anstellungsvertrages und einen Anspruch auf
eine Abfindung in Hohe der Gesamtvergutung fir die Restlaufzeit ihres Vertrages, wobei dieser

Anspruch auf den Wert von zwei durchschnittlichen Jahresgesamtvergitungen(feste Grundver-
gltung und variable Vergitung) begrenzt ist.

Die nach § 289a Abs. 1 Satz 1 beziehungsweise § 315a Abs. 1 Satz 1 HGB erforderlichen Angaben
zum Bestehen einer Beteiligung nach § 160 Abs. 1Nr. 8 AktG sind auf der Website der Salzgitter AG
unter 7 Berichte verdffentlicht.
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FINANZIELLES STEUERUNGSSYSTEM

Der Vorstand der Salzgitter AG erstellt jahrlich eine Mittelfristplanung fir einen Planungszeitraum von
drei Jahren sowie ein Jahresbudget. Auf Basis der aktuellen Geschaftsentwicklung wird zudem im
Mérz, Juni und September ein Forecast flr das jeweilige Geschéftsjahr aufgestellt. Der Vorstand

Uberwacht die Zielerreichung anhand eines Plan-Ist-Abgleichs unter Berlicksichtigung der Forecasts.

Um die aktuelle Geschaftsentwicklung zu Gberwachen und zu bewerten sowie darauf aufbauend
zuklnftige Strategieentscheidungen abzuleiten, stltzt sich der Vorstand auf nachstehende Leis-
tungsindikatoren. Die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren im Berichtsjahr wird im
Kapitel - Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage erlautert.

Die bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren des Salzgitter-Konzerns sind neben dem Um-
satzder Return on Capital Employed (ROCE), das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA)und das Ergebnis vor Steuern (EBT).

Weitere SteuerungsgroBen sind die Auftragseingange, die Versandmengen und der Cashflow aus

laufender Geschaftstatigkeit.

Der Umsatz ist als AuBenumsatz definiert, das heiBt als der Anteil am Gesamtumsatz, der aus

Transaktionen mit Gesellschaften auBerhalb des Konsolidierungskreises der Salzgitter AG entsteht.

Invom Stahl direkt betroffenen Geschaftsbereichenist es fiir die Ergebnisperformance elementar,
dass die teilweise sprunghaft ansteigenden Einkaufspreise sich in entsprechend erhdhten Ver-
kaufserlosen abbilden.

Der annualisierte ROCE misst die Verzinsung des eingesetzten Kapitals und setzt das ,EBIT I'(Earn-

ings before Interest and Taxes)in Relation zum ,Capital Employed”.

Das ,EBIT I” entspricht dem Ergebnis vor Steuern und Zinsaufwand, bereinigt um den Zinsanteil der
Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen. Zinsertrage sind Bestandteil des,EBIT I, da sie als Ergebnis

der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit angesehen werden und somit das eingesetzte Kapital verzinsen.

Das ,Capital Employed” umfasst das verzinsliche Eigen- und Fremdkapital. Zu seiner Berechnung
werden von der Bilanzsumme die nicht zinstragenden Bilanzposten und die Pensionsrickstellun-
gen abgezogen. Die Pensionsrickstellungen und der darauf bezogene Zinsaufwand werden flr die
ROCE-Berechnung eliminiert, da das Management diese Komponenten nicht direkt beeinflussen
kann. Die latenten Steuern bleiben bei der ROCE-Betrachtung vollstdndig unbericksichtigt. Die
einzelnen Komponenten sind aus den Angaben des Konzernabschlusses hergeleitet. Fir die Be-
rechnung verwenden wir stichtagsbezogene Bilanzwerte.

Aus den jahrlichen festzulegenden ROCE-Zielvorgaben fiir den Konzern entwickeln wir je Geschafts-
bereich und Gesellschaft spezifische strategische Ziele.

Aus Sicht des Vorstandes der Salzgitter AG wird die operative Ergebnisentwicklung des Konzerns
beziehungsweise seiner Geschéaftsbereiche am besten durch die Bereinigung des Finanzergebnis-
ses, der Abschreibungen und der Steuern widergespiegelt. Daher betrachten wir sowohl auf Kon-
zernebene als auch auf Ebene der Geschéftsbereiche neben dem Ergebnis vor Steuern zusétzlich
das EBITDA(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)als weitere ergebnis-
bezogene Leistungskennzahl in unserem finanziellen Steuerungssystem.

Das Ergebnis vor Steuern(Earnings before Taxes)entspricht dem in der Konzern-Gewinn-und Ver-
lustrechnung ausgewiesenen Ergebnis vor Steuern. Zur Beurteilung der Ertragskraft unseres
Unternehmens sowie der internationalen Tochtergesellschaften ist das EBT unsere wesentliche
KenngroBe. Hier werden sowohl Abschreibungen als auch Zinszahlungen berlcksichtigt, unter-
schiedliche nationale Steuern jedoch nicht. AuBerdem ist es unabhéngig von steuerlichen Sonder-
effekten und eignet sich daher fir den Vergleich verschiedener Geschéaftsjahre.

bl



Salzgitter AG | Geschiftsbericht 2024 An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Uberblick iiber den Geschaftsverlauf

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet in seiner jingsten Studie mit 3,2 % Wachstum der
Weltwirtschaft flr das Jahr 2024 (Vorjahr: 3,3 %). Der Anstieg der Industrieproduktion und des
weltweiten Handels, der Mitte des Vorjahres eingesetzt hatte, setzte sich fort. Die inflationsbe-
kampfenden MaBnahmen vieler Zentralbanken zeigten zunehmend Wirkung. Die Regionen ver-
zeichneten teilweise sehr unterschiedliche Entwicklungen: In den USA blieb das Wirtschafts-
wachstum etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Die chinesische Volkswirtschaft wuchs zwar immer
noch kraftig, jedoch mit der niedrigsten Steigerungsrate der vergangenen drei Jahrzehnte. Auch
die Volkswirtschaften in Brasilien, dem Nahen und Mittleren Osten sowie in Afrika wiesen robuste
Wachstumsraten auf. Bemgegendber kihlte sich die Konjunktur in Japan und Mexiko spurbar ab.

In der Eurozone blieb die konjunkturelle Dynamik auch 2024 gering. Hauptgrund hierfir waren ein
verhaltener Konsum sowie die weiterhin gedampfte Investitionstatigkeit auch infolge der anhal-
tend hohen Energiekosten. Dennoch verbesserte sich das Verbrauchervertrauen in den meisten
Mitgliedsldndern aufgrund der gesunkenen Inflation sowie gestiegener Realldhne. Regional blieben
die schon im Vorjahr feststellbaren Unterschiede bestehen, die von rezessiven Tendenzen in
Deutschland Uber eine leichte Erholung in Italien und Frankreich bis hin zu kraftigem Wachstum in
Spanien reichten. Insgesamt errechnete der IWF flr den Euroraum eine Steigerung der Wachs-
tumsrate fir das Gesamtjahr 2024 auf 0,8 % (Vorjahr: 0,4 %).

Sorgenkind unter den Euroldndern war 2024 erneut Deutschland, das zum zweiten Mal in Folge eine
Kontraktion der Wirtschaftsleistung verzeichnen musste. Nach Berechnungen des ifo Instituts lag
die Wirtschaftsleistung der Bundesrepublik 2024 auf dem Niveau des Jahres 2019. Dies markiert
die langste Stagnationsphase der Nachkriegsgeschichte. Insbesondere die schlechte Auftrags-
lage der Unternehmen belastete die konjunkturelle Entwicklung. Vor allem die Unternehmen des
verarbeitenden Gewerbes werden durch einen Verlust an Wettbewerbsfahigkeit infolge strukturel-
ler Defizite belastet, unter anderem durch vergleichsweise hohe Steuern, Birokratie und Energie-
kosten. IWF und Statistisches Bundesamt weisen fr die Bundesrepublik 2024 einen Rickgang des
Bruttoinlandsproduktes um 0,2 % aus (Vorjahr: -0,3 %).

Die Informationen stammen im Wesentlichen aus den folgenden Quellen: Internationaler Wahrungsfonds (1/2025): World Economic Outlook Update; ifo Kon-
junkturprognose Winter 2024; Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung: Jahresgutachten 2024/25; Weltbank (1/2025):
Global Economic Prospects; Statistisches Bundesamt, Januar 2025.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDES ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Das Geschaftsjahr 2024 war gepragt von der verhaltenen wirtschaftlichen Entwicklung in Europa
und insbesondere der im zweiten Jahr in Folge ausbleibenden Konjunkturerholung in Deutschland.
Das von hohen Importen sowie nicht wettbewerbsfdhigen Energiekosten gekennzeichnete wirt-
schaftliche Umfeld belastete den Geschaftsverlauf der stahlnahen Aktivitaten der Salzgitter AG.
Positive Ergebnisbeitrage erzielten der Geschéaftsbereich Technologie und die Beteiligung an der
Aurubis AG.

Der AuBenumsatz des Salzgitter-Konzerns reduzierte sich vor allem aufgrund gesunkener Durch-
schnittserldse flir Stahlerzeugnisse auf 10,0 Mrd. € (Vorjahr: 10,8 Mrd. €). Das EBITDA verringerte
sich auf 445Mio. € (Vorjahr: 677 Mio. €) und das Vorsteuerergebnis auf -296 Mio. € (Vorjahr:
+238 Mio. €). Das Ergebnis beinhaltet in Summe 406 Mio. € Impairmentaufwendungen, Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit Restrukturierung und sonstige Sondereffekte, die zukinftige Peri-
oden entlasten werden. Positiv wirkten der Beitrag der at-equity (IFRS-Bilanzierung) einbezogenen
Beteiligung an der Aurubis AG (184 Mio. €; Vorjahr: 40 Mio. €) und des Geschéftsbereiches
Technologie, der ein Rekordjahr verzeichnete. Zusatzlich zeigten sich erste Effekte der kurzfristi-
gen ergebnisstitzenden MaBnahmen, die wir im Geschéftsjahr 2024 in Ergdnzung zu unserem
etablierten Ergebnisverbesserungsprogramm ,Performance 2026" initiiert haben. Folglich konnten
wir mit 109 Mio. € ein positives Ergebnis vor Sondereffekten erzielen (Vorjahr: 252 Mio. €). Aus
-348 Mio. € Nachsteuerresultat (Vorjahr: 204 Mio. €) errechnen sich -6,51 € Ergebnis je Aktie (Vor-
jahr: 3,70 €). Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) betrug - 3,4 % (Vorjahr: 5,6 %). Die
Nettofinanzposition verringerte sich insbesondere aufgrund héherer durch Investitionen getrie-
bene Finanzschulden spirbar auf -574 Mio. €(Vorjahr: -214 Mio. €), wéhrend die Eigenkapitalquote
weiterhin bei soliden 42,5 % (Vorjahr: 46,0 %) lag.
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Angesichts der wirtschaftlichen Herausforderungen lag im Geschéaftsjahr 2024 ein Fokus auf der
Stabilisierung der Ergebnis- und Finanzlage des Konzerns mithilfe von MaBnahmen zur kurzfristi-
gen Ergebnis- und Liquiditatssicherung, aber auch zur dauerhaften Profitabilitadtssteigerung. Zu den
vorgenommenen strukturellen Anpassungen zahlt auch der im vergangenen Jahr vollzogene Verkauf
der Gesellschaften der Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe im Rahmen unseres aktiven Portfoli-
omanagements. Zugleich haben wir die Umsetzung unseres Transformationsprogramms SALCOS®
vorangetrieben und wichtige Meilensteine bei der Vermarktung von grinem Stahl erreicht.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN
GESCHAFTSVERLAUF

Zum Zeitpunkt der Prognoseveroffentlichung im Marz 2024 gingen wir angesichts der zu Jahres-
beginn feststellbaren Belebungsimpulse von einer sukzessiven Aufhellung des Marktumfelds im
Laufe des Geschaftsjahres aus und rechneten fir den Salzgitter-Konzern 2024 mit

einem Umsatz zwischen 10,5 Mrd. € und 11,0 Mrd. €,

einem Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen(EBITDA)zwischen 700 Mio. € und 750 Mio. €,
einem Vorsteuergewinn (EBT)zwischen 250 Mio. € und 300 Mio. € sowie

einer auf dem Vorjahresniveau liegenden Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE).

~ O~ ~ ~

Diese Prognose basierte auf der Erwartung einer im Vergleich zum Vorjahr deutlichen Ergebnis-
verbesserung der Geschaftsbereiche Stahlerzeugung, Handel und Technologie, wahrend fur den
Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung spirbar niedrigere Ergebniskennzahlen antizipiert wurden.

Nach einem erwartungsgemaB herausfordernden ersten Quartal, das noch von den widrigen Be-
dingungen des zweiten Halbjahres 2023 gekennzeichnet war, zeichnete sich im Mai 2024 ab, dass
die wirtschaftliche Erholung in Deutschland und Europa erst spater und schwacher als urspring-
lich antizipiert einsetzen dirfte. Da dies vor allem die Geschaftserwartungen der stahlnahen Ge-
sellschaften unseres Unternehmens unmittelbar beeinflusste, passten wir den Ausblick fir das
Geschaftsjahr 2024 an. Fir den Salzgitter-Konzern erwarteten wir nunmehr einen Umsatz um
10,5 Mrd. €, ein EBITDA zwischen 550 Mio. € und 625 Mio. €, einen Vorsteuergewinn zwischen
100 Mio. € und 175 Mio. € sowie einen leicht unter dem Vorjahresniveau liegenden ROCE.

Auf Basis des Halbjahresergebnisses und eines aktualisierten Ausblicks der Tochtergesellschaften
passten wir Ende Juli die Umsatz- und Ergebnisprognose des Salzgitter-Konzerns erneut an. Dabei
berlcksichtigten wir die Verzdgerung beim Bau lang geplanter Infrastrukturprojekte wie des deut-
schen Wasserstoffkernnetzes, die weiterhin sehr hohen Energiekosten fir Beschaffung und Netz-
nutzung sowie die verhaltnismaBig hohen Importe. Eine Trendumkehr nach dem Sommer erschien
ungewiss. Wir gingen daher nur noch von einem Umsatz um 10,0 Mrd. €, einem EBITDA zwischen
400 Mio. € und 500 Mio. €, einem ausgeglichenen Vorsteuerergebnis sowie einer sichtbar unter
dem Vorjahresniveau liegende Rendite auf das eingesetzte Kapital aus.

In unserer Ende Oktober konkretisierten Prognose berlcksichtigten wir neben rund 150 Mio. €
Wertberichtigungen im Geschéftsbereich Stahlverarbeitung, im Konzernabschluss des Geschéfts-
jahres 2024 zu Buche schlagende Einmalaufwendungen in Hohe von bis zu 120 Mio. €, insbeson-
dere aus RestrukturierungsmaBnahmen im Geschéftsbereich Handel. Unter Berlicksichtigung der
genannten Sondereffekte und im Hinblick auf die verbliebenen wirtschaftlichen Perspektiven far
den restlichen Jahresverlauf erwarteten wir nunmehr fir das Geschaftsjahr 2024 einen Umsatz
zwischen 9,5 Mrd. € und 10,0 Mrd. €, ein EBITDA zwischen 275 Mio. € und 325 Mio. € sowie einen
Verlust vor Steuern zwischen 275 Mio. € und 325 Mio. €. Die ROCE-Prognose wurde bestatigt.
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Mit 10,0 Mrd. € erreichte der Konzernumsatz das obere Ende der zuletzt im Oktober angepassten
Prognose. Der Salzgitter-Konzern schloss das Geschaftsjahr 2024 mit einem EBITDA in Héhe von
445,2 Mio. € ab, das die Erwartung auch dank erster Effekte aus den MaBnahmenprogrammen
Ubertraf. Das Vorsteuerergebnislag mit-296,2 Mio. € innerhalb der Prognosespanne. Das Ergebnis
beinhaltet -277,8 Mio. € Aufwendungen fir Wertberichtigungen in den Gesché&ftsbereichen Stahl-
verarbeitung und Technologie sowie in Summe -127,7 Mio. € Aufwendungen flr Restrukturierung
und sonstige Einmaleffekte. Neben dem Geschaftsbereich Technologie, der ein Rekordergebnis
erwirtschaftete, steuerte die nach der Equity-Methode (IFRS-Bilanzierung) ausgewiesene Beteili-
gung an der Aurubis AG einen deutlich positiven Ergebnisbeitrag (183,9 Mio. €) bei. Der ROCE in
Hohe von -3,4 % unterschritt das Vorjahresniveau erwartungsgemag sichtbar.

Prognose Prognose Prognose Prognose
Ergebnis Mérz Mai Juli Oktober Ergebnis
2023 2024 2024 2024 2024 2024
Umsatz Mrd. € 10,8 10,5-11,0 um 10,5 um 10 9,5-10,0 10,0
EBITDA Mio. € 677,0 700-750 550 - 625 400-500 275-325 445,2
275-325
ausge-  Vorsteuer-
EBT Mio. € 238,4 250-300 100-175 glichen verlust -296,2
sichtbar sichtbar
auf leichtunter unter unter

Vorjahres-  Vorjahres-  Vorjahres-  Vorjahres-
ROCE % 5,6 niveau niveau niveau niveau -3.4
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Der AuBenumsatz des Konzerns verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr vor allem aufgrund ge-
sunkener Durchschnittserldse fir Stahlerzeugnisse auf 10.012 Mio. € (Vorjahr: 10.790 Mio. €). Aus
Wechselkurseffekten ergab sich ein negativer Effekt von 22 Mio. €; Entkonsolidierungen im
Geschéaftsjahr trugen mit 50 Mio. € zum Umsatzrickgang bei.

Der AuBenumsatz verteilt sich wie folgt auf die Geschaftsbereiche:

2024 2023 Verénderung

in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %

Stahlerzeugung 3.389 34 3.528 33 -139 -4

Stahlverarbeitung 1.576 16 2.127 20 -550 -26

Handel 3.057 31 3.313 31 -256 -8

Technologie 1.804 18 1.647 15 157 10
Industrielle

Beteiligungen/ Konsolidierung 186 2 176 2 10 6

Konzern 10.012 100 10.790 100 -778 -7

Die regionale Aufteilung der Umsatzerlose blieb nahezu konstant. So lag der Schwerpunkt der
Geschéftstatigkeit des Salzgitter-Konzerns unveréndert in der EU(7.110 Mio. €; 71% Umsatzanteil),
wobei Deutschland mit 4.089 Mio. € Erlésen und einem Anteil von 41% weiterhin der mit Abstand
groBte Einzelmarkt war. In diesem Zusammenhang ist jedoch zu berUcksichtigen, dass viele unse-
rer Produkte als Zulieferungen fur die exportorientierte deutsche Wirtschaft schlieBlich doch den
Weg ins Ausland finden.

2024 2023 Verénderung

in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %

Deutschland 4.089 41 4.925 46 -836 -17
Weitere EU-Lander 3.021 30 3.030 28 -9 0
Ubriges Europa 501 5 509 5 -8 -2
Amerika 1.074 1 1.068 10 15 1
Asien 878 9 793 7 85 il
Andere Regionen 449 4 474 4 -25 -5
Konzern 10.012 100 10.790 100 -778 -7
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Der Salzgitter-Konzern verbuchte im Geschéaftsjahr 2024 ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von
-296,2 Mio. € (Vorjahr: +238,4 Mio. €). Wahrend die Geschaftsbereiche Stahlerzeugung, Stahl-
verarbeitung und Handel auch aufgrund von Impairmentaufwendungen, Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit Restrukturierung und sonstiger Sondereffekte die Ergebnisse des Vorjahres
nicht erreichten, steigerten der Geschéaftsbereich Technologie und der Bereich Sonstiges/Kon-
solidierung ihr Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr erheblich. Das Resultat enthalt einen Ergeb-
nisbeitragvon 183,9 Mio. € aus der nach der Equity-Methode (IFRS-Bilanzierung)ausgewiesenen
Beteiligung an der Aurubis AG (Vorjahr: 40,0 Mio. €).

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

in Mio. € 2024 2023
Stahlerzeugung 186,2 295,5
Stahlverarbeitung -78,6 2274
Handel -20.9 20,5
Technologie 148,5 114,9
Industrielle Beteiligungen/ Konsalidierung 210,1 18,8
Konzern-EBITDA 445,2 677,0
Stahlerzeugung -60,9 758
Stahlverarbeitung -394 144,7
Handel -81.2 -13.6
Technologie 93,5 81,1
Industrielle Beteiligungen/ Konsalidierung 143,8 -49,7
Konzern-EBT -296,2 238,4
Steuern 51,7 34,3
Konzernergebnis' -347,9 204,1

' Inklusive Anteile fremder Gesellschafter.

Impairment/ EBT ohne
EBT Restrukturierung' Zuschreibung? Sonstiges Sondereffekte
in Mio. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Stahlerzeugung -60,9 758 -169 6.7 - - - - -440 69,1
Stahlverarbeitung  -391,4 1447  -8,7 08 -2602 -200 - - -1245 1640
Handel -812 -136 -21.8 -0.1 - - =713 - 11,9 -135
Technologie 93,5 81,1 -1.3 04 -17,6 - - - 1124 80,7
Industrielle
Beteiligungen/
Konsolidierung 1438 -49,7 0.0 -1.0 - - -9,7 - 1536 -48,7
Konzern -296,2 2384 -46,7 68 -2778 -200 -810 - 1093 2515

Bei diesem Ausweis werden sowohl Aufwendungen fiir eine Restrukturierung als auch Ertrége aus der Aufldsung einer Restrukturierungsriickstellung
beriicksichtigt. Im Geschaftsbereich Stahlverarbeitung sind lediglich Aufwendungen enthalten, in allen anderen Geschaftsbereichen sowohl Aufwendungen
als auch Ertrage. Im Vorjahr sind im Geschéftsbereich Stahlverarbeitung lediglich Ertrége enthalten, in allen anderen Geschaftsbereichen sowohl
Aufwendungen als auch Ertrage.

Der Ausweis als Impairment/Zuschreibung in dieser Ubersicht erfolgt nur, soweit die Zahlungsmittelfiiisse einer Gruppe von Vermdgenswerten zugeordnet
werden.

Den aktuellen Herausforderungen begegnen wir einerseits mit unserem etablierten Ergebnisver-
besserungsprogramm ,Performance 2026", andererseits mit weiteren kurzfristigen MaBnahmen
zur Ergebnisstabilisierung und Liquiditatssicherung.

PERFORMANCE 2026

Im Zuge der Strategie ,Salzgitter AG 2030" sind im Rahmen des Programms ,Performance
2026" MaBnahmen mit einem Ergebnisverbesserungseffekt von aktuell 250 Mio. € identifiziert und
erfasst worden. Im Einklang mit der Strategie richtet sich Performance 2026 an den drei StoBrich-
tungen Profitabilitat’, ,Wachstum”und,Circularity” aus. Inhaltlich getrieben werden die Effekte aus
der insbesondere innerbetrieblichen Effizienzverbesserung sowie der verstarkten Marktbearbei-
tungzur Generierung héherer Absatzmengen und Margen. Vorrangig tragen zu den Effekten die Ge-
schéftsbereiche Stahlerzeugung und Stahlverarbeitung bei, aber auch die Bereiche Handel und
Technologie leisten einen merklichen Beitrag. Zum Berichtsstichtag wurden Effekte in Hohe von
65 Mio. € gegendber dem Vorjahr erzielt. Einige MaBnahmen zeigten bereits in Vorjahren Wirkung,
sodass seitdem ein Effekt von rund 134 Mio. € erreicht wurde.
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ERGANZENDE MABNAHMEN

Um dem aktuellen wirtschaftlichen Umfeld Rechnung zu tragen und zur Starkung unserer zukinftigen
Wettbewerbsfahigkeit, haben wir kurzfristig wirkende liquiditats- und ergebnisstiitzende MaBnah-
men ergriffen. Hierzu zéhlen die restriktive Vergabe im investiven Bereich und bei Instandhaltungs-
themen sowie die Optimierung des Working Capital.

Ebenso haben wir ein zusatzliches Ergebnisverbesserungsprogramm initiiert, welches die bestehen-
den Performance 2026 MaBnahmen erganzen wird. Der Fokus der MaBnahmen liegt auf weiteren Ef-
fizienz- und Prozessverbesserungen in den Bereichen Einkauf, Logistik und Vertrieb. Wir erwarten
hieraus bis 2028 einen zuséatzlichen signifikanten finanziellen Effekt von rund 250 Mio. €.

Die Gewinn-und Verlustrechnung des Konzerns ist im = Anhang ausfihrlich dargestellt. Nachfol-
gend werden ausgewahlte Posten erldutert.

Auf Basis der beschriebenen Umsatzentwicklung, der Bestandsverédnderungen und anderen akti-
vierten Eigenleistungen, die trotz Bericksichtigung von Wertminderungsaufwand von Vorraten
positivwaren(0,1Mrd. €; Vorjahr: -0,2 Mrd. €), sank die Gesamtleistung im Geschéftsjahr 2024 um
4,4 % auf 10,1 Mrd. € (Vorjahr: 10,6 Mrd. €).

Der Materialaufwand (-3,7 %) sank auf dhnlichem Niveau wie die Gesamtleistung und war im We-
sentlichen die Folge der gesunkenen Preise fir Vormaterialien.

Der Personalaufwand lag zum Stichtag 31. Dezember 2024 bei 2.015,8 Mio. €(Vorjahr: 1.887,7 Mio. €).

Die Aufwandserhdhung ist neben dem geringfligigen Anstieg der jahresdurchschnittlichen Be-
schaftigung und der Erhéhung der Tarifentgelte vor allem auf einmalige personalaufwandswirk-
same Restrukturierungsaufwendungen zurtickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen 2024 bei 539,5 Mio. € (Vorjahr: 671,8 Mio. €). Der Rick-
gang gegenlber dem Vorjahr ergab sich hauptsachlich aus geringeren Ertragen aus der Bewertung
von Finanzderivaten und Fremdwé&hrungspositionen in Héhe von 78,4 Mio. € (Vorjahr: 179,7 Mio. €).

Ebenso waren die Auflésungen von Rickstellungen niedriger als ein Jahr zuvor (53,6 Mio. €; Vorjahr:

105,8 Mio.€). Die Ertrage aus Wechselkursverdnderungen (175,6 Mio. €; Vorjahr: 159,3 Mio. €) und
die Ertrage aus Rickerstattungen friiherer Jahre (63,5 Mio. €; Vorjahr 40,3 Mio. €)hingegen tber-
trafen die Werte des Vergleichszeitraumes.

Demgegeniber beliefen sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Berichtsjahr auf
1.437,4 Mio. € (Vorjahr: 1.684,4 Mio. €). Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen
fir Fremdleistungen in Hohe von 391,8 Mio. € (Vorjahr: 391,1 Mio. €) und Vertriebsaufwendungen
(344,2 Mio. €; Vorjahr: 344,9 Mio. €), Verluste aus Wechselkursédnderungen in Hohe von 184,4 Mio. €
(Vorjahr: 163,2 Mio. €)sowie Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzderivaten und Fremdwah-
rungspositionen in Héhe von 34,3 Mio. € (Vorjahr: 213,1Mio. €).

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen erhéhte sich auf 184,4 Mio. €
(Vorjahr: 92,5 Mio. €). Wahrend die Beteiligung an der Aurubis AG einen deutlich hoheren Ergebnis-
beitrag leistete (183,9 Mio. €; Vorjahr: 40,0 Mio. €), konnte die EUROPIPE-Gruppe das Resultat des
Vorjahres nicht erreichen (0,3 Mio. €; Vorjahr: 53,6 Mio. €).

Das EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) ging somit auf 445,2 Mio. € (Vorjahr: 677,0 Mio. €) zuriick.

Die Abschreibungen summierten sichim Geschaftsjahr 2024 auf 624,2 Mio. €(Vorjahr: 321,56 Mio. €).

Wahrend die planmaBigen Abschreibungen nur leicht Uber dem Niveau des Vorjahres rangierten,
nahmen die auBerplanméaBigen Abschreibungen aufgrund von Wertberichtigungen insbesondere
im Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung erheblich zu(294,7 Mio. €; Vorjahr: 3,5 Mio. €). Weitere Ein-
zelheiten finden sich im = Anhang unter Ziffer 5, Abschreibungen und Wertminderungen auf im-
materielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Das EBIT erreichte -179,1 Mio. € (Vorjahr: 355,1 Mio. €).

Sowohl Finanzierungsertrage (33,4 Mio. €; Vorjahr: 44,9 Mio. €)als auch Finanzierungsaufwendun-
gen (150,6 Mio. €; Vorjahr: 161,6 Mio. €) waren niedriger als ein Jahr zuvor. Die Finanzierungsauf-
wendungen sind insbesondere durch verminderte Zinsanteile flr die Pensionsrickstellungen ge-
sunken. Zudem sind Zinsen im Zusammenhang mit Investitionen im Rahmen von SALCOS® aktiviert
worden.

Entsprechend lag das Ergebnis vor Steuern des Berichtsjahres bei -296,2 Mio. € (Vorjahr:
238,4 Mio. €).

Nach Berlicksichtigung von 51,7 Mio. € Steueraufwand (Vorjahr: 34,3 Mio. €) betrug der Konzernjah-
resfehlbetrag 347,9 Mio. € (Vorjahr: 204,1Mio. € Konzernjahreslberschuss). Die Steuerquote lagim
Geschéftsjahr 2024 bei -17.4 % (Vorjahr: 14,4 %). Durch die Nutzung bisher nicht beriicksichtigter

steuerlicher Verlustvortrage wurde der Steueraufwand um 1,6 Mio. €(Vorjahr: 2,1Mio. €)gemindert.
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Der Steueraufwand im Berichtsjahr enthielt einen periodenfremden Ertrag in Hohe von 16,8 Mio. €;

im Vorjahr war ein periodenfremder Ertrag in Hohe von 21,5 Mio. € angefallen.

Daraus errechnet sich im Berichtsjahr ein unverwassertes Ergebnis je Aktie von -6,51€ (Vorjahr:

3,70 €).

in Mio. € 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
EBT -296,2 2384 1.2454 7057 -196,4 -253,3 3473 2380
EBIT 12 -2025 3357 1.2962 7434 -13871 -2120 3908 2957
EBIT® -179.1 356,17 1.3116 7532 -118,2 -1875 4126  316,8
EBITDA* 4452 6770 16182 1.2616 1761 3542 7972 7072
EBT-Marge -3,0 2.2 9.9 7.2 -2.8 -3.0 3.7 2,7
EBIT-Marge® -1.8 3,3 10,5 7.7 -1.7 -2,2 4,5 3.5
EBITDA-Marge* 4,4 6,3 12,9 12,9 2,5 4,1 8,6 7.9
ROCE % -3.4 5,6 201 16,2 -39 -5,8 10,3 8,6

' Restatement aufgrund einer Korrektur des Vorratsvermggens.

2 Ohne Eliminierung Zinsaufwand Pensionsriickstellungen.

* EBT + Zinsaufwand / - Zinsertrag.

“ EBT + Zinsaufwand / - Zinsertrag + Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle und langfristige finanzielle Vermdgenswerte.

in Mio. € 2024
EBT -296,2
+ Zinsaufwand 150,6
- Zinsertrag -33,4
=EBIT -179,1
+ Abschreibungen’ 624,2
=EBITDA 445,2

' Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle und langfristige finanzielle Vermdgenswerte.

2016
53,2
96,6
119,2
476,4
0.7
1.5
6.0
2,7

2015'
4,1
69,5
81,9
422,6
0.1
1.0
4,9
1.9

2023
238,4
161,6
-44,8
355,1
321.9
677.0

Bei einem im Vergleich zum Vorjahr erheblich gesunkenen Ergebnis vor Steuern und einem Saldo
aus Zinsaufwand und Zinsertrag auf dem Niveau des Vorjahres ging auch das EBIT betrachtlich
zurlck. Das EBITDA verringerte sich im Vorjahresvergleich weniger stark, weil insbesondere die
auBerplanmaBigen Abschreibungen, die bei dieser Kennzahl eliminiert werden, signifikant hoher

waren als im Vorjahr.

in Mio. €

EBT

+Zinsaufwand

- Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen
=EBITI

Bilanzsumme
- Pensionsriickstellungen
- {Ibrige Riickstellungen ohne Ertragsteuerriickstellung

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten,
sonstige Verbindlichkeiten ohne Wechselverbindlichkeiten, Schulden im
Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten'

- Aktive latente Steuern

= Capital Employed

in%
ROCE

! Wechselverbindlichkeiten in Héhe von 15 Mio. € (2023:15 Mio. €).

Der ROCE setzt das ,EBIT I"in Relation zum ,Capital Employed” und misst die Verzinsung des einge-
setzten Kapitals. Die Bestandteile der Kennzahlen sind aus den Angaben des Konzernabschlusses
hergeleitet. Fir die Berechnung verwenden wir stichtagsbezogene Bilanzwerte. Im Geschéaftsjahr
2024 lagder ROCE bei-3,4 % (Vorjahr: 5,6 %). Dies ist auf einen Uberproportionalen EBIT-Riickgang
zurlickzufihren, wahrend sich das verzinsliche Eigen- und Fremdkapital in Relation zum Vorjahr

nur wenig erhoht hat.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

2024
-296
151
-57
-202

10.465
-1.638
-494

-1.949
-365
6.019

-3.4

2023
238
162
-64
336

10.502
-1.668
-443

-2.1M
-325
5.955

56
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WERTSCHOPFUNG DES SALZGITTER-KONZERNS

Die betriebliche Wertschépfung des Konzerns erreichte 2024 einen Wert von 1.861Mio. € (Vorjahr:
2.278 Mio. €). Damit konnten die Aufwendungen fiir die Mitarbeitenden (2.073 Mio. €; Vorjahr:
1.952 Mio. €) nicht gedeckt werden. Mit Blick auf die 6ffentliche Hand lag deren Anteil in Form von
Steuern und Abgaben bei 2,8 % (Vorjahr: 1,56 %). Der Darlehensgeberanteil Gbertraf mit 4,6 % den
Vorjahreswert (Vorjahr: 3,8 %). Die Aktionare (einschlieBlich eigener Anteile) erhalten fiir das abge-
laufene Geschéaftsjahr 0,7 % der Wertschopfung (Vorjahr: 1,2 %). Im Berichtsjahr verblieb ein nega-
tiver Wert im Konzern. In den letzten 15 Jahren wurden 0,8 Mrd. € aus der Wertschopfung im
Konzern thesauriert.

31.12.2024 31.12.2023
in Mio. £ in % in Mio. € in %
Entstehung
Konzernleistung 10.923 100,0 11.458 100,0
Vorleistungen 9.061 83,0 9.180 80,1
Wertschopfung 1.861 17.0 2.278 19,9
Verwendung
Mitarbeiter 2.073 1114 1.952 85,7
Offentliche Hand 52 2.8 34 156
Aktionare 12 0.7 27 1.2
Darlehensgeber’ 85 4,6 88 3.8
Konzern verbleibend -360 -19,3 177 7.8
Wertschdpfung 1.861 100,0 2.278 100,0

' Bestandteil des Postens Finanzierungsaufwendungen.

in Mio. €

Umsatzerldse

Bestandsveranderung/andere aktivierte Eigenleistung

Sonstige betriebliche Ertrage

Beteiligungsergebnis

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
Ertrag aus Wertaufholung von finanziellen Vermdgenswerten
Finanzierungsergebnis'

Konzernleistung

Materialaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwand aus Wertaufholung von finanziellen Vermdgenswerten

Vorleistung

Konzernabschluss

Weitere Informationen

2024
10.011,7
137,7
539,5
1.3
184,4
23,5
24,6
10.922,7

6.975,1
624,2
1.437.4
24,6
9.061,4

2023
10.790,5
-171,3
671.8
1.0

92,5
38,8
35,0
11.458,3

7.246,0
321,56
1.584,4
28,5
9.180,4

! Ohne Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen, Zinsaufwand Zufiihrung Pensionsriickstellungen sowie ohne Zinsaufwand und hnliche Aufwendungen.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Eckdaten 2024 2023
Auftragseingang Tt 5.032 4.892
Auftragsbestand per 31.12. Tt 1.251 1.162
Rohstahlerzeugung Tt 5.156 4.540

Salzgitter Flachstahl Tt 4.257 3.699

Peiner Trager Tt 899 841
Walzstahlproduktion Tt 4.267 4.165

Salzgitter Flachstahl Tt 3.420 3.381

Peiner Trager Tt 847 784
Versand Tt 5.225 5.103
Segmentumsatz' Mio. € 4.551,9 4.823,2
Umsatz mit anderen Segmenten / Konzerngesellschaften Mio. € -1.163,2 -1.295,2
AuBenumsatz? Mio. € 3.388,8 3.528,0
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 186,2 295,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 0.1 126,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € -60,9 75,8

' Inklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen.
% Beitrag zum AuBenumsatz des Konzerns.

Der Geschaftsbereich Stahlerzeugung vereint neben den beiden stahlerzeugenden Gesellschaften
Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und Peiner Trager GmbH (PTG) auch die DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union GmbH (DMU) als wichtigen internen Transformationspartner fiir unser Dekarbo-
nisierungsprogramm 7 SALCOS®. Zudem gehéren dem Geschéftsbereich die Gesellschaften
Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH (SMS) und Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) an. Das
Produktspektrum des Geschéaftsbereiches umfasst unter anderem Warmbreitband, verzinktes und
beschichtetes Kaltfeinblech, Trager sowie lasergeschweiBte Tailored Blanks.

STAHLMARKTENTWICKLUNG

Der europaische und insbesondere der deutsche Stahimarkt war 2024 durch eine ausgesprochen
niedrige Nachfrage in nahezu allen wesentlichen Abnehmerbranchen fir Flachstahl und Trégerpro-
dukte gepragt. Neben einer schwachen Bau- und Industriekonjunktur war auch in der Automabil-
industrie lediglich eine Stagnation im Vergleich zum Varjahr zu verzeichnen.

Die Konjunkturschwache spiegelte sich in der Entwicklung des Preisniveaus im Flachstahlmarkt
wider. Wahrend die Spotpreise zu Jahresbeginn saisonal-typisch noch zulegen konnten, folgten
auf die marktseitigen Eintribungen je zwei Phasen mit einem starken Preisverfall und anschlie-
Benden Seitwartsbewegungen. So gab der von S&P Global ausgegebene Referenzpreis fir die
Tonne Warmband ex Ruhr im Jahresverlauf um mehr als 20 % nach. Dementsprechend sahen sich
die europaischen Werke auf der Suche nach den bendtigten Belegungsmengen einem hohen Preis-
druck ausgesetzt, der sich auch auf die Langfristgeschéafte auswirkte. Neben der geringen Nach-
frage war dies weiterhin auf die globalen Uberkapazitaten mit in Folge hohen Einfuhren nach Eu-
ropa zuriickzufiihren. Die Situation wurde durch die wirtschaftlich schwache Lage in China
verstéarkt, da weniger Stahl vor Ort verbraucht und signifikant héhere Mengen in den Export umge-
lenkt wurden. So waren chinesische Anbieter aufgrund der sehr niedrigen Stahlpreise trotz Han-
delsschutzmaBnahmen im europaischen Markt aktiv und trugen damit weiter zu einer negativen
Preisspirale bei. Darlber hinaus sorgten die chinesischen Stahlexporte von mehr als 100 Mio. t im
Jahr 2024 fir zahlreiche Umlenkungseffekte nach Europa. Der europaische Stahimarkt erreichte
im Berichtszeitraum ein Nachfrageniveau, das noch unter dem des Pandemiejahres 2020 lag. Dies
schwachte die Marktposition der heimischen Werke zusatzlich und sorgte bei ihnen flr geringe
Auftragseingange, wahrend die Marktanteile der Importe im Vergleich zum Vorjahreszeitraum wei-
ter zulegten.

Im Tragermarkt zeigte sich 2024 eine ahnliche Situation. Aufgrund mangelnder Investitionsbereit-
schaft, auchinfolge der politischen Verunsicherung, blieb die Nachfrage insgesamt schwach. Nach
einer kurzen Stabilisierung im dritten Quartal, die jedoch auf nicht nachhaltigen Sondereffekten
beruhte, sank die Nachfrage und mit ihr das Preisniveau im vierten Quartal erneut. Der erhebliche
Bestandsabbau bei den Handlern in den letzten Jahren setzte sich weiter fort und trug zur Ver-
scharfung der Situation bei. So lag der Lagerbestand im Tragerhandel zum Jahresende 2024 mehr
als 25% unterhalb der Vorpandemiezeit. Im Gegensatz zum Handel gaben die Produzenten dem
Preisdruck aufgrund noch ausreichender Auslastung und Unklarheit bei der Kostenentwicklung,
insbesondere mit Blick auf die zukiinftige Entwicklung der Strompreise, Gberwiegend nicht nach.
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BESCHAFFUNG

EISENERZ

Zu Beginn des Jahres 2024 sank der Eisenerzpreis ausgehend von einem Niveau um 140 USD/dmt
auf nur noch knapp tber 100 USD/dmt zum Ende des ersten Quartals. Im Mai stieg die Notierung
kurzzeitig auf Uber 120 USD/dmt, bevor sie sich nach einer Korrekturbewegung im restlichen
zweiten Quartal nur noch zwischen 100 und 110 USD/dmt bewegte. Der mit der chinesischen Stahl-
nachfrage gesunkene Erzbedarf spiegelte sich auch in den angestiegenen Erzbestandenin den Im-
porthéfen Chinas wider, welche Ende des ersten Halbjahres mit knapp 150 Mio. t nahe der Kapazi-
tatsgrenze rangierten. Ab Juli bestimmten die anhaltend negativen konjunkturellen Aussichten die
Entwicklung des Eisenerzmarktes. Nach einer kurzen Phase anziehender Preise sank die Notie-
rung im September mit 89,35 USD/dmt auf den tiefsten Stand seit November 2022. Zu Beginn des
vierten Quartals schwankten die Preise wieder um die 100 USD/dmt-Marke. Nach der US-Wahl gab
der Eisenerzpreis in Erwartung mdéglicher US-Z6lle auf chinesische Exporte in Verbindung mit ei-
ner sinkenden Stahlnachfrage und -produktion nochmals zeitweise nach. Wiederkehrende Ankin-
digungen der chinesischen Regierung, UnterstltzungsmaBnahmen flr die heimische Wirtschaft
einleiten zu wollen, fihrten zum Jahresende zu einem erneuten Preisanstieg. So pendelte sich der
Erzpreis fur die Leitpreissorte IODEX 62 % Fe CFR China zwischen 100 - 105 USD/dmt ein. Gegen-
Uber dem Jahr 2023 sank der Jahresdurchschnittspreis um 8,6 % auf 109,44 USD/dmt.

KOKSKOHLE

Nach einem kurzzeitigen Anstieg auf 338 USD/t zu Jahresbeginn, fiel die Leitnotierung wegen
der schwachen Stahimarktaussichten und geringen Nachfrage von Hauptabnehmern wie Indien
und Europa bis Ende Marz auf knapp unter 245 USD/t. Im zweiten Quartal stabilisierte sich der
Kokskohlepreis zunachst auf einem Niveau von 230 - 240 USD/t, bevor er - beeinflusst durch
vereinzelte Spotmarktverschiffungen - im Juni zeitweise tber die 250-USD/t-Marke stieg. Nach
einer kurzen Aufwartsbewegung auf knapp 260 USD/t Anfang des dritten Quartals sank der Preis
dann erstmals seit zwei Jahren wieder unter die 200-USD/t-Marke und erreichte Mitte September
seinen Jahrestiefststand von 180 USD/t. In Vorbereitung auf die Goldene Woche zog die chinesi-
sche Nachfrage Ende September an und der Kokskohlepreis stieg wieder Uber die 200-USD/t-
Marke. Die MaBnahmen zur wirtschaftlichen Belebung in China und die Rickkehr der indischen
Marktteilnehmer, die sich im dritten Quartal aufgrund der Monsunzeit mit Zukaufen zurtickgehalten
hatten, konnten den Markt in den Folgemonaten nicht nachhaltig beeinflussen. Das Preisniveau
blieb zum Jahresende nahezu unverandert bei 200 USD/t. Der Jahresdurchschnittspreis 2024
sank gegenliber 2023 um 18,9 % auf 240,37 USD/t.

Um die aus der Beschaffung resultierenden Risiken abzufedern, sichert der Salzgitter-Konzern je
nach Marktlage begrenzte Eisenerz- und Kokskohlemengen durch Hedging preislich ab.

STAHLSCHROTT

Mit Ausnahme leichter Rickgange im Frihjahr war das erste Halbjahr 2024 insgesamt von einer
stabilen Nachfrage sowie einem anziehenden Preisniveau gekennzeichnet. Zu Beginn des dritten
Quartals verringerte sich der Bedarf der Werke aufgrund der ferienbedingten Werksstillstande
deutlich. Dies fuhrte in Verbindung mit einer schwachen Exporttatigkeit aus dem Euroraum zu ei-
nem Angebotsiiberhang und folglich zu erheblichen Preisabschldgen. Der Rlickgang der Exportta-
tigkeit wurde durch eine geringere Schrottnachfrage der tiirkischen Elektrostahlwerke verscharft,
die sich aus Wettbewerbsgrinden auf das Auswalzen signifikant verglnstigter Halbzeuge be-
schrankten. Trotz eines geringen Schrottzulaufs kam es auch im vierten Quartal zu weiteren Preis-
reduzierungen im Inland.

GESCHAFTSVERLAUF

Der Auftragseingang des Geschéftsbereiches Stahlerzeugung lag im Geschéaftsjahr 2024 gering-
flgig Uber dem Vorjahrund auch der Auftragsbestand war hoher als ein Jahr zuvor. Die Rohstahler-
zeugung des Geschaftsbereiches Ubertraf die durch die Neuzustellung des Hochofens A beein-
tréachtigte Vergleichsperiode merklich, wahrend sich die Walzstahlerzeugung auf dem Niveau des
Vorjahres bewegte. Bei einem stabilen Absatz nahm der AuBenumsatz vor allem aufgrund niedri-
gerer Preise im Vorjahresvergleich leicht ab, wahrend der Segmentumsatz etwas deutlicher zu-
rickging. Sowohl im Flachstahl- als auch im Tragerbereich wurden Erlésriickgdnge verzeichnet.
Der Geschaftsbereich Stahlerzeugung erzielte ein EBITDA in Héhe von 186,2 Mio. € (Vorjahr:
295,5 Mio. €)und -60,9 Mio. € Ergebnis vor Steuern(Vorjahr: +75,8 Mio. €). Das Resultat beinhaltet
-16,9 Mio. € saldierte Aufwendungen fir Restrukturierungen(Vorjahr: +8,7 Mio. € saldierte Ertrage
aus der Auflésung von Restrukturierungsriickstellungen). Trotz gefallener Schrottpreise und gerin-
gerer Energie- beziehungsweise Rohstoffkosten lagen sowohl das Ergebnis der PTG als auch der
SZFG infolge des Erldsminus in der Verlustzone. Mit Ausnahme der SMS-Gruppe konnten die Ge-
sellschaften des Geschéftsbereiches nicht an ihre Vorjahresergebnisse anknlpfen.

INVESTITIONEN

In den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres 2024 fanden die Leistungs- und Verfligbarkeits-
tests am Hochofen A statt, der nach einer Komplettmodernisierung Ende 2023 wieder angeblasen
und in Betrieb genommen wurde. Im letzten Quartal des Jahres 2024 lag der Fokus auf den Restar-
beiten. Mit der Neuzustellung hat der Salzgitter-Konzern einen wichtigen Schritt vollzogen, um die
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Roheisenbasis in der schrittweisen Transformation hin zur klimafreundlichen Stahlerzeugung im
Rahmen von SALCOS® abzusichern.

SALCOS®

Ziel von SALCOS® ist es, das integrierte Hiuttenwerk bis 2033 vollstéandig auf eine COz2-arme
Rohstahlproduktion umzustellen. Fir die Transformation der primaren Stahlherstellung planen wir,
bis Ende 2026 rund 2,3Mrd. € zu investieren. SALCOS® wird in seiner ersten Stufe mit rund
700 Mio. € Bundesmitteln und 300 Mio. € Landesmitteln unterstltzt. Die Salzgitter AG hat Eigen-
mittel in Héhe von rund 1,3 Mrd. € freigegeben. Ende 2026 wollen wir mit den ersten auf der
SALCOS®-Route erzeugten Produkten am Markt sein.

Zurzeit errichten wir am Standort Salzgitter eine 100-MW-Elektrolyseanlage, eine Direktredukti-
onsanlage (DRI-Anlage) und einen Elektrolichtbogenofen (EAF). Uber die Anlagen kdnnen jahrlich
rund 2 Mio. t COz2-armer Rohstahl produziert und so im ersten Schritt ein Hochofen und ein Konver-
ter abgeldst werden.

Im Jahr 2024 wurden die vorbereitenden Arbeiten fur die 100-MW-Elektrolyse im Wesentlichen ab-
geschlossen. Ab dem vierten Quartal 2026 soll die Anlage rund 9 Tt griinen Wasserstoff pro Jahr
erzeugen. Dies markiert den Beginn der industriellen Nutzung von Wasserstoff im Rahmen von
SALCOS®.

Die DRI-Anlage verflgt Uber eine Produktionskapazitat von rund 2 Mio. t direktreduziertem Eisen
pro Jahr. Nachdem der erste Teil des Jahres 2024 von Beton- und Grindungsarbeiten gepragt war,
haben im dritten Quartal die Montagearbeiten flir den Reaktorturm der DRI-Anlage begonnen. Im
vierten Quartal wurde mit dem sogenannten DRI-Cooler bereits eines der groBten Anlagenteile in
den Reaktorturm eingebracht.

Im Berichtszeitraum wurden alle erforderlichen Pfahlgrindungen fur die Fundamente innerhalb
der Halle fir den Elektrolichtbogenofen eingebracht und einige Gebaudestrukturen aus Beton er-
richtet. Im vierten Quartal fiel der Startschuss fir den Stahlbau der Halle.

Das erste Quartal 2024 markierte den Beginn der Bauarbeiten entlang der rund 10 km langen 380-
kV-Freileitung der Tennet. Zusammen mit dem Umspannwerk, dass die SZFG selbst auf ihrem
Werksgelande errichtet, soll die Freileitung nach Fertigstellung die Versorgung der SALCOS®-
Anlagen mit Strom sichern.

Im zweiten Quartal 2024 wurde zudem der Bau einer Schredderanlage in unmittelbarer Nachbar-
schaft zu den SALCOS®-Anlagen beauftragt. Die neue Anlage wird die Aufbereitung hochqualitati-
ver Schrottglten ermdglichen und ist ein weiterer Baustein fir die Produktion von griinem Stahl
im Rahmen von SALCOS®.
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Eckdaten 2024 2023
Auftragseingang Mio. € 1.727 2.220
Auftragsbestand per 31.12. Mio. € 509 872
Rohstahlerzeugung Tt 1.235 1.170
Walzstahlproduktion Tt 912 984
Versand Tt 1.326 1.461
Segmentumsatz' Mio. € 2.508,8 3.028,8
Umsatz mit anderen Segmenten / Konzerngesellschaften Mio. € -932,5 -902,3
AuBenumsatz Mio. € 1.576,3 2.126,5
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € -78.6 2274
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € -371,2 161,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € -3914 144,7

' Inklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen.
? Beitrag zum AuBenumsatz des Konzerns.

Im Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung sind die stahlrohrproduzierenden Gesellschaften und die
Grobblechaktivitaten des Salzgitter-Konzerns zusammengefasst. Das Rohrportfolio deckt ein brei-
tes Durchmesserspektrum von Leitungsrohren ab. Hinzu kommen Prézisionsstahlrohre sowie - bis
zum Verkauf der Mannesmann Stainless Tubes Gruppe (MST-Gruppe) im Oktober 2024 - nahtlose
Edelstahl- und Nickelbasisrohre. Des Weiteren gehtren dem Geschéaftsbereich zwei Grobblech-
walzwerke an. Im Werk in llsenburg werden neben Standardgtiten verschleiBfeste und sauergasbe-
standige Bleche hergestellt. Die Kompetenz des Werks in Mdlheim an der Ruhr liegt vor allem in der
Produktion von Rohrblechen fiir Onshore- und Offshore-Pipelines in mittleren bis groBen Losen. Mit
der Beteiligung an der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM) verfligt der Geschéfts-
bereich Uber eine eigene Vormaterialversorgung.

HKM wird quotal zu 30% in den Konzernabschluss einbezogen. Die 50 %-Beteiligung an der
EUROPIPE-Gruppe wird nach der Equity-Methode bilanziert.

Im Rahmen des aktiven Portfoliomanagements wurde die MST-Gruppe zum 31. Oktober 2024 ver-
kauft und entkonsolidiert. Entsprechend sind die Kennzahlen der MST-Gruppe der ersten zehn Mo-
nate 2024 in die Geschaftsbereichszahlen eingeflossen und im Geschaftsjahr 2023 vollstandig.

MARKTENTWICKLUNG

QUARTOBLECH

Die schwache konjunkturelle Lage pragte Uber das gesamte Jahr 2024 hinweg auch den
Grobblechmarkt. Die Nachfrage war dabei im Jahresverlauf zunehmend ricklaufig, sodass die
Marktpreise zum Jahresende ein extrem niedriges Level wie zuletzt etwa Anfang 2021 erreichten.
Lediglich die Abnehmerbranchen Onshore-Windenergie und Stahlbriickenbau verzeichneten eine
stabile Nachfrage bei einer ansonsten schwachen Auftragslage. Trotz der in Summe gesunkenen
Nachfrage auf dem EU-Grobblechmarkt drangen weiterhin signifikante Importe insbesondere aus
Sldkorea, Indien, Japan, Indonesien und Nordmazedonien auf den Markt, sodass die europaischen
Produzenten Marktanteile einblBten. Der hohe Wettbewerbsdruck wird durch die Verfligbarkeit
von glinstigem Grobblech auf Basis russischer Halbzeuge zusatzlich verstérkt - die unzureichen-
den Sanktionen seitens der EU in diesem Bereich verschérften die herausfordernde Marktlage.

STAHLROHRE

Im Geschéftsjahr 2024 war der GroBrohrmarkt von zeitlichen Verschiebungen des Projektge-
schéfts gepragt, sowohl aufgrund erheblicher Verzégerungen bei finalen Projektvergaben als auch
durch die erst im Herbst erteilte Genehmigung des Wasserstoffkernnetzes. Das Segment der mitt-
leren Leitungsrohre verzeichnete eine schwache Nachfrage der Handler. Im internationalen Pro-
jektgeschaft spiegelte sich zudem die Verunsicherung hinsichtlich der mdglichen Auswirkungen
der Politik des neuen US-Prasidenten in einer schwachen Auftragslage wider. Der Prazisrohrmarkt
war von einer verhaltenen Nachfrage aus den Kernsegmenten gekennzeichnet. Insbesondere Auf-
trédge aus der Automobilindustrie blieben deutlich hinter den Erwartungen zurtick. Bei den Edel-
stahlrohren setzte sich die mangelnde Dynamik in den Hauptmarkten bis zur VerduBerung der MST-
Gruppe im vierten Quartal fort.

GESCHAFTSVERLAUF

Der Auftragseingang des Geschaftsbereiches Stahlverarbeitung blieb 2024 erheblich unter dem
Vorjahr. Mit Ausnahme der Mannesmann Grossrohr GmbH, die den geringen Orderzulauf der Ver-
gleichsperiode Ubertraf, verzeichneten die Stahlrohrproduzenten wie auch die Grobblechgesell-
schaften deutliche Rickgange. Wegen der schwachen Auftragslage in allen Produktbereichen be-
wegten sich auch der Auftragsbestand (stichtagsbedingt ohne MST-Gruppe) und der Versand des
Geschaftsbereiches unter dem Vergleichszeitraum. Segment- und AuBenumsatz unterschritten
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folglich ebenfalls merklich das Vorjahresniveau. Der Geschaftsbereich verbuchte ein EBITDA in
Hoéhe von -78,6 Mio. € (Vorjahr: +227,4 Mio. €) sowie -391,4 Mio. € Ergebnis vor Steuern (Vorjahr:
+144,7Mio. €). Das Resultat beinhaltet Wertberichtigungen in Héhe von -260,2 Mio. € (Vorjahr:
-20,0 Mio. €) in den Bereichen Prézis- (-129,6 Mio. €) und Edelstahlrohre (-20,0 Mio. €) sowie bei
der HKM (-110,6 Mio. €). AuBerdem sind -6,7 Mio. € fir Restrukturierungsaufwendungen (Vorjahr:
+0,8 Mio. € Ertrage aus der Auflésung von Restrukturierungsriickstellungen)berticksichtigt.

INVESTITIONEN

Der Geschéftsbereich Stahlverarbeitung konzentrierte seine Investitionen 2024 auf Ersatz- und
ErgdnzungsmaBnahmen. Die Schwerpunkte im Bereich Grobblech lagen auf der Steigerung der
Resilienz des Mdlheimer Werkes und dem Ausbau des Sortiments hin zu einem hdherwertigen Pro-
duktspektrum. Trotz der angespannten wirtschaftlichen Lage fand im vierten Quartal der erste
Spatenstich flr den Bau eines neuen Ausbildungs- und Kommunikationszentrums in lisenburg
statt. Dies untermauert den Stellenwert, den wir einer modernen Aus-und Weiterbildung beimessen.
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Eckdaten 2024 2023
Versand Tt 3.379 3.167
Segmentumsatz' Mio. € 3.101,1 3.356,7
Umsatz mit anderen Segmenten / Konzerngesellschaften Mio. € -444 -43,8
AuBenumsatz> Mio. € 3.056,7 3.313,0
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € -20,9 20,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € -67.2 29
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € -81,2 -13,6

' Inklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen.
% Beitrag zum AuBenumsatz des Konzerns.

Der Geschéftsbereich Handel umfasst eine gut ausgebaute européische Organisation lagerhalten-
der Stahlhandelsniederlassungen mit groBer Anarbeitungstiefe, diverse auf Grobblech speziali-
sierte Gesellschaften sowie eininternational agierendes Tradinggeschéft. Neben dem Vertrieb von
Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns sowie komplementarer Produkte an-
derer Hersteller wird zudem Vormaterial an den internationalen Markten fir Konzerngesellschaften
und externe Kunden beschafft.

MARKTENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2024 verzeichnete der lagerhaltende Stahlhandel in Europa aufgrund der heraus-
fordernden konjunkturellen Lage eine schwache Nachfrage in den relevanten Absatzmarkten.
Nach einem deutlichen Nachfragertckgang im Vorjahr gab der Gesamtabsatz im Berichtszeitraum
erneut nach. Die Lagerabsatzpreise zeigten Anfang 2024 nur kurzzeitig nach oben, bevor sie im
weiteren Jahresverlauf splrbar nachgaben und so zu weiter gesunkenen Lagerbestéanden in der
Wertschopfungskette beitrugen. In den USA entwickelte sich der Absatz hingegen positiv, wenn
auch seit Ende des zweiten Quartals mit einem leicht abnehmenden Wachstumstrend. Der Absatz
des internationalen Tradinggeschéfts verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr.

GESCHAFTSVERLAUF

Dank der deutlich héheren Absatzmengen im internationalen Trading stieg der Versand des Ge-
schaftsbereiches Handel gegenlber dem schwachen Jahr 2023 moderat an. Der européische La-
gerhandel verzeichnete infolge der sehr verhaltenen Marktnachfrage hingegen einen spurbaren
Mengenrickgang. Segment- und AuBenumsatz des Geschéaftsbereiches unterschritten ihre Ver-
gleichswerte, da die Verkaufspreise deutlich unter dem Vorjahresniveau lagen. Die Preisentwick-
lung wirkte sich auch negativ auf die operativen Margen aus. Aufgrund der Erwartung, dass die
Marktschwéche in einigen Landern mittelfristig Bestand haben diirfte, wurden im Berichtsjahr um-
fangreiche RestrukturierungsmaBnahmen eingeleitet. Die Aufwendungen im Zusammenhang mit
diesen RestrukturierungsmaBnahmen beliefen sich insgesamt auf -93,1Mio. €(Vorjahr: -0,1Mio. €).
Das EBITDA (-20,9 Mio. €; Vorjahr: +20,5Mio. €) und Vorsteuerergebnis (-81,2 Mio. €; Vorjahr:
-13.6 Mio. €) blieben folglich deutlich unter den Vergleichswerten.

INVESTITIONEN

Aufgrund des herausfordernden Marktumfelds in Europa wurden die Investitionen des Geschéfts-
bereiches Handel im ersten Quartal zunachst auf die Fertigstellung begonnener Vorhaben zur Er-
weiterung der Anarbeitungsmadglichkeiten sowie einzelne gezielte Kapazitadtserweiterungen be-
grenzt. Seit dem zweiten Quartal gilt ein noch weitreichenderer Investitionsstopp.
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Eckdaten 2024 2023
Auftragseingang Mio. € 1.653 1.952
Auftragsbestand per 31.12. Mio. € 1.278 1.443
Segmentumsatz' Mio. € 1.804,7 1.648,0
Umsatz mit anderen Segmenten / Konzerngesellschaften Mio. € -0,8 -0,7
AuBenumsatz? Mio. € 1.803,9 1.647.4
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 148,5 114,9
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 96,2 81,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 93,5 81,1

' Inklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen.
? Beitrag zum AuBenumsatz des Konzerns.

Im Geschéftsbereich Technologie sind drei traditionsreiche Hersteller von Spezialmaschinen
zusammengefasst. Mehr als 90 % des Umsatzes werden von der KHS-Gruppe generiert, die in
der Abfill- und Verpackungstechnik zu den weltweit fihrenden Anlagenproduzenten zahlt. KHS
ist ein Komplettanbieter, dessen Leistungspalette von der Intralogistik iber das Processing bis hin
zur Getrédnkeabfillung und -verpackung reicht. Die Kl6ckner DESMA Elastomer-Gruppe (KDE-
Gruppe) stellt SpritzgieBmaschinen fir Gummi- und Silikonprodukte her, wahrend die DESMA
Schuhmaschinen GmbH(KDS)im Sondermaschinenbau flr die industrielle Schuhfertigung tatigist.

MARKTENTWICKLUNG

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) berichtete fiir 2024 einen erheb-
lichen Rickgang des Auftragseingangs im deutschen Maschinenbau. Die Nachfrageentwicklung
setzte damit denim Vorjahr eingeleiteten Abwartstrend fort. Im Gegensatz zu der andauernden und

ausgepragten Investitionsschwéache in Deutschland verbesserte sich die Auslandsnachfrage leicht.

GESCHAFTSVERLAUF

Analog zur ricklaufigen Branchenentwicklung lag der Auftragseingang des Geschaftsbereiches
Technologie im Geschaftsjahr 2024 erheblich unter dem sehr starken Vorjahreslevel. Dank der Or-
dereingange zum Jahresende 2023 bewegte sich der Auftragsbestand des Geschaftsbereiches zum
Berichtsstichtag dennoch auf einem guten, wenn auch splrbar unter dem Vergleichswert liegenden
Niveau. Der hohe Auftragsbestand stltzte die Auslastung bei der KHS-Gruppe und fihrte zu einemim

Vorjahresvergleich gesteigerten Segment- und AuBenumsatz des Geschaftsbereiches. Insgesamt
verbesserte der Geschaftsbereich Technologie das EBITDA auf 148,5 Mio. €(Vorjahr: 14,9 Mio. €)und
das EBT auf 93,5 Mio. € (Vorjahr: 81,1 Mio. €). Trotz auBerplanmaBiger Abschreibungen (-17,6 Mio. €;
Vorjahr: 0,0 Mio. €) bei der KDE-Gruppe sowie -1,3 Mio. € saldierten Aufwendungen flr Restrukturie-
rungen (Vorjahr: +0,4 Mio. € saldierte Ertrdge aus der Aufldsung von Restrukturierungsriickstel-
lungen) erzielte der Geschaftsbereich Technologie ein Rekordergebnis. Dies ist im Wesentlichen auf
die positive Ergebnisentwicklung bei der KHS-Gruppe zurickzufthren. Auch die KDS erzielte ein ho-
heres Resultat als im Vorjahr.

Das Effizienz- und Wachstumsprogramm im Geschéftsbereich Technologie knlipft konsequent
an die Strategie des Salzgitter-Konzerns an. Umfassende MaBnahmen trugen trotz des wettbe-
werbsintensiven und von Unwagbarkeiten gepragten Marktumfelds zur bisher erzielten Umsatz-
und Ergebnisverbesserung bei. Die Schwerpunkte in der strategischen Ausrichtung der KHS-
Gruppe liegen neben der fortwahrenden Weiterentwicklung der deutschen Produktionsstandorte
insbesondere auf dem Ausbau der internationalen Prasenz.

INVESTITIONEN

Der Geschaftsbereich Technologie konzentrierte sich im Berichtszeitraum auf die Fortsetzung der
laufenden Ersatz- und RationalisierungsmaBnahmen. Hierbei lag ein besonderer Fokus auf dem
KHS-Produktionsstandort in Dortmund sowie auf der Erweiterung des Logistikbereiches. Um die
organisatorischen Ablaufe zu optimieren, wurden auBerdem bei der KHS-Gruppe in Deutschland
und in den Auslandsgesellschaften IT-Projekte durchgefihrt.

Zur Starkung der Kundenbeziehungen zielen weitere Investitionen der KHS-Gruppe auf die Erwei-
terung von globalen Produktionskapazitaten fir die Abwicklung der Kundenauftrage sowie auf die
Absicherung des After-Sales-Geschéafts, beispielsweise durch den globalen Ausbau und die Ver-
einheitlichung des Field-Service-Managements. Die Erweiterung der Fertigungskapazitaten im
sldamerikanischen Markt wurde gestartet. Die Werkserweiterung am Produktionsstandort in In-
dien befindet sich in Umsetzung.

Vor dem Hintergrund eines aktiven Portfoliomanagements wurden im Geschaftsjahr 2024 durch
den anteiligen Erwerb der H. F. Meyer Maschinenbau GmbH & Co. KG sowie den Erwerb der Mehr-
heitsbeteiligung an der Tyrolon-Schulnig GmbH zudem Investitionen in die Starkung der Technolo-
giekompetenz und die Erweiterung des Produktportfolios der KHS getétigt.
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Eckdaten 2024 2023
Umsatz Mio. € 1.101,4 1.205,1
Umsatz mit anderen Segmenten / Konzerngesellschaften Mio. € -915,4 -1.029,5
AuBenumsatz' Mio. € 186,0 1756
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 210,1 18,8
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 163,0 -17,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 143,8 -49,7

! Beitrag zum AuBenumsatz des Konzerns.

Im Bereich Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung sind Aktivitdten erfasst, die nicht direkt ei-
nem Geschéftsbereich zugeordnet sind. Als Management-Holding ist die Salzgitter AG nicht selbst
operativ tatig, sondern steuert die Salzgitter Mannesmann GmbH und die Salzgitter Kléckner-
Werke GmbH, von der die wesentlichen Gesellschaften der Salzgitter-Gruppe gehalten werden.
DarUber hinaus sind hier die Gberwiegend konzernintern tatigen Gesellschaften enthalten sowie die
Konzernunternehmen, die mit ihren Produkten und Leistungen die Kernaktivitaten der Geschafts-
bereiche unterstitzen.

Der Umsatz des Bereiches Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung, der hauptsachlich durch das
Halbzeug- und Servicegeschaft mit Tochtergesellschaften und Konzernfremden generiert wird,
bewegte sich erkennbar unter dem des Vorjahres. Dagegen erhohte sich der AuBenumsatz im Ver-
gleich zum vorigen Geschaftsjahr. Mit 210,1Mio. € lag das EBITDA (Vorjahr: 18,8 Mio. €) signifikant
Uber dem Vorjahreswert. Das gestiegene Ergebnis des Bereiches ist im Wesentlichen auf den ho-
heren Beitrag der nach der Equity-Methode (IFRS-Bilanzierung) konsolidierten Beteiligung an der
Aurubis AG in Hohe von 183,9 Mio. € (Vorjahr: 40,0 Mio. €) zurlckzuflhren. Zum Jahresende hielt
die Salzgitter AG unverandert eine Beteiligung von 29,99 % an der Aurubis AG, bezogen auf die Ge-
samtzahl der ausgegebenen Aktien.

Das Ergebnis vor Steuern des Bereiches Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung erhéhte sich
auf 143,8 Mio. € (Vorjahr: -49,7 Mio. €). Stichtagsbezogene Bewertungseffekte von Devisen- und
Derivatepositionen sowie das Zinsergebnis des Cash-Managements des Konzernfinanzkreises lie-
ferten insgesamt ein positives Ergebnis (28,2 Mio. €; Vorjahr: -29,1 Mio. €). Der im Vorsteuerergeb-
nis des Vorjahres enthaltene Gewinnbeitrag der nicht direkt einem Geschéaftsbereich zugeordne-
ten Konzernunternehmen konnte im Geschéaftsjahr 2024 vor allem aufgrund der auBerplanmaBigen
Abschreibung einer Immobilie nicht wiederholt werden.
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Im Salzgitter-Konzern fiihrt die Salzgitter Kléckner-Werke GmbH (SKWG), eine 100 %ige Tochter-
gesellschaft der Salzgitter AG (SZAG), seit dem 1. Januar 2012 das Cash- und Devisenmanagement
fr die Konzerngesellschaften Gberwiegend zentral durch. Joint-Venture-Gesellschaften sind hie-
rin nicht einbezogen.

Die interne Finanzierung der Konzerngesellschaften erfolgt grundséatzlich Gber die Bereitstellung
von Kreditlinien im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs und in Einzelféllen Uber Garantiezusagen
fr externe Kredite. Um den Finanzbedarf auslandischer Konzernunternehmen zu decken - insbe-
sondere auBerhalb des Euroraumes -, nutzt der Salzgitter-Konzern lokale Kreditmarkte. Gleichzei-
tigzieht er auch Liquiditatsiberschisse der Konzerngesellschaften zur Finanzierung heran. Liefe-
rungen und Leistungen innerhalb des Salzgitter-Konzerns werden Uber konzerninterne Konten
gebucht. Das zentrale Finanzmanagement ermdglicht uns eine kosteneffiziente Fremdkapitalbe-
schaffung und wirkt sich positiv auf unsere Finanzierungskosten aus. Uber eine Finanzplanung mit
mehrjahrigem Planungshorizont sowie eine monatlich rollierende Liquiditatsplanung mit sechs-
monatigem Prognosezeitraum ermitteln wir den Liquiditdtsbedarf des Konzerns.

Vorhandene Geldanlagen, mittelfristige bilaterale Kreditlinien, ein im Jahr 2023 erneuerter 1.030-
Mio.-Euro-Konsortialkreditrahmen mit zehn Banken und einer Laufzeit bis August 2029 als teil-
gezogene Fazilitat sowie die Nutzung der Anleihemarkte stellen unseren Liquiditatsbedarf sicher.
Im Jahr 2024 wurde das Volumen der kurzfristigen echten EUA-Pensionsgeschafte der Salzgitter
Flachstahl GmbH auf 900 Mio. € mit Falligkeit Dezember 2025 aufgestockt. Ebenfalls auf der
Ebene der Salzgitter Flachstahl GmbH konnten zur Finanzierung der DRI-Anlage und eines Elekt-
rolichtbogenofens im Rahmen der Dekarbonisierung der Stahlproduktion 503 Mio. € ECA-
gedeckte Besteller-Finanzierungen eingeworben werden. Der Konsortialkreditrahmen enthalt
keine Financial Covenants. Der Bestand an zugesagten, aber noch nicht in Anspruch genomme-
nen Kreditlinien inklusive Avale betrug zum 31. Dezember 2024 830 Mio. € (Vorjahr: 1.030 Mio. €).
Eine Schuldscheindarlehen-Transaktion im Jahr 2019 valutiert noch mit 85,5 Mio. € und einer
Restlaufzeit bis Iangstens Mai 2029. Seinerzeit konnten Finanzmittel bei rund 100 Investoren ein-
geworben werden.

Unsere internationalen Geschéaftsaktivitaten flihren zu Zahlungsstrémen in unterschiedlichen Wah-
rungen. Um das dabei entstehende Wechselkursrisiko abzusichern, besteht fir die Gesellschaften des
Salzgitter-Konzerns im Rahmen der Konzernrichtlinien die Verpflichtung, Fremdwahrungspositionen

zum Zeitpunkt ihrer Entstehung zu sichern. Die Revision Uberwacht das Einhalten dieser Vorgabe im
Rahmen ihrer turnusmaRigen Aufgaben. Fir Wahrungsgeschafte in US-Dollar - ein maBgeblicher
Anteil unserer Fremdwahrungsgeschéfte - wird zundchst konzernintern die Aufrechnung von Ver-
kaufs- und Einkaufspositionen (Netting) geprift. Die sich darliber hinaus ergebenden Spitzenbe-
trage werden von uns mittels marktiblicher Sicherungsgeschéfte abgedeckt.

Die Pensionsrickstellungen sind weiterhin wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfinanzie-
rung. Auf Basis eines vom aktuellen Niveau der langfristigen Kapitalmarktzinsen abgeleiteten Rech-
nungszinssatzes (3,5 %) betrugen sie zum 31. Dezember 2024 1.638 Mio. € (Vorjahr: 1.668 Mio. € mit
3,56%). Nach den Vorschriften der internationalen Rechnungslegung wurde die Auswirkung der
Rechnungszinssatzanpassung erfolgsneutral im Eigenkapital bilanziert.

Die Kapitalflussrechnung (ausfihrliche Darstellung im Kapitel > Konzernabschluss)zeigt die Her-
kunft und Verwendung der Geldstrome. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittel-
bestand entspricht der Bilanzposition ,Finanzmittel”.

in Mio. € 2024 2023
Zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 408,4 892,0
Abfluss aus Investitionstatigkeit -677.4 -430,5
Abfluss/ Zufluss aus Finanzierungstatigkeit 3319 -498,3
Veranderung der Finanzmittel 62,9 -36,9
Konsolidierungskreisanderung/ Wechselkursanderungen -0.4 -11,8
Finanzmittel am Bilanzstichtag 1.002,2 939,7

Der Konzern erzielte im Geschéaftsjahr 2024 einen Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit von
408 Mio. € (Vorjahr: 892 Mio. €). Dieser war wegen des negativen Vorsteuerergebnisses trotz der Ver-
ringerung des Working Capital niedrigerer als im Vorjahr. Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
(677 Mio. €) war héher als im Vorjahr (431 Mio. €). Flr Investitionen in Sachanlagevermdgen und im-
materielle Vermdgenswerte wurde im Vergleich zur Vorperiode mehr ausgezahlt. Die wesentlichen
Investitionen des Berichtsjahres entfielen auf das Transformationsprogramm SALCOS®, fir das
per Saldo 401 Mio. € ausgezahlt wurden (537 Mio. € Auszahlungen und 136 Mio. € Zufluss Férdermit-
tel). Darlber hinaus investierten wir 27 Mio. € im Zusammenhang mit der Errichtung einer neuen
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Deponie und 19 Mio. € in die Neuzustellung des Hochofens A. Den Auszahlungen standen im
Geschéftsjahrinsbesondere Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften sowie aus Ab-
gangen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten gegeniber.

Die Mittelverwendung aus der Finanzierungstatigkeit ist gepragt von Rickzahlungen flr erhaltene
Kredite (1.020 Mio. €; Vorjahr: 879 Mio. €), Zinsauszahlungen (100 Mio. €; Vorjahr: 94 Mio. €) sowie
der Dividendenauszahlung (24 Mio. €; Vorjahr: 54 Mio. €). Dem gegenlber stehen héhere Einzah-
lungen aus der Aufnahme von Krediten, sodass sich insgesamt ein Mittelzufluss aus der Finanzie-
rungstatigkeit von 332 Mio. € (Vorjahr: Mittelabfluss von 498 Mio. €) ergibt.

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Finanzmittel gemaB Bilanz 1.002,2 939,7
+ sonstige Geldanlagen’ 23 5,8
= Geldanlagen 1.004,5 945,5
Finanzschulden gemaB Bilanz 1.755,5 1.300,8
- Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen und Verbindlichkeiten aus Finanzierung 1771 141,0
= Finanzschulden der Nettofinanzposition 1.678,4 1.159,8
Nettofinanzposition -573,9 -214,3

' Ausleihungen ohne Wertberichtigungen (1.7 Mio. €; Vorjahr: 2.2 Mio. €), sonstige Geldanlagen, die unter den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten
ausgewiesen werden (0,6 Mio. €; Vorjahr: 3,6 Mio. €).

Die Nettofinanzposition von -574 Mio. € (Vorjahr: -214 Mio. €) verringerte sich insbesondere auf-
grund héherer durch Investitionen getriebene Finanzschulden im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit der kurzfristigen Beleihung von zukiinftig abzugebenden Emissionszertifikaten.

Den leicht gestiegenen Geldanlagen einschlieBlich der Wertpapiere (1.005 Mio. €; Vorjahr:
946 Mio. €)standen zum Geschaftsjahresende merklich gestiegene Verbindlichkeiten in Hohe von
1.578 Mio. € (Vorjahr: 1.160 Mio. €) gegeniber. Fir das Transformationsprogramm SALCOS® haben
die Bundesrepublik Deutschland und das Land Niedersachsen Férdermittelim Umfangvon 1Mrd. €
zugesichert, die in Abhangigkeit der umgesetzten Investitionen ausgezahlt werden. Von diesen
Fordermitteln wurden 2023 und bis zum Abschlussstichtagin Summe 336 Mio. € gezahlt. Verpflich-
tungen aus Leasingvertragen werden bei der Berechnung der Nettofinanzposition nicht bertck-
sichtigt.

INVESTITIONEN

Die Zugénge zu den Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten aus Investitionen betrugen
im Geschaftsjahr 2024 899 Mio. € (Vorjahr: 583 Mio. €). In diesem Betrag sind 70 Mio. € aus der Lea-
singbilanzierung fir neu abgeschlossene oder verlangerte Kontrakte Uber deren vollstandige Ver-
tragslaufzeit enthalten, bei denen sich die Zahlungswirksamkeit erst zuklinftig ergeben wird. Die
aktivierten Investitionen tbertrafen die planméaBigen Abschreibungen (330 Mio. €)um mehr als das
Doppelte. Neben dem Geschéftsbereich Stahlerzeugung (654 Mio. €) wurde 2024 ein GroBteil der
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte im Geschaftsbereich Stahlverar-
beitung (96 Mio. €) getéatigt.

Am Abschlussstichtag bestand ein Bestellobligo auf Investitionen im Umfang von 1.170,0 Mio. €
(Vorjahr: 1.435,5 Mio. €). Nahere Erlduterungen zur Entwicklung des Bestellobligos finden sich im
- Anhang unter Ziffer 33, Sonstige finanzielle Verpflichtungen. Die geplante Finanzierung der In-
vestitionsverpflichtungen wird im Abschnitt = Finanzmanagement dieses Kapitels erldutert. Be-
zlglich der Haftungsverhaltnisse verweisen wir auf Ziffer 32, Haftungsverhaltnisse und Eventual-
verbindlichkeiten im = Anhang.

Neben den planméaBigen Abschreibungen wurden auBerplanméaBige Abschreibungen in Héhe von
294,7 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €) ergebniswirksam erfasst.
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Investitionen Abschreibungen'
in Mio. € 2024 2023 2024 2023
Stahlerzeugung 654 404 186 169
Stahlverarbeitung 96 80 293 66
Handel 31 32 46 18
Technologie 57 41 52 32
Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung 62 27 47 36

Konzern 899 583 624 321

' PlanmaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen.

Die Bilanzsumme des Konzerns bewegte sich mit 10.465 Mio. € zum 31. Dezember 2024 auf dem
Niveau des Vorjahres (10.502 Mio. €). Die langfristigen Vermdgenswerte haben im Vergleich zum
letzten Bilanzstichtag erkennbar zugenommen (+421Mio. €). Die Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerte erhdhten sich, da die Investitionen (899 Mio. €) die planmaRigen und auBerplan-
maBigen Abschreibungen (624 Mio. €) erheblich Ubertrafen. Die Anteile an nach der Equity-Me-
thode bilanzierten Unternehmen (+150 Mio. €) nahmen ebenfalls zu. Die kurzfristigen Vermdégens-
werte sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken (-458Mio. €). Dies ist insbesondere auf
geringere zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte (-265 Mio. €) durch den Verkauf von Ge-
sellschaften im Edelstahlrohrbereich, geringere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in-
klusive Vertragsvermdgenswerten (-153 Mio. €) sowie geringere Vorrate (-126 Mio. €) zurlickzufih-
ren. Die Finanzmittel sind gegenlber dem Vergleichsstichtag um 62 Mio. € gestiegen.

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

3112.2024 31.12.2023

in Mio. € in % in Mio. € in %

Langfristige Vermdgenswerte 4.992 47,7 4.570 43,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.474 52,3 5.932 56,5
Aktiva 10.465 100,0 10.502 100,0
Eigenkapital 4.449 42,5 4.834 46,0
Langfristige Schulden 2.485 23,7 2.353 22,4
Kurzfristige Schulden 3.532 33,7 3.314 31,6
Passiva 10.465 100,0 10.502 100,0

Das kurzfristig gebundene Nettovermdgen (Working Capital) lag mit 2.483 Mio. € maBgeblich unter
dem Vorjahr(2.769 Mio. €).

Die Eigenkapitalquote ist im Geschaftsjahr 2024 auf 42,5 % gesunken (Vorjahr: 46,0 %). Die lang-
fristigen Schulden erhdhten sich erkennbar um 131 Mio. €. Wahrend die langfristigen Finanzschul-
den um 105 Mio. € und die latenten Ertragsteuerschulden um 56 Mio. € héher waren als in der Ver-
gleichsperiode, verringerten sich die Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
(-29 Mio. €). Die kurzfristigen Schulden Ubertrafen das Vorjahr (+217 Mio. €) merklich. Gestiegenen
kurzfristigen Finanzschulden (+350 Mio. €) und sonstigen Rickstellungen (+53 Mio. €) standen ge-
ringere Verbindlichkeiten aus zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten (-124 Mio. €), sons-
tige Verbindlichkeiten (- 44 Mio. €) sowie niedrigere Ertragsteuerschulden(-22 Mio. €)gegentber.

JAHRESABSCHLUSS DER SALZGITTER AG

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG flr das Geschaftsjahr 2024 ist nach den Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Beachtung der ergdnzenden Rege-
lungen des Aktiengesetzes aufgestellt worden.

Die Salzgitter AG fuhrt als Management-Holding die Konzerngeschéftsbereiche, bei denen die
Verantwortung flr das operative Geschaft liegt. Die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften
werden Uber die 100 %ige Tochtergesellschaft Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) von deren
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100 %iger Tochtergesellschaft Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG) gehalten. Zwischen der
SZAG und der SMG sowie zwischen der SMG und der SKWG ist seitens der jeweiligen Obergesell-
schaft eine Patronatserklarung abgegeben worden. Diese Obergesellschaften verpflichten sich,
die SMG beziehungsweise SKWG im nachfolgenden Geschéftsjahr so auszustatten, dass die bis
zum Ende des aktuellen Geschéftsjahres eingegangenen Verpflichtungen fristgemaB erflllt werden
kdnnen.

Die Salzgitter AG ist als nicht operative Holdinggesellschaft in das Steuerungskonzept des
Salzgitter-Konzerns eingebunden und unterliegt somit den Folgen aus den Chancen und Risiken
des Salzgitters-Konzerns. Die Ertragslage der Gesellschaft ist von der Entwicklung der Tochterge-
sellschaften sowie der Werthaltigkeit der Beteiligungen abhangig. Hierbei werden die rechtlichen
Anforderungen an die Steuerung der Salzgitter AG bertcksichtigt.

3112.2024 31.12.2023
Mio. € % Mio. € %
Anlagevermdgen 67,0 10,1 62,1 9,2
Sachanlagen’ 25,3 3.8 20,4 3.0
Finanzanlagen 41,7 6.3 41,7 6.2
Umlaufvermdgen 593,9 89,9 610,1 90,8
Vorréte - - - -
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande? 593,9 89,9 610,1 90,8
Finanzmittel - - 0.0 -
Aktiva 660,9 100,0 672,1 100,0
Eigenkapital 382,0 57.8 397.0 59,1
Riickstellungen 232,0 351 247,6 36,8
Verbindlichkeiten 46,9 7.1 27,5 4,1
Passiva 660,9 100,0 672,1 100,0

' Inklusive immaterieller Vermdgensgegensténde.
% Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten.

Die Forderungen aus der im Rahmen des konzernweiten Cash-Managements der Tochtergesell-
schaft SKWG zur Verfligung gestellten Liquiditat (467,3 Mio. €; Vorjahr: 474,5 Mio. €) bilden unver-
andert den wesentlichen Aktivposten. Die gehaltenen eigenen Aktien(16,2 Mio. €; Vorjahr: 16,2 Mio. €)
werden nach den Vorschriften des HGB offen vom Eigenkapital abgesetzt.

Auf der Passivseite sind neben dem Eigenkapital insbesondere 209,8 Mio. € Pensionsverpflichtun-
gen (Vorjahr: 225,9 Mio. €) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote hat sich zum 31. Dezember 2024
geringfligig auf 57,8 % (Vorjahr: 59,1%) verringert.

in Mio. € 2024 2023
Umsatzerldse 35.1 33.2
Sonstige betriebliche Ertrage 14,6 23,8
Personalaufwand 27.2 31,2
Abschreibungen’ 21.9 21,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 49,6 43,3
Beteiligungsergebnis 62,5 65,7
Zinsergebnis -3.1 -3,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0.1 0.0
Ergebnis nach Steuern 10,4 23,3
Sonstige Steuern -1,0 -2,2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 9,3 21,1

' Inklusive Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens.

In den Umsatzerldsen sind im Wesentlichen die Ertréage aus der Erhebung einer Konzernumlage
enthalten. Die sonstigen betrieblichen Ertrédge beinhalten Uberwiegend Ertrage aus der VerauBe-
rung von Sachanlagen, Ertrage von Versicherungen sowie Ertrage aus verbundenen Unternehmen.
Der Personalaufwand ist auch aufgrund gednderter Parameter flr die Bewertung der Pensions-
rickstellungen geringer als im Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen auf-
grund gestiegener Projektkosten erkennbar zu. Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen
die Wertminderung einer Beteiligung (-20 Mio. €). Das Beteiligungsergebnis betrifft nahezu aus-
schlieBlich den von der SMG vereinnahmten Ergebnisbeitrag. Zum 31. Dezember 2024 waren in der
Gesellschaft 190 Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 176 Mitarbeiter) beschéftigt. Die Einstellung neuer
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Mitarbeiter war auch notwendig, um neue gesetzliche und organisatorische Anforderungen vor al-
lem hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie im Bereich der IT-Security zu erfllen.

Die Salzgitter AG weist fir das Geschaftsjahr 2024 einen Bilanzgewinn von 12,1 Mio. € aus.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn
(12,1Mio. €) fir die Ausschittung einer Dividende von 0,20 € je Aktie (bezogen auf das in 60.097.000
Aktien eingeteilte Grundkapital von 161,6 Mio. €)zu verwenden und denverbleibenden Betrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Soweit die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, wird der Gewinnver-
wendungsvorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht
dividendenberechtigt sind.

Die Hohe der Dividende wird sich auch zukilnftig an der Ergebnisentwicklung der Salzgitter AG
orientieren. Allein der Bilanzgewinn im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Salzgitter AG ist
fir die Ausschittungsfahigkeit maBgeblich und insoweit flir den Dividendenvorschlag relevant.
Dabei streben wir mittelfristig eine Dividendenrendite von mindestens 2 % bezogen auf den Jah-
resschlusskurs der Salzgitter-Aktie an. Vor dem Hintergrund des gegenwartig zu erwartenden
Branchenumfelds und der Ergebnisabhangigkeit der Salzgitter AG von ihren Tochtergesellschaften
wird flr das Geschaftsjahr 2025 ein Bilanzgewinn auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2024 er-
wartet.
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CHANCEN-, RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT

Wir betrachten das Risiko- und das Chancenmanagement grundséatzlich getrennt. Ein separates
Reportingsystem dokumentiert die Risiken und unterstiitzt ihre Uberwachung. Die Erfassung und
Kommunikation von Chancen sind dagegen integrale Bestandteile des Steuerungs-und Controlling-
systems zwischen den Tochter-/Beteiligungsgesellschaften und der Holding. Bem Management der
Einzelgesellschaften obliegt es unmittelbar, operative Chancen zu identifizieren, zu analysieren und
umzusetzen. Gemeinsam mit der Holding des Konzerns werden zielgerichtete MaBnahmen erarbei-
tet, um Starken zu konturieren und strategische Wachstumspotenziale zu erschlieBen.

CHANCEN UND CHANCENMANAGEMENT

Damit wir Chancen erkennen, aufgreifen und realisieren kbnnen, gehort es zu den zentralen Bestand-
teilen unseres Chancenmanagements, die relevanten Produkt-, Technologie-, Markt- und Wettbe-

werbsentwicklungenim Umfeld der Konzerngesellschaften laufend zu beobachten und zu analysieren.

Unsere Konzern- und Fihrungsstruktur bildet eine wichtige Basis daflr, Potenziale zu erkennen
und konsequent zu nutzen. Sie ist auf eine effiziente und effektive Governance ausgerichtet. Stra-
tegieworkshops unterstitzen bei der Identifikation und dem Nachhalten potenzieller Chancen. Auf
diese Weise wollen wir in einem herausfordernden und dynamischen Umfeld Chancen schnell und
gezielt aufgreifen und unsere Wettbewerbsfahigkeit starken.

Geschaftschancen sollen unter dem Aspekt nachhaltiger Profitabilitat ergriffen werden. Wir befas-
senuns nicht nur mit bereits initiierten MaBnahmen des organischen Wachstums, sondern prifen
auch neue Geschaftsmodelle sowie externe Mdglichkeiten auf ihren maglichen Beitrag zum Unter-
nehmenserfolg. Im Kontext der Identifizierung von Chancen ist zudem der Prozess der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse zu nennen, mittels derer Chancen mit ESG-Bezug priorisiert und bewertet
werden. Weitere Details hierzu befinden sich im = nichtfinanziellen Bericht.

Im Rahmen der Entwicklung der - Strategie ,Salzgitter AG 2030" wurden Ubergeordnete Chancen
fUr den Konzern identifiziert und in Form von 7 Zielrichtungen flr alle Geschaftsbereiche in die
Konzernstrategie integriert. Insbesondere sehen wir Chancen in den im Folgenden beschriebenen
Bereichen.

DEKARBONISIERUNG
Der Salzgitter-Konzern sieht ein groBes Potenzial in der Dekarbonisierung der Stahlindustrie, das
wir mit dem Transformationsprogramm > SALCOS® fiir uns erschlieBen wollen.

Im Zuge der gesamtgesellschaftlichen Diskussion spielt das Thema Nachhaltigkeit in der Wert-
schopfungskette bei den Beschaffungsentscheidungen vieler Unternehmen eine wichtige Rolle.
Fir zahlreiche unserer Kunden gilt die Substitution von energie- und CO-intensivem grauen Stahl
durch griinen Stahl als wichtiger Stellhebel zur Reduzierung ihres CO2-FuBabdrucks in der vorgela-
gerten Wertschopfungskette (Scope-3-Emissionen) und zur Erreichung der eigenen Nachhaltig-
keitsziele. Wir sehen daher Chancen in einem maglichen Nachfragelberhang nach grinem Stahl,
insbesondere in den ersten Jahren der Transformation unserer Branche. Das hohe Interesse von
Kunden aus verschiedenen Abnehmerbranchen an einer frihzeitigen Versorgung mit CO2-
reduziertem Stahl spiegelt sich in weiteren, im Geschaftsjahr 2024 abgeschlossenen Vereinbarungen
wider und untermauert diese Einschatzung.

CIRCULAR ECONOMY

Ein Kernelement der Konzernstrategie ,Salzgitter AG 2030" ist das Konzept der Circular Economy.
Hierflr bauen wir zirkuldre Netzwerke mit Kunden, Lieferanten und Prozesspartnern entlang der
gesamten Wertschépfungskette aus. Uber unsere Tochtergesellschaft DEUMU Deutsche Erz- und
Metall-Union GmbH sehen wir uns gut positioniert, um unsere Ziele zum Ausbau der Schrottrecyc-
lingaktivitdten zu erreichen und vom erwarteten Anstieg der globalen Nachfrage nach Metall-
schrotten zu profitieren.

Neben dem innovativen Design wiederverwertbarer Verpackungen leistet der Geschéaftsbereich
Technologie auch durch das Aufarbeiten von Maschinen und Anlagen einen Beitrag zur Circular
Economy und erschlieBt sich damit die Chance, vom Trend hin zu nachhaltigen Geschaftsmodellen
zu profitieren.
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WEITERENTWICKLUNG DER PROZESSTECHNOLOGIE

Im Geschéftsbereich Stahlerzeugung sehen wir weiterhin Chancen in der Steigerung der Ferti-
gungstiefe fir die Kernkundensegmente Automobil und Hausgerate. Dies ermdglicht eine Verbrei-
terung der Zielkundenbasis, woraus sich auch Potenziale fir die zuklinftige Vermarktung von CO2-
reduzierten Stahlprodukten ergeben kdnnen.

ENERGIEWENDE

Im Geschaftsbereich Stahlverarbeitung sehen wir insbesondere Chancen im Zusammenhang mit der
Energiewende und entsprechenden Investitionen in die Infrastruktur. In der Windindustrie sind wir be-
reitsals Lieferant von Grobblech fir Griindungsstrukturen und Windtirme aktiv. Der Bereich Leitungs-
rohre dirfte vom erforderlichen Ausbau der Wasserstoff-Infrastruktur in Europa sowie den bendtigten
Losungen fiir den Transport und die Speicherung von COz(Carbon Capture and Storage) profitieren.

AUSBAU GLOBALE PRASENZ UND TECHNOLOGISCHE INNOVATIONEN

Eine strategische StoBrichtung des Geschéaftsbereiches Technologie liegt im Ausbau der globalen
Prasenz der KHS-Gruppe, um das Servicegeschaft bei den Kunden zu gewéahrleisten. Dariber hin-
aus sollen weitere Marktanteile im Standardgeschaft gewonnen werden, indem technologische In-
novationen sowohl bei Glas- und Dosenlinien, als auch bei PET-Linien in der Entwicklung konse-
qguent umgesetzt werden.

RISIKEN UND RISIKOMANAGEMENT

Innerhalb der Geschaftstatigkeit ist es oft unumganglich, Risiken einzugehen. Dies ist haufig eine
notwendige Voraussetzung dafiir, Chancen nutzen zu kénnen. Die Unternehmensfihrung muss da-
her moglichst sémtliche bestehenden mittleren und bedeutsamen Risiken tGberschauen und kon-
trollieren kdnnen. Aus diesem Grund ist eine vorausblickende und wirkungsvolle Risikolenkung fr
unseren Konzern ein wichtiger und wertschaffender Beitrag zur Existenzsicherung des gesamten
Unternehmens, des Kapitals unserer Aktionare und der Arbeitsplatze.

Organisatorisch ist unser Risikomanagement unmittelbar beim Vorstand angesiedelt. Der Vor-
stand tragt die Gesamtverantwortung und entscheidet Gber die Aufbau- und Ablauforganisation
des Risikomanagements. Er verabschiedet die dokumentierten Ergebnisse des Risikomanage-
ments und berlcksichtigt sie bei der Unternehmenssteuerung. Die interne Revision prift die ver-
wendeten Systeme als unabhangige Instanz konzernweit auf OrdnungsmaBigkeit, Sicherheit und
Effizienz und gibt gegebenenfalls Anst6Be zu ihrer Weiterentwicklung. Die Wirksamkeit unseres

Risikomanagementsystems wurde stetig durch die interne Revision Uberprift und wird regelmaBig
vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrates Gberwacht.

Um Unternehmensrisiken effektiv zu steuern und sicherzustellen, dass die Grundséatze der Unter-
nehmensfihrung sowie die gesetzlichen Bestimmungen eingehalten werden, folgt die Salzgitter
AG dem ,Drei-Linien-Modell".

Die erste Verteidigungslinie liegt beim Management des operativen Geschafts, das die Steuerung
und Kontrolle der dort auftretenden Risiken sowie deren Handhabung verantwortet. Die zweite Ver-
teidigungslinie bildet das Risikomanagement. Die interne Revision arbeitet im Sinne einer dritten
Verteidigungslinie als unabhangige Kontrollinstanz des Vorstandes.

QUALIFIZIERTES TOP-DOWN-REGELWERK

Es ist Aufgabe der Management-Holding, die Risikomanagement-Richtlinie vorzugeben, welche
die Basis fur einen einheitlichen und angemessenen Umgang mit Risiken und ihrer Kommunikation
im Konzern bildet. Das entsprechende Konzept vermitteln wir unseren Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften mithilfe eines Risikoleitfadens. Darin sind die Grundséatze zur

Identifikation,
Bewertung,
Bewaltigung,
Kommunikation und

~ N N N~

Dokumentation

der Risiken formuliert, um diese konzernweit zu harmonisieren und die Aussagefahigkeit flr den
Gesamtkonzern zu gewahrleisten. Wir entwickeln unser Risikomanagementsystem (RMS) entspre-
chend den Erfordernissen stetig weiter. Vor dem Hintergrund der steigenden Bedeutung von Nach-
haltigkeitsthemen haben wir unsere Risikomanagement-Governance im Jahr 2022 erweitert.

Wir binden sémtliche konsolidierten Gesellschaften unserer Geschéaftsbereiche in das Risikoma-
nagement ein. Risiken im Rahmen von Gemeinschafts- und Beteiligungsunternehmen, die nichtin
unserem mehrheitlichen Besitz sind, grenzen wir mittels geeigneter Berichts- und Konsultations-
strukturen, der Mitwirkung in Aufsichtsgremien und vertraglicher Regelungen ein. So sind Mitglie-
der des Vorstandes der Salzgitter AG im Aufsichtsrat des Joint Ventures EUROPIPE GmbH und der
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH vertreten. Zudem gehdrte zum Berichtsstichtag ein Vor-
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standsmitglied unseres Unternehmens dem Aufsichtsrat der Beteiligung Aurubis AG an. Die vo-
raussichtlichen wirtschaftlichen Entwicklungen dieser Beteiligungen werden regelméBig in unse-
ren Konzernprognosen bertcksichtigt.

IDENTIFIKATION

Ein Risiko im Sinne des Risikomanagements des Salzgitter-Konzerns ist als ein potenzieller, noch
nicht eingetretener Schaden definiert, der im Plan beziehungsweise in der Prognose einer Kon-
zerngesellschaft nicht bericksichtigt ist. Im Sinne des Risikomanagements des Salzgitter-
Konzerns werden Sachverhalte in den Geschaftsbereichen analysiert, die wir bei unserer Planung
oder Vorausschau noch nicht bericksichtigt haben oder berticksichtigen konnten. Wir haben eine
Checkliste entwickelt, die zur Identifikation von Risiken herangezogen werden kann. Die von den
Geschéftsfihrungen (Risk Manager) ernannten Risikokoordinatoren der Gesellschaften sorgen
unter Einbindung der jeweiligen Risikobereichsverantwortlichen (Risk Owner) fiir einen kontinu-
ierlichen Prozess. Zugleich werden den identifizierten Risiken Risikoarten zugeordnet. Im
Salzgitter-Konzern unterteilen wir die Risikoarten wie folgt:

strategisch/politische Risiken,
leistungswirtschaftliche Risiken,
finanzwirtschaftliche Risiken und
allgemeine Risiken.

~ O~ ~ ~

Beiden strategisch/politischen Risiken stehen umweltpolitische und energiepolitische Risiken flir
unseren Konzern im Fokus.

Der Bereich der leistungswirtschaftlichen Risiken umfasst im Salzgitter-Konzernin erster Linie die
wesentlichen Preis-und Beschaffungsrisiken bendtigter Rohstoffe beziehungsweise Energien, vor
allemin den Geschéaftsbereichen Stahlerzeugung und Stahlverarbeitung. Dazu zahlen auch die Pro-
duktionsausfallrisiken aufgrund der besonderen Relevanz der Kernaggregate wie zum Beispiel der
WalzstraBen.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken flr die Gesellschaften, die im Wesentlichen Zins- und Wah-
rungsrisiken sowie Forderungs-und Liquiditatsrisiken beinhalten, koordiniert und steuert die Manage-
ment-Holding innerhalb des Konzernfinanz- und Organkreises geschéaftsbereichstbergreifend.

Um eine Grundsystematik zu gewahrleisten, erfassen wir - unabh&ngig von der Schadenshdéhe - fur
einige Risikoarten Pflichtrisiken. Dies sind beispielsweise die leistungswirtschaftlichen Risiken aus

Absatz, Beschaffung, Bevorratung und Produktionsausfall. Erfahrungsgeman decken wir hiermit
die wesentlichen Risiken unseres Konzernrisikoportfolios ab.

BEWERTUNG

Damit wir die Risiken nachvollziehen kdnnen, bewerten wir generell die Bedrohungslage, wobei wir
samtliche beeinflussenden Umstande berlcksichtigen. Die Bewertung der jeweiligen Einzelrisiken
liegtin der Verantwortung der Risk Owner in Abstimmung mit dem Risk Manager. Alle identifizier-
ten Risiken werden mindestens einmal jahrlich fir den kurz- wie mittelfristigen Zeitraum hinsicht-
lichihres potenziellen Schadens respektive ihrer Schadenshéhe - definiert als Abweichungvon den
prognostizierten beziehungsweise voraussichtlichen Auswirkungen (Ergebnis und/oder Liquiditat)
- und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit (EW) im Planungshorizont Uberprift. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit ordnen wir in finf Wahrscheinlichkeitsklassen ein:

sehr unwahrscheinlich (EW: 1),
unwahrscheinlich (EW: 2),
eher unwahrscheinlich (EW: 3),
wahrscheinlich (EW: 4)und
sehr wahrscheinlich (EW: b).

~ N N N~~~

Das Eintreten von Risiken der ersten drei Kategorien ist nach sorgfaltigem kaufmannischem, tech-
nischem und juristischem Ermessen eher nicht zu erwarten. Bei den Risikoeinstufungen dartber
ist ein Schaden fiir das Unternehmen durch ein unerwiinschtes Ereignis nicht mehrauszuschlieBen.

Die Hohe des Schadens wird innerhalb des Betrachtungszeitraums mithilfe verschiedener Vertei-
lungsfunktionen quantifiziert. FUr unsere betragsmaBig hochsten Risiken erfolgt die Bewertung in
Bandbreiten, das heiBt durch die Verwendung einer PERT-Verteilung, die drei Schadensszenarien
berlcksichtigt: eines fur den besten Fall, eines fUr den erwarteten Fall und eines fir den schlech-
testen Fall. Die verbliebenen Risiken werden, wie bislang, mit einer Gleichverteilung im Rahmen
einer Worst-Case-Betrachtung bewertet. Darber hinaus unterscheiden wir zwischen GroBrisiken
ab einem Bruttoschaden von mindestens 25 Mio. € und sonstigen Risiken mit einem Bruttoscha-
den unter 25 Mio. €, welche intern feingliedriger klassifiziert werden. Wir erachten diese Untertei-
lung als angemessen, da wir in der jingeren Vergangenheit auch Geschéftsjahre mit Vorsteuerer-
gebnissen um den Break-even ausgewiesen haben. Im Sinne einer stetigen Anwendung wird dieser
Wert beibehalten. Beim Uberleiten von der Brutto- auf die Nettoschadenshohe beziehen wir samt-
liche SchadensbewaltigungsmaBnahmen ein. Ruckstellungen und Wertberichtigungen vermin-
dern gegebenenfalls die Schadenshdhen, worauf wir in den Risikodokumentationen hinweisen.
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Flrden Salzgitter-Konzern erachten wir Risiken mit Schadenshéhen von mindestens 25 Mio. € und
Jwahrscheinlicher” oder ,sehr wahrscheinlicher” Eintrittsmoglichkeit als bedeutsam und weisen sie,
soweit vorhanden, quantifiziert aus. Aus Griinden der Vorsicht beziehen wir in diese Betrachtung
auch ,eher unwahrscheinliche” Risiken mit ein. Zum 31. Dezember 2024 sind uns keine bedeutsa-
men Risiken bekannt, weshalb wir nachfolgend ausgewahlte Risiken, sortiert nach Risikokatego-
rien, darstellen. FUr die Einstufung der Risikohthe der Risikogruppen ist das betragsmaBig héchste
Risiko maBgebend, das in der jeweiligen Risikogruppe enthalten ist.

Risikokategorie Klassifizierung der Risikohdhe
Strategisch/Palitische Risiken Mittel
Leistungswirtschaftliche Risiken Mittel
Finanzwirtschaftliche Risiken Mittel
Allgemeine Risiken Mittel

Der Klassifizierung der Risikohdhen in den Risikokategorien liegen nachfolgende Wertgrenzen zu-
grunde:

Wahrscheinlichkeitsklassen

22,5 Mio. €

2 3 4 5

Schadenshdhe

<25Mio. €

geringes Risiko B mittleres Risiko B bedeutsames Risiko

Bei den GroBrisiken gibt es solche Risiken, die flr den Salzgitter-Konzern nochmals von besonde-
rer Bedeutungsind. Dies sind Entwicklungen der Preise auf den Absatz- und Beschaffungsméarkten,
der Frachtpreise, der Energiepreise und der Wahrungskurse (vor allem USD-EUR). Aufgrund ihrer
Bedeutung werden sie kontinuierlich gemonitort und deshalb stetig in den Vorschauen berlck-
sichtigt.

Risiken aus Schadens-und Haftpflichtfallen wie zum Beispiel Feuer und Betriebsunterbrechungen,
fUr die wir einen Versicherungsschutz haben, erfassen wir grundséatzlich nicht.

Fir den Salzgitter-Konzern ist die Entwicklung der Preise auf den Absatz- und Beschaffungsméarkten,
der Frachtpreise, der Energiepreise und der Wahrungskurse (vor allem USD-EUR) besonders bedeu-
tend. Derzeit konnten wir noch mit Auswirkungen aus wirtschaftlichen Folgen der geopolitischen Kon-
flikte sowie der Volatilitat auf den Rohstoff- und Energiemarkten konfrontiert werden. Effekte hieraus
sind in den Ergebnisvorschauen der Gesellschaften - soweit heute abschatzbar - einbezogen worden.

Die Ermittlung und Bewertung von Risiken mit ESG-Bezug ist in das etablierte Risikomanagement-
verfahren integriert und folgt dementsprechend dem standardisierten Risikomanagementprozess.
Physische Klimarisiken werden durch das Zentrale Risikomanagement gesellschaftsibergreifend
analysiert. Zum Zeitpunkt der Erstellung des nichtfinanziellen Berichts 2024 hat der Salzgitter-
Konzern keine bestandsgeféhrdenden nichtfinanziellen Risiken identifiziert. Fir weitere Informatio-
nen zu Risiken mit ESG-Bezug verweisen wir auf die Ausfihrungen zum - Integrierten Risikoma-
nagement im nichtfinanziellen Bericht.

Die Entwicklung und Ableitung strategischer Risikokennzahlen als Teil der Gesamtrisikostrategie
der Salzgitter AG ist im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements von entscheidender Be-
deutung, um angemessene Schlussfolgerungen flr die Unternehmenssteuerung zu treffen. Zwei
wesentliche Kennzahlen sind hierbei die aggregierte Gesamtrisikoposition und die Risikotragfa-
higkeit. Im Prozess der Risikoaggregation werden die Einzelrisiken Uber eine Meldegrenze analy-
siert, gegebenenfalls vorkonsolidiert und anschlieBend mithilfe eines ,Monte-Carlo-Simulations-
modells” zu einer Gesamtposition aggregiert. Gegenseitige Abhangigkeiten zwischen den Risiken
werden in der Aggregation berlcksichtigt. Im Weiteren wird die Gesamtrisikoposition der Risiko-
tragfahigkeit gegenlbergestellt. Die Risikotragféhigkeit des Salzgitter-Konzerns ist definiert als
die maximale Hohe von Risikoschaden, die durch finanzielle und/oder Kapitalressourcen gedeckt
werden kann, ohne den Fortbestand des Konzerns zu gefédhrden. Die Analyse der Risikotragfahig-
keit erfolgt dabei sowohl aus ergebnis- als auch liquiditatsorientierter Sichtweise, um mdgliche
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bestandsgefahrdende Entwicklungen auf Basis des Vergleichs der Risikotragfahigkeit mit der
Gesamtrisikoposition friihzeitig zu erkennen.

BEWALTIGUNG

Risiken integrieren wir in die unterjdhrigen Vorschauen und die Mittelfristplanung. Mit dem Ziel,
potenzielle Risiken zu vermeiden beziehungsweise entstandene Risiken zu kontrollieren, zu bewal-
tigen und Vorsorge zu treffen, haben wir verschiedene Verfahren, Regelungen und Instrumente
festgelegt. Ein bedeutsames Element zur Risikoverminderung ist unser - Internes Kontrollsystem.
Die hohe Transparenz bezliglich risikobehafteter Entwicklungen ermdglicht es uns als Konzern,
frihzeitig und zielgerichtet GegenmaBnahmen einzuleiten. Die Bedingungen, die zu erfillen sind,
damit die MaBnahmen wirken kénnen, dokumentieren wir, Uberprifen sie periodisch und aktuali-
sieren sie gegebenenfalls.

KOMMUNIKATION UND DOKUMENTATION

Durch unser konzernweites Berichtssystem stellen wir sicher, dass das Konzernmanagement die
notwendigen sachgerechten Informationen erhélt. Risiken werden geméaB den Meldegrenzen an
den Vorstand Ubermittelt. Berichtet wird unter anderem im Rahmen von vierzehntéaglichen Sitzun-
gen der Konzerngeschaftsleitung, monatlichen Controllingreports, den unterjahrigen Controlling-
und Planungsgesprachen oder ad hoc. Die Ad-hoc-Berichtspflicht an den Vorstand greift, wenn
Risiken erstmals die Schwellwerte von 25 Mio. € (unabhéngig von der Eintrittswahrscheinlichkeit)
beziehungsweise 2,5 Mio. € (bei einer Eintrittswahrscheinlichkeit ,wahrscheinlich” und ,sehr wahr-
scheinlich”) berschreiten. Die identifizierten und bewerteten Risiken analysieren wir auf Konzern-
ebene, verfolgen sie detailliert und passen insbesondere Risiken mit akuter Handlungsnotwendig-
keit in unsere wirtschaftliche Gesamtlage ein.

Der Vorstand berichtet seinerseits dem Aufsichtsrat Gber die Risikosituation des Konzerns sowie
- wenn dies angemessen ist - Uber Tatbestande einzelner Risiken. Der Aufsichtsrat hat einen
Prifungsausschuss etabliert, der in seinen regelmaBigen Sitzungen auch das Risikomanagement
behandelt.

Wir halten die MaBnahmen fest, die flr die Bewertung und Bewaltigung der Risiken getroffen
wurden und noch zu treffen sind, und berichten dartber auf die nachfolgend dargelegte Weise.

EINZELRISIKEN

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN
Zur Sicherung der kinftigen Ertragskraft investieren wir regelmaBig. Vertiefende Informationen
hierzu liefert das Kapitel > Geschéaftsentwicklung der Segmente.

Fur unser Dekarbonisierungsprogramm SALCOS®, welches sich Gber mehrere Jahre erstreckt und
Investitionen im Umfang von rund 2,3 Mrd. € (davon werden rund 1Mrd. € gefordert) umfasst, erge-
ben sich zeitweise Risiken in unterschiedlicher Auspragung. Auch wenn fir zahlreiche Teilprojekte
- beispielsweise den Bau eines E-Ofens oder einer DRI-Anlage - auf erfahrene Anlagenbauer zu-
rickgegriffen wird, sind derartige Risiken aufgrund der Komplexitat des Gesamtprojekts, zeitlicher
Plananderungen und mit Blick auf die interne und externe Finanzierungsallokation nicht ausge-
schlossen. Insbesondere werden Risikobetrachtungen zu erwarteten Kostensteigerungen im An-
lagenbau stetig in einer Projektorganisation detailliert nachgehalten und MaBnahmen, auch unter
Einbeziehung externer Expertise, entwickelt. An den Vorstand und Aufsichtsrat der Salzgitter AG
wird hierzu regelmaBig berichtet. Derzeit stufen wir eine finanzielle Belastung Uber das geschatzte
Investitionsvolumen hinaus als unwahrscheinlich ein, da unabdingbare und bekannte Kostenstei-
gerungen in unseren Prognosen inkludiert sind. Die installierte SALCOS®-Projektmanagement-
organisation beobachtet ebenso die der Investitionsentscheidung zugrunde liegenden Basisan-
nahmen wie Absatz- und Erléserwartungen inklusive Griinstahlpramie, die Entwicklung der Preise
fur COz2-Zertifikate, Rohstoff- und Energiepreisprdmissen, darunter auch Wasserstoff sowie deren
Verfligharkeiten und requlatorische Veranderungen (siehe Abschnitt geopolitische und konjunktu-
relle Risiken). Die Entwicklungen werden stetig mit der aktuellen Lage und dem Projektfortschritt
abgeglichen. Uber diese standardisierten Prozesse werden auch die zukiinftigen Entscheidungen
fur die Umsetzung der weiteren Stufe(n) des Dekarbonisierungsprogrammes, bis hin zur vollstandi-
gen Transformation, abgebildet.

JJnwagbarkeiten bei der Transformation der primaren Stahlherstellung” stellen ein transitorisches
Risiko dar. Dieses Risiko bezieht sich auf das technologische Fortschreiten unserer Transforma-
tion des Anlagenparks Uber die erste SALCOS®-Stufe hinaus. Diverse Risikofaktoren kénnten dazu
fUhren, dass wir unseren Transformationsvorsprung in Relation zum Wettbewerb verlieren. Mogli-
che Unwagbarkeiten betreffen neben den oben genannten Basisannahmen, die Finanzierbarkeit
der weiteren Transformation, zumal die Projekt- und Budgetplanungen fir die weiteren SALCOS®-
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Stufen nicht abgeschlossen sind. Entscheidend sind auch die Einfihrung und Wirksamkeit requla-
torischer Instrumente wie etwa ,Grine Leitmarkte” oder Grenzausgleichssysteme. Fir den Erfolg
unserer Transformation ist letztlich die wettbewerbsféhige Erzeugung COze-armer Stahlprodukte
entscheidend, welche wiederum insbesondere von der Verfligbarkeit und den Kosten flr regene-
rative Energietrager abhangig ist.

Weitere Informationen zu SALCOS® finden sich im Kapitel = Ziele und Strategie.

Etwaige markt- und wettbewerbsbedingte Restrukturierungsbedarfe gehen wir gezielt an. Die kon-
tinuierliche Verbesserung der Kostenstruktur und Prozesseffizienz bilden wir in unseren MaBnah-
menprogrammen ab, in die alle wesentlichen Gesellschaften eingebunden sind. Risiken hieraus
sind aus unserer Sicht beherrschbar.

Um Geschaftsrisiken zu minimieren, beobachten wir die wichtigen Trends und lassen sie in die Risi-
koprognosen einflieBen. Dies gilt auch fir eventuelle finanzielle oder politisch bedingte Restriktionen
des Auslandsgeschéftes.

GEOPOLITISCHE RISIKEN

Die Salzgitter AG ist ein global agierender Konzern und daher besonders den Auswirkungen der Ge-
opolitik ausgesetzt. Geopolitische Krisen und politische Unwagbarkeiten konnen direkte oder indi-
rekte negative Auswirkungen auf das Geschaftsmodell der Salzgitter AG haben. Die Auswirkungen
kénnen sich dabei auf den Absatzmaérkten, Rohstoffmarkten, Energiemarkten oder Transportrouten
des Konzerns materialisieren.

Mit dem terroristischen Angriff der Hamas auf Israel und dem Kriegseintritt weiterer Parteien, ins-
besondere durch die Angriffe des Irans auf Israel, dem Konflikt im Libanon sowie der unibersicht-
lichen Lage in Syrien, droht eine Eskalation der Situation im Nahen Osten. Die Auswirkungen auf
die Salzgitter AG diirften sich auf den Energiemarkten zeigen, insbesondere fiir Ol und Gas. Abhan-
gig von der méglichen rdumlichen Ausweitung des Konflikts sind Stérungen im Warenverkehr und
damit in den Lieferketten mdglich. Zum jetzigen Zeitpunkt sind keine unmittelbaren Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit der Salzgitter AG spUrbar.

Bezogen auf den Salzgitter-Konzern betreffen die aus dem Russland-Ukraine-Krieg resultierenden
wirtschaftlichen Unsicherheiten insbesondere die Preisentwicklungen und die Versorgungssicher-
heit auf den Beschaffungsmarkten fur Energie und Rohstoffe wie auch die zukinftigen Absatzaus-

sichten. Eine indirekte Betroffenheit des Salzgitter-Konzerns ergibt sich aus unzureichend ausge-
stalteten Sanktionsvorschriften. So kdnnen bis 2028 weiterhin Brammen aus Russland in erhebli-
cher Menge zu marktschadigenden Preisen in die EU eingefiihrt werden (siehe auch branchenspe-
zifische Risiken).

Der Absatzriickgang in die betroffenen Kriegsregionen spielt fir die Salzgitter AG eine untergeord-
nete Rolle. Im Ubrigen inventarisieren wir im Kontext Russland/Ukraine konzernweit samtliche Ver-
mogens- und Beteiligungswerte, marktbezogene Risiken absatz- und beschaffungsseitig sowie
ausstehende Forderungen in diesen Landern. Da wir mittelfristig keine grundsétzliche Veranderung
erwarten, haben wir unsere dortigen Geschaftsaktivitaten deutlich zurlickgefahren.

Ein weiteres geopolitisches Risiko ergibt sich aus der Wahl von Donald Trump zum US-Prasidenten.
Mit dem neuen Prasidenten kdnnten sich die USA als Unterstltzerin der Ukraine zurlickziehen und
die handelspolitische Eskalation gegenlber China, aber auch der EU intensivieren. Pauschale Z6lle
auf Ein- und Ausfuhren oder auch ein Ausschluss vom amerikanischen Binnenmarkt wiirde export-
orientierte europaische Industriezweige schwer treffen. Diese Entwicklung hatte auch unmittelbare,
negative Folgen auf das Geschaftsmodell der Salzgitter AG aufgrund der hohen indirekten Stahlex-
porte Deutschlands in die USA sowie der direkten Lieferungen einiger Konzerngesellschaften. Ak-
tuell rechnen wir mit einem Rickgang der direkten und indirekten Stahlexporte aus Europa um
2 -3 Mio. Tonnen, was zwischen 2 - 3% der Nachfrage in der EU entspricht. Eine wesentliche Be-
troffenheit im Salzgitter-Konzern ergibt sich in diesem Zusammenhang bei der Mannesmann Line
Pipe GmbH (MLP). MLP hat allerdings 2018 trotz der Zélle zunachst weiter exportiert, weil die Preise
in den USA deutlich angestiegen sind. Dies erwarten wir mit Blick auf die hohe Nachfrage im OI-
und Gassektor jetzt wieder. Die KHS USA, Inc. dirfte durch Section 232 nur geringfligig betroffen
sein, da Stahl nur einen kleinen Anteil der Herstellungskosten ausmacht.

Aufgrund der Unterstitzung Russlands durch China sowie den wiederholten und verstérkten Dro-
hungen Chinas in Richtung Taiwan halten die Spannungen zwischen ,dem Westen” und China an.
Neben dem Risiko einer kriegerischen Auseinandersetzung nehmen die handelspolitischen Span-
nungen weiter zu. So haben die USA, Kanada und auch die EU Zélle gegen die Einfuhr chinesischer
Elektroautos verhangt. China wiederum hat mit verschéarften Exportbeschrankungen seltener Er-
den und Metalle reagiert, von denen insbesondere die EU abhangig ist. Die drohende Blockbildung
im Welthandel flhrt bereits zu einer Verdnderung der Investitionsstrome. So verlagern wichtige
Kunden der Stahlindustrie ihre Wertschépfung in die USA beziehungsweise China, um Handels-
schutzmaBnahmen auszuweichen.
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Aber auch auf dem européischen Kontinent zeichnen sich geopolitische Risiken ab. Das Erstarken
populistischer Parteien in einer Vielzahl européischer Lander sorgt nicht nur flr Unsicherheit Gber
die kurzfristige wirtschaftliche Entwicklung mit Blick auf die Ausrichtung der Fiskalpolitik. Ein sich
weiter eintriibendes Investitionsklima kénnte zudem die rezessiven Tendenzen in der deutschen
Wirtschaft weiter verstarken und die Flaute am Stahlmarkt andauern lassen.

Die oben beschriebenen Risiken kdnnen sich negativ auf die kurzfristige Entwicklung der globalen
Wirtschaft auswirken. Dazu kommen weitere Risiken flr die Weltwirtschaft wie das schwache chi-
nesische Wirtschaftswachstum oder die Unwéagbarkeiten mit Blick auf die Inflation in den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften. Eingerahmt werden diese Risiken von zunehmenden handelspoliti-
schen Spannungen, die ein weiteres Risiko fur die Weltkonjunktur darstellen.

Im Jahresverlauf 2024 haben sich die Aussichten fir die weltwirtschaftliche Entwicklung stabili-
siert, wenngleich das Tempo der Expansion nur moderat ausfiel. Fir das Jahr 2025 erwartet die

Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung(OECD)ein Wachstumvon 3,3 %.

Aufféllig sind die heterogenen Entwicklungen von Sektoren und Regionen. Insgesamt entwickelte
sich der Dienstleistungssektor besser als der Industriesektor. Mit Blick auf die Regionen zeigt sich,
dass die Konjunktur in den USA, entgegen der Erwartung im Sommer, 2024 weiterhin kraftig zu-
legte. Nach bisherigen Prognosen dirfte der Schwung erst im kommenden Jahr etwas nachlassen.
Kurzfristig kdnnten stimulierende MaBnahmen wie die Absenkung der Unternehmenssteuer, die
US-Wirtschaft zusatzlich ankurbeln. Mittel- bis langfristig kdnnte, ob der angekiindigten Abschie-
bungen von Arbeitsmigranten oder einer inflationstreibenden Handels- und Fiskalpolitik, Wachs-
tum verloren gehen. Nach Prognosen der OECD durften 2025 2,4 % und 2026 2,1% Wachstum zu
erwarten sein.

Chinas Wirtschaft blieb bereits 2023 unter dem Trendniveau vor der Pandemie. Der Wachstums-
knick erklart sich durch die Krise im Immabiliensektor, dessen Abwértstrend noch nicht gestoppt
ist. Die hohe Unsicherheit und immer weniger rentable Projekte bremsen zum einen die Bauindus-
trie aus, zum anderen Gben Konsumenten Zurtickhaltung. Fir 2025 prognostiziert die OECD ein
weiter abfallendes Wachstum von 4,7% und im Jahr 2026 von 4,4 %. Die konjunkturellen Stit-
zungsmaBnahmen der chinesischen Zentralregierung haben bislang keine entscheidende Wirkung
entfaltet und blieben zu vage, um flr eine Belebung zu sorgen. Dariiber hinaus mehren sich die Sig-
nale, dass die hohe Verschuldung der Regionalregierungen zunehmend zur Belastung fir die chi-
nesische Wirtschaft wird.

Die Konjunkturin Europa entwickelte sich 2024 nur unterdurchschnittlich, verzeichnete aber einen
zumindest leichten Zuwachs. Im Jahr 2025 dirfte es das Wachstum in Europa knapp Uber die 1 %-
Hlrde schaffen(1,3 %), jedoch - wie auch im Folgejahr(2026: 1,5 %) - hinter den USA zurlickbleiben.
Als Wachstumsbremse in Europa zeichnet die deutsche Wirtschaft verantwortlich. Im letzten Jahr
sank die Wertschopfung um 0,3 %. Die vielféltigen Unsicherheitsfaktoren lassen die Prognosen fir
2025 relativ stark divergieren. So erwartet das RWI einen Zuwachs um 0,6 %. Das ifo Institut sowie
der Sachverstandigenrat hingegen sind mit 0,4 % etwas weniger optimistisch. Das IfW Kiel geht
von einer Stagnation der Wirtschaft aus. Neben exogenen geopolitischen Risken dirfte insbeson-
dere die Wirtschaftspolitik Einfluss auf die Konjunktur nehmen. So hat das ifo Institut, neben dem
Basisszenario, ein positives Alternativszenario berechnet. In diesem wirde sich fir 2025 ein
Wachstum um 1,1% einstellen. Auch in der mittleren Prognose bis 2027 sind keine Wachstums-
spriinge zu erwarten. Die Prognosen der Bundesbank fiir 2026 (0,8 %) und 2027(0,9 %) liegen zwar
Uber dem Potenzialwachstum, da dieses jedoch aufgrund struktureller Veranderungen nach unten
korrigiert wurde, dirfte sich bis 2027 kaum ein Nachholeffekt einstellen. Die wichtigsten industri-
ellen Absatzmarkte fir den Salzgitter-Konzern entwickeln sich nur unterdurchschnittlich im Ver-
gleich zur globalen Konjunktur.

Vor dem Hintergrund der schwachen Wachstumsaussichten und der geopolitischen Unwagbarkei-
ten ergibt sich fur den Salzgitter-Konzern das Risiko einer anhaltend geringeren Nachfrage auf
dem deutschen Kernmarkt. Die Nachfrageschwache in Deutschland, aber auch in Gesamteuropa,
sorgt verbunden mit den weltweit weiter wachsenden Uberkapazitaten fiir ein niedriges Preisni-
veau am europaischen Stahimarkt.

Mit der Wahl des neuen US-Prasidenten kénnten sich auBenwirtschaftliche Risiken und Handels-
konflikte verscharfen. Die Anfang Februar verhangten Zélle gegen China sowie die bereits einge-
setzten Gegenzolle bestatigen, dass sich der Konflikt varnehmlich zwischen den USA und China
abspielt. Mit der Ankindigung von Z&llen unter anderem auf EU-Stahlimporte in die USA sowie po-
tenzielle weitere Z6lle auf alle Einfuhren ricken die transatlantischen Handelsbeziehungen wieder
in den Fokus der US-Regierung. Ein méglicher Handelskonflikt dirfte insbesondere die deutsche
Exportwirtschaft treffen, die ein hohes Engagement in den USA und Mexiko aufweist. Von den zu
erwartenden Folgen, wie einem Rickgang des Geschéftes oder eine Verlagerung der Produktion,
waren wiederum negative Auswirkungen auf die lokale Stahlnachfrage zu erwarten.
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Ein weiteres Risiko stellt die Entwicklung der Inflation im Euroraum und den USA dar. Die angekin-
digten wirtschaftspolitischen MaBnahmen in den USA dirften preissteigernd wirken. Sollte sich
der Preisauftrieb wieder beschleunigen und die US-Zentralbank Federal Reserve die Zinsen anhe-
ben, wirde sich dies weltweit negativ auf Finanzierungsbedingungen auswirken und die wirt-
schaftliche Entwicklung bremsen. Der Disinflationsprozess im Euroraum kénnte aufgrund steigen-
der Lohne und neuerlicher Schocks in den Lieferketten aufgrund geopolitischer Faktoren zum
Erliegen kommen. Dadurch kdnnte die Europadischen Zentralbank unter Druck geraten und den be-
gonnenen Zinssenkungszyklus nicht weiterfihren. Fir die Kernmarkte des Salzgitter-Konzerns
waren verzdgerte oder ausbleibende Zinssenkungen negativ zu bewerten, da Impulse aus der Bau-
wirtschaft folglich weiterhin gering ausfallen durften und Konsumausgaben beispielsweise in Pkw
oder Hausgerate schwieriger finanzierbar waren.

Die derzeitige Stagnationsphase in Beutschland ist die langste der Nachkriegszeit und erweist sich
als persistente und strukturelle Schwache. Aufgrund eines steigenden inlandischen Lohnniveaus
sowie hoherer Preise flr Importe, insbesondere Energie, hat sich die Wettbewerbsfahigkeit
Deutschlands nachhaltig verschlechtert. Dies konnte nicht nur Uber einen schwacheren Export,
sondern auch Uber eine Verlagerung von Produktionsstandorten der Stahlverbraucher die Stahl-
nachfrage senken und so dauerhaft Druck auf Nachfrage und Stahlpreise austiben. Chinas Wachs-
tumsschwache stellt sich als ein indirektes Risiko dar. Eine schwéachelnde Nachfrage stellt euro-
paische Exporteure vor Herausforderungen, da China ein bedeutender Absatzmarkt ist. Gleich-
zeitig baut sich erheblicher Exportdruck aufgrund der durch massive Subventionen geschaffenen
chinesischen Uberkapazitaten in vielen Industriesektoren auf. Dies hat negative Folgen fir wich-
tige europaische Abnehmerbranchen der Stahlindustrie wie den klassischen Stahlbau, den Fahr-
zeug- und Schwermaschinenbau sowie fir Hersteller von Windtirmen, die sich noch starkerer
Konkurrenz auf den Weltmarkten gegendbersehen.

Ein weiteres Risiko ergibt sich aus der Anderung der deutschen Finanz- und Wirtschaftspolitik. Auf
der einen Seite kdnnte die vorgezogene Wahl die Phase der wirtschaftspolitischen Unsicherheit
verkurzen. Auf der anderen Seite, mit Blick auf die sich derzeit abzeichnenden Regierungskonstel-
lationen, bleiben die Debattenlinien um Umverteilung, Entlastungen, Bundeshaushalt, Sonderver-
mdagen und Reform der Schuldenbremse bestehen. Insofern besteht weiterhin das Risiko, die
derzeit bestehende Unsicherheit in die Zukunft weiterzutragen. Neben einer Verzdgerung notwen-
diger investitionsfordernder Reformen belastet die Unsicherheit Gber die Verlasslichkeit der wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen das Investitionsverhalten und trdgt somit zur Versteti-
gung der konjunkturellen Schwache bei.

Ein strukturelles, branchenspezifisches Risiko fir die globale Stahlindustrie resultiert aus den
weiter anwachsenden weltweiten Uberkapazitdten, die die OECD fiir das Jahr 2024 auf iiber
600 Mio. t beziffert. Zum Vergleich: In der EU werden jéhrlich circa 150 Mio. t Rohstahl produziert.
Hinzu kommt, dass diese Uberkapazitaten in den kommenden drei Jahren voraussichtlich weiter
anwachsen werden. Zugleich wird allerdings nur mit einer moderat zunehmenden Stahlnachfrage
gerechnet, wodurch der Druck auf Importmarkte wie die EU weiter steigen durfte. Diese Import-
mengen wiederum wirken sich negativ auf die Stahlpreise aus. Strukturelle Lésungsanséatze wie
im Rahmen des ,Global Sustainable Steel Arrangement” zwischen der EU und den USA waren bis-
lang nicht erfolgreich. Mit Blick auf die Anfang Februar 2025 verkiindete erneute Verhdngung eines
25 %-Zolls auf alle Stahlexporte in die USA und die dementsprechende Aufkindigung des Quoten-
systems flr Lieferungen aus der EU dirfte es auf absehbare Zeit wenig Chancen auf multilaterale
Abkommen geben. Das einseitige Einflhren eines Zolls durch die USA dlrfte neben einem erneu-
ten Verlust eigener Exportmengen weitere Umlenkungseffekte aus Drittstaaten bewirken.

Mehr als zwei Drittel der neuen Kapazitaten sind COz-intensive Hochofen, was die weltweiten
BemuUhungen um die Dekarbonisierung unterlduft. Diese COz-intensiven Kapazitaten geféhrden die
Transformation in Europa, falls Importe in die EU in Zukunft nicht mit entsprechend hohen Kohlen-
stoffkosten belegt werden. Im Dezember 2022 haben sich die EU-Mitgliedstaaten auf die Einfih-
rung eines Grenzausgleichs (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM) als zuklnftiges Car-
bon-Leakage-Schutzinstrument und Ersatz fir die freie Zuteilung geeinigt. Am 1. Oktober 2023
begann eine Ubergangsphase und ab 1. Januar 2026 missen Importeure analog zu EU-Produ-
zenten Kohlenstoffkosten bei der Einfuhr zahlen. Risiken ergeben sich aus der Ausgestaltung des
neuen Instruments, da es noch an einem Mechanismus zur Entlastung von Exporten fehlt, die Re-
gelungen flr die Umgehung des CBAM nicht streng genug sind und wichtige Verarbeitungsstufen
der Stahlwertschopfungskette nicht vom CBAM abdeckt sind, sodass eine Verlagerung der Produk-
tion droht.

Im Frihjahr 2024 haben die EU-Mitgliedstaaten die Verldngerung der Safequard-MaBnahmen bis
Sommer 2026 beschlossen. Mit Blick auf die stark gesunkenen Stahlpreise im Sommer 2024 und
die weiter nachlassende Nachfrage sind die aktuellen Safeguards allerdings nicht mehr geeignet,
stabilisierend auf den EU-Stahlmarkt zu wirken. Entsprechend haben die EU-Stahlhersteller die
EU-Mitgliedstaaten gedréngt, eine weitere Uberpriifung einzuleiten und die Einfuhrquoten deut-
lich zu verschéarfen. Am 18. Dezember 2024 hat die EU-Kommission diesem Anliegen entsprochen
und untersucht nun im ersten Quartal 2025, in welcher Form Verscharfungen maglich sind. Risiken
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ergeben sich daraus, dass die Veranderungen am Safeguard keine ausreichende Wirkung erzielen
und somit in den kommenden finf Quartalen zu keiner Stabilisierung am EU-StahIimarkt fihren.

Dariiber hinaus spielen alle strukturellen Anderungen am Safeguard eine wesentliche Rolle fiir ein
madgliches Nachfolgeinstrument ab Sommer 2026. Hier besteht allerdings das generelle Risiko,
dass die Safequards ab Juli 2026 ohne Nachfolgeinstrument auslaufen und der EU-Markt nicht Ian-
ger vor Uberkapazititen geschiitzt ist.

Im Oktober 2021 einigten sich die EU und die USA auf die Entwicklung eines,Global Sustainable Steel
Arrangement”. Damals hatten sich die Verhandlungspartner eine Frist bis Oktober 2023 gesetzt, um
ein Abkommen zu erzielen, das effektive MaBnahmen gegen nicht marktwirtschaftliche Uberkapa-
zitaten im Stahlsektor einleitet, die Dekarbonisierung der Industrie fordert und die Schaffung griiner
Leitmarkte anstdBt. Bis Ende 2023 konnten sich die Verhandlungsparteien nicht auf ein Abkommen
einigen. Da die Verhandlungspositionen weit auseinander lagen, wurden die 2021 eingefihrten Zoll-
ricknahmen um zwei Jahre verlangert, damit die Verhandlungen weitergefiihrt werden konnten. Mit
Blick auf die neue US-Administration ist es aktuell unwahrscheinlich, dass es zu einer Einigung
kommt. Entsprechend gibt es ein erhebliches Risiko, den praferentiellen Marktzugang in den USA
zu verlieren, was Exporte wieder deutlich erschweren wirde.

Die EU-Mitgliedstaaten haben 2022 in mehreren Sanktionspaketen Einfuhrbeschrankungen gegen
russische Stahlprodukte beschlossen. Die ab Oktober 2023 greifenden Sanktionen wurden in ihren
Nachweispflichten aufgeweicht. Des Weiteren wurde das eigentlich bis Oktober 2024 geltende
Einfuhrverbot fur russische Halbzeuge im Dezember 2023 aufgehoben und in ein Quotenregime
Uberflhrt, das den Import entsprechender Produkte bis 2028 weiterhin erlaubt. Damit kénnen
russische Halbzeuge, deren Preise aufgrund des russischen Angriffskriegs 20 % bis 30 % unter-
halb des sonst Gblichen Niveaus liegen, weiterhin auf dem EU-Markt verwendet werden. Die groB-
ten Auswirkungen zeigen sich im europaischen Grobblechmarkt, in dem weiterhin rund 15 % bis
20 % der Mengen auf Basis russischer Brammen hergestellt werden.

TREIBHAUSGAS-EMISSIONSHANDELSSYSTEM

Ende 2022 haben sich die EU-Institutionen grundsatzlich Gber Regelungsanpassungen im Europa-
ischen Emissionshandel (EU ETS) verstandigt, insbesondere mit Beginn der zweiten Halfte der
vierten Handelsperiode ab 2026, sowie die Einflihrung eines Grenzausgleichsmechanismus. Mit
dessen Einfihrung wird - nach derzeitigem Kenntnisstand - ein stufenweises Abschmelzen der
kostenfreien Zuteilung von COz-Zertifikaten unter anderem in der Stahlindustrie einhergehen,
welches verstarkt gegen Ende der laufenden Emissionshandelsperiode einsetzt. Der Mechanismus

sieht fUr Branchen, die unter die CBAM-Regelungen fallen, ein vollstandiges Auslaufen der bisheri-
gen kostenfreien Zuteilungen bis zum Jahr 2034 vor. AuBerdem ist nach derzeitigem Kenntnis-
stand zu erwarten, dass die der freien Zuteilung zugrunde liegenden Benchmarks mit Beginn der
finften Handelsperiode aktualisiert werden und das Abschmelzen ab 2031 beschleunigt wird. Da
wirvorsorglich COz-Zertifikate erworben haben, dirfte die geschatzte mittelfristige Unterdeckung
nach Zuteilung zumindest bis zum Ende der vierten Handelsperiode flr die dem EU ETS unterlie-
genden vollkonsolidierten Tochtergesellschaften der Salzgitter AG Uberwiegend kompensiert
werden. Eine genauere Prazisierung kann erst vorgenommen werden, wenn alle Regelungen zu
den zuteilungsrelevanten Aspekten detailliert feststehen. Bei Annahme sich unglnstig entwi-
ckelnder Rahmenbedingungen kann das Erfordernis des Zukaufs weiterer CO2-Zertifikate in der
zweiten Halfte der vierten Handelsperiode nach derzeitigem Ermessen nicht ausgeschlossen
werden. Beim Erwerb von COz-Zertifikaten haben wir nach wie vor die mdgliche Verscharfung der
Lage und Preise im Blick.

Das Risiko im Bereich der indirekten Zusatzkosten infolge einer CO2-Einpreisung bei Strom haben
wir ebenfalls weiterhin im Blick. Zwar sieht die Verstandigung der EU-Institutionen zum EU ETS
auch weiterhin die Mdglichkeit der sogenannten COz2-Strompreiskompensation zumindest bis zu-
nachst 2026 vor, und nach aktueller Abstimmungslage zum Bundeshaushalt soll diese auch weiter
Bestand haben. Ob und inwieweit langerfristig eine CO2-Strompreiskompensation erfolgen wird,
ist aber nicht abschlieBend gesichert. Daher bleibt das bisher erfasste Risiko im Grundsatz beste-
hen, welches davon ausgeht, dass eine vollstandige Streichung der Kompensation gegentiber den
Planungen der relevanten Konzerngesellschaften zugrunde gelegt wird. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit sehen wir aktuell als ,unwahrscheinlich” an. Die Schadenshéhe bleibt den weiteren Ent-
wicklungen der Rahmenbedingungen vorbehalten.

PREISRISIKEN WESENTLICHER BENOTIGTER ROHSTOFFE, FRACHTKOSTEN UND ENERGIEN

Im Jahr 2024 war die Preisentwicklung an den internationalen Beschaffungsmarkten fir die fir den
Salzgitter-Konzern relevanten Rohstoffe Eisenerz, Kokskohle und Schrott durch eine im Vergleich
zum Vorjahr geringe Volatilitat gepragt. Diese Volatilitat, bei Eisenerz und Kokskohle maBgeblich be-
einflusst durch die wirtschaftliche Lage in China und Indien und die damit in Verbindung stehenden
schwankenden Bedarfe, beim Schrott durch die Nachfrage in Europa, flihrte zu kurzfristig auftre-
tenden Preisanpassungen. Im Kapitel ,Geschéaftsentwicklung der Segmente” wird unter Geschéfts-
bereich Stahlerzeugung detaillierter auf die Marktentwicklung bei Eisenerz und Kohle eingegangen.
Wir gehen davon aus, dass Belastungen so weit an die Kunden weitergegeben werden kdnnen, dass
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wir hieraus keine bestandsgefahrdenden Risiken erwarten. Wir streben grundséatzlich danach,
Preisschwankungen der Rohstoffe auszugleichen. Hierzu setzen wir in begrenztem MaBe Hedging
var allem fur Erzund fir Kokskohle ein. Die teils volatile Entwicklung der Frachtkosten, vor allem der
firunser Unternehmen besonders relevanten Seefrachten, kénnen erhebliche Belastungen darstel-
len. Wir haben die Kostenentwicklung stetig im Blick und minimieren diese zum Teil durch Absiche-
rung Uber langerfristige Kontrakte. Beides lassen wir in unsere Ergebnisprognosen einflieBen.

Aufgrund des russischen Angriffs auf die Ukraine stiegen die Bezugspreise fir Strom und Gas im
Jahr 2022 zeitweise auf ein Rekordniveau. Auch wenn sich die Verbraucherpreise trotz des Stopps
russischer Gaslieferungen mittlerweile wieder - wenn auch auf merklich hdherem Niveau - norma-
lisiert haben, beobachten wir die Lage dennoch genau und berlcksichtigen Belastungen hieraus
in den regelmaBigen Forecasts der Konzernergebnisvorschau. Zur Verbesserung der Energieeffi-
zienz untersuchen wir unsere Herstellungsprozesse seit Langem stetig auf energetische Verbes-
serungspotenziale und setzen entsprechende EinsparmaBnahmen um. Besonders stromintensive
Produktionsbereiche monitoren wir kontinuierlich, und es kann dazu kommen, dass die Herstellung
in Abhangigkeit des Strompreises gefahren wird. Zusatzlich nutzen wir Power Purchase Agree-
ments als Instrument der Strompreissicherung fir definierte Strommengen.

BESCHAFFUNGSRISIKEN

Dem generellen Risikoaspekt der nicht bedarfsgerechten Versorgung mit wichtigen Rohstoffen (Erz,
Kohle) und Energien (Strom, Gas) wirken wir durch einen abgesicherten Bezug entgegen: zum einen
Uber langerfristige Rahmenvertrage und zum anderen Uber den Einkauf in verschiedenen Regionen
und/oder bei mehreren Lieferanten. AuBerdem betreiben wir eine entsprechende Lagerpolitik. Nach
unserer Einschatzung der Beschaffungsquellen ist, trotz etwaiger Beeintrachtigungen in den Liefer-
und Logistikketten, die mittelfristige Verfligbarkeit dieser Rohstoffe in den bendtigten Mengen und
Qualitaten gewahrleistet.

Der internationale Schiffsverkehr fiir den Zulauf unserer Massenschiittgiter Eisenerz und Kokskohle
l&uft sehr stabil; einzig die Situation am Panama-Kanal sorgte bis zur Jahresmitte noch fur leichte
Verzogerungen. Wir beobachten die internationalen Markte genau und sehen aus derzeitiger Sicht
keine besonderen Versorgungsrisiken.

Der termintreue Bahntransport der Erz- und Kohlemengen vom Uberseehafen in Hamburg bis zum
Standort Salzgitter ist fir uns besonders wichtig. Flr etwaige Beeintrachtigungen, zum Beispiel
wegen Streiks, haben wir einen detaillierten Notfallplan erarbeitet. Dieser enthélt eine vorausschau-

ende Lagerhaltung und intensive Abstimmungen zwischen DB Cargo und uns, um den regularen Zug-
verkehr aufrechtzuerhalten. Optional sind der intensivere Einsatz der konzerneigenen Eisenbahn
sowie vermehrte Binnenschifftransporte fur Teilmengen denkbar. Dartber hinaus begegnen wir mog-
lichen Einschréankungen an Wochenenden und Feiertagen im Vormaterialzulauf Gber die Schiene mit
einer engeren Abstimmung mit der Bahn beziehungsweise der Option vermehrter Eigentransporte.

ABSATZRISIKEN

Ein fr uns typisches Geschaftsrisiko kann sich aus starkeren Preis- und Mengenschwankungen
auf den Absatzmarkten ergeben - wie zum Beispiel Minderabrufen aus der Automobilindustrie -
wenngleich das Berichtsjahr von einer stabilen Seitwartsbewegung der OEM-Nachfrage getragen
wurde. Die anlasslich der kriegerischen Handlungen Russlands ausgeldsten EU-Sanktionen haben
zu einem weitgehenden Wegfall der Absatzmarkte Russland und Ukraine beziehungsweise zu
einem erheblichen Rickgang der Exporte dorthin geflhrt. Flr den Salzgitter-Konzern haben diese
beiden Lander jedoch insgesamt eine untergeordnete Bedeutung. Mdgliche Belastungen hieraus
flieBen in die regelmaBigen Forecasts der Konzernergebnisvorschau ein. Darlber hinaus be-
obachten wir die Strukturveranderungen in der deutschen wie auch in der européischen Industrie
fortlaufend.

Zur Beurteilung der wirtschaftlichen Situation mit Blick auf das Geschéaftsjahr 2025 verweisen wir
auf das Kapitel = Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns.

Die generelle Gefahr, durch Absatzrisiken in eine existenzbedrohende Lage zu geraten, verringern
wir mit einem diversifizierten Portfolio von Produkten, Abnehmerbranchen und regionalen Absatz-
markten. Da sich konjunkturelle Effekte in den einzelnen Geschaftsbereichen unterschiedlich aus-
wirken, erzielen wir eine gewisse Balance unseres Risikoportfolios.

Unsere Kunden verlasslich zu beliefern hat fir uns hohe Prioritat. Deshalb setzen wir ausgehend
vom Standort Salzgitter seit 2018 mehr Logistikziige mit unserer konzerneigenen Bahngesell-
schaft Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH zu wichtigen Kunden ein. Damit stellen wir sicher,
fir einen groBeren Teil unserer Flacherzeugnisse den Logistikprozess von der Produktion bis hin
zur Ubergabe an die Kunden in der eigenen Hand zu haben. Dies erlaubt uns zudem eine optimierte
Lagerhaltung und erleichtert auch die Berlcksichtigung kurzfristiger kundenseitiger Anforderungen.
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PRODUKTIONSAUSFALLRISIKEN

Dem Risiko eines ungeplanten langerfristigen Stillstands unserer Schllisselaggregate setzen wir
laufende Anlagenkontrollen, eine vorbeugende Instandhaltung, stdndige Modernisierungen und In-
vestitionen entgegen. Potenziellen Schaden und dem damit verbundenen Produktionsausfall
sowie anderen etwaigen Schadens- und Haftpflichtfallen beugt der Konzern durch Versicherungs-
vertrage vor, die sicherstellen, dass die finanziellen Folgen begrenzt sind. Umfang und Inhalt dieser
Versicherungen Uberprifen wir laufend und passen sie bei Bedarf an. Das nicht tber Versicherun-
gen abgedeckte Schadenspotenzial halten wir flir beherrschbar und betrachten die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als gering.

PERSONALRISIKEN

Am Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte nimmt die Salzgitter AG aktiv teil. Dem
Risiko erhohter Fluktuation und dem damit verbundenen Wissensverlust beugen wir mit breit an-
gelegten PersonalentwicklungsmaBnahmen flr unterschiedliche Mitarbeitergruppen vor. Neben
den Spezialistenlaufbahnen ist das seit einigen Jahren etablierte Nachfolge- und Talentmanage-
ment, das Talente und Nachfolger fir weiterflihrende Aufgaben identifizieren und varbereiten soll,
ein wichtiges Element der Personalarbeit, um die Verflgbarkeit von qualifiziertem Fach- und Fih-
rungspersonal sicherzustellen. Strukturierte Methoden des Wissenstransfers finden Verwendung,
um im Falle der Nachfolge die Ubertragung aller wissensrelevanten Informationen, Kontakte und
VerknUpfungen der beruflichen Tatigkeit zu gewahrleisten.

Dartiber hinaus intensivieren wir unsere Aktivitaten, um die Salzgitter AG intern und extern verstarkt
als modernen, attraktiven Arbeitgeber zu positionieren. Im Rahmen unserer Arbeitgeberkampagne
#karrierevorwarts werden die vielfaltigen Arbeits- und Entwicklungsmdglichkeiten im Konzern tber
verschiedene Kommunikationskanéle vorgestellt. Umfangreiche Arbeitgeberleistungen wie zum Bei-
spiel Modelle zur betrieblichen Altersversorgung, flexible Arbeitszeiten und konzernweite Rabattpor-
tale mit Preisnachlassen fir Waren und Dienstleistungen flankieren dies. Zahlreiche fachliche und
Uberfachliche Weiterbildungs-und Qualifizierungsangebote fordern die berufliche Entwicklung unse-
rer Beschaftigten und unterstitzen vor dem Hintergrund des demografischen Wandels die systema-
tische Vorbereitung sdmtlicher Belegschaftsmitglieder auf sich stetig veréandernde Arbeitsanforde-
rungen. Unsere umfassenden Aktivitaten in den Bereichen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
zielen zudem darauf ab, unseren Beschéaftigten ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld zu bieten.
Durch diese vielfaltigen MaBnahmen wird den Risiken aus unserer Sicht gut Rechnung getragen. Ins-
gesamt baut der Konzern seine Fahigkeiten zur Identifizierung von Human-Ressource-Risiken weiter
aus. Erfolgsrelevante personalwirtschaftliche Handlungsfelder werden spezifisch kennzahlenbasiert

gemonitort und fungieren als Indikatoren fir die Ableitung von MaBnahmen und deren Erfolgsmessung.

PRODUKT- UND UMWELTRISIKEN
Zum Schutz vor Produkt-und Umweltrisiken haben wir unter anderem folgende MaBnahmen etabliert:

das Zertifizieren nach internationalen Normen,

das stetige Modernisieren von Anlagen,

die Weiterentwicklung unserer Produkte,

die prozessintegrierte Qualitatssicherung,

ein umfassendes Management von Umweltschutz- und Energiebelangen und
ein ESG-Management.

~ N N N N~

Risiken infolge von Grundstucksbesitz kdnnten sich insbesondere aufgrund der Altlasten friherer
Nutzungen ergeben. Dem begegnen wir, indem wir Sanierungspflichten erflllen. Zur bilanziellen Vor-
sorge bilden wir angemessene Rickstellungen. Auch aus diesem Risikoaspekt ergeben sich nach
unserer Bewertung keine unbeherrschbaren Sachverhalte.

Die Management-Holding legt die Finanzstruktur des Konzerns fest. Sie koordiniert die Finanzmit-
telstréme und steuert die Zins- und Wahrungsrisiken im Konzernfinanzkreis. Als Risikohorizont hat
sich ein rollierender Betrachtungszeitraum von bis zu drei Jahren bewahrt, der sich am Planungs-
rahmen orientiert. Zur Uberwachung der unterjahrigen Entwicklung der Finanzmittelstréme sowie
der Zins-und Wahrungsrisiken erstellen wir fir das laufende Geschaftsjahr drei Prognosen. Die er-
lassenen Richtlinien verpflichten sdmtliche Gesellschaften des Konzernkonsolidierungskreises,
Finanzrisiken zum Entstehungszeitpunkt abzufedern. So sind beispielsweise risikobehaftete
offene Positionen oder Finanzierungen des internationalen Tradinggeschéaftes seitens der betref-
fenden Tochtergesellschaften der Zwischenholding Salzgitter Kléckner-Werke GmbH mitzuteilen.
Diese entscheidet dann Uber Hedging-MaBnahmen, wobei sie das jeweilige Konzern-Exposure
beachtet. Grundsatzlich gehen wir Finanz- und Wahrungsrisiken nur in Verbindung mit unseren
produktions- und handelstypischen Prozessen ein. Siehe auch die Ausflihrungen zu ,Wahrungsri-
siken” und ,Zinsrisiken”. Im Verhaltnis zu den operativen Risiken sind die finanzwirtschaftlichen
Risiken deutlich geringer.

WAHRUNGSRISIKEN

Mit unseren Beschaffungs- oder Absatzgeschéften in auslandischen Wahrungen sind naturgemas
Wechselkursanderungsrisiken verbunden. So hat die US-Dollar-Kursentwicklung einen erhebli-
chen Einfluss auf die Rohstoff- und Energiebeschaffungskosten sowie die Exporterldse, zum Bei-
spiel im Rohrengeschéaft oder Maschinenbau. Die Effekte sind zwar gegenlaufig, aber aufgrund der
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sehr unterschiedlichen Geschaftsvolumina Gberwiegt der Dollarbedarf flr die Beschaffungsseite.
Grundsatzlich saldieren wir derartige Fremdwahrungszahlungsstrome EUR-USD im Konzern-
finanzkreis (Netting) und minimieren so das Fremdwé&hrungs-Exposure. Der USD-Bedarf im
Geschaftsjahr 2024 betrug circa 1,5 Mrd. € und wurde zu circa 75 % Uber externe Bankpartner ge-
deckt. Andere Wahrungen im Konzernfinanzkreis spielen eine nicht wesentliche Rolle.

Die Volatilitat der Wahrungsrisiken verringern wir, indem wir derivative Finanzinstrumente ab-
schlieBen, deren Wertentwicklung entgegengesetzt zu den operativen Geschéften verlauft. Die
Marktwerte aller derivativen Finanzinstrumente werden regelmaBig festgestellt. Zum Geschafts-
jahresabschluss simulieren wir zudem die Sensitivitat dieser Instrumente nach den Vorgaben des
IFRS 7 (siehe Anhang). Die Sicherungsbeziehungen werden bilanziell im Wesentlichen nicht als
Hedge Accounting abgebildet; diese Methode findet allerdings bei der Absicherung von Preiséande-
rungsrisiken fir Rohstoffe Anwendung.

Translationsrisiken durch die Uberfiinrung von Fremdwahrungspositionen in die Berichtswahrung
sichern wir nicht ab, da sie im Verhaltnis zur Konzernbilanz von untergeordneter Bedeutung sind.
Nahere Informationen hierzu bietet der > Anhang.

Infolge der vorbeugenden MaBBnahmen halten wir bestandsgefahrdende Risiken aus diesem Be-
reich fir unwahrscheinlich.

FORDERUNGSAUSFALLRISIKEN

Wir begegnenunseren Forderungsrisiken mit einem straffen internen Obligomanagement. Zu etwa
zwei Dritteln begrenzen wir diese mithilfe der Warenkreditversicherungen und anderer Sicherhei-
ten. Die ungesicherten Positionen beobachten wir sehr sorgféltig, bewerten diese und bertcksich-
tigen sie bei unseren Geschaften, sodass wir Belastungen hieraus als nicht gravierend erachten.

LIQUIDITATSRISIKEN

Liquiditatsrisiken flr den Salzgitter-Konzern bestehen darin, dass aufgrund unzureichender Ver-
flgbarkeit von Zahlungsmitteln bestehenden oder zukinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht
nachgekommen werden kann. Die Management-Holding beobachtet die Liquiditatslage des Kon-
zerns bei allen im Konzernfinanzkreis eingebundenen Gesellschaften im Rahmen eines zentralen
Cash-und Zinsmanagements. Dabei gelten fir die Tochtergesellschaften interne Kreditlinien. So-
fernihnen eigene Kreditlinien zur Verfligung stehen, sind sie fUr die entsprechende Risikominimie-
rung selbst verantwortlich und berichten ber eventuelle Risiken innerhalb der Konzernfihrungs-

und -controllingstrukturen. Darlber hinaus kénnten Risiken aus notwendigen Kapital- und Liqui-
ditdtsmaBnahmen der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften entstehen, wenn deren Ge-
schaftsentwicklung nachhaltig unbefriedigend verlauft. Aus diesem Risikofeld sind jedoch keine
bestandsgefahrdenden Belastungen zu erwarten, da wir mit einer rollierenden Liquiditatsplanung
und entsprechenden Analysen der Kontrahentenrisiken auf bestandsgeféahrdende Entwicklungen
frihzeitig mit MaBnahmen reagieren konnen. Aufgrund der verfligbaren Barmittel, Kreditlinien und
weiterer werthaltiger, hoch fungibler Vermdgenswerte sehen wir derzeit keine Gefahrdung fir un-
seren Konzern. Gleichwohl beobachten wir fortlaufend die Mittelabfliisse aus Investitionen (insbe-
sondere aus dem Programm SALCOS®), die Konjunkturentwicklung sowie die Entwicklung der Ab-
satzmaérkte und ob sich hieraus weiterer Liquiditadtsbedarf ergibt.

ZINSRISIKEN

Die fUr uns bedeutsame Position der liquiden Mittel ist einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Un-
sere Geldanlagepolitik orientiert sich grundsatzlich an Anlageklassen angemessener Bonitat bei
gleichzeitig hoher Verflgbarkeit der Positionen. Um das Zinsénderungsrisiko zu beobachten, er-
stellen wir regelméaBige Zinsanalysen, deren Ergebnisse direkt in die Anlageentscheidung einflie-
Ben. Gleiches gilt fir Geldaufnahmen. Die Zunahme der Renditen auf hochwertige Unternehmens-
anleihen flhrt bei unseren bilanziellen Verpflichtungen zu einem reduzierten Barwert der
Pensionsrickstellungen. SchlieBlich hat ab Beginn der zweiten Jahreshalfte 2022 die EZB im Rah-
men der Inflationsbekdmpfung eine Reihe von Zinserh6hungen vollzogen. Seit Mitte 2024 hat die
EZB eine Kurswende in der Zinspolitik beschlossen und erstmals seit fast finf Jahren einen Zins-
senkungs-Pfad eingeleitet. Fir zukiinftige Geldaufnahmen ergeben sich entlastende Effekte fir
den Salzgitter-Konzern. Kurz- bis mittelfristige Zinsédnderungsrisiken ergeben sich aus den fir je-
weils ein Jahr abgeschlossenen ,EUA time swaps” sowie den emittierten Schuldscheindarlehen.
Uber das Geschéftsjahr 2024 hinaus sind bis Mai 2029 umgerechnet noch 85,5 Mio. € aus einer
Schuldscheinemission von 2019 ausstehend. Die sich hieraus flr den Konzern ergebenden Belas-
tungen sind tragbar.

STEUERRISIKEN

Dieindie Organschaft einbezogenen Gesellschaften erfassen und dokumentieren ihre Steuerrisiken
eng abgestimmt mit der Steuerabteilung der Holdinggesellschaft. Die Salzgitter AG, die Salzgitter
Mannesmann GmbH und die Salzgitter Kléckner-Werke GmbH tragen grundséatzlich die bilanzielle
Vorsorge, zum Beispiel fur die Risiken der Betriebsprifungen ihrer steuerlichen Organkreise.
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Selbststandig steuerpflichtige Tochterunternehmen, vor allem Auslandsgesellschaften der Ge-
schaftsbereiche Handel, Stahlverarbeitung und Technologie, missen eigene bilanzielle Vorkehrun-
gen treffen. Sofern steuerliche Risiken erkennbar gewesen sind, ist fiir diese vorgesorgt worden. Die
bisher im Zusammenhang mit dem im Jahr 2016 ergangenen Urteil des Bundesfinanzhofs zur Wert-
papier-Leihe bestehenden Steuer- und Zinsnachzahlungen wurden bereits in Vorjahren vollstandig
erfasst. Die Salzgitter AG hat gegen die Rickforderung am 30. August 2022 fristgerecht Klage beim
Niedersachsischen Finanzgericht eingereicht. Eine Entscheidung hierzu ist noch nicht ergangen.

RECHTLICHE RISIKEN

Um magliche Risiken etwaiger VerstdBe gegen die vielféltigen umwelt-, wettbewerbs- und korrupti-
onsstrafrechtlichen sowie sonstigen Regelungen und Gesetze einschlieBlich der DSGVO auszu-
schlieBen, verpflichten wir unsere Mitarbeiter jeweils zu deren strikter Einhaltung. Der Vorstand hat
seine grundlegende Wertvorstellung in einem an alle Mitarbeiter des Konzerns verteilten Verhaltens-
kodex (Code of Conduct) kundgetan. Wir lassen uns umfassend rechtlich beraten, sowohl von unse-
ren eigenen Fachleuten als auch fallbezogen von ausgewiesenen externen Spezialisten. Umfangrei-
che Schulungen unterstitzen die diesbezligliche Sensibilisierung der Mitarbeiter. Zur praventiven
Behandlung von Risiken aus RechtsverstoBen haben wir ein Compliance-Management-System ein-

gerichtet. Den Eintritt der gegenwartigen rechtlichen Risiken klassifizieren wir als unwahrscheinlich.

Fir weitere Informationen zum Compliance-Management-System verweisen wir auf die = Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung und den Abschnitt = Governance im nichtfinanziellen Bericht.

INFORMATIONSTECHNISCHE RISIKEN

Die Wertschopfungsprozesse der Salzgitter AG werden immer starker digitalisiert, und die Infor-
mationstechnologie durchdringt zunehmend die Produktionstechnik. Vor diesem Hintergrund
wachsen die Anforderungen an die eingesetzten Informationssysteme. Mit dem Einsatz moderner
Hard- und Software sowie der konsequenten technologischen Erneuerung unserer IT-Infra-
struktur begegnen wir Risiken und gewahrleisten die Verfligbarkeit und Sicherheit unserer Infor-
mationstechnik und -systeme.

Projekte zur Standardisierung und Harmonisierung der IT-Systemlandschaft und die Einfihrung
neuer und moderner Technologien ermdglichen uns, die sich stetig andernden und steigenden An-
forderungen zu erfillen. Die Risiken sind beherrschbar, jedoch kann aufgrund der groBen Komple-
xitat in Einzelfallen und in Teilbereichen des Konzerns die Eintrittswahrscheinlichkeit fur einen
Ausfall/Schaden durch Sicherheitsereignisse als wahrscheinlich klassifiziert werden. Vor dem Hin-
tergrund der aktuellen weltpolitischen Lage besteht auch fir unseren Konzern ein erhohtes Risiko
von Cyberangriffen. Wir fihren in diesem Zusammenhang international ein verstarktes Monitoring

durch, um angemessen und frihzeitig reagieren zu kénnen. Wir beobachten die Situation stetig

und leiten flr uns konkrete MaBnahmen ab, um Beeintrachtigungen unmittelbar entgegenzuwirken.

Fir den Gesamtkonzern stufen wir kiinftige Risiken aus diesem Bereich als unwahrscheinlich ein.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DES KONZERNS

BEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION DURCH DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses 2024 und unterstitzt durch das Ergebnis
der Risikoaggregation und Risikotragfahigkeitsanalyse auf Konzernebene liegen unverandert keine
Risikenvor, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand unseres Unternehmens
gefahrden kdnnten. Im vergangenen Jahr hat sich das Risikomanagement der Salzgitter AG bewahrt
und als wirksam erwiesen.

Die Gesamtrisikolage ist weiterhin von makrodkonomischen Unsicherheiten gepragt. Insbeson-
dere ist ein Ende der Stagnation der deutschen Wirtschaft derzeit noch nicht absehbar, allerdings
kdnnten sich die konjunkturpolitischen MaBnahmen der neuen Bundesregierung ab der zweiten
Jahreshalfte positiv auswirken. Nach wie vor dominieren die tatsachlichen und moglichen Auswir-
kungen der geopolitischen Konflikte, welche die Stimmung der Verbraucher und das Vertrauen in
die Wirtschaft maBgeblich beeinflussen. Umsatz, EBITDA, Vorsteuergewinn und ROCE kénnten da-
her von den aktuellen Prognosen abweichen.

Uns belasten die anhaltende Strukturkrise des globalen Stahimarktes mit weiter anwachsenden
Uberkapazitaten, massive Wettbewerbsverzerrungen in Drittstaaten, der daraus resultierende Im-
portdruck sowie auBenpolitische Entwicklungen. Als gravierend fir die weitere Entwicklung stufen
wir auch die deutsche respektive europaische Energie- und Umweltpolitik ein. Unter Umstanden
kdnnen sich hieraus existenzielle Risiken ergeben.

Obwohl wir in einer Phase mit eingeschrankter Planungssicherheit agieren, sehen wir uns dennoch
gut gerUstet, diese Situation deutlich erhéhter Anforderungen an das Chancen- und Risikoma-
nagement zu meistern. Unsere risikobewusste und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschafts-
politik sowie die solide Aufstellung des Salzgitter-Konzerns sind Basis flr diese Einschatzung.
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WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS'

Das interne Kontrollsystem (IKS) beinhaltet die Grundsatze und MaBnahmen zur Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatigkeit (Qperations), zur OrdnungsméBigkeit und Verlasslichkeit
der internen und externen Rechnungslegung (Reporting) sowie zur Einhaltung von Gesetzen und
Vorschriften (Compliance). Dabei sind auch Nachhaltigkeitsthemen bericksichtigt, die auf der
Grundlage regulatorischer Vorgaben kontinuierlich weiterentwickelt werden.

Alle Geschaftsfihrungen im Salzgitter-Konzern sind rechtlich fiir die Einrichtung und Erhaltung
eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems verantwortlich und damit fir die
Einhaltung der gesetzlichen Normen sowie konzerninterner Vorgaben. Der Vorstand wirkt unter an-
derem mithilfe der Stabsabteilungen der Salzgitter AG auf die Einhaltung hin.

Das IKS im Salzgitter-Konzern basiert auf dem weltweit anerkannten COSO-Rahmenwerk (Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)in der Fassung von 2013.

Um Unternehmensrisiken effektiv zu steuern und sicherzustellen, dass die Grundsatze der Unter-
nehmensfihrung sowie die gesetzlichen Bestimmungen eingehalten werden, folgt die Salzgitter
AG dem ,Drei-Linien-Modell".

KONTROLLUMFELD (, TONE FROM THE TOP*)

Jede Geschaftsfiihrung im Salzgitter-Konzern hat im ersten Schritt dafiir Sorge zu tragen, die not-
wendigen Bedingungen (Kontrollumfeld)fir ein wirksames und angemessenes IKS zu schaffen. Das
Fundament flr das Kontrollumfeld bilden insbesondere die vorgelebten Werte der Geschaftsfih-
rung(,tone from the top”).

' Dieser Abschnitt ist nicht im Priifungsauftrag des Abschlusspriifers enthalten.

Die folgenden Grundsatze in der eigenen Organisation sind herzustellen:

1. Angemessenheit - integre Fliihrungsphilosophie mit entsprechendem Arbeitsstil

2. Verantwortlichkeit - transparente Organisationsstruktur mit einer klaren Zuordnung von
Befugnissen

3. Know-how - entsprechende Personalpolitik zur Sicherstellung der Fachkompetenz und
Kapazitaten der Mitarbeiter flr eine sachgerechte Aufgabenerflllung

4. Risikoadaquanz - Risiken durch geeignete Kontrollen(manuelle und/oder automatisierte)
mitigieren und den Aufbau des Systems fortlaufend anpassen

5. Nachpriifbarkeit - Beschreibung der Sollvorgaben und Dokumentation der Ergebnisse

IKS-PRINZIPIEN
In jedem Konzernunternehmen gendgt das IKS den folgenden grundlegenden Organisationsprin-
zipien einer ordentlichen und gewissenhaften Geschaftstatigkeit:

1. Eindeutigkeit - Bei der Delegation von Aufgaben sind diese so klar zuzuweisen und zu
beschreiben, dass die Instanz, der eine Entscheidungsbefugnis von einem Vorgesetzten
Ubertragen wurde, diese in eigener Verantwortung Gbernehmen kann. Die Organisa-
tionsstruktur (Zusténdigkeiten, Prozesse und Schnittstellen) muss so gestaltet sein,
dass durch die eindeutige Zuordnung der Verantwortungen weder Bearbeitungslicken
noch AufgabenUberschneidungen entstehen.

2. Funktionstrennung - Die Schaffung von verbindlichen Ressorts und Organisationsein-
heiten folgt den Funktionen der prozessualen Ablauforganisation. Ist die Ausfihrung
verschiedener Funktionen/Tatigkeiten innerhalb des gleichen Ressorts/der gleichen
Organisationseinheit mit einer sicheren Erreichung der Organisationsziele unvereinbar,
muss deren Ausfihrung unterschiedlichen Ressorts/Organisationseinheiten zugewie-
sen werden. Tatigkeiten sind unvereinbar, wenn sie es ermdglichen kdnnten, erhebliche
Schaden aufgrund von Arbeitsfehlern oder betriigerischen Handlungen sowohl hervor-
zurufen als auch zu verschleiern. Ab welcher Ebene eine Funktionstrennung erforderlich
ist, richtet sich nach dem Risiko, die Organisationsziele zu geféhrden.

3. Vier-Augen-Prinzip - Kein wesentlicher Geschéaftsvorgang bleibt ohne Gegenkontrolle.
Alle bindenden Erklarungen und Vermdégensverfligungen sind von mindestens zwei
zeichnungsberechtigten Personen freizugeben.
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4. Dokumentation - Alle geschéaftswesentlichen Vorgange und Kontrollen sind von den Ver-
antwortlichen im Rahmen ihrer Aufgabenerfillung entsprechend zu dokumentieren, so-
dass sie einen hinreichenden Nachweis fir ein wirksames und angemessenes Handeln
sicherstellen kénnen.

IKS-BERICHTERSTATTUNG DURCH DIE GESCHAFTSFUHRUNGEN
Die Geschaftsflihrung jedes Konzernunternehmens berichtet einmal im Jahr gegentber dem Vor-
stand der Salzgitter AG Uber

/ die Ausgestaltung des Kontrollumfelds,
/die ergriffenen organisatorischen SicherungsmaBnahmen sowie
/- mogliche Einschrédnkungen oder Schwachstellen im IKS.

UBERWACHUNG UND UBERPRUFUNG

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS wird in regelmaBigen Prifungen von der Konzernre-
vision bei den Konzernunternehmen kontrolliert. Die Prifungen erfolgen dabei im Rahmen einer
risikoorientierten Prifungsplanung. Festgestellte Schwachstellen werden den betroffenen Gesell-
schaften sowie dem Vorstand der Salzgitter AG mitgeteilt; eine entsprechende Nachschau zur Be-
hebung der Schwachstellen erfolgt durch die Konzernrevision.

Aufgrund eigener ausgefiihrter Uberwachungstatigkeiten sowie basierend auf den Priifungsergeb-
nissen der Konzernrevision liegen dem Vorstand keine Hinweise vor, dass das = RMS, - CMS und
IKS in ihrer Gesamtheit im Geschéftsjahr 2024 nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen wéren.

Dessenungeachtet gibt es inhdrente Beschrankungen der Wirksamkeit eines jeden Kontrollsystems.

Auch ein als angemessen und wirksam beurteiltes System kann beispielsweise nicht sicherstellen,
dass alle tatsachlich eintretenden Risiken vorab aufgedeckt oder jedwede Prozessstérung unter al-
len Umsténden ausgeschlossen wird.

IKS-BERICHTERSTATTUNG AN DEN PRUFUNGSAUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATES

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates der Salzgitter AG wird regelméaBig Uber das IKS und ge-
gebenenfalls Uber festgestellte Schwachstellen im Salzgitter-Konzern informiert. Dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrates sowie dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses wird zudem Uber alle
fur die Aufgaben des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei
der Durchflihrung der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich berichtet.

ERGANZENDE IKS-MERKMALE ZUM
(KONZERN-)RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das Konzern-Rechnungswesen der Salzgitter AG erstellt den Konzern- und Jahresabschluss der
Muttergesellschaft. Unabhéngige Wirtschaftsprifer prifen und testieren die Abschllsse wesent-
licher in den Konzernabschluss einbezogener Gesellschaften sowie den Konzernabschluss. Zur
konzernweit geregelten Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen in Bezug auf die Rechnungs-
legung werden Konzern-Bilanzierungsrichtlinien mindestens einmal jahrlich aktualisiert und den
Gesellschaften verbindlich vorgegeben. Diese bilden die Grundlage fir einen einheitlichen, ord-
nungsgemaBen und kontinuierlichen Konzern-Rechnungslegungsprozess gemas den in der Euro-
paischen Union (EU) anzuwendenden IFRS Accounting Standards (IFRS) des International Ac-
counting Standards Board (IASB). Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundsatzen und -methoden
sind vor allem Regelungen zu Bilanz, Gewinn-und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung,
Veranderung des Eigenkapitals und Segmentberichterstattung bei Einhaltung der in der EU gel-
tenden Rechtslage getroffen. Die Bilanzierungsvorschriften regeln auch konkrete formale Anfor-
derungen an den Konzernabschluss, sodass die Bestandteile der von den Konzerngesellschaften
zu erstellenden Berichtspakete im Detail festgelegt sind. Hierzu kommt ein standardisierter elek-
tronisch gestutzter Formularsatz zum Einsatz. Weitere Konzernrichtlinien enthalten konkrete Vorga-
ben zur Abbildung und Abwicklung des Konzern-Verrechnungsverkehrs mit entsprechendem Salden-
abstimmungsprozess. Im Rahmen von Ublicherweise monatlich versendeten Newslettern sowie bei
Bedarf stattfindenden Informationsveranstaltungen werden die Gesellschaften Uber gesetzliche
Verdnderungen und deren Konsequenzen flr die Erstellung des Konzernabschlusses informiert.

Die fUr den Konzernabschluss erforderlichen Berichtspakete der einbezogenen Gesellschaften
werden mithilfe eines einheitlichen und IT-gestlitzten Workflows konzernweit erfasst. Dieser bein-
haltet ein zentral im Konzern-Rechnungswesen verwaltetes Berechtigungskonzept, automati-
sierte Prifroutinen und Priifziffern. Diese Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen sind sowohl
prozessintegriert als auch prozessunabhangig konzipiert. So bilden beispielsweise neben manuellen
Prozesskontrollen unter anderem unter Anwendung des Vier-Augen-Prinzips automatisierte IT-
Prozesskontrollen einen wesentlichen Bestandteil. Die Buchhaltung der Gesellschaften wird Gber-
wiegend durch integrierte ERP-Systeme vollzogen. Auf Konzernebene umfassen die spezifischen
Kontrollaktivitdten zum Sicherstellen der OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzern-
rechnungslegung eine Analyse der von den Konzerngesellschaften vorgelegten Berichtspakete.
Unter Anwendung bereits in der Konsolidierungssoftware festgelegter Kontrollmechanismen und
Plausibilitatskontrollen werden - nach Information der betroffenen Konzerngesellschaft - fehler-
behaftete Berichtspakete bereits vor dem Konsolidierungsprozess korrigiert.
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Die Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungskriterien bei Werthaltigkeitstests
wird flir die aus Konzernsicht spezifischen zahlungsmittelgenerierenden Geschéaftseinheiten
(Cash Generating Units) mittels zentraler Durchflihrung im Konzern-Rechnungswesen sicherge-
stellt.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN IM FOLGENDEN
GESCHAFTSJAHR

Die Weltwirtschaft dirfte 2025 nach jingsten Prognosen der OECD ihre im Vorjahr gezeigte stabile
Entwicklung im Wesentlichen beibehalten. Jedoch kennzeichnen unterschiedliche regionale Ge-
schwindigkeiten die Entwicklung. So wird flr die USA eine héher als zuletzt erwartete Wachstums-
rate fir 2025 prognostiziert, was den Trend der Vorjahre bestatigt. Wahrend fir andere Industrie-
lander wie Japan und GroBbritannien eine Beschleunigung des Wachstums erwartet wird, ist im
Euroraum nur mit einer leichten Zunahme zu rechnen. Fir die Schwellen- und Entwicklungslander
wird eine gegendber 2024 stabile Entwicklung gesehen. Wahrend sich das chinesische Wachstum
auf niedrigem Niveau leicht abflacht, bestéatigt Indien die guten Vorjahreszahlen. Insgesamt rech-
net die OECD in ihrer aktuellen Prognose flr das Gesamtjahr 2025 mit 3,3 % Wachstum der Welt-
wirtschaft (2024: 3,2 %).

Fir die konjunkturelle Entwicklung des Euroraumes wird 2025 nur mit einer moderaten Erholung
gerechnet. Eine Abschwéchung der Inflationsraten durfte zwar zu einer Steigerung der Reall6hne
sowie der verfligbaren Einkommen und damit zu einer Ausweitung des privaten Verbrauchs flhren.
Auf der anderen Seite wirken die anhaltende Schwéche in der Industrie, der Fortfall von fiskali-
schen Impulsen sowie wirtschaftspolitische Unwéagbarkeiten, insbesondere im AuBenhandel,
dampfend auf die Konjunktur. Insgesamt prognostiziert die OECD flr das Gesamtjahr 2025 1,3 %
Wirtschaftswachstum in der Eurozone (2024: 0,8 %).

In Deutschland dirfte sich die Wirtschaft nur langsam aus der Stagnation befreien, was den per-
sistenten Charakter der Schwachephase unterstreicht. Wahrend der private Konsum die Wirt-
schaft bis zu einem gewissen Grad stltzt, dirfte angesichts der sinkenden Industrieleistung und
des unsicheren Ausblicks auf das Exportgeschaft mit Gegenwind zu rechnen sein. Hinzu kommt
eine durch die Neuwahlen ausgeldste Verschiebung von notwendigen wirtschaftspolitischen Im-
pulsen, die frihstens in der zweiten Jahreshalfte den Optimismus starken kdnnten. Die OECD er-
wartet flr die deutsche Volkswirtschaft 2025 nach der Kontraktion 2024 wieder eine positive

Wachstumsrate von 0,7 % (2024: -0,2 %), allerdings zeigen sich hier deutsche Forschungsinsti-
tute wie das IfW Kiel (2025: 0,0 %) pessimistischer.

Fir die relevanten Méarkte der Geschéaftsbereiche rechnen wir mit nachstehender Entwicklung:

STAHL

Worldsteel geht fiir 2025 von einem leichten Wachstum der Stahlnachfrage von 1,2 % (2024: -0,8 %)
im Vergleich zum Vorjahr aus. Dabei wird erwartet, dass der Erholungsprozess in den Schwellenlan-
dern(exklusive China)- vor allem im asiatischen Raum - schneller voranschreitet als in den Industrie-
landern. Fur die Volksrepublik China wird ein erneuter Riickgang der Stahlnachfrage prognostiziert.
Die Einschatzungen fir die EU zuzlglich des Vereinigten Kdnigreichs fallen laut worldsteel besser
aus, sind aber in Relation zur rtcklaufigen Entwicklung des Vorjahres zu betrachten. Demnach wird
mit einer Zunahme der Stahlnachfrage von 3,5 % (2024: -1,5 %) gerechnet und flir Deutschland ein
Anstieg in Hohe von 5,7% (2024: -7,0 %) antizipiert, sodass die Riickgange des Vorjahres nicht voll-
standig kompensiert werden dirften. Auch der europaische Stahlverband Eurofer geht von einer Er-
holung der Stahinachfrage in der EU(2025: 3,8 % ohne Vereinigtes K&nigreich)aus. Beide Verbande
verweisen jedoch auf die weiterhin hohen Unsicherheiten des geopolitischen Umfelds und die da-
mit einhergehenden erheblichen Abwartsrisiken flr die volkswirtschaftliche Entwicklung.

MASCHINENBAU
Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbauer e. V. (VDMA) geht fiir das Jahr 2025 von einer
rucklaufigen Entwicklung der Produktion in Hohe von -2 % aus. Auch diese Prognose ist von einer
Vielzahl geopolitischer Faktoren abhangig. Demnach bremsen handelspolitische Konflikte sowie
eine fehlende verlassliche Wirtschaftspolitik in Deutschland und der EU weiterhin die Investitions-
guterkonjunktur.
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES KONZERNS

Grundsatzlich ist die Unternehmensplanung der Salzgitter AG an den strategischen Zielen ausge-
richtet und umfasst unter Bertcksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gleicher-
maBen unternehmerische GestaltungsmaBnahmen. Sie bildet die Basis einer realistischen Ergeb-
niseinschatzung, berlcksichtigt aber gleichzeitig langfristige Aspekte hinsichtlich Investitionen
sowie der Sicherstellung bilanzieller Soliditat und finanzieller Stabilitat. Die zum Zeitpunkt der
Planerstellung herrschenden Markterwartungen wie auch die vorgesehenen unternehmerischen
MaBnahmen flieBen in diese Planung ein. In einem konzernumfassenden Prozess werden die Ein-
zelziele der Tochterunternehmen in einem kombinierten Top-down- und Bottom-up-Ansatz zwi-
schen dem jeweiligen Management, dem Konzernvorstand und den Geschaftsbereichsleitern dis-
kutiert und festgelegt. Alle Einzelplanungen werden schlieBlich zu einer Konzernplanung
konsolidiert. Der aufwendige Planungsprozess des Konzerns wird einmal vor Beginn eines jeden
neuen Geschéftsjahres durchgefiihrt, startet in der Regelim August und endet mit einer Prasenta-
tion der Ergebnisse in der letzten Konzernaufsichtsratssitzung des jeweiligen Geschéftsjahres.

Die Geschaftsbereiche gehen verglichen mit dem Varjahr von nachstehendem Verlauf des Ge-
schaftsjahres 2025 aus:

Die Ergebnisse der Gesellschaften des Geschéaftsbereiches Stahlerzeugung dirften von moderat
héheren Absatzmengen profitieren, wenngleich aufgrund der anhaltenden konjunkturellen Schwa-

chephase die Margen voraussichtlich im gesamten Jahr 2025 weiterhin unter Druck stehen werden.

Aufgrund begrenzter Nachfrageimpulse sollen weitere Anstrengungen hinsichtlich Produktivitats-
und EffizienzmaBnahmen die Profitabilitat absichern. Fir Stahltrager erwarten wir eine weitest-
gehend gleichbleibende Marktlage mit vereinzelten Chancen innerhalb Europas. Im Flachstahlbe-
reich gehen wir wieder von einer die Kapazitat auslastenden Nachfrage aus. Die Rohstahlproduk-
tion wird zeitweise auf Basis eines 2-Ofen-Betriebs erfolgen, da der Hochofen C einer Zwischen-
reparatur unterzogen wird. In einem herausfordernden Erlésumfeld und bei verbesserten Absatz-
mengen erwarten wir insgesamt einen stabilen Umsatz (Vorjahr: 3.388,8 Mio. €), ein merklich ver-
bessertes EBITDA(Vorjahr: 186,2 Mio. €)und ein moderat verbessertes Vorsteuerergebnis(Vorjahr:
-60,9 Mio. €).

FUr den Geschaftsbereich Stahlverarbeitung zeichnet sich fir 2025 eine insgesamt verbesserte
Entwicklung in den Zielmarkten ab. Das Marktumfeld bleibt aber weiter angespannt: Fir Quarto-
blech erwarten wir flr das erste Halbjahr im Vergleich zum vierten Quartal 2024 eine Seitwartsbe-
wegung in nahezu allen Zielméarkten. Flr das zweite Halbjahr wird schlieBlich eine Normalisierung
des Marktgeschehens antizipiert. Die Rohrblechproduktion dirfte von der Projektvergabe fur
GroBrohre profitieren, die durch die Genehmigung des Wasserstoffkernnetzes im Vorjahr Fahrt
aufnehmen sollte. Zudem sichern im GroBrohrbereich einige Buchungen aus dem Vorjahr fir den
Jahresstart eine Auslastung. Im Produktsegment der mittleren Leitungsrohre prognostizieren wir
eine stagnierende Mengenentwicklung bei einer weiterhin abwartenden Nachfragesituation. Die
Prézisrohrgruppe wird mit einem weiter angespannten Marktumfeld wie im Vorjahr konfrontiert
sein. Eine Erholung in den Kundenbranchen ist nicht zu erwarten. Das Impairment entlastet die
Kostenseite jedoch deutlich. Insgesamt prognostizieren wir flr den Geschéftsbereich durch den
Entfall der Edelstahlrohrgruppe im Vergleich zum Vorjahr einen reduzierten Umsatz (Vorjahr:
1.576,3 Mio. €). Bei einer verbesserten Auslastung sowie hoheren Absatzmengen flihrt auch der
Entfall des negativen Beitrages der MST-Gruppe zu einem deutlich Uber dem Vergleichszeitraum
liegenden EBITDA (Vorjahr: -78,6 Mio. €). Das Vorsteuerresultat dirfte das Niveau des durch Ein-
maleffekte belasteten Vorjahres (Vorjahr: -391,4 Mio. €) signifikant Gberschreiten, allerdings wei-
terhin in der Verlustzone liegen.

Fir den Geschaftsbereich Handel wird im Bereich des lagerhaltenden Handels eine spirbare Stei-
gerung des Ergebnisses erwartet, die jedoch im Wesentlichen auf den Entfall der negativen Son-
dereffekte zurlickzufihren ist. Die nach wie vor unsicheren wirtschaftlichen und geopolitischen
Gegebenheiten erschweren das Geschéaft im internationalen Trading. Hierzu z&hlen die Unwagbar-
keiten infolge des Regierungswechsels in den USA im Hinblick auf die erwarteten Absatzmengen
und erzielbaren Verkaufspreise. Das internationale Trading rechnet daher konservativ zunachst
mit einem merklichen Ergebnisriickgang im Jahr 2025. Die UES-Gruppe blickt dagegen optimisti-
scher auf das Jahr 2025 und rechnet mit einer sichtbaren Verbesserung des Resultats. Fir den
Geschéaftsbereich Handel werden insgesamt ein etwas geringerer Umsatz (Vorjahr: 3.056,7 Mio. €)
sowie ein deutlich verbessertes EBITDA (Vorjahr: -20,9 Mio. €) und EBT (Vorjahr: -81,2 Mio. €) er-
wartet.
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Nach dem Rekordjahr 2024 zeichnet sich im Geschéftsbereich Technologie auch 2025 ein guter
Geschaftsverlauf ab. Insbesondere flir die KHS-Gruppe erwarten wir aufgrund des qualitativ guten
Auftragsbestandes im Projektgeschaft und des weiterhin fokussierten Wachstums im Service-
Geschéft eine Fortsetzung der positiven Entwicklung der letzten Jahre. Die beiden DESMA-
Spezialmaschinenbauer antizipieren eine andauernde Markterholung unterstitzt durch Kos-
tensenkungsprogramme. Insgesamt erwarten wir flr den Geschaftsbereich einen geringfligig
gesteigerten Umsatz(Vorjahr: 1.803,9 Mio. €), ein auf dem Vorjahresniveau liegendes EBITDA(Vor-
jahr: 148,5 Mio. €)und splrbar htheres Vorsteuerergebnis (Vorjahr: 93,5 Mio. €).

Ein Ende der Stagnation der deutschen Wirtschaft ist aktuell trotz der geplanten Sondervermdgen
noch nicht abzusehen, die konjunkturpolitischen MaBnahmen der neuen Bundesregierung kdnnten
ab dem zweiten Halbjahr 2025 positiv wirken. Mit den handelspolitischen Einlassungen der neuen
amerikanischen Regierung steigt hingegen die Unsicherheit insbesondere hinsichtlich der Aus-
sichten fr den AuBenhandel. Vor diesem Hintergrund erwarten wir fir den Salzgitter-Konzern im
Geschaftsjahr 2025:

einen Umsatz zwischen 9,56 Mrd. € und 10,0 Mrd. €,

ein EBITDA zwischen 350 Mio. € und 550 Mio. €,

ein Vorsteuerergebnis zwischen -100 Mio. € und +100 Mio. € sowie

eine leicht Gber dem Vorjahresniveau liegende Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE).

~ N~ ~ -~

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Geschaftsjahr 2024 Prognose Geschéaftsjahr 2025
Stahlerzeugung Umsatz Mio. € 3.388,8 stabil
EBITDA Mio. € 186,2 merklich Gber Vorjahr
EBT Mio. € -60,9 moderat tber Vorjahr
Stahlverarbeitung Umsatz Mio. € 1.576,3 geringer als im Vorjahr
EBITDA Mio. € -78,6 deutlich Gber Vorjahr
EBT Mio. € -391.4 signifikant Uber Vorjahr
Handel Umsatz Mio. € 3.056,7 etwas geringer als im Vorjahr
EBITDA Mio. € -20,9 deutlich Gber Vorjahr
EBT Mio. € -81,2 deutlich Uber Vorjahr
Technologie Umsatz Mio. € 1.803.9 geringflgig Uber Vorjahr
EBITDA Mio. € 148,5 auf dem Vorjahresniveau
EBT Mio. € 93,5 splrbar Gber Vorjahr
Konzern Umsatz Mio. € 10.011,7 zwischen 8,5 Mrd. € und 10,0 Mrd. €
EBITDA Mio. € 445,2 zwischen 350 Mio. € und 550 Mio. €
EBT Mio. € -296,2 zwischen -100 Mio. € und +100 Mio. €
ROCE % =34 leicht Giber dem Vorjahresniveau
stabil, auf Vorjahresniveau: bis+2 % +1
leicht, geringfligig, etwas: +2%bis<+5% 1bisb
moderat, maBig, keine ndhere Bezeichnung: +5% bis<+10 -
splrbar, erheblich, merklich, deutlich, sichtbar, signifikant: ab+10% >+5

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell
nicht absehbaren Erlds-, Vormaterialpreis- und Beschaftigungsentwicklungen sowie Veranderungen
von Wahrungskursen den Geschaftsverlauf des Jahres 2025 erheblich beeinflussen kénnen. Die hie-
raus resultierenden Ergebniseffekte kdnnen ein betréachtliches AusmaB sowohl in negativer als auch
in positiver Richtung annehmen.
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Unsere liquiden Mittel werden zu einem Teil zur Finanzierung der vor allem im Flachstahlbereich in
Realisierung befindlichen Investitionen genutzt. Wir halten es nach wie vor flr unverzichtbar, li-
quide Mittel bis zur Hohe eines mittleren dreistelligen Millionen-Euro-Betrages vorzuhalten, um bei
Verscharfung des Umfelds nicht kurzfristig Geld am Kapitalmarkt aufnehmen zu massen. Gleich-
wohlwerden externe FinanzierungsmaBnahmen mit Blick auf die Nutzung attraktiver Platzierungs-
bedingungen kontinuierlich gepruft.

Das Investitionsbudget des Salzgitter-Konzerns flir das Geschéaftsjahr 2025 wurde auf 347 Mio. €
festgelegt(2024: 408 Mio. €). Der zahlungswirksame Teil des Budgets 2025 soll zusammen mit dem
Nachlauf von rund 684 Mio. € bereits in Vorjahren genehmigter Investitionen rund 927 Mio. € betra-
gen. Der erhdhte Finanzmittelabfluss im Jahr 2025 ist vor allem auf die fortschreitende Umsetzung
des Transformationsprogramms SALCOS® zurlGckzuflhren und ist saldiert um die hierflr zu erwar-
tenden finanziellen Mittel aus der staatlichen Férderung. Die tatsachliche Freigabe neuer Investiti-
onen erfolgt - wie bisher - sukzessive und im Einklang mit der Ergebnis-und Liquiditatsentwicklung.

Der Finanzmittelbedarf des Geschéftsjahres 2025 flr absehbare investive MaBnahmen wird sich
somit oberhalb der Abschreibungen bewegen.

Wegen der in erster Linie aus dem Konsortialkredit zu finanzierenden hohen Zahlungsmittelab-
flisse aus den beabsichtigten Investitionen erwarten wir im Geschaftsjahr 2025 eine gegenlber
dem Vorjahr(2024: -574 Mio. €) sichtbar verschlechterte Nettofinanzposition.

Der Vorstand ist davon Uiberzeugt, dass der Salzgitter-Konzern mit seiner breiten Aufstellung und
diversifizierten finanziellen Ausstattung auch flr schwierige Phasen hinreichend geristet ist.
Hierauf wird der Konzern auch im Geschéaftsjahr 2025 groBen Wert legen. Insgesamt erwartet der
Vorstand eine herausfordernde, aber der gesamtwirtschaftlichen Lage entsprechende Geschafts-
entwicklung im laufenden Jahr.

Salzgitter, 14. Marz 2025

Der Vorstand

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

ESRS 2 ALLGEMEINE ANGABEN

ANGABEPFLICHT BP-1- ALLGEMEINE GRUNDLAGEN FUR DIE ERSTELLUNG

DER NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Der vorliegende gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht (im Folgenden: nichtfinanzieller Be-
richt) fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 wurde gemaB §§ 315b und 315¢
HGB und den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 aufgestellt. Bei der Er-
stellung unseres nichtfinanziellen Berichts einschlieBlich der Durchfihrung der Wesentlichkeits-
analyse wurden erstmals als Rahmenwerk die European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
in Teilen genutzt. Unser nichtfinanzieller Bericht beachtet die ESRS mit Ausnahme der nachfolgen-
der ESRS-Angabepflichten: ESRS 2 Anlage B und S1-17. Des Weiteren haben wir diesen Bericht ent-
gegen ESRS Tnicht im Konzernlagebericht verortet.

Im Auftrag des Aufsichtsrates hat die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft den
nichtfinanziellen Bericht unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised) einer externen Priifung mit begrenzter Sicherheit unterzogen (= Priifungs-
vermerk). Bei den im nichtfinanziellen Bericht enthaltenen externen Verlinkungen handelt es sich
um weiterfihrende Informationen, die keiner Priifung durch den Wirtschaftsprifer unterlagen.

Unsere Konzernrichtlinien, auf die wir im Zuge der Erlduterung unserer Konzepte zu den wesentli-
chen Nachhaltigkeitsaspekten eingehen, gelten flr alle Konzernunternehmen, die mit der
Salzgitter AG, der Salzgitter Mannesmann GmbH oder der Salzgitter Kléckner-Werke GmbH durch
einen Beherrschungsvertrag verbunden sind oder deren Gesellschaftsvertag oder sonstige Gesell-
schaftervereinbarungen eine entsprechende Bestimmung enthalten. Fir die Gbrigen inlandischen
Gesellschaften, an denen die vorgenannten Unternehmen beteiligt sind, gelten unsere Konzern-
richtlinien, soweit deren Gesellschafterversammlung oder Geschéaftsfihrungsorgan dies be-
schlieBt. Beide Voraussetzungen sind in Bezug auf die Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH
(HKM) nicht erfllt, sodass unsere Konzernrichtlinien auf sie keine Anwendung finden.

Zusammengefasster Lagebericht
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Bei der Ermittlung und Analyse der Wesentlichkeit der Auswirkungen, Risiken und Chancen haben
wir die vor- und nachgelagerte > Wertschopfungskette des Salzgitter-Konzerns berlcksichtigt.
Die Details unserer Wesentlichkeitsanalyse erlautern wir unter - IRO-1. Wo erforderlich, stellen wir
Informationen zu den vor- und nachgelagerten Aktivitaten gemaB ESRS 1 bereit. Sofern sich Kon-
zepte, MaBnahmen, Ziele und Kennzahlen Uber die Wertschopfungskette erstrecken, weisen wir
explizit darauf hin.

Sofernnicht anders gekennzeichnet, erfolgte keine Validierung der Messung von Kennzahlen durch
eine externe Stelle.

Eswurde weder von der Maglichkeit Gebrauch gemacht, auf Angaben im Zusammenhang mit geis-
tigem Eigentum, Know-how oder Innovationen gemaR ESRS 17.7 zu verzichten, noch von der Aus-
nahmeregelung bezlglich bevorstehender Entwicklungen oder sich in Verhandlungsphasen be-
findlicher Angelegenheiten.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der nichtfinanzielle Bericht wurde auf konsolidierter Basis erstellt und umfasst den Konsolidie-
rungskreis des Konzernabschlusses bestehend aus der Muttergesellschaft Salzgitter AG sowie 43
in- und 59 auslandischen Tochterunternehmen (7 Anteilsbesitzliste). Vereinbarungen, bei denen
die Salzgitter AG mit einem oder mehreren Partnerunternehmen vertraglich die gemeinschaftliche
Flhrung ausibt, werden gemaB IFRS 11 als gemeinsame Vereinbarungen (Joint Arrangements)
klassifiziert. Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) sind nicht in den berichteten ESG-
Kennzahlen enthalten. HKM wird als gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) in Hohe des
Beteiligungsanteils von 30 % in die Kennzahlen einbezogen.

ANGABEPFLICHT BP-2 - ANGABEN IM ZUSAMMENHANG MIT KONKRETEN UMSTANDEN
In Ubereinstimmung mit unserer Unternehmensplanung definieren wir die in diesem Bericht zu-

grunde gelegten Zeithorizonte abweichend zu der unter ESRS 1-6.4 dargelegten Definition wie folgt:
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Zeithorizont ESRS-Definition Definition Salzgitter AG
Kurzfristig Berichtszeitraum 1 Jahr

Mittelfristig Ende kurzfristiger Berichtszeitraum 1-3 Jahre

bis zu 5 Jahre

Langfristig mehr als 5 Jahre mehr als 3 Jahre

Der Dreijahresplanung der Salzgitter AG entsprechend umfasst der Mittelfristzeitraum auch in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung ein bis drei Jahre. Dem schlieBt sich der langfristige Zeithori-
zont ab dem vierten Jahr an. Durch die einheitliche Definition stellen wir eine hchstmadgliche Kon-
sistenz zu sonstigen internen wie auch externen Berichtspflichten sicher und sorgen dafir, dass
Entscheidungen und Rickschllsse auf derselben zeitlichen Basis getroffen werden.

ggf. geplante

Grad der MaBnahmen zur

Grundlage fiir die Ge- Verbesserung der
Standard Thema Kennzahl Erstellung  nauigkeit Genauigkeit  Seite

Emissionsberech- Nutzung von

nungen beruhen Primardaten der

groBtenteils auf Wertschopfungs-

der Verwendung kette durch

von Datenbanken Intensivierung des

ESRS E1 E1-6  Scope-3-THG- flir Emissions- Stakeholder-
Klimawandel Klimaschutz Emissionen faktoren - Engagements 158

Berechnung der
Nutzungsphasen
unserer verkauften
Maschinen beruht
auf Annahmen in
Bezug auf Anlagen-
auslastung,
Energieverbrauch
ESRSE1 E1-6  Scope-3-THG- und Lebens- Kollaboration mit
Klimawandel Klimaschutz Emissionen erwartung - Kunden 158
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Die in vorstehender Tabelle genannten Kennzahlen unterliegen Unsicherheiten basierend auf Da-
tenbanken und Expertenschatzungen.

Annahmen,
Informationen zu Naherungswerte und
Angabepflichten den Quellen fiir Beurteilungen i. R. d.
Standard gemaB ESRS  Spezifische Metrik  Messunsicherheiten Messungen  Seite
Berechnung der
Nutzungsphasen
unserer verkauften
Verwendung von Maschinen beruht
Sekundéardaten auf Annahmen in

aus Datenbanken Bezug auf Anlagen-

und Experten- auslastung, Energie-

ESRS E1 E1-6 Scope-3-THG-  schéatzungen zur verbrauch und
Klimawandel Klimaschutz Emissionen Nutzungsphase Lebenserwartung 158

Darlber hinaus sind keine weiteren Sektordurchschnittsdaten der vor- und/oder nachgelagerten
Wertschdpfungskette des Salzgitter-Konzerns oder andere Naherungswerte in Kennzahlen einge-
flossen, die mit nennenswerten Unsicherheiten behaftet und an dieser Stelle hervorzuheben sind.

ANGABEN AUFGRUND ANDERER RECHTSVORSCHRIFTEN ODER ALLGEMEIN ANERKANNTER
VERLAUTBARUNGEN ZUR NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG
Zur Erfillung unserer handelsrechtlichen Berichtspflichten in Bezug auf die Stetigkeit der Bericht-
erstattung erklaren wir Folgendes: Die erstmalige, wenngleich teilweise Nutzung der ESRS als Rah-
menwerk erfolgt aufgrund der Bedeutung der ESRS als durch die Europaische Kommission ange-
nommene Berichtsstandards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Die nachstehende Ubersicht umfasst die Angabepflichten und Datenpunkte der ESRS, die mittels
Verweis aufgenommen wurden.
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Angabepflichten gemaB ESRS Information Seite

ESRS 2 SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell Kernelemente der allgemeinen Strategie, die sichauf 18

und Wertschdpfungskette, Absatz 40 Nachhaltigkeitsaspekte beziehen oder sich auf diese  (Lage-
auswirken: bericht)

i. der bedeutenden angebotenen Gruppen von
Produkten und/oder Dienstleistungen einschlieBlich
Anderungen im Berichtszeitraum (neue/vom Markt
genommene Produkte und/oder Dienstleistungen),

ii. der bedeutenden Markte und/oder 18
Kundengruppen, die bedient wurden, einschlieBlich (Lage-
Anderungen im Berichtszeitraum (neue/nicht mehr bericht)
aktuelle Méarkte und/oder Kundengruppen)

ANGABEPFLICHT GOV-1- ROLLE DER VERWALTUNGS-, LEITUNGS- UND AUFSICHTSORGANE
ZUSAMMENSETZUNG DER VERWALTUNGS-, LEITUNGS- UND AUFSICHTSORGANE

Die Unternehmensflhrung der Salzgitter AG basiert auf den Vorgaben des deutschen Aktiengesetzes
und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der in Deutschland fir Aktien-
gesellschaften geforderten dualen Flhrungsstruktur entsprechend, besteht unsere Governance-
Struktur aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat ist paritatisch durch je zehn Vertreter der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer, ergénzt durch ein weiteres, neutrales Mitglied, besetzt. Diese
Zusammensetzung ist in den Vorschriften des fur die Gesellschaft maBgebenden Mitbestimmungs-
erganzungsgesetzes in Verbindung mit § 7 ihrer Satzung festgelegt. Der Vorstand fihrt die Gesell-
schaft gemaR Aktiengesetz eigenverantwortlich. Er besteht grundsatzlich aus drei Mitgliedern: dem
Vorstandsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und dem Personalvorstand. In Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat bestimmt der Vorstand die strategische Ausrichtung und die Weiterentwicklung des
Konzerns. Beide Organe arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.

Mit einer zwei Mitglieder des Aufsichtsrates betreffenden Ausnahme zeigten weder Aufsichtsrats-
noch Vorstandsmitglieder dem Aufsichtsratim Berichtsjahr Interessenkonflikte an. Lediglich die Auf-
sichtsratsmitglieder Karin Hardekopf und Klaus Papenburg zeigten im Dezember 2024 an, dass sie
einem Interessenkonflikt unterliegen kdnnen, soweit der Aufsichtsrat sich mit dem moglichen frei-
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willigen &ffentlichen Ubernahmeangebot an die Aktionare der Gesellschaft durch die GP Giinter Pa-
penburg Aktiengesellschaft und die TSR Recycling GmbH & Co. KG befasst. Interessenkonflikten auf-
seiten des Vorstandes wirken wir entgegen, indem Nebentétigkeiten der Vorstandsmitglieder (lber
das gesetzliche Wettbewerbsverbot gemaB § 88 AktG hinaus) der vorherigen Zustimmung des Auf-
sichtsrates beddrfen und die Vorstandsmitglieder sich verpflichtet haben, etwaige Interessenkon-
flikte unverzlglich gegentber dem Aufsichtsratsvorsitzenden oder den anderen Vorstandsmitglie-
dern anzuzeigen, beziehungsweise dadurch, dass die Vornahme von Geschéften, die die Gefahr eines
Interessenkonflikts begriinden, dem Vorbehalt der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsratsvorsit-
zenden unterliegen. Aufsichtsratsmitglieder haben Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentber
offenzulegen. Im Falle wesentlicher und nicht nur voribergehender Interessenkonflikte hat das
betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Mandat niederzulegen.

Derzeit sind nach Einschatzung der Anteilseignervertreter samtliche Anteilseignervertreter unab-
hangig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex, namentlich: Ulrike Brouzi, Dr. Bernd
Drouven, Karin Hardekopf, Gerald Heere, Prof. Dr. Susanne Knorre, Heinz Kreuzer, Klaus Papen-
burg, Prof. Dr. Joachim Schindler, Heinz-Gerhard Wente und Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler.
Ebenso ist das weitere, neutrale Mitglied, Frank Klingebiel, unabhangig. Gleiches qilt fir folgende
Arbeitnehmervertreter: Prof. Dr. Hans-Jirgen Urban, Manuel Bloemers und Anja Piel. DBemnach
sind 66,66 % der Mitglieder des Aufsichtsorgans als unabhangig einzustufen.

DIVERSITAT DER VERWALTUNGS-, LEITUNGS- UND AUFSICHTSORGANE

Der Aufsichtsrat setzt fir die Zusammensetzung des Vorstandes ein Diversitadtskonzept um. Mit
der angestrebten groBtmdglichen Vielfalt in Bezug auf personliche und fachliche Kompetenzen,
Lebensalter und Geschlecht bei der Besetzung des Vorstandes soll zu einer qualifizierten und ver-
antwortungsgerechten Wahrnehmung der Leitungsaufgabe des Gesamtgremiums beigetragen
werden. Auch der Aufsichtsrat folgt bei der Auswahl von Kandidaten fir seine Vorschlage an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern einem Diversitatskonzept. Dadurch
wird ebenfalls eine gréBtmagliche Vielfalt in Bezug auf die im Gremium vertretenen fachlichen und
persdnlichen Kompetenzen, die Bildungs- und Berufshintergrinde sowie unterschiedliche Beur-
teilungsaspekte aufgrund des Lebensalters und des Geschlechts angestrebt. Sowohl das Diversi-
tatskonzept fir die Zusammensetzung des Vorstandes als auch des Aufsichtsrates waren 2024 so
weit wie moglich umgesetzt.

Dem Aufsichtsrat der Salzgitter AG gehdrten im Berichtsjahr sieben Frauen an. Dies entspricht
einer Geschlechtervielfalt des Gremiums von 7:14 beziehungsweise 50%. Der Vorstand der
Salzgitter AG bestand zum 31. Dezember 2024 aus zwei Frauen und zwei Mannern, damit betrug die
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Geschlechtervielfalt im Vorstand zum Berichtsstichtag 2:2 oder 100 %. Seit dem 1. Januar 2025
liegt das Verhaltnis bei 2:1und damit bei 200 %.

Darlber hinaus gehdrten dem Aufsichtsrat 17 jingere, im Berufsleben stehende Persdnlichkeiten
und vier altere, berufs- und lebenserfahrenere Persdnlichkeiten (> 65 Jahre) an. Des Weiteren wie-
sen die Mitglieder des Aufsichtsrates verschiedene Bildungshintergriinde - unter anderem techni-
sche, kaufmannische, juristische und andere geisteswissenschaftliche Ausbildungen - und ver-
schiedene Berufshintergriinde - unter anderem Angehdrige technischer, kaufméannischer und
juristischer Berufe - auf.

Im Vorstand waren die fur die Leitung des jeweiligen Vorstandsressorts erforderlichen spezifi-
schen sowie die flr die Teilhabe an der Leitung von Gesellschaft und Konzern durch das Gesamt-
gremium erforderlichen Kompetenzen zur Unternehmensfihrung durchgehend vorhanden. Hin-
sichtlich des Lebensalters waren bei der Mehrzahl der Vorstandsmitglieder eine mehrjahrige
Tatigkeit fur das Unternehmen maoglich und sowohl jingere als auch altere Personlichkeiten im
Vorstand vertreten. SchlieBlich fanden sich im Vorstand Mitglieder mit verschiedenen Bildungshin-
tergriinden - unter anderem mit technischen, kaufmannischen und juristischen Ausbildungen.

RELEVANTE ERFAHRUNGEN DER VERWALTUNGS-, LEITUNGS- UND AUFSICHTSPERSONEN
GemaB dem zuletzt im Dezember 2024 aktualisierten - Kompetenzprofil des Aufsichtsrates sol-
len dessen Mitglieder neben den gesetzlichen personlichen Anforderungen an Aufsichtsratsmit-
glieder aufgrund verschiedener fachlicher Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowie ihrer
personlichen Eignung in der Gesamtheit, die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderliche fachli-
che und personliche Kompetenz aufweisen. Der nachstehenden Qualifikationsmatrix kdnnen das
relevante Fachwissen sowie die Kompetenzen seiner Mitglieder und des Gremiums in seiner Ge-
samtheit hinsichtlich der fir den Salzgitter-Konzern wichtigen Sektoren und Produkte und der flr
das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsaspekte, die in direktem Zusammenhang mit den
wesentlichen IROs stehen, entnommen werden. Gleiches gilt flr die Vertrautheit mit geografi-
schen Standorten des Unternehmens.

Die Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrates verdeutlicht, dass samtliche Mitglieder in fir das Un-
ternehmen - bedeutsamen Nachhaltigkeitsaspekten Uiber Expertise und Erfahrungen in wichti-
gen Sektoren, Produkten und geografischen Standorten des Salzgitter-Konzerns verfigen. Zur
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Vertiefung seiner Kenntnisse im Bereich der Erstanwendung der Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) nahmen die Aufsichtsratsmitglieder im Februar 2024 an einem von einer
Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefiihrten Workshop teil. Schwerpunkte bildeten die in-
haltlichen Anforderungen der CSRD und deren antizipierte Entwicklung im Laufe der kommenden
Jahre sowie MaBnahmen von Unternehmen zu deren Erfiillung. Dariber hinaus standen ein Uber-
blick Uber sonstige bestehende Nachhaltigkeitsregularien und aktuelle Prozesse im Salzgitter-
Konzern sowie die durch die aktuellen Entwicklungen bedingten Anderungen in der Corporate
Governance im Fokus.

Aus der ebenfalls nachstehenden tabellarischen Ubersicht ergeben sich die Erfahrungen der Vor-
standsmitglieder in Bezug auf die fir den Salzgitter-Konzern wichtigen Sektoren, Produkte, und
geografischen Standorte sowie ihre Expertise hinsichtlich der - bedeutsamen Nachhaltigkeits-
aspekte. Die Ubersicht verdeutlicht, dass auch die Vorstandsmitglieder samtlich in fir das Unter-
nehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsaspekten und den damit in direktem Zusammenhang ste-
henden IROs Uber Expertise verfligen.

Der Vorstandsvorsitzende befasst sich im unter seiner Fihrung zweimonatlich tagenden ESG-
Steuerungskreis regelmaBig mit den fir das Unternehmen relevanten Nachhaltigkeitsfragen. Glei-
ches gilt fur die Vorstandin Finanzen und den Personalvorstand in dem unter ihrer Flhrung seit
dem Mai 2024 monatlich tagenden CSRD-Steuerungskreis in Bezug auf Fragen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung. Dartber hinaus setzt sich der Vorstand im Strategieentwicklungsprozess
und regelmaBigen Terminen zum Stand der Umsetzung der Konzernstrategie intensiv mit ver-
schiedenen Nachhaltigkeitsthemen auseinander, die zentraler Teil der Unternehmensstrategie

sind. Hierzu gehdren spezielle Strategieworkshops, die im April und Juli 2024 stattgefunden haben.

Auch wahrend der Flihrungskraftetagung des Unternehmens im Februar 2024 lag ein besonderer
Schwerpunkt auf dem Thema ESG.

Neben dem Austausch mit unternehmensinternen Experten und Gremien kénnen Vorstand und
Aufsichtsrat jederzeit Fachkenntnisse externer Experten hinzuziehen und von deren Fahigkeiten
profitieren oder Schulungen in Anspruch nehmen, um das nachhaltigkeitsbezogene Fachwissen in
diesen Organen zu aktualisieren und auszubauen.
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Vertrautheit mit Sektor Stahl
Vertrautheit mit Sektor Maschinen-/Anlagenbau
Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsaspekten
Klimaschutz
Energie
Luftverschmutzung
Wasser
Kreislaufwirtschaft
Abfélle
Arbeitsbedingungen
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle
Fachkraftemangel
Unternehmenskultur
Wertschdpfungskette
Vertrautheit mit geografischen Standorten des Unternehmens
Deutschland
Europa
Asien
Afrika
Nordamerika
Stidamerika

Australien

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht
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Gunnar Groebler

Konzernabschluss

Birgit Dietze
X

X

X | X | X | X

Michael Kieckbusch
X

X

X | X | X |X

Weitere Informationen

Birgit Potrafki

X

X | X | X | X

109



Salzgitter AG | Geschiftsbericht 2024 An unsere Aktionare

UBERWACHUNG DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

AUFSICHTSRAT #information

setzt dem Vorstand nichtfinanzielle Ziele,
insbesondere Nachhaltigkeitsziele

berichtet ESG-Themen
einschlieBlich wesentlicher
Auswirkungen, Risiken und
Chancen

VORSTAND/KGL #Entscheidung

CSRD-STEUERUNGSKREIS
#Steuerung CSRD-Berichterstellung

ESG-STEUERUNGSKREIS

#Richtungsgebend und Priorisierung mit fachlicher Verantwortung

Fiihrung/Leitung: Teilnehmer: Fiihrung: Leitung: Teilnehmer:
Vorsténdin Finanzen Zustandige Abteilungsleitungen  Vorstandsvorsitzender  Abteilungsleitung SU  Zusténdige Abteilungsleitungen
Vorstand Personal — — — —
—

ESG-ARBEITSGRUPPE

#Koordination und Umsetzung

Leitung ESG-Team
Teilnehmer: Vertreter der Holding mit ESG-Fachwissen (und ggf. der Tochtergesellschaften)
—

Befahigung/

S Wissensaustausch Teilnahme Wissensaustausch
Operationalisierung

KONZERNGESELLSCHAFTEN NACHHALTIGKEITSBEZOGENE GREMIEN

Konzernforum  Konzernlenkungs- Konzernforum  Weitere

ESG-ROUNDTABLE Integriertes kreis Umwelt und Energie- relevante
Risikomanagement Energie management  Gremien
Fiihrung/Leitung: Teilnehmer:
Abteilung SU ESG-Ansprechpersonen der
— Konzernunternehmen
—

Bei der Salzgitter AG liegt die Verantwortung und Entscheidungsbefugnis fir ESG-Themen ein-
schlieBlich der damit verbundenen wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen beim gesam-
ten Vorstand, der regelmaBig in den gemeinsamen Sitzungen von Vorstand und Konzernge-
schaftsleitung (KGL)Uber den Umsetzungsstand aktueller Nachhaltigkeitsthemen informiert wird.
Er berichtet bedeutsame Entwicklungen und Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit regelméBig,
seit Mai 2024 in jeder ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrates der Salzgitter AG an diesen. Der Auf-
sichtsrat ist dariiber hinaus in seiner Gesamtheit fiir die Uberwachung des Vorstandes auch in
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Nachhaltigkeitsfragen zustandig. Die Berichterstattung relevanter ESG-Themen an den Aufsichts-
rat erfolgt einerseits direkt durch den Vorstand, andererseits Uber den Strategie- und Nachhaltig-
keitsausschuss sowie den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates.

Unter der Flhrung des Vorstandsvorsitzenden priorisiert der alle zwei Monate tagende ESG-
Steuerungskereis die einzelnen Themenfelder und steuert deren operative Umsetzung. Der Steue-
rungskreis setzt sich aus den fachlich zusténdigen Abteilungsleitungen der Salzgitter AG (Holding)
zusammen und wird von der Abteilung Strategie und Unternehmensentwicklung (SU), die fir die
konzernlbergreifende Koordination von Nachhaltigkeitsthemen verantwortlich ist, geleitet.

Im Mai 2024 wurde der CSRD-Steuerungskreis unter der Fiihrung der Vorstandin Finanzen und des
Vorstands Personal sowie unter Teilnahme der fir die Umsetzung und Erfillung der ESRS-
Anforderungen verantwortlichen Abteilungsleitungen auf Holding-Ebene etabliert. Aufgabe des
Gremiums ist die Organisation und Sicherstellung einer CSRD-konformen Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung sowie die Gewahrleistung der Prozesssicherheit. Erforderlichenfalls wird es zudem zu
Eskalationszwecken genutzt.

Die ESG-Arbeitsgruppe dient dem interdisziplinaren Austausch und Wissenstransfer der verschie-
denen, mit Nachhaltigkeitsthemen befassten Fachbereiche. Sie fungiert als zentrale Schnittstelle,
um die interdisziplindre Zusammenarbeit zwischen den Fachabteilungen bei der Koordination und
operativen Ausgestaltung von ESG-Themen sowie die konsequente Umsetzung der entwickelten
Leitlinien und Initiativen im Konzern sicherzustellen. In einem Zweimonatsrhythmus werden neue
Erkenntnisse zusammengetragen, reflektiert und fir den ESG-Steuerungskreis vorbereitet. Da-
riber hinaus stellt die ESG-Arbeitsgruppe das Bindeglied zu weiteren nachhaltigkeitsbezogenen
Gremien dar.

Fir eine konzernweite effektive Zusammenarbeit wurden 2024 erstmals ESG-Ansprechpersonen
einer jeden Konzerngesellschaft benannt, die die zentrale Funktion haben, ESG-Themen strate-
gisch mitzugestalten und die Koordination, Steuerung und Kommunikation der Nachhaltigkeits
aktivitaten und -ziele zu verantworten. Um den interdisziplinaren Austausch und die Vernetzung
untereinander zu foérdern, wurde zudem 2024 erstmalig der quartalsweise stattfindende ESG-
Roundtable eingefiihrt. Hier werden die ESG-Ansprechpersonen von der ESG-Arbeitsgruppe fach-
Ubergreifend und bedarfsorientiert informiert und der notwendige Wissenstransfer gewéhrleistet.
Zudem stellen die Auseinandersetzung mit Anforderungen sowie die Weitergabe von Best Prac-
tices wesentliche Inhalte dar. Gleichzeitig berichten die Konzernunternehmen ESG-relevante Neu-
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igkeiten aus den Konzernunternehmen und von externen Stakeholdern. Erganzt wird der Aus-
tausch auf fachspezifischer Ebene von nachhaltigkeitsbezogenen Gremien im Konzern. Die Lei-
tung der ESG-Arbeitsgruppe und des ESG-Roundtables wird von der Abteilung SU verantwortet.

Neben den regelmaBigen Dialogen untereinander binden die jeweiligen Fachabteilungen und Kon-
zerngesellschaften bilateral oder in gesonderten Dialogveranstaltungen verschiedene Stakehol-
dergruppen ein. Die Information der Organe des Konzerns Uber Erkenntnisse aus Aktivitaten im
Zusammenhang mit unserem Stakeholder-Engagement und daraus gegebenenfalls resultierende
wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgt (iber unsere ESG-Organisation. Eine Uber-
sicht der Stakeholdergruppen und deren Einbindung findet sich in diesem Kapitel unter > SBM-2.

Unsere ESG-Organisation ermdglicht die effektive Bearbeitung und Steuerung strategischer Ent-
scheidungsprozesse sowie die Umsetzung wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte in entsprechende
Konzernrichtlinien, Anweisungen und -> Zielvereinbarungen - stets unter Berlcksichtigung der
fachlichen und strategischen Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der einzelnen Vorstandsres-
sorts und Abteilungen.

Der Vorstand der Salzgitter AG tragt die Gesamtverantwortung fir die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung und ist fur die Korrektheit der berichteten Informationen einschlieBlich Fortschritten und
Resultaten im Bereich Nachhaltigkeit verantwortlich. Der Bericht fir das Geschaftsjahr 2024
wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft im Zuge seiner Uberwachungsfunktion inhaltlich gepriift.
Der Aufsichtsrat wird bei der Prifung des Berichts von einem Prifer der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung unterstitzt (Prifung mit begrenzter Sicherheit). Dem Priifungsausschuss des Aufsichts-
rates obliegt die vorbereitende Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

ANGABEPFLICHT GOV-2 - INFORMATIONEN UND NACHHALTIGKEITSASPEKTE, MIT DENEN SICH
DIE VERWALTUNGS-, LEITUNGS- UND AUFSICHTSORGANE DES UNTERNEHMENS BEFASSEN

Im Folgenden legen wir dar, ob, durch wen und wie haufig die Verwaltungs-, Leitungs- und Auf-
sichtsorgane, einschlieBlich ihrer jeweiligen Ausschusse, Uber wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities, IROs), die Umsetzung der Sorgfaltspflicht im Be-
reich Nachhaltigkeit sowie die Ergebnisse und die Wirksamkeit der beschlossenen Konzepte, MaB-
nahmen, Kennzahlen und Ziele informiert werden.

Unsere Verwaltungs-, Leitungs-und Aufsichtsorgane berlicksichtigen > wesentliche Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen des Salzgitter-Konzerns bei der Uberwachung der Strategie des Unter-
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nehmens, ihren Entscheidungen Uber wichtige Transaktionen sowie im Rahmen des = integrier-
ten Risikomanagements sowie des > Managements von Chancen. N&here Details dazu, wie oft
und mit welchen Nachhaltigkeitsaspekten und IROs sich Vorstand und Aufsichtsrat befasst haben,
wie diese in konkrete Entscheidungen eingeflossen sind und ob Kompromisse bertcksichtigt wur-
den, erldutern wir nachstehend.

VORSTAND

Environment

In Bezug auf wesentliche aktuelle Nachhaltigkeitsthemen aus dem Bereich Umwelt wird in den Sit-
zungen von Vorstand und Konzerngeschéftsleitung bedarfsorientiert dber deren Umsetzungs-
stand informiert und entsprechende Entscheidungen herbeigefthrt. Dartber hinaus finden drei-
mal jahrlich Strategieworkshops mit dem Vorstand statt, um die Strategie ,Salzgitter AG 2030" und
die damit verbundenen Nachhaltigkeitsaspekte fortlaufend voranzutreiben.

SchwerpunktmaBig hat sich der Vorstand im Berichtsjahr mit IROs aus Themenbereichen mit stra-
tegischer Relevanz befasst. Dabei handelt es sich um Themen des Klimaschutzes, der Energie und
Kreislaufwirtschaft sowie der Ressourcennutzung. In jeder gemeinsamen Sitzung von Vorstand
und Konzerngeschéaftsleitung befindet sich der Status des SALCOS®-Programms auf der Tages-
ordnung. Darlber hinaus befasste sich der Vorstand 2024 sechsmal dediziert mit weiteren IROs.
Somit wurden nachstehende IROs im Berichtsjahr behandelt:

Pionierrolle bei der Dekarbonisierung der Industrie (tatséchliche, positive Auswirkung)
Erhdhung der globalen Treibhausgaskonzentrationen (tatsachliche, negative Auswirkung)
Unwagbarkeiten bei der Transformation der primaren Stahlherstellung(klimabezogenes Transitionsrisiko)
Klimaschutz als Wertschdpfungstreiber (Chance)

Klimaschutz als Wettbewerbsvorteil (Chance)

Nutzung endlicher, fossiler Energietrager (tatsachliche, negative Auswirkung)

Forderung der Energiewende (tats&chliche, positive Auswirkung)

Unwégbare Entwicklung von Energiekosten (Risiko)

Wasserstoff als zuklnftiger Energietrédger (Chance)

Einsatz von Sekundarmaterialien in der Stahlproduktion (tatsachliche, positive Auswirkung)
Kosteneinsparungen durch optimierten Ressourceneinsatz(Chance)

Recyclingfahigkeit von Stahlprodukten (tats&chliche, positive Auswirkung)

Hohe Abfallmengen bei der Stahlherstellung(tatsachliche, negative Auswirkung)

~N N N N N N N N N N NN~
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Die koordinatorische ESG-Verantwortung und die strategisch-inhaltliche Verantwortung fir Um-
weltthemen liegen bei der Abteilung Strategie und Unternehmensentwicklung mit dem Fokus auf
ESG. Im Rahmen des Gremiums ESG-Steuerungskreis wird der Vorstandsvorsitzende von der
Fachabteilung in einer zweimonatlichen Regelsitzung Uber Ziele und Status sowie die Identifika-
tion und Effektivitat von MaBnahmen hinsichtlich der wesentlichen Umweltthemen informiert. Auf
diese Weise werden die abteilungslbergreifende Abstimmung zu ESG-Themen und die Steuerung
der operativen Umsetzung sichergestellt. Im Berichtsjahr wurden die Konzernrichtlinien ,Environ-
ment, Social, Governance” und ,Environment” mit spezifischen Unternehmensleitlinien zu einzel-
nen Umweltthemen erstellt und verabschiedet.

Das Nachhaltigkeitsthema Energie wird von der Abteilung Strategische Energiebeschaffung ver-
antwortet. Hier gibt es eine eigene etablierte Gremienstruktur bestehend aus dem ,Operativem
Energielenkungskreis” und dem ,Strategischem Energielenkungskreis”, der quartalsweise unter
Teilnahme des Vorstandsvorsitzenden und des Vorstandes Finanzen stattfindet.

Social
Im Rahmen der Dimension Social befasste sich der Vorstand im Berichtszeitraum mit nachstehen-
den Nachhaltigkeitsaspekten und den damit verbundenen IROs:

/Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (je eine tatsachliche, positive und negative Auswir-
kung in Bezug auf eigene Arbeitskréfte sowie eine tatsachliche, negative Auswirkung in Bezug
auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette)

/ Weiterbildung und Kompetenzentwicklung (positive Auswirkung)

/ Fachkraftemangel(Risiko)

Das Themenfeld ,Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz’ behandelt der Vorstand in seinen Sit-
zungen in der Regel zweimal monatlich als ersten Tagesordnungspunkt. Dabei berichtet jeweils ein
zustandiges Vorstandsmitglied beziehungsweise ein Geschéaftsbereichsleiter im Rahmen eines
rollierenden Systems Uber relevante Sicherheitskennzahlen, Vorkommnisse und MaBnahmen in
seinem Zustandigkeitsbereich. Die jahrlichen Ziele zur Reduzierung des Unfallgeschehens im
Konzern beziehungsweise in den Gesellschaften werden vom Aufsichtsrat (fiir den Vorstand) und
vom Vorstand (fir Geschaftsfihrungen und Leitende Angestellte) festgelegt. Im Zuge der Bericht-
erstattung wird jeweils der aktuelle Status der Zielerreichung fir den Konzern und die Geschafts-
bereiche dargelegt und reflektiert. Flankierend dazu werden ausgewahlte Unfallereignisse von be-
trieblichen FUhrungskraften der Konzerngesellschaften vorgestellt und erdrtert. Durch diesen
gemeinsamen Austausch soll das Bewusstsein flir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
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weiter gestarkt, der Wissenstransfer zu Gefdhrdungen und Risiken vertieft und die Vernetzung zu
Sicherheitsthemen im Konzern geférdert werden.

Auch die Aktivitaten zur Arbeitssicherheit bei Fremdfirmen im Falle von Tatigkeiten auf Anlagen
des Konzerns wurden regelmaBig, im Jahr 2024 achtmal, im Hinblick auf den Entwicklungs- und
Implementierungsstatus in den Vorstandssitzungen besprochen. Einen Schwerpunkt bildeten die
Themen Online-Sicherheitseinweisung fiir Fremdfirmen (,S1 goes online”) Gber Regeln auf dem
Salzgitter-Campus und damit verbunden das Thema Fremdfirmenausweis/Stahl-ID. Erganzend
wurden im Rahmen der Sitzungen 2024 unterschiedliche Unfélle von Fremdfirmenmitarbeitenden
vorgestellt und erortert.

Im Berichtsjahr wurde zudem mit der Konzeption einer neuen ,Health and Safety"-Strategie fir den
Salzgitter-Konzern begonnen. Der Vorstand wurde von der Projektleitung Uber den aktuellen Sta-
tus des Projekts informiert. Auf dieser Grundlage wurde das weitere Vorgehen gemeinsam abge-
stimmt und beschlossen.

Der Personalvorstand unterrichtet in den Sitzungen in der Regel monatlich anhand eines Personal-
berichts Uber die aktuelle Personalsituation im Konzern. Im Rahmen des Berichts werden unter
anderem die aktuelle Belegschaftsentwicklung, die Mitarbeiterfluktuation und die Ubernahme von
Auszubildenden dargelegt sowie bei Bedarf Auffalligkeiten erdrtert. Zweimal jahrlich wird im Per-
sonalbericht zudem Uber das Weiterbildungsgeschehen im Konzern informiert. Aus dem Personal-
ressort wurde dartber hinaus im Berichtsjahr der Abschluss von zwei Konzernbetriebsvereinba-
rungen zur Nachfolgeplanung und zum Talentmanagement vom Vorstand beschlossen. Ziel dieser
Vereinbarungen ist es, frihzeitig Nachfolger und Talente fir Fihrungsaufgaben im Konzern zu
identifizieren und zu férdern sowie, durch vorausschauendes Nachfolge- und Talentmanagement,
Risiken im Zusammenhang mit dem Fachkraftemangel zu minimieren.

Die Interessen und Standpunkte unserer Mitarbeitenden werden erganzend zur unternehmeri-
schen Zielsetzung und der Wahrnehmung auf gesetzlicher Grundlage durch Gewerkschaften, Be-
triebsrate sowie andere Formen der Arbeitnehmervertretung reprasentiert. Zentrales Mitsprache-
und Beteiligungsgremium der Arbeitnehmer ist der Konzernbetriebsrat. Zusatzlich bestehen fir
jeden Geschéaftsbereich eigene Arbeitsgemeinschaften der Betriebsrate. Der Vorstand nimmt re-
gelméaBig an Veranstaltungen des Konzernbetriebsrates und der Arbeitsgemeinschaften teil, was
einen intensiven Austausch zwischen Unternehmen und Arbeitnehmervertretung ermaglicht.
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Governance

Anlasslich jeder der in der Regel zweimal monatlich stattfindenden Sitzungen von Vorstand und
Konzerngeschéftsleitung wird der Vorstand unter dem Tagesordnungspunkt ,Compliance” durch
den Leiter Compliance-Management/den Compliance-Officer Uber neue und den Stand laufender
Compliance-Vorgange sowie die Weiterentwicklung des Compliance Management Systems (CMS)
informiert, und er beréat sich hierzu.

Der Vorstandsvorsitzende bildet gemeinsam mit dem Finanzvorstand, dem Leiter Legal, Compli-
ance & Insurance und dem Leiter Revision das Compliance-Komitee der Salzgitter AG. Es dient als
Plattform fir die Uberwachung, den Austausch und die Diskussion aktueller Compliance-Fragen
und zur gemeinsamen Meinungs- und Entscheidungsfindung - etwa bei Anderungen der Compli-
ance-Organisation oder dem Umsetzen spezieller Compliance-MaBnahmen, beispielsweise zur
Forderung integren Verhaltens. Das Compliance-Komitee tagt anlassbezogen, mindestens jedoch
zweimal pro Jahr.

Im Geschaftsjahr 2024 hat sich das Compliance-Komitee mit dem Nachhaltigkeitsthema Unter-
nehmenskultur und den hierzu laufenden und geplanten Weiterentwicklungen des CMS sowie des
Lieferkettenrisikomanagements des Salzgitter-Konzerns beschaftigt. Hierzu wurde unter ande-
rem zu den Ergebnissen der Compliance- und Lieferkettenrisikoanalysen, der Weiterentwicklung
des CMS und des Lieferketten-Risikomanagements im Salzgitter-Konzern sowie dem Stand rele-
vanter laufender Compliance-Vorgéange berichtet. Neue Compliance-Vorgénge von hervorgehobe-
ner Relevanz oder neue wesentliche Erkenntnisse in Bezug auf bereits bekannte Vorgdnge wurden
im Berichtsjahr nicht festgestellt. Ebenso wurden im eigenen Geschéftsbereich keine Verletzun-
gen menschenrechtlicher oder umweltbezogener Pflichten im Geschaftsjahr 2024 bekannt. In der
Lieferkette wurde ein Vorgang als Verdachtsfall identifiziert, dessen Aufklarung noch andauert.
Sollten wir hierbei Verbesserungsmaglichkeiten unseres Lieferketten-Risikomanagements fest-
stellen, werden wir diese umsetzen. Spezielle MaBnahmen im Rahmen der Uberwachung der Stra-
tegie des Unternehmens oder besondere Erwagungen beziehungsweise Kompromisse bei einzel-
nen Entscheidungen waren daher in Bezug auf diese Felder nicht umzusetzen. Weitere Angaben
zur Governance finden Sie im Kapitel = G1Unternehmensfiihrung.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat wird in jeder seiner turnusmaBigen Sitzungen durch den Vorstand Uber den Stand
der Umsetzung der ersten Ausbaustufe von SALCOS®, dem wichtigsten Dekarbonisierungs-Pro-
gramm des Unternehmens, unterrichtet. In der Regel sind dabei auch die weiteren Ausbaustufen
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des Programmes Gegenstand der Erérterung. Zu diesem Themenkreis fand im Februar 2024 auch
eine auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrates statt.

Seit Mai 2024 bilden Nachhaltigkeitsfragen auBerdem einen gesonderten Tagesordnungspunkt je-
der ordentlichen Aufsichtsratssitzung. Gegenstand der Berichterstattung durch den Vorstand wa-
ren im Berichtsjahr unter anderem:

die Erfillung der Anforderungen der CSRD und der EU-Taxonomie-VO0,

die SBTi-Ziele des Konzerns,

die Integration von ESG in das Risikomanagement des Konzerns,

die Weiterentwicklung der ESG-Governance in den Geschéaftsbereichen und
die Entwicklung der ESG-Ratings des Unternehmens.

~ N N ~ ~

Des Weiteren prift der Aufsichtsrat die vom Vorstand aufgestellte Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung des Unternehmens und setzt sich in diesem Zusammenhang mit den fir das Unternehmen
wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten auseinander.

Darlber hinaus berichtet der Vorstand jahrlich einmal und gegebenenfalls anlassbezogen an den
Aufsichtsrat Uber die Compliance-Lage des Unternehmens.

SchlieBlich befasst sich der Aufsichtsrat im Rahmen der jahrlichen Festlegung der nichtfinanziel-
len Ziele fUr die variable VergUtung der Vorstandsmitglieder und der Feststellung der Zielerrei-
chung mit den fur das Unternehmen zentralen Nachhaltigkeitsfragen.

Der Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss des Aufsichtsrates wird mindestens einmal jahrlich
sowie der Prifungsausschuss viermal jahrlich vom Vorstand Uber relevante Updates bezlglich
Auswirkungen, Risiken und Chancen zu wesentlichen ESG-Themen informiert. Insbesondere erlau-
tert der Vorstand den Mitgliedern des Prifungsausschusses jahrlich den Entwurf der nichtfinanzi-
ellen Berichterstattung des Unternehmens und berichtet ebenfalls jahrlich Uber die Wirksamkeit
des nicht rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems
sowie die Compliance-Lage des Unternehmens. Den Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss in-
formiert er ebenfalls jahrlich Gber die Entwicklungen konzernstrategischer Nachhaltigkeitsthemen
mit Fokus auf Strategien, Zielen und MaBnahmen.
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Im Berichtszeitraum befasste der Aufsichtsrat sich mit nachstehenden Nachhaltigkeitsaspekten
und den damit verbundenen IROs:

Klimaschutz

Energie

Wasser
Kreislaufwirtschaft
Abfélle
Arbeitsbedingungen
Unternehmenskultur

~N N N N N N~

Diese sind im Berichtszeitraum wie folgt in konkrete Entscheidungen eingeflossen: Die Nachhal-
tigkeitsaspekte Klimaschutz und Energie flossen in die Entscheidungen Uber die Errichtung eines
neuen Hubbalkenofens und den Austausch der Hauptantriebe der TandemstraBe durch die
Salzgitter Flachstahl GmbH ein, der Nachhaltigkeitsaspekt Arbeitsbedingungen in die Entschei-
dung tber die Erreichung der Ziele flir die variable Vergiitung des Vorstandes flir das Jahr 2023 und
in die Zielsetzung fir die variable Vergiitung des Vorstandes flr das Jahr 2025.

Kompromisse im Zusammenhang mit diesen Nachhaltigkeitsaspekten mussten im Berichtsjahr
nicht bertcksichtigt werden.

ANGABEPFLICHT GOV-3 - EINBEZIEHUNG DER NACHHALTIGKEITSBEZOGENEN LEISTUNG IN
ANREIZSYSTEME

Das vom Aufsichtsrat aufgestellte und von der Hauptversammlung gebilligte Vergltungssystem
des Vorstandes sieht neben einer Festvergltung, einer Pensionszusage sowie geldwerten Neben-
leistungen auch eine variable Vergitung in Form eines Jahresbonus sowie eines mehrjahrigen
Performance Cash Award vor.
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Um den Anreiz zur Verfolgung einer auf Nachhaltigkeit angelegten Unternehmensstrategie fir die
Vorstandsmitglieder zu verstarken, hangt deren variable Vergltung in Form des Jahresbonus und
des Performance Cash Award neben finanziellen Zielen zu je 30 % von nichtfinanziellen Zielen ab.
Bei der Festlegung der jahrlichen nichtfinanziellen Ziele achtet der Aufsichtsrat darauf, dass diese
der Férderung der Konzern- und Nachhaltigkeitsstrategie sowie der langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft dienen. Er berticksichtigt dabei aktuelle nachhaltigkeitsrelevante Schwerpunkte wie
beispielsweise die Arbeitssicherheit, die Verbesserung von ESG-Ratings, die Umsetzung des
Transformationsprogramms SALCOS® zur Dekarbonisierung der Stahlerzeugung oder die nachhal-
tige Ausweitung des Schrottrecyclings.

Der Aufsichtsrat hat 2023 fur 2024 ausschlieBlich und 2024 fir 2025 ganz Uberwiegend flr die vari-
able Vergutung der Vorstandsmitglieder nichtfinanzielle Ziele mit den Vorstandsmitgliedern verein-
bart, die dem Bereich der Nachhaltigkeit zuzuordnen sind. Dazu gehéren die Bewaltigung des demo-
grafischen Wandels, die Reduzierung des Unfallgeschehens, die Absicherung der Versorgung mit
Grinstrom oder die Erhéhung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen. Die Zielerreichung wird an-
hand messbarer Leistungsparameter beurteilt. Dazu zahlen der Beschaftigtenanteil, fir den eine
qualifizierte Demografieanalyse durchgefihrt und ein Nachfolgekonzept fir Fach- und Fihrungs-
krafte entwickelt wurde, die prozentuale Reduzierung der Unfallkennziffer Lost Time Injury Fre-
quency(LTIF), der Anteil der abgesicherten Grinstrommengen am Gesamtstrombedarf des Konzerns
sowie der Frauenanteil in neu- oder nachbesetzten auBertariflichen oder Fihrungspositionen.

Im Berichtsjahr sind keine klimabezogenen Erwagungen, die im Zusammenhang mit den gemelde-
ten Emissionsreduktionszielen stehen, in die VergUtung der Mitglieder des Vorstandes oder des
Aufsichtsrates eingeflossen.

Weitere Details zur Verglitungssystematik sowie zu den vereinbarten Zielvorgaben und ihrer Beur-
teilung sind im 7 Verglitungsbericht dargelegt.
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ANGABEPFLICHT GOV-4 - ERKLARUNG ZUR SORGFALTSPFLICHT
Nachstehend flihren wir die in diesem Bericht bereitgestellten Informationen Uber das Verfahren
zur Erflllung der Sorgfaltspflicht auf.

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Absatze im nichtfinanziellen Bericht

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance,
Strategie und Geschaftsmodell

ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 SBM-3,
ESRS 2 GOV-1-G1, ESRS 2 GOV-3-E1, ESRS 2
SBM-3-E1, ESRS 2 SBM-3-S1, ESRS 2 SBM-3-S2

ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IR0-1,
ESRS 2 SBM-2-S1, ESRS 2 SBM-2-S2

ESRS 2 IRO-2, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1-E1,
ESRS 2 IRO-1-E2, ESRS 2 IRO-1-E3, ESRS 2 IRO-
1-E5, ESRS 2 IRO-1-G1, ESRS 2, SBM-3-E1,
ESRS 2 SBM-3-S1, ESRS 2 SBM-3-S2

b) Einbindung betroffener Interessentrager in alle
wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

¢) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen

ESRS 2 MDR-A: ESRS E1-3, ESRS E2-2, ESRS
E3-2, ESRS E5-2, ESRS S1-4, ESRS S2-4,
ESRS G1-2

ESRS 2 MDR-T: ESRS E1-4, ESRS E2-3, ESRS
E3-3, ESRS Eb-3, ESRS S1-5, ESRS S2-5, ESRS
G1-6, ESRS 2 MDR-M: ESRS E1-5, ESRS E1-6,
ESRS E1-8, ESRS E2-4, ESRS E3-4, ESRS Eb-4,
ESRS Eb-4, ESRS S1-6, ESRS S1-13, ESRS S1-14

d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen und
Kommunikation

ANGABEPFLICHT GOV-5 - RISIKOMANAGEMENT UND INTERNE KONTROLLEN DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

Der Vorstand der Salzgitter AG tragt die = Gesamtverantwortung fiir die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und ist fir die Korrektheit der berichteten Informationen verantwortlich. Die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung fir das Geschaftsjahr 2024 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft im
Zuge seiner Uberwachungsfunktion inhaltlich gepriift.

Die Verantwortung fr die Ubergeordnete Konzeption und Prozesssteuerung sowie die Zusammen-
flihrung der Berichtsinhalte und deren redaktionelle Uberarbeitung liegt bei der Abteilung Investor
Relations. Sie koordiniert die Erarbeitung von Berichtsinhalten durch die Abteilungen Legal, Com-
pliance & Insurance, Strategie und Unternehmensentwicklung, Personal-und Sozialpolitik, Einkauf

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Allgemeine Informationen

sowie Konzerncontrolling. Diese erarbeiten die Berichtsinhalte in ihren jeweiligen Verantwor-
tungsbereichen im Austausch mit weiteren Fachabteilungen und den entsprechenden Ansprech-
personen der Konzernunternehmen. Verantwortlich flr den Ubergeordneten Prozess des Risiko-
managements ist das Konzerncontrolling, wahrend die (ibergeordnete Uberwachungsfunktion der
Konzernrevision obliegt.

Die Ausgestaltung und Burchflhrung geeigneter interner Kontrollen in Bezug auf die Nachhaltig-
keitsberichterstattung und deren einzelner Bestandteile auf Datenpunktebene wird von den oben
genannten Abteilungen flr die von ihnen verantworteten Berichtselemente wahrgenommen.

ANSATZ ZUR RISIKOBEWERTUNG UND METHODE ZUR PRIORISIERUNG VON RISIKEN

Unser internes Kontrollsystem (IKS) umfasst die Grundsatze und MaBnahmen zur Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit (Operations), zur OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit
der internen und externen Rechnungslegung (Reporting) sowie zur Einhaltung von Gesetzen und
Vorschriften (Compliance). Einzelheiten hierzu finden sich im Lagebericht unter - Wesentliche
Merkmale des internen Kontrollsystems. Dabei sind auch Nachhaltigkeitsthemen berlicksichtigt,
die auf der Grundlage regulatorischer Vorgaben kontinuierlich weiterentwickelt werden. In diesem
Zusammenhang wurde von der Konzernrevision im Berichtsjahr eine neue Themengruppe ,Nach-
haltigkeitsberichterstattung/ESG" eingeflihrt, die nun verpflichtender Bestandteil von Revisions-
prifungen ist.

In Bezug auf die Risikoidentifikation, -priorisierung und -bewertung entwickeln die fur die Uberge-
ordnete Berichterstattung verantwortlichen Fachabteilungen spezifische Ansatze.

WICHTIGSTE RISIKEN, MINDERUNGSSTRATEGIEN UND KONTROLLEN
Folgende Risiken wurden durch die Fachabteilungen als potenziell bedeutend identifiziert:

/ Vollstandigkeit und Integritat der Informationen und Kennzahlen

/ Genauigkeit beim Einsatz von Schatzmethoden

/ Verflgbarkeit von Daten aus der vor- und/oder nachgelagerten Wertschopfungskette
/ Zeitpunkt der Verfligbarkeit der Informationen

Unsere Minderungsstrategien fuBen auf den bestehenden vier IKS-Prinzipien Eindeutigkeit, Funk-
tionstrennung, Vier-Augen-Prinzip und Dokumentation. Die Prinzipien schaffen organisatorische
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und fachliche Klarheit gegentber externen wie internen Datenlieferanten. Dies fuhrt im Wesentli-
chen zur Vermeidung fehlerhafter Meldungen und Reduktion iterativer Kontrollschleifen durch die
Fachabteilungen. Die Ausgestaltung geeigneter interner Kontrollen obliegt den Fachabteilungen.

MANAGEMENT DER RISIKEN

Die Ergebnisse der Risikobewertungen schlagen sich auf Ebene der Fachabteilungen in geeigne-
ten MaBnahmen nieder. Neben Plausibilitats- und Qualitatschecks zahlen hierzu die Erstellung von
Richtlinien und Leitfaden, die schrittweise Digitalisierung von Prozessen, die Einfiihrung von Tools
zur Datenerhebung oder deren Automatisierung sowie fachspezifische Schulungen. Viele Datener-
hebungsprozesse beruhen bereits jetzt auf automatisierten Prozessen, wie etwa im Bereich der
sozialen Kennzahlen. Dartber hinaus werden in Prufberichten der Konzernrevision Auffalligkeiten
angezeigt und den Fachabteilungen mitgeteilt, um erforderlichenfalls MaBnahmen zu ergreifen.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG AN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Potenzielle Risiken, die im Zuge der Risikoidentifizierung oder der Revisionsprifung identifiziert
wurden, werden erforderlichenfalls von den Fachabteilungen im CSRD-Steuerungskreis angezeigt.
Erhartensich diese Risiken, werden MaBnahmen entwickelt und umgesetzt. Liegt ein bedeutendes
Restrisiko vor, hat der Vorstand den Aufsichtsrat sodann tUber den regelméaBig tagenden Prifungs-
ausschuss zu informieren.

ANGABEPFLICHT SBM-1- STRATEGIE, GESCHAFTSMODELL UND WERTSCHOPFUNGSKETTE
UNSERE KONZERN- UND NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Unsere Vision ist es, die Salzgitter AG als fiihrendes Unternehmen in der Circular-Economy-Welt
zu etablieren. Grundlage dieser Welt ist eine ganzheitliche Betrachtung der Produkt- und Dienst-
leistungskreislaufe. Unser unternehmerischer Anspruch ist es, die angestrebte Transformation als
Konzern gemeinsam mit Partnern voranzutreiben. Denn gemaR dem seitens unseres Vorstandes
abgegebenen 7 Bekenntnis zu Nachhaltigkeit ist sich der Salzgitter-Konzern seiner Verantwor-
tung gegenuber der aktuellen und den zuklnftigen Generationen bewusst und erhebt fir sich den
Anspruch, entsprechend zu handeln.

Mit der Strategie ,Salzgitter AG 2030" beschreiten wir daher den Weg zu einer nachhaltigen Indus-
trie und einer Transformation, die politisch und gesellschaftlich eingefordert wird. Strategische
Nachhaltigkeitsaspekte unserer Konzernstrategie sind messbar in der 7 Strategie-Scorecard ver-
ankert. Nachhaltigkeit ist somit ein integraler Bestandteil der Konzernstrategie.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Allgemeine Informationen

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf Fokusthemen mit ESG-Bezug der Konzernstrategie,
Themen mit Managementverpflichtung aufgrund wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen und bedeutenden Querschnittsthemen, die einen mittelbaren Einfluss auf die vorgenannten
Themen haben beziehungsweise deren Perspektive erweitern.

Geclustert sind die Themen der Nachhaltigkeitsstrategie in sechs Fokusfelder, von denen jeweils
zwei den Dimensionen Okologische Verantwortung (,Environmental’), Soziale Verantwortung
(.Social”)und Unternehmerische Verantwortung(,Governance”) zugeordnet sind.

Okologische Verantwortung (Environmental)

/ Das Fokusfeld Umwelt impliziert das verantwortungsvolle Management natdrlicher Ressourcen
und die sukzessive Minderung ihres Einsatzes mit einem Schwerpunkt auf geschlossenen Wert-
stoffkreislaufen.

/ Das Fokusfeld Klima beinhaltet MaBnahmen, mit deren Hilfe die ambitionierten Klimaschutzziele
des Salzgitter-Konzerns erreicht werden sollen, insbesondere durch die Umstellung auf einen
COz-armen Stahlherstellungsprozess sowie den verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien.

Soziale Verantwortung (Social)

/ Das Fokusfeld Mitarbeitende zielt darauf ab, unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gute und
sichere Arbeitsbedingungen zu bieten. Mit unserer Personalstrategie positionieren wir uns als
zukunftsgerichteter Arbeitgeber.

/ Das Fokusfeld Wertschopfungskette umfasst das Management sozialer, menschenrechtlicher,

umweltbezogener und unternehmerischer Themen entlang der gesamten Wertschépfungskette.

Unternehmerische Verantwortung (Governance)

/ Das Fokusfeld Transformation ist auf die Sicherstellung des langfristigen wirtschaftlichen Er-
folgs des Salzgitter-Konzerns auf dem Weg hin zu einem klimaneutralen und zirkularen Ge-
schaftsmodell ausgerichtet. Es verkorpert die aktive Transformation des Kerngeschéftes hin zu
einer COz-armen Produktion, nachhaltigen Produktdesigns und innovativen Kundenlésungen.

/ Das Fokusfeld Integritdt umfasst die Schaffung und Einhaltung der Richtlinien, Strukturen und
Prozesse, mit denen wir verantwortungsvolles Unternehmertum sicherstellen wollen und eine
auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmenskultur kontinuierlich weiterentwickeln.
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Nachhaltigkeitsstrategie Unsere Nachhaltigkeitsziele O
In Bezug auf unsere Nachhaltigkeitsziele liegt der Fokus dieses Berichts auf den Ergebnissen der

Wesentlichkeitsanalyse. Die folgende Liste zeigt eine Ubersicht der Ziele nach den wesentlichen
Themenund Fokusfeldern. Die sich aus dem strategischen Horizont ergebenden Ziele entsprechen
dem KPI-GerUst der Konzernstrategie. Die Nachhaltigkeitsziele sowie die damit verbundenen the-
menspezifischen Konzepte und MaBnahmen werden in den jeweiligen Kapiteln zu den Themen-
standards naher beleuchtet. <<

NACHHALTIGKEITS-
STRATEGIE

DER SALZGITTER AG

Uojjewojsuel)
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Nichtfinanzieller Bericht
Allgemeine Informationen

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Fokusfeld Wesentliches Thema Ziel Zieljahr Zielart
Klimaschutz Reduktion der Scope-1- und -2-C0,e-Emissionen unserer Konzernunternehmen um 50 % gegeniiber dem Basisjahr 2021 2030 quantitativ
Energie Einsatz von 100 % regenerativem Strom bei Fremdstrombezug 2030 guantitativ
Umweltschutz Einhaltung national geltender Gesetze und behdrdlicher Auflagen in Bezug auf Schadstofffreisetzungen zum fortlaufend qualitativ
Erhalt der Betriebserlaubnisse an unseren Standorten
Wassermanagement Einhaltung wasserrechtlicher und betrieblicher Vorgaben sowie national geltender Gesetze an unseren Standorten fortlaufend qualitativ
Kreislaufwirtschaft und Ausweitung des Schrattrecyclings und Verwendung von Schrott als Sekundarrohstoff - Ausbau der Aktivitaten 2030 quantitativ
Ressourcennutzung im Schrottrecycling auf 3 Mio. t p.a.
Einhaltung national geltender Gesetze und behdrdlicher Auflagen in Bezug auf Abfall- und Reststoffbehandlung an unseren Standorten fortlaufend qualitativ
Mitarbeitende Arbeitssicherheit und Reduzierung des Unfallgeschehens (LTIF) um 50 % gegeniiber dem Berichtsjahr 2021 2030 quantitativ
Gesundheitsschutz Forderung der Gesundheit und Sicherheit der Beschaftigten fortlaufend qualitativ
Weiterbildung und Bereitstellung van Qualifizierungs- und Entwicklungsmaglichkeiten zum Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit sowie Forderung der beruflichen fortlaufend qualitativ
Kompetenzentwicklung Perspektiven der Beschaftigten
Fachkraftemangel Friihzeitige Identifizierung von Fach- und Fiihrungskraftebedarfen sowie Umsetzung geeigneter MaBnahmen zur Fachkréftesicherung fortlaufend qualitativ
Wertschdpfungskette Arbeitssicherheit und Schutz von Sicherheit und Gesundheit aller in unsere Unternehmungen eingebundenen Lieferanten und Partnerfirmen durch fortlaufend qualitativ
Gesundheitsschutz Minimierung von Risiken und Férderung einer gemeinschaftlichen Sicherheitskultur
Unternehmenskultur Verhindern von VerstdBen gegen Gesetze und interne Richtlinien beziehungsweise deren Aufdeckung und fortlaufend qualitativ
Veranlassung angemessener Reaktionen
Management der Beziehungen  Sukzessive Vereinbarung unseres Lieferantenkodex mit mdglichst allen Lieferanten fortlaufend qualitativ

zu Lieferanten

Im Salzgitter-Konzern sind die wichtigsten Produktgruppen unsere Stahlerzeugnisse und gefer-
tigte Verpackungs- und Abfillanlagen sowie Sondermaschinen.

Stahl und Stahlerzeugnisse bilden unsere groBte Produktgruppe. Stahl ist nicht nur ein wesentli-
ches Vormaterial in zahlreichen Wertschépfungsketten von Automobilen bis hin zu Windkraftanla-
gen, sondernvorallem einlanglebiger, kreislauffahiger Werkstoff, der ohne Qualitatsverlust nahezu
unendlich recycelbar ist. Zugleich haben unsere Stahlerzeugnisse vor allem aus der Umweltper-
spektive den groBten Hebel mit Blick auf die gelisteten Ziele.

Deshalb werden wir unsere Schrottrecyclingaktivitdten weiter ausbauen und unsere Nebenpro-
dukte verstarkt dem Wertstoffkreislauf zuflihren wie beispielsweise bei der Rickgewinnung von
Zink aus Filterstauben.

Zentraler Baustein unserer COz-reduzierten Stahlerzeugung ist das Programm 7 SALCOS®
(Salzgitter Low CO2 Steelmaking). Mit dem SALCOS®-Programm und dem Einsatz erneuerbarer
Energien wollen wir unser 2030er Ziel von 50 % Reduktion der Scope-1-und -2-Emissionen gegen-
Uber dem Basisjahr 2021 erreichen. MaBgeblich dafir ist die Umsetzung der ersten SALCOS®-
Ausbaustufe bestehend aus einer Direktreduktionsanlage, einem Elektrolichtbogenofen und einer
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100- MWe-Elektrolyse. Mit der schrittweisen vollstandigen Umsetzung des SALCOS®-Programms
will sich die Salzgitter AG darlber hinaus zukunftsfahig aufstellen, um langfristig zu einer nachhal-
tigeren Stahlproduktion beizutragen und technologisch bereits in 2033 95 % ihrer Scope-1-Emis-
sionen der Stahlherstellung zu senken. Mit der ersten Stufe sollen ab 2026 rund 30 % der heutigen
Produktionskapazitaten der priméren Stahlerzeugung transformiert sein.

Sowohl unsere Stahlerzeugungskapazitaten als auch der GroBteil unserer Konzernunternehmen
der Stahlverarbeitung befinden sich in Europa und hier insbesondere in Deutschland. Entspre-
chend liegt der Fokus unserer Nachhaltigkeitsstrategie auf dem europdischen Raum. Im Aus-
tausch mit relevanten Stakeholdergruppen entwickeln wir uns gemeinsam weiter. So tragen wir
zum Beispiel nicht nur wesentlich zur Reduzierung unserer eigenen COze-Emissionen bei, sondern
versetzen auch unsere Kunden in die Lage, ihre CO2e-Emissionen zu verringern. Emissionsarmer
Stahl wird immer wichtiger und erfahrt eine starkere Nachfrage.

Die strategische Ausrichtung unserer Produktgruppe ,Stahl” schlieBt auch den Geschaftsbereich
Handel mit ein. Entsprechend werden wir auch den Handel mit CO2e-reduziertem Stahl in einem
globalen Marktumfeld stetig ausbauen. Mit einem neuen Berechnungstool fir den COze-
FuBabdruck (Product Carbon Footprint/PCF) schafft der Geschaftsbereich Handel vollstandige
Transparenz Gber die Klimabilanz der von ihm angebotenen Stahlprodukte und damit einen Mehr-
wert fUr unsere Kunden.

Unser Geschéftsbereich Technologie ist weltweit aufgestellt und nimmt bei der Herstellung von
Sondermaschinen und im Verpackungs- und Abfillanlagenbau eine fihrende Marktposition ein.
Unsere wichtigsten Kunden sind in diesem Bereich vor allem internationale Unternehmen aus der
Lebensmittel- und Getrénkeindustrie. Aber auch die Automobilindustrie zahlt zu einer unserer
wichtigsten Branchen. Unsere Anlagen finden sich hier vor allemin der Teilefertigung im Fahrzeug-
bau wieder.

In unseren Geschaftsbereichen verfolgen wir weiterhin den Grundsatz der Diversifikation. Auch im
Bereich Nachhaltigkeit wollen wir durch entsprechende Anpassung unserer Produkte und Dienst-
leistungen eine moglichst breite Aufstellung erreichen und so Risiken minimieren.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Allgemeine Informationen

Wir pflegen einen regelmaBigen Austausch mit den flr unsere Geschaftstatigkeiten relevanten
Interessentragern in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette. Damit schaffen wir einen
Resonanzboden, um unsere Nachhaltigkeitsziele in Bezug auf Produktgruppen, Kundenkategorien,
Regionen und Méarkten in regelmaBigen Abstanden zu spiegeln. Die wesentlichen Stakeholdergrup-
pen und jeweiligen Dialog- und Beteiligungsformate sind unter - SBM 2 aufgefiihrt.

GESCHAFTSMODELL

Die Salzgitter AG zahlt zu den fiihrenden Stahl-und Technologieunternehmen Europas und umfasst
als einer der traditionsreichen deutschen Konzerne mehr als 130 Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften. Wir beschéftigen weltweit Gber 22.000 Mitarbeiter, die in folgenden Regionen tatig sind:

2024
Deutschland 18.585
Ubriges Europa 1.226
Amerika 1.451
Asien 905
Andere Regionen 214

Der Salzgitter-Konzern gliedert sich in die vier Geschéaftsbereiche Stahlerzeugung, Stahlverarbei-
tung, Handel und Technologie. Der Bereich Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung umfasst zu-
dem die konzerneigenen Dienstleistungsgesellschaften sowie Beteiligungen wie die am fihrenden
europaischen Kupferproduzenten Aurubis AG. Unsere Kernkompetenzen liegen sowohl in der Her-
stellung von Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen und dem globalen Handel mit diesen Produkten
als auch im Sondermaschinen- und Anlagenbau. Mit der Strategie ,Salzgitter AG 2030" haben wir
uns das Ziel gesetzt, Marktfihrer fir Circular Economy Solutions zu werden. Weitere Einzelheiten
und Erlduterungen zu unserem Geschéaftsmodell einschlieBlich der bedeutenden Produktgruppen,
Markte und Kundenbranchen gemaB ESRS 2 SBM-1-40 ai und aii finden Sie im Kapitel - Ge-
schéaftstatigkeit und Konzernstruktur des Lageberichts.

Bei den Geschaftsprozessen des Salzgitter-Konzerns werden fossile Brennstoffe - im Wesentli-
chenKohle, Olund Gas - gelagert und eingesetzt. Dies betrifft insbesondere die Gesellschaften mit
Standorten in Deutschland.
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WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die ganzheitliche Betrachtung aller Wertschdpfungsprozesse ist wichtiger Bestandteil des Nach-
haltigkeitsansatzes des Salzgitter-Konzerns. Zur Sicherung der bedarfsgerechten Versorgung der
Konzerngesellschaften streben wir mit Schlissellieferanten langfristige Partnerschaften an. Vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit auf Augenhdhe, Flexibilitdt und Zuverldssigkeit sowie ein umfassender
Legalitats- und Integritatsanspruch, der auch die Einhaltung ethischer und arbeitsrechtlicher
Standards umfasst, haben in unseren Lieferbeziehungen einen hohen Stellenwert. Deshalb haben
wir uns einen konzernweit geltenden Verhaltenskodex gegeben und dariber hinaus weitere MaB-
nahmen zur Sicherstellung einer durchgangigen Compliance getroffen.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss
Allgemeine Informationen

Weitere Informationen

Die Transformation unseres Produktportfolios hin zu einer nahezu emissionsfreien Stahlproduk-
tion wird neben den strategischen Zielen der Salzgitter AG auch die 6kologischen und wirtschaftli-
chen Ziele unserer Investoren und Kunden begunstigen. Indem wir nachhaltiges Wachstum mit
wirtschaftlichem Erfolg verknlpfen und unsere angestrebte Profitabilitatsfihrerschaft mit dem
konsequenten Ausbau zirkularer Geschaftsmodelle verbinden, schaffen wir fir unsere Kunden und
Partner neue Méarkte und attraktive Wachstumsmaglichkeiten.

Nachstehend beschreiben wir unsere beiden wichtigsten Wertschépfungsketten.
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Aus Rohstoffen und Energie erzeugt der Salzgitter-Konzern Uber zwei Prozessrouten Stahl: Im in-
tegrierten Hittenwerk in Salzgitter wird aus Eisenerz, Kokskohle und Stahlschrott Rohstahl produ-
ziert. Bei dieser Verfahrensroute (Primar-Route) entsteht prozessimmanent Kohlenstoffdioxid als
Kuppelgas. AnschlieBend wird der Rohstahl nachbehandelt, vergossen und zu Flachstahl und
Grobblech gewalzt, aus dem Kunden und interne Weiterverarbeiter ein breites Spektrum an End-
produkten, vom Automobil Uber Hausgerate und Industriegdter bis hin zu Pipelines, herstellen. Das
Elektrostahlwerk(Sekundar-Route)in Peine recycelt pro Jahr rund eine Million Tonnen Stahlschrott
durch das Aufschmelzen in Elektrolichtbogendfen. Ein GroBteil des so erzeugten Rohstahls wird in
Peine zu Profilen vorwiegend flr die Bauindustrie gegossen und gewalzt, wahrend ein zunehmen-
der Anteil anschlieBend in den Walzwerken in Salzgitter zu COz2-armem, 7 VERIsteel-zertifiziertem
Flachstahl weiterverarbeitet wird. Der Bereich Handel umfasst lagerhaltende Stahlhandelsnieder-
lassungen mit kundenspezifischer Anarbeitung sowie ein international agierendes Tradingge-
schaft mit einer breiten Produktpalette des Salzgitter-Konzerns und anderer Hersteller.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Allgemeine Informationen
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____________________________________________

Die Spezialmaschinenbauer des Geschéftsbereiches Technologie fertigen Maschinen und Ersatz-
teile aus verschiedenen Stahlen, Kunststoffen und eigengefertigten sowie zugekauften Kompo-
nenten und Baugruppen. Die Anlagen der KHS-Gruppe werden von ihren Kunden fir die Abflllung
und Verpackung von Getranken und fliissigen Nahrungsmitteln sowie Nonfood-Produkten wie bei-
spielsweise Spll- oder FlUssigwaschmittel verwendet. Die BESMA Schuhmaschinen GmbH belie-
fert die Bekleidungsindustrie mit Maschinen fur die Direktbesohlung von Schuhen. Die Spritzgie3-
maschinen der Klockner DESMA Elastomertechnik-Gruppe werden von ihren Kunden Gberwiegend
inder Komponentenfertigung flr die Automobilindustrie und den Maschinenbau eingesetzt. Neben
der Fertigung und Montage nehmen das Servicegeschéaft sowie Dienstleistungen eine signifikante
Rolle ein.
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An unsere Aktionare

ANGABEPFLICHT SBM-2 - INTERESSEN UND STANDPUNKTE DER INTERESSENTRAGER

Stakeholder-Gruppe

Kunden

Mitarbeitende

Lieferanten und
Energieversorger

Investoren und Banken

Beispiele der Einbeziehung

/ Besuche von und bei Kunden
/ Verschiedene Konferenzen

/ Kundenevents

/ Dialoge auf Messen

/ (Ad-hoc-)Gespréche/Dialoge

/ Mitbestimmungsgremien auf Kanzern- und
Gesellschaftsebene

Themen im Austausch

/ Strategie fiir die Zukunft (Projekte, Produkte
und Innovationen)

/ Okobilanz der Produkte (Lieferkette, Recycling)

/ SALCOS®: nachhaltige und C0p-arme
Stahlproduktion

/ Gemeinsame Partnerschaften

/ Aktuelle ESG-Themen

/ Strategie fiir die Zukunft (Projekte, Produkte
und Innovationen)

/ Fiihrungskrafte- und Mitarbeiterveranstaltungen / SALCOS®: nachhaltige und C0,-arme Stahlproduktion

/ Betriebsversammlung
/ |deenmanagement
/ (Ad-hoc-)Gespréche/Dialoge

/ Memoranda of Understanding

/ Kooperationsvereinbarungen

/ Bilateraler Austausch

/ Teilnahme an regionalen und tberregionalen
Informationsveranstaltungen/Sympasien

/ (Ad-hoc-)Gespréche/Dialoge

/ Verschiedene Konferenzen

/ Aktionarsveranstaltungen

/ Besuche an Konzernstandorten

/ Roadshows

/ Bankengesprache

/ (Ad-hoc-)Gesprache/Dialoge

/ Dialog im Rahmen der Perception Study

/ Unternehmensentwicklung und Strategie

/ Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

/ Aus- und Weiterbildung

/ Arbeitgeberattraktivitat und Mitarbeiterangebote
/ Investitionen

/ Aktuelle ESG-Themen

/ Stérkung der Lieferantenbeziehungen, Aufbau
strategische Partnerschaften i.S. geschlossener
Wertschdpfungsketten (Closed Loops)

/ Netzanbindung, Strom, Erdgas und H,

/ Versorgungssicherheit

/ Griinstrombeschaffung, (Griin-)H,-Beschaffung

/ Gemeinsame Partnerschaften

/ Zertifizierung/Herkunftsnachweise fiir griinen
Strom, klimaneutrale Gase und Warme

/ Strategie

/ Unternehmens- und Geschaftsentwicklung
(Liquiditat, Finanzierung, Berichte und Abschlisse)

/ Governance

/ SALCOS®: nachhaltige und C0,-arme Stahlproduktion

/ Aktuelle (Risiko-)Themen: Russland-Sanktionen,
Energiesicherheit, Wasserstoffhochlauf

/ Investitionen

/ Hauptversammlung, Aktie und Dividende

/ Implementierung einer ESG-Komponente fiir
den Konsortialkredit

/ Green-Loan-Finanzierung von SALCOS®

/ Aktuelle ESG-Themen

Zusammengefasster Lagebericht

Stakeholder-Gruppe
Politik

Regionale Communities,
NGOs und Forschungs-
partner

Weitere
strategische Partner

Nichtfinanzieller Bericht
Allgemeine Informationen

Beispiele der Einbeziehung

/ Verschiedene Konferenzen

/ Dialoge auf Messen

/ Besuche an Konzernstandorten
/ (Ad-hoc-)Gesprache/Dialoge

/ Verschiedene Konferenzen

/ Regionale Netzwerke, Sitzungen, Verbande,
Interessengruppen und Hochschulen

/ Besuche an Konzernstandorten

/ Dialoge auf Messen

/ (Ad-hoc-)Gespréche/Dialoge

/ Bilaterale Vor-Ort-Besuche

/ Forschungsprojekte

/ Besuche an Unternehmensstandorten
/ Memaranda of Understanding

/ (Ad-hoc-)Gesprache/Dialoge

/ Gemeinsame Expertenpanel

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Themen im Austausch

/ Strategie fiir die Zukunft (Projekte, Produkte
und Innovationen)

/ SALCOS®: nachhaltige und C0,-arme Stahl-
produktion sowie griine Leitmarkte

/ Transformative Ordnungspolitik: Férderung
sowie regulatorische Rahmenbedingungen

/ AuBenhandelspolitik

/ Ausgestaltung des EU ETS und CBAMs

/ Kreislaufwirtschaft

/ Aktuelle (Risiko-)Themen: Russland-Sanktionen,
Energiesicherheit, Wasserstoffhochlauf

/ Infrastruktur (Gas- und Stromnetze,
Verkehrsanbindung)

/ SALCOS®: nachhaltige und CO,-arme Stahlproduktion

/ Okobilanz der Produkte (Lieferkette, Recycling)

/ Infrastruktur (EE, H, und Lagerstétten)

/ Gemeinsame Informationsveranstaltungen und
regionale Projekte

/ Innovative Ldsungen im Bereich der Ressourcen-
effizienz

/ Aktuelle ESG-Themen

/ C0, Reduzierung in der Lieferkette

/ Know-How-Austausch zu neuen Technologien,
(Produktions-)Verfahren etc.

/ Strategie fiir die Zukunft (Projekte, Produkte
und Innovationen)

/ Zirkulares Handeln und Wirtschaften

/ Aufbau geschlossener Wertschopfungsketten
(Closed Loops)

/ Okobilanz der Produkte (Lieferkette, Recycling)

/ SALCOS®: nachhaltige und CO,-arme Stahlproduktion

/ Investitionen

/ Infrastruktur (EE, Hy und Entsorgung)
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INTERESSEN UND STANDPUNKTE DER INTERESSENTRAGER

Offenheit und Transparenz gegentber unseren Partnern sind uns leitende Prinzipien. Den Dialog
mit Stakeholdergruppen, den wir auf verschiedenen Ebenen und in unterschiedlicher Weise fihren,
sehen wir seit jeher als Faktor fir den langfristigen Unternehmenserfolg. Er ist Impulsgeber und
hilft uns, die relevanten Auswirkungen unserer Unternehmenstéatigkeit sowie Chancen und Risiken
frihzeitig zu identifizieren und im unternehmerischen Handeln zu bertcksichtigen.

Im Kontext unserer Aktivitdten rund um das Thema Nachhaltigkeit und der nichtfinanziellen
Berichterstattung setzen wir auf gesonderte Dialogveranstaltungen mit Reprasentanten unter-
schiedlicher Gruppierungen des 6ffentlichen Lebens, der Palitik, von Verbanden und Organisatio-
nen, des Kapitalmarktes und der Presse, Kunden sowie Mitarbeitenden und Vertretern der Arbeit-
nehmer.

Aufgrund des regelmaBigen Dialogs und der friihzeitigen Einbindung der Interessen unserer Stake-
holder in unsere Strategie erwarten wir im Verhaltnis zu diesen keine Anderungen und planen auch
keine Veranderung hinsichtlich des Einbezugs ihrer Interessen.

Intensiver Austausch mit den Arbeitnehmervertretungen und Mitarbeitenden

Der vertrauensvolle Austausch und die konstruktive Zusammenarbeit mit unseren Beschaftigten
sowie unseren Arbeitnehmervertretungen nehmen einen besonderen Stellenwert ein. Als in
Deutschland ansassiger Stahl- und Technologiekonzern unterliegen wir, was die Salzgitter AG und
die origindren eisen- und stahlproduzierenden Konzerngesellschaften betrifft, der Montanmitbe-
stimmung. Diese raumt den Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat einen ausgepragten Einfluss
auf die wesentlichen Geschéaftsvorgange und die Bestellung des Arbeitsdirektors ein. Im Auf-
sichtsrat der Salzgitter AG wirken die Arbeitnehmervertreter dartiber hinaus aktiv an der Erstellung
der Zielvorgaben des Aufsichtsrates flir den Vorstand mit und Gberwachen deren Umsetzung. So
setzt der Aufsichtsrat dem Vorstand regelméaBig jahrliche Ziele mit Bezug zu Nachhaltigkeitsaspek-
ten auch aus dem Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz oder Weiterbildung.

Die Interessen, Standpunkte und Rechte unserer Mitarbeiter werden erganzend zur unternehmeri-
schen Zielsetzung und Wahrnehmung auf gesetzlicher Grundlage durch Gewerkschaften, Betriebs-
rate sowie andere Formen der Arbeitnehmervertretung reprasentiert. Zentrales Mitsprache- und
Beteiligungsgremium der Arbeitnehmer ist der Konzernbetriebsrat. Zuséatzlich bestehen fir jeden
Geschéftsbereich eigene Arbeitsgemeinschaften der Betriebsrate. Bedeutsame Nachhaltigkeits-
aspekte wie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz oder Aus- und Weiterbildung behandelt der
Konzernbetriebsrat in eigens gebildeten Ausschissen.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Allgemeine Informationen

Flankiert wird die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Arbeitnehmervertretung durch
unsere Konzernbetriebsvereinbarungen tber die ,Zusammensetzung und Aufgaben des Konzern-
betriebsrats” sowie die ,Arbeitsgemeinschaften der Betriebsrate”. Diese Vereinbarungen regeln
unter anderem die Zusammensetzung, Aufgaben und Arbeitsweisen dieser Mitbestimmungsgremien
sowie Aspekte der Zusammenarbeit mit dem Unternehmen. Vorstand und Geschéaftsfihrungen
nehmen regelmaBig an Veranstaltungen des Konzernbetriebsrates und der Arbeitsgemeinschaf-
ten teil, was einen intensiven Austausch zwischen Unternehmen und Arbeitnehmervertretung er-
moglicht. Paritatisch besetzte Lenkungs- und Kontrollgremien beglinstigen die Teilnahme der Ar-
beitnehmer an der Unternehmensentwicklung und unterstitzen eine diskriminierungsfreie und
diversitatsorientierte Unternehmensfiihrung unter Wahrung sozialer Standards. Verschiedene Be-
sprechungs-und Workshopformate auf Gesellschaftsebene sowie regelmaBige Betriebsversamm-
lungen dienen der Information und dem Dialog mit der Belegschaft. Die Einbeziehung der auslan-
dischen Gesellschaften bei der Ausgestaltung von Konzernrichtlinien und Rundschreiben des
Vorstandes weitet den Anwendungsbereich nationaler Standards innerhalb gesetzlicher Bestim-
mungen und - soweit personalpolitisch und wirtschaftlich sinnvoll -auch auf unsere auslandischen
Standorte aus.

In der gemeinsamen Erklarung von Vorstand und Konzernbetriebsrat der Salzgitter AG sowie der |G
Metall zur Konzernstrategie ,Salzgitter AG 2030 und dem Transformationsvertrag werden die Not-
wendigkeit des Transformationsprozesses als wichtiger Schritt zur Zukunftssicherung und zum
Erhalt der Eigenstandigkeit der Salzgitter AG festgehalten. Mit den Vereinbarungen werden vor
dem Hintergrund der entstehenden Herausforderungen und Verédnderungen flr die Belegschaft
Grundlagen des geplanten Transformationsprozesses beschrieben und Rahmenbedingungen defi-
niert.

Die Information unserer Mitarbeitenden zu Konzernrichtlinien und Konzepten sowie aktuellen The-
men im Konzern erfolgt durch unseren umfangreichen Intranetauftritt sowie mittels diverser
Druckerzeugnisse wie Broschiren, Flyer oder Aushdngen. Dariiber hinaus nutzen wir digitale For-
mate wie Videoblogs und Podcasts oder Awareness-Kampagnen, beispielsweise im Zusammen-
hang mit Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Auf Konzern- und Gesellschaftsebene finden
zudem verschiedene Veranstaltungsformate fir die unterschiedlichen Beschaftigtengruppen
statt. Sie dienen neben der Bereitstellung von Informationen durch den Vorstand oder das Topma-
nagement auch dem gemeinsamen Austausch und der Bildung von Netzwerken. Dazu gehdren bei-
spielsweise das jéhrliche Konzernforum sowie die regelméaBigen Fiihrungskraftetagungen. Im Rah-
men der gesellschaftsiibergreifenden Personalentwicklungsprogramme (FORWARD-Programme)
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wird ein vertiefter Austausch zu Konzernthemen kontinuierlich unterstitzt. Verschiedene Bespre-
chungs- und Workshopformate auf Gesellschaftsebene sowie regelméaBige Betriebsversammiun-
gendienen der Information und dem Dialog mit der Belegschaft.

Neben der Achtung der Arbeitnehmerrechte ist auch die Achtung der Menschenrechte unserer Be-
schaftigten firuns ein elementares Anliegen: DemgemaR sind die Respektierung der international
anerkannten Menschenrechte und die Pflicht zu deren Einhaltung in dem konzernweit glltigen
- Verhaltenskodex in entsprechenden Regeln und Verhaltensgrundsatzen verbindlich festge-
schrieben.

Hoher Stellenwert von Partnerschaften im Transformationsprozess

Ziel unseres Transformationsprogramms = SALCOS® ist es, das integrierte Hittenwerk bis 2033
stufenweise vollstandig auf eine COz2-arme Rohstahlproduktion umzustellen. Unsere Mission ,Part-
nering for Transformation”verfolgt dabei das Ziel, zentrale Teile unserer Wertschopfungskette mit-
hilfe strategischer Partnerschaften dauerhaft abzusichern und Kontrollpunkte zu besetzen.
Ebenso wie die Salzgitter AG und ihre Tochterunternehmen stehen auch unsere Lieferanten und
Kunden vor der Herausforderung, die Transformation der Wirtschaft zu meistern. Wir sind davon
Uberzeugt, dass dies nur gemeinsam bewaltigt werden kann. Die branchenlbergreifende Unter-
stlitzungin Form von Kooperationen bietet der Salzgitter AG und ihren Partnern Investitionssicher-
heit, die in der gesamten Wertschopfungskette bendtigt wird. Mit strategischen Partnering-
Vereinbarungen kdnnen wir bereits zu einem friihen Zeitpunkt produktionsrelevante Ankntpfungs-
punkte sichern und aktiv entwickeln.

Die nachstehenden Beispiele zeigen die Vielfaltigkeit, aber auch die konzernweite Durchdringung
unserer Partnerschaften:

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Allgemeine Informationen

Um die griine Transformation der Salzgitter Flachstahl GmbH langfristig abzusichern, wurden
weitere Power Purchase Agreements (PPA) flr fossilfreien Strom unter anderem mit
7 Vattenfall (circa 300 GWh pro Jahr) und 7 Iberdrola Deutschland (circa 60 GWh pro Jahr)
abgeschlossen. Die Partnerschaften erlauben Investitionssicherheit, Preisgarantie und Risi-
kostreuung auf Augenhdhe.

Unserem Pionieranspruch wird die Partnerschaft zwischen der Gasunie und der Mannesmann
Line Pipe GmbH gerecht. Die MLP lieferte erstmals Rohre aus SALCOS®-Stahl fiir den Einsatz im

Fernleitungsnetzund unterstitzt damit das ehrgeizige Ziel des Partners, klimaneutral zu werden.

Uber die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) haben sich die langjahrigen Partner 71 Norsk Stal AS
aus Norwegen und die schwedische 7 Terramet Stalcenter AB Grobbleche aus nachhaltigem
SALCOS®-Stahl gesichert. Mit den Kooperationsvereinbarungen unterstltzen die groBten La-
gerhandler beider Lander die Dekarbonisierung der skandinavischen Wirtschaft unter anderem
in der Wind-, Offshore- und Schiffbauindustrie.

Die Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH (VPS) haben gemeinsam mit ihrem Partner Euro-
pean Loc Pool einen Meilenstein im nachhaltigen Schienengutertransport gesetzt. Der unter-
zeichnete Leasingvertrag umfasst zwei innovative 71 EuroDual-Lokomotiven, die fur die VPS
und ihre Kunden einen bedeutenden Schritt in Richtung Effizienzsteigerung und Nachhaltigkeit
darstellen.

Als Teil der ganzheitlichen Getrankeanlagenkompetenz der KHS-Gruppe wurde auf der Brau
Beviale 2024 der leistungsstarke AbfUllblock 77 SmartCan by KHS/Ferrum prasentiert. Die Part-
nerschaft zwischen der KHS-Gruppe und dem Schweizer Maschinenbauer Ferrum steht flr part-
nerschaftliches und nachhaltiges Wachstum und spiegelt damit die Mission der SZAG wider.
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Allgemeine Informationen

ANGABEPFLICHT SBM-3 - WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL

Bezeichnung IR0 inkl.

Einstufung (tatsdchlich =t / Erwarteter Zeithorizont der
Standard Nachhaltigkeitsthema potenziell = p) Erlauterung der Auswirkungen auf Mensch/Umwelt, Risiko oder Chance Auswirkungen Verortung Geschaftsmodell
E1 Klimaschutz Pionierrolle bei der Die Umsetzung des Transformationsprogramms SALCOS® soll nicht  kurz-, mittel- bis langfristig eigenes Geschaftsfeld

Dekarbonisierung der Indus-  nur zu einer signifikanten Reduktion der Treibhausgase fiihren,

trie (positive Auswirkung(t))  sondern ist bereits heute ein positives Signal fir den Klimaschutz.
Die Salzgitter AG leistet Pionierarbeit fir die COz-intensiven
Sektoren, deren Dekarbonisierung nur mit groBen Anstrengungen

maoglich ist.
Erhéhung der globalen Bis 2033 wollen wir die konventionelle priméare Herstellung von kurz-, mittel- bis langfristig eigenes Geschéftsfeld;
Treibhausgaskonzentrationen Stahl Gber die Hochofenroute schrittweise ersetzen. Bis zur vorgelagerte Wertschdpfungskette
(negative Auswirkung (t)) vollstdndigen Umsetzung des SALCOS®-Programms emittieren wir

in bedeutendem, wenn auch reduziertem AusmaB THG-Emissionen.
Das tragt zur Klimaerwarmung bei, die sich negativ auf Menschen
und Umwelt auswirkt.

Unwagbarkeiten bei der JUnwaégbarkeiten bei der Transformation der priméaren langfristig eigenes Geschéftsfeld;
Transformation der primaren  Stahlherstellung” stellen ein wesentliches, transitorisches Risiko vorgelagerte Wertschopfungskette
Stahlherstellung dar. Dieses Risiko bezieht sich auf das technologische

(klimabezogenes Fortschreiten unserer Transformation des Anlagenparks Uber die

Transitionsrisiko) erste SALCOS®-Stufe hinaus. Diverse Risikofaktoren kdnnten dazu

flhren, dass wir unseren Transformationsvorsprung in Relation
zum Wettbewerb verlieren. Mdgliche Unwégbarkeiten betreffen
neben den zugrundeliegenden Basisannahmen wie Absatz- und
Erldserwartungen inklusive Griinstahlpramie, die Entwicklung der
Preise fiir CO2-Zertifikate, Rohstoff- und Energiepreispramissen,
darunter auch Wasserstoff sowie deren Verfligbarkeiten,
insbesondere die Finanzierbarkeit sowie die Einfliihrung und
Wirksamkeit regulatorischer Elemente.

Klimaschutz als Klimabedingte Ubergangsereignisse kdnnen Chancen fiir die langfristig eigenes Geschéftsfeld;
Wertschdpfungstreiber Geschéftstatigkeit bieten, z. B. durch die Entwicklung nachgelagerte Wertschépfungskette
(Chance) klimafreundlicher Produkte und Dienstleistungen,

Kosteneinsparungen durch Effizienzsteigerungen sowie
Umsatzsteigerungen durch die ErschlieBung neuer Absatzmarkte.

Klimaschutz als Ein positiver Beitrag zum Klimaschutz, etwa durch die Nutzung oder langfristig eigenes Geschéftsfeld;
Wettbewerbsvorteil (Chance) Umstellung auf erneuerbare Energien und nachhaltige nachgelagerte Wertschépfungskette
Investitionen, kann gegenliber dem Wettbewerb die Reputation
verbessern und zu héheren Nettogewinnen fiihren, da CO2-Preise
keine oder geringere Auswirkungen haben.
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Standard
E1

E2

E2

Nachhaltigkeitsthema

Energie

Luftverschmutzung

Wasserverschmutzung

An unsere Aktionare

Bezeichnung IR0 inkl.
Einstufung (tatsdchlich =t /
potenziell = p)

Nutzung endlicher, fossiler
Energietrager (negative
Auswirkung (t))

Férderung der Energiewende
(positive Auswirkung(t))

Unwégbare Entwicklung von
Energiekosten (Risiko)

Wasserstoff als zuklnftiger
Energietrdger (Chance)

Luftschadstoffe aus
Produktionsprozessen
(negative Auswirkung(t))

Wasserschadstoffe aus
Produktionsprozessen
(negative Auswirkung(t))

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht

Allgemeine Informationen

Erlauterung der Auswirkungen auf Mensch/Umwelt, Risiko oder Chance

Der Einsatz fossiler Energietrager in den Produktionsprozessen der
Stahlherstellung reduziert die Verfligharkeit endlicher Ressourcen
und tragt durch die Emission von THG-Emissionen zum
Klimawandel bei.

Der Abschluss hoher Volumina an PPAs stellt einen maBgeblichen
Beitrag zur Férderung der Energiewende dar.

Finanzielle Risiken kdnnen durch politische und rechtliche
Ubergangsereignisse im Bereich der Energieversorgung entstehen
wie beispielsweise hdhere Stromkosten fiir nicht erneuerbare
Energien sowie erhéhte Anforderungen an die Nutzung
erneuerbarer Energien und die damit verbundenen Investitionen.
Diese Risiken kdnnten zu unzureichender politischer Unterstiitzung
beim Ausbau griiner Elektrizitat und der Entwicklung von griinem
Wasserstoff fiihren.

Der Einsatz von Wasserstoff in der Region und die Anbindung an
das kiinftige nationale Wasserstoffnetz kann der Salzgitter AG und
ihrem Hlttenwerk, der Salzgitter Flachstahl GmbH, ermdéglichen, als
Vorreiter unter den Industrieunternehmen aufzutreten und
emissionsfreien Stahl herzustellen. Das Einnehmen einer solchen
Vorreiterrolle bietet die Chance, die Reputation des Unternehmens
zu starken.

Die Emissionen von Staub, Partikeln und Luftschadstoffen in
Produktionsprozessen flihren zu Luftverschmutzung. Besonders
auf der Hochofenroute sowie wahrend der Verarbeitung und des
Transports werden Schadstoffe wie Schwefeldioxid (SQ2),
Stickoxide (NOx) und Feinstaub freigesetzt. Diese Emissionen
tragen zur Verschmutzung der Luft bei und kdnnen sowohl die
Umwelt als auch die menschliche Gesundheit ohne entsprechende
GegenmaBnahmen negativ beeintrachtigen.

Die Emissionen von Wasserschadstoffen in Produktionsprozessen
flhren zu Wasserverschmutzung. Besonders beim
Stahlherstellungsprozess werden Wasserschadstoffe freigesetzt.
Diese Emissionen tragen zur Verschmutzung des Wassers bei und
kénnen sowohl die Umwelt als auch die menschliche Gesundheit
ohne entsprechende GegenmaBnahmen negativ beeintrachtigen.

Erwarteter Zeithorizont der
Auswirkungen

kurz- bis mittelfristig

kurz-, mittel- bis langfristig

langfristig

langfristig

kurz-, mittel- bis langfristig

kurz-, mittel- bis langfristig

Konzernabschluss

Verortung Geschaftsmodell

eigenes Geschaftsfeld;
vor-und nachgelagerte
Wertschdpfungskette

eigenes Geschéftsfeld;
vor-und nachgelagerte
Wertschdpfungskette

eigenes Geschaftsfeld;
vorgelagerte Wertschdpfungskette

eigenes Geschéaftsfeld

eigenes Geschéftsfeld;
vorgelagerte Wertschopfungskette

eigenes Geschéftsfeld;
vorgelagerte Wertschopfungskette

Weitere Informationen
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Standard
E3

E5

Nachhaltigkeitsthema

Wasserressourcen

Ressourcenzufliisse,
einschlieBlich
Ressourcennutzung

Ressourcenabflisse im
Zusammengang mit
Produkten und
Dienstleistungen

Abfalle

An unsere Aktionare

Bezeichnung IR0 inkl.
Einstufung (tatsdchlich =t /
potenziell = p)

Hoher Wasserbedarf bei
Stahlherstellung (negative
Auswirkung (t))

Einsatz von
Sekundédrmaterialien in der
Stahlproduktion (positive
Auswirkung (t))

Einsatz von
Prim&rmaterialien in der
Stahlproduktion (negative
Auswirkung (t))

Kosteneinsparungen durch
optimierten
Ressourceneinsatz(Chance)

Recyclingféahigkeit von
Stahlprodukten (positive
Auswirkung (t))

Hohe Abfallmengen bei der
Stahlherstellung (negative
Auswirkung (t))

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht

Allgemeine Informationen

Erlauterung der Auswirkungen auf Mensch/Umwelt, Risiko oder Chance

Aufgrund des signifikanten Wasserbedarfs in der Stahlherstellung,
insbesondere beim vorgelagerten Rohstoffabbau/-aufbereitung
und bei der Stahlherstellung in Form von Prozess- und
Klhlungswasser, kann Einfluss auf die natlrlichen Wassersysteme
genommen werden.

Der Einsatz recycelter Materialien schont primére Ressourcen,
spart Energietrager und reduziert Abfallmengen. Stahl ist der
weltweit am haufigsten verwendete und recycelte industrielle
Werkstoff. Jedes Stahlprodukt der Salzgitter AG hat einen
relevanten Recyclinganteil, der im Falle unserer Stahltrager sogar
100 % betragt. Mit der Herstellung von Stahlprodukten, deren
Aufbereitung am Ende des Lebenszyklus und Recycling von
aufbereiteten Schrotten unterstitzt die Salzgitter AG die
Kreislaufwirtschaft.

Der hohe Verbrauch endlicher Ressourcen in der Stahlindustrie,
insbesondere von primaren Rohstoffen und nicht erneuerbaren
Energietragern, hat in der Folge negative Auswirkungen auf
Menschen und Umwelt. Diese Auswirkungen umfassen die
Zerstorung der Umwelt durch Ressourcenerschépfung und
Verschmutzung, den Beitrag zum Klimawandel und die Mdglichkeit,
dass Preisanstiege zu einer wirtschaftlichen Instabilitat fihren.

Die Anpassung des Geschaftsmodells durch MaBnahmen wie
effizientere Ressourcennutzung, Kostensenkungen durch
Wiederverwendung von Materialien und den Einsatz innovativer
Technologien zur Optimierung des Ressourcenzuflusses kann
finanzielle Vorteile mit sich bringen.

Stahlist zu 100 % recycelféhig und stellt daher ein nachhaltiges
Produkt dar. Die Recyclingfahigkeit ermdglicht am
Produktlebensende die stoffliche Riickflihrung in den
Wertstoffkreislauf.

Trotz hoher Wiederverwendungs- und Recyclingquote entstehen
absolut betrachtet wahrend der Stahlherstellung hohe
Abfallmengen, die sich negativ auf unsere Ressourcennutzung
auswirken.

Erwarteter Zeithorizont der
Auswirkungen

kurz-, mittel- bis langfristig

kurz-, mittel- bis langfristig

kurz-, mittel- bis langfristig

langfristig

kurz-, mittel- bis langfristig

kurz-, mittel- bis langfristig

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Verortung Geschaftsmodell

eigenes Geschaftsfeld;
vorgelagerte Wertschdpfungskette

eigenes Geschaftsfeld;
vorgelagerte Wertschdpfungskette

eigenes Geschéftsfeld;
vorgelagerte Wertschopfungskette

eigenes Geschaftsfeld;
vor-und nachgelagerte
Wertschdpfungskette

eigenes Geschaftsfeld;
nachgelagerte Wertschépfungskette

eigenes Geschéftsfeld;
vor-und nachgelagerte
Wertschdpfungskette
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Standard
S1

S2

61

Nachhaltigkeitsthema

Arbeitsbedingungen
(Arbeitskrafte des
Unternehmens)

Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fiir
alle (Arbeitskrafte des
Unternehmens)

Unternehmensspezifisch

Arbeitsbedingungen
(Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette)

Unternehmenskultur

Management der
Beziehungen zu
Lieferanten

An unsere Aktionare

Bezeichnung IR0 inkl.
Einstufung (tatsdchlich =t /
potenziell = p)

Arbeits-und

Gesundheitsschutz (positive

Auswirkung (t))

Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz(negative

Auswirkung (t))

Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung
(positive Auswirkung(t))

Fachkraftemangel (Risiko)

Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz(negative

Auswirkung (t))

Férderung von Integritat
(positive Auswirkung(t))

Intakte
Lieferantenbeziehungen
(Chance)

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht

Allgemeine Informationen

Erlauterung der Auswirkungen auf Mensch/Umwelt, Risiko oder Chance

MaBnahmen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz tragen
dazu bei, Gefahrdungen und Belastungen am Arbeitsplatz zu
reduzieren sowie die Gesundheit und das Wohlbefinden der
Beschéftigten zu fordern.

In einem produzierenden oder produktionsnahen Arbeitsumfeld
kénnen aufgrund der korperlichen Tatigkeiten Arbeitsunfélle und
damit verbundene Verletzungen auftreten.

MaBnahmen zur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung leisten
einen Beitrag zum Erhalt der Beschéaftigungsfahigkeit und férdern
berufliche Entwicklungs- und Aufstiegsmdglichkeiten der
Beschéftigten.

Der fortschreitende demographische Wandel fiihrt einerseits zu
mittelfristig zunehmenden Altersabgangen (,Babyboomer”) und
andererseits zu einer Verknappung des Arbeitskrafteangebotes am
externen Arbeitsmarkt und damit zu einem Mangel an Fach-und
Flhrungskraften. Hieraus kénnen fiir das Unternehmen z. B.
Schwierigkeiten bei der Besetzung eintretender Vakanzen mit
geeigneten Fach-und Fiihrungskréaften resultieren sowie, damit
einhergehend, Wertschépfungsverluste und zuséatzliche Kosten.

Innerhalb der vorgelagerten Wertschdpfungskette kann es bei
Mitarbeitenden von Dienstleistungsunternehmen, die ihre Arbeit
auf unserem Betriebsgelande in einem produzierenden oder
produktionsnahen Arbeitsumfeld verrichten, zu Arbeitsunfallen und
damit verbundenen Verletzungen kommen. Diese kénnen die
Gesundheit erheblich beeintrachtigen und auch tédlich sein.

Eine gesunde Unternehmenskultur wirkt ComplianceverstdBen
entgegen. Wir férdern integres Verhalten und die Einhaltung der
Richtlinien, Strukturen und Prozesse (Unternehmenspolitik), mit
denen wir verantwortungsvolles Unternehmertum entlang der
gesamten Wertschopfungskette sicherstellen wollen.

Vertrauensvolle und intakte Lieferantenbeziehungen bilden die
Basis flr eine zuverlassige und termingerechte Belieferung, kdnnen
das operative Geschéft starken und langfristig wirtschaftliche
Vorteile (z. B. Kundenzufriedenheit aufgrund zuverlassiger
Lieferfahigkeit und damit Umsatzsteigerung) mit sich bringen.

Erwarteter Zeithorizont der
Auswirkungen

kurz-, mittel- bis langfristig

kurz-, mittel- bis langfristig

kurz-, mittel- bis langfristig

mittel- bis langfristig

kurzfristig

kurz-, mittel- bis langfristig

mittel- bis langfristig

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Verortung Geschaftsmodell

eigenes Geschéaftsfeld

eigenes Geschaftsfeld

eigenes Geschéaftsfeld

eigenes Geschaftsfeld

vorgelagerte Wertschopfungskette

eigenes Geschaftsfeld;
vor-und nachgelagerte
Wertschdpfungskette

eigenes Geschaftsfeld;
vor-und nachgelagerte
Wertschdpfungskette
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EINFLUSS DER WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN
Die zuvor genannten wesentlichen Risiken und Chancen haben wir in unserem Chancen- und Risi-

komanagement verankert und werden kiinftig auch die Auswirkungen in gleicher Weise integrieren.

Wir analysieren deren aktuellen und erwarteten Einfluss auf unser Geschaftsmodell, unsere Stra-
tegie und Wertschdpfungsketten kontinuierlich. Im Zuge der Identifizierung von Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen (IROs) im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse bewerten wir den Zeithorizont
und nehmen eine Zuordnung zu unserem eigenen Geschaftsbetrieb und unseren Wertschdpfungs-
ketten beziehungsweise Geschaftsbeziehungen vor. Diese Bewertung kann vorstehender tabella-
rischer Ubersicht entnommen werden. Sie umfasst auch eine Beschreibung des Einflusses der
Auswirkungen auf den Menschen und die Umwelt, der Risiken und Chancen sowie die Verbindung
mit Strategie und Geschaftsmodell. Abh&ngig von Faktoren wie Eintrittswahrscheinlichkeit, zuge-
ordnetem Zeithorizont sowie dem erwarteten Einfluss werden die IROs priorisiert.

FACHKRAFTEMANGEL ALS UNTERNEHMENSSPEZIFISCHES RISIKO

Dasindervorstehenden Tabelle erlduterte unternehmensspezifische Risiko ,Fachkraftemangel”ist
unseres Erachtens durch den themenspezifischen Standard S1, dem wir das Risiko zugeordnet
haben, nicht abgedeckt. Der Fachkraftemangel und damit verbundene mitigierende MaBnahmen
bilden jedoch einen wichtigen Bestandteil unserer Personalarbeit. Dem tragen wir mit unterneh-
mensspezifischen, zusatzlichen Angaben zum Fachkraftemangel im Kapitel STRechnung.

AKTUELLE FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN DER WESENTLICHEN RISIKEN UND CHANCEN

Die Bertcksichtigung aktueller finanzieller Auswirkungen aufgrund materialisierter wesentlicher
Risiken und Chancen, die eine ergebniswirksame Verbuchung im Berichtsjahr erfordern, findet im
Rahmen der unterjahrigen Controlling-Gesprache statt.

ZU ERWARTENDE FINANZIELLE EFFEKTE DER WESENTLICHEN RISIKEN UND CHANCEN

Die BerUcksichtigung erwarteter finanzieller Auswirkungen sowie kurz- und mittelfristiger wesent-
licher Risiken und Chancen, die eine ergebniswirksame Verbuchung in der ndchsten Berichts-
periode erfordern, erfolgt im Rahmen der Konzernplanung.

Der Konzernplanungsprozess wird einmal vor Beginn eines jeden neuen Geschaftsjahres durchge-
fUhrt. Er beginnt in der Regel im August und endet mit der Présentation und Verabschiedung der
Ergebnisse in der letzten Sitzung des Aufsichtsrats des jeweiligen Geschaftsjahres.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Allgemeine Informationen

Die finanziellen Auswirkungen langfristiger wesentlicher Risiken und Chancen haben keine Anpas-
sung der Buchwerte zur Folge. Sie werden qualitativ durch das zentrale Risikomanagement bewer-
tet und im Zuge der strategischen Unternehmensplanung unter Bertlcksichtigung der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen betrachtet.

Angaben zu MaBnahmen und dem Aktionsplan der ersten Stufe des SALCOS®-Programms sowie
den damit zusammenhangenden Aufwanden, befinden sich in den themenspezifischen Kapiteln.

WIDERSTANDSFAHIGKEIT DER STRATEGIE

Um die gesamtheitlichen Auswirkungen verschiedener Risiken auf die Ziele des Salzqgitter-
Konzerns analysieren zu kdnnen, wurde auf das Ergebnis vor Steuern (EBT) beziehungsweise die
Liquiditat eine Risikoaggregation - das heiBt eine Zusammenfassung einzelner Risiken zu einer
Gesamtrisikoposition - durchgeflhrt.

Die Entwicklung und Ableitung strategischer Risikokennzahlen als Teil der Gesamtrisikostrategie
der Salzgitter AG ist im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements von entscheidender Be-
deutung, um angemessene Schlussfolgerungen flr die Unternehmenssteuerung zu ziehen. Eine
wesentliche Kennzahl ist hierbei die Risikotragfahigkeit. Die Risikotragfahigkeit des Salzgitter-
Konzerns ist definiert als die maximale Hohe von Risikoschaden, die durch finanzielle und/oder
Kapitalressourcen gedeckt werden kann, ohne den Fortbestand des Konzerns zu geféhrden. Die
Analyse der Risikotragfahigkeit erfolgt dabei sowohl aus erfolgs- als auch liquiditatsorientierter
Sichtweise, um mdgliche bestandsgefdhrdende Entwicklungen auf Basis des Vergleichs der Risi-
kotragfahigkeit mit der Gesamtrisikoposition frihzeitig zu erkennen. Die Analyse wird dabei fir den
kurz- und mittelfristigen Zeitraum durchgefthrt.

Das Ergebnis der Simulation zeigte, dass keine Bestandsgeféhrdung flr die Salzgitter AG vorliegt.
Die ermittelten Risikowerte liegen innerhalb der tolerierbaren Grenzen, sodass die Salzgitter AG
auch im Falle unginstiger Entwicklungen weiterhin handlungsfahig bleibt.
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ANGABEPFLICHT IRO-1- BESCHREIBUNG DES VERFAHRENS ZUR ERMITTLUNG UND
BEWERTUNG DER WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

VERFAHREN DER DOPPELTEN WESENTLICHKEITSANALYSE, METHODEN UND ANNAHMEN

Zur Bestimmung der wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte und Angaben haben wir eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse nach den ESRS durchgeflhrt. Im Folgenden wird das Verfahren beschrie-
ben, wie wir die Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks, Opportunities, IROs) ermittelt
und deren Wesentlichkeit bewertet haben.

Die Basis fur die Durchfihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bildete die Auseinanderset-
zung mit unserem = Geschéaftsmodell, unserer = Strategie und unserer - Wertschépfungskette.
Es wurden alle Geschaftsbereiche und wesentlichen Tatigkeiten in das Verfahren der Wesentlich-
keitsanalyse einbezogen, um mogliche Unterschiede zu berlicksichtigen. Eine weitere Aufschlls-
selung war folglich an dieser Stelle nicht erforderlich.

Die betrachteten Wertschopfungsketten bilden alle Geschéaftsbereiche und Tatigkeiten des
Salzgitter-Konzerns ab sowie die Geschaftsbeziehungen innerhalb der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette. Das Verfahren der Durchfihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse war
dabei nicht auf unterschiedliche geografische Gegebenheiten oder andere Faktoren konzentriert.

PERSPEKTIVEN DER INTERESSENTRAGER EINBEZOGEN

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden die wichtigsten internen und externen Interessen-
trager identifiziert und entsprechend ihrer Betroffenheit durch unsere Geschéaftstatigkeit (sei es
tatsachlich, potenziell, positiv oder negativ)sowie ihrer Rolle als Nutzer von Nachhaltigkeitsberich-
ten klassifiziert. Auf Basis dieser Analyse wurden die wichtigsten - Stakeholder gruppiert und in
einer Liste zusammengefasst.

Um sicherzustellen, dass die Ansichten und Interessen unserer Stakeholder innerhalb des Prozes-
ses der Durchfihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse berticksichtigt werden, wurden die
Interessentrager-Gruppen den mit der Wesentlichkeitsanalyse befassten internen Experten des
Salzgitter-Konzerns zugeordnet. Die internen Experten sind mit den Ansichten der jeweiligen Inte-
ressentrager-Gruppe vertraut, stehen in regelmaBigem Austausch mit ihnen und kénnen somit
ihre Perspektiven widerspiegeln. Daher waren die internen Experten im Rahmen der Ermittlung
und Bewertung der IROs dafir zustandig, ihre Kenntnisse Uber die Betroffenheit von Interessen-

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Allgemeine Informationen

trégern einzubringen. Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse adressierten Nachhaltigkeitsas-
pekte, die unsere eigenen Arbeitskréafte betreffen, haben wirin einem gemeinsamen Workshop mit
unseren Arbeitnehmervertretern erdrtert. Externe Sachverstandige wurden im Rahmen der dop-
pelten Wesentlichkeitsanalyse nicht konsultiert.

GRUNDLAGEN DER ERMITTLUNG VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Zur Bestimmung der wesentlichen Berichtsinhalte haben wir eine umfassende Liste erstellt, die
sowohl branchenunabhangige Nachhaltigkeitsaspekte als auch unternehmens- und branchenspe-
zifische Aspekte enthdlt. Zugrunde liegende Quellen sind die themenspezifischen ESRS-
Nachhaltigkeitsaspekte, die Global Reporting Initiative, das World Economic Forum, SASB und die
Ergebnisse unserer Wesentlichkeitsanalyse aus dem Geschaftsjahr 2023. Die Ermittlung der Risi-
ken erfolgte entweder Uber das Risikoinventar oder die Risikoanalyse im Rahmen des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes. Chancen, die sich positiv auf unsere Geschéaftsentwicklung auswirken
kénnen, werden frlihzeitig identifiziert. Dies erfolgt durch regelmé&Bige Analysen der Markt- und
Branchentrends, welche im Rahmen von regelmaBig stattfindenden Strategieworkshops oder den
Konzernplanungsgesprachen ndher betrachtet und erértert werden.

Die vorgenannte Liste wurde anhand der tbergeordneten ESRS-Nachhaltigkeitsaspekte entlang
der drei Dimensionen Environment, Social und Governance kategorisiert. Sie bildet die Grundlage
sowohl fir die Ermittlung der positiven und negativen Auswirkungen, die durch die Geschaftstatig-
keiten sowie Geschéaftsbeziehungen entlang der Wertschdpfungskette des Salzgitter-Konzerns
verursacht werden, als auch fur die Identifizierung von Risiken und Chancen hinsichtlich des Ge-
schéftserfolgs.

Fir die Ermittlung der IROs wurden zum einen Recherchen durchgeflhrt, wie die Analyse von Stu-
dien und Verdffentlichungen zu relevanten Nachhaltigkeitsaspekten sowie Wettbewerbsanalysen
hinzugezogen. Zum anderen fanden Workshops mit internen Experten statt, die die Liste der er-
mittelten IROs ergdnzt und validiert haben. Durch diese partizipative Herangehensweise wurde
sichergestellt, dass auch die Sichtweisen der betroffenen Interessentrager berlcksichtigt wurden.

Fir die Bewertung und Priorisierung der Auswirkungen haben wir eine Klassifizierung in positive
oder negative und tatsachliche oder potenzielle Auswirkungen vorgenommen. Zudem wurden die
Auswirkungen in der Wertschopfungskette verortet und ein Zeithorizont angegeben, der zwischen
kurz-, mittel- und langfristig differenziert. Damit die - Zeithorizonte konsistent mit den Zeitrau-
men des Risikomanagements und der Unternehmensplanung des Salzgitter-Konzerns sind, sind
sie wie folgt definiert:
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/ Kurzfristig: 1Jahr(Berichtszeitraum)
/ Mittelfristig: 1bis 3 Jahre
/ Langfristig: mehr als 3 Jahre

BEWERTUNG DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Tatsachliche Auswirkungen wurden anhand ihres Schweregrades bewertet, der sich aus dem Aus-
maB, dem Umfang und der Unabanderlichkeit der Auswirkungen zusammensetzt. Potenzielle Aus-
wirkungen wurden zusatzlich zu ihrem Schweregrad nach ihrer Wahrscheinlichkeit bewertet. Die
Bewertung erfolgte durch die internen Experten. Negative Auswirkungen wurden in allen drei Ka-
tegorien des Schweregrades anhand einer 5-Punkte-Skala bewertet, wadhrend positive Auswirkun-
gennur nach AusmaB und Umfang - ebenfalls anhand einer 5-Punkte-Skala - beurteilt wurden. Aus
dem Durchschnitt der bewerteten Kriterien ergibt sich das Gesamtergebnis der Bewertung.

Im Fall von negativen Auswirkungen auf Menschenrechtsverletzungen haben wir berlicksichtigt,
dass der Schweregrad Vorrang vor der Wahrscheinlichkeit hat.

Die Auswirkungen der eigenen Geschéftstatigkeiten sowie der Geschéaftsbeziehungen stehen hdu-
figim Zusammenhang mit Risiken und Chancen und kdnnen (potenzielle) finanzielle Effekte haben.
Diese Abhangigkeiten zwischen Auswirkungen und Risiken und Chancen wurden analysiert und fin-
den sich in den Beschreibungen wieder, sofern Abhangigkeiten bestehen.

Fiir die Ermittlung, Bewertung, Priorisierung und Uberwachung der finanziellen Effekte wurden
diese in Risiken und Chancen unterteilt und der zutreffende Zeithorizont definiert, analog zu den
zuvor genannten Zeithorizonten bezliglich der Auswirkungen (kurz-, mittel- und langfristig). AuBer-
dem wurde angegeben, ob ein Risiko oder eine Chance zusatzlich zur eigenen Geschaftstatigkeit
in der vor-und/oder nachgelagerten Wertschopfungskette eine Rolle spielt. Die Bewertung der Ri-
siken und Chancen erfolgte anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der GréBe des potenziellen
finanziellen AusmaBes auf Basis einer 5-Punkte-Skala, sodass sich das Gesamtergebnis aus dem
Durchschnitt der Bewertungen von AusmaB und Wahrscheinlichkeit ergibt.

INTEGRIERTES RISIKOMANAGEMENT

Wir legen groBen Wert darauf, unsere Auswirkungen und Risiken systematisch zu ermitteln, zu be-
werten und zu managen. Potenzielle Auswirkungen stehen haufig im Zusammenhang mit Risiken,
sodass wahrend des Prozesses ein Abgleich zwischen potenziell negativen sowie potenziell positi-
ven Auswirkungen und den finanziellen Auswirkungen stattfindet.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Allgemeine Informationen

Die Ermittlung der Risiken im ESG-Kontext ist bereits in unser etabliertes Risikomanagementver-
fahren integriert und spielt eine wesentliche Rolle bei der Bewertung unseres Risikoprofils. Es be-
ginnt mit der Identifikation von Risiken mit ESG-Bezug im Zuge einer systematischen Bottom-up-
Abfrage durch das Risikomanagement des Salzgitter-Konzerns und folgt im Weiteren dem stan-
dardisierten Risikomanagementprozess.

AUFSICHTSRAT

{iberwachung Integriertes Risikomanagementsystem
VORSTAND/KGL
Gesamtverantwortung fir Risikomanagementsystem

ZENTRALES RISIKOMANAGEMENT (ZRM)

ESG-Team KC-Team Revision
Verantwortung fiir Integration Prozessverantwortung Uberpriifung
von ESG-Themen
I I I

Ausschuss ESG-Risiken
Priorisierung, Bewertung,
Empfehlung Risikokalkulation
Leitung: ESG-Team

‘ Forum Integriertes Risikomanagement
Kommunikation und Steuerung des integrierten Risikomanagements | Leitung: ZRM

DEZENTRALES/OPERATIONALES RISIKOMANAGEMENT (DRM)

Konzerngesellschaften
Inhaltliche Risikoverantwortung

Fachbereiche (Holding)
Inhaltliche Risikoverantwortung

Dasintegrierte Risikomanagement stellt sich innerhalb der Organisationsstruktur wie folgt dar: Der
Vorstand tragt die Gesamtverantwortung flr das integrierte Risikomanagementsystem und wird
dabei vom Aufsichtsrat Gberwacht. Das zentrale Risikomanagement (ZRM) tragt die Verantwor-
tung fur den Risikoprozess, der um die ESG-Perspektive erweitert wurde. Das ZRM verifiziert Risi-
ken und steuert die Bewertung der Risiken und Entwicklung von MitigierungsmaBnahmen im
dezentralen Risikomanagement (DRM). Zum ZRM gehéren das Konzerncontrolling (KC), das ESG-
Team, die Konzernrevision sowie der ESG-Ausschuss. Die Prozessverantwortung fir das Risiko-
management liegt bei der Abteilung Konzerncontrolling und die Uberwachungsfunktion bei der
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Konzernrevision. Die Verantwortung fur die Integration der ESG-Perspektive liegt beim ESG-Team
der Holding. Das dezentrale Risikomanagement besteht aus Konzerngesellschaften und ausge-
wahlten Fachbereichen. Es tragt die Risikoverantwortung, identifiziert, berichtet und bewertet
Risiken mit ESG-Bezug finanziell auf Basis der Vorgaben des ZRM und entwickelt Anpassungsmafi-
nahmen.

Im ESG-Ausschuss des zentralen Risikomanagements findet eine zentralisierte Erstsondierung
von potenziell wesentlichen Risikothemen statt, die den Konzerngesellschaften anschlieBend im
Konzernforum ,Integriertes Risikomanagement” vorgestellt und dort abgestimmt werden. Zusatz-
lich werden den Konzerngesellschaften Impulse zur quantitativen Risikobewertung mitgeteilt. Das
Forum ist somit ein zentrales Instrument zur Kommunikation und Steuerung von Risiken mit ESG-
Bezug. Im Weiteren werden die Risiken anhand eines fachlichen Austausches mit den Konzernge-
sellschaften diskutiert. Die Erkenntnisse flieBen in die Aktualisierung und Bewertung der Risi-
kothemen ein, woraufhin deren Wesentlichkeit vom ESG-Ausschuss festgelegt wird.

BEWERTUNG NICHTFINANZIELLER RISIKEN
Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden unsere Nachhaltigkeitsrisiken betrach-
tet, bewertet und klassifiziert. Eine Priorisierung hat nicht stattgefunden.

Ein zentrales Instrument in diesem Prozess ist das erfahrungsbasierte Fachwissen des ESG-
Ausschusses sowie der Risikoverantwortlichen in Holding und Konzerngesellschaften. Diese Ex-
perten analysieren die Nachhaltigkeitsrisiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshdéhe. Physische Klimarisiken werden zusatzlich durch das zentrale Risikomanagement
gesellschaftstbergreifend analysiert. Diese umfassende Bewertung ermdéglicht es uns, fundierte
Entscheidungen Uber die Priorisierung und das Management von Nachhaltigkeitsrisiken zu treffen.

Fiir die Uberwachung (Monitoring) des integrierten Risikomanagements sind der Aufsichtsrat und
der Prifungsausschuss zustandig. Es erfolgt quartalsweise eine Berichterstattung vom Risikoma-
nagement an den Aufsichtsrat sowie jahrlich an den Prifungsausschuss.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Allgemeine Informationen

CHANCENANALYSE ALS GRUNDLAGE DES CHANCENMANAGEMENTS

Die Erfassung und Kommunikation von Chancen im Rahmen unseres Chancenmanagements ist
ein integraler Bestandteil des Steuerungs- und Controllingsystems zwischen den Tochter-/Be-
teiligungsgesellschaften und der Holding. Durch regelmaBige Analysen und Bewertungen der
Markt- und Branchentrends identifizieren wir friihzeitig (potenzielle) Chancen, die sich positiv auf
unsere Geschaftsentwicklung auswirken kénnen. Die potenziellen Chancen im ESG-Kontext wer-
deninnerhalb des ESG-Teamsvorsondiert undin die jeweiligen Fachabteilungen zur Identifizierung,
Priorisierung und Bewertung tbergeben, woraufhin die Validierung und die Bestimmung der We-
sentlichkeit erfolgt. Die identifizierten Chancen werden im Anschluss in die doppelte Wesentlich-
keitsanalyse integriert.

Ein formalisiertes Chancenmanagement befindet sich noch in der Entwicklung und wird tber die
nachsten Jahre sukzessiv auf- und ausgebaut.

Weitere Details zu unserem Chancen- sowie Risikomanagement finden sich im - Chancen-,
Risiko- und Prognosebericht des Lageberichts. Hier wird erldutert, wie wir Chancen und Risiken
identifizieren, bewerten und managen, um die Resilienz und nachhaltige Entwicklung unseres Un-
ternehmens zu gewahrleisten.

FESTLEGUNG VON SCHWELLENWERTEN

Im Anschluss an die Bewertung der IROs fand ein Workshop zur Konsolidierung und Validierung der
Bewertungsergebnisse durch die internen Experten und das Risiko- und Chancenmanagement
statt. FUr die Bestimmung der wesentlichen IROs wurde ein Schwellenwert von 3,5 auf einer Skala
von 1bis b festgelegt. Dieser Schwellenwert ermdglicht eine Priorisierung unserer Auswirkungen,
Risiken und Chancen und stellt sicher, dass die Anzahl der wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte
nicht willklrlich eingeschrankt oder unverhaltnisméaBig begrenzt wird.

TATSACHLICHE FINANZIELLE EFFEKTE WESENTLICHER RISIKEN UND CHANCEN
Es wurden keine tatsachlichen finanziellen Effekte aus den identifizierten wesentlichen Risiken
und Chancen fur das Geschéftsjahr 2024 berichtet.
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VALIDIERUNG UND FREIGABE DER WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN
Fir die finale Validierung und Entscheidungsfindung wurden die als wesentlich bewerteten IROs
zunachst im > CSRD-Steuerungskreis verabschiedet und sodann dem -> ESG-Steuerungskreis
zur Uberpriifung und anschlieBenden Freigabe vorgelegt. Im letzten Schritt wurde das Ergebnis
vom Vorstand und der Konzerngeschaftsleitung freigegeben sowie dem Prifungsausschuss vor-
gestellt. Das Ergebnis unserer Wesentlichkeitsanalyse umfasst 24 wesentliche = IROs.

UBERWACHUNG DER WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Fiir die Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen wird der Prozess der doppelten We-
sentlichkeitsanalyse einmal jahrlich und bei Bedarf zuséatzlich anlassbezogen durchlaufen. Er bein-
haltet Schnittstellen zum Risikomanagement-Prozess, dem Prozess der LkSG-Risikoanalyse und
weiteren = Due-Diligence-Prozessen der unterschiedlichen Fachbereiche. Eine Abfrage der Ak-
tualitat und Uberpriifung der wesentlichen IROs auf Vollstandigkeit findet jeweils zum Ende des
dritten Quartals des laufenden Berichtjahres statt und beinhaltet deren Priifung durch die internen
Experten und das Chancen- und Risikomanagement. Sollte eine Aktualisierung erforderlich sein,
werden das Ergebnis und die betroffenen IROs entsprechend angepasst und wie zuvor geschildert
freigegeben. Der Prozess startet jahrlich mit der Festlegung der in dem Verfahren zur doppelten
Wesentlichkeitsanalyse angewandten Methodik und der Verantwortlichkeiten und wurde zuletzt im
September 2024 durchlaufen. Anlassbezogene Einwertungen aufgrund von Ereignissen im vierten
Quartal sowie nach dem Berichtsstichtag waren nicht erforderlich.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Allgemeine Informationen

ANGABEPFLICHT IRO-2 - IN DEN ESRS ENTHALTENE, VON DER
NACHHALTIGKEITSERKLARUNG DES UNTERNEHMENS ABGEDECKTE ANGABEPFLICHTEN
WESENTLICHE IROS ALS GRUNDLAGE DER ZU BERICHTENDEN INFORMATIONEN

Auf Basis der als wesentlich bewerteten IROs erfolgte die Ermittiung der wesentlichen Informatio-
nen und Datenpunkte. Hierzu fand eine Zuordnung der wesentlichen (Unter-)Unterthemen zu den
in den ESRS genannten Offenlegungspflichten statt. Dabei wurde die Liste der wesentlichen Infor-
mationen erganzt um die nach ESRS 2 erforderlichen Datenpunkte bezliglich des unternehmens-
spezifischen Themas ,Fachkraftemangel”. Da eine eindeutige Zuordnung der wesentlichen IROs
und Nachhaltigkeitsaspekte zu den ESRS-Offenlegungspflichten mdglich war, wurden keine
Schwellenwerte verwendet. Sofern ein wesentliches IRO zu einem bestimmten Thema ermittelt
wurde, wurde jeweils das gesamte Thema mit allen Angabepflichten als wesentlich eingestuft.

Die Kriterien des ESRS 1Abschnitt 3.2. wurden beachtet: Es wurde kein Gebrauch gemacht von der
Option gemaB ESRS 134 b, die bei einem Datenpunkt einer Angabepflicht vorgeschriebenen Infor-
mationen aus Griinden der Wesentlichkeit auszulassen.

Die Liste der abgedeckten sektorunabhangigen Angabepflichten befindet sich im = Appendix zum
nichtfinanziellen Bericht.
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UMWELTINFORMATIONEN

ANGABEN NACH DER TAXONOMIE-VERORDNUNG

Die EU-Taxonomie-Verordnung der Européischen Union (2020/852) (EU-Taxonomie oder Taxono-
mie-VO)ist eine regulatorische Anforderung, die sowohl fir den Finanzsektor als auch fiir die Real-
wirtschaft relevant ist und sich direkt auf deren Berichterstattungspflichten auswirkt.

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem von nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten im Hin-
blick auf die sechs Umweltziele der Europaischen Kommission:

Klimaschutz,

Anpassung an den Klimawandel,

nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen,
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung und

Schutz und die Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme.

~ N N N N~

GemaB der Taxonomie-VO muissen Nichtfinanzunternehmen, die unter das CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz fallen, flr alle sechs Umweltziele Taxonomie-Kennzahlen offenlegen. Zu be-
richten ist dabei, wie und in welchem Umfang ihre Geschéftstéatigkeiten in den Anwendungsbereich
der EU-Taxonomie-Verordnung fallen(im Folgenden ,taxonomiefahig”)und inwieweit ihr Umsatz, ihre
Betriebsausgaben(OpEx)und ihre Investitionsausgaben(CapEx)die definierten Anforderungen der
EU-Taxonomie-Richtlinie erfillen und damit als 6kologisch nachhaltig in deren Sinne gelten (im
Folgenden ,taxonomiekonform”).

Damit eine wirtschaftliche Tatigkeit als taxonomiefahig gilt, muss sie in einem der delegierten
Rechtsakte der EU als wirtschaftliche Tatigkeit erfasst und beschrieben sein. Die Erflllung einiger
oder aller technischen Bewertungskriterien ist keine Voraussetzung fur die Taxonomiefahigkeit.
Eine taxonomiefahige Tatigkeit gilt daher noch nicht als kologisch nachhaltig gemaB Artikel 3 der
Taxonomie-VO0.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

Folgende Wirtschaftsaktivitaten haben wir im Sinne des Artikels 3 der Taxonomie-Verordnung fr
das Geschaftsjahr 2024 unverandert als taxonomiefahig fiir das Umweltziel ,Klimaschutz” identi-
fiziert:

/ Herstellung von Eisen und Stahl (Wirtschaftsaktivitat 3.9) und
/ Guterbefdérderung im Eisenbahnverkehr (Wirtschaftsaktivitat 6.2).

Die Herstellung von Eisen und Stahl ist in der EU-Taxonomie als taxonomieféhige Wirtschaftsakti-
vitat definiert. In Anlehnung an die NACE-Codes beinhaltet die Herstellung von Eisen und Stahl ne-
ben der Erzeugung von Stahl (C24.10) sowohl dessen Weiterverarbeitung zu Walzprodukten oder
Rohren (C24.20, C24.33)im Konzern als auch den Vertrieb von konzerneigenen Stahlerzeugnissen
(G46.72). Darlber hinaus sind dieser Wirtschaftsaktivitat unterstiitzende oder ergdnzende Hilfsak-
tivitaten zugeordnet, die direkt an die Hauptaktivitat der Stahlerzeugung gekoppelt sind. Dazu ge-
horen etwa die Wasserversorgung, die Abwasserbehandlung, die Abfallentsorgung, das Recycling
von Reststoffen, der Kraftwerksbetrieb auf Kuppelgasbasis, die Fernwarmeerzeugung und -ver-
teilung oder die Produktion von Wasserstoff fir die Eisen- und Stahlerzeugung.

Die Aktivitat der Glterbeférderung im Eisenbahnverkehr(H49.20) steht im Zusammenhang mit der
Geschaftstatigkeit der Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH (VPS). Die VPS bietet sowohl
konzerninternen als auch -externen Kunden schienengebundene Transportdienstleistungen an.
Guterbeférderungen fir externe Kunden gelten als taxonomiefahig.

Im Sinne der ,Environmental Delegated Regulation” wurde dartber hinaus folgende Tatigkeit wei-
terhin als taxonomiefahig fiir das Umweltziel ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft” im
Geschaftsjahr 2024 identifiziert:

/ Sortierung und stoffliche Verwertung nicht geféhrlicher Abfalle (Wirtschaftsaktivitat 2.7)
Die Aktivitat der Rickgewinnung sortierter Werkstoffe (E38.32) steht im Zusammenhang mit der

Geschéftstatigkeit der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH (DMU) und bietet sowohl
konzerninternen als auch -externen Kunden Produkte aus den Bereichen Schrottrecycling sowie
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Stahl- und NE-Metallschrotte, Altmetalle, NE-Metalle, Ferrolegierungen wie auch Nutzeisen (de-
klassierte Walzstahlprodukte)an. Die DEUMU generiert mit der Aktivitat ,Sortierung und stoffliche
Verwertung nicht gefahrlicher Abfalle” iberwiegend interne Umséatze.

Der beschriebenen Vorgehensweise folgend weisen wir fir das Geschéaftsjahr 2024 50 % unseres
AuBenumsatzes als taxonomieféhig aus. Die taxonomieféhigen Wirtschaftsaktivitdten sind nahe-
zu ausschlieBlich in den stahlproduzierenden und -verarbeitenden Gesellschaften zu finden. Diese
sind kapitalintensiver als die anderen Bereiche des Konzerns, was die im Vergleich zu ihrem Um-
satzanteil deutlich Gberproportionalen taxonomieféhigen Investitions-und Betriebsausgaben von
84 % beziehungsweise 82 % erklart.

FUr das Geschaftsjahr 2023 berichteten wir einen Anteil des taxonomiefahigen AuBenumsatzes
von 51%, taxonomiefahiger Investitionsausgaben(CapEx)von 78 % und taxonomiefahiger Betriebs-
ausgaben von 83 %. Damit bewegen sich die relativen KPIs des Berichtsjahres erwartungsgeman
auf einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr.

Nicht von der EU-Taxonomie erfasst sind die Aktivitaten des Geschéaftsbereiches Technologie
sowie die Weiterverarbeitung und der Handel mit konzernexternen Stahlerzeugnissen.

Im Zuge der Identifikation vorhandener Wirtschaftsaktivitaten haben wir keine Aktivitaten in den
Bereichen Kernenergie und fossiles Gas gemaB Anhang | der Delegierten Verordnung (EU)2022/1214
festgestellt.

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Nein
Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem
Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert
solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Nein
Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme - auch fiir die
Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung
- sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten
verfligbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risiko-
positionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen  Nein
zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme - auch fir die
Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung
- sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche
Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

4, Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom  Nein
aus fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder
halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen Nein
flr die Kraft-Warme/ Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen
tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang
mit diesen Tatigkeiten.

6. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen Nein
flr die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasformigen
Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Wir weisen darauf hin, dass zum Zeitpunkt der Berichterstattung weiterhin Unsicherheiten in Aus-
legungsfragen in Bezug auf die Taxonomie-VQ bestanden.

Um als dkologisch nachhaltig oder als taxonomiekonform eingestuft zu werden, muss die Wirt-
schaftsaktivitat neben der Tatigkeitsbeschreibung auch die technischen Bewertungskriterien er-
fillen und damit einen wesentlichen Beitrag zum Klimaziel leisten, keines der anderen finf Um-
weltziele erheblich beeintrachtigen sowie die Einhaltung des Mindestschutzes berlcksichtigen.

Die Konformitatsprifung wurde wie im Vorjahr fir die Wirtschaftsaktivitaten 3.9 und 6.2 durchge-
fihrt. Da die taxonomieféhigen Wirtschaftsaktivitaten des Salzgitter-Konzerns dem Umweltziel
Klimaschutz’ zugeordnet werden, basieren die Vorgaben auf der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 der Européaischen Kommission und insbesondere deren Anhang I. Im aktuellen
Geschéftsjahr wurde gemaB der Delegierten Verordnung (EU) 2023/3851 der Européaischen Kom-
mission und insbesondere deren Anhang Il fir die Wirtschaftsaktivitat 2.7 und das Wirtschaftsziel
,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft” erstmals eine Konformitatspriifung durchgefiihrt.
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Die Analyse des wesentlichen Beitrages der Wirtschaftsaktivitaten fand auf der Ebene der Kon-
zerngesellschaften statt.

Der wesentliche Beitrag zum Klimaschutz fur die Wirtschaftsaktivitat 3.9 ist erfullt, wenn die Er-
zeugnisse bei der priméaren Eisen- und Stahlherstellung die vorgegebenen CO2-Grenzwerte fir den
jeweiligen Produktionsschritt oder - bei der sekundaren Eisen-und Stahlherstellung - die definier-
ten Stahlschrottanteile einhalten. Die Bewertung hinsichtlich der Wirtschaftsaktivitat 3.9 bezog
sich auf alle konsolidierten Gesellschaften mit priméarer und/oder sekundérer Eisen- und Stahler-
zeugung.

FUr die Wirtschaftsaktivitat 6.2 leistet die Gulterbefdrderung fur externe Kunden auf Hauptver-
kehrsnetzen oder Nebenstrecken des Frachtverkehrs mit strombetriebenen Streckenloks einen
wesentlichen Beitrag. Ausgeschlossen davon ist jedoch der Transport von fossilen Brennstoffen.

Der Betrieb von Anlagen zur Sortierung oder stofflichen Verwertung nicht gefahrlicher Abfall-
strome zu hochwertigen Sekundarrohstoffen durch mechanische Umwandlung ermdglicht die
Wirtschaftsaktivitat 2.7. Dabei wird der wesentliche Beitrag erreicht, wenn die nicht gefahrlichen
Rohstoffabfalle aus bestimmten Quellen entstammen und die stoffliche Verwertung bestehende
anlagenspezifische Verwertungsquoten zustandiger Behdrden erfillt oder sogar Ubertrifft. Die
hierflr verwendete Anlage muss dabei der besten verfiigbaren Technik entsprechen, um so eine
bestimmte Qualitat der Sekundarrohstoffe zu erreichen. Die Qualitat ist erreicht, wenn die umge-
wandelten Sekundarrohstoffe sich fir die Substitution von Primarrohstoffen in Produktionspro-
zessen eignen.

Okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten missen nicht nur einen wesentlichen Beitrag fiir die
Erreichung eines Umweltzieles leisten, sondern dirfen auch keine negativen Auswirkungen auf die
Ubrigen Umweltziele haben. Die sogenannten Do No Significant Harm (DNSH)-Kriterien fir Wirt-
schaftstatigkeiten definieren die Anforderungen, die erflllt werden missen, um eine erhebliche Be-
eintrachtigung anderer Umweltziele zu vermeiden. Sie stiitzen sich dabei auf bestehendes europa-
isches Recht, verflgbare wissenschaftliche Erkenntnisse und Lebenszyklusbetrachtungen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Da es sich bei der Wirtschaftsaktivitat 3.9 innerhalb des Salzgitter-Konzerns um eine gesell-
schaftslibergreifende Wertschopfungskette handelt, sind neben den Standorten der stahlerzeu-
genden Gesellschaften auch alle weiteren Standorte innerhalb des Konzerns mit produktbezoge-
ner Wertschépfung der DNSH-Priifung zu unterziehen.

Folgende DNSH-Priifungen wurden fiir die Gbrigen Umweltziele auf Basis erstellter Checklisten
und deren Validierung in Expertengesprachen durchgefihrt:

UMWELTZIEL 1, KLIMASCHUTZ"
Flr die identifizierten Aktivitaten nicht relevant

UMWELTZIEL 2 ,,ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL"
Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewertung auf Standortebene

UMWELTZIEL 3 ,NACHHALTIGE NUTZUNG VON WASSER- UND MEERESRESSOURCEN"
Risikobewertung hinsichtlich mdglicher Umweltschadigungen zur Erhaltung der Wasserqualitat
und der Vermeidung von Wasserknappheit auf Standortebene (nicht relevant fiir Aktivitat 6.2)

UMWELTZIEL 4 ,UBERGANG ZU EINER KREISLAUFWIRTSCHAFT”
Prifung aktivitatsspezifischer Anforderungen im Zusammenhang mit der Kreislaufwirtschaft
(nicht relevant fir Wirtschaftsaktivitdten 2.7 und 3.9)

UMWELTZIEL 5 ,,VERMEIDUNG UND VERMINDERUNG DER UMWELTVERSCHMUTZUNG"

Prifung auf die Inverkehrbringung, Herstellung und Verwendung von umwelt- und gesundheitsge-
fahrdenden Stoffen und Chemikalien und Einhaltung der Schlussfolgerungen zu den besten ver-
figbaren Techniken (nicht relevant fir Wirtschaftsaktivitat 2.7 und 6.2); Priifung aktivitatsspe-
zifischer Anforderungen im Zusammenhang mit Emissionsgrenzwerten fir Motoren (nicht
relevant fUr Wirtschaftsaktivitat 2.7 und 3.9); Wirdigung der besten verfligbaren Technik sowie
Einhaltung von Emissionsgrenzwerten fUr die verwendete Anlage, um die stoffliche Verwertung zu
ermdglichen (nicht relevant fir Wirtschaftsaktivitat 3.9 und 6.2)

UMWELTZIEL 6,,SCHUTZ UND WIEDERHERSTELLUNG DER BIODIVERSITAT UND

DER OKOSYSTEME"

Risikobewertung auf Standortebene zum Schutz oder zur Wiederherstellung der Biodiversitat und
der Okosysteme (nicht relevant fiir Wirtschaftsaktivitat 6.2)
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Eine weitere Voraussetzung daflr, dass eine Wirtschaftstatigkeit als 6kologisch nachhaltig einge-
stuft werden kann, ist die Einhaltung der Vorschriften fir den Mindestschutz. Dafiir muss das Un-
ternehmen Prozesse und Richtlinien eingefiihrt haben, die sicherstellen, dass folgende Rahmen-
werke eingehalten werden:

/ die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte,

/ die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen (OECD-Leitsatze),

/ die Internationale Charta der Menschenrechte (die Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte
und die UN-Konventionen Uber blirgerliche und politische Rechte sowie Uber wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Rechte) sowie

/ die Erkldrung der International Labour Organisation (ILQ) Gber die grundlegenden Rechte und
Prinzipien bei der Arbeit.

Die EU-Plattform fdr nachhaltiges Finanzwesen wurde von der EU-Kommission gebeten, Uber den
in Artikel 18 der Taxonomie-V0 festgelegten Mindestschutz zu beraten. In dem Bericht wurden vier
Kernthemen identifiziert, die fUr die Einhaltung des Mindestschutzes erforderlich sind. Diese sind:

/ Menschenrechte, einschlieBlich der Rechte der Arbeitnehmer,
/ Bestechung/Korruption,

/ Besteuerungund

/ fairer Wettbewerb.

Die Beurteilung des Mindestschutzes erfolgt auf Konzernebene und nicht auf Ebene einzelner Wirt-
schaftstatigkeiten.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

Die DNSH-Prifungen wurden flr die relevanten Standorte der PTG, SZFG, BMU und der VPS gemaB
den technischen Bewertungskriterien der jeweiligen Wirtschaftsaktivitat und den jeweils relevan-
ten Anlagen A bis D der Delegierten Verordnung (EU)2021/2139 sowie (EU)2023/3851 durchgefihrt.
Aufgrund der Deckungsgleichheit mit den Konformitatskriterien der PTG wurden die Standorte des
Geschaftsbereiches Handel keiner zusatzlichen Prifung unterzogen. Die Prifungen ergaben, dass
die DNSH-Kriterien erflllt sind. Aus Transparenzgriinden mdchten wir auf die nachfolgenden
Punkte hinweisen.

UMWELTZIEL 2,,ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL"

Der Scope der Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung bei der VPS war auf das Risiko-
Assessment fUr den Standort in Salzgitter beschrankt. Darlber hinaus haben wir fir das im We-
sentlichen genutzte Streckennetz keine wesentlichen Risiken festgestellt.

UMWELTZIELE 3 ,NACHHALTIGE NUTZUNG VON WASSER- UND MEERESRESSOURCEN" UND
6.,SCHUTZ UND WIEDERHERSTELLUNG DER BIODIVERSITAT UND DER OKOSYSTEME"

Die ErfUllung der DNSH-Kriterien zu den Umweltzielen 3 und 6 werden von der PTG, der SZFG und
der DMU wie folgt sichergestellt: Der Produktionsbetrieb der Gesellschaften unterliegt sowohl re-
gelmaBigen externen behordlichen Kontrollen in Form von Inspektionen durch das Staatliche Ge-
werbeaufsichtsamt Braunschweig und die Untere Wasserbehdrde Peine als auch externen und in-
ternen Audits hinsichtlich des zertifizierten Umweltmanagementsystems nach ISO 14001. Diese
Audits dienen der Uberwachung der Einhaltung von geltenden Gesetzen und Auflagen zum Schutz
von Umweltgltern, insbesondere der Wasserressourcen, aber auch der stetigen Verringerung der
eigenen Umweltauswirkungen, beispielsweise mithilfe von Umweltaspektanalysen nach ISO 14001.
Die Gesellschaften erflillen damit die Kriterien des Umweltzieles 3 gemaB der Anlage B der Dele-
gierten Verordnungen (EU) 2021/2139 sowie (EU)2023/3851.
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Seit dem letzten umfangreichen immissionsschutzrechtlichen Genehmigungsverfahren inklusive
der durchgefiihrten Umweltvertraglichkeitsvorpriifung im Rahmen des Projekts ,PTG 2010" wurden
keine wesentlichen immissionsschutzrechtlichen Anderungen umgesetzt. Die Ergebnisse und
Schlussfolgerungen aus der Umweltvertraglichkeitsvorpriifung haben daher weiterhin Bestand.
Die Standorte Peine und Salzgitter befinden sich auBerdem nicht in oder in der N&he von biodiver-
sitatssensiblen Gebieten mit besonderer Schutzwirdigkeit. Die Standorte der drei Gesellschaften
entsprechen damit den DNSH-Anforderungen des Umweltzieles 6 gemaB der Anlage D der Dele-
gierten Verordnungen (EU) 2021/2139 sowie (EU) 2023/3851.

UMWELTZIEL 4 ,UBERGANG ZU EINER KREISLAUFWIRTSCHAFT”

Die VPS erfullt die DNSH-Anforderungen zum Umweltziel 4 gemaB Anhang | der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2021/2139. Die VPS folgt der Abfallhierarchie, welche im Kreislaufwirtschaftsgesetz
(KrWG) verankert ist. Aus Griinden der Verfligbarkeit werden etwa MaBnahmen zur Aufbereitung
und Wiederverwendung von Bauteilen umgesetzt. Unvermeidbare Abfalle werden entsprechend
gesetzlicher und interner Vorschriften behandelt beziehungsweise entsorgt.

UMWELTZIEL 5,,VERMEIDUNG UND VERMINDERUNG DER UMWELTVERSCHMUTZUNG"

Im Rahmen der DNSH-Prifung zum Umweltziel 5 wurde die Wirtschaftsaktivitat 3.9 der PTG sowie
der SZFG auf die Inverkehrbringung, Herstellung und Verwendung von umwelt- und gesundheitsge-
fahrdenden Stoffen und Chemikalien der Anlage C der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 ge-
prift. Die Analyse kam zu dem Ergebnis, dass in den Warmedfen der PTG DAmmmaterialien auf Basis
von Zirconium-Aluminiumsilikat-Keramikfasern verbaut sind, die die in Artikel 57 der Verordnung
(EG)Nr.1907/2006 festgelegten Kriterien erfiillen und gemaB Artikel 59 Absatz 1 der genannten Ver-
ordnung ermittelt wurden. Die Verwendung erachten wir dabei als wesentlich, da fir den Einsatzort
keine sofortige technische Alternative zur Verfligung steht und wir den Nutzen der Stahlherstellung
flr die Gesellschaft als wesentlich erachten.

DarUber hinaus kann es im Produktionsbetrieb der PTG aufgrund von ungewollten Verunreinigun-
gen des Stahlschrotts als Ausgangsmaterial zu unvermeidbaren Emissionen der in der Anlage C
referenzierten Stoffe unter Einhaltung der gesetzlich geltenden Emissionsgrenzwerte kommen.
Wir erachten die DNSH-Anforderungen des Umweltzieles 5 gemaB der Anlage C der Delegierten
Verordnung (EU)2021/2139 somit als erfdllt.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

Die DMU wurde im Rahmen ihrer Wirtschaftsaktivitat 2.7 auf die Verwendung der besten verfligha-
ren Technik fir die Abfallbehandlung unter Beriicksichtigung des Durchfiihrungsbeschlusses (EU)
2018/1147 geprdft. Im Rahmen ihrer Tatigkeit erfullt die DMU auch den Standard aus einer ISO-
14001-Zertifizierung zum Umweltmanagementsystem sowie den Anforderungen eines Entsor-
gungsfachbetriebes nach § 56 Kreislaufwirtschaftsgesetz.

Mithilfe der ISO-14001-Zertifizierung werden mdégliche Schwachstellenim Umweltmanagement der
DMU aufgedeckt und die Grundlage fir einen kontinuierlichen und nachweisbaren Verbesserungs-
prozess gelegt. So soll gewahrleistet werden, dass Umweltrisiken reduziert, natlrliche Ressourcen
geschont und die Umweltleistung nachhaltig verbessert wird. Dartber hinaus erfullt die DMU als
Entsorgungsfachbetrieb nach §56 Kreislaufwirtschaftsgesetz unter anderem die ordnungsge-
maBe Wahrnehmung ihrer Aufgaben unter Verwendung der entsprechenden geratetechnischen
Ausstattung. Die flr die Wirtschaftsaktivitat 2.7 eingesetzte Schredder-Anlage tragt zur Vermei-
dung und Verminderung der Umweltverschmutzung bei.

UMSATZ-KPI

Die Konformitatsprifung ergab im Geschaftsjahr 2024 6 % taxonomiekonformen AuBenumsatz
(Vorjahr: 6 %) fir den Salzgitter-Konzern, der im Wesentlichen aus dem Umsatz mit den Produkten
der Peiner Trager GmbH (PTG)im Zusammenhang mit der Wirtschaftsaktivitat 3.9 ,Herstellung von
Eisen und Stahl” resultierte. Mit der schrottbasierten Stahlherstellung erfillt die PTG den wesent-
lichen Beitrag des Umweltzieles ,Klimaschutz'. Erzielt werden die AuBenumséatze dabei entweder
durch die PTG selbst, durch diverse Gesellschaften des Geschéaftsbereiches Handel oder, zu klei-
nen Teilen, durch die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG). Ein sehr geringer Anteil des taxonomie-
konformen AuBenumsatzes ist auf die VPS und deren Wirtschaftsaktivitat 6.2 zurtickzufthren. Den
wesentlichen Beitrag erreichte die VPS dabei mit ihren strombetriebenen Streckenloks. Nicht be-
rlcksichtigt wurde der AuBenumsatz im Zusammenhang mit dem Transport fossiler Brennstoffe.
Die DMU erreicht mit der Schrottaufbereitung im Bereich von Alt-Metallen einen taxonomiekonfor-
men AuBenumsatz. Der Anteil ist gering, da die Aktivitat der Schrottaufbereitung im Wesentlichen
die Versorgung der Schwestergesellschaften PTG und SZFG zum Ziel hat.
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CAPEX-KPI

Die taxonomiekonformen CapEx von 51% (Vorjahr: 23 %) setzen sich im Wesentlichen aus den In-
vestitionsausgaben in dem bestehenden taxonomiekonformen Teil der Wirtschaftsaktivitat 3.9 der
PTG sowie der SZFG und jenen Ausgaben zur Erreichung der Taxonomiekonformitat der priméren
Stahlherstellung(Wirtschaftsaktivitat 3.9)gemal dem CapEx-Plan SALCOS® zusammen. Die Inves-
titionsausgaben, die im Rahmen des CapEx-Planes entstanden sind, beliefen sich im Geschéaftsjahr
2024 abzlglich erhaltener Fordermittel auf 413,6 Mio. € (Vorjahr: 112,2 Mio. €). Hiervon sind
13,2 Mio. € aktivierte Fremdkapitalkosten. Dieser Betrag entfiel auf die erste Ausbaustufe des
Transformationsprogramms SALCOS®. Weiterhin sind hier in geringem AusmaB taxonomiekon-
forme CapEx enthalten, die quotal aus dem Verkauf von Produkten aus der schrottbasierten Stahl-
herstellung (Wirtschaftsaktivitat 3.9) der PTG bei Gesellschaften des Geschéftsbereiches Handel
resultieren sowie aus der Geschaftstatigkeit der VPS und der DMU.

OPEX-KPI

Die 8 % taxonomiekonformen OpEx (Vorjahr: 6 %) setzen sich ebenso aus den OpEx der bereits
heute taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitat 3.9 und den Forschungs-und-Entwicklungs-Auf-
wendungen geméaB dem CapEx-Plan SALCOS® zusammen (Wirtschaftsaktivitat 3.9). Im Berichts-
jahr sind im Zusammenhang mit dem CapEx-Plan 4,1 Mio. € Aufwendungen aus Forschungs-, Ent-
wicklungs- und Innovationstatigkeiten angefallen. Die taxonomiekonformen OpEx enthalten
zudem marginale Aufwendungen, die aus dem Verkauf von Produkten aus der schrottbasierten
Stahlherstellung (Wirtschaftsaktivitat 3.9) der PTG bei Gesellschaften des Geschaftsbereiches
Handel resultieren und hier anteilig erfasst wurden, sowie sehr geringe OpEx aus der Geschaftsta-
tigkeit der VPS und der DMU.

MINDESTSCHUTZ

Im letzten Schritt haben wir die Geschaftsaktivitaten zum Mindestschutz mit den vier Kernthe-
men Menschenrechte, einschlieBlich der Rechte der Arbeitnehmer, Bestechung/Korruption sowie
Besteuerung und fairer Wettbewerb auf Konzernebene gepriift und verweisen fiir weitergehende
Informationen erganzend auch auf die Kapitel - Sozial-Informationen sowie - Governance-
Informationen.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

Die Geschaftsaktivitaten des Salzgitter-Konzerns haben ihren Schwerpunkt in der Produktion und
dem Vertrieb von Stahlerzeugnissen und Maschinen sowie dem weltweiten Handel - einschlieBlich
dem Projektgeschéft - mit Stahlprodukten. Obwohl der Fokus des wirtschaftlichen Handelns des
Salzgitter-Konzerns auf Europa liegt, sind einige Konzernunternehmen auch im auBereuropéi-
schen Umfeld aktiv, sodass sich die Lieferung an Kunden oder auch die Zusammenarbeit mit Lie-
feranten, die ein erhdhtes Risiko aufweisen, nicht vermeiden Iasst. Aus diesem Grund wurden im
Salzgitter-Konzern MaBnahmen implementiert, um der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht
nachzukommen und die Risken aus moglichen MenschenrechtsverstéBen zu minimieren.

Im Rahmen der Ermittlung haben wir die wesentlichen Konzerngesellschaften bericksichtigt. Da-
bei wurden fir die Wesentlichkeitsberechnung die nachfolgend aufgefihrten qualitativen und
quantitativen Kriterien herangezogen:

/ In einem ersten Schritt werden alle Konzerngesellschaften mit einem Umsatzanteil von > 1%
(gemessen am Konzernumsatz) einbezogen.

/ Der zweite Schritt berlcksichtigt die Investitionstatigkeit (CapEx). Dabei werden alle Konzern-
gesellschaften mit einem Anteil des Investitionsvolumens von > 1% (gemessen an den Konzern-
investitionen)bestimmt.

/ Uber diese Vorauswahl wird in einem dritten Schritt der Gesamtanteil am Konzernumsatz wie
auch den -investitionen berechnet. Die ausgewahlten Konzerngesellschaften stellen eine Ge-
samtabdeckung von jeweils mindestens 90 % dar und werden gegebenenfalls um weitere,
nachstgroBere Konzerngesellschaften erweitert, sofern aus den vorangegangenen beiden
Schritten keine ausreichende Abdeckung besteht.
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/ Die Bestimmung der ebenfalls im Rahmen der EU-Taxonomie relevanten OpEx erfolgt unter der
Annahme, dass Aufwendungen aus der Wartung und Instandhaltung insbesondere auf anlagen-
intensive Gesellschaften entfallen, sodass die Auswahl Gber CapEx indirekt auch die wesentli-
chen Wartungs-und Instandhaltungsaufwendungen bericksichtigt. Erganzend dazu wurden die
Aufwendungen aus dem Bereich Forschung und Entwicklung gewdrdigt, sodass auch die
zentrale Forschungs- und Entwicklungseinheit (SZMF) des Salzgitter-Konzerns ausdricklich
enthalten ist.

Im Rahmen einer Analyse haben wir gemeinsam mit den wesentlichen Konzerngesellschaften die
Wirtschaftsaktivitdten und die damit verbundenen Umsatzerl@se, Investitions- und Betriebsaus-
gaben bewertet, um die taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten sowie deren Anteile zu identifi-
zieren. Sofern Wirtschaftsaktivitaten nach der EU-Taxonomie nicht vorgesehen sind, haben wir die
entsprechenden Konzerngesellschaften in den Kennzahlen den nicht taxonomiefahigen Tatigkei-
ten zugeordnet. Die Darstellung wird ebenfalls fir die nicht wesentlichen Konzerngesellschaften
angewendet, sodass eine Erfassung im Nenner erfolgt.

Die Zuordnung lediglich einer Wirtschaftsaktivitat pro Gesellschaft basiert auf dem ldentifizie-
rungsprozess, bei dem sich eine 1:1-Beziehung zwischen Gesellschaft und Wirtschaftsaktivitat er-
geben hat. Auf diese Weise werden Doppelzahlungen bereits bei der Zuordnung der Kennzahlen
vermieden. Die flr den Salzgitter-Konzern relevanten Finanzdaten ergeben sich aus dem Konzern-
abschluss gemaB IFRS fur das Geschéaftsjahr 2024.

Soweit mdglich wurden die Daten einer Wirtschaftsaktivitdt unmittelbar zugeordnet. Fir die Her-
stellung von Eisen und Stahl (Wirtschaftsaktivitat 3.9) sind das im Salzgitter-Konzern drei produ-
zierende Konzerngesellschaften. Die hieraus hervorgegangenen Materialbewegungen erfolgen
allerdings auch mit Konzerngesellschaften (konzernintern) und entfallen beispielsweise auf die
weiterverarbeitenden Konzerngesellschaften sowie die Konzernhandelsgesellschaften. Die Kon-
zerngesellschaften aus den beiden zuvor genannten Bereichen beziehen das Material sowohl kon-
zernintern als auch von Dritten, die nicht dem Konzernverbund angehdren. Nur der Anteil mit den
konzerninternen Materialbewegungen wird den taxonomieféhigen Aktivitdten zugeordnet. Der
verbleibende Anteil wird unter den nicht taxonomieféhigen Aktivitaten erfasst. Dabei haben wir
einen quotalen Verteilungsschllssel abgeleitet. Die Unterteilung erfolgt fir die Investitions- und
Betriebsausgaben gleichermaBen und verwendet den zuvor ermittelten Verteilungsschlissel, so-
fern eine direkte Zuordnung nicht mdglich ist. Flr die GUterbeférderung im Eisenbahnverkehr
(Wirtschaftsaktivitat 6.2) sowie flr die Sortierung und stoffliche Verwertung nicht gefahrlicher
Abfélle (Wirtschaftsaktivitat 2.7) wurden die Daten unmittelbar zugeordnet.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

UMSATZERLOSE

Derin Artikel 8 Absatz 2 Buchstabe a der Taxonomie-V0 genannte Umsatzanteil wird berechnet als
der Teil des Nettoumsatzes mit Waren oder Dienstleistungen einschlieBlich immaterieller Guter,
die mit taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) verbunden sind, geteilt durch den Netto-
umsatz(Nenner)im Sinne von Artikel 2 Nummer 5 der Richtlinie 2013/34/ EU.

Der Umsatz des Geschaftsjahres 2024 bildet den Nenner der Umsatz-Kennzahl und kann der gemaR
IAS 1 aufgestellten Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns entnommen werden. Auf dieser
Basis wird der Anteil des AuBenumsatzes aus Vertragen mit Kunden (IFRS 15) sowie aus Leasing-
vertragen (IFRS 16) ermittelt, der gemaB EU-Taxonomie auf taxonomieféhige Wirtschaftsaktivitaten
entfallt.

INVESTITIONSAUSGABEN (CAPEX)

Die flir die Berechnung der CapEx-Kennzahl(Nenner) genutzten Betrdge basieren auf den im Kon-
zernabschluss berichteten Investitionsausgaben, die sich aus den Zugangen im Geschéftsjahr bei
den Sachanlagen(IAS 16 sowie Zugénge von Immobilien, die gem&B IAS 40 als Finanzinvestition ge-
halten werden) und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten (IAS 38), ohne Berlicksichtigung
planmaBiger Abschreibungen, ergeben. Die Investitionsausgaben stimmen mit den im Geschafts-
bericht 2024 im Kapitel ,Anhang” veroffentlichten Daten Uberein. Ergénzend werden in der Kenn-
zahl die Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen (IFRS 16) und Zugange aus Unternehmenszu-
sammenschlissen berlcksichtigt. Diese Informationen sind im - Anhang unter ,Konzernan-
lagevermdogen 2024" zu finden.

Auf dieser Basis wird der Anteil der entsprechenden Investitionsausgaben ermittelt, der auf taxo-
nomiefdhige Wirtschaftsaktivitaten entféllt (taxonomiefadhige CapEx). Die Taxonomie unterschei-
det jeweils drei verschiedene Arten von taxonomiefdhigen CapEx und OpEx(Zahler):

/ CapEx/OpExA, die sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse beziehen, die mit taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, oder

/ CapEx/0OpEx B, die Teil eines CapEx-Plans zur Ausweitung von taxonomiefahigen/-konformen
Wirtschaftstatigkeiten (zum Beispiel durch die Aufnahme einer neuen Wirtschaftsaktivitat) oder
zur Umwandlung taxonomieféhiger in -konforme Wirtschaftstatigkeiten (beispielsweise durch
die begonnene Transformation des Produktionsprozesses durch das SALCOS®-Programm) sind,
oder

140



Salzgitter AG | Geschiftsbericht 2024 An unsere Aktionare

/ CapEx/0pExC, die sich auf den Erwerb von Produkten und Dienstleistungen aus taxonomiefa-
higen Wirtschaftstatigkeiten oder individuelle MaBnahmen beziehen, durch die die Zieltatigkei-
ten COz-arm ausgeflihrt werden oder der AusstoB von Treibhausgasen gesenkt wird und sofern
diese MaBnahmen innerhalb von 18 Monaten umgesetzt und einsatzbereit sind.

/Im Wesentlichen wurden fur das Berichtsjahr 2024 im Zahler Investitionen berlcksichtigt, die
eine Erweiterung bestehender taxonomiefahiger Wirtschaftsaktivitaten oder die Umwandlung
dieser in taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitaten zum Ziel haben.

/Insbesondere der CapEx-Plan SALCOS® zielt darauf ab, diejenigen Investitionen abzubilden, die
mit der Umsetzung der ersten SALCOS®-Stufe zu einer partiellen Umstellung der taxonomiefa-
higen Wirtschaftstatigkeit 3.9 ,Herstellung von Eisen und Stahl” der Salzgitter Flachstahl GmbH
auf Taxonomiekonformitat gemal dem Umweltziel ,Klimaschutz” bis Ende 2026 flhren sollen.
Die gesamten geplanten CapEx zur Umsetzung der ersten SALCOS®-Stufe belaufen sich auf
2,3Mrd. €. Die zu erwartenden CapEx-Férdermittel reduzieren den zu aktivierenden Wert ent-
sprechend.

BETRIEBSAUSGABEN (OPEX)

Der Nenner der OpEx umfasst nach der EU-Taxonomie grundsatzlich direkte, nicht kapitalisierte
Aufwendungen, die sich auf Forschung und Entwicklung, GebdudesanierungsmaBnahmen, kurz-
fristiges Leasing, Wartung und Reparatur beziehen, sowie sémtliche anderen direkten Ausgaben
im Zusammenhang mit der taglichen Wartung von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens,
die notwendig sind, um die kontinuierliche und effektive Funktionsfahigkeit dieser Vermogens-
werte sicherzustellen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Der Zahler umfasst den Anteil der taxonomiefahigen/-konformen operativen Aufwendungen
(taxonomieféhige OpEx)des Nenners, die sich gemaB der oben genannten Beschreibung von Ar-
ten der taxonomiefahigen OpEx ergeben. Dies sind demnach Betriebsausgaben flr bereits taxo-
nomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten, solche, die zur Ausweitung taxonomiekonformer oder
der Uberf[)hrung taxonomiefahiger in taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitaten dienen, sowie
Ausgaben flr individuelle MaBnahmen, durch die die Zieltatigkeiten CO2-arm ausgefihrt werden
oder der AusstoB von Treibhausgasen gesenkt wird.

Bei den OpEx handelt es sich nicht um eine vollstandige Abbildung der Aufwendungen, wie sie im
Anhang des Konzernabschlusses dargestellt werden.

Fir die Offenlegung der wesentlichen Leistungsindikatoren (KPI) gem&B Taxonomie-Verordnung
verwenden wir die Meldebdgen, die in den Anhangen der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178
zur Taxonomieberichterstattung geregelt sind. In den Offenlegungstabellen verwenden wir bei
Bedarf folgende Abklrzungen fir die sechs Umweltziele:

Klimaschutz: CCM(Climate Change Mitigation),

Anpassung an den Klimawandel: CCA (Climate Change Adaption),
Umweltverschmutzung: PPC (Pollution Prevention and Control),

Biologische Wasser- und Meeresressourcen: WTR (Water and Marine Resources),
Kreislaufwirtschaft: CE(Circular Economy) sowie

Vielfalt und Okosysteme: BIO (Biodiversity and Ecosystems).

~ N N N N~
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Geschéftsjahr 2024

Wirtschaftstatigkeiten Code
(1) (2)

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. Gkologisch nachhaltige Tétigkeiten
(taxonomiekonform)

3.9 Herstellung von Eisen und Stahl CCM

6.2 Giiterbefdrderung im
Eisenbahnverkehr CCM

2.7 Sortierung und stoffliche

Verwertung nicht gefahrlicher Abfalle  38.32

Umsatz dkologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)

davon ermdglichende Tatigkeiten
davon bergangsttigkeiten

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

3.9 Herstellung von Eisen und Stahl CCM

6.2 Giiterbeforderung im
Eisenbahnverkehr CCM

2.7 Sortierung und stoffliche
Verwertung nicht gefahrlicher Abfalle CE

Umsatz-
Umsatz anteil
(3) (4)
Mio. € %
585 6%
6 0%
5 0%
596 6%
0 0%
585 6%
4.411 44 %
10 0%
0 0%

An unsere Aktionare

ccM
(5)

N
N/ELO

N/EL

100%
0%
100 %

EL;
N/EL
EL
EL

N/EL

)

CCA
(6)

H
N/ELO

N/EL
N/EL
N/EL

0%
0%

EL?;
N/EL
N/EL
N/EL

N/EL

Zusammengefasster Lagebericht

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

WTR CE PPC BIO
(7 (8) (9) (10)

N N g N; gN;
)

N/ELD  N/EL™  N/EL®  N/ELY
N/JEL N/EL N/EL  N/EL
N/EL N/EL N/EL  N/EL
N/EL J N/JEL N/EL

0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

EL®;  EL®;  EL®; EL%;
N/EL N/EL  N/EL  N/EL
N/EL N/EL N/EL  N/EL
N/EL  N/EL N/EL  N/EL
N/EL EL  N/EL N/EL

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

Umweltinformationen

DNSH-Kriterien

(.Keine erhebliche Beeintrachtigung”)

CCM  CCA
(m) (12)
Ja/  Ja/
Nein  Nein

Ja

Ja

Ja

WTR CE
(13)  (14)
Ja/  Ja/

Nein  Nein
Ja

Ja
Ja

Anteil taxonomie-

konformer (A.1)
oder taxonomie-
Mindest- fahiger (A.2)

PPC BI0  schutz Umsatz,
(15)  (16) (17) 2023(18)
Ja/  Ja/ Ja/

Nein  Nein Nein %
Ja Ja Ja 6%
Ja Ja 0%
Ja Ja Ja -

6%
45%
0%
0%

Weitere Informationen

Kategorie
ermogli-
chende
Tatigkeiten
(19)

_ Kategorie
Ubergangs-
tatigkeiten

(20)
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DNSH-Kriterien

Geschaftsjahr 2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Anteil taxonomie-
konformer (A1)  Kategorie
oder taxonomie- ermdgli- _ Kategorie
Umsatz- Mindest- fahiger (A.2) chende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code Umsatz anteil CCM CCA WTR CE PPC BIO CCM CCA WTR CE PPC BI0  schutz Umsatz, Tatigkeiten tatigkeiten
(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8) (9) (o) (m (2 @) (4 (1) (16) (7 2023(18) (19) (20)
N JiN; N IN; N N, Ja/  Jal  Ja/ Jal Jal Jal Ja/
Mio. € % N/ELY  N/EL®  N/EL™ N/EL™ N/EL™  N/EL™  Nein Nein Nein  Nein Nein  Nein Nein % E T
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)
(A2) 4.421 44% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 45%
A. Umsatz taxonomiefahiger
Tatigkeiten (A.1+A.2) 5.017 50% 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 51%
B:.NICHTTAXUN[]MIEFKHIGE
TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger
Tétigkeiten (B) 4.995 50%
Gesamt (A + B) 10012 100%

0 J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit.
N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit.
N/EL - (Not eligible) Fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.

@ EL - (Eligible) Fiir das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tétigkeit.
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Geschéftsjahr 2024

Wirtschaftstatigkeiten Code
(1) (2)

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. Gkologisch nachhaltige Tétigkeiten
(taxonomiekonform)

3.9 Herstellung von Eisen und Stahl CCM

6.2 Giiterbefdrderung im
Eisenbahnverkehr CCM

2.7 Sortierung und stoffliche
Verwertung nicht gefahrlicher Abfalle  38.32

CapEx dkologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)

davon ermdglichende Tatigkeiten
davon bergangsttigkeiten

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

3.9 Herstellung von Eisen und Stahl CCM

6.2 Giiterbeforderung im
Eisenbahnverkehr CCM

2.7 Sortierung und stoffliche
Verwertung nicht gefahrlicher Abfalle CE

CapEx-
CapEx Anteil
(3) (4)
Mio. € %
442 49%
10 1%
7 1%
459 51%
0 0%
28 3%
264 30%
25 3%
0 0%

An unsere Aktionare

CCM CCA
(5) (6)
g N; gN;
N/EL®  N/ELO
J N/EL
J N/EL
N/EL N/EL

100% 0%

0% 0%

100%

EL?;  EL®;

N/EL  N/EL
EL  N/EL
EL  N/EL

N/EL  N/EL

Zusammengefasster Lagebericht

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

WTR CE PPC BIO
(7 (8) (9) (10)

N N g N; gN;
N/EL?  N/ELD  N/EL®  N/ELO®

N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
N/EL J N/EL  N/EL

0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

EL®;  EL®;  EL®; EL%;
N/EL N/EL  N/EL  N/EL
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL

N/EL EL N/EL N/EL

Nichtfinanzieller Bericht
Umweltinformationen

DNSH-Kriterien
(.Keine erhebliche Beeintrachtigung”)

CCM  CCA WTR CE PPC  BIO
m 2 (@3 (4 (1) (8)

Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Jal Ja/
Nein  Nein Nein Nein Nein  Nein

Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja

Konzernabschluss

Anteil taxonomie-

konformer (A.1)

oder taxonomie-

Mindest- fahiger (A.2)
schutz CapEx,
(17) 2023 (18)

Ja/

Nein %
Ja 23%
Ja 0%
Ja -

23%
54%
1%
0%

Weitere Informationen

Kategorie
ermdgli- _ Kategorie
chende Ubergangs-
Tatigkeiten tatigkeiten

(19) (20)
E T
T
E
T

Ty
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Geschaftsjahr 2024

Wirtschaftstatigkeiten Code  CapEx

(1 (2) (3)
Mio. €

CapEx taxonomiefahiger, aber nicht

okologisch nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

(A2) 289

A. CapEx taxonomiefahiger Tatigkeiten

(A1+A2) 748

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE

TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomiefahiger,

Tétigkeiten (B) 151

Gesamt (A +B) 899

" J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit.

CapEx-
Anteil
(4)

%

33%

84%

16%

100%

An unsere Aktionare

ccM
(5)

H
N/EL®

100 %

100 %

N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit.
N/EL - (Not eligible) Fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.

@ EL - (Eligible) Fiir das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tétigkeit.

Zusammengefasster Lagebericht

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

CCA WTR CE PPC BIO
(6) 7 (8) (9) (10)

gN; gN; N g N; gN;
N/EL®  N/EL™  N/EL®  N/EL®  N/EL®

0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0%

CCM
m

Ja/
Nein

Nichtfinanzieller Bericht
Umweltinformationen

DNSH-Kriterien
(.Keine erhebliche Beeintrachtigung”)

Mindest-
CCA WTR CE PPC BI0  schutz
(1) (3 (&) (1) (16) (17)

Ja/ Ja/ Ja/ Jal Ja/ Ja/
Nein Nein Nein Nein Nein Nein

Konzernabschluss

Anteil taxonomie-
konformer (A.1)
oder taxonomie-
fahiger (A.2)
CapEx,

2023 (18)

%

55%

78%

Weitere Informationen

Kategorie
ermogli-
chende
Tatigkeiten
(19)

. Kategorie
Ubergangs-
tétigkeiten

(20)
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Geschéftsjahr 2024

Wirtschaftstatigkeiten
(1)

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. Gkologisch nachhaltige Tétigkeiten
(taxonomiekonform)

3.9 Herstellung von Eisen und Stahl

6.2 Giiterbefdrderung im
Eisenbahnverkehr

2.7 Sortierung und stoffliche
Verwertung nicht gefahrlicher Abfalle

OpEx dkologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)

davon ermdglichende Tatigkeiten
davon bergangsttigkeiten

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

3.9 Herstellung von Eisen und Stahl

6.2 Giiterbeforderung im
Eisenbahnverkehr

2.7 Sortierung und stoffliche
Verwertung nicht gefahrlicher Abfalle

OpEx-

Code  OpEx Anteil
2 @ (4)
Mio. € %

CCM 61 8%
CCM 0 0%
38.32 2 0%
63 8%

0 0%

56 7%

CCM 534 %

CCM 26 3%

CE 0 0%

An unsere Aktionare

ccM
(5)

HH
N/ELD

N/EL

100,0%
0,0%
100 %

EL®;
N/EL
EL
EL

N/EL

CCA
(6)

H
N/ELO

N/EL
N/EL
N/EL

0.0%
0.0%

EL?;
N/EL
N/EL
N/EL

N/EL

WTR
)

N
N/ELD

N/EL
N/EL
N/EL

0,0%
0,0%

EL®;
N/EL
N/EL
N/EL

N/EL

Zusammengefasster Lagebericht

CE
(8)

N
N/ELD

N/EL

N/EL

0,0%
0,0%

EL®;
N/EL
N/EL
N/EL

EL

PPC
(9)

HH
N/ELD

N/EL
N/EL
N/EL

0,0%
0,0%

EL®;
N/EL
N/EL
N/EL

N/EL

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

BIO
(10)

g N;
N/EL®

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%
00%

EL?;
N/EL
N/EL
N/EL

N/EL

Nichtfinanzieller Bericht
Umweltinformationen

Konzernabschluss

DNSH-Kriterien

(.Keine erhebliche Beeintrachtigung”)

CCM  CCA
(m) (12)
Ja/  Ja/
Nein  Nein

Ja

Ja

Ja

WTR CE
(13)  (14)
Ja/  Ja/

Nein  Nein
Ja

Ja
Ja

Anteil taxonomie-

konformer (A.1)
oder taxonomie-
Mindest- fahiger (A.2)

PPC BI0O  schutz OpEx,
(15)  (16) (17) 2023(18)
Ja/  Ja/ Ja/

Nein  Nein Nein %
Ja Ja Ja 6%
Ja Ja 0%
Ja Ja Ja -

6%
73 %
3%
0%

Weitere Informationen

Kategorie
ermogli-
chende
Tatigkeiten
(19)

_ Kategorie
Ubergangs-
tatigkeiten

(20)
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DNSH-Kriterien

Geschaftsjahr 2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Anteil taxonomie-
konformer (A1)  Kategorie
oder taxonomie- ermdgli- _ Kategorie
OpEx- Mindest- fahiger (A.2) chende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code  OpEx Anteil CCM CCA WTR CE PPC BIO CCM CCA WTR CE PPC BI0  schutz OpEx, Tatigkeiten tatigkeiten
(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8) (9) (o) (m (2 @) (4 (1) (16) (7 2023(18) (19) (20)
N JiN; N N N N, Ja/  Jal  Ja/ Jal Jal Jal Ja/
Mio. € % N/ELY  N/EL®  N/EL™ N/EL™ N/EL™  N/EL™  Nein Nein Nein  Nein Nein  Nein Nein % E T
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)
(A2) 560  74%  100% 0% 0% 0% 0% 0% 76%
A. OpEx taxonomiefahiger Tatigkeiten
(A1+A2) 623  82%  100% 0% 0% 0% 0% 0% 83%
B:_NICHTTAXUN[]MIEFKHIGE
TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomiefahiger
Tétigkeiten (B) 129 18%
Gesamt (A + B) 752 100%

0 J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit.
N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit.
N/EL - (Not eligible) Fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.

@ EL - (Eligible) Fiir das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tétigkeit.
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ESRS E1KLIMAWANDEL

ANGABEPFLICHT E1-1- UBERGANGSPLAN FUR DEN KLIMASCHUTZ

Klimaschutz ist ein essenzieller Bestandteil unserer Konzernstrategie ,Salzgitter AG 2030" die auf
eine COz2-arme Produktion ausgerichtet ist. Mit unseren Klimazielen unterstreichen wir unsere Be-
strebungen, negative Auswirkungen auf den Klimawandel zu reduzieren: Als einer der ersten
Stahlerzeuger befindet sich die Salzgitter AG mit validierten Zielen geméaB der Science Based Tar-
gets Initiative (SBTi) auf dem 1,5-Grad-Pfad des Pariser Klimaabkommens. Bei der SBTi-Zielent-
wicklung haben wir unter anderem den sektorspezifischen Dekarbonisierungsansatz fur die Stahl-
industrie angewandt und sind damit Mitglied der Kampagne ,Business Ambition for 1.5 °C". Unsere
kurzfristigen Klimaziele flr 2028 spiegeln das Vertrauen in unsere Transformation wider und sind
zugleich wichtige Meilensteine der Konzernstrategie. Die Scope-3-Ziele erweitern unser Commit-
ment fir die Reduktion von COz2e-Emissionen entlang der Wertschdpfungskette. Langfristig will die
Salzgitter AG spatestens bis zum Jahr 2050 ihr Netto-Null-Ziel fir die gesamten COze-Emissionen
einschlieBlich der Wertschdpfungskette erreichen. Unsere technologische Transformation wollen
wir dabeiim Jahr2033 vollzogen haben. Sofern ab 2033 die duBeren Rahmenbedingungen gegeben
sind, um wettbewerbsfahig wirtschaften zu kénnen, sind wir Gberzeugt, das Netto-Null-Ziel bereits
weitaus friher erreichen zu kdnnen. Von groBer Bedeutung ist dabei die physische Anbindung an
eine dedizierte Wasserstoffinfrastruktur und die zukinftige Kostenentwicklung fir Energie aus er-
neuerbaren Quellen.

Die Salzgitter AG gehort zu den Unternehmen, die unter die EU-Verordnung Uber Referenzwerte fur
den klimabedingten Wandel (EU 2020/1818) fallen.

ECKPFEILER UNSERES DEKARBONISIERUNGSANSATZES
Unsere SBTi-Ziele sind Ausdruck unseres Dekarbonisierungsansatzes, der auf vier Eckpfeilern ruht.

Wissenschaftsbasiert
Unsere Ziele beruhen auf weltweit anerkannten wissenschaftlichen Erkenntnissen zur Einhaltung
des 1,5-Grad-Zieles des Pariser Klimaabkommens.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

Wirkungsorientiert

Zur Erreichung unserer Ziele konzentrieren wir uns auf MaBnahmen zur direkten Vermeidung von
COze-Emissionen. Bei der nachhaltigen Dekarbonisierung aller Geschaftsbereiche gehen wir ziel-
gerichtet vor.

Ganzheitlich

Wir beriicksichtigen nicht nur unsere direkten COz2e-Emissionen (Scope 1), beispielsweise aus
unseren Prozessen, und die indirekten CO2e-Emissionen aufgrund unseres Energieverbrauchs
(Scope 2), sondern auch jene in der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette im In- und Aus-
land (Scope 3). Im Fokus stehen insbesondere die nachhaltige Beschaffung von Gltern und eine
Reduzierung der CO2e-Emissionen tber die Nutzungsphase unserer Maschinen.

Transparent

Wir sind uns bewusst, dass Transparenz ein wichtiger Faktor fr Vertrauen und Glaubwurdigkeit ist.
Deshalb kommunizieren wir regelmé&Big unsere Fortschritte und laden unsere Stakeholder zum
Austausch ein.

FINANZIERUNG DES UBERGANGSPLANS

Fiir die im Rahmen des Ubergangsplans priorisierten MaBnahmen sind im Berichtsjahr die finanzi-
ellen Planungen im Zuge der Konzernplanung durchgefihrt worden. Der Fokus der Investitionen
der Salzgitter AG liegt weiterhin auf der Umsetzung unseres Transformationsprogramms SALCOS®
und dem Einsatz regenerativen Stroms als wesentliche Hebel zur Erreichung unserer 1,5-Grad-
Klimaziele. Die Finanzplanung erstreckt sich dabei auf die erste Stufe von SALCOS®, die zur Errei-
chung der kurzfristigen SBTi-Ziele von essenzieller Bedeutung ist.

Seit 2022 befinden wir uns in der intensiven Bauphase zur Umsetzung der ersten SALCOS®-Stufe.
Unser CapEx-Plan SALCOS® zielt darauf ab, diejenigen Investitionen abzubilden, die zur Umsetzung
der ersten Stufe bis Ende 2026 fihren sollen. Die gesamten geplanten CapEx zur Umsetzung der
ersten SALCOS®-Stufe belaufen sich auf 2,3 Mrd. €, wobei die zu erwartenden CapEx-Fordermittel
den jahrlich zu aktivierenden Wert entsprechend reduzieren. Die aktivierten CapEx des Berichts-
jahres werden im Rahmen unserer Berichterstattung zur = EU-Taxonomie erlautert. Bis 2033 sol-
len die restlichen Stufen des SALCOS®-Programms umgesetzt werden. Deren finale Budgetierung
wurde noch nicht vorgenommen. Neben den CapEx sind dem Plan auch OpEx alloziert, die insbe-
sondere im Zusammenhang mit Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten stehen.
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Die Salzgitter AG hat keine kohle-, 6l- oder gasbezogenen Wirtschaftsaktivitaten. Entsprechend
wurden 2024 keine CapEx-Betrage in diese investiert.

Einbettung des Ubergangsplans in die Konzernstrategie

Der Ubergangsplan mit dem SALCOS®-Programm ist in Form von Strategiedokumenten in unserer
Konzernstrategie wie auch in der Konzernfinanzplanung fir die erste Stufe fest verankert. Die Frei-
gabe bendtigter Eigenmittel durch den Aufsichtsrat erfolgte am 13. Juli 2022, seine Zustimmung
zur Anpassung des Gesamtbudgets gab er am 23. Marz 2023.

Auf dieser Grundlage wurde im Berichtsjahrin den Zielvereinbarungen der Geschaftsfihrungen die
Entwicklung eines Dekarbonisierungspfades fur ihren jeweiligen Verantwortungsbereich aufge-
nommen.

Fortschritte bei der Umsetzung des Ubergangsplans

Das Ziel des SALCOS®-Programms ist es, den Standort Salzgitter bis 2033 schrittweise auf eine
C02-arme Rohstahlproduktion umzustellen. 2026 wollen wir mit Produkten von der SALCOS®-Route
am Markt sein. Nach Hochlauf der neuen Produktionsaggregate wird der erste Hochofen herunter-
gefahren. Stattdessen soll die Stahlerzeugung der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) mit einer Di-
rektreduktionsanlage (DRP), einem Elektrolichtbogenofen und einer 100-MWe-Elektrolyse zur Teil-
versorgung der DRP mit Wasserstoff erfolgen. Bis 2033 sollen dann nacheinander die verbliebenen
zwei Hochofen durch neue Produktionskapazitaten ausgetauscht werden.

Bereits 2023 wurden alle zentralen SALCOS®-Aggregate fir die erste Stufe beauftragt und mit dem
Bau des Tennet-Umspannwerks Bleckenstedt/Sid begonnen. Im aktuellen Berichtsjahr haben wir
die Umsetzung der ersten Stufe des SALCOS®-Programms weiter vorangetrieben und unterstrei-
chen so unsere Pionierrolle bei der Dekarbonisierung in der Stahlindustrie.

Aufbauend auf den Vorbereitungen im Jahr 2023 wurde im Berichtszeitraum die Genehmigung fir
den Bau des Umspannwerks auf dem Geldnde SZFG erteilt. Die Salzgitter AG hat das Baufeld fur das
Umspannwerk an Siemens Energy tGbergeben, und die Bauarbeiten entlang der 380-kV-Freileitung
haben begonnen.

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT ESRS 2 SBM-3 - WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN,
RISIKEN UND CHANCEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL
Eine Ubersicht mit Erldauterungen unserer wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken
und Chancen sowie deren Verortung in unserem Geschéaftsmodell kann der Tabelle = SBM-3 im

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

Kapitel ESRS 2 entnommen werden. Insbesondere die wesentlichen Risiken und Chancen haben
einen bedeutenden inhaltlichen Anteil an der Ausgestaltung der Strategie und erforderlichenfalls
an der Anpassung des Geschaftsmodells.

KLIMASCHUTZ

Unseren Einfluss auf den Klimawandel erheben wir gemal dem GHG-Protokoll in Tonnen absoluter
COz2e-Emissionen, die direkt bei uns oder in unserer Wertschdpfungskette entstehen. Diese Be-
rechnung ist Grundlage fir die Bewertung der identifizierten negativen Auswirkung ,Erhéhung der
globalen Treibhausgaskonzentrationen”.

Mit Uber 10 Mio. t direkten COze-Emissionen pro Jahr haben die produzierenden Konzerngesell-
schaften, insbesondere jene der Geschéaftsbereiche Stahlerzeugung und Stahlverarbeitung inklu-
sive unserer HKM-Beteiligung, einen signifikanten Anteil von mehr als 1% an der Gesamtheit aller
direkten COz2e-Emissionen Deutschlands.

In Bezug auf die vor- und nachgelagerten indirekten COze-Emissionen unserer gesamten Wert-
schopfungskette rlcken die Geschaftsbereiche Handel und Technologie zusatzlich in den Fokus.
Besonders hervorzuheben sind dabei der Handel mit auBerhalb des Konzerns bezogenen Gutern
und die Nutzungsphase unserer hergestellten Maschinen und Anlagen. Zusammen decken der
Einkauf von Gltern und die Nutzungsphase mehrals 70 % unserer gesamten Scope-3- COz2e-Emis-
sionen ab.

Eine positive Auswirkung beruht auf unserer ,Pionierrolle bei der Dekarbonisierung der Industrie”.
Die Umsetzung des Transformationsprogramms SALCOS® soll nicht nur zu einer signifikanten Re-
duktion der Treibhausgase flhren, sondern ist bereits heute ein positives Signal flr den Klima-
schutz. Die Salzgitter AG leistet Pionierarbeit fir die CO2-intensiven Sektoren, deren Dekarbonisie-
rung nur mit groBen Anstrengungen maoglich ist.

Fur unser SALCOS®-Programm, das sich Gber mehrere Jahre erstreckt und Investitionen im Um-
fang von rund 2,3 Mrd. € (davon werden rund 1Mrd. € gefrdert) umfasst, ergeben sich zeitweise
Risikenin unterschiedlicher Auspragung, die wir auch im = Lagebericht erldutern. ,Unwagbarkei-
ten beider Transformation der priméaren Stahlherstellung” stellen ein wesentliches, transitorisches
Risiko dar. Dieses Risiko bezieht sich auf das technologische Fortschreiten unserer Transforma-
tion des Anlagenparks Uber die erste SALCOS®-Stufe hinaus. Diverse Risikofaktoren kénnten dazu
fUhren, dass wir unseren Transformationsvorsprung in Relation zum Wettbewerb verlieren.
Mogliche Unwagbarkeiten betreffen neben den zugrundeliegenden Basisannahmen wie Absatz-
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und Erléserwartungen inklusive Grinstahlpramie, die Entwicklung der Preise fir COz-Zertifikate,
Rohstoff- und Energiepreispramissen, darunter auch Wasserstoff sowie deren Verfligbarkeiten,
die Finanzierbarkeit der weiteren Transformation, zumal die Projekt- und Budgetplanungen fir die
weiteren SALCOS®-Stufen nicht abgeschlossen sind. Entscheidend sind auch die Einfiihrung und
Wirksamkeit regulatorischer Instrumente wie etwa ,Grine Leitmarkte” oder Grenzausgleichssys-
teme. Fur den Erfolg unserer Transformation ist letztlich die wettbewerbsfahige Erzeugung COze-
armer Stahlprodukte ausschlaggebend, welche wiederum insbesondere von der Verflgbarkeit und
den Kosten flr regenerative Energietrager abhangig ist. Mit dem Risiko ,Unwagbare Entwicklung
von Energiekosten” betrachten wir dies separat.

Demgegenlber stehen die beiden wesentlichen Chancen im Zusammenhang mit dem Transfor-
mationsprogramm SALCOS®, welche durch die Strategie des Salzgitter-Konzerns adressiert wer-
denund Teil unseres Geschaftsmodells sind:

/ Klimaschutz als Wertschépfungstreiber
/ Klimaschutz als Wettbewerbsvorteil

FUr zahlreiche unserer Kunden stellt die Substitution von energie- und CO2-intensivem grauem
Stahl durch grliinen Stahl einen wichtigen Stellhebel zur Reduzierung ihres CO2-FuBabdrucks in der
vorgelagerten Wertschdpfungskette und zur Erreichung der eigenen Nachhaltigkeitsziele dar. Wir
sehen daher Chancen in einem mdglichen Nachfrageliberhang nach griinem Stahl, insbesondere
in den ersten Jahren der Transformation unserer Industrie. Das hohe Interesse von Kunden aus
verschiedenen Abnehmerbranchen an einer frihzeitigen Versorgung mit COz-reduziertem Stahl
spiegelt sich in weiteren, im Geschaftsjahr 2024 abgeschlossenen Vereinbarungen wider und
untermauert diese Einschatzung.

Weitere Information finden sich auch im Lagebericht unter - Chancen und Chancenmanagement.

ENERGIE

Die ,Nutzung endlicher, fossiler Energietrager”, wie sie in der Stahlherstellung Gblich ist, hat eine
wesentliche negative Auswirkung auf die Verfligbarkeit dieser Ressourcen. Damitist insbesondere
die Verwendung von Kokereikohle gemeint. Die negative Auswirkung ist bei uns direkt verknipft
mit der vollstdndigen technologischen Transformation der priméren Stahlherstellung und soll sich
mit der schrittweisen Umsetzung des SALCOS®-Programms reduzieren.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

Eine wesentliche positive Auswirkung erreichen wir durch den Abschluss von langfristigen Strom-
abnahmevertragen in groBem Umfang. Diese Vertrage sichern die Abnahme von Strom aus erneu-
erbaren Energien, bilden einen wichtigen Baustein fir den Ausbau der griinen Stromerzeugung und
haben Signalwirkung fir die ,Férderung der Energiewende”. Gleiches gilt fir die Realisierung der
Plane der Bundesregierung und Europédischen Kommission, eine dedizierte Wasserstoffinfrastruk-
tur aufzubauen. Die Transformation der primaren Stahlerzeugung im Rahmen des SALCOS®-
Programms kann dazu fihren, dass die Salzgitter AG als einer der zukinftigen GroBverbraucher von
Wasserstoff die Realisierung nachfrageseitig sichert.

Langfristig betrachtet stellt eine ,Unwagbare Entwicklung von Energiekosten” ein wesentliches Ri-
siko dar. Die Entwicklungen sind aus heutiger Sicht nur bedingt vorherzusagen, da diese stark
durch politische und rechtliche Rahmenbedingungen beeinflusst werden. So kénnten beispiels-
weise hohere Stromkosten, weiter ansteigende Netzentgelte oder strengere Anforderungen an die
Nutzung erneuerbarer Energien und damit verbundene Investitionen finanzielle Risiken fir Unter-
nehmen mit sich bringen. Es besteht auch die Unwagbarkeit, ob die politische Unterstitzung fur
den Ausbau griner Elektrizitat und die Entwicklung von grinem Wasserstoff ausreicht. Letzterer
wird bendtigt - unabhangig von der Herkunft des Wasserstoffs -, um unser langfristiges Klima-
schutzziel zu erreichen.

Das Fortschreiten der Energiewende und damit einhergehend der Aufbau einer dezidierten Was-
serstoffinfrastruktur bietet uns langfristig die Chance, mit ,Wasserstoff als zukinftigem Energie-
trager”unsere direkten COze-Emissionen der priméren Stahlherstellung noch weiter zu reduzieren
und dadurch weitere Wettbewerbsvorteile zu realisieren. Fur die Realisierung der Chance gibt es
jedoch zwei essenzielle Bedingungen. Zum einen muss die technologische Transformation im Rah-
men des SALCOS®-Programms erfolgt und zum anderen die physische Anbindung an das geplante
Wasserstoffnetz realisiert sein.

DURCHFUHRUNG DER RESILIENZANALYSE UND VERWENDETE KLIMASZENARIEN

Im Berichtsjahr wurde unter Verwendung relevanter Klimaszenarien eine Resilienzanalyse mit ei-
nem zeitlichen Horizont bis 2050 durchgefihrt. Sie umfasst Konzerngesellschaften der Geschéafts-
bereiche Stahlerzeugung und Stahlverarbeitung, die fir mehr als 95 % der Scope-1- und -2-Emis-
sionen aller Tochterunternehmen des Salzgitter-Konzerns verantwortlich sind.

Fur die Auswirkungen physischer Klimarisiken haben wir das IPCC-Szenario SSP5-8.5 herangezo-
gen. In Bezug auf transitorische Klimarisiken empfiehlt ESRS E1-AR-12 ¢ mitunter die Verwendung
des 1,5-Grad-Szenarios der International Energy Agency aus deren Publikation ,Net Zero Emissions
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by 2050". Die Publikation enthalt einen konkreten Dekarbonisierungspfad flr die Eisen- und Stahl-
industrie. Dieser Pfad ist gleichzeitig die Basis fir die ,Eisen- und Stahlerzeugung*-sektorspezifi-
schen Ziele der SBTi, die wir fir unser kurzfristiges Intensitatsziel verwendet haben.

ERGEBNISSE DER RESILIENZANALYSE UND DER SZENARIOANALYSEN

Da unser Ubergangsplan und die daraus abgeleiteten laufenden MaBnahmen den Anforderungen
des 1,5-Grad-Pfades entsprechen, wurden aus der Szenariobetrachtung keine zusatzlichen we-
sentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert. Mit unserer Konzernstrategie aus
dem Jahr 2022 haben wir die notwendigen Weichen gestellt, um unser Geschaftsmodell an die
Herausforderungen des Klimawandels anzupassen.

Auch im IPCC-Szenario SSP5-8.5 ergab die Analyse, dass keine physischen Klimarisiken identifi-
ziert wurden, die fUr die Salzgitter AG zu wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen fihren,
welche wiederum die Umsetzung unserer Strategie und damit unser Geschaftsmadell gefédhrden
wdrden. Daher ist das Unterthema ,Klimawandelanpassung” nicht wesentlich und somit nicht be-
richtspflichtig.

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT ESRS 2 IR0O-1- BESCHREIBUNG DER VERFAHREN
ZUR ERMITTLUNG UND BEWERTUNG DER WESENTLICHEN KLIMABEZOGENEN
AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Bei der Ermittlung und Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen setzen wir unseren
Ubergangsplan in Relation zu duBeren Einfliissen. Dazu z&hlen Zusagen und Verhaltensénderungen
von Kunden, erwartbare Regulierungséanderungen sowie die Verflgbarkeit von Ressourcen und
Technologien. Das generelle Verfahren der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wird im Kapitel
ESRS 2 unter = IRO-1beschrieben.

IDENTIFIZIERUNG WESENTLICHER AUSWIRKUNGEN

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden die wesentlichen Auswirkungen durch Zusammen-
schluss von Experten aus den relevanten Fachabteilungen der Holding im Rahmen von Workshops
auf Relevanz geprUft und diskutiert.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

Bewertung, Steuerung und Uberwachung

Auf Basis absoluter, direkter Effekte zum Beispiel die Emittierung von Treibhausgasen oder Nut-
zung fossiler Energietrager, oder mittelbarer, indirekter Effekte, wie etwa der Signalwirkungen un-
seres Handelns, wurde die Wesentlichkeit der Auswirkungen bewertet. Die Steuerung und Uber-
wachung erfolgte gemaB der Unternehmensleitlinie ,Klimawandel” durch die zusténdigen
Fachabteilungen.

IDENTIFIZIERUNG PHYSISCHER KLIMARISIKEN

Die systematische Identifizierung von Klimarisiken erfolgt im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse.
Fur klimabezogene Risiken richtet sich die Salzgitter AG dabei nach dem Rahmenwerk der Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Physische Risiken werden mithilfe einer
datengetriebenen Risikoanalyse fir die Standorte des Salzgitter-Konzerns und zwei extremen Kli-
maszenarien auf ihre kurz-, mittel- und langfristigen Auswirkungen bis 2050 analysiert. Bei den
verwendeten Klimaszenarien handelt es sich um SSP1-2.6 und SSP5-8.5.

Bewertung, Steuerung und Uberwachung

Die Bewertung der Risiken mit ESG-Bezug hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
denshdéhe wird mithilfe der Expertise des = ESG-Ausschusses vorgenommen. Dabei beruhen un-
sere Einschatzungen und die Klassifizierung auf der Delegiertenverordnung(EU)2021/2139 der EU-
Kommission. Dariber hinaus wurde im Rahmen der DNSH-Priifung des Umweltziels 2 unter ande-
rem mit Vertretern der stahlerzeugenden Konzerngesellschaften eine Klimarisikoanalyse durchge-
fuhrt. Eine Anfalligkeit bedeutender Vermdgenswerte konnte insgesamt nicht festgestellt werden.

IDENTIFIZIERUNG TRANSITORISCHER KLIMARISIKEN UND CHANCEN

Ausgangspunkt der Identifizierung transitorischer Klimarisiken ist das Ergebnis der Resilienzana-
lyse. Potenzielle negative wie positive finanzielle Auswirkungen wurden mithilfe der Ergebnisse der
Prozesse des Integrierten Risikomanagements sowie des Chancenmanagements erfasst.

Im Rahmen des Integrierten Risikomanagements flhrt der ESG-Ausschuss eine zentrale Erstson-
dierung durch. Potenziell wesentliche transitorische Risiken werden identifiziert und anschlieBend
mit den Konzerngesellschaften im Konzernforum ,Integriertes Risikomanagement" abgestimmt.

Die Identifizierung von Chancen ist in den fortlaufenden Strategieprozess integriert und erfolgt
analog zu dem im Kapitel ESRS 2 beschriebenen - Prozess des Chancenmanagements.
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Bewertung, Steuerung und Uberwachung

Unter Berlcksichtigung ihrer eigenen Geschéftstatigkeiten und Vermdgenswerte haben die Kon-
zerngesellschaften identifizierte physische und transitorische Klimarisiken hinsichtlich Scha-
denshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. AnschlieBend hat der ESG-Ausschuss die ge-
meldeten Einzelrisiken auf Plausibilitdt und Vollstdndigkeit geprift, sie nach Maoglichkeit
aggregiert und ihre Wesentlichkeit festgestellt.

Klimabezogene Chancen wurden zunachst in der Abteilung Strategie und Unternehmensentwick-
lung sondiert, bevor sie im Anschluss durch Fachgremien priorisiert und validiert sowie in der dop-
pelten Wesentlichkeitsanalyse bertcksichtigt wurden.

Als Grundlage fir die Ermittlung und Bewertung der klimabezogenen Risiken, Ubergangsrisiken
und Chancen dienten die Klimaszenarien der Resilienzanalyse. Im Geschéftsjahr 2024 wurden
keine bedeutsamen kurz- und mittelfristigen klimabezogenen physischen oder transitorischen Ri-
siken und Auswirkungen identifiziert, welche eine Integration zuséatzlicher kritischer klimabezoge-
ner Annahmen in den Konzernabschluss veranlassen wirden.

Langfristig bertcksichtigen wir bei derim Rahmen des Konzernabschlusses vorgenommenen Wert-
haltigkeitsprifung insbesondere fir die Transformationsphase bis Mitte der 2030er-dahre im
Zusammenhang mit dem SALCOS®-Programm klimabezogene Pramissen und Annahmen mit er-
héhten Unsicherheiten. Dazu gehdren Nachfrageprognosen fiir COze-reduzierten Stahl, aktuelle
und zukiinftig zu erwartende gesetzliche und 6konomische Rahmenbedingungen beispielsweise
im Zusammenhang mit Grenzausgleichsregelungen und dem CO2-Zertifikatehandel. Diese getroffe-
nen Annahmen beruhen auf keinen Klimaszenarien wie sie in der Resilienzanalyse verwendet werden.

ANGABEPFLICHT E1-2 - KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT DEM KLIMASCHUTZ

Unsere Unternehmensieitlinie ,Klimawandel” beschreibt die Konzepte im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz. Es handelt sich um ein Rahmenwerk, bestehend aus Verantwortlichkeiten zum Ma-
nagement der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie von Zielen, Hebeln und
MaBnahmen. In hdchster Instanz tragt der Vorstand der Salzgitter AG die Verantwortung und hat
die Entscheidungsbefugnis fir das Thema Klimawandel. Der Anwendungsbereich der Leitlinie er-
streckt sich Uber alle Konzerngesellschaften im In- und Ausland.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

KLIMASCHUTZ

Die Abteilung Strategie & Unternehmensentwicklung verantwortet auf strategischer Ebene das
Unterthema Klimaschutz’ und nutzt dazu die > ESG-Gremienstruktur. Dies umfasst die Entwick-
lung ambitionierter Ziele und deren Operationalisierung im Rahmen der Dekarbonisierungsstrate-
gie im Sinne einer effektiven und wirtschaftlich effizienten Zielerreichung. Die operative Verant-
wortlichkeit liegt in den Konzernunternehmen.

In der Unternehmensleitlinie ,Klimawandel” sind zudem unsere - Klimaschutzziele verankert.

Fur unsere Klimaschutzambitionen haben wir verschiedene Hebel identifiziert, mit denen wir un-
sere Dekarbonisierungsziele erreichen wollen. Folgende Hebel sind dabei fUr eine kosteneffiziente
Zielerreichung in Bezug auf die Scope-1- und -2-Emissionen zu priorisieren:

/ Einsparung prozessbedingter CO2e-Emissionen,
/ Steigerung des Anteils von Strom aus regenerativen Quellen und
/ Optimierung von Produktionsprozessen und Steigerung der Energieeffizienz.

Den bedeutendsten Hebel zur Zielerreichung stellt die ,Einsparung prozessbedingter COze-
Emissionen” dar. Damit ist im Wesentlichen die Transformation der primaren Stahlherstellung ge-
meint, die in unserem SALCOS®-Programm gebindelt ist und durch unseren Transitionsplan be-
schrieben wird. Unser Transitionsplan ist somit die Grundlage unserer langfristigen Dekarbonisie-
rungsstrategie. Ergénzt wird der Transitionsplan durch eine Vielzahl von EinzelmaBnahmen, die
hauptsachlich den beiden anderen Hebeln zuzuordnen sind.

Im Rahmen des Corporate-Decarbonisation-Projekts, welches im Jahr 2024 gestartet wurde, ha-
ben die Konzerngesellschaften weitere EinzelmaBnahmen zur Reduktion der CO2e-Emissionen
identifiziert. Im nachsten Schritt werden diese im Sinne eines wirtschaftlichen Konzernoptimums
analysiert.

Die Umsetzung des SALCOS®-Programms als integraler Bestandteil der Konzernstrategie ermog-
licht die positive Auswirkung auf den Klimaschutzin unserer ,Pionierrolle bei der Dekarbonisierung
der Industrie” und die Ergreifung der Chancen ,Klimaschutz als Wertschdpfungstreiber” und ,Kli-
maschutz als Wettbewerbsvorteil”. Gemeinsam mit der Umsetzung weiterer EinzelmaBnahmen zur
Nutzung unserer Dekarbonisierungshebel reduzieren wir die negative Auswirkung, die durch unse-
ren Beitrag zur ,Erhdhung der globalen Treibhausgaskonzentrationen” entstehen. Dem langfristi-

152



Salzgitter AG | Geschiftsbericht 2024 An unsere Aktionare

gen Risiko in Zusammenhang mit ,Unwagbarkeiten bei der Transformation der primaren Stahlher-
stellung” begegnen wir durch eine dedizierte Organisationseinheit und eine enge Taktung in Vor-
standssitzungen.

ENERGIE

Die Holdingabteilung Energiestrategie ist fir den ,Strategischen Energielenkungskreis” verant-
wortlich, der die Leitplanken flr das Thema Energie setzt. Die Energiewirtschaft der SZFG fihrt
den ,Operativen Energielenkungskreis” und beschafft die bendtigte Energie geméaB den Beschlis-
sen des ,Strategischen Energielenkungskreises”.

Neben der kurz- und mittelfristigen Beschaffung von Strom vorwiegend aus regenerativen Quellen
zur Reduktion der Scope-2-Emissionen und Erreichung der Klimaschutz-Ziele, der Beschaffung
von Erdgas sowie Emissionszertifikaten sind diese Gremien auch fir die langfristige Versorgung
mit externem Wasserstoff verantwortlich. So hat die Salzgitter AG im Berichtsjahr erstmals Was-
serstoffbedarfe ausgeschrieben und ist seitdem in Gesprachen mit potenziellen Lieferanten.

Neben den Klimaschutzzielen legt die Unternehmensleitlinie ,Klimawandel” auch fest, dass bis 2030
100 % des Fremdstrombedarfs des Salzgitter-Konzerns aus regenerativen Quellen stammen soll.

Die Steigerung von Grinstrommengen ist Bestandteil der Konzernplanung unserer Konzerngesell-
schaften. Im Rahmen dieser unterstitzenden MaBnahme hat die SZFG im Auftrag des Konzerns
weitere Power Purchase Agreements (PPAs) abgeschlossen. Dazu zéhlen im Berichtsjahr PPAs un-
ter anderem mit RWE (ab 2027 bis zu 64 GWh/a), Iberdrola Deutschland(ab 2025 mehr als 60 GWh/a),
der IG Merbitz Solar GmbH (ab 2025 mit 71 GWh/a), Octopus Energy (ab 2024 mit 126 GWh/a) und
Vattenfall (ab 2028 mit 300 GWh/a). Die Strommengen wurden mit Hilfe von kalkulatorischen Voll-
laststunden unter Berlicksichtigung technologischer Spezifika und der geografischen Lage der Er-
zeugungsanlagen berechnet. Damit gehdrt die Salzgitter AG laut der RE-Source Platform zu den
Top 15 Unternehmen in Europa mit den meistabgeschlossenen PPAs.

Unsere Anstrengungen zur Zielerreichung der vollstandigen Abdeckung unseres Fremdstrombe-
darfs aus regenerativen Energiequellen gehen nicht nur mit einer Minderung unserer negativen
Auswirkung durch die ,Nutzung endlicher, fossiler Energietrager”einher, sondern sind gleichzeitig
Treiber unserer positiven Auswirkung zur ,Forderung der Energiewende”. Mit unserer aktuellen
Wasserstoffausschreibung wollen wir die Chance ,Wasserstoff als zuklnftiger Energietrager” er-

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
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greifen, wohingegen die dedizierte Organisation bestehend aus ,Strategischem Energielenkungs-
kreis” und ,Operativem Energielenkungskreis” das Risiko ,Unwé&gbare Entwicklung von Energie-
kosten” managt.

In Bezug auf die Energieeffizienz unserer Prozesse verfolgen wir daher konsequent MaBnahmen, um
unseren Energieverbrauch und die damit verbundenen Emissionen bei gleichbleibender Produktivi-
tat zu senken. Voraussetzung dafir ist die Einfihrung zertifizierter Energiemanagementsysteme
entsprechend der Norm DIN EN ISO 50001 in den produzierenden Gesellschaften aller Geschéaftsbe-
reiche. Der Abdeckungsgrad der nach ISO 50001 zertifizierten Standorte lag - gemessen an der Mit-
arbeiterzahl - zum Berichtsstichtag bei 65 %. Weitere Informationen dazu finden sich auf unserer
Homepage unter A Zertifizierungen und Managementsysteme.

EINBINDUNG VON STAKEHOLDERN

Klimaschutz und unsere Konzepte zur Vermeidung der wesentlichen direkten COze-Emissionen
sind ein stets prasentes Thema im Austausch mit unseren Stakeholdern. Einzelheiten hierzu fin-
densich im Kapitel ESRS 2 unter > SBM-2. Dabei findet ein kontinuierlicher Abgleich unserer Kon-
zernstrategie ,Salzgitter AG 2030" und unseres Transformationsprogramms SALCOS® sowie der
darin festgeschriebenen MaBnahmen und Ziele mit den Interessen unserer wichtigsten internen
und externen Interessentrager statt.

Uber diverse Kanéle wie Messen, Workshops und sonstige Formate suchen wir den Austausch mit
betroffenen Stakeholdern, um einen direkten Zugang zu unseren Konzepten zu ermdéglichen. Inner-
halb des Salzgitter-Konzerns hat sich der ESG-Roundtable mit Vertretungen der relevanten Kon-
zerngesellschaften als geeignetes Medium zur gezielten Kommunikation erwiesen.

Neben der Nachhaltigkeitsberichterstattung sorgt unsere Internetseite mit der Microsite zum
SALCOS®-Programm dafiir, dass relevante Informationen fiir die breite Offentlichkeit zuganglich sind.

Dartber hinaus setzen wir auf die Teilnahme an einschlagigen Initiativen und ESG-Ratings vonseiten
Dritter, wie etwa mit unserer Verpflichtung auf die Science Based Target Initiative oder die Teilnah-
men an den CDP-und EcoVadis-Ratings.
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ANGABEPFLICHT E1-3 - MABNAHMEN UND MITTEL IM ZUSAMMENHANG MIT DEN
KLIMAKONZEPTEN

Unser aktueller Aktionsplan umfasst die vier relevanten MaBnahmen der ersten SALCOS®-Stufe,
die den ersten Schritt der Umsetzung des SALCOS®-Programms darstellt. Hierbei handelt es sich
um die in der Umsetzungsphase befindlichen NeubaumaBnahmen:

/ Direktreduktionsanlage,
/ Elektrolichtbogenofen,
/100 MW Elektrolyse und
/ 380-kV-Netzanbindung

samt Nebenanlagen. Zusatzlich werden auf Ebene der Konzerngesellschaften EinzelmaBnahmen
im Zusammenhang mit den identifizierten Dekarbonisierungshebeln umgesetzt.

In Relation zum Basisjahr wurden im Berichtsjahr keine relevanten Einsparungen an Treibhaus-
gasemissionen erreicht, die nicht im Zusammenhang mit konjunkturellen Schwankungen stehen.
Eine signifikante Senkung der CO2e-Emissionen erwarten wir mit der Umsetzung der SALCOS®-
Stufe 1.

ZEITHORIZONTE DER MABNAHMEN

SALCOS® ist unser zentrales Programm fir die Dekarbonisierung der Stahlerzeugnisse unseres
Geschaftsbereiches Stahlerzeugung. Der griBte Teil der klimawirksamen, direkten Emissionen
des Salzgitter-Konzerns entsteht bei der Nutzung kohlenstoffbasierter Energietrégerin den Hoch-
ofen unseres integrierten Huttenwerkes. Das Transformationsprogramm SALCOS® setzt daher bei
der direkten Vermeidung dieser COze-Emissionen an(Carbon Direct Avoidance).

Mithilfe des SALCOS®-Programms soll der Standort Salzgitter stufenweise bis 2033 komplett auf
eine COz2-arme Rohstahlproduktion umgestellt werden. Ende 2026 wollen wir den ersten Hochofen
auBer Betrieb nehmen und gleichzeitig die Direktreduktionsroute etablieren. Die Direktreduktions-
anlage mit sich anschlieBendem Elektrolichtbogenofen unter Verwendung des Wasserstoffs eines
100-MWer-Elektrolyseurs soll dann einen Anteil von rund 30 % an der Primarstahlerzeugung der
SZFG haben. Voraussetzung ist, dass zu diesem Zeitpunkt die 380-kV-Netzanbindung erfolgt ist.

Die schrittweise Fortfiihrung des Programms soll bis 2030 eine Reduktion von 50 % der gesamten
Scope-1-und -2-C0Oz2e-Emissionen ermdglichen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Flrunsere Scope-3-Ambitionen und -Ziele arbeiten wir eng mit unseren Partnern und Lieferanten
zusammen, um die Emissionen aus der Wertschépfungskette im Zusammenhang mit den einge-
kauften Waren und Dienstleistungen zu reduzieren. So arbeitet die KHS-Gruppe beispielsweise mit
ihren Kunden in Workshops zusammen, um die Emissionen der Nutzungsphase der Maschinen zu
reduzieren. Gleiches gilt fir den Geschaftsbereich Handel, der sich vermehrt Grinstahlmengen
sichert, oder die SZFG, die sich mit relevanten Rohstofflieferanten Gber die Reduktion der vorgela-
gerten Treibhausgasemissionen austauscht. Dadurch wollen wir unsere Verantwortung flr den
Klimaschutzauch auf die Wertschopfungskette ausweiten und sicherstellen, dass auch hier unsere
Ziele erreicht werden.
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2021 Aktivitéts- COse- Nutzung Energie- Einkauf Reduktion 2028 COye- 2030
Total wachstum  reduzierte erneuerbare effizienzund ~ CO,e- C0,e- Total reduzierte Total
Produktions-  Energien  Verbrauchs- reduzierter Emissionen in Produktions-
prozesse reduktion Giiter  Nutzungsphase prozesse

M Scope1&2 M Scopel Scope2 M Scope 3
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Das Wasserfalldiagramm zeigt ausgehend vom Basisjahr den eingeschlagenen 1,5-Grad-Pfad bis
zur Erreichung der kurzfristigen SBTi-Ziele im Jahr 2028. Der Pfad weist zugleich die geplante Auf-
schlisselung der zu erwartenden COze-Reduktionen nach Dekarbonisierungshebeln aus. Die
Reduktion der Scope-1- und -2-Emissionen der Tochterunternehmen des Salzgitter-Konzerns um
50 % in 2030 ist abhangig von den weiteren Stufen des SALCOS®-Programms.

FINANZIERUNG DER MABNAHMEN

Mit der Umsetzung der ersten Phase des SALCOS®-Programms sind im Berichtsjahr groBtenteils
CapEx-Ausgaben budgetiert. Die aktivierten CapEx werden im Rahmen der Berichterstattung zur
- EU-Taxonomie in ihrer Hohe und dem Anteil an den restlichen Konzern-CapEx erldutert. Im lau-
fenden Geschéftsjahr betrugen die Investitionsausgaben fir die erste Stufe abzUglich erhaltener
Fordermittel 413,6 Mio. €. Hiervon sind 13,2 Mio. € aktivierte Fremdkapitalkosten. Die Auszahlun-
gen flr die SALCOS®-Investitionen werden auch in der Erlauterung der Kapitelflussrechnung im
Kapitel ,Finanz- und Vermdgenslage” im - Lagebericht angegeben. Die Fremdkapitalkosten kon-
nen Ziffer 11, Sachanlagen im - Anhang entnommen werden. Bis 2026 erwarten wir CapEx-Ausga-
ben von rund 2,3 Mrd. €, wobei zugesagte CapEx-Foérdermittel den jahrlich zu aktivierenden Wert
entsprechend reduzieren.

Im Berichtsjahr beliefen sich die OpExim Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung im Zusammenhang
mit dem SALCOS®-CapEx-Plan auf rund 4 Mio. €. Fir die nachsten drei Jahre betragen die OpEx
rund 17 Mio. €.

Wie auch die Umsetzung der ersten Phase ist das Fortschreiten des SALCOS®-Programms in ei-
nem hohen MaBe abhangig von der Verflgbarkeit und Zuweisung finanzieller Ressourcen.

ANGABEPFLICHT E1-4 - ZIELE IM ZUSAMMENHANG MIT DEM KLIMASCHUTZ

Unsere SBTi-Ziele ergédnzen unser mittelfristiges Konzernziel fir 2030. Alle Ziele sind in der Unter-
nehmensleitlinie ,Klimawandel” verankert und beziehen sich auf das Basisjahr 2021. Durch unsere
Zielsetzungen decken wir sowohl einen kurz-, mittel- und langfristigen Zielhorizont wie auch rele-
vante Emissionen in allen Scopes ab.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

ZIELE ZUR REDUKTION VON TREIBHAUSGASEMISSIONEN

Kurzfristige Ziele

Bei der Festlegung der kurzfristigen Ziele haben wir uns gemaB der SBTi fir das uns friihestmagli-
che Jahr 2028 entschieden. Bis 2028 wollen wir die CO2e-Emissionen pro Tonne Warmwalzstahl um
20% reduzieren. Dieses Ziel unterliegt der vorgegebenen Methodik und Bilanzgrenze der sektorspe-
zifischen SBTi-Leitlinie ,Eisen & Stahl”. Damit umfasst das Ziel alle Scope-1- und -2-Emissionen der
metallurgischen Prozesse und der Warmumformung als ersten Weiterverarbeitungsschritt. Dartber
hinaus schlieBt es ebenfalls die vorgelagerten Scope-3-Emissionen flr den Bezug von Stahlhalb-
zeugen, die eine Warmumformung durch Konzerngesellschaften erfahren, und jene Scope 3 Emis-
sionen fir die Sauerstofferzeugung oder Kalzinierung von Kalkstein mit ein.

Im gleichen Zeitraum wollen wir die Scope-1- und Scope-2-C0Oze-Emissionen im Geschaftsbereich
Technologie um 35,6 % reduzieren.

In Bezug auf Scope 3 streben wir eine Reduzierung der absoluten COz2e-Emissionen in den fiir uns
relevantesten Scope-3-Kategorien um 20 % an. Dabei handelt es sich um folgende Kategorien:

erworbene Waren und Dienstleistungen,

Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie,
Abfallaufkommen in Betrieben,

Verwendung verkaufter Produkte und

~ N N N~

Investitionen.

Komplettiert werden die kurzfristigen Ziele durch die Reduktion der absoluten Scope-3-C0O2e-Emis-
sionen aus der Nutzungsphase von verkauften fossilen Brennstoffen um 33,6 %.

Mittelfristige Ziele

Unsere kurzfristigen Ziele dienen als erste Meilensteine und Validierungspunkte fir unser mittel-
fristiges Ziel: Bis zum Jahr 2030 wollen wir gemaB unserer Konzernstrategie die absoluten Scope-
1- und Scope-2-CO2e-Emissionen um 50 % reduzieren. Die Bilanzgrenze des Zieles umfasst dabei
die COze-Emissionen aller Tochterunternehmen und Konzerngesellschaften unter operativer Kon-
trolle des Salzgitter-Konzerns.
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Langfristige Ziele

Bis 2050 wollen wir unsere CO.e-Emissionen auf ,Netto-Null” reduzieren. Das heiBt, wir verringern
unsere Emissionen durch aktive ReduktionsmaBnahmen auf ein unvermeidbares Minimum, das
anschlieBend vollstédndig neutralisiert werden soll. Dabei ist das Jahr 2045 ein festgelegter Meilen-
stein, zu dem wir die Reduktion unserer Scope-1- und -2-Emissionen um 90 % anstreben, um bis
zum Jahr 2050 vor allem die Scope-3-Emissionen in den Fokus zu nehmen.

UBERWACHUNG DER ZIELERREICHUNG

Um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, tUberprifen wir die Angaben zum Basisjahr bei jeder
neuen Erhebung des jéhrlichen Corporate Carbon Footprint (CCF). Dabei berlicksichtigen wir gedn-
derte Methodiken und Ansétze zur COz2e-Berechnung oder strukturelle Verdnderungen im Konzern
und deren Auswirkungen auf das Basisjahr.

Die Salzgitter AG bilanziert ihren jahrlichen CCF basierend auf der Herangehensweise und Methodik
des Corporate Accounting and Reporting Standard des Greenhouse Gas Protocol. Er erfasst alle
relevanten CO2e-Emissionenin Scope 1-3. Auf dieser Methodik basierte auch die Zielentwicklung.

Aufgrund unserer Geschaftstatigkeiten unterliegt die Entwicklung der absoluten CO2e-Emissionen
des Konzerns mit seinen vier Geschaftsbereichen bislang stark den konjunkturellen Schwankun-
gen der Markte. Mit der stetigen Steigerung des Anteils regenerativen Stroms am Fremdstrombe-
zug streben wir nun eine dauerhafte Senkung der Scope-2-COze-Emissionen an. Eine signifikante
Senkung der Scope-1-Emissionen erwarten wir mit dem Hochlauf der Produktion CO2-reduzierten
Stahls aus der SALCOS®-Route ab 2026 nach der Umsetzung der ersten Stufe. Hinsichtlich der
Scope-3-Reduktionen entwickeln wir aktuell auch im engen Austausch mit wichtigen Lieferanten
und Kunden MaBnahmen.

Konjunkturell unabhangiger ist das kurzfristige Intensitatsziel fir die Herstellung warmgewalzter
Stahlprodukte, gleichwohl hangt seine Erreichung ebenso von der Umsetzung der ersten Stufe des
SALCOS®-Programms und dem stetigen Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien ab.

FUr das Berichtsjahr verzeichnen wir erwartungsgemaR keine groBen Fortschritte im Vergleich
zum Basisjahr, sowohl absolut als auch relativ. Entwicklungen und Fortschritte entsprechen damit
den urspringlichen wie auch den aktuellen Planungen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Umweltinformationen

Solange die Transformation unserer primaren Rohstahlerzeugung auf der kohlebasierten Hoch-
ofenroute noch nicht vollstandig abgeschlossen ist, werden wir auch in der Transitionsphase wei-
terhin gebundene fossile CO2e-Emissionen ausweisen. Wichtige Anlagen sind dabei die Hochdéfen,
die Kokerei und die Sinteranlage mit ihren jeweiligen Produkten. All diesen Anlagen ist gemein,
dass ihre Produkte prozessbedingt auf der Grundlage von festem Kohlenstoff hergestellt werden.
Unsere stringente Transformation ist in diesem Zusammenhang sowohl Chance als auch MaB-
nahme zur Risikominimierung aufgrund gebundener CO2e-Emissionen.

Die Uberwachung der Zielerreichung obliegt der Abteilung Strategie- und Unternehmensentwick-
lung, welche direkt an den Vorstand berichtet.

ANGABEPFLICHT E1-5 - ENERGIEVERBRAUCH UND ENERGIEMIX

Der Gesamtverbrauch fossiler Energien setzte sich im Berichtsjahr im Wesentlichen aus der Be-
reitstellung chemischer Reaktionsenergie fiir die Reduktion von Eisenerz und der Erzeugung von
Prozesswarme zusammen. Durch den Einsatz von Kohle und Kohleerzeugnissen entstehen Kuppel-
gase, die wir im weiteren Produktionsverlauf zur Erzeugung von Strom und Dampf nutzen. Nahezu
100 % der 1.612.092 MWh selbsterzeugten elektrischen Energie entstammt diesem Ursprung und
somit nicht erneuerbaren Quellen. Die Dampferzeugung betragt weitere 720.041 MWh. Daneben
produzierten wir weniger als 1.000 MWh erneuerbaren Strom in eigenen Erzeugungsanlagen.

Um den Energieverbrauch weiter zu senken und den Wissenstransfer innerhalb des Konzerns zu
gewahrleisten, wurde bereits im Jahr 2016 das konzernweite Energieeffizienznetzwerk
LENERGY" gegrindet. Das Energieeffizienznetzwerk ist offizieller Teil der ,Initiative Energieeffizi-
enz- und Klimaschutz-Netzwerke” des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK). Das aktuelle Einsparziel von mindestens 100 GWh/a Energie planen wir, Ende 2025 er-
reicht zu haben.
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1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen (MWh)
2) Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erdélerzeugnissen (MWh)
3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh)

4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen (MWh)

5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung sowie aus
fossilen Quellen (MWh)

6) Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) (Summe der Zeilen 1bis 5)

Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %)

7) Verbrauch aus Kernkraftquellen (MWh)

Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %)

8) Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und

Siedlungsabfalle biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) (MWh).

9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und aus
erneuerbaren Quellen (MWh)

10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt
(Mwh)

11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) (Summe der Zeilen 8 bis 10)
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %)

Gesamtenergieverbrauch (MWh) (Summe der Zeilen 6 und 11)

Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

2024

27.920.291

625.548
3.455.947
53.259

594,653

32.649.598

99,0
32.245
0,1

1.548

323.599

762
325.909
1.0

32.975.507

Umweltinformationen

ENERGIEINTENSITAT AUF DER GRUNDLAGE DER NETTOUMSATZERLOSE
Bis auf wenige Tochtergesellschaften, die den Sektoren

/J-Information und Kommunikation,

/K- Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen,

/L -Grundsticks-und Wohnungswesen und

/- M-Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen

zugeordnet sind, agieren nahezu alle Tochtergesellschaften der Salzgitter AG in klimaintensiven
Sektoren. Damit entspricht ihr Energieverbrauch ndherungsweise dem Gesamtenergieverbrauch
des Konzerns. Die Energieintensitat unserer Aktivitaten in klimaintensiven Sektoren betrug im
Berichtsjahr 3.316 MWh/Mio. €.

2024
Nettoerldse aus Aktivitaten in klimaintensiven Sektoren, die zur Berechnung der Energieintensitat
herangezogen werden (Mio. €) 9.944
Nettoerldse (sonstige) (Mio. €) 61
Gesamtnettoerldse (Konzernabschluss) (Mio. €) 10.006
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ANGABEPFLICHT E1-6 - THG-BRUTTOEMISSIONEN DER KATEGORIEN SCOPE 1, 2 UND 3 SOWIE
THG-GESAMTEMISSIONEN

Im Folgenden gehen wir auf die Performancemessungen, Meilensteine und Zielvorgaben in Verbin-
dung mit der Emission von Treibhausgasen ein.

Die Bilanzgrenze des Corporate Carbon Footprint (CCF)umfasst alle Scope-1- und -2-CO2e-Emissi-
onen der Konzerngesellschaften, an denen Anteile von mehr als 50 % gehalten werden, in Ganze
sowie die Scope-1- und -2-COze-Emissionen der quotal konsolidierten Joint Operations entspre-

chend unserem Anteil an diesen. Dieses Vorgehen entspricht dem Ansatz der finanziellen Kontrolle.

Bei den restlichen assoziierten Unternehmen verwenden wir den Ansatz der operativen Kontrolle
zur Scope-Zuteilung von CO.e-Emissionen. Flr das Berichtsjahr bedeutet das, dass die Scope-1-
und -2-COze-Emissionen der restlichen assoziierten Unternehmen in der Scope-3-Kategorie ,15)
Investitionen” bertcksichtigt wurden.

Bezliglich Scope 1beruht die Berechnung der Emissionen hauptséachlich auf den Methoden der an-
erkannten Emissionshandelssysteme. Die Scope-2-Emissionen wurden sowohl nach der Location-
Based-Methode als auch nach der Market-Based-Methode anhand der jeweils aktuell verfligbaren
Emissionsfaktoren berechnet. Damit entsprechen wir nicht nur dem Dual Reporting des GHG Pro-
tocol, sondern kénnen auf diese Weise auch den gesteigerten Einfluss der Beschaffung von Strom

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

aus regenerativen Quellen nachvollziehen. Die Scope-3-Emissionen werden primar gemal dem Ac-
tivity-Based-Ansatz des GHG Protocol berechnet. Diese Berechnungen basieren auf physikali-
schen Daten. In Ausnahmefallen greifen wir auf den Spend-Based-Ansatz zurlck.

Fur die kontinuierliche Erhebung der Scope-3-COze-Emissionen wurden die Wertschopfungsket-
ten aller Gesellschaften des Konzerns betrachtet und auf ihre Relevanz fir den Salzgitter-Konzern
hin geprift. Als Ergebnis dieser Prifung werden keine Scope-3-Emissionen flr Konzerngesell-
schaften, die dem Bereich ,Industrielle Beteiligungen” zugeordnet sind, erhoben. Gleiches gilt far
die Salzgitter Europlatinen GmbH und die Mannesmann Grossrohr GmbH, deren Vorprodukte zu
nahezu 100 % innerhalb des Konzernverbundes bezogen werden.

In den Scope-3-Emissionen sind viele Prozesse und Faktoren zu bericksichtigen, die die Berech-
nung beeinflussen. Um eine valide und vollumfangliche Berechnung zu ermdglichen, wurde bei der
Bilanzierung teilweise mit einschlagigen Emissionsdatenbanken und Annahmen von Fachexperten
gearbeitet. NaturgeméB sind Emissionsfaktoren mit Unsicherheit behaftet, da sie einen Durch-
schnitt Uber verschiedene Datenpunkte und Szenarien darstellen, die dann auf spezifische Situa-
tionen angewendet werden.
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Scope-T1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (Tt C0z)
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen (in %)
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (Tt COze)
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (Tt COze)
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3)THG-Bruttoemissionen (Tt COze)
1) Erworbene Waren und Dienstleistungen
2) Investitionsgiiter

3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2
enthalten)

4)Vorgelagerter Transport und Vertrieb
5) Abfallaufkommen in Betrieben
6) Geschaftsreisen
7) Pendelnde Arbeitnehmer
8) Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter
9) Nachgelagerter Transport
10) Verarbeitung verkaufter Produkte
11) Verwendung verkaufter Produkte
12) Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer
13) Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter
14) Franchises
15) Investitionen
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (Tt COz¢)
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (Tt C0¢)

Zusammengefasster Lagebericht

Basisjahr
2021

10.724
99

366
531

21.460
11.374
264

1.223
883
56

10

39
0.1
42
2.332
4.739

497

32.549
32.715

Nichtfinanzieller Bericht
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Vergleich

2023 2024

10.135
100

338

279

17.048

8.606

161

1.338
658

43

19

56

99
2.826
2912

325

27.521

27.462

Riickblickend

%

Konzernabschluss

2025 2030

6.900

17.600

24.500

Weitere Informationen

Etappenziele und Zieljahre
Jahrlich
% des Ziels /
Basisjahr
2050
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SCOPE-1-THG-BRUTTOEMISSIONEN

99,7 % unserer Scope-1-Emissionen sind direkte CO2e-Emissionen aus Anlagen, die einem gere-
gelten Emissionshandelssystem unterliegen. Fir einen wesentlichen Teil unserer Emissionen sind
folglich die reqgulierten Vorgaben der entsprechenden Monitoring-Verordnung anzuwenden. Die
weiteren Daten fir Scope 1und 2 basieren auf Energieverbrauchsdaten, die in der Tabelle ,Ener-
gieverbrauch und Energiemix” dargelegt sind.

Im nichtfinanziellen Bericht zum Geschéaftsjahr 2023 berichteten wir Scope-1-Emissionen in der
Hohe vaon 8,2 Mio. Tonnen COze-Emissionen flr das Geschéaftsjahr 2021. Wesentlicher Unterschied
ist die Anderung in der bilanziellen Zuordnung unseres 30 %-Anteils an der Hiittenwerke Krupp
Mannesmann GmbH (HKM). Entsprechend der zuvor erlauterten Bilanzgrenze sind 30 % der HKM-
Scope-1-Emissionen nun in den Konzernkennzahlen enthalten. Fir 2024 betragt der HKM-Anteil
rund 2,1 Mio. Tonnen CO2e-Emissionen an den gesamten Scope-1-Emissionen.

Im Berichtsjahr stammen rund 700 t direkte CO2e-Emissionen biogenen Ursprungs aufgrund der
Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse, die nicht in den THG-Emissionen von
Scope 1enthalten sind.

SCOPE-2-THG-BRUTTOEMISSIONEN

Die Berechnung der Scope-2-Emissionen erfolgt nach der standort- und marktbasierten Methode.
Wahrend bei der marktbasierten Methode die Emissionen auf Basis des von den Konzerngesell-
schaften bezogenen Stroms berechnet werden, betrachtet die standortbasierte Methode die
Emissionsintensitaten der jeweiligen Netzgebiete.

Die rund 36 % des flr das Berichtsjahr bezogenen Fremdstroms aus regenerativen Quellen sind von
Herkunftsnachweisen aus unseren PPAs abgedeckt. 0 % unseres direkten Fremdstrombezugs aus
regenerativen Quellen stammt aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse.
Entsprechend stammen 0t CO2e-Emissionen aus dieser Energiequelle, die nicht in Scope 2 ent-
halten sind.

SCOPE-3-THG-BRUTTOEMISSIONEN
In unserer Berichterstattung schlieBen wir keine Scope-3-Kategorien aus. Die Kategorien 13) und
14) existieren im Konzernverbund nicht.

In der nachgelagerten Wertschdpfungskette berlcksichtigen wir keine Scope-3-Emissionen un-
serer Kunden oder unserer assoziierten Unternehmen auBerhalb des Konsolidierungskreises des

Zusammengefasster Lagebericht
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nichtfinanziellen Berichts. So werden weder Scope-3-Emissionen, die im Zusammenhang mit
unseren verkauften Maschinen stehen, noch Scope-3-Emissionen assoziierter Unternehmen in
unseren Scope-3-Kategorien alloziert.

Etwa 2 % der Scope-3-Emissionen wurden auf Basis der Verwendung primarer Emissionsfaktoren
berechnet. Die biogenen CO2e-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von
Biomasse, die in der Wertschopfungskette entstehen und nicht in den THG-Emissionen von Scope
3 enthalten sind, kdnnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht bestimmt werden.

TREIBHAUSGASINTENSITAT AUF DER GRUNDLAGE DER NETTOUMSATZERLOSE

2024
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro Nettoerlds
(t COze/Mio. €) 2.805
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) pro Nettoerlds
(t COze/Mio. £) 2.799
2024
Nettoerldse, die zur Berechnung der Treibhausgasintensitét verwendet werden 10.006
Nettoerldse (sonstige) (Mio. €) -
Gesamtnettoerldse (im Abschluss) (Mio. €) 10.006

ANGABEPFLICHT E1-7 - ENTNAHME VON TREIBHAUSGASEN UND PROJEKTE ZUR
VERRINGERUNG VON TREIBHAUSGASEN, FINANZIERT UBER CO--ZERTIFIKATE

In Bezug auf unser Netto-Null-Ziel fokussieren wir uns zunachst auf die langfristige Reduktion un-
serer Scope-1-, -2- und -3-Emissionen, um absolut mindestens 90 % durch geeignete Hebel einzu-
sparen. Ausgenommen sind COz2e-Zertifikate oder -Kompensationen, da diese nicht Teil der Klima-
schutzstrategie der Salzgitter AG sind und im Berichtsjahr entsprechend auch nicht geltend
gemacht wurden.
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ANGABEPFLICHT E1-8 - INTERNE CO--BEPREISUNG

Fur das Berichtsjahr wurden im Rahmen der Konzernplanung interne COz2e-Preise zur Bewertung
CapEx-basierter Investitionen auBerhalb von EU-ETS-pflichtigen Anlagen festgelegt. Diese beru-
hen auf dem nationalen Emissionshandelssystem, werden zentral festgelegt und durch das Kon-
zerncontrolling an die Tochterunternehmen verteilt.

Betreffendes Volumen Angewandte Preise
Art des internen CO-Preises (Tt C0ze) (€/t COz) Beschreibung des Umfangs

Der angegebene CapEx-

Schattenpreis war flr das

Berichtsjahr gliltig. Der

Schattenpreis beruht auf

Festpreis pro Zertifikat des

deutschen nationalen

Emissionshandels im Jahr

CapEx-Schattenpreis 94 45 2024.

ESRS E2 UMWELTVERSCHMUTZUNG

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT ESRS 2 IRO-1- BESCHREIBUNG DER VERFAHREN
ZUR ERMITTLUNG UND BEWERTUNG DER WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT UMWELTVERSCHMUTZUNG

Unser Ziel ist es, negative Auswirkungen auf die Umwelt und die lokale Bevalkerung zu minimieren.
Da eine Vielzahl der produzierenden Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns in Deutschland,
Frankreich, den Niederlanden und in Mexiko genehmigungsbeddrftige Betriebsanlagen betreiben,
ist die Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der
Verschmutzung von Boden, Luft und Wasser flr uns von besonderer Relevanz und erfolgte daher
Uber alle Geschéftstatigkeiten, Konzerngesellschaften und Standorte hinweg.

Zusammengefasster Lagebericht
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Basierend auf den an unseren Standorten laufend erhobenen Emissionsdaten und Schadstoffwer-
ten wurden im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse die Emissionen von Luft- und Wasser-
schadstoffen als Schwerpunkte identifiziert. Als wesentliche Unterthemen innerhalb des Themas
Umweltverschmutzung wurden die Themen ,Luftverschmutzung” beziehungsweise ,Luftreinhal-
tung”und ,Wasserverschmutzung” beziehungsweise ,Schutz der Wasserressourcen’ festgestellt.

Die Angaben dieses Kapitels konzentrieren sich auf die Produktionsstandorte der Salzgitter AG,
deren Aktivitaten wesentlich in einem direkten Zusammenhang mit schadlichen Emissionen in die
Luftund in das Wasser stehen. Das generelle Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wird im Kapitel ESRS 2 unter - IRO-1beschrieben.

BERUCKSICHTIGUNG DER INTERESSEN VON GEMEINSCHAFTEN

Bei der Uberwachung der Schadstoffemissionen unterliegen die Gesellschaften der Salzgitter AG
strengen Standards zur Messung ihrer Auswirkungen auf die Umwelt und deren Berichterstattung.
Die Sicherheitsvorsorge im Bereich Umweltschutz hat flr uns eine hohe Prioritat, weshalb wir am
Standort Salzgitter entsprechend der Storfall-Verordnung Sicherheitsinformationen fdr unsere
Nachbarschaft zur Verflgung stellen. Wir informieren darin Uber die Art der Gefahren, vorzuneh-
mende SicherheitsmaBnahmen und das richtige Verhalten bei einem Storfall.

Unser Ziel ist es stets, Emissionen von Luft- und Wasserschadstoffen immer unter den gesetzlich
vorgeschriebenen Grenzwerten zu halten. Sollten Anwohner dennoch von erhohten Emissionen be-
troffen sein, kdnnen sie dies Uber ein zentrales Hinweisgebersystem melden. Dies ermdglicht es
uns, umgehend Ldsungen zu erarbeiten, um potenzielle negative Auswirkungen zu minimieren.

Aufgrund der klaren gesetzlichen Regelungen erfolgte keine weitere Einbeziehung von Interessen-
tréagern fur die Festlegung von Umweltzielen.

ANGABEPFLICHT E2-1- KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT UMWELTVERSCHMUTZUNG
Den Emissionen von Luft- und Wasserschadstoffen kommt aufgrund der fir die Stahlproduktion
und -verarbeitung notwendigen Prozesse eine besondere Bedeutung zu.

Um Verunreinigung durch Luft- und Wasserschadstoffe zu verhindern und zu mindern, werden die
fUr die Stahlproduktion und -verarbeitung notwendigen Produktions-, Schmelz- und Umformpro-
zesse ebenso wie der Transport, das Handling und die Lagerung von Rohstoffen und Materialien
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aller Artintensiv Uberwacht. Der Uberwiegende Anteil der Emissionen von Luft- und Wasserschad-
stoffen entsteht prozessbedingt im Anlagen- und Kraftwerksbetrieb der Salzgitter Flachstahl
GmbH (SZFG).

Mithilfe interner Umweltmanagementsysteme, die unter anderem an der ISO 14001 orientiert sind,
Uberwachen wir an unseren Produktionsstandorten unsere luft- und wasserbezogenen Umwelt-
auswirkungen kontinuierlich und systematisch. Die Emissionen von Schadstoffen in Wasser und
Luft sowie die Luftqualitat erfassen wir standortbezogen. Zusatzlich Uberprifen automatische
Messeinrichtungen alle bedeutenden Emissionsquellen. Im Rahmen dessen werden die Messdaten
anschlieBend automatisch an die zustandige Behorde Gibertragen.

ORGANISATION DES UMWELTSCHUTZES

In hdchster Instanz obliegt dem Vorstand mit Unterstitzung durch die Konzerngeschaftsleitungen
die Verantwortung, Konzernvorgaben, -strategien und -ziele aktiv zu verfolgen und in Form geeig-
neter MaBnahmen umzusetzen.

Im Konzernlenkungskreis ,Umwelt und Energie” wird der konzernweite Informationsaustausch zu
relevanten Themen der Umweltschutz-, Klimaschutz- und Energiepolitik sichergestellt. Inhalte un-
serer Strategie platzieren wir im direkten Austausch mit den betroffenen Interessengruppen, etwa
in Rahmen von behordlichen Genehmigungsverfahren. Bie Umsetzung erfolgt durch die jeweiligen
Konzernunternehmen gemaB der Konzernrichtlinie ,ESG".

Unsere Grundséatze, Verantwortlichkeiten, Ziele sowie zentrale Hebel und MaBnahmen in Bezug auf
Luftreinhaltung und den Schutz der Wasserressourcen haben wir in der Unternehmensieitlinie
Umweltschutz” als Anlage der Konzernrichtlinie ,Environment” festgelegt. Die in der Konzern-
richtlinie ,Environment” beschriebene Governance-Struktur ist fir sdmtliche Inhalte der Unter-
nehmensleitlinie ,Umweltschutz’ giiltig und stellt die Umsetzung der darin formulierten Grundséatze
sicher.

Mit der Unternehmensleitlinie adressieren wir die Themen der Luft- und Wasserschadstoffe der
wesentlichen IROs und bekennen uns zu dem Ziel, diese Schadstoffe durch den Einsatz geeigneter
Verfahren und Technologien an allen Standorten zu vermeiden und so zur Luftreinhaltung und zum
Schutz der Wasserressourcen beizutragen.

Zusammengefasster Lagebericht
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VON DER UNTERNEHMENSLEITLINIE ,UMWELTSCHUTZ" ABGEDECKTE SCHADSTOFFE

Unter Luftschadstoffen sind Gase und Aerosole mit negativen Auswirkungen auf Atmosphare und
Okosysteme zu verstehen, die im Rahmen unserer wirtschaftlichen Aktivitaten in die Luft abgege-
ben werden. Diese Stoffe haben wir in unserer Unternehmensleitlinie ,Umweltschutz’ formal fest-
gehalten und sind der angefihrten Tabelle zu entnehmen.

Feinstaub, Schwefeldioxid und Stickoxide fallen hierbei besonders ins Gewicht, wahrend Dioxine
und Schwermetalle in kleineren Mengen auftreten. Diese Emissionen tragen zur Verschmutzung
der Luft bei und kdnnen sowohl die Umwelt als auch die menschliche Gesundheit beeintrachtigen.

Unter Wasserschadstoffen verstehen wir Substanzen oder Materialien, die in FllUssen, Seen,
Grundwasser oder Meeren freigesetzt werden und diese verunreinigen beziehungsweise die Was-
serqualitat negativ beeinflussen. Die in der nachstehenden Tabelle aufgeflihrten Wasserschad-
stoffe sind im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit relevant.

MANAGEMENTSTANDARDS ALS GRUNDLAGE DES UMWELTSCHUTZES

In den Geschéaftsbereichen Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung, Handel und Technologie hat der
Uberwiegende Teil der produzierenden beziehungsweise weiterverarbeitenden Konzerngesell-
schaften zertifizierte Umweltmanagementsysteme geman der internationalen Norm DIN EN ISO
14001 implementiert. Der Abdeckungsgrad der nach ISO 14001 zertifizierten Standorte lag - gemes-
sen ander Mitarbeiterzahl - zum Berichtsstichtag bei 73 %. Weitere Informationen dazu finden sich
auf unserer Homepage unter 7 Zertifizierungen und Managementsysteme.

In den Bereichen Luftreinhaltung und Schutz der Wasserressourcen achten wir an unseren euro-
paischen Standortenim Rahmen unserer Strategie auf die Einhaltung der gesetzlichen Grenzwerte
fur Luft- und Wasserschadstoffe geméaB der E-PRTR-Verordnung (Européisches Schadstofffrei-
setzungs- und -verbringungsregister).

Die Vermeidung versehentlicher Emissionen dieser Schadstoffe in unseren Produktionsprozessen
ist ebenfalls Bestandteil der Strategie. Bei der Errichtung neuer Anlagen berlcksichtigen wir die
potenziell entstehenden Luft- und Wasserschadstoffe mit dem Ziel, diese durch den Einsatz mo-
dernster Technologien zu minimieren. Um maoglichen GesetzesverstéBen in Zusammenhang mit
Luft-und Wasserschadstoffen im Rahmen unseres wirtschaftlichen Handelns vorzubeugen, haben
wir im Salzgitter-Konzern das 7 Hinweisgebersystem FAIR TOGETHER eingerichtet. Konzernan-
gehdrige, Geschaftspartner, Anwohner und sonstige von der Geschaftstatigkeit des Salzgitter-
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Konzerns Betroffene konnen Uber das Hinweisgebersystem GesetzesverstdBe oder andere Um-
stande melden, durch die die Menschen, die Umwelt, die Salzgitter AG oder eines ihrer Konzernun-
ternehmen geschadigt, zu Unrecht benachteiligt oder natlrliche Lebensgrundlagen im Zusam-
menhang mit der wirtschaftlichen Tatigkeit des Salzgitter-Konzerns oder eines seiner Lieferanten
unrechtmaBig beeintrachtigt werden.

Unser kontinuierlicher, aktiver Managementansatz stellt sicher, dass sich alle Betriebe auf dem ak-
tuellen Stand der Sicherheitstechnik befinden. Alle Anlagen sind von den zustandigen Behdrden
entsprechend den jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen geprift und genehmigt. In Zu-
sammenarbeit mit den Anlagenplanern und Behorden arbeiten wir standig an der Minimierung von
Gefahren fur die Umgebung unserer Werkstandorte und unserer Mitarbeitenden. Dartber hinaus
ist es unser Anspruch, die besten verfligbaren Techniken (BVT) einzusetzen.

Um Stdrfalle effektivzu verhindern, nutzen wir modernste Uberwachungs- und Sicherheitssysteme
und unterziehen unsere Anlagen einer regelmaBigen und sorgfaltigen Wartung. Als Stérfall wird ein
Ereignis, wie beispielsweise eine Stofffreisetzung, ein Brand oder eine Explosion gréBeren Aus-
maBes bezeichnet, bei dem bestimmte, in der Storfallverordnung genannte Stoffe freigesetzt wer-
den, die Menschen oder die Umwelt gefahrden kdnnen. Fir solche Ereignisse haben wir Notfall-
plane und Risikomanagementkonzepte implementiert. Unser Ziel ist es, entsprechend der
Storfallverordnung alle gesetzlichen Regelungen zur Verhinderung und Begrenzung von Stérfallen
und deren Auswirkungen einzuhalten.

ANGABEPFLICHT E2-2 - MABNAHMEN UND MITTEL IM ZUSAMMENHANG MIT
UMWELTVERSCHMUTZUNG

FUr den Salzgitter-Konzern nimmt die Vermeidung von Luft- und Wasserschadstoffen eine funda-
mentale Stellung ein. Im Wesentlichen sind die zentralen Hebel und MaBnahmen zur Vermeidung
von Luft- und Wasserschadstoffen unter den UmweltschutzmaBnahmen zusammengefasst. Um-
fassende Aktionsplane existieren derzeit nicht.

MaBnahmen zur Vermeidung von Umweltverschmutzung sollen kontinuierlich umgesetzt und als
fortlaufende Aufgabe verstanden werden, fir die keine definierten Fristen der Umsetzung gelten.
Die Umweltschutzaktivitaten des Salzgitter-Konzerns basieren vielmehr auf einer etablierten Or-
ganisationsstruktur. Wir setzen dabei auf die spezifischen Kompetenzen und Erfahrungen unserer
Mitarbeitenden in den Gesellschaften vor Ort, da die Bedeutung des Themas Klima- und Umwelt-
schutz unmittelbar mit deren jeweiligen Produktionsprozessen und -verfahren sowie den daraus
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moglicherweise erwachsenden Umweltauswirkungen zusammenhangt. So sind etwa fur die inte-
grierte Stahlproduktion am Standort Salzgitter erheblich mehr umweltrechtliche Vorgaben und An-
forderungen relevant, als dies bei ausschlieBlich stahlverarbeitenden Konzerngesellschaften der
Fall ist. Nach heutigem Stand werden in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette keine
weiteren MaBnahmen umgesetzt, da aus unserer Sicht hierzu keine Notwendigkeit besteht.

Unsere MaBnahmen zur Vermeidung von Umweltbelastungen lagen im vergangenen Berichtsjahr
zum einen im Bereich der technologischen Optimierung von Anlagen und Produktionsprozessen
sowie der eingesetzten Technik, zum anderen in der taglichen Betriebsfihrung. Damit decken wir
wesentliche Hebel ab, um Risiken zu minimieren und negative Auswirkungen an unseren Produkti-
onsstandorten abzumildern. Insbesondere im Rahmen unserer Umweltmanagementsysteme wer-
den MaBnahmen kontinuierlich Gberprift und optimiert. So verfligt der Standort Salzgitter Gber ein
eigenes akkreditiertes Immissionsschutzlabor, das nach dem neuesten Stand der Umweltanalytik
ausgestattet ist und vor Ort Messungen und Analysen durchfiihrt, die regelmaBig durch einen ex-
ternen Gutachter Uberprift werden. Durch diese MaBnahmen soll sichergestellt werden, dass die
jeweils gultigen gesetzlichen Anforderungen eingehalten werden und Risiken fur die Luftreinhal-
tung und den Gewasserschutz, wie z. B. erhdhte Emissionswerte, rechtzeitig erkannt und entspre-
chende GegenmaBnahmen eingeleitet werden kénnen.

Die nachfolgende Darstellung gibt daher Aufschluss Uber die MaBnahmen zur Vermeidung von
Emissionen von Luft- und Wasserschadstoffen, welche technologisch sowie im Rahmen des
Betriebsmanagements adressiert werden.

TECHNOLOGISCHE MABNAHMEN

/ Einsatz der besten verfligbaren Techniken im Anlagenbetrieb entsprechend einschlagiger BVTs
/ Einsatz emissionsarmer Produktionsverfahren

/ Optimierung und Modernisierung bestehender Anlagen

/- Einflhrung von Filter- und Abscheidetechnologien

/ Verwendung von Rauchgasentschwefelungs- und Entstickungsanlagen

/ Wartung von Anlagen und Aggregaten zum Umweltschutz

BETRIEBSMANAGEMENT UND WARTUNG

/ RegelméBige IED-Inspektion (Industrial Emission Directive) durch Aufsichtsbehérden und
Wasseramter

/ Wartung der Anlagen zur Vermeidung unerwarteter Emissionen
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ANGABEPFLICHT E2-3 - ZIELE IM ZUSAMMENHANG MIT UMWELTVERSCHMUTZUNG

Die Salzgitter AG bekennt sich zu dem Ziel, die Schadstoffemissionen durch den Einsatz geeigneter
Verfahren und Technologien an allen Produktionsstandorten auf ein Minimum zu reduzieren und so
zur Luftreinhaltung und dem Schutz der Wasserressourcen beizutragen. Das Einhalten gesetzli-
cher Bestimmungen und behérdlicher Vorgaben stellt dabei den unumstéBlichen Rahmen dar, in
dem wir unsere unternehmerischen Aktivitaten entfalten. GesetzesverstoBe werden nicht geduldet.

Uber das qualitative Ziel zur Luftreinhaltung und zum Schutz der Wasserressourcen hinaus wurden
keine weiteren messbaren Ziele formuliert, weil Mindestanforderungen und Grenzwerte in den um-
fangreichen gesetzlichen Bestimmungen geregelt sind. Versehentliche Freisetzungen von Luft-
und Wasserschadstoffen werden im Rahmen der E-PRTR-Verordnung gemeldet. Im Kontext der
(Re-)Zertifizierung unserer Umweltmanagementsysteme nach ISO-Standard 14001 werden stets
auch die vorhandenen Prozesse zur Sicherstellung des Umweltschutzes auf den Priifstand gestellt
und weiterentwickelt.

ANGABEPFLICHT E2-4 - LUFT- UND WASSERVERSCHMUTZUNG

Umweltkennzahlen werden im Salzgitter-Konzern Uber ein zentrales Datenmanagementsystem
erfasst, wodurch die kontinuierliche Erfassung wasserbezogener Kennzahlen in allen Konzernun-
ternehmen sichergestellt wird. Bei der Bestimmung der wesentlichen IROs wurden die absoluten
Mengen der Luft- und Wasserschadstoffe berlcksichtigt. Kennzahlen und Erhebungsmethoden
sind in einem internen Leitfaden definiert und beschrieben, um eine einheitliche Erfassung der
entsprechenden Daten zu gewahrleisten.

Luft- und Wasserschadstoffe treten im Wesentlichen bei unseren PRTR-pflichtigen Anlagen auf
und werden kontinuierlich und periodisch gemessen oder berechnet. Ausgangspunkt sind dabei
behdrdliche Auflagen, die je nach Relevanz des Schadstoffes in Bezug auf das Erhebungsverfahren
unterschiedlich ausfallen. In Ubereinstimmung mit den Vorgaben des deutschen PRTR-Gesetzes
(Pollutant Release and Transfer Register) erfolgt die jéhrliche Ermittlung von Jahresfrachten luft-
und wasserverunreinigender Stoffe. Diese werden konsolidiert auf Konzernebene an das europa-
ische Schadstofffreisetzungs-und Verbringungsregister gemeldet und mit den Werten des Vorjah-
res plausibilisiert.
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Im Rahmen unserer Berichterstattung unter teilweiser Anwendung der ESRS werden die Kennzah-
len der Luft- und Wasserverschmutzung erstmals berichtet. Hierbei ist jedoch anzumerken, dass
die Werte im reqguléren Rahmen liegen, bedingt durch die fortwahrende Einhaltung der behordli-
chen Auflagen.

Die wesentlichen Luftschadstoffe von Stickstoffoxiden, Schwefeloxiden und Feinstaub PM10 sowie
die wesentlichen Wasserschadstoffe sind in den folgenden Tabellen dargestellt.

2024
NOx t 4.920
SOx t 7.011
Feinstaub (PM10) t 335
Kohlenstoffmonoxid t 131.757
Fliichtige organische Verbindungen (NMVOC) t 402
Anorganische Chlorverbindungen als HCI t 99

2024
Chloride t 4.702
Gesamter organischer Kohlenstoff (TOC) t 113
Gesamtphosphor t 3
Zink und Verbindungen t 7
Cyanide t 1
Nickel und Verbindungen t 0
Blei und Verbindungen t 0
Chrom und Verbindungen t 0
Quecksilber und Verbindungen t 0
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ESRS E3 WASSER- UND MEERESRESSOURCEN

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT DEM ESRS 2 IRO-1- BESCHREIBUNG DER
VERFAHREN ZUR ERMITTLUNG UND BEWERTUNG DER WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN,
RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT WASSER- UND MEERESRESSOURCEN

Die systematische Ermittlung von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusam-
menhang mit Wasserressourcen wurde Uber alle Geschéaftstatigkeiten, Konzerngesellschaften und
Standorte hinweg durchgefihrt. Als wesentlich wurde das Unterthema ,Wasser”innerhalb des The-
mas ,Wasser- und Meeresressourcen’ festgestellt.

Zur ldentifikation und Bewertung wasserbezogener Risiken betrachten wir dariber hinaus den As-
pekt des Wasserverbrauchs in Regionen mit hohem Wasserstress. Dazu nutzen wir den Aqueduct
Water Risk Atlas des World Resources Institute (WRI). Dieses Tool ermdglicht es uns, Regionen mit

Wasserknappheit zu identifizieren und diese in unser Integriertes Risikomanagement aufzunehmen.

Das generelle Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen wird im Kapitel ESRS 2 unter = IRO-1 beschrieben. Innerhalb des Konsolidierungs-
kreises konzentriert sich dieses Kapitel insbesondere auf die produzierenden Konzernunterneh-
men des Salzgitter Konzerns, deren Aktivitaten in wesentlichem MaBe in einem direkten Zusam-
menhang mit Wasserressourcen stehen.

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse wurde das Thema der Wasserentnahme als wesentlich
identifiziert. Die Salzgitter AG verpflichtet sich zu strengen Standards bei der Messung und Be-
richterstattung Gber ihre Wasserinteraktionen sowie die Qualitat der Wassereinleitungen, um Aus-
wirkungen auf die Umwelt und die lokale Bevolkerung zu minimieren. Die nachfolgenden Ausfuh-
rungen fokussieren sich daher auf die Schwerpunkte der Wasserentnahme, Wasserrickfiihrung
und des Wasserverbrauchs. Die Stahlproduktion ist dabei in hohem MaBe auf eine konstante Ver-
fligharkeit des Grundwassers angewiesen. Uber Wassernutzungsrechte stellen wir die Wasserent-
nahme innerhalb der geltenden requlatorischen Grenzen sicher und bewerten unsere Abhangigkei-
ten und wasserbezogenen Auswirkungen in diesem Bereich kontinuierlich auf der Ebene der
Konzernunternehmen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Daher tGberwachen und dokumentieren wir die gesamte Wasserentnahme sowie die Wasserver-
wendung im Zuge unserer Geschaftstatigkeiten und berichten diese konsolidiert nach Standorten
und spezifischen Wasserinteraktionen. Standorte der produzierenden Konzernunternehmen erhe-
ben die Mengen von Wasserentnahmen und -abflissen, den Wasserverbrauch, den Anteil des Was-
serbedarfs, der durch Wiederverwendung oder Recycling sichergestellt wird, sowie den Anteil des
gespeicherten Wassers. Im Vergleich zum Wasserverbrauch in der Stahlproduktionist der Wasser-
verbrauch in der Technologie-Wertschdpfungskette gering.

BERUCKSICHTIGUNG DER INTERESSEN VON GEMEINSCHAFTEN

Um die Interessen der Gemeinschaften, die von wasserbezogenen Auswirkungen unserer Ge-
schéaftstatigkeiten betroffen sind, zu berlcksichtigen, pflegen unsere Konzernunternehmen einen
bedarfsaorientierten Austausch. Wir respektieren die unterschiedlichen Nutzungsinteressen und
vermeiden die Ubernutzung natiirlicher Ressourcen. Im Sinne des Gemeinwohls halten wir uns an
unseren Standorten sowohl bei der Wasserentnahme als auch bei der Wassernutzung an die regu-
latorischen Bestimmungen des jeweilig geltenden Gewasserschutzrechts.

Sollten betroffene Gemeinschaften dennoch negative Auswirkungen auf die lokalen Wasserres-
sourcen beobachten, kdnnen sie dies Uber unser zentrales Hinweisgebersystem melden. Dies
ermoglicht esuns, inden Dialog zu gehen und umgehend Lésungen zu erarbeiten, um potenzielle
negative Auswirkungen zu minimieren.

ANGABEPFLICHT E3-1- KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT WASSERRESSOURCEN

Fulr die Salzgitter AG hat die Ressource ,Wasser” einen unverzichtbaren Stellenwert: Es ist nicht
nur ein entscheidender Produktionsfaktor, sondern bildet auch die Grundlage fir die Tatigkeit un-
serer produzierenden Konzernunternehmen. So ist die Salzgitter AG mit ihren verbundenen Unter-
nehmen sowohl Betreiber von Wasserwerken, GroBverbraucher von Wasser und Wasserversorger
als auch Betreiber von Abwasserbehandlungsanlagen. Unser Ziel ist es daher, ein nachhaltiges
Wassermanagement voranzutreiben und einen moglichst schonenden Einsatz von Wasser sicher-
zustellen.

ORGANISATION DES WASSERMANAGEMENTS
Die Verantwortung flr die konsequente Verfolgung und Umsetzung der Konzernvorgaben, -strate-

gienund-ziele liegt beim Vorstand, der dabei durch die Konzerngeschéftsleitungen unterstitzt wird.
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Im Konzernlenkungskreis Umwelt und Energie erfolgt der konzernweite Informationsaustausch zu
relevanten Themen der Umweltschutz-, Klimaschutz- und Energiepolitik. Inhalte unserer Strategie
platzieren wir im direkten Austausch mit den betroffenen Interessengruppen etwa im Rahmen von
behordlichen Genehmigungsverfahren. Die Umsetzung erfolgt durch die jeweiligen Konzernunter-
nehmen gemaB der Konzernrichtlinie ,ESG". Die in der Konzernrichtlinie ,Environment” beschrie-
bene Governance-Struktur ist fir sdmtliche Inhalte der Unternehmensleitlinie ,Wassermanage-
ment” glltig und stellt die Umsetzung der darin formulierten Grundséatze sicher.

Mit unserer Unternehmensleitlinie ,Wassermanagement” bekennen wir uns zu dem Ziel, negative
wasserbezogene Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeiten durch den Einsatz geeigneter Ver-
fahren und Technologien an allen Standorten zu vermeiden und so zu einem verantwortungsvollen
Umgang mit der Ressource Wasser beizutragen. Als Anlage der Konzernrichtlinie ,Environment” ist
die Unternehmensleitlinie ,Wassermanagement” fir alle Konzernunternehmen der Salzgitter AG
gultig. Neben der Zielsetzung werden in der Leitlinie zudem die Grundséatze, Verantwortlichkeiten
sowie zentrale Hebel und MaBnahmen festgelegt, die sich auf das wesentliche Unterthema "Was-
ser"beziehen.

Mithilfe interner Umweltmanagementsysteme flhren wir eine kontinuierliche und systematische
Uberwachung unserer wasserbezogenen Umweltauswirkungen durch. Standortbezogen erfassen
wir neben der Wasserentnahme den Wasserverbrauch, die Abwasserbehandlung sowie die Was-
serqualitat und schatzen potenzielle Auswirkungen auf die uns zur Verfligung stehenden Wasser-
ressourcen im Rahmen unserer Geschaftstatigkeiten ab. So stellen wir die Compliance mit den je-
weils glltigen gesetzlichen Anforderungen sicher und kdnnen negative Auswirkungen und Risiken
in Zusammenhang mit Wasser und Wasserverschmutzung rechtzeitig erkennen und entspre-
chende MaBnahmen zur Reduzierung ergreifen.

KONZEPTE ZUR WASSERBEWIRTSCHAFTUNG

Bei der Produktion von Stahl werden groBe Mengen Kihl- und Prozesswasser eingesetzt. Wasser
wird dabei vor allem zur Kihlung bei der Roheisen- und Stahlerzeugung sowie in den Stahl- und
Warmwalzwerken verwendet. Um dabei eine nachhaltige Nutzung der wertvollen Ressource Was-
ser zu gewahrleisten, optimieren wir stetig unsere Betriebsprozesse und setzen MaBnahmen der
Kreislauffihrung von Kihl-und Prozesswasser um.

Besondere Verantwortung beim Thema Wasser Gbernimmt die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG),
da sie das im werkseigenen Wasserwerk BorBum-Heiningen geforderte Wasser als Trink- und
Brauchwasser an Gewerbekunden wie MAN, Alstom und VW im Industriegebiet Salzgitter-
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Watenstedt weiterleitet. Das geforderte Wasser wird entsauert, gefiltert und desinfiziert. Im An-
schluss wird das Wasser mit Kalk enthartet, sodass es als Kiihl- und Prozesswasser in der Produk-
tion genutzt werden kann. Der dadurch entstehende Calciumcarbonatschlamm wird als zertifizier-
tes DUngemittel eingesetzt - ein Beispiel fUr den kreislauforientierten Managementansatz der
Salzgitter AG bei der Ressource Wasser.

In den Geschaftsbereichen Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung, Handel und Technologie verfiigt
der Uberwiegende Teil der produzierenden beziehungsweise weiterverarbeitenden Konzerngesell-
schaften Uber zertifizierte Umweltmanagementsysteme geman der internationalen Norm DIN EN
ISO 14001. Der Abdeckungsgrad der nach ISO 14001 zertifizierten Standorte lag - gemessen an der
Mitarbeiterzahl - zum Berichtsstichtag bei 73 %. Weitere Informationen dazu finden sich auf unse-
rer Homepage unter A Zertifizierungen und Managementsysteme.

Weltweit sind Gebiete von akutem Wasserstress betroffen, und es wird erwartet, dass die Anzahl
solcher Regionen und das AusmaR ihrer Betroffenheit mittel- und langfristig zunehmen. Bei der
Salzgitter AG achten wir daher in Risikogebieten besonders darauf, den Wasserverbrauch und die
-entnahme effizient zu gestalten. Wir bewerten regelmaBig die tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen unserer Standorte in Wasserstressregionen und ergreifen bei Bedarf MaBnahmen,
um verscharfende Effekte zu vermeiden. Dazu werden EffizienzmaBnahmen zur Verbesserung der
Wasserqualitat und -menge in die standortbezogene strategische Ausrichtung integriert und mit
Zielen festgeschrieben. Darunter fallen insbesondere Zielsetzungen wie die, eine verbesserte Was-
serqualitat durch Verringerung der Verschmutzung und Reduzierung der Emissionen gefahrlicher
Chemikalien und Stoffe zu erreichen. Auch Standorte mit hohem Wasserstress sind durch unsere
Unternehmensileitlinie ,Wassermanagement” zu wasserbezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen abgedeckt.

ANGABEPFLICHT E3-2 - MABNAHMEN UND MITTEL IM ZUSAMMENHANG MIT
WASSERRESSOURCEN

FUr den Salzgitter-Konzern hat der nachhaltige Umgang mit der Ressource Wasser eine zentrale
Bedeutung, weshalb kontinuierliche Anstrengungen unternommen werden, die alle Konzerngesell-
schaften einbeziehen. Unsere produzierenden Konzerngesellschaften sind angehalten, im Rahmen
des Wassermanagements geeignete MaBnahmen umzusetzen, um den Herausforderungen im Zu-
sammenhang mit der Ressource Wasser wirksam zu begegnen. Dabei setzen wir auf die spezifi-
schen Kompetenzen und Erfahrungen unserer Mitarbeiter in den Gesellschaften vor Ort.
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Im Rahmen der Optimierung unserer Umweltmanagementsysteme werden laufend EinzelmaBnah-
men im taglichen Geschéftsbetrieb umgesetzt und durch kontinuierliche Verbesserungsprozesse
angepasst. Dazu gehdért auch der Gewasserschutz, der neben einer mdglichst nachhaltigen Nut-
zung der Wasserressourcen auch eine umweltgerechte Abwasserentsorgung und den sorgféltigen
Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen umfasst. Aufgrund der stetigen Weiterentwicklung der
Verbesserungsprozesse legen wir keine konkreten Fristen fir den Abschluss der ineinandergrei-
fenden MaBnahmen fest.

Die unten aufgefliihrten MaBnahmen, die wir im vergangenen Berichtsjahr im Zusammenhang mit
unseren Zielen im Bereich Wassermanagement umgesetzt haben, liegen zum einen im Bereich der
technologischen Optimierung von Anlagen und Produktionsprozessen sowie der eingesetzten
Technik, zum anderen im Bereich der taglichen Betriebsfihrung. Damit decken wir wesentliche
Hebel ab, um Risiken und negative Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit auf die lokalen und
regionalen Wasserressourcen zu mindern und Chancen zu nutzen. Umfassende Aktionsplane exis-
tieren derzeit nicht.

TECHNOLOGISCHE MABNAHMEN

/ Ad&quater Einsatz der besten verfligbaren Techniken (BVT) im Anlagenbetrieb entsprechend
einschlagiger BVTs

Einsatz wassersparender Produktionsverfahren

Optimierung und Modernisierung bestehender Anlagen

EinfGhrung von Wasseraufbereitungs- und Rickgewinnungssystemen

Verwendung geschlossener Wasserkreislaufsysteme

Implementierung von Technologien zur Reduktion der Wasserentnahme

~ N N~ ~

BETRIEBSMANAGEMENT UND WARTUNG

/ RegelméBige Inspektion und Wartung der Anlagen

/ Schulung der Mitarbeiter

/ Implementierung von Konzepten zur Reduktion des Wasserverbrauchs

Als kommunaler Wasserversorger tragen wir in Salzgitter zur lokalen Wasserversorgung bei und
gewahrleisten Uber unsere Klaranlagen den Erhalt der Wasserqualitat. Im laufenden Jahr wurde
die Werksklaranlage um eine vierte Reinigungsstufe erweitert. Die neue Reinigungsstufe der
Salzgitter Flachstahl GmbH kombiniert Flockungsfiltration mit 18 Sandfiltern zur Feststoff- und
weitergehenden Phosphorabscheidung sowie 36 Aktivkohlefiltern zur Spurenstoffelimination.
Damit werden die Voraussetzungen geschaffen, den Gewasserschutz weiter voranzutreiben.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen

ANGABEPFLICHT E3-3 - ZIELE IM ZUSAMMENHANG MIT WASSERRESSOURCEN

Wir haben uns das Ubergeordnete Ziel eines nachhaltigen Wassermanagements gesetzt, um die
Qualitat und Verflgbarkeit von Wasserressourcen langfristig zu sichern. Das Ziel unterliegt dabei
keinen messbaren Vorgaben, da es in den taglichen betrieblichen Ablaufen verankert ist und somit
als fortlaufende Aufgabe im Rahmen des Tagesbetriebs von den Konzernunternehmen umgesetzt
wird. Die Zielsetzung qilt ebenso flir Regionen, die von Wasserknappheit oder -stress betroffen
sind. Besonders in Zeiten von Dirre oder anderen klimatischen Herausforderungen versuchen wir,
die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Das Ubergeordnete Ziel wird insbesondere durch
folgende Schwerpunkte konkretisiert:

Der Salzgitter-Konzern bekraftigt seinen Anspruch, die jeweils an den Produktionsstandorten gel-
tenden nationalen gesetzlichen Vorgaben und spezifisch die darin verankerten Schwellenwerte zu
Wasserglte und Schadstoffen vollumfanglich einzuhalten. Die Einhaltung gesetzlicher Schadstoff-
schwellwerte und sonstiger Gltekriterien verstehen wir als Voraussetzung fir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit unseren Stakeholdern. Okologische Schwellenwerte wurden bei der Festle-
gung der Ziele nicht berlcksichtigt.

DarUber hinaus wird durch die Optimierung unserer Betriebsprozesse und durch MaBnahmen der
Kreislauffihrung von Kihl- und Prozesswasser ein mdglichst schonender Einsatz der Ressource
Wasser angestrebt. Dieses Ziel ist bindend fUr alle Konzernunternehmen. Zudem befolgen wir die
Vorschriften zur Ruckflihrung oder Entsorgung von Wasser aus unseren Produktionsprozessen
und vermeiden Verschmutzungen.

Daflir werden die konzernweit geltenden, hohen Managementstandards im Umgang mit der Ent-
nahme und Rickfiihrung von Wasser durch(Re-)Zertifizierungen unserer Umweltmanagementsys-
teme nach IS0 14001 oder gleichwertigen Standards abgesichert. Dies gilt aufgrund ihrer im Kon-
zernvergleich hohen Wasserverbrauche insbesondere fir die Geschéaftsbereiche Stahlherstellung
und Stahlverarbeitung.

Uber das qualitative Ziel und dessen Schwerpunkte hinaus wurden auf Konzernebene keine weite-
ren messbaren Ziele formuliert. Unsere Konzerngesellschaften sind entsprechend unserer Unter-
nehmensleitlinie ,Wassermanagement” zu einem verantwortungsvollen Umgang mit der Res-
source Wasser angehalten und dem global formulierten qualitativen Ziel verpflichtet.
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ANGABEPFLICHT E3-4 - WASSERVERBRAUCH

2024

Wasserverbrauch gesamt Tm® 1.243
2024

Wasserentnahme gesamt m? 37.460
davon Oberflachenwasser m® 16.242
davon Grundwasser ™™m® 20.817

davon Wasser von Dritten ™m? 400

Der Gesamtwasserverbrauch des Konzerns entfallt zu weniger als 1% auf Regionen, die von hohem
Wasserstress betroffen sind. Wesentliche Wasserrisiken wurden nicht identifiziert.

2024

Wasserriickfiihrung gesamt m? 30.217
davon Oberflachenwasser m® 29.487
davon Grundwasser ™m° 0

davon Wasser von Dritten m® 730
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2024

Wasserwiederverwendung/-speicherung gesamt m® 561.469
davon Wasserwiederverwendung ™m° 561.399
davon gespeichertes Wasser m? 70
davon Veranderungen in Wasserspeicherung m? 0

Umweltkennzahlen werden im Salzgitter-Konzern Uber ein zentrales Datenmanagementsystem
erfasst, wodurch die kontinuierliche Erfassung wasserbezogener Kennzahlen in allen Konzernun-
ternehmen sichergestellt wird. Bei der Bestimmung der wesentlichen IROs wurden die absoluten
Mengen berlcksichtigt. Kennzahlen und Erhebungsmethoden sind in einem internen Leitfaden
definiert und beschrieben, um eine einheitliche Erfassung der entsprechenden Daten zu gewahr-
leisten. Darlber hinaus stellen wir Uber unser Umweltmanagementsystem im Rahmen der ISO-
14001-Zertifizierung sicher, dass wesentliche wasserbezogene Umweltaspekte in allen relevanten
Konzernunternehmen identifiziert werden und wir unsere Wassermanagementpraktiken in diesen
Konzernbereichen kontinuierlich Uberprtfen und verbessern, um die Umweltbelastung insgesamt
zu minimieren.

Dabei werden stets auch die vorhandenen Prozesse zur Sicherstellung einer gleichbleibenden
Wasserqualitat sowie zur Messung unserer Wasserentnahmen und Rickfuhrung auf den Prifstand
gestellt und nach Bedarf angepasst. Dariiber hinaus gewahrleisten Stichprobenplane regelmaBige
Messungen an verschiedenen Orten. Ebenso werden regelmaBig Gewasseruntersuchungen zur
Einhaltung der Abwasser- und Gewassergrenzwerte durchgefihrt. Die Messungen unterliegen
einer regelmagigen Kontrolle durch einen externen Gutachter.

Bei der Datenerhebung folgen wir den Vorgaben und Messvorschriften, die von Politik und regiona-
len Behorden festgelegt werden. Die von den einzelnen Konzernunternehmen im zentralen Daten-
managementsystem angegebenen wasserbezogenen Kennzahlen werden bereits im System ent-
sprechend den Anforderungen der ESRS durch Hintergrundberechnungen aggregiert und letztlich
in den Fachabteilungen auf Konzernebene fir die Berichterstattung weiterverarbeitet.

Die Methoden zur Berechnung dieser Werte sind standortspezifisch ausgelegt. Bei der Erhebung
sollen die Primardaten aus den Konzerngesellschaften verwendet werden. Fir Standorte, die
Wasser von Dritten wie der kommunalen Wasserversorgung beziehen, basieren die Daten auf den
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Abrechnungen der jeweiligen Versorger. An Standorten, die ihre Wasserentnahme und -einleitung
selbst verwalten, werden die Daten durch Durchflussmessungen erfasst. In wenigen Fallen - etwa
bei Service- und Vertriebsbiros, wo die Ermittlung von Primardaten mit einem erheblichen Auf-
wand verbunden ist - werden wasserbezogene Kennzahlen extrapoliert oder entlang einheitlicher
Kriterien abgeschétzt. Die Datenbasis fur die ermittelten Wasserwerte besteht zu 99 % aus Direkt-
messungen, wahrend der verbleibende Anteil von 1% auf Angaben aus Rechnungen, wie sie bei-
spielsweise von Wasserversorgern bereitgestellt werden, oder Hochrechnungen basiert.

Die Wasserintensitat beschreibt den Gesamtwasserverbrauch im eigenen Betrieb in Kubikmetern
pro erzielter Mio. € Nettoumsatzerldse. Im Berichtsjahr lag diese bei 631 m® Wasser/Mio. €.

ESRS E5 RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT DEM ESRS 2 IRO-1- BESCHREIBUNG DER
VERFAHREN ZUR ERMITTLUNG UND BEWERTUNG DER WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN,
RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT RESSOURCENNUTZUNG UND
KREISLAUFWIRTSCHAFT

Die wesentlichen Auswirkungen der Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft haben wir durch
eine umfassende Analyse der Wertschépfungskreislaufe innerhalb des Salzgitter-Konzerns und
unserer vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette ermittelt. Dabei standen die produzieren-
den Konzernunternehmen, vor allem in den Geschaftsbereichen Stahlerzeugung und Stahlverar-
beitung(inklusive HKM), im Mittelpunkt unserer Analyse von Ressourcenzuflissen, Ressourcenab-
flissen und der Entsorgung von Abfallen. Aufgrund der ressourcenintensiven Herstellung von
Anlagen und Maschinen haben wir zuséatzlich die Geschéaftsbereiche Handel und Technologie be-
trachtet.

Durch den Abgleich interner Voraussetzungen mit duBeren Einflissen wie Kundenzusagen, Verhal-
tensanderungen, erwartbaren Anderungen der Regulatorik, Ressourcenverfiigbarkeiten und Tech-
nologieentwicklung haben wir die wesentlichen Risiken und Chancen identifiziert. Fir den
Geschéaftsverlauf zentrale Variablen wie die marktseitige Verflgbarkeit von Erzen und Schrott wur-
den bei der anschlieBenden Bewertung mit spezifischen Eintrittswahrscheinlichkeiten versehen
und auf die identifizierten Risiken und Chancen angewendet. Innerhalb des Themas Kreislaufwirt-
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schaft wurden die drei Themen ,Ressourcenzufllisse einschlieBlich Ressourcennutzung’, ,Res-
sourcenabflisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen” sowie ,Abfalle” als we-
sentlich identifiziert. Sie bilden die inhaltliche Ausgangslage flr die Ausgestaltung der kontinuier-
lichen Ausrichtung des Salzgitter-Konzerns auf zirkuladre Geschaftsmodelle.

Das generelle Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen wird im Kapitel ESRS 2 unter = IRO-1beschrieben.

BERUCKSICHTIGUNG DER INTERESSEN VON GEMEINSCHAFTEN

Betroffene Gesellschaften und weitere Stakeholder wurden bei der Ermittlung von Auswirkungen,
Risiken und Chancen insbesondere dort aktiv konsultiert, wo sie von signifikanten Ressourcenzu-
flissen, Ressourcenabflissen sowie von der Entsorgung von Abféllen im Rahmen unserer Wert-
schopfung betroffen waren.

ANGABEPFLICHT E5-1- KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT RESSOURCENNUTZUNG UND
KREISLAUFWIRTSCHAFT

In seiner Erklarung zur Nachhaltigkeit bezeichnet der Vorstand des Salzgitter-Konzerns den sorg-
samen Umgang mit Ressourcen und den Fokus auf zirkulare Geschaftsmodelle als zentrale
Managementaufgabe. Dies entspricht dem in der Konzernstrategie ,Salzgitter AG 2030" formulier-
ten Ziel, ,Circularity” in den Mittelpunkt unserer Transformation zu stellen.

Unter ,Circularity” verstehen wir, einmal der Natur entnommene Ressourcen maglichst lange wirt-
schaftlich zu nutzen und dadurch die zusatzliche Zufuhr endlicher Ressourcen in den Wirtschafts-
kreislauf zu minimieren. Mit innovativen Produkten, Prozessen, Ideen unserer Mitarbeitenden so-
wie mithilfe von Partnerschaften und Netzwerken wollen wir uns als Marktfihrer fur Circular
Economy Solutions positionieren.

Diese Ambition setzen wir im Konzernim Rahmen eines mehrstufigen Circularity-Ansatzes um, der
auf der kaskadierenden Logik des Kreislaufwirtschaftsgesetzes basiert:

/ Reduce/Reduzieren: Wir wollen noch bewusster im Umgang mit endlichen Ressourcen werden
und diese im Wirtschaftskreislauf minimieren.

/ Reuse/Wiederverwenden: Wir wollen einmal der Natur entnommene Ressourcen mdglichst
lange in der wirtschaftlichen Verwendung halten.
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/ Recycle/Wiederverwerten: Wir wollen Rohstoffe von bereits verwendeten Produkten wieder
nutzbar machen, um Ressourcen zu sparen.

/ Rethink/Umdenken: Wir hinterfragen unsere Gewohnheiten und Prozesse und werden eine
nachhaltige industrielle Organisationsstruktur entwickeln.

Aufgrund des fur die Stahlproduktion hohen Material- und Energieeinsatzes liegt das Hauptaugen-
merk unseres Konzerns dabei auf der Stahlproduktion sowie der vorgelagerten Lieferkette. Im Mit-
telpunkt unseres strategischen Handelns stehen in der Folge geschlossene Material- beziehungs-
weise Wertstoffkreisldufe (Closed Loops). Stahl hat ideale Eigenschaften fir geschlossene
Wertstoffkreislaufe: Er ist langlebig, nahezu unbegrenzt und ohne wesentliche QualitdtseinbuBen
wiederverwertbar. Zugleich ist die Stahlherstellung jedoch unvermeidlich mit dem Einsatz erheb-
licher Mengenan Ressourcen verbunden. Knapp drei Viertel der Stahlproduktionskosten entstehen
durch Einsatzstoffe wie Eisenerz, Schrott, Reduktionsmittel und Energie. Die Steigerung der Effi-
zienzunserer Produktionsprozesse ist daher sowohl aus wirtschaftlicher als auch aus 6kologischer
Sicht seit jeher Ziel des Salzgitter-Konzerns.

Mit der Optimierung von Produktionsprozessen, aber auch mittels neuer strategischer Partner-
schaften wollen wir zuséatzliche Closed Loops zur Rickflhrung von Stahlschrotten schaffen und
damit weitere Einsparungspotenziale bei den eingesetzten Primarmaterialien realisieren.

ORGANISATION DER KREISLAUFWIRTSCHAFT

Der Themenkomplex Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft ist in der ESG-Governance-
Struktur des Salzgitter-Konzerns verankert: Als hochste Ebene der Konzernorganisation tragt der
Vorstand die Verantwortung und die Entscheidungsbefugnis fir die thematischen Schwerpunkte
Ressourcenzuflisse, Ressourcenabflisse und Abfélle, weshalb erin den Sitzungen der Konzernge-
schéaftsleitung (KGL) regelmé&Big Gber den Umsetzungsstand themenspezifischer Zielsetzungen
und daraus abgeleiteter MaBnahmen informiert wird.

Die Abteilung Strategie & Unternehmensentwicklung (SU) ist damit beauftragt, die konzernweite
Kreislaufwirtschaftsstrategie im Sinne einer effektiven und wirtschaftlich effizienten Zielerreichung
zu koordinieren. Die Operationalisierung der strategischen Ausrichtung des Konzerns wird durch re-
gelmaBig tagende Fachkreise wie den Circular Table ergénzt und begleitet. Ergadnzend dazu dient der
ESG-Roundtable, konzernrelevante Umwelt- und Klimathemen von Teilnehmenden aller Ge-
schéaftsbereiche zu erdrtern. Hierzu gehdren auch wichtige strategische Rahmen und Entschei-
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dungen sowie die strategische Beriicksichtigung von Stakeholderinteressen. Fir die externen Sta-
keholder wird das Thema Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft in diesem Bericht in seiner
strategischen und wirtschaftlichen Bedeutung dargelegt und betroffenen Interessentragern somit
vollumfanglich zuganglich gemacht. Eine gesonderte Publikation mit Informationen zur strategi-
schen Umsetzung diesbezlglicher MaBnahmen erfolgt nicht.

Unsere Grundsatze, Verantwortlichkeiten und Ziele in Bezug auf die strategische StoBrichtung
,Circularity” haben wir in der Unternehmensileitlinie ,Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft” als Anlage der Konzernrichtlinie ,Environment” festgelegt, die flr alle Konzernunterneh-
men der Salzgitter AG gultig ist.

MANAGEMENT-STANDARDS ALS GRUNDLAGE DER RESSOURCENEFFIZIENZ UND
KREISLAUFWIRTSCHAFT

Management-Standards fiir eine mdglichst effiziente Nutzung von Ressourcen sowie die Steigerung
der Kreislauffahigkeit unserer Prozesse gewahrleisten wir durch die kontinuierliche Zertifizierung un-
serer Umweltmanagementsysteme. In den Geschéftsbereichen Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung,
Handel und Technologie verflgt der Uberwiegende Teil der produzierenden beziehungsweise weiter-
verarbeitenden Konzerngesellschaften tber zertifizierte Umweltmanagementsysteme gemaR der in-
ternationalen Norm DIN EN ISO 14001. Der Abdeckungsgrad der nach ISO 14001 zertifizierten Stand-
orte lag - gemessen an der Mitarbeiterzahl - zum Berichtsstichtag bei 73 %. Weitere Informationen
dazu finden sich auf unserer Homepage unter 7 Zertifizierungen und Managementsysteme. GemaB
der Konzernrichtlinie ,Environment” und den themenspezifischen Unternehmensleitlinien soll der
Abdeckungsgrad ausgeweitet werden.

ANGABEPFLICHT E5-2 - MABNAHMEN UND MITTEL IM ZUSAMMENHANG MIT
RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Als eines der flihrenden européischen Stahlunternehmen nehmen wir unsere Verantwortung ge-
gentber unseren Kunden als verlasslicher Stahllieferant wahr. Wir halten uns an vertraglich zuge-
sicherte Liefermengen und stellen die ausreichende Verflgbarkeit von Erzen, Schrott und ander-
weitigen Sekundarmaterialien Uber unser Lieferkettenmanagement sicher. Zugleich achten wir
auf einen schonenden Umgang mit Ressourcen und eine umweltschonende Handhabung unver-
meidlicher Abfalle.
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HEBEL ZUR REDUKTION DER RESSOURCENNUTZUNG UND IHR BEITRAG ZUR ZIELERREICHUNG
Fir die Umsetzung der Ambitionen der Salzgitter AG hinsichtlich der Kreislaufwirtschaft und der
Ressourcennutzung haben wir verschiedene Hebel identifiziert. Dabei differenzieren wir die Hebel
und MaBnahmen in den Geschéftsbereichen Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung und Handel sowie
im Geschaftsbereich Technologie. Durch die Verankerung unserer Ziele in der Ubergeordneten
Konzernstrategie ist auch der Zeithorizont zur Umsetzung entsprechender MaBnahmen gesetzt.

FUr die kosteneffiziente Zielerreichung zu priorisierende MaBnahmen sind dabei folgende:

/ ldentifikation alternativer Quellen flr Sekundarstoffe,
/ ressourcenschonendes Design von Produktionsanlagen und
/ Steigerung der Materialeffizienz in Produktionsverfahren.

Erganzt werdendie zu priorisierenden MaBnahmen noch um unterstiitzende MaBnahmen, die Gber-
wiegend standortspezifisch umgesetzt werden.

MABNAHMEN ZUR REDUKTION DER RESSOURCENNUTZUNG

FUr die Prozesse und Wertschopfung im Zusammenhang mit Stahl haben wir im Rahmen der Kon-
zernstrategie ,Salzgitter AG 2030" MaBnahmen eingefihrt, um den Einsatz von Primarmaterialien
zugunsten der verstarkten Verwendung von Sekundéarmaterialien zu reduzieren. Daflr validieren
wir alternative Quellen, um unser Schrottrecycling auszubauen und somit neue Geschaftsmodelle
zu identifizieren. Zu diesem Zweck sollen als konkrete Umsetzung des Kreislauf-Ansatzes unter
anderem Erfolge aus Pilotansatzen in der Windenergie verstetigt werden. Dazu gehdrt beispiels-
weise der Einsatz von Altschrott aus der Zerlegung von riickgebauten Windtirmen und die Ertich-
tigung von Gesellschaften fir neue Produktfelder im Bereich Offshore-Wind.

Im Geschéaftsbereich Technologie bietet die KHS-Gruppe Produkte und Services an, die auf eine
ressourcenschonende, geschlossene Produktionskette ausgerichtet sind. KHS setzt dabei auf
Maschinen- und Modernisierungsldsungen, die bei Kunden Uber den gesamten Lebenszyklus ihrer
Anlagen einen besonders energie- und ressourceneffizienten Abfill- und Verpackungsbetrieb
unterstitzen.

Zusammengefasster Lagebericht
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MABNAHMEN ZUR REDUKTION DES ABFALLAUFKOMMENS

Firall unsere Geschéftsbereiche und damit prozesstbergreifend gilt es zudem, das Abfallaufkom-
men zu reduzieren, indem wir in der Produktion weniger Materialien verbrauchen und die Ressour-
ceneffizienz steigern. Hierbei erzeugen unsere MaBnahmen einen Synergieeffekt zwischen den
Themen Klimaschutz und Energie einerseits sowie Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
andererseits. Die verbesserte Ressourceneffizienz und der damit verringerte Materialbedarf sen-
ken unser Abfallaufkommen und unsere COz2e-Emissionen gleichermaBen. In der Folge verringert
sich zudem unser Energiebedarf.

In den Konzerngesellschaften dezentral entwickelte MaBnahmen werden auf der Ebene der
Holding durch das ESG-Team der Abteilung Strategische Unternehmensentwicklung (SU) fachlich
validiert sowie auf ihre Ubertragbarkeit auf weitere Gesellschaften hin gepriift.

Gegenliber Anwohnern unserer Standorte treten wir als umweltfreundliches Unternehmen auf. Wir
halten uns an die Anforderungen im Bereich eines sicheren Abfallmanagements und einer fachge-
rechten Entsorgung. Sollte es dennoch im Bereich Abfall zu lokalen Verschmutzungen kommen,
kdnnen diese Uber unser zentrales Beschwerdesystem gemeldet werden. Dies ermdglicht es uns,
umgehend GegenmaBnahmen zu ergreifen, um maogliche negative Auswirkungen auf unsere Um-
welt zu minimieren.

ANGABEPFLICHT E5-3 - ZIELE IM ZUSAMMENHANG MIT RESSOURCENNUTZUNG UND
KREISLAUFWIRTSCHAFT

Inunserer Konzernstrategie ,Salzgitter AG 2030" haben wir unsim Rahmen der strategischen StoB-
richtung Circular Economy klare Ziele gesetzt, die standortliibergreifend im gesamten Salzgitter-
Konzern Glltigkeit besitzen. Diese Ziele sind Uberdies in unserer Unternehmensleitlinie ,Ressour-
cennutzung und Kreislaufwirtschaft” als Anlage zur Konzernrichtlinie ,Environment” verankert.
Unsere Zielsetzungen leiten wir direkt aus den Impacts, Risiken und Chancen ab, die wir in regel-
maBigen Abstanden im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse kritisch untersuchen. Die in den
nachfolgenden Berichtsabschnitten aufgeflhrten, themenspezifischen Zielstellungen des
Salzgitter-Konzerns wurden im Rahmen des fortlaufenden Austauschs mit den strategisch daflr
relevanten Stakeholdern sowie den jeweiligen Fachabteilungen der Konzerngesellschaften erar-
beitet. Im Berichtszeitraum wurden keine Anderungen an den gesetzten Zielen, den zugrunde lie-
genden Parametern oder den verwendeten Messmethoden vorgenommen.
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/ Ressourcenzufllisse: Es ist erklartes Ziel des Salzgitter-Konzerns, unsere Aktivitadten im Be-
reich Schrottrecycling sukzessive zu erweitern. Dadurch wollen wir den Materialkreislauf von
Stahl zirkular gestalten, um die Rickflhrung von Rohstoffen in den Wertkreislauf zu ermdgli-
chen. Dies schlieBt sowohl die Verwendung von Schrott als Sekundérrohstoff in Stahlproduk-
tions- und Stahlverarbeitungsprozessen als auch den Handel mit Schrott und begleitende Akti-
vitaten mit ein. Ausgehend von einem Schrottanteil von 2.111 Tt in 2021ist hierflr ein Ausbau der
Aktivitaten im Schrottrecycling auf 3 Mio. t p.a. bis 2030 geplant. Diese Zielsetzung basiert auf
einer Analyse unserer Produktionskapazitaten und der Verfligbarkeit von hochwertigem Schrott
am Markt. Im Geschéaftsjahr 2024 beliefen sich unsere Aktivitaten im Bereich Schrottrecycling
auf insgesamt 2.345 Tt (ohne HKM: 2.143 Tt). Dies entspricht einer Steigerung des Basiswertes
um aktuell 11,1% (ohne HKM: 1,56 %).

/ Abfall: Konzernweit missen die jeweils an unseren Standorten geltenden nationalen gesetzli-
chen Bestimmungen und behdérdlichen Vorgaben sowie die darin festgeschriebenen wissen-
schaftlich fundierten Grenzwerte eingehalten werden. Unter Wahrung der Aspekte Relevanz und
Angemessenheit sind Konzernunternehmen zur Einflihrung und (Re-)Zertifizierung von Umwelt-
managementsystemen verpflichtet.

Die Ableitung weiterer strategischer Zielsetzungen aus unserem Bekenntnis zum Prinzip der Zir-
kularitat ist derweil noch nicht abgeschlossen. Weitere mittelfristige Ziele werden bis Ende des
Geschéftsjahres 2025 definiert. Okologische Schwellenwerte wurden bei der Festlegung der Ziele
nicht berticksichtigt.

ANGABEPFLICHT E5-4 - RESSOURCENZUFLUSSE

MATERIALIEN UND PRODUKTE

FUr die Herstellung hochwertigen Stahls in den Werken des Salzgitter-Konzerns ist der Einsatz von
Eisenerz als grundlegendem Rohstoff sowie von Reduktionsmitteln und Hilfsstoffen erforderlich.
Die Zuflihrung von Schrott als Substitut in den Herstellungsprozess senkt, ganz im Sinne unseres
Circularity-Ansatzes, die Menge der eingesetzten Primarmaterialien. In den nachstehenden Anga-
ben sind die mengenméaBig bedeutendsten Materialienstrome fir die Stahlerzeugung bertcksichtigt,
das heiBt solche Materialien, die Eingang in die Produkte finden und deren Einsatzmenge 40 Tt pro
Jahr Ubersteigt. Hinzu kommen erstmals Halbzeuge als Produktionsglter sowie Handelswaren
und -glter.

Zusammengefasster Lagebericht
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Umweltauswirkungen habenin der vorgelagerten Lieferkette flr die metallerzeugende und -verar-
beitende Industrie eine besondere Bedeutung. Da Massenrohstoffe wie Eisenerz, Kohle und
Fremdkoks nahezu ausschlieBlich importiert werden, haben wir bei der Betrachtung von Nachhal-
tigkeitsaspekten vor allem die der Stahlherstellung vorgelagerte Lieferkette im Blick. Aufgrund der
groBen Materialumschlagsmengen rlcken bei der Analyse von Umweltauswirkungen in der Stahl-
herstellung und -verarbeitung in unseren Werken naturgemaB insbesondere die Standorte
Salzgitter und Peine in den Fokus. Im Geschaftsjahr 2024 betrug der Materialaufwand des Konzerns
etwa 7 Mrd. €, wovon mit 28 % ein erheblicher Teil auf den Einkauf von Rohstoffen und Energie zur
Stahlerzeugung bei der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und der Peiner Trager GmbH (PTG) ent-
fiel. Im Mittelpunkt unserer Bemuihungen steht dabei die Beschaffung qualitativ hochwertiger Ma-
terialien unter besonderer Beachtung umwelt-, gesundheits- und sicherheitsrelevanter Aspekte.

2024 haben wir, unter Einbeziehung von Fachabteilungen, einen kriteriengestutzten Prozess zur
Identifikation wesentlicher Ressourcenzuflisse entwickelt. Dabei wurden auf Warengruppen-
ebene unter anderem die Zugehdrigkeit zu den Gruppen der kritischen Rohstoffe” oder ,Konflikt-
mineralien”, das finanzielle Einkaufsvolumen, das Treibhausgaspotenzial eines Ressourcen-
zuflusses sowie Aspekte unserer Lieferanten-Risikoanalyseprozesse beriicksichtigt.

Auf Basis dieser Analyse erfassen wir die Mengenangaben der wesentlichen Ressourcenzuflisse
Uber unser internes Datenmanagementsystem von allen Konzernunternehmen und decken somit
unsere eigenen Geschéftstatigkeiten und die in der vorgelagerten Wertschopfungskette ab. Dabei
erheben wir die tatséchliche Verbrauchsmenge bei Materialien und die Verkaufsmenge bei
Handelsgltern von allen wesentlichen Ressourcenzuflissen.

Von groBer Bedeutung hinsichtlich eingesetzter Materialien in der Stahlproduktion ist zudem die
Schrottquote. Sie weist aus, welcher Anteil unserer zur Stahlerzeugung eingesetzten Materialien
primére Rohstoffe sind und welcher Anteil durch recycelten Stahlschrott abgedeckt ist.
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Metallische Rohstoffe
Eisenerz
Schrott gesamt
Legierungen und Metalle
Reduktionsmittel
Kokereikohle
Fremdkoks
Anthrazit und Feinkohle
Sonstige Reduktionsmittel
Mineralische Rohstoffe
Kalk und Dolomit
Zuschlage (z. B. Dunit)
Sonstige mineralische Rohstoffe
Halbzeuge als Produktionsgiiter
Eisenmetalle
Nichteisenmetalle
Kunststoffe
Handelswaren und -giiter
Eisenmetalle
Nichteisenmetalle

Kohle und Kohleprodukte

Verwendete Sekundarmaterialien (ohne Schrott)
Verwendete Sekundéarmaterialien (inkl. Schrott)

Verwendete Sekundarmaterialien (inkl. Schrott)

An unsere Aktionare

Tt
Tt
Tt

Tt
Tt
Tt
Tt

Tt
Tt
Tt

Tt
Tt
Tt

Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
%

Zusammengefasster Lagebericht

2024

7.118
2.167
130

2.327
116
1.007
42

1.198
231

738

1.754
20
147
12
2.180
17
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2024
Kritische Rohstoffe Tt 124
Konfliktmineralien Tt 0,002

Kritische Rohstoffe wie beispielsweise Mangan kénnen auch teilweise in der Tabelle ,Eingesetzte
Materialien” vorkommen. Ansonsten werden Doppelzdhlungen durch eindeutige Definitionen der
abgefragten Werte, klare Prozesse und Verantwortlichkeiten in der Datenabfrage sowie einer um-
fassenden Plausibilisierung der Daten verhindert.

ANGABEPFLICHT E5-5 - RESSOURCENABFLUSSE

PRODUKTE UND MATERIALIEN

Stahl ist als besonders haltbares, korrosionsbestandiges und beinahe unbegrenzt recycelbares
Material eines der Hauptprodukte der Salzgitter AG. Es ist das zentrale Material und Produkt, das
nach den Kreislaufwirtschaftsprinzipien Haltbarkeit, Wiederverwertbarkeit, Reparaturfahigkeit
und Rickflhrung in den Kreislauf konzipiert wird.

2024

Rohstahlerzeugung Tt 6.361
Salzgitter Flachstahl GmbH Tt 4.257
Peiner Trager GmbH Tt 899
HKM Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH Tt 1.205

Die Rohstahlerzeugung im Jahr 2024 ist angestiegen und lag bei rund 6,4 Millionen Tonnen. Die Da-
ten ergeben sich aus der spezifischen Abmessung der Brammen und der spezifischen Rohstahl-
dichte. Die Stahlprodukte des Salzgitter-Konzerns sollen den héchsten in der Stahlbranche ange-
legten Qualitatsstandards genlgen. Bei der Stahlerzeugung und -verarbeitung zielen unser
internes Glteklassensystem, unsere Qualitatsstandards sowie externe Qualifizierungssysteme da-
rauf ab, dass unsere Produkte belastbar, langlebig und reparaturfahig sind. Dies soll unter anderem
durch den konsequenten Einsatz von Stahlschrott zur Substitution primarer Rohstoffe sicherge-
stellt werden.
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Die Produktionsverfahren zur Primarstahlerzeugung erfordern, dass etwa 20 % des Eisenanteils
schrottbasiert eingebracht werden. Das verwendete Roheisen wird zuvor in den Hochdfen der
Salzgitter Flachstahl GmbH erzeugt. Bei Sekundéarstahl kann der Eisenanteil hingegen bis zu 100 %
Uber den Einsatz recycelten Materials, also schrottbasiert, erfolgen, wie es etwa im Elektrostahl-
werk der Peiner Trager GmbH geschieht. Mit SALCOS® und der Integration von Elektrolichtbogen-
ofenin die Priméarstahlproduktion werden wir in der Lage sein, je nach Kundenwunsch und Verfig-
barkeit von Primar- und Sekundéarrohstoffen prinzipiell auch héhere oder niedrigere Anteile von
Schrott einzusetzen.

Im Geschaftsbereich Technologie erlaubt es unser Fokus auf nachhaltiges Produktdesign, War-
tungsservice, Nutzungskonzepten und Flexibilitdt gegentber unseren Kunden, die Lebensdauer
verkaufter Anlagen deutlich zu verlangern. Wir ermdglichen dies zum Beispiel durch modulare und
flexible Neumaschinen- und Anlagenkonzepte, die Uber ihren Lebenszyklus auf weitere Behalter-
groBen oder sogar andere Behalterformate erweitert werden kénnen. Ein breites Modernisierungs-
angebot unterstltzt dieses Ubergeordnete Ziel der Verlangerung des Lebenszyklus der Maschinen
und Anlagen. Im Ergebnis besitzen die Maschinen der KHS-Gruppe eine kalkulatorische Lebens-
dauer von 15 Jahren, was dem Branchendurchschnitt entspricht. Nach dem Ablauf der Maschinen-
lebensdauer kommt die hohe Recyclingfahigkeit der darin verbauten wertvollen Rohstoffe wie
Stahl, Edelstahl und Kunststoff zum Tragen. Mithilfe individueller Maschinendokumentationen
kann der Kunde bereits selbststandig erste Schritte zur umwelt- und fachgerechten Entsorgung
einleiten. KHS steht wahlweise flr die Demontage der Anlage zur sicheren Ruckflhrung verwen-
deter Ressourcen in den Wertstoffkreislauf zur Verfligung. Auch bei den Verpackungslésungen der
KHS-Gruppe setzen wir auf recyclingféhige Materialien und deren reduzierten Einsatz in Priméar-
und Sekundarverpackungen. Im Bereich der PET-Behalterberatung kann KHS seinen Kunden be-
reits Losungen mit einem Recyclinganteil von bis zu 100 % anbieten. Im Bereich der Sekundarver-
packungen steht Kunden der Einsatz von bis zu 100 % Rezyklat-Einsatz bei Folien oder sogar eine
Ldsung ganz ohne Umverpackung zur Verflgung.

ABFALLE

Abfallmanagement

Wo Abfalle in der Stahlherstellung trotz innovativer Methoden und einer hohen Wiederverwer-
tungsquote von etwa einem Drittel bislang unvermeidbar sind, legt das Unternehmen besonderen
Wert auf sachgerechte und ordnungsgemaBe Entsorgung.

Zusammengefasster Lagebericht
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Angefallener Abfall

davon ungefahrlicher Abfall

davon gefahrlicher Abfall

Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

Vorbereitung zur Wiederverwendung
davon ungefahrlicher Abfall

davon gefahrlicher Abfall
Abfall-Recycling

davon ungefahrlicher Abfall

davon gefahrlicher Abfall

Andere Verwertungsverfahren

davon ungefahrlicher Abfall

davon gefahrlicher Abfall

Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall

Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall

Verbrennung

davon ungefahrlicher Abfall
davon gefahrlicher Abfall
Deponierung

davon ungefahrlicher Abfall
davon gefahrlicher Abfall
Andere Beseitigungsverfahren
davon ungefahrlicher Abfall

davon gefahrlicher Abfall

Angefallener radioaktiver Abfall

Weitere Informationen

Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
%
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt

2024
1.693
1.617

76
852

643
617

26
207
204

841
50
32
28

790
754
36
20
13
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Aufgrund der erhdhten Rohstahlproduktion stieg das gesamte Abfallaufkommen etwas an. Das
Aufkommen gefahrlicher Abfalle blieb jedoch auf einem ahnlichen Niveau. Die Menge und Zusam-
mensetzung der im Zuge unserer wirtschaftlichen Aktivitaten entstehenden Abfalle ist dabei das
direkte Resultat der Produktions- und Verarbeitungsverfahren, die jeweils an den produzierenden
Standorten des Konzerns genutzt werden. Das Abfallaufkommen ergibt sich durch verschiedene
Abfragen bei einzelnen Entsorgern oder direkt in den Betrieben. Die Abfalldaten werden Uberwie-
gend direkt ermittelt (durch Wiegen oder Abrechnung der Entsorgungsdienstleister), in einigen
Fallen werden aufgrund unvollstéandiger Jahresabrechnungen Hochrechnungen durchgefihrt.

Auch der Auf- und Umbau von Anlagen am Standort Salzgitter im Zuge des SALCOS®-Programms
schlagt sich in der Zusammensetzung unserer Abfalle nieder. Als mengenmaBig signifikanteste
Abfallstrome sind vor allem unverarbeitete Schlacke und Boden, Gemische aus Beton und Ziegeln,
feste Abfélle aus der Abgasbehandlung sowie Staube zu nennen. Die genaue Zusammensetzung
der wesentlichen Abfallstréme unserer stahlproduzierenden und -verarbeitenden Standorte doku-
mentiert der Salzgitter-Konzern im Rahmen seines Umweltmanagementansatzes und fihrt die
entsprechenden Angaben in einer jahrlichen Abfallbilanz zusammen.

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umweltinformationen
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SOZIALINFORMATIONEN

ESRS S1ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Invorliegendem Bericht verwenden wir fiir unsere Arbeitskrafte im Sinne der Begriffsbestimmun-
gen der ESRS folgende Definitionen:

/ Die Begriffe ,Arbeitnehmer”, ,Beschaftigte”, ,Belegschaft’ und ,Mitarbeitende” beziehen sich auf
unsere eigenen, in einem direkten Arbeitsverhaltnis stehenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Stammbelegschaft im In-und Ausland. Aufgrund unserer Konzernstruktur setzt sich die Be-
legschaft insbesondere aus gewerblichen, technischen und kaufmannischen Berufen zusam-
men (Lohnempfanger, Tarifangestellte, AuBertarifliche sowie Leitende Angestellte).

/Unter die Kategorie der ,Fremdarbeitskrafte” fallen ,Leiharbeitnehmer” sowie Auftragnehmer,
die mit uns einen Vertrag Uber die Erbringung von Arbeitsleistungen geschlossen haben, soge-
nannte ,Selbststandige”.

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT ESRS 2 SBM-3 - WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN,
RISIKEN UND CHANCEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL
Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Hinblick auf unsere eigenen Arbeits-
krafte wurden im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifiziert. Eine Erlduterung der
vier IROs sowie deren Verortung in unserem Geschaftsmodell kann der Tabelle > SBM-3im Kapitel
ESRS 2 entnommen werden. Die IROs bilden die inhaltliche Grundlage fir die nachstehend aufge-
flhrten Konzepte, MaBnahmen und Ziele.

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz und die damit verbundenen tatsachlichen positiven wie
negativenidentifizierten Auswirkungen nehmen fir uns als ein in der Schwerindustrie tatiges, pro-
duzierendes Unternehmen traditionell einen sehr hohen Stellenwert ein und werden auch kinftig
eine hohe Prioritat behalten. Unsere Verantwortung ergibt sich dabei aus der Verpflichtung flr das
Wohl und die kdrperliche Unversehrtheit der eigenen Beschaftigten wie auch der bei uns vor Ort

Zusammengefasster Lagebericht
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tatigen Fremdarbeitskrafte, darunterinsbesondere unserer Leiharbeiter. Vorallemin produzieren-
den Konzerngesellschaften beziehungsweise in einem produzierenden oder produktionsnahen Ar-
beitsumfeld kdnnen infolge der korperlichen Tatigkeiten und Arbeiten individuelle Arbeitsunfalle
und damit verbundene Verletzungen auftreten. Zur Vermeidung von Unfallen und arbeitsbezoge-
nen Verletzungen werden in den einzelnen Geschaftsbereichen und Gesellschaften des Salzgitter-
Konzerns daher gesellschaftsspezifische Arbeitssicherheitskonzepte und -maBnahmen umge-
setzt. Wirwollen, dass unsere Beschéftigten gesund leben und frei von Beschwerden arbeiten kdn-
nen. Diese Aufgabe wird vor allem mit Blick auf ein langeres Erwerbsleben immer bedeutender und
gilt fur Mitarbeitende in Produktion und Verwaltung gleichermafBen. Daher setzen wir auf ein um-
fangreiches betriebliches Gesundheitsmanagement und ergreifen MaBnahmen, die die Gesundheit
unserer Mitarbeitenden fordern und erhalten sowie zu ihrem Wohlbefinden beitragen sollen.

WEITERBILDUNG UND KOMPETENZENTWICKLUNG

MaBnahmen zur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung leisten einen Beitrag zum Erhalt der
Beschaftigungsfahigkeit und fordern zudem berufliche Entwicklungs- und Aufstiegsméglichkeiten
unserer Beschéftigten. Zugleich sind Einsatzbereitschaft, Wissen und Kreativitat unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter wichtige Erfolgsfaktoren unseres Unternehmens und damit entschei-
dend sowohl fUr unser derzeitiges Geschaftsmodell als auch fir die Transformation hin zur griinen
Stahlerzeugung. Wir sind Uberzeugt, dass kontinuierliches Lernen und Weiterbildung die Grund-
lagen erfolgreichen Arbeitens bilden - jetzt und in der Zukunft. Damit unsere Beschéaftigten ihre
Fahigkeiten und Talente entfalten kdnnen, schaffen wir ein Umfeld, das Chancen und Freiraume zur
Weiterentwicklung bietet. Wir streben deshalb an, Mitarbeitenden jeden Alters und jeder Position
passende Weiterbildungs- und Entwicklungsmadglichkeiten zu bieten.

FACHKRAFTEMANGEL

Ein Risiko sehen wir derzeit im drohenden Fachkraftemangel. Der fortschreitende demografische
Wandel fihrt einerseits zu mittelfristig zunehmenden Altersabgéngen bei unserer eigenen Beleg-
schaft und andererseits zu einer Verknappung des Arbeitskrafteangebots am externen Arbeits-
markt und damit zu einem Mangel an Fach- und FUhrungskraften. Das Risiko des Fachkrafteman-
gels bezieht sich derzeit insbesondere auf unsere Arbeitnehmer (Fach- und Fiihrungskrafte)in den
inlandischen Konzerngesellschaften. Fir gewisse Berufsgruppen oder Qualifikationsprofile sind
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gegebenenfalls gréBere Engpéasse zu erwarten. Zudem kann sich die Situation in den Gesellschaf-
ten aufgrund verschiedener Strukturen und Rahmenbedingungen unterscheiden. Wir arbeiten da-
her daran, unsere Fachkraftebedarfe friihzeitig zu identifizieren und geeignete MaBnahmen zur
Fachkraftesicherung umzusetzen.

ANGABEPFLICHT S1-1- KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT DEN ARBEITSKRAFTEN

DES UNTERNEHMENS

Unser Erfolg und Fortschritt hdngen insbesondere von unseren Beschaftigten ab, denn sie gestal-
ten die Zukunft des Salzgitter-Konzerns. Aus diesem Grund setzen wir zu den als wesentlich iden-
tifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken themenspezifische Konzepte um. Konzerniber-
greifende und strategische Aktivitaten, die unsere Arbeitnehmer betreffen, werden Uber den
Vorstand Personal (Konzernarbeitsdirektor) sowie die ihm zugeordneten Stabsabteilungen und
Konzernfunktionen gesteuert. Darunter fallen Themen wie die Umsetzung rechtlicher und tarifli-
cher Reqgularien, die Erstellung von HR-Richtlinien und Konzernvereinbarungen, die konzerniber-
greifende Identifizierung und Entwicklung von Fach- und FUhrungskraften, das Employer Branding
fUr die Salzgitter AG, die Implementierung von Vergltungs- und Incentivesystemen, die HR-
Governance sowie die Koordination gesellschaftstbergreifender Fragen hinsichtlich Arbeitssi-
cherheit, Gesundheitsschutz und Bildung.

Die Personalarbeit in den Konzerngesellschaften erfolgt dezentral durch lokale Personalabteilun-
gen und orientiert sich neben konzernweiten Anforderungen an regionalen und gesellschaftsspe-
zifischen Erfordernissen und Prozessen. Ebenso wird der Einsatz von Fremdarbeitskraften wie
Leiharbeitnehmern auf dezentraler Ebene durch die Konzerngesellschaften gesteuert und ausge-
staltet. Die Einbindung und Information der lokalen Personalabteilungen durch den Konzern erfolgt
in Form von regelméaBigen Personalleitermeetings, themenspezifischen Informationsveranstal-
tungenund Rundschreiben sowie durch ein Personalleiterintranet. Dartber hinaus fungiert ein HR-
Board, bestehend aus dem Konzernarbeitsdirektor und den Arbeitsdirektoren der Geschéaftsbe-
reiche, als flankierendes Gremium zur Abstimmung Gber aktuelle und kinftige personalrelevante
Fragestellungen flr den Konzern und die Gesellschaften.

Wir beziehen die Interessen unserer Stakeholder wie im Kapitel ESRS 2 unter > SBM-2 beschrie-
ben, auch in die Entwicklung und Verabschiedung unserer Konzepte und damit verbundenen MaB3-
nahmen ein.
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ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Arbeitssicherheit ist ein hochrangiges Unternehmensziel des Salzgitter-Konzerns. Vor diesem
Hintergrund definiert die Konzernrichtlinie ,Arbeitssicherheit” unsere Sicherheitspolitik sowie die
Bestandteile und Standards des Arbeitsschutzmanagements. Die unterschiedlichen Anforderun-
gen in den einzelnen Geschaftsbereichen und Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns erfordern
gleichwohl eine dezentrale Regelung der Arbeitssicherheit. Jede Gesellschaft ist daher aufgefor-
dert, Ziele, Schwerpunkte und Programme zu erarbeiten und die Wirksamkeit der ergriffenen MaB-
nahmen zu tberwachen.

Da Arbeitsunfalle und damit verbundene Verletzungen insbesondere in produzierenden Konzern-
gesellschaften beziehungsweise in einem produzierenden oder produktionsnahen Arbeitsumfeld
auftreten kdnnen, arbeiten wir kontinuierlich daran, das Unfallgeschehen in den entsprechenden
Konzerngesellschaften und produktionsnahen Bereichen zu reduzieren, Gefahrdungen und unsi-
chere Zustande zu identifizieren und zu minimieren sowie damit verbundene negative Auswirkun-
gen fUr die Beschaftigten zu mindern und zu verhindern. Unsere Arbeitssicherheitsziele werden im
Rahmen unserer Strategie-Scorecard sowie regelmaBig in den jahrlichen Zielvereinbarungen von
Vorstand und Topmanagement operationalisiert.

Ein kontinuierliches Monitoring des Unfallgeschehens im Konzern und in den Gesellschaften, Ge-
fahrdungsbeurteilungen, Unfallanalysen oder die Aufstellung und Kommunikation von Sicherheits-
grundsatzen und -regeln unterstitzen uns beispielsweise dabei, unsere Performance in diesem
Bereich zu Uberwachen und mdglichen Gefahren gegensteuern zu kdnnen. Hierdurch soll sicher-
gestellt werden, dass SicherheitsmaBnahmen stets aktuell, angemessen und wirksam sind sowie
bei Bedarf an neue Gegebenheiten angepasst werden. Weitere Informationen hierzu finden sich
unter den Angabepflichten = S1-4 und - S1-5.

Darlber hinaus wird das Thema Arbeitssicherheit jeweils als ,Top 0" der Tagesordnung in den Sit-
zungen der Konzerngeschéaftsleitung behandelt. Vorstand und Geschéaftsbereichsleiter erértern
hier relevante Sicherheitskennzahlen und Vorkommnisse aus dem Konzern und den Gesellschaften
sowie entsprechende VerbesserungsmaBnahmen. Zur Uberpriifung und Weiterentwicklung unse-
rer Prozesse streben wir dartber hinaus die Zertifizierung von Arbeitsschutzmanagementsyste-
men in den Konzerngesellschaften an. Bereits 71 % unserer Beschéaftigten arbeiten im In- und Aus-
land in Gesellschaften, die nach ISO 45001 zertifiziert sind.
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Bereits seit 2004 bekennen wir uns zur ,Luxemburger Deklaration zur betrieblichen Gesundheits-
forderung” in der EU. Diese will nicht nur berufsbedingten Krankheiten vorbeugen, sondern Ge-
sundheitspotenziale aktiv starken und das Wohlbefinden am Arbeitsplatz verbessern. Ein wichtiger
Aspekt unseres Gesundheitsmanagements ist die Pravention, also das Bestreben, ein gesund-
heitserhaltendes Verhalten zu bestarken. Daher setzen wir auf ein umfangreiches betriebliches Ge-
sundheitsmanagement und ergreifen MaBnahmen, die die Gesundheit unserer Belegschaft fordern,
schitzen und erhalten sollen. Die Ausgestaltung des betrieblichen Gesundheitsmanagements er-
folgtin der Regel standort- oder gesellschaftsbezogen und orientiert sich an den jeweiligen Bedar-
fen und Gegebenheiten vor Ort.

Um die Bereiche Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz noch enger miteinander zu verzahnen
und Angebote und MaBnahmen konzernweit weiter zu standardisieren, wurde im Berichtsjahr mit
der Konzeption einer neuen = Health-and-Safety-Strategie flir den Salzgitter-Konzern begonnen.

WEITERBILDUNG UND KOMPETENZENTWICKLUNG

Damit unsere Arbeitnehmer ihre Fahigkeiten und Talente entfalten kdnnen, arbeiten wir daran, ein
Umfeld zu schaffen, das ihnen Chancen und Freirdume zur Weiterentwicklung bietet. Unser Ziel ist
es, unseren Beschaftigten zielgruppengerechte Qualifizierungs- und Entwicklungsmaglichkeiten
bereitzustellen sowie berufliche Perspektiven zu férdern. Vor diesem Hintergrund definiert unsere
mit dem Konzernbetriebsrat abgeschlossene Konzernrahmenbetriebsvereinbarung ,Weiter-
bildung” fir die Arbeitnehmer der inldndischen Konzerngesellschaften (mit Ausnahme HKM)
entsprechende Rahmenbedingungen und Standards fur die Weiterbildung und den Zugang zu Qua-
lifizierungsmaBnahmen. Neben der Bereitstellung zentraler Weiterbildungs- und Entwicklungs-
programme beispielsweise zur Fihrungskrafteentwicklung erfolgt die weitere Planung, Ausgestal-
tung und Umsetzung von Weiterbildungsprozessen und -maBnahmen sowie der Abschluss
entsprechender Vereinbarungen und Regelungen insbesondere auf Ebene der Konzerngesell-
schaften unter Berlicksichtigung gesellschaftsspezifischer Erfordernisse und Gegebenheiten.

Im Konzernpersonalcontrolling wird regelmaBig die Anzahl der Weiterbildungsteilnehmer sowie
der durchgefiihrten WeiterbildungsmaBnahmen im Salzgitter-Konzern erhoben, um einen Uber-
blick Gber das Weiterbildungsgeschehen im Konzern zu erhalten. Ab dem Jahr 2024 wurden zudem
die Weiterbildungsstunden sowie die Anzahl der Gesprache zur Laufbahn- und Leistungsbeurtei-
lung in den Kennzahlenkanon mit aufgenommen. DarlUber hinaus erfolgt im Rahmen von Gremien
oder Ausschlssen eine vertiefte Auseinandersetzung mit Weiterbildungsthemen. Beispielsweise
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besteht flr die Standorte Salzgitter, Peine und llsenburg ein sogenannter ,Gemeinsamer Berufs-
bildungsbeirat”in dem Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter regelmaBig Fragen und Themen-
stellungen im Zusammenhang mit Weiterbildung und Qualifizierung erdrtern.

FACHKRAFTEMANGEL

Der demografische Wandel und der zunehmende Fachkraftemangel wirken sich auch auf die
Salzgitter AG aus. Insbesondere in Deutschland werden in den kommenden Jahren zahlreiche Mit-
arbeiter der Babyboomer-Generation das Unternehmen verlassen. Gleichzeitig stehen auf dem Ar-
beitsmarkt weniger Nachwuchs-, Fach- und FUhrungskréaftekrafte zur Verfigung. Den damit ver-
bundenen Risiken begegnen wir mit unterschiedlichen Aktivitaten und Konzepten. Unser Ziel ist
die frihzeitige Identifizierung von Fach- und Fihrungskraftebedarfen sowie die Umsetzung geeig-
neter MaBnahmen zur Fachkraftesicherung schwerpunktmaBig in den inlandischen Konzernunter-
nehmen.

Zentrale Elemente zur Sicherung unseres Fachkréftebedarfs insbesondere im gewerblich-techni-
schen Bereich sind unsere Berufsausbildung sowie entsprechende flankierende MaBnahmen zur
Berufsorientierung und zum Personalmarketing. Damit wird das Ziel verfolgt, Nachwuchskréafte fir
das Unternehmen zu gewinnen und zu binden. Unsere mit dem Konzernbetriebsrat vereinbarte
Konzernrahmenbetriebsvereinbarung ,Ausbildung” definiert fiir die Arbeitnehmer und Auszubil-
denden der inldndischen Konzerngesellschaften (mit Ausnahme HKM) entsprechende Rahmenbe-
dingungen und Standards fur die Ausbildung. Die betriebliche Ausbildung wird auf Gesellschafts-
ebene geplant, gestaltet und umgesetzt, wodurch gesellschaftsspezifische Erfordernisse und
Gegebenheiten berlcksichtigt werden. Im Rahmen des Konzernpersonalcontrollings werden die
Anzahl der Auszubildenden sowie die entsprechenden Ubernahmen im In- und Ausland erhoben,
um einen Uberblick (iber das Ausbildungsgeschehen im Konzern zu erhalten. Dariiber hinaus er-
folgt im Rahmen von Gremien oder Ausschissen eine qualitative Auseinandersetzung mit Ausbil-
dungsthemen. An den Standorten Salzgitter, Peine und llsenburg erortert beispielweise der ,Ge-
meinsame Berufsbildungsbeirat” regelmaBig Fragen und Themenstellungen im Zusammenhang
mit der Ausbildung.

Ein weiterer Fokus unserer Aktivitaten liegt auf Arbeitnehmern mit Schlisselfunktionen bezie-
hungsweise im Bereich der Fihrungskrafte. Im Hinblick auf die Nachbesetzung von Fihrungsfunk-
tionen wurde im Konzern ein Nachfolge- und Talentmanagement etabliert. Dadurch sollen zu-
nachst auf der Ebene der Geschaftsflhrer und der an diese direkt berichtenden Fihrungskrafte
konzernweit Nachfolger mit konkreter Zielfunktion und Talente mit Potenzial flr weiterreichende
Managementaufgaben identifiziert und gefordert werden. In unseren mit dem Konzernbetriebsrat
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vereinbarten Konzernbetriebsvereinbarungen ,Nachfolgeplanung” und ,Talentmanagement” sind
der Ablauf und die Teilnahmemodalitaten fir unsere AuBertariflichen Angestellten im Inland (mit
Ausnahme HKM) festgeschrieben. Unsere Leitenden Angestellten sind hiervon unabhangig in die
Nachfolgeplanung und das Talentmanagement einbezogen. Zur Nachfolgeplanung und zum Ta-
lentmanagement sind regelméaBige entsprechende Konferenzen vorgesehen. Vorstand, Ge-
schaftsbereichsleiter, Arbeitsdirektoren sowie die zustandige Abteilung Fihrungskrafte bestati-
gen in diesem Rahmen Talente und entscheiden Uber Nachfolgekandidaten. Die Nachfolge- und
Talentkonferenzen fir den Nominierungszyklus 2024 sind flr das erste Halbjahr 2025 vorgesehen.

Zudem wurden im Berichtsjahr in den inlandischen Gesellschaften gesellschaftsspezifische De-
mografieanalysen und Abgangsprognosen unter besonderer Berlcksichtigung von Mitarbeitern
mit Schlidsselfunktionen erstellt und auf dieser Grundlage sukzessive mit der Erarbeitung von
Nachfolgekonzepten flr diesen Personenkreis begonnen.

MENSCHENRECHTSPOLITIK

Die Achtung der international anerkannten Menschenrechte hat einen hohen Stellenwert fir die
Salzgitter AG. Dies wird insbesondere durch unsere 7 Grundsatzerklarung des Vorstandes zur
Menschenrechtstrategie des Salzgitter-Konzern sowie unseren Verhaltenskodex untermauert. Die
im 7 Verhaltenskodex des Salzgitter-Konzerns enthaltenen Grundsatze sind Kern unserer Unter-
nehmenskultur und zugleich verbindliche Leitlinien fir das Handeln aller Konzernangehérigen.
Einen wesentlichen Bestandteil dieser Regeln bildet die Achtung der international anerkannten
Menschenrechte, darunter die Kataloge in der Europaischen Menschenrechtskonvention und der
Allgemeinen Erkladrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen. Dazu z&hlen wir sowohl Per-
sOnlichkeitsrechte als auch Freiheitsrechte sowie justizielle und soziale Menschenrechte. Wie in
unserem Verhaltenskodex dargelegt, lehnen wir basierend auf den zehn Prinzipien des UN Global
Compact jegliche Form von Zwangsarbeit strikt ab, setzen uns fiir die Abschaffung von Kinderar-
beit ein und erkennen das Recht der Arbeitnehmer an, Gewerkschaften und Arbeitnehmervertre-
tungen zu bilden. Nicht zuletzt treten wir fir eine angemessene Verglitung aller Beschéftigten ein.
Dardber hinaus toleriert der Salzgitter-Konzern keinerlei Diskriminierung oder Beldstigung im
Arbeitsumfeld und adressiert Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz als hochwertige Guter.

Unsere Konzernrichtlinien konkretisieren die Erwartungen des Vorstandes an das Verhalten aller
Konzernangehdrigen. Insbesondere unsere Konzernrichtlinie ,Unternehmerische Sorgfalt in der
Lieferkette” tragt dazu bei, dass die Achtung menschenrechtlicher Standards sowohl im eigenen
Geschéftsbereich als auch in der Lieferkette Anwendung findet. Demnach wird von allen Vor-
standsmitgliedern, Geschaftsfihrern und Konzernangehoérigen erwartet, dass sie innerhalb des
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ihnen jeweils zugewiesenen Aufgaben- und Verantwortungsbereiches daflr sorgen, dass alle men-
schenrechtsbezogenen und umweltbezogenen Pflichten beachtet werden. Unser Verhaltenskodex
und unsere Konzernrichtlinien gelten weltweit einheitlich fir alle Standorte unserer Konzernunter-
nehmenund sollen somit auch die einheitliche Achtung der Menschenrechte im Salzgitter-Konzern
sicherstellen.

Um Risiken in Bezug auf die Achtung der Menschenrechte sowohlin den Konzerngesellschaften als
auch in der Lieferkette zu identifizieren, wurde im Konzern ein Lieferketten-Risiko-Management-
system (LkRM) implementiert. Das LkRM orientiert sich an den Verpflichtungen, die sich aus dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) ergeben. Seine Prozesse und Mechanismen dienen
daher auch zur Uberwachung der Einhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirt-
schaft und Menschenrechte, der Erklarung der IAO lber grundlegende Prinzipien und Rechte bei
der Arbeit oder der OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen, soweit dies von den Anforde-
rungen des LkSG abgedeckt ist. Alle operativ tadtigen Konzernunternehmen berichten einmal jahr-
lich Gber die Menschenrechtssituation in ihren eigenen Geschaftsbereichen sowie Uber bekannt
gewordene Risiken zur Achtung der Menschenrechte bei ihren Lieferanten. Das Lieferketten-
Risiko-Managementsystem wird durch unseren Menschenrechtsbeauftragten Uberwacht.

Unser Ziel ist es, dieses Verstandnis nicht nur bei unseren eigenen Beschaftigten, sondern auch
beiallen unseren Lieferanten zu festigen und MenschenrechtsverstdBe wie Kinderarbeit in der ge-
samten Lieferkette zu vermeiden. Dieser Anspruch kommt in unserem 7 Lieferantenkodex sowie
in der Grundsatzerklarung des Vorstandes der Salzgitter AG zur Menschenrechtsstrategie des
Salzgitter-Konzerns zum Ausdruck.

Die Konzernrichtlinie ,Corporate Compliance” verpflichtet darlber hinaus alle Konzernangehdri-
gen zur Beachtung der Gesetze und internen Richtlinien und gibt ihnen konkrete Verhaltensregeln
an die Hand. Durch die Instrumente der Mitarbeiterkommunikation werden alle Konzernangehdri-
gen kontinuierlich fir Compliance-relevante Themen sensibilisiert.

.Menschenhandel” geht mit schweren Menschenrechtsverletzungen einher, denen wir mithilfe der
vorgenannten Konzepte entgegenwirken. Deshalb umfassen unsere auf die Wahrung der Men-
schenrechte ausgerichteten Konzepte nach unserem Verstandnis das Thema ,Menschenhandel’,
auch wenn der Begriff nicht ausdricklich aufgegriffen wird.

Unser 71 Hinweisgebersystem FAIR TOGETHER ermdglicht es allen Konzernangehérigen, den Mit-
arbeitern unserer Geschéftspartner und allen sonstigen Stakeholdern, auf Gesetzesverst6Be oder
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Missstande hinzuweisen. Dazu zahlen negative Auswirkungen auf den Arbeitsschutz, die Menschen,
die Umwelt oder die Salzgitter AG und ihre Konzernunternehmen schédigen, benachteiligen oder
natlrliche Lebensgrundlagen im Rahmen der wirtschaftlichen Téatigkeit des Salzgitter-Konzerns
oder seiner Lieferanten beeintréchtigen. Hinweise kdnnen dabei entweder Uber unser elektroni-
sches Meldeportal abgegeben, an unsere Compliance-Hotline oder unsere Ombudsfrau gerichtet
werden. Uber unser elektronisches Meldeportal kdnnen Hinweise in 27 Sprachen abgegeben wer-
den. Die Compliance-Hotline und unsere Ombudsfrau nehmen Hinweise auf Deutsch oder Englisch
entgegen. Sie stehen auf Wunsch und nach Vereinbarung eines Termins auch fir ein personliches
Gesprach zur Verfligung. Anonyme und vertrauliche Hinweise sind moglich.

Eingetretene oder drohende Verletzungen von Menschenrechten sind unverziglich an unser Com-
pliance-Management zu melden. Das betroffene Konzernunternehmen ergreift geeignete Abhilfe-
maBnahmen, um eine Verletzung zu verhindern, unverzlglich zu beenden oder das AusmaB der Ver-
letzung zu minimieren. Die Wirksamkeit der ergriffenen Praventions- und AbhilfemaBnahmen
sowie des Hinweisgebersystems (Beschwerdeverfahren) wird durch unsere Konzernrevision Uber-
pruft.

Wir férdern darlber hinaus einen kontinuierlichen Dialog mit unseren Beschéftigten. Zentrales Mit-
sprache-und Beteiligungsgremium unserer Arbeitnehmer ist der(Konzern-)Betriebsrat. Angesichts
der dezentralen Konzernstruktur beziehen wir die Arbeitnehmer neben der Konzernebene insbe-
sondere auch auf Gesellschaftsebene ein. Zentrale Akteure sind hier vor allem die ¢rtlichen Arbeit-
nehmervertretungen. Verschiedene Besprechungs-und Workshopformate sowie regelmaBige Be-
triebsversammlungen oder gemeinsame Gremien und Ausschisse unterstitzen vor Ort den Dialog
mit der Belegschaft.

Unsere Konzepte orientieren sich an relevanten international anerkannten Standards. Im Rahmen
einer Zuordnung der diversen Anforderungen der in den ESRS referenzierten Rahmenwerke zu un-
seren internen Dokumenten haben wir einzelne Aspekte identifiziert, die noch nicht vollumfanglich
die relevanten internationalen Standards, darunter die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur
Unternehmen und Menschenrechte, formal abbilden. Die aus dem Ergebnis des Mappings resultie-
renden Empfehlungen werden als Grundlage fir eine mdgliche Anpassung unserer internen Regel-
werke dienen.

Der Salzgitter-Konzern toleriert laut 7 Verhaltenskodex keinerlei Diskriminierung oder Belasti-
gung im Arbeitsumfeld, sei es aufgrund der Rasse, der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der
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Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat. Im Um-
gang mit Kollegen, Mitarbeitern und Dritten erwartet der Salzgitter-Konzern dariber hinaus von
jedem Mitarbeiter sachorientiertes, freundliches und faires Verhalten. Der Salzgitter-Konzern
schéatzt und fordert einen offenen Umgang aller Beteiligten miteinander. Unter die Verpflichtung zu
Jkeinerlei Diskriminierung” fallen auch die maglichen Diskriminierungsgrinde Hautfarbe, politische
Meinung, nationale Abstammung und soziale Herkunft sowie andere Formen der Diskriminierung,
die unter die EU-Rechtsvorschriften und nationales Recht fallen, auch wenn diese Begriffe nicht
explizit in unserem Verhaltenskodex aufgefihrt werden. Entsprechende VersttBe gegen diese
Grundsatze werden verfolgt und geahndet. Einzelne Konzerngesellschaften haben mitunter eigene
Regelungen und Vereinbarungen zur Behandlung von Betriebsangehdrigen und zur partnerschaft-
lichen Zusammenarbeit. Diese legen die Grundsatze und Verhaltensregeln der jeweiligen Gesell-
schaft fest. Ebensoist der Wert ,Fairness und partnerschaftliches Miteinander” integraler Bestand-
teil unseres 71 Konzernleitbilds YOUNITED. Flankierend dazu setzten Vorstand und Betriebsrat auf
der diesjahrigen Konzernbetriebsratevollkonferenz unter dem Claim ,Wir zeigen Rechtextremis-
mus die rote Karte” gemeinsam ein Zeichen gegen Diskriminierung und Ausgrenzung.

Zur Integration schwerbehinderter Menschen bietet der Salzgitter-Konzern bedarfsgerechte Ar-
beitsplatze fur seine Arbeitnehmer. Durch die Neu- oder Umgestaltung von Arbeitsplatzen kénnen
Beschaftigte mit gesundheitlichen Einschréankungen weiterhin wertschépfend am Arbeitsleben
teilhaben. Unsere Konzernrahmen-Inklusionsvereinbarung legt zusatzlich fest, dass die Teilnahme
schwerbehinderter Beschéaftigter an QualifizierungsmaBnahmen fir den Erhalt, die Erweiterung
und die Anpassung von Fahigkeiten und Kenntnissen geférdert wird. Die Gesellschaften definieren
die Ziele eigenverantwortlich, zum Beispiel die Neueinstellung oder Ausbildung Jugendlicher mit
Behinderung. Um diese Ziele zu erreichen, kdnnen die einzelnen Gesellschaften ,Inklusions-
teams” bilden, die konkrete MaBnahmen erarbeiten. Darliber hinaus stehen den Beschéaftigten die
Konzernschwerbehindertenvertretung sowie die lokalen Schwerbehindertenvertretungen in den
Konzerngesellschaften bei Fragen und Anliegen zu Schwerbehinderung oder Gleichstellung zur
Verflgung.

Zur Férderung unserer Arbeitnehmerinnen leisten zwei Elemente unseres Personalentwicklungs-
programms FORWARD einen wichtigen Beitrag: Das Orientierungsprogramm ,Karrierewege fir
Frauen”richtet sich an Frauen in jeglicher Funktion, die ihre Karriere aktiv planen wollen und eine
FUhrungslaufbahn in Erwagung ziehen. Dartber hinaus sind engagierte weibliche Fihrungskrafte
und Expertinnen jeglicher Hierarchieebenen die Zielgruppen unseres Mentoring-Programms fur
Frauen. Das Mentoring-Programm dient der Weiterentwicklung in der Fihrungsrolle und der Un-
terstltzung auf dem Weg zur Flihrungsverantwortung. Als Mentoren agieren leitende Angestellte
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oder Geschaftsfihrer des Konzerns, die bereit sind, ihre beruflichen Erfahrungen und Erkennt-
nisse sowie ihr Netzwerk vertrauensvoll mit der Mentee zu teilen und diese in ihrer beruflichen Ent-
wicklungzu férdern. Bei der Salzgitter Flachstahl GmbH wurde zudem das Frauennetzwerk,Women
of Steel” ins Leben gerufen, das Mitarbeiterinnen aller Bereiche und Hierarchieebenen als Aus-
tausch-und Vernetzungsplattform dienen soll.

DarUber hinaus gibt es keine spezifischen politischen Verpflichtungen zur Inklusion oder Férde-
rung von Menschen aus besonders gefahrdeten Gruppen innerhalb unserer eigenen Belegschaft.

ANGABEPFLICHT S$1-2 - VERFAHREN ZUR EINBEZIEHUNG DER ARBEITSKRAFTE DES
UNTERNEHMENS UND VON ARBEITNEHMERVERTRETERN IN BEZUG AUF AUSWIRKUNGEN

Der regelmaBige und fortlaufende Austausch mit unseren Arbeitnehmern ist uns ein wichtiges An-
liegen. Im Kapitel ESRS 2 erldutern wir unter = SBM-2 die grundsatzlichen, allgemeinen Verfahren
zur direkten Einbindung unserer Mitarbeitenden. Dies geschieht durch verschiedene Dialogformate
sowie durch Gewerkschaften, Betriebsrdte und andere Formen der Arbeitnehmervertretung im
Rahmen der Mitbestimmung.

Im Aufsichtsrat der Salzgitter AG wirken die Arbeitnehmervertreter aktiv an der Erstellung der Ziel-
vorgaben des Aufsichtsrates flr den Vorstand mit und dberwachen deren Umsetzung. So setzt der
Aufsichtsrat dem Vorstand jéhrlich Ziele, die Nachhaltigkeitsaspekte wie Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz umfassen.

Zentrales Mitsprache- und Beteiligungsgremium unserer Arbeitnehmer ist der Konzernbetriebsrat.
Seine Mitglieder werden aus den Betriebsratsgremien der inlandischen Gesellschaften der jeweili-
gen Geschéftsbereiche in das Gremium entsendet. Der Konzernbetriebsrat arbeitet eng mit der
Konzernjugend- und Auszubildendenvertretung sowie der Konzernschwerbehindertenvertretung

zusammen, die zudem an den Sitzungen und Veranstaltungen des Konzernbetriebsrats teilnehmen.

Zusatzlich bestehen fir jeden Geschéaftsbereich eigene Arbeitsgemeinschaften der Betriebsrate.
Hierdurch wird eine Vernetzung der Mitbestimmungsgremien zwischen den Gesellschaften der je-
weiligen Geschaftsbereiche des Konzerns unterstitzt. Unsere Konzernbetriebsvereinbarungen
Uber die ,Zusammensetzung und Aufgaben des Konzernbetriebsrats” sowie die ,Arbeitsgemein-
schaften der Betriebsrate” regeln unter anderem die Zusammensetzung, Aufgaben und Arbeits-
weisen dieser Mitbestimmungsgremien sowie Aspekte der Zusammenarbeit mit dem Unterneh-
men.
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Der Personalvorstand (Konzernarbeitsdirektor) ist das Bindeglied zwischen Konzernbetriebsrat
und Unternehmen und verantwortlich fir die Einbeziehung der Ergebnisse und Anregungen aus
dem Dialog mit unseren Mitarbeitenden und Arbeitnehmervertreten in Konzepte und MaBnahmen.
Der Austausch zwischen Unternehmen und Arbeitnehmervertretung basiert auf einer konstrukti-
ven und fortlaufenden Zusammenarbeit. Grundséatzlich streben wir einen maglichst frihzeitigen
und kontinuierlichen Austausch mit unseren Mitarbeitenden und den Arbeitnehmervertretungen
an. NebenregelmaBigen Terminen mit dem Vorsitzenden des Konzernbetriebsrats nimmt der Kon-
zernarbeitsdirektor beispielweise jeweils an den Sitzungen des Konzernbetriebsrats teil und erdr-
tert in diesem Rahmen sowohl unternehmensstrategische als auch themenspezifische Sachver-
halte in Verbindung mit unseren Auswirkungen wie das Unfallgeschehen im Konzern, MaBnahmen
zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz oder Weiterbildung mit den Teilnehmern. An der jahr-
lich stattfindenden Konzernbetriebsratevollkonferenz nimmt zudem der gesamte Vorstand des
Unternehmens teil. Darlber hinaus finden regelmaBige Vollkonferenzen der Arbeitsgemeinschaf-
ten der Geschaftsbereiche unter Beteiligung der jeweils zustandigen Arbeitsdirektoren und Ge-
schéaftsbereichsleiter statt. Mindestens zweimal jahrlich kommen das HR-Board sowie die Spitze
des Konzernbetriebsrats (Konzernbetriebsausschuss) zusammen, um unternehmens- und perso-
nalrelevante Fragestellungen zu erdrtern. Der Konzernbetriebsrat behandelt Themen, wie zum Bei-
spiel Arbeitssicherheit, Gesundheit und Umweltschutz oder Aus- und Weiterbildung, zudem in
eigens gebildeten Ausschissen. Die flr die Arbeit der Ausschisse erforderlichen Informationen
werden diesen vom Unternehmen zur Verfligung gestellt und Anregungen der Ausschisse im Hin-
blick auf unsere Auswirkungen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie Weiter-
bildung und Kompetenzentwicklung werden vom Unternehmen entgegengenommen und geprift.
Die konstruktive Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Konzernbetriebsrat findet ihren
Niederschlag auch im Abschluss von Kollektivvereinbarungen zu verschiedensten Themenstellun-
gen, darunter die Konzernrahmenbetriebsvereinbarungen ,Ausbildung” und ,Weiterbildung”.

Wie bereits erlautert, findet die Einbeziehung der Arbeitnehmer neben der Konzern- insbesondere
auch auf Gesellschaftsebene beispielsweise durch ortliche Arbeitnehmervertretungen statt. In
den Gesellschaften werden gesellschaftsspezifische Regelungen und Vereinbarungen auch zu
Themen wie Arbeitssicherheit oder Weiterbildung abgeschlossen und entsprechende MaBnahmen
umgesetzt. Verschiedene Besprechungs- und Workshopformate sowie regelméaBige Betriebsver-
sammlungen oder gemeinsame Gremien und Ausschisse unterstitzen vor Ort den Dialog mit der
Belegschaft.
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Die fur die Einbeziehung der Arbeitnehmer erforderlichen Sach- und Geldmittel werden nach den
Vorgaben des Betriebsverfassungsgesetzes vom Konzern beziehungsweise den Gesellschaften zur
Verfligung gestellt.

Dardber hinaus verfligen zahlreiche Gesellschaften Uber ein betriebliches [deenmanagement, das
den Arbeitnehmern die Moglichkeit gibt, Verbesserungsvorschlage einzureichen und sich so aktiv
flr Veranderungen in ihrem Arbeitsumfeld einzusetzen.

INFORMATIONSMEDIEN FUR ARBEITSKRAFTE
Die Information unserer Arbeitnehmer zu aktuellen Themen im Konzern erfolgt Giber unseren um-

fangreichen Intranetauftritt sowie diverse Druckerzeugnisse wie Broschiren, Flyer oder Aushange.

DarUber hinaus nutzen wir digitale Formate wie Videoblogs und Podcasts. So gibt zum Beispiel der
Vorstand Uber die Reihe ,InSZights” regelmaBig Auskunft zur derzeitigen Situation des Konzerns
und einen Ausblick auf kiinftige Entwicklungen. Im Rahmen des jahrlichen Konzernforums sowie
regelmaBig stattfindender Flhrungskraftetagungen informiert der Vorstand das Topmanagement
fortlaufend Uber aktuelle konzernrelevante Themen und fordert hierdurch die Kommunikations-
kaskade und den Informationsfluss in die Gesellschaften. Zudem wurde im Berichtsjahr in den
inlandischen Konzerngesellschaften mit dem sukzessiven Roll-out unserer konzerneigenen Mitar-
beiter-App .SZMAPP”begonnen. Die Mitarbeiter-App enthalt vielfaltige Informationen, Mitarbeiter-
services, Termine und Dokumente und leistet einen weiteren Beitrag zur Unterstltzung der inter-
nen Kommunikation mit unseren Arbeitnehmern. Des Weiteren kommen in den Gesellschaften
dezentrale Kommunikationsformate, wie z. B. Gesellschaftsintranets oder Mitarbeiterzeitschriften,
zum Einsatz.

ANGABEPFLICHT S1-3 - VERFAHREN ZUR VERBESSERUNG NEGATIVER AUSWIRKUNGEN UND
KANALE, UBER DIE DIE ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS BEDENKEN AUBERN KONNEN
Unseren Arbeitskraften stehen verschiedene Kanéle zur Verfligung Uber die sie ihre Anliegen, Be-
durfnisse sowie Bedenken duBern und direkt an das Unternehmen herantragen kénnen. Dazu zahlt
neben dezentralen Meldewegen wie Personalabteilungen oder Betriebsrate unser 2 Hinweisge-
bersystem FAIR TOGETHER.

Stellen wir fest, dass die Verletzung einer menschenrechtsbezogenen Pflicht oder eine durch uns
verursachte wesentliche negative Auswirkung auf unsere Arbeitskrafte im Geschaftsbereich eines
Konzernunternehmens eingetreten ist oder unmittelbar bevorsteht, ergreift die Geschaftsfiihrung
des betroffenen Konzernunternehmens - bei Bedarf in Abstimmung mit dem Menschenrechtsbe-
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auftragten - unverzlglich AbhilfemaBnahmen. Die zu ergreifenden AbhilfemaBnahmen werden ein-
zelfallabhangig bestimmt und danach ausgewahlt, welche MaBnahmen am geeignetsten erscheinen,
eine Verletzung beziehungsweise negative Auswirkung zu verhindern, unverzdglich zu beenden oder
deren AusmaR zu minimieren. Ebenso einzelfallabhangig und damit sachgerecht beurteilen wir die
Wirksamkeit der ergriffenen AbhilfemaBnahmen. Um negative Auswirkungen in Bezug auf Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz zu verhindern oder um Abhilfe zu leisten, werden in den Gesell-
schaften beispielweise MaBnahmen wie Vorfalluntersuchungen und damit verbundene Schwer-
punktprogramme, Gefédhrdungsbeurteilungen, zielgerichtete Kommunikation, Schulungen oder
Sicherheitsunterweisungen genutzt. Insbesondere Unfallanalysen, regelmaBige Gefahrdungsbe-
urteilungen, Begehungen oder Audits tragen dazu bei, Unfallschwerpunkte, unsichere Zustande
und Gefdhrdungen zu erkennen und abzustellen sowie die Wirksamkeit der jeweiligen MaBnahmen
zu Uberprifen.

Wir informieren unsere Arbeitskrafte ber unsere Konzernhomepage sowie die = Informations-
medien fir Arbeitskréfte iber unser Hinweisgebersystem und die sonstigen Beschwerdemecha-
nismen. Wir erfassen weder deren Bekanntheitsgrad, noch inwieweit die Belegschaft den Ver-
fahren vertraut. Unser Hinweisgebersystem erfillt die gesetzlichen Anforderungen an den
Hinweisgeberschutz. Der Schutz der Mitarbeiter des Salzgitter-Konzerns, die einen Hinweis geben,
ist in der Konzernrichtlinie ,Corporate Compliance” besonders geregelt. Weitere Angaben zum
Hinweisgebersystem finden Sie unter = G1-1. Die Wirksamkeit des Hinweisgebersystems (Be-
schwerdeverfahren) wird regelmaBig durch unsere Konzernrevision Uberprift. Interessentréger,
die als Zielnutzer vorgesehen sind, werden nicht in die Nachverfolgung der Wirksamkeit mit einbe-
zogen

ANGABEPFLICHT S1-4 - ERGREIFUNG VON MABNAHMEN IN BEZUG AUF WESENTLICHE
AUSWIRKUNGEN UND ANSATZE ZUR MINDERUNG WESENTLICHER RISIKEN UND ZUR
NUTZUNG WESENTLICHER CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEN ARBEITSKRAFTEN DES
UNTERNEHMENS SOWIE DIE WIRKSAMKEIT DIESER MABNAHMEN UND ANSATZE

Im Hinblick auf die als wesentlich identifizierten Auswirkungen und Risiken werden verschiedene
themenspezifische EinzelmaBnahmen umgesetzt, die wir im Folgenden erlautern. Umfassende
Aktionspléne bestehen derzeit nicht. Entsprechend verzichten wir nachstehend auf die nicht an-
wendbaren Mindestangabepflichten geméaB MDR-A 69 a bis c.

Zur Umsetzung samtlicher hier genannter MaBnahmen, die dem Management unserer wesentli-
chen Auswirkungen dienen, werden die entsprechenden personellen und finanziellen Mittel sowie
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Sachmittel vom Unternehmen beziehungsweise von den Konzerngesellschaften zur Verfligung
gestellt.

Interne Richtlinien wie zum Beispiel die Konzernrichtlinie ,Arbeitssicherheit” und Verhaltens-
grundsatze wie der Verhaltenskodex sollen sicherstellen, dass unsere eigenen Praktiken keine ne-
gativen Auswirkungen auf die Belegschaft haben. Die Einhaltung unternehmensinterner Regeln

sowie relevanter gesetzlicher Bestimmungen sind wesentliche Grundséatze unseres Unternehmens.

Im Hinblick auf das Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz arbeiten wir kontinuierlich
daran, Unfélle zu verhiten, unsichere Zustéande und Gefdhrdungen zu erkennen und zu beseitigen
sowie die Sicherheitskultur im Unternehmen zu starken.

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben einen hohen Stellenwert im Salzgitter-Konzern.
Ziel unserer MaBnahmen ist es zum einen, negative Auswirkungen wie Unfélle und Gefédhrdungen zu
vermeiden und diesen entgegenzuwirken und zum anderen, die Sicherheitskultur im Unternehmen
zu starken, um so das Sicherheitsniveau im Konzern weiter zu optimieren und unsere Arbeitskrafte
fortlaufend fur das Thema Arbeitssicherheit zu sensibilisieren. Dartber hinaus sollen unsere MaB-
nahmen im Bereich des Gesundheitsmanagements die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer
Beschaftigten fordern.

Arbeitsschutzmanagement und ArbeitsschutzmaBnahmen

Die unterschiedlichen Anforderungenin den einzelnen Geschéaftsbereichen und Gesellschaften des
Salzgitter-Konzerns erfordern eine dezentrale Regelung der Arbeitssicherheit sowie die Umset-
zung entsprechender MaBnahmen vor Ort. In den Konzerngesellschaften werden daher fortlaufend
standort-und betriebsspezifische MaBnahmen und Angebote entwickelt und umgesetzt, um nega-
tive Auswirkungen zu verhindern, zu mindern oder Abhilfe zu schaffen. Die Schwerpunkte liegen auf
der Umsetzung gesetzlicher Anforderungen und der BerUcksichtigung relevanter Themenstellun-
gen fUr die Gesellschaften. Dazu z&hlen spezifische Gefahrdungen, identifizierte Unfall- und Ver-
letzungsschwerpunkte wie Stolpern und Stirzen oder Handverletzungen, unsichere Zustande und
Beinahe-Unfalle. Durch ein fokussiertes Vorgehen sollen die Erforderlichkeit und Angemessenheit
der jeweiligen MaBnahmen sichergestellt werden. So werden Unfélle in den Gesellschaften syste-
matisch dokumentiert, untersucht und analysiert, darunter der Unfallhergang und die Unfallursa-
chen. Auf dieser Grundlage werden entsprechende MaBnahmen zur Vermeidung kinftiger Unfélle
abgeleitet und umgesetzt und entsprechende AbhilfemaBnahmen ergriffen. Letztere werden im
Falle eines Unfalls von den Gesellschaften unter Bertcksichtigung des jeweiligen Vorfalls situati-
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onsspezifisch umgesetzt. Die AbhilfemaBnahmen umfassen beispielsweise die medizinische Erst-
versorgung des Verunfallten, Vorfalluntersuchungen, Gesprache zum Unfallhergang, erneute
Sicherheitsunterweisungen oder Schulungen, die Erstellung oder Anderung von Sicherheitsan-
weisungen, die temporare Gestellung von Ersatzarbeitsplatzen oder MaBnahmen zur Wiederein-
gliederung in den Betrieb. Dartber hinaus erfolgt eine kontinuierliche Kommunikation zu Arbeits-
sicherheitsthemen oder -vorfallen, um das Sicherheitsbewusstsein der Beschaftigten zu starken.
Unfallanalysen, regelméaBige Gefahrdungsbeurteilungen, Begehungen oder Audits tragen dazu bei,
Unfallschwerpunkte, unsichere Zustédnde und Gefahrdungen zu erkennen und abzustellen sowie die
Wirksamkeit der jeweiligen MaBnahmen zu Gberpriifen.

Die in den Gesellschaften eingesetzte Personliche Schutzausristung (PSA) unterliegt einem
festgelegten Auswahl- und Freigabeprozess unter Beteiligung der Fachabteilungen sowie der Ar-
beitnehmervertretung. Hierdurch sollen die Qualitat und Eignung eingesetzter PSA, die den Mitar-
beitern fir ihre Tatigkeit zur Verfligung gestellt wird, sichergestellt werden. Der Umgang mit Ge-
fahrstoffen ist gesetzlich geregelt. Beispielhaft werden in der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG)
betroffene Mitarbeiter hinsichtlich allgemeiner Tatigkeiten mit Gefahrstoffen Uber ein E-Learning-
Modul unterwiesen. Weiter werden die spezifischen Gefahrdungen und SchutzmaBnahmen einzel-
ner Gefahrstoffe anhand der Betriebsanweisungen geméaB Gefahrstoffverordnung durch die be-
trieblichen Verantwortlichen unterwiesen.

Ein Konzernarbeitskreis Arbeitssicherheit, der direkt an den Vorstand Personal und Konzernarbeits-
direktor berichtet, unterstltzt die Konzerngesellschaften beiihrem Ziel, die Arbeitssicherheit stetig
zu verbessern. Mitglieder des Arbeitskreises stehen den Gesellschaften dabei beratend zur Verfi-
gung. Sie fihren beispielsweise bei Bedarf sogenannte Smart Audits in den Konzerngesellschaften
durch, um im Zuge dieser Potenzialanalysen Starken und Entwicklungsfelder im Bereich der Ar-
beitssicherheit zu identifizieren. Dartber hinaus soll der Arbeitskreis den Austausch zwischen den
Gesellschaften unterstitzen und den Wissenstransfer zu passenden MaBnahmen im Konzern for-
dern. Des Weiteren erhalten die Konzerngesellschaften mithilfe einer ,Toolbox" Unterstitzung bei
der Auswahl moglicher Instrumente des Arbeitsschutzes. Darliber hinaus werden konzerniibergrei-
fend besondere Fachtagungen zum Arbeitsschutz, wie zum Beispiel die Jahreszusammenkunft der
Sicherheitsbeauftragten, sowie QualifizierungsmaBnahmen zum Arbeitsschutz durchgefihrt. Ar-
beitsschutzist zudem grundsatzlich ein mitbestimmungspflichtiges Thema. So gibt es in den Kon-
zerngesellschaften diverse betriebliche Vereinbarungen, die einem umfassenden Arbeitsschutz
sowie einem ganzheitlichen Gesundheitsverstandnis Rechnung tragen. Die Einbindung unserer
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Mitbestimmungsgremien und Beschaftigten in Arbeitsschutzprozesse, wie zum Beispiel die Ge-
fahrdungsbeurteilung sowie die Entwicklung und Einfihrung von praventiven Arbeitsschutzinstru-
menten, ist dabei essenziell.

Aktionstage der Konzerngesellschaften zur Arbeitssicherheit und Gesundheitsforderung
Ein weiterer Fokus der Aktivitaten lag im Berichtsjahr auf der Durchfihrung von Aktionstagen mit

unterschiedlichen Schwerpunkten zu Themen der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes.

Neben technischen und organisatorischen Schutzmdglichkeiten ist das Arbeitssicherheitsverhal-
tenjedes Einzelnen essenziell. Ziel dieser Veranstaltungen ist daher, die Beschéftigten kontinuier-
lich fir Unfall- und Gesundheitsrisiken zu sensibilisieren, ihr Bewusstsein hierflr zu scharfen und
sie zu sicheren, gesunden Arbeits- und Verhaltensweisen zu motivieren. Die im Folgenden aufge-
flhrten Beispiele spiegeln die groBe Bandbreite der Angebote wider, die an den speziellen Anfor-
derungen und Bedirfnissen der einzelnen Konzerngesellschaften ausgerichtet sind: Bei der
SZFG fandenim Frihjahrzum dritten Mal die ,Praxistage Arbeits- und Gesundheitsschutz’ statt,
an denen rund 3.000 Mitarbeiter unterschiedlicher Konzerngesellschaften teilnahmen. In (ber 50
Veranstaltungsbldcken durchliefen die Teilnehmergruppen im vierstiindigen Rhythmus verschie-
dene Stationen zu Arbeits- und Gesundheitsschutzthemen: vom virtuellen Ermitteln gefahrlicher
Situationen und Unfallursachen, Gber ein Koordinationstraining, einen Stolperparcours bis hinzum
Thema Herzgesundheit und dem Umgang mit Gefahrstoffen.

Geschéaftsfihrer, Betriebsrate und Sicherheitsfachkrafte der Gesellschaften des Geschéaftsbe-
reichs Stahlerzeugung kamen in diesem Jahr am Standort Duisburg zu einer gemeinsamen Ar-
beitssicherheits-Konferenz zusammen. Im Rahmen von Vortragen und Praxiseinheiten tauschten
sich die Teilnehmer Uber MaBnahmen zur Arbeitssicherheit aus und setzen sich zum Beispiel im
Rahmen eines Stolperparcours praktisch mit diesen auseinander.

Unter dem Motto ,GESUND? ABER SICHER!LICH" fand der diesjéhrige Gesundheitstag der Beschaf-
tigten am Standort Peine statt. Es wurden insgesamt 20 verschiedene Angebote zu Themen der
Arbeitssicherheit und Gesundheit prasentiert, die das Bewusstsein der Teilnehmer stérken sollen
und viele hilfreiche Tipps und Anregungen fur ihren Alltag beinhalteten.

450 Mitarbeiter der Gesellschaften am Standort Milheim nahmen am diesjahrigen ,Gesundheits-
tag” teil. Den Teilnehmern bot sich ein vielfaltiges Programm rund um die Themen Arbeitsschutz,
Gesundheit und Wohlbefinden. So gab es einen ,Rausch-Parcours”, bei dem die Teilnehmer unmit-
telbar erleben konnten, wie der Konsum von Alkohol und Drogen die Wahrnehmung verandert. Da-
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riiber hinaus gab es Vorfiihrungen und Ubungen zum Brandschutz sowie verschiedene Gesund-
heits- und Vorsorgeangebote wie den Rickencheck, die Darmkrebsvorsorge oder eine Schuldner-
beratung.

Bei der Prazisrohrgruppe wurde an verschieden deutschen Standorten die Kampagne ,FingerFer-
tig”durchgefihrt. Ziel dieser Kampagne ist die Reduzierung und Verhitung von Hand - und Finger-
verletzungen. In diesem Rahmen fanden Workshops und Veranstaltungen statt, in denen die Teil-
nehmer sich unter anderem mit Gefahren und Folgen von Handverletzungen sowie Risiken und
Verhaltensweisen am Arbeitsplatz auseinandersetzten. Am Standort der Mannesmann Precision
Tubes-Gruppe in Mexiko wurde im Friihjahr eine ,Safety Week” mit verschiedenen Arbeitssicher-
heits- und Gesundheitsaktionen durchgeflhrt, die als Sensibilisierungskampagne zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz dienen sollte.

Die KHS GmbH veranstaltete an ihren inlandischen Standorten jeweils eintagige Gesundheitstage
und erdffnete den Teilnehmenden in diesem Rahmen verschiedene niedrigschwellige Vorsorgean-
gebote (zum Beispiel Augeninnendruckmessung) sowie Aktionen mit Schwerpunkt Arbeitssicher-
heit wie Gefahrstofftraining und Sicherheitsschuhberatung. Am Standort der KHS in Mexiko wur-
den im Berichtsjahr verschiedene SchwerpunktmaBnahmen, zum Beispiel zum korrekten Umgang
mit der persdnlichen Schutzausristung oder zur vorbeugenden Wartung von Maschinen und An-
lagen, umgesetzt.

Zur Bewertung der Wirksamkeit von MaBnahmen holen die Gesellschaften beispielsweise das
Feedback der Teilnehmer zu den Aktionstagen ein, und die Veranstaltungen werden im Nachgang
durch die Organisatoren reflektiert. Die hierlber erlangten Erkenntnisse und Einblicke dienen als
Grundlage flr die Ausgestaltung kiinftiger Programme. Ein kontinuierliches Monitoring des Unfall-
geschehens im Konzern sowie auf Ebene der Gesellschaften unterstitzt uns zudem dabei, unsere
Performance in diesem Bereich zu Uberwachen und gegensteuern zu kdnnen. Dartber hinaus wird
das Thema Arbeitssicherheit jeweils zu Beginn der Sitzungen der Konzerngeschéaftsleitung behan-
delt. Vorstand und Geschéftsbereichsleiter erdrtern hier relevante Sicherheitskennzahlen und Vor-
kommnisse aus dem Konzern und den Gesellschaften sowie entsprechende VerbesserungsmaB-
nahmen.

Entwicklung einer neuen Health-and-Safety-Strategie
Zudem wurde im Berichtsjahr mit der Konzeption einer neuen Health-and-Safety-Strategie fir den
Salzgitter-Konzern begonnen. Ziel ist es, die Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

184



Salzgitter AG | Geschiftsbericht 2024 An unsere Aktionare

noch enger miteinander zu verzahnen, eine messbare kontinuierliche Verbesserung von Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz herbeizufiihren sowie die Arbeitssicherheits- und Gesundheits-
kultur im Konzern zu stérken. Begleitet wird das Projekt gemeinsam von Vorstand, Konzernge-
schéftsleitung und Konzernbetriebsrat. Im Rahmen der Projektarbeit wurden in Zusammenarbeit
mit einem externen Partner zundchst Interviews und Gesprache mit Fihrungskraften und Mitarbei-
tern unterschiedlichster Hierarchieebenen sowie Standortbegehungen bei verschiedenen Gesell-
schaften durchgeflihrt, um Starken und Verbesserungspotenziale im Bereich Arbeits-und Gesund-
heitsschutz zu identifizieren. Aufbauend auf diesen Ergebnissen sollen in einem nachsten Schritt
geeignete MaBnahmen in einer Roadmap abgeleitet und in den Konzerngesellschaften implemen-
tiert werden.

Weitere MaBnahmen zum Gesundheitsmanagement

Wir arbeiten kontinuierlich daran, Gesundheitspotenziale aktiv zu starken und das Wohlbefinden
unserer Arbeitnehmer am Arbeitsplatz zu verbessern. Ein wichtiges Ziel unseres Gesundheitsma-
nagements ist dabei die Pravention, also das Bestreben, ein gesundheitserhaltendes Verhalten zu
fordern.

Unsere Gesundheitsangebote reichen neben arbeitsmedizinischer Vorsorge und Beratung vom
Gesundheits-Check-up Uber firmeneigene Fitnesscenter und Kooperationen mit externen Part-
nern bis hin zur Untersttzung der Teilnahme von Beschéaftigten an 6ffentlichen Sportevents. Un-
ser Gesundheits-Check-up ist ein niedrigschwelliges Angebot, bei dem Parameter wie Blutzucker,
Blutfette, BMI und Blutdruck bestimmt werden. In einem anschlieBenden Beratungsgesprach mit
der Arbeitsmedizin erhalten die Teilnehmer ihre Untersuchungsergebnisse und Empfehlungen fir
MaBnahmen zur individuellen Gesundheitsférderung.

Darliber hinaus bestehen in den Gesellschaften regelmaBig Aktions- und Informationsangebote,
die verschiedenste Gesundheits-und Vorsorgeschwerpunkte setzen. So gab es im Jahr 2024 unter
anderem betriebliche Podcast-Angebote zu den Themen ,Herz-Kreislauf-Erkrankungen” oder ,Vor-
sorgeangebote”’, Screening-Aktionen zu Darm- und Hautkrebs, zu Schilddrisen-, Nieren- und Le-
bererkrankungen sowie praventive Augenuntersuchungen. Ebenso wurde an verschiedenen
Standorten wieder die jahrliche Grippeschutzimpfung oder Impfungen gegen Covid-19 angeboten.

FUr die Gesellschafen an den Standorten Salzgitter, Peine und llsenburg wurde zudem mit dem
CardioExplorer ein spezielles Untersuchungsangebot fir Mitarbeiter mit erhohtem Risiko fir Herz-
Kreislauf-Erkrankungen angeboten. Im Rahmen dieses Testverfahrens wird durch die Erhebung
verschiedener Gesundheitsparameter durch die Arbeitsmedizin die Wahrscheinlichkeit flr das
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Vorliegen einer akuten GeféBerkrankung beim jeweiligen Teilnehmer ermittelt. Dartber hinaus
zeigt der Test bislang unentdeckte Risikofaktoren, wie zum Beispiel erhthte Blutzucker- oder Cho-
lesterin-Werte, auf. Im Anschluss an den Test erfolgt eine Beratung durch die Arbeitsmedizin sowie
die Aushandigung der Ergebnisse an den Teilnehmer. Je nach Schwere des Befundes werden zu-
dem durch die Arbeitsmedizin weitere MaBnahmen - zum Beispiel eine Empfehlung zur weiterge-
henden Diagnostik - aufgezeigt und gegebenenfalls auch in die Wege geleitet. Um dieses Angebot
dauerhaft zu etablieren und gezielter zu steuern, soll der CardioExplorer kiinftig in den reguléaren
Gesundheits-Check-up integriert werden. Als weitere MaBnahmen im Bereich Herzerkrankungen
wurden in der Hauptverwaltung sowie auf dem Werksgelénde in Salzgitter 24 Automatisierte Ex-
terne Defibrillatoren installiert, sodass helfende Personen im Fall eines Kreislaufstillstandes be-
reits vor Eintreffen von Werkfeuerwehr oder Arbeitsmedizin mit der Wiederbelebung des Erkrank-
ten beginnen kénnen. Dadurch kdnnen die Uberlebenschancen in einem solchen Notfall deutlich
erhéht werden.

Ein weiterer Schwerpunkt des betrieblichen Gesundheitsmanagements ist die mentale Gesund-
heit der Mitarbeiter. Am Standort Salzgitter beispielsweise gibt es den ,Mentalen Wegweiser”: Mit-
arbeiter kdnnen sich unkompliziert und direkt persdnliche Beratung bei einer psychologischen
Psychotherapeutin einholen, die bei Bedarf auch an weitere Anbieter unseres betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements oder des 6ffentlichen Gesundheitswesens vermittelt. Dartber hinaus bie-
ten wir Weiterbildungsangebote zu den Themen Stressmanagement oder Belastbarkeit sowie ein
spezielles Angebot fur FUhrungskrafte aller Ebenen zum Umgang mit psychischen Beschwerden
und Erkrankungen im Betrieb an. Arbeitnehmer mit Care-Aufgaben kdnnen sich in Deutschland zu-
deman einen kostenfreien Familienservice wenden, der sie bei Fragen im Zusammenhang mit Kin-
derbetreuung und der Pflege von Angehdrigen berat und vermittelnd tatig ist.

Erganzend bekommen langfristig erkrankte Menschen besondere Unterstlitzung, um in den Be-
rufsalltag zurlickzufinden. Das Betriebliche Eingliederungsmanagement umfasst vor allem MaB-
nahmen, die individuell auf die Betroffenen und deren Arbeitsplatzanforderungen zugeschnitten
sind. Die Rickkehr an den bestehenden Arbeitsplatz hat hier hGchste Prioritat. Eine enge Vernet-
zung aller Leistungsanbieter untereinander ermdglicht es, zeitnah und abgestimmt zu agieren.

Die Gesundheitsangebote werden kontinuierlich Uber die verschiedenen Kommunikationskanéle
bekannt gemacht und sollen die Mitarbeiter zur Wahrnehmung dieser Angebote motivieren. Teil-
nehmerfeedback oder Teilnehmerzahlen bieten Anhaltspunkte zur Wirksamkeit und Akzeptanz der
MaBnahmen. Darlber hinaus erstellt unsere Betriebskrankenkasse fur zahlreiche Gesellschaften
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regelmaBige Gesundheitsberichte, die umfangreiche Informationen Uber das Gesundheitsgesche-
hen in der jeweiligen Gesellschaft bereitstellen (zum Beispiel Fehlzeiten- und Abwesenheitsanaly-
sen, Erkrankungsschwerpunkte). Auf dieser Grundlage kdnnen entsprechende zielgruppen- und
betriebsspezifische Gesundheitsangebote konzipiert werden.

WEITERBILDUNG UND KOMPETENZENTWICKLUNG

Die stetige Weiterbildung unserer Arbeitnehmer ist uns ein zentrales Anliegen. Damit unsere Mit-
arbeitenden ihre Fahigkeiten und Talente entfalten kénnen, arbeiten wir kontinuierlich daran, ein
Umfeld zu schaffen, das ihnen Chancen und Freiraume zur Weiterentwicklung bietet. Unser Ziel ist
es, unseren Beschaftigten zielgruppengerechte Qualifizierungs- und Entwicklungsmdglichkeiten
bereitzustellen sowie berufliche Perspektiven zu férdern.

Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote

Zur Starkung und effizienten Ausgestaltung der Weiterbildung wurden bei der Salzgitter Flachstahl
GmbH (SZFG)sowie der KHS GmbH zwei sogenannte Center of Excellence (CoE)implementiert, die
Bildungsangebote flr die teilnehmenden inlandischen Konzerngesellschaften bereitstellen und
die Durchfihrung von MaBnahmen organisieren. Als Baustein zur Starkung und Digitalisierung der
Weiterbildung wurde in diesem Rahmen mit ,SuccessFactors Learning” ein umfangreiches Lear-
ning-Managementsystem implementiert. Hierlber kdnnen beispielweise BildungsmaBnahmen
ausgewahlt und zugewiesen oder die eigene Lernhistorie reflektiert werden. Unseren Arbeit-
nehmern steht tber die CoE ein umfangreicher Weiterbildungskatalog zu verschiedenen fach-
lichen und tberfachlichen Themenstellungen zur Verfligung. So werden unter anderem Weiter-
bildungen aus den Bereichen IT und Technik, Logistik und Transport, Kommunikation und
Arbeitsmethoden, Arbeitssicherheit und Gesundheit sowie Fihrung, Zusammenarbeit und Gleich-
behandlung(Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz)angeboten. Diese finden sowohl in Prasenz als
auch in digitalen Formaten statt.

Darlber hinaus setzen die Gesellschaften spezifische Weiterbildungs- und QualifizierungsmaB-
nahmen entsprechend ihrer jeweiligen Bedarfe und Gegebenheiten um. Ein Beispiel fir die syste-
matische Steuerung von Bildungsbedarfen ist das Programm PuQ (Personalentwicklung und Quali-
fizierung) der SZFG. Qualifizierungsbedarfe und berufliche Perspektiven der Mitarbeiter werden in
einem jahrlich stattfindenden Gesprach gemeinsam mit dem jeweiligen Vorgesetzten erortert. Da-
rauf aufbauend werden MaBnahmen oder berufliche Entwicklungsmdglichkeiten vereinbart und
meist innerhalb eines Jahres umgesetzt. In weiteren Gesellschaften kommen &hnliche Weiterbil-
dungsmodelle zur Anwendung mit dem Ziel, in gemeinsamen Gesprachen zwischen Vorgesetztem
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und Mitarbeiter entsprechende Qualifizierungsbedarfe und Entwicklungspotenziale des Beschaf-
tigten strukturiert zu ermitteln und geeignete MaBnahmen abzuleiten.

Mit ihrem Programm ,Fit4Leadership International” hat die KHS GmbH ein Learningangebot fir in-
ternationale FUhrungskrafte und Projektleiter implementiert, das die Vernetzung, das gemeinsa-
men Lernen sowie die Initiierung und Umsetzung von Veranderungsprozessen landerlbergreifend
starken und damit den internationalen Wachstumskurs der Gesellschaft unterstitzen soll. Im Rah-
men dieses Programms werden die Teilnehmer unter anderem zu Themen wie interkultureller
Kommunikation oder virtueller Zusammenarbeit geschult. Im Hinblick auf die kontinuierliche Qua-
lifizierung ihrer Servicetechniker setzt die KHS GmbH auf eine internationale Infrastruktur von
Trainern sowie eine einheitliche Qualifizierungsmatrix. Die Qualifizierungsmatrix definiert die er-
forderlichen fachlichen Kompetenzen, die die Servicetechniker benétigen, um den hohen Produkt-
anforderungen und Standards - beispielsweise fir die Wartung und Instandhaltung von Anlagen
beim Kunden - gerecht zu werden und einen verlasslichen und flexiblen Service zu ermdglichen.

Die Weiterbildungs-und Qualifizierungsangebote werden regelmaBig, zum Beispiel hinsichtlich ih-
rer Nachfrage oder Relevanz seitens der Arbeitnehmer und der Gesellschaften, Uberprift sowie um
angezeigte Bedarfe aus den Konzerngesellschaften erganzt. Dadurch soll sichergestellt werden,
dass die Angebote sich am Bedarf des Unternehmens und der Mitarbeiter ausrichten und stets auf
dem aktuellen Stand sind. Darlber hinaus wird das Feedback der Teilnehmer zu den jeweiligen Bil-
dungsmaBnahmen eingeholt. Die Festlegung und Umsetzung von Entwicklungs- und Karriere-
schritten fir die Arbeitnehmer erfolgen auf Ebene der Konzerngesellschaften. So kénnen etwa
nach dem erfolgreichen Abschluss von BildungsmaBnahmen sowie dem Erwerb von erforderlichen
Qualifikationen und Kompetenzen (zum Beispiel Erhalt von Zertifizierungen) definierte Entwick-
lungsschritte der Arbeitnehmer umgesetzt werden.

Karriereentwicklung

Im Salzgitter-Konzern haben wir mit FORWARD ein gesellschaftsibergreifendes System zur Perso-
nal- und Karriereentwicklung etabliert, das Engagement, Innovationskraft und Informationsaus-
tausch und die Vernetzung der Leistungstrager auf allen Ebenen férdert. Unser Salzgitter-
Kompetenzmodell definiert dabei die Uberfachlichen Anforderungen, die neben Fachkompetenz
und Berufserfahrung besonders bedeutend sind.

Nachwuchskrafte mit Hochschulabschluss und qualifizierte Mitarbeiter mit Berufsausbildung sind
die Zielgruppe der FORWARD-Basisprogramme. Die strukturierte Wissensvermittlung sowie der
systematische Auf- und Ausbau der Methoden- und Sozialkompetenz stehen hier im Vordergrund
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und sollen spater dazu befahigen, Fach- und Fihrungsverantwortung zu Gbernehmen. Es gibt ein
breitgefachertes Seminarangebot, das anforderungsgerecht und Uberfachlich nicht nur interes-
sante Weiterbildungsmaglichkeiten bietet, sondern auch zur Vernetzung der Nachwuchskrafte zwi-
schen den Gesellschaften beitragt. Zuséatzlich geben regelmaBige Vortrage interner Referenten
Einblicke in betriebsinterne Strukturen, Prozesse und Themen.

Durch weiterflhrende Personalentwicklungsprogramme, wie das Salzgitter-Kolleg fur die Ziel-
gruppe der erfahrenen Fach- und FUhrungskrafte, fordert und begleitet FORWARD langfristig den
Kompetenzaufbau der Potenzial- und Leistungstrager. Neben den Angeboten fiir die nationalen
Tochtergesellschaften sind auBerdem zwei englischsprachige Programme Bestandteil des
FORWARD-Systems. Fur die Zielgruppe internationaler Leistungstréger wird neben der Vermitt-
lung von Uberfachlichen Kompetenzen ein besonderer Fokus auf die interkulturelle Zusammenar-
beit gelegt. Das FORWARD-Programm fiir das Topmanagement ,Leadership Circle” stellt dem obe-
ren Management des Salzgitter-Konzerns ein zielgerichtetes Angebot bereit, das mit den
Schwerpunkten (New) Leadership, Change, systemisches Denken & Innovation neue Impulse setzt
und die Vertiefung und Erweiterung der Fihrungskompetenzen fordert.

Zur Bewertung der Wirksamkeit der FORWARD-Bausteine wird beispielweise regelméaBig das
Feedback der Teilnehmer eingeholt und auf dessen Basis Anpassungsbedarfe fir Programminhalte
abgeleitet und umgesetzt. Darlber hinaus besteht eine enge Rickkopplung mit den Konzernge-
sellschaftenim Hinblick auf das Angebot der modularen Fihrungskrafteentwicklung sowie zur Mo-
difizierung bestehender und Entwicklung neuer Bausteine im Konzern.

Wissenssicherung

Als Baustein zur Wissenssicherung kommt mit dem sogenannten TransferWerk in den Gesellschaf-
ten ein Prozess zum systematischen Wissenstransfer bedarfsbezogen zur Anwendung. Hierbei soll
das Wisseninsbesondere beim Wechsel von Inhabern einer Schliisselfunktionim Unternehmen be-
wahrt und im Regelfall an einen Nachfolger Ubergeben werden. Das TransferWerk ist ein erprobtes
und bewahrtes Instrument zum Wissensmanagement im Konzern beziehungsweise in den Gesell-
schaften und leistet einen wichtigen Beitrag, um Wissen und Know-how im Unternehmen zu halten
und weiterzugeben sowie Einarbeitungsprozesse flr die Beschaftigten zu unterstitzen.
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FACHKRAFTEMANGEL

Insbesondere in Deutschland werden in den kommenden Jahren zahlreiche Mitarbeiter der Baby-
boomer-Generation das Unternehmen verlassen. Gleichzeitig stehen auf dem Arbeitsmarkt weni-
ger Nachwuchs-, Fach-und Fihrungskrafte zur Verfigung. Dem Risiko des Fachkraftemangels be-
gegnen wir daher fortlaufend mit unterschiedlichen MaBnahmen.

Berufsorientierung und Personalmarketing

Um dem drohenden Fachkrafte- und Ingenieurmangel rechtzeitig zu begegnen, férdern wir junge
Menschen bereits wahrend ihrer Schul-und Studienzeit und machen ihnen verschiedene Angebote
zur Berufsaorientierung. Der Schwerpunkt unseres Engagements liegt hier auf naturwissenschaft-
lichen und technischen Fachrichtungen. Darlber hinaus setzen wir erganzend auf Instrumente des
Personalmarketings, um das Unternehmen und seine Arbeitsplatze Gber verschiedene Kanale be-
kannt zu machen.

Betriebserkundungen, Praxistage und Firmenprasentationen sowie die umfangreichen Informati-
onen unseres ,Karriere-Blogs” ermdglichen jungen Menschen praktische Einblicke und zeigen
ihnen die vielféltigen beruflichen Perspektiven im Salzgitter-Konzern auf. Dartber hinaus wurde in
diesem Jahr an den Standorten Salzgitter und llsenburg erneut ein Sommerferienprogramm flr
Jugendliche organisiert. Unter dem Motto ,Elektro- oder Metalltechnik erleben”hatten die Teilneh-
mer die Moglichkeit, gewerblich-technische Ausbildungsberufe kennenzulernen und ihr handwerk-
liches Geschick beim Umgang mit dem Werkstoff Stahl auszuprobieren. Darliber hinaus beteiligen
sich diverse Konzerngesellschaften regelmaBig am Zukunftstag beziehungsweise am Girls’ Day.
Das Programm Niedersachsen-Technikum wiederum ermdglicht Abiturientinnen nach ihrem Ab-
schluss parallel ein Praktikum bei der Salzgitter AG und ein ingenieurwissenschaftliches Schnup-
perstudium an einer der teilnehmenden Hochschulen.

Um junge Menschen fiir unseren Konzern zu begeistern, setzen wir auf bereichsspezifische Aus-
bildungskampagnen und gezielte Marketingaktivitaten. Wir nutzen beispielweise Social-Media-Ka-
nale, umden Konzern bei kinftigen Auszubildenden und Mitarbeitern bekannter zu machen. So bie-
tet die Ausbildung der Salzgitter Flachstahl GmbH seit diesem Jahr Uber einen eigenen Instagram-
Kanal regelmaBig Einblicke in die Ausbildung am Campus Salzgitter und stellt Gber die Plattform
praktische Informationen, etwa zum Bewerbungsverfahren bereit. Unter dem Motto ,Glih Auf!” be-
treiben die Mannesmann-Gesellschaften eine Ausbildungs-Homepage mit zahlreichen Informatio-
nen zur Ausbildung im Mannesmann-Bereich, um junge Menschen fur die verschiedenen Ausbil-
dungsberufe und Arbeitspldtze zu gewinnen. Der Geschéftsbereich Handel illustriert auf der
Internetseite ,hier-passierts.de” den Alltag in diversen Ausbildungsberufen und die KHS GmbH
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stelltaufihrer Homepage personliche Erfahrungsberichte von Auszubildenden unterschiedlichster
Lehrberufe sowie ein Informationsvideo Uber die Ausbildung bei der KHS bereit. Darlber hinaus
war die Salzgitter AG im Berichtsjahr erneut auf der IdeenExpo, Europas groBtem Jugendevent fir
Technik und Wissenschaft, vertreten. Ebenso nehmen wir regelmaBig an Jobbérsen und Hoch-
schulkontaktmessen teil und arbeiten mit Hochschulen zusammen, um Studenten und Absolven-
ten fUr unseren Konzern zu gewinnen. Fur Studierende und Studienabsolventen besteht die M6g-
lichkeit, als Praktikant oder Werkstudent das Unternehmen kennenzulernen oder als Trainee in die
Salzgitter AG einzusteigen. Flankierend hat beispielweise die Peiner Trager GmbH im Berichtsjahr
flnf Deutschlandstipendien an Studierende einer regionalen Universitat vergeben.

Die MaBnahmen zur Berufsorientierung und zum Personalmarketing dienen in erster Linie dazu,
den Konzern Uber verschiedene Kanéale bekannt zu machen, Sichtbarkeit zu erzeugen, Interesse
bei kinftigen Auszubildenden oder Mitarbeitern zu wecken sowie Kontakte zu knlpfen. Sie leisten
zudem einen wichtigen Beitrag, um die Salzgitter AG und die Konzerngesellschaften im Wettbe-
werb um kinftige Fachkrafte zu positionieren. Indikatoren wie die Anzahl von Zugriffen auf den
Karriereblog, Social-Media-Beitrage oder Stellenanzeigen, Bewerbungseingange, Besucherge-
sprache auf Messen oder Besucherzahlen von Events wie der [deenExpo oder Messen ermdglichen
uns Aufschlussim Hinblick auf die Reichweite dieser Aktivitdten und unterstitzen uns bei der Iden-
tifizierung etwaiger Themen zur Weiterentwicklung unseres Employer Brandings.

Berufsausbildung
Die Berufsaushildung stellt fiir uns eine wichtige Zukunftsinvestition und zentrale MaBnahme zur
Sicherung unseres Fachkréftebedarfs dar. So bilden wir im Inland in Gber 30 verschiedenen Beru-

fen und dualen Studiengangen im gewerblich-technischen, kaufmannischen sowie IT-Bereich aus.

Die Sicherung der Zukunftsaussichten der Ausgebildeten durch eine nicht ausschlieBlich bedarfs-
orientierte Anschlussbeschéftigung starkt den Erhalt und Ausbau der Qualifikationen und ist ein
weiterer wichtiger Ansatz, um dem Fachkraftemangel zu begegnen. Die Organisation und Durch-
flhrung der Ausbildung erfolgt auf Ebene der Konzerngesellschaften, ebenso die entsprechende
Bedarfsplanung. Neben einer fundierten Vermittiung der Ausbildungsinhalte erfolgt eine enge Be-
treuung der Auszubildenden. So besteht flir die Auszubildenden im Ausbildungszentrum Salzgitter
eine eigene ,Werksschule”, in der sie neben regelméBigem Unterricht gezielte Vorbereitungen auf
Prifungen erhalten. Zur Vernetzung der Ausbildung im Konzern fand in diesem Jahr wieder ein
JAzubi-Austausch” zwischen verschiedenen Konzerngesellschaften und Konzernstandorten statt.
Acht Auszubildende tauschten fur zwei Wochen ihren Ausbildungsplatz untereinander und konnten
so nicht nurandere Ausbildungsplatze, sondern auch andere Konzernstandorte und -produkte ken-
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nenlernen. Auszubildende der KHS GmbH haben zudem die Méglichkeit, im Rahmen eines Aus-
landsaufenthalts den Standort der KHS in China zu besuchen und die dortige Produktion, Kultur
und Sprache kennenzulernen. DarUber hinaus unterstreicht das regelmaBig stattfindende Format
~Norstand meets Azubi” die Bedeutung unserer Ausbildungsaktivitdten fir das Unternehmen. Im
Rahmen von Workshops bearbeiten Auszubildende aus verschiedenen Konzerngesellschaften da-
bei unternehmerische und strategische Fragestellungen und diskutieren ihre Ergebnisse anschlie-
Bend gemeinsam mit dem Vorstand.

Am Standort Salzgitter leistet unser Programm ,Zukunftsjager” einen Beitrag, Schulabganger mit
UnterstUtzungsbedarf fit fir die Aufnahme einer betrieblichen Ausbildung im Metall- oder Elektro-
bereich zu machen. Im Rahmen dieses zehnmonatigen Programms erlernen die Teilnehmer grund-
legende Arbeitsmethoden und erhalten Einblicke in den betrieblichen Alltag sowie die Ablaufe der
Ausbildung in unserem Unternehmen. Erganzend hierzu wurde Gefllichteten im Rahmen unseres
Integrationsprojektes im Berichtsjahr erneut die Mdglichkeit gegeben, sich durch ein Praktikum
beruflich zu orientieren und fur die Aufnahme einer betrieblichen Ausbildung zu qualifizieren.

Die Qualitat und Wirksamkeit der Berufsausbildung wird kontinuierlich durch die Gesellschaften
Uberprift, etwain Bezug auf die angebotenen Ausbildungsberufe oder Priifungsergebnisse. Flr die
Standorte Salzgitter, Peine und llsenburg gibt es einen gemeinsamen Berufsbildungsbeirat. Dieser
besteht aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern unterschiedlicher Gesellschaften und trifft
sich regelméaBig, um Themen der Berufsausbildung zu besprechen und zu analysieren. Dabei wer-
den beispielsweise regelmaBig Bewerberzahlen und Prifungsergebnisse reflektiert sowie Ausbil-
dungsabldufe, -inhalte oder -projekte abgestimmt.

Nachfolge- und Talentmanagement

Im Hinblick auf die Nachbesetzung von Flhrungsfunktionen wurde im Konzern ein Nachfolge- und
Talentmanagement etabliert. Dessen Ziel ist es, zunachst auf der Ebene der Geschaftsfihrer und
der an diese direkt berichtenden Fiihrungskrafte konzernweit Nachfolger (mit konkreter Zielfunk-
tion)und Talente (Potenzial fiir weiterreichende Managementaufgaben, noch ohne definiertes per-
sonliches Entwicklungsziel) zu identifizieren und zu férdern. Eine genaue Potenzialanalyse ist fir
alle Nominierten obligatorisch. Talente werden in einen Talentpool integriert und durchlaufen auf
Konzernebene ein hochwertiges Personalentwicklungsprogramm. Die Entwicklung der Nachfolger
wird dezentral in den Gesellschaften gesteuert. Um die Wirksamkeit des Nachfolge- und Talent-
managements sicherzustellen, wird die Besetzung des Pools sowie die Karriereentwicklung der
Potenzialtréager Uber die Abteilung Fihrungskrafte in der Holding nachgehalten und begleitet. Dar-
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Uber hinaus werden die Programminhalte und -ablaufe regelmaBig Gberprift und bei Bedarf ange-
passt. Im Berichtsjahr wurde zudem eine engere Verknlpfung des Talentmanagements mit unse-
rem Mentoring-Programm fiir Frauen vorgenommen. Ziel ist es, die Absolventinnen des Mentoring-
Programms kiinftig noch zielgerichteter in den Nominierungsprozess des Talentmanagements
einzubinden und weibliche Potenzialtrégerinnen zu identifizieren. Ende 2024 wurde der aktuelle
Nominierungszyklus gestartet, die Auswahl der Nachfolger und Talente soll Mitte des Jahres 2025
abgeschlossen sein.

Demografieanalyse

Im Berichtsjahr wurden zudemin deninléandischen Gesellschaften gesellschaftsspezifische Demo-
grafieanalysen und Abgangsprognosen unter besonderer Berlcksichtigung von Mitarbeitern mit
SchlUsselfunktionen erstellt. In diesem Rahmen beleuchteten die Gesellschaften unter anderem
die Altersstruktur sowie die Entwicklung altersbedingter Abgange von Schllisselmitarbeitern und
identifizierten auf dieser Grundlage etwaige MaBnahmen zur Gestaltung der demografischen Ent-
wicklung im Unternehmen. Dartber hinaus wurde sukzessive mit der Erarbeitung von Nachfolge-
konzepten flr diesen Personenkreis begonnen. Die jeweiligen MaBnahmen sollen in den kommen-
den Jahren verstetigt werden und den Konzern beziehungsweise die Gesellschaften dabei
unterstltzen, Personalbedarfe insbesondere fir Fach-und Fihrungskrafte in Schlisselfunktionen
frihzeitig zu identifizieren und geeignete MaBnahmen zur Nachbesetzung zu implementieren.

Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

Flankierend zu den oben beschriebenen MaBnahmen setzen wir zur Bewaltigung des Fachkréafte-
mangels fortlaufend weitere MaBnahmen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat um. Am
Standort Salzgitter wird beispielsweise in Kooperation mit externen Partnern eine arbeitsplatz-
nahe und kostenfreie Ferienbetreuung fUr Grundschulkinder von Arbeitnehmern angeboten. Da-
riber hinaus bestehen Kooperationen mit verschiedenen Rabattportalen. Hierdurch haben unsere
Arbeitnehmer die Maglichkeit, Leistungen von Drittanbietern zu verglnstigten Einkaufsbedingun-
gen zu beziehen. Mit der Salzgitter-Rente (Werksrente) besteht in zahlreichen Konzerngesellschaf-
ten ein einheitliches Modell der arbeitgeberfinanzierten Altersversorgung. AuBerdem bieten wir
unseren Arbeitnehmern verschiedene Mdglichkeiten der Entgeltumwandlung zur Altersvorsorge
und zur Berufsunfahigkeitsabsicherung an.

Ziel dieser Angebote ist es, die Salzgitter AG im Wettbewerb um qualifizierte Beschaftigte als
attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und die Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen zu
starken. Wir verfolgen daher entsprechende Entwicklungen oder relevante Trends und setzen MaB-
nahmen, passend zu den Gegebenheiten im Konzern beziehungsweise den Gesellschaften um, um
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Talente zu gewinnen und zu binden. Indikatoren flir die Bindung unserer Beschaftigten an das Un-
ternehmen sind beispielweise die Mitarbeiterfluktuation und die Anzahl der Arbeitnehmerkiindi-
gungen.

ANGABEPFLICHT S1-5 - ZIELE IM ZUSAMMENHANG MIT DER BEWALTIGUNG WESENTLICHER
NEGATIVER AUSWIRKUNGEN, DER FORDERUNG POSITIVER AUSWIRKUNGEN UND DEM
UMGANG MIT WESENTLICHEN RISIKEN UND CHANCEN

GESUNDHEITSSCHUTZ UND SICHERHEIT

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind wichtige Anliegen des Unternehmens. Dabei spielen
die Reduzierung des Unfallgeschehens sowie die Férderung eines sicheren und gesunden Arbeits-
umfeldes eine wesentliche Rolle. Arbeitssicherheit und damit einhergehend die Senkung der Un-
fallzahlen sind sowohl in den Zielvorgaben flr unser Topmanagement als auch in unseren Score-
card-Zielen verankert. In unserer Strategie-Scorecard streben wird eine Reduzierung des
Unfallgeschehens bis zum Jahr 2025 um 35 % gegentiber dem Jahr 2021 und bis zum Jahr 2030 um
50 % gegenliber dem Jahr 2021 an. MessgroBe ist dabei die Lost Time Injury Frequency (LTIF, Zahl
der Betriebsunfalle mit Ausfalltagen und tddliche Betriebsunfalle pro 1Mio. verfahrener Arbeits-
stunden)unserer weltweiten Aktivbelegschaft (Stammbeschéaftigte und Ausbildungsverhéltnisse).
Eine Anpassung der ZielgréBen oder Messmethoden ist im Berichtszeitraum nicht erfolgt. Darlber
hinaus ist die Reduzierung des Unfallgeschehens beziehungsweise der LTIF regelmaBig Bestand-
teil der Zielvorgaben des Aufsichtsrates fir den Vorstand. Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat wirken aktiv an der Definition der Ziele und damit an der Zielfestlegung fir den Vorstand mit und
Uberwachen und erdrtern in diesem Rahmen deren Umsetzungsstatus.

Der Zielwert der LTIF flr den Gesamtkonzern lag im Jahr 2024 bei 7,90, wahrend der Istwert 2024
7,45 betrug. Neben der weltweiten Aktivbelegschaft sind ab dem Berichtsjahr erstmalig die Leih-
arbeitnehmerin die Ziel-LTIF fUr den Vorstand integriert, um die Unfallhaufigkeiten fur diesen Per-
sonenkreis noch intensiver zu Uberwachen.

Das LTIF-Ziel fir den Konzern wird flankierend Gber die jahrlichen Zielvorgaben des Vorstandes fur
das Topmanagement in den Konzern weitergegeben. Die entsprechenden Zielwerte werden fir die
jeweiligen Gesellschaften festgelegt. Uber ein monatliches Monitoring des Unfallgeschehens und
der LTIF wird der Status der Zielerreichung kontinuierlich verfolgt. Bei den Sitzungen der Konzern-
geschaftsleitung steht Arbeitssicherheit ganz oben auf der Tagesordnung. Vorstand und Ge-
schaftsbereichsleiter besprechen dort relevante Sicherheitskennzahlen, Vorkommnisse aus dem
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Konzern und den Gesellschaften sowie VerbesserungsmaBnahmen. Im Rahmen der Sitzungen des
Konzernbetriebsrats informiert der Konzernarbeitsdirektor die Arbeitnehmervertretung Uber das
Unfallgeschehen und erértert Erkenntnisse und Verbesserungsmaoglichkeiten mit den Mitgliedern.

WEITERBILDUNG UND KOMPETENZENTWICKLUNG

Die Bereitstellung von Qualifizierungs- und Entwicklungsmadglichkeiten, um die Beschaftigungs-
fahigkeit und beruflichen Perspektiven unserer Mitarbeitenden zu fordern, ist ein wichtiges Ziel
unseres Unternehmens. Zwischen 2020 und 2023 war die kontinuierliche Ausweitung der Wei-
terbildungsaktivitaten im Salzgitter-Konzern in den Zielvorgaben des Aufsichtsrates fiir den Vor-
stand verankert. Diese Vorgaben wurden dann Uber die Zielvorgaben des Vorstandes flr das Top-
management in den gesamten Konzern kaskadiert. Bis zum Jahr 2023 sollten demnach 85 % der
weltweiten Beschaftigten an mindestens einer WeiterbildungsmaBnahme teilgenommen haben.
Der erreichte Wert lag fir das Geschaftsjahr 2023 bei 99,87 %. Zuséatzlich wurden auch qualitative
Ziele wie die Entwicklung von Weiterbildungskonzepten im Zusammenhang mit der Digitalisierung
umgesetzt.

Nach der erfolgreichen Umsetzung der Zielvorgaben im Jahr 2023 wurde zunachst auf die Festle-
gung eines Anschlussziels zum Thema ,Weiterbildung” verzichtet. Die Weiterbildungsdaten fir den
Konzern werden Uber das Personalcontrolling auf Basis entsprechender Definitionen konzernweit
einheitlich erhoben. Das entsprechende regelméaBige Monitoring der Anzahl der Weiterbildungs-
teilnehmer sowie der durchgefihrten WeiterbildungsmaBnahmen unserer weltweiten Stammbe-
legschaft wurde auch im Berichtsjahr fortgefihrt. Im Jahr 2024 verzeichneten wir konzernweit
20.426 Weiterbildungsteilnehmer und 76.143 durchgeflihrte WeiterbildungsmaBnahmen.

Ab dem Jahr 2024 wurde auf Basis der ESRS-Anforderungen zuséatzlich mit der Erhebung neuer
Kennzahlen wie den Weiterbildungsstunden pro Arbeitnehmer begonnen. Bislang liegen zu diesen
Werten keine Erfahrungen oder Benchmarks im Konzern vor, die eine entsprechende Zielformulie-
rung unterstitzt hatten. Auf der Grundlage der Ergebnisse der neuen Datenerhebung werden wir
die neuen Kennzahlen bewerten und prifen, ob perspektivisch geeignete Ziele abgeleitet werden
konnen. Ungeachtet dessen arbeiten wir kontinuierlich daran, unseren Beschéftigten zielgruppen-
gerechte Qualifizierungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten bereitzustellen sowie berufliche Per-
spektiven der Arbeitnehmer zu férdern. Unsere WeiterbildungsmaBnahmen und -programme auf
Konzern- und Gesellschaftsebene wurden daher im Berichtsjahr weiter umgesetzt. Details zur
Nachverfolgung der Wirksamkeit unserer Konzepte und MaBnahmen sind in diesem Kapitel unter
-> S1-4 beschrieben.
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FACHKRAFTEMANGEL

Im Hinblick auf den Umgang mit dem Risiko des Fachkraftemangels verfolgen wir das Ziel, Fach-
und Fihrungskréftebedarfe friihzeitig zu identifizieren sowie geeignete MaBnahmen zur Fach-
kraftesicherung umzusetzen.

Aufgrund der Vielschichtigkeit dieses Themas wurde bislang auf die Festlegung eines quantitati-
ven Ziels verzichtet. Vielmehr setzen wird auf die Umsetzung spezifischer und qualitativer MaB-
nahmen. Die entsprechenden Konzepte und MaBnahmen werden fortlaufend unter Berlcksichti-
gung der Belange und Bedarfe des Konzerns und der Gesellschaften erstellt, umgesetzt und
bewertet. Entsprechende Angaben Uber die Nachverfolgung der Wirksamkeit unserer Konzepte
und MaBnahmen sind in diesem Kapitel unter > S1-4 beschrieben.

ANGABEPFLICHT S1-6 - MERKMALE DER ARBEITNEHMER DES UNTERNEHMENS

Die nachstehenden Kennzahlen geben einen Uberblick iiber die Struktur unserer Belegschaft und
liefern weitergehende Informationen zu den zuvor genannten wesentlichen IROs. Den Beleg-
schaftskennzahlen liegen die Stammbelegschaften aller konsolidierten in- und auslandischen
Konzerngesellschaften zugrunde. Sdmtliche dieser Angaben basieren auf der Personenzahl zum
Berichtsstichtag. Die Personalkennzahlen werden im Rahmen des Personalcontrollings in einem
SAP-BW-System erfasst. Die Erhebung selbst erfolgt Giberwiegend automatisiert Gber maschinelle
Schnittstellen aus dem zentralen Entgeltabrechnungsmandanten des Salzgitter-Konzerns in das
SAP-BW-System. Die Personalbestands- und -bewegungsdaten fir den weit Uberwiegenden Teil
derausl@ndischen Standorte werden ebenfalls Gber sogenannte Ministammséatze im Konzernman-
danten erfasst und in das BW-System extrahiert. Alle weiteren Daten werden Uber manuelle Erfas-
sungsmasken zu verbindlichen Meldestichtagen erhoben. Die Datenerhebung erfolgt auf Basis
konzernweit geltender Definitionen. Unter Berilcksichtigung quotaler Beteiligungsverhaltnisse
sind Rundungsabweichungen bei den Personalbestandsdaten maglich.
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Geschlecht
Mannlich
Weiblich
Divers'

Keine Angabe

Gesamtzahl der Arbeitnehmer

! Geschlecht gemaB den eigenen Angaben der Arbeitnehmer.

Land

Deutschland

2024 Weiblich
Zahl der Arbeitnehmer 3.115

Zahl der Arbeitnehmer
mit unbefristeten
Arbeitsvertragen 3.019

Zahl der Arbeitnehmer
mit befristeten

Arbeitsvertragen 97
Zahl der Abrufkrafte 0
Zahl der Vollzeitkréfte 2.362
Zahl der Teilzeitkrafte 749

T Geschlecht geméB den eigenen Angaben der Arbeitnehmer.

Mannlich

19.266

18.647

719

18.924
345
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Divers'  Keine Angaben

0

o o o o

0

o o o o

Nichtfinanzieller Bericht
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Zahl der Ubriges
Arbeitnehmer 2024 Deutschland Europa Asien
19.266 Zahl der
3115 Arbeitnehmer 18.585 1.226 905
0 Zahl der
Arbeitnehmer
0 mit
unbefristeten
22381 prheitsvertrigen 17.873 1.194 848
Zahl der
Arbeitnehmer
mit befristeten
Arbeitsvertragen 712 32 57
Zahl der
Abrufkrafte 0 0 0
Zahl der
Zahl der Vollzeitkrafte 17.563 1.158 901
Arbeitnehmer Zah! der
18.585 Teilzeitkrafte 1.023 68 4
Insgesamt 2024
22 381 Gesamtzahl der Arbeitnehmer, die das Unternehmen verlassen haben
Fluktuationsquote in %'
! Bezogen auf die durchschnittliche Stammbelegschaft 2024.
21.566
816
0
21.286
1.094

Konzernabschluss

Amerika

1.451

1.448

1.451

Weitere Informationen

Andere
Regionen Insgesamt
214 22.381
203 21.566
11 815
0 0
214 21.287

0 1.095

Personenzahl

1.715
7.4
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Zum Berichtsstichtag umfasste unsere weltweite Stammbelegschaft 22.381 Beschaftigte. Die re-
prasentativste Zahl im Abschluss findet sich unter Ziffer 4, Personalaufwand. Uber 95% unserer
Beschaftigten waren unbefristet beziehungsweise in Vollzeit tatig. Befristete Beschéaftigungsver-
haltnisse kommen beispielsweise zur Abdeckung temporarer Mehr- oder Vertretungsbedarfe zum
Einsatz. Im Berichtsjahr haben 1.715 Beschéaftigte das Unternehmen verlassen. Hierunter sind so-
wohl arbeitnehmer- als auch arbeitgeberveranlasste sowie alters- und gesundheitsbedingte Aus-
tritte erfasst. 573 Beschaftigte haben das Unternehmen im Jahr 2024 durch Arbeitnehmerkindi-
gung verlassen, was einer Eigenklindigungsquote von 2,5% entspricht. Weitere Informationen zur
Entwicklung der Belegschaft im Geschéaftsjahr 2024 sowie Informationen zur Zusammensetzung
unseres Vorstandes und Aufsichtsrates finden sich im Lagebericht im Kapitel = Mitarbeiter undin
der - Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

ANGABEPFLICHT S1-13 - KENNZAHLEN FUR WEITERBILDUNG UND KOMPETENZENTWICKLUNG

Keine
2024 Weiblich Mannlich Divers' Angaben Insgesamt
Arbeitnehmer, die an regelmaBigen
Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen
teilgenommen haben (%) 54,1 47,6 0.0 0.0 48,5
T Geschlecht geméB den eigenen Angaben der Arbeitnehmer.
2024 Weiblich Mannlich Divers' Keine Angaben Insgesamt
Durchschnittliche Zahl der
Schulungsstunden pro

Arbeitnehmer 17.0 23,2 0,0 0,0 22,3

T Geschlecht geméB den eigenen Angaben der Arbeitnehmer.
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ANGABEPFLICHT S1-14 - KENNZAHLEN FUR GESUNDHEITSSCHUTZ UND SICHERHEIT

2024

71% unserer Beschéftigten sind von einem nach
IS0 45001 zertifizierten Managementsystem fiir

Prozentsatz der Personen unter den Arbeitnehmern, die
vom Managementsystem fiir Gesundheit und Sicherheit

abgedeckt sind Gesundheit und Sicherheit abgedeckt.
Zahl der Todesfalle, die auf arbeitsbedingte Verletzungen

und Erkrankungen zuriickzufiihren sind 0
Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle 250
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle’ 7.2

! Betriebsunflle je 1 Mio. Arbeitsstunden und tddliche Betriebsunfalle; Stammbelegschaft.

Im Berichtsjahr kam es auf dem Werksgeldnde der Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM;
30 %-Beteiligung) zu einem Arbeitsunfall, bei dem ein Mitarbeiter einer Fremdfirma bei einer Ver-
ladetatigkeit im eigenen Verantwortungsbereich tédlich verletzt wurde. Die behordlichen Ermitt-
lungen zu diesem Vorfall waren zum Ende des Berichtsjahres noch nicht abgeschlossen. Sie wer-
den seitens der HKM vollumfénglich begleitet und unterstitzt.

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE KENNZAHLEN ZUM FACHKRAFTEMANGEL

2024
Anzahl Auszubildende 1.057
Anzahl Dual Studierende 61
in % 2024
Ausbildungsquote ,Auszubildende und Dual Studierende” Inland 55

Ausbildungsquote ,Auszubildende und Dual Studierende” weltweit 4,8
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Im Berichtsjahr wurden 256 Auszubildende und Dual Studierende nach dem Ende ihrer Ausbildung
in den Salzgitter-Konzern Gdbernommen.

ESRS S2 ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT ESRS 2 SBM-2 INTERESSEN UND STANDPUNKTE
DER INTERESSENTRAGER

Da Arbeitskrafte in unserer Wertschopfungskette von unserer Geschaftstatigkeit wesentlich be-
troffen sein kdnnten, betrachten wir sie als wichtige Stakeholder. Den Fokus legen wir dabei auf
Mitarbeitende von Dienstleistungsunternehmen, die ihre Arbeit auf unseren Betriebsgelédnden in
einem produzierenden oder produktionsnahen Arbeitsumfeld verrichten. lhre Interessen, Stand-
punkte und Rechte sind Teil unserer Arbeitssicherheitsstrategie und dort als strategisches Ziel im
Rahmen der Minimierung von Risiken und einer gemeinschaftlichen Sicherheitskultur verankert.

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT ESRS 2 SBM-3 AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL

Die tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen auf Arbeitskrafte in unserer Wertschopfungs-
kette, die wir im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse betrachtet haben, hdngen mit unserer
Menschenrechtstrategie, insbesondere in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, zu-
sammen. Das Management sozialer und menschenrechtlicher Themen entlang der gesamten
Wertschdpfungskette haben wir als strategisches Fokusfeld im Rahmen unserer = Nachhaltig-
keitsstrategie identifiziert.

Im Zuge unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir bestimmte Arten von Arbeitskraften in der vor-
und nachgelagerten Wertschopfungskette identifiziert und betrachtet, die von negativen Auswir-
kungen, vor allem auf ihre Gesundheit und Sicherheit bei der Arbeit, betroffen sein konnen. Im Rah-
men der = Workshops zur Wesentlichkeitsanalyse haben wir ein vertieftes Versténdnis dafir
entwickelt, inwieweit bestimmte Arbeitskrafte starker gefahrdet sind, beispielsweise im Hinblick
auf komplexe Produktionsabldufe oder BaumaBnahmen im Rahmen des Programms SALCOS®. Wir
definieren die Arten von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette, die von unseren Aktivitaten
wesentlich betroffen sein kdnnten, als Mitarbeitende von Dienstleistungsunternehmen innerhalb
der vorgelagerten Wertschopfungskette, die ihre Arbeit in einem produzierenden oder produkti-
onsnahen Arbeitsumfeld auf unseren Betriebsgelanden verrichten.
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Bedauerlicherweise haben wir eine tatsachliche wesentliche negative Auswirkungim Zuge der We-
sentlichkeitsanalyse identifiziert: 2024 kam es auf dem Werksgelande der Hittenwerke Krupp
Mannesmann GmbH (HKM; 30 %-Beteiligung) zu einem Arbeitsunfall, bei dem ein Mitarbeiter einer
Fremdfirma im Zuge einer Verladetatigkeit im eigenen Verantwortungsbereich tddlich verletzt
wurde. Die behdérdlichen Ermittlungen zu diesem Vorfall waren zum Ende des Berichtsjahres noch
nicht abgeschlossen. Sie werden seitens der HKM vollumfénglich begleitet und unterstdtzt.

Wir haben kein erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit unter den Arbeitskraften in
unserer Wertschdpfungskette identifiziert. Im Berichtsjahr wurden uns keine schwerwiegenden
Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb unserer vor- und nach-
gelagerten Wertschopfungskette gemeldet. In der Lieferkette wurde ein Vorgang als Verdachtsfall
identifiziert, dessen Aufklarung noch andauert. Sollten wir hierbei Verbesserungsmaoglichkeiten
unseres Lieferketten-Risikomanagements feststellen, werden wir diese umsetzen.

ANGABEPFLICHT S2-1- KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT ARBEITSKRAFTEN IN

DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Unsere nachstehend beschriebenen Konzepte zur Arbeitssicherheit gelten flr samtliche in den
Gesellschaften tatigen Partnerfirmen und flr alle Auftragnehmer der Salzgitter AG auf ihren
Werksgelanden. Aktivitaten in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette, insbesondere
bei externen Lieferanten oder Dienstleistern, die nicht in den Konzernbetrieben tatig sind, sind
nicht abgedeckt. Unsere Arbeitssicherheitskonzepte umfassen alle Tatigkeiten innerhalb der
Salzgitter AG und ihrer direkten Konzernunternehmen. Dazu gehoren alle Aktivitaten in den Berei-
chen Produktion, Verwaltung und Logistik, die den Arbeitsschutz und die Sicherheit der Arbeits-
krafte von Partnerfirmen und Lieferanten betreffen.

Arbeitssicherheit ist ein hochrangiges Unternehmensziel des Salzgitter-Konzerns und hat fiir uns
als ein in der Schwerindustrie tatiges, produzierendes Unternehmen traditionell einen sehr hohen
Stellenwert. Vor diesem Hintergrund definiert die Konzernrichtlinie ,Arbeitssicherheit” unsere Si-
cherheitspolitik sowie die Bestandteile und Standards des Arbeitsschutzmanagements. Die unter-
schiedlichen Anforderungen und Gegebenheiten in den Geschaftsbereichen und Gesellschaften
des Konzerns erfordern gleichwohl eine dezentrale Regelung der Arbeitssicherheit. Deshalb wer-
den in den einzelnen Geschéaftsbereichen und Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns auf die je-
weiligen Erfordernisse zugeschnittene Arbeitssicherheitskonzepte und -maBnahmen umgesetzt.
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Jede Gesellschaft ist aufgefordert, Ziele, Schwerpunkte und Programme zu erarbeiten und die
Wirksamkeit der ergriffenen MaBnahmen zu Gberwachen und zu prtfen.

Mithilfe der gesellschaftsspezifischen Arbeitssicherheitskonzepte und Mindeststandards fir Part-
nerfirmen wollen wir Gefahrdungen minimieren und Unfalle vermeiden, um so die kérperliche Un-
versehrtheit aller Lieferanten und Mitarbeitenden von Partnerfirmen zu wahren. Kernziel der
Werksvorschrift fir Arbeitnehmerleistungen der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) ist beispiels-
weise die Sicherheit auf Baustellen zu gewahrleisten, insbesondere flr fremdsprachige Personen
und Werksfremde. Zusétzlich spezifiziert das ,Stufenkonzept Fremdfirmeneinweisung” die Einwei-
sungen in Arbeitssicherheit, technischen Umweltschutz und Energiemanagement.

Die Umsetzung der Arbeitssicherheit basiert in diversen Gesellschaften auf zertifizierten Arbeits-

schutzmanagementsystemen, die sich Uberwiegend am Managementsystem ISO 45007 orientieren.

Die Managementsysteme werden regelmaBig Uberprift und Geschéaftsfliihrungen und Konzernvor-
stand Uber den aktuellen Stand informiert. Die 7 Zertifizierungen der Gesellschaften sind auf der
Internetseite der Salzgitter AG verfligbar.

Im Zuge eines kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesses werden Sicherheits-
maBnahmen aktualisiert und an neue Gegebenheiten angepasst. Dies beinhaltet regelmaBige Ge-
fahrdungsbeurteilungen, Sicherheitsregeln und die Dokumentation von Unféllen und Beinaheun-
fallen. Zudem fiihren die zustandigen Flihrungskrafte sowie Sicherheitsfachkrafte Durchfiihrungs-
und Wirkungskontrollen durch, um sicherzustellen, dass die erwartete Schutzwirkung tatsachlich
erreicht wurde.

Die Achtung der Menschenrechte in allen Bereichen des Salzgitter-Konzerns ist flr uns selbstver-
standlich. Dartiber hinaus streben wir an, dieses Verstandnis bei allen unseren Lieferanten und den
Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette zu festigen und MenschenrechtsverstéBe in der ge-
samten Lieferkette zu verhindern. Dies wird auch in der 7 Grundsatzerklarung des Vorstandes der
Salzgitter AG zur Menschenrechtspolitik des Salzgitter-Konzerns deutlich.

Teil unserer Menschenrechtspolitik ist es, die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht in der Liefer-
kette sicherzustellen. Um dies zu erreichen, haben der Salzgitter-Konzern und jedes Konzernun-
ternehmen verschiedene Prozesse und Mechanismen im Rahmen des Lieferkettenrisikomanage-
ments (LkRM) eingefiihrt, das sich an den drei Saulen Identifikation, Prévention und Abhilfe
orientiert und in der Konzernrichtlinie ,Unternehmerische Sorgfalt in der Lieferkette” schriftlich
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festgehalten ist. Das LkRM orientiert sich an den Verpflichtungen, die sich aus dem Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz(LkSG)ergeben. Seine Prozesse und Mechanismen dienen daher auch zur
Uberwachung der Einhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Men-
schenrechte, der Erklarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder
der OECD-Leitsatze fr multinationale Unternehmen, soweit dies vom Regelungsgehalt und den
Anforderungen des LkSG umfasst ist. Die Umsetzung des LkRM der Salzgitter AG und SZFG, die als
Kompetenz-Center flr verschiedene Konzerngesellschaften fungiert, wird von den Menschen-
rechtsbeauftragten der Salzgitter AG und SZFG Uberwacht. Unser - Hinweisgebersystem FAIR
TOGETHER steht auch unseren Arbeitskraften in der Wertschopfungskette zur Verfligung.

Wird festgestellt, dass bei einem unmittelbaren Zulieferer eine Verletzung einer menschenrechtli-
chen Sorgfaltspflicht eingetreten ist oder unmittelbar bevorsteht, ergreift die Geschaftsfihrung
des betroffenen Konzernunternehmens - bei Bedarf in Abstimmung mit dem jeweiligen Menschen-
rechtsbeauftragten - sofortige AbhilfemaBnahmen. Diese MaBnahmen werden individuell festge-
legt und nach ihrer Eignung ausgewahlt, die Verletzung zu verhindern, sofort zu beenden oder de-
ren AusmaB zu minimieren.

Um negativen Auswirkungen in Bezug auf den Arbeitsschutz Abhilfe zu leisten, werden beispiels-
weise Gefdhrdungsbeurteilungen erstellt, Schulungen durchgefihrt und zu dokumentierende
Sicherheitsunterweisungen genutzt. Darlber hinaus werden MaBnahmen wie detaillierte Vorfall-
untersuchungen ergriffen und damit verbundene Schwerpunktprogramme in den Gesellschaften
initiiert. Dabei setzen wir stets auf eine zielgerichtete Kommunikation.

Unser Lieferantenkodex legt klare Standards fiir Lieferanten im Hinblick auf die Einhaltung von
Menschenrechten, Arbeitssicherheit, Umwelt- und Klimaschutz sowie der gesetzlichen Vorschrif-
ten fest. Lieferanten sind verpflichtet, diese Grundsatze entlang ihrer gesamten Lieferkette umzu-
setzen, wobeiAudits und Stichproben durchgefihrt werden kdnnen und bei schwerwiegenden Ver-
stdBen Vertragsbeendigungen vorgesehen sind. Der Lieferantenkodex des Salzgitter-Konzerns
enthalt Bestimmungen, die sich mit der Sicherheit von Arbeitskraften, Zwangsarbeit und Kinder-
arbeit befassen.

Unsere Konzepte in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette orientieren sich an inter-
national anerkannten Standards, die fir Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette relevant sind.
Wir sehen dabei insbesondere die Grundsatze der Internationalen Arbeitsorganisation der Verein-
ten Nationen (ILO), die Inhalte des UN-Zivilpaktes und des UN-Sozialpaktes als globale Mindest-
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standards an. Im Rahmen einer Zuordnung der diversen Anforderungen der in den ESRS referen-
zierten Rahmenwerke zu unseren internen Dokumenten haben wir einzelne Aspekte identifiziert,
die noch nicht vollumfanglich die relevanten internationalen Standards, darunter die Leitprinzipien
der Vereinten Nationen flir Unternehmen und Menschenrechte, formal abbilden. Dies betrifft ein-
zelne Dokumente, beispielsweise den Lieferantenkodex. Im Berichtsjahr wurde an unsere Compli-
ance-Hotline hinsichtlich unserer vorgelagerten und nachgelagerten Wertschdpfungskette kein
Fall der Nichteinhaltung der UN-Leitprinzipien fUr Wirtschaft und Menschenrechte, der IAO-
Erklarung Gber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsatze flr
multinationale Unternehmen gemeldet, der Arbeitskrafte in unserer Wertschopfungskette betrifft.

ANGABEPFLICHT S2-2 - VERFAHREN ZUR EINBEZIEHUNG DER ARBEITSKRAFTE IN DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE IN BEZUG AUF AUSWIRKUNGEN

Wir berlcksichtigen die Sichtweisen der Arbeitskrafte in unserer Wertschopfungskette, indem wir
durch regelmaBige Prozesse wie beispielsweise Regeltermine zwischen Fremdfirmenkoordinato-
ren und Fremdfirmenvertretern oder gemeinsame Sicherheitsbesprechungen einen regelméaBigen
Austausch ermdglichen. Die jeweiligen Geschéftsfihrungen tragen die operative Verantwortung
daflr, dass diese Beteiligung stattfindet und die Ergebnisse Bertcksichtigung finden. Wir bewer-
ten die Wirksamkeit unseres Engagements flr die Arbeitskrafte in unserer Wertschépfungskette
durch regelméaBige Begehungen und Erfassung der entsprechenden Unfallzahlen.

ANGABEPFLICHT S2-3 - VERFAHREN ZUR BEHEBUNG NEGATIVER AUSWIRKUNGEN UND
KANALE, UBER DIE DIE ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE BEDENKEN
AUBERN KONNEN

Falls wir eine wesentliche negative Auswirkung im Zusammenhang mit Arbeitsbedingungen auf Ar-
beitskrafte in unserer Wertschopfungskette verursacht oder dazu beigetragen haben, wenden wir
die folgenden Ansatze und Verfahren an, um Abbhilfe zu schaffen: Die Geschaftsfiihrung des be-
troffenen Konzernunternehmens - bei Bedarf in Abstimmung mit dem jeweiligen Menschenrechts-
beauftragten - ergreift unverziglich AbhilfemaBnahmen. Diese werden einzelfallabhangig be-
stimmt und danach ausgewahlt, welche MaBnahmen am geeignetsten erscheinen, eine Verletzung
beziehungsweise negative Auswirkung zu verhindern, unverzlglich zu beenden oder deren AusmaR
zu minimieren. Ebenso einzelfallabh&ngig und damit sachgerecht beurteilen wir die Wirksamkeit
der ergriffenen AbhilfemaBnahmen.

Wir bieten Arbeitskraften in unserer Wertschdpfungskette die Mdglichkeit, ihre Anliegen, Bedurf-
nisse sowie Bedenken direkt anzusprechen und sie Uber unser Hinweisgebersystem FAIR
TOGETHER unter Nutzung unseres elektronischen Meldeportals, unserer Compliance-Hotline oder
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unserer Ombudsfrau anonym und vertraulich an uns heranzutragen. Diese Kanale werden von der
Salzgitter AG selbst eingerichtet. Wir informieren auf unserer Homepage detailliert Gber unser Hin-
weisgebersystem FAIR TOGETHER, so auch zum umgesetzten Hinweisgeberschutz sowie zu exter-
nenund internen Meldestellen. Darlber hinaus weisen wir regelmaBig in unserem Konzernmagazin
STIL und grundséatzlich in unserem Lieferantenkodex auf FAIR TOGETHER hin.

Die aufgeworfenen und behandelten Probleme, die mit der Verletzung einer menschenrechtlichen
Pflicht oder eine durch uns verursachte wesentliche negative Auswirkung auf Arbeitskrafte in der
Wertschdpfungskette in Verbindung stehen kénnen, werden durch die Geschéftsfiihrung des be-
troffenen Konzernunternehmens verfolgt und Uberwacht. Bei Bedarf erfolgt auch hier eine Abstim-
mung mit dem jeweiligen Menschenrechtsbeauftragten. Die Wirksamkeit der Hinweisgeberkanale
wird einmal jahrlich sowie anlassbezogen durch die Geschaftsfihrungen Uberprift, wobei unsere
Konzernrevision erganzend Stichprobenprifungen vornimmt. Interessentrager, die als Zielnutzer
vorgesehen sind, werden nicht in die Nachverfolgung der Wirksamkeit mit einbezogen.

Wiruntersuchennicht regelmaBig, ob die Arbeitskrafte in unserer Wertschdpfungskette diese Ver-
fahren kennen beziehungsweise ihnen vertrauen, um ihre Bedenken oder BedUrfnisse mitzuteilen
und prifen zu lassen. Unser Hinweisgebersystem erfillt die gesetzlichen Anforderungen an den
Hinweisgeberschutz.

ANGABEPFLICHT S2-4 - ERGREIFUNG VON MABNAHMEN IN BEZUG AUF WESENTLICHE
AUSWIRKUNGEN UND ANSATZE ZUM MANAGEMENT WESENTLICHER RISIKEN UND ZUR
NUTZUNG WESENTLICHER CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT ARBEITSKRAFTEN IN DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE SOWIE DIE WIRKSAMKEIT DIESER MABNAHMEN UND ANSATZE

Wir ergreifen verschiedene ArbeitssicherheitsmaBnahmen, um wesentliche negative Auswirkun-
gen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette zu verhindern oder zu mindern, die wir im Fol-
genden erlautern. Umfassende Aktionsplane bestehen derzeit nicht. Entsprechend verzichten wir
nachstehend auf die nicht anwendbaren Mindestangabepflichten gemaB MDR-A 69 a bis c.

ZUSAMMENARBEIT, SCHULUNGEN UND MANAGEMENTSYSTEM LIEFERANTEN

Der Salzgitter-Konzern arbeitet eng mit seinen Lieferanten zusammen, um sicherzustellen, dass
diese den Lieferantenkodex einhalten. Zudem fordern wir die Zertifizierung der Managementsys-
teme unserer Lieferanten. Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzanforderungen werden sys-
tematisch in die Planung von Neu- und Umbauten integriert. Dabei stltzen wir uns auch auf die
sicherheitstechnischen Beurteilungen und Erfahrungen aus vergleichbaren Projekten. Zudem flih-
ren wir Schulungen zur Vermittlung von Kenntnissen tber menschenrechtsbezogene Risiken in
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den Lieferkettenim Rahmen eines Compliance-Schulungsprogramms flr unsere Mitarbeiter durch.

Ergadnzend dazu wurde bei der SZFG der PAM-Prozess (Partnerschaftliches Auftragnehmerma-
nagement)implementiert, um systematisch Arbeitsschutzanforderungen bei der Zusammenarbeit
mit Auftragnehmern umzusetzen. Dieser Prozess beinhaltet die Identifikation und Meldung von
Auffalligkeiten, die Klassifizierung und Eskalation von VerstéBen sowie die Uberpriifung der Wirk-
samkeit der MaBnahmen.

Der Salzgitter-Konzern hat einen umfassenden Fragebogen zur Bewertung und Verwaltung von
Fremdfirmen und Auftragnehmern implementiert. Dieser Fragebogen dient als Instrument zur
Sicherstellung der Arbeitssicherheit und zur Minimierung von Risiken im Zusammenhang mit der
Zusammenarbeit mit externen Firmen. Er umfasst verschiedene Aspekte wie das Arbeitsschutz-
management, die Einweisungssystematik oder Gefahrdungsbeurteilungen. Durch die Implemen-
tierung dieses Fragebogens stellen wir sicher, dass die Zusammenarbeit mit Fremdfirmen syste-
matisch Uberwacht und kontinuierlich verbessert wird.

Darlber hinaus haben wir Mindeststandards und Good-Practice-Beispiele fir Fremdfirmen defi-
niert, um sicherzustellen, dass diese die hohen Standards der eigenen Mitarbeitenden einhalten.
Durch gemeinsame Anstrengungen sollen gezielt Schwachstellen identifiziert und Abhilfe geschaf-
fen werden.

WIRKSAMKEIT DER MABNAHMEN

Mit Blick auf den Todesfall im Berichtsjahr hat der Salzgitter-Konzern die betreffenden Prozesse
evaluiert, um deren Wirksamkeit in Bezug auf die Sicherheitsstandards und den Schutz der Ar-
beitskrafte systematisch zu bewerten und weiter zu starken. Fir den entsprechenden Prozess der
Teerverladung wurde am Standort Salzgitter eine Bestandsaufnahme des Verladevorgangs durch-
geflhrt. Verbesserungspotenziale wurden identifiziert und technische MaBnahmen wie konstruk-
tive Anderungen festgelegt, die Mitarbeiter sensibilisiert und die Verwendung einer Absturzsiche-
rung vorgegeben.

Der Salzgitter-Konzern verfolgt und bewertet die Wirksamkeit seiner MaBnahmen, indem er regel-
maBige Audits und Stichproben sowie Durchfiihrungs- und Wirkungskontrollen umsetzt und die
Ergebnisse analysiert. Verzogerungen werden konsequent angemahnt und die Schutzwirkung der
MaBnahmen wird sorgfaltig gepruft. Die Umsetzung der Mindeststandards fur Partnerfirmen der
Salzgitter AG und die Werksvorschrift fir Auftragnehmerleistungen der SZFG sollen durch MaBnah-
men wie protokollierte Sicherheitseinweisungen, dokumentierte Gefédhrdungsbeurteilungen und
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Tagesberichte gewahrleistet werden und durch die stichprobenartige Kontrolle der Dokumente
Uberwacht werden.

VERFAHREN UND ANSATZ ZUR ERGREIFUNG VON MABNAHMEN IN BEZUG AUF WESENTLICHE
AUSWIRKUNGEN

Die SZFG hat ein systematisches Verfahren zur Erfassung und Bearbeitung von sicherheitsrele-
vanten Ereignissen implementiert. Dieses umfasst die Meldung und Dokumentation von Arbeits-
unfallen, Beinaheunfallen und unsicheren Zustanden durch regelméaBige Begehungen und ein
standardisiertes Formular. Ab 2023 wurde das Unfallmonitoring auf Leiharbeitnehmer weltweit
und im ersten Quartal 2024 auf Fremdfirmenmitarbeiter im Inland ausgeweitet, was eine umfas-
sende Erfassung und Analyse von Unfallen ermdglicht. Vertrage mit Fremdfirmen werden an aktu-
elle Sicherheits- und Gesundheitsanforderungen angepasst.

In den Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns werden auf die jeweiligen Erfordernisse zugeschnit-
tene MaBnahmen in Bezug auf bestimmte wesentliche negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in
der Wertschdpfungskette ergriffen: Bei der SZFG werden bei einem Unfall oder Ereignis unverzig-
lich der Koordinator der Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung und der Verantwortliche des
Auftraggebers beziehungsweise der Fachprojektleiter benachrichtigt (Verpflichtung gemé&B § 193
SGB 7 in Deutschland). Die SZFG verwendet ein standardisiertes Formular zur Meldung und Doku-
mentation von Ereignissen, das detaillierte Angaben zu Datum, Uhrzeit, Ereignisort, beteiligten
Personen und SofortmaBnahmen enthélt. Die Ursachen des Ereignisses werden analysiert, und

entsprechende MaBnahmen zur Vermeidung zukinftiger Vorfalle werden festgelegt und umgesetzt.

Beinaheunfalle und Unfélle werden im Anschluss kommuniziert, um das Sicherheitsbewusstsein
zu starken. In den Sitzungen von Vorstand und Konzerngeschéaftsleitung sowie im Konzernarbeits-
kreis ,Arbeitssicherheit” findet ein regelméaBiger Austausch Uber schwere Unfélle statt.

Wir stellen bei Uberschneidungspflichten wie beispielweise der Verkehrssicherungspflicht sicher,
dass die Verfahren zur Durchfihrung oder Ermdglichung von AbhilfemaBnahmen im Falle wesent-
licher negativer Auswirkungen verfligbar und wirksam im Hinblick auf ihre Umsetzung und Ergeb-
nisse sind im Rahmen des etablierten Prozesses der Fremdfirmenkoordination. Weitere Details zu
unserem Abhilfekonzept finden sich unter - S2-3.

WEITERE MABNAHMEN UND EINSATZ VON MITTELN

Wir ergreifen weitere MaBnahmen Uber das Thema Arbeitssicherheit hinaus, um zu vermeiden,
dass unsere Praktiken wesentliche negative Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in unserer Wert-
schopfungskette haben. Dies erreichen wir beispielsweise durch die Vorgabe zur Einhaltung von
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Tarif- und Mindestléhnen in den entsprechenden Vertragen. Darlber hinaus sind Aspekte, wie zum
Beispiel Kinder- und Zwangsarbeit, Sklaverei, Missachtung der Koalitionsfreiheit und Ungleichbe-
handlung, Bestandteil der kontinuierlichen abstrakten Risikoanalyse.

Zur Umsetzung der hier beschriebenen MaBnahmen, die dem Management unserer wesentlichen
Auswirkungen dienen, werden die entsprechenden personellen und finanziellen Mittel sowie Sach-
mittel vom Unternehmen beziehungsweise von den Konzerngesellschaften zur Verfligung gestellt.

ANGABEPFLICHT $2-5 - ZIELE IM ZUSAMMENHANG MIT DER BEWALTIGUNG WESENTLICHER
NEGATIVER AUSWIRKUNGEN, DER FORDERUNG POSITIVER AUSWIRKUNGEN UND DEM
UMGANG MIT WESENTLICHEN RISIKEN UND CHANCEN

Wirhaben uns aktuell keine messbaren ergebnisorientierten Ziele gesetzt in Bezug auf unsere we-
sentliche negative Auswirkung auf Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette. Angaben zur Nach-
verfolgung der Wirksamkeit unserer Konzepte und MaBnahmen erldutern wir unter > S2-4.

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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GOVERNANCE-INFORMATIONEN

ESRS G1 UNTERNEHMENSFUHRUNG

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT ESRS 2 GOV-1- DIE ROLLE DER VERWALTUNGS-,
LEITUNGS- UND AUFSICHTSORGANE

Die Angaben zur Rolle und zum Fachwissen der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in
Bezug auf Aspekte der Unternehmensflhrung finden sich im Kapitel ESRS 2 unter - GOV-1.

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT ESRS 2 IRO-1- BESCHREIBUNG DER VERFAHREN
ZUR ERMITTLUNG UND BEWERTUNG DER WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

Die Angaben zur Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen finden sich im Kapitel ESRS 2 unter - IRO-1.

ANGABEPFLICHT G1-1- KONZEPTE FUR DIE UNTERNEHMENSFUHRUNG UND
UNTERNEHMENSKULTUR

Als global agierender Konzern erheben die Salzgitter AG und ihre Konzerngesellschaften fir sich
den Anspruch, bei der Erzeugung von Gltern und der Erbringung von Dienst- und Werkleistungen
nicht nur hdchste Sicherheits- und QualitdtsmaBstabe bei gleichzeitiger Umweltfreundlichkeit zu
wahren, sondern auch die gesamte Geschéaftstatigkeit und damit das Verhaltnis zu ihren Ge-
schaftspartnern und zu allen Teilen der Gesellschaft in rechtlicher und ethischer Hinsicht korrekt
und fair auszugestalten. Deshalb haben wir uns einen konzernweit geltenden Verhaltenskodex
gegeben und daneben weitere MaBnahmen zur Sicherstellung einer durchgéngigen Compliance
getroffen.

Eine gesunde Unternehmenskultur wirkt VerstdBen gegen interne und externe Vorschriften ent-
gegen, daher fordern wir Integritat als wesentlichen Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Dies
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umfasst die Schaffung und Einhaltung der Richtlinien, Strukturen und Prozesse (Unternehmens-
flihrung), mit denen wir verantwortungsvolles Unternehmertum entlang der gesamten Wertschop-
fungskette sicherstellen wollen.

Der Verhaltenskodex des Salzgitter-Konzerns (7 Code of Conduct)enthalt von allen Konzernange-
horigen zu beachtende Grundséatze, die dem Ziel dienen, bei unserem unternehmerischen Handeln
alle Gesetze jederzeit und Uberall einzuhalten, die allgemein anerkannten Grundwerte beim Um-
gang mit anderen Menschen und Unternehmen zu achten, uns fair zu verhalten und die Natur best-
maoglich zu schonen.

Die Konzernrichtlinie ,Corporate Compliance” zielt darauf ab,

/unmissverstandlich klarzustellen, dass das Einhalten der gesetzlichen Bestimmungen sowie un-
ternehmensinterner Regeln den unumstéBlichen Rahmen darstellt, in dem die Mitarbeiter des
Salzgitter-Konzerns ihre Aktivitaten fiir das Unternehmen entfalten, und dass keinerlei VersttBe
geduldet werden (Zero Tolerance),

/ zweifelsfrei deutlich zu machen, wer fir die Einhaltung der bei der Unternehmenstatigkeit zu
beachtenden Vorschriften verantwortlich ist,

/ vorzugeben, zu welchen organisatorischen MaBnahmen alle Vorstandsmitglieder, alle Ge-
schéaftsfihrer, alle Fihrungskréfte, alle sonstigen Vorgesetzten und alle Mitarbeiter grundsatz-
lich mindestens verpflichtet sind,

/ deutlichzumachen, dass zur Aufgabe aller Vorstandsmitglieder, aller Geschaftsfihrer, aller Flih-
rungskrafte und aller sonstigen Vorgesetzten dariber hinaus auch regelmaBige MaBnahmen zur
Uberwachung der Pflichterfillung ihrer Mitarbeiter gehéren und welche dies mindestens sind,
sowie

/ allen Mitarbeitern flr einige Rechtsgebiete Leitlinien fir die Beachtung der dort jeweils gelten-
den Normen an die Hand zu geben, etwa zur Korruptionspravention und zur Vermeidung von Ver-
stdBen gegen das Kartellrecht.
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Dadurch soll sichergestellt werden, dass der Salzgitter-Konzern alles unternimmt, um VerstéBe ge-
gen Vorschriften und daraus entstehende Nachteile flr die Konzernunternehmen sowie persanli-
che Nachteile fir die Mitarbeiter zu vermeiden.

ORGANISATION DER CORPORATE COMPLIANCE

Im Salzgitter-Konzern wird Corporate Compliance - das Einhalten aller bei der Unternehmensta-
tigkeit zu beachtenden externen und internen Vorschriften wie beispielsweise Gesetze, Verordnun-
gen, Satzungsbestimmungen, Geschéaftsordnungen, interne Richtlinien - als wichtiger Teil der
Corporate Governance verstanden. Daher wirkt der Vorstand der Salzgitter AG durch eine syste-
matische Pravention aktiv auf die Einhaltung der bei der Unternehmenstétigkeit zu beachtenden
gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien des Salzgitter-Konzerns
unter anderem durch das Compliance-Management-System (CMS) hin.

Im Salzgitter-Konzern hat jedes Vorstandsmitglied, jeder Geschéaftsflhrer und jeder sonstige
Konzernangehdrige daflr Sorge zu tragen, dass innerhalb des ihm zugewiesenen Aufgaben- und
Verantwortungsbereiches alle zu beachtenden externen und internen Vorschriften eingehalten
werden.

VORSTAND

COMPLIANCE-KOMITEE

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Leiter Legal, Compliance & Insurance Leiter Revision

COMPLIANCE-MANAGEMENT/COMPLIANCE-OFFICER

Innerhalb des Vorstandes ist die Zustandigkeit fir Compliance dem Vorstandsvorsitzenden zuge-
wiesen. Auf jeder Vorstandssitzung wird der Vorstand unter dem Tagesordnungspunkt ,Com-
pliance” durch den Leiter Compliance-Management beziehungsweise den Compliance-Officer
Uber neue und den Stand laufender Compliance-Vorgange sowie die Weiterentwicklung des CMS
informiert, und er berat sich hierzu.
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Der Vorstandsvorsitzende bildet gemeinsam mit dem Finanzvorstand, dem Leiter Legal, Compli-
ance & Insurance und dem Leiter Revision das Compliance-Komitee der Salzgitter AG. Es dient als
Plattform fir die Uberwachung, den Austausch und die Diskussion aktueller Compliance-Fragen
und zur gemeinsamen Meinungs- und Entscheidungsfindung - etwa bei Anderungen der Com-
pliance-Organisation oder dem Umsetzen spezieller Compliance-MaBnahmen. Das Compliance-
Komitee tagt anlassbezogen, mindestens jedoch zweimal pro Jahr.

Themenschwerpunkte des Compliance-Komitees 2024

Im Geschéaftsjahr 2024 hat sich das Compliance-Komitee mit dem Fokusfeld Integritat und den
hierzu laufenden und geplanten Weitereinwicklungen des CMS und des Lieferketten-Risikomana-
gements des Salzgitter-Konzerns beschaftigt. Hierzu wurde unter anderem zu den Ergebnissen
der Compliance- und Lieferkettenrisikoanalysen, der Weiterentwicklung des CMS und des Liefer-
kettenrisikomanagements im Salzgitter-Konzern und dem Stand laufender Compliance-Vorgange
mit Relevanz berichtet. Neue Compliance-Vorgange von hervorgehobener Relevanz oder neue
wesentliche Erkenntnisse in Bezug auf bereits bekannte Vorgdnge wurden nicht festgestellt.
Ebenso wurden im eigenen Geschéaftsbereich keine Verletzungen menschenrechtlicher oder um-
weltbezogener Pflichten im Geschaftsjahr 2024 bekannt. In der Lieferkette wurde ein Vorgang als
Verdachtsfall identifiziert, dessen Aufklarung noch andauert. Sollten wir hierbei Verbesserungs-
moglichkeiten unseres Lieferketten-Risikomanagements feststellen, werden wir diese umsetzen.
Spezielle MaBnahmen im Rahmen der Uberwachung der Strategie des Unternehmens oder beson-
dere Erwagungen beziehungsweise Kompromisse bei einzelnen Entscheidungen waren in Bezug
auf diese Felder nicht umzusetzen.

Der Bereich Compliance-Management wirkt durch die Gestaltung praventiver MaBnahmen und die
Weiterentwicklung des CMS im Salzgitter-Konzern auf die Einhaltung externer und interner Vor-
schriften hin und beréat zu Fragen der Umsetzung der CMS in den Konzernunternehmen. Er nimmt
zugleich die Funktion der Compliance-Hotline wahr.

In jedem Konzernunternehmen tragt ein Mitglied der Geschaftsfihrung die Verantwortung fur
Compliance. Dieses Mitglied setzt ein CMS um, das der GroBe, Art der Geschéftstatigkeit und Risi-
kolage des jeweiligen Konzernunternehmens entspricht. Die Ausgestaltung des CMS orientiert
sich am Verhaltenskodex des Salzgitter-Konzerns sowie der Konzernrichtlinie ,Corporate Compli-
ance”. Je nach Geschéftstatigkeit und Risikolage des jeweiligen Konzernunternehmens gibt es
auch dort Compliance-Komitees oder Unterstltzung der Geschaftsfihrung durch Compliance-
Officer oder Compliance-Beauftragte.
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Alle konsolidierten Gesellschaften, darunter 100 % der operativen Geschaftsstandorte des Salzgitter-
Konzerns, analysieren ihre Compliance-Risiken jahrlich. Sie prifen Korruptions-, wettbewerbs-
rechtliche, Geldwéasche-und Lieferkettenrisiken sowie allgemeine Indikatoren zur Veranderung der
Compliance-Risikolage und berichten hierzu an das Compliance-Komitee. Die Abteilung Revision
Uberprift die Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten PraventionsmaBnahmen im
Rahmen von OrdnungsmaBigkeitsprifungen.

Der Vorstand erlautert dem Aufsichtsratjahrlich in einem ausfihrlichen Compliance-Bericht sowie
anlassbezogen die Corporate-Compliance-Situation des Salzgitter-Konzerns. Zusatzlich befasst
sich der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsausschuss mit Compliance-relevanten Fragen.
Auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrates stehen der Vorstandsvorsitzende und der Auf-
sichtsratsvorsitzende im Kontakt, um sich anlassbezogen zu Fragen der Compliance zu beraten.
Die Salzgitter AG berichtet in ihrer jahrlich veréffentlichten = Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung auch Uber die Corporate Compliance des Konzerns.

Etwaige aus der Unternehmenskultur resultierende Compliance-Risiken beziehungsweise Ver-
stdBe gegen bei der Unternehmenstatigkeit zu beachtende externe Normen sind in das Risikoma-
nagementsystem der Salzgitter AG eingebunden und werden auf diese Weise bei Managementent-
scheidungen bericksichtigt.

COMPLIANCE-MANAGEMENT-SYSTEM

Ziel des CMS im Salzgitter-Konzern ist es, VerstdBe gegen Gesetze und interne Richtlinien zu ver-
hindern beziehungsweise aufzudecken und hierauf angemessen und wirksam zu reagieren. Es ba-
siert auf den drei Sdulen Vorbeugen, Erkennen und Reagieren, und seine Umsetzung orientiert sich
am IDW PS 980. Der Geltungsbereich des CMS umfasst alle Konzernunternehmen (§ 18 Abs. 1AktG)
der Salzgitter AG. Zur hdchstmaoglichen Effizienz ist seine Ausgestaltung eng mit der Fiihrungs-
organisation verknlpft, das heiBt, die Compliance-Verantwortung entspricht der Fihrungsver-
antwortung.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Governance-Informationen

Verhaltenskodex und Konzernrichtlinie
Corporate Compliance

Compliance-Schulungsprogramm
Compliance-Information-Desk

Compliance-Mitarbeiter-
kommunikation

Berichtswesen

Sanktionen und
VerbesserungsmaBnahmen

Interne Untersuchungen )
g CMS in den Konzernunternehmen

ERKENNEN

Wirksamkeitskontrolle Konzern-Compliance-Risikoanalyse

Hinweisgebersystem

Vorbeugen

Die Regeln des Verhaltenskodex, die unter anderem die Achtung der Menschenrechte, die Einhal-
tung der Gesetze und die Vermeidung von Interessenkonflikten umfassen, bilden den Kern der Un-
ternehmenskultur des Salzgitter-Konzerns. Die Konzernrichtlinie ,Corporate Compliance” ver-
pflichtet alle Mitarbeiter, Gesetze und interne Richtlinien zu beachten. Sie gibt ihnen konkrete
Verhaltensregeln zur Korruptionspravention, zum kartell- und wettbewerbsrechtlich korrekten
Verhalten, zur Vermeidung von Geldwascherisiken, zur Pravention verbotener Insidergeschafte,
zum Abschluss von Beratervertragen und zur Priifung von Geschaftspartnern an die Hand.

Die Rechtsabteilungen im Salzgitter-Konzern stehen allen Konzernunternehmen und Beschéftig-
ten als Ansprechpartner in rechtlichen Fragen zur Verfligung und bieten eine umfassende rechtli-
che Beratung an.

Burchdie Instrumente der Mitarbeiterkommunikation werden alle Konzernangehdrigen kontinuier-
lich fir Compliance-relevante Themen sensibilisiert.

Compliance-Schulungen

Die Beachtung und Einhaltung von Gesetzen sind flr uns ein wesentlicher Bestandteil von Integri-
tat. Daher vermittelt unser Compliance-Schulungsprogramm das notwendige Wissen zu externen
Normen (Gesetze etc.), die fir die Geschaftstatigkeit der Konzernunternehmen und des Salzgitter-
Konzerns relevant sind. Hierdurch werden die Mitarbeiter bezogen auf den ihnen zugewiesenen
Aufgaben- und Verantwortungsbereich in die Lage versetzt, die Gefahr von RechtsverstdBen bes-
ser zu erkennen und zu vermeiden.
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Als Schulungsthemen werden Korruptionspravention, Verhinderung von VerstéBen gegen das
Kartellrecht, Datenschutzrecht, Geldwaschepravention und das Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setzangeboten. Das Compliance-Schulungsprogramm wird in Form von E-Learnings und Prasenz-
schulungen umgesetzt. Durch die E-Learnings ist es mdglich, Compliance-Schulungen auch im
Rahmen von maobiler Arbeit anzubieten.

Die E-Learnings stehen in deutscher und in zahlreichen weiteren Sprachen zur Verfligung, sodass
auch Standorte im Ausland einbezogen werden kénnen.

Nach Aufnahme einer Compliance-sensiblen Tatigkeit erhalt der entsprechende Mitarbeiter inner-
halb von zwolf Monaten eine Compliance-Schulung. Die Schulungen werden spatestens nach drei
Jahren wiederholt.

Erkennen

Die Compliance-Risikolage des Salzgitter-Konzerns wird regelmaBig analysiert und bewertet.
Unser Hinweisgebersystem gibt allen Mitarbeitern sowie Kunden, Lieferanten und sonstigen
Geschéaftspartnern sowie deren Mitarbeitern die Mdglichkeit, auf GesetzesversttBe und Fehlver-
halten hinzuweisen. Die Wirksamkeit der CMS des Salzgitter-Konzerns und der Konzernunter-
nehmen wird regelmaBig durch interne Audits Uberprft.

Um von mdglichen GesetzesverstdBen im Zusammenhang mit dem wirtschaftlichen Handeln der
Unternehmen des Salzgitter-Konzerns sowie MenschenrechtsverstdBen entlang seiner Liefer-und
Wertschopfungsketten zu erfahren und diesen entgegenwirken zu kénnen, hat der Salzgitter-
Konzern das Hinweisgebersystem FAIR TOGETHER eingerichtet. Hiertber informieren wir auf den
Homepages unserer Konzernunternehmen und im Intranet des Konzerns.

Alle Konzernangehdérigen, Geschaftspartner, deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und alle sons-
tigen Stakeholder des Salzgitter-Konzerns kdnnen sich flir Hinweise an unsere Meldestellen
wenden. FAIR TOGETHER bietet die Maglichkeit, auf GesetzesverstdBe oder andere Umstande hin-
zuweisen, durch die die Menschen, die Umwelt, die Salzgitter AG oder eines ihrer Konzernunter-
nehmen geschéadigt, zu Unrecht benachteiligt oder natirliche Lebensgrundlagen im Zusammen-
hang mit der wirtschaftlichen Tatigkeit des Salzgitter-Konzerns oder eines seiner Geschafts-
partner unrechtmaBig beeintrachtigt werden.

Zusammengefasster Lagebericht
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Governance-Informationen

Hinweise konnen entweder Uber unser elektronisches Meldeportal abgegeben oder an unsere
Compliance-Hotline oder unsere Ombudsfrau gerichtet werden. Uber unser elektronisches Melde-
portal kbnnen Hinweise in deutscher und in 26 weiteren Sprachen abgegeben werden. Unsere
Compliance-Hotline und unsere Ombudsfrau nehmen Hinweise auf Deutsch oder Englisch entge-
gen. Sie stehen auf Wunsch und nach Vereinbarung eines Termins auch fur ein persdnliches Ge-
sprach zur Verflgung.

Alle Hinweise werden vertraulich behandelt. Die in ihnen enthaltenen Informationen Gber Personen
und Sachverhalte sind intern nur den Mitarbeitern zuganglich, die sie fur die Bearbeitung des Vor-
gangs bendtigen.

Anonyme Hinweise sind Uber unser elektronisches Meldeportal, per Brief oder an die 77 Ombudsfrau
moglich. Die Ombudsfrau gibt die Identitat des Hinweisgebers und anderer Beteiligter auf Wunsch
des Hinweisgebers nicht an den Salzgitter-Konzern weiter.

Uber Hinweise auf Vorkommnisse von besonderer Bedeutung oder konzernweiter Relevanz wird
das Compliance-Komitee ad hoc oder im Rahmen der regelmaBigen Berichterstattung informiert.

Reagieren
Wir haben den Anspruch, jeden Verdacht auf einen Gesetzes- oder RegelverstoB umfassend zu
untersuchen und aufzuklaren.

Alle Verdachtsfalle auf VerstdBe gegen interne oder externe Vorschriften im Zusammenhang mit
der wirtschaftlichen Tatigkeit des Salzgitter-Konzerns werden unverziiglich so weit wie maglich
untersucht. Ziel ist es, aufzuklaren und zu bewerten, ob und inwieweit ein VerstoB festgestellt wer-
den kann. Bei Verdachtsfallen von hervorgehobener oder grundsatzlicher Bedeutung erfolgt diese
Sachverhaltsaufklarung durch die Konzernrevision. Alle weiteren Verdachtsfalle klart die Ge-
schéaftsfihrung des betroffenen Konzernunternehmens auf, bei Bedarf mit Unterstitzung durch
die Rechtsabteilungen im Salzgitter-Konzern. Auf festgestellte VerstdBe wird mit Sanktionen rea-
giert. Zur Vermeidung von Wiederholungsféallen werden VerbesserungsmaBnahmen ergriffen.

Das Compliance-Berichtswesen informiert den Vorstand Uber aktuelle Compliance-Vorgange.
Ebenso werden Vorstand und Aufsichtsrat regelméBig tber die Weiterentwicklung des CMS und
wesentliche Compliance-Vorgange im Salzgitter-Konzern informiert.
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ANGABEPFLICHT G1-2 - MANAGEMENT DER BEZIEHUNGEN ZU LIEFERANTEN

Vertrauensvolle und intakte Lieferantenbeziehungen bilden die Basis fr eine zuverldssige und ter-
mingerechte Belieferung, kdnnen das operative Geschéft starken und langfristig wirtschaftliche
Vorteile mit sich bringen.

Um diese Chance nutzen und zur Festigung der vertrauensvollen und partnerschaftlichen Bezie-
hungen zu unseren Lieferanten, verfolgen wir daher das Ziel, deren Rechnungen stets fristgerecht
gemaB den vereinbarten Zahlungsbedingungen zu begleichen. Dies gilt unabhéngig davon, ob es
sich bei einem Lieferanten um ein groBes, kleines oder mittelstéandisches Unternehmen handelt.
Die je Bestellvorgang anzuwendenden Zahlungsbedingungen werden innerhalb der Vertrage er-
fasst und in den Folgeprozessen allen prozessbeteiligten Parteien transparent zur Verfigung ge-
stellt. Die rechtzeitige Prifung und Zahlung einer Rechnung erfolgt auf Basis von workflowgestitz-
ten Standardprozessen sowie allgemeinen Arbeitsanweisungen, deren Einhaltung und Wirksam-
keit durch interne Audits und KontrollmaBnahmen sowie externe Prifungen Gberwacht werden.
Diese Prozesse fallen in die Verantwortung der Geschéaftsfiihrungen der beschaffenden Konzern-
unternehmen und, soweit dessen Zustandigkeit betroffen ist, in die Verantwortung der Geschafts-
flhrung unseres Shared Service Center.

STETIGE WEITERENTWICKLUNG DES LIEFERKETTENRISIKOMANAGEMENTS

Zuséatzlich zur Risikoanalyse der Lieferkette, die wir seit 2023 konzernweit anwenden, fihren die
Einkaufsabteilungen der verschiedenen Konzerngesellschaften jedes Jahr standardisierte Bewer-
tungen der wesentlichen Lieferanten durch. Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG), als Kompe-
tenz-Center flr verschiedene Konzerngesellschaften, hat des Weiteren bereits 2015 einen separa-
ten Fragebogen zu den wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen entwickelt, der sich eng an den
Selbstauskunftsbogen der Automobilindustrie ,Sustainability for Automotive Sector Suppliers”an-
lehnt. Unter Verwendung dieses Fragebogens werden unter anderem alle relevanten Langfristlie-
feranten von Rohstoffen regelmaBig und mit zusatzlichem Fokus auf weitere Nachhaltigkeitskri-
terien bewertet. Seit 2024 werden auch Lieferanten aus anderen Produktkategorien in eine
strukturierte Abfrage zu Nachhaltigkeitskriterien einbezogen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde damit begonnen, CO2-Emissionsdaten, die Risiko-Scores aus dem
LkRM (Lieferkettenrisikomanagement) sowie die Bereitschaft der Lieferanten, unseren Lieferan-
tenkodex, in dem wir unsere menschenrechtlichen und umweltbezogenen Erwartungen sowie un-
sere Erwartungen an rechtskonformes Handeln unserer Lieferanten zum Ausdruck bringen, in
Vergabeentscheidungen aufzufiihren und bei weiteren Entscheidungen zu berlcksichtigen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Soziale und 6kologische Aspekte der Lieferantenauswahl durch Risikoanalyse abgedeckt

Alle Lieferanten werden als gleichwertige Geschaftspartner betrachtet und fair behandelt. Dieser
Grundsatz findet sich auch im Verhaltenskodex des Salzgitter-Konzerns wider. Die IT-gestitzte Ri-
sikoanalyse deckt eine Vielzahl von sozialen und 6kologischen Aspekten ab, die fir uns als Unter-
nehmen wichtig sind, um Compliance und Nachhaltigkeit sicherzustellen. Die Risikoanalyse unter-
stltzt grundsatzlich bei der Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes.

STAKEHOLDER-ENGAGEMENT

Unsere Mission = ,Partnering for Transformation” verfolgt das Ziel, zentrale Teile unserer Wert-
schopfungskette mithilfe strategischer Partnerschaften dauerhaft abzusichern und Kontroll-
punkte zu besetzen. Ebenso wie die Salzgitter AG und ihre Tochterunternehmen stehen auch un-
sere Lieferanten und Kunden vor der Herausforderung, die Transformation der Wirtschaft zu
meistern. Wir sind davon Uberzeugt, dass dies nur gemeinsam bewaltigt werden kann. Die bran-
chenlbergreifende Unterstlitzung durch Kooperationen bietet der Salzgitter AG und ihren Partnern
Investitionssicherheit, die in der gesamten Wertschopfungskette bendtigt wird. Mit strategischen
Partnering-Vereinbarungen kdnnen wir bereits zu einem frihen Zeitpunkt produktionsrelevante
AnknUpfungspunkte sichern und aktiv entwickeln.

ANGABEPFLICHT G1-6 - ZAHLUNGSPRAKTIKEN

Die durchschnittliche Zeit in Tagen, die unsere Konzernunternehmen mit - nach ihrem Anteil am
Konzernumsatz - relevanter operativer Geschaftstatigkeit, bendtigen, um eine Rechnung gemes-
sen ab ihrem Belegdatum zu begleichen, betragt 27 Tage. Ein hiervon wesentlich abweichender
Wert ist auch bei Einbeziehung aller Konzernunternehmen nicht zu erwarten.

Unsere Standardzahlungsbedingungen sehen eine Zahlung spatestens innerhalb von 90 Tagen vor,
invielen Fallen auch friiher und, soweit vereinbart, auch unter Berlcksichtigung von Skonto. Diese
Zahlungsbedingungen wurden im Geschéaftsjahr 2024 einheitlich bei rund 93 % aller Zahlungen an-
gewendet, unabhangig davon, ob es sich beim Zahlungsempfanger um ein kleines, mittelstandi-
sches oder groBeres Unternehmen gehandelt hat.

Gegen Unternehmen des Salzgitter-Konzerns anhédngige Gerichtsverfahren wegen der Nichtzah-
lung félliger, einrede- und einwendungsfreier Forderungen sind uns nicht bekannt.
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APPENDIX

ANGABEPFLICHT IRO-2 - IN ESRS ENTHALTENE, VON DER NACHHALTIGKEITSERKLARUNG
DES UNTERNEHMENS ABGEDECKTE ANGABEPFLICHTEN

Der nachfolgende Index zeigt die Angabepflichten, die auf der Grundlage der Ergebnisse der Be-
wertung der Wesentlichkeit befolgt wurden, einschlieBlich der Seiten, die die entsprechenden An-

gaben im Bericht enthalten.

Angabepflicht

BP-1
BP-2
GOV-1

GOV-2
GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2

SBM-3

IR0-1

[RO-2

ESRS 2 - Aligemeine Angaben

-> Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarungen
-> Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umsténden

-> Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

-> Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

-> Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

- Erklarung zur Sorgfaltspflicht

- Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
-> Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

-> Interessen und Standpunkte der Interessentréger

- Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

- Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

- In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten

Zusammengefasster Lagebericht

Angabepflicht

E1-1

ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 IR0-1
E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6

E1-7
E1-8

ESRS 2 IR0-1
£2-1
£2-2
£2-3
E2-4

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Appendix

Weitere Informationen

ESRS E1 - Klimawandel
> Ubergangsplan fir den Klimaschutz

- Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz

- MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

-> Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz

- Energieverbrauch und Energiemix

- THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

- Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,
finanziert iber CO2-Zertifikate

- Interne CO2-Bepreisung
ESRS E2 - Umweltverschmutzung

- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

- Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
- MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
- Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

- Luft-und Wasserverschmutzung
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Angabepflicht

ESRS 2 IR0-1
E3-1
E3-2
E3-3
E3-4

ESRS 2 IR0-1
E5-1

£5-2
E5-3
E5-4
E5-5

ESRS 2 SBM-2

ESRS 2 SBM-3
S1-1

$1-2

$1-3

S1-4

An unsere Aktionare

ESRS E3 - Wasser- und Meeresressourcen

- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen

- Konzepte im Zusammenhang mit Wasserressourcen

-> MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasserressourcen
- Ziele im Zusammenhang mit Wasserressourcen

- Wasserverbrauch

ESRS Eb5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

- Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

- MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

-> Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
- Ressourcenzufllisse

- Ressourcenabflisse

-> Interessen und Standpunkte der Interessentréger

- Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

- Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

- Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

- Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, Giber die die
Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBern kénnen

-> Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansétze zur
Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen und Ansétze

Zusammengefasster Lagebericht

Angabepflicht

$1-5
S1-6
S1-13
S1-14

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
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- Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen

- Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens
- Kennzahlen fir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

- Kennzahlen flir Gesundheitsschutz und Sicherheit

ESRS 2 SBM-2

ESRS 2 SBM-3
$2-1

$2-2

$2-3

S2-4

S2-5

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 [RO-1
61-1
61-2
61-6

- Interessen und Standpunkte der Interessentréger

- Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

- Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

-> Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf
Auswirkungen

- Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, Giber die die Arbeitskrafte
in der Wertschépfungskette Bedenken duBern kénnen

- Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansétze zum
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette sowie die Wirksamkeit
dieser MaBnahmen und Ansatze

- Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen

ESRS G1 - Unternehmensfiihrung
- Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfiihrung
- Management der Beziehungen zu Lieferanten

- Zahlungspraktiken
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KONZERNABSCHLUSS

206

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

207

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

208

Konzernbilanz

209

Konzern-Kapitalflussrechnung

210

Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

211
211
212
214
215
234
241

Konzernanhang

Segmentberichterstattung

Konzernanlagevermdgen

Grundlagen des Konzernabschlusses

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Erlduterungen zur Bilanz

255
256
256
270
272
273
275
276

276

277

278

Haftungsverhéltnisse und Eventualverbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Finanzinstrumente

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Erlduterungen zu Leasingverhaltnissen

Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Angaben zu den fiir den Abschlusspriifer des
Konzernabschlusses im Geschéftsjahr als Aufwand
erfassten Honoraren gemaB § 314 Nr. 9 HGB

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem

Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind

Verzicht auf Offenlegung und Erstellung eines Lageberichts
nach § 264 Abs. 3 HGB oder § 264b HGB

Angaben zur Verglitung des Vorstandes, des Aufsichtsrates und
anderer Mitglieder des Managements in Schllisselpositionen

Weitere Informationen

K
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. €

Umsatzerlgse

Bestandsveranderungen/ andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis aus Wertminderung und Wertaufholung
von finanziellen Vermdgenswerten

Beteiligungsergebnis

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen

Finanzierungsertrage
Finanzierungsaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Konzernergebnis

Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallendes
Konzernergebnis

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie (in €) - unverwassert

Ergebnis je Aktie (in €) - verwassert

An unsere Aktionare

Anhang
[1]

[13]

(7]

(9]

(9]

2024
10.011,7
137,7
10.149,4
539,5
6.975,1
2.015,8

624,2
1.437.4

-1,2
13

184,4
334
150,6
-296,2
51,7
-347,9

-352,2
4,3

-6,561

-6,51

Zusammengefasster Lagebericht

2023
10.790,5
-171.3
10.619,2
671.8
7.246,0
1.887,7

321,56
1.684,4

10,3
1.0

92,5
44,9
161.6
238,4
34,3
204,1

200,1
4,0

3,70

3,70

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Weitere Informationen
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio. €

Konzernergebnis

Reklassifizierbare Gewinne und Verluste
Wertanderungen aus der Wahrungsumrechnung
Wertanderungen aus Cashflow-Hedges

Zeitwertanderungen

Erfolgswirksame Realisierung

Latente Steuern

Wertanderungen aus Anteilen an nach
der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

Zeitwertanderungen (i. W. Cashflow-Hedges)
Wahrungsumrechnung

Latente Steuern

Latente Steuern auf sonstige erfolgsneutrale Wertanderungen

Nicht reklassifizierbare Gewinne und Verluste

Wertanderungen aus erfolgsneutral zum Fair Value

bewerteten Eigenkapitalinstrumenten
Zeitwertanderungen

Latente Steuern

An unsere Aktionare

Anhang

[34]

[14]

[34]

2024

-347,9

54
-23.,4
-38,0

0.8

13.8

6.8
-25
8,3
1,0
-06
-11,7

-1.7
-2,2
0,5

Zusammengefasster Lagebericht

2023

204,1

-10.2
22,6
35,6
-2.4

-10,6

-39,5
-34,7
-10.2
5.4
0.2
-26,9

-0,7
-0,9
0.2

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Weitere Informationen

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € Anhang
Neubewertungen
Neubewertung Pensionen [26]

Latente Steuern
Wahrungsumrechnung

Wertanderungen aus Anteilen an nach
der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen [14]

Zeitwertanderungen
Neubewertung Pensionen

Latente Steuern

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Auf die Aktionare der Salzgitter AG entfallendes
Gesamtergebnis

Anteil fremder Gesellschafter am Gesamtergebnis

2024

59
6,2
-0,2
-0.1

-7.2
-0.1
-10,5
3.4
-3.0

-14,8

-362,6

-367.0
4,3

2023

-105,4
-135,5
30,0
0.1

-6.1
3,0
-19.4
10,4
-112,2

-139,0

65,0

61,2
3.9
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KONZERNBILANZ

Aktiva in Mio. €

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immabilien

Finanzielle Vermdgenswerte

Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
Ertragsteuererstattungsanspriiche

Latente Ertragsteueranspriiche

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vertragsvermdgenswerte

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
Ertragsteuererstattungsanspriiche
Finanzmittel

Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte

Bilanzsumme

Anhang

[10]
[11]
[12]
[13]
[14]
[17]
(18]
[19]
[15]

[16]
[17]
(18]
[19]
[20]
[21]

An unsere Aktionare

3112.2024

1744
2.674,8
65,5
26,2
1.655,0
1,4
19,6
9,8
364,9
4.991,7

2.740,9
1.058,9
382,1
244,7
44,8
1.002,2

5.473,6

10.465,3

Zusammengefasster Lagebericht

3112.2023

207.3
2.388,5
76,6
29,0
1.505,5
2,6
28,9
6,6
325,3
4.570,4

2.867,2
1.221,5
372,0
2314
34,6
939,7
265,2
5.931,7

10.502,0

Nichtfinanzieller Bericht

Passiva in Mio. €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Andere Riicklagen
Bilanzgewinn
Zwischensumme
Eigene Anteile

Anteil der Aktionare der Salzgitter AG
Minderheitenanteil

Langfristige Schulden

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Latente Ertragsteuerschulden

Ertragsteuerschulden

Sonstige Riickstellungen

Finanzschulden

Vertragsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Vertragsverbindlichkeiten

Ertragsteuerschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten

Bilanzsumme

Konzernabschluss
Konzernbilanz

10.465,3

Weitere Informationen

3112.2024

161,86
257,0
4.304,7
75.8
12,1
4.811,1
-369,7
4.441,4
7.4
4.448,8

1.638.,4
154,8
19,2
201,5
465,4
09

4,8
2.484,8

2924
1.290,1
1.290,6
408,7
44
2455

3.631,7

31.12.2023

161,6
2570
4.660,4
90,5
271
5.196,6
-369,7
4.826,9
7.6
4.834,5

1.667.8
98,4
19,1

203,7
360,2
0.1

4,1
2.353,4

239,3
940,6
1.247,6
447,2
26,0
289,9

123.7
3.314,2

10.502,0
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. €
Ergebnis vor Steuern

Abschreibungen und Wertminderungen (+) / Zuschreibungen (-)
langfristiger Vermdgenswerte

Gezahlte (-) / erhaltene (+) Ertragsteuern

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/ Ertrage (-)
Zinsaufwendungen

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte

Zunahme () / Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Zahlungswirksamer Verbrauch der Riickstellungen
ohne Verbrauch der Ertragsteuerriickstellungen

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

2024
-296,2

623,4
-41,6
34,2
150,6
-3.0
118,3

1371

-226,6

-87.8
408,4

2023
238,4

321,56
-80,0
48,0
161,6
18,7
443,2

91,2

-227.9

-122,7
892,0

Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2024
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen

und als Finanzinvestition gehaltenen Immabilien 18,7
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und

als Finanzinvestition gehaltene Immabilien -968,7
Einzahlungen aus Subventionen fiir immaterielles und Sachanlagevermagen 137,6
Einzahlungen aus Geldanlagen 3,0

Auszahlungen fiir Geldanlagen -

Einzahlungen aus der VerduBerung von Tochtergesellschaften 130,9
Einzahlungen aus Abgangen von sonstigen langfristigen Vermdgenswerten 1.2
Auszahlungen fiir Investitionen in sonstige langfristige Vermdgenswerte -0,1
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -677.4
Auszahlungen an Unternehmenseigner -24,3
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und anderen Finanzverbindlichkeiten 1.475,5
Riickzahlungen von Krediten und anderen Finanzverbindlichkeiten -1.019,6
Zinsauszahlungen -99,6
Mittelabfluss/ -zufluss aus der Finanzierung 3319
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 939,7
Finanzmittelbestand Konsolidierungskreisveranderung -0,5
Wechselkursanderungen des Finanzmittelbestandes 0.1

Veranderungen des Finanzmittelbestandes durch Umbuchungen -

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 62,9

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.002,2

Fiir Informationen zur Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes verweisen wir im Anhang auf Ziffer 21 > Finanzmittel.
Fiir weitergehende Informationen verweisen wir im Anhang auf Ziffer 35 - Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung.

Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

2023

42,8

-751,8
202,7

-0,6

86,8
-10.2
-430,5

-54,1
528,7
-879,2
-93,8
-498,3

988,4
-0,1
-11,3
-0,4
-36,9

939,7
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

in Mio. €

Anhang

Stand 01.01.2023
Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Umgliederung Basis-Adjustments
Dividende

Einstellungen/ Entnahmen in/
aus Gewinnriicklagen

Erstkonsolidierung von aus Wesentlichkeit bisher nicht
konsolidierten verbundenen Unternehmen

Abgange aus Entkonsolidierung
Sonstiges
Stand 31.12.2023

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Umgliederung Basis-Adjustments
Dividende

Einstellungen/ Entnahmen in/
aus Gewinnriicklagen

Erstkonsolidierung von aus Wesentlichkeit bisher nicht
konsolidierten verbundenen Unternehmen

Abgénge aus Entkonsolidierung
Sonstiges
Stand 31.12.2024

Gezeichnetes
Kapital

[22]
161,6

161,6

An unsere Aktionare

Kapital-
riicklage

[23]
257,0

2570

257,0

Eigene
Anteile

-369,7

-369,7

Gewinn-
riicklagen

4.585,7

-105,0
-105,0

179,0

0.0
-1.8
2,5
4.660,4

53
53

-361,5

-01

0.6
4.304,7

Zusammengefasster Lagebericht

Andere Riicklagen aus

Wahrungs-
umrechnung

-7.2

-10,2
-10.2

2,8
-0.2
-14,8

5.4
5,4

1.2

-82

Cashflow-Hedges
[34]

21,5

22,6

22,6

-21,0

231

-23.4
-23.4
4,1

3.9

Nichtfinanzieller Bericht

Erfolgsneutral
zum Fair Value
bewerteten
Eigenkapital-
instrumente

[34]
15,5

-0,7
-0,7

Anteilen an nach
der Equity-
Methode
bilanzierten
Unternehmen

[14]
115,7
-45,8
-45,6

=27
67,4

-0,3
-0,3

Bilanzgewinn

[24]
60,1
200,1

200,1

-54,1
-179,0

271

-352,2

-352,2

-24,3

361,5

12,1

Konzernabschluss
Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

Anteil der
Aktiondre der
Salzgitter AG

4.840,2
2001
-138,9
61,2
-21,0
-54,1

0.0

1.0
-0,4
4.826,9

-352.2
-14,7
-367,0
4,1
24,3

-0,1
12

0.6
44414

Weitere Informationen

Minderheiten-
anteil

10,2
4,0
-0,1
3.9

-3,0

-0,0
=34
7.6

4,3

-0,0

4,3

-4,5

7.4

Eigenkapital

4.850,4
204,1
-139,0
65,0
-21.0
=571

0.0

09
-3,8
4.834,5

-347,9
-14,8
-362,6
4,1
-28,9

-0,1
1.2

0.6
4.448,8
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KONZERNANHANG

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

in Mio. €

AuBenumsatz

Umsatz mit anderen Segmenten

Umsatz mit Konzerngesellschaften, die nicht einem anderen Segment zugeordnet

sind

Segmentumsatz
Segmentmaterialaufwand’
Zinsertrag (konsolidiert)
Zinsertrag von anderen Segmenten

Zinsertrag von Konzerngesellschaften, die nicht einem anderen Segment
zugeordnet sind

Segmentzinsertrag
Zinsaufwand (konsolidiert)
Zinsaufwand an andere Segmente

Zinsaufwand an Konzerngesellschaften, die nicht einem anderen Segment
zugeordnet sind

Segmentzinsaufwand

PlanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte
(ohne Wertminderungsaufwand gemaB IAS 36)

Wertminderungsaufwand (gemaB IAS 36) bei Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten

Ergebnis vor Steuern
davon Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
Wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

'in 2024 (inkl. Vorjahr) neu aufgenommen

Fiir weitergehende Informationen verweisen wir im Anhang auf Zifer 36 - Erlduterungen zur Segmentberichterstattung. In diesem Abschnitt sind auch Erléuterungen zur Uberleitung enthalten.

An unsere Aktionare

Stahlerzeugung

2024 2023
3.388,8 3.528,0
1.159,9 1.289,2
33 6,0
4.551,9 4.823,2
3.421,8 3.408,7
0.3 03

2,2 19,3

2,5 19,6
55,3 62,9
82 71
63,5 70,0
186,1 169,3
-60,9 75,8
74,2 -25.2
653,7 404,1

Stahlverarbeitung

2024

1.676,3

632,4

3001

2.508,8
1.889,1

3.4

2,9
6,3

14,3

12,2
26,5

2023
2.126,5
667,6

234,7
3.028,8
2.157,9

4.4

12,0
274

Zusammengefasster Lagebericht

2024

3.056,7

44

0.0

3.101,1
2.849,0

2,5

0,6
35,9

26,0

Handel
2023
3.313,0
43,7

0,1
3.356,7
3.085,3

3,8

0,6
36,0

Nichtfinanzieller Bericht

2024

1.803,9

0.8

1.804,7

9221

59

0.2
6,1
6,2

2,6
88

Technologie
2023
1.647.4

0,7

1.648,0
874,5

50

07
57

54

32,5

Konzernabschluss

Konzernanhang

Summe der Segmente

2024

9.825,7
1.837,5

3034

11.966,5
9.082,0

12,2

24,6
36,7

111,0

23,7
134,7

293,3

283,9

-440,0

03
194,6

837,3

2023
10.614,8
2.001,1

240,8
12.856,8
9.506,3
13.5

20,8
139.9

281,7

2024

186,0

-2.107,0

21,3

39,5

36,3

10,8

143,8

184,1
6,1

61,5

Uberleitung
2023

175,6

-2.260,3

314

42,5

Weitere Informationen

2024

10.011,7

6.975,1

33,4

150,6

329,5

294,7

-296,2

1844
200,7

898,8

Konzern
2023

10.790,5

7.246,0

44,8

161,6

318,0

21
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KONZERNANLAGEVERMOGEN 2024

in Mio. €

Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Markennamen, gewerbliche
Schutzrechte sowie Lizenzen

und Emissionsrechte

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

01.01.2024

447,3
24,6
471,9

2.066,1
7.333,4
550,1
375,2
10.324,9

100,2
10.896,9

An unsere Aktionare

Wahrungs-
differenzen

=01
0.0
-0,1

3.9
56
0.0
0.3
9,9

9,8

Zugénge

12,0
4,7
16,7

73,3
190,6
62,4
555,8
882,2

898,8

Zusammengefasster Lagebericht

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-

Abgange buchungen

-31,6
-0,1
=317

-17.7
-125,6
-38.4
-0,3
-182,0

-213,7

'Die Zusammensetzung der hierin enthaltenen Wertminderungen (auBerplanmaBige Abschreibungen) ist im Anhang, Ziffer 5, dargestellt.

14,9
-8,6
6,3

3.9
82,0
9.4
-101,5
-6,2

0.0
0.2

31.12.2024

442.4

20,6

463,0

2.129,6

7.486,0

583,5

829,5

11.028,7

100,2
11.591,9

01.01.2024

-261,7
-2.8
-264,5

-1.254,0
-6.236,7
-432,2
-13.5
-7.936,3

-235
-8.224,4

Nichtfinanzieller Bericht

Wahrungs-
differenzen

0.2
-0,0
02

-1.7
-5,3
-0,2
-0.1
-7.3

=71

Abschrei-
bungen des
Geschafts-
jahres'

-27.2
-9,6
-36,7

-104,8
-363,3
-55,4
-52,8
-576,3

-1.2
-624,2

Konzernabschluss
Konzernanhang

Wertberichtigungen

Um-

Abgange buchungen

12,5

12,5

11,8
116,6
36,9
08
166,1

178,6

-0,0

-0,0

-0,6
-12,0
0.9
11,6
-0.1

-0.0
-0.2

Weitere Informationen

31122024 3112.2024
-276,2 166,2
-12,4 8.2
-288,6 1744
-1.349,4 780,2
-6.500,6 985,4
-449,9 133,7
-54,0 775,6
-8.353,9 2.674,8
-34,7 65,5
-8.677,3 2.914,7

Buchwerte

31.12.2023

185,56
21,8
207,3

812,1
1.096,8
117.9
361,7
2.388,5

76,6
2.672,5
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KONZERNANLAGEVERMOGEN 2023

in Mio. €

Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Markennamen, gewerbliche
Schutzrechte sowie Lizenzen

und Emissionsrechte

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

01.01.2023

428,3
42,9
471,2

2.028,8
7.356,8
543,6
2778
10.206,9

100,2
10.778,2

An unsere Aktionare

Wahrungs-
differenzen

-0.1
-0,1
-0,1

-2,3
-3.4
-1.9
-0,3
-8,0

-8,2

Zugénge

15,8
7.9
23,7

46,4
260,9
56,1
196,0
559,5

583,1

Zusammengefasster Lagebericht

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-

Abgange buchungen

-8,0
-2,6
-10,6

-7,6
-114,6
-415
-0,1
-163,7

-174,3

11,3
-23.2
-12,0

1.4
-166,3
-6,4
-98,2
-269.4

-281.4

31.12.2023

447,3
24,6
471,9

2.066,1
7.333,4
550,1
375,2
10.324,9

100,2
10.896,9

Nichtfinanzieller Bericht

Wahrungs-

01.01.2023 differenzen

-262,9
-2.8
-265,7

-1.233,5
-6.311,0
-439,1
-12,3
-7.995,9

-22,1
-8.283,7

0.0
0,0

0.6
2,3
1.4

4,3

4,3

Abschrei-
bungen des
Geschafts-

jahres

-19,0
-2,4
-214

-45,8
-208,7
-42,9
-1,1
-298,6

-14
-3215

Abgange

6.6
2.4
9,0

6,2
107.2
39,8

153,3

162,2

Konzernabschluss
Konzernanhang

Wertberichtigungen

Um-
buchungen  31.12.2023

13,6 -261,7
- -2.8
13,6 -264,5
18,1 -1.254,0
1735  -6.236,7
8,7 -432,2

- -13,5

2004 -7.936,3

- -23,5
2139 -8.224,4

Weitere Informationen

Buchwerte

3112.2023  31.12.2022

185,5 165,4
21,8 40,1
207,3 205,5
812,1 795,2
1.096,8 1.045,8
117.9 104,5
361,7 265,5

2.388,5 2.211,0

76,6 781
2.672,5 2.494,6

213
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GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss basiert auf dem gepriften Abschluss des obersten Mutterunternehmens
Salzgitter AG (SZAG) sowie den Uberwiegend gepriften Abschlissen der einzubeziehenden Ge-
sellschaften. Die SZAG ist im Handelsregister des Amtsgerichts Braunschweig, Deutschland,
unter HRB 9207 eingetragen und hat ihren Sitz in Salzgitter. Das Geschaftsfeld des Konzerns er-
streckt sich auf die Herstellung und Weiterverarbeitung von Walzstahl- und Rohrenerzeugnissen,
den Handel mit diesen Produkten sowie auf den Sondermaschinen- und Anlagenbau. Die An-
schrift des Vorstandes der SZAG ist EisenhlttenstraBe 99, 38239 Salzgitter.

MaBgeblich fir die Erstellung des Konzernabschlusses der SZAG sind die am Bilanzstichtag in der
Europaischen Union verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften des Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) sowie die ergédnzend anzuwendenden Vorschriften des
§ 315e Abs. 1 HGB. Diese Vorschriften sowie die darauf beruhenden Interpretationen bilden die
Grundlage der konzerneinheitlich anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze.
Samtliche sich daraus ergebenden Anforderungen wurden erfillt, sodass der Konzernabschluss
im Einklang mit den anzuwendenden Bilanzierungsvorschriften (IFRS Accounting Standards) er-
stellt wurde. Die Aufstellung des Konzernabschlusses der SZAG erfolgt in Euro. Soweit nicht an-
ders vermerkt, werden die Betrage in Millionen Euro (Mio. €)angegeben. Dadurch kdnnen sich Ab-
weichungen zu den ungerundeten Betragen ergeben.

Am 5. Dezember 2024 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklérung nach
§ 161 AktG abgegeben und den Aktionadren auf der Internetseite der Gesellschaft (7 Entsprechens-
erklarung) dauerhaft zuganglich gemacht. Die Entsprechenserklarung ist ebenfalls im Kapitel
- Erklarung zur Unternehmensfiihrung des Geschéftsberichts abgedruckt.

Konzernabschluss und -lagebericht werden am 20. Marz 2025 durch den Vorstand zur Weiterlei-
tung an den Aufsichtsrat freigegeben. Sie werden anschlieBend im Bundesanzeiger offengelegt.

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
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Zusammengefasster Lagebericht

WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Standard/ Interpretation

IAS7/ Offenlegung von Finanzierungsverbindlichkeiten
IFRS 7 mit Lieferanten — Anderungen

Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-
IFRS 16 Leaseback-Transaktion — Anderungen

Klassifizierung von Schulden als kurz- oder
IAS 1 langfristig— Anderung

Anwendungs-
pflichtim
Geschaftsjahr

2024

2024

2024

Ubernahme
durch EU-
Kommission

ja

=

Auswirkungen

Anhang-
angaben

keine

keine
wesentlichen

Nichtfinanzieller Bericht

Standard / Interpretation

Mangelnde Austauschbarkeit bei

IAS 21 Wechselkursénderungen — Anderungen
IFRS9/ Klassifizierung und Bewertung von
IFRS 7 Finanzinstrumenten — Anderungen
IFRS9/ )

IFRS 7 Stromabnahmevertrage — Anderung

Jahrliche Verbesserungen der IFRS-
Rechnungslegungsstandards

Vielzahl Volume 11— Anderungen

Darstellung und Angabenin
IFRS 18 Abschlissen— Anderung

Tochtergesellschaften ohne 6ffentliche
IFRS19 Rechenschaftspflicht — Anderung

Konzernabschluss
Konzernanhang

Anwendungs-
pflicht im
Geschaftsjahr

2025

2026

2026

2026

2027

2027

Weitere Informationen

Ubernahme
durch EU-
Kommission

ja

nein

nein

nein

nein

nein

Voraussichtliche
Auswirkungen

keine

keine

vgl.
nachfolgende
Ausflhrungen

Darstellung
und Angaben
im Konzern-
abschluss

Darstellung
und Angaben
im Konzern-
abschluss

keine

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 18. Dezember 2024 Anderungen an
dem IFRS 9und dem IFRS 7 verdffentlicht. Die Anderungen stellen insbesondere klar, wie die Own-
Use-Kriterien bei Stromabnahmevertrédgen zukinftig anzuwenden sind.

Fir die SALCOS®-Stahlproduktion hat der Salzgitter-Konzern langfristige Stromliefervertrage,
sogenannte Power Purchase Agreements(PPAs)abgeschlossen, um eine langfristige Strombelie-
ferung aus erneuerbaren Quellen wie Wind- und Sonnenenergie zu gewahrleisten. Im Unterschied
zu konventionellen Energieliefervertrédgen, bei denen nur die benétigte Energiemenge abgenom-
men wird, muss der Strom aus erneuerbaren Energien (z. B. aus einem Wind- oder Solarpark) in
der Regel vollstandig und zu fixen Preisen abgenommen werden. Unternehmen missen zwangs-
laufige, in der Natur der Sache liegende Schwankungen in Bezug auf die abzunehmenden Mengen
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in Kauf nehmen. So kann es dazu kommen, dass Unternehmen den aus erneuerbaren Quellen be-
zogenen Strom weiterverauBern mussen.

Die Beurteilung, ob die Eigenverbrauchsausnahme angewendet werden darf, erfolgt auf Grund-
lage der Own-Use-Kriterien des IFRS 9. In erster Linie ist die Anwendbarkeit insbesondere ausge-
schlossen, wenn ahnliche Vertrage fir gewdhnlich durch Barausgleich erflllt werden oder die
WeiterverduBerung erfolgt, um Gewinne aus kurzfristigen Schwankungen von Preisen oder von
Handlermargen zu erzielen. Dies wirde mit dem geplanten Rickgang von selbst erzeugter Ener-
gie aus Kohle im Rahmen des Ausbaus der SALCOS®-Stahlproduktion ab dem Geschéftsjahr 2026
von erhohter Bedeutung fiir den Salzgitter-Konzern sein.

Die zuklnftigen Regelungen des IFRS 9—mit spatestem Erstanwendungszeitpunkt zum 1. Januar
2026, sofern rechtzeitig die ausstehende Zustimmung der EU erteilt wird - kénnen auf alle Ver-
trége, die sich auf naturabhangige Elektrizitat beziehen, angewendet werden. Der Weiterverkauf
von aus PPAs bezogenem Strom fiihrt sodann nicht mehr automatisch dazu, dass die Own-Use-
Exemption nicht angewendet werden kann. Als Voraussetzung fir die Anwendung der Own-Use-
Exemption gilt dabei, dass ein Unternehmen wahrend der Vertragslaufzeit ein Nettokaufer von
Strom ist und plant, dies auch in Zukunft zu sein. Ein Unternehmen ist ein Nettokaufer, wenn es
Ublicherweise in einem Zeitraum von bis zu 12 Monaten ausreichend Strom kauft, um den Verkauf
von ungenutztem Strom auf demselben Markt auszugleichen.

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
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TOCHTERUNTERNEHMEN

Alle wesentlichen Tochterunternehmen werden vollstandig in den Konzernabschluss einbezogen.
Tochterunternehmen sind Gesellschaften, Uber die die Salzgitter AG (SZAG) gemaB IFRS 10 mit-
telbar oder unmittelbar die Verfligungsgewalt besitzt und aus denen sie positive wie negative va-
riable Rickflisse erhalt, deren Héhe durch die Verfligungsgewalt beeinflusst werden kann (Be-
herrschung).

Diese Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt vollstandig in den Konzernabschluss einbe-
zogen, in dem die Moglichkeit der Beherrschung beginnt. Anderungen der Beteiligungsquote der
SZAG an einem Tochterunternehmen, die nicht zum Ende der Beherrschung fihren, werden als
Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Endet die Mdglichkeit des Konzerns, ein Tochterunternehmen
zu beherrschen, scheidet es aus dem Konsolidierungskreis aus.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit
dem anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs des Tochterunterneh-
mens. Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden konzerninterne Umsatzer-
|6se, Aufwendungen und Ertrage eliminiert, im Rahmen der Schuldenkonsolidierung Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesellschaften. Zwischenergebnisse aus dem
konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr werden unter Berlcksichtigung latenter
Steuern ergebniswirksam bereinigt. Die Anteile konzernfremder Dritter am Eigenkapital der kon-
solidierten Gesellschaften werden innerhalb des Eigenkapitals gesondert ausgewiesen (Minder-
heitenanteil).

GEMEINSAME VEREINBARUNGEN
Vereinbarungen, bei denen die SZAG mit einem oder mehreren Partnerunternehmen vertraglich
die gemeinschaftliche Fihrung ausibt, werden gemaB IFRS 11 als gemeinsame Vereinbarungen
(Joint Arrangements) klassifiziert. Bei der Bilanzierung der gemeinsamen Vereinbarungen wird
zwischen Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und gemeinschaftlichen Tatigkeiten
(Joint Operations) unterschieden.

Die Unterscheidung ist von den Rechten und Verpflichtungen der Parteien abhangig. Gemein-
schaftliche Tatigkeiten zeichnen sich dadurch aus, dass die Parteien Rechte an den Vermdgens-
werten besitzen und Verpflichtungen flr die Schulden der Vereinbarung haben, wohingegen die
Parteien bei Gemeinschaftsunternehmen Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert, gemeinschaftliche Ta-
tigkeiten werden anteilig in den Konzernabschluss einbezogen (anteilige Anwendung der Konso-
lidierungsvorschriften).

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Darlber hinaus werden gemaB IAS 28 diejenigen Beteiligungen an Gesellschaften als assoziierte
Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert, bei denen die SZAG die Mdglichkeit hat, an den
finanz- und geschéaftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken,
aber weder eine Beherrschung noch eine gemeinschaftliche Flihrung vorliegt (maBgeblicher Ein-
fluss).

Die Bestimmung der Zeitpunkte fir die Aufnahme in und flr das Ausscheiden aus dem Kreis der
nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften erfolgt analog den fir Tochterunternehmen
geltenden Grundsatzen. Die assoziierten Unternehmen sind auf der Grundlage der Neubewer-
tungsmethode auf den Zeitpunkt des Erwerbs mit ihrem anteiligen Eigenkapital angesetzt. Der
Equity-Bewertung liegt grundséatzlich jeweils der letzte geprifte Jahres- beziehungsweise Kon-
zernabschluss oder, bei einem vom Konzernabschluss abweichenden Geschéftsjahr, ein(konsoli-
dierter) Zwischenabschluss auf den 31. Dezember zugrunde.

BETEILIGUNGEN

Kann die SZAG keinen maBgeblichen Einfluss ausliben sowie auch keine finanz- und geschéafts-
politischen MaBnahmen durchsetzen, werden die Anteile an den Gesellschaften gemaB IFRS 9
zum Fair Value als finanzielle Vermdgenswerte bilanziert.

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Jahresabschluss der Muttergesellschaft die Jahres-
abschllsse von 43 (Vorjahr 52) inlandischen verbundenen Unternehmen. Die Mannesmann Stain-
less Tubes GmbH (MST)wurde zusammen mit einer inl&ndischen und vier weiteren Tochtergesell-
schaften im Ausland entkonsolidiert. AuBerdem haben sieben Verschmelzungen zwischen
konsolidierten Gesellschaften stattgefunden. Der Konsolidierungskreis beinhaltet des Weiteren 59
(Vorjahr 682) auslandische verbundene Unternehmen. Neben dem Verkauf der vier auslédndischen
Tochtergesellschaften der MST wurde eine bisher aus Wesentlichkeit nicht konsolidierte Gesell-
schaft neu in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Das Geschaftsjahr der SZAG und ihrer im
Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften entspricht dem Kalenderjahr.
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Wegen ihrer auch insgesamt geringen Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
werden weiterhin sechs(Vorjahr sechs)inldndische und 11(Vorjahr 13) ausléandische Tochtergesell-
schaften nicht konsolidiert, sondern als sonstige langfristige Vermdgenswerte bilanziert. Bei den
Gesellschaften handelt es sich vor allem um nicht operative Mantel- beziehungsweise Holdingge-
sellschaften sowie sehr kleine Vertriebs- oder Immobiliengesellschaften.

Unverandert zum Vorjahr wird eine inlandische Gesellschaft als gemeinschaftliche Tatigkeit
anteilig in den Konzernabschluss einbezogen. Bei dieser Gesellschaft handelt es sich um die
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM), Duisburg, an der die Salzgitter Mannesmann GmbH
zu 30 % beteiligt ist. Die Geschaftstatigkeit der HKM besteht darin, die Gesellschafterinnen mit
Vormaterial zu beliefern. Aus diesem Grund ist das HKM-Geschéaftsergebnis insbesondere von den
Auftréagen der Gesellschafterinnen abhangig, sodass diese auch die Rechte auf die Vermogens-
werte und die Verpflichtungen fir die Schulden Gbernehmen.

An der Aurubis AG, Hamburg, hélt die Salzgitter Mannesmann GmbH unveréndert 29,99 %, bezo-
gen auf die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien. Als assoziiertes Unternehmen wird die Aurubis
AG nach der Equity-Methode bilanziert. Fir Zwecke der Konzernrechnungslegung erfolgt die Zu-
rechnung des Equity-Anteils unter Berlcksichtigung der von Aurubis selbst gehaltenen eigenen
Anteile, die ihr Eigenkapital mindern. Danach betragt der Equity-Anteil zum Bilanzstichtag 30,89 %.
Unterjahrig hat sich dieser Anteil nicht verandert. Geschéftliche Beziehungen zwischen den Kon-
zernen bestehen in untergeordnetem Umfang.

An der EUROPIPE GmbH, Mdlheim an der Ruhr, ist die Salzgitter Mannesmann GmbH zu 50 % be-
teiligt. Da die beiden teilhabenden Gesellschafterinnen der EUROPIPE GmbH gemeinschaftlich
die FUhrung austben und vertraglich am Nettovermdgen beteiligt sind, handelt es sich um ein Ge-
meinschaftsunternehmen. Die EUROPIPE-Gruppe wird somit ebenfalls nach der Equity-Methode
bilanziert. Vom Salzgitter-Konzern bezieht die EUROPIPE-Gruppe Vormaterial.

Daneben wird die Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung Salzgitter, Salzgitter, de-
ren Geschaftszweck die Errichtung, Verwaltung und Bewirtschaftung von Immobilien ist, nach
der Equity-Methode bilanziert. Die Salzgitter Mannesmann GmbH ist an der Gesellschaft zu 25,05 %
beteiligt. Die Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns haben zu dieser Gesellschaft Geschéaftsbe-
ziehungen von untergeordneter Bedeutung.

Zusammengefasster Lagebericht
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Die Mannesmann Stainless Tubes (MST)-Gruppe aus dem Geschaftsbereich Stahlverarbeitung,
mit Tatigkeitsfeldern im Edelstahl- und Nickelbasisrohrbereich, wurde dem Best-Owner-Prinzip
folgend am 19. Februar 2024 an die italienische Gesellschaft Cogne Acciai Speciali S.p.A. durch
notariell beglaubigten Kaufvertrag verkauft. Hierdurch wurde das aktive Portfoliomanagement
der SZAG weiter vorangetrieben. Die MST-Gruppe deckte keines der definierten Entwicklungsfel-
der der Konzernstrategie ,Salzgitter AG 2030" ab. Nach Erflllung aller durch den Kaufvertrag vor-
gegebenen MaBnahmen schied die MST-Gruppe zum 30. November 2024 aus dem Konsolidie-
rungskreis der SZAG aus.

Die nachfolgend genannten Gesellschaften sind im Rahmen des Verkaufs der MST-Gruppe aus
dem Konsolidierungskreis der SZAG ausgeschieden:

Mannesmann Stainless Tubes GmbH

Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes France SAS
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes Italia S.r.I.
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes USA, Inc.
Mannesmann SOTEP Stainless Tubes S.A.S.

~ N N~ ~

Nachfolgendist die Gewinn-und Verlustrechnung sowie die Bilanz der MST-Gruppe zum Zeitpunkt
der Entkonsolidierung dargestellt.

Gewinn- und Verlustrechnung der MST-Gruppe

in Mio. € 01.01- 31.10.2024
Gesamtleistung 270,63
Sonstige betriebliche Ertrage 13,69
Materialaufwand - 205,45
Personalaufwand -52,84
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 40,53
Ubrige -2,03
Ergebnis vor Steuern -16,52
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Das Entkonsolidierungsergebnis fir die MST-Gruppe ist insgesamt von nicht wesentlicher Bedeu-
tung in Bezug auf das diesjahrige Vorsteuerergebnis des Salzgitter-Konzerns. Im Ubrigen waren
die Jahresergebnisse der MST-Gesellschaften nicht maBgeblich fir den langfristigen wirtschaftli-
chen Erfolg des Salzgitter-Konzerns. Daher wird der zukinftige Unternehmenserfolg des
Salzgitter-Konzerns in der strukturellen Zusammensetzung &hnlich sein. Der Buchwert der als zur
VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte der MST-Gruppe wurde im 2. Quartal 2024 um 20 Mio. €
ergebniswirksam reduziert.

Bilanz der MST-Gruppe

in Mio. € 31.10.2024
Langfristige Vermdgenswerte 80,23
Sachanlagen 70,88
Latente Ertragsteueranspriiche 8,57
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 0.78
Kurzfristige Vermdgenswerte 235,24
Vorrate 170,57
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50,68
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 1214
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 1,85
Aktiva 315,46

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Konzernanhang

Bilanz der MST-Gruppe
in Mio. € 31.10.2024
Eigenkapital 154,71
Gezeichnetes Kapital 3,00
Kapitalriicklage 28,00
Gewinnriicklage 129,59
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen -5,88
Langfristige Schulden 38,27
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 22,25
Personalriickstellungen 3,52
Sonstige Riickstellungen 3,52
Finanzschulden 7.37
Ubrige langfristige Schulden 1,60
Kurzfristige Schulden 122,48
Sonstige Riickstellungen 5,65
Finanzschulden 29,04
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67,60
Vertragsverbindlichkeiten 3.39
Sonstige Verbindlichkeiten 14,74
Uhrige kurzfristige Schulden 2,06
Passiva 315,46

Als Teil des Konzern- und Jahresabschlusses der SZAG ist die Aufstellung des gesamten Anteils-
besitzes nach §285 Nr. 11 HGB beim 7 elektronischen Unternehmensregister sowie unter
7 Finanzberichte abrufbar.

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden Geschéftsvorfalle in fremder Wahrung mit
dem Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetre-
tene Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung von Forderungen beziehungsweise Verbind-
lichkeiten werden ergebniswirksam bertcksichtigt.
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Jahresabschlisse sind in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft erstellt. Als funk-
tionale Wahrung einer Gesellschaft wird die Wahrung des wirtschaftlichen Umfelds bezeichnet,
in dem die Gesellschaft primar tatig ist. Mit Ausnahme von wenigen Gesellschaften stimmt die
funktionale Wahrung der Tochtergesellschaften mit der Wahrung des Landes Uberein, in dem die
jeweilige Tochtergesellschaft ihren Sitz hat.

Die Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden erfolgt zum Stichtagskurs; die Posten der
Gewinn-und Verlustrechnung werden zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die sich daraus
ergebenden Differenzen werden bis zur VerauBerung der Tochtergesellschaft erfolgsneutral in der
Rlcklage aus Wahrungsumrechnung im Eigenkapital erfasst.

Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von auslandischen Unternehmen, die nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen werden, wird entsprechend vorgegan-
gen. Differenzen gegentber der Vorjahresumrechnung werden erfolgsneutral in den anderen
Rucklagen ausgewiesen. Aufwands- und Ertragsposten werden mit Jahresdurchschnittskursen,
Veranderungen der Ricklagen mit Stichtagskursen umgerechnet.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen ver-
wandt worden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der
Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Alle Schéat-
zungen und Annahmen werden so getroffen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt wird. Die tatsach-
lichen Werte kdnnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen.
Solche Abweichungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis berlcksichtigt. Wesentli-
che Schatzungen und Annahmen werden hauptsachlich bei den nachfolgend erlduterten Posten
Werthaltigkeit der immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen, Anteile an nach der Equity-Me-
thode bilanzierten Unternehmen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien”, ,Werthaltig-
keit von Finanzinstrumenten”, ,Vorrate”, ,Umsatzrealisierung’, ,Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag”, ,RUckstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen” sowie ,Rickstellungen fir
betriebstypische und Ubrige Risiken” verwendet.

Zusammengefasster Lagebericht
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WERTHALTIGKEIT DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE, SACHANLAGEN, ANTEILE AN
NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTEN UNTERNEHMEN UND ALS FINANZINVESTITION
GEHALTENEN IMMOBILIEN

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschatzen, ob ein ausldsendes Ereignis daflr vor-
liegt, dass der Buchwert eines immateriellen Vermogenswertes, einer Sachanlage, der Anteile an
nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen oder einer als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilie wertgemindert sein kdnnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag fir den betreffen-
den Vermdgenswert oder die zahlungsmittelgenerierende Einheit unter Anwendung anerkannter
Bewertungsmethoden geschétzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem hdheren Wert von beizu-
legendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten und Nutzungswert. Die Ermittlung erfolgt
grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten. In diesem Zusammen-
hang sind die diskontierten kiinftigen Cashflows des betreffenden Vermdgenswertes oder der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu bestimmen. Die Schatzung der diskontierten kinftigen
Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen wie insbesondere solche bezlglich der kiinftigen
Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der Diskontierungszinssatze. Vergleich-
bare Schatzungen ergeben sich bei Kaufpreisallokationen bei Unternehmenserwerben. Im Rah-
men der Werthaltigkeitsprifung erfolgt fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Salzgitter
Flachstahl GmbH (SZFG) sowie die Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM) eine Modellie-
rung inklusive moglicher Effekte aus CO2-Emissionen. Bie zugrunde liegenden Schatzungen und
Annahmen bericksichtigen hierbei die kiinftige Preisentwicklung fir CO2-Zertifikate, die voraus-
sichtlichen CO2-Zuteilungsquoten wie auch den Einfluss auf die Absatzpreise. Fir die Prognose
der zu erwartenden Preise aus dem CO2-Zertifikatehandel, wird auch auf die Expertise des Bera-
tungsunternehmens AFRY zurlckgegriffen. Im Unterscheid zur Hittenwerke Krupp Mannesmann
GmbH (HKM) wie auch den weiteren zahlungsmittelgenierenden Einheiten, wird flr die Salzgitter
Flachstahl GmbH (SZFG) die Detailplanung der Planjahre 2025-2027 um eine modellierte Grobpla-
nung bis 2037 erweitert. Diese verlangerte Planungsperiode stellt einen eingeschwungenen Zu-
stand als Basis flr die Ermittlung der ewigen Rente sicher.

Bei der Salzgitter Flachstahl GmbH werden im Rahmen der Bewertung zudem die in Verbindung
mit dem Projekt SALCOS® zu erwartenden Investitionskosten bericksichtigt sowie fir die Reali-
sierung einer COz-armen Stahlerzeugung eine externe Unterstltzung (in Form von staatlichen
Fordermitteln) angenommen. Insbesondere fir die Transformationsphase bis Mitte der 2030er-
Jahre im Zusammenhang mit dem Projekt SALCOS® sind zahlreiche Prémissen und Annahmen
mit erhdhten Unsicherheiten verbunden. Dies resultiert aus dem Umstand, dass vor allem die
Hohe der Erlose fur COz-reduzierten Stahl erst zuklnftig in Abh&ngigkeit von der Kundennach-
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frage beurteilt werden kann. Es wird gegenwartig fir die Werthaltigkeitsberechnung der betroffe-
nen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter) davon ausge-
gangen, dass zu Beginn der Produktion ab 2026 ein Nachfrageiiberhang besteht, derim Zeitablauf
bei ausgeweiteten Produktionskapazitaten fir COz-reduzierten Stahl abnehmen kann. Hinsicht-
lich der Grdnen Transformation wurden die aus dem laufenden Bau der ersten Direktreduktions-
anlage erwarteten wirtschaftlichen Effekte, wie auch die weiteren Ausbaustufen, erganzend mit
den aktuellen und zuklnftig zu erwartenden gesetzlichen und 6konomischen Rahmenbedingun-
gen (z. B. CO2-Zertifikatehandel), in den Zahlungsstrémen des Werthaltigkeitstests berlicksich-
tigt, so dass im Rahmen der langfristigen Planungsphase eine vollstandige Transformation der
Stahlproduktion auf griinen Stahl unterstellt wird. Es wird davon ausgegangen, dass aufgrund von
Marktgegebenheiten, 2037 der eingeschwungene Zustand erreicht wird und daher dieses Jahr
das Ubergangsjahr in die ewige Rente sowie das Ende der Grobplanung kennzeichnet. In der
Grobplanung werden insbesondere die CO2-Preissteigerungen (inkl. bendtigter CO2-Zertfikate),
weitere Investitionen (inkl. Férdermittel) sowie die schrittweise Reduktion und der Wegfall der
kostenlos zugeteilten CO2-Zertifikate bis zum Jahr 2034, der aufgrund der gednderten Technolo-
gie bendtigte Rohstoffmix inklusive Effekte aus CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)
sowie ein Preispremium (,Griinstahlpramie”) berticksichtigt. Des Weiteren wird - auch fiir die Zeit
nach Abschluss der vollstandigen Transformation davon ausgegangen, dass die Kosten fir den
Neubau von technischen Anlagen und ebenso die laufenden Kosten (inkl. der zukinftigen Haupt-
einsatzfaktoren Strom, Gas und Wasserstoff, Stahlschrott sowie HBI Material (Eisenschwamm))
der zukinftigen SALCOS®-Stahlproduktion vollstdndig und dauerhaft durch erhéhte Kunden-
preise gedeckt sein werden. Sollten diese Grundannahmen nicht wie erwartet eintreten und sich
keine Kompensation - beispielsweise durch eine glnstigere Produktionskostenstruktur oder zu-
satzliche staatliche Férderungen - ergeben oder sich die Marktverhaltnisse aufgrund politischer
Rahmenbedingungen (insbesondere die Aufrechterhaltung der EU-Safequard-MaBnahmen bis
Mitte 2026 sowie die nachteilige Ausgestaltung der Grenzausgleichsregelung CBAM wie auch die
zugrunde gelegten Preisannahmen verschlechtern, ergdbe sich ein deutlicher Abwertungsbedarf
aufgrund eines niedrigeren beizulegenden Zeitwertes.

Aufgrund der ausstehenden Entscheidung zu einem vergleichbaren Transformationsprojekt bei
der nicht vollkonsolidierten Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg, gilt dort fir deren
Werthaltigkeitsberechnung ebenso die Annahme der weitestgehenden Uberwélzung steigender
Produktionskosten (insbesondere fir CO2-Kosten)an den Markt. Unabh&ngig von der Entwicklung
dieser gewahlten Annahmen wurde sich bei Nichterflllung der Annahmen kein weiterer Wertmin-
derungsbedarf ergeben, da die Vermogenswerte der HKM zum Jahresabschluss 2024 auBerplan-
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maBig vollstandig abgeschrieben wurden. Nahere Erlauterungen hierzu sind in Ziffer5 = Ab-
schreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen nach-
zulesen.

Sofern eine Werthaltigkeitsprifung bei Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert wer-
den, notwendig ist, wird diese unter Anwendung der DCF-Methode durchgefihrt. Der Planung zu-
grunde liegende Annahmen basieren insbesondere auf 6ffentlich verflgbaren Informationen. Hier-
bei werden die wesentlichen Annahmen der Umsatzerlése und EBITDA-Margen abgeleitet. Bei der
Ermittlung des Diskontierungszinssatzes wird die Peergroup der Unternehmen zugrunde gelegt.

Im Allgemeinen gilt fir die Werthaltigkeitsberechnungen, dass das nachhaltige Nichteintreten ein-
zelner Schatzungen oder Annahmen diese negativ beeinflussen kann.

Im Rahmen der diesjahrigen Werthaltigkeitsprifungen wurden ergédnzende Szenario-Analysen
durchgefihrt. Hierbei wurden fir wesentliche zahlungsmittelgenerierende Einheiten Ergebnis-
effekte aus erwartbaren Preisdnderungen bei den Haupteinsatzstoffen (Eisenerz, Kokskohle und
Schrott) sowie den Energietrdgern Strom und Gas ermittelt und deren Auswirkungen auf den
beizulegenden Zeitwert bewertet. Demnach kénnen die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
infolge der Uberwiegend kurzfristigen Lieferverpflichtungen Preisanderungen zeitnah und in
hohem MaBe weitergeben. Bei langerfristigen Lieferverpflichtungen und erheblichen Preisande-
rungen wird mittels méglicher vertraglicher Offnungsklauseln und dem zunehmenden Einsatz von
Preisgleitklauseln das Ziel verfolgt, diese Ergebniseffekte zu minimieren. Ferner werden durch
die zentrale Beschaffung von Strom und Gas Kostenvorteile realisiert und Preisschwankungen
mittels Abschluss von Termingeschaften reduziert. Auf Basis der historisch beobachtbaren requ-
laren Marktbedingungen fihrten die angenommenen Preisanderungen bei den betrachteten zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten nicht zu einer wesentlichen und dauerhaften Veranderung
des beizulegenden Zeitwertes.

WERTHALTIGKEIT VON FINANZINSTRUMENTEN

Beider Beurteilung der Werthaltigkeit von Finanzinstrumenten, flr die kein aktiver Markt besteht,
finden alternative finanzmathematische Bewertungsmethoden Anwendung. Die bei der Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwertes berticksichtigten Parameter beruhen teilweise auf zukunfts-
bezogenen Annahmen. Weitere Ausfiihrungen dazu sind im Abschnitt - Finanzielle Vermdgens-
werte - Kategorisierung und Bewertung sowie in Ziffer 34 - Finanzinstrumente zu finden.
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Zur Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen und Vertragsvermodgenswerten nach dem
Expected-Losses-Modell werden externe und interne Bonitatsbewertungen herangezogen. Die
der Bestimmung der Bonitat zugrunde gelegten Parameter beruhen teilweise auf zukunftsbezo-
genen Annahmen. Weitere Ausflihrungen dazu sind im Abschnitt = Finanzielle Vermdgenswerte
- Bilanzierung von Wertminderungen sowie in Ziffer 34 - Finanzinstrumente zu finden.

VORRATE

Wenn am Bilanzstichtag erkennbar ist, dass sich aus schwebenden Absatzvertragen wahrschein-
lich drohende Verluste ergeben kénnen und die angearbeiteten Erzeugnisse fur diese Auftrage
am Bilanzstichtag in den Vorraten enthalten sind, erfolgt insoweit eine Abwertung der Vorrate. Zur
Ermittlung des Abwertungsbedarfs werden von den Herstellungskosten die realisierbaren Netto-
verkaufspreise abgezogen und die Differenz als Abwertung gebucht. Als Herstellungskosten wer-
den die voraussichtlichen auftragsbezogenen Vollkosten (unvermeidbare Kosten) herangezogen.
Aufgrund der teilweise zum Bilanzstichtag noch ausstehenden Produktion sind insbesondere
Schatzungen in Bezug auf die tatsachlichen Kosten wie Rohstoffe oder Energien vorzunehmen.
Bei den Absatzvertragen sind teilweise ebenso variable Preiskomponenten enthalten, die sich
erst nach der Produktion berechnen lassen.

UMSATZREALISIERUNG

Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades zur Bilanzierung von bestehenden Auftragen zur Erstel-
lung von Maschinen und technischen Anlagen erfordert eine exakte Schatzung der gesamten Auf-
tragskosten, der bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, der gesamten Auftragserldse und
der Auftragsrisiken sowie andere Annahmen. Schatzungen hinsichtlich der Erl6se, Kosten oder
des Auftragsfortschritts werden korrigiert, wenn sich Umstande andern. Etwaige daraus resultie-
rende Erhéhungen oder Verminderungen der geschatzten Erlose oder Kosten werden erfolgswirk-
sam erfasst, wenn die Umsténde, die Anlass zur Korrektur geben, der Geschéaftsleitung zur Kennt-
nis gelangen. Zu weiteren Schatzungen und Annahmen bei der Umsatzrealisierung wird auf die
Ausflihrungen unter - Umsatzrealisierung verwiesen.

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tatig ist und dort Einklinfte erzielt, unterliegt er
einer Vielzahl von Steuerhoheiten mit den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltwei-
ten Steuerverbindlichkeiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher umfangreiche Beurteilungen
erforderlich. Die Passivierung potenzieller Steuerrisiken im Konzern erfolgt auf Basis einer best-
maoglichen Schatzung.
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Fir mogliche Ertragsteuernachzahlungen abgelaufener Jahre und dazugehorige Zinsen werden
Ruckstellungen passiviert. Der Salzgitter-Konzern wird laufend von den lokalen Finanzbehérden
gepruft. Durch fortlaufende Weiterentwicklung der jeweiligen nationalen Steuergesetze, der
steuerlichen Rechtsprechung und deren Interpretation durch die Finanzbehdrden kénnen sich
Abweichungen der tatsachlich zu leistenden Steuerzahlungen gegenlber den im Abschluss ge-
troffenen Einschatzungen und Erwartungen ergeben. Die Bewertung der Rickstellungen flr Er-
tragsteuern orientiert sich am wahrscheinlichsten Wert der Realisierung einer Unsicherheit. Ob
eine Mehrzahl von steuerlichen Unsicherheiten einzeln oder als Gruppe bilanziert wird, macht der
Salzgitter-Konzern je betrachtetem Einzelfall davon abhdngig, welche Darstellung sich flr die Ein-
schatzung des Risikos besser eignet. Im Salzgitter-Konzern bestehen aus steuerlicher Sicht unter
anderem Schatzunsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts der Abzugsfahigkeit und der Bewer-
tung bilanzieller Posten, wie unter anderem Rickstellungen und Aktivierungen, aber auch auBer-
bilanzieller Hinzurechnungen, zum Beispiel im Bereich der steuerlichen Verrechnungspreise. Der
madgliche Rickgriff auf vergleichbare Marktpreise oder gleich gelagerte bilanzielle Sachverhalte
ist steuerlich vielfach mit Unsicherheiten behaftet. Es erfolgt hier die bestmdgliche Schatzung zu
den am Stichtag bekannten Umstanden.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, auf Basis des dreijéhrigen Planungszeitraums, ob
die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile flir den Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend
wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Management unter anderem die Beurteilung der Steuer-
vorteile, die sich aus den zur Verfigung stehenden Steuerstrategien und dem kinftigen zu ver-
steuernden Einkommen ergeben, sowie die Berlcksichtigung weiterer positiver und negativer
Faktoren.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Bilanzierung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung mit
versicherungsmathematischen Bewertungen. Um kidnftige Ereignisse zu antizipieren, beruhen
die versicherungsmathematischen Bewertungen auf statistischen und anderen Faktoren. Diese
beinhalten als wesentliche Pramissen den Zinssatz, die erwarteten Gehalts- und Rentensteige-
rungen sowie Sterbewahrscheinlichkeiten. Weitere Erlauterungen zur Bewertung dieser Rick-

stellung sind in Ziffer 26 > Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen enthalten.

RUCKSTELLUNGEN FUR BETRIEBSTYPISCHE UND UBRIGE RISIKEN

Der Ansatz einer moglichen Verpflichtung erfolgt unter Beachtung von Eintrittswahrscheinlich-
keiten. Fur die Bewertung der Verpflichtung wird ein Betrag verwendet, der auf Basis von best-
moglichen Schatzungen dem wahrscheinlichsten Szenario entspricht.
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Die Bilanzierung von langfristigen Energiebezugs- beziehungsweise -liefervertragen, die eine
physische Lieferung von Energie vorsehen(sogenannte power Purchase Agreements, PPA), hangt
von der vertraglichen Ausgestaltung ab. Zunachst wird gepriift, ob eine Beherrschung (IFRS 10)
oder eine gemeinschaftliche Fihrung (IFRS11) Gber das Unternehmen vorliegt oder ob der
Salzgitter-Konzern den Vermdgenswert besitzt. Danach wird untersucht, ob dem Vertrag ein Lea-
singverhaltnis(IFRS 16)zugrunde liegt. Dies ist der Fall, wenn der Verbraucher den gesamten wirt-
schaftlichen Nutzen aus der Verwendung zieht und er Uber die Nutzung des Vermdgenswertes
entscheiden kann. Andernfalls kann ein PPA wie ein Finanzinstrument nach IFRS 9 zu bilanzieren
sein. Sofern IFRS 9 wegen der Own Use Exemption nicht zur Anwendung kommt, stellt der Vertrag
ein schwebendes Geschaft dar, fur das eine Rickstellung fir drohende Verluste nur dann anzu-
setzenist, wenn die vertragliche Verpflichtung als belastender Vertrag (I1AS 37) eingestuft wird. Es
wird davon ausgegangen, dass die Own Use Exemption greift und entsprechend keine Derivate zu
bilanzieren sind.

Bei der Ermittlung der Verpflichtungen sind Annahmen Uber zuklnftige Zahlungsstrome und im
Falle von langfristigen Verpflichtungen (insbesondere im Gesché&ftsbereich Flachstahl)auch Uber
Kostensteigerungen zu treffen. Die tatsachlichen Werte konnen von den getroffenen Annahmen
abweichen, wenn sich die Rahmenbedingungen entgegen den Erwartungen zum Bilanzstichtag
verandern. Solche Abweichungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgswirk-
sam berlcksichtigt. Die Beurteilung der Sachverhalte erfolgt bei Bedarf unter Hinzuziehung von
externen Beratern. Weitere Erlduterungen und Details hierzu sind der Ziffer 27 - Sonstige Riick-
stellungen zu entnehmen.

AUSWIRKUNGEN DES KLIMAWANDELS

Infolge der vermehrten gesellschaftlichen und politischen Diskussion um notwendige bezie-
hungsweise zu verschérfende KlimaschutzmaBnahmen sieht sich der Salzgitter-Konzern neuen
Risiken in Form von requlatorischen MaBnahmen (beispielsweise Anderungen beim CO-Emissi-
onshandel) sowie einer strukturellen Anderung der Produktionsverfahren zwecks langfristiger
und signifikanter Reduzierung der COz2-Emissionen als unseren Beitrag zum Klimaschutz ausge-
setzt. Diese Risiken kdnnen Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der Vermdgenswerte haben, weil
die Nutzungsdauern des Sachanlagevermdgens neu zu schatzen sind oder die zuklnftigen Cash-
flows beeinflusst werden.

Als wesentliche regulatorische MaBnahme erachten wir die weitere Entwicklung des Europaischen
Treibhausgas-Emissionshandelssystems. Detaillierte Regelungen stehen noch aus, es wurden
aber fiir die bis einschlieBlich 2030 andauernde, vierte Handelsperiode bereits Anderungen durch
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die EU-Kommission angekindigt. Da wir in friheren Jahren vorsorglich CO2-Zertifikate erworben
haben, dirfte die geschatzte mittelfristige Unterdeckung nach Zuteilung fir diejenigen vollkon-
solidierten Tochtergesellschaften der SZAG, die unter den Emissionshandel fallen, Giberwiegend
kompensiert werden kdnnen. Eine Prazisierung kann erst vorgenommen werden, wenn detaillier-
tere Regelungen zu allen zuteilungsrelevanten Aspekten feststehen und ersichtlich wird, ob und
inwieweit sich die vorgesehene Klimazielerhéhung der EU bis 2030 auch auf das Budget der kos-
tenfreien Zuteilung auswirken soll. Auf dieser Basis sowie aufgrund der planerischen Verarbei-
tung von etwaigen CO2-Zertifikate-Unterdeckungen bei unseren vollkonsolidierten Tochterge-
sellschaften erwarten wir im Durchschnitt kein relevantes Risiko. Bei Annahme sich ungunstig
entwickelnder politischer Rahmenbedingungen kann das Erfordernis des Zukaufs weiterer CO2-
Zertifikate spatestens gegen Ende der vierten Handelsperiode nach derzeitigem Ermessen nicht
ausgeschlossen werden.

Die Anderung der Produktionsverfahren wird sich insbesondere in der Umsetzung von SALCOS®
(Salzgitter Low CO2 Steelmaking) im industriellen MaBstab zeigen. Die Umsetzung der ersten
Ausbaustufe ist ab Ende 2026 vorgesehen. Im Folgejahr (2027) sollen bereits 30 % der Primar-
stahlerzeugung - Uber 1Mio. t Stahl - der Salzgitter Flachstahl GmbH ohne Kokskohle hergestellt
werden. Die vollstdndige Umsetzung ist bis 2033 geplant.

Die langfristigen Bewertungsfolgen der Klimadnderung sowie deren regulatorischer Anforderun-
gen, auf welche wir mittels unseres SALCOS®-Transformationsprojekts reagieren, waren bereits
in friheren Werthaltigkeitstests enthalten. Aus dem langfristig zu erwartenden Preisanstieg fur
CO2-Zertifikate sowie einem maglichen Zukaufsbedarf zum Ende der laufenden Handelsperiode
und nach 2030 sehen wir gegenwartig keinen zusatzlichen Bewertungseinfluss, weil im Vergleich
zum Vorjahr unsere Planungspramissen im Wesentlichen beibehalten werden konnten.

Das neue Produktionsverfahren wird ab der Inbetriebnahme einen htheren Strombedarf als in der
heutigen Stahlproduktion mittels Hochéfen verursachen. Hinzu kommt, dass nach der vollstandi-
gen Transformation des Stahlproduktionsprozesses Gase nicht in gentigender Menge zur ausrei-
chenden Eigenerzeugung von Strom anfallen werden. Aufgrund dessen sowie unter Beriicksich-
tigung der zuklnftigen Stromerzeugung aus maoglichst regenerativen Energiequellen werden
bereits Power Purchase Agreements Uber eine Laufzeit von gegenwartig bis zu 15 Jahren mit Be-
treibern von Wind- und Solarparks vereinbart.

Fdr die Schatzung von Nutzungsdauern hat die oben beschriebene sukzessive Umstellung des
Produktionsprozesses infolge klimabezogener Anforderungen zu keiner Anderung gefihrt.
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POTENZIELLES UBERNAHMEANGEBOT

Im Schlussquartal des Geschéftsjahres wurde die Salzgitter AG durch ihre Aktionarin GP Gunter
Papenburg AG darlber informiert, dass diese erwage, zusammen mit der TSR Recycling GmbH &
Co. KG den Aktionaren der Gesellschaft ein freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot zum Er-
werb ihrer Aktien zu unterbreiten. Daraufhin hat der Vorstand Gesprache mit den potenziellen Bie-
tern aufgenommen, um zu verstehen, welche wirtschaftliche Rationale hinter diesem maglichen
Angebot steht. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses 2024 liegen hieraus keine
vollstandigen Erkenntnisse vor, wonach sich Anderungen beim Ausweis oder der Bewertung er-
geben wirden.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten an-
gesetzt und planmaBig linear Uber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer, im Re-
gelfall zwischen drei und finf Jahren, abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, sofern der Zufluss eines verlass-
lich schatzbaren Nutzens fir den Konzern wahrscheinlich ist und die Herstellungskosten zuver-
lassig bemessen werden kénnen. Die Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermo-
genswerte werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten ermittelt. Es werden Kosten einbe-
zogen, die zur Schaffung, Herstellung und Vorbereitung der Vermdgenswerte erforderlich sind,
um diese fur den vom Management des Konzerns beabsichtigten Gebrauch betriebsbereit zu
machen. Diese immateriellen Vermogenswerte werden in der Regel Uber einen Zeitraum von funf
Jahren abgeschrieben.

Die im Rahmen von Kaufpreisallokationen identifizierten Vermdgenswerte werden Uber Zeit-
raume zwischen 10 und 26 Jahren planmaBig linear abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeu-
tig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die
Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass den Entwicklungsaus-
gaben mit hinreichender Wahrscheinlichkeit kinftige Finanzmittelzuflisse gegeniberstehen
werden. Der Entwicklungsprozess ist von einer Forschungsphase zu unterscheiden. Entwicklung
ist die Anwendung des Forschungsergebnisses und findet vor Beginn der kommerziellen Produk-
tion oder Nutzung statt. Falls die Voraussetzungen fur eine Aktivierung nicht gegeben sind, wer-
den die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst.
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Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt
zurechenbaren Kosten sowie ebenfalls direkt zurechenbare Teile der entwicklungsbezogenen Ge-
meinkosten. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn Uber die vorgesehene
Nutzungsdauer der entwickelten Anlagenmodelle.

Rechte zur Emission von CO; werden, soweit vorgesehen ist, die Emissionsrechte fur die Produk-
tion zu verwenden, unter den immateriellen Vermogenswerten bilanziert. Der Aufwand daraus
wird im Materialaufwand erfasst. Erstausstattungen an Emissionsrechten, die unentgeltlich er-
worben worden sind, werden mit Anschaffungskosten von 0 € erfasst. Entgeltlich erworbene
Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten erfasst.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschisse
werden als Minderung der Anschaffungs- und Herstellungskosten gezeigt. Die Restbuchwerte
und die wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und gegebe-
nenfalls angepasst.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen werden auf Basis direkt zurechenbarer Kos-
ten ermittelt. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines
qualifizierten Vermdgenswertes zugeordnet werden kdnnen, werden aktiviert.

Kosten fur die regelmaBige Wartung und Reparatur von Vermdgenswerten des Sachanlagevermo-
gens werden als Aufwand verrechnet. Erneuerungs- und Erhaltungsaufwendungen werden nur
dann als nachtragliche Herstellungskosten aktiviert, wenn sie zu einer Verlangerung der Nut-
zungsdauer, einer Verbesserung oder einer Nutzungsanderung der Sachanlage fihren.

Wesentliche Bestandteile von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens, die in regelméaBigen
Zeitabstanden eines Ersatzes bedUrfen, werden als eigenstandige Vermdgenswerte aktiviert und
Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Den planmaBigen linearen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nut-
zungsdauern zugrunde:
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Wirtschaftliche Nutzungsdauern

Gebaude inklusive als Finanzinvestition gehaltene Immabilien 10 bis 50 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 5 bis 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 33 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre

Fir Leasingverhéltnisse nach IFRS 16 werden grundsatzlich ein Nutzungsrecht und eine Leasing-
verbindlichkeit bilanziert.

Der erstmalige Ansatz der den Finanzierungsverbindlichkeiten zugeordneten Leasingverbindlich-
keiten bestimmt sich als Barwert der zu leistenden Leasingzahlungen. In der Folgebewertung wird
der Buchwert der Leasingverbindlichkeit aufgezinst und erfolgsneutral um die geleisteten Lea-
singzahlungen vermindert. Die Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen (einschlieBlich de
facto fester Zahlungen) abzliglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize, variable Leasingzah-
lungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind, und Betrage, die im Rahmen von Rest-
wertgarantien entrichtet werden mussen. Die Leasingzahlungen umfassen ferner den Aus-
Ubungspreis einer Kaufoption, wenn die Auslbung als hinreichend sicher eingeschéatzt wurde,
sowie Vertragsstrafen flr die Kiindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in dessen Laufzeit be-
ricksichtigt ist, dass eine Kindigungsoption in Anspruch genommen wird. Variable Zahlungen,
die nicht an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind, werden als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Bei der Berechnung des Barwertes verwendet der Salzgitter-Konzern
den Grenzfremdkapitalzinssatz, weil der dem Leasingverhéltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht
ohne Weiteres bestimmt werden kann. Zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes werden
Referenzzinssatze fir einen Zeitraum von bis zu 30 Jahren aus den Renditen von Unternehmens-
anleihen fir Industrieunternehmen aus Europa abgeleitet, die der Ratingeinstufung des
Salzgitter-Konzerns entsprechen. Fir die auslandischen Konzerngesellschaften werden die 1an-
derspezifischen Gegebenheiten berlicksichtigt.

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abzlg-
lich kumulierter Abschreibungen sowie gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungen ange-
setzt. Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts ermitteln sich als Barwert sémtlicher zukinf-
tiger Leasingzahlungen zuzlglich der Leasingzahlungen, die zu oder vor Beginn der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses getatigt werden, sowie der Vertragsabschlusskosten und der geschatzten
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Kosten fir die Demontage oder Wiederherstellung des Leasinggegenstandes. Zum Abzug kom-
men samtliche erhaltenen Leasinganreize. In diesem Zusammenhang nimmt der Salzgitter-
Konzern das Wahlrecht in Anspruch, die Zahlungen fir Nicht-Leasingkomponenten grundséatzlich
als Leasingzahlungen zu berUcksichtigen. Hiervon ausgenommen sind Leasingverhéltnisse fur
Immobilien und Fuhrpark.

Sofern die zu bericksichtigenden Leasingzahlungen auch den Eigentumsibergang an dem zu-
grunde liegenden Vermdgenswert zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses umfassen,
einschlieBlich der Wahrnehmung einer Kaufoption, erfolgt die Abschreibung Uber die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer. Andernfalls wird das Nutzungsrecht Uber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses abgeschrieben.

Wahrend der Leasinglaufzeit ist das Nutzungsrecht abzuschreiben und die Leasingverbindlich-
keitunter Anwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Berlicksichtigung der Leasingzahlun-
gen fortzuschreiben. Anwendungserleichterungen bestehen nach IFRS 16 fr kurzfristige und ge-
ringwertige Leasingverhaltnisse, die der Salzgitter-Konzern in Anspruch nimmt und fUr die er
daher kein Nutzungsrecht und keine Verbindlichkeit ansetzt. Die diesbeziglichen Leasingzahlun-
genwerden als Aufwand in der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst. Das Wahlrecht, IFRS 16 nicht
auf immaterielle Vermdgenswerte anzuwenden, wird ebenfalls berlicksichtigt.

Fur die Bestimmung der Laufzeit von Vertrdgen mit Verldngerungs- oder Kindigungsoptionen
werden samtliche Tatsachen und Umsténde berlcksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur
Austbung von Verlangerungsoptionen oder Nichtaustibung von Kindigungsoptionen bieten.
Laufzeitanderungen aus der Auslibung beziehungsweise Nichtausibung solcher Optionen wer-
den bei der Vertragslaufzeit nur berlcksichtigt, wenn sie hinreichend sicher sind. Insbesondere
Leasingvertrage fir Immobilien und Grundstlicke beinhalten im Salzgitter-Konzern Verlédnge-
rungs- und Kindigungsoptionen. Fur Einzelheiten zu den mdglichen kinftigen Leasingzahlungen
fUr Zeitraume nach dem AuslUbungszeitpunkt der Verlangerungs- und Kindigungsoptionen, die
nicht in der Leasinglaufzeit bericksichtigt sind, wird auf Ziffer 37 = Erlauterungen zu Leasing-
verhaltnissen verwiesen.

Leasinggeber missen auf Grundlage der Verteilung der Chancen und Risiken aus dem Vermd-
genswert eine Klassifizierung in Finanzierungs- und Operating-Leasingverhaltnisse vornehmen.
Bei einem Operating-Leasingverhéltnis wird das Leasingobjekt im Salzgitter-Konzern als Vermo-
genswert zu fortgefthrten Anschaffungskosten in den Sachanlagen ausgewiesen und die verein-
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nahmten Leasingraten unter den sonstigen betrieblichen Ertragen gezeigt. Bei einem Finanzie-
rungs-Leasingverhaltnis wird der Vermdgenswert ausgebucht und stattdessen unter den Forde-
rungen in Hohe des Nettoinvestitionswertes ausgewiesen.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen Immobilien, die zur Erzielung von
Mieteinnahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht in der Produktion oder
fir Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Sie werden nach IAS 40 zu den fortgefihrten Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellungskosten unter Berticksichtigung auBerplanmaBiger Abschrei-
bungen bilanziert (,Cost Madel").

Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller Vermdgenswert flr die Folgebewertung ent-
weder als ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten”’, als ,erfolgswirksam zum Fair Value” oder als
Lerfolgsneutral zum Fair Value” eingestuft.

KATEGORISIERUNG

GESCHAFTSMODELLBEDINGUNG UND ZAHLUNGSSTROMBEDINGUNG

Die Kategorisierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten bestimmt sich gemaB
IFRS 9 nach dem Geschaftsmodell und der Struktur der vereinbarten Zahlungsstréme. Bie Finanz-
instrumente werden anhand dieser beiden Bedingungen verschiedenen Kategorien zugeordnet.

ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Ein Finanzinstrument féllt in die Kategorie ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten”, wenn die Ziel-
setzung des Geschaftsmodells darin besteht, ein Schuldinstrument zu halten, um die vertraglichen
Zahlungsstrome (zum Beispiel Zinsertrage)zu erwirtschaften, und gleichzeitig die Vertragsbedin-
gungen zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen flhren, die ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

ERFOLGSWIRKSAM ZUM FAIR VALUE

Ein Finanzinstrument fallt in die Kategorie ,Erfolgswirksam zum Fair Value”, wenn die Zielsetzung
des Geschaftsmodells darin besteht, die Schuldinstrumente oder Eigenkapitalinstrumente kurz-
fristig zur Realisierung von Kursgewinnen zu halten (Geschaftsmodellbedingung), und im Fall von
Schuldinstrumenten nicht ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Ka-
pitalbetrag erzielt werden(Zahlungsstrombedingung). Darliber hinaus werden in dieser Kategorie
auch Derivate abgebildet, fir die keine Anwendung von Hedge-Accounting erfolgt.
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ERFOLGSNEUTRAL ZUM FAIR VALUE

Ein Finanzinstrument, das als Schuldinstrument definiert ist, féllt in die Kategorie ,Erfolgsneutral
zum Fair Value”, wenn es nicht als ,Erfolgswirksam zum Fair Value” designiert wurde und die Ziel-
setzung des Geschaftsmodells sowohl darin besteht, die finanziellen Vermdgenswerte zur Verein-
nahmung der vertraglichen Zahlungsstrome des Schuldinstruments zu halten, als auch, das
Schuldinstrument zu verduBern, und die Vertragsbedingungen zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstrémen flhren, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen.

EinFinanzinstrument, das als Eigenkapitalinstrument definiertist, kannin der Kategorie ,Erfolgs-
neutral zum Fair Value” ausgewiesen werden, wenn es nicht nur kurzfristig zur Realisierung von
Kursgewinnen gehalten wird. Bei Auslibung dieses Wahlrechts werden die erfolgsneutral kumu-
lierten Gewinne und Verluste bei Ausbuchung des finanziellen Vermdgenswertes nicht erfolgs-
wirksam ausgebucht (kein Recycling), sondern direkt in den Gewinnrlcklagen erfasst. Der
Salzgitter-Konzern macht von diesem Wahlrecht Gebrauch, sofern die beschriebenen Vorausset-
zungen erfillt sind. Dividenden werden unabhangig davon im Gewinn oder Verlust erfasst, es sei
denn, sie reprasentieren die Rlckzahlung eines Teils der Anschaffungskosten des Eigenkapitalin-
struments.

Darlber hinaus werden dieser Kategorie auch Derivate zugeordnet, die gemaB den Vorschriften
zum Hedge-Accounting im Rahmen eines Cashflow-Hedges erfolgsneutral bilanziert werden.

Von dem Wahlrecht zur Bilanzierung finanzieller Vermdgenswerte beziehungsweise finanzieller
Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum Fair Value (Fair-Value-Option) wird im Salzgitter-Konzern
kein Gebrauch gemacht.

ERST- UND FOLGEBEWERTUNG

Requlére Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden zum Handelstag ange-
setzt, zu dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf beziehungsweise Verkauf eines finanziellen
Vermdgenswertes verpflichtet.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei ihrer ersten Erfassung zum beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden beim erstmaligen Ansatz zu ihrem Trans-
aktionspreis angesetzt.
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Finanzinstrumente werden den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern das Manage-

mentnicht die Absicht hat, sie innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verduBern.

Finanzinstrumente der Kategorien ,Erfolgswirksam zum Fair Value” sowie ,Erfolgsneutral zum Fair
Value” werden in der Folgebewertung mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die Folgebe-
wertung der Kategorie ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten” erfolgt zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode.

Fur Devisen- und Warentermingeschéfte werden Marktwerte mithilfe anerkannter finanzmathe-
matischer Methoden ermittelt. Bei wesentlichen Marktwerten wird das Adressenausfallrisiko in
Form eines Kreditrisikoabschlags bertcksichtigt.

Die Bewertung der Devisentermingeschafte erfolgt anhand eigener Berechnungen. Basierend auf
den EZB-Referenzkursen der jeweiligen Wahrungspaare und den Zinsdifferenzen der jeweiligen
Laufzeiten der Devisenterminkontrakte wurden die fir den Abschlussstichtag geltenden Termin-
kurse (Outrightkurse) ermittelt. Dabei wurden, ausgehend von standardisierten Laufzeiten, die
Zinsdifferenzen der tatsachlichen Laufzeiten durch Interpolation ermittelt. Die Informationen zu
den standardisierten Laufzeiten wurden einem handelslblichen Marktinformationssystem ent-
nommen. Die ermittelte Differenz des vertraglich vereinbarten Fremdwahrungsbetrags zum Kon-
traktterminkurs und zum Stichtagsterminkurs wird auf den Bilanzstichtag vorwiegend mit dem
Euribor-Zinssatz entsprechend der Restlaufzeit abgezinst.

Offene Eisenerz-, Kokskohle-und HRC-Swaps werden mithilfe monatlicher Forwardpreise bewer-
tet. Die zuklnftigen Cashflows dieser Derivate werden entsprechend ihrer Laufzeit diskontiert.
Auf Basis dieser Parameter wird zunachst ein kreditrisikoloser Marktwert der offenen Menge in
Fremdwahrung berechnet. Im zweiten Schritt wird ein Korrektur-Betrag zur Berlcksichtigung
des Kreditrisikos gemaB IFRS 13 ermittelt, der als Wertanpassung des risikolosen Marktwertes
entsprechend das Kreditausfallrisiko des Kontrahenten (CVA = Credit Value Adjustment) und das
eigene Kreditausfallrisiko (DVA = Debit Value Adjustment)beriicksichtigt. Der Marktwert in Fremd-
wahrung wird abschlieBend mithilfe des aktuellen Wechselkurses in Euro umgerechnet.

Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des Fair Value von Finanzinstrumenten der
Kategorie ,Erfolgsneutral zum Fair Value” werden im Eigenkapital erfasst. Wenn als Schuldinstru-
ment definierte Vermdgenswerte dieser Kategorie verduBert werden, werden die im Eigenkapital
kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwertes erfolgswirksam in der Gewinn-und Ver-
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lustrechnung erfasst. Wenn als Eigenkapitalinstrument definierte Vermdgenswerte dieser Kate-
gorie verauBert werden, sind die erfolgsneutral kumulierten Gewinne und Verluste bei Ausbu-

chung des finanziellen Vermdgenswertes nicht erfolgswirksam auszubuchen(also kein Recycling).

Die erfolgsneutral kumulierten Gewinne und Verluste werden in die Gewinnrlcklagen umgebucht.

Werténderungen des beizulegenden Zeitwertes derivativer Finanzinstrumente, die sich nicht fir
das Hedge-Accounting qualifizieren, werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

AUSBUCHUNG

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment er-
loschensind oder tUbertragen wurden und der Konzernim Wesentlichen alle Risiken und Chancen,
die mit dem Eigentum verbunden sind, (ibertragen hat. Wenn trotz Ubertragung im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum des finanziellen Vermdgenswertes verbundenen Risiken und Chancen zu-
rickbehalten werden, wird der der finanzielle Vermdgenswert nicht ausgebucht und weiterhin er-
fasst. Wenn weder alle mit dem Eigentum des finanziellen Vermdgenswerts verbundenen Risiken
und Chancen Ubertragen noch zurtickbehalten werden, wird bestimmt, ob die Verfligungsmacht
Uber den finanziellen Vermogenswert behalten wird. Wenn die Verfigungsmacht nicht behalten
wird, wird der finanzielle Vermogenswert ausgebucht. Wenn die Verfligungsmacht dagegen bei-
behalten wird, wird der finanzielle Vermdgenswert nach MaBgabe des anhaltenden Engagements
nicht ausgebucht und weiterhin erfasst.

SALDIERUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag
in der Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden
Vermdgenswertes die dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen. Der Rechtsanspruch auf Saldie-
rung darf nicht von einem kinftigen Ereignis abhangen und muss sowohlim normalen Geschéafts-
verlauf als auch im Falle eines Ausfalls oder einer Insolvenz durchsetzbar sein.

EXPECTED-LOSSES-MODELL

Das Wertminderungsmodell des IFRS 9 beruht auf der Pramisse, die tatsachlich zu erwartenden
Verluste (,expected credit losses”) bereits im Zeitpunkt der Erfassung von finanziellen Vermo-
genswerten abzubilden.
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Die erwarteten Verlustquoten beruhen dabei auf externen und internen Bonitatsbewertungen.
Umzu beurteilen, ob sich das Ausfallrisiko signifikant erhdht hat, wird das Ausfallrisiko im Hinblick
auf den Abschlussstichtag mit dem Ausfallrisiko im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes vergli-
chen. Dabei werden neben der externen Bonitatsbewertung interne Bonitatsbewertungen sowie
signifikante Anderungen der erwarteten Ertragskraft und des Zahlungsverhaltens des Schuldners
einbezogen.

STUFENMODELL (GENERAL APPROACH)

Vermdgenswerte, fUr die zu erwartende Verluste nach dem Expected-Losses-Modell abzubilden
sind, werden in Abhangigkeit von der Entwicklung des Ausfallrisikos einer von drei Stufen zuge-
ordnet (3-Stufen-Konzept). Bei allen Stufen erfolgt generell eine Wertberichtigung. Beim erstma-
ligen Bilanzansatz sind alle finanziellen Vermdgenswerte der Stufe 1zuzuordnen. Davon ausge-
nommen sind finanzielle Vermogenswerte, die bereits im Zugangszeitpunkt wertgemindert sind.

STUFE1

Der Umfang der Erfassung erwarteter Verluste wird danach differenziert, ob sich das Ausfallrisiko
der finanziellen Vermdgenswerte seit ihrem Zugang wesentlich verschlechtert hat oder nicht.
Liegt keine wesentliche Verschlechterung des Ausfallrisikos vor, sind die Uber die Laufzeit der
Forderung zu erwartenden Verluste zu berlcksichtigen, die aus kinftigen maglichen Verluster-
eignissen innerhalb der ndchsten zwdlf Monate resultieren (Stufe 1).

STUFE 2

Sollte das Kreditrisiko nach dem Zugangszeitpunkt signifikant ansteigen, erfolgt ein Transfer des
Finanzinstruments in Stufe 2. Bei Berechnung der Risikovorsorge in Stufe 2 missen die erwarte-
ten Verluste der gesamten Restlaufzeit des finanziellen Vermdgenswertes berticksichtigt werden.

STUFE 3

Der finanzielle Vermogenswert ist der Stufe 3 zuzuordnen, wenn sich dessen Kreditqualitat weiter
verschlechtert hat und objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen. Ein Vertragsbruch
oder erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners kénnen zum Beispiel einen objektiven
Hinweis darstellen. Die Bemessung der Risikovorsorge erfolgt wie in Stufe 2; allerdings muss die
Ermittlung der effektiven Zinsertrage nicht auf den Bruttobuchwert, sondern dann auf den Netto-
buchwert (nach Abzug der Risikovorsorge) berechnet werden.
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VEREINFACHTER ANSATZ (SIMPLIFIED APPROACH)

Ausnahmeregelungen bestehen flir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie flr Ver-
tragsvermdgenswerte nach IFRS 15. FUr diese Vermogenswerte dlrfen bereits bei Zugang des Fi-
nanzinstruments samtliche erwarteten Verluste Uber die gesamte Laufzeit berdcksichtigt wer-
den. Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte wird das
vereinfachte Wertminderungsmodell des IFRS 9 im Salzgitter-Konzern angewendet, wonach die
Wertminderungen auf Basis der Uber die Restlaufzeit erwarteten Verluste ermittelt und sofort er-
folgswirksam berlcksichtigt werden. Das Stufenmodell kommt im Rahmen des vereinfachten An-
satzes nicht zur Anwendung. Unabhangig davon, ist der finanzielle Vermdgenswert in voller Hohe
im Wert zu berichtigen, soweit sich dessen Kreditqualitat verschlechtert hat und objektive Hin-
weise auf eine Wertminderung, wie z.B. Vertragsbruch oder erhebliche finanzielle Schwierigkei-
ten des Schuldners vorliegen.

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste werden Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Vertragsvermogenswerte auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale zusammenge-
fasst. Die Vertragsvermdgenswerte betreffen bereits erbrachte Leistungen, die noch nicht faktu-
riert werden konnten, und weisen im Wesentlichen die gleichen Kreditrisikomerkmale wie die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fur die gleichen Vertragsarten auf. Der Salzgitter-
Konzern wendet daher die Verlustquoten flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auch
fUr die Bewertung der zu erwartenden Verluste aus Vertragsvermogenswerten an.

Die Methode zur Erfassung von Gewinnen oder Verlusten von Derivaten hangt davon ab, ob das
Derivat als Sicherungsinstrument designiert wurde und, wenn dies der Fall ist, von der Art der Si-
cherungsbeziehung. Der Konzern designiert Derivate entweder als Sicherung des beizulegenden
Zeitwertes eines bilanzierten Vermodgenswertes beziehungsweise einer Verbindlichkeit (Fair-Va-
lue-Hedge), als Sicherung von Zahlungsstrémen aus einer hdchstwahrscheinlich kinftig eintre-
tenden Transaktion oder als Sicherung des Wahrungsrisikos einer festen Verpflichtung (beides
Cashflow-Hedges). Die als Sicherungsbeziehung designierten Grund- und Sicherungsgeschafte
(Hedge-Accounting) werden im Rahmen des betrieblichen Risikomanagements gesteuert und
Uberwacht.

FAIR-VALUE-HEDGE
Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden im Salzgitter-Konzern keine Derivate als Fair-Value-
Hedge qualifiziert.
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CASHFLOW-HEDGE

Der effektive Teil der Marktwertanderungen von Derivaten, die fir eine Absicherung von Zahlungs-
stromen oder zur Wahrungssicherung fester Verpflichtungen bestimmt sind und qualifizierte
Hedges darstellen, wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der Wertédnderungen wird da-
gegen direkt in der Gewinn-und Verlustrechnung erfolgswirksam berlcksichtigt.

Resultiert eine abgesicherte zukinftige Transaktion im Ansatz eines nichtfinanziellen Vermo-
genswertes(zum Beispiel Vorratsvermagen), werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne
oder Verluste direkt in die Erstbewertung der Anschaffungskosten des nichtfinanziellen Vermo-
genswertes mit einbezogen (Basis-Adjustment). Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verau-
Bert wird oder das Sicherungsgeschaft nicht mehr die Kriterien fir Hedge-Accounting erflllt, so
verbleibt der kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und wird erst dann als Basis-Adjust-
ment in der Bilanz beziehungsweise direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die
zugrunde liegende Transaktion eintritt.

Wird der Eintritt der zukUnftigen Transaktion nicht langer erwartet, sind die kumulierten Gewinne
oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umzubuchen.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs-/Herstellungskosten beziehungsweise dem niedrigeren
NettoverduBerungswert angesetzt. Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Durchschnittskosten
oder einzeln zugeordneten Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Die Herstellungskosten wer-
den auf der Grundlage der Normalbeschaftigung ermittelt. Im Einzelnen enthalten die Herstel-
lungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch die produktionsbezogenen Material-
und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich fertigungsbedingter Abschreibungen. Ergeben sich
am Abschlussstichtag niedrigere Werte aufgrund gesunkener NettoverduBerungswerte, so wer-
den diese angesetzt. Soweit bei friher abgewerteten Vorraten der NettoverduBerungswert ge-
stiegenist, wird die daraus resultierende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands be-
ziehungsweise Bestandsveranderung erfasst.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sowie selbst erzeugte Rohstoffe werden mit Konzernher-
stellungskosten bewertet, die neben den Einzelkosten auch die auf systematischer Basis ermit-
telten oder zugerechneten variablen und fixen Gemeinkosten enthalten.
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Die Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns haben zu jedem Abschlussstichtag den Umfang der
Vertragserfillung der beteiligten Parteien eines Kundenvertrags zu bestimmen und die Nettover-
tragsposition in der Bilanz darzustellen. Daraus ergibt sich ein Vertragsvermdgenswert, wenn un-
ser Konzernunternehmen den Vertrag zu einem hoheren Anteil als der Kunde erfillt hat, oder eine
Vertragsverbindlichkeit, wenn der vorab vereinnahmten Gegenleistung des Kunden noch keine
vollstéandige Erflllung gegenlbersteht. Erhaltene Anzahlungen werden von den Vertragsvermo-
genswerten auftragsspezifisch abgesetzt. Soweit die erhaltenen Anzahlungen einzelner Kunden-
vertrage die Forderungen aus Kundenvertragen Ubersteigen, wird der Uberschissige Betrag
unter den Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen. Wenn voraussichtlich die gesamten Auftrags-
kosten die gesamten Auftragserldse Uberschreiten, wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand
erfasst und, soweit er die bereits angefallenen Auftragskosten Ubersteigt, als Vertragsverbind-
lichkeit ausgewiesen.

Zur Realisierung von Umsatzerlosen und weiteren Annahmen bei Kundenvertragen wird auf den
Abschnitt ,Umsatzrealisierung” verwiesen.

Die Rlckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden aufgrund von Versor-
gungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Bildung von
Rickstellungen erfolgt dabei ausschlieBlich fir leistungsorientierte Versorgungszusagen, bei
denen das Unternehmen den Arbeitnehmern einen bestimmten Versorgungsumfang garantiert.
In diesen Riickstellungen sind auch Verpflichtungen zur Zahlung von Uberbriickungsgeldern in
Sterbefallen enthalten.

Grundlage flr die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen sind versicherungsmathematische
Annahmen und Berechnungen. Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen werden
nach dem von den IFRS vorgeschriebenen blichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) ermittelt. Der Rechnungszins zur Bewertung der Pensionen nach IFRS wird
auf Basis des Mercer Yield Curve Approach ermittelt. Nach diesem Ansatz wird im Euroraum eine
Spot Rate Yield Curve auf Basis hochwertiger Unternehmensanleihen erstellt. Um den Zeitwert
des Geldes gemaR IAS 19.84 angemessen darzustellen, bleiben dabei in der Basis sowohl statisti-
sche AusreiBer, die in ihrer Risikoeinstufung deutlich hdher oder niedriger liegen, als auch Anlei-
hen, die zinsverzerrende Optionen besitzen, unberltcksichtigt. Um einen zur Duration der Ver-
pflichtung adaquaten Zinssatz zu erhalten, erfolgt eine Extrapolation entlang der
Zinsstrukturkurve.
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Abweichend von diesem Grundsatz werden Versorgungszusagen, deren Leistung sich an der
Wertentwicklung von Wertpapieren orientiert, grundsatzlich mit dem beizulegenden Zeitwert der
zugrunde liegenden Wertpapiere bilanziert (sogenannte wertpapierbasierte Zusagen). Soweit
daneben eine Mindestverzinsung der geleisteten Einzahlungen garantiert ist, wird eine versiche-
rungsmathematisch ermittelte Mindestverpflichtung bilanziert, wenn diese den Zeitwert der
Wertpapiere Ubersteigt.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaB IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlich-
keiten-Methode. Danach werden fir temporare Differenzen zwischen den im Konzernabschluss
angesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schul-
den zukUnftig wahrscheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert.

Zum 31. Dezember 2024 werden die latenten Steuern inlandischer Kapitalgesellschaften mit ei-
nem Gesamtsteuersatz von 31,6 % (Vorjahr 31,5 %) bewertet. Dieser Steuersatz setzt sich zusam-
men aus dem im Konzern geltenden 15,8 % igen Gewerbesteuersatz (Vorjahr 15,7 %) und dem
15,8 % igen Korperschaftsteuersatz (inklusive Solidaritatszuschlag; Vorjahr 15,8 %).

Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern gultigen
Gesetzen und Verordnungen.

Die aus der Nutzung von als zukinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortrdgen erwarteten
Steuerersparnisse werden aktiviert. Bei der Bewertung eines aktivierten Vermdgenswertes fur
zuklnftige Steuerentlastungen wird die Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten
Steuervorteils berlcksichtigt.

Die Vermdgenswerte aus zukinftigen Steuerentlastungen umfassen aktive latente Steuern aus
temporéaren Differenzen zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und steuer-
lichen Wertansatzen sowie die Steuerersparnisse aus als zuklnftig realisierbar eingeschatzten
Verlustvortragen.

Latente Steueranspriiche in einem Steuerhoheitsgebiet werden mit latenten Steuerschulden
desselben Gebietes verrechnet, wenn das Unternehmen einen Anspruch auf Verrechnung tat-
sachlicher Steuerschulden und Steueranspriche hat und die Steuern von der gleichen Steuerbe-
horde erhoben werden; die Verrechnung erfolgt, soweit sich die Fristigkeiten entsprechen.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Ertragsteuerschulden werden - vorausgesetzt, sie bestehen in demselben Steuerhoheitsgebiet
und sind hinsichtlich Art und Fristigkeit gleichartig - mit entsprechenden Steuererstattungsan-
spridchen saldiert.

Ruckstellungen werden flr gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegenlber
Dritten gebildet, deren Eintritt wahrscheinlich zu einer Vermdgensbelastung fihren wird. Sie wer-
den unter Berlcksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfillungs-
betrag angesetzt und nicht mit Erstattungsanspriichen verrechnet. Soweit sich aus der Diskon-
tierung ein wesentlicher Effekt ergibt, werden die Rickstellungen mit ihrem Barwert angesetzt.
Dabei wird ein laufzeit- und wahrungsadaquater, risikoloser Zinssatz verwendet. Eine Aufzinsung
bei negativen Zinssatzen erfolgt aus Wesentlichkeitsgrinden nicht.

Bei den im Konzern existierenden anteilsbasierten Vergitungsplanen handelt es sich um Vergu-
tungspléne, die in bar abgegolten werden. Die daraus resultierende Schuld des Konzerns wird zu
ihrem beizulegenden Zeitwert ermittelt und aufwandswirksam tUber den Zeitraum verteilt, bis der
Anspruch auf Barausgleich unveranderbar besteht. Bis zur Begleichung der Schuld wird der bei-
zulegende Zeitwert der Schuld zu jedem Berichtsstichtag neu bemessen und alle Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes werden erfolgswirksam erfasst. Die Ermittlung des Fair Value erfolgt
unter Verwendung eines geeigneten Optionspreismodells.

KATEGORISIERUNG
Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam
zum Fair Value kategorisiert und bewertet.

ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
nach Abzug von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie grundsatzlich zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag
und dem Rickzahlungsbetrag wird dann Uber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der
Effektivzinsmethode verteilt. Mit Finanzinstituten abgeschlossene Supply-Chain-Finance-Ver-
einbarungen entsprechen den Ublichen Zahlungsbedingungen und verandern die urspringliche
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Verbindlichkeit gegenlber den Lieferanten nicht, sodass die Betrage weiterhin unter den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen werden.

ERFOLGSWIRKSAM ZUM FAIR VALUE

Da Finanzinstrumente im Salzgitter-Konzern beim erstmaligen Ansatz nicht als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert designiert werden (Nichtanwendung der Fair-Value-Option), fallen
unter diese Kategorie ausschlieBlich Derivate mit negativem Fair Value, die nicht im Hedge-Ac-
counting abgebildet werden.

AUSBUCHUNG
Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfdllt,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Die Umsatzrealisierung gemaB IFRS 15 basiert auf dem Prinzip des Ubergangs der Verfiigungs-
macht (,control approach”). Seine grundsétzliche Konzeption sieht vor, dass Ansatz und Bewer-
tung von Vermdgenswerten und Umsatzerldsen innerhalb von finf Schritten ermittelt werden.

|dentifizierung des Vertrages mit dem Kunden

|dentifizierung separater Leistungsverpflichtungen

Bestimmung des Transaktionspreises

Aufteilung des Transaktionspreises auf die identifizierten Leistungsverpflichtungen
Realisierung der Umsatzerldse bei Erflllung der Leistungsverpflichtung

~ N N N~

Die Erfassung von Umsatzerl6sen aus Vertragen mit Kunden erfolgt, wenn die abgrenzbaren Leis-
tungsverpflichtungen, das heiBt die vertraglich zugesagten Glter oder Dienstleistungen, berge-
gangen sind. Dies ist grundsatzlich dann der Fall, wenn der Kunde in die Lage versetzt wird, die
Nutzung der Ubertragenen Guter oder Dienstleistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den
verbleibenden Nutzen zu ziehen. Die Erlése sind in dem Zeitpunkt und in der Hohe, in der die ver-
traglichen Verpflichtungen realisiert werden, zu bilanzieren. Bemzufolge wird die Erflllung der
vertraglichen Verpflichtungen zeitpunkt- oder zeitraumbezogen klassifiziert. Die Umsatzerlose
aus Verkaufen werden in Hohe des im Vertrag festgelegten Preises - gegebenenfalls unter Abzug
von Erldsschmélerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten - erfasst und entsprechen somit dem
Transaktionspreis. Sie werden in der Hohe erfasst, in der es hoch wahrscheinlich ist, dass eine
signifikante Stornierung der Umsatze nicht notwendig wird, sofern die damit verbundene Unsi-
cherheit nicht mehr besteht.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Im Salzgitter-Konzern geht die Verfligungsgewalt Gber Produkte in der Regel entsprechend den
vertraglich vereinbarten Lieferbedingungen bei Lieferung auf den Kunden Gber.

Wesentliche Finanzierungskomponenten sind nicht enthalten. Es liegen keine wesentlichen
Rucknahme-, Erstattungs- und &hnlichen Verpflichtungen vor, die Uber geschéaftsibliche Quali-
tatszusicherungen (,assurance-type warranties”) hinausgehen. Fir Vertrdge mit Kunden, die ein
Blndel an Leistungsverpflichtungen beinhalten, erfolgt die Schatzung der Preise der Leistungs-
verpflichtungen Uberwiegend auf Basis vorhandener EinzelverauBerungspreise.

Die Vertragsvermogenswerte unterliegen dem Expected-Losses-Modell des IFRS 9. Wertminde-
rungen werden in Hohe des Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverlusts erfasst.

VERKAUF VON FLACHSTAHL UND GROBBLECHEN, PROFILSTAHLPRODUKTEN, ROHREN
SOWIE SONSTIGEN ERZEUGNISSEN

Der Konzern verkauft in den Segmenten Stahlerzeugung sowie Stahlverarbeitung seine Produkte
sowohlim Direktvertrieb als auch durch Einbeziehung des Segments Handel.

Die Erlése aus dem Verkauf werden in dem Zeitpunkt erfasst, in dem die Verfligungsgewalt Gber
das Produkt auf den Kaufer ibergegangen ist und keine nicht erfillten Verpflichtungen verbleiben,
die sich auf die Abnahme der Produkte durch den Kunden auswirken kénnten. Dies ist bei Direkt-
vertrieb Uiberwiegend mit Ubertragung des physischen Besitzes an den Kunden der Fall.

Bei Einbeziehung des Segments Handel werden die Erldse in dem Zeitpunkt erfasst, in dem die
Chancen und Risiken Uber das Produkt auf den Kaufer ibergegangen sind. Mit den Kunden ist in
der Regel ein Zahlungsziel von weniger als sechs Monaten vereinbart. Eine Forderung wird bei
Versand oder Lieferung der Glter ausgewiesen, weil zu diesem Zeitpunkt der Anspruch auf Ge-
genleistung unbedingt ist, das heiBt, dass die Falligkeit ab diesem Zeitpunkt automatisch mit
Zeitablauf eintritt.

Die Erlése aus Verkaufen werden in Hohe des im Vertrag festgelegten Preises - gegebenenfalls
unter Abzug von Erlésschmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten - erfasst. Bei Anderung der
variablen Kaufpreiskomponenten werde diese mit den Umsatzerlésen saldiert. Umsatzerldse
werden nurindem Umfang erfasst, in dem es hoch wahrscheinlich ist, dass eine signifikante Stor-
nierung der Umsatze nicht notwendig wird, sofern die damit verbundene Unsicherheit nicht mehr
besteht.
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VERKAUF VON MASCHINEN UND TECHNISCHEN ANLAGEN

Der Konzern verkauft Maschinen und technische Anlagen grundsatzlich im Direktvertrieb. Dane-
ben werden auch Ersatzteile sowie Service-Dienstleistungen angeboten. Die Erlése aus dem Ver-
kauf werden sowohl zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen erfasst.

Bei zeitpunktbezogener Umsatzrealisierung werden die Erldse in dem Zeitpunkt erfasst, in dem
die Verfligungsgewalt Gber das Produkt auf den Kaufer Ubergegangen ist und keine nicht erfullten
Verpflichtungen verbleiben, die sich auf die Abnahme der Produkte durch den Kunden auswirken
konnten. Dies ist Gberwiegend bei Lieferung der Fall.

Bei zeitraumbezogener Umsatzrealisierung werden bei entsprechender Vertragsgestaltung die
Erlése im Zeitablauf in dem Umfang realisiert, in dem aus der Erflllung der bereits erbrachten
Leistung ein Anspruch auf die vereinbarte Zahlung durch den Kunden entsteht. Mit den Kunden
ist in der Regel ein Zahlungsziel von weniger als zw6lf Monaten vereinbart. Eine Forderung wird
bei Versand oder Lieferung der Glter ausgewiesen, weil zu diesem Zeitpunkt der Anspruch auf
Gegenleistung unbedingt ist, das heiBt, dass die Falligkeit ab diesem Zeitpunkt automatisch mit
Zeitablauf eintritt.

Unter Anwendung des IFRS 15 werden Erlose aus Vertragen mit Kunden dann als zeitraumbezo-
gener Umsatz realisiert, wenn aus der Erfillung der Leistungsverpflichtung ein Anspruch auf die
vereinbarte Zahlung durch den Kunden entsteht. Der Konzern erbringt seine Leistung fur Vertrage
mit Kunden zeitraumbezogen, wenn durch die Leistung ein Vermogenswert ohne alternativen
Nutzen entsteht und ein durchsetzbarer Rechtsanspruch auf die Gegenleistung (inklusive Marge)
fr die jeweils erflllten Leistungsverpflichtungen vorliegt. Kosten der verkauften Produkte und
erbrachten Dienstleistungen werden entsprechend dem Leistungsfortschritt am Ende der Peri-
ode erfasst.

Zur Ermittlung des Fertigstellungsgrades wird im Konzern fast ausschlieBlich die inputorientierte
,Cost-to-cost-Methode” angewendet, da diese Methode am besten dazu geeignet ist, die Ubertra-
gung von Vermdgenswerten an den Kunden abzubilden. Dabei wird das Verhaltnis der bis zum
Stichtag kumulativ aufgelaufenen Kosten zu der aktuellen Schatzung der Gesamtkosten zugrunde
gelegt.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Methode, Annahmen und Schatzungen werden stetig ausgelbt. Auftragsverluste werden in der
Periode erfasst, in der die aktuell geschatzten Gesamtauftragskosten die gesamten Auftragser-
|6se Ubersteigen. Die Schatzung der Auftragskosten erfolgt anhand von Projektkalkulationen, die
monatlich aktualisiert werden. Sie beinhalten auch geschétzte Nachlaufkosten.

Ubersteigen die nach Leistungsfortschritt erfassten Umsatzerlése des einzelnen Auftrags die fir
ihn erhaltenen Zahlungen und angeforderten Anzahlungen, wird flir den Ubersteigenden Betrag
ein Vertragsvermdgenswert erfasst. Sind die Umsatzerldse geringer, wird eine Vertragsverbind-
lichkeit erfasst. Entsteht flr einen Auftrag, fir den ein Vertragsvermdgenswert ausgewiesen wird,
sukzessive ein Zahlungsanspruch gegentdber dem Kunden oder zahlt er fir den jeweiligen Auftrag,
wird der Vertragsvermdgenswert entsprechend gemindert und eine Forderung erfasst; erfillt das
Unternehmen sukzessive flr einen Auftrag, flr den eine Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen
wird, seine Leistungsverpflichtung, so wird die Vertragsverbindlichkeit gemindert und soweit
Umsatz gezeigt.

REALISIERUNG VON DIVIDENDEN, ZINSEN UND ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND
Dividenden werden vereinnahmt, wenn der Anspruch rechtlich entstanden ist. Zinsaufwendungen
und -ertrage werden zeitanteilig erfasst. Im Rahmen von Konsolidierungskreisanderungen werden
erworbene Dividendenanspriiche im Rahmen der Kapitalkonsolidierung erfolgsneutral erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erst bilanziert, wenn die notwendigen Anspruchsvo-
raussetzungen erflllt sind und zu erwarten ist, dass die Zuwendungen tatsachlich gewahrt
werden. Vermdgenswertbezogene Zuwendungen werden grundsatzlich als Abzug von den
Anschaffungs-/Herstellungskosten bilanziert. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden als sons-
tige betriebliche Ertrage erfasst. Sofern sich eine erfolgsbezogene Zuwendung auf zuklnftige
Geschéftsjahre bezieht, wird sie periodengerecht abgegrenzt.

Spéatestens zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der Konzern die Buchwerte seiner immateriellen
Vermogenswerte, seines Sachanlagevermogens, seiner Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen und seiner als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, um festzustel-
len, ob Anzeichen flr eine Wertminderung vorliegen. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird
der erzielbare Betrag ermittelt und unter Berlicksichtigung von Corporate Assets mit dem Buch-
wert des betreffenden Vermdgenswertes verglichen. Kann der erzielbare Betrag flr den einzelnen
Vermdgenswert nicht ermittelt werden, erfolgt ein Impairment-Test auf Ebene der zahlungsmit-
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telgenerierenden Einheit, zu der der Vermdgenswert gehdrt. Ubersteigt der Buchwert eines Ver-
mogenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den jeweils erzielbaren Betrag, ist
der Vermdgenswert wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren Betrag auBerplanméBig ab-
geschrieben. Wenn der Grund fir eine frilher vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibung
nachhaltig entfallen ist, wird eine Zuschreibung vorgenommen.

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt:
dem Marktrisiko (Fremdwahrungs-, Zins- und Marktpreisrisiko), dem Kredit- sowie einem Liquidi-
tatsrisiko. Das Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns zielt darauf ab, potenziell negative
Auswirkungen von Entwicklungen der Finanzmarkte auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement erfolgt eigenstandig durch die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
der SZAG, entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien. Das Management gibt so-
wohl die Prinzipien fUr das bereichsUbergreifende Risikomanagement vor als auch Richtlinien far
bestimmte Bereiche, wie zum Beispiel die Absicherung von Fremdwahrungsrisiken, Zins- und
Kreditrisiken, den Einsatz von Finanzinstrumenten sowie die Anlage und Aufnahme von Finanz-
mitteln.

FREMDWAHRUNGSRISIKO

Der Konzern ist international tatig und infolgedessen Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt, die auf
Wechselkursanderungen diverser Wahrungspaare basieren. Fremdwahrungsrisiken resultieren
aus erwarteten zukinftigen Transaktionen und bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden.
Diese entstehen, wenn Transaktionen auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wah-
rung des Unternehmens entspricht. Auf Ebene der Konzernunternehmen werden grundsatzlich
Devisentermingeschafte mit einer zentralen Konzernorganisation geschlossen. Diese Organisa-
tion entscheidet im Rahmen der jeweils glltigen Absicherungsstrategie Uber den Einsatz geeig-
neter Finanzinstrumente.

Im Konzern werden bei Vorliegen einer effektiven Sicherungsbeziehung bei Abschluss der Trans-
aktion die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschaft sowie das
Ziel des damit verbundenen Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie dokumen-
tiert. Im Konzern wird bei Beginn der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend die Einschat-
zung Uberpriift, ob die Derivate, die in der Sicherungsbeziehung verwendet werden, die Anderun-
gen des Zeitwertes oder der Cashflows des Grundgeschéfts hocheffektiv kompensieren.

Zusammengefasster Lagebericht
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CASHFLOW- UND FAIR-VALUE-ZINSRISIKO

Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch verzinsliche Forderungen und Verbindlichkeiten. Eine
variable Verzinsung setzt den Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko aus, das den Zinsaufwand be-
ziehungsweise die Zinsertrage beeinflusst. Aus den festverzinslichen Verbindlichkeiten entsteht
ein Fair-Value-Zinsrisiko, das sich bei einer Bilanzierung der Finanzinstrumente zu Zeitwerten bi-
lanziell auswirkt.

Zinssatz-Anderungsrisiken des Konzerns werden immer im Zusammenhang mit laufenden oder
geplanten FinanzierungsmaBnahmen betrachtet und analysiert. Ein Einsatz von derivativen Zins-
satz-Sicherungsinstrumenten wird ausschlieBlich fUr existierende oder hdchst wahrscheinliche
Grundgeschéfte in Erwagung gezogen. Zur Reduzierung von Risiken aus derivativen Finanzinstru-
menten erfolgt keine Entkoppelung von Zinssatz-Anderungsrisiken und Liquiditatsrisiken. Grund-
satzlich werden eher marktbedingte Zinssatz-Anderungsrisiken akzeptiert, als zusatzliche Liqui-
ditatsrisiken durch asymmetrische Zinssatz-Sicherungsgeschéafte einzugehen.

MARKTPREISRISIKO

Dem Risiko aus schwankenden Marktpreisen, insbesondere auch bei der Beschaffung von Roh-
stoffen und Energie, begegnet der Salzgitter-Konzern durch Preis- und Lieferkontrakte. In be-
grenztem MaB wird auch Hedging vor allem fir Erz und Kokskohle eingesetzt. Der Betrachtungs-
zeitraum flr das Hedging orientiert sich an der mittelfristigen Dreijahresplanung. Ausgehend von
einer Sicherungsquote bis zum mittleren zweistelligen Bereich wird hierbei in den Folgejahren
eine sinkende Tendenz verfolgt. Ein Risikogremium steuert das Risiko-Exposure in Abhangigkeit
von der Markt- und Geschaftssituation und leitet geeignete MaBnahmen ein.

Weiterhin schlieBt der Salzgitter-Konzern Power Purchase Agreements fir Wind- und Solarener-
gie ab, um sich vor Schwankungen der Energiepreise abzusichern und einen langfristigen, nach-
haltigen und besser planbaren Bezug von Grinstrom zu sichern. Power Purchase Agreements sind
Einkaufsvertrage, die fixe Abnahmepreise des erzeugten Stroms einer bestimmten Anlage zur Er-
zeugung von Wind- oder Solarstrom umfassen. Diese langfristigen Vertrage sind notwendig ge-
worden, weil mit Inbetriebnahme des neuen SALCOS®-Produktionsverfahrens ab voraussichtlich
Ende 2026 verfahrensbedingt ein erhdhter Strombedarf berlicksichtigt werden muss, der extern
zu beschaffen ist.
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KREDITRISIKO

Beziglich moéglicher Kreditrisiken existieren im Kanzern Handlungsvorschriften sowie ein konse-
guentes Forderungsmanagement, die sicherstellen, dass Verkaufe nur getatigt werden, wenn der
Kunde in der Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten aufgewiesen hat. Vertrage
Uber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden nur mit Finanzinstituten guter
Bonitatabgeschlossen. Der Konzern hat eine Geschaftspolitik, die das Kreditrisiko im Hinblick auf
die einzelnen Finanzinstitute auf einen bestimmten Betrag beschrankt. Hinsichtlich der Finanz-
institute bestanden im abgelaufenen Geschaftsjahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditadtsmanagement des Konzerns schlieBt eine ausreichende Reserve an flissigen Mit-
teln, handelbaren Wertpapieren und die Moglichkeit zur Finanzierung durch bilaterale Kreditlinien,
einen mittelfristigen Konsortialkreditrahmen sowie Kapitalmarktinstrumente ein. Im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr konnte der Salzgitter-Konzern seine bisherige Finanzierungsstrategie beibe-
halten und jederzeit eine ausreichende Liquiditat durch eigenstandige MaBnahmen ohne kon-
zernspezifische staatliche Unterstltzungen darstellen. Bilaterale Jahreskreditlinien mit einer
zweistelligen Anzahlvon Kreditinstituten, weitere fungible Vermdgenswerte sowie eine etablierte
Stellung am Kapitalmarkt als Emittentin sollen unseren Liquiditatsbedarf sicherstellen.

KAPITALRISIKOMANAGEMENT

Zur Verringerung der Kapitalkosten verfolgt der Konzern das Ziel, die Ertrdge der Unternehmens-
beteiligten durch Optimierung des Verhaltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren.
Dabei wird sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmensfortfihrungs-
pramisse operieren konnen.

Um die Kapitalstruktur beizubehalten oder zu optimieren, obliegt es dem Konzern, die Héhe der
Dividendenzahlungen anzupassen, Kapitalrickzahlungen an die Anteilseigner zu tatigen, neue
Aktien auszugeben oder Vermdgenswerte zum Zweck der Schuldenreduktion zu verduBBern.

Im Mittelpunkt der Unternehmenspolitik steht der Erhalt der Eigenstandigkeit der Salzgitter AG.
Eine Voraussetzung dafir ist die Beibehaltung einer soliden Bilanz- und Finanzstruktur, um die je-
derzeitige Handlungsfreiheit hinsichtlich der operativen, finanziellen und strategischen Unterneh-
mensentwicklung des Konzerns zu sichern. Mit Blick auf den weitestgehenden Erhalt einer sehr
robusten Eigenkapitalquote von 42,5 % (Vorjahr 46,0 %) ist uns dies erneut gelungen. Wir halten es
nachwievor flrunverzichtbar, fir den Konzern-Finanzkreis ausreichend liquide Mittel vorzuhalten,
um bei einer Verscharfung des Umfelds nicht kurzfristig auf den Kapitalmarkt angewiesen zu sein.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

in Mio. € 2024 2023
Aufgliederung nach Produktgruppen
Flachstahl 4.302,4 4.646,9
Profilstahl 796,7 827.8
Grobblech 903,6 1.132,7
Rohre 1.296,7 1.634,3
Abfiill- und Verpackungsanlagen 1.577,9 1.594,6
Sonstige 1.134,4 954,2
10.011,7 10.790,5

Aufgliederung nach Regionen

Inland 4.088,6 4.924,9
Ubrige EU 3.0215 3.030,3
Ubriges Europa 500,5 509,4
Amerika 1.074,5 1.058,9
Asien 877.6 792,9
Afrika 396,2 417,6
Australien/ Ozeanien 52,8 56,5

10.011,7 10.790,5

Die Aufteilung der Umsatzerldse stellt die Aufgliederung nach Produktgruppen dar, die nicht der
Segmentberichterstattung entspricht.

Die Umsatzerlése enthalten zeitpunktbezogene Erlése in Hohe von 9.051,2 Mio.€ (Vorjahr
9.929,2 Mio. €) sowie zeitraumbezogene Erlése in Hohe von 960,1Mio. € (Vorjahr 861,2 Mio. €). Die
zeitpunktbezogenen Umsatze resultieren aus dem Verkauf von Waren. Die zeitraumbezogenen
Umséatze setzen sich ganz Gberwiegend aus bereits angearbeiteten Fertigungsauftragen zusam-
men, flr die ein Vertragsvermdgenswert bilanziert wurde. Daneben werden auch andere Dienst-
leistungen als zeitraumbezogen klassifiziert.
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Die Hohe der Umsatzerldse, die zu Beginn der Periode im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten ent-
halten waren, betragt 486,5 Mio.€ (Vorjahr 352,9 Mio.€). Die Umsatzerldse aus Leistungsver-
pflichtungen, die bereits in friiheren Perioden erflillt beziehungsweise teilweise erfillt wurden,
umfassen 5,0 Mio. € (Vorjahr 6,5 Mio. €).

Fest kontrahierte Leistungsverpflichtungen, die zum Abschlussstichtag noch nicht vollstandig
erflllt wurden, flhren voraussichtlich zu folgender Umsatzrealisierung:

in Mio. € 2024 2023
bis 6 Monate 130,5 116,0
7 Monate bis 12 Monate 88,8 133,7
liber 12 Monate 121,7 219,7

341,0 469,3

Die Ermittlung des Transaktionspreises der verbleibenden Leistungsverpflichtungen erfolgt
grundsétzlich in Héhe der bereits zum Bilanzstichtag fest mit Kunden kontrahierten Mengen und
Leistungen, fur die sowohl der Kunde eine Abnahmeverpflichtung als auch der Konzern eine Leis-
tungsverpflichtung hat. Die zum Ende des Geschéftsjahres nicht (oder teilweise nicht) erfillten
Leistungsverpflichtungen mit einer urspringlichen Laufzeit von hdchstens einem Jahr werden,
wie nach IFRS 15.121 zulassig, nicht offengelegt.

(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der Bewertung von
Finanzderivaten und Fremdwahrungspositionen in Hohe von 78,4 Mio. € (Vorjahr 179,7Mio. €) so-
wie Ertrage aus Wechselkursénderungen in Héhe von 175,6 Mio. € (Vorjahr 153,3 Mio. €). Ebenso
sind Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 53,6 Mio. € (Vorjahr 105,8 Mio. €)
und betriebliche Nebenertrage in Hohe von 20,6 Mio. € (Vorjahr 58,7Mio. €) mit iberwiegend ein-
maligem Charakter sowie Ertrage aus Rickerstattungen friherer Jahre in Héhe von 69,5 Mio. €
(Vorjahr 40,3 Mio. €) und Ertradge aus Versicherungserstattungen in Hohe von 38,1 Mio. € (Vorjahr
27,6 Mio.)in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen ausgewiesen. Darliber hinaus sind Zuschilsse
in Hohe von 6,9 Mio. € (Vorjahr 19,4 Mio. €) und Leasingertrédge in Hohe von 8,0 Mio. € (Vorjahr
8,9 Mio. €) unter diesem Posten ausgewiesen. Fir weitergehende Erlduterungen zu aktivierten
Zuschissen verweisen wir auf Ziffer 11 > Sachanlagen.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

(3) MATERIALAUFWAND

in Mio. € 2024 2023
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 6.470,5 6.751,9
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 504,6 4941

Materialaufwand 6.975,1 7.246,0

(4) PERSONALAUFWAND

in Mio. € 2024 2023
Léhne und Gehélter 1.667,3 1.566,2
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 348,6 3215

davon Altersversorgung [145,0] [134,5]

Personalaufwand 2.015,8 1.887,7

Im Geschéftsjahr betrug die Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen im
Salzgitter-Konzern 119,4 Mio. € (Vorjahr 114,56 Mio. €). Der Dienstzeitaufwand fir leistungsorien-
tierte Pensionszusagen betrug im Geschéftsjahr 25,6 Mio. € (Vorjahr 20,0 Mio. €).

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Mitarbeiter in passiver Altersteilzeit) 2024 2023
Gewerbliche Arbeitnehmer 12.815 12.751
Angestellte 10.379 10.226
Konzernmitarbeiter 23.194 22.977

Von den Konzernmitarbeitern entfallen 874 (Vorjahr 852) auf unseren Anteil an den gemeinschaft-
lichen Tatigkeiten. In den Personalaufwendungen sind 22,2 Mio. € aus RestrukturierungsmaB-
nahmen enthalten, die auf den Geschéaftsbereich Handel entfallen.
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(5) ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
UND SACHANLAGEN

Die planmaBigen Abschreibungen beinhalten Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
sowie Sachanlagen und sind im Anlagespiegel dargestellt. Fur die Aufteilung der planmaBigen Ab-
schreibungen und der Wertminderungsaufwendungen verweisen wir auf die = Segmentbericht-
erstattung.

Im Geschéftsjahr 2024 waren folgende Wertminderungsaufwendungen erforderlich:

in Mio. € 2024 2023
Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Markennamen, gewerbliche
Schutzrechte sowie Lizenzen

und Emissionsrechte 57 -
Geleistete Anzahlungen 9,6 2.4
Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 57,0 -
Technische Anlagen und Maschinen 149,7 -
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 10,2 -
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 52,8 1.1
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 9,7 -
Wertminderungsaufwendungen 294,7 3.5

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abziglich VerauBerungskosten erfolgte nach der
Discounted-Cashflow-Methode unter Zugrundelegung eines Nachsteuer-Zinssatzes von 8,37 %
(Vorjahr 8,47%) fir den Geschéaftsbereich Technologie beziehungsweise von 8,55% (Vorjahr
8,95 %) fir die Gbrigen Geschéftsbereiche. Als Basis dient die vom Management erstellte aktuelle
Planung fir die drei Folgejahre (Level 3 der Bewertungshierarchie). Die Planungsprédmissen wer-
den an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst. Dem liegen allgemeine Wirtschafts- und Kon-
junkturdaten zugrunde, die durch eigene Einschatzungen erganzt wurden. Es werden insbeson-
dere Grundannahmen im Bereich der Absatz- und Beschaffungspreise sowie Absatzmengen
herangezogen. Der erzielbare Betrag entspricht jeweils dem beizulegenden Zeitwert abziglich
der VerduBerungskosten.

Im Salzgitter-Konzern wurden insgesamt Wertminderungsaufwendungen von 294,7 Mio. € be-
ricksichtigt.

Sie entfielen mit 129,6 Mio. € auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit Mannesmann Precision
Tubes(MPT)-Gruppe und mit 110,6 Mio. € auf die Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)im
Geschéftsbereich Stahlverarbeitung sowie mit 17,6 Mio. € auf die zahlungsmittelgenerierende
Einheit Klockner DESMA Elastomer<KDE)-Gruppe im Geschaftsbereich Technologie. Die Wert-
minderungsaufwendungen sind auf strukturellen Veranderungen der langfristigen Kundennach-
frage (MPT-Gruppe) und bei der KDE-Gruppe den langfristig reduzierten Ertragserwartungen bei
der Herstellung von SpritzgieBmaschinen fur die weltweite Elastomerindustrie geschuldet. Das
Geschaftsmodell der HKM ist die exklusive Vormaterialproduktion fr die drei Gesellschafter. Fur
die kommenden Jahre ist voraussichtlich von einer tendenziell niedrigeren Stahinachfrage sei-
tens der Gesellschafter und hieraus resultierenden Weiterentwicklungen des Geschéaftsbetriebes
auszugehen. Die sich hieraus ergebenden Szenarien fihren aufgrund veranderter Kostenstruktu-
ren oder Liquiditatserfordernissen zu einem Wertberichtigungsbedarf. Als erzielbarer Betrag

wurden-70,2 Mio. € (MPT-Gruppe), -91,2 Mio. € (HKM)und fiir die KDE-Gruppe 19,6 Mio. € ermittelt.

Die Gesellschaften Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH (SMSD) sowie die Salzgitter
Mannesmann Stahlhandel Austria GmbH (SMSA) haben im Bereich der Nutzungsrechte Wertbe-
richtigungen von insgesamt 26,0 Mio. € berlcksichtigt und sind ebenfalls auf die strukturellen
Veranderungen der Kundennachfrage zurlickzufihren. Dabei entfallt der Gberwiegende Anteil der
Wertberichtigungen mit 18,3 Mio. € auf die SMSD.

Dartber hinaus sind aufgrund nicht mehr anzuwendender Lizenzen Wertberichtigungen von
1.1 Mio. € erfasst worden, die auf die Salzgitter Digital Solutions GmbH entfallen.
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Die RSE Grundbesitz und Beteiligungs-GmbH trug dem Marktumfeld durch Wertberichtigungen
von 9,7 Mio. € auf ihre Immobilien Rechnung.

Fur weitergehende Erlauterungen zur Werthaltigkeit bei der EUROPIPE-Gruppe verweisen wir auf
Ziffer 13 > Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen.

(6) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen fir Fremdleistungen in Hdhe von
391,8 Mio. € (Vorjahr 391,1Mio.€), Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzderivaten und
Fremdwahrungspositionen in Héhe von 34,3 Mio. € (Vorjahr 213,1Mio. €), Verluste aus Wechsel-
kursanderungen in Héhe von 184,4 Mio. € (Vorjahr 163,2 Mio. €) sowie Aufwendungen fir den Ver-
trieb in Héhe von 344,2 Mio.€ (Vorjahr 344,9 Mio.€) und Wertberichtigungen in Héhe von
20,0 Mio. € (Vorjahr 20,0 Mio. €) fir zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte. Die im Zusam-
menhang mit den RestrukturierungsmaBnahmen anfallenden sonstigen Aufwendungen werden
mit insgesamt 10,0 Mio. € bertcksichtigt.

(7) FINANZIERUNGSERGEBNIS

in Mio. € 2024 2023
Zinsertrag und ahnliche Ertrage 33,1 44,7
Zinsertrag aus der Auf- und Abzinsung 0.3 0.1
Zinsertrag 33.4 44,8

Der Zinsertrag hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 11,4 Mio. € reduziert. Dieser Riickgang ist im
Wesentlichen auf ein riicklaufiges Handelsvolumina am Finanzmarkt zurlckzufihren.

in Mio. € 2024 2023
Zinsaufwand und ahnliche Aufwendungen 84,9 87,6
Zinsaufwand aus der Auf- und Abzinsung 8,8 9.8
Zinsanteil Zufiihrung Pensionsriickstellung 56,8 64,2

Zinsaufwand 150,6 161,6

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Der Zinsaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 11 Mio. € reduziert. Dieser Rickgang setzt
sich im Wesentlichen aus zwei Effekten zusammen. Zum einen hat sich der Zinsanteil der Zufih-
rungen zu Pensionsriickstellungen um 7,4 Mio. € reduziert, zum anderen sind der Zinsaufwand und
ahnliche Aufwendungen um 2,7 Mio. € zuriickgegangen.

(8) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

in Mio. € 2024 2023
Ertragsteuern

Tatséchlicher Steueraufwand/ Steuerertrag (+/-) 25,0 41,3

Latenter Steueraufwand/ Steuerertrag (+/-) 26,7 -7.0

51,7 34,3

davon periodenfremd [-16,8] [-21.5]

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 51,7 Mio. € betreffen das Ergebnis vor
Steuern. Die periodenfremden Ertragsteuern betreffen latente und tatsachliche Steuern fiir Vor-
jahre, davon betragen die tats&chlichen Ertragsteuern -14,0 Mio. € (Vorjahr -2,6 Mio. €).

Die Verringerung der tatsachlichen Ertragsteuern auf 25,0 Mio. € ist gekennzeichnet durch das
Konzernergebnis im Geschaftsjahr 2024. Insgesamt entfallen auf das Ausland tatséchliche Er-
tragsteuern von 33,9 Mio. € (Vorjahr 33,1Mio. €). Der latente Steueraufwand in Hohe von
26,7 Mio. € ist im Wesentlichen durch die Neueinschatzung der aktiven latenten Steuern auf Ver-
lustvortrage beim inldndischen Organtrager begriindet.

Durch die Nutzung bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verlustvortrage wurde der Steuer-
aufwand um 1,6 Mio. € (Vorjahr 2,1 Mio. €) gemindert.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die folgenden
bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:
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in Mio. € 31.12.2024 3112.2023

Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Immaterielle Vermdgenswerte 5,6 11,7 7.4 10,7
Sachanlagen 53,7 77.2 48,2 67,3
Finanzielle Vermdgenswerte 1.3 1.3 1.7 1.9
Kurzfristige Vermdgenswerte 89,6 153.1 79,2 1715
Pensionsriickstellungen 156,9 - 155,7 -
Sonstige Riickstellungen 81,3 3.2 64,5 4,3
Sonderposten mit Riicklageanteil - 2,9 - 3,1
Verbindlichkeiten 8.5 21.9 10,8 19,3
Sonstige Posten 8,6 1.2 5.3 2.0
Gesamt 405,6 272,3 372,7 280,1

Die bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern werden erfolgswirksam oder erfolgsneut-
ral entsprechend dem zugrunde liegenden Sachverhalt gebildet. Die erfolgsneutral erfassten
Sachverhalte ergeben sich aus der - Konzern-Gesamtergebnisrechnung.

Zusammensetzung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukinftig realisierbaren Verlustvortra-
gen:

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Korperschaftsteuer 41,0 92,3
Gewerbesteuer 35.9 42,0
Aktivierte Steuerersparnisse 31.12. 76.9 134,3

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
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Entwicklung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukUlnftig realisierbaren Verlustvortragen:

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Aktivierte Steuerersparnisse 01.01. 134,3 1285
Veranderung des Konsolidierungskreises - -0.1
Nutzung von Verlustvortragen -1.7 -3,0
Wertberichtigung von Verlustvortragen -56,9 -
Aktivierung von Steuerersparnissen aus Verlustvortragen 13 9,0
Aktivierte Steuerersparnisse 31.12. 76,9 134,3

Durch die in Deutschland geltende ,Mindestbesteuerung' werden die steuerlichen Verlustvortrage
bis zu einem Betrag von 1Mio. € unbeschrankt, dardber hinaus in der Kérperschaftsteuer nur zu
70 % und in der Gewerbesteuer zu 60 % mit dem laufenden steuerlichen Ergebnis verrechnet.

Fir einige Inlandsgesellschaften wurden flr gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
1.444,5 Mio. € (Vorjahr 1.161,1 Mio. €) sowie kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von
1.858,6 Mio. € (Vorjahr 1.259,1 Mio. €) keine latenten Steuern aktiviert, da aus heutiger Sicht die
Mdglichkeit der Nutzung als unwahrscheinlich einzuschétzenist. Die steuerlichen Verlustvortrége
sind zeitlich unbegrenzt nutzbar.

Fir ausléandische nicht werthaltige Verlustvortrédge in Hohe von 183,5 Mio. € (Vorjahr 140,8 Mio. €)
wurden ebenfalls keine aktiven latenten Steuern aktiviert. Davon sind 138,39 Mio. € (Vorjahr
105,8 Mio. €) unbegrenzt, 6,8 Mio. € (Vorjahr 11,8 Mio. €) begrenzt innerhalb der néchsten 5 Jahre
und 37,8 Mio. € (Vorjahr 23,2 Mio. €)begrenzt innerhalb der ndchsten 20 Jahre nutzbar. Zusétzlich
wurden fur in- und auslandische Gesellschaften auf abzugsfahige temporéare Differenzen keine
aktiven latenten Steuern in Hohe von 88,6 Mio. € (Varjahr 47,2 Mio. €) gebildet.

Bei Konzerngesellschaften, die im laufenden oder vorherigen Geschéftsjahr steuerliche Verluste
erzielt haben, sind zum 31. Dezember 2024 aufgrund zukiinftig zu erwartender steuerpflichtiger
Ertrdge latente Steueranspriiche in Héhe von 192,6 Mio. € (Vorjahr 16,5 Mio. €) ausgewiesen. Fir
temporére Differenzen zwischen Nettovermdgen und steuerlichem Buchwert von Konzernunter-
nehmen der SZAG in Héhe von 29,2 Mio. € (Vorjahr 27,2 Mio. €) wurden keine latenten Steuerver-
bindlichkeiten gebildet, da eine Umkehr der temporéaren Differenzen in ndherer Zukunft nicht zu
erwarten ist.
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Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand (+) bzw. -ertrag(-):

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Ergebnis vor Steuern -296,2 2384
Erwarteter Ertragsteueraufwand (+) / -ertrag (-) (31,6 % / 31,5 %) -93,6 75,1
Steueranteil fir:
Unterschiede aus Steuersatzen -2,7 -5.7
Auswirkungen von gesetzlichen Steuersatzanderungen 0.2 -0.3
Steuergutschriften 0.4 -0,2
steuerfreie Ertrage -58,3 -14,4

steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen
und sonstige Hinzurechnungen 10,5 7.9

Effekte aus Differenzen und Verlusten

ohne Bildung latenter Steuern 144,2 3.0
Neueinschatzung aktivierter Vorteile 69,0 -7.8
Nutzung von zuvor nicht aktivierten Vorteilen -1,6 -2
periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage -16,8 -21,5
sonstige Abweichungen 0.5 0.4
51,7 70,4

Ausgewiesener Ertragsteueraufwand (+) / -ertrag (-) 51,7 34,3

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand von 51,7 Mio. € weicht gegenlber dem erwarteten Er-
tragsteuerertrag von 93,6 Mio. € um insgesamt 145,3 Mio. € ab. Dies resultiert im Wesentlichen
aus den temporaren Differenzen und steuerlichen Verlusten ohne Bildung (aktiver) latenter Steu-
ern sowie der Neueinschatzung aktivierter Vorteile. Dem stehen insbesondere steuerfreie und
periodenfremde Ertrédge gegeniber.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Der Salzqgitter-Konzern fallt in den Anwendungsbereich der OECD-Pillar-Two-Modellregelungen.
Die Pillar-Two-Gesetzgebung wurde in Deutschland, dem Land, in dem der Konzern seinen Sitz hat,
beschlossen und ist ab dem 01.01.2024 in Kraft getreten. GemaB der Gesetzgebung muss der
Konzern je Jurisdiktion eine Zusatzsteuer in Hohe der Differenz zwischen GloBE-Effektivsteuer-
satz und dem Mindeststeuersatz von 15 % zahlen. Der Konzern wendet die Ausnahmeregelung zu
der Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang mit der Pillar-Two-Gesetzgebung an.

Der Salzgitter-Konzern beabsichtigt, die Safe-Harbour-Regeln in Anspruch zu nehmen. Der
Konzern unterliegt mit Ausnahme einer Tochtergesellschaft, die in den Vereinigten Arabischen
Emiraten anséassig ist, in sémtlichen Jurisdiktionen den Safe-Harbour-Regeln bzw. einem Effek-
tivsteuersatz von mehrals 15 %.

Im Jahr 2024 betragt der (gemaB IAS 12.86 berechnete) Effektivsteuersatz in den Vereinigten Ara-
bischen Emirate 11,0 %. Unter Berlcksichtigung des genannten Effektivsteuersatzes wurde flir die
Vereinigten Arabischen Emiraten eine Ertragsteuerrickstellung in Hohe von 0,1 Mio. € erfasst, um
der Pillar-Two-Gesetzgebung Rechnung zu tragen.

Zur Unterstltzung bei der Anwendung der OECD-Pillar-Two-Modellregelungen wird derzeit mit
einem anerkannten Steuerberatungsunternehmen zusammengearbeitet.
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(9) ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS 33 als Quotient aus dem auf die Aktionare
der SZAG entfallenden Konzernergebnis und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wéh-
rend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Inhaberstlckaktien ermittelt. Eine Verwasse-
rung wirde dann eintreten, wenn das Ergebnis je Aktie durch die Ausgabe potenzieller Aktien aus
Wandelungsrechten vermindert wird. Derartige Rechte lagen im Geschaftsjahr nicht vor.

Verwassernde

Ausgegebene Eigene Aktien potenzielle

Aktien Aktien im Umlauf Aktien

Geschaftsjahresanfang 60.097.000 6.009.700 54.087.300 0
Veranderung - - - 0
Geschaftsjahresende 60.097.000 6.009.700 54.087.300 0
Gewichtete Aktienanzahl 60.097.000 6.009.700 54.087.300 0
Ergebnis je Aktie 2024 2023
Konzernergebnis in Mio. € -347.9 204,1
Minderheitenanteil in Mio. € 4,3 4,0
Anteil der Aktionare der Salzgitter AG in Mio. € -352,2 200,1
Ergebnis je Aktie - unverwassert (in €) -6,51 3,70
Verwassertes Ergebnis in Mio. € - -
Ergebnis je Aktie - verwassert (in€) -6,51 3,70
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(10) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die gesamten Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung betrugen im Berichtszeitraum
82,0 Mio. €(Vorjahr 88,7 Mio. €), einschlieBlich 8,1 Mio. € (Vorjahr 9,3 Mio. €)fir konzernfremde Un-
ternehmen. Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung beinhalten keine Aufwendungen
von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen.

Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen liegen in Hohe von 45,7 Mio. € (Vorjahr 41,0 Mio. €)
vor. Dabei handelt es sich um CO,-Zertifikate, die voribergehend nicht fir die Produktion benétigt
werden und als Sicherheit fir die Aufnahme von Finanzmitteln Gbertragen wurden.

(11) SACHANLAGEN

Die Eigentums-und Verfligungsbeschrankungen auf Sachanlagen sind aufgrund von Fremdfinan-
zierungsbedingungen im Ausland in Héhe von 1,3 Mio. € nahezu unverandert (Vorjahr 1,2 Mio. €).

Offentliche Zuwendungen in Héhe von 137,7 Mio. € (Vorjahr 202,7 Mio. €) wurden von den Anschaf-
fungskosten der Sachanlagen abgesetzt. Die im Zusammenhang mit den 6ffentlichen Zuwendun-
gen stehenden Bedingungen werden zum Stichtag erfillt. Wesentliche Nebenbedingungen des
Bescheids sind, dass der produzierte Stahl aus dem Projekt SALCOS®COz-arm produziert wird,
dass das Investitionsprojekt eine Ersatzinvestition ist und dass ab dem Geschaftsjahr 2033 wei-
tere Uberpriifungen stattfinden miissen. Das Risiko einer Riickzahlungspflicht aufgrund von un-
erfillten Bedingungen ist zum Stichtag als hochst unwahrscheinlich zu werten. Von den 6ffentli-
chen Zuwendungen in Hohe von 137,7 Mio. € entfallen 135,9 Mio. € auf die erste Ausbaustufe des
Projekts SALCOS®.

In den Positionen ,Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau” sind Vorauszahlungen in Hohe von
11,1 Mio. € (Vorjahr 15,1 Mio. €) enthalten.

Im Rahmen der ersten Ausbaustufe von SALCOS® wurden 13,2 Mio. € (Vorjahr 6,9 Mio. €) Fremdka-
pitalkosten zu marktiblichen Konditionen erfasst. Die Bandbreite des angewendeten Finanzie-
rungskostensatzes liegt zwischen 3,56 % und 4,87%.

Zusammengefasster Lagebericht
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(12) ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um unbebaute und bebaute
Grundsticke, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder langfristigen Wertsteigerungen und nicht
zu Produktions- oder Verwaltungszwecken gehalten werden.

Im Berichtszeitraum sind Mietertrdge von 6,6 Mio. € (Vorjahr 5,1 Mio. €) angefallen. Die direkten
betrieblichen Aufwendungen betrugen 2,3 Mio. € (Vorjahr 2,6 Mio. €)und sind im Wesentlichen fir
Objekte angefallen, fur die im Berichtsjahr Mieteinnahmen erzielt wurden.

Zum 31. Dezember 2024 betragt der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien 76,4 Mio. € (Vorjahr 88,5 Mio. €). Der beizulegende Zeitwert wird unter Anwendung der
Discounted-Cashflow-Methode beziehungsweise mittels Vergleichs mit aktuellen Marktwerten
vergleichbarer Immobilien ermittelt. Als Inputfaktoren sind unter anderem die erwarteten Mieter-
trage, mogliche Leerstandskosten sowie Instandhaltungskosten in die Bewertung der beizule-
genden Zeitwerte eingeflossen. Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien werden turnusgeman von externen Gutachtern bestimmt. Die Wertermittiung basiert
auf einer alternativen Potenzialnutzung, der sogenannten Highest-and-Best-Use-Methode ge-
maB IFRS 13, und ist nach der Fair-Value-Hierarchie in Level 3 einzuordnen.

(13) FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Finanzinvestitionen 24,5 26,8
Sonstige Ausleihungen 1.7 2.1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 01 0.1
Finanzielle Vermdgenswerte 26,2 29,0
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(14) ANTEILE AN NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Aurubis AG,
Hamburg  EUROPIPE-Gruppe Sonstige Summe

in Mio. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anfangsbestand 01.01. 1.385,0 1.400,3 103,3 95,7 17,2 69,2 1.5055 1.5653
Ergebnis des laufenden
Geschaftsjahres 183,9 40,0 03 53.6 0.2 -1,1 184,4 92,5

Anteiliger

Gewinn/ Verlust 183,9 40,0 0.3 38,6 0.2 -1

Erfolgswirksame

Anpassungen im Rahmen

der Equity-Methode - - - 15,0 - -
Dividenden -18,9 -24,3 -15,0 -30,0 -0,6 -0,6 -34,5 -54,9
Anteilsveranderungen - - - - -50,3 - -50,3
Sonstige Eigenkapital-
veranderungen 02 -311 -06 -16.0 - - -03  -471

Anteiliges

sonstiges Ergebnis 02 -311 -06 -16.0 - -
Buchwert 31.12. 1.550,2 1.385,0 88,0 103,3 16,8 172 1.655,0 1.605,5

Die erfolgswirksame Anpassung im Rahmen der Equity-Methode bei der EUROPIPE-Gruppe (Ge-
schéftsbereich Stahlverarbeitung) im Vorjahr enthalt Ertrdge in Hohe von 15,0 Mio. € aus der
Ricknahme der im Jahr 2021 vorgenommenen auBerplanméaBigen Abschreibung auf den ameri-
kanischen GroBrohrbereich der EUROPIPE-Gruppe im Rahmen von deren VerauBerung durch die
Muttergesellschaft EUROPIPE GmbH, Milheim an der Ruhr.

Der beizulegende Zeitwert des Anteils an der Aurubis AG basiert auf dem Bdrsenkurs zum 31. De-
zember 2024 und betragt 1.034,5 Mio. € (Vorjahr 1.001,5 Mio. €). Die Uberpriifung der Werthaltigkeit
des Buchwertes erfolgt auf Basis des Nutzungswertes der Anteile (Value-in-Use-Modell). Hierbei
wurde flr die Abzinsung ein Vorsteuer-Zinssatz von 12,20 % bzw. 9,08 % Nachsteuer-Zinssatz ge-
nutzt. FUrdessen Ermittlung fanden sowohl Informationen aus 6ffentlich zuganglichen Quellen als
auch Verlautbarungen der Aurubis AG, insbesondere zur langfristigen strategischen Unterneh-
mensentwicklung im nordamerikanischen Raum Bertcksichtigung. Hier soll durch die Errichtung
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von Multimetall-Recyclinganlagen der nordamerikanische Markt erschlossen werden. wesentliche
Investitionen wurden bereits getatigt. Entsprechend wurden unter Berlicksichtigung weiterer Fak-
toren fiir einen mehrjahrigen Planungshorizont die Pramissen zur Umsatz-, EBITDA-und Ergebnis-

entwicklung modelliert, bevor der eingeschwungene Zustand und der Terminal Value ermittelt wird.

Die so ermittelten Zukunftswerte und deren Entwicklung wurden mit historischen Werten sowie
erwartbaren Entwicklungen abgeglichen. Insbesondere aus einer prognostizierten steigenden
Kupfernachfrage als Folge einer zunehmenden Elektromobilitat sowie der sich verstetigenden
Elektrifizierung zahlreicher Lebens- und Produktionsbereiche ergab sich eine Werthaltigkeit des
ausgewiesenen Equity-Ansatzes. Wirden sich die Annahmen ohne kompensierende Effekte nega-
tiv verandern, ergabe sich ein deutlicher Abwertungsbedarf aufgrund eines niedrigeren beizule-
genden Zeitwertes.

Zu den Beteiligungsquoten verweisen wir auf unsere Ausflihrungen zum - Konsolidierungskreis.
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Die nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar (100 %-Werte):

in Mio. €

Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden
Umsatzerldse

Gewinn/ Verlust

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Erhaltene Dividende

Nettovermdgen
anteiliges Nettovermdgen

Zugange aus dem Erwerb bzw. Abgénge
von Aktien der nach der Equity-Methode
bilanzierten Gesellschaft

Wertminderungen/ Zuschreibungen
Konsolidierungseffekte

Erwerb eigener Aktien bei der nach der
Equity-Methode bilanzierten Gesellschaft

Beteiligungsbuchwert

Aurubis AG, Hamburg

2024 2023
3.213.0 2.596,0
5.208,0 4.559,0
1.133,0 1.020,0
2.449,0 1.850,0
17.457,0 16.863,7
614,4 1421
-0.3 -99,7
615,1 42,5
18,9 24,3
4.839,0 4.285,0
1.494,8 1.323,6
~hb4 -4
59,8 65,8
1.650,2 1.385,0

2024
76,1
219,1
86,0
332
290,7
06
-1
-05
15,0

176,0
88,0

88,0

EUROPIPE-Gruppe
2023
93.8

331,6
104,3
114,5
849,6
772
-32,1
45,1
30,0

206,5
103,3

103,3

Nichtfinanzieller Bericht

in Mio. €

Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden
Umsatzerldse

Gewinn/ Verlust

Erhaltene Dividende

Nettovermdgen
anteiliges Nettovermdgen
Konsolidierungseffekte

Beteiligungsbuchwert

Konzernabschluss
Konzernanhang

Weitere Informationen

Wohnbaugesellschaft mbH

2024
1321
19,4
70,8
15,4
33,6
1.9
0,6

65,3
16,4
-0.4
15,9

2023
131,2
18,7
68,5
16,3
31,9
1.3
0,6

651
16,3

16,2

Weitere zusammenfassende Finanzinformationen fir Gemeinschaftsunternehmen:

in Mio. €

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
PlanmaBige Abschreibungen

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ertragsteueraufwand (-) / -ertrag (+)

2024
106,6
14,0
8,6
6.4
58
3,8
-4,9

EUROPIPE-Gruppe
2023

104,6

12,8

9,7

9,0

3.4

8,5

-1,2

Die nicht reklassifizierbaren Gewinne und Verluste aus nach der Equity-Methode bilanzierten

Unternehmen setzen sich im Wesentlichen aus Bewertungen von Pensionen und Finanzinvestiti-

onenzusammen.
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(15) LATENTE ERTRAGSTEUERANSPRUCHE UND LATENTE ERTRAGSTEUERSCHULDEN

Sofern die Realisierung von Steuervorteilen als wahrscheinlich gilt, besteht eine Aktivierungs-
pflicht. Eine Verrechnung ist nur mdglich, wenn die aktiven und passiven latenten Steuern fris-
tenkongruent gegenuber derselben Steuerbehdrde bestehen. Nach Saldierung ergeben sich fdr
das Geschéftsjahr 2024 folgende latente Steueranspriche und Steuerschulden:

in Mio. € 3112.2024 3112.2023
Latente Ertragsteueranspriiche 364,9 3253
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 20,2 16,4
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 344,7 308,9
Latente Ertragsteuerschulden 154,8 98,4
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 152,0 97,0
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 2,7 1.4
Saldo aus latenten Ertragsteueranspriichen und -schulden 210,1 226,9
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(16) VORRATE

in Mio. € 3112.2024 3112.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 863,1 1.016,8
Unfertige Erzeugnisse 850,6 742,68
Unfertige Leistungen 17.9 18,7
Fertige Erzeugnisse 502,4 518,9
Waren 489,7 542,7
Geleistete Anzahlungen 17.3 27,6

Vorrate 2.740,9 2.867,2

Im Berichtszeitraum erfolgten Zuschreibungen in Héhe von 6,5 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €) aufgrund
gestiegener NettoverauBerungswerte. Wertminderungen von Vorraten wurden in Héhe von
177,6 Mio. € (Vorjahr 70,1 Mio. €) als Aufwand erfasst und resultieren im Wesentlichen aus einem
ricklaufigen Preisniveau am Absatzmarkt. Ergdnzend dazu sind in den Wertminderungen
34,8 Mio. € enthalten und resultieren aus MaBnahmen im Zusammenhang mit einer Anpassung des
Produktportfolios. Der Buchwert der zum NettoverduBerungswert bilanzierten Vorrate betragt
808,2 Mio. € (Vorjahr 743,5 Mio. €). Durch rlckldufige Bestandsmengen sowie Preisniveau haben
sich die Vorrate im aktuellen Jahr insgesamt reduziert.

(17) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Héhe von 3,0 Mio. € (Vorjahr
145,4 Mio. €) Eigentums- oder Verfligungsbeschrédnkungen. Im Vorjahr entfielen diese auf die
Forfaitierung und das Factoring von Forderungen. Flr weitere Ausfihrungen verweisen wir auf
Ziffer 28 = Kurzfristige Finanzschulden.
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Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

(18) VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Der Saldo der Vertragsvermdgenswerte erhdhte sich innerhalb der Berichtsperiode von
372,0 Mio. € auf 382,1Mio. €. Der Anstieg betrifft iberwiegend die technischen Anlagen und Ma-
schinen im Geschéftsbereich Technologie aufgrund der ausgeweiteten Geschéftstatigkeit. Der
Saldo der Vertragsvermogenswerte betrug am 1. Januar 2023 318,3 Mio. €.

(19) SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

Unter dem Posten ,Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte” werden eine Vielzahl von be-
tragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der konsolidierten Unternehmen ausgewiesen.

Fir sonstige Forderungen bestehen in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr 3,0 Mio. €) Eigentums- oder
Verfligungsbeschrankungen.

Innerhalb des Postens ,Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte” werden derivative Finanzin-
strumente mit positiven Marktwerten ausgewiesen. Weitergehende Informationen zu den im
Salzgitter-Konzern bilanzierten Derivaten sind unter = Finanzinstrumente zu finden.

(20) ERTRAGSTEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE UND ERTRAGSTEUERSCHULDEN

Die zum 31.Dezember 2024 bestehenden Ertragsteuererstattungsanspriche in Hohe von
54,6 Mio. € (Vorjahr 41,2 Mio. €) betreffen unter anderem Kapitalertragsteuerforderungen inlandi-
scher Konzerngesellschaften. Dem stehen langfristige Ertragsteuerschulden in Héhe von
19,2 Mio. € (Vorjahr 19,1 Mio. €) sowie kurzfristige Ertragsteuerschulden in Héhe von 4,4 Mio. €
(Vorjahr 26,0 Mio. €) gegeniber.

Erstattungsanspriche werden mit Steuerschulden saldiert, wenn ein einklagbares Recht, die bi-
lanzierten Betrdge gegeneinander aufzurechnen, besteht und ein Ausgleich auf Netto-Basis her-
beigefihrt werden soll. Voraussetzung hierfUr ist, dass Steuererstattungsanspruch und Steuer-
schuld gegentber derselben Steuerbehdrde bestehen und die Steuerbehoérde eine Verrechnung
gestattet.
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(21) FINANZMITTEL

in Mio. €

Guthaben bei Kreditinstituten
Termingelder

Schecks, Kassenbestand

Finanzmittel

An unsere Aktionare

31.12.2024
1.001.8

0,0

0.4

1.002,2

Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
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31.12.2023
7894
150,0

0.3
939,7

Die im Vorjahr unter dem Posten Termingelder ausgewiesenen Wertpapiere hatten eine Gesamt-

laufzeit von ein bis drei Monaten.
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(22) GEZEICHNETES KAPITAL

GRUNDKAPITAL, EIGENE ANTEILE, GENEHMIGTES UND BEDINGTES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt unverdndert 161.615.273,31 €. Nach Verrechnung
mit dem rechnerischen Wert eigener Anteile (16.161.527,33 €) betrédgt das gezeichnete Kapital
145.453.745,98 €, was insgesamt 54.087.300 Stlickaktien entspricht. Der auf die einzelne auf den
Inhaber lautende Stlickaktie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals betragt 2,69 € je Aktie.
Die ausgegebenen Anteile sind voll eingezahlt.

Die Salzgitter AG hielt am Bilanzstichtag unverandert 6.009.700 eigene Aktien. Auf sie entfallen
unverandert 16.161.527,33 € (= 10,00 %) des Grundkapitals.

Samtliche dieser Aktien sind geméaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz auf der Grundlage einer Erméach-
tigung der Hauptversammlung erworben worden(2.487.355 Stlick Ermé&chtigung vom 26. Mai 2004,
462.970 Stick Ermachtigung vom 8. Juni 2006, 2.809.312 Stlck Erméachtigung vom 21. Mai 2008,
35.600 Stlick Ermachtigung vom 27. Mai 2009 und 214.463 Stlck Erméachtigung vom 8. Juni 2010),
um sie - insbesondere - fUr kinftige Akquisitionen, zur Erfllung von Options- oder Wandlungs-
rechten aus Options- oder Wandelschuldverschreibungen oder zur Abgabe an Arbeitnehmer der
Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens verwenden zu kénnen.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital in der Zeit bis
zum 1. Juni 2027 um bis zu 80.807.636,65 € durch Ausgabe von bis zu 30.048.499 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapi-
tal 2022). Dabei darf das Kapital unter bestimmten Voraussetzungen unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare erhdht werden, zusammengerechnet jedoch nur um bis zu 32.323.054,66 €
(20% des Grundkapitals) durch Ausgabe von bis zu 12.019.400 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stdckaktien. Die 20 %-Grenze verringert sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, auf den
sich Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise Options- oder Wandlungspflichten aus Op-
tionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente beziehen, die seit
dem 2. Juni 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind. Derartige Schuld-
verschreibungen beziehungsweise Instrumente sind seit dem 2. Juni 2022 bis zum Bilanzstichtag
nicht ausgegeben worden.
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Der Vorstand kann des Weiteren mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 1. Juni 2027 Schuld-
verschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1 Mrd. € begeben und den Inhabern der jeweili-
gen Teilschuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft in ei-
ner Gesamtzahl von bis zu 30.048.499 Stiick (Bedingtes Kapital 2022) gewahren. Dabei kann das
Bezugsrecht der Aktionare auf Schuldverschreibungen, mit denen Options- oder Wandlungsrechte
auf Aktien verbunden sind, unter bestimmten Voraussetzungen ausgeschlossen werden. Eine Aus-
gabe von derartigen Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
darf jedoch nur erfolgen, soweit seit dem 2. Juni 2022 noch nicht Aktien mit einem Anteil von 20 %
des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wor-
den sind. Aktien aus dem genehmigten Kapital sind seit dem 2. Juni 2022 bis zum Bilanzstichtag
nicht ausgegeben worden.

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum Ablauf des 7. Juli 2025 eigene Aktien der Gesellschaft mit ei-
nem Anteil am Grundkapital von bis zu 10 % zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen Zwe-
cken zu verwenden.

(23) KAPITALRUCKLAGE

Von der Kapitalriicklage in Hohe von 257,0 Mio. € (Vorjahr 257,0 Mio. €) entfallen 115,2 Mio. € auf ein
anlasslich einer Kapitalerhéhung am 1. Oktober 1970 eingebrachtes Agio sowie 7,9 Mio. € auf zwei
aus der Auslibung von Optionsschuldverschreibungen der Jahre 2004 und 2005 eingebrachte Agios.

Im Rahmen der Entflechtungsvereinbarung wurden der Salzgitter AG von der Preussag AG Vermo-
genswerte von jeweils 0,51€ verkauft. Diese Vermdgenswerte wurden zum Zeitpunkt des Erwerbs
mit ihren beizulegenden Werten (49,2 Mio. €) bilanziert und die Differenzbetrage in die Kapital-
ricklage eingestellt.

Der Wert der Eigenkapitalkomponente der am 6. Oktober 2009 begebenen und inzwischen abge-
|6sten Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von 296.450.000€ belduft sich auf
54,4 Mio. €.

Der Wert der Eigenkapitalkomponente deram 5. Juni 2015 begebenen und inzwischen abgeldsten
Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von 167.900.000 € belduft sich auf 18,3 Mio. €.
Der Betrag der Transaktionskosten, der als Abzug vom Eigenkapital bilanziert wurde, betragt da-
bei 0,2 Mio. €.
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Die anderen Zuzahlungen von Gesellschaftern aus dem Jahr 1995 betragen 12,0 Mio. €.
(24) BILANZGEWINN

Fir Ausschittungen an die Aktionare der Salzgitter AG ist gemaB deutschem Handelsrecht das
Ergebnis des deutschen handelsrechtlichen Jahresabschlusses der Salzgitter AG maBgeblich. Im
Salzgitter Konzernjahresabschluss wird der Bilanzgewinn in gleicher Hohe wie im Jahresab-
schluss der Salzgitter AG ausgewiesen. Die Uberleitung vom Konzernjahresergebnis zum Bilanz-
gewinn der Salzgitter AG ist in der Gewinn-und Verlustrechnung dargestellt.

Die Salzgitter AG (SZAG) weist flir das Geschaftsjahr 2024 einen Bilanzgewinn von 12,1 Mio. € aus.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammilung vor, den Bilanzgewinn (12,1 Mio. €)fir
die Ausschittung einer Dividende von 0,20 € je Aktie (bezogen auf das in 60.097.000 Aktien ein-
geteilte Grundkapital von 161,6 Mio. €)zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue Rech-
nung vorzutragen. Soweit die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt,
wird der Gewinnverwendungsvorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da ei-
gene Anteile nicht dividendenberechtigt sind. Bezogen auf den Xetra-Schlusskurs der Salzgitter-
Aktie am 31. Dezember 2024 von 15,84 € ergibt sich eine Dividendenrendite von 1,3 % (Vorjahr
1,6%).

Im Geschéftsjahr wurde eine Dividende in Hohe von 0,45 € pro Aktie mit einer Gesamtsumme von
24,3 Mio. € gezahlt.

(25) WEITERE ANGABEN ZUM EIGENKAPITAL

ANGABEN ZUM BESTEHEN EINER BETEILIGUNG / STIMMRECHTSMITTEILUNGEN NACH

§160 ABS. 1NR. 8 AKTG

Zum Bilanzstichtag 2024 bestehen Beteiligungen an der Salzgitter AG, die nach § 33 Abs. 1WpHG
(§ 21 Abs. TWpHG a.F.) mitgeteilt und nach § 40 Abs. TWpHG (§ 26 Abs. 1WpHG a.F.) veroffentlicht
worden sind:

Die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, Deutschland, hat uns am 2. Ap-
ril 2002 mitgeteilt, dassihram 1. April 2002 25,5 % der Stimmrechte an der Salzgitter AG zustehen.
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Zusatzlich dazu hat uns das Land Niedersachsen, vertreten durch das Niedersachsische Finanz-
ministerium, Hannover, mitgeteilt, dass ihm diese 25,5 % der Stimmrechte an der Salzgitter AG zu-
stehen. Diese gesamten Stimmrechte seien dem Land Niedersachsen nach §22 Abs.1
Satz INr. 1WpHG a.F. zuzurechnen.

Hierzu wird angemerkt, dass aufgrund zwischenzeitlich erfolgter Anderungen der Gesamtzahl der
Aktien der Salzgitter AG die vorgenannte Anzahl der Stimmrechte gegenwartig einem Stimm-
rechtsanteil von 26,48 % entspricht.

Die Salzgitter AG, Salzgitter, Deutschland, hat am 8. Juli 2010 in Bezug auf eigene Aktien geméaB
§26 Abs.1S.2 WpHG a.F. in Verbindung mit § 21Abs. 1S. 1TWpHG a.F. bekannt gegeben, dass ihr
Besitz an eigenen Aktien am 6. Juli 2010 die Schwelle von 10 % erreicht hat. Die Hohe ihres Stimm-
rechtsanteils in Bezug auf eigene Aktien betragt 10,000%. Die Salzgitter AG besitzt derzeit
6.009.700 eigene Aktien. Dies entspricht einem Stimmrechtsanteil von 10,000 %.

Glinter Papenburg, Hannover, hat unsam 9. Mai 2022 gem&B § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Salzgitter AG, Salzgitter, Deutschland, am 6. Mai 2022 die Schwelle von
25% der Stimmrechte iberschritten hat und an diesem Tag 25,05 % (das entspricht 15.054.700
Stimmrechten) betragen hat. Davon sind 25,05% der Stimmrechte (das entspricht 15.054.700
Stimmrechten), die von der GP Giinter Papenburg AG, Hannover, gehalten werden, gemaB
§ 34 WpHG zuzurechnen.
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(26) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Im Inland existieren Kollektiv- und Einzelzusagen in Form von unmittelbaren Direktzusagen des
Arbeitgebers. Der weit Uberwiegende Teil der Mitarbeiter in den inlandischen Gesellschaften des
Salzgitter-Konzerns erhalt eine Altersversorgung auf Basis einer im Dezember 2006 abgeschlos-
senen Konzernbetriebsvereinbarung (,Salzgitter-Rente”). Im Rahmen dieser kollektiven Versor-
gungszusage bringt der Arbeitgeber jahrlich einen festen Prozentsatz des versorgungsfahigen
Jahreseinkommens als Versorgungsbeitrag in das individuelle Versorgungskonto des Mitarbei-
ters ein. Die Hohe des sich daraus ergebenden Versorgungsbausteins richtet sich nach dem Alter
des Mitarbeiters im jeweiligen Beitragsjahr. Im Leistungsfall steht dem Mitarbeiter beziehungs-
weise seinen Hinterbliebenen eine monatliche Rente zu, ein Kapitalwahlrecht besteht nicht. Die
vor dem Inkrafttreten der Konzernbetriebsvereinbarung gewahrten Versorgungszusagen sahenin
der Regel eine Rentenleistung in Abhangigkeit von den Einkommensverhaltnissen bei Ausschei-
den beziehungsweise bei Eintritt des Leistungsfalls vor (sog. endgehaltsbezogene Zusagen).
Diese Anspriche wurden im Geltungsbereich der Konzernbetriebsvereinbarung abgeldst und
durch Uberleitungsregelungen in die Salzgitter-Rente tiberfiihrt. Des Weiteren kénnen die Mitar-
beiter Teile ihres Bruttoentgelts in Altersversorgungsleistungen umwandeln (Entgeltumwand-
lung). Die im Rahmen der Entgeltumwandlungszusage angesammelten Betrdge werden in
Fondsanteile investiert. Im Leistungsfall erhalt der Mitarbeiter die von den Fondsanteilen erwirt-
schafteten Ertrdge, mindestens jedoch seine umgewandelten Beitrdge und - fur bis 2021 erwor-
bene Anwartschaften - darliber hinaus eine garantierte Mindestverzinsung (sog. wertpapierba-
sierte Zusage).

Fir einen GroBteil der Geschéftsfihrer und ausgewahlte leitende Angestellte der Gesellschaften
des Salzgitter-Konzerns bestehen Einzelzusagen aufgrund der Leistungsordnungen des Essener
Verbandes. Entsprechend diesen Versorgungsordnungen werden die Anwarter in Abhangigkeit
von ihrer Position im Unternehmen einer bestimmten Leistungsgruppe zugewiesen. Der maxi-
male Anspruch der jeweiligen Leistungsgruppe ist in der Regel nach 25 Jahren erreicht und wird
ratierlich erdient. Im Leistungsfall wird dem Mitarbeiter beziehungsweise seinen Hinterbliebenen
eine Rentenleistung ohne Kapitaloption gewahrt.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Geschaftsflhrer und leitende Angestellte, denen keine Versorgungszusage nach den Leistungs-
ordnungen des Essener Verbandes erteilt wurde, haben grundsatzlich Versorgungsanspriiche
nach der 2023 neu eingefthrten SZplus-Zusage. Danach gewéahrt der Arbeitgeber einen vertrag-
lich vereinbarten Sockel-Versorgungsbeitrag, der bei entsprechender eigener Bruttoentgeltum-
wandlung des Beglinstigten vom Arbeitgeber maximal verdoppelt wird (Matching-Modell). Die Ver-
sorgungsbeitrdge werden in Fondsanteile investiert und im Leistungsfall - zuzlglich
gegebenenfalls erwirtschafteter positiver Fondsertrége - als Einmalbetrag ausgezahlt (sog. wert-
papierbasierte Zusage).

Im Rahmen des Neuabschlusses der Vorstandsvertrdge im Geschéaftsjahr 2019 wurden die bisheri-
gen ,leistungsorientierten” Zusagen an die Vorstandsmitglieder Becker und Kieckbusch zum
31. Dezember 2018 eingefroren und fir die Dienstzeit ab dem 1. Januar 2019 durch ,beitragsorien-
tierte” Zusagen abgeldst. Eine solche beitragsorientierte Pensionszusage wurde auch dem Vor-
standsvorsitzenden Herrn Groebler sowie den Vorstandsmitgliedern Dietze und Potrafki erteilt.
Diese Versorgungszusagen sehen feste jahrliche Versorgungsbeitrage vor, die in Fondsanteile in-
vestiert werden. Im Leistungsfall erhdlt der Vorstand den Fondserlds, mindestens jedoch die Bei-
trdge zuzlglich einer garantierten Mindestverzinsung (sogenannte wertpapierbasierte Zusage).
Die Auszahlung erfolgt als Einmalkapital oder gegebenenfalls in Zehnjahresraten.

Die Rentenleistungen an die Empfanger aufgrund von Kollektivzusagen werden entsprechend § 16
BetrAVG alle drei Jahre Uberprift und im Falle einer Pflicht zur Anpassung an die Entwicklung der
Verbraucherpreise angepasst. Im Bereich der Einzelzusagen wird die Leistungsanpassung jahr-
lich durch den Essener Verband festgelegt und von der Gesellschaft unverandert Gbernommen.
Aufgrund des lediglich unbedeutenden Planvermdgens wird auf eine Asset-Liability-Matching-
Strategie verzichtet. Die voraussichtlichen Liquiditatsabflisse werden im Rahmen der rollieren-
den Unternehmensplanung bewertet und bei der Cashflow-Planung des Konzerns beriicksichtigt.

In den auslandischen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns existieren nur in unwesentlicher
Hohe Versorgungszusagen, die zu geringen Teilen durch Planvermdgen gedeckt sind (im Wesent-
lichen Versicherungen).

Dartber hinaus hat eine Gesellschaft des Salzgitter-Konzerns im Zusammenhang mit ihren Pen-
sionsverpflichtungen einen Erstattungsanspruch gegenutber der 6ffentlichen Hand. Der Barwert
dieses Anspruchs wird unter den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten ausgewiesen.
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Im Konzernabschluss erfasste Werte im Zusammenhang mit Pensionen und dhnlichen Verpflich-

tungen:

Bilanz

in Mio. €

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Netto-Pensionsverpflichtung

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

Erstattungsanspruch

Gewinn- und Verlustrechnung
in Mio. €
Personalaufwand
Dienstzeitaufwand (inkl. Anteil der entkonsolidierten MST-Gruppe)
Finanzierungsaufwendungen

Netto-Zinsaufwand (inkl. Anteil der entkonsolidierten MST-Gruppe)

Sonstiges Ergebnis
in Mio. €
Neubewertung Pensionen
Neubewertungen aus Pensionsriickstellungen

Neubewertungen aus Erstattungsanspriichen

An unsere Aktionare

31.12.2024

1.638,4

6,2

2024

25,6

56,8

2024

6,2

6,2

Zusammengefasster Lagebericht

31.12.2023

1.667.8

7.0

2023

20,0

64,3

2023

-135,4

-135,4

Die Netto-Pensionsverpflichtung zum 31.

in Mio. €
Stand 01.01.2024

Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

(Netto-)Zinsaufwand/-ertrag

Neubewertungen

Erfahrungsbedingte Gewinne (-) / Verluste (+)

Gewinn (-) / Verlust (+) aus Veranderung
der demografischen Annahmen

Gewinn (-) / Verlust (+) aus Veranderung

der finanziellen Annahmen

Ertrage aus Planvermdgen, die nicht bereits

im Zinsertrag enthalten sind

Gezahlte Versorgungsleistungen (Verbrauch)

Fondsdotierungen
Arbeitgeber

Arbeitnehmer

Wahrungsdifferenzen
Ubertragungen
Umbuchungen

Stand 31.12.2024

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

Konzernanhang

Dezember 2024 ermittelt sich wie folgt:

Verpflichtungs-
barwert

1.764,5

25,8

25,8
58,2

-59

0.0

6,7

0.8
-106,7

-0,7
-0,3

1.741,7

Weitere Informationen

Planvermdgen

96,7

3,0

3,0
2,0

7.0
7.0
-6,3

1.0
1.0
-0,2

0.1

103,3

Netto-Pensions-
verpflichtung

1.667,8

22,8

22,8
56,2

-5,9

0.0

6.7

-7.0
-6,2
-100,4

-1.0
-1,0
-05
0.4

1.638,4
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Das Planvermdgen zum 31. Dezember 2024 entfallt im Wesentlichen auf Investmentfonds
(71,1 Mio. €) und sonstige Eigenkapitalinstrumente (2,0 Mio. €), deren Zeitwerte zum Stichtag an
einem aktiven Markt ermittelt wurden. Daneben besteht das Planvermdgen aus Versicherungs-
vertrégen (30,2 Mio. €), deren Zeitwerte nicht an einem aktiven Markt ermittelt wurden.

Zusammengefasster Lagebericht

Die Netto-Pensionsverpflichtung zum 31.

in Mio. €
Stand 01.01.2023

Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

(Netto-)Zinsaufwand/-ertrag

Neubewertungen

Erfahrungsbedingte Gewinne (-) / Verluste (+)

Gewinn (-) / Verlust (+) aus Veranderung
der demografischen Annahmen

Gewinn (-) / Verlust (+) aus Veranderung

der finanziellen Annahmen

Ertrage aus Planvermdgen, die nicht bereits

im Zinsertrag enthalten sind

Gezahlte Versorgungsleistungen (Verbrauch)

Fondsdotierungen
Arbeitgeber

Arbeitnehmer

Wahrungsdifferenzen
Ubertragungen
Umbuchungen

Stand 31.12.2023

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

Konzernanhang

Dezember 2023 ermittelte sich wie folgt:

Verpflichtungs-
barwert

1.681,5

231
-0.2
22,9
64,8

-4,0

-0,2

130,5

126,4
-108.0

0,1

0,0
-23,1
1.764,5

Weitere Informationen

Planvermdgen

62,6

2,9
2,9
0,5

-9,0
-9,0
-2,6

0.8

0.8
0,1
0,0
41,3
96,7

Netto-Pensions-
verpflichtung

1.618,8

20,2
-0,2
20,0
64,3

-4,0

-0,2

130,5

9,0
135,4
-105,4

-0,8
-0,8
0.0
-0,0
-64,4
1.667,8
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An unsere Aktionare

Der Verpflichtungsbarwert kann wie folgt aufgeteilt werden:

in Mio. €

Barwert der Verpflichtungen im Inland

davon Anwarter

davon Empfénger

Barwert der Verpflichtungen im Ausland

Die Sensitivitat des Verpflichtungsbarwertes stellt sich wie folgt dar:

in Mio. €

Rechnungszins
Gehaltstrend
Rententrend

Lebenserwartung

in Mio. €

Rechnungszins
Gehaltstrend
Rententrend

Lebenserwartung

Zusammengefasster Lagebericht

3112.2024 3112.2023

1.728,6 1.751,2

660,0 656,4

1.068,5 1.094,8

13.2 13,3

1.741,7 1.764,5

31.12.2024

Referenz  SensitivitdtsmaB + Einheit - Einheit

350% 0,25 %-Punkte -52,0 +55,1

2,75% 0,5 %-Punkte +1,9 -1,8

2,25% 0,25 %-Punkte +39,4 -39,9
Heubeck 2018G 1Jahr +84,3 -84,8
31.12.2023

Referenz  SensitivitatsmaB + Einheit - Einheit

3,50%  0,25%-Punkte -53.5 +56,7

2,75% 0,5 %-Punkte +2,2 -2,1

2,25%  0,25%-Punkte +40,8 -39,4
Heubeck 20186 1Jahr +86,8 -87.2

Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Nichtfinanzieller Bericht

Analog zur Ermittlung des bilanzierten Verpflichtungsbarwertes erfolgt die Ermittlung der Sensi-
tivitat dieses Wertes. Dabei wird jeweils eine Annahme verandert, wahrend die Gbrigen Annahmen
unverandert bleiben. Mdgliche Abhangigkeiten zwischen den Annahmen werden nicht berdck-
sichtigt.

In den nachsten 20 Jahren sind voraussichtlich folgende Rentenzahlungen zu leisten:

in Mio. €

2025 101,7
2026 101,7
2027 98,9
2028 96,3
2029 97,5
2030-2034 459,6
2035-2044 816,1

Die Duration des Verpflichtungsbarwertes nach Macaulay belduft sich zum 31. Dezember 2024 auf
13,34 Jahre.

252



Salzgitter AG | Geschiftsbericht 2024

(27) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht

In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung der sonstigen kurzfristigen und der sonstigen langfristigen Rickstellungen dargestellt:

in Mio. € 01.01.2024

Sonstige Steuern 4,9

Personal 139,1
davon

Jubildumsriickstellungen [44,6]

davon

Sozialplan/ Altersteilzeit/

Demografiefonds [66,4]
Betriebstypische Risiken 105,9
Ubrige Risiken 193,1

davon Risiken aus

abgerechneten Auftragen [68,5]

davon Risiken aus

schwebenden Geschaften [15.2]
Gesamt 443,0

Die unter den Personalrlickstellungen ausgewiesenen Jubildaumsrickstellungen haben eine Du-

ration von zehn Jahren.

Wahrungs-
differenzen

0.0
-0.4

[_010]

[-01]

0,0
=31

[-0.1]

[-0.4]
-3.5

Zugang/ Abgang
aus Kons.-Kreis-
veranderung

0.0
0.0

Ubertragung
0.0
0.1

(-]
[0.1]

0,0
0,0

Umgliederung Verbrauch
0.0 -0,2

-1,0 -57,5

[-] [-4,0]

[0.3] [-41,9]

0.0 -7.3

0.0 -59,5

[-] [-16,8]

[-] [-8,9]

-1,0 -124,6

59,4 Mio €.

Bezlglich der Erlauterungen zur anteilsbasierten Vergitung nach IFRS 2 wird auf die Erlauterun-

gen unter Ziffer 42 > Angaben zur Verglitung des Vorstandes, des Aufsichtsrates und anderer

Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen verwiesen.

RUckstellungen fur betriebstypische Risiken werden insbesondere fir Deponieverpflichtungen
gebildet; sie haben eine Duration von acht Jahren. Die Rickstellungen fir Ubrige Risiken enthal-

ten Vorsorgen fur Risiken aus abgerechneten Auftragen, fir Prozessrisiken, Gewahrleistungen

und Risiken aus schwebenden Geschéaften.

Aufldsung
-0,1
-55

[—O,-I]
[-2,5]

-6.8
-47,0

[-28,0]

[-31]
-59,4

Zufiihrung
1.1
104,4

[5.7]
[64,6]

55
120,1

[68,1]

[18.3]
231,0

Konzernabschluss
Konzernanhang

Aufzinsung
0.0
55

[1.7]
[3.5]

2,3
0.4

[0,0]
8,2

Weitere Informationen

31.12.2024

5,7
184,8

[47,8]

[90,5]

99,6
203,8

[91.7]

[19.2]
493,9

davon
langfristig

4,2
86,3

[42,5]
[36,2]

91,6
19,4

[0,3]

[0.9]
2015

Bedingt durch die volatilen Rahmenbedingungen des Vorjahres, die sich im aktuellen Jahr anders
als erwartet konkretisiert haben, ergaben sich Auflédsungen von Rickstellungen in Hohe von

Die Restrukturierungsaufwendungen des Jahres belaufen sich insgesamt auf 47,6 Mio. €, die in
der Rickstellungszufliihrung, insbesondere in den Geschéftsbereichen Handel und Stahlerzeu-
gung, begrindet sind. Die Aufldsung von Restrukturierungsrickstellungen in Héhe von 1,1 Mio. €
bezieht sich auf die am Stichtag aufzulésenden Verpflichtungen, fir die die Wahrscheinlichkeit
einer Inanspruchnahme nicht mehr gegeben war.
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(28) LANGFRISTIGE FINANZSCHULDEN

in Mio. € 3112.2024 3112.2023
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 314,2 236.3
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 148,2 120,9
Verbindlichkeiten aus Finanzierungen - 0.0
Sonstige Finanzschulden 3.0 3.0
Finanzschulden 465,4 360,2

Die Erhdhung der Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten resultiert Uberwiegend aus der
Aufnahme von Krediten zur weiteren Finanzierung der 1. Phase des Projekte SALCOS®. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr wurde ein 500 Mio. € umfassendes ECA(Export Credit Agency)-gedecktes
Senior-Unsecured-Finanzierungspaket realisiert. Gezogen wurden daraus insgesamt
142,0 Mio. €. Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen ist wesentlich auf die An-
schaffung moderner Transportmittel fir den Schienenguterverkehr zuriickzufthren.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten beinhalten folgende variabel ver-
zinsliche Anteile:

Wahrung Buchwert Zins Laufzeitende
Euro 3.2 3-Monats-Euribor 30. September 2026
Euro 55 6-Monats-Euribor 31. Mai 2026
Euro 1.0 6-Monats-Euribor 31. Mai 2029

Der Konzern hat den Markt und die Ergebnisse der verschiedenen Branchenarbeitsgruppen, die
den Ubergang zu den neuen Referenzzinssatzen steuern, genau beobachtet. Dies schlieBt Ankiin-
digungender zustandigen Aufsichtsbehdrden ein. Diese haben klargestellt, dass unmittelbar nach
dem 30. Juni 2023 unter anderem der 3-Monats-USD-Libor entweder nicht mehr verdffentlicht
wird oder nicht mehr reprasentativ ist.

Die Berechnungsmethode des Euribor hat sich im Laufe des Jahres 2019 geandert. Im Juli 2019
erteilte die belgische Financial Services and Markets Authority die Zulassung flr den Euribor ge-
maB der European Union Benchmarks Regulation. Dies ermdglicht es den Marktteilnehmern, den
Euribor weiterhin sowohl fur bestehende als auch fdr neue Vertrdge zu verwenden, und der

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Konzern geht davon aus, dass der Euribor auf absehbare Zeit als Referenzzinssatz bestehen blei-
ben wird. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hohe von 7,5 Mio. € (Vorjahr 13,4 Mio. €)
sind durch Grundpfandrechte gesichert.

(29) FINANZSCHULDEN

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Sonstige Finanzschulden 901,1 501.2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 281,3 274,2
Verbindlichkeiten aus Factoring 79,0 1454
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 28,7 19,8
Kurzfristige Finanzschulden 1.290.1 940,6

Die ,Sonstigen Finanzschulden”resultieren im Wesentlichen aus der Aufnahme von Finanzmitteln
im Rahmen von Finanzierungsgeschaften mit Banken und bdrsennotierten internationalen In-
dustrieunternehmen aus dem Energiesektor. Hierbei wurden COz-Zertifikate, die voribergehend
nicht fir die Produktion bendtigt werden, als Sicherheit Gbertragen.

Im Konzern liegen keine Covenants fiir wesentliche Vertrage wie die ECA-gedeckten Green-Loan-
Finanzierungen oder den Konsortialkredit vor.

Gesellschaften im In- und Ausland haben konzernfremde AuBenfinanzierungen vorgenommen.
Die daraus folgenden Verbindlichkeiten aus Factoring werden durch Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen besichert. Das Ausfallrisiko und das Spatzahlungsrisiko hinsichtlich der ver-
kauften Forderungen liegen weiter bei den Gesellschaften. Die Forderungen werden weiterhin
vollstandig bei den Gesellschaften bilanziert. Die erhaltenen Mittel werden als Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Der Buchwert der Forderungen und Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der kurz-
fristigen Laufzeiten dem beizulegenden Zeitwert. Die Forderungen werden an die Bank abgetre-
ten. Dieser steht das Recht zu, die ihr Ubertragenen Forderungen an Dritte zu Gbertragen, wobei
die gegenseitigen Rechte und Pflichten nicht beeintrachtigt werden ddrfen. Im Vergleich zum
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Vorjahr erfolgt durch eine neue Vereinbarung eine Bilanzierung nicht mehr unter den Verbindlich-
keitenaus Factoring aufgrund der erstmaligen Abtretung von Ausfallrisiko und Spatzahlungsrisiko
an den Factor. Die korrespondierenden Forderungen werden entsprechend ausgebucht.

(30) VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Der Saldo der Vertragsverbindlichkeiten nahm innerhalb der Berichtsperiode von 447,3 Mio. € auf
409,6 Mio. € ab. Der Rickgang betrifft Gberwiegend die technischen Anlagen und Maschinen im
Geschéftsbereich Technologie. Der Saldo der Vertragsverbindlichkeiten betrugam 1. Januar 2023

42,3 Mio. €.

(31) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 92,2 1211
Verbindlichkeiten aus Steuern 47,8 57,9
Verbindlichkeiten aus Derivaten 10,8 14,5
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 11,5 11,5
Verbindlichkeiten aus Kundenguthaben 16,4 17,2
Ubrige Verbindlichkeiten 66,9 67,6
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 2455 289,9

Unter dem Posten ,Ubrige Verbindlichkeiten” werden eine Vielzahl von betragsmaBig geringen
Einzelsachverhalten der konsolidierten Unternehmen ausgewiesen. In der Gesamtsumme der
sonstigen Verbindlichkeiten von 245,5 Mio. € sind finanzielle sonstige Verbindlichkeiten in Hohe
von 63,9 Mio. € (Vorjahr Mio. 69,8 €) enthalten, siehe Ziffer 34 - Finanzinstrumente

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

(32) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Haftungsverhaltnisse sind bestehende Besicherungszusagen fur fremde Verbindlichkeiten, bei
denenjedoch mit einer Inanspruchnahme nicht gerechnet wird. Die Hohe dieser zum Bilanzstich-
tag valutierten Zusagen betrégt 6,9 Mio. € (Vorjahr 5,5 Mio. €).

Unter Bericksichtigung individueller Risikobeurteilungen sowie der tatsachlichen vertraglichen
Verpflichtungen am Bilanzstichtag bestehen innerhalb der Haftungsverhéltnisse Blrgschaften
und Garantien in Hohe von insgesamt 0,1 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €). Die Wahrscheinlichkeit einer
Inanspruchnahme ist aufgrund der Erfahrungen der Vergangenheit als gering einzuschatzen.

Eventualverbindlichkeiten sind eigene Verbindlichkeiten mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit fur
einen moglichen Ressourcenabfluss kleiner 50 % und nicht ganzlich unwahrscheinlich.

Im Zusammenhang mit der in friheren Jahren erfolgten Ahndung durch das Bundeskartellamt
wegen des Verdachts kartellrechtswidriger Absprachen Uber Aufpreise und Zuschlage im Bereich
Grobbleche sind einzelne Kunden mit Schadenersatzforderungen an uns herangetreten. Wir hal-
tendiese auBergerichtlichen Forderungen fir Gberwiegend unbegrindet oder nicht durchsetzbar
und sind zuversichtlich, diese wie bisher erfolgreich zurlickweisen beziehungsweise sie in Einzel-
fallen(zum Beispiel aus prozessékonomischen Griinden oder zur Sicherung der Kundenbeziehung)
auf einem verhaltnisméaBigen niedrigen Niveau vergleichen zu kénnen, was sich aufgrund unserer
bisherigen Erfahrungen im Zuge auBergerichtlicher Vergleiche auch bestétigt hat. Im Dezember
2024 wurde zudem eine Klage gegen mehrere Grobblechlieferanten wegen Schadensersatzes
aufgrund kartellrechtswidrigen Verhaltens erhoben. Wir haben unverziiglich angezeigt, uns gegen
die Klage zu verteidigen. Gegenwartig werden Klageschrift und Beweismittel zur Klage durch ex-
terne Experten analysiert und ausgewertet. Die Inanspruchnahme aus diesem Klageverfahren
kann aktuell nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Auf weitere Erlduterungen wird zuldssiger-
weise verzichtet, da diese gegebenenfalls ernsthafte Nachteile fir den Konzern im laufenden Kla-
geverfahren haben konnten.

An weiteren laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen erheblichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage haben kdnnten, ist die Salzgitter AG oder eine ihrer Konzern-
gesellschaften nicht beteiligt.
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(33) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Mio. € 3112.2024
bis 1Jahr 1bis 5 Jahre iiber 5 Jahre

Bestellobligo fiir Investitionen

(im Wesentlichen Sachanlagevermdgen) 725,6 4444 -
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 50,0 94,6 2.4
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 1.053,6 1.921,7 1.321,4
Gesamt 1.829,2 2.460,7 1.323,8
in Mio. € 31.12.2023

bis 1Jahr 1bis 5 Jahre iiber 5 Jahre

Bestellobligo fir Investitionen

(im Wesentlichen Sachanlagevermdgen) 634,8 800,7 -
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrégen 10,9 19.1 15,2
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 1.046,5 850.9 966,7
Gesamt 1.692,3 1.670,6 981,9

In den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen sind auch die nicht aktivierten
Leasingvertrage enthalten, die im Rahmen der Anwendungserleichterungen weiterhin in der Ge-
winn-und Verlustrechnung erfasst werden. Darlber hinaus werden auch kiinftige Leasingverhalt-
nisse berdcksichtigt, die der Salzgitter- Konzern bereits eingegangen ist, deren Bereitstellungs-
datum aber nach dem Bilanzstichtag liegt. Die Verpflichtungen betragen insgesamt 12,2 Mio.€
(Vorjahr 40,7 Mio. €). Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus im Vorjahr bereits berlicksich-
tigten Leasingverhaltnisse, die erst in diesem Geschaftsjahr bilanziert wurden.

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen betreffen Verpflichtungen aus langfristigen Stromliefer-
vertragen und sind zugleich fir den Anstieg verantwortlich. Daneben werden Abnahmeverpflich-
tungen fur den Vormaterialbezug erfasst.

Der Bereich Bestellobligo fir Investitionen resultiert Gberwiegend aus den MaBnahmen im Zu-
sammenhang mit dem Projekt SALCOS®.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Fir die zukinftige SALCOS®-Stahlproduktion ab 2026 hat der Salzgitter-Konzern langfristige
Stromliefervertrage, sogenannte Power Purchase Agreements (PPAs), mit verschiedenen Ener-
gieerzeugern abgeschlossen, um eine langfristige Strombelieferung aus erneuerbaren Quellen
wie Wind- und Sonnenenergie zu gewahrleisten.

Die Energieerzeuger liefern uns aus den vertragsindividuell definierten Wind- und Solarparks
Strom. Diese Vertrage haben eine Laufzeit zwischen 7 und 15 Jahren und beinhalten eine Preisfi-
xierung Uber die unterschiedlichen Vertragslaufzeiten. In unserer rollierenden dreijéhrigen Er-
gebnisplanung, aktuell bis einschlieBlich 2027, sowie in unseren langerfristigen SALCOS®-Wirt-
schaftlichkeitsszenarien werden diese Preisfixierungen berUcksichtigt. Unter Berlcksichtigung
der zu erwartenden Wind- und Sonnenleistung soll die Erzeugungsmenge dieser Anlagen ab Marz
2028 rund 1,7 TWh/a betragen, davon entfallen rund 66 % auf Windenergie und 34 % auf Sonnen-
energie. Das Abnahmevolumen aus diesen PPAs ist unter der Berlcksichtigung einer Jah-
resstrombedarfsprognose vereinbart worden. Die Abnahmevertrage decken einen GroBteil des
jeweils voraussichtlichen maximalen Strombedarfs ab. Der Markt wird kontinuierlich beobachtet,
und es wird gepruft, inwieweit der Abschluss weiterer PPAs wirtschaftlich sinnvoll ist.

(34) FINANZINSTRUMENTE

Fir hoch wahrscheinlich erwartete Beschaffungsgeschafte und fir Fremdwéahrungsgeschéfte
kdnnen im Rahmen von Cashflow-Hedges abgrenzbare Risikokomponenten als Grundgeschéfte
fUr die Bilanzierung als Hedge-Accounting designiert werden. Im Salzgitter-Konzern wird diese
Moglichkeit genutzt. Die Sicherungs- und Grundgeschafte sowie das Management der Risiken
werden im Verlauf dieses Kapitels beschrieben.

Innerhalb der finanziellen Vermodgenswerte werden in einem separaten Portfolio Beteiligungen
zur Erzielung von Dividendenertragen gehalten. Diese Eigenkapitalinvestments stellen Investiti-
onen dar, die der Konzern langfristig halt. Der Salzgitter-Konzern hat diese Investitionen in Eigen-
kapitalinstrumente als ,Zum Fair Value - erfolgsneutral” designiert. Die kumulierte Ricklage aus
Zeitwertanderungen im Zusammenhang mit diesen Investitionen wird niemals erfolgswirksam in
die Gewinn-und Verlustrechnung umgegliedert.

Sicherungsgeschafte auBerhalb des Hedge-Accountings werden als ,Zum Fair Value - erfolgs-
wirksam” klassifiziert, da die Zahlungsstrome aus diesen Geschaften nicht ausschlieBlich aus
Zins-und Tilgungszahlungen bestehen.
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Zusammengefasster Lagebericht

KATEGORIEN UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE (FAIR VALUES) VON FINANZINSTRUMENTEN
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 ergibt sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss
Konzernanhang

Weitere Informationen

Ansatz nach
2024 in Mio. € Ansatz nach IFRS9  IFRS 15 und IFRS 16
Nichtim An- Zu fortgefiihrten Zu fortgefiihrten
Buchwert  wendungsbereich  Im Anwendungs- Anschaffungs- Zum Fair Value Zum Fair Value Anschaffungs-
31.12.2024 desIFRS7 bereich des IFRS 7 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam kosten Fair Value
Aktiva
Finanzielle Vermdgenswerte 26,2 - 26,2 17 24,5 - - 26,2
Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte 19,6 12,7 6.9 53 1.6 - - 6.9
Lang- und kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.060,3 - 1.060,3 1.060,3 - - - 1.060,3
Vertragsvermdgenswerte 382,1 - 382,1 - - - 382,1 382,1
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 245,4 161,7 83,7 42,6 10,8 29,6 0,7 83,7
Finanzmittel 1.002,2 - 1.002,2 1.002,2 - - - 1.002,2
Aktiva Finanzinstrumente 2.561,5 2.112,1 36.9 29,6 382,8
Passiva
Langfristige Finanzschulden 465,4 - 465,4 317,2 - - 148,2 460,4
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 4,6 4,4 0.3 0.0 0.3 - - 0.3
Kurzfristige Finanzschulden 1.290.1 - 1.290,1 1.261.4 - - 28,7 1.292,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.290,6 - 1.290,6 1.290,6 - - - 1.290,6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2455 181,6 63.9 53.1 8,6 2.1 - 63,9
Passiva Finanzinstrumente 3.110,2 2.922,3 8.9 2.1 176,9
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Konzernanhang
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 ergab sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:
Ansatz nach
2023 in Mio. € Ansatz nach IFRS9  IFRS 15 und IFRS 16
Nicht im An- Zu fortgefiihrten Zu fortgefiihrten
Buchwert  wendungsbereich  Im Anwendungs- Anschaffungs- Zum Fair Value Zum Fair Value Anschaffungs-
3112.2023 desIFRS7 bereich des IFRS 7 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam kosten
Aktiva
Finanzielle Vermdgenswerte 29,0 - 29,0 2,2 26,8 - -
Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte 28,9 18,5 10,4 - 10,4 - -
Lang- und kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.224,1 - 1.224,1 1.224,1 - - -
Vertragsvermdgenswerte 372,0 - 372,0 - - - 372,0
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 2314 136,5 94,9 56,7 28,4 9.8 -
Wertpapiere 0.0 - 0.0 0.0 - 0.0 -
Finanzmittel 939,7 - 939,7 939,7 - - -
Aktiva Finanzinstrumente 2.670,1 2.222,7 65,6 9,8 372,0
Passiva
Langfristige Finanzschulden 360,2 - 360,2 239,3 - - 120,9
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 4,1 3.9 0.1 0.1 0.0 - -
Kurzfristige Finanzschulden 940,6 - 940,6 920,8 - - 19.8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.247,6 - 1.247,6 1.247,6 - - -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 289,9 220,0 69,8 55,3 4,3 10,3 -
Passiva Finanzinstrumente 2.618,3 2.463,1 4,3 10,3 140,7

Weitere Informationen

Fair Value

29,0
10,4
1.224,1
372,0
94,9
0.0
939,7

353,8
0.1
943,9
1.247,6
69,8
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BESTIMMUNG DER BEIZULEGENDEN ZEITWERTE (FAIR VALUES) VON FINANZINSTRUMENTEN
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzmittel verfligen groBtenteils Gber
kurze Restlaufzeiten, weshalb ihre Buchwerte zum Abschlussstichtag dem Fair Value entspre-
chen. Zur Ermittlung des Fair Value von Derivaten verweisen wir auf den Abschnitt ,Finanzielle
Vermdgenswerte - Ansatz und Bewertung” im Kapitel = Wesentliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze. Der Buchwert der derivativen Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten haben regel-
maBig kurze Restlaufzeiten, somit stellen die bilanzierten Werte die Fair Values dar.

Die Ermittlung der Fair-Value-Angaben flr nicht zum Fair Value bilanzierte Vermogenswerte und
Schulden im Anwendungsbereich des IFRS 7 erfolgt grundsatzlich durch die Diskontierung zukinf-
tiger Zahlungsstréme. Hierbei findet ein laufzeitabhangiger Zinssatz Anwendung, der den risiko-
losen Zinssatz und das Adressenausfallrisiko der Gegenpartei beziehungsweise das Uber eine
Peergroup abgeleitete Adressenausfallrisiko des Salzgitter-Konzerns widerspiegelt. Die Berech-
nungsparameter basieren auf Daten aus direkt und indirekt beobachtbaren Inputfaktoren. Die
Fair-Value-Angaben in der Spalte ,Fair Value” in der vorherigen Tabelle sind somit insgesamt Le-
vel 2 zuzuordnen. Weitere Informationen zur Fair-Value-Hierarchie sowie zur Kategorisierung der
Finanzinstrumente im Hedge-Accounting sind im Folgenden in den Erlduterungen zur Fair-Value-
Hierarchie zu finden.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld
verwendet der Konzern soweit méglich am Markt beobachtbare Daten. Auf Basis der in den Be-
wertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte unter-
schiedlichen Leveln der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Level 1: notierte Preise auf aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte und Schulden.

Level 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1berlcksichtigten, notier-
ten Preise handelt, die sich aber flir den Vermdgenswert oder die Schuld entweder direkt oder
indirekt (aus der Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Level 3: Bewertungsparameter fir Vermdgenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten beruhen.

Falls die fUr die Bestimmung des Fair Value verwendeten Inputfaktoren nicht nur einem Level zu-
geordnet werden kénnen, ergibt sich die Zuordnung in ihrer Gesamtheit in den Level des wertbe-
stimmenden Inputfaktors.

Die Marktwerte wurden auf Basis der Verhaltnisse am Bilanzstichtag ermittelt; sie entsprechen
den Werten, zu denen die betreffenden Finanzgeschafte gehandelt beziehungsweise notiert wur-
den. Der zu bilanzierende Zeitwert der Derivate ergibt sich aus der Bewertung des gesicherten
Fremdwahrungsbetrags beziehungsweise Warenpreises mit der Kursdifferenz zwischen dem
Kurs bei Abschluss des Termingeschaftes und dem Terminkurs am Bilanzstichtag; dieser Betrag
wird entsprechend der Restlaufzeit auf den Bilanzstichtag abgezinst.
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Konzernanhang

Fair-Value-Ermittlung:
2024 in Mio. € Fair Value

Zum Fair Value Zum Fair Value

erfolgsneutral erfolgsneutral Zum Fair Value davon davon davon

Finanzinvestitionen ~ Hedge-Accounting erfolgswirksam Gesamt Level 1 Level 2 Level 3

Aktiva
Finanzielle Vermdgenswerte 24,5 - - 24,5 - - 24,5
Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte - 16 - 1.6 - 16 -
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte - 10,8 29,6 40,5 - 40,5 -
Aktiva Fair Value 24,5 12,4 29,6
Passiva
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - 03 - 0.3 - 03 -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten - 8.6 21 10,8 - 10,8 -
Passiva Fair Value - 8.9 2.1

Bei den Finanzinvestitionen, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,
handelt es sich ausschlieBlich um langfristig gehaltene Anteile an Gesellschaften, auf die der
Salzgitter-Konzern keinen maBgeblichen Einfluss austben kann. Die gewéahlte Bewertung Uber
das sonstige Ergebnis ohne nachtragliche Umklassifizierung in die Gewinn-und Verlustrechnung
wird fr angemessen erachtet, da flr die Beteiligungen keine kurzfristigen Gewinnerzielungsab-
sichten bestehen.

Die erfolgsneutrale Folgebewertung der gehaltenen Eigenkapitalinstrumente wirkte mit
2,2 Mio. € wertmindernd(Vorjahr 0,9 Mio. € wertmindernd). Der Buchwert der gesamten Finanzin-
vestitionen zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2024 sowie der Buchwert des Vorjahres sind in
den Erlduterungen zu den Bilanzposten angegeben.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente verduBert.
Im Zusammenhang damit wurden auch keine kumulierten Gewinne oder Verluste innerhalb des
Eigenkapitals Ubertragen.

Die Marktwertermittlung fUr diese Eigenkapitalinstrumente erfolgte auf Basis von Parametern,
fUr die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen. Bei den Level 3 zugeordneten er-
folgsneutral zum Fair Value bewerteten Eigenkapitalinstrumenten handelt es sich mit einem
Buchwert von 24,5 Mio. € (Vorjahr 26,8 Mio. €) um Beteiligungen, deren Bewertung auf Basis der
zum Abschlussstichtag besten verflgbaren Informationen vollzogen wird.

Die wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren fir eine Bewertung von zum Fair Value der
Stufe 3, der Bemessungshierarchie zugeordneten Finanzinvestitionen, setzen sich aus den
Dividendenausschittungen und den anzunehmenden Kapitalkosten zusammen. Auf Basis dieser
Inputfaktoren wird anhand einer Discounted-Cashflow-Methode der Fair Value ermittelt. Bei einer
Verédnderung der Kapitalkosten um +/-1% wiirde sich der Fair Value um 1,6 Mio. € verringern (Vor-
jahr1,7 Mio. €)beziehungsweise um 2,0 Mio. €(Vorjahr 2,0 Mio. €)erhthen. Die erfolgswirksam zum
Fair Value bewerteten Finanzinstrumente beinhalten im Wesentlichen Derivate zur Wahrungssi-
cherung auBerhalb des Hedge-Accountings.
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Die Beurteilung, ob es bei finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert werden, zu einem Transfer zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierar-
chie gekommen ist, erfolgt jeweils zum Ende der Berichtsperiode. In der abgelaufenen Berichts-

periode wurden keine Umgruppierungen vorgenommen.

2023 in Mio. €
Zum Fair Value
erfolgsneutral
Finanzinvestitionen
Aktiva
Finanzielle Vermdgenswerte 26,8

Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte -
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte -
Wertpapiere -
Aktiva Fair Value 26,8

Passiva
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -

Passiva Fair Value -

Zum Fair Value
erfolgsneutral
Hedge-Accounting

10,4

28,4

38,8

0.0

4,3
4,3

Zusammengefasster Lagebericht

Fair Value

Zum Fair Value
erfolgswirksam

9.8
0.0
9,8

10,3
10,3

Nichtfinanzieller Bericht

Gesamt

26,8
10,4
38,2

0,0

0.0
14,5

Konzernabschluss
Konzernanhang

davon
Level 1

0.0

davon
Level 2

10,4
38,2

0.0
14,5

Weitere Informationen

davon
Level 3

26,8
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NETTOERGEBNISSE DER KATEGORIEN VON FINANZINSTRUMENTEN
Die Nettoergebnisse der Kategorien stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2024 2023
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte und

Verbindlichkeiten 44,1 -33.4
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 23,8 51,2
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Eigenkapitalinstrumente 1.3 1.3
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -77.8 -85,9

Gesamt -8,6 -66,9

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten” enthalt im Wesentlichen die Ergebniseffekte aus der Stichtags-
bewertung von Devisentermingeschaften.

In der Kategorie ,Zu fortgeflUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgens-
werte” sind neben Wertberichtigungen und Effekten aus Wechselkursédnderungen Zinsertrage in
Hohe von 33,1 Mio. €(Vorjahr 44,7 Mio. €)enthalten. Die Kategorie ,Erfolgsneutral zum Fair Value be-
wertete Eigenkapitalinstrumente” beinhaltet vor allem Beteiligungsertrage. Die im Geschaftsjahr
erfassten Dividenden aus diesen Finanzinvestitionen resultieren ausschlieBlich aus Eigenkapi-
talinstrumenten, die auch noch am Abschlussstichtag vom Salzgitter-Konzern gehalten werden.
Die Dividendenertrage sind im Beteiligungsergebnis des Konzerns erfasst.

Zinsaufwendungen in Héhe von 84,9 Mio. € (Vorjahr 87,6 Mio. €) sind der Kategorie ,Zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” zugeordnet. Daneben sind in
dieser Kateqgorie Effekte aus der Wahrungsumrechnung enthalten.

FUr nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente entstanden Aufwendun-
gen fir den Finanz- und Geldverkehr in Hohe von 11,2 Mio. € (Vorjahr 8,8 Mio. €), die sofort erfolgs-
wirksam erfasst wurden.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT VON FINANZINSTRUMENTEN - AUSFALLRISIKO

Die Risikokonzentration hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird als
niedrig beurteilt, da die Kunden in verschiedenen Staaten anséssig sind, unterschiedlichen Bran-
chen angehoren und auf weitgehend unabhangigen Markten tatig sind. Es gibt keine Kunden, ge-
gen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen, die mehr als 10 % der Gesamt-
summe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausmachen. Zur Abdeckung von
Uberwiegenden Teilen des Risikos von Forderungsausféllen bestehen Kreditversicherungen bei
den einzelnen Konzerngesellschaften.

Der Salzgitter-Konzern hat drei Arten von Vermdgenswerten, die dem Modell der erwarteten Ver-
luste unterliegen. Neben den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich dabei
um Vertragsvermogenswerte sowie zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete Schuldin-
strumente. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente unterliegen ebenfalls den Wertminde-

rungsvorschriften des IFRS 9, der identifizierte Wertminderungsaufwand war jedoch unwesentlich.

Der Salzgitter-Konzern ordnet die Forderungen, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie die Vertragsvermogenswerte drei Ratingkategorien zu, die ihr Ausfallrisiko sowie die Art
und Weise, wie die Wertberichtigung flr jede dieser Kategorien bestimmt wird, widerspiegeln.
Diese Bonitatsratings werden auf die Ratings externer Agenturen, wie Standard and Poor’s,
Moody’s und Fitch, abgestimmt.

Der Salzgitter-Konzern wendet flr alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermdgenswerte den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9an, um die erwarteten Kreditverluste
zu bemessen.

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Vertragsvermogenswerte auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale zusammenge-
fasst. Die Vertragsvermogenswerte betreffen noch nicht fakturierte laufende Arbeiten und weisen
im Wesentlichen die gleichen Kreditrisikomerkmale wie die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen flr die gleichen Vertragsarten auf. Der Salzgitter-Konzern wendet daher die Verlust-
quoten flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auch fir die Bewertung der zu erwar-
tenden Verluste aus Vertragsvermdgenswerten an.
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Der Salzgitter-Konzern berlcksichtigt die Ausfallwahrscheinlichkeit zum Zeitpunkt des erstmali-
gen Ansatzes von Vermdgenswerten und das Vorliegen einer signifikanten Erhéhung des Ausfall-
risikos wahrend der Berichtsperiode. Um zu beurteilen, ob sich das Ausfallrisiko signifikant er-
hoht hat, wird das Ausfallrisiko im Hinblick auf den Abschlussstichtag mit dem Ausfallrisiko zum
Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes verglichen. Dabei werden neben der externen Bonitatsbe-
wertung interne Bonitatsbewertungen sowie signifikante Anderungen der erwarteten Ertrags-
kraft und des Zahlungsverhaltens des Schuldners einbezogen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden abgeschrieben, wenn nach angemessener Einschatzung
eine Realisierbarkeit nicht mehrerwartet wird, beispielsweise, wenn ein Schuldner den Abschluss
eines Rickzahlungsplans ablehnt. Wurden Kredite oder Forderungen abgeschrieben, setzt das
Unternehmen VollstreckungsmaBnahmen fort, um die falligen Forderungen noch zu realisieren.
Ein Finanzinstrument wird ausgebucht, wenn nach angemessener Einschatzung nicht davon aus-
zugehenist, dass ein finanzieller Vermogenswert ganz oder teilweise realisierbar ist, zum Beispiel
nach Beendigung des Insolvenzverfahrens oder nach gerichtlichen Entscheidungen. Aus diesen
Grinden wurden im Geschéftsjahr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
4,0 Mio. € (Vorjahr 16,9 Mio. €) ausgebucht.

Am Bilanzstichtag stellt sich das Ausfallrisiko im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Maximales  Abgesichertes Maximales  Abgesichertes
Ausfallrisiko Ausfallrisiko Ausfallrisiko Ausfallrisiko

Lang- und kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 1.060,3 590,2 1.224,1 5755
Sonstige Forderungen 47,9 0.9 56,7 0.9
Finanzielle Vermdgenswerte 17 0.8 22 0.8
Gesamt 1.110,0 591,9 1.283,0 577.2

Zusatzlich bestehen Ausfallrisiken der Derivate in Hohe der bilanzierten Marktwerte, flr die das
Ausfallrisiko nicht abgesichert ist.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Fir alle Gbrigen nicht in der Ubersicht aufgefiihrten Finanzinstrumente entspricht das Ausfall-
risiko im Wesentlichen dem Buchwert.

Die Absicherung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Zahlungsausfélle
erfolgt in Hohe von 553,3 Mio. € (Vorjahr 506,0 Mio. €) mittels Kreditversicherungen.

Das Rating flr Vermdgenswerte, die nach dem allgemeinen Ansatz (General Approach) bilanziert
werden, stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2024
General Approach Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Hohe Kreditwiirdigkeit 49,6 - -

Mittlere Kreditwiirdigkeit - - -

Erhdhtes Ausfallrisiko - - -

Gesamt 49,6 - -
in Mio. € 31.12.2023
General Approach Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Hohe Kreditwiirdigkeit 56,7 - -
Mittlere Kreditwiirdigkeit 1.6 - -
Erhhtes Ausfallrisiko 0.6 - -
Gesamt 58,9 - -
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GJ 2024 in Mio. €

Erdffnungssaldo 01.01.
Abgang

Zufiihrung

Aufldsung
Wahrungsdifferenzen
Entkonsolidierung
Schlusssaldo 31.12.

6J 2023 in Mio. £

Erdffnungssaldo 01.01.
Abgang

Lufiihrung

Auflésung
Wahrungsdifferenzen
Entkonsolidierung
Schlusssaldo 31.12.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Wertberichtigungen General Approach Stufe 1

Bruttobuchwert  Risikovorsorge  Nettobuchwert
63,9 -4,9 59,0

-6.0 - -6.0

- -15 -15

- 0,1 0.1

-0,2 -0,2 -0.4

-15 -0,0 -15

56,2 -6.,6 49,6

Wertberichtigungen General Approach Stufe 1

Bruttobuchwert
125,7
-73,3

-1.0
12,4
63,9

Risikovorsorge
-9,3

0,8

3,0

0,2

0,4

-4,9

Nettobuchwert
116,4

-73.3

0,8

3,0

-0,8

12,8

59,0

Das Rating fiir Vermdgenswerte, die nach dem vereinfachten Ansatz (Simplified Approach) bilan-
ziert werden, stellt sich wie folgt dar:

3112.2024 in Mio. €

Simplified Approach
Hohe Kreditwiirdigkeit
Mittlere Kreditwirdigkeit
Erhdhtes Ausfallrisiko

Gesamt

3112.2023 in Mio. €

Simplified Approach
Hohe Kreditwiirdigkeit
Mittlere Kreditwiirdigkeit
Erhdhtes Ausfallrisiko

Gesamt

Die angegebenen Werte flr die verschiedenen Ratingkategorien sind Bruttobuchwerte vor Be-
ricksichtigung des Kreditausfallrisikos. Der Bruttobuchwert der gesamten Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen betragt zum 31. Dezember 2024 1.127,7 Mio. € (Vorjahr 1.298,8 Mio. €).
Von der gesamten Risikovorsorge fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
71,3 Mio. € (Vorjahr 74,7 Mio. €) entfallen 67,6 Mio. € (Vorjahr 70,2 Mio. €) auf die Ratingkategorie
JErhohtes Ausfallrisiko”. Die verbleibende Summe fUr die Risikovorsorge fir Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von 3,7 Mio. € (Vorjahr 3,7 Mio. €) ergibt sich vor allem aus der
Risikovorsorge flir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Ratingklasse ,Mittlere Kre-

ditwdrdigkeit”.

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss
Konzernanhang

Forderungen aus

Weitere Informationen

Lieferungen und
Leistungen vor Wert-  Vertragsvermdgenswerte
berichtigungen  vor Wertberichtigungen
732,7 376,7
300,0 6.2
95,0 -
1.127,7 382,9
Forderungen aus

Lieferungen und
Leistungen vor Wert-
berichtigungen

825,5
372,6
100,7
1.298.,8

Vertragsvermogenswerte
vor Wertberichtigungen

330,2
39,1
3,8
3731

264



Salzgitter AG | Geschiftsbericht 2024 An unsere Aktionare

Der Bruttobuchwert der gesamten Vertragsvermogenswerte betragt zum 31. Dezember 2024
382,9 Mio. €(Vorjahr 373,1 Mio. €). Insgesamt besteht eine Risikovorsorge fiir Vertragsvermoégens-
werte in Hohe von 0,8 Mio. € (Varjahr 1,1 Mio. €), die sich im Wesentlichen aus der Risikovorsorge
flr Vertragsvermdgenswerte der Ratingklasse ,Hohe Kreditwdirdigkeit” ergibt.

Zusammengefasster Lagebericht

GJ 2024 in Mio. €

Wertberichtigungen auf

Forderungen aus
Lieferungen und Wertberichtigungen auf
Leistungen  Vertragsvermdgenswerte
Stand 01.01. -74,7 -1,1
Zugang -55,0 -1,2
Inanspruchnahme 4,1 -
Aufldsung 54,7 1.3
Umbuchung -0,2 0.2
Wahrungsdifferenzen -0,6 -
Entkonsolidierung 0.3 -
Schlusssaldo 31.12. -71.3 -0,8

6J 2023 in Mio. €

Wertberichtigungen auf

Forderungen aus
Lieferungen und Wertberichtigungen auf
Leistungen  Vertragsvermdgenswerte
Stand 01.01. -102,2 -0,6
Zugang -86,9 -2,0
Inanspruchnahme 16.9 -
Aufldsung 96,4 14
Umbuchung 0.0 0.1
Wahrungsdifferenzen 0.6 -
Entkonsolidierung 0.4 -
Schlusssaldo 31.12. -74,7 -1,1

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Konzernanhang

FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT VON FINANZINSTRUMENTEN - LIQUIDITATSRISIKO

Die Salzgitter AG als Management-Holding beobachtet die Liquiditatslage des Konzerns bei allen
im Konzernfinanzkreis eingebundenen Gesellschaften im Rahmen eines zentralen Cash- und
Zinsmanagements. Dabei gelten fir die Tochtergesellschaften interne Kreditlinien. Sofern ihnen
eigene Kreditlinien zur Verflgung stehen, sind sie flr die entsprechende Risikominimierung
selbst verantwortlich und berichten Uber eventuelle Risiken innerhalb der Konzernfihrungs- und
-controllingstrukturen. Dariber hinaus konnten Risiken aus notwendigen Kapital- und Liquidi-
tatsmaBnahmen der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften entstehen, wenn deren Geschafts-
entwicklung nachhaltig unbefriedigend verliefe. Aus diesem Risikofeld sind jedoch keine be-
standsgefahrdenden Belastungen zu erwarten. Der Risikokonzentration wird mit einer
rollierenden Liquiditatsplanung begegnet. Aufgrund der verfligbaren Barmittel und Kreditlinien
sehen wir derzeit keine Gefahrdung fur unseren Konzern.

Die Liquiditatsstruktur samtlicher finanzieller Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

1Jahr bis
3112.2024 in Mio. € bis 1Jahr 5 Jahre iiber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.290,6 - -
Finanzschulden (ohne Leasingverbindlichkeiten) 1.266,2 315,0 10,0
Leasingverbindlichkeiten 34,8 94,2 82,9
Sonstige Verbindlichkeiten (ohne Derivate) 84,8 0.0 -
1Jahr bis
3112.2023 in Mio. € bis 1Jahr 5 Jahre iiber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.247,6 - -
Finanzschulden (ohne Leasingverbindlichkeiten) 931,6 216,2 34,9
Leasingverbindlichkeiten 24,6 71,0 76,1
Sonstige Verbindlichkeiten (ohne Derivate) 82,3 0,1 -

Bei den Betragen handelt es sich grundsétzlich um vertraglich undiskontierte Cashflows.
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Zum 31. Dezember 2024 fihren derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von un-
ter einem Jahr zu Auszahlungen in Hohe von 464,93 Mio. € (Vorjahr 888,68 Mio. €)und mit einer Lauf-
zeit zwischen einem und finf Jahren zu Auszahlungen in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €).
Den Auszahlungen aus derivativen finanziellen Verbindlichkeiten, fir die Zahlungen auf Brutto-
basis vereinbart wurden, stehen Einzahlungen gegenlber. Unter Berlcksichtigung dieser Ein-
zahlungen fallen die Auszahlungen wesentlich geringer aus.

Unternehmen der KHS-Gruppe, deren Geschaftstatigkeit der Bau von Abfill- und Verpackungs-
anlagen ist, schlieBen mit Finanzinstituten Reverse-Factoring-Vereinbarungen ab. Neben ande-
ren Faktoren sind die Zahlungsziele ein wesentlicher Bestandteil der Vereinbarungen mit den Lie-
feranten. Das langfristige Anlagenbaugeschaft erfordert Zahlungsziele von bis zu 180 Tagen. Mit
dem Reverse-Factoring wird den Lieferanten die Maglichkeit zur Refinanzierung unabhangig vom
vereinbarten Zahlungsziel gegeben. In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind zum 31. Dezember 2024 51,4 Mio. € (Vorjahr 52,1 Mio.€) ausgewiesen, die im Zusammenhang
mit Reverse-Factoring-Vereinbarungen stehen. Davon sind 0,6 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €) inner-
halb von 90 Tagen und weitere 50,8 Mio.€ (Vorjahr 51,4 Mio. €)innerhalb von bis zu 180 Tagen féllig.
Zu 31. Dezember 2024 haben die Finanzinstitute 42,7 Mio. € (Vorjahr 45,8 Mio. €) an Lieferanten
ausgezahlt. Das Bonitatsratings des jeweiligen Factors, wird fortlaufen mit den Ratings externer
Agenturen, wie Standard and Poor’s, Moody's und Fitch, abgestimmt.

FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT VON FINANZINSTRUMENTEN - MARKTPREISRISIKO

Das Geschaftsmodell der stahlintensiven Geschéaftsfelder des Salzgitter-Konzerns ist der Volati-
litdt der Rohstoff- und Absatzpreise ausgesetzt. Ausgewdahlte Rohstoffpreis-Sicherungsge-
schafte, die zur Steuerung von Rohstoffpreis- und Margenrisiken abgeschlossen werden, werden
unter Anwendung von Hedge-Accounting bilanziert. Ausgehend von der Variabilitat der Rohstoff-
einkaufspreise aus den Beschaffungsvertragen sind der Preiszusammenhang zu den Stahlab-
satzpreisen, der zeitliche Versatz zwischen der Rohstoff- und der Absatzpreisfixierung sowie die
Besonderheiten des Geschaftsmodells (Durchlaufzeiten, Mindestbestande, LosgréBen innerhalb
der Produktion etc.)im Rahmen der Risikoidentifikation enthalten. Bedingt durch die genannten
Umstande besteht das Risiko, dass die tatsachliche Marge von der urspringlich geplanten Héhe
abweichen kann. Zur Steuerung dieser Rohstoffpreis- und damit verbundenen Margenrisiken im
Salzgitter-Konzern werden Steuerungskennzahlen einschlieBlich zugehériger Limits eingesetzt.
Unter Berlcksichtigung dieser Steuerungskennzahlen verantwortet ein Risikogremium konzern-
weit die Einleitung und Auswahl geeigneter MaBnahmen zur Steuerung der Risikopositionen und
legt eine Sicherungsquote fest.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Zur Steuerung der Margenrisiken setzt der Salzgitter-Konzern dartber hinaus in geringem Um-
fang derivative Finanzinstrumente fiir die Absicherung des Verkaufspreises von Warmbreitband-
produkten ein.

Zur Bestimmung der 6konomischen Sicherungsbeziehung werden die bewertungsrelevanten Pa-
rameter von Grund- und Sicherungsgeschéaft einander gegenibergestellt. Da die bewertungsre-
levanten Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft Ubereinstimmen (Nominalvolumen,
Preisindex und Falligkeitstag), ist von einer 6konomischen Sicherungsbeziehung auszugehen. Die
folgenden Griinde kdnnen gegebenenfalls zu Ineffektivititen fiinren: Anderung der Zahlungster-
mine, Erhdhung oder Reduzierung des Nominalvolumens oder Preises oder eine wesentliche An-
derung des Kreditrisikos bei einer der beiden Vertragsparteien oder beiden Vertragsparteien. Die
Messung der Ineffektivitaten erfolgt anhand der kumulierten Dollar-Offset-Methode zu jedem
Quartal, das heiBt, die kumulativen Zahlungsstromanderungen des Grundgeschéftes werden den
kumulativen Zahlungsstromanderungen des Sicherungsgeschaftes gegenlibergestellt. Sowohl
das Grund- (hypothetisches Derivat) als auch das Sicherungsgeschéft werden dabei mit Marktter-
minkursen bewertet, und zwar grundsatzlich nach der Forward-to-Forward-Methode.

Fir hoch wahrscheinlich erwartete Beschaffungsgeschéfte kdnnen unter IFRS 9 im Rahmen von
Cashflow-Hedges abgrenzbare Risikokomponenten als Grundgeschafte designiert werden. Im
Salzgitter-Konzern wird diese Mdglichkeit genutzt, um Ineffektivitdten bei Sicherungsbeziehun-
gen Uber Rohstoffbeschaffungsgeschafte flr Eisenerz und Kokskohle zu reduzieren. Hierdurch
entfallt zum Beispiel die Risikokomponente Schiffsdiesel bei der Kalkulation der Effektivitaten.

Eisenerz wird auf Basis des IODEX gesichert. Kokskohle wird auf Basis des Platts/ TSI-Index ge-
sichert. Fir Warmbreitband erfolgt die Sicherung des Absatzpreises auf Basis des Index North
European HRC, EXW Ruhr. Das zugrunde liegende Risiko der Warentermingeschéafte ist mit dem
der abgesicherten Risikokomponenten nahezu identisch. Daher hat der Salzgitter-Konzern fur die
Sicherungsbeziehungen ein Absicherungsverhaltnis von eins zu eins festgelegt.
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Der Salzgitter-Konzern wendete im Geschaftsjahr Hedge-Accounting nach IFRS 9 fir Warenter-
mingeschéfte (Warmbreitband-, Eisenerz- und Kokskohleswaps) sowie in geringem Umfang fir
Devisentermingeschéafte an. Dabei wurden die Preis- und Wahrungsanderungsrisiken im Rahmen
von Cashflow-Hedges gesichert. Die entsprechenden Marktwerte gestalteten sich wie folgt:

Positive Marktwerte in Mio. € 3112.2024 3112.2023
Devisentermingeschafte - Cashflow-Hedges 4.4 0.1
Warentermingeschafte - Cashflow-Hedges 8,0 38,7
Gesamt 12,4 38,8
Negative Marktwerte in Mio. € 3112.2024 3112.2023
Devisentermingeschafte - Cashflow-Hedges 0.0 4,3
Warentermingeschéafte - Cashflow-Hedges 8.8 0.0

Gesamt 8,8 4,3

Die Warentermingeschéafte werden in den Geschéftsjahren 2025, 2026 und 2027 erfolgswirksam.
Den Wertanderungen der Devisentermingeschéfte stehen aufgrund einer hohen Effektivitat ent-
sprechende Grundgeschéfte in nahezu identischer Hohe gegeniber. Im Vergleich zum Vorjahr
haben sich die positiven Devisentermingeschafte um 4,3 Mio. € erhdht (Vorjahr 1,9 Mio. € verrin-
gert) und die negativen Devisentermingeschafte um 4,3 Mio.€ verringert (Vorjahr 0,7 Mio. €
verringert). Den Wertanderungen der Warentermingeschéfte stehen aufgrund einer hohen Effek-
tivitat ebenfalls Grundgeschafte in nahezu identischer Hohe gegeniber. Im Vergleich zum Vorjahr
haben sich die positiven Warentermingeschafte um 30,7 Mio. € verringert (Vorjahr 1,9 Mio. € er-
héht)und die negativen Warentermingeschafte um 8,8 Mio. € erhéht (Vorjahr 1,5 Mio. € verringert).

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Aus Wesentlichkeitsgrinden wird auf eine gesonderte Darstellung der Entwicklung der Cashflow-
Hedge-Rucklage fir Devisentermingeschéfte verzichtet, weshalb die Werte in der folgenden Ta-
belle neben Warentermingeschaften in geringem Umfang auch Devisentermingeschéafte beinhal-
ten. Die Entwicklung der Cashflow-Hedge-RUcklage, die erfolgsneutral im Eigenkapital verbucht
wurde, zeigt die folgende Aufstellung(nach Steuern):

in Mio. € 2024 2023
Stand 01.01. 231 215
Erfolgsneutrale Werterhohung 50,3 72,1
Erfolgsneutrale Wertminderung -88,3 -36.5
Basis-Adjustment 6.0 -30,7
Latente Steuern Basis-Adjustment -1,9 9,7
Realisierung 0.8 -2.4
Sonstige latente Steuern 13,8 -10,6

Stand 31.12. 3,9 231
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Das Volumen der Sicherungsgeschafte, die im Hedge-Accounting zum jeweiligen Bilanzstichtag
bilanziert wurden:

Durch-
Nominal-  schnittlicher
2024 bis 1Jahr iiber 1Jahr volumen Sicherungskurs
Absicherung Wahrungsrisiko in Mio. USD Kauf 142,6 - 142,6 1,08
Absicherung Wahrungsrisiko in Mio. GBP Verkauf 30,1 - 30,1 0,83
Absicherung Wahrungsrisiko in Mio. CAD Verkauf 4,7 - 4,7 1,49
Absicherung Preisanderungsrisiko Eisenerz in Mio. t 0.9 0.4 12 91,52
Absicherung Preisanderungsrisiko Kokskohle in
Mio. t 0,3 - 0,3 234,92
Absicherung Preisénderungsrisiko Warmbreitband
in Mio. t 0,0 - 0,0 750,00
Nomina- Durch-
Ivolumen schnittlicher
2023 bis 1Jahr iiber 1Jahr gesamt Sicherungskurs
Absicherung Wahrungsrisiko in Mio. USD Verkauf 206.9 - 206,9 1.10
Absicherung Wahrungsrisiko in Mio. GBP 17,7 - 17,7 0,87
Absicherung Wahrungsrisiko in Mio. CAD 12,7 - 12,7 1,46
Absicherung Preisanderungsrisiko Eisenerz in Mio. t 0.6 0.4 1.0 86,71
Absicherung Preisanderungsrisiko Kokskohle in
Mio. t 0,0 - 0.0 289,73
Absicherung Preisanderungsrisiko Warmbreitband
in Mio. t 0,0 0,0 0.0 857,5

Die Effektivitat aller Sicherungsbeziehungen wird zu jedem Berichtsstichtag Uberprift. Dabei
werden die kumulierten Wertanderungen des Grundgeschaftes mit den kumulierten Wertéande-
rungen des Sicherungsgeschéaftes verglichen. Im Geschaftsjahr entstanden Ineffektivitaten aus
Cashflow-Hedges von unter 0,1Mio. € (Vorjahr unter 0,1Mio. €). Die Ineffektivitdten wurden er-
folgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen und den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Im Geschéftsjahr wurde ein Betrag in Hohe von -6,0 Mio. € (Vorjahr 30,7 Mio. €) aus ausgelaufenen
Termingeschaften mit den Anschaffungskosten nichtfinanzieller Vermdgenswerte verrechnet
(Basis-Adjustment). Darliber hinaus wurden fiir ergebniswirksam gewordene Grundgeschéafte
Riicklagen aus der Preissicherung fir Absatzgeschéafte in Hhe von 2,8 Mio. € (Vorjahr 3,5 Mio. €)
aus dem Other Comprehensive Income (OCl)in die Umsatzerldse umgegliedert. Fir ergebniswirk-
sam gewordene Grundgeschafte wurden Rlcklagen aus der Fremdwahrungssicherung in Hohe
von-3,6 Mio. €(Vorjahr-1,1Mio. €)aus dem OClin die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um-
gegliedert.

Fur Fremdwahrungsforderungen bestehen Kurssicherungen Uber verschiedene Banken durch
den Abschluss von Devisentermingeschéaften. Die im Hedge-Accounting bilanzierten Anspriche
sind zum jeweils vereinbarten Kurs angesetzt. Es wurden sowohl fir feste Verpflichtungen als
auch fur erwartete zukinftige Transaktionen Sicherungsbeziehungen begriindet.

Der Salzgitter-Konzern ist aus der Bewertung der langfristig gehaltenen Eigenkapitalinstrumente
weiteren Preisrisiken ausgesetzt. Die Entwicklung der Wertanderungsricklage von Finanzinstru-
menten der Kategorie ,Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Eigenkapitalinstrumente” stellt
sich nach Steuern wie folgt dar:

in Mio. € 2024 2023
Stand 01.01. 14,8 15,5
Erfolgsneutrale Werterhhung 0.4 0.9
Erfolgsneutrale Wertminderung -2,6 -1.8
Latente Steuern 05 0.2

Stand 31.12. 13,0 14,8

Der Buchwert der erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten Eigenkapitalinstrumente in Hohe von
24,5 Mio. €(Vorjahr 26,8 Mio. €)ist in der Uberleitungsmatrix fiir Finanzinstrumente innerhalb der
finanziellen Vermogenswerte ausgewiesen.
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Die im Salzgitter-Konzern zum Fair Value im sonstigen Ergebnis bewerteten Eigenkapitalinstru-
mente beinhalten im Wesentlichen die folgenden nicht bérsennotierten Gesellschaften:

in Mio. € 3112.2024 3112.2023 2024 2023
Fair Value Dividendenertrag
Arsol Aromatics GmbH & Co. KG 11,3 11.3 1.0 1.0
Ferrum Packaging AG 4,4 6.0 - -
PEAG Holding GmbH 2.4 3.2 - -
Niederséchsische Gesellschaft zur - -
Endlagerung von Sonderabfall mbH 15 1.4 03 0.2
Sonstige 4,8 4,9 0.0 0.1
Gesamt 24,5 26,8 1.3 1,3

SENSITIVITATSANALYSE FUR WAHRUNGS-, ZINS- UND MARKTPREISRISIKEN

Der Salzgitter-Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Im Sinne der Sensitivi-
tatsanalyse des IFRS 7 sind dies Zinsrisiken, Wechselkursrisiken und sonstige Preisrisiken. Flr
die Zinsrisiken wird im Rahmen der Sensitivitatsanalyse eine Verdnderung des Marktzinsniveaus
um 100 Basispunkte unterstellt. Bei den Wahrungsrisiken wird eine Schwankung der jeweiligen
funktionalen Wahrung der Konzerngesellschaften um 10 % gegentber den Fremdwahrungen an-
genommen. Die sonstigen Preisrisiken ergeben sich fir den Salzgitter-Konzern aus Veranderun-
gen von Rohstoffpreisen oder Bdrsenindizes. Hier werden die Auswirkungen einer Anderung der
jeweiligen Preisnotierungen um 20 % berechnet. Die Ermittiung der Sensitivitaten erfolgte durch
Banken oder interne Berechnungen anhand anerkannter Methoden (zum Beispiel Black-Scholes-,
Heath-Jarrow-Morton-Modell). Der Bestand der Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag ist repra-
sentativ flir das Geschéftsjahr.

Zusammengefasster Lagebericht

3112.2024
SensitivitdtsmaB
usp

GBP

Ubrige Wahrungen
Wahrungssensitivitdten
SensitivitdtsmaB
Zinssensitivitaten
SensitivitatsmaB
Kokskohle
Eisenerz

Ubrige

Sonstige Preissensitivitaten

3112.2023
SensitivitatsmaB
IN)]

GBP

Ubrige Wahrungen
Wahrungssensitivitaten
SensitivitdtsmaB
Zinssensitivitaten
SensitivitdtsmaB
Kokskohle
Eisenerz

Ubrige

Sonstige Preissensitivitaten

ergebnis-
wirksam

+10%
-24,5
1.2

6.0
-17.3
+100 bp

+20%

ergebnis-
wirksam

+10%
-48,7
2,2

2,7
-43,8
+100 bp
+20%

Nichtfinanzieller Bericht

eigenkapital-
wirksam

+10%
-30,0
3,3
-0,7
-274
+100 bp
+20%
10,3
33,7
1.9
45,9

eigenkapital-
wirksam

+10%
-18,5
1.8
0.8
-15,9
+100 bp
+20%
2,6
26,6
0,1
29,3

Konzernabschluss

Konzernanhang
ergebnis-
Summe wirksam
+10% -10%
-54,5 20,1
4,5 -15
53 -70
-44,7 11,6
+100 bp -100 bp
+20% -20%
10,3 -
33,7 -
1.9 -
45,9 -
ergebnis-
Summe wirksam
+10% -10%
-67.2 52,0
4,0 -2,7
3,5 -3,3
-59,7 46,0
+100 bp -100 bp
+20% -20%
2,6 -
26,6 -
0.1 -
29,3 -

Weitere Informationen

eigenkapital-
wirksam

-10%
37,9
-4,0

0.9
34,8
-100 bp
-20%
-10,3
-337
-19
-45,9

eigenkapital-
wirksam

-10%
24,0
-2,2
-0,9
20,9

-100 bp

-20%
-2,6

-26,6
-0,1

-29,3

Summe
-10%
58,0
-55
-6,1
46,4

-100 bp

-20%
-10,3
-33,7

-1.9
-45,9

Summe
-10%
76,0
-4,9
-4,2
66,9
-100 bp

-20%
-2,8
-26,6
-0.1
-29,3
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SALDIERUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Die Salzgitter AG schlieBt Finanztermingeschafte im Regelfall nur mit Banken ab, mit denen be-
reits Geschéftsbeziehungen bestehen. Die Finanztermingeschéfte werden ausschlieBlich auf
Grundlage eines standardisierten Vertrages flr Finanztermingeschéafte abgeschlossen. Dieser
Vertrag enthélt eine bedingte Aufrechnungsvereinbarung, nach der im Insolvenzfall die Partei, die
den hdheren Betrag schuldet, die Differenz zahlt.

Derivate mit positiven beziehungsweise negativen Marktwerten werden in der Bilanz nicht mitei-
nander saldiert. Die Spalte ,nicht saldierte Betrége” enthalt die Betrage der bilanzierten Derivate,
die die Saldierungskriterien des IAS 32.42 nicht erfillen.

Saldierungs- nicht saldierte Gesamtnetto-
3112.2024 in Mio. € Bruttobuchwert betrag  Nettobuchwert Betrage betrag
Positive Marktwerte
Derivate 42,0 - 42,0 9.9 32,2
Negative Marktwerte
Derivate 11,0 - 11,0 10,1 09
Saldierungs- nicht saldierte ~ Gesamtnetto-
3112.2023 in Mio. € Bruttobuchwert betrag  Nettobuchwert Betrage betrag
Positive Marktwerte
Derivate 48,6 - 48,6 44 44,2
Negative Marktwerte
Derivate 14,5 - 14,5 44 10,2

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

(35) ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung weist entsprechend IAS 7 die Entwicklung der Zahlungsstréme getrennt
nach Mittelzu- und -abflissen aus der laufenden Geschafts-, Investitions- und Finanzierungsta-
tigkeit aus. Zahlungsstrome aus Reverse-Factoring sind den operativen Zahlungsstrémen zuge-
ordnet. Die Kapitalflussrechnung ist nach der indirekten Methode aus dem Konzernabschluss der
Salzgitter AG abgeleitet.

Der verwendete Finanzmittelfonds setzt sich aus Kassenbestanden, Schecks, Guthaben bei Kre-
ditinstituten und Termingeldern (Laufzeit unter drei Monaten) zusammen.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind die Ertrage und Aufwendungen aus
Anlagenabgangen eliminiert. Die Zinseinzahlungen betragen 27,7 Mio. € (Vorjahr 34,5 Mio. €). Die
Einzahlungen aus Dividenden im Geschaftsjahr 2024 belaufen sich auf 35,8 Mio.€ (Vor-
jahr 56,2 Mio. €).

Der Ausweis der 6ffentlichen Zuwendungen fiir das Projekt SALCOS® im Kapitalfluss aus der
Investitionstatigkeit erfolgt korrespondierend zu den hier ebenso ausgewiesenen gefdrderten In-
vestitionsauszahlungen in die Sachanlagen.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

in Mio. €

Kredite und andere Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sonstige Finanzschulden
Verbindlichkeiten aus Factoring
Verbindlichkeiten aus Finanzierungen

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen

in Mio. €

Kredite und andere Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sonstige Finanzschulden
Verbindlichkeiten aus Factoring
Verbindlichkeiten aus Finanzierungen

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen

Stand 01.01.2024

1.300,8
510,5
504,0
145,4

0,3
140,7
1.300,8

Stand 01.01.2023
1.698,3

600,7

798,8

154,9

0.3

143,6

1.698,3

Zusammengefasster Lagebericht

Einzahlungen
gesamt

1.603,0
336,2
1.152,4
114,3
0.0

1.603,0

Einzahlungen
gesamt

633,8
37,6
500,0
95,7
0.4

633,8

davon: Einzah-
lungen Finan-
zierungs-
Cashflow

1.475,5
323,0
1.152,4

1.475,5

davon: Einzah-
lungen Finan-
zierungs-
Cashflow

528,7
28,7
500,0

528,7

Auszahlungen
gesamt

-1.215,8
-252,9
-752,5
-180,8

-0,1
-29,5
-1.215,8

Auszahlungen
gesamt

-1.0562,5
-1271
-794,5
-105,2

-0,2
-25,6
-1.052,5

Nichtfinanzieller Bericht

davon: Auszah-
lungen Finan-
zierungs-
Cashflow

-1.019,6
-237.6
-752,5

-29,5
-1.019,6

davon: Auszah-
lungen Finan-
zierungs-
Cashflow

-879,2
-59,1
-794,5

-25,6
-879,2

Wahrungsdiffe-
renzen

0.3
0.2

0.0
0.1
03

Wahrungsdiffe-
renzen

-0.4
-0.4

0.0
0.0
-0.4

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Konzernanhang
Sonstige
Veranderungen Stand 31.12.2024 davon langfristig
67,2 1.755,5 465,4
1.8 595,5 314,2
0,1 903,9 3,0
- 79,0 -
-0,0 0,2 -
65,3 176,9 148,2
67,2 1.755,5 465,4
Sonstige
Verdnderungen Stand 31.12.2023 davon langfristig
21,8 1.300,8 360,2
-0.4 570,5 236,3
-0.4 504,0 3,0
- 145,4 -
-0,3 03 0,0
22,8 140,7 120,9
21,8 1.300,8 360,2
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(36) ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentierung des Salzgitter-Konzerns in vier Geschéaftsbereiche folgt der internen Steue-
rung und Berichterstattung des Konzerns. Hauptentscheidungstrager ist der Vorstand.

In der Segmentberichterstattung sind die Geschaftsaktivitaten des Salzgitter-Konzerns entspre-
chend der nach unterschiedlichen Produkten beziehungsweise Dienstleistungen gegliederten
Konzernstruktur den Geschéaftsbereichen Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung, Handel und
Technologie zugeordnet.

Der Geschéftsbereich Stahlerzeugung stellt hochwertige Marken- und Spezialstahle her. Haupt-
produkte sind Warmbreitband und Feinblech, Trager, Tailored Blanks sowie der Schrotthandel.

Die Gesellschaften aus dem Geschéftsbereich Stahlverarbeitung produzieren ein breites Spek-
trum an hochwertigen Grobblechen. Hauptprodukte sind dariiber hinaus Pipelinerohre, HFl-ge-
schweiBte Rohre und Prazisrohre.

Der Geschaftsbereich Handel sorgt Uber ein dichtes europaisches Vertriebsnetz sowie weltweit
angesiedelte Handelsgesellschaften und Vertriebsburos fur die Vermarktung der Produkte und
Leistungen des Salzgitter-Konzerns.

Der Geschaftsbereich Technologie betatigt sich vor allem im Geschéftsfeld Abfill- und Verpa-
ckungstechnik, aber auch im Spezialmaschinenbau flr die Schuhfertigung und Elastomerproduk-
tion.

Die Gesellschaften der Kategorie ,Industrielle Beteiligungen” umfassen Uberwiegend flr den
Konzern tatige Dienstleistungsgesellschaften und entsprechen der Zusammenfassung nach
IFRS 8.16. Von den Dienstleistungseinheiten bieten einige Gesellschaften ihre Dienste auch Dritt-
kunden an. Auf dieser Basis konzipieren und realisieren die Unternehmen attraktive Servicean-
gebote in einem breiten Spektrum. Dies reicht von Rohstoffversorgung tUber IT-Dienstleistungen,
Facilitymanagement, Logistik und Automotive Engineering bis zu Forschung und Entwicklung.
Unter den Konsolidierungen werden die Salzgitter AG als Management-Holding, die Zwischenhol-
dings Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter KIockner-Werke GmbH und Salzgitter Finance B.V.
sowie die Aurubis AG eingeordnet.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Die Rechnungslegungsgrundsatze sind die gleichen, wie sie flr den Konzern in den wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen beschrieben sind. Eine Bericksichtigung flr kon-
zerninterne Leasingverhéltnisse nach IFRS 16 sowie konzerninterne Riickstellungen nach IAS 37
erfolgt in der Segmentberichterstattung nicht. Dies gilt gleichermaBen flr offene konzerninterne
Derivate nach IFRS 9.

Die Effekte aus der Eliminierung der Zwischenergebnisse flr geschaftsbereichslbergreifende
Konzernbeziehungen sind im Geschéaftsbereich des Lieferanten enthalten. Die Periodenergeb-
nisse der jeweiligen Geschaftsbereiche beinhalten somit die Effekte aus der geschéaftsbereichs-
Ubergreifenden Eliminierung der Zwischenergebnisse.

Es gibt keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatzanteil gemessen am Konzernum-
satz wesentlichist. Fiir eine Ubersicht (iber die Umsatze nach Regionen verweisen wir auf unsere
Darstellung im Kapitel ,Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung’, und zwar auf Ziffer 1
- Umsatzerldse. Die Landerzuordnung erfolgt fir langfristige Vermgenswerte nach dem jewei-
ligen Standort und wird fr immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und fur als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien dargestellt.

in Mio. € 2024 2023
Inland 2.813,0 2.501,9
Ubrige EU 47,0 71,9
Ubriges Europa 1,7 17
Amerika 28,7 72,3
Asien 19,0 20,3
Afrika 3,7 2.8
Australien/ Ozeanien 15 1.6

2.914,7 2.672,5
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Zusammengefasster Lagebericht

Die Uberleitung der Summe der Segmentumsétze und Segmentergebnisse zum Konzernumsatz
beziehungsweise Ergebnis vor Steuern des Konzerns ergibt sich aus folgenden Ubersichten:

in Mio. € 2024
Gesamtumsatz der Segmente 11.966,5
Industrielle Beteiligungen 492,7
Konsolidierung -2.447,6
Umsatzerlose 10.011,7
in Mio. € 2024
Gesamtbetrag der Periodenergebnisse der Segmente -440,0
Industrielle Beteiligungen -1.8
Konsolidierung 145,6
Ergebnis vor Steuern -296,2

(37) ERLAUTERUNGEN ZU LEASINGVERHALTNISSEN

LEASINGNEHMERBILANZIERUNG

2023
12.856,8
473,9
-2.540,2
10.790,5

2023
288,1
10,4
-60,2
238,4

Die nachstehenden Tabellen zeigen die separat dargestellten Nutzungsrechte an Vermogens-

werten nach historischen Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen, die im

Rahmen eines Leasingvertrages im Anlagevermdgen bilanziert sind:

in Mio. € 31.12.2024

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 158,1
Technische Anlagen und Maschinen 82,1
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 39,7

Anschaffungskosten Nutzungsrechte 279,9

3112.2023

1421
54,7
271

2239

Nichtfinanzieller Bericht

in Mio. €

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Abschreibungen Nutzungsrechte

Konzernabschluss
Konzernanhang

Weitere Informationen

3112.2024

74,8
42,8
19,9
137,5

3112.2023

42,8
32,8
13,5
89,2

Die Zugange aus den bilanzierten Nutzungsrechten gliedern sich nach den nachfolgenden Anla-

genklassen:

in Mio. €
Bauten

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Zugange Nutzungsrechte

31.12.2024

24,2
28,6
16,8
69,6

31.12.2023

20,1

3,5
10,9
34,6
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Die planmaBigen Abschreibungen auf Nutzungsrechte sind nachfolgend dargestellt:

in Mio. € 2024 2023

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 38.9 12,8
Technische Anlagen und Maschinen 10,4 9,3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 9,7 7.2
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 59,1 29,3

Der Salzgitter-Konzern mietet insbesondere Vermdgenswerte aus den Bereichen Hallen-und Pro-
duktionsflachen sowie Blroflachen, die unter der Anlageklasse ,Grundsticke, grundsticksglei-
che Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken” erfasst werden. Un-
ter den technischen Anlagen und Maschinen werden im Wesentlichen gemietete Loks und
Guterwaggons ausgewiesen, wahrend in "Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung'
Uberwiegend der Fuhrpark berlcksichtigt wird. Der Fuhrpark umfasst groBtenteils angemietete
Gabelstapler und Fahrzeuge.

Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnung der Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz und geben
einen Uberblick Gber deren vertragliche Falligkeiten. Die unter den langfristigen Finanzschulden

ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen ergeben sich aus den folgenden Tabellen:

Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio. € 1-5 Jahre >5 Jahre 31.12.2024
Leasingverbindlichkeiten (undiskontiert) 94,2 82,9 1771
Finanzierungskosten 15,9 13,0 28,9
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 78,3 69,9 148,2
Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio. € 1-5 Jahre >5 Jahre 31.12.2023
Leasingverbindlichkeiten (undiskontiert) 71,0 76,1 147,1
Finanzierungskosten 12,8 13.4 26,2

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 58,2 62,7 120,9

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss
Konzernanhang

Nichtfinanzieller Bericht

Die unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Leasingvertra-

gen ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

in Mio. € 31.12.2024
Leasingverbindlichkeiten (undiskontiert) 34,8
Finanzierungskosten 761
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 28,7

Fur die Gewinn-und Verlustrechnung ergeben sich folgende Darstellungen:

in Mio. € 2024

Materialaufwand/ Sonstiger betrieblicher Aufwand

Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende

Vermdgenswert von geringem Wert ist 3,8
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse 9,0
Aufwendungen fir variable Leasingzahlungen 0.2

Finanzergebnis

Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 57

Weitere Informationen

31.12.2023
24,6

4,8

19,8

2023

2,3
8,0
0,2

4,3
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Die gesamten Zahlungsmittelabflisse flr Leasingverhaltnisse betragen im Geschaftsjahr
35,6 Mio. € (Vorjahr 30,2 Mio. €). Die Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten sind hierbei
enthalten. Der Konzern hat insbesondere Leasingvertrage im Bereich Immobilien und Grund-
stlcke, die Verlangerungs-und Kindigungsoptionen enthalten, und prognostiziert potenzielle zu-
kiinftige Leasingzahlungen nach dem Austbungszeitpunkt, die nicht in die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses eingeschlossen sind, von 1,7Mio. € (Vorjahr 11,1Mio.€). Der Rickgang ist
insbesondere auf die Auslibung der Optionen zurlickzufihren.

LEASINGGEBERBILANZIERUNG

Bei einem Operating-Leasingverhaltnis weist der Salzgitter-Konzern als Leasinggeber das Lea-
singobjekt als Vermdgenswert zu fortgefihrten Anschaffungskosten in den Sachanlagen aus. Die
historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen kén-
nen den nachfolgenden Ubersichten entnommen werden:

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 8.3 8.1
Technische Anlagen und Maschinen 0.8 0.8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0.1 -
Anschaffungs- und Herstellungskosten 9,2 8.9
in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 5.6 52
Technische Anlagen und Maschinen 0.8 0.8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,0 -
Abschreibungen 6.4 6.0

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Nichtfinanzieller Bericht

Der Konzern vermietet unter Operating-Leasingverhaltnissen als Leasinggeber im Wesentlichen
gewerblich genutzte Immobilien. Die kiinftigen Mindestmietertrage aus diesen Vertragen betra-
gen:

Kiinftige Leasingertrage in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
bis 1 Jahr 5,7 6.0
1 bis b Jahre 9,2 9.4
tiber 5 Jahre 11,2 12,2

Gesamt 26,1 27,6

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind Leasingertrage des laufenden Jahres von 3,0 Mio. €
(Vorjahr 3,0 Mio. €) enthalten.

Der Salzgitter-Konzern hat als Leasinggeber eine Halle sowie einen darin installierten Kran ver-
least, die im Geschéftsjahr erstmals erfasst wurden.

Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio. € 1-5 Jahre >5 Jahre 31.12.2024
Leasingforderungen (undiskontiert) 0.4 0.4 09
Nicht realisierte Finanzertrage 0.1 0.0 02
Leasingforderungen 03 0.4 07

(38) ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

Neben den Geschaftsbeziehungen zu vollkonsolidierten Tochtergesellschaften existieren Bezie-
hungen zu Gesellschaften, die als nahestehende Unternehmen nach IAS 24 zu qualifizieren sind.
In der Kategorie der anderen nahestehenden Unternehmen befinden sich im Wesentlichen die
Mehrheitsbeteiligungen des Landes Niedersachsen und der GP Papenburg AG, Hannover.

/wischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises und nahestehenden Unternehmen des
Salzgitter-Konzerns bestehen folgende Lieferungs- und Leistungsbeziehungen:
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Verkauf von Waren Kauf von Waren und

in Mio. € und Dienstleistungen Dienstleistungen
2024 2023 2024 2023

Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 271 21,7 14,4 53
Gemeinschaftsunternehmen 90,7 219,1 83,8 13,2
Assoziierte Unternehmen 0.2 0.2 10,9 9,0
117.3 65,7

Andere nahestehende Unternehmen 51 4,7

Der Verkauf von Waren und Dienstleistungen umfasst im Wesentlichen die Lieferungen von Vor-
material zur Herstellung van GroBrohren.

Offene Posten aus Lieferungen und Leistungen aus dem Kauf beziehungsweise Verkauf von Wa-
ren und Dienstleistungen zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises und nahestehen-
den Unternehmen des Salzgitter-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € Forderungen Verbindlichkeiten

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 3.2 12,3 2.0 2,6
Gemeinschaftsunternehmen 33 15,1 1.7 0.8
Assoziierte Unternehmen 0.0 0.0 0.3 0.4
Andere nahestehende Unternehmen 6.6 10,3 12,3 99,1

Es bestehen keine Haftungsverhéltnisse gegenlber nicht konsalidierten verbundenen Gesell-
schaften.

Die Gemeinschaftsunternehmen produzieren GroBrohre fur Dritte im Rahmen von Projektge-
schaften. Die Forderungen von Konzernunternehmen gegentber diesen Gemeinschaftsunter-
nehmen beinhalten Forderungen aus dem Verkauf von Vormaterial.

Neben den Verbindlichkeiten gegendber anderen nahestehenden Unternehmen bestehen Zah-
lungsverpflichtungen aus offenen Bestellungen in Hohe von 56,3 Mio. € (Vorjahr 97,7 Mio. €).

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Nichtfinanzieller Bericht

(39) ANGABEN ZU DEN FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER DES KONZERNABSCHLUSSES IM
GESCHAFTSJAHR ALS AUFWAND ERFASSTEN HONORAREN GEMARB § 314 NR. 9 HGB

in Mio. € 2024 2023
Abschlusspriifungsleistungen 3.9 33
Andere Bestatigungsleistungen 05 0.2
Sonstige Leistungen 0,0 0.1

Bei weiteren Abschlussprifern sind Aufwendungen von 0,1 Mio. € (Vorjahr unter 0,1 Mio. €) fir die
Prafung der JahresabschlUsse konsolidierter Inlandsgesellschaften entstanden.

Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten vor allem Honorare flr die Konzernabschlusspri-
fung sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen der Salzgitter AG und der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Fir die Salzgitter AG und die von ihr beherrschten
Unternehmen wurden andere Bestatigungsleistungen fur den nichtfinanziellen Bericht, EMIR-
Prifungen, Vergltungsbericht sowie fur Prifungen im Zusammenhang mit dem §16 des Allgemei-
nes Eisenbahngesetzes erbracht.

(40) VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG, DIE NACH DEM SCHLUSS DES GESCHAFTS-
JAHRES EINGETRETEN SIND

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéaftsjahres eingetreten sind,
liegen nicht vor.
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(41) VERZICHT AUF OFFENLEGUNG UND ERSTELLUNG EINES LAGEBERICHTS NACH § 264
ABS. 3 ODER § 264B HGB

Nachfolgende vollkonsolidierte inléndische Tochterunternehmen haben die gemaR § 264 Abs. 3
oder § 264b HGB erforderlichen Bedingungen erfillt und sind deshalb von der Offenlegung ihres
Jahresabschlusses und der Erstellung eines Lageberichts befreit.

Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter'?

Salzgitter Kléckner-Werke GmbH, Salzgitter'?

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter'

Hévelmann & Lueg Vermogensverwaltung GmbH, Schwerte
Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH, Karlsruhe'
Peiner Trager GmbH, Peine

DEUMU Deutsche Erz-und Metall-Union GmbH, Peine'?
BSH Braunschweiger Schrotthandel GmbH, Braunschweig'
llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg

Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim
Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim'2
Mannesmannrohren-Werk GmbH, Zeithain'

Mannesmann Line Pipe GmbH, Siegen'

Mannesmann Grossrohr GmbH, Salzgitter'

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf'?
Salzgitter Mannesmann International GmbH, Disseldorf?
Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH, Disseldorf'?
Stahl-Center Baunatal GmbH, Baunatal'

Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss'?
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Konzernanhang

KHS GmbH, Dortmund?

LFP Logistics for Filling and Packaging GmbH, Dortmund'
DESMA Schuhmaschinen GmbH, Achim'?

Kléckner DESMA Elastomertechnik GmbH, Fridingen™?
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg
Salzgitter Digital Solutions GmbH, Salzgitter

TELCAT MULTICOM GmbH, Salzgitter'?

Glickauf Immabilien GmbH, Peine!

Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH, Salzgitter'
Salzgitter Business Service GmbH, Salzgitter!

Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG, Crimmitschau'?
Salzgitter Hydroforming Verwaltungs GmbH, Crimmitschau’
Salzgitter Automotive Engineering Beteiligungsgesellschaft mbH, Osnabriick'?
Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG, Osnabrick!
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH, Salzgitter'?

' Von der Maglichkeit, gemaB § 264 Abs. 3 und § 264b auf die Erstellung eines Anhangs zu verzichten, wurde Gebrauch gemacht.
% Von der Maglichkeit, gemaB § 291 auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines Konzernlageberichts zu verzichten, wurde Gebrauch gemacht.

Darlber hinaus hat die Gesellschaft VPS Infrastruktur GmbH, Salzgitter, gemaB § 264 Abs. 3 HGB

von der Moglichkeit, auf die Erstellung eines Lageberichts zu verzichten, Gebrauch gemacht.
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(42) ANGABEN ZUR VERGUTUNG DES VORSTANDES, DES AUFSICHTSRATES UND ANDERER
MITGLIEDER DES MANAGEMENTS IN SCHLUSSELPOSITIONEN

Das Management in Schlisselpositionen gemaB IAS 24 umfasst die Mitglieder der Konzernge-
schaftsleitung sowie die Mitglieder des Aufsichtsrates. In der Konzerngeschéftsleitung sind ne-
ben den aktiven Mitgliedern des Vorstandes die Leiter der vier Geschéaftsbereiche des Salzgitter-
Konzerns vertreten. Sie werden in den nachfolgenden Tabellen unter ,Andere Mitglieder des Ma-

nagements in Schllsselpositionen” ausgewiesen.

VergUtungen durch den Salzgitter-Konzern:

kurzfristig féllige

Leistungen an Organe
und Arbeitnehmer
(Gehalt und sonstige
in Mio. € Leistungen)
2024 2023
Aktive
Vorstandsmitglieder 4,1 3,2
Aufsichtsratsmitglieder 1.7 1.7
Andere Mitglieder des
Managements
in Schliisselpositionen 2.4 2.9

Die Basis fur die Darstellung der Vergltungen sind die im Konzernabschluss erfassten Aufwen-

dungen.

Neben den dargestellten Betragen erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrates, die
Arbeitnehmer im Salzgitter-Konzern sind, Bezlige im Rahmen ihres Anstellungsverhéltnisses.
Deren Hohe entsprach dabei einer ihren Funktionen und Aufgaben im Konzern angemessenen

Vergitung.

Leistungen fiir die Zeit
nach Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses
(Zufiihrung zu
Pensions-
verpflichtungen)
2024 2023
0.9 0.9
0.2 0.2

anteilsbasierte

Vergiitungen
2024 2023
0.1 1.2

andere langfristig
féllige Leistungen

2024

-0.1

2023

0.9

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss
Konzernanhang

Verpflichtungen des Salzgitter-Konzerns:

kurzfristig féllige
Leistungen an Organe
und Arbeitnehmer
(Gehalt und sonstige

in Mio. € Leistungen)
3112.2024  31.12.2023

Friihere

Vorstandsmitglieder 0.5 0.7

Aktive

Vorstandsmitglieder 19 1.0

Aufsichtsrats-

mitglieder - -

Andere Mitglieder des

Managements

in

Schlisselpositionen 0.9 1.4

Leistungen nach
Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses
(Pensions-
verpflichtungen)

anteilsbasierte
Vergiitungen

3112.2024  3112.2023 3112.2024  31.12.2023

57,0 54,8 0.2 0.8
17,8 16,8 1.9 2,2

4,3 3.9 - -

Weitere Informationen

andere langfristig
fallige Leistungen

3112.2024  31.12.2023

- 0.4

0.8 1.6

Die Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen beinhalten sowohl die voraussichtliche
einjahrige wie auch mehrjahrige variable jahrliche Vergltung, die im Folgejahr zur Auszahlung

fallig wird.

Frihere Mitglieder des Vorstandes und deren Hinterbliebene bezogen im Geschéftsjahr Pensio-
nen in Hohe von insgesamt 3,6 Mio. € (Vorjahr 3,8 Mio. €).

Alle zum 31. Dezember 2024 bestehenden Anspriiche aus aktienbasierten Vergltungsprogram-
men werden als Vergltungen mit Barausgleich bilanziert.

Zum Bilanzstichtagist ein auf virtuellen Aktien beruhendes langfristiges Anreizprogramm fur Vor-
standsmitglieder aktiv. Fir jedes Geschéftsjahr wird jedem Vorstandsmitglied ein individueller
Zielbetrag gewahrt, der am Ende des Geschéaftsjahres unter Berlcksichtigung der Zielerreichung
in eine Anzahl an virtuellen Aktien umgerechnet wird (Aktien-Deferral).

218



Salzgitter AG | Geschiftsbericht 2024 An unsere Aktionare

Der Zielerreichungsgrad wird am Ende des ersten Geschaftsjahres ermittelt und in virtuelle Ak-
tienumgewandelt. 70 % des Zielerreichungsgrades ergeben sich aus dem vom Salzgitter-Konzern
erwirtschafteten EBT. Der Auszahlungsfaktor wird dabei auf Basis eines Abgleiches mit dem EBT
des Vorjahres ermittelt. Bei einem gleichbleibenden EBT betragt der Auszahlungsbetrag 100 %.
Bei einer Steigerung um 50 % betragt der Auszahlungsfaktor 150 % (Maximalwert). Bei einer Ver-
ringerung des EBT um 50 % liegt der Auszahlungsfaktor bei 50 % (Mindestwert). Zwischen dem
Mindest- und dem Maximalwert erfolgt eine lineare Interpolation. Wird der Mindestauszahlungs-
faktor unterschritten, betragt der Auszahlungsfaktor 0 %. Ist das EBT im zweiten Jahr in Folge
negativ oder ist das EBT des Vorjahres und des aktuellen Geschéaftsjahres jeweils kleiner als
1Mio. €, kann der Aufsichtsrat die Zielerreichung nach billigem Ermessen festlegen.

Die verbleibenden 30 % des Gesamtzielerreichungsgrades werden auf Basis der individuellen
Leistung des Vorstandsmitglieds im Geschéaftsjahr ermittelt. Bei der Festlegung der Kriterien fir
die individuelle Leistung kann der Aufsichtsrat eine Reihe von Aspekten beriicksichtigen, etwa
die strategische Unternehmensentwicklung, besondere Projekte, die Arbeitssicherheit oder die
Mitarbeiterentwicklung. Die individuelle Leistung wird nach Ablauf des Geschaftsjahres vom Auf-
sichtsrat anhand der zuvor festgelegten Kriterien nach billigem Ermessen beurteilt. Der Grad der
Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat linear zwischen 0 % und 150 % festgelegt werden.

Das Aktien-Deferral unterliegt einer Sperrfrist von drei Jahren. Die Sperrfrist beginnt jeweils nach
Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres, fir das der Jahresbonus gewahrt wird. Die Stlickzahl des
Aktien-Deferrals zu Beginn der Sperrfrist berechnet sich aus der Division des Ausgangswertes
durch den Startaktienkurs. Als Startaktienkurs gilt das arithmetische Mittel des Xetra-Schluss-
kurses der Salzgitter-Aktie an der Frankfurter Borse Uber die letzten 30 Handelstage vor Beginn
der Sperrfrist.

Der Anspruch auf Barausgleich aus den ermittelten virtuellen Aktien entsteht nach Ablauf einer
dreijahrigen Sperrfrist. Zu diesem Zeitpunkt werden die virtuellen Aktien multipliziert mit einem
durchschnittlichen Aktienkurs zum Ende der Sperrfrist zuztglich wahrend der Sperrfrist auf die
virtuellen Aktien fiktiv entfallener Dividendenzahlungen. Der durchschnittliche Aktienkurs wird
anhand des arithmetischen Mittels des Xetra-Schlusskurses der Salzgitter-Aktie an der Frankfur-
ter Borse Uber die letzten 30 Handelstage vor Ende der Sperrfrist bestimmt. Der sich ergebende
Auszahlungsbetrag ist auf 150 % des Ausgangswertes begrenzt.

Wird das Dienstverhaltnis des Vorstandsmitglieds im Laufe eines Geschaftsjahres durch eine au-
Berordentliche Kiindigung seitens der Gesellschaft aus wichtigem Grund im Sinne des § 626 Abs. 1

Zusammengefasster Lagebericht
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BGB gekindigt oder auf Veranlassung des Vorstandsmitglieds vorzeitig beendet, ohne dass die
Gesellschaft fur eine solche vorzeitige Beendigung einen wichtigen Grund im Sinne des § 626
Abs. 1BGB gesetzt hat und ohne dass ein Kontrollwechsel im Sinne des Vorstandsanstellungsver-
trages vorliegt, entfallen sdmtliche Anspriiche aus laufenden Aktien-Deferrals, deren Sperrzeiten
zum Zeitpunkt des Ausspruchs der Kindigung noch nicht abgelaufen sind, ersatz- und entsché-
digungslos.

Im Falle eines vertragskonformen Ausscheidens eines Vorstandes aus dem Unternehmen werden
laufende Tranchen der virtuellen Aktien, deren Sperrfrist noch nicht abgelaufenist, nach Ende der
Sperrfrist abgerechnet und ausgezahlt.

Firdie Bewertung zum 31. Dezember 2024 mittels eines geeigneten Optionspreismodells wurden
folgende Parameter zugrunde gelegt:

Tranche 2024 Tranche 2023 Tranche 2022
Anzahl virtuelle Aktien (Stiick) 45.927,568 9.152,046 55.700,904
Zinssatz 2,02% 2.02% 217%
Volatilitat 47,12 % 41,35% 42,24%
Laufzeit (Ende der Sperrfrist) 31.12.2027 31.12.2026 31.12.2025
Aktienkurs am Bilanzstichtag € 15,84 € 15,84 € 15,84

Der beizulegende Zeitwert zum Bilanzstichtag belduft sich flr die Tranche 2024 auf 0,2 Mio. €, fir
die Tranche 2023 auf 0,1 Mio. €, fur die Tranche 2022 auf 0,9 Mio. € und fur die Tranche 2021 auf
1,0 Mio. €.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 endete die Sperrfrist der Tranche 2021. Die Anzahl der virtu-
ellen Aktien belauft sich auf 49.917,010 Stlick. Der Auszahlungsbetrag ist mit seinem Erflllungs-
betrag passiviert.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde ein Personalaufwand aufgrund von anteilsbasierten Vergitungen
mit Barausgleich in Hohe von 0,0 Mio. € (Varjahr 1,3 Mio. €) erfolgswirksam erfasst. Der Buchwert
der Verpflichtungen des Salzgitter-Konzerns aus anteilsbasierten Vergttungen belduft sich zum
31. Dezember 2024 auf 2,1 Mio. € (Vorjahr 3,0 Mio. €). Davon wird 1,0 Mio. € als Verbindlichkeit aus-
gewiesen.
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Erganzende detaillierte Angaben zur Vergltung der einzelnen Mitglieder des Vorstandes und des
Aufsichtsrates sind im 2 Vergltungsbericht der Salzgitter AG offengeleqt.

Salzgitter, den 14. Marz 2025

Der Vorstand

Groebler Dietze Potrafki
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatséachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so darge-
stellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrie-
ben sind.

Salzgitter, den 14. Marz 2025

Der Vorstand

Groebler Dietze Potrafki
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BESTATIGUNGSVERMERKE

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Salzgitter Aktiengesellschaft

Vermerk Uber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Salzgitter Aktiengesellschaft, Salzgitter und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Kon-
zerngesamtergebnisrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezem-
ber 2024, Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzernkapitalflussrechnung und der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Dartber hinaus haben wir den zusammengefassten Lage-
bericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 geprift. Die in der Anlage genannten Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts sowie die dort aufgefihrten Informationen des Unterneh-
mens innerhalb und auBerhalb des Geschaftsberichts, auf die im zusammengefassten Lagebericht
verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im
Folgenden ,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315e Abs. T HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Bezember 2024 sowie
seiner Ertragslage flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

Zusammengefasster Lagebericht
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e vermittelt der beigefligte zusammengefassten Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Wir geben kein Prifungsurteil zu den in der Anlage genannten Bestandteilen des zusammen-
gefassten Lageberichts ab.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ge-
fahrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung(Nr. 537/2014; im Folgen-
den,EU-APrVQ")unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt,Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestéati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaRs Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f)EU-APrVQ, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. TEU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
maBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung un-
seres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:
1) Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
Grlnde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Werthaltigkeit wesentlicher immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen wird durch die
gesetzlichen Vertreter anhand von Werthaltigkeitstests Uberprift, um einen mdglichen auBerplan-
maBigen Wertminderungsbedarf zu ermitteln. Das Ergebnis dieser Bewertung ist im hohen MaBe
davon abhangig, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, denen die entsprechenden Vermdgenswerte zugeordnet sind, ein-
schatzen und die jeweils verwendeten Diskontierungszinssatze ableiten.

Der Ableitung der kiinftigen Zahlungsmittelzu- und -abflisse liegt die von den gesetzlichen Vertre-
tern erstellte Drei-Jahresplanung des Konzerns zugrunde, die mit Annahmen Gber langfristige
Wachstumsraten zur Abbildung eines nachhaltigen Zustands (sog. ,ewige Rente’) auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fortgeschrieben wird. Bei der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit Salzgitter Flachstahl modellieren die gesetzlichen Vertreter nach der Drei-Jahrespla-
nung einen weiteren Planungszeitraum bis 2037, um die Effekte der Transformation auf eine CO2-
reduzierte Stahlproduktion abzubilden und leiten anschlieBend auf den nachhaltigen Zustand nach
erfolgter Transformation Uber. Der Eintritt wesentlicher Annahmen und Préamissen im Zusammen-
hang mit der Realisierung einer CO;armen Stahlproduktion ist mit erhéhten Unsicherheiten ver-
bunden.

Vor dem Hintergrund der durch die gesetzlichen Vertreter beurteilten Herausforderungen im Hin-
blick einer strukturellen Anderung der Produktionsverfahren zur Reduktion von CO2-Emissionen
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sowie der im Rahmen der Bewertungen vorhandenen Ermessensspielrdume und aufgrund der zu-
grunde liegenden Komplexitat der methodischen Anforderungen war die Werthaltigkeit von imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen im Rahmen unserer Priifung einer der bedeutsams-
ten Sachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Durchflhrung des Werthaltigkeitstests im Hinblick auf die Eignung der Vorgehensweise, einen
Werthaltigkeitstest nach IAS 36 durchzufiihren und objektive Hinweise auf einen Wertminderungs-
bedarf zu geben, gewUrdigt. Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir das Bewertungs-
modell fir die Ermittlung des erzielbaren Betrags, insbesondere methodisch und rechnerisch be-
urteilt.

Die bei der Bewertung verwendeten kinftigen Zahlungsmittelzu- und -abflisse haben wir mit den
aktuellen Planungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten aus der von den gesetzlichen Ver-
tretern erstellten Drei-dahresplanung des Konzerns abgestimmt. Dabei haben wir unter anderem
den Aufbau des Planungsprozesses zur Herleitung der Drei-dahresplanung des Konzerns analy-
siert.

Wir haben unter Hinzuziehung unserer internen Bewertungsexperten die Planungen auch durch
einen Vergleich mit den in der Vergangenheit tatsachlich erzielten Ergebnissen und Zahlungsmit-
telzu- und -abflissen analysiert. Ferner haben wir bei einzelnen vom EU-Emissionshandelssystem
betroffenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auch die Annahmen der gesetzlichen Vertre-
ter hinsichtlich der Notwendigkeit zur Umstellung von Produktionsprozessen zur Reduktion von
CO2-Emissionen im Zusammenhang mit den zunehmenden gesellschaftlichen Anforderungen so-
wie zu den Auswirkungen des Emissionshandels, insbesondere hinsichtlich der erwarteten Preis-
entwicklung von Emissionszertifikaten, mit branchenspezifischen Markterwartungen abgegli-
chen. Die wesentlichen Annahmen der Planungen zu Geschéaftsverlauf und Wachstum haben wir
nachvollzogen und beurteilt, indem wir diese mit den Planungsverantwortlichen der einzelnen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten sowie den gesetzlichen Vertretern der Salzgitter Aktienge-
sellschaft diskutiert und in die Analyse der Planung allgemeine und branchenspezifische Markter-
wartungen einschlieBlich der Anderungen der politischen Rahmenbedingungen einbezogen haben.
Hierbei haben wir auch durch den Konzern erstellte Sensitivitatsbetrachtungen in Bezug auf we-
sentliche Input-Parameter wie Rohstoff- und Energiepreise gewdrdigt.
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Mit der Kenntnis, dass bereits geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
teilweise wesentliche Wertauswirkungen haben kénnen, haben wir die Ableitung der jeweils ver-
wendeten Diskontierungszinssatze unter Hinzuziehung unserer internen Bewertungsexperten ge-
wdrdigt, indem wir insbesondere die zur Bestimmung der Betafaktoren herangezogenen Ver-
gleichsunternehmen hinterfragt und die verwendeten Marktdaten mit externen Nachweisen
abgeglichen haben.

Durch eigene Sensitivitatsanalysen haben wir Wertminderungsrisiken bei Anderung von wesentli-
chen Bewertungsannahmen wie Diskontierungszinssatz und EBITDA-Marge (insbesondere in der
ewigen Rente) eingeschétzt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Beurteilung der Werthaltigkeit von
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sind im
Abschnitt ,Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”, insbesondere auf den Unter-
abschnitt ,Werthaltigkeit der immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen, Anteile an der Equity-
Methode bilanzierten Unternehmen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”, in dem unter
anderem die wesentlichen Annahmen, die im Zusammenhang mit der Realisierung einer COzarmen
Stahlproduktion stehen dargestellt werden. Weitere Angaben sind in den Textziffern 5,10 und 11 des
Konzernanhangs enthalten.

Ebenso verweisen wir auf die Darstellung der gesetzlichen Vertreter im Chancen- und Risikobe-
richt (iber das kurz- und langfristige Uberwachen der wesentlichen Faktoren und der damit verbun-
denen Chancen und Risiken im Abschnitt ,Chancen-, Risiko- und Prognosebericht” Unterabschnitt
JUnternehmensstrategische Risiken”des Abschnitts ,Einzelrisiken”des zusammengefassten Lage-
berichts.

2)  Werthaltigkeit der Anteile an dem assoziierten Unternehmen Aurubis AG, Hamburg
Grlinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Vor dem Hintergrund, dass der Bérsenkurs der in ,Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen” ausgewiesenen Anteile an der Aurubis AG, Hamburg, zum Bilanzstichtag unterhalb

Zusammengefasster Lagebericht

Weitere Informationen
Bestatigungsvermerke

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

des Buchwertes je Aktie notierte, wurde die Werthaltigkeit der Anteile zum Bilanzstichtag durch
die gesetzlichen Vertreter anhand eines Werthaltigkeitstests unter Bestimmung des Nutzungs-
werts Uberprift.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist im hohen MaBe davon abhangig, wie die gesetzlichen Vertreter
der Salzgitter Aktiengesellschaft die kiinftigen Zahlungsmittelzuflliisse einschatzen und die jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatze ableiten. Der Ableitung der kinftigen Zahlungsmittelzu-
flisseliegendie Einschatzung der gesetzlichen Vertreter der Salzgitter Aktiengesellschaft zu kiinf-
tigen Umsatz- und Margenentwicklungen zugrunde, die mit Annahmen Uber z. B. die langfristige
Wachstumsrate zur Abbildung eines nachhaltigen Zustands (sog. .ewige Rente") fortgeschrieben
werden.

Vor dem Hintergrund der im Rahmen der Bewertungen vorhandenen Ermessensspielraume und
aufgrund der zugrundeliegenden Komplexitat der methodischen Anforderungen war die Werthal-
tigkeit der Anteile an dem assoziierten Unternehmen Aurubis AG, Hamburg, im Rahmen unserer
Prdfung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Burchflhrung des Werthaltigkeitstests im Hinblick auf die Eignung der Vorgehensweise, einen
Werthaltigkeitstest nach IAS 36 durchzufiihren und objektive Hinweise auf einen Wertminderungs-
bedarf zu geben, gewUrdigt. Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir das Bewertungs-
modell fir die Ermittlung des Nutzungswerts, insbesondere methodisch und rechnerisch beurteilt.
Hierbei haben wir unter Hinzuziehung unserer internen Bewertungsexperten zur Beurteilung der
sachgerechten Umsetzung der Bewertungsmethode die von der Gesellschaft vorgenommene Be-
wertung anhand eigener Berechnung nachvollzogen und Abweichungen analysiert.

Zusatzlich haben wir unter Hinzuziehung unserer internen Bewertungsexperten die Einschatzun-
gen der gesetzlichen Vertreter zu den Margen in dem modellierten Zeitraum sowie in der ewigen
Rente durch einen Vergleich mit den in der Vergangenheit tatsachlich erzielten Ergebnissen und
aktuellen Entwicklungen der Geschéaftszahlen analysiert. Die wesentlichen Annahmen zu Ge-
schéftsverlauf und Wachstum haben wir nachvollzogen und beurteilt, indem wir diese unter ande-
rem mit &ffentlich verfigbaren Informationen einschlieBlich vorhandener Analysteneinschatzun-
gen und Marktstudien abgeglichen sowie mit den gesetzlichen Vertretern diskutiert und in die
Analyse der Planung allgemeine und branchenspezifische Markterwartungen einbezogen haben.
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Mit der Kenntnis, dass bereits geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
teilweise wesentliche Wertauswirkungen haben kdnnen, haben wir die Ableitung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes unter Hinzuziehung unserer internen Bewertungsexperten gewUrdigt,
indem wir insbesondere die zur Bestimmung der Betafaktoren herangezogenen Vergleichsunter-
nehmen hinterfragt und die verwendeten Marktdaten mit externen Nachweisen abgeglichen ha-
ben.

Durch eigene Sensitivitatsanalysen haben wir Wertminderungsrisiken bei Anderung von wesentli-
chen Bewertungsannahmen wie Diskontierungszinssatz und EBITDA-Marge in der ewigen Rente
eingeschatzt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Beurteilung der Werthaltigkeit derin
JAnteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen” ausgewiesenen Anteile an der
Aurubis AG, Hamburg, keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an nach der Equity-Methode bilanzierten Unterneh-
men sind im Abschnitt ,Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” und in Textziffer
14 des Konzernanhangs enthalten.

3)  Bilanzielle Auswirkungen von Investitionen in das Anlagevermd&gen sowie aus den Verein-
barungen langfristiger Stromliefervertradge im Rahmen des Projekts SALCOS

Grlnde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Im aktuellen Geschéftsjahr hat die Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter, als 100%iges Tochterun-
ternehmen der Salzgitter Aktiengesellschaft, Salzgitter, wesentliche Betrdge in das Anlagevermé-
gen (Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau) im Rahmen des mehrjdhrigen Investitionspro-
jekts SALCOS investiert. Ab dem Baubeginn werden Fremdkapitalzinsen aktiviert.

Durch die neuen Investitionen sollen auch Altanlagen ersetzt werden. In diesem Zuge sind durch
die gesetzlichen Vertreter auch die Auswirkungen auf die bestehenden Altanlagen, unter anderem
die Restnutzungsdauern, fortlaufend zu beurteilen.

Zusammengefasster Lagebericht

Weitere Informationen
Bestatigungsvermerke
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Die Finanzierung dieser Investitionen soll unter anderem durch Darlehensaufnahmen, Kundenfi-
nanzierungen (sogenannte Partnering-Vereinbarungen) sowie im wesentlichen MaBe durch Zu-
wendungen des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz erfolgen. Im Geschéftsjahr
2023 hat die Salzgitter Flachstahl GmbH einen Zuwendungsbescheid erhalten, fiir den unter ande-
rem die bilanziellen Auswirkungen der Nebenbestimmungen durch die gesetzlichen Vertreter zu
beurteilen waren.

Weiterhin wurden im Zusammenhang mit dem Investitionsprojekt langfristige Stromliefervertrage
(sogenannte ,Power Purchase Agreements”) geschlossen, die den Bezug von erneuerbar erzeug-
tem Strom zuklinftig sicherstellen sollen. Hierbei war durch die gesetzlichen Vertreter einzuschat-
zen, ob es sich bei den Vertragen um Konsolidierungskreiserweiterungen oder Leasingvertrage
handelt. Weiterhin war zu beurteilen, ob eingebettete Derivate vorliegen und im Falle des Vorlie-
gens, ob diese bilanziell zu separieren sind. Zudem war zu beurteilen, ob aufgrund von fest kontra-
hierten Preisen drohende Verluste bilanziell zu bertcksichtigen sind.

Aufgrund ermessensbehafteter Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter in Bezug auf die
Stromliefervertrédge und den potentiell materiellen Auswirkungen der Hhe nach erachten wir die
bilanziellen Auswirkungen von Investitionen in das Anlagevermégen sowie aus der Vereinbarung
langfristiger Stromliefervertrage im Rahmen des Projekts SALCOS als besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Uber den implementierten Prozess der Anlagenbuchhaltung der Salzgitter Flachstahl GmbH, Salz-
gitter, haben wir uns ein Verstandnis verschafft sowie die Wirksamkeit von in diesem Prozess im-
plementierten Kontrollen getestet. Weiterhin fihrten wir fir die aktivierten Geleisteten Anzahlun-
genund Anlagen in Bau aussagebezogene Prifungshandlungen anhand von Stichproben durch. Wir
haben dabei anhand von Rechnungen, Vertragen und Zahlungsnachweisen den Ausweis und die
Hohe derim Bau befindlichen Anlagen nachvollzogen. Auf Basis unseres gewonnenen Verstandnis-
ses des Investitionsprojekts, haben wir die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Ein-
schatzungen der Restnutzungsdauern der derzeit genutzten Sachanlagen in Hinblick auf die zeit-
liche Planung der Ersatzinvestitionen gewurdigt.

Zur Beurteilung der aktivierungspflichtigen Fremdkapitalzinsen haben wir analysiert, ob die zuge-
gangenen Vermodgenswerte die Kriterien flr einen qualifizierten Vermdgenswert gemaB IAS 23 er-
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flllenund ob ein betrachtlicher Zeitraum notwendig ist, um die Vermdgenswerte in den gebrauchs-
bereiten Zustand zu versetzen. Die Ermittlung des aktivierungspflichtigen Betrags haben wir rech-
nerisch nachvollzogen und die zugrundeliegenden Finanzierungsvereinbarungen zu der Ermittlung
des verwendeten Fremdkapitalzins abgestimmt.

Wir haben unter Einbindung von Experten ein Verstandnis der bilanziellen Auswirkungen auf Basis
der Wirdigung des Zuwendungsbescheides und dessen Nebenbedingungen durch die gesetzli-
chen Vertreter erlangt. Wir haben gewdrdigt, ob die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand die rele-
vanten Kriterien des IAS 20 erfillen. In diesem Zusammenhang haben wir insbesondere den Abzug
der Zuwendungen der 6ffentlichen Hand von den bilanzierten Anschaffungs- und Herstellungskos-
tenflrdie Anlagen im Bau nachvollzogen. Im Rahmen von aussagebezogenen Prifungshandlungen
haben wir auf Basis von Stichproben die Bilanzierung der erhaltenen Zuwendungen nachvollzogen.
Dabei haben wir auch Zahlungseingange der erhaltenen Zuwendungen zu Bankauszligen abge-
stimmt. Die Vertrage der Partnering-Vereinbarungen wurden dahingehend analysiert, ob ein Ver-
traggemaB IFRS 15 vorliegt und ob insbesondere separate Leistungsverpflichtungen vorliegen. Die
erhaltenen Entgelte der Partnering-Vereinbarungen haben wir mit den Vertragen abgeglichen so-
wie die Zahlungseingange in Stichproben zu Bankauszigen abgestimmt.

Unter Einbindung von internen Experten haben wir die Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
zur Bilanzierung der abgeschlossenen Power Purchase Agreements im Hinblick auf die Vorschrif-
tender IFRS 9, IFRS 10, IFRS 11, IFRS 16 und IAS 37 nachvollzogen. Dabei haben wir auch analysiert,
obanhand der Planungsrechnungen der Gesellschaft die Strombezugsmengen im Rahmen der Ver-
tragslaufzeit fir den Eigenverbrauch geplant sind.

Wir haben nachvollzogen, ob die Angaben zu den obigen Bilanzierungs- und Bewertungsthemenim
Konzernanhang vollstandig sind.

Dardber hinaus haben wir die damit zusammenhangende Berichterstattung im zusammengefass-
ten Lagebericht gewdrdigt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Beurteilung der bilanziellen Auswir-
kungen von Investitionen in das Anlagevermdgen sowie aus den Vereinbarungen langfristiger
Stromliefervertrage im Rahmen des Projekts SALCOS keine Einwendungen ergeben.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Bestatigungsvermerke

Verweis auf zugehoérige Angaben

Zu den Angaben und angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen betreffend der In-
vestitionen in das Anlagevermdgen sowie aus der Vereinbarung langfristiger Stromliefervertrage
im Rahmen des Projekts SALCOS wird auf die Angaben im Konzernanhang im Abschnitt ,Wesentli-
che Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” im Unterabschnitt ,Schatzung und Annahmen”,
.Ruckstellungen flr betriebstypische und tbrige Risiken’, ,Auswirkungen des Klimawandels” und
.Sachanlagevermdgen” verwiesen. Weiterhin wird auf die Darstellungen im Abschnitt ,Erlduterung
zur Bilanz"in den Unterabschnitten (11) Sachanlagen” sowie (33) Sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen”verwiesen.

Ebenso verweisen wir auf die Darstellung des Investitionsprojekts im zusammengefassten Lage-
bericht im Abschnitt ,Geschéaftstatigkeit und Konzernstruktur” im Unterabschnitt ,Geschaftsbe-
reich Stahlerzeugung” sowie Abschnitt,Ziele und Strategie” im Unterabschnitt ,Strategische StoB-
richtung und Ziele” und ,Circular Economy”. Weiterhin auf die Darstellung im Abschnitt ,Chancen-,
Risiko- und Prognosebericht”im Abschnitt ,Einzelrisiken” und ,Gesamtaussage zur Risikosituation
des Konzerns”.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung nach
§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubri-
gen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die in der Anlage genannten Bestandteile des Geschaftsberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zusammengefassten Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Varschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermagli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen(d. h. Ma-
nipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen)oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstéatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefass-
ten Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaBnahmen(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen

Zusammengefasster Lagebericht

Weitere Informationen
Bestatigungsvermerke

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im zu-
sammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtd-
mernist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgeflihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtdmern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verntnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
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Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist ho-
her als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftset-
zen interner Kontrollen beinhalten konnen;

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnah-
men abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentli-
che Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zu-
klinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorféalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
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tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt;

. planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende, geeig-
nete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung
der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht.
Wir sind verantwortlich flr die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwe-
cke der Konzernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;

. beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns;

. fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-

kunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwai-
ger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnah-
men.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktuel-
len Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die éffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der flr Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiederga-
ben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob
die in der ,Salzgitter_Aktiengesellschaft_KA-ZLB_ESEF-2024-12-31.zip" enthaltenen und flr Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Pri-
fung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthal-
tenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekt-
ronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk
Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen
Prifungsurteile zum beigeflgten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten
Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben
wir keinerlei Prifungsurteil zu denin diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Zusammengefasster Lagebericht

Weitere Informationen
Bestatigungsvermerke

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung derin der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS
410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Un-
sere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen des IDW Qualitdtsmanagementstandards: An-
forderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1(09.2022) an-
gewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 1 HGB und flr die Auszeichnung des Kon-
zernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich flr die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstdBen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. THGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fur die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstdBen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - VerstdBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1HGB, planen und fihren
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Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu
dienen;

. gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben;

. beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Un-
terlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Da-

tei erfullt;

. beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
pruften Konzernabschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts er-
maglichen;

. beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie

(iXBRL)nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige ma-
schinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Mai 2024 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurdenam 18. November 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schaftsjahr 2020 als Konzernabschlusspriifer der Salzgitter Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zu-
sétzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Bestatigungsvermerke

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und
dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen.
Der in das ESEF-Format Uberflhrte Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht -
auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lagebe-
richtsund treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthal-
tenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepruften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Christian Janze.

Anlage zum Bestatigungsvermerk:

1. Nicht inhaltlich geprifte Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprift:

. die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” des zusammengefassten Lagebe-
richts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung.

DarUber hinaus haben wir die nachfolgend aufgeflihrten lageberichtsfremden Angaben nicht in-
haltlich geprift. Lageberichtsfremde Angaben im zusammengefassten Lagebericht sind Angaben,
die weder nach §§ 315, 315a bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben, noch nach DRS 20 ge-
fordert sind.

. den Abschnitt ,Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems”.
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2. Weitere Sonstige Informationen

Die ,Sonstigen Informationen” umfassen den folgenden Bestandteil des Geschaftsberichts, von
dem wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben:

. den nichtfinanziellen Konzernbericht.
Zuden ,Sonstigen Informationen”zéhlen ferner weitere, flir den Geschéftsbericht vorgesehene Be-

standteile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt ha-
ben, insbesondere die Abschnitte:

. der Bericht des Aufsichtsrates;

. Salzgitter-Konzern in Zahlen;

. Salzgitter-Aktie;

. Brief des Vorstandes und

. die Versicherung der gesetzlichen Vertreter

aber nicht der Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen zusammenge-
fassten Lageberichtsangaben und nicht unser dazugehdoriger Bestatigungsvermerk.

3. Informationen des Unternehmens auBerhalb des Geschéftsberichts, auf die im zusam-
mengefassten Lagebericht verwiesen wird

Der zusammengefasste Lagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst
wurde, enthdlt Querverweise auf Internetseiten des Konzerns. Die Informationen, die unter den
Querverweisen zugénglich sind, haben wir nicht inhaltlich geprift.

Hannover, 18. Marz 2025

EY GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hantke Dr. Janze

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Weitere Informationen
Bestatigungsvermerke
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Priifungsvermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers liber eine betriebswirtschaftliche Prii-
fung zur Erlangung begrenzter Sicherheit liber einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richt

An die Salzgitter Aktiengesellschaft, Salzgitter
Priifungsurteil

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht der Salzgitter Aktiengesellschaft,
Salzgitter, zur Erflllung der §§ 315b und 315¢c HGB einschlieBlich der in diesem nichtfinanziellen
Konzernbericht enthaltenen Angaben zur Erflllung der Anforderungen nach Artikel 8 der Verord-
nung (EU) 2020/852 (nachfolgend ,nichtfinanzielle Konzernberichterstattung”) fiir das Geschéfts-
jahrvom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Er-
langung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die
beigefligte nichtfinanzielle Konzernberichterstattung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis
zum 31. Dezember 2024 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit §§ 315b und
315¢ HGB und den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit den von
den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt
ist.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Stan-
dards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial In-
formation durchgefhrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefihr-
ten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicher-
heit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an
Prifungssicherheit erheblich niedriger als die Prifungssicherheit, die bei Durchfihrung einer Pri-
fung mit hinreichender Prifungssicherheit erlangt worden ware.

Zusammengefasster Lagebericht

Weitere Informationen
Bestatigungsvermerke

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised)ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-

prufers flr die Prifung der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderun-
genandas Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis(IDW QMS 1(09.2022) angewendet.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Pridfungsurteil zu dienen.

Hervorhebung eines Sachverhalts - Grundséatze zur Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernbe-
richterstattung

Ohne unser Priifungsurteil zu modifizieren, verweisen wir auf die Ausfihrungen in der nichtfinan-
ziellen Konzernberichterstattung, in denen die Grundséatze zur Aufstellung der nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung beschrieben werden. Danach hat die Gesellschaft die Europaischen
Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS)in dem im Abschnitt ANGABEPFLICHT
BP-1 - ALLGEMEINE GRUNDLAGEN FUR DIE ERSTELLUNG DER NACHHALTIGKEITSERKLA-
RUNG" der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung angegebenen Umfang angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die nichtfinanzielle Bericht-
erstattung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernbe-
richterstattung in Ubereinstimmung mit den einschldgigen deutschen gesetzlichen und européi-
schen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien und fur die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
derinternen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinan-
ziellen Konzernberichterstattung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen(d. h. Manipulatio-
nen der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung
des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
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zur Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung sowie das Treffen von Annahmen
und die Vornahme von Schatzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu
einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der nicht-
finanziellen Konzernberichterstattung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung

Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und européaischen Vorschriften enthalten Formulierun-
gen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und flr die noch keine
maBgebenden umfassenden Interpretationen veroffentlicht wurden. Da solche Formulierungen
und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kénnen, ist die
GesetzméBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis
dieser Auslegungen unsicher.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Prifung der nichtfinanziellen Konzernberichterstat-
tung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der nichtfinanziellen Konzernberichter-
stattung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil
mit begrenzter Sicherheit dartiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns
zu der Auffassung veranlassen, dass die nichtfinanzielle Konzernberichterstattung nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den einschldgigen deutschen gesetzlichen und
européischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestell-
ten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Priifungsvermerk zu erteilen,
der unser Prifungsurteil zur nichtfinanziellen Konzernberichterstattung beinhaltet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaR ISAE 3000 (Revised)
Ubenwir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

e erlangen wir ein Verstandnis Uber den fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernbe-
richterstattung angewandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefihrten

Zusammengefasster Lagebericht

Weitere Informationen
Bestatigungsvermerke

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der
nichtfinanziellen Konzernberichterstattung.

e identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fihren Pru-
fungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil unter-
stlitzende begrenzte Prifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kénnen.

e wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der
zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfihrung von Pri-
fungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeit-
liche Einteilung und Umfang der ausgewdhlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtge-
méaBen Ermessen.

Bei der Durchflhrung unserer Prifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

e  ein Verstandnis Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und tber die Einbin-
dung von Stakeholdern erlangt;

e ein Verstandnis Uber den fir die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernberichterstat-
tung angewandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefihrten Pro-
zesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben so-
wie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen erlangt;

e die Eignung dervon den gesetzlichen Vertretern in der nichtfinanziellen Konzernbericht-
erstattung dargestellten Kriterien insgesamt gew(rdigt;
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e die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeitende, die mit der Datenerfassung und -
konsolidierung sowie der Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung be-
traut sind, zur Beurteilung des Berichterstattungssystems, der Methoden der Datenge-
winnung und -aufbereitung sowie der internen Kontrollen, soweit sie fir die Prifung der
Angaben in der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung relevant sind, befragt;

e die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschéatzten Werte
und der damit zusammenhangenden Erlauterungen beurteilt;

e analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Angaben in der
nichtfinanziellen Konzernberichterstattung durchgefihrt;

e Vor-Ort-Besuche bei einem ausgewahlten Standort des Salzgitter Konzerns durchge-
fahrt;

e ausgewahlte Angaben mit den entsprechenden Angaben im Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht abgeglichen;

e den Prozess zur Identifikation der taxonomieféhigen und taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten und der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen Konzernbe-
richterstattung gewdrdigt;

e die Darstellung der Informationen in der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung ge-
wdrdigt.

Verwendungsbeschrankung fiir den Priifungsvermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Pri-
fungsvermerk nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt ist.
Folglich ist er moglicherweise flr einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. So-
mit ist der Prifungsvermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)Ent-
scheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegenlber. Dritten ge-
geniber Gbernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht
nicht modifiziert.

Zusammengefasster Lagebericht

Weitere Informationen
Bestatigungsvermerke

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Auftragsbedingungen und Haftung

Fir diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, die beigefligten ,Allgemeinen Auftragsbe-
dingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaf-
ten”in der vom Institut der Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2024 (ey-
idw-aab-de-2024.pdf).

Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haf-
tungsausschluss gegentber Dritten. Dritten gegenliber ibernehmen wir keine Verantwortung, Haf-
tung oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende
schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam
ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Prifungsvermerks hinsicht-
lich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu keine
rechtliche Verpflichtung besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammenge-
fasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob
und in welcher Form er dieses Ergebnis fir seine Zwecke nitzlich und tauglich erachtet und durch
eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Minchen, 18. Marz 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Eisele Slppel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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alle weiteren Bilder durch Salzgitter AG

Dieser Geschaftsbericht wurde mit
Unterstltzung des Redaktionssystems
firesys erstellt.

Einige der in diesem Bericht gemachten Aussagen haben den Charakter von Prognosen bzw.
kdnnen als solche interpretiert werden. Sie sind nach bestem Wissen und Gewissen erstellt und
gelten naturgeman unter der Voraussetzung, dass keine unvorhersehbare Verschlechterung der
Konjunktur und der spezifischen Marktlage fir die Gesellschaften in den Geschéaftsbereichen
eintritt, sondern sich die Grundlagen der Planungen und Vorschauen in dem Umfang und dem
zeitlichen Rahmen wie erwartet als zutreffend erweisen. Die Gesellschaft dbernimmt - unbescha-
det bestehender gesetzlicher, insbesondere kapitalmarktrechtlicher Anforderungen - keine
Verpflichtung, vorausblickende Aussagen, die ausschlieBlich auf den Umstanden am Tag der
Veroffentlichung basieren, laufend zu aktualisieren.

Aus rechentechnischen Grinden koénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von
+einer Einheit (€, % usw.)auftreten.

Zur besseren Lesbarkeit wird im vorliegenden Geschaftsbericht auf die gleichzeitige Verwendung
der Sprachformen mannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Sémtliche Formulierungen
gelten gleichermaBen fiir alle Geschlechter.

Der Geschéftsbericht der Salzgitter AG steht auch als englische Ubersetzung zur Verfligung. Bei
Abweichungen geht die deutsche Fassung der englischen vor.
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