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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f des Handelsgesetzbuchs (HGB) umfasst
die Entsprechenserkldrung gem3dR § 161 des Aktiengesetzes, relevante Angaben 2zu
Unternehmensfiihrungspraktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen, die
Festlegungen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes (AktG). Der Jahresabschluss
steht wie die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung auf der Internet-Seite der Gesellschaft
unter https://fcr-immobilien.de/ zum Abruf bereit.

Im Folgenden berichten Vorstand und Aufsichtsrat der FCR Immobilien AG iber die
Unternehmensfiihrung der Gesellschaft:

1. Entsprechenserkldrung der FCR Immobilien AG zum Deutschen Corporate Governance
Kodex

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten
Aktiengesellschaft jahrlich zu erkldren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde
und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden und werden. Die
Erklarung ist den Aktiondren dauerhaft zuganglich zu machen. Der Deutsche Corporate
Governance Kodex enthdlt neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts
Empfehlungen, von denen die Gesellschaft abweichen kann. Die Gesellschaft ist aber
dann verpflichtet, Abweichungen jahrlich offen zu legen und zu begriinden.

Vorstand und Aufsichtsrat der FCR Immobilien AG erkidren mit dem Beschluss vom
14.04.2026, dass die FCR immobilien AG auch kiinftig den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex folgen und mit
folgenden begriindeten Ausnahmen entsprechen wird.
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Empfehlung A.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex:
Chancen und Risiken durch Sozial- und Umweltfaktoren

Der Vorstand setzt sich derzeit mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken
und Chancen filr das Unternehmen auseinander und identifiziert und bewertet
okologische und soziale Auswirkungen der Unternehmenstétigkeit, um zukiinftig der
Empfehlung A.1 vollumfanglich entsprechen zu kénnen.

Empfehlung A.2 (vormals A.1) des Deutschen Corporate Governance Kodex:
Beachtung von Diversitét bei Besetzung von Fiithrungspositionen

Der Vorstand folgt derzeit nicht der Empfehlung, bei der Besetzung von
Fiihrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversitdt) zu achten. Der Vorstand ist
der Ansicht, dass die fachliche Eignung entscheidend fiir die Besetzung von
Flihrungspositionen ist.

Empfehlung A.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex:
Nachhaltigkeitsbezogene Ziele im internen Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem

Der Vorstand setzt sich derzeit mit der Weiterentwicklung des Kontroll- und
Risikomanagementsystems mit besonderem Blick auf nachhaltigkeitsbezogene
Sachverhalte (Ziele, Daten etc.) auseinander, um zukinftig der Empfehlung A.3
vollumfanglich entsprechen zu kénnen.

Empfehlung A.4 (vormals A.2) des Deutschen Corporate Governance Kodex:
Compliance Management System

Die FCR Immobilien AG hat zahlreiche Tools im Risikomanagement entwickelt, um
potenzielle Risiken erfassen zu kénnen, die sich auf die zukilnftige Entwicklung des
Unternehmens ungilinstig auswirken und somit zu einer Gefdhrdung des
Unternehmensbestands filhren kdnnen. Das System ist auf die derzeit {iberschaubare
Unternehmensgréfe mit flachen Hierarchieebenen zugeschnitten. Weitergehende
MaRnahmen fiir das sogenannte Whistleblowing zu implementieren, halt die
Gesellschaft mit Blick auf ihre GroRe, Struktur und vorhandenen Tools fiir nicht
zielfithrend.
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Empfehlung B.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex:
Beachtung von Diversitédt bei Zusammensetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat folgt derzeit nicht der Empfehlung, bei der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern im Unternehmen auf Vielfalt (Diversitdt) zu achten. Fiir den
Aufsichtsrat ist die fachliche Eignung die entscheidende Voraussetzung fir eine etwaige
Bestellung.

Empfehlung B.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex:
Langfristige Nachfolgeplanung durch Aufsichtsrat

Aufgrund des Alters des gegenwartigen Vorstands (CEO: 51 Jahre, CFO: 38 Jahre) ist der
Aufsichtsrat der Auffassung, dass derzeit keine langfristige Nachfolgeplanung
erforderlich ist.

Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex:
Benennung von Zielen, Beriicksichtigung von Diversitit, Erarbeitung Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat kontrolliert die Geschifte der Gesellschaft auf Basis der Satzung, der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und der entsprechenden Gesetze. Aus Sicht der
Gesellschaft ist die fachliche Eignung entscheidend fiir die Besetzung eines Aufsichtsrats.
Aus diesen Griinden ist die Benennung von Zielen, die Beriicksichtigung von Diversitét
sowie die Erarbeitung eines Kompetenzprofils aus Sicht der Gesellschaft nicht
erforderlich.

Empfehlung D.2. bis D.4 (vormals D.5) des Deutschen Corporate Governance Kodex:
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mit Blick auf die geringe Mitgliederanzahl des Aufsichtsrats hdlt die Gesellschaft eine
Bildung von Ausschiissen fiir nicht erforderlich.

Empfehlung F.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex:
Konzernabschluss

Die Gesellschaft orientiert sich bei der offentlichen Zurverfigungstellung des
Konzernjahresberichts an den gesetzlichen Vorgaben. So erfolgt spatestens vier Monate
nach Ablauf des Geschiftsjahres, also bis 30.04., eine entsprechende Bekanntmachung.
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Empfehlung G.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex:
Vergiitung des Vorstands

Den Mitgliedern des Vorstandes wird im Rahmen von Long-Term-incentives (kurz LTI)
eine langfristige variable Verglitung gewdhrt. Bemessungsgrundlage fir die
Langfristvergiitung im Allgemeinen ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes. Der LTl orientiert sich insbesondere an der Aktienkursentwicklung
und der Rentabilitit je Aktie. Durch diese der langfristigen Verglitungskomponente
zugrunde gelegten Leistungskriterien wird die langfristige Entwicklung der FCR
Immobilien AG geférdert. Die Auszahlung des LTI erfolgt erst nach dem Ablauf von drei
weiteren Geschiftsjahren in bar. Hierbei wird aus dem Grad der Zielerreichung der drei
Jahre ein Durchschnittswert gebildet, woraus sich der LTi-Betrag ergibt, der nach Ablauf
der drei Jahre ausgezahlt wird. Aus diesem Grund ist die Gesellschaft der Auffassung,
dass eine zusétzliche Gewiahrung der variablen Vergiitung in Aktien nicht erforderlich ist.

Empfehlung G.16 des Deutschen Corporate Governance Kodex:
Anrechnung Vergiitung bei Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate

Der Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft besitzt derzeit ein konzernfremdes
Aufsichtsratsmandat. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass dies keine negative
Auswirkung auf die Tatigkeit bei der Gesellschaft hat. Aus diesem Grund sieht der
Aufsichtsrat keinen Grund, eine etwaige Anrechnung vorzunehmen.

Zusatzinformationen zum Deutschen Corporate Governance Kodex:

Folgende Altersgrenzen wurden seitens der Gesellschaft festgelegt:
- FUr Mitglieder des Aufsichtsrats: 81 Jahre
- Fir Mitglieder des Vorstands: 65 Jahre

2. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Das duale Fithrungssystem der Aktiengesellschaft (AG) mit den Organen Vorstand und
Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstdndigen Kompetenzen ausgestattet sind, ist ein
Grundprinzip des deutschen Aktienrechts. Im Sinne der verantwortungsbewussten
Unternehmensfiihrung arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat bei der Steuerung und
Uberwachung und zum Wohle der Gesellschaft eng und vertrauensvoll zusammen.
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Daneben steht die Hauptversammlung als drittes Organ. Durch sie werden die Aktiondre
an grundlegenden Entscheidungen des Vorstands beteiligt.

Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat der FCR Immobilien AG findet ihre
Grundlagen in den einschlagigen Gesetzen, der Satzung der FCR Immobilien AG, den
Hauptversammlungsbeschliissen der FCR Immobilien AG, der Geschaftsordnung fiir den
Aufsichtsrat, der Geschéaftsordnung fiir den Vorstand sowie den zahlreichen
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

GemaR Aktiengesetz bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Der
Aufsichtsrat berdt und liberwacht den Vorstand bei seiner Geschéftsfithrung und
entscheidet nach § 4 (1) der Satzung der FCR Immobilien AG, wie viele Mitglieder der
Vorstand haben soll. Laut Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. Der Vorstand der FCR Immobilien AG besteht derzeit mit Herrn Falk Raudies
und Herrn Christoph Schillmaier aus zwei Personen. Herr Falk Raudies wurde mit
Bestellungsbeschluss vom 29.07.2025 fiir die weitere Dauer von fiinf Jahren zum Mitglied
des Vorstands der FCR Immobilien AG bestellt. Diese weitere Amtszeit lduft bis zum
31.07.2030. Herr Christoph Schillmaier wurde mit Bestellungsbeschluss vom 30.08.2024
fiir die Dauer von drei Jahren zum Mitglied des Vorstands der FCR Immobilien AG bestellt.
Diese Amtszeit lauft bis zum 31.08.2027.

In der Satzung der FCR Immobilien AG ist unter § 4 (7) geregelt, dass der Aufsichtsrat in
der Geschiftsordnung bestimmen kann, dass bestimmte Arten von Geschaften des
Vorstands nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen werden diirfen. Herr
Falk Raudies wurde mit Bestellungsbeschluss vom  29.07.2025 zum
einzelvertretungsberechtigten Vorstand der Gesellschaft bestellt.

Der Aufsichtsrat erlieR gem3R § 4 (6) der Satzung eine Geschaftsordnung zuletzt am
17.04.2024 fiir den Vorstand. Die Geschdftsordnung enthdlt auch die Auflistung von
Geschiften, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen. Der Vorstand leitet die
Gesellschaft, richtet die Gesellschaft strategisch aus, fithrt deren Geschifte, plant das
Budget, legt es fest und kontrolliert die Geschaftsbereiche. Er soll ein angemessenes
Risikomanagement- und Kontrollsystem im Unternehmen sicherstellen.

Das systematische Risikomanagement im Rahmen der wertorientierten
Unternehmensfiithrung soll dafiir sorgen, dass Risiken friihzeitig erkannt, analysiert und
bewertet sowie Risikopositionen optimiert werden.
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Der Aufsichtsrat der FCR Immobilien AG besteht derzeit mit Herrn Professor Dr. Franz-
Joseph Busse (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Herrn Hanjo Schneider (Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats) und Herrn Ludwig A. Fuchs aus drei Personen. Der
Aufsichtsrat hat fiur seine eigene Tatigkeit mit Beschluss vom 17.04.2024 eine
Geschiftsordnung festgelegt. Insbesondere aufgrund der geringen Mitgliederanzahl im
Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat bislang davon abgesehen, etwaige Ausschiisse zu bilden.

Vorstand und Aufsichtsrat standen im Geschaftsjahr 2025 im Informations- und
Gedankenaustausch. Die Informationsversorgung des Aufsichtsrats war dabei
gemeinsame Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand informierte den
Aufsichtsrat zeitnah und umfassend liber die Entwicklungen der Gesellschaft, die aktuelle
Lage der Gesellschaft, bestehende Risiken und deren Entwicklung.

Uber die Tétigkeit des Aufsichtsrats wird jedes Jahr im Bericht des Aufsichtsrats berichtet,
der vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats in der Hauptversammlung erldutert wird.

. Angaben zu wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts ist Leitlinie des Handelns der
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der FCR Immobilien AG. Das Vertrauen der
Aktiondre und anderen Interessengruppen in eine effektive und transparente
Unternehmensfiihrung ist von vorrangiger Bedeutung. Ziel der Investor Relations Arbeit
bei der FCR Immobilien AG ist es, den Erwartungen der Kapitalmérkte nach Transparenz
zu erfullen und den Aktiondren ein umfassendes Bild des Unternehmens zu vermitteln.

Vorstand und Aufsichtsrat sind laufend bemiht, die Kommunikation zu optimieren, um
eine nachhaltige und angemessene Bewertung der Aktie zu erzielen sowie das Vermogen
der Gesellschaft bestmdglich zu verwalten und zu verwerten.

Die FCR Immobilien AG hat zahlreiche Tools im Risikomanagement entwickelt, um
potenzielle Risiken erfassen zu kénnen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung des
Unternehmens unginstig auswirken konnen. Das System ist auf die derzeit
iiberschaubare Unternehmensgréfe mit flachen Hierarchieebenen zugeschnitten. Ziele
des FCR-Risikomanagements sind die Sicherung der Ausschépfung aller
Wertschopfungspotenziale, die Absicherung der Unternehmensziele gegen storende
Ereignisse und die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. In diesem Zuge
umfasst das Risikomanagement die systematische Identifikation, Analyse und Bewertung
sowie Uberwachung aller wesentlichen Risiken durch den FCR-Vorstand. Durch die enge
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Einbindung des Vorstands in alle wesentlichen Aktivitdten in den FCR-Kernbereichen wird
ein laufendes Monitoring der relevanten Risiken sichergestellt. Flache Hierarchien
unterstiitzen dabei diesen wichtigen Prozess.

Die FCR Immobilien AG hat gemiR Satzung ihren Sitz in Pullach im Isartal, Deutschland,
und unterliegt somit den Vorschriften des deutschen Aktien- und Kapitalmarktrechts.

Der Konzernabschluss der FCR Immobilien AG wird nach MaRgabe der internationalen
Rechnungslegungsvorschriften, International Financial Reporting Standards (IFRS),
aufgestelit. Der Jahresabschluss wird nach MalRgabe des HGB aufgestellt. Nach Erstellung
durch den Vorstand wird der Konzern- und Jahresabschluss vom Abschlusspriifer sowie
durch den Aufsichtsrat gepriift und abschlieRend vom Aufsichtsrat gebilligt bzw.
festgestellt.

Die FCR Immobilien AG hat die zentrale Bedeutung von Umwelt-, Sozial- und
Governance- (ESG) Kriterien erkannt und aktiv in die eigene Geschéftstatigkeit integriert.
Die FCR Immobilien AG méchte den notwendigen gesellschaftlichen Wandel proaktiv
mitgestalten. Ziel ist es, entsprechende MaRnahmen weiter auszubauen und darlber
hinaus neue Aktivititen mit kurz-, mittel- und langfristigen Effekten zu entwickeln und
ganzheitlich umzusetzen.

. Festlegungen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

Nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB haben borsennotierte Aktiengesellschaften Zielgrofen fiir
den Frauenanteil und Fristen fiir deren Erreichung festzulegen, haben eine Erklarung zur
Unternehmensfiihrung mit den Festlegungen und Angaben dementsprechend zu
erstellen, ob die festgelegten ZielgroBen wahrend des Bezugszeitraums erreicht worden
sind und falls nicht, aus welchen Griinden.

Vorstand und Aufsichtsrat der FCR Immobilien AG erkidren hierzu:

Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, eine ZielgréRe fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie eine Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen.
Der Aufsichtsrat der FCR Immobilien AG hat zurzeit drei Mitglieder, die alle mannlich sind.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats, Herr Professor Dr. Franz-Joseph Busse, Herr Hanjo
Schneider, Herr Ludwig A. Fuchs, sind von der Hauptversammlung vom 13.06.2023 zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die
Entlastung fiir das Geschéaftsjahr 2025 Beschluss fasst, gewahlt worden. Eine
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VergroRerung des mit drei Mitgliedern duRerst effizient arbeitenden Aufsichtsrats ist
nicht beabsichtigt. Daher kann der Aufsichtsrat flir den Zeitraum bis zur
Hauptversammlung 2026 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat nur eine ZielgréBe von
0 % festsetzen.

Mit Beschluss vom 05.12.2024 hat der Aufsichtsrat fiir den Zeitraum bis 31.12.2026 fir
den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgréRe von 0 % festgesetzt. Diese ZielgroRRe
wurde bisher erreicht.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fiir den Fall etwaiger bereits davor
erforderlich werdender Aufsichtsratswahlen wird sich der Aufsichtsrat jedoch erneut mit
der Zielquote befassen und dabei einer Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat der
Gesellschaft stets offen gegeniiberstehen.

Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG zudem verpflichtet, eine ZielgroRe fiir den
Frauenanteil im Vorstand sowie eine Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen.
Momentan besteht der Vorstand der FCR Immobilien AG mit Herrn Falk Raudies und
Herrn Christoph Schillmaier aus zwei mannlichen Personen und weist daher eine
Frauenquote von 0 % auf. Mit Beschluss vom 05.12.2024 hat der Aufsichtsrat fiir den
Zeitraum bis zum 31.12.2026 fiir den Frauenanteil im Vorstand eine ZielgréRe von 0 %
festgesetzt. Diese Zielgr6Re wurde erreicht. Eine personelle Veranderung im Vorstand
oder eine VergréBerung des Vorstands um weitere Vorstandsmitglieder ist derzeit nicht
konkret absehbar. Daher kann der Aufsichtsrat fiir den Zeitraum bis zum 31.12.2026 fiir
den Frauenanteil im Vorstand nur eine ZielgréRe von 0 % festsetzen. Fiir den Fall etwaiger
bereits davor erforderlich werdender personeller Verdanderungen im Vorstand wird sich
der Aufsichtsrat jedoch erneut mit der Zielquote befassen und dabei einer Beteiligung
von Frauen im Vorstand der Gesellschaft stets offen gegeniiberstehen.

Der Vorstand der FCR Immobilien AG ist gemaR § 76 Abs. 4 AktG verpflichtet, ZielgréBen
fir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unter dem Vorstand sowie eine
Zielerreichungsfrist festzulegen. Nach § 76 Abs. 4 Satz 4 AktG dirfen die
Zielerreichungsfristen nicht ldnger als fiinf Jahre sein. Der Vorstand hat den 31.12.2026
als Ende der Zielerreichungsfrist festgesetzt. Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber
auch fur den Fall etwaiger bereits davor erforderlich werdender personeller
Verdnderungen in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands wird sich der
Vorstand jedoch erneut mit der Zielguote befassen und dabei einer Beteiligung von
Frauen im Management der Gesellschaft stets offen gegeniiberstehen.
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5. Vergiitung fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2025 und der Vermerk des Abschlussprifers
gemalR § 162 AktG sowie das geltende Verglitungssystem gemaR § 87a Abs. 1 und 2 Satz
1 AktG und der letzte Beschluss gem3R § 113 Abs. 3 AktG (iber die Vergiitung des
Aufsichtsrats sind auf der Internetseite der FCR Immobilien AG unter https://fcr-
immobilien.de/unternehmen/corporate-governance/ offentlich zugénglich gemacht
oder werden dort in Zukunft 6ffentlich zuganglich gemacht.

Pullach im Isartal, im April 2026

Der Vorsfand: Fiir den Aufsichtsrat:
/‘ —
B Faus / !7%@(
Christoph Schillmaier Professor Dr. Franz-Jos&ph Busse
Vorsitzelder des Vorstands  Finanzvorstand Vorsitzender des Aufsichtsrats
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