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volatile Markte, geopolitische Spannungen und eine tiefgreifende
Transformation der Automobilindustrie pragten das Geschafts-
jahr 2025.In einem Umfeld hoher Unsicherheit war strategische
Klarheit ebenso gefragt wie operative Flexibilitdt. GRAMMER hat
beides bewiesen: Trotz eines rucklaufigen Umsatzes in einem
herausfordernden Marktumfeld konnten wir unsere Profitabilitat
deutlich steigern.

Zwar lag der Konzernumsatz mit 1.821,2 Mio. EUR unter dem Vor-
jahreswert. Gleichzeitig verbesserte sich allerdings das operative
EBIT signifikant auf 75,1 Mio. EUR, die operative EBIT-Marge stieg
auf 4,1 %. Ausschlaggebend fUr diese deutliche Verbesserung
war die konsequente Umsetzung unseres ,Top 107 Mafnahmen-
Programms. Die zehn strategischen Mafinahmen - darunter
Restrukturierungsinitiativen, Effizienzsteigerungsprogramme,
die Kompensation gestiegener Kosten durch Kundenbeitrage
sowie die Fokussierung auf das Kerngeschaft - haben die Kos-
tenbasis der Gruppe strukturell verbessert. Insbesondere die
Dynamik im vierten Quartal 2025 trug wesentlich zum starken
Gesamtjahresergebnis bei.

Regionen: klare Prioritéiten, differenzierte Entwicklung

Die Region EMEA entwickelte sich im Geschaftsjahr robust und
leistete den grofiten Beitrag zur Ergebnisverbesserung der
Gruppe. Restrukturierungs- und Effizienzmafinahmen sowie der
vereinbarte Sanierungs- und Zukunftstarifvertrag fohrten zu
einer nachhaltig verbesserten Profitabilitat.

In der Region AMERICAS ging der Umsatz aufgrund geringerer
Kundenabrufe im Produktbereich Automotive zuruck. Das ope-
rative EBIT blieb negativ, verbesserte sich jedoch leicht. Vor dem
Hintergrund dieser Entwicklung haben wir unsere Aktivittiten
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konsequent auf das Kerngeschdft fokussiert und das Portfolio
strategisch bereinigt.

In APAC fUhrte die schwdchere Marktnachfrage im Automotive-
Bereich zu einem Umsatzruckgang. Gleichzeitig gewinnen lokale
chinesische OEMs weiter an Bedeutung. GRAMMER istin diesem
Umfeld gut positioniert und konnte den Umsatzanteil mit lokalen
Kunden ausbauen - eine wichtige Grundlage fur zukunftiges
Wachstum in China.

Fortschritte bei Produktinnovationen und Nachhaltigkeit

Neben der operativen Ergebnisverbesserung hat GRAMMER
2025 wichtige Fortschritte in der Produktentwicklung erzielt. Mit
einer neuen Generation von Offroad-Fahrersitzen setzen wir im
Bereich Commercial Vehicles neue Mafisttibe in Komfort, Ergono-
mie und digitaler Vernetzung. Im Produktbereich Automotive ent-
standen Mittelkonsolen mit verbessertem CO.-Fufiabdruck, die
den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft folgen und dank Gewichts-
einsparung zur Effizienzsteigerung moderner Fahrzeuge beitragen.

AuchbeiNachhaltigkeit, Qualitét und Lieferperformance konnten
wir Fortschritte erzielen: Die CO,-Emissionen in Scope 1und 2
wurden gegenuber 2019 um 25 %o reduziert, die Fehlerrate
deutlich gesenkt und die Liefertreue verbessert. Gleichzeitig
bleibt GRAMMER dem Anspruch verpflichtet, ein attraktiver und
verantwortungsvoller Arbeitgeber zu sein.

Ausblick 2026 und Mittelfristplanung 2028

FUr2026 erwarten wir in einem weiterhin volatilen Marktumfeld
einen leicht steigenden Konzernumsatz von rund 1,9 Mrd. EUR
bei einem operativen EBIT von rund 80 Mio. EUR. Unsere an-
gepasste Mittelfristplanung sieht bis 2028 einen Umsatz von

2,5 Mrd. EUR und eine operative EBIT-Marge von Uber 5 %o vor.
Wachstumstreiber sindinsbesondere das Automobilgeschaftin
China sowie der Hochlauf neuer Projekte in der Region AMERICAS.
Die 2025 geschaffenen strukturellen Grundlagen bilden dabei
das Fundament fur profitables Wachstum.

Das Geschaftsjahr 2025 hat gezeigt, was wir bei GRAMMER als
Teamleistenkonnen. Die deutliche Ergebnissteigerungistin erster
Linie unseren Mitarbeiter:innen zu verdanken, die in einem von
Unsicherheit und Wandel gepragten Umfeld mit grofiem Einsatz
und hoher Professionalitdt dazu beigetragen haben, dass die
gesetzten Ziele erreicht wurden. Ihnen gilt unser besonderer Dank.

Wirdanken ebensounserenKunden, Lieferantenund Geschafts-
partner:innen fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit undihre
Loyalitat.

GRAMMER hat 2025 bewiesen, dass das Unternehmen auch in
schwierigen Zeiten handlungsfahig und zukunftsorientiert
agiert. Diesen Kurs werden wir fortsetzen - mit demklaren Ziel,
die Ertragskraft der Gruppe nachhaltig zu starken.

Wir danken Ihnen fur Ihr Vertrauen!

Herzliche Grufie
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Jens Ohlenschlager  Kelvin (Bangben)Wang  Guogiang Li

Der Vorstand der GRAMMER Aktiengesellschaft
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Operatives EBIT

75,1 Mio. EUR

Operative EBIT-Rendite

4,10

EK-Quote
1 7[ 3 o)

Ergebnis nach Steuern

2 3, 5 Mio. EUR

Free Cashflow

39,1 Mio. EUR

EBIT

69,1

Mio. EUR

Investitionen

94,0

Mio. EUR

Unternehmensprofil

Die GRAMMER AG mit Sitz in Ursen-
sollen ist in zwei Geschdftsfeldern
aktiv: FUr die globale Automobil-
industrie entwickelt und produziert
GRAMMER hochwertige Interieur- und
Bediensysteme. FUr Lkw, Bahnen,
Busse und Offroad-Fahrzeuge ist
GRAMMER Full-Service-Anbieter von
Fahrer- und Passagiersitzen. Aktuell
beschaftigt die GRAMMER AG rund
11.900 Mitarbeiter:innen in 20 Lan-
dernweltweit, der Umsatz lagim Jahr
2025 bei rund 1,8 Milliarden Euro. Die
GRAMMER Aktie ist im Prime Standard
notiert und wird an den Bdérsen Mun-
chen und Frankfurt sowie Uber das
elektronische Handelssystem Xetra
gehandelt.

Samtliche Kennzahlen geben die Ergebnisse aus fortgefuhrten Tatigkeiten wider.
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Mitarbeiter:innen nach Regionen'
Anzahl Jahresdurchschnitt

AMERICAS:
2.701

APAC:
1.609

11.904
EMEA:

7.255

' Im Durchschnitt waren im Bereich Central Services
339 Mitarbeiter:innen beschaftigt.

Umsatz nach Quartalen

Umsatz nach Regionen?
in Mio. EUR

AMERICAS:
316,9

APAC:
477,3

1.821,2

EMEA:
1.069,6

2 Der Konsolidierungseffekt des Umsatzes zwischen den
Regionen betragt 42,6 Mio. EUR.

in Mio. EUR

498,6 487.4 500,5

/ 472,9
406.3 433,2 4497 434,3
Q1 Q2 Q3 Q4

2024 m 2025
Operatives EBIT der Regionen
AMERICAS EMEA APAC

-14,7 62,8

Mio. EUR Mio. EUR

43,2

Mio. EUR



GRAMMER Aktie

Positive Entwicklung an deutschen Aktienmdrkten - Automobil-
und Zuliefererbranche weiterhin mit strukturellen Belastungen
Der deutsche Leitindex DAX eroffnete den Bérsenhandel am
2.Januar 2025 bei19923 Punkten. Getrieben von der Erwartung
geldpolitischer Lockerungenin Europa, einem Boom bei Techno-
logie- und KI-Werten sowie positiven Impulsen der US-Borsen
stieg er bis Mitte Februar auf rund 22.845 Punkte. Die positive
Dynamik wurde jedochim Fruhjahr unterbrochen. Am2. April 2025
kundigte die US-Regierung ein umfassendes Paket von Import-
z6llen an, das weltweit Konjunktursorgen ausléste. Der DAX fiel
in der Folge deutlich zurick und markierte am 7. April mit 18.490
Punkten sein Jahrestief. Im weiteren Verlauf erholten sich die
Mdrkte spurbar. Schrittweise Zinssenkungen der EZB sowie
offentliche Investitionsprogramme in Europa - insbesondere in
denBereichen Verteidigung, Infrastruktur undKlimatransforma-
tion - begrenzten die Risikoaversion der Anleger und stutzten
die Kurse. Am 9. Oktober erreichte der DAX mit 24.771 Punkten
seinen Jahreshochststand. Trotz zeitweiser RUcksetzer durch
denanhaltenden Handelskonflikt und schwache Konjunkturdaten
schlossder Index das Jahr am 30. Dezember bei24.490 Punkten,
was einen Kursanstieg von rund 23 %o gegenuber dem Jahres-
anfang darstellt.

Kursverlauf der GRAMMER Aktie von schwacher gesamtwirt-
schaftlicher Entwicklung und der Krise in der Automobilindustrie
beeinflusst

Die Kursentwicklung der GRAMMER Aktie stand 2025 weiterhin
im Kontext eines schwierigen Umfelds fur die Automobil- und
Zulieferindustrie. Die Aktie eroffnete den Handel am 2. Januar
2025 bei 4,82 EUR und bewegte sich zundchst bei geringen
Umsdtzen in einem engen Karridor um die 5,00-EUR-Marke. Im

GRAMMER

Aktienkursentwicklung 2025 - GRAMMER vs. deutsche Aktienindizes
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Zuge der Veroffentlichung des Jahresabschlusses 2024 mit
einem Ausblick auf ein Umsatzniveau von rund 1,9 Mrd. EUR bei
einer deutlich verbesserten Profitabilitat (operatives EBIT von
etwa 60Mio. EUR]) gewann die Aktie an Attraktivitat und stieg
zeitweise deutlich uber 7,00 EUR. Im weiteren Jahresverlauf
wurde die Kursentwicklung von den Quartalsmeldungen beglei-
tet: Ein deutlich verbessertes erstes Quartal, ein schwdcheres
zweites Quartal sowie einimdritten Quartal wieder Uber Vorjahr
liegendes Ergebnis, jeweils bei unveréindertem Jahresausblick.
Vor diesem Hintergrund schwankte die GRAMMER Aktie Uber-

Jul Aug Sep Okt Nov Dez

DAXsector Automobile (Performance)

wiegendin einer Spanne zwischenrund 6,00 EURund 8,00 EUR;
der Jahreshochstkurslag Mitte Mai beirund 9,00 EUR, wahrend
die Tiefststande zu Jahresbeginn bei knapp 4,90 EUR verzeich-
net wurden. Zum Stichtag 30. Dezember 2025 schloss die
GRAMMER Aktie bei 6,00 EUR und lag damit rund 24 %o Uber dem
Eroffnungskurs des Jahres. Der Vergleichsindex SDAX verzeich-
nete im gleichen Zeitraum eine Veranderung von etwa 25 9o,
der Branchenindex DAXsector Automobile von 22 9.



Kennzahlen zur GRAMMER Aktie 2021 bis 2025

2021 2022 2023 2024 2025
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,08 -5,26 1,652 -3,33? 1,402
Borsenkurs zum Jahresende
(Xetra, in EUR) 17,05 10,55 10,90 4,80 6,00
Hochster Borsenkurs (in EUR) 27,80 19,45 17,60 11,30 9,00
Niedrigster Borsenkurs (in EUR) 17,20 7,02 10,15 4,50 4,90
Dividende (in EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00!
Anzahl der Aktien 15237922 156237022 152370922 15237922 156237922
Marktkapitalisierung (in Mio. EUR) 273,5 160,8 166,1 73,1 01,4

'Fur denim Geschaftsjohr 2024 neu abgeschlossenen Konsortialkreditvertrag wurde die Aussetzung von Dividenden Uber die Vertragslaufzeit vereinbart.

2Ergebnis je Aktie aus fortgefUhrten Aktivitaten

Stammdaten GRAMMER Aktie

Das Grundkapital der GRAMMER AG betrug zum 31. Dezember 2025
39.009.080,32 EUR, eingeteilt in 15.237922 Inhaberaktien mit
einemrechnerischen Nennwertvonje 2,56 EUR pro Aktie. Davon
haltdas Unternehmen 330.050 eigene Aktien. Die GRAMMER Aktie
wird an der Borse Frankfurt am Main, Uber das elektronische
Handelssystem Xetra sowie an diversen weiteren Handelspldt-
zen gehandelt.

Dividende weiterhin ausgesetzt

Bereits im vergangenen Geschaftsjahr sicherte die GRAMMER
AG ihre langfristige Konzernfinanzierung erfolgreich mit zwei
neuen Konsortialkrediten. Trotz eines herausfordernden Bran-
chenumfelds konnte sich das Unternehmen dabei auch den
Zugang zum chinesischen Finanzierungsmarkt erschliefien.
Mit dem Neuabschluss des Kreditvertrags wurde im Jahr 2024
festgelegt, eine Dividendenzahlung wdhrend der Laufzeit bis
ins Jahr 2027 auszusetzen.

Der Bilanzverlust im Geschdaftsjahr 2025 lésst auch fur das
Geschaftsjahr 2025 keine Ausschuttung zu.
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Finanzkommunikation und Hauptversammiung

Als borsennotiertes Unternehmen im Prime Standard der Deut-
schen Borse unterliegt die GRAMMER AG umfangreichen Trans-
parenz- sowie Publizitdtsanforderungen. Ziel der Investor-Rela-
tions-Arbeit ist es, aktuelle und zukunftige Entwicklungen der
GRAMMER Gruppe fur alle Interessengruppen transparent auf-
zuarbeiten und darzustellen. Auch im Jahr 2025 standen Vor-
stand und IR-Team der GRAMMER AG daher im Dialog mit dem
Kapitalmarkt und informierten regelmafig und umfassend Uber
die aktuelle Geschaftsentwicklung des Unternehmens. Wie
gewohnt fanden viertelj¢ihrlich Telefonkonferenzen parallel zur
Veroffentlichung der Geschafts- und Quartalszahlen statt. Aus-
fuhrliche Informationen zur GRAMMER Aktie werden im Internet
auf der Seite www.grammer.com/investor-relations.ntml verof-
fentlicht. Hier werden neben aktuellen Finanznachrichten und
-berichten auch Prasentationen von Telefonkonferenzenzugang-
lich gemacht. Die Hauptversammlung fand 2025 als virtuelle Ver-
anstaltung statt. Insgesamt waren bei der Hauptversammiung
am 22. Mai 2025 neben dem Hauptaktiondr weitere Aktionare
und Aktiondrsvertreter anwesend und damit mehr als 86 %o des
stimmberechtigten Grundkapitals vertreten. Sémtliche Tages-
ordnungspunkte wurden mit grofier Mehrheit beschlossen.

Aktiondirsstruktur

Die Aktiondrsstruktur hat sich im Geschdaftsjahr 2025 im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht verandert. Mit einem Anteil von 86,20 %o
bleibt die Jiye Auto Parts GmbH Hauptaktiondrin der GRAMMER
AG.Inder dargestellten Grafik werden lediglich die Aktiondrinnen
berucksichtigt, die mehr als 3 %% der GRAMMER Aktien halten.
Zudemist die Anzahl der gehaltenen eigenen Aktien angegeben.
Die aktuelle Aktionarsstruktur sowie die Stimmrechtsmitteilun-
genwurdenebenfalls auf der Website der GRAMMER AGim Bereich
Investor Relations veroffentlicht.

Aktiondrsstruktur

in %
per 3112.2025
Eigene Anteile:
2,17
Free Float:
11,63

JIYE AUTO PARTS GMBH:
86,20
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Zusammengefasster Lagebericht fUr das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

Zusammengefasster Lagebericht

Im Geschdftsbericht 2025 werden der Konzernlagebericht for
die GRAMMER Gruppe und der Lagebericht fur die GRAMMER AG,
soweit moglich und nicht anders angegeben, gemanf § 315 Abs.
5in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst darge-
stellt. Der Geschaftsbericht wird ausschliefilich in digitaler Form
veroffentlicht. Er ist im PDF-Format auf der GRAMMER Website
verfugbar.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2024 hat die GRAMMER Gruppe
das Europageschaft der Ningbo Jifeng Gruppe Ubernommen.
Die Transaktion erfolgte als Asset Deal mit der hundertprozenti-
gen Tochtergesellschaft Jifeng Automotive Interior (JAI) des
Mehrheitsaktiondrs Ningbo Jifeng, wobei der Geschaftsbetrieb
als Ganzes Uberging und als Unternehmenszukauf gemaf IFRS
3 bewertet wurde. Die erstmalige Bilanzierung des Unterneh-
menszusammenschlusses erfolgte auf Basis der Kaufpreisallo-
kation zum 31. Dezember 2024. Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte
eine Anpassung des Kaufpreises fUr die im Vorjahr erworbenen
Assets, basierend auf der endgultigen Schlussbilanz. Nach IFRS
3 erfolgte eine retrospektive Anpassung der Konzernbilanz.

Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

Dieser zusammengefasste Lagebericht enthdalt zukunftsbezo-
gene Aussagen, die auf gegenwdrtigen Annahmenund Einschat-
zungen des GRAMMER Managements Uber kunftige Entwicklun-
gen beruhen. Solche Aussagen beziehen sich auf Zeitraume in
der Zukunft oder sind durch Begriffe wie ,erwarten”, ,vorher-
sagen’, ,beabsichtigen”, ,prognostizieren”, ,planen”, ,schat-
zen”, ,rechnen mit” oder ahnliche Begriffe gekennzeichnet.
Derartige Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten,
die GRAMMER weder kontrollieren noch prdazise einschatzen
kann, wie beispielsweise das zukunftige Marktumfeld und die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der Ubri-
gen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration von Neuer-
werben und die Realisierung der erwarteten Synergieeffekte
sowie Mafinahmen staatlicher Stellen. Sollten einer dieser oder
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andere Unsicherheitsfaktoren oder Unwagbarkeiten eintreten
oder solltensich Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren,
als unrichtig erweisen, konnten die tatsdchlichen Ergebnisse
wesentlich vondenindiesen Aussagen explizit genannten oder
implizitenthaltenen Ergebnissen abweichen. Esist von GRAMMER
weder beabsichtigt noch Ubernimmt GRAMMER eine gesonderte
Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisie-
ren, um sie an Ereignisse nach Veroffentlichung dieses Doku-
ments anzupassen.

Rundungsdifferenzen bei den Konzern- und Jahresabschluss-
angaben sind moglich.

Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht

Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht
wurde gemdaf den in den 88 315b und 315¢ i. V. m. 88 289b bis
289e HGB geforderten Angaben fur das Geschaftsjahr 2025
erstellt und ist im Kapitel ,Zusammengefasster nichtfinanzieller
Bericht” des Geschaftsberichts sowie auf der Internetseite
der GRAMMER AG (https://www.grammer.com/unternehmen/
nachhaltigkeit/) ¢ffentlich zuganglich.

Erklérung zur Unternehmensfihrung

Die Erkl@rung zur Unternehmensfuhrung gemafi 88 289f, 315d HGB
istim Kapitel ,Corporate Governance” des Geschaftsberichts und
auf der Internetseite der GRAMMER AG (http://www.grammer.com/
investor-relations/corporate-governance/) ¢ffentlich abrufbar.

Vergitungsbericht

Der Vergutungsbericht wurde gemdf} § 162 Aktiengesetz (AktG)
vom Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG gemeinsam
erstellt und beschreibt die Grundzuge des Vergutungssystems
sowohl fur den Vorstand als auch fUr den Aufsichtsrat. Der
Vergutungsbericht ist im Kapitel ,Corporate Governance -
Vergutungsbericht” des Geschaftsberichts und auf der Internet-
seite der GRAMMER AG (https://www.grammer.com/investor-
relations/corporate-governance/] o6ffentlich zuganglich.

1.1 Geschdftsmodell

Die GRAMMER Gruppe ist ein weltweit agierendes Unternehmen,
das in den drei Regionen AMERICAS (Nord-, Mittel- und Sudame-
rika), APAC (Asia-Pacific) und EMEA (Europa, Mittlerer Osten,
Afrika)in zweiProduktbereichen aktivist. FUr Lkw, Bahnen, Busse
und Offroad-Fahrzeuge (Baumaschinen, Gabelstapler und
Traktoren)ist GRAMMER ein Komplettanbieter fUr die Entwicklung
und Herstellung von Fahrer- und Passagiersitzen. FUr die Auto-
mobilindustrie entwickelt und produziert GRAMMER Interieur-
und Bediensysteme, darunter KopfstUtzen, Armlehnen, Mittel-
konsolen, Lautsprechergitter und Dekorteile. Zu den Kunden
von GRAMMER zghlen Automobilhersteller sowie Tier-1-Zulieferer.

GRAMMER Gruppe
Umsatz (GJ 2025):1.821,2 Mio. EUR
Mitarbeiter:innen (GJ 2025): @ 11.904

AMERICAS EMEA APAC
Umsatz: umsatz: Umsatz:
316,9 Mio. EUR 1.069,6 Mio. EUR 477,3 Mio. EUR
Mitarbeiterinnen: Mitarbeiterinnen: Mitarbeiter:innen:
0 2.701 0 7.255 0 1.609

Der Konsolidierungseffekt des Umsatzes, der konzernintern zwischen
den Regionen generiert wurde, betrug im Berichtsjahr 42,6 Mio. EUR.
Im Jahresdurchschnitt 2025 waren im Bereich Central Services
339 Mitarbeiter:innen beschaftigt.

1.2 Unternehmensstruktur

Die GRAMMER Aktiengesellschaft (kurz: GRAMMER AG) mit Sitz
inUrsensollen, Bayern, ist die Muttergesellschaft der GRAMMER
Gruppe. Sie agiert als Holdinggesellschaft und ist fur die FUh-
rung der Geschaftsaktivitaten der Gruppe verantwortlich. Dies
beinhaltet alle direkt vom Vorstand verantworteten gruppen-
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Ubergreifenden Funktionen wie Finanzen, Rechnungswesen
und Controlling, Investor Relations, ESG, Recht und Compliance,
Interne Revision, IT, Human Resources sowie Corporate Com-
munications. Daruber hinaus sind in der GRAMMER AG weitere
Central Services wie Group R&D, Quality, Supplier Management,
Projektmanagement und der Vertrieb fUr die Produktbereiche
Automotive und Commercial Vehicles sowie die operative Lei-
tung von EMEA angesiedelt. Die Verantwortung fUr das ope-
rative Geschaft liegt dezentral bei den drei Regionen EMEA,
AMERICAS und APAC, die auch die Verantwortung fur die jewei-
ligen Gewinn-und Verlustrechnungen, Bilanzen und Cashflows
tragen und die berichtspflichtigen Geschdaftssegmente der
GRAMMER Gruppe darstellen. Die Entwicklung und Umsetzung
einer globalen Markt-, Kunden- und Produktstrategie erfolgt
dabei spezifisch fur die Produktbereiche Automotive und
Commercial Vehicles. Die Verantwortlichen der Regionen so-
wie der wichtigsten Gruppenfunktionen bilden zusammen mit
dem Vorstand das Executive Committee, das FUhrungsgremium
der Gruppe.

GRAMMER verfugt Uber 42 (V]. 44) Produktions- und Logistik-
standorte, die mit unterschiedlicher Wertschopfungstiefe
Produkte fur die Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie her-
stellenund vertreiben: 23 (Vj. 24) befinden sich in EMEA, 12 (Vj.12)
in APAC und 7 (Vj. 8) Standorte sind in AMERICAS angesiedelt.

Produktions- und Logistikstandorte
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Neben dem Mutterunternehmen, der GRAMMER AG, umfasst der
Konzernabschluss 38 vollkonsolidierte Gesellschaften (V). 39)
sowie ein (Vj.2) at Equity einbezogenes Unternehmen. Die Ande-
rungen sind aufgrund der Auflésung der GRAMMER Industries
LLC in den USA und des Verkaufs der Anteile an der GRA-MAG
Truck Interior Systems LLC eingetreten. GRAMMER ist weltweitin
20 Landern (V). 20) vertreten.

Die Aktien der Gesellschaft werden seit 1996 an der Borse (Wert-
papierborsen Frankfurt am Main und MUnchen) und Uber das
elektronische Handelssystem Xetra gehandelt. Die GRAMMER AG
ist im Prime Standard an der Frankfurter Borse gelistet. Das
Grundkapital der GRAMMER AG betrug zum 31. Dezember 2025
rund 39,0 Mio. EUR, verteilt auf 15.237922 Inhaberaktien. Das
Unternehmen halt davon 330.050 Stuck. Damit belduft sich der
Anteil der eigenen Aktien auf 2,17 9. Mit 86,20 %o befindet sich
die Mehrheit der ausgegebenen Aktien im Besitz der Jiye Auto
Parts GmbH, Frankfurt am Main. Der Streubesitz der Aktien liegt
derzeit bei rund 11,63 9. Am 8. Oktober 2019 wurde die Haupt-
aktionarin Jiye Auto Parts GmbH im Zuge einer Anderung der
Eigentumerstruktur ihrer Muttergesellschaft zu einer mittelbaren
Tochtergesellschaft der Ningbo Jifeng Auto Parts Co. Ltd., Ningbo
City, China. Daher wird die GRAMMER Gruppe seit diesem Zeit-
punktim Ningbo Jifeng Konzern vollkonsolidiert.

1.3 Unternehmensstrategie und -steuerung

Elektrifizierte Mobilitdt und Digitalisierung, eine wachsende
Weltbevoélkerung und zunehmende Urbanisierung, Nachhaltig-
keit und Klimawandel - die aktuellen Trends verdndern das
Leben der Menschen schneller und grundlegender als je zuvor.
GRAMMERs Strategie ist von der Vision geprdgt, die Fahrzeug-
hersteller und Mobilitdtsanbieter auf der ganzen Welt bei dieser
Transformation zu unterstutzen und die damit verbundenen
Herausforderungen erfolgreich zu meistern: Solutions for aworld
on the move. Die Mission und der Anspruch des Unternehmens
sind es, der weltweit fUhrende Anbieter von Sitzlésungen for
Nutzfahrzeuge und Innenraumlésungen fur die Automobilin-
dustrie zu sein. GRAMMER ist bestrebt, nachhaltig zu agieren
sowie Produkte zu entwickeln und herzustellen, die Mafistdbe

in Ergonomie, Komfort und Sicherheit setzen. Kunden und Part-
ner in der Erstausrustung und im Ersatzteilgeschaft sollen
GRAMMER als Innovations- und QualitatsfUhrer wahrnehmen.

Die strategischen Ziele der beiden Produktbereiche Automotive
und Commercial Vehicles folgen einer klaren Ausrichtung. Im
Bereich Automotive lassen sich die Schwerpunkte unter den
Leitmativen ,Extend”und ,Sharpen”zusammenfassen. Die unter
der strategischenInitiative ,Reshape” geplante Restrukturierung
des Geschafts mit Funktionskomponenten wurde durch den
Verkauf der TMD Gruppe nicht fortgesetzt. Mit ,Extend” verfolgt
GRAMMER den Aushau des Geschafts mit Mittelkonsolen und
Interieurkomponenten, unter anderem durch die Modularisierung
von Produkten sowie Systemintegration und Ausbau der Zu-
sammenarbeit mit OEMs im Produktdesign. Gleichzeitig zielt
die Strategie auf die Ausweitung von Marktanteilen im Bereich
NEV (New Energy Vehicles) ab, insbesondere durch die Gewinnung
neuer Kunden in China sowie durch die strategische Unter-
stutzung des Automoabil-Sitzgeschaftsin enger Zusammenarbeit
mit GRAMMER Jifeng Automotive Seating GmbH, Ursensollen,
Deutschland, einem Joint-Venture mit Ningbo Jifeng Auto Parts
Co. Ltd. Unter ,Sharpen” wird die Optimierung der Sitzkomponen-
ten (insbesondere Kopfstutzen) vorangetrieben.

Der Bereich Commercial Vehicles setzt den Fokus weiterhin auf
die Kernkompetenz ,Sitze” fur die Markte Offroad und Rail &
Road. Mit Mafinahmen unter dem Motto ,Prioritize” werden eine
gezielte Erschliefung von Marktanteilenim Mittelklassesegment,
der Ausbau der Marktanteile in den Lkw-Segmenten sowie die
Weiterentwicklung des Bahn-Geschdfts vorangetrieben.
+Reshape” fasst die Mafinahmen zur Starkung des Aftermarket-
Geschafts, zum Ausbau des Geschafts mit multifunktionalen
Armlehnen in China sowie zur Stabilisierung des Nordamerika-
Geschafts zusammen.

Neue Mittelfristplanung 2028

Im Geschdftsjahr 2025 hat die GRAMMER Gruppe ihre Mittel-
fristplanung Uberpruft und aktualisiert. Aufgrund der struktu-
rellen und makrodkonomischen Veranderungen sowie der

1



anhaltenden Schwdche der Automobilindustrie wurde die
Planung zeitlich angepasst. Auf Basis der bereits umgesetzten
Mafinahmen zur nachhaltigen Steigerung der Profitabilitdt und
der Erwartung eines mittelfristigen Absatzwachstums rechnet
die Gruppe nun mit einer verbesserten Umsatz- und Ertragslage
bis zum Jahr 2028.

Das Ziel fur 2028 liegt daher bei einem Umsatz von rund 2,5 Mrd.
EUR bei einer operativen EBIT-Marge von Uber 5 9. Dieses Ziel
spiegelt die strukturellen Verbesserungen in der Kostenbasis
und die gesteigerte operative Effizienz der Gruppe wider. Das
erwartete Wachstum wird vor allem durch eine deutliche
Ausweitung des Automobilgeschdfts in China getragen, ins-
besondere aufgrund der zunehmenden Bedeutung lokaler
chinesischer Kunden. Auch im Automobilgeschdft in der Region
AMERICAS wird aufgrund des Hochlaufs neuer Projekte ein
deutlicher Umsatzanstieg erwartet.

Auch in den Fokusbereichen Kundenfokus, Innovation und Di-
gitalisierung, Nachhaltigkeit und dem Positionierungsziel als
bevorzugter Arbeitgeber konnte GRAMMER Fortschritte erzielen.
GRAMMER wird auch zukUnftig weiter an diesen Fokusthemen
festhalten und ihre Umsetzung vorantreiben.

e Im strategischen Pfeiler ,Kundenfokus” haben sich die
Produktqualitat und Lieferzuverl@dssigkeit kontinuierlich
verbessert; die Fehlerraten (PPM) sind von 14 im Jahr 2024
auf 9 im Berichtsjahr gesunken.

e Im Hinblick auf ,Innovation und Digitalisierung” wurden
Fortschritte bei der Implementierung eines PLM-Systems
erzielt und Investitionenin die Produktionsautomatisierung
getatigt. In EMEA wurden im Zusammenhang mit der In-
tegration der JAI-Gruppe drei Werke planmafig in die SAP-
Umgebung der GRAMMER Gruppe migriert.

e Daruber hinauskonnte das SAP Rise-Projekt, das die Migration
der SAP-Umgebung in die Cloud umfasste, innerhalb des
Zeit- und Budgetrahmens erfolgreich abgeschlossen werden.

e Im Fokusbereich ,Nachhaltigkeit” hat GRAMMER das Ziel
erreicht, seine CO,-Emissionenin Scope 1und 2 bis 2025 um
25 %o gegenuber den Werten von 2019 zu reduzieren.

GRAMMER

e Um ein ,bevorzugter Arbeitgeber” zu werden, setzt
GRAMMER weiterhin auf eine Unternehmenskultur, die
auf Respekt und Wertschatzung basiert, Talente fordert
und Karrierechancen bietet. Der Score der jahrlichen Mit-
arbeitendenumfrage zur GRAMMER Kultur und Zusammen-
arbeit (WoW Pulse Survey) verbesserte sich gegenuber
dem Vorjahr und erreichte einen Wert von 73 9. Auch die
Beteiligungsquote ist gestiegen und erreichte im globalen
Durchschnitt 74 9.

Steuerungssystem

Das unternehmensinterne wertorientierte Steuerungssystem
der GRAMMER Gruppe basiert im Wesentlichen auf den Steue-
rungsgrofien Umsatz und operatives Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (operatives EBIT). Seit dem Geschaftsjahr 2020 werden
beide Kennzahlen als bedeutsamste Steuerungsgrofien defi-
niert und waren im Geschaftsjahr 2025 weiterhin bestehende
Grofen. Das operative EBIT ist als das konsolidierte Konzern-
ergebnis vor Zinsen und Steuern definiert, d. h. ohne Beruck-
sichtigung von Ertragsteuern und dem Finanzergebnis sowie
bereinigt um Wahrungseffekte und Sondereinflusse (z. B. Re-
strukturierungsaufwendungen, Aufwendungen aus Change-
of-Control-Regelungen, Transaktionskosten aus Unterneh-
mensakquisitionen und Unternehmensverkaufen, Sonderauf-
wendungen im Zusammenhang mit Aktiondrsthemen). Das
operative Konzernergebnis (operatives EBIT) ist keine nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, definierte Kennzahl. Die GRAMMER
Gruppe nutzt das operative EBIT jedoch zur Steuerung, da es
die Ertragslage der Gruppe unabhdngig von Sondereinflussen,
die die Beurteilung der Leistungsfahigkeit des Unternehmens
beeintrachtigen kénnen, transparenter und im Zeitablauf
besser vergleichbar darstellt.

Zudem Uberwacht und analysiert die GRAMMER Gruppe Finanz-
kennzahlen wie EBIT, Mitarbeiter:innen (im Jahresdurchschnitt),
Investitionen, Working Capital, Free Cashflow, Nettofinanzver-
bindlichkeiten, Eigenkapital und Verschuldungsgrad.

1.4  Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Insgesamt warenim Geschdftsjahr 2025 inder GRAMMER Gruppe
durchschnittlich 11904 Mitarbeiterinnen (V. 12.116) beschaftigt.
Wahrend die Beschaftigtenzahl an den GRAMMER Standorten
zuruckging, wurden im Jahr 2025 1.0569 JAI-Mitarbeitende in
die GRAMMER Gruppe integriert. Dies resultiert aus dem Asset
Deal mit einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft des
Mehrheitsaktiondrs Ningbo Jifeng, der am 31. Dezember 2024 in
Krafttrat. Die vertraglichen Vereinbarungen mit den Mitarbeiten-
den der JAI-Gruppe wurden am 1. Januar 2025 wirksam.

Der Ruckgang der Mitarbeiterinnen istim Wesentlichen auf den
Umsatzruckgang der GRAMMER Gruppe von 5,2 9o im Geschafts-
jahr 2025 zuruckzufUhren. Indessen Folge wurden die Personal-
kapazitateninsbesonderein den Regionen EMEA und AMERICAS
an die gesunkene Nachfrage angepasst. Die Personalkosten-
quote lag bei 24,1 % und beinhaltet Restrukturierungsaufwen-
dungen (Vj. 24,6 %o einschliefilich gegenuber 2025 hoherer
Restrukturierungsaufwendungen).

In AMERICAS beschaftigte GRAMMER insgesamt durchschnitt-
lich 2.701 (Vj. 3.196) Mitarbeiterinnen - ein deutlicher RUckgang
von 15 % im Vergleich zum Vorjahr.

In EMEA waren 2025 im Durchschnitt 7.255 Mitarbeiterinnen
(V). 6.896) beschaftigt. Der Anstiegum 5 9o istinsbesondere auf
die Integration der JAI-Gruppe zuruckzufuhren.

In APAC beschaftigte GRAMMER durchschnittlich 1.609 (V). 1.611)
Mitarbeiter:innen. Das Beschdftigungsniveau blieb damit
weitgehend stabil; auch die Zahl der Leiharbeitenden lag mit
1431 nahezu auf dem Niveau des Vorjahres (Vj. 1.399).

Im Bereich Central Services ging die Anzahl der Mitarbeiter:innen
auf durchschnittlich 339 Beschaftigte zuruck (V). 413). Der RUck-
gangresultiert aus der strategischen Optimierung der Unterneh-
mensprozesse. Zudem erfolgte eine Verlagerung ehemaliger
Headquarter Funktionen in das Business Center in Nis, Serbien.

Beider GRAMMER AG warenim Geschdftsjahr 2025 durchschnitt-
lich 702 (V]. 7569) Mitarbeiterinnen beschaftigt.



1.5  Forschung und Entwicklung

Der Bereich Forschung und Entwicklung (FE&E] ist ein zentrales
Element und bildet ein wichtiges Fundament zur Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit von GRAMMER. Die F&E-Strategie
ist darauf ausgelegt, Produkte zu entwickeln, die sich hinsicht-
lich Ergonomie, Funktionalitat, Sicherheit, Zuverlassigkeit und
Nachhaltigkeit konsequent an den BedUrfnissen der Kunden
und Endnutzer:innen orientieren. Dabei will GRAMMER in den
wichtigsten Mdrkten mit entsprechenden F&E-Ressourcen vor
Ortder bevorzugte Entwicklungspartner seiner internationalen
Kunden sein.

GRAMMER forciert im Bereich Global Engineering eine wettbe-
werbsfahige zentrale Kernstruktur in EMEA und APAC. Im globa-
len Verbund sind Bereiche wie Produktstrategie, Simulation,
Materialentwicklung, Nachhaltigkeit und Technologie-Manage-
mentineiner zentralen Abteilung fur globale Aufgaben gebundelt.
Die F&E-Strukturenin Nordamerika sind an die regionalen Bedarfe
ausgerichtet und agieren als Schnittstellenorganisation zu
den lokalen Kunden und Werken. Die Entwicklung fUr Produkte,
die in Nordamerika industrialisiert werden, sind hingegen Uber-
wiegend in EMEA und APAC gebundelt.

Im Geschaftsjahr 2025 verfugte GRAMMER Uber 9 (V). 13) FE&E-
Standorte, davon 3 (V). 5) in EMEA, 2 (V. 3)in AMERICAS und 4
(Vj. ) in APAC. Insgesamt 534 (Vj. 543) Ingenieur:innen und
F&E-Mitarbeiter:innen arbeiten dort gezielt daran, Nachhaltig-
keit, Ergonaomie, Sicherheit, Funktionalitat, Qualitat und Asthe-
tik der GRAMMER Produkte kontinuierlich zu verbessern. Mit der
lokalen Présenz auf dem chinesischen Markt strebt GRAMMER
gine eng verzahnte, regionale Zusammenarbeit mit seinen
Kunden an - von den ersten Entwicklungsschritten bis zum
Endprodukt - unter Berucksichtigung der landerspezifischen
Marktbedurfnisse. Dies soll GRAMMER indie Lage versetzen, seine
Marktposition zu starken, insbesondere bei fUhrenden lokalen
chinesischen OEMs.

GRAMMER
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Im Jahr 2025 beliefen sich die nicht aktivierungsfahigen
Kosten fur Forschung und Entwicklung auf 60,0 Mio. EUR
(Vj. 72,8 Mio. EUR) und somit auf 3,3 %o des Gesamtumsatzes
(Vj. 3,8 90). Zudem wurden im Anlagevermogen Entwicklungs-
kosten in Hohe von 3,8 Mio. EUR (V). 7,4 Mio. EUR] aktiviert.

APAC

GRAMMER verzeichnete im Berichtszeitraum erfolgreiche
Serienstarts zahlreicher Entwicklungsprojekte und brachte
innovative Produkte zur Marktreife. Die Zahl der gruppenweit
angemeldeten und erteilten Schutzrechte (Patente, Designs
und Gebrauchsmuster) belief sich auf 1961 (Vj. 2.004).

2.1 Wirtschaftliche Ruhmenbedingungen

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2025 entwickelte sich die Weltwirtschaft trotz anhalten-
der struktureller Herausforderungen, geopolitischer Spannungen
und zunehmender wirtschaftlicher Unsicherheitsfaktoren
insgesamt stabil. Obwohl beispielsweise die im Frohjahr 2025
von den USA angekundigten umfangreichen Zollerhéhungen

gegenuber wichtigen Handelspartnern eine deutliche Abkehr
von handelspaolitischen Grundsatzen markierten und zeitweise
fur erhebliche Unsicherheiten an den Weltmdrkten sorgten,
haben nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) die hohe Anpassungsfahigkeit des privaten Sektors, vor-
gezogene Importaktivitdten und eine zugige Reorganisation
globaler Lieferketten dazu beigetragen, dass die konjunkturellen
Auswirkungen bislang moderat blieben. Zudem trugen bilaterale
Handelsvereinbarungen und eine insgesamt zuruckhaltende
Reaktion vieler Staaten dazu bei, das multilaterale Handels-
system weitgehend offen zu halten. Die zweite Jahreshdlfte
war trotz zwischenzeitlicher Spannungen von einem Trend zur
schrittweisen Reduzierung von Handelshemmnissen gepragt.
Vor diesem Hintergrund geht der IWF von einem globalen Wirt-
schaftswachstum von 3,3 % im Jahr 2025 aus. Im Vorjahr lag
das Wachstum ebenfalls bei 3,3 %. In den Industrielandern
stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2025 laut IWF um 1,7 %o, in
den Schwellen- und Entwicklungsltindern um 4,4 9.

Die Region AMERICAS war nach Einschatzung des IWF von teils
gegenlaufigen Faktoren gepragt. In den USA wirkten sich einer-
seits restriktivere Migrationsregelungen negativ aus, anderer-
seits stutzten lockere Finanzierungsbedingungen, ein schwa-
cherer US-Dollar sowie hohe Investitionenim Bereich Kunstlicher
Intelligenz die Nachfrage. Die wirtschaftliche Leistung im Jahr
2025 stieg entsprechend um 2,1 9% an. In Brasilien und Mexiko
stieg das BIP um 2,5 /o bzw. 0,6 9.

In EMEA wirkte sich insbesondere die verhaltene industrielle
Dynamik negativ auf das wirtschaftliche Umfeld aus. So belief
sich der Anstieg des BIP innerhalb der Eurozone auf 1,4 %o. In
Deutschland, wo sich die Schwdche der Industrieproduktion
gekoppelt mit sinkenden Exporten besonders stark auswirkte,
fiel das Wachstum mit 0,2 %o gering aus. Nach einem Ruckgang
der Wirtschaftsleistung von -0,5 %o im Vorjahr konnte Deutsch-
land jedoch wieder auf den Wachstumspfad zuruckkehren,
gestutzt durch eine expansivere Fiskalpolitik.



In APAC wuchs die Wirtschaft in China laut IWF um 5,0 . Das
von den US-Zollen besonders stark betroffene Land konnte vor
allem von Wechselkursanpassungen, vorgezogenen Exporten
undfiskalischenImpulsen, die Investitionen anregten, profitieren.
Auf der anderen Seite belastete neben den US-Zollen insbe-
sondere die schwdchere Nachfrage im inléndischen Immobi-
liensektor die wirtschaftliche Entwicklung. In Japan lag das
BIP-Wachstum bei 1,1 9.

2.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Automobilproduktion im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr
=S
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Inder Automobilindustrie zeigte sichim Geschdftsjahr 2025 ein
Bild selektiven Wachstums. Insgesamt stieg das weltweite
Produktionsvolumen im Berichtszeitraum laut Daten von S&P
Global Mobility um 3,2 %o bzw. 2,8 Mio. produzierte Einheiten.
Das globale Wachstum wurde dabei nahezu vollsténdig von
China getragen, wahrend reife Markte in Europa, Nordamerika
sowie Japan und Korea Uberwiegend stagnierten oder rock-
I¢ufig waren. Die Branche standim Jahr 2025 erneut unter Druck
infolge neuer Zolle und eines wiederkehrenden Chipmangels.
Vor diesem Hintergrund lag der strategische Fokus vieler OEMs
weniger auf einer Ausweitung der Stuckzahlen, sondern viel-
mehr auf Profitabilitdt und einer disziplinierten Steuerung der
Produktionsvolumina. Das Jahr 2025 war demnach von regio-
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nal unterschiedlichen Entwicklungen gepragt und beeinflusst
durch Handelsbarrieren und Lieferengpdsse.

Insbesondere die europdische Automobilindustrie verzeichnete
im Berichtszeitraum erneut Einbufien: In der Region EMEA sank
die Produktion um 1,4 %o bzw. 0,3 Mio. Einheiten. Ausschlagge-
bendhierfur waren ein schwaches Wirtschaftswachstum, eine
gedampfte Konsumentenstimmung sowie hohe Fahrzeugpreise
und Finanzierungskosten, die die Nachfrage belasteten. Zu-
satzlich verlief die Nachfrage nach E-Fahrzeugen langsamer
als erwartet - unter anderem infolge reduzierter oder gestri-
chener Forderungen sowie anhaltender Unsicherheiten hin-
sichtlich Ladeinfrastruktur und Restwerten. Geopolitische und
strukturelle Faktoren spielten ebenfalls eine wichtige Rolle,
darunter hohe Energie- und Regulierungskosten sowie eine
zunehmende regulatorische Komplexitdt.

In APAC fiel das Bild zweigeteilt aus: Inklusive China stieg die
Produktion um 6,3 % bzw. +3,3 Mio. Einheiten, ohne China
lediglich um 1,6 %, was die insgesamt verhaltene Entwicklung
der etablierten APAC-Markte unterstreicht. In China legte die
Produktion deutlich um 9,8 %o bzw. +2,9 Mio. Einheiten zu, getra-
genvon einer starken Erholung der Inlandsnachfrage, massiver
staatlicher Unterstutzung fur NEVs (New Energy Vehicle) sowie
der ausgepragten Wettbewerbsfahigkeit lokaler OEMs mit klarer
Kostenfuhrerschaft. Zunehmende Handelskonflikte gewannen
zwar an Bedeutung, hatten 2025 jedoch noch einen begrenzten
Einfluss auf das Produktionsvolumen. Zugleich beschleunigt
sich die Internationalisierung durch die verstarkte Expansion
chinesischer Hersteller, insbesondere in Asien, Lateinamerika
sowie im Nahen Osten und Afrika.

FOr AMERICAS zeigen die Daten von S&P Global Mobility im
Berichtszeitraum einen leichten Ruckgang von 0,8 %o bzw.
-0,1 Mio. Einheiten im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Die Ent-
wicklung wurde vor allem durch die weiterhin hohen Zinsen und
die dadurch gedampfte Fahrzeugnachfrage gepragt, zudem
wuchs die EV-Nachfrage langsamer als erwartet. Steigende
Arbeitskosten, insbesondere im Zusammenhang mit AbschlUs-
sen der Gewerkschaft UAW (United Auto Workers), erhéhten
zus@tzlich den Kostendruck. Vor diesem Hintergrund setzten

viele OEMs auf strikte Volumendisziplin zur Margensicherung,
passten EV-Investitionspldne anund fokussierten sich verstarkt
auf besonders profitable Segmente wie Pick-ups und SUVs.

Nutzfahrzeugproduktion (Lkw und Busse) im Jahr 2025 im
Vergleich zum Vorjahr

e
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Im Bereich der Nutzfahrzeuge geht S&P Global Mobility im
Geschaftsjahr 2025 von einem leichten Ruckgang des welt-
weiten Produktionsvolumens um 0,8 %o (-0,03 Mio. Einheiten)
aus. Der Nutzfahrzeugmarkt war dabei weiterhin von der global
gedampften Konjunktur gepragt, zeigte jedoch eine stark diver-
gierende regionale Entwicklung: Wahrend die reifen Markte -
insbesondere Nordamerika und Europa - deutlich unter Druck
standen, wurde das Gesamtbild wie auch im Automobilmarkt
vor allem durch das kraftige Wachstum in China stabilisiert. In
vielen Mdarkten standen OEMs zudem vor der Herausforderung,
Kosten zu kontrollieren und gleichzeitig die Umstellung auf elek-
trische Antriebe voranzutreiben.

APAC

In EMEA belief sich der Ruckgang der Produktion auf 4,5 %
(-0,03 Mio. Einheiten). In Europa gingen die Absatzzahlen for
Schwerlastfahrzeugeim Berichtszeitraumzuruck, was die schwa-
che Nachfrage und die insgesamt zurUckhaltende Investitions-
bereitschaft im Transportsektor widerspiegelt. Gleichzeitig



stieg die Akzeptanz von Elektro-Lkw deutlich an, getragen durch
weiterhin hohe Elektrifizierungsinvestitionen der OEMs und eine
vergleichsweise robuste Entwicklung in einzelnen osteuro-
pdischen Markten. Damit zeigte sich trotz des rucklaufigen Ge-
samtmarktes eine zunehmende strukturelle Verschiebung hin
zu alternativen Antrieben.

APAC verzeichnete im Geschaftsjahr 2025 hingegen einen
Produktionsanstieg von 9,4 9o (+0,2 Mio. Einheiten), wobei China
miteinem Plus van13,9 % der wesentliche Treiber war. Ohne China
lag das Wachstum der Region bei lediglich 2,7 9o. Treiber war ins-
besondere ein Rekordabsatz im Schwerlastsegment, der durch
strenge staatliche Vorgaben zur Modernisierung alter Lkw aus-
gelostwurde. Dies fuhrte zu einem deutlichen Wachstum vor allem
bei batterieelektrischen und Erdgas-(LNG-JFahrzeugen, wahrend
die Bedeutung von Dieselantrieben schrittweise zuruckging.

FUr AMERICAS zeigen die Daten von S&P Global Mobility einen
deutlichen Ruckgang von 21,2 9 bzw. 0,2 Mio. Einheiten im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum. Ausschlaggebend war vor allem
der ausgepragte Abschwung in Nordamerika ausgeldst durch
schwache Frachtnachfrage, Uberkapazitaten und hohe Fix-
kosten. In diesem Umfeld konzentrierten sich Hersteller auf
strikte Kostenkontrolle und die Vorbereitung bzw. Umsetzung
der Transformation hin zu elektrifizierten Antriebsstrangen,
was die Produktionsdynamik zusdatzlich beeinflusste.

Die Landtechnikindustrie verbuchteim Jahr 2025 weltweit einen
Produktionsruckgangum 4,6 /o (-0, Mio. Einheiten). Ausschlag-
gebend waren eine insgesamt zuruckhaltende Investitionsbe-
reitschaft sowie ein gezielter Abbau von Handlerbestanden -
insbesondere in Nordamerika - vor dem Hintergrund einer in
den Vorjahren angespannten Einkommenslage der Landwirte,
hoher Finanzierungskosten und eines abwartenden Investi-
tionsverhaltens.

Die Produktion im globalen Baumaschinensektor ging laut
VDMA sowie Kundendaten ebenfalls deutlich um 8,3 9o (06.699
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Einheiten) zurUck. Hauptursachen waren die anhaltende Markt-
schwdche in einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld
sowie rucklaufige Bau- und Infrastrukturinvestitionen, die die
Nachfrage dampften. Dartber hinaus fuhrte der zunehmende
Margendruck zu einer zuruckhaltenden Produktionsplanung
der OEMs mit Fokus auf Volumina, Cashflow, Kostenkontrolle und
Margenstabilisierung. Parallel dazu verfolgen chinesische
OEMs verstarkt eine internationale Expansionsstrategie zur
Sicherstellung von Umsatzwachstum und Profitabilitét, was zu
einem erhohten Wettbewerbs- und Marktanteilsdruck auf andere
OEMs fuhrt.

Die Material-Handling-Industrie entwickelte sich im vergange-
nen Jahr analog zum Baumaschinensektor und verzeichnete
einen Produktionsruckgang von 5,9 % (65.475 Einheiten).
Zwar wirken strukturelle Trends wie Automatisierung und
Logistik langfristig stUtzend, kurzfristig blieb die Nachfrage
jedoch gedampft, insbesondere vor dem Hintergrund hoher
Zinsen, InvestitionszurUckhaltung sowie geopolitischer Unsi-
cherheiten. Belastend wirkten zudem in Europa im Vergleich
zum Vorjahr geringere Investitionenin E-Commerce-und Logis-
tikinfrastruktur.

Im Jahr 2025 zeigte die globale Schienenverkehrsindustrie
weiterhin eine robuste Entwicklung. Der Auftragseingang und
Umsatz wuchsen, und ein hoher Auftragsbestand sorgt furlang-
fristige Leistungssichtbarkeit. Grofiauftrage fur neue Zuge und
Digitalisierungslosungen belegen die anhaltende Investitions-
bereitschaft in Schienenfahrzeuge und Infrastruktur.

2.2 Wesentliche Ereignisse

Erwartungen Ubertroffen: operatives Ergebnis trotz Umsatz-
ruckgang deutlich uber Vorjahr

Die Geschaftsentwicklung im Jahr 2025 wurde von den weiter
bestehendengesamtwirtschaftlichenundbranchenspezifischen
Unsicherheiten belastet. So blieb etwa die Nachfrage in weiten
Teilen der Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie schwach. Diese
Herausforderungen wurden im Jahresverlauf durch erhebliche

handelspolitische Unsicherheiten verstarkt. Entsprechend lag
der Umsatz im Geschaftsjahr mit 1.821,2 Mio. EUR unter dem Vor-
jahreswert (1921,7 Mio. EUR). Dennoch konnte die GRAMMER AG
ihr operatives Ergebnis deutlich steigern und die im Mdrz 2025
veroffentlichte Prognose Ubertreffen, wie bereits in der Ad-
hoc-Mitteilung vom 2. Februar 2026 berichtet. Die hohere, die
Erwartungen Ubertreffende Profitabilitdt ist insbesondere auf
die Entwicklung im vierten Quartal 2025 zurUckzufthren. Vor
allem die Region EMEA trug durch die konsequente Umsetzung
der ,Top 10” Mafinahmen, wie zum Beispiel Restrukturierungs-
initiativen, Effizienzsteigerungsprogramme und die Kompen-
sation gestiegener Kosten durch Kundenbeitrdge, zu dieser
Entwicklung bei. Diese Anstrengungen fuhrten dazu, dass
GRAMMER die Gesamtjahresprognose fUr das operative EBIT in
Hohe von rund 60 Mio. EUR mit einem Ergebnis von 75,1 Mio. EUR
Ubertreffen konnte (Vj. 41,6 Mio. EUR).

Verdnderungen in den Gremien

Im Vorstand der GRAMMER AG kam es im Geschaftsjahr 2025
zu mehreren personellen Vertinderungen. Jurate Keblyte,
Finanzvorstandin seit 2019, schied zum 31. Marz 2025 auf
eigenen Wunsch aus dem Unternehmen aus. Mit Wirkung zum
1. April 2025 wurde Thomas Strobl fUr zundchst ein Jahr in den
Vorstand berufen und Ubernahm die Verantwortung fur die
Finanzfunktionen sowie das IT-Management. Im weiteren
Jahresverlauf hat Thomas Strobl den Vorstand in gegenseiti-
gem Einvernehmen am 20. Juni 2025 wieder verlassen. Zeit-
gleich wurde Kelvin (Bangben) Wang als Group Chief Financial
Officer (CFO)in den Vorstand berufen. Herr Wang ist bereits seit
August 2022 fur GRAMMER, zundchst als CFO auf regionaler
Ebene, tatig.

Auchin der Besetzung des Aufsichtsrats der GRAMMER AG gab
es im Jahr 2025 Veréinderungen. Um den Weg fUr die Neube-
setzung der turnusmafig auslaufenden Mandate freizumachen,
legten funf Vertreterinnen der Anteilseignerseite, darunter der
damalige Vorsitzende Dr. Martin Kleinschmitt, am 19. Februar
2025 ihre Mandate vorzeitig nieder. Auf der Hauptversammiung
2025 am 22. Mai 2025 wurden die zuvor gerichtlich bestellten
Nachfolgeriinnen durch die Aktiondrinnen von GRAMMER



bestatigt. Ende des Jahres 2025 hat der Aufsichtsrat zudem
das Aufsichtsratsmitglied Dr. Markus Lauer mit Wirkung zum
1.Januar 2026 zum neuen Vorsitzenden des Gremiums gewdahlt.
Erlost Dr-Ing. Ping He ab, der den Vorsitz aus personlichen Gron-
den zum 31. Dezember 2025 niedergelegt hat. Das Mandat als
Mitglied des Aufsichtsrats, fUr das Dr.-Ing. Ping He bis zur Haupt-
versammlung 2030 gewahlt ist, wird er weiterhin ausuben.

»Top 10 Mafinahmen

Im Geschaftsjahr 2025 hat GRAMMER auf die verdnderten Markt-
gegebenheiten und das herausfordernde wirtschaftliche Umfeld
reagiert und mit der Fortsetzung des ,Top 10 Mafnahmen-
Programms entsprechende Mafinahmen ergriffen, um die Profi-
tabilitét nachhaltig zu steigern. Die konsequente Umsetzung
dieser Mafinahmen fUhrte zu einer deutlichen Verbesserung
des operativen Ergebnisses.

Inshesondere die Initiativen zur Senkung der Personalkosten
in der Region EMEA, wie die EinfUhrung des Sanierungs- und
Zukunftstarifvertrags und das Projekt ,Satellite” (Verlagerung
von Headquarter-Funktionen nach Ni§, Serbien), trugen we-
sentlich dazu bei. Beim Sanierungs- und Zukunftstarifvertrag

2.3 Kennzahlen und Geschiiftsverlauf im Uberblick

Wesentliche Kennzahlen GRAMMER Gruppe

handelt es sich um einen Erganzungstarifvertrag zwischen
GRAMMER, der IG Metallund den Arbeitnehmendenvertreter:in-
nender Amberger Standorte. Er dient der Sicherung der Wettbe-
werbsfahigkeit, der Sanierung und der Zukunftsausrichtung
des Unternehmens in einem wirtschaftlich herausfordernden
Umfeld. Das GRAMMER Business Center in Ni§, Serbien, wurde
2025 weiter ausgebaut und beschaftigt mittlerweile mehr als
100 Mitarbeitende. Durch die Bundelung von Verwaltungsfunk-
tionentragtdas Center erheblich zur Senkung der Verwaltungs-
kosten bei.

In der Region AMERICAS gehorten im Rahmen des ,Top 107 Pro-
gramms die Verbesserung der Kapazitdtsauslastung, die An-
passung der Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie die
DurchfUhrung einer strategischen Portfolioanpassung zu den
Prioritaten. In diesem Zusammenhang wurden im Geschaftsjahr
2025 die Beteiligung an der GRA-MAG Truck Interior Systems
LLC verkauft sowie die GRAMMER Industries LLC aufgelost. Beide
in der Region AMERICAS ansdssigen Gesellschaften waren
auBerhalb der Kerntatigkeiten von GRAMMER positioniert. Mit der
Verdaufierung bzw. Abwicklung fokussiert sich die GRAMMER
Gruppe konsequent auf ihr Kerngeschdaft.

Produktentwicklungen: Weiterentwicklung der Federungssys-
teme fur Offroad Applikationen

Im Produktbereich Commercial Vehicles hat GRAMMER eine neue
Federung entwickelt, welche die Nachfolgegeneration der bis-
herigen Baureihe darstellt. Das Federungsdesign zielt darauf ab,
im Vergleich zu den Vorgdngermodellen eine verbesserte Fede-
rungsperformance zu bieten und soll damit die funktionalen
Anforderungen, die an zukunftige Fahrzeugkabinen gestellt wer-
den, erfullen. Ein neues Sitzoberteil befindet sich weiterhinin der
Entwicklung und wird voraussichtlich im Jahr 2026 serienreif.

Im Produktbereich Automotive entwickelte GRAMMER zuletzt eine
Mittelkonsole, fUr die der CO,-Fufiabdruck durch die Nutzung nach-
haltiger Materialien optimiert wurde. Mit dem Fokus auf ,Design
for Circularity” wurde die Mittelkonsole so entwickelt, dass sie am
Ende desLebenszykluszueinemgrofien Teil recycelbar ist. Zudem
konnte das vorgegebene Gewichtsziel unterschritten werden,
was die Effizienz des Fahrzeugs als Endprodukt weiter unterstutzt.

Im Bereich Innovationen setzt GRAMMER den Schwerpunkt auf
gezielte Kundenkooperationenund die gemeinsame Entwicklung
zukunftiger Produkte.

in Mio. EUR
GRAMMER Gruppe EMEA AMERICAS APAC

2025 2024! Verdinderung 2025 2024 Veréiinderung 2025 2024! Veréinderung 2025 2024 Verdinderung
Umsatz 18212 1921,7 -100,56 1.069,6 1.044,3 25,3 316,9 391,7 -74,8 477,3 536,6 -59,3
EBIT 69,1 8,1 61,0 58,5 9,8 48,7 -15,6 -19,8 4,2 42,4 46,6 -4,2
EBIT-Rendite (in %/o) 3,8 0,4 3,4 9%o-Punkte 556 0,9 4,6 9%o-Punkte -4,9 -5,1 0,2 %-Punkte 8,9 8,7 0,2 %o-Punkte
Operatives EBIT 75,1 41,6 33,6 62,8 25,2 37,6 -14,7 -15,8 1,1 43,2 46,5 -3,3
Operative EBIT-Rendite (in %)) 4,1 2,2 19 90b-Punkte 5,9 2,4 3,59%o-Punkte -4,6 -4,0 -0,6%o-Punkte 9,1 8,7 0,4 9)o-Punkte
Investitionen (ohne Erwerbe durch
UnternehmenszusammenschlUsse
und Finanzanlagen) 04,0 06,3 -2,3 29,8 34,6 -4,8 26,7 11,5 15,2 29,1 38,7 -0,6
Mitarbeiterinnen (Anzahl, Durchschnitt) 11904  12.116 -212 7.255 6.896 359 2.701 3.196 -495 1.609 1611 -2
Der Konsolidierungseffekt des Umsatzes, der konzernintern zwischen den Regionen generiert wurde, betrug im Berichtsjahr 42,6 Mio. EUR. Im Jahresdurchschnitt 2025 waren im Bereich Central Services 339 Mitarbeiter:innen beschaftigt.
'Fortgefuhrte Aktivitaten
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Geschdftsverlauf der GRAMMER Gruppe

Das Geschdaftsjahr 2025 war wie erwartet durch geopolitische
Spannungen, eine schwache Industrieproduktion sowie po-
litische Unwdagbarkeiten gepragt. Insbesondere die erratisch
anmutende Handelspolitik der USA fUhrte immer wieder zu
erheblichenUnsicherheiten anden Weltmarkten. Eine gedémpfte
Nachfrage in den Regionen EMEA und AMERICAS sorgte fur
ein rucklaufiges Produktionsvolumen in der Automobil- und
Nutzfahrzeugindustrie. Diese gesamtwirtschaftlichenund bran-
chenspezifischen Unsicherheiten wirkten sich auch auf die
Geschdftsentwicklung bei GRAMMER aus.

Der Konzernumsatz aus fortgefohrten Aktivitaten ging auf
1.821,2 Mio. EUR (Vj. aus fortgefUhrten Aktivittiten: 1921,7 Mio. EUR)
zuruck. Wahrungsbereinigt lag der Umsatz bei 1.854,7 Mio. EUR.
In der Region AMERICAS ging der Umsatz deutlich um 19,1 % auf
316,9 Mio. EUR (Vj. 391,7 Mio. EUR) aufgrund der geringeren
Kundenabrufeim Produktbereich Automotive zuruck. Die Schwa-
che im Produktbereich Automotive liefi auch die Umsatze in
APAC um 11,1 %% auf 477,3 Mio. EUR (V]. 536,6 Mio. EUR] sinken.
Robust entwickelte sich hingegen die nach Umsatzanteil
grofite Region der GRAMMER Gruppe. EMEA verzeichnete, getra-
genvonbeiden Produktbereichen, einenleichten Umsatzanstieg
von 2,4 %o auf 1.069,6 Mio. EUR (Vj.1.044,3 Mio. EUR).

Trotz des ruckl@ufigen Umsatzes konnte GRAMMER die opera-
tive Profitabilitdt deutlich verbessern. Das operative Konzern-
ergebnis vor Zinsen und Steuern (operatives EBIT) stieg auf
75,1 Mio. EUR (Vj. 41,6 Mio. EUR). Die positive Entwicklung der
Profitabilitat ist vor allem auf die Region EMEA zurUckzufuhren,
die durchdie konsequente Umsetzung der ,Top 10 Mainahmen,
wie z. B. Restrukturierungsinitiativen, Effizienzsteigerungs-
programme sowie die Kompensation gestiegener Kosten durch
Kundenbeitréige, mafigeblich dazu beitrug. Die operative EBIT-
Rendite lag bei 4,1 % (Vj. 2,2 9o). Das operative EBIT wurde um
negative Wahrungseffekte in Héhe von 11,3 Mio. EUR, Ertrage
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aus der Auflésung von Restrukturierungsruckstellungen in
Hohe von 3,8 Mio. EUR sowie ein Entkonsolidierungsgewinn
fur eine US-amerikanische Konzerngesellschaft und der Ver-
Adufierung der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC in Hohe
von 1,56 Mio. EUR bereinigt. Darin enthalten ist ein negativer
Effekt im Bereich Central Services in Hohe von 1,7 Mio. EUR,
welcher aus der Entkonsolidierung der amerikanischen Ge-
sellschaft stammt. Das Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) belief sich entsprechend auf 69,1 Mio. EUR (V.
8,1 Mio. EUR).

Herleitung operatives EBIT

in Mio. EUR

2025 2024
EBIT aus fortgefiihrten Aktivititen 69,1 81
Wahrungseffekte 11,3 -3,0
Aufwendungen for
Restrukturierungsmafinahmen -3,8 35,7
Aufwendungen fur Unternehmens-
verkauf/Entkonsoldierung -1,5 0,0
Aufwendungen fur Refinanzierung 0,0 0,8
Operatives EBIT aus
fortgefihrten Aktivitéiten 75,1 41,6

Die Finanzaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
4,7 %o auf 47,9 Mio. EUR. Das Konzernergebnis vor Steuern lag
bei 32,5 Mio. EUR (Vj. -23,7 Mio. EUR) und somit signifikant Uber
dem Vorjahr. Das Ergebnis nach Steuern der GRAMMER Gruppe
lag mit 23,5 Mio. EUR ebenfalls deutlich Uber dem Vorjahreswert
(Vj. -48,0 Mio. EUR). Das Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten
Aktivittiten betrug dementsprechend 1,40 EUR (Vj. -3,33 EUR).

Der Free Cashflow aus fortgefUhrten Aktivitaten belief sich im
Geschaftsjahr 2025 auf 39,1 Mio. EUR (V]. -18,9 Mio. EUR), was

vor allem auf das positive Ergebnis vor Steuern zurockzufohren
ist. Die Investitionen aus fortgefuhrten Aktivitdten lagen plan-
mafig bei 94,0 Mio. EUR (Vj. 96,3 Mio. EUR) und betrafen insbe-
sondere neue Projekte, Digitalisierung sowie eine Werkser-
weiterung. Die Nettoverschuldung stieg zum 31. Dezember 2025
auf 476,8 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 462,6 Mio. EUR). Unter
BerUcksichtigung der Nachrangigkeit der Darlehen des Mehr-
heitsaktionars Ningbo Jifeng lag die Nettoverschuldung bei
347,2 Mio. EUR (V]. 333,0 Mio. EUR].

2.4 Gesamtbewertung des Geschiiftsjahres 2025 durch den
Vorstand und Abgleich der Geschiiftsentwicklung 2025 mit
dem Ausblick

Aus Sicht des Vorstands hat die GRAMMER Gruppe das

Geschaftsjahr 2025 insgesamt zufriedenstellend abgeschlos-

sen. GRAMMER hat das Ende 2023 initiierte ,Top 10” Programm

auch im Berichtszeitraum konsequent fortgefohrt und im Jahr

2025 Fortschritte erzielt. Insbesondere die bedarfsgerechte

Kapazitdtsanpassung in den Regionen EMEA und AMERICAS

sowie der erfolgreich abgeschlossene Sanierungs- und

Zukunftstarifvertrag wirkten sich positiv auf die Ergebnisent-

wicklung der GRAMMER Gruppe aus. Gleichzeitig verbesserte

die Verlagerung weiterer administrativer Tatigkeiten nach

Serbien in das neue GRAMMER Business Center die Kosten-

strukturen der GRAMMER Gruppe nachhaltig. Insgesamt hat

GRAMMERImM Jahr 2025 trotz des weiterhin sehr herausfordern-

den Marktumfelds eine deutlich hthere operative Widerstands-

fahigkeit erreicht.

Inder Ende M@rz 2025 ausgegebenen Prognose fUr das Gesamt-
jahr 2025 ging GRAMMER von einem Umsatz auf Vorjahresniveau
in Hohe von rund 1,9 Mrd. EUR (Vj. 1,9 Mrd. EUR) aus. Beim operati-
ven EBIT wurde gegenuber dem Geschdaftsjahr 2024 ein Anstieg
auf rund 60 Mio. EUR (V. 41,6 Mio. EUR) erwartet. Im Berichtszeit-
raum stieg der Umsatz in EMEA leicht an, was auf eine positive
Entwicklung in beiden Produktbereichen entgegen dem Markt-



trend zuruckzufohrenist. Gleichzeitig verbesserte sich das ope-
rative Ergebnis in der Region aufgrund der ,Top 10” Mafinahmen
sehr deutlich. In der Region APAC sorgte der Produktbereich
Automotive fUr einen volumenbedingten Umsatzruckgang, der
das operative EBIT belastete. In der Region AMERICAS gingen
die Umsdatze in beiden Produktbereichen zuruck. Aufgrund anhal-
tender Anlaufkosten fur das neue Commercial-Vehicles-Werk in
den USA, Ineffizienzen in der Produktion sowie Kosten fUr den
Hochlauf neuer Projekte verblieb auch das operative EBIT unver-
andert negativ. Letztlich lag der Konzernumsatz fur das Jahr
2025 mit 1.821,2 Mio. EUR unter der ursprunglichen Prognose
von rund 1,9 Mrd. EUR. Das operative EBIT betrug 75,1 Mio. EUR
undlag damithingegen deutlich Uber derim zusammengefass-
ten Lagebericht 2024 veroffentlichten Prognose von rund
60 Mio. EUR. Dies resultierte hauptsdachlich aus der Margenver-
besserung in EMEA durch konsequente Umsetzung der ,Top 10”
Mafinahmen, wie z.B. Restrukturierungsinitiativen, Effizienzstei-
gerungsprogrammen und Kompensation gestiegener Kosten
durch Kundenbeitrage.

2.5 Ertragslage der GRAMMER Gruppe

2.5.1 Umsatzerlése der GRAMMER Gruppe

Der Umsatz der GRAMMER Gruppe lag im Geschaftsjahr 2025
bei 1.821,2 Mio. EUR (Vj. 1921,7 Mio. EUR]) und damit um 5,2 %o
unter dem Vorjahreswert. Wahrungsbereinigt sank der Umsatz
um 3,5 %. Der Umsatzruckgang resultierte im Wesentlichen
aus der insgesamt rucklaufigen Marktentwicklung in der Auto-
mobil- und Nutzfahrzeugindustrie sowie aus anhaltenden
handelspolitischen Unsicherheiten, die insbesondere die Nach-
frage in zentralen Absatzmarkten belasteten. Mit Blick auf die
Geschaftssegmente resultierte der grofite Anteil des Umsatz-
ruckgangs aus der Region AMERICAS, wo sich die Erlése mit einem
Minus von 19,19 auf 316,9 Mio. EUR stark rucklaufig entwickelten.
In APAC ging der Umsatz ebenfalls deutlich um 11,1 % auf 477,3
Mio. EUR zurUck. In EMEA war ein Anstieg der Erlése um 2,4 %o
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auf 1.069,6 Mio. EUR zu verzeichnen. Die Produktbereiche ent-
wickelten sich ebenfalls heterogen. Im Bereich Automotive gingen
die Erlose um 8,8 %o auf1157,4 Mio. EUR zurUck, im Produktbereich
Commercial Vehicles stiegen sie dagegen leicht um 1,8 %o auf
663,8Mio. EUR. In den Umsatzerldsen sind Umsatze fur Entwick-
lungsleistungen in Héhe von 107,1 Mio. EUR (Vj. 12,8 Mio. EUR)
enthalten. Den entsprechenden Erldsen aus Entwicklungsakti-
vitaten der GRAMMER Gruppe sind Aufwendungen fUr Betriebs-
mittel, Werkzeuge und Vorrichtungen, die bis zur Serienreife
anfallen, zuzuordnen.

Umsatzentwicklung GRAMMER Gruppe (inkl. Wihrungsbereinigung)
in Mio. EUR

-3,5%o0

1921,7 1.821,2 1.854,7
2024 2025 2025
FX ad].

2.5.2 Umsatzerldse der Regionen

In EMEA verzeichnete GRAMMER im Geschdaftsjahr 2025 einen
Umsatz von1.069,6 Mio. EUR (Vj.1.044,3 Mio. EUR), eine Steigerung
von 2,4 %o im Vergleich zum Vorjahr. Beide Produktbereiche tru-

gen zum Umsatzanstieg bei. Der Bereich Commercial Vehicles
verzeichnete ein Wachstum von 2,9 %o auf 449,1 Mio. EUR
(Vj. 436,6 Mio. EUR) und der Automotive-Umsatz stieg um 2,1 %
auf 620,56 Mio. EUR (Vj. 607,7 Mio. EUR). Damit konnte GRAMMER
entgegendemMarkttrendin der Regionwachsen, wasimWesent-
lichen auf die Integration der Jifeng Automotive Interior (JAI)
Gruppe zuruckzufohrenist.

Umsatzentwicklung EMEA (inkl. Wahrungsbereinigung)
in Mio. EUR

+2,690

1.044,3 1.069,6 1.071,7
2024 2025 2025 FX ad.

In APAC verringerte sich der Umsatzim Vergleich zum Vorjahr um
11,190 auf 477,3 Mio. EUR (Vj. 536,6 Mio. EUR). Bereinigt um Wech-
selkurseffektelag der Umsatzrockgang bei 7,9 9. Der Ruckgang
in der Region resultierte insbesondere aus dem Produktbereich
Automotive, in dem der Umsatz aufgrund geringerer Kundenab-
rufeum?15,6 %o auf 341,4 Mio. EUR (Vj. 404,6 Mio. EUR] zurUckging.
Insbesondere amerikanische und europdische OEMs haben auf
dem chinesischen Markt Anteile an lokale OEMs verloren, die
mittlerweile mehr als 50 % des Umsatzes von GRAMMER China
im Bereich Automotive ausmachen. Hinzu kam ein Preiskampf



unter lokalen OEMs, der zu einem Nachfragertckgang nach
bestimmten Fahrzeugplattformen fuhrte, fur die GRAMMER
Innenraumsysteme liefert. Im Produktbereich Commercial Ve-
hicles stieg der Umsatz um 3,0 % auf135,9 Mio. EUR. Der Anstieg
resultiert insbesondere aus dem Produktsegment Offroad.

Umsatzentwicklung APAC (inkl. Wahrungsbereinigung)
in Mio. EUR

AMERICAS verzeichnete im Jahr 2025 einen Umsatzrickgang
von 19,1 % auf 316,9 Mio. EUR (Vj. 391,7 Mio. EUR). Bereinigt um
Wahrungseffekte betrug der Umsatzrockgang 15,1 9. Der im
Vorjahresvergleich niedrigere Umsatz ist dabei im Wesentli-
chen auf den Produktbereich Automotive zurUckzufohren,
in dem die Erlése um 24,1 % auf 209,8 Mio. EUR zuruckgingen
(Vj. 276,3 Mio. EUR). Der Bereich Commercial Vehicles verzeich-
nete einen Ruckgang um 7,2 %o auf 107, Mio. EUR (Vj. 115,4 Mio. EUR).
Der niedrigere Umsatz in der Region AMERICAS ist dabei im

Umsatzentwicklung AMERICAS (inkl. Wéhrungsbereinigung)
in Mio. EUR

-19,1%0

Bereich Automotive vor allem auf das Auslaufen von Baureihen 3917 316,9 332,56
-11,1% mehrerer OEMs, darunter das ungeplante Produktionsende .
eines Konsolenmodells eines US-Herstellers und ein gegenuber
4773 494,3 dgn erworteten Mehgen stork reguziertes Abr}ufvolum‘en bei 2024 2025 2025 FX ad.
536,6 ! einem weiteren Projekt, sowie eine marktbedingt geringere
Nachfrage zuruockzufuhren.
2024 2025 2025 FX adj.
Umsatzentwicklung nach Regionen und Produktbereichen
in Mio. EUR
GRAMMER Gruppe EMEA AMERICAS APAC
2025 2024' Veréinderung 2025 2024 Verdnderung 2025 2024' Veriinderung 2025 2024 Veriinderung
Automotive 11574 1.269,5 -8,8% 620,5 607,7 2,1% 209,8 276,3 -24,1% 341,4 404,6 -15,6%0
Commercial Vehicles 663,8 652,2 1,8% 449,1 4306,6 2,9%0 1071 115,4 -7,2% 135,9 132,0 3,0%
Umsatzerlose 1.821,2 1921,7 -5,29%o 1.069,6 1.044,3 2,490 316,9 391,7 -19,19%o 4717,3 536,6 -11,19o

Der Konsolidierungseffekt des Umsatzes, der konzernintern zwischen den Regionen generiert wurde, betrug im Berichtsjahr 42,6 Mio. EUR.

'Fortgefuhrte Aktivitaten
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2.5.3 Ergebnis der GRAMMER Gruppe
Gewinn- und Verlustrechnung GRAMMER Gruppe

in TEUR
Veriinde-

2025 2024 rung
Umsatzerlose 1821203 1921727 -100.524
Kostender Umsatzerlose -1.612069 -1.732.418 120.349
Bruttoergebnis
vom Umsatz 209.134 189.309 19.825
Vertriebskosten -28960 -27.227 -1.733
Verwaltungskosten -164581 -177113 125632
Sonst. betriebliche Ertraige 53.508 23.093 30415
Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) 69.101 8.062 61.039
Finanzertrage 8.013 0.170 -1.157
Finanzaufwendungen -47936 -45774 -2.162
Sonst. Finanzergebnis 3.311 4826 -1515
Ergebnis aus
fortgefihrten Aktivititen
vor Steuern 32.489 -23.716 56.205
Ertragsteuern -9.013 -24.317 15304
Ergebnis aus
fortgefiihrten Aktivitditen
nach Steuern 23.476 -48.033 71.509
Ergebnis aus nicht
fortgefUhrten Aktivittiten
nach Steuern 0 -44.728 44728
Ergebnis nach Stevern 23.476 -92.761  116.237

Trotz des rucklaufigen Umsatzes erzielte GRAMMER im Ge-
schaftsjahr 2025 eine deutliche Steigerung des operativen
EBIT auf 75,1 Mio. EUR (V. 41,6 Mio. EUR). Ausschlaggebend for
die deutliche Steigerung der Profitabilitdt waren vor allem das
,10p 10” Mafnahmen-Programm, die eingeleiteten Restrukturie-
rungsmafinahmen sowie die zeitnahen saisonalen Kapazitatsan-
passungen, die zu einer Effizienzsteigerungin den Werken gefUhrt
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haben. DarUber hinaus ist der deutliche Anstieg auch vor dem
Hintergrund eines schwachen Vorjahresergebnisses zu sehen,
das unter anderem durch Sondereffekte wie erhohte Kosten
infolge volatiler Werksauslastungen und Anlaufkosten fUr ein
Commercial-Vehicles-Werk in Nordamerika beeinflusst war. Das
operative EBIT wurde um negative Wahrungseffekte in Hohe von
11,3 Mio. EUR, Ertrdge aus der Aufldsung von Restrukturierungs-
ruckstellungen in Hohe von 3,8 Mio. EUR sowie Aufwendungen
aus Unternehmensverkdaufen und -aufldsungen in Héhe von
1,5Mio.EUR bereinigt. Das Konzernergebnis vor Zinsenund Steuern
(EBIT) belief sich entsprechend auf 69,1 Mio. EUR (Vj. 8,1 Mio. EUR).

Bei einem Umsatzruckgang von 5,2 % auf 1.821,2 Mio. EUR san-
ken die Kosten der Umsatzerldse um 120,3 Mio. EUR bzw. 6,9 %o
auf 1.612,1 Mio. EUR (V. 1.732,4 Mio. EUR). Damit verbesserte sich
die Bruttomarge von 9,9 %o auf 11,5 %bo.

Die Verwaltungskosten gingen im Wesentlichen infolge der
Effizienzmafnahmen aus dem ,Top 10” Mafinahmen-Programm
auf164,6 Mio. EUR zurUck (V). 177, Mio. EUR). Im Vorjahr waren hier
noch 35,7 Mio. EUR Restrukturierungsaufwendungen enthalten.
Daruber hinaus sind Effekte aus der Fremdwdhrungsbewertung
von Forderungen und Verbindlichkeiten enthalten. Wahrend im
Vorjahr Kursverluste in Héhe von 16,1 Mio. EUR und Kursgewinne
in Hoéhe von 19,1 Mio. EUR enthalten waren, ergaben sich im
Geschaftsjahr 2025 Kursgewinne inHohe von 20,5 Mio. EUR und
Kursverluste in Hohe von 31,8 Mio. EUR.

Der Personalaufwand reduzierte sich auf 438,1 Mio. EUR (V.
473,3Mio. EURJund lag damit trotz tariflicher Gehaltssteigerun-
gen deutlich unter dem Vorjahresniveau. Der Ruckgang resul-
tierte dabeiim Wesentlichen aus hohen Restrukturierungsauf-
wendungen im Vorjahr. Im Berichtsjahr fohrten demgegenuber
strukturelle Mafinahmen, insbesondere Prozessoptimierungen,
die Verlagerung von Funktionen in kostengunstigere Lander
und der Abbau von Positionen, zu einer nachhaltigen Reduktion
des Personalaufwands.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen deutlich von
23,1Mio. EURiIm Vorjahr auf 53,5 Mio. EURim Geschaftsjahr 2025.

Dieser Anstiegistim Wesentlichen auf die Auflésung von RUck-
stellungen sowie erhaltene Kundenkompensationen zuruckzu-
fuhren. Die Auflésung von Ruckstellungen fuhrt zu sonstigen
betrieblichen Ertragen in Hohe von 13,4 Mio. EUR. Hiervon ent-
fallen 6,3 Mio. EUR auf die Auflésung von Gewdhrleistungs-
ruckstellungen aufgrund der Insolvenz eines Vertragspartners,
wahrend gleichzeitig ein gegenlaufiger Aufwand in Hohe von
5,2 Mio. EUR hieraus entstanden ist. Erhaltene Kundenkom-
pensationenin Hohe von 7,6 Mio. EUR sind ebenfalls ursdchlich
fUr den Anstieg.

EBIT GRAMMER Gruppe nach Quartalen
in Mio. EUR
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Das Finanzergebnis lag mit -36,6 Mio. EUR unter dem Wert des
Vorjahres von -31,8 Mio. EUR. Die Finanzaufwendungen erhéhten
sich auf 47,9 Mio. EUR (Vj. 45,8 Mio. EUR) aufgrund des gestiege-
nen Zinsniveaus auf Darlehen und Kontokorrentkredite. Zudem
gingendie Finanzertrage auf 8,0 Mio. EUR zuruck (V). 9,2 Mio. EUR).
Im Varjahr waren1,9 Mio. EUR ZinsrUckerstattungen enthalten, im
laufenden Geschaftsjahr 0,3 Mio. EUR.

Das sonstige Finanzergebnis sank auf 3,3 Mio. EUR (Vj. 4,8 Mio.
EUR). Diese Entwicklung war hauptsdchlich auf Wechselkurs-
effekte zuruckzufuhren, die vor allem auf die Schwankungen
des US-Dollars und der Tschechischen Krone zuruckzufohren
sind. Der Wechselkurs fur konzerninterne Darlehen war 2025
ausgeglichen, wahrend 2024 ein Gewinn von 5,7 Mio. EUR
verbucht wurde. Der Wechselkursgewinn aus Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten belief sich auf 3,2 Mio. EUR
gegenUber einem Verlust von 0,9 Mio. EUR im Jahr 2024.

Das Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivittiten vor Steuern lag im
Geschaftsjahr 2025 bei 32,5 Mio. EUR (Vj. -23,7 Mio. EUR), was
im Wesentlichen auf die Verbesserungen im operativen EBIT
zuruckzufUhrenist.

Im Berichtszeitraum wurde ein Ertragsteueraufwand von
9,0 Mio. EUR (Vj. 24,3 Mio. EUR) erfasst. Der erhdhte Steuerauf-
wand im Vorjahr war hauptséchlich auf die Nichtanerkennung
latenter Steueranspruche auf Verlustvortrage aus den USA
und EMEA zurUckzufohren.

Der gegenuber dem Vorjahr um 15,3 Mio. EUR geringere Ertrag-
steueraufwand resultiert im Wesentlichen aus einem latenten
Steuerertrag von 11,2 Mio. EUR (Vj. latenter Steueraufwand von
71 Mio. EUR). Dieser ist vor allem auf die Aktivierung latenter
Steueransprucheim Ausland - Uberwiegendim Zusammenhang
mit der Abwicklung einer Gesellschaftin den USA - sowie auf den
Ruckgang passiver latenter Steuern in Deutschland zuruck-
zufuhren. Letzterer steht insbesondere im Zusammenhang
mit der schrittweisen Senkung des Korperschaftsteuersatzes
ab dem Veranlagungszeitraum 2028. Insgesamt beruht der
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latente Steuerertrag Uberwiegend auf Verdnderungen tempo-
rarer Differenzen.

Das Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten nach Steuern lag
2025 bei 23,5 Mio. EUR (Vj. -48,0 Mio. EUR; inkl. der nicht fort-
gefUhrten Aktivitaten: -92,8 Mio. EUR).

Das unverwasserte/verwasserte Ergebnis je Aktie errechnet
sich aus dem um die nicht beherrschenden Anteile und Anteile
der Hybriddarlehensgeber bereinigten Ergebnis aus fortge-
fuhrten Aktivittiten nach Steuernundlagim Geschaftsjahr 2025
bei1,40 EUR (Vj. -3,33 EUR).

Der ROCE betrug fur das Geschaftsjahr 2025 7,5 9o (Vj. 0,9 %o).
Der ROCE bezeichnet das fur das jeweilige Geschaftsjahr
ausgewiesene EBIT im Verhdltnis zu den durchschnittlichen
Operating Assets (durchschnittliche betriebsnotwendige
Aktiva abzuglich durchschnittlicher betriebsnotwendiger Pas-
siva) im selben Geschaftsjahr, berechnet in Prozent.

2.5.4 Ergebnisverwendung

Die Ergebnisverwendung der GRAMMER AG richtet sich nach
dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Gesellschaft
ausgewiesenen Bilanzgewinn/-verlust. Die GRAMMER AG
weist zum 31. Dezember 2025 einen Bilanzverlust in Hohe von
-244,1 Mio. EUR (Bilanzverlust 3112.2024: -261,3 Mio. EUR) aus.
Dabeiwurde der Jahresuberschuss des Geschdftsjahres 2025
in Hohe von 17,2 Mio. EUR (Vj. Jahresfehlbetrag -115,2 Mio. EUR)
berucksichtigt. Aufgrund des Bilanzverlusts der GRAMMER AGim
abgelaufenen Geschaftsjahr ergibt sich derzeit kein Dividenden-
vorschlag. Ferner wurde mit dem Neuabschluss des Kredit-
vertrags im Jahr 2024 festgelegt, eine Dividendenzahlung
wahrend der Laufzeit bis ins Jahr 2027 auszusetzen.

2.5.5 Ergebnisentwicklung der Regionen
Das operative EBIT in EMEA, in der sich die konzernweit umsatz-

starksten Gesellschaften befinden, lag mit 62,8 Mio. EUR signi-
fikant Uber dem Vorjahresniveau (Vj. 25,2 Mio. EUR). Die operative

EBIT-Rendite verbesserte sich entsprechend auf 5,9 %o (Vj.
2,4 9o). Das operative EBIT wurde um negative Wahrungseffekte
in Hohe von 4,7 Mio. EUR, Ertrage aus der Auflésung von Re-
strukturierungsruockstellungen in Hohe von 0,7 Mio. EUR sowie
einen negativen Effekt aus Forderungsabschreibungen im
Zuge der Entkonsolidierung der US-amerikanischen Konzernge-
sellschaft GRAMMER Industries LLC in Hohe von 0,3 Mio. EUR
bereinigt. Folglich belief sich das EBIT im Gesamtjahr 2025 auf
58,5 Mio. EUR (Vj. 9,8 Mio. EUR). Die EBIT-Rendite lag bei 5,5 %o
(Vj. 0,9 90). Die deutlich verbesserte Profitabilitat in der Region
ist insbesondere auf die konsequente Umsetzung der ,Top 10”
Mafnahmen zurdckzufuhren, einschliefilich Restrukturierungs-
mafinahmen, Effizienzsteigerungen und der Kompensation
gestiegener Kosten durch Kundenbeitrage.

Kennzahlen EMEA

in Mio. EUR

2025 2024  Veriinderung
Umsatz 1.069,6 1.044,3 25,3
EBIT 58,5 9,8 48,7
EBIT-Rendite (in %/0) Hi5) 0,9 4,69%0-Punkte
Operatives EBIT 62,8 25,2 37,6

Operative EBIT-
Rendite (in 9o) 5,9 2,4

Investitionen

(ohne Erwerbe durch
Unternehmens-
zusammenschlUsse

3,5 %o-Punkte

und Finanzanlagen) 29,8 34,6 -4,8
Mitarbeiter:innen
(Anzahl, Durchschnitt) 7.255 6.896 359

Das operative EBIT in APAC sank vor allem aufgrund des Umsatz-
rockgangs auf 43,2 Mio. EUR (Vj. 46,5 Mio. EUR). Es wurde um
negative Wahrungseffekte in Hohe von 0,8 Mio. EUR bereinigt.
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Die operative EBIT-Marge verbesserte sich auf 9,1 %o (Vj. 8,7 o).
Das EBIT sank auf 42,4 Mio. EUR (Vj. 46,6 Mio. EUR). Die EBIT-Marge
verbesserte sich leicht um 0,2 Prozentpunkte auf 8,9 9o (Vj. 8,7 9/0).

Kennzahlen APAC

in Mio. EUR

2025 2024  Veriinderung
Umsatz 477,3 536,6 -59,3
EBIT 42,4 46,6 -4,2
EBIT-Rendite (in %o) 8,9 8,7 0,2 9%o-Punkte
Operatives EBIT 43,2 46,5 -3,3

Operative EBIT-
Rendite (in 9/o) 9,1 8,7

Investitionen

(ohne Erwerbe durch
Unternehmens-
zusammenschliusse

0,4 9jo-Punkte

und Finanzanlagen) 29,1 38,7 -9,6
Mitarbeiterinnen
(Anzahl, Durchschnitt) 1.600 1.611 -2

Das operative EBIT in AMERICAS blieb mit -14,7 Mio. EUR negativ
und verbesserte sich gegenuber dem Vorjahr (Vj. 15,8 Mio. EUR),
wobei die operative EBIT-Marge bei -4,6 %o lag (Vj. -4,0 %bo).
Das Ergebnis war vor allem belastet durch die anhaltenden
Anlaufkosten fur das neue Commercial-Vehicles-Werk in den
USA, Ineffizienzen in der Produktion sowie Kosten fur den Hoch-
lauf neuer Projekte. Das EBIT belief sich auf -15,6 Mio. EUR (Vj.
-19,8 Mio. EUR) und beinhaltet einen positiven Effekt in Hohe von
1,3 Mio. EUR aus der Entkonsolidierung der US-amerikanischen
Konzerngesellschaft GRAMMER Industries LLC 3,6 Mio. EUR aus
der Verauferung der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC sowie
negative Wahrungseffekte in Hohe von 5,8 Mio. EUR. Die EBIT-
Marge lag bei -4,9 %o (Vj. -5,1 9/o).
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Kennzahlen AMERICAS

in Mio. EUR

2025 2024' Verdnderung
Umsatz 316,9 391,7 -74,8
EBIT -15,6 -19,8 4,2
EBIT-Rendite (in /o) -4,9 -5,1 0,29%0-Punkte
Operatives EBIT -14,7 -15,8 11
Operative EBIT-
Rendite (in %) -4,6 -4,0 -0,69%0-Punkte
Investitionen
(ohne Erwerbe durch
Unternehmens-
zusammenschlusse
und Finanzanlagen) 26,7 11,56 15,2
Mitarbeiter:innen
(Anzahl, Durchschnitt) 2.701 3.196 -495

'Fortgefuhrte Aktivitaten

2.6 Finanzlage

2.6.1 Finanzierungs- und Liquiditdtsmanagement

Die wichtigsten Pfeiler der Finanzierung der GRAMMER AG
bestehen aus zwei Konsortialkrediten und einem bilateralen
Bankkreditvertrag sowie mehreren Gesellschafterdarlehen, die
in den vergangenen Jahren vereinbart wurden.

Im Fruhjahr 2024 wurde eine bilaterale Kreditlinie in Hohe von
rund 200 Mio. EUR mit einer Laufzeit von drei Jahren von einer
chinesischen Bank bereitgestellt.

Im Dezember 2024 wurde zudem eine neue Finanzierungsstruk-
tur abgeschlossen, die aus einem syndizierten Darlehen von
funf Bankenin China Uber 150 Mio. EUR sowie einer syndizierten
revolvierenden Betriebsmittelkreditfazilitdt von funf Banken in
Deutschland Uber 80 Mio. EUR besteht. Die syndizierte Kredit-
linie, die durch die deutschen Banken bereitgestellt wurde, kann
wahlweise als Kontokorrentkredit oder durch Festsatzkredite

mit Zinsperioden von bis zu sechs Monaten in Anspruch genom-
men werden. Die Verzinsung erfolgt mit geldmarktnahen Zins-
s@tzenzuzuglich fester Kreditmargen. Hierfur haftet eine geringe
Anzahl wesentlicher GRAMMER Gesellschaften Uber Garantien.

Beide Finanzierungen, die aus China bereitgestellt wurden, sind
nominell in RMB abgeschlossen und mittels Cross Currency
Swaps in festverzinsliche EUR-Darlehen gesichert worden. Fur
diese Darlehen haftet der MehrheitseigentUmer der GRAMMER
AG, die Ningbo Jifeng Gruppe.

Zusatzlich erhielt GRAMMER nachrangige Darlehen des Mehr-
heitsaktiondrs Ningbo Jifeng in Hoéhe von insgesamt rund
130,0 Mio. EUR. Die Restlaufzeiten der Darlehen liegen zum Bilanz-
stichtag zwischen eineinhalb und zwei Jahren.

In Ergéinzung zu den syndizierten Krediten tragen bilaterale
Finanzierungsvereinbarungen, mittelfristige Schuldscheindar-
lehen sowie langfristige Privatplatzierungen zur Finanzierung
von GRAMMER bei. Es wird grundsdtzlich beabsichtigt, eine
ausgewogene Falligkeitsstruktur bei einem diversifizierten
Portfolio aus Finanzierungsinstrumenten zu erzielen, um die
Liquiditat langfristig zu sichern. Kurzfristige Inanspruchnahmen
sollen mit variablen Zinsen erfolgen und mittel- bis langfristige
Mittelaufnahmen sollenin der Regel mit festem Zins sowie einer
kongruenten Zinsbindungsdauer vorgenommen werden.

Im Falle eines Kontrollwechsels im Zuge eines Ubernahmeange-
bots konnen die wesentlichen Finanzierungsvertrdge der
GRAMMER AG, insbesondere die in den Jahren 2015 und 2019
platzierten Schuldscheindarlehen, die zum 31. Dezember 2025
nochinHohe voninsgesamt 48,3 Mio. EURIm Bestand sind, unmit-
telbar fallig gestellt werden. Unter dem Konsortialkreditvertrag
vom 12. Dezember 2024 in Hohe von 80,0 Mio. EUR bestehen
im Fall eines Kontrollwechsels Rechte der Darlehensgeber auf
Kundigung und Falligstellung. Diese stehen jeweils jedem
einzelnen Darlehensgeber im Hinblick auf seinen Anteil an dem
Darlehenindividuellzu.Im Falle eines Kontrollwechsels hat zudem
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ein Teil der wesentlichen Kunden, Lieferanten sowie weiteren
Kooperationspartner das Recht, die vertraglichen Vereinbarun-
gen mit dem Unternehmen vorzeitig zu kundigen.

Die Steuerung der Liquiditat im operativen Geschdft sowie die
adaéquate Fremdmittelbeschaffung werden zentral Uber den
Bereich Konzern-Finanzen gesteuert, sofern keine landesspe-
zifischen gesetzlichen Vorschriften dies einschrénken. In Ab-
stimmung mit den lokalen Gesellschaften betreut das Konzern-
Finanzwesen weltweit den Zahlungsverkehr und die Verwaltung
der eingerichteten Cash Pools. Damit Uberwacht und sichert
die GRAMMER AG die Liquiditat ihrer Tochterunternehmen,
soweit dies im Rahmen der gesetzlichen und wirtschaftlichen
Maoglichkeiten zuldssig und sinnvoll ist. Das Management finan-
zieller Risiken sichert Zins- und Wahrungsrisiken zentral mittels
marktublicher derivativer Finanzinstrumente ab.

Die geringere Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten
sowie die neue Finanzierungsstruktur wirkten sich positiv auf
die kurzfristigen Finanzschulden aus, die sich auf 43,4 Mio. EUR
(3112.2024: 66,1 Mio. EUR) reduzierten. Die langfristigen Finanz-
schulden reduzierten sich ebenfalls aufgrund der neuen Kre-
ditlinien, von denen eine Kreditlinie in Hohe von 80,0 Mio. EUR
liquiditatsseitig noch nicht in Anspruch genommen wurde, auf
375,3 Mio. EUR (3112.2024: 409,5 Mio. EUR). Infolgedessen lagen
die Finanzschulden in Summe mit 418,7 Mio. EUR (31.12.2024:
475,6 Mio. EUR) unter dem Niveau des Vorjahres. DarUber hinaus
hat GRAMMER Finanzverbindlichkeitenin Hohe von136,0 Mio. EUR
(3112.2024: 130 Mio. EUR) fUr nachrangige Darlehen des Haupt-
aktiondrs.

Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit fortgefUhrter Aktivi-
taten erhohte sich im Wesentlichen aufgrund des positiven
Ergebnisses vor Steuern um 84,9 Mio. EUR auf 147,5 Mio. EUR
(Vj. 62,6 Mio. EUR). Im Geschdaftsjahr 2025 erhéhte sich der Mit-
telabfluss aus der Investitionstatigkeit fortgefUhrter Aktivitaiten
auf 108,4 Mio. EUR (Vj. 81,5 Mio. EUR), begrundet im Wesentli-
chen durch die Zahlung im Zuge des Erwerbs des Europa-
geschdafts der Ningbo Jifeng Gruppe. Die Investitionen in das
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Sachanlagevermagen blieben mit 62,2 Mio. EUR auf Vorjahres-
niveau (Vj. 61,9 Mio. EUR).

Aus der Finanzierungstatigkeit fortgefUhrter Aktivitaten ergab
sich im Geschaftsjahr 2025 ein Mittelabfluss von 112,1 Mio. EUR
(V]. Mittelzufluss 187,6 Mio. EUR). Der Mittelabfluss im Jahr 2025
umfasste hauptsdachlich Tilgungen bei Falligkeit sowie Zinsen.
Vor diesem Hintergrund verfugte die GRAMMER Gruppe zum
31. Dezember 2025 Uber liquide Mittel in Hohe von 152,7 Mio. EUR
(31.12.2024:219,8 Mio. EUR). Hiervon sind -3,8 Mio. EUR (31.12.2024:
-3,4 Mio. EUR) fur in Anspruch genommene Kontokorrentkre-
dite abzuziehen. Daraus ergibt sich zum 31. Dezember 2025
ein Finanzmittelfonds in Hohe von 149,0 Mio. EUR (3112.2024:
216,5 Mio. EUR). Damit ist die Liquiditat der GRAMMER Gruppe
aus Sicht des Vorstands auch in einem schwierigen wirtschaft-
lichen Umfeld gesichert.

2.6.2 Kapitalstruktur

Das Grundkapital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 be-
trug wie zum Vorjahresstichtag 39.009.080,32 EUR, eingeteilt
in 15.237922 Aktien mit einem rechnerischen Nennwert von je
2,56 EURje Aktie. Alle Aktien (Ausnahme: eigene Aktien) gewah-
ren die gleichen Rechte. Die Aktiondr:innen sind zum Bezug der
beschlossenen Dividenden berechtigt und verfugen auf der
Hauptversammlung Uber ein Stimmrecht je Aktie. Mit Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 23. Juni 2021 wurde der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. Juni
2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stuckaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt
hochstens um 19.504.537,60 EUR zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2021). Dabei ist den Aktionarinnen grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen, das gesetzliche Bezugsrecht
kann auch in der Weise eingertumt werden, dass die neuen
Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder diesen
nach §186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternenmen mit
der Verpflichtung ubernommen werden, sie den Aktiondrinnen
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand wurde ermdachtigt, das
Bezugsrecht der Aktiondrinnen mit Zustimmung des Aufsichts-

rats in bestimmten Fallen auszuschliefien. Von der Ausnutzung
des genehmigten Kapitals 2021 hat der Vorstand der GRAMMER
AG im Geschdaftsjahr 2025 keinen Gebrauch gemacht. Das
genehmigte Kapital betrug zum 31.Dezember 2025 unverandert
19.5604.537,60 EUR. Die Hauptversammlung der GRAMMER AG
hat im Geschdaftsjahr 2025 keine Ermdchtigung zur Ausgabe
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und kein
neues bedingtes Kapital geschaffen. Per 31. Dezember 2025 be-
trug die Kapitalrucklage 162947 TEUR (3112.2024: 162947 TEUR)
und beinhaltet das jeweilige Agio aus den Kapitalerhohungen
in den Geschdaftsjahren 1996, 2001, 2011, 2017 und 2020 abzug-
lich angefallener Kosten. Zum 31. Dezember 2025 betrugen die
Gewinnrucklagen 50.226 TEUR (3112.2024: 29.420 TEUR).

2.6.3 Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft
gemdifi § 33 WpHG

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz hat jede Anlegerin und
jeder Anleger, die oder der durch Erwerb, Verdufierung oder auf
sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesell-
schafterreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesell-
schaftund der Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht
mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fUr diese Mitteilungs-
pflichtist 3 %. Der derzeitig mitgeteilte Stand zu den Beteiligun-
gen, die am 31. Dezember 2025 mindestens die Grenze von 3 %o
hielten, istim Konzernanhang der GRAMMER Gruppe aufgefuhrt.

Der derzeitig mitgeteilte Stand zu den Beteiligungen, die im
Geschaftsjahr 2025 oder vorher mindestens die Grenze von
390 Uber-oder unterschritten haben, istim Anhang der GRAMMER
AG aufgefuhrt.

2.6.4 Eigene Anteile

Derzeit besteht keine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien.
Insgesamt halt die GRAMMER AG 330.050 eigene Aktien, die
vollstandig im Geschaftsjahr 2006 erworben wurden. Der dar-
auf entfallende Anteil am Grundkapital betragt 844.928,00 EUR
und entspricht unverandert 2,166 %o (V. 2,166 %o) des Grund-
kapitals. Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimm-
rechte und sind auch nicht dividendenberechtigt.
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2.6.5 Investitionen

Investitionen GRAMMER Gruppe

in Mio. EUR
2025 2024' Veriinderung

GRAMMER Gruppe 94,0 96,3 -2,4%0
Erworben 67,5 70,6 -4,4%p

davon

Sachanlagen 62,2 62,3 -0,2%0

davon Immaterielle

Vermogenswerte 5,3 8,3 -36,1 %
Nutzungsrechte (IFRS 16) 26,5 25,7 3,1%0

'FortgefUhrte Aktivitaten

Die Investitionen der GRAMMER Gruppe gingen im Berichtsjahr
leicht um 2,4 9o auf 94,0 Mio. EUR (Vj. 96,3 Mio. EUR] zuruck. Von
den Gesamtinvestitionen entfielenim Berichtsjahr 26,5 Mio. EUR
(Vj. 25,7 Mio. EUR) auf Vermdgenswerte aus Miet- und Leasing-
verhdltnissen, die gemaf IFRS 16 aktiviert wurden. Darin ent-
halten sind im Wesentlichen die Leasingkosten fur das neue
Produktionsgebdude in Tupelo (11,4 Mio. EUR) sowie fur die Ver-
l&ngerung von Mietvertréigen fur Werke in China. Die Investitionen
ohne aktivierte Vermogenswerte aus Miet- und Leasingver-
hdltnissen geman IFRS 16 beliefen sich im Geschdftsjahr 2025
auf 67,5 Mio. EUR und lagen damit um 2,9 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert von 70,6 Mio. EUR. Die Investitionen in das Sach-
anlagevermdgen betrugen im Geschaftsjahr 2025 insgesamt
62,2 Mio. EUR (Vj. 62,3 Mio. EUR).

In EMEA lagen die Investitionen mit 29,8 Mio. EUR unter dem
Wert des Vorjahres (Vj. 34,6 Mio. EUR). Sie entfielen im Wesent-
lichen auf zahlreiche Neuanlt@ufe im Produktbereich Automotive,
den weiteren Ausbau des Spritzgussbereichs, auf Ersatzinves-
titionen und Investitionen in neue Produktgenerationen im
Bereich Commercial Vehicles.
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Die Investitionen in APAC sanken im Vergleich zum Vorjahr um
24,8 %% auf 29,1 Mio. EUR (V). 38,7 Mio. EUR]. Es handelte sich
hierbei insbesondere um Investitionen fur die Werke in Chang-

Investitionen AMERICAS'

in Mio. EUR

zhou, Changchun, Shenyang und Peking. Der Leasinganteil 2025 2024 Verdnderung
ist mit 9,8 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr um 7,7 Mio. EUR ge- ~ AMERICAS 26,7 11,5 132,2%
sunken, im Wesentlichen aufgrund einer geringeren Anzahl von  Erworben 14,6 9,1 60,4%0
Leasingvertragen fur Gebdude im Vergleich zu 2024. davon
Sachanlagen 14,6 9,1 60,4%0
Die Investitionen in AMERICAS aus fortgefUhrten Aktivitaten q | weriall
stiegen um 15,2 Mio. EUR auf 26,7 Mio. EUR (V. 11,5 Mio. EUR), hier- VOVO? mma e”te © 06 - 0,00
von sind 12,1 Mio. EUR Investitionen, die gemaf IFRS 16 aktiviert ermogenswerte ! ! 0
wurden. Der grofite Anteil der Investitionen entfiel auf das Werk ~ Nutzungsrechte (IFRS 16) 121 24 404,2%
Tupelo, hauptsdchlich aufgrund von Anlaufkosten eines Kon-  irortgefuhrte Aktivitaten
solen- und Kopfstutzenprojekts (18,8 Mio. EUR, davon wurden
11,4 Mio. EUR gemaf IFRS 16 aktiviert). Der Rest entfielim Wesent-  Investitionen APAC
lichen auf das Werk Querétaro in Mexiko. in Mio. EUR
2025 2024 Veriinderung
Die Investitionen im Bereich Central Services sanken um 27,0 %o APAC o1 38.7 2480
auf 8,4 Mio. EUR (Vj. 11,5 Mio. EUR). Davon betrafen 1,1 Mio. EUR ’ ’ —eneTo
(Vj. 1,0 Mio. EUR) die Fortfuhrung des Digitalisierungspro- ~ Erworben 19,3 21,2 -9,0%
jekts ,Management der Produktlebenszyklen”und 4,0 Mio. EUR davon
(Vj. 7,4 Mio. EUR] andere aktivierte Entwicklungsleistungen. Sachanlagen 19,2 21,1 -9,0%
Bei diesen handelt es sich im Wesentlichen, wie bereits in davon Immaterielle
den Vorjahren, um die langerfristige Entwicklung neuer Sitz- vermogenswerte 0,1 0,1 0,0%
enerationen fUr den Bereich Commercial Vehicles.
g Nutzungsrechte (IFRS 16) 9,8 17,5 -44,0 %o
Investitionen EMEA Investitionen Central Services
in Mio. EUR in Mio. EUR
2025 2024 Veriinderung 2025 2024 Veriinderung
EMEA 29,8 34,6 -13,9% Central Services 8,4 11,5 -27,0%%0
Erworben 26,6 30,1 -11,6%0 Erworben 7,0 10,2 -31,4%
davon davon
Sachanlagen 26,3 29,0 -12,0% Sachanlagen 2,1 2,2 -4,5%o
davon Immaterielle davon Immaterielle
Vermogenswerte 0,3 0,2 50,090 Vermagenswerte 49 8,0 -38,8%0
Nutzungsrechte (IFRS 16) 3,2 4,5 -28,9% Nutzungsrechte (IFRS 16) 1,4 1,3 7,7%0
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2.7 Vermdgenslage

Kurz-Bilanz GRAMMER Konzern

in TEUR

31.12.2025 31.12.2024 Veréinderung
Langfristige
Vermogenswerte 027361 027166 195
Kurzfristige
Vermogenswerte 679.865 772.400 -02.544
Aktiva 1.607.226 1.699.575 -92.349
Eigenkapital 278.605 266024 11.681
Langfristige
Schulden 721941 764928 -42987
Kurzfristige
Schulden 606.680 667723 -61.043
Passiva 1.607.226 1.699.575 -92.349

Zum 31. Dezember 2025 betrug die Bilanzsumme der GRAMMER
Gruppe 1.607,2 Mio. EUR und lag damit um 92,4 Mio. EUR bzw.
5,4 %o unter dem Wert zum 31. Dezember 2024 von1.699,6 Mio. EUR.

Die langfristigen Vermogenswerte umfassen im Wesentlichen
Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte, sonstige langfris-
tige finanzielle Vermdgenswerte sowie langfristige Vermogens-
werte aus Kundenvertréigen. Die langfristigen Vermogenswerte
lagen zum 31. Dezember 2025 mit 927,4 Mio. EUR auf dem Niveau
des Vorjahres (3112.2024: 927,2 Mio. EUR). Die langfristigen
finanziellen Vermogenswerte sind hauptsdchlich aufgrund
weiterer Investitionen in das Autositze-Geschaft angestiegen.
In den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten in Hohe von
72,4 Mio. EUR (3112.2024: 67,9 Mio. EUR] sind 40,1 Mio. EUR Nomi-
nation Fees enthalten, die gegenuber dem Vorjahresstichtag
leicht um 2,0 Mio. EUR gesunken sind (31.12.2024: 42,1 Mio. EUR).
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Bei den kurzfristigen Vermogenswerten ist ein Ruckgang
um 12,0 % bzw. 92,5 Mio. EUR auf 679,9 Mio. EUR (31.12.2024:
772,4 Mio. EUR) zu verzeichnen. Die kurzfristigen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um 13,6 %o auf
222,4Mio. EUR (31.12.2024: 257,4 Mio. EUR), was im Wesentlichen
aufdenUmsatzruckgangund die Verbesserung des Forderungs-
managements zurUckzufuhren ist. Die Zahlungsmittel und
kurzfristigen Einlagen verringerten sich zum 31. Dezember 2025
deutlichum 30,5 %o auf152,7 Mio. EUR (31.12.2024: 219,8 Mio. EUR).
Hauptgrund fUr die Reduzierung waren planmafige Ruckzahl-
ungen von Darlehen und die Zahlung fur die JAI-Akquisition.
Die Vorrd@te reduzierten sich um 7,8 Mio. EUR auf 164,6 Mio. EUR
(31.12.2024: 172,4 Mio. EUR) aufgrund des gesunkenen
Geschaftsvolumens, wohingegen sich die sonstigen kurz-
fristigen Vermogenswerte aufgrund von Kundenkompensa-
tionen sowie gestiegener Steuerforderungen um 43,7 % auf
72,0 Mio. EUR erhohten (31.12.2024: 50,1 Mio. EUR).

Das Eigenkapital erhéhte sich zum 31. Dezember 2025 leicht
um 11,7 Mio. EUR bzw. 4,4 %% auf 278,6 Mio. EUR (31.12.2024:
266,9 Mio. EUR). Die Veranderung resultiert aus dem positiven
Ergebnis nach Steuern in Hohe von 23,5 Mio. EUR sowie der
Entwicklung des kumulierten sonstigen Ergebnisses.

Das kumulierte sonstige Ergebnis belief sichim Berichtszeitraum
auf -66,4 Mio. EUR (Vj. -57,7 Mio. EUR). Die Verainderung gegen-
Uber dem Vorjahresstichtag ist vor allem auf Effekte aus der
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochtergesellschaften
in Hohe von -14,2 Mio. EUR (V]. -6,0 Mio. EUR), Effekte aus der
Anderung des Pensionszinssatzes in Hohe von 8,6 Mio. EUR
(Vj.3,3Mio. EUR) sowie Cashflow Hedgesin Hohe von 6,6 Mio. EUR
(Vj.-3,3Mio.EUR), Nettoinvestitionenin auslandische Geschafts-
betriebe in Hohe von -10,8 Mio. EUR (Vj. 1,6 Mio. EUR) und aus der
Bewertung finanzieller Vermoégenswerte in Hohe von1,2 Mio. EUR
(Vj.1,4 Mio. EUR) zuruckzufuhren. Die Eigenkapitalquote erhéhte
sich aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme und des gestiege-
nen Eigenkapitals auf 17,3 %o (31.12. 2024: 15,7 %0).

Auf der Passivseite lagen die langfristigen Schulden mit
721,9 Mio. EUR (3112.2024: 764,90 Mio. EUR] um 43,0 Mio. EUR unter
dem Vorjahreswert. Hier reduzierten sich insbesondere die
langfristigen Finanzschulden infolge von Umgliederungen in
die kurzfristigen Finanzschulden aufgrund von Falligkeiten um
34,2 Mio. EUR auf 375,3 Mio. EUR (31.12.2024: 409,5 Mio. EUR).
Ebenso verringerten sich die Pensionen und ¢hnliche Ver-
pflichtungen um 12,2 Mio. EUR auf 105,3 Mio. EUR (31.12.2024:
117,56 Mio. EUR), was auf die Erhohung des Diskontierungszins-
satzes von 3,5 % zum 31. Dezember 2024 auf 4,3 % zum
31. Dezember 2025 sowie Auszahlungen von Pensionsver-
pflichtungenin Héhe von 7,5 Mio. EUR (V). 6,7 Mio. EUR] zuruckzu-
fohren ist. Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten erhohten sich hingegen um 11,1 Mio. EUR auf 190,4 Mio. EUR
(31.12.2024:179,3 Mio. EUR] Uberwiegend aufgrund eines neuen
langfristigen Gebdudeleasingvertrags in der Region AMERICAS.
Die passiven latenten Steuern blieben nach Saldierung mit
36,6 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2024:
37,6 Mio. EUR), wohingegen sich die langfristigen Ruckstellungen
um 5,7 Mio. EUR (31.12.2024: 15,8 Mio. EUR) auf 10,1 Mio. EUR
reduziert haben, was auf die Auflésung von Restrukturierungs-
ruckstellungen zuruckzufohren ist. Zum 31. Dezember 2025
verfugte die Gruppe Uber nichtin Anspruch genommene Kredit-
linien in Hohe von 106,2 Mio. EUR (31.12.2024: 84,4 Mio. EUR),
fUr die alle notwendigen Bedingungen fUr eine Inanspruchnahme
bereits erfllt waren.

Die kurzfristigen Schulden sanken um 61,0 Mio. EUR bzw. 9,1 9o
auf 606,7 Mio. EUR (31.12.2024: 667,7 Mio. EUR). Insbesondere
sanken die kurzfristigen Finanzschulden um 22,7 Mio. EUR
auf 43,4 Mio. EUR (3112.2024: 66,1 Mio. EUR) aufgrund von
planmafigen Falligkeiten. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen gingen um 37,2 Mio. EUR auf
364,6 Mio. EUR zurUck (3112.2024: 401,8 Mio. EUR). Ursache
hierfOr war der geringere Umsatz.
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3.1 Grundprinzipien des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems

Die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und Risiko-

managementsystem liegt beim Vorstand der GRAMMER AG, der

den Umfang und die Ausrichtung der eingerichteten Systeme

anhand spezifischer Anforderungen in der GRAMMER Gruppe

ausgestaltet.

GRAMMERS Risikopolitik entspricht dem Bestreben, nachhaltig
zu wirtschaften sowie den Unternehmenswert zu steigern
und dabei angemessene Risiken und Chancen zu steuern und
unangemessene Risiken zu vermeiden. Aufgrund der unterneh-
merischen Tatigkeit, der internationalen Ausrichtung und des
Branchenumfelds erwachsen fUr die GRAMMER AG undihre Toch-
tergesellschaften Risiken, die abgesichert werden mussen. In
der Risikostrategie sind daher unter anderem folgende risiko-
politische Grundsatze festgelegt:

e Unter Chancen und Risiken im Sinne des Risikomanage-
ments versteht GRAMMER sowohlinterne als auch externe
Ereignisse, die positive oder negative Auswirkungen auf
das Erreichen der Unternehmensziele haben kénnen.

e Das Risikomanagement leistet somit einen Beitrag zur wert-
orientierten Unternehmensfuhrung. Wertorientiert bedeutet
dabei, dass GRAMMER Risiken und Chancen bewusst nur
dann eingeht, wenn der Wert des Unternehmens im Rahmen
der Nutzung gunstiger Geschaftsmaglichkeiten gesteigert
werden kann. Mit den geschdftlichen Aktivitaten der
GRAMMER Gruppe verbundene, aber moglicherweise be-
standsgefthrdende Risiken werden grundsdtzlich vermieden.

e Unternehmerische Kernrisiken, insbesondere marktseitige
Risiken, z. B. vom Verlauf der Konjunktur ausgehend, sowie
Risiken, die aus der Entwicklung neuer Produkte entstehen
konnen, tragt GRAMMER selbst, soweit diese nicht von einer
Versicherung abgedeckt sind. Das Unternehmen strebt an,
andere Risiken (aufierhalb der unternehmerischen Kern-
risiken) maglichst auf Dritte zu Ubertragen. Dies betrifft vor
allem Finanz- und Haftungsrisiken.
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e Das Risikomanagement in der GRAMMER Gruppe umfasst
alle Gesellschaften und Organisationseinheiten. Risiken zu
identifizieren sowie mitigierende Mafinahmen einzuleiten,
sieht das GRAMMER Management als standige gemeinsame
Aufgabe an. Alle Mitarbeiterinnen des Unternehmens sind
dazu aufgefordert, Risikeninihrem Verantwortungsbereich
zu erkennen und so weit wie moglich zu vermeiden bzw. zu
minimieren.

e In regelmafigen Abstanden Uberpruft die Interne Revision
von GRAMMER oder ein externer Dienstleister die Angemes-
senheit und Effektivitdt des Risikomanagementsystems.

Neben dem Risikomanagementist die zentrale Konzernrevision
der GRAMMER AG mit prozessunabhdngigen Prufungstatigkei-
ten in das interne Uberwachungssystem der GRAMMER Group
eingebunden. In Hinsicht auf das interne Kontrollsystem sind
bei GRAMMER folgende Strukturen und Prozesse implementiert:

Uber eine fest definierte FUhrungs- und Berichtsorganisation
sind alle strategischen Geschaftsfelder eingebunden. Die
Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die
Prozesse des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems sindin Richtlinien und Organisationsanweisungen nieder-
gelegt, die inregelmdafigen Abstanden den aktuellen externen
und internen Entwicklungen angepasst werden. GRAMMER
erachtet solche Merkmale des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung und die
Gesamtaussage des Jahres- und Konzernabschlusses ein-
schliefilich des zusammengefassten Lageberichts mafigeblich
beeinflussen kdnnen bzw. erheblichen Einfluss auf die operati-
ven Unternehmensprozesse haben konnen. Dies sind insbe-
sondere die folgenden Elemente:

o |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontroll-
bereiche mit Relevanz fur den Rechnungslegungsprozess
sowie fUr die operativen Unternehmensprozesse.

¢ Uberwachungder Rechnungslegungsprozesse / operativen
Unternehmensprozesse und der Ergebnisse auf Ebene des
Vorstands und auf Ebene der Bereiche bzw. der verantwort-
lichen Abteilungen.

e Regelmafige und praventive Kontrollmafinahmen im
Finanz- und Rechnungswesen sowie in operativen, leis-
tungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die
wesentliche Informationen fUr die Aufstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses einschliefilich des zusammen-
gefassten Lageberichts generieren, inklusive einer Funk-
tionstrennung und definierter Genehmigungsprozesse in
relevanten Bereichen.

e Mafinahmen, die die ordnungsmafige IT-gestutzte Ver-
arbeitung rechnungslegungsbezogener Sachverhalte und
Daten sicherstellen.

e Mafinahmen zur Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems.

FUr die kontinuierliche Verbesserung sowie die Beurteilung der
Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems der GRAMMER AG und der GRAMMER Gruppe ist der Group
Group Chief Financial Officer (CFO) in Zusammenarbeit mit dem
Group Risk Manager verantwortlich. UnterstUtzt wird er dabei
vom Group Risk Committee, das sich neben dem CFO aus dem
Group Risk Management Team zusammensetzt. Der Group Chief
Executive Officer (CEQ] ist in Zusammenarbeit mit dem Director
Internal Audit & Internal Controlsist fur dasinterne Kontrollsys-
tem zustandig. Hierzu findet ein monatlicher regelmaniger Aus-
tausch mit dem Management statt.

Die Ergebnisse der Gestaltungs- und Uberwachungstatigkeiten
werden zur Evaluierung der Risikosituation auf Unternehmens-
ebene regelmdfig sowie anlassbezogen in den Vorstandssit-
zungen berichtet. Der Director Internal Audit & Internal Controls
und der Group Risk Manager unterstUtzen den Vorstand bei der
Durchfuhrung und Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems und der Berichterstattung an den
Prufungsausschuss und an den Aufsichtsrat.

Dem Vorstand der GRAMMER AG sind keine wesentlichen oder
systemischen Sachverhalte bekannt, die der Angemessenheit
und der Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems in seiner Gesamtheit entgegenstehen.
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3.2 Chancen- und Risikomanagementprozess

Um Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu vermeiden oder zumin-
dest zu minimieren und um ihre Ursachen zu analysieren und
zU beurteilen, hat GRAMMER ein konzernweites einheitliches
Risikomanagementsystem etabliert. Der Risikomanagement-
prozess ermoglicht die fruhzeitige Identifikation von Risiken,
inre Analyse und Bewertung, den abgestimmten Einsatz
geeigneter Instrumente zur Steuerung der Risiken sowie das
Risikomonitoring und -controlling und umfasst zudem und
insbesondere die Fruherkennung bestandsgefahrdender
Risiken. Das Risikomanagementsystem regelt die Identifikation,
Erfassung, Beurteilung, Dokumentation und Berichterstattung
von Risiken, aber auch von Chancen.

Verantwortlich fur dasinterne Kontroll- und Risikomanagement-
systemist der Vorstand, wahrend Aufsichtsrat und Profungs-
ausschuss die Wirksamkeit der Systeme Uberwachen und
prufen sowie regelmdfig informiert werden.

Im Rahmen eines fortlaufenden Erhebungsprozesses werden
wesentliche Risiken, die die Erreichung der Unternehmensziele
gefthrdenkdénnen, an das zentrale Risikomanagement gemel-
det. Die Verantwortung fur die Risikoberichterstattung liegt
nicht in einem Zentralbereich der GRAMMER AG, sondern ist
Teil der Aufgabe der dezentralen Risikoverantwortlichen. Bei
diesen handelt es sich um die Regional CFOs und die Leiter der
Zentralfunktionen. Chancen und Risiken sowie Mafinahmen
zur Risikosteuerung werden in regelmafiigen Management-
sitzungen mit dem Vorstand erortert. Ein Chancen- und Risiko-
berichtinformiert sowohlVorstand als auch Aufsichtsrat regel-
mafliig Uber die Risikolage der Gruppe sowie den Stand der
eingeleiteten Mafinahmen. Die Koordination des Risikomanage-
ments liegt in der Verantwortung des Bereichs Group Tax, zu
dem auch das Risikomanagement-Team gehort.

Die Chancenund Risiken werden in einem Risikomanagement-
Tool, das auf SAP BusinessObjects basiert, erfasst. Auf diese
Weise erhalt GRAMMER einen Uberblick Uber die wesentlichen
Chancen und Risiken fur die Gruppe, die auf einer Nettobe-
trachtung basieren. Die Nettochancen und -risiken werden
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hergeleitet, indem bestehende und wirksame Mafinahmen
berUcksichtigt sowie im Budget, im Forecast oder im Konzern-
abschluss(z.B.in Form einer Ruckstellung) verarbeitete Sach-
verhalte entsprechendin Abzug gebracht werden. Die Konso-
lidierung der Chancenund Risiken erfolgt dabei anhand speziell
auf die GRAMMER Gruppe ausgerichteter Kategorien, die den
sogenannten Risiko-Atlas bilden. Er umfasst neben strategi-
schen Risiken auch Markt-, Finanz- und Rechtsrisiken ebenso
wie Risiken aus den Bereichen ESG, IT, Personal, Qualitat und
Beschaffung.Das Chancenmanagement der GRAMMER Gruppe
zieltdarauf ab, Chancen nicht nur zu erfassen, sondern auch
bestmaoglich von ihnen zu profitieren.

3.3 Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
gemiif} § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB

Als kapitalmarktorientiertes Mutterunternehmen im Sinne des

§ 264d HGB ist die GRAMMER AG gemdf} § 289 Abs. 4 HGB bzw.

8§ 315 Abs. 4 HGB verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des

internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick

auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben. Das inter-
ne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den

Rechnungslegungsprozess ist jedoch nicht gesetzlich definiert.

GRAMMER versteht das rechnungslegungsbezogene interne

Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes

System und orientiert sich an der Definition des Instituts der

Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V., DUsseldorf, zum rech-

nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und zum

Risikomanagementsystem. Unter einem rechnungslegungs-

bezogenen internen Kontrollsystem sind demnach die vom

Management im Unternehmen eingefuhrten Grundsatze, Ver-

fahren und Mafinahmen zu verstehen, die auf die organisato-

rische Umsetzung der Entscheidungen des Managements
gerichtet sind:

e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz des
Vermagens einschliefilich der Verhinderung und Aufdeckung
von Vermogensschadigungen),

e zur Ordnungsmafigkeit und Verl@sslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

e zur Einhaltung der fUr das Unternehmen mafigeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet wie zuvor beschrie-
ben die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
Mafinahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den
Risiken der unternehmerischen Betatigung sowie die unter
Abschnitt 3.1dargestellten Elemente.

3.4 Compliance Management System

Compliance, also die Einhaltung von Gesetzen und internen
Vorgaben, ist die Basis der Geschaftstatigkeit von GRAMMER.
Compliance ist nicht nur Pravention finanzieller Risiken von
Reputationsverlusten, sondern fordert Integritat, Transparenz
und verantwortungsvolles Handeln und ist somit auch bestim-
mend dafur, wie Menschen miteinander arbeiten und umgehen.
Mit dem Compliance Management System (CMS) bei GRAMMER
verfolgt der Vorstand folgende Zielsetzungen und wird dabei
vom Aufsichtsrat Uberwacht:

e Verhinderung und Aufdeckung von Verstofien gegen
geltendes Recht und unternehmensinterne Regelungen
sowie der moglichen daraus resultierenden Schaden (fi-
nanzielle Schaden / Reputationsschaden).

e Verringerung von Haftungs- und Reputationsrisiken fur die
GRAMMER AG, inre Organmitglieder und Mitarbeitende.

e Starkung des Compliance-Bewusstseins und Verhaltens
bei den Mitarbeiter:innen.

Als Querschnittsthema betrifft Compliance alle Bereiche und
Funktionen von GRAMMER. Compliance-Mafinahmen erfolgen
nichtisoliert, sondern sindin die administrativen und operativen
Prozessabltufe integriert. Der Aufbau des CMS von GRAMMER
ist im Wesentlichen an den Standards IDW PS 980 sowie
IS0 37301 fur Compliance Management Systeme ausgerichtet.
Die 7-Elemente-Struktur des CMS nach IDW PS 980 gibt den
systematischenRahmen fUr die Aufgaben von Compliance vor:
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CMS-Elemente

Beschreibung

1. Compliance-Kultur

Die Compliance-Kultur stellt die Grundlage fur die Angemessenheit und Wirksamkeit des CMS dar. Sie wird vor allem geprdgt durch die Grundeinstellun-
genund Verhaltensweisen des Managements sowie durch die Rolle des Aufsichtsorgans (,tone at/from the top”). Die Kultur beeinflusst die Bedeutung,
welche die Mitarbeiter:innen des Unternehmens der Beachtung von Regeln beimessen und damit die Bereitschaft zu regelkonformem Verhalten.

2.Compliance-Ziele

Die gesetzlichen Vertreterinnen legen auf der Grundlage der allgemeinen Unternehmensziele und einer Analyse und Gewichtung der fUr das Unterneh-
men bedeutsamen Regeln die Ziele fest, die mit dem CMS erreicht werden sollen. Dies umfasst insbesondere die Festlegung der relevanten Teilbereiche
und der in den einzelnen Teilbereichen einzuhaltenden Regeln. Die Compliance-Ziele stellen die Grundlage fUr die Beurteilung von Compliance-Risiken dar.

3. Compliance-0rganisation

Das Management regelt die Rollen und Verantwortlichkeiten (Aufgaben) sowie Aufbau- und Ablauforganisation im CMS als integralen Bestandteil der
Unternehmensorganisation und stellt die fur ein wirksames CMS notwendigen Ressourcen zur Verfogung.

4. Compliance-Risiken

Unter Berucksichtigung der Compliance-Ziele werden die Compliance-Risiken festgestellt, die Verstdfie gegen einzuhaltende Regeln und damit eine
Verfehlung der Compliance-Ziele zur Folge haben kénnen. Hierzu wird ein Verfahren zur systematischen Risikoerkennung und Risikoberichterstattung
eingefuhrt. Die festgestellten Risiken werden im Hinblick auf Eintrittswahrscheinlichkeit und moégliche Folgen analysiert, die Risikoanalyse regelmafig
sowie im Bedarfsfall aktualisiert.

5. Compliance-Programm

Auf der Grundlage der Beurteilung der Compliance-Risiken werden Grundsdtze und Mafinahmen eingefuhrt, die auf die Begrenzung der Compliance-
Risiken und damit auf die Vermeidung von Compliance-Verstofien ausgerichtet sind. Das Compliance-Programm umfasst auch die bei festgestellten
Compliance-Verstofien zu ergreifenden Mafnahmen. Das Compliance-Programm wird zur Sicherstellung einer personenunabhdngigen Funktion des
CMS dokumentiert.

6. Compliance-Kommunikation

Die jeweils betroffenen Mitarbeiter:innen und ggf. Dritte werden Uber das Compliance-Programm sowie die festgelegten Rollen und Verantwortlich-
keiten informiert, damit sie inre Aufgaben im CMS ausreichend verstehen und sachgerecht erfullen konnen. Im Unternehmen wird festgelegt, wie
Compliance-Risiken sowie Hinweise auf mogliche und festgestellte Regelverstdfie an die zustandigen Stellen im Unternehmen (z.B. die gesetzlichen
Vertreterinnen und erforderlichenfalls das Aufsichtsorgan) berichtet werden.

7.Compliance-Uberwachung
und -Verbesserung

Angemessenheit und Wirksamkeit des CMS werden in geeigneter Weise Uberwacht. Voraussetzung fur die Uberwachung ist eine ausreichende Doku-
mentation des CMS. Werden im Rahmen der Uberwachung Schwachstellenim CMS bzw. RegelverstoBe festgestellt, werden diese an das Management
bzw. die hierfUr bestimmte Stelle im Unternehmen berichtet. Die gesetzlichen Vertreterinnen sorgen fUr die Durchsetzung des CMS, die Beseitigung
der Mangel und die Verbesserung des Systems.

Zum Berichtszeitpunkt liegen in allen wesentlichen Belangen
keine Anhaltspunkte vor, die auf eine gesamtheitliche Nichtan-
gemessenheit und Nichtwirksamkeit des CMS hinweisen.

GRAMMER
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3.5 Risiken

Darstellung der wesentlichen Risikofelder

In der nachfolgenden Darstellung der Risiken sind die jeweiligen
Mafinahmen zur Risikobegrenzung berucksichtigt (Nettobetrach-
tung). Darin wird das jeweilige Risikopotential fUr die genannten
Einzelrisikokategorien aufgefuhrt.

Ubersicht Uber die wesentlichen Risikofelder
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Indennachfolgenden Abschnitten werden Risiken beschrieben
und dargelegt, die teilweise erhebliche nachteilige Auswirkun-
gen auf die Geschdafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

GRAMMER

der Gesellschaft bzw. der Gruppe sowie auf den Aktienkurs oder
die Marktreputation haben kénnen. Zusdtzliche Risiken, die
GRAMMER derzeit noch als gering einschdtzt oder die dem Unter-
nehmenderzeit noch nichtinihren Auswirkungen bekannt sind,
konnen die Geschaftsaktivitdten ebenfalls negativ beeinflus-
sen. Die Beurteilung der aufgefuhrten Risiken hat mindestens
fur daslaufende Geschaftsjahr 2026 Bestand. Als wesentlicher
Aspekt des Risikomanagements wird versucht, Risiken, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, frihzeitig
zu erkennen bzw. zu minimieren und bilanziell entsprechend zu
wardigen.

Beschaffungsrisiken

Die Versorgungslage im Jahr 2025 war weiterhin von geopo-
litischen Risiken beeinflusst, die auch fur 2026 prognostiziert
werden. Dazu zahlen vor allem internationale Handelsspan-
nungen, insbesondere zwischen China, den EU-Landern und
Amerika, sowie anhaltende militdrische Konflikte und politische
Instabilitéit. Daruber hinaus blieb das Insolvenzrisiko insbeson-
dere beideutschenund europdischen Lieferanten hoch und wird
auch in den folgenden Jahren bestehen bleiben.

Dies kannsich negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens oder des Konzerns auswirken. Diese
Risiken in der Lieferantenbasis erfordern weiterhin eine regel-
maBige Uberprufung der Beschaffungsstrategien und eine agile
Lieferantenbasis.

Die Preisentwicklung fUr Rohstoffe wie Stahlund Kunststoffe hat
sich im Jahr 2025 im Vergleich zu den extremen Preisspitzen
weiter stabilisiert. FUr 2026 wird erwartet, dass die Rohstoffpreise
fur Stahl und Kunststoffe auf dem Niveau von 2025 bleiben
werden. Im Jahr 2026 sind die Preise fUr fast alle Zwischenpro-
dukte (z. B. Rohdl, Naphtha, Benzol, Paraxylol) in allen Regionen
niedrig und werden voraussichtlich seitwarts tendieren. Liefe-
ranten konnten aufgrund der geringen Nachfrage Werke schlie-
fien, was einen Preisaufwartstrend auslosen konnte.

Die Logistikkosten, insbesondereim Bereich der Seefracht, haben
sich auf einem erhohten Preisniveau stabilisiert. Die Preise

spiegeln die anhaltenden Kapazitatsengpdsse und die ange-
spannte Lage auf den Handelsrouten wider, wie beispielsweise
die Umleitung um den Suezkanal. DarUber hinaus werden
Umweltvorschriften und CO,-Emissionswerte die Kosten fur
Seefracht nachhaltig erhéhen.

Die Versorgungslage fur Strom und Gas verbesserte sich im
Vergleich zu den Vorjahren weiter. Die Strom-und Gasversorgung
ist gesichert, und es werden keine Engp@sse erwartet.

FUr Gas wird ein moderater Preisanstieg prognostiziert, da sich
die Nachfrage aufgrund des Ruckgangs der Krisenmafinahmen
auf einem stabilen Niveau einpendelt. Dennoch kénnen un-
vorhergesehene Verdnderungen der Energiepreise nicht aus-
geschlossen werden, insbesondere aufgrund geopolitischer
Spannungen und sich verandernder Situationenim Zusammen-
hang mit militdrischen Konflikten, die sich negativ auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens oder des
Konzerns auswirken kénnten. DarUber hinaus hat der Einfluss
der Regierung auf die Preisbildung insbesondere in Europa deut-
lich abgenommen, besteht aber weiterhin.

Das Insolvenzrisiko blieb 2025 insbesondere in Deutschland
hoch. Analysten prognostizieren einen Anstieg der Unterneh-
mensinsolvenzen auf den hdchsten Stand seit 2015. Dies ist in
der Automobilbranche vor allem auf einen globalen Volumenruck-
gang, steigende Finanzierungskosten und strukturelle Heraus-
forderungen zuruckzufuhren. Eine starke Fokussierung auf die
Uberwachung der finanziellen Stabilitat der Lieferantenist daher
nach wie vor unerlasslich, um Risiken von Lieferausftllen froh-
zeitig zu erkennen und Mafinahmen zur Sicherung der Lieferun-
geneinzuleiten.

Um den beschriebenen Herausforderungen zu begegnen, treibt
das GRAMMER-Beschaffungsteam weiterhin wichtige strategi-
sche Mafinahmen voran, wie zum Beispiel:

e durch die Rationalisierung der Lieferantenbasis zur Konsoli-

dierung des Volumens und zur Verringerung des Insolvenz-
risikos,
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o die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von GRAMMER
durch Erhéhung des Anteils lokal in China gefertigter Kom-
ponenten,

e der Beschleunigung der Value Analysis/Value Engineering-
Aktivitaten,

e durch langfristige Vertrage und Preisanpassungsklauseln,
die, soweit maglich, eingesetzt werden, um Planungs-
und Kostenrisiken aufgrund von Preisschwankungen, ins-
besondere bei Rohstoffen wie Stahl und petrochemischen
Schaum- und Kunststoffprodukten, zu minimieren,

e sowie durch Kostenkontrolle und Datenqualitdt.

Qualitdtsrisiken

GRAMMER legt grofien Wert darauf, hohe externe und interne
Qualitatsstandards einzuhalten und mogliche Fehlerquellen
frUhzeitig zu erkennen bzw. zu vermeiden. Trotzdem kann nicht
vollstéindig ausgeschlossen werden, dass Qualitatsrisiken auf-
treten. Dies giltinsbesondere bei Entwicklungen von Produkten
mit komplexen Fertigungsstrukturen. Dadurch kénnen auch
Reputationsrisikenim Zusammenhang mit mangelnder Produkt-
sicherheit entstehen. Eine globale Ausrichtung sowie Verflech-
tungen der Fertigung Uber Kontinente hinweg sowie der damit
verbundene Abstimmungsbedarf zwischen den beteiligten
Einheiten erhohen dieses Risiko zwangslaufig. Aufgrund der
Nichteinhaltung der Qualitdtsstandards kénnen Kunden
Gewahrleistungsanspruche gegenuber GRAMMER geltend
machen. Dies wUrde sich negativ auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft bzw. der Gruppe auswirken.

Um derartige Risiken bereits im Vorfeld zu eliminieren, hat
GRAMMER in der gesamten Gruppe sowie in der Lieferkette ent-
sprechende Mafinahmenprogramme etabliert, um sichere und
gertiuschlose Markteinfuhrungen (Silent Launch) zu erreichen
und damit die Basis fur ausgereifte und robuste Produkte und
Prozesse zu schaffen. Um dieses Ziel zu erreichen, wurde im
Bereich der Advanced Quality eine direkte Schnittstelle zu allen
qualitatsrelevanten Vorserien- und Serienprozessen sowie eine
Verbindung zu allen involvierten und wichtigen Abteilungen
geschaffen. Durch die konsequente Anwendung geltender
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Standards und Spezifikationen sowie der internen Prozesse,
Regeln und Vorschriften wird sichergestellt, dass die verfug-
baren Ressourcen effizient und effektiv genutzt werden und
somit Risiken, Schwachstellenund Probleme fruhzeitig erkannt
werden kénnen, um auf dieser Basis Produkte und Prozesse
ZU entwickeln.

Ein wichtiger Baustein dieser Prozesse liegt in GRAMMERS
Lieferkette. Um gemeinsam mit den Lieferanten sichere und
leise Markteinfuhrungen und damit eine Grundlage fur ausge-
reifte und robuste Produkte und Produktionsprozesse in der
Serienphase zu erreichen, werden Supplier Launch Readiness-
Prozesse genutzt. Dadurch wird sichergestellt, dass Risiken
fruhzeitig erkannt werden und darauf aufbauend die Prozesse
beim Lieferanten entwickelt werden, um das gemeinsame Silent
Launch-Ziel zu erreichen. Durch konsequente Marktbeobach-
tung, Erfahrungen aus der Gewdhrleistung, praktische Produkt-
validierung und sichere Prozesse wird der Schwerpunkt von
der Reaktion auf praventive Vermeidung von Gewdhrleistungs-
fallen und den damit verbundenen Kosten verlagert.

Im Bereich der 0 km-Ausfalle arbeitet die zentrale Qualitats-
abteilung Hand in Hand mit den Werken und unterstutzt die
Kundenkommunikationund das Erreichen der Kundenzufrieden-
heit in allen Phasen. Dies wird durch ein situationsabhdngiges
Monitoring/Reporting von kritischen Produkten/Anlagen und
einen Uberblick Uber die Kundenzufriedenheit der einzelnen
Produktsegmente und Bereiche ermaglicht. Hierfur wird eine
zentrale Kommunikationsplattform zwischen den Werken
eingesetzt, um einen Uberregionalen Austausch zu gewdhr-
leisten. Im Gewdhrleistungsprozess entwickelt die zentrale
Qualitatsabteilung die Standards, unterstutzt die Werke bei
deren Umsetzung, Uberwacht die Abwicklung aller Falle und
Jahresendabrechnungen, um auch hier wieder alle Informatio-
nen abzugreifen und die Prozesse nachhaltig zu verbessern.

Das integrierte Qualitdtsmanagement (QM] ist entscheidend
fur denlangfristigen Erfolg des Unternehmens. Durch die Imple-
mentierung effektiver QM-Strategien kann die Organisation

nicht nur die Kundenzufriedenheit steigern, sondern auch die
Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit verbessern.

Bei GRAMMER sind folgende Managementsysteme erfolgreich
integriert und in der taglichen Anwendung:

e |SO 9001 - Qualitatsmanagementsystem in allen Branchen

anwendbar

e |ATF 16949 - Qualitdtsmanagementsystem fUr die Automo-
bilindustrie

e |SO TS 22163 - Qualitatsmanagementsystem fUr die Bahn-
industrie

e TISAX-Informationssicherheitsmanagementsystem fur die
Automobilindustrie

e S0 45001 - Arbeits- und Gesundheitsschutz

e |SO 14001 - Umweltmanagementsystem

e |SO 50001 - Energiemanagementsystem

Diese Standards/Zertifizierungen sind verpflichtend seitens der
Kunden gefordert und werden regelmd@fig durch diese gepruft
sowieinjahrlichen Zyklen durch die zentrale Qualitdtsabteilung
und eine externe Zertifizierungsgesellschaft auf ihre Effekti-
vitdt und Effizienz hin validiert.

Marktrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen ist die GRAMMER Gruppe wei-
terhinin hohem Mafie von den Entwicklungen an nationalen und
internationalen Markten abhangig. Das gesamtwirtschaftliche
Umfeldbleibt trotz einer leichten Stabilisierung der globalen Kon-
junktur von erhohter Unsicherheit und regional divergierenden
Entwicklungengeprdgt. Internationale Organisationen wie OECD
undIWF erwarten fur 2026 ein moderates weltweites Wachstum,
dasjedochdurch geopolitische Spannungen, strukturelle Wachs-
tumsunterschiede sowie politische und wirtschaftliche Unsicher-
heiten belastet bleibt. Geopolitische Risiken, insbesondere im
Zusammenhang mit internationalen Konflikten, handelspoliti-
schen Mafinahmen sowie industriepolitischen Eingriffen einzel-
ner Staaten, bestehen weiterhin fort. Zwar hat sich die Unsicher-
heitim Zusammenhang mit Handelszollen gegenuber dem Vorjahr
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abgeschwacht, dennoch kénnen erneute protektionistische
Mafinahmen oder sektorale Eingriffe den globalen Automobil-und
Nutzfahrzeugmarkt negativ beeinflussen. DarUber hinaus bleibt
dasInflationsniveau in zahlreichen Markten Uber den Zielwerten
der Zentralbanken, was zu einem anhaltend erhéhten Zinsniveau
fuhrenkannund Investitionen sowie Konsumnachfrage belastet.

FUr den globalen Automobilmarkt wird for 2026 insgesamt von
einer Stabilisierung auf einem im historischen Vergleich verhal-
tenen Niveau ausgegangen. Die Nachfrage bleibt dabeiregional
uneinheitlich. In Europa stehen Automobilhersteller und Zulieferer
weiterhin unter Druck durch strukturelle Uberkapazittiten, hohe
Transformationskosten sowie eine insgesamt zuruckhaltende
Konsum-und Investitionsbereitschaft. Angekundigte oder bereits
umgesetzte Anpassungen der Produktionsnetzwerke der
OEMskonnen sich negativ auf Abrufmengen und Auslastung bei
Zulieferern auswirken. Zus@tzlich erhohen regulatorische Anfor-
derungen, insbesondere im Zusammenhang mit CO,-Vorgaben
und Nachhaltigkeitsanforderungen, die Kostenstrukturen und
belasten die Wettbewerbsfahigkeit. In der Region AMERICAS
bleibt die Marktentwicklung von Unsicherheiten gepragt. Wah-
rend der US-Markt vergleichsweise resilient ist, kénnen ein
anhaltend hohes Zinsniveau sowie wirtschaftspolitische Mafi-
nahmen die Konsumnachfrage und Investitionsbereitschaft
dampfen. Handels- und industriepolitische Mafinahmen kénnen
zudem den grenzuberschreitenden Warenverkehr innerhalb
Nordamerikas beeintréchtigen und die Planbarkeit fur interna-
tional tatige Zulieferer erschweren. China bleibt ein strategisch
wichtiger Markt fur die GRAMMER Gruppe. Gleichzeitigintensiviert
sich dort der Wettbewerb sowohl durch lokale als auch neue
OEMs, die zunehmend Marktanteile gewinnen und auch interna-
tional expandieren. Dies erhéht den Preis- und Innovationsdruck
auf etablierte Hersteller und deren Zulieferer. DarUber hinaus
bestehen weiterhin Unsicherheiten im regulatorischen Umfeld,
insbesondereim Zusammenhang mit der Forderung und Ausge-
staltung der Elektromobilitdt, was die Planbarkeit von Program-
men und Investitionen erschwert.
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GRAMMER agiertinsgesamtin einem zunehmend wettbewerbs-
intensiven Umfeld, das durch hohen Preisdruck, kurze Entwi-
cklungs-und EinfUhrungszeiten sowie steigende Anforderungen
an Qualitat, Kosten und Flexibilitdt gekennzeichnetist. Die starke
Abhdangigkeit von globalen Markten mit unterschiedlichen Kon-
junktur-und Nachfragezyklenerfordert eine kontinuierliche Beob-
achtungund Bewertung einer Vielzahl externer Einflussfaktoren.
Zudemtreten neue Wettbewerber, insbesondere aus Schwellen-
landern, verstarktin die relevanten Markte ein, was die Wettbe-
werbssituation weiter verscharft. Im Zuge der Transformation
der Automabilindustrie hinzur Elektromobilitat und perspektivisch
zum autonomen Fahren ergeben sich zusatzliche Marktrisiken.
Technologische Veranderungen kénnen zu Verschiebungen in
der Kunden-, Produkt- und Nachfragestruktur fuhren, deren
Umfang und zeitlicher Verlauf nur eingeschrankt prognostizier-
bar sind. Zwar erweitert die GRAMMER Gruppe ihr Kundenportfo-
lio kontinuierlich auch um neue Marktteilnenmer, jedoch besteht
das Risiko, dass sich einzelne OEMs oder Technologien langfris-
tig nicht im Markt durchsetzen. Dies kann sich negativ auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft bzw. der
Gruppe auswirken. Daruber hinaus kénnen Konsolidierungspro-
zesse bei OEMs oder Marken zu einer starkeren Abhdangigkeit von
einzelnen Grofikunden fuhren. Gleichzeitig steigt der Kostendruck
der Fahrzeughersteller auf die Zulieferindustrie infolge der finan-
ziellen Belastungen aus der industriellen Transformation weiter
an. Aus diesem Marktumfeld kénnen Risiken durch ausbleibende
Anschlussauftrage oder reduzierte Volumina entstehen. Dem
begegnet die GRAMMER Gruppe durch die konsequente Umset-
zung ihrer strategischen Ausrichtung auf Innovation, Kunden-
orientierung, Effizienzsteigerung und Nachhaltigkeit.

Liefervertrage, insbesondere solche, die mit den wesentlichen
Kunden der GRAMMER Gruppe geschlossen wurden, beinhalten
rechtlich verbindliche Zusagen, dassin einem festgelegten Zeit-
raum bestimmte, in der Regel noch zu entwickelnde Produkte
geliefert werden. Diese Zusagen beziehen sich jedoch nicht dar-
auf, ein bestimmtes Produkt exklusiv von Gesellschaften der

GRAMMER Gruppe zu erwerben. Die konkreten Produkte und
Liefermengen werden in separaten Abrufen bestellt, die zeitlich
kUrzer sein konnen, aber eine eindeutige Verpflichtung zur
Abnahme darstellen. Aus rein rechtlicher Sicht sind die wesent-
lichen Kunden der GRAMMER Gruppe grundsatzlich in der Lage,
mittelfristig auch grofie Auftrage bzw. Produktvolumina von
GRAMMER abzuziehen. Dies wurde sich negativ auf die Vermo-
gens-, Finanz-undErtragslage der Gesellschaft bzw. der Gruppe
auswirken. Daein Auftragsabzugin der laufenden Serienproduk-
tion fur die Kunden jedoch mit erheblichen Kosten sowie grofiem
Aufwand verbundenistund einen beachtlichen Zeitvorlauf erfor-
dert, ist zumindest der Komplettabzug des gesamten Auftrags-
bestandes durch einen Kunden eher unwahrscheinlich.

Durchdie fortwahrende Anpassung und Optimierung der Kosten-
strukturen der Produktions-und Entwicklungskapazitaten sowie
der Fertigungstiefe besteht generell das Risiko, dass zum Beispiel
die Zusammenlegung und Schlieffung von Standorten die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft bzw. der
Gruppe belasten. Zudem ist das Risiko vorhanden, dass solche
Mafnahmen nicht immer im geplanten Zeitrahmen umgesetzt
werden. Aufierdem kann es aufgrund der Vielschichtigkeit und
Komplexitdt solcher Prozesse zu Verzogerungen und zusatzli-
chen finanziellen Belastungen kommen oder der Nutzen dieser
Prozesse konnte geringer ausfallen, als urspronglich geplant war
bzw. angenommen wurde. Schliefilich ergeben sich Risiken aus
der strategischen Portfoliopolitik sowie aus maglichen Unter-
nehmenszusammenschlussen und Akquisitionen. Diese betref-
feninsbesondere die Integration von Organisationen, Prozessen,
Technologien und Unternehmenskulturen sowie magliche, im
Vorfeld nicht vollstandig abschatzbare Kosten. Zusatzlichist die
GRAMMER Gruppe als global agierendes Unternehmen einer
zunehmendenregulatorischen Dynamik ausgesetzt. Anderungen
von Gesetzen, Richtlinien und technischen Vorgaben kénnen
zU zus@tzlichen Belastungen fuhren, die sich negativ auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft bzw. der
Gruppe auswirken kénnen.
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ESG-Risiken

GRAMMER betreibt ein Umweltmanagementsystem gemaf ISO
14001 sowie ein Energiemanagementsystem gemaf 1SO 50001.
Das Managementsystem der GRAMMER Gruppe umfasst alle
Anforderungen beider Systeme, deren Einhaltung durch regel-
mafige externe Zertifizierungen bestatigt wird. Die Funktion
,Group Quality & HSE” ist fUr das gesamte integrierte Manage-
mentsystem der GRAMMER Gruppe verantwortlich und ent-
wickelt den strategischen Rahmen fUr die Gruppe. Die Umwelt-
und Energiebeauftragten an den jeweiligen Standorten sind
fur die Umsetzung der definierten Mafinahmen verantwortlich.
Die Umsetzung der Managementsysteme wird durch einen
kontinuierlichen jahrlichen Verbesserungsprozess begleitet.

Klimabezogene Risiken, insbesondere CO,-Emissionen betref-
fend, beobachtet die Gruppe fortlaufend und arbeitet an deren
Reduzierung. Die Einhaltung von Umweltstandards und die
Umsetzung von Klimaschutzmafnahmen im Rahmen einer kon-
zernweiten Klimastrategie sind fur die meisten Kunden zuneh-
mend relevant fur die Vergabe von Auftragen und stellen daher
ein mittel- bis langfristiges Umsatzrisiko dar.

Unzureichende Anpassungsmafinahmen und drohende Klima-
auswirkungen bergen das Risiko, wirtschaftliche, soziale und
6kologische Grundlagen zu gefdhrden, was sich negativ auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken
konnte. Diese Auswirkungenkénnen beispielsweise durch hohere
Investitions- und Modernisierungskosten in der Produktion oder
durch strengere staatliche Vorschriften entstehen. Daruber
hinaus kdnnen eine eingeschrankte Wiederverwendbarkeit
oderunzureichende Recyclingmaglichkeiten fur die verwendeten
Materialien aufgrund der Knappheit nicht erneuerbarer Ressour-
cenzu steigenden Rohstoffkosten fuhren. Erhohte Abfallmengen,
diedurchunzureichende Entsorgungsmethoden von Lieferanten
oder aus dem eigenen Betrieb des Konzerns entstehen, kdnnen
zuhoheren Kosten aufgrund von Bufigeldern fur unsachgemdfe
Abfallentsorgung fuhren.
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Steigende Kundenanforderungen hinsichtlich der Nachhaltigkeits-
leistung sowie Anforderungen in den Bereichen Umwelt, Soziales
und Governance (ESG) - wie die Umsetzung der Richtlinie Uber die
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD) oder
die Sorgfaltspflichten gemdaf dem deutschen Sorgfaltspflicht-
gesetz-konnenzuhoherenKastenfuhren, die sichunter anderem
in der Finanzierung niederschlagen oder mit potenziellen Um-
satzrisiken verbunden sein konnen. Bei Nichteinhaltung kénnen
Reputationsrisiken und Kosten durch Bufigelder entstehen.

GRAMMER mindert diese Risiken durch eine eigene CSR-Funktion
und zusdatzliche organisatarische Mafinahmen, die vom Risiko-
management, dem Chief Compliance Officer oder dem Human
Rights Officer initiiert werden. Die dynamische Entwicklung exter-
ner Anforderungen (Kunden, Gesetzgeber] erfordert einen kon-
tinuierlichen Verbesserungsprozess, um den Markterwartungen
gerecht zu werden. Die jahrlich durchgefuhrte doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse bewertet Risiken und Chancen, die in die Aktivi-
taten der zustandigen Funktionsbereiche einfliefien.

Dennoch kann aufgrund externer Umstdande oder potenzieller
Fehlverhalten nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass
Risiken fUr den Konzern entstehen, die sich nachteilig auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft oder des
Konzerns auswirken kénnten.

Cyber- und Informationsrisiken

Die Sicherheit, der Schutz und die Integrittit der Daten sowie der
IT-Infrastruktur sind fur das Aufrechterhalten eines ordnungs-
gemafen Geschaftsbetriebs unerl@sslich. Das betriebliche Kon-
tinuitdtsmanagement, gesetzliche Vorschriften, aber auch Kun-
denanforderungen erfordern technisch-organisatorische
Mafinahmen zum Schutz der IT-Systeme und Informationen sowie
zur Sicherstellung der hochverfugbaren und abgesicherten
Datenleitungen. Zur Gewdhrleistung der IT-Sicherheit wurde eine
konzernweite IT-Sicherheitsorganisation eingerichtet, deren Auf-
gabe es ist, die Wirksamkeit der Schutzmafinahmen sicherzu-
stellenund gegen etwaige Bedrohungen vorzugehen. Um diesen
Anforderungen zu entsprechen, hat GRAMMER die unterneh-

menskritischen Kompaonenten der IT-Infrastrukturinredundanten
Rechenzentreninstalliert, deren Stromversorgung auch im Not-
fall durch getrennte Notstromanlagen sichergestelltist. Zustitz-
lich sind beider Nutzung organisationsfremder Netzwerkdienste,
wie z. B. externer Cloud-Dienste, die unterschiedlichen Anforde-
rungen an die Informationssicherheit, die Qualitat der Daten-
Ubertragung sowie deren Verwaltung berucksichtigt worden.
Sohabenz.B.Cloud-Anbieter die Integritat, die Verfugbarkeit und
den Schutz vor unbefugtem Zugriff der Daten zu gewdhrleisten.
Alle GRAMMER Standorte sind redundant an die Rechenzentren
angebunden. Die Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit
geschaftskritischer IT-Systemeistin Notfallpldnen dokumentiert.
DarUber hinaus hat GRAMMER organisatorische Strukturen, wie
ein Krisenmanagement und ein betriebliches Kontinuitétsma-
nagement, geschaffen, sodassimFalle eines Cyber-Angriffs die
negativen Auswirkungen auf die Gesellschaft bzw. die Gruppe
minimiert werden. Das betriebliche Kontinuitdtsmanagement
stellt dabeisicher, dass der Geschaftsbetrieb nichtunterbrochen
wird oder nach einer Unterbrechung in angemessener Zeit
auf einem definierten Mindestniveau fortgefuhrt werden kann.
Das Krisenmanagement stellt sicher, dass im Falle eines Cyber-
Angriffs schnell reagiert und Mafinahmen schnellstmoglich
umgesetzt werden kénnen. Die Effektivitat der Notfallplane,
desKrisenmanagements und des betrieblichen Kontinuitdtsma-
nagements werden regelmafig in Krisensimulationen validiert.
GRAMMER schutzt sich durch entsprechende Sicherheitssys-
temeund hatMafinahmen ergriffen, um Angriffe von aufien abzu-
wehren. Firewalls, Virenscanner sowie weitere implementierte
Schutzmafinahmen werden kontinuierlich auf ihre Effektivitat
Uberpruft und gegebenenfalls angepasst. Dennoch kann auf-
grund der weltweiten Aktivittiten und des allgemein zu verzeich-
nenden Anstiegs an Geftihrdungen und Angriffen nicht ausge-
schlossen werden, dass die Systeme, Netzwerke, Daten und
Losungen von GRAMMER beeintrdchtigt werden. Negative Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft bzw. der Gruppe durch Datenverlust, Systemsto-
rungen und Produktionsausfall, fehlerhafte Datendbertragung
etc. werdenjedoch als nicht wahrscheinlich eingestuft. Dennoch
kann sich daraus ein Risiko fur die Vermagens-, Finanz- und
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Ertragslage der Gesellschaft bzw. der Gruppe ergeben. Risiken
durch Fraud- oder Cyber-Angriffe werden als Gefahr von Scha-
den definiert, die infolge des Versagens interner Verfahren
(Kontrollrisiken), menschlichen Handelns (Personalrisiken) oder
von Schwachen in Systemen (speziell IT-Systemen) eintreten.
Die zunehmende Digitalisierung und elektronische Vernetzung
durch Entwicklungen des elektronischen Zeitalters wie Internet
der Dinge, Industrie 4.0 oder Smart Everything bieten sogenann-
ten Cyber-Kriminellen eine erheblich vergrofierte Angriffsfiiche
und weitreichende Maglichkeiten, Informationen auszuspadhen,
Geschafts- und Verwaltungsprozesse zu sabotieren oder sich
anderweitig auf Kosten Dritter kriminell zu bereichern. Durch
Cyber-Angriffe, unter anderem mit schadlicher Software oder
durch gezielte Angriffe auf Mitarbeiterinnen (z. B. Tduschungs-
versuche), kénnen Risiken fur die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft bzw. der Gruppe entstehen. Diesen
Risiken wirkt das Unternehmen durch Analyse von bekannt
gewordenen Schadensfdllen sowie durch die Einsteuerung ent-
sprechender Gegenmafinahmen und die Ableitung spezifischer
Handlungsempfehlungen bezuglich solcher Aktivitaten ent-
gegen. Zusatzlich werden kontinuierlich Assessments zu diesen
Themen durchgefUhrtund alle relevanten Prozesse auf magliche
Sicherheitslucken Uberpruft sowie entsprechend optimiert.
Daruber hinaus werden die Mitarbeiterinnen zu diesen Themen
regelmdflig und gezielt informiert und sensibilisiert.

Personalrisiken

Der Wettbewerb um eine vielftltige und hoch qualifizierte Be-
legschaft, wie etwa Fach-und FUhrungskrafte sowie Expertin-
nen und Talente, ist in den Branchen und Regionen, in denen
GRAMMER tdtigist, nach wie vor sehr ausgepragt. Der kunftige
Erfolg der GRAMMER Gruppe hangt auch davon ab, inwiefern
es ihr gelingt, hoch qualifizierte Mitarbeiter:innen einzustellen,
in das Unternehmen zu integrieren und dauerhaft an das
Unternehmen zu binden. Dies scheint besonders relevant in
Zeiten einer neuen, virtuellen Arbeitsumgebung. Uberdies sight
GRAMMER die Notwendigkeit, die Vielfalt, Inklusion und das
Zugehorigkeitsgefuhl der Belegschaft zu férdern. Vor diesem
Hintergrund entwickelt die Gesellschaft die Art der Zusammen-
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arbeit und ihre FUhrungskultur weiter, fordert die berufliche
Entwicklungsmaglichkeit der Mitarbeiter:innen und achtet die
Chancengleichheit. Trotz der Bemuhungen besteht das Risiko,
dass die GRAMMER Gruppe die ausreichende Anzahl qualifizier-
ter Mitarbeiter:innen zukUnftig nicht in jedem Tatigkeitsfeld
sicherstellen und langfristig an das Unternehmen binden kann.
Ein Kostenanstieg durch steigende Lohne und Sozialleistungen
aufgrund des Wettbewerbs um qualifizierte Mitarbeiter:innen
kann einRisiko fur die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft bzw. der Gruppe ergeben.

Infolge offener Tarifvertrdge oder Reorganisations- und Effizienz-
steigerungsmafnahmen besteht grundsatzlich ein Risiko von
Arbeitskémpfen mit Arbeitsniederlegung. Dadurch kann es zu
Betriebsunterbrechungenkommen, mit negativen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
bzw. der Gruppe. Die Durchsetzung gewerkschaftlicher Forde-
rungen kann zu einer Steigerung der Personalkosten fuhren.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrundihrer weltweiten Aktivitdten und derim wirtschaftlichen
Umfeld beschriebenen Risiken ist die GRAMMER Gruppe Zins-,
Wahrungs- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die Gesellschaft
begegnet hauptsdchlich Wahrungsrisiken aus den Wahrungen
Tschechische Krone, Polnischer Ztoty, Mexikanischer Peso,
US-Dollar, Turkische Lira, sowie Chinesischer Yuan. Sie resultie-
ren sowohl aus Lieferungen und Leistungen als auch aus
der lokalen Produktion. Die GRAMMER Gruppe begegnet Wah-
rungsrisiken zum einen durch ,Natural Hedging” also durch die
Erhéhung des Einkaufsvolumens im Fremdwdahrungsraum bei
gleichzeitiger Steigerung des Absatzes im gleichen Wahrungs-
raum. Zum anderen werden Wahrungsrisiken selektiv am Devi-
senmarktabgesichert. Eine starke Aufwertung des Euros gegen-
Uber den Wahrungen der anderen Exportwirtschaftsnationen
kénnte sich negativ auf die Wettbewerbsfahigkeit der Gesell-
schaft und der Gruppe auswirken. Den Schwankungen an den
Zinsmarkten kann sich GRAMMER nicht vollsténdig entziehen.
Ein steigendes Zinsniveau kann zu zahlungswirksamen Zins@n-
derungsrisiken im Hinblick auf Verbindlichkeiten mit variabler

Verzinsung fUhren. Daraus kénnen Risiken fUr die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft bzw. der Gruppe
entstehen. GRAMMER minimiert Zinséinderungsrisiken durch die
Aufnahme langfristiger Refinanzierungsmittel mit festen Zins-
s@tzen sowie durch den Einsatz von Derivaten.

Der Sicherung ausreichender Liquiditatsspielrdume kommt
ebenfalls eine hohe Bedeutung zu. Daher wurde Ende des
Geschaftsjahres 2024 der bisherige Konsortialkreditundkleinere
bilaterale Darlehen durch eine neue Finanzierungsstruktur abge-
|6st. Diese besteht aus einem syndizierten Darlehen von funf
Banken in China Uber 150 Mio. EUR sowie einer syndizierten
revolvierenden Betriebsmittelkreditfazilitéit von funf Banken in
Deutschland Uber 80 Mio. EUR. Die syndizierte Kreditlinie, die
durchdie deutschen Banken bereitgestellt wurde, kann GRAMMER
wahlweise als Kontokorrentkredit oder durch Festsatzkredite
mit Zinsperioden von bis zu sechs Monaten in Anspruchnehmen.
Bereits im Fruohjahr 2024 wurde die Konsortialkredit-Tranche C
unter Beteiligung der KfW in H6he von 235 Mio. EUR durch eine
bilaterale Kreditlinie in Hohe von 200 Mio. EUR mit einer Laufzeit
von drei Jahren, bereitgestellt durch eine chinesische Bank,
refinanziert. FUr die Darlehen der Bankenin China haftet der Mehr-
heitseigentumer der GRAMMER AG, die Ningbo Jifeng Gruppe.
Zusatzlich erhielt GRAMMER nachrangige Darlehen des Mehr-
heitsaktiondrs Ningbo JifenginHohe voninsgesamt 130 Mio. EUR.
Die Restlaufzeiten der genannten Finanzierungsstruktur liegen
zwischen eineinhalb und zwei Jahren.

Die Ligquiditatssituation wird laufend und systematisch Uber-
wacht und kontinuierlich durch eine weltweite rollierende
Finanzbedarfsplanung erfasst. Mogliche Risikenin Zusammen-
hang mit einem Kontrollwechsel sind in den Erlduterungen zur
Finanzlage dargestellt. Die Kreditverpflichtungen der GRAMMER
Gruppe enthalten Auflagen, zu denen die Einhaltung bestimm-
ter marktublicher Finanzkennzahlen (Financial Covenants) zahlt.
Im Fall der Nichteinhaltung dieser Financial Covenants steht
denKreditgebern der GRAMMER Gruppe ein Sonderkundigungs-
recht zu, das zur sofortigen Falligstellung der Kredite berechti-
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gen wurde. Die Einhaltung der Financial Covenants wird quar-
talsweise Uberpruft.

GRAMMER misst der Ausweitung der Liquiditditsspielrdume trotz
dadurch moglicherweise entstehender Zins- und zinsahnlicher
Nachteile eine hohe Bedeutung bei; es wird eine dem Unterneh-
men angemessen erscheinende Liquiditdtsreserve gehalten.
Daraus resultieren gewisse Belastungen im Zinsergebnis, die
GRAMMER allerdings bewusst in Kauf nimmt, um den strate-
gischenHandlungsspielraum zu erhalten und die Liguiditatslage
nicht zu gefahrden.

Die Debitorenausfallrisiken sind durch die Kundenstruktur
begrenztund werden durch aktives Debitorenmanagement uber-
wacht. Allerdings nehmen die Unternehmensinsolvenzen und
finanzielle Probleme bei Elektroautoherstellern zu. Diese kdnnen
zur Einstellung oder Unterbrechung der Produktion der Elektro-
autohersteller sowie zu Wertberichtigungen der Kundenforde-
rungen von GRAMMER diesen gegenuber fuhren. In Abhdngigkeit
von der Dauer der Unterbrechung, der Hohe des geplanten
Absatzvolumens und dem Erfolg einer Sanierung kann sich ein
Risiko fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft bzw. der Gruppe ergeben. Zur Minderung des Risikos hat
GRAMMER im Automotive-Bereich fUr neue Kundenprojekte
Genehmigungsrichtlinienimplementiert, die auch Freigabendurch
denVorstand beinhalten. Hierbeiwirdin der Projektentwicklungs-
phase durch meilensteinabhangige Zahlungsbedingungen das
Forderungsausfallrisiko reduziert.

Die dem Marktinharenten Unsicherheiten und Risiken bezUglich
der Zinsentwicklung kénnen den Finanzierungsstatus der
Pensionspltne der Gruppe stark beeinflussen. Dies kann sowohl
einen Anstieg als auch einen Ruckgang des Anwartschaftsbar-
werts der leistungsorientierten Verpflichtung zur Folge haben.
Die Pensionsverpflichtungen werden gemaf den versicherungs-
mathematischen Berechnungen bilanziert, in denen dem anzu-
wendenden Zinssatz eine wesentliche Rolle zukommt. Die tat-
sachlich zu leistenden Zahlungen kénnen von den berechneten
Werten abweichen, da die Annahmen zu den mafigeblichen
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Bewertungsparametern, wie den Abzinsungsfaktoren, sowie
zu den Gehdltern und der Inflation mit Unsicherheiten behaftet
sind. Daraus kann sich ein Risiko fur die Vermogens- und Finanz-
lage der Gesellschaft bzw. der Gruppe ergeben. Auswirkungen
auf die Ertragslage sind aufgrund der erfolgsneutralen Erfassung
von Anderungen versicherungsmathematischer Parameter im
Eigenkapital begrenzt.

Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken werden zentral im
Konzernbereich Finanzen erfasst. Mithilfe eines strategischen
Treasury Managements, dessen Wirksamkeit regelmafiig Uber-
pruftwird, vermindert GRAMMER die erl@uterten Risiken. Dennoch
kann nicht ganzlich ausgeschlossen werden, dass sich die
dargelegten - und nach aktivem Risikomanagement verbliebe-
nen-maoderaten Risiken negativ auf die Vermogens-, Finanz-und
Ertragslage der Gesellschaft bzw. der Gruppe auswirken.
GRAMMER Uberpruft einmal jahrlich und zusatzlich anlassbe-
zogen auf Ebene der Segmente, die die zahlungsmittelgener-
ierenden Einheiten der Gruppe darstellen, die Werthaltigkeit
des Geschafts- oder Firmenwerts. Eine Wertminderung kann
durch einen Anstieg des Abzinsungsfaktors und / oder durch
verschlechterte Geschaftsaussichten ausgelost werden.

Geopolitische Risiken

Chinasindustrielle Starke, die Handelspolitik der USAund andere
industriepolitische Mafinahmen erhéhen das Risiko eines glo-
balen Handelskriegs. Die Regierungen werden ihre Industrie-
politik deutlich ausweiten, umim Wettbewerb mit geopolitischen
Rivalen zu bestehen, strategische Lieferketten zu sichern und
zentrale Sektoren zu fordern. Diesist Teil eines umfassenderen
Trends hin zu verstarkter staatlicher Intervention in der Wirt-
schaft. Der Fokus wird nicht nur auf neuen, strategischen und
sensiblen Technologien liegen, sondern zunehmend auch auf
digitalen Infrastrukturen und alltaglichen Dienstleistungen.
Technologische Unternehmensentscheidungen werden dabei
unter geopolitischen Gesichtspunkten bewertet werden mus-
sen. Dies erfordert, Lieferketten nicht nur in Bezug auf betrieb-
liche, regulatorische oder Compliance-Risiken zu analysieren,
sondern auch aufihre aktuellen und zukunftigen geopolitischen

Verwundbarkeiten. GRAMMER diversifiziert die globalen Liefer-
ketten um Abhdngigkeiten von einzelnen Regionen zu minimie-
ren. Dies umfasst die Identifikation alternativer Lieferanten, die
Erhéhung von Lagerbestanden kritischer Komponenten sowie
die Zusammenarbeit mit strategischen Partnern, um die Resi-
lienz der Lieferkettenzu staérken und Auswirkungen von Schutz-
z6llen ader Ausfuhrbeschrénkungen zu minimieren.

Im Falle einer Eskalation des China-Taiwan-Konflikts sind
aufgrund des weitgehend autonomen China Geschdafts die
Risiken aus den internen Liefer- und Leistungsbeziehungen fur
GRAMMER beherrschbar. Genauso sind direkt keine schwer-
wiegenden Folgen fUr die anderen Regionen zu erwarten, da
diese Uberwiegend unabhdangig von durch GRAMMER China her-
gestellten Vorprodukten wirtschaften. Etwaige Sanktionen
gegenuber China, sei es resultierend aus einer Eskalation des
China-Taiwan-Konflikts oder auch potenziellen Waffenlieferun-
gen Chinas an Russland, kénnen zu drastischen Folgen fUr die
Gesamtwirtschaft fUhren, darunter indirekt auch Unterbrechun-
gen der Supply Chain bei GRAMMER Lieferanten sowie bei
GRAMMER Kunden weltweit und damit verbunden zu reduzierten
Abrufzahlen der OEMs. Aufgrund des Hauptaktiondrs kénnte
die GRAMMER Gruppe vermehrt als chinesisches Unternehmen
wahrgenommen werden. Dies konnte infolge protektionistischer
Mafnahmen gewisser Regierungen gegenuber China zu Markt-
nachteilen fOr die GRAMMER Gruppe fUhren. DarUber hinaus
kénnte es in einem Worst-Case-Szenario zu einer Verstaatli-
chung westlicher Tochterunternehmenin China kommen. Damit
verbundenwaren schwerwiegende Auswirkungen auf den Kon-
zernumsatz und das Konzernergebnis der GRAMMER Gruppe zu
erwarten. Daraus kann sich ein Risiko fur die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft bzw. der Gruppe erge-
ben. GRAMMER stuft das Risiko einer Eskalation des Konflikts
mit den entsprechenden Auswirkungen als sehr gering ein.

FUr die GRAMMER Gruppe kénnen sich durch eine Verscharfung
aktueller geopolitischer Spannungen, wie beispielsweise des
Russland-Ukraine-Konflikts, der sich zuspitzenden Krise im
Nahen Osten oder weiteren neuen geopolitischen Spannungen,
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weitere Risiken ergeben. Die Handelspolitik der USA und die
zunehmenden Spannungenzwischen den USAund China haben
bereits zu einer Eskalation von Zoéllen auf strategische Guter
wie Elektronik, Automobilteile und Rohstoffe gefuhrt. Mogliche
Gegenmafinahmen der EU kdnnten zu Schutzzaéllen auf impor-
tierte Waren fUhren. Hieraus kénnen indirekte Risiken und
Auswirkungen, wie beispielsweise Preiserhtéhungen und die
Verknappung von Energie und Rohstoffen, entstehen.

Rechtliche Risiken

GRAMMERIst alsinternational tatiges Unternehmen vielfaltigen
gesetzlichenundregulatorischen Anforderungen unterworfen.
Aus der Vielzahl der rechtlichen Vorschriften und Regularien
undderen standigen Veranderungenkonnen sich Risiken erge-
ben, die sich negativ auf die Vermagens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft bzw. der Gruppe auswirken. Bestehende
und drohende Rechtsstreitigkeiten werden kontinuierlich
erfasst, analysiert, hinsichtlichihrer juristischen und finanziel-
len Auswirkungen bewertet und in der bilanziellen Risikovor-
sorge entsprechend berucksichtigt. Der Ausgang rechtlicher
Streitigkeiten ist allerdings stets ungewiss, sodass Uber die
getroffene bilanzielle Vorsorge hinaus weitere Risiken bestehen,
die eine negative Auswirkung auf die Finanz- und Ertragsziele
der Gesellschaft bzw. der Gruppe haben kénnen. Die GRAMMER
AG und ihre Tochtergesellschaften sind wegen angeblicher
Mdangel ihrer Produkte Gewdhrleistungsanspruchen ihrer
Kunden ausgesetzt. Magliche Gewdhrleistungsanspruche wer-
den Uber die Bildung entsprechender Ruckstellungen beruck-
sichtigt. DarUber hinaus werden in gerichtlichen Verfahren
Anspruche wegen angeblicher Méingel der GRAMMER Produkte
geltend gemacht. Soweit diese zum Nachteil von GRAMMER aus-
gehen, kénnen sich hieraus Schadensersatzzahlungen, Nach-
besserungsarbeitenoder sonstige kostenintensive Mafnahmen
ergeben. Da die Verfahren mit erheblichen Unsicherheiten
behaftet sind, ist es moglich, dass sich die gebildeten Ruck-
stellungenteilweise als unzureichend erweisen. Infolgedessen
konnen zusatzliche Aufwendungen entstehen. Beschrénkun-
gendes Unternehmensin seiner internationalen Aktivitéit durch
Import- bzw. Exportkontrollen, Zollbestimmungen oder andere
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Handelshemmnisse aus regulatorischen Vorgaben stellen
ein Risiko dar, dem sich GRAMMER aufgrund seiner Tatigkeit
nicht entziehen kann. Daruber hinaus kénnen Exportkontroll-
regulierungen, Handelsbeschrankungen und Sanktionen die
Geschdaftsaktivitaten beeintréichtigen oder beschranken. Zur
Absicherung rechtlicher Risiken existiert eine Vielzahl unter-
nehmensweiter Standards, die laufend fortentwickelt werden.
Beispiele hierfur sind allgemeine Geschaftsbedingungen, Ver-
tragsmuster fUr verschiedene Anwendungsfalle oder interne
Richtlinienund Verfahrensanweisungen. Zudem setzt GRAMMER
ein System aus intensiver Vertragsprufung, Vertragsmanage-
ment sowie systematisierter Dokumentation und Archivierung
ein. Sogenannte Normalrisiken und existenzgefahrdende Risiken
sind ausreichend versichert.

Compliance Risiken

GRAMMER steht als international taitige Gruppe Risiken gegen-
Uber, die sich aus Verstofien gegen geltende Gesetze oder interne
Regeln und demindividuellen oder kollektiven Fehlverhalten von
Mitarbeitenden, Fuhrungskrdaften oder dem Management erge-
ben konnen. Die Verwirklichung solcher Risiken kann sich auf-
grund moglicher Bufigelder und Haftung negativ auf die Vermo-
gens-, Finanz-und Ertragslage der Gesellschaft bzw. der Gruppe
auswirken und die Reputation von GRAMMER schadigen. Zur
Reduzierung und Vermeidung wird das bestehende Compliance
Management System bei GRAMMER unter der Leitung des Chief
Compliance Officer standig weiterentwickelt und ausgebaut.
Es enthdlt sowohl praventive Mainahmen wie beispielsweise
Schulungen vonMitarbeiterinnen, als auch reaktive Mainahmen,
wie beispielsweise den Umgang mit und die Nachverfolgung von
Hinweisen auf Verstofie oder Fehlverhalten.

3.6 Chancen

Marktchancen

Trotz einerinsgesamt stagnierenden Marktentwicklung eréffnen
sich fur die GRAMMER Gruppe Chancen, die insbesondere aus
Effizienzsteigerungen, strategischer Flexibilitét und technologi-
scher Anpassung resultieren. Restrukturierungsmafinahmen
sowohl bei GRAMMER als auch bei OEMs bieten die Moglichkeit,

Prozesse zu optimieren, Kosten zu senken und bestehende
Produktions- und Lieferstrukturen effizienter zu gestalten.

Auch in einem Umfeld von Handelsbarrieren und zollbedingten
Herausforderungen kann GRAMMER durch gezielte lokale Ferti-
gungund enge Zusammenarbeit mit Kunden und Partnern Wett-
bewerbsvorteile sichern. Technologische Entwicklungen wie die
Elektrifizierung und die zunehmende Vernetzung von Fahrzeugen
schaffen neue Anforderungen an Innenraumkomponenten, die
GRAMMER durch modulare und intelligente Losungen bedienen
kann, ohne auf zusatzliche Marktnachfrage angewiesen zu sein.

DarUber hinaus kénnen strategische Partnerschaften und die
Optimierung der globalen Lieferketten dazu beitragen, Stabilitat
in einem unsicheren wirtschaftlichen Umfeld zu gewdhrleisten
und Innovationskraft langfristig zu sichern. Gleichzeitig tragt
die gezielte Forderung von Mitarbeiteriinnen durch attraktive
Arbeitsbedingungen und Qualifizierungsmafinahmen dazu bei,
Know-how zu erhalten und die Wettbewerbsfahigkeit auch in
schwierigen Marktphasen zu starken.

Weltweite Konjunktur: Aufgrund der globalen Prdsenz der
GRAMMER Gruppe bieten sich Chancen, weiterhin von einem
moderaten Wachstum der weltweiten Wirtschaft zu profitieren.
Insbesondere eine positive wirtschaftliche Entwicklung in den
Hauptabsatzmarkten und eine damit einhergehende erhohte
Nachfrage nach Fahrzeugen im Pkw- und Nutzfahrzeugbereich
kénnen fur GRAMMER Chancen hinsichtlich einer ernohten
Produktnachfrage ergeben.

Wachstum in Kernregionen: Insgesamt nimmt die Bedeutung
des chinesischen Marktes fur GRAMMER weiter stark zu. Insbe-
sondereimProduktbereich Automotive ist GRAMMER dort zuneh-
mend als Lieferant fur lokale Fahrzeughersteller tatig, beliefert
aber auch seine europtischen und amerikanischen Partner im
Premiumsegment. In China ergeben sich aus der Auftragsge-
winnung von weltweit tatigen OEMs und durch Kooperationen
mit neuen OEMs ebenfalls neue Chancen. Im Produktbereich
Commercial Vehicles ist GRAMMER mit einer lokalen Fertigung
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im chinesischen On- und Offroad-Markt fur gefederte Sitzsys-
teme aktiv und erwartet bei Realisierung positiver Markteffekte
zusatzliches Wachstum. Chancen ergeben sich unter anderem
auch aus den starker nachgefragten Produktmerkmalen Ergo-
nomie und Sicherheit. Daruber hinaus erdffnet das Sonderver-
mogen Infrastruktur und Klimaneutralitdt der Bundesregierung
zus@tzliche Wachstumsperspektiven im deutschen Markt. Die
damit verbundenen Investitionen, insbesondereim Infrastruktur-
bereich, dUrften zu einer erhohten Bautatigkeit fuhren und ent-
sprechende Geschaftschancen schaffen.

Wachstum mit grofierem Kundenstamm: FUr die GRAMMER
Gruppe bieten sich durch das Erschlieffien weiterer Kundenseg-
mente ebenfalls neue Chancen. Dies begrundet sich einerseits
durch die globale Expansion bestehender Kunden sowie ande-
rerseits durch die verstdrkte Penetration lokaler Kunden auf
neuen Mdrkten. Derartige Chancen haben sich bisher in einer
erhohten Kundendiversifikation in AMERICAS und APAC nieder-
geschlagen.

Premiumsegment: GRAMMER konzentrierte sich in der Vergan-
genheit vor allem auf das Premiumsegment fUr Sitze und Innen-
raumsysteme, hat jedoch erkannt, dass nicht jeder Kunde
+High-End-Produkte” nachfragt und diese Beschrdnkung das
Risiko birgt, Marktanteile zu verlieren.Um das zukunftige Umsatz-
wachstum zu sichern, wurde eine breitere Diversifizierung ein-
geleitet und es werden nun auch Produkte fur den Niedrig- und
Mittelklassewagenbereich entwickelt.

Globale Megatrends: GRAMMER ist gut positioniert, um von den
globalen Megatrends Bevalkerungswachstum, vermehrte
Nachfrage nach Mobilitdt und Steigerung der Nahrungsmittel-
nachfrage zu profitieren. Die Gruppe strebt an, die sich daraus
bietenden Chancen optimal zu nutzen. So kann eine erhohte
Mobilitéitsnachfrage den Absatz der Produkte im Bereich Auto-
motive und Commercial Vehicles steigern. Die wachsende
Nachfrage nach Lebensmitteln und landwirtschaftlichen Gutern
sowie eine verstarkte Bautatigkeit konnen ebenfalls zu héheren
Absatzmengen im Produktbereich Commercial Vehicles fuhren,
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da viele der eingesetzten Maschinen mit Sitzsystemen von
GRAMMER ausgestattet sind. Insgesamt strebt GRAMMER fur
seine Produktfelder eine kontinuierliche Umsatzsteigerung
infolge der Chancennutzung aus den globalen Megatrends an.

Automatisiertes Fahren und E-Mobilitat: GRAMMER ist ein Her-
steller von Sitzkomponenten und Konsolen sowie weiteren
Dekor-und Funktionsteilen fur den Fahrzeuginnenraum. Anders
als in der Antriebs- und Motorentechnik erwartet das Unter-
nehmen von der Elektrifizierung des Antriebsstrangs sowie
der schrittweisen Automatisierung neue Chancen aufgrund
der Nachfrage nachimmer héherwertigen und funktionaleren
Innenraumkomponenten, die mit den neuen Bedurfnissen des
Fahrens einhergehen. GRAMMER investiert weiterhinin Innen-
raumlésungen fOr autonome und elektrifizierte Fahrzeuge, die
auf Funktionalittt und Komfort abzielen. Digitale Losungen wie
intelligente Sitzsysteme konnen die Kundenbindung starken.

Strategische Chancen
Neben Marktchancen bieten sich fur GRAMMER auch strategi-
sche Chancen, die im Folgenden erl@utert werden.

Synergien: Darunter versteht GRAMMER die Zusammenarbeit
mit seinem chinesischen Mehrheitsaktiondr, der Ningbo Jifeng
Gruppe. Dies betrifft Bereiche wie Forschung und Entwicklung,
Einkauf und Vertrieb sowie die Zusammenlegung von Produk-
tionsaktivitaten zur Kostenreduzierung. Hieraus kénnen sich
Chancen zur Starkung der Marktposition, insbesondere durch
Erschlieflung neuer Mdrkte sowie durch die Erweiterung und
Abrundung des Produktportfolios (insbesondere Pkw-Sitze],
ergeben, um das Wachstum und die Profitabilitdt der GRAMMER
Gruppe nachhaltig zu starken.

Effizienzmafinahmen: Das Unternehmen arbeitet fortlaufend
an der Entwicklung und Implementierung von Effizienzmafi-
nahmen und Initiativen zur Kostensenkung mit dem Ziel, seine
strategische Wettbewerbsposition zu verbessern. In diesem
Zusammenhang Uberpruft GRAMMER auch regelmd@fig seinen
weltweiten Entwicklungs- und Fertigungsverbund.

Innovationen: Auch dielaufenden Forschungs- und Entwicklungs-
projekte eroffnen Chancen, neue Marktsegmente zu erschliefien
und bestehende Marktanteile auszubauen. In beiden Produkt-
bereichen arbeiten Mitarbeiter gezielt aninnovativen Losungen,
um den zukunftigen Anforderungen ihrer Kunden gerecht zu
werden. GRAMMER wird von seinen Kunden weiterhin als inno-
vativer und proaktiver Partner wahrgenommen. Die Aktivitaten
im Bereich Produkt- und Technologieinnovation sind darauf aus-
gerichtet, attraktive Marktpotenziale durch Neuentwicklungen
zuerschliefien. Inbeiden Produktbereichen liegt der Schwerpunkt
auf anwendungsnahen Themen, die die Innovationspriorittten
desEndverbrauchers gezielt aufgreifen und frohzeitiginlaufende
Akquisitionsprojekte eingebracht werden konnen.

Klimaschutz:ImRahmen von Klimaschutzmafinahmen bestehen
Chancen zur Kostensenkung durch Steigerung der Energie-
effizienz, z. B. durch energieeffiziente Produktionsverfahren,
oder durch Umstellung auf emissionsarme Transportwege. Dies
kann zur Kundenattraktivitdt aufgrund geringerer Treibhaus-
gasemissionen fuhren. Der Schutz der wirtschaftlichen, sozia-
len und 6kologischen Grundlagen durch Anpassungsmafnah-
men an drohende Klimawandelfolgen (z. B. Gebdudesanierung,
Verlagerung von Versorgungsstromen) bietet Chancen im Hin-
blick auf gestiegenes Vertrauen von Darlehensgebern, durch
eine solide Planung der Anpassung an den Klimawandel, der
Gewadhrleistung wirtschaftlicher Stabilitat und flexibler Wert-
schopfungsketten, auch in Klimakrisen. Chancen kénnen aus
einer sichtbaren Verwendung von recyceltem oder recycelba-
rem Material durch héhere Kundenattraktivitat bestehen und
gleichzeitigkdnnen durch Abfallreduzierung Entsorgungskosten
gesenkt werden.

Personal: Chancen im Zusammenhang mit Personal ergeben
sich aus einer Erhdhung der Zufriedenheit und Leistung der Mit-
arbeiter:innen, z. B. aufgrund attraktiver Arbeitsbedingungen,
angemessener Bezahlung und verbesserter Arbeitssicherheit,
diezueiner Steigerung des Ansehens fUhren kénnen, auch aus
der Wahrnehmung als ,nachhaltiger und bedeutungsvoller
Arbeitgeber”.
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Lieferanten: Aus der Verbesserung der Reputation durch die Wahr-
nehmung von GRAMMER als vertrauensvoller Partner kbnnen
Chancen erwachsen. Es kdnnen Partnerschaften mit Lieferanten
entstehen, die zur Steigerung von Innovation und zur weiteren
Zusammenarbeit und Kooperation, auch in Krisenzeiten, fuhren.

Compliance: Die Wahrung der Reputation durch die Befolgung
von Gesetzen oder die vollstandige und sorgfaltige Kontrolle und
Beseitigung moglicher rechtlicher Unsicherheiten schaffen
ebenfalls Chancen.

3.7 Beurteilung der Risiken und Chancen

Die Gruppe ist nach eingehender Uberprufung der derzeitigen
Risikosituation zu der Auffassung gekommen, dass die von der
GRAMMER Gruppe getroffenen Vorsorgen und Mafinahmen den
identifizierten Risiken in geeigneter Weise Rechnung tragen.
Die derzeit bekannten Risiken fuhren zu der Einschatzung,
dass GRAMMER keinen bestandsgefahrdenden Risiken oder
entwicklungsbeeintréchtigenden Tatsachen ausgesetztistund
sich aus den Chancen zusdtzlich risikominimierende Aspekte
ergeben kénnen, zumalinder Unternenhmensplanung die Risiken
abgebildet wurden.

4.1 Erwartete Entwicklung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

4.11 Gesamtwirtschaftliche Rauhmenbedingungen

Der IWF erwartet fur das Jahr 2026 weiterhin ein moderates
globales Wirtschaftswachstum. Laut dem World Economic Out-
look Update vom Januar 2026 soll das weltweite Bruttoinlands-
produkt um rund 3,3 % zulegen und damit erneut unter dem
langfristigen historischen Durchschnitt von 3,7 % (2000-2019)
bleiben. Die globale Inflation durfte weiter zuruckgehen und sich
2026 auf etwa 3,8 %o verringern. Wahrend die Industrielénder
ihre Inflationsziele voraussichtlich schneller erreichen, verlguft
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die Disinflation in Schwellen- und Entwicklungsléndern lang-
samer. In einzelnen Regionen besteht weiterhin das Risiko einer
nur verzogerten Inflationsruckbildung.

Als wesentliche Risikofaktoren nennt der IWF die anhaltend
hohe politische und handelspolitische Unsicherheit, insbeson-
dereim Zusammenhang mit moglichen Zollerhohungen und geo-
politischen Spannungen. Zudem kénnte ein erneuter Inflations-
anstieg die geldpolitische Lockerung der Notenbankenin einigen
Landernunterbrechen.Inden USArechnet der IWF fUr 2026 mit
einem moderaten Wachstum vonrund 2,4 9o, das vor allem auf
einen stabilen Arbeitsmarkt zuruckzufuhren ist, wihrend das
Investitionsumfeld von erhthten Unsicherheiten gepragt bleibt.
In der Eurozone bleibt das Wachstum mit etwa 1,3 %o verhalten;
fur Deutschland rechnet der IWF mit einem BIP-Anstieg von rund
1,1 %0, wobei strukturelle Schwdchen und geopolitische Belas-
tungen fortbestehen. FUr China prognostiziert der IWF trotz
anhaltender Probleme im Immobiliensektor und erhéhter han-
delspolitischer Unsicherheiten ein Wachstum von etwa 4,5 %bo.

Insgesamt bleibt das globale wirtschaftliche Umfeld auch 2026
von verhaltenem Wachstum, ruckldufiger Inflationund erhéhten
Unsicherheiten gepragt.

4.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Automotive

S&P Global Mobility geht in seinem Prognosebericht von
Dezember 2025 von einem leichten Ruckgang der Pkw-Produk-
tionszahlen im Jahr 2026 aus. Die Expertinnen rechnen damit,
dass im laufenden Geschaftsjahr weltweit rund 0,5 Millionen
Fahrzeuge weniger produziert werden als im Vorjahr - dies
entspricht einem Ruckgang von 0,5 %. In der Region APAC wird
insgesamt ein Ruckgang von -0,7 %o erwartet, wobei sich APAC
ohne China hingegen leicht positiv mit +1,5 % entwickelt. FUr
China werden die Aussichten fUr 2026 gegenUber dem Vorjahr
umrund 2,2 %o nach untenkorrigiert, da die Anreize fur die Inzah-

lungnahme von Altfahrzeugen voraussichtlich an Wirkung ver-
lieren werden und PHEVs mit kurzer Reichweite von der Steuer-
ermafigung fur den Kauf von Fahrzeugen mit alternativen
Antrieben ausgeschlossen werden. In EMEA rechnet S&P mit
einem Ruckgang der Produktion um 0,6 %b. Die geddmpfte
Inlandsnachfrage wird durch negative Handelsstrome beein-
trachtigt, insbesondere durchimporte aus China, die vorausicht-
lich deutlich zunehmen und die lokale Produktion unterdrucken
werden. In AMERICAS wird die Produktion im Vorjahresvergleich
voraussichtlich stagnieren. Aufgrund der Handelspolitik sind
die Fahrzeugpreise gestiegen, und aufgrund der hohenZinssdtze,
die zu einem Anstieg der Kreditausfalle fuhren, schwacht
sich die Verbrauchernachfrage ab, was eine Verlangsamung der
Produktion erzwingt.

Erwartete Automobilproduktion im Jahr 2026
im Vergleich zum Vorjahr

a;:g

AMERICAS

+0,0%o

(,

<

Commercial Vehicles

Im Bereich Nutzfahrzeuge rechnet S&P Global Mobility in seiner
Prognose von Dezember 2025 fUr das laufende Geschaftsjahr
2026 mit einem leichten Anstieg des weltweiten Produktions-
volumens um 0,3 %, das vor allem von den Regionen EMEA
(+6,7 %) und AMERICAS (+5,1 %) getragen wird. Allerdings handelt
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es sichdabeinach den Produktionsruckgangen der Vorjahre eher
um eine vorsichtige Erholung, die in EMEA in einem insgesamt
weiterhin schwachen Transportmarktinsbesondere von zusatz-
lichen Investitionen in Deutschland in Infrastruktur und Vertei-
digung gestutzt wird. In China ist dagegen im laufenden Jahr
mit einem Produktionsruckgang um 8,2 9o zu rechnen, der die
gesamte Region APAC belastet (-3,190). Ohne China verzeichnet
die Region einen Anstieg der Produktion um 5,3 9/o. Ursdchlich
fur die nachlassende Produktion in China sind insbesondere
die nachlassende Nachfrage nach Erdgas-Lkw, Handelsspan-
nungen, niedrige Frachtraten und hohe Transportkosten sowie
ein hoher Fahrzeugbestand.

Erwartete Nutzfahrzeugproduktion (Lkw und Busse)
im Jahr 2026 im Vergleich zum Vorjahr

AMERICAS

<

373

Laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMAJist nach dem Abschwungim Jahr 2025 fur das laufende
Jahr 2026 mit einer Erholung des Marktes (+3,0 %o) zu rechnen.
Der Markt erlebt aufgrund geopolitischer Faktoren eine Neuord-
nung der Exportgeografie, wobei Markte aufierhalb der traditio-
nelleneuropdischen Lander zunehmend an Bedeutung gewinnen.
Trotzkurzfristiger Belastungen durfte der Markt von langfristigen
Trends in den Bereichen Agrartechnologie und Automatisierung
profitieren.
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Die weltweite Maschinenindustrie, einschliefilich Baumaschi-
nen, wird laut VDMAim Jahr 2026 voraussichtlich eine moderate
Erholung erleben, wobei fur den weltweiten Maschinenumsatz
ein preisbereinigtes Wachstum von rund 4 % erwartet wird.
Asien wird weiterhin ein Uberdurchschnittliches Wachstum
verzeichnen. Die allgemeine Stimmung fur den Maschinenbau
im Jahr 2026 ist eher von einer ,moderaten Erholung” als von
einem raschen Aufschwung geprdgt, wobei der Schwerpunkt
auf der Anpassung an technologische und 6kologische Ver-
anderungen liegt.

Im Bereich Material-Handling ist fur das Jahr 2026 mit einem
Wachstum von +2,7 9o zu rechnen. Die positiven Aussichten
fur die Branche werden von drei Hauptfaktoren bestimmt: Auto-
matisierung, Elektrifizierung und aufstrebende Markte. China
ist die dominierende Kraft in der technologischen Entwicklung
und der Preisrevolution. Nordamerika wird eine moderate Erho-
lung erleben, wahrend Europa im Suden Starke und im Norden
Stabilitat zeigt.

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichneten die relevanten Markte im
Bereich Schienenmobilittit ein moderates Wachstum. Getrieben
wurde diese Entwicklung weiterhin durchlangfristige Megatrends
wie Urbanisierung, Bevolkerungswachstum, Dekarbonisierung
und Digitalisierung, die Investitionen in nachhaltige Verkehrs-
infrastruktur fordern. FUr das Geschdftsjahr 2026 wird trotz
zunehmender makrotkonomischer Unsicherheiten von einem
positiven Marktwachstum ausgegangen. Insbesondere die
Mdarkte fUr Schienenfahrzeuge (Rolling Stock]) und Serviceleis-
tungen gelten weiterhin als robust, gestutzt durch mehrere
anstehende Grofiprojekte. Die Nachfrage verteilt sich Uber alle
Marktsegmente, mit besonderer Dynamik im Bereich Hochge-
schwindigkeitszuge (u. a.in der Region Mittlerer Osten und Afrika
sowie in Westeuropa), im Pendler- und Regionalverkehr (insbe-
sondere in Westeuropa) sowie im Metro-Segment (vor allem in
Nordamerika und Europal. Insgesamt bleibt das strukturelle
Investitionsumfeld im Bahnsektor intakt.

Die gesamtwirtschaftlichenund branchenbezogenen Rahmen-
bedingungen haben fur den Geschaftsverlauf von GRAMMER
eine wesentliche Bedeutung. Daruber hinaus spielen jedoch
auch eine Reihe anderer Faktoren eine wichtige Rolle.

Die US-Handelspolitik unter der Trump-Administration bleibt ein
zentraler Unsicherheitsfaktor fur den freien Welthandel. Bereits
seit Beginn des Jahres 2025 ist eine deutlich protektionisti-
schere Ausrichtung erkennbar, einschliefilich der (weiteren)
Nutzung von Zollen als aufien- und wirtschaftspolitisches Ins-
trument. Hieraus ergeben sich auch for 2026 erhohte Risiken,
etwa durch mogliche zusatzliche Mainahmen gegenuber China
sowie durch eine Ausweitung handelspolitischer Spannungen
mit weiteren Partnern (u. a. Kanada und Europa).

Unverandert relevant bleibt zudem die strategische Konkurrenz
zwischen den USA und China. Neben wirtschafts- und techno-
logiepolitischen Reibungen erhdhen sicherheitspolitische
Spannungen im Indo-Pazifik (u. a. im Sudchinesischen Meer)
das Risiko von Eskalationen oder zumindest anhaltender
Unsicherheit. Jede Stérung der Handels- und Investitionsbe-
ziehungen zwischen den USA und China kann - direkt oder indi-
rekt - spurbare Auswirkungen auf globale Lieferketten, Inves-
titionsentscheidungen und Wachstumsperspektiven haben.

Hinzu kommen fortbestehende geopolitische Krisen, insbeson-
dere der Krieg in der Ukraine sowie die Konfliktlage im Nahen
Osten. Auch 2026 ist davon auszugehen, dass diese Entwick-
lungen die weltwirtschaftlichen Strukturen und Beziehungen
belasten und weiterhin Einfluss auf Energie- und Rohstoff-
markte, Kapitalstrome sowie das Risiko- und Investitionsklima
nehmen. Die hohe Volatilitdt an den Energiemdrkten - begunstigt
auchdurchwetter-und angebotsseitige Faktoren - unterstreicht
die Fragilitdt des Umfelds.

Im Schatten dieser geopolitischen Risiken wird die Automobil-
industrie im Geschdaftsjahr 2026 hdchstwahrscheinlich eben-
falls vor Herausforderungen stehen. Die Transformation hin zur
Elektromobilitat bleibt anspruchsvoll: Kostenbelastungen
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entlang der Wertschopfungskette sowie ein intensiver Wett-
bewerb und Preisdruckin Teilen des Marktes kénnten die Ergeb-
nismargen der Branche weiterhin belasten. Gleichzeitig durften
sich die Fahrzeugverkaufe regional sehr unterschiedlich
entwickeln, mit rocklaufigen Verkaufen in wichtigen Mdrkten
wie Europa und China, da das makrotkonomische Umfeld in
Europa zwar eine Stabilisierung, aber weiterhin kein dynami-
sches Wachstum erwarten lasst.

Zudem kénnen Handelsrisiken und geopolitisch motivierte
Standort- und Beschaffungsentscheidungen, wie etwa Chinas
Exportverbot der Nexperia-Chips, zu strukturellen Veranderun-
geninden Lieferketten fuhren. OEMs und Zulieferer durftenihre
+De-Risking”-Ansdtze fortsetzen, u. a. mit dem Ziel, Abhangig-
keiten zu reduzieren und Robustheit sowie Resilienz der
Versorgung zu erhéhen. Dies kann kurzfristig zusdatzliche
Komplexitat, Anpassungskosten und Verlagerungsrisiken nach
sich ziehen.

Die Insolvenzrisiken bleiben 2026 weiterhin erhéht, insbeson-
dere vor dem Hintergrund struktureller Herausforderungen im
Automabilsektor, hoher Finanzierungskosten und eines insge-
samt anspruchsvollen Marktumfelds. Ausfdlle bei Lieferanten
kénnen - trotz kurzfristig eingeleiteter Substitutionsmafinah-
men -imungunstigen Fall zu Produktionsunterbrechungen und
damit zu negativen Ergebniseffekten fUhren. Auf der Kunden-
seite ist zudem weiterhin mit ernéhter finanzieller Anspannung
einzelner Marktteilnenmer zu rechnen, was zu Unterbrechungen
von Produktionsprogrammen sowie zu Wertberichtigungen von
Forderungen fUhren kann.

4.2 Ausblick GRAMMER Gruppe und GRAMMER AG 2026

Auch zukunftig werden anhaltende Trends zur Elektrifizierung,
Nachhaltigkeit und Digitalisierung die Entwicklung des Auto-
motive sowie Nutzfahrzeugmarktes und damit auch die Ent-
wicklung von GRAMMER pr@gen. Die strategischen Ziele und
Schwerpunkte von GRAMMER bleiben unverdandert und sind auf
diese Entwicklungen abgestimmt. Bei der Aufstellung der Pro-
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gnose fUr das Geschdaftsjahr 2026 berucksichtigt GRAMMER
daher das zuvor beschriebene, zu erwartende gesamtwirt-
schaftliche Konjunktur- und Branchenumfeld sowie die Analyse
der Chancen- und Risikopotenziale. Die Annahmen in diesem
Ausblick gehen zudem von einer unveranderten Aufstellung
und Zusammensetzung der GRAMMER Gruppe aus.

Umsatz durch volatile Marktentwicklung beeinflusst

Aktuell geht der Vorstand davon aus, dass die Kundennach-
frage in beiden Produktbereichen von GRAMMER im Jahr 2026
regionalund branchenspezifisch unterschiedlich ausfallen wird.

Die Marktbedingungen durften weiterhin schwierig bleiben, mit
verhaltener Produktionsentwicklung in den Pkw-Mdrkten in
APAC und EMEA sowie Stagnation in AMERICAS. In ausgewdhl-
ten Nutzfahrzeugmdarkten wird eine moderate Erholung erwar-
tet. Insgesamt ist das Umfeld durch hohe Unsicherheit, erheb-
liche regionale Unterschiede und anhaltende geopolitische,
handelsbezogene und Lieferkettenrisiken gekennzeichnet.

Vor diesem Hintergrund erwartet GRAMMER dennoch Wachs-
tumschancen, die sich vor allem aus dem Ausbau des Automo-
bilgeschafts in China ergeben, insbesondere aufgrund
der zunehmenden Bedeutung lokaler chinesischer Kunden.
DarUber hinaus wirdim Produktbereich Automotive in der Region
AMERICAS ein Umsatzwachstum erwartet, das vor allem auf
den Hochlauf neuer Projekte zuruckzufuhren ist. Insgesamt
erwartet der Vorstand bei stabilen Wechselkursen for das
Geschdaftsjahr 2026 einen Umsatz der GRAMMER Gruppe von
rund 1,9 Mrd. Euro.

Weitere Verbesserung der Profitabilitét

Die Entwicklung der Absatzmengen, des Umsatzmixes zwischen
Automotive und Commercial Vehicles sowie des Kunden- und
Produktmixes in den Produktbereichen und zwischen den
Regionen wirkt sich spurbar auf die Margenentwicklung von
GRAMMER aus. Weitere relevante Einflussgrofien stellen die
Material-, Personal- oder Energiekosten sowieso die Preis-

durchsetzung dar. FUr 2026 ist davon auszugehen, dass sich
insbesondere die Fortsetzung des ,Top 10” Mafinahmen-Pro-
gramms, wie Effizienzinitiativen und Restrukturierungsmaf-
nahmen, positiv auf die Profitabilitat auswirken wird.

Dementsprechend rechnet der Vorstand mit einem operativen
EBIT fUr die GRAMMER Gruppe in Hohe von rund 80,0 Mio. EUR
(2025: 75,1 Mio. EUR).

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung
Vor dem Hintergrund eines weiterhin herausfordernden und
volatilen Marktumfelds erwartet der Vorstand fur das Geschafts-
jahr 2026 eine insgesamt stabile bis leicht positive Entwicklung
der GRAMMER Gruppe. Regionale und branchenspezifische
Unterschiedein der Kundennachfrage werdendas Umsatzniveau
pragen, wobei insbesondere Wachstumsimpulse aus dem
Automobilgeschdft in China sowie aus dem Hochlauf neuer
Projekte in der Region AMERICAS erwartet werden.

Gleichzeitig geht der Vorstand davon aus, dass die konsequente
Fortfuhrung des ,Top 10” Mafinahmen-Programms sowie weitere
Effizienz- und Restrukturierungsmafinahmen zu einer weiteren
Verbesserung der Profitabilitéit beitragen. Insgesamt rechnet der
Vorstand fur 2026 mit einem Umsatz von rund 1,9 Mrd. EUR und
einem operativen EBIT von rund 80 Mio. EUR.

Ausblick fOr die GRAMMER AG 2026

FUr das Geschdaftsjahr 2026 erwartet die GRAMMER AG aufgrund
der weiterhin schwierigen gesamtwirtschaftlichenund branchen-
spezifischen Rahmenbedingungen sowie Projektrucklaufe einen
Umsatz auf dem Niveau von 2025. Gleichzeitig wird jedoch eine
weitere Verbesserung der Profitabilitéit erwartet, die vor allem aus
FE&E-Fordermitteln resultiert. DarUber hinaus sollten die positive
Entwicklung der Tochtergesellschaften und stabile Dividenden-
ertrdge zumErgebnisanstieg beitragen. Der Umsatz der GRAMMER
AG wird fUr das Gesamtjahr 2026 in Hohe vonrund 300,0 Mio. Euro
erwartet. Basierend auf der Planung rechnet das Unternehmen
zudem mit einem EBIT von rund -38,0 Mio. Euro.
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Der Jahresabschluss der GRAMMER AG wurde nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
deutschen Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die GRAMMER AG verzeichnet einen RUckgang bei den Umsatz-
erlésen, aber eine Verbesserung beim EBIT und Jahresergebnis
Gewinn- und Verlustrechnung der GRAMMER AG

in TEUR

2025 2024 Veriinderung
Rahmenbedingungen Umsatzerlose 315495  332.063 -16.568
Die gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rah-  Bestandsver-
menbedingungen der GRAMMER AG stimmen im Wesentlichen ~ @nderung -8897 2.109 -11.006
mit denen der GRAMMER Gruppe Uberein und werdenim Kapitel  Sonstige betrieb-
~Wirtschaftsbericht” des zusammengefassten Lageberichts  liche Ertrage 17514 38518 _21.004
beschrieben. Materiolaufwand 210257 233536 23.279
ceschiftsverlauf Personalaufwand 76.282 104970 -28.688
Kennzahlen der GRAMMER AG Abschreibungen 6.189 7.005 816
in TEUR Sonstige betrieb-
2025 2024 Verﬁnderung liche AUfwendungen 860509 05504 8.635
Umsatzerlose 315495 332063  -16568  ErgebnisvorZinsen
. und Steuern (EBIT) -55.575 -68.415 12.840
Jahresergebnis 17198 -115.237 132.435
o Finanzergebnis 81.363 -43.600 124963
Investitionen -
(inklusive Finanz- Ergebnis vor Stevern 25.788 -112.015 137.803
anlagen) 57263 216.403 -150.140 Ertragsteuern 8.063 3.049 -5014
Mitarbeiterinnenim Sonstige Steuern 527 173 -354
Jahresdurchschnitt 702 759 -57  Jahresergebnis 17.198 -115.237 132.435
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In einem weiterhin herausfordernden Marktumfeld verzeichnet
die GRAMMER AG im Geschdaftsjahr 2025 einen Ruckgang der
Umsatzerldse, der aus Umsatzminderungen im Produktbereich
Automotive resultierte und die auslandischen Absatzregionen
betraf. Zum Teil sind die reduzierten Umsatze jedoch auch auf die
bereits im zweiten Halbjahr 2023 begonnenen teilweise getin-
derten Abrechnungsmodalitéteninnerhalb der GRAMMER Gruppe
zuruckzufuhren. Seitdem fakturieren Tochtergesellschaften
einen grofieren Anteil inrer Lieferungen direkt an die jeweiligen
Endkunden, wahrend zuvor in vielen Fdllen die GRAMMER AG
als Handler dieser Produkte zwischengeschaltet war. Die ent-
sprechenden Umsdtze fallen deshalb nur noch bei den betroffe-

nen Tochtergesellschaften an, ohne dass dadurch die von der
GRAMMER Gruppe erzielten konsolidierten Umsdatze abnehmen.

Vor diesem Hintergrund belief sich in der GRAMMER AG der
Umsatzrockgang im Produktbereich Automotive auf 23,0 Mio.
EUR (9,8 %0), wohingegen der Umsatz im Bereich Commercial
Vehicles gegenuber dem Vorjahr um 6,4 Mio. EUR (6,7 ©o) zunahm.

Trotz der Umsatzminderung verbesserte sich das EBIT um
12,8 Mio. EUR auf -55,6 Mio. EUR (Vj. -68,4 Mio. EUR). Weil zudem
das Finanzergebnis (81,4 Mio. EUR; Vj. -43,6 Mio. EUR), vor allem
wegen der deutlich geringeren Abschreibungen auf Finanzan-
lagen, gegenuber dem Vorjahr erheblich zunahm, konnte ein
Anstieg des Jahresergebnisses von -115,2 Mio. EURim Jahr 2024
auf 17,2 Mio. EUR im Berichtsjahr 2025 verzeichnet werden.

Im Gegensatz zu den Vorjahren ist das Jahresergebnis der
GRAMMER AG im Geschaftsjahr 2025 deutlich weniger durch
aufiergewdhnliche Ergebniseffekte beeinflusst. Zu nennen sind
hier fUr 2025 sonstige betriebliche Ertrage aus der Auflésung von
Restrukturierungsruckstellungenin Héhe vonrund 4,5 Mio. EUR.

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2024 war hingegen einer-
seits durch aufiergewdhnliche sonstige betriebliche Ertrage aus
der Einbringung von Finanzanlagen im Konzernkreis in Hohe von
20,4 Mio. EUR besonders beeinflusst und andererseits durch
Sonderbelastungen aus der Bildung von Ruckstellungen for
Restrukturierungen in Hohe von -23,9 Mio. EUR und Abschrei-
bungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von
-115,8 Mio. EUR.

Nach Eliminierung der oben genannten Sondereinflusse von
4,5 Mio. EUR (Vj. saldiert -119,3 Mio. EUR) und Fremdwdhrungsef-
fekten in Hohe von -4,0 Mio. EUR (Vj. 79 Mio. EUR] ergibt sich im
Geschdaftsjahr 2025 ein bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern
inHohe von 25,3 Mio. EUR (V). 0,6 Mio. EUR). Der entsprechende
Anstieg des bereinigten Ergebnisses im Vergleich zum Vorjahr
um 25,9 Mio. EUR ist vor allem auf ein verbessertes operatives
EBIT zuruckzufuhren.
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5.1 Wirtschaftliche Lage

5.1.1 Ertragslage

Im Berichtsjahr verzeichnete die GRAMMER AG einen deutlichen
Anstieg des Jahresergebnisses. Im Geschaftsjahr 2025
steht ein Jahresuberschuss von 17,2 Mio. EUR zu Buche, wah-
rend im Vorjahr ein Jahresfehlbetrag von -115,2 Mio. EUR zu
verbuchen war.

Umsatz

Im Geschdftsjahr 2025 sanken die Umsatzerldse der GRAMMER
AGum16,6 Mio. EUR auf 315,5 Mio. EUR (V]. 332,1 Mio. EUR). Regional
betrachtet gingen insbesondere die Umsdatze mit Kunden im
Ausland zuruck, wahrend die Geschdfte mit Kunden innerhalb
Deutschlands zunahmen.

Die Inlandsumsdtze erhéhten sich um rund 11,8 9o auf 98,2 Mio.
EUR (Vj. 87,8 Mio. EUR). Diese Gesamtveranderung wurde maf-
geblich von der Entwicklung im Produktbereich Commercial
Vehicles beeinflusst, der im Inland eine Umsatzzunahme um
5,5 Mio. EUR bzw. 16,0 9o verzeichnete, wthrend der Umsatz im
Bereich Automative in Deutschland um 4,9 Mio. EUR bzw. 9,2 %%
zulegen konnte. Aufgrund der Gesamtzunahme der Inlandsum-
s@tze hat sich der Anteil der inlindischen Umstitze am Gesamt-
umsatz der GRAMMER AG erstmals seit Jahren erhoht. Wahrend
dieser Anteil im Vorjahr noch 26,4 %o betragen hatte, nahm er
im Geschdaftsjahr 2025 um 4,7 Prozentpunkte auf 31,1 % zu.

Die Umsatzerlgseim Auslandsgeschaft (Drittland und EU) san-
ken dagegenim Geschdftsjahr 2025 per saldo um 27,0 Mio. EUR
von 244,3 Mio. EUR auf 217,3 Mio. EUR. Der Umsatzruckgang
resultierte hierbei sowohl aus einer Abnahme der Umsdtze im
EU-Kundengeschaft (-5,6 9o) als auch aus Drittlandgeschdften
(-19,5 %0). Bezogen auf die Produktbereiche zeigt sich, dass
der Ruckgang im Auslandsgeschaft ausschliefilich im Bereich
Automotive (-15,3 9] zustande kam, wahrend im Bereich
Commercial Vehicles im Auslandsgeschdft eine leichte Erho-
hung von 1,5 % zu verzeichnen war, die mafigeblich aus
Geschaften mit EU-Kundenresultierte. Die Commercial-Vehicles-
Umsdtze nahmenim EU-Geschdft (+4,5 9o) zu und im Drittland-
geschaft (-4,2 %) ab.
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Im Produktbereich Automotive verminderten sich die Umsatz-
erlése um 23,0 Mio. EUR auf 212,9 Mio. EUR (Vj. 235,9 Mio. EUR).
Dieser Ruckgang ergab sich insbesondere aus der allgemein
schwierigen Marktlage. Im Bereich Automotive liefert GRAMMER
Innenraumkomponenten fur namhafte Pkw-Hersteller und
Systemlieferanten der Fahrzeugindustrie. Der Umsatz in diesem
Bereich besteht hauptsdchlich aus dem Verkauf von Handels-
waren, die von Tochtergesellschaften bezogen werden, sowie
dem Projektgeschaft fur die Entwicklung von Serienprodukten mit
den entsprechenden Werkzeugen. Daher basiert die Umsatzent-
wicklung der GRAMMER AG weiterhin im Wesentlichen auf den
Produktionsvolumina der jeweiligen Plattformen und Modelle der
Endkunden, diein den zuliefernden Tochterunternenmen anlaufen.

Im Produktbereich Commercial Vehicles nahmen die Umsatzerlose
um 6,4 Mio. EUR auf102,6 Mio. EUR (V). 96,2 Mio. EUR] zu. Der Unter-
nehmensbereich Commercial Vehicles umfasst die Kernge-
schaftsfelder Lkw-und Offroad-Sitze sowie Bus und Bahn. Auch
in diesem Geschdaftsbereich besteht der Umsatz der GRAMMER
AG weiterhin fast ausschliefilich aus dem Verkauf von Handels-
waren, die von Tochtergesellschaften bezogen werden. Aufgrund
desin diesem Bereich verbesserten Marktumfelds entwickelten
sich die Umsatze der GRAMMER AG entsprechend positiv.

Sonstige betriebliche Ertréige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verminderten sich im Ge-
schaftsjahr 2025 mit einem Ruckgang um 21,0 Mio. EUR auf 17,5
Mio. EUR (Vj. 38,5 Mio. EUR). Ein mafigeblicher Faktor fur diese
Abnahme sind die nurim Vorjahr angefallenen aufiergewshnlichen
Ertréige im Rahmen der Einbringung zuvor direkt gehaltener Ge-
schdftsanteile in die Tochtergesellschaft GRAMMER Deutschland
GmbH gegen Gewdhrung eines neuen Geschaftsanteils dieser
Gesellschaft (20,4 Mio. EUR), denenim Geschaftsjahr 2025 keine
entsprechenden Ertrage gegenuberstehen. Wesentlichen Einfluss
auf die Gesamtverdanderung der sonstigen betrieblichen Ertraige
habendaruber hinaus - saldiert - geringere Ertréige aus der Fremd-
wahrungsumrechnung (2,0 Mio. EUR; Vj. 13,3 Mio. EUR] einerseits
sowie gestiegene Ertrdge aus Entschadigungen und Kompensa-
tionszahlungen (8,6 Mio. EUR; Vj. 3,4 Mio. EUR] bzw. aus der Aufl6-
sungvonRuckstellungen (4,8 Mio.EUR; Vj.0,1Mio. EUR) andererseits.

Aufwendungen

Die Materialaufwendungen der GRAMMER AG sanken entspre-
chend der Umsatzentwicklung von 233,5 Mio. EUR um 23,2 Mio.
EUR auf 210,3 Mio. EUR im Jahr 2025. Hauptgrund dafur sind
wie bereits zum Ende des Vorjahres die teilweise getinderten
Fakturierungsmodalitaten in der GRAMMER Gruppe, aufgrund
derer Tochtergesellschaften nunmehr zum Teil direkt mit den
betroffenen Endkunden abrechnen. Die Materialeinsatzquote in
Bezug auf die Summe aus Umsatzerlésen und den Bestandsver-
anderungen anfertigen und unfertigen Erzeugnissen verringerte
sich auf 68,6 9o (Vj. 69,9 %0). Die Veranderungen der Material-
einsatzquote basieren vor allem auf Verschiebungenim Produkt-
mix, dartber hinaus ist diese im Allgemeinen hoher als bei ver-
gleichbaren produzierenden Gesellschaften, da die GRAMMER
AG ausschliefilich Handelswaren vertreibt sowie Entwicklungs-
auftrage durchfuhrt, jedoch selbst nicht produziert.

Der Personalaufwand nahm im Geschdaftsjahr 2025 bei einer
von 759 auf 702 verringerten Zahl der bei der GRAMMER AG
im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiterinnen um
28,7 Mio. EUR auf 76,3 Mio. EUR (V. 105,0 Mio. EUR] ab. Ursdchlich
fur diesen Ruckgang des Personalaufwands sind neben der
geringeren Beschaftigtenzahl besonders der Wegfall der im
Vorjahr notwendigen Aufwendungen fUr die Bildung von RUck-
stellungen fur RestrukturierungeninHohe von 23,9 Mio. EUR und
die Entlastungen durch den abgeschlossenen Sanierungs- und
Zukunftstarifvertrag. Geringere Aufwendungen fur Altersver-
sorgungsverpflichtungen trugen mit rund 1,1 Mio. EUR ebenfalls
zum RUckgang des Personalaufwands bei, wdhrend die Uber-
nahme von 37 Mitarbeitenden im Rahmen der Integration der
Jifeng-Automotive Interior Gruppe (JAI) in die GRAMMER Gruppe
ab dem Beginn des Geschdaftsjahres 2025 personalaufwands-
erhohend wirkte.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermao-
gensgegensttinde nahmen von 7,0 Mio. EUR um 0,8 Mio. EUR auf
6,2 Mio. EUR weiter ab. Der Hauptgrund dafUr liegt in geringeren
Investitionen, da die notwendigen Investitionen zur Produkther-
stellung regelmafig bei den operativ produzierenden Tochter-
unternehmen getatigt werden.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich
um 8,6 Mio. EUR auf 87,0 Mio. EUR (Vj. 95,6 Mio. EUR). Dabei wirk-
ten die Entwicklungen in den einzelnen Aufwandskategorien
teilweise kompensatorisch. Besonders hohe Abnahmen ergaben
sichin Bezug auf die Betriebskosten (-3,7 Mio. EUR bzw. -35,5 9/o)
unddie Verwaltungskosten (-6,1Mio. EUR bzw. -,4 9/o). Ein Anstieg
war dagegeninden weiteren mafigeblichen Aufwandskategorien
vor allem bei den Aufwendungen fur Versicherungen, GebUhren
und Abgaben (+1,2 Mio. EUR bzw. +19,4 /o) zu verzeichnen.

Finanzergebnis

Der Zinsaufwand sank gegenuber dem Vorjahr leicht von 31,9 Mio.
EUR auf 31,7 Mio. EUR (-0,2 Mio. EUR). Bei dieser Entwicklung
wirken die reduzierte durchschnittliche Verschuldung sowie die
hoheren durchschnittlich zu vergutenden Zinsstitze kompen-
satorisch. Einfluss auf die Entwicklung der Position Zinsaufwand
hat daneben auch die Zinsposition aus der Ver@nderung der
Pensionsruckstellungen und des zuzuordnenden Ruckdeck-
ungsvermogens, dieim Vorjahr per saldo aus einem Zinsaufwand
von 0,6 Mio. EUR bestanden hatte und im Geschdftsjahr 2025
saldiert einen Zinsertrag von 0,4 Mio. EUR ausweist. Bei der
Bewertung der Pensionsruckstellungen zum 31. Dezember 2025
war ein Rechnungszinsin Hohe von 2,06 %o (Vj.1,90 %) zugrunde
zulegen. Die Berechnungen basieren auf demvon der Deutschen
Bundesbank fur eine pauschal angenommene Restlaufzeit von
156 Jahren veroffentlichten Abzinsungssatz gemafi § 2563 Abs. 2
Satz 2 HGB.

Die Aufwendungen aus Abwertungen von Anteilen an verbun-
denen Unternehmen sowie Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmenund Beteiligungsunternehmen nahmen von 15,8 Mio. EUR
im Vorjahr auf 6,4 Mio. EUR erheblich ab. Die Abschreibungen
resultierten 2025 aus der Bewertung von Ausleihungen und
im Vorjahr mafigeblich aus der niedrigeren Bewertung von
Anteilen an zwei Tochtergesellschaften in AMERICAS.

Die sonstigenZinsenund ahnlichen Ertraige inklusive der Ertrage

aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens gingen von
15,3 Mio. EUR im Jahr 2024 um 0,5 Mio. EUR auf 14,8 Mio. EUR
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im Geschaftsjahr 2025 zuruck. Diese Position wird wesentlich
vonden Ertréigen aus Ausleinungen an verbundene Unternehmen
und aus kurzfristigen Forderungen beeinflusst, da die GRAMMER
AG auch weitgehend die zentrale Finanzierungsfunktion inner-
halb der GRAMMER Gruppe wahrnimmt.

Die Ertrdge aus Beteiligungen weisen einen Ruckgang um
24,6 Mio. EUR von 48,7 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 24,1 Mio. EURIm
Jahr 2025 auf. Die verbliebenen Dividendenzahlungen entfielen
wie im Vorjahr Uberwiegend auf Tochtergesellschaften in China.

Deutlich verbessert werden konnten dagegen die Ertrage aus
ErgebnisabfUhrungsvertragen mit Tochtergesellschaften in
Deutschland. Sie nahmen um 28,3 Mio. EUR zu, von 68,4 Mio. EUR
auf 86,7 Mio. EUR. Zudem ging gleichzeitig der ergebnisbe-
lastende Effekt aus VerlustUbernahme-Verpflichtungen
gegenuber anderen Tochtergesellschaften von 18,3 Mio. EUR
im Vorjahr um 12,2 Mio. EUR auf 6,1 Mio. EUR zurUck, sodass sich
insgesamt eine Erhéhung des positiven Ergebnisbeitrags aus
ErgebnisabfUhrungsvertragen um 40,5 Mio. EUR ergab.

In der Gesamtbetrachtung fUhrte gegenuber dem Vorjahr vor
allem der Ruckgang der Abschreibungen auf Finanzanlagen zu
einer Verbesserung des Finanzergebnisses im Jahr 2025 von
-43,6 Mio. EUR um 125,0 Mio. EUR auf 81,4 Mio. EUR.

Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag stiegen im Jahres-
vergleich von 3,0 Mio. EUR um 5,0 Mio. EUR auf 8,0 Mio. EUR.
Ursdachlich dafur sind vor allem erhohte Steuernachzahlungen
fur Vorjahre (4,0 Mio. EUR).

Ergebnisse

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verbesserte sich von
-68,4 Mio. EURum 12,8 Mio. EUR auf nunmehr -55,6 Mio. EUR. Der
Anstieg ist auf ein héheres operatives EBIT zurUckzufuhren. Zu
dieser Zunahme im EBIT muss aufierdem das von -43,6 Mio. EUR
um125,0 Mio. EUR auf 81,4 Mio. EUR verbesserte Finanzergebnis
ergnzt werden. Dies ist vor allem deshalb von Bedeutung,

weil fUr die GRAMMER AG bedingt durch ihre beiden Funktionen
- operative Gesellschaft und Holding - nicht nur das EBIT,
sondern auch das Finanzergebnis mafigeblich ist. Das Ergebnis
vor Steuern nahm von -112,0 Mio. EUR um 137,8 Mio. EUR auf
25,8 Mio. EUR zu.

Das Jahresergebnis stieg im Vorjahresvergleich insgesamt
deutlichvon-115,2 Mio. EURum132,4 Mio. EUR. Es ergab sich somit
ein Jahresuberschuss von 17,2 Mio. EUR.

5.2 Vermégens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme verminderte sich im Vorjahresvergleich von
898,2 Mio. EUR um 32,9 Mio. EUR bzw. 3,7 %o auf 865,3 Mio. EUR.

5.2.1 Vermodgenslage

Anlagevermégen

Das Anlagevermagen hat mit 612,1 Mio. EUR um 44,2 Mio. EUR
gegenuber dem Vorjahr zugenommen (Vj. 567,9 Mio. EUR). Ver-
ursacht wurde der Anstieg des Anlagevermogens vor allem durch
Investitionen in das Finanzanlagevermogen, insbesondere in
Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Anteile an
verbundenen Unternehmen. Dabei haben sich innerhalb des
Finanzanlagevermogens, das sich per saldo auf 533,0 Mio. EUR
(Vj. 485,3 Mio. EUR) erhahte, gegenldufige Effekte teilweise
neutralisiert. Den Zugangen von Anteilen an Tochterunterneh-
men infolge durchgefuhrter Kapitalerhohungen (9,8 Mio. EUR),
Anteilen an Beteiligungsunternehmen (4,0 Mio. EUR) und
neuen ausgereichten Ausleihungen an Tochterunternehmen
(41,4 Mio. EUR] sowie Zuschreibungen auf Ausleihungen in Hohe
von 0,6 Mio. EUR stehen vor allem Abschreibungen auf Auslei-
hungen in Hohe von 6,4 Mio. EUR sowie erhaltene Tilgungsleis-
tungen auf Ausleihungen an Tochterunternehmen in Hohe von
1,7 Mio. EUR gegenUber. Dagegen haben die Abnahme des Sach-
anlagevermagens um 1,8 Mio. EUR und die Abnahme der imma-
teriellen Vermogensgegenstande um ebenfalls 1,8 Mio. EUR ihre
Ursacheim Wesentlichen darin, dass die planmdfiigen Abschrei-
bungen hier jeweils die Neuinvestitionen um einen entsprechen-
den Betrag Ubertrafen.
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Umlaufvermdgen

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag hat sich das Umlaufver-
mogen - insbesondere veranlasst durch einen Ruckgang der
Forderungen - um 77,2 Mio. EUR bzw. 23,5 /o auf 250,7 Mio. EUR
(Vj.327,9 Mio. EUR) reduziert. Die Vorrdte lagen mit 41,8 Mio. EUR
(Vj. 51,3 Mio. EUR) um 9,5 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau.
Hauptgrund hierfUr ist der gesunkene Bestand an unfertigen
Entwicklungsleistungen. Die Abnahme der Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstdnde um 58,0 Mio. EUR auf
138,4 Mio. EUR (Vj. 196,4 Mio. EUR] ist mafigeblich auf niedrigere
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (RUckgang
von 164,6 Mio. EUR um 73,4 Mio. EUR auf 91,2 Mio. EUR] und
gesunkene Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht (Ruckgang von 2,6 Mio. EUR
um 1,5 Mio. EUR auf 1,1 Mio. EUR), zurUckzufuhren, wahrend die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenlaufig auf
36,0 Mio. EUR (Vj. 25,5 Mio. EUR) zunahmen, ebenso wie die
sonstigen Vermogensgegenstdnde, die von 3,7 Mio. EUR um
6,4 Mio. EUR auf 10,1 Mio. EUR) anstiegen. Hauptursache for
die Zunahme der sonstigen Vermogensgegenstande ist ins-
besondere eine zum Abschlussstichtag vorzunehmende For-
derungsabgrenzung in Hohe von 6,3 Mio. EUR. Die Kassenbe-
stande und Guthaben bei Kreditinstituten haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr vermindert. Die GRAMMER AG verfugte zum
Stichtag Uber 70,6 Mio. EUR an liquiden Mitteln (V). 80,2 Mio. EUR).

5.2.2 Finanzlage

Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2025 weist die GRAMMER AG ein um 17,2 Mio.
EUR auf 91,4 Mio. EUR (Vj. 74,2 Mio. EUR) erhohtes Eigenkapital
aus. Hier wirkt sich der Jahresuberschuss 2025 von 17,2 Mio.
EUR aus. Hierdurch sowie vor dem Hintergrund einer gegenldu-
fig verminderten Bezugsgrafie Bilanzsumme nahm die Eigen-
kapitalquote auf 10,6 %o (V). 8,3 %) zu.
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Ruckstellungen

Die Ruckstellungen nahmen zum Stichtag in Summe um 8,1 Mio.
EUR bzw. 6,5 %0 auf 115,7 Mio. EUR (Vj. 123,8 Mio. EUR) ab. MaB-
geblichen Einfluss darauf hatte der Ruckgang der sonstigen
Ruckstellungen, die im Vorjahresvergleich von 35,3 Mio. EUR
auf 26,3 Mio. EUR abnahmen. Dieser Ruckgang wiederum ist
fast ausschliefilich auf geringere Ruckstellungen fur den Per-
sonalbereich (-9,0 Mio. EUR), namentlich in Form von niedrigerer
Ruckstellungen fur Restrukturierungen zuruckzufohren, wah-
rend sich gleichzeitig geringere Ruckstellungen fur den Absatz-
bereich (-0,5 Mio. EUR) und fUr drohende Verluste aus Devisen-
termingeschaften (-0,5 Mio. EUR) sowie héhere Ruckstellungen
furdenBeschaffungsbereich (+1,0 Mio. EUR] weitgehend neutra-
lisierten. Eine Abnahme war auch bei den Ruckstellungen fur
Pensionen, nach Verrechnung mit den ausschliefilich der Erful-
lung von Verpflichtungen aus Altersversorgungszusagen die-
nenden und dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogenen Ver-
mogensgegenstdnden, zu verzeichnen, die um 4,7 Mio. EUR auf
83,56 Mio. EUR sanken. Hier wirkten sich vor allem die Bestands-
minderungen infolge Versorgungszahlungen (5,5 Mio. EUR] aus.
Teilweise kompensatorisch zum Gesamtruckgang der sonstigen
Ruckstellungen wirkte die Zunahme bei den Steuerruckstellun-
gen um 5,6 Mio. EUR auf 5,9 Mio. EUR, welche vor allem durch
Steuern fur Vorjahre induziert ist.

Verbindlichkeiten

Insgesamt nahmen die Verbindlichkeiten der GRAMMER AG im
Berichtsjahr um 42,0 Mio. EUR auf 658,2 Mio. EUR (Vj. 700,2 Mio.
EURJab. Die Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten, welche
die GRAMMER AG im Wesentlichen fUr die Finanzierung der Toch-
terunternehmen nutzt, wurden per saldo um 49,7 Mio. EUR auf
425,5 Mio. EUR (Vj. 475,2 Mio. EUR] reduziert. Zuruckzufuhrenist
diese Abnahme vor allem auf die planmafige Tilgung vorhande-
ner Darlehen.

Die Basis der Finanzierung der GRAMMER AG besteht aus mittel-
fristigen Schuldschein-/Privatplatzierungs- und anderen Dar-
leheninHohe von 410,3 Mio. EUR (V]. 460,5 Mio. EUR] sowie dane-
ben aus kurzfristigen Kontokorrentkrediten.

Die weiteren Verbindlichkeiten betreffen zu 204,8 Mio. EUR (V.
155,6 Mio. EUR) Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unter-
nehmen und zu 0,8 Mio. EUR (V]. 2,3 Mio. EUR) Verbindlichkeiten
gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis
besteht, die jeweils grofitenteils aus finanziellen Verbindlichkeiten
aus der internen Finanzierung innerhalb der GRAMMER Gruppe
resultieren. Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen enthalten auch gruppenintern gewdahrte Darlehen
der Muttergesellschaft Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd. in
Hohe von129,6 Mio. EUR (V). 129,6 Mio. EUR) mit Laufzeiten bis Mai
bzw.Dezember 2027.Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellun-
gen, die zum Stichtag 0,6 Mio. EUR (Vj. 0,1 Mio. EUR) betrugen,
nahmen im Vergleich zum Vorjahresstichtag ebenso zu wie die
sonstigen Verbindlichkeiten, die um 4,8 Mio. EUR auf 10,1 Mio. EUR
(Vj. 5,3 Mio. EUR) anstiegen, wahrend die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen mit 16,4 Mio. EUR (Vj. 61,7 Mio. EUR)
einen deutlich reduzierten Stichtagswert aufweisen.

5.2.3 Investitionen

Die Investitionen in das Anlagevermdgen ohne Berucksichti-
gung der Investitionen in das Finanzanlagevermégen belaufen
sich wie im Vorjahr auf 2,1 Mio. EUR (V]. 2,1 Mio. EUR). Aufwendun-
gen entfielen wie im Vorjahr vor allem auf IT-Hard- und Software,
Betriebs-und Geschdaftsausstattung sowie Brandschutztech-
nik. In das Finanzanlagevermogen hat die GRAMMER AG im
Geschaftsjahr 2025 vor allem durch die Ausgabe von Darlehen,
insbesondere an eine Tochtergesellschaft in AMERICAS, und in
Form von Kapitalerhéhungen bei verbundenen Unternenmen
investiert.
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5.3 Schlusserklirung des Vorstands gemiif} § 312 AktG

Der Vorstand der GRAMMER AG gibt in seinem Bericht gemadf
§ 312 AktG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 folgende Schlusserkldrung ab:

sUnsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen
zuverbundenen Unternehmen aufgefUhrten Rechtsgeschaften
nach den Umstanden, die im Zeitpunkt, in dem die Rechtsge-
schafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten.
Berichtspflichtige Mafinahmenim Sinne des § 312 AktG habenim
Berichtszeitraum nicht vorgelegen.”

5.4 Gesamtaussage zur Geschiiftsentwicklung durch den
Vorstand fir die GRAMMER AG

Die Erwartungen fur die GRAMMER AG spiegeln sich aufgrund
ihrer engen Verflechtungen mit den Ubrigen Konzerngesellschaf-
ten und ihres Gewichts in der Gruppe im Prognosebericht der
GRAMMER Gruppe wider. Ebenso stellen sich die fur die GRAMMER
Gruppe getroffenen Aussagen zur Marktentwicklungim Wesent-
lichen auchin der Geschaftsentwicklung der GRAMMER AG dar.

Die GRAMMER AG ist aufgrund ihrer Finanzierungstatigkeiten
Effekten aus Wahrungsschwankungen ausgesetzt, insbeson-
derebeiden Wahrungeninfurihr GeschaftbedeutendenLdndern
wie Tschechien, Turkei, China, Mexiko und den USA. Zwar sorgt
die Gesellschaft kontinuierlich fUr die verbesserte Absicherung
dieser Risiken, signifikante Wechselkursanderungen der rele-
vanten Wahrungen kénnen jedoch nach wie vor Auswirkungen
auf die Ertragslage der GRAMMER AG nach sich ziehen.

FUr das abgelaufene Geschaftsjahr 2025 ist der Vorstand der
GRAMMER AG - vor allem vor dem Hintergrund der fortschreiten-
den Umstellung der Kundenfakturierung direkt aus den produ-
zierenden Werken - von gegenuber dem Vorjahr deutlich rock-
ldufigen Umsatzerlésen ausgegangen. In einem weiterhin
herausfordernden Marktumfeld hat die GRAMMER AG dement-
sprechend im Jahr 2025 einen Ruckgang der Umsatzerlose um
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5,0 %o auf 315,5 Mio. EUR verzeichnet. Wahrend im Bereich Com-
mercial Vehicles ein erfreulicher Umsatzanstieg von 6,4 Mio. EUR
(+6,7 %) gegenuber dem Vorjahr eintrat, belief sich der Um-
satzruckgang im Geschaftsbereich Automotive dagegen auf
23,0 Mio. EUR (-9,8 90).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT] stieg im Geschafts-
jahr 2025 von -68,4 Mio. EUR um 12,8 Mio. EUR auf nunmehr
-55,6 Mio. EUR. Bereits die letztjahrige Prognose des Vorstands
war von einem deutlich oberhalb des EBIT 2024 liegenden
EBIT 2025 in Hohe von rund -38,0 Mio. EUR ausgegangen. Der
Vorstand beurteilt die Entwicklung der GRAMMERAGim Geschafts-
jahr2025, die stark vom Geschdftsverlauf der GRAMMER Gruppe
abhangt als insgesamt zufriedenstellend.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals: Das gezeich-
nete Kapital der GRAMMER AG betrégt zum 31. Dezember 2025
30.009.080,32 EUR (im Vorjahr: 39.009.080,32 EUR) und ist ein-
geteilt in15.237922 auf den Inhaber lautende Stuckaktien.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen: Jede Stuckaktie gewdhrtinder Hauptversamm-
lung eine Stimme und ist mafigebend fur den Anteil der Aktio-
ndrinnen am Gewinn. Hiervon ausgenommen sind von der Gesell-
schaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft
keine Rechte zustehen (8§ 71b AktG). In den Fdllen des § 136 AktG
ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes
ausgeschlossen. Verstofie gegen Mitteilungspflichten im Sinne
der 88 33 Abs. 1,2, 38 Abs.1, 39 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) kénnen dazu fuhren, dass nach Mafgabe des § 44 WpHG
Rechte aus Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeit-
weise nicht bestehen. Weitere die Stimmrechte betreffende
Beschrankungen, insbesondere vertragliche Beschrankungen,
sind der GRAMMER AG nicht bekannt. FUr die Stimmrechtsaus-
ubung durch Intermedidrinnen, Aktiondrsvereinigungen, Stimm-

rechtsberaterinnen sowie durch andere Personen, die sich
geschaftsmafig gegenuber Aktiondrinnen zur Ausubung des
Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, gelten die
gesetzlichen Vorschriften. Anwendung findet insbesondere
8135 AKtG. Es bestehenim Zusammenhang mit Art. 19 Abs. 11 der
Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung)
fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der GRAMMER AG bei
Transaktionen in Aktien der GRAMMER AG gewisse Handelsver-
bote, insbesondere im zeitlichen Zusammenhang mit der Verof-
fentlichung von Geschaftszahlen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 %
der Stimmrechte Uberschreiten: Der Anhang zum Konzernab-
schluss 2025 der GRAMMER Gruppe und der GRAMMER AG ent-
halt detaillierte Angaben zu den Stimmrechtsmitteilungen nach
8 33 WpHG. Beiden genannten Stimmrechtsanteilen kénnen sich
nach dem angegebenen Zeitpunkt Veranderungen ergeben
haben, die der GRAMMER AG gegenuber nicht mitgeteilt wurden.
Weiter sind GRAMMER direkte oder indirekte Beteiligungen am
Kapital der Gesellschaft, die 10 %o der Stimmrechte erreichen
oder Uberschreiten, nicht gemeldet worden und auch nicht
anderweitig bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
existieren nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnenmer:innen am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausUben: Es bestehen keine Mitarbeitenden-Beteiligungs-
programme. Sofern Arbeitnehmer:innen am Kapital beteiligt
sind, kdnnen sie die ihnen aus diesen Aktien zustehenden
Kontrollrechte unmittelbar nach den Bestimmungen der Satzung
der Gesellschaft und des Gesetzes ausuben.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung uber
die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und
Uber die Anderung der Satzung: Die Bestellung und Abberufung
desVorstands der GRAMMER AG bestimmt sich nach den gesetz-
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lichen Vorschriften (88 84 und 85 AktG sowie § 31 MitBestG).
Gemaf 8 8ff. der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand
aus mindestens zwei Mitgliedern. Eine Anderung der Satzung
der Gesellschaft richtet sich nach 88 119 Abs. 1Nr. 5,179 Abs. 2
AktG; in 8 25 der Satzung der Gesellschaft ist die Beschlussfas-
sung durch die Hauptversammlung geregelt. Nach § 13 Abs. 3
der Satzung der Gesellschaftist der Aufsichtsrat zur Vornahme
von Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung der
Satzung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuruckzu-
kaufen: Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Juni 2021
wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaftbiszum 22. Juni 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stuckaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach,
jedoch insgesamt hochstens um 19.504.537,60 EUR zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2021). Dabei ist den Aktiondr:innen grund-
s@tzlich einBezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche Bezugs-
recht kann auch in der Weise eingerdumt werden, dass die
neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder
diesennach 8186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unterneh-
men mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktio-
ndrinnenzum Bezug anzubieten. Der Vorstand wurde ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
ndrinnenin bestimmten Fallen auszuschliefien. Vonder Ermach-
tigung wurde bislang kein Gebrauch gemacht. Ermdchtigungen
fur den Vorstand der GRAMMER AG zur Begebung von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen bestehen nicht. Eine
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemaf 8§ 71 Abs. 1Nr. 8
AktG besteht nicht. Die GRAMMER AG htiltzum 31. Dezember 2025
330.050 eigene Aktien, die vollstandig im Geschaftsjahr 2006
erworben wurden. Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine
Stimmrechte und sind auch nicht dividendenberechtigt.
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Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots stehen, und die hieraus folgenden Wirkungen:
Im Falle eines Kontrollwechsels im Zuge eines Ubernahmean-
gebots kénnen die wesentlichen Finanzierungsvertrage der
GRAMMER AG, insbesondere die in den Jahren 2015 und 2019
platzierten Schuldscheindarlehen, die zum 31. Dezember 2025
noch in Hohe von insgesamt 48,3 Mio. EUR im Bestand sind,
unmittelbar fallig gestellt werden. Unter dem Konsortialkreditver-
trag vom 12. Dezember 2024 in Hohe von insgesamt 80 Mio. EUR
bestehen im Fall eines Kontrollwechsels Rechte der Darlehens-
geber auf Kundigung und Falligstellung. Diese stehen jeweils
jedem einzelnen Darlehensgeber im Hinblick auf seinen Anteil an
dem Darlehen individuell zu. Im Falle eines Kontrollwechsels hat
zudem ein Teil der wesentlichen Kunden, Lieferanten sowie
weiteren Kooperationspartner das Recht, die vertraglichen
Vereinbarungen mit dem Unternehmen vorzeitig zu kondigen.

Entschadigungsvereinbarungender Gesellschaft, die fur denFall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands

oder Arbeitnehmer:innen getroffen sind, bestehen nicht.

Ursensollen, 13. Mdrz 2026

W
o W

Jens Ohlenschldger  Kelvin (Bangben) Wang  Guogiang Li

\\

Der Vorstand der GRAMMER Aktiengesellschaft
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Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht 2025

Nachhaltigkeit beginnt fur GRAMMER bei den Menschen, die im
Unternehmen arbeiten und mitihm verbundensind. Siereicht von
der Forschung und Entwicklung (F&E) Uber die Beschaffung und
Produktion bis zu den fertigen Produkten und der Ruckfuhrung
ihrer Bestandteile in den Wertstoffkreislauf. Durch den Ausbau
der weltweiten Prdsenz und die breite Aufstellung der Organi-
sation unterstutzt die GRAMMER Gruppe dieses Verstandnis
auch international.

Im Berichtsjahr 2025 hat GRAMMER seine Nachhaltigkeitsakti-
vitdten vor dem Hintergrund zunehmender regulatorischer
Anforderungen, globaler wirtschaftlicher Unsicherheiten und
struktureller Veréinderungen innerhalb des Konzerns weiterent-
wickelt. Die fortschreitende Implementierung der europdischen
Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) sowie neue Vorgaben
entlang der Lieferkette haben die systematische Verankerung
vonNachhaltigkeitin Prozessen, Strukturen und Entscheidungs-
mechanismen weiter gestarkt.

Ein besonderer Schwerpunkt lag im Berichtsjahr auf der Weiter-
entwicklung der internen Governance (FUhrung und Regelung)-
Strukturen. Die organisatorische Neuaufstellung der Nachhal-
tigkeitsfunktion und ihre engere Verzahnung mit Compliance-
und Risikomanagementprozessen tragen dazu bei, tkologische
und soziale Fragestellungen noch starker in unternehmerische
Entscheidungen zuintegrieren. Parallel dazu wurden bestehende
Zielsetzungen Uberpruft, priorisiert und - wo erforderlich - an
veranderte organisatorische und regulatorische Rahmen-
bedingungen angepasst.

Auch im Bereich Klima- und Ressourcenschutz hat GRAMMER
seinelangfristige Ausrichtung konsequent weiterverfolgt. Neben
der fortlaufenden Reduzierung von Emissionen in den eigenen
Geschdaftsaktivitten rucken zunehmend vor-und nachgelagerte
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Wertschopfungsstufen in den Fokus. Die systematische
Erfassung und Bewertung von Scope-3-Emissionen bildet
dabei eine zentrale Grundlage, um realistische, messbare und
wirksame Reduktionspfade zu definieren. Erginzend intensiviert
GRAMMER seine Aktivitaten zur Férderung von Kreislaufwirt-
schaft, nachhaltigem Produktdesign und dem Einsatz ressour-
censchonender Materialien.

Ein weiterer Schwerpunkt im Berichtsjahr war die Starkung der
menschenrechtlichenund umweltbezogenen Sorgfaltspflichten
entlang der Lieferkette. Durch ein risikobasiertes Lieferanten-
monitoring, klare Anforderungen an Geschdftspartner sowie
transparente Prozesse zur Risikoidentifikation und -steuerung
tragt GRAMMER dazu bei, potenzielle negative Auswirkungen
fruhzeitig zu erkennen und zu minimieren. Gleichzeitig versteht
das Unternehmen Nachhaltigkeit zunehmend als gemein-
schaftliche Aufgabe, die nur im Dialog mit Mitarbeitenden,
Lieferanten, Kunden und weiteren Stakeholdern erfolgreich
umgesetzt werden kann.

Die positiven Ergebnisse unserer Initiativen zur Forderung der
Nachhaltigkeit spiegeln sich in den gesteigerten Bewertungen
durch Ratingagenturen wider: Im abgelaufenen Berichtsjahr
konnte der EcoVadis-Score von 71 auf 76 von 100 Punkten weiter
verbessert werden.

Die GRAMMER Gruppe mit Sitz in Ursensollen (Deutschland) ist
ein global agierendes Unternehmen, das in zwei Geschaftsfel-
dern aktiv ist: FUr die globale Automobilindustrie entwickelt und
produziert GRAMMER hochwertige Interieurkomponenten und
Systeme. Fur Lkw, Bahnen, Busse und Offroad-Fahrzeuge ist

GRAMMER Komplettanbieter von Fahrer- und Passagiersitzen.
Wir bekennen uns zur Nachhaltigkeit und haben deren 6kono-
mische, soziale und 6kologische Dimension in unseren Unter-
nehmensleitlinien verankert.

Unser Anspruch: Wir wollen nachhaltig ausgerichtetes Denken
und Handeln zu festen Bestandteilen der Unternehmens-
DNA machen. Verantwortung fur Menschen, Gesellschaft und
Umwelt zu Ubernehmen, bedeutet fur uns, Menschen und Natur
moglichst nicht zu belasten und ihre Fahigkeit zur Regeneration
zu fordern. Wir berucksichtigen die Interessen unserer Stake-
holder, fordern unsere Mitarbeiter:iinnen und haben ein einheit-
liches ISO-zertifiziertes Umweltmanagement fUr alle Standorte
weltweit implementiert. Zum Ende des Jahres 2025 haben Uber
zwei Drittel unserer weltweiten Standorte ein ISO-zertifiziertes
Energiemanagementsystem und knapp 90 %o unserer weltwei-
ten Standorte ein ISO-zertifiziertes Arbeits- und Gesundheits-
schutzmanagementsystem eingefuhrt. Bis Ende 2026 streben
wir die globale Implementierung des Arbeits- und Gesundheits-
schutzmanagementsystems an, bis Ende 2027 soll das Energie-
managementsystem Uber alle GRAMMER Standorte hinweg
integriert werden.

11 Nachhaltigkeitsorganisation

Im Jahr 2025 erfolgte eine Anderung der Organisationsstruktur
von GRAMMER. Dabei wurde das interne CSR-Team neu aufge-
stellt und dem Bereich Group Compliance zugeordnet. Ange-
sichts der dynamischen Veranderungen der EU-Regulatorik im
Rahmen des Omnibus-Verfahrens, des Aktionsplanes Circular
Economy, der Auswirkungen auf das Produkt-Portfolio sowie
des zunehmenden Fokus der Regularien auf Product Compliance
verspricht sich GRAMMER von dieser Umorganisation einen
Mehrwert fUr die Nachhaltigkeitsfunktion.
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Das CSR-Team steht im regelmdafigen Austausch mit allen
gruppenubergreifenden Funktionen, um diese bei den hier zu
verantwortenden Aktivitéiten zur Umsetzung der themenspe-
zifischen Ziele zu unterstutzen. DarUber hinaus dient der
regelmafige Austausch dazu, um bei der Entwicklung eines
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses die dynamischen
Anforderungen des Marktes zu berucksichtigenund Vorschltige
fur die entsprechenden Prozessanpassungen zu erarbeiten.

Das CSR-Team unterstutzt die Ansprechpartner in den jeweili-
gen GRAMMER Werken je Region (EMEA, AMERICAS und APAC)
aus denverschiedenen Abteilungen, wie zum Beispiel Personal,
Produktion, Qualitdt und anderen, bei der Implementierung und
Umsetzung von CSR-Anforderungen.

Ein wichtiges Werkzeug zum Austausch zwischen dem CSR-
Team und anderen Schlusselfunktionen ist das CSR-Council,
deren Mitglieder sich neben dem Vorstand aus regionalen
Vertreterinnenund FUhrungskraften der ersten FUhrungsebene
unterhalb des Vorstands zusammensetzen:

e Forschung und Entwicklung
e Rechtsabteilung

e Compliance

e Controlling

e Finanzen

e Rechnungswesen

e Investor Relations

e Personal

e Produktion

o Lieferkettenmanagement
e Qualitat

e Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement
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e Marketing und Kommunikation
e Vertrieb

Datenschutz

Durch das CSR-Council wird gewdahrleistet, dass Nachhaltigkeit
festin der Unternehmensstrategie verankert ist und kontinuier-
lich gemaf den gesetzlichen und kundenspezifischen Anfor-
derungen weiterentwickelt wird. Die gruppenubergreifenden
Funktionen, die im CSR-Council vertreten sind, tragen die
Verantwortung fur die Umsetzung der strategischen CSR-Ziele.

Diese Ziele laufen unter der unternehmensweiten Initiative
»Sustainable Company”. Dabei wurden fur funf Handlungsfelder
Ziele gesetzt, die mittel- und langfristig erreicht werden sollen:
Energie- und Ressourceneffizienz, effizienter Materialeinsatz,
Abfallvermeidung und Recycling, Emissionsreduktion sowie die
Entwicklung von nachhaltigen Produkten.

1.2 Einbeziehung unserer Interessengruppen (Stakeholder)
FUr GRAMMER st es von besonderer Bedeutung, sich mit seinen
unterschiedlichen Interessengruppen wie beispielsweise Mit-
arbeiter:innen, Kunden und Lieferanten auszutauschenundihre
Perspektiven einzubeziehen. Die Kommunikation mit unseren
Stakeholdernerfolgt unmittelbar durch die jeweiligen Abteilun-
gen und Fachbereiche. Die Ergebnisse dieser Dialoge werden
erfasst und sind abrufbar, um externe Anfragen zu bearbeiten
oder Botschaften aus dem Unternehmen in die Offentlichkeit
zu tragen. Da der Austausch zwischen GRAMMER und seinen
Stakeholdern sehr engist, kénnen die Erwartungen der unter-
schiedlichen Gruppen auchin der Wesentlichkeitsanalyse und
den daraus resultierenden Nachhaltigkeitskonzepten beruck-
sichtigt werden (s. Kapitel 1.3, S. 49-50).

Kunden

/ Interessen-

vertreter fir
Umwelt 8 Natur

Gesellschaft

Geschidfts-
partner und
Lleferunten ) (
Verbraucher STAKE- Politik und
& Endnutzer ) HOLDER (l Verbdnde

Aktiondr:innen //w @ (_\\ Mitarbeiter:innen

Lokale
Gemeinschaften

1.3  Wesentlichkeitsanalyse

In Vorbereitung auf die CSRD haben wir 2025 die im Jahr 2024
erstmals durchgefUhrte Wesentlichkeitsanalyse gemafi den
europtiischen Nachhaltigkeitsberichtsstandards (ESRS)
aktualisiert. Auf Basis des Konzepts der doppelten Materialitat
wurdenentlang der gesamten Wertschopfungskette wesentliche
positive und negative Auswirkungen auf Mensch und Umwelt
sowie Risiken und Chancen fur GRAMMER analysiert. Dabei
konnten insgesamt 18 wesentliche Themen identifiziert werden.

Grundlage fUr die Identifizierung wesentlicher Aspekte waren die
Themen der ESRS-Standards in den Bereichen Umwelt, Soziales
und Unternehmensfuhrung (ESG) sowie das Geschaftsmodell, die
Wertschopfungskette und die Stakeholder von GRAMMER. Bei der
Bewertung der Wesentlichkeit der einzelnen Aspekte wurden die
zuvor zugeordneten potenziell relevante Auswirkungen, Risiken
und Chancen (IROs) berucksichtigt. Die Bewertung erfolgte geman
den Anforderungen der ESRS. Dabei wendete GRAMMER einen
zweistufigen Bewertungsansatz an:
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1. Bewertung durch Fachexpertinnen unter Berucksichtigung
der Perspektive der durch die IROs betroffenen Stakeholder-

gruppen

2. Validierung durch Funktionsexpertinnen unter Berucksichti-
gung der Perspektive der Nutzeriinnen von Nachhaltigkeits-
informationen

Alle Arbeitsschritte und Ergebnisse wurden dokumentiert und
validiert. Nach abschliefiender Plausibilitatsprofung wurde der
Vorstand Uber die Ergebnisse informiert und bewilligte diese. Die
identifizierten wesentlichen Aspekte und Themen dienenals Leit-
faden fur aktuelle und zukunftige Bemuhungen zur Férderung
nachhaltiger Praktiken. Sie stellen zudem die Grundlage fur die
nichtfinanzielle Berichterstattung dar.

Die Wesentlichkeitsanalyse wird auch kunftigjahrlich aktualisiert.
Veranderungen der Ergebnisse gegenuber der vorherigen
Analyse werden mit dem Risikomanagement verknUpft und in
dieses integriert.

Im Rahmen der Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse
zu Beginn 2026 wurden im Vergleich zum Vorjahr die Aspekte
/Wasser”, ,Biologische Vielfalt und Okosysteme” sowie ,Informa-
tionsbezogene Auswirkungen fur Verbraucher:innen und/oder
Endnutzerinnen” nicht mehr als wesentlich eingestuft. Als neue
wesentliche Themen wurden ,Gemeinschaften: Wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Rechte” und ,Tierschutz” identifiziert.
Zu diesen Themen formuliert GRAMMER im Geschdftsjahr 2026
einen strategischen Ansatz und wird im ndchsten Nachhaltig-
keitsbericht Uber die entsprechenden Entwicklungeninformieren.
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1.4  Risikobewertung nichtfinanzieller Belange
Unternehmerisches Handeln ist mit Risiken und Chancen
verbunden. In unserer Strategie haben wir die verschiedenen
risikopolitischen Grundsdtze festgelegt. Im Sinne des Risikoma-
nagements verstehen wir unter Risiken und Chancen magliche
positive oder negative Abweichungen von einem unter Unsicher-
heit festgelegten Geschaftsplan. Das Risikomanagement ist
somit ein Beitrag zur wertorientierten Unternehmensfuhrung. Um
Risiken zu vermeiden, haben wir ein konzernweites einheitliches
Risikomanagementsystem etabliert. Mit diesem Prozess konnen
Risiken fruhzeitig erkannt, analysiert, bewertet und Mafinahmen
zur Steuerung und Reduzierung der Risiken ergriffen werden.

Grundsatzlichen Risiken, die sich auf die einzelnen nichtfinan-
ziellen Belange auswirken kénnen, insbesondere im Bereich
okologischer Risiken, begegnen wir unter anderem mithilfe unse-
rer Managementsysteme nach 1S0 14001 (Umweltmanagement)
und IS0 50001 (Energiemanagement).

Unser Risikomanagementsystem ist seit 2024 zudem an die
Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LkSG) angepasst.

Im Kontext der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat sich
GRAMMER auch mit den finanziellen Risiken im Zusammenhang
mit den wesentlichen ESG-Themen befasst. Dies erfolgte im
Rahmen der von den ESRS vorgegebenen Analyse von Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen (IROs).

Die daraus resultierenden wesentlichen Risiken sowie mogliche
negative Auswirkungen auf nichtfinanzielle Belange, aus denen
wiederum Risiken entstehen konnen, sind in der folgenden
Tabelle dargestellt.
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Risiken

Nichtfinanzieller Aspekt

Wesentliches Thema

Tatsdchliche/potenzielle
negative Auswirkung

IRO-Typ

Risiken und negative Auswirkungen

Querschnittsbelange

Tierschutz

Potentiell

Negative
Auswirkung

Verletzung des Tierschutzes (einschliefllich Tétung oder Verletzung
von Tieren) fUr die Herstellung oder Gewinnung von Materialien
(z. B. Lederwaren fur Sitze und Mittelkonsolen)

Querschnittsbelange

Lieferantenmanagement
inkl. Zahlungspraktiken

Potentiell

Negative
Auswirkung

Negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Stabilitat
(insbesondere kleiner] Lieferanten und ihrer Mitarbeiter:innen aufgrund
verspdateter Bezahlung von Lieferantenrechnungen Uber die
vertraglich vereinbarte Frist hinaus

Querschnittsbelange

Lieferantenmanagement
inkl. Zahlungspraktiken

Risiko

Risiko des Verlusts von Lieferanten aufgrund von Reputationsschéden
und Strafen, die durch verspdtete Zahlungen von Rechnungen an
Lieferanten und andere Stakeholder verursacht werden

Umweltbelange

Anpassung an den Klimawandel

Risiko

Verringerung des Unternehmenswerts und des Vertrauens von
Investoren und Kreditgebern aufgrund fehlender Plane zur Anpassung an
den Klimawandel und zur Gewdhrleistung wirtschaftlicher Stabilitat und
flexibler Wertschopfungsketten auch in Klimakrisen

Umweltbelange

Anpassung an den Klimawandel

Risiko

Erhéhte Kosten fur Investitionen oder Reparaturen aufgrund
veranderter klimatischer Bedingungen (z. B. Warmed@dmmung,
Begrunungen (Fassaden, Dacher), Hochwasserschutz) oder for
Portfolioanpassungen

Umweltbelange

Anpassung an den Klimawandel

Risiko

Betriebsunterbrechungen aufgrund von Umweltkatastrophen
(z. B. Uberschwemmungen, Durren, Waldbrande, Hurrikane)

Umweltbelange

Anpassung an den Klimawandel

Risiko

Produktionsunterbrechung aufgrund von Mitarbeiter:innen, die
von extremen Wetterereignissen (Hitzewellen, Sturme, Uber-
schwemmungen) betroffen sind

Umweltbelange

Anpassung an den Klimawandel

Risiko

Hohe Investitionskosten/Renovierung von Gebduden, Anlagen usw.
aufgrund emissionsbedingter Ubergangsrisiken (Besteuerung/
Knappheit fossiler Brennstoffe, z. B. CO2-Steuer, Kohleausstieg,
Elektrifizierung der Flotte)

Umweltbelange

Klimaschutz

Tatstehlich

Negative
Auswirkung

Beitrag zur globalen Erwarmung/Klimakrise durch die Emission von
Treibhausgasen im Zusammenhang mit dem Energieverbrauch (z. B. fur
die Herstellung oder Verwendung von Produkten, das Schaumschweifien
von Sitzen, das Metallrahmenschweifien von Sitzen oder das Kunststoff-
formen von Armlehnen und Mittelkonsolen)
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Tatsdchliche/potenzielle

Nichtfinanzieller Aspekt Wesentliches Thema negative Auswirkung IRO-Typ Risiken und negative Auswirkungen
Umweltbelange Klimaschutz Tatsachlich Negative Beitrag zur globalen Erwarmung/Klimakrise durch Treibhausgasemis-
Auswirkung sionen aus dem Betrieb von Fahrzeugen und Transportmitteln (Schiffe,
ZUge, Flugzeuge, Autos, Mitarbeiterreisen usw.)
Umweltbelange Klimaschutz Tatsdchlich Negative Beitrag zur globalen Erwérmung/Klimakrise durch die Gewinnung von
Auswirkung Rohstoffen (z. B. Stahl und Aluminium fur Sitzrahmen, Leder, Kunst-
stoffe, Polyurethan usw.)
Umweltbelange Klimaschutz Tatsdchlich Negative Beitrag zur globalen Erwdrmung/Klimakrise durch Emissionen von
Auswirkung Treibhausgasen aus Verbrennungsprozessen und chemischen
Reaktionen (ohne Transport] (z. B. bei der Herstellung von Polyurethan-
schaum fur Sitze, der Oberflachenbehandlung und Beschichtung von
Metallrahmen, der Aushdrtung von Innenraumkomponenten oder im
Zusammenhang mit der Abfallverbrennung)
Umweltbelange Klimaschutz Tatsdachlich Negative Beitrag zur globalen Erwarmung/Klimakrise durch Treibhausgasemissionen
Auswirkung als Folge energieintensiver Abfallentsorgungspraktiken.
Umweltbelange Energie Tatsdchlich Negative Hoher Energieverbrauch (Strom, Warme (Gas)) und damit Belastung
Auswirkung der Umwelt und der natuUrlichen Ressourcen bei der Herstellung von
Produkten/Materialien (z. B. Schweifien von Metallrahmen fUr Sitze)
Umweltbelange Energie Tatsdachlich Negative Umweltauswirkungen und Verringerung der naturlichen Ressourcen
Auswirkung durch den hohen Verbrauch von Kraftstoffen fur Fahrzeugflotten und
den Transport, die aus konventionellen Energiequellen stammen.
Umweltbelange Energie Tatsdachlich Negative Nutzung nicht erneuerbarer Energien und damit Belastung der Umwelt
Auswirkung und der natUrlichen Ressourcen sowie Férderung der Ressourcenver-
knappung in unserem eigenen Betrieb
Umweltbelange Energie - Risiko Anstieg der Energiekosten oder Kraftstoffkosten aufgrund von Preis-
erhthungen und damit verbundenen finanziellen Nachteilen (direktim
eigenen Betrieb, indirekt im Kaufpreis von Produkten)
Umweltbelange Energie - Risiko Hohere Produktpreise aufgrund steigender Energiekosten in der vorgela-
gerten Wertschopfungskette und der eigenen Produktion, was zu einem
Wettbewerbsnachteil fuhrt.
Umweltbelange Umweltverschmutzung Tatsdachlich Negative Umweltverschmutzung durch Rohstoffgewinnung, Produktionsprozesse
Auswirkung und Transport im Rahmen von Verbrennungsprozessen (z. B. NOx in
Dieselmotoren)
Umweltbelange Umweltverschmutzung Tatsdchlich Negative Umweltverschmutzung im Falle einer Umweltkontamination aufgrund
Auswirkung unsachgemdfer Handhabung von Abwasser und Chemikalien/oder

Unfdllen (z. B. Ol (verwendet in Schweifimaschinen fUr Sitzrahmen),
Polyurethan-Chemikalien, Kaltemittel) in der Produktion
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Tatsdchliche/potenzielle

Nichtfinanzieller Aspekt Wesentliches Thema negative Auswirkung IRO-Typ Risiken und negative Auswirkungen
Umweltbelange Ressourcennutzung Tatsdchlich Negative Erhohter Ressourcenverbrauch durch ,lineares” oder konventionelles
Auswirkung Produktdesign (z. B. eingeschrankte Reparaturfahigkeit von Armlehnen
und Mittelkonsolen, eingeschrankte Wiederverwendbarkeit, unzurei-
chende Recyclingmoglichkeiten fur die verwendeten Materialien wie
Schaumstoff, Textilien und Kunststoffe) und durch die Verwendung
nicht erneuerbarer Rohstoffe
Umweltbelange Ressourcennutzung - Risiko Begrenzte Verfugbarkeit und Kostenanstieg fur Rohstoffe aufgrund
der Knappheit nicht erneuerbarer Ressourcen oder aufgrund der
Knappheit erneuerbarer Ressourcen
Umweltbelange Abfall Tatsdchlich Negative Umweltverschmutzung durch die Entstehung von Abfall aufgrund
Auswirkung der Verwendung von nicht recycelbaren Verpackungsmaterialien
Umweltbelange Abfall Tatsdchlich Negative (Ubermafige) Abfallerzeugung aufgrund (unzureichender)
Auswirkung Entsorgungsmethoden durch Lieferanten oder eigene Betriebe
(z. B. Produktionsabfdalle aus Schaumstoff fur Sitze werden
deponiert oder verbrannt, anstatt recycelt zu werden)
Umweltbelange Abfall - Risiko Kosten aufgrund von Bufigeldern fOr moglicherweise unsachgemafie
Abfallentsorgung
Arbeitnehmerbelange, Arbeitsbedingungen Tatsachlich Negative Negative Auswirkungen auf die Gesundheit (Fitness, Stress, Burnout)
Sozialbelange und Achtung Auswirkung aufgrund langer Arbeitszeiten und mangelnder Work-Life-Balance
der Menschenrechte
Arbeitnehmerbelange, Arbeitsbedingungen Tatsdchlich Negative Gesundheitsrisiken (einschliefilich Unfalle, Krankheit und Tod) aufgrund
Sozialbelange und Achtung Auswirkung mangelnder oder fehlender Gesundheitsschutzmafinahmen / Nicht-
der Menschenrechte umsetzung sicherer Arbeitsbedingungen
Arbeitnehmerbelange, Arbeitsbedingungen Tatsdachlich Negative Zusatzliche Arbeitsbelastung und zusatzlicher Stress fur
Sozialbelange und Achtung Auswirkung Mitarbeiter:iinnen bei hoher Fluktuation (z. B. aufgrund von Stress
der Menschenrechte durch Arbeitsplatzunsicherheit oder erhéhte Arbeitsbelastung)
Arbeitnehmerbelange, Arbeitsbedingungen - Risiko Kostensteigerungen aufgrund steigender Lohne und Sozialleistungen
Sozialbelange und Achtung aufgrund des Wettbewerbs um Talente
der Menschenrechte
Arbeitnehmerbelange, Gleichbehandlung Tatsdchlich Negative Finanzielle Unsicherheit, eingeschrankte Karrierechancen, sinkende
Sozialbelange und Achtung und Chancengleichheit Auswirkung Arbeitszufriedenheit und unzureichende Altersvorsorge aufgrund des

der Menschenrechte

geschlechtsspezifischen Lohngefdlles unter den Mitarbeiter:innen
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Tatsdchliche/potenzielle

Nichtfinanzieller Aspekt Wesentliches Thema negative Auswirkung IRO-Typ Risiken und negative Auswirkungen

Arbeitnehmerbelange, Gleichbehandlung Tatsdchlich Negative Beeintrdchtigung der Karrierechancen mit Auswirkungen auf

Sozialbelange und Achtung und Chancengleichheit Auswirkung Lebensstil, wirtschaftliche Situation und Gesundheit aufgrund von

der Menschenrechte Diskriminierung und Ungleichheit bei Befdrderung und Entwicklung
(auchin Bezug auf Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten)

Arbeitnehmerbelange, Gleichbehandlung Tatsdchlich Negative Verletzung von Arbeitnehmerrechten und (psychischer]) Stress oder

Sozialbelange und Achtung und Chancengleichheit Auswirkung karperliche Schaden aufgrund von Diskriminierung, Ungleichbehand-

der Menschenrechte lung oder korperlicher Beltistigung aufgrund bestimmter Merkmale
(z. B. Diskriminierung von Menschen mit Behinderungen)

Arbeitnehmerbelange, Gleichbehandlung Potentiell Negative Korperliche und emotionale Schaden von Mitarbeiter:innen aufgrund

Sozialbelange und Achtung und Chancengleichheit Auswirkung von Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz

der Menschenrechte

Arbeitnehmerbelange, Sonstige arbeitsbezogene Rechte  Potentiell Negative Schadigung der Gesundheit und Sicherheit von Mitarbeiteriinnen

Sozialbelange und Achtung Auswirkung sowie Verschlechterung der Arbeitsbedingungen durch Menschen-

der Menschenrechte rechtsverletzungen wie moderne Sklaverei (Kinderarbeit/Verletzung
des Jugendschutzes, Zwangsarbeit)

Arbeitnehmerbelange, Sonstige arbeitsbezogene Rechte  Potentiell Negative Gesundheitsrisiken aufgrund unzumutbarer Unterbringung

Sozialbelange und Achtung Auswirkung (mangelnde Hygiene, unzureichender Platz, fehlender Zugang

der Menschenrechte ZU sanitaren Einrichtungen)

Arbeitnehmerbelange, Arbeitsbedingungen in der WSK Tatsachlich Negative Negative Auswirkungen auf die Gesundheit der Arbeitnehmer:innen

Sozialbelange und Achtung Auswirkung (Fitness, Stress, Burnout) aufgrund langer Arbeitszeiten und

der Menschenrechte mangelnder Work-Life-Balance

Arbeitnehmerbelange, Arbeitsbedingungen in der WSK Tatsdachlich Negative Gesundheitsrisiken (einschliefilich Unfalle, Krankheit und Tod) aufgrund

Sozialbelange und Achtung Auswirkung mangelnder Gesundheitsschutz- und Sicherheitsvorkehrungen fur

der Menschenrechte Arbeitnehmer:innen (z. B. bei Metallschweifimaschinen) oder durch
den Verkauf fehlerhafter Produkte, die Arbeitnehmer:innen gefdhrden
kénnten

Arbeitnehmerbelange, Gleichbehandlung und Tatsdachlich Negative Diskriminierung und sinkende Zufriedenheit der

Sozialbelange und Achtung Chancengleichheit in der WSK Auswirkung Arbeitnehmer:innen aufgrund geschlechtsspezifischer

der Menschenrechte Lohnunterschiede in der Belegschaft

Arbeitnehmerbelange, Gleichbehandlung und Tatsdchlich Negative (Psychischer) Stress und Verletzung der Arbeitnehmerrechte

Sozialbelange und Achtung Chancengleichheit in der WSK Auswirkung aufgrund von Diskriminierung und Ungleichbehandlung

der Menschenrechte (z. B. Diskriminierung von Menschen mit Behinderungen oder
aufgrund bestimmter Merkmale) fUr Arbeitnehmer:innen

Arbeitnehmerbelange, Sonstige arbeitsbezogene Potentiell Negative Verletzung der Menschenrechte durch moderne Sklaverei

Sozialbelange und Achtung Rechte in der WSK Auswirkung (Kinderarbeit, Zwangsarbeit)

der Menschenrechte
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Tatsdchliche/potenzielle

Nichtfinanzieller Aspekt Wesentliches Thema negative Auswirkung IRO-Typ Risiken und negative Auswirkungen

Arbeitnehmerbelange, Sonstige arbeitsbezogene Potentiell Negative Geftihrdung der korperlichen und geistigen Gesundheit durch

Sozialbelange und Achtung Rechte in der WSK Auswirkung unwurdige Unterkunfte (mangelnde Hygiene, unzureichender Platz,

der Menschenrechte fehlender Zugang zu sanitdren Einrichtungen) fur Arbeitnehmer:innen

Arbeitnehmerbelange, Sonstige arbeitsbezogene - Risiko Kosten aufgrund von Geldstrafen oder Entschadigungszahlungen

Sozialbelange und Achtung Rechte in der WSK aufgrund moderner Sklaverei (Kinderarbeit, Zwangsarbeit) unter

der Menschenrechte den Beschaftigten in der Lieferkette

Arbeitnehmerbelange, Sonstige arbeitsbezogene - Risiko Reputationsrisiken, Kosten aufgrund von Geldstrafen oder Entschadi-

Sozialbelange und Achtung Rechte in der WSK gungszahlungen fur unmenschliche Unterkunfte (mangelnde Hygiene,

der Menschenrechte unzureichender Platz, fehlender Zugang zu sanittren Einrichtungen)
fur Arbeitnehmer:innen

Arbeitnehmerbelange, Wirtschaftliche, soziale und Potentiell Negative Negative Auswirkungen auf die Landschaften lokaler Gemeinschaften

Sozialbelange und Achtung kulturelle Rechte Auswirkung (einschliefilich Abnutzung oder visuelle Auswirkungen), z. B. aufgrund

der Menschenrechte von Materialgewinnungsaktivitaten

Arbeitnehmerbelange, Wirtschaftliche, soziale und Potentiell Negative Verschlechterung der Gesundheits- und Umweltbedingungen lokaler

Sozialbelange und Achtung kulturelle Rechte Auswirkung Gemeinschaften (Zugang zu sauberem Wasser, Luftverschmutzung

der Menschenrechte usw.J), z. B. aufgrund der Gewinnung naturlicher Ressourcen wie Stahl
oder Aluminium auf oder in der Ndhe ihres Landes

Arbeitnehmerbelange, Unternehmenskultur - Risiko Reputationsschaden und erhohte Kosten aufgrund von Strafen

Sozialbelange und Achtung wegen unethischem Verhalten gegenUber Arbeitnehmer:innen

der Menschenrechte und/oder unzureichenden Beschwerdestrukturen

Bek@mpfung von Korruption Korruption und Bestechung - Risiko Reputationsrisiken und Wertminderung des Unternehmens,

und Bestechung

wenn ein Teil der Wertschopfungskette in Landern mit erhohtem
Korruptionsrisiko angesiedelt ist, da das Korruptionsrisiko for
das gesamte Unternehmen steigt

Hinweis: Wesentliche Risiken und negative Auswirkungen wurden den Belangen nach HGB §289¢ und 8315¢ zugeordnet.

Die Risikoanalyse unserer eigenen Geschaftsbereiche und
Lieferkettenim Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse basiert auf
dem bestehenden Risikomanagementsystem, in dem die iden-
tifizierten Nachhaltigkeitsrisiken abgebildet sind. Eine Darstel-
lung der Risiken im Zusammenhang mit nichtfinanziellen Be-
langen findet sich zudem im Chancen- und Risikobericht des
Lageberichts (s. Kapitel 3. im Geschaftsbericht 2025, S. 32).
Unterschiede zwischen dem Chancen- und Risikobericht
und den Ergebnissen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
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1.5 Unterstitzung der UN-Nachhaltigkeitsziele (Sustainable
Development Goals, SDGs)

Als weltweit tatiges Unternehmen tragt GRAMMER aktiv zur Ver-
wirklichung globaler Nachhaltigkeitsziele bei. Die 2015 in Kraft
getretenen Sustainable Development Goals (SDGs) der Verein-

ten Nationen umfassen 17 Ziele, die dazu beitragen sollen, die

Welt bis 2030 nachhaltiger und gerechter zu gestalten.Umderen
Relevanz zu unterstreichen und unseren Beitrag sichtbar zu
machen, konzentrieren wir uns auf funf Themenfelder und die
jeweiligen Zielsetzungen, zu deren Erreichung wir als Unterneh-
men beitragen kdnnen:

SDGs Themenfeld fir die GRAMMER Gruppe Wesentliches Thema Nichtfinanzielle Aspekte  Ziele
g s v Unternehmenskultur Korruption Querschnittsthema, « Integration der Teilnehmerquote an
erantwortungsvolle ) . . .
m @ Unternehmensfuhrung Uhd Bestechung |nspesondere Compliance- und Ethikschulungenin das
Tierschutz Anti-Korruption Bonussystem 2026
Personliche Sicherheit von Verbraucherinnen « Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung durch
8 i 12 @ Produkie und/oder Endnutzerinnen Umweltbelange, erweitertes Know-how
ﬁi &) Kreislaufwirtschaft: Ressourcenzuflusse Sozialbelange « Intensivierung und Weiterfohrung der
und -nutzung Produktentwicklung und nachhaltiger Materialien
+ Minus 100 9o CO,-Emissionen bis zum Jahr 2040
Energie, Klimaschutz (Basisjahr 2019) fUr Scope 1und 2
12 B= Anpassung an den Klimawandel « Fortlaufende Umstellung auf 100 %o Okostrom an allen
O @ @ Umwelt Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung Umweltbelange Standorten
Kreislaufwirtschaft: Abfdlle + Globale Einfuhrung IS0 50001 bis Ende 2027
+ Maximierung der Recyclingrate fur Abfdlle bis 2040 (> 95 9o)
Arbeitsbedingungen in der + 20 %o Reduktion der Scope 3-C0,-Emissionen in der
Wertschopfungskette Lieferkette (Upstream) bis 2030 (Basisjahr 2021)
" Gleichbehandlung und Chancengleichheit Querschnittsthema, + 60 % der weltweiten Lieferanten akzeptieren den GRAMMER
O ° Lieferkette fur alle in der Wertschopfungskette betrifft alle Verhaltenskodex fUr Lieferanten bis Ende 2026

Sonstige arbeitsbezogene Rechte in der

nichtfinanziellen Aspekte

Wertschopfungskette
Management der Beziehungen zu Lieferanten

- Transparenz und Steuerung der Einhaltung menschenrechtlicher

und umweltbezogener Sorgfaltspflichten unserer Lieferanten

- Hinweisgebersystem fUr interne und externe Nutzung

Arbeitsbedingungen

Mitarbeiter:innen
und Gesellschaft

Gleichbehandlung /Nichtdiskriminierung
Sonstige arbeitsbezogene Rechte im
Unternenmen

Arbeitnehmerbelange,
Sozialbelange

Gesellschaftliches Engagement!

+ Erhéhung der Frauenquote im Top-Management (20 9/o)
- Globale Einfuhrung ISO 45001 bis Ende 2026
« Kontinuierliche Senkung der Unfallhaufigkeitsrate mit

Ausfallzeiten (LTIFR) - Ziel: 1,9 9o LTIFR fur 2026

+ Stdrkung und Forderung ehrenamtliches Engagement

von GRAMMER Mitarbeiter:iinnen weltweit

« Weiterbildung: 0 12 h pro Mitarbeiter:in (Verwaltung) pro

Jahr bis 2030

'Kein wesentliches Thema; wird freiwillig berichtet.
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Im Geschaftsjahr 2025 hat GRAMMER sich im Nachhaltigkeits-
bereich auf Konzernebene (CSR-Team) organisatorisch neu
aufgestellt. Im Zuge dieser Neuaufstellung sowie dem Verkauf
der TMD-Gruppe wurden bestehende Ziele Uberpruft und hin-
sichtlich ihrer Priorisierung sowie organisatorischen und pro-
zessualen Voraussetzungen neu bewertet. Vor diesem Hinter-
grund wurden einzelne ursprunglich fUr 2025 vorgesehene Ziele
auf das Jahr 2026 bzw. 2027 verschoben. Die Verschiebung
dient der Sicherstellung einer belastbaren Zieldefinition, einer
klaren Verantwortungszuordnung sowie einer konsistenten
Erreichung der Zielsetzungen.

Nach dem Verkauf und der Entkonsolidierung der TMD-Gruppe
im September 2024 wurden die finanziellen und nichtfinanziellen
Kennzahlen der GRAMMER Gruppe ruckwirkend um die nicht
fortgefuhrten Aktivitdten der TMD-Gruppe bereinigt. Somit ist
eine Vergleichbarkeit zwischen den Werten von 2024 und 2025
sichergestellt.

1.6  Ratings

ESG (Environment, Social, Governance)-Ratingagenturen sind
zentrale Akteure am Kapitalmarkt und bilden eine wichtige
Grundlage fur nachhaltige Investitionsentscheidungen. Die
meisten Anbieter stellen ihre Rating- und Rankingergebnisse
offentlich zur Verfigung. FUr Investor:innen dienen diese als
transparente und ergéinzende Entscheidungshilfe. Zugleich steigt
die Erwartungshaltung von Kunden gegenUber Unternehmen
hinsichtlich bestimmter Ratingergebnisse kontinuierlich.

Bei EcoVadis, einem der fUuhrenden

;LVER | Top 15% Anbieter von ESG-Ratings, verbesserte
i . |\ sichdas Ergebnis auf 75 (vorher 71) von
i_: ecovadis J| 100 punkten. bamit gehsren wir zu den
§ sustainability Rating besten 15 % der bewerteten Unterneh-
NOV 2025 men. BeiNQC (einem Bewertungstool fur
Lieferanten in der Automobillieferkette)

GRAMMER

wird eine durchgangig hohe Bewertung von Uber 80 %o erreicht
und somit erfullt GRAMMER die Anforderungen vieler Kunden
fur Auftragsvergaben.

Als weltweit tatiger Konzern sind wir den Regeln und ethischen
Anforderungen von Markten, Landern und Regionen verpflich-
tet. Daruber hinausist unsere Unternehmenskultur von Werten
gepragt, die unser unternehmerisches Handeln leiten und
unsere Mitarbeiter:innen Tag fur Tag begleiten. Dazu gehoéren
unter anderem der Schutz der Menschenrechte, das Verbot von
Kinder- und Zwangsarbeit, Anti-Korruption, ein professioneller
Datenschutz und Informationssicherheit.

Durch eine klare und offene Kommunikation schaffen wir Trans-
parenz - fUr unsere Mitarbeiter:innen, Kunden, Lieferanten und
Aktiondarinnen. Dabei ist es uns wichtig, die Balance zwischen
den Anspruchen unserer Interessengruppen zu wahren und
einen respektvollen Umgang zu pflegen. So bauen wir ein tief-
gehendes Vertrauen auf, das fUr unseren unternehmerischen
Erfolg und unsere Unternehmenskultur wesentlich ist.

2.1 Unternehmenskultur

GRAMMER steht fur eine Unternehmenskultur, die das Verantwor-
tungsbewusstsein der Beschdftigten fordert und Integritat als
Voraussetzung fUr ein vertrauensvolles Miteinander pflegt. Unsere
gemeinsamen Werte geben Orientierung und bilden das Funda-
ment fUr eine verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung sowie
eine angenehme und erfolgreiche Zusammenarbeit. Fehlende
gemeinsame Werte, eine unzureichende Unternehmenskultur
oder ein fehlendes oder ungeschutztes Hinweisgebersystem
konntenzueiner geringerenldentifikation der Mitarbeiterinnenmit
GRAMMER und dem Risiko von Rechtsverletzungen beitragen, was
eine Verschlimmerung von Problemen undhéhere Schaden durch

Reputationsverlust und Rechtsverfahren zur Folge hatte. Durch
unsere gelebte Unternehmenskultur sorgen wir fUr unsere Mitar-
beiterinnen stattdessen fur mehr Wohlbefindenund eine bessere
Identifikation und Orientierung in einem sicheren Arbeitsumfeld.

Unsere Unternehmenskultur soll zur Mitarbeiterzufriedenheit
und zum langfristigen Unternehmenserfolg beitragen. Denn
Mitarbeiter:innen, die gern zur Arbeit kommen und sich am Ar-
beitsplatz wohl und sicher fuhlen, sind die Grundlage fur Kreati-
vitat, Innovation und Unternehmenserfolg. Deshalb wollen
wir die Zufriedenheitund das Engagementunserer Mitarbeiter:in-
nen erhalten und weiter steigern.

Unser strategischer Ansatz

FUr die Belange der Mitarbeiterinnen und die Pflege der Unter-
nehmenskultur sind zusammen mit dem Bereich ,Group Human
Resources” (Group HR) auch alle Fuhrungskrafte zustandig.
Gemeinsam mit dem Management ist Group HR auch fur die
Entwicklung der Mitarbeiter:innen zu Fach- oder FUhrungskraf-
ten verantwortlich und tragt dazu bei, dass sie ihre jeweiligen
Starken im Job entfalten kénnen. Verschiedene Angebote
und Leistungen fordern die Zufriedenheit der GRAMMER Mitar-
beiterinnen. Das Programm ,MyLife@GRAMMER” unterstutzt
Beschaftigte zusatzlich in allen Lebenslagen.

Die Unternehmenskultur von GRAMMER (Way of Working, WoW)
basiert auf den Prinzipien Vertrauen, Respekt, Zusammenarbeit
und Fuhrung. Der WoW CODE steht dabei fur Collaboration,
Openness, Drive und Empowerment. Gemeinsam mit der Group
Human Resources Strategie begleitet und unterstotzt die
Unternehmenskultur unsere Unternehmensstrategie und ist
konsequent mit unseren Nachhaltigkeitskonzepten verknUpft.
Diese Verbindung ergibt sich daraus, dass Nachhaltigkeit bei
GRAMMER wesentlich auf dem verantwortungsbewussten
Handeln der Mitarbeitenden beruht - von Klimaschutz und
Ressourceneinsatz Uber Sorgfaltspflichten in der Lieferkette
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Collaboration

Wir unterstUtzen uns
gegenseitig, um unsere
Ziele gemeinsam zu
erreichen.

Openness

Wir kommunizieren
rechtzeitig, transparent
und respektvoll.

Drive

Wir arbeiten mit

vollem Einsatz und dem
Bestreben, exzellente
Ergebnisse zu erzielen.

Empowerment

Wir befahigen unsere
Mitarbeiterinnen,
Verantwortung zu
Ubernehmen.

VERTRAUEN & RESPEKT

bis hin zur Achtung der Menschenrechte. Genau diese Verhal-
tensweisen werden durch den GRAMMER CODE sowie durch
FUhrungs- und WoW-Trainings gezielt gestarkt.

Die vier CODE-Prinzipien schaffen den Rahmen fUr einen res-
pekt-und vertrauensvollen Umgang miteinander. Verschiedene,
teilweise verpflichtende Trainings, Coachings und Workshops
fUr Fuhrungskrafte und Mitarbeiteriinnentragen dazu bei, dass
die Prinzipien im ganzen Unternehmen gelebt werden und die
Kultur gegenseitiger Wertschatzung weiterwdchst.

Zur kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Unternehmens-
kultur wurde im Dezember 2025 erneut eine weltweite interne
Mitarbeiterbefragung durchgefuhrt. Mit einem guten Ergebnis
von 73 von 100 Punkten - einer Verbesserung um 2 %o gegen-
Uber dem Vorjahr - zeigt sich Uber alle Befragungskategorien
hinweg ein insgesamt positiver Trend. Die im Vergleich zum

Vorjahr gestiegene Beteiligungsquote von 74 9o unterstreicht
zudem das hohe Interesse unserer Mitarbeiterinnen, die Un-
ternehmenskultur aktiv mitzugestalten.

Weitere Eckpfeiler unserer Unternehmenskultur sind auch im
GRAMMER Verhaltenskodex festgehalten, der fur alle Mitarbei-
terinnen weltweit bindend ist und jahrlich Uberproft wird.
Der Verhaltenskodex fur Mitarbeiterinnen wurde vom Vorstand
verabschiedet und liegt im Verantwortungsbereich des Chief
Compliance Officer (CCO) (s. Kapitel 2.2, S. 59).

Haben GRAMMER Mitarbeiterinnen oder Externe einen Verdacht
auf Fehlverhalten oder auf einen Verstofl gegen Gesetze oder
interne Richtlinien, konnen sie dies Uber unser digitales Hinweis-
gebersystem melden - anonym und in mehreren Sprachen
(s.Kapitel 2.2, S.59).

GRAMMER Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht 2025

Regelmdflige WoW-Trainings

Das WoW Culture-Training ist ein fester Bestandteil unserer
Programme zur Entwicklung von Fuhrungskraften (,Way of
Leading”), fur Projektmanagerinnen und Experten. Abgerundet
wird das Angebot an WoW-Trainings durch ein verpflichtendes
E-Learning fur alle neuen Mitarbeiter:innen. Die Durchfuhrung
aller WoW-Trainings erfolgte durch die internen WoW-Trainer:
Mitarbeitende, die sich auf freiwilliger Basis in der Wow-Methodik
ausbilden liefien.

Jihrliche Wow-CODE-Awards

Seit 2022 verleihen wir jahrlich die Wow-CODE-Awards. Dabei
handelt es sich um eine Auszeichnung fur GRAMMER Mitar-
beiterinnen weltweit, die jeweils in den vier Kategorien Collabo-
ration, Openness, Drive und Empowerment herausragen. Auch
2025 wurde der Wettbewerb erneut ausgeschrieben. Nach
Auswertung der Einreichungen wurden die Gewinner:innen
ermittelt und im Rahmen einer Online-Zeremonie durch den
Vorstand im Dezember 2025 ausgezeichnet.

Ausblick

Im Jahr 2026 wird die Ausbildung von Mitarbeiter:iinnen zu
Trainer:innen der WoW-Methaodik fortgefUhrt. Dartber hinaus
bleiben WoW Culture-Trainings ein fester Bestandteil der
Fuhrungskrafteentwicklungsprogramme in allen drei Regionen.
Mit der Weiterentwicklung unseres GRAMMER CODE starken
wir eine ergebnisorientierte Unternehmenskultur, die Verant-
wortung, Transparenz und konsequente Umsetzung in den
Mittelpunkt stellt und so die erfolgreiche Umsetzung unserer
Unternehmensstrategie wirksam unterstutzt.

2.2 Bekimpfung von Korruption und Bestechung

Nationale Gesetze und internationale Richtlinien einzuhalten,
ist fur GRAMMER elementar, um die Geschaftstatigkeit zu
sichern. GRAMMER verfolgt eine Null-Toleranz-Politik gegenuber
Korruption und Bestechung. Wir bekennen uns zu den Grund-
sttzen der Integritdt, Fairness, Ehrlichkeit und Toleranz im
Geschdaftsverkehrund duldenkein Verhalten, beidem Geschafte
mit unlauteren Mitteln getatigt werden.
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Unsere Mitarbeiterinnen mussen die gesetzlichen Bestimmun-
gen Uber verbotene Handlungen befolgen, die das direkte
oder indirekte Anbieten, Versprechen, Gewdhren, Fordern oder
Entgegennehmenvon Geld oder anderen Vorteilenin der Absicht
und Erwartung einer unlauteren Begunstigung im Wettbewerb
beinhalten. Besonders strenge Mafistdbe werden bei der Zu-
sammenarbeit mit Amtstrager:innen oder 6ffentlichen Institu-
tionen angelegt.

Da ein Teil unserer Wertschopfungskette in Landern mit erhéh-
temKorruptionsrisiko angesiedeltist, steigt das Korruptionsrisiko
fur das gesamte Unternehmen, was mit Reputationsrisiken und
der Minderung des Unternehmenswertes einhergehen kann.
Inshesondere durch eine Vielzahl vorbeugender Mafinahmen
sowie die sorgfdltige Kontrolle und die strenge, konsequente
Behebung maglicher Korruptionsfalle konnen wir diesem Risiko
entgegenwirken.

Unser strategischer Ansatz

Wir verpflichten uns, unsere Geschafte auf ethische und
rechtmafige Weise zu fuhren. Unsere Strategie umfasst die
Umsetzung eines robusten Compliance-Programms, das klare
Richtlinien und Verfahren, regelmdfige Mitarbeiterschulungen
und einen Mechanismus zur Meldung potenzieller Verstofie ohne
Angst vor Vergeltungsmafinahmen (Whistleblowing-Prozess)
umfasst. Wir stellen aufierdem sicher, dass unsere Geschdfts-
praktiken allen relevanten Gesetzen und Vorschriften in den
Landern entsprechen, in denen wir tatig sind.

Das Ziel unseres Compliance-Managements besteht darin, die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit unseres Unternehmens zu
gewdahrleisten, indem wir die rechtlichen Vorschriften einhalten.
Verstofie werden aufgedeckt und geahndet. Der CCO bearbei-
tet und koordiniert Compliance-Themen hauptverantwortlich
konzernweit und berichtet direkt an den Vorstand. Aufierdem
erfolgt ein regelmafiger Bericht an den Prufungsausschuss
der GRAMMER Gruppe. Das vom Vorstand unabhdngige, multi-
disziplinare Gremium Incident Response Committee (IRC), das
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aus Vertreterinnen der Bereiche Compliance, Recht, Personal
und Interne Revision bestenht, ist fUr die Bewertung und Bear-
beitung eingegangener Hinweise auf Compliance-Verstofie
zustandig. Dieses Gremium gewdhrleistet Objektivitat, Fairness,
Angemessenheit und Vergleichbarkeit bei der Bearbeitung
von Informationen und bei internen Untersuchungen.

Alle GRAMMER Mitarbeiteriinnen sind zu entsprechendem
Verhalten verpflichtet. Der GRAMMER Verhaltenskodex steht
allen Angestellten in zwdlf Sprachen im Intranet zur Verfugung
und gilt verbindlich. Neue Mitarbeiter:innen werden Uber den
Verhaltenskodex informiert und darin geschult. DarUber hinaus
enthalten interne Richtlinien entsprechende verbindliche
Bestimmungen. Nebenden fur alle Angestellten verpflichtenden
Compliance-Schulungen gibt es in der GRAMMER Academy
interaktive Trainings zu weiteren Compliance-Themen, um die
Mitarbeiter:innen zu sensibilisieren und Korruptions- und Beste-
chungsrisiken zu erkennen und fruhzeitig Gegenmafinahmen
ergreifen zu kénnen.

ImJahr 2025 konnten wir trotz zahlreicher interner Veranderungen
und makrookonomischer Herausforderungen eine Teilnahme-
quote von 86 % an den Schulungen erreichen. Damit wurde das
Zieleiner Teilnahmequote von Uber 90 % leider nicht ganz erfullt.

Hinweisgebersystem

Mitarbeiter:iinnen und externe Stakeholder kédnnen Uber ein
digitales Hinweisgebersystem Verdachtsfalle melden - sowohl
anonym als auch in verschiedenen Sprachen. Alternativ be-
steht die Option zur Kontaktaufnahme Uber ein Compliance-
E-Mail-Postfach sowie die Maglichkeit eines personlichen,
telefonischen oder postalischen Austauschs gemdafi dem
EU-Whistleblowing- und dem deutschen Hinweisgeberschutz-
gesetz. GRAMMER unterliegt der EU- und deutschen Hinweis-
geberschutz-Gesetzgebung. Alle Informationen werden streng
vertraulich behandelt und die hinweisgebende Person ist
unter allen Umsténden vor Repressalien oder Diskriminierung
aufgrund ihres Hinweises geschuotzt.

Nach einer grundlichen Plausibilitatsprufung werden einge-
hende Compliance-Beschwerden untersucht und bei Bestti-
gung des Verdachts und Feststellung eines Regelverstofies
geeignete Mafinahmen ergriffen. Es wurde ein umfangreicher
Prozess etabliert, um allen Hinweisen effektiv, neutral und pro-
fessionell nachgehen zu kénnen. Die Hauptverantwortlichkeit
hierfur liegt beim CCO. Zusatzlich existiert ein multidisziplindres,
vom Vorstand unabhdngiges Gremium, das Incident Response
Committee (IRC), das den Prozess Uberwacht und in schweren
Fallen das Vorgehen der Sachverhaltsaufklarung festlegt.
Im Falle eines schwerwiegenden Verstofies entscheidet
der Vorstand abschliefiend Uber die Konsequenzen. In
weniger schwerwiegenden Fallen ist die jeweilige Betriebs-
leitung, Geschdaftsfuhrung oder das Regionalmanagement for
diese Entscheidung zustandig. Alle Entscheidungen werden
dokumentiert.

Im Berichtsjahr 2025 traten in der gesamten GRAMMER Unter-
nehmensgruppe keine bestdatigten Korruptionsfalle auf.

ZIEL

- Im Jahr 2026 soll die Teilnehmerquote an Compliance- und
Ethikschulungenin das Bonussystem integriert werden, um
die Bedeutung von Integritat und ethischem Verhalten weiter
zu stdrken.

2.3 Datenschutz und Informationssicherheit

Der Schutz von Daten und Informationen ist fUr GRAMMER
essenziell, da sie ein wertvolles Kapital unseres Unternehmens
darstellen. Die Sicherheit personenbezogener Daten unserer
Mitarbeiteriinnen, Kunden und Geschdftspartner hat héchste
Prioritat und unterliegt strengen gesetzlichen Vorgaben, u. a.
der Datenschutz-Grundverordnung (DSGV0) und dem Bundes-
datenschutzgesetz (BDSG). Die Verletzung des Rechts auf
den Schutz von Geschdftsdaten oder der Verlust von Kunden-
daten (z. B. infolge eines Cyberangriffs) bringt negative Folgen
mit sich, bspw. fUr die Privatsphdre der Kunden. Ein Risiko fur
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das Unternehmen besteht dadurchim Vertrauens- und Umsatz-
verlust sowie maglichen Bufigeldern. Der Schutz geschafts-
kritischer Informationen und IT-Systemen ist daher von zent-
raler Bedeutung, um unser Unternehmen vor materiellen und
immateriellen Schaden zu bewahren. Um diesen Anforderungen
gerecht zu werden, verfolgen wir eine umfassende Strategie
fUr Datenschutz und Informationssicherheit, die sich an inter-
nationalen Standards orientiert.

Unser strategischer Ansatz

GRAMMER hat weltweit hohe Datenschutz- und Sicherheits-
standards etabliert. Der Bereich Datenschutz ist Teil der
Compliance-0rganisation und untersteht der Leitung des Chief
Compliance Officer (CCO). Externe Datenschutzbeauftragte sind
inLandern bestellt, in denen eine Verpflichtung hierfur besteht.
Die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen erfolgt in den
jeweiligen Fachabteilungen, die dabei von Compliance und
externen Fachleuten unterstutzt werden. Die Mitarbeiter:innen
der Datenschutzorganisation beantworten Anfragen und setzen
entsprechende Losungen um. Gleichzeitig schutzt unser Infor-
mationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) samtliche
geschdaftsrelevanten Daten, unabhdangig davon, ob sie digital,
auf Papier oder in anderer Form vorliegen. Es basiert unter an-
derem auf der ISO/IEC-27000-Reihe und dem Automobilstandard
Trusted Information Security Assessment Exchange (TISAX).

Die IT-Sicherheit spielt dabei eine zentrale Rolle: Moderne
Schutzmechanismen, regeim@fige IT-Sicherheitstests und
Berechtigungsprufungen helfen, Schwachstellen fruhzeitig zu
identifizieren und Cyberangriffe zu verhindern. Ein externer
Dienstleister Uberwacht zusatzlich unsere IT-Sicherheits-
infrastruktur, wéhrend spezifische Sicherheitszonen- und
Berechtigungskonzepte an allen Standorten den physischen
Schutz sensibler Informationen gewdhrleisten. Die Zugangs-
kontrolle erfolgt Uber Schlusselkarten oder Schlussel.

Einbesonderes Augenmerk liegt auf der Sensibilisierung unserer

Mitarbeiter:innen, da sie oft das grofite Sicherheitsrisiko — durch
in der Regel unbeabsichtigtes Fehlverhalten - darstellen. Wir

GRAMMER

erwarten von unseren Mitarbeiterinnen, dass sie Geschafts-
geheimnisse, auch von Kunden und Geschaftspartnern, res-
pektieren - und gewerbliche Schutzrechte, Geschaftsgeheim-
nisse und sonstige vertrauliche Unternehmensinformationen
vor unerlaubter Weitergabe schutzen. Alle Mitarbeiter:innen
trageninihrem Zust@ndigkeitsbereich die Verantwortung dafur,
dass jederzeit eine angemessene Informationssicherheit
gewdhrleistet ist. Dabei werden sie mit etablierten Prozessen,
Richtlinien und regelmafigen Schulungen unterstutzt. FUhrungs-
krafte haben die Aufgabe, die Regelungen des integrierten
Managementsystems umzusetzen und Sicherheitsmafnahmen
durchzufuhren. Verbindliche Schulungen zu Datenschutz und
Informationssicherheit sind fester Bestandteil unseres Compli-
ance-Trainingskonzepts. Im Jahr 2025 wurden 1.553 Mitarbei-
teriinnen zum Datenschutz geschult. Daruber hinaus haben
2.073 Mitarbeiter:innen an Schulungen zum Thema Compliance
teilgenommen. Zudem setzen wir gezielte Mafinahmen zur
Identifikation von Phishing-Kampagnen ein.

Die Verantwortung fur Datenschutz und Informationssicherheit
ist klar strukturiert: Der Bereich Datenschutz und der Chief
Information Security Officer (CISO) geben die Richtlinien vor. Der
CISOberichtetdirekt anden Vorstand. Die praktische Umsetzung
derIT-Sicherheit liegtim Verantwortungsbereich der IT-Abteilung,
die regelmafiig an den Chief Financial Officer (CFO) und den
Aufsichtsrat berichtet.

Zertifizierungen und kontinuierliche Verbesserung

GRAMMER unterzieht sich externen Prufungen und Zertifizie-
rungen, um hochste Sicherheitsstandards zu gewdhrleisten.
Die TISAX-Zertifizierungen mit dem Label ,Umgang mit Infor-
mationen mit sehr hohem Schutzbedarf” fur alle Produktions-
standorte, diein Lieferbeziehung zu Automobilherstellern ste-
hen, wurden erfolgreich umgesetzt. Eine Erweiterung des
Labels um den Zusatz ,Prototypenschutz” wurde erfolgreich
abgeschlossen. Auch im Bereich Datenschutz gewinnen Zer-
tifizierungen zunehmend an Bedeutung, um gesetzliche Kon-
formitdt nachzuweisen und das Vertrauen unserer Stakehol-
der zu starken.

Im Bereich Cyber-Resilienz werden globale Prozesse vereinheit-
licht und regelmafig im Rahmen des Krisenmanagements
getestet. Erfahrungen aus tatsachlichen Vorfallen fliefien
systematisch in Verbesserungsmafinahmen ein.

Ausblick

Im Geschaftsjahr 2026 fokussiert sich die Organisation auf die
konsequente Starkung der globalen Governance-Strukturen
durch den Rollout harmonisierter Cybersecurity-Prozesse und
die strikte Umsetzung der NIS2-Anforderungen. Durch die Fina-
lisierung des TISAX-Prototypenschutzes und die Integration
landerspezifischer Compliance-Vorgaben werden spezifische
Schutzbedarfe sowie internationale Rechtsnormen gezielt
abgesichert. Die Weiterentwicklung des Datenschutzmanage-
mentsystems, insbesondere hinsichtlich systematischer
Loschkonzepte, gewdhrleistet eine skalierbare und rechtskon-
forme Datenverarbeitung. Flankiert werden diese technischen
und prozessualen Optimierungen durch vertiefte Schulungs-
programme, um die Risikokompetenz der Belegschaft nachhal-
tig auf einem hohen Niveau zu verankern.

GRAMMER legt grofien Wert auf die Nachhaltigkeit seiner Pro-
dukte Uber den gesamten Lebenszyklus - von der Entwicklung
Uber die Produktion und Nutzung bis zur Verwertung. Wichtige
Kriterien sind dabei klima-, umwelt- und ressourcenschonende
Produktentwicklungen und -innovationen sowie der Einsatz
nachhaltiger und recycelter Materialien. Des Weiteren mussen
die Sicherheit und Ergonomie unserer Produkte fUr Endverbrau-
cherinnen gewdhrleistet sein.

Unsere Sitzsysteme und Interieurprodukte fertigen und vertrei-
ben wir derzeit an 42 Produktions- und Logistikstandorten
weltweit. Rund 530 Ingenieurinnen und F&E-Mitarbeiterinnen
arbeiten an 9 internationalen Standorten gezielt daran, die
Umweltvertraglichkeit, Ergonomie, Sicherheit, Funktionalitat,
Qualitat und Asthetik der GRAMMER Produkte kontinuierlich zu
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verbessern. Die Gruppe ist in der Lage, Produktentwicklungen
mit modernsten Werkzeugen und Systemen durchzufUhren -
von der Simulation von Produkteigenschaften Uber moderne
Versuchsanlagen zur praktischen Uberprufung bis hin zum
Prototypenbau. Daruber hinaus gibtes auch kleinere Forschungs-
und Entwicklungsbereiche in einigen GRAMMER Werken.

Im Geschaftsjahr 2025 beliefen sich die nicht aktivierungs-
fahigen Kosten fur F&E auf 60,0 Mio. EUR (Vj. 72,8 EUR) und somit
auf 3,3 % des Gesamtumsatzes (Vj. 3,8 9o). Zudem wurden im
Anlagevermogen 3,8 Mio. EUR (Vj. 7,4 Mio. EUR) an Entwicklungs-
kosten aktiviert. 2025 lag die Zahl der gruppenweit ange-
meldeten und erteilten Schutzrechte (Patente, Designs- und
Gebrauchsmuster) bei 1961 (Vj. 2.004).

3.1 Kundengesundheit und Sicherheit

Weltweit nutzen tdglich rund zehn Millionen Menschen Sitze,
KopfstUtzen und Konsolen von GRAMMER - der Grofiteil von
ihnenim Beruf: Als professionelle Fahreriinnen steuern sie Lkw
und Busse, Landmaschinen, Baufahrzeuge oder Gabelstapler,
oft funf Tage in der Woche, viele Stunden am Stuck. DarUber
hinaus begleiten unsere Lésungen Nutzerinnen auchim privaten
Umfeld: In zahlreichen Pkw tragen sie zu einem komfortablen
und sicheren Fahrerlebnis bei. Wir liefern, worauf es ankommt:
zukunftsweisender mobiler Komfort und héchste Sicherheit.
Uberall dort, wo Menschen in Fahrzeugen unterwegs sind,
sollen unsere Produkte ein hohes Niveau an Sicherheit, Komfort
und Ergonomie gewdhrleisten.

Zentrales Ziel ist es, dass sich die Nutzerinnen der GRAMMER
Produkte sicher, wohl und gesund fuhlen. Eine unzureichende
Produktsicherheit kann erhebliche Auswirkungen auf die Ge-
sundheitund das Wohlbefinden der Nutzer:innen haben. Dies geht
auch mit Risiken fur die Gruppe einher (z. B. Vertrauensverlust,
Umsatzeinbufien, Bufigelder), insbesondere wenn sicherheitsre-
levante Informationen zu kritischen Bauteilen wie Airbags nicht
eindeutig gekennzeichnet waren. Vor diesem Hintergrund richten
wir die Entwicklung unserer Produkte konsequent auf Ergonomie,
Komfort, Sicherheit und Nachhaltigkeit aus.
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Unser strategischer Ansatz

Das Produkterlebnis wird wesentlich durch die subjektive
Wahrnehmung der Nutzer:innen gepragt. Diese ,wahrgenom-
mene Qualitat” bleibt nach wie vor das Leitmotiv unserer Pro-
duktentwicklung. Vor dem Hintergrund globaler Megatrends -
darunter Elektrifizierung und Digitalisierung, wachsende
Weltbevélkerung und Urbanisierung sowie Nachhaltigkeit und
Klimawandel - entwickeln wir Lésungen, die sicherheits- und
umwelttechnische Anforderungen mit sich verdandernden
Kundenanforderungen in Einklang bringen. Der ganzheitliche
Ansatz stellt sicher, dass nicht nur unsere Produkte, sondern
auch die umgebenden Systeme analysiert und optimiert
werden, um Fahrer:iinnen die bestmagliche Gesamtlésung
ZU bieten.

Zur systematischen Ausrichtung strukturieren wir Anforderun-
gennachihrem Beitrag zum Nutzungserlebnis. Zundchst werden
unverzichtbare Grundlagen abgesichert: kompromisslose Pro-
duktsicherheit, Normen- und Gesetzeskonformitt, die klare
Kennzeichnung sicherheitsrelevanter Informationen sowie eine
robuste und verlassliche Funktion Uber die gesamte Lebensdauer.
Darauf aufbauend verbessern wir Merkmale, die Nutzerinnenim
Alltag unmittelbar wahrnehmen und bewerten - insbesondere
Komfort, Ergonomie, Bedienbarkeit und Haltbarkeit. Ergéinzend
entwickeln wir gezielt Funktionen, die Uber Erwartungen hinaus-
gehen und zusdtzlichen Mehrwert schaffen, beispielsweise
durch intelligente Assistenz- und Komfortldsungen.

Unsere interdisziplin@ren Entwicklungs-Teams definieren Nut-
zungsanforderungen, leiten daraus Losungskonzepte ab und
sichern deren Umsetzung anhand klarer Qualitatskriterien.
Leitend ist dabei das Prinzip ,first time right”: Anforderungen
werden froh prdazisiert, Risiken vorausschauend adressiert
und Lésungen so ausgelegt, dass sie von Beginn an zuverldssig
funktionieren. Erfahrungen aus lokalen Fahrversuchen, unmit-
telbares Kundenfeedback sowie Erkenntnisse aus den stetig
wachsenden globalen Anforderungen an eine sichere, moderne
und komfortable Arbeitsumgebung fliefien systematisch in die
Weiterentwicklung ein.

Ergonomische Produkte

Unsere gefederten Sitze fur Nutzfahrzeuge erfullen hochste
ergonomische Anspruche. Sie bieten Fahreriinnen optimalen
Halt, maximale Bewegungsfreiheit und reduzieren Schwin-
gungsbelastungen, um Ruckenproblemen vorzubeugen.
DarUber hinaus unterstutzen sie die Reduktion von Ermudung,
entlasten das Muskel-Skelett-System (insbesondere Nacken-,
Schulter- und Unterarmbereich) und fordern eine gesunde
Sitzhaltung sowie Durchblutung - Faktoren, die Konzentration
und Reaktionsfahigkeit unterstutzen kdnnen.

Gleiches gilt fUr unsere Schnittstellen zu Multifunktionsarm-
lehnen und Kabinen: Durch ihre ergonomische Gestaltung
entlasten sie die Wirbelsdule und Unterarme, verbessern die
Konzentration und erhéhen die Sicherheit auch unter sehr
anspruchsvollen Arbeitsbedingungen. Unsere KopfstUtzen fur
Pkw schutzen die Halswirbelstule bei Unfdallen und bieten
individuelle Hohen- und Verstellmdglichkeiten. Insgesamt tra-
gen Funktionalitdt und Zuverl@ssigkeit unserer Produkte zur
Sicherheit und zum Wohlbefinden der Nutzer:innen bei.

Im Jahr 2025 haben wir mehrere Entwicklungsstrange parallel
vorangetrieben, um sichere, ergonomische und zugleich wirt-
schaftliche Losungen weiter auszubauen. Im Aftermarket wurde
der neue Sitz MSG297/S2900 unter dem Namen XT2 eingefuhrt.
Zusatzlich haben wir eine semiaktive Federung mit geregeltem
Dampfer entwickelt. Zur weiteren Steigerung der Wirtschaftlich-
keit unserer Produkte wurden verschiedene innovative Ansdtze
erprobt - ohne Abstriche bei Ergonomie, Komfort oder Sicherheit.
Zudem haben wir elektronische Komponenten verstarkt optimiert
und teilweise neu aufgesetzt. Ergdnzend dazu wurden software-
basierte Ansdatze signifikant weiterentwickelt und erfolgreich
getestet, um Funktionen zu erweitern und diese robuster und
nutzerorientierter bereitzustellen. Daruber hinaus haben wir den
Einsatz unserer Suspension-Technologien im Bereich Pkw unter-
sucht, unter anderem im Kontext von Anti-Kinetose-Systemen.
Gleichzeitig wurde der Einsatz nachhaltiger Materialien weiter
vorangetrieben (s. Kapitel 3.2, S. 63), ohne die erzielten Vorteile in
Bezug auf Ergonomie, Komfort und Sicherheit zu beeintrachtigen.
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Zur Optimierung unserer Interieurprodukte haben wir im Jahr
2024 eine umfangreiche Studie zu den sich wandelnden Anfor-
derungen im Fahrzeuginnenraum durchgefohrt. Szenarien wie
das Fahren selbst, das Arbeiten wahrend der Fahrt, Pausenzei-
tenund das Essenim Fahrzeug wurdenin praxisnahen Tests mit
Probandinnenuntersucht. Die gewonnenen Erkenntnisse liefern
wertvolle Hinweise fur die ergonomische und kinematische
Anpassung der Mittelkonsole, um unsere Produkte noch besser
auf die Kundenbedurfnisse abzustimmen und die Fahrsicherheit
zu erhohen.

Ausblick

FUr das Jahr 2025 setzen wir weiterhin auf die Entwicklung
sicherheits- und anwendungsorientierter Losungen. Unsere
Produkte sollen dabei nicht nur einen funktionalen, sondern
aucheinenemotionalen und sozialen Mehrwert schaffen, indem
sich die Endverbraucherinnen bei der Nutzung von GRAMMER
Produkten unter anderem sicher und wohl fuhlen und die Pro-
dukte fur alle Menschen zugdnglich und nutzbar sind. Ergan-
zend investieren wir in ausgewdhlte Funktionen, die das Nut-
zungserlebnis Uber Erwartungen hinaus verbessern und
zusatzlichen Nutzen stiften, etwa durchintelligente Assistenz-
und Komfortlésungen.

ZIELE

- Wir bleiben unserer Mission verpflichtet, die Gesundheit,
Sicherheitund den Komfort unserer Kundinnenzu fordern. Ziel
ist es, innovative und wirtschaftlich attraktive Produkte zu
entwickeln, die durch das Nutzererlebnis und alltagstaugliche
Losungen Uberzeugen. Produktsicherheit und Benutzer
freundlichkeit stehen dabeiim Fokus - unterstutzt durch das
Prinzip ,first time right”,

- Unser Anspruch bleibt, dass weder fUr Endverbraucher:innen
noch GRAMMER selbst Schaden aufgrund von Produktsicher
heitsvorfdllen entstehen. Pravention, klare Informationen zu
sicherheitskritischen Bauteilen sowie robuste Entwicklungs-
und Qualitatsprozesse haben dabei Vorrang.

GRAMMER

3.2 Ressourcennutzung

Nachhaltige Produktentwicklung ist ein wichtiger Bestandteil der
strategischen Initiative ,Sustainable Company” von GRAMMER.
Dazu gehdren auch Themen wie die Verringerung von CO,-Emis-
sionenentlang der gesamten Wertschopfungskette und die Kreis-
laufwirtschaft, die von unseren Kunden verstarkt nachgefragt
und mit konkreten Anforderungen verbunden ist. Mitinnovativen
und nachhaltigen Produktlésungen wollen wir diesen Anforderun-
gen gerecht werden. Wir bieten unseren Kunden umweltfreundli-
che Alternativen undleisten einen Beitrag zumKlima-, Umwelt-und
Ressourcenschutz.

Ein wichtiger Hebel zur Verringerung der CO,-Emissionen ist die
Materialauswahl. Je nach Produkt werden 60 %o bis 75 %o der
Emissionen durch die verwendeten Materialien und die Produkt-
gestaltung verursacht. Zur Schonung naturlicher Ressourcen
sowie des Klimas achtet GRAMMER darauf, dass die eingesetzten
Rohstoffe maglichst aus nachhaltigen Quellen stammen und die
Lieferanten Umwelt- und Sozialstandards entlang der gesamten
Lieferkette einhalten (s. Kapitel 5, S. 68-71). Im Zusammenhang mit
der Verwendung tierischer Materialien, insbesondere von
Leder fUr SitzbezUge, kdnnen potenzielle Risiken fur das Tierwohl
sowie Verstofie gegen den Tierschutz auftreten, etwa im Hinblick
auf Haltungsbedingungen, Transport oder Schlachtpraktiken.

Energie
30 %

Transport
2%

Material
68 %o

Die Verwendung nachhaltiger Materialienist mit zahlreichen Her-
ausforderungen verbunden: Ihre Verfugbarkeit ist oft unsicher,
sodass eine Mengenabsicherung schwierig sein kann. In Anbe-
tracht der aktuellen EU-Altfahrzeugverordnung (Richtlinie
2000/53/EG des Europdischen Parlaments und des Rates)ist der
Einsatz einer Mindestmenge an Rezyklaten aus Automobilabfal-
len (Automotive-Closed-Loop) erforderlich. Derzeit fehlen hierfor
jedoch geeignete Lieferketten. Zudem erfordern Rezyklate
umfangreiche Tests, da ihre Materialeigenschaften haufig nicht
mit denen von Neuware vergleichbar sind. Daruber hinaus wer-
den zusatzliche Forschungs- und Zertifizierungskapazitaten
benatigt. Fur GRAMMER ergeben sich somit Risiken aus der Roh-
stoffknappheit und den erhohten Kosten, gleichzeitig bieten
nachhaltige Materialien und Lieferketten aber auch Chancen: Der
weitere Ausbau unserer Kompetenzen in diesem Bereich kann
einen Wettbewerbsvorteil darstellen. Aufierdem kann GRAMMER
im Rahmen der Kreislaufwirtschaft durch kreislauffanhiges Pro-
duktdesign und den Einsatz recyclingfahiger Materialien einen
positiven Beitrag zur Ressourcenschonung und Umweltentlas-
tung leisten.

Unser strategischer Ansatz

GRAMMER st bestrebt, die Umwelt- und Klimaauswirkungen sei-
ner Produkte und Materialien entlang der gesamten Wertschop-
fungskette so gering wie moglich zu halten. Unsere Mafinahmen
zielendarauf ab, die negativen Auswirkungenvon der Gewinnung
und Verarbeitung Uber die Nutzung des fertigen Produkts bis hin
zumEnde des Produktlebenszyklus zu reduzieren. Deshalb arbei-
ten wir verstarkt daran, recycelte und recycelbare Materialien
einzusetzen. Durch eine auf Kreislaufwirtschaft ausgerichtete
Produktgestaltung reduzieren wir den Bedarf an neu zu beschaf-
fenden Materialien und Rohstoffen.

Die ganzheitliche Prufung neuer Materialien Ubernimmt bei
GRAMMER die Abteilung ,Materials and Sustainability” im Bereich
Forschung und Entwicklung. Der Schwerpunktihrer Arbeit liegt
auf der Entwicklung von Produktansatzen zur Reduzierung von
CO,-Emissionen. Zur Erstellung der Okabilanz unserer Produkte
nutzen wir die Software LCA for Experts (ehem. Gabi) der Firma
Sphera, die sich als Industriestandard etabliert hat. Seit Anfang
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2025 werden die Okobilanzen unserer Produkte - entsprechend
den Anforderungen unserer Kunden - durch einen akkreditier-
ten Gutachter zertifiziert. Initiativen wie Catena-x standardisie-
ren zudem die Regeln fUr die Bestimmung des CO,-Fufiabdru-
ckes (PCF - Product Carbon Footprint). Dadurch wird eine prazise
und vergleichbare Erfassung realer CO,-Emissionsdaten Uber
die gesamte Wertschopfungskette hinweg ermoglicht. GRAMMER
beteiligt sich aktiv an solchen Initiativen.

Bereits in fruhen Phasen der Produktentwicklung achten wir
auf nachhaltige Materialien und Technologien zur Reduzierung
von CO.-Emissionen. Allerdings schranken kundenseitige
Materialvorgabenund vordefinierte Lieferanten die Flexibilitat bei
der Lieferantenauswahl ein.

Nachhaltige und recycelte Materialien

GRAMMER verwendet fUr die Herstellung seiner Produkte haupt-
sdchlich Kunststoffe, PUR- Schdume und Stahl. Diese sind in
der Herstellung CO,-intensiv. Die Kundenspezifikationenlassen
allerdings derzeit den Einsatz von Alternativen aus nachwach-
senden Rohstoffen und recycelten Werkstoffen noch nicht in
grofiem Umfang zu. Im Bereich Stahl wurde die Erhéhung des
Anteils von Stahlschrott in ausgewdahlten, nicht sicherheitsre-
levanten Stahlprodukten analysiert, um so den CO,-Fufiabdruck
zukunftig zu reduzieren. Mittelfristig arbeitet GRAMMER mit
seinen Lieferanten daran, Stahl aus dem Elektrolichtbogenver-
fahren (EAF - Electro Arc Furnace) und spdter auch aus dem
DRI-Verfahren (Direct Reduced Iron) einzusetzen. Diese beiden
Verfahren stellen eine Alternative zum konventionellen Hoch-
ofenprozess bei der Stahlerzeugung dar und bieten ein Ein-
sparpotenzial fur CO,-Emissionen von 35 %o bis 60 %o.

In Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten und Kunden wird
der Rezyklatanteil in unseren Produkten sukzessive erhoht.
Dieser variiert je nach Kundenvorgabe und Material zwisch-
en 25 % und 75 Y. Es wurde ein patentiertes System zur
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Befestigung der Mittelkonsole im Fahrzeugboden entwickelt.
Damit kann der Einsatz von Materialien mit hohen Rezyklatan-
teilen in sicherheitsrelevanten Bauteilen erfolgen. Seit Ende
2024 beteiligt sich GRAMMER zudem am Projekt ,Bio2Foam?,
das vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)
gefordert wird. Ziel ist die Herstellung der Schaumkomponente
Polyol aus Zuckerrohrabfallen. Seit Mitte 2025 untersucht
GRAMMER auch neuere Verfahren wie mechanisches Recycling
von Poly Urethan Abfdllen, woraus wieder neue Polyurethan-
Bauteile hergestellt werden kénnen, sowie unterschiedliche
Prozesse des chemischen Recyclings.

Ruckverfolgbarkeit von Materialstrémen in der Wertschdpfungs-
kette

GRAMMER nutzt dasinternationale Materialdatensystem IMDS,
umumweltrelevante Materialdaten zu verwalten und den Mate-
rialflussin der Automobilindustrie zu verfolgen. DarUber hinaus
verpflichten wir unsere Lieferanten zur Einhaltung der erwei-
terten Einkaufsbedingungenund des Verhaltenskodex in Bezug
auf Umweltschutz, Menschenrechte, Auditierbarkeit und die
Verantwortung von Sublieferanten. Ein besonderer Schwer-
punkt liegt auf dem Ausschluss von Konfliktmineralien, um
die Finanzierung bewaffneter Konflikte zu unterbinden und
Menschenrechtsverletzungen vorzubeugen (vgl. Kapitel 511,
S. 68-70). Digitale Produktpasse (DPPs) dienen dazu, produkt-
und lieferkettenbezogene Daten entlang der gesamten Wert-
schopfungskette systematisch zu erfassen und auszutau-
schen. Sie ermaglichen allen Beteiligten - einschliefilich
Verbraucherinnenund Verbrauchern - ein vertieftes Verstand-
nis der verwendeten Materialien sowie der damit verbundenen
Umweltauswirkungen. Digitale Produktpdsse sind ein verpflich-
tender Bestandteil der neuen Okodesign-Verordnung fur nach-
haltige Produkte (ESPR) der Europdischen Kommissionund eine
zentrale Mafnahme im Rahmen des Aktionsplans fUr die Kreis-
laufwirtschaft (CEAP). GRAMMER beschdftigt sich intensiv mit
diesem Thema.

Materialeffizienz

Auch der sparsame Einsatz von Materialien bei der Herstellung
von Produkten schont die natUrlichen Ressourcen und das Klima.
So reduzieren wir beispielsweise den Klebstoffverbrauch durch
neue Anlagentechnik und Mischsysteme. Auch der Verbrauch der
Chemikalien Polyol und Isocyanat zur Herstellung von Schaum-
teilenwird durch eigene Formulierungen bzw. Rezepturenund pra-
zisere Werkzeugfullungen verringert. Eine weitere Mafinahme ist
die Ruckfuhrung von Ausschussteilen und Angussresten in den
Spritzgiefiprozess (Closed-Loop-Recycling).

Ansechs Produktionsstandorten (Atibaia, Queretaro, Tetla, Tru-
dovetz, Aleksinac und Changchun) wird seit dem Jahr 2023
unser sogenanntes ,Global Cutter”-Projekt implementiert. Das
Ziel des Projekts besteht darin, durch die Anschaffung neuer
Schneidemaschinen fur Leder, Vinyl und Stoffe Potenziale zur
Material- und Produktionskostenersparnis zu erschliefien und
gleichzeitig unsere CO2-Emissionen zu verringern. In den Jah-
ren 2023 und 2024 sind bereits drei neue Maschinen ange-
schafft und installiert worden. Damit konnten insgesamt fol-
gende Resultate erzielt werden:

Investitionsvolumen (einmalig): 1,3 Mio. €
Materialersparnis (jédhrlich): 1,3 Mio. €
Produktionsersparnis (jdhrlich): 400.000 €
Einsparung €0,-Emissionen (jéhrlich): 2.000 tCO,e

Leichtbau

Mit der Gewichtsreduktion unserer Sitze, Mittelkonsolen, Arm-
lehnen und Kopfstutzen leisten wir einen Beitrag zum Klima-
schutz. Weniger Material spart nicht nur Ressourcen: Durch das
geringere Fahrzeuggewicht senken unsere Kunden den Kraft-
stoffverbrauch im Fahrbetrieb und somit auch Treibhausgas-
emissionen. Die Gewichtsreduktion erreichen wir durch Funk-
tionsintegration und die damit verbundene Bauteilreduktion. Ein
weiterer Ansatz ist die Substitution von Metalldruckgussbautei-
len durch den Einsatz von Hochleistungskunststoffen.
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Entwicklung kreislauffdhiger Produkte

Der ,Design for Recycling”-Ansatz von GRAMMER ermoglicht es,
Produkte so zu konstruieren, dass sie am Ende ihrer Lebensdauer
inihre Einzelteile zerlegt werden kénnen. Dies kann zum Beispiel
durch die Reduzierung der Materialvielfalt im Produkt erreicht
werden. Das fuhrt zu einer hoheren Recyclingfahigkeit, die wie-
derum die Reduzierung der Abfallmenge ermoglicht.

Im Jahr 2025 haben wir auf Grundlage der bislang durchgefuhr-
ten Studien zur Recyclingfahigkeit von Mittelkonsolen sowie der
daraus abgeleiteten Gestaltungsrichtlinien eine neue Mittelkon-
sole entwickelt und diese nach erfolgreicher Validierung in die
Serie gebracht. Neben der Senkung des CO,-Fufiabdrucks wurde
ein hoher Fokus auf das Thema ,Design for Recycling” gelegt.
Bereits in der frUhen Entwicklungsphase wurde bei der Konst-
ruktion darauf geachtet, dass die Mittelkonsole am Ende des
Fahrzeuglebenszyklus einfach sortenrein zerlegt und der Kreis-
laufwirtschaft zugefuhrt werden kann. Dabei wurden konstruk-
tive Mafinahmen wie die Verbindungstechnik fur einfachere
Demontage und Leichtbaukonstruktion durch Wanddickenre-
duktion praktiziert. Beider Werkstoffauswahl wurden Materialien
mit geringerem CO,-Fufabdruck (PCF), hahem Rezyklatanteil
(mindestens 30 %) eingesetzt, die gleichzeitig fur Innenraum-
anwendungen geeignet sind und somit die strengen Geruchs-
und Emissionsanforderungen erfullen. Des Weiteren wurde die
Materialvielfalt reduziert und dabeidie Zielvorgaben unserer Kun-
den deutlich unterschritten.

e CO,-Zielwert erreicht: 10,3 kgCo0,e
e Gewichtstarget erreicht: 8 kg
e Rezyklatgehalt-Vorgabe erreicht: 33 %o

CO0, Status
inkg CO, eq 13,62
I 10,36
H Ziel MiKko m Aktueller Wert MiKo

GRAMMER

Gewicht Status

inkg
9,53 7,96
H Ziel MiKo = Aktueller Wert MiKo
Ausblick

ImJahr2025 werdenwir auch weiterhin die Bauteile mitden hochs-
ten CO,-Emissionen in der Herstellung identifizieren und prufen,
ob diese mit alternativen Materialien mit geringerem CO,-Fufiab-
druck hergestellt werden kdnnen. Dabei werden wir kontinuierlich
neue Materialien sowie Rezyklate aus unterschiedlichen Herstel-
lungsprozessen testen, um den Anteil nachhaltiger Materialienin
GRAMMER Produkten zu erhohen.

In der Produktentwicklung werden wir uns vor allem auf nachhal-
tiges Produktdesign, eine hohere Recyclingfahigkeit (> 75 9/o) der
Produkte am Ende ihres Lebenszyklus und die Optimierung unse-
rer Fertigungsprozesse konzentrieren. FUr die Erstellung von Oko-
bilanzen arbeiten wir ander Beschaffung zusatzlicher Primardaten.

3.3 Innovationen

Die Mobilitat wandelt sich durch Trends wie klimaschonendes
und autonomes Fahren, die mit steigenden Anforderungen der
KundenundFahrzeughersteller an Zulieferbetriebe einhergehen.
Neue Fahrzeugkonzepte, Antriebsarten, Automatisierungsstufen
und haohere Insassenschutzanforderungen pragen die Produkt-
entwicklung. Umnachhaltig profitabel zu bleiben, muss GRAMMER
frohzeitig Trends erkennen, schnell reagieren und innovative
Ldsungen anbieten.

Der Fahrzeuginnenraum wird fUr unsere Kunden zum Differen-
zierungsmerkmalund erf@hrt eine enorme Aufwertung. Moderne
Materialien, aufgerdumte Architektur und verborgene Techno-
logie sind wichtige Kriterien. So werden beispielsweise Mittelkon-
solen zum zentralen Element im Fahrzeug. Durch die Digitalisie-
rung steigen der Elektronikanteilund die Komplexitat der Produkte.

Gleichzeitig sind kurze Entwicklungszyklen erforderlich, damit
Innovationen rechtzeitig fur die Serienproduktion bereitstehen.
Hinzu kommt ein hoher Kostendruck, der Innovationen durch
intelligente Ans@tze sowie Modularisierung und Standardisierung
erfordert, um den Kunden kostengunstige Losungen anbieten
zukonnen. Enge Kundenkontakte helfen dabei, Trends frohzeitig
zu erkennen und umzusetzen.

Unser strategischer Ansatz

Innovationsprojekte finden sich sowohlin den Bereichen Auto-
motive als auch in der Sparte Nutzfahrzeuge. Es gibt Projekte
auf Produktebene - zum Beispiel zu neuen Funktionen, Mate-
rialien oder zur Verbesserung von Ergonomie und Komfort - und
Prozessinnovationen, z. B. zum Einsatz neuer Materialien und
Zur optimierten Materialverarbeitung.

Im Rahmen des Innovationsmanagementprozesses erstellen
wir Roadmaps, die sowohl kunden- und marktgetriebene The-
men als auch die Umsetzung neuer Technologienin bestehende
Produkte aufgreifen. Die Federfuhrung liegt im Bereich For-
schung und Entwicklung. Innovationsprojekte werden regel-
mafig in verschiedenen Gremien mit Vertreter:iinnen der
Geschdaftsbereiche Vertrieb, Strategie und Produktmanagement
besprochen. Ferner werden Ideen bei Kundenevents vorgestellt
und Feedback eingearbeitet.

Adaptive Mittelkonsolen und Fahrersitze der ndchsten Generation
2025 wurdenmehrere Innovationsprojekte weiter vorangetrieben:

o Beider Mittelkonsole liegt der Schwerpunkt auf der Integra-
tion neuer Funktionen mit dem Ziel, unseren Kunden serien-
nahe und adaptierbare Losungen fur ihre Produkte anzu-
bieten. Unsere Strategie basiert auf einer modularen
Mittelkonsole, die mit funktionalen Ablagesystemen und
zus@tzlichem Stauraum ausgestattet ist. Diese Anpassun-
gen orientieren sich an den Bedurfnissen der Fahrgdste,
wobeider praktische Nutzen und der Komfortim Vordergrund
stehen.

Im Bereich Fahrer- und Passagiersitze arbeiten wir kontinu-
ierlich an neuenKonzepten sowohl fur Federungenals auch
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fUruntergeordnete Module, Baugruppen und Komponenten,
um den Komfort, die Ergonomie und die Sicherheit in Land-
und Baumaschinen, Flurférderzeugen, Lkw und Zugen wei-
ter zu verbessern.

e Wir haben unter anderem neue KopfstUtzen und Mittelkon-
solen entwickelt und konzipiert, die mit einem hohen Auto-
matisierungsgrad hergestellt werden kénnen. Diese Fort-
schritte ermoglichen es uns, effizienter zu produzieren und
gleichzeitig die Qualitdtund Zuverldssigkeit unserer Produkte
zu gewdhrleisten.

e ImBereich der Lautsprecherabdeckungen haben wir durch
die Weiterentwicklung und Neuentwicklung von Technolo-
gien bei Kunststoff und Edelstahl neue Designfreiheiten for
unsere Kunden geschaffen.

Ausblick

GRAMMER wird auch im kommenden Jahr an seiner Roadmap
festhalten und strategische Innovationsprojekte vorantreiben.
Dazu gehdren die Erhthung der Modularittéit und die Komplexi-
tatsreduzierung Uber alle Produktgruppen hinweg. Durch die Neu-
gestaltung bestehender Produkte entwickeln wir neue, markt-
gerechte Losungen fur unsere Kunden.

Die GRAMMER Gruppe Ubernimmt Verantwortung for die Umwelt
und verfolgt dabei einen ganzheitlichen Ansatz. In den Unter-
nehmensleitlinien wurden der aktive Schutz der Umwelt und der
verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen als wichtiges Ziel
definiert. Der Anspruch: Wir wollen geschaftsbedingte Umwelt-
auswirkungen weitestgehend reduzieren. Hierfur werden Pro-
zesse entlang der gesamten Wertschopfungskette kontinuierlich
analysiert und optimiert, um die Energieeffizienz zu verbessern,
Emissionen zu verringern und Umweltverschmutzung zu ver-
meiden. Auierdem senken wir die Abfallmenge und den Wasser-
verbrauch und achten darauf, die Biodiversitat zu erhalten.

Der Erfolg unserer Umweltaktivitaten wird regelmafig Uber-
pruft - sowohl intern als auch mit UnterstUtzung von externen
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Partnern. Alle unsere Standorte weltweit haben bereits ein
Umweltmanagementsystem nach IS0 14001 implementiert und
standortspezifische Umweltziele und Mafinahmen definiert.

Die Gesamtverantwortung fur das Umweltmanagement liegt
im Bereich ,Group Quality & HSE”, der an den Vorstand berichtet.
Der Bereich erarbeitet strategische Vorgaben fur den Umwelt-
schutz der gesamten Gruppe. Zur Umsetzung der Mafinahmen
ist an jedem Standort die Funktion des Umweltmanagementbe-
auftragten eingesetzt.

41 Klimawandel

Als weltweit agierendes Produktionsunternehmen verbraucht
GRAMMER entlang der gesamten Wertschopfungskette Energie
und tragt damit durch die Emission von Treibhausgasen zum Kli-
mawandel bei. Um den Klimawandel zu bremsen, unterstutzen wir
das 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens und verpflichten
uns, unsere CO,-Emissionen weltweit signifikant zu reduzieren.

Die Reduktion der Kohlendioxidemissionen stellt uns vor Heraus-
forderungen: Die CO,-Vorgaben der Gesetzgeber in den Landern
oder der Kunden sind uneinheitlich, daher ist von Unternehmen
ein hohes Maf an Eigeninitiative gefordert. Die Nichteinhaltung
von CO0,-Vorgaben birgt Risiken wie Umsatzeinbufien oder
einen sinkenden Unternehmenswertinfolge einer geschwdchten
Wettbewerbspaosition, vertinderten Kundenverhaltens oder
steigender Kapitalkosten. Zudem kénnen steigende Energie-
und Kraftstoffpreise zu finanziellen Belastungen fuhren — direkt
durch hohere Betriebskosten und indirekt durch steigende
Einkaufspreise fur Produkte. Umweltkatastrophen und
Extremwetterereignisse beeintrdchtigen bereits heute Produk-
tion und Transport und machen zusatzliche Investitionen und
Standortverlagerungen erforderlich.

Die erhohten CO,-Anforderungen fuhren aber auch zu einem
Innovationsschub in der Automobilindustrie, der eine wichtige
Chance fur GRAMMER darstellt. Effizienzmafinahmen, Energie-
einsparungen und die Entwicklung einer CO,-armen Produkt-
palette kdnnen zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen
fuhren, ebenso wie der Einsatz erneuerbarer Energien. Durch

diese Mafinahmen Ubernehmen wir als Unternenmen Verant-
wortung und tragen dazu bei, den Klimawandel zu bremsen.
Dies wirkt sich auch positiv auf unsere Attraktivitat gegentber
Kunden und Bewerberinnen aus.

Unser strategischer Ansatz

Wir arbeiten mit verschiedenen Prozessen und Methoden, um
wesentliche klimarelevante Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen zu identifizieren. Damit schaffen wir eine fundierte Grund-
lage fur strategische Entscheidungen und eine nachhaltige
Ausrichtung unseres Unternehmens.

Um die Auswirkungen unserer Geschdftstdtigkeit auf den
Klimawandel zu ermitteln, berechnen wir seit 2019 die Treib-
hausgasemissionen unserer Standorte nach dem Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocol). Dies beinhaltet die Bestimmung
der Emissionen in Scope 1und 2. Unter Scope 1 fallen direkte
Emissionen, die zum Beispiel durch die eigene Energieer-
zeugung oder den Produktionsprozessen entstehen. Scope 2
umfasstindirekte Emissionen, etwa durch die Nutzung von ein-
gekauftem Strom und Fernwarme.

Seit 2021 berechnen wir mit externer Unterstutzung auch
unsere Scope-3-Emissionen. Dazu gehoren z. B. eingekaufte
(Vor-JProdukte, Dienstreisen und Logistikprozesse. Um die
CO,-Emissionen innerhalb unserer Lieferkette zu ermitteln,
fragen wir den CO2-Fufiabdruck unserer Lieferanten ab. In
Vorbereitung auf die CSRD haben wir die Emissionsberechnung
von Scopelund Scope 2im Jahr 2025 sowohl market- als auch
location-based durchgefuhrt. Die detaillierte Darstellung der
Emissionsreduktionen auf dieser Basis werden wirim ndchsten
Bericht veroffentlichen.

GRAMMER hat bereits das Ziel erreicht, die Summe seiner CO,-
Emissionen in Scope 1 und 2 bis 2025 um 25 %o zu reduzieren.
Das weitere Ziel ist die Reduzierung der CO,-Emissionen (Scope
Tund 2) bis 2040 um 100 % gegenuber dem Basisjahr 2019. Dazu
wurde die Energieeffizienz bis 2025 bereits um 10 % gegenuber
2019 gesteigert. Zudem sind 49 %o aller Produktionsstandorte
auf100 9 Strom ausregenerativen Quellen mit entsprechenden
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Zertifikatsnachweisen umgestellt. Bei weiteren 10 %o der Pro-
duktionswerke ist die Umstellung teilweise erfolgt. Auch die
CO,-Emissionenin der vorgelagerten Lieferkette sollen gesenkt
werden, bis 2030 um 20 %o gegenUber dem Basisjahr 2021.

Umunsere Emissionsziele zu erreichen und den Energieverbrauch
weltweit zu steuern, arbeitet GRAMMER mit einem zertifizierten
Energiemanagementsystem gemdf ISO 50001, das wir bis Ende
2027 an allen Produktionsstandorten einfuhren werden. Damit
wird der Energieverbrauch kontrolliert, analysiert und durch
gezielte Mafinahmen verringert. Zum 31. Dezember 2025 waren
bereits 67 %o aller Produktionsstandorte sowie alle deutschen
Standorte nach IS0 50001 zertifiziert.

Aus den globalen Zielen fur die GRAMMER Gruppe leiten wir
individuelle Energieeinsparziele fur die einzelnen Werke ab:
Alle Produktionsstandorte mussen die Energie-Roadmap ver-
bindlichumsetzen. Die Regionen haben jeweils eine:n Manager:in
fur Energiethemen, und die Werke werden zudem von Energie-
managementbeauftragten unterstutzt.

Unter der Koordination des Fachbereichs CSR sind bei
GRAMMER alle Abteilungenin die Themen Energieverbrauch und
CO,-Emissionen eingebunden. Daruber hinaus bestehen
Arbeitsgruppen zu verschiedenen Themen, darunter Energie-
effizienz, nachhaltiger Einkauf und nachhaltige Materialien.
FUr die Ermittlung des CO,-Fufiabdrucks der GRAMMER Produkte
ist das Team ,Materials & Sustainability” im Bereich Forschung
und Entwicklung zustandig.

Durchfihrung einer Klimarisikoanalyse

Im Jahr 2024 hat GRAMMER eine Klimarisikoanalyse durchge-
fuhrt, um physische Risiken, Ubergangsrisiken und -chancen
vor dem Hintergrund verschiedener Klimaszenarien zu be-
werten. Die physischen Risiken wurden anhand der Verwund-
barkeit der GRAMMER Standorte und der Lieferkette unter
Berucksichtigung verschiedener Klimamodelle analysiert. Die
Ubergangsrisiken und -chancen wurden im Hinblick auf den
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wandel hin zu einer
kohlenstoffarmeren Zukunft untersucht, wobei der Fokus auf
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dem Produktportfolio, den Produktionsstandorten und der
Abhangigkeit von Lieferanten lag.

Physische Risiken fur GRAMMER ergeben sich aus klimabeding-
ten Risiken wie Hitzestress, Uberschwemmungen, extremen
Niederschlagen, hydrologischen Schwankungen und Sturmen,
die die Effizienz von Maschinen verringern, Betriebsablaufe
storenund Schaden anVermodgenswerten verursachenkonnen.
Zuden Ubergangsrisiken zahlen steigende Kosten durch hohere
CO,-Preise, die Beschaffung nachhaltiger Materialien sowie
eventuell notwendige Gebdudemodernisierungen. Aufierdem
kénnen vorzeitige Abschreibungen von Sachanlagen aufgrund
technologischer Vertinderungen notwendig werden und es
besteht ein steigender Bedarf an qualifiziertem Personal fur die
Umsetzung neuer Produkte und Technologien sowie fUr Admi-
nistrations- und Berichtsprozesse. FUr GRAMMER ergeben sich
jedoch auch Chancen, die sich aus maglichen Umsatzstei-
gerungendurchveranderte Marktpraferenzen und niedrigeren
Kapitalkosten durch den Zugang zu gronen Finanzinstrumenten
ergeben.

Mafinahmen zur Reduzierung von CO,-Emissionen und des
Energieverbrauchs

Seit 2020 setzen wir ein Energiemonitoring ein und fuhren re-
gelmafige Potenzialanalysen durch, um Energieverluste zu
identifizieren und den Stand unserer Technik zu bewerten. Die
Analysen sind inzwischen an allen Standorten abgeschlossen
und werden jahrlich wiederholt. Daraus konnten erste Ein-
sparpotenziale abgeleitet werden, beispielsweise beiMaschinen
und Anlagenim Stand-by-Modus, die zu diesem Zeitpunkt nicht
benotigt wurden.

Eine anlagengenaue Messung sowie die vorhandenen Material-
verbrauchsdaten ermoglichen es, die Effizienz zu verbessern
und mitanderen Anlagen zu vergleichen.Rund zwei Drittel unse-
rer Produktionsstandorte sind mit sogenannten Smart Metern
ausgestattet, um den Energieverbrauch detailliert zu erfassen.
In vielen Werken haben wir auf energiesparende LED-Beleuch-
tung umgestellt und energieeffiziente Maschinen wie Spritz-
gussanlagen und Heizkessel angeschafft. Vereinzelt wurden

Ddcher saniert und gedammt, um den Energiebedarf fOr Heizen
und Kuhlen zu reduzieren.

Durch den verstdrkten Einsatz von Strom aus erneuerbaren
Quellen konnten unsere Scope-2-Emissionen im Vergleich zum
Vorjahr weiter gesenkt werden. Aufierdem wurden auchim Jahr
2025 verschiedene Aktionen und Schulungen an allen Stand-
orten durchgefuhrt, um die GRAMMER Mitarbeiter:innen fur den
sparsamen und verantwortungsvollen Umgang mit Energie zu
sensibilisieren. Daruber hinaus konnte Energie durch Mafinah-
men, wie zum Beispiel dem Einsatz von neuem effizienterem
Equipment, der Modernisierung von Heizungsanlagen und der
Etablierung des Power on-off-Managements eingespartwerden.

In 2025 hat das Projekt ,Top 100 Green Supplier Programm?, zu
dem wir unseren Top-100-Lieferanten bereits einen Vertrag
geschickthaben, das bisherige Projekt ,Nomination Tree” abge-
l6st, um auch in unserer vorgelagerten Wertschopfungskette
eine hohere CO,-Reduktion erreichen zu kénnen (s. Kapitel 51,
S.68-70).

Ausblick

Bis Ende 2027 soll das Energiemanagementsystem nach
ISO 50001 inklusive Energiemonitoring an allen GRAMMER
Produktionsstandorten weltweit eingefUhrt werden. Auch in
den kommenden Jahren arbeitet GRAMMER weiter an der
Steigerung seiner Energieeffizienz, unter anderem durch die
Einfohrung des Energiemanagementsystems in weiteren
Werken. Des Weiteren werden Potenzialanalysen im Energiebe-
reich zur Reduzierung des Strom- und Energieverbrauchs
fortgesetzt und Aktionstage zu den Themen Verlustwdrme-
nutzung und umweltfreundliche Maobilitdt veranstaltet.

Die CO,-Reduktionsziele werden weiterverfolgt und der Bezug
van Okostrom an unseren Standorten weltweit kontinuierlich
erhoht. Im Jahr 2026 wird sich GRAMMER noch einmal intensiv
mit seinen ZielenzumKlimaschutz in Verbindung mit der Science
Based Targets initiative (SBTi) auseinandersetzen. Daneben
sollen die CO,-Emissionen in der Nutzungsphase unserer
Produkte weiter reduziert werden. Den grofiten Hebel sehen wir
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in der Leichtbauweise, die im laufenden Betrieb der Fahrzeuge
Kraftstoff spart (s. Kapitel 3.2, S. 62-64).

ZIELE
- Reduktion der CO,-Emissionen (Scope 1und 2] bis 2040 um
100 % gegenuber dem Basisjahr 2019

- Bis Ende 2026: Definition eines Emissionsreduktionsziels fur
2030 fur Scope 1und Scope 2 auf Basis der Emissionsbe-
rechnungen gemdaf ESRS-Standards (market-based und
location-based)

- Fortfuhrung der stufenweisen Umstellung auf 100 %o
Okostrom an allen weltweiten Standorten

- Reduktion der CO,-Emissionenin der Lieferkette (Upstream)
bis 2030 um 20 %o gegenuber dem Basisjahr 2021

4.2 Umweltverschmutzung

Das Thema Umweltschutz ist fur GRAMMER als produzierendes
Unternehmen entlang der gesamten Wertschopfungskette
von zentraler Bedeutung. Unser Anspruch ist es, die eigenen
betriebsbedingten Umweltauswirkungen und die unserer Liefe-
ranten und Geschaftspartner so gering wie maglich zu halten.

Die Umweltverschmutzung entsteht bei der Rohstoffgewinnung
durch Lieferanten, bei unseren eigenen Produktionsprozessen
sowie dem Transport der Produkte. Beispielsweise kann es in
den eigenen Produktionsprozessen zur Freisetzung von Stick-
oxiden und fluchtigen organischen Verbindungen bei Prozessen
wie dem Schaumen, Lackieren und der Abfallverbrennung
kommen. Zudem kénnen Schadstoffe durch Deponierung und
unsachgemafen Umgang mit Abwdassern und Chemikalieninden
Boden gelangen. Hohere Investitions- und Modernisierungs-
kosten aufgrund strengerer gesetzlicher Auflagen stellen dabei
ein Risiko fUr GRAMMER dar.

GRAMMER

Unser strategischer Ansatz

Zur Identifizierung und Bewertung von Umweltauswirkungen
und -risiken haben wir einen unternenmensweiten Prozess auf
Basis der IS0 14001 eingefUhrt. Dieser wird Uber den gesamten
Produktlebenszyklus fur alle Unternehmen der GRAMMER
Gruppe weltweit sowie fUr vorgelagerte Zulieferer und Akteure
in der nachgelagerten Wertschopfungskette angewandt.
GRAMMER fordert auch von seinen Lieferanten die EinfUhrung
eines Umweltmanagementsystems nach IS0 14001 und legtim
Verhaltenskodex fur Lieferanten fest, dass negative Auswir-
kungen auf Boden, Wasser und Luft zu vermeiden sind.

Grundlage unseres strategischen Umweltmanagements ist
die konsequente Einhaltung aller relevanten Gesetze und Auf-
lagen.Zudem setzen wir auf die Zusammenarbeit mit Behorden,
NGOs und anderen Interessengruppen wie den GRAMMER
Mitarbeiter:innen im Bereich Umweltschutz. Weitere Koopera-
tionspartner sind Hochschulen, Beratungsunternehmen und
Genossenschaften. Unsere Umwelt- und Energieleitlinien
enthalten Elemente zur Vermeidung von Umweltbelastungen.
Dazu gehoren die verantwortungsvolle Bodennutzung ein-
schliefilich der Erhaltung der Bodenqualitat, die Vermeidung
von Luftschadstoffen, die Erhaltung der Luftqualittt in allen
Produktionsprozessen sowie die gewdsserschonende Ablei-
tung unvermeidbarer Abwasser. Aufierdem soll eine sichere
Entsorgung der GRAMMER Produkte gewdhrleistet werden.

Um die Luftverschmutzung zu reduzieren, werden regelmafig
neue Chemikalien und Technologien zur Reduzierung und
Vermeidung von Emissionen eingefuhrt. Dartber hinaus ver-
wenden wir wasserbasierte Klebstoffe anstelle von l6sungs-
mittelbasierten Klebstoffen und verzichten auf den Gebrauch
von Verdunnern, was ebenfalls zu einer Verringerung der Luft-
verschmutzung fuhrt. Die Umsetzung dieser Mafinahmen ist
noch nicht abgeschlossen. Des Weiteren wurden an verschie-
denen Produktionsstandorten der GRAMMER Gruppe bereits
emissionsarme Gasbrenner zur Reduzierung von Stickoxiden
installiert.

Ausblick

Auch im Jahr 2026 werden wir weiter daran arbeiten, unsere
negativen Umweltauswirkungen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette zu reduzieren und die gesetzlichen Vorgaben
konsequent einzuhalten.

4.3 Abfall

Abfall hat negative Auswirkungen auf die Umwelt - auf Boden,
Wasser und Luft. Daher versucht GRAMMER, Abfdlle bestmaglich
zuvermeiden. Ein erhohtes Abfalloufkommen anunseren Stand-
orten, insbesondere in Landern ohne Kreislaufwirtschaftssys-
tem, in denen recycelbare Abfdlle auf Deponien entsorgt oder
verbrannt werden, fohrt zu Umweltauswirkungen. Wahrend es
in Deutschland gut ausgebaute Verwertungs- und Recycling-
maoglichkeiten gibt, stehen in Landern wie der Turkei, Bulgarien
und Mexiko oft nur Deponierungsmaoglichkeiten zur Verfugung.
Zudem birgt eine rechtlichunzul@ssige Entsorgung ein Risiko und
bringt negative Umweltauswirkungen mit sich. Zur Reduzierung
von Abféllenund Entsorgungskosten stellt die Entwicklunginno-
vativer Verpackungssysteme z. B. aus Recyclingmaterial, die in
einem geschlossenen Stoffkreislauf wiederverwendet werden
konnen, eine Chance fur GRAMMER dar.

GRAMMER versucht bestmadglich, unvermeidbare Abfdlle zu
recyceln oder anderweitig zu verwerten. Werden die Materia-
lien in den Stoffkreislauf zuruckgefuhrt, schont dies auch
die naturlichen Ressourcen. Erst nachdem alle Verwertungs-
maoglichkeiten ausgeschopft sind, werden unsere Abfdlle
ordnungsgemafn entsorgt.

Unser strategischer Ansatz

Wir wollen bei GRAMMER weltweit Abftlle reduzieren, gefahrliche
Abfallstoffe minimieren, das Recycling von Abfdallen steigern
und sicherstellen, dass angemessene Entsorgungs- und
Recyclingmethoden angewandt werden. Das Thema Abfall ist
Teil der strategischen Initiative ,Sustainable Company” und wird
aufierdem im Umweltmanagementsystem berudcksichtigt, das
an allen GRAMMER Standorten bereits nach 1SO 14001 zertifiziert
ist. Regelmafig Uberprufen wir unsere Abfallentsorgung und
erstellen jahrliche Abfallbilanzen, um daraus Mafinahmen zur
Optimierung abzuleiten.
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Alle unsere Abfallstrome werden analysiert, um ein Hochstmaf
an Recycling zu gewdhrleisten. Es werden Vertréige mit zertifi-
zierten Entsorgungsunternehmen abgeschlossen, um die Wieder-
verwertung sicherzustellen und die Entsorgung von Abfdllen auf
Deponien zu vermeiden. Insbesondere die Art und Weise, wie
wir unsere Produkte gestalten, hat einen Einfluss auf die Abfall-
menge, dieam Ende der Produktlebensdauer anfallt. Wir verfolgen
daher den Ansatz ,Design for Recycling”, um die Abfallmenge zu
reduzieren (s.Kapitel 3.2, S. 62-64). Zudem haben wir ein globales
Verbesserungsprogramm fUr unsere internen Verpackungen
gestartet. Besonderes Augenmerk wurde dabei auf die Redu-
zierung, Wiederverwendung und Recyclingfahigkeit gelegt.

Kunststoffabfall und gefiihrliche Abfiille reduziert

Auch im Jahr 2025 haben wir unser Abfallmanagement durch
verschiedene Mafinahmen weiter verbessert. Im Bereich Verpa-
ckung werden100 %o der Polyethylenbeutel, die wir vonunseren
Lieferanten als Verpackungsmaterial erhalten, fUr den Transport
innerhalb unserer Standorte wiederverwendet. DarUber hinaus
wurden die Verpackungsmengen fUr den innerbetrieblichen
Transportund die Kunststoffabfdlle reduziert und gleichzeitig der
Anteil an recycelbaren Verpackungsmaterialien erhoht. Die
Recyclingquote der GRAMMER Gruppe lag 2025 bei 85,41 %%
auf Vorjahresniveau (Vj. 85,73 9o). Der Anteil der Abfdlle,
welche auf Deponien entsorgt oder verbrannt wurden, lag 2025
bei 14,59 %o (Vj. 14,27 o).

Umdas Aufkommen gefahrlicher Abfalle zu verringern, haben wir
den Einsatz gefthrlicher Chemikalienin der Produktionreduziert.
Gleichzeitig vermeiden wir die Entsorgung gefahrlicher Abfdlle
auf Deponien. Die Gesamtabfallmenge ging um 10,84 %o zuruck.
Auchim Jahr 2025 wurde das Reporting der Abfdlle noch weiter
spezifiziert. Sowird auchinden Kategorien ,Recycling”, ,Deponie”
und ,Thermische Abfdlle” zwischen gefahrlichen und nicht
gefahrlichen Abfallen unterschieden.

Ausblick

Das langfristige Ziel ist es, bis 2040 keine Abfalle mehr auf
Deponien zu entsorgen oder zu verbrennen und gleichzeitig den
Grofiteil der Abfdlle zu recyceln.
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ZIELE
- Maximierung der Recyclingrate fur Abfclle bis 2040 (> 95 9/o)

- Verringerung der Deponierungsrate auf 0 %o bis 2040

- Verringerung der Verbrennungsrate auf 0 %o bis 2040

GRAMMERSs Lieferanten, Dienstleister und Partner sind ein wich-
tiger Bestandteil der Wertschopfungskette. Und auch ihre
Geschaftstatigkeit hat Auswirkungen auf Umwelt, Menschen
und Gesellschaft. GRAMMER Ubernimmt Verantwortung Uber
die Grenzen des Unternehmens hinaus - und gestaltet seine
Lieferkette nachhaltig: Von allen Lieferanten, Dienstleistern und
Partnern erwarten wir, dass sie dieselben hohen Umwelt- und
Sozialstandards erfullen wie wir selbst. Dazu zdhlenunter ande-
rem faire Arbeitsbedingungen, der Respekt der Menschen-
rechte, die Reduktion von CO,-Emissionen, eine energieeffizi-
ente Produktion und die Vermeidung von Abfall.
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5.1 Lieferantenmanagement

Als produzierendes Unternehmen ist GRAMMER auf ein welt-
weites Lieferantennetzwerk angewiesen. Die Zulieferer versor-
gen uns beispielsweise mit Rohstoffen, Materialien, Bauteilen,
Verpackungen, Technik, Tools und diversen Dienstleistungen.
Um Nachhaltigkeit nicht nur im Unternehmen, sondern auch
entlang unserer Lieferkette zu gewahrleisten, achten wir
darauf, dass Lieferanten unsere Umwelt- und Sozialstandards
einhalten.

Durch die andauernden Konflikte in der Ukraine, im Nahen Osten
sowie auch Angriffe in der Region des Suezkanals/Rotes Meer
und klimatische Auswirkungen (z. B. Niedrigwasser im Panama-
kanal / deutschen Flussen), aber auch politische Ereignisse wie
Exportverbote fur Seltene Erden oder der Streit um Nexperiq,
kommt es weiterhin zu Herausforderungen in der Lieferkette.
Das kann dazu fuhren, dass bei Lieferanten Entscheidungen
zuungunsten von Umwelt- und Sozialstandards getroffen
werden. Hier kann das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) entgegenwirken und als Vorbereitung auf die bevorste-
hende Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)
auf europdischer Ebene Transparenz schaffen. Eine Chance
sehen wir in unserer digitalen Struktur und unterstUtzenden
Tools, mit denen sich das Risikomanagement und CSR-Themen
in der Lieferkette effizient steuern lassen.

Im Zusammenhang mit der Gewinnung und Verarbeitung natur-
licher Rohstoffe, wie etwa Stahl oder Aluminium, kénnen zudem
potenzielle negative Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften
in der vorgelagerten Wertschopfungskette entstehen. Diese
betreffeninsbesondere Umwelt- und Gesundheitsbedingungen,
beispielsweise den Zugang zu sauberem Wasser, die Luftquali-
tat oder den Umgang mit Emissionen und Abfallenin rohstoffna-
hen Regionen. GRAMMER hat diese potenziellen Auswirkungen
im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifiziert.
Die weitere Ausgestaltung eines strategischen Ansatzes sowie
die Definition konkreter Mafinahmen und Ziele zur Adressierung
dieser Risiken in der Lieferkette befinden sich derzeit in Vorbe-
reitung und sollen ab dem Jahr 2026 weiterentwickelt werden.
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Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mitunseren Partnern for-
dertunsere Innovationskraft und die weitere Kooperation, auch
inKrisenzeiten. Dabeiist unser Ruf als vertrauenswurdiger Part-
ner sowie die Zufriedenheit unserer Lieferanten entscheidend.
Ist dies nicht mehr gegeben, fuhrt das zu einem wesentlichen
Risiko fur GRAMMER.

Wir sind uns ebenso darUber bewusst, dass die wirtschaftliche
Stabilitat und die Fahigkeit unserer Lieferanten, ihre Mitarbeiter:in-
nenzubezahlen, direktdurch unsere fristgerechte Zahlung sowohl
positiv als auch negativ beeinflusst werden kénnen. GRAMMER
ist es daher wichtig,im Rahmen der vertrauensvollen Zusammen-
arbeit alle vereinbarten Zahlungsmodalitten einzuhalten.

Unser strategischer Ansatz

Um die Nachhaltigkeit in unserer Lieferkette zu managen,
arbeitet GRAMMER mit einem Verhaltenskodex fur Lieferanten
(Supplier Code of Conduct). Er deckt alle relevanten Nachhaltig-
keitskriterien ab, aufierdem gesetzliche Vorgaben, ethische
undinternationale Standards sowie die Anforderungen unseres
Wertesystems. Der Verhaltenskodex fUr Lieferanten ist seit
2017 Bestandteil jeder digitalen Lieferantenanfrage und wurde
2023inhaltlich erweitert, um den Themen faire Arbeitsbedingun-
genundMenschenrechte noch mehr Gewichtzu verleihen.Neue
Zulieferer mussen inn elektronisch unterzeichnen, bevor sie ein
Angebot abgeben. Damit verpflichten sie sich, unter anderem
Kinder- und Zwangsarbeit zu bekampfen, ihre Mitarbeiter:innen
fair zu bezahlen und die Umwelt zu schutzen. Der Verhaltens-
kodex fur Lieferanten ist im digitalen Lieferantenportal fur alle
Geschaftspartner jederzeit zuganglich.

GRAMMER nutzt seine digitale Beschaffungsplattform, um
Lieferantendaten jahrlich zu aktualisieren und die Einhaltung der
CSR-Richtlinien, die im Verhaltenskodex und in den Vertragen
mit allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB) festgeschrieben
sind, von den Lieferanten bestatigen zu lassen. Die Einhaltung
wird in regelmafigen Abstdnden durch Self-Assessments und
im Rahmen von jahrlichen Lieferantengespréchen abgefragt.
Dafur wurde eine eigene Stelle geschaffen, die von den entspre-
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chenden Category Manager:innen unterstutzt wird. Wo notig,
helfen wir unseren Zulieferern bei der Weiterentwicklung - oder
trennen uns von Lieferanten, die unsere Umwelt- und Sozial-
standards nicht einhalten. Uber relevante Anderungen wie neue
Anforderungen informieren wir die Zulieferer digital.

Mit einem digitalen Risikomanagementsystem verfolgen wir per-
manent die geopolitischen Geschehnisse und ihren Einfluss auf
die Lieferkette. Zusatzlich haben wir eine Software fur Nachhal-
tigkeitsthemen implementiert, die auch die Anforderungen des
LkSG vollsttindig abdeckt. Hier mUssen die Lieferanten standar-
disierte Fragebdgen zu den Themen Umwelt, Anti-Korruption,
Menschenrechte, Arbeitsbedingungen und Verantwortungin der
Lieferkette beantwortenund gegebenenfalls mit Zertifikaten bele-
gen. Das System wertet diese Informationen und Zertifikate
selbststdndig aus, um eine Bewertung des Lieferanten vorzu-
nehmen. Bei Bedarf werden anschliefiend mogliche Gegenmaf-
nahmeninnerhalb der GRAMMER Gruppe definiert undim System
dokumentiert.

Mit seinem Lieferantenmanagement geht GRAMMER weit Uber
die gesetzlichen Anforderungen hinaus - und tragt positiv zu
einer nachhaltigen Lieferkette bei. Lieferanten unterzeichnen
unsere Vorgaben und Richtlinien, und CO,-Emissionen werden
bereits im Vergabeprozess abgefragt. Einwegverpackungen
ersetzenwir nach und nach durch Mehrwegverpackungen. Dar-
Uber hinaus wollen wir mit dem Projekt ,Okostrom-Vertrag” unsere
Scope-3-Emissionenin der vorgelagerten Wertschopfungskette
reduzieren. Bisher wurde der Vertrag an unsere Top-100-Liefe-
ranten verschickt. Das Projekt ist Kernbestandteil unserer
Initiative ,Top 100 Green Supplier Programm” und léste Anfang
2025 unser vorheriges Projekt ,Nomination Tree” ab, da wir so
eine hohere Reduktion von CO,-Emissionen erreichen konnen.

Der Beauftragte fUr nachhaltiges Lieferantenmanagement ist
fur die EinfUhrung, Sicherstellung und Einhaltung der relevanten
Nachhaltigkeitsthemen in der Lieferkette verantwortlich. Er
wird von mehreren Mitarbeiterinnen unterstutzt und das Team
arbeitet eng mit der CSR-Abteilung zusammen.

Verantwortungsvolle Zahlungspraktiken

Wir verpflichten uns, eine starke und vertrauensvolle Beziehung
zu unseren Lieferanten zu gewdhrleisten, insbesondere in
Krisenzeiten, da unsere Beschaffungspraktiken und unsere
Zahlungsbedingungen erhebliche Auswirkungen auf unsere
Lieferanten habenkénnen. Wir bemuhen uns, unsere Lieferanten
punktlich zu bezahlen, eine offene Kommunikation zu pflegen
und unsere Lieferanten respektvoll zu behandeln. Soweit nicht
abweichend schriftlich vereinbart, erfolgen Zahlungen von
GRAMMER innerhalb der gesetzlich zuldssigen Hochstfrist ab
Erhalt einer vertragsgemafen, mangelfreien Leistung und einer
ordnungsgemdfen, nachprufbaren Rechnung. Bei Annahme
verfruhter Leistungen beginnt die Zahlungsfrist jedoch fruhes-
tens mit dem vereinbarten Liefertermin. Dies gilt fUr alle unsere
Lieferanten.

Umsetzung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setzes (LkSG)

2022 hat GRAMMER die ESG-Risikomanagementplattform ,Integ-
rity Next” eingefuhrt und eine Reportingstruktur geschaffen, um
Lieferantendaten fur das neue LkSG abzufragen. 2024 hat die
Plattform fUr alle Lieferanten ein Webinar zum korrekten Ausful-
len der Fragebogen durchgefuhrt. Die Anzahl an Lieferanten, die
sich zur Beantwortung der Fragen angemeldet hat, ist seitdem
gestiegen. Ebensowurde die ESG-Plattforminunsere bestehende
digitale Supply Chain Management (SCM)-Landschaft aus E-Pro-
curement- & SCM-Riskmanagement-System eingebunden. Die
Ergebnisse fliefienin die Vergabeinformationen mit ein. Daneben
wurden weltweit Mitarbeiterschulungen zu potenziellen Risiken
und moglichen Mafinahmenim eigenen Geschaftsbereich durch
die Abteilung Risk Management durchgefuhrt.

Neben der EinfUhrung des ESG-Systems zur Einhaltung des
LkSG haben wir ebenso eine interne SCM-Risikomatrix erstellt.
Diese regelt, wie wir bei geringfugigen bis schwerwiegenden
Verstofien agieren und welche Fachbereiche wann hinzuzuzie-
hen sind, um die nétigen Eskalationsstufen einzuhalten. Die
Matrix und deren Definition sind in Anlehnung an das globale
Risikomanagement der GRAMMER Gruppe erstellt worden. Falle,
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die Uber SCM hinausgehen, werden dann auch an das zentrale
Risikomanagement weitergegeben, um gegebenenfalls globale
Mafinahmen zu definieren.

GRAMMER bezieht sowohl seine eigenen Werke als auch die der
Lieferanten in seine Risikoanalyse mit ein. In Bezug auf unsere
Lieferanten lag der Fokus in diesem und letztem Jahr auf Liefe-
ranten mit einem hohen Lander- und Industrierisiko, wahrend
2023 deutsche Lieferanten mit einem hohen Risikostatus im
Vordergrund standen. 2025 gab es im Rahmen unserer Risiko-
analyse in der gesamten Wertschopfungskette keine Vorfdlle.

Ausblick

In den kommenden Jahren wird GRAMMER gemdf dem LkSG
noch mehr Transparenz Uber die Einhaltung von Umwelt-
und Sozialstandards in seiner Lieferkette schaffen und die
Nachhaltigkeit weiter verbessern. Unter anderem soll der
C0,-Ausstofl innerhalb der globalen vorgelagerten Lieferkette
(Upstream) bis 2030 um 20 %o im Vergleich zum Basisjahr 2021
reduziert werden (s. Kapitel 4.1, S. 65-67).

Daruber hinaus sollenin Zukunft die Einladungen an die Lieferan-
ten im Vergabeprozess vorgezogen werden, um frohzeitig auf
Probleme oder Lucken bei Lieferanten aufmerksam zu werden.

ZIELE
- 60 9% der weltweiten Lieferanten akzeptieren den GRAMMER
Verhaltenskodex fUr Lieferanten bis Ende 2026

- Reduktion des C0O,-Ausstofies innerhalb der globalen
vorgelagerten Lieferkette (Upstream) bis 2030 um 20 %o im
Vergleich zum Basisjahr 2021

5.2 Arbeitshedingungen und Menschenrechte

Arbeitsbedingungen und die Einhaltung der Menschenrechte
sind nicht nur essenziell, um eine gesunde Arbeitsumgebung fur
alle Mitarbeiter:innen weltweit an den GRAMMER Standortenund
entlang der gesamten Lieferkette zu schaffen. Sie starken auch

GRAMMER

das Vertrauen von Kunden und der Offentlichkeit in unser Unter-
nehmen. GRAMMER st sich seiner Verantwortung bewusst - und
sorgt dafur, dass Menschenrechte im Unternehmen und in der
Lieferkette respektiert werden.

Eines der grofiten Risiken fUr international agierende Unterneh-
menist, dass sie keine absolute Kontrolle Uber die vor- und nach-
gelagerten Lieferketten haben. Nicht immer stimmt das lokale
Recht mit internationalen Menschenrechtsstandards Uberein,
was zu Diskriminierung, Missstdnden oder moderner Sklaverei
fuhren kann. Neben den Menschenrechtsverletzungen bergen
daraus resultierende Reputationsschaden und der Verlust des
Unternehmenswerts ein hohes Risiko fur GRAMMER.

Gleichzeitig gibt es viele Chancen fur Unternehmen, um die
Arbeitsbedingungen in ihrem eigenen Geschaftsbereich zu
gestalten und zu verbessern. Dazu gehort zum Beispiel die Ein-
fUhrung eines Managementsystems fur Arbeits- und Gesund-
heitsschutz oder die Schaffung attraktiverer Arbeitsbedingun-
gen,umqualifizierte Mitarbeiterinnen zu gewinnen und zu halten.
Eine erhdhte Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen kann aufierdem
die Effizienz und Produktionsleistung steigern.

Unser strategischer Ansatz

GRAMMER bekennt sich zu den Kernarbeitsnormen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) und zur Allgemeinen
Erklagrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen. Um das
Engagement fUr faire Arbeitsbedingungen zu unterstreichen,
verfugt GRAMMER Uber eine Grundsatzerklarung fur Menschen-
rechte, die auf der Website einsehbar ist. Mit dieser Grundsatz-
erklarung verpflichten wir uns, die Achtung der Menschenrechte
in unserem eigenen Unternehmen und entlang unserer Wert-
schopfungskette zu starken und Menschenrechtsverletzungen
zu verhindern. Sie wird regelmafig Uberpruft, angepasst und
weiterentwickelt. Zus@tzlich regelt unser Verhaltenskodex
(s. Kapitel 6.1, S. 71-72) unter anderem das Verhalten in Bezug
auf Menschenrechte sowie Kinder- und Zwangsarbeit. Der
Verhaltenskodex gilt fur die gesamte Unternehmensgruppe.

Daruber hinaus fuhren wir in allen Werken weltweit ein Manage-
mentsystem fUr Arbeits- und Gesundheitsschutz nach ISO 45001
ein und gewdhrleisten so faire und sichere Arbeitsbedingungen
im Unternehmen (s. Kapitel 6.1, S. 71-72).

Digitales Risikomanagementsystem

Um die Lieferkette in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen zu steu-
ernund Transparenz zu schaffen, arbeitet GRAMMER mit einer
digitalen ESG-Risikomanagementplattform, die Abfragen zu
allenrelevanten Nachhaltigkeitsthemen samt Nachweisen ein-
fordert und eine Lieferantenbewertung generiert.

Im Rahmen des Risikomanagements in Bezug auf menschen-
rechtliche Sorgfaltspflichten (s. Kapitel 5.1, S. 68-70) prufen wir
regelmafig, welche Risiken fur Menschenrechtsverletzungen
in unserer Lieferkette bestehen. Aus den Erkenntnissen der
Risikoanalyse werden dann Praventionsmafinahmen zur Risi-
kominimierung und -vermeidung abgeleitet und umgesetzt.
Im Jahr 2023 wurde die Funktion eines Menschenrechtsbe-
auftragten geschaffen, die fur die Uberwachung des Risikoma-
nagements, unter anderem durch die Uberprifung der Risiko-
analyse und der Angemessenheit der ergriffenen Mafinahmen,
verantwortlich ist. Er berichtet direkt an den Vorstand von
GRAMMER.

Auf Basis der Ergebnisse der Risikoanalyse sowie internatio-
naler Standards wurden unsere Richt- und Leitlinien fur die
GRAMMER Gruppe entwickelt, wie z. B. unser Verhaltenskodex
fur Lieferanten. Mit der Unterzeichnung verpflichten sich Liefe-
ranten, unsere Umwelt- und Sozialstandards einzuhalten und
sie auch anihre Zulieferer weiterzugeben. Dies Uberprufen wir
mit unserer ESG-Risikomanagementsoftware. Der aktualisierte
Verhaltenskodex ist seit Januar 2023 zusammen mit dem Ver-
haltenskodex fur Mitarbeiter:innen auf der GRAMMER Website
verfugbar.

Aufierdem wurde ein Beschwerdemechanismus eingerichtet:

Mitarbeiterinnen und externe Stakeholder kénnen Uber ein Hin-
weisgebersystem anonym Verstofie gegen unsere Standards
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melden. Dafur wurde in der Rechtsabteilung eine Position
eingerichtet, die bei Meldungen von Lieferanten die Stelle fur
SCM-Governance & Prozesse kontaktiert. Hinweisen gehen wir
konsequent und systematisch nach und leiten bei Bedarf
entsprechende Mafinahmen ein. Verantwortlich hierfor ist
ein interdisziplintres Team aus den Geschaftsbereichen
Compliance, Recht, Personal und dem Vorstand (s. Kapitel 2.2,
S. 58-59). Gemdafh unserem Verhaltenskodex fur Lieferanten
sollen diese in ihrem eigenen Geschdftsbereich und in ihrer
Lieferkette eine vergleichbare Meldemdglichkeit schaffen.

Ein Team aus CSR, Compliance, Recht und Lieferkettenmanage-
ment pruft alle relevanten Fdlle, die in unserer ESG-Risikoplatt-
form ,Integrity Next” identifiziert werden. Betrachtet werden
hierbei unsere eigenen Produktionsstdtten sowie unsere Liefe-
ranten. Bei Abweichungen oder Verstdfien von Lieferanten wird
inunserem ESG-System ein Mechanismus genutzt, um Mafinah-
men zu dokumentieren und umzusetzen.

Daruber hinaus haben wir seit dem Jahr 2022 das verpflichtende
E-Learning ,Compliance” eingefuhrt, das auchMenschenrechts-
themen abdeckt. Dieses wird inhaltlich kontinuierlich Uberproft
und weiterentwickelt.

Ausblick

Die Arbeits- und Gesundheitsschutz-Zertifizierung aller GRAMMER
Werke nach ISO 45001 wird bis Ende des Jahres 2026 abge-
schlossen sein. Die aktuelle Zertifizierungsquote liegt bei 89 %o.
Aufierdem sollen bis Ende 2026 60 9o unserer Lieferanten unse-
ren Verhaltenskodex fUr Lieferanten akzeptiert haben.

ZIELE
- Zertifizierung aller GRAMMER Werke nach I1SO 45001 bis
Ende 2026

- 60 %o unserer Lieferanten akzeptieren unseren
Verhaltenskodex fur Lieferanten bis Ende 2026

2 Bezieht sich auf die gesamte GRAMMER Gruppe

GRAMMER

Seinen Erfolg als Unternehmen verdankt GRAMMER vor allem
den Leistungen und dem Engagement seines globalen Teams:
Mit grofiem personlichem Einsatz entwickeln und produzieren
ca. 12.000 GRAMMER Mitarbeiter:innen weltweit Lésungen und
Innovationen, die die Mohilitét von Millionen Menschen sicherer,
komfortabler und nachhaltiger gestalten. Deshalb legen wir
grofien Wert darauf, dass sich die Beschaftigten bei GRAMMER
wohlfuhlen - und alle dieselben Chancen haben, ihr Potenzial zu
entfalten. Auch gesellschaftliches Engagementist ein wichtiger
Bestandteil unseres Nachhaltigkeitsversténdnisses. Daher
unterstutzt GRAMMER soziale und kulturelle Initiativen auf der
ganzen Welt.

6.1 Arbeitshedingungen und sonstige arbeitshezogene
Rechte

GRAMMER sieht qualifizierte, motivierte und gesunde Mitarbei-
ter:innen als Basis fur nachhaltigen Erfolg. Mit einer Kombination
aus kontinuierlicher Kompetenzentwicklung, globalen Arbeits-
schutzstandards und Gesundheitsforderung schafft das Unter-
nehmen ein sicheres und zukunftsorientiertes Arbeitsumfeld.
Die Forderung der individuellen Fahigkeiten und die Sicherstel-
lung der Gesundheit der Belegschaft stehen dabei im Fokus.
Um von Anfang an ein vertrauensvolles Verhdltnis zu unseren
Mitarbeiteriinnen aufzubauen, begegnen wir bereits unseren
Bewerber:innen mit transparenter Kommunikation und einem
verantwortungsvollen Umgang ihrer Daten.

Die Achtung der Arbeitnehmerrechte unserer Mitarbeiter:innen
ist fur uns ebenfalls von zentraler Bedeutung. Die Verletzung
von Arbeitnehmerrechten oder ein Datenschutzverstofi konn-
ten zu finanziellen Risiken sowie Reputationsrisiken fuhren.
Eine Herausforderung stellen auch der Wettbewerb um Talente
auf dem Arbeitsmarkt sowie die generell steigenden Lohn-und
Leistungsniveaus dar, die fur GRAMMER in einem Anstieg der
Kosten resultieren. Angemessene Arbeitsbedingungen sind
daher essenziell fur GRAMMER und stellen eine wichtige Chance

dar, die Mitarbeiterzufriedenheit undihre Leistung bei GRAMMER
zu erhohen. Dies kommt nicht nur unserem Ruf und unserer
Wirtschaftlichkeit zugute, sondern fordert auch ein zukunfts-
orientiertes Arbeitsumfeld und die Gesundheit unserer Mitar-
beiterinnen.

Unser strategischer Ansatz

GRAMMER verfolgt eine ganzheitliche Strategie, die Mitarbeiter-
zufriedenheit, Mitarbeiterentwicklung, Arbeitssicherheit und
Gesundheit integriert. Der Bereich ,Group Human Resources”
(Group HR) kummert sich um die Belange und die Entwicklung
der Mitarbeiter:innen. Die Unternehmenskultur und die Arbeits-
bedingungen bei GRAMMER werden im GRAMMER Verhaltens-
kodex festgehalten (s. Kapitel 2.1, S. 57-58), der die wesentlichen
internen und externen Regeln und Grundsdtze zusammenfasst.
GRAMMER lehnt Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Menschen-
handel entschieden ab und betont die Achtung der Arbeit-
nehmerrechte seiner Mitarbeiter:innen. Der Verhaltenskodex
ist auf der Unternehmenswebsite in allen relevanten Sprachen
offentlich zugtnglich und unsere Mitarbeiter:innen erhalten
regelmafig Schulungen dazu.

Um die Zufriedenheit der GRAMMER Mitarbeiter:innen zu fordern,
bieten wir verschiedene Angebote und Leistungen an, z. B. eine
faire Entlohnung nach Tarif, geregelte und flexible Arbeitszeiten,
mobiles Arbeiten, diverse Fortbildungs- und Entwicklungsmag-
lichkeiten sowie eine betriebliche Altersvorsorge. Das Programm
+MyLife@GRAMMER” unterstUtzt unsere Mitarbeiterinnen daru-
ber hinaus in allen Lebenslagen.

Die GRAMMER Academy bietet weltweit Entwicklungsmafnah-
men zu Themen wie Projektmanagement, Kommunikation und
interkultureller Kompetenz an, erganzt durch Présenztrainings
und E-Learning-Angebote. 2025 betrug die durchschnittliche
Anzahl an Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter:inin Deutsch-
land 10,44 Stunden und global 8,6 Stunden. Bis 2030 wollen wir
die durchschnittliche Anzahl auf 12 Stunden pro Verwaltungs-
mitarbeiter:in weltweit erhéhen.
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Nachwuchskrdfte, Fuhrungskrafte und Spezialistinnen werden
durch spezielle Programme wie ,Talent Circle” und ,Way of
Leading” gezielt geftrdert. Diese Trainingsangebote wurden im
Jahr 2025 durch die ,Talent Rally” und die globale Durchfuhrung
des ,Expertenprogramms” erweitert. Insgesamt bauen wir
Trainingsangebote dieser Art im Rahmen unserer GRAMMER
Akademie aus und schaffen transparente sowie zielgruppen-
spezifische Entwicklungsmaoglichkeiten. Jahrliche Entwick-
lungsgesprache mit unseren Mitarbeiter:innen sollen bei der
individuellen Karriereplanung unterstutzen.

Des Weiteren hat GRAMMER seine Stellenarchitektur weiter-
entwickelt und verfeinert. Damit wurden wesentliche Voraus-
setzungen geschaffen, um Entgelttransparenz und Vergleich-
barkeit zu erhéhen und eine faire, geschlechterunabhdngige
Vergutung gleichwertiger Arbeitlangfristig zu gewdhrleisten. Die
Fertigstellung der Stellenarchitektur wird uns auchim Jahr 2026
weiter beschdftigen.

Fokus auf Arbeitssicherheit und Gesundheit

Im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheit hat GRAMMER eine
globale Arbeitsschutzorganisation etabliert. Zusatzlich lasst
GRAMMER sein Arbeitsschutzsystem schrittweise in allen
Regionen weltweit nach ISO 45001 zertifizieren. Ende 2025 lag
die Zertifizierungsquote bei 89 %. Bis Ende 2026 soll diese
100 % betragen.

Kampagnen und Schulungen starken kontinuierlich das
Sicherheitsbewusstsein der Belegschaft. Parallel dazu wird die
Unfallhaufigkeitsrate (Lost Time Incident Frequency Rate, LTIFR)
als zentraler Leistungsindikator kontinuierlich gesenkt. Im
Jahr 2025 lag sie bei 1,29, womit in allen Regionen das Ziel einer
LTIFR von = 2 9% erreicht wurde. Das globale Ziel fur die LTIFR
wird jahrlich im Vergleich zum Vorjahreswert weiter verscharft.
Auch das Ziel die Abwesenheitsquote zum Vorjahr zu verbessern
wurde im Jahr 2025 erreicht.

GRAMMER

Sie lag bei 3,67 %o gegenuber 3,90 % im Vorjahr. Ergéinzend
unterstUtzt GRAMMER die physische und psychische Gesund-
heit der Mitarbeiterinnen durch medizinische Vorsorgeangebote,
externe Beratungsdienste und flexible Arbeitsmodelle.

Ausblick

GRAMMER plant, seine Trainingsangebote im Rahmen der
GRAMMER Akademie um neue Zielgruppen zu erweitern und
so die Entwicklungsmaglichkeiten der Mitarbeiterinnen ge-
zielt zu fordern. Im Rahmen eines Pilotprojekts werden wir
unsere E-Learning-Plattform im Jahr 2026 unseren Blue-Collar-
Mitarbeiter:innen in den Werken einiger Standorte als Pilot in
Form einer App zugdnglich machen.

Daruber hinaus wird GRAMMER seine Stellenarchitektur finalisie-
ren und als festen Bestandteil in den HR-Prozessen verankern.
Auf dieser Basis werden fundierte Erkenntnisse gewonnen, um
eine dauerhaft faire und geschlechterunabhdngige Vergutung
gleichwertiger Arbeit sicherzustellen.

Im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheit ist vorgesehen,
die ISO 45001-Zertifizierung bis Ende 2026 weltweit auf 100 %o
auszubauen und die Arbeitsschutzorganisation vollstandig zu
finalisieren. Mit neuen Informationskampagnen, Aktionstagen
und gezielten Schulungen sollen die Unfallzahlen weiter gesenkt
und die Gesundheit der Mitarbeiter:innen nachhaltig gefordert
werden.

ZIELE
- Ausweitung der Zielgruppen unserer Trainingsangebote

- Fertigstellung der GRAMMER Stellenarchitektur als fester
Bestandteil der HR-Prozesse

- EinfUhrung der Arbeitsschutzzertifizierung ISO 45001 bis
Ende 2026 an allen GRAMMER Standorten

6.2 Gleichbehandlung und Chancengleichheit

In der GRAMMER Unternehmenskultur, beschrieben durch den
WoW-Code (s.Kapitel 2.1, S.57-58), sind die Grundwerte Vertrauen
und Respekt fest verankert - und damit auch Gleichbehandlung
und Chancengleichheit fur alle Mitarbeiter:innen.

Eine offene, tolerante und wertschatzende Arbeitskultur hat viele
Vorteile: Diverse undinklusive Unternehmen gelten als attraktive
Arbeitgeber. Sie ziehen qualifizierte Mitarbeiter:innen an, die dort
gerne arbeitenund oft Uber viele Jahre im Unternehmen bleiben.
Studien haben aufierdem gezeigt, dass diverse Teams erfolgrei-
cher arbeiten. Werden unterschiedliche Perspektiven beruck-
sichtigt, fuhrt das haufig zu besseren Entscheidungen. Funktio-
niert die inklusive Zusammenarbeit jedoch nicht, entstehen
Konflikte, unter denen Leistungsfahigkeit und Innovationskraft
leiden.

Positiv wirkt sich zudem auch die Moglichkeit der Schulung und
Entwicklung fUr unsere Mitarbeiteriinnen aus. Insbesondere
unsere Studierenden und Auszubildenden mochten wir frihzei-
tig fordern, um die Zufriedenheit und die Chance auf eine Uber-
nahme in ein langfristiges Arbeitsverhaltnis fur alle zu erhohen.

Unser strategischer Ansatz

Diversitat ist fur uns kein vorUbergehender Trend, sondern
gelebte Redlittit —und das seit Jahrzehnten. Die GRAMMER Gruppe
hat 42 Produktions- und Logistikstandorte in 20 Landern,
entsprechend internationalund diversist die Belegschaft. Einen
offenen sowie respektvollen und wertschatzenden Umgang
miteinander fordern wir aktiv: 2006 hat GRAMMER als eines
der ersten Unternehmen die Charta der Vielfalt unterzeichnet -
und verpflichtet sich damit, Diversitat und Wertschatzung in
der Arbeitswelt zu sttrken. Der GRAMMER Verhaltenskodex
schreibt die Chancengleichheit fur alle Beschaftigten fest.
Wir gehen gegen jede Art von Diskriminierung oder Beldstigung
im Arbeitsumfeld vor - sei es aufgrund der ethnischen Her-
kunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung,

72


https://www.grammer.com/media/01_content/01_company/compliance/grammer_code_of_conduct_de_20211101.pdf

einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat.
Mitarbeiteriinnen haben die Maglichkeit, Vorfalle Uber ein
internes Hinweisgebersystem an die Compliance-Abteilung zu
melden (s. Kapitel 2.1, S. 57-58). Um den offenen Umgang und
das gegenseitige Verstandnis in gemischten Teams zu fordern,
werdeninterkulturelle Trainings, Sprachkurse und Teambuilding-
Mafinahmen fUr Mitarbeiter:innen weltweit angeboten.

Zudem achten wir auf ein moglichst ausgeglichenes Verhaltnis
der Geschlechter und fordern Frauen im Unternehmen. Aktuell
betragt der Frauenanteil bei GRAMMER rund 45 /0. Das Ziel, die
Frauenquote global bei rund 45 %o konstant beizubehalten,
bleibt bestehen. Der globale Anteil von Frauen in FUhrungs-
positionen auf der ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vor-
stands liegt aktuell bei rund 12 %. Auch bei der Vergutung
der Mitarbeiter:innen wird grofier Wert auf Gleichstellung gelegt:
Wir Uberprufen die Gehaltsniveaus regelmafig und stellen
sicher, dass Frauen und Manner bei gleicher Leistung dieselbe
Bezahlung bekommen.

Mafinahmen zur Forderung von Diversitiit, Gleichberechtigung,
Inklusion und Zugehdrigkeit (DEIB)

e Internationale Aktionen anl@sslich des Internationalen
Frauentags (8. Marz) anmehreren Standorten, um Sichtbar-
keit, Wertschatzung und Dialog zu férdern

e Dasinterne Frauennetzwerk ,Ladies@GRAMMER” starktden
beruflichen Erfahrungsaustausch, bietet Gelegenheit
zur gegenseitigen UnterstUtzung und erleichtert den Know-
how-Transfer.

e Teilnahme am Girls’ Day, um Nachwuchskrdfte fruhzeitig fur
technische und industrielle Berufe zu begeistern

e Anpassung der Recruiting-Prozesse unter Berucksichtigung
von DEIB-Aspekten, u.a. durch diversittitssensible Stellen-
ausschreibungen undtransparente Auswahlentscheidungen

e Einstellende Personalverantwortliche sind zusatzlich ver-
pflichtet, ein Training zu absolvieren, um Einstellungsvor-
urteile zu vermeiden

e Implementierung eines DEIB-Reporting-Konzepts, das Trans-
parenz Uber Kennzahlen und Fortschritte schafft und eine
systematische Weiterentwicklung ermoglicht

GRAMMER

Weitere Mafinahmen zur nachhaltigen Stdrkung von Diversitdt
und Chancengleichheit werden kontinuierlich evaluiert und
weiterentwickelt.

Ausblick

Bis 2030 soll die Frauenquote im Topmanagement auf 20 %o
erhoht werden. Unsere interne Kampagne sowie unser Weiter-
bildungsangebot zum Thema DEIB werden auch 2026 fortgefuhrt.

ZIELE
- Erhéhung der Frauenquote im Topmanagement auf 20 9o bis
zum Jahr 2030

- Beibehalten einer konstanten, globalen Frauenquote
von 45 %o

6.3 Gesellschaftliches Engagement

Nachhaltigkeit bedeutet fur GRAMMER neben dem Schutz von
Umwelt und Klima auch, soziale Verantwortung zu Ubernehmen
und eine ausgewogene Balance zwischen den Interessen
von Mitarbeiterinnen, Aktiondrinnen, Kunden und dem gesell-
schaftlichen Umfeld zu schaffen. Deshalb unterstutzen wir
zahlreiche soziale Projekte, Bildungseinrichtungen und ehren-
amtliche Tatigkeiten anunseren Unternehmensstandorten. Dabei
folgen wir den Leitlinien unseres Verhaltenskodex und unserer
weltweit gultigen ,Direktive Spenden und Sponsoring”.

Gesellschaftliches Engagement kann einen wirksamen Beitrag
zur positiven Entwicklung von Gesellschaft, Umwelt und Beleg-
schaft leisten. Gleichzeitig starkt es die Reputation des Unter-
nehmens und unterstutzt unter anderem die Gewinnung neuer
Mitarbeiterinnen. Um diese Chancen gezielt zu nutzen, ist eine
globale Steuerung des Engagements erforderlich, die eine enge
Anbindung an die Unternehmensstrategie sicherstellt.

Herausforderungen besteheninsbesonderein der Bereitstellung
ausreichender personeller Ressourcen fur die Koordination
sozialer Projekte sowie in der Festlegung entsprechender
Budgets. Zudem erfordert die Auswahl von Projekten mit nach-
weisbaremMehrwert fUr Gesellschaft, Beschaftigte und Umwelt

geeignete Kriterien, da deren Wirkung haufig nur eingeschrankt
messbar ist.

Unser strategischer Ansatz

Der Fokus unserer Spenden- und Sponsoringaktivitaten liegt
auf der Forderung sozialer Einrichtungen und Projekte. Zudem
ist GRAMMER in der Sportférderung aktiv. In der Schul- und
Universittitshildung engagieren wir uns mit unterschiedlichen
Kooperationen, Férder- und Sponsoringprogrammen. Ziel ist es,
junge Menschen auf den Arbeitsmarkt vorzubereiten. Politische
Parteien oder ahnliche Interessenverbande werden nicht unter-
stutzt.

Um zu verhindern, dass aufgrund einer unangemessenen Hohe
an Zuwendungen oder kritischen Beziehungen zu Empfaingern
oder Vertragspartnern ein Korruptionsverdacht entstehen
kdnnte, haben wir bei GRAMMER seit Ende 2024 eine Spenden-
direktiveimplementiert. Dort wird das Vorgehen bei Spenden und
Sponsoring einheitlich sowie transparent geregelt und ist jeder-
zeit einzuhalten.

Um das individuelle Engagement der Mitarbeiter:iinnen an den
Standorten enger mit der unternenmensseitigen Unterstitzung
zu verknUpfen, wurde ein Grobkonzept erarbeitet, das kunftig
weiterentwickelt wird. Die Verantwortung fur das gesellschaft-
liche Engagement bei GRAMMER liegt bei der Abteilung CSR.

Weltweite soziale Initiativen (Gewinner des GRAMMER CSR
Awards 2025)

GRAMMER unterstUtzte Uber ihre brasilianische Gesellschaft die
von schweren Uberschwemmungenim Bundesstaat Rio Grande
do Sul betroffenen Menschen. Im Rahmen der Initiative ,SOS Rio
Grande do Sul” sammelten Mitarbeiterinnen dringend benotigte
Hilfsguter wie Wasser, Milch, Windeln und Tiernahrung. DarUber
hinaus wurden aus nicht mehr genutzten Materialien Decken
und Betten hergestellt. Durch die Zusammenarbeit mit externen
Partnern wie CNH Industrial und AGCO konnte die UnterstUtzung
ausgeweitet werden. Die Initiative leistete einen konkreten
Beitrag zur akuten Nothilfe und starkte zugleich den Teamgeist
sowie das Verantwortungsbewusstsein der Beteiligten.
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Am Standort Bursa (Turkei) engagierten sich Mitarbeiterinnen
von GRAMMER erneut im Rahmen einer regelmdafigen Blut-
spendeaktion. In Zusammenarbeit mit der Turkish Red Crescent
Society konnten Beschdftigte direkt vor Ort freiwillig Blut
spenden. Die Spenden leisteten einen wichtigen Beitrag zur
medizinischen Versorgung von Patientinnen in der TUrkei und
daruber hinaus. Gleichzeitig forderte die Initiative Solidaritat,
Zusammenhalt und soziales Verantwortungsbewusstsein
innerhalb der Belegschaft.

Am Standort Tianjin (China) beteiligten sich Mitarbeiter:innen
von GRAMMER an einem sozialen Projekt zur Unterstutzung von
Kindern mit Behinderungen. Im Rahmen der Initiative besuchten
sie eine lokale Wohlfahrtseinrichtung, verbrachten Zeit mit den
Kindern, spielten gemeinsam und Uberreichten Geschenke. Das
Projektvermittelte den Kindern Aufmerksamkeit und Wertschat-
zung und stdrkte zugleich das soziale Engagement sowie das
Gemeinschaftsgefuhl der teilnenmenden Mitarbeiter:innen.

Ausblick

Aufbauend auf unseren bisherigen Aktivitaten in der Schul-
und Universitatsbildung planen wir, unsere UnterstUtzung der
lokalen Bildungstrager kunftig fortzusetzen. Beispielsweise
werden wir weiterhin Vortrage halten, Praxistage auf unserem
GRAMMER Campus anbieten und Bewerbertrainings an den
Schulen durchfUhren. Unser Ziel bleibt es, junge Menschen
optimal auf den Arbeitsmarkt vorzubereiten.

71  Hintergrinde und Ziele

Die Europdische Union (EU) hat die Transformation der europdi-
schen Wirtschaft hin zu einer klimafreundlichen und ressour-
censchonenden Wirtschaftsweise als prioritdr fur inr politisches
Handeln ins Zentrum geruckt. Die Lenkung von Kapitalstrémen in
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nachhaltige Investitionen wird dabei als Schlussel zum Erfolg ge-
sehen. Mit der Taxonomie hat die EU ein Klassifizierungssystem
geschaffen, nach dem Wirtschaftstatigkeiten als taxonomie-
konform eingestuft werden kénnen, wenn sie in der Verordnung
erwahnt sind und die in der Verordnung genannten Anforderun-
gen erfullen. Zu den Anforderungen gehort der Nachweis eines
wesentlichen Beitrags zu mindestens einem der sechs Umwelt-
zieledurchdie Wirtschaftstatigkeit. Neben dem wesentlichen Bei-
trag darf zudem keine erhebliche Beeintrachtigung der weiteren
funf Umweltziele vorliegen. Aufierdemmuss ein Nachweis erbracht
werden, dass die Mindeststandards fUr soziale sowie ausgewdhl-
te dkologische und Governance-Aspekte eingehalten werden.

7.2 Berichterstattung der GRAMMER AG fiir das Geschiifts-
jahr 2025

FUr das Geschaftsjahr 2025 berichtet die GRAMMER AG gemdf
der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 vom 21.11.2023 Uber
die sechs Umweltziele ,Klimaschutz”, ,Anpassung an den Kli-
mawandel”, ,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen’, ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft”,
~ermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung”
sowie ,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der
Okosysteme”. Die Berichtspflicht beinhaltet Angaben zum Anteil
taxonomiefahiger und -konformer Wirtschaftstatigkeiten an
denUmsatzerlosen, den Investitionsausgaben (CapEx)und den
Betriebsausgaben (OpEx). Die Angaben beziehen sich auf alle
Gesellschaften, die als vollkonsolidiertin den Konzernabschluss
einbezogen werden.

7.3 Taxonomiefiihige Wirtschaftstitigkeiten

Die GRAMMER AG ist in zwei Geschdftsfeldern aktiv: FUr die glo-
bale Automobilindustrie entwickelt und produziert GRAMMER
hochwertige Interieur- und Bediensysteme sowie innovative
thermoplastische Komponenten.

Fur Lkw, Bahnen, Busse und Offroad-Fahrzeuge ist GRAMMER
Full-Service-Anbieter von Fahrer- und Passagiersitzen.

Nachhaltigkeit ist in der Unternenmensstrategie der GRAMMER
Gruppe verankert und wird dabeiin funf Handlungsfelder unter-
teilt: Neben der Entwicklung nachhaltiger Produkte z&hlen dazu
die Senkung direkter und indirekter Emissionen, der effiziente
Einsatz von Energie, Rohstoffen und Materialien, die Steigerung
der Recyclingguote und die Optimierung des CO,-Fufiabdrucks
in der Lieferkette sowie bei den eigenen Produkten.

Mit der unternehmensweiten strategischen Initiative ,Sus-
tainable Company?, verfolgt GRAMMER die Férderung von Nach-
haltigkeitsldsungen im gesamten Unternehmen. Des Weiteren
strebt GRAMMER unter anderem das gemeinsame Ziel an, CO,-
Emissionen fUr Scope 1und 2 bis 2030 um 50 %o und bis 2040
um 100 % zu reduzieren und damit einen Beitrag zur Erfullung
des 1,5-Grad-Ziels des Pariser Klimaabkommens zu Ieisten.

Die Prufung der durch GRAMMER ausgeubten Wirtschaftsta-
tigkeiten auf Taxonomiefahigkeit fand unter Einbeziehung aller
relevanten Unternehmensbereiche statt. Dabei wurde der
Klimarechtsakt ((EU) 2021/2139) und der Umweltrechtsakt ((EU)
2023/2486) gepruft und den Wirtschaftstatigkeiten der
GRAMMER AG zugeordnet. Im Interesse der Vollstandigkeit und
zur Vermeidung von Doppelzahlungen wurden dieim Geschafts-
jahr 2025 erzielten Einnahmen sowie die getatigten Investitionen
und angefallenen Kosten, die den Definitionen der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 vom 2111.2023 entsprechen, Uber-
pruft und direkt den einzelnen Wirtschaftstatigkeiten zuge-
ordnet. Ein zentrales Ergebnis ist, dass die Hauptwirtschafts-
tatigkeiten von GRAMMER den beiden EU-Taxonomie-fahigen
Aktivitdten 3.18. Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskom-
ponenten und 3.19. Herstellung von Schienenfahrzeugkompo-
nenten zugeordnet werden kdnnen. Somit sind die Wirtschafts-
tatigkeiten der GRAMMER AG den NACE-Codes C.29.3 Herstellung
von Teilen und Zubehor fur Kraftwagen sowie C.30.2 Schienen-
fahrzeugbau zuzuordnen.
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Des Weiterenkonntenim Tatigkeitsfeld der GRAMMER AG folgende
fahige Wirtschaftstatigkeiten mit den entsprechenden NACE-
Codes identifiziert werden:

6.5. Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen (N7711 Vermietung von Kraftwagen mit
einem Gesamtgewicht von 3,5 t oder weniger)

7.3. Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten
Geraten (F43.2 Bauinstallation)

77.Erwerb vonund Eigentum an Gebduden (L68.10 GrundstUcks-
und Wohnungswesen)

Im Vergleich zum Vorjahr werden die Aktivitaten 7.5 Installation,
Wartung und Reparatur von Gerdten fUr die Messung, Regelung
und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebduden und
9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation nicht
berichtet, da diesbezuglich im Geschaftsjahr 2025 keine oder
keine wesentlichen Investitionen angefallen sind.

7.4  Konformitétsprifung

GRAMMER hat fur die Durchfuhrung der Prufung auf Konformitat
mit den Anforderungen der Taxonomieverordnung eine Ver-
fahrensbeschreibung erstellt und in drei Regionen ausgerollt.
Diese haben jeweils die relevanten Standorte in ihrer Region
angesprochen. Die Prufung, ob durch die Wirtschaftstatigkeiten
ein wesentlicher positiver Beitrag geleistet wird und ob keine
Beeintrachtigungen der weiteren Umweltziele vorgelegen haben,
ist durch die CSR-Abteilung mit Unterstutzung der Werks- bzw.
Standortleitungen vorgenommenworden. Die berichteten Einzel-
ergebnisse wurden zundchst von dem regionalen Rechnungs-
wesen und anschlieffiend vom Rechnungswesen der GRAMMER
Gruppe sowie der CSR-Abteilung konsolidiert und einer Plausibi-
litatsprufung unterzogen.

Die Uberprufung der Einhaltung des Mindestschutzes (,mini-
mum safeguards”) nach Art. 18 der Taxonomieverordnung in
denBereichen Menschenrechte, Anti-Korruption, Besteuerung,
fairer Wettbewerb sowie Wissenschaft, Technologie und Ent-
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wicklung wurde abweichend dazu zentral fur die GRAMMER AG
durch die CSR-Abteilung mit Unterstutzung der Abteilungen
Recht, Compliance, Risikomanagement und Lieferkettenma-
nagement durchgefuhrt.

Die zusammengefassten Ergebnisse fur die beschriebenen
Uberprufungen werdenin den Tabellenim Abschnitt 7.6 wieder-
gegeben.

7.5 Taxonomiefiihige und -konforme Umsiitze

Wie dargelegt verfolgt GRAMMER mit seinen Wirtschaftstatig-
keiten ambitionierte Nachhaltigkeitsziele. Der Anteil der taxo-
nomiefahigen Hauptgeschaftstdtigkeiten am Gesamtumsatz
betragt fUr das Geschdaftsjahr 2025 13,13 %o (Vorjahr: 7,83 %),
der taxonomiekonforme Anteil 3,98 %o (Vorjahr: 2,11 %0).
(s. Tabelle auf S. 76-77). 12,89 %o des fahigen Anteils entfallen
dabei auf die Wirtschaftstatigkeit 3.18 Herstellung von Auto-
mobil- und Mobilitdtskomponenten (Vorjahr: 7,46 %) und 0,24 %o
auf die Wirtschaftstatigkeit 3.19 Herstellung von Schienenfahr-
zeugkomponenten (Vorjahr: 0,36 9o). Der Anstieg bei der Taxo-
nomiefaihigkeit und -konformitatim Vergleich zum Vorjahr resu-
Itiert insbesondere aus hoheren Umsdtzen im Bereich der
Automobilkomponenten fUr elektrifizierte Fahrzeuge.

Der KPI-Nenner wurde gemaf Abschnitt 1.1.1 der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 vom 2111.2023 ermittelt. Die Bezugs-
grofie (Nenner der Kennzahl ,Umsatz”]ist die Position ,Umsatz-
erlose” in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung for das
Geschaftsjahr 2025 (siehe Seite 126).

7.6  Taxonomiefiihige und -konforme Investitionen und
Betriebsausgaben

Die Investitionsausgaben gemaf EU-Taxonomie beziehen sich
auf Zugange an Sachanlagen undimmateriellen Vermogenswer-
ten wahrend des betrachteten Geschaftsjahresin Bezug auf die
Wirtschaftstatigkeiten. Die Betriebsausgaben enthalten nicht
kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung und Entwicklung,
Gebdaudesanierungsmafinahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung
und Reparatur beziehen. Dartber hinaus umfassen die Betriebs-
ausgaben sémtliche andere direkte Ausgaben im Zusammen-

hang mit der taglichen Wartung von Vermogenswerten des
Sachanlagevermogens durch das Unternehmen oder Dritte, an
die Tatigkeiten ausgelagert werden, die notwendig sind, um die
kontinuierliche und effektive Funktionsfahigkeit dieser Vermo-
genswerte sicherzustellen.

Die Definitionen und Berechnungen der KPI-Nenner folgen den
Abschnitten 1.1.2.1 sowie 11.3.1 der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2178 vom 21.11.2023. Die Bezugsgrofe (Nenner) der Kenn-
zahl ,CapEx” setzt sich aus den Paositionen ,Sachanlagen”
sowie ,Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte” und ,Akti-
vierte Entwicklungsleistungen” unter ,Immaterielle Vermogens-
werte” im Anlagespiegel fUr das Geschaftsjahr 2025 zusammen
(siehe Seite 128). Die Berechnung des Anteils der taxonomiefa-
higen Investitionen (CapEx) bzw. des Anteils der taxonomiefa-
higen Betriebsausgaben (OpEx) wurde gemdf den Abschnitten
11.2.2 sowie 11.3.2 des Anhangs 1 der Delegierten Verordnung
zur Offenlegungspflicht (2021/2178) durchgefuhrt.

Der Anteil der taxonomiefdahigen Investitionen wurde mit 19,05 %o
(Vorjahr 13,21 9/0) bestimmt sowie der taxonomiekonforme Anteil
mit 3,98 /o (Vorjahr 2,16 9o). Der taxonomiefdhige Anteil teilt sich
auf die Wirtschaftstatigkeiten 3.18 (12,01 9o), 3.19 (0,22 %0), 6.5
(2,04 90),7.3(0,10 %) und 77 (4,68 %) auf (s. Tabelle auf S. 33-36).
Der taxonomiekonforme Anteil betrifft im Wesentlichen die Wirt-
schaftstdtigkeiten 318 (3,80 9/o) und 3.19 (0,18 %o).

Der Anteil der taxonomiefdhigen Betriebsausgaben wurde mit
13,13 %o (Vorjahr 7,83 /o) bestimmt sowie der taxonomiekonforme
Anteil mit 2,59 %o (Vorjahr 1,42 90) (s. Tabelle auf S. 37-38). Der
taxonomieftihige und -konforme Anteil der Betriebsausgaben teilt
sich auf die Wirtschaftstatigkeiten 318 und 3.19 auf.

Der Anstieg des Anteils taxonomiefahiger und -konformer Inves-
titionen sowie Betriebsausgaben gegentber dem Vorjahr resultiert
insbesondere aus einem Investitionsanstieg im Rahmen der
Aktivitat 7.7 (Erwerb von und Eigentum an Gebduden) sowie aus
einem Anstieg im Rahmen der Hauptgeschaftstatigkeiten CCM
3.8 Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten und
CCM 3.19 Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten.
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Meldebogen: Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstiitigkeiten verbunden sind - Offenlegung fir das Jahr 2025 (1/2)

Kriterien fUr einen wesentlichen Beitrag

Anpassung Biologische
Umsatzanteil, anden Umweltver- Kreislauf- Vielfalt und
Wirtschaftstitigkeiten Code(s) Umsatz 2024 Klimaschutz Klimawandel Wasser  schmutzung wirtschaft Okosysteme
(1) (2) (3) 4) (5) 6) 7 (8) 9 (10)
Mio. € /o (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL)
A. Taxonomiefdhige Tdtigkeiten
A.10kologisch nachhaltige Téitigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Automobil- und
Mobilitdtskomponenten CCM 3.18 69,24 3,80 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 3,25 0,18 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Umsatz okologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 72,49 3,08 3,08
Davon ermdglichend 72,49 3,98 3,98
Davon Ubergangsweise 0,00 0,00
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tdtigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tdtigkeiten)
Herstellung von Automobil- und
Mabilitatskomponenten CcCM3.18 165,55 9,09 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von
Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 1,16 0,06 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Umsatz der taxonomieftihigen, aber nicht
Okologisch nachhaltigern Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 166,71 9,15 9,15 0 0 0 0 0
A. Umsatz taxonomiefdhiger Titigkeiten (A.1+ A.2) 239,20 13,13 13,13
B. Nicht taxonomiefihige Tdtigkeiten
Umsatz nicht taxonomieftihiger
Tatigkeiten (B) 1.682,00 86,87
Gesamt (A+B) 1.821,20 100,00
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Meldebogen: Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstdtigkeiten verbunden sind - Offenlegung fir das Jahr 2025 (2/2)

DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintriichtigung”)

Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie- Kategorie
Anpassung Biologische fihiger (A.2) ermog- Kategorie
Klima- an den Umweltver- Kreislauf-  Vielfalt und Mindest- Umsatz, lichende  Ubergangs-
schutz  Klimawandel Wasser schmuzung  wirtschaft Okosysteme schutz Jahr 2023  Tiitigkeiten titigkeiten
(11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN %/o E T
A. Taxonomiefiihige Tdtigkeiten
A.10kologisch nachhaltige Téitigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten J 1,89 E
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten J J J J J J J 0,22 E
Umsatz okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A1) J J J J J J J 2,11
Davon ermdglichend J J J J J J J 2,11 E
Davon Ubergangsweise 0,00 T
A.2 Taxonomiefiihige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tdtigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten 5,67
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten 0,14
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 5,72
A. Umsatz taxonomiefdhiger Tdtigkeiten (A.1+ A.2) 7,83
Umsatzanteil /Gesamtumsatz Umsatzanteil /Gesamtumsatz
Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefiihig je Ziel Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefdhig je Ziel
CCM 3,98 % 13,13 % CE 09%o 0 %
CCA 0% 0% PPC 0% 0%
WTR 0% 0% BIO 0% 09%o
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Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstitigkeiten verbunden sind — Offenlegung fir das Jahr 2025 (1/4)

Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag

Anpassung Biologische
CapEx- anden Umweltver- Kreislauf- Vielfalt und
Wirtschaftstitigkeiten Code(s) CapEx Anteil, 2024 Klimaschutz Klimawandel Wasser  schmutzung wirtschaft  Okosysteme
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) 9 (10)
Mio. € /o (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL)
A. Taxonomiefdhige Tdtigkeiten
A.1 0kologisch nachhaltige Téitigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Automobil- und
Mobilitdtskomponenten CCM 3.18 3,57 3,80 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 0,17 0,18 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Geraten fUr die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz
von Gebduden CCM 75 - - - - - - - -
Marktnahe Forschung, Entwicklung
und Innovation CCM 9.1 - - - - - - - -
CapEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A1) 3,74 3,08 3,08
Davon ermdglichend 3,74 3,08 0 0

Davon Ubergangsweise

GRAMMER

78



Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstitigkeiten verbunden sind — Offenlegung fir das Jahr 2025 (2/4)

Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag

Anpassung Biologische
CapEx- anden Umweltver- Kreislauf- Vielfalt und
Wirtschaftstitigkeiten Code(s) CapEx Anteil, 2024 Klimaschutz Klimawandel Wasser  schmutzung wirtschaft  Okosysteme
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7 (8) 9 (10)
Mio. € %o (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL)
A.2 Taxonomiefihige, aber nicht
okologisch nachhaltige Titigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten CCM 3.18 772 8,21 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 0,04 0,10 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebduden CCM 7.7 4,40 4,68 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur
von energieeffizienten Gerdaten CCM 7.3 0,09 0,10 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Befdrderung mit Motorrddern, Personen-
kraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 1,91 2,04 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Marktnahe Forschung,
Entwicklung und Innovation CCM 9.1 - - - - - - - -
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht
Okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 14,16 15,07 15,07 0 0 0 0 0
A. CapEx taxonomiefdhiger Tdtigkeiten (A.1+ A.2) 17,90 19,05 19,05
B. Nicht taxonomiefihige Tdtigkeiten
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 76,10 80,05
Gesamt (A+B) 94,00 100
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Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstiitigkeiten verbunden sind — Offenlegung fir das Jahr 2025 (3/4)

DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintriichtigung”)

Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie- Kategorie
Anpassung Biologische fihiger (A.2) ermog- Kategorie
Klima- an den Umweltver- Kreislauf-  Vielfalt und Mindest- CapEx, lichende  Ubergangs-
schutz  Klimawandel Wasser schmuzung  wirtschaft Okosysteme schutz Jaohr 2023  Tiitigkeiten titigkeiten
(11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN %/o E T
A. Taxonomiefiihige Tdtigkeiten
A.10kologisch nachhaltige Téitigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten J 1,89 E
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten J J J J J J J 0,22 E
Installation, Wartung und Reparatur von
Gerdaten fur die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz
von Gebduden - - - - - - - 0,02 E
Marktnahe Forschung, Entwicklung
und Innovation - - - - - - - 0,03 E
CapEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A1) J J J J J J J 2,16
Davon erm@glichend J J J 2,16 E
Davon Ubergangsweise 0,00 T
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Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstitigkeiten verbunden sind — Offenlegung fir das Jahr 2025 (4/4)

DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintriichtigung”)

Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie- Kategorie
Anpassung Biologische fihiger (A.2) ermog- Kategorie
Klima- an den Umweltver- Kreislauf-  Vielfalt und Mindest- CapEx, lichende  Ubergangs-
schutz  Klimawandel Wasser  schmuzung wirtschaft Okosysteme schutz Jahr 2023 Titigkeiten titigkeiten
(11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN %/o E T
A.2 Taxonomiefiihige, aber nicht
dkologisch nachhaltige Titigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tiitigkeiten)
Herstellung von Automobil- und
Mobilitdtskomponenten 514
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten 0,13
Erwerb von und Eigentum an Gebduden 2,08
Installation, Wartung und Reparatur
von energieeffizienten Geraten 0,21
Befdrderung mit Motorréidern, Personen-
kraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen 2,49
Marktnahe Forschung,
Entwicklung und Innovation 0,10
CapEx taxonomiefthiger, aber nicht
6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 11,05
A. CapEx taxonomiefihiger Titigkeiten (A1+ A.2) 13,21
CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx
Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefihig je Ziel Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefdhig je Ziel
CCM 3,98 % 19,05 % CE 0% 0%
CCA 0% 090 PPC 0% 09%o
WTR 0% 090 BIO 0% 09%o
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Meldebogen: OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstitigkeiten verbunden sind — Offenlegung fir das Jahr 2025 (1/2)

Kriterien fUr einen wesentlichen Beitrag

Anpassung Biologische
OpEx-Anteil, anden Umweltver- Kreislauf- Vielfalt und
Wirtschaftstitigkeiten Code(s) OpEx 2024 Klimaschutz Klimawandel Wasser  schmutzung wirtschaft Okosysteme
(1) (2) (3) 4) (5) 6) (7 (8) 9) (10)
Mio. € /o (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL) (J;N;N/EL)
A. Taxonomiefdhige Tdtigkeiten
A.10kologisch nachhaltige Téitigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Automobil- und
Mobilitdtskomponenten CCM 3.18 0,95 2,48 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 0,05 0,12 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
OpEXx okologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 0,09 2,59 2,69
Davon ermdglichend 0,99 2,69 2,59
Davon Ubergangsweise - 0,00
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Titigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tdtigkeiten)
Herstellung von Automobil- und
Mabilitatskomponenten cCM3.18 3,99 10,42 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von
Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19 0,05 0,12 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
OpEx taxonomiefdahiger, aber nicht
Okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 4,04 10,54 10,64 0
A. OpEx taxonomiefihiger Tdtigkeiten (A.1+A.2) 5,03 13,13 13,13
B. Nicht taxonomiefiihige Tédtigkeiten
OpEx nicht taxonomiefthiger Tatigkeiten (B) 33,26 86,87
Gesamt (A+B) 38,29 100,00
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Meldebogen: OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstitigkeiten verbunden sind — Offenlegung fir das Jahr 2025 (2/2)

DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintriichtigung”)

Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie- Kategorie
Anpassung Biologische fihiger (A.2) ermog- Kategorie
Klima- an den Umweltver- Kreislauf-  Vielfalt und Mindest- OpEX, lichende  Ubergangs-
schutz  Klimawandel Wasser schmutzung  wirtschaft Okosysteme schutz Jaohr 2023  Tiitigkeiten titigkeiten
(11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN %o %o T
A. Taxonomiefiihige Tdtigkeiten
A.10kologisch nachhaltige Téitigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten J 1,27 E
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten J J J J J J J 0,15 E
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A1) J J J J J J J 1,42
Davon ermdglichend J J J J J J J 1,42 E
Davon Ubergangsweise 0,00 T
A.2 Taxonomiefiihige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tdtigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)
Herstellung von Automobil- und
Mobilitdtskomponenten 6,19
Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten 0,22
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 6,41
A. OpEx taxonomiefiihiger Titigkeiten (A.1+ A.2) 7,83
OpEx-Anteil/Gesamt-0pEx OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx
Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefiihig je Ziel Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefdhig je Ziel
CCM 2,59 %o 13,13 % CE 09%o 0 %
CCA 0% 0% PPC 0% 0%
WTR 0% 090 BIO 0% 09%o
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Meldebogen: Titigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

Titigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration

und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall

aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig,

finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang
mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer
Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswdrme — auch for die Fern-
wdarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung
— sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der bes-
ten verfugbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen
zur Erzeugung von Strom oder Prozesswdarme — auch fUr die Fernwdrmeversor-
gung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren
sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

Titigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom
aus fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bavy, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen

fur die Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen

tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit
diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bay, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen

fur die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasformigen Brennstoffen

erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

GRAMMER
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Berichtsgrundlagen

Der vorliegende zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle
Bericht (NFB) wurde gemdf den in 88 315b und 315¢i. V. m. 88
289b bis 289e HGB geforderten Angaben fur das Geschaftsjahr
2025 (1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025) erstellt. Er enthdlt
die gesetzlich geforderten Informationen zu den wesentlichen
Themen in Bezug auf Umwelt, Arbeitnenmer:innen, Soziales,
Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korrup-
tion und Bestechung. Des Weiteren werden durch den NFB
wesentliche Risiken gemafi 8 289¢ Absatz 3 Nr. 3 und 4 HGB
berichtet, sofern diese fUr das Verstandnis des Geschaftsver-
laufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage der Gruppe sowie
seiner Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Belange erfor-
derlich sind. Ferner sind die Pflichtangaben gemdf Art. 8 der
EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852 enthalten.

FUr eine Offenlegung des Diversitatskonzepts gemdf § 280f
Absatz 2 Nr. 6 siehe Geschdftsbericht 2025 S. 87ff.

Dieser Bericht ist zugleich fur die GRAMMER Gruppe und die
GRAMMER AG die zusammengefasste gesonderte Erklarung fur
das Geschdftsjahr 2025 im Sinne von 88 289b, 315b HGB, die
der Offentlichkeit auf der Website in der Rubrik Unternehmen >
Nachhaltigkeit & soziale Verantwortung > Nichtfinanzieller
Bericht zugdnglich gemacht ist.

Der Redaktionsschluss fUr den NFB 2025 war der 06.03.2025.
Der NFBliegt ebenfallsin englischer Ubersetzung vor. Bei Abwei-
chungen gilt die deutsche Fassung.

Sofernnicht anders vermerkt, beziehen sich die Inhalte auf die
gesamte GRAMMER Gruppe inklusive der GRAMMER AG. Im Fol-
genden bezieht der Begriff GRAMMER Gruppe die GRAMMER AG
mit ein. Die GRAMMER Gruppe hat neben finanziellen Steuerungs-
grofien ebenfalls strategische und ESG-Ziele (Environmental-
Social-Governance-Ziele) - zum Beispiel Compliance, Um-

GRAMMER

weltschutz, wirtschaftliche Stabilitat und Wachstum - als
kontinuierliche Leistungskriterien definiert. Eine detailliertere
Erlauterung der bedeutsamen nichtfinanziellen Leistungsindi-
katoren fur die GRAMMER AG finden Sie im Vergutungsbericht.
Uber Ruckstellungeninformiert GRAMMER ausfuhrlichim Anhang
zum Konzernabschluss. DarUber hinaus besteht kein Zusam-
menhang zwischen den im Jahresabschluss der GRAMMER
Gruppe ausgewiesenen Betragen gemafl § 289¢ Absatz 3Nr. 6
HGB und den nichtfinanziellen Belangen. Gemdf § 315b Absatz
1Satz 3HGB wird teilweise auf Inhalte des Konzernlageberichts
verwiesen.

Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht
wurde unter Bezugnahme der Standards der ,Global Reporting
Initiative” (GRI] erstellt.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser nichtfinanzielle Bericht enthdlt bestimmte in die Zukunft
gerichtete Aussagen, die sich auf die kunftige Entwicklung der
GRAMMER AG undihrer Gesellschaften sowie wirtschaftliche und
politische Entwicklungen beziehen. Diese Aussagen stellen Ein-
schatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum Zeitpunkt der
Berichterstellung verfugbaren Informationen getroffen haben.
Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder
weitere Risiken eintreten, konnen die tatsdchlichen Ergebnisse,
die Entwicklung und die Leistungen der GRAMMER AG von den
dargestellten Einschatzungen abweichen. Selbst wenn die tat-
sdchlichen Ergebnisse der GRAMMER AG einschliefilich der
Finanzlage und Profitabilitat sowie der wirtschaftlichenund regu-
latorischen Rahmenbedingungen mit den zukunftsgerichteten
Aussagen in diesem NFB Ubereinstimmen sollten, kann nicht
gewahrleistet werden, dass dies auch weiterhin in der Zukunft
der Fall sein wird. Die GRAMMER AG Ubernimmt daher keine Gewdhr
fUr die hier dargestellten zukunftsgerichteten Aussagen.

Berichtspriifung
Der vorliegende NFB wurde vom Aufsichtsrat auf Rechtmafiig-
keit, Ordnungsmafigkeit und Zweckmafigkeit gepruft.

Rundungshinweise

Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentan-
gaben kénnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe
Abweichungen auftreten.
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Weitere Berichterstattung

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit bei der GRAMMER AG
finden Sie auf unserer Website.
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CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung gemaf
88 2809f, 315d HGB und wie in Grundsatz 23 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Kodex) vorgesehen Uber die
Corporate Governance der Gesellschaft im Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2025. Weitere Informationen zu
Corporate Governance - wie etwa die Satzung der Gesellschaft
und die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sowie die Erkld-
rungen zur Unternehmensfuhrung der vorherigen Geschafts-
jahre - stehen zudem auf der Internetseite der GRAMMER AG
unter https://www.grammer.com/investor-relations/corporate-
governance/ zur Verfogung.

1. Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG haben die folgen-

de Erklarung geman § 161 AktG zum 16. Dezember 2025 verab-

schiedet:

+Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der GRAMMER
Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen der ,Regierungskommi-
ssion Deutscher Corporate Governance Kodex” gemdfl § 161 AktG

Die GRAMMER AG (,Gesellschaft”) hat seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklérung vom 17. Dezember 2024 in Form ihrer
Ergnzung vom 06. Februar 2025 stmtlichen vom Bundesmi-
nisterium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom
28. April 2022, bekanntgemacht im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 27. Juni 2022 (,Kodex 2022”) mit folgenden Ab-
weichungen entsprochen:

GRAMMER

Am 06. Februar 2025 hatte der Aufsichtsrat der GRAMMER
Aktiengesellschaft beschlossen, Herrn Thomas Strobl mit Wir-
kung zum 01. April 2025 fur die Dauer von einem Jahr zum
Mitglied des Vorstands zu bestellen. Herr Strobl Ubernahm ab
dem 01. April 2025 bis zu seiner Abberufung am 20. Juni 2025
die Leitung der Finanzfunktionen sowie des IT-Managements.
Aufgrund der auf ein Jahr befristeten Bestellungsdauer hatten
sich der Aufsichtsrat und Herr Strobl darauf geeinigt, dass der
Vorstandsdienstvertrag ausschliefilich eine feste Vergutung und
eine einjahrige variable Vergutung (Short Term Incentive, STI) fur
die Tatigkeiten von Herrn Strobl vorsah. Mehrjahrige variable
Vergutungsbestandteile enthielt der Vorstandsdienstvertrag
nicht. Zudem sah die Vergutung von Herrn Strobl keine variable
Vergutung in Aktien oder in aktienbasierter Ausgestaltung vor.

Der Aufsichtsratist derzeit damit befasst, Anpassungendes von
der Hauptversammlung vom 22.05.2025 beschlossenen Ver-
gutungssystems fur den Vorstand zu erarbeiten, die zum
01.01.2026 wirksam werden sollen, falls der Aufsichtsrat die
Anpassung des Vergutungssystems beschliefit und die Haupt-
versammlung 2026 ihre Zustimmung hierzu erteilt. Daher ver-
zichtete der Aufsichtsrat im Geschdaftsjahr 2025 auf die Festle-
gung der Leistungskriterien fur den Vorstand fur das Ge-
schaftsjahr 2026 auf der Basis des zum Ablauf des Geschdfts-
jahres 2025 geltenden Vergutungssystems.

Daraus folgt:

Aufgrund der vorgenannten Vergutungsregelungen von Herrn
Strobl wird eine Abweichung von den Empfehlungen G.6 und
G.10 Satz 1 des DCGK fUr die Vergangenheit erkldart. Die Abwei-
chungen waren aus Sicht des Aufsichtsrats gerechtfertigt, weil
angesichts der lediglich auf ein Jahr angelegten Vorstandstatig-
keit vonHerrn Strobl die Incentivierung, wie sie Ublicherweise mit

der mehrjahrigen variablen oder aktienbasierten Vergutung
verbunden ist, nicht sachgerecht gewesen ware. Hinzu kommt,
dass die Maximalvergutung von Herrn Strobl geringer war, als
nach dem aktuellen Vergutungssystem fur den Vorstand zulds-
sig, und die ZielvergUtung aufgrund des Verzichts auf den mehr-
jahrigenvariablen und aktienbasierten Vergutungsbestandteil
unterhalb der ZielvergUtung der Ubrigen Vorstandsmitglieder
lag. Eine hinreichend nachhaltige Anreizwirkung war nach
Auffassung des Aufsichtsrats bereits durch ein mafigebliches
Teilziel (Strategie und Nachhaltigkeit (Environment, Social und
Governance)) der einjahrigen variablen Vergutung gegeben.

Aufgrund der Tatsache, dassim Geschdftsjahr 2025 nicht Uber
Leistungskriterien fUr die variablen VergUtungsbestandteile
des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2026 entschieden wurde,
wird eine Abweichung von den Empfehlungen G.7 S. 1 erklart.
Die Abweichungen waren aus der Sicht des Aufsichtsrats
gerechtfertigt, da es zum 01.01.2026 voraussichtlich rockwir-
kende Anpassungen zum von der Hauptversammlung 2025
beschlossenen Vergutungssystem geben wird. Eine Festlegung
von Leistungskriterien auf der Basis des zum Ablauf des
Geschaftsjahres 2025 geltenden VergUtungssystems ware
nicht sachgerecht.

Die Gesellschaft entsprichtim Ubrigen sdmtlichen Empfehlungen
des Kodex 2022 und wird diesen auch in Zukunft entsprechen.

Ursensollen, den16. Dezember 2025

GRAMMER Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat”
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Die aktuelle Entsprechenserklarung und die Entsprechens-
erkl@rungender vergangenen funf Jahre kénnen Uber die Inter-
netseite der GRAMMER AG unter https://www.grammer.com/
investor-relations/corporate-governance/ eingesehen werden.

2. Vergitungsbericht / Vergitungssystem

Unter https://www.grammer.com/investor-relations/corporate-
governance/ sind der Vergutungsbericht for das letzte Ge-
schaftsjahr und der Vermerk des Abschlussprufers geman
8 162 AktG, das geltende Vergutungssystem fur die Mitglieder
des Vorstands gemdf § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG, das
von der Hauptversammlung am 22. Mai 2025 gebilligt wurde,
und der von der Hauptversammlung am 22. Mai 2025 gefasste
Beschluss gemdf § 113 Absatz 3 AktG Uber die Vergutung der
Mitglieder des Aufsichtsrats offentlich zuganglich.

3.  Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Anregungen des Kodex

Die GRAMMER AG erfullt freiwillig auch samtliche Anregungen
des Kodex.

GRAMMER Code of Conduct

Weitere Unternehmensfuhrungspraktiken, die Uber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus angewandt werden, sind ins-
besondere im GRAMMER Code of Conduct enthalten, der unter
https://www.grammer.com/unternehmen/compliance/ ¢ffent-
lich zuganglich ist. Der GRAMMER Code of Conduct steckt den
ethisch-rechtlichen Rahmen ab, innerhalb dessen das Unter-
nehmen handelt. Er enthdlt die grundlegenden Prinzipien und
Regeln fur das Verhalten innerhalb der GRAMMER Gruppe und
in Beziehung zu den externen Partnern und der Offentlichkeit.

Compliance Management System

Die Unternehmenskultur bei GRAMMER ist wesentlich gepragt
durch den GRAMMER Code of Conduct. Dieser ist fur alle Mitar-
beiterinnen der GRAMMER Gruppe bindend. Er fasst die wich-
tigsten externen und internen Grundsdatze und Regeln zusam-
men und enthdlt verbindliche Vorgaben unter anderem zur
Vermeidung von Korruption, fur fairen Wettbewerb, Daten-
schutz, Arbeitssicherheit, Insiderhandel, Exportkontrolle
sowie Umwelt- und Gesundheitsschutz. Der GRAMMER Code of
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Conduct stehtunter https://www.grammer.com/unternehmen/
compliance/ éffentlich zur Verfogung und wird durch detaillierte
Compliance-Richtlinien ergdnzt, die in den fur GRAMMER rele-
vanten Sprachenim Intranet zur Verfugung stehen. Die Gesamt-
verantwortung fur Compliance liegt ressortUbergreifendin der
Zustandigkeit des Gesamtvorstands. FUr die Weiterentwicklung
des Compliance Management Systems sowie die Beratung und
Schulung der Fuhrungskrdafte und Mitarbeiter:iinnen sorgt eine
Compliance-0Organisation unter der Leitung eines Chief Com-
pliance Officers. Bei Verdacht oder bei Hinweisen von Fehlver-
halten oder Verstofien gegen geltende Gesetze oder interne
Vorgaben steht allen Mitarbeiteriinnen sowie Externen - auf
Wunsch auch anonym - das mehrsprachige elektronische Hin-
weisgebersystem zur Verfugung.

4. Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise
ihrer Ausschiisse

Die GRAMMER AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und
verfugtdaher Uber ein duales FUhrungssystem, bestehend aus
Vorstand und Aufsichtsrat. Deren Aufgaben und Befugnisse
sowie die Vorgaben fUr ihre Arbeitsweise und Zusammenset-
zung ergeben sichim Wesentlichen aus dem Aktiengesetz und
der Satzung der GRAMMER AG sowie aus den Geschafts-
ordnungen. Die Satzung der GRAMMER AG und die Geschdafts-
ordnung fur den Aufsichtsrat stehen auf der Internetseite
unter https://www.grammer.com/investor-relations/corporate-
governance/ zur Verfogung.

Vorstand

Der Vorstand ist als Leitungsorgan an das Unternehmensinter-
esse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unterneh-
menswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fUr die gesamte Geschafts-
fuhrung und entscheiden Uber Grundsatzfragen der Geschdfts-
politik und Unternehmensstrategie sowie Uber die Jahres- und
Mehrjahresplanung.

Der Vorstand ist zustandig fUr die Erstellung der Quartalsmittei-
lungen und des Halbjahresfinanzberichts des Unternehmens
sowie fur die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses

und des Lageberichts der GRAMMER AG und des Konzerns.
Er erstellt den Abhangigkeitsbericht und gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat den Vergutungsbericht. Der Vorstand sorgt fur die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der internen
Richtlinien und wirkt auf derenInkraftsetzung und Beachtungim
Unternehmen hin (Compliance). Zur Erfollung dieser Pflichten
sorgt der Vorstand fUr ein an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes angemessenes und wirksames internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem, das auch ein an der Risikolage
des Unternehmens ausgerichtetes Compliance Management
System umfasst. Beschdftigten und Dritten wird die Moglichkeit
eingerdumt, geschutzt Hinweise auf Rechtsverstofie im Unter-
nehmen zu geben.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung fur den Vorstand
erlassen, die die Aufteilung in verschiedene Ressorts sowie die
Regeln fUr die Zusammenarbeit sowohl innerhalb des Vorstands
als auch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat enthalt. Der Auf-
sichtsrat hat in einem Geschdaftsverteilungsplan die fur die ein-
zelnen Vorstandsressorts verantwortlichen Mitglieder des Vor-
stands bestimmt. Der:Die Arbeitsdirektor:in als Leitung des Res-
sorts Human Resources wird nach Mafigabe des § 33 des Mit-
bestimmungsgesetzes bestellt. Jedes Mitglied des Vorstands
fuhrt das ihm zugewiesene Ressort grundsdtzlich in eigener
Verantwortung, Geschdfte von besonderer Bedeutung sind der
Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand vorbehalten. Der
Vorstand wird von dem regelmdaflig tagenden Executive Com-
mittee unterstUtzt. Das Executive Committee besteht aus den
Mitgliedern des Vorstands sowie den Leiterinnen wichtiger
Kerngeschaftsfelder und bildet das oberste operative FUhrungs-
gremium des Unternehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unterneh-
mens eng zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle geschaftlichen
Angelegenheiten, denen aufgrundihrer finanziellen Auswirkun-
genund/oder ihrer Bedeutung fur die allgemeine Unternehmens-
politik besondere Bedeutung zukommt. Dazu gehoren insbe-
sondere Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Die
Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend inrer Tatigkeit fur die
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GRAMMER AG einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie sind
dem Unternehmensinteresse verpflichtet und durfen beiihren
Entscheidungen keine personlichen Interessen verfolgen, ins-
besondere nicht Geschdaftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fur sich nutzen. Sie durfen Nebentdtigkeiten, insbe-
sondere Aufsichtsratsmandate aufierhalb der GRAMMER
Gruppe, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Ubernehmen.
Die Entscheidung Uber die Anrechnung einer Vergutung for
Nebentatigkeiten obliegt ebenfalls dem Aufsichtsrat. Jedes Vor-
standsmitgliedist verpflichtet, Interessenkonflikte unverzuglich
gegenuber dem Aufsichtsrat offenzulegen und die anderen
Vorstandsmitglieder hierUber zu informieren.

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt fur Idngs-
tens drei Jahre. Der Aufsichtsrat beurteilt allerdings jeweils im
Einzelfall, welche Bestelldauer angemessen erscheint.

Dem Vorstand der GRAMMER AG gehdrtenim Geschaftsjahr fol-
gende Mitglieder an: Jens Ohlenschlager, Jurate Keblyte (bis
31. Mdrz 2025), Guogiang Li, Thomas Strobl (vom 1. April 2025
bis 20. Juni 2025), Kelvin (Bangben) Wang (seit 1. August 2025)

Dem Vorstand der GRAMMER AG gehdrten im Geschdaftsjahr
folgende Mitglieder an:

Jens Ohlenschliiger Zustandigkeiten (Stand 3112.2025):

Sprecher des Strategy & Market Research, Sales,
Vorstands, Mitglied Research & Development, Human
des Vorstands seit Resources (seit 1. April 2025), Legal &

1. Januar 2019, bestellt
bis 31. Dezember 2026

Compliance (seit 1. April 2025), Internal
Audit (seit 1. April 2025), Corporate
Social Responsibility (CSR), Marketing

Bis 31.03.2025: Quality Management
& HSE

Zustandigkeiten (Stand 31.03.2025):
Accounting & Controlling, Finance &
Treasury, Investor Relations, Human
Resources, Legal & Compliance, IT,
Risk Management

Jurate Keblyte
Mitglied des Vorstands
seit 1. August 2019,
Arbeitsdirektorin,
bestellt bis 31.03.2025
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Thomas Strobl

Mitglied des Vorstands
vom 1. April 2025 bis
20.Juni 2025

Zustandigkeiten (Stand 20.06.2025):
Accounting & Controlling, Finance

& Treasury, Investor Relations, IT
Management, Risk Management,
Corporate Social Responsibility (CSR)

Kelvin (Bangben) Wang
Mitglied des Vorstands
seit 1. August 2025,

Zustandigkeiten (Stand 31.12.2025):
Accounting, Financial Planning
& Analysis, Controlling, Finance

bestellt bis & Treasury, Investor Relations, IT

30. Juli 2028 Management, Risk Management,
Supply Chain Management

Guogiang Li Zustandigkeiten (Stand 3112.2025]:

Mitglied des Vorstands
seit1. April 2024,
bestellt bis 31. Marz
2027

Operations, Project Management,
Value Analysis and Value Enginee-
ring, Quality Management & HSE
(seit 01.04.2025), Manufacturing
Engineering (seit 01.08.2025)

Bis 31.03.2025: Digitalization
Operations

Bis 31.07.2025: Supply Chain
Management

Die Lebenslaufe der zum 3112.2025 amtierenden Vorstands-
mitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens
unter https://www.grammer.com/unternehmen/management-
aufsichtsrat/ verfugbar. Nahere Angaben zu den nach § 285
Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften der Mitglieder des
Vorstands finden sich in dieser Erklarung unter Ziffer 10.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG besteht aus 12 Mitgliedern.
Er ist gemdf dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu glei-
chen Teilen mit Anteilseignervertreterinnen und Arbeitnehmer-
vertreterinnen besetzt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Anteils-
eigner:innen werden von der Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit gewahlt. Wahlen zum Aufsichtsrat werden regelmafiig
als Einzelwahl durchgefohrt. Die Aufsichtsratsmitglieder der

Arbeitnehmer:innen werden nach den Bestimmungen des Mit-
bestimmungsgesetzes gewdhit.

Nahere Angabenzuden Mitgliedern des Aufsichtsrats sowieihren
nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften finden
sich in dieser Erklarung unter Ziffer 11. Die Lebenslaufe der am-
tierenden Aufsichtsratsmitglieder werden unter https://www.
grammer.com/unternehmen/management-aufsichtsrat/ verof-
fentlicht und jahrlich aktualisiert.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Inregelmanigen Abstanden erortert
der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und Planung sowie
die Strategie und deren Umsetzung. Er proft den Jahres- und
Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht der
GRAMMER AG und des Konzerns, einschliefilich der nichtfinan-
ziellen Erklarung, der Nachhaltigkeitsberichterstattung und des
Abhangigkeitsberichts. Er stellt den Jahresabschluss der
GRAMMER AG fest und billigt den Konzernabschluss, wobei die
Ergebnisse der durch den Profungsausschuss vorgenommenen
Vorprufung zugrunde gelegt und die Prufungsberichte des
Abschlussprufers bertcksichtigt werden. Der Aufsichtsrat
beschlieft Uber den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung
des Bilanzgewinns, den Bericht des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung und unterbreitet der Hauptversammlung einen
Vorschlag zur Wahl des Abschlussprufers. Zusammen mit dem
Vorstand erstellt der Aufsichtsrat einen Bericht Uber die im
letzten Geschaftsjahr den Mitgliedern von Vorstand und Auf-
sichtsrat gewdhrte und geschuldete Vergutung. Zudem befasst
sichder Aufsichtsrat beziehungsweise der Profungsausschuss
mit der Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften,
behordlichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien
durch das Unternehmen (Compliance). Die Uberwachung und
Beratung durch den Aufsichtsrat umfassen insbesondere auch
Nachhaltigkeitsfragen.

In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallt es weiterhin, die
Mitglieder des Vorstands zu bestellen und abzuberufen und die
Geschdaftsverteilung festzulegen. Der Aufsichtsrat beschliefit
auf Vorschlag des Personal-und Vermittlungsausschusses das
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System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder und setzt die
konkrete Vergutung in Ubereinstimmung mit dem System fest.
Erlegt die Zielvorgaben fUr die variable Vergutung und die jewei-
lige Gesamtvergutung fUr die einzelnen Vorstandsmitglieder fest
und Uberpruft die Angemessenheit der Gesamtvergutung sowie
regelmdflig das Vergutungssystem fur den Vorstand.

Wesentliche Entscheidungen des Vorstands - zum Beispiel
grofiere Akquisitionen, Desinvestitionen, Sachanlageinvestitio-
nen und Finanzmafnahmen - sind an die Zustimmung des
Aufsichtsrats gebunden. Zur Vorbereitung der Aufsichtsrats-
sitzungen finden in der Regel Vorbesprechungen statt. Der
Aufsichtsrat tagt regelmd@fiig auch ohne den Vorstand. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat
gegenuber offenzulegen. Uber etwaig aufgetretene Interes-
senkonflikte und deren Behandlung gibt der Bericht des Auf-
sichtsrats Auskunft. Die fur inre Aufgaben erforderlichen Aus-
und Fortbildungsmafnahmen nehmen die Mitglieder des
Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden dabeivon
der Gesellschaft unterstutzt. Zur Weiterbildung werden auch
interne Vortrage angeboten. Uber Einzelheiten der Arbeit des
Gremiums informiert der Bericht des Aufsichtsrats, der jeweils
fur das letzte Geschaftsjahr unter https://www.grammer.com/
unternehmen/management-aufsichtsrat/ 6ffentlich zuganglich
gemacht wird.

AusschuUsse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfugteim Berichtsjahr tber funf Ausschusse.
lhre Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse stim-
menmitden Anforderungendes Aktiengesetzes sowie des Kodex
Uberein. Die Vorsitzenden der Ausschusse erstatten dem Auf-
sichtsrat regelmdfig Bericht Uber die Tatigkeit der Ausschusse.

Der Prufungsausschuss Uberwacht insbesondere die Rech-
nungslegung und den Rechnungslegungsprozess. Ihm obliegt
die Vorprufung des Jahres- und Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts der GRAMMER AG und des
Konzerns, einschliefilich nichtfinanzieller Themen. Auf der Grund-
lage des Berichts des Abschlussprufers Uber die Prufung der

GRAMMER

Abschlusse unterbreitet er nach eigener Vorprufung Vorschltige
zur Feststellung des Jahresabschlusses der GRAMMER AG und
zur Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat.
Dem Prufungsausschuss obliegt es, die Quartalsmitteilungenund
den Halbjahresfinanzbericht mit dem Vorstand zu erértern. Dar-
Uber hinaus befasst sich der Profungsausschuss mit der Nach-
haltigkeitsberichterstattung. Aufgabe des Prufungsausschusses
ist zudem die Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschrif-
ten, behordlichen Regelungen und unternehmensinternen Richt-
linien durch das Unternehmen (Compliance). DarUber hinaus
befasst sich der Prufungsausschuss mit dem RisikoUberwa-
chungssystem des Unternehmens und Uberwacht die Angemes-
senheit und Wirksamkeit seines internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und desinternen Revisionssystems.

Der Prufungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichts-
rats an die Hauptversammiung zur Wahl des Abschlussprufers
vor und unterbreitet dem Aufsichtsrat eine entsprechende
Empfehlung. Der Prufungsausschuss erteilt nach der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung den Prufungsauftrag an den
Abschlussprufer und Uberwacht die Abschlussprufung sowie
die Auswahl, Unabhdngigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz
des Abschlussprufers sowie die vom Abschlussprufer erbrach-
tenLeistungen. Er beurteilt regelmdfig die Qualittit der Abschluss-
prufung. Der:Die Vorsitzende des Prufungsausschusses steht
auch aufierhalb der Sitzungen in einem regelmafigen Dialog mit
dem Abschlussprufer. Der Profungsausschuss berat regelmdafig
mit dem Abschlussprufer auch ohne den Vorstand.

Im Berichtsjahr gehorten dem Prufungsausschuss folgende
Mitglieder an:

e Dagmar Rehm (Vorsitzende] (bis 31.03.2025)
Dr. Martin Kleinschmitt (bis 31.03.2025)

e Udo Fechtner (bis 22.05.2025)

e Xiaolu Tang (Vorsitzende) (seit 01.04.2025)

e Sijun Zhang (seit 01.04.2025)

e Andrea Elsner

e Nicole Schobert (seit 22.05.2025)

Nach dem Aktiengesetz muss mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungs-
legung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprofung verfugen.
Dem Aufsichtsrat und dessen Prufungsausschuss gehorten
bis zum 31.03.2025 jeweils mit Dagmar Rehm als Vorsitzende
des Ausschusses ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlussprufung und mit Dr. Martin Kleinschmitt ein Mitglied
mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung an.

Frau Dagmar Rehmwar nach dem Studium der Volkswirtschafts-
lehre Uber viele Jahre in kaufmdannischen FUhrungspositionen
und als Finanzvorstandin tatig. Sie ist seit mehreren Jahren
Vorsitzende des Prufungsausschusses der Koenig & Bauer AG
und verfugt daher Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
auf dem Gebiet der Abschlussprufung. Daruber hinaus besitzt
sie fundierte Kenntnisse in Bezug auf die Anforderungen an
die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Frau Rehm ist zudem
unabhangig.

Herr Dr.MartinKleinschmitt war nach der Aushbildung zum Bank-
kaufmann und dem Studium der Rechtswissenschaften eben-
falls Uber viele Jahre als Finanzvorstand tatig und ist als Vor-
stand der Noerr Consulting AGin der Beratung von Unternehmen
in Finanzierungsfragen und der kaufmannischen Steuerung
tatig. Er verfugt folglich Uber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungeninder Anwendung vonRechnungslegungsgrundsadtzen
und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme.

Seit dem 01.04.2025 gehdren mit Frau Xiaolu Wang als Vorsit-
zende des Ausschusses und Herrn Sijun Zhang zwei Mitglieder
mit Sachverstandinden Gebieten Abschlussprofung und Rech-
nungslegung dem Aufsichtsrat an.

Frau Xiaolu Tang war nach dem Studium zum Bachelor of Ma-
nagement, Betriebswirtschaftslehre, und zum Executive MBA
viele Jahre in leitender Funktion im Finanzbereich verschie-
dener Unternehmen in China und Europa tdatig. Seit 2024 leitet
sie den Finanzbereicht (CFO) der Poggenpohl Gruppe inHerford,
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Deutschland, und verfugt daher Uber Kenntnisse in den Berei-
chen Abschlussprufung und Rechnungslegung. Auch besitzt
sie Kenntnisseim Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Herr Sijun Zhang war nach seinem Studium der Internationalen
Rechnungslegung unter anderem als Wirtschaftsprufer sowie
im Accounting und Controlling tatig. Seit 2019 ist er Finanzvor-
stand der Ningbo Jifeng Auto Parts Co. Ltd. In Ningbo, China. Er
verfugt daher umfassende Kenntnisse auf dem Gebiet von
Rechnungslegung und Abschlussprufung.

Der Personal- und Vermittlungsausschuss befasst sich bera-
tend und vorbereitend mit den Personalentscheidungen des
Aufsichtsrats, insbesondere mit der Bestellung und Abberufung
der Vorstandsmitglieder (einschliefilich Abschluss, Anderung,
Verltingerung und Aufhebung von Anstellungsvertréigen mit
Mitgliedern des Vorstands), dem Vergutungssystem fUr den
Vorstand, der Festsetzung der GesamtbezUge der einzelnen
Vorstandsmitglieder und der Erstellung des Vergutungsberichts.
Bei Vorschlagen fUr Erstbestellungen berucksichtigt der Aus-
schuss, dass die Bestelldauer in der Regel drei Jahre nicht
Uberschreiten soll. Bei den Vorschlégen fUr die Bestellung von
Mitgliedern des Vorstands achtet der Ausschuss auf deren
fachliche Eignung, internationale Erfahrung und FUhrungsqua-
litat, die fur die Mitglieder des Vorstands festgelegte Al-
tersgrenze und die langfristige Nachfolgeplanung sowie auf
Vielfalt (Diversity). DarUber hinaus berdt der Personal- und
Vermittlungsausschussregelmdfig Uber die langfristige Nach-
folgeplanung fur den Vorstand. Der Personal- und Vermittlungs-
ausschuss entscheidet insbesondere Uber die Zustimmung
zu Nebentdtigkeiten eines Vorstandsmitglieds sowie ob und
inwieweit eine etwaige Vergutung anzurechnen ist.

Im Berichtsjahr gehdrten dem Personal- und Vermittlungsaus-
schuss folgende Mitglieder an:

e Gabriele Sons (Vorsitzende) (bis 31.03.2025)

e Dr. Martin Kleinschmitt (bis 31.03.2025)
e Dr. Markus Lauer (Vorsitzender) (seit 01.04.2025)
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e Dr-Ing. Ping He (seit 01.04.2025)
e Udo Fechtner
e Martin Heif}

Der Strategieausschuss hat insbesondere die Aufgabe, den
Vorstand bei der strategischen Weiterentwicklung des Unter-
nehmensin Fragen der Unternehmensstrategie und bei Projek-
tenmit strategischer Relevanz zu beraten sowie deren Umset-
zung zu Uberwachen.

Im Berichtsjahr gehorten dem Strategieausschuss folgende
Mitglieder an:

o Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser (Vorsitzende) (bis 31.03.2025)
o Dr. Martin Kleinschmitt (bis 31.03.2025)

e Dr-Ing. Ping He (Vorsitzender) (seit 01.04.2025)

e Sijun Zhang (seit 01.04.2025)

e Udo Fechtner

Martin Heif}

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidatinnen fur die Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern der Anteilseigner:innen durch die Hauptversammlung
vorzuschlagen. Neben den erforderlichen Kenntnissen, F@-
higkeiten und fachlichen Erfahrungen sollen bei den vorge-
schlagenen Kandidat:innen die vom Aufsichtsrat fur seine
Zusammensetzung benannten Ziele und das fur das Gesamt-
gremium erarbeitete Kompetenzprofil berucksichtigt werden.
FUr seine Zusammensetzung soll der Aufsichtsratinsbesondere
die internationale Tatigkeit des Unternehmens, die festgelegte
Altersgrenze und Vielfalt (Diversity) angemessen berucksich-
tigen. Es ist auf eine angemessene Beteiligung von Frauen und
Mannern entsprechend den gesetzlichen Vorgaben zur Ge-
schlechterquote zu achten sowie darauf, dass die Mitglieder des
Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut sind.

Im Berichtsjahr geharten dem Nominierungsausschuss folgende
Mitglieder an:

Gabriele Sons (Vorsitzende] (bis 31.03.2025)

e Dr.Martin Kleinschmitt (bis 31.03.2025)

e Dagmar Rehm (bis 31.03.2025)

e Dr. Markus Lauer (Vorsitzender] (seit 01.04.2025)
e Jian Shi(seit 01.04.2025)

e Sijun Zhang (seit 01.04.2025)

Das Prasidium hat die Aufgabe, den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben zu unterstutzen,
insbesondere beider Sitzungsvarbereitung und Koordination der
Aufsichtsratsarbeit sowie bei der Vorbereitung von Aufsichts-
ratsbeschlussen.

Im Berichtsjahr gehorten dem Prasidium folgende Mitglieder an:

e Dr. Martin Kleinschmitt (bis 31.03.2025)
e Dr-Ing. Ping He (vom 01.04.2025 bis 31.12.2025)
e Udo Fechtner

Weitere Einzelheiten zur Arbeitsweise und zur Zusammensetzung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse ergeben sich aus der
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat, die unter https://www.
grammer.com/investor-relations/corporate-governance/ éffent-
lich zuganglichist.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat und seine Ausschusse Uberprufen regelmdfiig
entweder intern oder unter Einbeziehung von externen Beratern,
wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschusse
ihre Aufgaben erfUllen. Die letzte Selbstbeurteilung wurde im
Geschaftsjahr 2025 durchgefuhrt.

Das Gesamtergebnis der Selbstbeurteilung 2025 lag dabei auf
einem sehr hohen Niveau und bestdtigte somit eine konstruktive
Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vor-
stand. Die Zusammensetzung und Struktur des Aufsichtsrats,
einschliefilich der Ausschusse, wurden als wirksam und effizient
eingestuft. Grundsatzlicher Veranderungsbedarf hatte sich nicht
gezeigt, jedoch soll kunftig insbesondere die Strategiearbeit
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im Gremium gestarkt werden. Einzelne Handlungsempfehlungen,
die zu einer weiteren Optimierung der Aufsichtsratsarbeit bei-
tragen, werden auch unterjahrig aufgegriffen und umgesetzt.

5.  Zielgrofien i.S.d. § 76 Abs. 4 AktG fir den Frauvenanteil in
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands;
Angaben zur Einhaltung des Beteiligungsgebots bei der
Besetzung des Vorstands und von Mindestanteilen bei der
Besetzung des Aufsichtsrats

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen

achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt insbe-

sondere eine angemessene Berucksichtigung von Frauen
sowie der Internationalitat an. In Erfullung der gesetzlichen Vor-
gaben in Deutschland hat der Vorstand for den Frauenanteil
in der GRAMMER AG in den beiden Fuhrungsebenen unterhalb
des Vorstands Zielgrofieni. S. d. 8 76 Abs. 4 AktG von 15 9o fUr
die erste Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands bzw. 20 %
fur die zweite FUhrungsebene unterhalb des Vorstands bis zum
30. September 2030 festgelegt.

Zum 31. Dezember 2025 waren auf der ersten Fuhrungsebene
unterhalb des Vorstands 15,4 9o Frauen und auf der zweiten
Ebene 12,3 %o Frauen beschaftigt. Die Zielgrofie von 15 9o fUr die
erste FUhrungsebene wurde damit erfullt. Die Zielgréfie von 20 %o
fur die zweite FUhrungsebene unterhalb des Vorstands konnte
zum 31. Dezember 2025 nicht erreicht werden. Ausscheidende
weibliche FUhrungskrdafte konntenzwar Uberwiegend wieder mit
Frauen nachbesetzt werden. Dennoch hat sich die Frauenquote
indiesem Bereichleicht verschlechtert, datrotz entsprechender
BemUhungen keine, bzw. keine geeigneten Bewerbungen
von Frauen eingingen. Da der Vorstand der GRAMMER AG im
Geschaftsjahr aus drei Mitgliedern bestand, findet das Mindest-
beteiligungsgebot des § 76 Abs. 3a AktG keine Anwendung. Der
Aufsichtsrat hatim Jahr 2023 die Zielgrofie fur den Vorstand der
GRAMMER AG gemafi § 111 Abs. 5 AktG in Hohe von mindestens
33 9o fur den Anteil von Frauen bis zum 31. Dezember 2028 fest-
gelegt. Der Vorstand der GRAMMER AG bestand im Geschaftsjahr
2025 bis zum 31.03.2025 aus einer Frau und zwei Mannern,
sodass bis zum 31.03.2025 die Zielgrofe erreicht war. Seit dem
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01.04.2025 besteht der Vorstand aus drei Mannern. Aufgrund
der vorzeitigen Niederlegung des Mandats durch Frau Keblyte
zum 31.03.2025 sowie des Ausscheidens von Herrn Strobl im
gegenseitigen Einvernehmen im Juni 2025 konnte in der Kirze
der Zeit kein standardisierter Nachfolgeprozess gestartet wer-
den, bei dem gezielt geeignete Frauen bei der Auswahl hatten
berucksichtigt werdenkonnen. Die Berucksichtigung von Frauen
ist unabhangig davon ein wesentlicher Aspekt der langfristigen
Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats fur den Vorstand. Dabei
berucksichtigt er die Fuhrungskrafteplanung des Unternehmens
und achtet auch auf Vielfalt (Diversity).

Im Berichtsjahr war der Aufsichtsrat mit funf Frauen und sieben
Mdannern besetzt und entsprach somit den gesetzlichen An-
forderungen des § 96 Abs. 2 AktG an die Mindestanteile.

6.  Diversititskonzept fir den Vorstand und langfristige Nach-
folgeplanung

Der Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl von Mitgliedern des
Vorstands auf deren personliche Eignung, Integritat, Uberzeu-
gende Fuhrungsqualitaten, internationale Erfahrung, die fach-
liche Qualifikation fUr das zu Ubernehmende Ressort, die bishe-
rigen Leistungen, Kenntnisse Uber das Unternehmen sowie die
Fahigkeitzur Anpassung von Geschaftsmodellenund Prozessen
in einer sich verandernden Welt.

Der Aspekt der Vielfalt (Diversity) ist bei der Besetzung von Vor-
standspaositionen ein wichtiges Auswahlkriterium, auchin Bezug
auf Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufs-
hintergrund. Bei der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands
berucksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch folgende
Gesichtspunkte:

e Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen
sowie Management- und Fuhrungserfahrungen for die je-
weilige Aufgabe sollen die Vorstandsmitglieder moglichst
ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen
sowie Ausbildungs- und Berufshintergronden abdecken.

o MitBlick auf dieinternationale Ausrichtung des Unternehmens
sollbeider Zusammensetzung des Vorstands auf Internatio-

nalitat im Sinne von unterschiedlichen kulturellen Hinter-
grunden oder internationalen Erfahrungen geachtet werden.

e DerVorstand sollinseiner Gesamtheit Uber Erfahrungen aus
den fur GRAMMER wichtigen Geschdftsfeldern verfugen,
insbesondere im Industrie- und Automobilbereich.

e DerVorstand sollin seiner Gesamtheit Uber langjanrige Erfa-
hrung auf den Gebieten Forschung und Entwicklung, Tech-
nologie, Einkauf, Produktion und Vertrieb, Finanzen sowie
Recht (einschlieflich Compliance) und Personal verfugen.

o Diversitat bedeutet auch Geschlechtervielfalt. Das Mindest-
beteiligungsgebot des § 76 Abs. 3a AktG findet fur den Vor-
stand der GRAMMER AG derzeit keine Anwendung. Bei der
Besetzung von Vorstandspositionen ist die vom Aufsichts-
rat geman § 111 Abs. 5 AktG festgelegte Zielgrofie fur den
Anteil von Frauen im Vorstand zu berucksichtigen. Der Auf-
sichtsrat hat fur den Vorstand einen Frauenanteil von min-
destens 33 %o als Zielgrofe festgelegt, die biszum 3112.2028
wieder erreicht werden soll.

e Es wird als hilfreich angesehen, wenn im Vorstand unter-
schiedliche Altersgruppen vertreten sind. FUr die Mitglieder
des Vorstands hat der Aufsichtsrat entsprechend der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
eine Altersgrenze bestimmt. Danach sollen nur Personen
zum Vorstand bestellt werden, die zum Zeitpunkt ihrer
Erst- bzw. Wiederbestellung nicht dlter als 63 Jahre sind.

Mafigeblich fur die Entscheidung Uber die Besetzung einer
konkreten Vorstandsposition ist stets das Unternehmensinter-
esse unter Berucksichtigung aller Umstdnde des Einzelfalls.

Umsetzung des Diversitétskonzepts fUr den Vorstand im
abgelaufenen Geschdaftsjahr

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts fur den Vorstand erfolgt
im Rahmen des Verfahrens zur Vorstandsbestellung. Der Auf-
sichtsrat bzw. der Personal- und Vermittlungsausschuss be-
achtet bei der Auswahl der Kandidaten und Kandidatinnen bzw.
beiden Vorschltigen zur Bestellung der Mitglieder des Vorstands
die Anforderungen, die im Diversitdtskonzept fUr den Vorstand
festgelegt sind.
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Der Vorstand erfullt in seiner derzeitigen Zusammensetzung
die meisten Anforderungen des Diversitdtskonzepts. Die Vor-
standsmitglieder decken ein breites Spektrum von Kenntnissen
und Erfahrungen sowie Aushildungs- und Berufshintergronden
abund verfugen Uber internationale Erfahrung. Im Vorstand sind
insgesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden,
die angesichts der Aktivitaten von GRAMMER als wesentlich
erachtet werden. Der Vorstand verfugtin seiner Gesamtheit Uber
Erfahrungen aus den fur GRAMMER wichtigen Geschaftsfeldern.
Bis zum 31.03.2025 gehdrte mit Jurate Keblyte eine Frau dem
Vorstand an. Die vom Aufsichtsrat festgelegte Zielgrofie von
33 9 wurde im vergangenen Geschaftsjahr teilweise erreicht.
Kein Vorstandsmitglied ist derzeit dlter als 63 Jahre.

Langfristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fUr die
langfristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand, wobei ihn der
Personal-und Vermittlungsausschuss vorbereitend unterstutzt.
Beider langfristigen Nachfolgeplanung werden neben den Anfor-
derungen des Aktiengesetzes, den Empfehlungen des Kodex
und der Geschaftsordnungen die vom Aufsichtsrat festgelegte
Zielgrofie fUr den Anteil von Frauen im Vorstand sowie die Krite-
rien entsprechend dem Diversitdtskonzept berucksichtigt, das
der Aufsichtsrat fur die Zusammensetzung des Vorstands
beschlossenhat. Unter Beachtung der konkreten Qualifikations-
anforderungen und der genannten Kriterien erarbeitet der Per-
sonal- und Vermittlungsausschuss ein Idealprofil, auf dessen
Basis das Gremium eine engere Auswahl von verfugbaren Kan-
didatinnen erstellt. Mit diesen Kandidatinnen werden struktu-
rierte Gesprache gefuhrt. Anschliefiend unterbreitet der Aus-
schussdem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung.
BeiBedarfunterstutzenexterne Beratende den Aufsichtsrat bzw.
den Personal- und Vermittlungsausschuss bei der Entwicklung
der Anforderungsprofile und der Auswahl der Kandidatinnen.
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A Ziele fir die Zusummensetzung, Kompetenzprofil und Diver-
sititskonzept fir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG soll so besetzt sein, dass
eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch
den Aufsichtsrat sichergestellt werden. Hierbeiwerden ein sich
ergéinzendes Zusammenwirken von Mitgliedern mitunterschied-
lichen persanlichen und fachlichen Hintergrunden sowie eine
Vielfalt mit Blick auf Internationalitat, Alter und Geschlecht als
hilfreich angesehen.

Die Aktiond@rsvertreterinnen im Aufsichtsrat werden vom Auf-
sichtsrat vorgeschlagen und von der Hauptversammliung
gewdhlt. Die Arbeitnehmervertreterinnen im Aufsichtsrat der
GRAMMER AG werden nach den Vorgaben des Mitbestim-
mungsgesetzes gewahlt und setzen sich aus vier Arbeitneh-
mer:iinnen des Unternehmens einschliefilich einer:eines
leitenden Angestellten sowie zwei Vertreterinnen der Gewerk-
schaften zusammen. Bei der Wahl der Arbeitnehmervertre-
terinnen in den Aufsichtsrat steht dem Aufsichtsrat kein ge-
setzliches Vorschlagsrecht zu. Vor diesem Hintergrund -
undunter Berucksichtigung der Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK] - soll
bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und bei Wahlvor-
schlaigen des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung das
folgende Kompetenzprofil fur den Aufsichtsrat beachtet werden.

Kompetenzprofil

Diezur Wahlinden Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen
sollen aufgrund inrer Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in
einem international tatigen, kapitalmarktorientierten Unterneh-
men wahrzunehmen und das Ansehen der GRAMMER Gruppe
in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei ist insbesondere auf die
Persdnlichkeit, Integritéit und Leistungsbereitschaft der zur
Wahl vorgeschlagenen Personen zu achten. Ziel ist es, dass im
Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen
vorhanden sind, die angesichts der Aktivittten von GRAMMER
als wesentlich erachtet werden.

Hierzu zahlenneben Erfahrungenin den Bereichen Management
und Leadership u. a.auch Kompetenzenin Strategie, Marktent-
wicklung und Business Development sowie Unternenmensent-
wicklung und -organisation. Von Bedeutung sind dartber hinaus
Industrie- und Sektorkenntnis in fur GRAMMER spezifischen
Geschaftsfeldern, Kenntnisse in Operations bzw. Operativer
Exzellenz, neuen Technologien, Produkten und Services sowie
Digitalisierung, IT und Software. Auch werden Erfahrungen in
den Bereichen Sales und Marketing sowie Human Resources
New Work und Nachhaltigkeit als wichtig erachtet.

Von besonderer Relevanz fur die Mitglieder des Prufungsaus-
schusses, aber auch fUr den Gesamtaufsichtsrat von Bedeutung
sind Kenntnissein folgenden Feldern: Kontrollsysteme (CMS, RMS,
IKS undInterne Revision), Rechnungslegung, Abschlussprufung,
Restrukturierung und Transformation sowie Finanzierung und
Kapitalmarkt. Nach dem Aktiengesetz muss mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des
Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
prufung verfogen. Der Sachverstand auf dem Gebiet Rech-
nungslegung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen
inder Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzenundinter-
ner Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen und
der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprufung in beson-
deren Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprufung.
Zur Rechnungslegung und Abschlussprufung gehéren auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Profung. Der:
Die Vorsitzende des Profungsausschusses soll zumindest auf
einem der beiden Gebiete entsprechend sachversténdig und
unabhdangig sein.

Im Falle einer anstehenden Neubesetzungist zu prufen, welche

der wunschenswerten Kenntnisse im Aufsichtsrat verstarkt
werden sollen.
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Diversitdt

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinrei-
chende Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Dies umfasst neben
einer angemessenen Berucksichtigung beider Geschlechter
auch Vielfalt hinsichtlich der Altersstruktur, Staatsangehorig-
keit, internationalen Erfahrung und die Unterschiedlichkeit
von Bildungs- und Berufshintergrunden, Erfanhrungen und Denk-
weisen. Bei der Prufung potenzieller Kandidatinnen fur eine
Nachwahl oder Neubesetzung vakant werdender Aufsichts-
ratspositionen ist der Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversity)
frohzeitigund angemessenim Auswahlprozess einzubeziehen.
Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens
sollinsbesondere darauf geachtet werden, dass dem Aufsichts-
rat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mitinternationaler
Erfahrung angehort.

Nach dem Aktiengesetz setzt sich der Aufsichtsrat zu mindes-
tens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern
zusammen.

Unabhéngigkeit

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung angemes-
sene Anzahl unabhdngiger Mitglieder angehoren, wobei die
EigentUmerstruktur berUcksichtigt wird. Der Aufsichtsrat orien-
tiert sich bei der Definition der Unabhdngigkeit am Deutschen
Corporate Governance Kodex. Mehr als die Hdlfte der Anteils-
eignervertreterinnen sollunabhdngig von der Gesellschaftund
vom Vorstand sein. Wesentliche und nicht nur vorubergehende
Interessenkonflikte sind zu vermeiden. Dem Aufsichtsrat sollen
nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der
GRAMMER AG angehoren. Die Aufsichtsratsmitglieder sollen for
die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben, sodass
sie das Mandat mit der gebotenen Regelmafigkeit und Sorgfalt
wahrnehmen kénnen.
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Altersgrenze

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat festgelegten Altersgrenze
sollen zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats in der Regel nur
Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt ihrer Wahl
oder Wiederwahl nicht alter als 70 Jahre sind.

Umsetzung der Ziele fOr die Zusammensetzung einschliefilich
Kompetenzprofilund Diversitdtskonzept fur den Aufsichtsratim
abgelaufenen Geschdftsjahr; unabhdngige Mitglieder im Auf-
sichtsrat

Der Aufsichtsrat sowie der Nominierungsausschuss des Auf-
sichtsrats berucksichtigen die Ziele fur die Zusammensetzung
und die im Diversitatskonzept festgelegten Anforderungen im
Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung von Kan-
didatinnen fur den Aufsichtsrat.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erfullt er in seiner derzei-
tigen Zusammensetzung die Ziele zur Zusammensetzung und
fullt das Kompetenzprofil und das Diversitatskonzept aus. Die
Aufsichtsratsmitglieder bringen die als erforderlich angesehe-
nen fachlichenund personlichen Qualifikationen mit. Sie sind in
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut und verfugen Uber die fur GRAMMER wesentlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten, Erfahrungenin den genannten Berei-
chen, insbesondere Management und Leadership, Strategie,
Markt-und Unternehmensentwicklung, Human Resources, ESG
und Nachhaltigkeit, Recht, Compliance und Corporate Gover-
nance, Restrukturierung und Transformation. Ein Teil der Auf-
sichtsratsmitglieder ist international tatig beziehungsweise
weistlangjahrige internationale Erfahrung vor. Vielfalt (Diversity)
ist im Aufsichtsrat angemessen berucksichtigt. Bis zum
31.03.2025 gehorten dem Aufsichtsrat funf weibliche Mitglieder
an, davon drei aufseiten der Anteilseigner:innen und zwei auf-
seiten der Arbeitnehmer:innen. Zwischen dem 01.04.2025 und

dem 22.05.2025 waren es vier weibliche Mitglieder, je zwei
auf Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite. Seit dem Ende der
Hauptversammlung 2025 am 22.05.2025 gehdren wieder funf
Frauen dem Aufsichtsrat an, davon zwei auf Anteilseigner- und
dreiauf Arbeitnenmerseite. Dies entspricht zum 3112.2025 einem
Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat von 41,7 9. Nach
Einschatzung der Anteilseignervertreterinnen sind gegenwdar-
tig aufseitender Anteilseignervertreter:innen vier Mitglieder —und
damit mehr als zwei Anteilseignervertreter.innen - unabhdngig
im Sinne des Kodex. Die Regelung zur Altersgrenze wird berUck-
sichtigt.

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofilsim Aufsichtsrat
wirdimFolgendenin Form einer Qualifikationsmatrix offengelegt.
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Qualifikationsmatrix der Anteilseignervertreter:innen

Stand 31. Dezember 2025

Prof. Dr.-Ing.
Dr.-Ing. Ping  Dr. Markus Jian Xiaolu Yiping Sijun Dr. Martin* Jirgen* Dagmar* Gabriele* Birgit
He Lauver Shi Tang Wang Zhang Kleinschmitt Kostanjevec Rehm Sons Vogel-Heuser
Mitglied seit / 2020/ 04/2025/ 04/2025/ 04/2025/ 04/2025/ 04/2025/ 2022/ 2020/ 2022/ 2020/ 2017/
gewihlt bis 2030 2030 2030 2030 2030 2030 03/2025 03/2025 03/2025 03/2025 03/2025
Aufsichtsrat Vorsitz Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Vorsitz Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
Prufungsausschuss Vorsitz Mitglied Mitglied Vorsitz
Nominierungsaus- . ) o . o )
nierungsav Mitglied Vorsitz Mitglied Mitglied Mitglied Vorsitz
. schuss
Funktion > Cund v
ersond-unaver Mitglied vorsitz Mitglied vorsitz
mittlungsausschuss
Strategieausschuss Vorsitz Mitglied Mitglied Vorsitz
Prasidium Mitglied Mitglied
Unab- Unabhdangigkeit i " i i nein nein i i iq i iq
hingigkeit gem. DCGK J J J J J J J J J
Geschlecht mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich weiblich
Alterscluster 66-75 46 - 55 46 -55 36-45 56 - 65 36 -45 56 - 65 56 - 65 56 - 65 56 - 65 56 - 65
Staatsangehorigkeit  Chinesisch Deutsch Chinesisch  Chinesisch ~ Chinesisch  Chinesisch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Diversitdt i
Internationale v v v v v v v v v v v
Erfahrung
Ausbil - Betriebs- Betriebs-
PSbI dungs Ingenieur Jurist etf'ebs etf'e,bs Betriebswirt Betriebswirt Jurist Ingenieur  Volkswirtin Juristn Ingenieurin
hintergrund wirtin wirtin
Monogement / v v v v v v v v v v
Leadership
Strategie / Marktent-
wicklung / Business v v v v v v v v
Development
Fachliche  Unternehmensent-
Kompe-  wicklungund - v v v v v v v v v
tenzen  organisation
Industrie- und
Sektorenkenntnisin
GRAMMER Geschafts- 4 v 4 v v v
feldern (in globaler
Perspektive)
GRAMMER 95



Dr.-Ing. Ping
He

Prof. Dr.-Ing.
Birgit
Vogel-Heuser

Gabriele*
Sons

Xiaolu
Tang

Dr. Markus Jian
Laver Shi

Yiping
Wang

Sijun
Zhang

Dr. Martin* Jirgen*
Kleinschmitt Kostanjevec

Dagmar*
Rehm

Operations /
Operative Exzellenz

v v 4

Neue Technologien,
Produkte und v
Services

Digitalisierung / IT /
Software

Sales / Marketing

Human Resources /
New Work

ESG / Nachhaltigkeit v

Fachliche
Kompe-
tenzen

Recht / Compliance /
Corporate Governance

Kontrollsysteme
(CMS, RMS, IKS,
Interne Revision)

Rechnungslegung

Abschlussprufung

Restrukturierung /
Transformation

Finanzierung /
Kapitalmarkt

Erfahrungin Beirats-
oder Aufsichtsgremien

Finanzexperte gem.
8100 Abs. 5 AktG

Experte Rech-
nungslegung

Ausge-
wiesene/r

Experte/
Expertin

Experte
Abschlussprufung

ESG Expertise
gem. DCGK

Hinweis: mindestens 75 % im Rahmen der jahrlichen Selbsteinschatzung

* Mitgliedschaftim Aufsichtsrat niedergelegt zum 31.03.2025
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Qualifikationsmatrix der Arbeitnehmervertreter:innen

Stand 31. Dezember 2025

Udo Klaus Andrea Martin Caterina Nicole Peter
Fechtner Bauer Elsner Heif} Messina Schobert Kern
Mitglied seit / gewdhlt bis 2023 /2030 2020/2030 2015/ 2030 2015/2030 01/2025/2030 05/2025/2030 2025/05/2025
Aufsichtsrat Stellv. Vorsitz Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
Prufungsausschuss Mitglied Mitglied
. Nominierungsausschuss

Funktion - — —
Personal- und Vermittlungsausschuss Mitglied Mitglied
Strategieausschuss Mitglied Mitglied
Prasidium Mitglied

Unabhiingigkeit ~ Unabhdangigkeit gem. DCGK - - - - - - -

Geschlecht mannlich mannlich weiblich mannlich weiblich weiblich mannlich
Alterscluster 56 - 65 46 -55 46 - 55 46 -55 46 -55 46 -55 56 - 65

Diversitiit Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Internationale Erfahrung

) ) Werkzeug- ) Industrie- Datenverarb.- ) Industrie-
Ausbildungshintergrund “oug Ingenieur vt v Rechtsanwaltin ustr Bauschlosser
macher Kauffr. Kaufm. Kauffr.

Management / Leadership v v v v
Strategie / Marktentwicklung / Business Devel. v v
Unternehmensentwicklung und -organisation 4 4
Industrie- und Sektorenkenntnis
in GRAMMER Geschdftsfeldern
(in globaler Perspektive) v v v v
Operations / Operative Exzellenz 4 v

Fachliche Neue Technologien, Produkte und Services 4

Kompetenzen NP

Digitalisierung / IT / Software v
Sales / Marketing v v
Human Resources / New Work v v 4 4 v
ESG / Nachhaltigkeit v
Recht / Compliance / Corporate Governance 4 v
Kontrollsysteme (CMS, RMS, IKS,
Interne Revision) v

GRAMMER
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Udo Klaus Andrea Martin Caterina Nicole Peter
Fechtner Bauer Elsner Heif3 Messina Schobert Kern
Rechnungslegung v
Abschlussprufung
Fachliche
Restrukturierung / Transformation v 4 v
Kompetenzen
Finanzierung / Kapitalmarkt v
Erfahrung in Beirats- oder Aufsichtsgremien v v

Finanzexperte gem. 8 100 Abs. 5 AktG

Ausgewiesene/r Experte Rechnungslegung

Experte/Expertin Experte Abschlussprufung

ESG Expertise gem. DCGK

Hinweis: mindestens 75 % im Rahmen der jahrlichen Selbsteinschatzung

8.  Aktiengeschifte von Organmitgliedern

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie zu
ihnen in enger Beziehung stehende Personen sind verpflichtet,
Geschdfte mit Aktien und Schuldtiteln der GRAMMER AG oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn
der Wert der Geschdfte innerhalb eines Kalenderjahres die
Summe von 20.000 Euro Ubersteigt. Die der GRAMMER AG gemel-
deten Geschafte werden ordnungsgemaf veroffentlichtund sind
unter https://www.grammer.com/investor-relations/corporate-
governance/ verfugbar. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden
keine Transaktionen gemeldet.

9.  Hauptversammlung und Aktiondrskommunikation

Inder Hauptversammlung Ubendie Aktiondrinnenihre Rechte aus.
Der Vorstand ist gemaf § 22 Abs. 5 der Satzung ermachtigt, for
bis zum Ablauf des 9. Mai 2028 stattfindende Hauptversammlun-
genvorzusehen, dass die Versammlung ohne physische Prisenz
der Aktiondrinnen oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der Haupt-
versammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung).

Die Hauptversammlung beschliefit unter anderem Uber die Ge-

winnverwendung, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprufers.
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Satzungs@nderungen und kapitalverdndernde Mafinahmen
werden von der Hauptversammlung beschlossen und vom Vor-
stand umgesetzt. Die Hauptversammlung beschliefit zudem Uber
die Billigung des Vergutungssystems fur den Vorstand, Uber die
Vergutung des Aufsichtsrats und Uber die Billigung des Vergu-
tungsberichts.

Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel, ins-
besondere des Internets, erleichtert der Vorstand den Aktio-
narinnen die Teiinahme an der Hauptversammlung und ermo-
glicht es ihnen, sich bei der weisungsgebundenen Ausubung
ihres Stimmrechts durch Stimmrechtsvertreterinnen vertreten
zu lassen; die Stimmrechtsvertreterinnen sind auch wahrend
der Hauptversammlung erreichbar. Aktionarinnen durfen inre
Stimmen auch schriftlich oder im Wege elektronischer Kommu-
nikation (Briefwahl) abgeben. Aktiondrinnen kénnen Antrdge zu
Beschlussvorschldgen von Vorstand und Aufsichtsrat stellen
und Beschlusse der Hauptversammlung anfechten.

Die vom Gesetz fUr die Hauptversammilung verlangten Berichte,
Unterlagen und Informationen, einschliefilich des Geschaftsbe-
richts, sind im Internet verfugbar, ebenso die Tagesordnung der
Hauptversammlungund gegebenenfalls zugdnglichzumachende

Gegenantrdge oder Wahlvorschlage von Aktiondrinnen. Bei
Wahlen der Anteilseignervertreterinnenim Aufsichtsrat wird fur
alle Kandidatinnen ein ausfuhrlicher Lebenslauf veroffentlicht.

Die ordentliche Hauptversammlung am 22. Mai 2025 wurde als
virtuelle Hauptversammiung durchgefuhrt.

Im Rahmen ihrer Investor-Relations-Arbeit informiert die Gesell-
schaft umfassend Uber die Entwicklung im Unternehmen.
Unter https://www.grammer.com/investor-relations/ wird zu-
sttzlich zu den Quartalsmitteilungen, Halbjahresfinanz- und
Geschaftsberichten, Ad-hoc-Mitteilungen und Analystenprd-
sentationen unter anderem der Finanzkalender fUr daslaufende
Jahr publiziert, der die fur die Finanzkommunikation wesentlichen
Veroffentlichungstermine und den Termin der Hauptversamm-
lung enthdlt. Die Satzung der GRAMMER AG und die Geschafts-
ordnung fur den Aufsichtsrat, die Entsprechenserkl@rungen
sowie weitere Unterlagen zur Corporate Governance stehen auf
der Internetseite der GRAMMER AG unter https://www.grammer.
com/investor-relations/corporate-governance/ zur Verfugung.
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10.  Mitglieder des Vorstands und Mandate
der Vorstandsmitglieder

Im Geschiiftsjahr 2025 gehdrten dem Vorstand folgende Mitglieder an:

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriiten sowie in vergleichbaren
in- oder auslindischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Erste Externe Mandate
Name Geburtsjahr Bestellung Bestellt bis (Stand: 31.12.2025)

Konzernmandate
(Stand: 31.12.2025)

Jens Ohlenschliger 1964 01.01.2019 3112.2026 Keine
(Sprecher)

Board of Directors:
- Allygram Systems and Technologies Pvt. Ltd., Indien
- GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd., VR China (bis 07.03.2025)

Supervisory Board:

- Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co., Ltd., umbenannt
in GRAMMER Vehicle Interior Components (Changchun) Co,, Ltd.
zum 29.10.2025, VR China (bis 24.03.2025)

- GRAMMER (China) Holding Co., Ltd., VR China (bis 07.04.2025]

- GRAMMER Interior (Beijing] Co., Ltd., VR China (bis 24.03.2025)

- GRAMMER Interior (Changchun) Co,, Ltd., VR China

- GRAMMER Interior (Shanghai) Co., Ltd., VR China (bis 04.03.2025)

- GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd., VR China (bis 01.04.2025)

- GRAMMER Seating (Ningbo) Co,, Ltd., VR China (bis 14.07.2025)

- GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd., VR China (bis 27.04.2025)

- GRBMMER Vehicle Interiors (Hefei) Co,, Ltd., VR China (bis 02.04.2025)

- GRAMMER Vehicle Parts (Shenyang] Co., Ltd., VR China (bis 25.03.2025)

- GRAMMER Vehicle Parts (Changzhou) Co,, Ltd,, VR China (bis 01.04.2025)

- GRAMMER JAPAN LTD., JAPAN

Jurate Keblyte 1975 01.08.2019 31.03.2025 - Mitglied des Aufsichtsrats der HAWE

Hydraulik SE, Aschheim / MUnchen
(nicht borsennotiert)

- Mitglied des Aufsichtsrats der
Ottobock SE & Co. KGaA, Duderstadt
(nicht bérsennotiert)

- Mitglied des Aufsichtsrats der SAF-Holland SE,
Bessenbach (borsennaotiert)

Keine

GRAMMER
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Guogiang Li 1974 01.04.2024 31.03.2027 Keine Board of Directors:
(ab 01.04.2024) - GRAMMER Inc., USA
- GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd., VR China
- GRAMMER Interior (Tianjin] Co., Ltd., VR China (ab 01.04.2025)
- GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd., VR China (ab 27.04.2025)
Supervisory Board:
- GRAMMER (China) Holding Co., Ltd., VR China (ab 07.04.2025)
Thomas Strobl 1968 01.04.2025 20.06.2025 Keine - Keine externen oder internen Mandate
(vom 01.04.2025
-20.06.2025)
Kelvin (Bangen) Wan 1975 01.08.2025 31.07.2028 Keine Board of Directors:
(ab 01.08.2025) - GRAMMER Seating (Ningbo) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Interior (Beijing] Co. Ltd., VR China

- GRAMMER Interior (Changchun) Co. Ltd., VR China

- Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co,, Ltd., umbenannt
in GRAMMER Vehicle Interior Components (Changchun) Co,, Ltd.
Zum 29.10.2025, VR China

- GRAMMER (China) Holding Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Interior (Shanghai) Co. Ltd., VR China

- GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Venhicle Parts (Changzhou) Co,, Ltd., VR China

- GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Vehicle Parts (Shenyang) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Vehicle Interiors (Hefei) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co,, Ltd., VR China (bis 07.03.2025)

Supervisory Board:

- GRAMMER Venhicle Parts (Qingdao) Co., Ltd., VR China

- GRAMMER Vehicle Parts (Tianjin) Co. Ltd., VR China

- GRAMMER Vehicle Parts (Changchun) Co,, Ltd., VR China

GRAMMER
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1.  Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate
der Aufsichtsratsmitglieder

Im Geschiiftsjahr 2025 gehdrten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriiten sowie
in vergleichbaren in- oder ausléindischen Kontrollgremien von

Name, Wohnort Ausgeibter Beruf Geburtsjahr Mitglied seit  Bestellt bis' Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31.12.2025)

Dr. Martin Kleinschmitt, GeschaftsfUhrer der Noerr Consulting GmbH 1960 18.05.2022 31.03.2025 - Vorsitzender des Aufsichtsrats der SAF-HOLLAND SE?, Bessenbach

Berlin & Co.KG - Vorsitzender des Aufsichtsrats der SAF-HOLLAND GmbH, Bessenbach

(Vorsitzender) - Vorsitzender des Aufsichtsrats der G&H Bankensoftware AG, Berlin
- Mitglied des Aufsichtsrats der Lech-Stahlwerke GmbH, Meitingen

Udo Fechtner?, 1. Bevollm@chtigter der IG Metall Amberg 1965 0110.2023 2030 - Mitglied des Aufsichtsrats der Pensionskasse Maxhutte VVag,

KUummersbruck Sulzbach-Rosenberg

(stv. Vorsitzender)

Klaus Bauer?, Werkleiter GRAMMER Deutschland GmbH, 1970 01.09.2020 2030 ~

Ensdorf Kummersbruck

Andrea Elsner?, Industriekauffrau, Mitglied des 1979 20.05.2015 2030 ~

Ebermannsdorf Betriebsrats der GRAMMER AG

Dr.-Ing. Ping He, Ehem. Entwicklungsingenieur bei der 1957 08.07.2020 2030

Wenzenbach-Irlbach Powertrain-Division der Continental AG

(im Ruhestand)
(Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 3112.2025)

Martin Heif3?, Datenverarbeitungskaufmann, Vorsitzender 1971 20.05.2015 2030 ~

Sulzbach-Rosenberg des Betriebsrats der GRAMMER AG

Peter Kern?, Schlosser, Mitglied des Betriebsrats 1963 08.07.2020 22.05.2025 ~

Kummersbruck der GRAMMER AG

Jirgen Kostanjevec, Selbststténdiger Berater 1961 08.07.2020 31.03.2025 ~

Kaln

Dagmar Rehm, Selbststandige Unternehmensberaterin 1963 18.06.2022 31.03.2025 - Mitglied des Aufsichtsrats der Koenig & Bauer AG3, WUrzburg
Langen - Non-executive Director, Renewable Power Capital Ltd.,

London, Grofibritannien
- Mitglied des Aufsichtsrats der Rail Capital Europe Investment SAS,
Saint-Ouen, Frankreich
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriiten sowie
in vergleichbaren in- oder ausléindischen Kontrollgremien von

Name, Wohnort Ausgeibter Beruf Geburtsjahr Mitglied seit  Bestellt bis' Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31.12.2025)
Gabriele Sons, Selbstandige Rechtsanwaltin 1960 08.07.2020 31.03.2025 - Mitglied des Aufsichtsrats der ElringKlinger AG3, Dettingen / Erms
Berlin in der Kanzlei Sons - Mitglied des Verwaltungsrats der Accelleron Industries AG?,
Baden, Schweiz

Prof. Dr. Elektroingenieurin, Professorin 1961 26.07.2017 31.08.2025 - Mitglied des Aufsichtsrats der HAWE Hydraulik SE, Aschheim / MUnchen
Birgit Vogel-Heuser, (Leiterin des Lehrstuhls Automatisierung
Garching und Informationssysteme an der

Technischen Universitdt MUnchen)
Caterina Messina 2 Rechtsanwadltin beim Vorstand der IG Metall 1972 01.01.2025 2030 - Mitglied des Aufsichtsrats der Finedining Topco GmbH

(seit 02.10.2025)
- Mitglied des Aufsichtsrats der GE Wind Energy GmbH

Yiping Wang Grunder und Vorsitzender des Vorstands 1961 01.04.2025 2030 - Grunder und Vorsitzender des Board of Directors der Ningbo

der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., Jifeng Auto Parts Co,, Ltd., Ningbo, China®

Ningbo, China
Sijun Zhang Vorstandsmitglied und CFO der Ningbo 1984 01.04.2025 2030 - Vorstandsmitglied und CFO der Ningbo Jifeng Auto Parts Co,, Ltd.,

Jifeng Auto Parts Co,, Ltd., Ningbo, China Ningbo, China®
Jian Shi Leiterin der Investmentabteilung 1975 01.04.2025 2030 ~

bei GAM Investment Management
Xiaolu Tang Leiterin der Finanzabteilung (CFO) 1683 01.04.2025 2030 ~

der Poggenpohl Gruppe
Dr. Markus Lauer Rechtsanwalt 1974 01.04.2025 2030 -
Nicole Schobert? Industriekauffrau, Personalfachkauffrau 1979 01.04.2025 2030

(IHK), Mitglied des Betriebsrats der
GRAMMER AG

' Die Amtsperiode endet grundsatzlich mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung

2 Arbeitnehmervertreter:in

3Borsennotiert

GRAMMER
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Liebe Aktiondrinnen und Aktiondire,

das Geschdaftsjahr 2025 stand fur GRAMMER im Zeichen struk-
tureller und operativer Veranderungen in einem weiterhin
sehr herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die
weltweite Konjunkturschwdche und die Krise in der Auto-
mobilindustrie stellen die deutsche Wirtschaft vor grofie
Herausforderungen. Vor diesem Hintergrund hat GRAMMER
im Geschdaftsjahr 2025 weitere Mafinahmen ergriffen, um
sichzukunftssicher aufzustellen. Schritte wie bedarfsgerechte
Kapazitatsanpassungen sowie der erfolgreich abgeschlossene
Sanierungs- und Zukunftstarifvertrag zeigten erste Wirkung.
Wir sehen, dass GRAMMER durch die fortlaufende Implemen-
tierung der ,Top 10” Mafinahmen und der Restrukturierungs-
initiativen trotz eines anhaltend schwierigen Marktumfelds
operativ deutlich widerstandsfahiger geworden ist und sind
zuversichtlich, dass diese Initiativen dazu beitragen, die Zu-
kunftsfahigkeit von GRAMMER zu sichern.

GRAMMER

Dr. Markus Laver
Aufsichtsratsvorsitzender

Unser besonderer Dank gilt den Mitarbeitenden, den FUhrungs-
kraften sowie dem Vorstand von GRAMMER, die alle mit inrem
Engagementundihrer Bereitschaft, Veranderungen mitzutragen,
wesentlich dazu beigetragen haben, diese wichtigen Schritte zu
gehen. In Zeiten multipler Krisenherde und einer aufiergewohn-
lich schwachen Branchenentwicklung sind oftmals schwierige
Entscheidungen zu treffen. Umso mehr schatzen wir die Unter-
stUtzung und das Vertrauen, die GRAMMER durch seine Be-
legschaft erfahren hat, und sehen darin eine entscheidende
Grundlage fur unseren gemeinsamen Erfolg in der Zukunft.

Uberwachungs- und Beratungstiitigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hatim vergangenen Geschaftsjahr dieihmnach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
mit grofier Gewissenhaftigkeit wahrgenommen. Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens auf Grundlage seiner
ausfuhrlichen, in schriftlicher und mundlicher Form erstatteten
Berichte Uberwacht und beratend begleitet. Daruber hinaus fand
ein regelmafiger Informationsaustausch zwischen dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden und dem Vorstand, insbesondere dem
Sprecher des Vorstands, statt. Auf diese Weise war der Aufsichts-
rat stets informiert Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die
Unternehmensplanung einschliefilich der Finanz-, Investitions-
und Personalplanung, die Rentabilitéit und Finanzlage der Gesell-
schaftsowie Uber den Gang der Geschafte und die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns. In alle Entscheidungen, die fur das
Unternehmenvon grundlegender Bedeutung waren, war der Auf-
sichtsrat unmittelbar und fruhzeitig eingebunden und hat diese

mitdem Vorstand detailliert erértert. Soweit fUr Beschlussfassun-
gen oder Mafinahmen der Geschaftsfuhrung aufgrund von
Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung eine Zustimmung
des Aufsichtsrats erforderlich war, haben die Mitglieder des Auf-
sichtsrats - teilweise vorbereitet durch die Ausschusse - diese
nach Prufung und Erérterung gebilligt.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

Im vergangenen Jahr kam der Aufsichtsrat der GRAMMER AG
zu funf ordentlichen und drei aufierordentlichen Sitzungen
zusammen. Davonwurde eine Sitzung alsreine Préisenzsitzung,
funf Sitzungen als sogenannte Hybridsitzung, d. h. als Présenz-
sitzung mit der Moglichkeit der Teilnahme in virtueller Form sowie
zwei rein virtuelle Sitzungen per Video durchgefuhrt. Als Tele-
fonkonferenz wurde keine Sitzung abgehalten.

Regelmaflig Gegenstand unserer Beratungenim Plenum waren
die Berichterstattung des Vorstands zur Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung der GRAMMER AG und des Konzerns sowie die
Finanz-und Ertragslage. Die Berichte umfassten auch Updates
zum Programm ,Top 10” Mafinahmen und den damit verbunde-
nen Initiativen zur Kostensenkung und Profitabilitdtssteigerung.
Aufierdem befassten wir uns anlassbezogen mit zustimmungs-
pflichtigen Geschaftenund personellen Themen. DarUber hinaus
berichtete der Vorstand Uber die weiterhin angespannte wirt-
schaftliche Lage und deren Auswirkungen auf GRAMMER. Dabei
erorterten wir insbesondere Risiken aufgrund deutlich niedri-
gerer Abrufe vor allem durch europdische Kunden im Bereich
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Automotive bei gleichzeitig gestiegenen Kosten, vor allem fur
Personal. Der Aufsichtsrat tagte regelmdfiig auch ohne den Vor-
stand. Dabeiwurden Tagesordnungspunkte behandelt, die ent-
weder den Vorstand selbst oder interne Aufsichtsratsangele-
genheiten betrafen.

Auf dererstenordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Mdrz
2025 standen neben der Berichterstattung des Vorstands Uber
die aktuelle Lage des Unternehmens hauptsdchlich die Billigung
und damit Feststellung des Jahresabschlussesund des Konzern-
abschlusses zum 31. Dezember 2024 sowie die Lageberichte fur
die GRAMMER AG und den Konzern, damit zusammenhdangende
Beschlussfassungen sowie die Ergebnisverwendung des
Geschaftsjahres 2024 auf der Agenda. Das Gremium verabschie-
dete darUber hinaus die Tagesordnung fur die ordentliche Haupt-
versammlung 2025 und stimmte der Verdufierung der Beteiligung
an der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, USA zu. Aufierdem
wurden ohne Anwesenheit des Vorstands die Performancebe-
wertung des Vorstands fur das Geschdftsjahr 2024 vorgenommen.

Schwerpunkte der zweiten ordentlichen Sitzung des Aufsichts-
rats, die am 22. Mai 2025 stattfand, waren - aufgrund der Neu-
wahl der Mitglieder des Gremiums durch die Hauptversammlung
vom selben Tag - die Wahl des Vorsitzenden und des stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie die Bildung und
Besetzung von Ausschussen. Weiter berichtete der Vorstand
zur aktuellen Geschaftslage und zum Status einzelner ,Top 107
Mafinahmen.

Die dritte ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats fand am18. Sep-
tember 2025 statt. Der Vorstand berichtete ausfuhrlich zur
aktuellen Geschaftslage des Unternehmens, wobei erneut ein
besonderer Fokus auf die ,Top 10” Mafinahmen, die damit einher-
gehenden wesentlichen Projekte und deren Umsetzungsstand
lag. Aufierdem liefd sich der Aufsichtsrat zur Cyber- und Informa-

GRAMMER

tionssicherheit bei GRAMMER berichten. Im Rahmen eines Ruck-
blicksinformierte sich der Aufsichtsrat zu vergangen Aktivittiten
des Strategieausschusses.

Die vierte ordentliche Aufsichtsratssitzung fand am 11. Novem-
ber 2025 statt. ImRahmen der Weiterbildung des Aufsichtsrats
informierte sich das Gremium durch einen externen Referenten
Uber die Rolle des Aufsichtsrats in wirtschaftlichen Krisensitu-
ationen und lieB sich Uber die Risiko- und KPI-Uberwachung
sowie zum Finanzierungsprofil bei GRAMMER berichten. Der
Vorstand erstattete erneut ausfuhrlich Bericht zur aktuellen
Geschaftslage und zu aktuellen Fokusthemen. Gegenstand der
Sitzung war aufierdem der Ergebnisbericht der Selbstbeurtei-
lung des Aufsichtsrats.

Im Rahmen der funften ordentlichen Aufsichtsratssitzung am
16. Dezember 2025 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat
im Rahmen der Regelberichterstattung Uber die aktuelle Lage
und gab ein Update Uber Konzernstrategie und strategische
Initiativen des Unternehmens. Fokusbereich der Sitzung waren
darUber hinaus die Erorterung des vom Vorstand vorgelegten
vorlgufigen Budgets fur das Geschaftsjahr 2026 sowie die vor-
laufige Mittelfristplanung fur die Jahre 2027 bis 2030. Die Ver-
abschiedung von Budget und Mittelfristplanung wurden auf
Januar/Februar 2026 vertagt. Auch erfolgte eine umfassende
Berichterstattung zu den Themen Risikomanagement, Internes
Kontrollsystem, Compliance und Internal Audit und zum Status
der Nachhaltigkeitsberichterstattung bei GRAMMER. Zus@itzlich
befasste sich der Aufsichtsrat mit den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex und verabschiedete
die Entsprechenserkl@rung 2025. DarUber hinaus beriet der
Aufsichtsrat Uber das Vergutungssystem des Vorstands.

Neben den ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats tagte das
Gremium in drei aufierordentlichen Sitzungen.

Die erste aufierordentliche Sitzung des Aufsichtsrats fand am
6. Februar 2025 statt. Gegenstand der Sitzung waren die
Aufhebung der Bestellung von Frau Jurate Keblyte zum Mitglied
des Vorstands zum Ablauf des 31. M@rz 2025, sowie die Bestel-
lung von Herrn Thomas Strobl zum Mitglied des Vorstands mit
Wirkung zum 1. April 2025.

Aufgrund des RUcktritts mehrerer Mitglieder des Aufsichtsrats
auf Anteilseignerseite fand eine zweite aufierordentliche Sitzung
des Aufsichtsrats am 1. April 2025 statt, in der die Wahl des
Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die Nachbesetzung der Aus-
schusse auf der Agenda standen. Zudem wurden die Kandidaten
fur den Wahlvorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern an die Hauptversammlung 2025 beschlossen.

Schwerpunkt der dritten aufierardentlichen Sitzung des Auf-
sichtsrats vom 17. Juni 2025 war die Aufhebung der Bestellung
vonHerrn Thomas Strobl zum Mitglied des Vorstands zum Ablauf
des 20. Juni 2025 sowie die Bestellung von Herrn Kelvin (Bang-
ben) Wang zum Mitglied des Vorstands, die zum 1. August 2025
wirksam wurde.

Deutscher Corporate Governance Kodex

In der Aufsichtsratssitzung am16. Dezember 2025 beschloss
der Aufsichtsrat eine Entsprechenserkl@rung gemaf 8161 AktG.
Informationen zur Corporate Governance finden Sie in der
Erklarung zur Unternehmensfuhrung, die unter https://www.
grammer.com/investor-relations/corporate-governance/ 6ffent-
lich zugtnglich ist. Die Entsprechenserkldrung steht auf der
Webseite unter https://www.grammer.com/investor-relations/
corporate-governance/ dauerhaft zur Verfogung. Die aktuelle
Entsprechenserkl@rung ist auch in der Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung wiedergegeben.
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Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr hatte der Aufsichtsrat funf Ausschusse. Sie
bereiten BeschlUsse und Themen vor, die im Plenum des Auf-
sichtsrats zu behandeln sind. Im gesetzlich zuldssigen Rahmen
sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Aus-
schusse Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichten
dem Aufsichtsrat Uber die Ausschussarbeit in der Regel in der
jeweils folgenden Sitzung. Die Aufgaben und die Mitglieder der
Ausschusse sind in der Erklarung zur Unternehmensfiohrung
im Einzelnen aufgefuhrt.

Der Prufungsausschuss hielt vier ordentliche Sitzungen ab. Eine
Sitzung wurde als reine Préisenzsitzung, eine als sogenannte
Hybridsitzung, d. h. als Présenzsitzung mit der Moglichkeit der
Teilnahme in virtueller Form sowie zwei Sitzungen per Videokon-
ferenz durchgefuhrt. Der Profungsausschuss befasste sich in
Gegenwart des Abschlussprufers sowie des Vorstands mit dem
Jahresabschluss und den Lageberichten fUr die GRAMMER AG
und den Konzern. Er erorterte den Halbjahresfinanzbericht und
die Quartalsmitteilungen mit dem Vorstand. Im Rahmen der
Vorbereitung und Durchfuhrung der Prufung tauschte sich der
Prufungsausschuss, insbesondere die Vorsitzende, regelmafig
ohne den Vorstand mit dem AbschlussprUfer aus und berichtete
dem Ausschuss hieruber. Der Prufungsausschuss behandelte
auferdem die Rechnungslegung und den Rechnungslegungs-
prozess, die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems des Un-
ternehmens sowie die Wirksamkeit und die Feststellungen der
Internen Revision. Weiter befasste sich der Pruofungsausschuss
mit der Einhaltung von Rechtsvorschriften, Regelungen und der
unternehmensinternen Richtlinien (Compliance). Ein Themen-
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komplex betraf die Vorbereitung der gemaf der Richtlinie (EU)
Nr. 2022/2464 des Europdischen Parlaments und des Rates
geregelten Nachhaltigkeitsberichterstattung.

In einem Umlaufbeschluss erteilte er den Prufungsauftrag an
denvonder Hauptversammlung gewthiten Abschlussprufer fur
das Geschaftsjahr 2025.

Der Personal- und Vermittlungsausschuss tagte im vergange-
nen Geschaftsjahr siebenmal in zwei ordentlichen und funf
aufierordentlichen Sitzungen. Eine Sitzung wurden als Prasenz-
sitzung und sechs Sitzungen als virtuelle Sitzung per Video-
konferenz durchgefuhrt. Der Ausschuss bereitete insbesondere
die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Uber die Erreichung
und Festlegung der Leistungskriterien und der Zielvorgaben fur
die variable Vergutung des Vorstands fur das vorangegangene
und das laufende Geschaftsjahr sowie die Erstellung des Ver-
gutungsberichts fur das vorangegangene Geschdftsjahr vor.
Daneben befasste sich der Ausschuss mit der Nachbesetzung
von Vorstandsposten und dem Wechsel im Vorsitz des Auf-
sichtsrats. Gegenstand war aufierdem die Diskussion einer
maoglichen Anpassung des Vergutungssystems fUr Vorstand
und Aufsichtsrat fUr das Geschaftsjahr 2026.

Der Strategieausschuss tagte im Geschaftsjahr 2025 nicht, da
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat vereinbart worden war, die
Tatigkeit des Ausschusses vorlaufig auszusetzen und ab Mitte
2026 wieder aufzunehmen.

Das Prasidiumtraf sich viermal, wobei alle Sitzungen als Telefon-
konferenzen durchgefuhrt wurden. Das Prasidium bereitete die

ordentlichen Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichts-
rats vor und koordinierte die Gremienarbeit, vornehmlichin Bezug
auf Sitzungsinhalte und -schwerpunkte.

Der Nominierungsausschuss tagte im vergangenen Geschafts-
jahr zweimal, einmal in Prasenz, einmal per Videokonferenz und
befasste sich mit der Vorbereitung der Wahl der Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat, die turnusmafig in der Hauptver-
sammlung 2025 vorgesehen war.

Fortbildungsmafinahmen fir den Aufsichtsrat

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafi-
nahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverant-
wortlichwahrund werdendabeivon der Gesellschaft unterstutzt.
Zur gezielten Weiterbildung werden insbesondereim Rahmen der
Gremiensitzungen Vortrage zu aktuellen Themen angeboten. So
erhielt der Aufsichtsrat in der Sitzung vom 11. November 2025
Informationen zur Rolle des Aufsichtsrats in wirtschaftlichen
Krisensituationen.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Die Teilnahmequote der Mitglieder an den Sitzungen des
Aufsichtsrats lag bei 95 Prozent, im Profungsausschuss bei
94 Prozent sowie im Personal- und Vermittlungsausschuss und
im Prasidium bei jeweils 100 Prozent. Die Sitzungen fanden im
Berichtsjahr nicht nur als Prasenz-, sondern auch als virtuelle
Sitzung per Videokonferenz oder als Prasenzsitzung mit der
Moglichkeit der Teilnahme in virtueller Form (sogenannte Hybrid-
sitzung) statt. Die Sitzungen des Prasidiums fanden als Telefon-
konferenz statt.
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Die Teilinahme der Mitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse wird im Folgenden in individualisierter

Form offengelegt:

Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen

Aufsichtsrats- Prifungsaus- Personal- und Nominierungsaus-

Sitzungsanzahl / plenum schuss Vermittlungsausschuss Strategieausschuss! schuss Préisidium
Teilnahmequote in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %o Anzahl in %
Dr. Martin Kleinschmitt Vorsitzender (bis 31.03.2025) 2/2 100 1/1 100 3/3 100 0/0 0 1/1 100 1/1 100
Udo Fechtner Stv. Vorsitzender 7/8 88 1/2 50 717 100 0/0 0 4/4 100
Klaus Bauer Mitglied 8/8 100
Andrea Elsner Mitglied 8/8 100 4/4 100
Dr-Ing. Ping He Vorsitzender (ab 01.04.2025) 8/8 100 4/4 100 0/0 3/3 100
Martin Heif} Mitglied 8/8 100 717 100 0/0
Peter Kern Mitglied (bis 22.05.2025) 3/3 100
Nicole Schobert Mitglied (ab 22.05.2025) 5/5 100 2/2 100
Jurgen Kostanjevec Mitglied (bis 31.03.2025) 1/2 50
Caterina Messina Mitglied 6/8 75
Dagmar Rehm Mitglied (bis 31.03.2025) 2/2 100 1/1 100 1/1 100
Gabriele Sons Mitglied (bis 31.03.2025) 2/2 100 3/3 100 1/1 100
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser  Mitglied (bis 31.03.2025) 2/2 100 0/0 0
Yiping Wang Mitglied (ab 01.04.2025) 5/6 83
Sijun Zhang Mitglied (ab 01.04.2025) 6/6 100 3/3 100 0/0 0 1/1 100
Jian Shi Mitglied (ab 01.04.2025) 6/6 100 1/1 100
Xiaolu Tang Mitglied (ab 01.04.2025) 6/6 100 3/3 100
Dr. Markus Lauer Mitglied (ab 01.04.2025) 6/6 100 4/4 100 1/1 100

95 94 100 0 100 100

'Tatigkeitim Geschaftsjahr 2025 ausgesetzt
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Interessenkonflikte und deren Behandlung

Die Aufsichtsratsmitglieder der GRAMMER AG sind verpflichtet,
Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditge-
bern oder sonstigen Geschdftspartnern entstehen konnen,
zundchstdem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und sodann dem
gesamten Gremium gegenuber unverzuglich offenzulegen. Im
Berichtszeitraum sind keine (potenziellen) Interessenkonflikte
von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten.

Prifung von Jahres- und Konzernabschluss 2025

AufVorschlag des Aufsichtsrats und gemdf der Empfehlung des
Prufungsausschusses wahlte die ordentliche Hauptversamm-
lung der GRAMMER AG am 22. Mai 2025 die BDO AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Hamburg, zum Abschlussprufer und Kon-
zernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2025. BDO hat den
Jahresabschluss der GRAMMER AG, den Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lagebericht gepruft und jeweils mit
einemuneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Ver-
antwortliche Wirtschaftsprufer sind Bjorn Beck und Jorit Silber.
BDO hatte, bevor sie der Hauptversammlung durch den Aufsichts-
rat als Abschlussprufer vorgeschlagen wurde, bestatigt, dass
keine Umstdnde bestehen, dieihre Unabhdngigkeit als Abschluss-
prufer beeintrachtigen oder Zweifel an ihrer Unabhdngigkeit
begrunden kénnten. Der Jahresabschluss und der Lagebericht
der GRAMMER AG wurden nach den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften aufgestellt. FUr die Erstellung des Konzernab-
schlusses kamendie International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie siein der Europdischen Union anzuwenden sind, sowie
die ergtinzend nach 8§ 315e Abs.1des HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriftenzum Einsatz. Die Abschlussprufung
erfolgte in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer festgestellten deutschen
Grunds@tze ordnungsmdaBiger Abschlussprufung. Die Prufer
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bestatigten, dass der zusammengefasste Lagebericht die
Situationder GRAMMER AG und des Konzerns sowie die Chancen
und Risiken der kunftigen Entwicklung in zutreffender Weise
beschreibt. Die Prufung des Risikofroherkennungssystems im
Rahmen der Abschlussprufung ergab, dass der Vorstand die
nach 8§ 91 Abs. 2 AktG geforderten Mafinahmen, insbesondere
zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Wei-
se getroffen hat und dass das Uberwachungssystem geeignet
ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft ge-
fahrden, fruhzeitig zu erkennen. Allen Aufsichtsratsmitgliedern
lagen der Jahres- und der Konzernabschluss der GRAMMER AG,
der zusammengefasste Lagebericht sowie der gesonderte
nichtfinanzielle Bericht und die Berichte des Abschlussprifers
rechtzeitig vor. Der Profungsausschuss nahm in seiner Sitzung
am 25. Marz 2026 eine Vorprofung dieser Unterlagen vor und
erstattete dem Aufsichtsrat dartber in der ordentlichen Auf-
sichtsratssitzung am ndchsten Tag Bericht. Anschliefiend
erorterte der Aufsichtsrat die Abschlusse und Berichte aus-
fohrlich. An beiden Sitzungen nahmen die Vertreter des
Abschlusspruofers teil, informierten Uber das Ergebnis ihrer
Prufungen und standen fur Fragen zur Verfugung. Vorgestellt
wurdeninsbesondere die Ergebnisse bezuglich der besonders
wichtigen Prufungssachverhalte (Key Audit Matters) for die
GRAMMER AG und den Konzern fUr das Geschaftsjahr 2025.
Wesentliche Schwdchen des internen Kontrollsystems und
des Risikomanagementsystems wurden nicht berichtet.

Nachdemabschliefienden Ergebnis der Profung des Jahres-bzw.
Konzernabschlussesund deszusammengefassten Lageberichts
durch den Prufungsausschuss und den Aufsichtsrat ergaben
sich keine Einwendungen. Der Empfehlung aus dem Profungs-
ausschuss folgend stimmte der Aufsichtsrat den Ergebnissen
der Abschlussprufung zu. Den vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschluss der GRAMMER AG und den Konzernabschluss fur

das Jahr 2025 billigte der Aufsichtsrat. Damit ist der Jahresab-
schluss festgestellt. Im Rahmen seiner Prufung prufte der Auf-
sichtsrat ebenfalls den gesonderten nichtfinanziellen Bericht
geman 88 289b und 315b HGB und kam zu dem Ergebnis, dass
dieser den bestehenden Anforderungen genugt und keine Ein-
wendungen zu erheben sind. Auch prufte der Abschlussprufer
den von Vorstand und Aufsichtsrat gemaf § 162 AktG erstellten
Bericht zur Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats fur
das Geschaftsjahr 2025 (Vergutungsbericht) formell und erhob
ebenfalls keine Einwendungen.

Zum 31. Dezember 2025 weist die GRAMMER AG einen Bilanzver-
lust in Hohe von -244,1 Mio. EUR aus. Dabei wurde der Jahres-
Uberschuss des Geschdftsjahres 2025 in Hohe von 17,2 Mio. EUR
berucksichtigt. Aufgrund des Bilanzverlusts im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2025 empfiehlt der Vorstand der ordentlichen
Hauptversammlung 2026, keine Dividende auszuschutten.

Prifung des Berichts des Vorstands Uiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Die GRAMMER AG wird als vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
in den Konzernabschluss der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd.,
Ching, die zum Ende des Berichtsjahrsindirekt 86,2 9o des Grund-
kapitals der GRAMMER AG hielt, einbezogen. Aus diesem Grund
erstellte der Vorstand der GRAMMER AG einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbe-
richt) fur das Geschaftsjahr 2025 gemdf § 312 AktG und legte
diesendem Aufsichtsrat fristgerecht vor. Der Abschlussprufer hat
den Abhangigkeitsbericht gepruft. Da nach dem abschliefienden
Ergebnis seiner Prufung keine Einwendungen zu erheben waren,
erteilte der Abschlussprufer nach 8§ 313 Abs. 3 AktG folgenden
Bestatigungsvermerk: ,Nachunserer pflichtmafigen Profungund
Beurteilung bestatigen wir, dass (1) die tatsdchlichen Angaben
des Berichts richtig sind, (2.) bei den im Bericht aufgefUhrten
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Rechtsgeschdften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war.” Der Abhangigkeitsbericht und der Profungs-
bericht des Abschlussprufers lagen dem Prufungsausschuss
und dem Aufsichtsrat vor und wurden von diesen gepruft. Die
Uberprufung fuhrte zu keinen Beanstandungen. Nach dem
abschlieffenden Ergebnis der Vorprufung durch den Profungsaus-
schuss und unserer eigenen Prufung hat der Aufsichtsrat keine
Einwendungen gegendie Erkléirung des Vorstands Uber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen nach § 312 Abs. 3 S.1AktG.
Dem Ergebnis der Profung des Abhdngigkeitsberichts durch den
Abschlussprufer wird zugestimmt.

Veriinderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Im Aufsichtsrat gab es im Berichtsjahr folgende Anderungen. Mit
Wirkung zum O1. Januar 2025 und bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung am 22.05.2025, wurde Frau Caterina Messina vom
Amtsgericht - Registergericht - Amberg als Arbeitnehmervertre-
terin zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2025 legten Herr Dr. Martin
Kleinschmitt, Herr JUrgen Kostanjevec, Frau Dagmar Rehm,
Frau Gabriele Sons und Frau Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser ihre
Mandate nieder. FUr einem Ubergangszeitraum mit Wirkung
ab dem 1. April 2025 bis zum Ablauf der Hauptversammiung
am 22.05.2025 wurden Herr Yiping Wang, Herr Sijun Zhang,
Frau Jian Shi, Frau Xiaolu Tang und Herr Dr. Markus Lauer durch
das Amtsgericht - Registergericht - Amberg zu Mitgliedern
des Aufsichtsrats bestellt. Herr Dr-Ing. Ping He Ubernahm zum
1. April 2025 den Vorsitz des Aufsichtsrats.

Im Rahmen der Hauptversammlung der GRAMMER AG am 22. Mai
2025 wurden die gerichtlich bestellten Mitglieder des Aufsichts-
rats Herr Dr. Markus Lauer, Frau Jian Shi, Frau Xiaolu Tang, Herr

Yiping Wang und Herr Sijun Zhang als Aufsichtsratsmitglieder
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bestatigt. Ebenso wurde Herr Dr.-Ing. Ping He, dessen Amtszeit
mit Ablauf der Hauptversammlung am 22.05.2025 endete, von
der Hauptversammlung erneut in den Aufsichtsrat gewdhit.

Herr Dr-Ing. Ping He hat mit Wirkung zum Ende des Jahres 2025
den Vorsitz des Aufsichtsrats niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat
inseiner Sitzung am16. Dezember 2025 Herrn Dr.Markus Lauer mit
Wirkung zum O1. Januar 2026 zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewahlt.

Bereits Ende April 2025 wahlten Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer der GRAMMER AG ihre Vertreter, Herrn Klaus Bauer, Frau
Andrea Elsner, Herrn Udo Fechtner, Herrn Martin Heif}, Frau Caterina
Messinaund Frau Nicole Schobert mit Wirkungzum Ende der Haupt-
versammlung am 22.05.2025 in den Aufsichtsrat.

Im Berichtsjahr gab es im Vorstand folgende Verdnderung: Frau
Jurate Keblyte hatte sich entschlossen, das Unternehmen auf
eigenen Wunschzum 31.Marz 2025 zu verlassen. Der Aufsichts-
rat hat ihrem Rucktritt aus dem Amt zugestimmt und Herrn
Thomas Strobl mit Wirkung zum 1. April 2025 in den Vorstand
berufen. Herr Thomas Strobl hat mit Wirkung zum 20. Juni 2025
das Unternehmen in gegenseitigem Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat verlassen. Mit Wirkung zum 1. August 2025 wurde
Herr Kelvin (Bangben) Wang als Group Chief Financial Officer
zum Mitglied des Vorstands berufen.

Danksagung

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats mochte ich allen Mitar-
beiterinnen von GRAMMER unseren grofien Dank und Respekt
vor der Leistung des vergangenen Geschaftsjahres ausdrucken.
Der Dank gilt gleichermafien den Mitgliedern des Vorstands, die
das Unternehmen erneut durch ein sehr schwieriges Marktum-
feld gefUhrt haben.

Der besondere Dank des Aufsichtsrats gebuhrt auch den Aktio-
narinnen, insbesondere der Familie Wang als Vertreterin des
Hauptaktiondars, die dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der
GRAMMER AG im abgelaufenen Jahr inr Vertrauen entgegenge-
bracht haben.

Abschliefiend machte ich mich auch bei den Mitgliedern des
Aufsichtsrats fur die stets Uberaus konstruktive und angenehme
Zusammenarbeit bedanken. Meinem Vorganger Herrn Dr.-Ing.
Ping He danke ich — auch im Namen der Ubrigen Mitglieder des
Aufsichtsrats - fUr seinen Einsatz und die hervorragende Arbeit
als Vorsitzender des Aufsichtsrats in einem fur GRAMMER nicht
einfachen Geschaftsjahr 2025. Ich wunsche der GRAMMER AG
- zugleich im Namen der anderen Aufsichtsratsmitglieder - fur
die Zukunft alles Gute und eine weiter erfolgreiche Entwicklung.

Ursensollen, im Mdrz 2026
FUr den Aufsichtsrat

Dr. Markus Lauer
Vorsitzender
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Der Vergutungsbericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG gemdf § 162 Aktiengesetz (AktG) gemeinsam
erstellt und beschreibt die GrundzUge des Vergutungssystems
sowoh! furdenVorstand als auch fur den Aufsichtsrat. Dabei gibt
der Vergutungsbericht Auskunft Uber dieim Geschaftsjahr 2025
gewdhrte und geschuldete Vergutung aktueller und ehemaliger
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der GRAMMER
AG entsprechend des fUr das Geschaftsjahr 2025 geltenden
Vergutungssystems. Der Bericht berucksichtigt die Empfehlun-
gen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (Kodex] in seiner Fassung vom 28. April 2022 (bekannt-
gemacht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022).

Der Vergutungsbericht wurde durch die BDO AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft gemdf § 162 Abs. 3 AktG formell gepruft.
Der Vergutungsbericht sowie der Prufungsvermerk sind auf der
Internetseite der GRAMMER AG (www.grammer.com) veroffentlicht.

Voraussichtlich am 22. Mai 2026 wird der Vergutungsbericht
entsprechend der Vorgaben des § 120a Abs. 4 AktG der Haupt-
versammlung der GRAMMER AG zur Billigung vorgelegt.

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG haben den nach
8162 AKtG erstellten Vergutungsbericht fUr das Geschdaftsjahr
2024 am 22. Mai 2025 der Hauptversammlung zum Beschluss
vorgelegt. Dieser wurde mit einer Zustimmung von 99,76%o %o
gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG sehendiese
hohe Zustimmungsquote als klare Bestatigung der Formund des
Inhalts des Vergutungsberichts und behalten daher bei der Er-
stellung des Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2025 die
bisherige Struktur bei.
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1 Rickblick auf das Geschiftsjahr 2025

Die Geschaftsentwicklung im Jahr 2025 war von anhaltenden
makrotkonomischen sowie branchenspezifischen Unsicher-
heiten gepragt. In weiten Teilen der Automobil- und Nutzfahr-
zeugindustrie blieb die Nachfrage verhalten. Diese Rahmenbe-
dingungenwurdenim Jahresverlauf zusdtzlich durch erhebliche
handelspolitische Unsicherheiten verscharft. Vor diesem Hin-
tergrund lag der Konzernumsatz mit 1.821,2 Mio. EUR unter dem
Vorjahresniveau von1921,7 Mio. EUR. Trotz des herausfordernden
Marktumfelds konnte die GRAMMER AG ihr operatives Ergebnis
deutlich auf 75,1Mio. EUR steigern. Mafigeblich dazu beigetragen
hat die konsequente Umsetzung des ,Top 10” Programms, das
unter anderem Restrukturierungsmafinahmen, Effizienzsteige-
rungsinitiativen und die Kompensation gestiegener Kosten
durchKundenbeitrage umfasst sowie der 2025 abgeschlossene
Sanierungs-und Zukunftstarifvertrag fur die StandorteimRaum
Amberg.

Im vergangenen Geschaftsjahr hat sich die Finanzvorstandin
Jurate Keblyte entschlossen, das Unternehmen auf eigenen
Wunsch zum 31. Marz 2025 zu verlassen. Der Aufsichtsrat hat
ihrem RUcktritt aus dem Amt zugestimmt und Thomas Strobl mit
Wirkung zum 1. Aprilin den Vorstand berufen. Thomas Strobl hat
mit Wirkung zum 20. Juni 2025 in gegenseitigem Einvernehmen
mit dem Aufsichtsrat das Unternehmen verlassen, sein Dienst-
vertrag endete am 31.Juli 2025. Mit Wirkung zum 1. August 2025
wurde Kelvin (Bangben) Wang als Group Chief Financial Officer
zum Mitglied des Vorstands berufen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 und bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
fUr das Geschaftsjahr 2024 beschloss, wurde Caterina Messina
vom Amtsgericht — Registergericht - Amberg als Arbeitnehmer-
vertreterinzum Aufsichtsratsmitglied bestelltund Ubernahmdas
Mandat von Antje Wagner.

Mit Wirkung zum 1. April 2025 und bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats for
das Geschdaftsjahr 2024 beschloss, bestellte das Amtsgericht
- Registergericht —~Amberg Dr.Markus Lauer, Jian Shi, Xiaolu Tang,
Yiping Wang und Sijun Zhang zu Mitgliedern des Aufsichtsrats,
nachdem Dr. Martin Kleinschmitt, Dipl.-Ing. JUurgen Kostanjevec,
Dipl.-Volkswirtin Dagmar Rehm, Gabriele Sons und Prof. Dr.-Ing.
Birgit Vogel-Heuser inre Amter zum 31. Mdrz 2025 niederlegten.
Dr-Ing. Ping He Ubernahm zum 1. April 2025 den Vorsitz des
Aufsichtsrats. Seit dem 1. Januar 2026 ist Dr. Markus Lauer Vor-
sitzender des Aufsichtsrats.

Im Rahmen der Hauptversammlung der Grammer AG am 22. Mai
2025 wurden die gerichtlich bestellten Mitglieder des Aufsichts-
rats Dr. Markus Lauer, Jian Shi, Xiaolu Tang, Yiping Wang und
Sijun Zhang als Aufsichtsratsmitglieder bestatigt.

Ebenso wurde Dr.-Ing. Ping He, dessen Amtszeit mit Ablauf der
Hauptversammlung am 22. Mai 2025 endete, von der Hauptver-
sammlung erneut in den Aufsichtsrat gewanlt.

Bereits Ende April 2025 wahlten Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer der GRAMMER AG ihre Vertreter, Klaus Bauer, Andrea
Elsner, Udo Fechtner, Martin Heif}, Caterina Messina und Nicole
Schobert mit Wirkung zum Ende der Hauptversammlung am
22.Mai 2025 in den Aufsichtsrat.

Angesichts der weiterhin schwierigen Geschaftslage und als
Beitragzur Kostensenkungerkldrten diezumEnde des Geschafts-
jahres amtierenden Mitglieder des Vorstands, teilweise auf die
erfolgsabhdangige Vergutung des STIfUr die Geschaftsjahre 2025
und 2026 sowie teilweise auf das Versorgungsentgelt 2025
und 2026 zu verzichten. Auch die Mitglieder des Aufsichtsrats
erkl@rten einen teilweisen Verzicht auf inre festen Vergutungs-
bestandteile.
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2.  Grundzige des Vergitungssystems fir den Vorstand

2.1 Grundlagen

Das nachfolgend beschriebene Vergutungssystem fur die Vor-
standsmitglieder der GRAMMER AG wurde erstmals von der
Hauptversammlung am 23. Juni 2021 mit 99,89 %o gebilligt und
vonder Hauptversammlung am 22. Mai 2025 mit 99,76 %o bestd-
tigt und gilt damit im Berichtsjahr 2025 fur alle aktiven Vor-
standsmitglieder.

Das Vergutungssystem verfolgt einen klaren Pay for Perfom-
ance-Ansatz, welcher ambitionierte Ziele setzt, die an der Un-
ternehmensstrategie ausgerichtet sind. Zudem ist das Vergu-
tungssystem mit der Neugestaltung des Long Term Incentives
als Performance Share Plan starker am Kapitalmarkt orientiert.
Gleichzeitig werden im Short Term Incentive ESG-Ziele, also
Umweltaspekte, Sozialziele und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfuhrung berucksichtigt, um eine nachhaltige und
verantwortungsbewusste Entwicklung der GRAMMER AG zu
incentivieren.

Die GrundzUge des Vergutungssystems werden im Folgenden
erlautert.

2.2 Vergitungselemente

Das Vergutungssystem des Vorstands der GRAMMER AG setzt
sich aus festen und variablen Komponenten zusammen. Dabei
ist ein hoher Anteil der Vergutung leistungsbezogen. Die varia-
blen Vergutungsbestandteile setzen sich aus einem Short Term
Incentive (STI) und einem Long Term Incentive (LTI} zusammen.
Die folgende Tabelle stellt die grundlegenden Komponentendes
Vergutungssystems dar.
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Feste Komponenten

Festvergutung

In 12 gleichen Monatsraten ausgezahlte vertraglich vereinbarte Festvergutung

Nebenleistungen

Marktubliche Nebenleistungen (u.a. Dienstwagen und Versicherungsleistungen)

Versorgungsentgelt

Barbetrag, der vom Vorstand fur die private Altersvorsorge genutzt werden kann

Variable Komponenten

Short Term Incentive (STI)

Plantyp

Jahrlicher Zielbonusplan

Begrenzung/Cap

17090 des Zielbetrags

Leistungskriterien

e NetIncome oder EBIT oder EBT (jahrliche Auswahl durch den Aufsichtsrat)

e Free Cash Flow (FCF)

e Strategische und ESG-Zielg, z.B. Compliance, Umweltschutz,
wirtschaftliche Stabilitdt & Wachstum

Auszahlung

Nach Abschluss des Geschdftsjahres in bar

Long Term Incentive (LTI)

Plantyp Performance Share Plan

Begrenzung/Cap 20009/ des Zielbetrags

Leistungskriterien e Relativer Total Shareholder Return (TSR] gegen SDAX
e ROCE

Performance-Periode Vier Jahre

Auszahlung

Nach vierjahriger Performance-Periode in bar

Weitere vertragliche Regelungen

Maximalvergutung

e EUR 2.700.000 fur den Vorstandsvorsitzenden
e EUR 1.800.000 fur die weiteren Vorstandsmitglieder

Malus/Clawback

Moglichkeit der Reduzierung bzw. Ruckforderung der erfolgsabhdngigen Vergutung
bei schwerwiegenden Verstofien oder fehlerhaften Konzernabschlissen

Abfindungscap

Abfindungszahlungen durfen den Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen
nicht Uberschreiten
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FestvergUtung

Die Festvergutung wirdin12 gleichen Monatsratenam Ende eines
jedenKalendermonats gezahlt. FUr die Ubernahme konzerninter-
ner Mandate erhalten die Vorstandsmitglieder keine gesonderte
Vergutung.

Nebenleistungen

Dem Vorstand gewdhrte Nebenleistungen sind im Wesentlichen
marktubliche Versicherungsleistungen sowie jeweils ein Dienst-
wagen.

Versorgungsentgelt

Dem Vorstand wird ein Versorgungsentgelt gewdahrt. Dieser Bar-
betrag wird im Dezember ausbezahlt und kann vom Vorstand
fUr die private Altersvorsorge genutzt werden. Eine unterneh-
mensfinanzierte betriebliche Altersversorgung besteht nicht.
Im Geschdftsjahr 2025 haben die zum Ende des Geschafts-
jahrs amtierenden Mitglieder des Vorstands mit Schreiben vom
3. November 2025 und Annahme der Erkl@rung durch den Auf-
sichtsratsvarsitzenden auf 10 %o der Auszahlung des Versor-
gungsentgelts verzichtet.

Short Term Incentive

Der Short Term Incentive ist als Zielbonussystem ausgestaltet
und umfasst finanzielle sowie strategische und ESG-Ziele. Die
finanziellen Leistungskriterien leiten sich direkt aus der Finanz-
planungsstrategie ab und berucksichtigen dadurch die Profi-
tabilitéit sowie Liquiditat des Unternehmens. Zudem soll durch
die strategischen und ESG-Ziele die Nachhaltigkeit der Unter-
nehmensentwicklung sichergestellt werden.

Der Short Term Incentive (STI) 2025 entspricht dem von der

Hauptversammlung gebilligten Vergutungssystem der GRAMMER
AG und wird in der folgenden Grafik dargestellt:
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SHORT TERM INCENTIVE 2025

STI-ZIELBETRAG IN € #

ZIELERREICHUNG
Zielerreichung (0-170 %)

AUSZAHLUNG IN BAR
(Cap bei 170 %o des Zielwerts)

o

EBIT ALS PROZENTUALER
ANTEIL AM UMSATZ

FREE CASH FLOW (FCF) ALS
PROZENTUALER ANTEIL AM UMSATZ

STRATEGISCHE UND
ESG-ZIELE

Gewichtung: 50 %

2009% 200%

Gewichtung: 30 %

Gewichtung: 20 %

Reduktion der weltweiten

0% 0%

100% |- L

CO.-Emissionen, Umsetzung und
Beféihigung der Berichterstattung
gemdf} CSRD-Richtlinie und
People & Culture mit Schwer-
punkt Nachfolgeplanung zur
Zielerreichung Frauenquote,

1,91% 3,19% 3,99% 1,81%

301% 376% DEIB und WoW Survey

FUr das Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat erneut das
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) sowie den Free Cash
Flow jeweils als prozentualen Anteil am Umsatz als finanzielle
Leistungskriterien fur den STI festgelegt und die jeweilige
Gewichtung bestimmt. Damit berucksichtigt der Aufsichtsrat
die Profitabilitat und Liquiditat der GRAMMER AG und unterstutzt
mit der Nutzung dieser Kernsteuerungsgrofien die Umsetzung
der Finanzplanungsstrategie.

EBIT als prozentualer Anteil am Umsatz (50 %o) und Free Cash
Flow (30 9/o) werden mit insgesamt 80 %o gewichtet.

Als strategische und ESG-Ziele wurden die Reduktion der welt-
weiten CO,-Emissionen in Bezug auf den Jahresumsatz, die
Umsetzung und Bef@higung der Berichterstattung geman
CSRD-Richtlinie, der Schwerpunkt People and Culture mit dem
Fokus Nachfolgeplanung zur Zielerreichung der Frauenquote und
DEIB (Diversity, Equity, Inclusion & Belonging) sowie die WoW
Pulse Survey Ergebnisse festgelegt. Diese strategischen und
ESG-Ziele wurden vom Aufsichtsrat aus einem Kriterienkatalog
gewanhlt, welcher sich aus der Wesentlichkeitsanalyse der
Nachhaltigkeitsberichterstattung ableitet. Die Gewichtung der
strategischen und ESG-Ziele betréigt 20 %b. Die Einzelziele
wurden gleich gewichtet mit je 6,7 %o.

FUr alle Leistungskriterien ist eine Zielerreichung zwischen

090 und 200 % maglich. Zielerreichungen bei Zwischenwerten
werden linear interpoliert.
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Die folgende Tabelle zeigt die Zielsetzungen und Zielerreich-
ungen pro Leistungskriterium des Short Term Incentive fur das

Geschaftsjahr 2025:
STI 2025

Gewichtung Untergrenze Zielwert Obergrenze Ist-Wert Zielerreichung
Earnings Before Interest and Taxes (EBIT)
als % am Umsatz! 5090 1,91% 3,19% 3,99 %0 3,15% 97 %
Free Cash Flow als % am Umsatz 309 1,81% 3,01% 3,77 % 2,279 389
Reduktion der weltweiten CO,-Emissionen -49jo gegenuber -89jo gegenuber
in Bezug auf den Jahresumsatz 6,7%0 Vorjahreswert (16,7 g) Vorjahreswert (16,0 g) Vorjahreswert (15,4 g) 15,859 12590

Umsetzung und Befahigung der Bericht- ) ) . . .
g gung Beurteilung der Zielerreichung im Ermessen des Aufsichtsrats

erstattung gemaf CSRD-Richtlinie 6,7 % 10090
People & Culture mit Schwerpunkt
Nachfolgeplanung zur Zielerreichung Beurteilung der Zielerreichung im Ermessen des Aufsichtsrats
Frauenquote, DEIB und WoW Survey 6,7 % 9490
Gesamtzielerreichung 100 % 8190
'Zum Zweck der Berechnung der Zielerreichung wurde anstelle des offiziell ausgewiesenen EBIT ein um die Effekte des Zukunftstarifvertrags bereinigtes EBIT zugrunde gelegt.
Grundlage fur Auszahlungenaus dem STlistderindenjeweiligen  Ziel- und Auszahlungsbetriige STI 2025
Dienstvertréigen festgelegte STI-Zielbetrag, welcher mit der
Gesamtzielerreichung aus den finanziellen sowie strategischen Zielbetragin TEUR  Zielerreichungin o  Rechnerischer Betrag in TEUR Auszahlungsbetragin TEUR
und ESG-Leistungskriterien multipliziert wird. Die Auszahlungaus  jgng Ohlenschlager 276 81 204 179
dem STl erfolgt in bar und ist auf 170 % des STI-Zielbetrags . .

Guogiang Li 230 81 186 149
begrenzt.

Kelvin (Bangben) Wang' 96 81 78 62
FUr den Short Term Incentive '2025 ergeben sich damit die in Ehemalige Mitglieder des Vorstands
der folgenden Tabelle abgebildeten Ziel- und Auszahlungs-

Jurate Keblyte? 63 81 51 51

betréige. Die zum Ende des Geschaftsjahrs amtierenden Mit-
glieder des Vorstands, Jens Ohlenschldger, Guogiang Liund ~ Thomas Strobl® 53 81 43 43
Kelvin (Bangben) Wang verzichteten jedoch mit Schreiben
vom 3. November 2025 und Annahme der Erkldrungen durch
den Aufsichtsratsvorsitzenden vom 11. November 2025 auf
20 9 der Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergutung des
STIfur die Geschaftsjahre 2025 und 2026, sowie auf 10 %o des
Versorgungsentgelts fUr die Geschaftsjahre 2025 und 2026.

! Zeitanteiliger Zielbetrag wegen unterjahriger Bestellung zum Mitglied des Vorstands zum 01.08.2025.

2 Zeitanteiliger Zielbetrag wegen unterjahrigem Austritt aus dem Vorstand zum 31.03.2025.

sZeitanteiliger Zielbetrag wegen unterjahriger Bestellung zum Mitglied des Vorstands zum 01.04.2025 und unterjahriger Beendigung des Dienstvertrags zum 31.07.2025.

“Die zum 31.12. amtierenden Mitglieder des Vorstands verzichteten mit Schreiben vom 03.11.2025 und Annahme der Erkldarungen durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden vom 11.11.2025 auf 20 % der Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergutung des STI fur das Geschaftsjahr 2025.
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FUr denPerformance Share Plan 2025 sind folgende Zuteilungen
virtueller Aktien erfolgt:

Long Term Incentive - Performance Share Plan
Der Long Term Incentive (LTI) 2025 ist als Performance Share
Plan ausgestaltet und entspricht dem von der Hauptversamm-

lung gebilligten Vergutungssystem der GRAMMER AG: LTI Tranche 2025 Zuteilung

Anzahl
LONG TERM INCENTIVE — PERFORMANCE SHARE PLAN 2025 . .
Zuteilungs-  zugeteilter

Zielbetrag kurs virtueller
' 6J 2025 ' 6J 2026 ' 6J 2027 ' 6J 2028 ' in TEUR in EUR Aktien
Absolute Aktienki twickl = .
o S — Jens Ohlenschldager 444 6,06 73.267
LTI
AKTIEN- AKTUELLER AKTIENKURS . .
Z'EL&ELRAG KURS (2zgl. Dividende) Guogiang Li 370 6,06 61.056
- Kelvin (Bangben)
VIERJAHRIGE PERFORMANCE-PERIODE
) Wang' 154 6,06 25440

2009%

100 %

09%

6,81% 1,81% 14,81%

2009%

100%

09%

Der LTlist mit einer Performance-Periode von vier Jahren auf die
langfristige Entwicklung der GRAMMER AG ausgerichtet und
incentiviert durch die Aktienkursorientierung die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswerts. Durch die zusatzliche
Berucksichtigung der Aktienperformanceim Vergleich zum SDAX
werden die Interessen von Vorstand und Aktiondren weiter ang-
eglichen und die Wettbewerbsfthigkeit der GRAMMER AG im
Kapitalmarkt angestrebt.

Im Performance Share Plan wird zu Beginn der Performance-
Periode eine Anzahlvirtueller Aktien bedingt zugeteilt. Die Bestim-
mung der Anzahl virtueller Aktien ergibt sich, indem der LTI-Ziel-
betrag durch das arithmetische Mittel der Schlusskurse der Aktie
der GRAMMER AG der letzten 60 Borsenhandelstage vor Beginn
der Performance-Periode (Anfangsreferenzkurs) dividiert wird.

GRAMMER

ANZAHL ANZAHL IN BAR . o
(VIRTUELLER ROCE RELATIVER TSR-GRAMMER (VIRTUELLER) (Cap bei 200 % Ehemalige Mitglieder des Vorstands
AKTIEN) AKTIEN des Zielwertes) Jurate Keblyte? 102 6,06 166.790
/ .
Gewichtung 50 % ThomOS Strobla _ 0,00

! Zeitanteiliger Zielbetrag wegen unterjahriger Bestellung zum Mitglied des
Vorstands zum 01.08.2025.

2 Zeitanteiliger Zielbetrag wegen unterjahrigem Austritt aus dem Vorstand
zum 31.03.2025.

8 Aufgrund der auf ein Jahr befristeten Bestelldauer hatten sich der Aufsichtsrat
und Herr Strobl darauf geeinigt, keine mehrjahrigen variablen Vergutungs-
bestandteile fUr seine Tatigkeiten als Vorstandsmitglied zuzusagen.

Neben der Aktienkursentwicklung Uber die virtuellen Aktien wer-
den der Return on Capital Employed (ROCE) sowie der relative
Total Shareholder Return (TSR) als Leistungskriterien beruck-
sichtigt.

Der ROCE bezeichnet das fur das jeweilige Geschdftsjahr aus-
gewiesene Earnings Before Interest and Taxes (EBIT)im Verhdalt-
nis zu den durchschnittlichen Operating Assets im selben
Geschdaftsjahr, berechnet in Prozent. Der ROCE incentiviert die
langfristige Profitabilitat und Effizienz des wirtschaftlichen
Handelns der GRAMMER AG. Der ROCE wird als Durchschnitt
Uber die Performance-Periode gemessen. FUr den ROCE leitet
sich die Zielsetzung fUr jede LTI-Tranche aus der Langfristpla-
nung ab.
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Derrelative Total Shareholder Return (TSR] betrachtet die Aktien-
entwicklung sowie (fiktivl reinvestierte Dividenden der GRAMMER
AGim Vergleich mit dem SDAX und setzt damit einen besonderen
Fokus auf die Entwicklung des Unternehmenswertes sowie
die Kapitalmarktorientierung des Unternehmens. Hierdurch wird
inshesondere die Angleichung der Vorstands- und Aktiondrsin-
teressen gestarkt.

FUr die Tranche 2025 des Performance Share Plans wurden
folgende Zielsetzungen fUr ROCE und relativer TSR vereinbart:

LTI Tranche 2025 Zielsetzungen

Untergrenze Zielwert Obergrenze
0 % 100 %o 200 %
ROCE 6,81 % 11,81 % 14,81 %
relativer TSR 75 % 95 %o 115 %0

Die am Ende der Performance-Periode erreichte finale Anzahl
virtueller Aktien wird mit dem arithmetischen Mittel der Schluss-
kurse der Aktie der GRAMMER AG wahrend der letzten 60 Borsen-
handelstage vor Ende der Performance-Periode 2028 zuzuglich
wahrend der Performance-Periode fUr eine Aktie der GRAMMER
AG gezahlten Dividenden multipliziert. Der resultierende Aus-
zahlungsbetrag ist auf 200 % des LTI-Zielbetrags begrenzt. Die
Auszahlung erfolgt grundsatzlichin bar und wird im Vergutungs-
bericht 2028 dargestellt.

Im Geschdftsjahr 2025 endete planmafig die Performance
Periode der LTI-Tranche 2022-2025. Die folgende Tabelle zeigt
die Zielsetzungen und Zielerreichungen pro Leistungskriterium
der LTI-Tranche 2022-2025:

GRAMMER

LTI Tranche 2022-2025

Untergrenze Zielwert Obergrenze Istwert Zielerreichung
0% 100 % 200 %
ROCE 4,25 % 9,25 % 12,25 % 1,82 9% 0%
relativer TSR 75 % 95 %o 115 9% 32,48 % 0%
Gesamtzielerreichung 0%
FUr die LTI-Tranche 2022-2025 ergibt sich eine Zielerreichung
von 0 % und damit keine Auszahlung
Auszahlungsbetréige LTI Tranche 2022-2025
Anzahl Schlusskurs
zugeteilter Finale Anzahl zuziglich  Auszahlungs-
virtueller Zielerreichung virtueller Dividenden betrag
Aktien in % Aktien in€ inTE!
Zum 31.12 amtierende Mitglieder
des Vorstands
Jens Ohlenschlager 19.372 0% 0 6,28 0
Ehemalige Mitglieder des Vorstands
Juraze Keblyte 10.372 0% 0 6,28
Thorsten Seehars' 11990 09%o 0 6,28
! Zeitanteiliger Zielbetrag wegen Beendigung des Vorstandsmandats zum Ablauf des 31.05.2022.
FUr den CEO Jens Ohlenschldger, die ehemalige CFO Jurate
Keblyte und den ehemaligen CEO Thorsten Seehars entspricht
gemaf der Gesamtzielerreichung von 0 %o die Auszahlung aus
der LTI-Tranche 2022-2025 jeweils 0 €, womit aus dem Long Term
Incentive keine gewahrte oder geschuldete Vergutung im Sinne
des §162 AktG auszuweisen ist.
14



Malus und Clawback

Das Vergutungssystem bestimmt Malus und Clawback-Regel-
ungen, die es dem Aufsichtsrat ermoglichen, in bestimmten
Fallen noch nicht ausgezahlte variable Vergutungsbestandteile
zu reduzieren (Malus) oder bereits ausgezahlte variable Ver-
gutungsbestandteile zuruckzufordern (Clawback).

Bei einem erheblichen Pflicht- oder Compliance-Verstof eines
Vorstandsmitglieds, kann der Aufsichtsrat die variablen Vergu-
tungsbestandteile (STIbzw. LTI) nach pflichtgemdafem Ermessen
teilweise oder vollstandig reduzieren (Malus). Wurden variable
Vergutungsbestandteile bereits ausgezahlt, kann der Aufsichts-
rat in Fallen erheblicher Pflicht- oder Compliance-Verstofie
nach pflichtgemafiem Ermessen auch ausgezahlte Betrdge der
variablen Vergutung teilweise oder vollstandig zuruckfordern
(Clawback).

Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergu-
tungsbestandteile auf der Basis fehlerhafter Daten, z. B. eines
fehlerhaften Konzernabschlusses, kann der Aufsichtsrat die
Festsetzung korrigieren bzw. bereits ausgezahlte Vergutungs-
bestandteile zuruckfordern.

Eine mogliche Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds
gegenuber der Gesellschaft gemaf § 93 Abs. 2 AktG bleibt von
der Klausel unberuhrt.

Der Aufsichtsrat hatim Geschaftsjahr 2025 keinen Anlass gese-
hen, Kurzungen oder Ruckforderungen gegenuber einem Vor-
standsmitglied geltend zu machen.

Beendigung der Vorstandstdtigkeit

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstttigkeit ohne
wichtigen Grund durfen Zahlungen an Vorstandsmitglieder den
Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen nicht Uberschreiten,
sie durfen zudem nicht héher sein als die Gesamtvergutung for
die Restlaufzeit des Dienstvertrages. Die Jahresgesamtvergu-
tungimvorgenannten Sinne umfasst die Festvergutung, den ST,
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den LTI sowie das Versorgungsentgelt. Wird der Dienstvertrag
aus einemvon dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen aus dem LTI an das
Vorstandsmitglied.

Bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder Unfall erhalten Vor-
standsmitglieder fUr weitere neun Monate eine feste Vergutung.
Stehen dem Vorstandsmitglied krankheitsbedingte Leistungen
Dritter zu (z.B. Krankengeld), vermindern sich die Anspruche in
diesemUmfang. Beiltingerer Arbeitsunfahigkeit als sechs Monate
wird der Zielbetrag des STl und LTI pro rata temporis gekurzt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhalten die Hinter-
bliebenen (Ehegatte und unterhaltsberechtigte Kinder) als
Gesamtglaubiger die feste Vergutung fUr den Sterbemonat (zeit-
anteiliglund die Dauer von sechs Monaten weiter, beginnend mit
dem Ablauf des Sterbemonats.

Grundsatzlich werden bei vorzeitiger Beendigung des Dienstver-
trags noch offene variable Vergutungsbestandteile, die auf die
Zeitbiszur Vertragsbeendigung entfallen, nach den ursprunglich
vereinbarten Zielen und Leistungskriterien und nach den zuvor
beschriebenen Falligkeitszeitpunkten ausbezahlt. Eine vorzeitige
Auszahlung erfolgt nicht.

Samtliche Anspruche aus offenen LTI-Tranchen verfallen
ersatz- und entschadigungslos, wenn der Dienstvertrag vor
Ablauf der Performance-Periode durch die Gesellschaft aufier-
ordentlich aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund gekundigt wird, die Bestellung des Vorstands-
mitglieds wegen grober Pflichtverletzung widerrufen wird oder
das Vorstandsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund und ohne
Einversténdnis der Gesellschaft niederlegt. Abweichend davon
werdenalle offenen LTI-Tranchen unverzuglich mit den Zielwer-
ten (100 % Zielerreichung) abgerechnet und an das Vorstands-
mitglied bzw. dessen Erben ausbezahlt, wenn das Dienstver-
haltnis aufgrund Invaliditét oder Tod des Vorstandsmitglieds
endet.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Abfindungszahlungen
geleistet. Die Dienstvertrage von Jurate Keblyte und Thomas
Strobl wurden zum 31. M@rz 2025 bzw. zum 31. Juli 2025 ein-
vernehmlich beendet. Die variablen Vergutungsbestandteile
STl und LTI bzgl. Jurate Keblyte und STI bzgl. Thomas Strobl
wurden for das Geschdaftsjahr 2025 entsprechend anteilig
gekurzt. Die Auszahlungen aus den variablen Vergitungsbe-
standteilen erfolgen zum Ende der vertraglich vereinbarten
Laufzeiten. Eine vorzeitige Auszahlung findet nicht statt.

2.3 Individualisierter Ausweis der Vorstandsvergitung
Zielvergutungen

Beider Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergutung der Vor-
standsmitglieder beachtet der Aufsichtsrat, dass diese in einem
angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht und
folgt damit den Vorgaben des Aktiengesetzes und des Kodex.
Die Ziel-Gesamtvergutung wird so bemessen, dass die Wettbe-
werbsfahigkeit am Markt fur hoch qualifizierte FUhrungskrafte
sichergestelltist, aber die Ubliche Vergutung nicht ohne beson-
dere Grunde Ubersteigt.

Umdies zu gewahrleisten, Uberpruft der Aufsichtsrat regelmafig
die Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der GRAMMER
AG. Hierzu werden externe wie auch interne Vergleiche heran-
gezogen: Es wird zum einen ein externer Vergleich mit, hinsicht-
lich Grofie, Land und Branche, vergleichbaren Unternenmen
durchgefuhrt. Der Aufsichtsrat hat dazu einen Vergleich mit den
Unternenmen des SDAX durchgefuhrt.

Zudem wurde ein interner Vergleich zur Begutachtung der
Vergutungsstruktur innerhalb der GRAMMER AG herangezogen.
HierfUr wird die VergUtung des Vorstands zu den beiden hochs-
ten Tarifgruppen sowie den aufiertariflichen Mitarbeiterebenen
ins Verhdltnis gesetzt und der Status Quo sowie die zeitliche
Entwicklung dieser Verhdltnisse betrachtet.
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Die folgende Tabelle stellt die Zielvergutungen fur das Ge-
schaftsjahr 2024 sowie die relativen Anteile der einzelnen
Vergutungselemente und die Zielvergutungen fur das
Geschaftsjahr 2025 dar:

Zielvergitung (der zum 31.12.2025 amtierenden Mitglieder des Vorstands)

Jens Ohlenschliiger Guogiang Li Kelvin (Bangben) Wang
Vorstandssprecher Coo Finanzvorstans
im Vorstand seit 01.01.2019 im Vorstand seit 01.04.2024 im Vorstand seit 01.08.2025
2025 2024 2025 2024 2025 2024
in TEUR in %o in TEUR in TEUR in %o in TEUR in TEUR in %o in TEUR
Grundvergutung 488 35 488 435 36 326 181 37 -
Nebenleistungen 17 1 11 39 3 24 9 2 -
Versorgungsentgelt 150 11 150 125 10 04 52 11 -
Einjahrige variable Vergutung 276 20 276 230 19 173 96 19 -
Short Term Incentive 2024 = = 276 = = 173 = = -
Short Term Incentive 2025 276 = - 230 - - Q6 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 444 32 444 370 31 278 154 31 -
Long Term Incentive 2024 -2027 = = 444 = = 278 = = -
Long Term Incentive 2025 -2028 444 - - 370 - - 154 - -
Gesamtvergitung 1.375 100 1.369 1.199 100 894 492 100 -
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Gewdhrte und geschuldete VergUtung

Die folgende Tabelle zeigt die individuell gewdhrte und geschul-  VergUtungen dar, fUr die die zugrunde liegende Tatigkeit mit
dete Vergutung fUr das Geschaftsjahr 2025 gemaf §162 AktG  Ablauf des Geschaftsjahres 2025 vollstandig erbracht wurde.

(Festvergutung, Short Term Incentive, Long Term Incentive und

Aufwand fur Nebenleistungen) und deren jeweiligen relativen  Zusatzlich wird die gewdhrte und geschuldete Vergutung des

Anteil. Der Begriff ,gewdhrte und geschuldete Vergutung” stellt  Geschdftsjahres 2024 dargestellt.

Im Geschiiftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergitung (der zum 31.12.2025 amtierenden Mitglieder des Vorstands)

Jens Ohlenschliiger Guogiang Li Kelvin (Bangben) Wang
Vorstandssprecher coo Finanzvorstans
im Vorstand seit 01.01.2019 im Vorstand seit 01.04.2024 im Vorstand seit 01.08.2025
2025 2024 2025 2024 2025 2024
inTEUR in % in TEUR in TEUR in % in TEUR in TEUR in % inTEUR
Grundvergutung 488 60 488 435 59 326 181 61 -
Nebenleistungen 17 2 11 39 5 24 9 8 -
Versorgungsentgelt' 135 16 150 113 15 04 47 16 -
Einjaihrige variable Vergutung 179 22 0 149 20 0 62 21 -
Short Term Incentive 20242 - - - - - - - - -
Short Term Incentive 2025 179 = 0 149 = 0 62 = -
Mehrjahrige variable Vergutung 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Long Term Incentive 2021-20242 - - - - - - - - -
Long Term Incentive 2022 -2025 0 = 0 = = - = = -
Sonstiges - 0 - - 0 - - 0 -
Gewdhrte und geschuldete Vergitung
gemdf § 162 AktG 818 100 649 736 100 444 299 100 -

! Die Mitglieder des Vorstands verzichteten mit Schreiben vom 03.11.2025 und Annahme der Erklarungen durch den Aufsichtsratsvorsitzenden vom 11.11.2025 auf 10% der Auszahlung des Versorgungsentgelts und auf 20 %o der Auszahlung

der erfolgsabhangigen Vergutung des STI fur das Geschaftsjahr 2025.

2 Die Mitglieder des Vorstands verzichteten mit Schreiben vom 15.10.2024 und Aufsichtsratsbeschluss vom 12.11.2024 auf die Auszahlung der erfolgsabhéngigen Vergutung des STI fur das Geschaftsjahr 2024 und auf die Auszahlung der

erfolgsabhangigen Vergutung der LTI Tranche 2021 - 2024

GRAMMER
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Im Geschiiftsjahr gewihrte und geschuldete Vergitung (ehemalige Mitglieder des Vorstands)

Jurate Keblyte Thomas Strobl
Finanzvorstand Finanzvorstand
im Vorstand im Vorstand
vom 01.08.2019 bis 31.03.2025 vom 01.04.2025 bis 20.06.2025
2025 2024 2025 2024
in EUR k in % in EUR k in EUR k in % inEURKk
Grundvergutung 112 55 449 145 72 -
Nebenleistungen 5 2 18 13 6 -
Versorgungsentgelt 34 17 138 - - -
Einjahrige variable Vergutung 51 25 0 43 21 -
Short Term Incentive 2024 = = 0 = = -
Short Term Incentive 2025 51 - - 43 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 0 0 0 0 0 -
Long Term Incentive 2021-2024 = = 0 = = -
Long Term Incentive 2022 -2025 0 - - - - -
Sonstiges = 0 - = 0 -
Gewdhrte und geschuldete Vergitung
gemiif} § 162 AktG 203 100 604 201 100 -

! Die Mitglieder des Vorstands verzichteten mit Schreiben vom 15.10.2024 und Aufsichtsratsbeschluss vom 12.11.2024 auf die Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergutung des STI fUr das Geschaftsjahr 2024
und auf die Auszahlung der erfolgsabhdngigen Vergutung der LTI Tranche 2021 - 2024.
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Maximalvergutung

Eineangemessene Vergutung der Vorstandsmitglieder wird durch
zweierlei Begrenzungen sichergestellt: Zum einenist fUr die va-
riablen Bestandteile jeweils eine Hochstgrenze von 170 %o im
STI'bzw. 200 % im LTI des jeweiligen Zielbetrags festgelegt.

Zum anderen hat der Aufsichtsrat gemafi § 87a Abs.1Satz 2 Nr. 1
AktG eine Maximalvergutung definiert, welche den Gesamtbetrag
der Auszahlungen der fUr ein bestimmtes Geschaftsjahr zuge-
sagten Vergutung, unabhangig vom Zeitpunkt der Auszahlung,

FUr das Geschaftsjahr 2025 liegt die Summe aus Grundvergu-
tung, Nebenleistungen, Versorgungsentgelt und Short Term
Incentive bei 818 TEUR fur Jens Ohlenschlager, 203 TEUR fur
Jurate Keblyte, 736 TEUR fur Guogiang Li, und 299 TEUR fur
Kelvin (Bangben) Wang. Selbst wenn der Long Term Incentive
2025-2028inmaximal moglicher Hohe zur Auszahlung kommen
wUrde, wird die Maximalvergutung nicht erreicht. FUr Thomas
Strobl kann die Einhaltung der Maximalvergutung bereits jetzt
bestatigt werden, da ihm kein Long-Term Incentive zugesagt
wurde.

beschrankt. Die Maximalvergutung belduft sichauf EUR2.700.000
fur den Vorstandsvorsitzenden und EUR 1.800.000 fur die wei-
teren Vorstandsmitglieder.

Maximalvergitung fir das Geschiiftsjahr 2025 (der zum 31.12.2025 amtierenden Mitglieder des Vorstands)

TEUR

Jens Ohlenschliiger Guogiang Li Kelvin (Bangben) Wang

Vorstandssprecher coo Finanzvorstand

im Vorstand seit 01.01.2019 im Vorstand seit 01.04.2024 im Vorstand seit 01.08.2025
in TEUR in TEUR in TEUR

Grundvergutung 2025 488 435 181
Nebenleistungen 2025 17 39 9
Versorgungsentgelt 2025 135 113 47
Short Term Incentive 2025 179 149 62
Auszahlungsbegrenzung for den
Performance Share Plan (2025-2028) 888 740 308
Maximaler Wert der Vergitung fir das Geschiiftsjahr 2025 1.706 1.476 608
Maximalvergitung i.S.v. § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG 1.800 1.800 1.800
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Maximalvergitung fir das Geschiiftsjahr 2025 (ehemalige Mitglieder des Vorstands)

TEUR

Jurate Keblyte Thomas Strobl

Finanzvorstand Finanzvorstand

im Vorstand im Vorstand
vom 01.08.2019 bis 31.03.2025 vom 01.04.2025 bis 20.06.2025
inEURk in EUR k

Grundvergutung 2025 112 145
Nebenleistungen 2025 5 13
Versorgungsentgelt 2025 34 -
Short Term Incentive 2025 51 43
Auszahlungsbegrenzung fur den
Performance Share Plan (2025-2028)' 204 -
Maximaler Wert der Vergiitung fir das Geschiftjahr 2025 406 201
Maximalvergitung i.S.v. § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG 1.800 1.800

' Aufgrund der auf ein Jahr befristeten Bestelldauer hatten sich der Aufsichtsrat und Herr Strobl darauf geeinigt, keine mehrjahrigen variablen Vergutungsbestandteile sowie kein Versorgungsentgelt fur seine Tatigkeiten als Vorstandsmitglied zuzusagen.

Mit dem Ende der Performance Periode der LTI-Tranche 2022-
2025 im Geschdftsjahr 2025 und entsprechender Auszahlung
sind alle Vergutungskomponenten der fur das Geschaftsjahr
2022 zugesagten Vergutung endgultig ausgezahlt. Die fur das
Geschaftsjahr 2022 geltende Maximalvergutung nach § 87a
Abs.1Satz 2 Nr. 1 AktG wird dabei eingehalten.
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Maximalvergitung fir das Geschiiftsjahr 2022

TEUR

Thorsten Seehars
Vorstandsvorsitzender
bis 31.05.2022

Jurate Keblyte
Mitglied des Vorstands
bis 31.03.2025

Jens Ohlenschliiger
Mitglied des Vorstands
Sprecher des Vorstands
seit 01.06.2022

in EUR k

in EUR k

Grundvergutung 2022

292

390

Nebenleistungen 2022

6

25

Versorgungsentgelt 2022

67

125

Short Term Incentive 2022

87

74

Performance Share Plan 2022-2025

0

0

Gesamtvergitung fir das Geschdftjahr 2022

910

1.354

Maximalvergitung i.S.v. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG

2.700

1.800

3.  Grundzige des Vergitungssystems fir den Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der GRAMMER AG erhalten for
jedes volle Geschdftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste Vergutung. DarUber hinaus erhalten die Mitglieder der
Ausschusse, mit Ausnahme des Nominierungsausschussesund
desPrasidiums, fur jedes volle Geschaftsjahr inrer Zugeharigkeit
zum jeweiligen Ausschuss eine feste Vergutung. Sie erhalten
ferner pro Aufsichtsratssitzung sowie pro Ausschusssitzung,
an der sie personlich teilnehmen, ein festes Sitzungsgeld. Das
Sitzungsgeld wird nicht fUr die Teilnahme an Sitzungen des Nomi-
nierungsausschusses gezahlt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur
wdahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss angehdrt haben, erhalten eine zeitanteilige
Vergutung. Die Vergutung wird nach Funktion differenziert und
orientiert sich an den Empfehlungen des Kodex. DarUber hinaus
erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern die durch
die Ausubungihres Amtes entstehenden Auslagen einschliefilich
einer etwaigen auf die Vergutung und den Auslagenersatz an-
fallenden Umsatzsteuer.
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Die folgende Tabelle zeigt die den Aufsichtsratsmitgliedern in-
dividuell gewdhrten und geschuldeten Vergutungen der Ge-
schaftsjahre 2025 und 2024 sowie die jeweiligen relativen
Anteile an der Gesamtvergutung. Die zum 31. Dezember 2025
amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats verzichteten mit
Schreiben vom 16. Dezember 2025 auf 20 9/ der Festvergutung
fur das Geschdftsjahr 2025.

Aufsichtsratsvergiitung

2025 2024
Gesamt- Gesamt-
Festvergitung* Sitzungsgeld vergitung Festvergitung Sitzungsgeld vergitung
in TEUR in %% in TEUR in %% in TEUR in TEUR in %% in TEUR in % in TEUR
Dr. Ping He (ARV ab 01.04.2025) 57 79 15 21 72 35 88 5 13 40
Udo Fechtner (stv. ARV) 42 69 19 31 61 54 78 15 22 69
Klaus Bauer 28 78 8 22 36 35 88 5 13 40
Andrea Elsner 36 75 12 25 48 45 83 9 17 54
Martin Heifd 32 68 15 32 47 45 80 11 20 56
Dr. Markus Lauer (ab 01.04.2025) 27 73 10 27 37 - - - - -
Caterina Messina (ab 01.01.2025) 35 85 6 15 41 - - - - -
Nicole Schobert (ab 22.05.2025) 22 76 7 24 29 - - - - -
Jian Shi (ab 01.04.2025) 21 78 6 22 27 - - - - -
Xiaolu Tang (ab 01.04.2025) 33 79 Q 21 42 - - - - -
Yiping Wang (ab 01.04.2025)? = = = = - - - - - -
Sijun Zhang (ab 01.04.2025) 27 75 Q 25 36 - - - - -
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Martin Kleinschmitt (ARV / bis 31.03.2025) 24 78 7 22 31 Q9 84 19 16 118
Peter Kern (bis 22.05.2025) 14 82 3 18 17 35 88 5 13 40
Jurgen Kostanjevec (bis 31.03.2025) 9 90 1 10 10 35 88 5 13 40
Dagmar Rehm (bis 31.03.2025) 14 82 3 18 17 55 86 9 14 64
Gabriele Sons (bis 31.03.2025) 11 69 5 31 16 45 83 9 17 54
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser (bis 31.03.2025) 11 85 2 15 13 45 90 5 10 50

! Die zum Ende des Geschaftsjahres amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats (mit Ausnahme von Caterina Messina) verzichteten auf 20 %o der Auszahlung der Festvergutung fur das Geschaftsjahr 2025.
2Yiping Wang verzichtete auf 100 % der Auszahlung der Festvergutung und des Sitzungsgeldes fur das Geschaftsjahr 2025.
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4.  Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertrags-
entwicklung

Die nachstehende Tabelle stellt die Entwicklung der gemaf
8162 AktG gewdhrten und geschuldeten Vergutung der gegen-
wartigen und fruheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder,
die Entwicklung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeit-
nehmer sowie die Entwicklung des Erfolgs der GRAMMER AG Uber
die letzten zwei Jahre dar.

Vergleichende Darstellung

FUr die Vergutung der Arbeitnehmer wird der durchschnittliche
Personalaufwand auf Vollzeitaquivalent-Basis (IFRS) genutzt.
Dazu werden die Arbeitnehmer in Deutschland berucksichtigt.

Als Ertragskennzahl wird das Net Income verwendet, da es eine
wichtige Steuerungskennzahl und ein Indikator fur die Ertrags-
kraft der Geschaftstatigkeit ist. Das Net Income dient weiterhin
als mogliches Erfolgsziel im STI.

Veriinderung Veriinderung Veriinderung Veriinderung Veriinderung
2025 2024 2025/ 2024 2024 /2023 2023 /2022 2022 /2021 2021/ 2020
in TEUR in TEUR in % in % in % in % in %
Vorstandsmitglieder'
Jens Ohlenschlager 818 649 26 -21 33 o} 23
Guogiang Li 736 444 66 n/a n/a n/a n/a
Kelvin (Bangben) Wang 200 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Jurate Keblyte 203 604 -66 -20 23 6 32
Thorsten Seehars 0 0 n/a n/a -100 204 20
Thomas Strobl 201 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Aufsichtsratsmitglieder?
Dr. Ping He (ARV ab 01.04.2025) 72 40 81 -2 -2 14 90
Udo Fechtner (stv. ARV) 61 69 -11 252 n/a n/a n/a
Klaus Bauer 36 40 -10 -2 -2 14 164
Andrea Elsner 48 54 -11 -2 -4 36 -2
Martin Heif} 47 56 -16 -3 -5 33 0
Dr. Markus Lauer (ab 01.04.2025) 37 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Caterina Messina (ab 01.01.2025) 41 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Nicole Schobert (ab 22.05.2025) 29 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Jian Shi (ab 01.04.2025) 27 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Xiaolu Tang (ab 01.04.2025) 42 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Yiping Wang (ab 01.04.2025)3 0 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Sijun Zhang (ab 01.04.2025) 36 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Martin Kleinschmitt (ARV / bis 31.03.2025) 31 118 —73 -2 69 n/a n/a
Peter Kern (bis 22.05.2025) 17 40 -58 -2 -2 14 Q0
Jurgen Kostanjevec (bis 31.03.2025) 10 40 -76 3 -7 14 Q0
Dagmar Rehm (bis 31.03.2025) 17 64 -74 -2 67 n/a n/a
Gabriele Sons (bis 31.03.2025) 16 54 -70 -2 -4 30 87
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser (bis 31.03.2025) 13 50 -74 -7 17 28 0
Arbeitnehmer

Durchschnitt 77 85 -9 16 4 -1 2
Ertragsentwicklung

Net Income (Ergebnis nach Steuern) Konzern# 23476 -02761 n/a -2.817 104 -12.261 101
Net Income (Jahresuberschuss) GRAMMER AG 17.198 -1156.237 n/a -674 74 -2.247 Q7

! Die zum Ende des Geschaftsjahres 2025 amtierenden Mitglieder des Vorstands verzichteten mit Schreiben vom 03.11.2025 und Annahme der Erklarungen durch den Aufsichtsratsvorsitzenden vom 11.11.2025 auf 10% der

Auszahlung des Versorgungsentgelts und auf 20 % der Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergutung des STI fUr das Geschdftsjahr 2025.
2 Die zum Ende des Geschaftsjahres 2025 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats (mit Ausnahme von Caterina Messina) verzichteten auf 20 %o der Auszahlung der Festvergutung fur das Geschaftsjahr 2025.
8 Yiping Wang verzichtete auf 100 % der Auszahlung der Festvergutung und des Sitzungsgeldes fUr das Geschaftsjahr 2025.

4 FortgefUhrte und nicht fortgefuhrte Aktivitaten
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar - 31. Dezember des jeweiligen Geschiiftsjahres

TEUR
Anhang 2025 2024

Umsatzerlose 8 1.821.203 1921727
Kosten der Umsatzerldse 0.3 -1.612.069 -1.732.418
Bruttoergebnis vom Umsatz 209.134 189.309
Vertriebskosten 9.3 -28960 -27.227
Verwaltungskosten 9.3 -164.581 -177113
Sonstige betriebliche Ertrage 01 53508 23.093
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 69.101 8.062
Finanzertrage 0.2 8.013 9.170
Finanzaufwendungen 9.2 -47936 -45.774
Sonstiges Finanzergebnis 0.2 3311 4826
Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitéiten vor Steuern 32.489 -23.716
Ertragsteuern 10 -0.013 -24.317
Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitéiten nach Steuvern 23.476 -48.033
Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitdten nach Steuern 0 -44.728
Ergebnis nach Steuern 23.476 -92.761
Davon entfallen auf:

Anteilseigner:innen des Mutterunternenmens 20.806 -04.393

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 2 -221

Vergutungsanspruche des Hybriddarlehensgebers 2.668 1.853
Ergebnis nach Steuern 23.476 -92.761
Ergebnis je Aktie
Unverwassertes / verwdassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefUhrten Aktivitaten in EUR 11 1,40 -3,33
Unverwdassertes / verwassertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefuhrten Aktivitéten in EUR 11 0,00 -3,00
Unverwiissertes/verwiissertes Ergebnis je Aktie in EUR 11 1,40 -6,33
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

1. Januar - 31. Dezember des jeweiligen Geschiiftsjahres

TEUR TEUR
2025 2024 2025 2024
Ergebnis nach Steuern 23.476 -92.761 . .
g Gewinne / Verluste (-) aus der Absicherung
Betriige, die nicht in zukinftigen Perioden in die GuV von Cashflow Hedges
umgegliedert werden In der laufenden Periode entstandene Gewinne / Verluste (-] 11.283 -4.667
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste (-) Zuzuglich / AbZAUgl.lCh = Qrgebmswwksgmer
. - . Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -1.852 -197
aus leistungsorientierten Pléinen
In der laufenden Periode entstandene Gewinne / Verluste (-) 11926 4796 Steveraufwand (-] / Steuerertrag S 1536
Steveraufwand () / Steuerertrag 3366 1455 Gewinne / Verluste (-) aus der Absicherung von Cashflow
Hedges (nach Steuern) 6.561 -3.328
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste (-) aus
leistungsorientierten Pldnen (nach Steuern) 8.560 3.341 Gewinne / Verluste (-) aus Nettoinvestitionen in
. auslindische Geschiiftsbetriebe
Anderung aus der Bewertung finanzieller Vermdgenswerte - -
In der laufenden Periode entstandene Gewinne / Verluste (-) -14.616 1990
In der laufenden Periode entstandene Gewinne / Verluste (-) 1.308 2.306 — — —
- - - Zuzuglich / Abzuglich (=) ergebniswirksamer Umbuchungen
Anderung aus der Bewertung finanzieller Vermdgenswerte in die Gewinn- und Verlustrechnung 3076 0
(nach Steuern) 1.398 2.306
Steueraufwand (-) /Steuerertrag 742 -374
Summe der Betrdige, die nicht in zukinftigen Perioden : : . .
- - Gewinne / Verluste (-) aus Nettoinvestitionen in
in die GuV umgegliedert werden 9.958 5.647 o | )
auslindische Geschiiftsbetriebe (nach Steuern) -10.798 1.616
Betréige, die unter bestimmten Bedingungen in zukiinftigen Summe der Betriige, die unter bestimmten Bedingungen in
Perioden in die GuV umgegliedert werden zukiinftigen Perioden in die GuV umgegliedert werden -19.684 -7.152
Gewinne / Verluste (-) aus der Wihrungsumrechnung
auslindischer Tochterunternehmen Sonstiges Ergebnis -9.726 -1.505
In der laufenden Periode entstandene Gewinne / Verluste () -15.447 -5440  Gesamtergebnis aus fortgefihrten Aktivitdten 13.750 -49.538
Gewinne / Verluste (-) aus der Wihrungsumrechnung Gesamtergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen 0 -44.728
ausldndischer Tochterunternehmen (nach Steuern) -15.447 -5.440 X
Gesamtergebnis nach Steuern 13.750 -94.266
Davon entfallen auf:
Anteilseigneriinnen des Mutterunternehmens 12.046 -07403
Anteile chne beherrschenden Einfluss -964 1284
Vergutungsanspruche des Hybriddarlehensgebers 2668 1.853
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember des jeweiligen Geschiiftsjahres und rickwirkend angepasst
zum 1. Januar des Vorjahres

Aktiva
TEUR

Anhang 31.12.2025 31.12.2024!' 01.01.2024*
Sachanlagen 13 477638 482.281 478553
Immaterielle Vermoégenswerte 13 159.805 1567554 147781
At Equity bewertete Beteiligungen 5 761 1.651 1.085
Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte 17 98.738 93.068 11757
Latente Steueranspruche 10 53.104 52.175 53.269
Sonstige langfristige Vermogenswerte 18 72.362 67913 47442
Langfristige Vermogenswerte aus
Kundenvertragen 16 64953 72524 73766
Langfristige Vermdgenswerte 927.361 927.166 813.653
Vorrate 14 164.634 172.407 186.207
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 15 222439 257434 288.474
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 17 8.092 5063 11900
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 3.754 4.040 3.232
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 19 152745 210846 131.005
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 18 72.043 50.097 47010
Kurzfristige Vermégenswerte aus
Kundenvertragen 16 56.158 63622 52931
Kurzfristige Vermdgenswerte 679.865 772.409 720.768
Bilanzsumme 1.607.226 1.699.575 1.534.421

! Die Vergleichszahlen wurden gegenuber dem Vorjahresabschluss teilweise angepasst. Anpassungen resultieren
aus der finalisierten Schilusshilanz des im Vorjahr zugekauften Europa-Geschafts der Ningbo-Jifeng-Gruppe gemaf
Anhangangabe 6, sowie aus Ausweisdnderungen gemafl Anhangangabe 3.
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember des jeweiligen Geschiiftsjahres und rickwirkend angepasst

zum 1. Januar des Vorjahres

Passiva
TEUR TEUR

Anhang 31.12.2025 31.12.2024!' 01.01.2024* Anhang 31.12.2025 31.12.2024' 01.01.2024!
Gezeichnetes Kapital 20 39.009 39.009 39.009 Kurzfristige Finanzschulden 22 43.358 66.084 260.165
Kapitalrucklage 20 162947 162947 162947 Kurzfristige Verbindlichkeiten
Eigene Anteile 20 7441 7441 7441 aus Lieferungen und Leistungen 24 364.553 401771 404.051
Gewinnrucklagen 20 50226 20420 124075  Sonstigekurzfristige finanzielle
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 20 66415 57655  -bapas rerbindlichkeiten Gl ~0oe0 27444 28.169
AUf die Antellseignerzinnen des Mutter- Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 26 137993 1240939 110939
unternehmens entfallendes Eigenkapital 178.326  166.280 263945  Kurzfristige Ertragsteuer-
Hybriddarlehen 20 85894 85205  ggyos  orbindichkeiten 10832 6515 4.198
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 20 14.385 15.349 10.615 Kurzfr?stige RUok‘ste!lungeAn 23 24785 98.525 20022
Eigenkapital EENER 200924 813356 El:rsziiﬁit(;geiygtbrgggr? et 16 4849 2445 2083

Kurzfristige Schulden 606.680 667.723 842.622
Langfristige Finanzschulden 22 375.343 409543 167.025 cesamtsumme Schulden 1.328.621 1.432.651 1.221.066
tE;SKESSEZ?:TgiﬁﬂE?anUS o4 760 1128 1474 Bilanzsumme 1.607.226 1.699.575 1.534.421
Sonstige Iungfristige finanzielle ! Die Vergleichszahlen wurden gegenuber dem Vorjahresabschluss teilweise angepasst. Anpassugen resultieren
Verbindlichkeiten o5 190434 179335 55.021 aus der finalisierten Schlussbilanz des im Vorjahr zugekauften Europa-Geschdfts der Ningbo-Jifeng-Gruppe gemaf
Anhangangabe 6, sowie aus Ausweisdnderungen gemafl Anhangangabe 3

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 21 105.277 117501 122925
Passive latente Steuern 10 36.599 37557 20.013
Langfristige Ruckstellungen 23 10.070 15761 0
Langfristige Verbindlichkeiten
aus Kundenvertragen 16 3456 4103 2786
Langfristige Schulden 721.941 764.928 378.444
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

fir das Geschidftsjahr zum 31. Dezember 2025
Auf die Anteilseigner:innen des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

TEUR
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Netto- Vers.  Anderung
investitio- mathem. aus der Anteile
neninaus- Gewinneu. Bewertung ohne
Gezeich- Fremdwéh-  ldndische Verlusteaus finanzieller beherr- Konzern-
netes Kapital- Gewinn- Eigene  Cashflow rungsum- Geschiifts- leistungsor. Vermdgens- Hybrid- schenden Eigen-
Kapital ricklage ricklagen Anteile Hedges  rechnung betriebe Pliinen werte Summe darlehen Einfluss kapital
Stand zum
1. Januar 2025 39.009 162.947 29.420 -7.441 -1.947 -16.985 -14.237 -25.870 1.384 166.280 85.295 15.349 266.924
Ergebnis nach Steuern 0 0 20.806 0 0 0 0 0 0 20.806 2668 2 23.476
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 6.561 -14.246 -10.768 8561 1.162 -8.760 0 -066 -0.726
Gesamtes
Periodenergebnis 0 0 20.806 0 6.561 -14.246 -10.798 8.561 1.162 12.046 2.668 -964 13.750
Transaktion von
Anteilen ohne
beherrschenden
Einfluss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausschuttung des
Vergutungsanspruchs
des Hybriddarlehens-
gebers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.069 0 -2.069
Aufnahme von
Hybriddarlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand zum
31. Dezember 2025 39.009 162.947 50.226 -7.441 4.614 -31.231 -25.035 -17.309 2.546 178.326 85.894 14.385 278.605
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

fir das Geschidftsjahr zum 31. Dezember 2024
Auf die Anteilseigner:innen des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

TEUR
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Netto- Vers.  Anderung
investitio- mathem. aus der Anteile
neninaus- Gewinneu. Bewertung ohne
Gezeich- Fremdwih- ldndische Verlusteaus finanzieller beherr- Konzern-
netes Kapital- Gewinn- Eigene  Cashflow rungsum- Geschiifts- leistungsor. Vermdgens- Hybrid- schenden Eigen-
Kapital ricklage ricklagen Anteile Hedges rechnung betriebe Plinen werte Summe darlehen Einfluss kapital
Stand zum
1. Januar 2024 39.009 162.947 124.075 -1.441 1.381 -10.958 -15.853 -29.215 0 263.945 38.795 10.615 313.355
Ergebnis nach Steuern 0 0 -94393 0 0 0 0 0 0 -04.393 1.853 -221 -02761
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 -3.328 -6.027 1.616 3.345 1.384 -3.010 0 1.505 -1.505
Gesamtes
Periodenergebnis 0 0 -94.393 0 -3.328 -6.027 1.616 3.345 1.384 -97.403 1.853 1.284 -94.266
Transaktion von
Anteilen ohne
beherrschenden
Einfluss 0 0 -262 0 0 0 0 0 0 -262 0 3.450 3.188
Ausschuttung des
Vergutungsanspruchs
des Hybriddarlehens-
gebers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.028 0 -1.028
Aufnahme von
Hybriddarlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45675 0 45675
Stand zum
31. Dezember 2024 39.009 162.947 29.420 -1.441 -1.947 -16.985 -14.237 -25.870 1.384 166.280 85.295 15.349 266.924
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Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Januar - 31. Dezember des jeweiligen Geschiiftsjahres

TEUR
Anhang 2025 2024
1. Cashflow aus der Geschiiftstdtigkeit
Ergebnis vor Steuern 32.489 -67950
Uberleitung zwischen Ergebnis vor Steuern und Cashflow aus der Geschaftstdtigkeit fortgefUhrte Aktivitaten
Ergebnis vor Steuern - nicht fortgefUhrte Aktivitaten 0 44234
Abschreibungen und Wertminderungen auf / von Sachanlagen 13 76.143 70.243
Abschreibungen und Wertminderungen auf / von Immaterielle(n) Vermogenswerte(n) 13 3933 2553
Gewinn (=) / Verlust aus Anlageabgdngen -1.120 402
Sonstige zahlungsunwirksame Verdnderungen -13.715 44324
Finanzergebnis 9.2 36.612 31.778
Erhaltene Dividenden von at equity bewerteten Beteiligungen 5 383 721
Vertinderung betrieblicher Aktiva und Passiva
Abnahme / Zunahme (-) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermdgenswerten 15,16, 17,18 26.833 -13.090
Abnahme / Zunahme (=) der Vorrdate 14 7773 14523
Abnahme (-) / Zunahme der Ruckstellungen und Pensionsruckstellungen 21,23 -22.524 -37.784
Abnahme (-) / Zunahme der Verbindlichkeiten und sonstigen Passiva 24,25,26 20066 -12.381
Gezahlte Ertragsteuern 10 -20.263 -15.066
Cashflow aus der Geschiiftstitigkeit fortgefihrte Aktivitdten 147.510 62.597
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit nicht fortgefUhrte Aktivitdten 0 -31.431
Cashflow aus der Geschiiftstiitigkeit fortgefihrte und nicht fortgefihrte Aktivitdten 147.510 31.166
2. Cashflow aus der Investitionstitigkeit
Auszahlungen aus Erwerb
Erwerb von Sachanlagen 13 -62.229 -61913
Erwerb von Immateriellen Vermdégenswerten 13 -5.310 -8.597
Erwerb von Finanzanlagen 17 -12.523 -16.807
Erwerb von Tochterunternehmen 6 0 -1.363
Erwerb im Rahmen von UnternehmenszusammenschlUssen 6 -44.447 0
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TEUR

Anhang 2025 2024!
Einzahlungen aus Abgangen
Abgange von Sachanlagen 13 4950 1501
Abgange von Immateriellen Vermogenswerten 13 223 2
Abgdange von Finanzanlagen 17 6.086 911
Auszahlungen aus der Bildung von Planvermogen 21 -615 -1.445
Erhaltene Zinsen 9.2 5472 9.170
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit fortgefiihrte Aktivitéiten -108.393 -81.541
Cashflow aus der Investitionstatigkeit nicht fortgefuhrte Aktivitaten 2236 30497
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit fortgefihrte und nicht fortgefihrte Aktivititen -106.157 -42.044
3. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
Zufluss aus der Aufnahme von Hybriddarlehen 20 0 45.671
Auszahlung des Vergutungsanspruchs des Hybriddarlehensgebers 20 -2.069 -1.028
Zufluss aus Kapitalerhthung durch Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss 20 0 4551
Zufluss aus Gesellschafterdarlehen 0 120577
Auszahlung aus Darlehen an Gesellschafter 0 -50.7909
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 22 10.352 381.133
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden 22 -69.045 -255.498
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 13 -20.760 -10.662
Gezahlte Zinsen 9.2 -30.594 -37.317
Cashflow aus der Finanzierungstiitigkeit fortgefihrte Aktivitdten -112.116 187.628
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortgefUhrte Aktivitaten 0 -10.401
Cashflow aus der Finanzierungstiitigkeit fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitéiten -112.116 177.227
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TEUR

Anhang 2025 2024!
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensumme 1-3) -70.763 166.349
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 3.244 -1.313
Finanzmittelfonds zum 1. Januar 216.487 51451
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 148.968 216.487
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 19 152745 219.846
Kontokorrentkredite gegenUber Kreditinstituten 22 -3.777 -3.359
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 148.968 216.487

' Die Vergleichszahlen wurden gegenUber dem Vorjahresabschluss teilweise angepasst. Anpassungen resultieren aus der finalisierten Schlusshilanz des im Vorjahr
zugekauften Europa-Geschafts der Ningbo-Jifeng-Gruppe gemaf Anhangangabe 6, sowie aus Ausweisdnderungen gemafi Anhangangabe 3
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Anhang zum Konzernabschluss fur das Geschdftsjahr zum 31. Dezember 2025

Die GRAMMER AG st eine nach deutschem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Sitz und Geschafts-
adresse der Gesellschaftist die Grammer-Allee 2 in 92289 Ursensollen, Deutschland. Die Aktien
der Gesellschaft werden seit 1996 an der Borse (Wertpapierbdrsen Frankfurt am Main und MUn-
chen) Uber das elektronische Handelssystem Xetra gehandelt.

Die GRAMMER AG ist im Prime Standard an der Frankfurter Borse gelistet.

e International Securities Identification Number (ISIN): DED005895403
Wertpapierkennnummer (WKN): 589540

e Common Code: 006754821

e Borsenkurzel: GMM

e Handelsregisternummer: HRB 1182, Amtsgericht Amberg

Der GRAMMER Konzern ist eine global agierende Unternehmensgruppe, die auf die Entwicklung
und Herstellung von komplexen Komponenten und Systemen fur die Pkw-Innenausstattung
sowie von Fahrer- und Passagiersitzen fur Lkw, Busse und Bahnen sowie Offroad-Nutzfahrzeuge
(Traktoren, Baumaschinen und Gabelstapler) spezialisiert ist. Im Geschdftsjahr 2025 waren in
fortgefuhrten Geschaftsbereichen durchschnittlich 11904 Mitarbeiter:innen (ohne Auszubildende,
inklusive 339 Mitarbeiter:innen im Bereich Central Services) an 43 (Vj. 44) Produktions- und
Logistikstandorten weltweit sowie im Zentralbereich des GRAMMER Konzerns in Amberg und
Ursensollen beschaftigt.

Die GRAMMER AG wird von drei (Vj. drei) Vorstandsmitgliedern gefuhrt.

GRAMMER hat seine Aktivitaten in die operativen Regionen EMEA, AMERICAS und APAC geglie-
dert, welche die berichtspflichtigen Geschaftssegmente darstellen. Diese Segmente sind in
Anhangangabe 7 naher beschrieben. Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) veroffentlicht wurden und in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der
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Konzernabschluss der GRAMMER AG (die ,Gesellschaft”) wurde gemdf § 315e Absatz 1 HGB am
13. M@irz 2026 durch den Vorstand aufgestellt.

Die GRAMMER AG ist eine mittelbare Tochtergesellschaft der Ningbo Jifeng Auto Parts Co,, Ltd,,
Ningbo City, China (Ningbo Jifeng), und wird in deren Konzernabschluss einbezogen. Dieser ist
unter http://www.sse.com.cn in chinesischer Sprache abrufbar. Ningbo Jifeng halt mittelbar
86,20 % (Vj. 86,20 90) der Stimmrechte an der GRAMMER AG und ist das ndchsthohere Mutter-
unternehmen der GRAMMER AG, das einen Konzernabschluss verdffentlicht. Direktes Mutter-
unternehmen der GRAMMER AG ist die Jiye Auto Parts GmbH, Frankfurt am Main, eine vollkonso-
lidierte Tochtergesellschaft der Ningbo Jifeng.

2.1. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsiitze sowie schitz- und priimissensensitive
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der vorliegende Konzernabschluss der GRAMMER AG wurde unter Anwendung von § 315e HGB
(,Konzernabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards”) im Einklang mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den damit verbundenen Auslegungen
(SIC/IFRIC-Interpretationen) erstellt, wie sie gemaf der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Euro-
paischen Parlaments und des Rates Uber die Anwendung internationaler Rechnungslegungs-
standards in der Europdischen Union anzuwenden sind. Die Bezeichnung IFRS umfasst auch die
gultigen International Accounting Standards (IAS).

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsdtzlich unter Berucksichtigung der
Pramisse der Unternehmensfortfuhrung unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips,
sofern nicht andere Bewertungsmafstdbe verpflichtend anzuwenden sind. Der Konzernabschluss
wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte auf tau-
send Euro (TEUR) gerundet. Aufgrund von Rundungen ist es maglich, dass sich einzelne Betrage
und Prozentangaben nicht genau zu den angegebenen Summen addieren. Die Bilanz wird nach
Fristigkeiten gegliedert. Das Gesamtergebnis wird in zwei getrennten Aufstellungen dargestellt,
einer Gewinn- und Verlustrechnung und einer Gesamtergebnisrechnung. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren.
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Schdtzungen und Ermessensspielrdume (IAS 8)

In bestimmten Fdllen ist es erforderlich, schatz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrund-
s@tze anzuwenden. So sind bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zu einem gewissen
Grad Ermessensentscheidungen und Annahmen zu treffen sowie Schdtzungen vorzunehmen,
die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie der Eventualforderungen und -verbindlichkeiten der Berichtsperiode aus-
wirken. Schatzungenin der Rechnungslegung sind monetdre Betrdge in den Jahresabschlussen,
die mit Bewertungsunsicherheiten behaftet sind. Den Annahmen und Schdatzungen, die in den
Konzernabschluss eingeflossen sind, liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell
verfugbaren Kenntnisstand beruhen. Aufierdem kénnen diese Schatzungen enthalten, die
GRAMMER in demselben Berichtszeitraum aus gleichermafien nachvollziehbaren Gronden auch
anders hatte treffen kdnnen. GRAMMER weist darauf hin, dass kunftige Ereignisse haufig von
Prognosen abweichen und Schatzungen routinemafig Anpassungen erfordern. Annahmen und
Schatzungen werden stets auf Parameter bezogen, wie diese zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorgelegen haben. Aufgrund von Marktbewegungen und Marktverhalt-
nissen, die aufierhalb der Einflussnahme des Konzerns liegen, kénnen diese jedoch in ihren
zukUnftigen Entwicklungen Anderungen erfahren. Solche Anderungen gelten nicht als Korrektur
eines Fehlers und werden erst mit inrem Auftreten berucksichtigt.

Aufgrund der aktuellen Unsicherheiten, insbesondere hinsichtlich der Folgen des Russland-
Ukraine-Kriegs, des Konflikts im Nahen Osten sowie weiterer geopolitischer Spannungen und
Handelsstreitigkeiten, deren wirtschaftliche Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung von
GRAMMER und ihrer Tochterunternehmen, Absatzmdrkte und Lieferketten, Preise relevanter
Markte, Zinss@tze und Wechselkurse, unterliegen die Annahmen und Schatzungen im Konzern-
abschluss einer zusdtzlichen Unsicherheit.

Im Konzernabschluss hatten diese Sachverhalte insbesondere indirekte Auswirkungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte (Anhangangabe 13.3), Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (Anhang-
angabe 91, 9.3 sowie 9.4), Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Anhangangabe 15), Vermégenswerte bzw. Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen (Anhang-
angabe 16) und Ruckstellungen (Anhangangabe 23).

Insbesondere finden Schatzungen und Ermessensspielrdume in den Bereichen der Uberprufung
der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten, Immateriellen Vermoégenswerten und lang-
fristigen Vermogenswerten sowie bei der Bilanzierung von aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage und der Festlegung der Pramissen fUr die versicherungsmathematischen Berechnun-
gen der Altersversorgungsaufwendungen aus leistungsorientierten Planen Anwendung. Des
Weiteren bestehen Schatzungen und Ermessensspielrume im Bereich Erldse aus Vertréigen mit
Kunden bei der Bestimmung des Transaktionspreises und im Bereich Finanzinstrumente bei
erwarteten Kreditrisiken bzw.-ausfallen fur die Portfoliobildung. Aufierdem sind Ermessensent-
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scheidungen bei der Beurteilung, ob eine rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht, fur die
eine Ruckstellung zu erfassen ist, zu treffen. Insbesondere hinsichtlich des Bestehens einer
faktischen Verpflichtung, wie bei Restrukturierungsruckstellungen, werden alle bekannten
Umstande gewUrdigt. Im Bereich Leasing liegen insbesondere Schatzungen und Ermessens-
spielrtume bei der Bestimmung der Laufzeit des Leasingverhaltnisses vor. Zudem bestehen
Ermessensspielrume im Bereich der Einbeziehung von Tochterunternehmen in den Konzernab-
schluss bei der Bestimmung, ob GRAMMER die faktische Fahigkeit und Maglichkeit hat, die rele-
vanten Aktivitdten als beherrschenden Einfluss auf das Beteiligungsunternehmen zu bestimmen.

Klimabezogene Aspekte

Die GRAMMER AG verfolgt Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie und im operativen
Handeln insbesondere mit der strategischen Initiative ,Sustainable Company”, die alle
Unternehmensbereiche umfasst. Dabeiliegt der Fokus in der Forschung und Entwicklung auf der
Verwendung von nachwachsenden oder recycelten Rohstoffen bzw. auf der Langlebigkeit,
Wiederverwendbarkeit und Entsorgung der Produkte und Materialien. Hierfur hat GRAMMER die
Materialstrategie ,Design fur Recycling” entwickelt. Aber auchin der Beschaffung, im Transport
und in der Produktion werden klimabezogene Aspekte verfolgt. Dabei unterstutzt der GRAMMER
Konzern das 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens. Mit den bisherigen Aktivitaten konnte
das Ziel die direkten und indirekten CO2-Emissionen bis 2025 im Vergleich zum Basisjahr 2019
um 25 % zu reduzieren, realisiert werden. Das Ziel des Grammer Konzern ist es, die direkten und
indirekten Emissionen bis 2040 um 100%%o zu reduzieren.

Der Konzernabschluss berucksichtigt die mit diesem Ziel verbundenen klimabedingten Entwick-
lungen und Risiken. GRAMMER hat die Implementierung der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), einer EU-Richtlinie zur unternehmerischen Nachhaltigkeitsberichterstattung,
im Geschaftsjahr 2025 fortgefuhrt. Aufgrund des spezifischen Produktportfolios von GRAMMER
haben klimabezogene Aspekte Auswirkungen auf den Beschaffungs- und Produktionsprozess
und weniger auf die von GRAMMER vertriebenen Produkte. Im Bereich Automotive birgt die Trans-
formation zur Elektromobilitdit zusatzliche Chancen anstatt Risiken. Schatzungen und Ermes-
sensentscheidungen betreffen in diesem Zusammenhang insbesondere Annahmen hinsicht-
lich zukunftiger gesetzlicher Regelungen und Entwicklungen des Marktumfelds, die einer hohen
Dynamik und damit Unsicherheiten unterliegen. Der Konzern Uberwacht kontinuierlich die Ge-
setzgebung im Zusammenhang mit dem Klimawandel. Aufgrund der Einfuhrung von Gesetzen
oder sonstigen Bestimmungen sind keine Folgen bekannt, die wesentliche Auswirkungen auf
den Konzern haben, wie zum Beispiel, dass sich die wirtschaftliche Nutzungsdauer von Vermo-
genswerten gegenuber den ursprunglichen Prognosen verringert.

Konsolidierungsgrundsdtze (IFRS 10)

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der GRAMMER AG und die in den Konzernabschluss
einbezogenen Abschlisse der Tochterunternehmen zum 31. Dezember des jeweiligen Geschafts-
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jahres. Die AbschlUsse des Mutterunternehmens und der Tochterunternehmen werden unter
Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Stichtage
der Abschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften entsprechen dem
Konzernabschlussstichtag.

Inden Konzernabschluss sind die GRAMMER AG sowie Tochtergesellschaften, Uber die die GRAMMER
AG eine mittelbare oder unmittelbare Beherrschung ausubt, einbezogen. Die GRAMMER AG beherrscht
ein Beteiligungsunternehmen, sofern sie Verfugungsgewalt Uber dieses hat, an positiven und
negativen variablen Ruckflussen dieser Gesellschaften partizipiert und diese RUckflusse durch
ihre Verfugungsgewalt beeinflussen kann. Dabei werden alle Umsténde gewurdigt, die dazu fUhren,
dass die GRAMMER AG die faktische Fahigkeit und Moglichkeit hat, die relevanten Aktivitaten als
beherrschenden Einfluss auf das Beteiligungsunternehmen zu bestimmen.

Vermogenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen eines Tochterunternehmens, das
wahrend des Berichtszeitraums erworben wurde, werden ab dem Tag, an dem die GRAMMER AG
die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung
endet, in der Bilanz bzw. der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns erfasst.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und Aufwendungen zwischen den in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften werden miteinander verrechnet. Zwischener-
gebnisse aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen und innerhalb des Konzerns ausge-
schuttete Dividenden werden eliminiert.

UnternehmenszusammenschlUsse (IFRS 3)

UnternehmenszusammenschlUsse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.
Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbes bemessen sich aus der Summe der
Ubertragenen Gegenleistung, die zum Zeitpunkt des Erwerbes mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet wird, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen.

Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand in
der Periode erfasst, in der sie entstehen.

Bei einem Unternehmenserwerb werden alle identifizierbaren erworbenen Vermogenswerte,
Ubernommenen Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des erworbe-
nen Unternehmens zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag bewertet. Eine verein-
barte bedingte Gegenleistung wird ebenfalls zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeit-
wert erfasst. Ein entstehender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert
ausgewiesen. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaf-
fungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des
Wertminderungstests wird auf den Abschnitt Geschdfts- oder Firmenwert verwiesen. Werden
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nachtragliche Anderungen am beizulegenden Zeitwert einer bedingten Gegenleistung, die einen
Vermogenswert oder eine Schuld darstellt, vorgenommen, werden diese im Einklang mit IFRS 9
entweder erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung oder direkt im Eigenkapital im
sonstigen Ergebnis erfasst. Eine als Eigenkapital eingestufte bedingte Gegenleistung wird nicht
neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Die Konsolidierung von Tochterunternehmenim Konzernabschluss erfolgt durch die Verrechnung
des Buchwerts der Anteile an Tochterunternehmen mit dem Konzernanteil am Eigenkapital des
jeweiligen Tochterunternehmens. Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil am
Ergebnis und am Reinvermagen dar, der nicht dem Konzern zuzurechnenist. Ein auf diese Anteile
entfallendes Ergebnis wird in der Gewinn- und Verlustrechnung folglich separat vom Anteil am
Ergebnis, der den Anteilseigneriinnen des Mutterunternenmens zuzuordnen ist, ausgewiesen.
Der Ausweis in der Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteils-
eigner:innen des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.

Gemeinschaftsunternehmen (IFRS 11) und assoziierte Unternehmen (IAS 28)
Gemeinschaftsunternehmen sind Unternehmen, bei denen die GRAMMER AG und eine oder mehrere
konzernfremde Parteilen) gemeinschaftlich die FUhrung austben. Gemeinschaftliche FUhrung
liegt dann vor, wenn Entscheidungen Uber mafigebliche Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung
der an der gemeinschaftlichen FUhrung beteiligten Parteien erfordern.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem die GRAMMER AG Uber mafigeblichen
Einfluss verfugt. Mafigeblicher Einfluss liegt dann vor, wenn die Maglichkeit besteht, an den finanz-
und geschaftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, nicht aber
die Beherrschung oder die gemeinschaftliche Fuhrung besteht. Das Vorliegen eines mafigeblichen
Einflusses wird widerlegbar vermutet, wenn die anteilsinhabende Person direkt oder indirekt uber
mindestens 20 %o der Stimmrechte am Unternehmen verfogt.

Die Anteile des GRAMMER Konzerns an einem solchen Gemeinschaftsunternehmen und assoziier-
ten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem Gemeinschaftsunternenmen oder assozi-
jerten Unternehmen beider erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt. Diese
Anschaffungskosten werden in den Folgejahren erhoht oder gemindert, um die Anderungen des
Anteils des Konzerns am Nettovermogen der Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unter-
nehmen seit dem Erwerbszeitpunkt zu erfassen. Ist der Anteil des Konzerns am Nettovermagen
negativ, so erfolgt eine Erfassung von Verlustanteilen nur, wenn eine Verpflichtung zum Verlust-
ausgleich besteht. Der Konzern ermittelt anjedem Abschlussstichtag, ob objektive Anhaltspunkte
dafur vorliegen, dass der Anteil an dem Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unterneh-
men wertgemindert sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor, so wird die Hohe der Wertmin-
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derung als Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag des Anteils am Gemeinschaftsunternehmen
oder assoziierten Unternehmen und dem Buchwert ermittelt und dann als Verlust als ,Anteil am
Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen” erfolgswirksamin der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Buchwert bildet die Obergrenze der Wertminderung,
soweit keine Verlustausgleichsverpflichtung besteht.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines gemeinschaftlich gefuhrten
Unternehmens entstehen, sindin den fortgefuhrten Beteiligungsbuchwerten dieser Unternehmen
enthalten. Im Falle der Vert@ufierung eines solchen Unternehmens wird der zurechenbare Anteil
des Firmenwertes bei der Ermittlung des Vertufierungsergebnisses berucksichtigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns enthalt somit den Anteil des Konzerns am Perio-
denergebnis des Gemeinschaftsunternehmens und assoziierten Unternehmens. Ein auf GRAMMER
entfallender Verlust wird berucksichtigt, solange dieser den Beteiligungsbuchwert des Gemein-
schaftsunternehmens oder assoziierten Unternehmens nicht Ubersteigt. Anderungen, die direkt
im Eigenkapitalim sonstigen Ergebnis eines Beteiligungsunternehmens erfolgen, werden ebenfalls
direkt im Eigenkapital, und zwar im sonstigen Ergebnis des Konzerns, erfasst. Aufierdem werden
unmittelbar im Eigenkapital der Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen aus-
gewiesene Anderungen vom Konzern in Héhe des Anteils erfasst und soweit erforderlich in der
Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
Transaktionen zwischen dem Konzern und den Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten
Unternehmen werden entsprechend dem Anteil am Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten
Unternehmen eliminiert.

Klassifizierung in kurzfristig und langfristig (IAS 1, IAS 12)

Der Konzern gliedert seine Vermogenswerte und Schulden in der Bilanz in kurz- und langfristige
Vermogenswerte bzw. Schulden. Ein Vermogenswert ist als kurzfristig einzustufen, wenn die
Realisierung des Vermogenswerts innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet wird, der Vermogenswert primar fur Handelszwecke gehalten wird oder es sich um
Zahlungsmittel oder kurzfristige Einlagen handelt. Alle anderen Vermogenswerte werden als
langfristig eingestuft. Eine Schuld ist als kurzfristig einzustufen, wenn die Erfullung der Schuld
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird oder die Schuld primar
fur Handelszwecke gehalten wird. Alle anderen Schulden werden als langfristig eingestuft.
Latente Steueranspruche und -schulden werden gemdaf IAS 12 als langfristige Vermogenswerte
bzw. Schulden eingestuft.

Wdhrungsumrechnung (IAS 21, IAS 29)

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung der GRAMMER AG, aufgestellt. FUr
jedes Tochterunternehmen legt der Konzern die funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des
jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wahrung bewertet. Hieraus resultierende Bewertungseffekte werden erfolgswirksam in der Ge-
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winn- und Verlustrechnung erfasst. Die Vermogenswerte, Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
auslandischer Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden auf
Basis ihrer funktionalen Wahrung in die Konzernwéhrung Euro umgerechnet. Die funktionale
Wahrung eines Tochterunternehmens entspricht Uberwiegend der jeweiligen Landeswahrung.
Die Umrechnung von der funktionalen Wahrung des Tochterunternehmens in die Darstellungs-
wahrung des Konzerns erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Gemaf der modifi-
zierten Stichtagskursmethode werden die Bilanzen mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag und
die Gewinn-und Verlustrechnungen mit den Durchschnittskursen umgerechnet. Hieraus resultie-
rende Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zudem werden
Wahrungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten, im sonstigen Ergebnis erfolgsneutral erfasst,
im Eigenkapital kumuliert angesammelt und bei Abgang im Periodenergebnis ausgewiesen.

Handelt es sich bei der funktionalen Wahrung eines Tochterunternehmens um die Wahrung eines
Hochinflationslandes, wird der Abschluss des Tochterunternenmens, einschliefilich der Vergleichs-
informationen, so angepasst, dass er in der am Ende des Berichtszeitraums geltenden Mafieinheit
angegeben wird.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der fur den Konzern wichtigen Wahrungen
folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs

2025 2024 2025 2024

Argentinien ARS 0,001 0,001 0,001 0,001
Bosnien BAM 0,512 0,611 0,513 0,511
Brasilien BRL 0,159 0,172 0,155 0,156
China CNY 0,124 0,129 0,122 0,132
Grofibritannien GBP 1,171 1,181 1,146 1,206
Japan JPY 0,006 0,006 0,005 0,006
Mexiko MXN 0,046 0,051 0,047 0,046
Polen PLN 0,236 0,232 0,237 0,234
Serbien RSD 0,009 0,009 0,009 0,009
Sudafrika ZAR 0,050 0,050 0,051 0,051
Tschechien CZK 0,041 0,040 0,041 0,040
TUrkei TRY 0,023 0,028 0,020 0,027
USA usD 0,891 0,924 0,851 0,963
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Erlése aus Vertrdgen mit Kunden (IFRS 15)

Erlése aus Vertradgen mit Kunden werden erfasst, wenn die Verfogungsgewalt Ober die GUter
oder Dienstleistungen auf den Kunden Ubergeht. Die Erfassung erfolgtin Hohe der Gegenleistung,
die GRAMMER im Austausch fur diese GUter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird.
FUr die Ermittlung der Umsatzrealisierung aus Vertragen mit Kunden wird das FUnf-Stufen-Modell
verwendet. ImRahmen der identifizierten Vertrage mit Kunden werden mit der Serienentwicklung
und der Serienbelieferung, insbesondere fur den Konzern, zwei eigenstdndig abgrenzbare Leis-
tungsverpflichtungen identifiziert, die nachfolgend separat beschrieben werden.

Im Rahmen der Serienentwicklung werden Kundenwerkzeuge, Entwicklungsleistungen, Vorrich-
tungen und Prototypenin der Regel zu einer Leistungsverpflichtung ,Serienentwicklung” gebun-
delt, da die zugrunde liegenden Waren und Dienstleistungen nach Ansicht von GRAMMER nicht
eigenstandig abgrenzbar sind und die Guter und Dienstleistungen in hohem Mafie voneinander
abhangig oder miteinander verbunden sind. Umsatzerlose aus dieser Leistungsverpflichtung
werden Uber einen bestimmten Zeitraum erfasst, wenn der resultierende Vermaégenswert keine
alternative Nutzungsmaglichkeit fur das Unternehmen aufweist und das Unternehmen einen
Rechtsanspruch auf Bezahlung der bereits erbrachten Leistung hat. Der Leistungsfortschritt wird
nach der inputbasierten Methode ermittelt, da ein unmittelbarer Zusammenhang zwischen den
bereits entstandenen Kosten und dem Fortschritt bei der Erbringung der Entwicklungsleistung
angenommen wird, und basiert auf dem Verhaltnis der bereits angefallenen Kosten zu den gesam-
ten erwarteten Kosten (cost to cost). Nur in den Fallen, in denen in bestimmten Phasen der Ver-
tragsabarbeitung noch keine angemessene Bewertung der Leistungsverpflichtung moglich ist,
werden die Umsatzerlose nur im Umfang der aufgelaufenen Kosten erfasst (at cost). Zu erwar-
tende Auftragsverluste aus einer Leistungsverpflichtung im Rahmen der Serienentwicklung wer-
den durch entsprechende Ruckstellungen sofort aufwandswirksam berucksichtigt (Abschnitt
Ruckstellungen). Die Bilanzierung dieser Leistungsverpflichtung beruht auf den individuellen Ver-
trégen mit den Kunden, vorwiegend im Produktbereich Automotive. Signifikante Finanzierungs-
komponenten beidiesen Vertragen wurden nichtidentifiziert. Die Anspruche bzw. Verpflichtungen
an den Kunden aus Vertragen fur die Serienentwicklung werden unter den Bilanzpositionen ,Ver-
mogenswerte aus Kundenvertragen” bzw. ,Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen” dargestellt.

Im Rahmen der Serienbelieferung werden Herstellung und Lieferung der Serienteile zu einer Leis-
tungsverpflichtung ,Serienbelieferung” gebundelt. Die Verfugungsgewalt Uber die Serienliefer-
teile Ubertragt GRAMMER zu einem bestimmten Zeitpunkt und erfasst damit den Erlés zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Kunde die Verfugungsgewalt Uber die gelieferten Serienteile erhdlt und
den Nutzen aus der Serienbelieferung zieht. Signifikante Finanzierungskomponenten bei diesen
Serienbelieferungsvertragen wurden nicht identifiziert. Bei der Bestimmung des Transaktions-
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preises fur die Serienbelieferung berucksichtigt der Konzern die Auswirkungen von an den Kun-
den gezahlten Gegenleistungen. An den Kunden gezahlte Gegenleistungen umfassen Betrtige,
die GRAMMER an seine Kunden zahlt und die keine Bezahlung eines vom Kunden gelieferten,
eigenstandig abgrenzbaren Guts oder einer eigenstandig abgrenzbaren Dienstleistung darstel-
len. Die an den Kunden gezahlten Gegenleistungen aktiviert GRAMMER in Hohe der Vorauszahlung
als sonstige Vermogenswerte und erfasst diese zu dem Zeitpunkt als eine Verringerung des
Transaktionspreises, zu dem die Erlose in Verbindung mit der entsprechenden Serienbelieferung
erfasst werden. Zusatzliche Kosten, dieim Rahmen der Vertragserfullung der Serienbelieferungs-
vertréige mit den Kunden entstehen, werden als Vermogenswert angesetzt, wenn GRAMMER
damit rechnet, dass diese Kosten erwirtschaftet werden. Die aktivierten Kosten werden linear
Uber den Zeitraum des erwarteten zukunftigen Nutzens abgeschrieben und in der Gewinn-und
Verlustrechnung unter den Kosten der Umsatzerldse erfasst.

Bei Vermogenswerten aus Kundenvertragen besteht ein Anspruch auf den Erhalt einer Gegen-
leistung im Austausch fUr GUter oder Dienstleistungen, die auf einen Kunden Ubertragen wurden.
Kommt GRAMMER seinen vertraglichen Verpflichtungen durch Ubertragung von Gutern oder
Dienstleistungen auf einen Kunden nach, bevor der Kunde die Gegenleistung entrichtet oder
bevor die Zahlung fallig wird, werden Vermogenswerte aus Kundenvertrégen fur den bedingten
Anspruch auf Gegenleistung erfasst.

Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen sind Verpflichtungen von GRAMMER, GUter oder Dienst-
leistungen auf einen Kunden zu Ubertragen, fur die GRAMMER eine Gegenleistung erhalten hat
bzw. noch erhalten wird. Zahlt ein Kunde eine Gegenleistung, bevor GRAMMER die GUter oder
Dienstleistungen auf ihn Ubertragt, werden Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen erfasst,
wenn die Zahlung geleistet oder fallig wird (je nachdem, welches von beiden Ereignissen fruher
eintritt). Verbindlichkeiten aus Kundenvertradgen werden als Erlos erfasst, sobald GRAMMER seine
vertraglichen Verpflichtungen erfullt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (IAS 32, IFRS 9)

Der unbedingte Anspruch des Konzerns auf Gegenleistung (d. h., Falligkeit tritt automatisch durch
Zeitablauf ein) wird unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dargestellt. Die Rech-
nungslegungsmethoden fUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im Abschnitt
,Finanzielle Vermogenswerte” erlautert.

Gewdhrleistungsverpflichtungen (IAS 37)

Der Konzern bietet Ublicherweise gesetzlich vorgeschriebene Gewdhrleistungen fUr die Behe-
bung von Mangeln, die zum Zeitpunkt des Verkaufs vorlagen. Diese sogenannten ,assurance
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type warranties” werden als Ruckstellungen erfasst. Einzelheiten zu der Rechnungslegungs-
methode fur Gewdhrleistungsruckstellungen sind im Abschnitt Ruckstellungen enthalten. Dar-
Uberhinausgehende Gewdhrleistungszusagen, die als eigensténdig abgrenzbare Dienstleistung
anzusehen waren, bestehen nicht.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (IAS 38)

Forschungskosten werden unmittelbar als Aufwand in den Kosten der Umsatzerldse erfasst
(siehe Anhangangabe 9.3). Marktbezogene Entwicklungsaufwendungen werden als Immateriel-
ler Vermogenswert aktiviert, wenn sie die Ansatzkriterien erfullen und der Konzern diese nach-
weisen kann:

e die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des Immateriellen Vermdgenswertes, die
eine interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermogenswertes ermoglicht,

e die Absicht, den Immateriellen Vermagenswert fertigzustellen, und die Fahigkeit, ihn zu
nutzen oder zu verkaufen,

e wie der Vermogenswert einen kunftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird,

e die Verfugbarkeit von Ressourcen zum Zwecke der Fertigstellung des Vermogenswertes
und

o die Fahigkeit, die demImmateriellen Vermodgenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurech-
nenden Ausgaben zuverldssig ermitteln zu kdnnen.

Die Entwicklungskosten werden nach inrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des Anschaf-
fungskostenmodells bilanziert. Dabei werden die aktivierten Anschaffungskosten abzuglich kumu-
lierter planmaniger Abschreibungen und Wertminderungen fortgefuhrt. Die Abschreibung erfolgt
Uber den Zeitraum, Uber den kunftiger Nutzen zu erwarten ist. Der aktivierte Betrag der Entwick-
lungsaufwendungen wird einmal jahrlich auf Wertminderung Uberpruft, solange der Vermogens-
wert noch nicht genutzt wird oder wenn unterjahrig Indikatoren fUr eine Wertminderung vorliegen.

Zinsertréige und -aufwendungen (IAS 1, IAS 32)

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst und in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung als Teil des Finanzergebnisses ausgewiesen. Bei allen zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewerteten Finanzinstrumenten sowie den verzinslichen als erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert eingestuften finanziellen Vermogenswerten werden Zinsertrdge und
-aufwendungen anhand des Effektivzinssatzes erfasst. Der Effektivzins ist derjenige Kalkula-
tionszinssatz, mit dem die geschdtzten zukunftigen Ein- und Auszahlungen Uber die erwartete
Laufzeit oder auch kurzer exakt auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermogenswertes oder
der finanziellen Verbindlichkeit abgezinst werden.

Dividenden (IAS 1)
Dividendenertréige werden erfasst, sobald ein rechtlicher Anspruch auf Zahlung besteht.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (IAS 20)

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafur
besteht, dass die Zuwendungen gewdhrt werden und das begunstigte Konzernunternehmen die
damit verbundenen Bedingungen erfullt. Im Falle von aufwandsbezogenen Zuwendungen wer-
den diese passiviert und planmafig als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, der erforderlichist, um
sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Bezieht
sich die Zuwendung auf einen Vermodgenswert, wird diese in einem passivischen Abgrenzungs-
posten erfasstund Uber die erwartete Nutzungsdauer des betreffenden Vermogenswertes linear
erfolgswirksam aufgelost. Sofern Darlehen oder dhnliche Beihilfen aus der 6ffentlichen Hand
oder ihren verbundenen ausfuhrenden Organisationen zu einem Zinssatz gewdahrt werden, der
unter dem aktuellen Marktzins liegt, wird ein aufgrund des vergunstigten Zinssatzes erzielter
Vorteil als Zuwendung der ¢ffentlichen Hand erfasst.

Steuern (IAS 12)

Steuerpositionen werden unter Berucksichtigung der jeweiligen lokalen Steuergesetze und Steuer-
s@tze ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexittit moglicherweise einer abweichenden Inter-
pretation durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehorden andererseits. Der Konzern
bildet, basierend auf Schatzungen, Ruckstellungen fur mogliche Auswirkungen steuerlicher Aufien-
prufungen. Die Berechnung der RUckstellungen basiert auf verschiedenen Faktoren wie beispiels-
weise der Erfahrung aus froheren Aufienprofungen und unterschiedlichen Auslegungen der steuer-
rechtlichen Vorschriften durch die Steuerbehorde. Steuern, die sich auf Sachverhalte beziehen,
die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden ebenfalls direkt im Eigenkapital ausgewiesen.
Nach der Verbindlichkeitenmethode (liability method) werden aktive und passive latente Steuern
mit der kunftigen Steuerwirkung angesetzt, die sich aus den befristeten Differenzen zwischen
bilanziellen und steuerlichen Wertansatzen von Aktiv- und Passivposten ergeben. Latente Steuer-
schulden werden fur alle zu versteuernden tempordren Differenzen erfasst. Hierzu gibt es folgende
Ausnahmen:

e | atente Steueranspriche aus abzugsfahigen tempordren Differenzen, die aus dem erstmali-
gen Ansatz eines Vermogenswertes oder einer Schuld beieinem Geschaftsvorfall entstehen,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschdaftsvorfalls
weder das Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, durfen nicht
angesetzt werden.

e | atente Steueranspruche aus abzugsfahigen tempordren Differenzen, dieim Zusammenhang
mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemein-
schaftsunternehmen stehen, durfen nur in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass sich die tempordren Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren und ein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfogung stehen wird, gegen das die tempo-
rdren Differenzen verwendet werden kénnen.
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Aktive latente Steuern auf Verlustvortréige werden nur dann berucksichtigt, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass die entsprechenden Steuervorteile realisiert werden. Insbesondere wird
gepruft, ob das Unternehmen in der ndheren Vergangenheit eine Reihe von Verlusten erwirt-
schaftet hat. Bei der Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, ob ein zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfugung stehen wird, gegen das noch nicht genutzte steuerliche Verluste verwendet werden
kénnen, wird insbesondere auch berUcksichtigt, ob ausreichend zu versteuernde tempordre
Differenzen in Bezug auf die gleiche Steuerbehdrde und das gleiche Steuersubjekt bestehen,
aus denen zu versteuernde Betrtige erwachsen, gegen die die noch nicht genutzten steuerlichen
Verluste verwendet werden konnen.

FUr die Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist daher eine wesentliche Ermessens-
ausubung des Managements bezuglich einer Schatzung des erwarteten Eintrittszeitpunktes
und der Hohe des zukUnftig zu versteuernden Einkommens notwendig. Ebenso ist eine verlass-
liche Planung der zukunftigen zu versteuernden Ergebnisse erforderlich. Die Werthaltigkeit der
aktivierten latenten Steuer wird jahrlich gepruft.

Latente Steueranspriuche und -schulden werden anhand der Steuerstitze bemessen, deren
Gultigkeit fur die Periode, in der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird, er-
wartet wird. Durch die Verabschiedung des ,Gesetz fUr ein steuerliches Investitionsprogramm
zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland” durch den deutschen Bundestag am
26. Juni 2025 und anschliefiende Billigung durch den Bundesrat am 11. Juli 2025 wurde eine
schrittweise Senkung des Korpersteuersatzes von derzeit 15 %o ab dem Veranlagungszeitraum
2028 um jeweils einen Prozentpunkt pro Jahr bis auf 10 % im Jahr 2032 beschlossen. Fur die
Bewertung der latenten Steueranspruche und Verbindlichkeiten wurde der im Jahr der Umkehr
der jeweiligen tempordren Differenz geltende Steuersatz angewendet.

Latente SteueransprUche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn
der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstat-
tungsanspruche gegen tatsdchliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des
gleichen Steuersubjektes beziehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

Sachanlagevermdgen (IAS 16, IAS 36, IAS 23)

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
mafige lineare Abschreibungen und kumulierte Wertminderungsaufwendungen, angesetzt. Sind
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage
wesentlich - gemessen an den gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Sach-
anlage - und mussen sie in regelmafigen Abstéinden ausgetauscht werden, setzt der Konzern
diese Komponenten einzeln an und schreibt sie planmdfig linear ab. Die dabei zugrunde gelegten
Nutzungsdauern entsprechen der voraussichtlichen Nutzbarkeit der jeweiligen Komponente.
Restwerte werden, sofern wesentlich, bei der Berechnung der Abschreibungen berucksichtigt.
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Der Ansatz von Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurech-
enbaren Einzelkosten sowie anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten einschliefilich
Abschreibungen sowie der Fremdkapitalkosten fur langfristige Bauprojekte oder ¢hnliche
Herstellungsvorgdnge, sofern die Ansatzkriterien gemaf IAS 23 erfullt sind. Ansonsten werden
Reparaturkosten und Zinsen auf Fremdkapital als laufender Aufwand erfasst. Das Sachanlage-
vermogen wird planmafiig linear und pro rata temporis Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Aufierplanmafige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn der Buchwert
den Nutzungswert bzw. den Nettoverdaufierungspreis des betreffenden Vermoégenswertes Uber-
steigt. Beim Wegfall der Grunde fUr die in Vorjahren erfassten aufierplanmafigen Abschreibungen
erfolgt eine entsprechende Zuschreibung. Die Hohe einer solchen Zuschreibung ist jedoch auf
die fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten begrenzt.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren
Nutzung kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Entstehen aus dieser Ausbuchung
Gewinne oder Verluste, da der Nettovertdufierungserlos vom Buchwert abweicht, wird diese
Differenz in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Restbuchwerte von Vermogenswerten, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
jahrlich Uberpruft und gegebenenfalls angepasst.

Leasingverhdltnisse (IFRS 16)

Ein Leasingverhdltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung eines Vermogenswerts (Lea-
singgegenstand] fUr einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt Ubertragt. GRAMMER setzt als
Leasingnehmer grundsdtzlich fur alle Leasingverhdltnisse einen Vermagenswert fOr das Nut-
zungsrecht an dem Leasinggegenstand und eine Verbindlichkeit for die Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen mit dem Barwert gemaf Effektivzinsme-
thode in der Bilanz an. Die Beurteilung, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begrondet oder
beinhaltet, erfolgt zu Vertragsbeginn. Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten werden zum
Bereitstellungsdatum, d. h. zu dem Zeitpunkt, an dem der zugrunde liegende Vermogenswert zur
Nutzung bereitsteht, erfasst.

Bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit werden folgende Leasingzahlungen berucksichtigt:

feste Zahlungen, abzuglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize;

e variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind,

e erwartete Zahlungen aus Restwertgarantien;

der Ausubungspreis einer Kaufoption, wenn deren AusUbung hinreichend sicher ist,
e Strafzahlungen fUr eine Kundigung des Leasingverhdltnisses, wennin der Laufzeit
berucksichtigt ist, dass eine Kundigungsoption wahrgenommen wird.
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Die Leasingzahlungen werden mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinst, da der dem Lea-
singverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz fur GRAMMER in der Regel nicht ohne Weiteres bestimmt
werden kann. Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet und umfassen:

e den Betrag aus der erstmaligen Bewertung der Leasingverbindlichkeit;

e beioder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abzuglich erhaltener Leasinganreize;
e anfangliche direkte Kosten und

e Ruckbauverpflichtungen.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Die planmdfiige Abschreibung
der Nutzungsrechte erfolgt linear Uber den kUrzeren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses und erwarteter Nutzungsdauer des Leasingverhdltnisses. Die Regelungen des
IAS 36 zur Ermittlung und Erfassung von Wertminderungen gelten auch fUr aktivierte Nutzungs-
rechte.

FUr kurzfristige Leasingverhaltnisse (Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von maximal zwolf
Monaten sowie ohne Kaufoption) und Leasingverhdltnisse, bei denen der zugrunde liegende Ver-
mogenswert von geringem Wert (BUro- und Geschdftsausstattung wie z. B. Drucker und elektro-
nische Kleingerdte) ist, erfasst GRAMMER die Leasingzahlungen linear als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung. Ebenfalls wird dieses Vorgehen fur Immaterielle Vermoégenswerte
angewendet.

Die Laufzeit des Leasingverhdltnisses umfasst die unkundbare Dauer eines Leasingverhdltnis-
ses unter Berucksichtigung von Verlangerungs- oder Kundigungsoptionen sowie Kaufoptionen,
sofern es hinreichend sicher ist, dass diese Option ausgeUbt wird. Die Beurteilung, ob es hinrei-
chend sicher ist, dass eine vertragliche Option ausgeubt wird, erfolgt zu Beginn des Leasingver-
haltnisses. Dabei wird allen mafigeblichen Fakten und Umstanden Rechnung getragen, die einen
wirtschaftlichen Anreiz zur AusUbung bzw. NichtausUbung der Option geben wie beispielsweise
Kostenim Zusammenhang mit einer Verlegung des Standorts, wesentliche Mietereinbauten und
die vertraglichen Konditionen einschliefilich aller Anderungen dieser Fakten und Umstdnde, die
vom Bereitstellungsdatum bis zum Zeitpunkt der Optionsaustbung zu erwarten sind. Nach der
Bereitstellung des Leasinggegenstands wird die Laufzeit des Leasingverhdltnisses erneut
bestimmt, falls ein wesentliches Ereignis oder eine Anderung der Umstdnde eintritt, das bzw. die
im Einflussbereich von GRAMMER liegt bzw. liegen und Auswirkungen auf die ursprungliche
Bestimmung der Laufzeit hat bzw. haben.

Andern sich die erwarteten Leasingzahlungen, z. B. beiindexabhdngigen Leasingzahlungen oder
aufgrund neuer Einschatzungen bezuglich vertraglicher Optionen, wird die Leasingverbindlich-
keit neu bewertet. Die Anpassung an den Buchwert erfolgt grundsatzlich erfolgsneutral durch
korrespondierende Anpassung des aktivierten Nutzungsrechts.
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Aufgegebene Geschdftsbereiche (IFRS 5)

Aufgegebene Geschdaftsbereiche werden ausgewiesen, wenn eine Komponente als zur Vergu-
ferung gehalten klassifiziert wird oder wahrend des Berichtszeitraums veraufert wurde, sofern
die Komponente einen gesonderten, wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Geschafts-
bereich darstellt und Teil eines einzelnen, abgestimmten Verdufierungsplans ist. Ein langfristiger
Vermogenswert oder eine Verauferungsgruppe wird als zur Vertufierung gehalten klassifiziert,
wenn sein oder ihr Buchwert Uberwiegend durch ein Verdufierungsgeschdaft oder durch eine
Ausschuttung an die Eigentumer:innen und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Ein
langfristiger Vermagenswert oder eine Verdufierungsgruppe, der oder die als zur Verauferung
gehalten klassifiziert wird, wird mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeit-
wert abzuglich Veraufierungskosten bewertet. Wertminderungsaufwendungen werden fur jede
anfangliche oder spatere Abschreibung des Vermogenswerts oder der Verdufierungsgruppe auf
den beizulegenden Zeitwert abzUglich Verdufierungskosten erfasst. FOr Vermoégenswerte, die
als zur VerauBerung gehalten klassifiziert werden, entfallen die planmdafigen Abschreibungen.
In der konsolidierten Gewinn-und Verlustrechnung und der konsolidierten Kapitalflussrechnung
werden die aufgegebenen Geschdaftsbereiche getrennt von den fortzufohrenden Geschaftsbe-
reichen ausgewiesen, und frohere Zeitrdume werden auf vergleichbarer Basis dargestellt. Das
konsolidierte Ergebnis aus aufgegebenen Geschdaftsbereichen beinhaltet ausschliefilich das
Ergebnis aus Transaktionen mit fremden Dritten.

Immaterielle Vermégenswerte (IAS 38, IAS 36)

Immaterielle Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworbenen Immateriellen Vermogenswerten entsprechen inrem beizu-
legenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die Immateriellen Vermoégenswerte werden in den
Folgeperioden mitihren Anschaffungs- und Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschrei-
bungen und etwaiger kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Beim Wegfall der
Grunde fur die in Vorjahren erfassten aufierplanmafigen Abschreibungen erfolgt eine entspre-
chende Zuschreibung. Die Hohe einer solchen Zuschreibung ist jedoch auf die fortgefuhrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten begrenzt.

Bei Immateriellen Vermogenswerten wird zwischen Immateriellen Vermoégenswerten mit begrenz-
ter und solchen mit unbestimmter Nutzungsdauer unterschieden. Aufier dem Geschdfts- oder
Firmenwert hat der GRAMMER Konzern keine Immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer. Immaterielle Vermoégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden Uber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer analog dem Vorgehen bei den Sachanlagen abgeschrieben.
Ebenso werden Immaterielle Vermogenswerte auf Wertminderung untersucht, wann immer es
einen Anhaltspunkt dafUr gibt, dass sie wertgemindert sein kdnnten. Hat sich die erwartete Nut-
zungsdauer des Vermogenswertes oder der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermogens-
wertes gedndert, werden ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine andere Abschreibungs-

142



methode gewahlt. Derartige Anderungen stellen die Anderung einer Schdtzung dar. In den
Immateriellen Vermogenswerten sind Patente und Lizenzen enthalten. Patente kdnnen sowohl
selbst erstellt als auch erworben sein und werden zu Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten
bilanziert, wenn die Ansatzkriterien fur einen Immateriellen Vermoégenswert erfullt werden und
der Konzern die Entwicklungskosten nachweisen kann. Lizenzen fUr die Nutzung geistigen Eigen-
tums werden einzelfallspezifisch fUr einen Zeitraum von ein bis zehn Jahren erteilt. Patente und
Lizenzen werden linear Uber deren Nutzungsdauer abgeschrieben.

Geschdfts- oder Firmenwert (IAS 38, IAS 36)

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet,
die sich als aktiver Unterschiedsbetrag der Ubertragenen Gegenleistung Uber die erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte abzuglich der tbernommenen Ruckstellungen, Verbindlich-
keiten und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternenmens ergeben. Nach dem erst-
maligen Ansatz wird der Geschdafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abzuglich kumu-
lierter Wertminderungen fortgefuhrt. Geschdafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner
planmafigen Abschreibung, sondern werden einmal jahrlich oder bei vorliegenden Hinweisen
auf Wertminderung UberprUft. Bei einem solchen Wertminderungstest wird die Wertminderung
durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags (recoverable amount) der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, auf die sich der Geschafts- oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Der erzielbare
Betrag entspricht dem hoheren der beiden Betrtige aus beizulegendem Zeitwert abzuglich Ver-
auferungskosten (fair value less cost to sell) und Nutzungswert (value in use). Liegt der erziel-
bare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter inrem Buchwert, wird ein Wertmin-
derungsaufwand erfasst. Dabei wird zuerst der Buchwert des der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zugeordneten Geschafts- oder Firmenwertes wertgemindert und erst danach, in deren
Verhdltnis zum Gesamtbuchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der Buchwert der
anderen Vermogenswerte der Einheit. Eine Wertaufholung fur Geschdafts- oder Firmenwerte
erfolgt nicht. Die Uberprufung der Werthaltigkeit erfolgt einmal jahrlich und zusatzlich anlassbe-
zogen auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns, die
Nutzen aus den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses ziehen sollen. Diese Einhei-
ten oder Gruppen von Einheiten reprdsentieren die unterste Ebene, auf der ein Geschafts- oder
Firmenwert durch die Unternehmensfuhrung Uberwacht wird. Diese Uberwachung erfordert eine
Schatzung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Veraufierungskosten der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten, denen der Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung
des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Verauferungskosten muss der Konzern zum einen die
voraussichtlichen kunftigen Zahlungsstrome der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen
und zum anderen einen angemessenen Abzinsungssatz wdhlen, um den Barwert dieser Zah-
lungsstrome zu ermitteln. Die Prognosen der Zahlungsstréme basieren auf Erfahrungen aus der
Vergangenheit und der von der Unternehmensleitung vorgenommenen Einschdtzung kunftiger
Entwicklungen Uber die néichsten funf Jahre. Zahlungsstrome jenseits der Planungsperiode
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werden unter Anwendung individueller Wachstumsraten extrapoliert. Annahmen, auf denen die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerauBerungskosten und des Nutzungswerts
basiert, beinhalten geschatzte Wachstumsraten, gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten-
s@tze und Steuersdtze. Diese Schatzungen sowie die zugrunde liegende Methodik kénnen einen
erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer Wertminderung des
Geschafts- oder Firmenwertes haben.

Vorréite (IAS 2)

Nach IAS 2 erfolgt der Ansatz der Vorrate mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und Nettoverdaufierungswert. Anschaffungskosten werden im Konzern mit
einem gleitenden Durchschnittspreis und einem angemessenen Teil der zuordenbaren Waren-
bezugskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch angemessene Teile der notwendigen Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie
Abschreibungen. Kosten der Verwaltung werden aktiviert, soweit sie der Produktion direkt zuzu-
rechnen sind. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Die Ermittlung der Herstellungskosten
fur Vorrate aus konzerninternen Lieferungen erfolgt hinsichtlich der Zwischengewinneliminierung
durch retrograde Abschltaige auf die Konzernverrechnungspreise. Sofern die Nettoverdufierungs-
werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt niedriger sind, wer-
den diese gesunkenen Preise angesetzt.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen (IAS 32, 1AS 7)

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Bankgut-
haben und kurzfristige Einlagen mit ursprunglichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten.
Diese werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Bei der Konzernkapitalflussrech-
nung umfasst der Finanzmittelfonds die oben definierten Zahlungsmittel und kurzfristigen Ein-
lagen abzuglich der in Anspruch genommenen Kontokorrentkredite (inklusive kurzfristiger Ver-
bindlichkeiten aus Factoringvertragen).

Eigene Anteile (IAS 32)

Erwirbt die GRAMMER AG oder eine Konzerngesellschaft eigene Anteile, so werden diese zu Anschaf-
fungskosten erfasst und vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, der Verkauf und die Ausgabe oder
Einziehung von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Etwaige Unter-
schiedsbetrage zwischen Buchwert und der Gegenleistung werden im Eigenkapital erfasst.

Hybriddarlehen (IAS 32)

Die Bilanzierung von Hybriddarlehen hangt von der konkreten Ausgestaltung des Instrumentes
ab. Ein Hybriddarlehen wird als Eigenkapitalinstrument bilanziert und bewertet, wenn gewisse
Voraussetzungen kumulativ erfollt sind. Dazu zahlen unter anderem, dass das Hybriddarlehen
keine Endfalligkeit hat, dem Darlehensgeber keine Kundigungsrechte zustehen und Ausschut-
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tungenim Ermessen von GRAMMER liegen. Hybriddarlehen sind vollstdndig nach I1AS 32 als Eigen-
kapital zu klassifizieren. Diese werden unterhalb der Position ,Auf die Anteilseigneriinnen des
Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital” ausgewiesen, da diese von Tochtergesellschaf-
ten der GRAMMER AG aufgenommen wurden.

Hybriddarlehen werden mit den Anschaffungskosten unter Anwendung des historischen Wech-
selkurses angesetzt. Wechselkurst@inderungen zum historischen Wechselkurs werden im kumu-
lierten sonstigen Ergebnis als Bestandteil des ,Auf die Anteilseigner:innen des Mutterunterneh-
mens entfallendes Eigenkapital” erfasst. Die Vergutungsanspruche der Hybriddarlehensgeber
werden von den Gewinnrucklagen abgesetzt und den Hybriddarlehen zugewiesen.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdéltnisses (IAS 19)

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsruckstellungen beruht auf demin IAS
19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fUr leistungsorientierte Altersversor-
gungsplane. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Ren-
ten berucksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus
Bestandsdanderungen und Abweichungen der tatsdchlichen Trends (z. B. Einkommens- oder
Rentenerhdhungen) gegenuber den Rechnungsannahmen und werden in der Gesamtergebnis-
rechnung erfolgsneutralim sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapital im kumulierten sons-
tigen Ergebnis angesammelt. Dienstzeitaufwand, nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand,
Gewinne und Verluste aus Plankudrzungen und aufierordentlichen Planabgeltungen werden ihrer
Funktion nach in den Umsatzkosten, den Verwaltungskosten oder den Vertriebskosten erfasst.
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst, wenn die Plandnderung
eintritt. In Bezug auf die leistungsorientierten Plane liegt im GRAMMER Konzern nur in Bezug auf
eine Entgeltumwandlungszusage ein entsprechendes Planvermogen vor. FUr die leistungsorien-
tierten Pensionsplane werden sowohl die Nettozinsaufwendungen als auch die Zinsertrage, die
aus dem Planvermogenresultieren, im Finanzergebnis erfasst. Die sonstigen Post-Employment-
Leistungen an Arbeitnehmer:innen werden gemdaf IAS 19 entsprechend bewertet. Versicherungs-
mathematische Bewertungen beruhen auf wesentlichen Annahmen unter anderem zu Abzin-
sungssatzen, erwarteten Gehalts- und Rententrends sowie Sterblichkeitsraten. Die angesetzten
Abzinsungssatze werden auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am Ende des Berichtszeit-
raums fUr erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen mit entsprechender Laufzeit und Wah-
rung erzielt werden. Aufgrund sich dndernder Markt- und Wirtschaftsbedingungen, insbesondere
im Zinsbereich, konnen die zugrunde gelegten Annahmen von der tatsdchlichen Entwicklung
abweichen. Aufgrund der Komplexittit in der Bewertung und ihrer Langfristigkeit reagiert eine
leistungsorientierte Verpflichtung hachst sensibel auf Anderungen der Annahmen. Diese werden
zujedem Abschlussstichtag Uberpruft. Beitragsorientierte Altersversorgungsplane fur Mitarbei-
terinnen sind im GRAMMER Konzern nicht vorhanden, mit Ausnahme von Arbeitgeberbeitragen
zur gesetzlichen Rentenversicherungin Deutschland. Weitere Details zu den Pensionsverpflich-
tungen sind in Anhangangabe 21 erldutert.
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Ruckstellungen (IAS 37)

Gemaf IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, soweit gegenuber Dritten gegenwdrtige Ver-
pflichtungen aus einem vergangenen Ereignis bestehen, die kunftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fuhren und deren Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.

Sofern der Konzern fur einen Sachverhalt, fur den eine Ruckstellung gebildet wurde, teilweise
eine Ruckerstattung erwartet (wie zum Beispiel bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstat-
tung als gesonderter Vermogenswert erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der
Aufwand zur Bildung der Ruckstellung wird in der Gewinn-und Verlustrechnung nach Abzug der
Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung eines Zinseffekts wesentlich, werden Ruckstellungen
ZU einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der gegebenenfalls die fur die Schuld spezifischen
Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhthung der
Ruckstellungen als Zinsaufwand erfasst. Ruckstellungen fur Gewdhrleistungskosten werden
zum Zeitpunkt des Verkaufs der zugrunde liegenden Produkte oder der Erbringung der Dienst-
leistungen gebildet. Der als Ruckstellung angesetzte Betrag stellt die bestmagliche Schatzung
der zur Erfullung der gegenwartigen Verpflichtung erforderlichen Vorsorge dar.

Die Bemessung von Ruckstellungen fur Gewdhrleistungen und Rechtsstreitigkeitenistin erheb-
lichem Mafie von Schatzungen und Annahmen geprdgt. FUr die Einschéitzung von Gewdhrleis-
tungen werden in hohem Umfang Annahmen Uber technische Ausfalle, Kosten oder mogliche
Anspruche getroffen, die teilweise auf den Erfahrungswerten des operativen Managements
beruhen. Diese konnen sich im Laufe der Zeit konkretisieren und verandern. Eine Ruckstellung
fur Restrukturierungskosten wird dann angesetzt, wenn die allgemeinen Kriterien fUr den Ansatz
einer Ruckstellung nach IAS 37 erfullt sind. Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeits-
verhdltnissen (IAS 19) sind in der Restrukturierungsruckstellung enthalten. Der Konzern ist in
unterschiedlichen Landern mit Rechtsstreitigkeiten und regulatorischen Verfahren konfrontiert.
Auch werden Gewdahrleistungsanspruche teilweise in gerichtlichen Verfahren geltend gemacht.
Diese Verfahren kdnnen dazu fohren, dass dem Konzern zivilrechtliche Sanktionen oder Geld-
bufien auferlegt werden. Der Konzern bildet dann RUckstellungen fur solche Verfahren, wenn es
wahrscheinlichist, dass in Zusammenhang damit eine Verpflichtung entstandenist, die zukunf-
tig wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fuhren wird. Hat der Konzern einen belastenden Ver-
trag, wird die gegenwartige vertragliche Verpflichtung als Ruckstellung erfasst und bewertet.
Bevor jedoch eine separate Ruckstellung fur einen belastenden Vertrag erfasst wird, erfasst der
Konzernden Wertminderungsaufwand fUr Vermogenswerte, die mit dem Vertrag verbunden sind.
Ausgenommen hiervon sind Vermoégenswerte aus Kundenvertragen, da diese bereits auf den
Kunden Ubertragene Leistungen darstellen. Ein belastender Vertrag ist ein Vertrag, bei dem die
unvermeidbaren Kosten (d. h. die Kosten, die der Konzern nicht vermeiden kann, weil er den Ver-
trag hat) zur Erfullung der vertraglichen Verpflichtungen hoher sind als der erwartete wirtschaft-
liche Nutzen. Die unvermeidbaren Kosten aus einem Vertrag spiegeln den Mindestbetrag der bei
Ausstieg aus dem Vertrag anfallenden Nettokosten wider, diese stellen den niedrigeren Betrag
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von Erfullungskosten und etwaigen aus der Nichterfullung resultierenden Entschadigungszah-
lungen oder Strafgeldern dar.

Anteilshasierte Vergutung (IFRS 2)

Im Vergutungssystem des Vorstands ist als Teil der variablen erfolgsabhdngigen Vergutung eine
anteilshasierte Vergutung enthalten. Die anteilsbasierte Vergutung istim Total Shareholder Return
(TSR) als Teil des Long Term Incentive (LTI enthalten und berechnet sich aus dem Vergleich der
GRAMMER Kursperformance in den vier Geschdftsjahren der Performance-Periode zum SDAX. Die
anteilsbasierte Vergutung wird in bar abgegolten und zum Bilanzstichtag mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Bis zur Auszahlung des LTI wird die Verbindlichkeit fur die erfolgsabhangige
Vergutung zu jedem Bilanzstichtag und am Erfullungstag neu bestimmt und alle Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam in den Verwaltungskosten erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte (IFRS 9)
Die Aktivierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt grundsdtzlich zum Erfullungstag und
diese werden zundchst zum beizulegenden Zeitwert zuzuglich Transaktionskosten bewertet.

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermogenswerte fUr die Folgebewertung entweder
als zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Die Klassi-
fizierung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt zum einen anhand der Charakteristika der mit
dem finanziellen Vermoégenswert einhergehenden Cashflows (Zahlungsstrombedingungen) und
zum anderen aufgrund des Geschaftsmodells des GRAMMER Konzerns fur die Verwaltung der
finanziellen Vermogenswerte (Geschdftsmodellbedingungen). Finanzielle Vermogenswerte, die
die Zahlungsstrombedingungen erfullen, indem sie Cashflows generieren, die ausschliefilich Til-
gungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, konnen zu fortge-
fuhrten Anschaffungskasten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Diese Beurteilung wird auf der Ebene des einzelnen Finanzinstruments durchgefuhrt. Finanzielle
Vermogenswerte werden im GRAMMER Konzern in folgende Bewertungskategorien klassifiziert:

e Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (Financial Assets at
Amortised Costs - FAAC)

e Finanzielle Vermogenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert ohne Umgliederung
kumulierter Gewinne und Verluste bei Ausbuchung (Eigenkapitalinstrumente] (Financial Assets
at Fair Value through Other Comprehensive Income - FVOCI)

e Finanzielle Vermagenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Financial Assets
at Fair Value through Profit or Loss - FVtPL)

In die Bewertungskategorie ,Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten”

(FAAC) werden Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Darlehen und Forderungen (sonstige finanzielle Vermagenswerte) klassifiziert.
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Diese werdenim Rahmen des Geschaftsmodells des GRAMMER Konzerns gehalten, dessen Ziel-
setzung darin besteht, Vermogenswerte zu halten, um die vertraglichen Cashflows zu verein-
nahmen. Die Zahlungsstrombedingungen sind fur diese finanziellen Vermégenswerte erfullt.
Gewinne und Verluste werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, wenn diese ausgebucht
oder wertgemindert werden sowie sich Uber Amortisierung verringern. Sie werden nach der erst-
maligen Erfassung zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode abzuglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Der Ansatz der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen erfolgt zum Rechnungsbetrag.

FUr Darlehen und Forderungen (sonstige finanzielle Vermogenswerte) werden Wertminderungen
nach dem allgemeinen Ansatz vorgenommen. Hat sich deren Kreditrisiko seit dem erstmaligen
Ansatz nicht signifikant erhoht, wird eine Wertminderung in Hohe der Kreditausfdlle erfasst, deren
Eintrittinnerhalb der ndchsten zwolf Monate erwartet wird (12-Monats-Expected-Credit-Loss; Stufe
1). Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows, die
vertragsgeman zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern erwartet,
abgezinst mit einem Néherungswert des ursprunglichen Effektivzinssatzes. Die erwarteten Cash-
flows beinhalten die Cashflows aus dem Verkauf der gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kredit-
besicherungen, die wesentlicher Bestandteil der Vertragsbedingungen sind. Hat sich das Kredit-
risiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhoht, wird eine Wertminderung in Hohe der Uber
die Restlaufzeit erwarteten Kreditausfalle erfasst (Gesamtlaufzeit-Expected-Credit-Loss; Stufe 2
und 3). Der Expected Credit Loss mindert den Buchwert des finanziellen Vermogenswertes und
wird erfolgswirksam auf einem separaten Wertberichtigungskonto erfasst.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vermogenswerte aus Kundenvertrégen
werden das vereinfachte Wertminderungsmodell verwendet und die Uber die Gesamtlaufzeit er-
warteten Verluste erfasst. Der Konzern hat eine Wertberichtigungsmatrix erstellt, die auf seiner
bisherigen Erfahrung mit Kreditverlusten basiert und um zukunftsbezogene Faktoren, die fur die
Kreditnehmer:innen und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen spezifisch sind, angepasst
wurde. Auf Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen wendet der Konzern die praktische Vereinfa-
chung fur Finanzinstrumente mit geringem Kreditrisiko an. Dabei beurteilt er zu jedem Abschluss-
stichtag unter Heranziehung aller angemessenen und belastbaren Informationen, die ochne einen
unangemessenen Kosten- oder Zeitaufwand verfugbar sind, ob das Finanzinstrument ein geringes
Kreditrisiko aufweist.

Die Gruppe der ,Finanziellen Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert”
(FVtPL) enthalt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte, finanzielle Ver-
mogenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermoégenswerte, die zwingend zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, wenn sie fur Zwecke der Veraufierung oder des Ruckkaufs in der nahen Zukunft
erworben werden. Derivate einschlieflich getrennt erfasster eingebetteter Derivate werden eben-
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falls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungs-
instrumente designiert wurden und als solche effektiv sind. Sie werden bei erstmaligem Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, wobei unrealisierte Gewinne und Verluste unsaldiert erfolgs-
wirksam im Finanzergebnis erfasst werden. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
im Rahmen von Factoring verkauft werden sollen, fallen ebenfalls in diese Kategorie.

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigenkapital-
instrumente als ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
Eigenkapitalinstrumente” (FVOCI) zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital nach
IAS 32 erfullen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln
fur jedes Instrument. Hierbei bleiben die Gewinne und Verluste bei der Ausbuchung des finan-
ziellen Vermogenswertes im sonstigen Ergebnis (OCI). Gewinne und Verluste aus Investitionen
in Eigenkapitalinstrumente werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Sind die vertraglichen Rechte auf die Cashflows aus einem Vermagenswert ausgelaufen oder im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen aus dem finanziellen Vermogenswert Ubertragen, wird
der finanzielle Vermogenswert ausgebucht. Vor dem Erfullungstag erfolgt dann eine Ausbuchung,
sobald die Uneinbringlichkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrigen
finanziellen Vermdgenswerten feststeht.

Finanzielle Verbindlichkeiten (IFRS 9)

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz als finanzielle Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen, als Verbindlich-
keiten oder als Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv
sind, klassifiziert. Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten abzuglich der direkt
zurechenbaren Transaktionskosten. Finanzielle Verbindlichkeiten werden in folgende Bewer-
tungskategorien klassifiziert:

e Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (Financial Liabilities at
Amortised Costs - FLAC)

e Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksamzum beizulegenden Zeitwert (Financial Liabilities
at Fair Value through Profit or Loss - FLtPL)

,Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (FLtPL) umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
designiert wurden, und Derivate mit negativen Marktwerten, die nicht als Sicherungsinstrumente
designiert wurden oder als solche ineffektiv sind.

GRAMMER

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fur
Zwecke des Ruckkaufs in der nahen Zukunft eingegangen wurden. Finanzielle Verbindlichkeiten,
die in diese Kategorie fallen, werden nicht nur bei ihrer erstmaligen Erfassung zum beizulegen-
den Zeitwert bilanziert, sondern auch in den Folgeperioden. Daraus resultierende Gewinne und
Verluste werden ergebniswirksam erfasst. Der Teil der Fair-Value-Anderungen, der der Anderung
des eigenen Kreditrisikos des GRAMMER Konzerns zuzuordnen ist, wird nicht erfolgswirksam,
sondern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Im aktuellen Geschaftsjahr sowie im Vor-
jahr hat der Konzern nicht von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, finanzielle Verbindlichkeiten
dieser Kategorie zuzuordnen.

Die ,Finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten” (FLAC) enthalten die
finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht einer anderen Kategorie der finanziellen Verbindlichkeiten
zugeordnet werden. In diese Kategorie fallen in der Regel vor allem Darlehen. Sie werden zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Bei den
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entspricht der RUckzahlungs- oder ErfUllungsbetrag
den fortgefuhrten Anschaffungskaosten. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn die Schulden ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen mittels der Effek-
tivzinsmethode.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die der Verbindlichkeit zugrunde liegende
Verpflichtung erfullt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbind-
lichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit grundverschie-
denen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden
Verbindlichkeit wesentlich gedndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als
Ausbuchung der ursprunglichen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen
Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte,
Cross-Currency-Swapgeschafte und Zinsswaps, um sich gegen Wechselkurs-, Zins- oder andere
Preisrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit
dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Je nachdem, ob der beizulegende Zeitwert positiv oder
negativ ist, werden sie als finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasst.

Der GRAMMER Konzern klassifiziert Sicherungsbeziehungen zum Zwecke der Bilanzierung als
Absicherung von Cashflows. Dabeihandelt es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankun-
gen der Cashflows, die einem bestimmten Risiko zuzuordnen sind, das mit einem bilanzierten
Vermogenswert, einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit ein-
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tretenden kunftigen Transaktion verbunden ist oder dem Wahrungsrisiko einer nicht bilanzierten
festen Verpflichtung zugeordnet werden kann.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risikomanage-
mentzielsetzungen und -strategien des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal fest-
gelegt und dokumentiert.

Sicherungsgeschdfte, die alle Kriterien fUr die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfullen,
werden wie folgt bilanziert:

Der wirksame Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird in der Gesamt-
ergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapital unter dem kumulierten
sonstigen Ergebnis angesammelt, wahrend der unwirksame Teil sofort erfolgswirksam in der
Gewinn-und Verlustrechnung erfasst wird. Das kumulierte sonstige Ergebnis wird auf den nied-
rigeren der folgenden Betrdige angepasst:

e den kumulierten Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument seit Beginn der
Sicherungsbeziehung zum Zeitpunkt, in dem sich die gesicherten Zahlungsstréme auf das
Periodenergebnis auswirken, oder

e diekumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts des gesicherten Grundgeschafts, wenn
die Sicherungsbeziehung am Bilanzstichtag weiterhin besteht.

Der Konzern nutzt Devisenterminkontrakte und Cross-Currency-Swapgeschafte als Sicherungs-
instrument zur Absicherung des aus einer erwarteten Transaktion resultierenden Wahrungsri-
sikos sowie Rohstoffterminkontrakte zur Absicherung des Volatilitatsrisikos bei Warenpreisen.
Des Weiteren nutzt GRAMMER Zinsswaps zur Absicherung von Cashflows aus variabel verzins-
lichen Finanzschulden. Zum aktuellen Bilanzstichtag waren Devisentermingeschdfte und Cross-
Currency-Swapgeschdfte, jedoch keine Warenterminkontrakte und Zinsswaps im Bestand. Fer-
ner bestanden fur die Devisenterminkontrakte vollstandig wirksame Sicherungsbeziehungen.
Auf die Ubereinstimmung kritischer Bedingungen der Sicherungsinstrumente wird geachtet.
ErfUllen die Sicherungsgeschdfte nicht die Anforderungen hinsichtlich des Hedge Accountings
oder handelt es sich um den unwirksamen Teil einer ansonsten wirksamen Sicherungsbeziehung,
erfolgt die Erfassung der Anderung des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam.

2.2. Anwendung von neuen Standards der IFRS im Geschiiftsjahr 2025
Das IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards veroffentlicht, die erstmals fUr das Jahr 2025

verpflichtend anzuwenden sind:

e Anderungen an IAS 21: Mangelnde Austauschbarkeit
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Es gab keine wesentlichen Anderungen in den angewandten Rechnungslegungsgrundsdtzen,
die Uber die neu angewandten Standards hinausgehen.

Anderungen an IAS 21: Mangelnde Austauschbarkeit

Das IASB hatim August 2023 Anderungen zu IAS 21 (Auswirkungen von Anderungen der Wechsel-
kurse) veroffentlicht, die von den Unternehmen verlangen, inihren Abschlussen nutzlichere Infor-
mationen darUber bereitzustellen, wann eine Wahrung in eine Fremdwdahrung umtauschbar ist.
Damit wird ein Bereich abgedeckt, der bisher in den Vorschriften nicht berucksichtigt wurde.

Die Anderungen verlangen von den Unternehmen die Anwendung eines einheitlichen Ansatzes
bei der Beurteilung, ob eine Wahrung nicht umtauschbar ist, und, wenn dies der Fall ist, bei der
Bestimmung des Wechselkurses und der erforderlichen Angabenim Anhang.

Die Anderungen sind erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2025 beginnen, wobei eine fruhere Anwendung zuldssigist. Die Anderungen sind prospektiv anzu-
wenden und es sind spezifische Ubergangsvorschriften zu beachten.

2.3. Veroffentlichte Normen, die noch nicht verpflichtend anzuwenden sind

Von der EU gebilligt, aber noch nicht angewandt

Das IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen veroffentlicht, die bereits
im Rahmen des Komitologieverfahrensin das EU-Recht Ubernommen wurden, aber im Jahr 2025
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren:

e Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7; Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten
e Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7; Vertrage, die sich auf naturabhdngigen Strom beziehen
e |[FRS18: Darstellung und Offenlegung in Abschlussen

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Accounting Standards - Band 11

Der GRAMMER Konzern hat diese Standards und Anderungen nicht vorzeitig angewandt. Im Fol-
genden werden nur die Standards und Anderungen ndher beschrieben, die fur den GRAMMER
Konzernabschluss relevant sind. Die Ubrigen vom IASB und IFRIC veroffentlichten Standards sind
fur den Konzern nicht relevant und werden daher hier nicht bertcksichtigt.

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Anderungen an der Klassifizierung und Bewertung von Finanz-
instrumenten

Das IASB hat IFRS 9 im Anschluss an seine Uberprufung der Klassifizierungs- und Bewertungs-
vorschriften nach der Umsetzung (Post-Implementation Review, PIR) gedndert. Die Anderungen
beinhalten Leitlinien for die Klassifizierung von finanziellen Vermégenswerten, einschliefilich

147



solcher mit bedingten Merkmalen. Das IASB hat auch IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) getin-
dert. Die Unternehmen mussen nun zusatzliche Angaben zu finanziellen Vermoégenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten machen, die bestimmte Eventualmerkmale aufweisen.

Die Anderungen fuhren einen zusatzlichen SPPI-Test (Solely Payments of Principal and Interest)
fur finanzielle Vermogenswerte mit bedingten Merkmalen ein, die nicht direkt mit einer Anderung
der grundlegenden Kreditrisiken oder -kosten verbunden sind, und beinhalten zusatzliche Offen-
legungspflichten fur alle finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, die
bestimmte bedingte Merkmale aufweisen:

e die nicht unmittelbar mit einer Anderung der grundlegenden Kreditrisiken oder -kosten zusam-
menhangen; und
e nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Daruber hinaus hat das IASB IFRS 9 dahingehend gedndert, dass ein Unternehmen eine finan-
zielle Verbindlichkeit, die Uber ein elektronisches Zahlungssystem in bar beglichen wird, als vor
dem Erfullungstag erfullt ansehen kann, wenn bestimmte Kriterien erfullt sind.

Die Anderungen sind erstmals auf Geschdftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2026 beginnen, wobei eine fruhere Anwendung zuldssig ist. Die Auswirkungen auf den Umfang
der Anhangangaben wurden zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr 2025 noch nicht abschliefiend gepruft.

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Vertrdge, die sich auf naturabhéngigen Strom beziehen

Die Anderungen sind ab dem 01.01.2026 anzuwenden und betreffen ausschlieflich Vertrage, die
sich auf naturabhangigen Strom beziehen. Diese werdenim neu eingefUhrten IFRS 9.2.3A definiert
als Vertrage, durch die ein Unternehmen Schwankungen in der zugrunde liegenden Strommenge
ausgesetztist, weil die Quelle der Stromerzeugung von unkontrollierbaren naturlichen Bedingun-
gen (wie z. B. dem Wetter) abhangt. Dies konnen Vertrdge Uber den Kauf oder den Verkauf natur-
abhdangigen Stroms sein sowie auch Finanzinstrumente, die sich auf solchen Strom beziehen.

Die Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 betreffen drei wesentliche Bereiche:

e Eine Anderungder Anforderungen fUr die Anwendung der sog. ,own use exemption”, die besagt,
dass Vertrage nicht als Derivate werden, wenn sie fUr den eigenen Bedarf abgeschlossen
werden und physisch erfullt werden.

e Die Ermoglichung der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting), wenn
Vertrage, die sich auf naturabhangigen Strom beziehen, als Sicherungsinstrumente verwen-
det werden.

e Eine Erganzung neuer Offenlegungsanforderungen gem. IFRS 7.
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Da GRAMMER, unabhdngig davon, ob Strom aus naturabhdngigem Ursprung bezogen wird, Strom
grundsdatzlich nur fUr den eigenen Bedarf bezieht, finde beim Erwerb von naturabhéngigem
Strom die sogenannte “own use exemption” Anwendung. Die Regelungen des Hedge Accountings
sind somit nicht anzuwenden. Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf die GRAMMER
Gruppe.

IFRS 18: Darstellung und Offenlegung in AbschlUssen

Im April 2024 veroffentlichte das IASB IFRS 18 (Presentation and Disclosure in Financial State-
ments), um die Vergleichbarkeit von Abschlussen und Angaben ahnlicher Unternehmen zu ver-
bessern. Der Standard wird IAS 1(Darstellung des Abschlusses) ersetzen und hat Auswirkungen
auf die Darstellung des primaren Abschlusses und des Anhangs.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung verlangt der Standard die Darstellung getrennter Ertrags-
und Aufwandskategorien fUr die betriebliche Tatigkeit, die Investitionstdatigkeit und die Finanzie-
rungstatigkeit auf der Grundlage der Hauptgeschaftsaktivitaten eines Unternehmens. Er schreibt
auch neu definierte Zwischensummen fur das ,Betriebsergebnis” und das ,Ergebnis vor Finan-
zierung und Ertragsteuern” vor. Die Zwischensumme ,Betriebsergebnis” wird ausdrucklich Inves-
titions- und Finanzierungsergebnisse ausschliefien - z. B. werden Ergebnisse von nach der
Equity-Methode bilanzierten Unternehmen nicht mehr im Betriebsergebnis enthalten sein, son-
dern in der Kategorie ,Investitionen” ausgewiesen werden.

IFRS 18 wird auch vorschreiben, dass vom Management definierte Leistungskennzahlen (Nicht-
GAAP-Kennzahlen) erlautert und in einer separaten Anmerkung in den Konzernabschluss auf-
genommen werden mussen. Fur jede vom Management definierte Leistungskennzahl mussen
die Unternehmen in einem Anhang zum Abschluss erl@utern, warum die Kennzahl nutzliche
Informationen liefert, wie sie berechnet wird und wie sie auf einen nach den IFRS-Rechnungsle-
gungsstandards ermittelten Betrag Ubergeleitet wird.

Der neue Standard ist erstmals fuUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2027 begin-
nen, einschliefilich Zwischenabschlussen, verpflichtend anzuwenden und muss rockwirkend
angewendet werden. Eine vorzeitige Anwendung ist zul@issig. Zum Bilanzstichtag hat die GRAMMER
AG die Beurteilung der Auswirkungen des Standards noch nicht abgeschlossen, es wird jedoch
erwartet, dass sich die Darstellung der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung wesentlich éndern
wird und dass weitere Angaben im Anhang erfolgen mussen.

Zurzeit bewertet der Konzern die moglichen Auswirkungen des neuen Standards, insbesondere
im Hinblick auf die Struktur der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Kapitalflussrechnung
und die zusatzlichen Angabepflichten fur vom Management definierte Leistungskennzahlen. Der
Konzern pruft auch die Auswirkungen auf die Art und Weise, wie Informationenin den AbschlUs-
sen gruppiert werden, einschliefilich der Posten, die derzeit als ,Sonstige” bezeichnet werden.
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Jdhrliche Verbesserungen an den IFRS Accounting Standards - Band 11

Die Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fUr Geschdftsjahre ab dem11.2026. Eine vorzeitige
Anwendung wurde durch die GRAMMER Gruppe nicht vorgenommen. Die jahrlichen Verbesserun-
genadressieren kleinere Anderungen an mehreren Standards, die im Wesentlichen der Klarstellung
dienen, kleinere Korrekturen vornenmen oder potenzielle Widerspruche beheben sollen.

Die Anderungen betreffen folgende Standards:

e |FRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards: Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften bei Erstanwendung der IFRS
e IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben: Gewinn oder Verlust bei Ausbuchung
e IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben: Zu IFRS 7 gehérende Umsetzungsleitlinien:
e EinfUhrung
e Angabe der abgegrenzten Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert und dem Trans-
aktionspreis
e Angaben zum Kreditrisiko
e |[FRS 9 Finanzinstrumente:
e Ausbuchung von Leasing-Verbindlichkeiten beim Leasingnehmer
e Transaktionspreis
e IFRS 10 Konzernabschlusse: Bestimmung eines de facto-Agenten
e |AS 7 Kapitalflussrechnung: Anschaffungskostenmethode

Zum Bilanzstichtag hat die GRAMMER AG die Beurteilung der Auswirkungen der Anderungen noch
nicht abgeschlossen, von wesentlichen Auswirkungen ist jedoch nicht auszugehen.

Noch nicht von der EU gebilligt

IFRS 19: Tochterunternehmen ohne éffentliche Rechenschaftspflicht

Der im Mai 2024 veroffentlichte IFRS 19 ist ein freiwillig anzuwendender Standard fur Tochter-
unternehmen, die keine eigene offentliche Rechenschaftspflicht haben. Der Standard befindet
sichim formalen Prozess der EU-Kommission. Eine finale Verabschiedung und Verdffentlichung
im Amtsblatt wird fUr das erste Halbjahr 2026 erwartet. Der Standard wird keine Anwendung fur
die GRAMMER Gruppe finden.

Anderungen an IAS 21 (Hyperinflation)

Der IASB hat am 13.11.2025 Anderungen an IAS 21 veraffentlicht. Diese sind fur Unternehmen rele-
vant, die Finanzinformationen in eine hochinflationtre Darstellungswahrung umrechnen. Dies
betrifft bspw. die Umrechnung eines auslandischen Geschaftsbetriebs mit einer nicht hochin-
flation@ren Wahrung in die hochinflationdre Darstellungswahrung des Mutterunternehmens.
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Mit den Anderungen wurde auch IFRS 19 angepasst. Die Anderungen sind erstmals fUr Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 11.2027 beginnen, wobei eine frohere Anwendung
zulaissig ist. Die Billigung durch die EU-ist noch ausstehend. Der Standard wird fur die GRAMMER
Gruppe keine Anwendung finden.

Umgliederung von Verbindlichkeiten aus sich zeitlich Uberschneidenden Factoring-Vorgéngen
und Kundenzahlungen

Im Berichtsjahr wurde eine ruckwirkende Anpassung der Darstellung innerhalb der Bilanz vor-
genommen. Verpflichtungen gegenuber Factoringpartnern, die im Zusammenhang mit sich Uber-
schneidenden Factoring-Vorgdngen und Kundenzahlungen entstanden sind, werden nunmehr
unter sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten anstelle der bislang ausgewiesenen kurzfristigen
Finanzschulden dargestellt.

Der getinderte Ausweis spiegelt eine Anpassung der Klassifizierungs- und Darstellungsmethodik
wider, um die wirtschaftliche Substanz der zugrunde liegenden operativen Geschaftsvorfdlle
zutreffender im Abschluss abzubilden.

TEUR
Passiva Anhang 31.12.2024 31.12.2024 01.01.2024 01.01.2024

nach vor nach vor
Anpassung Anpassung Anpassung Anpassung Anpassung Anpassung

Kurzfristige
Finanz-
schulden 22

sonstige
kurzfristige
Verbindlich-

keiten 26

66.084 -23.001 80.085  2069.165 -17463  286.628

124939 23.001 101938 110939 17463 93.476

Daraus ergab sich eine Verschiebung zwischen den Zahlungsstrémen aus der betrieblichen
Tatigkeit und der Finanzierungstatigkeit, die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesen sind und
dort ebenfalls rockwirkend fur das Vergleichsjahr angepasst wurde. In den folgenden Kapiteln
werden betroffene Tabellen mit einer Fufinote versehen.
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Informationen zu Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss sind die Abschlusse der GRAMMER AG als Mutterunternehmen und der

folgenden Tochterunternehmen einbezogen:

Kapitalanteil in /o

Name der Tochtergesellschaft Sitz Hauptgeschiftstitigkeit 2025 2024
1. In den Konzernabschluss vollkonsolidiert einbezogene Tochterunternehmen

1. GRAMMER do Brasil Ltda. Atibaia, Brasilien Automotive / Commercial Vehicles 100,00 100,00
2. GRAMMER Seating Systems Ltd. Bloxwich, Grofibritannien Vertriebsgesellschaft 100,00 100,00
3. GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa, Turkei Commercial Vehicles 99,40 99,40
4. GRAMMER Inc. Shannon (MS), USA Automotive / Commercial Vehicles 100,00 100,00
5. GRAMMER CZ s.r.0. Tachoy, Tschechien Automotive / Commercial Vehicles 100,00 100,00
6. GRAMMER Japan Ltd. Tokio, Japan Vertriebsgesellschaft 100,00 100,00
7. GRAMMER AD Trudovetz, Bulgarien Automotive / Commercial Vehicles 08,84 08,84
8. GRAMMER System GmbH Amberg, Deutschland Automotive 100,00 100,00
0. GRAMMER Automotive Metall GmbH Amberg, Deutschland Automotive 100,00 100,00
10. GRAMMER Automotive Slovenija d.o.o. Slovenj Gradec, Slowenien Automotive 100,00 100,00
1. GRAMMER Industries, LLC! Troy (MI), USA Automotive 0,00 100,00
12. GRAMMER Automotive Puebla S.A. de CV. Puebla, Mexiko Automotive / Commercial Vehicles 100,00 100,00
13. GRAMMER Automotive Polska Sp. z 0.0. Bielsko-Biala, Polen Automotive 100,00 100,00
14. GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin, China Commercial Vehicles 100,00 100,00
15. GRAMMER Interior (Changchun) Co., Ltd. Changchun, China Automotive 100,00 100,00
16. GRAMMER Interior (Shanghai) Co,, Ltd. Shanghai, China Automotive / Commercial Vehicles 100,00 100,00
17. GRAMMER System d.o.0. Aleksinac, Serbien Automotive 100,00 100,00
18. GRAMMER Railway Interior GmbH Amberg, Deutschland Commercial Vehicles 100,00 100,00
19. GRAMMER Deutschland GmbH Kummersbruck, Deutschland Commercial Vehicles 100,00 100,00
20. GRAMMER Electronics N.V. Aartselaar, Belgien Commercial Vehicles 100,00 100,00
21. GRAMMER Interior (Beijing) Co., Ltd. Beijing, China Automotive 100,00 100,00
22. GRAMMER Automotive CZ s.r.o. Ceska Lipa, Tschechien Automotive 100,00 100,00
23. GRAMMER Seating (Ningbo) Co., Ltd. Ningbo City, China Automotive / Commercial Vehicles 100,00 100,00
24.  GRAMMER Automotive South Africa (Pty) Ltd. Bedfordview, Sudafrika Automative 100,00 100,00

GRAMMER
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Kapitalanteil in /o
Name der Tochtergesellschaft Sitz Hauptgeschiiftstdtigkeit 2025 2024

1. In den Konzernabschluss vollkonsolidiert einbezogene Tochterunternehmen

25.  GRAMMER Argentina S.A. Buenos Aires, Argentinien Commercial Vehicles 99,96 99,96
26.  GRAMMER Interior Components GmbH Hardheim, Deutschland Automotive 100,00 100,00
27. GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd. Weinan City, China Commercial Vehicles Q0,00 30,00
28.  GRAMMER Vehicle Interior Components (Changchun) Co, Ltd?  Changchun, China Automative 100,00 100,00
29.  GRAMMER Vehicle Parts (Shenyang) Co., Ltd. Shenyang, China Automotive 100,00 100,00
30. GRAMMER (China) Holding Co.,, Ltd. Hefei City, China Holdinggesellschaft 100,00 100,00
31 GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd. Harbin, China Commercial Vehicles 60,00 60,00
32. GRAMMER Vehicle Parts (Qingdao) Co., Ltd. Qingdao City, China Commercial Vehicles 60,00 60,00
33. GRAMMER CZ Servicecenter s.r.o. Tachovy, Tschechien Servicegesellschaft 100,00 100,00
34. GRAMMER Vehicle Interiors (Hefei) Co., Ltd. Hefei City, China Automotive 100,00 100,00
35.  GRAMMER Americas, LLC Wilmington (DEJ, USA Commercial Vehicles 100,00 100,00
36. GRAMMER Vehicle Parts (Changzhou) Co., Ltd. Changzhou City, China Automotive / Commercial Vehicles 100,00 100,00
37  GRAMMER Business Center d.o.0. Nis, Serbien Servicegesellschaft 100,00 100,00
38. GRAMMER Bosnia d.o.o. Zepce, Bosnien und Herzegovina Automotive 100,00 100,00

2.In den Konzernabschluss at Equity einbezogene Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
1. GRA-MAG Truck Interior Systems LLC® London (OH), USA Commercial Vehicles 0,00 50,00
2. AllyGram Systems and Technologies Private Limited Pune, Indien Entwicklungsgesellschaft 30,00 30,00

3. Aufgrund von Unwesentlichkeit nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
1. GRAMMER ltalia srl. Jesi, Italien Vertriebsgesellschaft 100,00 100,00
2. GRAMMER France S AR.L Limonest, Frankreich Vertriebsgesellschaft 100,00 100,00

! Das Unternehmen GRAMMER Industries, LLC wurde zum 11. Juni 2025 aufgelost und zum 30. Juni 2025 entkonsolidiert, siehe Anhangangabe 6.
2 Mit Wirkung zum 29. Oktober 2025 firmierte die Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co., Ltd. um in Grammer Vehicle Interior Components (Changchun) Co., Ltd..
¢ Die Anteile am Gemeinschaftsunternehmen GRA-MAG Truck Interior Systems LLC wurden zum 17. November 2025 verkauft, siehe Anhangangabe 6.

GRAMMER 151



In den Konzernabschluss sind neben der GRAMMER AG fUnf (Vj. funf) inléindische und 33 (V). 34)
auslandische Gesellschaften, die von der GRAMMER AG gemaf} IFRS 10 direkt oder indirekt beherrscht
werden, einbezogen.

Als at Equity einbezogene Gesellschaften wird das assoziierte Unternehmen AllyGram Systems
and Technologies Private Limited, Pune, Indien (ALLYGRAM] gefuhrt, an dem die GRAMMER AG
30 90 (V. 30 90) der Stimmrechte halt.

Die Anteile am Gemeinschaftsunternenmen GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London, OH, USA
(GRA-MAG LLC) wurden mit Wirkung zum 17. November 2025 verkauft und zum 30. November 2025

entkonsolidiert, Darstellung diesbezUglich siehe Anhangangabe 6.

Als einheitliches Abschlussdatum gilt fUr alle einbezogenen Gesellschaften der 31. Dezember 2025.

GRA-MAG LLC

Die GRA-MAG LLC war ein Gemeinschaftsunternehmen in den USA, welches in der Region AMERICAS
tatig ist und Uberwiegend Sitze und Sitzsysteme fur Lkw entwickelt und produziert. Die GRAMMER
AG verkaufte zum 17. November 2025 ihren Anteil am Kapital von 50 %o an der GRA-MAG Truck
Interior Systems LLC, London, OH, USA (GRA-MAG LLC) und entkonsolidierte die at-Equity-Beteiligung
zum 30. November 2025. Der Entkonsolidierungserfolg wird in Anhangangabe 6 dargestellt.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen, die in den Konzernabschluss der Grammer AG ein-
fliefen, entsprechen den Betrdgen des nach IFRS aufgestellten Rumpfgeschdftsjahresabschlus-
ses des Gemeinschaftsunternehmens zum 17. November 2025. Sie werden somit im Konzernab-
schluss der Grammer AG in Ubereinstimmung mit diesem IFRS-Rumpfabschluss abgebildet.

2025 TEUR
Inland Ausland Gesamt Gewinn- und Verlustrechnung zu 100 %o 2025 2024
Vollkonsolidierte Gesellschaften Umsatzerlose 47513 70.050
(inkl. GRAMMER AG) 6 33 39 Umsatzkosten, einschliefilich planmaBiger
At Equity einbezogene Gesellschaften 0 1 1 Abschreibungen in Héhe von 459 TEUR (V). 497 TEUR) -30.445 -58719
Gesellschaften 6 34 40 Vertriebskosten -109 -121
Verwaltungskosten -5736 -5793
Zinsaufwendungen -270 -460
2024 Ergebnis vor Steuern 1.953 4957
Inland Ausland Gesamt
Vollkonsolidierte Gesellschaften Ertrogs.teuem %0 e
(inkl. GRAMMER AG) 6 34 40 Ergebnis nach Steuern 1.887 4.885
At Equity einbezogene Gesellschaften 0 5 2 Anteil des Konzerns am Ergebnis (50 9/o) 944 2443
Gesellschaften 6 36 42
Innerhalb des GRAMMER Konzerns werden an allen Tochtergesellschaften Beteiligungen gehal-
ten, die beherrschenden Einfluss sicherstellen.
Die Gesellschaften GRAMMER System GmbH, GRAMMER Automotive Metall GmbH, GRAMMER
Railway Interior GmbH, GRAMMER Deutschland GmbH und die GRAMMER Interior Components
GmbH nehmen die Erleichterungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB teilweise in Anspruch.
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TEUR

Bilanzdaten zu 100 % 2025 2024
Langfristige Vermogenswerte 4556 1818
Kurzfristige Vermogenswerte 11.847 12.016
Vermégenswerte 16.403 13.834
Langfristige Schulden 8.896 11.495
Kurzfristige Schulden 4408 1.012
Schulden 13.394 12.507
Eigenkapital 3.009 1.327
Anteil des Konzerns 50% 5090
Geschafts- oder Firmenwert aus Erstkonsolidierung 2043 2043
Buchwert der Beteiligung 1504 664
Die Gewinne / Verluste (-) der GRA-MAG LLC werden im Folgenden dargestellt:

TEUR

Gewinne/Verluste (50 %o) 2025 2024
Verluste der GRA-MAG LLC zum 1. Januar 1.105 -1.338
Gewinne der GRA-MAG LLC in der Berichtsperiode 043 2443
Gewinne/Verluste (-) der GRA-MAG LLC zum 17. November 2.048 1.105

Das Gemeinschaftsunternenmen hatte zum 17. November 2025 und 31. Dezember 2024 keine
Eventualverbindlichkeiten oder Kapitalverpflichtungen. Der GRAMMER Konzernist nicht an gemein-
schaftlichen Tatigkeiten im Sinne des IFRS 11 beteiligt.

GRAMMER

Ubrige unwesentliche nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Die GRAMMER AG besitzt einen Anteil am Kapital von 30 %o an der AllyGram Systems and Tech-
nologies Private Limited, Pune, Indien (ALLYGRAM). ALLYGRAM ist ein assoziiertes Unternehmen
in Indien, das Entwicklungsdienstleistungen fur die globalen GRAMMER Standorte erbringt. Die
Anteile des Konzerns an ALLYGRAM werden unverdndert zum Vorjahr nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen. Der Equity-Ansatz von ALLYGRAM zum 31. Dezember 2025
betrdgt 761 TEUR (Vj. 987 TEUR). Dabei wurden ein anteiliger Jahresuberschuss von 386 TEUR
(Vj. 584 TEUR] erfolgswirksam im Gewinn und Verlust erfasst sowie eine anteilig erhaltene
Dividende von 460 TEUR (Vj. 723 TEUR] berUcksichtigt. Des Weiteren wurden erfolgsneutrale
Fremdwdahrungsdifferenzen von -148 TEUR (Vj. 33 TEUR), erfolgsneutrale versicherungsmathe-
matische Verluste von 0 TEUR (Vj. 0 TEUR) sowie erfolgsneutrale Gewinne aus der Absicherung
von Cashflow Hedges von 5 TEUR (V). 6 TEUR] im kumulierten sonstigen Ergebnis berucksichtigt.
Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte die Zahlung der im Vorjahr beschlossenen Dividende von umge-
rechnet 460 TEUR.

Unternehmensverkdufe

Mit Wirkung zum 17. November 2025 verdufierte GRAMMER seinen 50%o-Anteil an dem Gemein-
schaftsunternehmen GRA-MAG. Bis zum Verdufierungszeitpunkt wurde GRA-MAG weiterhin nach
der Equity-Methode bilanziert. Zum Verdufierungszeitpunkt wurde der Buchwert der Beteiligung
an GRA-MAG in Héhe von 1.504 TEUR ausgebucht. Dies ist in der folgenden Entwicklungstabelle
als Veraufierung dargestellt.

Entwicklung der Beteiligung am Gemeinschaftsunternehmen GRA-MAG

TEUR

2025
Buchwert zum 1. Januar 664
Anteil am Ergebnis der GRA-MAG 943
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -103
Vergufierung der Anteile an der GRA-MAG -1.504
Buchwert zum 31. Dezember 0
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Infolge der Veraufierung Ubt GRAMMER keinen mafigeblichen Einfluss mehr auf GRA-MAG aus
und hat daher die Anwendung der Equity-Methode ab dem Verdufierungszeitpunkt eingestellt.
Die Nettowirkung der Transaktion ergab einen Gewinn aus Verdufierung, einschliefilich des
Recyclings der kumulierten Betrage des sonstigen Ergebnissesim Zusammenhang mit der Betei-
ligung in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

Gewinn aus der Verdufierung der Beteiligung an der GRA-MAG

Bilanz
Der finale Kaufpreis wurde den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden anhand der vor-
ldufigen Kaufpreisallokation wie folgt zugeordnet:

TEUR

Vorliufiger beizu-
legender Zeitwert zum

Finaler beizulegender
Zeitwert zum

TEUR Erwerbszeitpunkt Erwerbszeitpunkt
2025 Sachanlagen 22935 22.685
Erlos aus dem Verkauf des 50 9o-Anteils an GRA-MAG 7.183 Immaterielle Vermogenswerte 6.365 6.365
Buchwert der GRA-MAG zum Verdufierungszeitpunkt -1.504 Latente Steueranspruche 121 121
Reklassifizierung des kumulierten sonstigen Ergebnisses (Recycling) -3.451 Sonstige Vermogenswerte 2.675 2.675
Gewinn aus der Verdufierung der GRA-MAG 2.228 Langfristige Vermdgenswerte 32.096 31.846
Unternehmenszusammenschlisse Vorrate 13.439 13632
Mit Wirkung zum 31. Dezember 2024 Ubernahm die GRAMMER Gruppe das Europageschaft der  Kurzfristige Forderungen aus
Ningbo-Jifeng-Gruppe. Ubernommen wurden bestimmte Vermogenswerte und Schulden, damit Lieferungen und Leistungen 11.489 11.443
verbundene Patente und behordliche Genehmigungen. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 034 706
Die Haupttatigkeit des Ubernommenen Europageschafts besteht in der Entwicklung von Einzel- Kurzfristige Vermogenswerte e S
komponenten, Baugruppen und Systemen fur den Kraftfahrzeuginnenraum. Damit konsolidierte ~ Vermdgenswerte 57.957 §7.527
GRAMMER die Produktionskapazittiten in Europa.
) ] ) o ] Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 7297 7.297
Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine Anpassung des Kaufpreises fur die im Vorjahr erworbenen ol
Assets, basierend auf der endgultigen Schlussbilanz. Darin gingen weniger Vermogenswerte Passive latente Stevern 121 e
Uber als ursprunglich angenommen. Zudem wurden einzelne Vermogenswerte als nicht wert-  Langfristige Schulden 7.418 7.418
haltig beurteilt und in Abstimmung mit dem Kdufer herausgenommen, sodass diese nicht zu
bezohlen{woren.{Zudem“vvurden nach obgohlieﬁgnder Prufung die Sohuldeh in der endgultigen Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Schlussbilanz leicht erhoht. Daraus resultierte eine Anpassung des Kaufpreises zugunsten der Lieferungen und Leistungen 12994 12004
Kauferin von 828 TEUR. - — — -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 557 557
Nach IFRS 3 erfolgte eine retrospektive Anpassung der Konzernbilanz. Im weiteren Bericht wer-  Kurzfristige RUckstellungen 4986 4986
den die betroffenen Tabellen mit einer Fufinote versehen. Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.138 1.138
Kurzfristige Schulden 18.975 19.586
Schulden 26.393 27.004
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Summe des identifizierbaren Nettovermdgens

Bilanz
Die Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden zum Entkonsolidierungszeitpunkt stellen sich

zum beizulegenden Zeitwert 31.564 30.523 wie folgt dar:
Geschafts- oder Firmenwert aus
dem Unternehmenserwerb 14937 15.150 TEUR
Ubertragene Gegenleistung 46.501 45.673 Zum Entkonsoli-
dierungszeitpunkt
- abgegangen
Mit dem Asset Deal erworbene
Zahlungsmittel 0 0 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 927
Abfluss von Zahlungsmitteln 46501 45673 Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 340
Tatsdchlicher Zahlungsmittelabfluss aufgrund sonstige kurzfristige Vermogenswerte 13
des Unternehmenszusammenschlusses 46.501 45.673 Kurzfristige Vermogenswerte 1.280
B . Vermbégenswerte 1.280
Verlust der Kontrolle Uber eine Tochtergesellschaft
Im laufenden Geschaftsjahr wurde die amerikanische Tochtergesellschaft GRAMMER Industries,
LLC im Rahmen einer geordneten Abwicklung liquidiert. Die Kontrolle Uber die GRAMMER Indus-  Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.301
tries, LLC ging zum 30. Juni 2025 verloren; zu diesem Zeitpunkt wurde die Gesellschaft entkon-  Kurzfristige Schulden 19.301
solidiert. Schulden 19.301
Vor Einleitung der Liquidation wurden bestimmte Vermogenswerte konzernintern auf eine andere
Konzerngesellschaft Ubertragen. Abgehendes Nettovermdgen 18.021
Erhaltene bzw. noch ausstehende Gegenleistung 0
Der aus der EntkonoI|d|ergng res{u'|t|erende Ergebnlsbemog{ der sichim Wesenthchen aus der Abgehendes Nettovermagen 18.021
Ausbuchung der Eigenkapitalposition der GRAMMER Industries, LLC, sowie der Erfassung des i ah tfokten durch e —
Abwicklungsergebnisses ergibt, istin den sonstigen betrieblichen Ertrdgen der Konzern-Gewinn- Recyeling von Wahrungseffekten durch Gesamtergebnis - Eigenkapita 496
und Verlustrechnung ausgewiesen. Recycling von Wahrungseffekten durch Gesamtergebnis - Anteile 1.023
Eliminierung stille Lasten 0
p|e QRAMMER Industnes,'LLC stellte keine gesonderte wesgntllphe Geschaftssparte oder Region Vorldufiger Entkonsolidierungseffekt 18.548
im Sinne der Segmentberichtserstattung dar und wird folglich nicht als aufgegebener Geschafts- -
) e Transaktionskosten -139
bereich klassifiziert.
Entkonsolidierungseffekt vor Abschreibung Intercompany-Forderungen 18.409
Die im Berichtsjahr erfassten Ertrage und Aufwendungen der GRAMMER Industries, LLC betreffen  Abschreibung Intercompany-Forderungen -19.108
ausschliefilich den Zeitraum bis zum Verlust der Kontrolle und sind im Konzernabschluss nicht Finaler Entkonsolidierungseffekt -699
gesondert ausgewiesen.
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Der Entkonsolidierungseffekt (Gewinn)in Héhe von18.548 TEUR entfdlltin vollem Umfang auf das
EBIT, Steuereffekte sind nicht angefallen. Im Zusammenhang der Entkonsolidierung mussten
Intercompany-Forderungen Uberwiegend in der Region AMERICAS in Hohe von insgesamt
19.108 TEUR abgeschrieben werden, so dass sich ein Entkonsolidierungseffekt nach Abschrei-
bungen in Héhe von -699 TEUR ergibt.

Im Zusammenhang mit der Liquidation der Gesellschaft fielen Rechtsberatungskosten in Hohe
von 139 TEUR an.

Wahrungseffekte, die im Gesamtergebnis erfasst oder in der Gesamtergebnisrechnung erfasst
und im Eigenkapital im kumulierten Ergebnis angesammelt wurden, sind bei der Entkonsolidie-
rung recycelt und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst worden.

Die nachfolgend beschriebenen Segmente bilden die interne Berichts- und Organisationsstruk-
tur des GRAMMER Konzerns im Geschdftsjahr 2025 ab. Die der Ermittlung der internen Steue-
rungsgrofien zugrunde liegenden Daten werden aus dem nach IFRS aufgestellten Konzernab-
schluss abgeleitet. Zum Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach Regionen
gegliedert und verfugt Uber drei berichtspflichtige Geschaftssegmente:

In der Region EMEA (Europe, Middle East, Africa) sind alle europtischen Gesellschaften zu-
sammengefasst sowie die Gesellschaften in der Turkei und Sudafrika. Die Region AMERICAS
beinhaltet alle Gesellschaften in Nord-, Mittel- und Sudamerika und in der Region APAC
(Asia Pacific) sind alle chinesischen Gesellschaften und Japan vereint. Neben den drei berich-
tenden Segmenten beinhaltet der Bereich Central Services die Ubergeordneten Konzernfunk-
tionen, die in der GRAMMER AG angesiedelt sind.

GRAMMER

Die Region EMEA stellt das grafite der drei berichtspflichtigen Segmente innerhalb des GRAMMER
Konzerns dar. Gemessen am Gesamtumsatz der drei berichtspflichtigen Segmente (exkl. seg-
mentUbergreifende Eliminierungen) konnten im Geschaftsjahr 2025 57,4 %o (V). 52,9 %) des
Umsatzes in der Region EMEA, gefolgt von der Region APAC mit 25,6 %o (Vj. 27,2 9o) und der Region
AMERICAS mit 17,0 % (V]. 19,9 90), erzielt werden.

Mit einem Grofikunden wurden im Geschdftsjahr 2025 insgesamt Umsatzerlose in Hohe von
221,2 Mio. EUR (Vj. 224,5 Mio. EUR] erzielt. Dies entsprach 12,19 (Vj. 11,7 9o) des Gesamtumsatzes
des GRAMMER Konzerns.

Der Umsatz, das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), das operative EBIT und die operative
EBIT-Rendite der Geschdftsbereiche werden vom Management getrennt Uberwacht, um Ent-
scheidungen Uber die Verteilung der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten
zu bestimmen. Diese Posten stellen wesentliche Posten fUr die Segmentsteuerung dar. Die Kon-
zernfinanzierung (einschlieflich Finanzaufwendungen und -ertrdge, sonstiges Finanzergebnis)
sowie die Ertragsteuern werden konzerneinheitlich und hoheitlich gesteuert und nicht den ein-
zelnen Segmenten zugeordnet. Ebenso werden Aufwendungen fUr Zentralbereiche teilweise
nicht aufgesplittet. Der Zentralbereich nimmt konzernweite Aufgaben in den Bereichen Control-
ling, Steuern und Risikomanagement, Marketing und Kommunikation, Einkauf, Entwicklung, Ope-
rations, Finanzwesen, Internal Audit, Investor Relations, IT, Personalwesen, Rechnungswesen
und Rechtswesen sowie Compliance wahr.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der marktublichen
Konditionen unter fremden Dritten ermittelt. Segmentertrage, Segmentaufwendungen und das
Segmentergebnis umfassen konzerninterne Transaktionen zwischen den Geschadftssegmenten.
Diese Transfers innerhalb der Segmente werden auf Segmentebene eliminiert und Transfers
zwischen den Segmenten werden bei der Konsolidierung auf Konzernebene eliminiert.

Mit aufgegebenen Geschdftsbereichen wurden nach Ausscheiden aus dem Konzern keine wei-
teren Liefer- und Leistungsbeziehungen eingegangen oder geplant.
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Berichtssegmente

Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertragen und Ergebnissen sowie bestimmte

Informationen zu Vermogenswerten und Schulden der Geschaftssegmente des Konzerns:

2025
TEUR
EMEA AMERICAS APAC Central Services Eliminierungen = GRAMMER Konzern

Erlose aus Verkdaufen an externe Kunden 1.034.119 315.840 471.244 0 0 1.821.203
Erlose aus Transaktionen mit anderen Segmenten 35446 1.095 6.029 0 -42570 0
Umsatzerlése gesamt 1.069.565 316.935 477.273 0 -42.570 1.821.203
Nicht fortgefuhrte AktivitGten 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose gem. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 1.069.565 316.935 477.273 0 -42.570 1.821.203
Kosten der Umsatzerlose -041.293 -3156.116 -396973 -11.146 52459 -1.612.069
Segmentergebnis (EBIT) 58.529 -15.569 42.361 -16.023 -197 69.101
Finanzertrage 8.013
Finanzaufwendungen -47.936
Sonstiges Finanzergebnis 3.311
Ergebnis vor Steuern 32.489
Ertragsteuern -9.013
Ergbnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitéiten 23.476
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefihrte Aktivitdten 0
Ergebnis nach Steuern 23.476
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen

Sachanlagen 20505 26.695 28990 3539 88.729

Immaterielle Vermogenswerte 322 54 76 4.857 5.309
Abschreibungen

Abschreibungen auf Sachanlagen -35.777 -12.387 -22.832 -5.147 -76.143

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte -1.182 -48 -160 -2.543 -3.933
Zahlungsunwirksame Aufwendungen

Anderung zu den Pensionsruckstellungen 3782 703 11 2486 0 6.982
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2024

TEUR
EMEA AMERICAS APAC Central Services Eliminierungen = GRAMMER Konzern

Erlose aus Verkdaufen an externe Kunden 1.004.354 543.679 529940 0 0 2.077973
Erldse aus Transaktionen mit anderen Segmenten 30032 4262 6.668 0 -50.862 0
Umsatzerlése gesamt 1.044.286 547941 536.608 0 -50.862 2.077.973
Nicht fortgefUhrte Aktivittiten 0 -156.246 0 0 0 -156.246
Umsatzerlose gem. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 1.044.286 391.695 536.608 0 -50.862 1.921.727
Kosten der Umsatzerlose -053.647 -381962 -448.662 -16.291 67.144 -1.732.418
Segmentergebnis (EBIT) 9.767 -19.816 46.566 -29.546 1.091 8.062
Finanzertrage 9.170
Finanzaufwendungen -45.774
Sonstiges Finanzergebnis 4.826
Ergebnis vor Steuern -23.716
Ertragsteuern -24.317
Ergbnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitéiten -48.033
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefihrte Aktivitdten -44.728
Ergebnis nach Steuern -92.761
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen

Sachanlagen 34.417 11.379 38.585 3.500 0 87.881

Immaterielle Vermogenswerte 156 36 1563 8.000 0 8.345
Abschreibungen

Abschreibungen auf Sachanlagen -32012 -12.125 -20.487 -5.619 0 -70.243

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte -263 -94 -154 -2.042 0 -2.553
Zahlungsunwirksame Aufwendungen

Anderung zu den Pensionsruckstellungen 4757 589 12 2.678 0 8.036
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Informationen Uber Produktbereiche

Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu den Erlésen von externen Kunden und den
langfristigen Vermogenswerten der Produktbereiche des Konzerns fur die Geschdftsjahre zum
31. Dezember 2025 und 2024.

Die Produktbereiche des GRAMMER Konzerns fokussieren sich auf die Erstellung und Umsetzung
der weltweiten Markt-, Kunden- und Produktstrategien. Im Produktbereich Automotive ist der
GRAMMER Konzern als Zulieferer der Automobilindustrie tdtig, er entwickelt und produziert Kopf-
stutzen, Armlehnen, Mittelkonsolensysteme, hochwertige Interior-Komponenten sowie Bedien-
systeme und vertreibt diese an Automobilhersteller sowie deren Systemlieferanten. Der Produkt-

2025 bereich Commercial Vehicles entwickelt und produziert Fahrer- und Beifahrersitze fur Lkw,
TEUR Fahrersitze fOr Offroad-Nutzfahrzeuge (Traktoren, Baumaschinen und Gabelstapler) sowie Sitze
Commercial Central Unq Sitzsysteme fur Bohneh und BL.Jss..eA'In diesem Drgduktberemh ist dgr GRAMMER Konzern als
Nach Produktbereichen Automotive Vehicles services Konzern Zulieferer der Nutzfohrzeug|ndustr|e touﬂg und verﬂtre|bt Fahrer- und Beifahrersitze an Ngtzfth—
- zeughersteller undim Rahmen des NachrUstgeschafts. Zudem werden Fahrer- und Passagiersitze
Umsatze EMEA cresls Ao . et an Hersteller von Bussen und Schienenfahrzeugen sowie Bahnbetreiber vertrieben.
Umsdatze AMERICAS 209.823 107.112 0 316.935
Umsdtze APAC 341.397 1356.876 0 477.273
Eliminierungen -14.294 -28.276 0 -42.570
Umsatzerlise L b g — Der GRAMMER Konzern erwirtschaftet Erlése aus der Ubertragung von GUtern und Dienstleis-
Langfristige tungen sowohl zeitraum- als auch zeitpunktbezogen in den folgenden Segmenten:
Vermogenswerte
(Sachanlagen 2025
sowie Immaterielle TEUR
Vermogenswerte 410.105 104.027 123311 637.443 Lo
g ) Eliminie- GRAMMER
Zeitpunkt der Erléserfassung EMEA AMERICAS APAC rungen Konzern
2024 ) : :
0 Zu einem bestimmten Zeitpunkt
TEUR Ubertragene Guter 1005923 293501 453308 -38672 1.714.060
Commercial Central Uber einen bestimmten Zeit-
Nach Produktbereichen Automotive Vehicles Services Konzern raum Ubertragene Guter
Umsatze EMEA 607.730 436556 0 1.044.286 und Dienstleistungen 63.642 23434 23965 -3.898 107.143
Umsatze AMERICAS 276.319 116376 0 391.695 Konzerninterne Transaktionen -35.446 -1.095 -0.029 42570 0
Umsdtze APAC 404.565 132.043 0 536.608 Summe der Erlose aus
E“mmierUngen -19.133 -31.729 0 -50.862 Vertrﬁgen mit Kunden 1.034.119 315.840 471.244 0 1.821.203
Umsatzerlése 1.269.481 652.246 0 1.921.727
Langfristige
Vermogenswerte
(Sachanlagen
sowie Immaterielle
Vermogenswerte) 403.691 112.651 123.493 639.835
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TEUR

Eliminie- GRAMMER
Zeitpunkt der Erléserfassung EMEA AMERICAS APAC rungen Konzern
Zu einem bestimmten Zeitpunkt
Ubertragene Guter 081.070 370512 504842 -47485 1.808.939
Uber einen bestimmten Zeit-
raum Ubertragene GUter
und Dienstleistungen 63216 21.183 31.766 -3.377 112.788
Konzerninterne Transaktionen -39032 -4.262 -6.668 50.862 0
Summe der Erlose aus
Vertréigen mit Kunden 1.004.354 387.433 529.940 0 1.921.727

Der zum 31. Dezember 2025 ausgewiesene Saldo aus Verbindlichkeiten aus Kundenvertragenin Hohe
von 4.467 TEUR wurde mit ca. 68 %o im Geschaftsjahr 2025 als Erlos erfasst (V. mit ca. 50 %o von
4865 TEUR).

Weiterhin bestanden in den Geschaftsjahren 2025 und 2024 keine wesentlichen erfassten Erlose
aus Leistungsverpflichtungen, die in fruheren Perioden erfullt bzw. teilweise erfullt worden sind.

9.1. Sonstige betriebliche Ertriige

Die sonstigen betrieblichen Ertréige enthalten Uberwiegend Ertréige aus Weiterbelastung von
Handlingkosten in Hohe von 3.426 TEUR (Vj. 4.006 TEUR), Ertrage aus Verkaufen von Metallab-
fallenin Hohe von 2.837 TEUR (Vj. 3.412 TEUR]) und Einmalzahlungen fur Kompensationen in Hohe
von 7.641 TEUR (Vj. 387 TEUR). Die Auflésung von Ruckstellungen aus Vorjahren fUhrt zu sonstigen
betrieblichen Ertrdgenin Hohe von13.359 TEUR (Vj.1.670 TEUR). Hiervon entfallen 6.298 TEUR auf
die Aufldsung von Gewdhrleistungsruckstellungen aufgrund der Insolvenz eines Vertragspart-
ners, wahrend gleichzeitig ein gegenldufiger Aufwand in Héhe von 5.202 TEUR hieraus entstan-
den ist. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten dartber hinaus Ertrage aus weiterver-
rechneten Kosten sowie Miet- und Pachteinnahmen in Hohe von 3917 TEUR (V]. 3.5618 TEUR] und
Ertrage aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von 3.378 TEUR (V). 4.026 TEUR). Die
Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand wurden fur den Erwerb bestimmter Sachanlagen sowie als
Ertragszuschusse gewdhrt. Die an diese Zuwendungen geknUpften Bedingungen wurden voll-
standig erfullt. In den sonstigen betrieblichen Ertragen ist zudem der Entkonsolidierungserfolg
in Hohe von 18.548 TEUR sowie die daraus entstandenden Abschreibungen auf Intercompany-
Forderungen aus der Auflésung einer amerikanischen Tochtergesellschaft in Hohe von 19108
TEUR enthalten, siehe auch Anhangangabe 6. Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten des
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Weiteren den Ergebniseffekt aus der Verdufierung eines Gemeinschaftsunternehmens in Hohe
von 2.228 TEUR. Im Vorjahr war ein Ertrag aus einem Erstattungsanspruch von sonstigen Steu-
ern in Hohe von 1.882 TEUR aus den beiden umsatzsteuertéhnlichen Abgaben PIS und COFINS
(Programa de Integragao Social / Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social) in
Brasilien enthalten. Der Erstattungsanspruch beinhaltete doppelt abgefuhrte Steuern. Brasilia-
nische Gerichte haben im Geschdaftsjahr 2021 den Erstattungsanspruch bestatigt.

9.2. Finanzergebnis
Im Folgenden wird die Aufteilung des Finanzergebnisses dargestellt:

TEUR

2025 2024
Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten 7.313 6.572
Ertr@ge aus sonstigen finanziellen Vermoégenswerten 362 735
Ertréige aus sonstigen Vermogenswerten 338 1863
Finanzertriige 8.013 9.170
Zinsen fUr Darlehen und Kontokorrentkredite -30.224 -38.245
Sonstige Aufzinsungen -1.300 -320
Aufzinsung von Pensionsruckstellungen -4.772 -4.813
Verlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten -46 -23
In Leasingraten enthaltener Zinsaufwand -2.594 -2.373
Finanzaufwendungen -47936 -45.774
Kursgewinne / Kursverluste Bank /Kasse 3.243 -863
Wechselkursveranderungen Intercompany-Finanzierung 68 5.689
Sonstiges Finanzergebnis 3.311 4.826
Finanzergebnis -36.612 -31.778

Die Verschlechterung des Finanzergebnisses resultiertim Wesentlichen aus gestiegenen Finanz-
aufwendungen sowie aus geringeren Finanzertragen im Vergleich zum Geschaftsjahr 2024. Die
Reduzierung der Finanzertrage ist Uberwiegend in den geringeren Ertrdgen aus sonstigen Ver-
mogenswerten begrundet, die wie im Vorjahr Zinsertrage bezogen auf den Erstattungsanspruch
von sonstigen Steuern aus den beiden umsatzsteuerahnlichen Abgaben PIS und COFINS (Pro-
grama de Integragao Social / Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social) in Brasi-
lien in Hohe von 338 TEUR (Vj. 1.863 TEUR] enthalten.
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In den Finanzaufwendungen stiegen die Zinsen fur Darlehen und Kontokorrentkredite sowie die
sonstigen Aufzinsungen im Zusammenhang mit der laufenden Restrukturierung.

Das sonstige Finanzergebnis reduzierte sich aufgrund von deutlich geringeren Kursgewinnen aus
Intercompany-Darlehen aufgrund der schwdcheren Entwicklung des US-Dollar, die auch durch die
deutlich gestiegenen Kursgewinne im Bereich Bank/Kasse nicht ausgeglichen werden konnten.

9.3. Erlduterungen zu den in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Funktions-
kosten sowie Abschreibungen und Wertminderungen

Kosten der Umsatzerlose

In den Kosten der Umsatzerlose sind die Aufwendungen der den Umsatzerlésen zuzuordnenden
Herstellungskosten fur Fertigerzeugnisse und Aufwendungen fUr Handelsware in Héhe von
1541381 TEUR (V. 1.649.477 TEUR) enthalten. Unterbeschdftigungs- und andere Gemeinkosten
sind, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen, enthalten. Auch produktionsbezogene
Verwaltungskosten werden hier miteinbezogen. In dieser Position sind auch die Aufwendungen
fur Ruckstellungen fur Produktgewdhrleistungen enthalten. Ebenso werden Aufwendungen in
den Auf- und Ausbau von einzelnen Standorten, die im Hinblick auf die bevorstehende Serien-
produktion getatigt werden, sogenannte ,Industrialisierungskosten”, hier erfasst, soweit eine
Abgrenzung nicht moglich ist. Im Produktbereich Commercial Vehicles anfallende nicht aktivie-
rungsfahige Kosten fur Forschung und Entwicklung sind ebenfalls hier ausgewiesen. Die Kosten
der Umsatzerlose beinhaltenim Geschdftsjahr 2025 zudem Sonderbelastungen aus einmaligen
Geschdftsvorfdllen in Hohe von 1.055 TEUR (V). 3.5632 TEUR). Diese umfassen im Geschaftsjahr
2025 Aufwendungen fur Restrukturierungsmafinahmen von 1.055 TEUR (V). 3.532 TEUR). Im
Geschdaftsjahr 2025 sind in den Kosten der Umsatzerlose 18 TEUR (V). 19 TEUR) Zuwendungen der
offentlichen Hand fur Forschungsprojekte und gestiegene Energiekosten aufwandsmindernd
erfasst.

Vertriebskosten

Die Vertriebskostenin Hohe von 28960 TEUR (V). 27.227 TEUR) sind Aufwendungen des Funktions-
bereiches Vertrieb. Hierzu zahlen vor allem die Aufwendungen fur die Verkaufs-, Werbe- und Mar-
ketingabteilungen sowie alle diesen Funktionen oder Aktivitdten zuzuordnenden Gemeinkosten.
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Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten beinhalten alle Verwaltungsaufwendungen, die den anderen Funk-
tionsbereichen nicht direkt zuzuordnen sind. Dazu zahlen Aufwendungen fUr die allgemeine
Verwaltung, Geschdftsleitung sowie andere Ubergeordnete Abteilungen. Auch die Ertrage aus
Wechselkursveranderungen in Hohe von 20.486 TEUR (Vj. 19.130 TEUR), die im Wesentlichen
Gewinne aus Kursverdnderungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum
Stichtagskurs enthalten, werden in den sonstigen Verwaltungskosten ausgewiesen. Kurs-
verluste in Hohe von 31.809 TEUR (V). 16138 TEUR) werden ebenfalls in den sonstigen Verwal-
tungskosten ausgewiesen. Die Verwaltungskosten beinhalten im Geschaftsjahr 2025 zudem
verschiedene Sonderbelastungen aus einmaligen Geschaftsvorfallen in Hohe von 4.855 TEUR
(V]. 32992 TEUR). Im Geschdftsjahr 2025 umfassten diese direkt zurechenbare Kosten Aufwen-
dungen fur Restrukturierungsmafinahmen von 2.767 TEUR (V]. 27.823 TEUR), Aufwendungen aus
M&A 2.088 TEUR (Vj. 4.330 TEUR). Aufwendungen aus Refinanzierung fielen im Geschaftsjahr
2025 nicht an(Vj. 839 TEUR).

Abschreibungen und Wertminderungen auf Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Auf Immaterielle Vermégenswerte entfallen planmafiige Abschreibungen von 3933 TEUR
(Vj. 2.653 TEUR), die verursachungsgerecht den Kosten der Umsatzerlése und den Vertriebs-
und Verwaltungskosten zugeordnet sind. In den Abschreibungen sind1.451 TEUR (V].1.277 TEUR)
fur aktivierte Entwicklungsleistungen enthalten, die in den Kosten der Umsatzerldse ausge-
wiesen sind. Auf Sachanlagen wurden planmafige Abschreibungen in Hohe von 76.143 TEUR
(V]. 70.243 TEUR) vorgenommen. Hierbei entfallen 19.097 TEUR (Vj. 17.681 TEUR] auf planmdfige
Abschreibungen auf Nutzungsrechte. Aufwendungen aufgrund eines niedrigeren erzielbaren
Betrags (Wertminderungen) sind im Geschaftsjahr 2025 nicht angefallen. Die planmafiigen
Abschreibungen und die Wertminderungen auf Immaterielle Vermadgenswerte und Sachanlagen
sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Kosten der Umsatzerlgse, den Vertriebskosten
sowie den allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesen.
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9.4. Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer:innen
Die Aufwendungen fUr Leistungen an Arbeitnehmer:innen aus fortgefUhrten Aktivitaten werden
in folgender Ubersicht dargestellt:

TEUR

2025 2024
Lohne und Gehalter inklusive ZufUhrung zu
personalbezogenen Ruckstellungen 348.039 388.609
Sozialversicherungsbeitrage 90.089 84.675
Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer:innen 438.128 473.284

Die wesentlichen Bestandteile der Ertragsteuern fUr die Geschdaftsjahre 2025 und 2024 setzen
sich wie folgt zusammen:

TEUR
2025 2024
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Tatsachliche Ertragsteuern
Tatsdachlicher Ertragsteueraufwand Inland -8.350 -3.056
Tatsdachlicher Ertragsteueraufwand Ausland -11.890 -14.153
Tatsdchlicher Ertragsteveraufwand -20.240 -17.209
Latente Ertragsteuern
Latenter Steuveraufwand (-)/Steuerertrag Inland 3813 -5516
Latenter Steueraufwand (-)/ Steuerertrag Ausland 7414 -1.5692
Latenter Steveraufwand (-) / Steuerertrag 11.227 -7.108
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener
Ertragsteveraufwand (-)/-steuerertrag -9.013 -24.317
Ertragsteuern entfallen auf:
Ergebnis aus fortgefUhrten Aktivitdten -9.013 -24.317
Ergebnis aus aufgegebenen Aktivitaten 0 -494
-9.013 -24.811
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Die Erhéhung des tats@chlichen Ertragsteueraufwands im Inland erklart sich vor allem durch
eine im Geschaftsjahr durchgefuhrte steuerliche Aufienprufung, die zu einem zus@tzlichen
Ertragssteueraufwand in Hohe von 4,0 Mio. EUR fUhrte. Die Ertragsteueraufwendungen im Aus-
land sind gegenUber dem Vorjahr zurockgegangen, da vor allem in China steuerliche Anreize
genutzt werden konnten.

Im Inland konnte aufgrund eines RUckgangs der passiven latenten Steuern auf tempordre Differ-
enzen ein latenter Steuerertrag erzielt werden, der sich auch durch die beschlossene Senkung
der Kérperschaftssteuersatze erklart, wahrend die aktivenlatenten Steuern auf Verlustvortrage
etwa auf Vorjahresniveau verblieben. Im Vorjahr dagegen wurde aufgrund des Anstiegs der pas-
siven latenten Steuern noch ein latenter Steueraufwand ausgewiesen.

Der latente Steuerertrag in Héhe von 11,2 Mio. EUR (Vj. 7,1 Mio. EUR Aufwand) erkld@rt sich in Hohe
von 8,9 Mio. EUR (V]. -6,9 Mio. EUR] durch die Verdnderung tempordrer Differenzen. Auch Steuer-
satzanderungen, die den deutschen Organkreis (schrittweise Senkung des Kérperschaftssteuer-
satzes ab Veranlagungszeitraum 2028) und eine Gesellschaftin China betrafen, bei der in Folge
einer Anhebung des Unternenmenssteuersatzes die aktiven latenten Steuern neu bewertet
wurden sowie die Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrage trugen hierzu bei.

Die gegenUber dem Vorjahr deutlich verbesserte Steuerquote erklart sich vor allem durch die
zus@tzliche Aktivierung von latenten Steuern im Ausland, vor allem bei einer Gesellschaft in
Mexiko sowie dem Ruckgang passiver latenter Steuern im Inland. Zudem steht den auf Konzern-
ebeneim Vorsteuerergebnis durch die Abwicklung der GRAMMER Industries entstandenen posi-
tiven Effekten, siehe Anhangangabe 6, keine tatsdchliche Steuerbelastung entgegen. Negativ
wirkt sich weiterhin aus, dass in den USA aufgrund der Verlusthistorie keine latenten Steuern
auf die aufgelaufenen Verluste aktiviert werden kénnen. Hier liegt keine hinreichende Wahr-
scheinlichkeit vor, dass in Zukunft ausreichend zu versteuernde Ergebnisse zur Verfugung ste-
hen werden, gegen die die ungenutzten Verluste verwendet werden kénnen.

Zum Bilanzstichtag bestanden im Konzern Verlustvortrage von insgesamt 462,1 Mio. EUR (V). 561,0
Mio. EUR). FUr steuerliche Verluste in Hohe von 389,0 Mio. EUR (Vj. 437,0 Mio. EUR) wurden keine
aktiven latenten Steuern gebildet. Kénnte der Konzern samtliche nicht bertcksichtigten latenten
Steueranspruche aus dem Geschaftsjahr 2025 und den Vorjahren aktivieren, so stiegen das
Ergebnis nach Steuern und das Eigenkapital insgesamt um 74,7 Mio. EUR (V). 89,1 Mio. EUR) an.
Dieser Betrag enthdlt lediglich latente Steuern auf Verlustvortrage. Latente Steuern auf tempo-
rare Differenzen wurden in vollem Umfang angesetzt, mit Ausnahme der Zinsvortrage bei der
Grammer AG in Héhe von 5,2 Mio. EUR (Vj. 0 EUR).
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Die Uberleitungsrechnung zwischen den in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausge-

TEUR

wiesenen Ertragsteuern und dem rechnerischen Produkt aus bilanziellem Ergebnis vor Steuern 2025 2024
und dem auf den Konzern anzuwendenden Steuersatz fur die Geschaftsjahre 2025 und 2024  Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte) -18.750 -17.476
stellt sich wie folgt dar: Nutzungsrechte -6.293 -8.835
TEUR Immaterielle Vermogenswerte -16963 -10.772
2025 2024 Sonstige Vermogenswerte -7.324 -5051
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefihrten Aktivitéten 32.490 -23.716 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kurzfristig 27 ~68
Ertragsteuern zum Steuersatz in Deutschland Vermogenswerte aus Kundenvertragen -16.537 -16.698
von 28,9 % (Vj. 28,9 %) ~90390 6.854 Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte -1.220 -1.851
Effekte aus Mindestbesteuerung und Abzugsteuern -2423 -2180  Langfristige Finanzschulden -3.029 -97
Tatsdchliche Ertragsteuern, Vorjahre betreffend -668 -2.104 Sonstige -4.572 -8711
Effekte aus Nichtansatz latenter Steuern des laufenden Jahres -6.385 -10771  Passive latente Stevern (unsaldiert) -14.715 -79.459
Veranderung latenter Steuern aus Vorjahren 3583 -5636  Saldierungseffekt gem. IAS12.74 38.116 41902
Steuerminderung aus steuerfreien Ertrdgen 16.284 1494  Passive latente Stevern saldiert -36.599 -37.557
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -14542 -10.299
Sonstige Steuereffekte 300 107 Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 0.852 14.254
Effekte aus Steuersatz / -rechtsanderungen 2819 0  Ruckstellungen 8254 3363
Steuersatzeffekte auslandischer Steuerrechtskreise 1319 -1872  Steuerliche Verlustvortrage 10.688 20.100
Ertragsteuvern aus fortgefihrten Aktivitiiten Vermogenswerte aus Kundenvertragen 013 6
zum effektiven Ertragsteversatz von 27,7 %o (Vj. 102,5 %o) -9.013 -24.317 Sachanlagen 2488 5816
o ) o . Immaterielle Vermogenswerte 5.687 2.672
Im Geschaftsjahr 2025 wurden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 6,4 Mio. EUR . — — -
(Vj. 10,8 Mio. EUR) nicht angesetzt, wovon vor allem die Tax Group in den USA sowie die deutsche Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1903 4.891
Organschaft betroffen war, da hier nicht ausreichend positives zu versteuerndes Einkommen furdie  Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12937 8.263
Realisierung der Verlustvortrage zur Verfugung stent. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4707 6.620
] . ) o o . Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1816 2578
Insbesondere in China konnten im Geschdftsjahr 2025 aufgrund der guten Ergebnissituation und -
der positiven Ertragsaussichten einiger Gesellschaften aktive latente Steuern auf Verlustvortrage Vorrdte s 11781
weiterhin aktiviert werden. Bei einer Gesellschaft in Mexiko konnten aktive latente Steuern auf  Langfristige Finanzschulden 538 3.001
Verlustvortrage in Folge von Wertberichtigungen auf konzerninterne FordIQrungen wegen der  Sonstige 12.661 10.732
'Soh.|.|eﬁung einer QS—GeseIIsohoft okt|y|ert werden. Ein positiver Effekt in der Uberlqtpng entstand Latente Steveranspriiche (unsaldiert) 01.220 04.077
inHéhe von 16,3 Mio. EUR durch die Schlielung der Gesellschaft, da auf den Entkonsolidierungseffekt -
auf Konzernebene keine Ertragssteuern anfielen. Saldierungseffekt gem. IAS 12.74 e —41902
Latente Steueranspriche saldiert 53.104 52.175
Die latenten Ertragsteuern setzen sich je Bilanzposition zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen: Nettobetrag der passiven latenten
Steuern (-) / latenten Steueranspriche 16.505 14.618
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Per Saldo Ubersteigen die in der Konzernbilanz ausgewiesenen und saldierten aktiven latenten
Steuern die in der Konzernbilanz ausgewiesenen und saldierten passiven latenten Steuern um
16.505 TEUR (Vj.14.618 TEUR).

Im Folgenden wird die Veranderung der Bilanzposten zu latenten Steuern dargestellt:

TEUR

2025 2024
Stand zum 1. Januar 14.618 24.256
Latenter Steueraufwand (=) /Steuerertrag in der GuV 11.227 -7.111
Latenter Steuveraufwand (-] /Steuerertrag in der
Gesamtergebnisrechnung -6.236 -293
Effekt aus Entkonsolidierung 0 -2.818
Wahrungskurseffekte -3.104 584
Stand zum 31. Dezember 16.505 14.618

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fur die Veranlagungszeitraume 2025
und 2024 betrug 15 %o zuzUglich eines Solidaritdtszuschlages von 5,5 % auf den Korperschaft-
steuersatz. Hieraus resultiert unter Berucksichtigung der Gewerbesteuer, die in Deutschland for
erzielte Gewinne erhoben und nicht als Betriebsausgabe abziehbar ist, mit deren unterschied-
lichen Hebesatzen eine Steuerbelastung von rund 28,9 % im Jahr 2025 (Vj. 28,9 /o).

FUr die Berechnung der latenten Steueranspruche und -verbindlichkeiten werden die Steuer-
s@tze zugrunde gelegt, die im Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswertes bzw. der Erful-
lung der Schuld voraussichtlich gultig sein werden. Latente Steueranspriche und -verbindlich-
keiten der inltndischen Gesellschaften wurden bis zum Geschdftsjahr 2024 mit dem
Gesamtsteuersatz von 28,9 %o (Vj. 28,9 %o) bewertet. Durch die Verabschiedung des ,Gesetz
fur ein steuerliches Investitionsprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland”
durch den deutschen Bundestag am 26. Juni 2025 und anschliefiende Billigung durch den Bun-
desrat am 11. Juli 2025 wurde eine schrittweise Senkung des Korpersteuersatzes von derzeit
15 %% ab dem Veranlagungszeitraum 2028 um jeweils einen Prozentpunkt pro Jahr bis auf 10 %o
im Jahr 2032 beschlossen. FUr die Bewertung der latenten Steueranspruche und Verbindlich-
keiten wurde der im Jahr der Umkehr der jeweiligen tempordren Differenz geltende Steuersatz
angewendet. Bei unwesentlichen tempordren Differenzen oder tempordren Differenzen, die sich
vor dem Veranlagungszeitraum 2028 umkehren, wurde der bisherige Steuersatz von 28,9 %o
angewendet. Durch die Anwendung der ab dem Veranlagungszeitraum 2028 geltenden niedri-
geren Steuers@tze entstand im Geschaftsjahr ein latenter Steuerertrag von 0,7 Mio. EUR fur den
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deutschen Organkreis, der sich durch einen Ruckgang der passiven latenten Steuern in Folge
der niedrigeren Steuersatze erkldrt. Die angewandten lokalen Ertragsteuersdtze for auslandi-
sche Gesellschaften variierten wie im Vorjahr zwischen 10 % und 34 9. Aktive latente Steuern
werden nur dann angesetzt, wenn deren Realisierbarkeit aufgrund der Einschatzung des Manage-
ments wahrscheinlich ist. Zur Bestimmung entsprechender Wertberichtigungen werden alle
zurzeit bekannten positiven und negativen Einflussfaktoren auf die zukunftigen steuerlichen
Ergebnisse berucksichtigt. Die dabeivorzunehmende Einschdtzung kann sich mit der Zeit andern.
Weiterhin sind fUr die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern die Einschdtzung
der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunterschiede und die Nutzbarkeit der
Verlustvortrage mafigeblich, die zu aktiven latenten Steuern gefuhrt haben.

Bei den bestehenden steuerlichen Verlustvortréigen, auf die eine aktive latente Steuer gebildet
wurde, geht der Konzern davon aus, dass aufgrund der deutlich gestiegenen Ertragserwartun-
gen ein ausreichend positives zu versteuerndes Einkommen fUr die Realisierung zur Verfigung
stehen wird. Die steuerlichen Verlustvortrdge in den einzelnen Léndern sind in Zeitréumen bis zu
5 Jahren bzw. auch unbegrenzt vortragbhar oder vereinzelt sogar rucktragbar. Die Gesellschaf-
ten, die im laufenden Jahr oder im Vorjahr Verluste erzielt haben und deren aktive latente Steu-
ern nicht durch passive latente Steuern gedeckt sind, wurden aktive latente Steuern gebildet,
die die passiven latenten Steuern in Hohe von 15,6 Mio. EUR (V. 18,0 Mio. EUR) Ubersteigen. Die
Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern wurde in den jeweiligen Gesellschaften aufgrund
der steuerlichen Planungsrechnungen Uberpruft. Basierend auf der in den Planungen belegten
Effizienzsteigerungen sowie steigender Gewinne Uber profitables Neugeschaft konnte belegt
werden, dass zukunftig hinreichend zu versteuerndes Einkommen vorhanden ist, um die laten-
ten Steueranspruche nutzen zu kénnen.

Die GRAMMER AG ist nicht die Ultimate Parent Entity im Sinne von OECD Pillar 2 Minimum Tax.
Zudem erfolgt keine Weiterbelastung der Ultimate Parent Entity bezuglich méglicher Top-Up-
Taxes an die GRAMMER AG.

Latente Steuern auf sogenannte ,0utside Basis Differences” (Differenzen zwischen dem Netto-
vermogen inklusive Geschdfts- oder Firmenwerte der Tochterunternehmen und dem jeweiligen
steuerlichen Wert der Anteile an den Tochterunternehmen) wurden nicht gebildet, da die Umkeh-
rung der Differenzen unter anderem durch Ausschuttungen gesteuert werden kann und auf
absehbare Zeit keine wesentlichen Steuereffekte zu erwarten sind. Die ,Outside Basis Differen-
ces” belaufen sich zum 31. Dezember 2025 auf 15,2 Mio. EUR (V]. 15,4 Mio. EUR). Aus der Ausschut-
tung von Dividenden durch den Konzern an die Anteilseigner:innen ergaben sich weder im Jahr
2025 noch 2024 ertragsteuerliche Konsequenzen.
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Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus den Anteilseignerinnen des Mutter-
unternehmens zurechenbaren Ergebnis nach Steuern aus der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung und der nominellen Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen
Aktien abzuglich der per Ruckkauf im Jahr 2006 erworbenen eigenen Aktien (330.050 Stuck).
Das Grundkapital der Gesellschaft betréigt 39.009.080,32 EUR und ist eingeteilt in 15.237922
Aktien. Alle Aktien, mit Ausnahme der eigenen Aktien, gewdhren die gleichen Rechte, die Aktio-
ndrinnen sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfugen auf der Haupt-
versammlung Uber ein Stimmrecht je Aktie. Die sich im Umlauf befindlichen Aktien werden mit
dem gewichteten Durchschnitt ermittelt.

Neben dem unverwdsserten Ergebnis je Aktie ist bei Vorliegen von sogenannten potenziellen
Aktien (Finanzinstrumente und sonstige Vereinbarungen, die deren Inhaber:in zum Bezug von
Stammaktien berechtigen, wie z. B. Wandelschuldverschreibungen und Optionen) auch ein ver-
wassertes Ergebnis anzugeben. Da der GRAMMER Konzern zum 31. Dezember 2025 keine solchen
Finanzinstrumente ausgegeben bzw. entsprechende Vereinbarungen getroffen hat, sind das
unverwadsserte und das verwdasserte Ergebnis je Aktie identisch.

Konzernergebnis je Aktie

2025 2024
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien
zur Berechnung des unverwdsserten / verwdsserten
Ergebnisses 14907872 14907872
Ergebnis aus fortgefUhrten Aktivitdten in TEUR
(ohne Minderheiten / Hybriddarlehensgeber) 20.806 -40.665
Unverwdssertes / Verwdssertes Ergebnis je Aktie
aus fortgefuhrten Aktivitatenin EUR 1,40 -3,33
Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitdten in TEUR
(ohne Minderheiten / Hybriddarlehensgeber) 0 -44.728
Unverwdssertes / Verwdssertes Ergebnis je Aktie
aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten in EUR 0,00 -3,00
Ergebnisin TEUR (ohne Minderheiten /
Hybriddarlehensgeber) 20.806 -04.393
Unverwdssertes / Verwdassertes Ergebnis je Aktie in EUR 1,40 -6,33
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Die im Geschaftsjahr 2020, 2023 und 2024 begebenen Hybriddarlehen sind als Eigenkapital
klassifiziert (siehe hierzu Anhangangabe 20). Der damit zusammenhdngende Vergutungsan-
spruch der Hybridkapitalgeber stellt Zahlungen fur eine Komponente des Eigenkapitals dar, die
das den Anteilseigner:innen des Mutterunternehmens zur Ausschuttung zur Verfogung stehende
Ergebnis mindern, und wurde daher bei der Ermittlung des (unverwdsserten/verwdasserten)
Ergebnisses je Aktie berucksichtigt.

Die Ergebnisverwendung des GRAMMER Konzerns richtet sich nach dem im handelsrechtlichen
Jahresabschluss der GRAMMER AG ausgewiesenen Bilanzgewinn/-verlust. Die GRAMMER AG
weistinihrem Jahresabschluss einen Bilanzverlustin Hohe von -244,1 Mio. EUR zum 31. Dezember
2025 (Vj. -261,3 Mio. EUR) aus. Dabei wurde der JahresUberschuss fur das Geschaftsjahr 2025
in Hohe von 17,2 Mio. EUR berUcksichtigt. Da die GRAMMER AG keinen Bilanzgewinn ausweist,
ergibt sich kein Dividendenvorschlag. Zudem wurde als Bedingung fUr denim Geschdftsjahr 2024
abgeschlossenen Konsortialkreditvertrag die Aussetzung von Dividenden Uber die Vertrags-
laufzeit vereinbart. Details zum Konsortialkredit sind in Anhangangabe 22. Finanzschulden
beschrieben. Der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2025 wird auf neue Rechnung vorgetragen. In
den Geschaftsjahren 2025 und 2024 wurde keine Dividende ausgeschuttet.

Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangangabe 20 zu finden.
Wahrend des Geschaftsjahres beschlossen und ausgeschuttet:

Dividenden auf Stammaktien

TEUR
2025 2024
Schlussdividende fir 2025: 0,00 EUR (2024: 0,00 EUR) 0 0
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TEUR
Stand 31. Dezember 2025

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Effekte aus Erwerbe durch Abgéinge im Stand
Stand Wechselkurs- Unternehmenszu- Konsolidierungs- 31. Dezember
1. Januar 2025 Zugéinge Abgiinge @inderungen sammenschlisse kreis Umbuchungen 2025
GrundstUcke und Bauten 190.939 1115 -587 -430 0 0 422 191.459
Technische Anlagen und Maschinen 381.422 19.671 -12956 -13.303 0 0 9.651 384.485
Betriebs- und Geschaftsausstattung 280.318 16.661 -14.087 -7.199 0 0 5253 280.946
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 36.706 24.783 4 -842 0 0 -15.763 44.888
Nutzungsrechte 118.975 26.499 -14025 -3.463 0 0 0 127.086
Sachanlagen 1.008.360 88.729 -42.551 -25.237 0 0 -437 1.028.864
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 70.472 1538 -1.275 256 0 0 4346 75.337
Geschafts- oder Firmenwert 118.127 1 0 515 0 0 0 118.643
Aktivierte Entwicklungsleistungen 65.234 3771 0 -142 0 0 -3909 64.954
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgenswerte 253.833 5.310 -1.275 629 0 0 437 258.934
Sachanlagen und Immaterielle
Vermbégenswerte 1.262.193 94.039 -43.826 -24.608 0 0 0 1.287.798
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TEUR

Stand 31. Dezember 2025 Abschreibungen und Wertminderungen Buchwert
Stand Effekte aus Abgiinge im Stand Stand
1. Januar Wechselkurs- Konsolidie- 31. Dezember 1.Januar 31. Dezember
2025 Zugtinge Abgiinge Zuschreibungen tinderungen rungskreis Umbuchungen 2025 2025 2025
GrundstUcke und Bauten 74.616 5979 -377 -950 -154 0 12 79.126 116.323 112.333
Technische Anlagen
und Maschinen 201.608 20.227 -11.425 0 -6962 0 105 212.553 179.814 171932
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 195.729 21.840 -12.565 0 -4.452 0 -117 200.435 84.589 80.511
Geleistete Anzahlungen
und Anlagenim Bau 0 0 0 0 0 0 0 0 36.706 44.888
Nutzungsrechte 54.126 19097 -12.124 0 -1087 0 0 59.112 64.849 67974
Sachanlagen 526.079 76.143 -36.491 -950 -13.555 0 0 551.226 482.281 477.638

Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte 57.122 2482 -1.052 0 111 0 0 58.663 13.350 16.674
Geschafts- oder

Firmenwert 10.631 0 0 0 0 0 0 10.631 107.496 108.012
Aktivierte

Entwicklungsleistungen 28.526 1451 0 0 -142 0 0 29.835 36.708 35.119
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Immaterielle

Vermégenswerte 96.279 3.933 -1.052 0 -31 0 0 99.129 157.554 159.805
Sachanlagen und

Immaterielle

Vermégenswerte 622.358 80.076 -37.543 -950 -13.586 0 0 650.355 639.835 637.443
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TEUR
Stand 31. Dezember 2024'

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Effekte aus Erwerbe durch Abginge im Stand
Stand Wechselkurs- Unternehmenszu- Konsolidierungs- 31. Dezember
1. Januar 2024 Zugéinge Abgiinge @inderungen sammenschlisse' kreis Umbuchungen 2024
GrundstUcke und Bauten 196.270 2.337 -1.086 -380 306 -7.285 777 190.939
Technische Anlagen und Maschinen 410.869 26993 -0.148 4267 107141 -77.375 15.102 381.422*
Betriebs- und Geschaftsausstattung 265.286 13751 -10.130 1545 2455 -658 8.069 280.318
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 41902 20.825 -424 462 775 -1.136 -25.698 36.706
Nutzungsrechte 129.476 26.317 -11.653 585 8.435 -34.185 0 118.975
Sachanlagen 1.043.803 90.223 -32.441 6.479 22.685" -120.639 -1.750 1.008.360!
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 148.565 903 -1.433 -081 6.366 -84.788 1.750 70.472
Geschafts- oder Firmenwert 123.799 0 0 -778 1515611 -20.045 0 118.127*
Aktivierte Entwicklungsleistungen 57936 7.3562 -1156 61 0 0 0 65.234
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Immaterielle Vermégenswerte 330.300 8.345 -1.548 -1.698 21.517* -104.833 1.750 253.833!
Sachanlagen und Immaterielle
Vermbégenswerte 1.374.103 98.568 -33.989 4781 44.202! -225.472 0 1.262.193!
! Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine Anpassung des Kaufpreises fur im Vorjahr erworbene Assets, basierend auf der endgultigen Schlussbilanz. Siehe dazu Anhangangabe 6.
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TEUR

Stand 31. Dezember 2024’ Abschreibungen und Wertminderungen Buchwert
Stand Effekte aus Abgiinge im Stand Stand
1. Januar Wechselkurs- Konsolidie- 31. Dezember 1.Januar  31. Dezember
2024 Zugtinge Abgiinge Zuschreibungen tinderungen rungskreis Umbuchungen 2024 2024 2024
Grundstucke und Bauten 70.887 6.204 -332 0 -244 -1891 -8 74.616 125.383 116.323
Technische Anlagen und
Maschinen 246.042 20.367 -8.315 0 1.692 -67.178 0 201.608 164.827 179.814*
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 184.650 20.275 -0.4606 0 783 -521 8 195.729 80.636 84.589
Geleistete Anzahlungen
und Anlagenim Bau 0 0 0 0 0 0 41.902 36.706
Nutzungsrechte 63.671 19.615 -11.098 0 581 -18.643 54.126 65.805 64.849
Sachanlagen 565.250 75.461 -29.211 0 2.812 -88.233 526.079 478.553 482.281!
Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte 123.762 6.348 -1.207 0 -018 -70.863 0 57.122 24.803 13.350
Geschafts- oder
Firmenwert 31454 0 0 0 -778 -20.045 0 10.631 92.345 107.496!
Aktivierte
Entwicklungsleistungen 27.303 1.277 -115 0 61 28.526 30.633 36.708
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Immaterielle
Vermogenswerte 182.519 7.625 -1.322 0 -1.635 -90.908 0 96.279 147.781 157.554!
Sachanlagen und
Immaterielle
Vermbégenswerte 747.769 83.086 -30.533 0 1.177 -179.141 0 622.358 626.334 639.835!
' Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine Anpassung des Kaufpreises fur im Vorjahr erworbene Assets, basierend auf der endgultigen Schlussbilanz. Siehe dazu Anhangangabe 6.
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13.1. Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte
Den planmafigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungs-
dauern zugrunde:

Grundstucke keine Abschreibung
Gebdaude und Einbauten 10-40 Jahre
Gebdudeeinrichtungen 5-40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 2-15 Jahre
Nutzungsrechte (geleaste Vermogenswerte) 2-25 Jahre
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 3-12 Jahre
Aktivierte Entwicklungsleistungen 7-10Jahre

Sowohl die Sachanlagen als auch die Immateriellen Vermdgenswerte werden wie bisher nach
der linearen Methode Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Immateriel-
len Vermogenswerte enthalten die Positionen Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte. Die
aktivierten Entwicklungsleistungen betreffen selbst erstellte Patente. Diese werden planmafig
Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer von sieben bis zehn Jahren nach der linearen Methode
abgeschrieben. Im Geschaftsjahr 2025 fielen insgesamt Forschungs- und Entwicklungskosten
inHohe von 63.761 TEUR (Vj. 80.109 TEUR) an. Davon erfUllten 3.771 TEUR (V). 7.352 TEUR) die Akti-
vierungskriterien nach IAS 38. Der Uberwiegende Betrag wurde aufwandswirksam erfasst.

Im Berichtsjahr 2025 wurde in der Region AMERICAS vorsorglich ein Werthaltigkeitstest der Sach-
anlagen und weiterer Immaterieller Vermégenswerte durchgefuhrt. Hierfur wurde die Region
genauer unterteiltin zwei zahlungsmittelgenerierende Einheiten (Cash Generating Units - CGUS),
die sich an Produktkategorien und an strategischen Einheiten orientieren: (i) die Gesellschaften
GRAMMER Automotive Puebla S.A. de CV.,, GRAMMER Inc. und (ii) die Gesellschaften GRAMMER
Americas, LLC, GRAMMER do Brasil Ltd. und GRAMMER Argentina.
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Fur diese Abgrenzung der CGUs wurde gepruft, ob folgende Kriterien zutreffend sind:

e Die Mittelzuflusse sind weitestgehend unabhdéngig von den Mittelzuflussen anderer Vermo-
genswerte oder anderer Gruppen von Vermagenswerten (IAS 36.6; IAS 36.68) und stammen
von Parteien aufierhalb des Unternehmens (IAS 36.69).

e Esliegtein aktiver Markt fUr die von der Gruppe von Vermogenswerten produzierten Erzeug-
nisse und erstellten Dienstleistungen vor, an dem diese - wenn auch derzeit ganz oder teil-
weise intern genutzt - zur Erzielung von Cashflows verdaufiert werden kdnnten (IAS 36.70).

FUr alle definierten CGUs innerhalb der Region AMERICAS treffen die genannten Kriterien zu.

Die CGUs innerhalb der Region AMERICAS wurden anhand des in IAS 36 definierten Katalogs auf
mogliche Anzeichen einer Wertminderung (Triggering Event) untersucht. Aufgrund der operati-
ven Performance, die eine negative Profitabilitat aufweist und gegentber dem Budget 2025 eine
wesentliche Verschlechterung darstellt, wurden die CGUs (i) und (ii) getestet. Die beiden durch-
gefuhrten Werthaltigkeitstests bestatigten die Werthaltigkeit der Vermogenswerte.

In den Regionen EMEA und APAC wurden keine Anzeichen einer Wertminderung festgestellt.

13.2. Leasingverhiltnisse

GRAMMER hat verschiedene Vereinbarungen Uber Leasingverhdltnisse fUr Gebdude, technische
Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung und Kraftfahrzeuge getroffen.
Die Laufzeiten der Vereinbarungen betragen zwischen 2 und 25 Jahren. Die meisten Leasing-
vereinbarungen sehen keine Verlangerungs- oder Kaufoptionen vor mit Ausnahme der Gebdude
und wenigen Anlagen, fUr die solche Optionen bestehen. Bei den Gebduden handelt es sich
im Wesentlichen um Ubliche optionale Verldngerungsangebote, die nach Ablauf der Grundmiet-
zeit entweder eine einseitige von GRAMMER ausUbbare Verlangerungsoption oder eine Neuver-
handlung zur Fortfuhrung des Vertrages vorsehen. FUr kurzfristige Leasingverhdltnisse und
geringwertige Leasingverhaltnisse sind Aufwendungen in Hohe von 1160 TEUR (Vj. 809 TEUR)
bzw. 422 TEUR (V]. 470 TEUR] im Geschaftsjahr 2025 in der Gewinn- und Verlustrechnung
berucksichtigt.
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Die im Konzernanlagenspiegel unter Anhangangabe 13 bereits aufgefuhrten Nutzungsrechte,
fur die GRAMMER ein Nutzungsrecht gemaf IFRS 16 hat, setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR
Stand 31. Dezember 2025 Anschaffungskosten
Effekte aus Erwerbe durch Abgiinge im Stand
Stand Wechselkurs- Unternehmenszu- Konsolidierungs- 31. Dezember
1. Januar 2025 Zugéinge Abgiinge tinderungen sammenschlisse kreis Umbuchungen 2025
GrundstUcke und Bauten 104.160 23.195 -0020 -3.318 0 0 0 114.117
Technische Anlagen und Maschinen 774 205 -503 9 0 0 0 485
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.892 561 -413 5 0 0 0 4.045
Kraftfahrzeuge 10.149 2538 -4089 -159 0 0 0 8.439
Nutzungsrechte 118.975 26.499 -14925 -3.463 0 0 0 127.086
TEUR
Stand 31. Dezember 2025 Abschreibungen Buchwert
Stand Effekte aus Abgiinge im Stand
1. Januar Wechselkurs- Konsolidie- 31. Dezember 1.Januar  31.Dezember
2025 Zugiinge Abgiinge @inderungen rungskreis Umbuchungen 2025 2025 2025
Grundstucke und Bauten 46.563 15569 -8.458 -1878 0 0 51.796 57.597 62.321
Technische Anlagen und Maschinen 377 229 -402 0 0 0 204 397 281
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.170 783 -413 1 0 0 2.541 1.722 1.504
Kraftfahrzeuge 5.016 2516 -2.851 -110 0 0 4.571 5.133 3.868
Nutzungsrechte 54.126 19.097 -12.124 -1.987 0 0 59.112 64.848 67974
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TEUR

Stand 31. Dezember 2024 Anschaffungskosten
Effekte aus Erwerbe durch Abgéinge im Stand
Stand Wechselkurs- Unternehmenszu- Konsolidierungs- 31. Dezember
1. Januar 2024 Zugtinge Abgiinge @inderungen sammenschlisse kreis Umbuchungen 2024
GrundstUcke und Bauten 111.631 22.859 -0964 692 8.133 -32.191 0 104.160
Technische Anlagen und Maschinen 2.402 102 -799 -43 169 -1.057 0 774
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.159 200 -712 -16 0 -739 0 3.892
Kraftfahrzeuge 10.284 3.156 -3.178 -48 133 -198 0 10.149
Nutzungsrechte 129.476 26.317 -11.653 585 8.435 -34.185 0 118.975
TEUR
Stand 31. Dezember 2024 Abschreibungen Buchwert
Stand Effekte aus Abgéinge im Stand
1. Januar Wechselkurs- Konsolidie- 31. Dezember 1.Januvar  31.Dezember
2024 Zugiinge Abgiinge @inderungen rungskreis Umbuchungen 2024 2024 2024
Grundstucke und Bauten 53.654 15.842 -6.897 655 -16.691 0 46.563 57977 57.597
Technische Anlagen und Maschinen 1.886 340 =779 -27 -1.043 0 377 516 397
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.684 882 -670 -15 -711 0 2.170 2.475 1.722
Kraftfahrzeuge 5.447 2551 -2.752 -32 -198 0 5.016 4.837 5.133
Nutzungsrechte 63.671 19.615 -11.098 581 -18.643 0 54.126 65.805 64.849
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Aus den aktivierten Nutzungsrechten aus Leasingverhdaltnissen werden in den Folgeperioden
folgende Leasingzahlungen (einschliefilich garantierter Restwerte) fallig:

TEUR

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre
2025
Leasingzahlungen 10.402 42273 19506
Abzgl. Zinsaufwand aufgrund Abzinsung -2.763 -5.636 -1960
Barwerte (It. Bilanz) 16.729 36.637 17.636
2024
Leasingzahlungen 20.246 30.135 16.694
Abzgl. Zinsaufwand aufgrund Abzinsung -1.893 -4.424 -1.664
Barwerte (It. Bilanz) 18.353 34.711 15.030

Magliche zukunftige Zahlungsmittelabflusse bestehen fur noch nicht hinreichend sichere Ver-
ltngerungsoptionen in Hohe von 21.800 TEUR (V). 22.718 TEUR), die bei der Bewertung der Lea-
singverbindlichkeit unberucksichtigt geblieben sind. Im Geschaftsjahr 2025 ergeben sich zukunf-
tige mogliche Zahlungsabflusse aus Leasingverhdltnissen in Hohe von 527 TEUR, die noch nicht
begonnen haben (V). 20 TEUR).

13.3. Geschiifts- oder Firmenwerte

Die Regionen EMEA, AMERICAS und APAC stellen die berichtspflichtigen Geschaftssegmente wie
auch Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) des GRAMMER Konzerns dar und
spiegeln die interne Steuerungsstruktur des GRAMMER Konzerns wider. Im Rahmen der Konzern-
rechnungslegung erfasste und in der Vergangenheit erworbene Geschafts- oder Firmenwerte
werden bisher diesen Gruppen von CGUs fur Zwecke des Werthaltigkeitstests nach IAS 36 zuge-
ordnet.
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Die Geschdfts- oder Firmenwerte (Goodwill) der Geschaftssegmente stellen sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt dar:

TEUR
2025 20242
Geschiifts- oder Geschiifts- oder 2025 2024 2025 2024
Geschiftssegment Firmenwerte Firmenwerte Wachstumsrate! Wachstumsrate? Abzinsungsfaktor Abzinsungsfaktor
EMEA 53.093 525762 1% 1% 7,0 % 7,5 %%
APAC 54920 54920 19 1% 7,2 % 7,8 %
Geschiifts- oder Firmenwerte 108.013 107.4962

' ewige Rente

2 Im Geschdaftsjahr 2025 erfolgte eine Anpassung des Kaufpreises fur im Vorjahr erworbene Assets, basierend auf der endgultigen Schlussbilanz. Siehe dazu Anhangangabe 6.

Der aktivierte Geschdfts- oder Firmenwert wird grundsatzlich jahrlich zum 31. Dezember auf Ebene
der Gruppen von CGUs, die Nutzen aus den Synergien des Unternenmenszusammenschlusses
ziehen sollen, hinsichtlich seiner Werthaltigkeit gepruft. Zusatzlich erfolgt anlassbezogen die Uber-
prufung der Werthaltigkeit auf Ebene der Gruppen von CGUS. Der erzielbare Betrag der CGUs wird
auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Veraufierungskosten unter Verwendung von
Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf vom Management fUr einen Zeitraum von funf Jahren geneh-
migten Budgets und Mittelfristplanungen basieren. Der Planung liegen dabeiinsbesondere Annah-
men hinsichtlich makrotkonomischer Entwicklung sowie der Entwicklung von Verkaufs- und Roh-
stoffpreisen zugrunde. Diese unterliegen aufgrund der Folgen geopolitischer Spannungenim Nahen
Ostenund Taiwan, des Russland-Ukraine-Kriegs und der Aufienhandelspolitik der USA einer zusatz-
lichen Unsicherheit. Diese betrifft das anhaltend geringe Wachstum des Automobilsektors sowie
Zollerhohungen durch die USA. Neben diesen aktuellen Marktprognosen werden auch Entwicklun-
gen aus der Vergangenheit berucksichtigt. Bei Rohstoffen und Energie wird von einem anhaltend
hohen Preisniveau ausgegangen, das an die Kunden weitergegeben wird. Die Einkaufseinsparun-
gen, kontinuierlichen Verbesserungsmafinahmen und Produktivitdtssteigerungen kompensieren
im Planjahr 2026 die vereinbarten Preissenkungen in Serienfertigungsvertrégen, Nomination Fees
und gestiegenen Personalkosten aufgrund von Tarifsteigerungen. Die Folgejahre werden unter
BerUcksichtigung der erwarteten Entwicklungen extrapoliert. Klimabezogene Aspekte sind in den
Rohstoff- und Energiepreisen sowie denInvestitionen berucksichtigt. FUr die Uber den Zeithorizont
von funf Jahren hinausgehende ewige Rente wurde der Cashflow unter Berucksichtigung der
jeweils erwarteten nachhaltigen Wachstumsrate von 19o (Vj. 19/0) extrapoliert. Der ermittelte bei-
zulegende Zeitwert fUr die CGUs ist dem Level 3 der Hierarchielevel von beizulegenden Zeitwerten
zugeordnet. Bei der Prufung auf Wertminderung werden im Konzern fUr alle drei Segmente gleiche
Berechnungsmethoden und Parameter herangezogen.

Die wesentlichen Annahmen im Rahmen der Ermittlung des Nutzungswerts einer CGU sind die

Umsatzentwicklung sowie die EBIT-Margen, die Free Cashflows, der Diskontierungszinssatz und
dessen Parameter sowie die nachhaltige Wachstumsrate. Die Free Cashflows werden anhand der
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Budgetwerte aus der FUnfjahresplanung, angepasst um erwartete und bereits eingeleitete Effi-
zienzsteigerungen, ermittelt. Der Abzinsungsfaktor errechnet sich aus einem Eigenkapitalkosten-
und Fremdkapitalkostensatz. Der verwendete Eigenkapitalkostensatz basiert auf einem risikofreien
Zinssatz in Hohe von 3,25 9 nach Steuern (V). 2,5 9/o), einem Risikozuschlag fur das allgemeine
Marktrisiko in Hohe von 5,5 9 nach Steuern (V). 6,5 ©/o) sowie einem Zuschlag fur das spezifische
Landerrisiko einer CGU. Es werden zur Bestimmung des operativen und des Verschuldungsrisikos
jeweils Betafaktoren aus einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen (Peergroup) abgeleitet und
fur die Bewertung der CGU-spezifischen ZahlungsmittelUberschusse herangezogen. Der Fremd-
kapitalkostensatz wird unter Berucksichtigung der fur GRAMMER relevanten Peergroup abgeleitet.
Die Cashflows wurden mit einem Zinssatz nach Steuern von 7,0 %o bis 7,2 %o (Vj. 7,5 %o bis 7,8 9/o)
diskontiert. Die Wachstumsrate wurde mit 190 (Vj. 19%0) angesetzt.

Die durchgefuhrten Wertminderungstests 2025 bestdtigten die Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte der Gruppen von CGUs in den Regionen EMEA und APAC.

Zur Uberprufung der Risikobehaftung der Zahlungsstrome wurde eine Szenario-Analyse des erziel-
baren Betrags der CGUs in den Regionen EMEA und APAC durchgefuhrt. Die Szenario-Analyse basiert
auf einer Variation des Abzinsungsfaktors zwischen 5,0 9o und 12,1 %o (V). 5,0 %0 und 12,0 %0o).

Bei der CGU EMEA zeigt sich, dass sich ein Wertminderungsbedarf bei der isolierten Anwendung
eines Abzinsungsfaktors von 12,1 9 ergibt (V]. 10,6 9/o). Alternativ wirde sich ein Wertminderungs-
bedarf bei der Verminderung der nachhaltigen EBIT-Rendite um 3,2 (Vj. 2,3) Prozentpunkte sowie
bei einer Reduzierung der nachhaltigen Umsatzerlose um 54 9o (Vj. 38 9/o) ergeben.

Es zeigt sich, dass in den CGUs der Region APAC unter der obigen Bandbreite des Abzinsungs-

faktors, alternativ der nachhaltigen EBIT-Rendite oder der nachhaltigen Umsatzerlose kein Wert-
minderungsbedarf bestent.
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Die Vorrdate untergliedern sich wie folgt:

TEUR

31.12.2025 31.12.2024*
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 113177 121.383!
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 23.617 22.206
Fertige Erzeugnisse und Waren 25551 26.870
Geleistete Anzahlungen 2.289 1048
Vorriite 164.634 172.407!

' Im Geschdaftsjahr 2025 erfolgte eine Anpassung des Kaufpreises fur im Vorjahr erworbene Assets,
basierend auf der endgultigen Schlussbilanz. Siehe dazu Anhangangabe 6.

Die Vorrate werden zundchst zu Anschaffungs- und Herstellkosten erfasst und in der Folge zum
niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellkosten und Nettoverdaufierungswert bewertet.
Die Wertberichtigungen der Vorrdte auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert belaufen sich
auf 7193 TEUR (Vj. 6.580 TEUR). Im Geschaftsjahr 2025 wurden Wertberichtigungen in Hohe von
2.894 TEUR (V. 4159 TEUR) und Wertaufholungen von 1.382 TEUR (Vj. 516 TEUR) vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Allgemeinen nicht verzinslich und haben
in der Regel eine Falligkeit von 30 bis 60 Tagen.

TEUR

31.12.2025 31.12.2024!
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - brutto 232902 266.736¢
Wertberichtigung -10.217 -8.822
Vorsorge fOr Veritttsrisiken -246 -480
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 222.439 257.434!

! Im Geschdaftsjahr 2025 erfolgte eine Anpassung des Kaufpreises fur im Vorjahr erworbene Assets,
basierend auf der endgultigen Schlussbilanz. Siehe dazu Anhangangabe 6.
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Am Bilanzstichtag waren die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch echtes Fac-
toring in Héhe von 72.167 TEUR (Vj. 71.685 TEUR) gemindert. Die fUr die Risikobeurteilung rele-
vanten Risiken hinsichtlich der verkauften Forderungen sind das Kreditrisiko sowie das Risiko
verspateter Zahlung. Hinsichtlich eines Vertrages mit einem Kreditinstitut bilanziert der Konzern
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weiterhin in Hohe ihres anhaltenden Engage-
ments, d. h.in Hohe der maximalen Ausfallreserve zuzuglich der maximal méglichen Zinskosten
fur Uberfallige Forderungen, und passiviert damit eine korrespondierende Verbindlichkeit. Zum
31. Dezember 2025 bestanden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungenin Hohe von10.217 TEUR (Vj 8.822 TEUR). Zudem besteht eine Vorsorge fUr Veritatsrisiken,
der einindividueller Bewertungsabschlag zugrunde liegt.

Die Entwicklung der Wertminderungen stellt sich wie folgt dar:

TEUR
Wert- Vorsorge fir

berichtigung Veritdtsrisiken Gesamt
Stand 1. Januar 2025 8.822 480 9.302
Zugénge 2927 0 2927
Inanspruchnahme -235 0 -235
Auflésungen -1 -234 -235
Abgange im Konsolidierungskreis -511 0 -511
Effekte aus Wechselkursdnderungen -785 0 -785
Stand 31. Dezember 2025 10.217 246 10.463
Stand 1. Januar 2024 2.908 452 3.359
Zugdinge 6.535 234 6.769
Inanspruchnahme -480 -138 -618
Auflésungen -257 0 -257
Abgd@nge im Konsolidierungskreis 0 -68 -68
Effekte aus Wechselkursanderungen 116 0 116
Stand 31. Dezember 2024 8.822 480 9.302
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Die nachstehende Ubersicht zeigt die mithilfe einer Wertherichtigungsmatrix ermittelte Ausfall-
risikopasition bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie bei den Vermdgens-

werten aus Kundenvertragen:

TEUR
In den folgenden Zeithdndern Oberfillig

Gesamt Nicht Uberfiillig bis 30 Tage 31-60 Tage 61-90 Tage 91-180 Tage Uber 180 Tage
2025
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - brutto 232.902 205934 7996 1.250 4567 1.744 11411
Vermogenswerte aus Kundenvertragen -
brutto 121.109 121.109 0 0 0 0 0
Wertberichtigung 10.217 547 120 40 184 122 0.204
2024
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - brutto 266.781 241.159 0.619 4401 1477 672 0.453
Vermogenswerte aus Kundenvertragen -
brutto 136.046 136.046 0 0 0 0 0
Wertberichtigung 8.822 729 76 96 46 20 7846
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Die Vermogenswerte aus Kundenvertrdgen nach IFRS 15 setzen sich wie folgt zusammen:

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Langfristige Vermogenswerte aus Kundenvertréigen 64953 72.524 Ausleihungen 0 1963
Kurzfristige Vermogenswerte aus Kundenvertréigen 56.158 635622 Beteiligungen 38 45
Vermdgenswerte aus Kundenvertriigen 121.111 136.046 Sonstige Forderungen 58.213 61979
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Zum 31. Dezember 2025 waren die Leistungsverpflichtungen im Rahmen der Serienentwicklung  finanzielle Vermogenswerte 40487 20023
planmafig in einer Hohe von 204942 TEUR (V). 170.230 TEUR) noch nicht oder teilweise noch nicht . : -
; ) ) : ) . Derivative finanzielle Vermogenswerte 0 58
erfullt. Es wird erwartet, dass hiervon ca. 40 %o innerhalb eines Jahres als Umsatzerlose erfasst
werden. Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 98.738 93.068
Die Verbindlichkeiten aus Kundenvertrdgen setzen sich wie folgt zusammen: Sonstige Forderungen 1722 4208
TEUR Derivative finanzielle Vermogenswerte 6.370 765
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 8.092 5.063
31.12.2025 31.12.2024
Langfristige Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen 3456 4103 . ) . . .
— — - . In den erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten sind
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen 4.849 2445 zweiim Jahr 2023 gegrundete Beteiligungen in China enthalten. Im Geschaftsjahr 2025 kam eine
Verbindlichkeiten aus Kundenvertréigen 8.305 6.548 dritte in Deutschland gegrundete Beteiligung hinzu. GRAMMER verfugt bei allen drei Beteiligungen

Die Verbindlichkeiten aus Kundenvertrdgen stellen Kundenvorauszahlungen fur Serienentwick-
lungen dar.
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weder Uber Kontrolle noch Uber einen mafigeblichen Einfluss. Der Buchwert entsprach zundchst
den Anschaffungskosten. Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine Erfassung der Anderung des Zeit-
wertes, erfolgsneutral im sonstigen kumulierten Ergebnis. Die Fair Value Bewertung erfolgte auf
Stufe 3 durch Anwendung der Discounted Cashflow-Methode, auf Basis der Planwerte der zu bewer-
tenden Einheiten. Die Discounted Cashflow-Methode ist besonders geeignet, weil hier der intrinsi-
sche Wert basierend auf der langfristigen Ertragskraft und spezifischen Risiken (Kapitalkosten)
ermittelt wird, ohne auf Bérsenvergleiche angewiesen zu sein. Auftretende Anderungen zwischen
den Berichtsperioden lassen sich zum einen auf aktualisierte Planwerte und zum anderen auf aktu-
alisierte Kapitalkosten zurUckfuhren. Die Bewertung aller genannten Beteiligungen erfolgte mit
durchschnittlichen Kapitalkosten von 7,6 9o (V. 8,7 %0). Bei einer Erhéhung der Kapitalkosten um
1900 auf 8,6 % (Vj. 9,7 %) ergdbe sich ein Effekt im sonstigen kumulierten Ergebnis in Hohe von
-7,9 Mio. EUR (V]. -5,7 Mio. EUR), bei einer Senkung der Kapitalkosten um 1o auf 6,6 %o (Vj. 7,7 %/o)
ergabe sich ein Effekt von 14,1 Mio. EUR (Vj. +7,4 Mio. EUR] auf das sonstige kumulierte Ergebnis.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Forderungen enthalten aufierdem zwei Darlehen mit der
Ningbo Jifeng Auto Parts Co. in Hohe voninsgesamt 57133 TEUR (Vj. 61979 TEUR).

177



Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Forderungen beinhalten im Wesentlichen kurzfristige For-
derungen gegen beteiligte Unternehmen sowie debitorische Kreditoren und Forderungen gegen-
Uber Mitarbeiterinnen und haben Laufzeiten von ca. 30 Tagen. Ebenfalls enthaltenin den sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten sind derivative finanzielle Vermdgenswerte, hierbei
handelt es sichum Wahrungsabsicherungen Uberwiegend aus dem Mexikanischen Peso. Die finan-
ziellen Vermogenswerte sind weder fallig noch wertgemindert.

Die sonstigen Vermogenswerte untergliedern sich wie folgt:

TEUR

31.12.2025 31.12.2024*
Sonstige langfristige Vermogenswerte 72362 67913
Abgrenzungsposten 0 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 72.362 67913
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 67726 45.030!
Abgrenzungsposten 4317 5.067
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 72.043 50.097*

! Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine Anpassung des Kaufpreises fur im Vorjahr erworbene Assets,
basierend auf der endgultigen Schlussbilanz. Siehe dazu Anhangangabe 6.

Inden sonstigen langfristigen Vermogenswerten sind Kautionsvereinbarungen enthalten, die ent-
sprechend der Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrages als langfristig eingestuft werden. Wei-
terhin sind Vermagenswerte fur an den Kunden gezahlte Gegenleistungenin Hohe von 40.581 TEUR
(Vj. 42.336 TEUR] enthalten. Dieser Vermogenswert wird linear Uber die Serienlaufzeit als Verrin-
gerung der Umsatzerlose erfasst. Bei Bedarf erfolgt erfolgswirksam eine Wertminderung. Der Uber-
wiegende Anteil dieser Vermdgenswerte ist den sonstigen langfristigen Vermégenswerten zuge-
ordnet. Im Geschdftsjahr 2025 wurden 6917 TEUR (V). 6986 TEUR) dieser Vermogenswerte als eine
Verringerung der Umsatzerlose erfasst. In den Forderungen aus sonstigen Steuern ist der Erstat-
tungsanspruch in Héhe von 1.731 TEUR (Vj. 2.580 TEUR) aus den beiden umsatzsteuerdhnlichen
Abgaben PIS und COFINS (Programa de Integragao Social / Contribuigao para o Financiamento da
Seguridade Social) in Brasilien enthalten.

GRAMMER hat Vermogenswerte in Verbindung mit den Kosten zur ErfUllung der Serienbelieferung in

denkurzfristigen sowie langfristigen sonstigen Vermdgenswertenin Hohe von 6.483 TEUR (V). 2.042
TEUR) bzw. 27987 TEUR (V].17.327 TEUR) erfasst. Wertberichtigungen erfolgten keine (Vj. 0 TEUR).
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Inden sonstigen kurzfristigen Vermagenswerten sind vor allem Forderungen aus Durchlaufsteuern
wie Umsatzsteuern und sonstige Steuern in Hohe von 28.427 TEUR (V). 22.262 TEUR] sowie tem-
pordre Kautionsvereinbarungenin Hohe von 56 TEUR (V]. 752 TEUR] enthalten. In den Forderungen
aus sonstigen Steuern ist der Erstattungsanspruch in Hohe von 2.190 TEUR (V). 2.841 TEUR) aus
den beiden umsatzsteuerdhnlichen Abgaben PIS und COFINS (Programa de Integragao Social /
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social) in Brasilien enthalten.

FUr die ausgewiesenen sonstigen Vermagenswerte bestehen keine wesentlichen Eigentums- oder
Verfugungsbeschrankungen. Wertberichtigungen ergaben sich nicht.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und kurzfristigen Einlagen belduft sich zum Stichtag auf:

TEUR
31.12.2025
152.745

31.12.2024
210.8406

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen
Wahrungen und werden zum Abschlussstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Guthaben
beiKreditinstituten werden mit variablen Zinss@tzen fur taglich kundbare Guthaben verzinst. Kurz-
fristige Einlagen erfolgen fur unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhdngigkeit vom jeweiligen
Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei Monaten betragen. Diese werden
mit den jeweils gultigen Zinssatzen fur kurzfristige Einlagen verzinst.

Zum Zweck der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Bestand des Finanzmittelfonds zum
31. Dezember wie folgt zusammen:

TEUR

31.12.2025 31.12.2024!
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 152.745 210.846
Kontokorrentkredite gegenuber Kreditinstituten -3.777 -3.359!
Finanzmittelfonds 148.968 216.487*

! Die Vergleichszahlen wurden gegenuber dem Vorjahresabschluss angepasst. Anpassungen resultieren
aus Ausweisdnderungen gemdafl Anhangangabe 3.
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der GRAMMER AG betragt zum 31. Dezember 2025 39.009 TEUR (Vj. 39.009
TEUR) und ist eingeteilt in 15.237922 (Vj. 15.237922) nennwertlose Stuckaktien. Alle Aktien ge-
wahren die gleichen Rechte. Die Aktiondrinnen sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden
berechtigt (Ausnahme: eigene Aktien) und verfugen auf der Hauptversammlung Uber ein Stimm-
recht je Aktie.

Kapitalrucklage

Die Kapitalrucklage betrégt per 31. Dezember 2025 162947 TEUR (Vj. 162947 TEUR). Die Kapital-
rucklage beinhaltet die Agien aus den Kapitalerhohungen 1996, 2001, 2011, 2017 und 2020 abzUg-
lich angefallener Kosten.

Eigene Anteile

Die GRAMMER AG halt zum 31. Dezember 2025 einen Bestand an eigenen Aktien von 330.050
Stuck, der komplett im Jahr 2006 zum Gesamtkaufpreis von 7.441 TEUR erworben wurde. Der
darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betragt 844.928 EUR und entspricht 2,166 %o
(Vj. 2,166 %0) des Grundkapitals.

Der Vorstand der GRAMMER AG hat am 16. August 2006 beschlossen, von der Ermachtigung der
ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Juni 2006 zum Erwerb eigener Aktien gemaf § 71 Absatz
1Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen. Seitens der Gesellschaft konnten aufgrund der Ermachtigung
der Hauptversammlung bis zu 10 % des Grundkapitals, d. h. bis zu 1.049.515 eigene Aktien, erwor-
ben werden. Der AktienrUckkauf erfolgte fUr die durch den Hauptversammlungsbeschluss fest-
gelegten Zwecke, die sowohl den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen, den Verkauf Uber
die Borse oder Uber ein an alle Aktiondriinnen gerichtetes Angebot als auch die Einziehung vor-
sehen. Diese Ermdchtigung galt vom 16. August 2006 bis zum 1. Dezember 2007. Der Ruckkauf
der Aktien nach diesem Vorstandsbeschluss erfolgte in Ubereinstimmung mit den Safe-Harbour-
Regelungen der 88 14 Absatz 2, 20a Absatz 3 WpHG a. F. in Verbindung mit der Verordnung (EG)
Nr.2273/2003 der Kommission vom 22. Dezember 2003. Der Erwerb der 330.050 Aktien erfolgte
Uber die Borse zu dem nach dem Beschluss der Hauptversammlung ermittelten Erwerbspreis.
Eine Verwendung der Aktien wurde noch nicht vom Vorstand vorgeschlagen.

Zum 31. Dezember 2025 sind 15.237922 (V]. 16.237922) Stuckaktien ausgegeben.
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GewinnrUcklagen
Die GewinnrUcklagen beinhalten die gesetzliche Rucklage der GRAMMER AG zum 31. Dezember
2025 und 2024 mit jeweils 1183 TEUR. Diese steht nicht fur Ausschuttungen zur Verfugung.

Die Gewinnrucklagen enthalten daruber hinaus die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet
wurden. Diese erhéhten sich von 29.420 TEUR auf 50.226 TEUR aufgrund des auf die Anteilseig-
nerinnen des Mutterunternehmens entfallenen paositiven Ergebnisses nach Steuernin Hohe von
20.806 TEUR.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Das kumulierte sonstige Ergebnis beinhaltet im Wesentlichen die Differenzen aus der erfolgsneu-
tralen Wahrungsumrechnung von Abschlussen auslandischer Tochterunternehmen, die Effekte
aus der Absicherung von Cashflow Hedges sowie die darauf entfallenden latenten Steuern.

Zudem sind im kumulierten sonstigen Ergebnis die Veréinderungen hinsichtlich der versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste gemaf IAS 19 und die darauf entfallenden latenten Steuern
sowie die kumulierten Fremdwahrungseffekte auf die als Teil der Nettoinvestition in einen auslan-
dischen Geschaftsbetrieb gemdaf IAS 21 klassifizierten Ausleinungen und die darauf entfallenden
tatsdchlichen Steuern enthalten. Dazu kommt die Anderung aus der Bewertung finanzieller Ver-
maogenswerte zum beizulegenden Zeitwert.

Hybriddarlehen

Zum 30. M@rz 2020 wurde zur Starkung der Eigenkapitalausstattung ein unbefristetes und nach-
rangiges Hybriddarlehenin Hohe von 19148 TEUR von der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., China,
einer Gesellschaft des Ningbo-Jifeng-Konzerns (dem Mehrheitsaktiondr der GRAMMER AG) an die
chinesische Tochtergesellschaft der GRAMMER AG, die GRAMMER Interior (Shanghai) Co., Ltd., Ching,
gewahrt. Das Hybriddarlehen wurde auf unbestimmte Zeit abgeschlossen und in voller Hohe
an diese ausgezahlt.

Das Hybriddarlehen wird mit 3 %o p. a. verzinst und ist vertraglich nicht in der Laufzeit begrenzt.
Das Hybriddarlehen ist dem Eigenkapital der Tochtergesellschaft nach IAS 32 zuzuordnen. Es
liegtim alleinigen Ermessen der Tochtergesellschaft, zu entscheiden, ob und wann das Hybriddar-
lehen zuruckgezahlt wird. Die Darlehensgeberin, die Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., kann
den Darlehensvertrag nicht ordentlich kindigen und einseitig die RUckzahlung des Darlehens
verlangen. Der Zeitpunkt von Zinszahlungen aus dem Hybriddarlehen liegt ausschliefilich im Er-
messen von GRAMMER.
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Zum 31. Oktober 2023 wurde zur weiteren Starkung der Eigenkapitalausstattung ein unbefristetes
und nachrangiges Hybriddarlehen von der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., Ching, einer Gesell-
schaft des Ningbo-Jifeng-Konzerns (dem Mehrheitsaktiondr der GRAMMER AG), an die chinesische
Tochtergesellschaft der GRAMMER AG, die GRAMMER (China) Holding Co., Ltd., China, gewahrt.
Die Auszahlung erfolgte am 16. November 2023 in Hohe von umgerechnet 19.071 TEUR. Das Hybrid-
darlehen wurde auf unbestimmte Zeit abgeschlossen und in voller Hohe an diese ausgezahlt.

Das Hybriddarlehen wird mit 6,0 % p. a. verzinst und ist vertraglich nicht in der Laufzeit begrenzt.
Das Hybriddarlehen ist dem Eigenkapital der Tochtergesellschaft nach IAS 32 zuzuordnen. Es
liegtim alleinigen Ermessen des Darlehensnehmers, zu entscheiden, ob und wann das Hybriddar-
lehen zuruckgezahlt wird. Die Darlehensgeberin, die Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., kann
den Darlehensvertrag nicht ordentlich kindigen und einseitig die RUckzahlung des Darlehens
verlangen. Der Zeitpunkt von Zinszahlungen aus dem Hybriddarlehen liegt ausschliefilich im Er-
messen von GRAMMER.

Zum 16. Dezember 2024 wurden zur weiteren Starkung der Eigenkapitalausstattung zwei weitere
unbefristete und nachrangige Hybriddarlehen von der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd,, China,
einer Gesellschaft des Ningbo-Jifeng-Konzerns (dem Mehrheitsaktiondr der GRAMMER AG), anzwei
chinesische Tochtergesellschaften der GRAMMER AG, die GRAMMER Vehicle Parts (Changzhou)
Co,, Ltd. und die GRAMMER Vehicle Interiors (Hefei) Co., Ltd., gewahrt. Die Auszahlungen erfolgten
am 23. Dezember 2024 in Hohe von umgerechnet 45.675 TEUR. Beide Hybriddarlehen wurden auf
unbestimmte Zeit abgeschlossen undin voller Hohe an diese ausgezahlt. Sie wurden bis einschlief3-
lich 31. Dezember 2024 mit jeweils 3,6 % p. a. verzinst und sind vertraglich nicht in der Laufzeit
begrenzt. Ab 1. Januar 2025 gab es eine vertragliche Anpassung der Verzinsung aller Hybriddar-
lehen auf 3,5 % p.a. Alle Hybriddarlehen sind dem Eigenkapital der Tochtergesellschaften nach
IAS 32 zuzuordnen. Esliegtim alleinigen Ermessen des jeweiligen Darlehensnehmers, zu entschei-
den, ob und wann das Hybriddarlehen zuruckgezahlt wird. Die Darlehensgeberin, die Ningbo Jifeng
Auto Parts Co,, Ltd., kann die Darlehensvertréige nicht ordentlich kundigen und einseitig die RUck-
zahlung der Darlehen verlangen. Der Zeitpunkt von Zinszahlungen aus den Hybriddarlehen liegt
ausschliefilich im Ermessen von GRAMMER,

Zum 29. April 2025 wurde der Vergutungsanspruch aus den Hybriddarlehen von 2020, 2023 und
von 2024, bestehend aus aufgelaufenen Zinsen fur den Zeitraum 30. MArz 2024 bis 29.Mdrz 2025,
inHohe von umgerechnet 2.069 TEUR (V}.1.028 TEUR) an den Hybriddarlehensgeber, Ningbo Jifeng
Auto Parts Co,, Ltd., einer Gesellschaft des Ningbo-Jifeng-Konzerns (dem Mehrheitsaktionar der
GRAMMER AG), ausbhezahlt. Die im Eigenkapital ausgewiesenen Hybriddarlehen zum 31. Dezember
2025 mit 85.894 TEUR setzen sich aus dem Hybriddarlehen von 2020 in Héhe von 19.601 TEUR und
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den seit dem 30. Marz 2025 aufgelaufenen Zinsen von 609 TEUR (Vj. 608 TEUR) abzuglich Aus-
schuttung von 551 TEUR sowie aus dem Hybriddarlehen von 2023 in Héhe von umgerechnet 19977
TEUR und den seit 30. Marz 2025 aufgelaufenen Zinsen von 570 TEUR (Vj. 1203 TEUR) abzuglich
Ausschuttung von 1103 TEUR und den beiden Hybriddarlenen von 2024 in Hohe von umgerechnet
45717 TEUR und den seit dem 30. Mdrz 2025 aufgelaufenen Zinsen von 1.489 TEUR (Vj. 42 TEUR)
abzuglich Ausschuttung von 415 TEUR zusammen.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile anderer Gesellschafterinnen am Eigenkapital entfallen auf Anteilseigner:innen an der
GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Turkei, der GRAMMER AD, Bulgarien, der
GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd., China, der GRAMMER Argentina S.A., Argentinien, und der
GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd., China. Im April 2024 beschlossen die Gesellschafter:in-
nen eine Erhohung des Stammkapitals der GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd. Da die Kapi-
talerhohung im Verhdltnis der bisherigen Anteile beschlossen wurde, andert sich der Anteil am
Grundkapital von GRAMMER in Hohe von 60 % nicht. Im Januar 2024 erfolgte eine Einzahlung
von umgerechnet 4.551 TEUR des Minderheitengesellschafters. Da die Anteile der GRAMMER
Vehicle Parts (Qingdao) Co., Ltd., China, von der GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co,, Ltd., gehal-
ten werden, entfallen deren Ergebnisbestandteile weiterhin anteilig auf Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss.

Ermdchtigungen

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2021 wurde die in 8 5 Absatz 3 der
Satzung der GRAMMER AG enthaltene Ermdchtigung des Vorstands, bis zum 7. Juli 2025 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmalig
um bis zu insgesamt 9.402.263,04 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Geneh-
migtes Kapital 2020), aufgehoben. Zudem wurde durch Beschluss der Vorstand ermdchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. Juni 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hdchstens um 19.504.537,60 EUR zu erhohen (Ge-
nehmigtes Kapital 2021). Dabei ist den Aktiondrinnen grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdu-
men, das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise einger@umt werden, dass die neuen
Aktien von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder diesen nach §186 Absatz 5 Satz 1 AktG
gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondr:in-
nenzum Bezug anzubieten. Der Vorstand wurde unter anderem auch ermachtigt, unter bestimm-
ten Voraussetzungen undin definierten Grenzen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktiondr.innen auszuschliefien. Das Genehmigte Kapital betrug zum 31. Dezember 2025
unverdndert 19.5604.537,60 EUR.
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Im GRAMMER Konzern gibt es leistungsorientierte Pensionspldne, sogenannte Defined Benefit
Plans, die in Deutschland bestehen. Daneben stellen Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen
Rentenversicherung in Deutschland einen beitragsorientierten Pensionsplan dar.

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen for Zu-
sagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Héhe der Versorgungs-
leistungen variiert je nach den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten
desjeweiligen Landes und hangtin der Regel von der Beschdftigungsdauer und dem Entgelt der
Mitarbeiteriinnen ab.

Bei den auslténdischen Tochtergesellschaften beinhalten die RUckstellungen sonstige Leistun-
gen nach der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen, der dazugehérige Dienstzeitaufwand und
der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wurden gemdaf IAS 19 nach der sogenannten
Projected-Unit-Credit-Methode (laufendes Einmalpramienverfahren) ermittelt. Nach dieser
Methode wird der fUr den Anwartschaftszuwachs erforderliche Aufwand demjenigen Zeitraum
zugerechnet, der diesem Leistungszuwachs, der unter Beachtung der Regelungen fur die Unver-
fallbarkeit auf das entsprechende Wirtschaftsjahr fallt, zuzurechnen ist.

Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden Trendannahmen fur die relevanten
Grofien, die sich auf die Leistungshahe auswirken, bertcksichtigt. Diese Annahmen liegen den
versicherungsmathematischen Berechnungen zugrunde, die der GRAMMER Konzern durch einen
Versicherungsmathematiker hat vornehmen lassen.
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Bei der Berechnung der DBO (Defined Benefit Obligation) fUr die Leistungszusagen wurden im
Wesentlichen folgende Bewertungsparameter zugrunde gelegt:

Bewertungsparameter DBO

in %o

2025 2024
Zinssatz 4,30 3,50
Gehaltstrend 2,50 2,50
Einkommensdynamik Einzelzusagen 2,50 2,50
Inflationsrate /Rententrend 2,00 2,00
Bewertungsparameter sonstige Leistungen
in %o

2025 2024
Zinssatz 4,30 -27,00 3,70 -27,00
Gehaltstrend 2,60-5,80 2,60-5,80
Inflationsrate 2,00-22,34 2,00-22,34

Die Bewertungsparameter beinhalten auch Verpflichtungen aus Drittlandern, die aufgrund der
im Vergleich zu Deutschland abweichenden Landerstruktur ein tendenziell héheres Zinsniveau
aufweisen. Beispielsweise liegt in Mexiko der Zinssatz bei 11,0 % (Vj. 10,2 /o), in der Turkei bei
27,0 9% (V]. 27,0 %) sowie der Gehaltstrend in Mexiko bei 5,8 %o (Vj. 5,8 %) oder die Inflationsrate
in der Turkei bei ca. 22,3 o (Vj. 22,3 90).

Fur das Geschdaftsjahr 2025 wird analog zum Vorjahr der Rechnungszins der Aon Solutions
Germany GmbH, Hamburg, zur Berechnung herangezogen. Der Rechnungszins wird unter Beruck-
sichtigung der spezifischen Struktur des Zahlungsstroms der erdienten Verpflichtungen her-
geleitet. Die Berechnung basiert auf den Pensionsverpflichtungen der GRAMMER Gesellschaften,
die der Pensionsruckstellung zum 31. Dezember 2025 zugrunde liegen.

Die Ermittlung des Rechnungszinses basiert auf einer Zinsstrukturkurve der Renditen hochran-
giger, auf EUR lautender Unternehmensanleihen, auf den Indexwerten (Kuponrenditen) der ,iBoxx
€ Corporates AA” fUr verschiedene Laufzeitklassen sowie der Zinsstrukturkurve fur (fiktive)
Nullkupon-Anleihen ohne Kreditausfallrisiko (Quelle: Deutsche Bundesbank]). Die Berechnungen
werden auf Grundlage der zum 31. Dezember 2025 vorliegenden Tageswerte durchgefuhrt.
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FUr Sterblichkeit und Invaliditat wurden grundsatzlich die Heubeck-Richttafeln 2018 G bzw. ver-
gleichbare auslandische Sterbetafeln verwendet. Die Inflationsrate / Der Rententrend bleibt auf
Vorjahresniveau mit 2,0 % (Vj. 2,0 9/o). Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden konzern-
spezifisch ermittelt.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden Renten fUr Pensionszusagen in Hohe von 7.424 TEUR (V). 4.291
TEUR) ausgezahlt. FUr sonstige Leistungen an Arbeitnehmer:innen wurden insgesamt 137 TEUR
(Vj. 2.398 TEUR) ausgezahlt.

Da fUr die leistungsorientierten Pensionspldane kein Planvermogen zur Deckung zukUnftiger
Pensionsverpflichtungen besteht, entspricht fur die leistungsorientierten Pensionsplane der

Nettozinsaufwand dem Zinsaufwand.

Der Dienstzeitaufwand ist grundsdtzlich in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten;
der Zinsaufwand auf die jeweilige Verpflichtung wird in den Finanzaufwendungen ausgewiesen.

Folgende Betréige wurden in der Gesamtergebnisrechnung und im sonstigen Ergebnis erfasst:

Folgende Betrége wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst: TEUR
Pensionsplan  Sonstige Leistungen
TEUR 2025
Pensionsplan onstige Leistungen ) - - -
slonsp Sonstig stung Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster
2025 Betrag zum 1. Januar 2025 33.172 3.027
Dienstzeitaufwand 1988 221 mlqufenden Jahr erfasster Betrag -12.149 221
Laufender Dienstzeitaufwand 2.115 221 Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -127 0 Betrag zum 31. Dezember 2025 21.023 3.248
Nettozinsaufwand 4475 297
Dienstzeit- und Nettozinsaufwand 6.463 518 TEUR
Pensionsplan  Sonstige Leistungen
2024
TEUR 0
Pensionsplan  Sonstige Leistungen Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster
P g g Betrag zum 1. Januar 2024 38767 2047
2024
Im laufenden Jahr erfasster Betrag -5505 780
Dienstzeitaufwand 3.006 217 . . . .
Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster
Laufender Dienstzeitaufwand 3.111 217 Betrug zum 31. Dezember 2024 33.172 3.027
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -105 0
Nettozinsaufwand 4263 549
Dienstzeit- und Nettozinsaufwand 7.269 766
Unter der Position Dienstzeitaufwand werden der laufende Dienstzeitaufwand sowie der nach-
zuverrechnende Dienstzeitaufwand ausgewiesen. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand
ist der zum Zeitpunkt seines Entstehens sofort zu erfassende Gewinn bzw. Verlust aus Planan-
passungen bzw. Plankdrzungen.
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Die Veranderungenim Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

TEUR
Pensionsplan  Sonstige Leistungen

Stand 1. Januar 2025 127.267 1.762

- Anderungen im Konsolidierungskreis 0 0

+ Dienstzeitaufwand 1988 221

+Zinsaufwendungen 4475 297

Schatzungsanderungen:

Gewinne (-)/Verluste (+) -11994 221
Anderung der demografischen Annahmen 5 0
Anderung der finanziellen Annahmen -0969 221
Anderung der erfahrungsbedingten
Anpassungen -2.030 0

- Tatsdchliche Zahlungen -7.424 -137

- Abgange von Verpflichtungen -120 -63

Wechselkursanderungen -336 -405

Stand 31. Dezember 2025 113.856 1.886

Stand 1. Januar 2024 129.743 2.828

- Anderungen im Konsolidierungskreis -59 0

+ Dienstzeitaufwand 3.006 217

+Zinsaufwendungen 4263 549

Schatzungsanderungen:

Gewinne (-)/Verluste (+) -5476 780
Anderung der demografischen Annahmen 6 0
Anderung der finanziellen Annahmen -3.040 780
Anderung der erfahrungsbedingten
Anpassungen -2.442 0

- Tatsdchliche Zahlungen -4.201 -2.308

- Abgange von Verpflichtungen 0 20

Wechselkursanderungen 81 -244

Stand 31. Dezember 2024 127.267 1.752
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Die betriebliche Altersversorgung der Vorstande war in der Vergangenheit als Kapitalkonten-
plan ausgestaltet, die Gesellschaft stellte einen fur jedes Mitglied des Vorstands errechneten
jahrlichen Versorgungsaufwand ein.

FUr die Mitarbeiterinnen der deutschen Standorte sowie fUr bereits ausgeschiedene Vorstands-
mitglieder besteht ein leistungsorientierter Pensionsplan (Defined Benefit Plan)in unterschiedlichen
Ausgestaltungsvarianten. In dem Zusammenhang besteht unverdndert ein Contractual Trust
Agreement.

Zum 31. Dezember 2025 belief sich damit das auf dem Contractual Trust Agreement (Treuhand-
konto) vorhandene Vermdgen auf 10.465 TEUR (V). 11.518 TEUR), in dem ebenfalls enemalige Mitglie-
der des Vorstands bzw. der Geschaftsfuhrung mit einem Betrag von 510 TEUR (V). 2.542 TEUR)
enthalten sind. Im Geschaftsjahr wurden bisherige Pensionsverpflichtungen gegenUber einem
fruheren Vorstandsmitglied vollstandig abgegolten. Diese Kapitalleistung stellt ein Planvermogen
dar und wird in der Bilanz mit der Pensionsverpflichtung saldiert. Das Vermogen des Contractual
Trust Agreement ist in einen Wertsicherungsfonds, bestehend aus globalen Aktien und Renten-
papieren sowie liquiden Mitteln, investiert. Der Fonds ist den allgemeinen Risiken der Aktien- und
Rentenmdrkte ausgesetzt.

Die Entwicklung des Fair Values des Planvermogens ist in folgender Tabelle dargestelit:

TEUR

2025 2024
Fair Value des Planvermdgens am 01.01. 11.518 9.646
Zinsertrage aus Planvermogen 320 310
Anpassungen 156 117
Beitrage zum Planvermogen 614 1445
Tatsdchliche Zahlungen -2.144 0
Fair Value des Planvermégens am 31.12. 10.464 11.518

Die mafigeblichen versicherungsmathematischen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungs-
orientierten Verpflichtung genutzt werden, sind der Abzinsungssatz, erwartete Gehalts- und
Rentenerhohungen und die Sterbewahrscheinlichkeit. Die nachfolgend dargestellten Sensitivitats-
analysen wurden auf Basis der nach vernunftigem Ermessen moglichen Anderungen der jeweiligen
Annahmen zum Bilanzstichtag durchgefuhrt, wobei die Ubrigen Annahmen jeweils unverténdert
geblieben sind.
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Abzinsungsfaktor

TEUR
2025 2025 2024 2024
Reduktion Erhohung Reduktion Erhohung
um 19o um 1% um 19%o um 19%o
Auswirkung auf DBO 13.345 -10940 16681 -13.4056
Auswirkung auf laufenden
Dienstzeitaufwand 111 -87 168 -131
Auswirkung auf Nettozins-
aufwand -523 384 -675 487
Kinftige Gehaltssteigerung
TEUR
2025 2025 2024 2024
Reduktion Erhéhung Reduktion Erhéhung
um 0,5 % um 0,5 % um 0,5 % um 0,5 %
Auswirkung auf DBO -784 839 -1.111 1172
Inflationsrate
TEUR
2025 2025 2024 2024
Reduktion Erhéhung Reduktion Erhdhung
um 0,5 %o um 0,5 %6 um 0,5 %o um 0,5 %o
Auswirkung auf DBO -4041 5.369 -5058 6.503
Sterblichkeitsrate
TEUR
2025 2025 2024 2024
Reduktion Erhdhung Reduktion Erhdhung
um 109 um 10 %o um 10 9o um 109%bo
Auswirkung auf DBO 2926 -2.630 3.501 -3.132
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Da der Uberwiegende Teil der leistungsorientierten Verpflichtung aus den deutschen Gesellschaf-
ten resultiert, wurde die Sensitivitdtsanalyse auch nur fur diese durchgefuhrt.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wurde in den oben dargestellten Sensitivitats-
analysen nach dem Verfahren der laufenden Einmalpréimien zum Bilanzstichtag ermittelt, dieselbe
Methode, nach der die in der Konzernbilanz erfasste, leistungsorientierte Verbindlichkeit berechnet
wurde. Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt mit fallendem Zinsniveau und unterliegt
somit dem Zinsanderungsrisiko.

Das Versorgungssystem sieht lebenslang laufende Rentenzahlungen vor. Insofern tragen die
Gesellschaften das Langlebigkeitsrisiko. Diesem wird dadurch Rechnung getragen, dass zur Ermitt-
lung der Verrentungsfaktoren und des Barwerts der garantierten Verpflichtung die aktuellsten
Generationensterbetafeln ,Richttafeln Heubeck 2018 G” verwendet werden, in denen eine zukunf-
tige Verlangerung der Lebenserwartung bereits berucksichtigt wird.

Um das Inflationsrisiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in Hohe der Inflations-
rate zu reduzieren, wurde bei den Versorgungszusagen, bei denen dies gesetzlich zuldssig ist,
eine inflationsunabhdangige Rentenanpassung eingefuhrt.

Die oben dargestellte Sensitivitatsanalyse durfte nicht repréisentativ fur die tatsachliche Ver-
anderung der leistungsorientierten Verpflichtung sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen
ist, dass Abweichungen von den getroffenen Annahmen isoliert voneinander auftreten, da die
Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen.

Die folgende Darstellung zeigt die kUnftig erwarteten Mittelabflusse fUr die bestehenden Pen-
sionspltne:

Erwartete Zahlungsmittelabflisse

TEUR
2025 erwartete 2024 erwartete
Zahlungsmittelabflisse  Zahlungsmittelabflisse
Kurzfristig (< 1Jahr) 5.099 4913
Mittelfristig (1 bis 5 Jahre) 20.532 20.264
Langfristig (> 5 Jahre) 78.353 90943
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Die Finanzschulden untergliedern sich wie folgt:

TEUR

kurzfristig langfristig Gesamt
2025
Kontokorrentkredite ggu. Kreditinstituten 3777 0 3.777
Darlehen 38993 326.338 365.331
Schuldscheindarlehen 588 49.005 49.593
Finanzschulden 43.358 375.343 418.701
TEUR

kurzfristig! langfristig Gesamt!
2024
Kontokorrentkredite ggu. Kreditinstituten 3.350! 0 3.359!
Darlehen 59733 360439 420.172
Schuldscheindarlehen 2992 40.104 52.096
Finanzschulden 66.084! 409.543 475.627!

' Die Vergleichszahlen wurden gegenuber dem Vorjahresabschluss teilweise angepasst. Anderungen resultieren
aus Ausweis@nderungen gemdfl Anhangangabe 3

GRAMMERS Finanzierungsstruktur besteht im Wesentlichen aus einem syndizierten Darlehen
von funf Banken in China Uber 150 Mio. EUR sowie einer syndizierten revolvierenden Betriebsmittel-
kreditfazilittit von funf Banken in Deutschland Uber 80 Mio. EUR. Die syndizierte Kreditlinie, die durch
die deutschen Banken bereitgestellt wurde, kann wahlweise als Kontokorrentkredit oder durch
Festsatzkredite mit Zinsperioden von bis zu sechs Monaten in Anspruch genommen werden. Die Ver-
zinsung erfolgt mit geldmarktnahen Zinssatzen zuzuglich fester Kreditmargen. FUr den gesamten
Konsortialkredit haftet eine geringe Anzahl wesentlicher GRAMMER Gesellschaften Uber Garantien.
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Zusatzlich erhielt GRAMMER im Vorjahr nachrangige Darlehen des Mehrheitsaktiondrs Ningbo Jifeng
in Hohe von insgesamt rund 130 Mio. EUR. Die Laufzeiten der neuen Finanzierungsstruktur liegen
zwischen eineinhalb und zwei Jahren.

Details zu den Financial Covenants befinden sich in Anhangangabe 32 im Absatz ,Kapitalsteue-
rung”. Qualitative Angaben zur Beurteilung der Art und zum Ausmaf der mit Finanzinstrumenten
verbundenen Risiken, denen GRAMMER zum Berichtsstichtag ausgesetzt ist, befinden sich im
Lagebericht der GRAMMER Gruppe in Kapitel ,3. Chancen- und Risikobericht”.

Zudem bestehen zur Finanzierung des GRAMMER Campus langfristige, grundpfandrechtlich
gesicherte (Férder-JDarlehen mit Festzinsvereinbarungen mit einem Buchwert von 18,5 Mio. EUR
(Vj. 24,4 Mio. EUR).

Kontokorrentkredite

Bei den Kontokorrentkrediten handelt es sich um aufgenommene Gelder unter Ausnutzung von
Kreditlinien. Sehr kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten aus bestehenden
Factoringvertragen wurden ruckwirkend zum Geschdftsjahr 2024 in die sonstigen Verbindlich-
keiten umgegliedert, siehe Anhangangabe 3.

Darlehen

In dieser Position sind Darlehen von GRAMMER mit kurz- und mittelfristigen Laufzeiten enthalten.
Die Ausgestaltung der Darlehen ermdglicht je nach Fazilittit eine revolvierende Inanspruchnahme.
Mittelfristige Darlehen verringerten sich im aktuellen Geschaftsjahr auf 375,4 Mio. EUR (V]. 409,5
Mio. EUR) aufgrund von Umgliederungen von in Kurzfrist sowie Tilgungen. Kurzfristige Darlehen
verringerten sich im Wesentlichen durch Ruckzahlungen.

Schuldscheindarlehen

Diese Position beinhaltet neben den abgegrenzten Zinsen und dem Disagio Schuldscheindarlehen
und Privatplatzierungen in Hohe von 49,6 Mio. EUR (V]. 52,1 Mio. EUR). Der Betrag der Schuldschein-
darlehen verringerte sich aufgrund von anteiligen Tilgungen und Wahrungseffekten geringfugig.
Die Schuldscheindarlehen sind mit fixen Zinssdtzen ausgestattet, die eine unterschiedliche
Laufzeitstaffelung bis zum Jahr 2031 aufweisen. Im kurzfristigen Bereich sind die abgegrenzten
Zinsen fur die bestehenden Schuldscheindarlehen enthalten.
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Uberleitung Veriinderung aus Finanzschulden fir das Geschiiftsjahr 2025

TEUR
Effekte aus
Anderungen des
Sonstige  Konsolidierungs-
Zahlungs- Wechsel- zahlungs- kreises und Unter-
wirksame kursbedingte unwirksame  nehmenszusam-
31.12.2024 Veriinderung Umgliederung Veriinderung  Verdnderungen menschlissen 31.12.2025
Kurzfristige Finanzschulden 62.727 -58.6903 35.347 1.101 -901 0 39.581
Kurzfristige Finanzschulden aus Leasingverhdltnissen 18.353 -20.760 17.836 -1.162 2462 0 16.729
Langfristige Finanzschulden 409.543 0 -35.347 0 1.147 0 375.343
Langfristige Gesellschafterdarlehen 129.577 0 0 0 0 0 129.577
Langfristige Finanzschulden aus Leasingverhdltnissen 49.741 0 -17836 -1.235 23.602 0 54.272
Gesamt 669.941 -79.453 0 -1.296 26.310 0 615.502
Uberleitung Veréiinderung aus Finanzschulden fir das Geschiiftsjahr 2024
TEUR
Effekte aus
Anderungen des
Sonstige  Konsolidierungs-
Zahlungs- Wechsel- zahlungs- kreises und Unter-
wirksame kursbedingte unwirksame  nehmenszusam-
31.12.2023 Veriinderung Umgliederung Veriinderung  Verdinderungen menschlissen 31.12.2024
Kurzfristige Finanzschulden 207.074 -235.610 92926 -383 -1.280 0 62.727
Kurzfristige Finanzschulden aus Leasingverhdltnissen 16.622 -22.296 17798 343 6.362 -476 18.353
Langfristige Finanzschulden 167.025 336954 -02026 0 -1.510 0 409.543
Langfristige Gesellschafterdarlehen 0 129577 0 0 0 0 129.577
Langfristige Finanzschulden aus Leasingverhdltnissen 54918 0 -17.798 125 21.837 -0.341 49.741
Gesamt 445.638 208.625 0 85 25.409 -9.817 669.941
Die in der Tabelle dargestellten kurzfristigen Finanzschulden enthalten nicht die Kontokorrent-
kredite gegenuber Kreditinstituten in Anlehnung an die Darstellung der Veranderung der Finanz-
schuldenin der Konzern-Kapitalflussrechnung. Die sonstigen zahlungsunwirksamen Verdnderun-
gen beinhalten Veranderungen aus Disagio und Zinsen.
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Die Ruckstellungen untergliedern sich wie folgt:

TEUR
Erwerbe
Nicht durch Unter- Kurzfristige Langfristige
Stand verwendete, nehmens-  Abgingeim  Effekte aus Stand Rick- Rick-
1. Januar Inanspruch- aufgeldste zZusammen- Konsolidie- Wechselkurs- 31.Dezember stellungen stellungen
2025 Zufihrung nahme Betriige = Umbuchung schlisse rungskreis  dnderungen 2025 2025 2025
Marktorientierte
Ruckstellungen 27.318 8.461 -7.033 -10.211 0 0 0 -1.549 16.986 16986 0
Verpflichtungen aus
dem Personalbereich 26.370 4413 -6.021 -7.807 -8 16.947 6.877 10.070
Ubrige Ruckstellungen 598 1232 -100 -789 -69 872 872 0
Rickstellungen 54.286 14.106 -13.154 -18.807 0 -1.626 34.805 24.735 10.070
TEUR
Erwerbe
Nicht durch Unter- Kurzfristige Langfristige
Stand verwendete, nehmens-  Abgingeim  Effekte aus Stand Rick- Ruck-
1. Januar Inanspruch- aufgeldste zZusammen- Konsolidie- Wechselkurs- 31.Dezember stellungen stellungen
2024 Zufihrung nahme Betriige = Umbuchung schlisse rungskreis  dnderungen 2024 2024 2024
Marktorientierte
Ruckstellungen 18.282 23.108 -11.687 -6.751 50 40806 -1.108 438 27.318 27318 0
Verpflichtungen aus
dem Personalbereich 8.507 31.605 -12981 -673 -50 0 0 -38 26.370 10.609 156.761
Ubrige Ruckstellungen 2.233 1.671 -1.715 -1.612 0 0 0 21 598 508 0
Rickstellungen 29.022 56.384 -26.383 -9.036 0 4986 -1.108 421 54.286 38.525 15.761

Inden marktorientierten Verpflichtungen sind Ruckstellungen enthalten, die Risiken nach Abschluss
der Entwicklungsleistungen sowie aus dem Verkauf von Teilen und Produkten einschliefien. Im
Wesentlichen sind dies Gewdhrleistungsanspruche, die unter Zugrundelegung des bisherigen
bzw. des geschatzten zukunftigen Schadensverlaufs ermittelt werden. Diese umfassen sowohl
die Haftung des Konzerns fUr die einwandfreie Funktionalitat der verkauften Produkte als auch
die Verpflichtung, dem Kaufer durch den Gebrauch der Produkte entstandene Schaden und
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Kosten zu ersetzen. Zudem sind Ruckstellungen fur drohende Verluste aus belastenden Vertra-
genaus der Serienentwicklung enthalten. Die Zufuhrungen betreffen Ruckstellungen fUr Gewdahr-
leistungsanspruche in Hohe von 2.389 TEUR (V]. 5.064 TEUR), Ruckstellungen fur drohende Ver-
luste aus belastenden Vertragen aus der Serienentwicklung von 2.813 TEUR (V). 12.332 TEUR)
und Ruckstellungen fur Qualitdtskosten von 159 TEUR (Vj. 6.320 TEUR). Die Inanspruchnahmen
entfallen mit1.731 TEUR (V. 3992 TEUR] auf Ruckstellungen fur Gewdhrleistungsanspruche sowie
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mit 4.047 TEUR (Vj. 5930 TEUR] auf Ruckstellungen fur drohende Verluste aus belastenden Ver-
trédgen aus der Serienentwicklung. Nicht verwendete, aufgeldste Betrage entfallen mit 1987 TEUR
(Vj. 1591 TEUR) auf Ruckstellungen fur Gewahrleistungsanspruche, mit 5.643 TEUR (V). 0 TEUR)
auf Ruckstellungen fur Qualitatskosten und mit 1.311 TEUR (V). 2.606 TEUR) auf Ruckstellungen
fur drohende Verluste aus belastenden Vertréigen aus der Serienentwicklung.

In den Verpflichtungen aus dem Personalbereich sind Ruckstellungen aus dem Personal- und
Sozialbereich wie Jubilaumsaufwendungen enthalten. Zudem sind darin zum 31. Dezember 2025
Restrukturierungsruckstellungenin Hohe von 9.780 TEUR (V). 18.890 TEUR] enthalten. Diese haben
sich im Wesentlichen durch Zufuhrungen von 3.195 TEUR (Vj. 29.833 TEUR) erhoht sowie durch
Auflésungen und Inanspruchnahmen von 7.354 TEUR (V). 673 TEUR) bzw. 4955 TEUR (Vj. 11.635
TEUR] reduziert.

Die Ubrigen Ruckstellungen beinhalten eine Vielzahl von erkennbaren Einzelrisiken und ungewis-

sen Verpflichtungen, zum Beispiel Prozesskostenruckstellungen, die in Hohe ihres wahrschein-
lichen Eintritts berucksichtigt werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen untergliedern sich wie folgt:

TEUR

31.12.2025 31.12.2024!
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 762 1.128
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 364553 4017711
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 365.315 402.899!

' Die Vergleichszahlen wurden gegenuber dem Vorjahresabschluss teilweise angepasst. Anderungen resultieren
aus Ausweis@nderungen gemdfl Anhangangabe 6

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen aus dem
Lieferungs- und Leistungsverkehr des Konzerns. Ausstehende Rechnungen und Verbindlich-
keiten fUr erhaltene Lieferungen werden gemdf inrem Charakter in den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind in der Regel nicht verzinslich und haben gewohnlich eine Falligkeit von bis zu 90 Tagen.
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Speziellin denlangfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist eine Verpflich-
tung aus einem Mietkaufvertrag enthalten, dessen Laufzeit noch 3 Jahre betragt. Bei den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die branchenublichen Eigentums-
vorbehalte der Lieferanten.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten untergliedern sich wie folgt:

TEUR

31.12.2025 31.12.2024
Derivative finanzielle Verpflichtungen 0 4.156
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen 16.730 18.353
Verbindlichkeiten gegenuber beteiligten Unternehmen 817 2.387
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2813 2548
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 20.360 27.444
Derivative finanzielle Verpflichtungen 0 18
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 54272 40.741
Gesellschafterdarlehen 136.162 129576
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 190.434 179.335

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten sowohl lang- als auch kurzfristige Ver-
bindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen. Die Wahrungsabsicherungen sind im Gegensatz zum
Geschaftsjahr 2024 in den sonstigen finanziellen Vermoégenswerten enthalten. Wie auch im
Geschaftsjahr 2024 ist in den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten auch weiterhin ein
Gesellschafterdarlehen in Hohe von 129.576 TEUR enthalten, der Anstieg in dieser Paosition ent-
spricht den Zinsen.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten untergliedern sich wie folgt:

TEUR
31.12.2025 31.12.2024!
Sonstige Verbindlichkeiten 105.645 97930!
davon personalbezogene Verbindlichkeiten 32.645 30.351
davon Verbindlichkeiten fur Beratung 2.700 2588
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben 13.132 15.632
Erhaltene Anzahlungen 0.252 3.862
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 6.627 6.516
Rechnungsabgrenzungsposten 3437 999
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 137.993 124.939*
Erhaltene Anzahlungen 0 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 137.993 124.939*

' Die Vergleichszahlen wurden gegenuber dem Vorjahresabschluss teilweise angepasst. Anderungen resultieren
aus Ausweisanderungen gemaf Anhangangabe 3 und 6

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentber Mitar-
beiter:innen aus ausstehendem Urlaub, Uberstunden, Gleitzeit oder Ahnlichem. Zudem sind Ver-
bindlichkeiten aus Umsatzsteuern sowie kurzfristige Aufwandsabgrenzungen berucksichtigt.
Als weiterer wesentlicher Bestandteil sind aufierdem Verpflichtungen gegentber Kundenin Hohe
von 26.227 TEUR (V). 23.001 TEUR] enthalten, die im Zusammenhang mit sich Uberschneidenden
Factoring-Vorgadngen und Kundenzahlungen entstanden sind.

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind weitgehend Verbindlichkeiten gegen-
Uber Sozialversicherungstragern.
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In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erldutert, und zwar getrennt nach Mit-
telzu- und Mittelabflussen aus der Geschaftstatigkeit, aus der Investitions- und aus der Finanzie-
rungstatigkeit, unabhangig von der Gliederung der Bilanz.

Aufgrund des im Geschaftsjahr 2024 durchgefuhrten Verkaufs der TMD-Gruppe wird die Kapital-
flussrechnung in fortgefuhrte und nicht fortgefuhrte Aktivitdten aufgegliedert.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus der Geschaftstatigkeitindirekt abge-
leitet. Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesent-
lichen Abschreibungen und Wertminderungen) und Ertrage bereinigt. Unter Berucksichtigung der
Verdnderungen im Working Capital ergibt sich der Cashflow aus der Geschdftstatigkeit. Die Inves-
titionstatigkeit umfasst Auszahlungen fur Sachanlagen, Immaterielle Vermoégenswerte und Finanz-
investitionen, nicht aber die Zugadnge von Nutzungsrechten. In der Finanzierungstatigkeit sind auch
die Veranderungen der Ubrigen Finanzschulden und Leasingverbindlichkeiten sowie Zahlungsmit-
telabflusse fur den Vergutungsanspruch des Hybriddarlehensgebers enthalten.

Im Geschdaftsjahr 2025 wirkten sich im Cashflow aus der Investitionstatigkeit aus nicht fortge-
fuhrten Aktivitaten erhaltene Erlose aus dem im Vorjahr getdtigten Verkauf der TMD-Gruppe in
Hohe von 2,2 Mio. EUR positiv aus. Im Vorjahr wurde ein Zahlungsmittelzufluss aus dem Verkauf der
TMD-Gruppe in Hohe von 39,5 Mio. EUR ausgewigsen. Zudem wurden fUr die im Rahmen der Uber-
nahme des Geschaftsbetriebs der Ningbo Jifeng Interior Gruppe in der Region EMEA erworbenen
Vermogenswerte und Schulden 44,4 Mio. EUR als Zahlungsmittelabfluss im Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit gezeigt. Der GRAMMER Konzern betrachtet als Finanzmittelfonds Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen mit Laufzeit von bis zu drei Monaten abzuglich der Kontokorrentverbindlich-
keiten gegenuber den Banken. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in Hohe von 52,2 Mio. EUR
(Vj.108,7 Mio. EUR) unterliegen chinesischen Devisenkontrollbestimmungen, die die Transferierung
von Finanzmitteln an auslandische Konzerngesellschaften an eine behordliche Genehmigung
knupfen. Das Management geht davon aus, dass die Genehmigungen im Falle von geplante
Dividendenzahlungen zeitnah erteilt werden, verweist jedoch auf das Risiko unvorhergesehener
Verzogerungen. Gegenuber den Vorjahren wurden Zahlungen aus dem Factoring, die GRAMMER
sowohl vom Kunden als auch von der Factoring Bank erhdlt nicht mehr gegen die kurzfristigen
Finanzschulden korrigiert, sondern gegen die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, da
diese Zahlungen dem operativen Bereich zuzuordnen sind. Durch diese Umgliederung verringerte
sich der operative Cashflow des Vorjahres um 17,5 Mio. EUR, wihrend sich der Cashflow aus Finan-
zierungstatigkeit um den gleichen Betrag erhohte. Die Umgliederung wird in Anhangangabe 3
ndher erldutert.
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Einzelne Gesellschaften des GRAMMER Konzerns sind in Rechtsstreitigkeiten involviert oder
kénnten in weitere Rechtsstreitigkeiten involviert werden. Diese konnen Schadenersatzforde-
rungen oder andere Anspruche nach sich ziehen. FUr derartige Forderungen und Anspruche
werden angemessene Betrage und ggf. Forderungen gegenuber Versicherungstragern bilanziell
berUcksichtigt.

Eine US-amerikanische Tochtergesellschaft der GRAMMER AG ist Beklagte in mehreren Gerichts-
verfahren in den USA, die in einem Fall als Sammelklage beantragt wurde. In den Klagen werden
Anspruche wegen angeblich fehlerhafter Produkte geltend gemacht. Ein Streitwert ist nicht
festgesetzt. GRAMMER verteidigt sich gegen noch anhangige Klagen, wobei der Ausgang der
Verfahren derzeit noch nicht abzusehen ist.

DarUber hinaus sind Klagen oder Gerichtsverfahren, die einen erheblichen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage von GRAMMER haben kénnen, weder anhténgig gewesen noch derzeit anhangig.

Im Folgenden werden die Haftungsverhaltnisse dargestellt:

TEUR

2025 2024

Burgschaften 1011 1.247

Die BUrgschaften wurden Uberwiegend als Vertragserfullungsburgschaften gewahrt.
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Informationen Uber die Konzernstruktur, die Tochtergesellschaften und die Muttergesellschaft
werden in Anhangangabe 4 dargestellt.

Konditionen der Geschiiftsvorfiille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

In diesem Abschnitt werden die Verkdaufe an und Kaufe von nahestehenden Unternehmen und
Personen aufgezeigt. Die zum Geschdftsjahresende bestehenden offenen Posten sind nicht
besichert, unverzinslich und werden durch Barzahlung beglichen. FUr Forderungen oder Schul-
den gegen nahestehende Unternehmen und Personen bestehen keinerlei Garantien. Die Not-
wendigkeit des Ansatzes einer Wertberichtigung wird jahrlich Uberpruoft, indem die Finanzlage
des nahestehenden Unternehmens oder der Personen und der Markt, in dem diese tatig sind,
Uberpruft werden. Zum 31. Dezember 2025 bestanden wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen
auf Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen.
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Die folgende Tabelle enthalt die Betraige aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen fUr das betreffende Geschaftsjahr:

TEUR

Nahestehende Unternehmen
und Personen

Verkiufe an nahestehende
Unternehmen und Personen

Kéufe von nahestehenden
Unternehmen und Personen

Forderungen gegeniber nahe-

stehenden Unternehmen und Personen

Verbindlichkeiten gegeniiber nahe-
stehenden Unternehmen und Personen

GRA-MAG Truck Interior 2025 11.089 0 1769 0
Systems LLC 2024 12.007 0 1.893 0
) ) 2025 6.341 22.266 6.761 12.306
Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd.
2024 1.107 22040 3.168 16964
‘ ‘ ‘ 2025 -765 -43911 0 49
Jifeng Automotive Interior GmbH
2024 Q74 514 0561 46.501
A ‘ ‘ 2025 312 900 51 0
Jifeng Automotive Interior CZ s.r.o.
2024 2.548 249 45 0
) ) 2025 0 11.398 0 5213
Ningbo Jifeng Technology Co., Ltd.
2024 0 3.800 0 888
‘ A A 2025 0 135 0 7
Ningbo Jiye Trading Co., Ltd.
2024 0 -32 0 -47
S 2025 0 103 0 91
Tianjin Jifeng Auto Parts Co., Ltd.
2024 0 28 0 13
Jifeng Seating (Hefei) Co,, 2025 0 1.049 7 45
Ltd. (ehemals Hefei Jiye
Auto Parts Co,, Ltd.) 2024 76 2.125 0 527
Shenyang Jifeng Auto 2025 0 648 0 76
Parts Co., Ltd. 2024 0 735 0 18
_ _ _ 2025 550 0 56
Jifeng Seating Shanghai Co., Ltd.
2024 295 0 293
2025 0 0 0
Ningbo Jixin Auto Parts Ltd. Co.
2024 15 0 0 0
ALLYGRAM Systems and 2025 0 4735 0 870
Technologies Private Limited 2024 0 5028 0 004
GRAMMER Venhicle Parts 2025 0 641 0 0
(Tianjin) Co. Ltd 2024 13 0 5 732
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GRAMMER Vehicle Parts 2025 -10 1 539 0
(Changchun) Co. Ltd 2024 -17 0 250 0
GRAMMER Jifeng Automative 2025 133 0 143 0
Seating GmbH, Ursensollen 2024 406 0 174 0
A A A 2025 188 1.384 0 127
Jifeng Automotive Interior BH doo
2024 0 0 0 0
A , A 2025 1.229 0 1.340
Ningbo Jisheng Trading Co.
2024 0 0 0

Ubernahme des Europageschdfts der Ningbo-Jifeng-Gruppe durch GRAMMER

GRAMMER Ubernahm zum 31. Juli 2024 das Europageschaft der Ningbo Jifeng Automotive Inter-
ior Gruppe, einer 100%igen Tochter der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd. Der wirtschaftliche
Ubergang erfolgte zum 31. Dezember 2024. Die Transaktion erfolgte als Asset Deal, wobei der
Geschaftsbetrieb als Ganzes Uberging und als Unternehmenszukauf gemdaf IFRS 3 bewertet
wurde. Die Ermittlung des Kaufpreises in Hohe von 46.502 TEUR wurde durch eine externe Fair-
ness Opinion bestatigt. Nach der finalen Kaufpreisanpassung im Geschaftsjahr 2025 betragt
dieser 45.673 TEUR wie auch in Anhangangabe 6 dargestellt.

GRA-MAG Truck Interior Systems LLC

Der Konzern hielt bis zum Verkauf am 17.November 2025 einen Anteil am Stammkapital von 50 %o
an der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, siehe Anhangangabe 6. Die GRA-MAG Truck Interior
Systems LLC beschaftigte zum 17. November 2025 51 (Vj. 50) Mitarbeiter:innen.

AllyGram Systems and Technologies Private Limited

Der Konzern halt einen Anteil am Stammkapital von 30 %o an der AllyGram Systems and Techno-
logies Private Limited (ALLYGRAM). ALLYGRAM erbringt fUr den GRAMMER Konzern Entwicklungs-
leistungen, die auf Basis von geleisteten Stundensdtzen abgerechnet werden. Die ALLYGRAM
beschaftigte zum 31. Dezember 2025 112 (V. 115) Mitarbeiter:innen.

Ningbo Jihong Holdings Co., Ltd. (vormals Ningbo Jihong Investment Co., Ltd.)

Die Ningbo Jihong Holdings Co., Ltd., Ningbo City, Ching, ist oberstes Mutterunternenmen der
GRAMMER AG. Zu Ningbo Jihong Holdings Co., Ltd. bestehen keine Beziehungen Uber Warenliefe-
rungen und Dienstleistungen. Gemadf zuletzt veroffentlichten Stimmrechtsmitteilungen nach
8 40 WpHG vom 11. Dezember 2019 sind Frau Bifeng Wu zusammenwirkend mit Yiping Wang und
Jimin Wang (Familie Wang] als oberste beherrschende Partei des GRAMMER Konzerns benannt.
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Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd.

Die GRAMMER AG erhielt im Geschaftsjahr 2024 nachrangige Darlehen des Mehrheitsaktiondars
Ningbo Jifeng Auto, Ltd. Uber 130 Mio. EUR zur langfristigen Stérkung der Finanzmittel. Des
Weiteren wurden von zwei chinesischen Tochtergesellschaften der GRAMMER AG, GRAMMER
Interior (Changchun) Co,, Ltd. und GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd., im Geschaftsjahr 2024 je-
weils ein Darlehen an den Mehrheitsaktiondr Ningbo Jifeng Auto, Ltd. Uber in Summe 62 Mio. EUR
ausgegeben.

GRAMMER Jifeng Automotive Seating GmbH

Die GRAMMER AG hdlt 20 % am Stammkapital der im Geschaftsjahr 2024 gemeinsam mit dem
Mehrheitsaktiondr Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd. gegrundeten GRAMMER Jifeng Automotive
Seating GmbH.

Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd. / Jiye Auto Parts GmbH / Jifeng Automotive Interior GmbH /
Jifeng Automotive Interior CZ s.r.0. / Ningbo Jifeng Technology Co., Ltd. / Ningbo Jiye Trading Co.,
Ltd. / Tianjin Jifeng Auto Parts Co., Ltd. / Jifeng Seating (Hefei) Co., Ltd. (ehemals Hefei Jiye Auto
Parts Co., Ltd.) / Hefei Jifeng Auto Parts Co., Ltd. / Shenyang Jifeng Auto Parts Co., Ltd. / GRAMMER
Vehicle Parts Tianjin Co., Ltd. / GRAMMER Vehicle Parts Changchun Co., Ltd.

Die Gesellschaften Jifeng Automotive Interior CZ s.r.0., Ceskd Lipa, Tschechien, Jiye Auto Parts
GmbH, Frankfurt a. M., Deutschland, Jifeng Automative Interior GmbH, Kitzingen, Deutschland,
Ningbo Jifeng Technology Co., Ltd., Ningbo City, Ching, Ningbo Jiye Trading Co., Ltd., Ningbo City,
Ching, Tianjin Jifeng Auto Parts Co., Ltd,, Tianjin, China, Jifeng Seating (Hefei) Co., Ltd. (ehemals
Hefei Jiye Auto Parts Co., Ltd.), Hefei, China, Hefei Jifeng Auto Parts Co., Ltd., Hefei, China, und
Shenyang Jifeng Auto Parts Co., Ltd., Shenyang, China, sowie die im Jahr 2023 neu gegrundeten
Gesellschaften GRAMMER Vehicle Parts Tianjin Co., Ltd., Tianjin, China und GRAMMER Vehicle
Parts Changchun Co. Ltd., Changchun, China, werden wie das direkte Mutterunternehmen der
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GRAMMER AG (Jiye Auto Parts GmbH) von der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd. beherrscht. Mit
diesen Unternehmen hat GRAMMER direkte Beziehungen Uber Warenlieferungen und Dienst-
leistungen. Zwischen der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd. und der GRAMMER AG besteht
ein Rahmenvertrag Uber Kostenerstattung (Cost Coverage Agreement) insbesondere fur anfal-
lende Aufwendungen fUr die Bereitstellung von Informationen im Zuge der Jahresabschlussta-
tigkeiten an den Ningbo-Jifeng-Konzern. FUr das Geschdftsjahr 2025 hat die GRAMMER AG der
Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd. interne und externe Kosten in Hohe von insgesamt 1.661 TEUR
(Vj. 357 TEUR) in Rechnung gestellt. Damit werden alle internen Kosten in voller Hohe sowie simt-
liche externen Kosten durch die GRAMMER AG weiterbelastet. Die Ermittlung der internen Kosten
erfolgt auf Basis der durch die betroffene Fachabteilung geleisteten Stunden und angefallenen
externen Kosten.

Zum 30.Mdarz 2020, zum 31. Oktober 2023 sowie zum 16. Dezember 2024 wurden Hybriddarlehen
in Hohe von 19.581 TEUR, 19.214 TEUR sowie in Hohe von 45.675 TEUR von der Ningbo Jifeng Auto
Parts Co., Ltd. an chinesische Tochtergesellschaften der GRAMMER AG gewdhrt. Die Hybriddar-
lehen wurden auf unbestimmte Zeit abgeschlossen und sind dem Eigenkapital zuzuordnen. Zum
20. und 21. April 2025 wurde der Vergutungsanspruch aus dem Hybriddarlehen von 2020 und
aus dem Hybriddarlehen von 2023, bestehend aus aufgelaufenen Zinsen fUr den Zeitraum
30. Mdrz 2024 bis 29. Marz 2025, in Hohe von umgerechnet 2.069 TEUR (V). 1.028 TEUR] an den
Hybriddarlenensgeber ausbezahlt. Der Stand der Hybriddarlehen betragt zum 31. Dezember 2025
durch die seit dem 30. M@rz 2025 aufgelaufenen Zinsen 85.894 TEUR.

Zwischen der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd. und der GRAMMER AG besteht eine Einkaufs-
kooperation. Direkte Leistungsbeziehungen zwischen Ningbo Jifeng und der GRAMMER AG
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ergeben sich bei der Einkaufskooperation nicht. Zwischen der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd.
und der GRAMMER AG besteht eine Kooperation zur Entwicklung und Produktion von Automotive-
Interieur-Komponenten und Armlehnen fur den chinesischen Markt. Die Abrechnung erfolgt
anhand des Teilepreises fur die im Rahmen der Kooperation getdtigten Warenlieferungen.

Zwischen der Jifeng Seating Shanghai Co., Ltd. und der GRAMMER (China) Holding Co., Ltd. wurde
in 2023 eine Stimmrechtsvereinbarung (Proxy Voting Agreement) abgeschlossen. Diese Verein-
barung sieht vor, dass die Shanghai Jifeng Seating Co,, Ltd. Gesellschafterrechte der GRAMMER
(China) Holding Co., Ltd. bzgl. zweier Tochtergesellschaften des von der GRAMMER (China) Holding
Co., Ltd. zu 60 % gehaltenen Joint Venture GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd. ausUbt und
die GRAMMER (China) Holding Co., Ltd. insoweit weisungsgebunden ist. Direkte Leistungsbe-
ziehungen zwischen der Shanghai Jifeng Seating Co., Ltd. und der GRAMMER (China) Holding Co.,
Ltd. ergeben sich bei dieser Stimmrechtsvereinbarung nicht.

Das Geschaft der Jifeng Automotive Interior Group (JAI), bestehend aus den Gesellschaften
Jifeng Automotive Interior GmbH, Jifeng Automotive Interior CZ s.r.o.und Jifeng Automotive Inter-
ior BH d.o.0. ging mit Wirkung zum 31. Dezember 2024 von JAl an GRAMMER Uber.

Erkldrungen zum Vorstand / Aufsichtsrat
Unternehmen des GRAMMER Konzerns haben mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichts-
rats der GRAMMER AG bzw. mit Gesellschaften, in deren Geschdftsfuhrungs- oder Aufsichtsgremien
diese Personen vertreten sind, keine wesentlichen Geschafte vorgenommen. Dies gilt auch for
nahe Familienangehorige dieses Personenkreises. Die Vorstands- und Aufsichtsratsvergitungen
sind unter Anhangangabe 34 dargestellt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt, gegliedert nach Bewertungskategorien, Buchwerten und beizu-
legenden Zeitwerten, sémtliche in der GRAMMER AG erfassten Finanzinstrumente des Konzerns:

TEUR
Bewertungskate- Buchwert Wertansatz Bilanz Fair Value
gorie nach IFRS 9 31.12.2025 Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 nach IFRS 16 31.12.2025
Fortgefihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten erfolgsneutral erfolgswirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen FAAC 162.745 152745 152.745
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen FAAC 222439 222439 222.439
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Darlehen und Forderungen FAAC 50935 50935 58.880
Beteiligungen FVOCI 40.487 40.487 40.487
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermodgenswerte FVtPL 0 0 0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 6.370 6.370 6.370
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 365.315 365.315 365.257
Kurz- und langfristige Finanzschulden FLAC 418.700 418.700 405.795
Sonstige Verbindlichkeiten
Verpflichtungen gegentber Kunden FLAC 26.227 26.227 26.227
Verbindlichkeiten fur Beratung FLAC 2.700 2.700 2.700
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 139792 139792 127.643
Leasingverbindlichkeiten n.a. 71.002 71.002 n.a.
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLtPL 0 0 0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0
GRAMMER 194



TEUR

Bewertungskate- Buchwert Wertansatz Bilanz Fair Value
gorie nach IFRS 9 31.12.2025 Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 nach IFRS 16 31.12.2025
Fortgefihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten erfolgsneutral erfolgswirksam
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gemdf IFRS 9:
Aktiva
Finanzielle Vermdgenswerte zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten FAAC 435119 435.119 434.067
Finanzielle Vermogenswerte erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert FVOCI 40.487 40.487 40.487
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert FVtPL 0 0 0
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten FLAC 052.734 052734 927.622
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert FLtPL 0 0 0
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TEUR

Bewertungskate- Buchwert Wertansatz Bilanz Fair Value
gorie nach IFRS 9 31.12.20242 Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 nach IFRS 16 31.12.2024'2
Fortgefihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten'? erfolgsneutral erfolgswirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen FAAC 210.846 2190.846 219.846
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen FAAC 2574341 2574341 257.434!
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Darlehen und Forderungen FAAC 68.240 68.240 68.240
Beteiligungen Fvocl 20.068 20.068 29.068
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermodgenswerte FVtPL 0 0 0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 823 823 823
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 402.8902 402.8992 402.8112
Kurz- und langfristige Finanzschulden FLAC 475.627° 475.627° 474.7632
Sonstige Verbindlichkeiten
Verpflichtungen gegenuUber Kunden FLAC 23.0012 23.0012 23.0012
Verbindlichkeiten fUr Beratung FLAC 2588 2.588 2.588
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 134511 134511 121.342
Leasingverbindlichkeiten n.a. 68.094 68.094 n.a.
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLtPL 198 198 198
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 3976 3976 3.976
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TEUR

Bewertungskate- Buchwert Wertansatz Bilanz Fair Value
gorie nach IFRS 9 31.12.20242 Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 nach IFRS 16 31.12.2024'2
Fortgefihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten'? erfolgsneutral erfolgswirksam
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gemdf} IFRS 9:
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten FAAC 545.520! 545.520! 545.520!
Finanzielle Vermogenswerte erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert FVOCI 20.068 20.068 29.068
Finanzielle Vermodgenswerte erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert FVtPL 0 0 0
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten FLAC 1.038.6262 1.038.6262 1.024.5052
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert FLtPL 198 198 198

' Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine Anpassung des Kaufpreises fur im Vorjahr erworbene Assets, basierend auf der endgultigen Schlussbilanz. Siehe dazu Anhangangabe 6.

2 Die Vergleichszahlen wurden gegenuber dem Vorjahresabschluss teilweise angepasst. Anderungen resultieren aus Ausweisanderungen gemaf Anhangangabe 3.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht zum Bilanzstichtag dem Buchwert jeder aufgefuhrten
Bewertungskategorie aus finanziellen Vermdgenswerten.

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen kurzfristigen Forderungen wird angenommen, dass
die Buchwerte den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen mit Restlaufzeiten Uber

einem Jahr entsprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten verbundenen Zahlungen
unter Berucksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten
haben regelmafig kurze Restlaufzeiten. Die langerfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen werden unter Zugrundelegung der jeweiligen gultigen Zinsstrukturkurven unter
Berucksichtigung des fur GRAMMER relevanten Risikozuschlags ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, Schuldschein-
darlehen und sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweiligen gultigen Zinsstruktur-
kurven unter Berucksichtigung des fur GRAMMER relevanten Risikozuschlags ermittelt.
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Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert
In der folgenden Tabelle werden die quantitativen Angaben zur Bemessung des beizulegenden Zeit-
werts der Vermogenswerte und Schulden nach Hierarchiestufen zum 31. Dezember 2025 dargestellt:

TEUR

Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierte Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

58.880 0 58.880 0
40.487 0 0 40.487

Darlehen und Forderungen

Sonstige Beteiligungen

Derivative finanzielle Vermodgenswerte

Devisentermingeschdafte 6.370 0 6.370 0

Zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierte Schulden

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Devisentermingeschdfte 0 0 0 0

Schulden, fir die ein beizulegender
Zeitwert ausgewiesen wird

Verzinsliche Darlehen

1.070 0
405.795
127.643 0

1.070 0
405.795
127.643

Verpflichtungen aus Mietkaufvertragen

o
o

Kurz- und langfristige Finanzschulden

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
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Inder folgenden Tabelle werden die quantitativen Angaben zur Bemessung des beizulegenden Zeit-
werts der Vermogenswerte und Schulden nach Hierarchiestufen zum 31. Dezember 2024 dargestellt:

TEUR

Summe Stufe 1 Stufe 2! Stufe 3

Zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierte Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

68.240 0 68.240 0
20.068 0 0 20.068

Darlehen und Forderungen

Sonstige Beteiligungen

Derivative finanzielle Vermogenswerte

Devisentermingeschdafte 823 0 823 0

Zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierte Schulden

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Devisentermingeschdfte 4174 0 4174 0

Schulden, fir die ein beizulegender
Zeitwert ausgewiesen wird

Verzinsliche Darlehen

1.386 0
4747631 0
121.342 0

1.386
4747631
121.342

Verpflichtungen aus Mietkaufvertragen

Kurz- und langfristige Finanzschulden

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

' Die Vergleichszahlen wurden gegenUber dem Vorjahresabschluss teilweise angepasst. Anderungen resultieren
aus Ausweis@nderungen gemafi Anhangangabe 3.

Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie spiegeln die Bedeutung der fUr die Bewertung verwendeten
Inputdaten wider und sind wie folgt abgestuft:

Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Marktpreise fur identische Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2: FUr den Vermodgenswert oder die Verbindlichkeit liegen entweder direkt oder indirekt
beobachtbare Inputdaten vor, die keine notierten Preise nach Stufe 1darstellen.

Stufe 3: FUr den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit herangezogene Inputdaten, die nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

In der Berichtsperiode gab es keine Umgruppierungen zwischen Stufe 1, Stufe 2 und Stufe 3.
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Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3
Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung des Anfangsbestands auf den Endbestand fur
beizulegende Zeitwerte der Stufe 3:

TEUR
sonstige Beteiligungen

Die Nettoergebnisse aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet enthalten im Wesentlichen Wahrungsergebnisse aus finanziellen Verbindlichkeiten.

Der GRAMMER Konzern schloss mit mehreren Kreditinstituten Rahmenvertréige ab. Die zum Bilanz-
stichtag bestehenden derivativen Vermogenswerte und derivativen Verbindlichkeiten erfullen
die Saldierungskriterien des 1AS 32.42 nicht. Entsprechend wurden diese Derivate separat in der
Bilanz ausgewiesen. Die abgeschlossenen Rahmenvertrage beinhalten jedoch Aufrechnungs-

Anfangsbestand 01.01.2025 29.023 , N
vereinbarungen fur den Insolvenzfall.
Kaufe 10.066
Verkaufe 0 Die nachfolgende Tabelle legt die Buchwerte der erfassten Finanzinstrumente dar, die den dar-
Erfolgswirksame FV-Anderungen (GuV) 0  gesteliten Vereinbarungen unterliegen:
Erfolgsneutrale FV-Anderungen (OCI) 1.398 TEUR
Umklassifizierungen 0
- - Brutto- und
Sonstige Veranderungen 0 Nettobetréige von
Endbestand 31.12.2025 40.487 Finanzinstrumenten ~ Aufrechnungs-
o . 4 ' in der Bilanz vereinbarung Nettobetrag
Folgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten: 31. Dezember 2025
TEUR Finanzielle Vermdgenswerte
2025 2024 Devisentermingeschafte 6.370 0 6.370
Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefuhrten Finanzielle Verbindlichkeiten
Anschaffungskosten bewertet -12.263 4.498 Devisentermingeschafte 0 0 0
Finanzielle Vermoégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 152 -537 TEUR
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Brutto- und
Anschaffungskosten bewertet -1.250 -1.888 Nettobetriige von
Nettoergebnis aus den Finanzinstrumenten -13.361 2.073 Finanzinstrumenten  Aufrechnungs-
in der Bilanz vereinbarung Nettobetrag
Die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermdgenswerten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
. . . . 31. Dezember 2024
bewertet enthalten Wahrungsgewinne oder -verluste, ergebniswirksame Veréinderungen von - - -
Wertberichtigungen, Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung sowie Zahlungseingangeund ~ Finanzielle Vermdgenswerte
Wertaufholungen auf ursprunglich abgeschriebene Forderungen. Devisentermingeschafte 818 -529 289
Finanzielle Verbindlichkeiten
Die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten erfolgs- Devisentermingeschafte 4174 500 3645

wirksam zum beizulegenden Zeitwert enthalten Marktwertdnderungen der derivativen Finanz-
instrumente, fur die kein Hedge Accounting angewendet wird, einschliefilich Zinsertréigen und Zins-
aufwendungen. Im Geschdftsjahr 2025 sowie im Vergleichsjahr fielen im Gesamtergebnis keine
Zinsertrage und -aufwendungen an. FUr eine Ubersicht der Zinsertrage und Zinsaufwendungen,
die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, wird auf Anhangangabe 9.2 verwiesen.
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Da keine Saldierungen in der Bilanz erfolgt sind, wurden die Brutto- und Nettobetrage in einer
Spalte zusammengefasst.
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Die wesentlichen im Konzern verwendeten origindren finanziellen Verbindlichkeiten umfassen
Schuldscheindarlehen, Privatplatzierungen, Bankdarlehen, Kontokorrentkredite und Verbindlich-
keiten aus Leasingverhdltnissen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Der
Konzern verfugt Uber verschiedene finanzielle Vermégenswerte wie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen oder Geldmarktfonds, die unmittel-
bar aus seiner Geschaftstatigkeit resultieren.

Der Konzern schliefit darUber hinaus bei Bedarf derivative Finanzinstrumente ab, die im Rahmen
des Risikomanagements Uberwiegend zum Zweck der Absicherung gegen Zins- und Wahrungs-
risiken eingesetzt werden.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Konzern ist Kredit- und Liquiditatsrisiken sowie Wahrungs-, Zins- und anderen Marktrisiken
ausgesetzt. Der Vorstand des Konzerns hat deswegen ein Risikomanagementsystem implemen-
tiert, das auch vom Aufsichtsrat Uberwacht wird. Das Risikomanagementsystem liegt im Ver-
antwortungsbereich des Chief Financial Officer (Finanzvorstand), wobei der Konzernvorstand
auf hochster Ebene die Gesamtverantwortung tragt. Die Regelungen verfolgen das Ziel, alle
Mitarbeiter:innenim Konzern zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken zu veranlassen
und entsprechend verantwortungsbewusst zu handeln. Die Steuerung dieser Risiken obliegt
dem Management des Konzerns. Das Management des Konzerns erarbeitet mit Expertinnen for
Finanzrisiken ein angemessenes Rahmenkonzept zur Steuerung von Finanzrisiken. Das Rahmen-
konzept stellt sicher, dass die mit Finanzrisiken verbundenen Tatigkeiten des Konzerns in Uber-
einstimmung mit entsprechenden Richtlinien und Verfahren durchgefuhrt werden und dass
Finanzrisiken entsprechend diesen Richtlinien und unter Berucksichtigung der Risikobereitschaft
des Konzerns identifiziert, bewertet und gesteuert werden.

Samtliche zu Risikomanagementzwecken eingegangenen derivativen Finanzgeschafte werden
von Expertenteams gesteuert, die Uber die erforderlichen Fachkenntnisse und Erfahrungen ver-
fugen und einer angemessenen Aufsicht unterstellt sind. Die Richtlinien zur Steuerung der im
Folgenden dargestellten Risiken werden von der Unternehmensleitung gepruft und beschlossen.

Kreditrisiko

Unter dem Kreditrisiko versteht man das Risiko eines Verlusts (Ausfallrisiko) fur den Konzern,
wenn eine Vertragspartei ihren Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Konzernrichtlinien sehen
vor, dass Geschdfte grundsatzlich mit kreditwUrdigen Dritten eingegangen werden, um die Risi-
ken aus der Nichterfullung von Verpflichtungen zu mindern. Die Risiken aus Warenlieferungen an
Grofikunden speziellim Automotive-Sektor unterliegen einer besonderen Bonitatsuberwachung.
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Sind Rating-Informationen nicht verfugbar, verwendet der Konzern andere verfugbare Finanz-
informationen sowie seine eigenen Handelsaufzeichnungen, um die Grofikunden zu bewerten.
Auch werden regelmafiig Kunden, die mit dem Konzern erstmalig Geschafte auf Kreditbasis
abschliefien mochten, einer Bonitdtsprufung unterzogen. Anzahlungen bzw. Vorauszahlungen
werden zur Minderung des Ausfallrisikos von Kunden herangezogen. Die Forderungsbesttnde
werden fortlaufend Uberwacht, sodass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausge-
setztist. Der Konzern sieht keine wesentlichen Ausfallrisiken, da die wesentlichen Transaktionen
durch die kurzfristige Falligkeitsstruktur sowie durch die gute Bonitat der Grofikunden gekenn-
zeichnet sind.

Marktrisiko

Marktrisikoist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kunftige Cashflows eines Finanz-
instruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zahlen die
dreifolgenden Risikotypen: Wechselkursrisiko, Zinsrisiko und sonstige Preisrisiken wie beispiels-
weise das Aktienkursrisiko. Dem Marktrisiko ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen unter
anderem verzinsliche Darlehen, Einlagen, finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet sowie derivative Finanzinstrumente. Die Sensitivitdtsanalysen in
den folgenden Abschnitten beziehen sich jeweils auf den Stand zum 31. Dezember 2025 bzw.
2024. Diese wurden auf der Grundlage der am 31. Dezember 2025 bestehenden Sicherungsbe-
ziehungen und unter der Pramisse erstellt, dass die Nettoverschuldung, das Verhaltnis von fes-
ter und variabler Verzinsung von Schulden und Derivaten sowie der Anteil von Finanzinstrumen-
ten in Fremdwdhrung konstant bleiben.

Alle Darstellungen der potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen sind Abschdtzungen und
basieren auf den Annahmen der jeweiligen Sensitivitatsanalyse und -methode. Die tatstchlichen
Auswirkungen auf den Konzern kénnen davon aufgrund der dann real eingetretenen Marktent-
wicklungen deutlich abweichen.

Wihrungsrisiken

Infolge der internationalen Ausrichtung und Geschaftstatigkeit ist GRAMMER Wahrungsrisiken
ausgesetzt. Wahrungsrisiken ergeben sich prim@r aus Absatzgeschaftenim Rahmen der gewahn-
lichen Geschaftstatigkeit in internationalen Markten aufierhalb des Euro-Wahrungsraums und
durch ausgewiesene Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten des GRAMMER Konzerns. Die
wesentlichen Wahrungenim GRAMMER Konzern sind Euro, Tschechische Krone, Polnischer Ztoty,
US-Dollar, Turkische Lira, Mexikanischer Peso sowie Chinesischer Yuan. Durch Geschaftsab-
schlussein von den funktionalen Wahrungen der jeweiligen Konzernunternehmen abweichenden
Wahrungen kénnen durch die zukdnftigen Zahlungsstrome Risiken entstehen. Wechselkurs-
schwankungen kénnen hierbei zu unvorhersehbaren und ungunstigen Ergebnis- und Cashflow-
Volatilittten fuhren.
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Einzelne Zahlungsstrome in der jeweiligen Wahrung werden gemaf der Wahrungsmanagement-
Richtlinie des GRAMMER Konzerns summiert, sodass in periodischen Betrachtungen ein Netto-
Wahrungsuberhang bzw. eine -unterdeckung entsteht. Aggregierte Wahrungsuberhdnge oder
ein Wahrungsbedarf werden im Rahmen der Wahrungsmanagement-Richtlinie rollierend im
Voraus auf Basis des budgetierten Geschaftsverlaufsplans abgesichert. Im Zeitablauf werden
die Absicherungsquoten der jeweiligen Wahrungs-Exposures erhoht.

Das Risiko wird dadurch gemindert, dass Geschdftstransaktionen hauptsdchlichin der jeweiligen
funktionalen Wahrung der fakturierenden Einheit abgerechnet werden. Zudem werden, soweit es
moglich und rentabel ist, Rohstoffe und Dienstleistungen in der entsprechenden Fremdwdahrung
beschafft sowie in den lokalen Markten produziert. Eine Unterdeckung bzw. ein Uberhang an
Fremdwahrungsbestdnden wird - nachdem alle bereits genannten Mafinahmen durchgefuhrt
wurden - durch Devisentermingeschdfte abgesichert. Ziel der Sicherungsgeschafte ist eine
Glattung der Volatilitat, die aus durchgefUhrten Cash-In- bzw. Cash-0utflows entstehen kann.

Den operativen Einheitenist es nicht gestattet, aus spekulativen Grunden Finanzmittel in Fremd-
wahrungen aufzunehmen oder anzulegen.
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Absicherung von Cashflows

Wahrend des Berichtszeitraums bestanden Wahrungssicherungenin PLN, CZK und MXN, fur die
die Voraussetzungen des Cashflow Hedging erfullt waren. Es werden folgende fremdwdahrungs-
bezogene Sicherungsinstrumente, gegliedert nach deren Laufzeit, gehalten:

Laufzeit
7-12 Monate 13-18 Monate

TEUR

1-6 Monate Gesamt

2025

Devisenterminkontrakte
(erwartete, mit hoher
Wahrscheinlichkeit
eintretende Verkaufe)
Nominalbetrag (in TEUR)
Durchschnittlicher
Terminkurs (EUR/CZK)
Devisenterminkontrakte
(erwartete, mit hoher
Wahrscheinlichkeit
eintretende Verkaufe)

Nominalbetrag (in TEUR)

Durchschnittlicher
Terminkurs (EUR/PLN)
Devisenterminkontrakte
(erwartete, mit hoher
Wahrscheinlichkeit
eintretende Verkaufe)

Nominalbetrag (in TUSD)

Durchschnittlicher
Terminkurs (USD/MXN)

20.561 12.601 0 39.162

25,414 25,395 0,000

9936 4530 0 14.466

4,438 4,438 0,000

20.260 10.264 0 30.524

20,879 21,142 0,000
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TEUR Laufzeit

Die Auswirkung von fremdwdahrungsbezogenen Sicherungsinstrumenten auf die Vermagens-,

1-6 Monate  7-12 Monate 13-18 Monate Gesamt  rinqnz- und Ertragslage des Konzerns stellt sich wie folgt dar:
2024 TEUR
Dewsentermmkontrokte 31.12.2025 31.12.2024
(erwartete, mit hoher
Wahrscheinlichkeit Buchwert
eintretende Verkaufe) (sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte) 6.370 822
Nominalbetrag (in TEUR) 27329 24.145 11.376 62.850  Buchwert
o (sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten) 0 -3976
Durchschnittlicher -
Terminkurs (EUR/CZK) 25,065 25,471 25,492 Nominalwert 79.605 125.332
Devisenterminkontrakte Hedge-Verhaltnis' 11 11
(erwartete, mit hoher Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von aus-
Wahrscheinlichkeit stehenden Sicherungsinstrumenten seit dem 1. Januar 0524 -4969
eintretende Verkaufe) Wertveranderung des abgesicherten Grundgeschafts
Nominalbetrag (in TEUR) 12808 11.620 5.382 29.810 zur Bestimmung der Effektivitdt der Sicherungsbeziehung -0.505 4950
Durchschnittlicher
Terminkurs (EUR/PLN) 4,450 4,432 4,459
- - Auswirkungen auf das kumulierte sonstige Ergebnis: 2025 2024
Devisenterminkontrakte
(erwartete, mit hoher Cashflow Hedge Stand 1. Januar -1.947 1.381
Wahrscheinlichkeit Anderung des beizulegenden Zeitwerts
eintretende Verkdaufe) des Sicherungsinstruments (effektiver Teil) 11.283 -4.667
Nominalbetrag (in TUSD) 23.140 10.803 0 33.943 Umgliederung aus dem sonstigen Ergebnis
Durchschnittlicher in die Gewinn-und Verlustrechnung -1.852 -197
Terminkurs (USD/MXN) 18,283 18,223 0,000 Steueraufwand () / Steuerertrag -2.870 1536
Cashflow Hedge Stand 31. Dezember 4.614 -1.947

Zum 31. Dezember 2025 waren Devisentermingeschdafte mit einem positiven Marktwert in
Hohe von 6.370 TEUR (V). 822 TEUR) sowie mit einem negativen Marktwert in Hohe von 0 TEUR
(Vj. -83976 TEUR] als Sicherungsinstrumente im Rahmen des Cashflow Hedging designiert. Der
Ausweis der Abwicklungsergebnisse erfolgt im Finanzergebnis. Es lagen keine erfolgswirksam
zu erfassenden wesentlichen Unwirksamkeiten der Sicherungsgeschdafte vor.
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! Die Devisentermingeschafte haben dieselbe Wahrung wie die hochwahrscheinlichen kunftigen Verkaufe

(daher Hedge-Verhdltnis 1:1).
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Der Wahrungstnderungssensitivitdtsanalyse liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Auswirkungen auf das

Auswirkungen auf das

Kursentwicklung CZK Ergebnis vor Steuern Eigenkapital

e BerUcksichtigt werden alle monetdren Finanzinstrumente, die nicht in der funktionalen 2025 *10% 6929 4.505
Wahrung gehalten werden. Die Grundlage bilden die origindren Bilanzpositionen der in den -10%0 -6928 -3.686
Konzgrn einbengenen Gesellschaften, die ein signifikantes Risiko aus der abweichenden 2924 +10%% 7955 6.865
funktionalen Wohrung der Gese{llschqft haben. - ' o 10% 7056 5617

e Wechselkursdnderungen von Finanzinstrumenten, die Teil einer Nettoinvestition in einem
auslandischen Geschaftsbetrieb sind, wirken sich auf das Eigenkapital aus. - -

« Derivative Finanzinstrumente zur Wahrungssicherung, die als Sicherungsinstrumente im ) Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
Rahmen von Cashflow Hedges designiert sind, wirken sich auf das Eigenkapital aus und Kursentwicklung PLN Ergebnis vor Stevern Eigenkapital
werden in der Sensitivitdtsanalyse berucksichtigt. 2025 +109% -49 1.670

e Wahrungsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedges ~109%o 50 1366
de3|gn‘|e'rt“smd, wirken sph ogqus Periodenergebnis aus und werden entsprechend in der 2024 +10% 356 3341
Sensitivitdtsanalyse berucksichtigt.

e ) . . ) ) -1090 -355 -2734

e In der Berechnung der Sensitivitat von Wahrungsrisiken wird eine Veranderung der Wech-
selkurse (Auf-/Abwertung Fremdwdhrung relativ zum Euro) zum Stichtagskurs um +/ - 10
(Vj. +/-10) Prozentpunkte unterstellt. Alle anderen Grofien bleiben konstant. Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das

Kursentwicklung CNY Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Ergebnisses vor Steuern aus der Konzern- 2025 +10%% _158 0
Gewinn-und Verlustrechnung und des Eigenkapitals gegenuber einer nach vernunftigem Ermes- _10% 182 0
sen grundsatzlich moglichen Wechselkursdnderung:
2024 +10%% -5562 0
TEUR -109% 5.618 0
Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
Kursentwicklung USD Ergebnis vor Steuern Eigenkapital Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
2025 +10% 1176 _12279 Kursentwicklung MXN Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
-10% 1.169 12280 2025 +100% 0 4.101
2024 +10% 11737 2743 ~10% U ~2812
-10% -11.732 0743 2024 +10% 0 3317
-109% 0 -2561
Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
Kursentwicklung TRY Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
2025 +10%%0 493 0
-10%o -493 0
2024 +10%0 756 0
-10%% -756 0
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Zinsrisiko
Zum 31. Dezember 2025 bestanden keine zinsbezogenen Sicherungsinstrumente. Diese sind im
Geschaftsjahr 2023 ausgelaufen.

Der Zinssensitivitdtsanalyse liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

o Alle zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzin-
sung unterliegen keinen Zinsanderungsrisiken und sind daher nicht in die Sensitivitdtsana-
lyse eingeflossen.

e Zinsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cashflow Hedge desig-
niert wurden, haben Auswirkungen auf das Periodenergebnis und werden in der Sensitivitats-
analyse entsprechend berucksichtigt.

e Zinsderivate, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von effektiven Cashflow Hedges
designiert wurden, wirken sich auf das Eigenkapital aus und werden in der Sensitivitdtsana-
lyse entsprechend berucksichtigt.

e Das Zinstinderungsrisiko aus Wahrungsderivaten wird als unwesentlich eingeschatzt und
fliefit daher nicht in die Sensitivitditsanalyse ein.

e In der Berechnung der Sensitivitat von Zinsderivaten wird eine parallele Verschiebung der
Zinskurve um +/- 50 (Vj. +/- 50) Basispunkte unterstellt. Bei verzinslichen Kontokorrentgut-
haben wurde eine Verringerung des Guthabenzinses auf minimal 0,001 % vorgenommen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdit des Ergebnisses vor Steuern und des Eigenkapi-
tals gegenUber einer nach vernunftigem Ermessen grundsdtzlich maglichen Anderung der Zins-
sd@tze. Alle anderen Parameter bleiben konstant.

TEUR
Erhéhung / Verringerung Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
in Basispunkten Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
2025 -50 -227 0
50 711 0
2024 -50 -366 0
50 Q17 0
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Ineffektivitit von Sicherungsbeziehungen

Die Effektivitt von Sicherungsbeziehungen wird jeweils zu Beginn der Sicherungsbeziehung
und durch regelmafige prospektive Beurteilungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen
dem gesicherten Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument eine wirtschaftliche Beziehung
besteht.

Bei Absicherungen von Fremdwdahrungstransaktionen bildet der Konzern Sicherungsbeziehun-
gen, bei denen die Vertragsmodalitéiten der Sicherungsinstrumente im Durchschnitt mit denen
der im jeweiligen Monat abgesicherten Grundgeschdfte Ubereinstimmen. Zur Beurteilung der
Effektivittit der Sicherungsbeziehung wird die Dollar-Offset-Methode verwendet.

Bei Absicherungen von Fremdwdhrungstransaktionen besteht Ineffektivitét maglicherweise
dann, wenn sich der Zeitpunkt der geplanten Transaktion gegenuber der ursprunglichen Schat-
zung andert oder wenn Anderungen des Ausfallrisikos von GRAMMER oder der Gegenpartei des
Derivats eintreten. In den Geschaftsjahren 2025 und 2024 bestand keine wesentliche Ineffek-
tivitat im Hinblick auf Fremdwahrungsderivate.

Liquiditdtsrisiko

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch einen angemessenen Kreditverfogungsrahmen in
Hohe von 275,5 Mio. EUR (V). 247,2 Mio. EUR) bei Banken sowie durch standiges Uberwachen der
prognostizierten und tatsdchlichen Cashflows und Abstimmungen der Falligkeitsprofile von finan-
ziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten. Ziel ist es, das Gleichgewicht zwischen der
kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung der Flexibilitat durch
Nutzung von Kontokorrentkrediten, Darlehen, Schuldverschreibungen, Factoring, aktivierten
Leasingverhdltnissen und Mietkaufvertréigen zu wahren.

Zum 31. Dezember 2025 verfugte der Konzern Uber nichtin Anspruch genommene Kreditlinien in

Hohe von 106,2 Mio. EUR (Vj. 84,4 Mio. EUR), fUr die alle fur die Inanspruchnahme notwendigen
Bedingungen bereits erfullt waren.
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Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen

der originaren finanziellen Verhindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit nega- ~ TEUR
tivem beizulegendem Zeitwert ersichtlich: Buchwert 2 Cashflow
TEUR 2029
20242 2025 2026-2028 und danach
Buchwert Cashflow Schuldscheindarlehen 52006 4.628 46279 6.558
2030
2025 2026 2027-2029 und danach Bankdarlehen 420.172 76.085 398.155 3.254
. Kontokorrentkredite
Schuldscheindarlehen 49503 1978 51.070 0 gqu. Kreditinstituten 33501 3350 0 0
Bankdarlehen 365.331 54832 335921 1218 Kurz- und langfristige
Kontokorrentkredite Finanzschulden 475.627" 84.072 444.434 9.812
ggu. Kreditinstituten 3777 3777 0 0 Kurz- und lngfristige
Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten aus
Finanzschulden 418.701 60.587 386.991 1.218 Lieferungen und Leistungen 402.8992 401.843 1.220 0
Kurz: un'd Iuanristige Verbindlichkeiten aus
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen 68.094 20246 33.161 22668
Lieferungen und Leistungen 365.315 364.605 802 0 Sonstige origindre finan-
Verbindlichkeiten aus zielle Verbindlichkeiten 134511 4935 129576 0
Leasingverhaltnissen 71.002 10.462 36.656 25212 Kurz- und langfristige
Sonstige originare finan- sonstige finanzielle
zielle Verbindlichkeiten 139.792 3.630 136.162 0 Verbindlichkeiten 202.605 25.181 162.737 22,668
Kurz- und langfristige Verpfichtungen
sonstige finanzielle gegenuber Kunden 23.001! 23.001 0 0
Verbindlichkeiten 210.794 23.122 172.818 25.212 verbindlichkeiten
Verpflichtungen fur Beratung 2588 2588 0 0
gegenuber Kunden 20227 20227 0 O Sonstige Verbindlichkeiten 25.589" 25.589 0 0
Verbindlichkeiten
Zinsderivate 0 0 0 0
fur Beratung 2700 2700 0 0 nsderiv
. e . wah derivat 4174 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 28.927 28.927 0 0 dhiungsderivdte
Zahlungseingan 87292 1151
Zinsderivate 0 0 0 0 anngse gO__ ge 0 518 0
Wahrungsderivate 0 0 0 0 Zahlungsausgange 0 -01.004 -11.376 0
A Derivate 4.174 -3.712 139 0
Zahlungseingtnge 0 0 0 0
1.110.894 532.973 608.530 32.480
Zahlungsausgange 0 0 0 0
Derivate 0 0 0 0 ! Die Vergleichszahlen wurden gegenuber dem Vorjahresabschluss teilweise angepasst. Anderungen
resultieren aus Ausweisanderungen gemaf Anhangangabe 3.
1.023.737 4717.241 560.611 26.430

2 Im Geschdaftsjahr 2025 erfolgte eine Anpassung des Kaufpreises fur im Vorjahr erworbene Assets,
basierend auf der endgultigen Schlussbilanz. Siehe dazu Anhangangabe 6.
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Einbezogen wurden alle Instrumente, die am Bilanzstichtag im Bestand waren und fur die bereits
Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fur kunftige neue Verbindlichkeiten fliefien
nicht ein. Fremdwadhrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet.
Jederzeit ruckzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem frohesten Zeitband zuge-
ordnet. Die variablen Zinszahlungen aus origindren Finanzinstrumenten wurden unter Zugrunde-
legung der zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten Zinssdtze ermittelt. Bei den Zinsderivaten
werden die Nettozahlungen angegeben, waobei die Zahlungsstrome der variablen Seite Uber die
jeweiligen Terminzinssatze errechnet wurden.

Beiden Devisenderivaten werden neben den Zahlungsausgangen auch die korrespondierenden
Zahlungseingdnge angegeben, da die Derivate in der Regel nicht netto mittels Barausgleich erfullt
werden, sondern durch Bereitstellung der Gegenwdahrung.

Kapitalsteuverung

Die Kapitalsteuerung hat zum Ziel, einerseits eine hohe Bonitdt sicherzustellen und andererseits
eine angemessene Eigenkapitalquote beizubehalten. Mit dieser Zielsetzung steuert der Konzern
seine Kapitalstruktur und passt diese unter Berucksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen der Zielsetzung an.

Der Konzern Uberwacht seine Kapitalstruktur anhand des Verschuldungsgrades (Leverage) und
Gearing. Die Kennzahl Leverage beschreibt das Verhaltnis von EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und Abschreibungen] zur Nettoverschuldung. Die Nettoverschuldung beinhaltet
dielang- und kurzfristigen Finanzschulden und die lang- und kurzfristigen sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten abzuglich der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen. Die Kennzahl Gearing
beschreibt das Verhdltnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital.
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TEUR

31.12.2025 31.12.2024*
Langfristige Finanzschulden 375.343 409.543
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 100434 179.335
Kurzfristige Finanzschulden 43.358 66.084!
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 20.360 27444
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen -1562.745 -2190.846
Nettoverschuldung 476.750 462.560*
Eigenkapital 278.605 266924
Eigenkapitalquote 17 % 16 %
Gearing 171 % 173 %!
EBITDA 149.177 80.858
Leverage 3,2 5,71

' Die Vergleichszahlen wurden gegenuber dem Vorjahresabschluss teilweise angepasst. Anderungen
resultieren aus Ausweisanderungen gemaf Anhangangabe 3.

Die langfristigen Finanzschulden verringerten sich im aktuellen Geschaftsjahr auf 375,3 Mio. EUR
(Vj. 409,5 Mio. EUR) aufgrund von Umgliederungen von langfristigen in kurzfristige Darlehen und
Tilgungen. Kurzfristige Finanzschulden verringerten sich im Wesentlichen durch Ruckzahlungen
von 66,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 43,4 Mio. EUR zum 31.12.2025.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen verringerten sich von 219,8 Mio. EUR im Vorjahr auf
162,7 Mio. EUR zum 3112.2025 aufgrund der im Jahr 2025 gezahlten Kaufpreissumme von
44,4 Mio. EUR fUr das Europa-Geschafts der Ningbo-Jifeng Gruppe.

Im Rahmen von Darlehens- und Kreditvertrdgen wurden auch Financial Covenants vereinbart,
die sich auf die beiden Kennzahlen Leverage und Gearing beziehen. Bei der Ermittlung des EBITDA
sind auferordentliche Effekte nicht zu berucksichtigen. Die Einhaltung der Financial Covenants
wird zu jedem Quartal getestet, der nachste Test erfolgt zum 31. Mdrz 2026.
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Rohstoffpreisrisiko

Einkaufspreise, insbesondere fur Rohstoffe wie Stahl, Schaum und Kunststoffe, unterliegen je
nach Marktsituation gréferen Schwankungen. Diese kdnnen nicht immer an die Kunden weiter-
gegeben werden, wodurch Preisrisiken beim Einkauf der Waren entstehen. Zur Sicherung von
Preisrisiken wird versucht, mit langerfristigen Liefervertragen und Bundelung von Volumen die
Volatilitdten zu begrenzen. Zur Absicherung von Preisrisiken im Rohstoffeinkauf kénnen auch
Warenterminkontrakte eingegangen werden, die nach IFRS 9 als Derivate zu bilanzieren sind. Der
Konzern beobachtet die Entwicklung der Mdrkte genau und bildet daraus Entscheidungsfindun-
gen zum Einsatz von Sicherungsbeziehungen.

Nach 8 33 Absatz1oder Absatz 2 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) haben Anleger:innen,
die durch Erwerb, Verdufierung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der
Gesellschaft erreichen, Uber- oder unterschreiten, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt
fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) unverzuglich, spatestens jedoch innerhalb von vier
Handelstagen mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fUr diese Mitteilungspflichtist 3 %o. Der
Gesellschaft wurden folgende zum 31. Dezember 2025 bestehende Beteiligungen nach 8§ 33
WpHG mitgeteilt (die entsprechenden Prozent- und Aktienzahlen beziehen sich auf das zum Zeit-
punkt der jeweiligen Mitteilung vorhandene Grundkapital; die Anzahl der Aktien ist der jeweils
letzten Stimmrechtsmitteilung an die GRAMMER AG entnommen und kann daher zwischenzeitlich
Uberholt sein):

Frau Bifeng Wu, Herr Yiping Wang und Herr Jimin Wang, China, haben uns am 14. Oktober 2019
und am 11. Dezember 2019 nach § 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass inr Stimmrechtsanteil an der
GRAMMER AG (ISIN: DED005895403) weiterhin die Schwelle von 75 9o Uberschritten hat und
84,23 90 (10.618.681 Stimmrechte) betragt. Davon werden Frau Bifeng Wu, Herrn Yiping Wang und
Herrn Jimin Wang 84,23 9o (10.618.681 Stimmrechte) gemaf § 34 WpHG zugerechnet. Von folgen-
dem Unternehmen werden Stimmrechte zugerechnet: Jiye Auto Parts GmbH, Frankfurt am Main,
Deutschland, einindirektes Tochterunternehmen der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., Ningbo,
China (veroffentlicht am 16. Dezember 2019).

Alle der GRAMMER AG nach 88 33 ff. WpHG zugegangenen Mitteilungen sind auf der Website der
Gesellschaft und der Plattform ,eqs-news.com” der EQS Group AG einsehbar.
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Personal / Beschiiftigte
Die folgende Tabelle beinhaltet die Mitarbeiter:iinnen im Jahresdurchschnitt:

2025 2024
Gewerbliche Mitarbeiterinnen 9.058 9.272
Angestellte 2846 2844
Gesamt 11904 12.116

Hochinflation

IN1AS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationsldndern” werden allgemeine Leitlinien fur die Beur-
teilung, ob die Volkswirtschaft eines bestimmten Rechtskreises als hochinflationdr anzusehen
ist, definiert und zur Verfogung gestellt. Allerdings nennt das IASB keine bestimmten Rechts-
kreise. Die International Practices Task Force (IPTF) des US-amerikanischen Instituts ,Zentrum
fur Profungsqualitat” beobachtet den Status ,hochinflationdrer” Lander. Die Kriterien der Task
Force fur die Identifizierung solcher Lander dhneln denen fur die Identifizierung ,hochinflationa-
rer Volkswirtschaften” nach 1AS 29. Zu den Landern, in denen die vorhergesagte kumulative
Inflation in den letzten drei Jahren Uber 100 % betrug, gehdrte auch Argentinien.

Aufgrund dieser Einstufung werden die Auswirkungen der Anwendung des IAS 29 jahrlich Uber-
pruft. Aus der Anwendung des IAS 29 ergab sich im Geschdftsjahr 2025 eine Erhohung des
Umsatzes um 0,6 Mio. EUR, des EBIT um 0,01 Mio. EUR sowie des Ergebnisses nach Steuern um
0,02 Mio. EUR. Im Geschdaftsjahr 2024 ergab sich eine Erhéhung des Umsatzes um 0,9 Mio. EUR,
des EBIT um 0,09 Mio. EUR sowie des Ergebnisses nach Steuern um 0,07 Mio. EUR.



Honorare der Abschlusspriferin im Sinne von § 314 Absatz 1 Nr. 9 HGB

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar der Konzernabschlusspruferin, BDO AG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Nurnberg, betragt fur die Abschlussprufungsleistungen 1.486,5
TEUR, wovon 490,4 TEUR der Vorjahresprufung zuzurechnen sind. Im Vorjahr wurden 1.366,2 TEUR
als Honorar erfasst, wovon 43,5 TEUR der Vorjahresprufung (2023) zuzurechnen waren, welche
durch die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, NUrnberg, durchgefuhrt wurde.
GebUhren fUr andere Bestatigungsleistungenim Jahr 2025 beliefen sich auf 13,0 TEUR (V). 0 TEUR).
Sonstige Leistungen beliefen sich auf 8,8 TEUR (V). 28,6 TEUR).

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar internationaler Netzwerkgesellschaften des
Konzernabschlussprufers betragt 624,1 TEUR, wovon 41,2 TEUR der Vorjahresprufung zuzurechnen
waren. Im Vorjahr wurden 282,6 TEUR als Honorar des Abschlussprufers erfasst, wovon 0 TEUR
der Vorjahresprufung (2023) zuzurechnen waren. Gebuhren fUr sonstige Leistungenim Jahr 2025
beliefen sich auf 12,8 TEUR (Vj. 7,4 TEUR).

Zusatzliche Honorare der Konzernabschlusspruferin, BDO AG Wirtschaftsprofungs-gesellschaft,
im Zusammenhang mit der Prufung des Konzernabschlusses fur den Ningbo-Jifeng-Konzern be-
laufen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 56,2 TEUR (Vj. 36,0 TEUR) und sind aufgrund einer direkten
Weiterverrechnung an Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., Ningbo, China, nicht im Honorar der
Konzernabschlusspruferin dargestellt.

Bezige des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Bezuge des Vorstands und des Aufsichtsrats sind folgender Tabelle zu entnehmen:

TEUR

2025 2024
Die GesamtbezUge des Vorstands betrugen 2483 1651
Der Aufsichtsrat erhielt GesamtbezUge von 580 679
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Die GesamtbezUge des Vorstands sind nicht durch Vorjahresbetrage beeinflusst, wahrend in
der Vergleichsangabe zum Vorjahr Auswirkungen aus Vorperioden in Hohe von -62 TEUR
enthalten sind.

Die Gesamtbezuge des Vorstands entfallen mit 2178 TEUR (V] 1.815 TEUR) auf kurzfristig fallige
Leistungen und mit 305 TEUR (Vj. -164 TEUR] auf andere langfristig fallige Leistungen. Der
Vorstand wurde im Geschaftsjahr 2024 von 2 auf 3 Mitglieder erweitert.

Hinsichtlich des Vergutungssystems der GRAMMER AG und der Angaben zur individuellen Ver-
gutung der Mitglieder des Vorstands wird auf die Ausfuhrungen im Vergutungsbericht nach
8162 AKtG verwiesen. Dieser wird auf der Unternehmenswebsite unter www.grammer.com im
Bereich ,UNTERNEHMEN” unter ,MANAGEMENT & AUFSICHTSRAT” veroffentlicht.

Aufgrund der Anderung der Vorstandsdienstvertrage im Geschaftsjahr 2021 bestehen keine
Versorgungsverpflichtungen der GRAMMER AG gegenUber ihren amtierenden Vorstandsmitglie-
dern mehr. Die Vorstandsmitglieder erhalten stattdessen beitragsorientierte Zuschusse zuihrer
eigenen Altersvorsorge, die in den oben genannten GesamtbezUgen enthalten sind. Mitglieder
des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

An frohere Mitglieder der Geschaftsfuhrung bzw. des Vorstands und ihre Hinterbliebenen wurden
aufgrund von Versorgungszusagen von der Gesellschaft 2.530 TEUR (V]. 370 TEUR) bezahlt. Darin
enthaltenistim Geschaftsjahr die vollstandige Abgeltung der bisherigen Pensionsverpflichtung
gegenuber einem froheren Vorstandsmitglied.

Die Pensionsverpflichtungen gegenuber fruheren Mitgliedern der Geschaftsfuhrung bzw. des
Vorstands und deren Hinterbliebenen betragen zum Stichtag insgesamt 4.763 TEUR (V). 7469
TEUR] und sind gemdf IAS 19 zurdckgestellt.

Hinsichtlich der Angaben zur individuellen VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird
auf die Ausfuhrungen im Vergutungsbericht nach § 162 AktG verwiesen. Dieser wird auf der
Unternehmenswebsite unter www.grammer.com im Bereich ,UNTERNEHMEN” unter ,MANAGE-
MENT & AUFSICHTSRAT” veroffentlicht.
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Am 20. Februar 2026 entschied der Oberste Gerichtshof der USA, dass die auf Grundlage des
International Emergency Economic Powers Act (IEEPA]) erhobenen Zélle der US-Regierung unzu-
lssig seien, da die IEEPA keine Rechtsgrundlage fur die Erhebung dieser Zolle bietet. Die Gesell-
schaft verfolgt die weitere rechtliche und politische Entwicklung aufmerksam. Derzeit wird
gepruft, ob und in welchem Umfang bereits geleistete Zahlungen von Zoéllen auf Grundlage der
I[EEPA in den Vereinigten Staaten von Amerika zuruckgefordert werden konnen. Aufgrund der
nach wie vor erheblichen Unsicherheit hinsichtlich des endgultigen Ausgangs der gerichtlichen
Verfahren, moglicher legislativer Mafinahmen sowie daraus resultierender Folgewirkungen
in der Lieferkette ist eine verl@ssliche Quantifizierung der finanziellen Auswirkungen auf den
Konzern zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht moglich.

Am 28. Februar 2026 brach ein bewaffneter Konflikt zwischen den USA, Israel und dem Iran aus.
Der Konzern pruft derzeit die moglichen Auswirkungen auf Lieferketten, Energiepreise sowie
bestehende Geschaftsbeziehungen in der betroffenen Region. Zum Zeitpunkt der Aufstellung
dieses Konzernabschlusses lassen sich die finanziellen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns noch nicht verldsslich quantifizieren.

Bei den oben aufgefuhrten Ereignissen handelt es sich um wertbegrundende Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag im Sinne von IAS 10.21.

Personelle Veriinderung im Vorstand der GRAMMER AG

Zum 31. Marz 2025 verliefi die Finanzvorstandin Jurate Keblyte das Unternehmen auf eigenen
Wunsch. Sie war seit dem 1. August 2019 Mitglied des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat ihrem
Wunsch nach vorzeitiger Beendigung inres Vorstandsvertrags entsprochen.

Mit Wirkung zum1. April 2025 wurde Thomas Strobl als neues Mitglied in den Vorstand der GRAMMER
AG berufen, schied aber bereits zum 20. Juni 2025 wieder aus. Nachfolger als Chief Financial
Officer und neues Vorstandsmitglied ist Kelvin (Bangben) Wang, der die Aufgaben unmittelbar
ab dem 20. Juni 2025 Ubernommen hat. Wang war zuvor CFO der Region APAC und seit Anfang
2025 zugleich CFO der Region EMEA.

Personelle Veréinderungen im Aufsichtsrat der GRAMMER AG

Ebenfalls im Februar 2025 hat die GRAMMER AG bekannt gegeben, dass funf Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseignerseite inre Mandate mit Wirkung zum 31. Marz 2025 vorzeitig niederlegen
werden. Bei den ausscheidenden Aufsichtsratsmitgliedern handelt es sich um den Aufsichts-
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ratsvorsitzenden Dr. Martin Kleinschmitt, Jurgen Konstanjevec, Dagmar Rehm, Gabriele Sons
und Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser.

Die Bestellung der Nachfolger:innen wurde beim zustdndigen Gericht beantragt. Mit Beschluss
vom 5. Marz 2025 wurden die neuen Aufsichtsratsmitglieder mit Wirkung zum 1. April 2025 bestellt.
Die endgultige Wahl der neuen Mitglieder durch die Aktiondrinnen und Aktiondre erfolgte auf
der ordentlichen Hauptversammlung der GRAMMER AG am 22. Mai 2025.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 wurde Caterina Messina vom Amtsgericht Amberg als Arbeit-
nehmervertreterin in den Aufsichtsrat bestellt und Ubernahm das Mandat von Antje Wagner.

Mit Wirkung zum 1. April 2025 bestellte das Amtsgericht Amberg Dr. Markus Lauer, Jian Shi, Xiaolu
Tang, Yiping Wang und Sijun Zhang in den Aufsichtsrat. Dr-Ing. Ping He Ubernahm den Vorsitz
des Aufsichtsrats.

Ende April 2025 wahlten die Arbeitnehmer der GRAMMER AG ihre Vertreter Klaus Bauer, Andrea
Elsner, Udo Fechtner, Martin Heif}, Caterina Messina und Nicole Schobert mit Wirkung zum Ende
der Hauptversammlung am 22. Mai 2025 in den Aufsichtsrat.

In der Hauptversammlung der Grammer AG am 22. Mai 2025 wurden die im April gerichtlich bestell-
ten Aufsichtsratsmitglieder sowie Herr Dr-Ing. Ping He als Mitglieder des Aufsichtsrats bestatigt.
Zum 1. Januar 2026 wurde Dr. Markus Lauer als Aufsichtsratsvorsitzender gewdahlt und 16st
Dr-Ing. Ping He als Vorsitzenden des Aufsichtsrats ab.

Ausfuhrliche weiterfuhrende Informationen sind im Vergutungsbericht verfugbar.

Erklérung zur Unternehmensfihrung

Die Erklérung zur Unternehmensfuhrung gemaf § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB mit der
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (8 161 AktG) wurde abge-
geben und kann dauerhaft auf der Unternehmenswebsite unter www.grammer.com im Bereich
4NVESTOR RELATIONS” unter ,CORPORATE GOVERNANCE” eingesehen werden.

¢ Iy

Guogiang Li

Ursensollen, 13. Mdarz 2026
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Jens Ohlenschlager Kelvin (Bangben) Wang

Der Vorstand der GRAMMER Aktiengesellschaft
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen
Abschlusspruifers

An die GRAMMER Aktiengesellschaft, Ursensollen

Vermerk Gber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Profungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der GRAMMER Aktiengesellschaft, Ursensollen, undihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025,
der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-
eigenkapitalveréinderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschdaftsjahr
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschliefilich
wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Daruber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns) der GRAMMER Aktiengesellschaft fUr das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 gepruft. Die unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN”
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards
(im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergtinzend nach § 315e Abs. THGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und
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e vermittelt der beigefugte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammen-
gefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN” genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz THGB erkltéren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmanigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
gefuhrt hat.

Grundlage fUr die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrvo“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspruofer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsttze ordnungsmafiiger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG
DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMEN-
GEFASSTEN LAGEBERICHTS” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhdngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

DarUber hinaus erkldren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbo-
tenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Profungsnachweise ausreichend und geeig-

net sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Profungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemdfien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prufung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Profung des Konzernabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berucksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben die folgenden Sachverhalte als die besonders wichtigen Pruofungssachverhalte
bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind:

1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
2. Zeitraumbezogene Umsatzrealisierung aus Serienentwicklungen
3. Realisierung von Umsatzerlosen im Rahmen der Serienbelieferung

1. Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte

Im Konzernabschluss der GRAMMER AG werden unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermo-
genswerte” Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von EUR 108,0 Mio. ausgewiesen. Fur die
Beurteilung der Werthaltigkeit werden diese Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet, die den Segmenten des Konzerns entsprechen.

Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen gemdaf IAS 36 mindestens einem einmal jahrlichen
Wertminderungstest, im Rahmen dessen der Buchwert der Gruppe der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, mit ihrem jeweiligen
erzielbaren Betrag verglichen wird. Grundlage der Ermittlung des erzielbaren Betrages ist der
Barwert zukunftiger Zahlungsstrome der Gruppe der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Den Bewertungen liegen Planungsrechnungen fur jede Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugrunde, die auf dem von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat der
GRAMMER AG genehmigten Budget sowie der genehmigten Mittelfristplanung beruhen und damit
ermessensbehaftet sind. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (WACC) der jeweiligen Gruppe der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die in
die Ermittlung des Abzinsungssatzes eingehenden Parameter beruhen teilweise auf geschatz-
ten Markterwartungen und sind daher ebenfalls ermessensbehaftet.
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Vor dem Hintergrund der Planungsunsicherheit, resultierend aus dem zukunftsgerichteten
Charakter der Bewertung aber auch vor dem Hintergrund des aktuellen makrotkonomischen
Umfelds, sowie der vorhandenen Ermessensspielrdume im Rahmen des erforderlichen Wert-
minderungstests, war die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer
Prufung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Die Angaben der GRAMMER AG zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind im Kapitel 2.1
/Wesentliche Rechnungslegungsgrundsdtze sowie schatz- und pramissensensitive Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsdtze”, Unterabschnitt ,Schatzungen und Ermessensspielrdume
(IAS 8)” und ,Geschdafts- oder Firmenwert (IAS 38, IAS 36)” sowie im Kapitel 13.3 ,Geschdfts- oder
Firmenwerte” des Konzernanhangs enthalten.

Zur Beurteilung der von den gesetzlichen Vertretern ermittelten erzielbaren Betrage fur die
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten haben wir uns sowohl mit den Prozessen in
Zusammenhang mit der Durchsicht und Genehmigung der Planung als wesentliche Grundlage der
Wertminderungstests befasst, als auch aussagebezogene Prufungshandlungen durchgefohrt.

Wir haben die Abgrenzung der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum
31. Dezember 2025 mit den gesetzlichen Vertretern der GRAMMER AG diskutiert und deren An-
gemessenheit gewUrdigt. DarUber hinaus haben wir zur methodischen und arithmetischen
Beurteilung des Bewertungsmodells und der angewendeten Berechnungsparameter unsere
Bewertungsexperten in die Profung eingebunden. Wir haben nachvollzogen, ob die Bewertungs-
modelle stetig angewandt wurden.

Ferner haben wir untersucht, ob das Budget und die Mittelfristplanung allgemeine, regionale oder
branchenspezifische Markterwartungen widerspiegeln. Bei unserer Einschdtzung haben wir
neben dem Abgleich mit entsprechenden Markterwartungen auch die erhaltenen ErlGuterungen
des Managements zu den wesentlichen Werttreibern der Planungen gewUrdigt. Zur Beurteilung
der Planungstreue haben wir fUr eine bewusste Auswahl einen Soll-Ist Abgleich von historischen
Plandaten mit den tatsdachlichen Ergebnissen vorgenommen.

Die im Rahmen der Ermittlung der erzielbaren Betrage verwendeten Bewertungsparameter,

wie beispielsweise die geschdatzten Wachstumsraten, wurden auf Basis einer Analyse von
allgemeinen Marktindikatoren beurteilt. Die Ableitung der gewichteten durchschnittlichen
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Kapitalkostensdtze (WACC) haben wir gewurdigt, in dem wir insbesondere Uber die Zusammen-
setzung der herangezogenen Vergleichsunternehmen die verwendeten Beta-Faktoren beurteilt
sowie den Eigen- und Fremdkapitalzinssatz mit verfuogbaren Marktdaten abgeglichen haben.
Um ein mogliches Wertminderungsrisiko zu erkennen, haben wir mit Hilfe von Sensitivittts-
analysen die Ergebnisse des Werthaltigkeitstests darUber hinaus daraufhin untersucht,
welche Vertinderungen in bestimmten Bewertungsparametern zu einem abweichenden Urteil
hinsichtlich des Wertminderungsbedarfs auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
fuhren wurden.

Insgesamt konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern bei
der Durchfuhrung des Werthaltigkeitstests getroffenen Annahmen und die verwendeten Be-
wertungsparameter nachvollziehbar sind und innerhalb einer vertretbaren Bandbreite liegen.

2. Zeitraumbezogene Umsatzrealisierung aus Serienentwicklungen

Im Konzernabschluss der GRAMMER AG werden in der Gewinn- und Verlustrechnung Umsatzerlo-
se in Hohe von EUR 107,1 Mio. ausgewiesen, die aus komplexen, kundenspezifischen Entwick-
lungsvertragen resultieren, die eine zeitraumbezogene Umsatzerldsrealisierung erfordern. Die
Gesellschaften des GRAMMER Konzerns kommen ihren Leistungsverpflichtungen aus diesen
kundenspezifischen Entwicklungsauftréigen grundsatzlich Uber einen bestimmten Zeitraum nach
und erfassen den daraus resultierenden Erlos gemdf IFRS 15, Erldse aus Vertragen mit Kunden,
entsprechend dem Leistungsfortschritt der jeweiligen Leistungsverpflichtung. Der Leistungs-
fortschritt bezogen auf die vollstandige Erfullung wird dabei inputorientiert auf Basis der ent-
standenen Kosten ermittelt. Zu erwartende Auftragsverluste aus einer Leistungsverpflichtung
im Rahmen der Serienentwicklung werden durch entsprechende Ruckstellungen sofort auf-
wandswirksam berUcksichtigt.

Die zeitraumbezogene Umsatz- und Ergebnisrealisierung istin hohem Mafie von der Einschat-
zung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Hohe der Gesamtauftragserlése und Gesamt-
auftragskosten abhangig und hat Uber die Ermittlung des Leistungsfortschrittes eine wesent-
liche Auswirkung auf die Posten des Konzernabschlusses. DarUber hinaus ist die Beurteilung,
ob Auftragsverluste zu erwarten sind, ermessensbehaftet. Die zeitraumbezogene Realisierung
von Umsatzerlésen aus Serienentwicklungen war daher aus unserer Sicht einer der bedeut-
samsten Sachverhalte mit dem Risiko wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss.
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Die Angaben der GRAMMER AG zur zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung sind in den Kapiteln
2.1,Wesentliche Rechnungslegungsgrundsttze sowie schatz- und pramissensensitive Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsdtze”, Unterabschnitt ,Schatzungen und Ermessensspielrdume
(IAS 8)” und ,Erlose aus Vertragen mit Kunden (IFRS 15)%, sowie Kapitel 8 ,Erlése aus Vertragen
mit Kunden” und Kapitel 16 ,Vertragssalden” des Konzernanhangs enthalten.

Die von den gesetzlichen Vertretern konzipierten wesentlichen Kontrollen im Bereich der Auf-
tragsannahme und -abwicklung sowie der Bilanzierung von Vertragen mit Kunden, insbeson-
dereim Zusammenhang mit der Identifizierung von Leistungsverpflichtungen, der Bestimmung
des Transaktionspreises sowie der Schatzung der Auftragskosten, haben wir Uber Aufbau-
und Funktionsprufungen beurteilt. In diesem Zusammenhang haben wir sowohl Kontrollen auf
Transaktionsebene, aber auch Kontrollen auf hoherer Ebene, wie regelmafig stattfindende
Review Meetings, getestet.

Fur eine Stichprobe an Entwicklungsauftragen, sowie fUr jene Entwicklungsauftrége welche
auf Basis technischer oder kaufmannischer Komplexittit oder aber aufgrund ihrer finanziellen
Bedeutung vor dem Hintergrund der bilanzierten Vermoégenswerte aus Kundenvertréigen von
Bedeutung waren, haben wir daruber hinaus die im Folgenden dargestellten aussagebezo-
genen Einzelfallprofungen vargenommen.

Wir haben uns Uber Befragungen der verantwortlichen Personen des konzernweiten Projekt-
controllings einen Uberblick Uber den Inhalt der Vertréige sowie der beauftragten Entwicklungs-
leistung und Uber den Status der jeweiligen Vertragserfullung, zu den Grunden bei Abweich-
ungen zwischen geplanten Kosten und Ist-Kosten und zur aktuellen Beurteilung der bis zur
Fertigstellung voraussichtlich noch anfallenden Kosten verschafft. Wir haben die erhaltenen
Informationen dahingehend untersucht, ob diese im Einklang mit verfugbaren Profungsnach-
weisen, wie beispielsweise Kundenkorrespondenz oder Kundenvertragen, stehen. Dabei
haben wir die Planung der gesetzlichen Vertreter auf Einklang mit der aktuellen Marktent-
wicklung und extern verfugbaren Absatzprognosen der zugrunde liegenden Automobilserien
beurteilt. Wir haben dartber hinaus den Transaktionspreis der Leistungsverpflichtungen
nachvollzogen, indem wir diesen mit den vertraglichen Grundlagen abgeglichen haben. Sofern
auf Basis der Planung der gesetzlichen Vertreter mit einer vollen Deckung der zur Erfollung
der vertraglichen Verpflichtung unvermeidbaren Kosten nicht mehr zu rechnen war, haben wir
nachvollzogen, dass eine Ruckstellung fur den belastenden Vertrag erfasst wurde.
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Wir haben die ausgewiesenen Umsatzerlose aus Serienentwicklungen unter anderem darauf-
hin analysiert, ob sich die geplante und realisierte Marge aus den Vertréigen mit unserer Er-
wartungshaltung der Entwicklung in vergleichbaren Projekten deckt.

Auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Profungshandlungen haben wir die Ermessens-
entscheidungen der gesetzlichen Vertreter bei der Realisierung von zeitraumbezogenen
Umsatzerlosen aus Serienentwicklungen als angemessen befunden.

3. Realisierung von Umsatzerldsen im Rahmen der Serienlieferung

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatzerlése stammen im Wesentlichen aus der
Serienbelieferung. Die Realisierung der Umsatzerlése im Rahmen der Serienbelieferung erfolgt
grundsatzlich mit Erfullung der jeweiligen Leistungsverpflichtung, also zu dem Zeitpunkt, zu
dem der Kunde die Verfugungsgewalt Uber den zugrunde liegenden Vermdgenswert erlangt.

Hierbei unterliegt die Realisierung der Umsatzerlose dem Risiko, dass sie zu einem falschen
Zeitpunkt oder in falscher Hohe erfolgt, oder dass fiktive Umsatzerlose erfasst werden. Die
Umsatzerlése resultieren dabei aus einer Vielzahl von einzelnen Transaktionen in Form von
separaten Lieferungen. Aus diesem Grund besteht ein erhohtes Risiko einer fehlerhaften Um-
satzrealisierung. Da die Umsatzerlgse daruber hinaus eine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss der GRAMMER AG haben, war fUr uns in der Realisierung der Umsatzerlése
ein besonders wichtiger Prufungssachverhalt zu sehen.

Die Angaben der GRAMMER AG zu den zu einem bestimmten Zeitpunkt erfassten Umsatzerlosen
sind in Kapitel 2.1 ,Wesentliche Rechnungslegungsgrundsdtze sowie schdatz- und pramissen-
sensitive Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”, Unterabschnitt ,Erlése aus Vertragen
mit Kunden (IFRS 15)*, sowie Kapitel 8 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden” des Konzernanhangs
enthalten.

Im Rahmen unserer Prufung haben wir die mit den Kunden vereinbarten vertraglichen Grundla-
gennachvollzogen, insbesondere die Regelungen zum Zeitpunkt des Erlangens der Verfugungs-
gewalt sowie die Regelungen zum Abrechnungsverfahren, und haben diese auf Grundlage
unseres Geschafts- und Prozessverstandnisses beurteilt. Vor diesem Hintergrund haben wir
ein Versttindnis der unternehmensinternen Verfahren und Kontrollmechanismen zur Umsatz-
legung erlangt.
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Wir haben in diesem Zusammenhang auch Funktionsprufungen relevanter interner Kontrollen
durchgefuhrt.

Wir haben aussagebezogene Prufungshandlungen durchgefuhrt, indem wir stichprobenweise
Umsatztransaktionen anhand von Rechnungen, Abliefernachweisen und Zahlungsnachweisen
gepruft haben. Unsere Prufungshandlungen haben das stichprobenweise Einholen externer
Kundenbestatigungen beinhaltet. Die betragsmafige Erfassung der Umsatzerlose haben wir
insbesondere dadurch nachvollzogen, dass wir fur eine Mischung von bewusst ausgewdhlten
Transaktionen sowie eine Stichprobe die herangezogenen Transaktionspreise mit den jewei-
ligen vertraglichen Grundlagen abgeglichen haben. Ferner haben wir untersucht, ob die ent-
sprechenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in geschaftsublichem Turnus durch
Zahlung des Rechnungsbetrages durch den Kunden beglichen wurden. Wir haben dabei stich-
probenweise Zahlungseingange zu den entsprechenden Bankkontoauszugen abgeglichen. Die
korrekte Periodenzuordnung von Umsatztransaktionen zeitlich in den Tagen vor und nach dem
31.Dezember 2025 haben wir fur eine Mischung von bewusst ausgewdhlten Transaktionen
sowie eine Stichprobe durch aussagebezogene Prufungshandlungen anhand von Rechnungen
und Abliefernachweisen nachvollzogen.

Insgesamt konnten wir die Realisierung der Umsatzerlose im Rahmen der Serienbelieferung
nachvollziehen.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen:

e den auf der Internetseite des Mutterunternehmens veroffentlichten gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernbericht, auf den in Abschnitt ,Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht”
des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird

e die gesondert veroffentlichte Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung, auf die in Ab-
schnitt ,Erklarung zur Unternehmensfuhrung” des zusammengefassten Lageberichts ver-
wiesen wird

e den gesondert veroffentlichten Vergutungsbericht i. S. d. 8 162 AktG, auf den in Abschnitt
JNergutungsbericht” des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird

e die im zusammengefassten Lagebericht im Chancen- und Risikobericht enthaltenen
Abschnitte ,Grundprinzipien desinternen Kontroll- und Risikomanagementsystems”, ,Chancen-
und Risikomanagementprozess” sowie ,Compliance Management System”
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e die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht
oder zu unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
8§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatstchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermaglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder IrrtUmerniist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschltigig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unterneh-
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menstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschdftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammenge-
fassten Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fUr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fUr die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lagebericht

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
IrrtOmern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafl an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass einein
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrv0 unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprufung
durchgefUhrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtumern resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemdfies Ermessen aus und bewahren eine kritische beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschliefi-

Grundhaltung. DarUber hinaus lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorftlle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
e identifizierenund beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungenim Konzern- Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB

abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtumern, planen und fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko,
dass eine aus Irrtumern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefUhrende Darstellungen bzw. das Aufierkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Profung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fUr die Profung des zusammengefassten Lageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Profungshandlungen zu planen, die unter den Um-
stéinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Profungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Mainahmen abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Profungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfOhren kann.
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anzuwendenden deutschen gesetzlichen Varschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
planen wir die Konzernabschlussprufung und fUhren sie durch, um ausreichende geeignete
Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fur die Bildung der Pru-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur Zwecke der Kon-
zernabschlussprufung durchgefuhrten Prufungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fUr unsere Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabeiinsbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientier-
ten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fUr die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieflich etwai-
ger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegenuber den fUr die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mitihnen alle Beziehun-
gen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhdangigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die zur Beseitigung von Un-
abhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmafnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, digjenigen Sachverhalte, die in der Profung des Konzernabschlusses fur
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
seidenn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefien die 6ffentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Vermerk Uber die Profung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Profungsurteil

Wir haben gemaf} 8 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchgefohrt,
ob diein der Datei ,529900VJD4H4GZ0KGA70-2025-12-31-1-de. xbri” enthaltenen und fur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs.1HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”] in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Prufung nur auf die Uberfuhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden
,~VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS” enthaltenen Prufungsurteile zum beigefugten Konzernabschluss und zum
beigefugten zusammengefassten Lagebericht fUr das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fOr das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
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Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prufung der fur Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlussen und Lageberichten nach § 317
Abs. 30 HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danachistim Abschnitt
Jverantwortung des Abschlussprufers des Konzernabschlusses fur die Prufung der ESEF-Unter-
lagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitttsmanagementstandards: Anforderungen an
das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1(09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fUr die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts nach Mafigabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr.1HGB und fUr die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach Mafigabe des § 328 Abs.1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermaglichen, die
freivon wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstdfien gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fir die Prifung der ESEF-Unterlagen
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofien gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1HGB sind. Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemafies Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

e identifizierenund beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — Verstofie gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Pro-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Profungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Profung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Profungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.
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e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fUr diese Datei erfullt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften
Konzernabschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach Mafigabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollsténdige maschinen-
lesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermaglicht.

Ubrige Angaben geméif Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Mai 2025 als Abschlussprufer gewdahlt. Wir
wurden am 16. September 2025 vom Prufungsausschuss beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 2024 als Abschlussprufer des Konzernabschlusses der GRAMMER
Aktiengesellschaft tatig.

Wir erkltren, dass die in diesem Bestdatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem
zusdtzlichen Bericht an den Pruofungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prufungsbericht] in
Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im zusammengefassten
Lagebericht angegeben wurden, zusdtzlich zur Abschlussprufung fur die Konzernunternehmen
erbracht:

e Prufung des Vergutungsberichts nach §162 Abs. 3 AktG der GRAMMER AG fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025.

e Prufung der EMIR Anforderungen gemafl § 32 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) i. V. m.
8 3 Gegenpartei-Prufbescheinigungsverordnung (GPrufbV) bei der GRAMMER AG fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

GRAMMER

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestitigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzernabschluss
und dem gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfuhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lage-
bericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepruften Konzernabschlusses und des gepruften zusammen-
gefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fUr die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Jorit Silber.

NUrnberg, 13. Marz 2026

BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Silber
Wirtschaftsprufer

Beck
Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafi den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten
Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefilich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatstchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Ursensollen, 13. Marz 2026

GRAMMER AG

Der Vorstand

GRAMMER
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GRAMMER Konzern Mehrjahresubersicht nach IFRS

in Mio. EUR in Mio. EUR

2025  2024%? 2023t 2022 2021 2025 20242 2023t 2022 2021
Konzernumsatz 1.821,2 1.921,7 2.055,0 2.158,8 1.903,0 Kapitalflussrechnung
Umsatz EMEA 10696 10443 12109  11381,4 10615  Investitionen
Umsatz AMERICAS 3169 391,7 372,2 672,5 517,7 [Ohh“e Erwerbe durch Upﬂt?“

nenmenszusammenscniusse

umsatz APAC 4773 5366 5323 4267 4068 nd Finanzanlagen) 94,0 96,3 92,9 91,0 1147
Gewinn- und Verlustrechnung Abschreibungen 80,1 72,8 66,5 162,4 84,2
Bruttoergebnis 209,1 189,3 232,4 140,5 175,3 Cashflow aus der
EBIT 69,1 8,1 70,4 45,0 180  Geschaftstatigkeit 1475 62,62 123,6 106,7 71,3
EBIT-Rendite (in %) 3,8 0,4 3,5 -2,1 10 wMitarbeiter:innen
Finanzergebnis -36,0 -31,8 -30,3 -17,8 -122  m Jahresdurchschnitt 11904 12.116 12.778 14044 14.006
Ergebnis vor Steuern 32,5 —23/7 42,1 ~62,8 6,7 Mitarbeiterinnen im Inland 2465 2776 2932 2936 2.848
Ertragsteuern -90 -24,3 -17.4 -158 -61  Mitarbeiterinnen im Ausland 9.439 9.340 0.846 11.108 11.158
Ergebnis nach Stevern 23,5 48,0 24,7 -78,6 0.6 personalaufwand 4381 473,3 438,4 518,5 4659
Bilanz Aktienkennzahlen
Bilanzsumme 16072 169967 15344 14446 14834 s
Langfristige Vermogenswerte 927,4 927,2 813,6 768,1 833,56 (Xetra-Schlusskursin EUR) 6,00 4,80 10,60 10,65 17,95
Kurzfristige Vermogenswerte 679,8 772,42 720,8 676,5 6499 Marktkapitalisierung
Eigenkapital 278,6 266,9 313,4 301,1 345,6  (inMio. EUR] 91,4 73,1 166,1 160,8 2735
Eigenkapitalquote (in %) 17,3 15,7 20,4 20,8 23,3  Dividende (in EUR) 0,00° 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoverschuldung 476,8 462,62 401,1 429,3 420,2  Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,40 -3,33 1,55 -5.26 0,08

GRAMMER

! FortgefUhrte Aktivitaten. Im Geschaftsjahr 2024 wurde die TMD Group veraufiert und als nicht fortgefuhrte Aktivitat
ausgewiesen. Die Werte fur das Geschaftsjahr 2023 werden auf vergleichbarer Basis dargestellt.

2 Die Vergleichszahlen wurden gegenuber dem Vorjahresabschluss teilweise angepasst. Anderungen resultieren aus

Ausweisanderungen gemafl Anhangangabe 3 und 6.
¢ Als Bedingung fUr den im Geschaftsjahr 2024 abgeschlossenen Konsortialkreditvertrag wurde die Aussetzung von

Dividenden Uber die Vertragslaufzeit vereinbart.
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Finanzkalender 2026

Wichtige Termine fir Aktiondire und Analysten

Veroéffentlichung
Geschdftsbericht 2025
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Quartalsmitteilung
1. Quartal 2026

' Alle Termine sind vorlaufige Angaben.
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30

Ordentliche Haupt-
versammlung 2026

Verdffentlichung
Zwischenbericht
2. Quartal 2026

Verdffentlichung
Quartalsmitteilung
3. Quartal 2026
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