Abspaltungs- und Ubernahmevertrag

Uber die Abspaltung einer Minderheitsbeteiligung an dem Segment Marine Systems

vom 23. Juni 2025

thyssenkrupp AG

und

thyssenkrupp Projekt 2 GmbH



Abspaltungs- und Ubernahmevertrag

zwischen

1)

und

(2)

thyssenkrupp AG mit Sitz in Duisburg und Essen, eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Duisburg unter HRB 9092 und im Handelsregister des Amtsgerichts Essen
unter HRB 15364, als Ubertragendem Rechtstrager

— nachfolgend auch ,Ubertragender Rechtstriager” —

thyssenkrupp Projekt 2 GmbH mit Sitz in Essen, eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Essen unter HRB 32710, als Ubernehmendem Rechtstrager

— nachfolgend auch der ,Ubernehmende Rechtstriager” —

Vorbemerkung

(A)

(B)

(©)

Die thyssenkrupp AG mit Sitz in Duisburg und Essen ist eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Duisburg unter HRB 9092 und im Handelsregister des Amtsgerichts Essen un-
ter HRB 15364. Das Grundkapital der thyssenkrupp AG betragt bei Abschluss dieses Ab-
spaltungs- und Ubernahmevertrags EUR 1.593.681.256,96 und ist eingeteilt in 622.531.741
auf den Inhaber lautende Stlickaktien. Die thyssenkrupp AG halt zum Zeitpunkt des Ab-
schlusses dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags keine eigenen Aktien und hat keine
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, Wandelschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschrei-
bungen oder Genussrechte ausgegeben.

Die thyssenkrupp Projekt 2 GmbH mit Sitz in Essen ist eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Essen unter HRB 32710. Das Stammkapital der thyssenkrupp Projekt 2 GmbH
betragt bei Abschluss dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags EUR 25.000 und ist ein-
geteilt in 25.000 Geschéaftsanteile mit einem Nennbetrag von EUR 1,00 je Geschéftsanteil.
Samtliche Geschaftsanteile der thyssenkrupp Projekt 2 GmbH werden derzeit von der thys-
senkrupp Technologies Beteiligungen GmbH mit Sitz in Essen, eingetragen im Handelsre-
gister des Amtsgerichts Essen unter HRB 21754 (,tkTB"), gehalten. Alleinige Gesellschaf-
terin der tkTB ist die thyssenkrupp AG. Zwischen der thyssenkrupp AG als herrschender
Gesellschaft und der tkTB als abhangiger Gesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Ge-
winnabflhrungsvertrag.

Die thyssenkrupp AG bildet gemeinsam mit ihren direkten und indirekten Tochtergesellschaf-
ten den thyssenkrupp-Konzern (,tk-Konzern®), ein internationaler Industrie- und Technolo-
giekonzern. Die strategische Fuhrung des tk-Konzerns liegt bei der thyssenkrupp AG als
Konzernobergesellschaft. Die Geschéaftsaktivitdten des tk-Konzerns sind seit dem 1. Okto-
ber 2023 in flnf verschiedenen Geschéaftsfeldern, den sogenannten Segmenten, geblindelt.
Hierzu gehort insbesondere das Segment Marine Systems, welches eines der weltweit fiih-
renden Marineunternehmen darstellt und insbesondere konventionelle U-Boote, Marine-
schiffe (z.B. Fregatten, Korvetten), zivile Spezialschiffe und Uber- und Unterwassertechno-
logien fur die Marine und zivile Anwendungen herstellt.




(D)

(E)

(F)

(G)

Vor dem Hintergrund der dynamischen und tiefgreifenden Veranderungen des globalen so-
wie insbesondere des europaischen Marktumfelds im Bereich der (maritimen) Sicherheits-
und Verteidigungslésungen hat die thyssenkrupp AG im Rahmen einer strategischen Neu-
ausrichtung des tk-Konzerns beschlossen, das Segment Marine Systems zu verselbstandi-
gen. Zu diesem Zweck hat die thyssenkrupp AG die dem Segment Marine Systems zuzu-
ordnenden Gesellschaften sowie die hierzu gehdrenden Aktivitaten rechtlich und organisa-
torisch weitgehend unter der TKMS GmbH mit Sitz in Kiel, eingetragen im Handelsregister
des Amtsgerichts Kiel unter HRB 6960 (,TKMS“ und zusammen mit ihren direkten und indi-
rekten Tochtergesellschaften von Zeit zu Zeit auch der ,TKMS-Teilkonzern®), gebiindelt.
Die TKMS stellt nunmehr die operative Filhrungsgesellschaft des Segments Marine Sys-
tems dar. Die Geschéftsanteile der TKMS (nachstehend auch ,TKMS-Geschaftsanteile®)
werden zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags zu
89,9 % von der tkTB und zu 10,1 % von der thyssenkrupp AG, die damit indirekt 100 % der
TKMS-Geschaftsanteile halt, gehalten.

Im Zusammenhang mit der Verselbstandigung des Segments Marine Systems hat die thys-
senkrupp AG weiter beschlossen, eine Minderheitsbeteiligung an dem Segment Marine Sys-
tems zugunsten der Aktionare der thyssenkrupp AG abzuspalten. Zu diesem Zweck hat die
tkTB als alleinige Gesellschafterin der thyssenkrupp Projekt 2 GmbH beschlossen, das
Stammkapital der thyssenkrupp Projekt 2 GmbH von derzeit EUR 25.000,00 um
EUR 32.372.060,00 auf EUR 32.397.060,00 durch Ausgabe von 32.372.060 neuen Ge-
schaftsanteilen im Nennbetrag von je EUR 1,00 gegen Bareinlage zu erhohen; die vorste-
hend beschriebene Barkapitalerhéhung soll am 25. Juni 2025 zur Eintragung in das Han-
delsregister angemeldet werden.

Daruber hinaus beabsichtigt die tkTB, einen Anteil in Hohe von 51 % der von ihr gehaltenen
Geschéftsanteile an der TKMS — also ca. 45,85 % der TKMS-Geschéftsanteile — mit Wirkung
zum 1. Juli 2025 an die thyssenkrupp Projekt 2 GmbH zu verkaufen und auf diese zu uber-
tragen. Damit hat die tkTB 51 % der von ihr gehaltenen Geschaftsanteile an der TKMS und
insgesamt ca. 45,85 % der TKMS-Geschéftsanteile auf die thyssenkrupp Projekt 2 GmbH
Ubertragen. Ferner wird die thyssenkrupp AG, aufschiebend bedingt auf das Wirksamwer-
den der unter diesem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag vereinbarten Abspaltung, 51 %
der von ihr gehaltenen Geschéftsanteile an der TKMS — also ca. 5,15 % der TKMS-Ge-
schéftsanteile — an die thyssenkrupp Projekt 2 GmbH verkaufen und auf diese Ubertragen.
Mit Wirksamwerden samtlicher vorgenannter Ubertragungen wird die thyssenkrupp Pro-
jekt 2 GmbH somit 51 % der TKMS-Geschéaftsanteile halten. Zudem hat die Gesellschafter-
versammlung der thyssenkrupp Projekt 2 GmbH beschlossen, die thyssenkrupp Projekt 2
GmbH in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien mit der Firma ,TKMS AG & Co. KGaA*
umzuwandeln (der ,Formwechsel“); der Formwechsel wird unmittelbar nach dem Wirksam-
werden der vorstehend beschriebenen Barkapitalerh6hung zur Eintragung in das Handels-
register angemeldet.

Des Weiteren wird die tkTB einen Anteil in Hohe von 49 % der von ihr gehaltenen Geschéfts-
anteile an der TKMS — also ca. 44,05 % der TKMS-Geschaftsanteile — mit Wirkung zum
1. Juli 2025 an die thyssenkrupp Projekt 9 GmbH mit Sitz in Essen, eingetragen im Handels-
register des Amtsgerichts Essen unter HRB 34399 (,TKMS Beteiligungsgesellschaft
mbH*), eine 100 %ige Tochtergesellschaft der thyssenkrupp AG, verkaufen und auf diese
Ubertragen. Zudem wird die thyssenkrupp AG, aufschiebend bedingt auf das Wirksamwer-
den der unter diesem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag vereinbarten Abspaltung, 49 %
der von ihr gehaltenen Geschéaftsanteile an der TKMS — also ca. 4,95 % der TKMS-Ge-
schaftsanteile — an die TKMS Beteiligungsgesellschaft mbH verkaufen und auf diese
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ibertragen. Mit Wirksamwerden séamtlicher vorgenannter Ubertragungen wird die TKMS Be-
teiligungsgesellschaft mbH somit 49 % der TKMS-Geschaftsanteile halten.

Die thyssenkrupp AG als Ubertragender Rechtstrager beabsichtigt, mit diesem Abspaltungs-
und Ubernahmevertrag samtliche Geschéftsanteile an der TKMS Beteiligungsgesellschaft
mbH mit allen Rechten und Pflichten im Wege der Abspaltung zur Aufnahme gemaf § 123
Abs. 2 Nr. 1 des Umwandlungsgesetzes (nachfolgend ,UmwG*) auf die thyssenkrupp Pro-
jekt 2 GmbH (zukiinftig: TKMS AG &Co. KGaA) als Ubernehmenden Rechtstrager zu (iber-
tragen (die ,Abspaltung®). Infolge dieser Abspaltung sowie der sich unmittelbar an das Wirk-
samwerden der Abspaltung anschlieRenden Ubertragungen der von dem Ubertragenden
Rechtstrager gehaltenen 10,1 % der TKMS-Geschéftsanteile auf den Ubernehmenden
Rechtstrager sowie die TKMS Beteiligungsgesellschaft mbH wird der Ubernehmende
Rechtstrager — unmittelbar sowie mittelbar Gber die TKMS Beteiligungsgesellschaft mbH —
samtliche Geschaftsanteile an der TKMS halten.

Als Gegenleistung fiir die Abspaltung werden den Aktionaren des Ubertragenden Rechtstré-
gers, der thyssenkrupp AG, nach MaRgabe dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags
von dem Ubernehmenden Rechtstrager, nach dem Wirksamwerden des Formwechsels in
die TKMS AG & Co. KGaA, insgesamt 31.126.587 auf den Inhaber lautende Stiickkomman-
ditaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 je Kommanditaktie
gewahrt. Mit Wirksamwerden der Abspaltung werden die Aktiondre des Ubertragenden
Rechtstragers 49 % der Kommanditaktien an dem Ubernehmenden Rechtstrager und die
tkTB 51 % der Kommanditaktien an dem Ubernehmenden Rechtstrager halten.

Unmittelbar nach Wirksamwerden der Abspaltung sollen samtliche Kommanditaktien des
Ubernehmenden Rechtstragers zum Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse im Teilbe-
reich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zuge-
lassen werden. Die thyssenkrupp AG beabsichtigt, mittelbar Gber die tkTB an dem zukiinftig
bdrsennotierten Ubernehmenden Rechtstrager mehrheitlich beteiligt zu bleiben.

Zusammen mit diesem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag schlieRen die Parteien eine
Rahmenvereinbarung. Die Rahmenvereinbarung enthalt weitere Regelungen, die fur die
Verselbstandigung des TKMS-Teilkonzerns erforderlich sind, sowie die Grundsatze der Zu-
sammenarbeit von thyssenkrupp AG und TKMS-Teilkonzern nach der Abspaltung und Bor-
sennotierung des Ubernehmenden Rechtstragers.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die thyssenkrupp AG als Ubertragender Rechtstrager und die
thyssenkrupp Projekt 2 GmbH (nach Wirksamwerden ihres Formwechsels in die Rechtsform einer
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) firmierend unter TKMS AG & Co. KGaA) als Uberneh-
mender Rechtstrager (zusammen die ,Parteien und jeweils einzeln auch ,Partei“) das Folgende:
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Vermoégensiibertragung im Wege der Abspaltung

Der Ubertragende Rechtstrager lbertragt im Wege der Abspaltung zur Aufnahme geman
§ 123 Abs. 2 Nr. 1 UmwG seine gesamte Beteiligung an der TKMS Beteiligungsgesellschaft
mbH, bestehend aus 25.000 Geschéaftsanteilen mit den laufenden Nummern 1 bis 25.000
mit einem Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 (,Ubertragene Geschiftsanteile) mit allen
damit verbundenen Rechten und Pflichten, einschlieRlich des Gewinnbezugsrechts fir die
Zeit ab dem Abspaltungsstichtag (nachfolgend insgesamt auch das ,Abzuspaltende Ver-
mégen“) als Gesamtheit auf den Ubernehmenden Rechtstrager gegen Gewahrung von
Kommanditaktien des Ubernehmenden Rechtstragers an die Aktionare des Ubertragenden




1.2

1.3

2.2

3.2

3.3

Rechtstragers gemaR Ziffer 4 dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags (verhaltniswah-
rende Abspaltung zur Aufnahme).

Die Parteien werden alle Erklarungen abgeben, alle Urkunden ausstellen und alle sonstigen
Handlungen vornehmen, die im Zusammenhang mit der Ubertragung des Abzuspaltenden
Vermdgens etwa noch erforderlich oder zweckdienlich sind.

Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens und sonstige Rechte und Pflichten oder
Rechtsstellungen des Ubertragenden Rechtstrégers, die nicht ausdriicklich unter diesem
Abspaltungs- und Ubernahmevertrag dem Abzuspaltenden Vermdgen zugeordnet sind, wer-
den nicht auf den Ubernehmenden Rechtstrager tibertragen.

Abspaltungsstichtag und steuerlicher Ubertragungsstichtag

Die Ubertragung des Abzuspaltenden Vermégens erfolgt im Verhaltnis zwischen dem Uber-
tragenden Rechtstrager und dem Ubernehmenden Rechtstrager mit Wirkung zum 1. Januar
2025, 0:00 Uhr (,Abspaltungsstichtag®). Von diesem Zeitpunkt an gelten die Handlungen
des Ubertragenden Rechtstragers, soweit sie das Abzuspaltende Vermégen betreffen, im
Verhéltnis zwischen dem Ubertragenden Rechtstréager und dem Ubernehmenden Rechts-
trager als fir Rechnung des Ubernehmenden Rechtstrégers vorgenommen.

Der steuerliche Ubertragungsstichtag fiir die Abspaltung gemaR § 2 Abs. 1 UmwStG ist der
31. Dezember 2024, 24:00 Uhr (,Steuerlicher Ubertragungsstichtag®).

Schlussbilanz

Der Abspaltung wird die von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft zu prifende
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk zu versehende Zwischenbilanz des
Ubertragenden Rechtstragers zum 31. Dezember 2024 i.S.v. §§ 125 Abs. 1 Satz 1, 17
Abs. 2 Satz 1 UmwG als Schlussbilanz (,Schlussbilanz“) zu Grunde gelegt.

Der Ubertragende Rechtstrager wird das Abzuspaltende Vermdgen in der Schlussbilanz zu
Buchwerten ansetzen. Der Ubertragende Rechtstréger wird innerhalb der gesetzlichen Fris-
ten daruber entscheiden, ob er fur ertragsteuerliche Zwecke das Vermogen zu Buchwerten
(sofern gesetzlich zuldssig) oder zu gemeinen Werten ansetzt.

Der Ubernehmende Rechtstrager wird das Abzuspaltende Vermdgen in seiner handelsrecht-
lichen Rechnungslegung zu Buchwerten (zum Zeitpunkt der Abspaltung) ansetzen. Der
Ubernehmende Rechtstrager wird das Abzuspaltende Vermdgen in seiner Steuerbilanz mit
dem in der steuerlichen Ubertragungsbilanz des Ubertragenden Rechtstragers enthaltenen
Wert ansetzen.

Gegenleistung, Treuhdnder und Kapitalmanahmen

Als Gegenleistung fiir die Ubertragung des Abzuspaltenden Vermdgens des Ubertragenden
Rechtstragers auf den Ubernehmenden Rechtstrager erhalten die Aktionare des Ubertra-
genden Rechtstragers entsprechend ihrer bisherigen Beteiligung an dem Ubertragenden
Rechtstrager (verhéltniswahrend) kostenfrei fur je 20 nennwertlose auf den Inhaber lautende
Stlickaktien an dem Ubertragenden Rechtstrager eine nennwertlose auf den Inhaber lau-
tende Stiickkommanditaktie an dem Ubernehmenden Rechtstrager. Das Zuteilungsverhalt-
nis nach § 126 Abs. 1 Nr. 3 UmwG fir die Gewahrung der Kommanditaktien betragt somit
20:1. Insgesamt werden den Aktiondren des Ubertragenden Rechtstragers 31.126.587
nennwertlose auf den Inhaber lautende Stiickkommanditaktien an dem Ubernehmenden
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Rechtstrager gewahrt. Bei den gemal dieser Ziffer 4.1 zu gewahrenden Kommanditaktien
an dem Ubernehmenden Rechtstrager handelt es sich um die durch die Kapitalerhéhung
unter Ziffer 4.3 zu schaffenden 31.126.587 neuen Kommanditaktien. Eine bare Zuzahlung
wird nicht geleistet.

Die von dem Ubernehmenden Rechtstrager zu gewahrenden Aktien sind ab dem 1. Oktober
2024 gewinnberechtigt.

Zur Durchfiihrung der Abspaltung wird der Ubernehmende Rechtstrager nach Wirksamwer-
den des Formwechsels sein Grundkapital von EUR 32.397.060 um EUR 31.126.587 auf
EUR 63.523.647 durch Ausgabe von 31.126.587 nennwertlosen auf den Inhaber lautenden
Stiickkommanditaktien erhéhen. Auf jede dieser Kommanditaktien entfallt ein rechnerischer
Anteil von EUR 1,00 am Grundkapital des Ubernehmenden Rechtstragers. Die Kapitalerhé-
hung erfolgt unter Ausschluss des Bezugsrechts des bisherigen Alleinaktionars, des Uber-
tragenden Rechtstragers, gegen Sacheinlage.

Die Sacheinlage wird durch Ubertragung des Abzuspaltenden Vermdgens erbracht. Soweit
der Wert, zu dem die durch den Ubertragenden Rechtstrager erbrachte Sacheinlage von
dem Ubernehmenden Rechtstrager (ibernommen wird, also der handelsrechtliche Buchwert
(zum Zeitpunkt der Abspaltung) des Abzuspaltenden Vermogens, den Betrag der Kapitaler-
héhung nach Ziffer 4.3 Gbersteigt, wird der libersteigende Betrag in die Kapitalriicklage des
Ubernehmenden Rechtstragers gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB eingestellt.

Der Ubertragende Rechtstréger hat die Deutsche Bank Aktiengesellschaft als Treuhénder
fir den Empfang der seinen Aktiondren zu gewahrenden Kommanditaktien an dem Uber-
nehmenden Rechtstrager und deren Aushandigung an diese bestellt. Der Besitz an den zu
gewahrenden Kommanditaktien wird dem Treuhander vor Eintragung der Abspaltung einge-
raumt und der Treuhander ist angewiesen, die Kommanditaktien nach der Eintragung der
Abspaltung in beide Handelsregister des Ubertragenden Rechtstragers den Aktionéren des
Ubertragenden Rechtstragers zu verschaffen.

Die Parteien verpflichten sich, alle Erklarungen abzugeben, alle Urkunden auszustellen und
alle sonstigen Handlungen vorzunehmen, die noch erforderlich oder zweckdienlich sind, da-
mit unmittelbar nach dem Wirksamwerden der Abspaltung samtliche Kommanditaktien des
Ubernehmenden Rechtstragers zum Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse im Teilbe-
reich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zuge-
lassen werden.

Gewdhrung besonderer Rechte

Héchst vorsorglich wird darauf hingewiesen, dass der Ubertragende Rechtstrager seinen
Vorstandsmitgliedern und weiteren ausgewahlten FlUhrungskraften des tk-Konzerns eine
langfristige Vergutungskomponente, in deren Rahmen virtuelle Aktien an die Begtnstigten
als Long Term Incentive (,LTI*) ausgegeben werden, gewahrt hat. Die zum Vollzugszeitpunkt
der Abspaltung bestehenden Anspriche aus den LTI werden mit Wirkung zum Vollzugszeit-
punkt der Abspaltung wie folgt angepasst:

51.1 Die Anzahl der den Vorstandsmitgliedern des Ubertragenden Rechtstragers und
ausgewahlten Fihrungskraften des tk-Konzerns aufderhalb des Segments Marine
Systems unter den noch laufenden LTI-Tranchen der Geschéftsjahre 2022/2023,
2023/2024 und 2024/2025 gewahrten virtuellen Aktien wird zur wirtschaftlichen
Gleichstellung mit thyssenkrupp AG-Aktionaren mit Hilfe eines Umrechnungsfaktors
angepasst. Dieser Umrechnungsfaktor bemisst sich unter Berlcksichtigung des




5.2

5.3
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7.3

Zuteilungsverhaltnisses von Kommanditaktien an dem Ubernehmenden Rechtstra-
ger an die Aktionare des Ubertragenden Rechtstréagers sowie der Kursentwicklung
beider Aktien Uber die ersten 30 Bérsenhandelstage ab dem Tag der Bérseneinfuh-
rung der Kommanditaktie des Ubernehmenden Rechtstragers. Zudem wird die im
Rahmen der laufenden LTI-Tranchen verwendete Kennzahl ,Total Shareholder Re-
turn“ angepasst. Demnach erfolgt die Ermittlung dieser Kennzahl unter Berlcksich-
tigung eines anhand der Parameter der Abspaltung zu bestimmenden Kapitaladjus-
tierungsfaktors zur Anpassung der historischen Vergleichskurse fiir die Zeit bis zur
Borseneinfilhrung der Kommanditaktie des Ubernehmenden Rechtstrégers.

5.1.2 Die noch laufenden LTI-Tranchen der Geschaftsjahre 2022/2023, 2023/2024 und
2024/2025 der bislang teilnahmeberechtigten Fuhrungskrafte des Segments Marine
Systems sollen zum 30. September 2025 vorzeitig abgerechnet werden.

Hdchst vorsorglich wird darauf hingewiesen, dass der Ubernehmende Rechtstréger sich die
Einflhrung eigener aktienbasierter Vergutungsprogramme fir Mitglieder des Vorstands der
TKMS Management AG und weitere ausgewahlte Fihrungskrafte des TKMS-Teilkonzerns
nach Wirksamwerden der Abspaltung ab dem Jahr 2025 vorbehalt. Uber die Ausgestaltung
dieser Vergltungsprogramme im Einzelnen ist noch keine Entscheidung getroffen.

Dariiber hinaus werden keine Rechte fir einzelne Aktionare oder Inhaber besonderer
Rechte im Sinne des § 126 Abs. 1 Nr. 7 UmwG gewahrt und es sind auch keine Malinahmen
im Sinne dieser Vorschrift flir solche Personen vorgesehen.

Gewahrung besonderer Vorteile

Die Parteien beabsichtigen, im Zusammenhang mit der Bérsenzulassung der Kommanditak-
tien des Ubernehmenden Rechtstragers eine marktiibliche Versicherung fir die typischer-
weise mit einer Boérsenzulassung verbundenen Risiken abzuschlieen. In den Versiche-
rungsschutz werden unter anderem auch die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
des Ubertragenden Rechtstragers, des Vorstands und des Aufsichtsrats der TKMS Manage-
ment AG als persoénlich haftendem Gesellschafter des Ubernehmenden Rechtstragers so-
wie des Aufsichtsrats des Ubernehmenden Rechtstragers einbezogen. Die Parteien stim-
men sich Uber die personliche und sachliche Ausgestaltung des Versicherungsschutzes und
die Deckungssumme ab.

Daruber hinaus und héchst vorsorglich vorbehaltlich der in Ziffer 5 genannten MafRnahmen
werden keine besonderen Vorteile im Sinne des § 126 Abs. 1 Nr. 8 UmwG gewahrt.

Wirksamwerden, Vollzugsdatum

Dieser Abspaltungs- und Ubernahmevertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung
der Hauptversammlung des Ubertragenden Rechtstragers und (nach Wirksamwerden des
Formwechsels) der Hauptversammlung des Ubernehmenden Rechtstragers.

Die Ubertragung des Abzuspaltenden Vermdégens erfolgt mit dinglicher Wirkung zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens der Abspaltung durch die Eintragung der Abspaltung in die Han-
delsregister des Ubertragenden Rechtstragers bei den Amtsgerichten Duisburg und Essen,
wobei die zeitlich spatere Eintragung mafigeblich ist (,Vollzugsdatum®).

Der Ubertragende Rechtstrager verpflichtet sich als derzeitiger Alleingesellschafter der
TKMS Beteiligungsgesellschaft mbH, keine Gesellschafterbeschliisse zu fassen, durch die
das bei Abschluss dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags bestehende Stammkapital




7.4

8.2

9.1

9.2

der TKMS Beteiligungsgesellschaft mbH verandert wird. Er verpflichtet sich weiterhin, bis
zum Vollzugsdatum dafiir zu sorgen, dass die TKMS Beteiligungsgesellschaft mbH weder
Uber ihre Geschaftsanteile an der TKMS verfiigt, noch als Gesellschafterin der TKMS Ge-
sellschafterbeschlisse fasst oder daran mitwirkt, durch die das bei Abschluss dieses Ab-
spaltungs- und Ubernahmevertrags bestehende Stammkapital der TKMS verandert wird.
Der Ubertragende Rechtstrager verpflichtet sich weiterhin, sicherzustellen, dass Entnahmen
aus der Kapitalriicklage der TKMS bis zum Vollzugsdatum nur proportional im Verhaltnis der
Beteiligungen der TKMS Beteiligungsgesellschaft mbH (44,05 %) und des Ubernehmenden
Rechtstragers (45,85 %) an der TKMS erfolgen.

Der Ubertragende Rechtstrager wird in der Zeit zwischen Abschluss dieses Abspaltungs-
und Ubernahmevertrags und dem Vollzugsdatum das Abzuspaltende Vermdgen nur im Rah-
men eines ordnungsgemafen Geschaftsgangs und mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kauf-
mannes unter Beachtung der Vorgaben dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags ver-
walten und nicht daruber verfiigen.

Auffangbestimmungen

Wenn und soweit das Abzuspaltende Vermdgen nicht schon mit der zeitlich spateren Eintra-
gung der Abspaltung in die Handelsregister des Ubertragenden Rechtstragers auf den Uber-
nehmenden Rechtstrager iibergeht, wird es der Ubertragende Rechtstrager im Wege der
Einzelrechtsnachfolge auf den Ubernehmenden Rechtstriager (ibertragen. Im Gegenzug ist
der Ubernehmende Rechtstrager verpflichtet, der Ubertragung zuzustimmen. Im Innenver-
héaltnis werden sich die Parteien so stellen, als ware die Ubertragung auch im AuRenverhalt-
nis zum Abspaltungsstichtag erfolgt.

Die Parteien werden im Zusammenhang mit einer Ubertragung gemaR Ziffer 8.1 alle erfor-
derlichen und zweckdienlichen MalRnahmen und Rechtshandlungen einleiten und an ihnen
mitwirken, um das Abzuspaltende Vermdgen zu tUbertragen.

Glaubigerschutz und Innenausgleich

Soweit sich aus diesem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag oder der als Anlage 11 beige-
fugten Rahmenvereinbarung keine andere Verteilung von Lasten und Haftungen aus oder
im Zusammenhang mit dem Abzuspaltenden Vermogen ergibt, gelten die nachfolgenden
Regelungen der Ziffern 9.1 und 9.2:

Wenn und soweit der Ubertragende Rechtstrager aufgrund der Bestimmungen in § 133
UmwG oder anderer Bestimmungen von Glaubigern fur Verbindlichkeiten, Verpflichtungen
oder Haftungsverhaltnisse in Anspruch genommen wird, die nach Mafigabe der Bestimmun-
gen dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags auf den Ubernehmenden Rechtstrager
Ubertragen werden, hat der Ubernehmende Rechtstrager den Ubertragenden Rechtstrager
auf erste Anforderung von der jeweiligen Verbindlichkeit, Verpflichtung oder Haftung freizu-
stellen. Gleiches gilt fiir den Fall, dass der Ubertragende Rechtstrager von solchen Glaubi-
gern auf Sicherheitsleistung in Anspruch genommen wird.

Wenn und soweit der Ubernehmende Rechtstrager aufgrund der Bestimmungen in § 133
UmwG oder anderer Bestimmungen von Glaubigern fur Verbindlichkeiten, Verpflichtungen
oder Haftungsverhéltnisse des Ubertragenden Rechtstragers in Anspruch genommen wird,
die nach MaRgabe der Bestimmungen dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags nicht
auf den Ubernehmenden Rechtstrager tbertragen werden, hat der Ubertragende Rechts-
trager den Ubernehmenden Rechtstrager auf erste Anforderung von der jeweiligen
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Verbindlichkeit, Verpflichtung oder Haftung freizustellen. Gleiches gilt fir den Fall, dass der
Ubernehmende Rechtstrager von solchen Glaubigern auf Sicherheitsleistung in Anspruch
genommen wird.

Gewabhrleistung

Der Ubertragende Rechtstrager gewahrleistet zum Vollzugsdatum, dass er Inhaber der
Ubertragenen Geschéaftsanteile ist, dass er frei tiber die Ubertragenen Geschéaftsanteile ver-
fugen kann und dass diese nicht mit Rechten Dritter belastet sind. Eine Beschaffenheit des
Abzuspaltenden Vermogens, insbesondere bestimmte Eigenschaften oder eine Werthaltig-
keit des Abzuspaltenden Vermdgens, wird dartber hinaus nicht gewahrleistet.

Soweit gesetzlich zulassig, werden alle Rechte und Gewahrleistungen, welche nach den
gesetzlichen Bestimmungen oder anderweitig zusatzlich zu jenen in Ziffer 10.1 bestehen
kénnen, ausgeschlossen. Die Regelung dieser Ziffer 10.2 gilt fir alle Rechte und Gewahr-
leistungen, gleichgiiltig welcher Rechtsnatur (vertragliche, vorvertragliche, deliktsrechtliche
oder sonstige), und insbesondere auch fiir solche Rechte, die die Authebung oder Riickab-
wicklung dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags oder eine d@hnliche Rechtswirkung
zur Folge haben kénnten.

Rahmenvereinbarung

Der Ubertragende Rechtstrager und der Ubernehmende Rechtstrager schlieRen hiermit die
in Anlage 11 beigeflugte Rahmenvereinbarung, die Bestandteil dieses Abspaltungs- und
Ubernahmevertrags ist.

Folgen der Abspaltung fiir Arbeitnehmer und ihre Vertretungen sowie inso-
weit vorgesehene MaRnahmen

Der Ubertragende Rechtstrager beschéftigt Arbeitnehmer und es besteht bei ihm ein Kon-
zernbetriebsrat, ein Gesamtbetriebsrat sowie lokale Betriebsrate. Der Ubernehmende
Rechtstrager beschéaftigt keine Arbeithehmer und es bestehen somit bei ihm auch keine Be-
triebsrats- oder sonstige Arbeithehmervertretungsgremien.

Die Abspaltung hat keine Auswirkungen auf die beim Ubertragenden Rechtstrager beste-
henden Arbeitsverhaltnisse und Arbeitnehmervertretungen:

12.2.1 Im Rahmen der Abspaltung gehen keine Arbeitsverhaltnisse von dem Ubertragen-
den Rechtstrager auf den Ubernehmenden Rechtstrager (iber, da vorliegend ledig-
lich eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung, nicht jedoch ein Betrieb oder Betriebs-
teil abgespalten wird. Durch die Abspaltung wird damit insbesondere kein automati-
scher Ubergang von Arbeitsverhaltnissen im Wege eines Betriebs- bzw. Betriebstei-
libergangs nach §§ 125 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, 35a Abs. 2 UmwG i.V.m. § 613a BGB
ausgelost.

12.2.2 Auch die individual- und kollektivrechtlichen Arbeitsbedingungen beim Ubertragen-
den Rechtstrager bleiben durch die Abspaltung insgesamt unberthrt. Das Gleiche
gilt fir die betrieblichen Strukturen sowie Betriebsratsgremien. Insbesondere ist mit
der Abspaltung keine Betriebsdnderung i.S.v. §§ 111 f. BetrVG verbunden. Auch auf
das Amt und die Zusammensetzung des beim Ubertragenden Rechtstrager beste-
henden mitbestimmten Aufsichtsrats hat die Abspaltung keine Auswirkungen; die
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Regelung des § 132a UmwG zur Mitbestimmungsbeibehaltung kommt dementspre-
chend nicht zur Anwendung.

12.2.3 Auch in kiindigungsrechtlicher Sicht ergeben sich infolge der Abspaltung keine
(nachteiligen) Auswirkungen fir die Arbeitnehmer des Ubertragenden Rechtstra-
gers. Die Vorschrift des § 132 Abs. 1 UmwG sieht zudem vor, dass sich die kindi-
gungsrechtliche Stellung eines Arbeitnehmers, der vor dem Wirksamwerden einer
Abspaltung zu dem Ubertragenden Rechtstrager in einem Arbeitsverhaltnis steht,
aufgrund der Abspaltung flir die Dauer von zwei Jahren ab dem Zeitpunkt ihres Wirk-
samwerdens nicht verschlechtert.

12.2.4 Der Ubertragende Rechtstrager und der Ubernehmende Rechtstrager haften auf-
grund der umwandlungsrechtlichen Vorschriften fiir die (auch arbeitsrechtlichen)
Verbindlichkeiten des Ubertragenden Rechtstragers, die vor Wirksamwerden der
Abspaltung begriindet worden sind, geman § 133 UmwG als Gesamtschuldner. Der-
jenige Rechtstrager, dem solche Verbindlichkeiten in dem zwischen dem Ubertra-
genden Rechtstrager und dem Ubernehmenden Rechtstréager abzuschlieRenden
Abspaltungs- und Ubernahmevertrag nicht zugewiesen worden sind, haftet fiir die
Verbindlichkeiten grundsatzlich nur, wenn sie vor Ablauf von funf Jahren (bzw. im
Hinblick auf Versorgungsverpflichtungen vor Ablauf von zehn Jahren) nach dem
Wirksamwerden der Abspaltung fallig und in einer in § 197 Abs. 1 Nr. 3 bis 5 BGB
bezeichneten Art — d.h. etwa durch rechtskraftiges Urteil oder Vergleich — festgestellt
sind oder eine gerichtliche oder behordliche Vollstreckungshandlung vorgenommen
oder beantragt wird. Die Frist beginnt gemaR § 133 Abs. 4 Satz 1 UmwG mit dem
Tage, an dem die Eintragung der Abspaltung in das Register des Sitzes des Uber-
tragenden Rechtstragers bekannt gemacht worden ist.

Da der Ubernehmende Rechtstrager keine Arbeithehmer beschéftigt und bei ihm auch keine
Arbeitnehmervertretungen bestehen, hat die Abspaltung insoweit keine Auswirkungen.

Im Zusammenhang mit der vorliegenden Abspaltung ist zudem die Ubertragung weiterer
gesellschaftsrechtlicher Beteiligungen von dem Ubertragenden Rechtstrager auf den Uber-
nehmenden Rechtstrager sowie auf weitere Konzerngesellschaften auf Grundlage entspre-
chender AnteilsveraulRerungsvertrage beabsichtigt, deren Vollzug zum Teil auf das Wirk-
samwerden der gegenstandlichen Abspaltung aufschiebend bedingt ist. Ebenso ist beab-
sichtigt, Veranderungen in Bezug auf Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrage vor-
zunehmen. Die genannten MalRnahmen sind ebenso wie die gegenstandliche Abspaltung
rein gesellschaftsrechtlicher Natur und haben keine Auswirkungen auf die Arbeitnehmer des
Ubertragenden Rechtstragers oder des Ubernehmenden Rechtstragers sowie deren jewei-
liger Vertretungen.

Dieser Abspaltungs- und Ubernahmevertrag ist gemaR § 126 Abs. 3 UmwG im Original oder
im Entwurf dem zustandigen Gesamtbetriebsrat des Ubertragenden Rechtstragers — sowie
ggf. héchst vorsorglich dessen Konzernbetriebsrat und lokalen Betriebsraten — zuzuleiten.
Beim Ubernehmenden Rechtstrager bestehen keine Betriebsratsgremien, sodass eine Zu-
leitung insoweit entfallt.

Kosten und Steuern

Soweit in diesem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag nichts anderes vereinbart ist, tragt
der Ubertragende Rechtstrager die mit der Beurkundung dieses Abspaltungs- und Ubernah-
mevertrags und seiner Durchfihrung bis zum Vollzugsdatum entstehenden Kosten
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(einschlieRlich der Kosten des gemeinsamen Spaltungsberichts, der Spaltungspriifung und
der geplanten Borsenzulassung sowie der jeweils dazugehoérenden Kosten fiir Berater und
Banken). Die Kosten der jeweiligen Haupt- bzw. Gesellschafterversammlung und die Kosten
der Anmeldung zum und der Eintragung ins jeweilige Handelsregister tragt jede Partei
selbst.

Die mit der Beurkundung dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags und seiner Durch-
fuhrung entstehenden Verkehrssteuern, insbesondere etwaige Grunderwerbsteuern, tragt
der Ubernehmende Rechtstrager. Im Ubrigen tragt die Partei, die nach MaRgabe des Steu-
ergesetzes Steuerschuldner ist, die durch die Beurkundung dieses Abspaltungs- und Uber-
nahmevertrags und seine Durchfiihrung entstehenden Steuern.

Schlussbestimmungen

Alle Streitigkeiten, die sich im Zusammenhang mit diesem Abspaltungs- und Ubernahme-
vertrag oder Uber seine Giiltigkeit ergeben, werden unter Ausschluss der Zustandigkeit
staatlicher Gerichte (mit Ausnahme von Malinahmen des einstweiligen Rechtsschutzes)
nach der Schiedsgerichtsordnung der Deutschen Institution fiir Schiedsgerichtsbarkeit e.V.
(DIS) in der jeweils anwendbaren Fassung endgliltig entschieden. Das Schiedsgericht kann
auch Uber die Glltigkeit des Schiedsvertrags verbindlich entscheiden. Die Anzahl der
Schiedsrichter betragt drei. Verfahrenssprache ist Deutsch. Jedoch ist keine Partei verpflich-
tet, eine Ubersetzung von zu Beweiszwecken oder &hnlichen Zwecken eingereichten eng-
lischsprachigen Dokumenten beizubringen. Soweit die DIS Schiedsgerichtsordnung keine
Regelungen fiir das Schiedsverfahren enthalt oder das Verfahren in das freie Ermessen des
Schiedsgerichts stellt, sind die Vorschriften der Zivilprozessordnung entsprechend anzu-
wenden. Der Ort des Schiedsverfahrens ist Essen.

Die Anlagen zu diesem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag sind Vertragsbestandteil.

Anderungen und Ergénzungen zu diesem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag, einschlieRR-
lich dieser Ziffer 14.3 selbst, bedurfen der Schriftform, soweit nicht eine strengere Form (z.B.
notarielle Beurkundung) einzuhalten ist.

Sollten einzelne oder mehrere Bestimmungen dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags
ganz oder teilweise nichtig, unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder werden, wird die Wirk-
samkeit dieses Abspaltungs- und Ubernahmevertrags und seiner tibrigen Bestimmungen
hiervon nicht berihrt. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestim-
mung gilt eine solche Bestimmung als vereinbart, die nach Form, Inhalt, Zeit, Mall und Gel-
tungsbereich dem am nachsten kommt, was von den Parteien nach wirtschaftlichem Sinn
und Zweck der nichtigen, unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung gewollt war.
Entsprechendes gilt fiir etwaige Liicken in diesem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag.
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Anlage 11 zum Abspaltungs- und Ubernahmevertrag
Rahmenvereinbarung

Rahmenvereinbarung

(,Vereinbarung®)

zwischen

() der thyssenkrupp AG mit Sitz in Duisburg und Essen, eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Duisburg unter HRB 9092 und im Handelsregister des Amtsgerichts Essen un-
ter HRB 15364 (,tkAG"),

und

(2) der thyssenkrupp Projekt 2 GmbH (nach dem Wirksamwerden ihres Formwechsels in die
Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) zukunftig firmierend unter
TKMS AG & Co. KGaA) mit Sitz in Essen, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Essen unter HRB 32710 (,TKMS Holding"),

tkAG und TKMS Holding werden einzeln jeweils als ,Partei“ und gemeinsam als die ,Parteien” be-
zeichnet.
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Praambel

(A)

(B)

(©)

(D)

(E)

(F)

Die tkAG ist die Obergesellschaft des thyssenkrupp-Konzerns und halt zum Zeitpunkt des
Abschlusses dieser Vereinbarung mittelbar sdmtliche Anteile an der TKMS Holding und un-
mittelbar sdmtliche Anteile an der thyssenkrupp Projekt 9 GmbH (zukulnftig firmierend als
TKMS Beteiligungsgesellschaft mbH) mit Sitz in Essen eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Essen unter HRB 34399 (,TKMS Beteiligung GmbH®).

Fir die Zwecke dieser Vereinbarung werden die TKMS Holding und die von ihr abhangigen
Gesellschaften im Sinne von § 17 AktG als ,TKMS-Teilkonzern® oder ,TKMS-Teilkonzern-
gesellschaften“ bezeichnet. Die tkAG und ihre Konzerngesellschaften im Sinne von § 18
AktG — jedoch nicht TKMS-Teilkonzerngesellschaften — werden als der ,tk-Konzern“ oder
~tk-Konzerngesellschaften“ bezeichnet. Die TKMS-Teilkonzerngesellschaften und die tk-
Konzerngesellschaften werden jeweils auch als Konzerngesellschaften einer Partei bezeich-
net. Soweit in dieser Vereinbarung der tk-Konzern unter Einbeziehung der Gesellschaften
des TKMS-Teilkonzerns gemeint ist, wird dies durch die Bezeichnung ,tk-Gesamtkonzern*
zum Ausdruck gebracht.

Der Vorstand und Aufsichtsrat der tkAG haben beschlossen, das Segment Marine Systems
des tk-Gesamtkonzerns unter einer eigenstandigen Obergesellschaft, der TKMS Holding,
zusammenzufassen und zu verselbstandigen. Zu diesem Zweck soll eine Minderheitsbetei-
ligung an der TKMS Holding im Wege der Abspaltung zur Aufnahme nach dem Umwand-
lungsgesetz auf die Aktionare der tkAG lbergehen.

Vor diesem Hintergrund sollen samtliche Gesellschaften und Vermdgensgegenstande, die
dem Segment Marine Systems und somit dem zukiinftigen TKMS-Teilkonzern zuzuordnen
sind, im Rahmen einer konzerninternen Umstrukturierung unter der thyssenkrupp Marine
Systems GmbH mit Sitz in Kiel, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Kiel unter
HRB 6960 Kl (,TKMS*) gebiindelt werden. Die konzerninterne Umstrukturierung ist nahezu
abgeschlossen. In diesem Zusammenhang vereinzelt noch ausstehende Ubertragungen
von Gesellschaften und Vermogensgegenstanden auf die TKMS sollen vor bzw. unmittelbar
nach dem Wirksamwerden der Abspaltung (wie nachfolgend unter lit. (E) definiert) abge-
schlossen sein.

Nach dem am 23. Juni 2025 zwischen den Parteien vor dem Notar Dr. Ulrich Irriger mit
Amtssitz in Essen geschlossenen, notariell beurkundeten Abspaltungs- und Ubernahmever-
trag (,Abspaltungs- und Ubernahmevertrag“) wird die tkAG ihre gesamte Beteiligung an
der TKMS Beteiligung GmbH im Wege einer Abspaltung zur Aufnahme gemaf § 123 Abs. 2
Nr. 1 UmwG auf die TKMS Holding tGbertragen gegen Gewahrung neu auszugebender Kom-
manditaktien in Hohe von insgesamt 49,0 % des Grundkapitals der TKMS Holding an die
Aktionare der tkAG (,Abspaltung®). Infolgedessen wird die TKMS Holding unmittelbar und
mittelbar Uber die TKMS Beteiligung GmbH samtliche Anteile an der TKMS halten und als
eigenstandiges Unternehmen agieren, das unternehmerische Entscheidungen unter Abwa-
gung der damit verbundenen Chancen und Risiken flir den TKMS-Teilkonzern eigenverant-
wortlich trifft.

Nach dem Wirksamwerden der Abspaltung wird die tkAG weiterhin mit einer Mehrheitsbe-
teiligung von 51,0 % am Grundkapital der TKMS Holding beteiligt sein. Die tkAG beabsich-
tigt, auch nach der Abspaltung weiterhin beherrschenden Einfluss auf die TKMS Holding als
Mutterunternehmen des TKMS-Teilkonzerns im Sinne des von der EU-Kommission Uber-
nommenen IFRS 10 in der jeweils geltenden Fassung auszutben. Infolgedessen wird der
TKMS-Teilkonzern weiterhin Teil des tk-Gesamtkonzerns sein.



(G)

(H)

0]

Unmittelbar nach dem Wirksamwerden der Abspaltung sollen die Kommanditaktien der
TKMS Holding an der Frankfurter Wertpapierbérse zum Handel zugelassen werden (,Bor-
senzulassung®).

Es ist beabsichtigt, dass die tk-Konzerngesellschaften und die TKMS-Teilkonzerngesell-
schaften auch nach dem Wirksamwerden der Abspaltung bestimmte Leistungsbeziehungen
unterhalten. Dies gilt unter anderem fiir die Bereiche Gewerbliche Schutzrechte, Informati-
onstechnologie, Versicherungen, Accounting & Financial Reporting, Personal/HR, Steuern,
Real Estate, Finanzierung, Sicherheiten, Hedging, Pensionsverwaltung, Controlling & Inter-
nal Audit, Legal & Compliance, Communications, Occupational Health and Safety, Corporate
Security Office, Einkauf & Supply Chain Management und M&A-Support. Die Leistungsbe-
ziehungen zwischen dem tk-Konzern und dem TKMS-Teilkonzern sollen grundsatzlich fir
einen unbegrenzten Zeitraum fortbestehen und Gbliche Kiindigungsmaglichkeiten vorsehen
(,Fortlaufende Beziehungen®).

Diese Vereinbarung ist eine Anlage zum Abspaltungs- und Ubernahmevertrag. Mit dieser
Vereinbarung wollen die Parteien fir die Zeit nach dem Wirksamwerden der Abspaltung (er-
ganzende) Regelungen zu bislang zwischen ihnen nicht vollstdndig geregelten Sachverhal-
ten treffen und die bestehenden Rechtsbeziehungen zwischen der tkAG und der TKMS Hol-
ding bzw. dem TKMS-Teilkonzern regeln.

Dies vorausgeschickt vereinbaren die Parteien das Folgende:
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1.2

1.3

Verselbststandigung des Segments Marine Systems

Abgeschlossene Aufstellung des Segments Marine Systems

Die im Rahmen der konzerninternen Umstrukturierung vorgesehene Zuordnung von Betei-
ligungen, Aktivitaten und Vermdgensgegenstanden zu dem Segment Marine Systems ist
verbindlich und abschlief3end. Die konzerninterne Umstrukturierung wird mit Wirksamwer-
den der Abspaltung abgeschlossen sein.

Eine nachtragliche Anpassung der Zuordnung zu dem Segment Marine Systems ist nicht
vorgesehen. Etwas anderes gilt nur, soweit sich aus

121 Ubertragungspflichten geman Ziffer 1.3 dieser Vereinbarung;
1.2.2  Ruckibertragungspflichten geman Ziffer 1.4 dieser Vereinbarung; oder
1.2.3  Vereinbarungen gemal Ziffer 2 dieser Vereinbarung;

eine Zuordnung zum Segment Marine Systems ergibt, die von der im Rahmen der konzern-
internen Umstrukturierung vorgesehenen Zuordnung abweicht.

Sofern ein dem Segment Marine Systems zugeordneter Vermdgensgegenstand im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens der Abspaltung nicht wirksam auf eine TKMS-Teilkonzernge-
sellschaft Ubertragen wurde, ist die tkAG verpflichtet, diesen Vermdgensgegenstand zu
Ubertragen bzw. die Ubertragung dieses Vermogensgegenstandes zu veranlassen und den
TKMS-Teilkonzern im Innenverhéltnis so zu stellen, als ware die Ubertragung auch im Au-
Renverhaltnis zum jeweils vereinbarten wirtschaftlichen Stichtag und, sofern kein derartiger
Stichtag vereinbart wurde, zum Tag des Wirksamwerdens der Abspaltung erfolgt.
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2.2

3.1

3.2

Sofern ein dem Segment Marine Systems nicht zugeordneter Vermdgensgegenstand aus
rechtlichen Grinden wirksam auf eine TKMS-Teilkonzerngesellschaft Ubertragen wurde, ist
die TKMS Holding verpflichtet, diesen Vermégensgegenstand zurtickzulibertragen bzw. die
ZuruckUbertragung dieses Vermogensgegenstandes zu veranlassen und den tk-Konzern im
Innenverhaltnis so zu stellen, als ware die Ubertragung auch im AuBenverhéltnis nicht er-
folgt.

Ubertragung oder Nutzung von Vermdgensgegenstinden des jeweils anderen
(Teil-)Konzerns nach dem Wirksamwerden der Abspaltung

Soweit eine Partei bemerkt und binnen 12 Monaten nach dem Wirksamwerden der Abspal-
tung geltend macht, dass sie oder eine ihrer Konzerngesellschaften fir die ordnungsge-
mafe und unveranderte Fortsetzung ihrer Tatigkeit nach dem Wirksamwerden der Abspal-
tung, einen Vermdgensgegenstand bendtigt, der zu dem anderen (Teil-)Konzern gehort, tre-
ten die Parteien auf Wunsch dieser Partei zusammen, um (ber eine Ubertragung, die Ein-
raumung eines Rechts zur (gemeinsamen) Nutzung oder Uber eine Unterstiitzung bei der
Beschaffung eines Ersatzes fir den bendtigten Vermégensgegenstand zu verhandeln.

Die Verhandlungen werden zwischen den Parteien mit dem Ziel einer angemessenen Be-
riicksichtigung der beiderseitigen Interessen gefiihrt. Ein Anspruch auf Ubertragung des be-
notigten Vermégensgegenstandes, Einrdumung eines Nutzungsrechts oder Unterstitzung
bei einer Ersatzbeschaffung besteht nicht.

Weitere Regelungen im Zusammenhang mit der Verselbstandigung des Seg-
ments Marine Systems

Die Parteien werden daflir sorgen, dass Dienstleistungsvertrage zwischen der TKMS Hol-
ding oder einer ihrer Teilkonzerngesellschaften einerseits und der tkAG, der thyssenkrupp
Services GmbH oder einer anderen tk-Konzerngesellschaft andererseits abgeschlossen
werden, die im Wesentlichen dem Entwurf in Anlage 3.1a entsprechen. Der aktuelle Stand
der Services, die Gegenstand von Dienstleistungsvertragen zwischen der tkAG, der thys-
senkrupp Services GmbH oder einer anderen tk-Konzerngesellschaft und der TKMS Hol-
ding oder einer ihrer Teilkonzerngesellschaften sein werden, ist in Anlage 3.1b aufgefihrt.
Die Parteien werden dafir sorgen, dass die in Anlage 3.1b aufgefihrten Services (jeweils
wie angegeben) nach Malligabe der vorgenannten Dienstleistungsvertrdge umgesetzt wer-
den bzw. bereits bestehende Dienstleistungsvertradge weiterlaufen werden. Die Parteien
werden die zu Anlage 3.1a gehdrenden Anhange A bis D spater gemeinsam festlegen; soll-
ten sie sich auf den Inhalt eines Anhangs nicht einigen kdnnen, wird dessen Inhalt von der
tk AG nach billigem Ermessen gemaf § 315 BGB bestimmt.

Die Parteien werden daflir sorgen, dass Dienstleistungsvertrage zwischen der TKMS Hol-
ding oder einer ihrer Teilkonzerngesellschaften einerseits und der thyssenkrupp Information
Management GmbH andererseits abgeschlossen werden, die im Wesentlichen dem Entwurf
in Anlage 3.2 entsprechen, es sei denn, die davon umfassten Services werden von exter-
nen Dritten erbracht. Der aktuelle Stand der Services, die Gegenstand von Dienstleistungs-
vertragen zwischen der thyssenkrupp Information Management GmbH und der TKMS Hol-
ding oder einer ihrer Teilkonzerngesellschaften sein wirden, ist in Anlage 3.1b aufgefuhrt.
Sofern ein Dienstleistungsvertrag zwischen der TKMS Holding und der thyssenkrupp Infor-
mation Management GmbH abgeschlossen wird, werden die Parteien daflir sorgen, dass
die in Anlage 3.1b aufgefiihrten Services (jeweils wie angegeben) nach MalRgabe des vor-
genannten Dienstleistungsvertrags umgesetzt werden. Die Parteien werden die zu
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Anlage 3.2 gehdrenden Anhange A bis D spater gemeinsam festlegen; sollten sich die Par-
teien auf den Inhalt eines Anhangs nicht einigen kénnen, wird dessen Inhalt von der thys-
senkrupp Information Management GmbH nach billigem Ermessen gemaf § 315 BGB be-
stimmt.

Sofern sich weitere Themen ergeben sollten, die Mallnahmen zur Verselbstandigung erfor-
derlich machen sollten, wie etwa im Zusammenhang mit der thyssenkrupp Transrapid
GmbH, werden die Parteien vertrauensvoll zusammenarbeiten, um eine angemessene L6-
sung zu finden.

Soweit Regelungen in Vertrdgen im Zusammenhang mit der Erbringung der Services Uber
Regelungen dieser Vereinbarung hinausgehen, bleiben diese weitergehenden Regelungen
unberdhrt. Im Fall von Widersprichen zwischen Vertragen im Zusammenhang mit der Er-
bringung der Services und Regelungen dieser Vereinbarung haben die betreffenden Rege-
lungen dieser Vereinbarung Vorrang.

Umgang mit bestehenden und zukiinftigen Besicherungen

Fir die Finanzierung der operativen Téatigkeiten der TKMS und der TKMS-Teilkonzernge-
sellschaften sind insbesondere sog. Konzernhaftungserklarungen, Parent Company Gua-
rantees und Bankgarantien bzw. vergleichbare Sicherheiten von Finanzinstituten (zusam-
men auch die ,Sicherheitsleistungen®, jede einzeln eine ,Sicherheitsleistung®) zur De-
ckung von entsprechenden Anforderungen im operativen Geschaft relevant.

Konzernhaftungserklarungen und Parent Company Guarantees

4.1.1 Konzernhaftungserklarungen und Parent Company Guarantees wurden bisher als
Sicherheiten durch die tkAG fir die Erflllung vertraglicher Verpflichtungen von Ge-
sellschaften des TKMS-Teilkonzerns gegeniber deren Vertragspartnern begeben.
Die Parteien sind sich darlber einig, dass nach Wirksamwerden der Abspaltung und
der Bdrsennotierung der TKMS Holding zur Absicherung von Verpflichtungen der
Gesellschaften des TKMS-Teilkonzerns grundséatzlich keine neuen Konzernhaf-
tungserklarungen sowie Parent Company Guarantees durch die tkAG ausgestellt
werden sollen.

4.1.2 Bereits abgegebene Konzernhaftungserklarungen sollen auch nach Wirksamwer-
den der Abspaltung bestehen bleiben und planmaRig auslaufen. Als Rechtsgrund-
lage fur die fortdauernde Bereitstellung der Konzernhaftungserklarungen nach Wirk-
samwerden der Abspaltung sollen Dienstleistungsvertrage zwischen der tkAG und
den involvierten Gesellschaften des TKMS-Teilkonzerns abgeschlossen werden, die
marktiiblichen Bedingungen entsprechen. Die TKMS Holding wird ihren gesell-
schaftsrechtlichen Einfluss geltend machen, um den Abschluss der Dienstvertrage
sicherzustellen.

4.1.3 Bereits zugunsten von Gesellschaften des TKMS-Teilkonzerns abgegebene Parent
Company Guarantees sollen ebenfalls zunachst fortbestehen und — soweit méglich
—in den nachsten Jahren abgeldst werden. Die tkAG wird sich darum bemuhen und
die TKMS Holding wird ihren gesellschaftsrechtlichen Einfluss geltend machen, da-
mit sich die relevanten Gesellschaften des TKMS-Teilkonzerns darum bemuhen,
dass zwischen den jeweils betroffenen Parteien angemessene Regelungen zur Ab-
I6sung der Parent Company Guarantees gefunden werden.
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4.4
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4.6

Bankgarantien; Aufbau eigener Avalkreditlinien

Die Sicherstellung der operativen Tatigkeiten der TKMS und der TKMS-Teilkonzerngesell-
schaften erfolgt gegenwartig ferner durch Bankgarantien. Die bisher im Rahmen des opera-
tiven Geschéfts eingesetzten Bankgarantien wurden unter den zentralen Kreditlinien der
tkAG begeben.

Die Parteien beabsichtigen, bis zur Bérsennotierung der TKMS Holding eigene Avalkreditli-
nien fir den TKMS-Teilkonzern aufzubauen. Nach der Abspaltung und der Bérsennotierung
sollen keine Bankgarantien mehr Gber die Kreditlinien der tkAG zugunsten des TKMS-Teil-
konzerns begeben werden, sondern diese sollen Uber eigene Bankkreditlinien gewahrt wer-
den. Bisher zentral Gber die Kreditlinien der tkAG bestehende Bankgarantien sollen, soweit
moglich, mit der Bérsennotierung auf die neuen Kreditlinien fir den TKMS-Teilkonzern tiber-
tragen werden.

Fir den Fall, dass eine Partei, eine ihrer Konzerngesellschaften oder eine von einer Partei
oder einer ihrer Konzerngesellschaften beauftragten Bank, Finanzinstitution, Versicherung
oder sonstigen Dritten (die jeweilige Partei oder ihre jeweilige Konzerngesellschaft jeweils
ein ,Sicherungsgeber) aus einer fur eine Verbindlichkeit eines Haftungsschuldners er-
brachten Sicherheitsleistung in Anspruch genommen wird, hat die Partei, zu deren (Teil-
)Konzern der Sicherungsgeber gehdrt, einen Anspruch auf Freistellung des Sicherungsge-
bers von der jeweiligen Verpflichtung aus dieser Inanspruchnahme sowie von den im Zu-
sammenhang mit der Inanspruchnahme erforderlichen und angemessenen Kosten und Auf-
wendungen (einschliellich Kosten der Abwehr einer Inanspruchnahme und der diesbezig-
lichen Rechtsberatung) gegen die Partei, zu deren (Teil-)Konzern der entsprechende Haupt-
schuldner gehort. Ziffer 14.9 findet keine Anwendung.

Soweit ein Anspruch auf Freistellung nach Ziffer 4.3 erflllt worden ist, verpflichtet sich die
Partei, zu deren (Teil-)Konzern der Sicherungsgeber gehdrt, dafur Sorge zu tragen, dass
der Sicherungsgeber keine eigenen Anspriche aus Ubergegangenem Recht gegen den
Hauptschuldner geltend macht.

Die tkAG verpflichtet sich gegenlber der TKMS Holding, bestehende Sicherheitsleistungen
fur Verbindlichkeiten von TKMS-Teilkonzerngesellschaften, die nicht abgeldst wurden, nicht
ohne Zustimmung der TKMS Holding zu andern, insbesondere diese Sicherheitsleistungen
nicht zu verlangern oder aufzuheben. Sofern die tkAG beabsichtigt, eine zugunsten einer
Gesellschaft des TKMS-Teilkonzerns bestehende Sicherheitsleistung zu andern, werden
sich die Parteien im gegenseitigen Einvernehmen um eine Ersetzung der Sicherheitsleis-
tung der tkAG durch Sicherheitsleistungen der TKMS Holding bemuhen.

Die tkAG verpflichtet sich, die TKMS Holding unverzuglich Uber die Rickgabe bzw. Beendi-
gung von Sicherheitsleistungen, die fur Verbindlichkeiten des TKMS-Teilkonzerns begeben
wurden, zu informieren.

Borsenzulassung

Im Abspaltungs- und Ubernahmevertrag ist vereinbart, dass unmittelbar nach dem Wirksam-
werden der Abspaltung samtliche Kommanditaktien der TKMS Holding zum Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse im Teilbereich des regulierten Markts mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) zugelassen werden sollen. Unter anderem wird die
TKMS Holding zuvor flr die Zwecke der Borsenzulassung einen von der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht zu billigenden Wertpapierprospekt und weitere Vermarktungs-
unterlagen sowie andere Dokumente erstellen und verdffentlichen oder Investoren im
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Zusammenhang mit der Bérsenzulassung zuganglich machen. Die Parteien beabsichtigen
gemaR Ziffer 6.1 des Abspaltungs- und Ubernahmevertrags, im Zusammenhang mit der Bor-
senzulassung der Kommanditaktien der TKMS Holding eine marktubliche Versicherung fur
die typischerweise mit einer Bérsenzulassung verbundenen Risiken abzuschlieRen. Die Pra-
mie fur diese Versicherung wird die tkAG bezahlen.

Fir den Fall, dass keine Versicherung fir die typischerweise mit einer Bérsenzulassung ver-
bundenen Risiken abgeschlossen wird oder soweit eine Partei trotz einer solchen Versiche-
rung nicht tatséchlich Ersatz erlangt, werden alle im Zusammenhang mit der Durchfuhrung
der Borsenzulassung entstehenden Schaden und sonstige Vermdgenseinbulien, die darauf
basieren, dass der Wertpapierprospekt und/oder die Vermarktungsunterlagen sowie andere
Dokumente tatsachlich oder angeblich Informationen enthalten, die unrichtig, unvollstandig
oder anderweitig irrefihrend sind (sog. Prospekthaftung), zwischen der tkAG und der
TKMS Holding im Verhaltnis 50 % (tkAG) zu 50 % (TKMS Holding) aufgeteilt.

Diese Verteilung umfasst insbesondere die Gewahrleistungs- und Freistellungshaftung der
TKMS Holding gegeniber den transaktionsbegleitenden Banken. Sie gilt auch fur Kosten
und Aufwendungen (einschlieBlich Auslagen) einer Partei, die dieser fur Zwecke der Pri-
fung, Abwehr oder Beilegung einer sog. Prospekthaftung entstehen (einschliel3lich der Er-
hebung von Gegenansprichen und Widerklagen sowie der Geltendmachung von Anspru-
chen gegenuber Dritten), wenn und soweit diese Kosten und Aufwendungen aus der Per-
spektive eines sorgfaltigen und gewissenhaften Geschéftsleiters, dessen Unternehmen die
Kosten und Aufwendungen selbst tragen misste, notwendig oder angemessen sind. Die
Parteien stellen sich dementsprechend wechselseitig im zuvor beschriebenen Verhaltnis
und nach Mafigabe von Ziffer 14 (mit Ausnahme von Ziffer 14.9 und 14.10) frei. § 254 BGB
und alle vergleichbaren Vorschriften und Rechtsprinzipien gleich welcher Art sind im Ver-
haltnis der Parteien untereinander unanwendbar, und jede hierauf gerichtete Einwendung
und Einrede einer Partei gegenuber der anderen Partei wird hiermit ausdrucklich ausge-
schlossen.

Steuern

Definitionen

Der Begriff ,Steuer” im Sinne dieser Vereinbarung umfasst alle Formen von Steuern,
einschlieBlich staatlicher, nationaler, regionaler, provinzieller, lokaler und kommunaler
Gebuhren, Abgaben, Einbehalten und vergleichbaren Verbindlichkeiten sowie alle damit
verbundenen Zinsen, Zuschlage, BuRgelder oder Strafen, in jedem Fall unabhangig da-
von, ob sie als Steuer- oder Haftungsschuld geschuldet werden; latente Steuern, Sozial-
versicherungsbeitrdge und andere Sozialversicherungsabgaben sind hiervon nicht er-
fasst.

Der Begriff ,Steuervorteil® im Sinne dieser Vereinbarung umfasst ErmaRigungen, Gut-
schriften, Abzige, Befreiungen oder Verrechnungen im Zusammenhang mit Steuern
oder der Ermittlung von Einkommen, Gewinn oder Ertragen fiir steuerliche Zwecke sowie
das Recht auf oder die tatsachliche Ersparnis von Steuern, ausgenommen Steuererstat-
tungen.

Der Begriff ,Steuererstattung® im Sinne dieser Vereinbarung umfasst jede Rickzahlung
von Steuern (einschlieRlich, aber nicht beschrankt auf eine Verrechnung oder einen
sonstigen Abzug) oder einen Anspruch auf eine solche Rickzahlung.
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7.1

7.2

Steuerabgrenzung

Vorbehaltlich der nachfolgenden Regelungen werden alle Steuern, unabhangig davon,
fur welchen Besteuerungszeitraum sie anfallen, vom gesetzlichen Steuerschuldner ge-
tragen. Fur Steuererstattungen gilt dies entsprechend.

Ertragsteuerliche Organschaften

7.2.1

7.2.2

7.2.3

Soweit ertragsteuerliche Organschaften zwischen einer tk-Konzerngesellschaft und
einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft bestehen oder bestanden haben, sind Ertrag-
steuern flr die Zeitrdume, wahrend derer eine TKMS-Teilkonzerngesellschaft Or-
gangesellschaft einer tk-Konzerngesellschaft war (ein solcher Zeitraum jeweils ,Or-
ganschaftszeitraum®) von dem Organtrager zu tragen.

Soweit es nach dem Tag des Wirksamwerdens der Abspaltung (d.h. dem Tag der
Eintragung der Abspaltung im zweiten Handelsregister der tkAG) (,Steuerlicher
Stichtag“) zu einer Erhdhung des steuerlichen Einkommens auf der Ebene einer
TKMS-Teilkonzerngesellschaft fir einen Organschaftszeitraum (,Einkommenser-
héhung®“) kommt, welche aufgrund des Bestehens einer ertragsteuerlichen Organ-
schaft mit einer tk-Konzerngesellschaft dieser zugerechnet wird und es infolge der
Umstande, die dieser Einkommenserhdhung zugrunde liegen, fir Zeitrdume nach
dem Organschaftszeitraum zu Steuervorteilen bei der TKMS-Teilkonzerngesell-
schaft (oder einem neuen Organtrager) kommt, hat die TKMS Holding der tkAG die
Steuervorteile nach MalRgabe der folgenden Bestimmungen zu erstatten: Die zu er-
stattenden Steuervorteile werden berechnet als die Summe aus dem Barwert aller
dieser Steuervorteile, die nach dem Organschaftszeitraum von einer TKMS-Teilkon-
zerngesellschaft voraussichtlich realisiert werden, abzlglich etwaiger Steuernach-
teile der TKMS-Teilkonzerngesellschaft, die nach dem Organschaftszeitraum vo-
raussichtlich realisiert werden, sofern die Umstande, die diesen Steuernachteilen
zugrunde liegen, sich mindernd auf die Einkommenserhdhung ausgewirkt haben.
Der Barwert dieser Steuervorteile wird auf rein abstrakter und pauschaler Basis be-
rechnet, indem (x) der gesetzliche Steuersatz, der voraussichtlich zum Zeitpunkt der
Realisierung des Steuervorteils fir die jeweilige TKMS-Teilkonzerngesellschaft gilt,
und (y) ein Abzinsungssatz von zwei (2) % p.a. Uber den voraussichtlichen Zeitraum,
fur den der Steuervorteil realisiert wird, auf den Betrag des Steuervorteils angewandt
werden; ein Steuernachteil ermittelt sich auf derselben Berechnungsgrundlage.
Diese Erstattungsverpflichtung ist der Héhe nach begrenzt auf die von der tk-Kon-
zerngesellschaft auf die zugerechnete Einkommenserhéhung tatsachlich gezahlte
(oder durch Aufrechnung erflillte) Steuer.

Die Parteien werden alle zumutbaren Handlungen vornehmen, damit die ertragsteu-
erlichen Organschaften zwischen tk-Konzerngesellschaften als Organtragerin und
TKMS-Teilkonzerngesellschaften als Organgesellschaften fir alle Zeitraume bis
zum 30. September 2025 steuerlich anerkannt werden. Sie werden insbesondere
einseitige MaBnahmen unterlassen, die zu einer Nichtanerkennung der Organschaf-
ten fihren und im Falle von Beanstandungen durch die Finanzverwaltung (z.B. nach
§ 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 Satz 4 KStG) etwaige Malinahmen zu deren Heilung ergrei-
fen (z.B. die Berichtigung von Handelsbilanzen oder die Zahlung von Betragen zur
Sicherstellung der Abflihrung des richtigen Gewinns oder den Ausgleich des richti-
gen Verlusts; etwaig hierzu erforderliche Zahlungen zwischen einer tk-Konzernge-
sellschaft und einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft sollen wirtschaftlich neutral sein).



7.2.4 Die tkAG verpflichtet sich, Steuererstattungen, die eine tk-Konzerngesellschaft in-
folge der Nichtanerkennung einer ertragsteuerlichen Organschaft zwischen einer tk-
Konzerngesellschaft als Organtragerin und einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft als
Organgesellschaft tatsachlich erhalten hat, an die TKMS Holding herauszugeben,
soweit die Steuererstattung darauf beruht, dass der tk-Konzerngesellschaft aufgrund
der Nichtanerkennung der ertragsteuerlichen Organschaft das Einkommen der je-
weiligen TKMS-Teilkonzerngesellschaft nicht mehr zugerechnet wird. Die Pflicht zur
Herausgabe der Steuererstattung besteht nicht, soweit die Steuererstattung auf der
Nichtanerkennung einer Organschaft infolge einer Mallnahme, Handlung oder Un-
terlassung einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft nach dem Steuerlichen Stichtag be-
ruht. Wird eine ertragsteuerliche Organschaft zwischen einer tk-Konzerngesellschaft
als Organtragerin und einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft als Organgesellschaft
nicht anerkannt und kommt es in der Folge der Nichtanerkennung der Organschaft
bei der TKMS-Teilkonzerngesellschaft zu einem Steuervorteil flr Zeitrdume nach
dem Steuerlichen Stichtag, ist dieser Steuervorteil (berechnet nach MalRgabe von
Ziffer 7.2.2) an die tkAG herauszugeben. Diese Herausgabeverpflichtung ist der
Hoéhe nach begrenzt auf die Summe der nach Satz 2 herauszugebenden Steuerer-
stattungen.

7.3 Die TKMS Holding verpflichtet sich, an die tkAG einen Betrag in der Héhe zu zahlen, der
erforderlich ist, um eine tk-Konzerngesellschaft von allen falligen und zahlbaren Steuern
freizustellen, wenn und soweit diese Steuern aus Malkhahmen, Handlungen oder Unter-
lassungen resultieren, die von einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft nach dem Steuerli-
chen Stichtag vorgenommen werden, es sei denn, diese Mal3nahme, Handlung oder Un-
terlassung ist aufgrund zwingender gesetzlicher Vorschriften erforderlich oder wurde mit
schriftlicher Zustimmung der tkAG vorgenommen.

7.4 Verkehrsteuern (einschlieRlich Grunderwerbsteuer, aber ausschlief3lich Umsatzsteuer),
die im Zusammenhang mit der Abspaltung entstehen, tragt im Verhaltnis der Parteien die
TKMS Holding.

7.5 Wird die Steuer, fir die eine Zahlung nach dieser Ziffer 7 erfolgt ist, nachtraglich redu-
ziert, ist der jeweilige Zahlungsempfanger verpflichtet, dem jeweiligen Zahlenden die Dif-
ferenz zwischen der héheren Zahlung nach dieser Ziffer 7 und dem niedrigeren Steuer-
betrag, einschliellich aller hierauf angefallenen und erstatteten Zinsen, zu erstatten.

Auslandische Steuergruppen

8.1 Soweit im Ausland Steuergruppen zwischen einer tk-Konzerngesellschaft als Fihrungs-
gesellschaft der Gruppe und einer TKMS-Teilkonzerngesellschaft als Mitglied der Gruppe
bestanden haben, werden die Parteien vertrauensvoll zusammenwirken, um alle rechtli-
chen Pflichten im Zusammenhang mit der Beendigung dieser Steuergruppe zu erfillen.

8.2 Die Parteien verpflichten sich darauf hinzuwirken, dass die jeweils betroffene tk-Konzern-
gesellschaft und die jeweils betroffene TKMS-Teilkonzerngesellschaft, die steuerlich im
Vereinigten Konigreich ansassig sind, eine Vereinbarung iber die angemessene Vergi-
tung flr die Nutzung von Verlusten im Wege des consortium reliefs treffen.

Umsatzsteuerliche Organschaften

9.1 Bis zum Steuerlichen Stichtag besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft zwischen der
tkAG und verschiedenen TKMS-Teilkonzerngesellschaften. Die nachfolgenden
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Vorschriften gelten, soweit nach dem Steuerlichen Stichtag fiir den Zeitraum bis zum
Steuerlichen Stichtag noch Zahlungen durch oder Erstattungen an die tkAG als Organ-
tragerin erfolgen, aufgrund von Lieferungen und sonstigen Leistungen, Erwerben und
Einfuhren (,Lieferungen®) der TKMS-Teilkonzerngesellschaften wahrend diese Organ-
gesellschaften der tkAG waren (dies erfasst auch alle Zahlungen oder Erstattungen, die
nach Abgabe der Umsatzsteuerjahreserklarung oder nach Korrektur von Betrdgen zu
leisten sind).

Die TKMS Holding stellt sicher, dass die TKMS-Teilkonzerngesellschaften an die tkAG
den Anteil der Umsatzsteuer (einschlie3lich darauf entfallender Zinsen) zahlen, der auf
Lieferungen der TKMS-Teilkonzerngesellschaften entfallt, wahrend sie umsatzsteuerli-
che Organgesellschaft der tkAG sind bzw. waren (abzlglich des Betrags der abzugsfa-
higen Vorsteuer, der auf diese Lieferungen entfallt). Die Zahlung ist zwei (2) Werktage
nach der Geltendmachung, oder zwei (2) Werktage vor dem Tag, an dem die tkAG ver-
pflichtet ist, diese Umsatzsteuer an die zustandige Finanzbehdrde abzufiihren, fallig, je
nachdem welches Ereignis spater eintritt. Eine solche Zahlung wird nicht geschuldet, so-
weit sie vor dem oder am Steuerlichen Stichtag geleistet wurde.

Die tkAG verpflichtet sich, an die jeweilige TKMS-Teilkonzerngesellschaft einen Betrag
in Hohe des Anteils einer von der tkAG von der zustandigen Steuerbehérde erhaltenen
Umsatzsteuererstattung oder eines Guthabens, das durch einen Uberschuss der ab-
zugsfahigen Vorsteuer Uber die zu zahlende Umsatzsteuer erzielt wurde, und auf Liefe-
rungen an und durch die jeweilige TKMS-Teilkonzerngesellschaft zuriickzufiihren ist,
wahrend sie Organgesellschaft der von der tkAG geflihrten umsatzsteuerlichen Organ-
schaft ist bzw. war, unverziglich nach Erhalt des Betrages durch die tkAG oder nach
Verrechnung mit einer Verbindlichkeit der tkAG (und soweit nicht vor oder am Steuerli-
chen Stichtag bezahlt) zu zahlen.

Die TKMS Holding wird sicherstellen, dass die TKMS-Teilkonzerngesellschaften, (i) die
Informationen zur Verfligung stellen, die erforderlich sind, damit die tkAG alle fur Um-
satzsteuerzwecke erforderlichen Erklarungen vorbereiten und abgeben kann, und (ii) der
tkAG alle Rechnungen fir erbrachte oder erhaltene Lieferungen zur Verfuigung stellen,
wenn die tkAG dies verlangt.

Die in dieser Ziffer 9 festgelegten Regelungen gelten entsprechend fir den Fall, dass die
zustandige Steuerbehdérde Anpassungen in Bezug auf Lieferungen vornimmt, die von ei-
ner oder an eine TKMS-Teilkonzerngesellschaft getatigt wurden, wahrend sie Teil der
umsatzsteuerlichen Organschaft mit der tkAG war.

Steuererklarungen und steuerliche Verfahren

Ab dem Steuerlichen Stichtag ist die TKMS Holding bzw. die jeweilige TKMS-Teilkon-
zerngesellschaft vorbehaltlich der nachstehenden Regelungen grundsatzlich allein ver-
antwortlich fur alle (i) sie betreffenden Steuererklarungen und -anmeldungen sowie sons-
tigen rechtlich erforderlichen Erklarungen gegenuber den Steuerbehdrden (,Steuerer-
kldarungen®) und (ii) sie betreffenden steuerlichen Verfahren, insbesondere Betriebspru-
fungen, Einspruchs- und sonstigen behoérdlichen oder gerichtlichen Verfahren im Zusam-
menhang mit Steuern (,Steuerverfahren®).

Die tkAG wird sicherstellen, dass Steuererklarungen betreffend Ertragsteuern fiir alle
TKMS-Teilkonzerngesellschaften, die Teil einer ertragsteuerlichen Organschaft mit einer
tk-Konzerngesellschaft waren, fur Organschaftszeitrdume rechtzeitig vor Ablauf der
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jeweiligen Erklarungsfrist (unter Beriicksichtigung etwaiger Fristverlangerungen) erstellt
werden. Die tkAG ist berechtigt, diese Steuererklarungen selbst an die zustandigen Steu-
erbehdérden zu Ubermitteln. Die TKMS Holding wird sicherstellen, dass (i) die TKMS-Teil-
konzerngesellschaften alle zur Erstellung der Steuererklarungen erforderlichen Informa-
tionen und Dokumente zur Verfigung stellen und (ii) die TKMS-Teilkonzerngesellschaf-
ten, die Teil einer ertragsteuerlichen Organschaft mit einer tk-Konzerngesellschaft waren,
keine Steuererklarungen betreffend Ertragsteuern fiir Organschaftszeitraume abgeben,
andern oder zurlicknehmen, soweit nicht die tkAG vorher schriftlich ihre Zustimmung er-
teilt hat.

Die TKMS Holding wird sicherstellen, dass Steuerverfahren einer TKMS-Teilkonzernge-
sellschaft, soweit sie Zeitraume betreffen, in denen eine ertragsteuerliche oder umsatz-
steuerliche Organschaft zu einer tk-Konzerngesellschaft bestand (oder liber das Beste-
hen dieser Organschaft gestritten wird), im Interesse und auf Weisung der tkAG gefiihrt
werden. Die tkAG ist berechtigt, diese Steuerverfahren selbst (oder durch einen von ihr
ausgewabhlten Berater) zu fluhren; soweit erforderlich, wird die TKMS Holding sicherstel-
len, dass der tkAG (bzw. ihren Beratern) entsprechende Vollmachten ausgestellt werden.
Die TKMS Holding wird sicherstellen, dass die TKMS-Teilkonzerngesellschaften (i) der
tkAG die mit diesen Steuerverfahren im Zusammenhang stehenden relevanten Informa-
tionen und Dokumente unverziglich zur Verfiigung stellen und (ii) keines dieser Steuer-
verfahren beenden (auch nicht durch Vergleich) oder Positionen der Finanzverwaltung
anerkennen, soweit nicht die tkAG vorher schriftlich ihre Zustimmung erteilt hat.

Die Regelungen dieser Ziffer 10 gelten nicht, soweit der/die Dienstleistungsver-
trag/Dienstleistungsvertrage zwischen der tkAG und Gesellschaften des TKMS-Teilkon-
zerns anwendbar ist/sind und eine entgegenstehende Regelung enthalt/enthalten.

Kooperation in Steuersachen

Die Parteien werden jederzeit in Bezug auf steuerlich relevante Angelegenheiten nach Treu
und Glauben zusammenarbeiten und stellen sicher, dass auch ihre (Teil-)Konzerngesell-
schaften jederzeit in dieser Form zusammenarbeiten. Auf Anfrage einer Partei wird die je-
weils andere Partei alle angeforderten Dokumente oder Informationen in Bezug auf die
Steuerpflichten der anfragenden Partei (einschlieBlich der Berichtspflichten nach dem Au-
Rensteuergesetz, in Bezug auf Verrechnungspreise oder das Country-by-Country-Report-
ing) oder in Bezug auf andere Verpflichtungen im Zusammenhang mit Steuern (z.B. fur die
Berechnung latenter Steuern) bereitstellen und dafirr sorgen, dass ihre Konzerngesellschaf-
ten dies tun. Dies umfasst auch die Sammlung und Weitergabe der erforderlichen Daten
und Informationen fur Zwecke der Mindeststeuer.

Die TKMS Holding wird sicherstellen, dass die TKMS-Teilkonzerngesellschaften kein eige-
nes Masterfile fur den TKMS-Teilkonzern erstellen, sondern weiterhin Bestandteil der Mas-
terfile der tkAG sein werden und keine Anderungen an den Inhalten dieser Masterfile ohne
vorherige Abstimmung mit der tkAG vornehmen, solange die tkAG die (mittelbare) Anteils-
mehrheit an der TKMS Holding halt.

Falligkeit und Verjahrung von Steueransprichen

Soweit in diesem Abschnitt Il nichts anderes geregelt ist, werden Anspriiche nach diesem
Abschnitt Il flinfzehn (15) Werktage, nachdem der Glaubiger den Schuldner schriftlich
Uber den Anspruch und den diesbezlglichen Zahlungsbetrag unter Beiftigung von Ko-
pien der mafigeblichen Steuerfestsetzung einschliel3lich solcher Unterlagen, die den
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Grund und die Hohe der relevanten Steuer und des Anspruchs nachvollziehbar darlegen,
informiert hat, zur Zahlung fallig, frihestens aber zwei (2) Werktage bevor die relevante
Steuer gegenuber der Steuerbehdrde zur Zahlung fallig ist.

12.2  Anspriiche nach Ziffer 7.2.4 werden fiinfzehn (15) Werktage, nachdem die tk-Konzern-

gesellschaft die Steuererstattung erhalten hat, fallig.

12.3 Soweit in diesem Abschnitt Il. nichts anderes geregelt ist, verjahren Anspriiche nach die-

sem Abschnitt Il mit Ablauf von sechs (6) Monaten, nachdem die zugrundeliegende
Steuer, fur die eine entsprechende Ausgleichspflicht besteht, formell und materiell be-
standskraftig geworden und nicht mehr anderbar ist, spatestens jedoch sechs (6) Jahre
nach dem Steuerlichen Stichtag. Im Falle eines Anspruchs nach Ziffer 7.2.4 tritt Verjah-
rung jedoch nicht vor Ablauf von sechs (6) Monaten nach entsprechender Benachrichti-
gung der TKMS Holding durch die tkAG lber das Bestehen dieses Anspruchs ein.

12.4 Jede Partei ist verpflichtet, die jeweils andere Partei unverziglich innerhalb von flinfzehn

ll.
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13.3

13.4

(15) Werktagen, nachdem die zur Unterrichtung der anderen Partei verpflichtete Partei
von diesen Umstanden Kenntnis erlangt hat, tiber alle Umstéande zu informieren, die zu
einem Anspruch der anderen Partei gemaR diesem Abschnitt II. fihren kdnnten; die Mit-
teilung muss alle wesentlichen Sachverhaltsinformationen und Kopien aller relevanten
Dokumente enthalten. Unterlasst eine Partei die Ubermittlung dieser Informationen fahr-
I3ssig, ist diese Partei verpflichtet, der anderen Partei alle Schaden zu erstatten, die die-
ser anderen Partei aufgrund dieses Versaumnisses entstanden sind.

Haftung
Allgemeine Regelung zu Haftung und Freistellung

Jede der Parteien haftet fur samtliche ihrem jeweiligen (Teil-)Konzern am bzw. ab dem Tag
des Wirksamwerdens der Abspaltung zugeordneten Verbindlichkeiten sowie fur Risiken und
Verpflichtungen (einschlie3lich Verbindlichkeiten aus einem Verstol gegen gesetzliche Ver-
haltenspflichten) aus oder im Zusammenhang mit Gesellschaften und Vermdgensgegen-
stédnden, welche ihrem jeweiligen (Teil-)Konzern zugeordnet sind (unabhangig davon, ob
diese Risiken und Verbindlichkeiten vor oder nach dem Tag des Wirksamwerdens der Ab-
spaltung begriindet wurden), soweit nicht die jeweils andere Partei, eine ihrer Konzernge-
sellschaften oder ein dem jeweils anderen (Teil-)Konzern zugeordneter Vermdgensgegen-
stand die Entstehung der Verbindlichkeit am oder nach dem Tag des Wirksamwerdens der
Abspaltung verursacht hat.

Soweit sich Verbindlichkeiten nicht eindeutig dem tk-Konzern oder dem TKMS-Teilkonzern
zuordnen lassen, haftet die Partei, deren (Teil-)Konzern die Entstehung der jeweiligen Ver-
bindlichkeit allein oder weit iberwiegend verursacht hat. Soweit sich Verbindlichkeiten auch
nach dem vorstehenden Satz nicht eindeutig dem (Teil-)Konzern einer Partei zuordnen las-
sen, haften die tkAG und die TKMS Holding fiir die jeweiligen Verbindlichkeiten im Verhaltnis
50 % (tkAG) zu 50 % (TKMS Holding).

Soweit eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften fir eine Verbindlichkeit in An-
spruch genommen wird, flr die nach der Regelung der Ziffer 13.1 dieser Vereinbarung die
jeweils andere Partei haftet, hat die haftende Partei die jeweils andere Partei bzw. ihre be-
troffene Konzerngesellschaft nach Malgabe von Ziffer 14 freizustellen.

Gesetzliche Rickgriffsanspriiche, die einer Partei oder einer ihrer Konzerngesellschaften
entgegen der grundsatzlichen Regelung zur Haftungsverteilung in Ziffer 13.1 gegen die
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andere Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften bei entsprechender Inanspruchnahme
durch Dritte zur Verfiigung stehen, werden, soweit rechtlich zulassig, ausgeschlossen.

Umfang der Freistellung und Verfahren

Sollte ein Dritter einen Anspruch gegen eine Partei oder eine ihrer Konzerngesellschaften
geltend machen oder ein gerichtliches oder behdérdliches Verfahren anhangig machen oder
einen solchen Anspruch oder ein solches Verfahren schriftlich ankiindigen, und wiirde nach
begriindeter Annahme dieser Partei die fur den Dritten erfolgreiche Durchsetzung des An-
spruchs bzw. der fir den Dritten erfolgreiche Ausgang des Verfahrens zu einem nach dieser
Vereinbarung zugelassenen Anspruch auf Freistellung dieser Partei (,Freizustellende Par-
tei“) gegen die andere Partei (,Freistellende Partei“) fihren (,Drittanspruch®), gelten die
Regelungen dieser Ziffer 14.

Die Freizustellende Partei hat die Freistellende Partei unverziglich tber den Drittanspruch
zu informieren und der Freistellenden Partei samtliche ihr zur Verfligung stehenden und zur
Prifung des Drittanspruchs erforderlichen Informationen zu tGbermitteln.

Die Freistellende Partei hat nach Erhalt der in Ziffer 14.2 genannten Informationen zu erkla-
ren, ob sie die Abwehr des Drittanspruchs Ubernehmen wird. Der Freizustellenden Partei
steht es frei, der Freistellenden Partei eine angemessene Frist zur Abgabe dieser Erklarung
zu setzen.

Wenn und sobald die Freistellende Partei gegentiber der Freizustellenden Partei erklart, die
Abwehr des Drittanspruchs zu Ubernehmen, hat sie dieser gegenuber ein alleiniges Wei-
sungsrecht in Bezug auf die Abwehr des Drittanspruchs, das sie auf bestimmte Gesell-
schaftsfunktionen oder Tochtergesellschaften delegieren kann. Das Weisungsrecht ist mit
der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns und mit Riicksicht auf die wirtschaftlichen Inte-
ressen der Freizustellenden Partei und ihrer Konzerngesellschaften auszulben. Die Freizu-
stellende Partei wird mit der Freistellenden Partei auf deren Verlangen zur Abwehr des
Drittanspruchs kooperieren bzw. daftir sorgen, dass ihre betroffenen Konzerngesellschaften
mit der Freistellenden Partei kooperieren, insbesondere wird sie

14.4.1 unverzlglich und grundsatzlich noch am Tag des Posteingangs alle Post- und Kla-
geeingange im Zusammenhang mit dem Drittanspruch weiterleiten,

14.4.2 darauf hinwirken, dass ihre Mitarbeiter und Organmitglieder als Zeugen zur Verfu-
gung stehen,

14.4.3 der Freistellenden Partei Zugriff auf alles notwendige und hilfreiche Beweismaterial
gewahren und unaufgefordert auf aus ihrer Sicht wichtige Erkenntnisse und