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Umsatz im Pro-Forma-Vergleich leicht unter Vorjahr

Umsatz 17,7 Mrd. EUR

(wahrungsbereinigt minus 1,3 %)

(Vj.: 18,4 Mrd. EUR) 1

EBIT-Marge im Pro-Forma-Vergleich leicht iber Vorjahr

EBIT-Marge vor Sondereffekten 4,2 %

(Vj.: 4,0 %) 1

Free Cash Flow positiv und im Pro-Forma-Vergleich deutlich verbessert

Free Cash Flow vor Ein- und Auszahlungen

fir maA-Aktivitaten 47 Mio. EUR

(Vj.: 97 Mio. EUR)

1 Zahlen auf vergleichbarer Basis. Siehe hierzu auch Erlduterung auf Seite 4.
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Wesentliche Ereignisse

Organisatorische Neuausrichtung

Seit dem 1. )Januar 2025 gliedert die Schaeffler Gruppe ihre
Berichterstattung nach den Sparten E-Mobility, Powertrain &
Chassis, Vehicle Lifetime Solutions und Bearings & Industrial
Solutions, die jeweils produktorientiert nach Unternehmens-
bereichen gesteuert werden. Die tibrigen Geschaftsaktivitaten,
die keiner dieser Sparten zugeordnet werden, werden in der
Sparte Others zusammengefasst. Dariiber hinaus hat der Vor-
stand der Schaeffler AG zu Beginn des Jahres 2025 beschlossen,
den Bereich Aerospace Bearings (bis Q1 2025: Teil des Unter-
nehmensbereiches Industrial Bearings) ab dem zweiten Quar-
tal 2025 als eigenstdandigen Unternehmensbereich der Sparte
Bearings & Industrial Solutions aufzustellen. Daneben unterteilt
die Schaeffler Gruppe weiterhin ihr Geschéft in vier Regionen —
Europa, Americas, Greater China und Asien/Pazifik.

Mehr zur neuen Berichtsstruktur ab 1. Januar 2025 im Geschéfts-
bericht 2024 der Schaeffler Gruppe ab Seite 5ff.

Entwicklungen in der internationalen
Zoll- und Handelspolitik

Die von den Vereinigten Staaten von Amerika im Jahr 2025
begonnene Diskussion iiber Anderungen von Importzéllen fiir
viele Lander und Produktgruppen fiihrte zu einem Wandel des
globalen Zollumfeldes und zu einer Zunahme von Handels-
konflikten. Es ist zu erwarten, dass dies Auswirkungen auf die
Absatz- und Beschaffungsmarkte der Schaeffler Gruppe hat.
Die Schaeffler Gruppe liberwacht diese Entwicklungen kontinu-
ierlich und ergreift angemessene Anpassungsmafnahmen.

Platzierung von Anleihen

Unter ihrem Anleihe-Emissionsprogramm (Debt Issuance Pro-
gram) hat die Schaeffler AG am 25. Mdrz 2025 Anleihen mit
einem Gesamtvolumen von 1,15 Mrd. EUR platziert. Die Trans-
aktion setzte sich aus zwei Tranchen (550 Mio. EUR mit einem
Kupon von 4,250 %, fallig im April 2028, und 600 Mio. EUR mit
einem Kupon von 5,375 %, fallig im April 2031) zusammen.
Die neuen Anleihen wurden am 1. April 2025 ausgegeben und
sind an der Luxemburger Wertpapierbdrse notiert. Die Emissions-
erlése dienen allgemeinen Unternehmens- und Finanzierungs-
zwecken, einschliefilich der Ablésung derim Mai 2025 falligen
Schuldscheine sowie derim Oktober 2025 falligen Anleihe.

Ordentliche Hauptversammlung der
Schaeffler AG

Die Hauptversammlung der Schaeffler AG hat am 24. April 2025
beschlossen, eine Dividende in Hohe von 0,25 EUR je Stammaktie
(Vj.: 0,44 EUR je Stammaktie und 0,45 EUR je Vorzugsaktie) an die
Aktiondre der Schaeffler AG fiir das Geschaftsjahr 2024 auszuzah-
len. Die Gutschrift der Dividende erfolgte am 28. April 2025. Die
auf der Hauptversammlung ebenfalls beschlossene Umstellung der
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien in auf den Namen lautende
Stiickaktien erfolgte Ende Juni 2025.

Veranderungen im Vorstand

Herr Christophe Hannequin ist seit dem 1. September 2025 Mit-
glied des Vorstands der Schaeffler AG fiir das Vorstandsressort
Finanzen und IT. Er wurde fiir eine Amtszeit von drei Jahren, bis zum
Ablauf des 31. August 2028, bestellt. Herr Hannequin folgt damit
auf Herrn Claus Bauer, der den Vorstand der Schaeffler AG zum
Ende seiner Vertragslaufzeit zum 31. August 2025 verlassen hat.
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Am 29. September 2025 hat die Schaeffler Gruppe bekannt
gegeben, dass Herr Andreas Schick, seit April 2018 Mitglied des
Vorstands der Schaeffler AG fiir das Vorstandsressort Produk-
tion, Supply Chain Management und Einkauf, seinen Vertrag
nicht verlangert. Der gegenwartige Vertrag von Herrn Schick
lauft zum 31. Mdrz 2026 aus.

Kapitalmarkttag: Update der Strategie
und Mittelfristziele

Am 16. September 2025 hat die Schaeffler Gruppe im Rahmen
des ersten Kapitalmarkttages nach der Ubernahme der Vitesco
Technologies Group AG die aktuelle Unternehmensstrategie und die
Mittelfristziele fiir das Jahr 2028 vorgestellt. Durch die neue Struktur
des kombinierten Unternehmens will die Schaeffler Gruppe die
Basis dafiir schaffen, die fiihrende Motion Technology Company
zu werden. Strategisches Ziel der Schaeffler Gruppe ist es, in den
vier Sparten E-Mobility, Powertrain & Chassis, Vehicle Lifetime
Solutions sowie Bearings & Industrial Solutions jeweils zu den
drei weltweit flihrenden Unternehmen zu zahlen. Zur Erreichung
der Mittelfristziele liegen die Schwerpunkte in den ndchsten drei
Jahren auf der konsequenten Auftragsabwicklung in den Sparten
E-Mobility und Powertrain & Chassis, den strukturellen Mainah-
men zur Ergebnisverbesserung und der Optimierung des beste-
henden Geschdftsportfolios. Zudem setzt die Schaeffler Gruppe
verstarkt auf Nachhaltigkeit, Digitalisierung und den Einsatz von
Kiinstlicher Intelligenz, um die Transformation voranzutreiben
und neue Innovationsfelder zu erschliefen.
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Uber diesen Bericht

Seit dem 1. Januar 2025 gliedert die Schaeffler Gruppe ihre
Berichterstattung nach den Sparten E-Mobility, Powertrain &
Chassis, Vehicle Lifetime Solutions, Bearings & Industrial
Solutions und der Sparte Others.

Mehr zur neuen Berichtsstrukturab 1. Januar 2025 im Geschafts-
bericht 2024 der Schaeffler Gruppe ab Seite 5ff.

Aufgrund des zweistufigen Erwerbs von Vitesco (rd. 38,9 % der
Anteile ab dem 5. Januar 2024 und vollstdndige Ubernahme ab
dem 1. Oktober 2024) und der daraus resultierenden gestaffel-
ten Konsolidierung ist die Geschéftstdtigkeit von Vitesco im
Geschaftsjahr 2024 nur zum Teil in den berichteten Zahlen der
Schaeffler Gruppe enthalten.

Wahrend der ersten drei Quartale des Geschéftsjahres 2024

wurden lediglich die anteiligen Ergebnisse von Vitesco (entspre-

chend dem Anteil von rd. 38,9 %) in dem Posten ,,Ergebnis aus
at-Equity bewerteten Beteiligungen®in das Konzernergebnis
der Schaeffler Gruppe einbezogen. Damit ist die Sicht auf

Vitesco in den ersten drei Quartalen 2024 auf die Minderheits-

beteiligung und auf die GuV-Zeile ,,Ergebnis aus at-Equity
bewerteten Beteiligungen“ beschrankt. Erst ab dem vierten
Quartal 2024 erfolgte die Vollkonsolidierung von Vitesco, die
eine vollstdandige Abbildung der Vitesco-Geschaftstatigkeiten
innerhalb der Schaeffler-Zahlen ermaglicht.

Aufgrund der limitierten Vergleichsbasis sind die zu beobachten-
den wesentlichen Effekte, d. h. der spiirbare Umsatzanstieg,

sowie die Verschiebung in der Ergebnisqualitdt, rein akquisitions-

bedingt und nicht geeignet, die Entwicklung des fusionierten
Unternehmens addquat aufzuzeigen. Aus diesem Grund hat die
Schaeffler Gruppe fiir die flihrende Kommentierung der Ertrags-
lage den Tabellen eine zuséatzliche Spalte (Pro-Forma-Vergleich)
hinzugefiigt. Die hierfiir verwendeten Vergleichswerte wurden
auf der Grundlage der Annahme ermittelt, dass Vitesco bereits
ab dem 1. )anuar 2024 erworben worden wéare und somit voll-
standigin den Vorjahreszahlen enthalten ist.

Der Pro-Forma-Vergleich geht dabei iiber den reinen Akquisitions-
effekt hinaus. Es wird auch das Regelwerk der Konzernumlagen
konsistent berticksichtigt. Dadurch ergeben sich auch Verande-
rungen im Pro-Forma-Ergebnis der Sparte Bearings & Industrial
Solutions, selbst wenn diese von der Akquisition nicht wesentlich
betroffen ist.

Zwischenmitteilung 9M
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Ertragslage Schaeffler Gruppe

In den ersten neun Monaten gingen die Umsatzerlése im Pro-
Forma-Vergleich wahrungsbereinigt um 1,3 % zuriick.

Der globale Automobilmarkt zeigte im Berichtszeitraum einen
leichten Anstieg der Fahrzeugproduktion. Gleichzeitig setzte
sich der strukturelle Wandel bei den Antriebsarten fort. Wahrend
das Produktionsvolumen von Fahrzeugen mit konventionellen
Verbrennungsmotoren deutlich abnahm, stieg die Produktion
von elektrifizierten Fahrzeugen. Diese Entwicklung fiihrte in der
Sparte E-Mobility zu einem wahrungsbereinigten Umsatzwachs-
tum von 7,9 % im Pro-Forma-Vergleich, wobei insbhesondere
Produkthochldufe in der Region Europa einen deutlichen Volumen-
anstieg ermoglichten. Gleichzeitig fiihrte das beschriebene
Marktumfeld in der Sparte Powertrain & Chassis im Pro-Forma-
Vergleich vor allem aufgrund der geringeren Kundennachfrage
in den Regionen Europa und Americas zu einem wahrungsberei-
nigten Umsatzriickgang von 6,4 %. In der Sparte Vehicle Lifetime
Solutions wurde ein wahrungsbereinigter Umsatzanstieg von

5,0 % im Pro-Forma-Vergleich erzielt, der hauptsachlich auf
Volumensteigerungen zuriickzufiihren ist. In der Sparte Bearings
& Industrial Solutions lagen die Umsatzerlése im Pro-Forma-
Vergleich wahrungsbereinigt auf Vorjahresniveau. Der markt-
bedingte Volumenriickgang in der Region Europa konnte durch
den Volumenanstieg in der Region Greater China kompensiert
werden.

Die EBIT-Marge vor Sondereffekten lag im Pro-Forma-Vergleich
leicht tiber dem Vorjahr.
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01.01.-30.09. 3. Quartal
Verdnde- Pro-Forma- Verdnde- Pro-Forma-
rung VergleichV rung VergleichV

in Mio. EUR 2025 2024 in % in % 2025 2024 in % in %
Umsatzerlose 17.672 12.233 44,5 -3,8 5.826 3.957 47,3 -2,0
e wdhrungsbereinigt 48,2 -1,3 52,2 1,3
Umsatzerldse nach Sparten
E-Mobility 3.705 952 >100 4,9 1.286 336 >100 1,6
e wihrungsbereinigt >100 7,9 »>100 4,7
Powertrain & Chassis 6.741 4.232 59,3 -8,6 2.194 1.332 64,7 -3,6
e wihrungsbereinigt 63,2 -6,4 70,1 -0,4
Vehicle Lifetime Solutions 2.303 1.991 15,7 2,6 740 657 12,5 -0,2
e wihrungsbereinigt 18,4 5,0 15,3 2,3
Bearings & Industrial Solutions 4.811 4.941 -2,6 -2,6 1.570 1.599 -1,8 -1,8
e wihrungsbereinigt -0,2 -0,2 2,2 2,2
Others 111 118 -5,3 -59,0 37 32 13,9 -45,4
e wihrungsbereinigt -2,7 -57,8 18,0 -43,4
Umsatzerlose nach Regionen ?
Europa 8.223 5.462 50,6 -4,3 2.690 1.729 55,5 -2,0
e wdhrungsbereinigt 51,0 -4,0 56,2 -1,6
Americas 4.051 2.809 44,2 -2,9 1.333 892 49,6 -0,1
e wahrungsbereinigt 51,8 2,2 57,2 5,0
Greater China 2.969 2.352 26,2 -6,5 1.002 802 24,9 -4,3
e wdhrungsbereinigt 30,2 -3,6 32,6 1,6
Asien/Pazifik 2.428 1.609 50,9 0,1 801 534 50,1 -2,4
e wdhrungsbereinigt 58,8 5,3 61,4 4,9
Umsatzkosten -14.185 -9.405 50,8 -3,7 -4.749 -3.095 53,5 -1,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.487 2.828 23,3 -4,0 1.077 862 24,9 -5,2
in % vom Umsatz 19,7 23,1 - 19,83 18,5 21,8 - 19,13
Kosten der Forschung und Entwicklung -1.214 -618 96,5 -390 -203 92,1
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen Verwaltung -1.800 -1.427 26,1 -643 -466 38,1
Sonstige Aufwendungen und Ertrage -68 42 - -67 4 -
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Beteiligungen #) 1 -94 - 0 -60 -
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 406 730 -44.,4 -46,4 -23 137 - -
®in%vom Umsatz 2,3 6,0 - 4,13 -0,4 3,5 - 3,23
Sondereffekte 9 340 -33 - - 288 35 »100 »100
EBIT vor Sondereffekten 746 697 7,0 1,2 264 172 53,7 28,1
e in % vom Umsatz 4,2 5,7 - 4,03 4,5 4,3 - 3,59
Finanzergebnis -271 -228 19,0 -98 -81 21,4
Ertragsteuern -358 -265 35,3 -159 -96 66,1
Konzernergebnis 6 244 218 - -287 -45 > 100
Ergebnis je Stammaktie (unverwidssert/verwassert, in EUR) -0,26 0,33 - -0,31 -0,07 »100

1 Zahlen aufvergleichbarer Basis. Siehe hierzu auch Erlduterung auf Seite 4.

2 Nach Marktsicht (Kundenstandorte).

3) Kein Vergleichswert, jeweilige Ergebnisgréfe des Vorjahres im Pro-Forma-Vergleich in % vom Umsatz.

SRS

Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
6 Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.

)
) At-Equity-Ergebnis des Geschiftsjahres 2024 wurde nicht auf die operativen Sparten verteilt, sondern verblieb in der Sparte Others.
)
)
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Ertragslage Sparte E-Mobility

In den ersten neun Monaten 2025 stiegen die Umsatzerlése im
Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt um 7,9 %. Hauptursache
war der Anstieg der Produktion von elektrifizierten Fahrzeugen.
Die positive Umsatzentwicklung zeigte sich in allen Regionen mit
Ausnahme von Greater China, wo die Umsatze riicklaufig waren.

Im Unternehmensbereich (UB) Electric Drives stieg der Umsatz
im Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt deutlich um 17,7 %,
vor allem aufgrund von Produkthochldufen in den Regionen
Europa und Americas. Produktausldufe in der Region Greater
China wurden durch den Hochlauf der Nachfolgegeneration in
der Region Asien/Pazifik tiberkompensiert. Auch der UB Controls
verzeichnete im Pro-Forma-Vergleich einen wahrungsbereinig-
ten Umsatzanstieg von 8,1 %. Hier trugen ebenfalls Produkt-
hochlaufe in den Regionen Europa und Americas maBgeblich zu
der positiven Entwicklung bei. Im Gegensatz dazu sank der
Umsatz im UB Mechatronics & Modules im Pro-Forma-Vergleich
wdhrungsbereinigt um 8,2 %. Ursache hierfiir war vor allem ein
geringeres Volumen einzelner Projekte in der Region Europa.

Die Verbesserung der EBIT-Marge vor Sondereffekten in den
ersten neun Monaten 2025 im Pro-Forma-Vergleich resultierte
hauptsdchlich aus dem Volumenzuwachs.
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01.01.-30.09. 3. Quartal
Verande- Pro-Forma- Verande- Pro-Forma-
rung Vergleich? rung Vergleich

in Mio. EUR 2025 2024 in % in % 2025 2024 in % in %
Umsatzerlose 3.705 952 »100 4,9 1.286 336 »100 1,6
e wdhrungsbereinigt >100 7,9 >100 4,7
Umsatzerldose nach Unternehmensbereichen
Electric Drives 1.120 427 >100 14,6 389 170 >100 -0,8
e wahrungsbereinigt »>100 17,7 »>100 2,1
Controls 2.033 10 »100 5,0 700 6 >100 3,5
e wdhrungsbereinigt »100 8,1 »100 6,8
Mechatronics & Modules 552 515 7,2 -10,9 197 161 22,3 -0,2
e wdhrungsbereinigt 10,4 -8,2 25,9 2,7
Umsatzerlése nach Regionen 2
Europa 1.926 322 »100 9,4 663 121 >100 1,3
e wdhrungsbereinigt »100 10,2 »>100 1,5
Americas 639 185 >100 10,6 218 58 >100 13,1
e wdhrungsbereinigt »>100 16,8 »>100 18,4
Greater China 533 339 57,3 -21,4 186 123 51,8 -20,1
e wihrungsbereinigt 62,8 -18,7 61,3 -15,1
Asien/Pazifik 608 106 >100 17,5 219 34 >100 17,7
e wihrungsbereinigt >100 24,9 >100 26,7
Umsatzkosten -3.571 -1.013 >100 2,2 -1.227 -363 >100 0,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 135 -61 - »100 59 -26 - 33,0
*in % vom Umsatz 3,6 -6,4 - 1,19 4,6 -7.8 - 3,53
Kosten der Forschung und Entwicklung -538 -186 >100 -174 -65 >100
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen Verwaltung -292 -108 »100 -110 -37 > 100
Sonstige Aufwendungen und Ertrage 3 9 -63,7 -6 1 -
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) -692 -346 »100 -15,6 -231 -127 80,9 3,6
in % vom Umsatz -18,7 -36,3 - 23,29 17,9 37,9 - 17,69
Sondereffekte 4 42 3 >100 95,4 42 3 >100 > 100
EBIT vor Sondereffekten -650 -343 89,5 -18,6 -189 -125 51,6 -12,0
*in % vom Umsatz -17,5 -36,0 - 22,63 -14,7 -37,0 - -16,93)

Vorjahreswerte gemafl der 2025 ausgewiesenen Segmentstruktur.

1 Zahlen aufvergleichbarer Basis. Siehe hierzu auch Erlduterung auf Seite 4.

2 Nach Marktsicht (Kundenstandorte).

3) Kein Vergleichswert, jeweilige Ergebnisgrofe des Vorjahres im Pro-Forma-Vergleich in % vom Umsatz.

4 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
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Ertragslage Sparte Powertrain & Chassis

In den ersten neun Monaten 2025 sanken die Umsatzerlése im
Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt um 6,4 %. Wesentliche
Ursache war ein Riickgang der Nachfrage durch die etablierten
westlichen Hersteller in der Region Europa. Zusdtzlich waren
Effekte aus der strategischen Bereinigung des Portfolios zu
verzeichnen.

Im UB Engine and Transmission Systems sank der Umsatz im
Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt um 2,3 %, vor allem
bedingt durch das schwache Marktumfeld in der Region Europa.
In den Regionen Greater China und Americas wurde eine {iber
dem Markt liegende Umsatzentwicklung erzielt. Der UB Power-
train Solutions verzeichnete im Pro-Forma-Vergleich einen
wahrungsbereinigten Umsatzriickgang um 10,7 %, hauptsdch-
lich in den Regionen Europa und Greater China. Verantwortlich
dafiir waren geringere Kundenabrufe aufgrund der schwachen
Marktentwicklung fiir Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor und die
strategische Bereinigung des Produktportfolios. Gegenldufig
konnte in der Region Asien/Pazifik ein starkes Umsatzwachstum
verzeichnet werden. Im UB Chassis Systems sank der Umsatz
im Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt um 11,1 %. Die riick-
laufige Entwicklung betrifft alle Regionen, mit Ausnahme der
Region Asien/Pazifik, die ein Umsatzwachstum auswies.

Die leicht riicklaufige Entwicklung der EBIT-Marge vor Sonder-
effekten im Pro-Forma-Vergleich war in den ersten neun Monaten
2025 vor allem auf negative Volumen- und Wahrungskurseffekte
zurilickzufiihren, teilweise kompensiert durch positive Einmal-
effekte.
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01.01.-30.09. 3. Quartal
Verande- Pro-Forma- Verande- Pro-Forma-
rung Vergleich? rung Vergleich

in Mio. EUR 2025 2024 in % in % 2025 2024 in % in %
Umsatzerlose 6.741 4.232 59,3 -8,6 2.194 1.332 64,7 -3,6
e wdhrungsbereinigt 63,2 -6,4 70,1 -0,4
Umsatzerldose nach Unternehmensbereichen
Engine and Transmission Systems 3.612 3.811 -5,2 -5,0 1.195 1.201 -0,5 -0,4
e wahrungsbereinigt -2,5 -2,3 3,3 3,4
Powertrain Solutions 2.837 85 >100 -12,5 906 29 >100 -6,8
e wdhrungsbereinigt »100 -10,7 »>100 -4,1
Chassis Systems 293 336 -12,8 -12,5 93 103 -8,9 -9,9
e wdhrungsbereinigt -11,4 -11,1 -7,3 -8,3
Umsatzerlése nach Regionen 2
Europa 2.709 1.642 65,0 -13,0 871 492 77,0 -4,2
e wdhrungsbereinigt 65,0 -13,0 77,1 -4,2
Americas 1.936 1.178 64,4 -6,9 632 374 68,9 -4,3
e wdhrungsbereinigt 71,9 -2,6 76,6 0,1
Greater China 1.190 811 46,7 -5,5 402 270 48,6 1,3
e wihrungsbereinigt 51,2 -2,5 57,7 7,5
Asien/Pazifik 905 600 50,9 2,2 289 196 48,0 -6,3
e wihrungsbereinigt 57,4 2,1 57,5 -0,2
Umsatzkosten -5.162 -3.148 64,0 -9,4 -1.719 -996 72,5 -2,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.579 1.084 45,6 -5,9 475 336 41,5 -6,3
*in % vom Umsatz 23,4 25,6 - 22,73 21,7 25,2 - 22,33
Kosten der Forschung und Entwicklung -411 -228 80,4 -133 -73 82,7
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen Verwaltung -488 -296 65,0 -175 -96 83,0
Sonstige Aufwendungen und Ertrage -28 24 - 24 0 >100
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 652 584 11,6 -25,8 143 168 -14,5 -36,1
in % vom Umsatz 9,7 13,8 - 11,93 6,5 12,6 - 9,93
Sondereffekte 4 99 -16 - - 99 3 »100 »100
EBIT vor Sondereffekten 751 568 32,2 -14,0 242 171 41,7 7,7
in % vom Umsatz 11,1 13,4 - 11,83 11,0 12,8 - 9,93

Vorjahreswerte gemafl der 2025 ausgewiesenen Segmentstruktur.

1 Zahlen aufvergleichbarer Basis. Siehe hierzu auch Erlduterung auf Seite 4.

2 Nach Marktsicht (Kundenstandorte).

3) Kein Vergleichswert, jeweilige Ergebnisgrofe des Vorjahres im Pro-Forma-Vergleich in % vom Umsatz.

4 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
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Ertragslage Sparte Vehicle Lifetime
Solutions

In den ersten neun Monaten 2025 stiegen die Umsatzerldse im
Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt um 5,0 %. Dieser
Anstieg ist groBtenteils auf Volumeneffekte zuriickzufiihren.

Im UB Repair & Maintenance Solutions wuchs der Umsatz im
Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt um 3,9 %. Die Regionen
Americas und Asien/Pazifik trugen {iberproportional zu dem
Wachstum bei. Im UB Platform Business erhihte sich der Umsatz
im Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt um 37,1 %. Haupt-
sachlich trugen die Regionen Greater China, Asien/Pazifik und
Europa zu diesem Wachstum bei. Im UB Specialty Business stieg
der Umsatz im Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt um

3,0 %, getragen von den Regionen Americas und Asien/Pazifik.

Der leichte Riickgang der EBIT-Marge vor Sondereffekten war im
Pro-Forma-Vergleich der ersten neun Monate 2025 vor allem auf
Umsatzmix- und Wahrungskurseffekte zurtickzufiihren. Positiv
wirkten Volumen- und Preiseffekte.
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01.01.-30.09. 3. Quartal
Verdnde- Pro-Forma- Verande- Pro-Forma-
rung Vergleich? rung Vergleich

in Mio. EUR 2025 2024 in % in % 2025 2024 in % in %
Umsatzerlose 2.303 1.991 15,7 2,6 740 657 12,5 -0,2
e wdhrungsbereinigt 18,4 5,0 15,3 2,3
Umsatzerldose nach Unternehmensbereichen
Repair & Maintenance Solutions 1.577 1.533 2,9 1,4 498 498 0,1 -1,9
e wahrungsbereinigt 5,4 3,9 2,3 0,3
Platform Business 121 91 32,6 32,6 38 34 10,4 11,5
e wahrungsbereinigt 37,1 37,1 17,8 19,0
Specialty Business 606 367 65,2 1,0 204 125 62,5 2,3
e wdhrungsbereinigt 68,5 3,0 66,3 4,6
Umsatzerlése nach Regionen 2
Europa 1.521 1.312 15,9 3,8 486 438 10,9 -0,8
e wihrungsbereinigt 15,7 3,7 11,4 -0,4
Americas 466 401 16,2 -0,9 153 125 22,4 2,7
e wahrungsbereinigt 27,2 8,4 29,7 8,9
Greater China 149 132 12,4 -2,0 47 45 6,1 -2,2
e wihrungsbereinigt 15,8 1,0 12,5 3,8
Asien/Pazifik 168 145 15,6 5,9 54 50 7,8 -0,0
e wihrungsbereinigt 21,3 11,1 16,7 8,2
Umsatzkosten -1.578 -1.338 18,0 3,4 -511 -444 15,0 0,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 725 653 11,1 0,8 229 213 7,4 -0,6
*in % vom Umsatz 31,5 32,8 - 32,09 30,9 32,4 - 31,13
Kosten der Forschung und Entwicklung -30 -16 83,7 -11 -6 86,0
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen Verwaltung -373 -315 18,3 -131 -107 22,4
Sonstige Aufwendungen und Ertrage 5 9 - -5 1 -
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 318 330 -3,9 -6,5 82 100 -18,3 -18,6
in % vom Umsatz 13,8 16,6 - 15,13 11,1 15,3 - 13,63
Sondereffekte 4 31 -2 - >100 31 4 >100 >100
EBIT vor Sondereffekten 348 329 5,9 0,5 113 104 8,6 8,7
*in % vom Umsatz 15,1 16,5 - 15,47 15,3 15,8 - 14,09

Vorjahreswerte gemaft der 2025 ausgewiesenen Segmentstruktur.

1 Zahlen aufvergleichbarer Basis. Siehe hierzu auch Erlduterung auf Seite 4.

2 Nach Marktsicht (Kundenstandorte).

3) Kein Vergleichswert, jeweilige Ergebnisgrofe des Vorjahres im Pro-Forma-Vergleich in % vom Umsatz.

4 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
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Ertragslage Sparte Bearings &
Industrial Solutions

In den ersten neun Monaten 2025 lagen die Umsatzerlése im
Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt auf Vorjahresniveau.
Der marktbedingte Volumenriickgang in der Region Europa
konnte durch den Volumenanstieg in der Region Greater China
kompensiert werden.

Im UB Industrial Bearings sank der Umsatz im Pro-Forma-
Vergleich wahrungsbereinigt um 1,1 %. Der marktbedingte
Umsatzriickgang in der Region Europa konnte durch den
Zuwachs in der Region Greater China — maf3geblich im Sektor-
cluster Wind — nicht vollstandig ausgeglichen werden. Im

UB Automotive Bearings sank der Umsatz im Pro-Forma-Vergleich
wdhrungsbereinigt um 2,0 %, was iiberwiegend auf das
schwache Marktumfeld in den Regionen Europa und Americas
zuriickzufiihren war. Demgegeniiber verzeichnete die Region
Greater China einen Umsatzanstieg. Im UB Linear Motion lagen
die Umsatzerlése im Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt
auf Vorjahresniveau. Der Umsatzriickgang, vor allem in der
Region Europa aufgrund des schwachen Marktumfelds, konnte
durch Zuwéchse in den Regionen Greater China und Asien/Pazifik
kompensiert werden. Der UB Aerospace Bearings erzielte im
Pro-Forma-Vergleich wahrungsbereinigt ein Umsatzwachstum
von 26,9 %, das hauptsdchlich auf die Regionen Europa und
Americas zuriickzufiihren war.

Die EBIT-Marge vor Sondereffekten lag im Pro-Forma-Vergleich
der ersten neun Monate 2025 iiber dem Vorjahreszeitraum. Die
Steigerung der EBIT-Marge ist dabei wesentlich auf eine verbes-
serte operative Performance, insbesondere in den Produktions-
werken, zurlickzufiihren. Die Bruttomarge im Vorjahreszeitraum
war durch wesentliche positive Effekte aus einer Anderung der
rechnungslegungsbezogenen Schdtzung zur Vorratsbewertung
beeinflusst, die als Sondereffekte im EBIT erfasst wurden.
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01.01.-30.009. 3. Quartal
Verande- Pro-Forma- Verdnde- Pro-Forma-
rung Vergleich? rung Vergleich

in Mio. EUR 2025 2024 in % in % 2025 2024 in % in %
Umsatzerlose 4.811 4.940 -2,6 -2,6 1.570 1.599 -1,8 -1,8
e wdhrungsbereinigt -0,2 -0,2 2,2 2,2
Umsatzerldose nach Unternehmensbereichen
Industrial Bearings 2.335 2.422 -3,6 -3,6 762 791 -3,6 -3,6
e wdhrungsbereinigt -1,1 -1,1 0,6 0,6
Automotive Bearings 1.898 1.988 -4,5 -4,5 626 635 -1,5 -1,5
e wdhrungsbereinigt -2,0 -2,0 2,3 2,3
Linear Motion 304 307 -1,2 -1,2 95 96 -1,6 -1,6
e wdhrungsbereinigt -0,0 -0,0 0,9 0,9
Aerospace Bearings 2) 274 222 23,4 23,4 87 76 15,1 15,1
e wihrungsbereinigt 26,9 26,9 20,1 20,1
Umsatzerlose nach Regionen 3
Europa 2.012 2.092 -3,8 -3,8 651 648 0,4 0,4
e wdhrungsbereinigt -3,4 -3,4 1,5 1,6
Americas 1.006 1.044 -3,6 -3,6 328 334 -1,6 -1,6
e wihrungsbereinigt 0,6 0,6 4,2 4,2
Greater China 1.077 1.048 2,7 2,7 359 362 -0,8 -0,8
e wdhrungsbereinigt 5,9 5,9 5,2 5,2
Asien/Pazifik 717 757 -5,3 -5,3 232 255 -9,1 -9,1
e wahrungsbereinigt -0,1 -0,1 -1,4 -1,4
Umsatzkosten -3.717 -3.750 -0,9 -0,2 -1.244 -1.248 -0,4 0,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.094 1.191 -8,1 -10,0 327 351 -6,9 -8,4
in % vom Umsatz 22,7 24,1 - 24,649 20,8 21,9 - 22,34
Kosten der Forschung und Entwicklung -184 -166 10,9 -63 -54 15,5
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen Verwaltung -633 -690 -8,4 -222 -220 1,0
Sonstige Aufwendungen und Ertrage -8 -3 »100 -2 1 -
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Beteiligungen 1 0 - 0 0 -
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 270 332 -18,6 -34,1 39 78 -49,7 -60,9
*in % vom Umsatz 5,6 6,7 - 8,34 2,5 4,9 - 6,39
Sondereffekte % 112 -47 - - 85 4 »100 »100
EBIT vor Sondereffekten 382 284 34,3 3,9 125 82 51,1 19,7
*in % vom Umsatz 7,9 5,8 - 7,49 7,9 5,2 - 6,549

Vorjahreswerte geméafl der 2025 ausgewiesenen Segmentstruktur.

1 zahlen auf vergleichbarer Basis. Siehe hierzu auch Erlduterung auf Seite 4.
2 Ab dem zweiten Quartal 2025 eigenstindiger Unternehmensbereich. Der Umsatz des UB Aerospace Bearings wurde zuvor im UB Industrial Bearings ausgewiesen. Die Vorjahreswerte

wurden entsprechend angepasst.
3) Nach Marktsicht (Kundenstandorte).

4 Kein Vergleichswert, jeweilige Ergebnisgrofie des Vorjahres im Pro-Forma-Vergleich in % vom Umsatz.

5) Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen und
Sondereffekte

Fiir eine ausfiihrliche Darstellung der betriebswirtschaftlichen
Kennzahlen und Sondereffekte wird auf die Ausfithrungen im
Geschéftsbericht 2024 der Schaeffler Gruppe auf den Seiten 12
bzw. 25ff. verwiesen.

In der Kategorie Restrukturierungen wurden hauptsachlich Auf-
wendungen erfasst, die im Zusammenhang mit den strukturellen
MaBnahmen in Europa stehen.

Innerhalb der Kategorie M&A wurden Integrationsaufwendungen
erfasst, die im Zusammenhang mit der Verschmelzung der
Vitesco Technologies Group AG auf die Schaeffler AG entstanden
sind. Zudem wurden Aufwendungen aus der Abwertung von
Gesellschaften erfasst, die als ,,zur Verduf3erung gehalten”
klassifiziert sind.

Die Kategorie Energiederivate und Devisentermingeschifte
weist inshesondere Ertrdage auf, die sich aus der Fair-Value-
Bewertung von unrealisierten Devisentermingeschéften zur
Absicherung von operativen Fremdwdahrungsrisiken ergaben,
die nicht als Cash Flow Hedges dargestellt werden.

Die Kategorie Wertminderung enthdlt insbesondere Aufwen-
dungen aus der Abschreibung der aktivierten Anschaffungs-
kosten fiir die "On-Premise" des SAP-Betriebs, derim vierten
Quartal 2025 auf eine “Cloud-Lésung” umgestellt wird.

Uberleitungsrechnung
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01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09.
2025 2024 2025 20249 2025 20240 2025 20240 2025 20249 2025 20240

Gewinn- und Verlustrechnung Powertrain & Vehicle Lifetime Bearings &
(in Mio. EUR) Gesamt E-Mobility Chassis Solutions Industrial Solutions Others
EBIT 406 730 -692 -346 652 584 318 330 270 332 -142 -171
in % vom Umsatz 2,3 6,0 -18,7 36,3 9,7 13,8 13,8 16,6 5,6 6,7 -127,1 -145,1
Sondereffekte 340 -33 42 3 99 -16 31 -2 112 -47 56 30
 Rechtsfille 6 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0
® Restrukturierungen 96 18 3 0 21 1 0 0 67 16 4 0
e M&A 83 56 10 6 26 6 9 6 11 9 27 30

® Energiederivate und
Devisentermingeschéfte -32 11 -8 1 10 2 5 1 9 6 0 0
e Wertminderungen 190 0 38 0 63 0 21 0 44 0 25 0
 Sonstige -4 117 1 -4 2 25 1 9 -1 78 0 0
EBIT vor Sondereffekten 746 697 -650 -343 751 568 348 329 382 284 -85 -141
®in%vom Umsatz 4,2 5,7 -17,5 -36,0 11,1 13,4 15,1 16,5 7,9 5,8 -76,7 -119,8
Sondereffekte

Um eine transparente Beurteilung der Geschaftsentwicklung zu erméglichen,
werden EBIT, EBITDA, Konzernergebnis, Verschuldungsgrad, ROCE und
Schaeffler Value Added vor Sondereffekten (= bereinigt) dargestellt.

Wahrungsumrechnungseffekte

Wahrungsbereinigte Umsatzzahlen werden berechnet, indem die Umsatz-
erlose der aktuellen Berichtsperiode mit den Wechselkursen der Vorjahres-
bzw. Vergleichsperiode umgerechnet werden.

Rundungsdifferenzen sind moglich.
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Uberleitungsrechnung
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01.01.-30.09. 01.01.-30.09.
2025 2024 2025 2024
Gewinn- und Verlustrechnung (in Mio. EUR) Gesamt Free Cash Flow (FCF) 41 -1.336
EBIT 406 730 -/+ Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten 6 1.433
®in%vom Umsatz 2,3 6,0 FCFvor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten 47 97
Sondereffekte 340 -33 FCF vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivititen LTM 313 307
® Rechtsfélle 6 0 /EBITLTM 30 715
e Restrukturierungen 96 18 R
FCF-Conversion LTM 4 %) - 0,4
°* M&A 83 56
+ Energiederivate und Devisentermingeschifte 32 11 FCFvor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdaten 47 97
e Wertminderungen 190 0 Sondereffekte 153 137
® Sonstige -4 -117 ® Rechtsfille 0 45
EBIT vor Sondereffekten 746 697 * Restrukturierungen 112 57
®in % vom Umsatz 4,2 5,7 ® Sonstige 42 36
Konzernergebnis 2 244 218 FCF vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten und vor Sondereffekten 200 234
Sondereffekte 299 -23 L S
Wertorientierte Steuerung LTM (in Mio. EUR)
® Rechtsfalle 6 0,0
e Restrukturierungen 96 19 EBIT 30 715
o M&A 83 56 / Durchschnittlich gebundenes Kapital 12.787 10.419
e Energiederivate und Devisentermingeschifte -32 11 ROCE (in %)% -0,2 6,9
* Wertminderungen 190 0 EBIT vor Sondereffekten 860 920
* Sonstige 4 116 / Durchschnittlich gebundenes Kapital 12.787 10.419
e Wertberichtigung aktive latente Steuern 221 0 "
ROCE vor Sondereffekten (in %) 4 6,7 8,8
- Steuereffekt 3 20 8
N EBIT -30 715
Konzernergebnis vor Sondereffekten 2) 55 194
— Kapitalkosten 1.279 1.042
Bilanz (in Mio. EUR) 30.09.2025 31.12.2024 Schaeffler Value Added (SVA) ¥ -1.309 -327
Netto-Finanzschulden 5.108 4.834 EBIT vor Sondereffekten 860 920
/ EBITDALTM 1.617 1.419 — Kapitalkosten 1.279 1.042
Verschuldungsgrad ¥ 3,2 3,4 SVA vor Sondereffekten % -419 -122
Netto-Finanzschulden 5.108 4.834 1 Vorjahreswerte gemaR der 2025 ausgewiesenen Segmentstruktur.
2) Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.
/ EBITDA vor Sondereffekten LTM 2.250 1.897 3) Basierend auf den gesellschaftsindividuellen Steuersétzen unter Beriicksichtigung landesspezifischer steuerlicher Gegebenheiten.
Verschuldungsgrad vor Sondereffekten 2.3 2.5 4 Auf Basis Pro-Forma-Zahlen: Verschuldungsgrad 3,2; Verschuldungsgrad vor Sondereffekten 2,3; FCF-Conversion LTM n/a;
4 2 ROCE -0,3 %; ROCE vor Sondereffekten 6,7 %; SVA -1.318 Mio. EUR; SVA vor Sondereffekten -429 Mio. EUR.
01.01.-30.009. 5) Darstellung nur, wenn Free Cash Flow vor Ein- und Auszahlungen fiir M& A-Aktivitaten und EBIT positiv.
N N R LTM = Finanzkennzahl auf Basis der letzten vier Berichtsquartale
Kapitalflussrechnung (in Mio. EUR) 2025 2024
EBITDA 1.654 1.456
Sondereffekte 122 -33
® Rechtsfalle 6 0
e Restrukturierungen 47 18
°* M&A 41 56
¢ Energiederivate und Devisentermingeschéfte -36 11
® Sonstige 63 -117
EBITDA vor Sondereffekten 1.775 1.423
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Finanzlage

Der Free Cash Flow vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten
der Vitesco Technologies Group AG und ihrer ehemaligen Tochter-
gesellschaften sind in den Zahlen der ersten neun Monate im
Vergleichszeitraum 2024 nicht enthalten. Daher ist der Vergleich
nur eingeschrankt moglich. In den ersten neun Monaten 2025
betrdgt der Free Cash Flow vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-
Aktivitdaten 47 Mio. EUR und hat sich im Pro-Forma-Vergleich
deutlich verbessert.

Die Netto-Finanzschulden entwickelten sich wie folgt:

Netto-Finanzschulden

Veranderung
in Mio. EUR 30.09.2025 31.12.2024 in %
Anleihen 5.221 4.070 28,3
Schuldscheindarlehen 208 429 -51,6
Darlehen 1.852 1.604 15,5
Sonstige Finanzschulden 11 11 -1,3
Finanzschulden 7.292 6.115 19,2
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 2.184 1.281 70,5
Netto-Finanzschulden 5.108 4.834 5,7

Am 24. Januar 2025 hat die Schaeffler AG ein im Dezember 2024
unterzeichnetes Darlehen mit der KfW IPEX-Bank in Héhe von
45 Mio. EUR vollstdndig in Anspruch genommen.

Am 17. Mdrz 2025 hat die Schaeffler AG Schuldscheindarlehen
in einem Volumen von 55 Mio. EUR zum Ende der Laufzeit plan-
mafig zuriickgezahlt.

Unter ihrem Anleihe-Emissionsprogramm (Debt Issuance Pro-
gramme) hat die Schaeffler AG am 25. Mdrz 2025 Anleihen mit
einem Gesamtvolumen von 1,15 Mrd. EUR platziert. Die Trans-
aktion setzte sich aus zwei Tranchen (550 Mio. EUR mit einem
Kupon von 4,250 %, fallig im April 2028, und 600 Mio. EUR mit
einem Kupon von 5,375 %, falligim April 2031) zusammen. Die
neuen Anleihen wurden am 1. April 2025 ausgegeben und sind
an der Luxemburger Wertpapierbdrse notiert. Die Emissions-
erlose dienen allgemeinen Unternehmens- und Finanzierungs-
zwecken, einschlie3lich der Ablésung derim Mai 2025 félligen
Schuldscheindarlehen sowie derim Oktober 2025 félligen
Anleihe.

Im zweiten Quartal 2025 hat die Schaeffler AG ein weiteres Dar-

lehen mit der KfW IPEX-Bank in Hohe von 45 Mio. EUR unterzeich-

netund am 23. April 2025 vollstandig in Anspruch genommen.

Am 12. Mai 2025 hat die Schaeffler AG weitere Schuldschein-
darlehen in einem Volumen von 167 Mio. EUR zum Ende der
Laufzeit planméRig zuriickgezahlt.

Dariiber hinaus hat die Schaeffler Gruppe im Juni 2025 drei Kredit-
linien in Hohe von rd. 176 Mio. EUR abgeschlossen und
in Anspruch genommen.

Nach Ausiibung einer vertraglich vereinbarten einjahrigen Ver-
langerungsoption hat die Revolving Credit Facility seit dem
12. September 2025 eine Restlaufzeit bis zum 1. Oktober 2030.

Vom Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten zum 30. September 2025 entfielen 321 Mio. EUR

(31. Dezember 2024: 308 Mio. EUR) auf Lander mit Devisen-
verkehrsbeschrankungen und anderen gesetzlichen und
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vertraglichen Einschrankungen. Ferner verfiigt die Schaeffler AG
tiber zugesagte Betriebsmittellinien in Hohe von 3,1 Mrd. EUR
(31. Dezember 2024: 3,1 Mrd. EUR). Nach Abzug von Bankguthaben
in Landern mit Devisenverkehrsbeschrankungen und anderen
gesetzlichen und vertraglichen Einschrankungen ergibt sich
eine verfiigbare Liquiditatsposition in Hohe von 4.912 Mio. EUR
(31. Dezember 2024: 3.990 Mio. EUR).

Die Schaeffler AG wird von den drei Ratingagenturen Fitch,
Moody’s und Standard & Poor’s bewertet. Wahrend die Rating-
einstufung von Fitch gegeniiber dem Konzernabschluss 2024
unverdndert ist, hat Standard & Poor’s im Februar 2025 den Aus-
blick fiir die Schaeffler AG von ,stabil“ auf ,negativ“ gedndert.
Zudem hat Moody’s das Rating der Schaeffler AG im Marz 2025
auf,,Ba1“ herabgestuft und den Ausblick von ,,negativ“ auf
»stabil“ gesetzt.
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Nachtragsbericht

Am 2. Oktober 2025 hat die Ratingagentur Fitch die bestehende
Ratingeinstufung sowie den Ausblick bestatigt.

Am 13. Oktober 2025 hat die Schaeffler AG eine Anleihe in Hohe
von 750 Mio. EUR mit einem festen Zinssatz von 2,75 % bei
Falligkeit zurtickgezahlt.

Seit Mitte Oktober 2025 steht die globale Versorgungslage im
Halbleiterbereich unter besonderer Beobachtung. Die
Schaeffler Gruppe steht hierzu mit ihren Kunden und Lieferanten
im engen Austausch, um gegebenenfalls auf aktuelle Entwick-
lungen entsprechend reagieren zu kénnen.

Dariiber hinaus sind nach dem 30. September 2025 keine weiteren
Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen
wesentliche Einfliisse auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Schaeffler Gruppe erwartet werden.

Herzogenaurach, 29. Oktober 2025

Chancen und Risiken

Fuir eine Darstellung des Risikomanagement-Systems wird an
dieser Stelle auf die Ausfiihrungen auf den Seiten i34ff.
sowie fiir die Darstellung méglicher Chancen und Risiken der
Schaeffler Gruppe auf die Seiten 37ff. des Geschéftsbe-
richts 2024 der Schaeffler Gruppe verwiesen. Die Aussagen zu
den dort beschriebenen Chancen und Risiken sind im Wesent-
lichen unverandert.

Die Entwicklungen in der globalen Handelspolitik im Hinblick auf
Zollbestimmungen und andere Handelshemmnisse beobachtet
die Schaeffler Gruppe laufend. Dieses Risiko wurde im Jahr 2024
identifiziert und ist im Chancen- und Risikobericht des Geschéfts-
berichts 2024 beschrieben. Veranderte Auswirkungen aus den
aktuellen Entwicklungen werden laufend iberwacht und ange-
messene Anpassungsmafinahmen eingeleitet.

Die Risiken der Schaeffler Gruppe sind sowohl einzeln als auch
in Wechselwirkung mit anderen Risiken begrenzt und gefdahrden
nicht den Fortbestand des Unternehmens.

Erwartete Entwicklung Konjunktur
und Absatzmarkte

Auf Basis der Prognose von S&P Global Market Intelligence
(Oktober 2025) * erwartet die Schaeffler Gruppe fiir das
Geschaftsjahr 2025 inzwischen einen Zuwachs des globalen
Bruttoinlandsprodukts 2 in H6he von 2,8 % (2024: 2,8 %).

Der Vorstand

1 Enthédltvon S&P Global Market Intelligence © bereitgestellte Inhalte [World Economic Service Forecast, Oktober 2025]. Alle Rechte vorbehalten.

2 Gemessen am realen Bruttoinlandsprodukt auf Basis von Marktwechselkursen.

3 Enthilt von S&P Global Mobility © bereitgestellte Inhalte [IHS Markit Light Vehicle Production Forecast (Base), Oktober 2025]. Alle Rechte vorbehalten.
4 Gemessen an der Stiickzahl produzierter Fahrzeuge mit einem Gesamtgewicht von bis zu sechs Tonnen.

5 Enthéltvon S&P Global Mobility © bereitgestellte Inhalte [IHS Markit Vehicles in Operation (VIO) Forecast, August 2025]. Alle Rechte vorbehalten.

6 Gemessen an der Anzahlvon Pkw und leichten Nutzfahrzeugen mit einem Gesamtgewicht von weniger als 3,5 Tonnen.

7 Enthédltvon S&P Global Market Intelligence © bereitgestellte Inhalte [Comparative Industry Service Forecast, Oktober 2025]. Alle Rechte vorbehalten.
8 Gemessen an derrealen Wertschépfung.

9

Abteilungen 28 und 30 sowie Gruppe 271 geméaf der ISIC Rev. 4-Systematik.
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Im Hinblick auf mégliche Risiken fiir die Entwicklung der Welt-
wirtschaft wird auf die Ausfiihrungen im Chancen- und Risiko-
bericht verwiesen.

Unter Beriicksichtigung der Prognose von S&P Global Mobility
(Oktober 2025) 3 rechnet die Schaeffler Gruppe fiir das
Geschéftsjahr 2025 bei der globalen Automobilproduktion 4
inzwischen mit einem Wachstum von 2,0 % auf 91,4 Mio. Stiick
(2024: 89,6 Mio. Stiick).

Die Schaeffler Gruppe erwartet auf Grundlage der Prognose von
S&P Global Mobility (August 2025) 5 fiir den weltweiten Fahr-
zeugbestand ¢ im Geschéftsjahr 2025 weiterhin einen Zuwachs
zwischen 2,0 % und 2,5 % sowie einen weiteren Anstieg des
Durchschnittsalters (2024: Wachstum in Héhe von 2,5 %, Durch-
schnittsaltervon 11,3 Jahren).

Auf Basis der Prognose von S&P Global Market Intelligence
(Oktober 2025) 7 erwartet die Schaeffler Gruppe fiir das
Geschaftsjahr 2025 inzwischen ein Wachstum der globalen
Industrieproduktion ® zwischen 2,5 % und 3,0 % (2024: 2,3 %),
wdhrend bei den fiir das Unternehmen besonders relevanten
Branchen Maschinenbau, Transportmittel und elektrische Aus-
riistungen 2 inzwischen von einem Zuwachs von etwa 2,5 %
ausgegangen wird (2024: 0,2 %).
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Ausblick Schaeffler Gruppe

Am 28. Oktober 2025 hat der Vorstand der Schaeffler AG den
Ausblick vom 18. Februar 2025 fiir das Geschéftsjahr 2025 ange-
passt.

Mehr zur Prognose der Schaeffler Gruppe vom 18. Februar 2025 im
Geschéftsbericht 2024 auf Seite 121.

Die Schaeffler Gruppe rechnet fiir das Geschédftsjahr 2025
weiterhin mit einem deutlichen wahrungsbereinigten Umsatz-
wachstum. Zugleich geht das Unternehmen trotz verschlech-
terter Rahmenbedingungen weiterhin davon aus, im Geschafts-
jahr 2025 eine EBIT-Marge vor Sondereffekten zwischen 3 und

5 % zu erzielen.

Angesichts der positiven Entwicklung des Free Cash Flow vor
Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitaten im bisherigen Jah-
resverlauf geht die Schaeffler AG nunmehrvon einem Free Cash
Flow vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitaten fiir das
Geschaftsjahr 2025 von 0 bis 200 Mio. Euro aus.

Die Schaeffler Gruppe wird auf die verdnderten Zollbestimmun-
gen und Handelskonflikte mit geeigneten MaBnahmen reagieren.
Die derzeitige Anderungsdynamik ldsst es aber nicht zu, sowohl
geeignete MaBnahmen mit langerfristigen Implikationen als
auch eine monetdre Auswirkung verldsslich zu bestimmen. Im
Hinblick auf die erhobenen Zélle und Gegenzélle strebt die
Schaeffler Gruppe unverdndert an, dass diese an die Kunden
weitergegeben werden.

Herzogenaurach, 29. Oktober 2025

Der Vorstand

Ausblick 2025
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Ist 2024 Ausblick 2025 Ausblick 2025 Ist 9M 2025
vom vom
Schaeffler Gruppe 18. Februar 20254 28. Oktober 2025
deutliches deutliches
Umsatzwachstum D 12,9% Umsatzwachstum Umsatzwachstum 48,2 %
EBIT-Marge vor Sondereffekten 2 4,5 % 3 bis5% 3 bis5% 4,2 %
Free Cash Flow 3 363 Mio. EUR -200 bis 0 Mio. EUR 0 bis 200 Mio. EUR 47 Mio. EUR

1 Wihrungsbereinigtes Umsatzwachstum gegeniiber Vorjahr.

2 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
3) VorEin- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitéten.
4) Bestatigt am 28. April 2025 sowie am 28. Juli 2025.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
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01.01.-30.09. 3. Quartal

Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2025 2024 in % 2025 2024 in %
Umsatzerlose 17.672 12.233 44,5 5.826 3.957 47,3
Umsatzkosten -14.185 -9.405 50,8 -4.749 -3.095 53,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.487 2.828 23,3 1.077 862 24,9
Kosten der Forschung und Entwicklung -1.214 -618 96,5 -390 -203 92,1
Kosten des Vertriebs -1.037 -872 18,9 -360 -284 26,8
Kosten der Allgemeinen Verwaltung -763 -555 37,4 -283 -182 55,7
Sonstige Ertrage 73 69 7,0 8 5 78,7
Sonstige Aufwendungen <142 27 > 100 -75 0 > 100
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Beteiligungen 1 -94 - 0 -60 -
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 406 730 -44.,4 -23 137 -
Finanzertrdage 36 51 -29,7 12 3 »>100
Finanzaufwendungen -307 -279 10,1 -110 -83 31,8
Finanzergebnis -271 -228 19,0 -98 -81 21,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 135 502 -73,0 -121 57 -
Ertragsteuern -358 -265 35,3 -159 -96 66,1
Konzernergebnis -223 237 - -280 -39 »100
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbares Konzernergebnis 244 218 - -287 -45 > 100
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 21 20 7,3 7 6 9,5
Ergebnis je Stammaktie (unverwédssert/verwassert, in EUR) -0,26 0,33 - -0,31 -0,07 >100

1 Gednderte Vorjahreswerte; siehe erlduternde Angaben im Geschéftsbericht 2024, Konzernanhang, Kapitel 2.2 Erwerbe und VerduBerung von Gesellschaften.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Zwischenmitteilung 9M 16

01.01.-30.09. 3. Quartal
in Mio. EUR 2025 20249 2025 20249
Konzernergebnis -223 237 -280 -39
Posten, die nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungs-/Pensionsplanen 133 39 33 -47
Nettoverdnderung des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Vermégenswerten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden 9 -9 -1 -2
Umgliederung aufgrund der VerduBerung einer nicht konsolidierten Beteiligung, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurde,
in die Sonstigen Rucklagen 0 24 0 24
Anteil sonstiges Ergebnis aus at-Equity bewerteten Beteiligungen 0 5 0 -1
Steuereffekt 4 -12 2 14
Ergebnisverdnderung ohne Umgliederung in das Periodenergebnis 146 47 34 -12
Posten, die in das Konzernergebnis umgegliedert wurden oder anschlieBend umgegliedert werden kdnnen
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung ausldndischer Geschéftsbetriebe -576 -147 1 -156
Effektiver Teil der Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes von zur Absicherung von Zahlungsstromen bestimmten Sicherungsinstrumenten 76 -20 -13 25
Anteil sonstiges Ergebnis aus at-Equity bewerteten Beteiligungen 0 -30 0 -29
Steuereffekt 221 6 4 -7
Ergebnisverdnderung mit Umgliederung in das Periodenergebnis -521 -191 -8 -168
Sonstiges Ergebnis -375 -145 26 -180
Gesamtergebnis -598 93 -254 -219
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbares Gesamtergebnis -597 75 -256 -219
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Gesamtergebnis 0 17 2 0

1 Geanderte Vorjahreswerte; siehe erlauternde Angaben im Geschéftsbericht 2024, Konzernanhang, Kapitel 2.2 Erwerbe und VerduBerung von Gesellschaften.
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Konzern-Bilanz
Verdnderung
in Mio. EUR 30.09.2025 31.12.2024 in Mio. EUR 30.09.2025 31.12.2024 30.09.20247 in %
AKTIVA PASSIVA
Immaterielle Vermogenswerte 2.143 2.383 Gezeichnetes Kapital 945 945 666 0,0
Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen 472 506 Kapitalriicklagen 2.348 2.348 2.348 0,0
Sachanlagen 6.158 6.718 Sonstige Riicklagen 476 956 1.133 -50,2
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und Kumuliertes tibriges Eigenkapital -789 -435 -618 81,2
assoziierten Unternehmen 18 18 Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
Vertragserfiillungskosten 576 621 zurechenbares Eigenkapital 2.980 3.814 3.529 -21,9
Vertragsvermogenswerte 7 5 Nicht beherrschende Anteile 143 155 141 -7,9
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 299 320 Eigenkapital 3.123 3.969 3.670 -21,3
Sonstige Vermogenswerte 136 168 Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Ertragsteuerforderungen 73 73 Verpflichtungen 2.215 2.355 1.809 -6,0
Aktive latente Steuern 672 757 Rickstellungen 700 760 198 7.9
Langfristige Vermdgenswerte 10.555 11.569 Finanzschulden 5.967 5.137 5.411 16,2
Vorrite 3.634 3.569 Vertragsverbindlichkeiten 709 741 188 -4,4
Vertragsvermogenswerte 168 233 Ertragsteuerverbindlichkeiten 57 79 63 -27,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.920 3.909 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 69 77 96 -10,3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 216 185 Leasingverbindlichkeiten 334 375 170 -10,8
Sonstige Vermdgenswerte 486 499 Sonstige Verbindlichkeiten 38 39 27 -0,8
Ertragsteuerforderungen 120 113 Passive latente Steuern 172 166 201 3,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2184 1.281 Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 10.262 9.728 8.164 5,5
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 41 12 Ruckstellungen 637 775 284 17,9
Kurzfristige Vermégenswerte 10.769 9.801 Finanzschulden 1.325 979 167 35,4
Bilanzsumme 21.323 21.370 Vertragsverbindlichkeiten 274 261 121 5,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.517 3.707 2.395 -5,1
Ertragsteuerverbindlichkeiten 137 107 90 27,1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.028 893 688 15,1
Leasingverbindlichkeiten 123 120 68 2,2
Riickerstattungsverbindlichkeiten 333 362 289 -8,1
Sonstige Verbindlichkeiten 542 468 364 15,8
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgenswerten 23 0 0 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 7.938 7.673 4.466 3,5
Bilanzsumme 21.323 21.370 16.299 -0,2

1 Gednderte Vorjahreswerte; siehe erlduternde Angaben im Geschaftsbericht 2024, Konzernanhang, Kapitel 2.2 Erwerbe und

VerduBerung von Gesellschaften.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Zwischenmitteilung 9M 18

01.01.-30.09. 3. Quartal 01.01.-30.09. 3. Quartal
Verédnde- Verdnde- Verédnde- Verdnde-
rung rung rung rung
in Mio. EUR 2025 20241 in % 2025 20241 in % in Mio. EUR 2025 20241 in % 2025 20241 in %
Laufende Geschiftstatigkeit Sonstige Ein-/Auszahlungen der
EBIT 406 730 Lhb 23 137 _ Investitionstatigkeit 0 -5 -90,9 0 1 -70,1
Gezahlte Zinsen 196 177 10.2 74 56 33.6 Cash Flow aus Investitionstatigkeit -694 -2.076 -66,6 -241 -289 -16,7
Erhaltene Zinsen 27 18 49,7 8 4 73,4 Finanzierungstétigkeit
Gezahlte Ertragsteuern 296 302 1,8 -86 -101 -15,3 A}Jsschuttungan Anteilseigner und
. nicht beherrschende Anteile -248 -306 -19,1 0 0 >100
Erhaltene Dividende 1 3 -79,2 0 0 -95,0
- Einzahlungen aus der Ausgabe von
Abschreibungen 1.248 726 71,9 535 238 > 100 Anleihen und Aufnahme von Krediten 1.429 2.596 -45,0 2 63 -97,5
Gewujl.n/Verlust aus dem Abgang von Auszahlungen aus der Riickzahlung von
Vermggenswerten 1 -1 - 2 1 »100 Anleihen und der Tilgung von Krediten -225 -939 -76,0 -1 -3 79,2
Verdnderungen der: Auszahlungen fiir die Tilgung von
* Vorréte 219 246 11,0 -46 30 - Leasingverbindlichkeiten -97 -53 84,2 -33 -18 82,0
° [Z:teur:”eg:n aus Lieferungen und 81 108 + 100 1 140 917 Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht
§ . beherrschenden Anteilen 0 -1 -100 0 0 0,0
e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und - -
Leistungen 41 69 -41,3 3 -69 - Sonstige Auszahlungen fiir
e Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Finanzierungstatigkeit 0 3 -87,5 0 1 -100,0
Verpflichtungen -63 -27 >100 -41 -6 > 100 Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit 858 1.293 -33,6 -31 42 -
. i?nitithlV:rmégenswerte, Schulden und » o8 o o s roo Nettozunahme/-abnahme des
dcksteTunsen ’ . Bestands an Zahlungsmitteln und
Cash Flow aus laufender Zahlungsmitteldquivalenten 996 10 »100 176 185 -4,7
Geschiftstatigkeit 832 793 4,9 448 431 3,9 Wechselkursbedingte Veranderung des
Investitionstatigkeit Bestands an Zahlungsmitteln und
Einzahlungen aus Abgéngen von Zahlungsmitteldquivalenten -91 -14 >100 -17 -15 7,3
Sachanlagen 1 7 55,6 3 1 > 100 Bestand an Zahlungsmitteln und
Auszahlungen fiir Investitionen in Zahlungsmitteldquivalenten am
immaterielle Vermégenswerte 23 44 -47,9 -3 -14 -75,9 Periodenbeginn 1.281 769 66,6 2.027 596 >100
Auszahlungen fiir Investitionen in Bestand an Zahlungsmitteln und
Sachanlagen 676 -601 12,5 240 213 12,8 Zahlungsmitteldquivalenten am
Auszahlungen fiir den Erwerb von 30. September 2.186 766 »100 2.186 766 »100
Tochterunternehmen -1 -3 -61,7 0 2 100 Abziiglich Zahlungsmittel und
Auszahlungen fiir den Erwerb von Zah'l'ungsm|ttelaqu|valente der"zur
Anteilen an Gemeinschaftsunter- VerauBerung gehaltenen Vermogens-
. werte am 30. September -3 - -3 -
nehmen, assoziierten Unternehmen
und sonstigen Beteiligungen -6 -1.229 -99,5 2 0 - Bestand an Zahlungsmitteln und
Einzahlungen aus der Verdufierun Zahlungsmitteldquivalenten am
von Anteilin an Gemeinschaftsuntger- 30. September (Konzernbilanz) 2.184 766 »100 2.184 766 »100
nehmen und sonstigen Beteiligungen 1 2 -34,3 1 2 -34,3 D Gednderte Vorjahreswerte; siehe erlauternde Angaben im Geschéftsbericht 2024, Konzernanhang, Kapitel 2.2 Erwerbe und
Darlehen an Gemeinschaftsunter- VerduBerung von Gesellschaften.
nehmen, assoziierte Unternehmen
und sonstige Beteiligungen 0 -202 -100 0 -64 -100
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Eigenkapital Nichtbeherr-
Gezeichne- Kapitalriick- Sonstige Anteils- schende
tes Kapital lagen Ricklagen Kumuliertes libriges Eigenkapital eigner? Anteile Gesamt
Finanzielle
Vermdgens-
werte, die  Anpassung
erfolgs- von
neutralzum  Pensionen
Absicherung beizulegen- und
von den Zeitwert dhnlichen
Wédhrungs- Zahlungs- bewertet Verpflich-
in Mio. EUR umrechnung stromen werden tungen Summe
Stand 01. Januar 2024 vor Methodendnderung IAS 8 666 2.348 1.233 -283 28 -3 -218 -476 3.771 135 3.905
Methodendnderung IAS 8 7 7 0 7
Stand 01. Januar 2024 666 2.348 1.240 -283 28 -3 -218 -476 3.778 135 3.913
Konzernergebnis 2 218 218 20 237
Sonstiges Ergebnis -174 -15 15 32 -142 142 3 -145
Konzerngesamtergebnis 218 -174 -15 15 32 -142 75 17 93
Dividenden -295 295 12 -306
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen -2 -2 1 -1
Transaktionen mit Anteilseignern, die direkt im Eigenkapital erfasst werden -297 -297 -11 -308
Stand 30. September 2024 666 2.348 1.133 -457 13 12 -186 -618 3.529 141 3.670
Stand 01. Januar 2025 945 2.348 956 -170 -22 12 -254 -435 3.814 155 3.969
Konzernergebnis 244 244 21 -223
Sonstiges Ergebnis -554 54 9 137 -353 353 22 -375
Konzerngesamtergebnis -244 -554 54 9 137 -353 -597 0 -598
Dividenden -236 -236 -12 -248
Transaktionen mit Anteilseignern, die direkt im Eigenkapital erfasst werden -236 -236 -12 -248
Stand 30. September 2025 945 2.348 476 <724 32 21 -117 -789 2.980 143 3.123

1 Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital.
2) Gednderte Vorjahreswerte; siehe erlduternde Angaben im Geschaftsbericht 2024, Konzernanhang, Kapitel 2.2 Erwerbe und VerduBerung von Gesellschaften.
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Konzern-Segmentberichterstattung
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01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09.
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 20241 2025 20240

Bearings & Industrial
in Mio. EUR E-Mobility Powertrain & Chassis Vehicle Lifetime Solutions Solutions Others Gesamt
Umsatzerldse 3.705 952 6.741 4.232 2.303 1.991 4.811 4.941 111 118 17.672 12.233
EBIT -692 -346 652 584 318 330 270 332 -142 -171 406 730
*in % vom Umsatz -18,7 36,3 9,7 13,8 13,8 16,6 5,6 6,7 127,1 -145,1 2,3 6,0
EBITvor Sondereffekten 2 -650 -343 751 568 348 329 382 284 -85 -141 746 697
*in % vom Umsatz -17,5 -36,0 11,1 13,4 15,1 16,5 7,9 5,8 76,7 -119,8 4,2 5,7
Abschreibungen 314 91 459 255 74 41 349 329 52 10 1.248 726
Working Capital3) 4) 368 102 1.122 652 844 628 1.646 1.736 57 101 4.037 3.219
Investitionen %) 278 143 173 218 22 40 148 302 19 29 640 733
3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 20241 2025 20240

Bearings & Industrial
in Mio. EUR E-Mobility Powertrain & Chassis Vehicle Lifetime Solutions Solutions Others Gesamt
Umsatzerldse 1.286 336 2.194 1.332 740 657 1.570 1.599 37 32 5.826 3.957
EBIT -231 -127 143 168 82 100 39 78 -57 -81 -23 137
*in % vom Umsatz -17,9 -37,9 6,5 12,6 11,1 15,3 2,5 4,9 -156,9 -253,4 -0,4 3,5
EBIT vor Sondereffekten 2 -189 -125 242 171 113 104 125 82 -26 -61 264 172
*in % vom Umsatz 14,7 -37,0 11,0 12,8 15,3 15,8 7,9 5,2 71,9 -189,0 4,5 4,3
Abschreibungen 131 30 196 82 39 14 145 110 24 3 535 238
Working Capital3) 4) 368 102 1.122 652 844 628 1.646 1.736 57 101 4.037 3.219
Investitionen 108 76 54 122 6 26 55 135 10 -10 233 349

Vorjahreswerte geméaf der 2025 ausgewiesenen Segmentstruktur.

1 Gednderte Vorjahreswerte; siehe erlduternde Angaben im Geschéaftsbericht 2024, Konzernanhang, Kapitel 2.2 Erwerbe und VerauRerung von Gesellschaften.

2 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.

3) Working Capital definiert als Vorrate zuziiglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

4 Werte jeweils zum Stichtag 30. September.

5) Zugénge bei den immateriellen Vermdgenswerten und dem Sachanlagevermogen umgerechnet zum jeweiligen Durchschnittskurs.
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Quartalsiibersicht
Schaeffler Gruppe
2024 2025 2024 2025
in Mio. EUR 1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal 3. Quartal in Mio. EUR 1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal 3. Quartal
Gewinn- und Verlustrechnung Kapitalflussrechnung
Umsatzerldse 4.085 4.191 3.957 5.955 5.924 5.922 5.826 EBITDA 659 421 376 -37 614 529 511
* Europa 1.846 1.881 1.716 2.707 2.757 2.777 2.690 Cash Flow aus laufender
e Americas 952 966 892 1.282 1.364 1.354 1.333 Geschéftstatigkeit 79 283 431 597 124 260 448
* Greater China 754 799 803 1.135 991 977 1.002 Investitionsauszahlungen (Capex) 9 222 195 227 312 250 205 244
* Asien/Pazifik 533 547 547 832 812 815 801 o in % vom Umsatz (Capex-Quote) 5,4 47 5,7 5,2 4,2 3,5 4,2
Umsatzkosten -2.999 -3.311 -3.095 -4.951 -4.651 -4.784 -4.749 Free Cash Flow (FCF) vor Ein- und
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.086 880 862 1.004 1.272 1.138 1.077 Auszahlungen fiir M&A-Aktivitaten -166 75 188 266 -155 27 175
®in % vom Umsatz 26,6 21,0 21,8 16,9 21,5 19,2 18,5 © FCF Conversion LTM (Verhéltnis von FCF vor
. Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten
Kosten der Forschung und Entwicklung -208 -207 -203 -369 -435 -389 -390 LTM zu EBIT LTM) © 0.3 03 0.4 12 26 25 B
Kosten des Vertriebs und der
Allgemeinen Verwaltung -485 477 466 -579 -559 -598 -643 Wertorientierte Steuerung (LTM)
EBIT 415 178 137 -436 263 166 -23 ROCE (in %) 10,3 8,9 6,9 2,6 1,2 1,1 -0,2
®in % vom Umsatz 10,2 4,2 3,5 -7,3 4,4 2,8 -0,4 ROCE vor Sondereffekten (in %) V) 12,0 10,7 8,8 7,2 6,4 6,2 6,7
Sondereffekte ) -93 26 35 550 14 39 288 Schaeffler Value Added (in Mio. EUR) 25 -115 -327 -839 -1.047 -1.105 -1.309
EBIT vor Sondereffekten 322 204 172 114 276 205 264 Schaeffler Value Added vor
*in % vom Umsatz 7,9 4,9 4,3 1,9 4,7 3,5 4,5 Sondereffekten (in Mio. EUR) D 193 73 -122 -322 -424 -468 -419
Konzernergebnis 2 231 33 -45 -850 83 -40 -287
T , Mitarbeiter
Ergebnis je Stammaktie
(unverwéssert/verwassert, in EUR) 0,35 0,05 -0,07 -0,90 0,09 -0,04 0,31 Anzahl Mitarbeiter (zum Stichtag) 83.793 83.990 82.0747) 115.055 113.682 112.858 112.035
Tabellen enthalten keine Pro-Forma Angaben.

Bilanz 1 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.

N 2) Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.
Bilanzsumme 17.328 16.433 16.332 21.370 21.204 21.513 21.323 3) Abschreibungen abzgl. der Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen und Wertminderungen auf Geschafts- und
Zuei deni teriell Firmenwerte.

ugalige zudenimmaterietien 4 Inkl. nicht beherrschender Anteile.
Vermdgenswerten und dem 5 Auszahlungen fiirimmaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.
Sachanlagevermdgen 180 203 349 387 200 206 233 6) Darstellung nur, wenn FCF vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitaten und EBIT positiv.

. 3) 7) Die zum Stichtag ermittelte Anzahl der Mitarbeiter verringerte sich um 1.591 dauerhaft beschiftigte Mitarbeiter, die von

Abschreibungen 227 224 220 365 318 330 497 SchlieRtagen betroffenen waren und zum Stichtag nicht in die Z&hlung eingingen.
e Reinvestitionsrate 0,79 0,91 1,59 1,06 0,63 0,63 0,47 LTM = Finanzkennzahl auf Basis der letzten vier Berichtsquartale.
Eigenkapital 4 4.199 3.917 3.702 3.969 4.088 3.377 3.123
®in % derBilanzsumme 24,2 23,8 22,7 18,6 19,3 15,7 14,6
Netto-Finanzschulden 4.613 4.920 4.812 4.834 5.013 5.255 5.108
e Verschuldungsgrad vor Sondereffekten

(Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu

EBITDA vor Sondereffekten LTM) V) 2,1 2,4 2,5 2,5 2,6 2,6 2,3
® Gearing Ratio (Verhiltnis Nettoverschul-

dung zu Eigenkapital @, in %) 109,9 125,6 130,0 121,8 122,6 155,6 163,6
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2024

2025

Zwischenmitteilung 9M

2024

22

2025

in Mio. EUR

1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal

1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal

in Mio. EUR

1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal

1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal

Sparte E-Mobility

Sparte Powertrain & Chassis

Umsatzerldse 301 315 336 1.294 1.174 1.245 1.286 Umsatzerldse 1.460 1.439 1.332 2.277 2.302 2.245 2.194
* UB Electric Drives 127 131 170 412 347 383 389 * UB Engine and Transmission Systems 1.316 1.294 1.201 1.221 1.242 1.175 1.195
¢ UB Controls 1 3 6 678 649 685 700 * UB Powertrain Solutions 26 30 29 942 963 968 906
® UB Mechatronics & Modules 173 181 161 204 178 178 197 ® UB Chassis Systems 119 115 103 114 97 102 93
® Europa 101 101 121 639 631 632 663 e Europa 582 568 492 879 921 918 871
* Americas 62 65 58 196 193 227 218 * Americas 402 402 374 605 660 644 632
® Greater China 101 114 123 255 169 177 186 ® Greater China 270 271 270 486 407 381 402
¢ Asien/Pazifik 37 35 34 204 180 209 219 * Asien/Pazifik 206 198 196 306 313 302 289
Umsatzkosten -317 -333 -363 -1.272 -1.152 -1.192 -1.227 Umsatzkosten -1.066 -1.085 -996 -1.793 -1.714 -1.729 -1.719
Bruttoergebnis vom Umsatz -16 -18 -26 22 22 53 59 Bruttoergebnis vom Umsatz 394 354 336 484 588 516 475
®in % vom Umsatz -5,4 -5,8 -7,8 1,7 1,9 4,3 4,6 ®in%vom Umsatz 27,0 24,6 25,2 21,3 25,5 23,0 21,7
Kosten der Forschung und Entwicklung -57 -64 -65 -179 -206 -158 -174 Kosten der Forschung und Entwicklung -80 -75 73 -121 -146 -132 -133
Kosten des Vertriebs und der Kosten des Vertriebs und der

Allgemeinen Verwaltung -35 -35 -37 -81 -85 -97 -110 Allgemeinen Verwaltung -101 -99 -96 -138 -150 -163 -175
EBIT -102 -116 -127 3822 -267 -195 -231 EBIT 229 188 168 1412 281 227 143
®in % vom Umsatz -34,0 -36,8 -37,9 29,52 -22,7 -15,6 -17,9 ®in%vom Umsatz 15,7 13,0 12,6 6,22) 12,2 10,1 6,5
Sondereffekte D -4 4 3 1532 2 2 42 Sondereffekte 21 1 3 1122 4 -4 99
EBIT vor Sondereffekten -106 -112 -125 -229 -268 -192 -189 EBIT vor Sondereffekten 208 189 171 253 286 223 242
®in % vom Umsatz -35,2 -35,6 -37,0 -17,7 -22,9 -15,5 -14,7 ®in % vom Umsatz 14,3 13,1 12,8 11,1 12,4 9,9 11,0
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2024 2025 2024 2025
in Mio. EUR 1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal 3. Quartal in Mio. EUR 1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal
Sparte Vehicle Lifetime Solutions Sparte Others
Umsatzerldse 637 697 657 715 783 780 740 Umsatzerldse 86 118 67 84 38 37 37
* UB Repair & Maintenance Solutions 499 536 498 480 541 538 498  Europa 20 44 30 62 15 21 19
e UB Platform Business 25 32 34 39 41 42 38 * Americas 0 1 0 -4 1 1 2
* UB Specialty Business 113 128 125 196 201 201 204 * Greater China 4 16 2 10 10 5 7
e Europa 418 456 438 460 514 521 486 * Asien/Pazifik 0 1 0 16 12 10 8
® Americas 134 142 125 155 160 153 153 Umsatzkosten -43 -70 -43 -86 -51 -56 50
* Greater China 41 4 45 44 >3 49 47 Bruttoergebnis vom Umsatz 19 -9 11 -2 14 19 13
* Asien/Pazifik a4 52 >0 >6 57 o7 o4 * in % vom Umsatz 21,6 7,8 16,8 2,9 35,8 -52,8 -35,5
Umsatzkosten 418 475 Sk 506 529 539 S Kosten der Forschung und Entwicklung -8 -8 -6 -8 -9 -32 -10
Bruttoergebnis vom Umsatz 218 221 213 210 255 242 229 Kosten des Vertriebs und der
*in % vom Umsatz 34,3 31,8 32,4 29,3 32,5 31,0 30,9 Allgemeinen Verwaltung -8 5 -5 -5 -6 5 4
Kosten der Forschung und Entwicklung -5 -5 -6 -8 -11 -8 -11 EBIT 40 49 .81 652 28 56 .57
Kosten des Vertriebs und der *in % vom Umsatz 46,9 41,4 -121,5 77,72 75,3 -150,6 -156,9
Allgemeinen Verwaltung -104 -104 -107 -124 -118 -124 -131 Sondereffekte 1 0 9 21 452 o 25 31
EBIT 18 112 100 602 124 1 82 EBIT vor Sondereffekten -40 -40 -61 20 28 31 26
*in%vom Umsatz 185 16.1 153 8,47 158 14,3 11 « in % vom Umsatz -46,9 33,8 -90,6 24,2 74,3 -83,8 71,9
Sondereffekte ) -10 4 4 292 1 1 31 ] i

Vorjahreswerte gemafl der 2025 ausgewiesenen Segmentstruktur.
EBIT vor Sondereffekten 108 117 104 89 123 112 113 Tabellen enthalten keine Pro-Forma Angaben.
« in % vom Umsatz 16,9 16,8 15,8 12,5 15,7 14,4 15,3 ) é‘;;:gg:tti\‘l’gr?:;fe‘s’Cvde‘:tree.ffe“e siehe Seite 10f.
Sparte Bearings & Industrial Solutions
Umsatzerlose 1.662 1.679 1.599 1.585 1.627 1.614 1.570
* UB Industrial Bearings 802 829 791 760 779 794 762
¢ UB Automotive Bearings 689 664 635 643 645 627 626
* UB Linear Motion 104 107 96 98 108 100 95
* UB Aerospace Bearings 67 80 76 84 94 93 87
e Europa 728 715 648 639 676 685 651
* Americas 354 356 334 338 350 327 328
e Greater China 337 349 362 352 352 365 359
* Asien/Pazifik 242 260 255 257 249 236 232
Umsatzkosten -1.154 -1.347 -1.248 -1.294 -1.205 -1.268 -1.244
Bruttoergebnis vom Umsatz 508 332 351 291 422 346 327
*in % vom Umsatz 30,6 19,8 21,9 18,4 25,9 21,4 20,8
Kosten der Forschung und Entwicklung -57 -55 -54 -52 -62 -59 -63
Kosten des Vertriebs und der
Allgemeinen Verwaltung -237 =234 -220 -232 -200 -210 222
EBIT 211 43 78 1892 152 78 39
*in % vom Umsatz 12,7 2,5 4,9 11,92 9,4 4,8 2,5
Sondereffekte D -59 7 4 2102 12 15 85
EBIT vor Sondereffekten 152 50 82 21 164 93 125
®in % vom Umsatz 9,1 3,0 5,2 1,3 10,1 5,8 7,9
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Investor Relations

Tel.: +49 (0)9132 82-4440
Fax: +49 (0)9132 82-4444
E-Mail: ir@schaeffler.com

Auf unserer Website www.schaeffler.com/ir informieren wir Sie
aktuell iber wichtige Nachrichten der Schaeffler Gruppe.
Dariiber hinaus stehen Ihnen dort alle Dokumente zum Download
zur Verfligung.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird zur Bezeichnung von
Personengruppen in der Regel nur die mannliche Sprachform
verwendet. Diese Aussagen sind geschlechtsunabhédngig zu
verstehen, sofern dies nicht anders gekennzeichnet ist.

Schaeffler in Social Media

in f O XD

Die Erlaubnis zur Verwendung von urheberrechtlich geschiitzten Berichten, Daten und
Informationen von S&P Global Mobility bzw. S&P Global Market Intelligence stellt keine
Billigung oder Zustimmung von S&P Global Mobility bzw. S&P Global Market Intelligence
zu der Art und Weise, dem Format, dem Kontext, dem Inhalt, der Schlussfolgerung, der
Meinung oder dem Standpunkt dar, in dem Berichte, Daten und Informationen von S&P
Global Mobility bzw. S&P Global Market Intelligence oder deren Ableitungen verwendet
werden oder auf die hier verwiesen wird.
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