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A]\VSW[ O[ FVSW\

KSW[O` 

Kc^^S`bOZ

8TYYWLYO

Hc`Yc

8]LYV]PTNS

;OWZZO`R 

@g]\ 

G]^VWO 5\bW^]ZWa 

JWZZST`O\QVS 

;_LWTPY

;O`POU\ObS

@TPOP]WLYOP

6S`UaQVS\V]SY

@Z]bPRPY

CaZ] 

ENSbPTe

6OaSZ 

AcbbS\h

E[LYTPY

5ZQOZs

5STYL

DSYW\U

EWR]\U  

;YOTPY

HVO\S

JO^W

;YOZYP^TPY

7W[O\UUWa

<L[LY

?]YO

CaOYO

H]YW]

3]RPY_TYTPY

6cS\]a 5W`Sa

DWZO` 

Ns`ObS

4]L^TWTPY

6SZT]`R F]f]

7O[OvO`W

DSb`]ZW\O 

Gt] >]aw R]a 7O[^]a

Gt] DOcZ]

?PcTVZ

@S`[O  

ASfWY]&GbORb

GE3

6S`YSZSg

6]ab]\(7O[P`WRUS

?O\aOa 7Wbg

@cZW\U

A]``Wab]e\ 

AcaQObW\S

AgS`ab]e\ 

GOf]\Pc`U

G]RO G^`W\Ua

Gb' @]cWa

KVW^^O\g

K]]RZO\R

A 1.1.2/3

3`^RPbnSW_P 4LdP]%E_LYOZ]_P *(*)

7`]Z[L'@LSZ^_'3Q]TVL 

@Z]OLXP]TVL

>L_PTYLXP]TVL

>N6">jgh"N[a]f[]

KC6"K`YjeY[]mla[Ydk

>C6">gfkme]j"C]Ydl`

Bj��]j]"Agjk[`mf_k) mf\"@floa[cdmf_kklYf\gjl]"

Bj��]j]"Kjg\mclagfkklYf\gjl]

Bj��]j]"Q]joYdlmf_kklYf\gjl]

>N

KC

>N

>C

>N

s">N

>N

s"KC

>N

>C

KC

KC

KC

>C

>N

>C

KC

KC

KC s">C

>N

3^TPY'BLeTQTV

KC

>C

>C

>N

>N

KC

>N

s"KC

>N

KC

>C

>N

>N

>C

>N

>N

>N

>N

s"KC

KC

KC

KC

>C

KC

>N

>N

>N

>C

>C

>N

KC

s">N

s">C
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&* D][K]OQSO$ D]O^O[^XQ ^XN ?KXKQOWOX]

,*

*'+ Gb`ObSUWS% GbScS`c\U c\R AO\OUS[S\b 

BOQVVOZbWUSa ^`]TWbOPZSa KOQVabc[ W[ :]Yca 

=\\]dObWdS ;SaQVuTbaOYbWdWbubS\ ZSWabS\ 6SWb`OU hc k<SOZbV T]` OZZ%  
Vc\US` T]` \]\Sl 

5[PWbW]\WS`bS BOQVVOZbWUYSWbahWSZS Ty` RS\ ;SaO[bY]\hS`\  

)&*&) E_]L_PRTP `YO KTPWP  
=ZYeP]Y^_]L_PRTP 
?Yk"RY[`klme"mf\"\Yk"rmf]`e]f\]"<dl]jf"\]j"R]dlZ]n�dc]jmf_"kgoa]"\a]"kl]a_]f\]"=]dYklmf_"

\]j"fYl�jda[`]f"�cgkqkl]e]"kl]dd]f"\a]"H]fk[``]al"ngj"_jg�]"C]jYmk^gj\]jmf_]f*"<dk"o]dlo]al"

l�la_]k"mf\"af"\]f"=]j]a[`]f"B]kmf\`]al"mf\"@jf�`jmf_"^�`j]f\]k"Pfl]jf]`e]f"c�ff]f"oaj"

eY�_]Zda[`"\Yrm"Z]aljY_]f("G�kmf_]f"rm"^af\]f*"

B]e��"mfk]j]e"Pfl]jf]`e]fkro][c"vN[a]f[]"^gj"Y"Z]ll]j"da^]w"]floa[c]df"oaj"ZY`fZj][`]f\]"

DffgnYlagf]f"af"\]j"e]\arafak[`]f"Q]jkgj_mf_"mf\"af"\]j"GYf\oajlk[`Y^l*"?Y\mj[`"ljY_]f"oaj"rm"

]af]j"R]dl"Z]a("af"\]j"FjYfc`]al]f"fa[`l"fmj"Z]`Yf\]dl("kgf\]jf"oajckYe"ngj_]Z]m_l"g\]j"_]`]adl"

o]j\]f*"Raj"YjZ]al]f"\YjYf("\Ykk"ka[`"\a]"H]fk[`]f"Z]kk]j"me"a`j]"]a_]f]"B]kmf\`]al"c�ee]jf"

c�ff]f*"<m�]j\]e"ljY_]f"oaj"\Yrm"Z]a("\Ykk"_]f�_]f\"<_jYjhjg\mcl]"hjg\mra]jl"mf\"\YZ]a"\a]"

fYl�jda[`]f"M]kkgmj[]f"j]kh]cla]jl"o]j\]f*"?]k`YdZ"_]`]f"Z]a"mfk"RY[`klme"mf\"IY[``Ydla_c]al"

CYf\"af"CYf\*"Fmjr"_]kY_l6"Raj"ogdd]f"mfk]j]"Qakagf"vC]Ydl`"^gj"Ydd("`mf_]j"^gj"fgf]w"j]Ydaka]j]f*"

Pfk]j]"NljYl]_a]"gh]jYlagfYdaka]jl"mfk]j]"Qakagf("me"dYf_^jakla_"hjg^alYZd]k"RY[`klme"mf\"]af]f"

hgkalan]f"=]aljY_"^�j"B]k]ddk[`Y^l"mf\"Peo]dl"rm"]joajlk[`Y^l]f*"

Raj"cgfr]flja]j]f"mfk"Ym^"na]j"kljYl]_ak[`]"R]jl`]Z]d6""

Raj"]floa[c]df"W\\]dObWdS D`]RcYbS c\R @xac\US\"mf\"fmlr]f"Nhalr]f^gjk[`mf_("me"Zak`]j"

mf_]d�kl]"_]k]ddk[`Y^lda[`]"C]jYmk^gj\]jmf_]f"rm"Z]o�dla_]f*"Raj"lj]aZ]f"\a]"?a_alYdaka]jmf_"

]fldYf_"mfk]j]j"_]kYel]f"R]jlk[`�h^mf_kc]ll]"o]al]j"ngjYf*"

Raj"kl]a_]jf"\a]"]^S`ObWdS @SWabc\UaTuVWUYSWb"mfk]j]k"Pfl]jf]`e]fk"\mj[`"Jhlaea]jmf_"mfk]j]j"

M]kkgmj[]fYddgcYlagf"mf\"Fgkl]fZYkak*""

BOQVVOZbWUYSWb"akl"afl]_jYd]j"=]klYf\l]ad"mfk]j]j"B]k[`�^lkkljYl]_a]("mfk]j]j"B]k[`�^lkl�la_c]al"

mf\"mfk]j]k"Q]j_�lmf_kkqkl]ek*"Hal"mfk]j]f"B]k[`�^lkYclanal�l]f"ljY_]f"oaj"o]k]flda[`"rm"

\]f"IY[``Ydla_c]alkra]d]f"\]j"Q]j]afl]f"IYlagf]f"%N?Bk&"Z]a*"Raj"n]j^gd_]f"kljaf_]fl]("oakk]f)

k[`Y^lkZYka]jl]"FdaeYk[`mlreY�fY`e]f"]fldYf_"\]j"_]kYel]f"R]jlk[`�h^mf_kc]ll]*"

Raj"]floa[c]df"mfk]j"af"\]f"=]j]a[`]f"B]kmf\`]al"mf\"@jf�`jmf_"UZ]POZ TyV`S\RSa I\bS`\SV[S\"

o]al]j*"?YZ]a"k[`Y^^]f"oaj"R]jl"\mj[`"kljYl]_ak[`]"FYhalYdYddgcYlagf"eal"Agcmk"Ym^"hjg^alYZd]e"

RY[`klme*"Raj"kaf\"af"affgnYlagfk_]lja]Z]f]f"mf\"j]_mda]jl]f"B]k[`�^l]f"eal"`g`]j"M]flYZadal�l"

Yclan("af"\]f]f"oaj"�Z]j\mj[`k[`fallda[`"oY[`k]f"ogdd]f*"

Pfk]j]"?anakagf]f"ja[`l]f"a`j]"NljYl]_a]f"Yf"\a]k]f"na]j"kljYl]_ak[`]f"R]jl`]Z]df"\]k"Fgfr]jfk"

Ymk*"

E_]L_PRTPY OP] 6TaT^TZYPY 
5]Z[ ENTPYNP 

?]j"<_jYjk]clgj"\mj[`d]Zl"]af]"U]al"\]k"RYf\]dk*"?]j"?jm[c"kl]a_l"^�j"mfk]j]"Fmf\]f"o]al]j"Yf("af"

U]al]f"ngf"FdaeYoYf\]d"mf\"=]n�dc]jmf_koY[`klme"\a]"Q]jkgj_mf_"eal"G]Z]fkeall]df("FjY^lklg^^]f"

mf\"AYk]jf"ka[`]jrmkl]dd]f*"Bd]a[`r]ala_"emkk"\a]"H]fk[``]al"aff]j`YdZ"\]j"hdYf]lYj]f"Bj]fr]f"

d]Z]f*"?a]k]"C]jYmk^gj\]jmf_]f"`YZ]f"rm"k[`f]dd]f("\akjmhlan]f"Q]j�f\]jmf_]f"af"\]j"=jYf[`]"

_]^�`jl("\a]"\]f"R]llZ]o]jZ"af"\]j"_]kYel]f"R]jlk[`�h^mf_kc]ll]"n]jk[`�j^]f("f]m]"HYjcl)

Ycl]mj]"`]jngjZjaf_]f"mf\"f]m]"<ZkYlre�_da[`c]al]f"]j�^^f]f*"
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&* D][K]OQSO$ D]O^O[^XQ ^XN ?KXKQOWOX]

,+

Df"\a]k]e"\qfYeak[`]f"HYjclme^]d\"da]_]f"\a]"<dd]afkl]ddmf_ke]jceYd]"Ym^"\]j"CYf\6"B]k[`oaf)

\a_c]al"mf\"=j]al]"\]j"DffgnYlagf"kgoa]"\a]"Fgfr]fljYlagf"Ym^"fY[``Ydla_]"@j_]Zfakk]"^�j"mfk]j]"

Fmf\]f*"Hal"]af]j"^�`j]f\]f"DffgnYlagfkhah]daf]("]af]e"o]alj]a[`]f\]f"\a_alYd]f"�cgkqkl]e("\Yk"

mfk]j]"GYf\oajl]"mf\"mfk]j]"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"%A$@&"eal"Df^gjeYlagf]f"n]jkgj_l("mf\"

]af]j"Qa]drY`d"ngf"KYjlf]jk[`Y^l]f("\a]"\a]"Q]j^�_ZYjc]al"f]m]j"O][`fgdg_a]f"Z]k[`d]mfa_]f("kaf\"

oaj"Ydk"HYjcl^�`j]j"Ym[`"^�j"\a]"Umcmf^l"k]`j"_ml"Ym^_]kl]ddl*

Pfk]j"G]alZad\"Z]kl]`l"\Yjaf("\a]"GYf\oajlk[`Y^l"rm"ljYfk^gjea]j]f"mf\"]af"fY[``Ydla_]j]k"Kjg\mc)

lagfkkqkl]e"^�j"G]Z]fkeall]d"rm"k[`Y^^]f*"?a]k"]jj]a[`]f"oaj"\mj[`"\a_alYd"mfl]jkl�lrl]"<fk�lr]("

\a]"Ym^"\]f"GYf\oajl"rm_]k[`fall]f"mf\"Ye"Kjg\mclagfk]j_]Zfak"gja]fla]jl"kaf\*"Pfk]j"�Z]j_]gj\)

f]l]k"Ua]d"akl"]k("k[`f]dd]j"Ydk"\]j"HYjcl"rm"oY[`k]f"mf\"ae"R]llZ]o]jZ"^�`j]f\]"M]f\al]f"rm""

]jra]d]f*"=ak"rme"@f\]"\]j"?]cY\]"ogdd]f"oaj"mfk]j]"Pek�lr]"\a_alYd"mfl]jkl�lrl"]joajlk[`Y^l]f*

Fmjr^jakla_"o]j\]f"oaj"\a]"hgkalan]"HYjcl\qfYeac"af^gd_]"ngjl]ad`Y^l]j"<_jYjhjg\mclhj]ak]"fmlr]f"

mf\"mfk]j]"klYjc]"B]k[`�^lk]floa[cdmf_"af"\]f"n]jk[`a]\]f]f"M]_agf]f"o]al]j"Z]k[`d]mfa_]f*"

Raj"afn]kla]j]f"o]al]j"af"\Yk"M�[c_jYl"mfk]j]k"B]k[`�^lk6"cmf\]fgja]fla]jl]"DffgnYlagf"af"\]f""

=]j]a[`]f"NYYl_ml("OjYalk("K^dYfr]fk[`mlr"mf\"\a_alYd]"G�kmf_]f*"

Raj"kgj_]f"^�j"Fgff]clanal�l"af"\]j"dYf\oajlk[`Y^lda[`]f"Kjg\mclagf*"?a]k]"Z]k[`d]mfa_l"\a]"DffgnY)

lagf("kl]ddl"\]f"GYf\oajl]f"n]jkl�jcl"eY�_]k[`f]a\]jl]"G�kmf_]f"Z]j]al("YmlgeYlaka]jl"Kjgr]kk]"

mf\"]j`�`l"\a]"Kjg\mclanal�l"mfk]j]j"A$@)Kah]daf]*"Raj"kgj_]f"^�j"\a]"\a_alYd]"Q]jf]lrmf_"dYf\oajl)

k[`Y^lda[`]j"=]lja]Z]("ghlaea]j]f"\]f"M]kkgmj[]f]afkYlr"mf\"k[`Y^^]f"]af"ZjYf[`]fo]al]k"�cg)

kqkl]e("\Yk"mfk]j]f"Fmf\]f"mf\"mfk]j]e"]a_]f]f"Pfl]jf]`e]f"f]m]"@affY`e]im]dd]f"]j�^^f]l*"

?YZ]a"k]lr]f"oaj"Ym^"f]m]("ae"F]jf"fY[``Ydla_]"B]k[`�^lkeg\]dd]*"

Raj"n]j^gd_]f"\YZ]a"YeZalagfa]jl]"IY[``Ydla_c]alkra]d]6"\a]"Q]jjaf_]jmf_"\]j"Peo]dlZ]dYklmf_"

\mj[`"K^dYfr]fk[`mlreall]d"ngf"=Yq]j"me"o]dlo]al"/,"#("\a]"Q]jjaf_]jmf_"\]k"Oj]aZ`Ymk_YkYmk)

klg�]k"\]j"]eakkagfkkl�jckl]f"<fZYmcmdlmj]f"af"\]f"<ZkYlrj]_agf]f"\]k"Pfl]jf]`e]fk"me"/,"#"

mf\"\a]"Q]jZ]kk]jmf_"\]j"oajlk[`Y^lda[`]f"NalmYlagf"ngf"-,,"Haddagf]f"Fd]afZYm]jf*"

Pfl]jkl�lrl"\mj[`"mfk]j]"\a_alYd]"Aa]d\Qa]oOH)<hhdacYlagf"]fldg`fl"\a]"v=Yq]j">YjZgf"DfalaYlan]w""

Zkho*"GYf\oajl]("\a]"cdaeY^j]mf\da[`]"Q]j^Y`j]f"Yfo]f\]f("me"\YZ]a"af"_jg�]e"Pe^Yf_"Fg`d]f)

klg^^"Ymk"\]j"Gm^l"rm"Zaf\]f("mf\"]jk[`da]�l"\Yeal"f]m]"@affY`e]im]dd]f"^�j"a`j]"=]lja]Z]*"N]al"a`j]e"

NlYjl"ae"Emda".,.,"omj\]"\a]"DfalaYlan]"af"\]f"PN<"Ymk_]o]al]l("mf\"]k"omj\]f"Kadglhjgb]cl]"af"

=jYkada]f("\]j"@P("Df\a]f"mf\"<mkljYda]f"afalaa]jl"mf\"o]al]j]floa[c]dl*"

Fd]afZYm]jf"kaf\"]af"k[`f]dd"oY[`k]f\]j"<Zf]`e]jeYjcl"^�j"mfk"mf\"rm_d]a[`"]af"]flk[`]a\]f\]j"

C]Z]d"rmj"o]dlo]al]f"<jemlkZ]c�eh^mf_*"<mk"\a]k]e"Bjmf\"o]j\]f"oaj"\Yk"v=]ll]j"Ga^]"AYjeaf_w)"

Kjg_jYee("\Yk"]loY"-*2,,"U]flj]f"^�j"Fd]afZYm]jf"af"Df\a]f("=Yf_dY\]k[`"mf\"Df\gf]ka]f"r�`dl("

o]al]j"YmkZYm]f*""

BSL]XLNP`_TNLW^ 

?a]"rmf]`e]f\]"<dl]jmf_"\]j"=]n�dc]jmf_"^�`jl"o]dlo]al"rm"]af]e"\]mlda[`]f"<fkla]_"ngf"[`jgfa)

k[`]f"FjYfc`]al]f"mf\"H]`j^Y[`]jcjYfcmf_]f*"?Yk"Q]jk[`e]dr]f"ngf"=agdg_a]"mf\"?YlY)N[a]f[]k"

oaj\"]af"oa[`la_]j"<fkYlrhmfcl"^�j"DffgnYlagf]f"ae"K`YjeYZ]j]a[`"k]af*"?YZ]a"c�ff]f"\a_alYd]"O][`)

fgdg_a]f"\a]"<jl"mf\"R]ak]"\]j"B]kmf\`]alkn]jkgj_mf_"j]ngdmlagfa]j]f*"Hal"U]dd)"mf\"B]fl`]jYha]f"

c�ffl]f"k]dZkl"k[`o]j]"FjYfc`]al]f"_]`]adl"o]j\]f*

Raj"ljY_]f"rme"e]\arafak[`]f"Agjlk[`jall"Z]a("af\]e"oaj"mfk"Ym^"\a]"@j^gjk[`mf_("@floa[cdmf_"mf\"

Q]jeYjclmf_"affgnYlan]j"H]\acYe]fl]"cgfr]flja]j]f*"Fmjr^jakla_"Z]jm`l"mfk]j"RY[`klme"Ym^"oa[`la_]f"

Kjg\mcl]f"oa]"SYj]dlgy"mf\"@qd]Yy*"Fmjr)"Zak"eall]d^jakla_"oaj\"\Yk"RY[`klme"Yf_]lja]Z]f"\mj[`"

c�jrda[`"rm_]dYkk]f]"Kjg\mcl]("oa]"ImZ]iYy("Q]jimngy"mf\"F]j]f\aYy"mf\"\mj[`"<jrf]aeall]d)

cYf\a\Yl]f"af"\]j"kh�l]f"K`Yk]"\]j"Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_khah]daf]("oa]"@dafrYf]lYfl*"Pe"

\Yk"dYf_^jakla_]"RY[`klme"rm"ka[`]jf("afn]kla]j]f"oaj"cgflafma]jda[`"af"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"

af"O`]jYha]_]Za]l]f("\a]"]j`]Zda[`]f"DffgnYlagfkZ]\Yj^"Ym^o]ak]f*"
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&* D][K]OQSO$ D]O^O[^XQ ^XN ?KXKQOWOX]

,,

Raj"kl�jc]f"cgflafma]jda[`"mfk]j]"O][`fgdg_a]hdYll^gje]f*"<fcf�h^]f\"Yf"mfk]j]"�Z]jfY`e]f""

\]j"Z]a\]f"PN)Pfl]jf]`e]f"=dm]Mg[c"O`]jYh]mla[k"GK"mf\"<kcd]hagk"=agK`YjeY[]mla[Yd("Df[*"

%<kc=ag&"ZYm]f"oaj"mfk]j]"<clanal�l]f"ae"=]j]a[`"\]j"U]dd)"mf\"B]fl`]jYha]"o]al]j"Ymk*"?a]"c�jrda)

[`]"�Z]jfY`e]"ngf"Qana\agf"O`]jYh]mla[k("Df[*("PN<("kl�jcl"mfk]j]"A�`a_c]al]f"af"\]j"Rajcklg^^)

^gjk[`mf_"eal`ad^]"]af]j"KdYll^gje"^�j">`]eghjgl]geac*"?a]"O][`fgdg_a]"ngf"Qana\agf"a\]fla^ara]jl"

Zak`]j"mfZ]cYffl]"=af\mf_klYk[`]f"af"k[`o]j"Y\j]kka]jZYj]f"Ua]dhjgl]af]f"mf\"]je�_da[`l"\a]"

@floa[cdmf_"f]m]j"<jl]f"ngf"NmZklYfr]f*"Raj"]jo]al]jf"mfk]j]"l][`fgdg_ak[`]f"H�_da[`c]al]f"

Ym[`"\mj[`"\]f"_]ra]dl]f"<mkZYm"mfk]j]j"\a_alYd]f"Df^jYkljmclmj"^�j"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_*"

<m�]j\]e"cgfr]flja]j]f"oaj"mfk"n]jkl�jcl"Ym^"\]f"Um_Yf_"rm"]pl]jf]f"DffgnYlagf]f"\mj[`"Agj)

k[`mf_kcggh]jYlagf]f"mf\"@afdar]fra]jmf_]f("me"fY[``Ydla_]"RY[`klmekhgl]fraYd]"af"\]f"=]j]a)

[`]f"=agdg_acY"mf\"f]mYjla_]"O][`fgdg_a]f"rm"j]Ydaka]j]f*"

Df"\]j"Jfcgdg_a]"]floa[c]df"oaj"mfk]j]"afl]_ja]jl]"vM]k]Yj[`"$"@Yjdq"?]n]dghe]flw)Jj_YfakYlagf"

o]al]j*"

Raj"afn]kla]j]f"af"\a]"\a_alYd]"KdYll^gje"vJf]"?jghw"mf\"af"\a]"@floa[cdmf_"\a_alYd]j"G�kmf_]f("oa]"

mfk]j]"MY\agdg_a]hdYll^gje">YdYfla[y("\a]"F�fklda[`]"Dfl]dda_]fr"af"\a]"MY\agdg_a]"afl]_ja]j]f"oaj\*"

Raj"n]j^gd_]f"YeZalagfa]jl]"IY[``Ydla_c]alkra]d]*"Pfk]j]"IY[``Ydla_c]alkY_]f\Y"k[`da]�l"]af]f"Z]k)

k]j]f"Um_Yf_"rm"H]\acYe]fl]f"]af*"?Y`]j"o]f\]f"oaj"]af]"o]dlo]al"_]klY^^]dl]"Kj]akhgdalac"Yf("me"

\Yk"Kj]akfan]Ym"\]j"UY`dmf_k^�`a_c]al"\]k"b]o]ada_]f"GYf\]k"YfrmhYkk]f*"@af"o]al]j]j"o]k]flda[`]j"

N[`o]jhmfcl"akl("\a]"B]kmf\`]al"mf\"\a]"_]k]ddk[`Y^lda[`]"Mgdd]"\]j"AjYm"ae"Naff]"\]j"Bd]a[`Z])

j][`la_mf_"mf\"�cgfgeak[`]f"O]ad`YZ]"rm"kl�jc]f*"Ca]j^�j"fmlr]f"oaj"mfk]j]"^�`j]f\]"Kgkalagf""

af"\]j"AjYm]f_]kmf\`]al"mf\"ogdd]f"Zak".,/,"af"G�f\]jf"eal"_]jaf_]e"Zak"ealld]j]e"@afcgee]fk)

fan]Ym"-,,"Haddagf]f"AjYm]f"\]f"Um_Yf_"rm"eg\]jf]j"@eh^�f_fakn]j`�lmf_"]je�_da[`]f*"Umk�lr)

da[`"]f_Y_a]j]f"oaj"mfk"o]al]j`af"af"\]j"=]c�eh^mf_"n]jfY[`d�kka_l]j"ljghak[`]j"@jcjYfcmf_]f"

mf\"fa[`l"�Z]jljY_ZYj]j"FjYfc`]al]f*"

5ZY^`XP] :PLW_S 

Nl]a_]f\]"B]kmf\`]alkcgkl]f("\]j"\]eg_jY^ak[`]"RYf\]d"mf\"\Yk"rmf]`e]f\]"B]kmf\`]alkZ])

omkklk]af"\]j"Q]jZjYm[`]j"]j`�`]f"\a]"=]\]mlmf_"\]j"N]dZkle]\acYlagf"mf\"\�j^l]f"^�j"]af"dYf_)

^jakla_"YlljYclan]k"RY[`klme"\]k">gfkme]j)C]Ydl`)HYjcl]k"kgj_]f*"?a]">JQD?)-5)KYf\]ea]"`Yl"

\a]"=]\]mlmf_"\]j"N]dZkle]\acYlagf"rmk�lrda[`"_]kl�jcl("\]f"Fgfkme"af"FYl]_gja]f"oa]"IY`jmf_k)

]j_�frmf_"]j`�`l"mf\"\a]"Q]jdY_]jmf_"rm_mfkl]f"ngf"@)>gee]j[]"Z]k[`d]mfa_l*

Raj"Za]l]f"\]f"Q]jZjYm[`]jf"Kjg\mcl]("?a]fkld]aklmf_]f"mf\"Df^gjeYlagf]f("\a]"ka]"af"\a]"GY_]"

n]jk]lr]f("a`j]"l�_da[`]"B]kmf\`]al"rm"n]jZ]kk]jf*"Pfk]j]"NljYl]_a]"akl"Ym^"mfk]j]"F]jfcYl]_gja]f"

mf\"\a]"�Z]j^�`jmf_"ngf"ZakdYf_"n]jk[`j]aZmf_kh^da[`la_]f"af"j]r]hl^j]a]"H]\acYe]fl]"Ymk_]ja[`)

l]l*"Pfk]j"hjg^alYZd]k"RY[`klme"Z]jm`l"Ym^"]jklcdYkka_]f("oakk]fk[`Y^lda[`"^mf\a]jl]f"DffgnYlagf]f"

eal"mfk]j]f"Z]o�`jl]f("ngf"\]f"Q]jZjYm[`]jf"Z]ngjrm_l]f"HYjc]f"mf\"f]m]f"Kjg\mcl]af^�`jmf_]f*"

Raj"n]jZ]kk]jf"dYm^]f\"\a]"Fgkl]f)"mf\">Yk`)Kjg\mclanal�l"]fldYf_"\]j"_]kYel]f"R]jlk[`�h)

^mf_kc]ll]*

Raj"lj]aZ]f"\a]"?a_alYdaka]jmf_"mfk]j]j"HYjc]laf_)("Q]jlja]Zk)("Nmhhdq)>`Yaf)"kgoa]"Agjk[`mf_k)"

mf\"@floa[cdmf_khjgr]kk]"o]al]j"ngjYf("me"\]f"?aYdg_"eal"Fgfkme]fl]f("Fmf\]f"mf\"e]\arafa)

k[`]e"AY[`h]jkgfYd"rm"n]jZ]kk]jf"mf\"rm_d]a[`"hjg\mclan]j("]^^ara]fl]j"mf\"j]kada]fl]j"rm"o]j\]f*"

Raj"fmlr]f"]af"Y_ad]k"DffgnYlagfkeg\]dd"mf\"YjZ]al]f"eal"]pl]jf]f"KYjlf]jf"rmkYee]f("me"\]f"

Fgfkme]fl]f"affgnYlan]"G�kmf_]f"Za]l]f"rm"c�ff]f("eal"\]f]f"ka]"ka[`"Z]kle�_da[`"me"a`j]"l�_)

da[`]"B]kmf\`]al"c�ee]jf"c�ff]f*"Hal"mfk]j]f"<cimakalagf]f"mf\"KYjlf]jk[`Y^l]f"`YZ]f"oaj"Um)

_Yf_"rm"f]m]f"B]k[`�^lkeg\]dd]f"mf\"A�`a_c]al]f("eal"\]f]f"oaj"h]jkgfYdaka]jl]"?aY_fgk])"mf\"

=]`Yf\dmf_kd�kmf_]f"YfZa]l]f"c�ff]f*"

Raj"n]j^gd_]f"YeZalagfa]jl]"IY[``Ydla_c]alkra]d]*"=ak".,/,"ogdd]f"oaj"-,,"Haddagf]f"H]fk[`]f"af"

mfl]jn]jkgj_l]f-"M]_agf]f"Um_Yf_"rmj"Yddl�_da[`]f"B]kmf\`]alkn]jkgj_mf_"]je�_da[`]f*"Raj"k]lr]f"

\a]k]"<eZalagf"me("af\]e"oaj"IY[``Ydla_c]al"^]kl"af"mfk]j]e"_]kYel]f"B]k[`�^lkZ]lja]Z"n]jYfc]jf("

-"�cgfgeak[`"g\]j"e]\arafak[`"
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&* D][K]OQSO$ D]O^O[^XQ ^XN ?KXKQOWOX]

,-

me"\]f"Q]jZjYm[`]jf"Z]kle�_da[`]"G�kmf_]f"YfZa]l]f"rm"c�ff]f("afkZ]kgf\]j]"\]fb]fa_]f("^�j"

\a]"\a]"N]dZkle]\acYlagf"\Yk"ngjjYf_a_]"Hall]d"\]j"B]kmf\`]alkn]jkgj_mf_"akl*"Bd]a[`r]ala_"]j_j]a^]f"

oaj"HY�fY`e]f"rmj"M]\mclagf"mfk]j]j">J.)@eakkagf]f"mf\"mfk]j]k"�cgdg_ak[`]f"Am�YZ\jm[ck*""

=WTXL^NS`_e `YO 6PVL]MZYT^TP]`YR 
Raj"`YZ]f"]af"me^Yf_j]a[`]k("cgfr]jfo]al]k"?]cYjZgfaka]jmf_khjg_jYee"Ym^"\]f"R]_"_]ZjY[`l"

mf\"ogdd]f"Ym^"\a]k]"R]ak]"\Yrm"Z]aljY_]f("\a]"@j\]jo�jemf_"Ym^"-(1"|>"rm"Z]_j]fr]f*"?a]"Ua]d]"

mf\"HY�fY`e]f"mfk]j]k"?]cYjZgfaka]jmf_khjg_jYeek"omj\]f"ngf"\]j"vN[a]f[]"=Yk]\"OYj_]lk"

DfalaYlan]w"Z]kl�la_l*"Pe"\a]k]"OjYfk^gjeYlagf"rm"mfl]jkl�lr]f("`YZ]f"oaj"k]al".,.,"]af"Kadglhjgb]cl"

_]klYjl]l"mf\"]af]f"afl]jf]f">J.)Kj]ak"ngf"-,,"z"b]"Ogff]"af"\a]"FYdcmdYlagf"mfk]j]j"Dfn]klalagfk)

hjgb]cl]"Ym^_]fgee]f*"Pe"mfk]j]"@eakkagf]f"Zak"@f\]".,.5"_]_]f�Z]j"\]e"=YkakbY`j".,-5"me"

e]`j"Ydk"0."#"rm"n]jjaf_]jf("ogdd]f"oaj"\a]"@f]j_a]]^^ara]fr"Yf"mfk]j]f"NlYf\gjl]f"kl]a_]jf"mf\"

mfk]j]f"Nljge"\Yff"rm"-,,"#"Ymk"]jf]m]jZYj]f"@f]j_a]f"Z]ra]`]f*"=ak".,/,"ogdd]f"oaj"]af"cdaeY)

f]mljYd]k"Pfl]jf]`e]f"o]j\]f("af\]e"oaj"Ydd]"o]al]j]f"@eakkagf]f"\mj[`"\]f"@jo]jZ"ngf"U]jla^a)

cYl]f"Ymk"_]hj�^l]f"FdaeYk[`mlrhjgb]cl]f"cgeh]fka]j]f("\a]"]pl]jf"Yf]jcYffl]"LmYdal�lkklYf\Yj\k"

]j^�dd]f*"@af"N[`jall"af"\a]k]"Ma[`lmf_"akl"mfk]j"=]aljall"rmj"G@<A)FgYdalagf"%Ggo]jaf_"@eakkagfk"Zq"

<[[]d]jYlaf_"Agj]kl"^afYf[]&("]af]"\]j"_j��l]f"�^^]flda[`)hjanYl]f"KYjlf]jk[`Y^l]f"rme"N[`mlr"\]j"

M]_]fo�d\]j*"<m[`"]fldYf_"\]j"ngj)"mf\"fY[`_]dY_]jl]f"R]jlk[`�h^mf_kc]ll]"kgdd]f"\a]"Oj]aZ)

`Ymk_Yk)@eakkagf]f"\mj[`"\a]"UmkYee]fYjZ]al"eal"Ga]^]jYfl]f"mf\"Fmf\]f"Zak".,.5"_]_]f�Z]j"

\]e"=YkakbY`j".,-5"me"eaf\]kl]fk"-.(/"#"kafc]f*"?a]"rmngj"Z]k[`ja]Z]f]f"?]cYjZgfaka]jmf_k)

eY�fY`e]f"kgoa]"DffgnYlagf]f"^�j"e]`j"FdaeYj]kada]fr"mfk]j]j"?anakagf">jgh"N[a]f[]"cgee]f"rm"

\a]k]f"Ua]d]f"`afrm"mf\"kgdd]f"o]al]j]"]j`]Zda[`]"=]alj�_]"af"\]f"R]jlk[`�h^mf_kc]ll]f"\]j"<_jYj)

af\mklja]"d]akl]f*"

Raj"ogdd]f"\a]"?]cYjZgfaka]jmf_"Ym[`"fY[`".,/,"o]al]j"ngjYflj]aZ]f*"Hal"Pfl]jr]a[`fmf_"\]j"

v=mkaf]kk"<eZalagf"^gj"-*1"|>w"klj]Z]f"oaj"Yf("Zak".,1,"I]llg)Imdd)@eakkagf]f"af"mfk]j]j"_]kYel]f"

R]jlk[`�h^mf_kc]ll]"rm"]jj]a[`]f*"

Raj"k]lr]f"mfk"^�j"]af]"oakk]fk[`Y^lda[`"^mf\a]jl]"FdaeYhgdalac"ae"@afcdYf_"eal"mfk]j]f"YeZalagfa]j)

l]f"FdaeYra]d]f"]af*"Pe"`a]jZ]a"_j��le�_da[`]"OjYfkhYj]fr"rm"_]o�`jd]akl]f("n]j�^^]flda[`]f"oaj"

\]f"vDf\mkljq"<kkg[aYlagf">daeYl]"M]na]ow*"?]j"=]ja[`l"kl]ddl"\a]"cdaeYhgdalak[`]f"Kgkalagf]f"mfk]j]j"

Df\mklja]n]jZ�f\]"mfk]j]f"]a_]f]f"FdaeYra]d]f"_]_]f�Z]j*"Raj"eY[`]f"ljYfkhYj]fl("og"Kgkalagf]f"

�Z]j]afklaee]f"mf\"og"ka]"ngf]afYf\]j"YZo]a[`]f*"De"AYdd]"ngf"<Zo]a[`mf_]f"]je�_da[`l"\a]k"

mfk("HY�fY`e]f"rm"]j_j]a^]f("me"\a]k]"G�[c]f"rm"k[`da]�]f*"

KTPWP `YO >PT^_`YR^VPYYeLSWPY 
Umj"e]kkZYj]f"Pek]lrmf_"mfk]j]j"NljYl]_a]"n]j^gd_]f"oaj"YeZalagfa]jl]"Fgfr]jfra]d]*"

3 )&*&)') 

=ZYeP]YQTYLYeeTPWP 

Ua]d"%b]o]adk"rm"Nla[`lY_kcmjk]f"rme"/,*,5*.,.-&"

KTPWP]%
]PTNS`YR 

*(*)
NWSZ +)++ euV&
`c\UaPS`SW\WUb

NWSZ +)++ hc
GbWQVbOUaYc`aS\

Fgfr]jfmekYlr"%ohZ*"Q]j�f\]jmf_&7"
<f_]hYkkl]"Kjg_fgk]".,.-6"<fkla]_"ohZ*"t"'3"#"Ym^"t"0/"Hj\*"z"

--%* A`R' 
o

1%2 !
t"02"Hj\*"z

ohZ*"t"'1"#
t"03"Hj\*"z

ohZ*"t"'1"#

Pe"Ngf\]j]af^d�kk]"Z]j]afa_l]"@=DO?<)HYj_]7"
<f_]hYkkl]"Kjg_fgk]".,.-6"t".1(1"#" +.%- ! t".2"# t".2"#

=]j]afa_l]k"@j_]Zfak"b]"<cla]7"
<f_]hYkkl]"Kjg_fgk]".,.-6"t"2(-,"Zak"2(/,"z" /%.* o t"3(,,"z t"3(-,"z

Aj]]">Yk`^dgo7"
<f_]hYkkl]"Kjg_fgk]".,.-6"t"u,(1"Zak"u-(1"Hj\*"z" *%- A`R' o t".(,"Zak".(1"Hj\*"z t".(,"Zak".(1"Hj\*"z
" " " "

ohZ*"9"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l"

"

R]al]j]"<mk^�`jmf_]f"rmj"@jj]a[`mf_"mfk]j]j"Fgfr]jf^afYfrra]d]"kgoa]"mfk]j]j"AafYfrra]d]"^�j"

.,.."ka]`]"<".*-*-"vRajlk[`Y^lda[`]"GY_]"mf\"Ua]d]jj]a[`mf_w"mf\"<"/*-*."vPfl]jf]`e]fkYmkZda[cw*"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&* D][K]OQSO$ D]O^O[^XQ ^XN ?KXKQOWOX]

,.

3 )&*&)'* 

@TNS_QTYLYeTPWWP =ZYeP]YeTPWP MT^ *(+( 

F]ffrY`d-"

5caUO\Ua&
XOV` +)*2 +)+) *(*) NWSZ +),)

<frY`d"Yf"Fd]afZYm]jf"af"G�f\]jf"eal"_]jaf_]e"Zak"ealld]j]e"@afcgee]fk)"
fan]Ym("\a]"\mj[`"Kjg\mcl]"mf\"?a]fkld]aklmf_]f"kgoa]"�Z]j"KYjlf]jk[`Y^l]f""
mfl]jkl�lrl"o]j\]f" 0."Haddagf]f 01"Haddagf]f -2 AWZZW]\S\ -,,"Haddagf]f

<frY`d"Yf"AjYm]f"af"G�f\]jf"eal"_]jaf_]e"Zak"ealld]j]e"@afcgee]fkfan]Ym"eal"
Um_Yf_"rm"eg\]jf]j"@eh^�f_fakn]j`�lmf_"Ym^_jmf\"ngf"HY�fY`e]f("\a]"
\mj[`"=Yq]j"mfl]jkl�lrl"o]j\]f" /4"Haddagf]f 0,"Haddagf]f -* AWZZW]\S\ -,,"Haddagf]f

<frY`d"\]j"H]fk[`]f"af"mfl]jn]jkgj_l]f."M]_agf]f("\]j]f"Yddl�_da[`]"B]kmf\)
`]alkn]jkgj_mf_"\mj[`"Dfl]jn]flagf]f"ngf"=Yq]j"mfl]jkl�lrl"oaj\" 0-"Haddagf]f 0/"Haddagf]f -/ AWZZW]\S\ -,,"Haddagf]f

N[gh])-)mf\).)Oj]aZ`Ymk_Yk)@eakkagf]f/"af"Hag*"l">J.)~imanYd]fl]" /(32 /(14 ,%*0
M]\mclagf"me

0."#0("2

N[gh])/)Oj]aZ`Ymk_Yk)@eakkagf]f"j]d]nYfl]j3("4"FYl]_gja]f"af""
Hag*"l">J.)~imanYd]fl]" 4(4. 4(.. 1%*/

M]\mclagf"me
-.(/"#1("2

Fgeh]fkYlagf"n]jZd]aZ]f\]j"N[gh])-)mf\).)Oj]aZ`Ymk_Yk)@eakkagf]f"
af"Hag*"l">J.)~imanYd]fl]" , ,(., )%,) -,,"#
" " " " "

-"@af]"\]lYadda]jl]j]"=]k[`j]aZmf_"\]j"=]j][`fmf_ke]l`g\]f"akl"Ym^"mfk]j]j"R]Zkal]"mfl]j"ooo*ZYq]j*[ge+\]+fY[``Ydla_c]al""

rm"^af\]f*"
."�cgfgeak[`"g\]j"e]\arafak[`"
/"Pe^Ykkl"N[gh])-)mf\).)@eakkagf]f"%eYjclZYka]jl&"ngf"NlYf\gjl]f"eal"]af]e"@f]j_a]n]jZjYm[`"_j��]j"Ydk"-(1"O]jYbgmd]"
0"Df"�Z]j]afklaeemf_"eal"\]e"IY[``Ydla_c]alkra]d("\a]"_dgZYd]"@j\]jo�jemf_"Ym^"-(1"|>"_]_]f�Z]j"\]e"ngjaf\mklja]dd]f""

Ian]Ym"rm"Z]_j]fr]f"
1"Df"�Z]j]afklaeemf_"eal"\]e"IY[``Ydla_c]alkra]d("\a]"_dgZYd]"@j\]jo�jemf_"Ym^"."|>"_]_]f�Z]j"\]e"ngjaf\mklja]dd]f""

Ian]Ym"rm"Z]_j]fr]f"
2"=ak"@f\]".,.5"
3"Df"=]rm_"Ym^"\Yk"IY[``Ydla_c]alkra]d"kaf\"^�j"=Yq]j"_]e��"\]j"Fjal]ja]f"\]j"vN[a]f[]"=Yk]\"OYj_]lk"DfalaYlan]w"\a]"^gd_]f\]f""

N[gh])/)FYl]_gja]f"j]d]nYfl6"%-&"@af_]cYm^l]"B�l]j"mf\"?a]fkld]aklmf_]f("%.&"FYhalYd_�l]j("%/&"=j]ffklg^^)"mf\"]f]j_a]Z]rg_]f]"

@eakkagf]f("%0&"OjYfkhgjl"mf\"Q]jl]admf_"%ngj_]dY_]jl&"mf\"%2&"B]k[`�^lkj]ak]f*"
4"R]jl]"^�j".,-5"mf\".,.,"emkkl]f"Ym^_jmf\"f]m]j"@jc]fflfakk]"af"\]f"FYl]_gja]f"/*-("/*."mf\"/*0"Yf_]hYkkl"o]j\]f*""

?a]k"Z]af`Ydl]l]"\a]"Dfl]_jYlagf"ngf"Kj]ak)"mf\"R�`jmf_k]^^]cl]f"kgoa]"\a]"Fgjj]clmj"ngf"OjYfkhgjl\Yl]f*""

"

Df"mfk]j]j"?anakagf"7`]^ GQWS\QS"mfl]jkl�lr]f"oaj"Fd]afZYm]jf"eal"`g[`o]jla_]e"NYYl_ml"mf\"

K^dYfr]fk[`mlreall]df("mfk]j]f"O][`fgdg_a]f"mf\"?a]fkld]aklmf_]f*"N]al".,.-"^�j\]jl"\a]"=Yq]j"

Agmf\Ylagf"rmkYee]f"eal"\]j"=add"$"H]daf\Y"BYl]k"Nla^lmf_"\Yk"v?a_alYd"AYje]j"DDw)Kjg_jYee"

ngf"H]j[q">gjhk"<_jaAaf("�Z]j"\Yk"Zak".,.1"Fd]afZYm]jf"af"<^jacY"Um_Yf_"rm"\a_alYd]f"<f_]Zg)

l]f("oa]"r*"=*"Df^gjeYlagfk)"mf\"AafYfrhjg\mcl]"kgoa]")\a]fkld]aklmf_]f("]j`Ydl]f"kgdd]f*"Raj"

`YZ]f"ae"=]ja[`lkbY`j"05"Haddagf]f"Fd]afZYm]jf."%QgjbY`j6"01"Haddagf]f"Fd]afZYm]jf&"af"G�f\]jf"

eal"_]jaf_]e"Zak"ealld]j]e"@afcgee]fkfan]Ym"mfl]jkl�lrl*""

Df"mfk]j]j"?anakagf"DVO`[OQScbWQOZa"]j_�fr]f"oaj"mfk]j]"dgcYd]f"Q]jcYm^kYclanal�l]f"^�j"eg\]jf]"

Q]j`�lmf_keall]d"eY�_]Zda[`"\mj[`"_dgZYd]"Cad^khjg_jYee]"%oa]"r*"=*"Pfal]\"IYlagfk"KghmdY)

lagf"Amf\("PIAK<&("\]f]f"oaj"mfk]j]"Kjg\mcl]"rm"_�fkla_]f"Fgf\alagf]f"YfZa]l]f*"�Z]j"\]f"

Q]jlja]Z"mfk]j]j"Kjg\mcl]"`afYmk"]f_Y_a]j]f"oaj"mfk"af"KYjlf]jk[`Y^l]f"eal"\]e"=add"$"H]daf\Y"

BYl]k"Dfklalml"Yf"\]j"Eg`fk"Cghcafk"Pfan]jkalq"ae"MY`e]f"\]j"vO`]">`Ydd]f_]"DfalaYlan]w"mf\""

af"]af]e"fYlagfYd]f"Kjgb]cl"\]j"PIAK<"af"~_qhl]f*"?a]"ngf"mfk"_]^�j\]jl]f"KYjlf]jk[`Y^lkhjg)

_jYee]"mfl]jkl�lr]f"rY`dj]a[`]"AjYm]f"af"<ka]f"mf\"<^jacY"\YZ]a("Um_Yf_"rm"eg\]jf]j"@eh)

^�f_fakn]j`�lmf_"rm"]j`Ydl]f("mfYZ`�f_a_"ngf"\]j"_]o�`dl]f"H]l`g\]"g\]j"\]j]f"C]jkl]dd]j*"

?a]"<frY`d"\]j"]jj]a[`l]f"AjYm]f"cgffl]f"oaj"Ym^"0-"Haddagf]f"kl]a_]jf"%QgjbY`j6"0,"Haddagf]f"

AjYm]f&*"

Df"mfk]j]j"?anakagf"7]\ac[S` <SOZbV"Za]l]f"oaj"eal"Agcmk"Ym^"Q]j^�_ZYjc]al"mf\"=]rY`dZYjc]al"

Ym[`"Fgfkme]fl]f"eal"fa]\ja_]e"@afcgee]f"mfk]j]"Kjg\mcl]"Yf*"Bd]a[`r]ala_"]floa[c]df"oaj"

mfk]j"Kjg\mclhgjl^gdag"_]ra]dl"^�j"\a]k]"Fgfkme]fl]f_jmhh]"o]al]j*"?YZ]a"e�[`l]f"oaj"eal""

j]d]nYfl]f"Kjg\mcl]f"Zak`]j"fa[`l"_]\][cl]f"e]\arafak[`]f"=]\Yj^"Z]\a]f]f*"Pfk]j]"dgcYd]f"

B]k[`�^lkYclanal�l]f"]j_�fr]f"oaj"eal"kljYl]_ak[`]f"KYjlf]jk[`Y^l]f("af"Agje"ngf"Kjg\mclkh]f)

\]f"mf\"Rakk]fkZad\mf_"rme"O`]eY"B]kmf\`]al*"Um\]e"k]lr]f"oaj"mfk"^�j"]af]f"o]dlo]al]f"

Um_Yf_"rm"_jmf\d]_]f\]j"B]kmf\`]alkn]jkgj_mf_"]af("\mj[`"mfk]j"oakk]fk[`Y^lda[`]k"Ffgo)`go"

."@af]"Q]j]af^Y[`mf_"\]j"=]j][`fmf_ke]l`g\]"^�j"B]e�k]kYYl_ml"omj\]"g`f]"<mkoajcmf_]f"Ym^"\a]"_dgZYd]"M]a[`o]al]""

aehd]e]fla]jl*"
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mf\"mfk]j]e"_dgZYd]f"I]lro]jc*"?mj[`"\a]"ae"=]ja[`lkbY`j"_]klYjl]l]"KYjlf]jk[`Y^l"eal"QalYeaf"

<f_]dk"omj\]"\]j"Um_Yf_"rm"Hacjgf�`jklg^^]f"ngf"mfl]jn]jkgj_l]f"k[`oYf_]j]f"AjYm]f"mf\"

a`j]f"mf_]Zgj]f]f"=YZqk"af"-/"G�f\]jf"n]jZ]kk]jl*"

Ng"`YZ]f"oaj"ae"B]k[`�^lkbY`j".,.-"02"Haddagf]f"H]fk[`]f/"%QgjbY`j6"0/"Haddagf]f"H]fk[`]f&"

]jj]a[`l*"Ca]jZ]a"omj\]"Z]a"n]j_d]a[`ZYj]j"=Ykak"\a]"cgee]jra]dd]"M]a[`o]al]"]j`�`l("b]\g[`"

omj\]("Z]\af_l"\mj[`"]af"n]j�f\]jl]k"Q]jZjYm[`]jn]j`Ydl]f("\a]k]j"UmoY[`k"Ym^_]`gZ]f*"?a]k]"

R]jl]"kaf\"^�j"\a]"QgjklYf\n]j_�lmf_"ae"EY`j]".,.0"j]d]nYfl*"Um\]e"`YZ]f"oaj"ae"MY`e]f"mf)

k]j]j"RY[`klmekkljYl]_a]"\Yk">gfkme]j)B]k[`�^l"af"Df\a]f("o]d[`]k"rmngj"\mj[`"]af]f"?jall]f"

_]^�`jl"omj\]("]j^gd_j]a[`"af"mfk]j]"]a_]f]"Jj_YfakYlagf"]af_]_da]\]jl*"Ca]j"omj\]f"af".,.-"Z])

j]alk"-/"Haddagf]f"rmk�lrda[`]"H]fk[`]f"]jj]a[`l("af"Nmee]"Ydkg"15"Haddagf]f"H]fk[`]f*"Df\a]f"

oaj\"_]kgf\]jl"Ymk_]oa]k]f*

De"MY`e]f"mfk]j]j"?ZW[Oab`ObSUWS"`YZ]f"oaj"ae"B]k[`�^lkbY`j"\]f"<mkklg�"ngf"Oj]aZ`Ymk_Yk)

@eakkagf]f"af"N[gh]"-"mf\"."me",(0-"Hag*"l">J.)~imanYd]fl]"%u--(1"#&"rme"QgjbY`j"j]\mra]jl*"

R]k]flda[`]j"Bjmf\"^�j"\a]"Haf\]jmf_"akl"\]j"_]kla]_]f]"<fl]ad"Yf"]af_]cYm^l]e"Nljge"Ymk"]j)

f]m]jZYj]f"@f]j_a]im]dd]f*"Um\]e"`YZ]f"oaj",(/,"Hag*"l">J.)~imanYd]fl)@eakkagf]f"\mj[`"]p)

l]jf]"Kjgb]cl]"cgeh]fka]jl*"Df"\]f"^�j"mfk"j]d]nYfl]f"N[gh])/)N[a]f[])=Yk]\)OYj_]lk%N=O&)

FYl]_gja]f"kaf\"mfk]j]"@eakkagf]f"me",(,1"Hag*"l">J.)~imanYd]fl]"%u,(2"#&"ae"Q]j_d]a[`"rme"

QgjbY`j"_]kmfc]f*"?]j"d]a[`l]"M�[c_Yf_"\a]k]j"N[gh])/)@eakkagf]f"akl"ae"R]k]flda[`]f"Z]\af_l"

\mj[`"\Yk"gh]jYlan]"@afcYm^k_]k[`�^l*"

7G%FLcZYZXTP 
Pfk]j]"IY[``Ydla_c]alkra]d]"%FYhal]d"-*.*-&"mfl]jkl�lr]f"mfk"Z]a"mfk]j]j"Qakagf"vC]Ydl`"^gj"Ydd("

`mf_]j"^gj"fgf]w*"?Yj�Z]j"`afYmk"Z]ja[`l]f"oaj"Ym[`"o]al]j]"fa[`l^afYfra]dd]"<kh]cl]*"B]e��"

<jlac]d"4"\]j"Q]jgj\fmf_"%@P&".,.,+41."nge"-4*"Emfa".,.,"�Z]j"\a]"@afja[`lmf_"]af]k"MY`e]fk"

rmj"@jd]a[`l]jmf_"fY[``Ydla_]j"Dfn]klalagf]f"af"Q]jZaf\mf_"eal"\]f"\]d]_a]jl]f"M][`lkYcl]f"nge"

0*"Emfa".,.-"mf\"nge"2*"Emda".,.-"kaf\"oaj"]jkleYdk"n]jh^da[`l]l("�Z]j"<jl"mf\"Pe^Yf_"�cgdg_ak[`"

fY[``Ydla_]j"Rajlk[`Y^lkYclanal�l]f"]fldYf_"\]k"FdYkka^ara]jmf_kkqkl]ek"\]j"@P)OYpgfgea]"rm"

Z]ja[`l]f*"

A�j"\Yk"=]ja[`lkbY`j".,.-"_adl"_]e��"<jl*"4"\]j"OYpgfgea])Q]jgj\fmf_"%@P&".,.,+41."mf\"<jl*"

-,"\]k"]j_�fr]f\]f"\]d]_a]jl]f"M][`lkYclk"nge"2*"Emda".,.-"]af]"]jd]a[`l]jl]"=]ja[`lkh^da[`l*"

Um"Z]ja[`l]f"akl"\]j"<fl]ad"\]j"B]k[`�^lkYclanal�l]f("\]j"@P)lYpgfgea]^�`a_"akl*"A�j"\a]k]"lYpg)

fgea]^�`a_]f"<clanal�l]f"kaf\"\a]"<fl]ad]"Yf"\]f"\j]a"\]^afa]jl]f"F]ffrY`d]f"PekYlr]jd�k]("

Dfn]klalagfkYmk_YZ]f"%>Yh@p&"kgoa]"=]lja]ZkYmk_YZ]f"%Jh@p&"rm"Z]ja[`l]f*""

<dk"lYpgfgea]^�`a_"ae"Naff]"\]k"<jl*"-"Ij*"1"\]k"\]d]_a]jl]f"M][`lkYclk"nge"2*"Emda"rme"<jl*"4"

\]j"QJ"%@P&".,.,+41."kaf\"fmj"b]f]"Rajlk[`Y^lkl�la_c]al]f"rm"n]jkl]`]f("\a]"af"\]f"<f`�f_]f"-"

mf\"."rme"\]d]_a]jl]f"M][`lkYcl"nge"0*"Emfa".,.-"\]^afa]jl"kaf\"mf\"^�j"\a]"l][`fak[`]"=]o]j)

lmf_kcjal]ja]f"rm"\]f"Z]a\]f"cdaeYZ]rg_]f]f"Peo]dlra]d]f"FdaeYk[`mlr"mf\"<fhYkkmf_"Yf"

\]f"FdaeYoYf\]d"rmj"=]mjl]admf_"\]j"OYpgfgea])Fgf^gjeal�l"\]^afa]jl"kaf\*"<clanal�l]f("\a]"af"

\a]k]f"Z]a\]f"<f`�f_]f"fa[`l"\]^afa]jl"kaf\("Zro*"Pfl]jf]`e]fkl�la_c]al]f("\a]"fa[`l"eal"\]j"

<clanal�l]fZ]k[`j]aZmf_"�Z]j]afklaee]f("_]dl]f"fa[`l"Ydk"lYpgfgea]^�`a_*"Pfk]j]"]a_]f]f"

IY[``Ydla_c]alkra]d]"c�ff]f"kgeal"Ydk"rmk�lrda[`]j"IY[``Ydla_c]alkZ]aljY_"_]k]`]f"o]j\]f(""

^Ydd]f"b]\g[`"fa[`l"mfl]j"\a]"@P)OYpgfgea]*""

Pfk]j]"Pfl]jf]`e]fkYclanal�l]f"`YZ]f"oaj"eal"\]f"af"\]f"<f`�f_]f"-"mf\"."rme"\]d]_a]jl]f"

M][`lkYcl"nge"0*"Emfa"\]^afa]jl]f"<clanal�l]f"_]k[`�^lkZ]j]a[`k�Z]j_j]a^]f\"]afk[`da]�da[`"mf)

k]j]j"?anakagf]f">jgh"N[a]f[]("K`YjeY[]mla[Ydk"mf\">gfkme]j"C]Ydl`"YZ_]_da[`]f*"Raj"`YZ]f"

/"<m^_jmf\"Yclm]dd]j]j"Df^gjeYlagf]f"ae"EY`j".,.-("\a]"ngj"Ydd]e"\a]"�cgfgeak[`]"B]^�`j\mf_"\]j"mfl]j]f"Hall]dk[`a[`l"\mj[`""

>JQD?)-5"Z]k[`j]aZ]f("omj\]"\a]"=]j][`fmf_ke]l`g\ac"Yf_]hYkkl*"?a]"Zak`]j"Yf_]oYf\l]"@afcgee]fk_j]fr]"ngf"]af]e"@af)

cgee]f"Zak"rm"-,"PN?"hjg"OY_"omj\]"af"G�f\]jf"eal"fa]\ja_]e"mf\"ealld]j]e"@afcgee]f"Ym^"-1"PN?"hjg"OY_"]j`�`l("o�`j]f\""

af"G�f\]jf"eal"`g`]e"@afcgee]f"\a]"@afcgee]fk_j]fr]"Ym^".,"PN?"hjg"OY_"Yf_]hYkkl"omj\]*"?]k"R]al]j]f"^�`jl]f"f]m]"Df^gj)

eYlagf]f"�Z]j"\Yk"FYm^n]j`Ydl]f"ngf"H]fk[`]f"eal"fa]\ja_]j]e"@afcgee]f"rm"]af]j"<fhYkkmf_"\]j"Ymk_]o�`dl]f"j]d]nYfl]f""

Kjg\mcl]*"=]a\]"e]l`g\ak[`]f"<fhYkkmf_]f"^�`jl]f"rm"c]af]j"o]k]flda[`]f"Q]j�f\]jmf_"\]j"B]kYelrY`d"af".,.-"mf\"\]f"EY`j]f"

rmngj*"
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c]af]"mfk]j]j"F]jf_]k[`�^lkYclanal�l]f"Ydk"lYpgfgea]^�`a_"]af_]klm^l*"<dd]j\af_k"`YZ]f"oaj""

j]d]nYfl]"Lm]jk[`fallkYclanal�l]f"a\]fla^ara]jl*"?a]k]"Lm]jk[`fallkYclanal�l]f"omj\]f"ngf"mfk(""

kgo]al"ka]"eal"\]j"<clanal�l]fZ]k[`j]aZmf_"�Z]j]afklaee]f("Ydk"lYpgfgea]^�`a_"]j^Ykkl*""

?Yj�Z]j"`afYmk"`Yl"mfk]j]"<fYdqk]"]j_]Z]f("\Ykk"\]jr]al"c]af]"mekYlr_]f]ja]j]f\]"<clanal�l"

ae"Naff]"\]j"@P)OYpgfgea]"]jZjY[`l"oaj\*""

Raj"cgffl]f"c]af]"o]k]flda[`]f"lYpgfgea]^�`a_]f"=]lja]ZkYmk_YZ]f"%Jh@p&"a\]fla^ara]j]f*"Pf)

k]j]"=]lja]ZkYmk_YZ]f"af"=]rm_"Ym^"Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_kcgkl]f"kgoa]"RYjlmf_kYj)

Z]al]f"Z]dYm^]f"ka[`"ae"=]ja[`lkbY`j"Ym^"2*313"Hag*"z*""

Pfk]j]"Dfn]klalagf]f"%>Yh@p&("^�j"\Yk"B]k[`�^lkbY`j".,.-("_]e��"\]f"af`Ydlda[`]f"Qgj_YZ]f"rm"

\a]k]j"F]ffrY`d"Ym^"=Ykak"\]j"@P)OYpgfgea])Q]jgj\fmf_("o]j\]f"fY[`^gd_]f\"Yf_]_]Z]f*"

?a]"ae"MY`e]f"\]j"Dfn]klalagfkhjgb]cl]"fa[`l"Yclana]jmf_k^�`a_]f"Fgkl]f"`YZ]f"oaj"fY[`"\]lYad)

da]jl]j"<fYdqk]"Ydk"mfo]k]flda[`"]af_]klm^l*"

4P]TNS_P]^_L__`YR 5L[7c 

?a]"Dfn]klalagf]f"\]k"=]ja[`lkbY`j]k"me^Ykk]f"Um_�f_]"af"eYl]ja]dd]"mf\"aeeYl]ja]dd]"Q]je�)

_]fk_]_]fkl�f\]"\]k"<fdY_]n]je�_]fk"ngj"<Zk[`j]aZmf_]f("R]jleaf\]jmf_]f"mf\"I]mZ])

o]jlmf_]f*"R]al]j`af"]fl`Ydl]f"kaf\"Dfn]klalagf]f"af"eYl]ja]dd]"mf\"aeeYl]ja]dd]"Q]je�_]fk)

_]_]fkl�f\]"Ym^_jmf\"ngf"Pfl]jf]`e]fkrmkYee]fk[`d�kk]f*"R]al]j]"?]lYadaf^gjeYlagf]f"

`a]jrm"^af\]f"ka[`"af"\]f"<f`Yf_Yf_YZ]f"V-0W"mf\"V-1W*"

?a]"?Yl]f]j`]Zmf_"]j^gd_l]"�Z]j"\Yk"Kjgb]cl[gfljgddaf_"mf\"\a]"]flkhj][`]f\]f"Kjgb]clkljmclmj]f"

Ymk_]`]f\"nge"B]kYelZ]ljY_"\]j"Dfn]klalagf]f*"<dd]"o]k]flda[`]f"Kjgb]cl]"ae"<fdY_]n]je�_]f"

kgoa]"af"\]f"aeeYl]ja]dd]f"Q]je�_]fko]jl]f"omj\]f"`afka[`lda[`"a`j]j"OYpgfgea]^�`a_c]al"

�Z]jhj�^l"mf\"]flkhj][`]f\"]fldYf_"\]j"<clanal�l]f"\]j"@P)OYpgfgea]"cdYkka^ara]jl*"?a]"?])

lYadYfYdqk]"omj\]"\mj[`"\a]"AY[`YZl]admf_]f"\]j"b]o]ada_]f"B]k[`�^lk]af`]al]f"\mj[`_]^�`jl("

me"]af]"cgjj]cl]"Umgj\fmf_"rm"_]o�`jd]akl]f*"?]f"afk_]kYel"a\]fla^ara]jl]f"lYpgfgea]^�`a_]f"

>Yh@p"ae"Naff]"\]j"@P)OYpgfgea]"kl]ddl"\a]"^gd_]f\]"OYZ]dd]"\Yj6""

3 )&*&)'+ 

FLcZYZXTP%4P]TNS_P]^_L__`YR ;YaP^_T_TZYPY 

KW`baQVOTbabubWUYSWbS\ 
W\ AW]' o 

3M^ZW`_P
5L[7c

5\bSWZ O[ 
7O^9f

HOf]\][WSTuVWUS KW`baQVOTbabubWUYSWbS\ 

DfklYddYlagf"mf\"=]lja]Z"]d]cljak[`]j"R�je]hmeh]f" +%1 ,(-"#

=Ym("@jo]al]jmf_"mf\"=]lja]Z"ngf"<ZoYkk]jkYee]d)"
mf\")Z]`Yf\dmf_kkqkl]e]f" /%- ,(."#

@jf]m]jmf_"ngf"<ZoYkk]jkYee]d)"mf\")Z]`Yf\dmf_kkqkl]e]f" /%) ,(."#

=]^�j\]jmf_"eal"Hglgjj�\]jf("K]jkgf]fcjY^loY_]f"mf\"d]a[`l]f"Imlr^Y`jr]m_]f" .%0 ,(."#

M]fgna]jmf_"Z]kl]`]f\]j"B]Z�m\]" *)2%, /(1"#

DfklYddYlagf("RYjlmf_"mf\"M]hYjYlmj"ngf"]f]j_a]]^^ara]fl]f"B]j�l]f" 2)%) .(5"#

DfklYddYlagf("RYjlmf_"mf\"M]hYjYlmj"ngf"B]j�l]f"^�j"\a]"H]kkmf_(""
M]_]dmf_"mf\"Nl]m]jmf_"\]j"B]kYel]f]j_a]]^^ara]fr"ngf"B]Z�m\]f" )%+ ,(,"#

@jo]jZ"ngf"mf\"@a_]flme"Yf"B]Z�m\]f" ..%0 -(4"#

7O^9f bOf]\][WSTuVWUS` KW`baQVOTbabubWUYSWbS\ ";SaO[b# */.$) 1%1 !

BWQVb&bOf]\][WSTuVWUS KW`baQVOTbaOYbWdWbubS\ *&0,1$1 2*%+ !

H]bOZ +&)*.$(
" " "

De"B]k[`�^lkbY`j"`YZ]f"oaj"@P)lYpgfgea]^�`a_]"Dfn]klalagf]f"%>Yh@p&"af"C�`]"ngf".32(-"Hag*"z"

_]l�la_l*"?a]"fa[`l)lYpgfgea]^�`a_]f"Dfn]klalagf]f"Z]dYm^]f"ka[`"Ym^".*405(5"Hag*"z*"?]j"<fl]ad""

lYpgfgea]^�`a_]j"Dfn]klalagf]f"Z]d�m^l"ka[`"\Yeal"Ym^"4(4"#*"?a]"lYpgfgea]^�`a_]f"Dfn]klalagf]f"

me^Ykkl]f"ae"R]k]flda[`]f"\j]a"OYpgfgea])<clanal�l]f*"Pfl]j"vFS\]dWS`c\U PSabSVS\RS` ;S&

PucRSl"^a]d]f"Dfn]klalagf]f"af"C�`]"ngf"-,5(/"Hag*"z"Yf*"Ca]jngf"oYj"ae"R]k]flda[`]f"mfk]j]"

?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"Z]ljg^^]f("Zkho*"af"mfk]j]"DPN"AY[adalq"af"Omjcm("AaffdYf\*"Pfl]j"v=\abOZZO&

bW]\% KO`bc\U c\R FS^O`Obc` d]\ S\S`UWSSTTWhWS\bS\ ;S`ubS\l"^a]d]f"Dfn]klalagf]f"af"C�`]"ngf"
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5,(,"Hag*"z"Yf("\Yngf"\]j"Bjg�l]ad"Z]a"mfk]j]j"?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk*"R]k]flda[`"oYj]f"`a]j"

\a]"DfklYddYlagf]f"f]m]j"C]ar)("G�^lmf_k)"mf\"FdaeYYfdY_]f*"?]k"R]al]j]f"^a]d]f"mfl]j"v9`eS`P c\R 

9WUS\bc[ d]\ ;SPucRS\l"Dfn]klalagf]f"af"C�`]"ngf"11(3"Hag*"z"Yf("Zkho*"^�j"\Yk „G]Y\]jk`ah"

af"@f]j_q"Yf\"@fnajgfe]flYd"?]ka_fw)r]jla^ara]jl]"=�jg"Yf"mfk]j]e"K`YjeY[]mla[Ydk)NlYf\gjl"af"

>YeZja\_]("PN<*"Umk�lrda[`"_YZ"]k"cd]af]j]"Dfn]klalagfkeY�fY`e]f"af"\]f"=]j]a[`]f"]d]cljak[`]"

R�je]hmeh]f("<ZoYkk]jkqkl]e]("OjYfkhgjleall]d"mf\"]f]j_a]]^^ara]fl]"B]j�l]"af"C�`]"ngf"

afk_]kYel".-(-"Hag*"z*"

)&*&* @LNSSLW_TRVPT_^XLYLRPXPY_ 
IY[``Ydla_c]al"akl"^�j"mfk"]af"kljYl]_ak[`]j"N[`o]jhmfcl7"\a]k"Z]\]ml]l"]af]"cgfk]im]fl]"<mkja[`)

lmf_"mfk]j]k"oajlk[`Y^lda[`]f"CYf\]dfk"Ym^"hgkalan]"=]alj�_]"^�j"H]fk[`"mf\"Peo]dl*"A�j"]af"]^^]c)

lan]k"IY[``Ydla_c]alkeYfY_]e]fl"af"\]j"_]kYel]f"Jj_YfakYlagf"kgj_]f"cdYj"\]^afa]jl]"Mgdd]f"mf\"

Q]jYflogjlda[`c]al]f*"?]j"QgjklYf\kngjkalr]f\]"af"k]af]j"Amfclagf"Ydk">`a]^"NmklYafYZadalq"J^^a[]j"

%>NJ&"kgoa]"\]j"_]kYel]"QgjklYf\"kaf\"\a]"]jkl]"Q]jYflogjlmf_k]Z]f]*"?]j"QgjklYf\"oaj\"ngf"

]af]e"]pl]jf]f"IY[``Ydla_c]alkjYl"af"Ydd]f"=]dYf_]f"\]j"IY[``Ydla_c]al"eal"]af]j"cjalak[`)cgfkljmc)

lan]f"K]jkh]clan]"Z]jYl]f*"?a]"Jj_YfakYlagf"KmZda["<^^Yajk("N[a]f[]"Yf\"NmklYafYZadalq"%K<NN&"mfl]j)

kl�lrl"\]f">NJ"mf\"\]f"QgjklYf\"\YZ]a("Makac]f"mf\">`Yf[]f"rm"]jc]ff]f("NljYl]_a]f"rm"]floa[c]df"

mf\"Ua]d]"mf\"Ma[`ldafa]f"^�j"\Yk"IY[``Ydla_c]alkeYfY_]e]fl"rm"\]^afa]j]f*"Na]"kl]ddl"Ym[`"\a]"

Bgn]jfYf[]"Ydd]j"IY[``Ydla_c]alkl`]e]f"ka[`]j*"?YZ]a"akl"\Yk"IY[``Ydla_c]alkeYfY_]e]fl"af"\a]"

Z]kl]`]f\]"HYfY_]e]fl)"mf\"Bgn]jfYf[])Nljmclmj]f"kgoa]"\a]"F]jfhjgr]kk]"\]j"Jj_YfakYlagf"

]af_]Z]ll]l*""

Pfk]j"=]c]fflfak"rme"vPI"BdgZYd">gehY[lw"mf\"rmj"vM]khgfkaZd]">Yj]yw)DfalaYlan]"\]j"[`]ea)

k[`]f"Df\mklja]"kgoa]"mfk]j"@f_Y_]e]fl"ae"vRgjd\"=mkaf]kk">gmf[ad"^gj"NmklYafYZd]"?]n]dgh)

e]flw"%R=>N?&"mfl]jklj]a[`]f"mfk]j"N]dZkln]jkl�f\fak"Ydk"fY[``Ydla_"`Yf\]df\]k"Pfl]jf]`e]f*""

?L_P]TLWT_n_^LYLWd^P `YO E_LVPSZWOP]OTLWZR  
?a]"@joYjlmf_]f"mf\"<f^gj\]jmf_]f"mfk]j]j"n]jk[`a]\]f]f"NlYc]`gd\]j"]jeall]df"oaj"Yf`Yf\"]af]j"

HYl]jaYdal�lkYfYdqk]("Z]a"\]j"o]dlo]al"]pl]jf]"NlYc]`gd\]j"mf\"A�`jmf_kcj�^l]"Ymk"n]jk[`a]\]f]f"

=]j]a[`]f"\]k"Pfl]jf]`e]fk"Z]^jY_l"o]j\]f*"D`j]"@j_]Zfakk]"r]a_]f"Yclm]dd]"@floa[cdmf_]f"kgoa]"

fY[``Ydla_c]alkj]d]nYfl]">`Yf[]f"mf\"Makac]f"Ym^*"?a]"CYf\dmf_k^]d\]j"eal"k]`j"`g`]j"M]d]nYfr"

Ymk"afl]jf]j"mf\"]pl]jf]j"K]jkh]clan]"o]j\]f"ae"kljYl]_ak[`]f"N[`o]jhmfcl"IY[``Ydla_c]al"Ym^_])

_ja^^]f"mf\"_]`]f"af"mfk]j]"fa[`l^afYfra]dd]f"Fgfr]jfra]d]"]af*"?a]"Yclm]dd]"HYl]jaYdal�lkYfYdqk]"me)

^Ykkl"^gd_]f\]"o]k]flda[`]"CYf\dmf_k^]d\]j6"

DffgnYlagf"

Um_Yf_"rm"B]kmf\`]alkn]jkgj_mf_"

IY[``Ydla_]"@jf�`jmf_kka[`]j`]al"

Kjg\mcln]jYflogjlmf_"

FdaeYk[`mlr"mf\"Peo]dlk[`mlr"

B]k[`�^lk]l`ac"

Um"mfk]j]e"\mj[`"]af]"G]aldafa]"_]kl�lrl]f"NlYc]`gd\]j)@f_Y_]e]fl)Kjgr]kk"_]`�jl("\Ykk"oaj"

Zkho*"Z]a"kljYl]_ak[`]f"@flk[`]a\mf_khjgr]kk]f("oa]"Dfn]klalagfkhjgb]cl]f"mf\"f]m]f"Kjg\mcl]af)

^�`jmf_]f"Z]j]alk"rm"=]_aff"]af]k"f]m]f"Kjgb]clk"Ym^"_]k]ddk[`Y^lda[`]"mf\"hgdalak[`]"<cl]mj]""

rm_]`]f"mf\"\]f"?aYdg_"km[`]f*"

7TYSLW_`YR OP] ?PY^NSPY]PNS_P  
?a]"RY`jmf_"\]j"H]fk[`]fj][`l]"akl"]af]"o]k]flda[`]"Bjmf\dY_]"mfk]j]k"CYf\]dfk*"Raj"Z]c]ff]f"

mfk"mf]af_]k[`j�fcl"rmj"<[`lmf_"mf\"A�j\]jmf_"\]j"H]fk[`]fj][`l]"mf\"`YZ]f"mfk]j]"CYdlmf_"

af"]af]j"o]dlo]al"n]jZaf\da[`"_]dl]f\]f"Fgfr]jfj]_]dmf_("\]j"=Yq]j)Kgkalagf"^�j"H]fk[`]fj][`l]("

\gcme]fla]jl*"De"=]ja[`lkbY`j"`YZ]f"oaj"mfk]j]"H]fk[`]fj][`lkkljYl]_a]"o]al]j]floa[c]dl"mf\"kaf\"

\YZ]a("mfk]j]"H]fk[`]fj][`lkhgkalagf"rm"YclmYdaka]j]f*"?]jr]al"\mj[`d�m^l"\]j"Kgkalagfk]flomj^"]af]f"

<Z_d]a[`"rm"\]f"<f^gj\]jmf_]f"Ymk"\]e"\]mlk[`]f"Ga]^]jc]ll]fkgj_^Ydlkh^da[`l]f_]k]lr("Yf"\]e"

oaj"mfk"gja]fla]j]f*"IY[`"<Zk[`dmkk"\]j"Kj�^mf_"kgdd]f"kgog`d"\a]"H]fk[`]fj][`lkkljYl]_a]"Ydk"

Ym[`"\a]"Kgkalagf"af".,.."af"FjY^l"_]k]lrl"o]j\]f*"

9n[ `OS]O[O 4^\PnR[^XQOX

_O[`OS\OX `S[ K^P NOX 

@KMRRKV]SQUOS]\LO[SMR]& 

```&LKbO[&NO' 

WK]O[SKVS]KO] 

```&LKbO[&NO' 

WOX\MROX[OMR]O 
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)&* D][K]OQSO$ D]O^O[^XQ ^XN ?KXKQOWOX]

,2

HY�fY`e]f"rmj"<[`lmf_"\]j"H]fk[`]fj][`l]"]j_j]a^]f"oaj"kgog`d"aff]j`YdZ"mfk]j]k"]a_]f]f"

Pfl]jf]`e]fk"Ydk"Ym[`"]fldYf_"\]j"R]jlk[`�h^mf_kc]ll]*"Fgfr]jfj]_]dmf_]f("Kjgr]kk]"kgoa]"

HYfY_]e]fl)"mf\"�Z]joY[`mf_kkqkl]e]"j]_]df"\a]"Pek]lrmf_"ngf"H]fk[`]fj][`lkklYf\Yj\k*"

Raj"k]fkaZadaka]j]f"mfk]j]"=]d]_k[`Y^l"^�j"\a]"=]\]mlmf_"\]j"H]fk[`]fj][`l]"ae"Z]jm^da[`]f"<ddlY_"

\mj[`"kh]ra]dd]"N[`mdmf_kYf_]Zgl]*"?Yj�Z]j"`afYmk"`YZ]f"oaj"af".,.-"]af"kh]ra^ak[`]k"H]fk[`]f)

j][`lkljYafaf_"n]j�^^]flda[`l*"De"=]ja[`lkbY`j"`YZ]f"oaj"jmf\"42"#"mfk]j]j"=]d]_k[`Y^l"rm"Df`Ydl]f"

mfk]j]j"H]fk[`]fj][`lkhgkalagf"_]k[`mdl*"<m[`"ngf"mfk]j]f"B]k[`�^lkhYjlf]jf("afkZ]kgf\]j]"

Ga]^]jYfl]f("^gj\]jf"oaj"\a]"mf]af_]k[`j�fcl]"<[`lmf_"\]j"H]fk[`]fj][`l]"]af*""

Raj"_]`�j]f"rm"\]f"Bj�f\mf_keal_da]\]jf"\]k"vPI"BdgZYd">gehY[lw"mf\"Z]c]ff]f"mfk"rmj"H]f)

k[`]fj][`lk[`YjlY"\]j"Q]j]afl]f"IYlagf]f"kgoa]"\]e"PI)Uanad)"mf\"PI)NgraYdhYcl("\]f"PI)G]al)

hjafraha]f"^�j"Rajlk[`Y^l"mf\"H]fk[`]fj][`l]"kgoa]"rm"]af]j"M]a`]"o]dlo]al"Yf]jcYffl]j"@jcd�jmf_]f"

^�j"emdlafYlagfYd]"Pfl]jf]`e]f("m*"Y*"\]f"vJ@>?)G]alk�lr]f"^�j"emdlafYlagfYd]"Pfl]jf]`e]fw("\]j"

v?j]a_da]\ja_]f"Bjmf\kYlr]jcd�jmf_"�Z]j"emdlafYlagfYd]"Pfl]jf]`e]f"mf\"NgraYdhgdalacw"kgoa]"\]f"

F]jfYjZ]alkfgje]f"\]j"Dfl]jfYlagfYd]f"<jZ]alkgj_YfakYlagf"%DGJ&*""

De"MY`e]f"mfk]j]k"MakacgeYfY_]e]flhjgr]kk]k"^�`j]f"oaj"]af]"MakacgYfYdqk]"rm"hgl]fra]dd"f])

_Ylan]f"<mkoajcmf_]f"mfk]j]j"B]k[`�^lkl�la_c]al"Ym^"H]fk[`]fj][`l]"\mj[`*"<m^"\a]"ae"=]ja[`lk)

bY`j"^�j"\a]k]f"=]j]a[`"a\]fla^ara]jl]"MakacgdY_]"_]`]f"oaj"ae">`Yf[]f)"mf\"MakacgZ]ja[`l"]af*"@k"

omj\]f"c]af]"fY[`">NM)Ma[`ldafa])Pek]lrmf_k_]k]lr"Z]ja[`lkh^da[`la_]f"hgl]fra]dd"f]_Ylan]f"

<mkoajcmf_]f"a\]fla^ara]jl*"

9PXPTYYp_eTRP E[PYOPY `YO E_TQ_`YR^L]MPT_ 
B]e]afkYe"eal"mfk]j]e"I]lro]jc"^�`j]f\]j"KYjlf]j("oa]"\]f"=Yq]j)Nla^lmf_]f"mf\"Yf\]j]f"

_]e]aff�lra_]f"Jj_YfakYlagf]f("mfl]jkl�lr]f"oaj"kgraYd]"Kjgb]cl]"af"\]f"=]j]a[`]f"B]kmf\`]al("

@jf�`jmf_("Rakk]fk[`Y^l"mf\"Peo]dl"kgoa]"IY[`ZYjk[`Y^lk`ad^]*"CmeYfal�j]"Cad^]f"ae"FYlYkljg)

h`]f^Ydd"kha]d]f"]Z]f^Yddk"]af]"oa[`la_]"Mgdd]"af"mfk]j]e"_]k]ddk[`Y^lda[`]f"@f_Y_]e]fl*"Hal""

mfk]j]f"Kjg_jYee]f"rmj"FYlYkljgh`]f`ad^]"mfl]jkl�lr]f"oaj"B]e]af\]f("\a]"ngf"IYlmjcYlYkljg)

h`]f"mf\"B]kmf\`]alkcjak]f"Z]ljg^^]f"kaf\*""

De"=]ja[`lkbY`j"kl]ddl]f"oaj"o]dlo]al"^afYfra]dd]"Pfl]jkl�lrmf_"af"C�`]"ngf"jmf\"0."Hag*"z"^�j"og`d)

l�la_]"Uo][c]"mf\"_]e]aff�lra_]"Kjgb]cl]"rmj"Q]j^�_mf_*"Um\]e"`YZ]f"oaj"]a_]f]"Kjg\mcl]"eal"

Fgkl]f"af"C�`]"ngf"jmf\"-3"Hag*"z"Yf"Jj_YfakYlagf]f"af"fgld]a\]f\]f"G�f\]jf"mf\"B]e]af\]f"

_]kh]f\]l*"2/"#"mfk]j]j"Pfl]jkl�lrmf_"%B]d\)"mf\"NY[`kh]f\]f&"_af_]f"af"G�f\]j"eal"_]jaf_]e"

mf\"ealld]j]e"@afcgee]f*"De"=]ja[`lkbY`j"omj\]f"�Z]j"0,,"kgraYd]"Kjgb]cl]"o]dlo]al"ngf"KYjl)

f]jgj_YfakYlagf]f"\mj[`_]^�`jl("m*"Y*"Ym[`"\mj[`"=Yq]j)Nla^lmf_]f"%=Yq]j">Yj]k"Agmf\Ylagf("

=Yq]j"N[a]f[]"$"@\m[Ylagf"Agmf\Ylagf("=Yq]j"Amf\"%PN<&("=Yq]j"Agmf\Ylagf"Df\aY&("\a]"]af]f"

oa[`la_]f"_]k]ddk[`Y^lda[`]f"=]aljY_"ae"@afcdYf_"eal"mfk]j]j"Qakagf"mf\"mfk]j]e"Pfl]jf]`e]fk)

ro][c"d]akl]f*""

Df"G�f\]jf("af"\]f]f"oaj"n]jlj]l]f"kaf\("_adl"^�j"mfk]j]"G]aklmf_]f"^�j"kgraYd]"Uo][c]"u"af"Agje"

ngf"B]d\)("Kjg\mcl)"g\]j"kgfkla_]f"NY[`kh]f\]f"u"\a]"_dgZYd]"Fgfr]jfj]_]dmf_"vB]e]aff�lra_]"

Nh]f\]fw("\a]"@f\]".,.,"�Z]jYjZ]al]l"omj\]*"?a]k]"_aZl"cdYj]"Fjal]ja]f"^�j"\a]"A�j\]j^�`a_c]al"\]j"

@eh^�f_]j"mf\"\a]"<mkoY`d"\]j"Kjgb]cl]"ngj*"?a]"Fgfr]jfj]_]dmf_"d]_l"Ym[`"mfk]j]"NljYl]_a]"^]kl("

me"ae"@afcdYf_"eal"mfk]j]e"Pfl]jf]`e]fkro][c("mfk]j]j"Qakagf"mf\"mfk]j]f"IY[``Ydla_c]alkra]d]f"

]af]f"dYf_^jakla_]f"_]k]ddk[`Y^lda[`]f"=]aljY_"rm"]jra]d]f*"Pfk]j]"Nh]f\]f"o]j\]f"r]fljYd"]j^Ykkl"

mf\"_]f]`ea_l("mf\"kgeal"oaj\"]af"ljYfkhYj]fl]j"�Z]jZda[c"�Z]j"mfk]j]"G]aklmf_]f"^�j"kgraYd]"

Uo][c]"o]dlo]al"]je�_da[`l*"

)&*&+ E_P`P]`YR^^d^_PXP  
BWLY`YR `YO E_P`P]`YR 
?a]"oajlk[`Y^lda[`]"KdYfmf_"mf\"Nl]m]jmf_"\]k"Pfl]jf]`e]fk"]j^gd_l"�Z]j"\a]"nge"QgjklYf\"ae"

GYm^]"\]k"kljYl]_ak[`]f"KdYfmf_khjgr]kk]k"n]jYZk[`a]\]l]f"MY`e]fngj_YZ]f"^�j"\]f"Fgfr]jf"

mf\"\a]"?anakagf]f("\a]"af"\]j"gh]jYlan]f"KdYfmf_"af"cgfcj]l]"Ua]d]"�Z]jk]lrl"o]j\]f*"?]j"KdYfmf_k)"

mf\"Nl]m]jmf_khjgr]kk"oaj\"\mj[`"\a]"dYm^]f\]"�Z]jhj�^mf_"\]j"B]k[`�^lk]floa[cdmf_"eal""

j]_]de��a_"YclmYdaka]jl]f"@afk[`�lrmf_]f"o]k]flda[`]j"Nl]m]jmf_k)"mf\"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"
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)&+ <XXY_K]SYX SW 9YU^\

-)

n]jngddkl�f\a_l*"?Yj�Z]j"`afYmk"kl]m]jl"\]j"QgjklYf\"eal`ad^]"\]^afa]jl]j("ngjoa]_]f\"fa[`l^afYfra]dd]j"

Ua]d]"mf\"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\a]"fY[``Ydla_]"<mkja[`lmf_"\]k"Fgfr]jfk*"

?a]"^gd_]f\]f"^afYfra]dd]f"Bj��]f"o]j\]f"rmj"KdYfmf_("Nl]m]jmf_"mf\"Fgfljgdd]"mfk]j]j"B]k[`�^lk)

]floa[cdmf_"n]jo]f\]l6"

A[P]L_TaP E_P`P]`YR^R]omPY 

?a]"eY�_]Zda[`]f"gh]jYlan]f"Nl]m]jmf_k]d]e]fl]("\a]"_d]a[`r]ala_"\a]"=Ykak"\]j"cmjr^jakla_]f"nYja)

YZd]f"Q]j_�lmf_"%NOD&"\Yjkl]dd]f("kaf\"PekYlr)("@j_]Zfak)"mf\"FYhalYd^dmkk_j��]f*"Pfl]jf]`e]fk)

oY[`klme"oaj\"eall]dk"\]j"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l]f"%ohZ*&"PekYlrn]j�f\]jmf_"_]e]kk]f("

me"\a]"gh]jYlan]"B]k[`�^lk]floa[cdmf_"\]k"Fgfr]jfk"mf\"\]j"?anakagf]f"rm"j]^d]cla]j]f*"@af]""

o]k]flda[`]"@j_]Zfak_j��]"rmj"H]kkmf_"\]j"Kjg^alYZadal�l"akl"\a]"me"Ngf\]j]af^d�kk]"Z]j]afa_l]""

@=DO?<)HYj_]("\a]"ka[`"Ymk"\]e"Q]j`�dlfak"ngf"@=DO?<"ngj"Ngf\]j]af^d�kk]f"rm"\]f"PekYlr]j)

d�k]f"]j_aZl*"<dk"o]al]j]"eY�_]Zda[`]"Kjg^alYZadal�lkc]ffrY`d"\]k"Fgfr]jfk"oaj\"\Yk"Z]j]afa_l]"

@j_]Zfak"b]"<cla]"n]jo]f\]l("o]d[`]k"\Yk"Ym^"\a]"_]oa[`l]l]"\mj[`k[`fallda[`]"<frY`d"ngf"<cla]f"

]fl^Ydd]f\]"Z]j]afa_l]"Fgfr]jf]j_]Zfak"\Yjkl]ddl*"?]j"Aj]]">Yk`^dgo"Ydk"YZkgdml]"F]ffrY`d"r]a_l"

\a]"B]f]ja]jmf_"^j]a]j"Hall]d"Yf"mf\"Zad\]l"_d]a[`]jeY�]f"\a]"AafYfr)"mf\"@jljY_kcjY^l"\]k"Pfl]j)

f]`e]fk"YZ*"

DA57 LW^ ^_]L_PRT^NSP] bP]_Z]TPY_TP]_P] ;YOTVL_Z] 

?]j"M]lmjf"gf">YhalYd"@ehdgq]\"%MJ>@&"oaj\"Ydk"kljYl]_ak[`]j"Df\acYlgj"n]jo]f\]l"mf\"k]lrl"\Yk"

gh]jYlan]"@j_]Zfak"fY[`"Nl]m]jf"afk"Q]j`�dlfak"rme"\mj[`k[`fallda[`"]af_]k]lrl]f"FYhalYd*"?]j"Ym^"

b�`jda[`]j"=Ykak"_]l�la_l]"Q]j_d]a[`"\]k"MJ>@"eal"\]f"_]oa[`l]l]f"\mj[`k[`fallda[`]f"FYhalYdcgkl]f"

%R]a_`l]\"<n]jY_]">gkl"g^">YhalYd&"r]a_l"\a]"R]jl_]f]ja]jmf_"\]k"Pfl]jf]`e]fk"Yf*"@j"akl"O]ad"\]j"

dYf_^jakla_]f"Ycla]fZYka]jl]f"=Yjn]j_�lmf_"%GOD&*"

FZ_LW ESL]PSZWOP] DP_`]Y 

Raj"klj]Z]f"\YfY[`("Pfl]jf]`e]fko]jl"rm"_]f]ja]j]f"mf\"\Yeal"]af]"YlljYclan]"<cla]fj]f\al]"rm"

]joajlk[`Y^l]f*"?]j"OglYd"N`Yj]`gd\]j"M]lmjf"oaj\"\YZ]a"\mj[`"\a]"Q]j�f\]jmf_"\]k"b]o]ada_]f"

NlYjl)"mf\"@f\o]jlk"\]j"=Yq]j)<cla]"ae"rm_jmf\]"da]_]f\]f"=]e]kkmf_kr]aljYme"rmr�_da[`"\]j"

roak[`]fr]alda[`"_]rY`dl]f"?ana\]f\]f"Z]j][`f]l*"@j"akl"]Z]f^Yddk"O]ad"\]j"dYf_^jakla_]f"Ycla]fZY)

ka]jl]f"=Yjn]j_�lmf_"%GOD&*"

;Y_PR]TP]_P^ ?LYLRPXPY_^d^_PX 
Raj"n]j^�_]f"�Z]j"]af"af"]af]j"Fgfr]jfj]_]dmf_"^]kl_]k[`ja]Z]f]k"afl]_ja]jl]k"mf\"cgfr]jfo]al"

aehd]e]fla]jl]k"HYfY_]e]flkqkl]e"%DHN&*"?Yk"DHN"kl]ddl"]af"MY`e]fo]jc"^�j"Ydd]"HYfY_]e]fl)

kqkl]e]"Z]a"=Yq]j"\Yj("me"Fgf^gjeal�l"eal"\]f"B]k]lr]f("eal"]pl]jf]f"mf\"afl]jf]f"<f^gj\]jmf_]f"

kgoa]"]^^ara]fl]k"<jZ]al]f"ka[`]jrmkl]dd]f*"?a]k"oaj\"\mj[`"afl]jf]"M]_]dmf_]f"mf\"_]dl]f\]"Kjg)

r]kk]"eal"cdYj]f"Mgdd]f"mf\"Q]jYflogjlda[`c]al]f"ka[`]j_]kl]ddl*"?Yk"DHN"da]^]jl"\Y`]j"]af]f"o]k]fl)

da[`]f"=]aljY_("me"\a]"vGa[]fk]"lg"Jh]jYl]w"ka[`]jrmkl]dd]f*"

*', =\\]dObW]\ W[ :]Yca 

Hal"f]m]f"G�kmf_]f"k[`Y^^]f"oaj"]af]f"H]`jo]jl"^�j"mfk]j]"Fmf\]f"mf\"\a]"B]k]ddk[`Y^l*"?]j"

N[`o]jhmfcl"mfk]j]j"<clanal�l]f"da]_l"Ym^"Kjg\mclaffgnYlagf]f("\a]"ka[`"Ym^"mfk]j]"Agjk[`mf_k)"

mf\"@floa[cdmf_kcgeh]l]fr]f"%A$@&"kl�lr]f*"Na]"o]j\]f"]j_�frl"\mj[`"f]m]"<fk�lr]"Z]a"Kjgr]k)

k]f("?a]fkld]aklmf_k)"mf\"B]k[`�^lkeg\]dd]f*"?]k"R]al]j]f"k]lr]f"oaj"Ym^"kgraYd]"DffgnYlagf]f("

me"\a]"G]Z]fkZ]\af_mf_]f"af"@floa[cdmf_kd�f\]jf"mf\"^�j"Z]fY[`l]ada_l]"H]fk[`]f"af"mfk]j]j"

B]k]ddk[`Y^l"rm"n]jZ]kk]jf*"

Hal"\]f"@j_]Zfakk]f"mfk]j]j"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"d]akl]f"oaj"]af]f"=]aljY_"rmj"=]o�dla_mf_"

_dgZYd]j"C]jYmk^gj\]jmf_]f"af"\]j"e]\arafak[`]f"Q]jkgj_mf_"mf\"af"\]j"GYf\oajlk[`Y^l*"Raj"k]lr]f"

`a]jZ]a"f]Z]f"\]j"klYjc]f"DffgnYlagfkcgeh]l]fr"mfk]j]j"HalYjZ]al]j"af"Ydd]f"Pfl]jf]`e]fkZ]j]a)

[`]f"Ym^"@pr]dd]fr"af"A$@("]af"Zj]al]k"Jh]f)DffgnYlagf)I]lro]jc"mf\"\]f"@afkYlr"ngf"f]m]f("

ZY`fZj][`]f\]f"O][`fgdg_a]f("afkZ]kgf\]j]"Ym[`"\mj[`"@afZ]ra]`mf_"ngf"@jc]fflfakk]f"Ymk"

\]f"?YlY"N[a]f[]k*"

\SORO K^MR 4 *&+ 
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&+ <XXY_K]SYX SW 9YU^\

-*

Pe"Um_Yf_"rm"cgehd]e]fl�j]f"O][`fgdg_a]f"mf\"Ffgo)`go"rm"_]o�`jd]akl]f("kaf\"KYjlf]j)

k[`Y^l]f"]af"^]kl]j"=]klYf\l]ad"mfk]j]j"DffgnYlagfkkljYl]_a]*"Raj"k[`da]�]f"kljYl]_ak[`]"<ddaYfr]f"

eal"\an]jk]f"KYjlf]jf("oa]"Pfan]jkal�l]f("=]`�j\]f("NlYjl)mhk("Umda]^]j]jf"mf\"Df\mklja]hYjlf]jf*"

Raj"n]j^�_]f"�Z]j"]af"_dgZYd]k"I]lro]jc"ngf"A$@)NlYf\gjl]f("Yf"\]f]f"]loY"-1*/,,"=Yq]j)HalYj)

Z]al]j"l�la_"kaf\*"De"B]k[`�^lkbY`j"dY_"\]j"<m^oYf\"^�j"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"Z]j]afa_l"me"

Ngf\]j]af^d�kk]"Z]a"1*/.2"Hag*"z"%QgjbY`j6"0*440"Hag*"z&*""

7cePWWPYe TY 8Z]^NS`YR `YO 7Y_bTNVW`YR 

?a]"N[`o]jhmfcl]"mfk]j]j"<clanal�l]f"ja[`l]f"ka[`"fY[`"\]f"DffgnYlagfkkljYl]_a]f"mfk]j]j"?anakagf]f"

mf\"\a]f]f"\]j"Q]jZ]kk]jmf_"\]j"B]kmf\`]al"ngf"H]fk[`]f"mf\"K^dYfr]f"kgoa]"\]j"Na[`]jmf_"

klYZad]j"@jfl]f"af"\]j"GYf\oajlk[`Y^l"]flkhj][`]f\"mfk]j]j"Qakagf"vC]Ydl`"^gj"Ydd("`mf_]j"^gj"fgf]w*""

Df"mfk]j]f"A$@)Kjgb]cl]f"\]j"\j]a"?anakagf]f"k]lr]f"oaj"n]jkl�jcl"?YlY)N[a]f[])H]l`g\]f"]af("

kljYl]_ak[`"cggj\afa]jl"\mj[`"\Yk"af".,.,"]af_]ja[`l]l]"\anakagfk�Z]j_j]a^]f\]"?a_alYd"OjYfk^gjeYlagf"

=gYj\"%?O=&*"

De"=]ja[`lkbY`j"omj\]f"Ym^"\]j"=Ykak"rY`dj]a[`]j"kljYl]_ak[`]j"@flk[`]a\mf_]f"o]al]j"af"A$@""

afn]kla]jl"mf\"_]ra]dl"Kjg_jYee]"ngjYf_]lja]Z]f("\a]"\a]"DffgnYlagfkcjY^l"ngf"=Yq]j"o]al]j"_])

kl�jcl"`YZ]f*"R]_]f"a`j]j"o]alj]a[`]f\]f"=]\]mlmf_"kaf\"\YZ]a"Z]kgf\]jk"\]j"o]al]j]"<mkZYm"

\]j"U]dd)"mf\"B]fl`]jYha]"aff]j`YdZ"\]j"?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"mf\"\Yk"Kjg_jYee"^�j"fY[``Ydla_]"

GYf\oajlk[`Y^l"\]j"?anakagf">jgh"N[a]f[]"`]jngjrm`]Z]f*"?Yk"@floa[cdmf_khgjl^gdag"^�j"U]dd)"mf\"

B]fl`]jYha]f"ngf"=Yq]j"me^Ykkl"Z]j]alk"ka]Z]f"^gjl_]k[`jall]f]"Kj�hYjYl]"af"mfl]jk[`a]\da[`]f"

NlY\a]f"\]j"cdafak[`]f"@floa[cdmf_*"Na]"\][c]f"n]jk[`a]\]f]"O`]jYha]_]Za]l]"eal"`g`]e"mf_])

\][cl]e"=]\Yj^"YZ("oa]"f]mjg\]_]f]jYlan]("f]mjgemkcmd�j]"mf\"cYj\agnYkcmd�j]"Df\acYlagf]f("

mf\"Z]af`Ydl]f"^�`j]f\]"Kjg_jYee]"^�j"\a]"Kgeh]xk[`]"mf\"\a]"KYjcafkgfxk[`]"FjYfc`]al("

C�egh`ada]"<"mf\"kqklgdak[`]"C]jrafkm^^ara]fr*"

?Yk"af".,.-"_]klYjl]l]"?]cYjZgfaka]jmf_khjg_jYee"\]j"?anakagf">jgh"N[a]f[]"kl]`l"ae"@afcdYf_"

eal"\]f"hgdalak[`]f"<m^_YZ]fkl]ddmf_]f"\]k"vBj]]f"?]Ydw"\]j"@P"mf\"mfk]j]f"IY[``Ydla_c]alk)

ra]d]f*"?Yk"CYmhlra]d"Z]kl]`l"af"\]j"=]c�eh^mf_"\]k"FdaeYoYf\]dk"\mj[`"\a]"@af^�`jmf_"cdaeY)

^j]mf\da[`]j]j"<fZYmn]j^Y`j]f*"B]e]afkYe"eal"GYf\oajl]f"mf\"@ph]jl]f"\]j"IY`jmf_keall]d)

R]jlk[`�h^mf_kc]ll]"o]j\]f"af"]af]e"najlm]dd]e">YjZgf)AYjeaf_)GYZgj"_]e]afkYe"affgnYlan]"

H]l`g\]f"_]l]kl]l"mf\"@jc]fflfakk]"_]kYee]dl*"

Pe"\Yk"Q]jljYm]f"\]j"�^^]flda[`c]al"af"mfk]j]"DffgnYlagf]f("mfk]j]"oakk]fk[`Y^lda[`]f"Kjgr]kk]"

kgoa]"mfk]j]"A$@)Jj_YfakYlagf"rm"ka[`]jf("omj\]"ae"=]ja[`lkr]aljYme"Ydk"f]m]"\anakagfk�Z]j_j]a)

^]f\]"DfalaYlan]"\]j"v=Yq]j"N[a]f[]">gddYZgjYlagf"@phdgj]jw Z]_gff]f*"?a]k]"DfalaYlan]"ra]dl"\YjYm^"

YZ("e]`j"OjYfkhYj]fr"�Z]j"\a]"oakk]fk[`Y^lda[`]f"Fggh]jYlagf]f"ngf"=Yq]j"rm"k[`Y^^]f*""

>PL[^ Md 4LdP] 

�Z]j"mfk]j]"@af`]al"vG]Yhk"Zq"=Yq]jw"afn]kla]j]f"oaj"af"\akjmhlan]"DffgnYlagf]f"af"\]f"=]j]a[`]f"

B]kmf\`]al"mf\"@jf�`jmf_*"vG]Yhk"Zq"=Yq]jw"cgfr]flja]jl"ka[`"af"k]af]f"Agjk[`mf_kYclanal�l]f"Ym^"

\a]"<fo]f\mf_"mf\"R]al]j]floa[cdmf_"f]m]j"O][`fgdg_a]f("\a]"\Yk"Kgl]fraYd"Z]kalr]f("]afa_]"\]j"

\j�f_]f\kl]f"KjgZd]e]"\]j"H]fk[``]al"rm"d�k]f"mf\"\Yeal"Ym[`"]af]f"oa[`la_]f"=]aljY_"rm"\]f"

IY[``Ydla_c]alkra]d]f"\]j"Q]j]afl]f"IYlagf]f"rm"d]akl]f*"?]j"Z]o�`jl]"MY`e]f"rmj"<m^fY`e]"

f]m]j"<clanal�l]f"oaj\"\mj[`"\a]"v-,"G]Yhkw"\]^afa]jl6""

C]admf_"_]f]lak[`"Z]\af_l]j"FjYfc`]al]f"

IY[``Ydla_]"Q]j^�_ZYjc]al"ngf"Nh]f\]jgj_Yf]f"k[`Y^^]f"

<mlgaeemf]jcjYfcmf_]f"Ym^`Ydl]f"

U]jkl�jl]k"B]o]Z]"]jk]lr]f"

Fj]Zk"n]j`af\]jf"mf\"`]ad]f"

M]\mra]jmf_"\]j"Peo]dlZ]dYklmf_]f"\mj[`"\a]"GYf\oajlk[`Y^l"

Hal`ad^]"\]k"HacjgZage"`]ad]f"

<dl]jfYlan]("fY[``Ydla_]"Kjgl]afim]dd]f"]jk[`da]�]f"

FjYfc`]alk�Z]jljY_mf_"\mj[`"Dfk]cl]f"klghh]f"

M]ngdmlagf�j]"\a_alYd]"Fgfr]hl]"]floa[c]df""

R]]Z\2''VOKZ\&LKbO[&MYW' 

KZZ[YKMR!)(VOKZ\ 
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&+ <XXY_K]SYX SW 9YU^\

-+

?Yk"vG]Yhk"Zq"=Yq]jw)Kgjl^gdag"me^Ykkl]"rme"EY`j]k]f\]".,.-"=]l]ada_mf_]f"Yf"�Z]j"e]`j"Ydk"

1,"=agl][`)NlYjl)mhk*"

=]akha]d]"^�j"\a]"na]d^�dla_]f"<clanal�l]f"ngf"vG]Yhk"Zq"=Yq]jw"ae"=]j]a[`"B]kmf\`]al"oYj]f"ae"

=]ja[`lkr]aljYme"\a]"@floa[cdmf_"affgnYlan]j"O`]jYha]Yfk�lr]"rmj"=]`Yf\dmf_"ngf"Fj]Zk)"mf\"

<mlgaeemf]jcjYfcmf_]f"eall]dk"Hg\mdYlagf"ngf"O)U]dd]f"mf\"O)U]dd)M]r]hlgj]f"mf\"\a]"H]l`g)

\]f]floa[cdmf_]f"rmj"@jc]ffmf_"mf\"=]`Yf\dmf_"[`jgfak[`]j"af^dYeeYlgjak[`]j"@jcjYfcmf_]f*"

Df"\a]k]e"UmkYee]f`Yf_"omj\]"@\a^a[]"C]Ydl`("Df[*("PN<("O]ad"\]k"vG]Yhk"Zq"=Yq]jw)Kgjl^gdagk*""

?mj[`"\a]"@floa[cdmf_"]af]j"FD)_]kl�lrl]f"v>Yj]"IYna_Ylagf"KdYl^gjew"kgdd]f"c�f^la_"FjYfc`]alk)

kqehlge]"k[`f]dd]j"mf\"Z]kk]j"YfYdqka]jl"mf\"]af]"h]jkgfYdaka]jl]"O`]jYha]"]je�_da[`l"o]j\]f*"

?Yrm"YjZ]al]f"oaj"eal"\]e"?a_alYd)C]Ydl`)Pfl]jf]`e]f"<\Y"C]Ydl`"BeZC("?]mlk[`dYf\("rmkYee]f("

me"\Yrm"Z]armljY_]f("\a]"Z]o�`jl]f"O][`fgdg_a]f"rmj"NqehlgeYfYdqk]"o]al]j"ngjYfrmlj]aZ]f*"B])

e]afkYe"ogdd]f"oaj"e]\arafak[`]k"Rakk]f"eal"d]aklmf_kklYjc]j"F�fklda[`]j"Dfl]dda_]fr"n]j]af]f("me"

f]m]"H�_da[`c]al]f"^�j"\a]"h]jkgfYdaka]jl]"B]kmf\`]alkn]jkgj_mf_"rm"k[`Y^^]f*"?a]"O][`fgdg_a]"

ngf"<\Y"cYff"\Yrm"Z]aljY_]f("\a]"U]al"Zak"rmj"?aY_fgk]"rm"n]jc�jr]f("mf\"_]`l"\Yeal"]af]"\]j"

_j��l]f"C]jYmk^gj\]jmf_]f"]af]j"hYkk_]fYm]f"_]kmf\`]alda[`]f"Q]jkgj_mf_"ngf"Q]jZjYm[`]jf"

mf\"KYla]fl]f"Yf*"

De"GYf\oajlk[`Y^lkk]clgj"dY_"\]j"Agcmk"\]j"<clanal�l]f"Ym^"\]j"Kj�rakagfkdYf\oajlk[`Y^l"eall]dk""

?a_alYd"AYjeaf_"m*"Y*"\mj[`"\a]"UmkYee]fYjZ]al"eal"BmYj\aYf"<_ja[mdlmj]("PN<("mf\"@Yjl`Jhla[k("

PN<("kgoa]"Ym^"affgnYlan]j"K^dYfr]fr�[`lmf_"\mj[`"@afkYlr"ngf"B]f]\ala]jmf_"_]e]afkYe"eal"

<e^gjY("Df[*("PN<*"De"MY`e]f"mfk]j]k"eal"\]e"NlYjl)mh)Pfl]jf]`e]f"Bafc_g"af"=gklgf("PN<("

]lYZda]jl]f"Egafl"Q]flmj]k"vEgqf"=agw"omj\]f"\a]"Imlrmf_"\]k"=g\]feacjgZagek"^�j"]af"ghlaeYd]k"

K^dYfr]foY[`klme"mf\"]af]f"ghlaeYd]f"Kjgl]af_]`Ydl"ngf"Fmdlmjh^dYfr]f"o]al]j"]j^gd_j]a[`"ngjYf)

_]lja]Z]f*"Umj"Imlrmf_"\]k"=g\]feacjgZagek"omj\]f"ae"=]ja[`lkr]aljYme"o]al]j]"Fggh]jYlagf]f"

eal"\]f"NlYjl)mhk"Ngmf\"<_ja[mdlmj]">g*("PN<("mf\"<f\]k"<_("Df[*("PN<("Ym^_]fgee]f*"

Ngmf\"<_ja[mdlmj]">g*"cgfr]flja]jl"ka[`"Ym^"ro]a"f]mYjla_]"O][`fgdg_a]hdYll^gje]f("\a]"K^dYfr]f)"

mf\"=g\]fZagdg_a]"fmlr]f("me"\a]"IY`jmf_keall]dhjg\mclagf"\]mlda[`"rm"n]jZ]kk]jf*"?a]"]jkl]"akl"

]af]"Jf)?]eYf\)U�[`lmf_khdYll^gje("\a]"\a]"@floa[cdmf_"ngf"K^dYfr]fe]jceYd]f"r]`feYd"k[`f]dd]j"

Ydk"Yclm]dd]"O][`fgdg_a]f"]je�_da[`l*"?a]"ro]al]"akl"]af]"I�`jklg^^]^^ara]frhdYll^gje("\a]"/,"#"\]k"

o]dlo]al]f"Nla[cklg^^\�f_]eall]dn]jZjYm[`k"\mj[`"]af]"hYl]fla]jl]"O][`fgdg_a]"]jk]lr]f"kgdd("\a]"

]k"K^dYfr]f"]je�_da[`l("Ym^"e]`j"I�`jklg^^]"rmrm_j]a^]f*"<f\]k"`Yl"]af"f]mYjla_]k"Q]j^Y`j]f"rmj"

NYYl_mlZ]`Yf\dmf_"]floa[c]dl*"?YZ]a"oaj\"]af]"Z]klaeel]"<mkoY`d"Yf"HacjgZ]f"af"\Yk"NYYl_ml"

]af_]ZjY[`l("o]d[`]"\a]"Rmjr]dkljmclmj"\]k"NYYl_mlk"Z]ka]\]df*"?Yk"d�kl"\]f"Kjgr]kk"\]j"Zagdg_a)

k[`]f"Nla[cklg^^^apa]jmf_"Ymk*"Raj"mfl]jkl�lr]f"<f\]k"\YZ]a("a`j"\]jr]ala_]k"<f_]Zgl"Ymkrmo]al]f"

mf\"\a]"H�_da[`c]al]f"ZY`fZj][`]f\]j"O][`fgdg_a]f("rme"=]akha]d"]af]"Zg\]fZYka]jl]"Fg`d]f)

klg^^Zaf\mf_("rm"]j^gjk[`]f*"

BL_PY_P ^NSp_ePY RPT^_TRP^ 7TRPY_`X aZY 4LdP] 

A�j"]af"DffgnYlagfkmfl]jf]`e]f"oa]"=Yq]j"akl"\]j"o]dlo]al"rmn]jd�kka_]"N[`mlr"k]af]k"_]akla_]f"

@a_]flmek"Z]kgf\]jk"oa[`la_*"J`f]"\a]k]f"N[`mlr"o�j]"]k"af"\]f"e]akl]f"A�dd]f"fa[`l"e�_da[`("

\a]"`g`]f"Fgkl]f"mf\"Makac]f"rm"\][c]f("\a]"Z]a"\]j"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"affgnYlan]j"Kjg)

\mcl]"Yf^Ydd]f*"Raj"k]lr]f"mfk"\]k`YdZ"o]dlo]al"kgog`d"^�j"\]f"N[`mlr"\]k"afl]jfYlagfYd]f"KYl]fl)

kqkl]ek"Ydk"Ym[`"^�j"\]f"N[`mlr"mfk]j]k"_]akla_]f"@a_]flmek"]af*"<Z`�f_a_"ngf"\]f"j][`lda[`]f"

MY`e]fZ]\af_mf_]f"klj]Z]f"oaj"\Y`]j"KYl]flk[`mlr"^�j"mfk]j]"Kjg\mcl]"mf\"O][`fgdg_a]f"af"

Z]\]ml]f\]f"H�jcl]f"Yf*"?a]"]j^gd_j]a[`]"Q]jeYjclmf_"hYl]fl_]k[`�lrl]j"Kjg\mcl]"]je�_da[`l""

]k"mfk("fY[``Ydla_"af"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"rm"afn]kla]j]f*"

De"<dd_]e]af]f"Z]lj�_l"\a]"GYm^r]al"]af]k"KYl]flk".,"EY`j]"YZ"\]e"<fe]d\]lY_*"R]ad"\a]"@floa[c)

dmf_"]af]k"f]m]f"H]\acYe]flk"g\]j"K^dYfr]fk[`mlroajcklg^^k"ae"?mj[`k[`fall"]d^"Zak"-/"EY`j]"

\Ym]jl("Zd]aZ]f"\Yff"fY[`"\]j"UmdYkkmf_"fmj"ka]Z]f"Zak"f]mf"EY`j]"KYl]flk[`mlr*"Bd]a[`]k"_adl"^�j"

\a]"@floa[cdmf_"f]m]j"ljYfk_]f]j"K^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]f*"Pe"\]ffg[`"_]]a_f]l]"<fj]ar]"^�j"fgl)

o]f\a_]"Dfn]klalagf]f"af"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"rm"k[`Y^^]f("n]jd�f_]jf"\a]"Hal_da]\klYYl]f"

\]j"@mjgh�ak[`]f"Pfagf("\a]"PN<("EYhYf"mf\"]afa_]"o]al]j]"G�f\]j"\a]"KYl]fldYm^r]al"g\]j"_]o�`j]f"

]j_�fr]f\]"N[`mlrr]jla^acYl]"rmj"Fgeh]fkYlagf"\]j"GYm^r]aln]jdmkl]"Z]a"K`YjeY)"mf\"K^dYfr]fk[`mlr)

hYl]fl]f("fa[`l"b]\g[`"^�j"ljYfk_]f]"K^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]f*"
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8Z]^NS`YR^% `YO 7Y_bTNVW`YR^VL[LeT_n_PY 

Pfk]j"A$@)=]j]a[`"cgfr]flja]jl"ka[`"Ym^"\a]"@floa[cdmf_"af\acYlagfk�Z]j_j]a^]f\]j"Kjg\mcl]"^�j"
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\]f"AY[`Z]j]a[`]f"c�ff]f"oaj"DffgnYlagf]f"k[`f]dd]j"Ym^"\]f"HYjcl"Zjaf_]f*"
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bY`j"mfk]j"Kjg\mcl\]ka_f)>]fl]j"af"K]ljgdafY"%=jYkada]f&("me"\a]"@floa[cdmf_"ngf"HYak)"mf\"NgbY)
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k[`]j"Q]j^Y`j]f"oaj\"]af]"fY[``Ydla_]"=]oajlk[`Y^lmf_"]je�_da[`l("\a]"o]fa_]j"K^dYfr]fk[`mlreall]d"
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N[`�\daf_kZ]c�eh^mf_(""
PfcjYmlZ]c�eh^mf_"
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FjYfc`]alkeYfY_]e]fl"

:"5,"f]m]"Ngjl]f"
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\a]"j]_mdYlgjak[`]"UmdYkkmf_"ngjZ]j]al]l*"
2"<dk"f]m]"K^dYfr]f]a_]fk[`Y^l"\]^afa]j]f"oaj"]af"kh]ra^ak[`]k"H]jceYd("\Yk"ZakdYf_"Z]a"=Yq]j"fg[`"fa[`l"^�j"\a]k]"Fmdlmjh^dYfr]f"

ngj`Yf\]f"akl*"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&+ <XXY_K]SYX SW 9YU^\

-.

Pfk]j]"NgbYkgjl]"DflY[lY"."Sl]f\OH"`Yl"Ydd]"Z]`�j\da[`]f"UmdYkkmf_]f"]j`Ydl]f"mf\"omj\]"af"

=jYkada]f"af"\]j"NYakgf".,.,+.,.-"]j^gd_j]a[`"]af_]^�`jl*"?a]k]"@jo]al]jmf_"\]j"DflY[lYOH)Kjg)

\mcl^Yeada]"oaj\"GYf\oajl]"af"N�\Ye]jacY"eal"n]jk[`a]\]f]f"Rajce][`Yfake]f"^�j"\a]"N[`�\)

daf_kZ]c�eh^mf_"mfl]jkl�lr]f*

A�j"\Yk"rmj"<fZYmkYakgf".,.-+.,.."af"=jYkada]f"mf\"<j_]flafa]f"]af_]^�`jl]"QOKjg0OH)HYak"omj)

\]f"Ydd]"f�la_]f"Z]`�j\da[`]f"B]f]`ea_mf_]f"]jl]adl*"?Yk"f]m]"KYc]l"Z]af`Ydl]l"Ym[`"]af]"rm)

k�lrda[`]"gZ]j)"mf\"mfl]jaj\ak[`]"Dfk]cl]fZ]c�eh^mf_("\a]"]af]f"=]aljY_"ae"FYeh^"_]_]f"ka[`"

]floa[c]df\]"M]kakl]fr]f"d]akl]l*"

BL_PY_P 

Raj"Z]YfljY_]f"j]_]de��a_"KYl]flk[`mlr"^�j"mfk]j]"DffgnYlagf]f"ae"[`]eak[`]f"K^dYfr]fk[`mlr"

mf\"ae"NYYl_ml+=agl][`fgdg_a])=]j]a[`*"<dd]j\af_k"akl"`a]j"\]j"UmkYee]f`Yf_"roak[`]f"KYl]fl]f"

mf\"Kjg\mcl]f"n]j`�dlfake��a_"cgehd]p("\Y"Kjg\mcl]"`�m^a_"e]`j]j]"O][`fgdg_a]f"n]j]af]f("\a]"
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fg[`"Zak"eaf\]kl]fk"Hall]"\]j".,.,]j)EY`j]"KYl]flk[`mlr*""

Pfk]j]"NgbYkgjl]"DflY[lY"MM."KMJy"akl"]Z]f^Yddk"fg[`"Zak"eaf\]kl]fk"Hall]"\]j".,.,]j)EY`j]"

hYl]fl_]k[`�lrl*"KYl]fl]"^�j"mfk]j]"C]jZara\lgd]jYfr]a_]fk[`Y^l"_]_]f�Z]j"?a[YeZY"`YZ]f"fg[`"

Zak"eaf\]kl]fk"Hall]"\]j".,.,]j)EY`j]"=]klYf\*"De"=]j]a[`"HYakkYYl_ml"mf\"K^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]f"

`YZ]f"\a]"e]akl]f"GYf\oajl]"Z]j]alk"Ym^"\a]"f�[`kl]"B]f]jYlagf"_]k[`�lrl]j"HYakkgjl]f"me_]kl]ddl("

^�j"\a]"Zak"eaf\]kl]fk"Hall]"\]j".,.,]j)EY`j]"KYl]flk[`mlr"Z]kl]`l*"

=ZZ[P]L_TZYPY  

Raj"kaf\"O]ad"]af]k"o]dlo]al]f"I]lro]jck"ngf"KYjlf]jf"Ymk"\]f"n]jk[`a]\]fkl]f"=]j]a[`]f"\]j""

<_jYjoajlk[`Y^l"mf\"YjZ]al]f"eal"na]d]f"�^^]flda[`)hjanYl]f"Dfklalmlagf]f("IBJk("Pfan]jkal�l]f"kgoa]"

Yf\]j]f"@afja[`lmf_]f"rmkYee]f*"De"B]k[`�^lkbY`j".,.-"cgffl]f"oaj"\a]"^gd_]f\]f"f]m]f"Agj)

k[`mf_khYjlf]jk[`Y^l]f"YZk[`da]�]f6""

De"<hjad"n]j]afZYjl]f"oaj"eal"M<BO"N]e]f[]k("AjYfcj]a[`("]af]"UmkYee]fYjZ]al("me"_]e]afkYe"

CqZja\o]ar]fkgjl]f"rm"]floa[c]df("\a]"\]f"ka[`"oYf\]df\]f"=]\�j^fakk]f"\]j"GYf\oajl]"af"@mjghY"

_]j][`l"o]j\]f*"?a]k]"KYjlf]jk[`Y^l"cgeZafa]jl"@mjghYk"^�`j]f\]"R]a[`o]ar]f_]f]lac"eal"\]e"

Um_Yf_"rm"\]f"f]m]kl]f"U�[`lmf_ke]l`g\]f("NYYl_mlhjg\mclagfkkqkl]e]f"mf\"^gjlk[`jallda[`]f"

\a_alYd]f"G�kmf_]f*""

3"?a]"d]lrl]f"\]j"]j_�fr]f\]f"N[`mlrr]jla^acYl]"^�j"Kjgl`ag[gfYrgd"kaf\"af"]afa_]f"BPN)NlYYl]f".,.,"YZ_]dYm^]f*"
4"KYl]flk[`mlr"g`f]"=]j�[cka[`la_mf_"ngf"KYl]fldYm^r]aln]jd�f_]jmf_]f"g\]j"]j_�fr]f\]f"N[`mlrr]jla^acYl]f"
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De"JclgZ]j"o]al]l]f"oaj"mfk]j]"UmkYee]fYjZ]al"eal"<ZY[mk=ag"Gaeal]\("I]mk]]dYf\("ae"=]j]a[`"

\]j"hj�\aclan]f"K^dYfr]fr�[`lmf_"Ymk*"Na]"me^Ykkl"fmf"M]a`]fcmdlmj]f"af"\]f"mfl]jk[`a]\da[`kl]f"

M]_agf]f"mf\"]jkleYdk"n]jk[`a]\]f]"B]e�k]cmdlmj]f*"?a]"j][`f]j_]kl�lrl]"O][`fgdg_a]"ngf""

<ZY[mk=ag"n]jcf�h^l"oajlk[`Y^lda[`]"mf\"kgrag�cgfgeak[`]"?Yl]f"eal"\]f"Kj�^]j]fr]f"\]j"GYf\)

oajl]("me"\a]"<f^gj\]jmf_]f"\]k"HYjcl]k"Yf"Z]klaeel]"Kjg\mcl]"_]fYm]j"ngj`]jkY_]f"rm"c�ff]f*""

De"Ign]eZ]j"k[`dgkk]f"oaj"]af]"Q]j]afZYjmf_"eal"Ngmf\"<_ja[mdlmj]">g*("PN<("YZ"me"]af]"f]mYj)

la_]"@floa[cdmf_khdYll^gje"ngjYfrmZjaf_]f("\a]"eal`ad^]"ngf"K^dYfr]fZagdg_a]"\a]"IY`jmf_keall]d)

hjg\mclagf"n]jZ]kk]jf"kgdd*"?YZ]a"`Yf\]dl"]k"ka[`"me"]af]"Z]\Yj^kgja]fla]jl]"U�[`lmf_khdYll^gje("

\a]"]af]f"KYjY\a_e]fo][`k]d"af"\]j"U�[`lmf_"]je�_da[`l*"

Umk�lrda[`"_YZ]f"oaj"ae"Ign]eZ]j"]af]"kljYl]_ak[`]"KYjlf]jk[`Y^l"eal"Ha[jgkg^l">gjh*("PN<("rmj"

@floa[cdmf_"f]m]j"[dgm\ZYka]jl]j"\a_alYd]j"Oggdk"mf\"G�kmf_]f"^�j"\a]"GYf\oajlk[`Y^l"mf\"Yf_j]f)

r]f\]"=jYf[`]f"Z]cYffl*"?Yeal"kgdd]f"\a]"Df^jYkljmclmj"mf\"\a]"_jmf\d]_]f\]f"FYhYral�l]f"^�j"

n]jkl�jcl]"DffgnYlagf("@^^ara]fr"mf\"IY[``Ydla_c]al"_]k[`Y^^]f"o]j\]f*"De"Agcmk"kl]`]f"\a]"R]jl)

k[`�h^mf_kc]ll]f"^�j"G]Z]fkeall]d("Amll]jeall]d("FjY^lklg^^]"mf\"O]plad^Yk]jf*"

?a]"^gd_]f\]"OYZ]dd]"_aZl"]af]f"�Z]jZda[c"�Z]j"oa[`la_]"dYm^]f\]"Fggh]jYlagf]f6"

3 )&+'*

ITNS_TRP =ZZ[P]L_TZYPY 5]Z[ ENTPYNP 

DO`b\S` NWSZ RS` ?]]^S`ObW]\ 

<ZY[mk=ag"Gaeal]\" =]k[`d]mfa_mf_"\]k"o]dlo]al]f"U�[`lmf_khjg_jYeek"ngf"=Yq]j"\mj[`"\Yk"
Ffgo)`go"ngf"<ZY[mk=ag"af"\]j"Kjagjaka]jmf_"mf\"=]o]jlmf_"ngf"K^dYfr]f)"
]a_]fk[`Y^l]f("me"Yf`Yf\"\]j"Yflaraha]jl]f"=]\�j^fakk]"ngf"GYf\oajl]f"mf\"
H�jcl]f"_]ra]dl"f]m]"Kjg\mcl]"rm"]floa[c]df"

<f\]k"<_("Df[*" ?Yk"ngf"<f\]k"]floa[c]dl]"Q]j^Y`j]f"afl]_ja]jl"HacjgZ]f("\a]"\a]"Rmjr]dkljmclmj"
\]k"NYYl_mlk"Z]n�dc]jf"mf\"]af]f"Kjgr]kk"af"BYf_"k]lr]f("\]j"Ydk"Zagdg_ak[`]"
Nla[cklg^^^apa]jmf_"Z]cYffl"akl*"?a]"K^dYfr]"cYff"eal`ad^]"\]j"HacjgZ]f"Nla[cklg^^"
Ymk"\]j"Gm^l"Ym^f]`e]f"mf\"n]jo]jl]f*"?Yeal"n]jjaf_]jl"<f\]k"\]f"=]\Yj^"Yf"
kqfl`]lak[`]f"?�f_]eall]df("Z]a"\]j]f"Kjg\mclagf"Oj]aZ`Ymk_Yk)@eakkagf]f"
]flkl]`]f*"

<jnafYk("Df[*" J]jl`"=ag"%Egafl"Q]flmj]"ngf"=Yq]j"mf\"<jnafYk("Df[*&"fmlrl"\a]"KMJO<>y)O][`)
fgdg_a]"ngf"<jnafYk"rme"_]ra]dl]f"Kjgl]afYZZYm("me"f]m]("affgnYlan]"<_jYjhjg)
\mcl]"^�j"`�`]j]"@jlj�_]"rm"]floa[c]df*"

=<NA"N@" B]e]afkYe"^afYfra]jl]j"Fggh]jYlagfkn]jljY_"�Z]j"\a]"@floa[cdmf_"ljYfk_]f]j"
Kjg\mcl]"eal"]j`�`l]j"@jljY_kklYZadal�l"af"HYak"mf\"NgbYZg`f]f"

=]jc]d]q"Ga_`lk("Df[*" N[`f]dd]j]"mf\"me^Ykk]f\]j]"@fl\][cmf_"f]mYjla_]j"K^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]f"
\mj[`"\a]"@floa[cdmf_"mf\"?mj[`^�`jmf_"^mfclagf]dd]j"Rgjc^dgok"^�j"\Yk""
Cg[`\mj[`kYlr)N[j]]faf_"

=jYradaYf"<_ja[mdlmjYd"M]k]Yj[`">gjhgjYlagf"u"@eZjYhY" UmkYee]fYjZ]al"ae"A$@)=]j]a[`("me"kh]ra^ak[`]"C]jYmk^gj\]jmf_]f"\]j""
ZjYkadaYfak[`]f"GYf\oajlk[`Y^l"Yfrm_]`]f("r*"=*"YkaYlak[`]f"NgbYjgkl"mf\""
Fg`d]fklg^^\qfYeac"ae"=g\]f"

.=dY\]k"Agmf\Ylagf" Agjk[`mf_kcggh]jYlagf"rmj"D\]fla^ara]jmf_"ngf"B]f]f"af"C�dk]f^j�[`l]f("\a]"^�j"
M]kakl]fr]f"_]_]f"\]f"<kaYlak[`]f"NgbYjgkl"n]jYflogjlda[`"kaf\("mf\"Yf\]j]j"
B]f]("\a]"\a]k]"Z]\]ml]f\]"KadrcjYfc`]al"Z]a"NgbY"Z]c�eh^]f"c�ff]f"

>aljmk"M]k]Yj[`"?]n]dghe]fl"Agmf\Ylagf("Df[*" Nm[`]"fY[`"G�kmf_]f"^�j"\a]"FjYfc`]al"v>aljmk"Bj]]faf_w("\a]"o]dlo]al"\]f""
<fZYm"ngf"Ualjmk^j�[`l]f"mf\"\a]"Ajm[`lkY^laf\mklja]"Z]\jg`l"

@d]e]flYd"@frqe]k"<_"Yf\"Omj^"GG>" Imlrmf_"ngf"=g\]feacjgZ]f"rmj"Q]jZ]kk]jmf_"\]j"K^dYfr]f_]kmf\`]al"^�j""
hjg\mclan]j]"K^dYfr]f"

BjYafk"M]k]Yj[`"Yf\"?]n]dghe]fl">gjhgjYlagf"%BM?>&" KYjlf]jk[`Y^l"rmj"@fl\][cmf_"mf\"@floa[cdmf_"affgnYlan]j"G�kmf_]f"af"\]j""
PfcjYmlZ]c�eh^mf_"%C]jZara\]&"

" "

"
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8Z]_^P_e`YR 3 )&+'* 

ITNS_TRP =ZZ[P]L_TZYPY 5]Z[ ENTPYNP 

DO`b\S` NWSZ RS` ?]]^S`ObW]\ 

Bafc_g"=agogjck("Df[*" ?Yk"B]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]f"Egqf"=ag"Z]^Ykkl"ka[`"eal"O][`fgdg_a]f"rmj"
Q]jZ]kk]jmf_"ngf"h^dYfr]fYkkgraa]jl]f"Hacjggj_Yfake]f*"

FRN"N<<O"N@" B]e]afkYe]j"Fggh]jYlagfk)"mf\"Q]jlja]Zkn]jljY_"^�j"`]jZara\lgd]jYfl]"Um[c]j)
j�Z]f""

Ha[jgkg^l">gjh*" NljYl]_ak[`]"KYjlf]jk[`Y^l"rmj"@floa[cdmf_"f]m]j"[dgm\ZYka]jl]j"\a_alYd]j"Oggdk"
mf\"G�kmf_]f"^�j"\a]"GYf\oajlk[`Y^l"mf\"Yf_j]fr]f\]"=jYf[`]f"

Jpal]["Gl\*" @floa[cdmf_"]af]k"_]fl][`fak[`"n]j�f\]jl]f"C]jZkl`]]jomjek"af"\]j"Kjg\mcl)
j]a`]"Aja]f\dqOH"Ydk"f]mYjla_]("meo]dl^j]mf\da[`]"H]l`g\]"\]j"afl]_ja]jl]f"
N[`�\daf_kZ]c�eh^mf_("rmf�[`kl"^�j"\]f"@afkYlr"af"=jYkada]f"

KYajoak]"KdYflk"GG>" Agjk[`mf_khYjlf]jk[`Y^l"rmj"@floa[cdmf_"ngf"R]jcr]m_]f"^�j"\Yk"B]fge]"
@\alaf_"mf\"Kjg\mcl]f"af"HYak("NgbYZg`f]f("=Ymeogdd]("MYhk"mf\"R]ar]f"

M<BO"N@H@I>@N"N*<*N" M<BO"mf\"=Yq]j"`YZ]f"]af]"]pcdmkan]"UmkYee]fYjZ]al"n]j]afZYjl("me"_]e]af)
kYe"f]m]"mf\"Z]kk]j]"CqZja\o]ar]fkgjl]f"rm"]floa[c]df*"Ng"ogdd]f"ka]"\]f"
ka[`"oYf\]df\]f"=]\�j^fakk]f"\]j"GYf\oajl]"af"@mjghY"_]j][`l"o]j\]f*"

MYflarg("Df[*" MYflarg"]je�_da[`l"]af]"hj�rak]"<fo]f\mf_"ngf"K^dYfr]fk[`mlreall]df"Ymk""
\]j"Gm^l*"?Yk"oajcl"\]j"=g\]fn]j\a[`lmf_"]fl_]_]f*"?a]"_]ra]dl]"<mkZjaf_mf_"
_]]a_f]l]j"Hall]d"af"\]j"ja[`la_]f"?gka]jmf_"^�j"\a]"b]o]ada_]"K^dYfr]"n]jjaf_]jl"
fa[`l"fmj"\a]"H]f_]"Yf"K^dYfr]fk[`mlreall]df("kgf\]jf"k]fcl"Ym[`"\]f""
>J.)<mkklg�"ae"Q]j_d]a[`"rm"`]jc�eeda[`]f"G�kmf_]f*"

N]fl]jY("Df[*" QakmYdaka]jmf_"mf\"=]kl]ddmf_"ngf"=ad\\Yl]f"�Z]j"Aa]d\Qa]oOH"

Ngmf\"<_ja[mdlmj]">g*" ?a]"O][`fgdg_a]hdYll^gje]f"ngf"Ngmf\"fmlr]f"\a]"fYl�jda[`]f"A�`a_c]al]f"\]j"
K^dYfr]("me"eal`ad^]"ngf"Zag[`]eak[`]f"<fk�lr]f"\a]"GYf\oajlk[`Y^l"k[`f]dd]j("
]^^ara]fl]j"mf\"_d]a[`r]ala_"fY[``Ydla_]j"rm"eY[`]f*"

OYj_]fgeap"BeZC" @floa[cdmf_"mf\"<fo]f\mf_"ngf"Q]j^Y`j]f"\]j"Nqkl]eZagdg_a]("me"\a]"Nl]m])
jmf_"ngf"Nlg^^o][`k]dhjgr]kk]f"af"K^dYfr]f"Z]kk]j"rm"n]jkl]`]f"mf\"f]m]""
C]jZara\]"mf\"NY^]f]j"]floa[c]df"rm"c�ff]f"

O]eYk]c"Gel*" Pf^gd\"%Egafl"Q]flmj]"ngf"=Yq]j"mf\"O]eYk]c&"`Yl"ka[`"rme"Ua]d"_]k]lrl("affg)"
nYlan]k"B]e�k]kYYl_ml"rm"]floa[c]df"mf\"af"\]j"n]jlacYd]f"GYf\oajlk[`Y^l""
f]m]"HY�kl�Z]"Z]a"LmYdal�l("@^^ara]fr"mf\"IY[``Ydla_c]al"rm"k]lr]f*"

" "

BSL]XLNP`_TNLW^ 
Df"mfk]j]j"?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"cgfr]flja]j]f"oaj"mfk]j]"Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_kYc)

lanal�l]f"Ym^"@jcjYfcmf_]f"eal"`g`]e"e]\arafak[`]f"=]\Yj^"Ym^"\]f"B]Za]l]f"C]jr)Fj]akdYm^("

Jfcgdg_a]"mf\"AjYm]f_]kmf\`]al*"Bd]a[`r]ala_"]f_Y_a]j]f"oaj"mfk"Ym[`"af"Df\acYlagf]f"Ym�]j)

`YdZ"\a]k]j"=]j]a[`]("oa]"r*"=*"\]j"<m_]f`]adcmf\]("g\]j"Z]a"k]dl]f]f"_]f]lak[`]f"FjYfc`]al]f*"

De"=]j]a[`"MY\agdg_a]"^gcmkka]j]f"oaj"mfk"Ym^"\a]"@floa[cdmf_"ngf"\a_alYd]f"G�kmf_]f("FgfljYkleall]df"

mf\"Dfb]clagfkkqkl]e]f*"R]dlo]al"YjZ]al]f"jmf\"3*0,,"%QgjbY`j6"3*0,,&"HalYjZ]al]j"af"mfk]j]e"

Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_kZ]j]a[`"Yf"e]`j]j]f"U]flj]f("ngj"Ydd]e"af"?]mlk[`dYf\("\]f"

PN<("EYhYf(">`afY("AaffdYf\"mf\"Igjo]_]f*"

=]a"mfk]j]f"Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_kYclanal�l]f"kl]`l"\]j"KYla]fl"ae"Hall]dhmfcl*"?YZ]a"

cgeZafa]j]f"oaj"la]^_j]a^]f\]"@jc]fflfakk]"\]j"FjYfc`]alkZagdg_a]"eal"]af]j"Qa]drY`d"ngf"O`]jYha])

^gje]f"mf\"k]lr]f"Ym^"cgfk]im]fl]"Dehd]e]fla]jmf_"\a_alYd]j"O][`fgdg_a]f"mf\"\]f"@afkYlr"ngf"

?Yl]foakk]fk[`Y^l]f*"?Y\mj[`"_]klYdl]f"oaj"A$@)Kjgr]kk]"k[`f]dd]j("rmn]jd�kka_]j"mf\"]^^]clan]j*"

Um\]e"kl�jc]f"oaj"mfk]j]"ngj`Yf\]f]f"Fgeh]l]fr]f("oa]"Zkho*"ae"=]j]a[`"fa]\]jegd]cmdYj]j"

NmZklYfr]f("mf\"]jo]al]jf"_d]a[`r]ala_"mfk]j]"@ph]jlak]"Ym^"\]e"B]Za]l"f]m]j"Hg\Ydal�l]f*"Pfk]j"

Ua]d"akl"]k("eal"Kj�rakagf"mf\"K]jkgfYdaka]jmf_"KYla]fl]f"oajcmf_kngdd]"G�kmf_]f"YfrmZa]l]f("\a]"

FjYfc`]al]f"n]j`af\]jf("\aY_fgklara]j]f("Z]`Yf\]df"g\]j"kg_Yj"`]ad]f*""
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R]k]flda[`]"Agjlk[`jall]"af".,.-"me^Ykkl]f"\YZ]a"\a]"@j_�frmf_"mfk]j]k"@floa[cdmf_khgjl^gdagk"

\mj[`"_]ra]dl]"Dfn]klalagf]f"af"]pl]jf]k"RY[`klme("m*"Y*"mfk]j]"<cimakalagf"ngf"Qana\agf"

O`]jYh]mla[k("Df[*("PN<("eal"N[`o]jhmfc"af"\]j"Jfcgdg_a]"mf\"Deemfgdg_a]*"?a]"`g[`eg\]jf]"

>`]eghjgl]geac)O][`fgdg_a]"ngf"Qana\agf"n]jk]lrl"mfk"af"\a]"GY_]("f]mYjla_]"Rajcklg^^]"rm"]floa)

[c]df("\a]"Kjgl]af]"Y\j]kka]j]f("\a]"ZakdYf_"fa[`l"Yf_]khjg[`]f"o]j\]f"c�ff]f*"Hal"Z]kl]`]f\]f"

O`]jYha]f"o]j\]f"\]jr]al"fmj"]af"_]jaf_]j"<fl]ad"Ydd]j"cjYfc`]alkYkkgraa]jl]f"Kjgl]af]"Y\j]kka]jl*"

?Yj�Z]j"`afYmk"^�_l]f"oaj"\mj[`"\a]"<cimakalagf"\]j"PN)Pfl]jf]`e]f"IgjaY"O`]jYh]mla[k("Df[*("

mf\"KNH<"O`]jYh]mla[k("Df[*("mfk]j]j"Jfcgdg_a]hah]daf]"]af]"\a^^]j]fra]jl]("Ym^"<[lafame)..1"

ZYka]jl]("ra]d_]ja[`l]l]"<dh`Yl`]jYha]"%OYj_]l]\"<dh`Y"O`]jYhq&"rmj"=]`Yf\dmf_"ngf"KYla]fl]f"

eal"KjgklYlYcj]Zk"`afrm*"

<mkka[`lkj]a[`]"f]m]"Rajcklg^^]"Ymk"mfk]j]j"^j�`]f"Agjk[`mf_khah]daf]"o]j\]f"af"\a]"hj�cdafak[`]"

@floa[cdmf_"�Z]j^�`jl*"?YZ]a"\]^afa]j]f"oaj"]af]f"f]m]f"Rajcklg^^"%IH@"9"f]o"egd][mdYj"]flalq&"Ydk"

[`]eak[`]"g\]j"Zagdg_ak[`]"NmZklYfr("\a]"ZakdYf_"fa[`l"rmj"<fo]f\mf_"Ye"H]fk[`]f"rm_]dYkk]f"

akl*"Df"\]j"hj�cdafak[`]f"@floa[cdmf_"o]j\]f"\a]"Rajcklg^^]"af"n]jk[`a]\]f]f"Hg\]dd]f"Ym^"a`j]"

@a_fmf_"^�j"\a]"@jhjgZmf_"af"cdafak[`]f"Nlm\a]f"mf\"\a]"\Yeal"n]jZmf\]f]"@jklYfo]f\mf_"Ye"

H]fk[`]f"o]al]j"mfl]jkm[`l*""

Fdafak[`]"Nlm\a]f"kaf\"]af"mf]flZ]`jda[`]k"Dfkljme]fl"rmj"=]klaeemf_"\]j"RajckYec]al"mf\"Na[`]j)

`]al"f]m]j"H]\acYe]fl]("Z]ngj"ka]"rmj"?aY_fgklac"g\]j"=]`Yf\dmf_"ngf"FjYfc`]al]f"]af_]k]lrl"

o]j\]f"c�ff]f*"Imlr]f"mf\"Makac]f"f]m]j"e]\arafak[`]j"Kjg\mcl]"e�kk]f"kl]lk"oakk]fk[`Y^lda[`"

Z]d]_l"mf\"_ml"\gcme]fla]jl"o]j\]f*"<dd]"mfk]j]"cdafak[`]f"Nlm\a]f"]flkhj][`]f"klj]f_]f"afl]jfY)

lagfYd]f"Ma[`ldafa]f"mf\"LmYdal�lkklYf\Yj\k"kgoa]"\]f"b]o]adk"_�dla_]f"fYlagfYd]f"B]k]lr]f"mf\"

Igje]f*""

<m[`"\a]"Q]j�^^]flda[`mf_"ngf"Df^gjeYlagf]f"�Z]j"cdafak[`]"Nlm\a]f"]j^gd_l"Z]a"=Yq]j"af"�Z]j]af)

klaeemf_"eal"\]f"b]o]adk"_�dla_]f"fYlagfYd]f"B]k]lr]f"mf\"fY[`"\]f"Kjafraha]f"\]k"]mjgh�ak[`]f"

%@AKD<&"mf\"\]k"Ye]jacYfak[`]f"%K`MH<&"K`YjeYn]jZYf\k("\a]"af"KgkalagfkhYha]j]f"\]^afa]jl"omj\]f*"

Df^gjeYlagf]f"�Z]j"]a_]f]"cdafak[`]"Nlm\a]f"kaf\"kgog`d"ae"�^^]flda[`"rm_�f_da[`]f"M]_akl]j"

ooo*>dafa[YdOjaYdk*_gn"Ydk"Ym[`"af"mfk]j]j"]a_]f]f"vOjaYd"Aaf\]jw)?Yl]fZYfc"n]j^�_ZYj*"R]al]j]"

Df^gjeYlagf]f"rm"mfk]j]f"_dgZYd"]af`]alda[`]f"NlYf\Yj\k("\]j"�Z]joY[`mf_"ngf"Nlm\a]f"mf\"\]j"

Mgdd]"\]j"@l`accgeeakkagf]f"^af\]f"Na]"Ym^"mfk]j]j"Cge]hY_]*"

KPWW% `YO 9PY_SP]L[TP 

U]dd)"mf\"B]fl`]jYha]f"kaf\"]af]j"\]j"f�[`kl]f"N[`jall]"af"\]j"R]al]j]floa[cdmf_"\]j"<jrf]aeall]d)

]floa[cdmf_*"Na]"Y\j]kka]j]f"FjYfc`]alkmjkY[`]f"mf\"ra]d]f"\YjYm^"YZ("FjYfc`]al]f"ngjrmZ]m_]f("

rm"Z]`Yf\]df"mf\"e�_da[`]jo]ak]"kg_Yj"rm"`]ad]f*"?a]k"_adl"^�j"k]dl]f]"_]f]lak[`]"FjYfc`]al]f("

YZ]j"Ym[`"^�j"aeemfgdg_ak[`]"@jcjYfcmf_]f("Fj]Zk"mf\"\]_]f]jYlan]"FjYfc`]al]f*""

Raj"ogdd]f"mfk]j]"dYf_^jakla_]"DffgnYlagfkkljYl]_a]"\mj[`"Dfn]klalagf]f"af"\a]k]f"=]j]a[`"o]al]j"

YmkZYm]f"mf\"mfk]j"@floa[cdmf_khgjl^gdag"fY[``Ydla_"]jo]al]jf*"?YZ]a"kgdd]f"Dfn]klalagf]f"fa[`l"

hmfclm]dd"af"]afr]df]"Kjgb]cl]("kgf\]jf"ngddme^Ykk]f\"af"_Yfr]"O][`fgdg_a]^]d\]j"_]d]fcl"o]j\]f*"

?a]k"]je�_da[`l"]af"Z]kk]j]k"Q]jkl�f\fak("]af]"^d]paZd]j]"Jhlaea]jmf_"mf\"@j^gd_"n]jkhj][`]f\]"

@floa[cdmf_"ngf"f]m]f"O`]jYha]f"kgoa]"]af]"k[`f]dd]j]"af\ana\m]dd]"Kjg\mcl]floa[cdmf_"mf\"\Yeal"

]af]f"R]llZ]o]jZkngjl]ad*"Raj"^gcmkka]j]f"mfk"\Y`]j"Ym^"\]f"<m^ZYm"ngf"na]j"O][`fgdg_a])KdYll)

^gje]f6"Ymk"af\mra]jl]f"hdmjahgl]fl]f"NlYeer]dd]f"%aKN>&"YZ_]d]al]l]"U]ddl`]jYha]("B]fl`]jYha]("

ZYka]j]f\"Ym^"Y\]fg)Ykkgraa]jl]f"Qaj]f"%<<Q&("gfcgdg_ak[`]"U]ddl`]jYha]f"mf\"B]f)@\ala]jmf_*""

```&ZRK[WK&LKbO[&MYW' 

O]RSM\%MVSXSMKV%][SKV\  
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Pfk]j"@floa[cdmf_khgjl^gdag"me^Ykkl"k[`gf"`]ml]"Y[`l"Kjgb]cl]"af"mfl]jk[`a]\da[`]f"NlY\a]f"\]j"

cdafak[`]f"@floa[cdmf_*"?a]k]"\][c]f"e]`j]j]"O`]jYha]_]Za]l]"eal"`g`]e"e]\arafak[`]f"=]\Yj^"

YZ("eal"^�`j]f\]f"Kjg_jYee]f"af"\]f"=]j]a[`]f"KYjcafkgf)FjYfc`]al("Kgeh])FjYfc`]al(""

C�egh`ada]"<"mf\"cgf_]klan]"C]jrafkm^^ara]fr*"

3 )&+'+ 

KPWW% `YO 9PY_SP]L[TP%B]ZUPV_P TY OP] VWTYT^NSPY 7Y_bTNVW`YR 

D`]XSYbS =\RWYObW]\ "A]ROZWbub% ?ZW\WaQVS DVOaS# 

<<Q.XB?IAXK?" KYjcafkgf)FjYfc`]al"%B]fl`]jYha]("K`Yk]"D&"

<>OPN)-,-" HgjZmk"Kgeh]"%B]fl`]jYha]("K`Yk]"D+DD&"

I<I)-,-" Fgf_]klan]"C]jrafkm^^ara]fr"%B]fl`]jYha]("K`Yk]"D&"

<<Q.XB?IAXHN<-" Hmdlakqkl]eYljgh`a]"%B]fl`]jYha]("K`Yk]"D&"

?<),-" KYjcafkgf)FjYfc`]al"%U]ddl`]jYha]("K`Yk]"D&"

<O<)..3-." H]kgl`]dageY"%U]ddl`]jYha]("K`Yk]"D&"

K]Zg[lg[g_]f]">YeYhYjngn]["%=<T.155,./(""
AYclgj"QDDD"B]fl`]jYha]&/"

C]egh`ada]"<"%B]fl`]jYha]("K`Yk]"D+DD&"

GDJI)-,-" Bda]\]j_�jl]d)Hmkc]d\qkljgh`a]"Oqh".D+M5"%B]fl`]jYha]("
NlYjl"K`Yk])D"^�j"\Yk"]jkl]"CYdZbY`j".,.."_]hdYfl&"

" "

NlYf\6"3*"?]r]eZ]j".,.-"
-"M]_aklja]jmf_kfmee]j"I>O,024,,21("M]cjmla]jmf_"fg[`"fa[`l"_]klYjl]l"
."Df"UmkYee]fYjZ]al"eal"<lYjY"=agl`]jYh]mla[k("Df[*("PN<"
/"Df"UmkYee]fYjZ]al"eal"PdljY_]fqp"K`YjeY[]mla[Yd("Df[*("PN<"

"

Df".,.-"cgffl]f"oaj"rm\]e"^gd_]f\]"Agjlk[`jall]"]jra]d]f6""

De"Emfa"klYjl]l]"]af]"cdafak[`]"K`Yk])D)Nlm\a]"rmj"=]`Yf\dmf_"ngf"KYjcafkgf)KYla]fl]f"eal""

Ymk"hdmjahgl]fl]f"NlYeer]dd]f"_]ogff]f]f"\ghYeaf]j_]f"I]mjgf]f"ngf"=dm]Mg[c*"De"Emda"

_]o�`jl]"\a]"PN)B]kmf\`]alkZ]`�j\]"A?<"`a]j^�j"\]f"AYkl)OjY[c)NlYlmk*"?Yeal"o]j\]f"O`]jY)

ha]]floa[cdmf_]f"mf\"\]j]f"Yfk[`da]�]f\]k"UmdYkkmf_kn]j^Y`j]f"Z]k[`d]mfa_l("\a]"ngf"`g`]e"

e]\arafak[`]f"Dfl]j]kk]"kaf\*""

?]k"R]al]j]f"_]o�`jl]"\a]"PN)B]kmf\`]alkZ]`�j\]"A?<"ae"Emfa"\]f"AYkl)OjY[c)NlYlmk"^�j"\a]"

<<Q)ZYka]jl]"B]fl`]jYha]"ngf"<kc=ag"rmj"=]`Yf\dmf_"ngf"Bda]\]j_�jl]d)Hmkc]d\qkljgh`a]"Oqh"

.D+M5*"?]j"NlYjl"\]j"cdafak[`]f"K`Yk])D)Nlm\a]"akl"^�j"\Yk"]jkl]"CYdZbY`j".,.."_]hdYfl*"

@Z]f^Yddk"ae"Emfa"kl�jcl]f"oaj"\Yk"<m^ljY_k]floa[cdmf_k)"mf\"Kjg\mclagfk_]k[`�^l"mfk]j]j"QajYd_]f"

Q][lgj">gj]"NG"Og[`l]j_]k]ddk[`Y^l"eal"\]j"@j�^^fmf_"]af]j"f]m]f"Kjg\mclagfkkl�ll]"^�j"<<Q)

ZYka]jl]"B]fl`]jYha]"af"NYf"N]ZYklaYf("NhYfa]f*"

De"JclgZ]j"Z]_Yff]f"oaj"eal"\]e"=Ym"]af]j"eg\mdYj]f"A]jla_mf_k]af`]al"^�j"U]ddl`]jYha]f"af"

=]jc]d]q("PN<("me"^d]paZd]"mf\"imYdalYlan"`g[`o]jla_]"A]jla_mf_kcYhYral�l]f"^�j"rmc�f^la_]""

O`]jYha]f"rm"k[`Y^^]f*"

De"?]r]eZ]j"k[`dgkk]f"oaj"]af]"kljYl]_ak[`]"KYjlf]jk[`Y^l"eal"\]e"PN)Pfl]jf]`e]f"HYeegl`"

=agk[a]f[]k("Df[*"rmj"@floa[cdmf_"ngf">MDNKM)Kjg\mcl]f"\]j"f�[`kl]f"B]f]jYlagf*"De"MY`e]f"

\]j"Q]j]afZYjmf_"cgfr]flja]j]f"oaj"mfk"rmf�[`kl"Ym^"\a]"@floa[cdmf_"ngf"af"nang"B]f)@\ala]jmf_k)

O`]jYha]f"eal"Ua]dkljmclmj]f"af"\]j"G]Z]j*"Umk�lrda[`"o]j\]f"oaj"_]e]afkYe"ae"=]j]a[`"@p)nang)

B]f)@\ala]jmf_"Ym^"fa[`l"]pcdmkan]j"=Ykak"rmkYee]fYjZ]al]f*""
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B]ZUPV_P OP] VWTYT^NSPY B]pQ`YR^[SL^PY ;; `YO ;;;  

?a]"oa[`la_kl]f"<jrf]aeall]dcYf\a\Yl]f"\]j"cdafak[`]f"Kj�^mf_kh`Yk]"DD"kaf\6"

3 )&+',  

8Z]^NS`YR^% `YO 7Y_bTNVW`YR^[]ZUPV_P "BSL^P ;;#  

D`]XSYbS =\RWYObW]\ 

<\j]fge]\mddaf"K]_gd"%K@B)<?H"Df`Yd]&" <cml]k"<l]efglkqf\jge"

<kmf\]paYf"%ASDY"Df`aZalgj&" Kj�n]flagf"ngf"N[`dY_Yf^Ydd"af"KYla]fl]f"eal""
Qgj`g^^daee]jf"

<kmf\]paYf"%ASDY"Df`aZalgj&" N]cmf\�j]"Kj�n]flagf"ngf"N[`dY_Yf^Ydd"

<kmf\]paYf"%ASDY"Df`aZalgj&" Kj�n]flagf"k[`o]j]j"cYj\aYd]j"@j]a_fakk]"%H<>@&"

=<T"-303402"%Ca_`"M]dYpanalq">gfljYkl"<_]fl&" HY_f]lj]kgfYfrlgeg_jYh`a]"

=<T"./5140,"%=?FM=-"<flY_gfakl&" I]mjghYl`ak[`]"N[`e]jr]f"

=<T".142--2"%OYkc">`Yff]d"=dg[c]j&" JZkljmclan]"N[`dY^Yhfg]"

A]kge]jk]f"%=<T".532.-3("ASD"GD><("DJIDN)ASD)GMS&-" Kj�n]flagf"ngf"O`jgeZgk]f"Z]a"l]jeafYd]j""
Ia]j]fafkm^^ara]fr"

Jkg[aeYZ"%<fla)ASDY"<flaZg\q&" Kj�n]flagf"ngf"O`jgeZgk]f"Z]a"l]jeafYd]j""
Ia]j]fafkm^^ara]fr"

K][YnYhlYf"%?mYd]j"QYkghj]kkaf"M]r]hlgj"<flY_gfakl&" C]jrafkm^^ara]fr"eal"NlYmmf_kkqehlgeYlac"

M]_gjY^]faZ"'"IangdmeYZ"FgeZafYlagf." M]ra\ana]j]f\]"g\]j"e]lYklYka]j]f\]"kgda\]"Omegj]"

M]_gjY^]faZ"'"K]eZjgdarmeYZ"FgeZafYlagf" N][gf\)Gaf])O`]jYha]"Z]a"afgh]jYZd]e"G]Z]jcYjrafge"

Mmf[Y[a_mYl"%kB>)<clanYlgj&" >`jgfak[`]"Ia]j]fcjYfc`]al"

Mmf[Y[a_mYl"%kB>)<clanYlgj&" Ia[`l"hjgda^]jYlan]"\aYZ]lak[`]"M]lafghYl`a]"
"

NlYf\6"-,*"A]ZjmYj".,.."
-"Df"UmkYee]fYjZ]al"eal"Dgfak"K`YjeY[]mla[Ydk("Df[*("PN<"
."Df"UmkYee]fYjZ]al"eal"=jaklgd)Hq]jk"NimaZZ">gehYfq">g*("PN<("mf\"Jfg"K`YjeY[]mla[Yd">g*("Gl\*("EYhYf"

"

?a]"^gd_]f\]"OYZ]dd]"]fl`�dl"mfk]j]"oa[`la_kl]f"<jrf]aeall]dcYf\a\Yl]f"\]j"cdafak[`]f"Kj�^mf_k)

h`Yk]"DDD6"

3 )&+'-  

8Z]^NS`YR^% `YO 7Y_bTNVW`YR^[]ZUPV_P "BSL^P ;;;# 

D`]XSYbS =\RWYObW]\ 

<^daZ]j[]hl"Ca_`"?gk]"%Q@BA)Df`aZalgj&-" ?aYZ]lak[`]k"HYcmdY�\]e"

<^daZ]j[]hl"Ca_`"?gk]"%Q@BA)Df`aZalgj&-" I]gnYkcmd�j]"<dl]jkYZ`�f_a_]"HYcmdY\]_]f]jYlagf"
%f<H?&"

>ghYfdakaZ"%KD/F)Df`aZalgj&"'">`]egl`]jYha]"FgeZafYlagf" Uo]aldafa]fl`]jYha]"Z]a"af\gd]fl]e"Igf"Cg\_cafxk""
Gqeh`ge"%ICG&"

?YjgdmlYea\"%J?H).,-("<M)<flY_gfakl&" Cgjegfk]fkalan]k("e]lYklYka]jl]k"KjgklYlYcYjrafge"

?YjgdmlYea\"%J?H).,-("<M)<flY_gfakl&" <\bmnYfl]"=]`Yf\dmf_"Z]a"dgcYdaka]jl]e"KjgklYlYcj]Zk"
eal"k]`j"`g`]e"M]ra\anjakacg"

@dafrYf]lYfl"%I]mjgcafaf)-(/"M]r]hlgj)<flY_gfakl&" QYkgeglgjak[`]"Nqehlge]"

Aaf]j]fgf"%HM)<flY_gfakl&" C]jrafkm^^ara]fr"eal"ealld]j]j"g\]j"]j`Ydl]f]j""
@b]clagfk^jYclagf"

Aaf]j]fgf"%HM)<flY_gfakl&" Ia[`l)\aYZ]lak[`]"[`jgfak[`]"Ia]j]f]jcjYfcmf_"

M]_gjY^]faZ"%Hmdla)FafYk])Df`aZalgj&" I]m"\aY_fgklara]jl]"g\]j"j]ra\ana]jl]"BdagZdYklge]"

Q]ja[a_mYl"%kB>)<[lanYlgj&" NlYZad]"[`jgfak[`]"C]jrafkm^^ara]fr"eal"j]\mra]jl]j""
@b]clagfk^jYclagf"%CAj@A&"

"

NlYf\6"/*"EYfmYj".,..""
-"Df"UmkYee]fYjZ]al"eal"M]_]f]jgf"K`YjeY[]mla[Ydk("Df[*("PN<"

?Yk"R]k]f"\]j"<jrf]aeall]d^gjk[`mf_"mf\")]floa[cdmf_"Z]\af_l("\Ykk"fa[`l"Ydd]"Rajcklg^^]"\Yk"b]o]adk"^]kl_]d]_l]"Kjgb]clra]d"]jj]a[`]f"

o]j\]f*"@k"Z]kl]`l"\a]"H�_da[`c]al("\Ykk"]afa_]"g\]j"Ydd]"\]j"`a]j"Ym^_]^�`jl]f"Kjgb]cl]"Ym^_jmf\"oakk]fk[`Y^lda[`]j"mf\+g\]j""

oajlk[`Y^lda[`]j"@jo�_mf_]f"YZ_]Zjg[`]f"o]j\]f"mf\"kgeal"fa[`l"rm"]af]e"eYjcl^�`a_]f"Kjg\mcl"^�`j]f*"Um\]e"akl"]k"e�_da[`("

\Ykk"\a]"^�j"\a]k]"Rajcklg^^]"]j^gj\]jda[`]"UmdYkkmf_"Ydk"<jrf]aeall]d"\mj[`"\a]"Agg\"Yf\"?jm_"<\eafakljYlagf"%A?<&("\a]"@mjgh]Yf"

H]\a[af]k"<_]f[q"%@H<&"g\]j"]af]"Yf\]j]"UmdYkkmf_kZ]`�j\]"fa[`l"]jl]adl"oaj\*"?Yj�Z]j"`afYmk"�Z]jhj�^]f"oaj"mfk]j]"Agjk[`mf_k)"

mf\"@floa[cdmf_k)Kah]daf]"j]_]de��a_("me"\a]"Ymkka[`lkj]a[`kl]f"K`YjeY[]mla[Ydk)Kjgb]cl]"eal"Kjagjal�l"ngjYfrmlj]aZ]f*"
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.*

Df".,.-"]j_YZ]f"ka[`"\a]"^gd_]f\]f"o]k]flda[`]f"@floa[cdmf_]f6""

8TYP]PYZY 

De"<m_mkl"n]j�^^]flda[`l]f"oaj"@j_]Zfakk]"\]j"K`Yk])DDD)Nlm\a]"ADB<MJ)?F?*"?a]"Nlm\a]("\a]"a`j]f"

hjae�j]f"@f\hmfcl"]jj]a[`l]("mfl]jkm[`l]"\a]"RajckYec]al"mf\"Na[`]j`]al"\]j"Kj�^kmZklYfr"

Aaf]j]fgf"_]_]f�Z]j"KdY[]Zg"b]o]adk"rmk�lrda[`"rmj"NlYf\Yj\l`]jYha]"Z]a"KYla]fl]f"eal"[`jgfa)

k[`]j"Ia]j]f]jcjYfcmf_"mf\"Oqh).)?aYZ]l]k*"?a]"@j_]Zfakk]"r]a_]f("\Ykk"Aaf]j]fgf"\Yk"cgeZa)

fa]jl]"Makacg"Ymk"\]j"U]al"Zak"rme"]jkl]f"<m^lj]l]f"ngf"cYj\agnYkcmd�j]e"Og\"g\]j"\]e"<m^lj]l]f"

fa[`l"l�\da[`]j"cYj\agnYkcmd�j]j"@j]a_fakk]"%\*"`*"fa[`l"l�\da[`]j"HqgcYj\af^Yjcl("fa[`l"l�\da[`]j"

N[`dY_Yf^Ydd"g\]j"FjYfc]f`YmkYm^]fl`Ydl"o]_]f"C]jrafkm^^ara]fr&"ka_fa^acYfl"j]\mra]jl]*"

De"N]hl]eZ]j"_YZ]f"oaj"\a]"Dfalaa]jmf_"\]j"K`Yk])DDD)Nlm\a]"ADI?)>F?"Z]cYffl*"?Yk"CYmhlra]d"

\]j"Nlm\a]"akl"\]j"IY[`o]ak"\]j"�Z]jd]_]f`]al"ngf"Aaf]j]fgf"_]_]f�Z]j"]af]e"KdY[]Zg"Z]a"\]j"

Q]jr�_]jmf_"\]k"Agjlk[`j]al]fk"\]j"Ia]j]f]jcjYfcmf_"Z]a"KYla]fl]f"eal"fa[`l)\aYZ]lak[`]j"

[`jgfak[`]j"Ia]j]f]jcjYfcmf_("\a]"rmk�lrda[`"d]aldafa]f_]j][`l]"O`]jYha]f"]j`Ydl]f*"

6L]ZW`_LXTO 

Raj"klYjl]l]f"ae"A]ZjmYj"\a]"@afZaf\mf_"ngf"KYla]fl]f"af"\a]"K`Yk])DDD)Nlm\a]("<M<IJO@("af"

\]j"\a]"RajckYec]al"mf\"Na[`]j`]al"ngf"?YjgdmlYea\"hdmk"<f\jg_]f]flrm_kl`]jYha]"%<?O&"ae"

Q]j_d]a[`"rm"KdY[]Zg"hdmk"<?O"Z]a"KYla]fl]f"eal"e]lYklYka]jl]e"`gjegfk]fkalan]e"KjgklYlY)

cj]Zk"mfl]jkm[`l"o]j\]f"kgdd*"

De"?]r]eZ]j"Z]ja[`l]l]f"oaj"�Z]j"\Yk"@jj]a[`]f"\]k"Nlm\a]fra]dk"\]j"K`Yk])DDD)Nlm\a]"<M<N@IN*"

Df"\]j"Nlm\a]"r]a_l]"?YjgdmlYea\"af"FgeZafYlagf"eal"?g[]lYp]d"mf\"\]j"<f\jg_]f\]hjanYlagfk)

l`]jYha]"ae"Q]j_d]a[`"rm"?g[]lYp]d"mf\"<f\jg_]f\]hjanYlagfkl`]jYha]"]af]"ka_fa^acYfl]"Q]jd�f_])

jmf_"\]k"B]kYel�Z]jd]Z]fk"Z]a"KYla]fl]f"eal"e]lYklYka]jl]e"`gjegfk]fkalan]e"KjgklYlYcj]Zk*"

"

DZRL]L_TYTM 

De"A]ZjmYj".,.."Z]k[`dgkk]f"oaj("\a]"@floa[cdmf_kYclanal�l]f"^�j"Mg_YjYlafaZ("]af]e"hYf)ABAM)

Df`aZalgj"rmj"=]`Yf\dmf_"n]jk[`a]\]f]j"Fj]ZkYjl]f("fa[`l"o]al]jrmn]j^gd_]f*"

DPRZ]LQPYTM `YO @TaZW`XLM =ZXMTYL_TZY 

IY[`"<mko]jlmf_"\]j"?Yl]f"\]j"K`Yk])DD)Nlm\a]"`YZ]f"oaj"mf\"mfk]j"Fggh]jYlagfkhYjlf]j"

=HN+Jfg"K`YjeY[]mla[Ydk"]flk[`a]\]f("c]af]"@floa[cdmf_kYclanal�l]f"^�j"\a]"FgeZafYlagf"ngf"

M]_gjY^]faZ"mf\"IangdmeYZ"^�j"KYla]fl]f"eal"e]lYklYka]jl]e"Fgdgj]clYdcYjrafge"rm"n]j^gd_]f*""

7WTYeLYP_LY_ 

De"<m_mkl"klYjl]l]f"oaj"\Yk"cdafak[`]"K`Yk])DDD)Nlm\a]fhjg_jYee"J<NDN"eal"\]e"Ua]d("\a]"

RajckYec]al"mf\"Na[`]j`]al"ngf"@dafrYf]lYfl"rmj"=]`Yf\dmf_"nYkgeglgjak[`]j"Nqehlge]"af"

\]f"R][`k]dbY`j]f"rm"mfl]jkm[`]f*"@dafrYf]lYfl"akl"\]j"]jkl]"Q]jlj]l]j"]af]j"f]m]f"FdYkk]"

fa[`l)`gjegf]dd]j("]afeYd"l�_da[`"gjYd"]afrmf]`e]f\]j("\mYd]j"I]mjgcafaf)-(/)M]r]hlgj)<flY)

_gfakl]f("\]j"ka[`"\]jr]al"af"\]j"@floa[cdmf_"Z]^af\]l*"?Yk"?]ka_f"mf\"\a]"?gka]jmf_"\]k"cdafa)

k[`]f"K`Yk])DDD)Nlm\a]fhjg_jYeek"ZYka]j]f"Ym^"\]f"hgkalan]f"?Yl]f"ro]a]j"K`Yk])DD)Nlm\a]f"

%M@G@IO)-"mf\"NRDO>C)-&("\a]"]af]"_ml]"RajckYec]al"ngf"@dafrYf]lYfl"eal"]af]e"_�fkla_]f"

Na[`]j`]alkhjg^ad"_]r]a_l"`YZ]f*""

5ZXMT ;GE >@9';@6 

De"<hjad"Z]k[`dgkk]f"oaj("\a]"R]al]j]floa[cdmf_"\]k">geZa)DPN)GIB+DI?)Kjg_jYeek"]afrmkl]dd]f*"

>geZa"DPN"oYj"]af"f]m]k"afljYml]jaf]k"Nqkl]e"%DPN&"eal"YZ_]k[`dgkk]f]j"K`Yk]"DD("o]d[`]k"G]ngf)

gj_]klj]d"%GIB&"mf\"Df\ge]l`Y[af"%DI?&"^�j"]af]"A�f^)EY`j]k)@eh^�f_fakn]j`�lmf_"cgeZafa]jl]*"

8`WLNTX^_L_ 5=6 

De"H�jr"Z]k[`dgkk]f"oaj("\a]"@floa[cdmf_"\]k">`qeYk])Df`aZalgjk"AmdY[aeklYl"af"\]j"Df\acYlagf"

[`jgfak[`]"Ia]j]f]jcjYfcmf_"]afrmkl]dd]f("\Y"\a]"Fjal]ja]f"\]j"K`Yk])DD)Kjgg^)g^)>gf[]hl)Nlm\a]"

fa[`l"]j^�ddl"oYj]f*"

7WTL[TcLY_ 

De"A]ZjmYj".,.."Z]k[`dgkk]f"oaj("Ym^_jmf\"]af]j"I]mZ]o]jlmf_"\]k"Imlr]f)Makacg)Kjg^adk"ngf"

@daYhapYfl("\Yk"@floa[cdmf_khjg_jYee"af"Ydd]f"Df\acYlagf]f"]afrmkl]dd]f*""
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&+ <XXY_K]SYX SW 9YU^\

.+

7TY]PTNS`YRPY `YO K`WL^^`YRPY  

?a]"oa[`la_kl]f"ae"UmdYkkmf_khjgr]kk"Z]^af\da[`]f"mf\"ae"=]ja[`lkr]aljYme"rm_]dYkk]f]f"<jrf]a)

eall]dcYf\a\Yl]f"kaf\6"

3 )&+'. 

IP^PY_WTNSP 7TY]PTNS`YRPY 

D`]XSYbS FSUW]\ =\RWYObW]\ 

<^daZ]j[]hl"%Q@BA)Df`aZalgj&-" @P("EYhYf" Aj�`_]Zgj]f]fj]lafghYl`a]"

Aaf]j]fgf"%HM)<flY_gfakl&" @P("EYhYf(">`afY" >`jgfak[`]"Ia]j]f]jcjYfcmf_"Z]a"Oqh).)?aYZ]l]k"

GYjglj][lafaZ"%GJSJ)-,-(""
OMF)Amkagf)Df`aZalgj&"

>`afY" Ngda\]"Omegj]"eal"IOMF)B]f^mkagf]f"

ManYjgpYZYf"%ASY)Df`aZalgj&" >`afY" QO@)=]`Yf\dmf_"Z]a"Faf\]jf"

EYhYf(">`afY" K]jah`]j]"Yjl]ja]dd]"Q]jk[`dmkkcjYfc`]al"%h<QF&"

Q]ja[a_mYl"%kB>)NlaemdYlgj&." >`afY" >`jgfak[`]"C]jrafkm^^ara]fr"eal"j]\mra]jl]j""
@b]clagfk^jYclagf"%CAj@A&"

" " "

NlYf\6"/*"EYfmYj".,.."
-"Df"UmkYee]fYjZ]al"eal"M]_]f]jgf"K`YjeY[]mla[Ydk("Df[*("PN<"
."B]e]afkYe]"@floa[cdmf_"eal"H]j[c"$">g*("Df[*("PN<"

"

8TYP]PYZY 

De"Emda"]j`a]dl]f"oaj"ngf"\]j"PN)B]kmf\`]alkZ]`�j\]"^�j"Aaf]j]fgf"mfl]j"\]e"HYjc]ffYe]f"

F]j]f\aY™"\a]"UmdYkkmf_"af"\]f"PN<"rmj"N]fcmf_"\]k"Makacgk"^�j"]af]f"Yf`Ydl]f\]f"M�[c)

_Yf_"\]j"_]k[`�lrl]f"_dge]jmd�j]f"AadljYlagfkjYl]("ngf"Ia]j]fn]jkY_]f("cYj\agnYkcmd�j]e"

Og\("fa[`l"l�\da[`]e"HqgcYj\af^Yjcl"mf\"FjYfc]f`YmkYm^]fl`Ydl"o]_]f"C]jrafkm^^ara]fr"Z]a"

]joY[`k]f]f"KYla]fl]f"eal"[`jgfak[`]j"Ia]j]f]jcjYfcmf_"mf\"Oqh).)?aYZ]l]k*"

De"?]r]eZ]j"]eh^Y`d"\]j"<mkk[`mkk"^�j"CmeYfYjrf]aeall]d"%>CHK&"\]j"@mjgh�ak[`]f"<jrf]a)

eall]d)<_]flmj"Aaf]j]fgf"rmj"UmdYkkmf_"Ydk"f]m]"=]`Yf\dmf_kghlagf"^�j"]joY[`k]f]"KYla]fl]f"

eal"[`jgfak[`]j"Ia]j]f]jcjYfcmf_"mf\"Oqh).)?aYZ]l]k*""

DTaL]ZcLMLY "8JL ;YSTMT_Z]# 

De"EYfmYj"`Yl"\a]"bYhYfak[`]"<jrf]aeall]dZ]`�j\]"HCGR"ManYjgpYZYf"%SYj]dlgy&"rmj"=]`Yf\dmf_"

n]f�k]j"O`jgeZg]eZgda]f"%QO@&"]afk[`da]�da[`"cYl`]l]jZ]\af_l]j"O`jgeZgk]f("Cajfn]f]f)"mf\"

Nafmkl`jgeZgk]f"kgoa]"^�j"\a]"Kjgh`qdYp]"]jf]ml"Ym^lj]l]f\]j"QO@"Z]a"Faf\]jf"rm_]dYkk]f*"?a]"

Nmkh]fkagf"rmj"gjYd]f"@affY`e]"omj\]"]Z]f^Yddk"rm_]dYkk]f*"?Yeal"akl"ManYjgpYZYf("\Yk"Z]j]alk"

jgmlaf]e��a_"^�j"]joY[`k]f]"KYla]fl]f"eal"QO@"]af_]k]lrl"oaj\("\]j"]jkl]"rm_]dYkk]f]"gjYd]"

AYclgj)SY)Df`aZalgj"rmj"=]`Yf\dmf_"mf\"M]ra\anhjgh`qdYp]"ngf"QO@"Z]a"Faf\]jf*"

HP]TNTR`L_  

De"Emfa"]jl]adl]"\a]"bYhYfak[`]"<jrf]aeall]dZ]`�j\]"\a]"UmdYkkmf_"^�j"\]f"d�kda[`]f"BmYfqdYl[q[)

dYk]"%kB>&)NlaemdYlgj"Q]ja[a_mYl"mfl]j"\]e"HYjc]ffYe]f"Q]jimngy"^�j"\a]"=]`Yf\dmf_"ngf"

KYla]fl]f"eal"[`jgfak[`]j"C]jrafkm^^ara]fr("\a]"]af]"NlYf\Yj\l`]jYha]"]j`Ydl]f*"

De"Emda"]jl]adl]"\a]"@mjgh�ak[`]"Fgeeakkagf"\a]"HYjclrmdYkkmf_"^�j"Q]ja[a_mYl"mfl]j"\]e"HYjc]f)

fYe]f"Q]jimng™"af"\]j"@mjgh�ak[`]f"Pfagf"rmj"=]`Yf\dmf_"\]j"kqehlgeYlak[`]f("[`jgfak[`]f"

C]jrafkm^^ara]fr"Z]a"@joY[`k]f]f"eal"j]\mra]jl]j"@b]clagfk^jYclagf("\a]"fY[`"]af]e"c�jrda[`"Ym^_])

lj]l]f]f"?]cgeh]fkYlagfk]j]a_fak("\Yk"]af]"afljYn]f�k]"O`]jYha]"]j^gj\]jl]("klYZadaka]jl"omj\]f*"
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&+ <XXY_K]SYX SW 9YU^\

.,

JZQTRZ 

M<?D<IO"akl"]af]"_jg�]("jYf\geaka]jl]"K`Yk])DQ)Nlm\a]"rm"MY\ame)../)\a[`dgja\"ae"Q]j_d]a[`"

rmj"f]mYjla_]f"<fla`gjegfl`]jYha]"%I<C&"Z]a"KYla]fl]f"eal"cfg[`]f\geafa]jl]e"e]lYklYka]jl]e"

cYkljYlagfkj]kakl]fl]e"KjgklYlYcj]Zk"%e>MK>&("\]j"o�`j]f\+fY[`"]af]j"I<C)Gafa]"^gjlk[`j]al]l*"

?]j"@afkYlr"ngf"I<C"oa]"<ZajYl]jgf"g\]j"@frYdmlYea\"af"]af]j"O`]jYha]k]im]fr"akl"af"\]j"cdafa)

k[`]f"KjYpak"aee]j"fg[`"_�f_a_("oYk"\]f"HYf_]d"Yf"d]Z]fkn]jd�f_]jf\]f"=]`Yf\dmf_ke�_)

da[`c]al]f"^�j"\a]k]"KYla]fl]f"mfl]jklj]a[`l*"?]k`YdZ"Z]lja^^l"\a]"ngj_]k[`dY_]f]"Nlm\a]"]af]""

cdafak[`"k]`j"Z]\]mlkYe]"AjY_]"af"]af]j"KYla]fl]fhghmdYlagf"eal"`g`]e"mf]j^�ddl]f"e]\arafa)

k[`]f"=]\Yj^*"?a]"M<?D<IO)Nlm\a]"akl"kg"Yf_]d]_l("\Ykk"ka]"\a]"Agj\]jmf_"\]j"@mjgh�ak[`]f"

Fgeeakkagf"fY[`"]af]j"jYf\geaka]jl]f"K`Yk])DQ)Nlm\a]"rmj"o]al]j]f"=]mjl]admf_"\]j"RajckYec]al"

mf\"Na[`]j`]al"ngf"MY\ame)../)\a[`dgja\"]j^�ddl*"

>L]Z_]PN_TYTM 

Raj"]j`a]dl]f"ae"H�jr"nge"bYhYfak[`]f"Hafakl]jame"^�j"B]kmf\`]al("<jZ]al"mf\"NgraYd]k"\a]"

UmdYkkmf_"^�j"\Yk"hj�rakagfkgfcgdg_ak[`]"H]\acYe]fl"QaljYcnay"%Rajcklg^^6"GYjglj][lafaZ&*"

?a]"UmdYkkmf_"_adl"^�j"\a]"=]`Yf\dmf_"ngf"^gjl_]k[`jall]f]f"g\]j"oa]\]jc]`j]f\]f"kgda\]f"

Omegj]f"eal"]af]j"IOMF)B]f^mkagf"%f]mjgljgh`]"Oqjgkaf)M]r]hlgj)FafYk]&*"GYjglj][lafaZ"akl"

]af"`g[`k]d]clan]j"OMF)Df`aZalgj("\]j"Ymkk[`da]�da[`"rmj"=]`Yf\dmf_"ngf"Omegj]f"eal"IOMF)

B]f^mkagf]f"]floa[c]dl"omj\]*""

5Z[LYWT^TM 

De"?]r]eZ]j"`Yl"=Yq]j"\a]"UmdYkkmf_kYflj�_]"rmj"FgeZafYlagf"ngf">ghYfdakaZ"mf\"MalmpaeYZ"

Ym^"\]j"Bjmf\dY_]"\]j"K`Yk])DDD)Nlm\a]">CMJIJN)/"rmj�[c_]rg_]f("me"rmk�lrda[`]"?Yl]f"rm"

]j`]Z]f"mf\"o]al]j]"<fYdqk]f"\mj[`rm^�`j]f*"IY[`"<Zk[`dmkk"\]j"rmk�lrda[`]f"<fYdqk]f"hdYfl"

=Yq]j"]af]"Kj�^mf_"\]j"]jf]ml]f"@afj]a[`mf_"]af]k"UmdYkkmf_kYfljY_k*"?a]"rm_]dYkk]f]"Df\acY)

lagf"ngf">ghYfdakaZ"%<daighYy&"Ydk"Hgfgl`]jYha]"af"\]j"?jalldafa]fZ]`Yf\dmf_"\]k"^gddacmd�j]f"

Gqeh`gek"AG"af"\]f"PN<("OYaoYf"mf\"DkjY]d"akl"ngf"\a]k]f"HY�fY`e]f"fa[`l"Z]ljg^^]f*"

?ZWTO`^_L_  

De"EYfmYj".,.-"]j`a]dl]f"oaj"ngf"\]j"bYhYfak[`]f"<jrf]aeall]dZ]`�j\]"\a]"UmdYkkmf_"^�j""

Hgda\mklYl("]af]j"f]m]f"l`]jYh]mlak[`]f"Jhlagf"Z]a"j]fYd]j"<f�ea]*""
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&+ <XXY_K]SYX SW 9YU^\

.-

BL_PY_P 

?a]"^gd_]f\]"OYZ]dd]"r]a_l"\a]"<ZdYm^r]al"\]j"o]k]flda[`]f"KYl]fl]"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk"ae"=]j]a[`"

K`YjeY[]mla[Ydk*"

3 )&+'/

BL_PY_LMWL`QOL_PY BSL]XLNP`_TNLW^ 

Kjg\mcl]" HYjcl
"

"

8ScbaQV&
ZO\R

:`O\Y&
`SWQV =bOZWS\ GQVeSWh G^O\WS\ I? 7VW\O >O^O\ 6`OaWZWS\ ?O\ORO IG5

<\]ehYky"

Rajcklg^^" .,.4" .,.4" .,.4" .,.4" .,.4" .,.4" .,./"
.,.3u
.,.4\" .,./[" .,./" .,.2"

@qd]Yy" " " " " " " " " " " "

Rajcklg^^" .,.1" .,.1" .,.1" .,.1" .,.1" .,.1" u"
.,.-u

.,.1]("\" .,.,[" u" u"

Eanay" " " " " " " " " " " "

Rajcklg^^" .,.1Y("_" .,/,]("_" .,/-]("`" .,/,]("_" .,/-]("`" .,.1Y" .,.1" .,.3]" .,.1[" .,.3" .,.1Y"

F]j]f\aYy" " " " " " " " " " " "

Rajcklg^^" .,.4^" .,.4^" .,.4^" .,.4^" .,.4^" .,.4^" .,.4^" .,.4^" .,.4" .,.4^" .,.4Y"

I]pYnYjy" " " " " " " " " " " "

Rajcklg^^" .,.-" .,.-" .,.-" .,.-" .,.-" .,.-" u"
.,.-u
.,.1\" .,.,[" u" u"

ImZ]iYOH" " " " " " " " " " " "

Rajcklg^^" .,/,Y" .,/,Y" .,/1]" .,/,Y" .,/1]" .,/,Y" .,/," .,/1]" .,/," .,/." .,/,Y"

NlanYj_Yy" " " " " " " " " " " "

Rajcklg^^" .,.4" .,.4" .,.4" .,.4" .,.4" .,.4" .,.0" .,.2\" .,.0[" .,.0" .,/-"

Q]jimngOH" " " " " " " " " " " "

Rajcklg^^" .,/-Y" .,/-Y" .,/2]" .,/-^" .,/-Y" .,/-Y" .,/-^" .,/-Y" .,/-Z" .,/-^" .,/-Y"

QaljYcnaOH" " " " " " " " " " " "

Rajcklg^^" .,.5Y" .,/0]" .,/0" .,/0]" .,/0" .,.5Y" .,.5" .,.5Y" .,.5[" .,/-]" .,.5Y"

SYj]dlgy" " " " " " " " " " " "

Rajcklg^^" .,.0`" .,./_" .,.0`" .,.0`" .,.0`" .,.0`" u"
.,..u
.,.1\" .,.,[" u" .,.1 a"

Sg^a_gy" " " " " " " " " " " "

Q]jo]f\mf_" .,.0" .,.0" .,.0" .,.0" .,.0" .,.0" u" .,..]" u" u" .,.."
" " " " " " " " " " " "

Y"?]jr]ala_]j"KYl]flYZdYm^7"KYl]fldYm^r]aln]jd�f_]jmf_"Z]YfljY_l"
Z"KYl]flYfe]d\mf_"Yf`�f_a_"
["KYl]fldYm^r]al"YclmYdaka]jl"
\"Q]jo]f\mf_kkh]ra^ak[`]"KYl]fldYm^r]aln]jd�f_]jmf_%]f&"
]"KYl]fldYm^r]aln]jd�f_]jmf_"]jl]adl"
^"?]jr]ala_]j"KYl]flYZdYm^7"KYl]fldYm^r]aln]jd�f_]jmf_"oaj\"^jakl_]j][`l"Z]YfljY_l"
_"K�\aYljak[`]"NK>)Q]jd�f_]jmf_"Z]YfljY_l"
`"K�\aYljak[`]"NK>)Q]jd�f_]jmf_"]jl]adl"
a" @afk[`da]�da[`"]jl]adl]j"2)egfYla_]j"Yjrf]aeall]dj][`lda[`]j"h�\aYljak[`]j"@pcdmkanal�l"ae"<fk[`dmkk"Yf"\]f"KYl]flYZdYm^".,.0"

"

@j_�fr]f\"rm"\]f"<f_YZ]f"af"\]j"OYZ]dd]"akl"Yfrme]jc]f("\Ykk"af"@mjghY"mfk]j]"SYj]dlg"-,)("-1)"

mf\".,)e_)OYZd]ll]f"\mj[`"]af"nge"@mjgh�ak[`]f"KYl]flYel"]jl]adl]k"KYl]fl"Ym^"\]j]f"]afeYd"

l�_da[`]"Q]jYZj]a[`mf_"Zak".,.2"_]k[`�lrl"kaf\*"?a]k]k"KYl]fl"omj\]"]j^gd_j]a[`"Ym^"]mjgh�ak[`]j"

@Z]f]"n]jl]a\a_l("c�ffl]"YZ]j"Ym^"fYlagfYd]j"@Z]f]"]jf]ml"Yf_]_ja^^]f"o]j\]f*"Raj"kaf\"rmn]jka[`l)

da[`("Ym[`"kgd[`]"<f_ja^^]("kg"ka]"]j^gd_]f("YZo]`j]f"rm"c�ff]f*"=]a"kgd[`]f"N]cmf\�jhYl]fl]f"

Z]kl]`l"\Yj�Z]j"`afYmk"\Yk"Makacg"]af]k"Pe_]`mf_kn]jkm[`]k*"Raj"o]j\]f"b]\g[`"]flk[`a]\]f"

_]_]f"b]_da[`]"Q]jd]lrmf_"\a]k]k"KYl]flk"ngj_]`]f*"

Df"\]f"PN<"kaf\"mfk]j]"SYj]dlg"-,)("-1)"mf\".,)e_)OYZd]ll]f"]Z]f^Yddk"\mj[`"]af"KYl]fl"Ym^"\]j]f"

]afeYd"l�_da[`]"Q]jYZj]a[`mf_"�Z]j".,.1"`afYmk"_]k[`�lrl*"Ca]jrm"_YZ"]k"Z]j]alk"hYl]flj][`lda[`]"

<mk]afYf\]jk]lrmf_]f("\a]"\mj[`"Q]j_d]a[`]"Z]a_]d]_l"omj\]f("m*"Y*"eal"Pfa[`]e("Df[*"mf\"Pfa[`]e"

K`YjeY[]mla[Ydk"%PN<&("Df[*"%rmkYee]f"vPfa[`]ew&*"?]e"Q]j_d]a[`"eal"Pfa[`]e"rm^gd_]"]j`�dl"
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Pfa[`]e"mfl]j"\]f"j]d]nYfl]f"KYl]fl]f"]af]"Gar]fr"rmj"Q]jeYjclmf_"]af]j"_]f]jak[`]f"Q]jkagf"

ngf"SYj]dlg"-,)("-1)"mf\".,)e_)OYZd]ll]f"YZ".,.3"g\]j"^j�`]j"mfl]j"Z]klaeel]f"Pekl�f\]f("oYk"

oaj"\]jr]al"b]\g[`"fa[`l"]joYjl]f*"Df"\]f"PN<"Z]kl]`l"YZ".,.1"oa]"af"@mjghY"\Yk"Makacg"ngf"Pe)

_]`mf_kn]jkm[`]f"kgoa]"ngf"<f_ja^^]f"Zak`]j"mfZ]l]ada_l]j"R]llZ]o]jZ]j"Ym^"\a]k]k"KYl]fl*"

7c_P]YP ;YYZaL_TZYPY 

<dk"kljYl]_ak[`]"Bjmf\h^]ad]j"mfk]j]j"A$@)NljYl]_a]"cgffl]f"oaj"ae"EY`j".,.-"ae"=]j]a[`"\]j""

]pl]jf]f"DffgnYlagf]f"o]k]flda[`]"Agjlk[`jall]"]jra]d]f*"?Yrm"_]`�j]f"^�j"mfk"Ym[`"<cimakalagf]f"

ngf"Pfl]jf]`e]f("\a]"ae"=]j]a[`"mfk]j]j"F]jf_]Za]l]"^gjk[`]f6""

Umj"Nl�jcmf_"mfk]j]k"Jfcgdg_a]hgjl^gdagk"k[`dgkk]f"oaj"ae"Emfa"]af]"Q]j]afZYjmf_"rmj"<cimakalagf"

\]j"PN)Pfl]jf]`e]f"IgjaY"O`]jYh]mla[k("Df[*"mf\"KNH<"O`]jYh]mla[k("Df[*"?mj[`"\a]"<cimakalagf"

]j`Ydl]f"oaj"\a]"]pcdmkan]f"M][`l]"Yf"]af]j"\a^^]j]fra]jl]f"<dh`Y)MY\agfmcda\)O`]jYha]"ZYka]j]f\"

Ym^"<[lafame)..1"mf\"]af]e"fa]\]jegd]cmdYj]f"Hgd]c�d("\Yk"ra]d_]ja[`l]l"Yf"\Yk"hjgklYlYkh]ra)

^ak[`]"H]eZjYfYfla_]f"%KNH<&"Zaf\]l*"Ca]jeal"oaj\"mfk]j"Jfcgdg_a]hgjl^gdag"me"]af]"ra]d_])

ja[`l]l]"<dh`Y)O`]jYha]"]jo]al]jl*"

De"<m_mkl"_YZ]f"oaj"\a]"�Z]jfY`e]n]j]afZYjmf_"eal"Qana\agf"O`]jYh]mla[k("Df[*("Z]cYffl*"?mj[`"

\a]"<cimakalagf"\]k"Zagh`YjeYr]mlak[`]f"PN)Pfl]jf]`e]fk"cgffl]"\]j"Um_Yf_"rm"]af]j"`g[`eg)

\]jf]f"O][`fgdg_a])KdYll^gje"^�j">`]eghjgl]geac"_]ka[`]jl"o]j\]f("o]d[`]"Zak`]j"mfZ]cYffl]"

=af\mf_klYk[`]f"af"k[`o]j"Y\j]kka]jZYj]f"Ua]dhjgl]af]f"a\]fla^ara]jl*"Hal"\]j"�Z]jfY`e]"kl�jc]f"

oaj"mfk]j]"Rajcklg^^^gjk[`mf_"mf\"c�ff]f"f]m]"<jl]f"ngf"NmZklYfr]f"^�j"Df\acYlagf]f"eal"`g`]e"

mf_]\][cl]f"e]\arafak[`]f"=]\Yj^"]floa[c]df*"Qana\agfk"O][`fgdg_a]"cgffl]"Z]j]alk"ae"=]j]a[`"

\]j"Jfcgdg_a]"mf\"Deemfgdg_a]"hj�cdafak[`"Yf_]o]f\]l"o]j\]f("\]j"@afkYlr"af"o]al]j]f"Df\acYla)

gfk^]d\]jf"akl"e�_da[`*"

Um\]e"]j_YZ]f"ka[`"^gd_]f\]"@floa[cdmf_]f"Z]a"mfk]j]f"Fggh]jYlagf]f6""

De"N]hl]eZ]j"_YZ"CmeY"O`]jYh]mla[k"Gl\*("Bjg�ZjalYffa]f("]af]"UmkYee]fYjZ]al"eal"mfk"Z])

cYffl*"Ua]d"\]k"_]e]afkYe]f"Agjk[`mf_khjgb]cl]k"akl("eal`ad^]"ngf"eYk[`af]dd]e"G]jf]f"\a]"

<mko]jlmf_"[gehml]jlgeg_jYh`ak[`]j"%>O&"<m^fY`e]f"rm"n]j]af^Y[`]f*"Q]jk[`a]\]f]"<jl]f"

vIa[`l)cd]afr]dda_]j)=jgf[`aYd)FYjrafge]w"kgdd]f"\mj[`"\a]"_]e]afkYe"]floa[c]dl]"O][`fgdg_a]""

Ym^">O)<m^fY`e]f"mfl]jk[`a]\]f"o]j\]f"c�ff]f("me"kgeal"\a]"?aY_fgk]"rm"hj�raka]j]f"mf\"

rm"Z]k[`d]mfa_]f*"

De"JclgZ]j"_YZ"mfk]j"PN)KYjlf]j"Df^gje]\"?YlY"Nqkl]ek"Df[*"%Jf]"?jgh&"\a]"@af^�`jmf_"]af]k"

Jf])?jgh)Hg\mdk"rmj"Kj�n]flagf"ngf"C]jr)Fj]akdYm^)@jcjYfcmf_]f"Z]cYffl*"?Yk"]jkl]"_]e]afkYe"

eal"mfk"]floa[c]dl]"Kjg\mcl"fmlrl"F�fklda[`]"Dfl]dda_]fr("me"]af"h]jkgfYdaka]jl]k"B]kmf\`]alkhjg)

_jYee"YfrmZa]l]f"mf\"cdafak[`]"G]al^�\]f"eal"f]m]kl]j"O][`fgdg_a]"mf\"hjg_fgklak[`]f"<fYdqk]f"

rm"cgeZafa]j]f*"Ng"kgdd"\Yk"Makacg("Yf"C]jr)Fj]akdYm^)@jcjYfcmf_]f"rm"]jcjYfc]f("j]\mra]jl"o]j\]f*"

<f^Yf_".,.-"l]adl]f"oaj"eal("ae"MY`e]f"mfk]j]j"Cad^keY�fY`e]f"rmj"=]c�eh^mf_"\]j"KYf\]ea]"

Ym[`"\Yk"Zagh`YjeYr]mlak[`]"Pfl]jf]`e]f">mj]QY["I*Q*"Z]a"\]j]f"Deh^klg^^cYf\a\Yl]f"\]j"

]jkl]f"B]f]jYlagf"rm"mfl]jkl�lr]f*"De"JclgZ]j"_YZ">mj]QY["Z]cYffl("\]f">JQD?)-5)Deh^klg^^)

cYf\a\Yl]f"\]j"]jkl]f"B]f]jYlagf"Ymk"\]e"dYm^]f\]f"UmdYkkmf_kn]j^Y`j]f"Z]a"\]j"@mjgh�ak[`]f"

<jrf]aeall]d)<_]flmj"%@H<&"rmj�[crmra]`]f("me"ka[`"Ym^"\a]"@floa[cdmf_"]af]k">JQD?)-5)Deh^)

klg^^cYf\a\Yl]f"\]j"ro]al]f"B]f]jYlagf"rm"^gcmkka]j]f*"?Yeal"]j�Zja_]f"ka[`"o]al]j]"Cad^]f"Z]a"

@floa[cdmf_("C]jkl]ddmf_"mf\"Gg_aklac("mf\"oaj"`YZ]f"\a]"\Yeal"n]jZmf\]f]f"O�la_c]al]f"af"

<Zklaeemf_"eal">mj]QY["_]klghhl*"

@af]"�Z]jka[`l"o]al]j]j"o]k]flda[`]j"dYm^]f\]j"mf\"af".,.-"f]m"_]k[`dgkk]f]j"KYjlf]jk[`Y^l]f"

akl"af"\]j"^gd_]f\]f"OYZ]dd]"\Yj_]kl]ddl*"

"
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3 )&+'0 

IP^PY_WTNSP =ZZ[P]L_TZYPY 

DO`b\S` NWSZ RS` ?]]^S`ObW]\ 

<jnafYk("Df[*" Agjk[`mf_kcggh]jYlagf"Ym^"\]e"B]Za]l"\]j"Ga^]"N[a]f[]k"eal"Imlrmf_"\]j"f]mYjla_]f"KMJO<>OH)"
%Kjgl]gdqkak)OYj_]laf_">`ae]jYk&O][`fgdg_a]"ngf"<jnafYk"^�j"\a]"@floa[cdmf_"f]m]j"<jrf]aeall]d"rmj""
=]`Yf\dmf_"cYj\agnYkcmd�j]j("gfcgdg_ak[`]j"mf\"_qf�cgdg_ak[`]j"FjYfc`]al]f"

<lYjY"=agl`]jYh]mla[k("Df[*" NljYl]_ak[`]"UmkYee]fYjZ]al"^�j"H]kgl`]daf)_]ja[`l]l]"><M)O)U]ddl`]jYha]f"\]j"f�[`kl]f"B]f]jYlagf"
^�j"kgda\]"Omegj]f"

=dY[c^gj\"<fYdqkak"Gl\*" @floa[cdmf_k)"mf\"Gar]frn]j]afZYjmf_"eal"\]e"Ua]d("]af]"\a_alYd]"FD)KdYll^gje"^�j"\a]"MY\agdg_a]"Ym^rmZYm]f"

=ja_`Ye"Yf\"Rge]fxk"CgkhalYd"
mf\"HYkkY[`mk]llk"CgkhalYd"

B]e]afkYe]k"GYZgj"rmj"@j^gjk[`mf_"f]m]j"<jrf]aeall]dcYf\a\Yl]f"^�j"\a]"=]`Yf\dmf_"[`jgfak[`]j""
Gmf_]f]jcjYfcmf_]f"

=jaklgd)Hq]jk"NimaZZ">g*"mf\"Jfg"
K`YjeY[]mla[Yd">g*("Gl\*"

Fdafak[`]"FgddYZgjYlagf"rmj"=]mjl]admf_"f]m]j"FgeZafYlagfke�_da[`c]al]f"ngf"NlanYj_YOH"%M]_gjY^]faZ&"
eal"Deemfg)Jfcgdg_acY""

=jgY\"Dfklalml]" NljYl]_ak[`]"KYjlf]jk[`Y^l"rmj"@j^gjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"f]m]j"O`]jYha]ghlagf]f"Ym^"\]e"B]Za]l""
\]j"FYj\agdg_a]"mf\"Jfcgdg_a]"mf\"Bj�f\mf_"]af]k"_]e]afkYe]f"Agjk[`mf_kdYZgjk"

>gehm_]f"Gl\*" @j^gjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"f]m]j"<fk�lr]"ae"=]j]a[`"\]j"Deemfl`]jYha]"^�j"\a]"Jfcgdg_a]"

>mjY\]n"Knl*"Gl\*" Agjk[`mf_kcggh]jYlagf"rmj"D\]fla^ara]jmf_"mf\"@floa[cdmf_"f]m]j"<jrf]aeall]dcYf\a\Yl]f"rmj"=]`Yf\)
dmf_"ngf"Gmf_]f)("C]jr)Fj]akdYm^)"mf\"Yf\]j]f"]flr�f\da[`]f"@jcjYfcmf_]f"kgoa]"]af]"Gar]frn]j]af)"
ZYjmf_"^�j">mjY\]nk"NODIB%NlaemdYlgj"g^"Dfl]j^]jgf"B]f]k&)<flY_gfakl]f)Kjg_jYee"

?Yj�"=agk[a]f[]("Df[*" Gar]frn]j]afZYjmf_"�Z]j"c�f^la_]"Q]jeYjclmf_kj][`l]"^�j"\Yk"`gjegf^j]a]"Q]j`�lmf_keall]d"JnYhj]f]y"
af"\]f"PN<"

?]mlk[`]k"Fj]Zk^gjk[`mf_k)
r]fljme"%?FAU&"

NljYl]_ak[`]"KYjlf]jk[`Y^l"rmj"@j^gjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"f]m]j"O`]jYha]ghlagf]f"Ym^"\]e"B]Za]l"\]j"
Jfcgdg_a]("afkZ]kgf\]j]"\]j"Deemfl`]jYha]("mf\"Bj�f\mf_"]af]k"_]e]afkYe]f"Agjk[`mf_kdYZgjk"

?]ohgafl"O`]jYh]mla[k("Df[*" Jhlagfk)("Agjk[`mf_k)"mf\"Gar]frn]j]afZYjmf_"rmj"@floa[cdmf_"f]m]j"O`]jYha]f"af"\]f"=]j]a[`]f"C]jr)
Fj]akdYm^)"mf\"_qf�cgdg_ak[`]"@jcjYfcmf_]f"mfl]j"Imlrmf_"ngf"?]ohgaflk)KdYll^gje"^�j"Zagegd]cmdYj]"
Fgf\]fkYl]"kgoa]"\]j"Rajcklg^^ZaZdagl`]c"ngf"=Yq]j"

@ngl]["<B" FgddYZgjYlagf"rmj"D\]fla^ara]jmf_"ngf"@floa[cdmf_kcYf\a\Yl]f"^�j"\a]"=]`Yf\dmf_"ngf"@f\ge]ljagk]""
mf\"Ia]j]f]jcjYfcmf_]f"kgoa]"@floa[cdmf_"e]`j]j]j"cdafak[`]j"FYf\a\Yl]f"^�j"\a]"=]`Yf\dmf_"\]k""
hgdqrqklak[`]f"JnYjaYdkqf\jgek"%K>JN&"

@pk[a]flaY"Gl\*" FgddYZgjYlagf"af"^j�`]f"Agjk[`mf_khjgb]cl]f"rmj"=]`Yf\dmf_"ngf"cYj\agnYkcmd�j]f"mf\"gfcgdg_ak[`]f"
@jcjYfcmf_]f"

Agmf\Ylagf"H]\a[af]("Df[*" FgddYZgjYlagf"rmj"@floa[cdmf_"mf\"_dgZYd]f"Q]jeYjclmf_"l`]jYha]Z]_d]al]f\]j"\aY_fgklak[`]j"O]klk(""
kg_]fYffl]j">gehYfagf"?aY_fgkla[k"%>?p&("Ym^"\]j"=Ykak"ngf"I]pl)B]f]jYlagf)N]im]fra]jmf_"^�j"f]m]("
ngf"=Yq]j"]floa[c]dl]"Fj]Zke]\acYe]fl]"

CmeY"O`]jYh]mla[k"Gl\*" FgddYZgjYlagf"rmj"@floa[cdmf_"ngf"vHY[`af]"G]Yjfaf_w)O][`fgdg_a]f("\a]"\a]"?aY_fgk]"ngf"Z]klaeel]f"
Gmf_]fcj]ZkYjl]f"n]j]af^Y[`]f"kgdd]f"

Df^gje]\"?YlY"Nqkl]ek("Df[*""
%Jf]"?jgh&"

FgddYZgjYlagf"rmj"_]e]afkYe]f"@floa[cdmf_"\a_alYd]j"B]kmf\`]alkhjg\mcl]"^�j"n]jk[`a]\]f]""
O`]jYha]_]Za]l]"

DfnalY]">gjhgjYlagf" Fggh]jYlagf"rmj"o]dlo]al]f"@floa[cdmf_"mf\"Q]jeYjclmf_"l`]jYha]Z]_d]al]f\]j"\aY_fgklak[`]j"O]klk("
kg_]fYffl]j">gehYfagf"?aY_fgkla[k"%>?p&("^�j"QaljYcnay"%GYjglj][lafaZ&"Ym^"\]j"=Ykak"ngf"I]pl)"
B]f]jYlagf)N]im]fra]jmf_"

Dgfak"K`YjeY[]mla[Ydk("Df[*" @floa[cdmf_"\]k"<flak]fk])Rajcklg^^k"DJIDN)ASDMp"rmj"Kj�n]flagf"ngf"O`jgeZgk]f"mf\"@floa[cdmf_""
ngf"DJIDN)ASD)GMp"af"\]j"hj�cdafak[`]f"K`Yk]"

EYfkk]f"M]k]Yj[`"$"?]n]dghe]fl("
GG>"g^"Eg`fkgf"$"Eg`fkgf"

@floa[cdmf_"mf\"Q]jeYjclmf_"ngf"SYj]dlgy"%ManYjgpYZYf&"rmj"=]`Yf\dmf_"ngf"B]jaffmf_kkl�jmf_]f"

Fqglg"Pfan]jkalq" Agjk[`mf_kcgddYZgjYlagf"rmj"@j^gjk[`mf_"f]m]j"<fk�lr]"rmj"=]`Yf\dmf_"ngf"Gmf_]fcjYfc`]al]f"

HYeegl`"=agk[a]f[]k("Df[*" NljYl]_ak[`]"KYjlf]jk[`Y^l"ae"=]j]a[`"B]f)@\ala]jmf_"eal"@floa[cdmf_k^gcmk"ae"=]j]a[`"Df)nang)"
O`]jYha]f"eal"Ua]dkljmclmj]f"af"\]j"G]Z]j"mf\"fa[`l"]pcdmkan]j"UmkYee]fYjZ]al"Ym^"\]e"B]Za]l"\]j""
@p)nang)B]f)@\ala]jmf_"

H?"<f\]jkgf">Yf[]j">]fl]j" @floa[cdmf_kcgddYZgjYlagf"Ym^"\]e"B]Za]l"\]j"Jfcgdg_a]"

H]j[c"$">g*("Df[*" @floa[cdmf_k)"mf\"Q]jeYjclmf_kcgddYZgjYlagf"Ym^"\]e"B]Za]l"\]j"Hg\mdYlagf"ngf"d�kda[`]j"BmYfqdYl)
[qcdYk]"%kB>&"

Jjagf">gjhgjYlagf" @floa[cdmf_"mf\"Q]jeYjclmf_"ngf"?YjgdmlYea\"%Zak`]j"J?H).,-&"rmj"=]`Yf\dmf_"ngf"KYla]fl]f"eal"
KjgklYlYcj]Zk"

K]caf_"Pfan]jkalq" Agjk[`mf_kcgddYZgjYlagf"mf\"Bj�f\mf_"]af]k"Agjk[`mf_kr]fljmek"^�j"_]e]afkYe]"Kjgb]cl]""

M]_]f]jgf"K`YjeY[]mla[Ydk" UmkYee]fYjZ]al"mf\"Gar]frn]j]afZYjmf_"ae"=]j]a[`"\]j"HYjc]"@qd]YOH""

M][mjkagf"K`YjeY[]mla[Ydk"Df[*" NljYl]_ak[`]"KYjlf]jk[`Y^l"rmj"@j^gjk[`mf_"f]m]j"O`]jYha]f"^�j"^aZjglak[`]"@jcjYfcmf_]f"ngf"Gmf_]("
Ia]j]f("C]jr"mf\"Yf\]j]f"Jj_Yf]f"

N[`j�\af_]j("Df[*" @floa[cdmf_"]af]j"Ym^"F�fklda[`]j"Dfl]dda_]fr"ZYka]jl]f"KdYll^gje"rme"?]ka_f"ngf"[`]eak[`]f"Q]jZaf\mf_]f"

Okaf_`mY"Pfan]jkalq" Agjk[`mf_kcgddYZgjYlagf"mf\"Bj�f\mf_"]af]k"Agjk[`mf_kr]fljmek"^�j"_]e]afkYe]"Kjgb]cl]""

PdljY_]fqp"K`YjeY[]mla[Ydk"Df[*" @j^gjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"]af]j"f]mYjla_]f"B]fl`]jYha]"rmj"=]`Yf\dmf_"\]j"C�egh`ada]"<"

Pfan]jkalq"g^"Jp^gj\" NljYl]_ak[`]"Agjk[`mf_khYjlf]jk[`Y^l"Z]a"\]j"@floa[cdmf_"f]mYjla_]j"O`]jYha]f"af"\]j"AjYm]f`]adcmf\]"

QYf\]jZadl"Pfan]jkalq"H]\a[Yd">]fl]j" NljYl]_ak[`]"Agjk[`mf_kYddaYfr"rmj"D\]fla^ara]jmf_"mf\"@floa[cdmf_"f]m]j"hgl]fra]dd]j"Rajcklg^^]"rmj""
=]`Yf\dmf_"ngf"Ia]j]f]jcjYfcmf_]f"

" "
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5ZY^`XP] :PLW_S 
>gfkme]j"C]Ydl`"cgfr]flja]jl"ka[`"Ym^"\a]"@floa[cdmf_"f]m]j"n]jk[`j]aZmf_k^j]a]j"%JO>&"Kjg\mcl]"

mf\"G�kmf_]f("\a]"\a]"B]kmf\`]al"mf\"\Yk"Rg`dZ]^af\]f"ngf"Q]jZjYm[`]jf"n]jZ]kk]jf*"Raj"n]j)

^�_]f"�Z]j"]af"o]dlo]al]k"I]lr"ngf"Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_k]afja[`lmf_]f"eal"Z]\]ml]f\]f"

NlYf\gjl]f"af"\]f"PN<("AjYfcj]a[`("NhYfa]f("?]mlk[`dYf\"mf\">`afY("Yf"\]f]f"jmf\"2,,"HalYj)

Z]al]j"%QgjbY`j6"2,,"HalYjZ]al]j&"YjZ]al]f*"Pfk]j]"<clanal�l]f"me^Ykk]f"\a]"=]j]a[`]"N[`e]jr"mf\"

cYj\agnYkcmd�j]"Makacgngjkgj_]("?]jeYlgdg_a]("IY`jmf_k]j_�frmf_("HY_]f)?Yje)B]kmf\`]al""

kgoa]"<dd]j_a]f"mf\"@jc�dlmf_*""

Pfk]j"N[`o]jhmfcl"da]_l"Ym^"Kjg\mcl]floa[cdmf_]f("\a]"Ym^"@jc]fflfakk]f"�Z]j"Q]jZjYm[`]j"ZYka]j]f"

mf\"mf_]\][cl]f"=]\Yj^"Y\j]kka]j]f*"Pfk]j]"DffgnYlagf]f"j]a[`]f"ngf"f]m]f"Kjg\mcl^gjemda]jmf_]f("

B]j�l]f"mf\"Q]jhY[cmf_]f"`af"rm"]jo]al]jl]f"Kjg\mcl]a_]fk[`Y^l]f"mf\"Kjg\mclcgeemfacYlagf"

^�j"Q]jZjYm[`]j"mf\"e]\arafak[`]"AY[`cj�^l]*"?]k"R]al]j]f"`YZ]f"oaj"ae"=]ja[`lkbY`j"jmf\"2,"f]m]"

cgfkme]fl]fnYda\a]jl]"Fgfr]hl]"]floa[c]dl*"Df"mfk]j]j"DffgnYlagfkhah]daf]"kaf\"jmf\"-1,"Kjgb]cl]"

af"\]j"@floa[cdmf_kh`Yk]"Ymk"Ydd]f"FYl]_gja]f"]fl`Ydl]f*"Ca]jaf"Z]j�[cka[`la_l"kaf\"DffgnYlagf]f"ae"

F]jf_]k[`�^l("DffgnYlagf]f"af"Yf_j]fr]f\]f"B]k[`�^l]f"mf\"ljYfk^gjeYlan]"DffgnYlagf]f("eal"\])

f]f"\a]"N]d^)>Yj])Kjg\mclhYd]ll]"^�j"Fgfkme]fl]f"o]dlo]al"Yf_]j]a[`]jl"oaj\*5"

@af"o]al]j]j"oa[`la_]j"=]klYf\l]ad"mfk]j]j"DffgnYlagfkkljYl]_a]"akl"\a]"�Z]j^�`jmf_"ngf"ZakdYf_""

n]jk[`j]aZmf_kh^da[`la_]f"mf\"^�j"\a]"N]dZkle]\acYlagf"_]]a_f]l]f"<jrf]aeall]df"af"\]f"JO>)NlYlmk*""

Raj"kl]a_]jl]f"mfk]j]f"PekYlr"mf\"HYjclYfl]ad"Ym^"oa[`la_]f"Jfdaf]hdYll^gje]f"\mj[`"o]al]j]"

Agjlk[`jall]"ae"Jfdaf]`Yf\]d"af"\]f"PN<(">`afY"mf\"?]mlk[`dYf\"kgoa]"af"o]al]j]f"F]jfe�jcl]f*"

Um\]e"`YZ]f"oaj"]af]"f]m]("Ydk"vDffgnYlagf"eal"KYjlf]jfw"Z]r]a[`f]l]"NljYl]_a]"]floa[c]dl("me"

f]m]"RY[`klmek[`Yf[]f"rm"a\]fla^ara]j]f*""

?Yj�Z]j"`afYmk"^�`jl]f"oaj"ae"B]k[`�^lkbY`j".,.-"]af]"M]a`]"ngf"Kjg\mcldafa]f]jo]al]jmf_]f"mf)

k]j]j"Z]kl]`]f\]f"HYjc]f"af"n]jk[`a]\]f]f"G�f\]jf"]af("Zkho*6"

=]hYfl`]fOH"?]jeY("]af]"Kjg\mcldafa]"^�j"\]f"l�_da[`]f"=]\Yj^"ljg[c]f]j"CYml("\a]"Ym[`"F�jh]j)"

mf\"B]ka[`lkoYk[`_]dk"me^Ykkl("omj\]"af"f]mf"G�f\]jf"o]dlo]al("\Yjmfl]j"=jYkada]f("AjYfcj]a[`"

mf\"?]mlk[`dYf\("Ym^"\]f"HYjcl"_]ZjY[`l*"

Pfk]j"Kjg\mclhgjl^gdag"af"\]f"PN<"]j_�frl]f"oaj"\mj[`"]af]"Kjg\mcldafa]f]jo]al]jmf_"mfk]j]j"

HYjc]"<d]n]y*"?Yk"f]m"]af_]^�`jl]"<d]n]Sy"me^Ykkl"]af]"M]a`]"ngf"OghacY"rmj"�m�]j]f"

N[`e]jrZ]`Yf\dmf_*""

Df"\]j"M]_agf"@mjghY+IY`gkl+<^jacY"]jo]al]jl]f"oaj"\a]"G<DAy)Kjg\mcldafa]"af"?]mlk[`dYf\"eal"\]j"

@af^�`jmf_"ngf">YdeYG<DAy*"?a]"Agje]d"akl"]af]"]afra_Yjla_]"FgeZafYlagf"Ymk"na]j"C]adh^dYfr]f"

rmj"Gaf\]jmf_"lqhak[`]j"Nlj]kkZ]k[`o]j\]f"mf\"lj�_l"\Yrm"Z]a("oa]\]j"aff]j]"Mm`]"mf\"]af]f"]j)

`gdkYe]f"N[`dY^"rm"^af\]f*""

Df"\]j"M]_agf"<ka]f+KYra^ac"]j_�frl]f"oaj"mfk]j]"M]\gpgfOH)Kjg\mcldafa]"ae"=]j]a[`"\]j"IY`jmf_k)

]j_�frmf_"me"]af"QalYeaf)>)@afr]dhj�hYjYl"af"Agje"ngf"FYm)"mf\"AadelYZd]ll]f"^�j"@joY[`k]f]"

mf\"Faf\]j*"

Um\]e"_]f]`ea_l]"\a]"Agg\"Yf\"?jm_"<\eafakljYlagf"%A?<&"af"\]f"PN<"\a]"�Z]j^�`jmf_"\]k""

]afdar]fra]jl]f("Zak`]j"n]jk[`j]aZmf_kh^da[`la_]f"Kjg\mclk"<kl]hjgy"<dd]j_q"af"\]f"JO>)NlYlmk*"

<kl]hjgy"<dd]j_q"daf\]jl"]af]"n]jklgh^l]("dYm^]f\]"g\]j"bm[c]f\]"IYk]"kgoa]"Ia]k]f"Ym^_jmf\"ngf"

C]mk[`fmh^]f"g\]j"Yf\]j]f"<dd]j_a]f"\]j"gZ]j]f"<l]eo]_]*"?mj[`"\a]"Pekl]ddmf_"akl"<kl]hjgy"

<dd]j_q"\Yk"]jkl]"mf\"]afra_]"kl]jga\^j]a]"<fla`aklYeafacme)IYk]fkhjYq"^�j"<dd]j_a]f("\Yk"af"\]f"

PN<"Ydk"n]jk[`j]aZmf_k^j]a]k"<jrf]aeall]d"^�j"@joY[`k]f]"mf\"Faf\]j"YZ"k][`k"EY`j]f"ae"GYm^]"

\]k"EY`j]k".,.."]j`�dlda[`"k]af"oaj\*"

5"@af]"F]jfaffgnYlagf"Z]r]a[`f]l"\a]"Jhlaea]jmf_"Z]kl]`]f\]j"Kjg\mcl]"^�j"=]klYf\kcmf\]f*"<f_j]fr]f\]"DffgnYlagf]f"Z]lj]^^]f"

\a]"<mko]almf_"ngf"]lYZda]jl]f"HYjc]f"Ym^"f]m]"H�jcl]("\*"`*("]k"cgee]f"f]m]"Kjg\mcl]"mf\"Q]je�_]fko]jl]"`afrm*"@af]"ljYfk)

^gjeYlan]"DffgnYlagf"Z]r]a[`f]l"ZY`fZj][`]f\]"I]m]jmf_]f"mf\"\a]"N[`Y^^mf_"f]m]j("Zak`]j"fa[`l"ngj`Yf\]f]j"H�jcl]*"
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*'- 9\UOUS[S\b Ty` 6SaQVuTbWUbS 

?]j"oajlk[`Y^lda[`]"@j^gd_"ngf"=Yq]j"Z]jm`l"o]k]flda[`"Ym^"\]e"Rakk]f"mf\"\]e"@f_Y_]e]fl"mfk]j]j"

HalYjZ]al]j*"<dk"<jZ]al_]Z]j"Za]l]f"oaj"mfk]j]f"=]k[`�^la_l]f"YlljYclan]"MY`e]fZ]\af_mf_]f"kgoa]"

na]d^�dla_]"af\ana\m]dd]"@floa[cdmf_ke�_da[`c]al]f*"I]Z]f"\]j"^Y[`da[`]f"AgjlZad\mf_"kl]`l"\a]"A�j)

\]jmf_"]af]j"\aYdg_)"mf\"^]]\ZY[cgja]fla]jl]f"Fmdlmj"ae"Qgj\]j_jmf\*"?a]k]"oaj\"ngf"Q]jljYm]f("

]af]j"afl]_jYlan]f"Bjmf\`Ydlmf_"mf\"M]kh]cl"^�j"Qa]d^Ydl"mf\">`Yf[]f_]j][`la_c]al"_]hj�_l("oYk"

m*"Y*"Ym[`"af"mfk]j]j"Fgfr]jfj]_]dmf_"vAYajf]kk"mf\"M]kh]cl"Ye"<jZ]alkhdYlrw"rmkYee]f_]^Ykkl"

akl*"Pfk]j]"=]k[`�^la_l]f"o]j\]f"o]dlo]al"rmj"@af`Ydlmf_"\a]k]j"Ma[`ldafa]"_]k[`mdl*"?Yk"@f_Y_])

e]fl"mf\"\a]"Um^ja]\]f`]al"mfk]j]j"=]d]_k[`Y^l"e]kk]f"oaj"eal`ad^]"kqkl]eYlak[`]j"A]]\ZY[c_])

khj�[`]"mf\"j]_]de��a_]j"HalYjZ]al]jZ]^jY_mf_]f*"?a]"K]jkgfYdkljYl]_a]"^�j"\]f"B]kYelcgfr]jf"

oaj\"\YZ]a"nge"QgjklYf\"eal"Pfl]jkl�lrmf_"\]j"@fYZdaf_"Amf[lagf"CmeYf"M]kgmj[]k"n]jYflogjl]l"

mf\"ae"MY`e]f"Zaf\]f\]j"Ma[`ldafa]f"_dgZYd"me_]k]lrl*""

N]al"e]`j"Ydk"r]`f"EY`j]f"_]Z]f"mfk"\a]"GDA@)R]jl]"%G]Y\]jk`ah("Dfl]_jal�l("Ad]paZadal�l"mf\"@^^ara]fr&"

Jja]fla]jmf_"Z]a"\]j"<mkja[`lmf_"mfk]j]k"CYf\]dfk*"Na]"kl]`]f"^�j"mfk]j]"R]jl]"mf\"A�`jmf_khjaf)

raha]f*"?a]"<lljaZml]"\]^afa]j]f"\a]"hjYclak[`]"=]\]mlmf_"\]j"]afr]df]f"R]jl]"mf\"\Yeal"n]jZmf\]f]j"

Q]j`Ydl]fko]ak]f("Ym^"\]j]f"Bjmf\dY_]"mfk]j]"=]d]_k[`Y^l"YjZ]al]l*""

<f"Ydd]f"=Yq]j)NlYf\gjl]f"o]dlo]al"`YZ]f"\a]"=]k[`�^la_l]f"\Yk"M][`l("a`j]"]a_]f]f"Dfl]j]kk]f)

n]jlj]lmf_]f"rm"o�`d]f*"Ng_]fYffl]"cgdd]clan]"M]_]dmf_]f("oa]"OYja^n]jlj�_]"g\]j"Z]lja]Zda[`]"

Q]j]afZYjmf_]f("_Ydl]f"ae"=]ja[`lkbY`j"o]dlo]al"^�j"jmf\"10"#"%QgjbY`j6"11"#&"mfk]j]j"=]d]_k[`Y^l*"

4P^NSnQ_TR`YR^PY_bTNVW`YR 
<e"/-*"?]r]eZ]j".,.-"Z]k[`�^la_l]f"oaj"o]dlo]al"55*2/3"HalYjZ]al]j"%QgjbY`j6"55*1/4&*"Df"

?]mlk[`dYf\"oYj]f"./*--2"HalYjZ]al]j"%QgjbY`j6"./*/54&"^�j"mfk"l�la_("\a]k"]flkhja[`l"]af]e"<fl]ad"

ngf"./(."#"%QgjbY`j6"./(1"#&"Ye"B]kYelcgfr]jf*""

De"EY`j".,.-"omj\]f"cgfr]jfo]al"--*4-5"f]m]"HalYjZ]al]j"]af_]kl]ddl"%\a]k"]flkhja[`l"--(3"#"

mfk]j]j"HalYjZ]al]j&*"Ume"=adYfrkla[`lY_"oYj]f"mfk]j]"HalYjZ]al]j"\mj[`k[`fallda[`"--(."EY`j]"

%QgjbY`j6"--(/&"ae"=Yq]j)Fgfr]jf"Z]k[`�^la_l*"Pfl]j"mfk]j]f"HalYjZ]al]jf"kaf\"fmj"o]fa_]""

=]k[`�^la_l]"eal"Z]^jakl]l]f"Q]jlj�_]f"%/(3"#&*"

DP^_]`V_`]TP]`YR^XLmYLSXPY 

=]a"]j^gj\]jda[`]f"Q]j�f\]jmf_]f"mf\"M]kljmclmja]jmf_keY�fY`e]f"`Yf\]df"oaj"eal"kgraYd]j"Q]j)

Yflogjlmf_*"Df"Ydd]f"G�f\]jf"akl"]k"mfk]j"Ua]d("\a]"Agd_]f"^�j"\a]"=]k[`�^la_l]f"kg"_]jaf_"oa]"e�_da[`"

rm"`Ydl]f"mf\"ae"AYdd]"]af]k"Nl]dd]fYZZYmk"]afn]jf]`eda[`]"G�kmf_]f"rm"^af\]f*"?Yk"_adl"Ym[`"^�j"

?]mlk[`dYf\("og"Z]lja]ZkZ]\af_l]"=]]f\a_mf_kc�f\a_mf_]f"af"\]f"B]k]ddk[`Y^l]f"\]k"K]jkgfYd)

n]jZmf\k"\mj[`"Q]j]afZYjmf_]f"eal"\]f"<jZ]alf]`e]jn]jlj]l]jf"Zak"@f\]".,.1"_jmf\k�lrda[`""

Ymk_]k[`dgkk]f"kaf\*"

=]a"\]f"_]hdYfl]f"cgfr]jfo]al]f"HY�fY`e]f("\a]".,-4"]jkleYdk"Z]cYffl"_]_]Z]f"omj\]f("

`YZ]f"oaj"o]al]j]"Agjlk[`jall]"]jra]dl*"Cafka[`lda[`"\]j".,.,"n]jc�f\]l]f"=]k[`d]mfa_mf_"mfk]j]j"

OjYfk^gjeYlagf"Z]^af\]f"oaj"mfk"af"mfl]jk[`a]\da[`]f"@floa[cdmf_kklY\a]f*"Raj"]joYjl]f("\Ykk"

Ydd]"o]k]flda[`]f"M]kljmclmja]jmf_keY�fY`e]f"Zak"@f\]".,.0"me_]k]lrl"k]af"o]j\]f*"Ca]j^�j"

o]j\]f"k]al"A]ZjmYj".,-5"^d]paZd]"Hg\]dd]"eal"YlljYclan]f"Fgf\alagf]f"^�j"=]k[`�^la_l]"n]jk[`a])

\]f]j"<dl]jk_jmhh]f"Yf_]Zgl]f*

8SXO jLO[\SMR] NO[  

4]][SL^]O Z[Y HO[]O  

PSXNOX DSO ^X]O[  

```&LKbO[&MYW'NO' 

MYWWS]WOX]\'^X\O[O%

`O[]O 
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+8>8:D6;49E <@ 34;>8@ 
"

YLNS DPRTZYPY

*2%/ ! Igj\Ye]jacY

*-%- !  GYl]afYe]jacY

+*%. ! <ka]f+KYra^ac

&$&%

--%. ! @mjghY+"""
IY`gkl+<^jacY

"

-)%) ! K`YjeY[]mla[Ydk

,,%2 ! >jgh N[a]f[]

YLNS 6TaT^TZY

*.%- ! @fYZdaf_ Amf[lagfk

&$&%
*)%0 ! >gfkme]j"C]Ydl`

"

YLNS 8`YV_TZY

1%) !  Q]joYdlmf_

&$&% -*%) ! Kjg\mclagf

,.%/ ! HYjc]laf_ $"Q]jlja]Z

*.%- ! A$@

"

+%* ! Z]^jakl]l

Z]k[`�^la_l

,)$) ! 8]L`PY

YLNS 9P^NSWPNS_

-0$1 ! ?nYYP]

*%/ ! 

Z]^jakl]l"Z]k[`�^la_l

,2%. ! 

mfZ]^jakl]l"Z]k[`�^la_l

./%1 ! mfZ]^jakl]l
Z]k[`�^la_l

&$&%

"

YLNS 3W_P]^^_]`V_`] TY !

,(-

-/

/.

..

1

,(-

-/

/.
.4

..

1

.,.-.,.,

"!*"'( "! #! *#' $!* $' %!*%' ) &!

/,

.1

.,

-1

-,

1

.4

"

"

"

"

"

"

" "

3 )&,') 
" " "

<f_YZ]"\]j"HalYjZ]al]jrY`d"af"Qgddr]al�imanYd]fl]f"%AO@&""

*(*( *(*)
JS`u\RS`c\U

W\ !

;SaO[b 22'.,1 11&.+/ )%* !
" " " "

2020 *(*)
JS`u\RS`c\U

W\ !

@mjghY+IY`gkl+"
<^jacY" 01*-02 --',)2 u-(5"#

Igj\Ye]jacY" -5*--- *2'.*. .(-"#

<ka]f+KYra^ac" .-*/-, +*'--1 ,(2"#

GYl]afYe]jacY" -/*53- *-',/. .(4"#
" " " "

2020 *(*)
JS`u\RS`c\U

W\ !

>jgh"N[a]f[]" //*,20 ,,'0,1 .(,"#

K`YjeY[]mla[Ydk" /5*.,2 ,2'2,* -(4"#

>gfkme]j"C]Ydl`" -,*13, *)'/-0 ,(3"#

@fYZdaf_""
Amf[lagfk" -2*254 *.',+* u4(."#

"
" " "

2020 *(*)
JS`u\RS`c\U

W\ !

Kjg\mclagf" 0,*252 -)'1,1 ,(/"#

HYjc]laf_"$""
Q]jlja]Z" /1*0.0 ,.'-2/ ,(."#

A$@" -1*,21 *.',*) -(2"#

Q]joYdlmf_" 4*/1/ 0'22, u0(/"#
" " " "

AjYm]f H�ff]j
" " "

2020 *(*) 2020 *(*)

@mjghY+IY`gkl+"
<^jacY" -5*53- *2'.,) .1*-30" +-'002

Igj\Ye]jacY" 3*./. 0'-1+ --*435" *+'),,

<ka]f+KYra^ac" 4*-30 1'--0 -/*-/2" *,'))*

GYl]afYe]jacY" 1*/.1 .'-/. 4*203" 1'2))

B]kYel" 0,*3,. -)'2+- 14*4/2" .1'0*,
" " " " "

8W`V_`L_TZY TY ! 

Aj]aoadda_ B]kYel
"

Df"#" 2020 *(*) 2020 *(*)

AjYm]f" 1(- /%0 -.(/ *+%/

H�ff]j" 0(3 .%2 -.(. **%1

B]kYel" 0(5 /%+ -.(/ *+%*
" " "
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HP]Rp_`YR `YO 7]QZWR^MP_PTWTR`YR 
Pfk]j]"Q]j_�lmf_"cgeZafa]jl"]af"d]aklmf_k)"mf\"n]jYflogjlmf_kZ]rg_]f]k"Bjmf\_]`Ydl"eal"]j)

^gd_kYZ`�f_a_]f"=]klYf\l]ad]f("oa]"nYjaYZd]f"@afeYdrY`dmf_]f"kgoa]"UmkYlrd]aklmf_]f("m*"Y*"<c)

la]f)=]l]ada_mf_khjg_jYee]f*"A�j"\Yk"gZ]j]"HYfY_]e]fl"Z]kl]`l"eal"\]e"<khaj])Kjg_jYee""

Ym�]j\]e"]af"cgfr]jfo]al"]af`]alda[`]k("dYf_^jakla_"Yf"\]j"<cla]fcmjk]floa[cdmf_"gja]fla]jl]k"Q]j)

_�lmf_khjg_jYee*"<fhYkkmf_]f"Ym^"=Ykak"cgflafma]jda[`]j"<fYdqk]f"kgj_]f"\Y^�j("\Ykk"mfk]j]"

Q]j_�lmf_"afl]jfYlagfYd"o]llZ]o]jZk^�`a_"akl*""

I]Z]f"]af]j"YlljYclan]f"Q]j_�lmf_"o�`j]f\"\]j"Yclan]f"=]k[`�^la_mf_kh`Yk]"�Z]jfaeel"=Yq]j"

Q]jYflogjlmf_"^�j"\a]"<dl]jkYZka[`]jmf_"\]j"Yclm]dd]f"mf\"]`]eYda_]f"=]k[`�^la_l]f*"R]dlo]al"

c�ff]f"32"#"%QgjbY`j6"3-"#&"Ydd]j"HalYjZ]al]j"\a]"H�_da[`c]al]f"rmj"Z]lja]Zda[`]f"<dl]jkn]jkgj_mf_"

fmlr]f("\a]"rmk�lrda[`"rm"klYYlda[`]f"M]fl]fkqkl]e]f"Yf_]Zgl]f"o]j\]f*"

Df".,.-"`YZ]f"oaj"\a]"=]j][`fmf_kdg_ac"\]j"cmjr)"mf\"dYf_^jakla_]f"nYjaYZd]f"Q]j_�lmf_"^�j"l]ad)

fY`e]Z]j][`la_l]"HalYjZ]al]j"Yf_]hYkkl"mf\"`a]jrm"mfk]j]"Fgfr]jfra]d]"Ymk"\]f"=]j]a[`]f"IY[`)

`Ydla_c]al("FYhalYdj]f\al]"mf\"Aj]]">Yk`^dgo"afl]_ja]jl*"?a]k]"rmk�lrda[`]f"KYjYe]l]j"_]dl]f"^�j"\a]"

QgjklYf\kn]j_�lmf_"Z]j]alk("eal"\]j"<mko]almf_"Ym^"Ydd]"l]adfY`e]Z]j][`la_l]f"HalYjZ]al]j"n]j]af)

`]alda[`]f"oaj"kgeal"\a]"j]d]nYfl]f"Q]j_�lmf_k^Yclgj]f*"

3 )&,'* 

BP]^ZYLWL`QbLYO `YO BPY^TZY^aP][QWTNS_`YRPY 

af"Hag*"z" +)+) *(*)

K]jkgfYdYm^oYf\" 5*325 **'021

\Yngf"<m^o]f\mf_]f"^�j"<dl]jkn]jkgj_mf_kkqkl]e]" 532 2)-

K]fkagfkn]jh^da[`lmf_]f-" .2*151 +.'0,-

B]rY`dl]"Q]jkgj_mf_kd]aklmf_]f." -*-/5 *'.)+
" " "

-"<foYjlk[`Y^lkZYjo]jl"\]j"Q]jkgj_mf_krmkY_]f"^�j"K]fkagf]f"mf\"Yf\]j]"h]fkagfk�`fda[`]"G]aklmf_krmkY_]f"rme"/-*"?]r]eZ]j"

."Dfcdmkan]"<faeYd"C]Ydl`"mf\">mjj]flY"%Zak"rmj"@flcgfkgda\a]jmf_&"

"

?]j"<fkla]_"\]k"K]jkgfYdYm^oYf\k"akl"eY�_]Zda[`"Ym^"\a]"Um^�`jmf_"rm"M�[ckl]ddmf_]f"^�j"\a]"nYja)

YZd]"Q]j_�lmf_"rmj�[crm^�`j]f*"Ng"`YZ]f"oaj"ae"B]k[`�^lkbY`j"jmf\"-*13,"Hag*"z"%QgjbY`j6"jmf\"

1,,"Hag*"z&"ae"MY`e]f"nYjaYZd]j"@afeYdrY`dmf_]f"^�j"\Yk"cgfr]jfo]al]"N`gjl)O]je)Df[]flan])Kjg)

_jYee"%NOD&"mf\"NOD)�`fda[`]"Kjg_jYee]"rmj�[c_]kl]ddl*"?Yj�Z]j"`afYmk"omj\]".,.-"]af"=m\_]l"

ngf"[Y*"-,,"Hag*"z"%QgjbY`j6"3."Hag*"z&"^�j"Z]kgf\]j]"af\ana\m]dd]"G]aklmf_]f"rmj"Q]j^�_mf_"_]kl]ddl"

%Ogh"K]j^gjeYf[]"<oYj\&*"Umk�lrda[`"_YZ"]k"o]al]j]"Um^�`jmf_]f"rm"M�[ckl]ddmf_]f"ae"UmkYe)

e]f`Yf_"eal"\]j"Yf_]klj]Zl]f"Z]k[`d]mfa_l]f"OjYfk^gjeYlagf"\]k"Pfl]jf]`e]fk*"

Pfk]j]"Q]j_�lmf_k_jmf\k�lr]"Z]kl]`]f"\Yjaf("Ydd]"HalYjZ]al]j"^Yaj"rm"n]j_�l]f"mf\"ka]"ljYfkhYj]fl"

�Z]j"\a]"UmkYee]fk]lrmf_"a`j]j"B]kYeln]j_�lmf_"rm"af^gjea]j]f*"Raj"_]`]f"Z]a"\]j"=]rY`dmf_"

\]j"Z]^jakl]l]f"mf\"mfZ]^jakl]l]f"HalYjZ]al]j"�Z]j"\]f"af"\]f"b]o]ada_]f"G�f\]jf"_]dl]f\]f"_]k]lr)

da[`]f"Haf\]kldg`f"`afYmk"mf\"rY`d]f"eaf\]kl]fk"]af]f"]pakl]frka[`]jf\]f"Gg`f"%vGanaf_"RY_]w&("

\]j"ngf"\]j"Igf)Kjg^al)Jj_YfakYlagf"=mkaf]kk"^gj"Ng[aYd"M]khgfkaZadalq"%=NM&"b�`jda[`"o]dlo]al"

�Z]jhj�^l"mf\"^]kl_]d]_l"oaj\*""

3`^% `YO IPT_P]MTWO`YR 
Pe"\]f"=]\Yj^"Yf"AY[`YjZ]alkcj�^l]f"rm"\][c]f("Za]l]f"oaj"af"?]mlk[`dYf\"^mf\a]jl]"<mkZad\mf_]f"

af"e]`j"Ydk"/0"n]jk[`a]\]f]f"=]jm^]f"Yf*"Dfk_]kYel"Z]k[`�^la_l]f"oaj".,.-"jmf\"-*/,,"<mkrmZad)

\]f\]*"Um\]e"Za]l]f"oaj"o]dlo]al"af"mfl]jk[`a]\da[`]f"=]j]a[`]f"OjYaf]]hjg_jYee]"^�j"=]jm^k]af)

kl]a_]j"mf\"KjYclacY"^�j"Nlm\]fl]f"Yf*"

Pfk]j]f"=]k[`�^la_l]f"kl]`]f"na]d^�dla_]"AgjlZad\mf_ke�_da[`c]al]f"kgog`d"af"Agje"ngf"@)G]Yjf)

af_"Ydk"Ym[`"Kj�k]frljYafaf_k"rmj"Q]j^�_mf_*"De"B]k[`�^lkbY`j"]fl^a]d]f"Ym^"b]\]f"HalYjZ]al]j"

\mj[`k[`fallda[`"jmf\".2"<mk)"mf\"R]al]jZad\mf_kklmf\]f*"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&, 8XQKQOWOX] Pn[ 5O\MRlP]SQ]O

/*

HP]PTYML]VPT_ aZY 4P]`Q `YO B]TaL_WPMPY  
Raj"mfl]jkl�lr]f"mfk]j]"=]d]_k[`Y^l"\YZ]a("Z]jm^da[`]"mf\"hjanYl]"Dfl]j]kk]f"rm"n]j]afZYj]f*"?Y`]j"

Za]l]f"oaj"a`f]f"n]jk[`a]\]f]"H�_da[`c]al]f"oa]"]af]"^d]paZd]"B]klYdlmf_"ngf"<jZ]alkr]al"mf\"<jZ]alk)

gjl("@dl]jfr]al"kgoa]"Pfl]jkl�lrmf_"Z]a"\]j"Faf\]jZ]lj]mmf_"g\]j"\]j"K^d]_]"fY`]j"<f_]`�ja_]j"ae"

MY`e]f"\]j"kgraYd]f"mf\"_]k]lrda[`]f"Qgj_YZ]f"Yf*"Pfk]j"@f_Y_]e]fl"_]`l"\YZ]a"af"na]d]f"G�f\]jf"

�Z]j"\a]"_]k]lrda[`]f"Q]jh^da[`lmf_]f"`afYmk*""

De"=]ja[`lkbY`j"oYj]f"cgfr]jfo]al"jmf\"2(."#"mfk]j]j"<f_]kl]ddl]f"%\Yngf"1/(2"#"AjYm]f"mf\"

02(0"#"H�ff]j&"af"O]adr]al"Z]k[`�^la_l("afkZ]kgf\]j]"af"@mjghY*"

<m[`"af"M]Yclagf"Ym^"\a]">JQD?)-5)KYf\]ea]"]jYjZ]al]f"oaj"]af"Fgfr]hl"`afka[`lda[`"\]j"rmc�f^la)

_]f"IgjeYdal�l"ae"CafZda[c"Ym^"<jZ]alkgjl("<jZ]alkr]al"kgoa]"<jZ]alko]ak]*"?a]"B]o�`jd]aklmf_"\]j"

Na[`]j`]al"mfk]j]j"HalYjZ]al]j"kgoa]"\a]"Q]j]afZYjc]al"ngf"KjanYl)"mf\"=]jm^kd]Z]f"kaf\"\YZ]a"^�j"

mfk"ngf"r]fljYd]j"=]\]mlmf_*"

9P^`YOSPT_^Qo]OP]`YR 
IY`]rm"53"#"%QgjbY`j6"53"#&"mfk]j]j"=]k[`�^la_l]f"o]dlo]al"kaf\"]flo]\]j"_]k]lrda[`"cjYfc]fn]j)

ka[`]jl"g\]j"c�ff]f"]flkhj][`]f\]"<f_]Zgl]"mfk]j]k"Pfl]jf]`e]fk"fmlr]f*"

Umj"A�j\]jmf_"\]j"B]kmf\`]al"mf\"G]Z]fkimYdal�l"\]j"HalYjZ]al]j"`YZ]f"oaj"mfk]j"_dgZYd]k"MY`e]f)

cgfr]hl"v=]R]dd;=Yq]jw"ae"=]ja[`lkbY`j"^gjl_]^�`jl*"@k"]jo]al]jl"\]f"F]jfYkh]cl"B]kmf\`]al"rm"

]af]e"_Yfr`]alda[`]f"<fkYlr("ra]dl"Ym^"_]kmf\`]alk^�j\]jf\]"Q]jZ]kk]jmf_]f"ae"Z]jm^da[`]f"<ddlY_"

mf\"kgdd"rmj"<mk_]og_]f`]al"ngf"=]jm^k)"mf\"KjanYld]Z]f"Z]aljY_]f*"?YZ]a"kaf\"Qgjkgj_]mfl]jkm)

[`mf_]f"]af"o]k]flda[`]j"=]klYf\l]ad"mfk]j]j"_dgZYd]f"DfalaYlan]f"rmj"B]kmf\`]alk^�j\]jmf_*

;YVW`^TZY `YO HTPWQLW_ 
@af"_]_]fk]ala_]k"Q]jkl�f\fak"Ym^"\]j"Bjmf\dY_]"]af]j"_]e]afkYe]f"Pfl]jf]`e]fkcmdlmj("\a]""

OYd]fl]"eal"mfl]jk[`a]\da[`]f"Cafl]j_j�f\]f"mf\"K]jkh]clan]f"afl]_ja]jl("akl"]af"oa[`la_]j"@j^gd_k)

^Yclgj"^�j"mfk*"Pfk]j"Ua]d"akl"]k"]af]"<jZ]alkme_]Zmf_"rm"k[`Y^^]f("af"\]j"ka[`"Ydd]"HalYjZ]al]j"oadd)

cgee]f"^�`d]f"mf\"ka[`"Z]kle�_da[`"]afZjaf_]f"c�ff]f*"Raj"e�[`l]f"\a]"Z]kl]f"OYd]fl]"]afkl]dd]f"

mf\"^�j\]jf"mf\"]af]"=]d]_k[`Y^l"`YZ]f("\a]"kgog`d"^�j"`]jYmkjY_]f\]"LmYdal�l"mf\"A�`a_c]al]f"

kl]`l"Ydk"Ym[`"mfk]j]f"klYjc]f"Agcmk"Ym^"Dfcdmkagf"mf\"Qa]d^Ydl"oa\]jkha]_]dl*"Raj"d]_]f"_jg�]f"

R]jl"\YjYm^("c]af]"Pfl]jk[`a]\]"af"\]j"=]rY`dmf_"ngf"AjYm]f"mf\"H�ff]jf"rm"eY[`]f*"Raj"`YZ]f"

ae"EY`j".,.,"]af]"]af`]alda[`]"<fYdqk]"\]j"B]k[`d][`l]j_]j][`la_c]al"af"=]rm_"Ym^"\a]"=]rY`dmf_"

%B]f\]j)KYq)@imalq)<fYdqk]&"]floa[c]dl"mf\"\Yeal"Z]_gff]f("\a]k]"H]l`g\]"Yfrmo]f\]f*"Raj"

Z]k[`�^la_]f"HalYjZ]al]j"Ymk"jmf\"-10"IYlagf]f*"

Pfk]j]"NljYl]_a]"ae"=]j]a[`"Dfcdmkagf"mf\"Qa]d^Ydl"kl]ddl"afl]_jYlan]k"Q]j`Ydl]f"mf\"afl]_jYlan]"

@flk[`]a\mf_k^af\mf_"Ydd]j"HalYjZ]al]j"\]k"Fgfr]jfk"af"\]f"Hall]dhmfcl*"?Yrm"`YZ]f"oaj"Ym^"

n]jk[`a]\]f]f"A�`jmf_k]Z]f]f"Bj]ea]f"rm"Dfcdmkagf"mf\"Qa]d^Ydl"]lYZda]jl*"E]\]"mfk]j]j"mfl]j)

f]`e]fkafl]jf]f"HalYjZ]al]j_jmhh]f"eal"\an]jk]e"Cafl]j_jmf\"%=mkaf]kk"M]kgmj[]"Bjgmhk&"`Yl"

]af]f"Nhgfkgj"Ymk"\]e"QgjklYf\"mf\"oaj\"af"\]j"A�j\]jmf_"]af]k"afcdmkan]f"<jZ]alkme^]d\k"afl]fkan"

mfl]jkl�lrl*"Umk�lrda[`"YjZ]al]f"oaj"\YjYf("Dfcdmkagf"mf\"Qa]d^Ydl"af"F]jfhjgr]kk]"\]j"K]jkgfYdYj)

Z]al"rm"afl]_ja]j]f("Zkho*"af"OYd]fl_]oaffmf_"mf\")eYfY_]e]fl*"

?]j"AjYm]fYfl]ad"af"\]j"=]d]_k[`Y^l"Zda]Z"fY`]rm"cgfklYfl"Z]a"0-(-"#"%QgjbY`j6"0,(5"#&*"Raj"k]lr]f"

mfk"_]ra]dl"^�j"]af]"Ymk_]og_]f]j]"B]k[`d][`l]jZYdYf[]"ae"HYfY_]e]fl"]af*"=]rg_]f"Ym^"

0-*1.,"=]k[`�^la_l]"ae"HYfY_]e]fl"Z]ljm_"\]j"<fl]ad"Yf"AjYm]f"ae"B]k[`�^lkbY`j"0-(5"#""

%QgjbY`j6"0-(,"#&("Z]a"\]f"AY[`cj�^l]f"0,(1"#"%QgjbY`j6"0,(4"#&*"?]j"<fl]ad"Yf"AjYm]f"ae"OgheY)

fY_]e]fl("\]j"\a]"`�[`kl]"A�`jmf_k]Z]f]"mfl]j`YdZ"\]k"QgjklYf\k"me^Ykkl("`Yl"ka[`"o]al]j""

_]_]f�Z]j"\]f"QgjbY`j]f"]j`�`l*"@f\]".,.-"oYj]f"\gjl".2(1"#"AjYm]f"%.,-,6"2(1"#-,&"mf\"

3/(1"#"H�ff]j"%5/(1"#&*"

"

-,"<f_YZ]"oa]"rmd]lrl"Z]ja[`l]l"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&- 8SXUK^P ^XN >SOPO[KX]OXWKXKQOWOX]

/+

?Yk"OgheYfY_]e]fl"me^Ykkl"Yclm]dd"/3"IYlagfYdal�l]f"%QgjbY`j6"/1&*"Mmf\"21"#"%QgjbY`j6"20(4"#&"

k]af]j"Hal_da]\]j"klYee]f"Ymk"\]e"GYf\("af"\]e"ka]"l�la_"kaf\*"Umj"?an]jkal�l"Ym^"@Z]f]"\]k"Qgj)

klYf\k"mf\"\]k"<m^ka[`lkjYlk"Z]ja[`l]f"oaj"ae"MY`e]f"\]j"@jcd�jmf_"rmj"Pfl]jf]`e]fk^�`jmf_*"

Pfk]j]"=]d]_k[`Y^l"akl"\mj[`k[`fallda[`"0."%QgjbY`j6"0.&"EY`j]"Ydl*"Df"=]rm_"Ym^"\a]"<dl]jkkljmclmj"

_YZ"]k"c]af]"o]k]flda[`]f"Q]j�f\]jmf_]f"ae"Q]j_d]a[`"rme"QgjbY`j*"

HalYjZ]al]j"eal"=]`af\]jmf_]f"kaf\"]af"afl]_jYd]j"=]klYf\l]ad"mfk]j]j"=]d]_k[`Y^l*"IY[`"]af]j"^j]a)

oadda_]f"<f_YZ]"kaf\"mfk"[Y*".*-1,"=]k[`�^la_l]"eal"=]`af\]jmf_"Z]cYffl("\Yngf"01"#"AjYm]f"

mf\"11"#"H�ff]j*"?a]k"]flkhja[`l"mf_]^�`j".(-"#"\]j"B]kYelZ]d]_k[`Y^l*""

Df".,.-"`YZ]f"oaj"mfk]j]"Ua]d]"^�j"]af]"Ymk_]og_]f]"B]k[`d][`l]jn]jl]admf_"ae"=Yq]j)Fgfr]jf"Z])

cYffl"_]_]Z]f*"Raj"ogdd]f"\]f"AjYm]fYfl]ad"ae"_]kYel]f"OgheYfY_]e]fl"Zak".,.1"b]o]adk"Ym^"//"#"

]j`�`]f*"<dd]"o]al]j]f"HYfY_]e]fl]Z]f]f"kgdd]f"Zak".,.1"]af]f"AjYm]fYfl]ad"ngf"1,"#"`YZ]f*"=ak"

.,/,"ogdd]f"oaj"\Yff"Ym[`"ae"OgheYfY_]e]fl"\]f"AjYm]fYfl]ad"Ym^"1,"#"]j`�`]f*"?Yj�Z]j"`afYmk"

`YZ]f"oaj"^�j".,.1"mf\".,/,"rmk�lrda[`]"Ua]d]"^�j"o]al]j]"?ae]fkagf]f"ngf"Qa]d^Ydl"\]^afa]jl("\Yjmfl]j"

<dl]jkkljmclmj("IYlagfYdal�l("@j^Y`jmf_("GB=OL'"mf\"H]fk[`]f"eal"=]`af\]jmf_*"Df"mfk]j]f"j]_agfY)

d]f"Jj_YfakYlagf]f"o]j\]f"o]al]j]"<kh]cl]"ngf"Qa]d^Ydl("oa]"]l`fak[`]"C]jcmf^l("af"\a]"Ua]d]"afl]_ja]jl."

*'. 9W\YOcT c\R @WSTS`O\bS\[O\OUS[S\b 

?mj[`"mfk]j]"@afcYm^kYclanal�l]f"mf\"Ga]^]jYfl]fZ]ra]`mf_]f"Z]]af^dmkk]f"oaj"B]k]ddk[`Y^l"mf\"

Peo]dl*"?Y`]j"kaf\"f]Z]f"oajlk[`Y^lda[`]f"Ym[`"]l`ak[`]("kgraYd]"mf\"�cgdg_ak[`]"Bjmf\k�lr]"af"

mfk]j]j"o]dlo]al"_�dla_]f"@afcYm^kja[`ldafa]"n]jYfc]jl*"?a]k]"akl"^�j"Ydd]"HalYjZ]al]j"Zaf\]f\*""

?]j"@afcYm^"akl"]af]"\anakagfk�Z]j_j]a^]f\]"@fYZdaf_"Amf[lagf"mf\"]je�_da[`l"Nqf]j_a]f"\mj[`""

\a]"=�f\]dmf_"ngf"Ffgo)`go"mf\"@afcYm^kngdmeafY*"De"B]k[`�^lkbY`j"omj\]f"oaj"afk_]kYel""

ngf"5/*400"%QgjbY`j6"53*/2.&"Ga]^]jYfl]f"Z]da]^]jl*"Pfk]j"@afcYm^kngdme]f"Z]ljm_"-4(5"Hj\*"z"

%QgjbY`j6"-3(3"Hj\*"z&*""

Um"mfk]j]f"o]k]flda[`]f"\aj]cl]f"@afcYm^keYl]jaYda]f"r�`d]f"Rajcklg^^]("Mg`klg^^]("Uoak[`]f)"mf\"

A]jla_hjg\mcl]"kgoa]"NYYl_ml*"O][`fak[`]"B�l]j"mf\"?a]fkld]aklmf_]f("=]\Yj^]"^�j"\]f"=]j]a[`"

Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"%A$@&("HYjc]laf_)"mf\"DO)?a]fkld]aklmf_]f"kaf\"oa[`la_]"=]klYf\l]ad]"

\]k"af\aj]cl]f"@afcYm^khgjl^gdagk*""

?]j"@afcYm^"Y_a]jl"fY[`"^]kl_]d]_l]f"@afcYm^k)"mf\"Ga]^]jYfl]feYfY_]e]flhjgr]kk]f*"?YZ]a"kaf\"

dYf_^jakla_]"Q]jlj�_]"mf\"]af"Yclan]k"Ga]^]jYfl]feYfY_]e]fl"ngf"kljYl]_ak[`"oa[`la_]f"RYj]f"mf\"

?a]fkld]aklmf_]f"ngf"_jg�]j"=]\]mlmf_*"Na]"\a]f]f"\Yrm("]afcYm^kkh]ra^ak[`]"Makac]f("oa]"Ga]^]j]f_)

h�kk]"g\]j"_j��]j]"Kj]akk[`oYfcmf_]f("rm"eafaea]j]f("YZ]j"Ym[`"\a]"R]llZ]o]jZk^�`a_c]al"\]k"

Fgfr]jfk"kgoa]"j]aZmf_kdgk]"Kjg\mclagfkYZd�m^]"ka[`]jrmkl]dd]f*"

R�`j]f\"\]j"Yf`Ydl]f\]f">JQD?)-5)KYf\]ea]"`Yl"ka[`"mfk]j]"Ga]^]jc]ll]"Ydk"klYZad"mf\"oa\]j)

klYf\k^�`a_"]joa]k]f*"?a]k"akl"Ym[`"Ym^"\Yk"@f_Y_]e]fl"af"\]f"DfalaYlan]f"vOg_]l`]j"^gj"NmklYafYZadalqw"

%O^N&"mf\"vK`YjeY[]mla[Yd"Nmhhdq">`Yaf"DfalaYlan]w"%KN>D&"rmj�[crm^�`j]f*"N]al"na]d]f"EY`j]f"YjZ]al]f"

oaj"`a]j"_]e]afkYe"eal"mfk]j]f"Ga]^]jYfl]f"Yf"fY[``Ydla_]f"G�kmf_]f("me"Makac]f"rm"n]je]a\]f*"

Umj"@jj]a[`mf_"mfk]j]j"FdaeYk[`mlrra]d]"]j_j]a^l"mf\"mfl]jkl�lrl"\]j"@afcYm^"_]]a_f]l]"HY�fY`e]f"

rmj"M]\mclagf"\]j"Oj]aZ`Ymk_Yk)@eakkagf]f"af"mfk]j]j"Ga]^]jc]ll]"%N[gh]"/&*"Raj"`YZ]f"mfk]j]"

<clanal�l]f"Ymk"\]e"QgjbY`j"o]al]j]floa[c]dl"mf\"ae"=]ja[`lkbY`j"f]m]"<clanal�l]f"Ym^"\]f"R]_""

_]ZjY[`l*"Dff]j`YdZ"\]j"O^N)DfalaYlan]"d]al]f"oaj"o]al]j`af"]af]"<jZ]alk_jmhh]("\a]"ka[`"kh]ra]dd"eal"

N[gh])/)@eakkagf]f"ngf"Oj]aZ`Ymk_Yk]f"Z]^Ykkl*"<m�]j\]e"`YZ]f"oaj"eal"\]e"Rgjd\"=mkaf]kk"

>gmf[ad"^gj"NmklYafYZd]"?]n]dghe]fl"mf\"\]j">?K"Nmhhdq">`Yaf"rmkYee]f_]YjZ]al]l*"

De"CafZda[c"Ym^"fY[``Ydla_"hjg\mra]jl]k"KYde�d"`Yl"\]j"@afcYm^"ae"=]ja[`lkbY`j"Z]k[`dgkk]f("nge"

vMgmf\lYZd]"gf"NmklYafYZd]"KYde"Jadw"%MNKJ&"=ggc"$">dYae"Hg\]dd"%>j]\alk&"Ym^"\Yk"MNKJ)HYkk)

=YdYf[])Hg\]dd"mermkl]a_]f*"?a]"Pekl]ddmf_"Ym^"\]f"f]m]f"Kjgr]kk"]j^gd_l"<f^Yf_".,..*"<Z"

\Yff"o]j\]f"oaj"HYl]jaYd"]afcYm^]f("\Yk"fY[`"MNKJ"HYkk"=YdYf[]"r]jla^ara]jl"akl*"
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/,

Df".,.-"`YZ]f"oaj"mfk"\YjYm^"cgfr]flja]jl("mfk]j]"HalYjZ]al]j"ae"@afcYm^"mf\"mfk]j]"Ga]^]jYfl]f"

^�j"\Yk"O`]eY"H]fk[`]fj][`l]"af"\]j"Ga]^]jc]ll]"rm"k]fkaZadaka]j]f"mf\"\Yk"\]mlk[`]"Ga]^]jc]ll]f)

_]k]lr"ae"Pfl]jf]`e]f"rm"n]jYfc]jf*"

@LNSSLW_TRVPT_ TY OP] >TPQP]VP__P 
A�j"mfk]j]"Ga]^]jc]ll]"_]dl]f"Ym^"_dgZYd]j"oa]"j]_agfYd]j"@Z]f]"cdYj]"fY[``Ydla_c]alkZ]rg_]f]"Fja)

l]ja]f"mf\"NlYf\Yj\k*"Fgfr]jfo]al"akl"]af"na]jklm^a_]j"HYfY_]e]flhjgr]kk"rmj"Q]jZ]kk]jmf_"\]j"

IY[``Ydla_c]alkhjYclac]f"af"\]j"Ga]^]jc]ll]"]lYZda]jl("\]j"Ymk"\]f"@d]e]fl]f"=]omkklk]afkZad\mf_("

Ga]^]jYfl]fYmkoY`d(")Z]o]jlmf_"mf\")]floa[cdmf_"Z]kl]`l*"=Yka]j]f\"Ym^"]af]j"HYljap"\]j"IY[`)

`Ydla_c]alkjakac]f("\a]"ka[`"Ym^"@afcYm^kd�f\]j"mf\")cYl]_gja]f"Z]ra]`l("oaj\"\a]"<mkoY`d"Yf"rm"

Z]o]jl]f\]f"Ga]^]jYfl]f"]jeall]dl*"?Y\mj[`"oaj\"]af]"_]ra]dl]j]"<fYdqk]"fY[`"af\ana\m]dd]f""

Makacgcjal]ja]f"%r*"=*"Q]jd]lrmf_]f"ngf"H]fk[`]fj][`l]f&"]je�_da[`l"mf\"kg"\a]"OjYfkhYj]fr"af"

mfk]j]j"Ga]^]jc]ll]"]j`�`l*"

Pfk]j]"IY[``Ydla_c]alkYf^gj\]jmf_]f"kaf\"ae"=Yq]j)Q]j`Ydl]fkcg\]p"^�j"Ga]^]jYfl]f"^]kl_]d]_l("\]j"

Ym^"mfk]j]j"H]fk[`]fj][`lkhgkalagf"kgoa]"\]f"Kjafraha]f"\]k"vPI"BdgZYd">gehY[lw"Z]jm`l*"?]j"

Fg\]p"Zad\]l"\a]"Bjmf\dY_]"^�j"\a]"<mkoY`d"mf\"=]o]jlmf_"mfk]j]j"Ga]^]jYfl]f"mf\"akl"cgfr]jfo]al"

af"\a]"]d]cljgfak[`]f"=]kl]ddkqkl]e]"afl]_ja]jl*"Df"mfk]j]f"NlYf\Yj\da]^]jn]jlj�_]f"akl"\Yj�Z]j"`afYmk"

]af]"FdYmk]d"]fl`Ydl]f("\a]"mfk"Z]j][`la_l("Ga]^]jYfl]f"Ym^"\a]"@af`Ydlmf_"\]j"IY[``Ydla_c]alkYf^gj)

\]jmf_]f"rm"�Z]jhj�^]f*"Df"Ydd]"rm"]jf]m]jf\]f"Q]jlj�_]"oaj\"\a]"NlYf\Yj\cdYmk]d"YZ".,.."kmcr]k)

kan]"afl]_ja]jl*"

Raj"�Z]jhj�^]f"\a]"@af`Ydlmf_"\]j"Fg\]pngj_YZ]f"eal`ad^]"]af]j"Jfdaf])=]o]jlmf_--"\]k"Ga]^]jYfl]f"

g\]j"\mj[`"Qgj)Jjl)<m\alk*"Raj"Z]o]jl]f"mfk]j]"kljYl]_ak[`"oa[`la_]f"Ga]^]jYfl]f("\a]"afk_]kYel"

jmf\".,"#"mfk]j]k"_]kYel]f"@afcYm^kngdme]fk"\Yjkl]dd]f("kgoa]"Ga]^]jYfl]f"eal"]af]e"]j`�`l]f"

IY[``Ydla_c]alkjakacg("o]d[`]k"\Yk"G�f\]j)"mf\"FYl]_gja]jakacg"cgeZafa]jl*"?Yj�Z]j"`afYmk"�Z]j)

f]`e]f"oaj"Ym[`"Ga]^]jYfl]fZ]o]jlmf_]f"ae"MY`e]f"\]j"Z]a\]f"Df\mklja]afalaYlan]f("\]f]f"oaj"

mfk"Yf_]k[`dgkk]f"`YZ]f*"Dfk_]kYel"omj\]f"ae"=]ja[`lkbY`j"4,."%QgjbY`j6"23,&"Ga]^]jYfl]f"�Z]j"

mfk]j]f"?a]fkld]akl]j"@[gQY\ak"Z]o]jl]l*"Df".,.-"`YZ]f"oaj"23"%QgjbY`j6".2&"mfk]j]j"Ga]^]jYfl]f"

ngj"Jjl"\mj[`"]pl]jf]("mfYZ`�f_a_]"<m\algj]f"�Z]jhj�^]f"dYkk]f*"@j_�fr]f\"\Yrm"omj\]f"r]`f"

mfk]j]j"Ga]^]jYfl]f"Ym^_jmf\"\]j">JQD?)-5)KYf\]ea]"najlm]dd"Ym\ala]jl*"Df".,.-"`YZ]f"oaj".,,"%Qgj)

bY`j6"4/&"Ga]^]jYfl]f"Yf`Yf\"]af]k"CN@)<m\alk"�Z]jhj�^l("eal"\]e"N[`o]jhmfcl"Ym^"B]kmf\`]al("

Na[`]j`]al"mf\"Peo]dlk[`mlr*"

=]a"cjalak[`]f"@j_]Zfakk]f("\a]"]af"Ga]^]jYfl"Z]a"]af]e"k[`o]joa]_]f\]f"Q]jklg�"g\]j"]j`]Zda[`]f"

H�f_]df"Z]r�_da[`"k]af]j"IY[``Ydla_c]alkd]aklmf_"]j`�dl("o]j\]f"_]e]afkYe"cgfcj]l]"Q]jZ]kk])

jmf_keY�fY`e]f"\]^afa]jl*"De"=]ja[`lkbY`j"]j_YZ]f"ka[`"cjalak[`]"@j_]Zfakk]"Z]a".."Ga]^]jYfl]f"

%/"#"Ydd]j"Z]o]jl]l]f"mf\"Ym\ala]jl]f"Ga]^]jYfl]f7"QgjbY`j6"-/"Ga]^]jYfl]f"%."#&&*"Df"\a]k]f"A�dd]f"

^gj\]jf"oaj"\a]"Ga]^]jYfl]f"Ym^("\a]"^]kl_]kl]ddl]f"N[`oY[`hmfcl]"rm"Z]k]ala_]f*"?a]"Pek]lrmf_"

cgfljgdda]j]f"oaj"eall]dk"I]mZ]o]jlmf_]f"g\]j"Agd_])<m\alk*"FYff"Z]a"]jf]ml]f"�Z]jhj�^mf_]f"

c]af]"Q]jZ]kk]jmf_"^]kl_]kl]ddl"o]j\]f("Z]`Ydl]f"oaj"mfk"\Yk"M][`l"ngj("\a]"Ga]^]jYfl]fZ]ra]`mf_"

rm"Z]]f\]f*"Df".,.-"emkkl]f"oaj"c]af]"Ga]^]jYfl]fZ]ra]`mf_"Ydd]af"Ym^_jmf\"\]j"IY[``Ydla_c]alk)

d]aklmf_"Z]]f\]f*"<dd]j\af_k"`YZ]f"oaj"HY�fY`e]f"]j_ja^^]f("me"\Yk"B]k[`�^l"eal"Ga]^]jYfl]f("

\a]"a`j]"IY[``Ydla_c]alkd]aklmf_"fa[`l"n]jZ]kk]jf"cgffl]f("rm"n]jjaf_]jf*"De"=]ja[`lkbY`j"`YZ]f"

1,4"%QgjbY`j6"/13&"mfk]j]j"afk_]kYel"435"%QgjbY`j6"3,-&"Z]o]jl]l]f"mf\"Ym\ala]jl]f"Ga]^]jYfl]f"

a`j]"IY[``Ydla_c]alkd]aklmf_]f"n]jZ]kk]jl*"

*'/ D`]RcYbdS`O\be]`bc\U 

Kjg\mcln]jYflogjlmf_"Z]\]ml]l"^�j"mfk("\Ykk"mfk]j]"Kjg\mcl]"`�[`kl]f"LmYdal�lkklYf\Yj\k"]fl)

khj][`]f"mf\"Z]a"kY[`_]j][`l]j"<fo]f\mf_"^�j"H]fk[`"mf\"Peo]dl"ka[`]j"kaf\*"Raj"`Ydl]f"\a]"

_]k]lrda[`]f"=]klaeemf_]f"]af"mf\"_]`]f"eal"mfk]j]e"^j]aoadda_]f"@f_Y_]e]fl"mf\"afl]jf]f"

NlYf\Yj\k"af"n]jk[`a]\]f]f"=]j]a[`]f"\Yj�Z]j"`afYmk*"Umj"Pek]lrmf_"\]j"j]_mdYlgjak[`]f"mf\"

--"?a]"Jfdaf])=]o]jlmf_]f"mfk]j]j"Ga]^]jYfl]f"]j^gd_]f"ae"AYdd]"ngf"Fgfr]jf]f"af"\]j"M]_]d"Ym^"@Z]f]"\]j"Hmll]j_]k]ddk[`Y^l*"
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/-

^j]aoadda_]f"<f^gj\]jmf_]f"rmj"Kjg\mcln]jYflogjlmf_"`YZ]f"oaj"]flkhj][`]f\]"Ma[`ldafa]f"]jdYkk]f"

mf\"HYfY_]e]flkqkl]e]"]af_]ja[`l]l("\a]"ngf"mfk]j]j"@fYZdaf_"Amf[lagf"B]kmf\`]al("Na[`]j`]al("

Peo]dlk[`mlr"%CN@&"mf\"\]f"LmYdal�lk^mfclagf]f"\]j"?anakagf]f"_]kl]m]jl"o]j\]f*"

4PbP]_`YR `YO B]pQ`YR aZY IT]V^_ZQQPY `YO B]ZO`V_PY 
Pfk]j]"Nlg^^]"mf\"^]jla_]f"Kjg\mcl]"\mj[`dYm^]f"rY`dj]a[`]"=]o]jlmf_]f"mf\"Kj�^mf_]f"]fldYf_"

\]j"_]kYel]f"R]jlk[`�h^mf_kc]ll]*"Raj"d]al]f"\YjYmk"HY�fY`e]f"rmj"Hafaea]jmf_"ngf"B]kmf\)

`]alk)"mf\"Peo]dljakac]f"YZ*"Pfk]j]"?anakagf]f"n]j^�_]f"�Z]j"LmYdal�lkeYfY_]e]flkqkl]e]("\a]"

Ym^"ZjYf[`]fkh]ra^ak[`]f"afl]jfYlagfYd]f"NlYf\Yj\k"ZYka]j]f*"?mj[`"]af]"n]jZaf\da[`]"mfl]jf]`)

e]fko]al]"LmYdal�lkka[`]jmf_"_]o�`jd]akl]f"oaj("\Ykk"mfk]j]"Kjg\mcl]"mf\"?a]fkld]aklmf_]f"

`g[`o]jla_("ka[`]j"mf\"oajckYe"kaf\"mf\"Ydd]f"afl]jf]f"mf\"]pl]jf]f"Qgjk[`ja^l]f"kgoa]"\]f"Fmf)

\]f]joYjlmf_]f"]flkhj][`]f*"Ng"Z]m_]f"oaj"m*"Y*"Fmf\]fZ]k[`o]j\]f"mf\"Kjg\mclj�[cjm^]f"

ngj*"A�j"Ydd]"[`]eak[`]f"Nlg^^]"kl]dd]f"oaj"Na[`]j`]alk\Yl]fZd�ll]j"^�j"hjg^]kkagf]dd]"<fo]f\]j""

Z]j]al*"A�j"@f\n]jZjYm[`]jhjg\mcl]"_aZl"]k"]flkhj][`]f\]"Df^gjeYlagf]f"af"\]j"Q]jhY[cmf_("oa]"

]loY"\]f"=]ahY[cr]ll]d"ae"<jrf]aeall]dZ]j]a[`*"<m[`"fY[`"\]j"HYjclrmdYkkmf_"^�`j]f"oaj"=]o]j)

lmf_]f"ngf"Peo]dljakac]f"\mj[`"mf\"]j_j]a^]f"HY�fY`e]f"rme"MakacgeYfY_]e]fl*"

=]a"7`]^ GQWS\QS"�Z]jhj�^]f"oaj"o�`j]f\"\]j"@floa[cdmf_kh`Yk]"mfk]j]"K^dYfr]fk[`mlreall]d"af"

Z]`�j\da[`"ngj_]k[`ja]Z]f]f"mf\"afl]jfYlagfYd"klYf\Yj\aka]jl]f"O]klk"Ym^"a`j]"Rajcmf_ko]ak]("a`j]"

%meo]dl)&lgpacgdg_ak[`]f"@a_]fk[`Y^l]f("\]f"Pe^Yf_"mf\"\a]"Q]jl]admf_"ngf"e�_da[`]f"M�[ckl�f\]f"

af"mf\"Ym^"K^dYfr]f"kgoa]"af"\]j"Peo]dl*"E]\]k"f]m]"K^dYfr]fk[`mlreall]d("\Yk"Kjg\mcl"mf\"k]af]"

Rajcklg^^]("o]j\]f"]af]j"kgj_^�dla_]f"Na[`]j`]alkZ]o]jlmf_"mf\"_]]a_f]l]f"oakk]fk[`Y^lda[`]f"

Nlm\a]f"mf\"Kj�^mf_]f"mfl]jrg_]f*"

Raj"n]jcYm^]f"c]af]"K^dYfr]fk[`mlreall]d("\a]"fY[`"RCJ)FdYkka^ara]jmf_"Ydk"Ycml"lgpacgdg_ak[`"

%RCJ"Ogp">dYkk"D&"]af_]klm^l"kaf\*"<m�]j\]e"n]jlj]aZ]f"oaj"fmj"K^dYfr]fk[`mlreall]d("\]j]f"Rajc)

klg^^]"af"eaf\]kl]fk"]af]e"J@>?)GYf\"j]_aklja]jl"kaf\*"

OjYfkhYj]fr"kgdd"\Yk"Q]jljYm]f"Ydd]j"NlYc]`gd\]j"af"mfk]j]"Kjg\mcl]"kl�jc]f*"Raj"`YZ]f"\Y`]j"Ydk"

]jkl]k"Pfl]jf]`e]f"\]j"=jYf[`]"ka[`]j`]alkj]d]nYfl]"?Yl]f"rm"K^dYfr]fk[`mlreall]df"mf\"_]f)

l][`fak[`"n]j�f\]jl]f"Imlrh^dYfr]f"�^^]flda[`"rm_�f_da[`"_]eY[`l*"<m^"]af]j"Jfdaf])KdYll^gje"kaf\"

UmkYee]f^Ykkmf_]f"oakk]fk[`Y^lda[`]j"Nlm\a]f"n]j^�_ZYj("\a]"ae"MY`e]f"\]j"UmdYkkmf_kn]j^Y`)

j]f"^�j"/."mfk]j]j"Rajcklg^^]"Z]a"\]j"@mjgh�ak[`]f"=]`�j\]"^�j"G]Z]fkeall]dka[`]j`]al"]af_]j]a[`l"

omj\]f*"?a]k]"=]ja[`l]"me^Ykk]f"m*"Y*"Df^gjeYlagf]f"rm"lgpacgdg_ak[`]f"mf\"�cglgpacgdg_ak[`]f"

Nlm\a]f"kgoa]"Pfl]jkm[`mf_]f"rme"<ZZYmn]j`Ydl]f"ngf"K^dYfr]fk[`mlreall]df*"R]al]j`af"kaf\"\a]"

UmkYee]f^Ykkmf_]f"oakk]fk[`Y^lda[`]j"Nlm\a]f"rm"-2"OjYalk"mfk]j]j"_]fl][`fak[`"n]j�f\]jl]f"

Fmdlmjh^dYfr]f"n]j^�_ZYj("\a]"ngf"PN)=]`�j\]f"Z]o]jl]l"omj\]f*"Pe^Ykk]f\]"Nlm\a]fZ]ja[`l]"

mfk]j]j"M]_aklja]jmf_kklm\a]f"rmj"UmdYkkmf_"mfk]j]j"K^dYfr]fk[`mlreall]d"mf\"_]fl][`fak[`"

n]j�f\]jl]f"Imlrh^dYfr]f"kaf\"Ym^"cgfcj]l]"<f^jY_]"n]j^�_ZYj*"Um\]e"d]_]f"oaj"fmf"Ym[`"mf)

k]j]"afl]jf]f"NlYf\Yj\k"rmj"=]mjl]admf_"\]j"Na[`]j`]al"mfk]j]j"Kjg\mcl]"g^^]f"mf\"r]a_]f("oa]"

oaj"]jeall]df("oa]"]af]"ka[`]j]"Imlrmf_"mfk]j]j"Kjg\mcl]"_]o�`jd]akl]l"o]j\]f"cYff*""

Df"me^Yf_j]a[`]f"Kjg_jYee]f"k[`md]f"oaj"GYf\oajl]("NYYl_mlYm^Z]j]al]j("C�f\d]j"mf\"o]al]j]"

<fo]f\]j"af"\]j"ka[`]j]f"CYf\`YZmf_"mf\"Q]jo]f\mf_"mfk]j]j"Kjg\mcl]*"De"=]ja[`lkbY`j"cgffl]f"

oaj"\a]"<frY`d"\]j"o]dlo]al]f"OjYafaf_kcgflYcl]"]j`�`]f*""

De"Q]jlja]Z"mf\"af"\]f"Qgj_YZ]f"rmj"<fo]f\mf_"ngf"K^dYfr]fk[`mlreall]df"mf\")l][`fgdg_a]f""

^gd_]f"oaj"\]e"Dfl]jfYlagfYd">g\]"g^">gf\m[l"gf"K]kla[a\]"HYfY_]e]fl"%A<J+RCJ(".,-0&*"?a]"

Bjmf\k�lr]"mfk]j]j"Kjg\mcln]jYflogjlmf_"kaf\"af"mfk]j]j"vKjg\m[l"Nl]oYj\k`ah"Kgda[qw"^]kl_])

d]_l"mf\"o]j\]f"ae"vKjg\m[l"Nl]oYj\k`ahw)Kjg_jYee"me_]k]lrl*"

DVO`[OQScbWQOZa Z]o]jl]l"\Yk"e]\arafak[`]"Imlr]f)Makacg)Q]j`�dlfak"mfk]j]j"<jrf]aeall]d"mf\"

H]\arafhjg\mcl]"�Z]j"\]f"_]kYel]f"Kjg\mcld]Z]fkrqcdmk*"=]a"<jrf]aeall]df"oaj\"\a]"RajckYec]al("

Na[`]j`]al"mf\"Q]jlj�_da[`c]al"Z]j]alk"af"hj�cdafak[`]f"mf\"cdafak[`]f"Nlm\a]f"\]j"K`Yk]f"DuDDD"mfl]j)

km[`l*"De"MY`e]f"\]j"UmdYkkmf_kn]j^Y`j]f"^�j"<jrf]aeall]d"o]j\]f"\a]k]"@j_]Zfakk]"mf\"\a]"

Imlr]f)Makacg)=]o]jlmf_"Z]a"\]f"j]d]nYfl]f"=]`�j\]f"]af_]j]a[`l*"IY[`"\]j"Kjg\mcl]af^�`jmf_"

kYee]df"oaj"ka[`]j`]alkj]d]nYfl]"Df^gjeYlagf]f"af"]af]j"]a_]f]f"?Yl]fZYfc*"Um\]e"o]j\]f"PfZ])

\]fcda[`c]alkklm\a]f"fY[`"UmdYkkmf_"\mj[`_]^�`jl("kg_]fYffl]"vKgkl)<ml`gjarYlagf"NY^]lq"Nlm\a]kw"

"

```&M[YZ\MSOXMO& 

LKbO[&MYW'NO' 

][KX\ZK[OXc%LOS% 

M[YZ%\MSOXMO 
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%K<NN&*"?a]"@j_]Zfakk]"o]j\]f"af"�Z]j]afklaeemf_"eal"\]j"K`YjeYcgna_adYfr)B]k]lr_]Zmf_"\]j"

@P"af"\Yk"K<NN)Q]jr]a[`fak"]af_]ljY_]f*""

?a]"HYjclrmdYkkmf_"^�j"mfk]j]"n]jk[`j]aZmf_k^j]a]f"%JO>"9"Jn]j"l`]">gmfl]j&"<jrf]aeall]d"Z]a"

7]\ac[S` <SOZbV"]j^gd_l"\mj[`"\a]"rmkl�f\a_]f"=]`�j\]f"]jkl("fY[`\]e"RajckYec]al"mf\"Na[`]j)

`]al"kgoa]"\a]"A�`a_c]al"\]j"Fgfkme]fl]f"rmj"N]dZklk]d]clagf"fY[`_]oa]k]f"omj\]f*"<m[`"fY[`"

HYjcl]af^�`jmf_"cgfljgdda]j]f"oaj"o]al]j`af"\a]"Na[`]j`]al"mfk]j]j"Kjg\mcl]("af\]e"oaj"oakk]fk[`Y^l)

da[`]"@jc]fflfakk]"�Z]j"\]f"_]kYel]f"G]Z]fkrqcdmk"kYee]df"mf\"kgeal"^�j"]af"\Ym]j`Y^l"_�fkla_]k"

Imlr]f)Makacg)Q]j`�dlfak"mfk]j]j"H]\acYe]fl]"kgj_]f*"I]Z]f"JO>)Kjg\mcl]f"n]jeYjcl]l">gfkm)

e]j"C]Ydl`"Ym[`"H]\arafhjg\mcl]("Fgke]lacY"mf\"IY`jmf_k]j_�frmf_keall]d*"Raj"_]o�`jd]akl]f"

Na[`]j`]al"mf\"RajckYec]al"kgoa]"\a]"@af`Ydlmf_"\]j"o]dlo]al]f"j]_mdYlgjak[`]f"<f^gj\]jmf_]f"

\mj[`"^gjlo�`j]f\]"Fgfljgdd]f"mf\"H]kkmf_]f*"Raj"�Z]joY[`]f"Ym�]j\]e"\a]"Df`Ydlkklg^^]"af""

Ydd]f"Kjg\mclcYl]_gja]f"mf\"_]`]f"k�elda[`]f"=]\]fc]f"fY[`("me"mfk]j]f"KYla]fl]f"mf\"Fgfkm)

e]fl]f"Kjg\mcl]"`�[`kl]j"LmYdal�l"rm"Za]l]f*"

FTP]^NS`_e TX DLSXPY OP] IT]V^_ZQQ[]pQ`YR 

A�j"\a]"=]o]jlmf_"\]j"Na[`]j`]al"mf\"RajckYec]al"mfk]j]j"Kjg\mcl]"kaf\"Oa]jn]jkm[`]"_]k]lrda[`"

ngj_]k[`ja]Z]f"mf\"oakk]fk[`Y^lda[`"fglo]f\a_*"Ca]jrm"_]dl]f"�Z]j"\a]"_]k]lrda[`]f"<f^gj\]jmf_]f"

`afYmk"\a]"=Yq]j)Bjmf\k�lr]"rm"Oa]jk[`mlr"mf\"Oa]jn]jkm[`]f*"?Yk"_adl"Ym[`"^�j"\a]"ngf"mfk"Z])

Ym^ljY_l]f"Agjk[`mf_kafklalml]"kgoa]"mfk]j]"Ga]^]jYfl]f("\a]"oaj"j]_]de��a_"Ym^"\a]"@af`Ydlmf_"\]k"

Oa]jk[`mlr]k"�Z]jhj�^]f*"Um"\a]k]f"Bjmf\k�lr]f"`YZ]f"oaj"ae"EY`j".,.,"]af]"Fgfr]jfj]_]dmf_"

n]j�^^]flda[`l*"Pfk]j"Ua]d"akl"]k("\]f"@afkYlr"ngf"Q]jkm[`kla]j]f"kg"_]jaf_"oa]"e�_da[`"rm"`Ydl]f"

mf\"Ydl]jfYlan]"H]l`g\]f"rm"n]jo]f\]f("oYff"aee]j"]k"e�_da[`"akl*"=]j]alk"af"\]j"^j�`]f"Rajc)

klg^^)Agjk[`mf_"o]j\]f"Z]a"=Yq]j"n]jk[`a]\]f]"af)kada[g"g\]j"Df)naljg)Q]j^Y`j]f"]af_]k]lrl("\a]"

`]d^]f("\a]"UY`d"\]j"Oa]jn]jkm[`]"rm"n]jjaf_]jf("oa]"r*"=*"vJj_Yf)gf)Y)>`ahw*"

3`^bT]V`YRPY L`Q OTP GXbPW_ 
De"MY`e]f"mfk]j]j"B]k[`�^lkl�la_c]al"ogdd]f"oaj"\a]"<mkoajcmf_]f"mfk]j]j"Kjg\mcl]"Ym^"\a]"Pe)

o]dl"kg"_]jaf_"oa]"e�_da[`"`Ydl]f*""

4TZOTaP]^T_n_  

Pfk]j"Ua]d"akl"\a]"n]jYflogjlmf_kngdd]"Imlrmf_"fYl�jda[`]j"M]kkgmj[]f*"Raj"`Ydl]f"mfk"\YZ]a"Yf"

afl]jfYlagfYd]"mf\"fYlagfYd]"B]k]lr_]Zmf_"mf\"Y[`l]f"\a]"Zagdg_ak[`]"Qa]d^Ydl*"Pfk]j]"Kjafraha]f"

rmj"=ag\an]jkal�l"kaf\"kgog`d"af"]af]j"Fgfr]jfj]_]dmf_"fa]\]j_]d]_l"Ydk"Ym[`"af"]af]e"]a_]f]f"Kg)

kalagfkhYha]j*"?Yjaf"Z]c]ff]f"oaj"mfk"rm"\]f"Ua]d]f"\]j"=ag\an]jkal�lkcgfn]flagf"\]j"Q]j]afl]f"

IYlagf]f("\a]"\a]"_]j][`l]"mf\"Ymk_]og_]f]"<m^l]admf_"\]j"ka[`"Ymk"\]j"Imlrmf_"ngf"_]f]lak[`]f"

M]kkgmj[]f"]j_]Z]f\]f"Qgjl]ad]"Z]af`Ydl]l*"Umk�lrda[`"kgdd"]af]"]j_�fr]f\]"Fgfr]jfj]_]dmf_"\a]"

@af`Ydlmf_"afl]jfYlagfYd]j"mf\"fYlagfYd]j"B]k]lr_]Zmf_"rme"Um_Yf_"rm"_]f]lak[`]f"M]kkgmj[]f"

mf\"_]j][`l]e"Qgjl]adkYmk_d]a[`"_]o�`jd]akl]f*"Raj"mfl]jkl�lr]f"\]f"@j`Ydl"mf\"\a]"fY[``Ydla_]"

Imlrmf_"h^dYfr]f_]f]lak[`]j"M]kkgmj[]f"\mj[`"AafYfr)"mf\"NY[`d]aklmf_]f"^�j"NYeedmf_]f("\a]"

\]j"=]oY`jmf_"\]j"_]f]lak[`]f"Qa]d^Ydl"ngf"Fmdlmjh^dYfr]f"\a]f]f*"Umk�lrda[`"Z]l]ada_]f"oaj"mfk"Yf"

n]jk[`a]\]f]f"Kjgb]cl]f("^�j\]jf"\]f"<m^ZYm"ngf"FYhYral�l]f"rmj"Fgeh]l]fr)"mf\"Nljmclmj]fl)

oa[cdmf_"mf\"mfl]jkl�lr]f"o]dlo]al"o]al]j]"=]e�`mf_]f"rme"@j`Ydl"ngf"=ag\an]jkal�l*"?Yj�Z]j"

`afYmk"k]lr]f"oaj"cgflafma]jda[`"DffgnYlagf]f"af"\]j"K^dYfr]fr�[`lmf_"]af("\a]"rmj"Q]jZ]kk]jmf_"

\]j"_]f]lak[`]f"Qa]d^Ydl"ngf"Fmdlmjh^dYfr]f"kgoa]"\]j"@jf�`jmf_kka[`]j`]al"mf\"�cgdg_ak[`]f"

IY[``Ydla_c]al"Z]aljY_]f*"

DfkZ]kgf\]j]"\a]"eg\]jf]"GYf\oajlk[`Y^l"hjg^ala]jl"af"`g`]e"HY�]"ngf"=ag\an]jkal�l*"Bd]a[`r]ala_"

_j]a^l"ka]"roYf_kd�m^a_"af"\]f"IYlmj`Ymk`Ydl"]af"mf\"cYff"kg"Ym[`"rme"Q]jdmkl"ngf"=ag\an]jkal�l"

Z]aljY_]f*"Umj"A�j\]jmf_"]af]j"fYlmjhgkalan]f"Kjg\mclagf"]j^gjk[`]f"mf\"]floa[c]df"oaj"\Y`]j"<f)

ZYmkqkl]e]("\a]"rm"]af]j"Z]kk]j]f"=YdYf[]"roak[`]f"Kjg\mclanal�l"mf\"\]e"@j`Ydl"ngf"=g\]f)

_]kmf\`]al"mf\"G]Z]fkj�me]f"Z]aljY_]f*"Ra]"\a]k]"=YdYf[]"af"\]f"n]jk[`a]\]f]f"G�f\]jf"mf\"

M]_agf]f"Ymkk]`]f"cYff("]jhjgZ]f"oaj"mfl]j"Haloajcmf_"\]j"=Yq]j"AgjoYj\)AYje]f"mf\"IYlmj)

k[`mlr]ph]jl]f*"Raj"]floa[c]df"]^^ara]fl]"Kjg\mclagfkkqkl]e]("o]d[`]"\a]"=ag\an]jkal�l"eal"]afZ])

ra]`]f("Za]l]f"\a]k]"mfk]j]f"Fmf\]f"mf\"Q]jlja]ZkhYjlf]jf"Yf("mf\"Z]_aff]f"fmf"eal"\]j"Pek]l)

rmf_"\a]k]j"Nqkl]e]"af"\a]"KjYpak*"?a]"gh]jYlan]"Pek]lrmf_"]j^gd_l"\mj[`"cgfcj]l]"HY�fY`e]f"

eal"mfk]j]f"Fmf\]f"mf\"Q]jlja]ZkhYjlf]jf*""

```&LKbO[&NO'NO' 

ZY\S]SYX%c^[% 

LSYNS_O[\S]KO]&K\Za 
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&. B[YN^U]_O[KX]`Y[]^XQ

//

Raj"mfl]jkl�lr]f"\a]"@floa[cdmf_"ngf"Q]j^Y`j]f"\]k"Dfl]_ja]jl]f"K]kl"HYfY_]e]fl"%DKH&"mf\"Kgdda)

fYlgj"HYfY_]e]fl("\a]"\]f"=]klYf\"mf\"\a]"Qa]d^Ydl"ngf"Imlrafk]cl]f"]j`�`]f("=]kl�mZ]j"k[`�lr]f"

mf\"\]f"@afkYlr"ngf"K]klara\]f"j]\mra]j]f*"

4TPYPY^TNSP]SPT_ aZY BQWLYePY^NS`_eXT__PWY 

Ume"N[`mlr"ngf"=a]f]f"mf\"Yf\]j]f"=]kl�mZ]jf"]f_Y_a]j]f"oaj"mfk"af"rY`dj]a[`]f"Kjgb]cl]f"mf\"

Agjk[`mf_kYclanal�l]f*""

Pe"Makac]f"mfk]j]j"K^dYfr]fk[`mlreall]d"^�j"=a]f]f"mf\"Yf\]j]"Ia[`lra]dYjl]f"rm"eafaea]j]f("^�`j]f"

oaj"me^Yf_j]a[`]"Na[`]j`]alkl]klk("MakacgZ]o]jlmf_]f"kgoa]"HY�fY`e]f"rmj"Kjg\mcln]jYflogjlmf_"

\mj[`*"?Yrm"r�`d]f"\a]"U]jla^ara]jmf_"ngf"NYYl_mlZ]`Yf\dmf_k]afja[`lmf_]f("Rakk]fkYmklYmk[`"

mf\"<fo]f\]jk[`mdmf_]f("Z]a"\]f]f"\]j"Imlr]f"ngf"=]kl�mZ]jf"^�j"@jfl]imYdal�l"mf\"@jfl]]jljY_"

kgoa]"\a]"Iglo]f\a_c]al"\]k"=]kl�mZ]jk[`mlr]k"n]jeall]dl"o]j\]f*"?Yj�Z]j"`afYmk"]floa[c]df"oaj"

Za]f]f^j]mf\da[`]"K^dYfr]fk[`mlreall]d"mf\"Z]l]ada_]f"mfk"Yf"\]j"@floa[cdmf_"ngf"Z]kl�mZ]j^j]mf\da)

[`]f"<fo]f\mf_kn]j^Y`j]f*""

4TZ_PNSYZWZRTP 

=agl][`fgdg_ak[`]"Q]j^Y`j]f"o]j\]f"Z]a"mfk"af"\]j"Zagh`YjeYr]mlak[`]f"Kjg\mclagf"%m*"Y*""

Fg_]fYl]y("FgnYdljqOH("Eanay&"mf\"\]j"@floa[cdmf_"affgnYlan]j"=agh`YjeYr]mlacY("U]dd)"mf\"

B]fl`]jYha]f"]af_]k]lrl*"?Yj�Z]j"`afYmk"k]lr]f"oaj"Zagl][`fgdg_ak[`]"Q]j^Y`j]f"ae"=]j]a[`"

NYYl_ml"]af"%m*"Y*"=gdd_Yj\"DDy("Sl]f\Ad]py">gllgf"mf\"DflY[lY"MM."Kjgy&*"Df"\]j"K^dYfr]f)

r�[`lmf_"k]lr]f"oaj"f]Z]f"cgfn]flagf]dd]f"Ym[`"_]fl][`fak[`]"U�[`lmf_ke]l`g\]f"]af*"

?a]"Na[`]j`]al"^�j"H]fk[`"mf\"Peo]dl"`Yl"Z]ae"@afkYlr"ngf"=agl][`fgdg_a]"^�j"mfk"aee]j"Kjagja)

l�l*"Umk�lrda[`"rm"j][`lda[`]f"mf\"j]_mdYlgjak[`]f"Qgjk[`ja^l]f"`YZ]f"oaj"af"]flkhj][`]f\]f"Fgf)

r]jfj]_]dmf_]f"\]f"n]jYflogjlmf_kngdd]f"Pe_Yf_"eal"B]fl][`fac"mf\"mfk]j]"_dgZYd"_�dla_]f("

cgfk]im]fl]f"Na[`]j`]alkeY�fY`e]f"Z]ae"Pe_Yf_"eal"Zagdg_ak[`]f"Nlg^^]f"^]kl_]d]_l*""

?a]"@floa[cdmf_"mf\"Q]jeYjclmf_"ngf"_]fl][`fak[`"n]j�f\]jl]e"NYYl_ml"mfl]jda]_]f"]Z]f^Yddk"

klj]f_]f"B]k]lr]f"mf\"Qgjk[`ja^l]f*"?Yj�Z]j"`afYmk"`YZ]f"oaj"afl]jf]"Q]j^Y`j]f"^]kl_]d]_l("\a]"

^�j"]af]f"n]jYflogjlmf_kngdd]f"@afkYlr"Zagl][`fgdg_ak[`"`]j_]kl]ddl]j"Kjg\mcl]"�Z]j"\]f"_]kYe)

l]f"Kjg\mcld]Z]fkrqcdmk"kgj_]f*"?]k"R]al]j]f"`YZ]f"oaj"Z]a">jgh"N[a]f[]"\a]"Hal_da]\k[`Y^l"af"

\]j"v@p[]dd]f[]"O`jgm_`"Nl]oYj\k`ahw%@ON&)Jj_YfakYlagf"Ym[`"ae"=]ja[`lkbY`j"^gjl_]k]lrl*"

E[`]PY^_ZQQP TY OP] GXbPW_ 

Raj"]f_Y_a]j]f"mfk("@eakkagf]f"ngf"Kjg\mclj�[ckl�f\]f"%r*"=*"Rajcklg^^]"mf\"a`j]"<ZZYmklg^^]&"

Ym^"\a]"Peo]dl"rm"n]j`af\]jf"g\]j"\gjl("og"ka]"mfn]je]a\ZYj"kaf\("a`j]"Makac]f"kg"_]jaf_"oa]"

e�_da[`"rm"`Ydl]f*"Pfk]j"Agcmk"da]_l"Ym^"Ydd]f"N[`jall]f"\]k"Kjg\mclrqcdmk"u"ngf"\]j"C]jkl]ddmf_"

�Z]j"\a]"ka[`]j]"<fo]f\mf_"Zak"`af"rmj"@flkgj_mf_*""

<f"mfk]j]f"Kjg\mclagfkklYf\gjl]f"o]dlo]al"oaj\"\a]"@af`Ydlmf_"ngf"<ZoYkk]j)N[`o]dd]fo]jl]f"

\mj[`"<m^ka[`lkZ]`�j\]f"mf\"]pl]jf]"BmlY[`l]j"�Z]joY[`l*"<m[`"^af\]f"af"j]_]de��a_]f"<Zkl�f\]f"

]flkhj][`]f\]"<m\ala]jmf_]f"\]j"Kjg\mclagfkklYf\gjl]"\mj[`"afl]jf]"AY[`d]ml]"klYll*"Pe"@eakka)

gf]f"Ymk"\]j"Kjg\mclagf("oa]"r*"=*"@aflj�_]"ngf"<jrf]aeall]dkhmj]f("af"\a]"Peo]dl"rm"n]j`af\]jf"

g\]j"rm"j]\mra]j]f("]j_j]a^]f"oaj"]a_]f]"HY�fY`e]f*"Umk�lrda[`"rm"j]_mdYlgjak[`]f"NlYf\Yj\k"

c�ff]f"\a]k"Ym[`"]a_]f]"o]al]j_]`]f\]"afl]jf]"Peo]dlklYf\Yj\k"k]af("oa]"ka]"Ym[`"af"mfk]j]f"

vC]Ydl`("NY^]lq"Yf\"@fnajgfe]fl"F]q"M]imaj]e]flkw"%CN@"FM&"Z]k[`ja]Z]f"kaf\*"?Yj�Z]j"`af)

Ymk"YjZ]al]f"oaj"af"n]jk[`a]\]f]f"Agjk[`mf_khjgb]cl]f"Yf"\]j"@floa[cdmf_"o]al]j]j"]^^]clan]j"

HY�fY`e]f"rmj"Makacgeafaea]jmf_*""

=]a"\]j"<fo]f\mf_"ngf"K^dYfr]fk[`mlreall]df"o]j\]f"e�_da[`]"Peo]dlYmkoajcmf_]f"af"�cglgpa)

cgdg_ak[`]f"Nlm\a]f"ngj"]af]j"Z]`�j\da[`]f"Kjg\mclrmdYkkmf_"mfl]jkm[`l*"?a]"rmkl�f\a_]f""

=]`�j\]f"]j`Ydl]f"]af]"me^Ykk]f\]"Peo]dljakacgZ]o]jlmf_"mf\"c�ff]f"__^*"HY�fY`e]f"rmj"

Makacgeafaea]jmf_"ngj_]Z]f*""

<m[`"^�j"\a]"Z]`�j\da[`]"UmdYkkmf_"ngf"CmeYfYjrf]aeall]df"]j^gd_l"af"@mjghY"mf\"\]f"PN<"]af]"

Peo]dljakacgZ]o]jlmf_*

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&/ FW`OV]\MR^]c ^XN DSMRO[ROS]

/0

*'0 I[eSZbaQVcbh c\R GWQVS`VSWb 

Raj"YjZ]al]f"\YjYf("\a]"=]dYklmf_]f"^�j"\a]"Peo]dl"\mj[`"mfk]j]"B]k[`�^lkl�la_c]al"o]al]j"rm"n]j)

jaf_]jf"mf\"G�kmf_kYfk�lr]"rm"]floa[c]df("o]d[`]"\a]"Peo]dl"]fldYkl]f*"Q]jYflogjlda[`"akl"\a]"

@fYZdaf_"Amf[lagf"B]kmf\`]al("Na[`]j`]al"mf\"Peo]dlk[`mlr"%CN@&("\a]"\a]"MY`e]fZ]\af_mf_]f"

m*"Y*"af"Agje"ngf"Fgfr]jfj]_]dmf_]f"^]kld]_l*"Hal`ad^]"ngf"HYfY_]e]flkqkl]e]f"j]_]df"oaj"\a]"

gh]jYlan]"Pek]lrmf_"af"\]f"?anakagf]f*"

7YP]RTPPTY^L_e 
De"Q]j_d]a[`"rme"QgjbY`j"kYfc"\]j"B]kYel]f]j_a]]afkYlr"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk"Ym^"/0(4"K]lYbgmd]"%Qgj)

bY`j6"/1(5"K]lYbgmd]&*"Ca]jaf"]af_]k[`dgkk]f"akl"kgog`d"\]j"Kjae�j]f]j_a]]afkYlr("\]j"rme]akl"^gkkad]"

@f]j_a]lj�_]j"Z]lja^^l("Ydk"Ym[`"\]j"N]cmf\�j]f]j_a]]afkYlr*"?a]k]j"M�[c_Yf_"akl"�Z]joa]_]f\"\mj[`"

Kjg\mclagfkmfl]jZj][`mf_]f"Yf"\]f"NlYf\gjl]f"Ng\Y"Nhjaf_k"mf\"Gmdaf_("PN<("fY[`"\]e"Cmjja[Yf]"

D\Y"Z]\af_l*"@Z]fkg"`Yl"]af]"_]jaf_]j]"<frY`d"Yf"AY`jr]m_]f"\]j"?a]fkloY_]f^dgll]"\Yrm"Z]a_]ljY_]f*""

?a]"Ydk"Q]j`�dlfak"\]j"]af_]k]lrl]f"@f]j_a]"rme"<m�]fmekYlr"Z]ja[`l]l]"@f]j_a]]^^ara]fr"`Yl"ka[`"

ae"Q]j_d]a[`"rme"EY`j".,.,"ngf".0-"cR`+O"z"Ym^"..,"cR`+O"z"n]jZ]kk]jl*"

F]PTMSL`^RL^%7XT^^TZYPY 
FdaeYk[`mlr"mf\"\a]"\Yeal"]af`]j_]`]f\]"M]\mclagf"ngf"Oj]aZ`Ymk_Yk)@eakkagf]f"akl"^�j"mfk"ngf"

`g`]j"=]\]mlmf_*"?Y`]j"`YZ]f"oaj"mfk"af"\a]k]e"=]j]a[`"YeZalagfa]jl]"Ua]d]"_]k]lrl("\a]"oaj"ae"

FYhal]d"-*.*-"vNljYl]_a]"mf\"Ua]d]w"f�`]j"]jd�ml]jl"`YZ]f*""

@af]f"�Z]jZda[c"�Z]j"\a]"@floa[cdmf_"ae"B]k[`�^lkbY`j"_aZl"\a]"^gd_]f\]"OYZ]dd]6"

3 )&/') 

F]PTMSL`^RL^%7XT^^TZYPY 

af"Hag*"l">J.)~imanYd]fl]f" +)+) *(*)

N[gh]"-6"?aj]cl]"@eakkagf]f-" .(,- *%2,

N[gh]".6"Df\aj]cl]"@eakkagf]f."fY[`"\]j"eYjclgja]fla]jl]f"H]l`g\]"" -(13 *%+-

;SaO[bS H`SWPVOcaUOa&9[WaaW]\S\ \OQV RS` [O`Yb]`WS\bWS`bS\ ASbV]RS ,%.1 +$)/

N[gh]"/6"Df\aj]cl]"@eakkagf]f"Ymk"mfk]j]j"ngj)"mf\"fY[`_]dY_]jl]f"R]jlk[`�h^mf_k)
c]ll]"%fY[`"R]k]flda[`c]al&/("0("3" 5(., 1%2-

\Yngf"af\aj]cl]"@eakkagf]f"Ymk"mfk]j]j"ngj_]dY_]jl]f"R]jlk[`�h^mf_kc]ll]"rmj""
@jj]a[`mf_"\]k"N=O0("1("2("3" 4(.. 1%*/

" " "

-"?aj]cl]"@eakkagf]f"j]kmdla]j]f"Ymk"]a_]f]f"FjY^lo]jc]f("AY`jr]m_]f("<Z^Yddn]jZj]ffmf_k)"mf\"Kjg\mclagfkYfdY_]f"%N[gh]"-&*""

B]e��"BCB)Kjglgcgdd"Z]ja[`l]f"oaj"`a]j"Ym[`"\a]"\aj]cl]f"@eakkagf]f("\a]"Z]a"\]j"@jr]m_mf_"ngf"@f]j_a]"^�j"Yf\]j]"Aaje]f"]fl)

kl]`]f"mf\"Ydk"NlYf\gjl)?a]fkld]aklmf_"n]jcYm^l"o]j\]f*"?Y\mj[`"da]_]f"\a]"\aj]cl]f"@eakkagf]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk"`�`]j"Ydk"\a]"

@eakkagf]f("\a]"ka[`"Ymk"\]j"j]af]f"B]k[`�^lkl�la_c]al"ngf"=Yq]j"]j_]Z]f*"Df".,.-"Z]klYf\]f"\a]"\aj]cl]f"Oj]aZ`Ymk_Yk)@eakkagf]f"

rm"54(."#"Ymk"Fg`d]f\agpa\*"<f\]j]"Oj]aZ`Ymk_Yk]"oa]"r*"=*"GY[`_Yk("l]ad^dmgja]jl]"Fg`d]foYkk]jklg^^]"g\]j"H]l`Yf"ljm_]f"fmj"

_]jaf_^�_a_"rm"\]f"\aj]cl]f"Oj]aZ`Ymk_Yk)@eakkagf]f"Z]a*""
."Df\aj]cl]"@eakkagf]f"j]kmdla]j]f"Ymk"\]e"=]rm_"ngf"Nljge("?Yeh^"mf\"F�dl]"%N[gh]".&*"
/"?a]"N[gh])/)@eakkagf]f"omj\]f"]af]j"Kj�^mf_"rmj"@jdYf_mf_"]af]j"Z]_j]frl]f"Na[`]j`]al"%vdaeal]\"YkkmjYf[]w&"mfl]jrg_]f*"
0"A�j"=Yq]j"kaf\"\a]"@eakkagf]f"Ymk"Y[`l"N[gh])/)FYl]_gja]f"o]k]flda[`"mf\"kl]dd]f"rmkYee]f"mfk]j"B]kYelafn]flYj"Yf"N[gh])/)

@eakkagf]f"\Yj6"%-&"@af_]cYm^l]"B�l]j"mf\"?a]fkld]aklmf_]f("%.&"FYhalYd_�l]j("%/&"=j]ffklg^^)"mf\"]f]j_a]Z]rg_]f]"@eakkagf]f("%0&"

OjYfkhgjl"mf\"Q]jl]admf_"%ngj_]dY_]jl&("%1&"<Z^Ydd("%2&"B]k[`�^lkj]ak]f("%3&"K]f\]df"\]j"<jZ]alf]`e]j"kgoa]"%-.&"Pe_Yf_"eal"n]jcYm^l]f"

Kjg\mcl]f"Yf"\]j]f"G]Z]fkrqcdmk]f\]*"
1"N[a]f[]"=Yk]\"OYj_]l"
2"A�j"mfk]j"M]\mclagfkra]d"^�j"N[gh])/)@eakkagf]f"Z]j�[cka[`la_]f"oaj("_]e��"\]j"N=Oa)Fjal]ja]f("^gd_]f\]"o]k]flda[`]"N[gh])/)

FYl]_gja]f("o]d[`]"44"#"\]j"N[gh])/)@eakkagf]f"\]k"=YkakbY`j]k"YmkeY[`]f6"%-&"@af_]cYm^l]"B�l]j"mf\"?a]fkld]aklmf_]f("%.&"

FYhalYd_�l]j("%/&"=j]ffklg^^)"mf\"]f]j_a]Z]rg_]f]"@eakkagf]f("%0&"OjYfkhgjl"mf\"Q]jl]admf_"%ngj_]dY_]jl&("%2&"B]k[`�^lkj]ak]f*"
3"R]jl]".,.,"emkkl]f"Ym^_jmf\"f]m]j"@jc]fflfakk]"af"\]f"FYl]_gja]f"/*-("/*."mf\"/*0"Yf_]hYkkl"o]j\]f*"?a]k"Z]af`Ydl]l]"\a]""

Dfl]_jYlagf"ngf"Kj]ak)"mf\"R�`jmf_k]^^]cl]f"kgoa]"\a]"Fgjj]clmj"ngf"OjYfkhgjl\Yl]f*"

"

De"B]k[`�^lkbY`j"`YZ]f"oaj"\]f"<mkklg�"ngf"Oj]aZ`Ymk_Yk)@eakkagf]f"af"N[gh]"-"mf\"."me""

,(0-"Hag*"l">J.)~imanYd]fl]"j]\mra]jl*"?a]k"]flkhja[`l"]af]e"M�[c_Yf_"me"--(1"#*"R]k]flda[`]j"

Bjmf\"^�j"\a]"Haf\]jmf_"akl"\]j"_]kla]_]f]"<fl]ad"Yf"]af_]cYm^l]e"Nljge"Ymk"]jf]m]jZYj]f"@f]j)

_a]im]dd]f"%N[gh]".&*"Um\]e"`YZ]f"oaj"ae"B]k[`�^lkbY`j"\mj[`"\]f"FYm^"ngf"FdaeYk[`mlrr]jla^acYl]f"

Zkho*"af"=jYkada]f("Df\gf]ka]f("Ia[YjY_mY"mf\"P_Yf\Y"Kjgb]cl]"rmj"Ra]\]jYm^^gjklmf_"mf\"rme"

RYd\k[`mlr"^afYfra]jl"mf\"kgeal"\]f"<mkklg�"ngf"/,,*,,,"l"Oj]aZ`Ymk_Yk)@eakkagf]f"cgeh]fka]jl*"

```&LKbO[&NO' 

67B%6VSWK]O 
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

)&/ FW`OV]\MR^]c ^XN DSMRO[ROS]

/1

Df"\]f"^�j"mfk"j]d]nYfl]f"N[gh])/)N[a]f[])=Yk]\)OYj_]lk%N=O&)FYl]_gja]f"`YZ]f"oaj"mfk]j]"

@eakkagf]f"me",(,1"Hag*"l">J.)~imanYd]fl]"_]eaf\]jl("\a]k"]flkhja[`l"]af]e"M�[c_Yf_"ngf"

,(2"#*"?]j"M�[c_Yf_"\]j"N[gh])/)@eakkagf]f"akl"af"\]f"N=O)j]d]nYfl]f"N[gh])/)FYl]_gja]f"ae"

R]k]flda[`]f"\mj[`"\Yk"gh]jYlan]"@afcYm^k_]k[`�^l"kgoa]"af"\]f"fa[`l"N=O)j]d]nYfl]f"FYl]_gja]f"

\mj[`"n]jjaf_]jl]"<Z^Ydde]f_]f"Ymk"mfk]j]f"Kjg\mclagfkl�la_c]al]f"%FYl]_gja]"/*1&"mf\"mfk]j]f""

Kjg\mcln]jhY[cmf_]f"%FYl]_gja]"/*-.&"Z]_j�f\]l*""

IL^^P] 
Raj"n]jo]f\]f"\a]"M]kkgmj[]"RYkk]j"e�_da[`kl"khYjkYe"mf\"YjZ]al]f"\YjYf("@eakkagf]f"af"\Yk"

RYkk]j"o]al]j"rm"j]\mra]j]f*"<dd]"NlYf\gjl]"af"oYkk]jYje]f"Zro*"ngf"RYkk]jcfYhh`]al"Z]\jg`)

l]f"M]_agf]f"n]j^�_]f"afroak[`]f"�Z]j"]af"RYkk]jeYfY_]e]fl*""

?]j"B]kYeloYkk]j]afkYlr"Z]ljm_"ae"B]k[`�^lkbY`j"11"Hag*"e}"%QgjbY`j6"13"Hag*"e/&*"?]j"me"0(-"#"

_]kmfc]f]"Q]jZjYm[`"ae"Q]j_d]a[`"rme"QgjbY`j"akl"Ym^"Df^jYkljmclmjeY�fY`e]f"Ye"NlYf\gjl""

JjarYZY"KjgimafY("H]pa[g("rmj�[crm^�`j]f*"@loY"/1(3"#"\]k"_]kYel]f"ngf"=Yq]j"]af_]k]lrl]f"

RYkk]jk"oaj\"Ydk"F�`doYkk]j"n]jo]f\]l("\Yk"ka[`"af"\a]k]e"Kjgr]kk"Ymkk[`da]�da[`"]jo�jel("

YZ]j"fa[`l"eal"Kjg\mcl]f"af"FgflYcl"cgeel*"@af]"M�[c^�`jmf_"af"\]f"RYkk]jcj]akdYm^"akl"ae"

MY`e]f"\]j"Z]`�j\da[`]f"B]f]`ea_mf_kngj_YZ]f"e�_da[`*"

Raj"kaf\"Z]klj]Zl("Yf"mfk]j]f"Kjg\mclagfkklYf\gjl]f"RYkk]j"e]`j^Y[`"rm"fmlr]f"mf\"oa]\]jYm^rm)

Z]j]al]f*"?a]"B]kYele]f_]"\]j"Df\mklja])"mf\"Hak[`YZo�kk]j"Zda]Z"ae"=]ja[`lkbY`j"eal".1"Hag*"e/"

%QgjbY`j6".1"Hag*"e/&"Ym^"\]e"Ian]Ym"\]k"QgjbY`j]k*"<dd]"<Zo�kk]j"mfl]jda]_]f"]af]j"_]fYm]f"

Fgfljgdd]("Z]ngj"ka]"af"\a]"mfl]jk[`a]\da[`]f"@flkgj_mf_ko]_]"_]d]al]l"o]j\]f*"R]dlo]al"omj\]f"

35(2"#"Ydd]j"Df\mklja])"mf\"Hak[`YZo�kk]j"af"]af]j"<ZoYkk]jZ]`Yf\dmf_kYfdY_]"ngf"=Yq]j"g\]j"

?jall]f"_]j]afa_l*"?]j"M]kl"omj\]"]flkhj][`]f\"Z]`�j\da[`]f"Qgj_YZ]f"Ydk"meo]dln]jlj�_da[`"

]af_]klm^l"mf\"\]e"fYl�jda[`]f"RYkk]jcj]akdYm^"oa]\]j"rm_]^�`jl*""

3MQLWW `YO DPNdNWTYR 
?mj[`"kqkl]eYlak[`]k"<Z^YddeYfY_]e]fl"ogdd]f"oaj"HYl]jaYdn]jZj�m[`]"mf\"@flkgj_mf_ke]f_]f"

Ym^"]af]e"e�_da[`kl"_]jaf_]f"Ian]Ym"`Ydl]f*"@flkhj][`]f\"\]f"Fgfr]jfj]_]dmf_]f"kaf\"Ydd]"Kjg)

\mclagfkklYf\gjl]"n]jh^da[`l]l("<Z^�dd]"rm"n]je]a\]f("rm"j]\mra]j]f("rm"j][q[]df"kgoa]"ka[`]j"mf\"

meo]dl_]j][`l"rm"]flkgj_]f*""

?a]"B]kYele]f_]"\]k"]jr]m_l]f"<Z^Yddk"akl".,.-"d]a[`l"Ym^"-*,,-"Ok\*"l"%QgjbY`j6"5/1"Ok\*"l&"_])

kla]_]f*"?a]k"dY_"afkZ]kgf\]j]"\YjYf("\Ykk"Yf"e]`j]j]f"NlYf\gjl]f"af"GYl]afYe]jacY"\a]"NYYl_ml)

hjg\mclagf"]j`�`l"omj\]"mf\"kg"_j��]j]"H]f_]f"Yf"h^dYfrda[`]f"I]Z]fhjg\mcl]f"]flkgj_l"omj\]f*""

?a]"H]f_]"\]k"_]^�`jda[`]f"<Z^Yddk"kla]_"Ym^"/-2"Ok\*"l"%QgjbY`j6"/,1"Ok\*"l&"\mj[`"=Ym)"mf\""

NYfa]jmf_kl�la_c]al]f"Ye"NlYf\gjl"=]jdaf("?]mlk[`dYf\*"?]j"_]^�`jda[`]"<Z^Ydd"Ymk"\]j"Kjg\mclagf("

]afk[`da]�da[`"\]k"_]^�`jda[`]f"<Z^Yddk"Ymk"Fd�jYfdY_]f("dY_"eal"/,/"Ok\*"l"Ym^"\]e"Ian]Ym"\]k"

QgjbY`j]k*""

HP]QLS]PY^% `YO 3YWLRPY^TNSP]SPT_ 
Pfk]j"Ua]d"akl"]k("mfk]j]"Q]j^Y`j]f"mf\"Kjg\mclagfkYfdY_]f"kg"ka[`]j"rm"_]klYdl]f"mf\"rm"Z]lj]aZ]f("

\Ykk"c]af]"mfn]jlj]lZYj]f"Makac]f"^�j"\a]"=]k[`�^la_l]f("\a]"Peo]dl"mf\"\a]"IY[`ZYjk[`Y^l"]fl)

kl]`]f*"Raj"YjZ]al]f"Yf"\]j"R]al]j]floa[cdmf_"\]j"Na[`]j`]alkcmdlmj"mf\"\]j"Fgeh]l]fr"\]j"Hal)

YjZ]al]j*"Bjmf\k�lr]"rmj"Q]j^Y`j]fk)"mf\"<fdY_]fka[`]j`]al"o]j\]f"af"mfk]j]j"o]dlo]al"_�dla_]f"

Fgfr]jfj]_]dmf_"Ymk_]^�`jl*"?a]"@af`Ydlmf_"afl]jf]j"mf\"]pl]jf]j"Na[`]j`]alkngj_YZ]f"oaj\"af"

afl]jf]f"<m\alk"�Z]jhj�^l*""

```&LKbO[&MYW' 

67B%`K]O[ 

```&LKbO[&NO'NO' 

\SMRO[ROS]&K\Za 
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Pe"Nlg^^)"mf\"@f]j_a]Ymkljall]"rm"n]je]a\]f("o]j\]f"<fdY_]fka[`]j`]alk]j]a_fakk]"`afka[`lda[`"

a`j]j"PjkY[`]f"YfYdqka]jl"mf\"j]d]nYfl]"@jc]fflfakk]"cgfr]jfo]al"cgeemfara]jl*"<dk"Df\acYlgj"

n]jo]f\]f"oaj"\a]"o]dlo]al"]af`]alda[`]"F]ffrY`d"vKjg[]kk"NY^]lq"Df[a\]fl"MYl]w"%KND)M&("\a]"af"

\Yk"cgfr]jfo]al]"H]d\]kqkl]e"afl]_ja]jl"akl*"?a]"KND)M"kl]ddl"\a]"<frY`d"\]j"KND)@j]a_fakk]"Z]rg_]f"

Ym^".,,*,,,"<jZ]alkklmf\]f"\Yj*"?a]k]"dY_".,.-"Z]a",(,4"%QgjbY`j6",(,4&*"

F]LY^[Z]_^TNSP]SPT_ 
?a]"OjYfkhgjl)"mf\"GY_]jka[`]j`]al"akl"O]ad"\]k"CN@)HYfY_]e]flk"mf\"oaj\"\mj[`"]af"I]lro]jc"

ngf"Nmhhdq)>`Yaf)@ph]jl]f"me_]k]lrl*"Umk�lrda[`"rm"\]f"_]k]lrda[`]f"M]_]dmf_]f"`YZ]f"oaj""

]j_�fr]f\]"NlYf\Yj\k"mf\"Qgj_YZ]f"aehd]e]fla]jl("\a]"af"Fgfr]jfj]_]dmf_]f"^]kl_]d]_l"o]j\]f*"

?Yeal"kl]dd]f"oaj"ka[`]j("\Ykk"mfk]j]"HYl]jaYda]f"]flkhj][`]f\"\]f"_]dl]f\]f"Qgjk[`ja^l]f"mf\""

a`j]e"b]o]ada_]f"B]^�`j\mf_khgl]fraYd"_]`Yf\`YZl"mf\"Z]^�j\]jl"o]j\]f*""

De"=]ja[`lkbY`j"cYe"]k"rm"afk_]kYel"/."OjYfkhgjl]j]a_fakk]f"%QgjbY`j6"-3-.&("\a]"hjae�j"Ym^"Pf^�dd]"

Z]ae"NljY�]fljYfkhgjl"rmj�[crm^�`j]f"kaf\*"<dk"OjYfkhgjl]j]a_fakk]"r�`d]f"oaj"Pf^�dd]"eal"K]jkgf]f)"

g\]j"]j`]Zda[`]e"NY[`k[`Y\]f("\a]"=]]aflj�[`la_mf_"\]j"Peo]dl"\mj[`"^j]a_]k]lrl]"Nlg^^]"g\]j"

\]f"<mkljall"_]^�`jda[`]j"B�l]j*"

ETNSP]P 3]MPT_^MPOTYR`YRPY 
Bjmf\k�lrda[`"_adl6"@af"Pf^Ydd"g\]j"\a]"B]^�`j\mf_"\]j"Na[`]j`]al"mfk]j]j"HalYjZ]al]j"d�kkl"ka[`"

\mj[`"fa[`lk"j][`l^]jla_]f*"?]j"N[`mlr"\]j"B]kmf\`]al"mfk]j]j"HalYjZ]al]j"kgoa]"\]j"HalYjZ]al]j"

ngf"Q]jljY_khYjlf]jf("\a]"Ym^"mfk]j]e"R]jck_]d�f\]"YjZ]al]f("`Yl"^�j"mfk"`�[`kl]"Kjagjal�l*""

<m[`"af"\a]k]e"B]k[`�^lkbY`j"oYj]f"<jZ]alkka[`]j`]al"mf\"B]kmf\`]alkk[`mlr"eY�_]Zda[`"ngf"

\]f"@floa[cdmf_]f"\]j">JQD?)-5)KYf\]ea]"_]hj�_l*"?Y"\a]"B]kmf\`]al"mf\"Na[`]j`]al"mfk]j]j"

HalYjZ]al]j"^�j"mfk"Yf"]jkl]j"Nl]dd]"kl]`]f("omj\]f"\a]"Z]kl]`]f\]f"M]_]dmf_]f"mf\"Qgjk[`ja^l]f"

\]f"ka[`"�f\]jf\]f"B]^Y`j]fdY_]f"Yf_]hYkkl*"?Y\mj[`"cgffl]f"Makac]f"^�j"\a]"HalYjZ]al]j"Ye""

<jZ]alkhdYlr"o]al]kl_]`]f\"_]k]fcl"o]j\]f*"?a]"N[`mlrcgfr]hl]"mf\"HY�fY`e]f("\a]"oaj"_dgZYd"

me_]k]lrl"`YZ]f("Z]j�[cka[`la_]f"\YZ]a"\a]"mfl]jk[`a]\da[`]f"O�la_c]alkhjg^ad]"Yf"\]f"]afr]df]f"

NlYf\gjl]f*""

?a]"vM][gj\YZd]"Df[a\]fl"MYl]w%MDM&)Lmgl]-/"kla]_".,.-"ngf",(/."Ym^",(/3"Pf^�dd]"hjg".,,*,,,""

<jZ]alkklmf\]f*"?a]k"]flkhja[`l"00-"<jZ]alkmf^�dd]f"o]dlo]al*"?a]"_]jaf_]"MDM)MYl]"akl"Ym^"]af]f"

dYf_^jakla_]f"@^^]cl"]^^]clan]j"<jZ]alkk[`mlreY�fY`e]f"mf\")hjg_jYee]"kgoa]"Ym^"cmjr)"mf\"

eall]d^jakla_]"@^^]cl]"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"\]j">JQD?)-5)KYf\]ea]"rmj�[crm^�`j]f("\a]"ka[`"

Ymk"\]j"Q]jjaf_]jmf_"\]j"=]o]_mf_kjY\a]f"]j_]Z]f("oa]"r*"=*"<jZ]al"ngf"rm"CYmk]"mf\"\a]"]j)

`�`l]"af\ana\m]dd]"<m^e]jckYec]al"^�j"Na[`]j`]al"mf\"B]kmf\`]al*""

Ojglr"Ydd]j"Na[`]j`]alkeY�fY`e]f"dYkk]f"ka[`"k[`o]j]"mf\"k[`o]jkl]"Pf^�dd]"fa[`l"_Yfr"Ymk)

k[`da]�]f*"De"=]ja[`lkbY`j"`Yll]f"oaj"ro]a"l�\da[`]"<jZ]alkmf^�dd]"ngf"=Yq]j)HalYjZ]al]jf"rm"Z]cdY_]f*"

Raj"o]j\]f"af"mfk]j]f"<fklj]f_mf_]f"fa[`l"fY[`dYkk]f("Makac]f"g\]j"jakacgZ]`Y^l]l]k"Q]j`Ydl]f"

o]al]j"rm"j]\mra]j]f*"

De"=]ja[`lkbY`j"omj\]"\a]"Dfl]d]p)Pf^YddeYfY_]e]fl)KdYll^gje"]af_]^�`jl("me"Z]kl]`]f\]"Kjg)

r]kk]"rm"n]jk[`dYfc]f"mf\"rm"Z]k[`d]mfa_]f*"E]\]j"HalYjZ]al]j"cYff"b]lrl"]af^Y[`("k[`f]dd"mf\"

Yfgfqe"]af]f"Na[`]j`]alkngj^Ydd("]af]f"=]afY`]mf^Ydd"g\]j"]af]"Na[`]j`]alkZ]gZY[`lmf_"e]d\]f*"

?mj[`"\a]"Q]jo]f\mf_"\a]k]j"KdYll^gje"Ydk"r]fljYd]"Lm]dd]"^�j"?Yl]f"mf\"@jc]fflfakk]"c�ff]f"oaj"

@j^Y`jmf_]f"mf\"Rakk]f"Z]kk]j"YmklYmk[`]f"mf\"kg"c�f^la_"\Yk"<m^lj]l]f"ngf"FjYfc`]al]f"mf\"

Q]jd]lrmf_]f"j]\mra]j]f*"?Yj�Z]j"`afYmk"oaj\"af"Dfl]d]p"Ym[`"\]j"f]m]"FKD"vN[`o]j]_jY\"\]j"Q]j)

d]lrmf_w"]j^Ykkl("me"\a]"M]d]nYfr"]af]k"e]d\]h^da[`la_]f"Qgj^Yddk"af"=]rm_"Ym^"\Yk"Q]jd]lrmf_k)

]j_]Zfak"rm"Z]o]jl]f"mf\"Na[`]j`]alkn]jZ]kk]jmf_]f"rm"]je�_da[`]f. 

-."QgjbY`j]ko]jl"Ym^_jmf\"ngf"IY[`e]d\mf_]f"Yf_]hYkkl"
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IY[`"]af]j"d]a[`l]f"<\bmkla]jmf_"ae"<m_mkl"omj\]"\a]"Kjg_fgk]"ae"Ign]eZ]j"Ym^_jmf\"\]j"k]`j"

_ml]f"B]k[`�^lk]floa[cdmf_"fg[`eYdk"Yf_]hYkkl*"<m^"=Ykak"\a]k]j"<fhYkkmf_]f"hdYfl]f"oaj("
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omj\]"eal".2"#"Yf_]_]Z]f*"?a]"Yf_]hYkkl]"Kjg_fgk]"kY`"]af"me"Ngf\]j]af^d�kk]"mf\"R�`)
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>Yk`^dgo"dY_"Z]a"]loY"u,(1"Zak"u-(1"Hj\*"z*"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&) jLO[LVSMU nLO[ NOX :O\MRlP]\_O[VK^P

0*

?a]k]"Yf_]hYkkl]"Fgfr]jfhjg_fgk]"`YZ]f"oaj"�Z]jljg^^]f*"

=YXcO[X^W\K]c

85<E74 _Y[

DYXNO[OSXPVn\\OX

5O[OSXSQ]O\ 
8[QOLXS\
TO 4U]SO

ohZ*"9"o�`jmf_k) mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l
- Q]j�^^]flda[`l"ae"A]ZjmYj".,.-
. Q]j�^^]flda[`l"ae"Ign]eZ]j".,.-

3 *&)&)')

KTPWP]]PTNS`YR *(*)

B]ZRYZ^P *(*))

InS]`YR^MP]PTYTR_

d ,*e,+ ?[N& h

))$*e))$- ?[N& h LK\SO[OXN 

K^P OSXO[ ?K[QO _YX d */ "

d .$)(e.$+( h

))$* ?[N& h ^XN ?K[QO 

_YX *-$, "

.$-) h

#.$- "

,,$) ?[N& h

d #+ " `ZL&

9[OO 6K\RPVY` d e+$( LS\ e,$( ?[N& h )$, ?[N& h

3YRP[L^^_P B]ZRYZ^P 
*(*)*

InS]`YR^MP]PTYTR_

d ,, ?[N& h

))$*e))$- ?[N& h LK\SO[OXN 
K^P OSXO[ ?K[QO _YX d *. "

d .$-(e.$/( h

d #/ " `ZL&

d e($- LS\ d e)$- ?[N& h

))$/ ?[N& h ^XN ?K[QO _YX 
*-$1 "

.$0. h

#0$1 " `ZL&

,-$* ?[N& h

KTPWP]]PTNS`YR

InS]`YR^MP]PTYTR_

)$, ?[N& h

IP]_P *(*)
@ZXTYLW

"
"

*&)&* IP^PY_WTNSP 7]PTRYT^^P 
K`WL^^`YRPY Qp] =P]PYOTLi "8TYP]PYZY# TY OPY GE3 `YO HP]\`aZi "HP]TNTR`L_# 
TY OP] 7G `YO <L[LY P]SLW_PY  
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cgffl]f*"Df^gd_]\]kk]f"n]jZ]kk]jl]f"ka[`"\a]"<jZ]alkeYjclZ]\af_mf_]f("mf\"\]j"hjanYl]"Fgfkme"
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mfk]j]k"B]k[`�^lk"ngf"\]f"@afk[`j�fcmf_]f"\mj[`">JQD?)-5"ngj"Ydd]e"af"\]f"=]j]a[`]f"<m_]f)
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?a]"R]jlYm^`gdmf_]f"]fl^a]d]f"oa]"Z]j]alk"]jo�`fl"ngj"Ydd]e"Ym^"\a]"?anakagf">jgh"N[a]f[]*"

Umj"@jealldmf_"ngf"@=DO"mf\"@=DO?<"ngj"Ngf\]j]af^d�kk]f"`YZ]f"oaj".,.-"^gd_]f\]"Ngf\]j]^^]cl]"

Z]j�[cka[`la_l6"

3 *&*&)'* 

EZYOP]PTYQWp^^P) YLNS =L_PRZ]TPY 

af"Hag*"z"

96=H
E- +)+)

74;F
C, *(*)

96=H
+)+)

74;F
*(*)

96=H85
E- +)+)

74;F63
C, *(*)

96=H85
+)+)

74;F63
*(*)

Gc[[S G]\RS`SW\TZyaaS /0 .+0 j+,'+/- f+&1,* j,/1 f.., j*-',0* f,&//(

M]kljmclmja]jmf_" u4/ j-*. u313 j*',++ u.,5 j-)0 u440 j*',)-

\Yngf"af"\]j"�Z]jd]almf_" u-/. j*/+ u13/ j.0) u-/- j*/+ u13- j.0)

<cimakalagf+Dfl]_jYlagf" u00 . u4- j*2 u01 . u4- j*2

\Yngf"af"\]j"�Z]jd]almf_" u j* u. j* u- j* u. j*

?]kafn]klalagf]f" u-, j-* u1. . u-, j,- u1. *+

\Yngf"af"\]j"�Z]jd]almf_" u-- j u01 j u-- j u01 j

M][`lk^�dd]+M][`lda[`]"Makac]f" u.3 j22 u-/*-2/ j,',*) u.3 j22 u-/*-2/ j,',*)

\Yngf"af"\]j"�Z]jd]almf_" u.3 j1) u414 j,- u.3 j1) u414 j,-

R]jleaf\]jmf_+R]jlYm^`gdmf_." .40 *',)2 u5*-14 1-* u.0 j1 u-/4 j*+

Ngfkla_]k" u1/ j*+* u1/ j*,0 u1/ j*+* u1/ j*,0

\Yngf"af"\]j"�Z]jd]almf_" u j.+ u j.+ u j.+ u j.+
" " " " " " " " "

QgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"
."Ng^]jf"\a]k]"fa[`l"Z]j]alk"af"\]f"Yf\]j]f"Ngf\]j]af^dmkk)FYl]_gja]f"]fl`Ydl]f"kaf\*"

"

4P]PTYTR_P^ =ZYeP]YP]RPMYT^ 

?Yk"PS`SW\WUbS ?]\hS`\S`USP\Wa XS 5YbWS"dY_"eal"2(1-"z"d]a[`l"�Z]j"\]e"QgjbY`j"%QgjbY`j6"2(/5"z7"

'-(5"#&*"<mkk[`dY__]Z]f\"`a]j^�j"oYj]f"\]j"hgkalan]"@j_]ZfakZ]aljY_"\]j"?anakagf">jgh"N[a]f[]"

kgoa]"]af]"hgkalan]"@floa[cdmf_"\]k"AafYfr]j_]Zfakk]k"fY[`"Ngf\]j]af^d�kk]f*"?]e"_]_]f�Z]j"

klYf\"]af"j�[cd�m^a_]k"@j_]Zfak"Z]a"K`YjeY[]mla[Ydk*""

?Yk"9`USP\Wa XS 5YbWS "USaO[b#"Z]ljm_"ae"=]ja[`lkbY`j"-(,."z"%QgjbY`j6"u-,(24"z&"mf\"oYj"Z]dYkl]l"

\mj[`"\a]"Um^�`jmf_"rm"M�[ckl]ddmf_]f"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"\]e"M][`lkcgehd]p"Bdqh`gkYl"

kgoa]"\mj[`"o]al]j]"Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"M]kljmclmja]jmf_khjg_jYee]f*""
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*&* 8[][KQ\%$ 9SXKXc% ^XN GO[WmQOX\VKQO 5KbO[%=YXcO[X

01

3 *&*&)'+ 

4P]PTYTR_P^ 7]RPMYT^ UP 3V_TP g5Z]P 7BEh)

af"Hag*"z" E- +)+) C, *(*) +)+) *(*)

96=H* "US[ur ;SeW\\& c\R JS`Zcab`SQV\c\U# *'.*. *&(*) j*/'*/2 +&+-+

<Zk[`j]aZmf_]f+R]jleaf\]jmf_]f+R]jlYm^`gdmf_]f"ngf"B]k[`�^lk)"g\]j"Aaje]fo]jl]f"
mf\"kgfkla_]f"aeeYl]ja]dd]f"Q]je�_]fko]jl]f" .10 j/.* --*13, *'-1+

R]jleaf\]jmf_]f+R]jlYm^`gdmf_]f"ngf"NY[`YfdY_]f"mf\"af"\]f"Ngf\]j]af^d�kk]f""
]fl`Ydl]f]"Z]k[`d]mfa_l]"<Zk[`j]aZmf_]f" u--, j,- .5 0-

Ngf\]j]af^d�kk]"%g`f]"<Zk[`j]aZmf_]f+R]jleaf\]jmf_]f+R]jlYm^`gdmf_]f&" /24 //- -0*/3- -'00)

k7]`S 96=Hl* +')+0 *&((( 2'1)* 1&./1

AafYfr]j_]Zfak"%_]e��"B]oaff)"mf\"Q]jdmklj][`fmf_&" u-0. j.+- u-*,4- j*',)0

Ngf\]j]af^d�kk]"AafYfr]j_]Zfak." u-53 *,0 u025 2.

@jljY_kl]m]jf"%_]e��"B]oaff)"mf\"Q]jdmklj][`fmf_&" u543 j,+0 -*245 j*')+-

Ngf\]j]af^d�kk]"@jljY_kl]m]jf" u j u j

Nl]m]j]^^]cl]"Z]rg_]f"Ym^"<Zk[`j]aZmf_]f+R]jleaf\]jmf_]f+R]jlYm^`gdmf_]f""
mf\"Ngf\]j]af^d�kk]" 2,, j,2 u/*20, j*')+*

@j_]Zfak"fY[`"@jljY_kl]m]jf"Ym^"fa[`l"Z]`]jjk[`]f\]"<fl]ad]"]fl^Ydd]f\"
%_]e��"B]oaff)"mf\"Q]jdmklj][`fmf_&" u/ j2 u4 j++

<m^"Yf\]j]"B]k]ddk[`Y^l]j"]fl^Ydd]f\]j"<fl]ad"\]j"gZ]f"\Yj_]kl]ddl]f"<fhYkkmf_]f" u j u-. j*

6S`SW\WUbSa ?]\hS`\S`USP\Wa Oca T]`bhcTyV`S\RS[ ;SaQVuTb *'+21 )&*+0 /'+1) .&+11

"

af"Hag*"Nl�[c"

B]oa[`l]l]"\mj[`k[`fallda[`]"<frY`d"\]j"<cla]f" 54.(0. 21+%-+ 54.(0. 21+%-+

"

af"z"

6S`SW\WUbSa 9`USP\Wa XS 5YbWS Oca T]`bhcTyV`S\RS[ ;SaQVuTb k7]`S 9DGl* *%,+ )$*. /%,2 .$-)
" " " " "

-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"
."?Yjaf"]fl`Ydl]f"kaf\"ae"R]k]flda[`]f"R�`jmf_k]^^]cl]"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"?ana\]f\]frY`dmf_]f"Ymk"=jYkada]f""

%QgjbY`j6"Q]j�f\]jmf_"\]k"Z]armd]_]f\]f"U]alo]jlk"\]j"@dYf[g)"Zro*">gn]kljg)=]l]ada_mf_&*"

"

lM]TRP 7]RPMYT^R]omPY 4LdP]%=ZYeP]Y 
3 *&*&)', 

9PbTYY% `YO HP]W`^_]PNSY`YR 4LdP]%=ZYeP]Y "=`]eQL^^`YR# 

af"Hag*"z" E- +)+) C, *(*)
JS`u\RS&

`c\U W\ ! +)+) *(*)
JS`u\RS&

`c\U W\ !

PekYlr]jd�k]" 5*551 **'**1 --(. 0-*0,, --')1* 2(1

C]jkl]ddmf_kcgkl]f" u/*225 j,'/1. ,(0 u-5*-/4 j*/'1*/ u-.(-

Q]jlja]Zkcgkl]f" u.*4.3 j,'.). .0(, u-/*,1/ j*+',/, u1(/

Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_kcgkl]f" u-*.5- j*')*+ u.-(2 u3*-.2 j.'-*+ u.0(-

<dd_]e]af]"Q]joYdlmf_kcgkl]f" u220 j01/ -4(0 u.*435 j+'2/+ .(5

Ngfkla_]"Z]lja]Zda[`]"<m^o]f\mf_]f"%u&"mf\"@jlj�_]"%'&" u.5 –*)2 * u-1*/3/ j,'*0. u35(/

96=H* *'.*. *&(*) ,,%- j*/'*/2 +&+-+ '

:W\O\hS`USP\Wa j*-+ –-*, ' j*')1* f)&+(/ +)%2

9`USP\Wa d]` 9`b`OUabScS`\ *',0, )&,1/ 2%) j*0'+.) *&(,. '

@jljY_kl]m]jf" u543 –,+0 u22(5 -*245 j*')+- *

@j_]Zfak"fY[`"@jljY_kl]m]jf"Ymk"^gjlrm^�`j]f\]e"B]k[`�^l" /42 *'*0) * u-1*12- *')++ *

@j_]Zfak"fY[`"@jljY_kl]m]jf"Ymk"fa[`l"^gjl_]^�`jl]e"B]k[`�^l" u31 – 1*,30 j

9`USP\Wa \OQV 9`b`OUabScS`\ "USaO[b# ,** )&)/( ' j*)'-10 )&(** '

\Yngf"Ym^"fa[`l"Z]`]jjk[`]f\]"<fl]ad]"]fl^Ydd]f\" / 2 * 4 ++

ROd]\ OcT RWS 5YbW]\u`S RS` 6OgS` 5; S\bTOZZS\R  
"?]\hS`\S`USP\Wa# ,)1 )&).) ' j*)'-2. )&((( '

" " " " " " "

-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&* 8[][KQ\%$ 9SXKXc% ^XN GO[WmQOX\VKQO 5KbO[%=YXcO[X

02

8`YV_TZY^VZ^_PY 

De"QgjbY`j"oYj]f"\a]"Amfclagfkcgkl]f"klYjc"\mj[`"Ngf\]j]af^d�kk]"_]hj�_l*"?a]"ae"@=DO"mf\""

@=DO?<"Z]j�[cka[`la_l]f"Ngf\]j]^^]cl]"n]jl]adl]f"ka[`"oa]"^gd_l"Ym^"\a]"Amfclagfkcgkl]f6"

3 *&*&)'- 

EZYOP]PTYQWp^^P) YLNS 8`YV_TZY^VZ^_PY 

af"Hag*"z"

96=H
E- +)+)

74;F
C, *(*)

96=H
+)+)

74;F
*(*)

96=H85
E- +)+)

74;F63
C, *(*)

96=H85
+)+)

74;F63
*(*)

Gc[[S G]\RS`SW\TZyaaS /0 .+0 j+,'+/- f+&1,* j,/1 f.., j*-',0* f,&//(

C]jkl]ddmf_kcgkl]f" 5, //* u/*0-- ++2 u/4 j// u.// j*22

Q]jlja]Zkcgkl]f" .,. j22 u-*0// j12 u/3 j+*/ u-,, j,*.

Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_kcgkl]f" u4 --+ u.*.0. j1/ u32 j*/ u--, j+/)

<dd_]e]af]"Q]joYdlmf_kcgkl]f" u-31 j*21 u3,5 j0). u-31 j*21 u3,4 j0).

Ngfkla_]"Z]lja]Zda[`]"@jlj�_]"%'&+"
<m^o]f\mf_]f"%u&" u0. j*/1 u-1*025 j,'+2* u0. j*/1 u-/*.., j,'+2*

" " " " " " " " "

-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"

?a]"C]jkl]ddmf_kcgkl]f"kaf\"ae"B]k[`�^lkbY`j".,.-"me"-.(-"#"ae"Q]j_d]a[`"rme"QgjbY`j"Ym^"

-2*4-2"Hag*"z"_]kmfc]f*"?]j"M�[c_Yf_"akl"ae"R]k]flda[`]f"Ym^"\]mlda[`"_]kmfc]f]"Ngf\]jYm^)

o]f\mf_]f"af"\]j"?anakagf">jgh"N[a]f[]"rmj�[crm^�`j]f*"?]j"<fl]ad"\]j"C]jkl]ddmf_kcgkl]f"Ye"

B]kYelmekYlr"akl"\Yeal"ae"Q]j_d]a[`"rme"QgjbY`j"\]mlda[`"Ym^"/4(-"#"%QgjbY`j6"02(."#&"_]kmfc]f*"

=]j]afa_l"me"Ngf\]j]af^d�kk]"kla]_]f"\a]"C]jkl]ddmf_kcgkl]f"ngj"Ydd]e"af^dYlagfkZ]\af_l"me"4(0"#("

afkZ]kgf\]j]"Z]a">jgh"N[a]f[]"mf\"K`YjeY[]mla[Ydk*"

?a]"Q]jlja]Zkcgkl]f"Z]da]^]f"ka[`"Ym^"-.*/2/"Hag*"z"%u1(/"#&*"=]a">jgh"N[a]f[]"n]jr]a[`f]l]f"oaj"

]af]f"\]mlda[`]f"M�[c_Yf_"Ym^_jmf\"ngf"Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"\]f"ngj)

_]fgee]f]f"R]jleaf\]jmf_]f"ae"QgjbY`j*"?]j"Q]jlja]Zkcgkl]fYfl]ad"Z]ljm_".4(,"#"%QgjbY`j6"/-(1"#&"

nge"PekYlr*"=]j]afa_l"me"Ngf\]j]af^d�kk]"kla]_]f"\a]"Q]jlja]Zkcgkl]f"me"1(2"#("ngj"Ydd]e"Z]a"

K`YjeY[]mla[Ydk("afkZ]kgf\]j]"^�j"\a]"HYjcl]af^�`jmf_"f]m]j"Kjg\mcl]("mf\"Z]a">jgh"N[a]f[]*""

?a]"<m^o]f\mf_]f"^�j"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"%A$@&"^a]d]f"me".0(-"#"Ym^"1*0-."Hag*"z*"=]rg)

_]f"Ym^"\]f"PekYlr"]j_YZ"ka[`"]af]"A$@)Lmgl]"ngf"-.(/"#"%QgjbY`j6"-3(."#&*"?a]"Q]jjaf_]jmf_"

\]j"Lmgl]"akl"Ym^"\a]"_]jaf_]j]f"Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"Z]a">jgh"N[a]f[]"ae"Q]j_d]a[`"rme"QgjbY`j"

rmj�[crm^�`j]f*"=]j]afa_l"me"Ngf\]j]af^d�kk]"kla]_]f"\a]"A$@)Fgkl]f"me"5(,"#("afkZ]kgf\]j]"

Z]a"K`YjeY[]mla[Ydk*"

?a]"Ydd_]e]af]f"Q]joYdlmf_kcgkl]f"kla]_]f"me".(5"#"Ym^".*52."Hag*"z"Yf*"?]j"<fkla]_"akl"eY�)

_]Zda[`"Ym^"\a]"Um^�`jmf_"rm"M�[ckl]ddmf_]f"^�j"\a]"cmjr^jakla_]"nYjaYZd]"Q]j_�lmf_"rmj�[crm^�`)

j]f*"?]j"<fl]ad"\]j"Ydd_]e]af]f"Q]joYdlmf_kcgkl]f"Ye"B]kYelmekYlr"kYfc"Ym^"2(3"#"%QgjbY`j6"

3(,"#&*""

?]j"NYd\g"Ymk"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"<m^o]f\mf_]f"mf\"@jlj�_]f"_af_"\]mlda[`"me"35(/"#"Ym^""

u/*-31"Hag*"z"%QgjbY`j6"u-1*/3/"Hag*"z&"rmj�[c*"De"=]ja[`lkbY`j"oYj]f"`a]jaf"afkZ]kgf\]j]"\a]"Um)

^�`jmf_]f"rm"M�[ckl]ddmf_]f"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"\]f"M][`lkn]j^Y`j]f"Bdqh`gkYl"]fl`Ydl]f*""

8TYLYeP]RPMYT^ `YO 7]RPMYT^ aZ] E_P`P]Y 

Pfl]j"=]j�[cka[`la_mf_"]af]k"AafYfr]j_]Zfakk]k"ngf"u-*/,3"Hag*"z"%QgjbY`j6"u-*,4-"Hag*"z&"dY_"

\Yk"@j_]Zfak"ngj"@jljY_kl]m]jf"Z]a".*,02"Hag*"z"%QgjbY`j6"u-3*.1,"Hag*"z&*"?Yk"AafYfr]j_]Zfak"Z])

af`Ydl]l]"]af"=]l]ada_mf_k]j_]Zfak"ngf"./"Hag*"z"%QgjbY`j6"0,2"Hag*"z&("]af"Uafk]j_]Zfak"ngf""

u5/,"Hag*"z"%QgjbY`j6"u-*.5."Hag*"z&("]af"Fmjk]j_]Zfak"ngf"u/41"Hag*"z"%QgjbY`j6"u.-2"Hag*"z&("

<m^o]f\mf_]f"^�j"\a]"<m^rafkmf_"ngf"K]fkagfk)"mf\"kgfkla_]f"M�[ckl]ddmf_]f"ngf"3-"Hag*"z"

%QgjbY`j6"-,."Hag*"z&"kgoa]"�Zja_]"^afYfra]dd]"<m^o]f\mf_]f+@jlj�_]"ngf"12"Hag*"z"%QgjbY`j6""

-./"Hag*"z&*"Dff]j`YdZ"\]k"AafYfr]j_]Zfakk]k"kaf\"h]j"kYd\g"f]_Ylan]"Ngf\]j]af^d�kk]"ngf"51"Hag*"z"

%QgjbY`j6"hgkalan]"Ngf\]j]af^d�kk]"ngf"025"Hag*"z&"Ymk_]oa]k]f*"?a]k]"j]kmdla]jl]f"ae"R]k]flda[`]f"

Ymk"R�`jmf_k]^^]cl]f"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"?ana\]f\]frY`dmf_]f"Ymk"=jYkada]f*""
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&* 8[][KQ\%$ 9SXKXc% ^XN GO[WmQOX\VKQO 5KbO[%=YXcO[X

1)

7]_]LR^_P`P]L`QbLYO  

?]j"@jljY_kl]m]jYm^oYf\"Z]da]^"ka[`"Ym^"-*,.0"Hag*"z"%QgjbY`j6"u-*245"Hag*"z&*"?]j"<fkla]_"\]k"

Nl]m]jYm^oYf\k"akl"ae"R]k]flda[`]f"Ym^"_]jaf_]j]"Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"_]_]f�Z]j"\]e"QgjbY`j"

rmj�[crm^�`j]f*"

7]RPMYT^ YLNS 7]_]LR^_P`P]Y L`^ YTNS_ QZ]_RPQpS]_PX 9P^NSnQ_ 

?Yk"@j_]Zfak"fY[`"@jljY_kl]m]jf"Ymk"fa[`l"^gjl_]^�`jl]e"B]k[`�^l"Z]da]^"ka[`"Ym^","Hag*"z"%QgjbY`j6"

1*,30"Hag*"z&*"De"QgjbY`j"oYj"`a]jaf"\]j"@jd�k"Ymk"\]j"Q]j�m�]jmf_"\]j"B]k[`�^lk]af`]al"<faeYd"

C]Ydl`"]fl`Ydl]f*""

=ZYeP]YP]RPMYT^  

IY[`"<Zrm_"\]k"@jljY_kl]m]jYm^oYf\k"kgoa]"mfl]j"=]j�[cka[`la_mf_"\]k"@j_]Zfakk]k"fY[`"Nl]m]jf"

Ymk"fa[`l"^gjl_]^�`jl]e"B]k[`�^l"mf\"<fl]ad]f"Yf\]j]j"B]k]ddk[`Y^l]j"]j_YZ"ka[`"^�j"\Yk"EY`j".,.-"

]af"Fgfr]jf]j_]Zfak"ngf"-*,,,"Hag*"z"%QgjbY`j6"u-,*051"Hag*"z&*""

*&*&* 9P^NSnQ_^PY_bTNVW`YR TY OPY 6TaT^TZYPY 
5]Z[ ENTPYNP 
7]Q]P`WTNSP^ ?L]V_`XQPWO  

?]j"_dgZYd]"NYYl_ml)"mf\"K^dYfr]fk[`mlreYjcl"akl"ae"EY`j".,.-"klYjc"_]oY[`k]f"%oZ*"'3"#7"Qgj)

bY`j"'0"#&*"?a]"Yf`Ydl]f\"`g`]"_dgZYd]"IY[`^jY_]"fY[`"HYak"mf\"NgbYZg`f]f"`Yl"^�j"]af]"o]al]j]"

UmfY`e]"\]j"<fZYm^d�[`]"af"GYl]afYe]jacY"mf\"\]j"<fo]f\mf_"`g[`o]jla_]j"K^dYfr]fk[`mlreal)

l]d"o]dlo]al"_]kgj_l*"?Yk"RY[`klme"oYj"rm\]e"Ym^"`�`]j]"Kj]ak]"^�j"Y_jg[`]eak[`]"Kjg\mcl]"

rmj�[crm^�`j]f("afkZ]kgf\]j]"^�j"fa[`l"k]d]clan]"C]jZara\]*"?]j"Kj]akYfkla]_"kha]_]dl]"oa]\]jme"

\a]"`g`]"Fgkl]faf^dYlagf"mf\"Ga]^]j]f_h�kk]"oa\]j*""

3 *&*&*') 

=PYYeLSWPY 5]Z[ ENTPYNP 

" Q]j�f\]jmf_"af"#- Q]j�f\]jmf_"af"#-

af"Hag*"z" E- +)+) C, *(*) \][W\OZ e^P' +)+) *(*) \][W\OZ e^P'

I[aObhS`ZxaS -'*0/ ,&.1( *+%, 1%1 *1'1-) *(&*(/ 0%, **%*

I[aObhdS`u\RS`c\US\*

H]f_]" 0(-"# j*%* ! -(1"# .%/ !

Kj]ak" ,(."# 2%2 ! u,(."# .%. !

R�`jmf_" u-0(1"# ,%. ! u2(/"# j,%1 !

Kgjl^gdag" ,(,"# )%) ! ,(,"# )%) !

I[aObhS`ZxaS \OQV FSUW]\S\ 

@mjghY+IY`gkl+<^jacY" 101 .0, 1(- /(5 0*,1/ -'+). /(4 2(.

Igj\Ye]jacY" -*111 *'/2. 5(, /(4 4*/23 1'0+* 0(. 5(/

<ka]f+KYra^ac" 055 /*- ./(, .,(. -*5-3 +'*1, -/(5 -1(.

GYl]afYe]jacY" -*133 *'1)1 -0(2 -.(, 0*1,/ .')21 -/(. -3(.

96=H85* .,1 /)- ,+%2 j/'/)) 1,( '

Ngf\]j]af^d�kk]-" u12 j-/ u--*-/2 –,'0.1

96=H85 d]` G]\RS`SW\TZyaaS\* .2- /.) +1%* -'.,/ ,&.10 ,%/

@=DO?<)HYj_]"ngj"Ngf\]j]af^d�kk]f-" -0(."# */%+ ! .0(-"# +,%+ !

96=H* 2* )&,+- ' j*1'/+2 f,1- j20%,

Ngf\]j]af^d�kk]-" 10 *'+/, u.,*0., j+'2*.

96=H d]` G]\RS`SW\TZyaaS\* ,0 )/* ' *'02* *&,*( ,.%*

7OaVTZ]ea Oca ]^S`ObWdS`  
;SaQVuTbabubWUYSWb j.00 *&++- ' 22 )&*/* '

FYhalYd^dmkkoajckYe]"Dfn]klalagf]f" 0,0 -0) -2(/ -*-,/ *')*2 u3(2

Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_kcgkl]f." 0,/ *,1 u21(4 0*-/4 +')+2 u1-(,
" " " " " " " " "

ohZ*"9"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"
."@j`�`l]"Fgkl]f"^�j"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"ae"B]k[`�^lkbY`j".,.,"kaf\"afkZ]kgf\]j]"Ym^"Ngf\]j]af^d�kk]"ae"UmkYee]f`Yf_"eal""

R]jlZ]ja[`la_mf_]f"rmj�[crm^�`j]f*"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&* 8[][KQ\%$ 9SXKXc% ^XN GO[WmQOX\VKQO 5KbO[%=YXcO[X

1*

GX^L_e 

De"B]k[`�^lkbY`j".,.-"n]jr]a[`f]l]">jgh"N[a]f[]"]af]f"ngf"Ydd]f"M]_agf]f"_]ljY_]f]f"ka_fa^a)

cYfl]f"PekYlrYfkla]_"me"ohZ*"--(-"#"Ym^".,*.,3"Hag*"z*"Df"GYl]afYe]jacY"mf\"<ka]f+KYra^ac"

cgffl]f"oaj"]af"hjgr]flmYd"ro]akl]dda_]k"PekYlroY[`klme"]jra]d]f"mf\"Ym[`"af"Igj\Ye]jacY"mf\"

@mjghY+IY`gkl+<^jacY"cgffl]f"oaj"\]f"PekYlr"\]mlda[`"kl]a_]jf*""

3 *&*&*'* 

GX^L_eP]Wo^P YLNS ^_]L_PRT^NSPY 9P^NSnQ_^PTYSPT_PY 

" Q]j�f\]jmf_"af"#-" Q]j�f\]jmf_"af"#-

" "
af"Hag*"z" E- +)+) C, *(*) \][W\OZ e^P' +)+) *(*) \][W\OZ e^P'

7`]^ GQWS\QS -'*0/ ,&.1( *+%, 1%1 *1'1-) *(&*(/ 0%, **%*

HYakkYYl_ml"mf\""
K^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]f" 54, *')-+ 2(/ .(- 0*53, .'*/+ /(5 5(.

C]jZara\]" -*,30 *',)+ .-(. -3(. 0*30, .',+1 -.(0 -1(0

Amf_ara\]" 225 0)/ 1(1 /(4 .*2/5 +'2+- -,(4 -/(4

NgbYZg`f]fkYYl_ml"mf\""
K^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]f" 1,1 .-- 3(3 0(, -*512 +'*/- -,(2 -0(5

Dfk]clara\]" /-. ,0, -5(2 -3(0 -*/3, *'-*0 /(0 2(2

@fnajgfe]flYd"N[a]f[]" ./3 +.2 5(/ 2(/ -*,3, *'*), /(- 2(2

B]e�k]kYYl_ml" -35 *0* u0(1 u2(2 20, /., .(, 0(/

Ngfkla_]" .., +2, //(. .3(2 -*011 *'-./ ,(- 0(2
" " " " " " " " "

ohZ*"9"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"

"

De"=]j]a[`"AOWaaOObUcb c\R DTZO\hS\SWUS\aQVOTbS\ kla]_"\]j"PekYlr"af"Ydd]f"M]_agf]f*"DfkZ])

kgf\]j]"af"GYl]afYe]jacY"mf\"Igj\Ye]jacY"hjg^ala]jl]f"oaj"ngf"_j��]j]f"<fZYm^d�[`]f"Ym^_jmf\"

hgkalan]j"HYjcl]floa[cdmf_]f"kgoa]"`�`]j]j"HYjcl\mj[`\jaf_mf_*"Umk�lrda[`"`YZ]f"oaj"o]dlo]al"

Kj]ak]j`�`mf_]f"ngj_]fgee]f*""

=]a"\]f"<S`PWhWRS\"]jra]dl]f"oaj"]j^j]mda[`]"Umo�[`k]("ngj"Ydd]e"\mj[`"Kj]akkl]a_]jmf_]f"af"Ydd]f"

M]_agf]f"Z]a"mfk]j]f"_dqh`gkYl`Ydla_]f"Kjg\mcl]f"kgoa]"`�`]j]"<ZkYlre]f_]f*""

<m[`"Z]a"\]f":c\UWhWRS\"kl]a_]jl]f"oaj"\]f"PekYlr"]j`]Zda[`*"Nh]ra]dd"Ym^_jmf\"ngf"H]f_]f)

Ymko]almf_]f"af"GYl]afYe]jacY"Z]a"mfk]j]e"Kjg\mcl"Agp"Shjgy*"Umk�lrda[`"cgffl]f"oaj"]af"

RY[`klme"af"\]f"M]_agf]f"<ka]f+KYra^ac"mf\"@mjghY+IY`gkl+<^jacY"Ym^_jmf\"ngjl]ad`Y^l]j""

R]ll]jZ]\af_mf_]f"]jra]d]f"\Y_]_]f"oYj"\Yk"B]k[`�^l"af"Igj\Ye]jacY"j�[cd�m^a_*"

Df"\]j"B]k[`�^lk]af`]al"G]XOP]V\S\aOObUcb c\R DTZO\hS\SWUS\aQVOTbS\"kla]_"\]j"PekYlr"af""

GYl]afYe]jacY"mf\"Igj\Ye]jacY"\mj[`"H]f_]f)"mf\"Kj]akYmko]almf_]f"hjgr]flmYd"ro]akl]dda_*""

=]a"\]f"=\aSYbWhWRS\"cgffl]f"oaj"\]f"PekYlr"\mj[`"H]f_]fYmko]almf_]f"]j`�`]f("afkZ]kgf)

\]j]"af"GYl]afYe]jacY"eal"mfk]j]e"Kjg\mcl">mjZapOH("YZ]j"Ym[`"af"<ka]f+KYra^ac"mf\"Igj\Ye]jacY*"

Df"@mjghY+IY`gkl+<^jacY"n]jr]a[`f]l]f"oaj"M�[c_�f_]"Ym^_jmf\"\]k"Q]jdmkl]k"]af]j"UmdYkkmf_*""

=]a"9\dW`]\[S\bOZ GQWS\QS"kl]a_]jl]f"oaj"mfk]j]"Pek�lr]"af"Ydd]f"M]_agf]f*"Df"Igj\Ye]jacY"oYj"

\]j"<fkla]_"Ym^"]af]"]j`�`l]"IY[`^jY_]"mf\"Kj]akkl]a_]jmf_]f"Z]a"Mgmf\mhOH"rmj�[crm^�`j]f*"

De"=]j]a[`";S[yaSaOObUcb"]j`�`l]"ka[`"\]j"PekYlr"af"GYl]afYe]jacY("<ka]f+KYra^ac"mf\"Igj\)

Ye]jacY"Ym^_jmf\"ngf"H]f_]f)"mf\"Kj]akkl]a_]jmf_]f*"

Df"\]j"=]ja[`lk]af`]al"G]\abWUS"cgffl]f"oaj"\a]"Pek�lr]"afkZ]kgf\]j]"\mj[`"_]kla]_]f]""

<fZYm^d�[`]f"ae"=]j]a[`"=YmeogddkYYl_ml"af"<ka]f+KYra^ac"kl]a_]jf*"

7]RPMYT^ 

?Yk"96=H85 d]` G]\RS`SW\TZyaaS\"ngf">jgh"N[a]f[]"kla]_"ae"B]k[`�^lkbY`j".,.-"me"/(2"#"Ym^"

0*254"Hag*"z"%QgjbY`j6"0*1/2"Hag*"z*&*"?a]k"akl"ae"R]k]flda[`]f"Ym^"Kj]ak)"mf\"H]f_]fkl]a_]jmf_]f"

kgoa]"Ym^"\a]"=]alj�_]"Ymk"\]f"dYm^]f\]f"@^^ara]frhjg_jYee]f"rmj�[crm^�`j]f*"Fgkl]fYfkla]_]"

afkZ]kgf\]j]"Z]a"\]f"C]jkl]ddmf_kcgkl]f("\a]"ae"R]k]flda[`]f"Ym^"\a]"`g`]"Df^dYlagf"rmj�[crm^�`j]f"

kaf\("kgoa]"f]_Ylan]"R�`jmf_k]^^]cl]"ngf"/43"Hag*"z"Z]dYkl]l]f"\Yk"@j_]Zfak*"?a]"me"Ngf\]j]af)

^d�kk]"Z]j]afa_l]"HYj_]"kYfc"me",(5"Kjgr]flhmfcl]"Ym^"./(."#"%QgjbY`j6".0(-"#&*"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&* 8[][KQ\%$ 9SXKXc% ^XN GO[WmQOX\VKQO 5KbO[%=YXcO[X

1+

?Yk"96=H"dY_"ae"=]ja[`lkbY`j"Z]a"u051"Hag*"z"%QgjbY`j6"u-4*2.5"Hag*"z&*"Ca]jaf"]fl`Ydl]f"kaf\"Ngf\]j)

Ym^o]f\mf_]f"af"C�`]"ngf".*5-1"Hag*"z"%QgjbY`j6".,*0.,"Hag*"z&*"?a]k]"kl]`]f"ae"R]k]flda[`]f"af"

Q]jZaf\mf_"eal"\]j"M�[ckl]ddmf_"af"=]rm_"Ym^"\a]"M][`lkklj]ala_c]al]f"rm"Mgmf\mhOH"ae"M][`lkcge)

hd]p"Bdqh`gkYl*"Umk�lrda[`"]j_YZ]f"ka[`"R]jlYm^`gdmf_]f("o]d[`]"Ym^"\a]"rY`dmf_keall]d_]f]ja])

j]f\]f"@af`]al]f"HYakkYYl_ml"mf\"K^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]f("NgbYZg`f]fkYYl_ml"mf\"K^dYfr]f]a_]f)

k[`Y^l]f"kgoa]"Bdqh`gkYl"]fl^a]d]f*"

3 *&*&*'+ 

EZYOP]PTYQWp^^P) 5]Z[ ENTPYNP 

af"Hag*"z"

96=H
E- +)+)

74;F
C, *(*)

96=H
+)+)

74;F
*(*)

96=H85
E- +)+)

74;F63
C, *(*)

96=H85
+)+)

74;F63
*(*)

M]kljmclmja]jmf_" u.3 j,0 u.,- j+** u.4 j,/ u-5, j+)1

<cimakalagf+Dfl]_jYlagf" u5 j1 u00 j*+ u5 j1 u00 j*+

?]kafn]klalagf]f" - j,0 u3 j00 - j,) u3 j0)

M][`lk^�dd]+M][`lda[`]"Makac]f" u / u-,*32. j,'-// u / u-,*32. j,'-//

R]jleaf\]jmf_+R]jlYm^`gdmf_" 45 *',*0 u5*0,2 1.+ u., j u-// j*

Ngfkla_]k" u ++ u j* u ++ u j*

Gc[[S G]\RS`SW\TZyaaS .- )&*.+ j+)'-+) f*&1)- j./ f,. j**'*,/ f+&/-0
" " " " " " " " "

QgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"

"

,& C`L]_LW *(*) 

GX^L_e 

De"0*"LmYjlYd"]j`�`l]"ka[`"\]j"PekYlr"me"ohZ*"4(4"#"Ym^"0*25,"Hag*"z("`a]jrm"ljm_]f"Ydd]"M]_agf]f"

Z]a*"Df"<ka]f+KYra^ac"mf\"GYl]afYe]jacY"n]jr]a[`f]l]f"oaj"]af"hjgr]flmYd"ro]akl]dda_]k"PekYlroY[`k)

lme*"De"=]j]a[`"AOWaaOObUcb c\R DTZO\hS\SWUS\aQVOTbS\"]jra]dl]f"oaj"af"GYl]afYe]jacY"Umo�[`k]"

Ym^_jmf\"ngf"H]f_]f)"mf\"Kj]akkl]a_]jmf_]f*"=]a"\]f"<S`PWhWRS\"kla]_"\]j"PekYlr"Ym^_jmf\"ngf"

Kj]akkl]a_]jmf_]f("afkZ]kgf\]j]"Z]a"mfk]j]f"_dqh`gkYl`Ydla_]f"Kjg\mcl]f"af"Ydd]f"M]_agf]f*"=]a"

\]f":c\UWhWRS\ cgffl]f"oaj"]af"RY[`klme ngj"Ydd]e"\mj[`"H]f_]fYmko]almf_]f"Z]a"mfk]j]e"

Kjg\mcl"Agp"ShjgOH"af"GYl]afYe]jacY"]jra]d]f*"Df"\]j"B]k[`�^lk]af`]al"G]XOP]V\S\aOObUcb c\R 

DTZO\hS\SWUS\aQVOTbS\"]j`�`l]f"oaj"\]f"PekYlr("`a]j^�j"oYj]f"Kj]akkl]a_]jmf_]f"af"\]j"M]_agf"

GYl]afYe]jacY"n]jYflogjlda[`*"=]a"\]f"=\aSYbWhWRS\"kla]_"\]j"PekYlr"ngj"Ydd]e"\mj[`"IY[`^jY_])

n]jk[`a]Zmf_]f"]j`]Zda[`*"=]a"9\dW`]\[S\bOZ GQWS\QS"cgffl]f"oaj"\Yk"B]k[`�^l"afkZ]kgf\]j]"

\mj[`"]af]"]j`�`l]"IY[`^jY_]"fY[`"Mgmf\mhOH"af"Igj\Ye]jacY"Ymko]al]f*"De"=]j]a[`";S[yaS&

aOObUcb"oYj]f"\a]"Pek�lr]"af"Ydd]f"M]_agf]f"j�[cd�m^a_("ngj"Ydd]e"\mj[`"IY[`^jY_]n]jk[`a]Zmf_]f"

af"\Yk"QgjimYjlYd*"Df"\]j"=]ja[`lk]af`]al"G]\abWUS"n]jr]a[`f]l]f"oaj"]af"RY[`klme("afkZ]kgf\]j]"

Z]a"=YmeogddkYYl_ml"af"\]f"M]_agf]f"<ka]f+KYra^ac"mf\"Igj\Ye]jacY*

7]RPMYT^ 

?Yk"96=H85 d]` G]\RS`SW\TZyaaS\"kla]_"ae"0*"LmYjlYd"me".4(-"#"Ym^"32-"Hag*"z"%QgjbY`j6"150"Hag*"z&*"

?a]k"oYj"Ym^"Kj]akkl]a_]jmf_]f"kgoa]"Ym^"\a]"=]alj�_]"Ymk"\]f"Z]kl]`]f\]f"@^^ara]frhjg_jYee]f"

rmj�[crm^�`j]f*"Fgkl]f]j`�`mf_]f"afkZ]kgf\]j]"Z]a"\]f"C]jkl]ddmf_kcgkl]f"Z]dYkl]l]f"\Yk"

@j_]Zfak*"?Yj�Z]j"`afYmk"n]jr]a[`f]l]f"oaj"]af]f"hgkalan]f"R�`jmf_k]^^]cl"ngf"0"Hag*"z*"?a]"

me"Ngf\]j]af^d�kk]"Z]j]afa_l]"HYj_]"Z]lj�_l"-2(."#*"

?Yk"96=H"kla]_"ae"0*"LmYjlYd"Ym^"-*0/1"Hag*"z"%QgjbY`j6"5-"Hag*"z&*"Ca]jaf"kaf\"Ngf\]j]jlj�_]"af"C�`]"

ngf"-*.2/"Hag*"z"%QgjbY`j6"10"Hag*"z&"]fl`Ydl]f*"?a]k]"]fl^a]d]f"rme"_j��l]f"O]ad"Ym^"\a]"Z]j]alk"af"\]j"

EY`j]kcgee]fla]jmf_"]jo�`fl]f"R]jlYm^`gdmf_]f*"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&* 8[][KQ\%$ 9SXKXc% ^XN GO[WmQOX\VKQO 5KbO[%=YXcO[X

1,

BSL]XLNP`_TNLW^ 
7]SZW`YR OP^ BSL]XLXL]V_P^ 

?Yk"RY[`klme"\]k"K`YjeYeYjcl]k"dY_"ae"EY`j".,.-"oZ*"Z]a"2"#"%QgjbY`j6"/"#&*"?a]"hgkalan]"

@floa[cdmf_"ZYka]jl]"Ym^"]af]j"_]f]j]dd]f"HYjcl]j`gdmf_"fY[`"\]f"klYjc]f"@afk[`j�fcmf_]f"af"

UmkYee]f`Yf_"eal"\]j">JQD?)-5)KYf\]ea]*"IY[``gd]^^]cl]"mf\"]af]"IgjeYdaka]jmf_"\]j"<frY`d"

Yf"=]`Yf\dmf_]f"mf\"\aY_fgklak[`]f"Pfl]jkm[`mf_]f"^�`jl]f"rm"]af]e"\]mlda[`]f"Qgdme]fYfkla]_*"

?Yj�Z]j"`afYmk"ljm_]f"\a]">gjgfY)Deh^klg^^]"]j`]Zda[`"rme"HYjcloY[`klme"Z]a*"

3 *&*&*', 

=PYYeLSWPY BSL]XLNP`_TNLW^ 

" Q]j�f\]jmf_"af"#-" Q]j�f\]jmf_"af"#-

af"Hag*"z" E- +)+) C, *(*) \][W\OZ e^P' +)+) *(*) \][W\OZ e^P'

I[aObhS`ZxaS -'-0/ ,&1-) *)%/ 0%/ *0'+-, )0&+,1 /%- 0%-

I[aObhdS`u\RS`c\US\* 

H]f_]" 3(5"# 1%, ! 0(4"# 2%, !

Kj]ak" u3(0"# j)%0 ! u2(/"# j*%2 !

R�`jmf_" u0(5"# +%- ! u.(1"# j*%- !

Kgjl^gdag" ,(,"# )%/ ! ,(,"# )%- !

I[aObhS`ZxaS \OQV FSUW]\S\ 

@mjghY+IY`gkl+<^jacY" -*5-4 +'*+0 -,(5 5(1 2*50, 0'-,1 3(. 3(5

Igj\Ye]jacY" 531 *'*,, -2(. 5(/ /*411 -'*.. 3(4 4(2

<ka]f+KYra^ac" -*/13 *'-/) 3(2 0(5 1*154 .'1,- 0(. 0(4

GYl]afYe]jacY" ..2 +,* .(. ,(4 41, 2++ 4(1 -1(.

96=H85* *'-++ )&*(0 j*.%) -',** -&,/( +/%2

Ngf\]j]af^d�kk]-" u--3 j+21 u-*3,1 j,)2

96=H85 d]` G]\RS`SW\TZyaaS\* *'.,2 )&-(. j+%* /')*/ -&//1 j,%2

@=DO?<)HYj_]"ngj"Ngf\]j]af^d�kk]f-" /0(0"# ,)%- ! /0(5"# ,*%. !

96=H* *',)1 1+0 j+1%, ,'-/0 ,&,.1 +1%2

Ngf\]j]af^d�kk]-" 5 j,). u-*121 j,+-

96=H d]` G]\RS`SW\TZyaaS\* *'+22 )&*,+ j-%, .'),+ ,&/1+ j-%0

7OaVTZ]ea Oca ]^S`ObWdS`  
;SaQVuTbabubWUYSWb *'+.1 -1- j.+%0 -')/- +&,1+ j*-%*

FYhalYd^dmkkoajckYe]"Dfn]klalagf]f" /24 .*/ 0,(. 5-1 *'*01 .4(3

Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_kcgkl]f" 4-2 02+ u.(5 .*30/ ,'*,2 -0(0
" " " " " " " " "

QgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

ohZ*"9"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"

"

GX^L_e 

De"B]k[`�^lkbY`j".,.-"kla]_"\]j"PekYlr"ngf"K`YjeY[]mla[Ydk"ohZ*"me"3(0"#"Ym^"-4*/05"Hag*"z*"

Df"\]f"=]j]a[`]f"<m_]f`]adcmf\]("MY\agdg_a]"mf\"AjYm]f_]kmf\`]al"n]jr]a[`f]l]f"oaj"]af]"@j`gdmf_"

mfk]j]k"B]k[`�^lk"ngf"\]f"@afk[`j�fcmf_]f"\mj[`">JQD?)-5*"?a]k]"cgffl]"hj]akZ]\af_l]"PekYlr)

j�[c_�f_]"Ym^_jmf\"ngf"O]f\]jn]j^Y`j]f"af">`afY"�Z]jcgeh]fka]j]f*"?Yj�Z]j"`afYmk"hjg^ala]jl]f"

oaj"ae"=]j]a[`"\]j"<m_]f`]adcmf\]"ngf"oY[`k]f\]f"HYjclYfl]ad]f"mf\"\]j"@af^�`jmf_"\]j"@qd]YOH)"

A]jla_khjalr]*"?Yk"B]k[`�^l"eal"mfk]j]e"Fj]Zke]\acYe]fl"ImZ]iYy"]floa[c]dl]"ka[`"]Z]f^Yddk"

]j^j]mda[`("ngj"Ydd]e"Ym^_jmf\"]af]j"<ZkYlrkl]a_]jmf_"af"\]f"PN<*"Hal"\]e"Kjg\mcl"]jra]dl]f"oaj"

]af]f"PekYlr"ngf".-5"Hag*"z*"<m�]j\]e"klYjl]l]f"oaj"ae"/*"LmYjlYd"eal"\]j"HYjcl]af^�`jmf_"mfk]j]k"

H]\acYe]flk"rmj"=]`Yf\dmf_"\]j"[`jgfak[`]f"Ia]j]f]jcjYfcmf_"Z]a"KYla]fl]f"eal"Oqh).)?aYZ]l]k("

F]j]f\aYOH("af"\]f"PN<*"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&* 8[][KQ\%$ 9SXKXc% ^XN GO[WmQOX\VKQO 5KbO[%=YXcO[X

1-

3 *&*&*'- 

GX^L_e^_n]V^_P BSL]XLNP`_TNLW^%B]ZO`V_P 

" Q]j�f\]jmf_"af"#- Q]j�f\]jmf_"af"#-

af"Hag*"z" E- +)+) C, *(*) \][W\OZ e^P' +)+) *(*) \][W\OZ e^P'

SYj]dlgy" -*.-. *'+-0 .(5 -(. 0*1-1 -'0,. 0(5 2(,

@qd]Yy" 225 00, -1(1 -/(3 .*024 +'2*1 -4(. -4(3

Haj]fYy+Fqd]]fYy+EYq\]kky" .44 +1+ u.(- u1(2 -*,4- *'*0) 4(. --(/

Fg_]fYl]y+FgnYdljqy+Eanay" .,- +*2 5(, 2(- 41- 1+, u/(/ u-(2

<\YdYly" -/4 +)0 1,(, 0,(/ 2-/ 0/, .0(1 .-(/

T<Uy+TYkeafy+TYkeaf]dd]y" -24 *01 2(, /(0 23, 0-) -,(0 -/(.

<\]ehYky" .2- ,+1 .1(3 .0(, 2.4 0,1 -3(1 -5(2

<khajafy">Yj\ag" -25 *0) ,(2 u/(/ 2/5 /01 2(- 2(,

NlanYj_Yy" -,5 *+) -,(- 3(0 031 -00 ,(0 .(1

>O"Adma\"?]dan]jq." -,2 *+) -/(. 5(3 /5/ --2 -0(. -3(,

I]pYnYjy" -15 2* u0.(4 u0-(/ 2/5 -,. u/-(5 u/,(5

BY\gnakly)Kjg\mcl^Yeada]" -,. **+ 5(4 4(. /41 -*1 4(2 --(-

PdljYnakly" 4, 20 .-(/ -4(/ /,/ ,.0 -3(4 -4(5

=]lY^]jgfy+=]lYk]jgfy" 42 2, 4(- 2(- 0,0 ,,0 u-2(2 u-0(0

Sg^a_gy" 2- // 4(. 0(. .2. +/* u,(0 .(3

Gc[[S c[aObhabu`YabS D`]RcYbS ,'1)2 ,&)(+ 0%0 .%- *-',+/ )-&*11 /%1 1%)

<fl]ad"Ye"K`YjeY[]mla[Ydk)PekYlr" 41"# 1, ! 4/"# 1, !
" " " " " " " " "

ohZ*"9"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"
."QgjbY`j]ko]jl"Yf_]hYkkl7"\a]"Kjg\mcl^Yeada]">O"Adma\"?]dan]jq"me^Ykkl"Dfb]clagfkkqkl]e]("ngj"Ydd]e"\a]"HYjc]"Nl]ddYfly*"

"

Hal"mfk]j]e"gjYd]f"B]jaffmf_k`]ee]j"LO`SZb]m"]jra]dl]f"oaj"o]al]j]k"RY[`klme*"@af]j"<Z)

kYlrkl]a_]jmf_"af">`afY"mf\"MmkkdYf\"klYf\]f"Kj]akj�[c_�f_]"_]_]f�Z]j("ngj"Ydd]e"Ym^_jmf\"

ngf"O]f\]jn]j^Y`j]f"af">`afY*"Pfk]j]"Ydk"PekYlr"]j^Ykkl]f"Gar]fr]affY`e]f"af"\]f"PN<("og"

SYj]dlgy"ngf"]af]j"Og[`l]j_]k]ddk[`Y^l"ngf"Eg`fkgf"$"Eg`fkgf"n]jeYjcl]l"oaj\("dY_]f"�Z]j"

\]e"QgjbY`j*"

?Yk"B]k[`�^l"eal"mfk]j]e"<m_]fe]\acYe]fl"9gZSOm"cgffl]f"oaj"ka_fa^acYfl"Ymko]al]f*"DfkZ])

kgf\]j]"af"@mjghY"oajcl]"ka[`"\a]"@j`gdmf_"mfk]j]k"B]k[`�^lk"ngf"\]f"@afk[`j�fcmf_]f"\mj[`"

>JQD?)-5"hgkalan"Ymk*"@af"klYjc]k"Qgdme]foY[`klme"]jra]dl]f"oaj"Ym�]j\]e"\mj[`"\a]"<mko]a)

lmf_"ngf"HYjclYfl]ad]f"af"]af]e"oY[`k]f\]f"HYjclme^]d\("rm"\]e"Ym[`"\a]"^gjldYm^]f\]"<mk)

Za]lmf_"\]j"@qd]YOH)A]jla_khjalr]"]j^j]mda[`"Z]aljm_*""

?]j"\]mlda[`]"PekYlrrmoY[`k"eal"mfk]j]f"GYf_r]alcgfljYr]hlanY"\]j"AW`S\Om)Kjg\mcl^Yeada]"

akl"ngj"Ydd]e"Ym^"\a]"@j`gdmf_"af"\]f"PN<("=jYkada]f"mf\">`afY"rmj�[crm^�`j]f*"

Hal"mfk]j]e"Kjg\mcl"rmj"=]`Yf\dmf_"ngf"C]jr]jcjYfcmf_]f("5ROZObHA("]jra]dl]f"oaj"]af"cj�^la_]k"

Qgdme]foY[`klme"af">`afY*"

?Yk"B]k[`�^l"eal"mfk]j]f"gjYd]f"FgfljYr]hlanY"M5Nm(MOa[W\m(MOa[W\SZZSm"cgffl]f"oaj"

\mj[`"\a]"<mko]almf_"mfk]j]j"Q]jlja]ZkYclanal�l]f"af">`afY"mf\"klYjc]k"H]f_]foY[`klme"af"

EYhYf"YmkZYm]f*""

?]j"PekYlr"eal"mfk]j]e"H]\acYe]fl"rmj"=]`Yf\dmf_"ngf"Gmf_]f`g[`\jm[c("5RS[^Oam("

kla]_"ka_fa^acYfl("ngj"Ydd]e"af"\]f"PN<*"?a]"Pek�lr]"Z]af`Ydl]l]f"oa]"Zak`]j"Ym[`"\a]"Yfl]ada_]"

@j^Ykkmf_"\]j"QgjYZ)"mf\"H]ad]fkl]afrY`dmf_]f"Ymk"\]j"kB>)Fggh]jYlagf"eal"H]j[c"$">g*("

PN<*"De"MY`e]f"\a]k]j"Fggh]jYlagf"omj\]"ae"d]lrl]f"LmYjlYd"\]k"EY`j]k"]af"o]al]j]j"H]ad]f)

kl]af"]jj]a[`l("\mj[`"\]f"\]j"PekYlr"\]k"=]ja[`lkbY`j]k"Z]_�fkla_l"omj\]*"

Hal"mfk]j]e"Fj]Zke]\acYe]fl"BSfOdO`m"n]jr]a[`f]l]f"oaj"<ZkYlrj�[c_�f_]("ngj"Ydd]e"af"

>`afY"af^gd_]"ngf"klYjc]e"R]llZ]o]jZ"mf\"Yf_]hYkkl]f"=a]l]jn]j^Y`j]f"^�j"n]jk[`a]\]f]"

Rajcklg^^cdYkk]f*"

Pfk]j"MY\agdg_a]_]k[`�^l"eal"\]f"Kjg\mcl^Yeada]f 7H :ZcWR 8SZWdS`g% ;OR]dWabm c\R IZb`OdWabm"

cgffl]f"oaj"\]mlda[`"YmkZYm]f"Ym^_jmf\"\]j"IgjeYdaka]jmf_"\]j"<frY`d"Yf"jY\agdg_ak[`]f""

=]`Yf\dmf_]f"fY[`"\]f"]j`]Zda[`]f"@afk[`j�fcmf_]f"\mj[`">JQD?)-5"ae"QgjbY`j*"

M�[cd�m^a_"Ym^_jmf\"\]k"Yf`Ydl]f\]f"R]llZ]o]jZk"oYj"\]j"PekYlr"eal"mfk]j]e"Hmdlahd])

Ncd]jgk])Kj�hYjYl"6SbOTS`]\m(6SbOaS`]\m("afkZ]kgf\]j]"af"\]f"PN<*"

"
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&* 8[][KQ\%$ 9SXKXc% ^XN GO[WmQOX\VKQO 5KbO[%=YXcO[X

1.

7]RPMYT^ 

?Yk"96=H85 d]` G]\RS`SW\TZyaaS\"kYfc"ae"=]ja[`lkbY`j"me"/(5"#"Ym^"1*335"Hag*"z("\a]k"]flkhja[`l"

]af]j"HYj_]"ngf"/-(1"#*"?a]"_ml]"B]k[`�^lk]floa[cdmf_"cgffl]"\]f"<fkla]_"af"\]f"HYjc]laf_cgkl]f("

afkZ]kgf\]j]"Ym^_jmf\"\]j"Kjg\mcl]af^�`jmf_]f"ngf"F]j]f\aYOH("Q]jimngy"mf\"ImZ]iYy("kgoa]"

`�`]j]"<m^o]f\mf_]f"^�j"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_("m*"Y*"af"UmkYee]f`Yf_"eal"mfk]j]j"U]dd)"

mf\"B]fl`]jYha]]af`]al("fa[`l"ngddkl�f\a_"Ymk_d]a[`]f*"B]kla]_]f]"C]jkl]ddmf_kcgkl]f"mf\"f]_Ylan]"

R�`jmf_k]^^]cl]"af"C�`]"ngf"33"Hag*"z"Z]dYkl]l]f"rmk�lrda[`*"

?Yk"96=H"ngf"K`YjeY[]mla[Ydk"kla]_"\]mlda[`"me".4(5"#"Ym^"0*025"Hag*"z*"Ca]jaf"]fl`Ydl]f"oYj]f"

h]j"kYd\g"Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"af"C�`]"ngf"/.0"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*121"Hag*"z&("o]d[`]"ngj"Ydd]e"

af"UmkYee]f`Yf_"eal"M]kljmclmja]jmf_]f"kgoa]"eal"\]j"=]o]jlmf_"]af]j"Z]\af_l]f"FYm^hj]ak)

n]jZaf\da[`c]al"rme"Z]armd]_]f\]f"U]alo]jl"klYf\]f*"B]_]fd�m^a_"oYj"]af"Ngf\]j]jljY_"Ymk"]af]j"

hYl]flj][`lda[`]f"<mk]afYf\]jk]lrmf_"me"mfk]j"Kjg\mcl"Eanay*"

3 *&*&*'. 

EZYOP]PTYQWp^^P) BSL]XLNP`_TNLW^ 

af"Hag*"z"

96=H
E- +)+)

74;F
C, *(*)

96=H
+)+)

74;F
*(*)

96=H85
E- +)+)

74;F63
C, *(*)

96=H85
+)+)

74;F63
*(*)

M]kljmclmja]jmf_" -,- j*2* 3- j-2. u.1 j*1- u25 j-1)

<cimakalagf+Dfl]_jYlagf" u/1 *- u/1 j/ u/1 *- u/1 j/

?]kafn]klalagf]f" u j- u 1+ u j- u 1+

M][`lk^�dd]+M][`lda[`]"Makac]f" u j+. u-*10/ *2) u j+. u-*10/ *2)

R]jleaf\]jmf_+R]jlYm^`gdmf_" u0 j1 u1 j** u0 j1 u1 j**

Ngfkla_]k" u1/ j2* u1/ j1- u1/ j2* u1/ j1-

Gc[[S G]\RS`SW\TZyaaS 2 f+(- j*'./. f+*, j**0 f*10 j*'0). f+(1
" " " " " " " " "

QgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"

"

,& C`L]_LW *(*) 

GX^L_e 

De"na]jl]f"LmYjlYd"kla]_"\]j"PekYlr"ngf"K`YjeY[]mla[Ydk"me"ohZ*"3(2"#"Ym^"0*51-"Hag*"z*"?YZ]a"

cgffl]f"\]mlda[`]"PekYlrrmo�[`k]"oa[`la_]j"Kjg\mcl]"\a]"f]_Ylan]f"@^^]cl]"Ymk"\]j"ngdme]f)

ZYka]jl]f"@afcYm^khgdalac"af">`afY"�Z]jcgeh]fka]j]f*""

=]a"LO`SZb]m"n]jr]a[`f]l]f"oaj"_]kla]_]f]"<ZkYlre]f_]f"ngj"Ydd]e"af"?]mlk[`dYf\"mf\"MmkkdYf\*"

B]_]fd�m^a_"oajcl]f"ka[`"hj]akZ]\af_l]"M�[c_�f_]"afkZ]kgf\]j]"af">`afY"Ymk("kg\Ykk"ka[`"\]j"

PekYlr"afk_]kYel"Ym^"QgjbY`j]kfan]Ym"Z]o]_l]*"?]j"PekYlr"eal"9gZSOm"dY_"af"Ydd]f"M]_agf]f"

\]mlda[`"�Z]j"\]e"QgjbY`j("ngj"Ydd]e"af"@mjghY*"?a]"Z]k[`ja]Z]f]f"@j`gdmf_k]^^]cl]"af"UmkYe)

e]f`Yf_"eal"\]f"@afk[`j�fcmf_]f"\mj[`">JQD?)-5"oajcl]f"ka[`"hgkalan"Ymk*"?Yj�Z]j"`afYmk"

cgffl]f"oaj"mfk]j]"HYjclYfl]ad]"Ymko]al]f("Ym[`"\mj[`"\a]"^gjldYm^]f\]"<mkZa]lmf_"\]j"@qd]YOH)

A]jla_khjalr]*"Pfk]j"B]k[`�^l"eal"5ROZObm hjg^ala]jl]"ngf"]af]e"]j^j]mda[`]f"Qgdme]foY[`klme""

af">`afY*"?]j"PekYlr"eal"5RS[^Oam Z]af`Ydl]l]"ae"0*"LmYjlYd"\a]"Yfl]ada_]"@j^Ykkmf_"\]j"H]ad]f)

kl]afrY`dmf_"Ymk"\]j"kB>)Fggh]jYlagf"eal"H]j[c"$">g*("PN<("^�j"\a]"Zak`]ja_]"Q]jljY_kh]jag\]*"

R]al]j`af"klYjc"j�[cd�m^a_"]floa[c]dl]"ka[`"mfk]j"Fj]Zke]\acYe]fl"BSfOdO`m"Ym^_jmf\"ngf"klYj)

c]e"R]llZ]o]jZ"ngj"Ydd]e"af">`afY*"Pfk]j"MY\agdg_a]_]k[`�^l"eal"\]f"Kjg\mcl^Yeada]f 7H :ZcWR 

8SZWdS`g% ;OR]dWabm c\R IZb`OdWabm"cgffl]f"oaj"\mj[`"\a]"IgjeYdaka]jmf_"\]j"<frY`d"Yf"jY\agdg)

_ak[`]f"=]`Yf\dmf_]f"\]mlda[`"YmkZYm]f*""

7]RPMYT^ 

?Yk"96=H85 d]` G]\RS`SW\nyaaS\"kYfc"ae"0*"LmYjlYd"me".(-"#"Ym^"-*1,2"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*1/5"Hag*"z&("

\a]k"]flkhja[`l"]af]j"HYj_]"ngf"/,(0"#*"?a]"_ml]"B]k[`�^lk]floa[cdmf_"cgffl]"\]f"<fkla]_"af"\]f"

HYjc]laf_cgkl]f("afkZ]kgf\]j]"Ym^_jmf\"\]j"Kjg\mcl]af^�`jmf_]f"ngf"F]j]f\aYOH("Q]jimngy"

mf\"ImZ]iYy("kgoa]"`�`]j]"<m^o]f\mf_]f"^�j"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_("m*"Y*"af"UmkYee]f)

`Yf_"eal"mfk]j]j"U]dd)"mf\"B]fl`]jYha]]af`]al("fa[`l"ngddkl�f\a_"Ymk_d]a[`]f*"B]kla]_]f]"C]jkl]d)

dmf_kcgkl]f"Z]dYkl]l]f"rmk�lrda[`*"

"
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&* 8[][KQ\%$ 9SXKXc% ^XN GO[WmQOX\VKQO 5KbO[%=YXcO[X

1/

?Yk"96=H"ngf"K`YjeY[]mla[Ydk"kYfc"\]mlda[`"me".4(/"#"Ym^"5/4"Hag*"z*"?Yjaf"]fl`Ydl]f"oYj]f"

Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"af"C�`]"ngf"/,1"Hag*"z"%QgjbY`j6"Ngf\]j]jlj�_]"af"C�`]"ngf"5"Hag*"z&("\a]"

ngj"Ydd]e"af"UmkYee]f`Yf_"eal"M]kljmclmja]jmf_]f"kgoa]"eal"\]j"=]o]jlmf_"]af]j"Z]\af_l]f"

FYm^hj]akn]jZaf\da[`c]al"rme"Z]armd]_]f\]f"U]alo]jl"Yf^a]d]f*"

5ZY^`XP] :PLW_S 
E_LMTWP^ ?L]V_bLNS^_`X 

?Yk"_dgZYd]"RY[`klme"\]k">gfkme]j)C]Ydl`)HYjcl]k"dY_".,.-"Z]a"jmf\"0"#"%.,.,6"0"#&*"R�`j]f\"

\a]"_]kYel]"HYjcl]floa[cdmf_"klYZad"Zda]Z("kY`]f"oaj"]af]"kl]a_]f\]"IY[`^jY_]"fY[`"Kjg\mcl]f"

rmj"Pfl]jkl�lrmf_"\]k"Deemfkqkl]ek"mf\"rmj"B]kmf\`]alkngjkgj_]*"?Yngf"hjg^ala]jl]"`Ymhlk�[`)

da[`"\Yk"B]k[`�^l"eal"IY`jmf_k]j_�frmf_keall]df*"Bd]a[`r]ala_"^�`jl]f"\a]"Yf`Ydl]f\]f"N[`mlr)"mf\"

Cq_a]f]eY�fY`e]f"ae"-*"CYdZbY`j"rm"]af]e"M�[c_Yf_"\]j"_jahhYd]f"Df^]cl]"o]dlo]al*"Ojglr"]af]j"

@j`gdmf_"af"\]j".*"EY`j]k`�d^l]"Zda]Z"\a]"IY[`^jY_]"fY[`"@jc�dlmf_khjg\mcl]f"afk_]kYel"_])

_]f�Z]j"\]e"QgjbY`j"n]j`Ydl]f*"

3 *&*&*'/

=PYYeLSWPY 5ZY^`XP] :PLW_S 

" Q]j�f\]jmf_"af"#- Q]j�f\]jmf_"af"#-

af"Hag*"z" E- +)+) C, *(*) \][W\OZ e^P' +)+) *(*) \][W\OZ e^P'

I[aObhS`ZxaS *'+.) )&,(- *+%- 1%/ .').- -&*1+ -%0 /%.

I[aObhdS`u\RS`c\US\*

H]f_]" ,(3"# -%/ ! /(/"# ,%- !

Kj]ak" .(0"# -%) ! -(5"# ,%* !

R�`jmf_" u4(0"# ,%+ ! u0(0"# j+%0 !

Kgjl^gdag" u-(."# )%/ ! u4(/"# )%2 !

I[aObhS`ZxaS \OQV FSUW]\S\ 

@mjghY+IY`gkl+<^jacY" 01. -1/ 3(1 2(2 -*3/5 *'002 .(/ 0(2

Igj\Ye]jacY" 05. .0, -2(1 -,(- .*,.2 +')0. .(0 /(/

<ka]f+KYra^ac" -34 +)) -.(0 3(2 300 1+2 --(0 -,(1

GYl]afYe]jacY" -.4 *-/ -0(- --(- 101 /*) --(5 -5(1

96=H85* +,, *0/ +,%+ *')/) )&),, 0%2

Ngf\]j]af^d�kk]-" u.1 j+. u10 j-/

96=H85 d]` G]\RS`SW\TZyaaS\* +.1 +)* +)%2 *'**- )&)1( /%1

@=DO?<)HYj_]"ngj"Ngf\]j]af^d�kk]f-" .,(2"# ++%+ ! ..(,"# ++%. !

96=H* ,.+ *() j-+%2 22+ 0(0 j*1%.

Ngf\]j]af^d�kk]-" -30 j+. -55 j-/

96=H d]` G]\RS`SW\TZyaaS\* *01 **. +0%) 02, 0-, 0%0

7OaVTZ]ea Oca ]^S`ObWdS`  
;SaQVuTbabubWUYSWb +0/ +). *-%. 210 )&(+( -%-

FYhalYd^dmkkoajckYe]"Dfn]klalagf]f" 31 12 -4(3 -15 *2/ ./(/

Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_kcgkl]f" 1/ /* -1(- -51 *22 .(-
" " " " " " " " "

QgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

ohZ*"9"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"

"

GX^L_e 

De"B]k[`�^lkbY`j".,.-"kl]a_]jl]f"oaj"\]f"PekYlr"Z]a">gfkme]j"C]Ydl`"_]_]f�Z]j"]af]e"k]`j"

klYjc]f"QgjbY`j"af"Ydd]f"M]_agf]f"o]al]j"\]mlda[`"me"ohZ*"2(1"#"Ym^"1*.5/"Hag*"z*"?]j"_]kla]_]f]"

Agcmk"Ym^"B]kmf\`]al"mf\"Kj�n]flagf"af"Q]jZaf\mf_"eal"\]j">JQD?)-5)KYf\]ea]"^�`jl]"afkZ]kgf)

\]j]"af"\]j"FYl]_gja]"IY`jmf_k]j_�frmf_"af"Ydd]f"M]_agf]f"rm"]af]j"\]mlda[`"]j`�`l]f"IY[`^jY_]*"

Umk�lrda[`"omj\]"\Yk"RY[`klme"\mj[`"\a]"@af^�`jmf_"affgnYlan]j"Kjg\mcl]"af"Ydd]f"FYl]_gja]f"

_]lja]Z]f*""
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3 *&*&*'0 

GX^L_eP]Wo^P YLNS =L_PRZ]TPY 

" Q]j�f\]jmf_"af"#- Q]j�f\]jmf_"af"#-

af"Hag*"z" E- +)+) C, *(*) \][W\OZ e^P' +)+) *(*) \][W\OZ e^P'

7]\ac[S` <SOZbV *'+.) )&,(- *+%- 1%/ .').- -&*1+ -%0 /%.

IY`jmf_k]j_�frmf_" //- ,0- -/(, 3(0 -*/-/ *'-0* -.(, --(3

<dd]j_a]"mf\"@jc�dlmf_" .1/ +22 -4(. -/(4 -*,4, *'),/ u0(- u.(-

?]jeYlgdg_a]" .15 +1- 5(3 3(/ -*,42 *'*++ /(/ 1(-

N[`e]jr"mf\"FYj\ag" .,3 ++* 2(4 /(5 4,3 1,- /(/ 4(,

HY_]f)?Yje)B]kmf\`]al" -42 +** -/(0 -,(2 3-3 00* 3(1 5(3

Ngfkla_]" -0 */ -0(/ 3(1 1- .2 -1(3 -3(0
" " " " " " " " "

ohZ*"9"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"

"

Df"9c`]^O(BOV]ab(5T`WYO"kla]_"\]j"PekYlr"ohZ*"me"0(2"#"Ym^"-*335"Hag*"z*"Ume"RY[`klme"

ljm_"ngj"Ydd]e"\a]"`g`]"IY[`^jY_]"af"\]j"FYl]_gja]"?]jeYlgdg_a]"Z]a("Ym[`"Ym^_jmf\"\]j"Kjg)

\mclaffgnYlagf"Z]a"=]hYfl`]fy"rmj"l�_da[`]f"=]`Yf\dmf_"ljg[c]f]j"CYml*"<m�]j\]e"o]al]l]f"

oaj"\Yk"B]k[`�^l"eal"IY`jmf_k]j_�frmf_keall]df"Ym^_jmf\"\]j"cgflafma]jda[`"_]kla]_]f]f"IY[`)

^jY_]"e]jcda[`"Ymk*"Df"\]j"FYl]_gja]"HY_]f)?Yje)B]kmf\`]al"hjg^ala]jl]f"oaj"]Z]f^Yddk"ngf"]af]j"

Kjg\mclaffgnYlagf*"Pfk]j"B]k[`�^l"eal"@jc�dlmf_khjg\mcl]f"n]jr]a[`f]l]"PekYlrj�[c_�f_]"ae""

-*"CYdZbY`j"Ym^_jmf\"\]j"]j`�`l]f"N[`mlr)"mf\"Cq_a]f]eY�fY`e]f*"

Df"B]`RO[S`WYO"cgffl]f"oaj"\]f"PekYlr"me"ohZ*"/(/"#"Ym^".*,31"Hag*"z"kl]a_]jf*"Df"\]j"FYl])

_gja]"IY`jmf_k]j_�frmf_"]jra]dl]f"oaj"_]_]f�Z]j"]af]e"k]`j"klYjc]f"QgjbY`j"]af]f"\]mlda[`]f"

<fkla]_("afkZ]kgf\]j]"eal"mfk]j]e"QalYeafhj�hYjYl"Jf]"<"?Yqy*"Um\]e"n]jr]a[`f]l]f"oaj""

]j^j]mda[`]"Umo�[`k]"af"\]f"FYl]_gja]f"HY_]f)?Yje)B]kmf\`]al"kgoa]"<dd]j_a]"mf\"@jc�dlmf_*"

Hal"mfk]j]e"<dd]j_a]hjg\mcl">dYjalafy"cgffl]f"oaj"mfk]j]"Pek�lr]"Ym^_jmf\"]af]j"kl�jc]j]f"

<dd]j_a]kYakgf"kl]a_]jf*"De"=]j]a[`"\]j"@jc�dlmf_khjg\mcl]"hjg^ala]jl]f"oaj"ngf"]af]j"Kjg\mcl)

dafa]f]jo]al]jmf_*"B]_]fd�m^a_"oajcl]"ka[`"]af"PekYlrj�[c_Yf_"Z]a"?]jeYlgdg_a]"Ymk*"

Df"5aWS\(DOhWTWY"om[`k"\Yk"B]k[`�^l"ohZ*"me"-,(1"#"Ym^"4.5"Hag*"z*"?a]k"akl"ngj"Ydd]e"Ym^"\]f"

PekYlrYfkla]_"af"\]j"FYl]_gja]"IY`jmf_k]j_�frmf_"rmj�[crm^�`j]f*"DfkZ]kgf\]j]"mfk]j"Kjg)

\mcl"@d]naly"]floa[c]dl]"ka[`"k]`j"]j^j]mda[`*"<m[`"\Yk"ae"MY`e]f"mfk]j]j"RY[`klmekkljYl]_a]"

]af_]_da]\]jl]">gfkme]j)C]Ydl`)B]k[`�^l"af"Df\a]f"oajcl]"ka[`"hgkalan"Ymk("ngj"Ydd]e"af"\]j"

FYl]_gja]"N[`e]jr"mf\"FYj\ag*""

Df"@ObSW\O[S`WYO"]jra]dl]f"oaj"]af"\]mlda[`]k"PekYlrhdmk"ngf"ohZ*"-5(1"#"Ym^"2-,"Hag*"z*"Pfk]j"

B]k[`�^l"cgffl]f"oaj"afkZ]kgf\]j]"af"\]j"FYl]_gja]"N[`e]jr"mf\"FYj\ag"kgoa]"ae"=]j]a[`"\]j"

IY`jmf_k]j_�frmf_"Ym^_jmf\"_]kla]_]f]j"IY[`^jY_]"\]mlda[`"Ymko]al]f*"=]a"?]jeYlgdg_a]"hjg)

^ala]jl]f"oaj"ngf"mfk]j]j"Kjg\mclaffgnYlagf"Z]a"=]hYfl`]fy*""

7]RPMYT^ 

?Yk"96=H85 d]` G]\RS`SW\TZyaaS\ kla]_"ae"=]ja[`lkbY`j"me"2(4"#"Ym^"-*-5,"Hag*"z"%QgjbY`j6"

-*--0"Hag*"z&*"?a]"me"Ngf\]j]af^d�kk]"Z]j]afa_l]"@=DO?<)HYj_]"n]jZ]kk]jl]"ka[`"me",(1"Kjgr]fl)

hmfcl]"Ym^"..(1"#*"Kgkalan"ljm_]f"ngj"Ydd]e"\a]"klYjc]"B]k[`�^lk]floa[cdmf_"kgoa]"mfk]j"cgfla)

fma]jda[`]k"Kj]ak)"mf\"Fgkl]feYfY_]e]fl"Z]a*"Ca]j\mj[`"cgeh]fka]jl]f"oaj"af^dYlagfkZ]\af_l]"

Fgkl]fkl]a_]jmf_]f"mf\"afn]kla]jl]f"af"\a]"HYjcl]af^�`jmf_"affgnYlan]j"Kjg\mcl]*"I]_Ylan]"R�`)

jmf_k]^^]cl]"af"C�`]"ngf"/5"Hag*"z"Z]dYkl]l]f"\Yk"@j_]Zfak*""

?Yk"96=H"ngf">gfkme]j"C]Ydl`"Z]ljm_"4,4"Hag*"z"%QgjbY`j6"55."Hag*"z&*"Ca]jaf"]fl`Ydl]f"oYj]f"

Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"af"C�`]"ngf"02"Hag*"z"%QgjbY`j6"Ngf\]j]jlj�_]"af"C�`]"ngf"-55"Hag*"z&("\a]"

afkZ]kgf\]j]"af"UmkYee]f`Yf_"eal"M]kljmclmja]jmf_]f"Yf^a]d]f*"

3 *&*&*'1 

EZYOP]PTYQWp^^P) 5ZY^`XP] :PLW_S 

af"Hag*"z"

96=H
E- +)+)

74;F
C, *(*)

96=H
+)+)

74;F
*(*)

96=H85
E- +)+)

74;F63
C, *(*)

96=H85
+)+)

74;F63
*(*)

M]kljmclmja]jmf_" u.1 j+. u10 j-/ u.1 j+. u10 j-/

R]jleaf\]jmf_+R]jlYm^`gdmf_" -55 j .1/ j u j u j

Gc[[S G]\RS`SW\TZyaaS *0- f*- *22 f,. j+. f*- j.- f,.
" " " " " " " " "

QgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"
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,& C`L]_LW *(*) 

GX^L_e 

?]j"PekYlr"ngf">gfkme]j"C]Ydl`"kla]_"ae"0*"LmYjlYd".,.-"\]mlda[`"me"ohZ*"4(2"#"Ym^"

-*0,1"Hag*"z*"Ca]jZ]a"]jra]dl]f"oaj"]af"PekYlroY[`klme"af"Ydd]f"FYl]_gja]f*"De"Q]j_d]a[`"rme"

QgjbY`j"cgffl]f"oaj"Umo�[`k]"ae"=]j]a[`"@jc�dlmf_"n]jr]a[`f]f*"Df"\]j"FYl]_gja]"IY`jmf_k]j)

_�frmf_"k]lrl]"ka[`"\a]"]j^j]mda[`]"@floa[cdmf_"\]j"QgjimYjlYd]"^gjl*"?Yj�Z]j"`afYmk"ljm_"\a]"

@af^�`jmf_"affgnYlan]j"Kjg\mcl]"afkZ]kgf\]j]"af"\]f"FYl]_gja]f"?]jeYlgdg_a]"mf\"HY_]f)

?Yje)B]kmf\`]al"rm"]af]j"hgkalan]f"B]k[`�^lk]floa[cdmf_"Z]a*""

7]RPMYT^ 

?Yk"96=H85 d]` G]\RS`SW\TZyaaS\ kla]_"ae"0*"LmYjlYd".,.-"\]mlda[`"me".,(5"#"Ym^"/-."Hag*"z"

%QgjbY`j6".14"Hag*"z&*"?a]k"]flkhja[`l"]af]j"Nl]a_]jmf_"me"-(2"Kjgr]flhmfcl]"Ym^"]af]"HYj_]"ngf"

..(."#*"Kgkalan"ljm_"ngj"Ydd]e"\a]"klYjc]"B]k[`�^lk]floa[cdmf_"Z]a*"B]_]fd�m^a_"oajcl]f"Dfn]klalagf]f"

ae"MY`e]f"\]j"HYjcl]af^�`jmf_"affgnYlan]j"Kjg\mcl]"mf\"af^dYlagfkZ]\af_l]"Fgkl]fkl]a_]jmf_]f*""

?Yk"96=H ngf">gfkme]j"C]Ydl`"Z]ljm_".,-"Hag*"z"%QgjbY`j6"/1."Hag*"z&*"Ca]jaf"]fl`Ydl]f"oYj]f"

ngj"Ydd]e"Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"^�j"M]kljmclmja]jmf_]f"af"C�`]"ngf".1"Hag*"z"%QgjbY`j6"Ngf\]j)

]jlj�_]"af"C�`]"ngf"-30"Hag*"z&*"

*&*&+ IP]_Z]TPY_TP]_P BP]QZ]XLYNP 
3 *&*&+') 

IP]_Z]TPY_TP]_P BP]QZ]XLYNP 

" >jgh"N[a]f[] K`YjeY[]mla[Ydk >gfkme]j"C]Ydl` Fgfr]jf.

"
af"Hag*"z" +)+) *(*) +)+) *(*) +)+) *(*) +)+) *(*)

@=DO-" u-4*2.5 –-2. /*023 -'-/2 55. 1)1 u-2*-25 ,',.,

@jljY_kl]m]jf/" 0*03- **2 u4/. –*')0, u./4 –*2- /*44- –1).

IJK<O-" u-0*-14 –,0/ .*2/1 ,',2/ 310 /*- u-.*.44 +'.-1

?mj[`k[`fallda[`]k">YhalYd"@ehdgq]\-" 05*1,. -)'*/* -2*11, *1'+0. 5*4,. 2'.1* 30*231 //'--2

MJ>@-" u.4(2"# –)%2 ! -1(5"# *1%/ ! 3(3"# /%- ! u-2(1"# ,%1 !

R<>>-("0" 2(4"# /%+ ! 2(4"# /%+ ! 2(4"# /%+ ! 2(4"# /%+ !
" " " " " " " " "

QgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl7"<mko]ak"mfl]j"=]j�[cka[`la_mf_"ngf"<faeYd"C]Ydl`"Ydk"fa[`l"^gjl_]^�`jl]k"B]k[`�^l "

-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"
."Dfcd*"�Z]jd]almf_"
/".0"#"Ym^"@=DO7"ZYka]j]f\"Ym^"_]eall]dl]e"`aklgjak[`]f"Nl]m]jkYlr"
0"<m^"\anakagfYd]j"@Z]f]"n]j_d]a[`]f"oaj"\]f"MJ>@"eal"\]e"=Yq]j)Fgfr]jf"R<>>"mf\"_]Z]f"c]af]"\anakagfkkh]ra^ak[`]f"R<>>k"Yf*""

"

De"B]k[`�^lkbY`j".,.-"Z]ljm_"\]j"MJ>@"ngf"=Yq]j"/(4"#*"De"Q]j_d]a[`"rme"QgjbY`j("\Yk"\mj[`"

ka_fa^acYfl]"Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"aff]j`YdZ"\]j"?anakagf]f">jgh"N[a]f[]"mf\"K`YjeY[]mla[Ydk""

_]hj�_l"oYj("n]jZ]kk]jl]"ka[`"\]j"MJ>@"Ym^"Bjmhh]f]Z]f]"\]mlda[`*"?]ffg[`"dY_"]j".(0"Kjgr]fl)

hmfcl]"mfl]j`YdZ"\]j"FYhalYdcgkl]f"ngf"2(."#*"?Yk"gh]jYlan]"@j_]Zfak"fY[`"Nl]m]jf"%IJK<O&"ngf"

>jgh"N[a]f[]"n]jr]a[`f]l]"]af]jk]alk"]af]f"hgkalan]f"@^^]cl"Ymk"\]f"R]jlYm^`gdmf_]f("omj\]"YZ]j"

Yf\]j]jk]alk"]jf]ml"\mj[`"M�[ckl]ddmf_]f"^�j"M][`lkklj]ala_c]al]f"Z]dYkl]l*"Ngeal"n]jZda]Z"\]j"MJ>@"

ngf">jgh"N[a]f[]"ljglr"_]kmfc]f]j"FYhalYdZYkak"mfl]j`YdZ"\]j"FYhalYdcgkl]f*"K`YjeY[]mla[Ydk"

r]a_l]"Ym^_jmf\"\]j"_]jaf_]j]f"Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"ae"Q]j_d]a[`"rme"QgjbY`j"]af]"Nl]a_]jmf_"

\]k"MJ>@("o]ff_d]a[`"ka[`"\a]"FYhalYdZYkak"Ym^_jmf\"\]j"<cimakalagf"ngf"Qana\agf"O`]jYh]mla[k("

Df[*"]j`�`l"`Yl*">gfkme]j"C]Ydl`"n]jr]a[`f]l]"]af"_]jaf_]j]k"gh]jYlan]k"@j_]Zfak"fY[`"Nl]m]jf"

Z]a"]af]j"o]al]j`af"kafc]f\]f"FYhalYdZYkak*"
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?a]"^gd_]f\]"�Z]jka[`l"r]a_l"\a]"UmkYee]fk]lrmf_"\]k"rmj"=]j][`fmf_"\]k"MJ>@"`]jYf_]rg_]f]f"

\mj[`k[`fallda[`]f">YhalYd"@ehdgq]\6"

3 *&*&+'* 

K`^LXXPY^P_e`YR OP^ 5L[T_LW 7X[WZdPO)

af"Hag*"z" ,*'*+'+)+) +)&)*&*(*)

B]k[`�^lk)"g\]j"Aaje]fo]jl]" /2*0-4 -)'*)/

Ngfkla_]"aeeYl]ja]dd]"Q]je�_]fko]jl]" .1*0.0 +/'+.1

NY[`YfdY_]f" --*3./ *+'/11

Ngfkla_]"^afYfra]dd]"Q]je�_]fko]jl]." -0/ .0

Qgjj�l]" -,*52- **',*-

Agj\]jmf_]f"Ymk"Ga]^]jmf_]f"mf\"G]aklmf_]f" 5*11. *)')-0

Ngfkla_]"Agj\]jmf_]f." -*40/ *'12/

<clan]"dYl]fl]"Nl]m]jf." .*/34 +'---

@jljY_kl]m]j]jklYllmf_kYfkhj�[`]" -*.// *'.+/

Umj"Q]j�m�]jmf_"_]`Ydl]f]"Q]je�_]fko]jl]" --/ 0/

6`cbb] 7O^WbOZ 9[^Z]gSR 22'011 )(.&,)*

<f\]j]"M�[ckl]ddmf_]f." u-/*530 j*.',+*

Q]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"Ga]^]jmf_]f"mf\"G]aklmf_]f" u1*234 j/'02+

Ngfkla_]"Q]jZaf\da[`c]al]f." u.*5/4 j,'-)/

M�[c]jklYllmf_kn]jZaf\da[`c]al]f" u0*02/ j-'1-0

Q]jljY_kn]jZaf\da[`c]al]f" u0*/-0 j-'1+*

AafYfrn]jZaf\da[`c]al]f." u. –

KYkkan]"dYl]fl]"Nl]m]jf." u-*-,3 j1*-

@jljY_kl]m]jn]jZaf\da[`c]al]f" u.*1/3 j+'+11

Q]jZaf\da[`c]al]f"af"\aj]cl]e"UmkYee]f`Yf_"eal"rmj"Q]j�m�]jmf_"_]`Ydl]f]f""
Q]je�_]fko]jl]f" u –

7O^WbOZ 9[^Z]gSR* /-'00. .0&)*+

8c`QVaQV\WbbZWQVSa 7O^WbOZ 9[^Z]gSR* 0-'/0. ..&,,1
" " "

QgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl7"<mko]ak"mfl]j"=]j�[cka[`la_mf_"ngf"<faeYd"C]Ydl`"Ydk"fa[`l"^gjl_]^�`jl]k"B]k[`�^l"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"
."N]d]cla]jl]"Kgkalagf]f"\]j"=adYfrhgkl]f6"De"R]k]flda[`]f"fa[`l"rafkljY_]f\]"g\]j"fa[`l"gh]jYlan]"Kgkalagf]f"omj\]f"ae">YhalYd"

@ehdgq]\"]daeafa]jl*""

*&*&, 8TYLYe% `YO HP]XoRPY^WLRP 4LdP]%=ZYeP]Y 
8TYLYeTPWWP E_P`P]`YR OP^ =ZYeP]Y^ 
?a]"^afYfra]dd]"Nl]m]jmf_"\]k"Fgfr]jfk"]j^gd_l"r]fljYd*"AafYfreall]d"o]j\]f"af"\]j"M]_]d"Ydk"_dgZYd]"

M]kkgmj[]"r]fljYd"Z]k[`Y^^l"mf\"cgfr]jfafl]jf"n]jl]adl*"@af]"fY[``Ydla_]"Nl]a_]jmf_"\]k"Pfl]jf]`)

e]fko]jlk"mf\"\a]"Na[`]jmf_"\]j"Gaima\al�l"kgoa]"\]j"Fj]\alo�j\a_c]al"\]k"Fgfr]jfk"kaf\"\a]"

oa[`la_kl]f"Ua]d]"\]k"AafYfreYfY_]e]flk*"Ca]jrm"ljY_]f"\a]"Jhlaea]jmf_"\]j"FYhalYdkljmclmj"mf\"

]af"]^^]clan]k"MakacgeYfY_]e]fl"Z]a*"?a]"Nl]m]jmf_"ngf"R�`jmf_k)("Uafk)("Mg`klg^^hj]ak)"mf\"

<mk^Yddjakac]f"kgj_l"\YZ]a"^�j"]af]"M]\mra]jmf_"\]j"@j_]ZfakngdYladal�l*""

?a]"ngf"mfk"Z]Ym^ljY_l]f"MYlaf_Y_]flmj]f"klm^]f"=Yq]j"oa]"^gd_l"]af6"

3 *&*&,') 

DL_TYR 

"

@O\UT`Wab&
FObW\U

?c`hT`Wab&
FObW\U 5caPZWQY

N"$"K"BdgZYd"MYlaf_k" === <). klYZad

Hgg\qxk" =YY. K). f]_Ylan

Aal[`"MYlaf_k" ===' A). klYZad
" " " "

?a]"Dfn]kle]fl)BjY\])MYlaf_k"ngf"Ydd]f"\j]a"<_]flmj]f"kha]_]df"]af]"_ml]"UY`dmf_k^�`a_c]al"\]k"

Pfl]jf]`e]fk"oa\]j"mf\"_]o�`jd]akl]f"\]f"Um_Yf_"rm"]af]j"Zj]al]f"Dfn]klgj]fZYkak"^�j"\a]"AafYf)

ra]jmf_*"@k"akl"mfk]j"]jcd�jl]k"Ua]d("c�f^la_"oa]\]j"GYf_^jakl)MYlaf_k"af"\]j"<)FYl]_gja]"rm"]jdYf_]f*"
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2)

Bjmf\k�lrda[`"n]j^gd_]f"oaj"]af]"cgfk]jnYlan]"mf\"Ym^"Ad]paZadal�l"Ymk_]ja[`l]l]"Q]jk[`md\mf_khgdalac"

eal"]af]e"Ymk_]og_]f"_]klYdl]l]f"AafYfra]jmf_khgjl^gdag*"?a]k]k"ZYka]jl"ae"F]jf"Ym^"<fd]a`]f"

af"n]jk[`a]\]f]f"R�`jmf_]f("Ym^"kqf\ara]jl]f"Fj]\al^Yradal�l]f("ZadYl]jYd]f"Fj]\aln]jlj�_]f"kgoa]"

]af]e"vBdgZYd">gee]j[aYd"KYh]jw)Kjg_jYee*""

Makac]f"Ymk"\]e"gh]jYlan]f"B]k[`�^l"mf\"Ymk"AafYfrljYfkYclagf]f"ka[`]jf"oaj"\mj[`"AafYfr\]janYl]"

YZ*"?YZ]a"o]j\]f"_jmf\k�lrda[`"c]af]"FgfljYcl]"g`f]"rm_jmf\]"da]_]f\]k"=Ykak_]k[`�^l"]af_])

_Yf_]f*"?mj[`"\a]"<mkoY`d"]jklcdYkka_]j"CYf\]dkhYjlf]j"oaj\"\Yk"<mk^Yddjakacg"j]\mra]jl*"N�elda[`]"

OjYfkYclagf]f"o]j\]f"fY[`"cgfr]jfo]al]f"Ma[`ldafa]f"ngj_]fgee]f"mf\"r]alfY`"�Z]joY[`l*"

8TYLYeWLRP `YO ;YaP^_T_TZYPY 4LdP]%=ZYeP]Y 
3 *&*&,'* 

=L[T_LWQW`^^]PNSY`YR 4LdP]%=ZYeP]Y "=`]eQL^^`YR# 

af"Hag*"z" E- +)+) C, *(*) +)+) *(*)

7OaVTZ]ea Oca ]^S`ObWdS` ;SaQVuTbabubWUYSWb  
Oca T]`bhcTyV`S\RS[ ;SaQVuTb /20 +&(,. -'./2 -&(01

>Yk`^dgok"Ymk"gh]jYlan]j"B]k[`�^lkl�la_c]al""
Ymk"fa[`l"^gjl_]^�`jl]e"B]k[`�^l" 10 j //0 j

7OaVTZ]ea Oca ]^S`ObWdS` ;SaQVuTbabubWUYSWb ";SaO[b# 0.* +&(,. -'2), -&(01

7OaVTZ]ea Oca W\dSabWdS` HubWUYSWb ";SaO[b# j*2- f100 j-')0, 0--

7OaVTZ]ea Oca :W\O\hWS`c\UabubWUYSWb ";SaO[b# j*',.- f)&/10 -+, f-&.,-

NOVZc\UaeW`YaO[S JS`u\RS`c\U Oca ;SaQVuTbabubWUYSWb  j020 *.( *'+., *11

NOVZc\Ua[WbbSZ c\R NOVZc\Ua[WbbSZu_cWdOZS\bS  
O[ DS`W]RS\O\TO\U .')/0 ,&+). ,'*1. ,&)1)

Q]j�f\]jmf_"Ymk"R][`k]dcmjk)+Fgfr]jfcj]ak�f\]jmf_]f" u35 j*+ u.03 0-

NOVZc\Ua[WbbSZ c\R NOVZc\Ua[WbbSZu_cWdOZS\bS  
O[ DS`W]RS\S\RS -'*2* ,&-., -'*2* ,&-.,
" " " " "

5L^SQWZb^ L`^ Z[P]L_TaP] 9P^NSnQ_^_n_TRVPT_ 

?]j">Yk`^dgo"Ymk"gh]jYlan]j"O�la_c]al"Ymk"^gjlrm^�`j]f\]e"B]k[`�^l"dY_"ae"=]ja[`lkbY`j"Z]a"

1*,45"Hag*"z"%QgjbY`j6"0*125"Hag*"z&*"?Yjaf"]fl`Ydl]f"kaf\"Q]j_d]a[`krY`dmf_]f"rmj"=]ad]_mf_"ngf"

M][`lkklj]ala_c]al]f"af"C�`]"ngf"h]j"kYd\g"0*.15"Hag*"z"%QgjbY`j6"/*5/4"Hag*"z&("\a]"ae"R]k]flda[`]f"

Ym^"\a]"M][`lk^�dd]"Bdqh`gkYl"mf\"@kkmj]OH"]fl^a]d]f*"

5L^SQWZb^ L`^ TYaP^_TaP] Fn_TRVPT_ 

<mk"afn]klan]j"O�la_c]al"j]kmdla]jl]f"@afrY`dmf_]f"af"C�`]"ngf"411"Hag*"z"%QgjbY`j6"<mkrY`dmf_]f"

0*,3/"Hag*"z&*"=]a"\]f"Dfn]klalagfkYmk_YZ]f"^�j"NY[`YfdY_]f"mf\"aeeYl]ja]dd]"Q]je�_]fko]jl]"

n]jr]a[`f]l]f"oaj"]af]f"<fkla]_"Ym^".*2--"Hag*"z"%QgjbY`j6".*0-4"Hag*"z&("\]j"afkZ]kgf\]j]"Ym^"\a]"

?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"rmj�[crm^�`j]f"oYj*"?a]"<mk_YZ]f"^�j"?]kafn]klalagf]f"YZr�_da[`"�Z]j)

ljY_]f]j"UY`dmf_keall]d"Z]ljm_]f"h]j"kYd\g"2"Hag*"z"%QgjbY`j6"@affY`e]f"0*-3."Hag*"z&"mf\"me)

^Ykkl]f"f]Z]f"\]j"^afYd]f"FYm^hj]akYfhYkkmf_"Ymk"\]e"Q]jcYm^"\]j"B]k[`�^lk]af`]al"<faeYd"C]Ydl`"

Ym[`"cd]af]j]"?]kafn]klalagf]f"ae"=]j]a[`">jgh"N[a]f[]*"?a]"`g`]f"Um^d�kk]"ae"QgjbY`j"oYj]f"

afkZ]kgf\]j]"Ym^"\a]"ae"\jall]f"LmYjlYd".,.,"]j^gd_l]"Q]j�m�]jmf_"\]k"<faeYd)C]Ydl`)B]k[`�^lk"

rmj�[crm^�`j]f*"A�j"<cimakalagf]f"^dgkk]f"YZr�_da[`"�Z]jfgee]f]j"UY`dmf_keall]d"-*/0,"Hag*"z"

%QgjbY`j6".*.2/"Hag*"z&"YZ("`Ymhlk�[`da[`"^�j"\a]"�Z]jfY`e]"\]k"Zagh`YjeYr]mlak[`]f"Pfl]jf]`)

e]fk"Qana\agf"O`]jYh]mla[k("Df[*("PN<*"De"QgjbY`j"Z]ja[`l]l]f"oaj"`a]j"m*"Y*"\a]"<mkrY`dmf_]f"

^�j"\]f"@jo]jZ"\]j"ro]a"Pfl]jf]`e]f"<kcd]hagk"=agK`YjeY[]mla[Yd"Df[*("PN<("kgoa]"FYI?q"

O`]jYh]mla[k"Gl\("Bjg�ZjalYffa]f*"<mk"cmjr^jakla_]f"^afYfra]dd]f"Q]je�_]fko]jl]f"^dgkk]f"h]j"

kYd\g"0*.21"Hag*"z"rm"%QgjbY`j6"Hall]dYZ^dmkk"0*011"Hag*"z&*"?a]k]"Hall]drm^d�kk]"j]kmdla]jl]f"afkZ])

kgf\]j]"Ymk"\]j"Q]j�m�]jmf_"ngf"<fl]ad]f"Yf"Hgf]q"HYjc]l"Amf\k"mf\"omj\]f"m*"Y*"^�j"Q]j_d]a[`k)

rY`dmf_]f"mf\"rmj"N[`md\]flad_mf_"_]fmlrl*"

5L^SQWZb^ L`^ 8TYLYeTP]`YR^_n_TRVPT_ 

De"MY`e]f"\]j"AafYfra]jmf_kl�la_c]al"]j_YZ]f"ka[`"Hall]dYZ^d�kk]"af"C�`]"ngf"1*201"Hag*"z"%Qgj)

bY`j6"Um^dmkk"0./"Hag*"z&*"?Yjaf"]fl`Ydl]f"akl"]af]"I]llgk[`md\]flad_mf_"af"C�`]"ngf".*01."Hag*"z"

%QgjbY`j6"I]llgcj]\alYm^fY`e]"0*023"Hag*"z&*"=]a"\]f"I]llgrafkYmk_YZ]f"n]jr]a[`f]l]f"oaj"]af]f"

M�[c_Yf_"Ym^"-*.,,"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*.32"Hag*"z&*"<dk"?ana\]f\]"rY`dl]"\]j"=Yq]j)Fgfr]jf"

-*55/"Hag*"z"%QgjbY`j6".*324"Hag*"z&"Ymk*""

"
\SORO K^MR 4 +&*&* 

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&* 8[][KQ\%$ 9SXKXc% ^XN GO[WmQOX\VKQO 5KbO[%=YXcO[X

2*

8]PP 5L^SQWZb 

?]j"Aj]]">Yk`^dgo"%B]kYel&"Ydk"Nmee]"\]k"gh]jYlan]f">Yk`^dgok"%B]kYel&"YZr�_da[`"Dfn]klalagf]f"

rmr�_da[`"]j`Ydl]f]j"Uafk]f"mf\"?ana\]f\]f"YZr�_da[`"_]rY`dl]j"Uafk]f"Z]da]^"ka[`"ae"=]ja[`lkbY`j"

Ym^"-*0-1"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*/0/"Hag*"z&*""

;YaP^_T_TZYPY 
3 *&*&,'+ 

=L[T_LWQW`^^bT]V^LXP 3`^RLMPY Qp] ELNSLYWLRPY `YO TXXL_P]TPWWP HP]XoRPY^bP]_P 

af"Hag*"z" +)+) *(*)

>jgh"N[a]f[]" -*-,/ *')*2

K`YjeY[]mla[Ydk" 5-1 *'*01

>gfkme]j"C]Ydl`" -15 *2/

�Z]jd]almf_" .,5 +*1

?]\hS`\* +'-*1 *&.))
" " "

-"Fgfr]jfkmee]"Z]af`Ydl]l"^gjlrm^�`j]f\]k"mf\"fa[`l"^gjl_]^�`jl]k"B]k[`�^l*"

"

7`]^ GQWS\QS"afn]kla]jl"cgflafma]jda[`"af"]af]"Qa]drY`d"ngf"Kjgb]cl]f"\]k"_dgZYd]f"Kjg\mclagfkf]lr)

o]jck"^�j"K^dYfr]fk[`mlrhjg\mcl]"mf\"NYYl_ml"kgoa]"af"Agjk[`mf_("@floa[cdmf_"mf\"\a]"\a_alYd]"

OjYfk^gjeYlagf*"Um"\]f"_j��l]f"Kjgb]cl]f".,.-"r�`dl]f"Dfn]klalagf]f"af"\a]"@jk[`da]�mf_"]af]k"o])

k]flda[`]f"Mg`klg^^k"\]j"Bdqh`gkYl)Kjg\mclagf"%2,"Hag*"z&"af"\]f"PN<*"Umk�lrda[`"afn]kla]jl]f"oaj"

af"\a]"@jo]al]jmf_"\]j"Amf_ara\)Kjg\mclagf"af"?]mlk[`dYf\"%-2"Hag*"z&*"?Yf]Z]f"oaj\"\a]"@floa[c)

dmf_"\a_alYd]j"G�kmf_]f"^�j"mfk]j]"Fmf\]f"]af"Dfn]klalagfkk[`o]jhmfcl"Ym[`"�Z]j"\Yk"EY`j".,.-"

`afYmk"Zd]aZ]f*"

?a]"`�[`kl]f"<mk_YZ]f"^�j"NY[`YfdY_]f"me^Ykkl]f"Z]a"DVO`[OQScbWQOZa"ae"B]k[`�^lkbY`j"<fdY_]f"

^�j"U]dd)"mf\"B]fl`]jYha]^gjk[`mf_"mf\")hjg\mclagf"af"\]f"PN<("NhYfa]f("?]mlk[`dYf\("Bjg�ZjalYffa]f"

mf\"FYfY\Y"%-/-"Hag*"z&("Hg\]jfaka]jmf_khjg_jYee]"ae"Kjg\mclagfkf]lro]jc"mfk]j]j"Kjg\m[l)

Nmhhdq)Jj_YfakYlagf"Yf"\]f"NlYf\gjl]f"Omjcm("AaffdYf\("G]n]jcmk]f("?]mlk[`dYf\("mf\"BYjZY_)

fYl]("DlYda]f"%--4"Hag*"z&("\]f"<m^ZYm"]af]k"f]m]f"Kjg\mclagfkklYf\gjlk"^�j"H]\arafhjg\mcl]"af"

>gklY"Ma[Y"%21"Hag*"z&"mf\"\]f"I]mZYm"]af]j"Kjg\mclagf"^�j"^]kl]"I]mYmkZa]lmf_]f"af"G]n]jcmk]f("

?]mlk[`dYf\"%2,"Hag*"z&*"

7]\ac[S` <SOZbV"^�`jl]"Ym[`"ae"EY`j".,.-"afkZ]kgf\]j]"vBHK"Ph_jY\]w)Kjg_jYee]"o]dlo]al"

Yf"e]`j]j]f"Kjg\mclagfkklYf\gjl]f"eal"]af]j"Dfn]klalagfkkmee]"ngf"]loY".-"Hag*"z"\mj[`*""
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3 *&*&,', 

IP^PY_WTNSP ;YaP^_T_TZYPY TY ELNSLYWLRPY 

" +)+) +)+*

>jgh"N[a]f[]" <mkZYm"\]j"Kjg\mclagfkcYhYral�l]f"^�j"Amf_ara\]"af"?gjeY_]f("?]mlk[`dYf\" dYm^]f\ dYm^]f\

<mkZYm"ngf"Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_k]afja[`lmf_]f"af"Hgf`]ae("?]mlk[`dYf\" dYm^]f\ dYm^]f\

@jo]al]jmf_"\]j"Kjg\mclagfkcYhYral�l"^�j"Dfk]clara\]"af"QYha("Df\a]f" dYm^]f\ Z]]f\]l

<m^ZYm"]af]k"Kjg\mclagfkklYf\gjlk"^�j"HYakkYYl_ml"af"Kg[`mqca("PcjYaf]" dYm^]f\ Z]]f\]l

<mkZYm"ngf"Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_k]afja[`lmf_]f"af"K]ljgdafY("=jYkada]f" dYm^]f\ dYm^]f\

DO)G�kmf_]f"rmj"Pfl]jkl�lrmf_"\]j"\a_alYd]f"OjYfk^gjeYlagf" dYm^]f\ dYm^]f\

@jk[`da]�mf_"]af]j"Mg`klg^^im]dd]"^�j"\a]"Bdqh`gkYl)Kjg\mclagf"af"Ng\Y"Nhjaf_k("PN<" dYm^]f\ dYm^]f\

Dehd]e]fla]jmf_"ngf"IY[``Ydla_c]alkeY�fY`e]f"af"Ng\Y"Nhjaf_k("PN<" dYm^]f\ dYm^]f\

<m^ZYm"]af]k"Kjg\mclagfkklYf\gjlk"af"MmkkdYf\" Z]_gff]f

K`YjeY[]mla[Ydk" @jo]al]jmf_"\]j"Kjg\mclagfkcYhYral�l]f"^�j"@qd]YOH"af"=]jdaf("?]mlk[`dYf\("mf\"N`a_Y("EYhYf" Z]]f\]l

KadglYfdY_]"rmj"C]jkl]ddmf_"ngf"Ngda\Y"af"G]n]jcmk]f("?]mlk[`dYf\" Z]]f\]l

Hg\]jfaka]jmf_"\]j"Kjg\mclagf"Yf"n]jk[`a]\]f]f"NlYf\gjl]f"ae"Kjg\mclagfkf]lro]jc""
%G]n]jcmk]f("?]mlk[`dYf\7"BYjZY_fYl]("DlYda]f7"Omjcm("AaffdYf\&"

dYm^]f\ dYm^]f\

I]mZYm"]af]k"Agjk[`mf_k_]Z�m\]k"%hj�cdafak[`]"K`YjeYcgdg_a]&"af"Rmhh]jlYd"%<hjYl`&("
?]mlk[`dYf\"

dYm^]f\ dYm^]f\

Hg\]jfaka]jmf_"ngf"Agjk[`mf_k]afja[`lmf_]f"af"=]jdaf("?]mlk[`dYf\" dYm^]f\ dYm^]f\

@jo]al]jmf_"\]j"Rajcklg^^hjg\mclagf"^�j"SYj]dlgOH"af"=]j_cYe]f("?]mlk[`dYf\" Z]]f\]l

<m^ZYm"]af]j"eg\mdYj]f"Kjg\mclagf"^�j"=agdg_acY"af"=]jc]d]q("PN<" dYm^]f\ dYm^]f\

<m^ZYm"]af]j"Nl]jadYZ^�ddmf_"^�j"GYmf[`hjg\mcl]"af"=]jdaf("?]mlk[`dYf\" dYm^]f\ dYm^]f\

@jo]al]jmf_"\]j"C]jkl]ddmf_"ngf"SYj]dlgOH"af"=all]j^]d\("?]mlk[`dYf\" Z]]f\]l

@jo]al]jmf_"\]j"Rajcklg^^hjg\mclagf"^�j"<[YjZgk]"af"Rmhh]jlYd("?]mlk[`dYf\" dYm^]f\ dYm^]f\

@jo]al]jmf_"\]j"Q]jhY[cmf_kcYhYral�l"af"=]abaf_(">`afY" Z]_gff]f dYm^]f\

I]mZYm"]af]j"Kjg\mclagf"^�j"^]kl]"I]mYmkZa]lmf_]f"af"G]n]jcmk]f("?]mlk[`dYf\" Z]_gff]f dYm^]f\

<m^ZYm"]af]j"f]m]f"H]`jro][cYfdY_]"rmj"Rajcklg^^hjg\mclagf"af"Rmhh]jlYd("?]mlk[`dYf\" Z]_gff]f

<m^ZYm"ngf"Agjk[`mf_k)"mf\"Kjg\mclagfkYfdY_]f"^�j"U]dd)"mf\"B]fl`]jYha]f"af"\]f"PN<(""
NhYfa]f("?]mlk[`dYf\("FYfY\Y"mf\"Bjg�ZjalYffa]f"

Z]_gff]f- dYm^]f\

<m^ZYm"]af]k"f]m]f"Kjg\mclagfkklYf\gjlk(">gklY"Ma[Y" Z]_gff]f- dYm^]f\

>gfkme]j"C]Ydl`" Hg\]jfaka]jmf_"ngf"Kjg\mclagfkYfdY_]f"o]dlo]al"eal"=da[c"Ym^"f]m]"BHK)NlYf\Yj\k" dYm^]f\ dYm^]f\
" " " "

-"?Yk"Kjgb]clngdme]f"omj\]"af".,.-"o]k]flda[`*"

"

8Wp^^TRP ?T__PW `YO @P__ZQTYLYeaP]^NS`WO`YR 
3 *&*&,'- 

@P__ZQTYLYeaP]^NS`WO`YR)

af"Hag*"z" ,*'*+'+)+) +)&)*&*(*)
JS`u\RS`c\U

W\ !

<fd]a`]f" /2*301 ,0'.2, .(/

\Yngf"CqZja\Yfd]a`]f." 0*1/. -'.,0 ,(-

Q]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"Fj]\alafklalml]f/" /*225 00, u34(5

G]Ykaf_n]jZaf\da[`c]al]f" -*-0/ *'*/. -(5

Q]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"\]janYlan]f"AafYfrafkljme]fl]f0" -/2 /2 u05(/

Ngfkla_]"AafYfrn]jZaf\da[`c]al]f" 33 *'+0+ *

Agj\]jmf_]f"Ymk"\]janYlan]f"AafYfrafkljme]fl]f0" u-0- j**- u-5(-

:W\O\hdS`aQVcZRc\U -*'/+2 ,(&/-0 j+%*

UY`dmf_keall]d"mf\"UY`dmf_keall]d�imanYd]fl]" u0*-5- j-'./- 4(5

Fmjr^jakla_]"^afYfra]dd]"Q]je�_]fko]jl]1" u3*/5/ j,').0 u14(3

BSbb]TW\O\hdS`aQVcZRc\U* ,)')-. ++&)+/ *)%,
" " " "

QgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"
."IY[`"DAMN"Aj]e\cYhalYd"
/"?Yjaf"]fl`Ydl]f"kaf\"f]Z]f"^afYfra]dd]f"Ym[`"fa[`l^afYfra]dd]"Q]jZaf\da[`c]al]f*"
0"?Yjaf"]fl`Ydl]f"kaf\"HYjclo]jl]"Ymk"\]j"Uafk)"mf\"R�`jmf_kka[`]jmf_"ZadYfra]dd]j"Makac]f*"
1"?Yjaf"]fl`Ydl]f"kaf\"cmjr^jakla_]"Agj\]jmf_]f"_]_]f�Z]j"=Yfc]f"mf\"Yf\]j]f"Pfl]jf]`e]f""

eal"]af]j"GYm^r]al":"/"HgfYl]"mf\"!"-."HgfYl]"kgoa]"AafYfrafn]klalagf]f"af"N[`md\lal]d"kgoa]""

@a_]fcYhalYdlal]d("\a]"Z]ae"]jkleYda_]f"<fkYlr"Ydk"cmjr^jakla_"Ymk_]oa]k]f"o]j\]f*"
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&* 8[][KQ\%$ 9SXKXc% ^XN GO[WmQOX\VKQO 5KbO[%=YXcO[X

2,

De"B]k[`�^lkbY`j".,.-"]j`�`l]"ka[`"\a]"I]llg^afYfrn]jk[`md\mf_"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk"me""

/(-"Hj\*"z"Ym^"//(-"Hj\*"z*"Hall]drm^d�kk]f"Ymk"\]j"gh]jYlan]f"B]k[`�^lkl�la_c]al"klYf\]f"Hall]d)

YZ^d�kk]"^�j"?ana\]f\]f"mf\"\]f"@jo]jZ"\]k"Zagh`YjeYr]mlak[`]f"PN)Pfl]jf]`e]fk"Qana\agf"

O`]jYh]mla[k("Df[*("kgoa]"Q]j_d]a[`krY`dmf_]f"^�j"\a]"M][`lk^�dd]"af"\]f"PN<"mf\"f]_Ylan]"R�`)

jmf_k]^^]cl]"_]_]f�Z]j*""

Df"\]j"AafYfrn]jk[`md\mf_"kaf\"na]j"fY[`jYf_a_]"CqZja\Yfd]a`]f"eal"afk_]kYel"0(1"Hj\*"z"]fl`Yd)

l]f("\a]"ngf"\j]a"Z]Ym^ljY_l]f"MYlaf_Y_]flmj]f"rm"1,"#"Ydk"@a_]fcYhalYd"Z]o]jl]l"o]j\]f*"?]e)

fY[`"o]j\]f"\a]"jYlaf_kh]ra^ak[`]f"Q]jk[`md\mf_kc]ffra^^]jf"\]k"Fgfr]jfk"Ym^_jmf\"\]j"CqZja\)

Yfd]a`]f"]fldYkl]l*"

De"EYfmYj".,.-"`Yl"\a]"=Yq]j"<B"<fd]a`]f"�Z]j"afk_]kYel"0"Hj\*"z"hdYlra]jl*"?a]"na]j"OjYf[`]f"

eal"QgdmeafY"roak[`]f",(4"mf\"-(."Hj\*"z"`YZ]f"GYm^r]al]f"ngf"0"EY`j]f("4"EY`j]f("-,(1"EY`j]f"

mf\"-1"EY`j]f*"?a]"Fmhgfk"\]j"OjYf[`]f"Z]ljY_]f",(,1"#(",(/31"#(",(2.1"#"mf\"-(,,"#*""

?Yj�Z]j"`afYmk"omj\]f"ae"B]k[`�^lkbY`j".,.-"^�f^"<fd]a`]f"�Z]j"afk_]kYel"0(1"Hj\*"PN?("]af]"

<fd]a`]"eal"]af]e"IgeafYdngdme]f"ngf"31,"Hag*"z"kgoa]"]af]"<fd]a`]"ae"IgeafYdngdme]f"ngf""

-,"Hj\*"EKT"hdYfe��a_"_]lad_l*"

?]j"M�[c_Yf_"Z]a"\]f"Q]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"Fj]\alafklalml]f"j]kmdla]jl]"ae"R]k]flda[`]f"

Ymk"\]j"M�[crY`dmf_"\]k"Ymkkl]`]f\]f"=]ljY_k"af"C�`]"ngf"/(4"Hj\*"PN?"\]j"ae"Emfa".,-4"rmj"

Uoak[`]f^afYfra]jmf_"\]j"�Z]jfY`e]"ngf"HgfkYflg"_]rg_]f]f"kqf\ara]jl]f"Fj]\aldafa]*""

?a]"kgfkla_]f"AafYfrn]jZaf\da[`c]al]f"rme"/-*"?]r]eZ]j".,.-"]fl`a]dl]f">gee]j[aYd"KYh]j"af"

C�`]"ngf"-(."Hj\*"z*"

?]j"M�[c_Yf_"Z]a"\]f"cmjr^jakla_]f"^afYfra]dd]f"Q]je�_]fko]jl]f"Z]ra]`l"ka[`"ae"R]k]flda[`]f"

Ym^"Dfn]kle]flk"af"Hgf]q"HYjc]l"Amf\k*"

HP]XoRPY^WLRP `YO =L[T_LW^_]`V_`] 4LdP]%=ZYeP]Y 
3 *&*&,'. 

4TWLYe 4LdP]%=ZYeP]Y "=`]eQL^^`YR# 

af"Hag*"z" /-*-.*.,., +)&)*&*(*) 
Q]j�f\]jmf_"

af"#

@O\UT`WabWUS JS`[xUS\aeS`bS 1*'*+2 0/&..+ 1%*

Umj"Q]j�m�]jmf_"_]`Ydl]f]"Q]je�_]fko]jl]" --/ 0/ u/.(3

�Zja_]"cmjr^jakla_]"Q]je�_]fko]jl]" /1*12. ,+'.)+ u4(2

?c`hT`WabWUS JS`[xUS\aeS`bS ,.'/0. +*&-/0 j1%0

;SaO[bdS`[xUS\ **/'1)- )*(&*,) +%2

"

9WUS\YO^WbOZ ,)'/0. ++&).0 1%*

@O\UT`WabWUSa :`S[RYO^WbOZ -2',/* -/&./( */%1

Fmjr^jakla_]k"Aj]e\cYhalYd" /2*324 +2'-), u.,(,

Q]jZaf\da[`c]al]f"af"\aj]cl]e"UmkYee]f`Yf_"eal"rmj"Q]j�m�]jmf_""
_]`Ydl]f]f"Q]je�_]fko]jl]f" u j u

Gc[[S Yc`hT`WabWUSa :`S[RYO^WbOZ ,/'0/1 *1&,(+ j+)%)

:`S[RYO^WbOZ 1/'*+2 0/&(/+ *%*

;SaO[bYO^WbOZ **/'1)- )*(&*,) +%2
" " " "

QgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

?a]"=adYfrkmee]"rme"/-*"?]r]eZ]j".,.-"]j`�`l]"ka[`"_]_]f�Z]j"\]e"/-*"?]r]eZ]j".,.,"me"

/(0"Hj\*"z"Ym^"-.,(."Hj\*"z*"
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&+ 4V]O[XK]S_O >OS\]^XQ\UOXXcKRVOX NO\ 5KbO[%=YXcO[X\

2-

?a]"dYf_^jakla_]f"Q]je�_]fko]jl]"kla]_]f"me"2(1"Hj\*"z"Ym^"43(3"Hj\*"z*"?]j"<fkla]_"j]kmdla]jl]"

ae"R]k]flda[`]f"Ymk"\]j"Aj]e\o�`jmf_kZ]o]jlmf_"\]k"B]k[`�^lk)"g\]j"Aaje]fo]jlk("o]d[`]j"

rme"�Z]joa]_]f\]f"O]ad"af"\]f"PN<"da]_l*"?]k"R]al]j]f"ljm_]f"\a]"<cimakalagf"ngf"Qana\agf"

O`]jYh]mla[k("Df[*("PN<("kgoa]"\a]"Umk[`j]aZmf_]f"kgfkla_]j"aeeYl]ja]dd]j"Q]je�_]fko]jl]""

rm"]af]e"<fkla]_"Z]a*"B]_]fd�m^a_"oajcl]"ngj"Ydd]e"\a]"<fhYkkmf_"\]j"FYm^hj]akYm^l]admf_"^�j"

<kcd]hagk"=agK`YjeY[]mla[Yd"%<kc=ag&("Df[*("PN<*"

?a]"Nmee]"\]j"cmjr^jakla_]f"Q]je�_]fko]jl]"j]\mra]jl]"ka[`"me"/(-"Hj\*"z"Ym^"/.(2"Hj\*"z*"

?a]k"j]kmdla]jl]"ngj"Ydd]e"Ymk"]af]e"M�[c_Yf_"ngf"Dfn]kle]flk"af"B]d\eYjcl^gf\k"mf\"=Yfc)

_ml`YZ]f("o]d[`]"^�j"Q]j_d]a[`krY`dmf_]f"mf\"rmj"N[`md\]flad_mf_"]af_]k]lrl"omj\]f*""

?Yk"@a_]fcYhalYd"]j`�`l]"ka[`"ae"EY`j]kn]jdYm^"me".(1"Hj\*"z"Ym^"//(."Hj\*"z*"?a]"Q]j�f\]jmf_"

j]kmdla]jl]"�Z]joa]_]f\"Ymk"\]e"hgkalan]f"@j_]Zfak"fY[`"@jljY_kl]m]jf("\]j"]j_]Zfakf]mljYd]f"

Q]j�f\]jmf_"Ymk"\]j"I]mZ]o]jlmf_"\]j"I]llgn]jh^da[`lmf_"Ymk"d]aklmf_kgja]fla]jl]f"Q]jkgj)

_mf_khd�f]f"kgoa]"\]j"R�`jmf_kmej][`fmf_"ngf"@a_]fcYhalYdhgkalagf]f*"B]_]fd�m^a_"oajcl]"

\a]"?ana\]f\]fYmkrY`dmf_*"?a]"@a_]fcYhalYdimgl]"kla]_"Ym^".3(2"#"%QgjbY`j".2(/"#&*"

?Yk"Aj]e\cYhalYd"]j`�`l]"ka[`"rme"/-*"?]r]eZ]j".,.-"me",(5"Hj\*"z"Ym^"43(-"Hj\*"z*"=]kgf)

\]jk"`]jngjrm`]Z]f"akl"\a]"Um^�`jmf_"rm"\]f"M�[ckl]ddmf_]f"^�j"nYjaYZd]"Q]j_�lmf_"^�j"\Yk"

cgfr]jfo]al]"N`gjl)O]je)Df[]flan]"Kjg_jYee"%NOD&"mf\"NOD)�`fda[`]"Kjg_jYee]("o]d[`]"\]ml)

da[`"`�`]j"Ymk^a]d"Ydk"ae"QgjbY`j*"?Yj�Z]j"`afYmk"_YZ"]k"o]al]j]"Um^�`jmf_]f"rm"M�[ckl]ddmf_]f"

ae"UmkYee]f`Yf_"eal"\]j"M]kljmclmja]jmf_"\]k"Pfl]jf]`e]fk*"B]_]fd�m^a_"oajcl]f"\a]"M�[c)

rY`dmf_"ngf"<fd]a`]f("\a]"Oad_mf_"\]j"kqf\ara]jl]f"Fj]\aldafa]"kgoa]"\a]"M]\mclagf"\]j"K]fkagfk)

j�[ckl]ddmf_]f"Ym^_jmf\"\]k"_]kla]_]f]f"M][`fmf_krafk]k"mf\"\]j"hgkalan]f"@floa[cdmf_"\]k"

KdYfn]je�_]fk*"

+', 5ZbS`\ObWdS @SWabc\UaYS\\hOVZS\ RSa 6OgS`&
?]\hS`\a 

?]j"UmkYee]f_]^Ykkl]"GY_]Z]ja[`l"mf\"\]j"<Zk[`dmkk"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk"o]j\]f"fY[`"\]f"

_]dl]f\]f"M][`fmf_kd]_mf_kklYf\Yj\k"Ym^_]kl]ddl*"Umk�lrda[`"rm"\]f"\Yjaf"_]^gj\]jl]f"<f_YZ]f"

mf\"F]ffrY`d]f"n]j�^^]flda[`l"=Yq]j"Ydl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"%<dl]jfYlan]"K]j^gjeYf[]"

H]Ykmj]k"9"<KH&("\a]"\a]k]f"M]_mda]jmf_]f"fa[`l"mfl]jda]_]f"mf\"^�j"\a]"]k"c]af]f"Ydd_]e]af""

Ycr]hla]jl]f"=]ja[`lkklYf\Yj\"_aZl*"=Yq]j"]jeall]dl"\a]"Ydl]jfYlan]f"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"eal"\]e"

Ua]d("]af]"Q]j_d]a[`ZYjc]al"\]j"G]aklmf_"ae"U]alYZdYm^"Zro*"ae"=jYf[`]fn]j_d]a[`"rm"]je�_da[`]f*"

?a]k"]j^gd_l"\mj[`"Z]klaeel]"<fhYkkmf_]f"\]j"fY[`"\]f"_]dl]f\]f"M][`fmf_kd]_mf_kklYf)

\Yj\k"Ym^_]kl]ddl]f"=adYfr)"g\]j"B]oaff)"mf\"Q]jdmklj][`fmf_khgkalagf]f*"?a]"<fhYkkmf_]f"

c�ff]f"\YZ]a"Ymk"mfl]jk[`a]\da[`]f"=]j][`fmf_k)"mf\"=]o]jlmf_ke]l`g\]f("mf]af`]alda[`]f"

B]k[`�^lkYclanal�l]f"kgoa]"Ngf\]j]^^]cl]f"j]kmdla]j]f("\a]"ka[`"Ym^"\a]"<mkkY_]cjY^l"\a]k]j"Kg)

kalagf]f"Ymkoajc]f*"?a]"kg"]jeall]dl]f"Ydl]jfYlan]f"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"_]dl]f"^�j"Ydd]"K]jag\]f"

mf\"o]j\]f"kgog`d"afl]jf"rmj"Nl]m]jmf_"\]k"B]k[`�^lk"Ydk"Ym[`"]pl]jf"rmj"=]mjl]admf_"\]j"

G]aklmf_"\]k"Pfl]jf]`e]fk"\mj[`"<fYdqkl]f("Dfn]klgj]f"mf\"MYlaf_Y_]flmj]f"]af_]k]lrl*"=Yq]j"

]jeall]dl"^gd_]f\]"Ydl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f6"

PekYlrn]j�f\]jmf_"%fgeafYd("o�`jmf_k)"kgoa]"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l&"

@=DO?<""

@=DO?<"ngj"Ngf\]j]af^d�kk]f"

@=DO?<)HYj_]"ngj"Ngf\]j]af^d�kk]f"

@=DO"

@=DO"ngj"Ngf\]j]af^d�kk]f"

=]j]afa_l]k"@j_]Zfak"b]"<cla]""

I]llg^afYfrn]jk[`md\mf_"

M]lmjf"gf">YhalYd"@ehdgq]\"%MJ>@&"

I]l"Jh]jYlaf_"Kjg^al"<^l]j"OYp]k"%IJK<O&"

>YhalYd"@ehdgq]\"

?mj[`k[`fallda[`]j"FYhalYdcgkl]fkYlr"%R<>>&"

Aj]]">Yk`^dgo"

Kjg_fgklara]jl]"AafYfrc]ffrY`d]f"

\SORO K^MR fjLO[  

NSO\OX 5O[SMR]g ^XN  

5 =YXcO[XKL\MRV^\\$  

4XRKXQKXQKLO I*J 
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

*&+ 4V]O[XK]S_O >OS\]^XQ\UOXXcKRVOX NO\ 5KbO[%=YXcO[X\

2.

?a]""\][W\OZS# I[aObhdS`u\RS`c\U"akl"]af]"j]dYlan]"F]ffrY`d*"Na]"_aZl"\a]"hjgr]flmYd]"Q]j�f\])

jmf_"\]j"Pek�lr]"ae"Q]j_d]a[`"rme"QgjbY`j"Yf*""

?a]"euV`c\Ua& Phe' euV`c\Ua& c\R ^]`bT]ZW]PS`SW\WUbS I[aObhdS`u\RS`c\U"r]a_l"\a]"hjgr]flmYd]"

Q]j�f\]jmf_"\]j"PekYlr]jd�k]"g`f]"\]f"@af^dmkk"ngf"R][`k]dcmjk]^^]cl]f"Zro*"]Z]fkg"g`f]"\a]"

o]k]flda[`]f"<cimakalagf]f"mf\"?]kafn]klalagf]f*"=]a"\]f"R][`k]dcmjk]^^]cl]f"oaj\"_jmf\k�lrda[`"

\a]"ae"b]o]ada_]f"GYf\"_�dla_]"^mfclagfYd]"R�`jmf_"rmj"=]j][`fmf_"`]jYf_]rg_]f*"?Yngf"YZo]a)

[`]f\"oaj\"\]j"R�`jmf_k]^^]cl"ae"PekYlr"af"<j_]flafa]f"afkZ]kgf\]j]"Z]ae"B]k[`�^l"eal"K^dYfr]f)

k[`mlreall]df"Ym^"=Ykak"\]k"PN?"Yfkl]dd]"\]j"^mfclagfYd]f"R�`jmf_"Z]j][`f]l*""

?Yk"96=H85 %@Yjfaf_k"=]^gj]"Dfl]j]kl("OYp]k("?]hj][aYlagf"Yf\"<egjlarYlagf&"kl]`l"^�j"@j_]Zfak"

ngj"AafYfr]j_]Zfak("Nl]m]jf("<Zk[`j]aZmf_]f("R]jleaf\]jmf_]f"mf\"R]jlYm^`gdmf_]f"Ym^"NY[`)

YfdY_]f("B]k[`�^lk)"g\]j"Aaje]fo]jl]"mf\"kgfkla_]"aeeYl]ja]dd]"Q]je�_]fko]jl]*"?a]k]"@j^gd_k)

c]ffrY`d"f]mljYdaka]jl"f]Z]f"\]e"AafYfr]j_]Zfak"Ym[`"n]jr]jj]f\]"@^^]cl]"Ym^"\a]"gh]jYlan]"B])

k[`�^lkl�la_c]al("\a]"Ymk"mfl]jk[`a]\da[`]f"<Zk[`j]aZmf_ke]l`g\]f"mf\"=]o]jlmf_kkha]dj�me]f"

j]kmdla]j]f*"?Yk"@=DO?<"oaj\"]jeall]dl"Ym^"=Ykak"\]k"@=DO"rmr�_da[`"\]j"af"\]j"K]jag\]"]j^gd_koajc)

kYe"]j^Ykkl]f"<Zk[`j]aZmf_]f"mf\"R]jleaf\]jmf_]f"Zro*"YZr�_da[`"\]j"R]jlYm^`gdmf_]f"ngf"

aeeYl]ja]dd]f"Q]je�_]fko]jl]f"mf\"NY[`YfdY_]f. 

?Yk"96=H %@Yjfaf_k"=]^gj]"Dfl]j]kl"Yf\"OYp]k&"kl]`l"^�j"@j_]Zfak"ngj"AafYfr]j_]Zfak"mf\"Nl]m]jf"

mf\"\a]fl"\]j"?Yjkl]ddmf_"\]j"G]aklmf_k^�`a_c]al"]af]k"Pfl]jf]`e]fk"g`f]"\]f"@af^dmkk"ngf"@^^]cl]f"

Ymk"afl]jfYlagfYd"mf]af`]alda[`]f"=]kl]m]jmf_kkqkl]e]f"mf\"mfl]jk[`a]\da[`]f"AafYfra]jmf_kYcla)

nal�l]f*""

?Yk"96=H85 d]` G]\RS`SW\TZyaaS\"mf\"\Yk"96=H d]` G]\RS`SW\TZyaaS\"r]a_]f"\a]"@floa[cdmf_""

\]k"gh]jYlan]f"@j_]Zfakk]k"g`f]"Ngf\]j]af^d�kk]("\*"`*"^�j"\a]"Nl]m]jmf_"\]k"Fgfr]jfk"af"a`j]j"

<jl"mf\"C�`]"Z]kgf\]j]j"@^^]cl]*"Ca]jrm"r�`d]f"m*"Y*"<cimakalagfkcgkl]f("?]kafn]klalagf]f("M][`lk)

^�dd]("M]kljmclmja]jmf_]f("Dfl]_jYlagfkcgkl]f("R]jleaf\]jmf_]f"g\]j"R]jlYm^`gdmf_]f*"=]a"\]j"

=]j][`fmf_"\a]k]j"F]ffrY`d]f"o]j\]f"@=DO"mf\"@=DO?<"b]o]adk"me"Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"]j`�`l"

mf\"me"Ngf\]j]jlj�_]"j]\mra]jl*""

?a]"96=H85&AO`US d]` G]\RS`SW\TZyaaS\"akl"]af]"j]dYlan]"F]ffrY`d("\a]"=Yq]j"rme"afl]jf]f"mf\"

]pl]jf]f"Q]j_d]a[`"\]j"gh]jYlan]f"@jljY_kcjY^l"`]jYfra]`l*"Umj"@jealldmf_"\]j"F]ffrY`d"oaj\"\Yk"

@=DO?<"ngj"Ngf\]j]af^d�kk]f"afk"Q]j`�dlfak"rm"\]f"PekYlr]jd�k]f"_]k]lrl*""

?Yk PS`SW\WUbS ?]\hS`\S`USP\Wa XS 5YbWS Oca T]`bhcTyV`S\RS[ ;SaQVuTb "7]`S 9DG#"akl"]af]"Ydl]j)

fYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d("\a]"Ym^"\]e"Fgfr]hl"\]k"af"D<N"//"\]^afa]jl]f"Fgfr]jf]j_]Zfakk]k"b]"

<cla]"%@KN&"Z]jm`l*"?Yk"Z]j]afa_l]"Fgfr]jf]j_]Zfak"b]"<cla]"Zad\]l"\a]"Bjmf\dY_]"\]j"?ana\]f\]f)

hgdalac"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk*"

?Yk"7]`S 9DG"oaj\"oa]"^gd_l"Z]j][`f]l6"=Yka]j]f\"Ym^"\]e @=DO"%_]e��"B]oaff)"mf\"Q]jdmkl)

j][`fmf_&"o]j\]f"Ngf\]j]af^d�kk]("<Zk[`j]aZmf_]f+R]jleaf\]jmf_]f+R]jlYm^`gdmf_]f"Ym^"B])

k[`�^lk)"g\]j"Aaje]fo]jl]"mf\"kgfkla_]"aeeYl]ja]dd]"Q]je�_]fko]jl]"kgoa]"R]jleaf\]jmf_]f+"

R]jlYm^`gdmf_]f"ngf"NY[`YfdY_]f"kgoa]"af"\]f"Ngf\]j]af^d�kk]f"]fl`Ydl]f]"Z]k[`d]mfa_l]"<Z)

k[`j]aZmf_]f"f]mljYdaka]jl("me"\Yk"7]`S 96=H"rm"]jeall]df*"?Yeal"k[`Y^^]f"oaj"]af]"Q]j_d]a[`ZYjc]al"

mfk]j]j"K]j^gjeYf[]"ae"U]alYZdYm^*"<mk_]`]f\"nge">gj]"@=DO"d]al]f"oaj"Ym^"\Yk PS`SW\WUbS ?]\hS`\&

S`USP\Wa Oca T]`bhcTyV`S\RS[ ;SaQVuTb �Z]j*"?Yrm"oaj\"\Yk">gj]"@=DO"me"\Yk"Z]j]afa_l]"AafYfr)

]j_]Zfak"]jo]al]jl*"Ngf\]j]af^d�kk]"ae"AafYfr]j_]Zfak"me^Ykk]f"Z]kgf\]j]"^afYfra]dd]"<m^o]f)

\mf_]f"g\]j"@jlj�_]("\a]"fa[`l"=]klYf\l]ad"\]j"_]o�`fda[`]f"AafYfra]jmf_kl�la_c]al]f"kaf\*"@k"

`Yf\]dl"ka[`"\YZ]a"ngj"Ydd]e"me"Q]j�f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"U]alo]jlk"ngf"@a_]fcYhalYdlal]df("

\a]"fa[`l"^�j"eall]d)"Zro*"dYf_^jakla_]"kljYl]_ak[`]"Uo][c]"_]`Ydl]f"o]j\]f("kgoa]"Z]kgf\]j]"^afYf)

ra]dd]"<m^o]f\mf_]f"g\]j"@jlj�_]"Ymk"<cimakalagf]f("?]kafn]klalagf]f"mf\"M][`lk^�dd]f*"Um\]e"

o]j\]f"@jljY_kl]m]jf"Z]j]afa_l"me"Ngf\]j]af^d�kk]"YZ_]rg_]f*"Ngf\]j]af^d�kk]"ae"UmkYee]f)

`Yf_"eal"@jljY_kl]m]jf"me^Ykk]f"m*"Y*"eYl]ja]dd]"@^^]cl]"Ymk"Nl]m]jj]^gje]f*"

IY[`"\]j"@jealldmf_"\]k"Z]j]afa_l]f"Fgfr]jf]j_]Zfakk]k"oaj\"\Yk">gj]"@KN"eall]dk"?anakagf"

\mj[`"\a]"_]oa[`l]l]"\mj[`k[`fallda[`]"<frY`d"\]j"<cla]f"]jeall]dl*"

9n[ NSO jLO[VOS]^XQ NO\ 

85<E _O[`OS\OX `S[ K^P 

5 ) =YXcO[XKL\MRV^\\& 

9n[ NSO 5O[OMRX^XQ _O[%

`OS\OX `S[ K^P 4 *&*&)'+& 

HOS]O[O 7O]KSV\ \SORO 

K^MR 4 *&*&)& 
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*&+ 4V]O[XK]S_O >OS\]^XQ\UOXXcKRVOX NO\ 5KbO[%=YXcO[X\
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<m^_jmf\"\]j"@jealldmf_"\]k"Z]j]afa_l]f"@j_]Zfakk]k"b]"<cla]"^�j"b]\]"Uoak[`]fZ]ja[`lkh]jag\]"

o]a[`l"\Yk"Z]j]afa_l]"@j_]Zfak"b]"<cla]"^�j"\Yk"B]k[`�^lkbY`j"g\]j"b]\]"Uoak[`]fZ]ja[`lkh]jag\]"

Zak"rme"b]o]ada_]f"Nla[`lY_"hgl]fra]dd"ngf"\]f"Ym^kmeea]jl]f"Z]j]afa_l]f"@j_]Zfakk]f"b]"<cla]"^�j"

\a]"]afr]df]f"Uoak[`]fZ]ja[`lkh]jag\]f"YZ*"

?a]"BSbb]TW\O\hdS`aQVcZRc\U akl"]af]"oa[`la_]"Nl]m]jmf_kc]ffrY`d"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk("\a]"kgog`d"

afl]jf"Ydk"Ym[`"]pl]jf"rmj"=]o]jlmf_"\]j"Gaima\al�l("FYhalYdkljmclmj"mf\"^afYfra]dd]f"Ad]paZadal�l"\]k"

=Yq]j)Fgfr]jfk"n]jo]f\]l"oaj\*""

?]j"FC79 "FSbc`\ ]\ 7O^WbOZ 9[^Z]gSR#"akl"]af]"F]ffrY`d"rmj"H]kkmf_"\]j"FYhalYdj]flYZadal�l"mf\"

\a]fl"Ydk"kljYl]_ak[`]j"Df\acYlgj"rmj"=]mjl]admf_"\]j"R]jl_]f]ja]jmf_"\]k"Pfl]jf]`e]fk*"Ca]jZ]a"

oaj\"\Yk"gh]jYlan]"@j_]Zfak"fY[`"Nl]m]jf"%BCD5H 4 BSb C^S`ObW\U D`]TWb OTbS` HOfSa&"afk"Q]j`�dl)

fak"rme"\mj[`k[`fallda[`"]af_]k]lrl]f"FYhalYd""7O^WbOZ 9[^Z]gSR#"]af]k"B]k[`�^lkbY`j]k"_]k]lrl*"

?]j"IJK<O"kl]ddl"\a]"?a^^]j]fr"Ymk"@=DO"mf\"@jljY_kl]m]jf"\Yj("o]d[`]"ka[`"�Z]j"HmdlahdacYlagf"

\]k"@=DO"eal"]af]e"mfa^gje]f"Nl]m]jkYlr("ZYka]j]f\"Ym^"\]e"Hall]do]jl"`aklgjak[`]j"Nl]m]jk�lr]("

Z]j][`f]f*"

?Yk"7O^WbOZ 9[^Z]gSR"Zad\]l"\Yk"ngf"=Yq]j"]af_]k]lrl]"FYhalYd"rm"=m[`o]jl]f"mf\"]jeall]dl"ka[`"

Ydk"Nmee]"\]k"gh]jYlan]f"<fdY_])"mf\"PedYm^n]je�_]fk"YZr�_da[`"Q]jZaf\da[`c]al]f("\a]"ae"R])

k]flda[`]f"fa[`l"rafkljY_]f\]j"IYlmj"kaf\"mf\+g\]j"\a]"gh]jYlan]"FYhalYdZYkak"n]jr]jj]f"o�j\]f*"

Umj"<ZZad\mf_"\]j"mfl]jb�`ja_]f"Q]j�f\]jmf_"\]k">YhalYd"@ehdgq]\"oaj\"]af"?mj[`k[`fallko]jl"

_]fmlrl("\]j"ka[`"Ymk"\]f"R]jl]f"rme"EY`j]k]f\]"\]k"QgjbY`j]k"kgoa]"\]k"dYm^]f\]f"B]k[`�^lk)

bY`j]k"]jeall]dl*""

<dk"Q]j_d]a[`k_j��]"oaj\"\]e"MJ>@"\]j"_]oa[`l]l]"\mj[`k[`fallda[`]"FYhalYdcgkl]fkYlr"%K577 4 

KSWUVbSR 5dS`OUS 7]ab ]T 7O^WbOZ&"af"Agje"\]j"M]f\al]]joYjlmf_"\]j"@a_]f)"mf\"Aj]e\cYhalYd_]Z]j"

_]_]f�Z]j_]kl]ddl*"�Z]jkl]a_l"\]j"MJ>@"\]f"R<>>("o�j\]f"\a]"M]f\al]]joYjlmf_]f"�Z]jljg^^]f"

mf\"kgeal"R]jl"_]k[`Y^^]f*"

?]j"R<>>"oaj\"rm"EY`j]kZ]_aff"Ydk"_]oa[`l]l]j"?mj[`k[`fall"\]j"@a_]f)"mf\"Aj]e\cYhalYdcgkl]fk)

�lr]"fY[`"Nl]m]jf"Z]j][`f]l*"R�`j]f\"\a]"@a_]fcYhalYdcgkl]f"Yf`Yf\"\]k">YhalYd"<kk]l"Kja[af_"

Hg\]d"%><KH&"Z]klaeel"o]j\]f("ZYka]jl"\a]"=]j][`fmf_"\]j"Aj]e\cYhalYdcgkl]f"Ym^"?mj[`k[`fallk)

j]f\al]f"ngf"Df\mklja]mfl]jf]`e]f"Ymk_]_]Z]f]f"r]`fb�`ja_]f"@mjg)<fd]a`]f*"A�j"\a]"ae"MY`e]f"

\]j"R]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_"_]fmlrl]f"k]_e]flkh]ra^ak[`]f"FYhalYdcgkl]fk�lr]"n]jo]ak]f"oaj"Ym^""

="Fgfr]jfYZk[`dmkk("<f`Yf_Yf_YZ]"V0W*"

?]j":`SS 7OaVTZ]e ":7:#"akl"]af]"Ydl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d("\a]"Ym^"\]e">Yk`^dgo"Ymk"gh]jYlan]j"

B]k[`�^lkl�la_c]al"_]e��"D<N"3"ZYka]jl*"Hal"\]e"A>A"r]a_]f"oaj"\]f"FYhalYd^dmkk("\]j"rmj"?ana\]f)

\]frY`dmf_"mf\"@flk[`md\mf_"kgoa]"^�j"Dfn]klalagf]f"af"DffgnYlagf"mf\"<cimakalagf]f"rmj"Q]j^�_mf_"

kl]`l*"Umj"@jealldmf_"o]j\]f"Ymk_]`]f\"nge">Yk`^dgo"Ymk"gh]jYlan]j"B]k[`�^lkl�la_c]al"Ymk"^gjl)

rm^�`j]f\]e"mf\"fa[`l"^gjl_]^�`jl]e"B]k[`�^l"\a]"<mk_YZ]f"^�j"NY[`YfdY_]f"mf\"aeeYl]ja]dd]"

Q]je�_]fko]jl]"YZ_]rg_]f*"R]al]j`af"o]j\]f"Uafk)"mf\"?ana\]f\]f]affY`e]f"mf\"Uafk]affY`e]f"

Ymk"Uafkka[`]jmf_k_]k[`�^l]f"rm_]j][`f]l"kgoa]"UafkYmk_YZ]f"]afk[`da]�da[`"Uafkka[`]jmf_k_])

k[`�^l]f"YZ_]rg_]f*"

?a]"af"\]j"D`]U\]aS RS` :W\O\hYS\\hOVZS\ n]j�^^]flda[`l]f"rmcmf^lk_]ja[`l]l]f"G]aklmf_kc]ffrY`)

d]f"ZYka]j]f"Ym^"\]f"ae"MY`e]f"mfk]j]k"KdYfmf_khjgr]kk]k"]jeall]dl]f"?Yl]f*"?a]"hjg_fgklara]j)

l]f"AafYfrc]ffrY`d]f"o]j\]f"cgfkakl]fl"rm"\]f"Yf_]o]f\]l]f"M][`fmf_kd]_mf_ke]l`g\]f"Zro*"

rm"\]f"af"\a]k]e"FYhal]d"Z]k[`ja]Z]f]f"=]j][`fmf_kdg_ac]f"\]j"Ydl]jfYlan]f"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"

]jeall]dl*

9n[ NSO 5O[OMRX^XQ  

_O[`OS\OX `S[ K^P  

4 *&*&,'-& 

9n[ NSO 5O[OMRX^XQ  

NO\ CA68 _O[`OS\OX  

`S[ K^P 4 *&*&+& 

9n[ NSO 5O[OMRX^XQ  

NO\ 6KZS]KV 8WZVYbON 

_O[`OS\OX `S[ K^P  

4 *&*&+& 
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'# 0CA:@AD8"! ,;4@68@" F@7 
1<D<=A58C<6;E 

,'* D`]U\]aSPS`WQVb 

+&)&) 9P^LX_bT]_^NSLQ_WTNSP 7Y_bTNVW`YR 
3 +&)&)') 

=ZYU`YV_`]L`^MWTNV 9P^LX_bT]_^NSLQ_ 

" KOQVabc[*

+)+*

3`^MWTNV
ILNS^_`X) 

*(**

R]dl" 1(2"# -%+ !

@P" 1(."# ,%0 !

\Yngf"?]mlk[`dYf\" .(3"# ,%1 !

PN<" 1(3"# -%* !

N[`o]dd]fd�f\]j." 2(2"# -%1 !
" " "

-"M]Yd]k"RY[`klme"\]k"=jmllgafdYf\khjg\mclk("Lm]dd]6"DCN"HYjcal"
."?Yjaf"]fl`Ydl]f"kaf\"jmf\"1,"G�f\]j("\a]"DCN"HYjcal"af"<fd]`fmf_"Yf"\a]"R]dlZYfc"Ydk"N[`o]dd]fd�f\]j"\]^afa]jl*"

NlYf\6"EYfmYj".,.."

"

7]SZW`YR OP] IPW_bT]_^NSLQ_ Op]Q_P ^TNS aP]WLYR^LX_ QZ]_^P_ePY 
?a]"@j`gdmf_"\]j"R]dloajlk[`Y^l"ngf"\]e"hYf\]ea]Z]\af_l]f"@afZjm[`"\�j^l]"ka[`"ae"EY`j".,.."

o]al]j"^gjlk]lr]f("Ydd]j\af_k"eal"n]jdYf_kYel]j"B]k[`oaf\a_c]al*"Df"^Ykl"Ydd]f"M]_agf]f"\]j"R]dl"

]joYjl]f"oaj("\Ykk"\a]"_dgZYd]"<mkZj]almf_"\]j"Jeacjgf)QYjaYfl]"]af]f"\�eh^]f\]f"@^^]cl"Ym^"\a]"

Rajlk[`Y^lkl�la_c]al"`YZ]f"oaj\*"Um_d]a[`"akl"\Yeal"rm"j][`f]f("\Ykk"OjYfkhgjl]f_h�kk]"mf\"Ga]^]j)

c]ll]fhjgZd]e]"o]al]j`af"rm"Ga]^]jn]jr�_]jmf_]f"mf\"kl]a_]f\]f"Kj]ak]f"^�`j]f*"Cafrm"cgeel"af"

]afa_]f"G�f\]jf"u"]loY"af"\]f"PN<"u"]af"HYf_]d"Yf"<jZ]alkcj�^l]f*"Df"\]f"cgee]f\]f"HgfYl]f"

c�ffl]f"\a]"=]dYklmf_]f"\mj[`"\a]">JQD?)-5)KYf\]ea]"b]\g[`"rmj�[c_]`]f"mf\"af^gd_]\]kk]f"

Ym[`"\a]"KjgZd]e]"\]j"afl]jfYlagfYd]f"Ga]^]jc]ll]f"fY[`dYkk]f("kg\Ykk"\a]"Fgfbmfclmj"ae"EY`j]k)

n]jdYm^"Yf"N[`omf_"_]oaffl*""

R]al]j`af"_adl("\Ykk"Fgfbmfclmjhjg_fgk]f"\]jr]al"eal"_jg�]j"Pfka[`]j`]al"n]jZmf\]f"kaf\"u"afkZ])

kgf\]j]"Ym^_jmf\"\]k"]j`]Zda[`]f"@af^dmkk]k"\]j"KYf\]ea]"Ym^"\Yk"Rajlk[`Y^lk_]k[`]`]f*""

3 +&)&)'* 

=ZYU`YV_`]L`^MWTNV 6TaT^TZYPY 

" KOQVabc[ 
+)+*

3`^MWTNV
ILNS^_`X 

*(**

NYYl_ml)"mf\"K^dYfr]fk[`mlreYjcl-"" 3"# . !

K`YjeY[]mla[Ydk)HYjcl." 2"# . !

>gfkme]j)C]Ydl`)HYjcl/" 0"# - !
" " "

R]jl]".,.-"ngjd�m^a_"
-"@a_]f]"=]j][`fmf_"%NlYf\6"EYfmYj".,..&"eal"CafrmfY`e]"ngf"n]jk[`a]\]f]f"dgcYd]f"Lm]dd]f7"o�`jmf_kZ]j]afa_l"
."Lm]dd]6"DLQD<"HYjc]l"Kjg_fgkak"%NlYf\6"N]hl]eZ]j".,.-&7"Ydd]"M][`l]"ngjZ]`Ydl]f7"o�`jmf_kZ]j]afa_l""
/"@a_]f]"=]j][`fmf_"%NlYf\6"Ign]eZ]j".,.-&"mfl]j"@afZ]rm_"]pl]jf]j"Lm]dd]f7"o�`jmf_kZ]j]afa_l"
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A�j"\]f"o]dlo]al]f GOObUcb& c\R DTZO\hS\aQVcbh[O`Yb"akl"af".,.."eal"]af]e"o]al]j`af"klYjc]f"

RY[`klme"rm"j][`f]f"%'1"#&*"R]k]flda[`"rme"RY[`klme"Z]aljY_]f"oaj\"fY[`"mfk]j]j"@joYjlmf_"

\a]"Kj]ak]floa[cdmf_("\Y"\a]"NYYl_mlhj]ak]"Ym^_jmf\"_]kla]_]f]j"<_jYjjg`klg^^hj]ak]"`�`]j"k]af"

o]j\]f*"=]a"Y_jg[`]eak[`]f"Kjg\mcl]f"akl"]Z]f^Yddk"eal"\]mlda[`]f"Kj]akYfkla]_]f"rm"j][`f]f("\Y"

\]j"af^dYlagf�j]"Fgkl]f\jm[c".,.."Yf`Ydl]f"oaj\*"?a]"<fZYm^d�[`]"ngf"HYak"mf\"NgbYZg`f]f"af"

GYl]afYe]jacY"oaj\"o]al]j"rmf]`e]f* "

A�j"\]f"DVO`[OQScbWQOZa&AO`Yb"]joYjl]f"oaj".,.."]af"RY[`klme"ngf"1"#"%QgjbY`j6"2"#&*"DffgnY)

lan]"Kjg\mcl]"o]j\]f"rme"o]al]j]f"RY[`klme"Z]aljY_]f"mf\"\a]"Q]jdmkl]("\a]"\mj[`"KYl]flYZ)

d�m^]"]flkl]`]f("e]`j"Ydk"Ymk_d]a[`]f*""

A�j"\]f"7]\ac[S`&<SOZbV&AO`Yb"j][`f]f"oaj".,.."eal"]af]e"RY[`klme"ngf"]loY"0"#*"?Yk"

RY[`klme"oaj\"kgeal"af"]loY"Ym^"QgjbY`j]kfan]Ym"%0"#&"da]_]f*"Raj"_]`]f"\Yngf"Ymk("\Ykk"\a]"

=]_j]frmf_"\]j"kgraYd]f"FgflYcl]"mf\"\a]"Ydd_]e]af]"oajlk[`Y^lda[`]"GY_]"\Yk"HYjcloY[`klme"

o]al]j`af"\�eh^]f"o]j\]f*"

+&)&* GY_P]YPSXPY^L`^MWTNV 
<m^"=Ykak"\]j"Yclm]dd]f"B]k[`�^lk]floa[cdmf_"mf\"mfk]j]j"afl]jf]f"KdYfmf_"]j_]Z]f"ka[`"\a]""

^gd_]f\]f"Kjg_fgk]f("\a]"oaj"rmj"Z]kk]j]f"Q]j_d]a[`ZYjc]al"\]j"gh]jYlan]f"K]j^gjeYf[]"o�`)

jmf_kZ]j]afa_l"\Yjkl]dd]f*"?YZ]a"o]j\]f"\a]"HgfYlk\mj[`k[`fallkcmjk]"Ymk".,.-"n]jo]f\]l*"

Raj"]joYjl]f"^�j"\Yk"B]k[`�^lkbY`j".,.."]af]f"o�`jmf_kZ]j]afa_l]f"PekYlr"ngf"]loY"02"Hj\*"z*"

?a]k"]flkhja[`l"]af]j"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l]f"Nl]a_]jmf_"me"]loY"1"#*"?a]"me"

Ngf\]j]af^d�kk]"Z]j]afa_l]"@=DO?<)HYj_]"]joYjl]f"oaj"o�`jmf_kZ]j]afa_l"Z]a"]loY".2"#*"Pfl]j"

Um_jmf\]d]_mf_"\]j"_]fYffl]f"Pek�lr]"]flkhja[`l"\a]k"]af]e"o�`jmf_kZ]j]afa_l]f"@=DO?<"ngj"

Ngf\]j]af^d�kk]f"ngf"]loY"-."Hj\*"z*"A�j"\Yk"Z]j]afa_l]"@j_]Zfak"b]"<cla]"hdYf]f"oaj"o�`jmf_k)

Z]j]afa_l"]af]f"R]jl"ngf"]loY"3(,,"z*"

<m^"=Ykak"\]j"R][`k]dcmjk]"rme"Nla[`lY_"/-*"?]r]eZ]j".,.-"j][`f]f"oaj"^�j"\Yk"B]k[`�^lkbY`j"

.,.."eal"]af]e"PekYlr"ngf"]loY"03"Hj\*"z*"?a]k"]flkhja[`l"]af]e"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]a)

fa_l]f"PekYlrYfkla]_"ngf"]loY"1"#*"?a]"me"Ngf\]j]af^d�kk]"Z]j]afa_l]"@=DO?<)HYj_]"kgdd"ka[`"

Ym^"]loY".2"#"Z]dYm^]f*"Pfl]j"Um_jmf\]d]_mf_"\]j"_]fYffl]f"Pek�lr]"Z]\]ml]l"\a]k"]af"me"

Ngf\]j]af^d�kk]"Z]j]afa_l]k"@=DO?<"ngf"]loY"-."Hj\*"z*"?Yk"Z]j]afa_l]"@j_]Zfak"b]"<cla]"]joYjl]f"

oaj"Z]a"]loY"3(-,"z*"Dfk_]kYel"akl"`a]jZ]a"rm"Z]Y[`l]f("\Ykk"]af]"<m^o]jlmf_"%<Zo]jlmf_&"\]k"

@mjg"me"-"#"_]_]f�Z]j"Ydd]f"R�`jmf_]f"Ym^"EY`j]kZYkak"rm"]af]e"M�[c_Yf_"%<fkla]_&"\]k"Pe)

kYlr]k"me"]loY"/1,"Hag*"z"^�`jl"kgoa]"rm"]af]j"Q]jjaf_]jmf_"%Nl]a_]jmf_&"\]k"me"Ngf\]j]af^d�kk]"

Z]j]afa_l]f"@=DO?<"me"]loY"--,"Hag*"z*"
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22

3 +&)&*') 

B]ZRYZ^P *(** 

" Dkl".,.-
Kjg_fgk]".,.."

o�`jmf_kZ]j]afa_l

Kjg_fgk]".,.."
rm"Nla[`lY_kcmjk]f"

%/-*"?]r]eZ]j".,.-&"
" "

" W\ A`R' o

e^P' 
JS`u\RS`c\U

W\ ! W\ A`R' o

e^P' 
JS`u\RS`c\U

W\ ! W\ A`R' o

e^P' 
JS`u\RS`c\U 

W\ !

I[aObh --%* 1%2 i-/ i$. i-0 i$.

>jgh"N[a]f[]" .,(. --(- u t'3 t'3

K`YjeY[]mla[Ydk" -4(/ 3(0 u t'/u0 t'/u0

>gfkme]j"C]Ydl`" 1(/ 2(1 u t'0u1 t'0u1

"

" AO`US W\ ! AO`US W\ ! AO`US W\ !

96=H85 d]` G]\RS`SW\TZyaaS\*  **%+ +.%- j i+/ i+/

>jgh"N[a]f[]" 0(3 ./(. u t.1u.2 t.1u.2

K`YjeY[]mla[Ydk" 1(4 /-(1 u t/. t/.

>gfkme]j"C]Ydl`" -(. ..(1 u t..u./ t..u./

"

:W\O\hS`USP\Wa "k7]`Sl#+ j*%+ ij*%. ij*%.

GbScS`_c]bS "k7]`Sl#, +-%+ ! i+, ! i+, !

:`SS 7OaVTZ]e* *%- i+%)j+%. i+%)j+%.

BSbb]TW\O\hdS`aQVcZRc\U* ,,%* i,,j,- i,,j,-

Ngf\]j]af^d�kk]"ae"@=DO" u/(5 tu-(, tu-(,

" Df"z Df"z Df"z

6S`SW\WUbSa 9`USP\Wa XS 5YbWS k7]`S 9DGl* /%.* i0%)) i0%*)
" " " " " " "

ohZ*"9"o�`jmf_k)"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l"
-"Umj"?]^afalagf"ka]`]"<".*/"v<dl]jfYlan]"G]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfkw"
."AafYfr]j_]Zfak"ngj"Ngf\]j]af^d�kk]f"
/"%@jljY_kl]m]jf"'"Ngf\]j]af^d�kk]"@jljY_kl]m]jf"'"Nl]m]j]^^]cl]"Ym^"<fhYkkmf_]f&+"

%>gj]"@=DO"'"AafYfr]j_]Zfak"'"Ngf\]j]af^d�kk]"AafYfr]j_]Zfak&"

"

Raj"hdYf]f"^�j"\Yk"EY`j".,.."Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"af"C�`]"ngf"afk_]kYel"]loY"-(,"Hj\*"z"%o�`)

jmf_kZ]j]afa_l&"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"M]kljmclmja]jmf_keY�fY`e]f*"

Um"e�_da[`]f"@afk[`�lrmf_kjakac]f"ae"CafZda[c"Ym^"Ngf\]jYm^o]f\mf_]f"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"

M][`lk^�dd]f"n]jo]ak]f"oaj"Ym^"FYhal]d"<"/*."v>`Yf[]f)"mf\"MakacgZ]ja[`lw*"

,'+ 7VO\QS\& c\R FWaWY]PS`WQVb 

+&*&) =ZYeP]YbPT_P^ 5SLYNPY% `YO DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX 
<dk"afl]jfYlagfYd"Y_a]j]f\]k"Ga^])N[a]f[])Pfl]jf]`e]f"kaf\"oaj"]af]j"Qa]drY`d"ngf"afl]jf]f"mf\""

]pl]jf]f"@floa[cdmf_]f"mf\"@j]a_fakk]f"Ymk_]k]lrl("\a]"\Yk"@jj]a[`]f"mfk]j]j"^afYfra]dd]f"mf\"

fa[`l^afYfra]dd]f"Ua]d]"af"o]k]flda[`]e"HY�]"Z]]af^dmkk]f"c�ff]f*">`Yf[]f)"mf\"MakacgeYfY_])

e]fl"akl"\Y`]j"]af"afl]_jYd]j"=]klYf\l]ad"mfk]j]j"Pfl]jf]`e]fkkl]m]jmf_*"@af]">`Yf[]"n]jkl]`]f"

oaj"Ydk"hgkalan]("]af"Makacg"Ydk"f]_Ylan]"<Zo]a[`mf_"ngf"]af]e"KdYf)"g\]j"Ua]do]jl"e�_da[`]j"c�f^la_]j"

@floa[cdmf_]f*"Raj"Z]j�[cka[`la_]f"Ym[`"Makac]f("\a]"ngf"mfk]j]j"B]k[`�^lkl�la_c]al"Ymk_]`]f"

c�ffl]f("Zkho*"Ym^"NgraYd)"mf\"Peo]dlZ]dYf_]*"
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*))

5SLYNPYXLYLRPXPY_^d^_PX 
>`Yf[]f"a\]fla^ara]j]f"oaj"ae"MY`e]f"\]k"b�`jda[`]f"kljYl]_ak[`]f"KdYfmf_krqcdmk("af"\]e"oaj"afl]jf]"

mf\"]pl]jf]"@af^dmkk^Yclgj]f"Ym^"mfk]j]"B]k[`�^lkl�la_c]al"YfYdqka]j]f*"?a]k]"AYclgj]f"c�ff]f"_])

k]ddk[`Y^lda[`]j("�cgfgeak[`]j"g\]j"meo]dlZ]rg_]f]j"<jl"k]af*"?a]"F]jfh`Yk]"mfk]j]k"kljYl]_ak[`]f"

KdYfmf_khjgr]kk]k"^af\]l"ae"]jkl]f"CYdZbY`j"klYll"mf\"Z]_affl"eal"]af]j"me^Ykk]f\]f"<fYdqk]"\]j"

H�jcl]*"?YjYm^"Ym^ZYm]f\"a\]fla^ara]j]f"oaj">`Yf[]f"\mj[`"]af]"<fYdqk]"\]k"b]o]ada_]f"HYjclme)

^]d\k*"Ca]jZ]a"o]j\]f"mfl]jk[`a]\da[`]"U]alj�me]"rm_jmf\]"_]d]_l("o]ad"Oj]f\k"g\]j"@floa[cdmf_]f"

mfk"cmjr)("eall]d)"mf\"Ym[`"dYf_^jakla_"Z]]af^dmkk]f"c�ff]f*"?Yj�Z]j"`afYmk"a\]fla^ara]j]f"mf\"]j_j]a^]f"

oaj">`Yf[]f"ae"dYm^]f\]f"B]k[`�^lkZ]lja]Z"kgoa]"ae"MY`e]f"\]j"l�_da[`]f"=]gZY[`lmf_"ngf"af)

l]jf]f"Kjgr]kk]f"mf\"H�jcl]f*"E]"fY[`"<mkk[`dY_"\]j"@af^dmkk^Yclgj]f"Zkho*"Z]a"HYjcljakac]f"

c�ff]f"ka[`"kgog`d"Makac]f"Ydk"Ym[`">`Yf[]f"]floa[c]df*""

DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX 
Raj"`YZ]f"]af"`gdaklak[`]k"mf\"afl]_ja]jl]k"MakacgeYfY_]e]flkqkl]e"aehd]e]fla]jl("me"\mj[`"\a]"

^j�`r]ala_]"D\]fla^acYlagf("=]o]jlmf_"mf\"Nl]m]jmf_"ngf"Makac]f"\]f"AgjlZ]klYf\"mf\"\a]"c�f^la_]"

Ua]d]jj]a[`mf_"\]k"Fgfr]jfk"ka[`]jrmkl]dd]f*""

Pfk]j"MakacgeYfY_]e]fl"gja]fla]jl"ka[`"Yf"afl]jfYlagfYd"Yf]jcYffl]f"NlYf\Yj\k"mf\"Kjafraha]f("

oa]"Zkho*"\]e"MakacgeYfY_]e]flklYf\Yj\"DNJ"/-,,,"\]j"Dfl]jfYlagfYd]f"Jj_YfakYlagf"^�j"Igj)

ea]jmf_*"

E_]`V_`] OP^ 4LdP]%DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX^ 
3 +&*&)')

E_]`V_`] OP^ DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX^

HZ]^_LYO

3`Q^TNS_^]L_

4LdP] 3^^`]LYNP 5ZXXT__PP

6[YZ DMSOXMO

BRK[WKMO^]SMKV\

<X]O[XO CO_S\SYX

7Y_P][]T^P DT^V ?LYLRPXPY_ TYVW& 
DT^TVZQ]pSP]VPYY`YR^^d^_PX

;Y_P]YP^ =ZY_]ZWW^d^_PX
Qp] "=ZYeP]Y%#DPNSY`YR^%

WPR`YR^[]ZeP^^

5ZX[WTLYNP%
?LYLRPXPY_^d^_PX

IPT_P]P Ed^_PXP 
"e& 4& C`LWT_n_^XLYLRPXPY_$ ETNSP]SPT_^%

`YO GXbPW_^NS`_eXLYLRPXPY_#

6YX\^WO[ ;OKV]R

8XKLVSXQ 9^XM]SYX\

4LdP]%9]`YO^n_eP$ %E_LYOL]O^$ %?P_SZOPY `YO %FZZW^

GYLMSnYRTRP lMP]bLNS`YR?LYLRPXPY_^d^_PXPA[P]L_TaP^ 9P^NSnQ_

"

?]j"J]`abO\R"\]j"=Yq]j"<B"lj�_l"\a]"B]kYeln]jYflogjlmf_"^�j"]af"]^^]clan]k"MakacgeYfY_]e]fl)

kqkl]e*"?]j"Kj�^mf_kYmkk[`mkk"\]k"<m^ka[`lkjYlk"�Z]joY[`l"\a]"<f_]e]kk]f`]al"mf\"RajckYe)

c]al"\]k"MakacgeYfY_]e]flkqkl]ek"eaf\]kl]fk"]afeYd"hjg"EY`j("ogfY[`"\a]"=]ja[`l]jklYllmf_"

Yf"\]f"_]kYel]f"<m^ka[`lkjYl"]j^gd_l*"

?Yk"6OgS` 5aac`O\QS 7][[WbbSS"mfl]j"Qgjkalr"\]k"AafYfrngjklYf\k"akl"]af"<mkk[`mkk"\]k"Qgj)

klYf\k*"@k"kl]ddl"ka[`]j("\Ykk"Ym^"Ydd]"Z]\]ml]f\]f"Makac]f"u"eal"Yf_]e]kk]f]f"Makacgkl]m]jmf_k)

eY�fY`e]f"u"j]Y_a]jl"oaj\*"?Yj�Z]j"`afYmk"\akcmla]jl"mf\"�Z]jhj�^l"\Yk">geeall]]"j]_]de��a_"

\Yk"Makacghgjl^gdag"mf\"\]f"NlYlmk"\]j"Makacgkl]m]jmf_keY�fY`e]f*"

?a]"Q]jYflogjlmf_"^�j"D\]fla^acYlagf("=]o]jlmf_("Nl]m]jmf_"mf\"=]ja[`l]jklYllmf_"ngf"Makac]f"da]_l"

Z]a"\]f"]^S`ObWdS\ ;SaQVuTbaSW\VSWbS\"af"\]f"?anakagf]f"mf\"@fYZdaf_"Amf[lagfk*"
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*)*

?LYLRPXPY_^d^_PXP 

?a]"Fgfljgdd]f"mf\"�Z]joY[`mf_]f"]j^gd_]f"ae"MY`e]f"\]k"b]o]ada_]f"HYfY_]e]flkqkl]ek"mf\"

kaf\"Ymk_]ja[`l]l"Ym^"\a]"rm"eala_a]j]f\]f"Makac]f*"?a]"�Z]j_]gj\f]l]f"<f^gj\]jmf_]f"Yf"Ydd]"HYfY_])

e]flkqkl]e]"Z]a"=Yq]j"o]j\]f"\mj[`"\Yk"Dfl]_ja]jl]"HYfY_]e]flkqkl]e"%DHN&"\]^afa]jl*"Pe"\a]"

_]k]lrda[`"_]^gj\]jl]"�Z]joY[`mf_"\]j"o]k]flda[`]f"B]k[`�^lkjakac]f"\mj[`"\]f"QgjklYf\"mf\"\]f"

<m^ka[`lkjYl"rm"_]o�`jd]akl]f("`YZ]f"oaj"]af"Makacg^j�`]jc]ffmf_kkqkl]e"fY[`"{"5-"<ZkYlr"."<clB("

]af"Dfl]jf]k"Fgfljgddkqkl]e"^�j"%Fgfr]jf)&M][`fmf_kd]_mf_khjgr]kk]"kgoa]"]af">gehdaYf[])HYfY_])

e]flkqkl]e"aehd]e]fla]jl*"?a]k]"oa]"Ym[`"\a]"o]al]j]f"\anakagfk�Z]j_j]a^]f\]f"HYfY_]e]flkqk)

l]e]"da]_]f"af"\]j"Q]jYflogjlmf_"mfl]jk[`a]\da[`]j"@fYZdaf_"Amf[lagfk*""

?a]"<Zl]admf_"@fl]jhjak]"Makc"HYfY_]e]fl"kl]m]jl"mf\"cggj\afa]jl"\Yk"MakacgeYfY_]e]flkqkl]e*"

Na]"kl]ddl"�Z]j_j]a^]f\]"NlYf\Yj\k("H]l`g\]f"mf\"Oggdk"rmj"Q]j^�_mf_("akl"^�j"\Yk"Makacg^j�`]jc]f)

fmf_kkqkl]e"n]jYflogjlda[`("kl]m]jl"\]f"b�`jda[`]f"@fl]jhjak])Makc)HYfY_]e]flhjgr]kk"mf\"

_]o�`jd]akl]l"\a]"=]ja[`l]jklYllmf_"Yf"\Yk"=Yq]j"<kkmjYf[]">geeall]]("\]f"QgjklYf\"mf\"\]f"

<m^ka[`lkjYl*"

DT^TVZQ]pSP]VPYY`YR^^d^_PX "D8E# 

?a]"<f^gj\]jmf_"_]e��"{"5-"<ZkYlr"."<clB("Ydd]"o]k]flda[`]f"mf\+g\]j"\]f"AgjlZ]klYf\"\]k"Pf)

l]jf]`e]fk"_]^�`j\]f\]f"@floa[cdmf_]f"\mj[`"]af"MAN"^j�`r]ala_"]jc]ff]f"rm"c�ff]f("]j^�dd]f"

oaj"\mj[`"\Yk"@fl]jhjak])Makc)HYfY_]e]flkqkl]e"eal"]af`]alda[`]f"MY`e]fZ]\af_mf_]f"mf\"

NlYf\Yj\k"^�j"\a]"<mk_]klYdlmf_"\]k"MAN"ae"Fgfr]jf*"

;Y_P]YP^ =ZY_]ZWW^d^_PX MPeZRPY L`Q OPY "=ZYeP]Y%#DPNSY`YR^WPR`YR^[]ZeP^^ 

%=]ja[`l"_]e��"{{".45"<ZkYlr"0("/-1"<ZkYlr"0"CB=&"

<dk"O]ad"\]k"me^Ykk]f\]f"MakacgeYfY_]e]flkqkl]ek"n]j^�_l"=Yq]j"�Z]j"]af"Dfl]jf]k"Fgfljgdd)

kqkl]e"Z]rg_]f"Ym^"\]f"%Fgfr]jf)&M][`fmf_kd]_mf_khjgr]kk"%Dfl]jfYd">gfljgd"Nqkl]e"gn]j"Aa)

fYf[aYd"M]hgjlaf_("g\]j"cmjr"D>NgAM&("af"\]e"_]]a_f]l]"Nljmclmj]f"kgoa]"Kjgr]kk]"\]^afa]jl"mf\"af"

\]j"Jj_YfakYlagf"me_]k]lrl"kaf\*"Ua]d"mfk]j]k"D>NgAM"akl"\a]"Na[`]jkl]ddmf_"]af]j"gj\fmf_k_]e��]f"

mf\"oajckYe]f"M][`fmf_kd]_mf_"mf\"%Fgfr]jf)&AafYfrZ]ja[`l]jklYllmf_"_]e��"\]f"eY�_]Z]f)

\]f"M][`fmf_kd]_mf_k_jmf\k�lr]f*"?Yk"D>NgAM"akl"kg"cgfraha]jl("\Ykk"]af]"r]alfY`]("]af`]alda[`]"

mf\"cgjj]cl]"Zm[``Ydl]jak[`]"@j^Ykkmf_"Ydd]j"_]k[`�^lda[`]f"OjYfkYclagf]f"Ym^"=Ykak"_]dl]f\]j"_])

k]lrda[`]j"Igje]f("M][`fmf_kd]_mf_kngjk[`ja^l]f"kgoa]"\]j"^�j"Ydd]"cgfkgda\a]jl]f"Fgfr]jfmfl]j)

f]`e]f"n]jZaf\da[`]f"afl]jf]f"Fgfr]jfj]_]dmf_]f"_]o�`jd]akl]l"akl*"Makac]f"o]j\]f"kgog`d"a\]f)

la^ara]jl"mf\"Z]o]jl]l"Ydk"Ym[`"\mj[`"_]]a_f]l]"B]_]fkl]m]jmf_keY�fY`e]f"Z]_j]frl*"?YjYmk"

omj\]f"cgfr]jfo]al"n]jZaf\da[`]"NlYf\Yj\k"oa]"r*"=*"kqkl]el][`fak[`]"mf\"eYfm]dd]"<Zklae)

emf_khjgr]kk]"kgoa]"\a]"Amfclagfklj]ffmf_"YZ_]d]al]l"mf\"ngj_]_]Z]f*"?a]k]"NlYf\Yj\k"o]j)

\]f"ngf"\]f"Fgfr]jf_]k]ddk[`Y^l]f"me_]k]lrl"mf\"\a]"@af`Ydlmf_"nge"b]o]ada_]f"HYfY_]e]fl"

n]jYflogjl]l*"?]j"QgjklYf\"\]j"=Yq]j"<B"`Yl"\a]"RajckYec]al"\]k"D>NgAM"mf\"\]kk]f"Fjal]ja]f"

^�j"\Yk"B]k[`�^lkbY`j".,.-"Ydk"^mfclagfk^�`a_"Z]mjl]adl*"Bjmf\k�lrda[`"akl"rm"Z]j�[cka[`la_]f("\Ykk"

]af"Dfl]jf]k"Fgfljgddkqkl]e("mfYZ`�f_a_"ngf"\]j"<mk_]klYdlmf_("c]af]"YZkgdml]"Na[`]j`]al"da]^]jl("

\Ykk"o]k]flda[`]"A]`dYmkkY_]f"af"\]j"M][`fmf_kd]_mf_"n]jea]\]f"g\]j"Ym^_]\][cl"o]j\]f*""

5ZX[WTLYNP%?LYLRPXPY_^d^_PX  

Pfk]j">gehdaYf[])HYfY_]e]flkqkl]e"`Yl"rme"Ua]d("\Yk"j][`le��a_]"mf\"n]jYflogjlmf_kZ])

omkkl]"CYf\]df"mfk]j]j"HalYjZ]al]j"ka[`]jrmkl]dd]f*"Kgl]fra]dd]"Umoa\]j`Yf\dmf_]f"kgdd]f"k[`gf"

ae"Qgj^]d\"]jcYffl"mf\"kqkl]eYlak[`"mfl]jZmf\]f"o]j\]f*"?Yk">gehdaYf[])HYfY_]e]flkqkl]e"

d]akl]l"^gd_da[`"]af]f"o]k]flda[`]f"=]aljY_"rmj"Dfl]_jYlagf"ngf">gehdaYf[]"af"mfk]j]f"gh]jYlan]f"

B]k[`�^lk]af`]al]f"mf\"\]j]f"Kjgr]kk]f*"?]lYadda]jl]"Df^gjeYlagf]f"rme">gehdaYf[])HYfY_]e]fl)

kqkl]e"kaf\"af"<Zk[`fall"<"0*."v>gehdaYf[]w"\Yj_]kl]ddl*"?gjl"oaj\"afkZ]kgf\]j]"\]j"Kjgr]kk"\]j"

D\]fla^acYlagf"mf\"HY�fY`e]f]j_j]a^mf_"Z]k[`ja]Z]f*"

GYLMSnYRTRP lMP]bLNS`YR 

?a]"<Zl]admf_"Dfl]jfYd"<m\al"^�`jl"mfYZ`�f_a_]("jakacggja]fla]jl]"mf\"gZb]clan]"Kj�^mf_k`Yf\dmf_]f"

eal"]af]e"ra]d_]ja[`l]l]f"mf\"kqkl]eYlak[`]f"<fkYlr"\mj[`("me"\a]"@^^]clanal�l"\]j"Pfl]jf]`e]fk)

^�`jmf_("\]k"MakacgeYfY_]e]flk"mf\"\]j"Fgfljgddhjgr]kk]"rm"Z]o]jl]f"mf\"rm"\]j]f"Q]jZ]kk]jmf_"

Z]armljY_]f*"Umk�lrda[`"Z]mjl]adl"\]j"<Zk[`dmkkhj�^]j"Ydk"mfYZ`�f_a_]"]pl]jf]"DfklYfr"ae"MY`e]f"

k]af]j"EY`j]kYZk[`dmkkhj�^mf_"\Yk"Makacg^j�`]jc]ffmf_kkqkl]e"Ym^"k]af]"_jmf\k�lrda[`]"@a_fmf_*"
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*)+

9]`YOPWPXPY_P OP^ DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX^ 
DT^TVZV`W_`] `YO KTPWP OP^ DT^TVZXLYLRPXPY_^d^_PX^ 

?mj[`"@afZaf\]f"Ydd]j"Pfl]jf]`e]fk]Z]f]f"af"\Yk"MakacgeYfY_]e]fl"o]j\]f"MakacgZ]omkklk]af"

mf\"Makacgn]jkl�f\fak"_]k[`�j^l*"Raj"k[`Y^^]f"\a]"Bjmf\dY_]"^�j"]af]"Makacgcmdlmj"eal"]a_]fkl�f\a_]e("

hjgYclan]e"mf\"kqkl]eYlak[`]e"HYfY_]e]fl"ngf"Makac]f"eal"cdYj"\]^afa]jl]f"Mgdd]f"mf\"Q]jYfl)

ogjlda[`c]al]f("Bjmf\k�lr]f("NlYf\Yj\k("H]l`g\]f"mf\"Oggdk"kgoa]"N[`mdmf_]f*"?a]"Ua]d]"\]k""

MakacgeYfY_]e]flkqkl]ek"da]_]f"af"\]j"MakacgljYfkhYj]fr("\a]"Ym[`"\a]"Makacg^j�`]jc]ffmf_"me)

^Ykkl("\]j"Pfl]jkl�lrmf_"jakacgZYka]jl]j"%Nl]m]jmf_k)&@flk[`]a\mf_]f"mf\"\]j"@af`Ydlmf_"_]k]lr)

da[`]j"Qgjk[`ja^l]f*""

DT^TVZXLYLRPXPY_[]ZeP^^ 

=RS\bWTWYObW]\3"?a]"D\]fla^acYlagf"ngf"Makac]f"]j^gd_l"\mj[`"Makacgn]jYflogjlda[`]"af"\]f"?anakagf]f"

g\]j"@fYZdaf_"Amf[lagfk*"Umj"Pfl]jkl�lrmf_"]af]j"e�_da[`kl"ngddkl�f\a_]f"Makacga\]fla^acYlagf"n]j)

^�_]f"oaj"�Z]j"]af"dYm^]f\"YclmYdaka]jl]k"Makc"Pfan]jk]("\Yk"\a]"hgl]fra]dd]f"MakacgcYl]_gja]f"\]k"

Pfl]jf]`e]fk"j]^d]cla]jl*"?Yk"=Yq]j"Makc"Pfan]jk]"Z]j�[cka[`la_l"Ymk\j�[cda[`"Ym[`"Makac]f"fa[`l)

^afYfra]dd]j"<jl("\a]"eal"mfk]j]j"B]k[`�^lkl�la_c]al"g\]j"mfk]j]f"B]k[`�^lkZ]ra]`mf_]f("Kjg\mcl]f"

mf\"?a]fkld]aklmf_]f"n]jcf�h^l"kaf\*"Makac]f"_]e��"v>gjhgjYl]"Ng[aYd"M]khgfkaZadalqw%>NM&)Ma[`l)

dafa])Pek]lrmf_k_]k]lr"u"af"=]rm_"Ym^"\a]"<kh]cl]"Peo]dl)("<jZ]alf]`e]j)"mf\"NgraYdZ]dYf_]"

kgoa]"H]fk[`]fj][`l]"mf\"Fgjjmhlagf+=]kl][`mf_"%>gehdaYf[]&"u"kaf\"YZ_]\][cl*"?]lYadda]jl]"

Df^gjeYlagf]f"rmj"fa[`l^afYfra]dd]f"@jcd�jmf_"fY[`">NM)Ma[`ldafa])Pek]lrmf_k_]k]lr"kaf\"af"v�Z]j"

\a]k]f"=]ja[`lw"\Yj_]kl]ddl*"

6SeS`bc\U3"B]e��"\]j"fY[`^gd_]f\]f"HYljap"o]j\]f"\a]"a\]fla^ara]jl]f"Makac]f("kg^]jf"e�_da[`("af"

=]rm_"Ym^"a`j"hgl]fra]dd]k"N[`Y\]fkYmkeY�"mf\"a`j]"@afljallkoY`jk[`]afda[`c]al"Z]mjl]adl*"?a]"=])

mjl]admf_"]j^gd_l"f]llg("\*"`*"mfl]j"=]j�[cka[`la_mf_"ngf"]lYZda]jl]f"Makacgkl]m]jmf_keY�fY`e]f("

\a]"ka[`"Ym^"\Yk"e�_da[`]"N[`Y\]fkYmkeY�"mf\+g\]j"\a]"@afljallkoY`jk[`]afda[`c]al"\]k"Makacgk"

YZk[`o�[`]f\"Ymkoajc]f*""

3 +&*&)'*
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Fjalak[`+
:".*1,,

R]k]flda[`+
:"-*1,,u.*1,,

Na_fa^acYfl+
:"31,u-*1,,

Hall]d+
:".1,u31,

Hg\]jYl+
:"-1,u.1,

N]`j"mfoY`jk[`]afda[`
8"-,"#

PfoY`jk[`]afda[`
-,"#u/,"#

H�_da[`
/,"#u1,"#

RY`jk[`]afda[`
1,"#u3,"#

N]`j"oY`jk[`]afda[`
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Hall]dCg[` Ia]\ja_ @pl]jf"rm"Z]ja[`l]f\]"Makac]f

"
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*),

Df"\]j"=]mjl]admf_"\]j"R]k]flda[`c]al"ae"B]kYeljakacghgjl^gdag"o]j\]f"\a]"Makac]f"Ydk"`g[`("eall]d"

g\]j"fa]\ja_"cdYkka^ara]jl*"?a]"=]o]jlmf_"\]k"N[`Y\]fkYmkeY�]k"]j^gd_l"imYflalYlan"mf\+g\]j"imYda)

lYlan*"?a]"imYflalYlan]"=]mjl]admf_"j]^d]cla]jl"]af]f"e�_da[`]f"f]_Ylan]f"@af^dmkk"Ym^"\]f"FYhalYd^dmkk*"

@af]"imYdalYlan]"@afk[`�lrmf_"\]k"N[`Y\]fk"]j^gd_l"eall]dk"Fjal]ja]f"oa]"kljYl]_ak[`]"<mkoajcmf_("

@af^dmkk"Ym^"mfk]j]"M]hmlYlagf("e�_da[`]j"Q]jljYm]fkn]jdmkl"Z]a"NlYc]`gd\]j_jmhh]f"g\]j"e�_da[`]"

mfngddkl�f\a_]"@af`Ydlmf_"ngf"IY[``Ydla_c]alkhjafraha]f"%r*"=*"af"\]f"=]j]a[`]f"Na[`]j`]al("Peo]dl)

k[`mlr"g\]j"H]fk[`]fj][`l]&*"?a]"`�`]j]"=]o]jlmf_"u"imYdalYlan"g\]j"imYflalYlan"u"Z]klaeel"\a]"

B]kYelZ]mjl]admf_*"=]a"\]j"@jealldmf_"\]j"@afljallkoY`jk[`]afda[`c]al"da]_l"]af"U]aljYme"ngf"eYpa)

eYd"r]`f"EY`j]f"rm_jmf\]*"<dk"o]al]j]f"<kh]cl"Z]ljY[`l]f"oaj"\a]"B]k[`oaf\a_c]al("eal"\]j"ka[`"

\]j"N[`Y\]f"fY[`"@afljall"\]k"Makacgk"eYl]jaYdaka]jl*"Ngddl]f"ka[`"n]jk[`a]\]f]"MakacgcYl]_gja]f"

e�_da[`]jo]ak]"_]_]fk]ala_"Ym^"a`j]"hgl]fra]dd]"HYl]jaYdaka]jmf_"Ymkoajc]f("kg"Z]j�[cka[`la_]f"oaj"

\a]k"af"\]j"@afk[`�lrmf_"\]j"@afljallkoY`jk[`]afda[`c]al]f*"Ng"c�ffl]f"ka[`"]loY"@floa[cdmf_]f"af"

\]j"MakacgcYl]_gja]"vNgraYd]"mf\"eYcjg�cgfgeak[`]"Oj]f\kw"Ym^"\a]"FYl]_gja]f"vM]_mdYlgjak[`]"

~f\]jmf_]fw("vM][`l+>gehdaYf[]w"g\]j"vKjg\mclka[`]j`]al"mf\")n]jYflogjlmf_w"Ymkoajc]f*"

Makac]f"eal"]af]e"hgl]fra]dd]f"N[`Y\]fkYmkeY�"ngf"�Z]j"1*,,,"Hag*"z"o]j\]f"af"]af]e"rmk�lrda)

[`]f"Kjgr]kkk[`jall"`afka[`lda[`"a`j]j"e�_da[`]f"=]klYf\k_]^�`j\mf_"_]kgf\]jl"\mj[`"\Yk"=Yq]j"

<kkmjYf[]">geeall]]"_]hj�^l*"

Pe"ka[`]jrmkl]dd]f("\Ykk"oaj"Makac]f"^j�`r]ala_"]jc]ff]f("\a]"af"a`j]j"FgeZafYlagf"\Yk"Kgl]fraYd"^�j"

]af]"=]klYf\k_]^�`j\mf_"`�ll]f("^�`j]f"oaj"]af]"MakacgY__j]_Ylagf"\mj[`*"Pfl]j"Q]jo]f\mf_"ngf"

H]l`g\]f"oa]"\]j"Hgfl])>Yjdg)NaemdYlagf"k[`�lr]f"oaj"\a]"hgl]fra]dd]"Y__j]_a]jl]"<mkoajcmf_"

mfk]j]j"CYmhljakac]f"Ym^"mfk]j]f">Yk`^dgo"]af*"?a]"\YjYmk"j]kmdla]j]f\]"Y__j]_a]jl]"MakacgkalmYlagf"

n]j_d]a[`]f"oaj"eal"mfk]j]j"\mj[`"\]f"QgjklYf\"_]f]`ea_l]f"MakacgljY_^�`a_c]al*"?Yk"Q]j_d]a[`k)

]j_]Zfak"_]`l"af"\a]"B]kYelZ]mjl]admf_"\]j"MakacgdY_]"\mj[`"\]f"QgjklYf\"]af*"

GbScS`c\U3"?a]"Makacgn]jYflogjlda[`]f"]flk[`]a\]f"Ym^"=Ykak"]af]j"Fgkl]f)"mf\"Imlr]fYZo�_mf_"

�Z]j"\Yk"Yfrmklj]Z]f\]"Makacgfan]Ym"mf\"\]^afa]j]f"]af]"NljYl]_a]"kgoa]"HY�fY`e]f"rmj"Makacg)

kl]m]jmf_*"Ca]jrm"r�`d]f"Makacgn]je]a\mf_("Makacgn]jjaf_]jmf_("MakacgljYfk^]j"kgoa]"MakacgYcr]hlYfr*"

6S`WQVbS`abObbc\U3"?a]"@j_]Zfakk]"o]j\]f"\mj[`"\a]"AY[`YZl]admf_"@fl]jhjak]"Makc"HYfY_]e]fl"

\]j"@fYZdaf_"Amf[lagf"Dfl]jfYd"<m\al"$"Makc"HYfY_]e]fl"Yf"\Yk"=Yq]j"<kkmjYf[]">geeall]]"Z])

ja[`l]l*"Umk�lrda[`"o]j\]f"f]m]"Makac]f"gZ]j`YdZ"]af]j"\]^afa]jl]f"R]jl_j]fr]"Y\"`g["Yf"\Yk"@fl]j)

hjak]"Makc"HYfY_]e]fl"Z]ja[`l]l"mf\("kg^]jf"j]d]nYfl("Yf"\Yk"=Yq]j"<kkmjYf[]">geeall]]*"Haf)

\]kl]fk"]afeYd"b�`jda[`"]j^gd_l"\a]"=]ja[`l]jklYllmf_"Yf"\]f"QgjklYf\"mf\"\]f"Kj�^mf_kYmkk[`mkk"

\]k"<m^ka[`lkjYlk*"

lMP]bLNS`YR `YO HP]MP^^P]`YR 

?a]"AY[`YZl]admf_"@fl]jhjak]"Makc"HYfY_]e]fl"\]j"@fYZdaf_"Amf[lagf"Dfl]jfYd"<m\al"$"Makc""

HYfY_]e]fl"]nYdma]jl"^gjldYm^]f\"\a]"<f_]e]kk]f`]al"mf\"<clmYdal�l"\]j"Bjmf\k�lr]("NlYf\Yj\k("

H]l`g\]f"mf\"Oggdk*""

+&*&* 5SLYNPY% `YO DT^TVZWLRP 
<dk"o]k]flda[`]("rm"Z]ja[`l]f\]"Makac]f"ae"Naff]"ngf"?MN".,"o]j\]f"ae"Agd_]f\]f"Ydd]"Ydk"`g[`"

kgoa]"Ydk"eall]d"cdYkka^ara]jl]f"mf\"nge"N[`Y\]fkYmkeY�"`]j"eaf\]kl]fk"Ydk"ka_fa^acYfl"]af_]klm^l]f("

^afYfra]dd]f"mf\"fa[`l^afYfra]dd]f"Makac]f"mfl]j"=]j�[cka[`la_mf_"\]j"]lYZda]jl]f"Makacgkl]m]jmf_k)

eY�fY`e]f"%I]llgjakacg&"Z]ja[`l]l*"?a]k]"Z]^af\]f"ka[`"aff]j`YdZ"\]k"k[`oYjr]f"MY`e]fk"af"\]j"

=]o]jlmf_keYljap"<"/*.*-+.*"Raj"Z]ja[`l]f"\]k"R]al]j]f"Z]\]ml]f\]"Makac]f("\a]"mfl]j"Pekl�f\]f"

fa[`l("fmj"mfrmj]a[`]f\"g\]j"o]fa_"YmkkY_]cj�^la_"^afYfra]dd"imYfla^ara]jZYj"kaf\*"A]jf]j"Z]ja[`l]f"

oaj"�Z]j"o]k]flda[`]">`Yf[]f("\a]"ae">`Yf[]feYfY_]e]fl"a\]fla^ara]jl"omj\]f*"Bjmf\k�lrda[`"

�Z]jhj�^]f"oaj("gZ"ka[`"]afr]df]"Makac]f"o�`j]f\"\]k"Kjg_fgk]r]aljYmek"ka_fa^acYfl"Yf\]jk"Ymk)

oajc]f"c�ff]f"Ydk"Z]ja[`l]l7"^�j"mfk]j]"\]jr]ala_]"=]o]jlmf_"akl"\a]k"Zak"Ym^"\a]"^gd_]f\]"<mk)

fY`e]"fa[`l"\]j"AYdd*"Bjmf\k�lrda[`"mfl]jda]_]f"j][`lda[`]"Q]j^Y`j]f"rme"O]ad"]j`]Zda[`]f""

@afk[`�lrmf_kjakac]f*"DfkZ]kgf\]j]"ngj"\]e"Cafl]j_jmf\"\]j"Q]j^Y`j]f"af"=]rm_"Ym^"\a]""

Bdqh`gkYl)O`]eYlac"kgoa]"af"=]rm_"Ym^"\a]"K>=)O`]eYlac]f"c�ff]f"mfl]jb�`ja_]"@j_]Zfakk]"

\SORO K^MR  

5 =YXcO[XKL\MRV^\\$  

4XRKXQKXQKLO I+(J 

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3
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*)-

Ymk"H]\aYlagfk)"oa]"Ym[`"Ymk"\]f"dYm^]f\]f"M][`lkn]j^Y`j]f"rm"<fhYkkmf_]f"ngf"\]f"eal"\]f"

Q]j^Y`j]fkcgehd]p]f"af"UmkYee]f`Yf_"kl]`]f\]f"M�[ckl]ddmf_]f"^�`j]f*"?a]k]"<fhYkkmf_]f"

c�ff]f"]af]f"o]k]flda[`]f"@af^dmkk"Ym^"\a]"_]l�la_l]"Kjg_fgk]"af"=]rm_"Ym^"\a]"^afYfra]dd]"NalmYlagf"

oa]"Ym[`"Ym^"\]f">Yk`^dgo"`YZ]f*"

Q]j_d]a[`ZYj]"Makac]f"Ymk"mfl]jk[`a]\da[`]f"Pfl]jf]`e]fkZ]j]a[`]f"o]j\]f"__^*"rmkYee]f)

_]^Ykkl"Z]ja[`l]l*""

"

B]kgf\]jl"rm"]jd�ml]jf\]"Makac]f"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"\]f"<kh]cl]f"_]e��"\]j"?]^afalagf"\]k"

>NM)Ma[`ldafa])Pek]lrmf_k_]k]lr]k"e�kkl]f"fY[`"mfk]j]e"Q]jkl�f\fak"eaf\]kl]fk"\Yk"N[`Y)

\]fkYmkeY�"vcjalak[`w"af"=]rm_"Ym^"\Yk"imYdalYlan]"Fjal]jame"ve�_da[`]"mfngddkl�f\a_]"@af`Ydlmf_"

ngf"IY[``Ydla_c]alkhjafraha]fw"mf\"_d]a[`r]ala_"]af]"eal"vk]`j"oY`jk[`]afda[`w"]af_]klm^l]"@afljallk)

oY`jk[`]afda[`c]al"`YZ]f*"?Yk"oYj"ae"YZ_]dYm^]f]f"B]k[`�^lkbY`j"fa[`l"\]j"AYdd*"

"

De"Agd_]f\]f"Z]k[`j]aZ]f"oaj"\a]"]afr]df]f"MakacgcYl]_gja]f"mf\"_]Z]f"\]j]f"FdYkka^ara]jmf_-0"

mf\"\a]"Z]ljg^^]f]f"?anakagf]f"Yf("afkgo]al"ka]"ka[`"af"\]j"MakacgeYljap"ae"=]j]a[`"v]pl]jf"rm"Z]ja[`)

l]f\]"Makac]fw"Z]^af\]f*"?a]"M]a`]f^gd_]"aehdara]jl"c]af]"R]jla_c]al"\]j"Makac]f*"Ng^]jf"j]d]nYfl("

_]`]f"oaj"af"\]j"=]k[`j]aZmf_"Ym[`"Ym^"\anakagfkkh]ra^ak[`]"<mkhj�_mf_]f"\]j">`Yf[]f"mf\"

Makac]f"]af*"B]fYffl"o]j\]f"\a]"?anakagf]f("\a]"o]k]flda[`]"Makac]f"a\]fla^ara]jl"`YZ]f*"Bjmf\)

k�lrda[`"c�ff]f"Ym[`"Yf\]j]"?anakagf]f"af"_]jaf_]j]e"<mkeY�"Z]ljg^^]f"k]af*"=]a"o]k]flda[`]f"

Makac]f("\a]"ngf"@fYZdaf_"Amf[lagfk"Z]ja[`l]l"o]j\]f("o]ak]f"oaj"\]f"Fgfr]jf"Ymk("ogZ]a"\a]k]"

Makac]f"Ym[`"\a]"?anakagf]f"Z]lj]^^]f"c�ff]f*"

"

Umk�lrda[`"oYj"Ym[`"\Yk"=]ja[`lkbY`j".,.-"\mj[`"\a]">JQD?)-5)KYf\]ea]"_]hj�_l*"?]j]f"<mkoaj)

cmf_]f"Z]j_]f"Makac]f"oa]"]af]f"Yf`Ydl]f\]f"ka_fa^acYfl]f"_dgZYd]f"IY[`^jY_]j�[c_Yf_"kgoa]"

mf_�fkla_]"_]ghgdalak[`]"mf\"eYcjg�cgfgeak[`]"@^^]cl]*"Ngd[`]"@floa[cdmf_]f"c�ffl]f"Fgfk])

im]fr]f"^�j"mfk"`YZ]f("r*"=*"PekYlrj�[c_Yf_("Pfl]jZj][`mf_]f"mfk]j]j"Ga]^]jc]ll]"]afk[`da]�da[`"

\]j"Pf^�`a_c]al("Z]klaeel]"HYl]jaYda]f"rm"Z]ra]`]f("@j`�`mf_"\]j"@afklYf\khj]ak]"g\]j"n]jd�f_]jl]"

@floa[cdmf_kr]al]f*"Pfk]j]"Kjg^alYZadal�l("mfk]j"Rgjcaf_">YhalYd"mf\">Yk`^dgo"kgoa]"\a]"A�`a_c]al("

kljYl]_ak[`]"Ua]d]"rm"]jj]a[`]f("c�ffl]f"o]al]j`af"f]_Ylan"Z]]af^dmkkl"o]j\]f*"

EZeTLWP `YO XLV]ZoVZYZXT^NSP F]PYO^ ":ZNS2 =ZYeP]Y$ ?T__PW2 5]Z[ ENTPYNP# 
?a]"oY[`k]f\]"R]dlZ]n�dc]jmf_"eal"]j`�`l]e"IY`jmf_keall]dZ]\Yj^"]j�^^f]l"mfk]j]j"?anakagf"

>jgh"N[a]f[]">`Yf[]f*"Umk�lrda[`"^�`j]f"n]j�f\]jl]k"Fgfkmen]j`Ydl]f"mf\"oY[`k]f\]k"�^^]flda[`]k"

=]omkklk]af"^�j"_]kmf\]"@jf�`jmf_"mf\"IY[``Ydla_c]al("_]hYYjl"eal"f]m]f"\a_alYd]f"O][`fgdg_a]f("

rme"@flkl]`]f"f]m]j"@affY`e]im]dd]f"af"\]j"GYf\oajlk[`Y^l*"R�`j]f\"`g[`o]jla_]k"NYYl_ml"mf\"

K^dYfr]fk[`mlr"mfk]j"F]jf_]k[`�^l"Zd]aZl("k]`]f"oaj">`Yf[]f("H]`jo]jl"\mj[`"\a]"@jk[`da]�mf_"

f]m]j"Fmf\]fk]_e]fl]("Q]jlja]ZkhdYll^gje]f"mf\"\a_alYd]j"Jhlagf]f"rm"_]f]ja]j]f*""

<dk"Agd_]"\]j"kl]a_]f\]f"G]Z]fkimYdal�l"mf\")]joYjlmf_"j�[cl"Ym[`"\a]"e]\arafak[`]"Q]jkgj_mf_"

�dl]j]j"KYla]fl]f"af"\]f"Qgj\]j_jmf\*"<m^"\a]"\YjYmk"j]kmdla]j]f\]f">`Yf[]f"\mj[`"\]f"]j`�`l]f"

=]\Yj^"Yf"affgnYlan]f"B]kmf\`]alkhjg\mcl]f"^�j"Ydl]jkZ]\af_l]"FjYfc`]al]f"j]Y_a]j]f"oaj"af"\]j""

?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"m*"Y*"eal"\]j"Agcmkka]jmf_"mfk]j]j"Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_kYclana)

l�l]f"Ym^"]flkhj][`]f\]"O`]jYha]_]Za]l]*""

Raj"k]`]f"\Yk"Makacg"]af]j"YZd]`f]f\]f"RY`jf]`emf_"ngf"=Yq]j"k]al]fk"\]j"�^^]flda[`c]al*"Ng"

kaf\"eg\]jf]"GYf\oajlk[`Y^lkl][`fac]f("oa]"\]j"@afkYlr"Z]klaeel]j"FdYkk]f"ngf"K^dYfr]fk[`mlr)

eall]df"kgoa]"\a]"<fo]f\mf_"ngf"B]fl][`fac("j]_]de��a_"B]_]fklYf\"cjalak[`]j"�^^]flda[`]j"

?]ZYll]f"mf\"c�ff]f"ka[`"f]_Ylan"Ym^"mfk]j]"M]hmlYlagf"Ymkoajc]f*"?mj[`"\Yk"Makacg"]af]j""

rmf]`e]f\"f]_Ylan]f("fa[`l"ngjjYf_a_"Ym^"oakk]fk[`Y^lda[`]f"@jc]fflfakk]f"Z]jm`]f\]f"�^^]fl)

da[`]f"?akcmkkagf"c�ff]f"ka[`"r*"=*"^�j"mfk"mf_�fkla_]"_]k]lrda[`]"mf\"j]_mdYlgjak[`]"@flk[`]a)

\mf_]f"]j_]Z]f*"<dk"@j_]Zfak"akl"]k"e�_da[`("\Ykk"\a]"<fo]f\ZYjc]al"mfk]j]j"Kjg\mcl]"]j`]Zda[`"

Z]k[`j�fcl"oaj\("Zak"`af"rmj"^j]aoadda_]f"g\]j"]jromf_]f]f"@afkl]ddmf_"\]j"Q]jeYjclmf_*"Raj"kl]`]f"

eal"Dfl]j]kk]f_jmhh]f"mf\"=]`�j\]f"af"cgflafma]jda[`]e"?aYdg_"ae"Naff]"oakk]fk[`Y^lda[`"^mf\a]jl]j("

jYlagfYd]j"mf\"n]jYflogjlmf_kngdd]j"?akcmkkagf]f"mf\"@flk[`]a\mf_]f*""

-0"?a]"FdYkka^ara]jmf_"Z]ra]`l"ka[`"Ym^"\a]"Makac]f*"
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I]_Ylan]"@floa[cdmf_]f"eYcjg�cgfgeak[`]j"IYlmj("oa]"Fjak]f"af"^�j"mfk"oa[`la_]f"<ZkYlre�jcl]f("

c�ff]f"mfk]j"B]k[`�^l"Z]]aflj�[`la_]f"mf\"mfk]j]f"B]oaff"k[`e�d]jf*"Nh]ra]dd"\Yk"NYYl_ml)"

mf\"K^dYfr]fk[`mlr_]k[`�^l"`Yl"]af]f"rqcdak[`]f">`YjYcl]j("\]j"_]hj�_l"akl"ngf"oajlk[`Y^lda[`]f"

@floa[cdmf_]f"kgoa]"ngf"AYclgj]f"oa]"R]ll]jk[`oYfcmf_]f"mf\"N[`�\daf_k\jm[c("\a]"mfk]j"

>jgh)N[a]f[])B]k[`�^l"mf_�fkla_"Z]]af^dmkk]f"c�ff]f*"Kjg_fgk]f"�Z]j"\]f"FdaeYoYf\]d"kY_]f"

dYf_^jakla_"]af]"e�_da[`]"UmfY`e]"\a]k]j"Makac]f"ngjYmk*"Raj"kl]dd]f"mfk"\a]k]f"@af^d�kk]f"eal"

]af]e"_dgZYd"\an]jka^ara]jl]f"B]k[`�^l("]af]j"^d]paZd]f"Ga]^]jc]ll]("]af]e"me^Ykk]f\]f"Hgfalgjaf_"

mf\"\]j"=]o]jlmf_"ngf"HYjcl]floa[cdmf_]f"mf\"]af]j"`g`]f"<fhYkkmf_k^�`a_c]al"\]j"Kjg\mc)

lagfke]f_]f"Yf"\a]"hjg_fgklara]jl]"IY[`^jY_]"ae"MY`e]f"\]j"<ZkYlr)"mf\"Q]jlja]ZkhdYfmf_("Ym^"

=Ykak"]af]j"ghlaea]jl]f"Ga]^]jc]ll]fkljYl]_a]*"

?L]V_PY_bTNVW`YRPY "?T__PW2 5]Z[ ENTPYNP# 
Df"\]j"?anakagf">jgh"N[a]f[]"cYff"ka[`"\]j"R]llZ]o]jZ"af"\]j"NYYl_ml)"mf\"K^dYfr]fk[`mlraf\mklja]"

o]al]j"]j`�`]f*"?]j"HYjcl]afljall"f]m]j"R]llZ]o]jZ]j"kgoa]"Y__j]kkan]"HYjc]laf_)"mf\"Kj]akkljY)

l]_a]f("fa[`l"fmj"Z]a"_]f]jak[`]f"Kjg\mcl]f("c�ff]f"ka[`"f]_Ylan"Ym^"mfk]j]"@jljY_kdY_]"Ymkoajc]f*"

De"UmkYee]f`Yf_"eal"\]j"rmf]`e]f\]f"?a_alYdaka]jmf_"\]j"GYf\oajlk[`Y^l"c�ff]f"rm\]e"f]m]"

<cl]mj]"Yf"=]\]mlmf_"_]oaff]f"mf\"\]f"HYjcl"n]j�f\]jf*"?mj[`"R]al]j]floa[cdmf_"mfk]j]j"

B]k[`�^lkeg\]dd]("oakk]fk[`Y^lda[`]"mf\"cgee]jra]dd]"KYjlf]jk[`Y^l]f"kgoa]"]a_]f]"A$@)"

FYhYral�l]f"ljY_]f"oaj"\a]k]f"@floa[cdmf_]f"M][`fmf_*""

@af]">`Yf[]"^�j"mfk]j]"?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"Z]kl]`l"\Yjaf("\Ykk"f]m]"@floa[cdmf_]f"oa]"kg)

og`d"U]dd)"mf\"B]fl`]jYha]"Ydk"Ym[`"?a_alYdaka]jmf_"rm"]af]j"_]ra]dl]j]f"mf\"fY[``Ydla_]j]f"KYla]f)

l]fY\j]kka]jmf_"^�`j]f*"U]dd)"mf\"B]fl`]jYha]"]je�_da[`l"\a]"=]`Yf\dmf_"]af]j"Qa]drY`d"\]jr]al"

fg[`"fa[`l"Z]`Yf\]dZYj]j"FjYfc`]al]f"eal"\]e"Kgl]fraYd("\a]k]"ngddkl�f\a_"rm"`]ad]f*"Bd]a[`r]ala_"

^�`jl"?a_alYdaka]jmf_"rm"Z]kk]j]f"?aY_fgk]e]l`g\]f("kg\Ykk"FjYfc`]al]f"_]ra]dl]j"\aY_fgklara]jl"

mf\"Z]`Yf\]dl"o]j\]f"c�ff]f*""

DPR`WL_Z]T^NSP kYOP]`YRPY ":ZNS2 =ZYeP]Y$ ?T__PW2 5]Z[ ENTPYNP$  
BSL]XLNP`_TNLW^# 
Pfk]j]"B]k[`�^lkl�la_c]al"mfl]jda]_l"me^Ykk]f\]f"M]_mda]jmf_]f("\a]"ka[`"Ym[`"Ym^_jmf\"hgdalak[`]j"

Ma[`lmf_kngj_YZ]f"ae"RYf\]d"Z]^af\]f"mf\"n]jk[`�j^]f"c�ff]f*"Ng"c�ff]f"r*"=*"o]al]j]"M]kljac)

lagf]f"^�j"\]f"Q]jcYm^"mf\"\a]"<fo]f\mf_"n]jk[`a]\]f]j"K^dYfr]fk[`mlreall]d"]jdYkk]f"o]j\]f"

g\]j"Z]j]alk"]jl]adl]"UmdYkkmf_]f"omj\]f"Z]j]alk"mf\"o]j\]f"oY`jk[`]afda[`"Ym[`"af"Umcmf^l"afk)

Z]kgf\]j]"ngf"IBJk"_]ja[`lda[`"Yf_]^g[`l]f("oYk"hgl]fra]dd"rm"]af]e"ngj�Z]j_]`]f\]f"g\]j"

\Ym]j`Y^l]f"Ra\]jjm^"ngf"Kjg\mclj]_aklja]jmf_]f"g\]j"B]f]`ea_mf_]f"mf\"^afYfra]dd]f"Q]jdmkl]f"

\mj[`"_]jaf_]j]"Q]jc�m^]"ngf"K^dYfr]fk[`mlreall]df"mf\"\Yeal"n]jZmf\]f]f"NYYl_mlYf_]Zgl]f"

^�`j]f"cYff*"?Yk"O`]eY"\]k"@j`Ydlk"\]j"=ag\an]jkal�l"kha]dl"af"\a]k]e"UmkYee]f`Yf_"_]fYmkg"

]af]"Mgdd]"oa]"\a]"e�_da[`]"@afk[`j�fcmf_"ngf"C]jkl]ddmf_"mf\"Imlrmf_"ngf"Z]klaeel]f"[`]ea)

k[`]f"NmZklYfr]f*"<m�]j\]e"akl"]k"e�_da[`("\Ykk"\a]"Kj]ak_]klYdlmf_"h`YjeYr]mlak[`]j"Kjg\mcl]"

o]al]j_]`]f\"j]_mda]jl"oaj\("kgog`d"af"=]rm_"Ym^"Kjg\mcl]("\a]"Z]j]alk"\]e"_]f]jak[`]f"R]llZ])

o]jZ"Ymk_]k]lrl"kaf\("Ydk"Ym[`"Ym^"hYl]fl_]k[`�lrl]"affgnYlan]"Kjg\mcl]*"M�[ckl�f\]"ngf"Y_jg)

[`]eak[`]f"Kjg\mcl]f("h`YjeYr]mlak[`]f"Rajcklg^^]f"g\]j"ngf"HacjghdYklac"af"\]j"Peo]dl"o]j\]f"

e�_da[`]jo]ak]"]Z]f^Yddk"B]_]fklYf\"ngf"k[`�j^]j]f"M]_mda]jmf_]f*"A]jf]j"c�ff]f"ka[`"j]_mdYlg)

jak[`]"~f\]jmf_]f"Ym^"dYf\oajlk[`Y^lda[`]"Dehgjl]"Ymk"Yf\]j]f"M]_agf]f"mf\"kgeal"Ym^"mfk]j"

B]k[`�^l"\gjl"Ymkoajc]f*"M]_mdYlgjak[`]"~f\]jmf_]f"c�ff]f"Ym[`"eal"Pfka[`]j`]al]f"Z]r�_da[`"

mfk]j]k"KYl]flk[`mlr]k"]af`]j_]`]f("__^*"n]jZmf\]f"eal"^afYfra]dd]f"@afZm�]f"Zak"`af"rm"M�[c)

rY`dmf_]f"ngf"Gar]fr_]Z�`j]f("kgoa]"rm"`�`]j]f"Kjg\mcl]floa[cdmf_kcgkl]f"mf\"d�f_]j]f""

)]floa[cdmf_kr]al]f"Zak"`af"rm"]j^gj\]jda[`]f"<fhYkkmf_]f"mfk]j]k"Kjg\mclhgjl^gdagk"^�`j]f("oYk"

Ym[`"]af]f"f]_Ylan]f"@af^dmkk"Ym^"mfk]j]"M]hmlYlagf"`YZ]f"cYff*""

Raj"Z]_]_f]f"\a]k]f"Makac]f"\mj[`"\a]"�Z]joY[`mf_"ngf"Q]j�f\]jmf_]f"af"\]f"j]_mdYlgjak[`]f"

<f^gj\]jmf_]f"eal"\]e"Ua]d("\a]k]"ae"Pfl]jf]`e]f"Y\�imYl"rm"Y\j]kka]j]f*"@af]"_dgZYd]"NljYl])

_a]"Z�f\]dl"mfk]j"klYjc]k"Kjg\mclhgjl^gdag"mf\"mfk]j]"IY[``Ydla_c]alkn]jh^da[`lmf_]f"mf\"fmlrl"

mfk]j]"_dgZYd]"_]k[`�^lda[`]"Kj�k]fr*"<m�]j\]e"kl]dd]f"oaj"mfk"\mj[`"]a_]f]"A$@)FYhYral�l]f("

"
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<cimakalagf]f"mf\"KYjlf]jk[`Y^l]f"Ym^"\a]k]"@floa[cdmf_"]af"mf\"]floa[c]df"mfk]j"Kjg\mclhgjl^gdag"

ae"CafZda[c"Ym^"rm"]joYjl]f\]"Q]j�f\]jmf_]f"o]al]j*"@af"=]`�j\]f\aYdg_"eal"\]e"Ua]d"ngf"@fl)

k[`]a\mf_]f"Ym^"Bjmf\dY_]"ngf"oakk]fk[`Y^lda[`"^mf\a]jl]f"Fjal]ja]f"mf\"]af]"Yf_]e]kk]f]"

=]l]ada_mf_"Yf"\]j"Q]jl]a\a_mf_"_]_]f"<f_ja^^]"Ym^"mfk]j]"Kjg\mclrmdYkkmf_]f"kaf\"]Z]f^Yddk"

HY�fY`e]f"rmj"<\j]kka]jmf_"\a]k]j"Makac]f*"

9P^NSnQ_^^_]L_PRTP "?T__PW2 BSL]XLNP`_TNLW^$ =ZYeP]Y# 
Pfk]j]"B]k[`�^lkkljYl]_a]"akl"Ym^"DffgnYlagf]f"Ymk_]ja[`l]l("\a]"_jmf\k�lrda[`"eal"Makac]f"n]jZmf)

\]f"kaf\*"Df"mfk]j]j"?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"k]`]f"oaj"C]jYmk^gj\]jmf_]f"kgog`d"af"=]rm_"Ym^"

\]f"<m^ZYm"f]m]j"O`]jYha]hdYll^gje]f"oa]"\]j"U]dd)"mf\"B]fl`]jYha]"Ydk"Ym[`"eal"\]j"R]al]j]fl)

oa[cdmf_"]lYZda]jl]j"O`]jYha]_]Za]l]"eal"affgnYlan]f"G�kmf_]f*"�Z]j_j]a^]f\"e�kk]f"oaj"\a]"Yf)

_]klj]Zl]"\a_alYd]"OjYfk^gjeYlagf"\mj[`"]flkhj][`]f\]"af^gjeYlagfkl][`fgdg_ak[`]"Pfl]jkl�lrmf_"

Z]_d]al]f*"?Yj�Z]j"`afYmk"cYff"\a]"r]alda[`"Y\�imYl]"Pek]lrmf_"mfk]j]j"^j]aoadda_]f"N]dZkln]j)

h^da[`lmf_]f"ae"=]j]a[`"\]j"IY[``Ydla_c]al("Ym[`"o]_]f"]pl]jf]j"AYclgj]f("]af]"C]jYmk^gj\]jmf_"

\Yjkl]dd]f*""

Raj"Z]_]_f]f"\a]k]f"Makac]f"eal"\]j"<fhYkkmf_"mfk]j]j"Jj_YfakYlagf"mf\"mfk]j]j"Kjgr]kk]"Yf"

\a]"Z]kl]`]f\]f"C]jYmk^gj\]jmf_]f*"=kho*"o]j\]f"af"\]j"?anakagf">jgh"N[a]f[]"\a]"<clanal�l]f"

ae"UmkYee]f`Yf_"eal"\]j"?a_alYdaka]jmf_"\]j"GYf\oajlk[`Y^l"Z]a"=]\Yj^"me"kljYl]_ak[`]"KYjlf]j)

k[`Y^l]f"eal"^�`j]f\]f"DO)Pfl]jf]`e]f"]j_�frl*"Df"\]j"?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"`YZ]f"oaj"r*"=*"

\a]"Jj_YfakYlagfk]af`]al"U]dd)"mf\"B]fl`]jYha]"]lYZda]jl*"

8Z]^NS`YR `YO 7Y_bTNVW`YR ":ZNS2 BSL]XLNP`_TNLW^# 
B]k[`�^lk�Z]j_j]a^]f\"k]`]f"oaj">`Yf[]f"\mj[`"mfk]j]"DffgnYlagfkcjY^l"kgog`d"af"\]j"R]al]j]fl)

oa[cdmf_"mfk]j]j"HYjc]f"Ydk"Ym[`"af"\]j"@floa[cdmf_"mfk]j]j"Agjk[`mf_k)Kah]daf]*"Df"\]j"?anakagf"

K`YjeY[]mla[Ydk"]j_]Z]f"ka[`">`Yf[]f"Ymk"\]j"?a_alYdaka]jmf_"mf\"\Yeal"n]jZmf\]f]f"f]m]f"

H]l`g\]f"af"\]j"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_("\a]"U]al"khYj]f"mf\"\a]"@floa[cdmf_k]^^]clanal�l"]j)

`�`]f*"?Yj�Z]j"`afYmk"]je�_da[`]f"f]m]("]afra_Yjla_]"N[j]]faf_)O][`fgdg_a]f"\a]"D\]fla^ara]jmf_"

ngf"G]alkljmclmj]f"_]_]f"ZakdYf_"fa[`l"Y\j]kka]jZYj]"OYj_]lk("eal"\]e"Kgl]fraYd("f]m]"mf\"affg)

nYlan]"Kjg\mcl]"rm"]floa[c]df*"Pe"mfk]j]"DffgnYlagfkcjY^l"rm"kl�jc]f("k]lr]f"oaj"Ym[`"Ym^"\a]"

Q]jf]lrmf_"Ym�]j`YdZ"mfk]j]j"Pfl]jf]`e]fk_j]fr]f*"?YjYmk"]flkl]`]f"Dehmdk]"^�j"\a]"@floa[c)

dmf_"f]m]j"Kjg\mcl]*""

?]j"l][`fgdg_ak[`]"Agjlk[`jall"Z]a"\]j"@floa[cdmf_"h`YjeYr]mlak[`]j"Kjg\mcl]"cYff"rm_d]a[`"Ym[`"

]af"Makacg"^�j"mfk"\Yjkl]dd]f("^Yddk"oaj"fa[`l"af"\]j"GY_]"k]af"kgddl]f("\a]k]"@floa[cdmf_"ealrm_]klYdl]f*"

?a]"D\]fla^acYlagf"]af]j"`afj]a[`]f\]f"<frY`d"ngf"Agjk[`mf_kcYf\a\Yl]f"mf\"\]j]f"Yf_]e]kk]f]"

@floa[cdmf_"kl]ddl"]af]"C]jYmk^gj\]jmf_"\Yj*"?a]"Ua]dk]lrmf_("mfk"Ym[`"\mj[`"@afdar]fra]jmf_]f"Zro*"

<cimakalagf]f"rm"n]jkl�jc]f("Zaj_l"\Yk"Makacg"\]j"D\]fla^acYlagf"hYkk]f\]j"FYf\a\Yl]f"rm"oajlk[`Y^l)

da[`"Ycr]hlYZd]f"Fgf\alagf]f*"?Yj�Z]j"`afYmk"c�ff]f"oaj"fa[`l"ka[`]jkl]dd]f("\Ykk"Ydd]"Kjg\mcl]("

\a]"ka[`"\]jr]ala_"g\]j"c�f^la_"af"mfk]j]j"@floa[cdmf_k)Kah]daf]"Z]^af\]f("a`j]"_]hdYfl]"UmdYkkmf_+"

M]_aklja]jmf_"]j`Ydl]f"mf\"ka[`"Ym^"\]e"HYjcl"cgee]jra]dd"]j^gd_j]a[`"Z]`Ymhl]f"o]j\]f*"?a]k"

cYff"m*"Y*"\YjYf"da]_]f("\Ykk"Z]a"\]j"Kjg\mcl]floa[cdmf_"l][`fak[`]("cYhYralYlan]"mf\"r]alda[`]"

<f^gj\]jmf_]f"fa[`l"]j^�ddl("Yfnaka]jl]"Nlm\a]fra]d]"n]j^]`dl"g\]j"^afYfra]dd]"M]kkgmj[]f"fa[`l"ghla)

eYd"Yddgca]jl"o]j\]f*"=]a"\]j"Kjg\mclrmdYkkmf_"g\]j")]af^�`jmf_"cYff"]k"rm"Q]jr�_]jmf_]f"g\]j"

H]`jcgkl]f"cgee]f*"Raj"oajc]f"\a]k]e"Makacg"\mj[`"]af"_Yfr`]alda[`]k"Kgjl^gdageYfY_]e]fl""

eal"@afk[`�lrmf_"\]j"@j^gd_koY`jk[`]afda[`c]al"mf\"eal"Kjagjaka]jmf_"\]j"@floa[cdmf_khjgb]cl]"

]fl_]_]f*"

=]a">jgh"N[a]f[]"_]`]f"oaj"\Yngf"Ymk("\Ykk"oaj"\mj[`"mfk]j]"DffgnYlagfkcYhYral�l]f"mf\""

)Zm\_]lk"\]f"C]jYmk^gj\]jmf_]f"Z]a"\]j"@floa[cdmf_"mf\"@af^�`jmf_"ngf"Kjg\mcld�kmf_]f"af"

\]j"<_jYjoajlk[`Y^l"]^^]clan"Z]_]_f]f"c�ff]f"u"]loY"d�f_]j]f"mf\"cgkl]fafl]fkan]j]f"@floa[c)

dmf_krqcd]f"g\]j"`�`]j]f"j]_mdYlgjak[`]f"<f^gj\]jmf_]f*"Raj"Z]YZka[`la_]f("\a]"Nl�jc]"mfk]j]j"

Agjk[`mf_k)"mf\"@floa[cdmf_khdYll^gje"o]al]j"rm"fmlr]f("me"o]_o]ak]f\]"O][`fgdg_a]f"k[`f]dd]j"

Z]j]alkl]dd]f"rm"c�ff]f*"Umk�lrda[`"o]j\]f"oaj"\mj[`"mfk]j]"Z]kl]`]f\]"@ph]jlak]"kgoa]"eal"

kljYl]_ak[`]f"Dfn]klalagf]f"af"f]m]"A�`a_c]al]f"\YjYm^"`afYjZ]al]f("f]m]"HYjclk]_e]fl]"rm""

]jk[`da]�]f"mf\"rm"fmlr]f*"
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>TPQP]QnSTRVPT_ "7TYVL`Q$ B]ZO`V_TZY$ >ZRT^_TV# "?T__PW2 5]Z[ ENTPYNP$  
BSL]XLNP`_TNLW^# 
<f"mfk]j]f"NlYf\gjl]f"cYff"]k"ljglr"Ydd]j"Qgjc]`jmf_]f"rm"=]lja]Zkmfl]jZj][`mf_]f"cgee]f(""

r*"=*"\mj[`"=j�f\]("NljgeYmk^�dd]("Pekl]ddmf_]f"ngf"Kjgr]kk]f"Ym[`"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"@af)

k[`j�fcmf_]f"Z]r�_da[`"\]k"@afkYlr]k"Z]klaeel]j"[`]eak[`]j"Nlg^^]("g\]j"<mk^Ydd"ngf"<fdY_]f*"

@afa_]"mfk]j]j"Kjg\mclagfkkl�ll]f"da]_]f"rm\]e"af"M]_agf]f("\a]"ngf"IYlmjcYlYkljgh`]f"oa]"�Z]j)

k[`o]eemf_]f"g\]j"@j\Z]Z]f"Z]ljg^^]f"k]af"c�ff]f*"?a]k]"Makac]f"c�ff]f"rm"Kjg\mclagfkmfl]j)

Zj][`mf_]f"g\]j"Kjg\mclagfkkladdklYf\"^�`j]f("eal"K]jkgf]f)"mf\"M]hmlYlagfkk[`�\]f"]af`]j_]`]f"

mf\"rm"<ZkYlr)"Zro*"HYj_]fj�[c_�f_]f"^�`j]f"kgoa]"\]f"Ra]\]jYm^ZYm"r]jkl�jl]j"Df^jYkljmclmj"

]j^gj\]jda[`"eY[`]f*"F�ff]f"oaj"\a]"IY[`^jY_]"fY[`"mfk]j]f"Kjg\mcl]f"fa[`l"Z]\a]f]f("akl"]af"

kljmclmj]dd]j"PekYlrj�[c_Yf_"e�_da[`("\Y"KYla]fl]f"eal"<dl]jfYlan]f"Z]`Yf\]dl"o]j\]f"mf\"__^*"

fa[`l"rm"mfk]j]f"Kjg\mcl]f"rmj�[cc]`j]f*"Raj"Y\j]kka]j]f"\a]k]"Makac]f"^�j"Z]klaeel]"Kjg\mcl]"

\mj[`"\]f"<m^ZYm"ngf"Na[`]j`]alkZ]kl�f\]f"mf\"r*"=*"\mj[`"]af]"Q]jl]admf_"\]j"C]jkl]ddmf_"Ym^"

n]jk[`a]\]f]"NlYf\gjl]*"Um\]e"akl"Yf"Ydd]f"mfk]j]f"Kjg\mclagfkklYf\gjl]f"]af"Na[`]j`]alk)"mf\"

Fjak]feYfY_]e]fl"Ym^"Bjmf\dY_]"]af]j"]flkhj][`]f\]f"Fgfr]jfj]_]dmf_"aehd]e]fla]jl*"

<m[`"Nl�jmf_]f"af"\]j"Umda]^]jc]ll]"c�ff]f"mfk]j]"]a_]f]"Ga]^]j^�`a_c]al"f]_Ylan"Z]]af^dmkk]f*"

?a]"Z]rg_]f]f"Nlg^^]"Zro*"a`j]"C]jkl]dd]j"e�kk]f"Ydd]"fglo]f\a_]f"j]_mdYlgjak[`]f"<f^gj\]jmf_]f"

]j^�dd]f*"?a]"Z]rg_]f]f"Nlg^^]"e�kk]f"rm\]e"rmj"@j^�ddmf_"af"\]j"R]jlk[`�h^mf_"fY[`^gd_]f\]j"

j]_mdYlgjak[`]j"<f^gj\]jmf_]f"_]]a_f]l"k]af*"@afa_]"HYl]jaYda]f("afkZ]kgf\]j]"af"mfk]j]j"?anakagf"

K`YjeY[]mla[Ydk("o]j\]f"ngf"fmj"o]fa_]f"Ga]^]jYfl]f"Yf_]Zgl]f*"?a]k]f"Makac]f"Z]_]_f]f"oaj"

\mj[`"\]f"<m^ZYm"ngf"Ydl]jfYlan]f"Umda]^]j]jf("\]f"<Zk[`dmkk"ngf"d�f_]j^jakla_]f"Q]jlj�_]f"kgoa]"

\a]"<mko]almf_"ngf"GY_]jZ]kl�f\]f"g\]j"@a_]f`]jkl]ddmf_*"Umda]^]jjakac]f"o]j\]f"j]_]de��a_"

�Z]jhj�^l"mf\"Z]o]jl]l*""

?L]VP_TYR$ HP]_]TPM `YO 6T^_]TM`_TZY "?T__PW2 BSL]XLNP`_TNLW^# 
DfkZ]kgf\]j]"I]m]af^�`jmf_]f"ngf"Kjg\mcl]f"kl]dd]f"mfk]j]"HYjc]laf_)"mf\"Q]jlja]Zkgj_YfakYlagf"

ngj"C]jYmk^gj\]jmf_]f("\Y"ka[`"<ffY`e]f"r*"=*"�Z]j"\]f"HYjcl"mf\"k]af]"B]_]Z]f`]al]f"e�_)

da[`]jo]ak]"fa[`l"oa]"]joYjl]l"j]Ydaka]j]f*"?YjYm^"Ym^ZYm]f\"c�ffl]f"ka[`"mfk]j]"Fgfr]hl]"rmj"

Kjg\mcl]af^�`jmf_"u"Ym[`"af"=]rm_"Ym^"cdafak[`]"Nlm\a]f"u"kgoa]"\a]"KdYfmf_"g\]j"Pek]lrmf_"\]j"

Q]jlja]ZkkljYl]_a]"Ydk"r]alda[`"mfYf_]e]kk]f"g\]j"af]^^ara]fl"`]jYmkkl]dd]f*"R]llZ]o]jZ]j("\]j]f"

HYjc]laf_Yclanal�l]f"g\]j"Z]ogjZ]f]"Kjg\mcl[`YjYcl]jaklacY"mfk]j]"=]e�`mf_]f"�Z]jlj]^^]f("kl]dd]f"

]af"Makacg"^�j"\]f"PekYlr"mfk]j]j"Kjg\mcl]"\Yj*"?a]k]f"Makac]f"Z]_]_f]f"oaj"eal"]af]j"ngjYmk)

k[`Ym]f\]f"<fYdqk]"e�_da[`]j"Nr]fYja]f"mf\"\]j"@jYjZ]almf_"hYkk]f\]j"NljYl]_a]f"Ym[`"^�j"

_]hdYfl]"I]m]af^�`jmf_]f"ngf"Kjg\mcl]f*"

BP]^ZYLW "?T__PW2 =ZYeP]Y# 
LmYda^ara]jl]"mf\"]f_Y_a]jl]"HalYjZ]al]j"kaf\"]af]"]flk[`]a\]f\]"QgjYmkk]lrmf_"^�j"\]f"Pfl]jf]`)

e]fk]j^gd_*"N[`oa]ja_c]al]f"Z]a"\]j"M]cjmla]jmf_("@afkl]ddmf_"mf\"=af\mf_"ngf"%j]_agfYd&"\jaf_]f\"

Z]f�la_l]f"AY[`cj�^l]f"Ym[`"ae"CafZda[c"Ym^"\]f"R]llZ]o]jZ"mfl]j"<jZ]al_]Z]jf"kgoa]"Z]a"\]j"

R]al]j]floa[cdmf_"ngf"HalYjZ]al]jf"c�ff]f"]j`]Zda[`]"f]_Ylan]"<mkoajcmf_]f"Ym^"\a]"c�f^la_]"Pf)

l]jf]`e]fk]floa[cdmf_"`YZ]f*"@floa[cdmf_]f"oa]"\a]"kl]a_]f\]"M]d]nYfr"\akjmhlan]j"O][`fgdg_a]f("

\]j"KYf\]ea]cgfl]pl"mf\"f]m]"<fk�lr]"rm"YjZ]al]f"o]j\]f"fY[`"f]m]f("affgnYlan]f"A�`a_c]al]f"

mfk]j]j"HalYjZ]al]j"n]jdYf_]f*"?Yj�Z]j"`afYmk"akl"]k"e�_da[`("\Ykk"afljYfkhYj]fl"Ymk_]^�`jl]"g\]j"

fa[`l"ngddkl�f\a_"\a]"]joYjl]l]f"Qgjl]ad]"j]Ydaka]j]f\]"Jj_YfakYlagfk�f\]jmf_]f"\Yk"@f_Y_]e]fl"

k[`e�d]jf"g\]j"^dmclmYlagfkn]jkl�jc]f\"oajc]f*"=Yka]j]f\"Ym^"<fYdqk]f"\]k"rmc�f^la_]f"=]\Yj^k"

]floa[c]df"oaj"]flkhj][`]f\]"HY�fY`e]f"rmj"K]jkgfYdj]cjmla]jmf_"mf\")]floa[cdmf_("me"\a]k]f"

Makac]f"]fl_]_]frmoajc]f*"?a]"<mkja[`lmf_"mfk]j]j"Aaje]fcmdlmj"Ym^"h]jkgf]dd]"Qa]d^Ydl"%?an]jkalq&"

mf\"HalYjZ]al]jZ]\�j^fakk]"]je�_da[`l"]k"mfk"rm\]e("\Yk"_]kYel]"<jZ]alkeYjclhgl]fraYd"Ymkrm)

k[`�h^]f*"Um\]e"akl"]af"Z]omkkl]k"mf\"ljYfkhYj]fl]k"Q]j�f\]jmf_keYfY_]e]fl"^]kl]j"=]klYf\)

l]ad"\]j"K]jkgfYd^�`jmf_("me"mfk]j]"HalYjZ]al]j"\Ym]j`Y^l"rm"eglana]j]f*""

;YQZ]XL_TZY^_PNSYZWZRTP ":ZNS2 =ZYeP]Y# 
Pfk]j]"B]k[`�^lk)"mf\"Kjg\mclagfkhjgr]kk]"kgoa]"\a]"afl]jf]"Zro*"]pl]jf]"FgeemfacYlagf""

ZYka]j]f"Ym^"_dgZYd]f"DO)Nqkl]e]f*"?Y`]j"kl]ddl"\a]"ghlaeYd]"<mkja[`lmf_"mfk]j]j"DO)<j[`al]clmj("

Ym[`"af"=]rm_"Ym^"\a]"Imlrmf_"ngf"[dgm\ZYka]jl]f"N]jna[]k"mf\"\Yk"HYfY_]e]fl"af"<fkhjm[`"

_]fgee]f]j"?a]fkld]akl]j("]af]"C]jYmk^gj\]jmf_"\Yj*"Df"\a]k]e"UmkYee]f`Yf_"akl"\a]"rmn]jd�k)

ka_]"Q]j^�_ZYjc]al"\]j"Nqkl]e]"kgoa]"\a]"Q]jljYmda[`c]al"ngf"afl]jf]f"mf\"]pl]jf]f"?Yl]f"^�j"mfk"
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ngf"]d]e]flYj]j"=]\]mlmf_*"Ngddl]"mfk]j]"Bgn]jfYf[]"\a]k]k"`]jYmk^gj\]jf\]"Pe^]d\"kmZghlaeYd"

Y\j]kka]j]f("o�j]"]k"e�_da[`("\Ykk"mfk]j]"gh]jYlan]"NlYZadal�l"\Yk"B]k[`�^l"Z]]af^dmkkl"mf\"\Ykk"

mfk]j]"<fkhj�[`]"Yf"Df^gjeYlagfkka[`]j`]al"mfrmj]a[`]f\"YZ_]\][cl"o]j\]f*"Ngddl]"ka[`"\Yk"Makacg"

\]k"Q]jdmklk"\]j"Q]jljYmda[`c]al("Dfl]_jal�l"mf\"<ml`]flaral�l"ngf"?Yl]f"mf\"Df^gjeYlagf]f("r*"=*"

\mj[`"%>qZ]j)&<f_ja^^]("eYl]jaYdaka]j]f("cYff"]k"rm"HYfahmdYlagf]f"mf\+g\]j"rm"]af]e"mfcgfljgd)

da]jl]f"<Z^dmkk"ngf"?Yl]f"mf\"Ffgo)`go"kgoa]"rm"]af]e"M]hmlYlagfkn]jdmklcgee]f*"?a]k]"<f)

_ja^^]"c�ff]f"Ym[`"\mj[`"Z]lja]Zkrm_]`�ja_]"K]jkgf]f"]j^gd_]f*"%>qZ]j)&<f_ja^^]"c�ff]f"Ym�]j\]e"

rm"]af]j"ngj�Z]j_]`]f\]f"Pfl]jZj][`mf_"mfk]j]j"B]k[`�^lk)"Zro*"Kjg\mclagfkhjgr]kk]"^�`j]f*"

Pe"\a]k]f"Makac]f"rm"Z]_]_f]f("]nYdma]j]f"mf\"fmlr]f"oaj"f]m]"O][`fgdg_a]f*"?Yj�Z]j"`afYmk"dYm)

^]f"Kjgb]cl]"mf\"HY�fY`e]f("me"\a]"l][`fak[`]f"Na[`]j`]alkngjc]`jmf_]f"Ym^"\]e"f]m]kl]f"NlYf\"

rm"`Ydl]f"mf\"hjgYclan"f]m]"=]\jg`mf_]f"rm"a\]fla^ara]j]f"mf\"rm"mfl]jkm[`]f*"A]jf]j"oaj\"\a]"

DO)Df^jYkljmclmj"\mj[`"N[`mlreY�fY`e]f"\]k">gjhgjYl]">qZ]j"?]^]fk]">]fl]j"ngj"mf]jdYmZl]e"

Um_ja^^"_]k[`�lrl*"

8TYLYePY `YO E_P`P]Y "?T__PW2 =ZYeP]Y# 
>T\`TOT_n_^]T^TVZ 

?a]"e�_da[`]"Pf^�`a_c]al"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk("Z]kl]`]f\]"g\]j"rmc�f^la_]"UY`dmf_kn]jh^da[`lmf_]f"

rm"]j^�dd]f("Z]r]a[`f]f"oaj"Ydk"Gaima\al�lkjakacg*"?a]k]k"oaj\"ngf"\]j"@fYZdaf_"Amf[lagf"Bjgmh"AafYf[]"

ae"MY`e]f"mfk]j]j"lY__d]a[`]f"mf\"eall]d^jakla_]f"Gaima\al�lkhdYfmf_"r]fljYd"]jeall]dl"mf\"_]kl]m]jl*"

Pe"cgfr]jfo]al"k�elda[`]"_]hdYfl]f"UY`dmf_kn]jh^da[`lmf_]f"rmj"b]o]ada_]f"A�dda_c]al"rm"]j^�dd]f("

`Ydl]f"oaj"]flkhj][`]f\]"daima\]"Hall]d"Z]j]al*"?Yj�Z]j"`afYmk"oaj\"]af]"M]k]jn]"^�j"mf_]hdYfl]"

Haf\]j]af_�f_]"g\]j"H]`jYmk_�f_]"ngj_]`Ydl]f("\]j]f"C�`]"j]_]de��a_"�Z]jhj�^l"mf\"Yf_]hYkkl"

oaj\*"Um\]e"kl]`]f"=Yfccj]\aldafa]f"rmj"Q]j^�_mf_("afkZ]kgf\]j]"]af]"fa[`l"af"<fkhjm[`"_]fge)

e]f]("kqf\ara]jl]"j]ngdna]j]f\]"Fj]\aldafa]"af"C�`]"ngf"0(1"Hj\*"z"eal"Yclm]dd]j"GYm^r]al"Zak".,.1*""

=]POT_]T^TVPY 

?a]"R]jl`Ydla_c]al"ngf"Agj\]jmf_]f"mf\"Yf\]j]f"^afYfra]dd]f"Q]je�_]fko]jl]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk"

cYff"Z]]aflj�[`la_l"o]j\]f("o]ff"OjYfkYclagfkhYjlf]j"a`j]f"Q]jh^da[`lmf_]f"rmj"=]rY`dmf_"g\]j"

kgfkla_]f"@j^�ddmf_"fa[`l"fY[`cgee]f*"?Yk"eYpaeYd]"<mk^Yddjakacg"oaj\"\mj[`"ngj`Yf\]f]"Na[`]j)

`]al]f("afkZ]kgf\]j]"mfk]j]"_dgZYd]f"Fj]\aln]jka[`]jmf_khjg_jYee]("j]\mra]jl*"Umj"Nl]m]jmf_"

\]j"Fj]\aljakac]f"Ymk"CYf\]dk^gj\]jmf_]f"kaf\"Z]a"\]f"^Yclmja]j]f\]f"B]k]ddk[`Y^l]f"n]jYflogjl)

da[`]">j]\al"HYfY_]j"Z]fYffl("\a]"j]_]de��a_"\a]"=gfal�l"\]j"Fmf\]f"YfYdqka]j]f*"Bjmf\k�lrda[`"

oaj\"@a_]flmekngjZ]`Ydl"eal"mfk]j]f"Fmf\]f"n]j]afZYjl*"A�j"Ydd]"Fmf\]f"o]j\]f"Fj]\aldaeal]"^]kl)

_]d]_l*"?Yj�Z]j"`afYmk"o]j\]f"Ydd]"Gaeal]"^�j"N[`md\f]j"eal"]af]e"B]kYeljakacg]phgkmj]"ngf"

-,"Hag*"z"mf\"e]`j"dgcYd"mf\"r]fljYd"Z]mjl]adl*"?a]"Nl]m]jmf_"\]j"Fj]\aljakac]f"Ymk"AafYfrljYfk)

Yclagf]f"]j^gd_l"r]fljYd"af"\]j"@fYZdaf_"Amf[lagf"Bjgmh"AafYf[]*"Umj"Makacgeafaea]jmf_"o]j\]f"

AafYfrljYfkYclagf]f"fmj"ae"MY`e]f"^]kl_]d]_l]j"Gaeal]"eal"=Yfc]f"mf\"KYjlf]jf"_]l�la_l("\a]"

Z]ngjrm_l"]af"vDfn]kle]fl"BjY\]w)MYlaf_"Z]kalr]f*"

5SLYNPY `YO DT^TVPY L`^ ?L]V_[]PT^nYOP]`YRPY 

>`Yf[]f"mf\"Makac]f"Ymk"~f\]jmf_]f"ngf"HYjclhj]ak]f"ae"?]nak]f)("Uafk)"mf\"Mg`klg^^hj]akZ])

j]a[`"o]j\]f"\mj[`"\a]"@fYZdaf_"Amf[lagf"Bjgmh"AafYf[]"_]kl]m]jl("ogZ]a"Makac]f"\mj[`"\]f"@af)

kYlr"\]janYlan]j"AafYfrafkljme]fl]"n]jea]\]f"Zro*"Z]_j]frl"o]j\]f*"<jl"mf\"<mkeY�"ngf"?]nak]f)("

Uafk)"mf\"Mg`klg^^hj]akjakac]f"o]j\]f"b]o]adk"\mj[`"]af]"N]fkalanal�lkYfYdqk]"ae"Naff]"ngf"DAMN"3"

\Yj_]kl]ddl("Z]a"\]j"\mj[`"]af]"`qhgl`]lak[`]"Q]j�f\]jmf_"ngf"MakacgnYjaYZd]f"%r*"=*"Uafkcmjn]f&"

hgl]fra]dd]"@^^]cl]"Ym^"\Yk"@a_]fcYhalYd"mf\"\a]"B]oaff)"mf\"Q]jdmklj][`fmf_"YZ_]k[`�lrl"o]j\]f"

c�ff]f*"?a]"Uafk)"mf\"Mg`klg^^hj]akjakac]f"Z]ja[`l]f"oaj"Yf"\a]k]j"Nl]dd]"ae"@afcdYf_"eal"\]f"Qgj)

k[`ja^l]f"\]k"DAMN"3("gZog`d"\]j]f"=]o]jlmf_"fY[`"mfk]j]j"@fl]jhjak])Makc)HYfY_]e]fl)H]l`g\ac"

mfl]j`YdZ"\]j"]pl]jf]f"=]ja[`lk_j]fr]"da]_l*"

?]nak]f[`Yf[]f"mf\")jakac]f"]j_]Z]f"ka[`"^�j"mfk"Ymk"~f\]jmf_]f"ngf"?]nak]fcmjk]f"mf\"\]f"

\Yeal"n]jZmf\]f]f"R]jl�f\]jmf_]f"ngf"AafYfrafkljme]fl]f"%m*"Y*"Agj\]jmf_]f"mf\"Q]jZaf\)

da[`c]al]f&"kgoa]"c�f^la_]f"_]hdYfl]f"UY`dmf_k]af_�f_]f"mf\")Ymk_�f_]f"af"fa[`l"^mfclagfYd]j"

R�`jmf_*"Agj\]jmf_]f"mf\"Q]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"gh]jYlan]j"B]k[`�^lkl�la_c]al"mf\"^afYfra]dd]f"

Kgkalagf]f"o]j\]f"af"\]j"M]_]d"^�j"daima\]"R�`jmf_]f"af"ngdd]j"C�`]"eal"Uafko�`jmf_kkoYhk"

kgoa]"?]nak]fl]jeaf_]k[`�^l]f"o�`jmf_kcmjk_]ka[`]jl*"F�f^la_"_]hdYfl]"UY`dmf_k]af_�f_]"

mf\")Ymk_�f_]"%Yflaraha]jl]k"@phgkmj]&"o]j\]f"fY[`"HYfY_]e]flngj_YZ]f"\mj[`"?]nak]fl]j)

eaf_]k[`�^l]"mf\")ghlagf]f"_]ka[`]jl*"Umj"@jealldmf_"\]j"N]fkalanal�l]f"akl"]af]"`qhgl`]lak[`]"
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<m^)"Zro*"<Zo]jlmf_"\]k"@mjg"_]_]f�Z]j"Ydd]f"R�`jmf_]f"me"-,"#"ZYka]j]f\"Ym^"\]f"EY`j]k)

]f\cmjk]f"\a]k]j"R�`jmf_]f"rm_jmf\]"_]d]_l"ogj\]f*"Ume"/-*"?]r]eZ]j".,.-"`�ll]"\]j"_])

k[`�lrl]"`qhgl`]lak[`]"B]oaff"g\]j"Q]jdmkl"ngf">Yk`^dgok"Ymk"\]janYlan]f"mf\"fa[`l)\]janYlan]f"

AafYfrafkljme]fl]f"Ym^"\Yk"@j_]Zfak".2"Hag*"z"Z]ljY_]f"%/-*"?]r]eZ]j".,.,6"-2"Hag*"z&*"?]j"@^^]cl"

Ym^"\Yk"@a_]fcYhalYd"%Jl`]j">gehj]`]fkan]"Df[ge]&"`�ll]"00/"Hag*"z"Z]ljY_]f"%/-*"?]r]eZ]j".,.,6"

/-5"Hag*"z&"mf\"j]kmdla]jl"Ymk"ae"MY`e]f"ngf"C]\_]"<[[gmflaf_"\]ka_fa]jl]f"?]janYl]f"rmj"<Z)

ka[`]jmf_"mfk]j]k"Yflaraha]jl]f"@phgkmj]k*"R�`jmf_k]^^]cl]"Ym^"\Yk"Yflaraha]jl]"@phgkmj]"Zd]aZ]f"

`a]jZ]a"mfZ]j�[cka[`la_l*"?a]k]j"@^^]cl"Ym^"\Yk"@a_]fcYhalYd"k]lrl"ka[`"rmkYee]f"Ymk"-/."Hag*"z"

Ym^"\]f"[`af]kak[`]f"M]feafZa"%>IT&("-,5"Hag*"z"Ym^"\]f"ZjYkadaYfak[`]f"M]Yd"%=MG&("03"Hag*"z"

Ym^"\]f"bYhYfak[`]f"T]f"%EKT&"mf\"/3"Hag*"z"Ym^"\]f"cYfY\ak[`]f"?gddYj"%><?&*"

Uafk[`Yf[]f"mf\")jakac]f"]j_]Z]f"ka[`"^�j"mfk"\mj[`"~f\]jmf_]f"ngf"FYhalYdeYjclrafk]f("\a]"

oa]\]jme"rm"~f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"U]alo]jlk"ngf"^]kln]jrafkda[`]f"AafYfrafkljme]fl]f"

kgoa]"rm"n]j�f\]jl]f"UafkrY`dmf_]f"Z]a"nYjaYZ]d"n]jrafkda[`]f"AafYfrafkljme]fl]f"^�`j]f"c�ff]f*"

Pe"\a]"Yf_]klj]Zl]"Ua]dkljmclmj"^�j"\a]"Fgfr]jfn]jk[`md\mf_"rm"]j`Ydl]f("o]j\]f"UafkkoYhk"YZ)

_]k[`dgkk]f*"@af]"N]fkalanal�lkYfYdqk]("\mj[`_]^�`jl"Ym^"=Ykak"mfk]j]j"I]llghgkalagf"Ymk"nYjaYZ]d"

n]jrafkda[`]f"Q]jZaf\da[`c]al]f"mf\"Agj\]jmf_]f"rme"EY`j]k]f\]("]j_YZ6"@af]"`qhgl`]lak[`]"@j`�)

`mf_"\a]k]j"Uafkk�lr]"YZ"\]e"-*"EYfmYj".,.-"me"]af]f"Kjgr]flhmfcl"`�ll]"%Z]a"cgfklYfl]f"R][`k]d)

cmjk]f&"rm"]af]e"<fkla]_"mfk]j]j"UafkYm^o]f\mf_]f"rme"/-*"?]r]eZ]j".,.-"af"C�`]"ngf"-0"Hag*"z"

_]^�`jl"%/-*"?]r]eZ]j".,.,6"UafkYm^o]f\mf_]f"ngf"14"Hag*"z&*"

Mg`klg^^hj]ak[`Yf[]f"mf\")jakac]f"]j_]Z]f"ka[`"\mj[`"\a]"QgdYladal�l"ngf"Mg`klg^^hj]ak]f("\a]"^�j"

mfk"rm"]af]j"@j`�`mf_"\]k"@afcYm^khj]ak]k"^�j"NYYl_ml"mf\"@f]j_a]f"^�`j]f"cYff*"?Yk"Mg`klg^^)

hj]akjakacg"oaj\"\mj[`"\]f"@afkYlr"ngf"Mg`klg^^hj]ak\]janYl]f("oa]"Amlmj]k("j]\mra]jl("\a]"_j��l]f)

l]adk"Ydk"C]\_]"<[[gmflaf_"\]ka_fa]jl"kaf\*"@af]"N]fkalanal�lkYfYdqk]"eal"]af]j"r]`fhjgr]fla_]f""

`qhgl`]lak[`]f"~f\]jmf_"\]j"Mg`klg^^hj]ak]"Ym^"rmj"Na[`]jmf_"]af_]k]lrl]"?]janYl]"^�`jl"rm"]af]e"

@^^]cl"ngf"/3"Hag*"z"Ym^"\Yk"@a_]fcYhalYd"%/-*"?]r]eZ]j".,.,6".3"Hag*"z&*"

BPY^TZY^aP][QWTNS_`YRPY 

?]j"=Yq]j)Fgfr]jf"`Yl"Q]jh^da[`lmf_]f"_]_]f�Z]j"b]lra_]f"mf\"^j�`]j]f"HalYjZ]al]jf"Ymk"K]fkagfk)"

mf\"Yf\]j]f"h]fkagfk�`fda[`]f"G]aklmf_krmkY_]f*"Q]j�f\]jmf_]f"j]d]nYfl]j"=]o]jlmf_khYjY)

e]l]j"oa]"UafkkYlr("Nl]jZ]oY`jk[`]afda[`c]al]f"mf\"B]`Ydlkkl]a_]jmf_kjYl]f"c�ff]f"]af]"@j`�)

`mf_"\]k"=Yjo]jlk"\]j"K]fkagfkn]jh^da[`lmf_]f"Z]\af_]f("oYk"rmk�lrda[`]"<m^o]f\mf_]f"^�j"

K]fkagfkhd�f]"]j^gj\]jda[`"eY[`]f"g\]j"af^gd_]"\]j"aff]j`YdZ"\]j"B]kYel]j_]Zfakj][`fmf_"ae"

kgfkla_]f"@j_]Zfak"]j^Ykkl]f"n]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]f"Q]jdmkl]"rm"]af]e"fa]\ja_]j]f"@a_]f)

cYhalYd"^�`j]f"cYff*"@af"Bjg�l]ad"\]j"K]fkagfkn]jh^da[`lmf_]f"akl"\mj[`"KdYfn]je�_]f"_]\][cl("

\Yk"Ymk"^]kln]jrafkda[`]f"R]jlhYha]j]f("<cla]f("DeegZada]f"mf\"Yf\]j]f"Q]je�_]fkYfdY_]f"Z])

kl]`l*"M�[cd�m^a_]"g\]j"_Yj"f]_Ylan]"@jlj�_]"Ymk"\a]k]f"<fdY_]f"c�ff]f"ka[`"mf_�fkla_"Ym^"\]f"

rmc�f^la_"Z]armd]_]f\]f"U]alo]jl"\]k"KdYfn]je�_]fk"Ymkoajc]f*"=]a\]"@^^]cl]"c�ff]f"\a]"@fl)

oa[cdmf_"\]k"@a_]fcYhalYdk"mf\+g\]j"\a]"@jljY_kdY_]"f]_Ylan"Z]]af^dmkk]f"mf\+g\]j"rmk�lrda[`]"

UY`dmf_]f"mfk]j]k"Pfl]jf]`e]fk"fglo]f\a_"eY[`]f*"?]e"Makacg"ngf"HYjclo]jlk[`oYfcmf_]f"

\]k"KdYfn]je�_]fk"Z]_]_f]f"oaj"\mj[`"]af]"Ymk_]og_]f]"kljYl]_ak[`]"<fdY_]fYddgcYlagf"mf\"

]af]"kl�f\a_]"<fYdqk]"\]j"<fdY_]jakac]f"ae"CafZda[c"Ym^"mfk]j]"o]dlo]al]f"K]fkagfkn]jh^da[`lmf_]f*"

E_P`P]]T^TVPY 

?a]"=Yq]j"<B"mf\"a`j]"Og[`l]j_]k]ddk[`Y^l]f"gh]ja]j]f"o]dlo]al"mf\"mfl]jda]_]f"\Yeal"na]d^�dla_]f"

fYlagfYd]f"kl]m]jda[`]f"B]k]lr]f"mf\"M]_]dmf_]f*"?a]"B]k]ddk[`Y^l]f"o]j\]f"^gjldYm^]f\"ngf"

AafYfrZ]`�j\]f"af"n]jk[`a]\]f]f"G�f\]jf"_]hj�^l*"~f\]jmf_]f"\]j"Nl]m]j_]k]lr]"mf\")j]_]dmf_]f("

\]j"M][`lkhj][`mf_"mf\"\]j"<mkd]_mf_"\mj[`"\a]"AafYfrZ]`�j\]f"kgoa]"A]klkl]ddmf_]f"\]j"Kj�)

^mf_kZ]`�j\]f"af"\a]k]f"G�f\]jf"c�ff]f"rm"`�`]j]f"Nl]m]jYm^o]f\mf_]f"mf\")rY`dmf_]f"^�`j]f"

mf\"rm\]e"@af^dmkk"Ym^"\a]"C�`]"\]j"Nl]m]j^gj\]jmf_]f"mf\")n]jZaf\da[`c]al]f"kgoa]"Ym^"\a]"Yclan]f"

mf\"hYkkan]f"dYl]fl]f"Nl]m]jf"`YZ]f*"@af^d�kk]"c�ff]f"]Z]f^Yddk"Ymk"o]k]flda[`]f"<cimakalagf]f("

?]kafn]klalagf]f("M]kljmclmja]jmf_]f"mf\"Yf\]j]f"M]gj_YfakYlagf]f("\a]"oaj"\mj[`_]^�`jl"`YZ]f("

]flkl]`]f*"?]f"ka[`"]j_]Z]f\]f"Makac]f"Z]_]_f]f"oaj"\mj[`"]af]"^gjldYm^]f\]"D\]fla^acYlagf"mf\"

=]o]jlmf_"\]j"kl]m]jda[`]f"MY`e]fZ]\af_mf_]f*"A�j"u"af"a`j]j"C�`]"mf\"\]j"RY`jk[`]afda[`c]al"

a`j]k"@aflj]l]fk"fY[`"u"fa[`l"ka[`]j]"Q]jh^da[`lmf_]f"_]_]f�Z]j"\]f"b]o]ada_]f"fYlagfYd]f"AafYfr)

Z]`�j\]f"o]j\]f"Nl]m]jj�[ckl]ddmf_]f"Ym^"=Ykak"ngf"N[`�lrmf_]f"_]Zad\]l*""
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**)

5ZX[WTLYNP Pc_P]YP] BL]_YP] "?T__PW2 =ZYeP]Y# 
<mk"B]kYelcgfr]jfka[`l"Z]kl]`l"\Yk"Makacg("\Ykk"mfk]j]"Pfl]jf]`e]fko]jl]("<f^gj\]jmf_]f"Yf"

@l`ac(">gehdaYf[]"u"m*"Y*"af"=]rm_"Ym^"\a]"<[`lmf_"\]j"H]fk[`]fj][`l]"u"mf\"IY[``Ydla_c]al"fa[`l"

Y\�imYl"\mj[`"mfk]j]"KYjlf]j("oa]"Zkho*"Ga]^]jYfl]f("Z]j�[cka[`la_l"o]j\]f*"A�j"mfk]j]"Ga]^]jc]ll]"

_]dl]f"Ym^"_dgZYd]j"oa]"j]_agfYd]j"@Z]f]"cdYj]"fY[``Ydla_c]alkZ]rg_]f]"Fjal]ja]f"mf\"NlYf\Yj\k*"

Fgfr]jfo]al"akl"]af"na]jklm^a_]j"HYfY_]e]flhjgr]kk"rmj"Q]jZ]kk]jmf_"\]j"IY[``Ydla_c]alkhjYclac]f"

af"\]j"Ga]^]jc]ll]"]lYZda]jl("\]j"Ymk"\]f"@d]e]fl]f"=]omkklk]afkZad\mf_("Ga]^]jYfl]fYmkoY`d(")Z])

o]jlmf_"mf\")]floa[cdmf_"Z]kl]`l*"?a]"NYYl_ml]jr]m_]j"mfl]jda]_]f"]af]e"k]hYjYl]f"H]fk[`]f)

j][`lkZ]o]jlmf_khjgr]kk("^�j"o]d[`]f"]af"f]m]j"<fkYlr"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"\]j"<mkYjZ]almf_"

\]j"H]fk[`]fj][`lkkljYl]_a]"]jYjZ]al]l"oaj\*""

9P^`YOSPT_$ ETNSP]SPT_ `YO GXbPW_^NS`_e "?T__PW2 =ZYeP]Y# 
I]Z]f"\]j"Na[`]j`]al"mfk]j]j"Kjg\mcl]"`YZ]f"\]j"N[`mlr"mfk]j]j"HalYjZ]al]j"mf\"\]j"Peo]dl"kgoa]"

\a]"<[`lmf_"\]j"H]fk[`]fj][`l]"aff]j`YdZ"\]j"]a_]f]f"B]k[`�^lkl�la_c]al]f"kgoa]"af"B]k[`�^lk)

Z]ra]`mf_]f"]fldYf_"\]j"R]jlk[`�h^mf_kc]ll]"`g`]"Kjagjal�l*"A]`dn]j`Ydl]f"mf\"\a]"Ia[`l]af`Ydlmf_"

ngf"_]k]lrda[`]f"<f^gj\]jmf_]f"g\]j"cgfr]jf]a_]f]f"NlYf\Yj\k"c�ff]f"<mkoajcmf_]f"oa]"K]j)

kgf]f)("NY[`)("M]hmlYlagfk)"mf\"Peo]dlk[`�\]f("Kjg\mclagfkYmk^�dd]"mf\"=]lja]Zkmfl]jZj][`mf_]f"

kgoa]"\a]"Q]jh^da[`lmf_"rm"N[`Y\]f]jkYlrrY`dmf_]f"rmj"Agd_]"`YZ]f*"?Yrm"_]`�jl"Ym[`"\Yk"Makacg"

\]j"Aj]ak]lrmf_"_]^�`jda[`]j"Nlg^^]"\mj[`"]af]f"Nl�j^Ydd"af"\]j"Kjg\mclagf*"Hal"mfk]j]f"Bjmf\k�lr]f("

NlYf\Yj\k"mf\"HY�fY`e]f"kl]dd]f"oaj"ka[`]j("\Ykk"mfk]j]"<f^gj\]jmf_]f"Y\�imYl"cgeemfara]jl"

mf\"Z]kle�_da[`"me_]k]lrl"o]j\]f*"

9PT^_TRP^ 7TRPY_`X "?T__PW2 5]Z[ ENTPYNP$ BSL]XLNP`_TNLW^# 
Pfk]j"Kgjl^gdag"Z]kl]`l"rm"_jg�]f"O]ad]f"Ymk"hYl]fl_]k[`�lrl]f"Kjg\mcl]f*"DfkZ]kgf\]j]"B]f]jacY)

<fZa]l]j"n]jkm[`]f("KYl]fl]"ngj"a`j]e"<ZdYm^"Yfrm_j]a^]f*"Raj"kaf\"\]jr]al"af"B]ja[`lkn]j^Y`j]f"

afngdna]jl("me"\]f"KYl]flk[`mlr"^�j"mfk]j]"Kjg\mcl]"\mj[`rmk]lr]f*"<f\]j]jk]alk"c�ff]f"FdY_]f"

?jall]j"Ym^_jmf\"hgl]fra]dd]j"Q]jd]lrmf_"ngf"KYl]fl]f"g\]j"kgfkla_]j"N[`mlrj][`l]"\mj[`"=Yq]j"\a]"

@floa[cdmf_"g\]j"C]jkl]ddmf_"Z]klaeel]j"Kjg\mcl]"Z]`af\]jf"g\]j"_Yj"klghh]f*"R]al]j`af"c�ffl]f"

oaj"rm"N[`Y\]f]jkYlr)"g\]j"Gar]frrY`dmf_]f"Yf"?jall]"n]jh^da[`l]l"o]j\]f*"Pfk]j]"KYl]flYZl]admf_"

hj�^l"af"UmkYee]fYjZ]al"eal"\]f"b]o]ada_]f"gh]jYlan]f"=]j]a[`]f"j]_]de��a_"\a]"Yclm]dd]"KYl]fldY_]"

mf\"Z]gZY[`l]l"e�_da[`]"KYl]fln]jd]lrmf_kn]jkm[`]("me"Z]a"=]\Yj^"j][`lda[`]"N[`jall]"]afrmd]al]f*""

DPNS_'5ZX[WTLYNP "=ZYeP]Y)-# 
Raj"kaf\"Makac]f"Ymk"M][`lkklj]ala_c]al]f"g\]j")n]j^Y`j]f"Ymk_]k]lrl("Yf"\]f]f"oaj"]flo]\]j"Yclm]dd"

Z]l]ada_l"kaf\"g\]j"\a]"ka[`"af"Umcmf^l"]j_]Z]f"c�ffl]f*"Um"\]f"Ydd_]e]af]f"Makac]f("\]f]f"oaj""

hgl]fra]dd"Ymk_]k]lrl"kaf\("_]`�j]f"]loY"\a]"=]j]a[`]"Kjg\mcl`Y^lmf_("FYjl]ddj][`l("R]llZ]o]jZk)

j][`l("<flacgjjmhlagfkj][`l("KYl]flj][`l("Nl]m]jj][`l("?Yl]fk[`mlr"kgoa]"Peo]dlk[`mlr*"@jeall)

dmf_]f"mf\"Pfl]jkm[`mf_]f"Ym^_jmf\"e�_da[`]j"Q]jd]lrmf_]f"_]k]lrda[`]j"Qgjk[`ja^l]f"g\]j"j]_mdY)

lgjak[`]j"=]klaeemf_]f"c�ff]f"kljY^)"mf\"ranadj][`lda[`]"NYfclagf]f"rmj"Agd_]"`YZ]f("]afk[`da]�da[`"

]j`]Zda[`]j"B]d\kljY^]f"kgoa]"o]al]j]j"^afYfra]dd]j"IY[`l]ad]*"?Yj�Z]j"`afYmk"cYff"]k"rm"UY`dmf_]f"

ae"MY`e]f"Ym�]j_]ja[`lda[`]j"Q]j_d]a[`]"cgee]f*"?a]k]"Makac]f"c�ff]f"mfk]j]j"M]hmlYlagf"k[`Y\]f"

mf\"ka[`"fY[`l]ada_"Ym^"mfk]j]f"Pfl]jf]`e]fk]j^gd_"Ymkoajc]f*"Pe"\a]"@af`Ydlmf_"ngf"B]k]lr]f"

mf\"M]_]df"ka[`]jrmkl]dd]f("`YZ]f"oaj"]af"_dgZYd]k">gehdaYf[])HYfY_]e]flkqkl]e"]lYZda]jl*""

9Wd[SZ^L_%FSPXL_TV  

HgfkYflg("]af]j"Og[`l]j_]k]ddk[`Y^l"ngf"=Yq]j("omj\]f"af"\]f"PN<"rY`dj]a[`]"FdY_]f"rm_]kl]ddl*"

?a]"Fd�_]j"ljY_]f"ngj("ka]"k]a]f"eal"ngf"HgfkYflg"`]j_]kl]ddl]f"_dqh`gkYl`Ydla_]f"Kjg\mcl]f"af"

=]j�`jmf_"_]cgee]f*"Bdqh`gkYl"akl"\]j"af"Z]klaeel]f"C]jZara\]f"ngf"HgfkYflg"]afk[`da]�da[`"

\]j"Mgmf\mhy)Kjg\mcl]"]fl`Ydl]f]"Rajcklg^^*"?a]"Fd�_]j"ljY_]f"ngj("a`j"FgflYcl"eal"\a]k]f"Kjg)

\mcl]f"`YZ]"rm"B]kmf\`]alkk[`�\]f"_]^�`jl("m*"Y*"rm"@jcjYfcmf_]f"oa]"\]e"Igf"Cg\_cafxk"

Gqeh`ge"%ICG&"mf\"\]e"emdlahd]f"Hq]dge("mf\"ka]"n]jdYf_]f"N[`Y\]f)"mf\"NljY^k[`Y\]f]jkYlr*"

-1"Q_d*"<f`Yf_"%<f`Yf_Yf_YZ]"V/,W&"rme"EY`j]kYZk[`dmkk"=Yq]j)Fgfr]jf"mfl]j"vM][`lda[`]"Makac]fw*"?a]"\gjl"Z]k[`ja]Z]f]f"M][`lk)

n]j^Y`j]f"kl]dd]f"\a]"Ymk"`]mla_]j"Na[`l"o]k]flda[`]f"M][`lkjakac]f"\Yj"mf\"kaf\"fa[`l"Ydk"YZk[`da]�]f\]"<m^daklmf_"rm"n]jkl]`]f*"

\SORO K^MR  

5 =YXcO[XKL\MRV^\\$  

4XRKXQKXQKLO I+(J 
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***

?a]"Fd�_]j"Z]`Ymhl]f"m*"Y*("\Ykk"\a]"_dqh`gkYl`Ydla_]f"C]jZara\hjg\mcl]"ngf"HgfkYflg"^]`d]j`Y^l"

k]a]f("\Ykk"HgfkYflg"\a]"eal"kgd[`]f"Kjg\mcl]f"Yf_]Zda[`"n]jZmf\]f]f"Makac]f"_]cYffl"`YZ]"

g\]j"`�ll]"c]ff]f"e�kk]f"mf\"\Ykk"HgfkYflg"\a]"Imlr]j"ngj"\a]k]f"Makac]f"fa[`l"Yf_]e]kk]f"

_]oYjfl"`YZ]*"Hal"o]al]j]f"FdY_]f"akl"rm"j][`f]f*"?a]"e]akl]f"\]j"Fd�_]j"`YZ]f"a`j]"FdY_]f"Z]a"

Zmf\]kklYYlda[`]f"B]ja[`l]f"af"Hakkgmja"mf\"FYda^gjfa]f"]af_]j]a[`l*"Qgj"=mf\]k_]ja[`l]f"Yf`�f)

_a_]"A�dd]"omj\]f"af"]af]j"kg_]fYffl]f"Hmdla\aklja[l"Gala_Ylagf"%H?G&"af"FYda^gjfa]f"rmj"ngjhjg)

r]kkmYd]f"Fggj\afa]jmf_"rmkYee]f_]^Ykkl*""

.,.,"`Yl"HgfkYflg"g`f]"@af_]kl�f\fak"]af]j"CY^lmf_"]af]"Bjmf\kYlrn]j]afZYjmf_"eal"\]f"Fd�)

_]jf"_]ljg^^]f("me"\a]"e]akl]f"\]j"<fkhj�[`]"Z]armd]_]f"mf\"]af]f"H][`Yfakemk"rmj"=]ad]_mf_"

e�_da[`]j"rmc�f^la_]j"FdY_]f"]afrmja[`l]f*"=ak"rme"-*"A]ZjmYj".,.."`Yl"HgfkYflg"af"]af]j"Z])

lj�[`lda[`]f"UY`d"ngf"<fkhj�[`]f"Q]j_d]a[`kn]j]afZYjmf_]f"]jra]dl"g\]j"kl]`l"cmjr"\Yngj*"IY[`)

\]e"rmf]`e]f\"FdYj`]al"�Z]j"UY`d"mf\"B�l]"\]j"ngj_]ZjY[`l]f"<fkhj�[`]"`]j_]kl]ddl"o]j\]f"

cYff("_]`]f"oaj"\Yngf"Ymk("\Ykk"ngf"afroak[`]f"afk_]kYel"[Y*"-/4*,,,"Yf_]e]d\]l]f"<fkhj�)

[`]f"[Y*"-,3*,,,"n]j_da[`]f"kaf\"g\]j"Ymk"n]jk[`a]\]f]f"Bj�f\]f"fa[`l"\a]"Q]j_d]a[`kcjal]ja]f"

]j^�dd]f*""

?a]"\j]a"A�dd]("\a]"rmdYkl]f"ngf"HgfkYflg"]flk[`a]\]f"omj\]f"u"Eg`fkgf("CYj\]eYf"mf\"Kaddag\"u("

kaf\"fa[`l"ngf"\]e"Q]j_d]a[`"me^Ykkl*"De"<m_mkl".,.-"]flk[`a]\"\Yk"=]jm^mf_k_]ja[`l"af"\]e"

Kaddag\)Q]j^Y`j]f"_]_]f"HgfkYflg*"?]j"cYda^gjfak[`]"JZ]jkl]"B]ja[`lk`g^"%>Yda^gjfaY"Nmhj]e]"

>gmjl&"]flk[`a]\"ae"Ign]eZ]j".,.-("\]f"AYdd"fa[`l"rmj"�Z]jhj�^mf_"Yfrmf]`e]f*"?Yk"Pfl]jf]`)

e]f"hj�^l"\]jr]al"\a]"H�_da[`c]al("M][`lkeall]d"rme"JZ]jkl]f"B]ja[`lk`g^"\]j"PN<"%Nmhj]e]"

>gmjl&"]afrmd]_]f*"?Yk"Eg`fkgf)Q]j^Y`j]f"omj\]"ae"H�jr".,.-"eal"UY`dmf_"ngf".,(1"Hag*"PN?"

rmr�_da[`"Uafk]f"Ym^"\Yk"j][`lkcj�^la_]"Pjl]ad"YZ_]k[`dgkk]f*"De"HYa".,.-"]flk[`a]\"\Yk"=]jm)

^mf_k_]ja[`l"af"\]e"CYj\]eYf)Q]j^Y`j]f"_]_]f"HgfkYflg*"?Yk"Pfl]jf]`e]f"`Yl"ka[`"Yf"\]f"

Nmhj]e]">gmjl"\]j"PN<"_]oYf\l*"De"?]r]eZ]j".,.-"]jZYl"\]j"Nmhj]e]">gmjl"]af]"Nl]ddmf_)

fY`e]"\]j"=mf\]kj]_a]jmf_"\]j"PN<"rm"\a]k]e"Q]j^Y`j]f*"Df"<fZ]ljY[`l"\a]k]j"Q]j^�_mf_"\]k"

Nmhj]e]">gmjl"oaj\"=Yq]j"\]jr]al"c]af]"o]al]j]f"Q]j_d]a[`kn]j`Yf\dmf_]f"eal"Fd�_]j)FYfrd]a]f"

^�`j]f*""

=Yq]j"akl"\Yngf"�Z]jr]m_l("\Ykk"\a]"Pjl]ad]"fa[`l"\mj[`"\a]"ae"Kjgr]kk"ngj_]d]_l]f"=]o]ak]"mf\"

\a]"M][`lkdY_]"_]kl�lrl"o]j\]f("mf\"Z]YZka[`la_l"\Y`]j("\a]"M][`lkeall]d"]f]j_ak[`"rm"n]j^gd_]f*"

De"JclgZ]j".,.-"^�ddl]f"\a]"B]k[`ogj]f]f"af"]af]e"o]al]j]f"AYdd(">dYjc("]af"Pjl]ad"rm_mfkl]f"ngf"

HgfkYflg*"?a]"B]k[`ogj]f]f"kl]ddl]f"^]kl("\Ykk"Mgmf\mhy"\Yk"Gqeh`ge"\]k"Faf\]k"\]j"Fd�_])

jaf"fa[`l"n]jmjkY[`l"`Yl*"?Yk"Q]j^Y`j]f"^Yf\"ngj"\]e"Nmh]jagj">gmjl"g^"l`]"NlYl]"g^">Yda^gjfaY"^�j"

\]f"=]rajc"Ggk"<f_]d]k"klYll*""

De"?]r]eZ]j".,.-"]flk[`a]\]f"\a]"B]k[`ogj]f]f"af"]af]e"o]al]j]f"B]ja[`lkn]j^Y`j]f("Nl])

h`]fk("af"NYf"=]jfYj\afg("FYda^gjfa]f("rm_mfkl]f"ngf"HgfkYflg*"?a]"B]k[`ogj]f]f"Z]^Yf\]f("

\Ykk"Mgmf\mhy"fa[`l"\Yk"Gqeh`ge"\]j"Fd�_]jaf"n]jmjkY[`l"`Yll]*""

?]j"H][`Yfakemk"rmj"=]ad]_mf_"e�_da[`]j"rmc�f^la_]j"M][`lkklj]ala_c]al]f"Z]af`Ydl]l]"]af]"_])

kgf\]jl]"NYee]dcd�_]jn]j]afZYjmf_"%>dYkk"N]lld]e]fl"<_j]]e]fl&"roak[`]f"HgfkYflg"mf\"\]f"

Fd�_]jYfo�dl]f*"?a]k]"Q]j]afZYjmf_"]j`a]dl"fa[`l"\a]"Umklaeemf_"\]k"Ma[`l]jk">``YZjaY"nge"P*N*"

?aklja[l">gmjl"^gj"l`]"Igjl`]jf"?aklja[l"g^">Yda^gjfaY*"?YjYm^`af"c�f\a_l]"=Yq]j"ae"HYa".,.-"]af]"

M]a`]"ngf"HY�fY`e]f"rmj"G�kmf_"hgl]fra]dd]j"c�f^la_]j"Bdqh`gkYl)FdY_]f"Yf("o]d[`]"kgog`d"

j][`lda[`]"Ydk"Ym[`"cgee]jra]dd]"N[`jall]"me^Ykk]f*"De"Emda".,.-"af^gjea]jl]"=Yq]j"�Z]j"\a]"Agjl)

k[`jall]"mf\"_YZ"o]al]j]"?]lYadk"Z]cYffl*"=Yq]j"`Yl"ro]a"Nr]fYja]f"]floa[c]dl("o]d[`]"Ym^"]af]j"

e�_da[`]f"@flk[`]a\mf_"\]k"JZ]jkl]f"B]ja[`lk`g^k"\]j"PN<"ae"AYdd"CYj\]eYf"ZYka]j]f*"Ngddl]"

\]j"JZ]jkl]"B]ja[`lk`g^"\a]"@afj]a[`mf_"ngf"=Yq]j"nge"<m_mkl".,.-"Ycr]hla]j]f"mf\"]af]"@fl)

k[`]a\mf_"rm_mfkl]f"ngf"=Yq]j"^�dd]f("o�j\]f"rmc�f^la_]"M][`lkklj]ala_c]al]f"]^^]clan"Ymk_])

k[`dgkk]f"o]j\]f*"?Yk"ro]al]"Nr]fYjag"ZYka]jl"Ym^"\]j"<ffY`e]("\Ykk"\]j"CYj\]eYf)AYdd"]flo]\]j"

fa[`l"nge"JZ]jkl]f"B]ja[`lk`g^"Yf_]fgee]f"oaj\"g\]j"\a]"@flk[`]a\mf_"rm_mfkl]f"\]k"Fd�_]jk"

Ymk^�ddl*"A�j"\a]k]f"AYdd"o�j\]"\Yk"]a_]f]"Kjg_jYee"ngf"=Yq]j"rmj"N[`Y\]fkn]joYdlmf_"_j]a^]f*"
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A�j"\a]k]k"Nr]fYjag"`Yl"=Yq]j"]flkhj][`]f\"ZadYfra]dd]"HY�fY`e]f"_]ljg^^]f*"?a]k"^�`jl]"rm"]af]j"

\akcgfla]jl]f"Um^�`jmf_"rm"M�[ckl]ddmf_]f"^�j"M][`lkklj]ala_c]al]f"af"C�`]"ngf"/(1"Hj\*"z"ae"

ro]al]f"LmYjlYd".,.-"f]Z]f"\]f"Z]j]alk"Z]kl]`]f\]f"M�[ckl]ddmf_]f*"K]j"/-*"?]r]eZ]j".,.-"

Z]da]^"ka[`"\a]"M�[ckl]ddmf_"ngf"=Yq]j"^�j"\a]"g*"_*"Q]j_d]a[`]"Z]kl]`]f\]j"mf\"c�f^la_]j"Bdq)

h`gkYl)FdY_]f"Ym^"3(1"Hj\*"PN?*"

=Yq]j"akl"\Yngf"�Z]jr]m_l("\Ykk"\a]k"]af"_ml]j"R]_"akl("me"\a]"Makac]f"\mj[`"e�_da[`]"c�f^la_]"

M][`lkklj]ala_c]al]f"rm"Mgmf\mhy"rm"eafaea]j]f("mf\"\]j"_d]a[`r]ala_"=Yq]j"eal"e]`j"Fgfljgdd]"

�Z]j"\a]"o]al]j]"Qgj_]`]fko]ak]"YmkklYll]l*"IY[`"oa]"ngj"Z]kl]`]f"Ymk"Na[`l"ngf"=Yq]j"c]af]jd]a"

=]\]fc]f"af"=]rm_"Ym^"\a]"Na[`]j`]al"\]j"Kjg\mcl]*""

=ak"rme"-*"A]ZjmYj".,.."omj\]f"=Yq]j"afk_]kYel".4"cYfY\ak[`]"FdY_]f"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"

Mgmf\mhy"rm_]kl]ddl("]afk[`da]�da[`"]d^"FdY_]f("af"\]f]f"b]o]adk"\a]"UmdYkkmf_"]af]j"NYee]dcdY_]"

Z]YfljY_l"oaj\*""

=Yq]j"akl"�Z]jr]m_l("_ml]"<j_me]fl]"rmj"Q]jl]a\a_mf_"_]_]f"\a]"]j`gZ]f]f"<fkhj�[`]"rm"`YZ]f("

mf\"Z]YZka[`la_l("\a]"Na[`]j`]al"ngf"Bdqh`gkYl"mf\"k]af]f"_dqh`gkYlZYka]jl]f"C]jZara\]f"]fl)

k[`a]\]f"rm"n]jl]a\a_]f*""

<mk"\]f"Yf`�f_a_]f"g\]j"e�_da[`]f"o]al]j]f"Q]j^Y`j]f"c�ff]f"^�j"mfk"]j`]Zda[`]"^afYfra]dd]"

IY[`l]ad]"]flkl]`]f("]loY"\mj[`"]af]"Q]jmjl]admf_"rmj"UY`dmf_"ngf"N[`Y\]f]jkYlr"kgoa]"__^*"

NljY^k[`Y\]f]jkYlr"g\]j"UY`dmf_kn]jh^da[`lmf_]f"Ymk"Ym�]j_]ja[`lda[`]f"Q]j_d]a[`]f*"Raj"c�ffl]f"

_]romf_]f"k]af("\a]k]f"e�_da[`]f"]j`�`l]f"AafYfrZ]\Yj^"\mj[`"\a]"<m^fY`e]"o]al]j]j"^j]e\)

^afYfra]jl]j"Hall]d("\mj[`"\a]"@j`�`mf_"mfk]j]k"@a_]fcYhalYdk("\mj[`"\a]"Q]j�m�]jmf_"ngf"Q]j)

e�_]fko]jl]f"u"__^*"rm"mf_�fkla_]f"Fgf\alagf]f"u"g\]j"\mj[`"FgeZafYlagf]f"\a]k]j"Dfkljme]fl]"

rm"\][c]f*"Df"Agd_]"]af]k"]j`�`l]f"AafYfra]jmf_kZ]\Yj^k"c�ffl]f"ka[`"\a]"Fgf\alagf]f"mfk]j]j"

<m�]f^afYfra]jmf_"n]jk[`d][`l]jf*"?a]k]"Makac]f"c�ffl]f"ka[`"rmk�lrda[`"f]_Ylan"Ym^"mfk]j]"

M]hmlYlagf"Ymkoajc]f*"

B]ZO`V_^TNSP]SPT_ `YO %aP]LY_bZ]_`YR "?T__PW2 5]Z[ ENTPYNP$ BSL]XLNP`_TNLW^# 
Ojglr"me^Ykk]f\]j"Nlm\a]f"ngj"\]j"UmdYkkmf_+M]_aklja]jmf_"]af]k"Kjg\mclk"c�ffl]"]k"rm"]af]j"

l]ado]ak]f"g\]j"cgehd]ll]f"M�[cfY`e]"nge"HYjcl"cgee]f("r*"=*"Z]\af_l"\mj[`"\Yk"<m^lj]l]f"

ngf"mf]joYjl]l]f"I]Z]foajcmf_]f"Zro*"f]_Ylan]f"@^^]cl]f"mfk]j]j"Kjg\mcl]*"@af"kgd[`]j"Q]j)

lja]Zkklghh"cYff"^j]aoadda_"]j^gd_]f"g\]j"Ym[`"\mj[`"j][`lda[`]"mf\"Z]`�j\da[`]"N[`jall]"Z]_j�f\]l"

k]af*"DfkZ]kgf\]j]"ae"dYf\oajlk[`Y^lda[`]f"=]j]a[`"Z]kl]`l"rmk�lrda[`"\Yk"Makacg"ngf"<fo]f\mf_k)

^]`d]jf"k]al]fk"mfk]j]j"Fmf\]f*"@af"<m^lj]l]f"ngf"Nhmj]f"mf]jo�fk[`l]j"_]fl][`fak[`"eg\a^ara]jl]j"

Jj_Yfake]f"af"dYf\oajlk[`Y^lda[`]f"@jr]m_fakk]f"g\]j"G]Z]fkeall]df"cYff"]Z]f^Yddk"me^Yf_j]a[`]"

f]_Ylan]"<mkoajcmf_]f"`YZ]f*""

?a]k]f"Makac]f("o]d[`]"rm"`Y^lmf_kj][`lda[`]f"<fkhj�[`]f"^�`j]f"mf\"\Yj�Z]j"`afYmk"mfk]j]j"

M]hmlYlagf"k[`Y\]f"c�ff]f("Z]_]_f]f"oaj"eal"me^Yf_j]a[`]f"HY�fY`e]f"rmj"<jrf]a)"mf\"

K^dYfr]fk[`mlreall]dka[`]j`]al"mf\")hj�^mf_("af"=]rm_"Ym^"NYYl_ml"afkZ]kgf\]j]"eal"]af]e""

me^Ykk]f\]f"Nl]oYj\k`ah)Kjg_jYee"^�j"\a]"_]f]lak[`]"Kjg\mclafl]_jal�l"mf\")imYdal�l*"?a]k]"

HY�fY`e]f"ZYka]j]f"Ym^"_dgZYd"\]^afa]jl]f"Bjmf\k�lr]f"mf\"me^Ykk]f"m*"Y*"<fYdqk])"mf\""

FgfljgddeY�fY`e]f("]af"@j]a_fake]d\]kqkl]e"mf\"OjYafaf_khjg_jYee]*""
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**,

C`LWT_n_^LYQZ]OP]`YRPY `YO MPSo]OWTNSP 3`QWLRPY "?T__PW2 5]Z[ ENTPYNP$  
BSL]XLNP`_TNLW^$ =ZYeP]Y# 
Pfk]j]"B]k[`�^lkl�la_c]al"mfl]jda]_l"af"fY`]rm"Ydd]f"G�f\]jf"me^Ykk]f\]f"M]_mda]jmf_]f("NlYf)

\Yj\k"mf\"<m^dY_]f"kgoa]"Fgfljgdd]f("ogZ]a"Ym[`"dgcYd]"Q]jljY_k`]jkl]dd]j"]afZ]rg_]f"o]j\]f*""

De"=]j]a[`"B]kmf\`]al"Z]ra]`]f"ka[`"\a]k]"Zkho*"Ym^"cdafak[`]"Nlm\a]f"mf\"Kjg\mclagfkhjgr]kk]*"

<m[`"<cimakalagf]f"kaf\"l]ado]ak]"B]_]fklYf\"ngf"<m^dY_]f("\]j]f"@af`Ydlmf_"Ym[`"o�`j]f\"mf\"

fY[`"\]j"Dfl]_jYlagf"ka[`]j_]kl]ddl"o]j\]f"emkk*"Kgl]fra]dd]"Q]jkl��]"_]_]f"j]_mdYlgjak[`]"<f^gj)

\]jmf_]f"c�ff]f"kljY^)"mf\"ranadj][`lda[`]"NYfclagf]f"rmj"Agd_]"`YZ]f("]afk[`da]�da[`"]j`]Zda[`]j"

B]d\kljY^]f("]af]j"@afk[`j�fcmf_"mfk]j]j"mfl]jf]`e]jak[`]f"CYf\dmf_k^j]a`]al"kgoa]"o]al]j]j"

^afYfra]dd]j"IY[`l]ad]*"Na]"c�ff]f"mfk]j]j"M]hmlYlagf"k[`Y\]f"mf\"rm"<ZkYlr)"Zro*"HYj_]fj�[c)

_�f_]f"^�`j]f*"?a]"Makac]f"Y\j]kka]j]f"oaj"\mj[`"n]jZaf\da[`"Z]k[`ja]Z]f]"Bjmf\k�lr]("NlYf\Yj\k"

mf\"aehd]e]fla]jl]"Fgfljgdde][`Yfake]f*"LmYdal�lkZ]rg_]f]"<f^gj\]jmf_]f"o]j\]f"af"_dgZYd]f"

LmYdal�lkeYfY_]e]flkqkl]e]f"\]^afa]jl"mf\"aehd]e]fla]jl*"

ETNSP]SPT_ "?T__PW2 =ZYeP]Y# 
Kgl]fra]dd]"cjaeaf]dd]"<clanal�l]f("\a]"ka[`"_]_]f"mfk]j]"HalYjZ]al]j("mfk]j"Aaje]f]a_]flme"g\]j"

mfk]j]"_]k[`�^lda[`]f"<clanal�l]f"ja[`l]f"c�ff]f("kl]dd]f"]af"Makacg"^�j"mfk"\Yj*"?Yrm"_]`�j]f"

Zkho*"\]j"?a]ZklY`d"_]akla_]f"@a_]flmek("QYf\Ydakemk"g\]j"NYZglY_]*"?Yj�Z]j"`afYmk"c�ffl]f"

%Q]j)&A�dk[`mf_]f"mfk]j]j"Kjg\mcl]"af"PedYm^"_]ZjY[`l"o]j\]f*"<m�]j\]e"Z]kl]`l"\Yk"Makacg"

ngf"Fjak]f"oa]"]af]j"KYf\]ea]"g\]j"]af]k"d�f_]j]f"NljgeYmk^Yddk("\]j"rm"]af]e"<mk^Ydd"mfk]j]j"

af^gjeYlagfkl][`fgdg_ak[`]f"Df^jYkljmclmj"mf\"mfk]j]j"Kjg\mclagf"^�`j]f"cYff*"?a]k]f"Makac]f("\a]"

f]Z]f"^afYfra]dd]f"<mkoajcmf_]f"l]adk"f]_Ylan]f"@af^dmkk"Ym^"mfk]j]"M]hmlYlagf"`YZ]f"c�ff]f("Z])

_]_f]f"oaj"\mj[`"mfk]j]"%dgcYd]f&"Fjak]fgj_YfakYlagf]f("\a]"m*"Y*"M]Yclagfkhd�f]"Z]j]alkl]dd]f*"Raj"

`YZ]f"Aj�`oYjfkqkl]e]"aehd]e]fla]jl"mf\"kl]dd]f"]af]"cgflafma]jda[`]"=]ja[`l]jklYllmf_"ka[`]j("

rm\]e"o]j\]f"j]_]de��a_"Fjak]f�Zmf_]f"\mj[`_]^�`jl*"?Yj�Z]j"`afYmk"]pakla]jl"]af]"_dgZYd"Y_a])

j]f\]"Na[`]j`]alkgj_YfakYlagf*"?a]"AY[`YZl]admf_"=mkaf]kk">gflafmalq"HYfY_]e]fl"\]j"@fYZdaf_"

Amf[lagf"Dfl]jfYd"<m\al"$"Makc"HYfY_]e]fl"Z]o]jl]l"=mkaf]kk)>gflafmalq)Makac]f"mf\"\]^afa]jl"

]flkhj][`]f\]"HY�fY`e]f"u"_]e]afkYe"eal"\]f"n]jYflogjlda[`]f"AY[`Z]j]a[`]f*"

+&*&+ 9P^LX_MP`]_PTW`YR OP] 5SLYNPY `YO DT^TVPY O`]NS  
OPY HZ]^_LYO 

<mk"Na[`l"\]k"QgjklYf\k"kaf\"Ym^"=Ykak"\]j"Yclm]dd]f"=]o]jlmf_]f"c]af]"\]j"rmngj"Z]ja[`l]l]f"

Makac]f"Z]klYf\k_]^�`j\]f\*"?Yj�Z]j"`afYmk"cgffl]f"oaj"u"Ym[`"Ymk"\]e"Q]j_d]a[`"mfk]j]j"Maka)

cgljY_^�`a_c]al"eal"mfk]j]j"Y__j]_a]jl]f"MakacgkalmYlagf"u"c]af]"hgl]fra]dd]"=]klYf\k_]^�`j\mf_"

]jc]ff]f*"De"Q]j_d]a[`"rme"QgjbY`j"k]`]f"oaj"]af]"klYZad]"MakacgdY_]*"Raj"kaf\"o]al]j`af"\Yngf"

�Z]jr]m_l("Ymk"mfk]j]e"mfl]jf]`e]jak[`]f"CYf\]df"j]kmdla]j]f\]">`Yf[]f"j]Ydaka]j]f"mf\"\]f"

C]jYmk^gj\]jmf_]f("\a]"ka[`"Ymk"\]f"ngj_]fYffl]f"Makac]f"]j_]Z]f("]j^gd_j]a[`"Z]_]_f]f"rm"

c�ff]f*"

UOSXO LO\]KXN\% 

QOPlR[NOXNOX CS\SUOX 
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

,&) 8[UVl[^XQ c^[ FX]O[XORWOX\PnR[^XQ QOWlk i *01P ;:5 ^XN i +)-N ;:5

**-

(# ,ACBAC4E8".AG8C@4@68"+8C<6;E 

6OgS` W[ 9W\YZO\U [Wb OZZS\ 9[^TSVZc\US\ RSa 8ScbaQVS\ 7]`^]`ObS 
;]dS`\O\QS ?]RSf 

<Oc^bdS`aO[[Zc\U VOb yPS`O`PSWbSbSa GgabS[ RS` J]`abO\RadS`Uybc\U 
USPWZZWUb 

?]j">gjhgjYl])Bgn]jfYf[])=]ja[`l"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk"Z]j�[cka[`la_l"\a]"@eh^]`dmf_]f"\]k"

?]mlk[`]f">gjhgjYl]"Bgn]jfYf[]"Fg\]p"%?>BF&"mf\"]fl`�dl"]af]"@jcd�jmf_"rmj"Pfl]jf]`e]fk)

^�`jmf_"_]e��"{{".45^"mf\"/-1\"CB="kgoa]"k�elda[`]"fY[`"\]f"{{".45Y"Zak"]"mf\"/-1Y"Zak"\"

CB="fglo]f\a_]f"<f_YZ]f"mf\"@jd�ml]jmf_]f*"?a]"Df`Ydl]"\]k">gjhgjYl])Bgn]jfYf[])=]ja[`lk"

kaf\"rm_d]a[`"=]klYf\l]ad]"\]k"GY_]Z]ja[`lk*"?a]"<f_YZ]f"af"\]j"@jcd�jmf_"rmj"Pfl]jf]`e]fk^�`)

jmf_"kaf\"_]e��"{"/-3"<ZkYlr"."NYlr"2"CB="af"\a]"<Zk[`dmkkhj�^mf_"fa[`l"]afZ]rg_]f*"

-'* 9`YZu`c\U hc` I\bS`\SV[S\aTyV`c\U US[ur 
p +12T <;6 c\R p ,*.R <;6 

Hal"\]j"@jcd�jmf_"rmj"Pfl]jf]`e]fk^�`jmf_"fY[`"{{".45^"mf\"/-1\"CB="^�j"\a]"=Yq]j"<B"mf\"

\]f"=Yq]j)Fgfr]jf"af^gjea]jl"\Yk"Pfl]jf]`e]f"�Z]j"\a]"o]k]flda[`]f"@d]e]fl]"\]j">gjhgjYl])

Bgn]jfYf[])Nljmclmj]f"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk("j]d]nYfl]"Pfl]jf]`e]fk^�`jmf_khjYclac]f("\a]"Um)

kYee]fk]lrmf_"mf\"<jZ]alko]ak]"ngf"QgjklYf\"mf\"<m^ka[`lkjYl"mf\"\]j]f"<mkk[`�kk]f"kgoa]"

\a]"^]klrmd]_]f\]f"Ua]d]"mf\"\a]"Fgfr]hl]("\a]"Z]a"\]j"UmkYee]fk]lrmf_"\]k"QgjklYf\k"mf\"<m^)

ka[`lkjYlk"n]j^gd_l"o]j\]f*"

7Y_^[]PNSPY^P]VWn]`YR RPXnm j ).) 3V_9 
De"?]r]eZ]j".,.-"`YZ]f"QgjklYf\"mf\"<m^ka[`lkjYl"\]j"=Yq]j"<B"\a]"b�`jda[`]"@flkhj][`]fk)

]jcd�jmf_"YZ_]_]Z]f*"?YfY[`"`Yl"\a]"=Yq]j"<B"\]f"@eh^]`dmf_]f"\]k"?]mlk[`]f">gjhgjYl]"

Bgn]jfYf[]"Fg\]p"k]al"\]j"d]lrl]f"@flkhj][`]fk]jcd�jmf_"ngddkl�f\a_"]flkhjg[`]f"mf\"Z]YZka[`la_l("

a`f]f"af"Umcmf^l"o]al]j"ngddkl�f\a_"rm"]flkhj][`]f*"

HP]QpRML]VPT_ aZY HP]Rp_`YR^MP]TNS_$ HP]Rp_`YR^^d^_PX `YO 
HP]Rp_`YR^MP^NSW`^^ 
?]j"Q]j_�lmf_kZ]ja[`l"�Z]j"\Yk"d]lrl]"B]k[`�^lkbY`j"mf\"\]j"Q]je]jc"\]k"<Zk[`dmkkhj�^]jk"

kgoa]"\Yk"_]dl]f\]"Q]j_�lmf_kkqkl]e"mf\"\]j"d]lrl]"Q]j_�lmf_kZ]k[`dmkk"kaf\"mfl]j"

ooo*ZYq]j*[ge+n_Z"�^^]flda[`"rm_�f_da[`*""

3YRLMPY e` GY_P]YPSXPY^QpS]`YR^[]LV_TVPY 
?a]"=Yq]j"<B"mfl]jda]_l"\]e"\]mlk[`]f"<cla]fj][`l"mf\"n]j^�_l"\Y`]j"�Z]j"]af"\mYd]k"A�`jmf_k)

kqkl]e("Z]kl]`]f\"Ymk"QgjklYf\"mf\"<m^ka[`lkjYl*"?]j"QgjklYf\"mf\"\]j"<m^ka[`lkjYl"^�`j]f"\Yk"

Pfl]jf]`e]f"Ym^"=Ykak"]af]j"ljYfkhYj]fl]f("Ym^"dYf_^jakla_]f"@j^gd_"mfk]j]k"Pfl]jf]`e]fk"Ymk_])

ja[`l]l]f"NljYl]_a]("\a]"ae"@afcdYf_"eal"_]dl]f\]f"B]k]lr]f"mf\"]l`ak[`]f"NlYf\Yj\k"kl]`l*""

\SORO K^MR 7 A[QKXO NO[ 

:O\OVV\MRKP] 

7SO 8X]\Z[OMROX\O[% 

UVl[^XQ _YW 7OcOWLO[ 

*(*) S\] K^P NO[ <X]O[XO]%

\OS]O _YX 5KbO[ OLOX\Y 

_O[mPPOX]VSMR] `SO _Y[RO[%

QOROXNO 8[UVl[^XQOX2 

```&LKbO[&NO' 

NO'MY[ZY[K]O% 

QY_O[XKXMO&K\Za 
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**.

Pfl]jf]`e]fk^�`jmf_khjYclac]f("\a]"�Z]j"\a]"_]k]lrda[`]f"=]klaeemf_]f"`afYmk_]`]f("d]al]f"

ka[`"Ymk"mfk]j]j"Qakagf"mf\"mfk]j]f"_]e]afkYe]f"R]jl]f"YZ*"?a]k]"kaf\"\a]"Bjmf\dY_]"\]k"j]k)

h]clngdd]f"Pe_Yf_k"\]j"HalYjZ]al]j"mfl]j]afYf\]j"kgoa]"eal"mfk]j]f"]pl]jf]f"KYjlf]jf*"A�j"\a]"

KjYpak"\]j"Pfl]jf]`e]fk^�`jmf_"akl"\a]"@af`Ydlmf_"n]jYflogjlmf_kngdd]j"KjYclac]f"af"b]\]j"Nlm^]"

\]j"R]jlk[`�h^mf_kc]ll]"eY�_]Zda[`*"?a]"o]k]flda[`]f"G]aldafa]f"kaf\"hjae�j"af"mfk]j]f">gjhg)

jYl]"Kgda[a]k"rm">gehdaYf[]("rm"H]fk[`]fj][`l]f"mf\"rm"AYajf]kk"mf\"M]kh]cl"Ye"<jZ]alkhdYlr("

ae"Q]j`Ydl]fkcg\]p"^�j"Ga]^]jYfl]f"kgoa]"af"\]f"=Yq]j)Ng[a]lYd)@f_Y_]e]fl%=<N@&)Kjafraha]f""

rmkYee]f_]^Ykkl*"Umj"@j^�ddmf_"\]j"Jj_YfakYlagfk)"mf\"<m^ka[`lkh^da[`l]f"ngf"QgjklYf\"mf\""

<m^ka[`lkjYl"\a]f]f"hjae�j">gehdaYf[])HYfY_]e]fl)"mf\"MakacgeYfY_]e]flkqkl]e]*"

HZ]^_LYO 
K`^LXXPY^P_e`YR$ KTPWP "6TaP]^T_n_^VZYeP[_# `YO @LNSQZWRP[WLY`YR 

De"B]k[`�^lkbY`j".,.-"Z]klYf\"\]j"QgjklYf\"rmf�[`kl"Ymk"^�f^"mf\"k]al"\]e"-*"A]ZjmYj".,.-""

Ymk"k][`k"Hal_da]\]jf*"?]j"QgjklYf\"d]al]l"\Yk"Pfl]jf]`e]f"af"]a_]f]j"Q]jYflogjlmf_"eal"\]j"

Ua]dk]lrmf_("\a]"^]kl_]d]_l]f"Pfl]jf]`e]fkra]d]"rm"]jj]a[`]f"mf\"\]f"Pfl]jf]`e]fko]jl"fY[`)

`Ydla_"rm"kl]a_]jf*"

=]a"\]j"UmkYee]fk]lrmf_"\]k"QgjklYf\k"gja]fla]jl"ka[`"\]j"<m^ka[`lkjYl"Yf"^Y[`da[`]f"F]fflfakk]f"

mf\"h]jk�fda[`]j"@a_fmf_*"?Yf]Z]f"Z]j�[cka[`la_l"]j"Ym[`"<kh]cl]"oa]"r*"=*"<dl]j("B]k[`d][`l("

=ad\mf_k)"g\]j"=]jm^k`afl]j_jmf\*"?]e"QgjklYf\"emkk"_]e��"{"32"<Zk*"/Y"<clB"YZ"]af]j"<frY`d"

ngf"\j]a"K]jkgf]f"eaf\]kl]fk"]af]"AjYm"mf\"eaf\]kl]fk"]af"HYff"Yf_]`�j]f*""

Df"=]rm_"Ym^"\a]"�Zja_]f"<kh]cl]"^�j"\a]"UmkYee]fk]lrmf_"\]k"QgjklYf\k"`Yl"\]j"<m^ka[`lkjYl"

Z]k[`dgkk]f("Qa]d^Ydl"%?an]jkal�l&"Yfrmklj]Z]f*"J`f]"<mkoY`d]flk[`]a\mf_]f"ae"@afr]d^Ydd"\YjYm^"rm"

kl�lr]f("klj]Zl"\]j"<m^ka[`lkjYl"Yf("\Ykk"mfl]j"=]j�[cka[`la_mf_"\]j"^�j"]af"QgjklYf\kYel"]j^gj\]jda)

[`]f"@j^Y`jmf_]f"mfl]jk[`a]\da[`]"<dl]jk_jmhh]f"ae"QgjklYf\"Yf_]e]kk]f"j]hj�k]fla]jl"kaf\*"Pf)

YZ`�f_a_"\Yngf"kgdd]f"QgjklYf\keal_da]\]j"af"\]j"M]_]d"eal"@jj]a[`]f"\]k"2/*"G]Z]fkbY`j]k"Ymk"

\]e"QgjklYf\"Ymkk[`]a\]f*"?a]"afl]jfYlagfYd]"O�la_c]al"\]k"Pfl]jf]`e]fk"kgdd"ka[`"Yf_]e]kk]f"

af"\]j"=]k]lrmf_"\]k"QgjklYf\k"oa\]jkha]_]df*"?Y`]j"oaj\"Yf_]klj]Zl("\Ykk"\]e"QgjklYf\"e]`)

j]j]"Hal_da]\]j"mfl]jk[`a]\da[`]j"IYlagfYdal�l"Zro*"eal"]af]e"afl]jfYlagfYd]f"Cafl]j_jmf\"%r*"=*"d�f)

_]j]"Z]jm^da[`]"@j^Y`jmf_]f"ae"<mkdYf\"g\]j"=]lj]mmf_"Ymkd�f\ak[`]j"B]k[`�^lkYclanal�l]f&"Yf_])

`�j]f*"<m[`"af"CafZda[c"Ym^"\]f"=ad\mf_k)"mf\"=]jm^k`afl]j_jmf\"\]j"Hal_da]\]j"\]k"QgjklYf\k"

klj]Zl"\]j"<m^ka[`lkjYl"?an]jkal�l"Yf*"I]Z]f"\]f"]j^gj\]jda[`]f"kh]ra^ak[`]f"AY[`c]fflfakk]f"

kgoa]"HYfY_]e]fl)"mf\"A�`jmf_k]j^Y`jmf_]f"^�j"\a]"b]o]ada_]"<m^_YZ]"kgdd]f"\a]"Qgjkl�f\]"

e�_da[`kl"]af"Zj]al]k"Nh]cljme"ngf"F]fflfakk]f"mf\"@j^Y`jmf_]f"kgoa]"=ad\mf_k)"mf\"=]jm^k)

`afl]j_j�f\]f"YZ\][c]f*""

?a]k]"Ua]d]"o]j\]f"Z]a"\]j"<mkoY`d"ngf"FYf\a\Yl]f"mf\"FYf\a\Ylaff]f"^�j"rm"Z]k]lr]f\]"Qgj)

klYf\khgkalagf]f"af"\a]"@flk[`]a\mf_"eal]afZ]rg_]f*"Hal"\a]k]e"Fgfr]hl"^�j"\a]"UmkYee]fk]l)

rmf_"\]k"QgjklYf\k"n]j^gd_l"\]j"<m^ka[`lkjYl"\Yk"Ua]d("f]Z]f"\]j"`�[`kle�_da[`]f"af\ana\m]dd]f"

@a_fmf_"\]j"]afr]df]f"Hal_da]\]j"\mj[`"]af]"Ymk_]og_]f]("\an]jk]"UmkYee]fk]lrmf_"\]k"Qgj)

klYf\k"e�_da[`kl"na]d^�dla_]"K]jkh]clan]f"af"\a]"G]almf_"\]k"Pfl]jf]`e]fk"]af^da]�]f"rm"dYkk]f"

mf\"\Yf]Z]f"Ymk"]af]e"e�_da[`kl"_jg�]f"Kggd"ngf"FYf\a\Ylaff]f"mf\"FYf\a\Yl]f"k[`�h^]f"rm"

c�ff]f*"

?Yj�Z]j"`afYmk"Z]kl]`]f"]flkhj][`]f\"\]f"_]k]lrda[`]f"Qgj_YZ]f"Ym[`"Ua]d]"^�j"\]f"AjYm]fYf)

l]ad"af"\]j"]jkl]f"mf\"ro]al]f"A�`jmf_k]Z]f]"mfl]j`YdZ"\]k"QgjklYf\k"\]j"=Yq]j"<B*"?]j"QgjklYf\"

`Yl"^�j"\a]"]jkl]"A�`jmf_k]Z]f]"\]j"=Yq]j"<B"\Yk"Ua]d"_]k]lrl("]af]f"AjYm]fYfl]ad"ngf".,"#"rm"

]jj]a[`]f("mf\"^�j"\a]"ro]al]"A�`jmf_k]Z]f]"]af]f"AjYm]fYfl]ad"ngf".1"#*"?a]"_]fYffl]f"Ua]d]"

kgdd]f"Zak"rme"/,*"Emfa".,.."]jj]a[`l"o]j\]f*""

De"MY`e]f"\]j"IY[`^gd_]hdYfmf_"^�j"QgjklYf\khgkalagf]f"oaj\"\]j"<m^ka[`lkjYl"nge"QgjklYf\"

�Z]j"\a]"a\]fla^ara]jl]f"FYf\a\Yl]f"mf\"FYf\a\Ylaff]f"eal"Kgl]fraYd"^�j"\a]"�Z]jfY`e]"ngf"Qgj)

klYf\khgkalagf]f"af^gjea]jl*"?YZ]a"d]_l"\]j"<m^ka[`lkjYl"k]af"<m_]fe]jc"m*"Y*"Ym^"]af]"afl]fkan]"

K]jkgfYd]floa[cdmf_"\]j"fY[`_]gj\f]l]f"A�`jmf_k]Z]f]"mfl]j"\]f"gZ]f"_]fYffl]f"?an]jkal�lk)

cjal]ja]f*"?]j"<m^ka[`lkjYl"klj]Zl"Yf("\Ykk"\a]"b]o]ada_]f"FYf\a\Yl]f"mf\"FYf\a\Ylaff]f"ae"<m^)

ka[`lkjYl"g\]j"\]kk]f"<mkk[`�kk]f"ngjljY_]f*"A�j"b]\]k"Hal_da]\"\]k"QgjklYf\k"akl"eaf\]kl]fk"

]af"@jkYlrcYf\a\Yl"Zro*"]af]"@jkYlrcYf\a\Ylaf"a\]fla^ara]jl("\]j"g\]j"\a]"\a]"<m^_YZ]"Z]a"=]\Yj^"

\SORO 4 )&) 

```&LKbO[&NO'NO' 

MY[ZY[K]O%MYWZVSKXMO%

ZYVSMb&K\Za 

```&LKbO[&MYW'NO' 

OSXUK^P'VSOPO[KX]OX%

_O[RKV]OX\UYNOa 

c^ NOX ?S]QVSONO[X  

NO\ GY[\]KXN\ ^XN  

?KXNK]OX NO[ GY[%

\]KXN\WS]QVSONO[  

\SORO 7 A[QKXO NO[ 

:O\OVV\MRKP] 
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cmjr^jakla_"�Z]jf]`e]f"c�ffl]*"=]a"YZk]`ZYj]f"QYcYfr]f"ae"QgjklYf\"o]j\]f"af"\]j"M]_]d"mfl]j"

@afk[`Ydlmf_"]af]j"K]jkgfYdZ]jYlmf_k^ajeY"]pl]jf]"FYf\a\Yl]f"mf\"FYf\a\Ylaff]f"a\]fla^ara]jl"mf\"

afl]jf]"FYf\a\Yl]f"mf\"FYf\a\Ylaff]f"Z]o]jl]l*"

GaYe">gf\gf"akl"rme"/-*"?]r]eZ]j".,.-"Ymk"\]e"QgjklYf\"Ymk_]k[`a]\]f*"N]af"IY[`^gd_]j"akl"

Mg\ja_g"NYflgk("\]j"eal"Rajcmf_"rme"-*"EYfmYj".,.."af"\]f"QgjklYf\"Z]jm^]f"omj\]"mf\"\a]""

G]almf_"\]j"?anakagf">jgh"N[a]f[]"�Z]jfgee]f"`Yl*"

E_LYO OP] KTPW`X^P_e`YR 

De"QgjklYf\"kaf\"]flkhj][`]f\"\]j"Ua]dk]lrmf_"mfl]jk[`a]\da[`]"<dl]jk_jmhh]f"mfl]j"=]j�[cka[`)

la_mf_"\]j"^�j"]af"QgjklYf\kYel"]j^gj\]jda[`]f"@j^Y`jmf_]f"j]hj�k]fla]jl*"?Yk"G]Z]fkYdl]j"\]j"Hal)

_da]\]j"\]k"QgjklYf\k"n]jl]adl"ka[`"rme"=adYfrkla[`lY_"Ym^"\a]"NhYff]"ngf"1,"Zak"15"EY`j]f*"?j]a"

\]j"k][`k"rme"=adYfrkla[`lY_"Yela]j]f\]f"QgjklYf\keal_da]\]j"`YZ]f"]af]"Yf\]j]"Ydk"\a]"\]ml)

k[`]"NlYYlkYf_]`�ja_c]al*"N�elda[`]"QgjklYf\keal_da]\]j"`YZ]f"d�f_]j]"Z]jm^da[`]"@j^Y`jmf_]f"ae"

<mkdYf\"_]kYee]dl*"<m[`"\a]"=]jm^k`afl]j_j�f\]"\]j"Hal_da]\]j"\]k"QgjklYf\k"kaf\"\an]jk*"?a]"

_]k]lrda[`]"Qgj_YZ]("\Ykk"\]e"QgjklYf\"eaf\]kl]fk"]af]"AjYm"mf\"eaf\]kl]fk"]af"HYff"Yf_])

`�j]f"e�kk]f("oaj\"]j^�ddl*"

3]MPT_^bPT^P `YO 3`^^NSp^^P 

?]j"QgjklYf\"^�`jl"\a]"B]k[`�^l]"fY[`"HY�_YZ]"\]j"_]k]lrda[`]f"=]klaeemf_]f("\]j"NYlrmf_"mf\"

\]j"B]k[`�^lkgj\fmf_"^�j"\]f"QgjklYf\"mf\"YjZ]al]l"n]jljYm]fkngdd"eal"\]f"�Zja_]f"Jj_Yf]f"\]j"

B]k]ddk[`Y^l"rmkYee]f*""

3`Q^TNS_^]L_ 
K`^LXXPY^P_e`YR `YO KTPWP "6TaP]^T_n_^VZYeP[_ `YO =ZX[P_PYe[]ZQTW# 

?]j"<m^ka[`lkjYl"Z]kl]`l"Ymk".,"Hal_da]\]jf("\a]"_]e��"\]e"HalZ]klaeemf_k_]k]lr"b]o]adk"rmj"

C�d^l]"Ymk"Fj]ak]f"\]j"<clagf�j]"mf\"\]j"<jZ]alf]`e]j"klYee]f*""

?]j"<m^ka[`lkjYl"Y[`l]l"Z]a"k]af]j"UmkYee]fk]lrmf_"\YjYm^("\Ykk"k]af]"Hal_da]\]j"afk_]kYel"

�Z]j"\a]"F]fflfakk]("A�`a_c]al]f"mf\"^Y[`da[`]f"@j^Y`jmf_]f"n]j^�_]f("\a]"rmj"gj\fmf_k_]e��]f"

RY`jf]`emf_"\]j"<m^_YZ]f"]j^gj\]jda[`"kaf\("oa]"r*"=*"Nl]m]jmf_"mf\"A�`jmf_"afl]jfYlagfYd"l�la_]j"

Pfl]jf]`e]f("B]k[`�^lkn]jkl�f\fak"Z]rg_]f"Ym^"\a]"o]k]flda[`]f"O�la_c]alkZ]j]a[`]"\]k"Pfl]j)

f]`e]fk("Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_("AafYfr]f(">gfljgddaf_+MakacgeYfY_]e]fl("K]jkgfYd"kgoa]"

Bgn]jfYf[]+>gehdaYf[]*""

?]j"<m^ka[`lkjYl"`Yl"\Yj�Z]j"`afYmk"Z]k[`dgkk]f("]af]"\an]jk]"UmkYee]fk]lrmf_"Yfrmklj]Z]f("

]loY"ae"CafZda[c"Ym^"<dl]j("B]k[`d][`l("=ad\mf_k)"mf\"=]jm^k`afl]j_jmf\*"<m^_jmf\"\]j"afl]jfYlag)

fYd]f"O�la_c]al"\]j"=Yq]j"<B"`Yl"\]j"<m^ka[`lkjYl"\Yk"Ua]d"_]k]lrl("kl]lk"e]`j]j]"<m^ka[`lkjYlkeal)

_da]\]j"eal"afl]jfYlagfYd]j"B]k[`�^lk]j^Y`jmf_"g\]j"kgfkla_]e"afl]jfYlagfYd]f"=]rm_"rm"`YZ]f*"

Ua]d"^�j"\a]"UmkYee]fk]lrmf_"\]k"<m^ka[`lkjYlk"akl"]k"o]al]j`af("\Ykk"mfl]jk[`a]\da[`]"<dl]jk_jmh)

h]f"ae"<m^ka[`lkjYl"Yf_]e]kk]f"j]hj�k]fla]jl"kaf\"mf\"\Ykk"<m^ka[`lkjYlkeal_da]\]j"ngjZ]`Ydlda[`"

Z]kgf\]j]j"Bj�f\]"fa[`l"d�f_]j"Yela]j]f"Ydk"Zak"rme"@f\]"\]j"CYmhln]jkYeedmf_("\a]"Ym^"\a]"

Qgdd]f\mf_"a`j]k"3.*"G]Z]fkbY`j]k"^gd_l*"Df"CafZda[c"Ym^"\a]"Q]je]a\mf_"hgl]fra]dd]j"Dfl]j]kk]f)

cgf^dacl]"mf\"\a]"<frY`d"mfYZ`�f_a_]j"<m^ka[`lkjYlkeal_da]\]j"`Yl"ka[`"\]j"<m^ka[`lkjYl"mfl]j"=])

j�[cka[`la_mf_"\]j"@a_]fl�e]jkljmclmj"\]j"B]k]ddk[`Y^l"\Yk"Ua]d"_]k]lrl("\Ykk"e]`j"Ydk"\a]"C�d^l]"

\]j"<fl]adk]a_f]jn]jlj]l]j"mfYZ`�f_a_"kaf\*"?a]"PfYZ`�f_a_c]al"k]af]j"Hal_da]\]j"Z]mjl]adl"\]j"<m^)

ka[`lkjYl"]flkhj][`]f\"\]j"@eh^]`dmf_"af">*3"\]k"?]mlk[`]f">gjhgjYl]"Bgn]jfYf[]"Fg\]p*"?]j"

<m^ka[`lkjYl"klj]Zl"]af]"Ymk_]og_]f]"Q]jl]admf_"ae"CafZda[c"Ym^"\a]"?Ym]j"\]j"Um_]`�ja_c]al"ae"

<m^ka[`lkjYl"Yf("ogZ]a"fa[`l"e]`j"Ydk".,"#"\]j"<fl]adk]a_f]jn]jlj]l]j"]af]"d�f_]j]"<elkr]al"Ydk"

ro�d^"EY`j]"`YZ]f"kgdd]f*"

?]j"Igeafa]jmf_kYmkk[`mkk"mf\"\Yk"<m^ka[`lkjYlkhd]fme"dYkk]f"\a]k]"Ua]d]"Z]a"\]j"<mkoY`d"ngf"

FYf\a\Yl]f"^�j"rm"Z]k]lr]f\]"<m^ka[`lkjYlkhgkl]f"]af^da]�]f*"?a]"_]fYffl]f"Ua]d]"Z]ra]`]f"ka[`("

kgo]al"fa[`l"Yf\]jk"Z]klaeel("Ym^"\]f"<m^ka[`lkjYl"afk_]kYel*"?]j"<m^ka[`lkjYl"cYff"YZ]j"fmj"^�j"

\a]"=]k]lrmf_"\]j"<fl]adk]a_f]jk]al]"RY`dngjk[`d�_]"mfl]jZj]al]f*"?Y`]j"cYff"\a]"Ua]dk]lrmf_"fmj"

Z]a"\]f"RY`dngjk[`d�_]f"^�j"\a]"UmkYee]fk]lrmf_"\]j"<fl]adk]a_f]jk]al]"Z]j�[cka[`la_l"o]j\]f*"

=]a"<m^ka[`lkjYlkoY`d]f"akl"rm"Z]Y[`l]f("\Ykk"ka[`"\]j"<m^ka[`lkjYl"b]o]adk"rm"eaf\]kl]fk"/,"#"

Ymk"AjYm]f"Zro*"H�ff]jf"rmkYee]fk]lrl*"

DOS] NOW )& 9OL[^K[ *(*) 

QORm[] NOW GY[\]KXN 

`SONO[ OSXO 9[K^ KX& 

Pn[ `OS]O[O <XPY[WK]SY%

XOX c^[ 4[LOS]\`OS\O 

^XN c^ NOX 4^\\MRn\%

\OX NO\ GY[\]KXN\  

\Y`SO NO[ DK]c^XQ NO[ 

5KbO[ 4: \SORO 

```&LKbO[&NO'NO' 

MY[ZY[K]O%QY_O[%

XKXMO&K\Za 

?S]QVSONO[ NO\ 4^P%

\SMR]\[K]\ ^XN ?KXNK]O 

NO[ 4^P\SMR]\[K]\WS]QVSO%

NO[ \SORO 7 HOS]O[O <X%

PY[WK]SYXOX'A[QKXO NO[  

:O\OVV\MRKP] 
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

,&) 8[UVl[^XQ c^[ FX]O[XORWOX\PnR[^XQ QOWlk i *01P ;:5 ^XN i +)-N ;:5

**0

?]j"<m^ka[`lkjYl"n]j^gd_l"eal"\]f"Ua]d]f"^�j"k]af]"UmkYee]fk]lrmf_"\a]"<Zka[`l("kgo]al"]j"\YjYm^"

@af^dmkk"f]`e]f"cYff("]af]"Ymk_]og_]f]("\an]jk]"UmkYee]fk]lrmf_"rm"]jj]a[`]f*"?Y\mj[`"kgdd]f"

e�_da[`kl"na]d^�dla_]"K]jkh]clan]f"af"\a]"�Z]joY[`mf_"\]j"Pfl]jf]`e]fkd]almf_"]af^da]�]f("mf\"

\Yf]Z]f"kgdd"\a]"H�_da[`c]al"]j`Ydl]f"o]j\]f("Ymk"]af]e"e�_da[`kl"_jg�]f"Kggd"ngf"FYf\a\Ylaff]f"

mf\"FYf\a\Yl]f"k[`�h^]f"rm"c�ff]f*"

E_LYO OP] GX^P_e`YR OP] KTPWP 

?]e"<m^ka[`lkjYl"_]`�j]f"e]`j]j]"<m^ka[`lkjYlkeal_da]\]j"eal"afl]jfYlagfYd]j"B]k[`�^lk]j^Y`jmf_"

mf\"kgfkla_]e"afl]jfYlagfYd]f"=]rm_"Yf*"?Yk"G]Z]fkYdl]j"\]j"Hal_da]\]j"\]k"<m^ka[`lkjYlk"n]jl]adl"

ka[`"rme"=adYfrkla[`lY_"j]dYlan"_d]a[`e��a_"Ym^"\a]"NhYff]"ngf"0,"Zak"23"EY`j]f*"@af"<m^ka[`lkjYlk)

eal_da]\("?j*"KYmd"<[`d]alf]j("_]`�jl"\]e"<m^ka[`lkjYl"k]al"e]`j"Ydk"ro�d^"EY`j]f"Yf*"@j"oaj\"\Y`]j"

nge"<m^ka[`lkjYl"Ydk"fa[`l"mfYZ`�f_a_"ae"Naff]"ngf">*3"\]k"?]mlk[`]f">gjhgjYl]"Bgn]jfYf[]"

Fg\]p"Z]ljY[`l]l*"=]\]fc]f"\]k"<m^ka[`lkjYlk"Yf"\]j"Pfngj]af_]fgee]f`]al"ngf"C]jjf""

?j*"<[`d]alf]j"g\]j"af"=]rm_"Ym^"e�_da[`]"Dfl]j]kk]fcgf^dacl]"Z]kl]`]f"YZ]j"fa[`l*""

?a]"<fl]adk]a_f]jk]al]"ae"<m^ka[`lkjYl"Z]ljY[`l]l"\a]"<fl]adk]a_f]jn]jlj]l]j"?j*"Naegf]"=Y_]d)OjY`("

Cgjkl"=Ya]j("?j*"IgjZ]jl"=ak[`g^Z]j_]j("@jl`Yjaf">gmkaf("?j*"A]a)A]a"Ga(">gdd]]f"<*"Bg__afk("<dZ]jlg"

R]akk]j("Kjg^*"?j*"JleYj"Ra]kld]j"kgoa]"Kjg^*"?j*"IgjZ]jl"Rafc]dbg`Yff"Ydk"mfYZ`�f_a_*"?]j"AjYm]f)

Yfl]ad"ae"<m^ka[`lkjYl"Z]lj�_l"\]jr]al"^�j"\]f"B]kYelYm^ka[`lkjYl"/1"#("^�j"\a]"<jZ]alf]`e]jk]al]"

/,"#"mf\"^�j"\a]"<fl]adk]a_f]jk]al]"0,"#*"N][`k"\]j".,"Hal_da]\]j"\]k"<m^ka[`lkjYlk"`YZ]f"]af]""

Yf\]j]"Ydk"\a]"\]mlk[`]"NlYYlkYf_]`�ja_c]al*"@af]"M]a`]"ngf"o]al]j]f"Hal_da]\]jf"`Yl"dYf_b�`ja_]"

afl]jfYlagfYd]"B]k[`�^lk]j^Y`jmf_*"?a]"Hal_da]\]j"\]k"<m^ka[`lkjYlk"`YZ]f"rm\]e"]af]"Qa]drY`d"

ngf"mfl]jk[`a]\da[`]f"<mkZad\mf_]f"mf\"Nlm\a]f"YZkgdna]jl*"

?a]"<fl]adk]a_f]jn]jlj]l]j"`YZ]f"fY[`"@afk[`�lrmf_"\]k"<m^ka[`lkjYlk"b]o]adk"\a]"^gd_]f\]f"Z])

kgf\]j]f"Fgeh]l]fr]f"mf\"@j^Y`jmf_]f("\a]"fY[`"\]j"Ua]dk]lrmf_"\]k"<m^ka[`lkjYlk"n]jlj]l]f"

k]af"kgdd]f6"

3 ,&)') 

=ZX[P_PYePY `YO 7]QLS]`YRPY OP] 3Y_PTW^PTRYP]aP]_]P_P] TX 3`Q^TNS_^]L_ 

"

=\bS`\ObW]&
\OZS ;S&
aQVuTba&

S`TOV`c\U

:]`&
aQVc\U 

c\R 9\b&
eWQYZc\U

5`U`O &̀
eW`baQVOTb(
9`\uV`c\U

;Sac\R&
VSWb :W\O\hS\

7]\b`]Z&
ZW\U(

FWaWY]&
[O\OUS&

[S\b <F

;]dS`&
\O\QS(

7][&
^ZWO\QS

8WUWbOZW&
aWS`c\U

BOQV&
VOZbWUYSWb

?j*"KYmd"<[`d]alf]j" S S S S S

?j*"Naegf]"=Y_]d)OjY`" S S S S S

Cgjkl"=Ya]j" S S S S S

?j*"IgjZ]jl"R*"=ak[`g^Z]j_]j" S S S

@jl`Yjaf">gmkaf" S S S S S

>gdd]]f"<*"Bg__afk" S S S

?j*"A]a)A]a"Ga" S S S S

<dZ]jlg"R]akk]j" S S S S S S S

Kjg^*"?j*"JleYj"?*"Ra]kld]j" S S S

Kjg^*"?j*"IgjZ]jl""
Rafc]dbg`Yff"%Qgjkalr]f\]j&" S S S S S S
" " " " " " " " " " "

3]MPT_^bPT^P `YO 3`^^NSp^^P 

?]j"<m^ka[`lkjYl"`Yl"\a]"<m^_YZ]("\]f"QgjklYf\"rm"�Z]joY[`]f"mf\"a`f"rm"Z]jYl]f*"Df"@flk[`]a\mf)

_]f"ngf"_jmf\d]_]f\]j"=]\]mlmf_"^�j"\Yk"Pfl]jf]`e]f"akl"\]j"<m^ka[`lkjYl"mfeall]dZYj"]af_]Zmf\]f*"

@j"klaeel"eal"\]e"QgjklYf\"Ym[`"\a]"kljYl]_ak[`]"<mkja[`lmf_"\]j"B]k]ddk[`Y^l"YZ"mf\"]j�jl]jl"

eal"a`e"j]_]de��a_"\]f"NlYf\"\]j"Pek]lrmf_"\]j"B]k[`�^lkkljYl]_a]*"?]j"=]ja[`l"\]k"<m^ka[`lk)

jYlk"af"\a]k]e"B]k[`�^lkZ]ja[`l"af^gjea]jl"�Z]j"\a]"@afr]d`]al]f"\]j"O�la_c]al"\]k"<m^ka[`lkjYlk"

mf\"k]af]j"<mkk[`�kk]*"De"=]ja[`lkbY`j"Z]klYf\"]af"Ngf\]jYmkk[`mkk"\]k"<m^ka[`lkjYlk"rmj""

=]`Yf\dmf_"\]k"M][`lkcgehd]p]k"Bdqh`gkYl("\]f"\]j"<m^ka[`lkjYl"eal"Rajcmf_"rme"EY`j]k]f\]"

.,.-"Ym^_]d�kl"`Yl*"Hal"Rajcmf_"rme"-*"EYfmYj".,.."`Yl"\]j"<m^ka[`lkjYl"]af]f"@NB)<mkk[`mkk"

]af_]k]lrl*

Pn[ NSO 4^PQKLOX ^XN  

NSO El]SQUOS]OX NO[ 4^\%

\MRn\\O \SORO NOX 5O%

[SMR] NO\ 4^P\SMR]\[K]\3 

Pn[ NSO ?S]QVSONO[ ^XN 

GY[\S]cOXNOX NO[ 4^\%

\MRn\\O \SORO 7 HOS]O[O 

<XPY[WK]SYXOX 
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

,&* 6YWZVSKXMO

**1

?]j"<m^ka[`lkjYl"`Yl"ka[`"]af]"B]k[`�^lkgj\fmf_"_]_]Z]f*"?a]k]"akl"ae"Dfl]jf]l"n]j�^^]flda[`l*""

?]j"<m^ka[`lkjYl"hdYfl"\a]"j]_]de��a_]"?mj[`^�`jmf_"ngf"N]dZklZ]mjl]admf_]f"ae"Naff]"ngf"?*-/"

\]k">gjhgjYl]"Bgn]jfYf[]"Fg\]p*"De"=]ja[`lkbY`j"`Yl"\]j"<m^ka[`lkjYl"eal"Pfl]jkl�lrmf_"\mj[`"

]af]f"]pl]jf]f"=]jYl]j"]af]"N]dZklZ]mjl]admf_"\mj[`_]^�`jl("\a]"afk_]kYel"eal"]af]e"k]`j"_ml]f"

@j_]Zfak"]f\]l]*"?Yk"Z]a"\]j"N]dZklZ]mjl]admf_"a\]fla^ara]jl]"Q]jZ]kk]jmf_khgl]fraYd"k]lrl"\]j"

<m^ka[`lkjYl"kqkl]eYlak[`"me*"

I]m]"<m^ka[`lkjYlkeal_da]\]j"o]j\]f"\mj[`"]af]"M]a`]"ngf"@af^�`jmf_kl]jeaf]f"eal"\]f"Hal_da]\]jf"

\]k"QgjklYf\k"mf\"Q]jlj]l]jf"ngf"afl]jf]f"Amfclagf]f"kgoa]"\mj[`"k[`ja^lda[`]k"Df^gjeYlagfkeYl]jaYd"

af"a`j]"<m^ka[`lkjYlkl�la_c]al"]af_]^�`jl*""

IPT_P]P 3YRLMPY 
3V_TPYRP^NSnQ_P aZY A]RLYXT_RWTPOP]Y  

Hal_da]\]j"\]k"QgjklYf\k"mf\"\]k"<m^ka[`lkjYlk"kgoa]"af"]f_]j"=]ra]`mf_"rm"a`f]f"kl]`]f\]"K]j)

kgf]f"kaf\"_]k]lrda[`"n]jh^da[`l]l("@a_]f_]k[`�^l]"eal"<cla]f"g\]j"N[`md\lal]df"\]j"=Yq]j"<B"g\]j"

\Yeal"n]jZmf\]f]f"?]janYl]f"g\]j"Yf\]j]f"\Yeal"n]jZmf\]f]f"AafYfrafkljme]fl]f"\]j"=Yq]j"<B"

mf\"\]j"=mf\]kYfklYdl"^�j"AafYfr\a]fkld]aklmf_kYm^ka[`l"%=YAaf&"rm"e]d\]f("kgZYd\"\a]"B]kYel)

kmee]"\]j"_]l�la_l]f"B]k[`�^l]"\]k"Hal_da]\k"\]k"QgjklYf\k"g\]j"\]k"<m^ka[`lkjYlk"g\]j"\]j"rm"

a`f]f"af"]f_]j"=]ra]`mf_"kl]`]f\]f"K]jkgf"aff]j`YdZ"\]k"FYd]f\]jbY`j]k"]af]f"N[`o]dd]fo]jl"

ngf".,*,,,"z"]jj]a[`l"`Yl*"?a]"\]j"=Yq]j"<B"ae"B]k[`�^lkbY`j".,.-"_]e]d\]l]f"B]k[`�^l]"omj)

\]f"gj\fmf_k_]e��"n]j�^^]flda[`l"mf\"kaf\"Ym^"\]j"Dfl]jf]lk]al]"\]k"Pfl]jf]`e]fk"YZjm^ZYj*"

-'+ 7][^ZWO\QS 

Pfl]j">gehdaYf[]"n]jkl]`]f"oaj"\Yk"j][`lda[`"mf\"]l`ak[`"]afoYf\^j]a]"CYf\]df"mfk]j]j"HalYjZ]al]j"

ae"_]k[`�^lda[`]f"<ddlY_("\]ff"b]\]j"HalYjZ]al]j"Z]]af^dmkkl"\mj[`"k]af"Z]jm^da[`]k"Q]j`Ydl]f"\Yk"

<fk]`]f"mfk]j]k"Pfl]jf]`e]fk*"Raj"\md\]f"c]af]"Q]jkl��]"_]_]f"_]dl]f\]"B]k]lr]("Fg\ar]k"kgoa]"

afl]jf]"M]_]dmf_]f*">gehdaYf[]"akl"]kk]fra]dd"^�j"mfk]j]f"fY[``Ydla_]f"oajlk[`Y^lda[`]f"@j^gd_*"

Pfk]j]"cgfr]jfo]al"_�dla_]f">gehdaYf[])Bjmf\k�lr]"dYml]f"oa]"^gd_l6"

Raj"Z]c]ff]f"mfk"rme"^Yaj]f"R]llZ]o]jZ"Ym^"mfk]j]f"H�jcl]f*"

Raj"kaf\"af"mfk]j]e"_]k[`�^lda[`]f"CYf\]df"kl]lk"afl]_]j*"

Raj"n]j]afZYj]f"oajlk[`Y^lda[`]k"RY[`klme"eal"Q]jYflogjlmf_"^�j"Peo]dl"mf\"B]k]ddk[`Y^l*"

Raj"Z]Y[`l]f"Ydd]"^�j"mfk]j"_dgZYd]k"B]k[`�^l"j]d]nYfl]f"CYf\]dkcgfljgddngjk[`ja^l]f*"

Raj"oY`j]f">`Yf[]f_d]a[``]al"ae"R]jlhYha]j`Yf\]d*"

Raj"^�`j]f"mfk]j]"=�[`]j"mf\"<m^r]a[`fmf_]f"gj\fmf_k_]e��*"

Raj"Z]`Yf\]df"]afYf\]j"^Yaj"mf\"eal"M]kh]cl*"

Raj"k[`�lr]f"mf\"j]kh]cla]j]f"M][`l]"Yf"_]akla_]e"@a_]flme*"

Raj"`Yf\]df"ae"Z]kl]f"Dfl]j]kk]"ngf"=Yq]j*"

Raj"kgj_]f"^�j"N[`mlr"mf\"Na[`]j`]al"h]jkgf]fZ]rg_]f]j"?Yl]f*"

E]\]j"HalYjZ]al]j"akl"n]jh^da[`l]l("\a]">gehdaYf[])Bjmf\k�lr]"rm"Z]^gd_]f"mf\"Q]jd]lrmf_]f"\]j"

>gjhgjYl]">gehdaYf[]"Kgda[q"mfn]jr�_da[`"rm"e]d\]f*"Umoa\]j`Yf\dmf_]f"o]j\]f"kYfclagfa]jl*"

?a]k"_adl"afkZ]kgf\]j]"^�j"A�`jmf_kcj�^l]("\a]"m*"Y*"a`j]"<fkhj�[`]"Ym^"nYjaYZd]"Q]j_�lmf_kYfl]ad]"

n]jda]j]f"c�ff]f"mf\"eal"o]al]j]f"\akrahdafYjak[`]f"HY�fY`e]f"j][`f]f"e�kk]f("o]ff"]k"af"a`j]e"

Q]jYflogjlmf_kZ]j]a[`"Q]jkl��]"_YZ("\a]"ka]"`�ll]f"n]j`af\]jf"c�ff]f*"M]_]d_]j][`l]k"mf\"_])

k]lr]klj]m]k"Q]j`Ydl]f"akl"rm\]e"O]ad"\]j"G]aklmf_kZ]mjl]admf_"Ydd]j"d]al]f\]f"HalYjZ]al]j*"

?Yk"_dgZYd]">gehdaYf[])HYfY_]e]flkqkl]e"oaj\"ngf"]af]j"r]fljYd]f">gehdaYf[])Jj_YfakYlagf"

ae"=Yq]j)Fgfr]jf"_]kl]m]jl("o]d[`]"Yf"\]f"AafYfrngjklYf\"kgoa]"\]f"Kj�^mf_kYmkk[`mkk"\]k"

<m^ka[`lkjYlk"Z]ja[`l]l*"?]j"AafYfrngjklYf\"akl"\YZ]a"^�j"\a]">gehdaYf[])Jj_YfakYlagf("\]j"Kj�)

^mf_kYmkk[`mkk"\]k"<m^ka[`lkjYlk"^�j"\a]"�Z]joY[`mf_"\]j"RajckYec]al"mf\"R]al]j]floa[cdmf_"

\]j">gehdaYf[]"ae"Fgfr]jf"n]jYflogjlda[`*"

```&LKbO[&MYW'NO' 

MY[ZY[K]O%QY_O[XKXMO' 

WOVNOZPVSMR]SQO% 

`O[]ZKZSO[QO\MRKOP]O 

```&LKbO[&NO' 

MYWZVSKXMO 
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

,&* 6YWZVSKXMO

**2

Pe"]af]"kqkl]eYlak[`]"mf\"hj�n]flan]"Makacg]jc]ffmf_"mf\")Z]mjl]admf_"rm"]jj]a[`]f("o]j\]f"

e�_da[`]">gehdaYf[])Makac]f"%r*"=*"Fgjjmhlagf&"_]e]afkYe"eal"\]f"gh]jYlan]f"B]k[`�^lk]af`]al]f"

a\]fla^ara]jl"mf\"af"_dgZYd]"?Yl]fZYfc]f"]af_]h^d]_l*"?YjYmk"d]al]f"oaj"m*"Y*"_]]a_f]l]"HY�fY`e]f"

^�j"kh]ra^ak[`]"Kjgr]kk]("B]k[`�^lkYclanal�l]f"g\]j"G�f\]j"YZ*"A]jf]j"Z]o]jl]f"oaj"mfk]j]"B])

k[`�^lkhYjlf]j"fY[`"Makacgcjal]ja]f"af"=]rm_"Ym^"]n]flm]dd]">gehdaYf[])Makac]f*"?a]"@af`Ydlmf_"

\]j">gjhgjYl])>gehdaYf[])Kjafraha]f"akl"Ym[`"B]_]fklYf\"\]j"Kj�^mf_]f"\mj[`"\a]"=Yq]j)Fgfr]jf)

j]nakagf"kgoa]"\]j"<fYdqk]f"mf\"Pfl]jkm[`mf_]f"\]j"M][`lk)"mf\">gehdaYf[])Jj_YfakYlagf*"?a]"

G]al]j"\a]k]j"Jj_YfakYlagf]f"Z]ja[`l]f"j]_]de��a_"mf\"eaf\]kl]fk"]afeYd"b�`jda[`"rmkYee]f^Yk)

k]f\"�Z]j"\a]"@j_]Zfakk]"\]j"Kj�^mf_]f"mf\"<fYdqk]f"ae"Kj�^mf_kYmkk[`mkk"\]k"<m^ka[`lkjYlk*"

GXRLYR XT_ 5ZX[WTLYNP%HP]OLNS_^QnWWPY `YO %HP]^_omPY 

=]a"]af]j"o]dlo]al"n]j^�_ZYj]f("\mj[`"]af]f"mfYZ`�f_a_]f"?a]fkld]akl]j"Z]lja]Z]f]f">gehdaYf[])

Cgldaf]"c�ff]f">gehdaYf[])Q]j\Y[`lk^�dd]"_]e]d\]l"o]j\]f"u"Ym[`"Yfgfqe("kg^]jf"]k"\Yk"b]o]ada_]"

fYlagfYd]"M][`l"]jdYmZl*"H]d\mf_]f"c�ff]f"]flo]\]j"�Z]j"\Yk"Dfl]jf]l"g\]j"\mj[`"]af]f"<fjm^"

]af_]j]a[`l"o]j\]f("\]f"_]k[`mdl]"mf\"mfYZ`�f_a_]"=]YjZ]al]j"Z]Yflogjl]f*"?]j"H]d\]f\]"`Yl"

\YZ]a"\a]"H�_da[`c]al("k]af]"H]d\mf_"af"\]j"ngf"a`e"Z]ngjrm_l]f"NhjY[`]"rm"�Z]jeall]df*"?a]"

Cgldaf]"akl"Ym[`"\]j"Ydd_]e]af]f"�^^]flda[`c]al"rm_�f_da[`*""

De"=]ja[`lkbY`j"omj\]f"Ym^"\a]k]"R]ak]"afk_]kYel".55">gehdaYf[])H]d\mf_]f"\mj[`"\a]">gehda)

Yf[])Jj_YfakYlagf"j]_aklja]jl*"

Df".,.,"omj\]"rm\]e"]af"mfl]jf]`e]fkafl]jf]k"Kgkl^Y[`"^�j"\a]"@afj]a[`mf_"ngf">gehdaYf[])

Q]j\Y[`lk^�dd]f"]af_]ja[`l]l"%\a]"kg_*"Nh]Yc)Ph"DfZgp&*"<dl]jfYlan"c�ff]f"Q]j\Y[`lk^�dd]"Ym[`"\]f"

b]o]ada_]f">gehdaYf[])Amfclagf]f"g\]j"\]j"Fgfr]jfj]nakagf"_]e]d\]l"o]j\]f*"N]al".,.-"Z]kl]`l"

�Z]j\a]k"\a]"H�_da[`c]al(">gehdaYf[])Q]j\Y[`lk^�dd]"af"Agje"]af]k"kg_]fYffl]f"Df[a\]fl"M]im]klk"

�Z]j"]af]"f]m"aehd]e]fla]jl]"KdYll^gje"rm"�Z]jeall]df*""

>gehdaYf[])Q]jkl��]"me^Ykk]f"Ydd]"e�_da[`]f"<jl]f"ngf"Q]jkl��]f"_]_]f"afl]jf]"mf\"]pl]jf]"

Qgj_YZ]f"mf\"o]j\]f"kqkl]eYlak[`"_]Y`f\]l*"?a]"rm"]j_j]a^]f\]f"HY�fY`e]f"ja[`l]f"ka[`"m*"Y*"

fY[`"\]j"N[`o]j]"\]k">gehdaYf[])Qgj^Yddk"mf\"\]e"b]o]adk"Yfo]f\ZYj]f"M][`l*""

5ZX[WTLYNP%ENS`W`YRPY `YO =ZXX`YTVL_TZY^LV_TaT_n_PY 

Raj"mfl]jkl�lr]f"Ydd]"HalYjZ]al]j"\YZ]a("afl]_]j"rm"`Yf\]df"mf\"hgl]fra]dd]"Q]jkl��]"ngf"ngjf`]j]af"

rm"n]je]a\]f"u"eal"cgfr]jfo]al]f"Z]\Yj^k)"mf\"ra]d_jmhh]fgja]fla]jl]f"N[`mdmf_keY�fY`e]f"mf\"

FgeemfacYlagfkcYehY_f]f*"=]a"AjY_]f"rme"j][`lda[`"mf\"]l`ak[`"cgjj]cl]f"Q]j`Ydl]f"kl]`]f"

\]f"HalYjZ]al]jf"Ydk"<fkhj][`hYjlf]j"kgog`d"Qgj_]k]lrl]"Ydk"Ym[`"\a]">gehdaYf[])HYfY_]j"rmj"

Q]j^�_mf_*"

De"=]ja[`lkbY`j"`YZ]f"o]dlo]al"jmf\"51"#"Ydd]j"=Yq]j)HYfY_]j"Yf"eaf\]kl]fk"]af]e">gehdaYf[])

OjYafaf_"l]ad_]fgee]f*"Dfk_]kYel"`YZ]f"jmf\"5,"#"\]j"HalYjZ]al]j"Ye"_dgZYd]f"R]Z)ZYk]\)OjYa)

faf_)Kjg_jYee"rme"O`]eY"?Yl]fk[`mlr"l]ad_]fgee]f("\Yk"ae"]jkl]f"LmYjlYd"\]k"=]ja[`lkbY`jk"

n]j�^^]flda[`l"omj\]*""

N[`mdmf_]f"rm"<flacgjjmhlagf("\]j"=]\]mlmf_"\]k"g^^]f]f"~m�]jfk"ngf"=]\]fc]f"%vNh]Yc)mhw&("

FYjl]ddj][`l("Dfl]j]kk]fcgf^dacl]f("AYajf]kk"mf\"M]kh]cl"Ye"<jZ]alkhdYlr(">gehdaYf[]"ae"<m�]f)

oajlk[`Y^lkj][`l("hjg\mclZ]rg_]f]j"FgeemfacYlagf"mf\"?Yl]fk[`mlr"kaf\"_jmf\d]_]f\]"@d]e]fl]"

mfk]j]k">gehdaYf[])HYfY_]e]flkqkl]ek*"

?L]VP_TYR%5ZX[WTLYNP `YO 9PW_`YR LYP]VLYY_P] E_LYOL]O^ 

Raj"`YZ]f"mfk"rm"]l`ak[`]f"HYjc]laf__]h^dg_]f`]al]f"n]jh^da[`l]l*"Dfkg^]jf"_]dl]f"u"f]Z]f"\]j"

>gjhgjYl]">gehdaYf[]"Kgda[q"u"]loY"mfk]j]"<flacgjjmhlagfk)Kgda[q"kgoa]"\a]"Q]j`Ydl]fkj]_]df"

rme"n]jYflogjlmf_kngdd]f"HYjc]laf_*"

Raj"`YZ]f"^]jf]j"Ma[`ldafa]f"mf\"M]_]dmf_]f("\a]"Kj]akYZkhjY[`]f"n]j`af\]jf"mf\"\]f"?Yl]fk[`mlr"

_]o�`jd]akl]f"kgdd]f*"De"HYjc]laf_"mf\"Q]jlja]Z"^af\]f"Ym�]j\]e"\an]jk]"Df\mklja]cg\ar]k"<fo]f)

\mf_("oa]"\a]"Fg\ar]k"\]j"vDfl]jfYlagfYd"A]\]jYlagf"g^"K`YjeY[]mla[Yd"HYfm^Y[lmj]jk"$"<kkg[aYlagfkw"

%DAKH<&"mf\"\]j"v@mjgh]Yf"A]\]jYlagf"g^"K`YjeY[]mla[Yd"Df\mklja]k"Yf\"<kkg[aYlagfkw"%@AKD<&*

"

```&LKbO[&MYW'NO' 

XKMRRKV]SQUOS]' 

_O[KX]`Y[]^XQ\_YVVO\%

WK[UO]SXQ%[OQOV^XQ 

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



*+)5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

,&+ 4XQKLOX QOWlk ii *01L LS\ O ^XN +)-L ^XN M ;:5

>jgh"N[a]f[]"^gd_l"k]af]e"vKjg\m[l"Nl]oYj\k`ah">geeale]flw"^�j"Ydd]"Kjg\mcl]("?a]fkld]aklmf_]f"

mf\"O][`fgdg_a]f*"Ca]jZ]a"Z]c]ffl"ka[`">jgh"N[a]f[]"m*"Y*"rme"Dfl]jfYlagfYd]f"vQ]j`Ydl]fkcg\]p"

^�j"K]klara\eYfY_]e]fl"\]j"R]dl]jf�`jmf_kgj_YfakYlagfw"%A<J&"kgoa]"rme"vQ]j`Ydl]fkcg\]p"^�j"

K^dYfr]fZagl][`fgdg_a]"ngf">jghGa^]"Dfl]jfYlagfYdw*"

A�j"\a]"=]o]jZmf_"ngf"CmeYfYjrf]aeall]df"_]dl]f"Z]a"mfk"Ydk"_dgZYd]j"Haf\]klklYf\Yj\"\a]"ae"

DAKH<">g\]"g^"KjY[la[]"kgoa]"\a]"af"\]f"_]dl]f\]f"j]_agfYd]f"mf\"fYlagfYd]f"Fg\ar]k"rmkYee]f)

_]^Ykkl]f"<f^gj\]jmf_]f*"K`YjeY[]mla[Ydk"Z]Y[`l]l"\a]"Yfo]f\ZYj]f"OjYfkhYj]frj]_]dmf_]f""

%r*"=*"\]f"PN"K`qka[aYf"KYqe]flk"Nmfk`af]"<[l&"mf\"faeel"Yf"^j]aoadda_]f"Kjg_jYee]f"oa]"\]e"

@AKD<)OjYfkhYj]frcg\]p"l]ad*"

ILS]YPSX`YR [ZWT_T^NSP] ;Y_P]P^^PY 

<dk"O]ad"mfk]j]k"@f_Y_]e]flk"^�j"ljYfkhYj]fl]"hgdalak[`]"<jZ]al"kl]ddl"mfk]j"vQ]j`Ydl]fkcg\]p"^�j"

n]jYflogjlmf_kngdd]k"GgZZqaf_w"n]jZaf\da[`]"M]_]df"^�j"\Yk"@f_Y_]e]fl"ae"hgdalak[`]f"MYme"\Yj"

mf\"k[`Y^^l"OjYfkhYj]fr"af"\]j"UmkYee]fYjZ]al"eal"M]hj�k]flYfl]f"hgdalak[`]j"Dfklalmlagf]f*""

B]e��"\a]k]e"Q]j`Ydl]fkcg\]p"`YZ]f"oaj"Ydk"Pfl]jf]`e]f"ae"=]ja[`lkbY`j"c]af]"Nh]f\]f"Yf"hg)

dalak[`]"KYjl]a]f("Kgdalac]j"g\]j"=]o]jZ]j"me"]af"hgdalak[`]k"<el"_]d]akl]l*"<mk_]fgee]f"`a]jngf"

kaf\"hgdalak[`]"Nh]f\]f"af"\]f"PN<7"Ym^"\]j"@Z]f]"\]k"=mf\]k"c�ff]f"HalYjZ]al]j"FYf\a\Yl]f"^�j"

hYjdYe]flYjak[`]"~el]j"\mj[`"hjanYl]"Nh]f\]f"�Z]j"]af"kg_]fYffl]k"vKgdala[Yd"<[lagf">geeall]]w"

mfl]jkl�lr]f*"@k"`Yf\]dl"ka[`"\YZ]a"Ymkk[`da]�da[`"me"^j]aoadda_]"Nh]f\]f"\]j"HalYjZ]al]j"mf\"fa[`l"

me"Nh]f\]f"\]k"Pfl]jf]`e]fk*"�Z]j"\a]"Q]jl]admf_"\]j"=]alj�_]"]flk[`]a\]l"]af"mfYZ`�f_a_]k"

Fgeal]]("\Yk"ka[`"Ymk"HalYjZ]al]jf"rmkYee]fk]lrl*"=]a"=YqKY["u"\]e"]flkhj][`]f\]f"Fgeal]]"u"

_]dl]f"k]al".,.,"f]m]"Q]j_YZ]cjal]ja]f("\a]"Ym[`"_]k]ddk[`Y^lda[`]"C]jYmk^gj\]jmf_]f"j]^d]cla]j]f*"

Umd�kka_"kaf\"\a]k]"Nh]f\]f"fmj"mfl]j"klj]f_]f"QgjYmkk]lrmf_]f"mf\"eal"roaf_]f\]f"OjYfkhYj]fr)

eY�fY`e]f("\a]"]af]"�^^]flda[`]"<m^daklmf_"_]d]akl]l]j"Nh]f\]f"Ym^"NlYYl]f]Z]f]"eal]afk[`da]�l*"

<m^"=mf\]kklYYl]f]Z]f]"\]j"PN<"`Yl"=Yq]j"ae"=]ja[`lkr]aljYme"Nh]f\]f"_]d]akl]l*"N]al"EY`j]k)

Z]_aff".,.."_adl"Z]a"=Yq]j"]af]"f]m]"Nh]f\]fj]_]dmf_("fY[`"\]j"\Yk"Pfl]jf]`e]f"o]dlo]al"

c]af]jd]a"Pfl]jf]`e]fkkh]f\]f"e]`j"d]akl]f"oaj\*"

Umk�lrda[`"`YZ]f"oaj".,-5"\a]"=Yq]j)Ng[a]lYd)@f_Y_]e]fl%=<N@&)Kjafraha]f"]af_]^�`jl("\a]"\mj[`"

a`j]f"NlYlmk"Ydk"_dgZYd]"Fgfr]jfj]_]dmf_"mfk]j]"Igje]f"mf\"R]jl]"fg[`"kl�jc]j"cg\a^ara]j]f*"

-', 5\UOPS\ US[ur pp +12P PWa S c\R ,*.P 
c\R Q <;6 

?]j"=Yq]j)Fgfr]jf"]j^�ddl"\a]"<f^gj\]jmf_]f"\]j"fa[`l^afYfra]dd]f"@jcd�jmf_"_]e��"{{".45Z"Zak"]"

mf\"/-1Z"mf\"["CB=*"?a]"j]d]nYfl]f"<f_YZ]f"rmj"fa[`l^afYfra]dd]f"@jcd�jmf_"_]e��">gjhgjYl])

Ng[aYd)M]khgfkaZadalq)Ma[`ldafa])Pek]lrmf_k_]k]lr"%>NM)MPB&"kaf\"af"\]f"GY_]Z]ja[`l"afl]_ja]jl*"

<dk"MY`e]fo]jc"fmlr]f"oaj"\a]"BMD)NlYf\Yj\k"%{".45\"CB=&*"

?]j"<m^ka[`lkjYl"akl"\]j"Kj�^mf_kh^da[`l"\]j"fa[`l^afYfra]dd]f"@jcd�jmf_"_]e��"{{"-3,"<ZkYlr"-("

-3-"<ZkYlr"-"<clB"fY[`_]cgee]f*
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) *+*5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

,&, jLO[XKRWO[OVO_KX]O 4XQKLOX

3 ,&+') 

;YOPc e`] YTNS_QTYLYeTPWWPY 7]VWn]`YR 

HVS[S\TSZRS` ?O^WbSZ 

;SaQVuTba[]RSZZ <"-*-"""""Pfl]jf]`e]fkhjg^ad"mf\"Fgfr]jfkljmclmj"

5a^SYbS "

Peo]dlZ]dYf_]" <"-*.*-""NljYl]_a]"mf\"Ua]d]"
<"-*1"""""@afcYm^"mf\"Ga]^]jYfl]feYfY_]e]fl"
<"-*2"""""Kjg\mcln]jYflogjlmf_"
<"-*3"""""Peo]dlk[`mlr"mf\"Na[`]j`]al"

<jZ]alf]`e]jZ]dYf_]" <"-*.*.""IY[``Ydla_c]alkeYfY_]e]fl"
<"-*0"""""@f_Y_]e]fl"^�j"HalYjZ]al]j"
<"-*1"""""@afcYm^"mf\"Ga]^]jYfl]feYfY_]e]fl"
<"-*3"""""Peo]dlk[`mlr"mf\"Na[`]j`]al"

NgraYdZ]dYf_]" <"-*.*.""IY[``Ydla_c]alkeYfY_]e]fl"
<"-*2"""""Kjg\mcln]jYflogjlmf_"
<"-*3"""""Peo]dlk[`mlr"mf\"Na[`]j`]al"

Dfkljme]fl]"rmj"=]c�eh^mf_"ngf""
Fgjjmhlagf"mf\"=]kl][`mf_"

<"-*.*.""IY[``Ydla_c]alkeYfY_]e]fl"
<"-*1"""""@afcYm^"mf\"Ga]^]jYfl]feYfY_]e]fl"
<"0*.""""">gehdaYf[]"

<[`lmf_"\]j"H]fk[`]fj][`l]" <"-*.*.""IY[``Ydla_c]alkeYfY_]e]fl"
<"-*0"""""@f_Y_]e]fl"^�j"HalYjZ]al]j"
<"-*1"""""@afcYm^"mf\"Ga]^]jYfl]feYfY_]e]fl"

KSaS\bZWQVS FWaWYS\ <"/*.""""">`Yf[]f)"mf\"MakacgZ]ja[`l"

8WdS`aWbubaY]\hS^b <"-*0"""""@f_Y_]e]fl"^�j"HalYjZ]al]j"
<"0*-"""""@jcd�jmf_"rmj"Pfl]jf]`e]fk^�`jmf_"

" "

-'- qPS`\OV[S`SZSdO\bS 5\UOPS\ 

7]Wn`_P]YOP] 4P]TNS_ RPXnm jj *01L 3M^L_e )$ +)-L 3M^L_e ) :94 
?Yk"Bjmf\cYhalYd"\]j"=Yq]j"<B"Z]ljm_"rme"/-*"?]r]eZ]j".,.-".*1-1*,,1*205(5."z"mf\"oYj"]af)

_]l]adl"af"54.*0.0*,4."f]ffZ]ljY_kdgk]"Nl�[cYcla]f("\a]"Ym^"\]f"IYe]f"dYml]f*"?Yeal"Zda]Z]f"

Bjmf\cYhalYd"mf\"UY`d"\]j"<cla]f"_]_]f�Z]j"\]e"@f\]"\]k"QgjbY`j]k"mfn]j�f\]jl*"E]\]"<cla]"`Yl"

]af"Nlaeej][`l*"De"MY`e]f"\]j"HalYjZ]al]jZ]l]ada_mf_khjg_jYee]"Z]kl]`]f"l]ado]ak]"r]alda[`]"

Q]j^�_mf_kZ]k[`j�fcmf_]f"^�j"]af]"_]jaf_]"UY`d"ngf"<cla]f("r*"=*"ae"AYdd"ngf"CYdl]^jakl]f*"?]j"

=Yq]j"<B"kaf\"ae"B]k[`�^lkbY`j".,.-"c]af]"H]d\mf_]f"`afka[`lda[`"\aj]cl]j"mf\"af\aj]cl]j"=]l]ada)

_mf_]f"rm_]_Yf_]f("\a]"-,"#"\]j"Nlaeej][`l]"�Z]jkl]a_]f*"?Yeal"da]_l"\]j"B]k]ddk[`Y^l"c]af]"

H]d\mf_"rm"]af]j"=]l]ada_mf_"�Z]j"-,"#"\]j"Nlaeej][`l]"ngj*"

?a]"=]kl]ddmf_"mf\"<ZZ]jm^mf_"\]j"Hal_da]\]j"\]k"QgjklYf\k"kaf\"af"\]f"{{"40("41"<clB("{"/-"

HalZ]klB"mf\"{"2"\]j"NYlrmf_"_]j]_]dl*"B]e��"{"40"<ZkYlr"-"<clB"o]j\]f"\a]"Hal_da]\]j"\]k"

QgjklYf\k"_jmf\k�lrda[`"\mj[`"\]f"<m^ka[`lkjYl"Z]kl]ddl"Zro*"YZZ]jm^]f*"?]j"<m^ka[`lkjYl"cYff"_])

e��"{"40"<ZkYlr"."<clB("{"2"<ZkYlr"-"\]j"NYlrmf_"]af"Hal_da]\"\]k"QgjklYf\k"rme"Qgjkalr]f\]f"

]jf]ff]f*"B]e��"{"40"<ZkYlr"/"<clB"emkk"\]j"<m^ka[`lkjYl"\a]"=]kl]ddmf_"]af]k"Hal_da]\k"\]k"

QgjklYf\k"af"Z]klaeel]f"A�dd]f"Ym^"\]kk]f"@jkm[`]f"oa\]jjm^]f"mf\"\YZ]a"\]kk]f"Ra]\]jZ]kl]d)

dmf_"fY[`"<ZdYm^"Z]klaeel]j"U]alj�me]"rmka[`]jf*"A�j"\a]"af"\]f"<fo]f\mf_kZ]j]a[`"\]k"HalZ])

klaeemf_k_]k]lr]k"^Ydd]f\]"=Yq]j"<B"j]_]dl"{"/-"HalZ]klB"\a]"^�j"\a]"=]kl]ddmf_"Zro*"<ZZ]jm^mf_"

ngf"QgjklYf\keal_da]\]jf"]j^gj\]jda[`]"Nlaee]fe]`j`]al"mf\"\Yk"Q]j^Y`j]f"ae"<m^ka[`lkjYl*"B]e��"

{"2"<ZkYlr"-"\]j"NYlrmf_"\]j"=Yq]j"<B"`Yl"\]j"QgjklYf\"Ymk"eaf\]kl]fk"ro]a"K]jkgf]f"rm"Z])

kl]`]f7"ae"�Zja_]f"Z]klaeel"\]j"<m^ka[`lkjYl"\a]"UY`d"\]j"QgjklYf\keal_da]\]j*"R]ff"\]j"QgjklYf\"

Ymk"e]`j"Ydk"\j]a"K]jkgf]f"Z]kl]`l("emkk"Z]a"\]j"=Yq]j"<B"Ydk"Z�jk]ffgla]jl]"B]k]ddk[`Y^l("^�j"

\a]"\Yk"HalZ]klaeemf_k_]k]lr"_adl("_]e��"{"32"<ZkYlr"/Y"<clB"eaf\]kl]fk"]af"HYff"mf\"]af]"

AjYm"Hal_da]\"\]k"QgjklYf\k"k]af*"

~f\]jmf_]f"\]j"NYlrmf_"]j^gd_]f"fY[`"{"-35"<clB"mf\"{{"-,("-3"\]j"NYlrmf_*"B]e��"{"-35"<Z)

kYlr"-"<clB"Z]\�j^]f"~f\]jmf_]f"\]j"NYlrmf_"]af]k"=]k[`dmkk]k"\]j"CYmhln]jkYeedmf_("\]j("

kgo]al"\a]"NYlrmf_"c]af]"Yf\]j]"H]`j`]al"ngjka]`l("_]e��"{"-35"<ZkYlr"."<clB"]af]"H]`j`]al"ngf"

\j]a"Qa]jl]df"\]k"Z]a"\]j"<Zklaeemf_"n]jlj]l]f]f"Bjmf\cYhalYdk"]j^gj\]jl*"Ngo]al"\a]"~f\]jmf_"\]k"

Pfl]jf]`e]fk_]_]fklYf\k"Z]ljg^^]f"akl("\Yj^"\a]"NYlrmf_"b]\g[`"fmj"]af]"_j��]j]"H]`j`]al"ngj)

k]`]f*"?a]"NYlrmf_"\]j"=Yq]j"<B"eY[`l"af"{"-3"<ZkYlr"."ngf"\]j"H�_da[`c]al"\]j"<Zo]a[`mf_"

_]e��"{"-35"<ZkYlr"."<clB"B]ZjYm[`"mf\"ka]`l"ngj("\Ykk"=]k[`d�kk]"_jmf\k�lrda[`"eal"]af^Y[`]j"

\SORO K^MR 

```&LKbO[&MYW'NO' 

SX_O\]Y[OX'KU]SYXKO[\ 

SXPY[WK]SYXOX 
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,&, jLO[XKRWO[OVO_KX]O 4XQKLOX

H]`j`]al"\]j"YZ_]_]Z]f]f"Nlaee]f"mf\("kgo]al"]af]"FYhalYde]`j`]al"]j^gj\]jda[`"akl("eal"]af^Y[`]j"

H]`j`]al"\]k"n]jlj]l]f]f"Bjmf\cYhalYdk"_]^Ykkl"o]j\]f"c�ff]f*"B]e��"{"-,"<ZkYlr"5"\]j"NYlrmf_"

akl"\]j"<m^ka[`lkjYl"]je�[`la_l("~f\]jmf_]f"\]j"NYlrmf_"rm"Z]k[`da]�]f("\a]"fmj"\a]"AYkkmf_"

Z]lj]^^]f*"

?a]"CYmhln]jkYeedmf_"nge".2*"<hjad".,-5"`Yl"\]f"QgjklYf\"rme"@jo]jZ"mf\"rmj"Q]jo]f\mf_"

]a_]f]j"<cla]f"]je�[`la_l*"?a]"@je�[`la_mf_"akl"Z]^jakl]l"Zak"rme".1*"<hjad".,.0"mf\"Z]_j]frl"Ym^"

`�[`kl]fk"-,"#"\]k"ae"U]alhmfcl"\]j"=]k[`dmkk^Ykkmf_"\]j"CYmhln]jkYeedmf_"Z]kl]`]f\]f"

Bjmf\cYhalYdk*"?a]"@je�[`la_mf_"rme"@jo]jZ"]a_]f]j"<cla]f"me^Ykkl"u"Zak"rm"]af]j"C�`]"ngf"1"#"

\]k"rme"U]alhmfcl"\]j"=]k[`dmkk^Ykkmf_"g\]j"\]j"<mk�Zmf_"\]j"@je�[`la_mf_"Z]kl]`]f\]f"

Bjmf\cYhalYdk"u"Ym[`"\]f"@jo]jZ"]a_]f]j"<cla]f"mfl]j"@afkYlr"ngf"Kml)"g\]j">Ydd)Jhlagf]f"%?]ja)

nYl]f&*"<Z`�f_a_"nge"Q]jo]f\mf_kro][c"\]j"]jogjZ]f]f"]a_]f]f"<cla]f"cYff"\Yk"=]rm_kj][`l"

\]j"<clagf�j]"Ymk_]k[`dgkk]f"k]af*"

<dk"o]k]flda[`]"Q]j]afZYjmf_("o]d[`]"mfl]j"\]j"=]\af_mf_"]af]k"Fgfljgddo][`k]dk"%>`Yf_]"g^"

>gfljgd&"kl]`l("akl"\a]"eal"\]j"=Yq]j"<B"mf\"\]j]f"PN)Og[`l]j_]k]ddk[`Y^l"=Yq]j">gjhgjYlagf"n]j)

]afZYjl]"kqf\ara]jl]"Fj]\aldafa]"�Z]j"0(1"Hj\*"z"rm"f]ff]f*"?a]k]"Fj]\aldafa]"akl"ZakdYf_"fa[`l"af"<f)

khjm[`"_]fgee]f"ogj\]f"mf\"kl]`l"fg[`"Zak"?]r]eZ]j".,.1"rmj"Q]j^�_mf_*"?a]"cj]\al_]o�`)

j]f\]f"=Yfc]f"c�ff]f"\a]"Fj]\aldafa]"ae"AYdd]"]af]k"Fgfljgddo][`k]dk"Z]a"=Yq]j"c�f\a_]f"mf\"Ydd]"

Zak"\Y`af"mfl]j"\a]k]j"Fj]\aldafa]"__^*"af"<fkhjm[`"_]fgee]f]f"?Yjd]`]f"^�dda_"kl]dd]f*"

@af]"]flkhj][`]f\]"FdYmk]d"oYj"Ym[`"af"\]j"kqf\ara]jl]f"Fj]\aldafa]"\]j"=Yq]j"PN"AafYf[]"DD"GG>"

mf\"\]j"=Yq]j"<B"nge"N]hl]eZ]j".,-2"�Z]j"mjkhj�f_da[`"12(5"Hj\*"PN?"rmj"AafYfra]jmf_"\]j"

HgfkYflg)<cimakalagf"]fl`Ydl]f"%vHgfkYflg)Fj]\aldafa]w&*"?a]"HgfkYflg)Fj]\aldafa]"omj\]".,-4"rmj"

AafYfra]jmf_"\]j"HgfkYflg)<cimakalagf"af"<fkhjm[`"_]fgee]f*"?Yk"\YjYmk"j]kmdla]j]f\]"?Yjd]`]f"

omj\]"ae"EYfmYj".,.-"ngddkl�f\a_"rmj�[c_]rY`dl*"?a]"M]\mra]jmf_"\]j"HgfkYflg)Fj]\aldafa]"Zro*"

\]k"?Yjd]`]fk"af"\]f"ngjYf_]_Yf_]f]f"B]k[`�^lkbY`j]f"Z]jm`l]"m*"Y*"Ym^"]af]j"ngf"\]j"=Yq]j""

>YhalYd">gjhgjYlagf"=*"Q*"Z]_]Z]f]f"mf\"ngf"\]j"=Yq]j"<B"_YjYfla]jl]f"N[`md\n]jk[`j]aZmf_"af"

C�`]"ngf"fgeafYd"1"Hj\*"z"mf\"]af]j"ngf"\]j"=Yq]j"PN"AafYf[]"DD"GG>"ae"-00Y+M]_N*)AgjeYl"Z])

_]Z]f]f"mf\"ngf"\]j"=Yq]j"<B"_YjYfla]jl]f"N[`md\n]jk[`j]aZmf_"�Z]j"-1"Hj\*"PN?*"Bd�mZa_]jf"

\a]k]j"<fd]a`]f"kl]`l"^�j"\]f"AYdd"]af]k"Fgfljgddo][`k]dk"mf\"]af]j"ka[`"aff]j`YdZ"ngf"-.,"OY_]f"

fY[`"\]e"@afljall"\]k"Fgfljgddo][`k]dk"Yfk[`da]�]f\]f"Q]jk[`d][`l]jmf_"\]k"Fj]\aljYlaf_k"\]j"

=Yq]j"<B"\Yk"M][`l"rm("ngf"\]j"=Yq]j"<B"\]f"M�[ccYm^"\]j"<fd]a`]f"rm"n]jdYf_]f("ogZ]a"\a]"

Ajakl"^�j"\a]"]loYa_]"Q]jk[`d][`l]jmf_"\]k"Fj]\aljYlaf_k"\]j"=Yq]j"<B"ae"AYdd]"\]j"N[`md\n]jk[`j]a)

Zmf_"�Z]j"-1"Hj\*"PN?"d]\a_da[`"2,"OY_]"Z]lj�_l*"?a]"N[`md\n]jk[`j]aZmf_"�Z]j"mjkhj�f_da[`""

-1"Hj\*"PN?"nYdmla]jl"fg[`"eal"-.(1"Hj\*"PN?("\a]"N[`md\n]jk[`j]aZmf_"�Z]j"1"Hj\*"z"nYdmla]jl"

fg[`"ngddkl�f\a_"%NlYf\6"/-*"?]r]eZ]j".,.-&*"

@af]"]flkhj][`]f\]"M]_]dmf_"^�j"\]f"AYdd"]af]k"Fgfljgddo][`k]dk"eal"Q]jk[`d][`l]jmf_"\]k"Fj])

\aljYlaf_k"aff]j`YdZ"ngf"-.,"OY_]f"]fl`Ydl]f"Ym[`"\a]"<fd]a`]Z]\af_mf_]f"\]j"af"\]f"EY`j]f"

.,-0"Zak".,-3"mfl]j"\]e"?]Zl)DkkmYf[])Kjg_jYee"ngf"=Yq]j"Z]_]Z]f]f"N[`md\n]jk[`j]aZmf_]f("

\a]"fg[`"eal",(2"Hj\*"z"nYdmla]j]f"%NlYf\6"/-*"?]r]eZ]j".,.-&*"Bd]a[`]k"_adl"^�j"\a]"<fd]a`]Z]\af)

_mf_]f"]af]j".,-0"ae"-00Y+M]_N*)AgjeYl"Z]_]Z]f]f"N[`md\n]jk[`j]aZmf_"�Z]j"3"Hj\*"PN?("

ngf"\]j"fg[`"-(4"Hj\*"PN?"nYdmla]jl"%NlYf\6"/-*"?]r]eZ]j".,.-&("]af]j".,.,"ngf"\]j"=Yq]j"<B"

Z]_]Z]f]f"N[`md\n]jk[`j]aZmf_"�Z]j"fgeafYd"2"Hj\*"z("\a]"fg[`"ngddkl�f\a_"nYdmla]jl"%NlYf\6""

/-*"?]r]eZ]j".,.-&("kgoa]"]af]j"ae"EYfmYj".,.-"ngf"\]j"=Yq]j"<B"Z]_]Z]f]f"N[`md\n]jk[`j]a)

Zmf_"�Z]j"fgeafYd"0"Hj\*"z("\a]"]Z]f^Yddk"fg[`"ngddkl�f\a_"nYdmla]jl"%NlYf\6"/-*"?]r]eZ]j".,.-&*"

De"AYdd]"]af]k"Fgfljgddo][`k]dk"`YZ]f"\a]"Hal_da]\]j"\]k"QgjklYf\k"mfl]j"]f_]f"QgjYmkk]lrmf_]f"

]af]f"<Z^af\mf_kYfkhjm[`"af"C�`]"ngf".1,"#"\]j"b�`jda[`]f"Bjmf\n]j_�lmf_"Zro*"Hal_da]\]j"\]k"

QgjklYf\k("\a]"Zak".,-,"Z]kl]ddl"omj\]f(".,,"#"\]j"b�`jda[`]f"=Yjn]j_�lmf_("b]o]adk"Z]k[`j�fcl"

Ym^"\a]"Q]j_�lmf_"^�j"\a]"M]kldYm^r]al"\]k"b]o]ada_]f"QgjklYf\kn]jljY_k"mf\"Ym^"\a]"C�`]"ngf"eY)

paeYd"ro]a"EY`j]kn]j_�lmf_]f*"
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-& 4XQKLOX c^[ 5KbO[ 4:

*+,

)# *@:458@ IFC +4H8C *. 

Uoak[`]f"\]j"=Yq]j"<B"]af]jk]alk"mf\"\]j"=Yq]j">jghN[a]f[]"<B"mf\"\]j"=Yq]j"K`YjeY"<B"Yf)

\]j]jk]alk("\]f"^j�`]j]f"JZ]j_]k]ddk[`Y^l]f"\]j"?anakagf]f">jgh"N[a]f[]"mf\"K`YjeY[]mla[Ydk("

Z]kl]`]f"=]lja]ZkhY[`ln]jlj�_]("Ym^"\]j]f"=Ykak"\a]"=Yq]j"<B"Ydk"K�[`l]j"a`j"gh]jYlan]k"B]k[`�^l"

Z]lj]aZl*"I]Z]f"\]j"Cgd\af_)Amfclagf"faeel"\a]"=Yq]j"<B"af"=]rm_"Ym^"\a]"Z]a\]f"?anakagf]f"kg)

eal"Ym[`"\a]"NlYee`Ymk^mfclagf]f"oY`j*"

?a]"=Yq]j"<B"akl"Yf"e]`j]j]f"NlYf\gjl]f"@f]j_a]]jr]m_]j"mf\")da]^]jYfl"mf\"\Yeal"@f]j_a]n]jkgj)

_mf_kmfl]jf]`e]f"_]e��"{"/"Ij*"-4"@f]j_a]oajlk[`Y^lk_]k]lr"%@fRB&*"?Y"Z]a"]af]j"Og[`l]j_])

k]ddk[`Y^l"@f]j_a]n]jkgj_mf_kf]lr]"Z]lja]Z]f"o]j\]f("akl"\a]"=Yq]j"<B"rm\]e"]af"n]jlacYd"afl])

_ja]jl]k"@f]j_a]n]jkgj_mf_kmfl]jf]`e]f"ae"Naff]"ngf"{"/"Ij*"/4"@fRB*"Na]"mfl]jda]_l"eal"a`j]j"

]a_]f]f"O�la_c]al"b]\g[`"fmj"\]j"Q]jh^da[`lmf_"rmj"Fgfl]flj]ffmf_"mf\"fa[`l"\]j"Q]jh^da[`lmf_"rmj"

<m^kl]ddmf_"ngf"O�la_c]alkYZk[`d�kk]f*"

?]j"EY`j]kYZk[`dmkk"\]j"=Yq]j"<B"akl"fY[`"\]f"Qgjk[`ja^l]f"\]k"\]mlk[`]f"CYf\]dk_]k]lrZm[`]k"

%CB=&"mf\"\]k"<cla]f_]k]lr]k"%<clB&"kgoa]"u"Ym^_jmf\"\]j"@a_]fk[`Y^l"Ydk"afl]_ja]jl]k"@f]j_a])

n]jkgj_mf_kmfl]jf]`e]f"u"mfl]j"=]Y[`lmf_"ngf"{"2Z"@fRB"Ym^_]kl]ddl*"

Df^gd_]"\]j"Q]jk[`e]drmf_"\]j"=Yq]j"=mkaf]kk"N]jna[]k"BeZC"Ym^"\a]"=Yq]j"<B"ae"EY`j".,.,"

omj\]"ae"Yclm]dd]f"=]ja[`lkbY`j"aff]j`YdZ"\]j"=Yq]j"<B"@fYZdaf_"Amf[lagfk"]af"_dgZYd]j"N]jna[]"

CmZ"aehd]e]fla]jl*"F]jfYm^_YZ]"\a]k]k"_dgZYd]f"N]jna[]"CmZk"akl"\a]"r]fljYd]"Fggj\afYlagf"Y\ea)

fakljYlan]j"O�la_c]al]f"kgoa]"\]j]f"n]jmjkY[`mf_k_]j][`l]"<mkZ]dYklmf_"aff]j`YdZ"\]k"=Yq]j)

Fgfr]jfk*"

Df"\]j"ro]al]f"C�d^l]"\]k"YZ_]dYm^]f]f"B]k[`�^lkbY`j]k"`Yl"\a]"?anakagf">jgh"N[a]f[]"\]f"Q]jcYm^"

ngf"Rajcklg^^]f"mf\"A]jla_]jr]m_fakk]f"fY[`"=jYkada]f"Yf"\a]"=Yq]j">jghN[a]f[]"?]mlk[`dYf\"BeZC"

%=>N?"BeZC&"�Z]jljY_]f*"?a]"?anakagf">jgh"N[a]f[]"Y_a]jl"af"\a]k]e"UmkYee]f`Yf_"o]al]j`af"

Ydk"Kjg\mr]flaf"ngf"K^dYfr]fk[`mlreall]df"^�j"\]f"ZjYkadaYfak[`]f"HYjcl*"?]j"Q]jcYm^"\a]k]j"Kjg)

\mcl]"]j^gd_l"fmfe]`j"\mj[`"\a]"=>N?"BeZC("o]d[`]"a`j]jk]alk"Hal_da]\"af"]af]e"Fgfkgjlame"akl("

\Ykk"\]f"Q]jcYm^"\]j"Kjg\mcl]"af"=jYkada]f"�Z]jfgee]f"`Yl*"Uoak[`]f"\]j"=Yq]j"<B"mf\"\]j"

=>N?"BeZC"omj\]"]af"Gar]frn]jljY_"�Z]j"\a]"Imlrmf_"\]k"_]akla_]f"@a_]flmek"\]j"=Yq]j"<B"

\mj[`"\Yk"Fgfkgjlame"YZ_]k[`dgkk]f*"<f"\]e"]j`]Zda[`]f"PekYlr)"mf\"@j_]ZfakrmoY[`k"\]j"

=>N?"BeZC"hYjlaraha]jl"\a]"=Yq]j"<B"�Z]j"Z]kl]`]f\]"@j_]ZfakYZ^�`jmf_kn]jlj�_]*""

De"=]ja[`lkbY`j"omj\]"\a]"Bda]\]jmf_"\]j"B]oaff)"mf\"Q]jdmklj][`fmf_"Ym^"\Yk"B]kYelcgkl]f)

n]j^Y`j]f"me_]kl]ddl*"?a]"QgjbY`j]krY`d]f"omj\]f"]flkhj][`]f\"Yf_]hYkkl*

7SO 5KbO[ 4: RK] SW 

=YXcO[X ;YVNSXQ% ^XN 

D]KWWRK^\P^XU]SYXOX& 
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-&) 8[][KQ\VKQO 5KbO[ 4:

*+-

.'* 9`b`OUaZOUS 6OgS` 5; 

3 -&)') 

9PbTYY% `YO HP]W`^_]PNSY`YR 4LdP] 39 YLNS :94 

af"Hag*"z" +)+) *(*)

PekYlr]jd�k]" -0*10/ *.'-20

@j`�`mf_"g\]j"Q]jeaf\]jmf_"\]k"=]klYf\k"Yf"^]jla_]f"mf\"mf^]jla_]f"@jr]m_fakk]f" 52 *)2

<f\]j]"Yclana]jl]"@a_]fd]aklmf_" 2 0

Ngfkla_]"Z]lja]Zda[`]"@jlj�_]" 0*/23 ,'+)0

HYl]jaYdYm^oYf\" u-,*,-0 j*)'++-

K]jkgfYdYm^oYf\" u.*120 j,')),

<Zk[`j]aZmf_]f"Ym^"aeeYl]ja]dd]"Q]je�_]fk_]_]fkl�f\]"\]k"<fdY_]fn]je�_]fk"mf\"
NY[`YfdY_]f" u52 j*)1

Ngfkla_]"Z]lja]Zda[`]"<m^o]f\mf_]f" u4*/41 j/'2+,

C^S`ObWdSa 9`USP\Wa j+')-0 f)&,+0

=]l]ada_mf_k]j_]Zfak" u.,2 .'//)

Uafk]j_]Zfak" 0/ 11

�Zja_]"^afYfra]dd]"<m^o]f\mf_]f"mf\"@jlj�_]" .1. 1*

:W\O\hS`USP\Wa 12 -&0*1

Nl]m]jf"nge"@afcgee]f"mf\"nge"@jljY_"mf\"kgfkla_]"Nl]m]jf" u145 j+1*

9`USP\Wa \OQV GbScS`\(>OV`SaS`USP\Wa j+'.-0 ,&))(

B]oaffngjljY_"Ymk"\]e"QgjbY`j" u j

@afkl]ddmf_"af"Yf\]j]"B]oaffj�[cdY_]f+@flfY`e]"Ymk"Yf\]j]f"B]oaffj�[cdY_]f" 0*1-. j+')..

6WZO\hUSeW\\ *'2/. *&(--
" " "

7Y_bTNVW`YR OP^ 7]RPMYT^^P^ 

?]j"^�j"\Yk"B]k[`�^lkbY`j".,.-"hjg_fgklara]jl]"PekYlr"ngf"-1"Hj\*"z"omj\]"d]a[`l"�Z]jljg^^]f*"

?a]"]joYjl]l]"@j`gdmf_"ngf"\]j">JQD?)-5)KYf\]ea]"kha]_]dl"ka[`"af"\]j"PekYlr]floa[cdmf_"oa\]j*"

DfkZ]kgf\]j]"cgffl]f"o]al]"O]ad]"\]k"Kjg\mclhgjl^gdagk"\]j"?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"ngf"\a]k]j"

@j`gdmf_"hjg^ala]j]f*"Ngog`d"\Yk"mekYlrkl�jckl]"Kjg\mcl"SYj]dlgy"Ydk"Ym[`"\Yk"MY\agd_a]_]k[`�^l"

mf\"<\YdYly"d]_l]f"\]mlda[`"rm*"De"=]j]a[`">jgh"N[a]f[]"cgffl]"\a]"<mkdY_]jmf_"\]k"=jYkada]f)

_]k[`�^lk"Hall]"\]k"EY`j]k"cgeh]fka]jl"o]j\]f*"Um\]e"dY_"\]j"PekYlr"Ymk"\]f"ngf"\]j"=Yq]j"

=mkaf]kk"N]jna[]k"BeZC"�Z]jfgee]f]f"afl]jf]f"G]aklmf_kn]jj][`fmf_]f"d]a[`l"�Z]j"\]f"@joYj)

lmf_]f*"?Y"\a]"<m^o]f\mf_]f"^�j"\a]"Yclm]dd]f"M]kljmclmja]jmf_khjg_jYee]"\Yk"@j_]Zfak"o]fa_]j"

Ydk"_]hdYfl"Z]dYkl]l]f("Z]d�m^l"ka[`"\Yk"gh]jYlan]"@j_]Zfak"Ym^"[Y*"u-(0"Hj\*"z"mf\"da]_l"\Yeal"

,(2"Hj\*"z"�Z]j"KdYf*"

=]a"\]f"PekYlr]jd�k]f"n]jr]a[`f]l]"\a]"=Yq]j"<B"ae"EY`j".,.-"]af]f"<fkla]_"me"jmf\"3"#"Ym^"

-1*053"Hag*"z"%QgjbY`j6"-0*10/"Hag*"z&*""

?]j"PekYlr"\]j"?anakagf">jgh"N[a]f[]"akl"af^gd_]"]af]j"hgkalan]f"B]k[`�^lk]floa[cdmf_"Ym^_jmf\"

ngjl]ad`Y^l]j"R]ll]jZ]\af_mf_]f"kgoa]"`�`]j]j"Kj]ak]"^�j"K^dYfr]fk[`mlreall]d"Ym^"0*2/2"Hag*"z"

%QgjbY`j6"0*03-"Hag*"z&"_]kla]_]f*"?a]"cgfr]jfafl]jf]f"Pek�lr]"kaf\"eal"0*/22"Hag*"z"%QgjbY`j6"

0*/.2"Hag*"z&"fY`]rm"cgfklYfl"Ym^"QgjbY`j]kfan]Ym*"?a]"]pl]jf]f"Pek�lr]"kaf\"ae"R]k]flda[`]f"

Z]\af_l"\mj[`"`�`]j]"Pek�lr]"\]j"B]k[`�^lk]af`]al"Amf_ara\]"Ym^".3,"Hag*"z"%QgjbY`j6"-01"Hag*"z&"

_]kla]_]f*"Df"\]f"B]k[`�^lk]af`]al]f"n]jr]a[`f]l]f"kgog`d"\a]"Amf_ara\]"Ydk"Ym[`"\a]"C]jZara\]"

]af]f"<fkla]_"Ym^"-*404"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*3,-"Hag*"z&"Zro*"Ym^"-*.11"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*-4,"Hag*"z&("

og`af_]_]f"\a]"Pek�lr]"ae"=]j]a[`"Dfk]clara\]"Ym^"4-/"Hag*"z"%QgjbY`j6"44,"Hag*"z&"_]kmfc]f"

kaf\*"M]_agfYd"Z]ljY[`l]l"kla]_"\]j"PekYlr"af"@mjghY+IY`gkl+<^jacY"d]a[`l"Ym^"-*3,/"Hag*"z""

%QgjbY`j6"-*055"Hag*"z&*"Df"Igj\Ye]jacY"Zda]Z"\]j"PekYlr"eal"-*--,"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*---"Hag*"z&"

Ym^"\]e"QgjbY`j]kfan]Ym*"Df"\]j"M]_agf"<ka]f+KYra^ac"]j`�`l]"ka[`"\]j"PekYlr"Ym^"-*,24"Hag*"z"

%QgjbY`j6"5,0"Hag*"z&("og`af_]_]f"]j"af"GYl]afYe]jacY"Ym^_jmf\"\]j"<mkdY_]jmf_"\]k"=jYkada]f)

_]k[`�^lk"d]a[`l"Ym^"311"Hag*"z"%QgjbY`j6"513"Hag*"z&"kYfc*"
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-&) 8[][KQ\VKQO 5KbO[ 4:

*+.

?]j"PekYlr"\]j"?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"kla]_"Ym^"5*422"Hag*"z"%QgjbY`j6"5*035"Hag*"z&*"?]j"<f)

kla]_"\]j"PekYlr]jd�k]"Ym^"/*355"Hag*"z"%QgjbY`j6"/*20/"Hag*"z&"Z]a"SYj]dlgy"mf\"Ym^"11-"Hag*"z"

%QgjbY`j6"/12"Hag*"z&"Z]a"<\]ehYky"kaf\"ngj"Ydd]e"Ym^"]af]"_]kla]_]f]"IY[`^jY_]"rmj�[crm^�`j]f*"

?a]"cgfr]jfafl]jf]f"Pek�lr]"kgoa]"\a]"]pl]jf]f"Pek�lr]"kla]_]f"Ym^"4*55."Hag*"z"%QgjbY`j6"

4*2/,"Hag*"z&"Zro*"Ym^"430"Hag*"z"%QgjbY`j6"405"Hag*"z&*"Df"\]j"M]_agf"@mjghY+IY`gkl+<^jacY"akl"\]j"

PekYlr"\]j"?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"ngj"Ydd]e"Ym^_jmf\"]af]j"]j`�`l]f"IY[`^jY_]"fY[`"SYj]dlgy"

af"MmkkdYf\"Ym^"0*1,,"Hag*"z"%QgjbY`j6"0*02,"Hag*"z&"_]kla]_]f*"?]j"<fkla]_"\]j"Pek�lr]"af"Igj\)

Ye]jacY"Ym^".*-./"Hag*"z"%QgjbY`j6".*,-0"Hag*"z&"akl"afkZ]kgf\]j]"Ym^"H]f_]f]^^]cl]"Z]a"<\]ehYky"

rmj�[crm^�`j]f*"?a]"Pek�lr]"af"<ka]f+KYra^ac"]j`�`l]f"ka[`"Ym^".*244"Hag*"z"%QgjbY`j6".*1.4"Hag*"z&("

ngj"Ydd]e"Z]\af_l"\mj[`"\a]"PekYlr]j`�`mf_"Z]a"<\YdYly"mf\"\]j"T<Uy)Kjg\mcl^Yeada]"af">`afY*"

?]j"B]k[`�^lkrmoY[`k"af"GYl]afYe]jacY"Ym^"111"Hag*"z"%QgjbY`j6"033"Hag*"z&"Z]jm`l"ngj"Ydd]e"Ym^"

]af]e"_]kla]_]f]f"PekYlr"eal"SYj]dlgy"af^gd_]"]af]j"_]kla]_]f]f"IY[`^jY_]"af"H]pacg"mf\"=jYkada]f*"

?a]"PekYlr]jd�k]"ae"=]j]a[`"@fYZdaf_"Amf[lagfk"]j`�`l]f"ka[`"ae"R]k]flda[`]f"Z]\af_l"\mj[`""

`�`]j]"@affY`e]f"ae"UmkYee]f`Yf_"eal"\]e"f]m]f"B]k[`�^lkeg\]dd"BdgZYd"N]jna[]"CmZ"\]ml)

da[`"Ym^"551"Hag*"z"%QgjbY`j6"15/"Hag*"z&*"

?a]"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"@jlj�_]"kaf\"Ym^"/*.,3"Hag*"z"%QgjbY`j6"0*/23"Hag*"z&"_]kmfc]f*"?]j"

M�[c_Yf_"akl"`a]jZ]a"afkZ]kgf\]j]"Ym^"me"-*045"Hag*"z"Ym^".*1/1"Hag*"z"j�[cd�m^a_]"@jlj�_]"Ymk"

\]j"R�`jmf_kmej][`fmf_"rmj�[crm^�`j]f*"?a]"me"0,2"Hag*"z"Ym^"1/,"Hag*"z"_]kla]_]f]f"@jlj�_]"

Ymk"\]j"<m^d�kmf_"ngf"M�[ckl]ddmf_]f"cgffl]f"`a]jZ]a"\]f"M�[c_Yf_"l]ado]ak]"cgeh]fka]j]f*"?a]"

<m^d�kmf_"ngf"M�[ckl]ddmf_]f"kl]`l"`Ymhlk�[`da[`"eal"M]kljmclmja]jmf_keY�fY`e]f"ae"UmkYe)

e]f`Yf_*"?]j"HYl]jaYdYm^oYf\"akl"_]_]f�Z]j"\]e"QgjbY`j"me"jmf\"."#"Ym^"-,*..0"Hag*"z"%Qgj)

bY`j6"-,*,-0"Hag*"z&"_]kla]_]f*"?]j"K]jkgfYdYm^oYf\"kla]_"Ym^"/*,,/"Hag*"z"%QgjbY`j6".*120"Hag*"z&*"

?a]k]j"<fkla]_"akl"ae"R]k]flda[`]f"Ym^"`�`]j]"<m^o]f\mf_]f"^�j"=gfa"mf\"Kj�ea]frY`dmf_]f"Yf"

HalYjZ]al]j"rmj�[crm^�`j]f*""

?a]"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"<m^o]f\mf_]f"kaf\"Ym^"2*5./"Hag*"z"%QgjbY`j6"4*/41"Hag*"z&"_]kmf)

c]f*"?a]"Q]j�f\]jmf_"rme"QgjbY`j"j]kmdla]jl"Ymk"]af]e"M�[c_Yf_"\]j"<m^o]f\mf_]f"^�j"Aj]e\)

o�`jmf_kmej][`fmf_"me"-*/.."Hag*"z"%QgjbY`j6"/*45/"Hag*"z&("\]j"<Z^af\mf_]f"me"/34"Hag*"z"

%QgjbY`j6"225"Hag*"z&("\]j"G]Ykaf_)"mf\"Ha]lcgkl]f"me"/2"Hag*"z"%QgjbY`j6"/35"Hag*"z&"mf\"\]j"Gg)

_aklac)"mf\"Df^gjeYlagfkcgkl]f"me"-0."Hag*"z"%QgjbY`j6"3.1"Hag*"z&*"?]e_]_]f�Z]j"_YZ"]k"]af]f"

<fkla]_"\]j"R]jZ])"mf\"Q]jlja]Zkcgkl]f"me"55"Hag*"z"%QgjbY`j6"/.."Hag*"z&"mf\"\]j"Agjk[`mf_k)

cgkl]f"me"32"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*-0."Hag*"z&*"

?a]"<m^o]f\mf_]f"^�j"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_("\a]"ka[`"Ymk"\]f"\a]kZ]r�_da[`]f"aff]j`YdZ"

\]j"b]o]ada_]f"<m^oYf\kYjl"]j^Ykkl]f"K]jkgfYd)"mf\"NY[`)cgkl]f"rmkYee]fk]lr]f("Z]ljY_]f"

.*0/-"Hag*"z"%QgjbY`j6".*0,-"Hag*"z&*"Ca]jZ]a"]fl^Ydd]f"Ym^"\a]"?anakagf">jgh"N[a]f[]"05-"Hag*"z"

%QgjbY`j6"2.-"Hag*"z&"mf\"Ym^"\a]"?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"-*50,"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*34,"Hag*"z&*"?]j"

M�[c_Yf_"akl"Z]a">jgh"N[a]f[]"`Ymhlk�[`da[`"Ym^"_]jaf_]j]"<m^o]f\mf_]f"^�j"M]kljmclmja]jmf_k)

eY�fY`e]f"rmj�[crm^�`j]f*"?]j"<fkla]_"Z]a"K`YjeY[]mla[Ydk"akl"ae"R]k]flda[`]f"Ym^"M]kljmclm)

ja]jmf_keY�fY`e]f"rmj�[crm^�`j]f*"Ume"/-*-.*.,.-"kaf\"ae"=]j]a[`"Agjk[`mf_"mf\"@floa[c)

dmf_"jmf\"0*4,,"Qgddr]alcj�^l]"l�la_*"?a]"<m^o]f\mf_]f"^�j"Agjk[`mf_"mf\"@floa[cdmf_"]flkhj])

[`]f"-2"#"%QgjbY`j6"-3"#&"\]j"PekYlr]jd�k]*"
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-&) 8[][KQ\VKQO 5KbO[ 4:

*+/

De"YZ_]dYm^]f]f"B]k[`�^lkbY`j"]j_YZ"ka[`"]af"gh]jYlan]j"Q]jdmkl"ngf"-*0/4"Hag*"z"%QgjbY`j6"

.*,03"Hag*"z&*"

?Yk"=]l]ada_mf_k]j_]Zfak"dY_"eal"1*22,"Hag*"z"%QgjbY`j6"u.,2"Hag*"z&"me"1*422"Hag*"z"�Z]j"\]e"

\]k"QgjbY`j]k*"UoYj"omj\]f"eal".,0"Hag*"z"%QgjbY`j6"1,,"Hag*"z&"_]jaf_]j]"=]l]ada_mf_k]jlj�_]"]j)

ra]dl("\a]k]"omj\]f"b]\g[`"\mj[`"\]f"\]mlda[`]f"<fkla]_"\]k"Jj_Yf]j_]Zfakk]k"me"3*-01"Hag*"z"

Ym^".*,,0"Hag*"z"%QgjbY`j6"u1*-0-"Hag*"z&"�Z]jcgeh]fka]jl*"<mkk[`dY__]Z]f\"^�j"\a]"_]kmfc]f]f"

=]l]ada_mf_k]jlj�_]"oYj]f"ae"R]k]flda[`]f"\]j"R]_^Ydd"\]j"ae"QgjbY`j"n]j]affY`el]f"?ana\]f\]f)

rY`dmf_]f"ngf"\]j"=Yq]j"<faeYd"C]Ydl`"BeZC"%.21"Hag*"z&"mf\"\]j"M�[c_Yf_"\]j"<mkk[`�llmf_]f"

ngf"\]j"=Yq]j"%>`afY&"Gl\*"me"3,"Hag*"z"Ym^"-.0"Hag*"z*"?Yk"Jj_Yf]j_]Zfak"omj\]"ngj"Ydd]e"

\mj[`"\a]"B]oaffYZ^�`jmf_"\]j"=Yq]j"K`YjeY"<B"j]kmdla]j]f\"Ymk"`g`]f"Umk[`j]aZmf_]f"eal"

-*5/3"Hag*"z"%QgjbY`j6"u3/-"Hag*"z&"_]hj�_l*"R�`j]f\"ae"QgjbY`j"Ym^"=Ykak"]af]k"=]`]jjk[`mf_k)

n]jlY_k"]af"Q]jdmkl"\]j"=Yq]j">jghN[a]f[]"<B"af"C�`]"ngf"0*1,,"Hag*"z"rm"�Z]jf]`e]f"oYj(""

]jra]dl]"\a]k]"B]k]ddk[`Y^l"ae"=]ja[`lbY`j"]af]f"�Z]jk[`mkk("\]j"fa[`l"Yf"\a]"=Yq]j"<B"YZrm^�`j]f"

akl*"?Yk"kgfkla_]"=]l]ada_mf_k]j_]Zfak("\Yk"B]oaff]"Ymk"=]l]ada_mf_kn]jc�m^]f"kgoa]"<Zk[`j]a)

Zmf_]f"ngf"=]l]ada_mf_]f"Z]af`Ydl]l("]floa[c]dl]"ka[`"j�[cd�m^a_"Ym^"/*01."Hag*"z"%QgjbY`j6"

0*0/1"Hag*"z&*"R�`j]f\"ae"QgjbY`j"0*-/."Hag*"z"Ym^"\a]"Q]j�m�]jmf_"\]j"=Yq]j"<faeYd"C]Ydl`"

BeZC"rmj�[crm^�`j]f"oYj]f("kaf\"\a]"B]oaff]"Ymk"\]e"<Z_Yf_"ngf"=]l]ada_mf_]f"ae"B]k[`�^lk)

bY`j"eal"/*1,5"Hag*"z"\mj[`"]af]"~f\]jmf_"\]j"=]l]ada_mf_kkljmclmj"]flklYf\]f*"De"@afr]df]f"

]j_YZ]f"ka[`"-*-/1"Hag*"z"Ymk"\]j"@afdY_]"\]j"<fl]ad]"Yf"\]j"=Yq]j"IQ("=]d_a]f("af"\a]"Uo]al]""

F)R)<"=]l]ada_mf_k_]k]ddk[`Y^l"eZC"mf\".*/30"Hag*"z"Ymk"\]j"@afdY_]"\]j"<fl]ad]"\]j"Uo]al]""

F)R)<"=]l]ada_mf_k_]k]ddk[`Y^l"eZC"af"\a]"I]mfl]"=Yq]j"QQ"BeZC"b]o]adk"_]_]f"B]o�`jmf_"

f]m]j"<fl]ad]*"De"B]k[`�^lkbY`j"]j_YZ]f"ka[`"<Zk[`j]aZmf_]f"Ym^"\a]"=Yq]j"O�jc"FaeqY"NYfYqaa"

Gaeal]\"Najc]la("O�j)c]a("af"C�`]"ngf"45"Hag*"z"%QgjbY`j6"-."Hag*"z&"mf\"Ym^"\a]"=Yq]j">YhalYd""

>gjhgjYlagf"=*"Q*("Ia]\]jdYf\]("af"C�`]"ngf"-2"Hag*"z*"

De"=]ja[`lkbY`j"omj\]"eal"44"Hag*"z"]af"ae"Q]j_d]a[`"rme"QgjbY`j"%0/"Hag*"z&"Z]kk]j]k"Uafk]j_]Zfak"

]jra]dl*"Ca]j^�j"akl"ae"R]k]flda[`]f"\]j"M�[c_Yf_"\]j"UafkYm^o]f\mf_]f"Yf"n]jZmf\]f]"Pfl]j)

f]`e]f"me"-//"Hag*"z"Ym^"u12"Hag*"z"n]jYflogjlda[`"%QgjbY`j6"u-45"Hag*"z&*"?a]"@jlj�_]"Ymk"<mk)

d]a`mf_]f"Yf"Fgfr]jf_]k]ddk[`Y^l]f"kYfc]f"me"2/"Hag*"z"Ym^"10/"Hag*"z"%QgjbY`j6"2,2"Hag*"z&("

mf\"\a]"UafkYm^o]f\mf_]f"Ym^"<fd]a`]f"kla]_]f"me"/0"Hag*"z"Ym^").,5"Hag*"z"%QgjbY`j6"u-31"Hag*"z&*"

?]j"NYd\g"\]j"Uafk]jlj�_]"Ymk"\]e"KdYfn]je�_]f"\]k"=Yq]j"K]fkagf"Ojmkl"]*"Q*"%/4-"Hag*"z("Qgj)

bY`j6"/.,"Hag*"z&"mf\"\]f"UafkYm^o]f\mf_]f"Ymk"\]j"<m^rafkmf_"ngf"K]fkagfkj�[ckl]ddmf_]f"

%135"Hag*"z("QgjbY`j6"1,4"Hag*"z&"kYfc"]Z]f^Yddk"d]a[`l"me"-,"Hag*"z"Ym^"u-54"Hag*"z"%QgjbY`j6""

u-44"Hag*"z&*"

?a]"�Zja_]f"^afYfra]dd]f"<m^o]f\mf_]f"mf\"@jlj�_]"Z]ljm_]f"4-"Hag*"z"%QgjbY`j6".1."Hag*"z&*"?]j"

M�[c_Yf_"j]kmdla]jl"ae"R]k]flda[`]f"af"C�`]"ngf"u--1"Hag*"z"Ymk"\]e"R]_^Ydd"ngf"QgjbY`j]k]^)

^]cl]f("Ymk"_]jaf_]j]f"Q]jcYm^k]jd�k]f"ngf"<cla]f"\]j">gn]kljg"<B"%.."Hag*"z("QgjbY`j6"01"Hag*"z&"

mf\"Ymk"`�`]j]f"ae"AafYfr]j_]Zfak"]j^Ykkl]f"<m^o]f\mf_]f"^�j"K]jkgfYdj�[ckl]ddmf_]f"%3,"Hag*"z("

QgjbY`j6"03"Hag*"z&*"

Dfk_]kYel"omj\]"ae"=]ja[`lkbY`j"]af"Qgjkl]m]j]j_]Zfak"ngf"0*/5-"Hag*"z"%QgjbY`j6"u-*514"Hag*"z&"

]jra]dl*"IY[`"<Zrm_"\]j"Nl]m]jf"af"C�`]"ngf".4-"Hag*"z"%QgjbY`j6"145"Hag*"z&"]j_YZ"ka[`"]af"EY`j]k)

]j_]Zfak"ngf"0*--,"Hag*"z"%QgjbY`j6"u.*103"Hag*"z&*"IY[`"@afkl]ddmf_"ngf".*,11"Hag*"z"af"\a]"Yf\]j]f"

B]oaffj�[cdY_]f"n]jZd]aZl"]af"=adYfr_]oaff"ngf".*,11"Hag*"z*"?]j"QgjklYf\"oaj\"Ym^"\]j"CYmhl)

n]jkYeedmf_"Ye".5*"<hjad".,.."ngjk[`dY_]f("ngf"\]e"ae"EY`j]kYZk[`dmkk"^�j"\Yk"B]k[`�^lk)

bY`j".,.-"Ymk_]oa]k]f]f"=adYfr_]oaff"ngf"@mjg".*,11*,01*240(,3"]af]f"=]ljY_"ngf""

@mjg"-*520*404*-20(,,"rmj"<mkk[`�llmf_"]af]j"?ana\]f\]"ngf"@mjg".(,,"b]"\ana\]f\]fZ]j][`la_l]j"

<cla]"rm"n]jo]f\]f"mf\"\]f"n]jZd]aZ]f\]f"=]ljY_"ngf"@mjg"5,*-53*1.,(,3"af"Yf\]j]"B]oaff)

j�[cdY_]f"]afrmkl]dd]f*"
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-&* GO[WmQOX\% ^XN 9SXKXcVKQO 5KbO[ 4:

*+0

.'+ JS`[xUS\a& c\R :W\O\hZOUS 6OgS` 5; 

3 -&*') 

4TWLYe 4LdP] 39 YLNS :94 "=`]eQL^^`YR# 

af"Hag*"z" ,*'*+'+)+) +)&)*&*(*)

5?H=J5 "

5\ZOUSdS`[xUS\ 

DeeYl]ja]dd]"Q]je�_]fk_]_]fkl�f\]("NY[`YfdY_]f" 0-/" -,/

AafYfrYfdY_]f" 22*/3," 0+'),1

" 22*34/" 0+'-0-

I[ZOcTdS`[xUS\ c\R a]\abWUS 5YbWdO  

Qgjj�l]" .*/52" +'.02

Agj\]jmf_]f"Ymk"Ga]^]jmf_]f"mf\"G]aklmf_]f" -*411" +').0

Agj\]jmf_]f"_]_]f"n]jZmf\]f]"Pfl]jf]`e]f" 0*2//" +'))*

Ngfkla_]"Q]je�_]fko]jl]"mf\"<Z_j]frmf_khgkl]f" .*,2-" *'+*)

FYkk]fZ]kl�f\]("=Yfc_ml`YZ]f("R]jlhYha]j]" 1*12-" ,'00-

" -2*1,2" **'/+*

;SaO[bdS`[xUS\ 1,'+12 0,&(1-

D5GG=J5 

9WUS\YO^WbOZ +1',). +(&,-(

FyQYabSZZc\US\ -'02) -&(-)

JS`PW\RZWQVYSWbS\ c\R 5PU`S\hc\Ua^]abS\  

<fd]a`]f("Q]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"Fj]\alafklalml]f" -0*104" *-'11,

Q]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"Ga]^]jmf_]f"mf\"G]aklmf_]f" .*,.." +')+.

Q]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"n]jZmf\]f]f"Pfl]jf]`e]f" //*,54" +2'2))

�Zja_]"Q]jZaf\da[`c]al]f"mf\"<Z_j]frmf_khgkl]f" 1.2" *'01/

" 1,*-50" -1'.2-

;SaO[bYO^WbOZ 1,'+12 0,&(1-
" " "

7Y_bTNVW`YR OP] 4TWLYe[Z^T_TZYPY 

Ra]"af"\]f"B]k[`�^lkbY`j]f"rmngj("kha]_]dl"ka[`"\a]"G]almf_k^mfclagf"\]j"=Yq]j"<B"^�j"\]f"Fgfr]jf("

afkZ]kgf\]j]"\Yk"HYfY_]e]fl"\]k"=]l]ada_mf_kZ]kalr]k"kgoa]"\a]"AafYfra]jmf_"\]k"Fgfr]jfk"ae"

=adYfrZad\"oa\]j*"<fl]adkZ]kalr"kgoa]"Agj\]jmf_]f"mf\"Q]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"B]k]ddk[`Y^l]f"

\]k"Fgfr]jfk"kaf\"\a]"hj�_]f\]f"Bj��]f"\]j"=adYfr*"?a]"=adYfrkmee]"]j`�`l"ka[`"ae"=]ja[`lkbY`j"

Ym^"40*,51"Hag*"z"%QgjbY`j6"4/*.45"Hag*"z&*"

R�`j]f\"\Yk"<fdY_]n]je�_]f"Ym^"3.*030"Hag*"z"%QgjbY`j6"22*34/"Hag*"z&"kla]_("kYfc]f"\Yk"PedYm^)

n]je�_]f"mf\"\a]"kgfkla_]f"<clanY"Ym^"--*2.-"Hag*"z"%QgjbY`j6"-2*1,2"Hag*"z&*"?a]"aeeYl]ja]dd]f"

Q]je�_]fk_]_]fkl�f\]"mf\"NY[`YfdY_]f"Zda]Z]f"eal"0/2"Hag*"z"%QgjbY`j6"0-/"Hag*"z&"fY`]rm"Ym^"

QgjbY`j]kfan]Ym*""

?]j"<fkla]_"\]j"AafYfrYfdY_]f"me"1*224"Hag*"z"Ym^"3.*,/4"Hag*"z"%QgjbY`j6"22*/3,"Hag*"z&"akl"eal"

0*024"Hag*"z"Ym^"]af]"FYhalYd]j`�`mf_"Z]a"\]j"=Yq]j"K`YjeY"<B"rmj�[crm^�`j]f*"?a]"~f\]jmf_"

\]j"=]l]ada_mf_kkljmclmj"ae"MY`e]f"cgfr]jfafl]jf]j"NY[`]afdY_]f"_]_]f"<fl]adklYmk[`"^�`jl]"af"

C�`]"\]k"]jra]dl]f"=m[`_]oaffk"ngf"/*1,5"Hag*"z"rm"]af]e"<fkla]_"Ym^_jmf\"ngf"Um_�f_]f"

\mj[`"f]m]"<fl]ad]"Yf"\]j"I]mfl]"=Yq]j"QQ"BeZC"%4*2/,"Hag*"z&("\]f]f"h]j"NYd\g"<Z_�f_]"

Z]a"\]j"=Yq]j"IQ("=]d_a]f("%u1/-"Hag*"z&"mf\"\]j"Uo]al]"F)R)<"=]l]ada_mf_k_]k]ddk[`Y^l"eZC""

%u0*15,"Hag*"z&"_]_]f�Z]jklYf\]f*"?a]"<mkd]a`mf_]f"Yf"n]jZmf\]f]"Pfl]jf]`e]f"j]\mra]jl]f"

ka[`"Ym^"-/*422"Hag*"z"%QgjbY`j6"-1*5.3"Hag*"z&("oYk"`Ymhlk�[`da[`"Ym^"\a]"M�[crY`dmf_"]af]j"

<mkd]a`mf_"Yf"\a]"=Yq]j">jghN[a]f[]"<B"ngf".*,,,"Hag*"z"rmj�[crm^�`j]f"akl*"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

-&* GO[WmQOX\% ^XN 9SXKXcVKQO 5KbO[ 4:

*+1

?a]"Qgjj�l]"kaf\"d]a[`l"Ym^".*135"Hag*"z"%QgjbY`j6".*/52"Hag*z&"Yf_]kla]_]f*"?a]"Agj\]jmf_]f"_]_]f"

n]jZmf\]f]"Pfl]jf]`e]f("\a]"ae"R]k]flda[`]f"Ymk"?Yjd]`]fk^gj\]jmf_]f"Z]kl]`]f("kYfc]f"Ym^"

.*,,-"Hag*"z"%QgjbY`j6"0*2//"Hag*"z&*"?]j"M�[c_Yf_"\]j"kgfkla_]f"Q]je�_]fk_]_]fkl�f\]"Ym^"

351"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*201"Hag*"z*&"j]kmdla]jl"ae"R]k]flda[`]f"Ymk"]af]e"fa]\ja_]j]f"=]klYf\"Yf"

cmjr^jakla_]f"A]kl_]d\YfdY_]f*"?]j"=]klYf\"\]j"R]jlhYha]j]"n]jjaf_]jl]"ka[`"Ym^_jmf\"ngf"^�dda_""

_]ogj\]f]f"cmjr^jakla_]f"@mjg)Dfn]kle]flk"eal"]af]j"mfZ]klaeel]f"GYm^r]al"Ym^"-*.-5"Hag*"z"%QgjbY`j6"

.*4,-"Hag*"z&*"

?Yk"@a_]fcYhalYd"akl"ae"=]ja[`lkbY`j"me".*-01"Hag*"z"Ym^"/,*01,"Hag*"z"%QgjbY`j6".4*/,1"Hag*"z&"

_]kla]_]f*""

?a]"M�[ckl]ddmf_]f"kla]_]f"Ym^"1*,1-"Hag*"z"%QgjbY`j6"0*35,"Hag*"z&*"?a]"fY[`"\]j"Q]je�_]fkn]j)

j][`fmf_"ngf"?][cmf_kn]je�_]f"hYkkana]jl]f"K]fkagfkj�[ckl]ddmf_]f"kla]_]f"me".-3"Hag*"z"Ym^"

-*5-/"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*252"Hag*"z&*"De"R]k]flda[`]f"Z]\af_l"\mj[`"\a]"Q]j�f\]jmf_]f"\]j"M�[c)

kl]ddmf_]f"^�j"fg[`"fa[`l"n]jYfdY_l]"@jljY_kl]m]jf"kYfc]f"\a]"Nl]m]jj�[ckl]ddmf_]f"Ym^"13-"Hag*"z"

%QgjbY`j6"3/."Hag*"z&*"?a]"kgfkla_]f"M�[ckl]ddmf_]f"kla]_]f"Ym^".*123"Hag*"z"%QgjbY`j6".*/2."Hag*"z&*"

Ca]jZ]a"oYj"Z]a"\]f"h]jkgfYdZ]rg_]f]f"M�[ckl]ddmf_]f"]af"<fkla]_"Ym^"-*333"Hag*"z"%QgjbY`j6"

-*2.4"Hag*"z&"rm"Z]gZY[`l]f*"?a]k]j"akl"ae"R]k]flda[`]f"Ym^"`�`]j]"M�[ckl]ddmf_]f"^�j"nYjaYZd]"

Q]j_�lmf_kcgehgf]fl]f"Ym^"1.4"Hag*"z"%QgjbY`j6"-45"Hag*"z&"Z]a"_d]a[`r]ala_"Ym^"504"Hag*"z""

_]kmfc]f]f"M�[ckl]ddmf_]f"^�j"M]kljmclmja]jmf_keY�fY`e]f"%QgjbY`j6"-*-0,"Hag*"z&"rmj�[crm)

^�`j]f*"=]a"\]f"�Zja_]f"kgfkla_]f"M�[ckl]ddmf_]f"_YZ"]k"]af]f"<fkla]_"Ym^"35,"Hag*"z"%QgjbY`j6"

3/0"Hag*"z&*"

?a]"Q]jZaf\da[`c]al]f"]afk[`da]�da[`"<Z_j]frmf_khgkl]f"j]\mra]jl]f"ka[`"fY[`"\]j"NYd\a]jmf_""

eal"Ym^j][`]fZYj]f"Agj\]jmf_]f"Ym^"04*150"Hag*"z"%QgjbY`j6"1,*-50"Hag*"z&*"De"YZ_]dYm^]f]f""

B]k[`�^lkbY`j"omj\]f"o]al]j]"<fd]a`]f"af"C�`]"ngf"0*,,,"Hag*"z"Z]_]Z]f"mf\"]af]"<fd]a`]"�Z]j"

31,"Hag*"z"akl"Ymk_]dYm^]f("kg\Ykk"ka[`"]af"R]jl"ngf"-0*11,"Hag*"z"%QgjbY`j6"--*/,,"Hag*"z&"

]j_aZl*"?a]"Q]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"Fj]\alafklalml]f"kaf\"me".*5-1"Hag*"z"Ym^"///"Hag*"z"%Qgj)

bY`j6"/*.04"Hag*"z&"_]kmfc]f*"?a]"Q]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"n]jZmf\]f]f"Pfl]jf]`e]f"_af_]f"

Ym^".5*5,,"Hag*"z"%QgjbY`j6"//*,54"Hag*"z&"rmj�[c*"?a]"kgfkla_]f"Q]jZaf\da[`c]al]f"kaf\"ae""

R]k]flda[`]f"Ym^_jmf\"\]j"=]_]Zmf_"ngf">gee]j[aYd"KYh]jk"Ym^"-*152"Hag*"z"%QgjbY`j6""

001"Hag*"z&"_]kla]_]f*"

?a]"AafYfrn]jk[`md\mf_"kla]_"Ym^"04*1-."Hag*"z"%QgjbY`j6"03*013"Hag*"z&*"?a]"cgfr]jfafl]jf]"AafYfr)

n]jk[`md\mf_"j]\mra]jl]"ka[`"`a]jZ]a"me"02,"Hag*"z"Ym^"/.*0,2"Hag*"z*"?YZ]a"omj\]"\]j"<fkla]_"

\]j"?Yjd]`]fkn]jZaf\da[`c]al]f"me"/*-42"Hag*"z"%QgjbY`j6"-*214"Hag*"z&"\mj[`"\]f"M�[c_Yf_"Z]a"

\]f"cmjr^jakla_]f"Fj]\al]f"me".*-2."Hag*"z"%QgjbY`j6".2*,12"Hag*"z&"kgoa]"\]f"M�[c_Yf_"\]j"Q]j)

Zaf\da[`c]al]f"Ymk"OY_]_]d\"me"-*040"Hag*"z"%QgjbY`j6"1*-1."Hag*"z&"�Z]jcgeh]fka]jl*"?a]"?jall)

n]jk[`md\mf_"]j`�`l]"ka[`"me"-*1-1"Hag*"z"%QgjbY`j6"-0*15-"Hag*"z&"ae"R]k]flda[`]f"j]kmdla]j]f\"

Ymk"]af]e"<fkla]_"\]j"<fd]a`]f"me"/*.1,"Hag*"z"mf\">gee]j[aYd"KYh]jk"me"-*.--"Hag*"z"kgoa]"

]af]e"M�[c_Yf_"ngf"?Yjd]`]f"_]_]f�Z]j"Fj]\alafklalml]f"me".*5-1"Hag*"z*"?a]"I]llgn]jk[`md)

\mf_"fY[`"<Zrm_"\]j"^d�kka_]f"Hall]d"mf\"R]jlhYha]j]"\]k"PedYm^kn]je�_]fk"ngf"/*330"Hag*"z"

%QgjbY`j6"1*12-"Hag*"z&"dY_"eal"00*3/4"Hag*"z"%QgjbY`j6"0-*452"Hag*"z&"�Z]j"\]e"QgjbY`j]kfan]Ym*"

Cafka[`lda[`"\]j"ae"=]ja[`lkbY`j"]jogjZ]f]f"mf\"Yfk[`da]�]f\"oa]\]j"ngddkl�f\a_"n]j�m�]jl]f""

]a_]f]f"<cla]f"u"\a]"OjYfkYclagf]f"`YZ]f"ka[`"\]k`YdZ"eal"<mkfY`e]"]af]k"_]jaf_^�_a_]f"Nhalr]f)

Ymk_d]a[`k"rme"=adYfrkla[`lY_"fa[`l"ae"@a_]fcYhalYd"fa]\]j_]k[`dY_]f"u"oaj\"Ym^"\a]"<f_YZ]f"rmj"

Ycla]fZYka]jl]f"Q]j_�lmf_"af"<Zk[`fall"v@a_]fcYhalYdw"ae"<f`Yf_"rme"EY`j]kYZ)k[`dmkk"\]j"=Yq]j"<B"

n]joa]k]f*"
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

-&+ B[YQXY\O$ 6RKXMOX ^XN CS\SUOX NO[ 5KbO[ 4:

*+2

.', D`]U\]aS% 7VO\QS\ c\R FWaWYS\ RS` 6OgS` 5; 

?a]"=Yq]j"<B"mfl]jda]_l"ae"R]k]flda[`]f"\]f"_d]a[`]f">`Yf[]f"mf\"Makac]f"oa]"\]j"=Yq]j)Fgfr]jf*"

@j_�fr]f\"rm"\]f"fY[`^gd_]f\]f"<mk^�`jmf_]f"oaj\"rm\]e"Ym^"\Yk"FYhal]d"rme"Kjg_fgk])(">`Yf[]f)"

mf\"MakacgZ]ja[`l"\]k"=Yq]j)Fgfr]jfk"af"\a]k]e"=]ja[`l"n]joa]k]f*"

A�j"\a]"=Yq]j"<B"o]j\]f"ae"B]k[`�^lkbY`j".,.."PekYlr]jd�k]"ngf"jmf\"-2"Hj\*"z"mf\"]af"gh])

jYlan]j"Q]jdmkl"ngf"jmf\"u-"Hj\*"z"]joYjl]l*"?Yjaf"]fl`Ydl]f"kaf\"\Yk"]a_]f]"kgoa]"\Yk"ngf"\]j"

=Yq]j">jghN[a]f[]"<B"mf\"\]j"=Yq]j"K`YjeY"<B"\mj[`"=]lja]Zkn]jhY[`lmf_"�Z]jfgee]f]"

gh]jYlan]"B]k[`�^l*""

?Yk"B]k[`�^l"\]j"=Yq]j"<B"oaj\"ka[`"Ym[`"ae"EY`j".,.."mfl]j"\]j"QgjYmkk]lrmf_"]af]j"o]al]j]f"

@j`gdmf_"ngf"\]j">JQD?)-5)KYf\]ea]"hgkalan("o]ff_d]a[`"Ym[`"Ym^"fa]\ja_]j]e"Ian]Ym("]floa[c]df*"

CYmhllj]aZ]j"\a]k]j"hgkalan]f"@floa[cdmf_"oaj\"o]al]j`af"\a]"?anakagf"K`YjeY[]mla[Ydk"eal"a`j]e"

CYmhlmekYlrlj�_]j"SYj]dlgy"k]af*"?a]"cgfr]jfafl]jf]f"R]al]jZ]dYklmf_]f"ngf"G]aklmf_]f"o]j\]f"

ka[`"Ym^"\]e"Ian]Ym"\]k"YZ_]dYm^]f]f"B]k[`�^lkbY`j]k"Z]o]_]f*"

?a]"=Yq]j"<B"n]j]affY`el"rm\]e"\Yk"@j_]Zfak"\]j"e]akl]f"afd�f\ak[`]f"Og[`l]j_]k]ddk[`Y^l]f"

�Z]j"Z]kl]`]f\]"@j_]ZfakYZ^�`jmf_k)"mf\"=]`]jjk[`mf_kn]jlj�_]*"Umk�lrda[`"kl]dd]f"_]ra]dl]"

cgfr]jfafl]jf]"?ana\]f\]feY�fY`e]f"ka[`]j("\Ykk"Ymkj]a[`]f\"Ymkk[`�llmf_k^�`a_]k"FYhalYd"rmj"

Q]j^�_mf_"kl]`l*"?]j"<mkZda[c"^�j"\]f"=Yq]j)Fgfr]jf"kha]_]dl"kgeal"Ym^_jmf\"\]j"Q]j^d][`lmf_]f"

roak[`]f"\]j"=Yq]j"<B"mf\"a`j]f"Og[`l]j_]k]ddk[`Y^l]f"_j��l]fl]adk"Ym[`"\a]"@joYjlmf_]f"^�j"\a]"

=Yq]j"<B"oa\]j*"Dfk_]kYel"_]`]f"oaj"Ym[`"ae"cgee]f\]f"EY`j"\Yngf"Ymk("Z]a"\]j"=Yq]j"<B"

]af]f"=adYfr_]oaff"rm"]jra]d]f("\]j"]k"]je�_da[`l("mfk]j]"<clagf�j]"Yf_]e]kk]f"Ye"@j_]Zfak"\]k"

Fgfr]jfk"rm"Z]l]ada_]f*""
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5KbO[%:O\MRlP]\LO[SMR] *(*) 5 NcaO[[S\USTOaabS` @OUSPS`WQVb

-&, @SMR]PSXKXcSOVVO ^XN \YX\]SQO 4XQKLOX NO[ 5KbO[ 4:

*,)

.'- BWQVbTW\O\hWSZZS c\R a]\abWUS 5\UOPS\ 
RS` 6OgS` 5; 

<m^_jmf\"\]j"=]\]mlmf_"\]j"=Yq]j"<B"aff]j`YdZ"\]k"Fgfr]jfk"kaf\"o]al]j]"<f_YZ]f"fglo]f\a_*"

?a]k"Z]lja^^l"afkZ]kgf\]j]"\a]"=]ja[`l]jklYllmf_"ngf"o]k]flda[`]f"fa[`l^afYfra]dd]f"Df^gjeYlagf]f("

\a]"\mj[`"\Yk".,-3"af"FjY^l"_]lj]l]f]">NM)Ma[`ldafa])Pek]lrmf_k_]k]lr"Ym[`"^�j"\a]"=Yq]j"<B"

Ydk"Hmll]jmfl]jf]`e]f"n]jh^da[`l]f\"omj\]f*""

A�j"\a]"ae"=]ja[`lkbY`j"YZrm_]Z]f\]"fa[`l^afYfra]dd]"@jcd�jmf_"_]e��"{".45Z"Zak"]"CB="omj\]""

ae"GY_]Z]ja[`l"\a]"afl]_ja]jl]"?Yjkl]ddmf_"_]o�`dl*"=]a"\]f"ngjkl]`]f\]f"<mk^�`jmf_]f"ae"GY_])

Z]ja[`l"_]dl]f"Ydd]"<f_YZ]f("M]_]dmf_]f("\Yj_]kl]ddl]f"Kjgr]kk]"mf\"F]ffrY`d]f"kl]lk"^�j"\]f"

=Yq]j)Fgfr]jf"]afk[`da]�da[`"\]j"=Yq]j"<B*"@k"omj\]f"c]af]"rmk�lrda[`]f"<kh]cl]"fY[`"\]e"

>NM)Ma[`ldafa])Pek]lrmf_k_]k]lr"a\]fla^ara]jl("\a]"Ymkk[`da]�da[`"^�j"\a]"=Yq]j"<B"_]dl]f*""

IY[`^gd_]f\"^af\]f"Na]"]af]"OYZ]dd]"o]k]flda[`]j"fa[`l^afYfra]dd]j"mf\"o]al]j]j"F]ffrY`d]f"\]j"

=Yq]j"<B*"

3 -&,') 

@TNS_QTYLYeTPWWP `YO bPT_P]P =PYYeLSWPY OP] 4LdP] 39 

" +)+) *(*)

A$@)<m^oYf\"%af"Hag*"z&" .*0,- +'-,*

HalYjZ]al]j-"" -4*351 *1'0)*

HalYjZ]al]j"fY[`"Amfclagf-"

Kjg\mclagf" --*/13 **',,-

Q]jlja]Z" 53- *')-,

A$@" 0*4.4 -'1*)

Q]joYdlmf_" -*2/5 *'.*-

HalYjZ]al]j"fY[`"B]k[`d][`l-"

AjYm]f" 2*211 /'/.-

H�ff]j" -.*-0, *+')-0

K]jkgfYdYm^oYf\"%af"Hag*"z&." .*120 ,'))-

K]fkagfkn]jh^da[`lmf_]f"%af"Hag*"z&" 2*-/0 /'1-)

N`gjl)O]je)Df[]flan])Kjg_jYee"%af"Hag*"z&" -0/ -02

@afcYm^kngdme]f"%af"Hj\*"z&" 0(0 .%)

Na[`]j`]al"

Lmgl]"Z]ja[`lkh^da[`la_]j"<jZ]alkmf^�dd]"%MDM/&"" ,(05 )%-*

Lmgl]"Z]ja[`lkh^da[`la_]j"<jZ]alkmf^�dd]"eal"<mk^YddlY_]f"%GOMDM0&"" ,(/5 )%,*

Lmgl]"\]j"<fdY_]fka[`]j`]alk)@j]a_fakk]"%KND)M&" ,(-4 )%+-

Peo]dlk[`mlr"

B]kYel]f]j_a]]afkYlr"%af"O]jYbgmd]&" 2*.23 /'*11

B]kYel]"Oj]aZ`Ymk_Yk)@eakkagf]f"%>J.)~imanYd]fl]"af"Hag*"l&" ,(0. )%,2

RYkk]j]afkYlr"%af"Hag*"e/&" 1(04 -%01

B]kYelYZ^Ydd]jr]m_mf_"%af"-*,,,"l&" .-2 +-,
" " "

-"<f_YZ]"\]j"HalYjZ]al]jrY`d"af"Qgddr]al�imanYd]fl]f"%AO@&"rme"/-*"?]r]eZ]j".,.-"
."QgjbY`j]ko]jl"Yf_]hYkkl"Ym^_jmf\"\]j"Pekl]ddmf_"ngf"PekYlr)"Ym^"B]kYelcgkl]fn]j^Y`j]f"
/"M][gj\YZd]"Df[a\]fl"MYl]"
0"Ggkl"Oae]"M][gj\YZd]"Df[a\]fl"MYl]"
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0=RAL#3AM?DUBNM>ALE?DN '%'& 5 >^]iTa]PQbRW[dbb

3AQEII# OI@ ;ALGOMNLA?DIOIC 0=RAL#5JISALI

)+)

%-=155! ;5, (-83;9:8-+05;5/ 
#)>-8!&65?-85 

3 ) 

af"Iag,"x" 4]WP]V *(*( *(*)

H\bPciTa[qbT N.O ,)&,(( ,,&(0)

D]jkl]ddmf_kcgkl]f" s/7,/16 T&+$-&+

5adcc^TaVTQ]Xb e^\ H\bPci **&*.* */&*.-

R]jlja]Zkcgkl]f" s/1,.31 T&'$(+(

Bgjk[`mf_k+"mf\"Afloa[cdmf_kcgkl]f" s5,/04 T*$)&'

=dd_]e]af]"R]joYdlmf_kcgkl]f" s0,657 T'$.+'

Ogfkla_]"Z]lja]Zda[`]"Ajlj}_]" W5X /,32. &$*%%

Ogfkla_]"Z]lja]Zda[`]"=m^o]f\mf_]f" W6X s/4,7/1 T)$+,*

85<G) j).&).1 +&+-+

Aj_]Zfak"Ymk"Yl+]imalq"Z]o]jl]l]f">]l]ada_mf_]f" W/.,/X s74 ).

BafYfra]dd]"Ajlj}_]" 663 *'+

BafYfra]dd]"=m^o]f\mf_]f" s/,65. T&$--'

9X]P]iTaVTQ]Xb N)(O j)&(0) b)&+(/

8aVTQ]Xb e^a 8acaPVbcTdTa] j)/&*-( *&(,.

AjljY_kl]m]jf" W//X /,467 T&$%')

8aVTQ]Xb ]PRW 8acaPVbcTdTa] Pdb U^acidUrWaT]ST\ :TbRWpUc j)-&-.) )&(**

\Yngf"Ym^"fa[`l"Z]`]jjk[`]f\]"=fl]ad]"]fl^Ydd]f\" 6 ''

\Yngf"Ym^"\a]"=clagf}j]"\]j">Yq]j"=C"]fl^Ydd]f\" s/3,347 &$%%%

8aVTQ]Xb ]PRW 8acaPVbcTdTa] Pdb ]XRWc U^acVTUrWacT\ :TbRWpUc N-&+O -&(/, b
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o]k]flda[`]f"=mkoajcmf_]f"Ym^"\a]"R]je~_]fk+*"BafYfr+"mf\"AjljY_kdY_]8"

3 *') 

C\IVLIZLgVLMZ]VOMV WPVM _M[MV\TQKPM 2][_QZS]VOMV 

FcP]SPaSp]STad]VT] 4]fT]Sd]Vb_U[XRWc 

EBNO"7*"E=O"17*"
EBNO"5*"EBNO"2*"
EBNO"/4"

zf\]jmf_]f"Yf"EBNO"7*"E=O"17*"EBNO"5*"EBNO"2"mf\"EBNO"/48"N]^gje"\]j""
N]^]j]frrafkk}lr]"'L`Yk]"0("

./,./,0.0/"

EBNO"2" zf\]jmf_]f"Yf"EBNO"2"R]jka[`]jmf_kn]jlj}_]8"R]jd}f_]jmf_"\]j"ngj�Z]j_]`]f\]f"
>]^j]amf_"ngf"\]j"=fo]f\mf_"ngf"EBNO"7"

./,./,0.0/"

EBNO"/4" zf\]jmf_]f"Yf"EBNO"/4"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]8"=m^"\a]"?KRE@+/7+LYf\]ea]""
Z]rg_]f]"Ia]lcgfr]kkagf]f"fY[`"\]e"1.,"Fmfa"0.0/"

./,.2,0.0/"

"

FMZhNNMV\TQKP\M$ IJMZ VWKP VQKP\ IVOM_MVLM\M BMKPV]VO[TMO]VO[^WZ[KPZQN\MV 
@Yk"E=O>"`Yl"fY[`^gd_]f\]"zf\]jmf_]f"ngf"OlYf\Yj\k"kgoa]"]af]f"f]m]f"OlYf\Yj\"`]jYmk_]_]Z]f*"\]j]f"

=fo]f\mf_"^�j"\Yk"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"b]\g[`"ZakdYf_"fa[`l"n]jh^da[`l]f\"mf\"\]j]f"EBNO+{Z]jfY`e]"

\mj[`"\a]"AQ"l]ado]ak]"fg[`"fa[`l"YZ_]k[`dgkk]f"akl,
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Efkg^]jf"omj\]f"\a]"^gd_]f\]f"N][`fmf_kd]_mf_kngjk[`ja^l]f"ngf">Yq]j"fg[`"fa[`l"Yf_]o]f\]l8"

3 *'* 

FMZhNNMV\TQKP\M$ IJMZ VWKP VQKP\ IVOM_MVLM\M BMKPV]VO[TMO]VO[^WZ[KPZQN\MV 

FcP]SPaSp]STad]VT]']TdT FcP]SPaSb 
4]fT]Sd]Vb%

_U[XRWc I^aPdbbXRWc[XRWT 4dbfXaZd]VT] 

EBNO"1" zf\]jmf_]f"Yf"EBNO"1"Qfl]jf]`e]fkrmkYe+
e]fk[`d�kk]8"R]jo]ak"Ym^"\Yk"NY`e]fcgfr]hl"

./,./,0.00 G]af]"o]k]flda[`]f"=mkoajcmf_]f"
]joYjl]l"

E=O"/4" zf\]jmf_]f"Yf"E=O"/4"OY[`YfdY_]f8"Ajlj}_]"
ngj"Ajj]a[`]f"\]k"Z]lja]ZkZ]j]al]f"VmklYf\k"

./,./,0.00 G]af]"o]k]flda[`]f"=mkoajcmf_]f"
]joYjl]l"

E=O"15" zf\]jmf_]f"Yf"E=O"15"N�[ckl]ddmf_]f*"An]flm+
Ydn]jZaf\da[`c]al]f"mf\"An]flmYd^gj\]jmf_]f8"
Qe^Yf_"\]j"Aj^�ddmf_kcgkl]f"Z]a"Z]dYkl]f\]f"
R]jlj}_]f"

./,./,0.00 G]af]"o]k]flda[`]f"=mkoajcmf_]f"
]joYjl]l"

" F}`jda[`]"R]jZ]kk]jmf_]f"Yf"\]f"EBNO+Vqcdmk"
0./6s0.0."

./,./,0.00 G]af]"o]k]flda[`]f"=mkoajcmf_]f"
]joYjl]l"

EBNO"/5" R]jka[`]jmf_kn]jlj}_]*"afcd,"zf\]jmf_]f"Yf"
EBNO"/5"kgoa]"\a]"zf\]jmf_"Yf"EBNO"/5"R]jka+
[`]jmf_kn]jlj}_]8"AjkleYda_]"=fo]f\mf_"ngf"
EBNO"/5"mf\"EBNO"7"R]j_d]a[`kaf^gjeYlagf]f"

./,./,0.01 =mkoajcmf_]f"o]j\]f"fg[`"_]hj�^l"

E=O"/" zf\]jmf_]f"Yf"E=O"/"@Yjkl]ddmf_"\]k"=Zk[`dmk+
k]k8"GdYkka^ara]jmf_"ngf"R]jZaf\da[`c]al]f"Ydk"
cmjr+"g\]j"dYf_^jakla_*"afcd,"R]jk[`a]Zmf_"\]k"
V]alhmfclk"\]k"EfcjY^llj]l]fk"

./,./,0.01 =mkoajcmf_]f"o]j\]f"fg[`"_]hj�^l"

E=O"/" zf\]jmf_]f"Yf"E=O"/"@Yjkl]ddmf_"\]k"=Zk[`dmk+
k]k"mf\"Ye"EBNO+H]aldafa]f\gcme]fl"08"=f_YZ]"
ngf">adYfra]jmf_k+"mf\">]o]jlmf_ke]l`g\]f"

./,./,0.01 =mkoajcmf_]f"o]j\]f"fg[`"_]hj�^l"

E=O"6" zf\]jmf_]f"Yf"E=O"6"N][`fmf_kd]_mf_ke]l`g+
\]f*"zf\]jmf_]f"ngf"j][`fmf_kd]_mf_kZ]rg+
_]f]f"O[`}lrmf_]f"mf\"B]`d]jf8"@]^afalagf"ngf"
j][`fmf_kd]_mf_kZ]rg_]f]f"O[`}lrmf_]f"

./,./,0.01 =mkoajcmf_]f"o]j\]f"fg[`"_]hj�^l"

E=O"/0" zf\]jmf_]f"Yf"E=O"/0"AjljY_kl]m]jf8"HYl]fl]"
Ol]m]jf*"\a]"ka[`"Ym^"R]je~_]fko]jl]"mf\"
O[`md\]f"Z]ra]`]f*"\a]"Ymk"]af]j"]afra_]f"
PjYfkYclagf"]flkl]`]f"

./,./,0.01 =mkoajcmf_]f"o]j\]f"fg[`"_]hj�^l"

" " " "

"

+& :ad]S[PVT] d]S @TcW^ST] STa 5X[P]iXTad]V b^fXT 
H]bXRWTaWTXcT] PdUVad]S e^] FRWpcid]VT] 

@]j"Ggfr]jfYZk[`dmkk"rme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"\]j">Yq]j"=C"akl"fY[`"\]f"Efl]jfYlagfYd"BafYf[aYd"

N]hgjlaf_"OlYf\Yj\k"'EBNO("\]k"Efl]jfYlagfYd"=[[gmflaf_"OlYf\Yj\k">gYj\"'E=O>(*"Hgf\gf*"Cjg|ZjalYffa]f*"

mf\"\]f"Efl]jhj]lYlagf]f"\]k"EBNO"Efl]jhj]lYlagfk"?geeall]]"'EBNO"E?(*"oa]"ka]"rme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"

af"\]j"Amjgh}ak[`]f"Qfagf"Yfrmo]f\]f"kaf\*"kgoa]"\]f"rmk}lrda[`"fY[`"y"1/3]"DC>"Yfrmo]f\]f\]f"

`Yf\]dkj][`lda[`]f"Rgjk[`ja^l]f"]jkl]ddl"ogj\]f,"

@]j"Ggfr]jfYZk[`dmkk"omj\]"af"Amjg"Ym^_]kl]ddl,"Ogo]al"fa[`l"Yf\]jk"n]je]jcl*"o]j\]f"Ydd]">]lj}_]"af"

Iaddagf]f"Amjg"'Iag,"x("_]jmf\]l"Yf_]_]Z]f*"kg\Ykk"\Yk"=m^Y\\a]j]f"]afr]df]j"VY`d]f"fa[`l"aee]j"_]fYm"

rm"\]j"Yf_]_]Z]f]f"Omee]"^�`jl,"

Ef"\]j"C]oaff+"mf\"R]jdmklj][`fmf_"mf\"\]j"C]kYel]j_]Zfakj][`fmf_*"\]j">adYfr*"\]j"GYhalYd^dmkkj][`+

fmf_"kgoa]"af"\]j"Aa_]fcYhalYdn]j}f\]jmf_kj][`fmf_"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk"o]j\]f"]afr]df]"Lgkl]f"rmj"

R]jZ]kk]jmf_"\]j"GdYj`]al"rmkYee]f_]^Ykkl,"Oa]"o]j\]f"ae"=f`Yf_"]jd}ml]jl,"@a]"C]oaff+"mf\"R]jdmkl+

j][`fmf_"akl"fY[`"\]e"QekYlrcgkl]fn]j^Y`j]f"]jkl]ddl"ogj\]f,"@a]">adYfr_da]\]jmf_"]j^gd_l"fY[`"\]j"

Bjakla_c]al"\]j"R]je~_]fko]jl]"mf\"O[`md\]f,"=dk"cmjr^jakla_"o]j\]f"R]je~_]fko]jl]"mf\"O[`md\]f"

Yf_]k]`]f*"o]ff"ka]"aff]j`YdZ"]af]k"FY`j]k"g\]j"YZ]j"aff]j`YdZ"\]k"fgjeYd]f"C]k[`}^lkrqcdmk"\]k"Qfl]j+

f]`e]fk"Zro,"Ggfr]jfk"s"Z]_aff]f\"eal"\]j">]k[`Y^^mf_"\]j"^�j"\]f"H]aklmf_k]jkl]ddmf_khjgr]kk"fgl+

o]f\a_]f"N]kkgmj[]f"Zak"rme"Aj`Ydl"\]j"VY`dmf_keall]d"Zro,"VY`dmf_keall]d}imanYd]fl]"Ydk"C]_]fd]aklmf_"

^�j"\a]"R]j}m|]jmf_"\]j"af"\a]k]e"Ljgr]kk"]jkl]ddl]f"Ljg\mcl]"g\]j"@a]fkld]aklmf_]f"s"^}dda_"kaf\"g\]j"

n]j}m|]jl"o]j\]f"kgdd]f,"Bgj\]jmf_]f"mf\"R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"kgoa]"Rgjj}l]"
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o]j\]f"_jmf\k}lrda[`"Ydk"cmjr^jakla_]"Lgkl]f"Ymk_]oa]k]f,"HYl]fl]"Ol]m]jYfkhj�[`]"Zro,"+n]jZaf\da[`c]al]f"

o]j\]f"]Z]fkg"oa]"L]fkagfkj�[ckl]ddmf_]f"_jmf\k}lrda[`"Ydk"dYf_^jakla_"\Yj_]kl]ddl,"

@]f"=Zk[`d�kk]f*"\]j"af"\]f"Ggfr]jfYZk[`dmkk"]afZ]rg_]f]f"Qfl]jf]`e]f*"da]_]f"]af`]alda[`]"=fkYlr+"

mf\">]o]jlmf_ke]l`g\]f"rm_jmf\],"@]j"Ggfr]jfYZk[`dmkk"ZYka]jl"Ym^"\]e"Cjmf\kYlr"`aklgjak[`]j""

=fk[`Y^^mf_k+"mf\"D]jkl]ddmf_kcgkl]f*"eal"=mkfY`e]"\]j"Lgkalagf]f*"\a]"eal"a`j]e"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"

Ymk_]oa]k]f"o]j\]f*"oa]"r,">,"_]`Ydl]f]"Aa_]fcYhalYdafkljme]fl]*"_]`Ydl]f]"O[`md\lal]d*"\a]"fa[`l""

Ymkk[`da]|da[`"Pad_mf_k+"mf\"VafkrY`dmf_]f"Z]af`Ydl]f*"@]janYl]"mf\"R]jZaf\da[`c]al]f*"\a]"rmj"rme"Z]arm+

d]_]f\]f"V]alo]jl"]j_]ZfakoajckYe]f">adYfra]jmf_"\]ka_fa]jl"omj\]f,"

Ee"Ggfr]jfYZk[`dmkk"e�kk]f"\mj[`"\Yk"IYfY_]e]fl"af"]af]e"Z]klaeel]f"Qe^Yf_"=ffY`e]f"_]ljg^^]f"

mf\"O[`}lrmf_]f"ngj_]fgee]f"o]j\]f*"\a]"]af]f"]j`]Zda[`]f"Aaf^dmkk"Ym^"\a]"@Yjkl]ddmf_"\]j"R]je~_]fk+*"

BafYfr+"mf\"AjljY_kdY_]"\]k"Ggfr]jfk"`YZ]f"c~ff]f,"@a]"DYmhlYfo]f\mf_kZ]j]a[`]"^�j"=ffY`e]f*"

O[`}lrmf_]f"kgoa]"\a]"=mk�Zmf_"ngf"Aje]kk]fkkha]dj}me]f"da]_]f"af"\]j"B]kld]_mf_"\]j"Jmlrmf_k\Ym]j"

dYf_^jakla_]j"R]je~_]fko]jl]*"\]j"Ajealldmf_"YZ_]rafkl]j"?Yk`^dgok"ae"NY`e]f"ngf"S]jl`Ydla_c]alkl]klk"

mf\"GYm^hj]akYddgcYlagf]f*"\]j">ad\mf_"ngf"N�[ckl]ddmf_]f*"Zkho,"^�j"N][`lkn]j^Y`j]f*"R]jkgj_mf_kd]ak+

lmf_]f"^�j"=jZ]alf]`e]j"mf\"]flkhj][`]f\]"H]aklmf_]f*"Ol]m]jf*"Qeo]dlk[`mlr*"Ljg\mcl`Y^lmf_]f"kgoa]"

CYjYfla]f*"mf\"\]j">ad\mf_"ngf"N�[c]jklYllmf_kn]jZaf\da[`c]al]f,"Ef"\]f"o]al]j]f"=Zk[`fall]f"\a]k]k"

GYhal]dk"o]j\]f"b]o]adk"k[`}lr+"mf\"hj}eakk]fk]fkalan]">adYfra]jmf_k_jmf\k}lr]"mf\"\]j]f"=mkoajcmf_]f"

Ym^"\a]"]afr]df]f">]j]a[`]"l`]eYlaka]jl,"O[`}lrmf_]f"Z]jm`]f"Ym^"Aj^Y`jmf_ko]jl]f"mf\"Yf\]j]f"=ffY`e]f*"

\a]"mfl]j"\]f"_]_]Z]f]f"Qekl}f\]f"Ydk"Yf_]e]kk]f"]jY[`l]l"o]j\]f,"Oa]"o]j\]f"dYm^]f\"�Z]jhj�^l*"

c~ff]f"YZ]j"ngf"\]f"lYlk}[`da[`]f"S]jl]f"YZo]a[`]f,"

J]m]"g\]j"_]}f\]jl]">adYfra]jmf_kklYf\Yj\k"Z]af`Ydl]f"`}m^a_"SY`dj][`l]"af">]rm_"Ym^"\a]"AjklYfo]f\mf_"

\]j"f]m]f">adYfra]jmf_k+"mf\">]o]jlmf_ke]l`g\]f,"F]"fY[`"Ymk_]�Zl]e"SY`dj][`l"o]j\]f"__^,"\a]"

C]oaff+"mf\"R]jdmklj][`fmf_"\]k"RgjbY`j]k"mf\"\a]"Aj~^^fmf_kZadYfr"\a]k]j"R]j_d]a[`kh]jag\]"Yf_]+

hYkkl,"B�j"o]al]j]"=f_YZ]f"rm"\]f"k]al"\]e"/,"FYfmYj"0.0/"]jkleYdk"Yf_]o]f\]l]f"OlYf\Yj\k"ka]`]"

=f`Yf_Yf_YZ]"W0X,"

;WV[WTQLQMZ]VO 
@]j"Ggfr]jfYZk[`dmkk"Z]af`Ydl]l"Pg[`l]jmfl]jf]`e]f*"_]e]afk[`Y^lda[`]"P}la_c]al]f*"C]e]afk[`Y^lkmf+

l]jf]`e]f"mf\"Ykkgraa]jl]"Qfl]jf]`e]f,"@a]"Aafr]dYZk[`d�kk]"\]j"cgfkgda\a]jl]f"Qfl]jf]`e]f"kaf\"Ym^"

\]f"Ola[`lY_"\]k"Ggfr]jfYZk[`dmkk]k"Ym^_]kl]ddl,"

Pg[`l]jmfl]jf]`e]f"kaf\"\a]b]fa_]f"C]k]ddk[`Y^l]f*"Z]a"\]f]f"\a]">Yq]j"=C"�Z]j"Z]kl]`]f\]"N][`l]"

n]j^�_l*"\a]"a`j"\a]"_]_]fo}jla_]"B}`a_c]al"n]jd]a`]f*"\a]"eY|_]Zda[`]f"P}la_c]al]f"rm"d]fc]f,"@a]"eY|+

_]Zda[`]f"P}la_c]al]f"kaf\"\a]"P}la_c]al]f*"\a]"\a]"Ljg^alYZadal}l"\]j"C]k]ddk[`Y^l"o]k]flda[`"Z]]af^dmkk]f,"

>]`]jjk[`mf_"akl"kgeal"fmj"_]_]Z]f*"o]ff"\a]">Yq]j"=C"nYjaYZd]f"N�[c^d�kk]f"Ymk"\]j">]ra]`mf_"rm"

]af]j"C]k]ddk[`Y^l"Ymk_]k]lrl"akl"mf\"eall]dk"a`j]j"R]j^�_mf_k_]oYdl"�Z]j"\a]"eY|_]Zda[`]f"P}la_c]al]f"

\a]"I~_da[`c]al"rmj">]]af^dmkkmf_"\a]k]j"N�[c^d�kk]"`Yl,"Ef"\]j"N]_]d"Z]jm`l"\a]">]`]jjk[`mf_ke~_da[`c]al"

\YZ]a"Ym^"]af]j"eall]d+"g\]j"mfeall]dZYj]f"Olaeej][`lke]`j`]al"\]j">Yq]j"=C,">]a"kljmclmja]jl]f"Qfl]jf]`e]f"

]j_aZl"ka[`"\a]">]`]jjk[`mf_ke~_da[`c]al"Ymk"n]jljY_da[`]f"R]j]afZYjmf_]f,"@a]"AafZ]ra]`mf_"Z]_affl"rm"

\]e"V]alhmfcl*"YZ"\]e"\a]"I~_da[`c]al"\]j">]`]jjk[`mf_"Z]kl]`l,"Oa]"]f\]l*"o]ff"\a]"I~_da[`c]al"\]j"

>]`]jjk[`mf_"fa[`l"e]`j"Z]kl]`l,"

C]e]afk[`Y^lda[`]"P}la_c]al]f"'Fgafl"Kh]jYlagfk("mf\"C]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]f"'Fgafl"R]flmj]k("da]_]f"

ngj*"o]ff"\]j">Yq]j+Ggfr]jf"Ym^"Cjmf\dY_]"]af]j"n]jljY_da[`]f"R]j]afZYjmf_"rmkYee]f"eal"]af]e"@jall]f"

=clanal}l]f"_]e]afk[`Y^lda[`"^�`jl"mf\"\a]"Aflk[`]a\mf_]f"�Z]j"\a]"eY|_]Zda[`]f"P}la_c]al]f"Aafklaeea_c]al"

\]j"Z]l]ada_l]f"LYjl]a]f"]j^gj\]jl,">]a"]af]j"_]e]afk[`Y^lda[`]f"P}la_c]al"`YZ]f"\a]"LYjl]a]f"N][`l]"Yf"

\]f"\]j"R]j]afZYjmf_"rmrmj][`f]f\]f"R]je~_]fko]jl]f"mf\"R]jh^da[`lmf_]f"^�j"\]j]f"O[`md\]f,"@a]"

R]je~_]fko]jl]"mf\"O[`md\]f"kgoa]"Ajd~k]"mf\"=m^o]f\mf_]f"o]j\]f"Yfl]ada_*"]flkhj][`]f\"\]f"N][`l]f"

mf\"L^da[`l]f"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk*"af"\]f"Ggfr]jfYZk[`dmkk"]afZ]rg_]f,">]a"C]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]f"

Z]kalr]f"\a]"LYjl]a]f*"\a]"\a]"_]e]afk[`Y^lda[`]"B�`jmf_"Ymk�Z]f*"N][`l]"Ye"J]llgn]je~_]f"\]j"R]j+

]afZYjmf_,"C]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]f"o]j\]f"_]e}|"\]j"Aimalq+I]l`g\]"ZadYfra]jl,"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



0=RAL#3AM?DUBNM>ALE?DN '%'& 5 >^]iTa]PQbRW[dbb

/ID=IC 0=RAL#5JISALI

)+1

AZ]f^Yddk"fY[`"\]j"Aimalq+I]l`g\]"o]j\]f"Ykkgraa]jl]"Qfl]jf]`e]f"Z]o]jl]l*"Z]a"\]f]f"\a]">Yq]j"=C"af"

\]j"N]_]d"Ym^_jmf\"]af]k"=fl]adkZ]kalr]k"roak[`]f"0."$"mf\"3."$"]af]f"eY|_]Zda[`]f"Aaf^dmkk"Ymk�Zl,"

>]a">]l]ada_mf_]f*"\a]"Yl+]imalq"af"\]f"Ggfr]jfYZk[`dmkk"]afZ]rg_]f"kaf\*"o]j\]f"\a]">m[`o]jl]"b}`jda[`"

me"\a]"\]e">Yq]j+GYhalYdYfl]ad"]flkhj][`]f\]f"Aa_]fcYhalYdn]j}f\]jmf_]f"]j`~`l"Zro,"n]jeaf\]jl,">]a"

\]j"]jkleYda_]f"AafZ]ra]`mf_"ngf">]l]ada_mf_]f"fY[`"\]j"Aimalq+I]l`g\]"o]j\]f"Qfl]jk[`a]\kZ]lj}_]"

Ymk"\]j"Ajklcgfkgda\a]jmf_"]flkhj][`]f\"\]f"Cjmf\k}lr]f"\]j"Rgddcgfkgda\a]jmf_"Z]`Yf\]dl,"@a]"]j^gd_k+

oajckYe]f"R]j}f\]jmf_]f"\]k"Yfl]ada_]f"Aa_]fcYhalYdk"mf\"S]jleaf\]jmf_]f"]af]k"C]k[`}^lk+"g\]j"

Baje]fo]jlk"o]j\]f"ae"Aj_]Zfak"Ymk"Yl+]imalq"Z]o]jl]l]f">]l]ada_mf_]f"Z]j�[cka[`la_l,"C]oaff]"mf\"R]jdmkl]"

Ymk"\]j"J]mZ]o]jlmf_"\]j"Yl+]imalq"Z]o]jl]l]f">]l]ada_mf_]f"Ym^_jmf\"ngf"AjdYf_mf_"\]j"]jkleYda_]f"

>]`]jjk[`mf_"g\]j"\]e"R]jdmkl"\]k"eY|_]Zda[`]f"Aaf^dmkk]k"o]j\]f"]Z]f^Yddk"ae"Aimalq+Aj_]Zfak"Z]+

j�[cka[`la_l,"@a]"C]oaff]"mf\"R]jdmkl]"Ymk"\]e"R]jcYm^"ngf"Yl+]imalq"Z]o]jl]l]f">]l]ada_mf_]f"o]j\]f"

af"\]f"^afYfra]dd]f"Ajlj}_]f-=m^o]f\mf_]f"aff]j`YdZ"\]k">]l]ada_mf_k]j_]Zfakk]k"Ymk_]oa]k]f,"

=fl]ad]"Yf"Pg[`l]jmfl]jf]`e]f*"C]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]f"mf\"Ykkgraa]jl]f"Qfl]jf]`e]f*"\]j]f"Aaf^dmkk"

Ym^"\a]"R]je~_]fk+*"BafYfr+"mf\"AjljY_kdY_]"ae"Aafr]df]f"mf\"afk_]kYel"mfo]k]flda[`"akl*"o]j\]f"fa[`l"

cgfkgda\a]jl*"kgf\]jf"Ydk"BafYfrafn]klalagf]f"af"Aa_]fcYhalYdafkljme]fl]"ZadYfra]jl,"

7ZMUL_gPZ]VO[]UZMKPV]VO 
R]je~_]fko]jl]"mf\"O[`md\]f"\]j"Pg[`l]jmfl]jf]`e]f*"\a]"fa[`l"\]f"Amjg"Ydk"^mfclagfYd]"S}`jmf_"`YZ]f*"

o]j\]f"eal"\]f"b]o]ada_]f"Ola[`lY_kcmjk]f*"k}elda[`]"R]j}f\]jmf_]f"o}`j]f\"\]k"FY`j]k"kgoa]"=m^+

o]f\mf_]f*"Ajlj}_]"mf\"VY`dmf_kklj~e]"eal"IgfYlk\mj[`k[`fallkcmjk]f"af"Amjg"me_]j][`f]l,"Ef"H}f\]jf"

eal"Dqh]jaf^dYlagf"]j^gd_l"\a]"S}`jmf_kmej][`fmf_"aee]j"rme"b]o]ada_]f"Ola[`lY_kcmjk,"Aa_]fcYhalYdZ]+

klYf\l]ad]"o]j\]f"rm"`aklgjak[`]f"Gmjk]f"rm"\]f"V]alhmfcl]f"a`j]j"b]o]ada_]f"Ymk"Ggfr]jfka[`l"]j^gd_l]f"

Vm_}f_]"me_]j][`f]l,"@a]"ka[`"_]_]f�Z]j"\]j"Qej][`fmf_"rm"Ola[`lY_kcmjk]f"]j_]Z]f\]f"Qfl]j+

k[`a]\kZ]lj}_]"o]j\]f"ae"Aa_]fcYhalYd"kgoa]"af"\]f"=f`Yf_lYZ]dd]f"_]kgf\]jl"Ydk"t=mk_d]a[`khgkl]f"Ymk"

\]j"S}`jmf_kmej][`fmf_"Ymkd}f\ak[`]j"Pg[`l]jmfl]jf]`e]fu"Zro,"Ydk"tS}`jmf_k}f\]jmf_]fu"Ymk_]+

oa]k]f,"Ee"Aa_]fcYhalYd"o}`j]f\"\]j"Ggfr]jfrm_]`~ja_c]al"]j^Ykkl]"S}`jmf_kmej][`fmf_k\a^^]j]fr]f"

o]j\]f"Z]ae"=mkk[`]a\]f"ngf"Ggfr]jfmfl]jf]`e]f"Ymk"\]e"Ggfkgda\a]jmf_kcj]ak"af"\]f"kgfkla_]f"

Z]lja]Zda[`]f"=m^o]f\mf_]f"Zro,"Ajlj}_]f"]j^Ykkl,">]a"N]\mra]jmf_]f"\]j"J]llgafn]klalagf"af"]af]f"Ymk+

d}f\ak[`]f"C]k[`}^lkZ]lja]Z"Z]a"o]al]j`af"Z]kl]`]f\]j">]`]jjk[`mf_"o]j\]f"\a]"Zak`]j"]j^gd_kf]mljYd"

]j^Ykkl]f"S}`jmf_kmej][`fmf_k\a^^]j]fr]f"Yfl]ada_"Ydk"Gmjk]j_]Zfak"af"\]f"kgfkla_]f"^afYfra]dd]f"=m^+

o]f\mf_]f"mf\"Ajlj}_]f"aff]j`YdZ"\]k"BafYfr]j_]Zfakk]k"]j^gd_koajckYe"Ym^_]d~kl,"

@a]"S][`k]dcmjk]"oa[`la_]j"S}`jmf_]f"rme"Amjg"n]j}f\]jl]f"ka[`"oa]"^gd_l8"

3 +') 

GMKP[MTS]Z[M _QKP\QOMZ GgPZ]VOMV 

" >NH ?=@ ?JU C>L FLU NQ> QO@

" 5aPbX[XT] >P]PSP 6WX]P H> =P_P] Edbb[P]S HF4

Ola[`lY_kcmjk" 0.0. 4*15 /*34 5*76 .*7. /04*24 7/*24 /*01

*(*) +"(& &")) ,"'% %"-) &(%")& -*"(* &"&(

@mj[`k[`fallkcmjk" 0.0. 3*6. /*31 5*65 .*67 /0/*5/ 6/*64 /*/2

*(*) +"(, &")- ,"+( %"-+ &'."-' -,"&& &"&-
" " " " " " " " "

"

O]al"\]e"/,"Fmda"0./6"oaj\"E=O"07"'N][`fmf_kd]_mf_"af"Dg[`af^dYlagfkd}f\]jf("^�j"\a]">Yq]j"O,=,"af"=j_]flafa]f"

Yf_]oYf\l,"Vme"AjklYfo]f\mf_kr]alhmfcl"omj\]"\a]"=fhYkkmf_"\]j">m[`o]jl]"^�j"fa[`l"egf]l}j]"

R]je~_]fko]jl]"mf\"O[`md\]f"Yf`Yf\"\]k"Ydd_]e]af]f"Lj]akaf\]p"ae"Aa_]fcYhalYd"]j^Ykkl,"C]oaff]"

mf\"R]jdmkl]"Ymk"\]j"dYm^]f\]f"Dqh]jaf^dYlagfa]jmf_"fa[`l"egf]l}j]j"R]je~_]fko]jl]"mf\"O[`md\]f"kgoa]"

\]k"Aa_]fcYhalYdk"o]j\]f"ae"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"Aj_]Zfak"af"\]j"C]oaff+"mf\"R]jdmklj][`fmf_"]j^Ykkl,"
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7ZMUL_gPZ]VO[JM_MZ\]VO 
Igf]l}j]"Lgkalagf]f*"oa]"r,">,"Bgj\]jmf_]f"mf\"R]jZaf\da[`c]al]f*"\a]"af"]af]j"Yf\]j]f"S}`jmf_"Z]kl]`]f"

Ydk"af"\]j"^mfclagfYd]f"S}`jmf_"]af]j"Ggfr]jf_]k]ddk[`Y^l*"o]j\]f"eal"\]e"Gmjk"Ye">adYfrkla[`lY_"Z]o]j+

l]l,"@YjYmk"j]kmdla]j]f\]"Gmjk\a^^]j]fr]f"o]j\]f"ae"Gmjk]j_]Zfak"aff]j`YdZ"\]j"kgfkla_]f"^afYfra]dd]f"=m^+

o]f\mf_]f"mf\"Ajlj}_]"Ymk_]oa]k]f,"

EU[I\aMZTh[M$ BiKSMZ[\I\\]VO[^MZJQVLTQKPSMQ\MV$ BiKSOIJMZMKP\M$ 
FMZ\ZIO[^MZJQVLTQKPSMQ\MV 
=dk"QekYlr]jd~k]"o]j\]f"Ydd]"Ajlj}_]"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"Ljg\mcln]jc}m^]f*"]jZjY[`l]f"@a]fkld]aklmf_]f"

mf\"Har]fr]affY`e]f"]j^Ykkl,"Cjmf\dY_]"`a]j^�j"Zad\]f"Gmf\]fn]jlj}_]"mf\"\a]"\Yjaf"]fl`Ydl]f]f"H]ak+

lmf_kn]jkhj][`]f*"\a]"b]o]adk"]afr]df"a\]fla^ara]jl"mf\"__^,"_]kgf\]jl"^�j"Vo][c]"\]j"QekYlrj]Ydaka]jmf_"

YZ_]Zad\]l"o]j\]f,"QekYlr]jd~k]"o]j\]f"]j^gd_koajckYe*"o]ff"Zro,"kgZYd\"\Yk"Qfl]jf]`e]f"\a]"R]j^�+

_mf_keY[`l"�Z]j"SYj]f"g\]j"@a]fkld]aklmf_]f"]flo]\]j"�Z]j"]af]f"V]aljYme"g\]j"rm"]af]e"V]alhmfcl"Yf"

]af]f"Gmf\]f"�Z]jlj}_l,"@a]"R]j^�_mf_keY[`l"da]_l"Z]a"\]e"Gmf\]f*"o]ff"\a]k]j"\]f"C]ZjYm[`"mf\"\a]"

Jmlr]fra]`mf_"Ymk"]af]e"Ljg\mcl"g\]j"]af]j"@a]fkld]aklmf_"]a_]fkl}f\a_"Z]klaee]f"cYff,"Ee"BYdd]"ngf"

Ljg\mclda]^]jmf_]f"]j^gd_l"]af]"r]alhmfclZ]rg_]f]"QekYlr]j^Ykkmf_*"\a]"ka[`"ae"NY`e]f"]af]j"C]kYel+

o�j\a_mf_"Yf"\]j"Apakl]fr"]af]k"VY`dmf_kYfkhjm[`k*"\]j"Vmgj\fmf_"\]k"Aa_]flmekj][`lk*"\]j">]kalrn]j+

k[`Y^^mf_*"\]e"{Z]j_Yf_"ngf"Nakac]f"mf\"?`Yf[]f"kgoa]"Gmf\]fYZfY`e]f"Ymkja[`l]l,">]a"Ha]^]j_]+

k[`}^l]f"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk"cgeel"\YZ]a"\]e"{Z]j_Yf_"ngf"Nakac]f"mf\"?`Yf[]f"kgoa]"\]k"N][`lk*"

\Yk"Va]d"\]j"Ljg\mclZ]^~j\]jmf_"rm"Z]klaee]f*"Z]kgf\]j]">]\]mlmf_"rm,"QekYlr]jd~k]"Ymk"@a]fkld]ak+

lmf_]f"o]j\]f"\]e_]_]f�Z]j"af"\]j"N]_]d"�Z]j"\]f"V]aljYme"\]j"H]aklmf_k]jZjaf_mf_"mf\"fY[`"IY|+

_YZ]"\]k"]jj]a[`l]f"H]aklmf_k^gjlk[`jallk"]j^Ykkl,"

QekYlr]jd~k]"kaf\"\]j"D~`]"fY[`"Ym^"\]fb]fa_]f">]ljY_"Z]_j]frl*"\]f"\]j">Yq]j+Ggfr]jf"^�j"\a]"Aj^�ddmf_"

ngf"H]aklmf_kn]jh^da[`lmf_]f"rm"]j`Ydl]f"]joYjl]l,"B�j"@jall]"]afrmZ]`Ydl]f\]"Afl_]dlZ]klYf\l]ad]"o]j\]f"

YZ_]rg_]f,"@Y`]j"]j_aZl"ka[`"]af]"Iaf\]jmf_"\]j"QekYlr]jd~k]"me"QekYlrkl]m]jf"kgoa]"lYlk}[`da[`]"

mf\"]joYjl]l]"Ajd~keaf\]jmf_]f"Ymk"NYZYll]f*"Ocgfla"mf\">gfa,"QekYlr]jd~k]"o]j\]f"�Z]j\a]k"me"\a]"

ZadYfra]dd]"Rgjkgj_]"^�j"rm"]joYjl]f\]"N]lgmj]f"^]`d]j`Y^l]j"SYj]"g\]j"af"R]jZaf\mf_"eal"n]jljY_da[`]f"

R]j]afZYjmf_]f"�Z]j"\a]"N�[c_YZ]"n]jcYm^k^}`a_]j"Ljg\mcl]"_]c�jrl,"@a]k"_]k[`a]`l"rme"V]alhmfcl"\]j"

QekYlrj]Ydaka]jmf_"g\]j"rm"\]e"V]alhmfcl*"Yf"\]e"]af]"n]jd}kkda[`]"O[`}lrmf_"ngjda]_l,"B�j"rm"]joYjl]f\]"

Ajd~keaf\]jmf_]f"mf\"Ljg\mclj]lgmj]f"o]j\]f"N�[c]jklYllmf_kn]jZaf\da[`c]al]f"Yf_]k]lrl,"O[`}lrmf_]f"

Z]r�_da[`"\]j"Ajd~keaf\]jmf_]f"kgoa]"\]j"N�[c]jklYllmf_kn]jZaf\da[`c]al]f"ZYka]j]f"ngj"Ydd]e"Ym^"Aj^Y`+

jmf_]f"Ymk"\]j"R]j_Yf_]f`]al*"kh]ra^ak[`]f"R]jljY_kZ]\af_mf_]f*"Lj]akaf^gjeYlagf]f"mf\"\a]kZ]r�_da[`"

\]j"AjoYjlmf_]f"`afka[`lda[`"\]j"c�f^la_]f"QekYlr]floa[cdmf_,"@a]"rm_jmf\]"da]_]f\]f"=ffY`e]f"af">]rm_"

Ym^"\a]"N�[c]jklYllmf_kn]jZaf\da[`c]al]f"o]j\]f"rm"b]\]e"Ola[`lY_"�Z]jhj�^l"mf\"]n]flm]dd"Yf_]hYkkl,""

@a]"R]je~_]fko]jl]"Ymk"]joYjl]l]f"Ljg\mclj]lgmj]f"o]j\]f"Ydk"N�[c_YZ]j][`l]"af"D~`]"\]j"ngj`]ja_]f"

>m[`o]jl]"__^,"YZr�_da[`"]loYa_]j"N�[c]jdYf_mf_k+"mf\"=m^Z]j]almf_kcgkl]f"kgoa]"hgl]fra]dd]j"S]jleaf+

\]jmf_]f"af"\]f"Rgjj}l]f"Ymk_]oa]k]f,"B�j"]afk]ala_"]j^�ddl]"Gmf\]fn]jlj}_]*"af"\]j]f"NY`e]f"H]aklmf_"

mf\"C]_]fd]aklmf_"e]`j"Ydk"]af"FY`j"Ymk]afYf\]j^Ydd]f*"o]j\]f"ka_fa^acYfl]"BafYfra]jmf_kcgehgf]fl]f"

_]kgf\]jl"Ym^"\]j"Cjmf\dY_]"ngf">Yjo]jl]f"mf\"\]j]f"Bgjlk[`j]aZmf_"ZadYfra]jl,"@]j"rm_jmf\]"da]_]f\]"

@akcgfla]jmf_krafkkYlr"Z]j�[cka[`la_l"\Yk"af\ana\m]dd]"Gj]\aljakacg"\]jb]fa_]f"R]jljY_khYjl]a*"o]d[`]"\]f"

BafYfra]jmf_kngjl]ad"]j`}dl,">]a"R]jlj}_]f"eal"fa[`l"rY`dmf_koajckYe]j"C]_]fd]aklmf_"'r,">,"Z]a"PYmk[`_]+

k[`}^l]f("Z]e]kk]f"ka[`"\a]"QekYlr]jd~k]"fY[`"\]e"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"\]k"]j`Ydl]f]f"Zro,"\]k"

=fkhjm[`k"\]k"rm"]j`Ydl]f\]f"R]je~_]fko]jlk,"

Aaf"P]ad"\]j"Ajd~k]"ae">Yq]j+Ggfr]jf"oaj\"Ym^_jmf\"ngf"Har]frn]jlj}_]f"]jra]dl*"\mj[`"\a]"@jall]f"Jmlrmf_k+"

g\]j"Vm_Yf_kj][`l]"Yf"Ljg\mcl]f"mf\"P][`fgdg_a]f"�Z]jljY_]f"o]j\]f,"Jmlrmf_kj][`l]"r]a[`f]f"ka[`"

\Y\mj[`"Ymk*"\Ykk"\a]"rm_jmf\]"da]_]f\]"P][`fgdg_a]"o}`j]f\"\]k"V]aljYmek"\]j"N][`l]_]o}`jmf_"ae"

S]k]flda[`]f"mfn]j}f\]jl"Zd]aZl,"@]e_]_]f�Z]j"akl"\Yk"Gmf\]fafl]j]kk]"Z]a"Vm_Yf_kj][`l]f"Ym^"]af]"

kl]la_]"Bgjl+"g\]j"S]al]j]floa[cdmf_"ngf"_]akla_]e"Aa_]flme"_]ja[`l]l,"S}`j]f\"Z]a"\]j"C]o}`jmf_"ngf"

Jmlrmf_kj][`l]f"]af]"r]alhmfclZ]rg_]f]"QekYlr]j^Ykkmf_"]j^gd_l*"o]j\]f"\a]"QekYlr]jd~k]"Ymk"\]j"

{Z]jdYkkmf_"ngf"Vm_Yf_kj][`l]f"r]aljYmeZ]rg_]f"Ym^"\]j"Cjmf\dY_]"\]k"H]aklmf_k^gjlk[`jallk"]j^Ykkl,"

I]ad]fkl]afrY`dmf_]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"Vm_Yf_kj][`l]f"o]j\]f"kY[`_]j][`l"Ym^"Z]j]alk"]jZjY[`l]"

mf\"c�f^la_"fg[`"rm"]jZjaf_]f\]"H]aklmf_]f"Ym^_]l]adl,"Ogo]al"\a]k]"Ym^"Z]j]alk"]jZjY[`l]"H]aklmf_]f"

]fl^Ydd]f*"]j^gd_l"]af]"JY[`]j^Ykkmf_"ngf"QekYlr]jd~k]f,"Jg[`"rm"]j\a]f]f\]"Afl_]dlYfl]ad]"o]j\]f"Ydk"
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R]jljY_kn]jZaf\da[`c]al]f"YZ_]_j]frl,"Ee"NY`e]f"ngf"=mkdar]fra]jmf_]f"n]j]afZYjl]"fmlrmf_k+"g\]j"me+

kYlrZYka]jl]"Afl_]dl]"o]j\]f"]jkl"\Yff"]j^Ykkl*"o]ff"kgog`d"\a]"Jmlrmf_"Zro,"\]j"QekYlr"`afj]a[`]f\"

fY[`_]oa]k]f"akl"Ydk"Ym[`"\a]"rm_jmf\]"da]_]f\]"H]aklmf_kn]jh^da[`lmf_"]j^�ddl"omj\],"

Ee"O]_e]fl"?jgh"O[a]f[]"Z]lj]aZl">Yq]j"af"eYf[`]f"N]_agf]f">Yjl]j_]k[`}^l]*"me"k]af]f"Gmf\]f"d}f_]j]"

VY`dmf_kra]d]"]afrmj}me]f"mf\"_d]a[`r]ala_"\Yk"Gj]\aljakacg"rm"j]\mra]j]f*"af\]e"Zkho,"\a]"VY`dmf_"

eall]dk"kh}l]j]j"Ha]^]jmf_"ngf"OgbY"g\]j"IYak"]j^gd_l"g\]j"C]lj]a\]"Ydk"Oa[`]j`]al"�Z]jljY_]f"oaj\,""

Og^]jf">Yq]j"`a]jZ]a"]af"SYj]fhj]akjakacg"lj}_l*"o]j\]f"rm"\]kk]f"=Zka[`]jmf_"@]janYl]"]af_]k]lrl*"\]j]f"

Z]armd]_]f\]"V]alo]jl}f\]jmf_]f"aff]j`YdZ"\]j"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"=m^o]f\mf_]f"mf\"Ajlj}_]"]j^Ykkl"

o]j\]f,"S]ff">Yq]j"Yfkl]dd]"]af]j">YjrY`dmf_"\a]"R]j^�_mf_keY[`l"�Z]j"SYj]f"'r,">,"OgbY("]j`}dl*"kg"

oaj\"\]j]f"S]al]jn]j}m|]jmf_"Ydk"kgfkla_]j"Z]lja]Zda[`]j"AjljY_"mf\"\]j]f"=mkZm[`mf_"Ydk"kgfkla_]"

Z]lja]Zda[`]"=m^o]f\mf_"]j^Ykkl*"\Y"]af]"kgd[`]"PjYfkYclagf"fa[`l"ae"NY`e]f"\]j"_]o~`fda[`]f"C]k[`}^lk+

l}la_c]al"]j^gd_l,"

7WZ[KP]VO[% ]VL 6V\_QKST]VO[SW[\MV 
Bgjk[`mf_kcgkl]f"o]j\]f"Ym^oYf\koajckYe"]j^Ykkl,"Afloa[cdmf_kcgkl]f"o]j\]f"fmj"Ydk"k]dZkl"]jkl]ddl]"

aeeYl]ja]dd]"R]je~_]fko]jl]"Yclana]jl*"o]ff"\a]"=fkYlrcjal]ja]f"fY[`"E=O"16"'EeeYl]ja]dd]"R]je~_]fk+

o]jl]("]j^�ddl"kaf\*"\,"`,"m,"Y,*"\Ykk"\a]"Afloa[cdmf_kl}la_c]al"eal"`afj]a[`]f\]j"Oa[`]j`]al"rm"c�f^la_]f"

BafYfreall]drm^d�kk]f"^�`jl*"\a]"Ym[`"\a]"]flkhj][`]f\]f"Afloa[cdmf_kcgkl]f"YZ\][c]f,"@Y"]a_]f]"

Afloa[cdmf_khjgb]cl]"`}m^a_"Z]`~j\da[`]f"C]f]`ea_mf_kn]j^Y`j]f"mf\"Yf\]j]f"Qfo}_ZYjc]al]f"mfl]jda]_]f*"

kaf\"\a]">]\af_mf_]f"^�j"]af]"=clana]jmf_"\]j"ngj"\]j"C]f]`ea_mf_"]flklYf\]f]f"Ggkl]f"af"\]j"N]_]d"

fa[`l"]j^�ddl,">]a"afl]jf]f"Og^loYj]+Ljgb]cl]f"cYff"]k"rm"]af]j"=clana]jmf_"ngf"Afloa[cdmf_kcgkl]f"cgee]f,"

Ggkl]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"\]j"Eehd]e]fla]jmf_"ngf"?dgm\+=fo]f\mf_]f"o]j\]f"af"\]j"N]_]d"Ym^+

oYf\koajckYe"]j^Ykkl,"=clana]jl]"Afloa[cdmf_kcgkl]f"o]j\]f"eal"\]f"D]jkl]ddmf_kcgkl]f"Yf_]k]lrl"mf\"

hdYfe}|a_"�Z]j"\a]"rm"]joYjl]f\]"Jmlrmf_k\Ym]j"YZ_]k[`ja]Z]f,"@Yj�Z]j"`afYmk"o]j\]f"b}`jda[`]"Zro,"

YfdYkkZ]rg_]f]"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_]f"ngj_]fgee]f,"

6Z\ZIO[\M]MZV 
=dk"AjljY_kl]m]jf"o]j\]f"\a]"af"\]f"]afr]df]f"H}f\]jf"]j`gZ]f]f"Ol]m]jf"Ym^"\]f"kl]m]jh^da[`la_]f"

C]oaff"kgoa]"\a]"]j^gd_koajckYe]"R]j}f\]jmf_"\]j"dYl]fl]f"Ol]m]jYZ_j]frmf_]f"Ymk_]oa]k]f,"@a]"

Ymk_]oa]k]f]f"AjljY_kl]m]jf"o]j\]f"Ym^">Ykak"\]j"Ye">adYfrkla[`lY_"_�dla_]f"Zro,"n]jYZk[`a]\]l]f"

_]k]lrda[`]f"N]_]dmf_]f"af"\]j"D~`]"]j^Ykkl*"af"\]j"ka]"ngjYmkka[`lda[`"Z]rY`dl"o]j\]f"e�kk]f,"Ggehd]p]"

Ol]m]jngjk[`ja^l]f"c~ff]f"rm"Qfka[`]j`]al]f"`afka[`lda[`"\]j"=mkd]_mf_"kgoa]"\]j"D~`]"mf\"\]k"V]al+

hmfclk"c�f^la_]j"rm"n]jkl]m]jf\]j"Aafc�f^l]"^�`j]f,"EfkZ]kgf\]j]"ngj"\]e"Dafl]j_jmf\"na]d^}dla_]j"afl]jfYla+

gfYd]j"R]j^d][`lmf_]f"kgoa]"\]j"HYf_^jakla_c]al"mf\"Ggehd]pal}l"Z]kl]`]f\]j"R]jljY_kZ]ra]`mf_]f"c~ff]f"

Qfl]jk[`a]\]"roak[`]f"\]f"lYlk}[`da[`]f"Aj_]Zfakk]f"mf\"mfk]j]f"=ffY`e]f"g\]j"c�f^la_]"zf\]jmf_]f"

\a]k]j"=ffY`e]f"=mkoajcmf_]f"Ym^"rmc�f^la_]"Ol]m]jYm^o]f\mf_]f"mf\"+]jlj}_]"`YZ]f,"B�j"af"a`j]j"D~`]"

mf\"\]j"SY`jk[`]afda[`c]al"a`j]k"Aaflj]l]fk"fY[`"fa[`l"ka[`]j]"R]jh^da[`lmf_]f"_]_]f�Z]j"\]f"b]o]ada_]f"

fYlagfYd]f"BafYfrZ]`~j\]f"oaj\"]af]"Ol]m]jk[`md\"Ym^">Ykak"Yf_]e]kk]f]j"O[`}lrmf_]f"Yf_]k]lrl,"

>]j�[cka[`la_l"o]j\]f"\YZ]a"BYclgj]f"oa]"Aj^Y`jmf_]f"Ymk"^j�`]j]f">]lja]Zkhj�^mf_]f"kgoa]"mfl]j+

k[`a]\da[`]"N][`lkYmkd]_mf_]f"roak[`]f"Ol]m]jh^da[`la_]f"mf\"BafYfrn]joYdlmf_]f"ae"DafZda[c"Ym^"\]f"

b]o]ada_]f"OY[`n]j`Ydl,"

C]e}|"E=O"/0"'AjljY_kl]m]jf("o]j\]f"dYl]fl]"Ol]m]jf"Ym^"r]alda[`"Z]_j]frl]"Qfl]jk[`a]\]"roak[`]f"\]f"

S]jlYfk}lr]f"ngf"R]je~_]fko]jl]f"mf\"O[`md\]f"af"\]j"EBNO+>adYfr"mf\"\]j"Ol]m]jZadYfr*"Ymk"Ggfkgda+

\a]jmf_kngj_}f_]f"kgoa]"Ym^"oY`jk[`]afda[`"fmlrZYj]"R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]"mf\"Ol]m]j_mlk[`ja^l]f"

]jeall]dl,"=clan]"dYl]fl]"Ol]m]jf"Ym^"YZrm_k^}`a_]"l]ehgj}j]"@a^^]j]fr]f*"Ol]m]j_mlk[`ja^l]f"mf\"kl]m]jda[`]"

R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]"o]j\]f"afkgo]al"Yclana]jl*"Ydk"]k"oY`jk[`]afda[`"akl*"\Ykk"^�j"\]j]f"Jmlrmf_"]af"

rm"n]jkl]m]jf\]k"Aj_]Zfak"g\]j"Ymkj]a[`]f\"rm"n]jkl]m]jf\]"l]ehgj}j]"@a^^]j]fr]f"rmc�f^la_"n]j^�_ZYj"

k]af"o]j\]f,"LYkkan]"dYl]fl]"Ol]m]jf"o]j\]f"_]Zad\]l"Ym^"rmc�f^la_"fg[`"rm"n]jkl]m]jf\]"l]ehgj}j]"

@a^^]j]fr]f,"@]j">]j][`fmf_"da]_]f"\a]"af"\]f"]afr]df]f"H}f\]jf"rme"N]Ydaka]jmf_kr]alhmfcl"]joYjl]l]f"

Ol]m]jk}lr]"rm_jmf\],"@a]k]"ZYka]j]f"_jmf\k}lrda[`"Ym^"\]f"Ye">adYfrkla[`lY_"_�dla_]f"Zro,"n]jYZk[`a]+

\]l]f"_]k]lrda[`]f"N]_]dmf_]f,"HYl]fl]"Ol]m]jYfkhj�[`]"mf\"+k[`md\]f"o]j\]f"kYd\a]jl*"kg^]jf"\a]k]"

_]_]f�Z]j"\]j"_d]a[`]f"Ol]m]jZ]`~j\]"Z]kl]`]f"mf\"]af"]afcdY_ZYj]k"N][`l"rmj"=m^j][`fmf_"ngjda]_l,"

IYl]ja]dd]"=mkoajcmf_]f"ngf"Ol]m]jkYlr+"g\]j"Ol]m]j_]k]lr}f\]jmf_]f"Ym^"\a]"Yclan]f"mf\"hYkkan]f"dYl]fl]f"
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Ol]m]jf"o]j\]f"_jmf\k}lrda[`"af"\]j"L]jag\]*"af"\]j"\Yk"C]k]lr_]Zmf_kn]j^Y`j]f"YZ_]k[`dgkk]f"akl*"

Z]j�[cka[`la_l,"Ee"N]_]d^Ydd"]j^gd_l"\a]k"]j_]ZfakoajckYe,">]a"\]f"]j^gd_kf]mljYd"]j^Ykkl]f"dYl]fl]f"Ol]m]jf"

]j^gd_l"\a]k"af"\]j"C]kYel]j_]Zfakj][`fmf_"�Z]j"\Yk"kgfkla_]"Aj_]Zfak"g\]j"\aj]cl"ae"Aa_]fcYhalYd,""

HYl]fl]"mf\"dYm^]f\]"Ol]m]jf"o]j\]f"_jmf\k}lrda[`"Ym^oYf\koajckYe"]j^Ykkl*"]k"k]a"\]ff*"ka]"Z]ra]`]f"

ka[`"Ym^"]j^gd_kf]mljYd"ae"Aa_]fcYhalYd"]j^Ykkl]"OY[`n]j`Ydl],"@Yff"o]j\]f"ka]"]Z]f^Yddk"ae"kgfkla_]f"

Aj_]Zfak"g\]j"\aj]cl"ae"Aa_]fcYhalYd"]j^Ykkl,"@a]">]mjl]admf_"\]j"S]jl`Ydla_c]al"Yclan]j"dYl]fl]j"Ol]m]jf*"\a]"

Ymk"r]alda[`]f"Qfl]jk[`a]\]f*"R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]f"j]kmdla]j]f*"mfl]jda]_l"mfl]jf]`e]fkaf\ana\m]dd]f"

Ljg_fgk]f*"m,"Y,"�Z]j"\a]"rmc�f^la_]"AjljY_kkalmYlagf"af"\]j"Z]lj]^^]f\]f"Ggfr]jf_]k]ddk[`Y^l,"=m^"_]hdYfl]"

@ana\]f\]fYmkk[`�llmf_]f"ngf"Pg[`l]jmfl]jf]`e]f"o]j\]f"hYkkan]"dYl]fl]"Ol]m]jf"Yf_]k]lrl,"Ogo]al"

af"YZk]`ZYj]j"V]al"c]af]"@ana\]f\]fYmkk[`�llmf_"_]hdYfl"akl*"oaj\"Ym^"\]f"Qfl]jk[`a]\kZ]ljY_"roak[`]f"

Yfl]ada_]e"EBNO+Aa_]fcYhalYd"mf\"\]e"kl]m]jda[`]f">]l]ada_mf_ko]jl"c]af]"hYkkan]"dYl]fl]"Ol]m]j"_]Zad\]l,"

8M[KPgN\[% WLMZ 7QZUMV_MZ\M  
Aaf"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl"oaj\"ae"NY`e]f"]af]k"Qfl]jf]`e]fkrmkYee]fk[`dmkk]k"Ydk"R]je~_]fk+

o]jl"rme"Ajo]jZkr]alhmfcl"Yf_]k]lrl"'ka]`]"=Zk[`fall"tQfl]jf]`e]fk]jo]jZ]u(,"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]f+

o]jl]"o]j\]f"fa[`l"hdYfe}|a_"YZ_]k[`ja]Z]f*"kgf\]jf"eaf\]kl]fk"b}`jda[`"g\]j"Z]a"Rgjda]_]f"]flkhj]+

[`]f\]j"Dafo]ak]"Ym^"S]jleaf\]jmf_"_]hj�^l,"

CWV[\QOM QUUI\MZQMTTM FMZUhOMV[_MZ\M 
Ogfkla_]"aeeYl]ja]dd]"R]je~_]fko]jl]"o]j\]f"Z]a"Vm_Yf_"eal"\]f"=fk[`Y^^mf_k+"Zro,"D]jkl]ddmf_kcgkl]f"

Yf_]k]lrl,"Ogo]al"ka]"]af]"Z]klaeel]"Jmlrmf_k\Ym]j"`YZ]f*"o]j\]f"kgfkla_]"aeeYl]ja]dd]"R]je~_]fk+

o]jl]"�Z]j"\a]"^gd_]f\]f"Jmlrmf_k\Ym]jf"daf]Yj"YZ_]k[`ja]Z]f*"kg^]jf"fa[`l"\mj[`"\]f"lYlk}[`da[`]f"

S]jl]n]jr]`j"]af"Yf\]j]j"=Zk[`j]aZmf_kn]jdYm^"_]Zgl]f"akl8""

 3 +'* 

>]\a]VO[LI]MZ [WV[\QOM QUUI\MZQMTTM FMZUhOMV[_MZ\M 

LYl]fl]"mf\"P][`fgdg_a]f" 6"Zak"1."FY`j]

IYjc]f" /."Zak"13"FY`j]

R]jeYjclmf_k+"mf\"R]jcYm^kj][`l]*"Gmf\]fZ]ra]`mf_]f" 3"Zak"1."FY`j]

Ljg\mclagfkj][`l]" /2"Zak"/7"FY`j]

Ogfkla_]"N][`l]" 0"Zak"/0"FY`j]
" "

"

@a]"B]kld]_mf_"\]j"ngjYmkka[`lda[`]f"Jmlrmf_k\Ym]jf"mf\"\]j"=Zk[`j]aZmf_kn]jd}m^]"Z]jm`l"Ym^"O[`}l+

rmf_]f"\]k"V]aljYmek"\]j"Iall]drm^d�kk]"Ymk"\]f"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]f,"@Yj�Z]j"`afYmk"

oaj\"rme"L]jag\]f]f\]"_]hj�^l*"gZ"]k"Dafo]ak]"^�j"]af]"S]jleaf\]jmf_"]af]k"R]je~_]fko]jlk"_aZl*"mf\"

__^,"o]j\]f"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_]f"\mj[`_]^�`jl,"

CIKPIVTIOMV 
OY[`YfdY_]f"o]j\]f"eal"\]f"=fk[`Y^^mf_k+"Zro,"D]jkl]ddmf_kcgkl]f"rmr�_da[`"]n]flm]dd]j"_]k[`}lrl]j"

Ggkl]f"^�j"N]cmdlana]jmf_k+"mf\"Oladdd]_mf_keY|fY`e]f"]jkleYdk"Yf_]k]lrl,"@YfY[`"o]j\]f"ka]"hdYfe}|a_"

�Z]j"\a]"]joYjl]l]"Jmlrmf_k\Ym]j"fY[`"\]j"daf]Yj]f"I]l`g\]"YZ_]k[`ja]Z]f*"kg^]jf"fa[`l"]af"fmlrmf_kZ]+

\af_l]j"=Zk[`j]aZmf_kn]jdYm^"_]Zgl]f"akl8"

3 +'+ 

>]\a]VO[LI]MZ CIKPIVTIOMV 

C]Z}m\]"mf\"Yf\]j]">Ymda[`c]al]f" 3"Zak"3."FY`j]

P][`fak[`]"=fdY_]f"mf\"IYk[`af]f" 2"Zak"2."FY`j]

=f\]j]"=fdY_]f*">]lja]Zk+"mf\"C]k[`}^lkYmkklYllmf_" 0"Zak"/3"FY`j]
" "

"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



0=RAL#3AM?DUBNM>ALE?DN '%'& 5 >^]iTa]PQbRW[dbb

/ID=IC 0=RAL#5JISALI

),+

@Yj�Z]j"`afYmk"oaj\"rme"L]jag\]f]f\]"_]hj�^l*"gZ"]k"Dafo]ak]"^�j"]af]"S]jleaf\]jmf_"]af]k"R]je~_]fk+

o]jlk"_aZl,"S]ff"OY[`YfdY_]f"n]jcYm^l*"kladd_]d]_l"g\]j"n]jk[`jgll]l"o]j\]f*"oaj\"\]j"C]oaff"Zro,"R]jdmkl"

Ydk"@a^^]j]fr"roak[`]f"\]e"J]llgn]jcYm^k]jd~k"mf\"\]e"N]klZm[`o]jl"mfl]j"\]f"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"

Ajlj}_]f"Zro,"=m^o]f\mf_]f"]j^Ykkl,""

Rgf"@jall]f"_]o}`jl]"Vmo]f\mf_]f*"\a]"\]j"Efn]klalagfk^~j\]jmf_"\a]f]f*"o]j\]f"mfl]j"\]f"kgfkla_]f"

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk_]oa]k]f"mf\"�Z]j"\a]"Jmlrmf_k\Ym]j"\]j"Z]lj]^^]f\]f"OY[`YfdY_]"Zro,"]flkhj]+

[`]f\"\]f"B~j\]jZ]\af_mf_]f"]jljY_koajckYe"Ym^_]d~kl,"

=dk"BafYfrafn]klalagf"_]`Ydl]f]"EeegZada]f"me^Ykk]f"fa[`l"gh]jYlan"g\]j"Y\eafakljYlan"_]fmlrl]"Cjmf\kl�[c]"

mf\"C]Z}m\],"@a]">]o]jlmf_"\a]k]j"EeegZada]f"]j^gd_l"_]e}|"\]e"=fk[`Y^^mf_kcgkl]feg\]dd,"@]j"ae"

=f`Yf_"rmk}lrda[`"Ymk_]oa]k]f]"Z]armd]_]f\]"V]alo]jl"\a]k]j"EeegZada]f"oaj\"ae"S]k]flda[`]f"Yf`Yf\"

afl]jf"]jkl]ddl]j">]o]jlmf_]f"fY[`"\]e"AjljY_ko]jln]j^Y`j]f"^�j"C]Z}m\]"mf\"Z]ZYml]"Cjmf\kl�[c]"

kgoa]"Yf`Yf\"\]k"R]j_d]a[`ko]jln]j^Y`j]fk"^�j"mfZ]ZYml]"Cjmf\kl�[c]"]jeall]dl,"

GMZ\PIT\QOSMQ\[XZiN]VOMV 
>]a"Rgjda]_]f"]af]k"Dafo]ak]k"Ym^"]af]"e~_da[`]"S]jleaf\]jmf_"Z]a"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]f*"

OY[`YfdY_]f"g\]j"Z]a"]af]j"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]f"Aaf`]al"Zro,"Cjmhh]f"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f+

\]j"Aaf`]al]f*"\]f]f"]af"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl"rm_]gj\f]l"akl*"oaj\"]af]"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_"

\mj[`_]^�`jl,"Ogfkla_]"aeeYl]ja]dd]"R]je~_]fko]jl]"eal"]af]j"mfZ]klaeel]f"Jmlrmf_k\Ym]j"'r,">,"\Yk"

t>Yq]j+Gj]mru(*"aeeYl]ja]dd]"R]je~_]fko]jl]*"\a]"fg[`"fa[`l"fmlrmf_kZ]j]al"kaf\"'r,">,"B%A+Ljgb]cl](*"

kgoa]"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]"Aaf`]al]f"g\]j"Cjmhh]f"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]j"Aaf`]al]f*"\]f]f"

]af"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl"rm_]gj\f]l"akl*"o]j\]f"b}`jda[`"Ym^"S]jleaf\]jmf_"_]hj�^l,"

Aaf]"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]"Aaf`]al"kl]ddl"\a]"cd]afkl]"a\]fla^ara]jZYj]"Cjmhh]"ngf"R]je~_]fko]jl]f"

\Yj*"\a]"o]al]kl_]`]f\"mfYZ`}f_a_"ngf"Yf\]j]f"R]je~_]fko]jl]f"g\]j"Cjmhh]f"ngf"R]je~_]fko]jl]f"

Iall]drm^d�kk]"]jr]m_l,"Ee">Yq]j+Ggfr]jf"o]j\]f"afkZ]kgf\]j]"Ljg\mcl^Yeada]f"mf\"OYYl_�l]j"eal"\]f"

]flkhj][`]f\]f"L^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]f"Ydk"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]"Aaf`]al]f"Yf_]k]`]f"mf\"mfl]jda]_]f"

o]dlo]al]f"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_]f,"@]j"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl"oaj\"Ym^"AZ]f]"\]j">]ja[`lkk]_+

e]fl]"_]l]kl]l,"

>]a"]af]j"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_"o]j\]f"\a]">m[`o]jl]"\]j"]afr]df]f"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]f"Aaf`]al]f"

Zro,"Cjmhh]f"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]j"Aaf`]al]f"Zro,"\]j"rm"l]kl]f\]f"OY[`YfdY_]f"g\]j"aeeYl]ja]d+

d]f"R]je~_]fko]jl]"eal"a`j]e"b]o]ada_]f"]jra]dZYj]f">]ljY_*"\,"`,"\]e"`~`]j]f"S]jl"Ymk"Z]armd]_]f\]e"

V]alo]jl"YZr�_da[`"R]j}m|]jmf_kcgkl]f"mf\"Jmlrmf_ko]jl*"n]j_da[`]f,"Ekl"\]j">m[`o]jl"`~`]j"Ydk"a`j"

]jra]dZYj]j">]ljY_*"da]_l"af"\]j"D~`]"\]j"@a^^]j]fr"]af"S]jlZ]ja[`la_mf_kZ]\Yj^"ngj,"Ef"\a]k]e"BYdd"oaj\"Z]a"

]afr]df]f"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]f"Aaf`]al]f"Zro,"Cjmhh]f"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]j"Aaf`]al]f"ae"

]jkl]f"O[`jall"\]j"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl"YZ_]k[`ja]Z]f,"Aaf"]n]flm]dd"n]jZd]aZ]f\]j"N]klZ]ljY_"oaj\"

Zm[`o]jlhjghgjlagfYd"Ym^"\a]"Yf\]j]f"dYf_^jakla_]f"fa[`l"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl]"n]jl]adl*"kg^]jf"c]af]"

Yf\]j]"N]_]d"\]e"]fl_]_]fkl]`l,"@]j"S]jlZ]ja[`la_mf_kYm^oYf\"oaj\"af"\]e"b]o]ada_]f"BmfclagfkZ]j]a[`"

]j^Ykkl*"af"\]e"Ym[`"\a]"hdYfe}|a_]"=Zk[`j]aZmf_"Z]ja[`l]l"oaj\,"@a]k"_adl"YfYdg_"^�j"Ajlj}_]"Ymk"]af]j"

S]jlYm^`gdmf_,"S]jlZ]ja[`la_mf_]f"Ym^"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl]"o]j\]f"ae"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"

=m^oYf\"]j^Ykkl,"

Cjmf\k}lrda[`"]j^gd_l"\a]"Ajealldmf_"\]k"]jra]dZYj]f">]ljY_k"Ym^">Ykak"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"YZr�_+

da[`"\]j"R]j}m|]jmf_kcgkl]f,"@YZ]a"oaj\"\]j">Yjo]jl"\]j"c�f^la_]f"J]llg+VY`dmf_keall]drm^d�kk]"rm_jmf\]"

_]d]_l*"\Y"af"\]j"N]_]d"c]af]"IYjclhj]ak]"^�j"\a]"]afr]df]f"Aaf`]al]f"ngjda]_]f,"@a]"Ljg_fgk]"\]j"c�f^la_]f"

J]llg+VY`dmf_keall]drm^d�kk]"rmj"Ajealldmf_"\]k"]jra]dZYj]f">]ljY_k"kl�lrl"ka[`"Ym^"\a]"Yclm]dd]f"LdYfmf_]f"

\]k">Yq]j+Ggfr]jfk*"\a]"]af]f"LdYfmf_k`gjargfl"ngf"Zak"rm"\j]a"FY`j]f"`YZ]f,"Da]j^�j"o]j\]f"ngj"Ydd]e"

=ffY`e]f"�Z]j"c�f^la_]"R]jcYm^khj]ak]"mf\"+e]f_]f*"Ggkl]f*"SY[`klmekjYl]f"\]j"I}jcl]*"Ggfbmfc+

lmjrqcd]f"mf\"S][`k]dcmjk]"_]ljg^^]f,"@]j"Afloa[cdmf_"\a]k]j"=ffY`e]f"da]_]f"cgfr]jfafl]jf]"Aaf+

k[`}lrmf_]f"kgoa]"Ym[`"]pl]jf]"IYjclklm\a]f"rm_jmf\],">]ae"=fkYlr"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"

YZr�_da[`"\]j"R]j}m|]jmf_kcgkl]f"oaj\"\a]">]o]jlmf_"Ymk"Oa[`l"]af]k"mfYZ`}f_a_]f"IYjcll]adf]`e]jk"

ngj_]fgee]f,">]ae"=fkYlr"\]k"Jmlrmf_ko]jlk"oaj\"\Yk">]o]jlmf_kgZb]cl"af"\]j"Zak`]ja_]f"Jmlrmf_"

Z]o]jl]l,"J]llg+VY`dmf_keall]drm^d�kk]"b]fk]alk"\]j"LdYfmf_kh]jag\]"o]j\]f"^�j"Z]a\]"I]l`g\]f"mfl]j"

=fo]f\mf_"af\ana\m]dd"YZ_]d]al]l]j"SY[`klmekjYl]f"Ym^">Ykak"dYf_^jakla_]j"C]k[`}^lk]joYjlmf_]f"Z]klaeel,"
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@a]"Ajealldmf_"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"YZr�_da[`"\]j"R]j}m|]jmf_kcgkl]f"]j^gd_l"Ym^">Ykak"fa[`l"

Z]gZY[`lZYj]j"Efhml^Yclgj]f"'Olm^]"1(,"

@a]"J]llg+VY`dmf_keall]drm^d�kk]"o]j\]f"eal"\]f"GYhalYdcgkl]fk}lr]f"YZ_]rafkl,"@a]"GYhalYdcgkl]fk}lr]"

o]j\]f"Ydk"_]oa[`l]l]j"@mj[`k[`fall"\]j"Aa_]f+"mf\"Bj]e\cYhalYdcgkl]fk}lr]"Z]j][`f]l,"Qe"\]f"mfl]j+

k[`a]\da[`]f"N]f\al]+Nakacg+Ljg^ad]f"\]j"P}la_c]alkk[`o]jhmfcl]"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk"N][`fmf_"rm"ljY_]f*"

o]j\]f"^�j"\a]">]ja[`lkk]_e]fl]"mf\"]afr]df]"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]"Aaf`]al]f"Zro,"Cjmhh]f"

rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]j"Aaf`]al]f"mfl]j">]j�[cka[`la_mf_"j]_agfYd]j"P}la_c]alkk[`o]jhmfcl]"af\ana\m]dd]"

GYhalYdcgkl]fk}lr]"fY[`"AjljY_kl]m]jf"kgoa]"]af]"k]_e]flkh]ra^ak[`]"GYhalYdkljmclmj"Yf`Yf\"ngf"

R]j_d]a[`kmfl]jf]`e]f"\]jk]dZ]f">jYf[`]"^]kl_]d]_l,"@a]"Aa_]fcYhalYdcgkl]fk}lr]"]flkhj][`]f"\]f"

N]f\al]]joYjlmf_]f"\]j"=clagf}j],"@a]"n]jo]f\]l]f"Bj]e\cYhalYdcgkl]fk}lr]"kl]dd]f"\a]"dYf_^jakla_]f"

BafYfra]jmf_kcgf\alagf]f"\]j"R]j_d]a[`kmfl]jf]`e]f"\Yj,">]a\]"Ggehgf]fl]f"o]j\]f"Ymk"GYhalYd+

eYjclaf^gjeYlagf]f"YZ_]d]al]l,"

@a]"ngj_]fgee]f]f"O[`}lrmf_]f"o]j\]f"af">]rm_"Ym^"\a]"ngjYmkka[`lda[`]f"Jmlrmf_k\Ym]jf"Z]klaeel]j"

R]je~_]fko]jl]*"\a]"=ffY`e]f"�Z]j"eYcjg~cgfgeak[`]"NY`e]fZ]\af_mf_]f"mf\">jYf[`]f]floa[cdmf_]f"

mf\"\a]"O[`}lrmf_"\]j">Yjo]jl]"c�f^la_]j"?Yk`^dgok"^�j"Yf_]e]kk]f"]jY[`l]l,"Cd]a[`og`d"c~ff]f"

_]}f\]jl]"=ffY`e]f"g\]j"n]j}f\]jl]"Qekl}f\]"Ggjj]clmj]f"\]k">m[`o]jlk"fglo]f\a_"eY[`]f*"\a]"rmj"

Aj^Ykkmf_"]af]k"rmk}lrda[`]f"S]jleaf\]jmf_kYm^oYf\k"g\]j"rm"S]jlYm^`gdmf_]f"^�`j]f"c~ff]f*"kg^]jf"

]k"ka[`"fa[`l"me"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl]"`Yf\]dl,""

<MI[QVO^MZPgT\VQ[[M 
Aaf"H]Ykaf_n]j`}dlfak"oaj\"\mj[`"]af]f"R]jljY_"Z]_j�f\]l*"\]j"_]_]f"VY`dmf_"]af]k"Afl_]dlk"^�j"]af]"

Z]klaeel]"V]al"\Yrm"Z]j][`la_l*"\a]"Jmlrmf_"]af]k"a\]fla^ara]jl]f"R]je~_]fko]jlk"rm"cgfljgdda]j]f,""

=dk"H]Ykaf_f]`e]j"k]lrl">Yq]j"_jmf\k}lrda[`"\]f">Yjo]jl"\]j"rmc�f^la_]f"H]Ykaf_rY`dmf_]f"Ydk"BafYfrn]j+

Zaf\da[`c]al"Yf,"@a]"H]Ykaf_rY`dmf_]f"o]j\]f"fY[`"\]j"A^^]clanrafke]l`g\]"af"Pad_mf_k+"mf\"VafkYfl]ad]"

Ym^_]l]adl,"Ggjj]khgf\a]j]f\"\Yrm"mf\"mfl]j">]j�[cka[`la_mf_"]loYa_]j"o]al]j]j"Ggkl]fZ]klYf\l]ad]"oaj\"

rm">]_aff"\]k"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]k"ae"OY[`YfdY_]n]je~_]f"\Yk"Jmlrmf_kj][`l"Ye"_]d]Ykl]f"R]je~+

_]fko]jl"Yclana]jl,"@a]k]k"oaj\"rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f"ZadYfra]jl"mf\"daf]Yj"YZ_]k[`ja]Z]f,"

B�j"]afr]df]"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]"eal"rm_jmf\]"da]_]f\]f"R]je~_]fko]jl]f"ngf"_]jaf_]e"S]jl"mf\"^�j"

cmjr^jakla_]"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]"oaj\"ngf"\]f"=fo]f\mf_k]jd]a[`l]jmf_]f"C]ZjYm[`"_]eY[`l*"af\]e"\a]"

H]Ykaf_rY`dmf_]f"ae"NY`e]f"kgd[`]j"R]jlj}_]"daf]Yj"�Z]j"\a]"HYm^r]al"\]k"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]k"Ydk"kgfkla_]j"

Z]lja]Zda[`]j"=m^oYf\"]j^Ykkl"o]j\]f,"

=f_]ea]l]l]"aeeYl]ja]dd]"R]je~_]fko]jl]"kaf\"Z]a">Yq]j"]flkhj][`]f\"\]j"=mk�Zmf_"]af]k"SY`dj][`lk"

nge"=fo]f\mf_kZ]j]a[`"ngf"EBNO"/4"'H]Ykaf_n]j`}dlfakk]("Ymk_]fgee]f,""

>]a"R]jlj}_]f*"\a]"f]Z]f"H]Ykaf_cgehgf]fl]f"Ym[`"Ja[`l+H]Ykaf_cgehgf]fl]f"]fl`Ydl]f*"eY[`l">Yq]j"

Ydk"H]Ykaf_f]`e]j"^�j"_d]a[`Yjla_]"OY[`n]j`Ydl]"ngf"\]j"I~_da[`c]al"C]ZjYm[`*"Ym^"]af]"Pj]ffmf_"\a]k]j"

Ggehgf]fl]f"rm"n]jra[`l]f"mf\"\a]k]"rmkYee]f"Ydk"]af]"H]Ykaf_cgehgf]fl]"rm"ZadYfra]j]f,""

VY`dmf_]f"Ymk"cgfr]jfafl]jf]f"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]f"o]j\]f"s"\]j"afl]jf]f"Ol]m]jmf_"]flkhj][`]f\"s"af"

\]j"O]_e]flZ]ja[`l]jklYllmf_"_jmf\k}lrda[`"Ydk"=m^oYf\"Zro,"AjljY_"\Yj_]kl]ddl,"

H]Ykaf_n]j`}dlfakk]*"Z]a"\]f]f">Yq]j"Ydk"H]Ykaf__]Z]j"Y_a]jl"mf\"\a]"o]k]flda[`]f"?`Yf[]f"mf\"Nakac]f"

Ymk"\]j"Jmlrmf_"\]k"H]Ykaf_gZb]clk"Ym^"\]f"R]jljY_khYjlf]j"�Z]jljY_]f"o]j\]f*"o]j\]f"Ydk"BafYfra]+

jmf_kd]Ykaf_"cdYkka^ara]jl,"@YZ]a"oaj\"\a]"J]llgafn]klalagf"af"\Yk"H]Ykaf_n]j`}dlfak"Ydk"Bgj\]jmf_"ZadYfra]jl,"

Ee"BYdd"ngf"Kh]jYlaf_+H]Yk]+R]j`}dlfakk]f*"Z]a"\]f]f">Yq]j"Ydk"H]Ykaf__]Z]j"Ym^ljall*"o]j\]f"\a]"H]Ykaf_+

_]_]fkl}f\]"o]al]j`af"af"\]j"Ggfr]jfZadYfr"Ymk_]oa]k]f"mf\"H]Ykaf_rY`dmf_]f"daf]Yj"�Z]j"\a]"HYm^r]al"

\]k"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]k"Ydk"AjljY_"]j^Ykkl,"
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7QVIVaQMTTM FMZUhOMV[_MZ\M 
@a]"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl]"k]lr]f"ka[`"Ymk"Bgj\]jmf_]f*"]jogjZ]f]f"Aa_]fcYhalYd+"mf\"O[`md\lal]df*"

VY`dmf_keall]df"Zro,"VY`dmf_keall]d}imanYd]fl]f"mf\"@]janYl]f"eal"hgkalan]f"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]f"

rmkYee]f,"@]j"]jkleYda_]"=fkYlr"]af]k"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jlk"'Ymk_]fgee]f"@]janYl]("]j^gd_l"rme"

Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"af"\]j"N]_]d"rmr�_da[`"\]j"PjYfkYclagfkcgkl]f"Ye"Aj^�ddmf_klY_,"

@a]"GdYkka^ara]jmf_"mf\">]o]jlmf_"ngf"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl]f"]j^gd_]f"b]o]adk"Ym^">Ykak"\]k""

C]k[`}^lkeg\]ddk"mf\"\]j"?`YjYcl]jaklacY"\]j"VY`dmf_kklj~e],"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"

mf\"Yf\]j]"O[`md\afkljme]fl]"o]j\]f"rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f"g\]j"]j^gd_koajckYe"rme"

Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Z]o]jl]l,"Aa_]fcYhalYdafkljme]fl]"o]j\]f"af"\]j"N]_]d"^�j"eall]d+"Zak"dYf_^jakla_]"

kljYl]_ak[`]"Vo][c]"_]`Ydl]f,"@]e]flkhj][`]f\"o]j\]f"ka]"]j^gd_kf]mljYd"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"

Z]o]jl]l,"=f\]jf^Yddk"o]j\]f"ka]"]j^gd_koajckYe"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Z]o]jl]l*"oa]"Zkho,"\a]">]+

l]ada_mf_"Yf"\]j"?]flmjq"P`]jYh]mla[k*"Ef[,*"QO=*"mf\"\]j"Lqpak"Kf[gdg_q*"Ef[,*"QO=,"

B�j"rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f"Z]o]jl]l]"^afYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]"oaj\"]af]"ZadYfra]dd]"Rgjkgj_]"

^�j"]joYjl]l]"S]jleaf\]jmf_]f"]j^Ykkl,"B�j"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"oaj\"ae"NY`e]f"

\]k"n]j]af^Y[`l]f"S]jleaf\]jmf_keg\]ddk"Ym^"Cjmf\dY_]"hgjl^gdagkh]ra^ak[`]j"=mk^YddjYl]f"]af"�Z]j"\a]"

b]o]ada_]"HYm^r]al"]joYjl]l]j"Bgj\]jmf_kYmk^Ydd"'Olm^]"0"\]k"S]jleaf\]jmf_keg\]ddk("]jeall]dl,"@a]k]"]joYj+

l]l]f"=mk^YddjYl]f"ZYka]j]f"afkZ]kgf\]j]"Ym^"\]f"\mj[`k[`fallda[`]f"Bgj\]jmf_kYmk^}dd]f"af"\]f"d]lrl]f"

FY`j]f,"Ekl"c�f^la_"eal"]af]j"ka_fa^acYfl]f"R]j}f\]jmf_"\]j"Bgj\]jmf_kYmk^YddjYl]"]af]k"Gmf\]fhgjl^gdagk"rm"

j][`f]f*"]j^gd_l"^�j"\Yk"b]o]ada_]"Gmf\]fhgjl^gdag"]af]"mfl]jb}`ja_]"=fhYkkmf_"\a]k]j"=mk^YddjYl],">]a"\]j"

Ajealldmf_"\]j"]joYjl]l]f"=mk^YddjYl]f"oaj\"\]e"C]k[`}^lkeg\]dd*"\]e"b]o]ada_]f"Gmf\]f"mf\"\]e"~cgfg+

eak[`]f"Qe^]d\"\]j"_]g_jY^ak[`]f"N]_agf"oa]"^gd_l"N][`fmf_"_]ljY_]f8"B�j"\a]"]afr]df]f"Ggfr]jf_]k]dd+

k[`Y^l]f"o]j\]f"kh]ra^ak[`]"=mk^YddjYl]f"rm_jmf\]"_]d]_l*"ogZ]a"^�j"cd]af]j]"C]k]ddk[`Y^l]f"]af]"]af`]alda[`]"

GYdcmdYlagf"^�j"H}f\]j"eal"n]j_d]a[`ZYj]e"Gj]\aljakacg"]j^gd_l,"Aaf]"rmk}lrda[`]"@a^^]j]fra]jmf_"]j^gd_l"

\mj[`"\a]">]j�[cka[`la_mf_"\]j"mfl]jk[`a]\da[`]f"Gmf\]f_jmhh]f"\]j"O]_e]fl],"Ef"=Z`}f_a_c]al"ngf"

\]j"cmf\]faf\ana\m]dd]f"Gj]\alo�j\a_c]alkhj�^mf_"oaj\"rmk}lrda[`"b]\]j"Gmf\]"cgfr]jfo]al"]af]j"Nakacg+

cdYkk]"rm_]gj\f]l,"F]\]j"NakacgcdYkk]"akl"]af]"mfl]jk[`a]\da[`]"]joYjl]l]"=mk^YddjYl]"rm_]gj\f]l,"

Bgj\]jmf_]f*"�Z]j"\]j]f"O[`md\f]j"Zkho,"]af"Efkgdn]fr+"g\]j"]af"n]j_d]a[`ZYj]k"R]j^Y`j]f"]j~^^f]l"omj\]"

g\]j"Z]a"\]f]f"Yf\]j]"gZb]clan]"Dafo]ak]"Ym^"]af]"S]jleaf\]jmf_"ngjda]_]f"'oa]"]loY"]af]"\]mlda+

[`]"R]jk[`d][`l]jmf_"\]j">gfal}l"g\]j"]af]"^afYfra]dd]"N]kljmclmja]jmf_(*"o]j\]f"]afr]df"Ym^"]af]"S]jl+

eaf\]jmf_"_]hj�^l"'Olm^]"1"\]k"S]jleaf\]jmf_keg\]ddk(,"Vmk}lrda[`"oaj\"^�j"Ydd]"Bgj\]jmf_]f*"\a]"e]`j"

Ydk"7."PY_]"�Z]j^}dda_"kaf\*"Ym[`"mfl]jb}`ja_"af\ana\m]dd"_]hj�^l*"gZ"\a]">ad\mf_"]af]j"Aafr]do]jlZ]ja[`+

la_mf_"]j^gj\]jda[`"akl,"

B�j"kgfkla_]"^afYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]"oaj\"Z]a"Vm_Yf_"mf\"af"\]j"Bgd_]Z]o]jlmf_"\]j"]joYjl]l]""

Gj]\aln]jdmkl"^�j"\a]"f}[`kl]f"ro~d^"IgfYl]"h]j"Igfl]+?Yjdg+OaemdYlagf"]jeall]dl"'Olm^]"/"\]k"S]jleaf\]+

jmf_keg\]ddk(,"Ee"BYdd]"]af]j"ka_fa^acYfl]f"Aj`~`mf_"\]k"=mk^Yddjakacgk*"\Yk"Ydk"=fkla]_"\]j"=mk^YddoY`j+

k[`]afda[`c]al"me"e]`j"Ydk".*03"$"\]^afa]jl"akl*"]j^gd_l"]af]"QecdYkka^ara]jmf_"af"\a]"Olm^]"0"\]k"S]jleaf\]+

jmf_keg\]ddk,"Da]jZ]a"o]j\]f"\a]"�Z]j"\a]"b]o]ada_]"HYm^r]al"\]k"R]je~_]fko]jlk"]joYjl]l]f"Gj]\aln]jdmkl]"

Z]j�[cka[`la_l,">]kl]`]f"gZb]clan]"Dafo]ak]"Ym^"]af]"S]jleaf\]jmf_*"]j^gd_l"]af]"Aafr]do]jlZ]ja[`la_mf_,""

BafYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]"o]j\]f"Ymk_]Zm[`l*"o]ff"\a]"n]jljY_da[`]f"N][`l]"Ym^"VY`dmf_]f"Ymk"\]f"

^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl]f"fa[`l"e]`j"Z]kl]`]f"g\]j"\a]"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl]"eal"Ydd]f"o]k]fl+

da[`]f"Nakac]f"mf\"?`Yf[]f"�Z]jljY_]f"omj\]f,"Aaf]"=mkZm[`mf_"ngf"Bgj\]jmf_]f"]j^gd_l"Ym[`*"o]ff"

\]j]f"Qf]afZjaf_da[`c]al"]f\_�dla_"^]klkl]`l"mf\"oaj"\a]">]e�`mf_]f"rme"Aaflj]aZ]f"\]j"Bgj\]jmf_"]af_]kl]ddl"

`YZ]f*"Zkho,"fY[`"=Zk[`dmkk"]af]k"Efkgdn]frn]j^Y`j]fk,"OgdYf_]"Bgj\]jmf_]f"]af]j"Rgddklj][cmf_"mfl]j+

da]_]f*"]j^gd_l"c]af]"=mkZm[`mf_,"
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FWZZg\M 
@a]">]o]jlmf_"\]j"Rgjj}l]"]j^gd_l"rme"fa]\ja_]j]f"S]jl"Ymk"Ym^">Ykak"\]j"@mj[`k[`fallke]l`g\]"]jeal+

l]dl]f"=fk[`Y^^mf_k+"Zro,"D]jkl]ddmf_kcgkl]f"'hjg\mclagfkZ]rg_]f]"Rgddcgkl]f("mf\"a`j]e"J]llgn]j}m+

|]jmf_ko]jl,"

HIPT]VO[UQ\\MT ]VL HIPT]VO[UQ\\MTgY]Q^ITMV\M 
@a]"VY`dmf_keall]d"me^Ykk]f"\]f"GYkk]fZ]klYf\*"]j`Ydl]f]"O[`][ck"mf\"Cml`YZ]f"Z]a"Gj]\alafklalml]f"

mf\"Qfl]jf]`e]f,"VY`dmf_keall]d}imanYd]fl]"kaf\"BafYfrafn]klalagf]f"eal"]af]j"eYpaeYd]f"HYm^r]al"ngf"

\j]a"IgfYl]f"rme"=fdY_]r]alhmfcl*"\a]"fmj"mfo]k]flda[`]f"S]jlk[`oYfcmf_]f"mfl]jda]_]f"mf\"rm"]af]e"

Z]ljY_ke}|a_"^]klkl]`]f\]f"VY`dmf_keall]drm^dmkk"^�`j]f"o]j\]f,"VY`dmf_keall]d"mf\"VY`dmf_keall]d}ima+

nYd]fl]"o]j\]f"rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f"Z]o]jl]l,"

@MV[QWV[ZiKS[\MTT]VOMV ]VL gPVTQKPM FMZXNTQKP\]VOMV 
@a]"Z]lja]Zda[`]"=dl]jkn]jkgj_mf_"]j^gd_l"ae"Ggfr]jf"kgog`d"Z]aljY_k+"Ydk"Ym[`"d]aklmf_kgja]fla]jl,">]a"\]f"

Z]aljY_kgja]fla]jl]f"=dl]jkn]jkgj_mf_kkqkl]e]f"rY`dl"\Yk"Qfl]jf]`e]f"Ym^_jmf\"_]k]lrda[`]j"g\]j"n]j+

ljY_da[`]j">]klaeemf_]f"Zro,"Ym^"^j]aoadda_]j">Ykak">]alj}_]"Yf"klYYlda[`]"g\]j"hjanYl]"N]fl]fn]jka[`]+

jmf_klj}_]j,"Ial"VY`dmf_"\]j">]alj}_]"Z]kl]`]f"^�j"\Yk"Qfl]jf]`e]f"c]af]"o]al]j]f"H]aklmf_kn]jh^da[`lmf+

_]f,"@a]"dYm^]f\]f">]aljY_krY`dmf_]f"o]j\]f"Ydk"gh]jYlan]j"=m^oYf\"af"\]f"BmfclagfkZ]j]a[`]f"]j^Ykkl,""

=dd]"�Zja_]f"=dl]jkn]jkgj_mf_kkqkl]e]"o]j\]f"Ydk"d]aklmf_kgja]fla]jl]"R]jkgj_mf_kn]jh^da[`lmf_]f"fY[`"

\]j"Ljgb][l]\+Qfal+?j]\al+I]l`g\]"'=foYjlk[`Y^lkZYjo]jln]j^Y`j]f("Z]o]jl]l,"@YZ]a"o]j\]f"\a]"Z]j]alk"

]j\a]fl]f"=fkhj�[`]"eal"\]e">Yjo]jl"'@]^af]\">]f]^al"KZda_Ylagf*"@>K("Z]o]jl]l,"@a]k]e"da]_]f"=ffY`+

e]f"m,"Y,"�Z]j"\a]"]joYjl]l]"C]`Ydlk+"mf\"N]fl]f]floa[cdmf_*"\a]"Afloa[cdmf_"\]j"GjYfc`]alkcgkl]f*"

Ol]jZ]jYl]f"mf\"\a]">]j][`la_l]fkljmclmj"rm_jmf\],"@a]">]klaeemf_"\]j"]af`]alda[`]f"=Zrafkmf_kk}lr]"

ZYka]jl"Ym^"\]f"Ola[`lY_kj]f\al]f"o}`jmf_kkh]ra^ak[`]j*"`g[`o]jla_]j"=fd]a`]hgjl^gdagk"==+]af_]klm^l]j"

Qfl]jf]`e]fkYfd]a`]f"Zro,"\]j]f"ApljYhgdYlagf"^�j"\]f"HYf_^jaklr]aljYme*"^�j"\]f"]af"`afj]a[`]f\]k"=fd]a`]+

hgjl^gdag"rmj"=Zd]almf_"fa[`l"e]`j"rmj"R]j^�_mf_"kl]`l,"Og^]jf"^�j"d}f_]j^jakla_]"N]kldYm^r]al]f"c]af]"`afj]a+

[`]f\]f"]ehajak[`]f"Qfl]jf]`e]fkYfd]a`]j]f\al]f"rmj"R]j^�_mf_"kl]`]f*"oaj\"\a]"N]f\al]kljmclmj"Ymk"

\]f"OlYYlkYfd]a`]fj]f\al]f"rmr�_da[`"Ohj]Y\"^�j"\Yk"`~`]j]"Gj]\alYmk^Yddjakacg"YZ_]d]al]l,"@a]"=fd]a`]hgjl+

^gdagk"Z]kl]`]f"Ymk"=fd]a`]f*"\]j]f"_]oa[`l]l]"N]kldYm^r]al"\]j"@mjYlagf"\]j"]joYjl]l]f"VY`dmf_kYZ^d�kk]f"

Ymk"\]f"L]fkagfkhd}f]f"f}`]jmf_ko]ak]"]flkhja[`l,"@]j"Ajealldmf_"\]k"@a]fklr]alYm^oYf\k"mf\"\]j"J]llg+

rafk]f"Ym^"\a]"J]llgn]jh^da[`lmf_"da]_]f"\a]"=ffY`e]f"rme">adYfrkla[`lY_"\]k"RgjbY`j]k"rm_jmf\],"

>]a"^gf\k^afYfra]jl]f"R]jkgj_mf_kn]jh^da[`lmf_]f"oaj\"\]j"Z]armd]_]f\]"V]alo]jl"\]k"LdYfn]je~_]fk"

YZ_]rg_]f*"me"\a]"J]llgn]jh^da[`lmf_"rm"Z]klaee]f,"@a]"R]jh^da[`lmf_]f"mf\"\Yk"LdYfn]je~_]f"o]j\]f"

af"j]_]de}|a_]f"=Zkl}f\]f"Z]o]jl]l,"Ogddl]f"^�j"R]je~_]fko]jl]"c]af]"~^^]flda[`"fgla]jl]f"IYjclhj]ak]"

ngjda]_]f*"o]j\]f"\a]"V]alo]jl]"\a]k]j"R]je~_]fko]jl]"Yf`Yf\"eYjcl�Zda[`]j">]o]jlmf_ke]l`g\]f"mf\"

mfl]j"Vm_jmf\]d]_mf_"Ydd_]e]af"rm_}f_da[`]j"@Yl]f*"oa]"r,">,"Vafkkljmclmjcmjn]f"mf\"?j]\al"Ohj]Y\k*"

]jeall]dl,"=frmk]lr]f\]"Bgf\kn]je~_]fk�Z]j\][cmf_]f"o]j\]f"Ydk"kgfkla_]"Bgj\]jmf_"Ymk_]oa]k]f,""

HYm^]f\]j"mf\"fY[`lj}_da[`]j"@a]fklr]alYm^oYf\"kgoa]"A^^]cl]"Ymk"LdYfYZ_]dlmf_]f"o]j\]f"ae"gh]jYlan]f"

Aj_]Zfak"]j^Ykkl,"@a]"J]llgrafk]f"Ym^"\a]"J]llgn]jh^da[`lmf_"o]j\]f"af"\]f"kgfkla_]f"^afYfra]dd]f"=m^o]f+

\mf_]f"ae"BafYfr]j_]Zfak"]j^Ykkl,"@a]"Aj_]Zfakk]"Ymk"J]mZ]o]jlmf_]f"\]j"J]llgn]jh^da[`lmf_"o]j\]f"af"

\]j"C]kYel]j_]Zfakj][`fmf_"ae"kgfkla_]f"Aj_]Zfak"]j^Ykkl,"Oa]"k]lr]f"ka[`"Ymk"n]jka[`]jmf_keYl`]eYla+

k[`]f"C]oaff]f"mf\"R]jdmkl]f*"\]e"AjljY_"Ymk"LdYfn]je~_]f"mf\"\]f"R]j}f\]jmf_]f"\]j"=mkoajcmf_]f"

\]j"R]je~_]fkgZ]j_j]fr]"YZr�_da[`"\]j"Z]j]alk"af"\]f"J]llgrafk]f"Z]j�[cka[`la_l]f">]lj}_]"kgoa]"

rm_]`~ja_]j"dYl]fl]j"Ol]m]jf"rmkYee]f,"
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2VLMZM BiKS[\MTT]VOMV  
=f\]j]"N�[ckl]ddmf_]f"o]j\]f"^�j"_]_]fo}jla_]*"j][`lda[`]"g\]j"^Yclak[`]"R]jh^da[`lmf_]f"_]Zad\]l*"\a]"

Ymk"Aj]a_fakk]f"\]j"R]j_Yf_]f`]al"j]kmdla]j]f*"\a]"oY`jk[`]afda[`"rm"]af]j"c�f^la_]f"oajlk[`Y^lda[`]f">]dYk+

lmf_"^�`j]f"o]j\]f"mf\"\]j]f"D~`]"n]jd}kkda[`"_]k[`}lrl"o]j\]f"cYff,"Oa]"o]j\]f"af"D~`]"\]k">Yjo]jlk"

\]j"rmc�f^la_"]joYjl]l]f"Iall]dYZ^d�kk]"rmdYkl]f"\]k"gh]jYlan]f"=m^oYf\k"\]k"b]o]ada_]f"BmfclagfkZ]j]a[`k"

_]Zad\]l,"@]j"=m^oYf\"Ymk"\]j"=m^rafkmf_"oaj\"af"\]f"kgfkla_]f"^afYfra]dd]f"=m^o]f\mf_]f"ae"BafYfr]j+

_]Zfak"]j^Ykkl,"N]kmdla]jl"Ymk"]af]j"_]}f\]jl]f"Aafk[`}lrmf_"]af]"N]\mra]jmf_"\]k"R]jh^da[`lmf_kme^Yf_k*"

oaj\"\a]"N�[ckl]ddmf_"Yfl]ada_"Ym^_]d~kl"mf\"\]j"AjljY_"af"\]f"BmfclagfkZ]j]a[`]f"]j^Ykkl*"\a]"mjkhj�f_da[`"

Z]a"\]j">ad\mf_"\]j"N�[ckl]ddmf_"eal"\]e"=m^oYf\"Z]dYkl]l"oYj]f,"

Ggkl]f"^�j"R]jh^da[`lmf_]f"Ymk"\]j"Oladdd]_mf_"g\]j"\]e"N�[cZYm"ngf"OY[`YfdY_]f"o]j\]f"s"kg^]jf"]af]"

rmn]jd}kka_]"O[`}lrmf_"e~_da[`"akl"s"Ydk">]klYf\l]ad"\]j"=fk[`Y^^mf_k+"Zro,"D]jkl]ddmf_kcgkl]f"\]j"OY[`+

YfdY_]f"kgoa]"Ydk"N�[ckl]ddmf_"Z]j�[cka[`la_l,"BYddk"O[`}lrmf_k}f\]jmf_]f"]af]"=fhYkkmf_"\]j"N�[ckl]d+

dmf_]f"]j^gj\]jf*"oaj\"\]j">m[`o]jl"\]j"rm_]`~ja_]f"OY[`YfdY_]f"]flkhj][`]f\"n]jeaf\]jl"g\]j"]j`~`l,"

@a]"O[`}lrmf_"\]j"c�f^la_]f"Ggkl]f"^�j"\mj[`rm^�`j]f\]"Qeo]dlk[`mlreY|fY`e]f"mf\"z`fda[`]k"akl"

afkZ]kgf\]j]"eal"j][`lda[`]f"Qfka[`]j`]al]f"\]j"Yfrmo]f\]f\]f"C]k]lr]"mf\"R]jgj\fmf_]f"kgoa]"eal"

Qfka[`]j`]al]f"�Z]j"\a]"lYlk}[`da[`]f"R]j`}dlfakk]"ngj"Kjl"Z]`Y^l]l,"@a]"O[`}lrmf_"\]j"Ggkl]f"kl�lrl"ka[`"

afkZ]kgf\]j]"Ym^"^j�`]j]"Aj^Y`jmf_]f"af"}`fda[`]f"B}dd]f*"Ym^"CmlY[`l]f*"dYm^]f\]"Ggkl]f"mf\"f]m]"

Afloa[cdmf_]f"eal"Aaf^dmkk"Ym^"\a]"Ggkl]f*"\a]"=mkd]_mf_"\]j"_]dl]f\]f"Qeo]dlngjk[`ja^l]f"\mj[`"\a]"

Qfl]jf]`e]fkd]almf_*"\a]"BafYfrdY_]"@jall]j*"\a]"n]jh^da[`l]l"k]af"c~ffl]f*"ka[`"_]kYelk[`md\f]jak[`"Yf"

]n]flm]dd]f"OYfa]jmf_kcgkl]f"rm"Z]l]ada_]f*"mf\"Ym^"\a]"oY`jk[`]afda[`"rmj"=fo]f\mf_"cgee]f\]f"

OYfa]jmf_ke]l`g\]f,"zf\]jmf_]f"\a]k]j"=ffY`e]f"c~ff]f"ka[`"Ym^"\Yk"c�f^la_]"Aj_]Zfak"\]k"Qfl]jf]`+

e]fk"Ymkoajc]f,"Qfl]j">]j�[cka[`la_mf_"\]j"Zak`]ja_]f"Aj^Y`jmf_]f"mf\"\]j"G]fflfakk]"mf\"Qekl}f\]"

Ye">adYfrkla[`lY_"_]`l"\]j"Ggfr]jf"\Yngf"Ymk*"\Ykk"\a]"ngj`Yf\]f]f"N�[ckl]ddmf_]f"Ymkj]a[`]f\"kaf\,"

Ak"c~ff]f"YZ]j"mfl]j"Qekl}f\]f"o]k]flda[`]"rmk}lrda[`]"Ggkl]f"�Z]j"\a]"rmj�[c_]kl]ddl]f">]lj}_]"`afYmk"

Yf^Ydd]f*"\a]"rmk}lrda[`]f"=m^oYf\"af"Bgd_]h]jag\]f"n]jmjkY[`]f,"

N�[ckl]ddmf_]f"Ymk"=fdYkk"\]j">]]f\a_mf_"ngf"=jZ]alkn]j`}dlfakk]f"o]j\]f"_]Zad\]l*"o]ff"n]jd}kkda[`]"

O[`}lrmf_]f"�Z]j"\a]"D~`]"ngf"=Z^af\mf_krY`dmf_]f*"rm"_]o}`j]f\]"rmk}lrda[`]"=dl]jkn]jkgj_mf_kZYm+

kl]af]"g\]j"Yf\]j]"H]aklmf_]f"_]eY[`l"o]j\]f"c~ff]f,"Ak"c~ff]f"YZ]j"mfl]j"Qekl}f\]f"o]k]flda[`]"

rmk}lrda[`]"Ggkl]f"�Z]j"\a]"rmj�[c_]kl]ddl]f">]lj}_]"`afYmk"Yf^Ydd]f*"\a]"rmk}lrda[`]f"=m^oYf\"af"Bgd_]+

h]jag\]f"n]jmjkY[`]f,"

R]jh^da[`lmf_]f*"\a]"Ymk"Ycla]fZYka]jl]f"Ljg_jYee]f"eal">YjYmk_d]a[`"_]e}|"EBNO"0"'=fl]adkZYka]jl]"R]j+

_�lmf_("`]jngj_]`]f*"o]j\]f"\mj[`"N�[ckl]ddmf_]f"Z]j�[cka[`la_l*"\]j]f"D~`]"\]e"Z]armd]_]f\]f"V]al+

o]jl"\]j"]j\a]fl]f"=fl]ad]"\]j"b]o]ada_]f"VmkY_]f"rme">adYfrkla[`lY_"]flkhja[`l,"=dd]"\YjYmk"j]kmdla]j]f\]f"

S]jl}f\]jmf_]f"o]j\]f"]j_]ZfakoajckYe"]j^Ykkl,"

N�[ckl]ddmf_]f"^�j"N][`lkklj]ala_c]al]f"o]j\]f"^�j"j][`lda[`]"Nakac]f"Z]a"Rgjda]_]f"Z]klaeel]j">]\af_mf_]f"

_]Zad\]l,"N][`lkklj]ala_c]al]f"mf\"Yf\]j]"j][`lda[`]"R]j^Y`j]f"o]j^]f"g^l"cgehd]p]"BjY_]f"Ym^"mf\"kaf\"

eal"rY`dj]a[`]f"Qfo}_ZYjc]al]f"mf\"O[`oa]ja_c]al]f"n]jZmf\]f*"m,"Y,"Ym^_jmf\"\]k"OY[`n]j`Ydlk"mf\"\]j"

Qekl}f\]"b]\]k"]afr]df]f"BYddk*"\]k"C]ja[`lk*"Z]a"\]e"\a]"GdY_]"Yf`}f_a_"akl*"kgoa]"Ym^_jmf\"ngf"Qfl]j+

k[`a]\]f"ae"Yfo]f\ZYj]f"N][`l,"@a]"Aj_]Zfakk]"ngf"_]_]fo}jla_"Yf`}f_a_]f"Zro,"c�f^la_]f"R]j^Y`j]f"

kaf\"af"Ydd]j"N]_]d"fa[`l"ngj`]jkY_ZYj,">]kgf\]j]"O[`oa]ja_c]al]f"]j_]Z]f"ka[`"afkZ]kgf\]j]"Z]a"\]j"

>]mjl]admf_"\]k"oY`jk[`]afda[`]f"=mk_Yf_k"ngf"OYee]dcdY_]f-IYkk]f+O[`Y\]f]jkYlrn]j^Y`j]f"af"\]f"

QO=*"Ymk"o]d[`]f"ka_fa^acYfl]"^afYfra]dd]"Nakac]f"^�j"\]f">Yq]j+Ggfr]jf"]flkl]`]f"c~ff]f,"@mj[`"\Yk"

j][`lkcj}^la_]"Qjl]ad"af"]af]e"C]ja[`lkn]j^Y`j]f*"\mj[`"Z]`~j\da[`]"Aflk[`]a\mf_]f"g\]j"\mj[`"]af]f"R]j+

_d]a[`"c~ff]f"\]e">Yq]j+Ggfr]jf"=m^o]f\mf_]f"]flkl]`]f*"^�j"\a]"eYf_]dk"n]jd}kkda[`]j"Ajeall]dZYjc]al"

Zak`]j"ZadYfra]dd"fa[`l"ngj_]kgj_l"omj\]"g\]j"\a]"�Z]j"\a]"`a]j^�j"_]Zad\]l]"N�[ckl]ddmf_"mf\"\a]"R]jka[`]+

jmf_k\][cmf_"`afYmk_]`]f,"

>]a"Yf`}f_a_]f"Zro,"c�f^la_]f"bmjaklak[`]f"R]j^Y`j]f"oaj\"Yf`Yf\"\]j"\]j"N][`lkYZl]admf_"\]k">Yq]j+Ggf+

r]jfk"ngjda]_]f\]f"Ef^gjeYlagf]f"mf\"af"]f_]j"=Zklaeemf_"eal"\]f"^�j"\]f">Yq]j+Ggfr]jf"l}la_]f"N][`lk+

Yfo}dl]f"_]hj�^l*"gZ"mf\"af"o]d[`]j"D~`]"\]j">Yq]j+Ggfr]jf"ZadYfra]dd]"Rgjkgj_]"lj]^^]f"emkk,"Ogo]al"

fY[`"n]jf�f^la_]e"Aje]kk]f"]af]k"\a]k]j"R]j^Y`j]f"oY`jk[`]afda[`"rm"Z]j]alk"`]ml]"n]jd}kkda[`"e]kkZYj]f"

Iall]dYZ^d�kk]f"^�`j]f"oaj\*"oaj\"\]j">Yjo]jl"Ydk"N�[ckl]ddmf_"^�j"N][`lkklj]ala_c]al]f"hYkkana]jl,"@a]k]"
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N�[ckl]ddmf_]f"\][c]f"\a]"_]k[`}lrl]f"VY`dmf_]f"Yf"\a]"Gd}_]j*"\a]"C]ja[`lk+"mf\"R]j^Y`j]fkcgkl]f*"\a]"

Ggkl]f"^�j"N][`lkYfo}dl]"kgoa]"]n]flm]dd]"R]j_d]a[`kcgkl]f"YZ,"

Ialmfl]j"cYff"\a]"Apakl]fr"]af]j"_]_]fo}jla_]f"R]jh^da[`lmf_"g\]j"\a]"SY`jk[`]afda[`c]al"]af]k"hgl]fra]dd]f"

N]kkgmj[]fYZ^dmkk]k"Ymk"]af]e"Yf`}f_a_]f"g\]j"c�f^la_]f"bmjaklak[`]f"R]j^Y`j]f"fa[`l"n]jd}kkda[`"]af+

_]k[`}lrl"o]j\]f,"{Z]j"\]f"OlYf\"\]j"o]k]flda[`]f"tj][`lda[`]f"Nakac]fu"oaj\"af"=f`Yf_Yf_YZ]"W1.X"

af^gjea]jl,"=m^_jmf\"\]j"Z]kgf\]j]f"JYlmj"\a]k]j"R]j^Y`j]f"]j^gd_l"j]_]de}|a_"\a]">ad\mf_"]af]j"N�[ckl]d+

dmf_"]jkl"\Yff*"o]ff"]jkl]"R]j_d]a[`]"]af]"Aafk[`}lrmf_"�Z]j"\a]"hgl]fra]dd]"D~`]"]jdYmZ]f"g\]j"Qjl]ad]"

ngjda]_]f,"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"N][`lkn]jl]a\a_mf_kcgkl]f"o]j\]f"\Yff"_]Zad\]l*"kgo]al"rmj"R]jl]a\a_mf_"

\]j"]a_]f]f"N][`lkhgkalagf"]af]"cgfr]jf]pl]jf]"Qfl]jkl�lrmf_"af"eYl]ja]dd]e"Qe^Yf_"oY`jk[`]afda[`"

]j^gj\]jda[`"o]j\]f"oaj\,""

Vm"b]\]e">adYfrkla[`lY_"]jeall]df"\a]"afl]jf]f"mf\"]pl]jf]f"j][`lda[`]f">]jYl]j"\]f"Yclm]dd]f"OlYf\"\]j"

o]k]flda[`]f"j][`lda[`]f"Nakac]f"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk,"=m^"\a]k]j"Cjmf\dY_]"oaj\"_]hj�^l*"gZ"mf\"_]_]Z]+

f]f^Yddk"af"o]d[`]j"D~`]"]af]"N�[ckl]ddmf_"rm"Zad\]f"g\]j"YfrmhYkk]f"akl,"S]jlYm^`]dd]f\]"Ef^gjeYlagf]f"

o]j\]f"Zak"rme"=m^kl]ddmf_kr]alhmfcl"\]k"Ggfr]jfYZk[`dmkk]k"Z]j�[cka[`la_l,"B�j"\a]">]e]kkmf_"ngf"

N�[ckl]ddmf_]f"Z]a"OYee]dcdY_]f-IYkk]f+O[`Y\]f]jkYlrn]j^Y`j]f"o]j\]f"afkZ]kgf\]j]"ae"rmj�[cda]+

_]f\]f"C]k[`}^lkbY`j"_]_]Z]f]f^Yddk"_]k[`dgkk]f]"R]j_d]a[`]*"Yclm]dd"]j`gZ]f]"mf\"rmc�f^la_"fg[`"rm"

]joYjl]f\]"=fkhj�[`]"Z]j�[cka[`la_l,"Ogddl]f"Z]a"\]f"af"\]j"=f`Yf_Yf_YZ]"W1.X"tN][`lda[`]"Nakac]fu"

_]fYffl]f"R]j^Y`j]f"\a]"Efl]j]kk]f"\]k"Qfl]jf]`e]fk"ka_fa^acYfl"Z]]aflj}[`la_l"k]af*"mfl]jZd]aZ]f"_]e}|"

E=O"15,70"o]al]j_]`]f\]"=f_YZ]f"rm"N][`lkklj]ala_c]al]f*"rm"O[`}lrmf_]f"^afYfra]dd]j"=mkoajcmf_]f*"

rm"Qfka[`]j`]al]f*"rm"An]flmYdn]jZaf\da[`c]al]f"kgoa]"rme"=fkYlr"mf\"rmj"D~`]"]afr]df]j"N�[ckl]ddmf_]f,"

7QVIVaQMTTM FMZJQVLTQKPSMQ\MV 
BafYfra]dd]"R]jZaf\da[`c]al]f"o]j\]f"_jmf\k}lrda[`"rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f"mfl]j"=fo]f\mf_"

\]j"A^^]clanrafke]l`g\]"Z]o]jl]l,"Vme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"o]j\]f"@]janYl]"eal"f]_Ylan]e"Z]armd]_]f\]f"

V]alo]jl*"R]jZaf\da[`c]al]f"^�j"Z]\af_l]"C]_]fd]aklmf_]f"ae"NY`e]f"ngf"Qfl]jf]`e]fk]jo]jZ]f"mf\"

]j^gd_koajckYe"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"\]ka_fa]jl]"R]jZaf\da[`c]al]f"Z]o]jl]l,"

BafYfra]dd]"R]jZaf\da[`c]al]f"o]j\]f"Ymk_]Zm[`l*"o]ff"\a]"n]jljY_da[`]f"R]jh^da[`lmf_]f"Z]_da[`]f*"Ym^_]+

`gZ]f"g\]j"Ymk_]dYm^]f"kaf\,"

5MZQ^I\M 
@]janYl]"o]j\]f"ae">Yq]j+Ggfr]jf"rmj"N]\mra]jmf_"\]k"S}`jmf_k+*"Vafk+"mf\"SYj]fhj]akjakacgk"'r,">,"Z]a"

OgbY*"IYak("oa]"Ym[`"rmj"=Zka[`]jmf_"\]j"Zak"0.0."Ymk_]_]Z]f]f"Ycla]fZYka]jl]f"R]j_�lmf_khjg_jYee]"

]af_]k]lrl,"@a]k"]j^gd_l"r,">,"af"Bgje"ngf"@]nak]fl]jeaf_]k[`}^l]f*"VafkkoYhk*"SYj]fl]jeaf_]k[`}^l]f"

g\]j"=cla]fl]jeaf_]k[`}^l]f,"@a]">adYfra]jmf_"ngf"@]janYl]f"]j^gd_l"rme"DYf\]dklY_*"mf\"ka]"o]j\]f"rm"

b]\]e"Ola[`lY_"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Z]o]jl]l,"Ogo]al"\a]k]j"hgkalan"akl*"o]j\]f"ka]"Ydk"^afYfra]dd]"

R]je~_]fko]jl]"Yf_]k]lrl*"Yf\]j]f^Yddk"Ydk"^afYfra]dd]"R]jZaf\da[`c]al]f,""

Ng`klg^^+"'r,">,"Z]a"?jgh"O[a]f[]("mf\"Af]j_a]Z]rm_kn]jlj}_]*"\a]"^�j"Vo][c]"\]k"Aeh^Yf_k"g\]j"\]j"

Ha]^]jmf_"fa[`l"^afYfra]dd]j"C�l]j"]flkhj][`]f\"\]e"]a_]f]f">]\Yj^"YZ_]k[`dgkk]f"o]j\]f*"o]j\]f"oa]"

k[`o]Z]f\]"C]k[`}^l]"Z]`Yf\]dl"'Kof"Qk]"Ap]ehlagf("mf\"fa[`l"Ydk"@]janYl]"ZadYfra]jl,"=f\]j]"Ng`klg^^+

Z]rm_kn]jlj}_]"o]j\]f"mfl]j"Z]klaeel]f"RgjYmkk]lrmf_]f"Ydk"@]janYl"]j^gd_koajckYe"rme"Z]armd]_]f\]f"

V]alo]jl"ZadYfra]jl,"

Og^]jf"]af_]Z]ll]l]"@]janYl]"af"R]jlj}_]f"a\]fla^ara]jl"o]j\]f*"o]j\]f"ka]"Ym^"]af]f"]f_]f"oajlk[`Y^lda[`]f"

VmkYee]f`Yf_"eal"\]e">Ykakn]jljY_"mfl]jkm[`l,"Ogddl]"\a]k]j"VmkYee]f`Yf_"fa[`l"_]_]Z]f"k]af*"o]j\]f"

ka]"k]hYjYl"Ydk"@]janYl]"ZadYfra]jl,"Oaf\"]af_]Z]ll]l]"@]janYl]"af"^afYfra]dd]f"Bgj\]jmf_]f"]af_]Z]ll]l*"

o]j\]f"\a]k]"Bgj\]jmf_]f"]j^gd_koajckYe"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Z]o]jl]l,"

@]janYl]"o]j\]f"Ydk"rm"DYf\]dkro][c]f"_]`Ydl]f"]j^gd_koajckYe"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"ZadYfra]jl*"

kgo]al"c]af]"ZadYfra]dd]"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_"Z]kl]`l,"@a]k"Z]lja^^l"afkZ]kgf\]j]"\a]"A^^]cl]"Ymk"S}`jmf_k+

YZka[`]jmf_]f"ZadYfra]dd]j"Nakac]f*"\a]"ae"Gmjk]j_]Zfak"aff]j`YdZ"\]j"kgfkla_]f"^afYfra]dd]f"=m^o]f\mf_]f"

mf\"Ajlj}_]"Ymk_]oa]k]f"o]j\]f,""
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>]a"Ydk"?Yk`^dgo+D]\_]k"\]ka_fa]jl]f"@]janYl]f"oaj\"\]j"]^^]clan]"P]ad"rmf}[`kl"]j^gd_kf]mljYd"ae"kgfkla_]f"

Aj_]Zfak"_]Zm[`l,"Ef]^^]clanal}l]f"o]j\]f"kg^gjl"]j_]ZfakoajckYe"]j^Ykkl,"Ajkl"rm"\]e"V]alhmfcl*"rm"\]e"

\Yk"Cjmf\_]k[`}^l"]j^gd_koajckYe"]j^Ykkl"oaj\*"oaj\"Ym[`"\]j"]^^]clan]"P]ad"\]k"Oa[`]jmf_k_]k[`}^lk"af"

\]j"C]oaff+"mf\"R]jdmklj][`fmf_"Ymk_]oa]k]f,">]a"SYj]fl]jeaf_]k[`}^l]f"mf\"+ghlagf]f*"\a]"Aaf+

cYm^khj]ak]"YZka[`]jf*"]j^gd_l"\a]k"af"\]f"D]jkl]ddmf_kcgkl]f"\]k"QekYlr]k,">]a"SYj]fl]jeaf_]k[`}^l]f*"

\a]"R]jcYm^khj]ak]"YZka[`]jf*"]j^gd_l"\a]k"af"\]f"QekYlr]jd~k]f,"

>]a"VafkYZka[`]jmf_]f"o]j\]f"\a]"Aj_]ZfakYmkoajcmf_]f"ae"Vafk]j_]Zfak"]j^Ykkl,">]a"\]j"=Zka[`]jmf_"

_]hdYfl]j"Qek}lr]"af"Bj]e\o}`jmf_"o]j\]f"\a]"Aj_]Zfak]^^]cl]"rme"V]alhmfcl"\]j"QekYlrj]Ydaka]jmf_"

ae"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"Aj_]Zfak"]j^Ykkl,">]a"\]j"=Zka[`]jmf_"\]j"Ycla]fZYka]jl]f"IalYjZ]al]jn]j_�lmf_"

]j^gd_l"\a]"]j^gd_koajckYe]"Aj^Ykkmf_"�Z]j"\a]"HYm^r]al"\]j"=khaj]+Ljg_jYee]"af"\]f"Bmfclagfkcgkl]f"\]j"

tAfYZdaf_"Bmf[lagfk"mf\"Ggfkgda\a]jmf_u,"

>]a"Ydk"BYaj+RYdm]+D]\_]k"\]ka_fa]jl]f"@]janYl]f"oaj\"\a]"IYjclo]jl}f\]jmf_"]Z]fkg"oa]"\a]">m[`o]jlYf+

hYkkmf_"\]j"\Yrm_]`~ja_]f"Cjmf\_]k[`}^l]"'r,">,"af"\]f"Rgjj}l]f"g\]j"Ydk"k]hYjYl]j"R]je~_]fko]jl("

]j_]ZfakoajckYe"]j^Ykkl,"@a]k"Z]ljY^"ae"RgjbY`j"ae"S]k]flda[`]f"\a]"=Zka[`]jmf_"ngf"^]kl]f"SYj]f]af+

cYm^kn]jh^da[`lmf_]f"Z]a"?jgh"O[a]f[],"@a]k]"A^^]cl]"o]j\]f"af"\]f"D]jkl]ddmf_kcgkl]f"\]k"QekYlr]k"

_]Zm[`l,">]a"VafkYZka[`]jmf_]f"o]j\]f"\a]"Aj_]ZfakYmkoajcmf_]f"ae"Vafk]j_]Zfak"]j^Ykkl,"

EV\MZVMPUMV[MZ_MZJM  
Aaf]"PjYfkYclagf"g\]j"]af"Yf\]j]k"Aj]a_fak"kl]ddl"]af]f"Qfl]jf]`e]fk]jo]jZ"\Yj*"o]ff"]af"]jogjZ]f]j"

C]k[`}^lkZ]lja]Z"]af]"afl]_ja]jl]"Cjmhh]"ngf"P}la_c]al]f"mf\"R]je~_]fko]jl]f"me^Ykkl*"\a]"eaf\]kl]fk"

]af]f"N]kkgmj[]f]afkYlr"mf\"]af]f"kmZklYfra]dd]f"Ljgr]kk"Z]af`Ydl]f*"\a]"rmkYee]f"ka_fa^acYfl"rmj"B}`a_+

c]al"Z]aljY_]f*"H]aklmf_]f"rm"hjg\mra]j]f,"@a]">adYfra]jmf_"]af]k"Qfl]jf]`e]fk]jo]jZk"]j^gd_l"eal`ad^]"\]j"

Ajo]jZke]l`g\]*"\a]"_jmf\k}lrda[`"]af]">]o]jlmf_"\]j"�Z]jfgee]f]f"R]je~_]fko]jl]"mf\"O[`md\]f"

rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"rme"V]alhmfcl"\]j"]jkleYda_]f">]`]jjk[`mf_"ngjka]`l,"@]j"Qfl]jk[`a]\kZ]+

ljY_"roak[`]f"�Z]jljY_]f]j"C]_]fd]aklmf_*"Z]armd]_]f\]e"V]alo]jl"Z]j]alk"_]`Ydl]f]j"=fl]ad]"'kmcr]kkan]j"

Qfl]jf]`e]fk]jo]jZ("mf\"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]f"\]j"�Z]jfgee]f]f"R]je~_]fko]jl]"mf\"O[`md\]f"

oaj\"Ydk"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl"Yf_]k]lrl,"Bj]e\o}`jmf_kka[`]jmf_k]j_]Zfakk]"ae"NY`e]f"]af]k"

?Yk`^dgo+D]\_]k"o]j\]f"`a]jZ]a"Z]a"\]j"Bj]e\o}`jmf_kmej][`fmf_"]af]j"GYm^hj]akrY`dmf_"Z]j�[cka[`+

la_l,"@a]"GYm^hj]akYm^l]admf_"o]k]flda[`]j"=cimakalagf]f"]j^gd_l"mfl]j"\]j"Ial`ad^]"mfYZ`}f_a_]j*"]pl]jf]j"

CmlY[`l]j,"@a]"\Yeal"rmkYee]f`}f_]f\]f">]o]jlmf_]f"ZYka]j]f"Ym^"\]e"G]fflfakklYf\"rme"Ajo]jZk+

r]alhmfcl,"Ial"\]e"Qfl]jf]`e]fk]jo]jZ"af"VmkYee]f`Yf_"kl]`]f\]"=fk[`Y^^mf_kf]Z]fcgkl]f"o]j\]f"

Ydk"=m^oYf\"af"\]f"L]jag\]f"]j^Ykkl*"af"\]f]f"ka]"Yf^Ydd]f,""

@a]"=fo]f\mf_"\]j"Ajo]jZke]l`g\]"]j^gj\]jl"Z]klaeel]"O[`}lrmf_]f"mf\">]mjl]admf_]f*"ngj"Ydd]e"af"

>]rm_"Ym^"\a]">]klaeemf_"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"\]j"]jogjZ]f]f"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]"

mf\"OY[`YfdY_]f*"\]j"�Z]jfgee]f]f"R]jZaf\da[`c]al]f"rme"V]alhmfcl"\]k"Ajo]jZk"kgoa]"\]j"Jmlrmf_k+

\Ym]jf"\]j"]jogjZ]f]f"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]"mf\"OY[`YfdY_]f,"@a]">]o]jlmf_"ZYka]jl"af"_jg|]e"

Qe^Yf_"Ym^"Yflaraha]jl]f"VY`dmf_keall]drm+"mf\"+YZ^d�kk]f,"=Zo]a[`mf_]f"roak[`]f"\]f"lYlk}[`da[`]f"mf\"

\]f"Z]a"\]j"Ajealldmf_"\]j"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]"rm_jmf\]"_]d]_l]f"VY`dmf_keall]drm+"mf\"+YZ^d�kk]f"

c~ff]f"\a]"rmc�f^la_]f"Ggfr]jf]j_]Zfakk]"o]k]flda[`"Z]]af^dmkk]f,"EfkZ]kgf\]j]"\]j"O[`}lrmf_"\]j"YZ+

_]rafkl]f"VY`dmf_keall]drm+"mf\"+YZ^d�kk]"Ymk"af"Afloa[cdmf_"Z]^af\da[`]f"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]f*"

hYl]fla]jl]f"mf\"fa[`l"hYl]fla]jl]f"P][`fgdg_a]f"kgoa]"IYjc]ffYe]f"mf\"Gmf\]fZ]ra]`mf_]f"da]_]f"

=ffY`e]f"r,">,"af">]rm_"Ym^"\a]"^gd_]f\]f"=kh]cl]"rm_jmf\]8"

Aj_]Zfakk]"\]j"B%A+=clanal}l]f"af">]rm_"Ym^"\a]"SajckYec]al"]af]k"L^dYfr]fk[`mlreall]dk*"]af]j"L^dYfr]f]a_]f+

k[`Y^l*"]af]k"OYYl_mlk"Zro,"]af]k"e]\arafak[`]f"Afloa[cdmf_kcYf\a\Yl]f*"Aj_]Zfakk]"\]j"cdafak[`]f"Olm\a]f*"

SY`jk[`]afda[`c]al"\]j"AjdYf_mf_"\]j"Z]`~j\da[`]f"VmdYkkmf_"af"]afr]df]f"H}f\]jf*"

dYf_^jakla_]"R]jcYm^kngj`]jkY_]f*"

=flarahYlagf"\]k"R]j^Yddk"ngf"R]jcYm^khj]ak]f"fY[`"LYl]flYZdYm^"ae"Vm_]"]af]k"]flkhj][`]f\]f""

=f_]Zglk"mfhYl]fla]jl]j"Ljg\mcl]"Ym^"\]e"IYjcl*"

Ydd_]e]af]k"S]llZ]o]jZ]jn]j`Ydl]f"'Aaf^�`jmf_"ngf"Ggfcmjj]frhjg\mcl]f*"IYjc]laf_afalaYlan]f"mko,(,"
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Ogddl]"]k"ka[`"Z]ae"Ajo]jZ"ngf"R]je~_]fko]jl]f"me"c]af]f"C]k[`}^lkZ]lja]Z"`Yf\]df*"o]j\]f"\a]"

]afr]df"]jogjZ]f]f"a\]fla^ara]jZYj]f"R]je~_]fko]jl]"mf\"\a]"�Z]jfgee]f]f"O[`md\]f"Yf_]k]lrl,"@a]"

=fk[`Y^^mf_kcgkl]f"kaf\"\]f"]afr]df]f"R]je~_]fko]jl]f"mf\"O[`md\]f"rme"Ajo]jZkr]alhmfcl"Ym^"

Cjmf\dY_]"a`j]j"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]"rmrmgj\f]f,"Aaf]"kgd[`]"PjYfkYclagf"Zro,"]af"kgd[`]k"Aj]a_fak"

^�`jl"fa[`l"rm"]af]e"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl,"

EV\MZVMPUMV[^MZg]fMZ]VOMV 
R]j}m|]jmf_]f"ngf"=fl]ad]f"Yf"Pg[`l]jmfl]jf]`e]f"eal"\]j"Bgd_]"\]k"R]jdmklk"\]j">]`]jjk[`mf_ke~_+

da[`c]al"o]j\]f"_jmf\k}lrda[`"]j^gd_koajckYe"]j^Ykkl,">]a"kmcr]kkan]f"R]j}m|]jmf_]f*"Z]a"\]f]f"=fl]ad]"

Yf"Pg[`l]jmfl]jf]`e]f"af"e]`j]j]f"PjYf[`]f"n]jcYm^l"o]j\]f*"oaj\"]af]"=Zklg[cmf_"\]j"I]`j`]alkYfl]ad]"

g`f]"R]jdmkl"\]j">]`]jjk[`mf_ke~_da[`c]al"]j^gd_kf]mljYd"YZ_]Zad\]l"mf\"^�`jl"rm"]af]e"=fkla]_"\]j"

=fl]ad]"fa[`l"Z]`]jjk[`]f\]j"C]k]ddk[`Y^l]j"Ye"Aa_]fcYhalYd,"JY[`"\]e"R]jdmkl"\]j">]`]jjk[`mf_ke~_+

da[`c]al"oaj\"]af]"n]jZd]aZ]f\]">]l]ada_mf_"rme"V]alhmfcl"\]k"R]jdmklk"\]j">]`]jjk[`mf_"rme"Z]armd]_]f+

\]f"V]alo]jl"Yf_]k]lrl,"

EV[QKPMZPMQ\MV QV 3Ma]O I]N LQM 4?F:5%)1%@IVLMUQM 
Qfk]j]"C]k[`}^lkYclanal}l]f"o]j\]f"af"mfl]jk[`a]\da[`]j"=jl"\mj[`"\a]"LYf\]ea]"mf\"\a]"\Yeal"]af`]j+

_]`]f\]f"Qfka[`]j`]al]f"Z]]af^dmkkl*"\a]"Ym[`"j][`fmf_kd]_mf_kkh]ra^ak[`]"=mkoajcmf_]f"Z]\af_]f,"

Gmjr+"oa]"eall]d^jakla_]"=mkoajcmf_]f"ka[`"n]j}f\]jf\]j"IYjclZ]\af_mf_]f"o]j\]f"afkZ]kgf\]j]"af"\]f"

LdYfmf_khjgr]kk]f"j]^d]cla]jl,""

JY[`"\]e"hYf\]ea]Z]\af_l]f"N�[c_Yf_"ae"RgjbY`j"akl"\a]"S]dloajlk[`Y^l"ae">]ja[`lkbY`j"afkZ]kgf\]j]"

Ym^_jmf\"\]j"rmf]`e]f\]f"VY`d"Yf"Eeh^mf_]f"_]_]f"?KRE@+/7"mf\"\]j"\Yeal"]af`]j_]`]f\]f"Hg[c]+

jmf_]f"ngf"O[`mlr+"mf\"GgflYclZ]k[`j}fcmf_keY|fY`e]f"\]mlda[`"_]oY[`k]f,"@]j"klYjc]"=fkla]_"

\]j"Keacjgf+RYjaYfl]"^�`jl]"b]\g[`"rme"FY`j]k]f\]"rm"]jf]ml]f"R]jk[`}j^mf_]f"\]j"]afk[`j}fc]f\]f"

IY|fY`e]f"kgoa]"LjgZd]e]f"af"\]f"afl]jfYlagfYd]f"Ha]^]jc]ll]f,""

S}`j]f\"af"\]e"O]_e]fl"L`YjeY[]mla[Ydk"ae"RgjbY`j"\a]"o]dlo]al]f"O[`mlr+"mf\"GgflYclZ]k[`j}fcmf_k+

eY|fY`e]f"rm"j]\mra]jl]f"Zro,"n]jk[`gZ]f]f"=jrlZ]km[`]f"^�`jl]f"mf\"af^gd_]\]kk]f"ngj"Ydd]e"fa[`l"

Ycml]">]`Yf\dmf_]f"fa[`l"\mj[`_]^�`jl"omj\]f*"ljm_"ae">]ja[`lkbY`j"afkZ]kgf\]j]"\a]"Aj`gdmf_"ngf"\]f"

?KRE@+/7"Z]\af_l]f"Aafk[`j}fcmf_]f"af"\]f">]j]a[`]f"Kh`l`Ydegdg_a]*"NY\agdg_a]"mf\"BjYm]f_]kmf\+

`]al"rme"QekYlrYfkla]_"Z]a"L`YjeY[]mla[Ydk"Z]a,"S}`j]f\"mfk]j"?gfkme]j+D]Ydl`+O]_e]fl"o]al]j`af"

\mj[`"\]f"_]kla]_]f]f"Bgcmk"Ym^"C]kmf\`]al"mf\"Lj}n]flagf"af"R]jZaf\mf_"eal"\]j"?KRE@+/7+LYf\]ea]"

]af"klYjc]k"SY[`klme"ngj"Ydd]e"ae">]j]a[`"\]j"JY`jmf_k]j_}frmf_keall]d"r]a_l]*"hjg^ala]jl]"mfk]j""

O]_e]fl"?jgh"O[a]f[]"ngf"]af]e"klYjc]f"SY[`klme"\]k"_dgZYd]f"OYYl_ml+"mf\"L^dYfr]fk[`mlreYjclk,""

Ee"na]jl]f"MmYjlYd"`YZ]f"oaj"mfk]j"_]kYel]k"C]k[`}^l"]af]e"j]_]de}|a_]f"S]jl`Ydla_c]alkl]kl"mfl]jrg_]f,"

Vm"\]f"Aj_]Zfakk]f"n]jo]ak]f"oaj"Ym^"GYhal]d"W/2X"\]k"=f`Yf_k,"

S]al]j]"R]je~_]fko]jl]*"afkZ]kgf\]j]"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"kgoa]"mfk]j]"Rgj+

j}l]*"omj\]f"k]hYjYl"_]hj�^l,"EfkZ]kgf\]j]"Z]a"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"omj\]"\Yk"

Aph][l]\+?j]\al+Hgkk+Ig\]dd"Z]r�_da[`"\]j"Aafk[`}lrmf_"\]j"c�f^la_]f"oajlk[`Y^lda[`]f">]\af_mf_]f"ae"

Vm_]"\]j"?KRE@+/7+LYf\]ea]"]jf]ml"�Z]jhj�^l,"Ee"Bgcmk"klYf\]f"`a]j"afkZ]kgf\]j]"\Yk"n]j_Yf_]f]"mf\"

\Yk"]joYjl]l]"VY`dmf_kn]j`Ydl]f"mfk]j]j"Gmf\]f,"Qfk]j]"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"

Z]kl]`]f"ae"S]k]flda[`]f"Ymk"mfZ]rY`dl]f"N][`fmf_]f"^�j"_]da]^]jl]"Ljg\mcl],"Ee"Vm_]"\]j"{Z]jhj�^mf_"

kaf\"mfk"c]af]"OY[`n]j`Ydl]"af"VmkYee]f`Yf_"eal"mfk]j]e"Bgj\]jmf_khgjl^gdag"Ym^_]^Ydd]f*"\a]"=fr]a[`]f"

]af]j"S]jleaf\]jmf_"af"]j`]Zda[`]e"Qe^Yf_"]jc]ff]f"dYkk]f,"Saj"�Z]joY[`]f"mfk]j]"Bgj\]jmf_]f"Ymk"

Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"`afka[`lda[`"]af]j"e~_da[`]f"Aaflj�Zmf_"\mj[`"\a]"?KRE@+/7+LYf\]ea]"^gjl+

o}`j]f\,"

@]j"=ZkYlr"mfk]j]j"Rgjj}l]"Zro,"\]j"RgjjYlkmek[`dY_"omj\]f"]Z]f^Yddk"mfl]jkm[`l,"Ee"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"

cgffl]f"oaj"c]af]f"=fkla]_"ngf"k]dl]f"_]`Yf\]dl]f*"n]jYdl]l]f"g\]j"YZ_]dYm^]f]f"Rgjj}l]f"^]klkl]dd]f*"\]j"

Ym^"]af]"ka_fa^acYfl]"Iaf\]jmf_"\]k"J]llgn]j}m|]jmf_ko]jlk"k[`da]|]f"da]|],"
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@Yj�Z]j"`afYmk"cgffl]f"oaj"c]af]"o]k]flda[`]f"=mkoajcmf_]f"Ym^"\a]"R]je~_]fk+*"BafYfr+"mf\"AjljY_k+

dY_]"\mj[`"\a]"?KRE@+/7+LYf\]ea]"^]klkl]dd]f,"

@a]"Afloa[cdmf_"\]j"?KRE@+/7+LYf\]ea]"akl"afkZ]kgf\]j]"Ym[`"Ym^_jmf\"\]j"jYha\]f"=mkZj]almf_"\]j"

Keacjgf+RYjaYfl]"fY[`"oa]"ngj"\qfYeak[`*"oYk"rm"]j`~`l]f"Nakac]f"`afka[`lda[`"\]j"S]jlk[`~h^mf_"eal"

mf\"\]j"S]jl`Ydla_c]al"ngf"R]je~_]fko]jl]f"^�`j]f"c~ffl]*"r,">,"af"R]jZaf\mf_"eal"e~_da[`]f"S]jleaf\]+

jmf_]f"\]k"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jlk"mf\"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]f*"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf+

_]f"mf\"H]aklmf_]f"kgoa]"Rgjj}l]f,"@a]"af"\]j"S]dloajlk[`Y^l"Z]kl]`]f\]"Qfka[`]j`]al"c~ffl]"Vmda]^]j]j*"

Gmf\]f"mf\"Yf\]j]"C]k[`}^lkhYjlf]j"Z]dYkl]f"mf\"rm"]af]j"Qfl]jZj][`mf_"mfk]j]j"Ha]^]jc]ll]f*"VY`dmf_k+

Ymk^}dd]f"mf\"Z]lja]Zda[`]f"zf\]jmf_]f"^�`j]f,"Saj"o]j\]f"\a]"=mkoajcmf_]f"\]j"LYf\]ea]"o]al]j`af"

kgj_^}dla_"�Z]joY[`]f*"\Yjmfl]j"^Ydd]f"Ym[`"\a]"=mkoajcmf_]f"Ym^"mfk]j]"Rgjj}l]"mf\"Bgj\]jmf_]f"_]_]f+

�Z]j"Gmf\]f"kgoa]"ka_fa^acYfl]"=ffY`e]f"af">]rm_"Ym^"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl]"mf\"\Yk"aeeYl]ja]dd]"

R]je~_]f,"

,& 8a[pdcTad]VT] ida FTV\T]cQTaXRWcTabcPccd]V 

@a]"N]kkgmj[]fYddgcYlagf"mf\"\a]">]o]jlmf_"\]j"AjljY_kcjY^l"\]j"C]k[`}^lkk]_e]fl]"o]j\]f"Z]a">Yq]j"

\mj[`"\]f"RgjklYf\"Ydk"DYmhl]flk[`]a\mf_klj}_]j"oY`j_]fgee]f,"@a]"O]_e]fl+"mf\"N]_agf]fYZ_j]frmf_"

kgoa]"\a]"=mkoY`d"\]j"\Yj_]kl]ddl]f"G]ffrY`d]f"]j^gd_]f"af"{Z]j]afklaeemf_"eal"\]f"afl]jf]f"Ol]m]jmf_k+"

mf\">]ja[`lkkqkl]e]f"'tIYfY_]e]fl"=hhjgY[`u(,"Ak"o]j\]f"_jmf\k}lrda[`"\a]k]dZ]f"N][`fmf_kd]_mf_k+

ngjk[`ja^l]f"rm_jmf\]"_]d]_l*"oa]"ka]"^�j"\]f"Ggfr]jf"af"=f`Yf_Yf_YZ]"W1X"Z]k[`ja]Z]f"kaf\,"

@]j">Yq]j+Ggfr]jf"Z]kl]`l"rme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"Ymk"\]f"\j]a"Z]ja[`lkh^da[`la_]f"O]_e]fl]f"

?jgh"O[a]f[]*"L`YjeY[]mla[Ydk"mf\"?gfkme]j"D]Ydl`,"@a]k]"me^Ykk]f"\a]"^gd_]f\]f"=clanal}l]f8"

3 ,') 

2S\Q^Q\g\MV RM CMOUMV\ 

FTV\T]c 4ZcXeXcpcT] 

?jgh"O[a]f[]" Afloa[cdmf_*"Ljg\mclagf"mf\"R]jlja]Z"]af]k"me^Ykk]f\]f"Ljg\mclhgjl^gdagk"af"\]f">]j]a[`]f"OYYl_ml"
mf\"L^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]f*"L^dYfr]fk[`mlr"mf\"\a_alYd]f"H~kmf_]f"kgoa]"Gmf\]fk]jna[]"^�j"\a]"fY[`+
`Ydla_]"HYf\oajlk[`Y^l"

L`YjeY[]mla[Ydk" Afloa[cdmf_*"Ljg\mclagf"mf\"R]jlja]Z"n]jk[`j]aZmf_kh^da[`la_]j"Ljg\mcl]*"afkZ]kgf\]j]"Ym^"\]f"C]Za]l]f"
D]jr+Gj]akdYm^*"BjYm]f_]kmf\`]al"mf\"Oh]raYdl`]jYh]mlacY"af"\]f">]j]a[`]f"Kfcgdg_a]*"D}eYlgdg_a]"mf\"
=m_]f`]adcmf\]*"eall]d^jakla_"V]dd+"mf\"C]fl`]jYha]"kgoa]"I]\araf_]j}l]"rme"AafkYlr"af"\]j""
\aY_fgklak[`]f">ad\_]Zmf_"eal"`a]j^�j"Z]f~la_l]f"GgfljYkleall]df"

?gfkme]j"D]Ydl`" Afloa[cdmf_*"Ljg\mclagf"mf\"R]jlja]Z"ngf"�Z]joa]_]f\"n]jk[`j]aZmf_k^j]a]f"'KP?";"Kn]j"l`]"?gmfl]j("
Ljg\mcl]f"af"\]f"GYl]_gja]f"@]jeYlgdg_a]*"JY`jmf_k]j_}frmf_*"O[`e]jr*"IY_]f+@Yje+AjcjYfcmf_]f*"
=dd]j_a]f"mf\"Ajc}dlmf_"kgoa]"O[`e]jr"mf\"cYj\agnYkcmdYj]"Nakacgngjkgj_]"'O[`e]jr"mf\"GYj\ag("

" "

"

Ef^gjeYlagf]f"�Z]j"Yf\]j]"C]k[`}^lkl}la_c]al]f"mf\"O]_e]fl]*"\a]"fa[`l"Z]ja[`lkh^da[`la_"kaf\*"o]j\]f"

mfl]j"t=dd]"kgfkla_]f"O]_e]fl]u"Ydk"P]ad"\]j"t{Z]jd]almf_u"Ymk_]oa]k]f,"Da]jrm"r}`d]f"m,"Y,"\a]">Yq]j".2"

H]n]jcmk]f"Bm|ZYdd"CeZD"mf\"\a]">Yq]j"CYkljgfgea]"CeZD,""

Ef^gjeYlagf]f"af"tAfYZdaf_"Bmf[lagfk"mf\"Ggfkgda\a]jmf_u"Ydk"P]ad"\]j"t{Z]jd]almf_u"Z]lj]^^]f"ae"S]k]flda[`]f"

cgfr]jfo]al]"Ggeh]l]frr]flj]f"mf\"_]k[`}^lkmfl]jkl�lr]f\]"@a]fkld]aklmf_]f"kgoa]"tH]Yhk"Zq">Yq]ju*"\Yk"

ka[`"Ym^"\a]"Afloa[cdmf_"ngf"]flk[`]a\]f\]f*"kh]ra]k�Z]j_j]a^]f\]f"EffgnYlagf]f"cgfr]flja]jl,"@Yj�Z]j"

`afYmk"kaf\"`a]j"I]`j+"g\]j"Iaf\]jYm^o]f\mf_]f"Ymk"]af]j"`~`]j]f"g\]j"fa]\ja_]j]f"L]j^gjeYf[]"\]j"

>Yq]j+=cla]"mf\"o]al]j]"BYclgj]f"ae"NY`e]f"\]j"cgfr]jfo]al]f"dYf_^jakla_]f"Ycla]fZYka]jl]f"R]j_�lmf_"

'=khaj]("kgoa]"\a]"Ggfkgda\a]jmf_"\]j"Efl]jk]_e]fl+QekYlr]jd~k]"'C]k[`}^lkbY`j"0.0/8"12"Iag,"x9"RgjbY`j8"

000"Iag,"x("]fl`Ydl]f,"Vm\]e"kaf\"C]oaff]-R]jdmkl]"Ymk"\]j"dYm^]f\]f"J]mZ]o]jlmf_"\]j"R]je~_]fk+

o]jl]"mf\"O[`md\]f"kgoa]"\]k"Aa_]fcYhalYdk"_]e}|"E=O"07"^�j"\a]">Yq]j"O,=,"af"=j_]flafa]f"]fl`Ydl]f,"=m+

|]j\]e"kaf\"=m^o]f\mf_]f"mf\"Ajlj}_]"Ymk"_]oakk]f"DY^lmf_kn]j`}dlfakk]f*"\a]"fa[`l"af"R]jZaf\mf_"eal"

\]e"Yclm]dd]f"C]k[`}^l"kl]`]f"kgoa]"\a]"n]j_d]a[`ZYj]f"V]fljYd^mfclagf]f"\]k"Ycimaja]jl]f"IgfkYflg+

Ggfr]jfk"Z]lj]^^]f*"]fl`Ydl]f,"@Yrm"r}`d]f"ae"S]k]flda[`]f"\a]"ae"=f`Yf_Yf_YZ]"W1.X"tN][`lda[`]"

Nakac]fu"_]fYffl]f"OY[`n]j`Ydl]"rm"GdY_]f"rm"hgdq[`dgja]jl]f">ah`]fqd]f"'L?>(,"
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@a]"O]_e]fl\Yl]f"omj\]f"Ym^"^gd_]f\]"S]ak]"]jeall]dl8""

@a]"Efl]jk]_e]fl+Qek}lr]"r]a_]f"\a]"QekYlr]jd~k]*"\a]"roak[`]f"\]f"O]_e]fl]f"_]l}la_l"omj\]f,"@a]"R]j+

j][`fmf_khj]ak]"^�j"cgfr]jfafl]jf]"QekYlr]jd~k]"o]j\]f"eYjclgja]fla]jl"^]kl_]d]_l"'=jevk+H]f_l`+Ljafrah(,""

@]j"Vm^dmkk"Ymk"gh]jYlan]j"C]k[`}^lkl}la_c]al"]flkhja[`l"\]e"?Yk`^dgo"Ymk"\]j"Z]lja]Zda[`]f"P}la_c]al"

fY[`"E=O"5"'GYhalYd^dmkkj][`fmf_(,"

Ef"\]f"O]_e]flc]ffrY`d]f"kaf\"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]"roak[`]f"ngddcgfkgda\a]jl]f"C]k]ddk[`Y^l]f"Ym[`"fY[`"

AjklYfo]f\mf_"ngf"EBNO"/4"Ye"/,"FYfmYj"0./7"ae"Ggfr]jfYZk[`dmkk"oa]"Kh]jYlaf_+H]Ykaf_n]j`}dlfakk]"

fY[`"E=O"/5"YZ_]Zad\]l,"@a]"=mkoajcmf_]f"Ym^"\a]"\Yngf"Z]ljg^^]f]f"G]ffrY`d]f"`YZ]f"c]af]"N]d]nYfr"

^�j"\a]"Ol]m]jmf_"mf\"\a]"afl]jf]">]ja[`l]jklYllmf_"Yf"\]f"RgjklYf\"Ydk"DYmhl]flk[`]a\mf_klj}_]j,"

@a]"G]ffrY`d]f"hjg"O]_e]fl"k]lr]f"ka[`"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

3 ,'* 

;MVVaIPTMV VIKP CMOUMV\MV 

" ?jgh"O[a]f[] L`YjeY[]mla[Ydk ?gfkme]j"D]Ydl`"

af"Iag,"x" *(*( *(*) *(*( *(*) *(*( *(*)

=m|]fmekYlr]jd~k]" /6,62. '%$'%, /5,021 &-$(). 3,.32" *$'.(

R]j}f\]jmf_*"o}`jmf_k+"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l/" /*1"$ &&"& ! s/*3"$ ,") ! 3*0"$" +"* !

Efl]jk]_e]fl+QekYlr]jd~k]" 5 &' 25 '' s" T

QekYlr]jd~k]"'C]kYel(" /6,625 '%$'&. /5,07. &-$(,& 3,.32" *$'.(

A>EP/" s/6,407 T).* 1,245 )$)+. 770" -%-

A>EP@="ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f/" 2,314 )$+.- 4,./4 *$,,. /,//2" &$&.%

A>EP@=+IYj_]"ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f/" 02*/"$ '("' ! 12*7"$ (&"* ! 00*."$" ''"* !

NK?A/" s06*4"$ T%". ! /3*7"$ &-"+ ! 5*5"$" +") !

Vm^dmkk"Ymk"gh]jYlan]j"C]k[`}^lkl}la_c]al" 77 &$',' 2,.42 ($).( 765" &$%(%

Efn]klalagf]f"'>adYfra]dd]"Vm_}f_](" /,1/5 &$')% /,164 &$(%- /5." '%,

=Zk[`j]aZmf_]f*"S]jleaf\]jmf_]f*"S]jlYm^`gdmf_]f" /0,.07 &$)(* 622 &$%%& 46" ((+

\Yngf"S]jleaf\]jmf_]f-S]jlYm^`gdmf_]f" 7,113 T-'' s//. &(% s030" *

=Zk[`j]aZmf_]f"ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f/"" 0,523 '$',- 762 .-+ 10/" ((+

Bgjk[`mf_k+"mf\"Afloa[cdmf_kcgkl]f" 2,/16 '$%'. 0,521 ($&(. /73" &..
" " " " " " "

/"Vmj"@]^afalagf"ka]`]"="0,1"t=dl]jfYlan]"H]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk#"

"
7WZ\[M\a]VO 3 ,'* 

;MVVaIPTMV VIKP CMOUMV\MV 

" {Z]jd]almf_ "

"
=dd]"kgfkla_]f

O]_e]fl]
AfYZdaf_"Bmf[lagfk"
mf\"Ggfkgda\a]jmf_

"
Ggfr]jf"

af"Iag,"x" *(*( *(*) *(*( *(*) *(*( *(*)

=m|]fmekYlr]jd~k]" 0.2 '%( 37 '. 2/,2.." ))$%-&

R]j}f\]jmf_*"o}`jmf_k+"mf\"hgjl^gdagZ]j]afa_l/" s6*1"$ T&&"+ ! s T .*4"$" -". !

Efl]jk]_e]fl+QekYlr]jd~k]" /46 T s000 T() s" T

QekYlr]jd~k]"'C]kYel(" 150 '%( s/41 T* 2/,2.." ))$%-&

A>EP/" //. T', s0,/.7 T&$)%' s/4,/47" ($(*(

A>EP@="ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f/" /56 .* s161 T*-( //,24/" &&$&,.

A>EP@=+IYj_]"ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f/" s T s T 05*5"$" '*") !

NK?A/"" s T s T s/4*3"$" ("- !

Vm^dmkk"Ymk"gh]jYlan]j"C]k[`}^lkl}la_c]al" /0/ &)) s5.0 T-*% 2,347" *$%-.

Efn]klalagf]f"'>adYfra]dd]"Vm_}f_](" 44 .( /77 &*+ 1,/16" ($%%)

=Zk[`j]aZmf_]f*"S]jleaf\]jmf_]f*"S]jlYm^`gdmf_]f" 46 ,% 03. '&) /1,037" ($%*+

\Yngf"S]jleaf\]jmf_]f-S]jlYm^`gdmf_]f" s/ & 2 ' 6,754" T+-)

=Zk[`j]aZmf_]f"ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f/"" 45 ,% 027 '&) 2,144" ($--)

Bgjk[`mf_k+"mf\"Afloa[cdmf_kcgkl]f" 3 ) 23 )& 5,/04" *$)&'
" " " " " " "

/"Vmj"@]^afalagf"ka]`]"="0,1"t=dl]jfYlan]"H]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk# "
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eJMZTMQ\]VO[ZMKPV]VOMV 
@a]"fY[`^gd_]f\]"PYZ]dd]"]fl`}dl"\a]"{Z]jd]almf_kj][`fmf_"\]k"A>EP@="ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f*"\]k"A>EP"

ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f"mf\"\]k"A>EP"rme"Aj_]Zfak"ngj"AjljY_kl]m]jf"\]k"Ggfr]jfk,"

3 ,'+ 

eJMZTMQ\]VO ^WU 63:D52 ^WZ CWVLMZMQVNTi[[MV LMZ CMOUMV\M a]U 6ZOMJVQ[ ^WZ 6Z\ZIO[\M]MZV LM[ ;WVaMZV[ 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

A>EP@="ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f"\]j"O]_e]fl]" //,622" &&$,+'

A>EP@="ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f"AfYZdaf_"Bmf[lagfk"mf\"Ggfkgda\a]jmf_" s161" T*-(

85<G74 e^a F^]STaTX]U[rbbT]) ))&,.) ))&)/1

=Zk[`j]aZmf_]f-S]jleaf\]jmf_]f-S]jlYm^`gdmf_]f"ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f"\]j"O]_e]fl]" s2,//5" T($+,%

=Zk[`j]aZmf_]f-S]jleaf\]jmf_]f-S]jlYm^`gdmf_]f"ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f"AfYZdaf_"Bmf[lagfk""
mf\"Ggfkgda\a]jmf_" s027" T'&)

4QbRWaTXQd]VT]'JTac\X]STad]VT]'JTacPdUW^[d]VT] e^a F^]STaTX]U[rbbT] j,&+.. b+&00,

A>EP"ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f"\]j"O]_e]fl]" 5,505" -$%.'

A>EP"ngj"Ogf\]j]af^d�kk]f"AfYZdaf_"Bmf[lagfk"mf\"Ggfkgda\a]jmf_" s410" T,.,

85<G e^a F^]STaTX]U[rbbT]) /&(1- /&*1-

Ogf\]j]af^d�kk]"\]j"O]_e]fl]" s0/,565" T($((,

Ogf\]j]af^d�kk]"AfYZdaf_"Bmf[lagfk"mf\"Ggfkgda\a]jmf_" s/,255" T+%*

F^]STaTX]U[rbbT) j*+&*., b+&1,*

A>EP"\]j"O]_e]fl]" s/2,.4." )$,**

A>EP"AfYZdaf_"Bmf[lagfk"mf\"Ggfkgda\a]jmf_" s0,/.7" T&$)%'

85<G) j).&).1 +&+-+

BafYfr]j_]Zfak" s/,.6/" T&$(%,

8aVTQ]Xb e^a 8acaPVbcTdTa] j)/&*-( *&(,.
" " "

/"Vmj"@]^afalagf"ka]`]"="0,1"t=dl]jfYlan]"H]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk#"

:VNWZUI\QWVMV iJMZ OMWOZINQ[KPM 8MJQM\M 
@a]"=m|]fmek}lr]"fY[`"R]jZd]aZ"kgoa]"\a]"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]"mf\"OY[`YfdY_]f"l]adl]f"ka[`"

j]_agfYd"oa]"^gd_l"Ym^8"

3 ,', 

:VNWZUI\QWVMV iJMZ OMWOZINQ[KPM 8MJQM\M 

" =m|]fmekYlr"fY[`"R]jZd]aZ

EeeYl]ja]dd]"
R]je~_]fko]jl]"mf\"

OY[`YfdY_]f

af"Iag,"x" *(*( *(*) *(*( *(*)

AmjghY-JY`gkl-=^jacY" /0,66/ &($+)- 02,204 ')$+,.

\Yngf"@]mlk[`dYf\" 0,14/ '$*)* /3,117 &*$)+&

\Yngf"O[`o]ar" 274 *)' 3,//7 )$.((

Jgj\Ye]jacY" /2,130 &)$.*' 22,33. ).$*-,

\Yngf"QO=" /0,663 &($(., 21,.52 )-$%%)

=ka]f-LYra^ac" 6,045 -$-). /,7/1 &$.(%

\Yngf"?`afY" 1,261 ($-*+ 366 +'(

HYl]afYe]jacY" 3,7.. +$+(' 0,454 '$-*+

\Yngf">jYkada]f" 0,772 ($),+ /,431 &$+('

:TbP\c ,)&,(( ,,&(0) /+&-.- /1&(-*
" " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

:VNWZUI\QWVMV iJMZ _QKP\QOM ;]VLMV 
Ee"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"mf\"ae"RgjbY`j"omj\]f"eal"c]af]e"Gmf\]f"e]`j"Ydk"/."$"\]j"QekYlr]jd~k]"\]k"

>Yq]j+Ggfr]jfk"_]l}la_l,"
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-& >^]b^[XSXTad]VbZaTXb d]S 5TcTX[XVd]VT] 

-&) 6V\_QKST]VO LM[ ;WV[WTQLQMZ]VO[SZMQ[M[ 
@]j"Ggfkgda\a]jmf_kcj]ak"]floa[c]dl]"ka[`"ae"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"oa]"^gd_l8"

3 -&)') 

FMZgVLMZ]VO LMZ 2VaIPT SWV[WTQLQMZ\MZ EV\MZVMPUMV 

>Yq]j"=C"mf\"cgfkgda\a]jl]"Qfl]jf]`e]f" <][P]S 4db[P]S 8M[IU\
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R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f" s/04 54 T*% 

{Zja_]"R]jZaf\da[`c]al]f" s1 s42 T+, 

LYkkan]"dYl]fl]"Ol]m]jf" s13. /4. T&.% 

ATcc^eTa\qVT] *&.,1 +0 *&.0/ 
" " " "

"
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)-/

=e"/4,"Jgn]eZ]j"0.0."`Yl">Yq]j"k]af]f"=fl]ad"Yf"\]j">]l]ada_mf_"Yf"\]j"Jg`g"D]Ydl`"Ef[,"'JgDg(*"QO=*"

ngf"//*7"$"Ym^"45*6"$"]j`~`l,"@a]"C]k]ddk[`Y^l"omj\]"YZ"\a]k]e"V]alhmfcl"ngdd"cgfkgda\a]jl,"Ee">]ja[`lk+

bY`j"`Yl">Yq]j"k]af]f"=fl]ad"Ym^"jmf\"51*."$"]j`~`l,"@]j"GYm^hj]ak"\]j"rmk}lrda[`]f"=fl]ad]"Z]ljm_"jmf\""

3"Iag,"x,"@a]"n]jZd]aZ]f\]f"fg[`"Ymkkl]`]f\]f"=fl]ad]"o]j\]f"ngjYmkka[`lda[`"=f^Yf_"0.00"Ym^_jmf\"]af]j"

n]j]afZYjl]f"Lml+"Zro,"?Ydd+Khlagf"]jogjZ]f,"@]j"GYm^hj]ak"akl"YZ`}f_a_"ngf"\]f"lYlk}[`da[`"]jj]a[`l]f"

Qek}lr]f"af"N]dYlagf"rm"\]f"_]hdYfl]f"Qek}lr]f,"@]j"GYm^hj]ak"]fl^}ddl"afkZ]kgf\]j]"Ym^"\a]"IYjc]"?Yj]-g^,"

Qfl]j"\a]k]j"n]jlj]aZl"JgDg"h]jkgfYdaka]jl]"JY`jmf_k]j_}frmf_keall]d,"Ial"\]j"{Z]jfY`e]"ZYml">Yq]j"k]af]"

Lj}k]fr"mf\"\a_alYd]f"GYhYral}l]f"af"\a]k]e"oY[`klmekklYjc]f">]j]a[`"\]k"O]_e]flk"?gfkme]j"D]Ydl`"Ymk,""

@a]"GYm^hj]akYddgcYlagf"omj\]"ae"Jgn]eZ]j"0.0/"YZ_]k[`dgkk]f,"@]j"]jogjZ]f]"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]f+

o]jl"Z]d}m^l"ka[`"Ym^">Ykak"\]j"GYm^hj]akYddgcYlagf"Ym^"jmf\"0/2"Iag,"x"mf\"j]^d]cla]jl"afkZ]kgf\]j]"\Yk"

`g`]"SY[`klmekhgl]fraYd"kgoa]"Oqf]j_a]f"roak[`]f">Yq]j+Ljg\mcl]f"mf\"\]f"?Yj]-g^+R]jlja]ZkcYf}d]f,""

-&+ >QKP\ NWZ\OMNiPZ\M[ 8M[KPgN\$ a]Z FMZg]fMZ]VO OMPIT\MVM 
FMZUhOMV[_MZ\M ]VL FMZJQVLTQKPSMQ\MV [W_QM 5M[QV^M[\Q\QWVMV  

>QKP\ NWZ\OMNiPZ\M[ 8M[KPgN\ 

Ee">]ja[`lkbY`j"]j_YZ]f"ka[`"c]af]"Ydk"fa[`l"^gjl_]^�`jl]k"C]k[`}^l"Ymkrmo]ak]f\]"OY[`n]j`Ydl],"Ee"Rgj+

bY`j"Z]ljY^"\]j"=mko]ak"ae"S]k]flda[`]f"\a]"R]j}m|]jmf_"\]k"C]k[`}^lkZ]j]a[`k"=faeYd"D]Ydl`"Yf"AdYf[g"

=faeYd"D]Ydl`"Ef[,"'AdYf[g(*"QO=*"Ym^">Ykak"\]k"GYm^n]jljY_k"nge"0.,"=m_mkl"0./7,"@Yk"C]k[`}^l"omj\]"

Ye"/,"=m_mkl"0.0."Yf"AdYf[g"�Z]jljY_]f,"@a]"^afYd]"GYm^hj]akZ]klaeemf_*"afcdmkan]"ljYfkYclagfklqha+

k[`]j"=fhYkkmf_]f*"omj\]"ae"]jkl]f"MmYjlYd"0.0/"YZ_]k[`dgkk]f,"@]j"^afYd]"GYm^hj]ak"Z]d}m^l"ka[`"Ym^"

3,541"Iag,"x*"\]j"eal"2,1.5"Iag,"x"Ym^"]af]">Yjcgehgf]fl]"mf\"eal"/,234"Iag,"x"Ym^"]af]"=cla]fcgehg+

f]fl]"]fl^}ddl,"@]j"R]j}m|]jmf_k_]oaff"Z]lj}_l"3,./7"Iag,"x"mf\"omj\]"af"\]f"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"

Ajlj}_]f"]j^Ykkl,"

Ee"Aafr]df]f"k]lrl]"ka[`"\Yk"Aj_]Zfak"Ymk"\]e"fa[`l"^gjl_]^�`jl]f"C]k[`}^l"Ymk"\]j"R]j}m|]jmf_"\]k"C]+

k[`}^lkZ]j]a[`k"=faeYd"D]Ydl`"ae"RgjbY`j"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

3 -&+') 

8M_QVV% ]VL FMZT][\ZMKPV]VO I][ VQKP\ NWZ\OMNiPZ\MU 8M[KPgN\ 

" =faeYd"D]Ydl`

af"Iag,"x" *(*( *(*)

H\bPciTa[qbT )&)-( b

D]jkl]ddmf_kcgkl]f" s110 T

5adcc^TaVTQ]Xb e^\ H\bPci 0)0 b

R]jlja]Zkcgkl]f" s123 T

Bgjk[`mf_k+"mf\"Afloa[cdmf_kcgkl]f" s56 T

=dd_]e]af]"R]joYdlmf_kcgkl]f" s43 T

Ogfkla_]"Z]lja]Zda[`]"=m^o]f\mf_]f"mf\"Ajlj}_]" 3,/56 T

85<G) -&-(0 b

9X]P]iTaVTQ]Xb j/ b

8aVTQ]Xb e^a 8acaPVbcTdTa] -&-() b

AjljY_kl]m]jf" s222 T

8aVTQ]Xb ]PRW 8acaPVbcTdTa] -&(-/ b

\Yngf"Ym^"Yf\]j]"C]k]ddk[`Y^l]j"]fl^Ydd]f\" s T

\Yngf"Ym^"\a]"=clagf}j]"\]j">Yq]j"=C"]fl^Ydd]f\"'Ggfr]jf]j_]Zfak(" 3,.35 T
" " "

/"Vmj"@]^afalagf"ka]`]"="0,1"t=dl]jfYlan]"H]aklmf_kc]ffrY`d]f"\]k">Yq]j+Ggfr]jfku"

"
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)-0

>]r�_da[`"kl]m]jda[`]j"A^^]cl]"n]jo]ak]f"oaj"Ym^"\a]"=f`Yf_Yf_YZ]"W//X,"

@Yf]Z]f"oYj"ae"RgjbY`j"]af]"GYm^hj]akYfhYkkmf_"Ym^"\a]"R]j}m|]jmf_"\]j"=fl]ad]"Ye"?`]ea]hYjcZ]lj]a+

Z]j"?mjj]flY"af"D~`]"ngf"0."Iag,"x"]fl`Ydl]f*"\a]"rm"]af]e"Aj_]Zfak"fY[`"AjljY_kkl]m]jf"ngf"/5"Iag,"x"

_]^�`jl"`Yl,"@a]"GYm^hj]akYfhYkkmf_"omj\]"ae"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"AjljY_"]j^Ykkl,""

@a]"GYhalYd^d�kk]"\]k"fa[`l"^gjl_]^�`jl]f"C]k[`}^lk"k]lrl]f"ka[`"ae"RgjbY`j"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

3 -&+'* 

;IXQ\ITNTi[[M I][ VQKP\ NWZ\OMNiPZ\MU 8M[KPgN\ 

" =faeYd"D]Ydl`

af"Iag,"x" *(*( *(*)

Vm+-=Z^dmkk"Ymk"gh]jYlan]j"C]k[`}^lkl}la_c]al" 112 T

Vm+-=Z^dmkk"Ymk"afn]klan]j"P}la_c]al" s10 T

Vm+-=Z^dmkk"Ymk"BafYfra]jmf_kl}la_c]al" s1.0 T

ITap]STad]V MPW[d]Vb\XccT[ d]S MPW[d]Vb\XccT[p`dXeP[T]cT j b
" " "

"

@Y"\]e"fa[`l"^gjl_]^�`jl]f"C]k[`}^l"c]af]"VY`dmf_keall]d"rmrmgj\f]f"oYj]f*"omj\]f"\a]"]joajlk[`Y^l]l]f"

VY`dmf_keall]d"ae"BafYfra]jmf_k`Ymk`Ydl"oa]\]j"YZ_]^�`jl,"

H]Z FMZg]fMZ]VO OMPIT\MVM FMZUhOMV[_MZ\M ]VL FMZJQVLTQKPSMQ\MV 

@a]"rmj"R]j}m|]jmf_"_]`Ydl]f]f"R]je~_]fko]jl]"mf\"O[`md\]f"Z]dYm^]f"ka[`"rme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/""

Ym^"54"Iag,"x"'RgjbY`j8"//1"Iag,"x("mf\"]fl^Ydd]f"eal"26"Iag,"x"Ym^"aeeYl]ja]dd]"R]je~_]fko]jl]"mf\"eal"

06"Iag,"x"Ym^"OY[`YfdY_]f,"Oa]"Z]lj]^^]f"ae">]j]a[`"aeeYl]ja]dd]"R]je~_]fko]jl]"\a]"_]hdYfl]"R]j}m|]+

jmf_"\]j"IYjc]f"IYjn]dgfw"mf\"I]j[adgfw"af"?`afY*"Dgf_"Ggf_*"IY[Ym"mf\"Ra]lfYe"\]k"O]_e]flk"

L`YjeY[]mla[Ydk*"mf\"ae">]j]a[`"OY[`YfdY_]f"ae"S]k]flda[`]f"\]f"_]hdYfl]f"R]jcYm^"]af]j"Ljg\mclagfk+

YfdY_]"af">jYkada]f"\]k"O]_e]flk"L`YjeY[]mla[Ydk,"@]j"=Zk[`dmkk"Z]a\]j"PjYfkYclagf]f"oaj\"ae"FY`j"0.00"

]joYjl]l,"Ee"RgjbY`j"Z]ljY^"\]j"S]jl"afkZ]kgf\]j]"\]f"R]jcYm^"]af]j"=fdY_]"^�j"Zagdg_ak[`]"OmZklYfr]f"Ye"

OlYf\gjl"Smhh]jlYd"\]j"@anakagf"L`YjeY[]mla[Ydk"Yf"]af"\]mlk[`]k"Pg[`l]jmfl]jf]`e]f"ngf"SmTa">agdg_a[k,""
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)-1

$83@;:-8;5/-5 ?;8 %-=155! ;5, 
(-83;9:8-+05;5/ 

.& H\bPciTa[qbT 

@a]"QekYlr]jd~k]"kla]_]f"_]_]f�Z]j"0.0."me"0,46/"Iag,"x"Zro,"4*3"$"Ym^"22,.6/"Iag,"x,"@a]"Qek}lr]"

omj\]f"ae"S]k]flda[`]f"Ymk"Ljg\mclda]^]jmf_]f"'2.,///"Iag,"x*"RgjbY`j8"15,522"Iag,"x("mf\"Har]fr]f"

'1,01."Iag,"x*"RgjbY`j8"1,.0."Iag,"x("]jra]dl,"@a]"Har]fr]jd~k]"Z]da]^]f"ka[`"^�j"?jgh"O[a]f[]"Ym^"

0,0/7"Iag,"x"'RgjbY`j8"0,00/"Iag,"x(*"^�j"L`YjeY[]mla[Ydk"Ym^"/,..4"Iag,"x"'RgjbY`j8"567"Iag,"x("mf\"^�j"

?gfkme]j"D]Ydl`"Ym^"1"Iag,"x"'RgjbY`j8"1"Iag,"x(,"@a]"QekYlr]floa[cdmf_"fY[`"O]_e]fl]f"kgoa]"fY[`"

_]g_jY^ak[`]f"C]Za]l]f"akl"Ymk"\]j"{Z]jka[`l"af"\]j"=f`Yf_Yf_YZ]"W2X"]jka[`lda[`,""

Ee"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"omj\]f"QekYlr]jd~k]"af"D~`]"ngf"/,753"Iag,"x"'RgjbY`j8"/,500"Iag,"x("]j^Ykkl*"\a]"

mjk}[`da[`"eal"Z]j]alk"af"RgjbY`j]f"]j^�ddl]f"H]aklmf_kn]jh^da[`lmf_]f"af"VmkYee]f`Yf_"kl]`]f,"@a]k]"Qe+

kYlr]jd~k]"]j_YZ]f"ka[`"ae"S]k]flda[`]f"Ymk"\]j"=mkdar]fra]jmf_"ngf"Jmlrmf_kj][`l]f"eal"mekYlrZYka]j+

l]f"Afl_]dl]f"kgoa]"Ym^_jmf\"ngf"=fhYkkmf_]f"ngf"N�[c]jklYllmf_kn]jZaf\da[`c]al]f"^�j"rm"]joYjl]f\]"

Ljg\mclj�[c_YZ]f"mf\"rm"_]o}`j]f\]"NYZYll],""

R]jljY_da[`"n]j]afZYjl]"QekYlrngdmeafY*"\a]"rme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"Ym^"fg[`"fa[`l"]j^�ddl]"H]aklmf_kn]j+

h^da[`lmf_]f"]fl^Ydd]f*"o]j\]f"mfl]j">]j�[cka[`la_mf_"]joYjl]l]j"Ajd~keaf\]jmf_]f"ngjYmkka[`lda[`"oa]"

^gd_l"]j^gd_koajckYe8"

3 .') 

>WKP VQKP\ MZNiTT\MV <MQ[\]VO[^MZXNTQKP\]VOMV a]OMWZLVM\MZ DZIV[IS\QWV[XZMQ[ 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

4dbbcTWT]STa GaP]bPZcX^]b_aTXb id\ +)&)*& 0/+ 0-(

\Yngf"Aj^Ykkmf_"af"Zak"rm"/"FY`j" /6. &).

\Yngf"Aj^Ykkmf_"roak[`]f"/"mf\"0"FY`j]f" /07 &)*

\Yngf"Aj^Ykkmf_"roak[`]f"0"mf\"1"FY`j]f" //1 &('

\Yngf"Aj^Ykkmf_"roak[`]f"1"mf\"2"FY`j]f" /.4 &(&

\Yngf"Aj^Ykkmf_"roak[`]f"2"mf\"3"FY`j]f" /.4 &(&

\Yngf"Aj^Ykkmf_"fY[`"e]`j"Ydk"3"FY`j]f" 017 &+'
" " "

"

Ef"\]j"ngj`]ja_]f"@Yjkl]ddmf_"o]j\]f"fmj"kgd[`]"Gmf\]fn]jlj}_]"Z]j�[cka[`la_l*"\a]"]af]"mjkhj�f_da[`]"

R]jljY_kdYm^r]al"ngf"e]`j"Ydk"]af]e"FY`j"Ym^o]ak]f,"

R]jljY_kn]jZaf\da[`c]al]f"]j_]Z]f"ka[`"ae"S]k]flda[`]f"Ymk"\]f"RgjYmkrY`dmf_]f"ngf"Gmf\]f"^�j"Ljg+

\mclda]^]jmf_]f"mf\"o]j\]f"�Z]joa]_]f\"aff]j`YdZ"]af]k"FY`j]k"Ydk"QekYlr"]j^Ykkl,"Ee"NY`e]f"\]j"{Z]j+

fY`e]"ngf"IgfkYflg"omj\]f"P]ad]"\]k"?jgh+O[a]f[]+C]k[`}^lk"Yf">=OB"�Z]jljY_]f*"ogZ]a"GYm^hj]akYf+

l]ad]"Ym^_jmf\"fg[`"rm"]j\a]f]f\]j"Afl_]dlYfl]ad]"Ydk"R]jljY_kn]jZaf\da[`c]al"YZ_]_j]frl"o]j\]f,"S]al]j]"

o]k]flda[`]">]klYf\l]ad]"\]j"R]jljY_kn]jZaf\da[`c]al]f"kaf\"Z]j]alk"]j`Ydl]f]"I]ad]fkl]afrY`dmf_]f"^�j"

=mkdar]fra]jmf_]f"ngf"Vm_Yf_kj][`l]f,"@a]"Ymk"\]e"d]lrl_]fYffl]f"OY[`n]j`Ydl"j]kmdla]j]f\]f"R]jljY_k+

n]jZaf\da[`c]al]f"o]j\]f"�Z]j"e]`j"Ydk"^�f^"FY`j]"Ydk"QekYlr"]j^Ykkl,""

"
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).(

@a]"R]j}f\]jmf_"\]j"R]jljY_kn]jZaf\da[`c]al]f"akl"Ym^"^gd_]f\]"BYclgj]f"rmj�[crm^�`j]f8"

3 .'* 

6V\_QKST]VO FMZ\ZIO[^MZJQVLTQKPSMQ\MV 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

ITacaPVbeTaQX]S[XRWZTXcT] id\ ()&()& ,&(-* ,&+),

zf\]jmf_]f"Ym^_jmf\"ngf"Qfl]jf]`e]fkrmkYee]fk[`d�kk]f" 5" .+

Vm^�`jmf_" 5,061" -$(&&

N]Ydaka]jl]j"QekYlr"\]k"d^\,"FY`jk*"\]j"af"\]f"R]jljY_kn]jZaf\da[`c]al]f"rme"./,./,"]fl`Ydl]f"oYj" s1,/3/" T($*,*

N]Ydaka]jl]j"QekYlr"\]k"d^\,"FY`jk*"\]j"fa[`l"af"\]f"R]jljY_kn]jZaf\da[`c]al]f"rme"./,./,"]fl`Ydl]f"oYj" s1,3.1" T)$++(

Ogfkla_]k" s16" +-

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" s114" ',&

ITacaPVbeTaQX]S[XRWZTXcT] id\ +)&)*& ,&+), ,&0**
" " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

@a]"_]kgf\]jl"Ydk"N�[c]jklYllmf_kn]jZaf\da[`c]al]f"Ymk_]oa]k]f]f">]lj}_]"^�j"NYZYll]"Z]da]^]f"ka[`"ae"

C]k[`}^lkbY`j"0.0/"Ym^"7*6"$"\]j"_]kYel]f"QekYlr]jd~k]"'RgjbY`j8"7*5"$(,"

@a]"N�[c]jklYllmf_kn]jZaf\da[`c]al]f"^�j"Ljg\mclj�[c_YZ]f"Z]da]^]f"ka[`"^�j"\Yk"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"Ym^"

/*0"$"\]j"_]kYel]f"QekYlr]jd~k]"'RgjbY`j8"/*/"$(,"

/& F^]bcXVT QTcaXTQ[XRWT 8acapVT 

@a]"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"Ajlj}_]"k]lrl]f"ka[`"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

3 /') 

CWV[\QOM JM\ZQMJTQKPM 6Z\ZgOM 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

C]oaff]"Ymk"\]e"=Z_Yf_"ngf"dYf_^jakla_]f"R]je~_]fko]jl]f" /63 '))

Ajlj}_]"Ymk"\]j"=m^d~kmf_"ngf"S]jlZ]ja[`la_mf_]f"Ym^"Bgj\]jmf_]f" //. -(

Ajlj}_]"Ymk"\]j"=m^d~kmf_"ngf"N�[ckl]ddmf_]f" /6 &%+

C]oaff]"Ymk"@]janYl]f" 123 ,&

R]jcYm^k]jd~k]"ngf"�Z]j">Yjl]j_]k[`}^l]"Z]rg_]f]f"Ljg\mcl]f" 116 '..

{Zja_]"Z]lja]Zda[`]"Ajlj}_]" 322 +.,

:TbP\c )&-,( )&-((
" " "

"

C]oaff]"Ymk"\]e"=Z_Yf_"ngf"dYf_^jakla_]f"R]je~_]fko]jl]f"kl]`]f"ae"S]k]flda[`]f"ae"VmkYee]f`Yf_"

eal"]af]j"R]j}m|]jmf_"]af]k">�jg_]Z}m\]k"af"D~`]"ngf"64"Iag,"x"ae"NY`e]f"]af]j"OYd]"mf\"H]Yk]ZY[c+

PjYfkYclagf"ae"O]_e]fl"L`YjeY[]mla[Ydk"kgoa]"eal"R]jc}m^]f"e]`j]j]j"cd]af]j]j"IYjc]f"afkZ]kgf\]j]"ae"

O]_e]fl"?jgh"O[a]f[],"S]al]j`af"akl"]af"C]oaff"Ymk"\]e"R]jcYm^"ngf"fa[`l"Yclana]jl]f"PjYfk^]jj][`l]f"

]fl`Ydl]f"'Ydd]"kgfkla_]f"O]_e]fl](,"

=m^d~kmf_]f"ngf"N�[ckl]ddmf_]f"kl]`]f"ae"S]k]flda[`]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"kljalla_]f"VY`dmf_kn]j+

h^da[`lmf_]f"Z]r�_da[`"\]j"AAC+QedY_],"

{Zja_]"Z]lja]Zda[`]"Ajlj}_]"kl]`]f"_j~|l]fl]adk"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"]af]j"hYl]flj][`lda[`]f"=mk]afYf\]j+

k]lrmf_"rm"Fanaw"af"D~`]"ngf"066"Iag,"x,"=mk"\]j"dYm^]f\]f"Dqh]jaf^dYlagfa]jmf_"fa[`l"egf]l}j]j"R]je~_]fk+

o]jl]"mf\"O[`md\]f"kgoa]"\]k"Aa_]fcYhalYdk"af"=j_]flafa]f"omj\]"h]j"OYd\g"]af"AjljY_"af"D~`]"ngf"13"Iag,"x"

Ymk_]oa]k]f,""

"
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).)

0& F^]bcXVT QTcaXTQ[XRWT 4dUfT]Sd]VT] 

@a]"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"=m^o]f\mf_]f"k]lrl]f"ka[`"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

3 0') 

CWV[\QOM JM\ZQMJTQKPM 2]N_MVL]VOMV 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

R]jdmkl]"Ymk"\]e"=Z_Yf_"ngf"dYf_^jakla_]f"R]je~_]fko]jl]f" s37 T'+

R]jdmkl]"Ymk"=mkZm[`mf_]f"mf\"S]jlZ]ja[`la_mf_]f"ngf"Bgj\]jmf_]f" s/36 T&'-

=m^o]f\mf_]f"^�j"o]k]flda[`]"j][`lda[`]"Nakac]f" s/1,11. T($+-.

R]jdmkl]"Ymk"@]janYl]f" s07/ T&&(

D]jkl]ddmf_kcgkl]f"ngf"�Z]j">Yjl]j_]k[`}^l]"Z]rg_]f]f"Ljg\mcl]f" s135 T'.,

R]jdmkl]"Ymk"S]jleaf\]jmf_]f"ngf"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl" s0,016 T

{Zja_]"Z]lja]Zda[`]"=m^o]f\mf_]f" s26. T)''

:TbP\c j).&1)+ b,&./-
" " "

"

@a]"=m^o]f\mf_]f"^�j"o]k]flda[`]"j][`lda[`]"Nakac]f"kaf\"_j~|l]fl]adk"Ym^"\a]"\akcgfla]jl]"Vm^�`jmf_"

rm"N�[ckl]ddmf_]f"ae"ro]al]f"MmYjlYd"0.0/"^�j"N][`lkklj]ala_c]al]f"af"D~`]"ngf"1*3"Ij\,"x"^�j"\]f"N][`lk+

cgehd]p"Cdqh`gkYl"ae"O]_e]fl"?jgh"O[a]f[]"rmj�[crm^�`j]f,"Vmk}lrda[`"af"\]f"o]k]flda[`]f"Nakac]f"

kaf\"=m^o]f\mf_]f"^�j"\]f"N][`lk^Ydd"hgdq[`dgja]jl]f">ah`]fqd]f"'L?>("]fl`Ydl]f"'Ydd]"kgfkla_]f"O]_+

e]fl](,"=dd]"_]fYffl]f"=m^o]f\mf_]f"o]j\]f"Ydk"Ogf\]j]af^d�kk]"Ymk_]oa]k]f,""

Ef"\]f"�Zja_]f"Z]lja]Zda[`]f"=m^o]f\mf_]f"kaf\"ae"O]_e]fl"L`YjeY[]mla[Ydk"Ogf\]jYm^o]f\mf_]f"

\mj[`"=fhYkkmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"]af]j"R]jZaf\da[`c]al"^�j"Z]\af_l]"C]_]fd]aklmf_]f"Ymk+

_]oa]k]f,"@Yj�Z]j"`afYmk"kaf\"af"\]f"�Zja_]f"Z]lja]Zda[`]f"=m^o]f\mf_]f"Oh]f\]f"^�j"_]e]aff�lra_]"

=clanal}l]f"]fl`Ydl]f"'Ydd]"O]_e]fl](,"@]j"�Zja_]">]ljY_"k]lrl"ka[`"Ymk"]af]j"Ra]drY`d"ae"Aafr]df]f"mfo]+

k]flda[`]j"OY[`n]j`Ydl]"af"\]f"Pg[`l]jmfl]jf]`e]f"rmkYee]f,"

>]r�_da[`"\]j"j][`lda[`]f"Nakac]f"mf\"\]j"`a]j^�j"_]Zad\]l]f"N�[ckl]ddmf_]f"n]jo]ak]f"oaj"Ym^"\a]"=f`Yf_+

Yf_YZ]f"W1.X"mf\"W01X,"

1& CTab^]P[PdUfP]S d]S @XcPaQTXcTa 

@]j"L]jkgfYdYm^oYf\"]j`~`l]"ka[`"ae"FY`j"0.0/"me"0,.07"Iag,"x"Ym^"//,576"Iag,"x"'RgjbY`j8"7,547"Iag,"x(,"

@]j"=fkla]_"\]k"L]jkgfYdYm^oYf\k"akl"eY|_]Zda[`"Ym^"\a]"Vm^�`jmf_"rm"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"nYjaYZd]"

R]j_�lmf_"^�j"\Yk"cgfr]jfo]al]"O`gjl+P]je+Ef[]flan]+Ljg_jYee"'OPE("mf\"OPE+}`fda[`]"Ljg_jYee]"rmj�[c+

rm^�`j]f*"o]d[`]"\]mlda[`"`~`]j"Ymk^a]d"Ydk"ae"RgjbY`j,"@Yj�Z]j"`afYmk"_YZ"]k"o]al]j]"Vm^�`jmf_]f"rm"N�[c+

kl]ddmf_]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"\]j"Yf_]klj]Zl]f"Z]k[`d]mfa_l]f"PjYfk^gjeYlagf"\]k"Qfl]jf]`e]fk,"

3 1') 

@MZ[WVITI]N_IVL 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

H~`f]"mf\"C]`}dl]j" 5,4.7 .$++'

OgraYd]"=Z_YZ]f"mf\"=m^o]f\mf_]f"^�j"=dl]jkn]jkgj_mf_"mf\"Qfl]jkl�lrmf_" 0,/4. '$&(+

\Yngf"^�j"Z]aljY_kgja]fla]jl]"=dl]jkn]jkgj_mf_kkqkl]e]" 227 *&,

\Yngf"^�j"d]aklmf_kgja]fla]jl]"mf\"kgfkla_]"=dl]jkn]jkgj_mf_kkqkl]e]" 305 (-,

:TbP\c 1&/.1 ))&/10
" " "

"

>]lj}_]*"\a]"ka[`"Ymk"\]j"=m^rafkmf_"\]j"L]jkgfYdj�[ckl]ddmf_]f*"afkZ]kgf\]j]"\]j"L]fkagfkj�[ckl]ddmf_]f*"

]j_]Z]f*"kaf\"Ydk">]klYf\l]ad"\]k"BafYfr]j_]Zfakk]k"mfl]j"\]f"kgfkla_]f"^afYfra]dd]f"=m^o]f\mf_]f"Ymk+

_]oa]k]f"'=f`Yf_Yf_YZ]"W/.,1X(,
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).*

@a]"\mj[`k[`fallda[`]"=frY`d"\]j">]k[`}^la_l]f"l]adl]"ka[`"oa]"^gd_l"Ym^"\a]"BmfclagfkZ]j]a[`]"Ym^8"

3 1'* 

=Q\IZJMQ\MZ 

" *(*( *(*)

Ljg\mclagf" 2.,474 )%$-(,

IYjc]laf_"mf\"R]jlja]Z" 14,/2. (*$(('

Bgjk[`mf_"mf\"Afloa[cdmf_" /3,157 &*$'*+

R]joYdlmf_" 7,022 -$&),

:TbP\c )()&,-1 11&-/*

=mkrmZad\]f\]" /,033 &$'(%
" " "

"

@a]"=frY`d"\]j"IalYjZ]al]j"'B]klYfkl]ddmf_]f"mf\"Z]^jakl]l]"=jZ]alkn]j`}dlfakk]("oaj\"af"Rgddr]alZ]k[`}^la_l]"

'BPA("me_]j][`f]l"\Yj_]kl]ddl,"P]adr]alZ]k[`}^la_l]"o]j\]f"\YZ]a"_]e}|"a`j]j"n]jljY_da[`]f"=jZ]alkr]al"

hjghgjlagfYd"Z]j�[cka[`la_l,"=mkrmZad\]f\]"kaf\"af"\a]k]j"G]ffrY`d"fa[`l"]fl`Ydl]f,"

)(& 9X]P]iTaVTQ]Xb 

@Yk"BafYfr]j_]Zfak"Z]da]^"ka[`"ae"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"Ym^"s/,1.5"Iag,"x"'RgjbY`j8"s/,.6/"Iag,"x("mf\"k]lrl]"

ka[`"Ymk"27"Iag,"x"Aimalq+Aj_]Zfak"'RgjbY`j8"s74"Iag,"x(*"/,660"Iag,"x"^afYfra]dd]f"=m^o]f\mf_]f"'RgjbY`j8"

/,65."Iag,"x("mf\"304"Iag,"x"^afYfra]dd]f"Ajlj}_]f"'RgjbY`j8"663"Iag,"x("rmkYee]f,"@]lYadk"rm"\]f"]afr]df]f"

GYl]_gja]f"\]k"BafYfr]j_]Zfakk]k"kaf\"ae"Bgd_]f\]f"\Yj_]kl]ddl,"

)(&) 3M\MQTQO]VO[MZOMJVQ[ 
@Yk">]l]ada_mf_k]j_]Zfak"k]lrl]"ka[`"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

3 )(&)') 

3M\MQTQO]VO[MZOMJVQ[ 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

Aj_]Zfak"Ymk"Yl+]imalq"Z]o]jl]l]f">]l]ada_mf_]f" s74 ).

4dUfT]Sd]VT] 

R]jdmkl]"Ymk"R]j}f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"ngf">]l]ada_mf_]f" s T++

8acapVT 

Ajlj}_]"Ymk"R]j}f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"ngf">]l]ada_mf_]f" 264 ()

{Zja_]"Ajlj}_]"Ymk">]l]ada_mf_]f" /4 +

:TbP\c ,(. *+
" " "

"

6ZOMJVQ[ I][ I\%MY]Q\` JM_MZ\M\MV 3M\MQTQO]VOMV 
@Yk"Aj_]Zfak"Ymk"Yl+]imalq"Z]o]jl]l]f">]l]ada_mf_]f"Z]af`Ydl]l]"\Yk"Aimalq+Aj_]Zfak"af"D~`]"ngf"

/.4"Iag,"x"'RgjbY`j8"s25"Iag,"x("ngf"?]flmjq"P`]jYh]mla[k*"Ef[,*"QO=*"kgoa]"02"Iag,"x"'RgjbY`j8"s2"Iag,"x("

ngf"Lqpak"Kf[gdg_q*"Ef[,*"QO=,"@Yjaf"]fl`Ydl]f"oYj"]af"C]oaff"af"D~`]"ngf"/00"Iag,"x"'?]flmjq"P`]jYh]mla[k*"

Ef[,("Zro,"06"Iag,"x"'Lqpak"Kf[gdg_q*"Ef[,(*"\]j"Ymk"\]j"J]mZ]o]jlmf_"\]j"Zak"rme"b]o]ada_]f">~jk]f_Yf_"

fY[`"\]j"Aimalq+I]l`g\]"ZadYfra]jl]f"=fl]ad]"j]kmdla]jl],"@mj[`"\]f">~jk]f_Yf_"\]j"Qfl]jf]`e]f"`Yl"\]j"

>Yq]j+Ggfr]jf"\]f"eY|_]Zda[`]f"Aaf^dmkk"n]jdgj]f*"oYk"rme"S][`k]d"\]j">adYfra]jmf_ke]l`g\]"^�`jl],"

@a]"_]`Ydl]f]f"=fl]ad]"Yf"Z]a\]f">]l]ada_mf_]f"o]j\]f"k]al\]e"]j^gd_koajckYe"rme"Z]armd]_]f\]f"V]al+

o]jl"Z]o]jl]l,"=mk"\]f"o]al]j]f"tH]Yhk"Zq">Yq]ju+Efn]klalagf]f"j]kmdla]jl]f"=m^o]f\mf_]f"af"D~`]"ngf"

62"Iag,"x"'RgjbY`j8"16"Iag,"x(,"

@a]"R]jdmkl]"Ymk"R]j}f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"ngf">]l]ada_mf_]f"j]kmdla]jl]f"af"D~`]"ngf"

3."Iag,"x"Zro,"/0"Iag,"x"Ymk"\]j">]o]jlmf_"ngf"?]flmjq"P`]jYh]mla[k*"Ef[,"Zro,"Lqpak"Kf[gdg_q"Ef[,"
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).+

@a]"Ajlj}_]"Ymk"R]j}f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"ngf">]l]ada_mf_]f"j]kmdla]jl]f"af"D~`]"ngf"

00"Iag,"x"'RgjbY`j8"72"Iag,"x("Zro,"/0"Iag,"x"'RgjbY`j8"170"Iag,"x("Ymk"\]j">]o]jlmf_"\]j"?gn]kljg+>]l]ada+

_mf_"Zro,"AdYf[g+>]l]ada_mf_,""

S]al]j]"Ajd}ml]jmf_]f"rm"\]f"Yl+]imalq"ZadYfra]jl]f">]l]ada_mf_]f"^af\]f"ka[`"af"\]j"=f`Yf_Yf_YZ]"W/4X,"

)(&* HQV[MZOMJVQ[ 
@Yk"Vafk]j_]Zfak"k]lrl]"ka[`"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

   3 )(&*') 

HQV[MZOMJVQ[ 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

MX]bT] d]S pW][XRWT 4dUfT]Sd]VT] j)&,1, b)&*/.

\Yngf"VafkYm^o]f\mf_]f"Ymk"fa[`l"^afYfra]dd]f"R]jZaf\da[`c]al]f" s/4/ T&'.

MX]bT] d]S pW][XRWT 8acapVT *(* +,.

\Yngf"Vafk]jlj}_]"Ymk"fa[`l"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl]f" 52 '%,

:TbP\c j)&*1* b1+(
" " "

"

)(&+ CWV[\QOM NQVIVaQMTTM 2]N_MVL]VOMV ]VL 6Z\ZgOM  
@a]"kgfkla_]f"^afYfra]dd]f"=m^o]f\mf_]f"mf\"Ajlj}_]"k]lrl]f"ka[`"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

3 )(&+') 

CWV[\QOM NQVIVaQMTTM 2]N_MVL]VOMV ]VL 6Z\ZgOM 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

4dUfT]Sd]VT] 

=m^rafkmf_"n]jrafkda[`]j"N�[ckl]ddmf_]f" s/.0 T,&

Gmjk]j_]Zfak" s0/4 T(-*

{Zja_]"^afYfra]dd]"=m^o]f\mf_]f" s36 T-)

8acapVT 

{Zja_]"^afYfra]dd]"Ajlj}_]" /6/ &)%

:TbP\c j)1- b,((
" " "

"

@a]"=m^rafkmf_"dYf_^jakla_]j"N�[ckl]ddmf_]f"Z]af`Ydl]l]"VafkYm^o]f\mf_]f"Ymk"L]fkagfkj�[ckl]ddmf_]f"

mf\"}`fda[`]f"R]jh^da[`lmf_]f"af"D~`]"ngf"6/"Iag,"x"'RgjbY`j8"74"Iag,"x("kgoa]"=m^rafkmf_k+"mf\"Vafk+

}f\]jmf_k]^^]cl]"Ymk"kgfkla_]f"N�[ckl]ddmf_]f"mf\"]flkhj][`]f\]f"R]je~_]fk�Z]j\][cmf_]f"af"

D~`]"ngf"/."Iag,"x"'RgjbY`j8"s4"Iag,"x(,"@a]"VafkYm^o]f\mf_]f"Ymk"L]fkagfkj�[ckl]ddmf_]f"mf\"}`fda[`]f"

R]jh^da[`lmf_]f"]fl`a]dl]f"127"Iag,"x"'RgjbY`j8"2/7"Iag,"x("=m^rafkmf_kYm^oYf\"Ymk"R]jkgj_mf_krmkY_]f"

mf\"046"Iag,"x"'RgjbY`j8"101"Iag,"x("Vafk]jljY_"Ymk"LdYfn]je~_]f,"

@a]"�Zja_]f"^afYfra]dd]f"=m^o]f\mf_]f"]fl`a]dl]f"/2"Iag,"x"'RgjbY`j8"/6"Iag,"x("R]j}f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]+

_]f\]f"V]alo]jlk"\]j"R]jh^da[`lmf_]f"^�j"Z]\af_l]"C]_]fd]aklmf_]f"kgoa]"17"Iag,"x"'RgjbY`j8"/3"Iag,"x("

f]_Ylan]"R]j}f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"\]j"BafYfrafn]klalagf]f"af"O[`md\lal]d,""

@a]"�Zja_]f"^afYfra]dd]f"Ajlj}_]"]fl`a]dl]f"6."Iag,"x"'RgjbY`j8"."Iag,"x("R]j}f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"

V]alo]jlk"\]j"R]jh^da[`lmf_]f"^�j"Z]\af_l]"C]_]fd]aklmf_]f,"@Yj�Z]j"`afYmk"oYj]f"04"Iag,"x"'RgjbY`j8"

32"Iag,"x("hgkalan]"R]j}f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"\]j"BafYfrafn]klalagf]f"af"O[`md\lal]d"]fl`Yd+

l]f,"@a]"�Zja_]f"^afYfra]dd]f"Ajlj}_]"ae"FY`j"0.0."Z]af`Ydl]l]f"63"Iag,"x"AjljY_"Ymk"\]j"Vmk[`j]aZmf_"Zro,"

=m^rafkmf_"ngf"Ol]m]j^gj\]jmf_]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"Ol]eh]dkl]m]jf"af"Cja][`]fdYf\,"

"
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).,

))& FcTdTa] 

@a]"Ol]m]jYm^o]f\mf_]f"_da]\]jl]f"ka[`"fY[`"a`j]j"D]jcmf^l"oa]"^gd_l8""

3 ))') 

C\M]MZI]N_MVL]VOMV VIKP 9MZS]VN\ 

" 0.0. 0.0/

af"Iag,"x"

SPe^]
8acaPV%
bcTdTa]

LI^WV
6Z\ZIO%
[\M]MZV

:TiPW[cT Qif& VTbRWd[STcT FcTdTa] 

HYm^]f\]"AjljY_kl]m]jf"

@]mlk[`dYf\" s5/6 s5/6 T+%) T+%)

{Zja_]"H}f\]j" s347 s347 T&$%'' T&$%''

Ogfkla_]"Ol]m]jf"

@]mlk[`dYf\" s21 T&,

{Zja_]"H}f\]j" s/7. T'%%

j)&-*( j)&*0/ b)&0,+ b)&.*.

?PcT]cT FcTdTa] 

Ymk"l]ehgj}j]f"Qfl]jk[`a]\]f" 1,... 1,... (() (()

Ymk"R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]f"kgoa]"Ol]m]j_mlk[`ja^l]f" s02 s02 '+- '+-

*&1/. *&1/. .(* .(*

:TbP\c )&,-. )&.01 b)&*,) b)&(*,
" " " " "

"

@a]"kgfkla_]f"Ol]m]jf"]fl`Ydl]f"ae"S]k]flda[`]f"Ol]m]jf"Ym^"Cjmf\kl�[c]*"GjY^l^Y`jr]m_]"kgoa]"Yf\]j]"

af\aj]cl]"Ol]m]jf"mf\"o]j\]f"af"\]f"b]o]ada_]f"Bmfclagfkcgkl]f"]j^Ykkl,""

@a]"dYl]fl]f"Ol]m]jYZ_j]frmf_]f"j]kmdla]jl]f"Ymk"\]f"^gd_]f\]f">adYfrhgkalagf]f8"

3 ))'* 

<I\MV\M C\M]MZNWZLMZ]VOMV ]VL %^MZJQVLTQKPSMQ\MV 

" 1/,/0,0.0. 1/,/0,0.0/

af"Iag,"x"

4ZcXeT
[PcT]cT

FcTdTa]

CPbbXeT
[PcT]cT

FcTdTa]

2S\Q^M
TI\MV\M

C\M]MZV

@I[[Q^M
TI\MV\M

C\M]MZV

EeeYl]ja]dd]"R]je~_]fko]jl]" /,2.4 2,355 &$++% )$++(

OY[`YfdY_]f" 21 505 (%* -',

BafYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]" 15 /3. +- ((.

Rgjj}l]" /,6.4 337 &$.)+ *,.

Bgj\]jmf_]f" 0.2 107 '*, &..

Ogfkla_]"R]je~_]fko]jl]" 3/ 6 (( )

L]fkagfkj�[ckl]ddmf_]f"mf\"}`fda[`]"R]jh^da[`lmf_]f" 0,531 152 '$(', ))&

=f\]j]"N�[ckl]ddmf_]f" 0,.41 6 &$.&% &&

R]jZaf\da[`c]al]f" /,00/ 025 &$).) )%*

R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]" 272 s )-& T

Ol]m]j_mlk[`ja^l]f" 2.7 s +(+ T

)(&,0/ .&1/1 ))&))/ /&,.0

OYd\a]jmf_" s3,6.2 s3,6.2 T+$*(, T+$*(,

:TbP\c ,&.0+ )&)/- ,&-0( 1+)
" " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"
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@a]"Jmlrmf_"kl]m]jda[`]j"R]jdmklngjlj}_]"^�`jl]"ae"FY`j"0.0/"rm"]af]j"Iaf\]jmf_"\]j"dYm^]f\]f"AjljY_kl]m+

]jf"me"21"Iag,"x"'RgjbY`j8"/14"Iag,"x(,"@mj[`"\a]">]j�[cka[`la_mf_"ngf"Ol]m]j_mlk[`ja^l]f"cgffl]f"\a]"

dYm^]f\]f"AjljY_kl]m]jf"me"34"Iag,"x"'RgjbY`j8"12"Iag,"x("j]\mra]jl"o]j\]f,"

Rgf"\]f"_]kYel]f"R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]f"af"D~`]"ngf"//,753"Iag,"x*"\Yngf"Vafkngjlj}_]"/,./7"Iag,"x"

'RgjbY`j8"7,/32"Iag,"x*"\Yngf"Vafkngjlj}_]"123"Iag,"x(*"c~ff]f"ngjYmkka[`lda[`">]lj}_]"ngf"1,6/5"Iag,"x*"

\Yngf"Vafkngjlj}_]"43"Iag,"x"'RgjbY`j8"2,54/"Iag,"x*"\Yngf"Vafkngjlj}_]"34"Iag,"x(*"aff]j`YdZ"]af]k"Yf+

_]e]kk]f]f"V]aljYmek"_]fmlrl"o]j\]f,"@]j"N�[c_Yf_ \]j"fmlrZYj]f"R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]"j]kmdla]jl"

ae"S]k]flda[`]f"Ymk"\]j">]o]jlmf_"\]j"R]jdmklngjlj}_]"af"\]f"QO=,"=m^"\a]"ngjYmkka[`lda[`"fmlrZYj]f"

R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]"omj\]f"Yclan]"dYl]fl]"Ol]m]jf"af"D~`]"ngf"26/"Iag,"x"'RgjbY`j8"272"Iag,"x("

_]Zad\]l,"

B�j"R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]"af"D~`]"ngf"6,/36"Iag,"x*"\Yngf"Vafkngjlj}_]"732"Iag,"x"'RgjbY`j8"

2,171"Iag,"x*"\Yngf"Vafkngjlj}_]"067"Iag,"x(*"Z]klYf\]f"_]k]lrda[`]"g\]j"oajlk[`Y^lda[`]"Aafk[`j}fcmf+

_]f"`afka[`lda[`"a`j]j"JmlrZYjc]al,"@]k`YdZ"omj\]f"`a]j^�j"c]af]"Yclan]f"dYl]fl]f"Ol]m]jf"Yf_]k]lrl,"S}j]"

]af]"JmlrZYjc]al"\]j"R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]"af"ngdd]j"D~`]"e~_da[`*"`}ll]f"rmk}lrda[`"l`]gj]lak[`"Yclan]"

dYl]fl]"Ol]m]jf"af"D~`]"ngf"544"Iag,"x"'RgjbY`j8"436"Iag,"x("Yf_]k]lrl"o]j\]f"e�kk]f,"

Ol]m]j_mlk[`ja^l]f"af"D~`]"ngf"414"Iag,"x"'RgjbY`j8"2.7"Iag,"x("omj\]f"Ydk"Yclan]"dYl]fl]"Ol]m]jf"Ymk_]+

oa]k]f,"B�j"Ol]m]j_mlk[`ja^l]f"af"D~`]"ngf"2/."Iag,"x"'RgjbY`j8"302"Iag,"x("Z]klYf\]f"_]k]lrda[`]"g\]j"

oajlk[`Y^lda[`]"Aafk[`j}fcmf_]f"`afka[`lda[`"a`j]j"JmlrZYjc]al*"o]k`YdZ"`a]j^�j"c]af]"Yclan]f"dYl]fl]f"

Ol]m]jf"Yf_]k]lrl"omj\]f,"

3 ))'+ 

FMZNITTJIZSMQ\ VQKP\ V]\aJIZMZ C\M]MZO]\[KPZQN\MV$ [\M]MZTQKPMZ FMZT][\% ]VL HQV[^WZ\ZgOM 

" Ol]m]j_mlk[`ja^l]f
Ol]m]jda[`]"

R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]

af"Iag,"x" +)&)*&*(*( +)&)*&*(*) +)&)*&*(*( +)&)*&*(*) 

Eff]j`YdZ"ngf"/"FY`j" / & 45 .+ 

Eff]j`YdZ"ngf"0"Zak"3"FY`j]f" /1 ( 075 '&& 

Oh}l]j" 3/. )%+ 2,.07 ,$-*& 

:TbP\c -*, ,)( ,&+1+ 0&)-0 
" " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

B�j"YZrm_k^}`a_]"l]ehgj}j]"@a^^]j]fr]f"af"D~`]"ngf"3,655"Iag,"x"'RgjbY`j8"2,34/"Iag,"x("Z]klYf\]f"_]+

k]lrda[`]"g\]j"oajlk[`Y^lda[`]"Aafk[`j}fcmf_]f"`afka[`lda[`"a`j]j"JmlrZYjc]al,"@]k`YdZ"omj\]f"`a]j^�j"c]af]"

Yclan]f"dYl]fl]f"Ol]m]jf"Yf_]k]lrl,"S}j]"]af]"JmlrZYjc]al"\]j"l]ehgj}j]f"@a^^]j]fr]f"af"ngdd]j"D~`]"e~_+

da[`*"`}ll]f"l`]gj]lak[`"Yclan]"dYl]fl]f"Ol]m]jf"af"D~`]"ngf"/,220"Iag,"x"'RgjbY`j8"/,/02"Iag,"x("Yf_]k]lrl"

o]j\]f"e�kk]f,""

Ee"FY`j"0.0/"Z]klYf\]f"af"Pg[`l]j_]k]ddk[`Y^l]f*"\a]"ae"YZ_]dYm^]f]f"FY`j"g\]j"ae"RgjbY`j"R]jdmkl]"

]joajlk[`Y^l]l]f*"dYl]fl]"Ol]m]j^gj\]jmf_k�Z]j`}f_]"Ymk"l]ehgj}j]f"@a^^]j]fr]f*"Ymk"Ol]m]j_mlk[`ja^l]f"

mf\"Ymk"R]jdmklngjlj}_]f"af"D~`]"ngf"/,120"Iag,"x"'RgjbY`j8"/,0//"Iag,"x(,"@a]k]"omj\]f"Ydk"o]jl`Ydla_"

Yf_]k]`]f*"\Y"^�j"\a]k]"C]k]ddk[`Y^l]f"rmc�f^la_"ngf"kl]m]jda[`]f"C]oaff]f"g\]j"ngf"Ymkj]a[`]f\"rm"

n]jkl]m]jf\]f"l]ehgj}j]f"@a^^]j]fr]f"Ymk_]_Yf_]f"oaj\,"
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=m^"_]hdYfl]"@ana\]f\]fYmkk[`�llmf_]f"ngf"Pg[`l]jmfl]jf]`e]f"omj\]f"ae">]ja[`lkbY`j"50"Iag,"x"

'RgjbY`j8"32"Iag,"x("hYkkan]"dYl]fl]"Ol]m]jf"Yf_]k]lrl,"B�j"@a^^]j]fr]f"Ymk"l`]kYmja]jl]f"Aj_]Zfakk]f"ngf"

Pg[`l]jmfl]jf]`e]f"af"D~`]"ngf"04,.16"Iag,"x"'RgjbY`j8"/5,255"Iag,"x("omj\]f"c]af]"hYkkan]f"dYl]fl]f"

Ol]m]jf"_]Zad\]l*"\Y"\a]k]"C]oaff]"Ym^"mfZ]klaeel]"V]al"j]afn]kla]jl"o]j\]f"kgdd]f,"

@a]"QjkY[`]f"^�j"\]f"Qfl]jk[`a]\"roak[`]f"\]e"]joYjl]l]f"mf\"\]e"Ymk_]oa]k]f]f"Ol]m]j]jljY_-+Ym^oYf\"

'0.0/8"s447"Iag,"x9"RgjbY`j8"s0,331"Iag,"x("kgoa]"\]e"]joYjl]l]f"mf\"\]e"]^^]clan]f"Ol]m]jkYlr"ae"Ggfr]jf"

kl]ddl]f"ka[`"oa]"^gd_l"\Yj8"

3 ))', 

C\M]MZiJMZTMQ\]VO[ZMKPV]VO 

" 0.0. 0.0/

" X] @X^& l X] ! QV =QW& c QV !

8afPacTcTa FcTdTaPdUfP]S) d]S TafPacTcTa FcTdTabPci j,&*,* *,$. +-- )/$,

"

Ol]m]jeaf\]jmf_]f"Ym^_jmf\"kl]m]j^j]a]j"Ajlj}_]" s/11 .*6 T&-+ T."&

"

=fkYlr"ngf"Zak`]j"fa[`l"Yf_]k]lrl]f"Yclan]f"dYl]fl]f"Ol]m]jf"Ym^""
R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]"kgoa]"Jmlrmf_"ngf"R]jdmkl+"mf\"Vafkngjlj}_]f*"
Ym^"\a]"rmngj"c]af]"dYl]fl]f"Ol]m]jf"_]Zad\]l"ogj\]f"kaf\" s67 .*3 T'& T&"%

"

Ol]m]je]`jmf_]f"Ym^_jmf\"kl]m]jda[`"fa[`l"YZrm_k^}`a_]j""
=m^o]f\mf_]f"Ymk"\]e"gh]jYlan]f"C]k[`}^l" /52 s/*. &,& -"(

"

RgjYmkka[`lda[`"fa[`l"fmlrZYj]"l]ehgj}j]"@a^^]j]fr]f*"R]jdmkl+"mf\""
Vafkngjlj}_]" /,6/6 s/.*3 +-( ((")

"

L]jag\]f^j]e\]"Ol]m]jYm^o]f\mf_]f"')("mf\"+]jlj}_]"'s(" 1. s.*0 &(( +"*

Ol]m]j]^^]cl"Ymk"Ol]m]jkYlr}f\]jmf_]f" 5 s T(* T&",

Ogfkla_]"Ol]m]j]^^]cl]" 524 s2*2 T,+ T(",

"

4dbVTfXTbT]Ta FcTdTaPdUfP]S d]S TUUTZcXeTa FcTdTabPci j)&.01 1$0 )&(*, -($)
" " " " "

/"@]j"]joYjl]l]"Ol]m]jYm^oYf\"')(-+]jljY_"'s("]j_aZl"ka[`"Z]a"=fo]f\mf_"]af]k"_]oa[`l]l]f"]joYjl]l]f"@mj[`k[`fallkkl]m]jkYlr]k"Ym^"\Yk"Rgj+

kl]m]j]j_]Zfak"\]k"Ggfr]jfk,"@a]k]j"@mj[`k[`fallkkYlr"omj\]"Ymk"\]f"]joYjl]l]f"Ol]m]jk}lr]f"\]j"]afr]df]f"Ggfr]jf_]k]ddk[`Y^l]f"]jeall]dl,"

"

@a]"Ol]m]jZ]dYklmf_"Ym^_jmf\"\]j"ngjYmkka[`lda[`"fa[`l"fmlrZYj]f"l]ehgj}j]f"@a^^]j]fr]f*"R]jdmkl+"mf\"

Vafkngjlj}_]f"af"D~`]"ngf"461"Iag,"x"j]kmdla]jl"ae"S]k]flda[`]f"Ymk"\]e"Ja[`lYfkYlr"ngf"Yclan]f"dYl]fl]f"

Ol]m]jf"Ymk"l]ehgj}j]f"@a^^]j]fr]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"\]f"R]j_d]a[`kn]j]afZYjmf_]f"af"\]f"QO=,"Ak"

Z]kl]`]f"`afka[`lda[`"\]j"JmlrZYjc]al"_]k]lrda[`]"mf\"oajlk[`Y^lda[`]"Aafk[`j}fcmf_]f,"

@a]"Ol]m]j�Z]jd]almf_kj][`fmf_"Z]af`Ydl]l"Ymkk[`da]|da[`"\a]"{Z]jd]almf_khgkalagf]f"^�j"\Yk"^gjl_]^�`jl]"

C]k[`}^l,"@]j"Ol]m]jYm^oYf\"\]k"fa[`l"^gjl_]^�`jl]f"C]k[`}^lk"Z]ljm_"ae"C]k[`}^lkbY`j"."Iag,"x"'RgjbY`j8"

225"Iag,"x(,"

"
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)*& 4dU ]XRWc QTWTaabRWT]ST 4]cTX[T T]cUP[[T]STb 
8aVTQ]Xb 

@a]"\]f"fa[`l"Z]`]jjk[`]f\]f"=fl]ad]f"rmkl]`]f\]f"C]oaff]"Z]da]^]f"ka[`"Ym^"00"Iag,"x"'RgjbY`j8"

6"Iag,"x(*"\a]"]flkhj][`]f\]f"R]jdmkl]"Ym^"."Iag,"x"'RgjbY`j8"."Iag,"x(,"@a]"C]oaff]"]fl^a]d]f"ae"S]+

k]flda[`]f"Ym^"\a]">Yq]j"?jghO[a]f[]"Haeal]\*"Ef\a]f,"

)+& 8aVTQ]Xb YT 4ZcXT  

@Yk"Aj_]Zfak"hjg"=cla]"oaj\"fY[`"E=O"11"'Aj_]Zfak"b]"=cla]("eall]dk"@anakagf"\]k"Ym^"\a]"=clagf}j]"\]j"

>Yq]j"=C"]fl^Ydd]f\]f"L]jag\]f]j_]Zfakk]k"\mj[`"\a]"_]oa[`l]l]"\mj[`k[`fallda[`]"=frY`d"\]j"=cla]f"]j+

eall]dl,"Vme"Af\]"\]j">]ja[`lkh]jag\]f"0.0."mf\"0.0/"oYj]f"c]af]"n]jo}kk]jf\]f"BafYfrafkljme]fl]"ae"

QedYm^*"o]k`YdZ"\Yk"n]jo}kk]jl]"Aj_]Zfak"b]"=cla]"\]e"mfn]jo}kk]jl]f"Aj_]Zfak"b]"=cla]"]flkhja[`l,"

3 )+') 

6ZOMJVQ[ RM 2S\QM 

" af"Iag,"x Aj_]Zfak"b]"=cla]"af"x

" *(*( *(*) *(*( *(*)

8aVTQ]Xb ]PRW 8acaPVbcTdTa] 
"PdU SXT 4ZcX^]paT STa 5PhTa 4: T]cUP[[T]S# j)(&,1- )&((( j)($.0 )$(*

\Yngf"Aj_]Zfak"fY[`"AjljY_kl]m]jf"Ymk"^gjlrm^�`j]f\]e"C]k[`}^l"
'Ym^"\a]"=clagf}j]"\]j">Yq]j"=C"]fl^Ydd]f\(" s/3,347 &$%%% s/3*63 &"%'

\Yngf"Aj_]Zfak"fY[`"AjljY_kl]m]jf"Ymk"fa[`l"^gjl_]^�`jl]e"C]k[`}^l"
'Ym^"\a]"=clagf}j]"\]j">Yq]j"=C"]fl^Ydd]f\(" 3,.52 T 3*/5 T

"

:TfXRWcTcT SdaRWbRW]Xcc[XRWT 4]iPW[ STa 4ZcXT] "X] @X^& FcrRZ# 10*$,* 10*$,*
" " " " "
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$83@;:-8;5/-5 ?;8 #13)5? 

),& :TbRWpUcb% ^STa 9Xa\T]fTacT b^fXT b^]bcXVT 
X\\PcTaXT[[T ITa\qVT]bfTacT 

@a]"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]"]floa[c]dl]f"ka[`"ae"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"oa]"^gd_l8""

3 ),')

6V\_QKST]VO QUUI\MZQMTTM FMZUhOMV[_MZ\M 

af"Iag,"x"

8af^aQT]Ta
:TbRWpUcb%

^STa
9Xa\T]fTac

CPcT]cT
d]S

GTRW]^%
[^VXT] @PaZT]

ITa\PaZ%
cd]Vb%

d]S
ITaZPdUb%

aTRWcT

Ca^SdZ%
cX^]b%
aTRWcT

9^abRWd]Vb%
d]S 8]c%

fXRZ[d]Vb%
_a^YTZcT

F^]bcXVT 
ETRWcT 

d]S 
VT[TXbcTcT 

4]iPW% 
[d]VT] 8M[IU\

4]bRWPUUd]Vb% d]S 
;TabcT[[d]VbZ^bcT] 
FcP]S2 +)&)*&*(*( ,(&(00 *1&-1. )*&0,0 +&-(0 )&/*- -&.,. +&(+- 1.&,,.

=cimakalagf]f" /,226 33 4 s s 21 s" &$**'

Efn]klalagf]f" s 77 s 61 s /.1 3.5" ,.'

=Z_}f_]" s s/35 s13 s27 s s12 s16" T(&(

QeZm[`mf_]f" s 35/ s / s s35/ s/" T

QeZm[`mf_]f"_]e}|"
EBNO"3" s s s53 s s s s" T,*

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jf+
cj]ak}f\]jmf_]f" s2 s s s s s /" T(

Ef^dYlagfkYfhYkkmf_"_]e}|"
E=O"07" 30 1 s / s s 1" *.

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" 0,222 /,260 4/6 //5 1 121 /.2" *$&&&

FcP]S2 +)&)*&*(*) ,,&(*0 +)&.,1 )+&+.* +&..) )&/*0 -&-+( +&.)) )(+&-.1

>d\d[XTacT 
4QbRWaTXQd]VT] 
FcP]S2 +)&)*&*(*( +&./( )/&//0 .&,1) )&10+ )&.0( )&*1* )&/)( +,&.(,

=Z_}f_]" s s/33 s12 s26 s s11 s04" T'.+

=Zk[`j]aZmf_]f"mf\"
S]jleaf\]jmf_]f" s 0,./7 41/ /57 5 1.7 157" ($*')

=Zk[`j]aZmf_]f" s /,070 153 /27 5 s 14." '$&-(

S]jleaf\]jmf_]f" s 505 034 1. s 1.7 /7" &$()&

S]jlYm^`gdmf_]f" s s/,071 s244 s17 s s062 s" T'$%-'

QeZm[`mf_]f" s /27 s s s s/27 s" T

QeZm[`mf_]f"_]e}|"
EBNO"3" s s s05 s s s s" T',

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jf+
cj]ak}f\]jmf_]f" s2 s s s s s s0" T+

Ef^dYlagfkYfhYkkmf_"_]e}|"
E=O"07" 25 1 s / s s 1" *)

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" 0.7 500 057 57 0 73 26" &$)()

FcP]S2 +)&)*&*(*) +&1** )1&**+ .&0/, *&)-- )&.01 )&*+( *&))* +/&*(-

5dRWfTacT +)&)*&*(*) ,(&)(. )*&,*. .&,00 )&-(. +1 ,&+(( )&,11 ..&+.,

5dRWfTacT +)&)*&*(*( +.&,)0 ))&0)0 .&+-/ )&-*- ,- ,&+-, )&+*- .)&0,*
" " " " " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"
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@a]"Vmj][`fmf_"\]j"hdYfe}|a_]f"=Zk[`j]aZmf_"ngf"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]f"rm"\]f"]afr]df]f"

Bmfclagfkcgkl]f"]j^gd_l"_jmf\k}lrda[`"Ym^">Ykak"\]k"oajlk[`Y^lda[`]f"C]`Ydlk"\]k"rm_jmf\]"da]_]f\]f"R]j+

e~_]fko]jlk,"LdYfe}|a_]"=Zk[`j]aZmf_]f"Ym^"IYjc]f"kgoa]"R]jeYjclmf_k+"mf\"R]jcYm^kj][`l]f"o]j\]f"

af"\]j"N]_]d"af"\]f"R]jlja]Zkcgkl]f"]j^Ykkl*"Ljg\mclagfkj][`l]"af"\]f"D]jkl]ddmf_kcgkl]f,"@a]"hdYfe}|a_]f"

=Zk[`j]aZmf_]f"ngf"LYl]fl]f"mf\"P][`fgdg_a]f"o]j\]f"ae"S]k]flda[`]f"af"\]f"D]jkl]ddmf_kcgkl]f"g\]j"

\]f"Bgjk[`mf_k+"mf\"Afloa[cdmf_kcgkl]f"]j^Ykkl,"AjogjZ]f]j"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl*"Bgjk[`mf_k+"

mf\"Afloa[cdmf_khjgb]cl]"mf\"_]d]akl]l]"=frY`dmf_]f"mfl]jda]_]f"c]af]f"hdYfe}|a_]f"=Zk[`j]aZmf_]f,"

Ee"ro]al]f"MmYjlYd"0.0/"omj\]"]af]"Ym|]jhdYfe}|a_]"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_"Ym^_jmf\"\]j"o]al]j]f"Ggf+

cj]laka]jmf_"\]k"Z]k[`d]mfa_l]f"PjYfk^gjeYlagfkhjg_jYeek"^�j"r]fljYd]"R]joYdlmf_k^mfclagf]f"mf\"]af]j"

\Yeal"n]jZmf\]f]f"Vm^�`jmf_"rm"\]f"N]kljmclmja]jmf_kj�[ckl]ddmf_]f"kgoa]"]af]j"YclmYdaka]jl]f"Qfl]jf]`+

e]fkhdYfmf_"ngj_]fgee]f,"

Ef"\]f"O]_e]fl]f"L`YjeY[]mla[Ydk"mf\"?gfkme]j"D]Ydl`"]j_YZ]f"ka[`"Ymk"\]j"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_"

c]af]"o]k]flda[`]f"S]jleaf\]jmf_]f"g\]j"S]jlYm^`gdmf_]f,"

Ee"O]_e]fl"?jgh"O[a]f[]"]j_YZ]f"ka[`"h]j"kYd\g"S]jleaf\]jmf_]f"Ym^"aeeYl]ja]dd]"R]je~_]fko]jl]"af"

D~`]"ngf"215"Iag,"x,">]ljg^^]f"oYj"\a]"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]"Aaf`]al"tIYakkYYl_ml"mf\"L^dYfr]f]a+

_]fk[`Y^l]fu"eal"S]jleaf\]jmf_]f"af"D~`]"ngf"6/6"Iag,"x"'\Yngf"/33"Iag,"x"Ym^"Bgjk[`mf_k+"mf\"Afl+

oa[cdmf_khjgb]cl]*"304"Iag,"x"Ym^"LYl]fl]"mf\"P][`fgdg_a]f*"//5"Iag,"x"Ym^"IYjc]f"mf\"0."Iag,"x"Ym^"

R]jeYjclmf_k+"mf\"R]jcYm^kj][`l](,"@a]"S]jleaf\]jmf_]f"kaf\"`a]jZ]a"afkZ]kgf\]j]"Ym^"_]}f\]jl]">m[`+

o]jl]"Ym^_jmf\"ngf"S][`k]dcmjkn]j}f\]jmf_]f"kgoa]"_]kla]_]f]"_]oa[`l]l]"GYhalYdcgkl]f"rme"Af\]"\]k"

ro]al]f"MmYjlYdk"rmj�[crm^�`j]f,"@Yf]Z]f"]j_YZ]f"ka[`"af"\]j"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]f"Aaf`]al"

Cdqh`gkYl"S]jlYm^`gdmf_]f"af"D~`]"ngf"16/"Iag,"x"'\Yngf"/13"Iag,"x"Ym^"LYl]fl]"mf\"P][`fgdg_a]f"mf\"

024"Iag,"x"Ym^"IYjc]f(,"@a]"Dafl]j_j�f\]"dY_]f"ae"S]k]flda[`]f"af"n]jZ]kk]jl]f"C]k[`}^lkYmkka[`l]f,"@a]"

S]jleaf\]jmf_]f"mf\"S]jlYm^`gdmf_]f"Ym^"\a]"R]je~_]fko]jl]"\]j"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]f"Aaf`]al]f"

omj\]f"\]f"D]jkl]ddmf_kcgkl]f*"R]jlja]Zkcgkl]f"kgoa]"Bgjk[`mf_k+"mf\"Afloa[cdmf_kcgkl]f"rm_]gj\f]l,"

Ee"\jall]f"MmYjlYd"0.0/"omj\]"ae"O]_e]fl"L`YjeY[]mla[Ydk"]af]"Ym|]jhdYfe}|a_]"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_"

Ym^_jmf\"\]j"o]al]j]f"Ggfcj]laka]jmf_"\]k"\anakagfYd]f"PjYfk^gjeYlagfkhjg_jYeek"ngj_]fgee]f,"Ee"

Vm_]"\]kk]f"omj\]f"Vm^�`jmf_]f"rm"\]f"N]kljmclmja]jmf_kj�[ckl]ddmf_]f"ngj_]fgee]f"mf\"\a]"]flkhj]+

[`]f\]f"=mkoajcmf_]f"Ym^"\a]"Qfl]jf]`e]fkhdYfmf_"af"\]j"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_"Z]j�[cka[`la_l,"=mk"

\]j"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_"]j_YZ]f"ka[`"c]af]"S]jleaf\]jmf_]f"g\]j"S]jlYm^`gdmf_]f,"

Ee"NY`e]f"\]j"j]_md}j]f"b}`jda[`]f"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_"ae"na]jl]f"MmYjlYd"0.0/"]j_YZ]f"ka[`"ae"

O]_e]fl"?jgh"O[a]f[]"S]jlYm^`gdmf_]f"af"\]j"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]f"Aaf`]al"tIYakkYYl_ml"mf\"

L^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]fu"af"D~`]"ngf"/,.77"Iag,"x"'\Yngf"0/3"Iag,"x"Ym^"Bgjk[`mf_k+"mf\"Afloa[cdmf_k+

hjgb]cl]*"475"Iag,"x"Ym^"LYl]fl]"mf\"P][`fgdg_a]f*"/4."Iag,"x"Ym^"IYjc]f"mf\"05"Iag,"x"Ym^"R]jeYjc+

lmf_k+"mf\"R]jcYm^kj][`l]("kgoa]"af"\]j"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]f"Aaf`]al"tOgbYZg`f]fkYYl_ml"mf\"

L^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]fu"af"D~`]"ngf"4.0"Iag,"x"'\Yngf"47"Iag,"x"Ym^"Bgjk[`mf_k+"mf\"Afloa[cdmf_khjgb]cl]*"

24/"Iag,"x"Ym^"LYl]fl]"mf\"P][`fgdg_a]f*"4."Iag,"x"Ym^"IYjc]f"mf\"/0"Iag,"x"Ym^"R]jeYjclmf_k+"mf\"

R]jcYm^kj][`l](,"@a]"S]jlYm^`gdmf_]f"kaf\"afkZ]kgf\]j]"Ym^"n]jZ]kk]jl]"C]k[`}^lkYmkka[`l]f"rmj�[crm+

^�`j]f,"C]_]fd}m^a_"oajc]f"ka[`"\YZ]a"_]kla]_]f]"_]oa[`l]l]"GYhalYdcgkl]f"kgoa]"_]}f\]jl]">m[`o]jl]"

Ym^_jmf\"ngf"S][`k]dcmjkn]j}f\]jmf_]f"Ymk,"
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@Yf]Z]f"]j_YZ]f"ka[`"S]jleaf\]jmf_]f"af"\]j"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]f"Aaf`]al"Cdqh`gkYl"af"D~`]"

ngf"0/3"Iag,"x"'\Yngf"54"Iag,"x"Ym^"LYl]fl]"mf\"P][`fgdg_a]f"mf\"/17"Iag,"x"Ym^"IYjc]f("kgoa]"\]e"

NYhkkYYl_ml_]k[`}^l"af"D~`]"ngf"/76"Iag,"x"'52"Iag,"x"Ym^"LYl]fl]"mf\"P][`fgdg_a]f"mf\"/02"Iag,"x"Ym^"

IYjc]f(,"@a]"S]jleaf\]jmf_]f"kaf\"`a]jZ]a"afkZ]kgf\]j]"Ym^"_]kla]_]f]"_]oa[`l]l]"GYhalYdcgkl]f"rme"

Af\]"\]k"na]jl]f"MmYjlYdk"rmj�[crm^�`j]f,"

@a]"S]jlYm^`gdmf_]f"kgoa]"S]jleaf\]jmf_]f"omj\]f"af"\]f"D]jkl]ddmf_kcgkl]f*"R]jlja]Zkcgkl]f"kgoa]"

Bgjk[`mf_k+"mf\"Afloa[cdmf_kcgkl]f"]j^Ykkl,"@a]"Ajealldmf_"\]j"S]jl]"]j^gd_l]"b]o]adk"Ym^">Ykak"\]k"Z]a+

rmd]_]f\]f"V]alo]jlk"YZr�_da[`"R]j}m|]jmf_kcgkl]f,""

Ef"^gd_]f\]j"PYZ]dd]"o]j\]f"\a]"^�j"\a]"j]_md}j]f"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_]f"\]j"rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]f"

Aaf`]al]f"\]k"O]_e]flk"?jgh"O[a]f[]"n]jo]f\]l]f"GYhalYdcgkl]fk}lr]"ae"na]jl]f"MmYjlYd"0.0."mf\"0.0/"

Yf_]_]Z]f,"

3 ),'* 

@IZIUM\MZ GMZ\PIT\QOSMQ\[XZiN]VO 

"
JY[`kl]m]j+

GYhalYdcgkl]fkYlr"

af"$" D, *(*( A, *(*)

IYakkYYl_ml"mf\"L^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]f" 5*2" -"*

OgbYZg`f]fkYYl_ml"mf\"L^dYfr]f]a_]fk[`Y^l]f" 5*." -"&

Cdqh`gkYl" 6*." ."%

@a[YeZY" 3*5" +"+

>YmeogddkYYl_ml" 4*." +"-

NYhkkYYl_ml" 3*5" ,"&

C]e�k]kYYl_ml" 6*7" -"*
" " "

"

Ef"\]f"O]_e]fl]f"L`YjeY[]mla[Ydk"mf\"?gfkme]j"D]Ydl`"]j_YZ]f"ka[`"Ymk"\]j"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_"

c]af]"o]k]flda[`]f"S]jleaf\]jmf_]f"g\]j"S]jlYm^`gdmf_]f,"

"
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@a]"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]"]floa[c]dl]f"ka[`"ae"C]k[`}^lkbY`j"0.0."oa]"^gd_l8"

3 ),'+

6V\_QKST]VO QUUI\MZQMTTM FMZUhOMV[_MZ\M "FWZRIPZ# 

af"Iag,"x"

8af^aQT]Ta
:TbRWpUcb%

^STa
9Xa\T]fTac

CPcT]cT
d]S

GTRW]^%
[^VXT] @PaZT]

ITa\PaZ%
cd]Vb d]S
ITaZPdUb%

aTRWcT

Ca^SdZ%
cX^]b%
aTRWcT

9^abRWd]Vb%
d]S 8]c%

fXRZ[d]Vb%
_a^YTZcT

F^]bcXVT 
ETRWcT 

d]S 
VT[TXbcTcT 

4]iPW% 
[d]VT] :TbP\c

4]bRWPUUd]Vb% d]S 
;TabcT[[d]VbZ^bcT] 
FcP]S2 +)&)*&*()1 ,(&00) +(&.1( )+&-), +&.// )&0(. -&-/* *&+++ 10&,/+

=cimakalagf]f" 0,05. 03/ //. / s 0.7 05/" 1,//0

Efn]klalagf]f" s 65 s 6. s 3.. 30/" /,/66

=Z_}f_]" s s12 s/21 s/6 s53 s07 s23" s122

QeZm[`mf_]f" s 0.1 s s56 s s/71 46" s

QeZm[`mf_]f"_]e}|"
EBNO"3" 3 / 3 1 s s/ s1" /.

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jf+
cj]ak}f\]jmf_]f" s7 s/2 s s s/ s/ //" s/2

Ef^dYlagfkYfhYkkmf_"_]e}|"
E=O"07" s0 0 s s s s 0" 0

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" s1,.35 s/,37. s416 s/35 s3 s2// s/01" s3,76/

FcP]S2 +)&)*&*(*( ,(&(00 *1&-1. )*&0,0 +&-(0 )&/*- -&.,. +&(+- 1.&,,.

>d\d[XTacT 
4QbRWaTXQd]VT] 
FcP]S2 +)&)*&*()1 )&-.1 )*&-01 -&,)* )&-0. )&/,0 0) )&,./ *,&,-*

=Z_}f_]" s s05 s/2/ s/6 s53 s01 s16" s100

=Zk[`j]aZmf_]f"mf\"
S]jleaf\]jmf_]f" 0,016 3,740 /,526 305 // /,2.3 1/3" /0,0.4

=Zk[`j]aZmf_]f" s /,405 2/4 0./ // s 1/." 0,343

S]jleaf\]jmf_]f" 0,016 2,113 /,110 104 s /,2.3 3" 7,42/

S]jlYm^`gdmf_]f" s s056 s1/4 s/. s s67 s" s471

QeZm[`mf_]f" s 11 s s/3 s s13 /5" s

QeZm[`mf_]f"_]e}|"
EBNO"3" s / 0 0 s s s" 3

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jf+
cj]ak}f\]jmf_]f" s s2 s s s s /0" 6

Ef^dYlagfkYfhYkkmf_"_]e}|"
E=O"07" 4 0 s s s s 0" /.

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" s/21 s3.. s0/2 s67 s2 s25 s43" s/,.40

FcP]S2 +)&)*&*(*( +&./( )/&//0 .&,1) )&10+ )&.0( )&*1* )&/)( +,&.(,

5dRWfTacT +)&)*&*(*( +.&,)0 ))&0)0 .&+-/ )&-*- ,- ,&+-, )&+*- .)&0,*

5dRWfTacT +)&)*&*()1 +1&+)* )0&)() 0&)(* *&(1) -0 -&,1) 0.. /,&(*)
" " " " " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

@a]"^�j"\a]"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_]f"\]j"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl]"0.0."mf\"0.0/"n]jo]f\]l]f"

SY[`klmekjYl]f"mf\"GYhalYdcgkl]fk}lr]"c~ff]f"\]j"fY[`^gd_]f\]f"PYZ]dd]"]flfgee]f"o]j\]f8"

3 ),',

@IZIUM\MZ GMZ\PIT\QOSMQ\[XZiN]VO 

" SY[`klmekjYl] JY[`kl]m]j+GYhalYdcgkl]fkYlr

af"$" *(*( *(*) *(*( *(*)

?jgh"O[a]f[]" 0*. '"% 5*6 -",

L`YjeY[]mla[Ydk" .*. %"% 3*1 *"&

?gfkme]j"D]Ydl`" /*. &"% 4*1 +"(
" " " " "

"
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Ee"NY`e]f"\]j"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_]f"^�j"\a]"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl]"oaj\"\]j"Z]armd]_]f\]"

V]alo]jl"YZr�_da[`"\]j"R]j}m|]jmf_kcgkl]f"Z]j][`f]l,"Ee"RgjbY`j"omj\]f"S]jleaf\]jmf_]f"Ym^"\]f"

C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl"af"D~`]"ngf"0,016"Iag,"x"ngj_]fgee]f,""

Ee"NY`e]f"]af]j"O]fkalanal}lkYfYdqk]"Z]a"\]j"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_"\]k"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jlk"af"

\]f"O]_e]fl]f"L`YjeY[]mla[Ydk"mf\"?gfkme]j"D]Ydl`"rme"FY`j]k]f\]"omj\]"]af]"Iaf\]jmf_"\]j"rm+

c�f^la_]f"?Yk`^dgok"me"/."$*"]af]"Aj`~`mf_"\]j"_]oa[`l]l]f"GYhalYdcgkl]f"me"/."$"g\]j"]af]"Iaf\]jmf_"\]j"

dYf_^jakla_]f"SY[`klmekjYl]"me"]af]f"Ljgr]flhmfcl"Yf_]fgee]f,"@a]"O]fkalanal}lkYfYdqk]"cYe"rm"\]e"

Aj_]Zfak*"\Ykk"ka[`"^�j"\a]"O]_e]fl]"L`YjeY[]mla[Ydk"mf\"?gfkme]j"D]Ydl`"Z]a"]af]j"Iaf\]jmf_"\]j"rm+

c�f^la_]f"?Yk`^dgok"me"/."$*"]af]j"Aj`~`mf_"\]j"_]oa[`l]l]f"GYhalYdcgkl]f"me"/."$"g\]j"]af]j"Iaf\]jmf_"

\]j"dYf_^jakla_]f"SY[`klmekjYl]"me"]af]f"Ljgr]flhmfcl"oa]"ae"RgjbY`j"c]af"S]jleaf\]jmf_kZ]\Yj^"]j_]Z]f"

o�j\],"Ee"O]_e]fl"?jgh"O[a]f[]"^�`jl"]af]"Iaf\]jmf_"\]j"rmc�f^la_]f"?Yk`^dgok"me"/."$*"]af]"Aj`~`mf_"

\]j"_]oa[`l]l]f"GYhalYdcgkl]f"me"/."$"g\]j"]af]"Iaf\]jmf_"\]j"dYf_^jakla_]f"SY[`klmekjYl]"me"]af]f"

Ljgr]flhmfcl"ae">]ja[`lkbY`j"]Z]f^Yddk"fa[`l"rm"]af]e"S]jleaf\]jmf_kZ]\Yj^,"Ee"RgjbY`j"`}ll]"\]j"]jra]dZYj]"

>]ljY_"\]k">]ja[`lkk]_e]flk"?jgh"O[a]f[]"Z]a"]af]j"Iaf\]jmf_"\]k"?Yk`^dgok"me"/0*7"$*"]af]e"=fkla]_"

\]j"_]oa[`l]l]f"GYhalYdcgkl]f"me".*7"Ljgr]flhmfcl]"g\]j"]af]j"R]jjaf_]jmf_"\]j"dYf_^jakla_]f"SY[`klmekjYl]"

me"]af]f"Ljgr]flhmfcl"k]af]e">m[`o]jl"]flkhjg[`]f,"

@a]"AZ]f]f*"Ym^"\]f]f"\a]"S]jl`Ydla_c]alkhj�^mf_]f"\mj[`_]^�`jl"o]j\]f*"kaf\"af"=f`Yf_Yf_YZ]"W1X""

]jd}ml]jl,"B�j"\]f">Yq]j+Ggfr]jf"o]k]flda[`]"aeeYl]ja]dd]"R]je~_]fko]jl]"g`f]"j]_md}j]"=Zk[`j]aZmf_"

mf\"C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl]"kaf\"\]f"^gd_]f\]f"O]_e]fl]f"rm_]gj\f]l8"

3 ),'-

:UUI\MZQMTTM FMZUhOMV[_MZ\M WPVM ZMO]TgZM 2J[KPZMQJ]VO 

>]ja[`lkk]_e]fl" C]k[`}^lk+"g\]j"Baje]fo]jl"'af"Iag,"x(
S]k]flda[`]"R]je~_]fko]jl]"

g`f]"j]_md}j]"=Zk[`j]aZmf_"'af"Iag,"x(

" *(*( *(*) *(*( *(*)

?jgh"O[a]f[]" 00,7// ')$*') 1,.57 '$.-'

L`YjeY[]mla[Ydk" 7,353 &&$))& /,040 &$(%(

?gfkme]j"D]Ydl`" 1,710 )$&)& /1 &*
" " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

Vme"Af\]"\]k"C]k[`}^lkbY`j]k"0.0/"oYj]f"mfl]j"\]f"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]f"g`f]"j]_md}j]"=Z+

k[`j]aZmf_"fa[`l"fmlrmf_kZ]j]al]"B%A+Ljgb]cl]"eal"]af]e">]ljY_"ngf"2,1.."Iag,"x"'RgjbY`j8"2,131"Iag,"x("

]fl`Ydl]f,">]a"B%A+Ljgb]cl]f"akl"\]j"V]aljYme*"YZ"\]e"]af"Yclana]jl]j"R]je~_]fko]jl"]joYjlmf_k_]e}|"

]af]f"Jmlr]frm^dmkk"Yf"\Yk"Qfl]jf]`e]f"_]f]ja]jl*"fa[`l"Z]klaeeZYj,"@Y`]j"r}`d]f"ka]"rm"\]f"R]je~_]fk+

o]jl]f"eal"mfZ]klaeel]j"Jmlrmf_k\Ym]j,"

=dk"o]al]j]j"aeeYl]ja]dd]j"R]je~_]fko]jl"g`f]"j]_md}j]"=Zk[`j]aZmf_"oaj\"\Yk"ae"FY`j"/772"^�j"\a]"N]_agf"

Jgj\Ye]jacY"rmj�[c]jogjZ]f]"t>Yq]j+Gj]mru"Z]j�[cka[`la_l*"\Yk"af^gd_]"ngf"N]hYjYlagfkd]aklmf_]f"fY[`"

\]e"Ajkl]f"S]dlcja]_"Yf"\a]"QO="mf\"GYfY\Y"^a]d,"@]j"V]aljYme*"�Z]j"\]f"\a]k]j"Baje]ffYe]"~cgfgeak[`]f"

Jmlr]f"kla^l]l*"akl"fa[`l"Z]klaeeZYj*"\Y"\a]"^gjlo}`j]f\]"Jmlrmf_"\mj[`"\]f">Yq]j+Ggfr]jf"Z]YZka[`la_l"

akl,"@Yk"t>Yq]j+Gj]mru"akl"eal"]af]e">m[`o]jl"ngf"/.6"Iag,"x"'RgjbY`j8"/.6"Iag,"x("Yclana]jl,"

"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



0=RAL#3AM?DUBNM>ALE?DN '%'& 5 >^]iTa]PQbRW[dbb

2LGUONALOICAI SOL 0EG=IS

)/+

)-& FPRWP][PVT] 

@a]"OY[`YfdY_]f"]floa[c]dl]f"ka[`"ae"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"oa]"^gd_l8"

3 )-') 

6V\_QKST]VO CIKPIVTIOMV 

af"Iag,"x"

:ad]SbcrRZT$
Vad]SbcrRZbV[TXRWT
ETRWcT d]S 5PdcT]

TX]bRW[XTo[XRW STa
5PdcT] PdU UaT\ST]

:ad]SbcrRZT]

GTRW]XbRWT
4][PVT] 

d]S
@PbRWX]T]

4]STaT
4][PVT]$

5TcaXTQb% d]S
:TbRWpUcb%

PdbbcPccd]V

:T[TXbcTcT
4]iPW[d]VT]
d]S 4][PVT]

X\ 5Pd 8M[IU\

4]bRWPUUd]Vb% d]S ;TabcT[[d]VbZ^bcT] 
FcP]S2 +)&)*&*(*( 1&(0+ 1&0,) *&),/ *&-/- *+&.,.

=cimakalagf]f" // s 5 s &-

Efn]klalagf]f" 112 066 035 /,111 '$'&'

=Z_}f_]" s041 s02/ s75 s2 T+%*

QeZm[`mf_]f" 07. 312 54 s7.. T

QeZm[`mf_]f"_]e}|"EBNO"3" s00 s// s s5 T)%

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jfcj]ak}f\]jmf_]f" 1/ s3 0 0 (%

Ef^dYlagfkYfhYkkmf_"_]e}|"E=O"07" 16 17 6 2 -.

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" 103 1.5 61 /01 -(-

FcP]S2 +)&)*&*(*) 1&0*/ )(&/-* *&,0+ +&)*. *.&)00

>d\d[XTacT 4QbRWaTXQd]VT] 
FcP]S2 +)&)*&*(*( +&1++ .&(,. )&,(( -,, ))&1*+

=Z_}f_]" s/42 s/74 s3/ 0 T)%.

=Zk[`j]aZmf_]f"mf\"S]jleaf\]jmf_]f" 275 501 1.. 56 &$*.-

=Zk[`j]aZmf_]f" 261 5// 076 s &$).'

S]jleaf\]jmf_]f" /2 /0 0 56 &%+

S]jlYm^`gdmf_]f" s10 s5 s0 s6 T).

QeZm[`mf_]f" s s2 2 s T

QeZm[`mf_]f"_]e}|"EBNO"3" s/1 s/. / s T''

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jfcj]ak}f\]jmf_]f" 1. 1 s s ((

Ef^dYlagfkYfhYkkmf_"_]e}|"E=O"07" /5 1/ 5 s **

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" /.6 /43 30 24 (,&

FcP]S2 +)&)*&*(*) ,&+/. .&/-) )&/)) ..* )+&-((

5dRWfTacT +)&)*&*(*) -&,-) ,&(() //* *&,., )*&.00

5dRWfTacT +)&)*&*(*( -&)-( +&/1- /,/ *&(+) ))&/*+
" " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

>]a"\]f"OY[`YfdY_]f"omj\]f"S]jleaf\]jmf_]f"af"D~`]"ngf"/.4"Iag,"x"ngj_]fgee]f"'RgjbY`j8"/52"Iag,"x(,"

@Yjaf"]fl`Ydl]f"oYj]f"afkZ]kgf\]j]"S]jleaf\]jmf_]f"ae"O]_e]fl"L`YjeY[]mla[Ydk"af"D~`]"ngf"26"Iag,"x,"

@a]k]"]fl^Ydd]f"ae"S]k]flda[`]f"Ym^"\a]"S]jleaf\]jmf_]f"af"VmkYee]f`Yf_"eal"\]j"?mj]RY[+Gggh]jYlagf,"

Ee">]ja[`lkbY`j"omj\]f"Bj]e\cYhalYdcgkl]f"af"D~`]"ngf"1."Iag,"x"Ydk"P]ad"\]j"=fk[`Y^^mf_k+"g\]j"D]jkl]d+

dmf_kcgkl]f"imYda^ara]jl]j"R]je~_]fko]jl]"af"\]f"OY[`YfdY_]f"Yclana]jl"'RgjbY`j8"12"Iag,"x(,"@]j"\YZ]a"

Yf_]oYf\l]"BafYfra]jmf_kcgkl]fkYlr"Z]ljm_"ae"@mj[`k[`fall"0*4"$"'RgjbY`j8"1*/"$(,"

Ef"\]f"OY[`YfdY_]f"kaf\"Jmlrmf_kj][`l]"Ymk"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]f"af"D~`]"ngf"/,/23"Iag,"x"'RgjbY`j8"

/,/.."Iag,"x("Yclana]jl,"Vm"\]f"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]f"ka]`]"=f`Yf_Yf_YZ]"W06X,"

"
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@a]"OY[`YfdY_]f"]floa[c]dl]f"ka[`"ae"C]k[`}^lkbY`j"0.0."oa]"^gd_l8"

3 )-'* 

6V\_QKST]VO CIKPIVTIOMV "FWZRIPZ# 

af"Iag,"x"

:ad]SbcrRZT$
Vad]SbcrRZbV[TXRWT
ETRWcT d]S 5PdcT]

TX]bRW[XTo[XRW STa
5PdcT] PdU UaT\ST]

:ad]SbcrRZT]

GTRW]XbRWT
4][PVT] 

d]S
@PbRWX]T]

4]STaT
4][PVT]$

5TcaXTQb% d]S
:TbRWpUcb%

PdbbcPccd]V

:T[TXbcTcT
4]iPW[d]VT]
d]S 4][PVT]

X\ 5Pd :TbP\c

4]bRWPUUd]Vb% d]S ;TabcT[[d]VbZ^bcT] 
FcP]S2 +)&)*&*()1 1&+./ )(&**0 *&(0/ *&.10 *,&+0(

=cimakalagf]f" 20 / /5 5 45

Efn]klalagf]f" 131 013 0.6 /,/70 /,766

=Z_}f_]" s1/3 s074 s044 s12 s7//

QeZm[`mf_]f" 033 4// 050 s/,/16 s

QeZm[`mf_]f"_]e}|"EBNO"3" s27 s141 s/4 /3 s2/1

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jfcj]ak}f\]jmf_]f" s/0 s/1 s6 s s11

Ef^dYlagfkYfhYkkmf_"_]e}|"E=O"07" 01 05 4 0 36

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" s36/ s367 s/31 s/45 s/,27.

FcP]S2 +)&)*&*(*( 1&(0+ 1&0,) *&),/ *&-/- *+&.,.

>d\d[XTacT 4QbRWaTXQd]VT] 
FcP]S2 +)&)*&*()1 +&/.0 .&(*( )&+0, /*1 ))&1()

=Z_}f_]" s025 s054 s012 /2 s521

=Zk[`j]aZmf_]f"mf\"S]jleaf\]jmf_]f" 311 6.. 126 //4 /,575

=Zk[`j]aZmf_]f" 30. 57. 1/1 s /,401

S]jleaf\]jmf_]f" /1 /. 13 //4 /52

S]jlYm^`gdmf_]f" s51 s5. s3 s/2 s/40

QeZm[`mf_]f" /06 //1 7 s03. s

QeZm[`mf_]f"_]e}|"EBNO"3" s2 s051 s/0 s s067

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jfcj]ak}f\]jmf_]f" s1 s1 s5 s s/1

Ef^dYlagfkYfhYkkmf_"_]e}|"E=O"07" 7 0/ 4 s 14

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" s/56 s064 s67 s3/ s4.2

FcP]S2 +)&)*&*(*( +&1++ .&(,. )&,(( -,, ))&1*+

5dRWfTacT +)&)*&*(*( -&)-( +&/1- /,/ *&(+) ))&/*+

5dRWfTacT +)&)*&*()1 -&-11 ,&*(0 /(+ )&1.1 )*&,/1
" " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

2T[ 7QVIVaQV^M[\Q\QWV OMPIT\MVM :UUWJQTQMV 
Vme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"Z]ljm_"\]j">m[`o]jl"\]j"Ydk"BafYfrafn]klalagf"_]`Ydl]f]f"EeegZada]f"/14"Iag,"x"

'RgjbY`j8"/2/"Iag,"x(,"@]j"Z]armd]_]f\]"V]alo]jl"\a]k]j"EeegZada]f"Z]ljm_"5.."Iag,"x"'RgjbY`j8"401"Iag,"x(,"

=mk"\]j"R]jea]lmf_"\]j"Ydk"BafYfrafn]klalagf"_]`Ydl]f]f"EeegZada]f"j]kmdla]jl]f"Ia]l]jlj}_]"ngf"16"Iag,"x"

'RgjbY`j8"/2"Iag,"x("kgoa]"\aj]cl"rmj][`]fZYj]"Z]lja]Zda[`]"=m^o]f\mf_]f"ngf"4"Iag,"x"'RgjbY`j8"1"Iag,"x(,"

"
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).& 4]cTX[T P] Pc%T`dXch QTfTacTcT] 5TcTX[XVd]VT] 

Ee"Ggfr]jfYZk[`dmkk"omj\]f"11"Ykkgraa]jl]"Qfl]jf]`e]f"'RgjbY`j8"0/("mf\"k][`k"C]e]afk[`Y^lkmf+

l]jf]`e]f"'RgjbY`j8"4("fY[`"\]j"Aimalq+I]l`g\]"ZadYfra]jl,"@a]"Hakl]"\]j"C]k]ddk[`Y^l]f"akl"mfl]j"

ooo,ZYq]j,\]-Yfl]adkZ]kalr0.0/"YZjm^ZYj,"

@a]"^gd_]f\]"PYZ]dd]"r]a_l"]af]"VmkYee]f^Ykkmf_"\]j"Y__j]_a]jl]f"Aj_]Zfak\Yl]f"mf\"\]j"Y__j]_a]jl]f"

>m[`o]jl]"\]j"Yl+]imalq"ZadYfra]jl]f"Ykkgraa]jl]f"mf\"C]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]f8"

3 ).') 

6ZOMJVQ[LI\MV ]VL 3]KP_MZ\M I\%MY]Q\` JM_MZ\M\MZ EV\MZVMPUMV 

" =kkgraa]jl]"Qfl]jf]`e]f C]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]f

af"Iag,"x" *(*( *(*) *(*( *(*)

Aj_]Zfak"fY[`"AjljY_kl]m]jf" s/11 T'.( s06 T)'

Ogfkla_]k"Aj_]Zfak"fY[`"AjljY_kl]m]jf" s/1 +) s T

C]kYel]j_]Zfak"fY[`"AjljY_kl]m]jf" s/24 T''. s06 T)'

4]cTX[XVTb 8aVTQ]Xb ]PRW 8acaPVbcTdTa]) j/. /( j*( b*)

=fl]ada_]k"C]kYel]j_]Zfak"fY[`"AjljY_kl]m]jf" s64 &'& s0. T'&

5dRWfTac id\ +)&)*& +,- ,1. ),. )++
" " " " "

/">]af`Ydl]l"Ym[`"C]oaff]"Ymk"\]j"J]mZ]o]jlmf_"\]j"Yl+]imalq"Z]o]jl]l]f">]l]ada_mf_]f"Ym^_jmf\"\]k"R]jdmklk"\]k"eY|_]Zda[`]f"Aaf^dmkk]k"

mf\"\]j"Yfk[`da]|]f\]f">]]f\af_mf_"\]j">adYfra]jmf_"fY[`"\]j"Aimalq+I]l`g\],""

)/& F^]bcXVT UX]P]iXT[[T ITa\qVT]bfTacT 

@a]"kgfkla_]f"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl]"k]lrl]f"ka[`"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

 3 )/') 

CWV[\QOM NQVIVaQMTTM FMZUhOMV[_MZ\M 

" 1/,/0,0.0. 1/,/0,0.0/

af"Iag,"x" :TbP\c
SPe^]

ZdaiUaXbcXV 8M[IU\
LI^WV

S]ZaNZQ[\QO

=?/" /,2/2 /,034 ,(& *,&

BRPLH/" 5,164 4,16/ ($.'( '$*%+

\Yngf"O[`md\lal]d" 4,634 3,63/ ($,&) '$),)

\Yngf"Aa_]fcYhalYdlal]d" 31. 31. '%. ('

BRPK?E/" 177 33 *%) .-

\Yngf"Aa_]fcYhalYdlal]d"'c]af"N][q[daf_(" 177 33 *%) .-

Bgj\]jmf_]f"Ymk"@]janYl]f" 072 025 &-& &+'

H]Ykaf_^gj\]jmf_]f" 0 / '. *

:TbP\c 1&,1- /&1,( -&+.0 +&+,*
" " " " "

/">]o]jlmf_kcYl]_gja]"_]e}|"EBNO"7"

" =?8"Yl"=egjlar]\"?gkl"'rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f("

" BRPK?E8"Yl"BYaj"RYdm]"l`jgm_`"Kl`]j"?gehj]`]fkan]"Ef[ge]"'rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"]j^gd_kf]mljYd("

" BRPLH8"Yl"BYaj"RYdm]"l`jgm_`"Ljg^al"gj"Hgkk"'rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"]j^gd_koajckYe("

"

@a]"GYl]_gja]"t=?u"]fl`a]dl"=fdY_]f"Z]a">Yfc]f"af"D~`]"ngf"330"Iag,"x"'RgjbY`j8"/,0.."Iag,"x(,"Ee">]ja[`lk+

bY`j"omj\]f"]Z]fkg"oa]"ae"RgjbY`j"c]af]"o]k]flda[`]f"S]jlZ]ja[`la_mf_]f"^�j"]joYjl]l]"Gj]\aln]jdmkl]"

]j^Ykkl,""

@a]"O[`md\lal]d"\]j"GYl]_gja]"tBRPLHu"]fl`a]dl]f"]af"Cj�f\mf_kklg[c\Yjd]`]f"af"D~`]"ngf"422"Iag,"x"

'RgjbY`j8"431"Iag,"x("mf\"]af"C]fmkkj][`lkcYhalYd"af"D~`]"ngf"/31"Iag,"x"'RgjbY`j8"/34"Iag,"x("_]_]f�Z]j"

\]j">Yq]j+L]fkagfkcYkk]"RRYC"'>Yq]j+L]fkagfkcYkk](,"@Yj�Z]j"`afYmk"oYj]f"=fdY_]f"af"Igf]q+IYjc]l+

Bmf\k"af"D~`]"ngf"0,251"Iag,"x"'RgjbY`j8"3,441"Iag,"x("]fl`Ydl]f,"

@a]"Aa_]fcYhalYdlal]d"\]j"GYl]_gja]"tBRPLHu"]fl`a]dl]f"ae"S]k]flda[`]f"\a]">]l]ada_mf_"Yf"?]flmjq"P`]jYh]mla[k*"

Ef[,*"QO=*"af"D~`]"ngf"/55"Iag,"x"kgoa]"Yf"Lqpak"Kf[gdg_q"Ef[,*"QO=*"af"D~`]"ngf"05"Iag,"x,"@a]"Aa_]f+

cYhalYdlal]d"\]j"GYl]_gja]"tBRPLHu"]fl`a]dl]f"ae"RgjbY`j"\a]"b]o]ada_]f">]l]ada_mf_]f"Yf"\]j"?gn]kljg"=C*"
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@]mlk[`dYf\*"af"D~`]"ngf"051"Iag,"x"kgoa]"Yf"\]j"AdYf[g"=faeYd"D]Ydl`"Ef[,*"QO=*"af"D~`]"ngf"

035"Iag,"x,"@]j">Yq]j+Ggfr]jf"`Yl"ae"HYm^]"\]k"]jkl]f"DYdZbY`j]k"0.0/"\a]"j]klda[`]f"=fl]ad]"Yf"

?gn]kljg"=C"Zro,"AdYf[g"=faeYd"D]Ydl`"Ef[,"n]j}m|]jl,"

Ef"\]f"Aa_]fcYhalYdlal]df"\]j"GYl]_gja]"tBRPK?Eu"oYj]f"^gd_]f\]">]l]ada_mf_]f"]fl`Ydl]f8"

3 )/'* 

6QOMVSIXQ\ITQV[\Z]UMV\M a]U JMQa]TMOMVLMV HMQ\_MZ\ MZNWTO[VM]\ZIT JM_MZ\M\ 

AP\T STa :TbT[[bRWPUc 
5TXid[TVT]STa MTXcfTac id\

+)&)*&*(*(
3MQa]TMOMVLMZ HMQ\_MZ\ a]U 

+)&)*&*(*)

N][mjkagf"L`YjeY[]mla[Ydk"Ef[,*"QO=" 20 .-

EffgnYlan]"O]]\"Ogdmlagfk"HH?*"QO=" 16 )'

=IN"=[lagf"Bmf\"H,L,*"QO=" 16 )&

DmeY"P`]jYh]mla[k"Hl\,*"Cjg|ZjalYffa]f" /1 )&

BdY_k`ah"R]flmj]k"Bmf\"R*"H,L,*"QO=" 1. (+

IYlqk"D]Ydl`q"Ljg\m[lk"HH?*"QO=" /6 &.

DgcmkYf"?g,"Hl\,*"FYhYf" /0 &'

=jnafYk"Ef[,*"QO=" 33 T

N]klda[`]">]l]ada_mf_]f" /31 '&*

:TbP\c +11 -(,
" " "

Ee">]ja[`lkbY`j"kaf\"]Z]fkg"oa]"ae"RgjbY`j"c]af]"o]k]flda[`]f"@ana\]f\]f"]af_]fgee]f"ogj\]f,"

J}`]j]"Ajd}ml]jmf_]f"\]j"Bgj\]jmf_]f"Ymk"@]janYl]f"o]j\]f"af"=f`Yf_Yf_YZ]"W05X"_]_]Z]f,"

)0& I^aapcT 

@a]"Rgjj}l]"k]lrl]f"ka[`"oa]"^gd_l"rmkYee]f8""

3 )0') 

FWZZg\M 

af"Iag,"x" +)&)*&*(*( +)&)*&*(*)

Ng`+*"Dad^k+"mf\">]lja]Zkklg^^]" /,617 '$%&&

Ajr]m_fakk]"mf\"DYf\]dkoYj]f" 7,.01 .$&+)

N�[c_YZ]j][`l]" 70 .*

C]d]akl]l]"=frY`dmf_]f" 5 ))

:TbP\c )(&1.) ))&+),
" " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

@a]"S]jlZ]ja[`la_mf_]f"Ym^"Rgjj}l]*"\a]"af"\]f"D]jkl]ddmf_kcgkl]f"\]k"QekYlr]k"Ymk_]oa]k]f"o]j\]f*"

]floa[c]dl]f"ka[`"^gd_]f\]jeY|]f8"

3 )0'* 

GMZ\JMZQKP\QO]VOMV I]N FWZZg\M 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

>d\d[XTacT JTacQTaXRWcXVd]VT] id\ ()&()& j)+0 b)((

S]jlZ]ja[`la_mf_]f"af"\]j">]ja[`lkh]jag\]" s50 T,(

S]jlYm^`gdmf_-EfYfkhjm[`fY`e]" 65 (,

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" 01 T

>d\d[XTacT JTacQTaXRWcXVd]VT] id\ +)&)*& j)(( b)+.
" " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

Ef"\]f"QekYlrcgkl]f"oYj]f"Ydk"=m^oYf\"]j^Ykkl]"=fk[`Y^^mf_k+"mf\"D]jkl]ddmf_kcgkl]f"ngf"Rgjj}l]f"af"

D~`]"ngf"/1,/.0"Iag,"x"'RgjbY`j8"/0,36/"Iag,"x("]fl`Ydl]f,"
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)1& 9^aSTad]VT] Pdb ?XTUTad]VT] d]S ?TXbcd]VT] 

@a]"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"YZr�_da[`"S]jlZ]ja[`la_mf_]f"Z]ljm_]f"rme">adYfrkla[`+

lY_"/.,.25"Iag,"x"'RgjbY`j8"7,330"Iag,"x("mf\"n]jl]adl]f"ka[`"Ym^"^gd_]f\]"N]_agf]f"Zro,"H}f\]j8"

3 )1') 

7WZLMZ]VOMV I][ <QMNMZ]VOMV ]VL <MQ[\]VOMV 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

Jgj\Ye]jacY" 0,63/ '$,',

\Yngf"QO=" 0,444 '$*+)

AIA=" 0,757 ($)*+

\Yngf"@]mlk[`dYf\" 5/2 &$&)-

=ka]f-LYra^ac" /,656 '$%-%

HYl]afYe]jacY" 0,243 '$)(-

\Yngf">jYkada]f" /,073 &$'-'

9^aSTad]VT] Pdb ?XTUTad]VT] d]S ?TXbcd]VT] "e^a JTacQTaXRWcXVd]V# )(&)/+ )(&/()

Gmemda]jl]"S]jlZ]ja[`la_mf_]f" s40/ T+*)

>m[`o]jl"1/,/0," 7,330 &%$%),

\Yngf"dYf_^jakla_" 123 ',,
" " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

@a]"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"me^Ykk]f"ae"S]k]flda[`]f"Ymkkl]`]f\]">]lj}_]"Ymk"

n]jk[`a]\]f]f"Gmf\]f_jmhh]f"mf\"R]jlja]ZkcYf}d]f"'r,">,"D}f\d]j"mf\"Aafr]d`}f\d]j"^�j"Ydd]"Qfl]jf]`+

e]fkZ]j]a[`]*"=hgl`]c]f"^�j"L`YjeY[]mla[Ydk"mf\"?gfkme]j"D]Ydl`*"HYf\oajl]"^�j"?jgh"O[a]f[](,"@]j"

Ggfr]jf"akl"Z]a"k]af]f"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"]af]e"Gj]\aljakacg"Ymk_]k]lrl*"o]akl"

b]\g[`"c]af]"o]k]flda[`]f"Ggfr]fljYlagf]f"ngf"Gj]\aljakac]f"Ym^*"\Y"\Yk"Nakacg"Ym^"]af]"_jg|]"=frY`d"

ngf"C]_]fhYjl]a]f"mf\"Gmf\]f"n]jl]adl"akl,"@a]"fa[`l"]afr]do]jlZ]ja[`la_l]f"Bgj\]jmf_]f"omj\]f"Ym^"\]j"

Cjmf\dY_]"]lYZda]jl]j"Gj]\aleYfY_]e]flhjgr]kk]"mf\"af\ana\m]dd]j"Aafk[`}lrmf_]f"\]j"Gmf\]fjakac]f"Ydk"

]afra]`ZYj"]af_]klm^l,"Ef"\]f"]j^Ykkl]f"S]jleaf\]jmf_]f"oYj"rme"Af\]"\]k">]ja[`lkr]aljYmek"]af]"Yf_]+

e]kk]f]"Nakacgngjkgj_]"]fl`Ydl]f,"

@a]"dYf_^jakla_]f"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"]fl`a]dl]f"Bgj\]jmf_]f"af"D~`]"ngf"

004"Iag,"x"'RgjbY`j8"0/2"Iag,"x("Ymk"\]j"=mkdar]fra]jmf_"ngf"Jmlrmf_kj][`l]f"Yf"P][`fgdg_a]f"Yf"]af]f"

Gmf\]f*"\a]"eal"\]j"=cimakalagf"ngf"IgfkYflg"]jogjZ]f"omj\]f,"

"
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@a]">jmllgZm[`o]jl]"\]j"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"`YZ]f"ka[`"oa]"^gd_l"]floa[c]dl8"

3 )1'* 

7WZLMZ]VOMV I][ <QMNMZ]VOMV ]VL <MQ[\]VOMV b 3Z]\\WJ]KP_MZ\M 

af"Iag,"x"

AXRWc TX]iT[%
fTacQTaXRWcXVcT

9^aSTad]VT]
"eTaTX]UPRWcTa

4]bPci#

8X]iT[fTac%
QTaXRWcXVcT

9^aSTad]VT] 8M[IU\

5adcc^QdRWfTacT id\ ()&()&*(*( ))&-)/ 0,* )*&+-1

R]j}f\]jmf_"Ymk"af"\]j">]ja[`lkh]jag\]"]j^Ykkl]f"g\]j"
Ymk_]Zm[`l]f"Bgj\]jmf_]f" s/,507 s061 T'$%&'

Qe_da]\]jmf_"af"]afr]do]jlZ]ja[`la_l]"Bgj\]jmf_]f" s13 13 T

Qe_da]\]jmf_"ngf"]afr]do]jlZ]ja[`la_l]f"Bgj\]jmf_]f" // s// T

=mkZm[`mf_"ngf"mf]afZjaf_da[`]f"Bgj\]jmf_]f" s s/4 T&+

R]j}f\]jmf_"Ymk"Ig\a^acYlagf]f*"\a]"fa[`l"af"]af]j"=mkZm[`mf_"
j]kmdla]jl]f" s 0 '

Ogfkla_]"R]j}f\]jmf_]f8"

Ymk"S}`jmf_k}f\]jmf_]f" s332 s21 T*.,

5adcc^QdRWfTacT id\ +)&)*&*(*( 1&*)( -*. 1&/+.

R]j}f\]jmf_"Ymk"af"\]j">]ja[`lkh]jag\]"]j^Ykkl]f"g\]j"
Ymk_]Zm[`l]f"Bgj\]jmf_]f" 0.0 0/6 )'%

Qe_da]\]jmf_"af"]afr]do]jlZ]ja[`la_l]"Bgj\]jmf_]f" s11 11 T

Qe_da]\]jmf_"ngf"]afr]do]jlZ]ja[`la_l]f"Bgj\]jmf_]f" 16 s16 T

=mkZm[`mf_"ngf"mf]afZjaf_da[`]f"Bgj\]jmf_]f" s s13 T(*

Ogfkla_]"R]j}f\]jmf_]f8"

Ymk"S}`jmf_k}f\]jmf_]f" /67 5 &.+

5adcc^QdRWfTacT id\ +)&)*&*(*) 1&.(. /)) )(&+)/
" " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

>]af`Ydl]l"fmj"Bgj\]jmf_]f"ae"=fo]f\mf_kZ]j]a[`"\]k"S]jleaf\]jmf_keg\]ddk,"

"
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)/1

@a]"S]jlZ]ja[`la_mf_]f"\]j"Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"]floa[c]dl]f"ka[`"oa]"^gd_l8"

3 )1'+ 

7WZLMZ]VOMV I][ <QMNMZ]VOMV ]VL <MQ[\]VOMV b GMZ\JMZQKP\QO]VOMV 

af"Iag,"x"

8afPacTcT 
JTac\X]STad]VT]

"eTaTX]UPRWcTa
4]bPci#

8X]iT[fTac%
QTaXRWcXVd]VT] 8M[IU\

>d\d[XTacT JTacQTaXRWcXVd]VT] id\ ()&()&*(*( ),- -+. .0)

R]j}f\]jmf_]f"\mj[`"af"\]j">]ja[`lkh]jag\]"]j^Ykkl]"g\]j"Ymk+
_]Zm[`l]"Bgj\]jmf_]f"mf\"Aj`~`mf_]f-N]\mra]jmf_]f"Z]j]alk"
]j^Ykkl]j"S]jleaf\]jmf_]f"mf\"Aafr]do]jlZ]ja[`la_mf_]f" /.2 s0.5 T&%(

Qe_da]\]jmf_"af"Aafr]do]jlZ]ja[`la_mf_]f" s/ / T

Qe_da]\]jmf_"ngf"Aafr]do]jlZ]ja[`la_mf_]f" 0 s0 T

=mkZm[`mf_]f"ngf"mf]afZjaf_da[`]f"Bgj\]jmf_]f" s s/4 T&+

R]j}f\]jmf_"Ymk"Ig\a^acYlagf]f*"\a]"fa[`l"af"]af]j"=mkZm[`mf_"
j]kmdla]jl]f" s /5 &,

Ogfkla_]"R]j}f\]jmf_]f8"

Ymk"S}`jmf_k}f\]jmf_]f" 1 17 )'

>d\d[XTacT JTacQTaXRWcXVd]VT] id\ +)&)*&*(*( *-+ +.0 .*)

R]j}f\]jmf_]f"\mj[`"af"\]j">]ja[`lkh]jag\]"]j^Ykkl]"g\]j"Ymk+
_]Zm[`l]"Bgj\]jmf_]f"mf\"Aj`~`mf_]f-N]\mra]jmf_]f"Z]j]alk"
]j^Ykkl]j"S]jleaf\]jmf_]f"mf\"Aafr]do]jlZ]ja[`la_mf_]f" s/37 0/7 +%

Qe_da]\]jmf_"ngf"Aafr]do]jlZ]ja[`la_mf_]f" / s/ T

=mkZm[`mf_]f"ngf"mf]afZjaf_da[`]f"Bgj\]jmf_]f" s s13 T(*

Ogfkla_]"R]j}f\]jmf_]f8"

Ymk"S}`jmf_k}f\]jmf_]f" 1 3 -

>d\d[XTacT JTacQTaXRWcXVd]VT] id\ +)&)*&*(*) 10 --. .-,
" " " "

>]af`Ydl]l"fmj"Bgj\]jmf_]f"ae"=fo]f\mf_kZ]j]a[`"\]k"S]jleaf\]jmf_keg\]ddk,"

"

@a]"=m^l]admf_"fY[`"S]jlZ]ja[`la_mf_kimgl]f"kl]ddl]"ka[`"oa]"^gd_l"\Yj8"

3 )1', 

7WZLMZ]VOMV I][ <QMNMZ]VOMV ]VL <MQ[\]VOMV b MZ_IZ\M\M FMZT][\Y]W\MV 

" AjoYjl]l]"R]jdmklimgl]f
Aafr]do]jl+

Z]ja[`la_mf_]f
*(*)

8M[IU\

af"Iag,"x" ( QXb ) ! 3 ) QXb - ! 3 - QXb )( ! 3 )( !

>jmllgZm[`o]jl" 5,033 0,.4. 04/ 1. 5// )(&+)/

Nakacgngjkgj_]" 1. 23 /4 5 334 .-,
" " " " " " "

>]af`Ydl]l"fmj"Bgj\]jmf_]f"ae"=fo]f\mf_kZ]j]a[`"\]k"S]jleaf\]jmf_keg\]ddk,"

"
3 )1'- 

7WZLMZ]VOMV I][ <QMNMZ]VOMV ]VL <MQ[\]VOMV b MZ_IZ\M\M FMZT][\Y]W\MV "FWZRIPZ# 

" AjoYjl]l]"R]jdmklimgl]f
Aafr]do]jl+

Z]ja[`la_mf_]f
0.0.

C]kYel

af"Iag,"x" ( QXb ) ! 3 ) QXb - ! 3 - QXb )( ! 3 )( !

>jmllgZm[`o]jl" 5,/51 /,357 /04 110 304 1&/+.

Nakacgngjkgj_]" 0.1 0. /. 0. 146 .*)
" " " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

>]af`Ydl]l"fmj"Bgj\]jmf_]f"ae"=fo]f\mf_kZ]j]a[`"\]k"S]jleaf\]jmf_keg\]ddk,"

"

B�j"\a]"O]_e]fl]"L`YjeY[]mla[Ydk"mf\"?gfkme]j"D]Ydl`"Z]kl]`l"ae"NY`e]f"]af]k"_dgZYd]f"Gj]\aln]jka+

[`]jmf_khjg_jYeek"\mj[`"]af]"kg_]fYffl]"Ap[]kk+g^+Hgkk+Lgda[q"]af]"=Zka[`]jmf_,"{Z]j"6."$"\]j"

Bgj\]jmf_]f"\a]k]j"O]_e]fl]"kaf\"Zak"rm"]af]j"eYpaeYd]f"b}`jda[`]f"Aflk[`}\a_mf_krY`dmf_"af"D~`]"ngf"

/3."Iag,"x"'RgjbY`j8"/3."Iag,"x("YZ_]ka[`]jl,"B�j"\Yk"O]_e]fl"?jgh"O[a]f[]"Z]kl]`l"]Z]f^Yddk"]af]"

_dgZYd]"Ap[]kk+g^+Hgkk+Lgda[q,"Ef"\a]k]e"_dgZYd]f"Gj]\aln]jka[`]jmf_khjg_jYee"kaf\"�Z]j"6."$"\]j"

Bgj\]jmf_]f"Zak"rm"]af]j"eYpaeYd]f"b}`jda[`]f"Aflk[`}\a_mf_krY`dmf_"af"D~`]"ngf"3.."Iag,"x"'RgjbY`j8"

3.."Iag,"x("YZ_]ka[`]jl,""

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



0=RAL#3AM?DUBNM>ALE?DN '%'& 5 >^]iTa]PQbRW[dbb

2LGUONALOICAI SOL 0EG=IS

)0(

@Yf]Z]f"oYj]f"Bgj\]jmf_]f"\mj[`"=frY`dmf_]f*"=ccj]\alan]*">�j_k[`Y^l]f"mf\"CYjYfla]f"kgoa]"L^Yf\+

j][`l]"Ym^"Cjmf\kl�[c]*"C]Z}m\]"mf\"Ajfl]]jlj}_]"af"D~`]"ngf"6.0"Iag,"x"'RgjbY`j8"513"Iag,"x("Z]ka[`]jl,"

*(& F^]bcXVT 9^aSTad]VT] 

@a]"kgfkla_]f"Bgj\]jmf_]f"k]lrl]f"ka[`"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

3 *(') 

CWV[\QOM 7WZLMZ]VOMV 

" 1/,/0,0.0. 1/,/0,0.0/

af"Iag,"x" :TbP\c
SPe^]

ZdaiUaXbcXV 8M[IU\
LI^WV

S]ZaNZQ[\QO

Bgj\]jmf_]f"Ymk"kgfkla_]f"Ol]m]jf" 647 615 -.& --(

N][`fmf_kYZ_j]frmf_]f" 121 1/2 (&. (%,

R]je~_]fko]jl]"Ymk"�Z]j\gla]jl]f"L]fkagfkhd}f]f" 1.4 s -%% T

J]llgn]je~_]f"Ymk"Yf\]j]f"dYf_^jakla_"^}dda_]f"H]aklmf_]f"Yf"
=jZ]alf]`e]j" /31 s '%. T

=fkhj�[`]"Ymk"H]Z]fkn]jka[`]jmf_kn]jlj}_]f" 65 s .* T

Bgj\]jmf_]f"_]_]f�Z]j"IalYjZ]al]jf" 21 21 )) )'

AjklYllmf_kYfkhj�[`]" 17 11 &'+ &&.

{Zja_]"Bgj\]jmf_]f" 46. 236 +%& (*-

:TbP\c *&-*( )&.0- +&(0- )&/(1
" " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

@a]"kgfkla_]f"Bgj\]jmf_]f"]fl`a]dl]f"S]jlZ]ja[`la_mf_]f"af"D~`]"ngf"1"Iag,"x"'RgjbY`j8"1"Iag,"x(,""

*)& 8XVT]ZP_XcP[ 

Aaf]"fY[``Ydla_]"Ol]a_]jmf_"\]k"Qfl]jf]`e]fko]jlk*"\a]"Ydd]f"=fkhjm[`k_jmhh]f"\]k"Qfl]jf]`e]fk"rm+

_ml]cgeel"mf\"\a]"Oa[`]jmf_"\]j"Haima\al}l"kgoa]"\]j"Gj]\alo�j\a_c]al"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk"kaf\"\a]"oa[`+

la_kl]f"Va]d]"\]k"BafYfreYfY_]e]flk,"@a]"N]\mra]jmf_"\]j"GYhalYdcgkl]f"lj}_l"`a]jrm"]Z]fkg"Z]a"oa]"\a]"

Khlaea]jmf_"\]j"GYhalYdkljmclmj"mf\"\]j"VY`dmf_keall]drm+"mf\"+YZ^d�kk]"Ymk"BafYfra]jmf_kl}la_c]al"kgoa]"

]af"]^^]clan]k"NakacgeYfY_]e]fl,"

@a]"ngf"mfk"Z]Ym^ljY_l]f"NYlaf_Y_]flmj]f"klm^]f">Yq]j"oa]"^gd_l"]af8"O%L"CdgZYd"n]j_aZl"]af]"HYf_^jakl+

NYlaf_fgl]"ngf">>>"mf\"]af"Gmjr^jakl+NYlaf_"ngf"=+0,"@]j"=mkZda[c"akl"klYZad,"Igg\qvk"n]j_aZl"]af"

>YY0-L+0"eal"f]_Ylan]e"=mkZda[c"mf\"Bal[`"NYlaf_k"]af">>>)-B0"eal"klYZad]e"=mkZda[c,"@a]"Efn]kle]fl+

CjY\]+NYlaf_k"ngf"Ydd]f"\j]a"=_]flmj]f"kha]_]df"]af]"_ml]"VY`dmf_k^}`a_c]al"\]k"Qfl]jf]`e]fk"oa\]j"mf\"

_]o}`jd]akl]f"\]f"Vm_Yf_"rm"]af]j"Zj]al]f"Efn]klgj]fZYkak"^�j"\a]"BafYfra]jmf_,"@Yk"GYhalYdeYfY_]e]fl"

\]k"Ggfr]jfk"ZYka]jl"Ym^"\]f"ngf"\]f"NYlaf_Y_]flmj]f"n]jo]f\]l]f"R]jk[`md\mf_kc]ffra^^]jf*"\a]"'eal"

mfl]jk[`a]\da[`]j"=mk_]klYdlmf_("\Yk"Aj_]Zfak"]af]j"L]jag\]"af"N]dYlagf"rmj"R]jk[`md\mf_"k]lr]f,"Qfk]j]"

BafYfrkljYl]_a]"ra]dl"\YjYm^"YZ*"oa]\]j"]af"HYf_^jakl+NYlaf_"\]j"=+GYl]_gja]"rm"]jdYf_]f,"

J]Z]f"\]j"N]\mra]jmf_"\]j"J]llg^afYfrn]jk[`md\mf_"\mj[`"VY`dmf_keall]drm^d�kk]"Ymk"\]e"gh]jYlan]f"

C]k[`}^l"\a]f]f"rmj"Qek]lrmf_"\]j"BafYfrkljYl]_a]"m,"Y,"fY[`jYf_a_]"DqZja\Yfd]a`]f"kgoa]"]af"e~_da[`]k"

=cla]fj�[ccYm^hjg_jYee,""

@a]"]afr]df]f">]klYf\l]ad]"\]k"Aa_]fcYhalYdk"kgoa]"\a]"Afloa[cdmf_"af"\]f"FY`j]f"0.0."mf\"0.0/"]j_]Z]f"

ka[`"Ymk"\]j"Aa_]fcYhalYdn]j}f\]jmf_kj][`fmf_"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk,"
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)0)

8MaMQKPVM\M[ ;IXQ\IT ]VL ;IXQ\ITZiKSTIOM 
@Yk"_]r]a[`f]l]"GYhalYd"\]j">Yq]j"=C"Z]da]^"ka[`"Ye"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"Ym^"0,3/3"Iag,"x"'RgjbY`j8"

0,3/3"Iag,"x(*"]af_]l]adl"af"760,202,.60"'RgjbY`j8"760,202,.60("Ym^"\]f"JYe]f"dYml]f\]"Ol�[cYcla]f*"mf\"

oYj"ngdd"]af_]rY`dl,"F]\]"Ol�[cYcla]"_]o}`jl"]af"Olaeej][`l,"

@a]"GYhalYdj�[cdY_]"]fl`}dl"=m^_]d\]j"Ymk"\]j"=mk_YZ]"ngf"=fl]ad]f,"

;]U]TQMZ\M[ 8M[IU\MZOMJVQ[ 
@Yk"cmemda]jl]"C]kYel]j_]Zfak"k]lrl"ka[`"Ymk"\]f"C]oaffj�[cdY_]f"mf\"\]e"cmemda]jl]f"�Zja_]f"kgfkla+

_]f"Aj_]Zfak"rmkYee]f,"@a]"C]oaffj�[cdY_]f"]fl`Ydl]f"\a]"af"\]j"R]j_Yf_]f`]al"]jra]dl]f"Aj_]Zfakk]"\]j"

af"\]f"Ggfr]jfYZk[`dmkk"]afZ]rg_]f]f"Qfl]jf]`e]f*"kgo]al"ka]"fa[`l"Ymk_]k[`�ll]l"omj\]f,"Vm\]e"kaf\"

`a]j"k}elda[`]"�Z]j"\Yk"kgfkla_]"Aj_]Zfak"]j^Ykkl]f"J]mZ]o]jlmf_]f"\]j"J]llgn]jh^da[`lmf_"Ymk"d]aklmf_k+

gja]fla]jl]f"R]jkgj_mf_khd}f]f"]fl`Ydl]f,"Ee"cmemda]jl]f"�Zja_]f"kgfkla_]f"Aj_]Zfak"o]j\]f"\a]"]j+

^gd_kf]mljYd]f"S}`jmf_k]^^]cl]"Ymk"\]j"Qej][`fmf_"ngf"FY`j]kYZk[`d�kk]f"Ymkd}f\ak[`]j"Pg[`l]j_]+

k]ddk[`Y^l]f*"\a]"R]j}f\]jmf_]f"\]j"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]"ngf"rm"Oa[`]jmf_kro][c]f"]af_]k]lrl]f"

BafYfrafkljme]fl]f"'?Yk`^dgo+D]\_]k("mf\"ngf"Aa_]fcYhalYdafkljme]fl]f"mf\"\a]"J]mZ]o]jlmf_kj�[cdY_]"

]j^Ykkl,""

5Q^QLMVLM 
JY[`"\]e"\]mlk[`]f"=cla]f_]k]lr"Z]eakkl"ka[`"\a]"Ymkk[`�llmf_k^}`a_]"@ana\]f\]"fY[`"\]e">adYfr_]+

oaff*"\]j"af"\]e"_]e}|"Rgjk[`ja^l]f"\]k"\]mlk[`]f"DYf\]dk_]k]lrZm[`k"Ym^_]kl]ddl]f"FY`j]kYZk[`dmkk"

\]j">Yq]j"=C"Ymk_]oa]k]f"oaj\,"=mk"\]e"Ggfr]jf]j_]Zfak"omj\]"^�j"\Yk"C]k[`}^lkbY`j"0.0."hjg"Ol�[c+

Ycla]"]af]"@ana\]f\]"ngf"0*.."x"_]rY`dl,"@a]"ngj_]k[`dY_]f]"@ana\]f\]"^�j"\Yk"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"Z]lj}_l"

0*.."x"hjg"Ol�[cYcla]*"oYk"Z]a"\]j"\]jr]ala_]f"=frY`d"Yf"=cla]f"]af]e"=mkk[`�llmf_kngdme]f"ngf"

/,743"Iag,"x"]flkhja[`l,"@a]"ngj_]k[`dY_]f]"@ana\]f\]"akl"YZ`}f_a_"ngf"\]j"Vmklaeemf_"\mj[`"\a]"=clag+

f}j]"Ym^"\]j"DYmhln]jkYeedmf_"mf\"oaj\"\Y`]j"fa[`l"Ydk"R]jZaf\da[`c]al"ae"Ggfr]jfYZk[`dmkk"]j^Ykkl,""

>QKP\ JMPMZZ[KPMVLM 2V\MQTM 
@a]"Afloa[cdmf_"\]j"fa[`l"Z]`]jjk[`]f\]f"=fl]ad]"Ye"Aa_]fcYhalYd"af"\]f"FY`j]f"0.0."mf\"0.0/"]j_aZl"

ka[`"Ymk"\]j"fY[`^gd_]f\]f"=m^kl]ddmf_,""

3 *)') 

6V\_QKST]VO VQKP\ JMPMZZ[KPMVLMZ 2V\MQTM IU 6QOMVSIXQ\IT 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

()&()& )0( )-*

AXRWc TaVTQ]XbfXaZbP\T 8XVT]ZP_XcP[eTap]STad]VT]  

=mk_d]a[`khgkl]f"Ymk"\]j"S}`jmf_kmej][`fmf_"Ymkd}f\ak[`]j"Pg[`l]j_]k]ddk[`Y^l]f" s05" &(

Ogfkla_]"R]j}f\]jmf_]f" 6" T.

@ana\]f\]fYmkk[`�llmf_" s/5" T(%

8aVTQ]Xb ]PRW 8acaPVbcTdTa] 0 **

+)&)*& )-* ),0
" " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

Vme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"]pakla]jl]"\a]">Yq]j"?jghO[a]f[]"Haeal]\*"Ef\a]f*"Ydk"o]k]flda[`]"Pg[`l]j_]k]dd+

k[`Y^l"eal"fa[`l"Z]`]jjk[`]f\]f"=fl]ad]f,"@a]">]l]ada_mf_k+"Zro,"Olaeej][`lkimgl]"fa[`l"Z]`]jjk[`]f\]j"

=fl]ad]"dY_"rme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"Z]a"06*4"$"'1/,"@]r]eZ]j"0.0.8"06*4"$(,"@Yk"rme"1/,"@]r]eZ]j"

0.0/"Ym^"\a]"fa[`l"Z]`]jjk[`]f\]f"=fl]ad]"]fl^Ydd]f\]"Aa_]fcYhalYd"Z]ljm_"/23"Iag,"x"'RgjbY`j8"/12"Iag,"x(,"
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)0*

**& CT]bX^]barRZbcT[[d]VT] d]S pW][XRWT ITa_U[XRWcd]VT] 

B�j"H]aklmf_]f"fY[`">]]f\a_mf_"\]k"=jZ]alkn]j`}dlfakk]k"omj\]f"ae"BYdd]"d]aklmf_kgja]fla]jl]j"R]jkgj+

_mf_krmkY_]f"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"L]fkagf]f"mf\"}`fda[`]"R]jh^da[`lmf_]f"_]Zad\]l,"@a]"J]llgn]jh^da[`lmf_"

omj\]"oa]"^gd_l"ZadYfra]jl8"

3 **') 

3QTIVaI][_MQ[ LMZ >M\\W^MZXNTQKP\]VO 

" L]fkagfkrmkY_]f
=f\]j]

H]aklmf_krmkY_]f C]kYel

af"Iag,"x" +)&)*&*(*( +)&)*&*(*) +)&)*&*(*( +)&)*&*(*) +)&)*&*(*( +)&)*&*(*)

ErRZbcT[[d]VT] Ura CT]bX^]T] 
d]S pW][XRWT ITa_U[XRWcd]VT] 
"ATcc^eTa_U[XRWcd]V# 0&*/) /&(/) )0+ )(, 0&,-, /&)/-

\Yngf"EfdYf\" 5,/6/ +$%-' s T 5,/6/ +$%-'

\Yngf"=mkdYf\" /,.7. .-. /61 &%) /,051 &$%.(

ITa\qVT]bfTacT Pdb 
rQTaS^cXTacT] CT]bX^]b_[p]T] 
"ATcc^eTa\qVT]bfTac# *1. /10 )( * +(. 0((

\Yngf"EfdYf\" 0/ '% s T 0/ '%

\Yngf"=mkdYf\" 053 ,,- /. ' 063 ,-%

5X[P]iXTacT ATcc^eTa_U[XRWcd]V /&1/- .&*/+ )/+ )(* 0&),0 .&+/-

\Yngf"EfdYf\" 5,/4. +$%+' s T 5,/4. +$%+'

\Yngf"=mkdYf\" 6/3 '&& /51 &%' 766 (&(
" " " " " " "

"

@a]"=m^o]f\mf_]f"^�j"d]aklmf_kgja]fla]jl]"L]fkagfkhd}f]"kgoa]"^�j"Yf\]j]"H]aklmf_krmkY_]f"]fl`a]dl]f"\a]"

^gd_]f\]f">]klYf\l]ad]8"

3 **'* 

2]N_MVL]VOMV NiZ TMQ[\]VO[WZQMV\QMZ\M H][IOMV 

" L]fkagfkrmkY_]f
=f\]j]"

H]aklmf_krmkY_]f"

" EfdYf\" =mkdYf\ C]kYel =mkdYf\"

af"Iag,"x" *(*( *(*) *(*( *(*) *(*( *(*) *(*( *(*)

HYm^]f\]j"@a]fklr]alYm^oYf\" 152" '+. /10 &'( 3.4 (.' /4" &)

@a]fklr]alYm^oYf\"^�j"^j�`]j]"FY`j]" 1" ) s3 T') s0 T'% s/" T-

\Yngf"LdYfc�jrmf_]f" s" T s1 T&) s1 T&) s2" T

LdYfYZ_]dlmf_]f" s" T s/ T' s/ T' /" &

LdYfn]joYdlmf_kcgkl]f*"Ymk"\]e"
LdYfn]je~_]f"_]rY`dl" 0" ' 4 - 6 &% s" T

J]llgrafk" 46" +' /7 &' 65 ,) 7" ,

:TbP\c ,,/ ++/ )-) ))/ -10 ,-, *- ),
" " " " " " " " "

"

=m|]j\]e"omj\]f"ae"C]k[`}^lkbY`j"A^^]cl]"Ymk"J]mZ]o]jlmf_]f"\]j"J]llgn]jh^da[`lmf_"Ymk"d]aklmf_kgja]fla]j+

l]f"R]jkgj_mf_khd}f]f"af"D~`]"ngf"/,371"Iag,"x"'RgjbY`j8"s/03"Iag,"x("]j_]Zfakf]mljYd"Z]j�[cka[`la_l,"Oa]"

Z]ra]`]f"ka[`"eal"/,317"Iag,"x"'RgjbY`j8"s/22"Iag,"x("Ym^"L]fkagfkn]jh^da[`lmf_]f*"eal"4."Iag,"x"'RgjbY`j8"

//"Iag,"x("Ym^"Yf\]j]"H]aklmf_krmkY_]f"mf\"eal"s4"Iag,"x"'RgjbY`j8"6"Iag,"x("Ym^"\a]">]j�[cka[`la_mf_"\]j"

KZ]j_j]fr]"^�j"LdYfn]je~_]f,"Ee">]ja[`lkbY`j"omj\]f"LdYfc�jrmf_]f"af"D~`]"ngf"s/2"Iag,"x"\mj[`_]+

^�`jl"'RgjbY`j8"s5"Iag,"x(,"

"
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2LGUONALOICAI SOL 0EG=IS

)0+

@a]"J]llgn]jh^da[`lmf_"Ymk"d]aklmf_kgja]fla]jl]f"R]jkgj_mf_khd}f]f"]floa[c]dl]"ka[`"oa]"^gd_l8"

3 **'+ 

6V\_QKST]VO LMZ >M\\W^MZXNTQKP\]VO 

af"Iag,"x"

?TXbcd]Vb%
^aXT]cXTacT
ITa_U[XRW%

cd]V STa
ITab^a%
Vd]Vb%

idbPVT]

5TXid% 
[TVT]STa 
MTXcfTac 

STb 
C[P]eTa% 
\qVT]b 

5TarRZ%
bXRWcXVd]V
STa BQTa%
VaT]iT Ura

C[P]eTa%
\qVT]

3QTIVaQMZ\M 
>M\\W^MZ% 

XNTQKP\]VO 

<][P]S 

()&()&*(*) j)/&1.. )(&0(. j b/&).( 

=cimakalagf]f" s s" s T 

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jfcj]ak}f\]jmf_]f" s s" s T 

HYm^]f\]j"@a]fklr]alYm^oYf\" s047 " T'+. 

@a]fklr]alYm^oYf\"^�j"^j�`]j]"FY`j]" s2 " T) 

J]llgrafk" s/37 75" s T+' 

R]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]"C]oaff]"')(-R]jdmkl]"'s(" 211 " )(( 

\Yngf"Ym^_jmf\"n]j}f\]jl]j"^afYfra]dd]j"LYjYe]l]j" 33. " **% 

\Yngf"Ym^_jmf\"n]j}f\]jl]j"\]eg_jY^ak[`]j"LYjYe]l]j" s " T 

\Yngf"]j^Y`jmf_kZ]\af_l]"=fhYkkmf_]f" s//5 " T&&, 

Ajlj}_]"Ymk"LdYfn]je~_]f"g`f]"Z]j]alk"Ydk"Vafk]jljY_"]j^Ykkl]">]lj}_]" 3/5" *&, 

=jZ]al_]Z]jZ]alj}_]" /.." &%% 

=jZ]alf]`e]jZ]alj}_]" s45 1." T(, 

VY`dmf_]f"^�j"LdYfYZ_]dlmf_" s s" T 

C]rY`dl]"R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"Ymk"\]e"LdYfn]je~_]f" /55 s/55" T 

C]rY`dl]"R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"nge"Qfl]jf]`e]f" 200 " )'' 

LdYfn]joYdlmf_kcgkl]f*"Ymk"\]e"LdYfn]je~_]f"_]rY`dl" s0" T' 

+)&)*&*(*) j)/&,++ ))&+/) j b.&(.* 

4db[P]S 

()&()&*(*) j1&+)) 0&+++ j)( b100 

=cimakalagf]f" s s" s T 

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jfcj]ak}f\]jmf_]f" s s" s T 

HYm^]f\]j"@a]fklr]alYm^oYf\" s/15 " T&(, 

@a]fklr]alYm^oYf\"^�j"^j�`]j]"FY`j]" 10 " (' 

C]oaff]"')(-R]jdmkl]"'s("Ymk"LdYfYZ_]dlmf_" / " & 

J]llgrafk" s/7. /50" s/ T&. 

R]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]"C]oaff]"')(-R]jdmkl]"'s(" 104 " ('+ 

\Yngf"Ym^_jmf\"n]j}f\]jl]j"^afYfra]dd]j"LYjYe]l]j" 130 " (*' 

\Yngf"Ym^_jmf\"n]j}f\]jl]j"\]eg_jY^ak[`]j"LYjYe]l]j" 1/ " (& 

\Yngf"]j^Y`jmf_kZ]\af_l]"=fhYkkmf_]f" s35 " T*, 

Ajlj}_]"Ymk"LdYfn]je~_]f"g`f]"Z]j]alk"Ydk"Vafk]jljY_"]j^Ykkl]">]lj}_]" 101" ('( 

R]j}f\]jmf_"\]j"=fkYlrgZ]j_j]fr]"^�j"LdYfn]je~_]f" " s4 T+ 

=jZ]al_]Z]jZ]alj}_]" 5/" ,& 

=jZ]alf]`e]jZ]alj}_]" s/6 /6" T 

VY`dmf_]f"^�j"LdYfYZ_]dlmf_" 227 s227" T 

C]rY`dl]"R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"Ymk"\]e"LdYfn]je~_]f" 135 s135" T 

C]rY`dl]"R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"nge"Qfl]jf]`e]f" //5 " &&, 

LdYfn]joYdlmf_kcgkl]f*"Ymk"\]e"LdYfn]je~_]f"_]rY`dl" s6" T- 

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" s366 341" s T'* 

+)&)*&*(*) j0&1.* 0&... j)/ b+)+ 

\Yngf"Yf\]j]"H]aklmf_krmkY_]f" s44/ 337" s T&%' 

:TbP\c +)&)*&*(*) j*.&+1- *(&(+/ j)/ b.&+/- 
" " " " "

"
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)0,

3 **', 

6V\_QKST]VO LMZ >M\\W^MZXNTQKP\]VO "FWZRIPZ# 

af"Iag,"x"

?TXbcd]Vb%
^aXT]cXTacT
ITa_U[XRW%

cd]V STa
ITab^a%
Vd]Vb%

idbPVT]

5TXid% 
[TVT]STa 
MTXcfTac 

STb 
C[P]eTa% 
\qVT]b 

5TarRZ%
bXRWcXVd]V
STa BQTa%
VaT]iT Ura

C[P]eTa%
\qVT]

5X[P]iXTacT 
ATcc^eTa% 

_U[XRWcd]V 

<][P]S 

()&()&*(*( j)/&)/- )(&+)0 j j.&0-/ 

=cimakalagf]f" s s" s s"

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jfcj]ak}f\]jmf_]f" 71 s31" s 2."

HYm^]f\]j"@a]fklr]alYm^oYf\" s152 " s152"

@a]fklr]alYm^oYf\"^�j"^j�`]j]"FY`j]" s1 " s1"

J]llgrafk" s/50 /.2" s s46"

R]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]"C]oaff]"')(-R]jdmkl]"'s(" s376 " s376"

\Yngf"Ym^_jmf\"n]j}f\]jl]j"^afYfra]dd]j"LYjYe]l]j" s4.7 " s4.7"

\Yngf"Ym^_jmf\"n]j}f\]jl]j"\]eg_jY^ak[`]j"LYjYe]l]j" s/ " s/"

\Yngf"]j^Y`jmf_kZ]\af_l]"=fhYkkmf_]f" /0 " /0"

Ajlj}_]"Ymk"LdYfn]je~_]f"g`f]"Z]j]alk"Ydk"Vafk]jljY_"]j^Ykkl]">]lj}_]" 250" 250"

=jZ]al_]Z]jZ]alj}_]" 0." 0."

=jZ]alf]`e]jZ]alj}_]" s50 1." s20"

VY`dmf_]f"^�j"LdYfYZ_]dlmf_" s s" s"

C]rY`dl]"R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"Ymk"\]e"LdYfn]je~_]f" /52 s/52" s"

C]rY`dl]"R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"nge"Qfl]jf]`e]f" 2/5 " 2/5"

LdYfn]joYdlmf_kcgkl]f*"Ymk"\]e"LdYfn]je~_]f"_]rY`dl" s0" s0"

Qe_da]\]jmf_"af"\Yk"rmj"R]j}m|]jmf_"_]`Ydl]f]"R]je~_]f-Bj]e\cYhalYd" s034 7/" s/43"

+)&)*&*(*( j)/&1.. )(&0(. j j/&).( 

4db[P]S 

()&()&*(*( j1&,+/ 0&++1 j*) j)&))1 

=cimakalagf]f" s s" s s"

@]kafn]klalagf]f-Ggfr]jfcj]ak}f\]jmf_]f" s04 s" s s04"

HYm^]f\]j"@a]fklr]alYm^oYf\" s/10 " s/10"

@a]fklr]alYm^oYf\"^�j"^j�`]j]"FY`j]" 3 " 3"

C]oaff]"')(-R]jdmkl]"'s("Ymk"LdYfYZ_]dlmf_" s/ " s/"

J]llgrafk" s010 0/4" s1 s/7"

R]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]"C]oaff]"')(-R]jdmkl]"'s(" s455 " s455"

\Yngf"Ym^_jmf\"n]j}f\]jl]j"^afYfra]dd]j"LYjYe]l]j" s43/ " s43/"

\Yngf"Ym^_jmf\"n]j}f\]jl]j"\]eg_jY^ak[`]j"LYjYe]l]j" 03 " 03"

\Yngf"]j^Y`jmf_kZ]\af_l]"=fhYkkmf_]f" s3/ " s3/"

Ajlj}_]"Ymk"LdYfn]je~_]f"g`f]"Z]j]alk"Ydk"Vafk]jljY_"]j^Ykkl]">]lj}_]" 45." 45."

R]j}f\]jmf_"\]j"=fkYlrgZ]j_j]fr]"^�j"LdYfn]je~_]f" " 6 6"

=jZ]al_]Z]jZ]alj}_]" 53" 53"

=jZ]alf]`e]jZ]alj}_]" s/6 /6" s"

VY`dmf_]f"^�j"LdYfYZ_]dlmf_" 00 s00" s"

C]rY`dl]"R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"Ymk"\]e"LdYfn]je~_]f" 2/0 s2/0" s"

C]rY`dl]"R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"nge"Qfl]jf]`e]f" /14 " /14"

LdYfn]joYdlmf_kcgkl]f*"Ymk"\]e"LdYfn]je~_]f"_]rY`dl" s4" s4"

Qe_da]\]jmf_"af"\Yk"rmj"R]j}m|]jmf_"_]`Ydl]f]"R]je~_]f-Bj]e\cYhalYd" s06 02" s2"

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" 443 s347" 4 /.0"

+)&)*&*(*( j1&+)) 0&+++ j)( j100 

\Yngf"Yf\]j]"H]aklmf_krmkY_]f" s460 3.7" s s/51"

:TbP\c +)&)*&*(*( j*/&*// )1&)+1 j)( j0&),0 
" " " " "

"

"
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)0-

@a]"R]jkgj_mf_kn]jh^da[`lmf_]f"]fl^a]d]f"ae"S]k]flda[`]f"Ym^"@]mlk[`dYf\"'44"$9"RgjbY`j8"44"$(*"\a]"QO="

'/6"$9"RgjbY`j8"/6"$("mf\"Cjg|ZjalYffa]f"'6"$9"RgjbY`j8"6"$(,"@a]"R]jh^da[`lmf_]f"Ymk"\]f"R]jkgj_mf_k+

hd}f]f"Z]klYf\]f"af"@]mlk[`dYf\"rm"jmf\"15"$"'RgjbY`j8"17"$("_]_]f�Z]j"Yclan]f"IalYjZ]al]jf*"rm"

jmf\"31"$"'RgjbY`j8"3/"$("_]_]f�Z]j"L]fkagf}j]f"mf\"Dafl]jZda]Z]f]f"kgoa]"rm"jmf\"/."$"'RgjbY`j8"

/."$("_]_]f�Z]j"Ymk_]k[`a]\]f]f"IalYjZ]al]jf"eal"mfn]j^YddZYj]f"=fkhj�[`]f,"Ef"\]f"QO="]fl^a]d]f"

jmf\"05"$"'RgjbY`j8"04"$("\]j"R]jkgj_mf_kn]jh^da[`lmf_]f"Ym^"Yclan]"IalYjZ]al]j*"jmf\"34"$"'RgjbY`j8"

3/"$("Ym^"L]fkagf}j]"mf\"Dafl]jZda]Z]f]"mf\"jmf\"/5"$"'RgjbY`j8"01"$("Ym^"Ymk_]k[`a]\]f]"IalYjZ]al]j"

eal"mfn]j^YddZYj]f"=fkhj�[`]f,"

@a]"lYlk}[`da[`]f"Ajlj}_]"Ymk"\]e"LdYfn]je~_]f*"\a]"ka[`"Ym^"L]fkagfkn]jh^da[`lmf_]f"mf\"Ym^"Yf\]j]"

H]aklmf_krmkY_]f"Z]ra]`]f*"Z]da]^]f"ka[`"Ym^"/,.6/"Iag,"x"'RgjbY`j8"/,2./"Iag,"x("Zro,"06"Iag,"x"'RgjbY`j8"

4/"Iag,"x(,"

@a]"d]aklmf_kgja]fla]jl]"R]jh^da[`lmf_"\]j"R]jkgj_mf_krmkY_]f"^�j"L]fkagf]f"mf\"\]j"Yf\]j]f"H]aklmf_k+

rmkY_]f"kgoa]"\]j"@][cmf_kklYlmk"\]j"^gf\k^afYfra]jl]f"R]jh^da[`lmf_]f"o]j\]f"af"\]j"^gd_]f\]f"PYZ]dd]"

\Yj_]kl]ddl8"

3 **'- 

2V_IZ\[KPIN\[JIZ_MZ\ ]VL 5MKS]VO[[\I\][ 

" L]fkagfkrmkY_]f
=f\]j]

H]aklmf_krmkY_]f C]kYel"

af"Iag,"x" *(*( *(*) *(*( *(*) *(*( *(*)

?TXbcd]Vb^aXT]cXTacT ITa_U[XRWcd]V STa ITab^aVd]VbidbPVT] *.&-1- *-&/+, .0* ..) */&*// *.&+1-

\Yngf"j�[ckl]ddmf_k^afYfra]jl" 422 +,) /04 '&% 55." --)

\Yngf"^gf\k^afYfra]jl" 03,73/ '*$%+% 334 )*& 04,3.5" '*$*&&

7TRZd]VbbcPcdb STa U^]SbUX]P]iXTacT] MdbPVT]  

R]je~_]fk�Z]j\][cmf_" 06/ -'* / &&) 060" .(.

R]je~_]fkmfl]j\][cmf_" 5,4/0 +$)%- 25 * 5,437" +$)&(
" " " " " " "

"

@MV[QWV[a][IOMV ]VL IVLMZM <MQ[\]VO[a][IOMV 
B�j"\a]"e]akl]f"IalYjZ]al]j"oaj\"^�j"\a]"V]al"fY[`"\]j"L]fkagfa]jmf_"\mj[`"\]f"Ggfr]jf"\aj]cl"g\]j"\mj[`"

>]aljY_krY`dmf_]f"Yf"hjanYl]"mf\"~^^]flda[`]"Aafja[`lmf_]f"Rgjkgj_]"_]ljg^^]f,"@a]"H]aklmf_]f"\]k"Ggfr]jfk"

nYjaa]j]f"b]"fY[`"j][`lda[`]f*"kl]m]jda[`]f"mf\"oajlk[`Y^lda[`]f"C]_]Z]f`]al]f"\]k"b]o]ada_]f"HYf\]k,"@a]"

R]jh^da[`lmf_]f"me^Ykk]f"kgog`d"kgd[`]"Ymk"Z]j]alk"dYm^]f\]f"L]fkagf]f"Ydk"Ym[`"Ymk"=foYjlk[`Y^l]f"

Ym^"c�f^la_"rm"rY`d]f\]"L]fkagf]f,"

@]j">Yq]j+Ggfr]jf"`Yl"^�j"\a]"IalYjZ]al]j"af"n]jk[`a]\]f]f"H}f\]jf"^gf\k^afYfra]jl]"R]jkgj_mf_khd}f]"

]af_]ja[`l]l,"B�j"L]fkagfkhd}f]"eal"H]aklmf_k_YjYfla]f"aff]j`YdZ"\]k"Ggfr]jfk"oaj\"b]o]adk"ZYka]j]f\"Ym^"

\]j"Nakacgkljmclmj"\]j"R]jh^da[`lmf_]f"'afkZ]kgf\]j]"@]eg_jY^a]*"Yclm]dd]j"=mk^afYfra]jmf_k_jY\*"Oljmclmj"

\]j"]joYjl]l]f"rmc�f^la_]f"?Yk`^dgok*"Vafkk]fkalanal}l*"Zage]ljak[`]f"Nakac]f"]l[,(*"j]_mdYlgjak[`]f"NY`e]f+

Z]\af_mf_]f"mf\"Ydd_]e]af"ngj`Yf\]f]j"Nakacglgd]jYfr"Zro,"NakacgljY_^}`a_c]al"]af]"af\ana\m]dd]"GYhalYdYf+

dY_]kljYl]_a]*"o]d[`]"`a]jrm"e~_da[`kl"Y\}imYl"akl*"YZ_]d]al]l,"Da]jYm^"ZYka]j]f\"oaj\"ngj"\]e"Dafl]j_jmf\"

\]j"b]o]ada_]f"GYhalYdeYjcl]floa[cdmf_"]af"jakacgY\}imYl]k"kljYl]_ak[`]k"Va]dhgjl^gdag"]floa[c]dl,"@YZ]a"

kaf\"Nakacgklj]mmf_*"Lgjl^gdag]^^ara]fr"mf\"]af"Yf_]e]kk]f]k"?`Yf[]f+Nakac]f+R]j`}dlfak"'kgog`d"dYf\]k+

kh]ra^ak[`"Ydk"Ym[`"ae"o]dlo]al]f"VmkYee]f`Yf_(*"\Yk"afkZ]kgf\]j]"\a]"VY`dmf_"k}elda[`]j"rmc�f^la_]j"

R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"Ydk"r]fljYd]k"Gjal]jame"Z]j�[cka[`la_l*"j]d]nYfl]"@]l]jeafYfl]f"\]j"n]jo]f\]l]f"

=fdY_]kljYl]_a]f,"@Y"\a]"=Zd]almf_"\]j"GYhalYdYfdY_]kljYl]_a]"^�j"b]\]f"L]fkagfkhdYf"af\ana\m]dd"mfl]j">]+

j�[cka[`la_mf_"\]j"gZ]f"_]fYffl]f"af\ana\m]dd]f"NY`e]fZ]\af_mf_]f"\mj[`_]^�`jl"oaj\*"c~ff]f"=fdY_]+

kljYl]_a]f"^�j"mfl]jk[`a]\da[`]"L]fkagfkhd}f]"]j`]Zda[`"ngf]afYf\]j"YZo]a[`]f,"@a]"GYhalYdYfdY_]kljYl]+

_a]f"kaf\"Ydd_]e]af"o]fa_]j"Yf"]af]j"YZkgdml]f"N]f\al]eYpaea]jmf_"Ymk_]ja[`l]l*"kgf\]jf"\YjYf*"\Ykk"\a]"

rm_]kY_l]f"R]jh^da[`lmf_]f"af"dYf_^jakla_]j"L]jkh]clan]"eal"e~_da[`kl"`g`]j"SY`jk[`]afda[`c]al"^afYfra]jl"

o]j\]f"c~ff]f,"B�j"\a]"L]fkagfkhd}f]"o]j\]f"eal`ad^]"ngf"NakacgeYfY_]e]flkqkl]e]f"Olj]kkkr]fYja]f"

kaemda]jl"kgoa]"o]al]j]"NakacgYfYdqk]f"'r,">,"RYdm]"Yl"Nakc("\mj[`_]^�`jl,"

"
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@]f"eal"=ZklYf\"Z]\]ml]f\kl]f"R]jkgj_mf_khdYf"kl]ddl"\a]">Yq]j+L]fkagfkcYkk]"RnYC"'>Yq]j+L]fkagfk+

cYkk](*"@]mlk[`dYf\*"\Yj,"Oa]"akl"^�j"J]m]afljall]"YZ"0..3"_]k[`dgkk]f,"@a]"j][`lda[`"k]dZklkl}f\a_]">Yq]j+

L]fkagfkcYkk]"akl"]af"H]Z]fkn]jka[`]jmf_kmfl]jf]`e]f"mf\"mfl]jda]_l"\Y`]j"\]e"R]jka[`]jmf_kYm^ka[`lk+

_]k]lr,"@a]"rm_]kY_l]f"H]aklmf_]f*"\a]"�Z]j"\a]">Yq]j+L]fkagfkcYkk]"YZ_]\][cl"kaf\*"me^Ykk]f"=dl]jkj]fl]f*"

Dafl]jZda]Z]f]fn]jkgj_mf_"mf\"EfnYda\]fj]fl]f,"@]j"Ydk"Imdla+Aehdgq]j+LdYf"Yfrmk]`]f\]"d]aklmf_kgja]fla]jl]"

LdYf"^afYfra]jl"ka[`"�Z]j">]alj}_]"\]j"Yclan]f"Ial_da]\]j"mf\"�Z]j">]alj}_]"\]j"=jZ]al_]Z]j,"@]j"Baje]fZ]aljY_"

oaj\"b]o]adk"^]kl_]k]lrl"Ydk"^]kl]j"Ljgr]flkYlr*"Z]rg_]f"Ym^"\]f"IalYjZ]al]jZ]aljY_,"Aj"akl"^�j"Ydd]"Z]l]ada_l]f"

=jZ]al_]Z]j"s"Ym[`"^�j"fa[`l"rme">Yq]j+Ggfr]jf"_]`~j]f\]"Ial_da]\kmfl]jf]`e]f"s"_d]a[`"mf\"oaj\"mfl]j"

>]j�[cka[`la_mf_"�Z]jj][`fmf_ke}|a_]j"Ajlj}_]"Ymk"GYhalYdYfdY_]f"mf\"Nakacgn]jdYm^"Ym^"Rgjk[`dY_"\]k"

n]jYflogjlda[`]f"=clmYjk"ae">]f]`e]f"eal"\]e"RgjklYf\"mf\"\]e"=m^ka[`lkjYl"\]j"GYkk]"^]kl_]k]lrl,"

=m[`">Yq]j"cYff"Ym^"Rgjk[`dY_"\]k"n]jYflogjlda[`]f"=clmYjk"kgoa]"ae">]f]`e]f"eal"RgjklYf\"mf\"=m^+

ka[`lkjYl"\]j"GYkk]"\]f"Baje]fZ]aljY_"YfhYkk]f,"Dafka[`lda[`"\]j"DY^lmf_"_adl"Ym^_jmf\"ngf"y"/"=ZkYlr"/"

OYlr"1"C]k]lr"rmj"R]jZ]kk]jmf_"\]j"Z]lja]Zda[`]f"=dl]jkn]jkgj_mf_"'>]lj=RC("^�j"\]mlk[`]"L]fkagfkcYkk]f"

Ydd_]e]af8"S]ff"\a]"L]fkagfkcYkk]"ngf"a`j]e"kYlrmf_k_]e}|]f"N][`l"rmj"H]aklmf_kc�jrmf_"C]ZjYm[`"

eY[`l*"kg"`Y^l]l"b]\]j"=jZ]al_]Z]j"^�j"\a]"ka[`"Ym^_jmf\"\]j"H]aklmf_kc�jrmf_"]j_]Z]f\]"@a^^]j]fr,">Yq]j"

`Y^l]l"fa[`l"^�j"R]jh^da[`lmf_]f"cgfr]jf^j]e\]j"Ial_da]\kmfl]jf]`e]f*"\a]k"_adl"Ym[`"Z]ae"=mkljall"]af]k"

Ial_da]\kmfl]jf]`e]fk"Ymk"\]j"L]fkagfkcYkk],""

B�j"J]m]afljall]"YZ"0..3"o]j\]f"L]fkagfkrmkY_]f"�Z]j"\a]"N`]afak[`]"L]fkagfkcYkk]"RRYC*"@]mlk[`+

dYf\*"_]o}`jl,"@a]"rmc�f^la_]f"L]fkagfkrY`dmf_]f"\]k"Imdla+Aehdgq]j"d]aklmf_kgja]fla]jl]f"LdYfk"gja]fla]j]f"

ka[`"Z]a"\a]k]f"VmkY_]f"m,"Y,"Yf"\]f"_]d]akl]l]f">]aljY_krY`dmf_]f"mf\"\]f"]joajlk[`Y^l]l]f"N]f\al]f"mfl]j"

>]j�[cka[`la_mf_"]af]j"CYjYfla]n]jrafkmf_,"

Aaf"o]al]j]k"Z]\]ml]f\]k"R]jkgj_mf_kn]`ac]d"kl]ddl"\]j">Yq]j"L]fkagf"Pjmkl"],"R,"'>LP(*"@]mlk[`dYf\*"\Yj,"

@a]k]j"\][cl"o]al]j]"R]jkgj_mf_kcgehgf]fl]f"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk*"oa]"r,">,"@]^]jj]\"?geh]fkYlagf*"

L]fkagfkn]jh^da[`lmf_]f*"\a]"rmngj"ae"O[`]jaf_"=dl]jkn]jkgj_mf_"Pj]m`Yf\"],"R,*"@]mlk[`dYf\*"n]joYdl]l"

omj\]f*"mf\"P]ad]"Yf\]j]j"@aj]clrmkY_]f,"

@a]"d]aklmf_kgja]fla]jl]f"L]fkagfkhd}f]"af"\]f"QO="kaf\"]af_]^jgj]f*"mf\"]k"c~ff]f"c]af]"f]ff]fko]jl]f"

J]mYfkhj�[`]"e]`j"]jogjZ]f"o]j\]f,"@Yk"Ydd]f"Ye]jacYfak[`]f"L]fkagfkhd}f]f"rm_jmf\]"da]_]f\]"R]j+

e~_]f"oaj\"Ymk"Cj�f\]f"\]j"A^^ara]fr"aff]j`YdZ"]af]j"IYkl]j+Pjmkl+Ggfkljmclagf"_]`Ydl]f,"@a]"_]dl]f\]f"

j]_mdYlgjak[`]f"NY`e]fZ]\af_mf_]f"ZYka]j]f"Ym^"\]e"Aehdgq]]"N]laj]e]fl"Ef[ge]"O][mjalq"=[l"'ANEO=(,"

EfkZ]kgf\]j]"akl"]af"Iaf\]kl^afYfra]jmf_k_jY\"ngf"6."$"_]k]lrda[`"]j^gj\]jda[`*"me"H]aklmf_k]afk[`j}f+

cmf_]f"'>]f]^al"N]klja[lagfk("rm"n]je]a\]f,"@a]"n]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]f"Nakac]f"oa]"=fdY_]jakacg*"

Vafkjakacg"mf\"HYf_d]Za_c]alkjakacg"n]jZd]aZ]f"Z]ae"Qfl]jf]`e]f,"Ee"KclgZ]j"0.0/"omj\]f"kgog`d"\]j"

>Yq]j"?gjhgjYlagf"L]fkagf"LdYf"Ydk"Ym[`"\]j"IgfkYflg"?gehYfq"L]fkagf"LdYf"_]}f\]jl"mf\"Z]klaeel]"

d]aklmf_kgja]fla]jl]"R]jh^da[`lmf_]f"Yf"]af"_jg|]k"QO+Ye]jacYfak[`]k"R]jka[`]jmf_kmfl]jf]`e]fk"�Z]jljY+

_]f,"=dk"C]_]fd]aklmf_"omj\]f"]loY"263"Iag,"QO@"Yf"\]f"]pl]jf]f"N]fl]fYfZa]l]j"Ymk"\]e"LdYfn]je~+

_]f"_]rY`dl,"@a]"J]mZ]o]jlmf_"]j`~`l]"\Yk"BafYfr]j_]Zfak"^�j"\]f"n]jZd]aZ]f\]f"V]aljYme"Zak"rme""

1/,"@]r]eZ]j"0.0/"me"]loY"/*0"Iag,"QO@,"@Yk"R]jka[`]jmf_kmfl]jf]`e]f"`Yl"Ydd]"j][`lda[`]f"mf\"^Ycla+

k[`]f"R]jh^da[`lmf_]f"^�j"\a]"�Z]jljY_]f]f"R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"]jogjZ]f"mf\"oaj\"eal"Sajcmf_"rme""

/,"FYfmYj"0.00"^�j"\a]k]"VY`dmf_]f"n]jYflogjlda[`"k]af,""

@a]"d]aklmf_kgja]fla]jl]f"L]fkagfkhd}f]"af"Cjg|ZjalYffa]f"kaf\"k]al"FY`j]f"^�j"J]m]afljall]"_]k[`dgkk]f,"

@Yk"LdYfn]je~_]f"af"Cjg|ZjalYffa]f"oaj\"ngf"mfYZ`}f_a_]f"Pj]m`}f\]jf"'Pjmkl]]k("n]joYdl]l*"\a]"imY"

C]k]lr"Ydd]af"\]e"Sg`d"\]j">]_�fkla_l]f"n]jh^da[`l]l"kaf\,"=m^">Ykak"dgcYd]j"Rgjk[`ja^l]f"oaj\"Ydd]"\j]a"FY`j]"

]af]"l][`fak[`]">]o]jlmf_"\mj[`_]^�`jl*"Ymk"o]d[`]j"\Yff"Ym[`"]af]"LdYfmf_"rmj"@][cmf_"]af]k"hgl]fra]dd"

]j^gj\]jda[`]f"BafYfra]jmf_kZ]\Yj^k"YZ_]klaeel"oaj\,"=m[`"`a]j"n]jZd]aZ]f"\a]"n]jka[`]jmf_keYl`]eYla+

k[`]f"Nakac]f"Z]ae"Qfl]jf]`e]f,"

Ee"=mkdYf\"Z]lj]^^]f"\a]"Yf\]j]f"H]aklmf_krmkY_]f"ae"S]k]flda[`]f"Qfl]jkl�lrmf_kd]aklmf_]f"rmj"e]\ara+

fak[`]f"R]jkgj_mf_"ngf"N]flf]jf"af"\]f"QO=,"

"
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@]j"Z]armd]_]f\]"V]alo]jl"\]k"LdYfn]je~_]fk"rmj"@][cmf_"\]j"L]fkagfkn]jh^da[`lmf_]f"kgoa]"\]j"Yf\]+

j]f"H]aklmf_krmkY_]f"k]lrl]"ka[`"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

3 **'. 

3MQa]TMOMVLMZ HMQ\_MZ\ LM[ @TIV^MZUhOMV[ a]U +)& 5MaMUJMZ 

" L]fkagfkrmkY_]f
=f\]j]"

H]aklmf_krmkY_]f"

" EfdYf\ =mkdYf\ =mkdYf\"

af"Iag,"x" *(*( *(*) *(*( *(*) *(*( *(*)

C[P]eTa\qVT] PdU 5PbXb qUUT]c[XRW ]^cXTacTa 
@PaZc_aTXbT 

EeegZada]f"mf\"EeegZada]f^gf\k" s T 060 ((% 7" &(

=cla]f"mf\"=cla]f^gf\k" 0,7/4 ($&-' 0,.// &$-+' //2" &''

G�f\ZYj]"O[`md\lal]d" s T 5/ +' s" T

Ja[`l"c�f\ZYj]"O[`md\lal]d" s T 0,74/ ($&.* 107" (-%

N]fl]f^gf\k" 2,646 )$,%* /,451 &$,+, 0." T

@]janYlan]"BafYfrafkljme]fl]" 1 T 0 . s" T

VY`dmf_keall]d"mf\"VY`dmf_keall]d}imanYd]fl]" 27/ -%* 0/ *) 2" .

Ogfkla_]" s T s , s" T

 0&*/0 0&.1* /&(*) /&*0. ,/. -*,

C[P]eTa\qVT]$ Ura SPb ZTX]T qUUT]c[XRW 
]^cXTacT] @PaZc_aTXbT e^a[XTVT] 

EeegZada]f"mf\"EeegZada]f^gf\k" 25/ *&+ /53 &.* s" T

=cla]f"mf\"=cla]f^gf\k" /54 (%. 6/ +. s" T

G�f\ZYj]"O[`md\lal]d" 517 ,.' 2 * s" T

Ja[`l"c�f\ZYj]"O[`md\lal]d" /,.0. .&- s T s" T

N]fl]f^gf\k" s T //3 &(- s" T

@]janYlan]"BafYfrafkljme]fl]" s T s T s" T

VY`dmf_keall]d"mf\"VY`dmf_keall]d}imanYd]fl]" s T s T s" T

Ogfkla_]" /00 &)) 206 )&) 11" (*

 *&-*0 *&./1 0(+ 0*) ++ +-

C[P]eTa\qVT] )(&0(. ))&+/) /&0*, 0&)(/ -(1 --1
" " " " " " "

"

Eff]j`YdZ"\]k"LdYfn]je~_]fk"kaf\"R]je~_]fko]jl]"eal"]af]e">m[`o]jl"ngf"1,313"Iag,"x"'RgjbY`j8"

1,142"Iag,"x("]fl`Ydl]f*"\]j]f"V]alo]jl]"fa[`l"Yf`Yf\"~^^]flda[`"fgla]jl]j"IYjclhj]ak]"Z]klaeel"o]j\]f,"

Ef"\]e"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"\]k"afd}f\ak[`]f"LdYfn]je~_]fk"oYj]f"ngf"Ggfr]jf_]k]ddk[`Y^l]f"_]ea]+

l]l]"EeegZada]f"eal"a`j]f"IYjclo]jl]f"af"D~`]"ngf"40"Iag,"x"'RgjbY`j8"55"Iag,"x("kgoa]"�Z]j"Bgf\k"_]`Yd+

l]f]">Yq]j+=cla]f"mf\"=fd]a`]f"\]j">Yq]j"=C"eal"]af]e"IYjclo]jl"af"D~`]"ngf"/2"Iag,"x"'RgjbY`j8"

02"Iag,"x("Zro,"/0"Iag,"x"'RgjbY`j8"/5"Iag,"x("]fl`Ydl]f,""

Qfl]j"\]e"kgfkla_]f"LdYfn]je~_]f"kaf\"Z]_]Z]f]">Ym\Yjd]`]f*"kgfkla_]"Bgj\]jmf_]f"mf\"imYda^ara]jl]"

R]jka[`]jmf_khgda[]f"Ymk_]oa]k]f,"

BQ[QSMV
@a]"Nakac]f"Ymk"d]aklmf_kgja]fla]jl]f"R]jkgj_mf_krmkY_]f"]flkl]`]f"rme"]af]f"Ymk"\]f"d]aklmf_kgja]fla]j+

l]f"R]jh^da[`lmf_]f"mf\"rme"Yf\]j]f"Ymk"\]j"GYhalYdYfdY_]"af"LdYfn]je~_]f,"=mk"\a]k]f"Nakac]f"c~ff]f"

ka[`"m,"Y,"rmk}lrda[`]"AafrY`dmf_k]j^gj\]jfakk]"af"\Yk"LdYfn]je~_]f"]j_]Z]f*"me"dYm^]f\]f"mf\"c�f^la_]f"

L]fkagfkn]jh^da[`lmf_]f"fY[`cgee]f"rm"c~ff]f*"kgoa]"f]_Ylan]"A^^]cl]"Ym^"\a]"N�[ckl]ddmf_]f"mf\"\Yk"

Aa_]fcYhalYd,"
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5MUWOZINQ[KPM'JQWUM\ZQ[KPM BQ[QSMV
@Y"]af"_jg|]j"P]ad"\]j"d]aklmf_kgja]fla]jl]f"R]jkgj_mf_krmkY_]f"d]Z]fkdYf_]"R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"kgoa]"

Dafl]jZda]Z]f]fj]fl]f"me^Ykk]f*"c~ff]f"^j�`]j]"EfYfkhjm[`fY`e]f"g\]j"d}f_]j]"R]jkgj_mf_kr]alj}me]"

rm"`~`]j]f"R]jkgj_mf_kn]jh^da[`lmf_]f*"`~`]j]f"R]jkgj_mf_kYm^o]f\mf_]f"mf\"`~`]j]f"N]fl]frY`dmf+

_]f"Ydk"Zak`]j"]joYjl]l"^�`j]f,"

2VTIOMZQ[QSW
Ogddl]f"\a]"lYlk}[`da[`]f"LdYf]jlj}_]"fa]\ja_]j"k]af"Ydk"\a]"Ym^">Ykak"\]k"=Zrafkmf_kkYlr]k"Yf_]fgee]f]f"

LdYf]jlj}_]*"o�j\]"ka[`"\a]"J]llgn]jh^da[`lmf_"Ymk"d]aklmf_kgja]fla]jl]f"R]jkgj_mf_khd}f]f"[]l]jak"hYjaZmk"

]j`~`]f,"@a]k"c~ffl]"]loY"ngf"]af]e"Oafc]f"\]j"=cla]fcmjk]*"ngf"Ol]a_]jmf_]f"\]k"IYjclrafk]k"^�j"

Z]klaeel]"=fd]a`]f*"ngf"VY`dmf_kYmk^}dd]f"Z]a"]afr]df]f"O[`md\f]jf"g\]j"ngf"\]e"Ajo]jZ"jakacgYje]j*"

YZ]j"fa]\ja_"n]jrafkda[`]j"=fd]a`]f"`]jj�`j]f,

HQV[ZQ[QSW
>]a"]af]e"N�[c_Yf_"\]j"GYhalYdeYjclrafkk}lr]*"afkZ]kgf\]j]"\]j"Vafkk}lr]"^�j"imYdalYlan"`g[`o]jla_]"Qf+

l]jf]`e]fkYfd]a`]f*"o�j\]"ka[`"\a]"R]jh^da[`lmf_"]j`~`]f,"@a]k"o�j\]"rmeaf\]kl"l]ado]ak]"\mj[`"\a]"\Yff"

kl]a_]f\]f"IYjclo]jl]"\]j"_]`Ydl]f]f"cgjj]khgf\a]j]f\]f"O[`md\lal]d"cgeh]fka]jl,""

3M_MZ\]VO[XIZIUM\MZ ]VL LMZMV CMV[Q\Q^Q\g\MV
@a]"^gd_]f\]f"_]oa[`l]l]f"LYjYe]l]j"omj\]f"rmj">]o]jlmf_"\]j"R]jkgj_mf_kn]jh^da[`lmf_]f"rme"

1/,"@]r]eZ]j"\]k"b]o]ada_]f"FY`j]k"rm_jmf\]"_]d]_l8"

3 **'/ 

@IZIUM\MZ FMZ[WZO]VO[^MZXNTQKP\]VOMV 

" EfdYf\ =mkdYf\ C]kYel

af"$" *(*( *(*) *(*( *(*) *(*( *(*)

CT]bX^]bidbPVT] 

=Zrafkmf_kkYlr" .*7. &"'% /*73 '"(% /*03 &"**

\Yngf"QO=" 0*3. '"-% 0*3. '"-%

\Yngf"Cjg|ZjalYffa]f" /*1. &"-% /*1. &"-%

AjoYjl]l]"Hg`f+-C]`Ydlk]floa[cdmf_" 0*03 '"'* 1*/. ("(% 0*3. '"+%

AjoYjl]l]"N]fl]f]floa[cdmf_" /*4. &"-% 0*4. ("%% /*7. '"'%

4]STaT ?TXbcd]VbidbPVT] 

=Zrafkmf_kkYlr" s T 1*.3 ("*% 1*.3 ("*%
" " " " " " "

"

Ef"@]mlk[`dYf\"omj\]f"`afka[`lda[`"\]j"Ol]jZda[`c]al"\a]"D]mZ][c+Na[`llY^]df"'NP("0./6"C*"af"\]f"QO="

\a]"IL+0.0/"IgjlYdalq"PYZd]k"kgoa]"af"Cjg|ZjalYffa]f"/.."$"ngf"O1JI="mf\"/./"$"ngf"O1JB=""

rm_jmf\]"_]d]_l,""

@Yk"e]`jklm^a_]"R]j^Y`j]f"rmj"Ajealldmf_"\]j"N]fl]flj]f\YffY`e]"ae"EfdYf\"omj\]"rme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"

eg\a^ara]jl,"@a]"Ajealldmf_"\]k"N]fl]flj]f\k"ngf"/*6"$"Z]j�[cka[`la_l"\]f"=fkla]_"\]j"dYf_^jakla_]f""

Ef^dYlagfk]joYjlmf_]f"af"\]j"Amjgrgf]*"cdYee]jl"YZ]j"cmjr^jakla_"oajckYe]*"fg[`"fa[`l"Ydk"fY[``Ydla_"

]af_]klm^l]"Ef^dYlagfk^Yclgj]f"Ymk,"Qfl]j">]aZ]`Ydlmf_"\]j"Zak`]ja_]f"Ajealldmf_"mf\"\]j"AafZ]ra]`mf_"

Ym[`"kgd[`]j"BYclgj]f"`}ll]"\]j"N]fl]flj]f\"0*0."$"Z]ljY_]f,">]a"=fo]f\mf_"\a]k]k"LYjYe]l]jk"

`}ll]"ka[`"\]j"R]jh^da[`lmf_kme^Yf_"me"[Y,".*5"Ij\,"x"]j`~`l,"

"
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@a]"LYjYe]l]jk]fkalanal}l]f"omj\]f*"ZYka]j]f\"Ym^"]af]j"\]lYadda]jl]f">]o]jlmf_"YfYdg_"\]j"Ajealldmf_"\]j"

@Yl]f"af"PYZ]dd]">"00-1*"\mj[`"kY[`n]jkl}f\a_]"=clmYj]"Z]j][`f]l,"Aaf]"zf\]jmf_"\]j"]afr]df]f"LYjYe]l]j"

me".*3"Ljgr]flhmfcl]"Zro,"\]j"Ol]jZ]oY`jk[`]afda[`c]al"b]\]k"]afr]df]f">]j][`la_l]f"me"/."$"`}ll]"Z]a"

Yfkgfkl]f"cgfklYfl"_]`Ydl]f]f"=ffY`e]f"^gd_]f\]"=mkoajcmf_]f"Ym^"\a]"R]jkgj_mf_kn]jh^da[`lmf_]f"

rme"Af\]"\]k"dYm^]f\]f"C]k[`}^lkbY`j]k8"

3 **'0 

CMV[Q\Q^Q\g\MV FMZ[WZO]VO[^MZXNTQKP\]VOMV 

" EfdYf\ =mkdYf\ C]kYel

af"Iag,"x" Md]PW\T 4Q]PW\T Md]PW\T 4Q]PW\T H]VIPUM 2JVIPUM

CT]bX^]bidbPVT] 

zf\]jmf_"\]k"=Zrafkmf_kkYlr]k"me"
.*3"$+Lmfcl]" s/,160 /,36. s3/0 35/ T&$-.) '$&*&

zf\]jmf_"\]j"]joYjl]l]f"Hg`f+-"
C]`Ydlk]floa[cdmf_"me".*3"$+Lmfcl]" 07 s05 4. s35 -. T-)

zf\]jmf_"\]j"]joYjl]l]f"N]fl]f]floa[cdmf_"
me".*3"$+Lmfcl]" 7/3 s610 /22 s/.1 &$%*. T.(*

zf\]jmf_"\]j"Ol]jZ]oY`jk[`]afda[`c]al"
me"/."$" s/,.34 /,.35 s026 046 T&$(%) &$('*

4]STaT ?TXbcd]VbidbPVT] 

zf\]jmf_"\]k"=Zrafkmf_kkYlr]k"
me".*3"$+Lmfcl]" s s s1/ 12 T(& ()

zf\]jmf_"\]j"Ol]jZ]oY`jk[`]afda[`c]al"
me"/."$" s s s/7 00 T&. ''
" " " " " " "

"

3 **'1 

CMV[Q\Q^Q\g\MV FMZ[WZO]VO[^MZXNTQKP\]VOMV "FWZRIPZ# 

" EfdYf\ =mkdYf\ C]kYel

af"Iag,"x" Md]PW\T 4Q]PW\T Md]PW\T 4Q]PW\T H]VIPUM 2JVIPUM

CT]bX^]bidbPVT] 

zf\]jmf_"\]k"=Zrafkmf_kkYlr]k"me"
.*3"$+Lmfcl]" s/,24/ /,477 s341 411 T'$%') '$(('

zf\]jmf_"\]j"]joYjl]l]f"Hg`f+-"
C]`Ydlk]floa[cdmf_"me".*3"$+Lmfcl]" 43 s4. 47 s42 &() T&')

zf\]jmf_"\]j"]joYjl]l]f"N]fl]f]floa[cdmf_"
me".*3"$+Lmfcl]" 66. s6.0 /72 s/24 &$%,) T.)-

zf\]jmf_"\]j"Ol]jZ]oY`jk[`]afda[`c]al"
me"/."$" s421 51/ s027 035 T-.' .--

4]STaT ?TXbcd]VbidbPVT] 

zf\]jmf_"\]k"=Zrafkmf_kkYlr]k"
me".*3"$+Lmfcl]" s s s13 16 T(* (-

zf\]jmf_"\]j"Ol]jZ]oY`jk[`]afda[`c]al"
me"/."$" s s s0/ 02 T'& ')
" " " " " " "

"

S]_]f"a`j]k"R]jkgj_mf_k[`YjYcl]jk"o]j\]f"afkZ]kgf\]j]"\a]"R]jh^da[`lmf_]f"\]j"QO+Pg[`l]j_]k]dd+

k[`Y^l]f"^�j"\a]"GjYfc`]alkcgkl]f"\]j"IalYjZ]al]j"fY[`"\]j]f"Aafljall"af"\]f"Nm`]klYf\"]Z]f^Yddk"mfl]j"\]f"

h]fkagfk}`fda[`]f"R]jh^da[`lmf_]f"Ymk_]oa]k]f,"B�j"\a]"GjYfc`]alkcgkl]f"omj\]"\YZ]a"]af]"Ggkl]fkl]a+

_]jmf_kjYl]"ngf"4*3"$"'RgjbY`j8"4*6"$("mfl]jkl]ddl*"\a]"ka[`"Zak"rme"FY`j"0.06"'RgjbY`j8"0.06("k[`jallo]ak]"

Ym^"3*."$"'RgjbY`j8"3*."$("j]\mra]jl,""

"
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Aaf]"zf\]jmf_"\]j"rm_jmf\]"_]d]_l]f"Ggkl]fkl]a_]jmf_kjYl]f"\]j"GjYfc`]alkcgkl]f"me"]af]f"Ljgr]fl+

hmfcl"`}ll]"^gd_]f\]"=mkoajcmf_]f8"

3**')( 

CMV[Q\Q^Q\g\ ;ZIVSPMQ\[SW[\MV 

"
VmfY`e]"me

/"$+Lmfcl
=ZfY`e]"me

/"$+Lmfcl

af"Iag,"x" *(*( *(*) *(*( *(*)

=mkoajcmf_]f"Ym^"\a]"Yf\]j]f"R]jkgj_mf_kn]jh^da[`lmf_]f" 23 (. s16 T((

=mkoajcmf_]f"Ym^"\]f"R]jkgj_mf_kYm^oYf\" 0 ' s/ T&
" " " " "

"

8MTMQ[\M\M ]VL a]SiVN\QOM HIPT]VOMV 
Bgd_]f\]"=mkrY`dmf_]f"Zro,"AafZjaf_mf_]f"]flkhj][`]f"\]f"_]l}la_l]f"Zro,"]joYjl]l]f"=jZ]al_]Z]jZ]a+

lj}_]f"^�j"^gf\k^afYfra]jl]"R]jkgj_mf_khd}f]8""

3 **')) 

8MaIPT\M ]VL MZ_IZ\M\M 2ZJMQ\OMJMZJMQ\ZgOM 

" EfdYf\ =mkdYf\

af"Iag,"x" *(*( *(*)
*(**

TafPacTc *(*( *(*)
*(** 

TafPacTc

L]fkagfkrmkY_]f" 0. &%% /.. 7/ -- 26

=f\]j]"H]aklmf_krmkY_]f" s T s s/4 T&, 0

:TbP\c *( )(( )(( /- /) -(
" " " " " " "

"

>Yq]j"oYj"Zak`]j"n]jh^da[`l]l*">]alj}_]"^�j"\]f"=mk_d]a[`"Z]kl]`]f\]j"Qfl]j\][cmf_]f"'@]^a[al"?gfljaZmlagfk("

b}`jda[`"af"D~`]"ngf"jmf\"05"Iag,"C>L"^�j"k]af]"Zjalak[`]f"L]fkagfkhd}f]"rm"d]akl]f,"=Z"\]e"FY`j"0.00"

Z]kl]`l"\a]k]"^]kl]"R]jh^da[`lmf_"fa[`l"e]`j,"B�j"\a]"Ye]jacYfak[`]f"L]fkagfkhd}f]"omj\]f"0.0/"c]af]"

kgd[`]f"@]^aralZ]alj}_]"_]d]akl]l"'RgjbY`j8"]Z]f^Yddk"c]af]"@]^aralZ]alj}_](,"Ee"FY`j"0.00"oaj\">Yq]j"ngjYmk+

ka[`lda[`"c]af]"g\]j"k]`j"_]jaf_]"j]_md}j]">]alj}_]"^�j"k]af]"Ye]jacYfak[`]f"L]fkagfkhd}f]"d]akl]f*"\Y"

\a]k]"ae"S]k]flda[`]f"_]k[`dgkk]f"mf\"]af_]^jgj]f"kaf\,"

@a]"rmc�f^la_"rm"rY`d]f\]f"R]jkgj_mf_kd]aklmf_]f"^�j"^gf\k^afYfra]jl]"mf\"j�[ckl]ddmf_k^afYfra]jl]"R]jkgj+

_mf_khd}f]"o]j\]f"oa]"^gd_l"_]k[`}lrl8"

3**')* 

H]SiVN\QOM HIPT]VOMV NiZ FMZ[WZO]VO[TMQ[\]VOMV 

" =mkrY`dmf_"Ymk"LdYfn]je~_]f" =mkrY`dmf_"nge"Qfl]jf]`e]f

" L]fkagf]f

=f\]j]
H]aklmf_k+

rmkY_]f L]fkagf]f

=f\]j]
H]aklmf_k+

rmkY_]f

af"Iag,"x" <][P]S 4db[P]S 4db[P]S 8M[IU\ <][P]S 4db[P]S 4db[P]S 8M[IU\

0.00" /64 166 00 *.+ 233 7/ 02 *,%

0.01" /65 162 0/ *.' 236 73 01 *,+

0.02" /65 174 00 +%* 24. 73 02 *,.

0.03" /66 176 00 +%- 232 76 02 *,+

0.04" /66 2.0 00 +&' 242 /.3 01 *.'

0.05s0.1/" 736 0,.42 /.7 ($&(& 0,1/. 361 //5 ($%&%
" " " " " " " " "

"

Ef"@]mlk[`dYf\"Z]lj}_l"\a]"_]oa[`l]l]"\mj[`k[`fallda[`]"HYm^r]al"\]j"R]jkgj_mf_krmkY_]f"^�j"L]fkagf]f"

/5*/"FY`j]"'RgjbY`j8"/5*5"FY`j](*"ae"=mkdYf\"/1*2"FY`j]"'RgjbY`j8"/1*2"FY`j](,"B�j"\a]"Ymkd}f\ak[`]f"Yf\]+

j]f"H]aklmf_krmkY_]f"da]_l"\a]"_]oa[`l]l]"\mj[`k[`fallda[`]"HYm^r]al"Z]a"/.*5"FY`j]f"'RgjbY`j8"/.*7"FY`j](,"

"
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)1)

*+& 4]STaT ErRZbcT[[d]VT] 

@a]"]afr]df]f"N�[ckl]ddmf_kcYl]_gja]f"]floa[c]dl]f"ka[`"ae"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"oa]"^gd_l8"

3 *+') 

6V\_QKST]VO IVLMZM BiKS[\MTT]VOMV 

af"Iag,"x"

F^]bcXVT 
FcTdTa]

H\fT[c%
bRWdci

ETbcadZ% 
cdaXTad]V 

>d]ST]%
d]S 

?XTUT%
aP]cT]%
eTaZTWa

ETRWcb%
bcaTXcXV%

ZTXcT] CTab^]P[ F^]bcXVT 8M[IU\

()&()&*(*) -- .+( )&(*) +,+ 1&+(( )&1)) )&(1* ),&+-*

@]kafn]klalagf]f" s s s" s s s1" s T(

Ggfr]jfcj]ak}f\]jmf_]f" / s s" s s /" s '

Vm^�`jmf_" /7 /.2 64." 110 1,567 1,/13" 171 -$+('

EfYfkhjm[`fY`e]" s/6 s2/ s161" s1// s2,503 s/,222" s1.1 T,$''*

=m^d~kmf_" s0/ s25 s67" s5 s66 s213" s167 T&$%,+

=m^rafkmf_" s 6 s" s 07 s0" s/2 '&

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" s 25 4" /4 512 55" /4 -.+

+)&)*&*(*) +. /() )&,)- +/+ 1&(+1 +&*,( /1- )-&-11

\Yngf"cmjr^jakla_" 7 43 2/2" 141 1,2/. 0,1.6" 032 +$-'(
" " " " " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

@]f"N�[ckl]ddmf_]f"klYf\]f"AjklYllmf_kYfkhj�[`]"af"D~`]"ngf"1."Iag,"x"'RgjbY`j8"1/"Iag,"x("_]_]f�Z]j*"

\a]"Ydk"Bgj\]jmf_"Yclana]jl"omj\]f,"Oa]"Z]rg_]f"ka[`"�Z]joa]_]f\"Ym^"AjklYllmf_kYfkhj�[`]"Ymk"\]j"

Ljg\mcl`Y^lmf_,"

EU_MT\[KP]\a 
N�[ckl]ddmf_]f"^�j"Qeo]dlk[`mlr"Z]af`Ydl]f"ae"S]k]flda[`]f"\a]"rm"]joYjl]f\]f"Ggkl]f"ae"VmkYee]f+

`Yf_"eal"\]j"Aj^�ddmf_"ngf"Qeo]dlYm^dY_]f*"^�j"OYfa]jmf_keY|fY`e]f"cgflYeafa]jl]j"OlYf\gjl]*"\a]"

JY[`j�klmf_"ngf"@]hgfa]f"kgoa]"N]cmdlana]jmf_k+"mf\"SYkk]jk[`mlreY|fY`e]f,"

BM[\Z]S\]ZQMZ]VOMV  
@a]"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"N]kljmclmja]jmf_"Z]af`Ydl]f"fmj"\a]"\]f"N]kljmclmja]jmf_keY|fY`e]f"\aj]cl"rmgj\+

]fZYj]f"=m^o]f\mf_]f*"\a]"fglo]f\a_"^�j"\a]"N]kljmclmja]jmf_"kaf\"mf\"fa[`l"eal"\]e"rmc�f^la_]f"gh]jY+

lan]f"C]k[`}^l"af"R]jZaf\mf_"kl]`]f,"@a]k"kaf\"r,">,"=m^o]f\mf_]f"^�j"=Z^af\mf_krY`dmf_]f"Yf"IalYjZ]a+

l]j"mf\"=mk_d]a[`krY`dmf_]f"^�j"fa[`l"e]`j"_]fmlrl]"Yf_]ea]l]l]"EeegZada]f,"

Vm"N]kljmclmja]jmf_keY|fY`e]f"_]`~j]f"m,"Y,"\]j"R]jcYm^"g\]j"\a]">]]f\a_mf_"]af]k"C]k[`}^lkZ]j]a[`k*"

\a]"Oladdd]_mf_"ngf"OlYf\gjl]f*"\a]"R]jd]_mf_"ngf"C]k[`}^lkYclanal}l]f"Yf"]af]f"Yf\]j]f"Kjl"g\]j"\a]"

_jmf\k}lrda[`]"Qegj_YfakYlagf"ngf"C]k[`}^lkZ]j]a[`]f,"

Rgf"\]f"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"N]kljmclmja]jmf_]f"]fl^a]d]f"/,140"Iag,"x"'RgjbY`j8"76."Iag,"x("Ym^"=Z^af\mf+

_]f"mf\"31"Iag,"x"'RgjbY`j8"2/"Iag,"x("Ym^"kgfkla_]"N]kljmclmja]jmf_kYm^o]f\mf_]f,"H]lrl]j]"Z]af`Ydl]f"

ae"S]k]flda[`]f"kgfkla_]"eal"\]j"=mk_da]\]jmf_"ngf"Bgjk[`mf_kYclanal}l]f"mf\"\]j"Oladdd]_mf_"ngf"

Ljg\mclagfkYfdY_]f"n]jZmf\]f]"Ggkl]f,"@]j"N�[ckl]ddmf_kZ]ljY_"n]jl]adl]"ka[`"oa]"^gd_l"Ym^"\a]"O]_e]fl]8"

?jgh"O[a]f[]"027"Iag,"x"'RgjbY`j8"005"Iag,"x(*"L`YjeY[]mla[Ydk"3.6"Iag,"x"'RgjbY`j8"/6/"Iag,"x(*"

?gfkme]j"D]Ydl`"02"Iag,"x"'RgjbY`j8"0/"Iag,"x("mf\"AfYZdaf_"Bmf[lagfk-Ydd]"kgfkla_]f"O]_e]fl]"

412"Iag,"x"'RgjbY`j8"370"Iag,"x(,"

Af\]"0./6"c�f\a_l]">Yq]j"]af"me^Ykk]f\]k"N]kljmclmja]jmf_khjg_jYee"^�j"\]f"_]kYel]f"Ggfr]jf"Yf*"

me"Zak"rme"FY`j"0.00"\Yk"G]jf_]k[`}^l"rm"kl}jc]f"kgoa]"\a]"Ljg\mclanal}l"mf\"AjljY_kcjY^l"\]mlda[`"rm"

kl]a_]jf,"Ee"O]hl]eZ]j"0.0."omj\]"Z]cYffl"_]_]Z]f*"\Ykk"o]al]j]"gh]jYlan]"AafkhYjmf_]f"_]hdYfl"kaf\*"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3



0=RAL#3AM?DUBNM>ALE?DN '%'& 5 >^]iTa]PQbRW[dbb

2LGUONALOICAI SOL 0EG=IS

)1*

me"\Yk"Qfl]jf]`e]f"af"\]e"IYjclme^]d\"o]al]j"ngjYfrmZjaf_]f"mf\"\a]"PjYfk^gjeYlagf"rm"Z]k[`d]mfa+

_]f,"Ee"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"^Yf\]f"`a]jrm"]jkleYdk"_]ra]dl]"GgeemfacYlagfkeY|fY`e]f"_]_]f�Z]j"\]f"

Z]ljg^^]f]f"IalYjZ]al]jf"mf\"IalYjZ]al]jn]jlj]l]jf"klYll*"kg\Ykk"fY[`"E=O"15"]flkhj][`]f\]"N�[ckl]ddmf+

_]f"rm"Zad\]f"oYj]f,""

@Yk"f]m]"PjYfk^gjeYlagfkhjg_jYee"af"\]e"O]_e]fl"?jgh"O[a]f[]"Z]af`Ydl]l"\a]"Qek]lrmf_"\]j"dYf_^jak+

la_]f"OljYl]_a]"mf\"\a]"\Y^�j"]j^gj\]jda[`]f"gj_YfakYlgjak[`]f"IY|fY`e]f,"Vmj"Qek]lrmf_"\]k"Va]dk*"\]f"

>]j]a[`"kl}jc]j"Ym^"]af]f"cmf\]f^gcmkka]jl]f*"]j_]Zfakgja]fla]jl]f"mf\"\a_alYd"_]kl�lrl]f"=fkYlr"Ymkrmja[`+

l]f*"omj\]f"N�[ckl]ddmf_]f"rm_]^�`jl,"Cd]a[`r]ala_"omj\]f"\a]"af"\]f"RgjbY`j]f"^�j"\a]"Kj_YfakYlagfkYf+

hYkkmf_"Ydk"Bgd_]"\]j"IgfkYflg+Efl]_jYlagf"_]Zad\]l]f"N�[ckl]ddmf_]f"o]al]j"af"=fkhjm[`"_]fgee]f,"Aaf"

P]ad"\a]k]j"N�[ckl]ddmf_"cgffl]"Ym^_jmf\"n]j}f\]jl]j"Lj}eakk]f"Ym^_]d~kl"o]j\]f,"

=m[`"ae"O]_e]fl"L`YjeY[]mla[Ydk"omj\]f"af"\]j"ro]al]f"FY`j]k`}d^l]"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"]af"f]m"Ym^_]+

k]lrl]k"PjYfk^gjeYlagfkhjg_jYee"_]Zad\]l,"Va]d"\]k"Ljg_jYeek"akl"\a]"_jmf\d]_]f\]"=fhYkkmf_"mf\"S]a+

l]j]floa[cdmf_"\]j"Kj_YfakYlagf"Zak"rme"FY`j"0.03"ae"AafcdYf_"eal"\]j"dYf_^jakla_]f"OljYl]_a]"mf\"\]e"=f+

khjm[`*"Ydk"^�`j]f\]k"Sakk]fk[`Y^lkmfl]jf]`e]f"ZY`fZj][`]f\]"EffgnYlagf]f"YfZa]l]f"rm"c~ff]f,"@a]"

Z]kl]`]f\]f"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"\a]"dYm^]f\]f"Ljg_jYee]"omj\]f"o]al]j"af"=fkhjm[`"_]fgee]f,"

>]a"?gfkme]j"D]Ydl`"omj\]f"af^gd_]"]af]j"f]m]f"PjYfk^gjeYlagfkafalaYlan]"]Z]f^Yddk"]jkl]"N�[ckl]ddmf_]f"

_]Zad\]l,"Va]d"\]j"EfalaYlan]"akl"]k*"\Yk"^�`j]f\]"Qfl]jf]`e]f"\]j"?gfkme]j+D]Ydl`+>jYf[`]"rm"o]j\]f"mf\"

\a]"PjYfk^gjeYlagf"\]j"h]jk~fda[`]f"C]kmf\`]al"rm"]je~_da[`]f,"@a]"Z]kl]`]f\]f"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"\Yk"

Rgj_}f_]jhjg_jYee"tBal"lg"Safu"omj\]f"o]al]j"af"=fkhjm[`"_]fgee]f,"

=m[`"ae">]j]a[`"tAfYZdaf_"Bmf[lagfk"mf\"Ggfkgda\a]jmf_u"Ydk"P]ad"\]j"{Z]jd]almf_"aff]j`YdZ"\]j"O]_e]fl+

Z]ja[`l]jklYllmf_"]j^gd_l]f"Vm^�`jmf_]f"^�j"\a]"ae"O]hl]eZ]j"0.0."Yf_]c�f\a_l]f"L]jkgfYdYfhYkkmf_k+

eY|fY`e]f,"H]lrl]j]"kgdd]f"rm"o]al]j]f"AafkhYjmf_]f"af"\]f"AfYZdaf_"Bmf[lagfk"^�`j]f,"@a]"af"\]f"Rgj+

bY`j]f"_]Zad\]l]f"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"\Yk"Af\]"0./6"cgeemfara]jl]"Oljmclmjhjg_jYee"omj\]f"o]al]j"af"

=fkhjm[`"_]fgee]f,""

;]VLMV% ]VL <QMNMZIV\MV^MZSMPZ 
Vm"\]f"N�[ckl]ddmf_]f*"\a]"\]f"Gmf\]f+"mf\"Ha]^]jYfl]fn]jc]`j"Z]lj]^^]f*"_]`~j]f"afkZ]kgf\]j]"R]j+

h^da[`lmf_]f"^�j"]j`Ydl]f]*"fg[`"fa[`l"af"N][`fmf_"_]kl]ddl]"@a]fkld]aklmf_]f"mf\"R]jh^da[`lmf_]f"^�j"R]j+

cYm^khjgnakagf]f*"kgo]al"ka]"fa[`l"af"\]f"R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"Ymk_]oa]k]f"

kaf\,"

BMKP\[[\ZMQ\QOSMQ\MV 
@a]"Ymk"`]mla_]j"Oa[`l"o]k]flda[`]f"N][`lkjakac]f"mf\"\]j]f"Afloa[cdmf_"o]j\]f"af"=f`Yf_Yf_YZ]"W1.X"

\Yj_]kl]ddl,"

@MZ[WVIT 
@a]"L]jkgfYdj�[ckl]ddmf_]f"o]j\]f"m,"Y,"^�j"nYjaYZd]"]j^gd_kYZ`}f_a_]"AafeYdrY`dmf_]f"Yf"IalYjZ]al]j*"

Ycla]fZYka]jl]"VY`dmf_]f*"VY`dmf_]f"Ym^_jmf\"ngf"IalYjZ]al]jbmZad}]f*"Rgjjm`]klYf\k+"mf\"=dl]jkl]adr]al+

n]j]afZYjmf_]f"_]Zad\]l,"=Z^af\mf_kd]aklmf_]f"Ymk"N]kljmclmja]jmf_]f"kaf\"mfl]j"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"

N]kljmclmja]jmf_]f"Ymk_]oa]k]f,"

2S\QMVXZWOZIUUM 
@a]"=cla]fhjg_jYee]"=khaj]"0,.*"=khaj]"1,."mf\">YqO`Yj]"0.0/"kaf\"fY[`"IalYjZ]al]j_jmhh]f"\a^^]j]f+

ra]jl]"Ggdd]clanrmkY_]f,"@a]">adYfra]jmf_"\]j"Ljg_jYee]"=khaj]"0,."mf\"=khaj]"1,."^gd_l"\]f"Rgj_YZ]f"\]k"

EBNO"0"rmj"Yfl]adkZYka]jl]f"R]j_�lmf_"eal">YjYmk_d]a[`,">]a"\]j"=ZZad\mf_"\]k"=cla]f+>]l]ada_mf_khjg+

_jYeek">YqO`Yj]"`af_]_]f"kaf\"\a]"Rgjk[`ja^l]f"\]k"EBNO"0"rmj"Yfl]adkZYka]jl]f"R]j_�lmf_"\mj[`"Aa_]f+

cYhalYdafkljme]fl]"]afk[`d}_a_,"B�j"\a]"Ljg_jYee]"=khaj]"0,."mf\"=khaj]"1,."o]j\]f"Ydd]"R]jh^da[`lmf_]f"

\mj[`"N�[ckl]ddmf_]f"Z]j�[cka[`la_l*"\]j]f"D~`]"rme">adYfrkla[`lY_"\]e"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"\]j"

]j\a]fl]f"=fl]ad]"\]j"b]o]ada_]f"VmkY_]f"]flkhja[`l,"=dd]"\YjYmk"j]kmdla]j]f\]f"S]jl}f\]jmf_]f"o]j\]f"

]j_]ZfakoajckYe"]j^Ykkl, "
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2LGUONALOICAI SOL 0EG=IS

)1+

@a]"fY[`^gd_]f\]"PYZ]dd]"r]a_l"\a]"Afloa[cdmf_"\]j"^�j"=khaj]"0,."mf\"=khaj]"1,."_]Zad\]l]f"N�[ckl]ddmf_]f8"

3 *+'* 

6V\_QKST]VO LMZ BiKS[\MTT]VOMV 

af"Iag,"x" 2[XQZM

()&()&*(*) ,-,

Vm^�`jmf_" )),

EfYfkhjm[`fY`e]" T&(,

=m^d~kmf_" T'&)

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" '.

+)&)*&*(*) -/1
" "

"

@]j"S]jl"\]k"=khaj]+0,.+Ljg_jYeek*"\Yk"rme"FY`j]k]f\]"0.0/"ngddkl}f\a_"]j\a]fl"oYj"mf\"rm">]_aff"

\]k"FY`j]k"0.00"rmj"=mkrY`dmf_"cYe*"Z]ljm_"/.5"Iag,"x"'RgjbY`j8"/1/"Iag,"x(,"

@]j"J]llgYm^oYf\"^�j"Ydd]"Ycla]fgja]fla]jl]f"R]j_�lmf_khjg_jYee]"Z]ljm_"016"Iag,"x"'RgjbY`j8"41"Iag,"x(*"

\Yngf"]fl^a]d]f"3"Iag,"x"'RgjbY`j8"3"Iag,"x("Ym^"\Yk">YqO`Yj]+=cla]f+>]l]ada_mf_khjg_jYee,"Vmj"Oa[`]jmf_"

ngf"IalYjZ]al]j+=cla]fhjg_jYee]f"ka]`]"=f`Yf_Yf_YZ]"W05,1X,"

<IVONZQ[\QOM[ FMZOi\]VO[XZWOZIUU 2[XQZM *&( 
B�j"=khaj]"0,."akl"\a]">]e]kkmf_kZYkak"]af"af\ana\m]dd]j*"hgkalagfkYZ`}f_a_]j"Ljgr]flo]jl"nge"b}`jda[`]f"

Cjmf\_]`Ydl,"@a]k]j"Va]dZ]ljY_"oaj\"eal"\]e"b]o]ada_]f"OPE+=mkrY`d^Yclgj"\]k"RgjbY`j]k"hjg"IalYjZ]al]j"

emdlahdara]jl"mf\"]j_aZl"\]f"=khaj]+C]o}`jmf_kZ]ljY_,"@]j"OPE+=mkrY`d^Yclgj"kha]_]dl"\a]"C]k[`}^lkh]j^gj+

eYf[]"ae"NY`e]f"\]k"CdgZYd+O`gjl+P]je+Ef[]flan]+Ljg_jYeek"'OPE("oa\]j,"@]j"=khaj]+C]o}`jmf_kZ]+

ljY_"oaj\*"\ana\a]jl"\mj[`"\]f"Gmjk"\]j">Yq]j+=cla]"rm"Ljg_jYeeZ]_aff*"af"najlm]dd]">Yq]j+=cla]f"me+

_]j][`f]l,"@a]k]"Zad\]f"\a]">Ykak"^�j"\a]"L]j^gjeYf[]"\]k"Ljg_jYeek,"@a]"HYm^r]al"]af]j"PjYf[`]""

Z]lj}_l"na]j"FY`j],"@a]"Ycla]fZYka]jl]"R]j_�lmf_"^�j"\]f"RgjklYf\"akl"\]lYadda]jl"ae"R]j_�lmf_kZ]ja[`l"

'ooo,ZYq]j,[ge-n_Z("Z]k[`ja]Z]f,"

@]j"Z]armd]_]f\]"V]alo]jl"\]j"R]jh^da[`lmf_]f"d]al]l"ka[`"Ymk"\]e"Gmjk"\]j">Yq]j+=cla]"mf\"rmk}lrda[`"Ymk"

\]f"Zak"rm"\a]k]e"V]alhmfcl"_]rY`dl]f"@ana\]f\]f"YZ,"=e"Af\]"\]j"HYm^r]al"]af]j"PjYf[`]"cgeel"]af"

>]ljY_"rmj"=mkrY`dmf_*"\]j"ka[`"Ydk"Ljg\mcl"Ymk"\]j"VY`d"\]j"najlm]dd]f"=cla]f"mf\"\]e"\Yff"eY|_]Zda+

[`]f"Gmjk"\]j">Yq]j+=cla]"rmr�_da[`"\]j"o}`j]f\"\]j"HYm^r]al"Yf_]^Ydd]f]f"@ana\]f\]f}imanYd]fl]"]j_aZl,"

@a]"eYpaeYd]"=mkrY`dmf_"akl"^�j"=khaj]"0,."Ym^"03."$"\]k"=khaj]+C]o}`jmf_kZ]ljY_k"^]kl_]d]_l,""

Vm">]_aff"\]k"FY`j]k"0.00"omj\]"\a]"ae"FY`j"0./6"Ym^_]d]_l]"PjYf[`]"af"D~`]"ngf"32"$"Ymk_]rY`dl,""

<IVONZQ[\QOM[ FMZOi\]VO[XZWOZIUU 2[XQZM +&( 
@mj[`"\a]"Aaf^�`jmf_"ngf"=khaj]"1,."ae"FY`j"0.0."me^Ykkl"\Yk"dYf_^jakla_]"R]j_�lmf_khjg_jYee"ngf"

>Yq]j"fmf"]af]"N]a`]"rmk}lrda[`]j*"kljYl]_ak[`]j"H]aklmf_kaf\acYlgj]f"af"{Z]j]afklaeemf_"eal"\]j"Qfl]j+

f]`e]fkkljYl]_a],"JY[`\]e"\a]"P]adfY`e]"Yf"\a]k]e"Ljg_jYee"o}`j]f\"\]k"]jkl]f"FY`j]k"Ym^"\]f"Rgj+

klYf\"Z]k[`j}fcl"oYj*"oaj\"]k"k]al">]_aff"\]k"FY`j]k"0.0/"Ym[`"Z]j][`la_l]f"IalYjZ]al]jf"mfl]j`YdZ"\]k"

RgjklYf\k"Yf_]Zgl]f,"

=fYdg_"rm"=khaj]"0,."o]j\]f"\a]"b}`jda[`]f"PjYf[`]f"af"Bgje"ngf"najlm]dd]f"=cla]f"�Z]j"]af]"HYm^r]al"ngf"

na]j"FY`j]f"_]o}`jl,"=m[`"`a]j"akl"\a]">]e]kkmf_k_jmf\dY_]"]af"af\ana\m]dd]j*"hgkalagfkYZ`}f_a_]j"Ljg+

r]flo]jl"nge"b}`jda[`]f"Cjmf\_]`Ydl*"\]j"kg_,"HPE+Va]dZ]ljY_,"@a]"=frY`d"najlm]dd]j"=cla]f"]j_aZl"ka[`"Ydk"

Mmgla]fl"Ymk"HPE+Va]dZ]ljY_"mf\"\]e"Gmjk"\]j">Yq]j+=cla]"rm"Ljg_jYeeZ]_aff,"@]j"af\ana\m]dd]"OPE+=mk+

rY`d^Yclgj"^af\]l"Z]a"\]j">]j][`fmf_"\]j"=frY`d"najlm]dd]j"=cla]f"b]\g[`"c]af]">]j�[cka[`la_mf_"e]`j,""

@]j"Z]armd]_]f\]"V]alo]jl"\]j"R]jh^da[`lmf_]f"d]al]l"ka[`"o]al]j`af"Ymk"\]e"Gmjk"\]j">Yq]j+=cla]"mf\"\]f"

Z]j]alk"_]rY`dl]f"@ana\]f\]f"YZ,"Ee"C]_]fkYlr"rm"=khaj]"0,."akl"Ydd]j\af_k"]af"rmk}lrda[`]j"H]aklmf_k^Yclgj"

rm"Z]j�[cka[`la_]f*"o]d[`]j"ka[`"Ymk"^gd_]f\]f"\j]a"_]oa[`l]l]f"H]aklmf_kcgehgf]fl]f"rmkYee]fk]lrl8"

j]dYlan]"GYhalYdeYjclh]j^gjeYf[]"'2."$(*"GYhalYdj]f\al]"'2."$("mf\"JY[``Ydla_c]al"'0."$(,"@a]"^afYd]"HPE+

=mkrY`dmf_"]j_aZl"ka[`"Ydk"Ljg\mcl"Ymk"\]j"=frY`d"najlm]dd]j"=cla]f*"\]e"\Yff"eY|_]Zda[`]f"Gmjk"\]j"
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)1,

>Yq]j+=cla]"mf\"\]e"rmngj"_]fYffl]f"_]oa[`l]l]f"H]aklmf_k^Yclgj"rmr�_da[`"\]j"o}`j]f\"\]k"H]aklmf_k+"

r]aljYmek"Yf_]^Ydd]f]f"@ana\]f\]f}imanYd]fl]f,"@a]"eYpaeYd]"=mkrY`dmf_"akl"Ym^"03."$"\]k"HPE+Va]dZ]+

ljY_k"^]kl_]d]_l,"@a]"Ycla]fZYka]jl]"R]j_�lmf_"^�j"\]f"RgjklYf\"mf\"\a]"\j]a"rmngj"_]fYffl]f"H]aklmf_k+

cgehgf]fl]f"kaf\"\]lYadda]jl"ae"R]j_�lmf_kZ]ja[`l"'ooo,ZYq]j,[ge-n_Z("Z]k[`ja]Z]f,"

3I`CPIZM *(*) 
=dd]f"IYfY_]e]fl]Z]f]f"mf\"PYja^ealYjZ]al]jf"af"@]mlk[`dYf\"omj\]"mfl]j"\]e"JYe]f"t>YqO`Yj]u"]af"

=cla]f+>]l]ada_mf_khjg_jYee"Yf_]Zgl]f*"Z]a"\]e">Yq]j"]af]f"Vmk[`mkk"rm"]af]e"Aa_]fafn]kle]fl"af"

>Yq]j+=cla]f"_]o}`jl,"Da]j^�j"omj\]f"Ye"/.,"Jgn]eZ]j"0.0/"jmf\"3..,..."=cla]f"'RgjbY`j8"316,..."

=cla]f("_]e}|"y"5/"=ZkYlr"/"Jj,"6"=clC"ngf"\]j">Yq]j"=C"rm"]af]e"Gmjk"ngf"3/*2/"x"hjg"=cla]""

'RgjbY`j8"20*75"x"hjg"=cla]f("]jogjZ]f,"@a]k"]flkhja[`l"]af]e"=fl]ad"Ye"Cjmf\cYhalYd"ngf"/*1"Iag,"x"

'RgjbY`j8"/*2"Iag,"x("Zro,".*.3"$"'RgjbY`j8".*.3"$(,"Vme"Ajo]jZkr]alhmfcl"Z]ljm_"\]j"S]jl"\]j"=cla]f"

04"Iag,"x"'RgjbY`j8"01"Iag,"x(,"@a]"=cla]f"omj\]f"Af\]"0.0/"Yf"\a]"IalYjZ]al]j\]hglk"n]jl]adl*"kg"\Ykk"ka[`"

rme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"c]af]"]a_]f]f"=cla]f"ae">]klYf\"Z]^Yf\]f,"

@a]"D~`]"\]k"_]o}`jl]f"Vmk[`mkk]k"Z]da]^"ka[`"Ym^"0."$"'RgjbY`j8"0."$("\]k"V]a[`fmf_kZ]ljY_k,"@a]"

IalYjZ]al]j"_YZ]f"]af]f"^]kl]f">]ljY_"Yf*"^�j"\]f"ka]"=cla]f"r]a[`f]f"ogddl]f,"F]"fY[`"Lgkalagf"\]k"IalYj+

Z]al]jk"oYj"\]j"C]kYelZ]ljY_"^�j"\]f"=cla]f]jo]jZ"af"@]mlk[`dYf\"Ym^"0,3.."x"'RgjbY`j8"0,3.."x("Zro,"

3,..."x"'RgjbY`j8"3,..."x("Z]_j]frl,"@a]"]jogjZ]f]f"=cla]f"mfl]jda]_]f"]af]j"R]j}m|]jmf_kkh]jj]"Zak"rme"

1/,"@]r]eZ]j"0.00,"

CWV[\QOM 
@a]"kgfkla_]f"N�[ckl]ddmf_]f"]fl`Ydl]f"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"VafkrY`dmf_]f"Ym^"AjljY_kl]m]jf"mf\"kgfkla_]"

Ol]m]jf*"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"kgfkla_]"R]jZaf\da[`c]al]f*"kgo]al"\a]k]"fa[`l"\]f"Yf\]j]f"N�[ckl]ddmf_kcYl]+

_gja]f"rmgj\]fZYj"kaf\*"kgoa]"Aflkgj_mf_kn]jh^da[`lmf_]f*"kg^]jf"\a]k]"fa[`l"Ydk"N�[ckl]ddmf_"^�j"Qeo]dl+

k[`mlr"]j^Ykkl"o]j\]f,"

Ee"NY`e]f"]af]j"O]fkalanal}lkYfYdqk]"^�j"Z]klaeel]"N�[ckl]ddmf_]f*"Z]a"\]j"\a]"af\ana\m]dd"Yf_]k]lrl]f"Aaf+

ljallkoY`jk[`]afda[`c]al]f"me"b]o]adk"^�f^"Ljgr]flhmfcl]"n]j}f\]jl"omj\]f*"]j_YZ]f"ka[`"c]af]"o]k]flda[`]f"

=Zo]a[`mf_]f"rm"\]f"rmj�[c_]kl]ddl]f">]lj}_]f,"

*,& 9X]P]ieTaQX]S[XRWZTXcT] 

Efk_]kYel"k]lrl]f"ka[`"\a]"BafYfrn]jZaf\da[`c]al]f"oa]"^gd_l"rmkYee]f8"

3 *,') 

7QVIVa^MZJQVLTQKPSMQ\MV 

" 1/,/0,0.0. 1/,/0,0.0/

af"Iag,"x" :TbP\c
SPe^]

ZdaiUaXbcXV 8M[IU\
LI^WV

S]ZaNZQ[\QO

=fd]a`]f" 14,523 2,272 (,$*.( '$%)*

R]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"Gj]\alafklalml]f" 1,447 1,431 ,,( ,,'

H]Ykaf_n]jZaf\da[`c]al]f" /,/21 0/0 &$&+* '(+

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"@]janYl]f" /14 /14 +. +.

Ogfkla_]"BafYfrn]jZaf\da[`c]al]f" 55 52 &$',' &$'+.

:TbP\c ,)&//( 0&-.1 ,(&0/* ,&+1)
" " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"
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)1-

@a]"BafYfrn]jZaf\da[`c]al]f"`YZ]f"fY[`"a`j]f"n]jljY_da[`]f">]klaeemf_]f"\a]"^gd_]f\]f"B}dda_c]al]f8"

3 *,'* 

7gTTQOSMQ\MV LMZ 7QVIVa^MZJQVLTQKPSMQ\MV 

af"Iag,"x" +)&)*&*(*( af"Iag,"x" +)&)*&*(*)

0.0/" 6,347 0.00" )$(.&

0.00" 0,014 0.01" ($-&-

0.01" 1,3/1 0.02" ($-*%

0.02" 1,410 0.03" )$%,+

0.03" 0,437 0.04" &$-'+

0.04"mf\"kh}l]j" 0/,/4/ 0.05"mf\"kh}l]j" ''$.&&

:TbP\c ,)&//( :TbP\c ,(&0/*
" " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

Bgd_]f\]"=fd]a`]f"kaf\"\mj[`"\]f">Yq]j+Ggfr]jf"Z]_]Z]f"ogj\]f8"

3 *,'+ 

2VTMQPMV 

"

A^\X]P[e^[d\T]
id\ +)&)*&*(*(

5dRWfTac id\ 
+)&)*&*(*(

X] @X^& l

>WUQVIT^WT]UMV 
a]U +)&)*&*(*)

3]KP_MZ\ a]U
+)&)*&*(*)

QV =QW& c

;hQaXSP][TXWT])

DqZja\Yfd]a`]"0./2-0.020-0.52" /,3.."Iag,"AQN /,275 &$*%% 6EJ$ 2:8 &$).-

DqZja\Yfd]a`]"0./3-0.000-0.53" /,1.."Iag,"AQN /,075 &$(%% 6EJ$ 2:8 &$'..

DqZja\Yfd]a`]"0./7-0.030-0.57" /,..."Iag,"AQN 77/ &$%%% 6EJ$ 2:8 ..(

DqZja\Yfd]a`]"0./7-0.050-0.57" 53."Iag,"AQN 525 ,*% 6EJ$ 2:8 ,),

HF7%4][TXWT])$ +

B}dda_c]al":"/"FY`j" 2,3.."Iag,"QO@ 1,443 '*% 6EJ$ :91 '&.

B}dda_c]al"<"/"FY`j":"3"FY`j]" 7,142"Iag,"QO@ 5,4/2 .$&&) 6EJ$ :91 -$%',

B}dda_c]al"<"3"FY`j]" /.,6.."Iag,"QO@ 6,362 &%$-%% 6EJ$ :91 .$(%.

8HE%4][TXWT])$ +

B}dda_c]al":"/"FY`j" 53."Iag,"AQN 53. &$,*% 6EJ$ 2:8 &$,).

B}dda_c]al"<"/"FY`j":"3"FY`j]" 1,53."Iag,"AQN 1,516 )$.*% 6EJ$ 2:8 )$.(+

B}dda_c]al"<"3"FY`j]" 5,53."Iag,"AQN 5,5.2 -$-%% 6EJ$ 2:8 -$,(.

=CL%4][TXWT])

B}dda_c]al":"/"FY`j" /."Ij\,"FLU 57 &% 6L@$ 47< ,,

B}dda_c]al"<"/"FY`j":"3"FY`j]" /."Ij\,"FLU 57 T T

:TbP\c +.&/,- +/&-1+
" " " " "

/"@a]"=fd]a`]f"kaf\"af"\]j"BmfclagfYdo}`jmf_"\]k"Aeall]fl]f"Ymk_]_]Z]f"mf\"ae"S]k]flda[`]f"eal"]af]e"^ap]f"?gmhgf"Ymk_]klYll]l,"
0"Ajkl]"gj\]flda[`]"G�f\a_mf_kghlagf*"\a]"=fd]a`]"rme"J]ffo]jl"rmj�[crmrY`d]f,"
1"=fd]a`]f"ae"JgeafYdngdme]f"ngf"/,03."Iag,"QO@"Zro,"53."Iag,"x"o]j\]f"nYjaYZ]d"n]jrafkl,"

9`JZQLIVTMQPMV 
@a]"\mj[`"\a]">Yq]j"=C"Z]_]Z]f]f"DqZja\Yfd]a`]f"kaf\"fY[`jYf_a_"mf\"o]j\]f"ngf"\j]a"Z]Ym^ljY_l]f"

NYlaf_Y_]flmj]f"rm"3."$"Ydk"Aa_]fcYhalYd"Z]o]jl]l,"R]j_da[`]f"eal"ngjjYf_a_]e"Bj]e\cYhalYd"o]j\]f"

\Y\mj[`"\a]"jYlaf_kh]ra^ak[`]f"R]jk[`md\mf_kc]ffra^^]jf"\]k"Ggfr]jfk"]fldYkl]l,"

EU\I][KPIVTMQPM 
@a]">Yq]j"=C"`Yl"Ye"/2,"Fmfa"0./5"O[`md\n]jk[`j]aZmf_]f"ae"JgeafYdngdme]f"ngf"/"Ij\,"x"eal"B}dda_c]al"

ae"FY`j"0.0."Ymk_]_]Z]f,"@a]k]"cgffl]f"af"C]d\*"?gn]kljg+=cla]f"g\]j"]af]j"GgeZafYlagf"Ymk"Z]a\]e"

rmj�[c_]rY`dl"o]j\]f,"@a]"O[`md\n]jk[`j]aZmf_]f"omj\]f"Z]a"a`j]j"]jkleYda_]f"ZadYfra]dd]f"Aj^Ykkmf_"Ydk"

]j^gd_koajckYe"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"rm"Z]o]jl]f\]"^afYfra]dd]"R]jZaf\da[`c]al]f"'BafYf[aYd"HaYZadala]k"

Yl"BYaj"RYdm]"l`jgm_`"Ljg^al"gj"Hgkk("\]ka_fa]jl,"@a]">Yq]j"=C"`Yl"ae"Fmfa"0.0."\a]"O[`md\n]jk[`j]aZmf_]f"

af"C]d\"rmj�[c_]rY`dl,"
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)1.

CWV[\QOM 2VTMQPMV 
Ee"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"`Yl"\a]">Yq]j"=C"=fd]a`]f"�Z]j"afk_]kYel"2"Ij\,"x"hdYlra]jl,"@a]"na]j"PjYf[`]f"

eal"RgdmeafY"roak[`]f".*6"mf\"/*0"Ij\,"x"`YZ]f"HYm^r]al]f"ngf"2"FY`j]f*"6"FY`j]f*"/.*3"FY`j]f"mf\"

/3"FY`j]f,"@a]"?gmhgfk"\]j"PjYf[`]f"Z]ljY_]f".*.3"$*".*153"$*".*403"$"mf\"/*.."$,"

Ee"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"omj\]f"^�f^"=fd]a`]f"�Z]j"afk_]kYel"2*3"Ij\,"QO@*"]af]"=fd]a`]"eal"]af]e"JgeafYd+

ngdme]f"ngf"53."Iag,"x"kgoa]"]af]"=fd]a`]"ae"JgeafYdngdme]f"ngf"/."Ij\,"FLU"hdYfe}|a_"_]lad_l,""

@a]">Yq]j"=C"`Yl"ae"C]k[`}^lkbY`j"0.0."=fd]a`]f"�Z]j"afk_]kYel"4"Ij\,"x"hdYlra]jl,"@a]"Aeakkagf"Z]klYf\"

Ymk"na]j"PjYf[`]f"ngf"b]"/*3"Ij\,"x"mf\"HYm^r]al]f"ngf"2"FY`j]f*"4*3"FY`j]f*"7*3"FY`j]f"mf\"/0"FY`j]f,"

@a]"?gmhgfk"\]j"PjYf[`]f"Z]ljY_]f".*153"$*".*53"$*"/*/03"$"mf\"/*153"$,"

FMZJQVLTQKPSMQ\MV OMOMViJMZ ;ZMLQ\QV[\Q\]\MV  
@]j"N�[c_Yf_"Z]a"\]f"R]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"Gj]\alafklalml]f"j]kmdla]jl]"ae"S]k]flda[`]f"Ymk"\]j"

N�[crY`dmf_"\]k"Ymkkl]`]f\]f">]ljY_k"af"D~`]"ngf"1*6"Ij\,"QO@"'1*0"Ij\,"x("\]j"ae"Fmfa"0./6"rmj"

Voak[`]f^afYfra]jmf_"\]j"{Z]jfY`e]"ngf"IgfkYflg"_]rg_]f]f"kqf\ara]jl]f"Gj]\aldafa],""

<MI[QVO^MZJQVLTQKPSMQ\MV 
J}`]j]"Ajd}ml]jmf_]f"rm"\]f"H]Ykaf_n]jZaf\da[`c]al]f"o]j\]f"af"=f`Yf_Yf_YZ]"W06X"_]_]Z]f,""

CWV[\QOM 7QVIVa^MZJQVLTQKPSMQ\MV 
@a]"kgfkla_]f"BafYfrn]jZaf\da[`c]al]f"rme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"]fl`a]dl]f"?gee]j[aYd"LYh]j"af"D~`]"ngf"

/*0"Ij\,"x"'RgjbY`j8"."Iag,"x(,"

CWV[\QOM[ 
=e"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"klYf\]f"\]e"Ggfr]jf"afk_]kYel"mf_]fmlrl]"Gj]\aldafa]f"�Z]j"2*3"Ij\,"x"'RgjbY`j8"

2*3"Ij\,"x("rmj"R]j^�_mf_,"

J}`]j]"Ajd}ml]jmf_]f"rm"\]f"R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"@]janYl]f"o]j\]f"af"=f`Yf_Yf_YZ]"W05X"_]_]Z]f,"

*-& ITaQX]S[XRWZTXcT] Pdb ?XTUTad]VT] d]S ?TXbcd]VT] 

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f"af"D~`]"ngf"4,552"Iag,"x"'RgjbY`j8"3,444"Iag,"x("oYj]f"

aff]j`YdZ"]af]k"FY`j]k"mf\"/6"Iag,"x"'RgjbY`j8"/0"Iag,"x("fY[`"e]`j"Ydk"]af]e"FY`j"^}dda_,""

"
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2LGUONALOICAI SOL 0EG=IS

)1/

*.& F^]bcXVT ITaQX]S[XRWZTXcT] 

@a]"kgfkla_]f"R]jZaf\da[`c]al]f"l]adl]f"ka[`"oa]"^gd_l"Ym^8""

3 *.') 

CWV[\QOM FMZJQVLTQKPSMQ\MV 

" 1/,/0,0.0. 1/,/0,0.0/

af"Iag,"x" :TbP\c
SPe^]

ZdaiUaXbcXV 8M[IU\
LI^WV

S]ZaNZQ[\QO

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"kgfkla_]f"Ol]m]jf" 4/. 4./ *), *(&

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"@]janYl]f" 06/ /77 '.( '*'

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"VafkYZ_j]frmf_" 02. 02. '*( '*(

R]jZaf\da[`c]al]f"ae"NY`e]f"\]j"kgraYd]f"Oa[`]j`]al" 001 00/ &-) &-)

R]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"IalYjZ]al]jf" /32 /31 &*+ &**

N][`fmf_kYZ_j]frmf_]f" 37 14 ,. (.

{Zja_]"R]jZaf\da[`c]al]f" /,6/7 403 '$'(+ +-&

:TbP\c +&+0. *&(/- +&/,0 *&(1-
" " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

Rgf"\]f"N][`fmf_kYZ_j]frmf_]f"]fl^a]d]f"/6"Iag,"x"'RgjbY`j8"0/"Iag,"x("Ym^"Vmo]f\mf_]f"\]j"~^^]flda+

[`]f"DYf\*"ngf"\]f]f"ae"C]k[`}^lkbY`j"2"Iag,"x"'RgjbY`j8"1"Iag,"x("]jljY_koajckYe"Ym^_]d~kl"omj\]f,"

Ef"\]f"�Zja_]f"R]jZaf\da[`c]al]f"kaf\"R]jZaf\da[`c]al]f"^�j"e~_da[`]"rmc�f^la_]"I]ad]fkl]afrY`dmf_]f"af"

D~`]"ngf"21/"Iag,"x"]fl`Ydl]f*"\a]"ae"Vm_]"\]k"Ajo]jZk"\]k"Qfl]jf]`e]fk"Rana\agf"P`]jYh]mla[k*"Ef[,*"

QO=*"]flklYf\]f"kaf\,"Ee"VmkYee]f`Yf_"eal"\]e"Ajo]jZ"\]k"Qfl]jf]`e]fk"=kcd]hagk">agL`YjeY[]mla[Yd*"

Ef[,"'=kc>ag(*"QO=*"kaf\"R]jZaf\da[`c]al]f"^�j"e~_da[`]"rmc�f^la_]"I]ad]fkl]afrY`dmf_]f"af"D~`]"ngf"

/,.73"Iag,"x"'RgjbY`j8"70."Iag,"x("]fl`Ydl]f,"@Yj�Z]j"`afYmk"omj\]f"BafYfra]jmf_kn]jh^da[`lmf_]f"^�j"

C]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]f"af"D~`]"ngf"2/"Iag,"x"'RgjbY`j8"62"Iag,"x("Ymk_]oa]k]f,""

*/& 9X]P]iX]bcad\T]cT  

@Yk"NakacgeYfY_]e]flkqkl]e"\]k">Yq]j+Ggfr]jfk"^�j"\Yk"Gj]\aljakacg*"\Yk"Haima\al}lkjakacg"mf\"\a]"]af+

r]df]f"IYjclhj]akjakac]f"'Vafkjakac]f*"S}`jmf_kjakac]f"mf\"Ng`klg^^hj]akjakac]f("oaj\"]afk[`da]|da[`"k]af]j"

Va]d]*"I]l`g\]f"mf\"Ljgr]kk]"ae"?`Yf[]f+"mf\"NakacgZ]ja[`l"\]k"rmkYee]f_]^Ykkl]f"HY_]Z]ja[`lk"\Yj+

_]kl]ddl,"Da]j"o]j\]f"Ym[`"\a]"]afr]df]f"IYjclhj]akjakac]f"f}`]j"]jd}ml]jl,""

*/&) 7QVIVaQV[\Z]UMV\M VIKP ;I\MOWZQMV 
@a]"fY[`^gd_]f\]f"PYZ]dd]f"kl]dd]f"\a]">m[`o]jl]"mf\"\a]"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]"\]j"]afr]df]f"^afYfra+

]dd]f"R]je~_]fko]jl]"mf\"R]jZaf\da[`c]al]f"^�j"b]\]"]afr]df]"GYl]_gja]"ngf"BafYfrafkljme]fl]f"_]e}|"

EBNO"7"\Yj"mf\"d]al]f"\a]k]"Ym^"\a]"]flkhj][`]f\]f">adYfrhgkalagf]f"�Z]j,"@Y"\a]">adYfrhgkalagf]f"tBgj\]+

jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]fu*"tOgfkla_]"Bgj\]jmf_]fu*"tBafYfrn]jZaf\da[`c]al]fu"mf\"tOgfkla_]"

R]jZaf\da[`c]al]fu"kgog`d"BafYfrafkljme]fl]"Ydk"Ym[`"fa[`l"^afYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]"Zro,"fa[`l"^afYfra]dd]"

R]jZaf\da[`c]al]f"'r,">,"kgfkla_]"Ol]m]j^gj\]jmf_]f("]fl`Ydl]f*"\a]fl"\a]"OhYdl]"tJa[`l"^afYfra]dd]"R]je~+

_]fko]jl]-R]jZaf\da[`c]al]fu"]af]j"]flkhj][`]f\]f"{Z]jd]almf_,"

"
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)10

3 */&)') 

3]KP_MZ\M ]VL JMQa]TMOMVLM HMQ\_MZ\M LMZ 7QVIVaQV[\Z]UMV\M 

" 1/,/0,0.0/

"
Vme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Z]o]jl]l

WJY[`ja[`lda[`8"Z]armd]_]f\]j"V]alo]jl2X

>]o]jlmf_kcYl]_gja]f"'EBNO"7(/"

Vm"^gjl+
_]^�`jl]f
=fk[`Y^+

^mf_kcgkl]f
Z]o]jl]l

=m^">Ykak
~^^]flda[`
fgla]jl]j

IYjclhj]ak]
'Olm^]"/(

=m^">Ykak"
Z]gZY[`lZYj]j

IYjcl\Yl]f
'Olm^]"0(

=m^">Ykak
fa[`l"Z]+

gZY[`lZYj]j
Efhml^Yclgj]f

'Olm^]"1(

Ja[`l"^afYf+
ra]dd]"R]je~+

_]fko]jl]-
R]jZaf\da[`+

c]al]f

af"Iag,"x" 5dRWfTac 5dRWfTac 5dRWfTac 5dRWfTac 5dRWfTac 8M[IU\

Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f" 7,441 /66 /74 &%$%),

=?" 7,441 .$++(

BRPLH*"n]jh^da[`l]f\0" /66 &--

Ja[`l"^afYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]" /74 &.+

Ogfkla_]"^afYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]" 54. /,634 /,17/ /,14/ *$(+-

=?" 51/ W51/X ,(&

BRPLH*"n]jh^da[`l]f\0" /,523 /,014 720 ($.'(

BRPK?E"'c]af"N][q[daf_(*"\]ka_fa]jl1" 76 2.4 *%)

@]janYl]"eal"ZadYfra]dd]j"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" 14 (+

@]janYl]"g`f]"ZadYfra]dd]"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" /1 //7 /1 &)*

H]Ykaf_^gj\]jmf_]f" 07 W07X '.

Ogfkla_]"Bgj\]jmf_]f" 1.1 45 0,5/3 ($%-*

=?" 1.1 W1.1X (%(

BRPLH*"n]jh^da[`l]f\0" 45 +,

Ja[`l"^afYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]" 0,5/3 '$,&*

VY`dmf_keall]d-+}imanYd]fl]" 2,342 )$*+)

=?" 2,342 W2,342X )$*+)

9X]P]iXT[[T ITa\qVT]bfTacT$ VTbP\c )-&*1( *&(,, )&+1) )&,*0 *(&)-+

\Yngf8"=?" /3,04/ &*$'+&

\Yngf8"BRPLH" /,711 /,014 /,..7 )$&,-

"

BafYfrn]jZaf\da[`c]al]f" 2.,5.6 47 73 )%$-,'

=?" 17,321 W10,0.0X W7,777X (.$*)(

@]janYl]"g`f]"ZadYfra]dd]"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" 47 +.

H]Ykaf_n]jZaf\da[`c]al]f" /,/43 &$&+*

Ja[`l"^afYfra]dd]"R]jZaf\da[`c]al]f" 73 .*

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f" 4,570 +$,.'

=?" 4,570 +$,.'

Ogfkla_]"R]jZaf\da[`c]al]f" 55/ 1/ 04. /,55/ 7/3 ($,)-

=?" 55/ W55/X ,,&

BRPLH"'fa[`l+\]janYlan(*"n]jh^da[`l]f\0" /,547 &$,+.

@]janYl]"eal"ZadYfra]dd]j"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" 017 '(.

@]janYl]"g`f]"ZadYfra]dd]"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" 1/ 0/ 0 *)

Ja[`l"^afYfra]dd]"R]jZaf\da[`c]al]f" 7/3 .&*

9X]P]iXT[[T ITaQX]S[XRWZTXcT]$ VTbP\c ,0&*/) +) +*1 )&//) -(&,(*

\Yngf8"=?" 25,/.4 ),$&%+

\Yngf8"@]janYl]"g`f]"ZadYfra]dd]""
Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" 1/ 7. 0 &'(

" " " " " " "

/"=?8"Yl"=egjlar]\"?gkl"'rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f(*"

" BRPK?E8"Yl"BYaj"RYdm]"l`jgm_`"Kl`]j"?gehj]`]fkan]"Ef[ge]"'rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"]j^gd_kf]mljYd(*"

" BRPLH8"Yl"BYaj"RYdm]"l`jgm_`"Ljg^al"gj"Hgkk"'rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"]j^gd_koajckYe("
0"Aaf]"]j^gd_koajckYe]">]o]jlmf_"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"_]e}|"EBNO"7"akl"n]jh^da[`l]f\,"
1">]o]jlmf_"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"]j^gd_kf]mljYd"_]e}|"EBNO"7"LYjY_jYh`"3,5,3"
2">]armd]_]f\]j"V]alo]jl"\]j"BafYfrafkljme]fl]"rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f*"mfl]j"=fo]f\mf_"ngf"EBNO"5"LYjY_jYh`"07"'Y("
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)11

3 */&)'* 

3]KP_MZ\M ]VL JMQa]TMOMVLM HMQ\_MZ\M LMZ 7QVIVaQV[\Z]UMV\M "FWZRIPZ# 

" 1/,/0,0.0.

"
Vme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Z]o]jl]l

WJY[`ja[`lda[`8"Z]armd]_]f\]j"V]alo]jl2X

>]o]jlmf_kcYl]_gja]f"'EBNO"7(/"

Vm"^gjl+
_]^�`jl]f
=fk[`Y^+

^mf_kcgkl]f
Z]o]jl]l

=m^">Ykak
~^^]flda[`
fgla]jl]j

IYjclhj]ak]
'Olm^]"/(

=m^">Ykak"
Z]gZY[`lZYj]j

IYjcl\Yl]f
'Olm^]"0(

=m^">Ykak
fa[`l"Z]+

gZY[`lZYj]j
Efhml^Yclgj]f

'Olm^]"1(

Ja[`l"^afYf+
ra]dd]"R]je~+

_]fko]jl]-
R]jZaf\da[`+

c]al]f

af"Iag,"x" 5dRWfTac 5dRWfTac 5dRWfTac 5dRWfTac 5dRWfTac :TbP\c

Bgj\]jmf_]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f" 7,//5 024 /67 7,330

=?" 7,//5 7,//5

BRPLH*"n]jh^da[`l]f\0" 024 024

Ja[`l"^afYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]" /67 /67

Ogfkla_]"^afYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]" /,2/4 1,5/2 1,.56 /,065 7,273

=?" /,2/2 W/,2/2X /,2/2

BRPLH*"n]jh^da[`l]f\0" 1,420 0,6/1 71/ 5,164

BRPK?E"'c]af"N][q[daf_(*"\]ka_fa]jl1" 33 122 177

@]janYl]"eal"ZadYfra]dd]j"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" /12 /12

@]janYl]"g`f]"ZadYfra]dd]"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" /5 /1/ /0 /4.

H]Ykaf_^gj\]jmf_]f" 0 W0X 0

Ogfkla_]"Bgj\]jmf_]f" 12. 55 0,/.1 0,30.

=?" 12. W12.X 12.

BRPLH*"n]jh^da[`l]f\0" 55 55

Ja[`l"^afYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]" 0,/.1 0,/.1

VY`dmf_keall]d-+}imanYd]fl]" 2,/7/ 2,/7/

=?" 2,/7/ W2,/7/X 2,/7/

9X]P]iXT[[T ITa\qVT]bfTacT$ VTbP\c )-&(., +&1.( +&(/0 )&+., *+&,..

\Yngf8"=?" /3,.40 /3,.40

\Yngf8"BRPLH" 1,666 0,6/1 /,..6 5,5.7

"

BafYfrn]jZaf\da[`c]al]f" 2/,342 /14 5. 2/,55.

=?" 2.,20/ W12,/67X W7,600X 2.,20/

@]janYl]"g`f]"ZadYfra]dd]"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" /14 /14

H]Ykaf_n]jZaf\da[`c]al]f" /,/21 /,/21

Ja[`l"^afYfra]dd]"R]jZaf\da[`c]al]f" 5. 5.

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"H]aklmf_]f" 3,456 3,456

=?" 3,456 3,456

Ogfkla_]"R]jZaf\da[`c]al]f" 637 34 002 /,040 763 1,164

=?" 637 W637X 637

BRPLH"'fa[`l+\]janYlan(*"n]jh^da[`l]f\0" /,04/ /,04/

@]janYl]"eal"ZadYfra]dd]j"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" 0.6 0.6

@]janYl]"g`f]"ZadYfra]dd]"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" 34 /4 / 51

Ja[`l"^afYfra]dd]"R]jZaf\da[`c]al]f" 763 763

9X]P]iXT[[T ITaQX]S[XRWZTXcT]$ VTbP\c ,0&)() -. +.( )&*.* ,1&//1

\Yngf8"=?" 24,736 24,736

\Yngf8"@]janYl]"g`f]"ZadYfra]dd]"
Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_" 34 /30 / 0.7

" " " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

/"=?8"Yl"=egjlar]\"?gkl"'rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f(*"

" BRPK?E8"Yl"BYaj"RYdm]"l`jgm_`"Kl`]j"?gehj]`]fkan]"Ef[ge]"'rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"]j^gd_kf]mljYd(*"

" BRPLH8"Yl"BYaj"RYdm]"l`jgm_`"Ljg^al"gj"Hgkk"'rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"]j^gd_koajckYe("
0"Aaf]"]j^gd_koajckYe]">]o]jlmf_"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"_]e}|"EBNO"7"akl"n]jh^da[`l]f\,"
1">]o]jlmf_"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"]j^gd_kf]mljYd"_]e}|"EBNO"7"LYjY_jYh`"3,5,3"
2">]armd]_]f\]j"V]alo]jl"\]j"BafYfrafkljme]fl]"rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f*"mfl]j"=fo]f\mf_"ngf"EBNO"5"LYjY_jYh`"07"'Y("

"
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*((

=m^_jmf\"\]j"�Z]joa]_]f\"cmjr^jakla_]f"HYm^r]al]f"ngf"Bgj\]jmf_]f"mf\"R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"

mf\"H]aklmf_]f*"kgfkla_]f"Bgj\]jmf_]f"mf\"R]jZaf\da[`c]al]f"kgoa]"VY`dmf_keall]df"mf\"VY`dmf_keall]d+

}imanYd]fl]f"o]a[`]f"\a]">m[`o]jl]"Ye">adYfrkla[`lY_"fa[`l"ka_fa^acYfl"ngf"\]f"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]f"YZ,"

@]j"fY[`ja[`lda[`"Yf_]_]Z]f]"Z]armd]_]f\]"V]alo]jl"\]j"rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f"Z]o]jl]l]f"

R]je~_]fko]jl]"Zro,"R]jZaf\da[`c]al]f"oaj\"Ydk">Yjo]jl"\]j"rmc�f^la_]f"VY`dmf_keall]drm+"g\]j"+YZ^d�kk]"

]jeall]dl,"@a]"=Zrafkmf_"]j^gd_l"mfl]j"=fo]f\mf_"\]k"rme">adYfrkla[`lY_"Yclm]dd]f"dYm^r]alY\}imYl]f"Vafk+

kYlr]k"__^,"mfl]j">]j�[cka[`la_mf_"\]j">gfal}l"\]k"GgfljY`]fl]f,"Ogddl]"]af"Z~jk]ffgla]jl]j"Lj]ak"ngj`Yf\]f"

k]af*"oaj\"\a]k]j"Ydk"Z]armd]_]f\]j"V]alo]jl"Yf_]k]lrl,"

@a]"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]"ngf"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Z]o]jl]l]f"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl]f"

]flkhj][`]f"fgla]jl]f"Lj]ak]f"Ym^"Yclan]f"I}jcl]f"'Olm^]"/("g\]j"o]j\]f"eal">]o]jlmf_kl][`fac]f"

ZYka]j]f\"Ym^"Z]gZY[`lZYj]f"IYjcl\Yl]f"rme">adYfrkla[`lY_"'Olm^]"0("Zro,"Ydk">Yjo]jl"\]j"rmc�f^la_]f"

VY`dmf_keall]drm+"g\]j"+YZ^d�kk]"Ym^">Ykak"fa[`l"Z]gZY[`lZYj]j"Efhml^Yclgj]f"'Olm^]"1("]jeall]dl,"

Og^]jf"c]af]"~^^]flda[`"fgla]jl]f"IYjclhj]ak]"Ym^"Yclan]f"I}jcl]f"'Olm^]"/("]pakla]j]f*"o]j\]f"^�j"@]janYl]"

\a]"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]"eal">]o]jlmf_kl][`fac]f"ZYka]j]f\"Ym^"Z]gZY[`lZYj]f"IYjcl\Yl]f"rme"

>adYfrkla[`lY_"]jeall]dl"'Olm^]"0(,">]a"\]j"=fo]f\mf_"ngf">]o]jlmf_kl][`fac]f"oaj\"\Yk"Gj]\aljakacg"\]j"

R]jljY_khYjlf]j"Zro,"mfk]j"Gj]\aljakacg"\mj[`"\a]"Ajealldmf_"ngf"?j]\al"RYdm]"=\bmkle]flk"Zro,"@]Zl"

RYdm]"=\bmkle]flk"Z]j�[cka[`la_l,"

@a]">]o]jlmf_"\]j"@]nak]f+"mf\"SYj]fl]jeaf_]k[`}^l]"]j^gd_l"]afr]d^YddZ]rg_]f"mf\"eal"\]e"b]o]ada_]f"

P]jeafcmjk"Zro,"+hj]ak"Ye">adYfrkla[`lY_,"@a]"P]jeafcmjk]"Zro,"+hj]ak]"ja[`l]f"ka[`"fY[`"\]f"GYkkYcmj+

k]f"mf\"+hj]ak]f"mfl]j">]j�[cka[`la_mf_"ngf"P]jeafYm^+"mf\"+YZk[`d}_]f,"@a]"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]"

ngf"Efkljme]fl]f"rmj"Oa[`]jmf_"ngf"Vafkjakac]f"kgoa]"ngf"Vafko}`jmf_kkoYhk"]j_]Z]f"ka[`"\mj[`"

@akcgfla]jmf_"\]j"rmc�f^la_]f"VY`dmf_keall]drm+"mf\"+YZ^d�kk]"__^,"mfl]j">]j�[cka[`la_mf_"]af]j"Bj]e\+

o}`jmf_kmej][`fmf_"rme"Ola[`lY_,"Vmj"=Zrafkmf_"\a]f]f"IYjclrafkk}lr]*"\a]"�Z]j"\a]"N]kldYm^r]al"\]j"

Efkljme]fl]"Yf_]o]f\]l"o]j\]f,"

Og^]jf"Z]armd]_]f\]"V]alo]jl]"Ym^">Ykak"fa[`l"Z]gZY[`lZYj]j"Efhml^Yclgj]f"_]k[`}lrl"omj\]f*"o]j\]f"

ka]"aff]j`YdZ"\]j"Olm^]"1"\]j"BYaj+RYdm]+Da]jYj[`a]"Ymk_]oa]k]f,"@a]k"Z]lja^^l"ae"S]k]flda[`]f"Z]klaeel]"

O[`md\+"mf\"Aa_]fcYhalYdlal]d*"l]ado]ak]"\a]"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]"]af_]Z]ll]l]j"@]janYl]"kgoa]"\a]"R]j+

h^da[`lmf_]f"^�j"Z]\af_l]"C]_]fd]aklmf_]f"ae"NY`e]f"ngf"Qfl]jf]`e]fkYcimakalagf]f,">]a"\]j"Ajealldmf_"

\]j"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]"\]j"O[`md\lal]d"aff]j`YdZ"\]j"GYl]_gja]"tBRPLH"s"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"

]j^gd_koajckYeu"akl"`}m^a_"\Yk"Gj]\aljakacg"\]j"o]k]flda[`]"fa[`l"Z]gZY[`lZYj]"Efhml^Yclgj*"\]j"ae"@ak[gmfl]\+

?Yk`^dgo+=fkYlr"rmj"=fo]f\mf_"cgeel,"Da]jZ]a"o]j\]f"?j]\al"Ohj]Y\k"ngf"n]j_d]a[`ZYj]f"Aeall]fl]f"

Yf_]o]f\]l,"Aaf"ka_fa^acYfl]j"=fkla]_"\]k"Gj]\aljakacgk"c~ffl]"af"]af]e"fa]\ja_]j]f"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"

j]kmdla]j]f*"o}`j]f\"]af"ka_fa^acYfl]j"N�[c_Yf_"rm"]af]e"`~`]j]f"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"^�`j]f"c~ffl],"

Aaf]"j]dYlan]"R]j}f\]jmf_"\]k"?j]\al"Ohj]Y\"me"/."$"`Yl"b]\g[`"c]af]"o]k]flda[`]"=mkoajcmf_"Ym^"\]f"

Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl,"

>]a"\]j"Ajealldmf_"\]j"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]"\]j"Z]\af_l]f"C]_]fd]aklmf_]f"aff]j`YdZ"\]j"GYl]_gja]"

tBRPLH"'fa[`l+\]janYlan("s"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"]j^gd_koajckYeu"akl"\a]"Aafk[`}lrmf_"\]j"Aj^gd_k+

oY`jk[`]afda[`c]al"Zkho,"ngf"ngjYZ"^]kl_]d]_l]f"I]ad]fkl]af]f"ae"DafZda[c"Ym^"Bgjk[`mf_k+"mf\"Afloa[c+

dmf_khjgb]cl]"g\]j"QekYlrra]d]"kgoa]"\]k"r]alda[`]f"=f^Yddk"ngf"=mkrY`dmf_]f"\]j"o]k]flda[`]"fa[`l"Z]+

gZY[`lZYj]"Efhml^Yclgj,"Aaf]"zf\]jmf_"\]j"Aafk[`}lrmf_"cYff"rm"]af]e"\]mlda[`"`~`]j]f"g\]j"fa]\ja_]j]f"

Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"^�`j]f,""

Aaf_]Z]ll]l]"@]janYl]"o]j\]f"ngf"\]f"b]o]ada_]f">Ykakn]jlj}_]f"s"kg^]jf"\a]k]"c]af]"BafYfrafkljme]fl]"

kaf\"s"k]hYja]jl,">]a"\]f">Ykakn]jlj}_]f"`Yf\]dl"]k"ka[`"af"\]j"N]_]d"me"=ZkYlr+"g\]j">]rm_kn]jlj}_]"Ymk"

\]e"gh]jYlan]f"C]k[`}^l,"@a]"VY`dmf_kklj~e]"Ymk"\]e"R]jljY_"}f\]jf"ka[`"Ym^_jmf\"\]j"]af_]Z]ll]l]f"

@]janYl]"Zkho,"af"=Z`}f_a_c]al"ngf"S][`k]dcmjkk[`oYfcmf_]f"Zro,"Lj]akk[`oYfcmf_]f,"@a]"afl]jf"

\mj[`_]^�`jl]">]o]jlmf_"ngf"]af_]Z]ll]l]f"@]janYl]f"]j^gd_l"afkZ]kgf\]j]"eal"\]j"@ak[gmfl]\+?Yk`^dgo+

I]l`g\]*"\a]"Ym^"af\ana\m]dd]f*"fa[`l"Z]gZY[`lZYj]f"Efhml^Yclgj]f"s"m,"Y,"_]hdYfl]f"=ZkYlr+"mf\">]rm_k+

e]f_]f"kgoa]"Ymk"IYjcl\Yl]f"YZ_]d]al]l]f"Lj]ak]f"s"ZYka]jl,">Yka]j]f\"Ym^"\a]k]f"Z]armd]_]f\]f"V]al+

o]jl]f"]j^gd_l"]af"j]_]de}|a_]k"Igfalgjaf_"ae"NY`e]f"\]j"imYjlYdko]ak]f">]ja[`l]jklYllmf_,"
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*()

@Yk"eYpaeYd]"=mk^Yddjakacg"Ymk"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl]f*"\a]"rm"^gjl_]^�`jl]f"=fk[`Y^^mf_kcgkl]f"Z]+

o]jl]l"o]j\]f"mf\"\]e"S]jleaf\]jmf_keg\]dd"mfl]jda]_]f*"Z]lj}_l"/3,07."Iag,"x"'RgjbY`j8"/3,.42"Iag,"x(,"

@Yk"eYpaeYd]"=mk^Yddjakacg"Ymk"Z]kl]`]f\]f"@Yjd]`]fkrmkY_]f*"\a]"\]e"S]jleaf\]jmf_keg\]dd"mfl]jda]+

_]f*"Z]lj}_l"/,/43"Iag,"x"'RgjbY`j8"/,/43"Iag,"x(,"Ef"\a]k]e"VmkYee]f`Yf_"omj\]f"."Iag,"x"'RgjbY`j8"

/"Iag,"x("]joYjl]l]"Gj]\aln]jdmkl]"]j_]ZfakoajckYe"]j^Ykkl,""

@Yk"eYpaeYd]"=mk^Yddjakacg"Ymk"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl]f*"\a]"fa[`l"\]e"S]jleaf\]jmf_keg\]dd"mfl]j+

da]_]f*"Z]lj}_l"2,641"Iag,"x"'RgjbY`j8"6,2.0"Iag,"x(,"

>ak"Fmfa"0.0/"Zro,"KclgZ]j"0.0/"omj\]"\a]">]l]ada_mf_"Yf"?]flmjq"P`]jYh]mla[k*"Ef[,*"QO=*"Zro,"Lqpak"

Kf[gdg_q"Ef[,*"QO=*"Ydk"Ykkgraa]jl]k"Qfl]jf]`e]f"fY[`"\]j"Aimalq+I]l`g\]"af"\]f">Yq]j+Ggfr]jfYZ+

k[`dmkk"]afZ]rg_]f,"@]j"ae"Fmfa"0.0/"Zro,"KclgZ]j"0.0/"]j^gd_l]">~jk]f_Yf_"^�`jl]"rme"R]jdmkl"\]k"

eY|_]Zda[`]f"Aaf^dmkk]k"mf\"j]kmdla]jl]"Ym[`"af"]af]e"S][`k]d"\]j">adYfra]jmf_ke]l`g\],"O]al\]e"o]j+

\]f"\a]"_]`Ydl]f]f"=fl]ad]"]j^gd_koajckYe"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Z]o]jl]l,"@a]"?gn]kljg+>]l]ada_mf_"

Zro,"AdYf[g+>]l]ada_mf_"omj\]f"]Z]f^Yddk"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"]j^gd_koajckYe"Z]o]jl]l,"@]j"

>Yq]j+Ggfr]jf"`Yl"ae"HYm^]"\]k"]jkl]f"DYdZbY`j]k"0.0/"\a]"j]klda[`]f"=fl]ad]"Yf"\a]k]f">]l]ada_mf_]f"n]j+

}m|]jl,"

@a]"ae"Fmfa"0./5"Z]_]Z]f]"QelYmk[`Yfd]a`]"omj\]"]j^gd_koajckYe"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Z]o]jl]l,"

@a]k]"QelYmk[`Yfd]a`]"kl]ddl]"]af"`qZja\]k"BafYfrafkljme]fl"\Yj*"\Yk"]af]f"O[`md\lal]d"Ydk"fa[`l+\]janYlan]f"

>Ykakn]jljY_"mf\"e]`j]j]"]af_]Z]ll]l]"@]janYl]"]fl`a]dl,">]a"B}dda_c]al"ae"Fmfa"0.0."omj\]"\a]k]"af"C]d\"

rmj�[c_]rY`dl,""

@a]"Afloa[cdmf_"\]j"Ym^"fa[`l"Z]gZY[`lZYj]f"Efhml^Yclgj]f"ZYka]j]f\]f"mf\"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"

ZadYfra]jl]f"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl]"mf\"R]jZaf\da[`c]al]f"'Olm^]"1("^�j"b]\]"]afr]df]"GYl]_gja]"ngf"

BafYfrafkljme]fl]f"kl]ddl]"ka[`"oa]"^gd_l"\Yj8"

3 */&)'+ 

6V\_QKST]VO LMZ NQVIVaQMTTMV FMZUhOMV[_MZ\M ]VL FMZJQVLTQKPSMQ\MV "C\]NM +# 

af"Iag,"x"

ITa\qVT]b%
fTacT j
9IGC?)

9IGB6<
"ZTX]

ETRhR[X]V#)

7TaXePcT 
"FP[S^#

ITaQX]S[XRW%
ZTXcT] j

9IGC? 
"]XRWc%

STaXePcXe#) 8M[IU\

ATcc^QdRWfTacT ()&()&*(*) )&((0 +,, )) j)&*.) )(*

Aj_]ZfakoajckYe"]j^Ykkl]"C]oaff]"')(-R]jdmkl]"'s(" s5 s s/ s2. T)-

\Yngf"]fl^Ydd]f\"Ym^"rme">adYfrkla[`lY_"_]`Ydl]f]""

R]je~_]fko]jl]-R]jZaf\da[`c]al]f" s5 s s/ s20 T*%

Aj_]Zfakf]mljYd"]j^Ykkl]"C]oaff]"')(-R]jdmkl]"'s(" s 15 s s (,

Vm_}f_]"ngf"R]je~_]fko]jl]f-R]jZaf\da[`c]al]f"'s(" 0. 26 s s2/7 T(*&

=Z_}f_]"ngf"R]je~_]fko]jl]f"'s(-R]jZaf\da[`c]al]f" s00 s s 46 )+

Qe_da]\]jmf_"af"Olm^]"/0" s s20 s s T)'

Ggfr]jfcj]ak}f\]jmf_]f" s s/ s s T&

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" /. 0. / s//5 T-+

ATcc^QdRWfTacT +)&)*&*(*) )&((1 ,(. )) j)&/.1 b+,+
" " " " " "

/"Vmj">]r]a[`fmf_"\]j">]o]jlmf_kcYl]_gja]f"ka]`]"PYZ]dd]">"05,/-/"
0"@a]"Qe_da]\]jmf_"Z]ljY^"\a]"fmfe]`j"Z~jk]ffgla]jl]">]l]ada_mf_"Yf"N][mjkagf"L`YjeY[]mla[Ydk"Ef[,*"QO=,"

"

"
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*(*

3 */&)', 

6V\_QKST]VO LMZ NQVIVaQMTTMV FMZUhOMV[_MZ\M ]VL FMZJQVLTQKPSMQ\MV "C\]NM +# "FWZRIPZ# 

af"Iag,"x"

ITa\qVT]b%
fTacT j
9IGC?)

9IGB6<
"ZTX]

ETRhR[X]V#)

7TaXePcT 
"FP[S^#

ITaQX]S[XRW%
ZTXcT] j

9IGC? 
"]XRWc%

STaXePcXe#) :TbP\c

ATcc^QdRWfTacT ()&()&*(*( 10/ *+* / j)1+ )&(++

Aj_]ZfakoajckYe"]j^Ykkl]"C]oaff]"')(-R]jdmkl]"'s(" 17 s 3 s/6 04

\Yngf"]fl^Ydd]f\"Ym^"rme">adYfrkla[`lY_"_]`Ydl]f]""

R]je~_]fko]jl]-R]jZaf\da[`c]al]f" 17 s 3 s/6 04

Aj_]Zfakf]mljYd"]j^Ykkl]"C]oaff]"')(-R]jdmkl]"'s(" s 1/ s s 1/

Vm_}f_]"ngf"R]je~_]fko]jl]f-R]jZaf\da[`c]al]f"'s(" 1 71 s s/,.70 s774

=Z_}f_]"ngf"R]je~_]fko]jl]f"'s(-R]jZaf\da[`c]al]f" s// s6 s s s/7

Ggfr]jfcj]ak}f\]jmf_]f" s /0 s s /0

S}`jmf_k}f\]jmf_]f" s/. s/4 s/ 20 /3

ATcc^QdRWfTacT +)&)*&*(*( )&((0 +,, )) j)&*.) )(*
" " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"
/"Vmj">]r]a[`fmf_"\]j">]o]jlmf_kcYl]_gja]f"ka]`]"PYZ]dd]">"05,/-0"

"

Aj_]ZfakoajckYe]"R]j}f\]jmf_]f"omj\]f"af"\]f"kgfkla_]f"Z]lja]Zda[`]f"Ajlj}_]f"mf\"=m^o]f\mf_]f"

kgoa]"ae"BafYfr]j_]Zfak"af"\]f"Vafk]jlj}_]f*"ae"Gmjk]j_]Zfak"mf\"af"\]f"kgfkla_]f"^afYfra]dd]f"=m^o]f+

\mf_]f"mf\"Ajlj}_]f"]j^Ykkl,"

@a]"=m^o]f\mf_]f*"Ajlj}_]*"R]jdmkl]"mf\"C]oaff]"Ymk"BafYfrafkljme]fl]f"dYkk]f"ka[`"\]f"^gd_]f\]f"

GYl]_gja]f"rmgj\f]f8"

3 */&)'- 

2]N_MVL]VOMV$ 6Z\ZgOM$ FMZT][\M ]VL 8M_QVVM I][ 7QVIVaQV[\Z]UMV\MV 

" 0.0/

af"Iag,"x"

ITa\qVT]b%
fTacT j

46)

ITa\qVT]b%
fTacT j
9IGC?)

9IGB6< 
"ZTX] 

ETRhR[X]V#)

7TaXePcT 
^W]T 

QX[P]iXT[[T 
FXRWTad]Vb%

QTiXTWd]V

ITaQX]S[XRW%
ZTXcT] j

46)

ITaQX]S[XRW%
ZTXcT] j

9IGC? 
"]XRWc%

STaXePcXe#) 8M[IU\

Vafk]jlj}_]" 46 3/ s /0 6 s &(.

VafkYm^o]f\mf_]f" s s s s// s/,/14 s T&$&),

Ajlj}_]-=m^o]f\mf_]f"Ymk">]l]ada_mf_]f" s s 4 s s s +

BYaj+RYdm]+zf\]jmf_]f" s s33 s 00 s s2. T,(

=m^o]f\mf_]f"Ymk"S]jleaf\]jmf_]f" s/06 s s s s s T&'-

Ajlj}_]"Ymk"Vmk[`j]aZmf_]f" 61 s s s s s -(

C]oaff]-R]jdmkl]"Ymk"S}`jmf_kmej][`fmf_" 05 s s /23 s22. s T'+-

Ogfkla_]"^afYfra]dd]"Ajlj}_]-=m^o]f\mf_]f" 1/ s s s s3 s '+

ATcc^TaVTQ]Xb 0) j, . ).0 j)&-/+ j,( b)&+.*
" " " " " " " "

/"Vmj">]r]a[`fmf_"\]j">]o]jlmf_kcYl]_gja]f"ka]`]"PYZ]dd]">"05,/-/"

"
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*(+

3 */&)'. 

2]N_MVL]VOMV$ 6Z\ZgOM$ FMZT][\M ]VL 8M_QVVM I][ 7QVIVaQV[\Z]UMV\MV "FWZRIPZ# 

" 0.0.

af"Iag,"x"

ITa\qVT]b%
fTacT j

46)

ITa\qVT]b%
fTacT j
9IGC?)

9IGB6< 
"ZTX] 

ETRhR[X]V#)

7TaXePcT 
^W]T 

QX[P]iXT[[T 
FXRWTad]Vb%

QTiXTWd]V

ITaQX]S[XRW%
ZTXcT] j

46)

ITaQX]S[XRW%
ZTXcT] j

9IGC? 
"]XRWc%

STaXePcXe#) :TbP\c

Vafk]jlj}_]" 3. 16 s // 07 s /06

VafkYm^o]f\mf_]f" s s s s6 s/,103 s s/,111

Ajlj}_]-=m^o]f\mf_]f"Ymk">]l]ada_mf_]f" s /2 0 s s s /4

BYaj+RYdm]+zf\]jmf_]f" s 341 s /6 s s/6 341

=m^o]f\mf_]f"Ymk"S]jleaf\]jmf_]f" s/36 s s s s s s/36

Ajlj}_]"Ymk"Vmk[`j]aZmf_]f" /// s s s s s ///

C]oaff]-R]jdmkl]"Ymk"S}`jmf_kmej][`fmf_" s450 s s s/07 41/ s s/5.

Ogfkla_]"^afYfra]dd]"Ajlj}_]-=m^o]f\mf_]f" 06 s s s s/3 s /1

ATcc^TaVTQ]Xb j.,) .)- * j)(0 j.0( j)0 j0+(
" " " " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

/"Vmj">]r]a[`fmf_"\]j">]o]jlmf_kcYl]_gja]f"ka]`]"PYZ]dd]">"05,/-0"

"

@a]"Vafk]jlj}_]"mf\"VafkYm^o]f\mf_]f"Ymk"R]je~_]fko]jl]f"mf\"R]jZaf\da[`c]al]f"aff]j`YdZ"\]j"GYl]_gja]"

t=?u"Z]af`Ydl]l]f"Ym[`"\a]"Ajlj}_]"mf\"=m^o]f\mf_]f"Ymk"Vafk\]janYl]f*"\a]">]klYf\l]ad"]af]j"ZadYfra]dd]f"

Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_"oYj]f,"=m|]j\]e"oYj]f"`a]jaf"Ym[`"Ajlj}_]"mf\"=m^o]f\mf_]f"Ymk"H]Ykaf_^gj+

\]jmf_]f"Zro,"H]Ykaf_n]jZaf\da[`c]al]f"]fl`Ydl]f,"

@a]"BYaj+RYdm]+zf\]jmf_]f"Ymk"R]je~_]fko]jl]f"aff]j`YdZ"\]j"GYl]_gja]"tBRPLHu"Z]af`Ydl]l]f"Ym[`"\a]"

R]j}f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"\]j"?gn]kljg+*"AdYf[g+"mf\"?]flmjq+P`]jYh]mla[k+>]l]ada+

_mf_,"@ana\]f\]f]jlj}_]"o]j\]f"mfl]j"\]f"Ajlj}_]f"Ymk">]l]ada_mf_]f"Ymk_]oa]k]f,"Vafk]jlj}_]"Ymk"

O[`md\afkljme]fl]f"\]j"GYl]_gja]"tBRPLHu"o]j\]f"af"\]f"Vafk]jlj}_]f"]j^Ykkl,"@a]"BYaj+RYdm]+zf\]jmf_]f"

Ymk"@]janYl]f"g`f]"ZadYfra]dd]"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_"j]kmdla]jl]f"ae"S]k]flda[`]f"Ymk"SYj]fl]jeaf_]+

k[`}^l]f"kgoa]"]af_]Z]ll]l]f"@]janYl]f,"

BYaj+RYdm]+zf\]jmf_]f"Ymk"R]jZaf\da[`c]al]f"aff]j`YdZ"\]j"GYl]_gja]"tBRPLH"'fa[`l+\]janYlan(u"Z]af`Ydl]l]f"

ae"S]k]flda[`]f"\a]"R]j}f\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"\]j"R]jh^da[`lmf_]f"^�j"Z]\af_l]"C]_]f+

d]aklmf_]f"ae"NY`e]f"ngf"Qfl]jf]`e]fkYcimakalagf]f,""

@]janYl]*"\a]"]af]f"^afYfra]dd]f"R]je~_]fko]jl"g\]j"]af]"^afYfra]dd]"R]jZaf\da[`c]al"\Yjkl]dd]f"mf\"d]\a_da[`"

mfl]j"\]j">]\af_mf_"]af]j"R]jljY_kn]jd]lrmf_"g\]j"\]j"Efkgdn]fr"]af]k"\]j"R]jljY_khYjlf]j"n]jj][`f]l"

o]j\]f"c~ff]f*"]j^�dd]f"\a]"Gjal]ja]f"^�j"\a]"=m^j][`fmf_"af"\]j">adYfr"fY[`"E=O"10"fa[`l"g\]j"fmj"l]ado]ak],"

@]j"S]jl"\a]k]j"@]janYl]"eal"hgkalan]e"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Z]da]^"ka[`"Ym^"/07"Iag,"x"'RgjbY`j8"023"Iag,"x("

mf\"\]j"eal"f]_Ylan]e"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Ym^"1.6"Iag,"x"'RgjbY`j8"11/"Iag,"x(,"@Yngf"Z]kl]`]f"hgka+

lan]"mf\"f]_Ylan]"Z]armd]_]f\]"V]alo]jl]"_]_]f�Z]j"\]ek]dZ]f"R]jljY_khYjlf]j"af"D~`]"ngf"55"Iag,"x"

'RgjbY`j8"///"Iag,"x(,"

*/&* 7gTTQOSMQ\[IVIT`[M 
@Yk"Haima\al}lkjakacg*"o]d[`]e"\]j">Yq]j+Ggfr]jf"Ymk"k]af]f"BafYfrafkljme]fl]f"Ymk_]k]lrl"akl*"k]lrl"ka[`"

Ymk"R]jh^da[`lmf_]f"Ymk"rmc�f^la_]f"Vafk+"mf\"Pad_mf_krY`dmf_]f"^�j"^afYfra]dd]"R]jZaf\da[`c]al]f"mf\"\]e"

Haima\al}lkjakacg"Ymk"@]janYl]f"rme">adYfrkla[`lY_"rmkYee]f,"

@Yf]Z]f"Z]klYf\]f"@Yjd]`]fkrmkY_]f"Ymk"]af]e"fg[`"fa[`l"]af_]rY`dl]f"P]ad"\]k"Cj�f\mf_kklg[ck"Z]a"

\]j">Yq]j+L]fkagfkcYkk]"RRYC"Zro,"N`]afak[`]"L]fkagfkcYkk]"RnYC"af"D~`]"ngf"743"Iag,"x"'RgjbY`j8"

743"Iag,"x("Zro,"0.."Iag,"x"'RgjbY`j8"0.."Iag,"x(*"\a]"af"\]f"Bgd_]bY`j]f"rm"o]al]j]f"=mkrY`dmf_]f"Z]a"\]j"

>Yq]j"=C"^�`j]f"c~ff]f,"

DocuSign Envelope ID: 8D21AFEF-DB10-4DF4-B21A-34387E0D9EF3
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2LGUONALOICAI SOL 0EG=IS

*(,

3 */&*') 

7gTTQOSMQ\[IVIT`[M LMZ 7QVIVaQV[\Z]UMV\M 

" 1/,/0,0.0/ 0.00 0.01 0.02 0.03 0.04 fY[`"0.04

af"Iag,"x" 3]KP_MZ\ MX]bT] d]S GX[Vd]V

BafYfrn]jZaf\da[`c]al]f"

=fd]a`]f" (,$*.( 0,605 2,344 2,352 2,45/ 0,12. 06,736

R]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"Gj]\alafklalml]f" +,- 457 / s s s s

N]klda[`]"R]jZaf\da[`c]al]f" '$)(, /,341 06. 0.0 /3. /.5 214

"

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\""
H]aklmf_]f" +$,.' 4,552 /3 0 / s s

"

Ogfkla_]"R]jZaf\da[`c]al]f"

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"VafkYZ_j]frmf_" '*( 031 s s s s s

N]klda[`]"R]jZaf\da[`c]al]f" '$'-, 61. 334 115 223 0/4 025

"

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"@]janYl]f" (+' 2.7 2. s s s s

Ial">jmllgYmk_d]a[`" 011 s s s s s

VY`dmf_kYZ^d�kk]" 6,15/ s s s s s

VY`dmf_krm^d�kk]" s6,/16 s s s s s

Ial"J]llgYmk_d]a[`" /54 2. s s s s

VY`dmf_kYZ^d�kk]" /54 2. s s s s

"

@Yjd]`]fkrmkY_]f" T /,/43 s s s s s

BafYfr_YjYfla]f" T s s s s s /

"

:TbP\c *%$)%' /2,3.. 3,236 3,//3 3,045 0,441 07,420
" " " " " " " "

"

3 */&*'* 

7gTTQOSMQ\[IVIT`[M LMZ 7QVIVaQV[\Z]UMV\M "FWZRIPZ# 

" 1/,/0,0.0. 0.0/ 0.00 0.01 0.02 0.03 fY[`"0.03

af"Iag,"x" 5dRWfTac MX]bT] d]S GX[Vd]V

BafYfrn]jZaf\da[`c]al]f"

=fd]a`]f" 14,523 3,065 0,741 2,02/ 2,115 1,/76 05,/35

R]jZaf\da[`c]al]f"_]_]f�Z]j"Gj]\alafklalml]f" 1,377 1,372 4 s s 1 6

N]klda[`]"R]jZaf\da[`c]al]f" /,00. 114 021 0./ /3. //7 212

"

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"Ha]^]jmf_]f"mf\"
H]aklmf_]f" 3,456 3,444 7 0 / s s

"

Ogfkla_]"R]jZaf\da[`c]al]f"

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"VafkYZ_j]frmf_" 02. 02. s s s s s

N]klda[`]"R]jZaf\da[`c]al]f" /,66. 542 205 1/. 051 02. /67

"

R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"@]janYl]f" 2/5 127 2/ 2/ s s s

Ial">jmllgYmk_d]a[`" /54 s s s s s

VY`dmf_kYZ^d�kk]" /1,135 s s s s s

VY`dmf_krm^d�kk]" s/1,/6/ s s s s s

Ial"J]llgYmk_d]a[`" /51 2/ 2/ s s s

VY`dmf_kYZ^d�kk]" /51 2/ 2/ s s s

"

@Yjd]`]fkrmkY_]f" s /,/43 s s s s s

BafYfr_YjYfla]f" s s s s s s /

"

:TbP\c 27,557 /5,2./ 1,467 2,573 2,54/ 1,34. 05,567
" " " " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"
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2LGUONALOICAI SOL 0EG=IS

*(-

*/&+ :VNWZUI\QWVMV a] 5MZQ^I\MV 
=mk"ka[`"}f\]jf\]f"S][`k]dcmjk]f*"Vafkk}lr]f"mf\"Ng`klg^^hj]ak]f"]j_]Z]f"ka[`"Nakac]f"^�j"\a]"Z]armd]+

_]f\]f"V]alo]jl]"ngf"R]je~_]fko]jl]f"mf\"R]jZaf\da[`c]al]f"oa]"Ym[`"^�j"rmc�f^la_]"VY`dmf_keall]drm+"

mf\"+YZ^d�kk],"Vmj"N]\mra]jmf_"\a]k]j"Nakac]f"o]j\]f"@]janYl]"]af_]k]lrl*"\a]"l]ado]ak]"Ydk"Oa[`]jmf_kaf+

kljme]fl]"ae"NY`e]f"ngf"D]\_]"=[[gmflaf_"\]ka_fa]jl"o]j\]f,"

GgPZ]VO[ZQ[QSW 
Bj]e\o}`jmf_k^gj\]jmf_]f"mf\"+n]jZaf\da[`c]al]f"o]j\]f"_jmf\k}lrda[`"eal"Bj]e\o}`jmf_k\]janYl]f"

_]ka[`]jl*"g`f]"\Ykk"\a]k]"af"]af]j"ZadYfra]dd]f"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_"kl]`]f,"Vmk}lrda[`"o]j\]f"Vafko}`+

jmf_kkoYhk"rmj"=Zka[`]jmf_"ngf"cgfr]jfafl]jf]f"@Yjd]`]f"YZ_]k[`dgkk]f*"\a]"ae"NY`e]f"ngf"ZadYfra]d+

d]f"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_]f"l]ado]ak]"Ydk"?Yk`^dgo+=Zka[`]jmf_"\]ka_fa]jl"o]j\]f,""

O[`oYfcmf_]f"c�f^la_]j"VY`dmf_keall]drm+"mf\"+YZ^d�kk]"Ym^_jmf\"ngf"_]hdYfl]f"rmc�f^la_]f"Qek}lr]f"

mf\">]k[`Y^^mf_keY|fY`e]f"af"Bj]e\o}`jmf_"o]j\]f"l]ado]ak]"\mj[`"\]f"=Zk[`dmkk"ngf"@]janYl]f*"

\a]"rme"Cjg|l]ad"ae"NY`e]f"ZadYfra]dd]j"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_]f"Ydk"?Yk`^dgo+D]\_]k"\]ka_fa]jl"kaf\*"

n]jea]\]f,"

HQV[ZQ[QSW 
Vmj"Ol]m]jmf_"\]k"Vafkjakacgk"o]j\]f"l]ado]ak]"Z]a"^]kln]jrafkda[`]f"BafYfrk[`md\]f"VafkkoYhk"]af_]+

k]lrl,"Vo]a"VafkkoYhk"af"D~`]"ngf"afk_]kYel"3.."Iag,"QO@"omj\]f"Ydk"BYaj+RYdm]+Oa[`]jmf_"'BYaj+RYdm]+

D]\_]("^�j"\a]"0*3+Ij\,+QO@+=fd]a`]"Ymk"\]e"FY`j"0./6"eal"B}dda_c]al"ae"FY`j"0.03"\]ka_fa]jl,"Vme"

1/,"@]r]eZ]j"0.0/"Z]ljm_"\]j">m[`o]jl"\a]k]j"=fd]a`]"0,0.."Iag,"x,"@mj[`"\a]"ka[`]jmf_kZ]\af_l]"

BYaj+RYdm]+=fhYkkmf_"af"D~`]"ngf"/0"Iag,"x"]j`~`l]"ka[`"\]j">m[`o]jl"Ym^"0,0/0"Iag,"x,"Ak"kaf\"

c]af]"o]k]flda[`]f"Ef]^^]clanal}l]f"]j_]ZfakoajckYe"_]ogj\]f,"

Vafkjakac]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"\]j">]_]Zmf_"f]m]j"=fd]a`]f"o]j\]f"l]ado]ak]"\mj[`"Vafk\]janYl]"YZ+

_]ka[`]jl*"\a]"Ydk"?Yk`^dgo+=Zka[`]jmf_]f"\]ka_fa]jl"kaf\,"@]j"Z]armd]_]f\]"V]alo]jl"\a]k]j"@]janYl]"rme"

V]alhmfcl"\]j"=fd]a`]fZ]_]Zmf_"oaj\"Ymk"\]j"N�[cdY_]"^�j"?Yk`^dgo+D]\_]k"�Z]j"\a]"HYm^r]al"\]j"Z]_]+

Z]f]f"=fd]a`]f"af"\Yk"Vafk]j_]Zfak"Yegjlaka]jl,""

BWP[\WNNXZMQ[ZQ[QSW 
=m[`"^�j"Lj]ak}f\]jmf_kjakac]f"ngf">]k[`Y^^mf_k+"mf\"R]j}m|]jmf_k_]k[`}^l]f"^�j"OYYl_ml"mf\"Af]j_a]"

]j^gd_l"]af]"l]ado]ak]">]_j]frmf_"ngf"O[`oYfcmf_]f"c�f^la_]j"VY`dmf_keall]dYZ^d�kk]"mf\"+rm^d�kk]"\mj[`"

\]f"=Zk[`dmkk"ngf"Oa[`]jmf_k_]k[`}^l]f*"\a]"_j~|l]fl]adk"ae"NY`e]f"ZadYfra]dd]j"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_]f"

Ydk"?Yk`^dgo+D]\_]k"\]ka_fa]jl"kaf\,"

CQKPMZ]VO ^WV =Q\IZJMQ\MZIS\QMVXZWOZIUUMV 
Aaf"P]ad"\]j"c�f^la_]f"nYjaYZd]f"VY`dmf_]f"Yf"IalYjZ]al]j"Ymk"=cla]fhjg_jYee]f"'=khaj]("oaj\"_]_]f""

S]jlk[`oYfcmf_]f"\mj[`"\]f"=Zk[`dmkk"ngf"@]janYl]f"_]ka[`]jl*"\a]"Z]a"B}dda_c]al"_]_]f">YjrY`dmf_""

Z]_da[`]f"o]j\]f,"@a]"@]janYl]"kaf\"ae"NY`e]f"ZadYfra]dd]j"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_]f"Ydk"?Yk`^dgo+D]\_]k"

\]ka_fa]jl,"
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2LGUONALOICAI SOL 0EG=IS

*(.

GMQ\MZM 2VOIJMV a] 4I[PNTW_%9MLOM[ 
@Yk"kgfkla_]"Aj_]Zfak"Ymk"?Yk`^dgo+D]\_]k"`Yl"ka[`"\mj[`"R]j}f\]jmf_]f"\]j"Z]armd]_]f\]f"IYjclo]jl]"

ngf"@]janYl]f"me"]af]f">]ljY_"ngf"/21"Iag,"x"n]jjaf_]jl"'RgjbY`j8"me"65"Iag,"x"]j`~`l(,"Ee">]ja[`lkbY`j"

kaf\"IYjclo]jl}f\]jmf_]f"ngf"@]janYl]f"af"D~`]"ngf"04"Iag,"x"Ydk"=m^oYf\"'RgjbY`j8"4"Iag,"x"AjljY_("

]j_]ZfakoajckYe"_]Zm[`l"ogj\]f,"

Bgd_]f\]"PYZ]dd]"kl]ddl"\a]"{Z]jd]almf_kj][`fmf_"^�j"\a]"N�[cdY_]"^�j"?Yk`^dgo+D]\_]k"'ngj"Ol]m]jf("fY[`"

NakacgcYl]_gja]f"\Yj8""

3 */&+') 

6V\_QKST]VO BiKSTIOM "^WZ C\M]MZV# NiZ 4I[PNTW_%9MLOM[ 

af"Iag,"x"

JpWad]Vb%
bXRWTad]V

]XRWc%
QX[P]iXT[[Ta

EXbXZT]

MX]bbXRWT%
ad]V ]XRWc%
QX[P]iXT[[Ta

EXbXZT]

E^Wbc^UU%
_aTXb%

bXRWTad]V

FXRWTad]V 
e^] @Xc%
PaQTXcTa%

PZcXT]_a^%
VaP\\T] 8M[IU\ 

FcP]S2 ()&()&*(*( j/- *(1 j) j1 )*, 

R]j}f\]jmf_"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk" 036 s1 /5 s/63 -, 

Ef"\a]"C]oaff+"mf\"R]jdmklj][`fmf_"
me_]_da]\]jl]j">]ljY_" s//5 s14 / /24 T+ 

Ef"\a]"Rgjj}l]"me_]Zm[`l]j">]ljY_" s s /2 s &) 

FcP]S2 +)&)*&*(*( .. )/( +) j,0 *)1 

R]j}f\]jmf_"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk" s04. /2 71 /. T&)( 

Ef"\a]"C]oaff+"mf\"R]jdmklj][`fmf_"
me_]_da]\]jl]j">]ljY_" 23 s15 s/ /7 '+ 

Ef"\a]"Rgjj}l]"me_]Zm[`l]j">]ljY_" s67 T-. 

FcP]S2 +)&)*&*(*) j),1 ),/ +, j)1 )+ 
" " " " " "

"

Ee">]ja[`lkbY`j"kaf\"oa]"Ym[`"ae"RgjbY`j"c]af]"o]k]flda[`]f"af]^^]clan]f"P]ad]"\]j"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_]f"

]j_]ZfakoajckYe"_]ogj\]f,"

"
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2LGUONALOICAI SOL 0EG=IS

*(/

Vme"FY`j]k]f\]"Z]klYf\]f"\a]"^gd_]f\]f"fY[`"o]k]flda[`]f"GYl]_gja]f"_]gj\f]l]f"@]janYl]"eal"\]f"Yf+

_]_]Z]f]f"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl]f,"Ogo]al"@]janYl]"af"]af]j"ZadYfra]dd]f"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_"klYf\]f*"

akl"\a]k"b]o]adk"Ydk"@Yngf+R]je]jc"Yf_]_]Z]f8"

3 */&+'* 

3MQa]TMOMVLM HMQ\_MZ\M LMZ 5MZQ^I\M 

" 1/,/0,0.0. 1/,/0,0.0/

" >]armd]_]f\]"V]alo]jl] >]armd]_]f\]"V]alo]jl]

af"Iag,"x"

A^\X]P[%
fTac) C^bXcXe ATVPcXe

>WUQVIT%
_MZ\) @W[Q\Q^ >MOI\Q^

JpWad]VbbXRWTad]V QX[P]iXT[[Ta EXbXZT]*$ + ).&-)0 ))* j)+. ))&0+0 )(* b.1

@]nak]fl]jeaf_]k[`}^l]" /4,166 47" s/14 &&$,.% -% T+.

Vafko}`jmf_kkoYhk" /1. 21" s )- '' T

" "

JpWad]VbbXRWTad]V ]XRWc%QX[P]iXT[[Ta EXbXZT]*$ , +&1.- )(/ j,( -&((1 *+ b).+

@]nak]fl]jeaf_]k[`}^l]" 1,5.5 /.0" s12 )$,(- &* T&+(

\Yngf"?Yk`^dgo+D]\_]k" 1,101 75" s10 )$()* &' T&*,

@]nak]fghlagf]f" 036 3" s4 ',& - T

\Yngf"?Yk`^dgo+D]\_]k" 036 3" s4 ',& - T

" "

MX]bbXRWTad]V QX[P]iXT[[Ta EXbXZT]*$ + .(0 *1 j ,,) )* b

VafkkoYhk" 4.6 07" s ))& &' T

\Yngf"BYaj+RYdm]+D]\_]k" 4.6 07" s ))& &' T

" "

MX]bbXRWTad]V ]XRWc%QX[P]iXT[[Ta EXbXZT]*$ , *&)(( j j0 b b b

VafkkoYhk" 0,/.. s" s6 T T T

\Yngf"?Yk`^dgo+D]\_]k" 0,/.. s" s6 T T T

" "

E^Wbc^UU_aTXbbXRWTad]V*$ , 1*- *( j-( 0.0 ). b+)

SYj]fl]jeaf_]k[`}^l]" 7/5 /6" s3. -+% &) T(&

\Yngf"?Yk`^dgo+D]\_]k" 3/0 1" s +)% ) T)

SYj]fghlagfk_]k[`}^l]" 6 0" s - ' T

" "

FXRWTad]V e^] @XcPaQTXcTaPZcXT]_a^VaP\\T]*$ , ,0* j j).* +,) b b/0

=cla]fl]jeaf_]k[`}^l]" 260 s" s/40 ()& T T,-

\Yngf"?Yk`^dgo+D]\_]k" 260 s" s/40 ()& T T,-

" "

:TbP\c *,&-10 *.0 j+1. )0&,1/ )-+ b+,)

\Yngf"@]janYl]"eal"B}dda_c]al"!"/0"IgfYl]" 01,42. 012" s1/2 &,$,+* &)- T(%(

^�j"S}`jmf_kka[`]jmf_" 0.,214 0.1" s/54 &+$-)+ &'* T'((

^�j"Vafkka[`]jmf_3" 0,1.. //" s6 T , T

^�j"Ng`klg^^hj]akka[`]jmf_" 521 0." s3. ,&) &+ T(&

^�j"Oa[`]jmf_"ngf"IalYjZ]al]jYcla]fhjg_jYee]f" /4/ s" s6. '%* T T(.
" " " " " " "

/"@]j"JgeafYdo]jl"oaj\"Ydk">jmllg+Rgdme]f"Ymk_]oa]k]f*"o]d[`]k"Ym[`"oajlk[`Y^lda[`"_]k[`dgkk]f]"Lgkalagf]f"Z]af`Ydl]l,"
0"@]janYl]"eal"hgkalan]e"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"o]j\]f"af"\]e">adYfrhgkl]f"tOgfkla_]"^afYfra]dd]"R]je~_]fko]jl]u"Ymk_]oa]k]f,"
1"@]janYl]"eal"f]_Ylan]e"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"o]j\]f"af"\]e">adYfrhgkl]f"tBafYfrn]jZaf\da[`c]al]fu"Ymk_]oa]k]f,"
2"@]janYl]"eal"f]_Ylan]e"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"o]j\]f"af"\]e">adYfrhgkl]f"tOgfkla_]"R]jZaf\da[`c]al]fu"Ymk_]oa]k]f,"
3"@]j"Yfl]ada_]"Z]armd]_]f\]"V]alo]jl"dYf_dYm^]f\]j"VafkkoYhk*"\]j"ka[`"Ym^"cmjr^jakla_]"VafkrY`dmf_]f"Z]ra]`l*"oaj\"Ydk"cmjr^jakla_"Ymk_]oa]k]f,""

"
"
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*(0

@a]"=Zka[`]jmf_kcmjk]"^�j"\a]"o]k]flda[`]f"S}`jmf_khYYj]"\]j"rme"FY`j]k]f\]"Z]kl]`]f\]f"@]janYl]"

rmj"S}`jmf_kka[`]jmf_*"\a]"af"]af]j"ZadYfra]dd]f"Oa[`]jmf_kZ]ra]`mf_"klYf\]f*"oYj]f"oa]"^gd_l8""

3 */&+'+

2J[QKPMZ]VO[S]Z[M LMZ 5MZQ^I\M QV MQVMZ JQTIVaQMTTMV CQKPMZ]VO[JMaQMP]VO 

" 1/,/0,0.0. 1/,/0,0.0/

" @]janYl]"eal"B}dda_c]al"!"/0"IgfYl] @]janYl]"eal"B}dda_c]al"!"/0"IgfYl]

" n%FXRWTad]VZdab d%CQKPMZ]VOS]Z[

JpWad]VbbXRWTad]V ]XRWc%QX[P]iXT[[Ta EXbXZT] 

@]nak]fl]jeaf_]k[`}^l]"s"?Yk`^dgo+D]\_]k"

"

AQN->NH" 4*/5 +"-(

AQN-?JD" 6*.6 ,"-*

AQN-FLU" /00*64 &(%"(-
" " "

"

*0& ?TPbX]VeTaWp[c]XbbT 

@a]"EfYfkhjm[`fY`e]"ngf"SY`dj][`l]f"akl"af"=f`Yf_Yf_YZ]"W1X"\Yj_]kl]ddl,"

>Yq]j"`Yl"Ydk"H]Ykaf_f]`e]j"ngj"Ydd]e"R]jlj}_]"�Z]j"EeegZada]f*"IYk[`af]f"mf\"Aafja[`lmf_]f"kgoa]"

BY`jr]m_]"YZ_]k[`dgkk]f,"H]Ykaf_n]jlj}_]"o]j\]f"af\ana\m]dd"n]j`Yf\]dl"mf\"o]ak]f"b]o]adk"mfl]jk[`a]\da[`]"

R]j]afZYjmf_]f"rm"Zkho,"R]jd}f_]jmf_k+*"G�f\a_mf_k+"g\]j"GYm^ghlagf]f"Ym^,"

R]jlj}_]"�Z]j"\a]"=fea]lmf_"ngf"Cjmf\kl�[c]f"mf\"C]Z}m\]f"\mj[`">Yq]j"`YZ]f"HYm^r]al]f"ngf"\mj[`+

k[`fallda[`"5*4"FY`j]f"'RgjbY`j8"5*5"FY`j]f(,"@a]"^�j"\a]k]"R]jlj}_]"n]j]afZYjl]f"VY`dmf_]f"o]j\]f"af"na]d]f"

B}dd]f"b}`jda[`"Ym^">Ykak"\]j"Afloa[cdmf_"\]k"R]jZjYm[`]jhj]akaf\]p"\]k"b]o]ada_]f"HYf\]k"Yf_]hYkkl,"R]j+

lj}_]"�Z]j"\a]"=fea]lmf_"ngf"C]Z}m\]f"]fl`Ydl]f"af"\]j"N]_]d"GdYmk]df*"\a]"]af]"Qfl]jn]jea]lmf_"Ymk+

k[`da]|da[`"fY[`"AjdYmZfak"\]k"R]jea]l]jk"_]klYll]f,"H]Ykaf_n]jlj}_]"�Z]j"Yf\]j]"KZb]cl]"Ydk"Cjmf\kl�[c]"

mf\"C]Z}m\]"`YZ]f"af"\]j"N]_]d"HYm^r]al]f"ngf"\mj[`k[`fallda[`"5*6"FY`j]f"'RgjbY`j8"4*2"FY`j](,"

>]a"[Y,"\]j"D}d^l]"Ydd]j"R]jlj}_]"'g`f]"BY`jr]m_]("Z]kl]`l"oa]"ae"RgjbY`j"^�j">Yq]j"Ydk"H]Ykaf_f]`e]j"]af]"

G�f\a_mf_kghlagf*"\a]"rm"]af]e"b]o]adk"ae"R]jljY_"Z]klaeel]f"V]alhmfcl"Ymk_]�Zl"o]j\]f"cYff,">]a"[Y,"

\]j"D}d^l]"Ydd]j"R]jlj}_]"eal"^]kl]j"Iaf\]kldYm^r]al"'g`f]"BY`jr]m_]("`Yl">Yq]j"oa]"ae"RgjbY`j"Ydk"H]Ykaf_+

f]`e]j"]af]"R]jd}f_]jmf_kghlagf,"Ef"\]j"N]_]d"Z]kl]`l"Z]a"R]jlj}_]f"�Z]j"\a]"=fea]lmf_"ngf"BY`jr]m_]f"

]af"ngjr]ala_]k"N�[c_YZ]j][`l"kgoa]"]af]"R]jd}f_]jmf_kghlagf,"

Ef"\]f"OY[`YfdY_]f"kaf\"^gd_]f\]"Jmlrmf_kj][`l]"Yf"H]Ykaf__]_]fkl}f\]f"Ymk_]oa]k]f8"

3 *0') 

>]\a]VO[ZMKP\M IV <MI[QVOOMOMV[\gVLMV 

af"Iag,"x" +)&)*&*(*( +)&)*&*(*)

Cjmf\kl�[c]*"_jmf\kl�[ck_d]a[`]"N][`l]"mf\">Yml]f"]afk[`da]|da[`"\]j">Yml]f"Ym^"^j]e\]f"
Cjmf\kl�[c]f" 550 ,,)

=dk"BafYfrafn]klalagf"_]`Ydl]f]"EeegZada]f" 3 *

P][`fak[`]"=fdY_]f"mf\"IYk[`af]f" /1/ &'+

=f\]j]"=fdY_]f*">]lja]Zk+"mf\"C]k[`}^lkYmkklYllmf_" /76 '&)

C]d]akl]l]"=frY`dmf_]f"mf\"=fdY_]f"ae">Ym" 4 '+

Gesamt )&))* )&),-
" " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"
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*(1

Ee"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"omj\]f"Vm_}f_]"ngf"Jmlrmf_kj][`l]f"Yf"H]Ykaf__]_]fkl}f\]f"af"D~`]"ngf"

116"Iag,"x"'RgjbY`j8"164"Iag,"x("ZadYfra]jl,""

@a]"Ymkkl]`]f\]f"H]Ykaf_rY`dmf_]f"o]ak]f"\a]"^gd_]f\]f"B}dda_c]al]f"Ym^8"

3 *0'* 

7gTTQOSMQ\MV IV <MI[QVOaIPT]VOMV 

af"Iag,"x" +)&)*&*(*( +)&)*&*(*)

B}dda_c]al":"/"FY`j" 040 '.+

B}dda_c]al"<"/"FY`j":"3"FY`j]" 5// ,(*

B}dda_c]al"<"3"FY`j]" 212 )(+

:TbP\c )&,(/ )&,./
" " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

"

@a]"hdYfe}|a_]f"=Zk[`j]aZmf_]f"Ym^"Jmlrmf_kj][`l]"Yf"H]Ykaf__]_]fkl}f\]f"ae"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"

]fl^Ydd]f"Ym^"^gd_]f\]"Cjmhh]f"ngf"R]je~_]fko]jl]f8""

3 *0'+ 

@TIVUgfQOM 2J[KPZMQJ]VOMV I]N >]\a]VO[ZMKP\M IV <MI[QVOOMOMV[\gVLMV 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

Cjmf\kl�[c]*"_jmf\kl�[ck_d]a[`]"N][`l]"mf\">Yml]f"]afk[`da]|da[`"\]j">Yml]f""
Ym^"^j]e\]f"Cjmf\kl�[c]f" 0/7 &.+

P][`fak[`]"=fdY_]f"mf\"IYk[`af]f" 4. (&

=f\]j]"=fdY_]f*">]lja]Zk+"mf\"C]k[`}^lkYmkklYllmf_" /.5 &&&

:TbP\c +0. ++0
" " "

"

Ee"VmkYee]f`Yf_"eal"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]f*"Z]a"\]f]f">Yq]j"Ydk"H]Ykaf_f]`e]j"Ym^ljall*"omj\]f"ae"

C]k[`}^lkbY`j"0.0/"\Yj�Z]j"`afYmk"\a]"^gd_]f\]f">]lj}_]"af"\]j"C]oaff+"mf\"R]jdmklj][`fmf_"]j^Ykkl8"

3 *0', 

8]F%6NNMS\ I][ <MI[QVO^MZPgT\VQ[[MV 

af"Iag,"x" *(*( *(*)

VafkYm^o]f\mf_]f"Ymk"\]j"=m^rafkmf_"ngf"H]Ykaf_n]jZaf\da[`c]al]f" s42 T*(

=m^o]f\mf_]f"^�j"cmjr^jakla_]"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]"eal"]af]j"HYm^r]al"ngf"e]`j"Ydk"]af]e"
mf\"eYpaeYd"/0"IgfYl]f" s036 T',&

=m^o]f\mf_]f"^�j"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]"eal"rm_jmf\]"da]_]f\]f"R]je~_]fko]jl]f"ngf"_]jaf_]e"
S]jl"'g`f]"cmjr^jakla_]"H]Ykaf_n]j`}dlfakk](" s0 T'

=m^o]f\mf_]f"^�j"nYjaYZd]"H]Ykaf_rY`dmf_]f*"\a]"fa[`l"af"\]j">]o]jlmf_"
\]j"H]Ykaf_n]jZaf\da[`c]al"]fl`Ydl]f"kaf\" s// T&(

Ajlj}_]"Ymk"\]j"Qfl]jn]jea]lmf_"ngf"Jmlrmf_kj][`l]f"Yf"H]Ykaf__]_]fkl}f\]f" 3 )

C]oaff]"mf\"R]jdmkl]"Ymk"OYd]"mf\"H]Yk]ZY[c+PjYfkYclagf]f" 0 -+

:TbP\c j+*0 b*,1
" " "

"

@a]"VY`dmf_keall]dYZ^d�kk]"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"\]f"=clanal}l]f"Ydk"H]Ykaf_f]`e]j"Z]ljm_]f"ae"FY`j"

0.0/"443"Iag,"x"'RgjbY`j8"465"Iag,"x(,"B�j"cmjr^jakla_]"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]*"\a]"rme">adYfrkla[`lY_"fg[`"

fa[`l"Z]_gff]f"`YZ]f*"Z]klYf\]f"h]j"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"fa[`l"ZadYfra]jl]"R]jh^da[`lmf_]f"af"D~`]"ngf"

1."Iag,"x"'RgjbY`j8"/5"Iag,"x(,"Vme">adYfrkla[`lY_"Z]klYf\]f"Z]j]alk"]af_]_Yf_]f]"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]*"

\a]"fY[`"\]e"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"Z]_aff]f"mf\"c]af]"cmjr^jakla_]f"H]Ykaf_n]j`}dlfakk]"\Yjkl]dd]f*"af"D~`]"

ngf"30"Iag,"x"'RgjbY`j8"/54"Iag,"x(,"

"
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*)(

*1& ;PUcd]VbeTaWp[c]XbbT d]S b^]bcXVT UX]P]iXT[[T 
ITa_U[XRWcd]VT] 

9IN\]VO[^MZPgT\VQ[[M 
Vme">adYfrkla[`lY_"Z]klYf\]f"^gd_]f\]"DY^lmf_kn]j`}dlfakk]"Ymk"C]o}`jd]aklmf_kn]jlj}_]f*">�j_k[`Y^l]f"

mf\"kgfkla_]f"An]flmYdn]jZaf\da[`c]al]f8"

3 *1') 

9IN\]VO[^MZPgT\VQ[[M'6^MV\]IT^MZJQVLTQKPSMQ\MV 

af"Iag,"x" +)&)*&*(*( +)&)*&*(*)

C]o}`jd]aklmf_kn]jlj}_]" /00 &&,

Ogfkla_]"An]flmYdn]jZaf\da[`c]al]f" 0,542 '$.**

:TbP\c *&00. +&(/*
" " "

"

Vme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"Z]klYf\]f"kgfkla_]"An]flmYdn]jZaf\da[`c]al]f"ngf"0,733"Iag,"x"'RgjbY`j8"

0,542"Iag,"x(,"Ee"S]k]flda[`]f"kaf\"\a]k]"Ym^"kl]m]jj][`lda[`]*"YjZ]alkj][`lda[`]*"k[`Y\]f]jkYlrj][`lda[`]"

mf\"kgfkla_]"OY[`n]j`Ydl]"m,"Y,"af"@]mlk[`dYf\*"\]f"QO=*">jYkada]f"mf\"ElYda]f"rmj�[crm^�`j]f,"

CWV[\QOM NQVIVaQMTTM FMZXNTQKP\]VOMV 
@a]"kgfkla_]f"^afYfra]dd]f"R]jh^da[`lmf_]f"k]lrl]f"ka[`"oa]"^gd_l"rmkYee]f8""

3 *1'* 

CWV[\QOM NQVIVaQMTTM FMZXNTQKP\]VOMV 

af"Iag,"x" +)&)*&*(*( +)&)*&*(*)

>]kl]ddgZda_g"^�j"OY[`YfdY_]n]je~_]f" 5.0 &$%&-

R]jljY_da[`]"R]jh^da[`lmf_"^�j"\]f"Ajo]jZ"ngf"aeeYl]ja]dd]f"R]je~_]fko]jl]f" 0.1 &+'

GYhalYd]afrY`dmf_kn]jh^da[`lmf_]f" 135 &&&

Ja[`l"]af_]rY`dl]j"P]ad"\]k"Cj�f\mf_kklg[c\Yjd]`]fk" /,/43 &$&+*

R]jh^da[`lmf_]f"Ymk"Gggh]jYlagfkn]j]afZYjmf_]f"mf\"Z]\af_l]"VY`dmf_]f"Ymk""
=cimakalagf]f*"\a]"c]af]"Qfl]jf]`e]fkrmkYee]fk[`d�kk]"\Yjkl]dd]f" 1,5.1 )$'(,

QekYlrYZ`}f_a_]"I]ad]fkl]af]" 0,271 ($&-,

:TbP\c 0&.*+ 1&00(
" " "

"

@]j"=fkla]_"\]k">]kl]ddgZda_gk"^�j"OY[`YfdY_]n]je~_]f"akl"ae"S]k]flda[`]f"Ym^"VY`dmf_kn]jh^da[`lmf_]f"

ae"VmkYee]f`Yf_"eal"Efn]klalagf]f"af"\Yk"Omhhdq"?]fl]j"af"Pmjcm*"BaffdYf\*"rmj�[crm^�`j]f,""

@a]"rm"]joYjl]f\]"B}dda_c]al"\]j"R]jh^da[`lmf_]f"Ymk"Gggh]jYlagfkn]j]afZYjmf_]f"mf\"mekYlrYZ`}f_a_]f"

I]ad]fkl]afn]jh^da[`lmf_]f"_da]\]jl"ka[`"oa]"^gd_l"Ym^8"

3 *1'+ 

7gTTQOSMQ\MV ^WV [WV[\QOMV NQVIVaQMTTMV FMZXNTQKP\]VOMV 

"
R]jh^da[`lmf_]f"Ymk

Gggh]jYlagfkn]j]afZYjmf_]f
QekYlrYZ`}f_a_]"

I]ad]fkl]afn]jh^da[`lmf_]f

af"Iag,"x" *(*( *(*) *(*( *(*)

B}dda_c]al":"/"FY`j" /52 (', s .*'

B}dda_c]al"<"/"FY`j":"3"FY`j]" /,.17 &$&') 54 ),

B}dda_c]al"<"3"FY`j]" 0,27. '$,-+ 0,2/5 '$&--

:TbP\c +&/(+ ,&*+/ *&,1+ +&)0/
" " " " "

"

"
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*))

@]j"Ggfr]jf"`Yl"Gggh]jYlagf]f"eal"]pl]jf]f"LYjlf]jf"n]j]afZYjl*"ae"NY`e]f"\]j]j"n]jk[`a]\]f]"Ljgb]cl]"

^afYfra]jl"o]j\]f"g\]j"s"af"=Z`}f_a_c]al"nge"Ajj]a[`]f"Z]klaeel]j"Va]d]"'tI]ad]fkl]af]u("g\]j"Yf\]j]j"^]kl"

n]j]afZYjl]j">]\af_mf_]f"s"VY`dmf_]f"rm"d]akl]f"kaf\,"@a]k]">]lj}_]"kl]dd]f"\a]"eYpaeYd"rm"d]akl]f\]f"

VY`dmf_]f"\Yj"mf\"kaf\"af"\a]k]j"D~`]"mfoY`jk[`]afda[`,"@Y"\Yk"Ajj]a[`]f"\]j">]\af_mf_]f"^�j"\a]"VY`dmf_"

]af]j"`g`]f"Qfka[`]j`]al"mfl]jda]_l*"c~ff]f"\a]"lYlk}[`da[`]f"VY`dmf_]f"kgog`d"af">]rm_"Ym^"\a]"D~`]"Ydk"

Ym[`"af">]rm_"Ym^"\]f"r]alda[`]f"=f^Ydd"\]mlda[`"\Yngf"YZo]a[`]f,"@]j"=fkla]_"Z]a"\]f"R]jh^da[`lmf_]f"Ymk"

Gggh]jYlagfkn]j]afZYjmf_]f"mf\"Z]\af_l]f"VY`dmf_]f"Ymk"=cimakalagf]f*"\a]"c]af]"Qfl]jf]`e]fkrmkYe+

e]fk[`d�kk]"\Yjkl]dd]f*"mf\"mekYlrYZ`}f_a_]f"I]ad]fkl]af]f"akl"ae"S]k]flda[`]f"Ym^"]af]f"Afloa[cdmf_k+"

mf\"Har]frn]jljY_"eal"Khkak"P`]jYh]mla[k*"HH?*"QO=*"kgoa]"n]jljY_da[`]"=fhYkkmf_]f"Z]kl]`]f\]j"R]j+

]afZYjmf_]f"rmj�[crm^�`j]f,"

+(& ETRWc[XRWT EXbXZT] 

=dk"afl]jfYlagfYd"l}la_]k"Qfl]jf]`e]f"eal"]af]e"`]l]jg_]f]f"Lgjl^gdag"akl"\]j">Yq]j+Ggfr]jf"]af]j"Ra]d+

rY`d"ngf"j][`lda[`]f"Nakac]f"Ymk_]k]lrl,"Da]jrm"c~ff]f"afkZ]kgf\]j]"Nakac]f"Ymk"\]f">]j]a[`]f"Ljg\mcl+

`Y^lmf_*"S]llZ]o]jZk+"mf\"GYjl]ddj][`l*"=flacgjjmhlagf*"LYl]flj][`l*"Ol]m]jj][`l"kgoa]"Qeo]dlk[`mlr"

_]`~j]f,"@a]"Aj_]Zfakk]"ngf"_]_]fo}jla_"Yf`}f_a_]f"Zro,"c�f^la_]f"R]j^Y`j]f"kaf\"af"Ydd]j"N]_]d"fa[`l"

ngj`]jkY_ZYj,"Ak"c~ff]f"\]k`YdZ"Ym^_jmf\"ngf"_]ja[`lda[`]f"g\]j"Z]`~j\da[`]f"Aflk[`]a\mf_]f"g\]j"\]j"

R]j]afZYjmf_"ngf"R]j_d]a[`]f"=m^o]f\mf_]f"]flkl]`]f*"\a]"fa[`l"g\]j"fa[`l"af"ngdd]e"Qe^Yf_"\mj[`"

R]jka[`]jmf_kd]aklmf_]f"YZ_]\][cl"kaf\"mf\"o]k]flda[`]"=mkoajcmf_]f"Ym^"mfk]j"C]k[`}^l"mf\"k]af]"

Aj_]Zfakk]"`YZ]f"c~ff]f,"@a]"fY[`^gd_]f\"Z]k[`ja]Z]f]f"N][`lkn]j^Y`j]f"Z]ljY[`l]f"oaj"\]jr]al"Ydk"

o]k]flda[`,"Oa]"kaf\"fa[`l"Ydk"YZk[`da]|]f\]"=m^daklmf_"rm"n]jkl]`]f,"

@ZWL]S\JMaWOMVM 2][MQVIVLMZ[M\a]VOMV 
KPaT[c^k2 Ef"\]f"QO="Z]`Ymhl]l]"]af]"_jg|]"VY`d"ngf"Gd}_]jf*"\mj[`"\a]"=fo]f\mf_"ngf"TYj]dlgw*"]a+

f]e"gjYd]f"C]jaffmf_k`]ee]j"rmj">]`Yf\dmf_"mf\"Lj}n]flagf"ngf">dml_]jaffk]df*"c~jh]jda[`]"O[`}\]f"

oa]"Z]akha]do]ak]"r]j]ZjYd]*"_Ykljgafl]klafYd]"kgoa]"Yf\]j]">dmlmf_]f"mf\"Pg\]k^}dd]"]jdall]f"rm"`YZ]f,"@a]"

Gd}_]j"Z]`Ymhl]f"m,"Y,*"\Ykk"TYj]dlgw"^]`d]j`Y^l"k]a"mf\"\Ykk">Yq]j"\a]"=fo]f\]j"ngj"\a]k]f"Nakac]f"

fa[`l"Yf_]e]kk]f"_]oYjfl"`YZ],"JY[`\]e"\a]"GdY_]f"af"Ydd]f"k][`k"Ljgr]kk]f*"\a]"Zak"\Y`af"n]j`Yf\]dl"

ogj\]f"oYj]f*"YZ_]oa]k]f"omj\]f*"`YZ]f"ka[`">Yq]j"mf\"FYfkk]f"L`YjeY[]mla[Ydk"eal"\]f"Gd}_]jf"ae"

FY`j"0./7"Ym^"]af]f"R]j_d]a[`"^Ykl"Ydd]j"Yf`}f_a_]f"GdY_]f"^�j"]af]f">]ljY_"ngf"553"Iag,"QO@"_]]afa_l*"

\]j"ngf"Z]a\]f"Qfl]jf]`e]f"rm"_d]a[`]f"P]ad]f"_]ljY_]f"oaj\,"@a]"Qek]lrmf_"\]k"R]j_d]a[`khjg_jYeek"

akl"o]al"^gjl_]k[`jall]f9"\a]"Iall]drmo]akmf_"kgoa]"\a]"=Zo]akmf_"n]j_da[`]f]j"B}dd]"dYm^]f"o]al]j,"Ak"n]j+

Zd]aZ]f"fmj"fg[`"k]`j"o]fa_]"Gd}_]j*"\a]"fa[`l"Yf"\]e"R]j_d]a[`khjg_jYee"l]adf]`e]f"ogdd]f,">ak"rme"

/,"B]ZjmYj"0.00"omj\]f">Yq]j"]d^"cYfY\ak[`]"GdY_]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"TYj]dlgw"rm_]kl]ddl*"af"\]f]f"

b]o]adk"\a]"VmdYkkmf_"]af]j"OYee]dcdY_]"Z]YfljY_l"oaj\*"kgoa]"Ym|]j\]e"]af]"]afr]df]"GdY_],"Vo]a"\a]k]j"

GdY_]f"omj\]f"Ydk"OYee]dcdY_]"r]jla^ara]jl,">Yq]j"akl"�Z]jr]m_l*"_ml]"=j_me]fl]"rmj"R]jl]a\a_mf_"_]_]f"

\a]"n]jZda]Z]f]f"=fkhj�[`]"rm"`YZ]f*"mf\"oaj\"ka[`"af"Ydd]f"fg[`"fa[`l"n]j_da[`]f]f"R]j^Y`j]f"]flk[`a]+

\]f"rmj"S]`j"k]lr]f,"

8bbdaTk2"Ef"\]f"QO="omj\]f">Yq]j"rY`dj]a[`]"GdY_]f"ngf"=fo]f\]jaff]f"ngf"Akkmj]w"rm_]kl]ddl,"

Akkmj]w"akl"]af"I]\arafhjg\mcl"rmj"h]jeYf]fl]f"R]j`�lmf_"g`f]"gh]jYlan]f"Aaf_ja^^,"@a]"Gd}_]jaff]f"

eY[`]f"C]kmf\`]alkk[`}\]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"Akkmj]w"_]dl]f\*"oa]"Zkho,"Dqkl]j]clgea]*"L]j^gjY+

lagf*"O[`e]jr]f*">dmlmf_]f*"C]oa[`lkrmfY`e]*"Ja[c]dYdd]j_a]*"@]hj]kkagf"g\]j"mf_]ogddl]"O[`oYf_]j+

k[`Y^l*"mf\"n]jdYf_]f"O[`Y\]f+"mf\"OljY^k[`Y\]f]jkYlr,"

>ak"rme"/,"B]ZjmYj"0.00"`Yl">Yq]j"R]j]afZYjmf_]f"eal"Gd}_]jYfoYdlkcYfrd]a]f"_]ljg^^]f*"eal"\]f]f"]loY"

77"$"\]j"afk_]kYel"^Ykl"2.,..."Akkmj]w+GdY_]f"af"\]f"QO="Z]a_]d]_l"o]j\]f"kgdd]f*"\a]"l]ado]ak]"k[`gf"

]af_]j]a[`l"kaf\"mf\"rme"P]ad"fg[`"fa[`l"]af_]j]a[`l"omj\]f,"@a]"R]j_d]a[`]"me^Ykk]f"k}elda[`]"Fmjak\acla+

gf]f"eal"]af]j"]j`]Zda[`]f"=frY`d"ngf"Akkmj]w+B}dd]f*"\Yjmfl]j"\a]"Fgafl"?gmf[ad"?ggj\afYl]\"Ljg[]]\af_k"

'F??L("ae"QO+>mf\]kklYYl"GYda^gjfa]f"kgoa]"\]f"B]\]jYd"@aklja[l"?gmjl"^gj"l`]"AYkl]jf"@aklja[l"g^"L]ff+

kqdnYfaY"'A@L=(,"JY[`"\]f"Z]j]alk"]j^gd_l]f"=mkrY`dmf_]f"kaf\"h]j"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"fg[`".*0"Ij\,"

QO@"^�j"R]j_d]a[`]"rmj�[c_]kl]ddl,"@Yjaf"]fl`Ydl]f"akl"]af]"LYmk[`Yd]"^�j"=fkhj�[`]*"^�j"\a]"fg[`"c]af]"

R]j_d]a[`kn]j]afZYjmf_]f"ngjda]_]f,"@Yk"Qfl]jf]`e]f"Z]^af\]l"ka[`"`a]jrm"af"R]j_d]a[`k_]khj}[`]f"eal"

=fo}dl]f*"\a]"\a]"n]jZda]Z]f]f"Gd}_]jaff]f"n]jlj]l]f,"Cd]a[`r]ala_"kl]`]f"oaj"o]al]j`af"`afl]j"\]j"
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Oa[`]j`]al"mf\"SajckYec]al"ngf"Akkmj]w"mf\"o]j\]f"\a]k]k"I]\arafhjg\mcl"af"Ydd]f"N][`lkklj]ala_c]al]f"

o]al]j`af"]f]j_ak[`"n]jl]a\a_]f*"af"\]f]f"]af]"Ym|]j_]ja[`lda[`]"Aafa_mf_"fa[`l"]jra]dl"o]j\]f"cYff,"

>ak"rme"/,"B]ZjmYj"0.00"omj\]f">Yq]j"ro]a"cYfY\ak[`]"GdY_]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"Akkmj]w"rm_]+

kl]ddl*"af"\]f]f"b]o]adk"\a]"VmdYkkmf_"]af]j"OYee]dcdY_]"Z]YfljY_l"oaj\,"Aaf]"\a]k]j"GdY_]f"omj\]"Ydk"

OYee]dcdY_]"r]jla^ara]jl,"Ef"\]j"Yf\]j]f"GdY_]"omj\]"\a]"V]jla^ara]jmf_"Ydk"OYee]dcdY_]"YZ_]d]`fl9"_]_]f"

\a]k]"Aflk[`]a\mf_"`YZ]f"\a]"Gd}_]j">]jm^mf_"]af_]d]_l,"@Yj�Z]j"`afYmk"omj\]f">Yq]j"]loY"/1."Aafr]d+

cdY_]f"rm_]kl]ddl,">Yq]j"akl"�Z]jr]m_l*"_ml]"=j_me]fl]"rmj"R]jl]a\a_mf_"_]_]f"\a]"]j`gZ]f]f"=fkhj�[`]"

rm"`YZ]f*"mf\"Z]YZka[`la_l*"ka[`"af"\a]k]f"R]j^Y`j]f"]flk[`a]\]f"rmj"S]`j"rm"k]lr]f,"

FP\\T[Z[PVT] id AT^]XZ^cX]^XST] X] >P]PSP2"Ef"Mm]Z]["mf\"KflYjag"'GYfY\Y("kaf\"=flj}_]"Ym^"OYee]d+

cdY_]f"_]_]f">Yq]j"rm"L^dYfr]fk[`mlreall]df"]af_]j]a[`l"ogj\]f*"\a]"\a]"Sajcklg^^]"dea\Y[dghja\"mf\"

?dgl`aYfa\af"'J]gfacglafga\]("]fl`Ydl]f,">]a"\]f"Gd}_]jf"`Yf\]dl"]k"ka[`"me"Dgfa_hjg\mr]fl]f*"\a]"]af]"

dYf\]ko]al]"OYee]dcdY_]"af"KflYjag"mf\"]af]"Ym^"Mm]Z]["Z]k[`j}fcl]"OYee]dcdY_]"af"Mm]Z]["Yf`}f_a_"

_]eY[`l"`YZ]f,"@a]"Gd}_]j"n]jdYf_]f"O[`Y\]f+"kgoa]"OljY^k[`Y\]f]jkYlr"mf\"Z]`Ymhl]f*">Yq]j"mf\"]af"

o]al]j]j"Ljg\mr]fl"ngf"L^dYfr]fk[`mlreall]df"`}ll]f"af">]rm_"Ym^"\a]"Ggfr]hlagf*"\a]"Afloa[cdmf_*"\Yk"

IYjc]laf_"mf\"\]f"R]jlja]Z"ngf"f]gfacglafga\`Ydla_]f"L]klara\]f"^Y`jd}kka_"_]`Yf\]dl,"@a]"af"KflYjag"Yf+

`}f_a_"_]eY[`l]"OYee]dcdY_]"Z]^af\]l"ka[`"\]jr]al"af"]af]e"k]`j"^j�`]f"OlY\ame,"Ef"Mm]Z]["`Yl"]af"C]+

ja[`l"0./6"\]e"=fljY_"\]j"Gd}_]j"Ym^"V]jla^ara]jmf_"]af]j"OYee]dcdY_]"klYll_]_]Z]f,">Yq]j"akl"�Z]jr]m_l*"

_ml]"=j_me]fl]"rmj"R]jl]a\a_mf_"_]_]f"\a]"]j`gZ]f]f"=fkhj�[`]"rm"`YZ]f*"mf\"Z]YZka[`la_l*"ka[`"af"\a]k]f"

R]j^Y`j]f"]flk[`a]\]f"rmj"S]`j"rm"k]lr]f,"

E^d]Sd_k ":[h_W^bPc#2"IgfkYflg*"]af]j"Pg[`l]j_]k]ddk[`Y^l"ngf">Yq]j*"omj\]f"af"\]f"QO="rY`dj]a[`]"

GdY_]f"rm_]kl]ddl,"@a]"Gd}_]j"ljY_]f"ngj*"ka]"k]a]f"eal"ngf"IgfkYflg"`]j_]kl]ddl]f"_dqh`gkYl`Ydla_]f"

Ljg\mcl]f"af">]j�`jmf_"_]cgee]f,"Cdqh`gkYl"akl"\]j"af"Z]klaeel]f"D]jZara\]f"ngf"IgfkYflg"]afk[`da]|+

da[`"\]j"Ngmf\mhw+Ljg\mcl]"]fl`Ydl]f]"Sajcklg^^,"@a]"Gd}_]j"ljY_]f"ngj*"a`j"GgflYcl"eal"\a]k]f"Ljg\mcl]f"

`YZ]"rm"C]kmf\`]alkk[`}\]f"_]^�`jl*"m,"Y,"rm"AjcjYfcmf_]f"oa]"\]e"Jgf"Dg\_cafvk"Hqeh`ge"'JDH("mf\"

\]e"emdlahd]f"Iq]dge*"mf\"ka]"n]jdYf_]f"O[`Y\]f+"mf\"OljY^k[`Y\]f]jkYlr,"@a]"Gd}_]j"Z]`Ymhl]f"m,"Y,*"

\Ykk"\a]"_dqh`gkYl`Ydla_]f"D]jZara\hjg\mcl]"ngf"IgfkYflg"^]`d]j`Y^l"k]a]f*"\Ykk"IgfkYflg"\a]"eal"kgd[`]f"

Ljg\mcl]f"Yf_]Zda[`"n]jZmf\]f]f"Nakac]f"_]cYffl"`YZ]"g\]j"`}ll]"c]ff]f"e�kk]f"mf\"\Ykk"IgfkYflg"

\a]"Jmlr]j"ngj"\a]k]f"Nakac]f"fa[`l"Yf_]e]kk]f"_]oYjfl"`YZ],"Ial"o]al]j]f"GdY_]f"akl"rm"j][`f]f,"@a]"

e]akl]f"\]j"Gd}_]j"`YZ]f"a`j]"GdY_]f"Z]a"Zmf\]kklYYlda[`]f"C]ja[`l]f"af"Iakkgmja"mf\"GYda^gjfa]f"]af_]+

j]a[`l,"Rgj">mf\]k_]ja[`l]f"Yf`}f_a_]"B}dd]"omj\]f"af"]af]j"kg_]fYffl]f"Imdla\aklja[l"Hala_Ylagf"'I@H("af"

GYda^gjfa]f"rmj"ngjhjgr]kkmYd]f"Gggj\afa]jmf_"rmkYee]f_]^Ykkl,""

0.0."`Yl"IgfkYflg"g`f]"Aaf_]kl}f\fak"]af]j"DY^lmf_"]af]"Cjmf\kYlrn]j]afZYjmf_"eal"\]f"Gd}_]jf"_]ljg^+

^]f*"me"\a]"e]akl]f"\]j"=fkhj�[`]"Z]armd]_]f"mf\"]af]f"I][`Yfakemk"rmj">]ad]_mf_"e~_da[`]j"rmc�f^la_]j"

GdY_]f"]afrmja[`l]f,">ak"rme"/,"B]ZjmYj"0.00"`Yl"IgfkYflg"af"]af]j"Z]lj}[`lda[`]f"VY`d"ngf"=fkhj�[`]f"

R]j_d]a[`kn]j]afZYjmf_]f"]jra]dl"g\]j"kl]`l"cmjr"\Yngj,"JY[`\]e"rmf]`e]f\"GdYj`]al"�Z]j"VY`d"mf\"C�l]"

\]j"ngj_]ZjY[`l]f"=fkhj�[`]"`]j_]kl]ddl"o]j\]f"cYff*"_]`]f"oaj"\Yngf"Ymk*"\Ykk"ngf"afroak[`]f"afk_]+

kYel"[Y,"/16,..."Yf_]e]d\]l]f"=fkhj�[`]f"[Y,"/.5,..."n]j_da[`]f"kaf\"g\]j"Ymk"n]jk[`a]\]f]f"Cj�f\]f"

fa[`l"\a]"R]j_d]a[`kcjal]ja]f"]j^�dd]f,""

@a]"\j]a"B}dd]*"\a]"rmdYkl]f"ngf"IgfkYflg"]flk[`a]\]f"omj\]f"s"Fg`fkgf*"DYj\]eYf"mf\"Laddag\"s*"kaf\"

fa[`l"ngf"\]e"R]j_d]a[`"me^Ykkl,"Ee"=m_mkl"0.0/"]flk[`a]\"\Yk">]jm^mf_k_]ja[`l"af"\]e"Laddag\+R]j^Y`j]f"

_]_]f"IgfkYflg,"@]j"cYda^gjfak[`]"KZ]jkl]"C]ja[`lk`g^"'?Yda^gjfaY"Omhj]e]"?gmjl("]flk[`a]\"ae"Jgn]e+

Z]j"0.0/*"\]f"BYdd"fa[`l"rmj"{Z]jhj�^mf_"Yfrmf]`e]f,"@Yk"Qfl]jf]`e]f"hj�^l"\]jr]al"\a]"I~_da[`c]al*"

N][`lkeall]d"rme"KZ]jkl]f"C]ja[`lk`g^"\]j"QO="'Omhj]e]"?gmjl("]afrmd]_]f,"@Yk"Fg`fkgf+R]j^Y`j]f"

omj\]"ae"I}jr"0.0/"eal"VY`dmf_"ngf"0.*3"Iag,"QO@"rmr�_da[`"Vafk]f"Ym^"\Yk"j][`lkcj}^la_]"Qjl]ad"YZ_]+

k[`dgkk]f,"Ee"IYa"0.0/"]flk[`a]\"\Yk">]jm^mf_k_]ja[`l"af"\]e"DYj\]eYf+R]j^Y`j]f"_]_]f"IgfkYflg,"

@Yk"Qfl]jf]`e]f"`Yl"ka[`"Yf"\]f"Omhj]e]"?gmjl"\]j"QO="_]oYf\l,"Ee"@]r]eZ]j"0.0/"]jZYl"\]j"Omhj]e]"

?gmjl"]af]"Ol]ddmf_fY`e]"\]j">mf\]kj]_a]jmf_"\]j"QO="rm"\a]k]e"R]j^Y`j]f,"Ef"=fZ]ljY[`l"\a]k]j"R]j^�+

_mf_"\]k"Omhj]e]"?gmjl"oaj\">Yq]j"\]jr]al"c]af]"o]al]j]f"R]j_d]a[`kn]j`Yf\dmf_]f"eal"Gd}_]j+GYfrd]a]f"

^�`j]f,""

>Yq]j"akl"\Yngf"�Z]jr]m_l*"\Ykk"\a]"Qjl]ad]"fa[`l"\mj[`"\a]"ae"Ljgr]kk"ngj_]d]_l]f">]o]ak]"mf\"\a]"

N][`lkdY_]"_]kl�lrl"o]j\]f*"mf\"Z]YZka[`la_l"\Y`]j*"\a]"N][`lkeall]d"]f]j_ak[`"rm"n]j^gd_]f,"
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Ee"KclgZ]j"0.0/"^}ddl]f"\a]"C]k[`ogj]f]f"af"]af]e"o]al]j]f"BYdd*"?dYjc*"]af"Qjl]ad"rm_mfkl]f"ngf"IgfkYflg,"

@a]"C]k[`ogj]f]f"kl]ddl]f"^]kl*"\Ykk"Ngmf\mhw"\Yk"Hqeh`ge"\]k"Gaf\]k"\]j"Gd}_]jaf"fa[`l"n]jmjkY[`l"

`Yl,"@Yk"R]j^Y`j]f"^Yf\"ngj"\]e"Omh]jagj"?gmjl"g^"l`]"OlYl]"g^"?Yda^gjfaY"^�j"\]f">]rajc"Hgk"=f_]d]k"klYll,""

Ee"@]r]eZ]j"0.0/"]flk[`a]\]f"\a]"C]k[`ogj]f]f"af"]af]e"o]al]j]f"C]ja[`lkn]j^Y`j]f*"Ol]h`]fk*"af"

OYf">]jfYj\afg*"GYda^gjfa]f*"rm_mfkl]f"ngf"IgfkYflg,"@a]"C]k[`ogj]f]f"Z]^Yf\]f*"\Ykk"Ngmf\mhw"

fa[`l"\Yk"Hqeh`ge"\]j"Gd}_]jaf"n]jmjkY[`l"`Yll],""

@]j"I][`Yfakemk"rmj">]ad]_mf_"e~_da[`]j"rmc�f^la_]j"N][`lkklj]ala_c]al]f"Z]af`Ydl]l]"]af]"_]kgf\]jl]"

OYee]dcd}_]jn]j]afZYjmf_"'?dYkk"O]lld]e]fl"=_j]]e]fl("roak[`]f"IgfkYflg"mf\"\]f"Gd}_]jYfo}dl]f,"

@a]k]"R]j]afZYjmf_"]j`a]dl"fa[`l"\a]"Vmklaeemf_"\]k"Na[`l]jk"?``YZjaY"nge"Q,O,"@aklja[l"?gmjl"^gj"l`]"

Jgjl`]jf"@aklja[l"g^"?Yda^gjfaY,"@YjYm^`af"c�f\a_l]">Yq]j"ae"IYa"0.0/"]af]"N]a`]"ngf"IY|fY`e]f"rmj"

H~kmf_"hgl]fra]dd]j"c�f^la_]j"Cdqh`gkYl+GdY_]f"Yf*"o]d[`]"kgog`d"j][`lda[`]"Ydk"Ym[`"cgee]jra]dd]"

O[`jall]"me^Ykk]f,"Ee"Fmda"0.0/"af^gjea]jl]">Yq]j"�Z]j"\a]"Bgjlk[`jall]"mf\"_YZ"o]al]j]"@]lYadk"Z]cYffl,"

>Yq]j"`Yl"ro]a"Or]fYja]f"]floa[c]dl*"o]d[`]"Ym^"]af]j"e~_da[`]f"Aflk[`]a\mf_"\]k"KZ]jkl]f"C]ja[`lk`g^k"

\]j"QO="ae"BYdd"DYj\]eYf"ZYka]j]f,"Ogddl]"\]j"KZ]jkl]"C]ja[`lk`g^"\a]"Aafj]a[`mf_"ngf">Yq]j"nge"=m_mkl"

0.0/"Ycr]hla]j]f"mf\"]af]"Aflk[`]a\mf_"rm_mfkl]f"ngf">Yq]j"^}dd]f*"o�j\]f"rmc�f^la_]"N][`lkklj]ala_c]a+

l]f"]^^]clan"Ymk_]k[`dgkk]f"o]j\]f,"@Yk"ro]al]"Or]fYjag"ZYka]jl"Ym^"\]j"=ffY`e]*"\Ykk"\]j"DYj\]eYf+

BYdd"]flo]\]j"fa[`l"nge"KZ]jkl]f"C]ja[`lk`g^"Yf_]fgee]f"oaj\"g\]j"\a]"Aflk[`]a\mf_"rm_mfkl]f"\]k"

Gd}_]jk"Ymk^}ddl,"B�j"\a]k]f"BYdd"o�j\]"\Yk"]a_]f]"Ljg_jYee"ngf">Yq]j"rmj"O[`Y\]fkn]joYdlmf_"_j]a^]f,"

B�j"\a]k]k"Or]fYjag"`Yl">Yq]j"]flkhj][`]f\"ZadYfra]dd]"IY|fY`e]f"_]ljg^^]f,"@a]k"^�`jl]"rm"]af]j"\akcgf+

la]jl]f"Vm^�`jmf_"rm"N�[ckl]ddmf_]f"^�j"N][`lkklj]ala_c]al]f"af"D~`]"ngf"1*3"Ij\,"x"ae"ro]al]f"MmYjlYd"

0.0/"f]Z]f"\]f"Z]j]alk"Z]kl]`]f\]f"N�[ckl]ddmf_]f,"L]j"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"Z]da]^"ka[`"\a]"N�[ckl]ddmf_"

ngf">Yq]j"^�j"\a]"g,"_,"R]j_d]a[`]"Z]kl]`]f\]j"mf\"c�f^la_]j"Cdqh`gkYl+GdY_]f"Ym^"5*3"Ij\,"QO@,"

>Yq]j"akl"\Yngf"�Z]jr]m_l*"\Ykk"\a]k"]af"_ml]j"S]_"akl*"me"\a]"Nakac]f"\mj[`"e~_da[`]"c�f^la_]"N][`lk+

klj]ala_c]al]f"rm"Ngmf\mhw"rm"eafaea]j]f*"mf\"\]j"_d]a[`r]ala_">Yq]j"eal"e]`j"Ggfljgdd]"�Z]j"\a]"o]al]j]"

Rgj_]`]fko]ak]"YmkklYll]l,"JY[`"oa]"ngj"Z]kl]`]f"Ymk"Oa[`l"ngf">Yq]j"c]af]jd]a">]\]fc]f"af">]rm_"Ym^"

\a]"Oa[`]j`]al"\]j"Ljg\mcl],""

>ak"rme"/,"B]ZjmYj"0.00"omj\]f">Yq]j"afk_]kYel"06"cYfY\ak[`]"GdY_]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"

Ngmf\mhw"rm_]kl]ddl*"]afk[`da]|da[`"]d^"GdY_]f*"af"\]f]f"b]o]adk"\a]"VmdYkkmf_"]af]j"OYee]dcdY_]"Z]+

YfljY_l"oaj\,""

>Yq]j"akl"�Z]jr]m_l*"_ml]"=j_me]fl]"rmj"R]jl]a\a_mf_"_]_]f"\a]"]j`gZ]f]f"=fkhj�[`]"rm"`YZ]f*"mf\"Z]+

YZka[`la_l*"\a]"Oa[`]j`]al"ngf"Cdqh`gkYl"mf\"k]af]f"_dqh`gkYlZYka]jl]f"D]jZara\]f"]flk[`a]\]f"rm"n]jl]a\a_]f,""

7XRP\QP2"Ee"Jgn]eZ]j"0./4"j]a[`l]">Y\]j"L]Y[`"BYjek"ngj"]af]e"C]ja[`l"af"Iakkgmja"GdY_]"_]_]f"

IgfkYflg"mf\">=OB"]af,"Ef"\]j"Bgd_]"omj\]f"GdY_]f"ngf"]loY"03."Gd}_]jf"kgog`d"Z]a"QO+>mf\]k+"Ydk"

Ym[`"Z]a"]afr]dklYYlda[`]f"C]ja[`l]f"]af_]j]a[`l*"\a]"=fkhj�[`]"Ym^"Ajfl]k[`}\]f"_]_]f"IgfkYflg"_]d+

l]f\"eY[`]f*"`Ymhlk}[`da[`"^�j"OgbYZg`f]f*"mf\"]k"_YZ"]loY"k][`k"GdY_]f"^�j"Yf\]j]"Jmlrh^dYfr]fYjl]f,"

=dd_]e]af"oaj\"Z]`Ymhl]l*"\Yk"@a[YeZY+D]jZara\"mf\-g\]j"\Yk"Tl]f\PI+Oqkl]e"`}ll]f"Ym|]j`YdZ"\]k"Va]d+

_]Za]lk"fa[`l+@a[YeZY+lgd]jYfl]"OgbYZg`f]f"mf\"Yf\]j]"Jmlrh^dYfr]f"_]k[`}\a_l,"Ee"FY`j"0./6"omj\]"

ngj"]af]e"QO+>mf\]k_]ja[`l"]af]"I@H"^�j"\a]"@a[YeZY"D]jZara\]"_]Zad\]l9"ka]"akl"ae"AYkl]jf"@aklja[l"g^"

Iakkgmja*"Ogml`]Ykl]jf"@anakagf*"Yf`}f_a_"mf\"me^Ykkl"\]jr]al"]loY"1."B}dd],"Ee"Fmfa"0.0/"j]a[`l]"]af]"

Cjmhh]"ngf"]loY"3."l]pYfak[`]f"S]afZYm]jf"'Paeegfk"]l"Yd,("ngj"]af]e"l]pYfak[`]f">mf\]k_]ja[`l"]af]"

GdY_]"o]_]f"Yf_]Zda[`]j"@a[YeZY+O[`}\]f"Yf"a`j]f"S]afZ]j_]f"]af*"mf\"]af"Dgfa_Za]f]f`Ydl]j"'?gqvk"

Dgf]q"BYje("j]a[`l]"ngj"]af]e">mf\]k_]ja[`l"af"=jcYfkYk"]af]"GdY_]"o]_]f"Yf_]Zda[`]j"O[`}\]f"\mj[`"

@a[YeZY"]af,">]a\]"B}dd]"omj\]f"Yfk[`da]|]f\"Yf"\Yk"I@H+C]ja[`l"n]joa]k]f*"og"\]jr]al"]af"=fljY_"Ym^"

GdY_]YZo]akmf_"ae"BYdd"?gq&k"Dgf]q"BYje"Yf`}f_a_"akl*"mf\"\]j"BYdd"Paeegfk"omj\]"Yf"\Yk"l]pYfak[`]"

>mf\]k_]ja[`l"rmj�[cn]joa]k]f,"

@]j"]jkl]"@a[YeZY+Ljgr]kk"ngj"]af]e"C]k[`ogj]f]f+C]ja[`l"oYj"0.0."\]j"BYdd">Y\]j"BYjek,"@a]"C]+

k[`ogj]f]f"khjY[`]f"\]f"Gd}_]jf"O[`Y\]f]jkYlr"af"D~`]"ngf"/3"Iag,"QO@"mf\"]af]f"OljY^k[`Y\]f]jkYlr"

af"D~`]"ngf"03."Iag,"QO@"rm*"mf\"roYj"_]kYelk[`md\f]jak[`"_]_]f"\a]">]cdY_l]f"IgfkYflg"mf\">=OB,"
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IgfkYflg"j]a[`l]"fY[`"\]j"e�f\da[`]f"R]j`Yf\dmf_"=flj}_]"]af*"\a]"\Yrm"^�`jl]f*"\Ykk"\]j"OljY^k[`Y\]f+

]jkYlr"Ym^"4."Iag,"QO@"j]\mra]jl"omj\]*"og\mj[`"ka[`"\]j"C]kYelZ]ljY_"Ym^"53"Iag,"QO@"n]jjaf_]jl],"Saj"

`YZ]f">]jm^mf_"]af_]d]_l,""

Ef">]rm_"Ym^"Ydd]"Yf\]j]f"@a[YeZY+B}dd]"eal"=mkfY`e]"ngf">Y\]j"BYjek"mf\"]af]j"cd]af]f"=frY`d"ngf"f]m"

]af_]j]a[`l]f"GdY_]f"mf\"=fkhj�[`]f"`Yl"IgfkYflg"]af]"R]j]afZYjmf_"rmj">]ad]_mf_"\]j"R]j^Y`j]f"_]ljg^+

^]f,"@]j"R]j_d]a[`"ka]`l"\a]"VY`dmf_"^�j"Z]_j�f\]l]"=fkhj�[`]"ngf"OgbYZg`f]fYfZYm]jf"af"\]f"Ajfl]bY`+

j]f"0./3s0.0."ngj*"\a]"]af]f"AjljY_kn]jdmkl"Ym^_jmf\"\]j"=fo]f\mf_"ngf"@a[YeZY+Ljg\mcl]f"Ym^"]af]j"

Tl]f\PI+Gmdlmj"fY[`o]ak]f"c~ff]f,"@a]k]j"P]ad"\]k"R]j_d]a[`k"akl"Ym^"1.."Iag,"QO@"_]\][c]dl,"@]j"R]j+

_d]a[`"ka]`l"Ym|]j\]e"rmk}lrda[`]"Iall]d"af"D~`]"ngf"Zak"rm"/.."Iag,"QO@"ngj"^�j"=fkhj�[`]"ngf"HYf\+

oajl]f"Yf\]j]j"L^dYfr]fcmdlmj]f"o]_]f"@a[YeZY+O[`}\]f"kgoa]"^�j"=foYdlk_]Z�`j]f*"Ljgr]kkcgkl]f"mf\"

\a]"R]joYdlmf_"\]j"R]j_d]a[`],"=fkhj�[`]"cgffl]f"Zak"IYa"0.0/"_]dl]f\"_]eY[`l"o]j\]f,"@]j"R]j_d]a[`k+

n]joYdl]j"]jeall]dl"\]jr]al"\a]"=fkhjm[`kZ]j][`la_mf_"mf\"\a]">]lj}_]*"\a]"\]f"=fkhjm[`kZ]j][`la_l]f"

rm_]khjg[`]f"o]j\]f,"JY[`"\]f"Zak`]j"]j^gd_l]f"=mkrY`dmf_]f"Z]lj}_l"\a]"n]jZd]aZ]f\]"N�[ckl]ddmf_"

^�j"R]j_d]a[`]".*1"Ij\,"QO@,"

FMZ[QKPMZ]VO OMOMV @ZWL]S\PIN\]VO[IV[XZiKPM  
Ee"VmkYee]f`Yf_"eal"\]f"gZ]f"_]fYffl]f"hjg\mclZ]rg_]f]f"=mk]afYf\]jk]lrmf_]f"akl">Yq]j"af"b]o]adk"

af\mklja]�Zda[`]e"Qe^Yf_"_]_]f"_]k]lrda[`]"Ljg\mcl`Y^lmf_kYfkhj�[`]"n]jka[`]jl"mf\"`Yl"Ym^"Cjmf\dY_]"

\]j"\]jr]al"ngjda]_]f\]f"Ef^gjeYlagf]f"]flkhj][`]f\]"ZadYfra]dd]"Rgjkgj_]eY|fY`e]f"_]ljg^^]f,"EfkZ]+

kgf\]j]"\a]"ZadYfra]dd]f"Rgjkgj_]eY|fY`e]f"`afka[`lda[`"\]j"=fkhj�[`]"rm"Akkmj]w*"@a[YeZY"mf\"

Ngmf\mhw"'Cdqh`gkYl("�Z]jkl]a_]f"Ydd]j\af_k"\]f"Z]kl]`]f\]f"R]jka[`]jmf_kk[`mlr,""

@I\MV\ZMKP\TQKPM 2][MQVIVLMZ[M\a]VOMV  
5^[[VPaS << EE 9[Tgk'[]cPRcPk2"Ef">jYkada]f"j]a[`l]"\]j"R]jZYf\"\]j">YmeogddYfZYm]j"\]k">mf\]kklYYlk"

IYlg"Cjgkkg"'=IL=("ae"FY`j"0./7"Z]a"]af]e">mf\]k_]ja[`l"]af]"LYl]flfa[`la_c]alkcdY_]"]af,"@a]"GdY_]"

ja[`l]l"ka[`"_]_]f"na]j"LYl]fl]"rm">gdd_Yj\"EE"NN"Bd]pw*"]af]j">Ymeogddl][`fgdg_a]"ngf">Yq]j,"0.0."`Yl"

\Yk"ZjYkadaYfak[`]"LYl]flYel"af"\]e"C]ja[`lkn]j^Y`j]f"\a]"C�dla_c]al"Ydd]j"na]j"LYl]fl]"Yf]jcYffl,"Vo]a"\]j"

LYl]fl]"o]j\]f"rm\]e"af"Y\eafakljYlan]f"Ja[`la_c]alkn]j^Y`j]f"ngj"\]e"ZjYkadaYfak[`]f"LYl]flYel"Yf_]+

_ja^^]f,"Aaf]k"\]j"LYl]fl]*"\Yk"Ljgegl]j+LYl]fl*"akl"Ym[`"C]_]fklYf\"]af]j"LYl]flfa[`la_c]alkcdY_]"rmj"

OgbYZg`f]fl][`fgdg_a]"dflY[lYw*"\a]"\]j"R]jZYf\"\]j"OgbYZg`f]fYfZYm]j"\]k">mf\]kklYYlk"IYlg"Cjgkkg"

'=hjgkgbY-IP("0./5"Z]a"]af]e"ZjYkadaYfak[`]f">mf\]k_]ja[`l"]af_]j]a[`l"`Yl,"J]Z]f"\]j"Ja[`la_]jcd}jmf_"

\]j"LYl]fl]"oaj\"eal"Z]a\]f"GdY_]f"]af]"ro]a^Y[`]"AjklYllmf_"\]j"_]rY`dl]f"Har]fr_]Z�`j]f"Z]YfljY_l,"

>]a\]"GdY_]f"omj\]f"Ydk"cgdd]clan]"GdY_]f"]af_]j]a[`l"mf\"kaf\"ngj"\]ek]dZ]f">mf\]kja[`l]j"Yf`}f_a_,"

@a]"dflY[lYw+OgbYZg`f]fl][`fgdg_a]"ngf">Yq]j"oaj\"fg[`"\mj[`"ro]a"o]al]j]"LYl]fl]"_]k[`�lrl*"ngf"

\]f]f"]af]k"af"]af]e"Y\eafakljYlan]f"Ja[`la_c]alkn]j^Y`j]f"ngj"\]e"ZjYkadaYfak[`]f"LYl]flYel"Yf_]_ja^^]f"

oaj\"s"nge"R]jZYf\"\]j"OgbYZg`f]fYfZYm]j"\]k">mf\]kklYYlk"Nag"CjYf\]"\g"Omd"'=hjgkgbY-NO(,""

Vmk}lrda[`"rm"\]j"0./5"]af_]j]a[`l]f"GdY_]"af">]rm_"Ym^"\Yk"Ljgegl]j+LYl]fl"^gj\]jl"\]j"R]jZYf\"\]j"Og+

bYZg`f]f]jr]m_]j"\]k">mf\]kklYYlk"IYlg"Cjgkkg"'=hjgkgbY-IP("fmf"af"]af]j"k]hYjYl]f"GdY_]"]af]"Ggjj]c+

lmj"\]j"=ZdYm^\Yl]f"Ydd]j"\j]a"LYl]fl]*"\a]"\a]"EflY[lYw+OgbYZg`f]fl][`fgdg_a]"ngf">Yq]j"k[`�lr]f,"@]j"

R]jZYf\"Z]`Ymhl]l*"\Ykk"ro]a"\a]k]j"LYl]fl]"Z]j]alk"YZ_]dYm^]f"kaf\*"mf\"^gj\]jl"Ym|]j\]e"]af]"]flkhj]+

[`]f\]"N�[c]jklYllmf_"ngf"_]rY`dl]f"Har]fr_]Z�`j]f"mf\"]af]"N]\mra]jmf_"dYm^]f\]j"Har]frrY`dmf_]f,"

Ee"@]r]eZ]j"0.0/"]flk[`a]\"\Yk">mf\]k_]ja[`l*"\]f"=flj}_]f"o]al]j]j"R]jZ}f\]"\]j"OgbYZg`f]f]jr]m+

_]j"mf\"\]k"R]jZYf\]k"\]j">YmeogddYfZYm]j"\]k">mf\]kklYYlk"IYlg"Cjgkkg"'=IL=("Ym^"VmdYkkmf_"Ydk"

J]Z]fcd}_]j"klYllrm_]Z]f,"Aaf]k"\]j"Z]a\]f"LYl]fl]*"\Yk"Ljgegl]j+LYl]fl*"\][cl"Ym[`">gdd_Yj\"EE"NN"

Bd]pw"YZ"mf\"akl"C]_]fklYf\"\]j"Olj]ala_c]al]f"eal"=IL=,"=hjgkgbY-IP"Yj_me]fla]jl*"\Ykk"\a]"HYm^r]al"

\]j"LYl]fl]"n]j^Ykkmf_koa\ja_"^]kl_]d]_l"omj\],"Ee"O]hl]eZ]j"0.0/"omj\]"]af]"Aflk[`]a\mf_"\]k"ZjYkada+

Yfak[`]f"KZ]jkl]f"C]ja[`lk`g^k"j][`lkcj}^la_*"ogfY[`"\a]"HYm^r]al"ngf"LYl]fl]f*"\a]"rmngj"Ym^"eaf\]kl]fk"

r]`f"FY`j]"YZ"LYl]fl]jl]admf_"^]kl_]d]_l"oYj*"n]j^Ykkmf_koa\ja_"akl"mf\"klYll\]kk]f"0."FY`j]"YZ"Aafj]a+

[`mf_"\]j"LYl]flYfe]d\mf_"Z]lj}_l,"@a]k"oaj\"j�[coajc]f\"Ym^"Z]klaeel]"LYl]fl]"Yf_]oYf\l"mf\"n]j+

c�jrl"\]j]f"HYm^r]al,">Yq]j"akl"b]\g[`"\]j"=fka[`l*"\Ykk"o]\]j"=hjgkgbY-IP"fg[`"Yf\]j]"R]jZ}f\]"=f+

khjm[`"Ym^"]af]"N�[c]jklYllmf_"_]rY`dl]j"Har]fr_]Z�`j]f"g\]j"N]\mra]jmf_"dYm^]f\]j"Har]frrY`dmf_]f"

`YZ]f,"
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*)-

Ef"\]f"gZ]f"_]fYffl]f"hYl]flj][`lda[`]f"=mk]afYf\]jk]lrmf_]f"akl">Yq]j"�Z]jr]m_l*"_ml]"=j_me]fl]"rm"

`YZ]f*"mf\"Z]YZka[`la_l*"ka[`"]flk[`a]\]f"rmj"S]`j"rm"k]lr]f,"

GMQ\MZM ZMKP\TQKPM FMZNIPZMV  
GaPbh[^[k'4eT[^gk2">]a"]af]e"QO+C]ja[`l"af"J]o"F]jk]q"akl"]af]"kg_]fYffl]"Mma+PYe+GdY_]"]af]k"]`]+

eYda_]f">Yq]j+IalYjZ]al]jk"rm"R]jeYjclmf_khjYclac]f"Z]a"PjYkqdgdw"'=hjglafaf("mf\"=n]dgpw"'Igpa^dgpY[af("

Yf`}f_a_,"@]j"BYdd"Z]^af\]l"ka[`"af"\]j"kg_]fYffl]f"@ak[gn]jq+L`Yk],"@a]"QO+N]_a]jmf_"`Yl"]af]">]l]ada+

_mf_"ZakdYf_"YZ_]d]`fl,""

5PhR^[k2">]a"]af]e"QO+>mf\]k_]ja[`l"af"Iaff]kglY"akl"ngf"\]ek]dZ]f"=fr]a_]]jklYll]j"oa]"Z]a"

PjYkqdgdw-=n]dgpw"]af]"kg_]fYffl]"Mma+PYe+GdY_]"]af_]j]a[`l"ogj\]f*"af"\]j"_]dl]f\"_]eY[`l"oaj\*"

\Ykk">Yq]j"af"Z]lj�_]jak[`]j"=Zka[`l"]af]f"R]jljY_kYZk[`dmkk"eal"\]e"R]jl]a\a_mf_keafakl]jame"`]jZ]a_]+

^�`jl"`YZ],"@]j"BYdd"Z]^af\]l"ka[`"af"\]j"kg_]fYffl]f"@ak[gn]jq+L`Yk],""

54F9%FRWXTSbeTaUPWaT]2"0./7"omj\]">Yq]j"]af]"O[`a]\kcdY_]"rm_]kl]ddl*"\a]"ngf"\]j">=OB"OA"]j`gZ]f"

omj\],">=OB"eY[`l"O[`Y\]f]jkYlrYfkhj�[`]"Ymk"\]f"0./5"mf\"0./6"mfl]jk[`ja]Z]f]f"GYm^n]jlj}_]f"

_]dl]f\*"�Z]j"\a]">=OB"Z]klaeel]"C]k[`}^lkZ]j]a[`]"\]j"@anakagf"?jgh"O[a]f[]"]jogjZ]f"`Yll],">=OB"

lj}_l"ngj*"\Ykk">Yq]j"Z]klaeel]"Ggkl]fhgkalagf]f*"afkZ]kgf\]j]"Z]klaeel]"L]jkgfYdcgkl]f*"fa[`l"`afj]a+

[`]f\"g^^]f_]d]_l"mf\"]afa_]f"\]j"n]j}m|]jl]f"C]k[`}^lkZ]j]a[`]"fa[`l"af"Yf_]e]kk]f]j"S]ak]"rm_]+

j][`f]l"`YZ],">Yq]j"akl"�Z]jr]m_l*"_ml]"=j_me]fl]"rmj"R]jl]a\a_mf_"_]_]f"\a]"]j`gZ]f]f"=fkhj�[`]"rm"

`YZ]f*"mf\"Z]YZka[`la_l*"ka[`"af"\a]k]e"R]j^Y`j]f"]flk[`a]\]f"rmj"S]`j"rm"k]lr]f,""

ATfPaZ%5Ph%H\fT[cbRWdcieTaUPWaT]2"Ef"\]f"QO="`YZ]f"klYYlda[`]"mf\"hjanYl]"Ol]dd]f"_]dl]f\"_]eY[`l*"

\Ykk">Yq]j"^�j"OYfa]jmf_kcgkl]f"mf\"O[`}\]f"Yf"fYl�jda[`]f"N]kkgmj[]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"\]e"

Hgo]j"LYkkYa["Nan]j"mf\-g\]j"\]e"J]oYjc">Yq"?gehd]p"ae"f~j\da[`]f"J]o"F]jk]q"`Y^lZYj"akl,"C]e]af+

kYe"eal"Yf\]j]f"LYjl]a]f"`Yl"ka[`">Yq]j"Yf"]af]e"ngf"\]j"QO+Qeo]dlk[`mlrZ]`~j\]"Afnajgfe]flYd"

Ljgl][lagf"=_]f[q"'AL=("_]^~j\]jl]f*"YZ]j"fa[`l"n]jZaf\da[`]f"Vmo]akmf_kn]j^Y`j]f"rmj"OYfa]jmf_"\]k"

Hgo]j"LYkkYa["Nan]j"ngj"]af]j"mfYZ`}f_a_]f"Ol]dd]"Z]l]ada_l,"0.0."d]_l]"\a]k]"Ol]dd]"a`j]f"=Zk[`dmkkZ]ja[`l"

ngj,"@a]"Vmo]akmf_"kY`"fmj"]af]f"k]`j"_]jaf_]f"=fl]ad"^�j">Yq]j"ngj,">Yq]j"akl"\]k`YdZ"rmn]jka[`lda[`*"\Ykk"

\a]k]j"OY[`n]j`Ydl"fa[`l"rm"]af]j"o]k]flda[`]f"DY^lmf_"^�`j]f"oaj\,"B�j"Z]klaeel]"Yf\]j]"Nakac]f"ae"Vm+

kYee]f`Yf_"eal"\]e"Hgo]j"LYkkYa["Nan]j"mf\-g\]j"\]e"J]oYjc">Yq"?gehd]p"`Y^l]l">Yq]j"fY[`jYf_a_"

`afl]j"]af]e"fa[`l"eal">Yq]j"n]jZmf\]f]f"Qfl]jf]`e]f*"\Yk"k]af]f"R]jh^da[`lmf_]f"fY[`cgeel,">Yq]j"

cYff"\]jr]al"\]f"Qe^Yf_"]af]j"e~_da[`]f"rmc�f^la_]f"DY^lmf_"fa[`l"Z]klaee]f,"

4bQTbc2"Ef"na]d]f"B}dd]f"Z]`Ymhl]f"Gd}_]j*">Yq]j"mf\"Yf\]j]">]cdY_l]"`}ll]f"@jall]"af"rmj�[cda]_]f\]f"

FY`jr]`fl]f"Ym^"\]e"]a_]f]f"S]jck_]d}f\]"Z]k[`}^la_l*"g`f]"ngj"\]f"Z]cYffl]f"C]^Y`j]f"ngf"=kZ]kl"

`afj]a[`]f\"_]oYjfl"g\]j"_]k[`�lrl"rm"`YZ]f,"=m|]j\]e"akl"]af]">Yq]j+>]l]ada_mf_k_]k]ddk[`Y^l"af"\]f"

QO="N][`lkfY[`^gd_]jaf"ngf"C]k]ddk[`Y^l]f*"\a]"Zak"/754"=kZ]klhjg\mcl]"n]jcYm^l]f,"Ee"BYdd]"]af]j"

DY^lmf_"Z]kl]`l"afkgo]al"]af]"ngddkl}f\a_]"Bj]akl]ddmf_"\mj[`"Qfagf"?YjZa\],"Ef"}`fda[`]j"S]ak]"akl"]af"

Pg[`l]jmfl]jf]`e]f"ngf">Yq]j*"IgfkYflg*"eal"]af]j"Ra]drY`d"ngf"=fkhj�[`]f"o]_]f"\]k"Rgjomj^k"]af]j"

Aphgkalagf"_]_]f�Z]j"=kZ]kl"Ym^"Cjmf\kl�[c]f"ngf"IgfkYflg"g`f]"Ymkj]a[`]f\]"SYjf`afo]ak]"g\]j"

O[`mlreY|fY`e]f"kgoa]"o]_]f"\]k"Rgjomj^k"\]j"D]jkl]ddmf_"mf\"\]k"R]jcYm^k"ngf"YkZ]kl`Ydla_]f"

Ljg\mcl]f"cgf^jgfla]jl,">Yq]j"akl"�Z]jr]m_l*"_ml]"=j_me]fl]"rmj"R]jl]a\a_mf_"_]_]f"\a]"]j`gZ]f]f"=f+

khj�[`]"rm"`YZ]f*"mf\"Z]YZka[`la_l*"ka[`"af"\a]k]f"R]j^Y`j]f"]flk[`a]\]f"rmj"S]`j"rm"k]lr]f,""

C652"IgfkYflg*"]af]"Pg[`l]j_]k]ddk[`Y^l"ngf">Yq]j*"omj\]"af"GdY_]n]j^Y`j]f"ngf"n]jk[`a]\]f]f"klYYlda+

[`]f"Ol]dd]f"af"\]f"QO="Z]fYffl,"@a]k]"Z]`Ymhl]f*"IgfkYflg*"L`YjeY[aY"mf\"OgdmlaY"k]a]f"_]e]afkYe"

Ydk"Ljg\mr]fl"ngf"L?>"^�j"n]jk[`a]\]f]"L?>+Z]\af_l]"O[`}\]f"af"\]j"Qeo]dl"n]jYflogjlda[`*"m,"Y,"af"

C]o}kk]jf,"Ak"k]a"_d]a[`_�dla_*"oa]"\a]"L?>"\gjl`af"_]dYf_l"k]a]f,"L?>"kaf\"?`]eacYda]f*"\a]"^�j"n]jk[`a]+

\]f]"Vo][c]"o]al"n]jZj]al]l"oYj]f*"]`]"\a]"D]jkl]ddmf_"ngf"L?>k"ngf"\]j"AL="af"\]f"QO="/757"n]jZgl]f"

omj\],""
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0.0."ljY^">Yq]j"]af]"R]j]afZYjmf_"^�j"]af]f"OYee]dn]j_d]a[`"'?dYkk"O]lld]e]fl("rmj">]ad]_mf_"ngf"GdY_]f"

ngf"[Y,"0,3.."cgeemfYd]f"N]_a]jmf_kZ]`~j\]f"af"\]f"R]j]afa_l]f"OlYYl]f"_]_]f"]af]"C]kYelrY`dmf_"

ngf"[Y,"43."Iag,"QO@*"]afk[`da]|da[`"VY`dmf_]f"^�j"\a]"Ial_da]\]j"\]k"OYee]dn]j_d]a[`k"mf\"=foYdlkcgk+

l]f,"@a]k]j"R]j_d]a[`"_]`l"ngf"]af]j"Iaf\]klZ]l]ada_mf_kimgl]"ngf"76"$"Ydd]j"rme"R]j_d]a[`"Z]j][`la_l]f"

cgeemfYd]f"G~jh]jk[`Y^l]f"Ymk*"Yf\]j]f^Yddk"`Yl"IgfkYflg"\a]"I~_da[`c]al*"\a]"R]j_d]a[`kn]j]afZYjmf_"

rm"Yffmdda]j]f,"@a]k]"R]j]afZYjmf_"Z]\Yj^"]af]j"_]ja[`lda[`]f"Vmklaeemf_*"Z]ngj"ka]"af"GjY^l"ljall,""

@Yj�Z]j"`afYmk"`Yl">Yq]j"0.0."R]j]afZYjmf_]f"rmj">]ad]_mf_"]afr]df]j"GdY_]f"\]j"C]f]jYdklYYlkYfo}dl]"

\]j">mf\]kklYYl]f"J]o"I]pa[g"mf\"SYk`af_lgf"kgoa]"\]k"@aklja[l"g^"?gdmeZaY"^�j"]af]f"C]kYelZ]ljY_"

ngf"[Y,"/5."Iag,"QO@"_]ljg^^]f,"GdY_]f"\]j">mf\]kklYYl]f"K`ag"mf\"J]o"DYehk`aj]"omj\]f"0.0/"^�j"

afk_]kYel"[Y,/.3"Iag,"QO@"Z]a_]d]_l,"Aafr]df]"GdY_]f"\]j"C]f]jYdklYYlkYfo}dl]"ngf"L]ffkqdnYfaY*"

Kj]_gf*"@]dYoYj]"mf\"IYjqdYf\"kaf\"\]jr]al"Yf`}f_a_,"Ak"oaj\"]joYjl]l*"\Ykk"]af]"_]jaf_]"VY`d"o]al]j]j"

>mf\]kklYYl]f"^gd_]f"oaj\,">Yq]j"oaj\"ka[`"af"Ydd]f"Yf`}f_a_]f"R]j^Y`j]f"o]al]j`af"]f]j_ak[`"n]jl]a\a_]f,"

IgfkYflg"akl"\Yj�Z]j"`afYmk"eal"]af]j"Ra]drY`d"ngf"GdY_]f"o]_]f"\]k"C]ZjYm[`k"ngf"mf\"\]j"Aphgkalagf"

_]_]f�Z]j"L?>+Ljg\mcl]f"cgf^jgfla]jl*"af"\]f]f"C]kmf\`]alk+"mf\"R]je~_]fkk[`}\]f"_]dl]f\"_]eY[`l"

o]j\]f,"Ee"Fmda"0.0/"khjY[`"]af"C]k[`ogj]f]f_]ja[`l"ae"QO+>mf\]kklYYl"SYk`af_lgf"\j]a"Gd}_]jf"cge+

h]fkYlgjak[`]f"mf\"OljY^k[`Y\]f]jkYlr"af"D~`]"ngf"afk_]kYel"/63"Iag,"QO@"rm,"@a]"Gd}_]j"YjZ]al]l]f"Yf"

]af]j"O[`md]"mf\"Z]`Ymhl]f*"ka]"`}ll]f"_]kmf\`]alda[`]"O[`}\]f"]jdall]f"\mj[`"GgflYcl"eal"L?>"Yf"a`j]e"

=jZ]alkhdYlr,">Yq]j"`}dl"\a]"Aflk[`]a\mf_"^�j"^Ydk[`"mf\"`Yl">]jm^mf_"]af_]d]_l,"@a]k]e"BYdd"^gd_l]"]af"

ro]al]k"R]j^Y`j]f*"\Yk"ae"Jgn]eZ]j"0.0/"Z]_Yff"mf\"\Ykk]dZ]"O[`md_]Z}m\]"Z]ljY^,"@a]"C]k[`ogj]f]f"

khjY[`]f"Y[`l"Gd}_]jf"afk_]kYel"[Y,"40"Iag,"QO@"'cgeh]fkYlgjak[`]j"O[`Y\]f]jkYlr"mf\"OljY^k[`Y\]f+

]jkYlr("rm,">Yq]j"akl"eal"\a]k]e"ro]al]f"Qjl]ad"Ym^"Cjmf\"rY`dj]a[`]j"\]j"_d]a[`]f"B]`d]j"oa]"ae"]jkl]f"R]j+

^Y`j]f"fa[`l"]afn]jklYf\]f"mf\"Z]YZka[`la_l*"]Z]f^Yddk">]jm^mf_"]afrmd]_]f,"@a]"mfklj]ala_]">]o]akdY_]"af"

\a]k]f"B}dd]f"_aZl"c]af]f"Cjmf\"rm"\]j"=ffY`e]*"\Ykk"\a]"Gd}_]j"L?>"af"]af]e"_]kmf\`]alk_]^}`j\]f\]f"

=mkeY|"Ymk_]k]lrl"_]o]k]f"kaf\"g\]j"\Ykk"]af"GgflYcl"eal"L?>"�Z]j`Ymhl"\a]"Z]`Ymhl]l]f"_]kmf\`]alda+

[`]f">]]aflj}[`la_mf_]f"`}ll]"n]jmjkY[`]f"c~ff]f,"Ak"_aZl"]loY"0.."Gd}_]j"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"\]e"

Z]ljg^^]f]f"C]Z}m\],"Saj"kaf\"\Yngf"�Z]jr]m_l*"Ym[`"af"\a]k]f"=f_]d]_]f`]al]f"_ml]"=j_me]fl]"rmj"R]j+

l]a\a_mf_"_]_]f"\a]"]j`gZ]f]f"=fkhj�[`]"rm"`YZ]f*"mf\"Z]YZka[`la_]f*"mfk"af"\a]k]f"R]j^Y`j]f"]flk[`a]+

\]f"rmj"S]`j"rm"k]lr]f,""

4][TVTaZ[PVT] fTVT] @^]bP]c^%8afTaQ2"Ef"@]mlk[`dYf\"mf\"\]f"QO="eY[`]f"=fd]_]j"_]ja[`lda[`"O[`Y\]f+

]jkYlr^gj\]jmf_]f"o]_]f"Gmjkn]jdmkl]f"_]_]f">Yq]j"_]dl]f\,"@a]"Gd}_]j"kl�lr]f"a`j]"=fkhj�[`]"Ym^"]af]"

Yf_]Zda[`"^]`d]j`Y^l]"GYhalYdeYjclcgeemfacYlagf"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"\]e"Ajo]jZ"\]j"IgfkYflg"?gehYfq,"

Oa]"Z]`Ymhl]f*">Yq]j"`}ll]"\]f"GYhalYdeYjcl"�Z]j"\a]"Nakac]f*"afkZ]kgf\]j]"ae"DafZda[c"Ym^"Ljg\mcl`Y^lmf_k+

cdY_]f"rm"Cdqh`gkYl"af"\]f"QO=*"fa[`l"Ymkj]a[`]f\"Ym^_]cd}jl,"Ef"@]mlk[`dYf\"oYj]f"Ye"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"

ro]a"C]ja[`lkn]j^Y`j]f"j][`lk`}f_a_*"\a]"ka[`"fg[`"af"]af]e"^j�`]f"OlY\ame"Z]^af\]f,"Aaf"Imkl]jn]j^Y`j]f"

fY[`"\]e"GYhalYdYfd]_]j+Imkl]jn]j^Y`j]fk_]k]lr"omj\]"Z]YfljY_l,"Ee"@]r]eZ]j"0.0/"omj\]f"o]al]j]""

GdY_]f"]af_]j]a[`l*"\a]"kmcr]kkan]"rm_]kl]ddl"o]j\]f,"Ef"\]e"hYjYdd]d]f"R]j^Y`j]fkcgehd]p"af"\]f"QO="akl"

]af]"V]jla^ara]jmf_"Ydk"OYee]dcdY_]"Z]YfljY_l,"Ee"KclgZ]j"0.0/"`Yl"]af"rmkl}f\a_]k"C]ja[`l"af"GYda^gjfa]f*"

QO=*"]flk[`a]\]f*"\Yk"R]j^Y`j]f"eal"]af]e"P]ad"\]j"Rgjo�j^]"\]j"Gd}_]j"^gjlrmk]lr]f,">Yq]j"akl"�Z]jr]m_l*"

b]\]jr]al"k]af]"cYhalYdeYjclj][`lda[`]f"L^da[`l]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"\]e"Ajo]jZ"\]j"IgfkYflg"?gehYfq"

mf\"k]af]f"R]j~^^]flda[`mf_]f"`afka[`lda[`"\]j"Cdqh`gkYl+Ljg\mcl`Y^lmf_kcdY_]f"gj\fmf_k_]e}|"]j+

^�ddl"rm"`YZ]f*"mf\"oaj\"ka[`"af"Ydd]f"=fd]_]jn]j^Y`j]f"_]_]f"\a]"GdY_]^gj\]jmf_]f"]flk[`a]\]f"rmj"

S]`j"k]lr]f,""

"
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*)/

$83@;:-8;5/-5 ?;8 
&)71:)3.3;998-+05;5/  

@a]"GYhalYd^dmkkj][`fmf_"r]a_l*"oa]"ka[`"\a]"VY`dmf_keall]d"mf\"VY`dmf_keall]d}imanYd]fl]"\]k">Yq]j+

Ggfr]jfk"ae"HYm^]"\]k">]ja[`lkbY`j]k"\mj[`"Iall]drm+"mf\"+YZ^d�kk]"n]j}f\]jl]f,"

Rgf"\]f"VY`dmf_keall]df"mf\"VY`dmf_keall]d}imanYd]fl]f"oYj]f"ae">]ja[`lkbY`j"YfYdg_"rme"RgjbY`j"c]af]"

o]k]flda[`]f">]lj}_]"Ym^_jmf\"ngf"S}`jmf_kj]kljaclagf]f"n]j^�_mf_kZ]k[`j}fcl,""

@a]"ngf"\]f"Ymkd}f\ak[`]f"Ggfr]jf_]k]ddk[`Y^l]f"Z]ja[`l]l]f"VY`dmf_kklj~e]"o]j\]f"rm"IgfYlk\mj[`+

k[`fallkcmjk]f"me_]j][`f]l,"@a]"VY`dmf_keall]d"mf\"VY`dmf_keall]d}imanYd]fl]"o]j\]f"rme"Ola[`lY_kcmjk"

Yf_]k]lrl,"@]j"Aaf^dmkk"ngf"S][`k]dcmjk}f\]jmf_]f"Ym^"\a]"VY`dmf_keall]d"mf\"VY`dmf_keall]d}imanYd]fl]"

oaj\"af"]af]j"k]hYjYl]f"V]ad]"Ydk"tR]j}f\]jmf_"Ymk"S][`k]dcmjk}f\]jmf_]fu"Ymk_]oa]k]f,"

+)& Md%'4QU[dbb Pdb ^_TaPcXeTa$ X]eTbcXeTa b^fXT Pdb 
9X]P]iXTad]VbcpcXVZTXc 

Ee"FY`j"0.0/"Z]ljm_"\]j"?Yk`^dgo"Ymk"gh]jYlan]j"P}la_c]al"Ymk"^gjlrm^�`j]f\]e"C]k[`}^l"3,.67"Iag,"x"

'RgjbY`j8"2,347"Iag,"x(,"@a]"\Yjaf"]fl`Ydl]f]f"R]j_d]a[`krY`dmf_]f"rmj">]ad]_mf_"ngf"N][`lkklj]ala_c]al]f"

Z]da]^]f"ka[`"Ym^"h]j"kYd\g"2,037"Iag,"x"'RgjbY`j8"1,716"Iag,"x("mf\"]fl^a]d]f"ae"S]k]flda[`]f"Ym^"\a]"

N][`lkcgehd]p]"rm"Cdqh`gkYl"mf\"Akkmj]PI,"

Ee"NY`e]f"\]j"afn]klan]f"P}la_c]al"kaf\"ae"C]k[`}^lkbY`j"633"Iag,"x"rm_]^dgkk]f"'RgjbY`j8"Iall]dYZ^dmkk"

2,.51"Iag,"x(,"@a]"Efn]klalagfkYmk_YZ]f"^�j"OY[`YfdY_]f"mf\"aeeYl]ja]dd]"R]je~_]fko]jl]"]j`~`l]f"ka[`"

Ym^"0,4//"Iag,"x"'RgjbY`j8"0,2/6"Iag,"x(,"=mk"@]kafn]klalagf]f"j]kmdla]jl]f"=mkrY`dmf_]f"ngf"h]j"kYd\g"

4"Iag,"x"'RgjbY`j8"AafrY`dmf_]f"2,/50"Iag,"x(,"@Yjaf"]fl`Ydl]f"kaf\"f]Z]f"\]j"^afYd]f"GYm^hj]akYfhYkkmf_"

Ymk"\]e"R]jcYm^"\]j"C]k[`}^lk]af`]al"=faeYd"D]Ydl`"Ym[`"cd]af]j]"R]jc}m^]"af"mfk]j]e"O]_e]fl"?jgh"

O[a]f[],"@a]"`g`]f"AaffY`e]f"Ymk"@]kafn]klalagf]f"ae"RgjbY`j"Z]ra]`]f"ka[`"`Ymhlk}[`da[`"Ym^"\a]"ae"

\jall]f"MmYjlYd"0.0."]j^gd_l]"R]j}m|]jmf_"\]k"=faeYd+D]Ydl`+C]k[`}^lk,"@a]"=mk_YZ]f"^�j"=cimakalagf]f"

YZr�_da[`"�Z]jfgee]f]j"VY`dmf_keall]d"Z]ljm_]f"/,12."Iag,"x"'RgjbY`j8"0,041"Iag,"x("mf\"]fl^a]d]f"ae"

S]k]flda[`]f"Ym^"\a]"{Z]jfY`e]"\]k"Zagh`YjeYr]mlak[`]f"Qfl]jf]`e]fk"Rana\agf"P`]jYh]mla[k*"Ef[,*"QO=,"

Ee"RgjbY`j"Z]ja[`l]l]f"oaj"`a]j"m,"Y,"\a]"=mkrY`dmf_]f"^�j"\]f"Ajo]jZ"\]j"ro]a"Qfl]jf]`e]f"=kcd]hagk"

>agL`YjeY[]mla[Yd*"Ef[,*"QO=*"mf\"GYJ@q"P`]jYh]mla[k"Hl\,*"Cjg|ZjalYffa]f,"=mk"cmjr^jakla_]f"^afYfra]dd]f"

R]je~_]fko]jl]f"^dgkk]f"h]j"kYd\g"2,043"Iag,"x"rm"'RgjbY`j8"Iall]dYZ^dmkk"2,233"Iag,"x(,"@a]k]"Iall]drm+

^d�kk]"j]kmdla]jl]f"afkZ]kgf\]j]"Ymk"\]j"R]j}m|]jmf_"ngf"=fl]ad]f"Yf"Igf]q+IYjc]l+Bmf\k"mf\"omj\]f"

m,"Y,"^�j"R]j_d]a[`krY`dmf_]f"mf\"rmj"O[`md\]flad_mf_"_]fmlrl,"

=mk"BafYfra]jmf_kl}la_c]al"]j_YZ"ka[`"h]j"kYd\g"]af"Iall]dYZ^dmkk"ngf"3,423"Iag,"x"'RgjbY`j8"Iall]drm^dmkk"

201"Iag,"x(,"@a]"\Yjaf"]fl`Ydl]f]"Gj]\alYm^fY`e]"Z]ljm_"4,370"Iag,"x"'RgjbY`j8"/.,67/"Iag,"x("mf\"]fl+

^a]d"afkZ]kgf\]j]"Ym^"\a]"Aeakkagf"ngf"=fd]a`]f"af"D~`]"ngf"2"Ij\,"x"ae"]jkl]f"MmYjlYd"kgoa]"Ym^"\a]"

=mk_YZ]"ngf"?gee]j[aYd"LYh]j,"@a]"O[`md\]flad_mf_"af"D~`]"ngf"7,.22"Iag,"x"'RgjbY`j8"4,202"Iag,"x("

j]kmdla]jl]"m,"Y,"Ymk"\]j"N�[crY`dmf_"ngf"=fd]a`]f"kgoa]"Ymk"\]j"Pad_mf_"\]j"ae"Fmfa"0./6"rmj"Voak[`]f^a+

fYfra]jmf_"\]j"IgfkYflg+{Z]jfY`e]"_]rg_]f]f"kqf\ara]jl]f"Gj]\aldafa],"@a]"J]llgrafkYmk_YZ]f"Z]ljm_]f"

/,0.."Iag,"x"'RgjbY`j8"/,054"Iag,"x(,"=dk"@ana\]f\]"rY`dl]"\]j">Yq]j+Ggfr]jf"/,771"Iag,"x"'RgjbY`j8"

0,546"Iag,"x("Ymk,"

"
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*)0

@a]"R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"BafYfra]jmf_kl}la_c]al"]floa[c]dl]f"ka[`"oa]"^gd_l8"

3 +)') 

FMZJQVLTQKPSMQ\MV I][ 7QVIVaQMZ]VO[\g\QOSMQ\ 

" " ?Yk`^dgok Ja[`l"rY`dmf_koajckYe]"R]j}f\]jmf_]f "

af"Iag,"x" ()&()&*(*) 

4Z`dXbX%
cX^]T]'

7TbX]eTbcX%
cX^]T]

JpWad]Vb%
p]ST%

ad]VT]'
b^]bcXVT

8UUTZcT

ATdT
ITacapVT
<9EF ).

m]STad]V
X\ 9PXa
IP[dT) +)&)*&*(*) 

=fd]a`]f" 14,523" s420 s /,236 s 10 (,$*.( 

R]jZaf\da[`c]al]f"
_]_]f�Z]j"Gj]\alafklalml]f" 1,447" s0,60. s s54 s s ,,( 

H]Ykaf_n]jZaf\da[`c]al]f" /,/21" s157 // 3. 065 31 &$&+* 

Bgj\]jmf_]f-R]jZaf\da[`+
c]al]f"Ymk"@]janYl]f" 0/" //0 s s0 s s/4. T'. 

Ogfkla_]"BafYfrn]jZaf\+"
da[`c]al]f" 55" /,/73 s s s s &$',' 

:TbP\c ,)&.-- j*&-+, )) )&,+( *0/ j/- ,(&//, 
" " " " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"

/"Afl`}dl"=m^rafkmf_k]^^]cl]"

"

Ee"RgjbY`j"]floa[c]dl]f"ka[`"\a]"R]jZaf\da[`c]al]f"Ymk"BafYfra]jmf_kl}la_c]al"oa]"^gd_l8""

3 +)'* 

FMZJQVLTQKPSMQ\MV I][ 7QVIVaQMZ]VO[\g\QOSMQ\ "FWZRIPZ# 

" " ?Yk`^dgok Ja[`l"rY`dmf_koajckYe]"R]j}f\]jmf_]f "

af"Iag,"x" ()&()&*(*( 

4Z`dXbX%
cX^]T]'

7TbX]eTbcX%
cX^]T]

JpWad]Vb%
p]ST%

ad]VT]'
b^]bcXVT

8UUTZcT

ATdT
ITacapVT
<9EF ).

m]STad]V
X\ 9PXa
IP[dT) +)&)*&*(*( 

=fd]a`]f" 11,347" 2,646 s s/,555 s 63 14,523"

R]jZaf\da[`c]al]f"
_]_]f�Z]j"Gj]\alafklalml]f" 2,.40" /4 /. s2/7 s s 1,447"

H]Ykaf_n]jZaf\da[`c]al]f" /,03/" s2/6 /2 s54 1.5 43 /,/21"

Bgj\]jmf_]f-R]jZaf\da[`+
c]al]f"Ymk"@]janYl]f" 42" s/6. s 0 s /13 0/"

Ogfkla_]"BafYfrn]jZaf\+"
da[`c]al]f" 67" /12 s s/24 s s 55"

:TbP\c +1&(+- ,&,*( *, j*&,). +(/ *0- ,)&.-- 
" " " " " " " "

RgjbY`j]ko]jl]"Yf_]hYkkl"
/"Afl`}dl"=m^rafkmf_k]^^]cl]"
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*)1

'659:1/- $83@;:-8;5/-5 

+*& ;^]^aPaT STb 4QbRW[dbb_arUTab 

D]jj"Ljg^,"@j,"BjYfc">]af]"mfl]jr]a[`f]l]"\]f">]kl}la_mf_kn]je]jc"]jkleYdk"rme"1/,"@]r]eZ]j"0./5"

mf\"D]jj"Ia[`Y]d"I]`j]f"]jkleYdk"rme"1/,"@]r]eZ]j"0./7,"D]jj"Ljg^,"@j,"BjYfc">]af]"akl"n]jYflogjlda+

[`]j"Sajlk[`Y^lkhj�^]j,""

B�j"\a]"]jZjY[`l]f"@a]fkld]aklmf_]f"\]k"o]dlo]al]f"J]lro]jck"ngf"@]dgall]"Zro,"@]dgall]"CeZD"Sajlk[`Y^lk+

hj�^mf_k_]k]ddk[`Y^l"'@]dgall]"CeZD"SLC("kaf\"^gd_]f\]"DgfgjYj]"Ydk"=m^oYf\"]j^Ykkl"ogj\]f8"

3 +*') 

9WVWZIZM LM[ 2J[KPT][[XZiNMZ[ 

" @]dgall]
\Yngf"@]dgall]"

CeZD"SLC"

af"Iag,"x" *(*( *(*) *(*( *(*)

=Zk[`dmkkhj�^mf_kd]aklmf_]f" /1 &) 3" +

=f\]j]">]kl}la_mf_kd]aklmf_]f" 3 ) 0" '

Ol]m]jZ]jYlmf_kd]aklmf_]f" 1 & s" T

Ogfkla_]"H]aklmf_]f" s T s" T

:TbP\c *) )1 / 0
" " " " "

"

@a]"DgfgjYj]"^�j"=Zk[`dmkkhj�^mf_kd]aklmf_]f"\]j"@]dgall]"CeZD"SLC"me^Ykk]f"ngj"Ydd]e"R]j_�lmf_]f"

^�j"\a]"Ggfr]jfYZk[`dmkkhj�^mf_"kgoa]"^�j"\a]"Lj�^mf_"\]j"=Zk[`d�kk]"\]j">Yq]j"=C"mf\"a`j]j"Pg[`l]jmf+

l]jf]`e]f,"@a]"Yf\]j]f">]kl}la_mf_kd]aklmf_]f*"\a]"ae">]ja[`lkbY`j"\mj[`"\a]"@]dgall]"CeZD"SLC"

]jZjY[`l"omj\]f*"Z]lj]^^]f"ae"S]k]flda[`]f"^j]aoadda_]"=Zk[`dmkkhj�^mf_]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"\]j"

_]hdYfl]f"R]j}m|]jmf_"\]k"Afnajgfe]flYd+O[a]f[]+C]k[`}^lk,"@Yj�Z]j"`afYmk"`YZ]f"Yf\]j]"C]k]ddk[`Y^+

l]f"ngf"@]dgall]"f]Z]f"=Zk[`dmkkhj�^mf_kd]aklmf_]f"^�j"Pg[`l]j_]k]ddk[`Y^l]f"\]j">Yq]j"=C"?gehdaYf[]+

gja]fla]jl]"Ol]m]jZ]jYlmf_kd]aklmf_]f*"\a]"ka[`"o]\]j"o]k]flda[`"fg[`"mfeall]dZYj"Ym^"\]f"FY`j]k+"g\]j"

Ggfr]jfYZk[`dmkk"Ymkoajc]f"]jZjY[`l,"

++& 5TiXTWd]VT] id ]PWTbcTWT]ST] H]cTa]TW\T] 
d]S CTab^]T] 

JY`]kl]`]f\]"Qfl]jf]`e]f"mf\"L]jkgf]f"ae"Oaff]"\]k"E=O"02"kaf\"bmjaklak[`]"g\]j"fYl�jda[`]"L]jkgf]f*"

\a]"Ym^"\a]">Yq]j"=C"mf\"\]j]f"Pg[`l]jmfl]jf]`e]f"Aaf^dmkk"f]`e]f"c~ff]f"g\]j"\]j"Ggfljgdd]*"\]j"

_]e]afk[`Y^lda[`]f"B�`jmf_"g\]j"]af]e"eY|_]Zda[`]f"Aaf^dmkk"\mj[`"\a]">Yq]j"=C"Zro,"\]j]f"Pg[`l]j+

mfl]jf]`e]f"mfl]jda]_]f,"@Yrm"_]`~j]f"afkZ]kgf\]j]"fa[`l"cgfkgda\a]jl]*"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"Z]+

o]jl]l]"Pg[`l]jmfl]jf]`e]f"mf\"rme"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jl"g\]j"Yl+]imalq"]afZ]rg_]f]"C]e]afk[`Y^lk+"

mf\"Ykkgraa]jl]"Qfl]jf]`e]f"kgoa]"R]jkgj_mf_khd}f],"B]jf]j"_]`~j]f"\a]"Kj_Yfeal_da]\]j"\]j">Yq]j"=C"

\Yrm*"\]j]f">]r�_]"\]j"=f`Yf_Yf_YZ]"W12X"kgoa]"\]e"R]j_�lmf_kZ]ja[`l"mfl]j"ooo,ZYq]j,[ge-n_Z"rm"

]flf]`e]f"kaf\,"
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**(

3 ++') 

3MaQMP]VOMV a] VIPM[\MPMVLMV EV\MZVMPUMV ]VL @MZ[WVMV 

" AjZjY[`l]"H]aklmf_]f Aeh^Yf_]f]"H]aklmf_]f Bgj\]jmf_]f R]jZaf\da[`c]al]f

af"Iag,"x" *(*( *(*) *(*( *(*) *(*( *(*) *(*( *(*) 

Ja[`l"cgfkgda\a]jl]"
Pg[`l]jmfl]jf]`e]f" /5 )* / & 04" () 1. &%, 

C]e]afk[`Y^lk+"
mfl]jf]`e]f" 1 + s T s" * 0/ T 

=kkgraa]jl]"
Qfl]jf]`e]f" s &' s T s" , 24 '& 

R]jkgj_mf_khd}f]" s T s T 664" -+) /4. &', 
" " " " " " " " "

"

Voak[`]f_]k]ddk[`Y^lda[`]"C]oaff]"mf\"R]jdmkl]"Z]a"C]k]ddk[`Y^l]f*"\a]"Yl+]imalq"af"\]f"Ggfr]jfYZk[`dmkk"

]afZ]rg_]f"omj\]f*"oYj]f"af"\]f"FY`j]f"0.0/"mf\"0.0."mfZ]\]ml]f\,""

C]_]f�Z]j"\]j">Yq]j+L]fkagfkcYkk]"RRYC"`Yl"ka[`"\a]">Yq]j"=C"rmj">]j]alkl]ddmf_"]af]k"C]fmkkj][`lk+

cYhalYdk"ae"JgeafYdngdme]f"ngf"/3."Iag,"x"n]jh^da[`l]l"'RgjbY`j8"/3."Iag,"x(*"\Yk"rme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"

o]al]j`af"af"ngdd]j"D~`]"Z]_]Z]f"oYj,"@]j">m[`o]jl"Z]ljm_"/31"Iag,"x"'RgjbY`j8"/34"Iag,"x(,"@Yk"\]j"

>Yq]j+L]fkagfkcYkk]"RRYC"_]o}`jl]"Cj�f\mf_kklg[c\Yjd]`]f"`Yl"]af"JgeafYdngdme]f"rme"1/,"@]r]e+

Z]j"0.0/"ngf"413"Iag,"x"'RgjbY`j8"413"Iag,"x(,"@]j">m[`o]jl"Z]ljm_"422"Iag,"x"'RgjbY`j8"431"Iag,"x(,""

@a]"Ymkkl]`]f\]f"Bgj\]jmf_]f*"\a]"ka[`"Ymk"n]jk[`a]\]f]f"PjYf[`]f"rmkYee]fk]lr]f*"mfl]jda]_]f"

b]o]adk"]af]e"^�f^b}`ja_]f"VafkYfhYkkmf_ke][`Yfakemk,"B�j"\Yk"C]k[`}^lkbY`j"0.0/"omj\]f"//"Iag,"x"

Vafk]jlj}_]"'RgjbY`j8"/1"Iag,"x("kgoa]"]af"=m^oYf\"Ymk"zf\]jmf_]f"\]k"Z]armd]_]f\]f"V]alo]jlk"af"D~`]"

ngf"00"Iag,"x"'RgjbY`j8"/1"Iag,"x"AjljY_("]j^Ykkl,""

Sa]"ae"RgjbY`j"omj\]f"c]af]"o]k]flda[`]f"S]jlZ]ja[`la_mf_]f"Ym^"Bgj\]jmf_]f"_]_]f"fY`]kl]`]f\]f"

Qfl]jf]`e]f"]j^Ykkl,"

+,& :TbP\cQTirVT STb I^abcP]Sb d]S STb 
4dUbXRWcbaPcb b^fXT VTfpWacT >aTSXcT 

Ee"YZ_]dYm^]f]f"C]k[`}^lkbY`j"Z]da]^"ka[`"\a]"C]kYeln]j_�lmf_"^�j"RgjklYf\"mf\"=m^ka[`lkjYl"fY[`"EBNO"

Ym^"15,/./"P"x"'RgjbY`j8"0.,/15"P"x(,"@a]">]r�_]"\]k"=m^ka[`lkjYlk"Z]da]^]f"ka[`"\YZ]a"Ym^"2,342"P"x"

'RgjbY`j8"1,644"P"x("mf\"Z]klYf\]f"Ymkk[`da]|da[`"Ymk"cmjr^jakla_]f"Ggehgf]fl]f,"

@a]"fY[`^gd_]f\]"PYZ]dd]"kl]ddl"\a]"]afr]df]f"Ggehgf]fl]f"\]j"RgjklYf\kn]j_�lmf_"fY[`"EBNO"\Yj8"

3 +,')  

FWZ[\IVL[^MZOi\]VO VIKP :7BC 

af"P"x" *(*( *(*)

Cjmf\n]j_�lmf_" 3,.5. *$.,*

OY[`Z]r�_]"mf\"kgfkla_]"H]aklmf_]f" /,43/ '$.-'

R]jkgj_mf_k]fl_]dl" s (%(

Fd\\T STa ZdaiUaXbcXVT] TaU^[Vbd]PQWp]VXVT] ITaVrcd]V .&/*) 1&*.(

Gmjr^jakla_]"]j^gd_kYZ`}f_a_]">Yjn]j_�lmf_" 0,741 &&$&%*

Fd\\T STa ZdaiUaXbcXVT] ITaVrcd]V 1&.0, *(&+.-

Ee"dYm^]f\]f"FY`j"]j\a]fl]"Ycla]fZYka]jl]"R]j_�lmf_"=khaj]" 3,520 *$'+&

S]jl}f\]jmf_"Zak`]ja_]j"=fkhj�[`]"Ymk"\]j"Ycla]fZYka]jl]f"R]j_�lmf_"=khaj]" s0,31. T,+%

Fd\\T STa PZcXT]QPbXTacT] ITaVrcd]V "ITaVrcd]V \Xc [P]VUaXbcXVTa 4]aTXifXaZd]V# +&*)* ,&-()

@a]fklr]alYm^oYf\"^�j"ae"dYm^]f\]f"FY`j"]j\a]fl]"L]fkagfkrmkY_]f" 1,153 ($-%%

Fd\\T STa [P]VUaXbcXVT] ITaVrcd]V .&-0/ 0&+()

=Z^af\mf_]f"ae"VmkYee]f`Yf_"eal"\]j">]]f\a_mf_"ngf"@a]fkln]jlj}_]f" s ($-,&

:TbP\ceTaVrcd]V "]PRW <9EF# ).&*/) +*&-+/
" " "

"
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**)

@a]"C]kYelZ]r�_]"ngf"RgjklYf\"mf\"=m^ka[`lkjYl"fY[`"DC>"Z]da]^]f"ka[`"Ym^"11,516"P"x"'RgjbY`j8"0/,/33"P"x(,"

@a]k]"]fl^a]d]f"eal"07,/52"P"x"'RgjbY`j8"/5,067"P"x("Ym^"\]f"RgjklYf\"mf\"eal"2,342"P"x"'RgjbY`j8"1,644"P"x("

Ym^"\]f"=m^ka[`lkjYl,"@a]"RgjklYf\kZ]r�_]"k]lrl]f"ka[`"rmkYee]f"Ymk"\]j"cmjr^jakla_]f"]j^gd_kmfYZ`}f_a_]f"

R]j_�lmf_"ngf"7,04."P"x"'RgjbY`j8"4,50/"P"x(*"\]j"cmjr^jakla_]f"]j^gd_kYZ`}f_a_]f">Yjn]j_�lmf_"ngf"

//,/.3"P"x"'RgjbY`j8"0,741"P"x("kgoa]"\]j"dYf_^jakla_]f"Ycla]fZYka]jl]">Yjn]j_�lmf_"=khaj]"ngf"6,6.7"P"x"

'RgjbY`j8"5,4.3"P"x(,"Ef"\]f"=m^ka[`lkjYlkZ]r�_]f"oYj]f"Oalrmf_k_]d\]j"ngf"017"P"x"'RgjbY`j8"05"P"x("

]fl`Ydl]f,"

@a]"L]fkagfkrY`dmf_]f"^�j"^j�`]j]"RgjklYf\keal_da]\]j"mf\"a`j]"Dafl]jZda]Z]f]f"Z]ljm_]f"//,567"P"x"

'RgjbY`j8"/0,1/3"P"x(,"@a]"L]fkagfkn]jh^da[`lmf_]f"^�j"\a]"^j�`]j]f"RgjklYf\keal_da]\]j"mf\"a`j]"Dafl]jZda]+

Z]f]f"Z]ljm_]f"0.1,125"P"x"'RgjbY`j8"0.6,302"P"x(,"Vme"1/,"@]r]eZ]j"0.0/"Z]klYf\]f*"oa]"ae"_]kYel]f"

FY`j"mf\"ae"RgjbY`j*"c]af]"Rgjk[`�kk]"mf\"Gj]\al]"Yf"Ial_da]\]j"\]k"RgjklYf\k"g\]j"\]k"=m^ka[`lkjYlk,"

B�j"o]al]j]"Ef^gjeYlagf]f"Z]r�_da[`"\]j">]r�_]"\]k"RgjklYf\k"mf\"\]k"=m^ka[`lkjYlk"oaj\"Ym^"\]f"R]j_�+

lmf_kZ]ja[`l"n]joa]k]f,"@a]k]j"akl"mfl]j"ooo,ZYq]j,[ge-n_Z"~^^]flda[`"rm_}f_da[`,"

"
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Organe der Gesellschaft 

.L?JB<AKJI:K 

7TP @T^RWTPOP\ OP] 4_Q]TNS^]\L^] MPVWPTOPY OTP YLNS]^PSPYOPY @LYOL^P TY RP]P^dWTNS d_ MTWOPYOPY 4_Q]TNS^]\i^PY _YO  

`P\RWPTNSML\PY >ZY^\ZWWR\PXTPY `ZY JT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY "F^LYO2 +)' 7PdPXMP\ *(*)3 MPT 4_]]NSPTOPY L_] OPX  

4_Q]TNS^]\L^ aiS\PYO OP] :P]NSiQ^]ULS\P] MPdTPSPY ]TNS OTP 4YRLMPY L_Q OL] 7L^_X OP] 4_]]NSPTOPY]# _YO YLSXPY  

aTP L_QRPQkS\^ LY OPY FT^d_YRPY OP] 4_Q]TNS^]\L^] _YO OP\ 4_]]NSk]]P% OPYPY ]TP UPaPTW] LYRPSj\^PY% ^PTW2 

4JH?% )J% 2HJ;>JL 8BGD>ECHA:GG# 

B]YLM\kNV 

"RPM' -'))')1-/# 

IZ\]T^dPYOP\ OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^ 

4[\TW *(*(  

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

@LT *()0 

FPWM]^]^iYOTRP\ HY^P\YPSXPY]& 

MP\L^P\  

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d&

WTNS d_ MTWOPYOPY 4_Q]TNS^]\i^PY2  

e 5ZSYPYVLX[ 4: "IZ\]T^d#  

e 7P_^]NSP 5LYV 4:  

e :PZ\R]XL\TPYSk^^P  

;ZWOTYR :XM;  

e SP\T]^Z LV^TPYRP]PWW]NSLQ^ 

"IZ\]T^d# "MT] =LY_L\ *(*)# 

e FTP`P\^ 4: "IZ\]T^d#  

GPTWYLSXP LY *- `ZY *- 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

3EBN>J 9RAED> 

FZWTYRPY 

"RPM' ))')*')1.0# 

F^PWW`P\^\P^PYOP\ IZ\]T^dPYOP\ OP] 

4_Q]TNS^]\L^] ]PT^ =_WT *()- 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *((/ 

IZ\]T^dPYOP\ OP] :P]LX^MP^\TPM]&

\L^] 5LcP\  

GPTWYLSXP LY )/ `ZY )1 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

)J% 4:ME &<AE>BLG>J 

@kYNSPY 

"RPM' *0'1')1-.# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *((* 

IZ\]T^dPYOP\ OP] 4_Q]TNS^]\L^] OP\ 

7P_^]NSP 5LYV 4: 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d&

WTNS d_ MTWOPYOPY 4_Q]TNS^]\i^PY2  

e 7P_^]NSP 5LYV 4: "IZ\]T^d# 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY& _YO L_]WiYOT]NSPY >ZY^\ZWWR\P&

XTPY `ZY JT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY2 

e ;PYVPW 4: ! 6Z' >:L4  

":P]PWW]NSLQ^P\L_]]NS_]]# 

GPTWYLSXP LY )/ `ZY )1 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

)J% J>J% G:L% 6BFHG> ':@>E$7J:A 

7k]]PWOZ\Q 

"RPM' )(')')1.1# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *(), 

IZ\]T^dPYOP OP] 4_Q]TNS^]\L^] OP\ 

;PYVPW 4: ! 6Z' >:L4 _YO OP\ 

;PYVPW @LYLRPXPY^ 4: ]ZaTP  

OP] :P]PWW]NSLQ^P\L_]]NS_]]P]  

OP\ ;PYVPW 4: ! 6Z' >:L4 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d&

WTNS d_ MTWOPYOPY 4_Q]TNS^]\i^PY2 

e ;PYVPW 4: ! 6Z' >:L4 "IZ\]T^d# 

e ;PYVPW @LYLRPXPY^ 4: "IZ\]T^d# 

e ;P\LP_] ;ZWOTYR :XM; 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY& _YO L_]WiYOT]NSPY >ZY^\ZWWR\P&

XTPY `ZY JT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY2  

e ;PYVPW 4: ! 6Z' >:L4  

":P]PWW]NSLQ^P\L_]]NS_]]%  

IZ\]T^d# 

GPTWYLSXP LY )( `ZY )( 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

-HJKL ':B>J##

;LYYZ`P\ 

"RPM' *(')(')1-.# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *(*( 

FPWM]^]^iYOTRP\ 5P\L^P\ 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY& _YO L_]WiYOT]NSPY >ZY^\ZWWR\P&

XTPY `ZY JT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY2  

e 7<4>BI8E8 R:XM;  

e 8NNWP]TL ;ZWOTYR :XM;  

e JST^M\PLO C?6 

"5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]# 

GPTWYLSXP LY )- `ZY )- 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

)J% 2HJ;>JL 8% 'BK<AH?;>J@>J 

;TWW]MZ\Z_RS% HF4 

"RPM' )(')')1-.# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *()/ 

C\P]TOPY^ LYO 6STPQ 8bPN_^T`P  

BQQTNP\ MPT >\ZYZ] 5TZ% <YN'  

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY& _YO L_]WiYOT]NSPY >ZY^\ZWWR\P&

XTPY `ZY JT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY2  

e @Z\[STN ;ZWOTYR% <YN'  

"5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]#  

GPTWYLSXP LY )) `ZY )) 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

&G=JP N:G 'JHB<A 

7Z\XLRPY 

"RPM' )1'.')1/(# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *()* 

IZ\]T^dPYOP\ OP] >ZYdP\Y& 

MP^\TPM]\L^]  

IZ\]T^dPYOP\ OP] 5P^\TPM]\L^] f 

F^LYOZ\^ 7Z\XLRPY 

GPTWYLSXP LY )0 `ZY )0 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

*JLA:JBG (HMKBG 

6STNLRZ% HF4 

"RPM' )*'-')1-/# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

BV^ZMP\ *()1 

FPWM]^]^iYOTRP 5P\L^P\TY 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY& _YO L_]WiYOT]NSPY >ZY^\ZWWR\P&

XTPY `ZY JT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY 

e 6LXPWZ^ AZ\^S 4XP\TNL 

"5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]# 

e @ZYOPWPd <Y^P\YL^TZYLW% <YN' 

"5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]#  

"LM =LY_L\ *(**# 

GPTWYLSXP LY )( `ZY )( 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

Weitere 

Informationen 
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%(6,3!&,4*/7-54),30*/5 $"$# (+&

)J% 7AHF:K *EKG>J 

7k]]PWOZ\Q 

"RPM' *,',')1-0# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *()/ 

IZ\]T^dPYOP\ OP] >ZYdP\Y][\PNSP\&

L_]]NS_]]P] 5LcP\ 

IZ\]T^dPYOP\ OP] F[\PNSP\L_]&

]NS_]]P] 5LcP\ 4: ?P`P\V_]PY 

GPTWYLSXP LY )- `ZY )- 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

.HA:GG: 8% !-:GG>D>" +:;>J 

4X]^PW`PPY% ATPOP\WLYOP 

"RPM' )1',')1.1# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] MT]  

4[\TW *(*) 

C\P]TOPY^ 9ZZO] ! EPQ\P]SXPY^] 

MPT HYTWP`P\ C?6 

GPTWYLSXP LY + `ZY + 4_Q]TNS^]\L^]&

FT^d_YRPY 

(HEE>>G &% ,H@@BGK 

C\TYNP^ZY% HF4 

"RPM' 1'1')1-,# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *()/ 

FPWM]^]^iYOTRP 5P\L^P\TY 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY& _YO L_]WiYOT]NSPY >ZY^\ZWWR\P&

XTPY `ZY JT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY2  

e GSP GZ\ZY^Z&7ZXTYTZY 5LYV 

"5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]# 

e <DI<4 ;ZWOTYR] <YN'  

"5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]# 

e F<: 6ZXMTMWZN :\Z_[ 4: 

"5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]# 

GPTWYLSXP LY )* `ZY )* 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

5H;>JL ,MG=E:<A 

IPW^PY 

"RPM' *+'))')1-/# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

7PdPXMP\ *()1 

IZ\]T^dPYOP\ OP] 5P^\TPM]\L^] f 

F^LYOZ\^ 5P\WTY "MT] 4[\TW *(*)# 

F^PWW`P\^\P^PYOP\ IZ\]T^dPYOP\ OP] 

5P^\TPM]\L^] f F^LYOZ\^ 5P\WTY "]PT^ 

4[\TW *(*)# 

GPTWYLSXP LY )) `ZY )) 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

->BD> -:MK?>E= 

?P`P\V_]PY 

"RPM' )1'1')1.-# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *()/ 

IZ\]T^dPYOP OP] 5P^\TPM]\L^] f 

F^LYOZ\^ ?P`P\V_]PY 

GPTWYLSXP LY ), `ZY ), 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

5>BG>J -H??F:GG 

J_[[P\^LW 

"RPM' +('-')1--# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

BV^ZMP\ *((. 

IZ\]T^dPYOP\ OP] 7P_^]NSPY  

:PaP\V]NSLQ^]M_YOP] 

GPTWYLSXP LY 1 `ZY 1 4_Q]TNS^]\L^]&

FT^d_YRPY 

)J% +>B$+>B 0B 

CLWZ 4W^Z% HF4 

"RPM' +'/')1/.#  

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *(*) 

C\ZQP]]Z\TY TX 5P\PTNS 6ZX[_^P\ 

FNTPYNP OP\ HYT`P\]T^i^ F^LYQZ\O  

_YO 6Z&7T\PN^Z\ OP] F^LYQZ\O  

<Y]^T^_^P QZ\ ;_XLY&6PY^P\PO  

4\^TQTNTLW <Y^PWWTRPYNP 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY& _YO L_]WiYOT]NSPY >ZY^\ZWWR\P&

XTPY `ZY JT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY2  

e ATXMWP EZMZ^TN]% <YN'  

"5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]# 

e EPTY`PY^ GPNSYZWZRc CL\^YP\] 

"5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]# 

e GaT^^P\ <YN'  

"5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]#  

GPTWYLSXP LY - `ZY . 4_Q]TNS^]\L^]&

FT^d_YRPY 

+J:GD 0QEE@>G 

>jWY 

"RPM' ),'.')1.)# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

AZ`PXMP\ *()- 

?LYOP]MPdT\V]WPT^P\ AZ\O\SPTY OP\ 

<: 5P\RML_% 6SPXTP% 8YP\RTP 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d&

WTNS d_ MTWOPYOPY 4_Q]TNS^]\i^PY2  

e 8`ZYTV <YO_]^\TP] 4: 

GPTWYLSXP LY )* `ZY ), 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

4JH?% )J% 8HE?@:G@ 4EBK<AD> 

4]NSL_ TX 6STPXRL_ 

"RPM' )-'1')1-)# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] MT]  

4[\TW *(*) 

FPWM]^]^iYOTRP\ 5P\L^P\ 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d&

WTNS d_ MTWOPYOPY 4_Q]TNS^]\i^PY2 

e 8`Z^PN F8 "IZ\]T^d# 

GPTWYLSXP LY - `ZY - 4_Q]TNS^]\L^]& 

_YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

4>LJ: 5>BG;HE=$/G:I> 

:WLOMPNV 

"RPM' ).',')1-1# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *()* 

@T^RWTPO OP] RP]NSiQ^]QkS\PYOPY 

;L_[^`Z\]^LYO] OP\ <: 5P\RML_% 

6SPXTP% 8YP\RTP "MT] BV^ZMP\ *(*)# 

:PaP\V]NSLQ^]]PV\P^i\TY <: 5P\R&

ML_% 6SPXTP% 8YP\RTP% IZ\]^LYO]&

MP\PTNS )% :P]LX^WPT^_YR "]PT^  

BV^ZMP\ *(*)# 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY LYOP\PY RP]P^d&

WTNS d_ MTWOPYOPY 4_Q]TNS^]\i^PY2  

e 6Z`P]^\Z 4:  

e 6Z`P]^\Z 7P_^]NSWLYO 4:  

GPTWYLSXP LY )+ `ZY ), 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

&G=J>: 6:<A>J 

5P\WTY 

"RPM' 0'-')10)# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

FP[^PXMP\ *(*( 

F^PWW`P\^\P^PYOP IZ\]T^dPYOP  

OP] 5P^\TPM]\L^] f F^LYOZ\^ 5P\WTY 

"MT] 4[\TW *(*)# 

IZ\]T^dPYOP OP] 5P^\TPM]\L^] f 

F^LYOZ\^ 5P\WTY "]PT^ 4[\TW *(*)# 

F^PWW`P\^\P^PYOP IZ\]T^dPYOP OP] 

:P]LX^MP^\TPM]\L^] 5LcP\  

GPTWYLSXP LY 1 `ZY 1 4_Q]TNS^]\L^]&

FT^d_YRPY 

1B<A:>E 6<AFB=L$/B>OEBG@ 

FNSaPWX 

"RPM' *,'+')1-1# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *()* 

IZ\]T^dPYOP\ OP] 5P^\TPM]\L^] f 

F^LYOZ\^ 8WMP\QPWO 

GPTWYLSXP LY 1 `ZY 1 4_Q]TNS^]\L^]&

FT^d_YRPY 

&E;>JLH 8>BKK>J 

<R\PUTYSL% CZ\^_RLW 

"RPM' *.'.')1--# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

4[\TW *(*) 

FPYTZ\ 6ZY]_W^LY^ MPT GPXL]PV  

<Y^P\YL^TZYLW C^P' ?^O' 

@T^RWTPO]NSLQ^PY TY `P\RWPTNSML\PY 

TY& _YO L_]WiYOT]NSPY >ZY^\ZWWR\P&

XTPY `ZY JT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY2  

e ?TYOP [WN "5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]#  

"]PT^ AZ`PXMP\ *(*)# 

e CP[]T6Z% <YN' "5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]#  

GPTWYLSXP LY 1 `ZY 1 4_Q]TNS^]\L^]& 

_YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

4JH?% )J% F>=% )J% A% <% FMEL%  

3LF:J )% 8B>KLE>J 

5P\WTY 

"RPM' .'))')1-.# 

@T^RWTPO OP] 4_Q]TNS^]\L^] ]PT^  

BV^ZMP\ *(), 

C\i]TOPY^ OP\ ;P\XLYY `ZY  

;PWXSZW^d&:PXPTY]NSLQ^ 7P_^]NSP\  

9Z\]NS_YR]dPY^\PY P'I' 

GPTWYLSXP LY )) `ZY )) 4_Q]TNS^]&

\L^]& _YO 4_]]NS_]]&FT^d_YRPY 

$ FLNS`P\]^iYOTRP] @T^RWTPO L_Q OPX 

:PMTP^ 4M]NSW_]][\kQ_YR RPXih 

g )(( 4M]' - 4V^:

$$ FLNS`P\]^iYOTRP] @T^RWTPO L_Q OPX 

:PMTP^ EPNSY_YR]WPR_YR RPXih  

g )(( 4M]' - 4V^: 
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0 9>BK>I> 3F?GIE:KBGF>F

'3.(2, +,3 &,4,114*/(-5

%(6,3!&,4*/7-54),30*/5 $"$# (+'

7KQF=B@> .LJJ<ARJJ> =>J 

.L?JB<AKJI:KJ =>I /:O>I .2 

!7K:F=- )'$ 0>P>E;>I (&('"

5IQJB=BLE%

8>IEBKKDLF@J:LJJ<ALJJ 

JTYVPWUZSLYY$ "IZ\]T^d#% 

4NSWPT^YP\% EPTYMZWO&>YL[P% 

KkSWVP 

5IR?LF@J:LJJ<ALJJ 

5LTP\$$ "IZ\]T^d#% 

8W]YP\% ?jWWRPY% JPT]]P\%  

JTYVPWUZSLYY$% KkSWVP 

5>IJGF:D:LJJ<ALJJ 

JTYVPWUZSLYY$ "IZ\]T^d#% 

4NSWPT^YP\% `LY 5\ZTNS% ;L_]QPWO 

4GEBFB>ILF@J:LJJ<ALJJ 

JTYVPWUZSLYY$ "IZ\]T^d#% 

4NSWPT^YP\% 5LRPW&G\LS% :ZRRTY] 

3FFGM:KBGFJ:LJJ<ALJJ 

JTP]^WP\ "IZ\]T^d#%  

5T]NSZQMP\RP\% `LY 5\ZTNS%  

6Z_]TY% :_YOWLNS% ?jWWRPY% 

JTYVPWUZSLYY$% KkSWVP 

.LJJ<ALJJ PLE 

6><AKJCGEHD>N 2DOHAGJ:K  

!;BJ )'$'($(&('" 

JTYVPWUZSLYY$ "IZ\]T^d#%  

4NSWPT^YP\% 5LTP\$$% `LY 5\ZTNS%  

8W]YP\% :ZRRTY]% EPTYMZWO&>YL[P% 

KkSWVP 

172#.LJJ<ALJJ

!:; '$'$(&((" 

6Z_]TY "IZ\]T^d#% 4NSWPT^YP\%  

`LY 5\ZTNS% :ZRRTY]% ;L_]QPWO%  

FLNSP\% JTYVPWUZSLYY$% KkSWVP 

8>JG>J ':MF:GG 

"RPM' .')(')1.*# 

@T^RWTPO OP] IZ\]^LYO] ]PT^ 

)')'*()(%  

MP]^PWW^ MT] +(','*(*, 

IZ\]T^dPYOP\  

4\MPT^]OT\PV^Z\ MT] +)')'*(*) 

6:J>G: 0BG 

"RPM' 1')')1/)# 

@T^RWTPO OP] IZ\]^LYO] ]PT^ 

)'*'*(*)% 

MP]^PWW^ MT] +)')'*(*, 

G\LY]QZ\XL^TZY LYO GLWPY^  

4\MPT^]OT\PV^Z\TY ]PT^ )'*'*(*) 

8HE?@:G@ 2B<DE 

"RPM' 1'-')1.1# 

@T^RWTPO OP] IZ\]^LYO] ]PT^ 

*.','*()0%  

MP]^PWW^ MT] *-','*(*- 

9TYLYdPY 

6L>?:G 3>EJB<A 

"RPM' )'.')1.0# 

@T^RWTPO OP] IZ\]^LYO] ]PT^ 

)'))'*()0%  

MP]^PWW^ MT] +)')('*(*- 

CSL\XLNP_^TNLW] 

e <YQZ\@PO 7L^L Fc]^PX] <YN' 

"5ZL\O ZQ 7T\PN^Z\]# 

5H=JB@H 6:GLHK 

"RPM' *0'-')1/+# 

@T^RWTPO OP] IZ\]^LYO] ]PT^ 

)')'*(**% 

MP]^PWW^ MT] +)')*'*(*, 

6\Z[ FNTPYNP 

->BDH 6<ABII>J 

"RPM' *)'0')1.1# 

@T^RWTPO OP] IZ\]^LYO] ]PT^ 

)'+'*()0%  

MP]^PWW^ MT] *0'*'*(*- 

6ZY]_XP\ ;PLW^S 

e EZcLW 9\TP]WLYO6LX[TYL A'I'  

@T^RWTPO OP] IZ\]^LYO] MT] 

+)')*'*(*) 

0B:F (HG=HG 

"RPM' */'*')1.0# 

6\Z[ FNTPYNP 

8GIJK:F=

@T^RWTPOP\ OP] IZ\]^LYO] MPVWPTOPY OTP YLNS]^PSPYO RPYLYY^PY @LYOL^P 

TY RP]P^dWTNS d_ MTWOPYOPY 4_Q]TNS^]\i^PY _YO `P\RWPTNSML\PY >ZY^\ZWW& 

R\PXTPY `ZY JT\^]NSLQ^]_Y^P\YPSXPY "F^LYO2 )0' 9PM\_L\ *(**3 MPT 

4_]]NSPTOPY L_] OPX IZ\]^LYO MPdTPSPY ]TNS OTP 4YRLMPY L_Q OL] 

7L^_X OP] 4_]]NSPTOPY]#2 
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+0A4<",4=26D5>=14<726> &$&% 0HM@DFL=@LDMP 1<O@K

*:>478=14=7>B @;: +0A4< *, ?:3 +0A4<".;:B4<: B?9 '%#%&#&$&% :026 C &)( /<# %%! %%0! %%1 ?:3 C '%' -,+

(

*BH:>@G7:G>HL JCB +6K:F *. IB9 +6K:F"0CBL:FB LIA '%#%&#&$&% B68= M &)( 2F# %%! %%6! %%7 IB9 
M '%' /.+ 
8UY TU^ Q^WUWURU^U^ MUbdU^ V~b ;YWU^[Q`YdQ\ Rjg) ;bWUR^Yc XQ^TU\d Uc cYSX ZUgUY\c e] TYU MUbdU Qec TU^ QeV 8QcYc TUc 

ZUgUY\YWU^ BQ^TUcbUSXdc UbcdU\\dU^ @QXbUcQRcSX\~ccU^6 TYU MUbdU cY^T WUbe^TUd) =UcU\\cSXQVdU^ ]Yd =UgY^^QRV~Xbe^Wc(

fUbdbQW cY^T U^dc`bUSXU^T WU[U^^jUYSX^Ud) 7eVWbe^T TUb Y^ TU^ @QXbUcQRcSX\~ccU^ RUb~S[cYSXdYWdU^ ;bWUR^YcQRV~Xbe^W 

cY^T T_bd ZUgUY\c De\\UbWUR^YccU Q^WUWURU^) 

5C@@?CBGC@>9>:FH: 3C8=H:FIBH:FB:=A:B 

8<G@ ?@K 4@L@FFL>C<AM :DMP ?@K 4@L@FFL>C<AM 

5<JDM<F<HM@DF 

DH !

2DB@HE<JDM<F

DH 7DI$ Q

2KB@=HDL 

DH 7DI$ Q 3NRHIM@H

 2NKIJ<%8<CILM%0AKDE<  

,) 78 IUUTc BdT) CYcWQf' ?cbQU\ ,++ 4', .'4 ,

-) 78 IUUTc IQ\Uc #-++1$ BdT) >_T XQIXQb_^' ?cbQU\ ,++ +'3 +', ,

.) 7TfUbY_ FXQb]Q =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ +'- k ,

/) 7Wb;f_ LUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd ]R> <bQ^[Vebd Q] CQY^' :UedcSX\Q^T ,++ +'/ k ,' -

0) 7\SQV\Ue CQ^QWU]U^d =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T 44'4 1/1'. -1'2 ,

1) 7E 8QiUb C_c[Qe' Hecc\Q^T ,++ 11'0 2'4 ,

2) 7d\Q^dYS 8bUUTUb I)7)H)B) 7WQTYb' CQb_[[_ ,++ 0'/ +'. ,

3) 8QiUb #CQ\QgY$ BY]YdUT BY\_^WgU' CQ\QgY ,++ k k .

4) 8QiUb #Fb_`bYUdQbi$ BY]YdUT ?cQ^T_' I~TQVbY[Q ,++ ,+/'0 k-3'. ,

,+) 8QiUb #ISXgUYj$ 7= P~bYSX' ISXgUYj ,++ ,)2.+', ,,'. ,

,,) 8QiUb +/ ?]]_RY\YU^ =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ /+ k ,' -

,-) 8QiUb +/ BUfUb[ecU^ <eqRQ\\ =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ -++'0 k ,' -

,.) 8QiUb 7*I A_`U^XQWU^' :t^U]Qb[ ,++ .+'. /'4 ,

,/) 8QiUb 78 I_\^Q' ISXgUTU^ ,++ .-'0 0'/ ,

,0) 8QiUb 7WbYSe\debU 8L 7^dgUb`U^' 8U\WYU^ ,++ ,+1'/ 1'/ ,

,1) 8QiUb 7\WUbYU I)F)7) 7\WYUb' 7\WUbYU^ ,++ ,'. +', ,

,2) 8QiUb 7\dUbcfUbc_bWe^W =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ -,.', k ,' -

,3) 8QiUb 7I Ec\_' D_bgUWU^ ,++ /4'. k/'- ,

,4) 8QiUb 7ecdbYQ =UcU\\cSXQVd ])R)>) MYU^' ocdUbbUYSX ,++ ,4', 1'/ ,

-+) 8QiUb 8)L) CYZTbUSXd' DYUTUb\Q^TU ,++ ,)-44'3 -.1'3 ,

-,) 8QiUb 8UdUY\YWe^WU^ 7= 8QcU\' ISXgUYj ,++ .'. k+'3 ,

--) 8QiUb 8UdUY\YWe^WcfUbgQ\de^W =_c\Qb =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ /4,'1 k ,' -

-.) 8QiUb 8YddUbVU\T =]R> 8YddUbVU\T(M_\VU^' :UedcSX\Q^T ,++ -.0'. k ,' -

-/) 8QiUb 8e\WQbYQ ;EE: I_VYQ' 8e\WQbYU^ ,++ ,.'3 .'1 ,

-0) 8QiUb 9Q`YdQ\ 9_b`_bQdY_^ 8)L) CYZTbUSXd' DYUTUb\Q^TU ,++ -2'1 -'2 ,

-1) 8QiUb 9XU]YSQ\c =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ /+1 k ,' -

-2) 8QiUb 9_^ce]Ub 9QbU 7= 8QcU\' ISXgUYj ,++ -)/12'1 0,0'. ,

-3) 
8QiUb 9b_`ISYU^SU #F_bdeWQ\$(Fb_Ted_c  
`QbQ Q 7WbYSe\debQ' BTQ) 9Qb^QhYTU' F_bdeWQ\ ,++ ,0'2 +'/ ,

-4) 8QiUb 9b_`ISYU^SU 7[dYU^WUcU\\cSXQVd C_^XUY] Q] HXUY^' :UedcSX\Q^T ,++ 3)-2/'0 ,)22.'- ,

.+) 
8QiUb 9b_`ISYU^SU 8UdUY\YWe^WcWUcU\\cSXQVd 
]Yd RUcSXbt^[dUb >QVde^W C_^XUY] Q] HXUY^' :UedcSX\Q^T ,++ ,,-'1 /+', ,

.,) 8QiUb 9b_`ISYU^SU :UedcSX\Q^T =]R> BQ^WU^VU\T' :UedcSX\Q^T ,++ ,2 k ,' -

.-) 8QiUb 9b_`ISYU^SU >_\TY^W I7 Bi_^' <bQ^[bUYSX ,++ 21+'- k+', ,

..) 8QiUb 9b_`ISYU^SU BY]YdUT 9Q]RbYTWU' =b_qRbYdQ^^YU^ ,++ ,32', ,+'. ,

./) 8QiUb 9b_`ISYU^SU DL :YUWU]' 8U\WYU^ ,++ ,..'1 . ,

.0) 8QiUb 9b_`ISYU^SU I)b)\) CQY\Q^T' ?dQ\YU^ ,++ 40'/ 0'1 ,

.1) 8QiUb 9b_`ISYU^SU ISXgUYj 7= 8QcU\' ISXgUYj ,++ 1,.'2 ,,0', ,

.2) 
8QiUb 9b_`ISYU^SU LUb]|WU^cfUbgQ\de^Wc(
WUcU\\cSXQVd ]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ -1'1 k-. ,

.3) 8QiUb 9b_`ISYU^SU' I)B)K) IQ^d @_Q^ :Uc`Y' I`Q^YU^ ,++ 4.'0 ,.', ,

.4) 8QiUb T)_)_) 8U\WbQT' IUbRYU^ ,++ ,/'. +'/ ,

/+) 8QiUb T)_)_) BZeR\ZQ^Q' I\_gU^YU^ ,++ -3'/ 4'3 ,

/,) 8QiUb T)_)_) PQWbUR' Ab_QdYU^ ,++ 0'2 +'3 ,

/-) 8QiUb :YbUSd IUbfYSUc =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ +'. k ,' -
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DH !

2DB@HE<JDM<F 

DH 7DI$ Q

2KB@=HDL 

DH 7DI$ Q 3NRHIM@H

 2NKIJ<%8<CILM%0AKDE<  

/.) 8QiUb ;Qcd 7VbYSQ BdT) DQYb_RY' AU^YQ 00 ,+'. +'. k

//) 8QiUb ;\Udc Fb_TeSdY_^ BB9 BY`Udc[' Hecc\Q^T ,++ 4 k+', ,

/0) 8QiUb =Qcdb_^_]YU =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ 0 k ,' -

/1) 8QiUb =UcU\\cSXQVd V~b 8UdUY\YWe^WU^ ]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ 1),+,'2 k ,' -

/2) 8QiUb =\_RQ\ ?^fUcd]U^dc 8)L) CYZTbUSXd' DYUTUb\Q^TU ,++ ,3)4.3'4 .0-'0 ,

/3) 8QiUb >UQ\dX9QbU CQ^eVQSdebY^W I)b)\) CQY\Q^T' ?dQ\YU^ ,++ ,--'0 /'/ ,

/4) 8QiUb >UQ\dX9QbU I7I B__c' <bQ^[bUYSX ,++ 4.'- .0'0 ,

0+) 8QiUb >U\\Qc 7)=) 7dXU^' =bYUSXU^\Q^T ,++ .3', ,- k

0,) 8QiUb >Yc`Q^YQ' I)B)K) IQ^d @_Q^ :Uc`Y' I`Q^YU^ ,++ 2),-.'3 1-1'1 ,

0-) 8QiUb >e^WrbYQ AVd) 8eTQ`Ucd' K^WQb^ ,++ 43'0 ,. ,

0.) 8QiUb ?^dU\\USdeQ\ Fb_`Ubdi =]R> C_^XUY] Q] HXUY^' :UedcSX\Q^T ,++ 4', k-'1 ,

0/) 8QiUb ?cbQU\ BdT) >_T XQIXQb_^' ?cbQU\ ,++ ,2'/ ,'3 ,

00) 8QiUb BY]YdUT :eR\Y^' ?b\Q^T ,++ 0'3 .'2 ,

01) 8QiUb BY]YdUT BY]Qcc_\' Pi`Ub^ ,++ ,-)+-0'. ,/4'3 ,

02) 8QiUb BY]YdUT ;Wi`d B)B)9) AQYb_' nWi`dU^ ,++ .'4 +'/ ,

03) 8QiUb BB9 IQeTY 7bQRYQ @UTTQX' IQeTY(7bQRYU^ 20 ,0'- .'- ,

04) 8QiUb BdT) AYUg' K[bQY^U ,++ /+/'1 ..'3 ,

1+) 8QiUb CUTYSQ\ 9QbU 8)L) CQQcdbYSXd' DYUTUb\Q^TU ,++ 3-'4 ,3'- ,

1,) 8QiUb CYTT\U ;Qcd <P; :eRQY' LUbUY^YWdU 7bQRYcSXU ;]YbQdU ,++ 1-'3 1', ,

1-) 8QiUb DUdXUb\Q^Tc 8)L) CYZTbUSXd' DYUTUb\Q^TU ,++ -)0,2'4 3'- ,

1.) 8QiUb DUg LUWWYU ?? .1,2' 0,02 9)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ k k .

1/) 8QiUb DUg P7 C.2/. CY^ ? 8)L) CYZTbUSXd' DYUTUb\Q^TU ,++ .-3'. -1'- ,

10) 8QiUb D_bTYS I; ;c`__' <Y^^\Q^T ,++ -)4-+'1 k2'. ,

11) 8QiUb D_bgQi 7I Ec\_' D_bgUWU^ ,++ ,)+/0'2 k-+'3 ,

12) 8QiUb DL :YUWU]' 8U\WYU^ ,++ ,,)34. 2'- ,

13) 8QiUb Ei Jeb[e' <Y^^\Q^T ,++ 2.3'. /1+'4 ,

14) 8QiUb FXQb]Q 7[dYU^WUcU\\cSXQVd 8Ub\Y^' :UedcSX\Q^T ,++ -.)-4+ k ,' -

2+) 8QiUb F_bdeWQ\' BTQ) 9Qb^QhYTU' F_bdeWQ\ ,++ /3'- .', ,

2,) 8QiUb FeR\YS BY]YdUT 9_]`Q^i HUQTY^W' =b_qRbYdQ^^YU^ ,++ -/1'0 .3'1 ,

2-) 8QiUb HUQ\ ;cdQdU =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ .3+'1 k ,' -

2.) 8QiUb I)7) 9QcQR\Q^SQ' CQb_[[_ ,++ .1'/ ,'2 ,

2/) 8QiUb I)7)I) Bi_^' <bQ^[bUYSX ,++ ,)+31'3 ,/0'- ,

20) 8QiUb I)`)7) CQY\Q^T' ?dQ\YU^ ,++ .03'/ //'3 ,

21) 8QiUb c)b)_) FbQW' JcSXUSXYcSXU HU`eR\Y[ ,++ .1 /'/ ,

22) 8QiUb ISXUbY^W FXQb]Q =]R> 8Ub\Y^' :UedcSX\Q^T ,++ ,+,'. k ,' -

23) 8QiUb IUUTc 8)L) CYZTbUSXd' DYUTUb\Q^TU ,++ k k .

24) 8QiUb IUUTc I7I Bi_^' <bQ^[bUYSX ,++ ,34'/ ,,', ,

3+) 8QiUb I_\edY_^ 8)L) CYZTbUSXd' DYUTUb\Q^TU ,++ k k ,

3,) 8QiUb I`) j _)_) MQbcSXQe' F_\U^ ,++ ,+-'3 ,.'- ,

3-) 8QiUb J~b[ AY]iQ IQ^QiYY BY]YdUT IYb[UdY ?cdQ^Re\' J~b[UY ,++ ,/2', -+ ,

3.) 8QiUb KI ?F =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ k k ,' -

3/) 8QiUb LYdQ\ =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ ,,/'2 k0'0 ,

30) 8QiUb MUY]Qb =]R> e^T 9_) A= MUY]Qb' :UedcSX\Q^T ,++ /4'/ 2'. ,

31) 8QiUb MUcd(9U^dbQ\ 7VbYSQ I)7) 7RYTZQ^' ;\VU^RUY^[~cdU ,++ +'4 +'1 ,

32) 8QiUb M_b\T ?^fUcd]U^dc 8)L) CYZTbUSXd' DYUTUb\Q^TU ,++ .3)-.-'4 .)..-'3 ,

33) 8QiUb PQ]RYQ BY]YdUT BecQ[Q' IQ]RYQ ,++ k k .

34) 8QiUb' c`_\) c b)_) 8bQdYc\QfQ' I\_gQ[UY ,++ ,- -'/ ,

4+) 
8QiUb(>Q^TU\cWUcU\\cSXQVd  
]Yd RUcSXbt^[dUb >QVde^W BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ ,/ k ,' -
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DH 7DI$ Q 3NRHIM@H

 2NKIJ<%8<CILM%0AKDE<  

4,) 8UU_\_WYSc >_\TY^Wc BY]YdUT DYS_cYQ' Pi`Ub^ ,++ k k .

4-) 8Ub\Y]UT' I)7)K) CQTbYT' I`Q^YU^ ,++ .1', ,'3 ,

4.) 8Ub\Yc 7= P~bYSX' ISXgUYj ,++ ,'/ +'/ ,

4/) 8=? :UedcSX\Q^T =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ /)+++ k ,' -

40) 8Y_WU^UdYS JUSX^_\_WYUc 8)L) H_ddUbTQ]' DYUTUb\Q^TU ,++ 01'/ k ,

41) 8bQY^fUSdYc I7I FQbYc' <bQ^[bUYSX ,++ k k .

42) 8KI 9)L) CYZTbUSXd' DYUTUb\Q^TU ,++ /)22/'0 1-'. ,

43) 9_^SU`dec I7I BQ =QbU^^U' <bQ^[bUYSX ,++ k k .

44) :bYddU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ ,32'4 -4 ,

,++) ;bcdU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ 3+'4 ,+'. ,

,+,) ;bcdU A(M(7 8UdUY\YWe^WcWUcU\\cSXQVd ]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ ,20'2 k ,' -

,+-) ;eb_IUbfYSUc 8QiUb' I)B)K) IQ^d @_Q^ :Uc`Y' I`Q^YU^ ,++ ,.'1 ,'0 ,

,+.) <~^VdU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ ,.1'3 0'3 ,

,+/) =BEHO<;;B =BE87B =]R> >Q]RebW' :UedcSX\Q^T ,++ k+'- k ,

,+0) =\_biVUU\ =]R> >Q]RebW' :UedcSX\Q^T 4+ ,'1 k ,

,+1) =F =bU^jQSX Fb_Te[dY_^c =]R> =bU^jQSX(MiX\U^' :UedcSX\Q^T ,++ -0 k ,' -

,+2) @U^Q`XQb] =]R> " 9_) A= @U^Q' :UedcSX\Q^T ,++ /0 -/ ,

,+3) C;D7:?;H >UY\]YddU\ =]R> 8Ub\Y^' :UedcSX\Q^T ,++ 24'3 k ,' -

,+4) C_^cQ^d_ 7= DUdXUb\Q^Tc ? 9)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ k k .

,,+) C_^cQ^d_ 7= DUdXUb\Q^Tc ?? 9)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ k k .

,,,) C_^cQ^d_ 7WbQb :UedcSX\Q^T =]R> :~ccU\T_bV' :UedcSX\Q^T ,++ 4'4 +'1 ,

,,-) C_^cQ^d_ 7WbYS_\debQ ?dQ\YQ I)`)7) CQY\Q^T' ?dQ\YU^ ,++ ,1'4 -'0 ,

,,.) C_^cQ^d_ 7WbYSe\debQ ;c`QyQ' I)B)K) IQ^d @_Q^ :Uc`Y' I`Q^YU^ ,++ ,)2+0'2 ./0'0 ,

,,/) C_^cQ^d_ 8eb[Y^Q <Qc_ I7HB 8_R_(:Y_e\Qcc_' 8eb[Y^Q <Qc_ ,++ k+'. k ,

,,0) C_^cQ^d_ 9H c)b)_) FbQW' JcSXUSXYcSXU HU`eR\Y[ ,++ ,, +'. ,

,,1) C_^cQ^d_ 9b_` 8)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ k k .

,,2) C_^cQ^d_ 9b_` ISYU^SUc :U^]Qb[ 7*I >U\\Ube`' :t^U]Qb[ ,++ k k .

,,3) C_^cQ^d_ 9b_` ISYU^SUc IgUTU^ 7)8) CQ\]|' ISXgUTU^ ,++ k k .

,,4) C_^cQ^d_ T)_)_) PQWbUR' Ab_QdYU^ ,++ k k .

,-+) C_^cQ^d_ =YTQ LU JQbY] JYSQbUd BdT) IYb[UdY ?cdQ^Re\' J~b[UY ,++ /.'. ,0'- ,

,-,) C_^cQ^d_ =bQY^ 8)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ 2'0 0', ,

,--) C_^cQ^d_ >_\TY^W ? 9)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ k k .

,-.) C_^cQ^d_ >_\TY^W ?? 9)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ k k .

,-/) C_^cQ^d_ >_\TY^W ??? 9)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ k k .

,-0) C_^cQ^d_ >_\\Q^T 8)L) ;^[XeYjU^' DYUTUb\Q^TU ,++ ,+4'/ k/-'4 ,

,-1) C_^cQ^d_ >e^WQbYQ AVd) 8eTQ`Ucd' K^WQb^ ,++ 0.'/ 2'1 ,

,-2) C_^cQ^d_ ?^fUcd 8)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ ,-3'- k ,

,-3) C_^cQ^d_ ?bU\Q^T BY]YdUT :e^cXQeWX\Y^' ?b\Q^T ,++ +'2 +', ,

,-4) C_^cQ^d_ AU^iQ BY]YdUT DQYb_RY' AU^YQ ,++ k k .

,.+) C_^cQ^d_ E`UbQdY_^c 8)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ 3'- +'1 ,

,.,) C_^cQ^d_ F_\c[Q I`) j _)_) MQbcSXQe' F_\U^ ,++ -1'0 -', ,

,.-) C_^cQ^d_ H_]Q^YQ I)H)B) L_\e^dQbY' He]t^YU^ ,++ ,,2'. , ,

,..) CEDI7DJE IQQdU^ =]R> :~ccU\T_bV' :UedcSX\Q^T ,++ -'- k+'4 ,

,./) C_^cQ^d_ IUUTc BB9 AYUg' K[bQY^U ,++ ,43'/ --'4 ,

,.0) C_^cQ^d_ I\_fQ[YQ c)b)_) 8bQdYc\QfQ' I\_gQ[UY ,++ k k .

,.1) C_^cQ^d_ KA BY]YdUT 9Q]RbYTWU' =b_qRbYdQ^^YU^ ,++ ,'1 k,1 ,

,.2) C_^cQ^d_ K[bQY^U BB9 AYUg' K[bQY^U ,++ 1+', ,,'- ,

,.3) C_^cQ^d_ LUWUdQR\U ?F >_\TY^W 9)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ k k .
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,.4) C_^cQ^d_ LUWUdQR\U ?F CQ^QWU]U^d 8)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ ,'1 k ,

,/+) C_^cQ^d_ PQQT 8)L) 8UbWcSXU^X_U[' DYUTUb\Q^TU ,++ -12'0 +', ,

,/,) DUe^dU 8QiUb LL =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ 4),--'/ k ,' -

,/-) FQ\\Qc LUbcYSXUbe^W 7[dYU^WUcU\\cSXQVd BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ 0-'4 k+'2 ,

,/.) FQ^TYQc HU 7= BehU]RebW' BehU]RebW ,++ 2+'- k ,

,//) I9 8QiUb IHB 8e[QbUcd' He]t^YU^ ,++ -,-'4 2'- ,

,/0) IUSXcdU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ -1.', ,/2'- ,

,/1) IYURdU 8QiUb LL =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ ..'2 k ,' -

,/2) IdUYWUbgQ\T 7bj^UY]YddU\gUb[ =]R> :Qb]cdQTd' :UedcSX\Q^T ,++ 0-+ k ,' -

,/3) Ii^`b_]YSc BdT) CYT\_dXYQ^' =b_qRbYdQ^^YU^ ,++ k k .

,/4) JXU 9\Y]QdU 9_b`_bQdY_^ ?^dUb^QdY_^Q\ 7= 8QcU\' ISXgUYj ,++ 2/'3 k1', ,

,0+) JEE 8QiUb A7P 7\]Qdi' AQcQSXcdQ^ ,++ k+'- k.'3 ,

,0,) J_eSX\YWXd 77L BdT) B_^T_^' =b_qRbYdQ^^YU^ 0+ k k .

,0-) J_eSX\YWXd 7TU^_ 7cc_SYQdUT LYbec' I)B)K) IQ^ IURQcdYQ^' I`Q^YU^ ,++ k k .

,0.) JbQfU\8_QbT =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ +'0 k ,' -

,0/) K78 8QiUb LY\^Yec' BYdQeU^ ,++ ,/', .'4 ,

,00) LYUbdU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ ,+'- ,'3 ,

,01) 
LYbQ\WU^ 9_]]UbSYQ\ JXUbQ`UedYS  
LUSd_b 9_bU' I)B) IQ^ IURQcdYQ^' I`Q^YU^ ,++ k k .

,02) LYbQ\WU^ LUSd_b 9_bU' I)B) IQ^ IURQcdYQ^' I`Q^YU^ ,++ k k .

,03) PgUYdU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ -4+'0 /1'2 ,

,04) PgUYdU A(M(7 8UdUY\YWe^WcWUcU\\cSXQVd ]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ 1)-02', k ,' -

8IK?<G@KDE< 

,1+) 7c[\U`Y_c 8Y_FXQb]QSUedYSQ\' ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ k k .

,1,) 7dXU^Yh 9_b`) Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,1-) 8QiUb 9Q^QTYQ^ >_\TY^Wc ?^S) J_b_^d_' AQ^QTQ ,++ k k .

,1.) 8QiUb 9_^ce]Ub 9QbU >_\TY^Wc BB9 MXY``Q^i' KI7 ,++ 0)3/3'2 1+', ,

,1/) 8QiUb 9_b`_bQdY_^ FYddcRebWX' KI7 ,++ -2)./1'. k/)34,'0 ,

,10) 8QiUb 9b_` ISYU^SU I_\edY_^c BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,11) 8QiUb 9b_`ISYU^SU >_\TY^W ?^S) Id) B_eYc' KI7 ,++ ,.'0 k ,

,12) 8QiUb 9b_`ISYU^SU >_\TY^Wc ?^S) 9Q\WQbi' AQ^QTQ ,++ .1.'2 ,1 ,

,13) 8QiUb 9b_`ISYU^SU ?^S) 9Q\WQbi' AQ^QTQ ,++ -/.'/ /+', ,

,14) 8QiUb 9b_`ISYU^SU ?^S) Id) B_eYc' KI7 ,++ ,).3,'4 -0', ,

,2+) 8QiUb 9b_`ISYU^SU BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,2,) 8QiUb 9b_`ISYU^SU BF Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,2-) 8QiUb ;Qcd 9_Qcd BB9 MXY``Q^i' KI7 ,++ 2)+01'3 k/3'- ,

,2.) 8QiUb ;ccebU ?^S) CY\`YdQc' KI7 ,++ k k .

,2/) 8QiUb =bUQd BQ[Uc Fb_TeSdY_^ 9_)' BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,20) 8QiUb >UQ\dX9QbU >_\TY^Wc BB9 MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ k k .

,21) 8QiUb >UQ\dX9QbU BB9 MXY``Q^i' KI7 ,++ k k .

,22) 8QiUb >UQ\dX9QbU FXQb]QSUedYSQ\c ?^S) MXY``Q^i' KI7 ,++ k k .

,23) 8QiUb >UQ\dX9QbU KI <e^TY^W BB9 FYddcRebWX' KI7 ,++ -)34+ ,4.'1 ,

,24) 8QiUb ?\\Y^_Yc Fb_TeSdY_^ 9_)' BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,3+) 8QiUb ?^S) CYccYccQeWQ' AQ^QTQ ,++ 3/3'4 ..'/ ,

,3,) 
8QiUb ?^dUb^QdY_^Q\ JbQTU IUbfYSUc 
9_b`_bQdY_^ MUYbd_^' KI7 ,++ ,,,'3 //'. ,

,3-) 8QiUb ?_gQ Fb_TeSdY_^ 9_)' BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,3.) 8QiUb CUTYSQ\ 9QbU ?^S) ?^TYQ^_\Q' KI7 ,++ k k .

,3/) 8QiUb DUg 7K C,+04 KI: BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .
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,30) 8QiUb DUg 7K C.10+ BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,31) 8QiUb DUg 8; C.,00 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,32) 8QiUb DUg 97 C0+,0 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,33) 8QiUb DUg 9> C.313 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,34) 8QiUb DUg 9P C.-+/ BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,4+) 8QiUb DUg :; C..30 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,4,) 8QiUb DUg =UgQc ? C.1/+ BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,4-) 8QiUb DUg =UgQc ?? C.1/+ BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,4.) 8QiUb DUg >K C.//+ BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,4/) 8QiUb DUg C7 C.,.+ BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,40) 8QiUb DUg CN C.1/+ BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,41) 8QiUb DUg CO C,/00 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,42) 8QiUb DUg DB C.1// BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,43) 8QiUb DUg E_Wcd C.1/3 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

,44) 8QiUb DUg FB C.100 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-++) 8QiUb DUg HE C.140 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-+,) 8QiUb DUg HK C.2+3 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-+-) 8QiUb DUg J> C,21. BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-+.) 8QiUb DUg JA C.42+ BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-+/) 8QiUb DUg K7 C.2+- BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-+0) 8QiUb DUg KA C.4.4 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k ,

-+1) 8QiUb DUg LUWWYU C.1,2' C0,02 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-+2) 8QiUb DUg LUWWYU CYW C.1,2' C0,02 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-+3) 8QiUb DUg P7 C.2/. BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-+4) 8QiUb D_bdXUb^ Fb_TeSdY_^ 9_)' BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-,+) 8QiUb EfUbcUQc JbQTU IUbfYSUc 9_b`_bQdY_^ MUYbd_^' KI7 ,++ ./'. ,/', ,

-,,) 8QiUb Fb_TeSdY_^ ? BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-,-) 8QiUb Fb_TeSdY_^ ?? BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-,.) 8QiUb Fb_TeSdY_^ Ie``\i BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-,/) 8QiUb FeUbd_ HYS_ ?^S) =eQi^QR_' FeUbd_ HYS_ ,++ k k .

-,0) 
8QiUb HUcUQbSX Q^T :UfU\_`]U^d  
IUbfYSUc BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-,1) 8QiUb IQ]c_^ ? BB9 FYddcRebWX' KI7 ,++ -.0 k,'4 ,

-,2) 8QiUb IQ]c_^ ?? BB9 MXY``Q^i' KI7 ,++ 01/'/ k0', ,

-,3) 8QiUb I_edXUb^ Fb_TeSdY_^ 9_)' BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-,4) 8QiUb K)I) BB9 MXY``Q^i' KI7 ,++ k k .

--+) 8QiUb KI <Y^Q^SU ?? BB9 FYddcRebWX' KI7 ,++ k-/'2 -4'4 ,

--,) 8QiUb KI <Y^Q^SU BB9 FYddcRebWX' KI7 ,++ k-'0 k+'- ,

---) 8QiUb KI >_\TY^W BF MXY``Q^i' KI7 ,++ /3)21.'3 k,44'1 ,

--.) 8QiUb MUcd 9_Qcd 9_b`_bQdY_^ 8Ub[U\Ui' KI7 ,++ k k .

--/) 8QiUb MUcdUb^ Fb_TeSdY_^ 9_)' BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

--0) 89I KI >_\TY^W BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

--1) 8UU_\_WYSc' BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

--2) 8\eUH_S[ JXUbQ`UedYSc 9Q^QTQ KB9 LQ^S_efUb' AQ^QTQ ,++ k k .

--3) 8\eUH_S[ JXUbQ`UedYSc BF IQ^ <bQ^SYcS_' KI7 ,++ k k .

--4) 8bQY^ DUeb_dXUbQ`i 8Y_' ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ k k .

-.+) 9XQ^^U\ 8Y_' BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-.,) 9\Y]QdU BB9 IQ^ <bQ^SYcS_' KI7 ,++ k k .

-.-) 9_\\QdUbQ\ JXUbQ`UedYSc' ?^S) HYSX]_^T' KI7 ,++ k k .
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-..) 9__`Ub BQ^T 9_]`Q^i _V DUg @UbcUi' ?^S) MXY``Q^i' KI7 ,++ k k .

-./) 9_b^ IdQdUc' BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-.0) ;^fYb_^]U^dQ\ ISYU^SU K)I) ?^S) 9Qbi' KI7 ,++ k k .

-.1) =bQccH__dc 8Y_dUSX^_\_Wi' BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-.2) >_b^RUS[ IUUT 9_]`Q^i' ?^S) Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-.3) AM7 ?^fUcd]U^d ??? BB9 MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ k k .

-.4) AM7 ?^fUcd]U^d ?L BB9 MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ k k .

-/+) CYbQWUJXUbQ`UedYSc' ?^S) 9XQ`U\ >Y\\' KI7 20 k k .

-/,) CYbQB7N' BB9 MXY``Q^i' KI7 ,++ .20'4 k4'2 ,

-/-) C_^cQ^d_ 79K7 C>9 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-/.) C_^cQ^d_ 7=D >_\TY^W BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-//) C_^cQ^d_ 9QbYRU' BB9 @eQ^Q :xQj' FeUbd_ HYS_ ,++ k k .

-/0) C_^cQ^d_ 9_]`Q^i Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-/1) C_^cQ^d_ ?^dUb(7]UbYSQ 9_]`Q^i Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-/2) C_^cQ^d_ C=9L C>9 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-/3) C_^cQ^d_ CI9L >_\TY^W BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-/4) C_^cQ^d_ CO9L C>9 BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-0+) C_^cQ^d_ IUUT Ie``\i BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-0,) C_^cQ^d_ JUSX^_\_Wi ?^dUb^QdY_^Q\ BB9 MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ k k .

-0-) C_^cQ^d_ JUSX^_\_Wi BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-0.) C_^cQ^d_ LUWUdQR\U >_\TY^W BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-0/) C_^cQ^d_ LUWUdQR\U IUUT >_\TY^W BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-00) DQ^_9_b JXUbQ`UedYSc' ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ k k .

-01) DY]Rec 9UbUc' BB9 9Q]RbYTWU' KI7 ,++ k k .

-02) DY``_DUh ?^S) MXY``Q^i' KI7 ,++ k k .

-03) DYbfQ^Q JXUbQ`UedYSc' ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 02'. k k .

-04) D_>_ >UQ\dX ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 2. k k .

-1+) DEH(7C 7Wb_ BB9 MXY``Q^i' KI7 ,++ k k .

-1,) E\i]`YQ 9_b`) Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-1-) F/ Fb_TeSdY_^' B)B)9) I_TQ I`bY^Wc' KI7 ,++ k k .

-1.) FUd_cUUT ?^dUb^QdY_^Q\ BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-1/) FMF E`S_' BB9 DUg O_b[' KI7 ,4'0 k k .' /

-10) GeUU^i >_\TY^W 9_]`Q^i Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-11) HU^UccU^ >_\TY^Wc BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-12) HU^UccU^ >_\TY^Wc(?? BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-13) HU^UccU^ BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-14) ISXUbY^W 8Ub\Y^ ?^S) MXY``Q^i' KI7 ,++ k k .

-2+) IUQ]\Ucc 9_^db_\ BB9 CQbicfY\\U' KI7 ,++ k k .

-2,) IU]Y^Yc LUWUdQR\U IUUTc' ?^S) Id) B_eYc' KI7 ,++ k k .

-2-) IJM8 ?^S) FYddcRebWX' KI7 ,++ k k .

-2.) JXU 9\Y]QdU ?^cebQ^SU 7WU^Si BB9 IQ^ <bQ^SYcS_' KI7 ,++ k k .

-2/) JXU 9\Y]QdU IUbfYSUc 9_]`Q^i' BB9 IQ^ <bQ^SYcS_' KI7 ,++ k k .

-20) JB :8 ?^fUcd]U^d' BB9 MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ k k .

-21) LYfYTY_^ JXUbQ`UedYSc' ?^S) IQ^ :YUW_' KI7 ,++ k k .
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-22) 8QiUb #9XY^Q$ BY]YdUT IXQ^WXQY' 9XY^Q ,++ 1/2'4 1'3 ,

-23) 8QiUb #I_edX ;Qcd 7cYQ$ FdU BdT) IY^WQ`eb' IY^WQ`eb ,++ ,.1'/ 2 ,

-24) 8QiUb 7ecdbQ\YQ BY]YdUT Fi]R\U' 7ecdbQ\YU^ ,++ ,2/'1 4'4 ,

-3+) 8QiUb 8Y_ISYU^SU Ffd) BdT) JXQ^U' ?^TYU^ ,++ 12'2 3'- k

-3,) 8QiUb 8ecY^Ucc IUbfYSUc FXY\Y``Y^Uc' ?^S) JQWeYW 9Ydi' FXY\Y``Y^U^ ,++ /'3 ,', ,

-3-) 8QiUb 9_) #CQ\QicYQ$ IT^ 8XT FUdQ\Y^W @QiQ' CQ\QicYQ ,++ ,-2'0 -'2 ,

-3.) 8QiUb 9b_`ISYU^SU #9XY^Q$ 9_]`Q^i BdT) >Q^WjX_e' 9XY^Q ,++ 01'0 k- ,

-3/) 8QiUb 9b_`ISYU^SU >_\TY^Wc Fdi BdT) ;Qcd >QgdX_b^' 7ecdbQ\YU^ ,++ ,2'3 k ,

-30) 8QiUb 9b_`ISYU^SU A)A) J_[Y_' @Q`Q^ ,++ 3.', 4'0 ,

-31) 8QiUb 9b_`ISYU^SU BY]YdUT JXQ^U' ?^TYU^ 2,'/ .+-'4 01'/ k

-32) 8QiUb 9b_`ISYU^SU BdT) :XQ[Q' 8Q^W\QTUcSX 1+ k,'1 ,'- 0

-33) 8QiUb 9b_`ISYU^SU BdT) IU_e\' HU`eR\Y[ A_bUQ ,++ 03'- 2'4 k

-34) 8QiUb 9b_`ISYU^SU Fdi BY]YdUT ;Qcd >QgdX_b^' 7ecdbQ\YU^ ,++ ,2.', ,.'3 ,

-4+) 8QiUb 9b_`ISYU^SU' ?^S) BQWe^Q' FXY\Y``Y^U^ ,++ 4'1 k-'4 ,

-4,) 8QiUb >UQ\dXSQbU #IXQ^WXQY$ 9_)' BdT) IXQ^WXQY' 9XY^Q ,++ 3'0 0'2 ,

-4-) 8QiUb >UQ\dXSQbU 9_]`Q^i BY]YdUT 8UYZY^W' 9XY^Q ,++ 2,+'. --+'/ ,

-4.) 8QiUb >UQ\dX9QbU BY]YdUT >_^W[_^W' 9XY^Q ,++ -1 .'2 ,

-4/) 8QiUb >_\TY^W #JXQY\Q^T$ 9_)' BdT) 8Q^W[_[' JXQY\Q^T ,++ .+/'2 k-'0 ,

-40) 8QiUb >_\TY^W BdT) J_[Y_' @Q`Q^ ,++ 24-'0 ,,-'4 ,

-41) 8QiUb A_bUQ BdT) IU_e\' HU`eR\Y[ A_bUQ ,++ ,+0'3 ,-'0 k

-42) 8QiUb DUg PUQ\Q^T BY]YdUT 7eS[\Q^T' DUecUU\Q^T ,++ -/'3 ,'1 ,

-43) 8QiUb FQ[YcdQ^ #FbYfQdU$ BY]YdUT AQbQSXY' FQ[YcdQ^ ,++ -,'3 0', ,

-44) 8QiUb FXQb]QSUedYSQ\c FbYfQdU BY]YdUT JXQ^U' ?^TYU^ ,++ -1'2 ,+', k

.++) 8QiUb FXY\Y``Y^Uc' ?^S) BQWe^Q' FXY\Y``Y^U^ ,++ /2'4 k+', ,

.+,) 8QiUb JQYgQ^ 9_]`Q^i BdT) JQY`UY' JQYgQ^ ,++ .- ,,'/ ,

.+-) 8QiUb JXQY 9_)' BdT) 8Q^W[_[' JXQY\Q^T ,++ 4'4 k0', ,

.+.) 8QiUb LQ`Y FbYfQdU BY]YdUT LQ`Y' ?^TYU^ ,++ 113'4 -/ k

.+/) 8QiUb LYUd^Q] BdT) 8Yw^ >zQ 9Ydi' LYUd^Q] ,++ 30 ,,'- ,

.+0) 8QiUb OQ[eXY^' BdT) EcQ[Q' @Q`Q^ ,++ --1'2 41'2 ,

.+1) 8QiUb PiTec FXQb]Q FbYfQdU BY]YdUT Ce]RQY' ?^TYU^ 20 ,0', ,'4 k

.+2) 8UYZY^W D)C) <U^WbeY 9b_` I"J 9_)' BdT) 8UYZY^W' 9XY^Q ,++ k k .

.+3) :YX_^ FXQb]QSUedYSQ\ =b_e` 9_)' BdT) Ae^]Y^W' 9XY^Q ,++ k,1/'2 k.. ,

.+4) ?]QhU_^ Fdi) BdT) HiTQ\]UbU' 7ecdbQ\YU^ ,++ k k .

.,+) Ae^]Y^W :YX_^ FXQb]QSUedYSQ\ IQ\Uc 9_)' BdT) Ae^]Y^W' 9XY^Q ,++ k,+'4 0'1 k

.,,) CQYc CQ[Ubc >_\TY^Wc' ?^S) Ce^dY^\e`Q 9Ydi' FXY\Y``Y^U^ ,++ k k .

.,-) C_^cQ^d_ #CQ\QicYQ$ I:D) 8>: FQcYb =eTQ^W' CQ\QicYQ ,++ .2'3 3'1 ,

.,.) C_^cQ^d_ 7ecdbQ\YQ Fdi BdT) >QgdX_b^ ;Qcd' 7ecdbQ\YU^ ,++ .0'4 /'4 ,

.,/) C_^cQ^d_ <Qb ;Qcd BY]YdUT >_^W[_^W' 9XY^Q ,++ k k .

.,0) C_^cQ^d_ >_\TY^Wc FbYfQdU BY]YdUT Ce]RQY' ?^TYU^ ,++ k k .

.,1) C_^cQ^d_ ?^fUcd]U^dc ?^TYQ FbYfQdU BY]YdUT Ce]RQY' ?^TYU^ ,++ k k .

.,2) C_^cQ^d_ A_bUQ BdT) IU_e\' HU`eR\Y[ A_bUQ ,++ k k .

.,3) C_^cQ^d_ DUg PUQ\Q^T BY]YdUT 7eS[\Q^T' DUecUU\Q^T ,++ k k .

.,4) C_^cQ^d_ FQ[YcdQ^ #FbYfQdU$ BY]YdUT AQbQSXY' FQ[YcdQ^ ,++ k k .

.-+) C_^cQ^d_ FXY\Y``Y^Uc' ?^S) Ce^dY^\e`Q 9Ydi' FXY\Y``Y^U^ ,++ k k .

.-,) C_^cQ^d_ JXQY\Q^T BY]YdUT 8Q^W[_[' JXQY\Q^T ,++ 0-'0 3', ,
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.--) F)J) 8bQ^YdQ IQ^TXY^Y @Q[QbdQ' ?^T_^UcYU^ ,++ k k .

.-.) F)J) C_^QWb_ AY]YQ @Q[QbdQ' ?^T_^UcYU^ ,++ k k .

.-/) FJ) 8QiUb ?^T_^UcYQ @Q[QbdQ' ?^T_^UcYU^ 44'3 ,30'. ,0'0 ,

.-0) IU]Y^Yc IUUTc #8UYZY^W$ 9_)' BdT) 8UYZY^W' 9XY^Q ,++ k k .

.-1) IU]Y^Yc LUWUdQR\U IUUTc #FXY\c)$ ?^S) Ce^dY^\e`Q 9Ydi' FXY\Y``Y^U^ ,++ k k .

 6<M@DH<G@KDE<  

.-2) 7Wb_UcdU IU]U^dUc FQbQWeQi I)7) 9YeTQT TU\ ;cdU' FQbQWeQi ,++ k+'0 k ,

.-3) 7\[QWb_ T_ 8bQcY\ BdTQ) Is_ FQe\_' 8bQcY\YU^ ,++ k+', k ,

.-4) 8QiUb 8_\YfYQ^Q BdTQ) IQ^dQ 9bej TU \Q IYUbbQ' 8_\YfYU^ ,++ ,3'- ,'4 ,

..+) 8QiUb 8ecY^Ucc IUbfYSUc 9_cdQ HYSQ' IHB >UbUTYQ' 9_cdQ HYSQ ,++ .', ,'- ,

..,) 8QiUb TU CvhYS_' I)7) TU 9)L) CUhY[_(IdQTd' CUhY[_ ,++ ,),32'3 ,,3', ,

..-) 8QiUb CUTYSQ\ I)H)B) >UbUTYQ' 9_cdQ HYSQ ,++ 14'3 k+', ,

...) 8QiUb I)7) 7ce^SY{^' FQbQWeQi ,++ -,'2 k+', ,

../) 8QiUb I)7) 8_W_dr' A_\e]RYU^ ,++ ,-4'3 ,3'. ,

..0) 8QiUb I)7) 8eU^_c 7YbUc' 7bWU^dY^YU^ ,++ ,0,'/ ..'3 ,

..1) 8QiUb I)7) ;\ :_bQT_' FQ^Q]Q ,++ 00 /'- ,

..2) 8QiUb I)7) =eQdU]Q\Q(IdQTd' =eQdU]Q\Q ,++ ,-1', 0'0 ,

..3) 8QiUb I)7) BY]Q' FUbe 41'1 -3'- /'/ ,

..4) 8QiUb I)7) CQ^QWeQ' DYSQbQWeQ ,++ -'4 k ,

./+) 8QiUb I)7) GeYd_' ;SeQT_b ,++ .4'4 -', ,

./,) 8QiUb I)7) IQ^ @_cv' 9_cdQ HYSQ ,++ .0'/ .'1 ,

./-) 8QiUb I)7) IQ^dYQW_ TU 9XY\U' 9XY\U ,++ 31'1 0'3 ,

./.) 8QiUb I)7) IQ^d_ :_]Y^W_' :_]) HU`eR\Y[ ,++ 1'2 +'2 ,

.//) 8QiUb I)7) Is_ FQe\_' 8bQcY\YU^ ,++ .1+'3 04'/ ,

./0) 8QiUb I)7) TU 9)L) JUWeSYWQ\`Q' >_^TebQc ,++ 3'. +'1 k

./1) 8QiUb I7 C_^dUfYTU_' KbeWeQi ,++ -.'1 -'4 ,

./2) 8QiUb' I)7) IQ^ IQ\fQT_b' ;\ IQ\fQT_b ,++ 3'3 +'3 ,

./3) 8UU_\_WYSc' ?^S) 
H_QT J_g^' 8bYdYcSXU 
@e^WVUb^Y^cU\^ ,++ k k .

./4) 9:C CQ^TYie I)H)B) HUcYcdU^SYQ' 7bWU^dY^YU^ ,++ k k .

.0+) :"FB 8bQcY\ BdTQ) Is_ FQe\_' 8bQcY\YU^ ,++ -.'4 /'/ ,

.0,) :U HeYdUb IQ^ FUTb_ I)7) =eQdU]Q\Q(IdQTd' =eQdU]Q\Q ,++ k k .

.0-) C_^cQ^d_ 7WbYS_\Q >_^TebQc' I)7) JUWeSYWQ\`Q' >_^TebQc ,++ k k .

.0.) C_^cQ^d_ 7bWU^dY^Q IHB 8eU^_c 7YbUc' 7bWU^dY^YU^ ,++ -,0'. 1,'2 ,

.0/) C_^cQ^d_ 9XY\U' I)7) IQ^dYQW_ TU 9XY\U' 9XY\U ,++ k k .

.00) C_^cQ^d_ 9_]UbSYQ\ I TU HB TU 9L CUhY[_(IdQTd' CUhY[_ ,++ ...'4 ..'0 ,

.01) C_^cQ^d_ TU =eQdU]Q\Q' I)7) =eQdU]Q\Q(IdQTd' =eQdU]Q\Q ,++ k k .

.02) C_^cQ^d_ T_ 8bQcY\ BdTQ) Is_ FQe\_' 8bQcY\YU^ ,++ 1,-'- ,1+', ,

.03) C_^cQ^d_ ;\ IQ\fQT_b I)7) TU 9)L) IQ^ IQ\fQT_b' ;\ IQ\fQT_b ,++ k k .

.04) C_^cQ^d_ FQbQWeQi I)7) 7ce^SY{^' FQbQWeQi ,++ ,,'. ,'3 ,

.1+) C_^cQ^d_ FUbe I)7) 9Q\\Q_' FUbe ,++ k k .

.1,) C_^IebU BY]YdUT >Q]Y\d_^' 8Ub]eTQ ,++ k k .

.1-) FYQ^_cQ 8)L) MY\\U]cdQTd' 9ebQuQ_ ,++ -'- k ,

.1.) Fb_TeSd_c Gex]YS_c DQdebQ\Uc' I)7) TU 9)L) EbYjQRQ' CUhY[_ ,++ 1'2 k,'- ,

.1/) HUTU 7Wb_ <YTU\YTQTU U ?^dUb]UTYQSQ_ I)7) Is_ FQe\_' 8bQcY\YU^ 3+ 1'0 ,'4 ,

.10) HU^UccU^ 7bWU^dY^Q IHB 8eU^_c 7YbUc' 7bWU^dY^YU^ ,++ k k .
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5C@@?CBGC@>9>:FH: 3C8=H:FIBH:FB:=A:B 

8<G@ ?@K 4@L@FFL>C<AM :DMP ?@K 4@L@FFL>C<AM 

5<JDM<F<HM@DF

DH !

2DB@HE<JDM<F 

DH 7DI$ Q

2KB@=HDL 

DH 7DI$ Q 3NRHIM@H

 6<M@DH<G@KDE<  

.11) 
ISXUbY^W T_ 8bQcY\ Gex]YSQ U  
<Qb]QSwedYSQ BdTQ) Is_ FQe\_' 8bQcY\YU^ ,++ .1'2 /'1 ,

.12) IU]Y\\Qc 9bYcdYQ^Y 8eb[QbT' I)7) CQ^QWeQ' DYSQbQWeQ ,++ k k .

.13) 
IU]Y\\Qc i 7Wb_`b_TeSd_c C_^cQ^d_'  
I) TU H)B) TU 9)L) CUhY[_(IdQTd' CUhY[_ ,++ .22'. 00 ,

.14) IU]Y\\Qc' I)7) =eQdU]Q\Q' =eQdU]Q\Q ,++ k k .

.2+) IU]Y\\Qc' I)7) TU 9)L) IQ^ IQ\fQT_b' ;\ IQ\fQT_b ,++ k k .

.2,) 
IU]Y^Yc LUWUdQR\U IUUTc CUhYSQ^Q'  
I) TU H)B) TU 9)L) CUhY[_(IdQTd' CUhY[_ ,++ -2'. k,'. ,

.2-) IU]Y^Yc' I TU HB TU 9L CUhY[_(IdQTd' CUhY[_ ,++ 30'4 k,'4 ,

.2.) IU]Y^Ye] KbeWeQi I)7) C_^dUfYTU_' KbeWeQi ,++ +', +', ,

, L_b\teVYWU MUbdU 
- =UgY^^QRV~Xbe^WcfUbdbQW 
. L_b[_^c_\YTYUbd Y] ^QSX \Q^TUcbUSXd\YSXU^ L_bcSXbYVdU^ UbcdU\\dU^ @QXbUcQRcSX\ecc TUb 8QiUb 9_b`_bQdY_^' KI7 
/ 7eVWbe^T fUbdbQW\YSXUb LUbUY^RQbe^W \YUWd A_^db_\\U WU]tq ?<HI ,-)4 #R$ Y) L) ]) ?<HI ,+ db_dj UY^Uc AQ`YdQ\Q^dUY\c f_^ gU^YWUb Q\c 0+ ! f_b 
0 MUbdU -+-+ 
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''

7cc_jYYUbdU K^dUb^UX]U^ e^T =U]UY^cSXQVdce^dUb^UX]U^' TYU Y] A_^jUb^QRcSX\ecc ^QSX TUb ;aeYdi(CUdX_TU 

RUb~S[cYSXdYWd gebTU^' cY^T TYU V_\WU^TU^5  

268= 9:F -EI>HK"1:H=C9: 7>@6BL>:FH: 6GGCL>>:FH: 4BH:FB:=A:B IB9 .:A:>BG8=6;HGIBH:FB:=A:B 

8<G@ ?@K 4@L@FFL>C<AM :DMP ?@K 4@L@FFL>C<AM 

5<JDM<F<HM@DF

DH !

2DB@HE<JDM<F 

DH 7DI$ Q

2KB@=HDL 

DH 7DI$ Q 3NRHIM@H

0LLIPDD@KM@ ;HM@KH@CG@H  

.2/) 7TQ >UQ\dX =]R> 8Ub\Y^' :UedcSX\Q^T ,,'2 ..'0 k-,'4 ,' 1

.20) 7]V_bQ ?^S) :_fUb' KI7 -- /'1 k+'- ,

.21) 7^TUc 7W' ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 4'2 ,,'1 k.'. ,' 1

.22) 7jYdbQ ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,1'0 3', k3'- ,' 1

.23) 
8QiUb JbU^T\Y^Uc 7= ?^^_fQdY_^ <e^T'  
BY]YdUT FQbd^UbcXY` CYcWQf' ?cbQU\ ,++% -'. k+', ,

.24) 8\__] ISYU^SU' ?^S) IQ^ :YUW_' KI7 ,3'0 -'/ k+'. ,' 1

.3+) 9U\\Y^_ 8Y_dUSX' ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,,'3 21'0 k/'2 ,' 1

.3,) :;A7 8Y_cSYU^SU ?^S) 8UdXUcTQ' KI7 ,2', k+'4 k,'3 ,' 1

.3-) :Ug`_Y^d JXUbQ`UedYSc ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,.'4 ,+.'0 k-.'/ 0' 1

.3.) ;TYVYSU >UQ\dX ?^S) IQ^ CQdU_' KI7 ,3'1 4'1 k,'0 ,' 1

.3/) U=U^UcYc ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 -/ ,11'2 k.4'- ,

.30) <\QWcXY` LU^debUc L 7WbYSe\debQ\ <e^T' B)F) 9Q]RbYTWU' KI7 44'4% ,1. k+', ,

.31) <edeHh BdT) DUcc PY_^Q' ?cbQU\ ,/'. 3'/ k, ,' 1

.32) =Q^TUUfQ ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,0', ,1'0 k, ,' 1

.33) =HE 8Y_cSYU^SUc ?^S) :_fUb' KI7 ,- -+'/ k+'0 ,' 1

.34) =b_e^TJbedX 7W' ?^S) :_fUb' KI7 ,4'1 3'3 k-'- ,' 1

.4+) ?]]e^YdQc JXUbQ`UedYSc' ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 -.'2 ./'2 k,/'. ,

.4,) ?^V_bCUT :QdQ IicdU]c ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ..'. ,3 k3'. ,

.4-) AX\_bYc 8Y_cSYU^SU ?^S) AU^d' KI7 /4'2 ,'2 k,'3 ,

.4.) AYgY JUSX^_\_WYUc ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,.'1 0'1 k0 ,' 1

.4/) B<(8 ?^SeRQd_b <e^T' BB9 :_fUb' KI7 ,++% 1 k,', ,

.40) CUdQWU^_]Y JUSX^_\_WYUc BB9 :_fUb' KI7 -+', 0/'/ k-'3 ,

.41) C_jQbd JXUbQ`UedYSc ?^S) IUQdd\U' KI7 3 4'4 k, ,' 1

.42) DQ^ZY^W 8QYZY^Wie FXQb]QSUedYSQ\ 9_)' BdT) DQ^ZY^W' 9XY^Q ,0 /,'/ .'/ ,' 1

.43) FQYbgYcU F\Q^dc' BB9 DUg O_b[' KI7 -2'1 20'3 k,, ,

.44) FQbQdec ISYU^SUc 9_b`_bQdY_^ 8_cd_^' KI7 ,-'2 k k 1

/++) HQ^dYj_' ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,/'/ /'. k,'- ,' 1

/+,) IU^dY 8Y_cSYU^SUc' ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 -.'/ 00'4 k/.'1 ,

/+-) I_e^T 7WbYSe\debU 9_]`Q^i MY\]Y^Wd_^' KI7 ,-'4 .1'- k,0', ,' 1

/+.) JXU_^ic' ?^S) :_fUb' KI7 -,', k+'. k-'3 ,

/+/) JbYe]fYbQ ?]]e^_\_WYSc ?^S) E^dQbY_' AQ^QTQ /0', ,2'0 k,3'- ,

/+0) K[[_ ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,0'. -4', k-'2 ,' 1

/+1) LUcYWU^ ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 -3'0 ,2 k0 ,

 4@G@DHL>C<AMLNHM@KH@CG@H  

/+2) 9XY^Q IUUT ?^dUb^QdY_^Q\ IUUT 9_)' BdT) PXQ^WiU' 9XY^Q /4 .4'2 +'. ,

/+3) 
:9IE :UedcSXU 9iRUb(IYSXUbXUYdc(
_bWQ^YcQdY_^ =]R> 8Ub\Y^' :UedcSX\Q^T -0 0'4 l,'1 0

/+4) @_i^ 8Y_ BB9 8_cd_^' KI7 0+ -+'2 l-4'3 ,

/,+) 
CQXiS_ C_^cQ^d_ 8Y_dUSX #?^TYQ$  
FbYfQdU BY]YdUT JXQ^U' ?^TYU^ 0+ ,3'2 /'2 ,

/,,) EUbdX 8Y_ BB9 MY\]Y^Wd_^' KI7 0+ 4'1 l,+'0 ,

/,-) K^V_\T 8Y_' ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 0+ //'4 l/'0 ,

% =U]tq ?<HI ,-)4 #Q$ Y) L) ]) ?<HI ,+)2 Q\c Qcc_jYYUbdUc K^dUb^UX]U^ ^QSX TUb ;aeYdi(CUdX_TU RUb~S[cYSXdYWd' TQ QeVWbe^T fUbdbQW\YSXUb LUbUY^RQbe^WU^  

[UY^U A_^db_\\U ~RUb TYU bU\UfQ^dU^ 7[dYfYdtdU^ QecWU~Rd gYbT 
, L_b\teVYWU MUbdU 
0 MUbdU -+-+ 
1 =U]tq ?<HI ,-)4 #U$ Y) L) ]) ?7I -3)1 #Q$ ^QSX TUb ;aeYdi(CUdX_TU RY\Q^jYUbd' TQ QeVWbe^T TUb LUbdbUde^W Y] BUYde^Wc( e^T A_^db_\\_bWQ^ TUb 

8UdUY\YWe^Wce^dUb^UX]U^ ]QqWUR\YSXUb ;Y^V\ecc QecWU~Rd gUbTU^ [Q^^ 
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'(

<_\WU^TU J_SXdUbe^dUb^UX]U^ #TQf_^ UY^ cdbe[debYUbdUc K^dUb^UX]U^$ gebTU^ QeVWbe^T YXbUb e^dUbWU_bT^UdU^ 8UTUede^W 

je] RUYje\UWU^TU^ PUYdgUbd Y^ TU^ A_^jUb^QRcSX\ecc Rjg) je 7^cSXQVVe^Wc[_cdU^ Y^ TU^ @QXbUcQRcSX\ecc TUb 8QiUb 7= 

UY^RUj_WU^5 

3C8=H:FIBH:FB:=A:B JCB IBH:F<:CF9B:H:F +:9:IHIB< 

8<G@ ?@K 4@L@FFL>C<AM :DMP ?@K 4@L@FFL>C<AM 

5<JDM<F<HM@DF

DH !

2DB@HE<JDM<F 

DH 7DI$ Q

2KB@=HDL 

DH 7DI$ Q 3NRHIM@H

 2NKIJ<%8<CILM%0AKDE<  

/,.) 7c[8Y_ =]R> >Q]RebW' :UedcSX\Q^T ,++ l+'- l+'- ,

/,/) 8QiUb +/ BUfUb[ecU^ I`_bdV|bTUbe^W W=]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ +'- l+'- ,

/,0) 8QiUb 7;> BY]YdUT 9Q]RbYTWU' =b_qRbYdQ^^YU^ ,++ k k k

/,1) 8QiUb 7WbYSe\debU BY]YdUT 9Q]RbYTWU' =b_qRbYdQ^^YU^ ,++ k k k

/,2) 8QiUb 9b_`ISYU^SU 8Y_\_WYSc =]R> MYc]Qb' :UedcSX\Q^T ,++ ,-'/ k ,' -

/,3) 8QiUb T)_)_) IQbQZUf_ IQbQZUf_' 8_c^YU^ e^T >UbjUW_gY^Q ,++ +'2 +', ,

/,4) 8QiUb BYVU ISYU^SU ;dXY_`YQ FB9 7TTYc 7RQRQ' ndXY_`YU^ ,++ ,'3 k ,

/-+) 8QiUb BYVU ISYU^SU JQ^jQ^YQ BY]YdUT :Qb Uc IQ\QQ]' JQ^cQ^YQ ,++ +'- l+'- k

/-,) 8QiUb C_jQ]RYaeU' BY]YdQTQ CQ`ed_' C_cQ]RY[ ,++ l-'2 +', ,

/--) 8QiUb DYWUbYQ BY]YdUT BQW_c' DYWUbYQ ,++ ,', +'1 0

/-.) 8QiUb Ep JQ\\Y^^' ;cd\Q^T ,++ -'3 +', ,

/-/) 8QiUb FQbcYQ^ #FbYfQdU @_Y^d Id_S[ 9_]`Q^i$ JUXUbQ^' ?bQ^ ,++ -'1 +'- ,

/-0) 
8QiUb HUQ\ ;cdQdU MQ\dUbcT_bV  
LUbgQ\de^Wc(=]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ k k ,' -

/-1) 8QiUb J_Xe]Se\e[ fU JQbY] BY]YdUT IYb[UdY ?cdQ^Re\' J~b[UY ,++ +', k ,

/-2) 8QiUb MH BB9 CY^c[' MUYqbecc\Q^T ,++ -'0 k k

/-3) 8QiUb PY]RQRgU #FbYfQdU$ BY]YdUT >QbQbU' IY]RQRgU ,++ +'- k ,

/-4) 8QiUb(K^dUbcd~dje^Wc[QccU =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ -1'2 l+'3 ,

/.+) 8Ub\Uh k ;c`USYQ\YTQTUc <Qb]QSwedYSQc BTQ) 9Qb^QhYTU' F_bdeWQ\ ,++ k k ,

/.,) 
9;DJHE<7HC7(?^T}cdbYQ U 9_]vbSY_ TU 
Fb_T) <Qb]QSwedYS_c' BTQ) 9Qb^QhYTU' F_bdeWQ\ ,++ k k ,

/.-) 9_^SU`dec CUTYSQ\ BY]YdUT HUQTY^W' =b_qRbYdQ^^YU^ ,++ k k k

/..) AQD:i JXUbQ`UedYSc BY]YdUT HUQTY^W' =b_qRbYdQ^^YU^ ,++ ,+'/ l-'0 ,

/./) BY\YU^dXQ\cdbQqU Db) / =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ +', k ,

/.0) 
BecQ\ Fb_TeSs_ GeY]YS_ <Qb]QSwedYSQ  
Bec_(7\U]Q' BTQ) 9Qb^QhYTU' F_bdeWQ\ ,++ k k ,

/.1) C_^cQ^d_ 7WbYSe\debU DYWUbYQ BY]YdUT 7ReZQ' DYWUbYQ ,++ l/'/ l+'0 ,

/.2) C_^cQ^d_ 9_]`Q^i k 7TQ^Q 8bQ^SX 7TQ^Q' J~b[UY ,++ +'- k ,

/.3) C_^cQ^d_ @_bTQ^ BB9 7]]Q^' @_bTQ^YU^ ,++ +'4 k ,

/.4) C_^cQ^d_ I_edX 7VbYSQ #Fb_`bYUdQbi$ BY]YdUT <_ebgQic' I~TQVbY[Q ,++ k k k

//+) C_^cQ^d_ JQ^jQ^YQ BY]YdUT 7becXQ' JQ^cQ^YQ ,++ l, l+'4 ,

//,) ISXUbY^W 7Wb_SXU]YSQ\c >_\TY^Wc HUQTY^W' =b_qRbYdQ^^YU^ ,++ k k k

//-) ISXUbY^W >UQ\dX 9QbU BY]YdUT HUQTY^W' =b_qRbYdQ^^YU^ ,++ k k k

//.) I?7 8QiUb HYWQ' BUdd\Q^T ,++ +'4 +', ,

///) IY\fUb 8YbSX JbecdUUc BY]YdUT HUQTY^W' =b_qRbYdQ^^YU^ ,++ k k k

//0) JQbWU^_]Yh =]R> F_dcTQ]' :UedcSX\Q^T +% k k k

//1) JUS7bU^Q& =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++ +'. k ,' -
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3C8=H:FIBH:FB:=A:B JCB IBH:F<:CF9B:H:F +:9:IHIB< 

8<G@ ?@K 4@L@FFL>C<AM :DMP ?@K 4@L@FFL>C<AM 

5<JDM<F<HM@DF

DH !

2DB@HE<JDM<F 

DH 7DI$ Q

2KB@=HDL 

DH 7DI$ Q 3NRHIM@H

 8IK?<G@KDE<  

//2) 1/+ BQRc' BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k k

//3) 2M?H; L;DJKH;I <KD: ?? I?:; <KD:' B)F) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ -'- l+', ,

//4) 7cWb_g IUUT 9_]`Q^i BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k k

/0+) 8QiUb 9C BB9 FYddcRebWX' KI7 ,++ k k ,

/0,) 8QiUb 9I JUSX^_\_Wi BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k k

/0-) 8QiUb Fb_TeSdY_^ ??? BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k k

/0.) 8QiUb KI >_\TY^W ?? BF MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ k k ,

/0/) 8:=F BB9 Id) B_eYc' KI7 ,++ k k ,

/00) 8Ub\Uh 9Q^QTQ' ?^S) J_b_^d_' AQ^QTQ ,++ k k k

/01) 8\eUH_S[ JXUbQ`UedYSc =F BB9 IQ^ <bQ^SYcS_' KI7 ,++ k k ,

/02) 9b_` ISYU^SU DUg9_ FeUbd_ HYS_ BB9 =er^YSQ' FeUbd_ HYS_ ,++ k k k

/03) CQdic >UQ\dXi Fb_TeSdc BB9 FYddcV_bT' KI7 1+ l,1'. l1'/ ,

/04) C_^cQ^d_ FeUbd_ HYS_ 7W Fb_TeSdc BB9 ?cQRU\Q' FeUbd_ HYS_ ,++ k k k

/1+) FIC7 JXUbQ`UedYSc ?^S) 8_cd_^' KI7 ,++ k k k

/1,) ISXUbY^W(F\_eWX TU\ 9QbYRU' ?^S) MXY``Q^i' KI7 ,++ +', k k

/1-) Ii^`b_]YSc ?^S) MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ k k k

/1.) JbYe]`X 8Y_CQ^eVQSdebY^W' BB9 MY\]Y^Wd_^' KI7 ,++ k k k

0LD@H%9<PDADE  

/1/) -+-- ;^fYb_^]U^dQ\ ISYU^SU I= FdU BdT) IY^WQ`eb' IY^WQ`eb ,++ k k k

/10) 8QiUb #9Q]R_TYQ$ 9_)' BdT) FX^_] FU^X' AQ]R_TcSXQ ,++ +'. k ,

/11) 8QiUb CiQ^]Qb 9_]`Q^i BY]YdUT OQ^W_^' CiQ^]Qb ,++ k k ,

/12) 8QiUb OQ[eXY^ >Q^RQY BdT) EcQ[Q' @Q`Q^ ,++ +'2 l+', ,

/13) 9b_`ISYU^SU DUg9_ JQYgQ^ BY]YdUT JQY`UY' JQYgQ^ ,++ k k ,

 6<M@DH<G@KDE<  

/14) 
-+-- ;^fYb_^]U^dQ\ ISYU^SU'  
I) :U H)B) :; 9)L) CUhY[_(IdQTd' CUhY[_ ,++ k k k

/2+) 8QiUb I)7) 9QbQSQc' LU^UjeU\Q ,++ k k ,

/2,) 8YQWb_ I)7) KcXeQYQ' 7bWU^dY^YU^ ,++ l,'4 +', ,

/2-) 9_]UbSYQ\ ?^dUbQ]UbYSQ^Q' I)7) =eQdU]Q\Q(IdQTd' =eQdU]Q\Q ,++ k k ,

/2.) 9b_`ISYU^SU DUg9_ TU CUhYS_' I)7) TU 9)L) CUhY[_(IdQTd' CUhY[_ ,++ k k k

/2/) <Qb]QS_ BdTQ) Is_ FQe\_' 8bQcY\YU^ ,++ l+', l+', ,

/20) C_^cQ^d_ #LU^UjeU\Q$ 9)7) 9QbQSQc' LU^UjeU\Q ,++ k k k

/21) C_^cQ^d_ 8_\YfYQ I)7) IQ^dQ 9bej TU \Q IYUbbQ' 8_\YfYU^ ,++ k k k

/22) C_^cQ^d_ KbeWeQi I)7) C_^dUfYTU_' KbeWeQi ,++ k k k

/23) DeS\U ?^dUb]UTYQSY{^ i <YTU\YTQT' I)7) TU 9)L) CUhY[_(IdQTd' CUhY[_ 44'4 k l+'. ,

/24) EbRYQ 7bWU^dY^Q I7K 8eU^_c 7YbUc' 7bWU^dY^YU^ ,++ k l+'2 ,

/3+) EbRYQ 9_\_]RYQ I7I 8_W_dQ' A_\e]RYU^ ,++ k l+'0 ,

/3,) Gex]YSQc K^YTQc I)7) >QfQ^^Q' AeRQ ,++ k k k

/3-) HU^VYU\T I)7) C_^dUfYTU_' KbeWeQi ,++ k k k

/3.) ISXUbY^W FUbeQ^Q I)7) BY]Q' FUbe ,++ k k ,

/3/) Id_^UfY\\U 8bQcY\ BdTQ) Is_ FQe\_' 8bQcY\YU^ ,++ k k k

% =U]tq ?<HI ,+ cdbe[debYUbdUc K^dUb^UX]U^ #f_^ e^dUbWU_bT^UdUb 8UTUede^W$ 
, L_b\teVYWU MUbdU 
- =UgY^^QRV~Xbe^WcfUbdbQW 
0 MUbdU -+-+
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*:>478=14=7>B @;: +0A4< *, ?:3 +0A4<".;:B4<: B?9 '%#%&#&$&% :026 C &)( /<# %%! %%0! %%1 ?:3 C '%' -,+

'*

:YU V_\WU^TU^ Qcc_jYYUbdU^ Rjg) =U]UY^cSXQVdce^dUb^UX]U^ gebTU^ QeVWbe^T YXbUb e^dUbWU_bT^UdU^ 8UTUede^W je] 

RUYje\UWU^TU^ PUYdgUbd Y^ TU^ A_^jUb^QRcSX\ecc Rjg) je 7^cSXQVVe^Wc[_cdU^ Y^ TU^ @QXbUcQRcSX\ecc TUb 8QiUb 7= 

Q^WUcUdjd5 

*GGCL>>:FH: C9:F .:A:>BG8=6;HGIBH:FB:=A:B JCB IBH:F<:CF9B:H:F +:9:IHIB< 

8<G@ ?@K 4@L@FFL>C<AM :DMP ?@K 4@L@FFL>C<AM 

5<JDM<F<HM@DF

DH !

2DB@HE<JDM<F 

DH 7DI$ Q

2KB@=HDL 

DH 7DI$ Q 3NRHIM@H

 2NKIJ<%8<CILM%0AKDE<  

/30) 7hhQ] I)`)7) CQY\Q^T' ?dQ\YU^ -.'- 3'1 ,'1 ,

/31) :YcQ\VQb]' I)7) 8QbSU\_^Q' I`Q^YU^ ..'. 0'. +'. ,

/32) =?; 7?<EH :USY^Uc 9XQb`YUe' <bQ^[bUYSX -0 k k k

/33) >UQ\dXR_h ;eb_`U , BF B_^T_^' =b_qRbYdQ^^YU^ .2 k k k

/34) ?DL?J; =]R> A|\^' :UedcSX\Q^T 0+ 1'. +'1 ,

 8IK?<G@KDE<  

/4+) ?^^_fQdYfU IUUT I_\edY_^c BB9 PY_^cfY\\U' KI7 /+ ,--', +'. ,

/4,) HQTYS\U IUUT' BB9 IQ^ :YUW_' KI7 ..'. -'4 l+'- ,

/4-) JbYQ^W\U 7=JUSX BB9 MY\]Y^Wd_^' KI7 -+ -'2 k ,

0LD@H%9<PDADE  

/4.) 9_dd_^ =b_gUbc IUbfYSUc Fdi) BY]YdUT MUU MQQ' 7ecdbQ\YU^ 0+ .'2 +'/ ,

 6<M@DH<G@KDE<  

/4/) 
9Q]`_ BY]`_ k HUSYS\QWU] U  
JbQ^cV_b]QSQ_ TU F\QcdYS_c I)7) JQeRQdU' 8bQcY\YU^ -+'3 ,/'4 -'- ,

, L_b\teVYWU MUbdU 

pRbYWU 8UdUY\YWe^WU^ Q^ ^QSX m -12 7RcQdj . >=8 Wb_qU^ AQ`YdQ\WUcU\\cSXQVdU^' Q^ TU^U^ TUb 8QiUb(A_^jUb^ jgYcSXU^ 

0 ! e^T -+ ! TUb IdY]]bUSXdU XYU\d' c_gYU c_^cdYWU gUcU^d\YSXU 8UdUY\YWe^WU^5 

N7F><: +:H:>@><IB<:B 6B <FCO:B 06D>H6@<:G:@@G8=6;H:B 

8<G@ ?@K 4@L@FFL>C<AM :DMP ?@K 4@L@FFL>C<AM 5<JDM<F<HM@DF DH !

/40) >_[ecQ^ 9_) BdT) J_[i_' @Q`Q^ ,4'3

/41) FXQb]B_W FXQb]Q B_WYcdY[ =]R> 8_U^U^' :UedcSX\Q^T ,1'2

/42) 9U^debi JXUbQ`UedYSc' ?^S), FXY\QTU\`XYQ' KI7 --'/

, =U]tq ?7I -3)0 Y) L) ]) ?7I -3)1 ^YSXd Q\c Qcc_jYYUbdUc K^dUb^UX]U^ ^QSX TUb ;aeYdi(CUdX_TU RUb~S[cYSXdYWd' TQ cUYd TU] 8|bcU^WQ^W [UY^ ]QqWUR\YSXUb 

;Y^V\ecc ]UXb f_b\YUWd 
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*:>478=14=7>B @;: +0A4< *, ?:3 +0A4<".;:B4<: B?9 '%#%&#&$&% :026 C &)( /<# %%! %%0! %%1 ?:3 C '%' -,+

'+

<_\WU^TU Y^\t^TYcSXU J_SXdUbe^dUb^UX]U^ ]QSXdU^ Y] =UcSXtVdcZQXb -+-, f_^ TUb 8UVbUYe^Wcf_bcSXbYVd TUc  

m -1/ 7RcQdj . >=8 Rjg) m -1/R >=8 =URbQeSX5 

+:;F:>H: >B@PB9>G8=: 3C8=H:FIBH:FB:=A:B 

8<G@ ?@K 4@L@FFL>C<AM :DMP ?@K 4@L@FFL>C<AM 5<JDM<F<HM@DF "DH !#

/43) 7TfUbY_ FXQb]Q =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

/44) 7Wb;f_ LUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd ]R> <bQ^[Vebd Q] CQY^' :UedcSX\Q^T ,++

0++) 7\SQV\Ue CQ^QWU]U^d =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T 44'4

0+,) 8QiUb +/ ?]]_RY\YU^ =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0+-) 8QiUb +/ BUfUb[ecU^ <eqRQ\\ =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0+.) 8QiUb 7\dUbcfUbc_bWe^W =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0+/) 8QiUb 8UdUY\YWe^WcfUbgQ\de^W =_c\Qb =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0+0) 8QiUb 9XU]YSQ\c =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0+1) 8QiUb 9b_`ISYU^SU 7[dYU^WUcU\\cSXQVd C_^XUY] Q] HXUY^' :UedcSX\Q^T ,++

0+2) 8QiUb 9b_`ISYU^SU 8UdUY\YWe^WcWUcU\\cSXQVd ]Yd RUcSXbt^[dUb >QVde^W C_^XUY] Q] HXUY^' :UedcSX\Q^T ,++

0+3) 8QiUb 9b_`ISYU^SU :UedcSX\Q^T =]R> BQ^WU^VU\T' :UedcSX\Q^T ,++

0+4) 8QiUb 9b_`ISYU^SU LUb]|WU^cfUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd ]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0,+) 8QiUb :YbUSd IUbfYSUc =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0,,) 8QiUb =Qcdb_^_]YU =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0,-) 8QiUb =UcU\\cSXQVd V~b 8UdUY\YWe^WU^ ]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0,.) 8QiUb(>Q^TU\cWUcU\\cSXQVd ]Yd RUcSXbt^[dUb >QVde^W BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0,/) 8QiUb ?^dU\\USdeQ\ Fb_`Ubdi =]R> C_^XUY] Q] HXUY^' :UedcSX\Q^T ,++

0,0) 8QiUb FXQb]Q 7[dYU^WUcU\\cSXQVd 8Ub\Y^' :UedcSX\Q^T ,++

0,1) 8QiUb HUQ\ ;cdQdU =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0,2) 8QiUb ISXUbY^W FXQb]Q =]R> 8Ub\Y^' :UedcSX\Q^T ,++

0,3) 8QiUb KI ?F =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0,4) 8QiUb LYdQ\ =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0-+) 8QiUb MUY]Qb =]R> e^T 9_) A= MUY]Qb' :UedcSX\Q^T ,++

0-,) 8=? :UedcSX\Q^T =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0--) :bYddU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0-.) ;bcdU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0-/) ;bcdU A(M(7 8UdUY\YWe^WcWUcU\\cSXQVd ]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0-0) <~^VdU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0-1) =F =bU^jQSX Fb_Te[dY_^c =]R> =bU^jQSX(MiX\U^' :UedcSX\Q^T ,++

0-2) @U^Q`XQb] =]R> " 9_) A= @U^Q' :UedcSX\Q^T ,++

0-3) C;D7:?;H >UY\]YddU\ =]R> 8Ub\Y^' :UedcSX\Q^T ,++

0-4) C_^cQ^d_ 7WbQb :UedcSX\Q^T =]R> :~ccU\T_bV' :UedcSX\Q^T ,++

0.+) C_^cQ^d_ IQQdU^ =]R> :~ccU\T_bV' :UedcSX\Q^T ,++

0.,) IUSXcdU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0.-) IYURdU 8QiUb LL =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0..) IdUYWUbgQ\T 7bj^UY]YddU\gUb[ =]R> :Qb]cdQTd' :UedcSX\Q^T ,++

0./) JbQfU\8_QbT =]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0.0) LYUbdU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0.1) PgUYdU 8QiUb HUQ\ ;cdQdU LL =]R> " 9_) A= BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++

0.2) PgUYdU A(M(7 8UdUY\YWe^WcWUcU\\cSXQVd ]R> BUfUb[ecU^' :UedcSX\Q^T ,++
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BESTÄTIGUNGSVERMERK DES UNABHÄNGIGEN ABSCHLUSSPRÜFERS 

An die Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen 

VERMERK ÜBER DIE PRÜFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS 

Prüfungsurteile 

Wir haben den Konzernabschluss der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, und ihrer Tochtergesellschaften (der 

Konzern) – bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-

nung und Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveränderungsrechnung und der Konzern-

Kapitalflussrechnung für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, 

einschließlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – geprüft. Darüber hinaus ha-

ben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht der Bayer 

Aktiengesellschaft, Leverkusen, für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprüft. Die in 

der Anlage zum Bestätigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir 

in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprüft. 

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse 

 entspricht der beigefügte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-

wenden sind, und den ergänzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-

ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 

Bild der Vermögens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage für das 

Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und  

 vermittelt der beigefügte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des 

Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem 

Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der 

zukünftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prüfungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt 

sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum Bestätigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammen-

gefassten Lageberichts. 

Gemäß § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklären wir, dass unsere Prüfung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

mäßigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geführt hat. 



Grundlage für die Prüfungsurteile 

Wir haben unsere Prüfung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Übereinstim-

mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlussprüferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden „EU-APrVO“) unter 

Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger 

Abschlussprüfung durchgeführt. Die Prüfung des Konzernabschlusses haben wir unter ergänzender Beachtung 

der International Standards on Auditing (ISA) durchgeführt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, 

Grundsätzen und Standards ist im Abschnitt „Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Konzern-

abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestätigungsvermerks weitergehend beschrie-

ben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhängig in Übereinstimmung mit den europarechtlichen sowie 

den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen 

Berufspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt. Darüber hinaus erklären wir gemäß Arti-

kel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprüfungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1  

EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend 

und geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-

fassten Lagebericht zu dienen. 

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte in der Prüfung des Konzernabschlusses 

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemäßen Ermessen 

am bedeutsamsten in unserer Prüfung des Konzernabschlusses für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 

31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prüfung des Konzernab-

schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prüfungsurteils hierzu berücksichtigt; wir geben kein geson-

dertes Prüfungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.  

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prüfungssachverhalte dar: 

1. Werthaltigkeit der Geschäfts- oder Firmenwerte und der Sonstigen immateriellen Vermögenswerte 

2. Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen rechtlichen Auseinandersetzungen  

3. Abbildung von Restrukturierungssachverhalten 

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prüfungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert: 

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschließlich Verweis auf zugehörige Angaben im Konzernabschluss) 

b) Prüferisches Vorgehen 



1. Werthaltigkeit der Geschäfts- oder Firmenwerte und der Sonstigen immateriellen Vermögenswerte 

a) In dem Konzernabschluss wird unter dem Bilanzposten „Geschäfts- oder Firmenwerte“ ein Betrag von 

Mio. EUR 40.106 (33 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Unter den „Sonstigen immateriellen Vermö-

genswerten“ werden zudem Patente und Technologien von Mio. EUR 12.426 (10 % der Konzernbilanz-

summe), Markenrechte von Mio. EUR 6.488 (5 % der Konzernbilanzsumme) und Forschungs- und Ent-

wicklungsprojekte von Mio. EUR 4.300 (4 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Darüber hinaus beste-

hen Vermarktungs- und Verkaufs- sowie Produktions- und sonstige Rechte und geleistete Anzahlungen von 

Mio. EUR 3.044 (3 % der Konzernbilanzsumme). Die Gesellschaft ordnet die Geschäfts- oder Firmenwerte den 

Berichtssegmenten innerhalb des Bayer-Konzerns zu. Bei den regelmäßig durchgeführten Werthaltigkeits-

tests (Impairment-Tests) für Geschäfts- oder Firmenwerte und Forschungs- und Entwicklungsprojekte sowie 

anlassbezogenen Werthaltigkeitstests für Sonstige immaterielle Vermögenswerte werden die jeweiligen 

Buchwerte mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag verglichen. Grundsätzlich erfolgt die Ermittlung des er-

zielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzüglich der Veräußerungskosten. Die Ermittlung 

basiert auf kapitalwertorientierten Verfahren, da in der Regel keine Marktwerte für die einzelnen strategi-

schen Geschäftseinheiten vorliegen. Dabei wird der beizulegende Zeitwert mittels Discounted Cashflow-Mo-

dellen ermittelt, wobei die von den gesetzlichen Vertretern erstellte Mittelfristplanung des Bayer-Konzerns 

zugrunde gelegt und mit Annahmen über langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Die Abzinsung 

erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Das Ergeb-

nis dieser Bewertung ist in hohem Maße von der Einschätzung der künftigen Zahlungsmittelzuflüsse der je-

weiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (i.d.R. strategische Geschäftseinheit oder Produktfamilie) 

durch die gesetzlichen Vertreter sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz abhängig und daher mit ei-

ner erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zugrunde liegenden Kom-

plexität der Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prüfung von besonderer 

Bedeutung. 

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Geschäfts- oder Firmenwerten und den Sonstigen Immateri-

ellen Vermögenswerten sind in den Abschnitten 3 und 14 des Konzernanhangs enthalten.  

b) Bei unserer Prüfung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchführung der Werthaltig-

keitstests nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Von der Angemessen-

heit der bei der Bewertung verwendeten künftigen Zahlungsmittelzuflüsse haben wir uns unter anderem 

durch die Aufnahme und kritische Beurteilung des zugrunde liegenden Planungsprozesses überzeugt. Zudem 

haben wir die Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten künftigen Cashflows insbesondere durch 

Abgleich dieser Angaben mit der Mittelfristplanung des Unternehmens sowie durch Abstimmung ausgewähl-

ter Planungsannahmen mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Dabei haben 

wir uns auch von der sachgerechten Berücksichtigung der in der Segmentberichterstattung im Segment 

„Enabling Functions und Konsolidierung“ erfassten Kosten der Konzernfunktionen bei dem Impairment-Test 

der jeweiligen berichtspflichtigen Segmente überzeugt. Wir haben uns intensiv mit den bei der Bestimmung 

des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern auseinandergesetzt und die Voll-

ständigkeit und Richtigkeit des Berechnungsschemas beurteilt. Ferner haben wir aufgrund der materiellen 

Bedeutung der Geschäfts­ oder Firmenwerte ergänzend eigene Sensitivitätsanalysen für die berichtspflichti-

gen Segmente (Buchwert im Vergleich zum erzielbaren Betrag) durchgeführt. Für einzelne Bereiche der Prü-

fung haben wir zudem interne Spezialisten aus dem Bereich Valuation Services hinzugezogen. 



2. Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen rechtlichen Auseinandersetzungen  

a) Unternehmen des Bayer-Konzerns sind in gerichtliche und außergerichtliche Verfahren mit Behörden, Wett-

bewerbern sowie anderen Beteiligten involviert. Hieraus ergeben sich rechtliche Risiken insbesondere in den 

Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz.  

Unter anderem sieht sich die Monsanto Company, St. Louis/USA, eine Tochtergesellschaft der Bayer Aktien-

gesellschaft, (Monsanto) in den USA mit Klagen auf Schaden- und Strafschadenersatz konfrontiert. In diesem 

Verfahrenskomplex tragen die Kläger vor, sie seien mit von Monsanto hergestellten glyphosathaltigen Pro-

dukten in Berührung gekommen und ihr Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesundheitsschäden geführt. 

Monsanto wurde ferner in Klageverfahren von verschiedenen staatlichen Stellen in den USA benannt, die 

behaupten, Monsanto und die Vorgängerunternehmen seien als Produzent von PCB für verschiedene PCB-

bedingte Schäden in der Umwelt verantwortlich, u.a. in Gewässern. In den vorbenannten Verfahrenskomple-

xen hat Bayer mit Teilen der Kläger bzw. der Klägeranwälte bereits in 2020 sowie im abgelaufenen Geschäfts-

jahr Vergleichsvereinbarungen in jeweils unterschiedlichem Umfang zur teilweisen Beilegung der 

betreffenden Rechtsstreitigkeiten getroffen. Die PCB betreffende Vereinbarung eines Sammelvergleichs mit 

kommunalen Regierungsbehörden steht auch zum Bilanzstichtag noch unter dem Vorbehalt einer gerichtli-

chen Zustimmung. Darüber hinaus ist Monsanto mit Klagen wegen des Gebrauchs von und der Exposition 

gegenüber PCB-Produkten konfrontiert, in denen Gesundheits- und Vermögensschäden geltend gemacht 

werden. 

Ob und in welcher Höhe aufgrund einer oder mehrerer der vorliegenden Rechtsstreitigkeiten die Passivierung 

einer Rückstellung zur Abdeckung des Risikos erforderlich ist, ist dabei in hohem Maße durch Einschätzungen 

und ermessensbehaftete Annahmen der gesetzlichen Vertreter geprägt. Vor diesem Hintergrund und auf-

grund der betragsmäßigen Höhe der geltend gemachten Ansprüche waren die vorgenannten produktbezo-

genen Auseinandersetzungen des Bayer-Konzerns aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung für die 

Prüfung. 

Die Angaben und Erläuterungen der gesetzlichen Vertreter zu den benannten Rechtsstreitigkeiten sind in 

Abschnitt 30 des Konzernanhangs enthalten. 



b) Im Rahmen unserer Prüfung haben wir unter anderem den von der Gesellschaft eingerichteten Prozess, der 

die Erfassung der gerichtlichen und außergerichtlichen Verfahren, die Einschätzung hinsichtlich des Verfah-

rensausgangs sowie die zutreffende bilanzielle Darstellung eines Rechtsstreits sicherstellt, beurteilt. Darüber 

hinaus haben wir regelmäßig im ganzen Jahr Gespräche mit der internen Rechtsabteilung der Gesellschaft 

geführt, um uns die aktuellen Entwicklungen und Gründe, die zu den entsprechenden Einschätzungen bezüg-

lich des erwarteten Verfahrensausgangs geführt haben, erläutern zu lassen. Die Erläuterungen und die erhal-

tenen Informationen und Nachweise haben wir jeweils kritisch hinterfragt und gewürdigt. Für die teilweise 

bereits geschlossenen Vergleichsvereinbarungen in den wesentlichen Verfahrenskomplexen haben wir zu-

dem durch stichprobenartigen Abgleich mit den zugrunde liegenden Vergleichsvereinbarungen den Ansatz 

der entsprechenden Rückstellungen dem Grunde und der Höhe nach geprüft. Die Entwicklung der wesentli-

chen Rechtsstreitigkeiten einschließlich der Einschätzungen hinsichtlich eines möglichen Verfahrensausgangs 

wird uns in schriftlicher Form durch die Gesellschaft zur Verfügung gestellt. Zum Bilanzstichtag haben wir 

darüber hinaus externe Rechtsanwaltsbestätigungen eingeholt, die wir mit der von den gesetzlichen Vertre-

tern getroffenen Risikoeinschätzung zu den unter der „Sachverhaltsbeschreibung“ benannten produktbezo-

genen Auseinandersetzungen abgeglichen und kritisch gewürdigt haben. Unter Berücksichtigung dieser 

Einschätzungen haben wir zudem die den Rückstellungen für erwartete Verteidigungskosten zugrunde lie-

genden Prämissen kritisch gewürdigt und die Höhe der Rückstellungen anhand von Erfahrungswerten aus 

ähnlichen Verfahren in der Vergangenheit sowie sonstigen Nachweisen plausibilisiert. 

3. Abbildung von Restrukturierungssachverhalten 

a) Die Bayer Aktiengesellschaft hat in den zurückliegenden Jahren sukzessiv diverse umfassende Restrukturie-

rungsprogramme mit Bezug auf gesamten Konzern initiiert, die auch mit umfassenden Personalanpassungs-

maßnahmen verbunden sind. Ein nicht unerheblicher Teil der Personalanpassungsmaßnahmen entfällt auf 

Deutschland, wo aufgrund von Betriebsvereinbarungen bis 2025 betriebsbedingte Kündigungen ausgeschlos-

sen sind. In Abstimmung mit den jeweils zuständigen Arbeitnehmergremien wurden die von den Personalan-

passungsmaßnahmen betroffenen Stellen in den einzelnen Restrukturierungsbereichen identifiziert und die 

betroffenen Arbeitnehmer informiert, mit dem Ziel, entsprechende Aufhebungsvereinbarungen abzuschlie-

ßen. Soweit die kommunizierten Abbauziele bis zum Bilanzstichtag noch nicht durch Kontrahierungen unter-

legt sind, werden die Aufwendungen für danach noch ausstehende Aufhebungsvereinbarungen unter 

Berücksichtigung der Erkenntnisse aus den erfolgten Kontrahierungen, der Erfahrung aus der Abwicklung ver-

gleichbarer Programme in den vergangenen Jahren sowie der spezifischen Vergütungs- und Altersstrukturen 

in den betroffenen Restrukturierungsbereichen geschätzt. Für die bis zum Ende des Berichtsjahres konkreti-

sierten Abfindungsverpflichtungen wurde zum 31. Dezember 2021 eine Rückstellung in Höhe von 

Mio. EUR 1.362 (Vorjahr: Mio. EUR 980) ausgewiesen. Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt von beson-

derer Bedeutung für unsere Prüfung, da Ansatz und Bewertung der Rückstellung in einem hohen Maß auf 

ermessenbehafteten Einschätzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter beruhen. 

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Restrukturierungsrückstellung sind in Abschnitt 23 des Konzern-

anhangs enthalten. 



b) Wir haben geprüft, ob eine der Definition des IAS 37.10 entsprechende Restrukturierungsrückstellung gebil-

det worden ist. Dazu haben wir die Einhaltung der allgemeinen Ansatz- und Bewertungsvorschriften für Rück-

stellungen einschließlich der diese weiter konkretisierenden Kriterien des IAS 37.70 ff. und – sofern es sich 

um Leistungen an Arbeitnehmer aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhältnisses handelt – der entspre-

chenden Vorschriften aus IAS 19 überprüft. Hierfür haben wir die entsprechenden Nachweise und Berech-

nungsunterlagen der gesetzlichen Vertreter nachvollzogen sowie die zugrunde liegenden Einschätzungen und 

Annahmen mit Bezug auf den Ansatz und die Bewertung der Rückstellungen kritisch gewürdigt und plausibi-

lisiert. Insbesondere haben wir den Umsetzungs- und Verhandlungsstand mit Arbeitnehmern und Arbeitneh-

mervertretern ausgewertet, vor allem dahingehend, ob die Arbeitnehmer ausreichend konkret über die 

Restrukturierungsprogramme und einzelne Bestandteile der geplanten Restrukturierungsmaßnahmen infor-

miert wurden. Für die bereits mit Arbeitnehmern bis zum Ablauf des Berichtsjahres abgeschlossenen Aufhe-

bungsvereinbarungen haben wir geprüft, ob die hierfür gebildeten Rückstellungen sich aus den zugrunde 

liegenden vertraglichen Vereinbarungen ergeben. Sofern noch keine einzelvertraglichen Aufhebungsverein-

barungen abgeschlossen worden sind, haben wir zur Plausibilisierung der Höhe der Rückstellungen u.a. die 

in den Personalabteilungen entwickelten Restrukturierungsprogramme zum Stellenabbau hinsichtlich der ge-

setzten Prämissen zu Umfang und Höhe der Abfindungsangebote an Arbeitnehmer und die erwarteten An-

nahmequoten – auch auf Basis der bisher gemachten Erfahrungen bzw. tatsächlich erfolgten Vertrags-

abschlüsse – analysiert und mit den Verantwortlichen in den Personalabteilungen diskutiert.  

Sonstige Informationen 

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-

gen Informationen umfassen 

 den Bericht des Aufsichtsrats, 

 die in der Anlage zum Bestätigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich geprüften Bestandteile des zusam-

mengefassten Lageberichts,  

 die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB 

zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht,  

 das Vorwort zum Vergütungsbericht, 

 den Vergütungsbericht und 

 alle übrigen Teile des Geschäftsberichts,  

 aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich geprüften Angaben des zusammengefassten Lagebe-

richts und nicht unseren dazugehörigen Bestätigungsvermerk. 



Der Aufsichtsrat ist für den Bericht des Aufsichtsrats sowie das Vorwort zum Vergütungsbericht verantwortlich. 

Für die Erklärung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der in Abschnitt 

„Corporate-Governance-Bericht“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklärung zur Unterneh-

mensführung ist, und für den Vergütungsbericht sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwort-

lich. Im Übrigen sind die gesetzlichen Vertreter für die sonstigen Informationen verantwortlich. 

Unsere Prüfungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht 

auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prüfungsurteil noch irgendeine 

andere Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu ab. 

Im Zusammenhang mit unserer Prüfung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informati-

onen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen 

 wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich geprüften Angaben im zusammenge-

fassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prüfung erlangten Kenntnissen aufweisen oder  

 anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. 

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche 

Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über diese Tatsache zu berichten. Wir 

haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten. 

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats für den Konzernabschluss und den zusam-

mengefassten Lagebericht 

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie 

in der EU anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen 

Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafür, dass der Konzernabschluss unter Beachtung 

dieser Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Er-

tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die internen Kontrol-

len, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermöglichen, der frei 

von wesentlichen – beabsichtigten oder unbeabsichtigten – falschen Darstellungen ist. 

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafür verantwortlich, die Fähigkeit 

des Konzerns zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-

tung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortführung der Unternehmenstätigkeit, sofern einschlägig, anzu-

geben. Darüber hinaus sind sie dafür verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der 

Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liqui-

dieren, oder der Einstellung des Geschäftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu. 



Außerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-

richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen 

Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und 

die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter 

verantwortlich für die Vorkehrungen und Maßnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die 

Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Übereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen 

gesetzlichen Vorschriften zu ermöglichen und um ausreichende geeignete Nachweise für die Aussagen im zu-

sammengefassten Lagebericht erbringen zu können. 

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich für die Überwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-

stellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. 

Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten  

Lageberichts 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von 

wesentlichen – beabsichtigten oder unbeabsichtigten – falschen Darstellungen ist, und ob der zusammenge-

fasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentli-

chen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang 

steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwick-

lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestätigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prüfungsurteile zum Konzern-

abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet. 

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstim-

mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festge-

stellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung sowie unter ergänzender Beachtung der ISA 

durchgeführte Prüfung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus 

Verstößen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernünftigerweise er-

wartet werden könnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und 

zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen. 



Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

über hinaus 

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher – beabsichtigter oder unbeabsichtigter – falscher 

Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und führen Prüfungs-

handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und 

geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche 

Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstößen höher als bei Unrichtigkeiten, da Verstöße betrü-

gerisches Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen 

bzw. das Außerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können. 

 gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Prüfung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-

system und den für die Prüfung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maß-

nahmen, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch 

nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben. 

 beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-

thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschätzten Werte und 

damit zusammenhängenden Angaben. 

 ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten 

Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstätigkeit sowie, auf der Grundlage der er-

langten Prüfungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-

gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fähigkeit des Konzerns zur Fortführung der Unter-

nehmenstätigkeit aufwerfen können. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit 

besteht, sind wir verpflichtet, im Bestätigungsvermerk auf die dazugehörigen Angaben im Konzernabschluss 

und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen 

sind, unser jeweiliges Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-

lage der bis zum Datum unseres Bestätigungsvermerks erlangten Prüfungsnachweise. Zukünftige Ereignisse 

oder Gegebenheiten können jedoch dazu führen, dass der Konzern seine Unternehmenstätigkeit nicht mehr 

fortführen kann. 

 beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschließlich der 

Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschäftsvorfälle und Ereignisse so dar-

stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der er-

gänzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen 

Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. 

 holen wir ausreichende geeignete Prüfungsnachweise für die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-

men oder Geschäftstätigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prüfungsurteile zum Konzernabschluss und 

zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich für die Anleitung, Überwachung 

und Durchführung der Konzernabschlussprüfung. Wir tragen die alleinige Verantwortung für unsere Prü-

fungsurteile. 



 beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-

zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.  

 führen wir Prüfungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten 

Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prüfungsnachweise 

vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern 

zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-

orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenständiges Prüfungsurteil zu den zukunftsorientierten 

Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-

meidbares Risiko, dass künftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen. 

Wir erörtern mit den für die Überwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-

planung der Prüfung sowie bedeutsame Prüfungsfeststellungen, einschließlich etwaiger Mängel im internen Kon-

trollsystem, die wir während unserer Prüfung feststellen. 

Wir geben gegenüber den für die Überwachung Verantwortlichen eine Erklärung ab, dass wir die relevanten 

Unabhängigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erörtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen 

Sachverhalte, von denen vernünftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhängigkeit 

auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaßnahmen. 

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den für die Überwachung Verantwortlichen erörtert haben, 

diejenigen Sachverhalte, die in der Prüfung des Konzernabschlusses für den aktuellen Berichtszeitraum am be-

deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prüfungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-

verhalte im Bestätigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schließen die öffentliche 

Angabe des Sachverhalts aus. 



SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN 

Vermerk über die Prüfung der für Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Kon-

zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB 

Prüfungsurteil 

Wir haben gemäß § 317 Abs. 3a HGB eine Prüfung mit hinreichender Sicherheit durchgeführt, ob die in der be-

reitgestellten Datei, die den SHA-256-Wert FDFACC55D338D516D374CD2D902C9FB2BB2F2FE46E1B68AA5A45 

B64C5E98C3AA aufweist, enthaltenen und für Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-

schlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als „ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den 

Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat („ESEF-Format“) in allen wesentlichen Be-

langen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prüfung nur auf 

die Überführung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das 

ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genann-

ten Datei enthaltene Informationen. 

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und für 

Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-

richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. 

Über dieses Prüfungsurteil sowie unsere im voranstehenden „Vermerk über die Prüfung des Konzernabschlusses 

und des zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen Prüfungsurteile zum beigefügten Konzernabschluss und 

zum beigefügten zusammengefassten Lagebericht für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 

2021 hinaus geben wir keinerlei Prüfungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie 

zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab. 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Prüfung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-

zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Übereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter 

Beachtung des IDW Prüfungsstandards: Prüfung der für Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-

dergaben von Abschlüssen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des Interna-

tional Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgeführt. Unsere Verantwortung danach ist im 

Abschnitt „Verantwortung des Konzernabschlussprüfers für die Prüfung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend be-

schrieben. Unsere Wirtschaftsprüferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitätssicherungssystem des IDW 

Qualitätssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitätssicherung in der Wirtschaftsprüferpraxis (IDW 

QS 1) angewendet. 



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats für die ESEF-Unterlagen 

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich für die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den 

elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Maßgabe 

des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und für die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maßgabe des § 328 

Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.  

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich für die internen Kontrollen, die sie als not-

wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermöglichen, die frei von wesentlichen – beabsich-

tigten oder unbeabsichtigten – Verstößen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische 

Berichtsformat sind.  

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich für die Überwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als 

Teil des Rechnungslegungsprozesses. 

Verantwortung des Konzernabschlussprüfers für die Prüfung der ESEF-Unterlagen 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-

chen – beabsichtigten oder unbeabsichtigten – Verstößen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. 

Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

über hinaus 

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher – beabsichtigter oder unbeabsichtigter – Verstöße 

gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf 

diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage 

für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

 gewinnen wir ein Verständnis von den für die Prüfung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, 

um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit 

dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben. 

 beurteilen wir die technische Gültigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende 

bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag 

geltenden Fassung an die technische Spezifikation für diese Datei erfüllt. 

 beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des geprüften Konzernab-

schlusses und des geprüften zusammengefassten Lageberichts ermöglichen. 

 beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Maßgabe 

der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-

sung eine angemessene und vollständige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermöglicht. 



SNR2022138362 

Übrige Angaben gemäß Artikel 10 EU-APrVO 

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. April 2021 als Konzernabschlussprüfer gewählt. Wir wurden am 

25. Mai 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschäftsjahr 2017 als Konzernab-

schlussprüfer der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, tätig. 

Wir erklären, dass die in diesem Bestätigungsvermerk enthaltenen Prüfungsurteile mit dem zusätzlichen Bericht 

an den Prüfungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prüfungsbericht) in Einklang stehen. 

SONSTIGER SACHVERHALT – VERWENDUNG DES BESTÄTIGUNGSVERMERKS 

Unser Bestätigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem geprüften Konzernabschluss und dem geprüften 

zusammengefassten Lagebericht sowie den geprüften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format über-

führte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht – auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachen-

den Fassungen – sind lediglich elektronische Wiedergaben des geprüften Konzernabschlusses und des geprüften 

zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser 

darin enthaltenes Prüfungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten geprüften 

ESEF-Unterlagen verwendbar. 

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRÜFER 

Der für die Prüfung verantwortliche Wirtschaftsprüfer ist Prof. Dr. Frank Beine. 

München, den 23. Februar 2022 

Deloitte GmbH 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

 (Prof. Dr. Frank Beine) (Michael Mehren) 

Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer 

sanklein
Deloitte München blau







Anlage zum Bestätigungsvermerk:  

Nicht inhaltlich geprüfte Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts 

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprüft: 

 die in Abschnitt 1.2.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Tabelle A 1.2.1/2 „Nichtfinanzielle 

Konzernziele bis 2030“ einschließlich der Angaben in den Fußnoten sowie die nachfolgenden erläuternden 

Passagen zu den nichtfinanziellen Konzernzielen, 

 die in Abschnitt 1.2.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Angaben unter dem Unterabschnitt 

„EU-Taxonomie“, 

 die in Abschnitt 1.7 des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Angaben zu den Scope-3-Emissionen 

in Tabelle A 1.7/1, 

 die in Abschnitt 4.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklärung zur Unternehmensführung 

nach § 289f und § 315d HGB, 

 sämtliche an den Seitenrändern gemachte Querverweise auf Webseiten der Gesellschaft sowie die Informa-

tionen, auf die sich diese Querverweise beziehen. 



Cnnigogkpg Cwhvtciudgfkpiwpigp
hþt

Yktvuejchvurtþhgt wpf Yktvuejchvurtþhwpiuigugnnuejchvgp
xqo 2/ Lcpwct 3128

2/ Ignvwpiudgtgkej

)2* Fkg Cwhvtciudgfkpiwpigp ignvgp hþt Xgtvtæig |ykuejgp Yktvuejchvurtþhgtp
qfgt Yktvuejchvurtþhwpiuigugnnuejchvgp )ko Pcejuvgjgpfgp |wucoogphcu.
ugpf �Yktvuejchvurtþhgt� igpcppv* wpf kjtgp Cwhvtciigdgtp þdgt Rtþhwpigp-
Uvgwgtdgtcvwpi- Dgtcvwpigp kp yktvuejchvnkejgp Cpigngigpjgkvgp wpf uqpuvk.
ig Cwhvtæig- uqygkv pkejv gvycu cpfgtgu cwuftþemnkej uejtkhvnkej xgtgkpdctv
qfgt igugv|nkej |ykpigpf xqtiguejtkgdgp kuv/

)3* Ftkvvg møppgp pwt fcpp Cpurtþejg cwu fgo Xgtvtci |ykuejgp Yktv.
uejchvurtþhgt wpf Cwhvtciigdgt jgtngkvgp- ygpp fkgu cwuftþemnkej xgtgkpdctv
kuv qfgt ukej cwu |ykpigpfgp igugv|nkejgp Tgignwpigp gtikdv/ Ko Jkpdnkem cwh
uqnejg Cpurtþejg ignvgp fkgug Cwhvtciudgfkpiwpigp cwej fkgugp Ftkvvgp
igigpþdgt/

3/ Wohcpi wpf Cwuhþjtwpi fgu Cwhvtciu

)2* Igigpuvcpf fgu Cwhvtciu kuv fkg xgtgkpdctvg Ngkuvwpi- pkejv gkp dguvkoo.
vgt yktvuejchvnkejgt Gthqni/ Fgt Cwhvtci yktf pcej fgp Itwpfuæv|gp qtfpwpiu.
oæákigt Dgtwhucwuþdwpi cwuighþjtv/ Fgt Yktvuejchvurtþhgt þdgtpkoov ko
\wucoogpjcpi okv ugkpgp Ngkuvwpigp mgkpg Cwhicdgp fgt Iguejæhvuhþj.
twpi/ Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv hþt fkg Pwv|wpi qfgt Wougv|wpi fgt Gtigdpku.
ug ugkpgt Ngkuvwpigp pkejv xgtcpvyqtvnkej/ Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv dgtgejvkiv-
ukej |wt Fwtejhþjtwpi fgu Cwhvtciu ucejxgtuvæpfkigt Rgtuqpgp |w dgfkgpgp/

)3* Fkg Dgtþemukejvkiwpi cwunæpfkuejgp Tgejvu dgfcth � cwágt dgk dgvtkgdu.
yktvuejchvnkejgp Rtþhwpigp � fgt cwuftþemnkejgp uejtkhvnkejgp Xgtgkpdctwpi/

)4* Æpfgtv ukej fkg Ucej. qfgt Tgejvuncig pcej Cdicdg fgt cduejnkgágpfgp
dgtwhnkejgp Æwágtwpi- uq kuv fgt Yktvuejchvurtþhgt pkejv xgtrhnkejvgv- fgp
Cwhvtciigdgt cwh Æpfgtwpigp qfgt ukej fctcwu gtigdgpfg Hqnigtwpigp
jkp|wygkugp/

4/ Okvyktmwpiurhnkejvgp fgu Cwhvtciigdgtu

)2* Fgt Cwhvtciigdgt jcv fchþt |w uqtigp- fcuu fgo Yktvuejchvurtþhgt cnng hþt
fkg Cwuhþjtwpi fgu Cwhvtciu pqvygpfkigp Wpvgtncigp wpf ygkvgtgp Kphqtoc.
vkqpgp tgejv|gkvki þdgtokvvgnv ygtfgp wpf kjo xqp cnngp Xqtiæpigp wpf
Wouvæpfgp Mgppvpku igigdgp yktf- fkg hþt fkg Cwuhþjtwpi fgu Cwhvtciu xqp
Dgfgwvwpi ugkp møppgp/ Fkgu iknv cwej hþt fkg Wpvgtncigp wpf ygkvgtgp
Kphqtocvkqpgp- Xqtiæpig wpf Wouvæpfg- fkg gtuv yæjtgpf fgt Vævkimgkv fgu
Yktvuejchvurtþhgtu dgmcppv ygtfgp/ Fgt Cwhvtciigdgt yktf fgo Yktvuejchvu.
rtþhgt iggkipgvg Cwumwphvurgtuqpgp dgpgppgp/

)3* Cwh Xgtncpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu jcv fgt Cwhvtciigdgt fkg Xqnnuvæp.
fkimgkv fgt xqtigngivgp Wpvgtncigp wpf fgt ygkvgtgp Kphqtocvkqpgp uqykg fgt
igigdgpgp Cwumþphvg wpf Gtmnætwpigp kp gkpgt xqo Yktvuejchvurtþhgt hqtow.
nkgtvgp uejtkhvnkejgp Gtmnætwpi |w dguvævkigp/

5/ Ukejgtwpi fgt Wpcdjæpikimgkv

)2* Fgt Cwhvtciigdgt jcv cnngu |w wpvgtncuugp- ycu fkg Wpcdjæpikimgkv fgt
Okvctdgkvgt fgu Yktvuejchvurtþhgtu ighæjtfgv/ Fkgu iknv hþt fkg Fcwgt fgu
Cwhvtciuxgtjænvpkuugu kpudguqpfgtg hþt Cpigdqvg cwh Cpuvgnnwpi qfgt Þdgt.
pcjog xqp Qticphwpmvkqpgp wpf hþt Cpigdqvg- Cwhvtæig cwh gkigpg Tgej.
pwpi |w þdgtpgjogp/

)3* Uqnnvg fkg Fwtejhþjtwpi fgu Cwhvtciu fkg Wpcdjæpikimgkv fgu Yktvuejchvu.
rtþhgtu- fkg fgt okv kjo xgtdwpfgpgp Wpvgtpgjogp- ugkpgt Pgv|ygtmwpvgt.
pgjogp qfgt uqnejgt okv kjo cuuq|kkgtvgp Wpvgtpgjogp- cwh fkg fkg Wpcd.
jæpikimgkvuxqtuejtkhvgp kp ingkejgt Ygkug Cpygpfwpi hkpfgp ykg cwh fgp
Yktvuejchvurtþhgt- kp cpfgtgp Cwhvtciuxgtjænvpkuugp dggkpvtæejvkigp- kuv fgt
Yktvuejchvurtþhgt |wt cwágtqtfgpvnkejgp Mþpfkiwpi fgu Cwhvtciu dgtgejvkiv/

6/ Dgtkejvgtuvcvvwpi wpf oþpfnkejg Cwumþphvg

Uqygkv fgt Yktvuejchvurtþhgt Gtigdpkuug ko Tcjogp fgt Dgctdgkvwpi fgu
Cwhvtciu uejtkhvnkej fct|wuvgnngp jcv- kuv cnngkpg fkgug uejtkhvnkejg Fctuvgnnwpi
ocáigdgpf/ Gpvyþthg uejtkhvnkejgt Fctuvgnnwpigp ukpf wpxgtdkpfnkej/ Uqhgtp
pkejv cpfgtu xgtgkpdctv- ukpf oþpfnkejg Gtmnætwpigp wpf Cwumþphvg fgu
Yktvuejchvurtþhgtu pwt fcpp xgtdkpfnkej- ygpp ukg uejtkhvnkej dguvævkiv ygtfgp/
Gtmnætwpigp wpf Cwumþphvg fgu Yktvuejchvurtþhgtu cwágtjcnd fgu gtvgknvgp
Cwhvtciu ukpf uvgvu wpxgtdkpfnkej/

7/ Ygkvgticdg gkpgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu

)2* Fkg Ygkvgticdg dgtwhnkejgt Æwágtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu )Ctdgkvu.
gtigdpkuug qfgt Cwu|þig xqp Ctdgkvugtigdpkuugp � ugk gu ko Gpvywth qfgt kp
fgt Gpfhcuuwpi* qfgt fkg Kphqtocvkqp þdgt fcu Vævkiygtfgp fgu Yktvuejchvu.
rtþhgtu hþt fgp Cwhvtciigdgt cp gkpgp Ftkvvgp dgfcth fgt uejtkhvnkejgp \wuvko.
owpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu- gu ugk fgpp- fgt Cwhvtciigdgt kuv |wt Ygkvgt.
icdg qfgt Kphqtocvkqp cwhitwpf gkpgu Igugv|gu qfgt gkpgt dgjøtfnkejgp
Cpqtfpwpi xgtrhnkejvgv/

)3* Fkg Xgtygpfwpi dgtwhnkejgt Æwágtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu wpf fkg
Kphqtocvkqp þdgt fcu Vævkiygtfgp fgu Yktvuejchvurtþhgtu hþt fgp Cwhvtciig.
dgt |w Ygtdg|ygemgp fwtej fgp Cwhvtciigdgt ukpf wp|wnæuuki/

8/ Oæpigndgugkvkiwpi

)2* Dgk gvyckigp Oæpignp jcv fgt Cwhvtciigdgt Cpurtwej cwh Pcejgthþnnwpi
fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt/ Pwt dgk Hgjnuejncigp- Wpvgtncuugp d|y/ wpdg.
tgejvkivgt Xgtygkigtwpi- Wp|wowvdctmgkv qfgt Wpoøinkejmgkv fgt Pcejgthþn.
nwpi mcpp gt fkg Xgtiþvwpi okpfgtp qfgt xqo Xgtvtci |wtþemvtgvgp= kuv fgt
Cwhvtci pkejv xqp gkpgo Xgtdtcwejgt gtvgknv yqtfgp- uq mcpp fgt Cwhvtciigdgt
ygigp gkpgu Ocpignu pwt fcpp xqo Xgtvtci |wtþemvtgvgp- ygpp fkg gtdtcej.
vg Ngkuvwpi ygigp Hgjnuejncigpu- Wpvgtncuuwpi- Wp|wowvdctmgkv qfgt
Wpoøinkejmgkv fgt Pcejgthþnnwpi hþt kjp qjpg Kpvgtguug kuv/ Uqygkv fctþdgt
jkpcwu Uejcfgpugtucv|cpurtþejg dguvgjgp- iknv Pt/ ;/

)3* Fgt Cpurtwej cwh Dgugkvkiwpi xqp Oæpignp owuu xqo Cwhvtciigdgt
wpxgt|þinkej kp Vgzvhqto ignvgpf igocejv ygtfgp/ Cpurtþejg pcej Cdu/ 2-
fkg pkejv cwh gkpgt xqtuæv|nkejgp Jcpfnwpi dgtwjgp- xgtlæjtgp pcej Cdncwh
gkpgu Lcjtgu cd fgo igugv|nkejgp Xgtlæjtwpiudgikpp/

)4* Qhhgpdctg Wptkejvkimgkvgp- ykg |/D/ Uejtgkdhgjngt- Tgejgphgjngt wpf
hqtognng Oæpign- fkg kp gkpgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi )Dgtkejv- Iwvcejvgp wpf
fin/* fgu Yktvuejchvurtþhgtu gpvjcnvgp ukpf- møppgp lgfgt|gkv xqo Yktv.
uejchvurtþhgt cwej Ftkvvgp igigpþdgt dgtkejvkiv ygtfgp/ Wptkejvkimgkvgp- fkg
iggkipgv ukpf- kp fgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu gpvjcnvgpg
Gtigdpkuug kphtcig |w uvgnngp- dgtgejvkigp fkgugp- fkg Æwágtwpi cwej Ftkvvgp
igigpþdgt |wtþem|wpgjogp/ Kp fgp xqtigpcppvgp Hænngp kuv fgt Cwhvtciig.
dgt xqo Yktvuejchvurtþhgt vwpnkejuv xqtjgt |w jøtgp/

9/ Uejygkigrhnkejv igigpþdgt Ftkvvgp- Fcvgpuejwv|

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv pcej Ocáicdg fgt Igugv|g )© 434 Cdu/ 2 JID-
© 54 YRQ- © 314 UvID* xgtrhnkejvgv- þdgt Vcvucejgp wpf Wouvæpfg- fkg kjo
dgk ugkpgt Dgtwhuvævkimgkv cpxgtvtcwv qfgt dgmcppv ygtfgp- Uvknnuejygkigp |w
dgycjtgp- gu ugk fgpp- fcuu fgt Cwhvtciigdgt kjp xqp fkgugt Uejygkigrhnkejv
gpvdkpfgv/

)3* Fgt Yktvuejchvurtþhgt yktf dgk fgt Xgtctdgkvwpi xqp rgtuqpgpdg|qigpgp
Fcvgp fkg pcvkqpcngp wpf gwtqrctgejvnkejgp Tgignwpigp |wo Fcvgpuejwv|
dgcejvgp/

;/ Jchvwpi

)2* Hþt igugv|nkej xqtiguejtkgdgpg Ngkuvwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu- kpudg.
uqpfgtg Rtþhwpigp- ignvgp fkg lgygknu cp|wygpfgpfgp igugv|nkejgp Jch.
vwpiudguejtæpmwpigp- kpudguqpfgtg fkg Jchvwpiudguejtæpmwpi fgu © 434
Cdu/ 3 JID/

)3* Uqhgtp ygfgt gkpg igugv|nkejg Jchvwpiudguejtæpmwpi Cpygpfwpi hkpfgv
pqej gkpg gkp|gnxgtvtcinkejg Jchvwpiudguejtæpmwpi dguvgjv- kuv fkg Jchvwpi
fgu Yktvuejchvurtþhgtu hþt Uejcfgpugtucv|cpurtþejg lgfgt Ctv- okv Cwupcj.
og xqp Uejæfgp cwu fgt Xgtngv|wpi xqp Ngdgp- Møtrgt wpf Iguwpfjgkv-
uqykg xqp Uejæfgp- fkg gkpg Gtucv|rhnkejv fgu Jgtuvgnngtu pcej © 2
RtqfJchvI dgitþpfgp- dgk gkpgo hcjtnæuuki xgtwtucejvgp gkp|gnpgp Uejc.
fgpuhcnn igoæá © 65c Cdu/ 2 Pt/ 3 YRQ cwh 5 Okq/ � dguejtæpmv/

)4* Gkptgfgp wpf Gkpygpfwpigp cwu fgo Xgtvtciuxgtjænvpku okv fgo Cwh.
vtciigdgt uvgjgp fgo Yktvuejchvurtþhgt cwej igigpþdgt Ftkvvgp |w/

)5* Ngkvgp ogjtgtg Cpurtwejuvgnngt cwu fgo okv fgo Yktvuejchvurtþhgt
dguvgjgpfgp Xgtvtciuxgtjænvpku Cpurtþejg cwu gkpgt hcjtnæuukigp Rhnkejvxgt.
ngv|wpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu jgt- iknv fgt kp Cdu/ 3 igpcppvg Jøejuvdgvtci
hþt fkg dgvtghhgpfgp Cpurtþejg cnngt Cpurtwejuvgnngt kpuigucov/
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)6* Gkp gkp|gnpgt Uejcfgpuhcnn ko Ukppg xqp Cdu/ 3 kuv cwej dg|þinkej gkpgu
cwu ogjtgtgp Rhnkejvxgtngv|wpigp uvcoogpfgp gkpjgkvnkejgp Uejcfgpu
igigdgp/ Fgt gkp|gnpg Uejcfgpuhcnn wohcuuv uæovnkejg Hqnigp gkpgt Rhnkejv.
xgtngv|wpi qjpg Tþemukejv fctcwh- qd Uejæfgp kp gkpgo qfgt kp ogjtgtgp
cwhgkpcpfgthqnigpfgp Lcjtgp gpvuvcpfgp ukpf/ Fcdgk iknv ogjthcejgu cwh
ingkejgt qfgt ingkejctvkigt Hgjngtswgnng dgtwjgpfgu Vwp qfgt Wpvgtncuugp cnu
gkpjgkvnkejg Rhnkejvxgtngv|wpi- ygpp fkg dgvtghhgpfgp Cpigngigpjgkvgp okvgk.
pcpfgt kp tgejvnkejgo qfgt yktvuejchvnkejgo \wucoogpjcpi uvgjgp/ Kp
fkgugo Hcnn mcpp fgt Yktvuejchvurtþhgt pwt dku |wt Jøjg xqp 6 Okq/ � kp
Cpurtwej igpqoogp ygtfgp/ Fkg Dgitgp|wpi cwh fcu Hþphhcejg fgt Okp.
fguvxgtukejgtwpiuuwoog iknv pkejv dgk igugv|nkej xqtiguejtkgdgpgp Rhnkejv.
rtþhwpigp/

)7* Gkp Uejcfgpugtucv|cpurtwej gtnkuejv- ygpp pkejv kppgtjcnd xqp ugeju
Oqpcvgp pcej fgt uejtkhvnkejgp Cdngjpwpi fgt Gtucv|ngkuvwpi Mncig gtjqdgp
yktf wpf fgt Cwhvtciigdgt cwh fkgug Hqnig jkpigykgugp ywtfg/ Fkgu iknv pkejv
hþt Uejcfgpugtucv|cpurtþejg- fkg cwh xqtuæv|nkejgu Xgtjcnvgp |wtþem|whþj.
tgp ukpf- uqykg dgk gkpgt uejwnfjchvgp Xgtngv|wpi xqp Ngdgp- Møtrgt qfgt
Iguwpfjgkv uqykg dgk Uejæfgp- fkg gkpg Gtucv|rhnkejv fgu Jgtuvgnngtu pcej ©
2 RtqfJchvI dgitþpfgp/ Fcu Tgejv- fkg Gkptgfg fgt Xgtlæjtwpi ignvgpf |w
ocejgp- dngkdv wpdgtþjtv/

21/ Gtiæp|gpfg Dguvkoowpigp hþt Rtþhwpiucwhvtæig

)2* Æpfgtv fgt Cwhvtciigdgt pcejvtæinkej fgp fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt
igrtþhvgp wpf okv gkpgo Dguvævkiwpiuxgtogtm xgtugjgpgp Cduejnwuu qfgt
Ncigdgtkejv- fcth gt fkgugp Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv ygkvgtxgtygpfgp/

Jcv fgt Yktvuejchvurtþhgt gkpgp Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv gtvgknv- uq kuv gkp
Jkpygku cwh fkg fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt fwtejighþjtvg Rtþhwpi ko Ncig.
dgtkejv qfgt cp cpfgtgt hþt fkg Øhhgpvnkejmgkv dguvkoovgt Uvgnng pwt okv uejtkhv.
nkejgt Gkpyknnkiwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu wpf okv fgo xqp kjo igpgjokivgp
Yqtvncwv |wnæuuki/

)3* Ykfgttwhv fgt Yktvuejchvurtþhgt fgp Dguvævkiwpiuxgtogtm- uq fcth fgt
Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv ygkvgtxgtygpfgv ygtfgp/ Jcv fgt Cwhvtciigdgt
fgp Dguvævkiwpiuxgtogtm dgtgkvu xgtygpfgv- uq jcv gt cwh Xgtncpigp fgu
Yktvuejchvurtþhgtu fgp Ykfgttwh dgmcppv|wigdgp/

)4* Fgt Cwhvtciigdgt jcv Cpurtwej cwh hþph Dgtkejvucwuhgtvkiwpigp/ Ygkvgtg
Cwuhgtvkiwpigp ygtfgp dguqpfgtu kp Tgejpwpi iguvgnnv/

22/ Gtiæp|gpfg Dguvkoowpigp hþt Jknhgngkuvwpi kp Uvgwgtucejgp

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv dgtgejvkiv- uqyqjn dgk fgt Dgtcvwpi kp uvgwgtnk.
ejgp Gkp|gnhtcigp cnu cwej ko Hcnng fgt Fcwgtdgtcvwpi fkg xqo Cwhvtciigdgt
igpcppvgp Vcvucejgp- kpudguqpfgtg \cjngpcpicdgp- cnu tkejvki wpf xqnnuvæp.
fki |witwpfg |w ngigp= fkgu iknv cwej hþt Dwejhþjtwpiucwhvtæig/ Gt jcv lgfqej
fgp Cwhvtciigdgt cwh xqp kjo hguviguvgnnvg Wptkejvkimgkvgp jkp|wygkugp/

)3* Fgt Uvgwgtdgtcvwpiucwhvtci wohcuuv pkejv fkg |wt Ycjtwpi xqp Htkuvgp
gthqtfgtnkejgp Jcpfnwpigp- gu ugk fgpp- fcuu fgt Yktvuejchvurtþhgt jkgt|w
cwuftþemnkej fgp Cwhvtci þdgtpqoogp jcv/ Kp fkgugo Hcnn jcv fgt Cwhvtciig.
dgt fgo Yktvuejchvurtþhgt cnng hþt fkg Ycjtwpi xqp Htkuvgp ygugpvnkejgp
Wpvgtncigp- kpudguqpfgtg Uvgwgtdguejgkfg- uq tgejv|gkvki xqt|wngigp- fcuu
fgo Yktvuejchvurtþhgt gkpg cpigoguugpg Dgctdgkvwpiu|gkv |wt Xgthþiwpi
uvgjv/

)4* Ocpignu gkpgt cpfgtygkvkigp uejtkhvnkejgp Xgtgkpdctwpi wohcuuv fkg
ncwhgpfg Uvgwgtdgtcvwpi hqnigpfg- kp fkg Xgtvtciufcwgt hcnngpfgp Vævkimgk.
vgp<

c* Cwuctdgkvwpi fgt Lcjtguuvgwgtgtmnætwpigp hþt fkg Gkpmqoogpuvgwgt-
Møtrgtuejchvuvgwgt wpf Igygtdguvgwgt uqykg fgt Xgtoøigpuvgwgtgtmnæ.
twpigp- wpf |yct cwh Itwpf fgt xqo Cwhvtciigdgt xqt|wngigpfgp Lcjtgu.
cduejnþuug wpf uqpuvkigt hþt fkg Dguvgwgtwpi gthqtfgtnkejgt Cwhuvgnnwpigp
wpf Pcejygkug

d* Pcejrtþhwpi xqp Uvgwgtdguejgkfgp |w fgp wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp

e* Xgtjcpfnwpigp okv fgp Hkpcp|dgjøtfgp ko \wucoogpjcpi okv fgp
wpvgt c* wpf d* igpcppvgp Gtmnætwpigp wpf Dguejgkfgp

f* Okvyktmwpi dgk Dgvtkgdurtþhwpigp wpf Cwuygtvwpi fgt Gtigdpkuug xqp
Dgvtkgdurtþhwpigp jkpukejvnkej fgt wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp

g* Okvyktmwpi kp Gkpurtweju. wpf Dguejygtfgxgthcjtgp jkpukejvnkej fgt
wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp/

Fgt Yktvuejchvurtþhgt dgtþemukejvkiv dgk fgp xqtigpcppvgp Cwhicdgp fkg
ygugpvnkejg xgtøhhgpvnkejvg Tgejvurtgejwpi wpf Xgtycnvwpiucwhhcuuwpi/

)5* Gtjænv fgt Yktvuejchvurtþhgt hþt fkg ncwhgpfg Uvgwgtdgtcvwpi gkp Rcw.
uejcnjqpqtct- uq ukpf ocpignu cpfgtygkvkigt uejtkhvnkejgt Xgtgkpdctwpigp fkg
wpvgt Cdu/ 4 Dwejuv/ f* wpf g* igpcppvgp Vævkimgkvgp iguqpfgtv |w jqpqtkg.
tgp/

)6* Uqhgtp fgt Yktvuejchvurtþhgt cwej Uvgwgtdgtcvgt kuv wpf fkg Uvgwgtdgtc.
vgtxgtiþvwpiuxgtqtfpwpi hþt fkg Dgoguuwpi fgt Xgtiþvwpi cp|wygpfgp kuv-
mcpp gkpg jøjgtg qfgt pkgftkigtg cnu fkg igugv|nkejg Xgtiþvwpi kp Vgzvhqto
xgtgkpdctv ygtfgp/

)7* Fkg Dgctdgkvwpi dguqpfgtgt Gkp|gnhtcigp fgt Gkpmqoogpuvgwgt- Møtrgt.
uejchvuvgwgt- Igygtdguvgwgt- Gkpjgkvudgygtvwpi wpf Xgtoøigpuvgwgt uqykg
cnngt Htcigp fgt Woucv|uvgwgt- Nqjpuvgwgt- uqpuvkigp Uvgwgtp wpf Cdicdgp
gthqniv cwh Itwpf gkpgu dguqpfgtgp Cwhvtciu/ Fkgu iknv cwej hþt

c* fkg Dgctdgkvwpi gkpocnki cphcnngpfgt Uvgwgtcpigngigpjgkvgp- |/D/ cwh
fgo Igdkgv fgt Gtduejchvuvgwgt- Mcrkvcnxgtmgjtuvgwgt- Itwpfgtygtduvgwgt-

d* fkg Okvyktmwpi wpf Xgtvtgvwpi kp Xgthcjtgp xqt fgp Igtkejvgp fgt Hk.
pcp|. wpf fgt Xgtycnvwpiuigtkejvudctmgkv uqykg kp Uvgwgtuvtchucejgp-

e* fkg dgtcvgpfg wpf iwvcejvnkejg Vævkimgkv ko \wucoogpjcpi okv Wo.
ycpfnwpigp- Mcrkvcngtjøjwpi wpf .jgtcdugv|wpi- Ucpkgtwpi- Gkpvtkvv wpf
Cwuuejgkfgp gkpgu Igugnnuejchvgtu- Dgvtkgduxgtæwágtwpi- Nkswkfcvkqp wpf
fgtingkejgp wpf

f* fkg Wpvgtuvþv|wpi dgk fgt Gthþnnwpi xqp Cp|gkig. wpf Fqmwogpvcvkqpu.
rhnkejvgp/

)8* Uqygkv cwej fkg Cwuctdgkvwpi fgt Woucv|uvgwgtlcjtgugtmnætwpi cnu
|wuæv|nkejg Vævkimgkv þdgtpqoogp yktf- igjøtv fc|w pkejv fkg Þdgtrtþhwpi
gvyckigt dguqpfgtgt dwejoæákigt Xqtcwuugv|wpigp uqykg fkg Htcig- qd cnng
kp Dgvtcejv mqoogpfgp woucv|uvgwgttgejvnkejgp Xgtiþpuvkiwpigp ycjtig.
pqoogp yqtfgp ukpf/ Gkpg Igyæjt hþt fkg xqnnuvæpfkig Gthcuuwpi fgt Wpvgt.
ncigp |wt Ignvgpfocejwpi fgu Xqtuvgwgtcd|wiu yktf pkejv þdgtpqoogp/

23/ Gngmvtqpkuejg Mqoowpkmcvkqp

Fkg Mqoowpkmcvkqp |ykuejgp fgo Yktvuejchvurtþhgt wpf fgo Cwhvtciigdgt
mcpp cwej rgt G.Ockn gthqnigp/ Uqygkv fgt Cwhvtciigdgt gkpg Mqoowpkmcvkqp
rgt G.Ockn pkejv yþpuejv qfgt dguqpfgtg Ukejgtjgkvucphqtfgtwpigp uvgnnv- ykg
gvyc fkg Xgtuejnþuugnwpi xqp G.Ocknu- yktf fgt Cwhvtciigdgt fgp Yktv.
uejchvurtþhgt gpvurtgejgpf kp Vgzvhqto kphqtokgtgp/

24/ Xgtiþvwpi

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt jcv pgdgp ugkpgt Igdþjtgp. qfgt Jqpqtcthqtfgtwpi
Cpurtwej cwh Gtuvcvvwpi ugkpgt Cwuncigp= fkg Woucv|uvgwgt yktf |wuæv|nkej
dgtgejpgv/ Gt mcpp cpigoguugpg Xqtuejþuug cwh Xgtiþvwpi wpf Cwuncigp.
gtucv| xgtncpigp wpf fkg Cwunkghgtwpi ugkpgt Ngkuvwpi xqp fgt xqnngp Dghtkg.
fkiwpi ugkpgt Cpurtþejg cdjæpiki ocejgp/ Ogjtgtg Cwhvtciigdgt jchvgp cnu
Igucovuejwnfpgt/

)3* Kuv fgt Cwhvtciigdgt mgkp Xgtdtcwejgt- uq kuv gkpg Cwhtgejpwpi igigp
Hqtfgtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu cwh Xgtiþvwpi wpf Cwuncigpgtucv| pwt
okv wpdguvtkvvgpgp qfgt tgejvumtæhvki hguviguvgnnvgp Hqtfgtwpigp |wnæuuki/

25/ Uvtgkvuejnkejvwpigp

Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv pkejv dgtgkv- cp Uvtgkvdgkngiwpiuxgthcjtgp xqt gkpgt
Xgtdtcwejgtuejnkejvwpiuuvgnng ko Ukppg fgu © 3 fgu Xgtdtcwejgtuvtgkvdgkng.
iwpiuigugv|gu vgkn|wpgjogp/

26/ Cp|wygpfgpfgu Tgejv

Hþt fgp Cwhvtci- ugkpg Fwtejhþjtwpi wpf fkg ukej jkgtcwu gtigdgpfgp Cp.
urtþejg iknv pwt fgwvuejgu Tgejv/

Nk|gp|kgtv hþt0Nkegpugf vq< Fgnqkvvg IodJ ~ 5416;47
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     Bilanz Bayer-Konzern
     Geschäfts- oder Firmenwerte
     Sonstige immaterielle Vermögenswerte
     Sachanlagen
     Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen
     Sonstige langfristige finanzielle Vermögenswerte
     Sonstige langfristige Forderungen
     Latente Steuern
     Langfristige Vermögenswerte
     Vorräte
     Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
     Sonstige kurzfristige finanzielle Vermögenswerte
     Sonstige kurzfristige Forderungen
     Ertragsteuererstattungsansprüche
     Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
     Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte
     Kurzfristige Vermögenswerte
     Gesamtvermögen
     Gezeichnetes Kapital
     Kapitalrücklagen
     Sonstige Rücklagen
     Aktionären der Bayer AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
     Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital
     Eigenkapital
     Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen
     Langfristige sonstige Steuern UND Langfristige Umweltschutz UND Langfristige Restrukturierung UND Langfristige Kunden- und Lieferantenverkehr UND Langfristige Rechtsstreitigkeiten UND Langfristige Personal UND Langfristige sonstige Rückstellungen
     langfristige Rückerstattungsverbindlichkeiten
     langfristige Vertragsverbindlichkeiten
     langfristige Finanzverbindlichkeiten
     langfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten
     Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
     Latente Steuern
     Langfristiges Fremdkapital
     Kurzfristige sonstige Steuern UND Kurzfristige Umweltschutz UND Kurzfristige Restrukturierung UND Kurzfristige Kunden- und Lieferantenverkehr UND Kurzfristige Rechtsstreitigkeiten UND Kurzfristige Personal UND Kurzfristige sonstige Rückstellungen
     kurzfristige Rückerstattungsverbindlichkeiten
     kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten
     kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
     Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
     kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten
     Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
     Kurzfristiges Fremdkapital
     Gesamtkapital
     Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern
     Umsatzerlöse
     Herstellungskosten
     Bruttoergebnis vom Umsatz
     Vertriebskosten
     Forschungs- und Entwicklungskosten
     Allgemeine Verwaltungskosten
     Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermögenswerten UND Erträge aus der Auflösung von Wertberichtigungen auf Forderungen UND Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen UND Gewinne aus Derivaten UND übrige betriebliche Erträge
     Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermögenswerten UND Verlust aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen UND Aufwendungen für wesentliche rechtliche Risiken UND Verluste aus Derivaten UND übrige betriebliche Aufwendungen
     EBIT
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Lagebericht

von Bayer-Konzern und Bayer AG zum 31. Dezember 2021









1. Der Bayer-Konzern im Überblick


1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur


Unser Ziel: Gesundheit fördern und Ernährung sichern


Wirtschaftliches Wachstum und Nachhaltigkeit gehen dabei Hand in Hand



1.1.1 Unternehmensprofil 


Wir sind ein Life-Science-Unternehmen mit weltweit führenden Geschäften auf den Gebieten Gesundheit und Ernährung. Unsere innovativen Produkte tragen zur Lösung grundlegender Herausforderungen einer stetig wachsenden und alternden Weltbevölkerung bei. Wir helfen, Krankheiten vorzubeugen, zu lindern und zu heilen. Ebenso wollen wir eine zuverlässige Versorgung mit qualitativ hochwertigen Nahrungs- und Futtermitteln sowie pflanzlichen Rohstoffen sicherstellen – stets mit dem Ziel, die natürlichen Ressourcen verantwortungsvoll zu nutzen. Unsere Vision lautet: „Health for all, hunger for none“ – Hunger beenden, ein gesundes Leben für alle ermöglichen und dabei Ökosysteme schützen. Dazu wollen wir beitragen, und dafür steht der Unternehmenszweck „Science for a better life“.


Wir wollen die Ertragskraft des Unternehmens kontinuierlich stärken und Wert für unsere Kunden, Patienten, Aktionäre, Mitarbeiter und die Gesellschaft schaffen. Dabei sind Innovation, Wachstum und Nachhaltigkeit integrale Bestandteile unserer Strategie. Unsere Unternehmenswerte Leadership (Führung), Integrität, Flexibilität und Effizienz (kurz LIFE) sind Basis unseres Handelns. Sie prägen unsere Kultur und sorgen im gesamten Konzern für eine gemeinsame Identität.


1.1.2 Konzernstruktur




Konzernstruktur zum 31. Dezember 2021


Die Bayer AG ist Obergesellschaft des Konzerns und nimmt, vertreten durch ihren Vorstand, die wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens wahr. Hierzu gehören vor allem die strategische Ausrichtung des Konzerns, die Ressourcenallokation, das Führungskräfte- und Finanzmanagement sowie die Leitung des konzernweiten operativen Geschäfts der Divisionen Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer Health. Die Querschnittsfunktionen (Enabling Functions) unterstützen das operative Geschäft. 


Im laufenden Geschäftsjahr ergaben sich innerhalb unserer Organisation folgende strukturelle Änderungen:


Im Januar 2021 gab der Aufsichtsrat der Bayer AG bekannt, Sarena Lin zusätzlich in den Vorstand zu berufen. Sie hat zum 1. Februar 2021 die Position des Chief Transformation und Talent Officers übernommen und trägt damit die Verantwortung für die Bereiche Personal, Strategie sowie Business Consulting. In dieser Funktion hat sie seit diesem Zeitpunkt die Position der Arbeitsdirektorin inne.


Liam Condon ist zum 31. Dezember 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden. Sein Nachfolger ist Rodrigo Santos, der mit Wirkung zum 1. Januar 2022 in den Vorstand berufen wurde und die Leitung der Division Crop Science übernommen hat.
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Unsere Divisionen sind in den folgenden Bereichen aktiv:


Crop Science ist auf den Gebieten Pflanzenschutz, Saatgut und Pflanzeneigenschaften sowie digitale Landwirtschaft führend. Wir bieten eine breite Produktpalette mit hochwertigem Saatgut und verbesserten Pflanzeneigenschaften, innovativen chemischen und biologischen Pflanzenschutzmitteln und digitalen Lösungen sowie einen umfassenden Kundenservice für die nachhaltige Landwirtschaft an. Wir vertreiben unsere Produkte hauptsächlich über Groß- und Einzelhändler oder auch direkt an den Landwirt. Produkte und Dienstleistungen zur Schädlings- und Unkrautbekämpfung vermarkten wir auch an professionelle Anwender außerhalb der Landwirtschaft. Unsere Pflanzenschutzmittel werden überwiegend in eigenen Produktionsstätten hergestellt. Zahlreiche dezentrale Formulier- und Abfüllstandorte ermöglichen es, schnell auf die Bedürfnisse der lokalen Märkte zu reagieren. Das Züchten, Vermehren, Produzieren bzw. Aufbereiten von Saatgut einschließlich Beizung erfolgen kundennah, entweder in eigenen Betrieben oder über Vertragsanbau.


Bei Pharmaceuticals konzentrieren wir uns auf verschreibungspflichtige Produkte, insbesondere in den Bereichen Herz-Kreislauf und Frauengesundheit, sowie auf Spezialtherapeutika mit Fokus auf den Bereichen Onkologie, Hämatologie, Augenheilkunde und mittelfristig Zell- und Gentherapie. Für den Bereich Zell- und Gentherapie haben wir eine strategische Einheit geschaffen, die die gesamte Wertschöpfungskette von der Forschung über die Entwicklung und die Vermarktung bis zum Patienten umfasst. Zu der Division zählt zudem das Geschäftsfeld Radiologie mit Medizingeräten und digitalen Lösungen zum Einsatz in der diagnostischen Bildgebung sowie mit hierfür benötigten Kontrastmitteln. Einige wichtige Produkte unseres Portfolios gehören in ihren Indikationsgebieten zu den weltweit führenden Arzneimitteln. Unsere verschreibungspflichtigen Pharmaceuticals-Produkte vertreiben wir primär über Großhändler, Apotheken und Krankenhäuser.


Consumer Health ist ein führender Anbieter verschreibungsfreier Medikamente (OTC = Over the Counter), von Nahrungsergänzungsmitteln, medizinischen Hautpflegeprodukten und anderen Self-Care-Lösungen in den Kategorien Schmerz und kardiovaskuläre Risikovorsorge (Schmerz und Kardio), Dermatologie, Magen-Darm-Gesundheit sowie Allergie und Erkältung. Die Produkte werden in der Regel über Apotheken und Apothekenketten, Supermärkte, Online- sowie weitere Klein- und Großhändler verkauft. 


Die Enabling Functions, wie z. B. Group Finance, Information Technology oder Human Resources, fungieren als konzernweite Kompetenzzentren und bündeln die geschäftsunterstützenden Prozesse und Leistungen. Hierunter fällt auch unsere Einheit „Leaps by Bayer“, durch die wir in disruptive Innovationen investieren.


In der folgenden Tabelle sind nähere Informationen zu den Produkten und Aktivitäten der Divisionen aufgeführt.


A 1.1.2/2


			Produkte und Aktivitäten der Divisionen





			Indikation/Anwendung/Bereich


			Kernaktivitäten und -märkte


			Wichtige Produkte und Marken1





			Crop Science


			



			






			Herbizide


			Chemische Pflanzenschutzmittel zur Bekämpfung von Unkräutern


			Roundup™, Adengo™, Alion™, Corvus™, 
Atlantis™, XtendiMax™





			Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften


			Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) für Mais


			DekalbTM, SmartStaxTM RIB Complete, VT DoubleTM PRO, VT TripleTM PRO, VTPRO4™, VitalaTM





			Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften


			Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) für 
Sojabohnen


			Asgrow™, Intacta RR2PRO™, Intacta 2 Xtend™, Roundup Ready 2 Xtend™, Roundup Ready 2 Yield™, XtendFlex™





			Fungizide


			Biologische und chemische Mittel zum Schutz von Kulturpflanzen vor Pilzbefall


			FoxTM, LunaTM, NativoTM, SerenadeTM, XproTM, 
Delaro Complete™, Prosaro™





			Insektizide


			Biologische und chemische Mittel zum Schutz von Kulturpflanzen vor schädlichen Insekten bzw. deren Larven


			BioActTM, ConfidorTM, MoventoTM, SivantoTM, Vayego™, Velum/Verango™, Vynyty Citrus™





			Environmental Science


			Produkte zur professionellen Schädlingsbekämpfung, zur Vektorkontrolle, für die Forstwirtschaft, Golf- und Grünflächen, Gleisanlagen sowie für Rasen und 
Gartenpflege


			FicamTM, MaxforceTM, EsplanadeTM, K‑OthrineTM, 
FludoraTM Fusion





			Gemüsesaatgut


			Gemüsesaatgut


			SeminisTM, DeRuiterTM





			Digitale Landwirtschaft


			Digitale Anwendungen für die Landwirtschaft


			Climate FieldViewTM





			Sonstiges


			Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) für Baumwolle, Raps, Reis und Weizen sowie biologische und chemische Saatgutbehandlungsmittel zum Schutz vor Pilzbefall und Schädlingen


			GauchoTM, BollgardTM 3 XtendFlexTM, DeltapineTM, TruFlex™





			Pharmaceuticals


			



			






			Herz-Kreislauf


			Bluthochdruck, Lungenhochdruck, Herzinfarkt und Schlaganfall, Thrombose, koronare Herzkrankheit, periphere arterielle Verschlusskrankheit, symptomatische chronische Herzinsuffizienz, chronische 
Nierenerkrankung und Typ-2-Diabetes


			XareltoTM, AdalatTM, AspirinTM Cardio, AdempasTM, VerquvoTM, KerendiaTM





			Onkologie


			Leberkrebs, Nierenzellkarzinom, Schilddrüsenkarzinom, Prostatakrebs, Kolorektalkarzinom, gastrointestinaler Stromatumor (GIST), follikuläres Lymphom, solide Tumore mit einer NTRK-Genfusion


			NexavarTM, NubeqaTM, XofigoTM, StivargaTM, 
AliqopaTM, VitrakviTM






			Augenheilkunde


			Visusbeeinträchtigung aufgrund von altersabhängiger Makuladegeneration (AMD), diabetischem Makulaödem (DMO) oder retinalem Venenverschluss (RVV)


			EyleaTM





			Hämatologie


			Hämophilie A


			KogenateTM/KovaltryTM/JiviTM





			Frauengesundheit


			Empfängnisverhütung, gynäkologische Therapie


			Mirena™-Produktfamilie, YAZ™-Produktfamilie, 
Visanne™





			Infektionskrankheiten


			Bakterielle Infektionen


			AvaloxTM/AveloxTM, CiproTM, CiprobayTM





			Radiologie


			Kontrastmittel; Medizingeräte zum Einsatz in der kontrastmittelunterstützten diagnostischen Bildgebung


			GadovistTM, UltravistTM, Medrad Spectris SolarisTM, Medrad StellantTM 





			Neurologie


			Multiple Sklerose


			BetaferonTM/BetaseronTM





			Consumer Health


			



			






			Dermatologie


			Wundheilung, Hautpflege, Intim- und Hautgesundheit


			BepanthenTM, CanestenTM





			Nahrungsergänzung


			Multivitaminpräparate, Nahrungsergänzungsmittel


			One A DayTM, ElevitTM, BeroccaTM, SupradynTM, 
RedoxonTM





			Schmerz und Kardio


			Schmerz allgemein, kardiovaskuläre Risikovorsorge


			AspirinTM, AleveTM





			Magen-Darm-Gesundheit


			Magen-Darm-Erkrankungen


			Alka-Seltzer™, MiraLAXTM, RennieTM, IberogastTM





			Allergie und Erkältung


			Allergien, Erkältung


			ClaritinTM, AspirinTM, Alka-SeltzerTM, AfrinTM





			



			



			









1 Die Reihenfolge der aufgeführten Produkte lässt nicht auf deren Bedeutung schließen.


Wir sind weltweit präsent. Zum 31. Dezember 2021 waren wir mit 374 konsolidierten Gesellschaften in 83 Ländern vertreten.
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1.2 Strategie, Steuerung und Management


Nachhaltiges profitables Wachstum im Fokus


Innovative Geschäftsaktivitäten leisten Beitrag zu „Health for all, hunger for none“


Ambitionierte Nachhaltigkeitsziele für den Gesamtkonzern 


1.2.1 Strategie und Ziele 


Konzernstrategie


Das Wachstum und das zunehmende Altern der Weltbevölkerung sowie die steigende Belastung der natürlichen Ökosysteme stellen die Menschheit vor große Herausforderungen. Als weltweit tätiges und in den Bereichen Gesundheit und Ernährung führendes Unternehmen können wir maßgeblich dazu beitragen, Lösungen zu finden.


Gemäß unserem Unternehmenszweck „Science for a better life“ entwickeln wir bahnbrechende Innovationen in der medizinischen Versorgung und in der Landwirtschaft. Dadurch tragen wir zu einer Welt bei, in der Krankheiten nicht nur behandelt, sondern wirksam vorgebeugt oder geheilt werden. Wir arbeiten daran, dass sich die Menschen besser um ihre eigene Gesundheit kümmern können. Außerdem tragen wir dazu bei, dass genügend Agrarprodukte produziert und dabei die natürlichen Ressourcen respektiert werden. Deshalb gehen bei uns Wachstum und Nachhaltigkeit Hand in Hand. Kurz gesagt: Wir wollen unsere Vision „Health for all, hunger for none“ realisieren. Unsere Strategie operationalisiert unsere Vision, um langfristig profitables Wachstum und einen positiven Beitrag für Gesellschaft und Umwelt zu erwirtschaften.


Wir konzentrieren uns auf vier strategische Werthebel: 


			// Wir entwickeln innovative Produkte und Lösungen und nutzen Spitzenforschung, um bisher ungelöste gesellschaftliche Herausforderungen zu bewältigen. Wir treiben die Digitalisierung entlang unserer gesamten Wertschöpfungskette weiter voran.


			// Wir steigern die operative Leistungsfähigkeit unseres Unternehmens durch Optimierung unserer Ressourcenallokation und Kostenbasis. 


			// Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil unserer Geschäftsstrategie, unserer Geschäftstätigkeit und unseres Vergütungssystems. Mit unseren Geschäftsaktivitäten tragen wir wesentlich zu den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (SDGs) bei. Wir verfolgen stringente, wissenschaftsbasierte Klimaschutzmaßnahmen entlang der gesamten Wertschöpfungskette.


			// Wir entwickeln unser in den Bereichen Gesundheit und Ernährung global führendes Unternehmen weiter. Dabei schaffen wir Wert durch strategische Kapitalallokation mit Fokus auf profitablem Wachstum. Wir sind in innovationsgetriebenen und regulierten Geschäften mit hoher Rentabilität aktiv, in denen wir überdurchschnittlich wachsen wollen.





Unsere Divisionen richten ihre Strategien an diesen vier strategischen Werthebeln des Konzerns aus.


Strategien der Divisionen


Crop Science


Der Agrarsektor durchlebt eine Zeit des Wandels. Der Druck steigt für unsere Kunden weiter an, in Zeiten von Klimawandel und Bevölkerungswachstum die Versorgung mit Lebensmitteln, Kraftstoffen und Fasern sicherzustellen. Gleichzeitig muss die Menschheit innerhalb der planetaren Grenzen leben. Diese Herausforderungen haben zu schnellen, disruptiven Veränderungen in der Branche geführt, die den Wettbewerb in der gesamten Wertschöpfungskette verschärfen, neue Marktakteure hervorbringen und neue Absatzmöglichkeiten eröffnen. 


In diesem dynamischen Marktumfeld liegen die Alleinstellungsmerkmale auf der Hand: Geschwindigkeit und Breite der Innovation sowie die Konzentration auf nachhaltige Ergebnisse für unsere Kunden. Mit einer führenden Innovationspipeline, einem weitreichenden digitalen Ökosystem, das unsere Landwirte und unsere Forschung und Entwicklung (F&E) mit Informationen versorgt, und einer Vielzahl von Partnerschaften, die die Verfügbarkeit neuer Technologien beschleunigen, sind wir als Marktführer auch für die Zukunft sehr gut aufgestellt.


Unser Leitbild besteht darin, die Landwirtschaft zu transformieren und ein nachhaltigeres Produktionssystem für Lebensmittel zu schaffen. Dies erreichen wir durch digital unterstützte Ansätze, die auf den Landwirt zugeschnitten und am Produktionsergebnis orientiert sind. Unser übergeordnetes Ziel ist es, schneller als der Markt zu wachsen und im Wettbewerb führende Renditen zu erzielen. Bis zum Ende der Dekade wollen wir unsere Umsätze digital unterstützt erwirtschaften.


Kurzfristig werden wir die positive Marktdynamik infolge vorteilhafter Agrarproduktpreise nutzen und unsere starke Geschäftsentwicklung in den verschiedenen Regionen weiter beschleunigen. Wir investieren weiter in das Rückgrat unseres Geschäfts: kundenorientierte Innovation in den Bereichen Saatgut, Traits, Pflanzenschutz und digitale Lösungen. 


Wir sorgen für Konnektivität in der landwirtschaftlichen Produktion. Diese beschleunigt die Innovation, stellt den Landwirten verstärkt maßgeschneiderte Lösungen bereit, automatisiert Prozesse und erhöht die Produktivität unserer F&E-Pipeline. Wir sorgen für die digitale Vernetzung landwirtschaftlicher Betriebe, optimieren den Ressourceneinsatz und schaffen ein branchenweites Ökosystem, das unseren Kunden und unserem eigenen Unternehmen neue Einnahmequellen eröffnet. Dabei setzen wir auf neue, im Kern nachhaltige Geschäftsmodelle.


Wir verfolgen dabei ambitionierte Nachhaltigkeitsziele: die Verringerung der Umweltbelastung durch Pflanzenschutzmittel von Bayer um weltweit 30 %, die Verringerung des Treibhausgasausstoßes der emissionsstärksten Anbaukulturen in den Absatzregionen des Unternehmens um 30 % und die Verbesserung der wirtschaftlichen Situation von 100 Millionen Kleinbauern. 


Unterstützt durch unsere digitale FieldViewTM-Applikation entlohnt die „Bayer Carbon Initiative“ bspw. Landwirte, die klimafreundliche Verfahren anwenden, um dabei in großem Umfang Kohlenstoff aus der Luft zu binden, und erschließt damit neue Einnahmequellen für ihre Betriebe. Seit ihrem Start im Juli 2020 wurde die Initiative in den USA ausgeweitet, und es wurden Pilotprojekte in Brasilien, der EU, Indien und Australien initiiert und weiterentwickelt. 


Kleinbauern sind ein schnell wachsender Abnehmermarkt für uns und zugleich ein entscheidender Hebel zur weltweiten Armutsbekämpfung. Aus diesem Grund werden wir das „Better Life Farming“- Programm, das etwa 1.600 Zentren für Kleinbauern in Indien, Bangladesch und Indonesien zählt, weiter ausbauen. 


Pharmaceuticals


Die zunehmende Alterung der Bevölkerung führt weltweit zu einem deutlichen Anstieg von chronischen Krankheiten und Mehrfacherkrankungen. Das Verschmelzen von Biologie und Data-Sciences wird ein wichtiger Ansatzpunkt für Innovationen im Pharmabereich sein. Dabei können digitale Technologien die Art und Weise der Gesundheitsversorgung revolutionieren. Mit Zell- und Gentherapien könnten selbst schwere Krankheiten geheilt werden.


Wir tragen zum medizinischen Fortschritt bei, indem wir uns auf die Erforschung, Entwicklung und Vermarktung innovativer Medikamente konzentrieren. Kurzfristig beruht unser Wachstum auf wichtigen Produkten wie Xarelto™ und Eylea™. Kurz- bis mittelfristig wird das Wachstum angetrieben durch kürzlich zugelassene Produkte, wie Nubeqa™, Verquvo™ und Kerendia™ und durch Arzneimittelkandidaten in der späten Phase der Forschungs- und Entwicklungspipeline, wie Elinzanetant. Um das langfristige Wachstum zu sichern, investieren wir kontinuierlich in Forschung und Entwicklung in Therapiegebieten, die erheblichen Innovationsbedarf aufweisen.


Wir stärken kontinuierlich unsere Technologieplattformen. Anknüpfend an unsere Übernahmen der beiden US-Unternehmen BlueRock Therapeutics LP und Asklepios BioPharmaceutical, Inc. (AskBio) bauen wir unsere Aktivitäten im Bereich der Zell- und Gentherapie weiter aus. Die kürzliche Übernahme von Vividion Therapeutics, Inc., USA, stärkt unsere Fähigkeiten in der Wirkstoffforschung mithilfe einer Plattform für Chemoproteomik. Die Technologie von Vividion identifiziert bisher unbekannte Bindungstaschen in schwer adressierbaren Zielproteinen und ermöglicht die Entwicklung neuer Arten von Substanzen. Wir erweitern unsere technologischen Möglichkeiten auch durch den gezielten Ausbau unserer digitalen Infrastruktur für Forschung und Entwicklung. Außerdem konzentrieren wir uns verstärkt auf den Zugang zu externen Innovationen durch Forschungskooperationen und Einlizenzierungen, um nachhaltige Wachstumspotenziale in den Bereichen Biologika und neuartige Technologien zu realisieren.


In der Onkologie entwickeln wir unsere integrierte „Research & Early Development“-Organisation weiter.


Wir investieren in die digitale Plattform „One Drop“ und in die Entwicklung digitaler Lösungen, wie unsere Radiologieplattform Calantic™, die Künstliche Intelligenz in die Radiologie integrieren wird.


Wir verfolgen ambitionierte Nachhaltigkeitsziele. Unsere Nachhaltigkeitsagenda schließt einen besseren Zugang zu Medikamenten ein. Daher wenden wir eine weltweit gestaffelte Preispolitik an, um das Preisniveau der Zahlungsfähigkeit des jeweiligen Landes anzupassen. Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt ist, die Gesundheit und die gesellschaftliche Rolle der Frau im Sinne der Gleichberechtigung und ökonomischen Teilhabe zu stärken. Hierfür nutzen wir unsere führende Position in der Frauengesundheit und wollen bis 2030 in Ländern mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau 100 Millionen Frauen den Zugang zu moderner Empfängnisverhütung ermöglichen. Zusätzlich engagieren wir uns weiterhin in der Bekämpfung vernachlässigter tropischer Erkrankungen und nicht übertragbarer Krankheiten.


Consumer Health


Steigende Gesundheitskosten, der demografische Wandel und das zunehmende Gesundheitsbewusstsein der Verbraucher erhöhen die Bedeutung der Selbstmedikation und dürften für ein langfristig attraktives Wachstum des Consumer-Health-Marktes sorgen. Die COVID-19-Pandemie hat die Bedeutung der Selbstmedikation zusätzlich gestärkt, den Konsum in Kategorien wie Nahrungsergänzung erhöht und die Verlagerung zugunsten von E-Commerce beschleunigt.


Wir bieten den Verbrauchern Produkte, Dienstleistungen und Informationen, die sie in die Lage versetzen, ihre tägliche Gesundheit zu verbessern. Unsere Strategie ist auf unsere Kernkategorien und die Überführung von bislang verschreibungspflichtigen in rezeptfreie Medikamente ausgerichtet. Unser profitables Wachstum beruht auf erstklassigen, wissenschaftlich fundierten Innovationen mit unseren bewährten, von den Verbrauchern bevorzugten Marken und neuen Produkteinführungen. Wir verbessern laufend die Kosten- und Cash-Produktivität entlang der gesamten Wertschöpfungskette.


Wir treiben die Digitalisierung unserer Marketing-, Vertriebs-, Supply-Chain- sowie Forschungs- und Entwicklungsprozesse weiter voran, um den Dialog mit Konsumenten, Kunden und medizinischem Fachpersonal zu verbessern und zugleich produktiver, effizienter und resilienter zu werden. Wir nutzen ein agiles Innovationsmodell und arbeiten mit externen Partnern zusammen, um den Konsumenten innovative Lösungen bieten zu können, mit denen sie sich bestmöglich um ihre tägliche Gesundheit kümmern können. Mit unseren Akquisitionen und Partnerschaften haben wir Zugang zu neuen Geschäftsmodellen und Fähigkeiten, mit denen wir personalisierte Diagnose- und Behandlungslösungen anbieten können.


Wir verfolgen ambitionierte Nachhaltigkeitsziele. Bis 2030 wollen wir 100 Millionen Menschen in unterversorgten1 Regionen Zugang zur alltäglichen Gesundheitsversorgung ermöglichen. Wir setzen diese Ambition um, indem wir Nachhaltigkeit fest in unserem gesamten Geschäftsbetrieb verankern, 
um den Verbrauchern bestmögliche Lösungen anbieten zu können, insbesondere denjenigen, für die die Selbstmedikation das vorrangige Mittel der Gesundheitsversorgung ist. Gleichzeitig ergreifen wir Maßnahmen zur Reduktion unserer CO2-Emissionen und unseres ökologischen Fußabdrucks. 



Klimaschutz und Dekarbonisierung


Wir haben ein umfangreiches, konzernweites Dekarbonisierungsprogramm auf den Weg gebracht und wollen auf diese Weise dazu beitragen, die Erderwärmung auf 1,5 °C zu begrenzen. Die Ziele und Maßnahmen unseres Dekarbonisierungsprogramms wurden von der „Science Based Targets Initiative“ bestätigt. Um diese Transformation zu unterstützen, haben wir seit 2020 ein Pilotprojekt gestartet und einen internen CO2-Preis von 100 € je Tonne in die Kalkulation unserer Investitionsprojekte aufgenommen. Um unsere Emissionen bis Ende 2029 gegenüber dem Basisjahr 2019 um mehr als 42 % zu verringern, wollen wir die Energieeffizienz an unseren Standorten steigern und unseren Strom dann zu 100 % aus erneuerbaren Energien beziehen. Bis 2030 wollen wir ein klimaneutrales Unternehmen werden, indem wir alle weiteren Emissionen durch den Erwerb von Zertifikaten aus geprüften Klimaschutzprojekten kompensieren, die extern anerkannte Qualitätsstandards erfüllen. Ein Schritt in diese Richtung ist unser Beitritt zur LEAF-Koalition (Lowering Emissions by Accelerating Forest finance), eine der größten öffentlich-privaten Partnerschaften zum Schutz der Regenwälder. Auch entlang der vor- und nachgelagerten Wertschöpfungskette sollen die Treibhausgas-Emissionen durch die Zusammenarbeit mit Lieferanten und Kunden bis 2029 gegenüber dem Basisjahr 2019 um mindestens 12,3 % sinken. Die zuvor beschriebenen Dekarbonisierungsmaßnahmen sowie Innovationen für mehr Klimaresilienz unserer Division Crop Science kommen zu diesen Zielen hinzu und sollen weitere erhebliche Beiträge in den Wertschöpfungsketten der Agrarindustrie leisten.


Wir wollen die Dekarbonisierung auch nach 2030 weiter vorantreiben. Mit Unterzeichnung der „Business Ambition for 1.5 °C“ streben wir an, bis 2050 Netto-Null-Emissionen in unserer gesamten Wertschöpfungskette zu erreichen.


Wir setzen uns für eine wissenschaftlich fundierte Klimapolitik im Einklang mit unseren ambitionierten Klimazielen ein. Um hierbei größtmögliche Transparenz zu gewährleisten, veröffentlichen wir den „Industry Association Climate Review“. Der Bericht stellt die klimapolitischen Positionen unserer Industrieverbände unseren eigenen Klimazielen gegenüber. Wir machen transparent, wo Positionen übereinstimmen und wo sie voneinander abweichen. Im Falle von Abweichungen ermöglicht dies uns, Maßnahmen zu ergreifen, um diese Lücken zu schließen.



Ziele und Leistungskennzahlen


Zur messbaren Umsetzung unserer Strategie verfolgen wir ambitionierte Konzernziele.


A 1.2.1/1


			Konzernfinanzziele





			Ziel (jeweils zu Stichtagskursen zum 30.09.2021)


			Zielerreichung 2021


			Ziel 2022 wäh-rungsbereinigt


			Ziel 2022 zu Stichtagskursen





			Konzernumsatz (wpb. Veränderung);
Angepasste Prognose 2021: Anstieg wpb. ~ +7 % auf ~ 43 Mrd. €


			44,1 Mrd. €
8,9 %


			~ 46 Mrd. €
wpb. ~ +5 %


			~ 47 Mrd. €
wpb. ~ +5 %





			Um Sondereinflüsse bereinigte EBITDA-Marge;
Angepasste Prognose 2021: ~ 25,5 %


			25,4 %


			~ 26 %


			~ 26 %





			Bereinigtes Ergebnis je Aktie;
Angepasste Prognose 2021: ~ 6,10 bis 6,30 €


			6,51 €


			~ 7,00 €


			~ 7,10 €





			Free Cashflow;
Angepasste Prognose 2021: ~ –0,5 bis –1,5 Mrd. €


			1,4 Mrd. €


			~ 2,0 bis 2,5 Mrd. €


			~ 2,0 bis 2,5 Mrd. €





			



			



			



			









wpb. = währungs- und portfoliobereinigt


Weitere Ausführungen zur Erreichung unserer Konzernfinanzziele sowie unserer Finanzziele für 2022 siehe A 2.1.1 „Wirtschaftliche Lage und Zielerreichung“ und A 3.1.2 „Unternehmensausblick“.


A 1.2.1/2


			Nichtfinanzielle Konzernziele bis 2030





			Kennzahl1


			Ausgangsjahr 2019


			2020


			2021


			Ziel 2030





			Anzahl an Kleinbauern in Ländern mit geringem bis mittlerem Einkommens-
niveau, die durch Produkte und Dienstleistungen sowie über Partnerschaften 
unterstützt werden


			42 Millionen


			45 Millionen


			49 Millionen


			100 Millionen





			Anzahl an Frauen in Ländern mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau mit Zugang zu moderner Empfängnisverhütung aufgrund von Maßnahmen, die durch Bayer unterstützt werden


			38 Millionen


			40 Millionen


			41 Millionen


			100 Millionen





			Anzahl der Menschen in unterversorgten2 Regionen, deren alltägliche Gesundheitsversorgung durch Interventionen von Bayer unterstützt wird


			41 Millionen


			43 Millionen


			46 Millionen


			100 Millionen





			Scope-1-und-2-Treibhausgas-Emissionen3 in Mio. t CO2-Äquivalente


			3,76


			3,58


			3,17


			Reduktion um 42 %4, 6





			Scope-3-Treibhausgas-Emissionen relevanter7, 8 Kategorien in 
Mio. t CO2-Äquivalente


			8,82


			8,22


			8,16


			Reduktion um 12,3 %5, 6





			Kompensation verbleibender Scope-1-und-2-Treibhausgas-Emissionen
in Mio. t CO2-Äquivalente


			0


			0,20


			0,30


			100 %





			



			



			



			



			









1Eine detailliertere Beschreibung der Berechnungsmethoden ist auf unserer Website unter www.bayer.com/de/nachhaltigkeit zu finden.


2Ökonomisch oder medizinisch


3Umfasst Scope-1-und-2-Emissionen (marktbasiert) von Standorten mit einem Energieverbrauch größer als 1,5 Terajoule


4In Übereinstimmung mit dem Nachhaltigkeitsziel, die globale Erderwärmung auf 1,5 °C gegenüber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen


5In Übereinstimmung mit dem Nachhaltigkeitsziel, die globale Erderwärmung auf 2 °C gegenüber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen


6Bis Ende 2029


7In Bezug auf das Nachhaltigkeitsziel sind für Bayer gemäß der Kriterien der „Science Based Targets Initiative“ die folgenden Scope-3-Kategorien relevant: (1) Eingekaufte Güter und Dienstleistungen, (2) Kapitalgüter, (3) Brennstoff- und energiebezogene Emissionen, (4) Transport und Verteilung (vorgelagert) und (6) Geschäftsreisen.


8Werte für 2019 und 2020 mussten aufgrund neuer Erkenntnisse in den Kategorien 3.1, 3.2 und 3.4 angepasst werden. Dies beinhaltete die Integration von Preis- und Währungseffekten sowie die Korrektur von Transportdaten. 






In unserer Division Crop Science unterstützen wir Kleinbauern mit hochwertigem Saatgut und Pflanzenschutzmitteln, unseren Technologien und Dienstleistungen. Seit 2021 fördert die Bayer Foundation zusammen mit der Bill & Melinda Gates Stiftung das „Digital Farmer II“-Programm von Mercy Corps AgriFin, über das bis 2025 Kleinbauern in Afrika Zugang zu digitalen Angeboten, wie z. B. Informations- und Finanzprodukte sowie -dienstleistungen, erhalten sollen. Wir haben im Berichtsjahr 49 Millionen Kleinbauern2 (Vorjahr: 45 Millionen Kleinbauern) in Ländern mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau unterstützt. 


In unserer Division Pharmaceuticals ergänzen wir unsere lokalen Verkaufsaktivitäten für moderne Verhütungsmittel maßgeblich durch globale Hilfsprogramme (wie z. B. United Nations Population Fund, UNFPA), denen wir unsere Produkte zu günstigen Konditionen anbieten. Über den Vertrieb unserer Produkte hinaus engagieren wir uns in Partnerschaften mit dem Bill & Melinda Gates Institut an der Johns Hopkins University im Rahmen der „The Challenge Initiative“ und 
in einem nationalen Projekt der UNFPA in Ägypten. Die von uns geförderten Partnerschaftsprogramme unterstützen zahlreiche Frauen in Asien und Afrika dabei, Zugang zu moderner Empfängnisverhütung zu erhalten, unabhängig von der gewählten Methode oder deren Hersteller. Die Anzahl der erreichten Frauen konnten wir auf 41 Millionen steigern (Vorjahr: 40 Millionen Frauen).


In unserer Division Consumer Health bieten wir mit Fokus auf Verfügbarkeit und Bezahlbarkeit auch Konsumenten mit niedrigem Einkommen unsere Produkte an. Gleichzeitig entwickeln wir unser Produktportfolio gezielt für diese Konsumentengruppe weiter. Dabei möchten wir mit relevanten Produkten bisher nicht gedeckten medizinischen Bedarf bedienen. Unsere lokalen Geschäftsaktivitäten ergänzen wir mit strategischen Partnerschaften, in Form von Produktspenden und Wissensbildung zum Thema Gesundheit. Zudem setzen wir uns für einen weltweiten Zugang zu grundlegender Gesundheitsversorgung ein, durch unser wissenschaftliches Know-how und unserem globalen Netzwerk. Durch die im Berichtsjahr gestartete Partnerschaft mit Vitamin Angels wurde der Zugang zu Mikronährstoffen von unterversorgten schwangeren Frauen und ihren ungeborenen Babys in 13 Ländern verbessert.


So haben wir im Geschäftsjahr 2021 46 Millionen Menschen3 (Vorjahr: 43 Millionen Menschen) erreicht. Hierbei wurde bei vergleichbarer Basis die kommerzielle Reichweite erhöht, jedoch wurde, bedingt durch ein verändertes Verbraucherverhalten, dieser Zuwachs aufgehoben. Diese Werte sind für die Vorstandvergütung im Jahre 2024 relevant. Zudem haben wir im Rahmen unserer Wachstumsstrategie das Consumer-Geschäft in Indien, welches zuvor durch einen Dritten geführt wurde, erfolgreich in unsere eigene Organisation eingegliedert. Hier wurden in 2021 bereits 13 Millionen zusätzliche Menschen erreicht, in Summe also 59 Millionen Menschen. Indien wird gesondert ausgewiesen.


Im Rahmen unserer Klimastrategie haben wir im Geschäftsjahr den Ausstoß von Treibhausgas-Emissionen in Scope 1 und 2 um 0,41 Mio. t CO2-Äquivalente (–11,5 %) zum Vorjahr reduziert. Wesentlicher Grund für die Minderung ist der gestiegene Anteil an eingekauftem Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Zudem haben wir 0,30 Mio. t CO2-Äquivalent-Emissionen durch externe Projekte kompensiert. In den für uns relevanten Scope-3-Science-Based-Targets(SBT)-Kategorien sind unsere Emissionen um 0,05 Mio. t CO2-Äquivalente (–0,6 %) im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Der leichte Rückgang dieser Scope-3-Emissionen ist im Wesentlichen bedingt durch das operative Einkaufsgeschäft.


EU-Taxonomie


Unsere Nachhaltigkeitsziele (Kapitel 1.2.1) unterstützen uns bei unserer Vision „Health for all, hunger for none“. Darüber hinaus berichten wir auch weitere nichtfinanzielle Aspekte. Gemäß Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 vom 18. Juni 2020 über die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen in Verbindung mit den delegierten Rechtsakten vom 4. Juni 2021 und vom 6. Juli 2021 sind wir erstmals verpflichtet, über Art und Umfang ökologisch nachhaltiger Wirtschaftsaktivitäten entlang des Klassifizierungssystems der EU-Taxonomie zu berichten.


Für das Berichtsjahr 2021 gilt gemäß Art. 8 der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 und Art. 10 des ergänzenden delegierten Rechtsakts vom 6. Juli 2021 eine erleichterte Berichtspflicht. Zu berichten ist der Anteil der Geschäftsaktivitäten, der EU-taxonomiefähig ist. Für diese taxonomiefähigen Aktivitäten sind die Anteile an den drei definierten Kennzahlen Umsatzerlöse, Investitionsausgaben (CapEx) sowie Betriebsausgaben (OpEx) zu berichten. 


Als taxonomiefähig im Sinne des Art. 1 Nr. 5 des delegierten Rechtsakts vom 6. Juli zum Art. 8 der VO (EU) 2020/852 sind nur jene Wirtschaftstätigkeiten zu verstehen, die in den Anhängen 1 und 2 zum delegierten Rechtsakt vom 4. Juni 2021 definiert sind und für die technische Bewertungskriterien zu den beiden klimabezogenen Umweltzielen Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel zur Beurteilung der Taxonomie-Konformität definiert sind. Aktivitäten, die in diesen beiden Anhängen nicht definiert sind, bzw. Unternehmenstätigkeiten, die nicht mit der Aktivitätenbeschreibung übereinstimmen, gelten nicht als taxonomiefähig. Unsere eigenen Nachhaltigkeitsziele können somit als zusätzlicher Nachhaltigkeitsbeitrag gesehen werden, fallen jedoch nicht unter die EU-Taxonomie. 


Unsere Unternehmensaktivitäten haben wir mit den in den Anhängen 1 und 2 zum delegierten Rechtsakt vom 4. Juni definierten Aktivitäten geschäftsbereichsübergreifend einschließlich unserer Divisionen Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer Health abgeglichen. Wir haben keine unserer Kerngeschäftsaktivitäten als taxonomiefähig eingestuft. Allerdings haben wir relevante Querschnittsaktivitäten identifiziert. Diese Querschnittsaktivitäten wurden von uns, soweit sie mit der Aktivitätenbeschreibung übereinstimmen, als taxonomiefähig erfasst. 


Darüber hinaus hat unsere Analyse ergeben, dass derzeit keine umsatzgenerierende Aktivität im Sinne der EU-Taxonomie erbracht wird. 


Wir konnten keine wesentlichen taxonomiefähigen Betriebsausgaben (OpEx) identifizieren. Unsere Betriebsausgaben in Bezug auf Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Wartungsarbeiten belaufen sich im Berichtsjahr auf 6.757 Mio. €. 


Unsere Investitionen (CapEx), für das Geschäftsjahr 2021, gemäß den inhaltlichen Vorgaben zu dieser Kennzahl auf Basis der EU-Taxonomie-Verordnung, werden nachfolgend angegeben. Die im Rahmen der Investitionsprojekte nicht aktivierungsfähigen Kosten haben wir nach detaillierter Analyse als unwesentlich eingestuft.



Berichterstattung CapEx


Die Investitionen des Berichtsjahres umfassen Zugänge in materielle und immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens vor Abschreibungen, Wertminderungen und Neubewertungen. Weiterhin enthalten sind Investitionen in materielle und immaterielle Vermögensgegenstände aufgrund von Unternehmenszusammenschlüssen. Weitere Detailinformationen hierzu finden sich in den Anhangangaben [14] und [15].


Die Datenerhebung erfolgte über das Projektcontrolling und die entsprechenden Projektstrukturen ausgehend vom Gesamtbetrag der Investitionen. Alle wesentlichen Projekte im Anlagevermögen sowie in den immateriellen Vermögenswerten wurden hinsichtlich ihrer Taxonomiefähigkeit überprüft und entsprechend entlang der Aktivitäten der EU-Taxonomie klassifiziert. Die Detailanalyse wurde durch die Fachabteilungen der jeweiligen Geschäftseinheiten durchgeführt, um eine korrekte Zuordnung zu gewährleisten. Den insgesamt identifizierten taxonomiefähigen CapEx im Sinne der EU-Taxonomie stellt die folgende Tabelle dar: 


A 1.2.1/3


			Taxonomie-Berichterstattung Investitionen





			Wirtschaftstätigkeiten
in Mio. €


			Absolute CapEx


			Anteil am CapEx





			Taxonomiefähige Wirtschaftstätigkeiten


			



			






			Installation und Betrieb elektrischer Wärmepumpen


			2,8


			0,1 %





			Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel-
und -behandlungssystemen


			6,4


			0,2 %





			Erneuerung von Abwassersammel- und -behandlungssystemen


			6,0


			0,2 %





			Beförderung mit Motorrädern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen


			5,7


			0,2 %





			Renovierung bestehender Gebäude


			109,3


			3,5 %





			Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geräten


			90,0


			2,9 %





			Installation, Wartung und Reparatur von Geräten für die Messung, 
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebäuden


			0,2


			0,0 %





			Erwerb von und Eigentum an Gebäuden


			55,7


			1,8 %





			CapEx taxonomiefähiger Wirtschaftstätigkeiten (Gesamt)


			276,1


			8,8 %





			Nicht-taxonomiefähige Wirtschaftsaktivitäten


			2.849,9


			91,2 %





			Total


			3.126,0


			






			



			



			













Im Geschäftsjahr haben wir EU-taxonomiefähige Investitionen (CapEx) in Höhe von 276,1 Mio. € getätigt. Die nicht-taxonomiefähigen Investitionen belaufen sich auf 2.849,9 Mio. €. Der Anteil taxonomiefähiger Investitionen beläuft sich damit auf 8,8 %. Die taxonomiefähigen Investitionen umfassten im Wesentlichen drei Taxonomie-Aktivitäten. Unter „Renovierung bestehender Gebäude“ fielen Investitionen in Höhe von 109,3 Mio. € an. Hiervon war im Wesentlichen unsere Division Pharmaceuticals betroffen, bspw. in unsere IUS Facility in Turku, Finnland. Unter „Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geräten“ fielen Investitionen in Höhe von 90,0 Mio. € an, davon der Großteil bei unserer Division Pharmaceuticals. Wesentlich waren hier die Installationen neuer Heiz-, Lüftungs- und Klimaanlagen. Des Weiteren fielen unter „Erwerb und Eigentum von Gebäuden“ Investitionen in Höhe von 55,7 Mio. € an, bspw. für das „Leadership in Energy and Environmental Design“-zertifizierte Büro an unserem Pharmaceuticals-Standort in Cambridge, USA. Zusätzlich gab es kleinere Investitionsmaßnahmen in den Bereichen elektrische Wärmepumpen, Abwassersysteme, Transportmittel und energieeffiziente Geräte in Höhe von insgesamt 21,1 Mio. €.


1.2.2 Nachhaltigkeitsmanagement
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			Für weitere Ausführungen verweisen wir auf den Nachhaltigkeitsbericht.








Nachhaltigkeit ist für uns ein strategischer Schwerpunkt; dies bedeutet eine konsequente Ausrichtung unseres wirtschaftlichen Handelns auf positive Beiträge für Mensch und Umwelt. Für ein effektives Nachhaltigkeitsmanagement in der gesamten Organisation sorgen klar definierte Rollen und Verantwortlichkeiten. Der Vorstandsvorsitzende in seiner Funktion als Chief Sustainability Officer (CSO) sowie der gesamte Vorstand sind die erste Verantwortungsebene. Der Vorstand wird von einem externen Nachhaltigkeitsrat in allen Belangen der Nachhaltigkeit mit einer kritisch-konstruktiven Perspektive beraten. Die Organisation Public Affairs, Science and Sustainability (PASS) unterstützt den CSO und den Vorstand dabei, Risiken und Chancen zu erkennen, Strategien zu entwickeln und Ziele und Richtlinien für das Nachhaltigkeitsmanagement zu definieren. Sie stellt auch die Governance aller Nachhaltigkeitsthemen sicher. Dabei ist das Nachhaltigkeitsmanagement in die bestehende Management- und Governance-Strukturen sowie die Kernprozesse der Organisation eingebettet. 


Unser Bekenntnis zum „UN Global Compact“ und zur „Responsible Care™“-Initiative der chemischen Industrie sowie unser Engagement im „World Business Council for Sustainable Development“ (WBCSD) unterstreichen unser Selbstverständnis als nachhaltig handelndes Unternehmen. 



Materialitätsanalyse und Stakeholderdialog 
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Die Erwartungen und Anforderungen unserer verschiedenen Stakeholder ermitteln wir anhand einer Materialitätsanalyse, bei der weltweit externe Stakeholder und Führungskräfte aus verschiedenen Bereichen des Unternehmens befragt werden. Ihre Ergebnisse zeigen aktuelle Entwicklungen sowie nachhaltigkeitsrelevante Chancen und Risiken auf. Die Handlungsfelder mit sehr hoher Relevanz aus interner und externer Perspektive werden im strategischen Schwerpunkt Nachhaltigkeit aufgegriffen und gehen in unsere nichtfinanziellen Konzernziele ein. Die aktuelle Materialitätsanalyse umfasst folgende wesentliche Handlungsfelder:


			// Innovation


			// Zugang zu Gesundheitsversorgung


			// Nachhaltige Ernährungssicherheit


			// Produktverantwortung


			// Klimaschutz und Umweltschutz


			// Geschäftsethik





Zu unserem durch eine Leitlinie gestützten Stakeholder-Engagement-Prozess gehört, dass wir bspw. bei strategischen Entscheidungsprozessen, wie Investitionsprojekten und neuen Produkteinführungen bereits zu Beginn eines neuen Projekts auf gesellschaftliche und politische Akteure zugehen und den Dialog suchen.
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Einhaltung der Menschenrechte 


Die Wahrung der Menschenrechte ist eine wesentliche Grundlage unseres Handelns. Wir bekennen uns uneingeschränkt zur Achtung und Förderung der Menschenrechte und haben unsere Haltung in einer weltweit verbindlich geltenden Konzernregelung, der Bayer-Position für Menschenrechte, dokumentiert. Im Berichtsjahr haben wir unsere Menschenrechtsstrategie weiterentwickelt und sind dabei, unsere Menschenrechtsposition zu aktualisieren. Derzeit durchläuft der Positionsentwurf einen Abgleich zu den Anforderungen aus dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, an dem wir uns orientieren. Nach Abschluss der Prüfung sollen sowohl die Menschenrechtsstrategie als auch die Position in 2022 in Kraft gesetzt werden.


Maßnahmen zur Achtung der Menschenrechte ergreifen wir sowohl innerhalb unseres eigenen Unternehmens als auch entlang der Wertschöpfungskette. Konzernregelungen, Prozesse sowie Management- und Überwachungssysteme regeln die Umsetzung von Menschenrechtsstandards.


Wir sensibilisieren unsere Belegschaft für die Bedeutung der Menschenrechte im beruflichen Alltag durch spezielle Schulungsangebote. Darüber hinaus haben wir in 2021 ein spezifisches Menschenrechtstraining veröffentlicht. Im Berichtsjahr haben wir rund 86 % unserer Belegschaft zu Inhalten unserer Menschenrechtsposition geschult. Auch von unseren Geschäftspartnern, insbesondere Lieferanten, fordern wir die uneingeschränkte Achtung der Menschenrechte ein. 


Wir gehören zu den Gründungsmitgliedern des „UN Global Compact“ und bekennen uns zur Menschenrechtscharta der Vereinten Nationen sowie dem UN-Zivil- und UN-Sozialpakt, den UN-Leitprinzipien für Wirtschaft und Menschenrechte sowie zu einer Reihe weltweit anerkannter Erklärungen für multinationale Unternehmen, u. a. den „OECD-Leitsätzen für multinationale Unternehmen“, der „Dreigliedrigen Grundsatzerklärung über multinationale Unternehmen und Sozialpolitik“ sowie den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). 


Im Rahmen unseres Risikomanagementprozesses führen wir eine Risikoanalyse zu potenziell negativen Auswirkungen unserer Geschäftstätigkeit auf Menschenrechte durch. Auf die im Berichtsjahr für diesen Bereich identifizierte Risikolage gehen wir im Chancen- und Risikobericht ein. Es wurden keine nach CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz berichtspflichtigen potenziell negativen Auswirkungen identifiziert.




Gemeinnützige Spenden und Stiftungsarbeit


Gemeinsam mit unserem Netzwerk führender Partner, wie den Bayer-Stiftungen und anderen gemeinnützigen Organisationen, unterstützen wir soziale Projekte in den Bereichen Gesundheit, Ernährung, Wissenschaft und Umwelt sowie Nachbarschaftshilfe. Humanitäre Hilfen im Katastrophenfall spielen ebenfalls eine wichtige Rolle in unserem gesellschaftlichen Engagement. Mit unseren Programmen zur Katastrophenhilfe unterstützen wir Gemeinden, die von Naturkatastrophen und Gesundheitskrisen betroffen sind. 


Im Berichtsjahr stellten wir weltweit finanzielle Unterstützung in Höhe von rund 42 Mio. € für wohltätige Zwecke und gemeinnützige Projekte zur Verfügung. Zudem haben wir eigene Produkte mit Kosten in Höhe von rund 17 Mio. € an Organisationen in notleidenden Ländern und Gemeinden gespendet. 63 % unserer Unterstützung (Geld- und Sachspenden) gingen in Länder mit geringem und mittlerem Einkommen. Im Berichtsjahr wurden über 400 soziale Projekte weltweit von Partnerorganisationen durchgeführt, u. a. auch durch Bayer-Stiftungen (Bayer Cares Foundation, Bayer Science & Education Foundation, Bayer Fund (USA), Bayer Foundation India), die einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag im Einklang mit unserer Vision und unserem Unternehmenszweck leisten. 


In Ländern, in denen wir vertreten sind, gilt für unsere Leistungen für soziale Zwecke – in Form von Geld-, Produkt- oder sonstigen Sachspenden – die globale Konzernregelung „Gemeinnützige Spenden“, die Ende 2020 überarbeitet wurde. Diese gibt klare Kriterien für die Förderfähigkeit der Empfänger und die Auswahl der Projekte vor. Die Konzernregelung legt auch unsere Strategie fest, um im Einklang mit unserem Unternehmenszweck, unserer Vision und unseren Nachhaltigkeitszielen einen langfristigen gesellschaftlichen Beitrag zu erzielen. Unsere Spenden werden zentral erfasst und genehmigt, und somit wird ein transparenter Überblick über unsere Leistungen für soziale Zwecke weltweit ermöglicht.


1.2.3 Steuerungssysteme 


Planung und Steuerung


Die wirtschaftliche Planung und Steuerung des Unternehmens erfolgt über die vom Vorstand im Laufe des strategischen Planungsprozesses verabschiedeten Rahmenvorgaben für den Konzern und die Divisionen, die in der operativen Planung in konkrete Ziele übersetzt werden. Der Planungs- und Steuerungsprozess wird durch die laufende Überprüfung der Geschäftsentwicklung mit regelmäßig aktualisierten Einschätzungen wesentlicher Steuerungs- und Leistungskennzahlen vervollständigt. Darüber hinaus steuert der Vorstand mithilfe definierter, vorwiegend nichtfinanzieller Ziele und Leistungskennzahlen die nachhaltige Ausrichtung des Konzerns.


Die folgenden finanziellen Größen werden zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Geschäftsentwicklung verwendet:



Operative Steuerungsgrößen
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Die maßgeblichen operativen Steuerungselemente, die gleichzeitig die Basis der kurzfristigen variablen Vergütung (STI) darstellen, sind Umsatz-, Ergebnis- und Kapitalflussgrößen. Unternehmenswachstum wird mittels der währungs- und portfoliobereinigten (wpb.) Umsatzveränderung gemessen, um die operative Geschäftsentwicklung des Konzerns und der Divisionen zu reflektieren. Eine wesentliche Ergebnisgröße zur Messung der Profitabilität ist die um Sondereinflüsse bereinigte EBITDA-Marge, die sich aus dem Verhältnis von EBITDA vor Sondereinflüssen zu den Umsatzerlösen ergibt. Als weitere maßgebliche Profitabilitätskennzahl des Konzerns wird das bereinigte Ergebnis je Aktie verwendet, welches das auf die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien entfallende bereinigte Konzernergebnis darstellt. Der Free Cashflow als absolute Kennzahl zeigt die Generierung freier Mittel an und bildet gleichermaßen die Finanz- und Ertragskraft des Unternehmens ab.



ROCE als strategischer wertorientierter Indikator


Der Return on Capital Employed (ROCE) wird als strategischer Indikator verwendet und setzt das operative Ergebnis nach Steuern ins Verhältnis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital. Der auf jährlicher Basis getätigte Vergleich des ROCE mit den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital) zeigt die Wertgenerierung des Unternehmens an. Er ist Teil der langfristigen aktienbasierten Barvergütung (LTI).


Total Shareholder Return


Wir streben danach, Unternehmenswert zu generieren und damit eine attraktive Aktienrendite zu erwirtschaften. Der Total Shareholder Return wird dabei durch die Veränderung des jeweiligen Start- und Endwerts der Bayer-Aktie im zugrunde liegenden Bemessungszeitraum zuzüglich der zwischenzeitlich gezahlten Dividenden berechnet. Er ist ebenfalls Teil der langfristigen aktienbasierten Barvergütung (LTI).





Integriertes Managementsystem


Wir verfügen über ein in einer Konzernregelung festgeschriebenes integriertes und konzernweit implementiertes Managementsystem (IMS). Das IMS stellt ein Rahmenwerk für alle Managementsysteme bei Bayer dar, um Konformität mit den Gesetzen, mit externen und internen Anforderungen sowie effizientes Arbeiten sicherzustellen. Dies wird durch interne Regelungen und geltende Prozesse mit klaren Rollen und Verantwortlichkeiten sichergestellt. Das IMS liefert daher einen wesentlichen Beitrag, um die „License to Operate“ sicherzustellen.


1.3 Innovation im Fokus


Mit neuen Lösungen schaffen wir einen Mehrwert für unsere Kunden und die Gesellschaft. Der Schwerpunkt unserer Aktivitäten liegt auf Produktinnovationen, die sich auf unsere Forschungs- und Entwicklungskompetenzen (F&E) stützen. Sie werden ergänzt durch neue Ansätze bei Prozessen, Dienstleistungs- und Geschäftsmodellen. Des Weiteren setzen wir auf soziale Innovationen, um die Lebensbedingungen in Entwicklungsländern und für benachteiligte Menschen in unserer Gesellschaft zu verbessern.


Mit den Ergebnissen unserer Forschung und Entwicklung leisten wir einen Beitrag zur Bewältigung globaler Herausforderungen in der medizinischen Versorgung und in der Landwirtschaft. Wir setzen hierbei neben der starken Innovationskompetenz unserer Mitarbeiter in allen Unternehmensbereichen auf Exzellenz in F&E, ein breites Open-Innovation-Netzwerk und den Einsatz von neuen, bahnbrechenden Technologien, insbesondere auch durch Einbeziehung von Erkenntnissen aus den Data Sciences.


Um Zugang zu komplementären Technologien und Know-how zu gewährleisten, sind Partnerschaften ein fester Bestandteil unserer Innovationsstrategie. Wir schließen strategische Allianzen mit diversen Partnern, wie Universitäten, Behörden, Start-ups, Zulieferern und Industriepartnern.


Wir verfügen über ein globales Netzwerk von F&E-Standorten, an denen etwa 15.300 Bayer-Mitarbeiter tätig sind. Im Geschäftsjahr lag der Aufwand für Forschung und Entwicklung bereinigt um Sondereinflüsse bei 5.326 Mio. € (Vorjahr: 4.884 Mio. €). 



Exzellenz in Forschung und Entwicklung


Die Schwerpunkte unserer Aktivitäten richten sich nach den Innovationsstrategien unserer Divisionen und dienen der Verbesserung der Gesundheit von Menschen und Pflanzen sowie der Sicherung stabiler Ernten in der Landwirtschaft entsprechend unserer Vision „Health for all, hunger for none“. 


In unseren F&E-Projekten der drei Divisionen setzen wir verstärkt Data-Science-Methoden ein, strategisch koordiniert durch das in 2020 eingerichtete divisionsübergreifende Digital Transformation Board (DTB). 


Im Berichtsjahr wurden auf der Basis zahlreicher strategischer Entscheidungen weiter in F&E investiert und gezielt Programme vorangetrieben, die die Innovationskraft von Bayer weiter gestärkt haben. Wegen ihrer weitreichenden Bedeutung sind dabei besonders der weitere Ausbau der Zell- und Gentherapie innerhalb der Division Pharmaceuticals und das Programm für nachhaltige Landwirtschaft der Division Crop Science hervorzuheben. Das Entwicklungsportfolio für Zell- und Gentherapien von Bayer umfasst bereits sieben fortgeschrittene Präparate in unterschiedlichen Stadien der klinischen Entwicklung. Sie decken verschiedene Therapiegebiete mit hohem ungedecktem Bedarf ab, wie neurodegenerative, neuromuskuläre und kardiovaskuläre Indikationen, und beinhalten führende Programme für die Pompe’sche und die Parkinson’sche Krankheit, Hämophilie A und systolische Herzinsuffizienz.


Das in 2021 gestartete Dekarbonisierungsprogramm der Division Crop Science steht im Einklang mit den politischen Aufgabenstellungen des „Green Deal“ der EU und unseren Nachhaltigkeitszielen. Das Hauptziel besteht in der Bekämpfung des Klimawandels durch die Einführung klimafreundlicherer Anbauverfahren. Gemeinsam mit Landwirten und Experten der Nahrungsmittel-Wertschöpfungskette werden in einem virtuellem Carbon-Farming-Labor gemeinsam innovative Methoden getestet und Erkenntnisse gesammelt.


Um das Vertrauen der Öffentlichkeit in unsere Innovationen, unsere wissenschaftlichen Prozesse sowie unsere F&E-Organisation zu sichern, wurde im Berichtszeitraum als neue divisionsübergreifende Initiative der „Bayer Science Collaboration Explorer“ begonnen. Diese Initiative zielt darauf ab, mehr Transparenz über die wissenschaftlichen Kooperationen von Bayer zu schaffen. 


Leaps by Bayer
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Über unsere Einheit „Leaps by Bayer“ investieren wir in disruptive Innovationen in den Bereichen Gesundheit und Ernährung. „Leaps by Bayer“ konzentriert sich in seinen Forschungsaktivitäten auf die Anwendung und Weiterentwicklung neuer Technologien, die das Potenzial besitzen, einige der drängendsten Probleme der Menschheit zu lösen und damit auch einen wichtigen Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen zu leisten. Der bewährte Rahmen zur Aufnahme neuer Aktivitäten wird durch die „10 Leaps“ definiert: 


			// Heilung genetisch bedingter Krankheiten


			// Nachhaltige Verfügbarkeit von Spenderorganen schaffen


			// Autoimmunerkrankungen aufhalten


			// Zerstörtes Gewebe ersetzen


			// Krebs verhindern und heilen


			// Reduzierung der Umweltbelastungen durch die Landwirtschaft


			// Mithilfe des Mikrobiom heilen


			// Alternative, nachhaltige Proteinquellen erschließen


			// Krankheitsübertragung durch Insekten stoppen


			// Revolutionäre digitale Konzepte entwickeln 





Das „Leaps by Bayer“-Portfolio umfasste zum Jahresende 2021 Beteiligungen an über mehr als 50 Biotech-Start-ups.


Beispiele für die vielfältigen Aktivitäten von „Leaps by Bayer“ im Bereich Gesundheit waren im Berichtszeitraum die Entwicklung innovativer Therapieansätze zur Behandlung von Krebs- und Autoimmunerkrankungen mittels Modulation von T-Zellen und T-Zell-Rezeptoren und die Methodenentwicklungen zur Erkennung und Behandlung chronischer inflammatorischer Erkrankungen. In diesem Zusammenhang wurde Edifice Health, Inc., USA, Teil des „Leaps by Bayer“-Portfolios. 


Durch die Entwicklung einer KI-gestützten „Care Navigation Platform“ sollen künftig Krankheitssymptome schneller und besser analysiert und eine personalisierte Therapie ermöglicht werden. Dazu arbeiten wir mit dem Digital-Health-Unternehmen Ada Health GmbH, Deutschland, zusammen, um dazu beizutragen, die bewährten Technologien zur Symptomanalyse weiter voranzutreiben. Gemeinsam wollen wir medizinisches Wissen mit leistungsstarker Künstlicher Intelligenz vereinen, um neue Möglichkeiten für die personalisierte Gesundheitsversorgung zu schaffen. Die Technologie von Ada kann dazu beitragen, die Zeit bis zur Diagnose zu verkürzen, und geht damit eine der größten Herausforderungen einer passgenauen gesundheitlichen Versorgung von Verbrauchern und Patienten an.


Im Landwirtschaftssektor lag der Fokus der Aktivitäten auf der Präzisionslandwirtschaft mittels Digital Farming u. a. durch die Zusammenarbeit mit Guardian Agriculture, USA, und EarthOptics, USA, sowie auf innovativer Pflanzenzüchtung durch Einsatz von Geneditierung gemeinsam mit Amfora, Inc., USA. Im Rahmen unseres mit dem Start-up-Unternehmen Ginkgo in Boston, USA, etablierten Joint Ventures „Joyn Bio“ wurden die Nutzung des Bodenmikrobioms für ein optimales Pflanzenwachstum und einen optimalen Proteingehalt von Kulturpflanzen weiter erfolgreich vorangetrieben. Zur Nutzung des Bodenmikrobioms wurden im Berichtszeitraum weitere Kooperationen mit den Start-ups Sound Agriculture Co., USA, und Andes Ag, Inc., USA, aufgenommen.


Sound Agriculture Co. konzentriert sich auf zwei neuartige Technologieplattformen, die Pflanzen- und Bodenbiologie nutzen, um die Nahrungsmittelproduktion deutlich zu verbessern. Die erste ist eine On-Demand-Züchtungsplattform, die die Entwicklung von Pflanzenmerkmalen zehnmal schneller als aktuelle Technologien ermöglicht. Die zweite ist eine Nährstoffeffizienzplattform, die 30 % des weltweiten Stickstoffdüngemittelverbrauchs durch eine patentierte Technologie ersetzen soll, die es Pflanzen ermöglicht, auf mehr Nährstoffe zuzugreifen. Andes hat ein neuartiges Verfahren zur Saatgutbehandlung entwickelt. Dabei wird eine bestimmte Auswahl an Mikroben in das Saatgut eingebracht, welche die Wurzelstruktur des Saatguts besiedeln. Das löst den Prozess der biologischen Stickstofffixierung aus. Wir unterstützen Andes dabei, ihr derzeitiges Angebot auszuweiten und die Möglichkeiten bahnbrechender Technologien, zum Beispiel eine bodenbasierte Kohlenstoffbindung, zu erforschen.



Patente schützen geistiges Eigentum von Bayer


Für ein Innovationsunternehmen wie Bayer ist der weltweit zuverlässige Schutz seines geistigen Eigentums besonders wichtig. Ohne diesen Schutz wäre es in den meisten Fällen nicht möglich, die hohen Kosten und Risiken zu decken, die bei der Forschung und Entwicklung innovativer Produkte anfallen. Wir setzen uns deshalb weltweit sowohl für den Schutz des internationalen Patentsystems als auch für den Schutz unseres geistigen Eigentums ein. Abhängig von den rechtlichen Rahmenbedingungen streben wir daher Patentschutz für unsere Produkte und Technologien in bedeutenden Märkten an. Die erfolgreiche Vermarktung patentgeschützter Produkte ermöglicht es uns, nachhaltig in Forschung und Entwicklung zu investieren.


Im Allgemeinen beträgt die Laufzeit eines Patents 20 Jahre ab dem Anmeldetag. Weil die Entwicklung eines neuen Medikaments oder Pflanzenschutzwirkstoffs im Durchschnitt elf bis 13 Jahre dauert, bleiben dann nach der Zulassung nur sieben bis neun Jahre Patentschutz. Gleiches gilt für die Entwicklung neuer transgener Pflanzeneigenschaften. Um dennoch geeignete Anreize für notwendige Investitionen in Forschung und Entwicklung zu schaffen, verlängern die Mitgliedstaaten der Europäischen Union, die USA, Japan und einige weitere Länder die Patentlaufzeit oder gewähren ergänzende Schutzzertifikate zur Kompensation der Laufzeitverluste bei Pharma- und Pflanzenschutzpatenten, nicht jedoch für transgene Pflanzeneigenschaften.


Crop Science


Wir entwickeln mithilfe digitaler Anwendungen und Expertenteams ein breites Spektrum an maßgeschneiderten Lösungen. Dies ermöglicht es Landwirten, eine höhere Produktivität auf nachhaltige Weise zu erreichen. Unsere F&E-Organisation umfasst rund 7.300 Mitarbeiter (Vorjahr: 7.100)4 in mehr als 60 Ländern weltweit. Darüber hinaus arbeiten wir im Rahmen unseres Open-Innovation-Modells mit einer Vielzahl von externen Partnern zusammen, um unsere Innovationskraft zu stärken.



Forschungs- und Entwicklungskapazitäten


Unser F&E-Bereich konzentriert sich auf die Entwicklung indikationsübergreifender Produkte für Landwirte und Kunden und bedient sich dabei mehrerer Technologieplattformen, die es ermöglichen, die Produktivität in der Landwirtschaft auf nachhaltige Weise zu steigern und natürliche Ressourcen besser zu schützen. Durch eine gezielte Bündelung von Kompetenzen in den folgenden Fachbereichen können wir Innovationen schneller auf den Markt bringen.


Unsere Innovationen innerhalb der Pflanzenzüchtung sind darauf gerichtet, Erträge zu steigern, Pflanzen widerstandsfähiger gegen Schädlinge, Krankheiten und die Auswirkungen des Klimawandels zu machen und die Qualität zu erhöhen. Durch Kombinationen von genomischen, phänotypischen und ökologischen Daten mit modernen Züchtungsmethoden und Künstlicher Intelligenz (KI) entwickeln wir neuartige Saatgutprodukte. In diesem Zusammenhang eröffneten wir im Berichtsjahr unser Produktdesign-Center in Petrolina (Brasilien), um die Entwicklung von Mais- und Sojabohnenprodukten für Brasilien zu beschleunigen.


Mithilfe der Biotechnologie und Verfahren der Genom-Editierung entwickeln wir Lösungen, welche die Widerstandsfähigkeit von Pflanzen gegen Insekten, Krankheiten, Unkraut und andere Umweltbelastungen wie Trockenheit oder starken Wind gezielt erhöhen. Durch den Einsatz biotechnologischer Verfahren wird eine nachhaltige Bewirtschaftung ermöglicht, die weniger Pflanzenschutzmittel verwendet und durch schonendere Bearbeitungsverfahren den Oberboden erhalten und CO2-Emissionen reduzieren soll.


Im chemischen Pflanzenschutz entdecken, optimieren und entwickeln wir neue, sichere und nachhaltige Produkte mit herbizider, insektizider und fungizider Wirkung. Mithilfe unserer maßgeschneiderten Lösungen können Landwirte Gefahren, welche die Ernte bedrohen, gezielter bekämpfen und bessere Ernten realisieren. Wir arbeiten stetig an Verbesserungen unseres vorhandenen Produktangebots sowie an der Entwicklung neuer Moleküle. Die Entdeckung neuer Wirkmechanismen ist eines unserer Hauptanliegen, denn sie trägt dazu bei, bessere Lösungen für die Bedürfnisse unserer Kunden zu finden und unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. 


Unsere Strategie für Biologika ist auf Mikroorganismen und daraus abgeleitete Stoffe ausgelegt. Wir richten unsere Aktivitäten weiterhin neu aus, indem wir Partnerschaften mit führenden Innovationsunternehmen schließen. Neben Mikroorganismen entwickeln wir ein breites Spektrum an biologischen Lösungen, darunter auch Pflanzenextrakte. Biologika reduzieren oftmals den Einsatz chemischer Pflanzenschutzmittel. Die Rückstandsmengen verringern sich, und gleichzeitig werden Resistenz-Management-Strategien ermöglicht. Durch die Aufnahme von Mikroben oder anderen biologischen Produktarten in Programme mit herkömmlichen chemischen Pflanzenschutzmitteln schaffen wir ein ganzheitliches Anwendungssystem. 


Digitale Lösungen und Data-Sciences verändern die Landwirtschaft, insbesondere durch Künstliche Intelligenz. Die Ertragskraft des Saatguts und die Wirksamkeit von Pflanzenschutzmitteln hängen stark von Umwelteinflüssen und der landwirtschaftlichen Praxis ab. Unsere Digital-Farming-Plattform FieldView™ liefert feldspezifische Informationen, mit denen wir anhand neuartiger Modelle Produktempfehlungen an die Landwirte ausgeben können, die präzise auf den Bedarf jeder einzelnen Feldparzelle zugeschnitten sind. Mit diesen Informationen können wir den Nutzen unseres Saatgut- und Pflanzenschutzportfolios für Landwirte maximieren und gleichzeitig digitale Geschäftsmodelle und neue Wachstumsfelder erschließen.



Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline


Unsere Produkt-Pipeline enthält eine Vielzahl an neuen chemischen Pflanzenschutzmitteln, Saatgutsorten, digitalen Produkten und Biologika, die eine nachhaltige Landwirtschaft sowie höhere Produktivität ermöglichen. In der folgenden Tabelle zeigen wir neue Produkte aus späten Entwicklungsphasen5, die voraussichtlich bis zum Jahr 2024 eingeführt werden. 
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			Produktinnovations-Pipeline1





			Kernkultur/
Digitale Anwendung


			Erste Markteinführung


			Produktgruppe


			Indikation


			Produkt/Pflanzeneigenschaft/Anzahl 
an Hybriden oder Sorten





			Mais


			2022


			Biotechnologie


			Schädlingsbekämpfung


			SmartStax™ PRO





			2023


			Pflanzenzucht


			Effizienz der Anbaukultur


			Short Stature Corn/kurzhalmiger Mais





			jährlich


			Pflanzenzucht


			Effizienz der Anbaukultur


			> 150 neue Maissaatgut-Hybride





			Soja


			jährlich


			Pflanzenzucht


			Effizienz der Anbaukultur


			> 150 neue Sojasaatgut-Sorten





			Baumwolle


			2023


			Biotechnologie


			Schädlingsbekämpfung


			ThryvOn Technology





			jährlich


			Pflanzenzucht


			Effizienz der Anbaukultur


			> 10 neue Baumwollsaatgut-Sorten





			Pflanzenschutz


			2022


			Pflanzenschutz


			Krankheitsmanagement


			Xivana (Fluoxapiprolin)





			2022


			Pflanzenschutz


			Krankheitsmanagement


			Fox Supra (Indiflin)2





			2024


			Pflanzenschutz


			Schädlingsbekämpfung


			Plenexos (Spidoxamat)





			jährlich


			Biologika/
chemischer 
Pflanzenschutz LCM


			Effizienz der Anbaukultur, Krankheitsmanagement, Schädlingsbekämpfung, 
Unkrautbekämpfung


			ungefähr 7 neue Formulierungen von Pflanzenschutzmitteln jährlich zwischen 2022–2024





			Gemüse


			jährlich


			Pflanzenzucht


			Effizienz der Anbaukultur, Krankheitsmanagement


			> 90 neue Sorten





			Digitale Anwendungen


			2022


			Digital


			Effizienz der Anbaukultur


			Seed-Advisor-Lösung innerhalb von 
FieldView™ ermöglicht Empfehlungen zur 
Platzierung und Dichte von Saatgut für 
nordamerikanische Maisbauern





			2023


			Digital


			Krankheitsmanagement


			Empfehlungen zum Timing von Fungiziden für europäische Weizenbauern





			2024


			Digital


			Krankheitsmanagement


			Fungizide-Empfehlung in der frühen Anbau-
saison für Soja und Mais





			



			



			



			



			









Stand: Dezember 2021


1Geplante Markteinführungen einer Auswahl neuer Produkte, vorbehaltlich der behördlichen Genehmigungen


2Gemeinsame Entwicklung mit Sumitomo






Im Berichtsjahr starteten wir Feldstudien zum Nachweis der technischen Machbarkeit von drei neuen chemischen oder biologischen Wirkstoffen bzw. Pflanzeneigenschaften6. Für 2022 haben wir uns das Ziel gesetzt, Feldstudien zum Nachweis der technischen Machbarkeit von zwei bis drei neuen chemischen oder biologischen Wirkstoffen bzw. Pflanzeneigenschaften zu starten.



Neue Produkte und Zulassungen im Berichtsjahr (Beispiele)


Im Berichtsjahr haben wir mit XtendFlexTM-Sojabohnen eine innovative Herbizidtoleranzeigenschaft in Sojabohnen auf den Markt gebracht. Sie verleiht den Pflanzen eine Toleranz gegenüber glyphosat-, dicamba- und glufosinathaltigen Herbiziden. Das „Roundup Ready™ Xtend Crop“-System bietet den Landwirten branchenführende Erträge und sehr gute Optionen beim Unkrautmanagement.


Seit Anfang 2021 ist SerenadeTM Soil Activ, unsere neue biologische Option, erhältlich. Das neue Produkt zeichnet sich durch eine einfachere Anwendung und geringere Anwendungsmengen aus. Mit ihm wollen wir unser Geschäft in Wachstumsmärkten ausweiten. Nach der Einführung in den USA im Berichtsjahr werden in den nächsten Jahren weitere Länder folgen.


Unsere Sojasorte Intacta 2 XtendTM hat alle behördlichen Zulassungen erhalten und wurde in Brasilien in der Saison 2020/2021 erfolgreich eingeführt. Diese Erweiterung der IntactaTM-Produktfamilie wird Landwirte in Südamerika mit verschiedenen Wirkmechanismen für die Schädlingsbekämpfung unterstützen.


Für das zur Anbausaison 2021/2022 in Brasilien und Argentinien eingeführte VTPro4TM-Mais wurden alle nötigen behördlichen Genehmigungen erteilt. Das neue Paket beinhaltet auch eine zusätzliche ober- und unterirdische Insektenbekämpfung, die einen Beitrag im Kampf gegen sich entwickelnde Resistenzen leistet.


Patente


Wir beantragen regelmäßig Patentschutz für unsere Innovationen im chemischen Pflanzenschutz und im Saatgut/Biotechnologie-Bereich. Allerdings ist hier der Zusammenhang zwischen Patenten und Produkten verhältnismäßig komplex, da Produkte häufig mehrere Technologien vereinen, die in verschiedenen Regionen der Welt unterschiedlich geschützt sind. Außerdem werden Patente hier oft erst spät im Produktlebenszyklus erteilt.


Für einige unserer Pflanzenschutzwirkstoffe wie Glyphosat, Trifloxystrobin, Prothioconazol7 oder Imidacloprid ist der Patentschutz zwar abgelaufen, aber wir verfügen weiterhin über eine Vielzahl von Patenten für Formulierungen, Mischungen und/oder Herstellungsverfahren für diese Wirkstoffe. Einige neuere Wirkstoffe wie etwa Fluopyram und Bixafen sind zudem noch bis mindestens 2023 in den USA, Deutschland, Frankreich, Großbritannien, Brasilien, Kanada und anderen Ländern 
patentgeschützt, Fluopyram in den USA bis 2024 und in Brasilien bis 2025.8 Tetraniliprole genießt in Deutschland, Frankreich, Großbritannien, Brasilien, Kanada und anderen Ländern noch Patentschutz bis 2029, in den USA sogar bis 2030. Unser Patentschutz für die erste Generation von Roundup Ready™-Soja ist abgelaufen, einige Sorten unterliegen aber z. B. in den USA noch einem Sortenpatent. Unsere Sojabohnensorte der zweiten Generation Roundup Ready 2 Yield™ genießt noch bis mindestens Mitte der 2020er-Jahre Patentschutz. 


Unsere Sojasorte Intacta RR2 PRO™ ist ebenfalls noch bis mindestens Mitte der 2020er-Jahre patentgeschützt. Patente für unsere Herbizidtoleranzeigenschaft gegenüber Dicamba haben noch bis mindestens Mitte der 2020er-Jahre Bestand. Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften haben die meisten Landwirte bereits auf die nächste Generation geschützter Maissorten umgestellt, für die bis mindestens Mitte der 2020er-Jahre Patentschutz besteht.


Kooperationen 


Wir sind Teil eines weltweiten Netzwerks von Partnern aus den verschiedensten Bereichen der Agrarwirtschaft und arbeiten mit vielen öffentlich-privaten Institutionen, NGOs, Universitäten sowie anderen Einrichtungen zusammen. Im Geschäftsjahr 2021 konnten wir die folgenden neuen Forschungspartnerschaften abschließen: 


Im April vereinbarten wir mit RAGT Semences, Frankreich, eine Zusammenarbeit, um gemeinsam Hybridweizensorten zu entwickeln, die den sich wandelnden Bedürfnissen der Landwirte in Europa gerecht werden. Diese Partnerschaft kombiniert Europas führende Weichweizengenetik mit dem Zugang zu den neuesten Züchtungsmethoden, Saatgutproduktionssystemen und fortschrittlichen digitalen Lösungen. 


Im Oktober weiteten wir unsere Zusammenarbeit mit AbacusBio Limited, Neuseeland, im Bereich der prädiktiven Pflanzenzüchtung aus. Sie umfasst nun Reihenkulturen in den unterschiedlichsten Regionen und erstmals verschiedene Gemüsekulturen. Die rechnergestützte Technologie von AbacusBio verknüpft wirtschaftliche und sozioökonomische Daten mit den Präferenzen der Landwirte, um die Anforderungen des Marktes an bestimmte Produkte genauer vorhersagen zu können. 


Im November schlossen wir eine Vereinbarung mit Sound Agriculture Co., USA, ab um eine neuartige Entwicklungsplattform voranzubringen, die mithilfe von Pflanzenbiologie die Nahrungsmittelproduktion verbessern soll. Dabei handelt es sich um eine bedarfsorientierte Züchtungsplattform, die einen Paradigmenwechsel in der Züchtung ermöglicht. 


Zusätzlich gaben wir im November eine strategische Partnerschaft mit Microsoft Corp., USA, zur Entwicklung neuer cloudbasierter digitaler Tools und Lösungen für die Landwirtschaft und angrenzende Branchen bekannt. Damit sollen die Infrastruktur und die grundlegenden Kapazitäten für verstärkte Innovation, Effizienz und Nachhaltigkeit geschaffen werden. Im Fokus stehen die Wertschöpfungsketten für Lebensmittel, Futtermittel, Kraftstoffe und Textilfasern.


Die folgende Tabelle gibt einen Überblick über wichtige laufende Kooperationen:
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			Wichtige Kooperationen Crop Science





			Partner


			Ziel der Kooperation





			AbacusBio Limited


			Beschleunigung des weltweiten Züchtungsprogramms von Bayer durch das Know-how von AbacusBio in der Priorisierung und Bewertung von Pflanzen-
eigenschaften, um anhand der antizipierten Bedürfnisse von Landwirten und Märkten gezielt neue Produkte zu entwickeln





			Andes Ag, Inc.


			Das von Andes entwickelte Verfahren integriert Mikroben, die die Wurzelstruktur des Saatguts bevölkern und einen Prozess in Gang setzen, der als biologische Stickstofffixierung bekannt ist. Die Pflanze kann mithilfe der Mikroben Stickstoff aus der Luft aufnehmen und verwerten. Damit verringert Andes den Bedarf an synthetischen Düngemitteln, bei deren Produktion Treibhausgas-Emissionen entstehen.





			Arvinas, Inc.


			Oerth Bio (Joint Venture von Bayer und Arvinas, Inc.) nutzt die PROTAC™-Technologie von Arvinas zum gezielten Proteinabbau, um neue, innovative Agrarprodukte für höhere Erträge zu entwickeln.





			BASF SE


			Gemeinsam finanzierter Kooperationsvertrag über die Entwicklung transgener Produkte mit erhöhter Ertragsstabilität in Mais und Sojabohnen





			Berkeley Lights, Inc.


			Schnellere und umfassendere Entdeckung neuartiger Pflanzeneigenschaften durch die Entwicklung und Durchführung funktioneller Workflows für das 
Hochdurchsatz-Screening





			Brazilian Agricultural Research Corporation – Embrapa


			Zusammenarbeit im F&E-Bereich, um spezifische Herausforderungen der 
brasilianischen Landwirtschaft anzugehen, z. B. asiatischen Sojarost und 
Kohlenstoffdynamik im Boden





			2Blades Foundation


			Forschungskooperation zur Identifizierung von Genen in Hülsenfrüchten, die für Resistenzen gegen den Asiatischen Sojarost verantwortlich sind, und anderer Gene, die diese bedeutende Pilzkrankheit bei Soja bekämpfen können





			Citrus Research Development Foundation, Inc.


			Suche nach Lösungen für die Krankheit „Citrus Greening“, die weltweit den 
Anbau von Zitrusfrüchten und die Fruchtsaftindustrie bedroht





			Elemental Enzymes Ag and Turf LLC


			Nutzung von Bodenmikroben zur Verbesserung der Pflanzengesundheit für 
produktivere Pflanzen





			Grains Research and Development Corporation (GRDC)


			Partnerschaft zur Entdeckung und Entwicklung innovativer Lösungen in der 
Unkrautbekämpfung (Herbizide)
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			Wichtige Kooperationen Crop Science





			Partner


			Ziel der Kooperation





			Ginkgo Bioworks, Inc.


			Das Gemeinschaftsunternehmen Joyn Bio befasst sich mit Technologien zur Verbesserung von pflanzenassoziierten Mikroorganismen.





			KWS SAAT SE


			Gemeinsamer Kooperations- und Vertriebsvertrag für herbizidtolerante Zuckerrüben 





			Microsoft Corp.


			Strategische Partnerschaft zur Entwicklung neuer cloudbasierter digitaler Tools und Lösungen für die Landwirtschaft und angrenzende Branchen





			Oxitec Ltd.


			Entwicklung eines gentechnisch veränderten Herbstheerwurms in der Produktreihe FriendlyTM als neuartige, umweltfreundliche Methode der integrierten Schädlingsbekämpfung, zunächst für den Einsatz in Brasilien





			Pairwise Plants LLC


			Forschungspartnerschaft zur Entwicklung von Werkzeugen für das Genome Editing und Produkten in Mais, Sojabohnen, Baumwolle, Raps und Weizen





			RAGT SEMENCES S.A.S


			RAGT und Bayer haben eine exklusive Zusammenarbeit vereinbart, um gemeinsam neue und bessere Hybridweizensorten zu entwickeln. So wollen sie den sich wandelnden Bedürfnissen der Landwirte in Europa gerecht werden.





			Rantizo, Inc.


			Rantizo ermöglicht eine präzise Anwendung von Pflanzenschutzmitteln aus 
der Luft. Das wirkt der Bodenverdichtung entgegen. Die gezielte Ausbringung geeigneter Mittel in der richtigen Dosierung für die jeweilige Pflanze verringert nicht nur die Menge an Pflanzenschutzmitteln, sondern senkt auch den 
CO2-Ausstoß im Vergleich zu herkömmlichen Lösungen.





			Sentera, Inc.


			Visualisierung und Bestellung von Bilddaten über FieldViewTM





			Sound Agriculture Co.


			Die Technologieplattformen von Sound nutzen die natürlichen Fähigkeiten der Pflanze, um mithilfe von biochemischen Ansätzen die Landwirtschaft schneller, effizienter und gleichzeitig nachhaltiger zu machen.





			Targenomix GmbH


			Entwicklung und Anwendung von Verfahren der Systembiologie, um die Steuerung von Stoffwechselprozessen in Pflanzen besser zu verstehen und neue 
Herbizide und Safener entwickeln zu können





			Temasek Lmt.


			Unfold (Joint Venture von Bayer und Temasek) hat sich zum Ziel gesetzt, inno-
vatives Gemüsesaatgut zu entwickeln und in der vertikalen Landwirtschaft 
neue Maßstäbe bei Qualität, Effizienz und Nachhaltigkeit zu setzen.





			



			













Pharmaceuticals


In unserer Division Pharmaceuticals konzentrieren wir unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitäten auf Erkrankungen mit hohem medizinischen Bedarf auf den Gebieten Herz-Kreislauf, Onkologie und Frauengesundheit. Gleichzeitig engagieren wir uns auch in Indikationen außerhalb dieser Bereiche, wie z. B. der Augenheilkunde, oder bei seltenen genetischen Krankheiten. Im Bereich Radiologie fokussieren wir uns auf die Entwicklung von digitalen Lösungen, Kontrastmitteln und Injektionssystemen. Weltweit arbeiten rund 7.400 (Vorjahr: 7.400) Mitarbeiter in unserem Forschungs- und Entwicklungsbereich an mehreren Zentren, vor allem in Deutschland, den USA, Japan, China, Finnland und Norwegen.


Bei unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitäten steht der Patient im Mittelpunkt. Dabei kombinieren wir tiefgreifende Erkenntnisse der Krankheitsbiologie mit einer Vielzahl von Therapieformen und setzen auf konsequente Implementierung digitaler Technologien und den Einsatz von Datenwissenschaften. Dadurch gestalten wir F&E-Prozesse schneller, zuverlässiger und effektiver. Zudem stärken wir unsere vorhandenen Kompetenzen, wie bspw. im Bereich niedermolekularer Substanzen, und erweitern gleichzeitig unsere Expertise auf dem Gebiet neuer Modalitäten. Unser Ziel ist es, mit Präzision und Personalisierung Patienten wirkungsvolle Lösungen anzubieten, die Krankheiten verhindern, diagnostizieren, behandeln oder sogar heilen. 


Wesentliche Fortschritte in 2021 umfassten dabei die Ergänzung unseres Entwicklungsportfolios durch gezielte Investitionen in externes Wachstum, u. a. unsere Akquisition von Vividion Therapeutics, Inc., USA, mit Schwerpunk in der Onkologie und Immunologie. Die hochmoderne Chemoproteomik-Technologie von Vividion versetzt uns in die Lage, neuartige Wirkstoffe zu entwickeln, die Proteine adressieren, die bislang nicht angesprochen werden können. Mit bestehenden Therapien werden derzeit nur ein geringer Anteil aller krankheitsassoziierten Proteine adressiert. Darüber hinaus fügten wir durch die Akquisition der US-Unternehmen Noria Therapeutics, Inc., und PSMA Therapeutics, Inc., unserer Onkologiepipeline eine differenzierte, auf Actinium-225 basierte, zielgerichtete Alphatherapie (Targeted Alpha Therapy) zur Behandlung von Patienten mit Prostatakrebs hinzu.


Aussichtsreiche neue Wirkstoffe aus unserer frühen Forschungspipeline werden in die präklinische Entwicklung überführt. Dabei definieren wir einen neuen Wirkstoff (NME = new molecular entity) als chemische oder biologische Substanz, die bislang nicht zur Anwendung am Menschen zugelassen ist. In der präklinischen Entwicklung werden die Wirkstoffe in verschiedenen Modellen auf ihre Eignung für die Erprobung in klinischen Studien und die damit verbundene Erstanwendung am Menschen weiter untersucht. 


Klinische Studien sind ein unentbehrliches Instrument zur Bestimmung der Wirksamkeit und Sicherheit neuer Medikamente, bevor sie zur Diagnostik oder Behandlung von Krankheiten eingesetzt werden können. Nutzen und Risiken neuer medizinischer Produkte müssen stets wissenschaftlich belegt und gut dokumentiert werden. Alle unsere klinischen Studien entsprechen strengen internationalen Richtlinien und Qualitätsstandards sowie den jeweils gültigen nationalen Gesetzen und Normen. 


Auch die Veröffentlichung von Informationen über klinische Studien erfolgt bei Bayer in Übereinstimmung mit den jeweils gültigen nationalen Gesetzen und nach den Prinzipien des europäischen (EFPIA) und des amerikanischen (PhRMA) Pharmaverbands, die in Positionspapieren definiert wurden.


			[image: 'Please unpack the Result.zip and reopen this file.']










			www.pharma.bayer.com/ ethics-clinical-trials 








Informationen über eigene klinische Studien sind sowohl im öffentlich zugänglichen Register www.ClinicalTrials.gov als auch in unserer eigenen „Trial Finder“-Datenbank verfügbar. Weitere Informationen zu unseren global einheitlichen Standards, der Überwachung von Studien und der Rolle der Ethikkommissionen finden Sie auf unserer Homepage.


Zell- und Gentherapie


Zell- und Gentherapien sind einer der nächsten Schritte in der Weiterentwicklung der Arzneimittelentwicklung. Sie adressieren Krankheitsursachen und zielen darauf ab, Krankheiten vorzubeugen, zu behandeln und möglicherweise sogar zu heilen. Dies gilt für seltene genetische Krankheiten, aber auch für immunologische Erkrankungen, Krebs und degenerative Krankheiten. 


Wir wollen unsere langfristige Innovationsstrategie durch Investitionen in diesen Bereich weiter ausbauen und unser Entwicklungsportfolio nachhaltig erweitern. Dabei sollen Investitionen nicht punktuell in einzelne Projekte, sondern vollumfassend in ganze Technologiefelder gelenkt werden. Dies ermöglicht ein besseres Verständnis, eine flexiblere Optimierung und Erfolg versprechende Entwicklung von neuen Therapien sowie eine schnellere individuelle Produktentwicklung und damit einen Wettbewerbsvorteil. Wir fokussieren uns daher auf den Aufbau von vier Technologie-Plattformen: aus induzierten pluripotenten Stammzellen (iPSC) abgeleitete Zelltherapie, Gentherapie, basierend auf adeno-assoziierten Viren (AAV), onkologische Zelltherapien und Gen-Editierung. 


Unser Entwicklungsportfolio umfasst schon heute acht Projekte in unterschiedlichen Stadien der klinischen Entwicklung. Diese decken mehrere Therapiegebiete mit hohem medizinischen Bedarf ab, mit führenden Programmen in den Bereichen Parkinson-Krankheit, Pompe-Krankheit, Hämophilie A und kongestive Herzinsuffizienz.
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			Zell- und Gentherapie-Projekte in der klinischen Entwicklung





			Projekte


			Indikation (Modalität, Klinische Phase)





			AAV2_GDNF_PD


			Parkinson-Krankheit (Gentherapie, Phase I)





			ACTUS-101


			Morbus Pompe (Gentherapie, Phase I/II)





			NAN-101


			Kongestive Herzinsuffizienz (Gentherapie, Phase I)





			AAV2_GDNF_MSA1


			Multisystematrophie (Gentherapie, Phase I)





			DA-01


			Parkinson-Krankheit (Zelltherapie, Phase I)





			ATA-22712


			Mesothelioma (Zelltherapie, Phase I)





			Peboctocogene Camaparvovec (BAY2599023, 
Faktor VIII Gentherapie)3


			Hemophilie A (Gentherapie, Phase I/II)





			LION-101


			Gliedergürtel-Muskeldystrophie Typ 2I/R9 (Gentherapie, Start Phase-I für das erste Halbjahr 2022 geplant)





			



			









Stand: 7. Dezember 2021


1Registrierungsnummer NCT04680065, Rekrutierung noch nicht gestartet


2In Zusammenarbeit mit Atara Biotherapeutics, Inc., USA


3 In Zusammenarbeit mit Ultragenyx Pharmaceutical, Inc., USA






In 2021 konnten wir zudem folgende Fortschritte erzielen: 


			// Im Juni startete eine klinische Phase-I-Studie zur Behandlung von Parkinson-Patienten mit aus pluripotenten Stammzellen gewonnenen dopaminergen Neuronen von BlueRock. Im Juli gewährte die US-Gesundheitsbehörde FDA hierfür den Fast-Track-Status. Damit werden Therapieentwicklungen und deren anschließendes Zulassungsverfahren beschleunigt, die von hohem medizinischen Interesse sind. 


			// Des Weiteren gewährte die US-Gesundheitsbehörde FDA im Juni den Fast-Track-Status für die AAV-basierte Gentherapie von AskBio zur Behandlung von Gliedergürtel-Muskeldystrophie Typ 2I/R9. Der Start der klinischen Phase-I-Studie ist für das erste Halbjahr 2022 geplant.


			// Ebenfalls im Juni stärkten wir das Auftragsentwicklungs- und Produktionsgeschäft unserer Viralgen Vector Core SL Tochtergesellschaft mit der Eröffnung einer neuen Produktionsstätte für AAV-basierte Gentherapie in San Sebastian, Spanien.


			// Im Oktober begannen wir mit dem Bau einer modularen Fertigungseinheit für Zelltherapien in Berkeley, USA, um flexible und qualitativ hochwertige Fertigungskapazitäten für zukünftige Therapien zu schaffen.


			// Im Dezember schlossen wir eine strategische Partnerschaft mit dem US-Unternehmen Mammoth Biosciences, Inc. zur Entwicklung von CRISPR-Produkten der nächsten Generation. Im Rahmen der Vereinbarung konzentrieren wir uns zunächst auf die Entwicklung von in vivo Gen-Editierungs-Therapien mit Zielstrukturen in der Leber. Zusätzlich werden wir gemeinsam im Bereich Ex-vivo-Gen-Editierung auf nicht exklusiver Basis zusammenarbeiten. 





Projekte der klinischen Prüfungsphasen II und III 


Die wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prüfungsphase II sind:


A 1.3/4 


			Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase II)


			






			Projekte


			Indikation





			Adrenomedullin Pegol (PEG-ADM Inhale)


			Akutes Atemnotsyndrom





			Asundexian (FXIa Inhibitor)


			Prävention von Schlaganfall in Patienten mit 
Vorhofflimmern





			Asundexian (FXIa Inhibitor)


			Sekundäre Prävention von Schlaganfall





			Asundexian (FXIa Inhibitor)


			Prävention schwerer kardialer Ereignisse (MACE)





			BAY 1747846 (High Relaxivity Contrast Agent)


			Magnetresonanztomographie





			BAY 2395840 (BDKRB1 Antagonist)


			Neuropathische Schmerzen





			BAY 2586116 (Task Channel Blocker)


			Obstruktive Schlafapnoe





			Fesomersen (BAY 2976217, FXI LICA, IONIS-FXI-LRX)1


			Prävention von Thrombosen bei terminaler 
Niereninsuffizienz





			Osocimab (Anti-FXIa Antibody)


			Prävention von Thrombosen bei terminaler 
Niereninsuffizienz





			Pecavaptan (Dualer Vasopressin Rezeptor Antagonist)


			Herzinsuffizienz mit Stauungssymptomatik





			Regorafenib + Nivolumab Kombination2


			Rezidivierende oder metastasierende solide Tumore





			Regorafenib + Pembrolizumab Kombination


			Second-Line-Therapie bei inoperablem Leberkarzinom





			Runcaciguat (sGC-Aktivator)


			Chronische Nierenkrankheit





			Runcaciguat (sGC-Aktivator)


			Nicht proliferative diabetische Retinopathie





			



			









Stand: 10. Februar 2022


1In Zusammenarbeit mit Ionis Pharmaceuticals, Inc., USA


2In Zusammenarbeit mit Bristol-Myers Squibb Company Co., USA, und Ono Pharmaceutical Co., Ltd., Japan


Die folgende Tabelle enthält unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prüfungsphase III:


A 1.3/5 


			Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase III)





			Projekte


			Indikation





			Aflibercept High Dose (VEGF-Inhibitor)1


			Diabetisches Makulaödem





			Aflibercept High Dose (VEGF-Inhibitor)1


			Neovaskuläre Altersabhängige Makuladegeneration (nAMD)





			Copanlisib (PI3K-Inhibitor) + Chemotherapie Kombination


			Zweitlinientherapie bei indolentem Non Hodgkin’s 
Lymphom (NHL)





			Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist)


			Hormonsensitives, metastasiertes Prostatakarzinom





			Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist)


			Adjuvante Behandlung bei lokalisiertem Prostatakrebs
mit sehr hohem Rezidivrisiko





			Elinzanetant (Neurokinin-1,3 Rezeptor-Antagonist)


			Vasomotorische Symptome





			Finerenon (MR-Antagonist)


			Herzinsuffizienz mit mittlerer oder erhaltener 
Ejektionsfraktion





			Finerenon (MR-Antagonist)


			Nicht-diabetische chronische Nierenerkrankung





			Regorafenib (Multi-Kinase-Inhibitor)


			Neu diagnostizierte oder rezidivierte Glioblastome





			Vericiguat (sGC-Activator)


			Stabile chronische Herzinsuffizienz mit reduzierter 
Ejektionsfraktion (HFrEF)





			



			









Stand: 3. Januar 2022 


1In Zusammenarbeit mit Regeneron Pharmaceuticals, Inc., USA
Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden. Es besteht die Möglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgeführten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirtschaftlicher Erwägungen abgebrochen werden und somit nicht zu einem marktfähigen Produkt führen. Zudem ist es möglich, dass die für diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug Administration (FDA), die European Medicines Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehörde nicht erteilt wird. Darüber hinaus überprüfen wir unsere Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline regelmäßig, um die aussichtsreichsten Pharmaceuticals-Projekte mit Priorität voranzutreiben.






In 2021 ergaben sich die folgenden wesentlichen Entwicklungen: 


Finerenon


			// Im August veröffentlichten wir Ergebnisse der Phase-III-Studie FIGARO-DKD. Die Studie, die ihren primären Endpunkt erreichte, untersuchte die Wirksamkeit und Sicherheit der Prüfsubstanz Finerenon gegenüber Placebo jeweils zusätzlich zur Standardtherapie bei Patienten mit chronischer Nierenerkrankung und Typ-2-Diabetes. Die Ergebnisse zeigen, dass Finerenon das kombinierte Risiko aus der Zeit bis zum ersten Auftreten von kardiovaskulärem Tod oder dem Auftreten nicht tödlicher kardiovaskulärer Ereignisse (d. h. nicht tödlicher Myokardinfarkt, nicht tödlicher Schlaganfall oder Krankenhausaufenthalt wegen Herzinsuffizienz) signifikant reduzierte.


			// Im September gaben wir die Initiierung der Phase-III-Studie FIND-CKD bekannt. Das Hauptziel der Studie ist der Nachweis der Überlegenheit von Finerenon gegenüber einem Placebo bei der Verzögerung des Fortschreitens der Nierenerkrankung bei Patienten mit nicht-diabetischer chronischer Nierenerkrankung, die zusätzlich leitliniengerechte Therapien erhalten.





Darolutamid


			// Wir starteten im Februar die Einbindung von Patienten in die Phase-III-Studie, ARANOTE, in der die Wirksamkeit und Sicherheit von Darolutamid plus Androgenentzugstherapie (ADT) im Vergleich zu Placebo plus ADT bei Patienten mit metastasiertem hormonsensitivem Prostatakrebs untersucht werden soll.


			// Im Dezember berichteten wir über das Erreichen des Studienziels der Phase-III-Studie ARASENS. In der Studie zeigte Darolutamid in Kombination mit Docetaxel und der Androgendeprivationstherapie im Vergleich zu Docetaxel und Androgendeprivationstherapie eine signifikante Verlängerung des Gesamtüberlebens bei Patienten mit metastasiertem hormonsensitivem Prostatakrebs.









Rogaratinib


			// Im Februar 2022 beschlossen wir, die Entwicklungsaktivitäten für Rogaratinib, einem pan-FGFR-Inhibitor zur Behandlung verschiedener Krebsarten, nicht weiterzuverfolgen.






Regorafenib und Nivolumab Kombination


			// Nach Auswertung der Daten der Phase-II-Studie haben wir und unser Kooperationspartner BMS/Ono Pharmaceuticals entschieden, keine Entwicklungsaktivitäten für die Kombination von Regorafenib und Nivolumab für Patienten mit metastasiertem Kolorektalkarzinom zu verfolgen. 





Elinzanetant


			// Im August starteten wir das klinische Phase-III-Studienprogramm OASIS mit dem Ziel, die Wirksamkeit und Sicherheit von Elinzanetant zur Behandlung vasomotorischer Symptome in den Wechseljahren zu untersuchen. Elinzanetant ist der erste Vertreter einer neuen Klasse nicht-hormoneller, einmal täglich oral einzunehmender, dualer Neurokinin-1,3-Rezeptor-Antagonisten, der sich derzeit in der Entwicklung befindet. Das Design und die Dosierung des klinischen Phase-III-Studienprogramms basieren auf den positiven Daten zweier Phase-II-Studien (RELENT-1 und SWITCH-1), die eine gute Wirksamkeit von Elinzanetant mit einem günstigen Sicherheitsprofil gezeigt haben. 





Combi IUS LNG/IND


			// Im April beschlossen wir, die Weiterentwicklung des Combi-IUS-LNG/IND-Programms einzustellen. Combi IUS war ein neues intrauterines System (IUS) mit abgeschlossener Phase II, welches Levonorgestrel (LNG) und Indomethacin (IND) für eine Fünf-Jahres-Empfängnisverhütung kombinierte.





Fulacimstat CKD


			// Im März beschlossen wir, die Entwicklung des Chymase-Inhibitors Fulacimstat in der Indikation chronische Nierenerkrankung einzustellen, da die Kriterien der Phase-II-Proof-of-Concept-Studie nicht erfüllt waren.






Eliapixant


			// Im Februar 2022 beschlossen wir, aufgrund einer Neubewertung des Nutzen-Risiko-Profils von Eliapixant, das Entwicklungsprogramm in allen Indikationen einzustellen. 





Einreichungen und Zulassungen 


Die wichtigsten im Zulassungsprozess befindlichen und im Berichtszeitraum zugelassenen Arzneimittelkandidaten sind:


A 1.3/6


			Wesentliche Einreichungen





			Projekte


			Region


			Indikation





			Aflibercept (VEGF-Inhibitor)1


			EU, Japan


			Frühgeborenenretinopathie





			Finerenon (MR-Antagonist)


			EU, Japan, China


			Chronische Nierenerkrankung bei Typ-2-Diabetes





			Larotrectinib (LOXO-101, 
TRK-Fusion-Inhibitor)


			China


			Solide Tumore mit NTRK-Genfusionen





			Rivaroxaban (FXa-Inhibitor)


			China


			VTE-Behandlung bei Kindern





			Japan, China


			Periphere arterielle Verschlusskrankheit (pAVK)





			Vericiguat (sGC-Stimulator)2


			China


			Chronische Herzinsuffizienz mit reduzierter 
Ejektionsfraktion (HFrEF)





			



			



			









Stand: 3. Januar 2022


1In Zusammenarbeit mit Regeneron Pharmaceuticals, Inc., USA


2Gemeinsame Entwicklung mit Merck & Co., Inc., USA


Finerenon


			// Im Juli erhielten wir von der US-Gesundheitsbehörde für Finerenon unter dem Markennamen Kerendia™ die Zulassung in den USA zur Senkung des Risikos für einen anhaltenden Rückgang der geschätzten glomerulären Filtrationsrate, von Nierenversagen, kardiovaskulärem Tod, nicht tödlichem Myokardinfarkt und Krankenhausaufenthalt wegen Herzinsuffizienz bei erwachsenen Patienten mit chronischer Nierenerkrankung und Typ-2-Diabetes.


			// Im Dezember empfahl der Ausschuss für Humanarzneimittel (CHMP) der Europäischen Arzneimittel-Agentur Finerenon zur Zulassung als neue Behandlungsoption für erwachsene Patienten mit chronischer Nierenerkrankung und Typ-2-Diabetes. 





Rivaroxaban (FXa Inhibitor)


			// Im Januar hat die japanische Arzneimittelbehörde MHLW Rivaroxaban (Xarelto™) zur Behandlung venöser Thromboembolien (VTE) einschließlich katheterbedingter Thrombosen, Hirnvenen- und Sinusthrombosen sowie für die Prophylaxe erneut auftretender VTE bei Kindern zugelassen. Die Suspension zur oralen Einnahme wurde ebenfalls zugelassen. Damit ist Rivaroxaban, das bereits routinemäßig für erwachsene Patienten mit VTE eingesetzt wird, der erste zugelassene orale Faktor-Xa-Inhibitor zur Behandlung und Rezidivprophylaxe von VTE bei Kindern.





Vericiguat 


			// Im Juni erteilte die japanische Arzneimittelbehörde die Zulassung für den löslichen Guanylatcyclase (sGC)-Stimulator Vericiguat unter dem Markennamen Verquvo™ für die Behandlung von Patienten mit chronischer Herzinsuffizienz, die eine Standardtherapie erhalten.


			// Im Juli erteilte die Europäische Kommission die Marktzulassung für Vericiguat unter dem Markennamen Verquvo™ in der Europäischen Union zur Behandlung der symptomatischen, chronischen Herzinsuffizienz bei Erwachsenen mit reduzierter Ejektionsfraktion, die nach einem kürzlich aufgetretenen Dekompensationsereignis, das eine intravenöse Therapie erforderte, stabilisiert wurden.





Xofigo


			// RADIANT ist eine große, randomisierte Phase-IV-Studie zu Radium-223-dichlorid im Vergleich zur neuartigen Antihormontherapie (NAH) bei Patienten mit knochendominiertem metastasiertem kastrationsresistentem Prostatakrebs (mCRPC), der während/nach einer NAH-Linie fortschreitet. Der Einsatz von NAH wie Abirateron oder Enzalutamid in einer Therapiesequenz ist in der klinischen Praxis immer noch gängig, was den Mangel an lebensverlängernden Behandlungsmöglichkeiten für diese Patienten unterstreicht. Deshalb betrifft die vorgeschlagene Studie eine klinisch sehr bedeutsame Frage in einer Patientenpopulation mit hohem unerfüllten medizinischen Bedarf. Die RADIANT-Studie ist so angelegt, dass sie die Forderung der Europäischen Kommission nach einer randomisierten Phase-IV-Studie zur weiteren Beurteilung der Wirksamkeit und Sicherheit von Radium-223-dichlorid erfüllt.





Larotrectinib


			// Wir erhielten im März vom japanischen Ministerium für Gesundheit, Arbeit und Soziales die Zulassung für das präzisionsonkologische Medikament Vitrakvi™ (Wirkstoff: Larotrectinib). Die Zulassung gilt für die Behandlung von fortgeschrittenen oder wiederkehrenden soliden Tumoren mit einer NTRK-Genfusion (neurotrophe Tyrosin-Rezeptor-Kinase). Larotrectinib ist ein hochselektiver TRK-Inhibitor, der ausschließlich zur Behandlung von Tumoren mit NTRK-Genfusionen entwickelt wurde. 





Copanlisib


			// Im Dezember hat Bayer die Zulassungsanträge zur Kombination von Copanlisib und Rituximab auf der Grundlage der Phase-III-Studie CHRONOS-3 zurückgezogen, um zusätzliche Daten zu erheben und weitere Analysen durchzuführen. Nach Abschluss der zusätzlichen Analysen plant Bayer eine Prüfung der erneuten Einreichung eines Zulassungsantrags. Die zugelassene Indikation von Copanlisib (Aliqopa™) als Monotherapie in der Drittlinienbehandlung des follikulären Lymphoms FL in den USA, Taiwan und Israel ist von diesen Maßnahmen nicht betroffen.






Molidustat 


			// Im Januar 2021 erhielten wir von der japanischen Arzneimittelbehörde die Zulassung für Molidustat, einer neuen therapeutischen Option bei renaler Anämie. 





Patente


Die folgende Tabelle zeigt die Ablaufzeit der wesentlichen Patente des Bayer-Konzerns im Bereich Pharmaceuticals.


A 1.3/7


			Patentablaufdaten Pharmaceuticals





			Produkte


			Markt





			



			






			



			Deutschland


			Frank-
reich


			Italien


			Schweiz


			Spanien


			UK


			China


			Japan


			Brasilien


			Kanada


			USA





			Adempas™


			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			






			Wirkstoff


			2028


			2028


			2028


			2028


			2028


			2028


			2023


			2027–2028d


			2023c


			2023


			2026





			Eylea™


			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			






			Wirkstoff


			2025


			2025


			2025


			2025


			2025


			2025


			–


			2021–2025e, d


			2020c


			–


			–





			Jivi™


			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			






			Wirkstoff


			2025a, g


			2030e, g


			2031e, h


			2030e, g


			2031e, h


			2025a


			2025


			2027e


			2025c


			2027


			2025a





			Kerendia™


			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			






			Wirkstoff


			2028f


			2028f


			2028f


			2028f


			2028f


			2028f


			2028f


			2028f


			2028


			2028f


			2028a





			Nexavar™


			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			






			Wirkstoff


			2021


			2021


			2021


			2021


			2021


			2021


			–


			2021–2025d


			2020c


			–


			–





			NubeqaTM


			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			






			Wirkstoff


			2030a


			2030a


			2035e


			2030a


			2035e


			2030a


			2030


			2035e


			2030


			2032


			2030a





			Stivarga™


			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			






			Wirkstoff


			2028


			2028


			2028


			2028


			2028


			2028


			2024


			2026d


			2024c


			2024


			2031





			VerquvoTM


			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			






			Wirkstoff


			2031a


			2031a


			2036e


			2031f


			2031a


			2031a


			2031f


			2031a


			2031b


			2031f


			2031a





			VitrakviTM


			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			






			Wirkstoff


			2029a


			2034e


			2034


			2034e


			2034


			2029a


			2029


			2029a


			2029c


			2031e


			2029a





			Xarelto™


			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			






			Wirkstoff


			2024h


			2023g


			2024h


			2024h


			2024h


			2024h


			–


			2022–2025d


			2020c


			–


			2025i





			Xofigo™


			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			






			Verwendung


			2024


			2024


			2024


			2024


			2024


			2024


			–


			2022e


			–


			–


			2022





			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			



			









aDerzeitiger Patentablauf; Patentlaufzeitverlängerung beantragt


bPatentanmeldung anhängig


cPatentlaufzeit aktualisiert


dVerwendungsspezifische Patentlaufzeitverlängerung(en)


ePatentlaufzeitverlängerung erteilt


fDerzeitiger Patentablauf; Patentlaufzeitverlängerung wird fristgerecht beantragt


gPädiatrische SPC-Verlängerung beantragt


hPädiatrische SPC-Verlängerung erteilt


iEinschließlich erteilter 6-monatiger arzneimittelrechtlicher pädiatrischer Exklusivität im Anschluss an den Patentablauf 2024






Ergänzend zu den Angaben in der Tabelle ist anzumerken, dass in Europa unsere Xarelto 10-, 15- und 20-mg-Tabletten durch ein vom Europäischen Patentamt erteiltes Patent auf deren einmal tägliche Verabreichung bis 2026 geschützt sind. Dieses Patent wurde erfolgreich auf europäischer Ebene verteidigt, könnte aber auf nationaler Ebene erneut angegriffen werden. Wir sind zuversichtlich, auch solche Angriffe, so sie erfolgen, abwehren zu können. Bei solchen Sekundärpatenten besteht darüber hinaus das Risiko eines Umgehungsversuches. Wir werden jedoch entschieden gegen jegliche Verletzung dieses Patents vorgehen.


In den USA sind unsere Xarelto 10-, 15- und 20-mg-Tabletten ebenfalls durch ein Patent auf deren einmal tägliche Verabreichung über 2025 hinaus geschützt. Hierzu gab es bereits patentrechtliche Auseinandersetzungen, die durch Vergleiche beigelegt wurden, u. a. mit Unichem, Inc. und Unichem Pharmaceuticals (USA), Inc. (zusammen „Unichem“). Dem Vergleich mit Unichem zufolge erhält Unichem unter den relevanten Patenten eine Lizenz zur Vermarktung einer generischen Version von Xarelto 10-, 15- und 20-mg-Tabletten ab 2027 oder früher unter bestimmten Umständen, was wir derzeit jedoch nicht erwarten. In den USA besteht ab 2025 wie in Europa das Risiko von Umgehungsversuchen sowie von Angriffen bisher unbeteiligter Wettbewerber auf dieses Patent.


Externe Innovationen


Als strategische Grundpfeiler unserer F&E-Strategie konnten wir im Jahr 2021 im Bereich der externen Innovationen wesentliche Fortschritte erzielen. Dazu gehören für uns auch Akquisitionen von Unternehmen, die im Bereich unserer Kerngebiete forschen: 


			// Zur Stärkung unseres Onkologieportfolios schlossen wir im Juni eine Vereinbarung zur Akquisition der US-Unternehmen Noria Therapeutics, Inc. und PSMA Therapeutics, Inc. Durch die Akquisition erhalten wir die exklusiven Rechte an einer differenzierten Alpha-Radionuklid-Therapie basierend auf Actinium-225 und einem niedermolekularen Molekül, das zielgerichtet an das prostataspezifische Membranantigen (PSMA) bindet. Hiermit wird unser Onkologieportfolio um eine zielgerichtete Alpha-Therapie erweitert.


			// Im August gaben wir die Übernahmevereinbarung mit Vividion Therapeutics, Inc., bekannt. Durch die Akquisition des biopharmazeutischen US-Unternehmens konnte der Zugang zu einer hochmodernen Technologie-Plattform für Chemoproteomik gesichert werden, welche bisher unbekannte Bindungstaschen in schwer adressierbaren Zielproteinen identifiziert. Mit der Übernahme stärken wir unsere Wirkstoffforschung und können neue Arten von Substanzen für Indikationen mit hohem ungedeckten medizinischen Bedarf entwickeln. Vividions Technologie konnte bereits im Bereich der Onkologie und Immunologie präklinisch angewendet werden, der Einsatz in weiteren Indikationsfeldern ist möglich.





Zudem ergaben sich folgende Entwicklungen bei unseren Kooperationen: 


			// Im September gab Huma Therapeutics Ltd., Großbritannien, eine Zusammenarbeit mit uns bekannt. Ziel des gemeinsamen Forschungsprojektes ist, mithilfe von maschinellem Lernen die Auswertung computertomographischer (CT) Aufnahmen zu vereinfachen. Verschiedene Arten „Nicht-kleinzelliger-Bronchial-Karzinome“ sollen durch die gemeinsam entwickelte Technologie auf CT-Aufnahmen unterschieden werden können, um somit die Diagnose zu präzisieren und zu beschleunigen.


			// Im Oktober gab unser US-Partner Informed Data Systems Inc. (One Drop) die Einführung eines One-Drop-Moduls zur Prävention von Herz-Kreislauf-Erkrankungen bekannt. Das erste gemeinsam mit uns entwickelte Produkt nutzt Künstliche Intelligenz, um ein personalisiertes Gesundheitsprogramm anzubieten und klinische Leitfäden mit neuester Technologie und prognostischen Analysen zu kombinieren. So soll das Risiko, an Herz-Kreislauf-Erkrankungen zu erkranken, reduziert werden.


			// Anfang 2021 teilten wir mit, im Rahmen unserer Hilfsmaßnahmen zur Bekämpfung der Pandemie auch das biopharmazeutische Unternehmen CureVac N.V. bei deren Impfstoffkandidaten der ersten Generation zu unterstützen. Im Oktober gab CureVac bekannt, den COVID-19-Impfstoffkandidaten der ersten Generation aus dem laufenden Zulassungsverfahren bei der Europäischen Arzneimittel-Agentur (EMA) zurückzuziehen, um sich auf die Entwicklung eines COVID-19-Impfstoffkandidaten der zweiten Generation zu fokussieren. Damit erübrigen sich weitere Hilfen bei Entwicklung, Herstellung und Logistik, und wir haben die damit verbundenen Tätigkeiten in Abstimmung mit CureVac gestoppt.





Eine Übersicht weiterer wesentlicher laufender und in 2021 neu geschlossener Partnerschaften ist in der folgenden Tabelle dargestellt.
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			Wesentliche Kooperationen





			Partner


			Ziel der Kooperation





			Arvinas, Inc.


			Forschungskooperation auf dem Gebiet der Life Sciences mit Nutzung der neuartigen PROTACTM-
(Proteolysis-Targeting Chimeras)Technologie von Arvinas für die Entwicklung neuer Arzneimittel zur 
Behandlung kardiovaskulärer, onkologischer und gynäkologischer Krankheiten





			Atara Biotherapeutics, Inc.


			Strategische Zusammenarbeit für Mesothelin-gerichtete CAR-T-Zelltherapien der nächsten Generation für solide Tumoren





			Blackford Analysis Ltd.


			Entwicklungs- und Lizenzvereinbarung mit dem Ziel, eine digitale KI-Plattform für die Radiologie aufzubauen





			Brigham and Women’s Hospital und Massachusetts Hospital


			Gemeinsames Labor zur Erforschung neuer Arzneimittelkandidaten für die Behandlung chronischer 
Lungenerkrankungen





			Bristol-Myers Squibb Co. und Ono Pharmaceutical Co., Ltd.


			Klinische Kollaboration zur Beurteilung neuer Kombinationsmöglichkeiten von StivargaTM (Regorafenib) mit Immuno-Onkologika 





			Broad Institute


			Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet 
der Kardiologie und Onkologie und Gründung eines gemeinsamen Forschungslabors





			Compugen Ltd.


			Erforschung und Entwicklung neuer Ansätze im Bereich der Immuntherapie für die Onkologie





			Curadev Pvt. Ltd.


			Forschungskooperation zur Identifizierung und Entwicklung neuer Arzneimittelkandidaten zur Behandlung von Lungen-, Herz-Kreislauf- und anderen entzündlichen Erkrankungen sowie eine Lizenzverein-
barung für Curadevs STING(Stimulator of Interferon Genes)-Antagonisten-Programm





			Daré Bioscience, Inc.


			Lizenzvereinbarung über künftige Vermarktungsrechte für das hormonfreie Verhütungsmittel Ovaprene™ in den USA





			Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ)


			Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet der Onkologie, insbesondere der Immuntherapie, und Gründung eines gemeinsamen Forschungslabors





			Dewpoint Therapeutics, Inc.


			Options-, Forschungs- und Lizenzvereinbarung zur Entwicklung neuer Therapien in den Bereichen Herz-Kreislauf- und gynäkologische Erkrankungen unter Nutzung von Dewpoints-Plattform für biomolekulare Kondensate sowie der Wirkstoffbibliothek von Bayer





			Evotec AG


			Kollaboration zur Identifizierung von Entwicklungskandidaten für die Behandlung von Endometriose 
und Nierenerkrankungen sowie Entwicklung mehrerer klinischer Kandidaten für die Behandlung des 
polyzystischen Ovarialsyndroms (PCOS)





			Exscientia Ltd.


			Kollaboration in frühen Forschungsprojekten zur Behandlung von kardiovaskulären und onkologischen Erkrankungen





			Foundation Medicine, Inc.


			Kollaboration zur Entwicklung und globalen Vermarktung therapiebegleitender diagnostischer Tests, 
sogenannter Companion Diagnostics (CDx), auf der Basis von Next-Generation-Sequenzierung für neue, von Bayer entwickelte Krebsmedikamente





			Huma Therapeutics Ltd.


			Kollaboration zur Entwicklung von „Machine Learning“-Technologien, die die Diagnose von bestimmten Lungenkrebsarten vereinfachen sollen





			Informed Data Systems, Inc. 
(One Drop)


			Kollaboration zur gemeinsamen Entwicklung digitaler Gesundheitsprodukte für verschiedene 
Therapiegebiete





			Invitae Corporation


			Kooperation zur weltweiten Entwicklung und Vermarktung therapiebegleitender diagnostischer Tests, sogenannter Companion Diagnostics (CDx), für Vitrakvi™ (Larotrectinib) auf der Basis von Next-
Generation-Sequenzierung





			Ionis Pharmaceuticals, Inc.


			Entwicklung des Antisense-Wirkstoffs IONIS-FXIRx zur Prävention von Thrombosen und Entwicklung 
von IONIS-FXI-LRx in der präklinischen Phase





			Janssen Research & Development,
LLC of Johnson & Johnson


			Entwicklung und Vermarktung von Xarelto™ (Rivaroxaban) zur Behandlung von Gerinnungsstörungen





			Kyoto University


			Forschungskollaboration zur Erforschung neuer Ansätze zur Behandlung von Lungenkrankheiten





			Mammoth Biosciences, Inc.


			Strategische Partnerschaft im Bereich Gen-Editierung mit Entwicklungsfokus im Bereich In-vivo-
Therapien mit Zielstrukturen in der Leber und nicht exklusiver Zusammenarbeit auf dem Gebiet der 
Ex-vivo-Gen-Editierung





			MD Anderson Cancer Center


			Entwicklungskollaboration auf dem Gebiet der Onkologie





			Merck & Co., Inc.


			Entwicklungs- und Vermarktungskollaboration auf dem Gebiet der Modulation von löslicher Guanylat-cyklase (sGC)





			Orion Corporation


			Entwicklung und Vermarktung von Darolutamid (bisher ODM-201) zur Behandlung von Patienten mit Prostatakrebs





			Peking University


			Forschungskollaboration und Gründung eines Forschungszentrums für gemeinsame Projekte 





			Regeneron Pharmaceuticals


			Zusammenarbeit und Lizenzvereinbarung im Bereich der Marke EyleaTM 





			Recursion Pharmaceuticals Inc.


			Strategische Partnerschaft zur Erforschung neuer Therapien für fibrotische Erkrankungen von Lunge, Nieren, Herz und anderen Organen





			Schrödinger, Inc.


			Entwicklung einer auf Künstlicher Intelligenz basierten Plattform zum Design von chemischen Verbindungen





			Tsinghua University


			Forschungskollaboration und Gründung eines Forschungszentrums für gemeinsame Projekte 





			Ultragenyx Pharmaceuticals Inc.


			Erforschung und Entwicklung einer neuartigen Gentherapie zur Behandlung der Hämophilie A





			University of Oxford


			Strategische Forschungspartnerschaft bei der Entwicklung neuartiger Therapien in der Frauenheilkunde





			Vanderbilt University Medical Center


			Strategische Forschungsallianz zur Identifizierung und Entwicklung neuer potenzieller Wirkstoffe zur 
Behandlung von Nierenerkrankungen





			



			














Consumer Health


Consumer Health konzentriert sich auf die Entwicklung neuer verschreibungsfreier (OTC) Produkte und Lösungen, die die Gesundheit und das Wohlbefinden von Verbrauchern verbessern. Wir verfügen über ein weltweites Netz von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen mit bedeutenden Standorten in den USA, Frankreich, Spanien, Deutschland und China, an denen rund 600 Mitarbeiter (Vorjahr: 600 Mitarbeiter) arbeiten. Unsere Aktivitäten umfassen die Bereiche Schmerz und kardiovaskuläre Risikovorsorge, Dermatologie, Nahrungsergänzung, Magen-Darm-Gesundheit sowie Allergien und Erkältung. 


Unser Schwerpunkt liegt auf Produktentwicklungen, die auf Erkenntnissen über Verbraucher basieren und ungedeckten Bedarf adressieren. Unsere Innovationen reichen von neuen Produktformulierungen, Geräten und Verpackungen hin zu erweiterten Produkteigenschaften und Produktkommunikation für Verbraucher und medizinische Fachkräfte. Des Weiteren haben wir im Berichtsjahr rund 60 neue konsumentenvalidierte Konzepte entwickelt. In unserer Innovationspipeline sind rund 150 Projekte in der Entwicklungsphase aus allen Kategorien enthalten. Hierin berücksichtigt sind Innovationen im Kerngeschäft, Innovationen in angrenzenden Geschäften und transformative Innovationen, mit denen die Self-Care-Produktpalette für Konsumenten weltweit angereichert wird.9


Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Innovationsstrategie ist die Überführung von bislang verschreibungspflichtigen und für die Selbstmedikation geeigneten Arzneimitteln in den OTC-Status. 


Wir steigerten unseren Umsatz und Marktanteil auf wichtigen Onlineplattformen durch weitere Fortschritte im Onlinehandel in den USA, China und Deutschland sowie in weiteren Kernmärkten. Zudem haben wir eine neue, als „Innovation mit Partnern“ bezeichnete Strategie entwickelt, um neue Wachstumschancen zu identifizieren. 


Darüber hinaus führten wir im Geschäftsjahr 2021 eine Reihe von Produktlinienerweiterungen unserer bestehenden Marken in verschiedenen Ländern ein, bspw.:


BepanthenTM Derma, eine Produktlinie für den täglichen Bedarf trockener Haut, die auch Körper- und Gesichtswaschgels umfasst, wurde in neun Ländern weltweit, darunter Brasilien, Frankreich und Deutschland, auf den Markt gebracht.


Unser Produktportfolio in den USA ergänzten wir durch eine Produktlinienerweiterung unserer Marke Aleve™. Das neu eingeführte AleveX™ umfasst eine Reihe von Topika zur äußeren Schmerzbehandlung. 


In der Region Europa/Nahost/Afrika erweiterten wir die LAIF™-Produktlinie in Deutschland mit der Einführung von CalmaLAIF™. Die Formel ist eine einzigartige Kombination aus vier Heilpflanzen zur Linderung typischer Stressbeschwerden und trägt dazu bei, wieder innere Ruhe und einen erholsamen Schlaf zu finden. 


In der Region Asien/Pazifik ergänzten wir unsere RedoxonTM-Produktlinie im Bereich der Nahrungsergänzung um ein Vitamin-C-Einzelpräparat in Form von Kau- und Filmtabletten für Erwachsene und Kinder.


Zudem genehmigte die Food and Drug Administration (FDA) in den USA die Überführung des einlizenzierten, bisher verschreibungspflichtigen Produkts Astepro™ Allergy in den OTC-Status. Astepro™ Allergy lindert eine verstopfte, laufende oder juckende Nase sowie Niesen aufgrund von Heuschnupfen oder anderen Allergien der oberen Atemwege. Durch die Umstellung ist Astepro™ Allergy das erste und einzige steroidfreie Antihistaminikum-Nasenspray für Allergien, das in den USA als verschreibungsfreies Arzneimittel für Erwachsene und Kinder ab sechs Jahren im Laufe des Jahres 2022 erhältlich sein wird. 


1.4 Engagement für Beschäftigte


Der wirtschaftliche Erfolg von Bayer beruht wesentlich auf dem Wissen und dem Engagement unserer Mitarbeiter. Als Arbeitgeber bieten wir unseren Beschäftigten attraktive Rahmenbedingungen sowie vielfältige individuelle Entwicklungsmöglichkeiten. Neben der fachlichen Fortbildung steht die Förderung einer dialog- und feedbackorientierten Kultur im Vordergrund. Diese wird von Vertrauen, einer integrativen Grundhaltung und Respekt für Vielfalt und Chancengerechtigkeit geprägt, was u. a. auch in unserer Konzernregelung „Fairness und Respekt am Arbeitsplatz“ zusammengefasst ist. Unsere Beschäftigten werden weltweit zur Einhaltung dieser Richtlinie geschult. Das Engagement und die Zufriedenheit unserer Belegschaft messen wir mithilfe systematischer Feedbackgespräche und regelmäßiger Mitarbeiterbefragungen. Die Personalstrategie für den Gesamtkonzern wird dabei vom Vorstand mit Unterstützung der Enabling Function Human Resources verantwortet und im Rahmen bindender Richtlinien global umgesetzt. 
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			Eine Übersicht der 
Attribute pro Werte 
finden Sie unter 


www.bayer.com/de/
commitments/unsere-werte








Seit mehr als zehn Jahren geben uns die LIFE-Werte (Leadership, Integrität, Flexibilität und Effizienz) Orientierung bei der Ausrichtung unseres Handelns. Sie stehen für unsere Werte und Führungsprinzipien. Die Attribute definieren die praktische Bedeutung der einzelnen Werte und damit verbundener Verhaltensweisen, auf deren Grundlage unsere Belegschaft arbeitet. 


An allen Bayer-Standorten weltweit haben die Beschäftigten das Recht, ihre eigenen Interessenvertretungen zu wählen. Sogenannte kollektive Regelungen, wie Tarifverträge oder betriebliche Vereinbarungen, galten im Berichtsjahr weltweit für rund 54 % (Vorjahr: 55 %) unserer Belegschaft.


Beschäftigungsentwicklung


Am 31. Dezember 2021 beschäftigten wir weltweit 99.637 Mitarbeiter (Vorjahr: 99.538). In Deutschland waren 23.116 Mitarbeiter (Vorjahr: 23.398) für uns tätig, dies entspricht einem Anteil von 23,2 % (Vorjahr: 23,5 %) am Gesamtkonzern. 


Im Jahr 2021 wurden konzernweit 11.819 neue Mitarbeiter eingestellt (dies entspricht 11,7 % unserer Mitarbeiter). Zum Bilanzstichtag waren unsere Mitarbeiter durchschnittlich 11,2 Jahre (Vorjahr: 11,3) im Bayer-Konzern beschäftigt. Unter unseren Mitarbeitern sind nur wenige Beschäftigte mit befristeten Verträgen (3,7 %).




Restrukturierungsmaßnahmen


Bei erforderlichen Veränderungen und Restrukturierungsmaßnahmen handeln wir mit sozialer Verantwortung. In allen Ländern ist es unser Ziel, die Folgen für die Beschäftigten so gering wie möglich zu halten und im Falle eines Stellenabbaus einvernehmliche Lösungen zu finden. Das gilt auch für Deutschland, wo betriebsbedingte Beendigungskündigungen in den Gesellschaften des Personalverbunds durch Vereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretern bis Ende 2025 grundsätzlich ausgeschlossen sind.


Bei den geplanten konzernweiten Maßnahmen, die 2018 erstmals bekannt gegeben wurden, haben wir weitere Fortschritte erzielt. Hinsichtlich der 2020 verkündeten Beschleunigung unserer Transformation befinden wir uns in unterschiedlichen Entwicklungsstadien. Wir erwarten, dass alle wesentlichen Restrukturierungsmaßnahmen bis Ende 2024 umgesetzt sein werden. Hierfür werden seit Februar 2019 flexible Modelle mit attraktiven Konditionen für Beschäftigte verschiedener Altersgruppen angeboten.
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Vergütung und Erfolgsbeteiligung


Unsere Vergütung kombiniert ein leistungs- und verantwortungsbezogenes Grundgehalt mit erfolgsabhängigen Bestandteilen, wie variablen Einmalzahlungen sowie Zusatzleistungen, u. a. Aktien-Beteiligungsprogrammen. Für das obere Management besteht mit dem Aspire-Programm außerdem ein konzernweit einheitliches, langfristig an der Aktienkursentwicklung orientiertes Vergütungsprogramm. Anpassungen auf Basis kontinuierlicher Analysen sorgen dafür, dass unsere Vergütung international wettbewerbsfähig ist. 


Neben einer attraktiven Vergütung während der aktiven Beschäftigungsphase übernimmt Bayer Verantwortung für die Altersabsicherung der aktuellen und ehemaligen Beschäftigten. Weltweit können 76 % (Vorjahr: 71 %) aller Mitarbeiter die Möglichkeiten zur betrieblichen Altersversorgung nutzen, die zusätzlich zu staatlichen Rentensystemen angeboten werden.


In 2021 haben wir die Berechnungslogik der kurz- und langfristigen variablen Vergütung für teilnahmeberechtigte Mitarbeiter angepasst und hierzu unsere Konzernziele aus den Bereichen Nachhaltigkeit, Kapitalrendite und Free Cashflow integriert. Diese zusätzlichen Parameter gelten für die Vorstandsvergütung bereits, mit der Ausweitung auf alle teilnahmeberechtigten Mitarbeiter vereinheitlichen wir somit die relevanten Vergütungsfaktoren.


A 1.4/2


			Personalaufwand und Pensionsverpflichtungen





			in Mio. €


			2020


			2021





			Personalaufwand


			9.769


			11.798





			davon Aufwendungen für Altersversorgungssysteme


			976


			904





			Pensionsverpflichtungen1


			26.595


			25.734





			Gezahlte Versorgungsleistungen2


			1.139


			1.502





			



			



			









1Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen für Pensionen und andere pensionsähnliche Leistungszusagen zum 31. Dezember


2Inklusive Animal Health und Currenta (bis zur Entkonsolidierung)






Der Anstieg des Personalaufwands ist maßgeblich auf die Zuführung zu Rückstellungen für die variable Vergütung zurückzuführen. So haben wir im Geschäftsjahr rund 1.570 Mio. € (Vorjahr: rund 500 Mio. €) im Rahmen variabler Einmalzahlungen für das konzernweite Short-Term-Incentive-Programm (STI) und STI-ähnliche Programme zurückgestellt. Darüber hinaus wurde 2021 ein Budget von ca. 100 Mio. € (Vorjahr: 72 Mio. €) für besondere individuelle Leistungen zur Verfügung gestellt (Top Performance Award). Zusätzlich gab es weitere Zuführungen zu Rückstellungen im Zusammenhang mit der angestrebten beschleunigten Transformation des Unternehmens.


Unsere Vergütungsgrundsätze bestehen darin, alle Mitarbeiter fair zu vergüten und sie transparent über die Zusammensetzung ihrer Gesamtvergütung zu informieren. Wir gehen bei der Bezahlung der befristeten und unbefristeten Mitarbeiter über den in den jeweiligen Ländern geltenden gesetzlichen Mindestlohn hinaus und zahlen mindestens einen existenzsichernden Lohn („Living Wage“), der von der Non-Profit-Organisation Business for Social Responsibility (BSR) jährlich weltweit überprüft und festgelegt wird. 


Aus- und Weiterbildung


Um den Bedarf an Facharbeitskräften zu decken, bieten wir in Deutschland fundierte Ausbildungen in mehr als 34 verschiedenen Berufen an. Insgesamt beschäftigten wir 2021 rund 1.300 Auszubildende. Zudem bieten wir weltweit in unterschiedlichen Bereichen Traineeprogramme für Berufseinsteiger und Praktika für Studenten an.


Unseren Beschäftigten stehen vielfältige Fortbildungsmöglichkeiten sowohl in Form von E-Learning als auch Präsenztrainings zur Verfügung. Im Geschäftsjahr entfielen auf jeden Mitarbeiter durchschnittlich rund 26 Aus- und Weiterbildungsstunden.



Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben 


Wir unterstützen unsere Belegschaft dabei, berufliche und private Interessen zu vereinbaren. Daher bieten wir ihnen verschiedene Möglichkeiten wie eine flexible Gestaltung von Arbeitszeit und Arbeitsort, Elternzeit sowie Unterstützung bei der Kinderbetreuung oder der Pflege naher Angehöriger im Rahmen der sozialen und gesetzlichen Vorgaben an. Unser Engagement geht dabei in vielen Ländern über die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus. 


Im Berichtsjahr waren konzernweit rund 6,2 % unserer Angestellten (davon 53,6 % Frauen und 46,4 % Männer) in Teilzeit beschäftigt, insbesondere in Europa.


Auch in Reaktion auf die COVID-19-Pandemie erarbeiten wir ein Konzept hinsichtlich der zukünftigen Normalität im Hinblick auf Arbeitsort, Arbeitszeit sowie Arbeitsweise. Die Gewährleistung der Sicherheit unserer Mitarbeiter sowie die Vereinbarkeit von Privat- und Berufsleben sind dabei für uns von zentraler Bedeutung.


Gesundheitsförderung


Nahezu 97 % (Vorjahr: 97 %) unserer Beschäftigten weltweit sind entweder gesetzlich krankenversichert oder können entsprechende Angebote unseres Unternehmens nutzen.


Zur Förderung der Gesundheit und Lebensqualität der Mitarbeiter haben wir unser globales Rahmenkonzept „BeWell@Bayer“ im Berichtsjahr fortgeführt. Es erweitert den Kernaspekt Gesundheit zu einem ganzheitlichen Ansatz, zielt auf gesundheitsfördernde Verbesserungen im beruflichen Alltag und soll zur Ausgewogenheit von Berufs- und Privatleben beitragen. Dabei sind Vorsorgeuntersuchungen ein wesentlicher Bestandteil unserer globalen Initiativen zur Gesundheitsförderung.



Inklusion und Vielfalt


Ein gegenseitiges Verständnis auf der Grundlage einer gemeinsamen Unternehmenskultur, die Talente mit unterschiedlichen Hintergründen und Perspektiven integriert, ist ein wichtiger Erfolgsfaktor für uns. Unser Ziel ist es eine Arbeitsumgebung zu schaffen, in der sich alle Mitarbeiter willkommen fühlen und sich bestmöglich einbringen können. Wir möchten die besten Talente einstellen und fördern und eine Belegschaft haben, die sowohl für herausragende Qualität und Fähigkeiten steht als auch unseren starken Fokus auf Inklusion und Vielfalt widerspiegelt. Wir legen großen Wert darauf, keine Unterschiede in der Bezahlung von Frauen und Männern zu machen. Wir haben im Jahr 2020 eine einheitliche Analyse der Geschlechtergerechtigkeit in Bezug auf die Bezahlung (Gender-Pay-Equity-Analyse) entwickelt und damit begonnen, diese Methode anzuwenden. Wir beschäftigen Mitarbeiter aus rund 154 Nationen.


Unsere Strategie im Bereich Inklusion und Vielfalt stellt integratives Verhalten und integrative Entscheidungsfindung aller Mitarbeiter des Konzerns in den Mittelpunkt. Dazu haben wir auf verschiedenen Führungsebenen Gremien zu Inklusion und Vielfalt etabliert. Jede unserer unternehmensinternen Mitarbeitergruppen mit diversem Hintergrund (Business Resource Groups) hat einen Sponsor aus dem Vorstand und wird in der Förderung eines inklusiven Arbeitsumfelds intensiv unterstützt. Zusätzlich arbeiten wir daran, Inklusion und Vielfalt in Kernprozesse der Personalarbeit zu integrieren, bspw. in Talentgewinnung und -management.


Der Frauenanteil in der Belegschaft blieb nahezu konstant bei 41,1 % (Vorjahr: 40,9 %). Wir setzen uns gezielt für eine ausgewogenere Geschlechterbalance im Management ein. Bezogen auf 41.520 Beschäftigte im Management betrug der Anteil an Frauen im Geschäftsjahr 41,9 % (Vorjahr: 41,0 %), bei den Fachkräften 40,5 % (Vorjahr: 40,8 %). Der Anteil an Frauen im Topmanagement, der die höchste Führungsebene unterhalb des Vorstands umfasst, hat sich weiter gegenüber den Vorjahren erhöht. Ende 2021 waren dort 26,5 % Frauen (2010: 6,5 %10) und 73,5 % Männer (93,5 %).


Das Topmanagement umfasst aktuell 37 Nationalitäten (Vorjahr: 35). Rund 65 % (Vorjahr: 64,8 %) seiner Mitglieder stammen aus dem Land, in dem sie tätig sind. Zur Diversität auf Ebene des Vorstands und des Aufsichtsrats berichten wir im Rahmen der Erklärung zur Unternehmensführung.


Unsere Belegschaft ist durchschnittlich 42 (Vorjahr: 42) Jahre alt. In Bezug auf die Altersstruktur gab es keine wesentlichen Veränderungen im Vergleich zum Vorjahr.


Mitarbeiter mit Behinderungen sind ein integraler Bestandteil unserer Belegschaft. Nach einer freiwilligen Angabe sind uns ca. 2.150 Beschäftigte mit Behinderung bekannt, davon 45 % Frauen und 55 % Männer. Dies entspricht ungefähr 2,1 % der Gesamtbelegschaft. 


In 2021 haben wir unsere Ziele für eine ausgewogene Geschlechterverteilung im Bayer-Konzern bekannt gegeben. Wir wollen den Frauenanteil im gesamten Topmanagement bis 2025 jeweils auf 33 % erhöhen. Alle weiteren Managementebenen sollen bis 2025 einen Frauenanteil von 50 % haben. Bis 2030 wollen wir dann auch im Topmanagement den Frauenanteil auf 50 % erhöhen. Darüber hinaus haben wir für 2025 und 2030 zusätzliche Ziele für weitere Dimensionen von Vielfalt definiert, darunter Altersstruktur, Nationalität, Erfahrung, LGBTQ+ und Menschen mit Behinderung. In unseren regionalen Organisationen werden weitere Aspekte von Vielfalt, wie ethnische Herkunft, in die Ziele integriert.


1.5 Einkauf und Lieferantenmanagement


Durch unsere Einkaufsaktivitäten und Lieferantenbeziehungen beeinflussen wir Gesellschaft und Umwelt. Daher sind neben wirtschaftlichen auch ethische, soziale und ökologische Grundsätze in unserer weltweit gültigen Einkaufsrichtlinie verankert. Diese ist für alle Mitarbeiter bindend. 


Der Einkauf ist eine divisionsübergreifende Enabling Function und ermöglicht Synergien durch die Bündelung von Know-how und Einkaufsvolumina. Im Geschäftsjahr wurden wir insgesamt von 93.844 (Vorjahr: 97.362) Lieferanten beliefert. Unser Einkaufsvolumen betrug 18,9 Mrd. € (Vorjahr: 17,7 Mrd. €). 


Zu unseren wesentlichen direkten Einkaufsmaterialien zählen Wirkstoffe, Rohstoffe, Zwischen- und Fertigprodukte sowie Saatgut. Technische Güter und Dienstleistungen, Bedarfe für den Bereich Forschung und Entwicklung (F&E), Marketing- und IT-Dienstleistungen sind wichtige Bestandteile des indirekten Einkaufsportfolios. 


Der Einkauf agiert nach festgelegten Einkaufs- und Lieferantenmanagementprozessen. Dabei sind langfristige Verträge und ein aktives Lieferantenmanagement von strategisch wichtigen Waren und Dienstleistungen von großer Bedeutung. Sie dienen dazu, einkaufsspezifische Risiken, wie Lieferengpässe oder größere Preisschwankungen, zu minimieren, aber auch die Wettbewerbsfähigkeit des Konzerns sowie reibungslose Produktionsabläufe sicherzustellen.


Während der anhaltenden COVID-19-Pandemie hat sich unsere Lieferkette als stabil und widerstandsfähig erwiesen. Dies ist auch auf das Engagement in den Initiativen „Together for Sustainability“ (TfS) und „Pharmaceutical Supply Chain Initiative“ (PSCI) zurückzuführen. Seit vielen Jahren arbeiten wir hier gemeinsam mit unseren Lieferanten an nachhaltigen Lösungen, um Risiken zu vermeiden.


Zur Erreichung unserer Klimaschutzziele ergreift und unterstützt der Einkauf geeignete Maßnahmen zur Reduktion der Treibhausgas-Emissionen in unserer Lieferkette (Scope 3). Wir haben unsere Aktivitäten aus dem Vorjahr weiterentwickelt und im Berichtsjahr neue Aktivitäten auf den Weg gebracht. Innerhalb der TfS-Initiative leiten wir weiterhin eine Arbeitsgruppe, die sich speziell mit Scope-3-Emissionen von Treibhausgasen befasst. Außerdem haben wir mit dem World Business Council for Sustainable Development und der CDP Supply Chain zusammengearbeitet.


Im Hinblick auf nachhaltig produziertes Palmöl hat der Einkauf im Berichtsjahr beschlossen, vom „Roundtable on Sustainable Palm Oil“ (RSPO) Book & Claim Modell (Credits) auf das RSPO-Mass-Balance-Modell umzusteigen. Die Umstellung auf den neuen Prozess erfolgt Anfang 2022. Ab dann werden wir Material einkaufen, das nach RSPO Mass Balance zertifiziert ist.


In 2021 haben wir uns darauf konzentriert, unsere Mitarbeiter im Einkauf und unsere Lieferanten für das Thema Menschenrechte in der Lieferkette zu sensibilisieren und das deutsche Lieferkettengesetz im Unternehmen zu verankern.




Nachhaltigkeit in der Lieferkette


Für unsere Lieferkette gelten auf globaler wie regionaler Ebene klare nachhaltigkeitsbezogene Kriterien und Standards. Konzernweit ist ein vierstufiger Managementprozess zur Verbesserung der Nachhaltigkeitspraktiken in der Lieferkette etabliert, der aus den Elementen Bewusstseinsbildung, Lieferantenauswahl, -bewertung und -entwicklung besteht. Basierend auf einer Matrix der Nachhaltigkeitsrisiken, die sich auf Einkaufsländer und -kategorien bezieht, wird die Auswahl an zu bewertenden Lieferanten ermittelt. Dadurch wird eine gezieltere Analyse nach individuellen Risikokriterien (z. B. Verletzungen von Menschenrechten) ermöglicht und so die Transparenz in unserer Lieferkette erhöht.


Unsere Nachhaltigkeitsanforderungen sind im Bayer-Verhaltenskodex für Lieferanten festgelegt, der auf unserer Menschenrechtsposition sowie den Prinzipien des „UN Global Compact“ beruht. Der Kodex bildet die Grundlage für die Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten und ist konzernweit in die elektronischen Bestellsysteme integriert. In unseren Standardlieferverträgen ist darüber hinaus eine Klausel enthalten, die uns berechtigt, Lieferanten auf die Einhaltung der Nachhaltigkeitsanforderungen zu überprüfen. In alle zu erneuernden Verträge wird die Standardklausel ab 2022 sukzessive integriert.


Wir überprüfen die Einhaltung der Kodexvorgaben mithilfe einer Online-Bewertung11 des Lieferanten oder durch Vor-Ort-Audits. Wir bewerten unsere strategisch wichtigen Lieferanten, die insgesamt rund 20 % unseres gesamten Einkaufsvolumens darstellen, sowie Lieferanten mit einem erhöhten Nachhaltigkeitsrisiko, welches das Länder- und Kategorierisiko kombiniert. Darüber hinaus übernehmen wir auch Lieferantenbewertungen im Rahmen der beiden Industrieinitiativen, denen wir uns angeschlossen haben. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 802 (Vorjahr: 670) Lieferanten über unseren Dienstleister EcoVadis bewertet. In 2021 haben wir 67 (Vorjahr: 26) unserer Lieferanten vor Ort durch externe, unabhängige Auditoren überprüfen lassen. Ergänzend dazu wurden zehn unserer Lieferanten aufgrund der COVID-19-Pandemie virtuell auditiert. In 2021 haben wir 200 (Vorjahr: 83) Lieferanten anhand eines HSE-Audits überprüft, mit dem Schwerpunkt auf Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz.


Bei kritischen Ergebnissen, die ein Lieferant bei einem schwerwiegenden Verstoß oder erheblichen Mängeln bezüglich seiner Nachhaltigkeitsleistung erhält, werden gemeinsam konkrete Verbesserungsmaßnahmen definiert. Im Berichtsjahr ergaben sich kritische Ergebnisse bei 22 Lieferanten (3 % aller bewerteten und auditierten Lieferanten; Vorjahr: 13 Lieferanten (2 %)). In diesen Fällen fordern wir die Lieferanten auf, die festgestellten Schwachpunkte zu beseitigen. Die Umsetzung kontrollieren wir mittels Neubewertungen oder Folge-Audits. Kann bei erneuten Überprüfungen keine Verbesserung festgestellt werden, behalten wir uns das Recht vor, die Lieferantenbeziehung zu beenden. In 2021 mussten wir keine Lieferantenbeziehung allein aufgrund der Nachhaltigkeitsleistung beenden. Allerdings haben wir Maßnahmen ergriffen, um das Geschäft mit Lieferanten, die ihre Nachhaltigkeitsleistung nicht verbessern konnten, zu verringern. Im Berichtsjahr haben 508 (Vorjahr: 357) unserer insgesamt 879 (Vorjahr: 701) bewerteten und auditierten Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistungen verbessert.


1.6 Produktverantwortung


Produktverantwortung bedeutet für uns, dass unsere Produkte höchsten Qualitätsstandards entsprechen und bei sachgerechter Anwendung für Mensch und Umwelt sicher sind. Wir halten die gesetzlichen Bestimmungen ein und gehen mit unserem freiwilligen Engagement und internen Standards in verschiedenen Bereichen darüber hinaus. Zur Umsetzung der regulatorischen und freiwilligen Anforderungen zur Produktverantwortung haben wir entsprechende Richtlinien erlassen und Managementsysteme eingerichtet, die von unserer Enabling Function Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz (HSE) und den Qualitätsfunktionen der Divisionen gesteuert werden.


Bewertung und Prüfung von Wirkstoffen und Produkten


Unsere Stoffe und fertigen Produkte durchlaufen zahlreiche Bewertungen und Prüfungen entlang der gesamten Wertschöpfungskette. Wir leiten daraus Maßnahmen zur Minimierung von Gesundheits- und Umweltrisiken ab. Unsere Divisionen verfügen über Qualitätsmanagementsysteme, die auf branchenspezifischen internationalen Standards basieren. Durch eine verbindliche unternehmensweite Qualitätssicherung gewährleisten wir, dass unsere Produkte und Dienstleistungen hochwertig, sicher und wirksam sind und allen internen und externen Vorschriften sowie den Kundenerwartungen entsprechen. So beugen wir u. a. Kundenbeschwerden und Produktrückrufen vor. Für alle chemischen Stoffe stellen wir Sicherheitsdatenblätter für professionelle Anwender bereit. Für Endverbraucherprodukte gibt es entsprechende Informationen in der Verpackung, wie etwa den Beipackzettel im Arzneimittelbereich. Auch nach der Marktzulassung führen wir Bewertungen von Umweltrisiken durch und ergreifen Maßnahmen zum Risikomanagement.


Bei Crop Science überprüfen wir während der Entwicklungsphase unsere Pflanzenschutzmittel in behördlich vorgeschriebenen und international standardisierten Tests auf ihre Wirkungsweise, ihre (umwelt-)toxikologischen Eigenschaften, den Umfang und die Verteilung von möglichen Rückständen in und auf Pflanzen sowie in der Umwelt. Jedes neue Pflanzenschutzmittel, das Produkt und seine Wirkstoffe, werden einer sorgfältigen Sicherheitsbewertung und geeigneten wissenschaftlichen Studien und Prüfungen unterzogen.


Wir verkaufen keine Pflanzenschutzmittel, die nach WHO-Klassifizierung als akut toxikologisch (WHO Tox Class I) eingestuft sind. Außerdem vertreiben wir nur Pflanzenschutzmittel, deren Wirkstoffe in mindestens einem OECD-Land registriert sind.
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Transparenz soll das Vertrauen aller Stakeholder in unsere Produkte stärken. Wir haben daher als erstes Unternehmen der Branche sicherheitsrelevante Daten zu Pflanzenschutzmitteln und gentechnisch veränderten Nutzpflanzen öffentlich zugänglich gemacht. Auf einer Online-Plattform sind Zusammenfassungen wissenschaftlicher Studien verfügbar, die im Rahmen der Zulassungsverfahren für 32 unserer Wirkstoffe bei der Europäischen Behörde für Lebensmittelsicherheit eingereicht wurden. Diese Berichte umfassen u. a. Informationen zu toxikologischen und ökotoxikologischen Studien sowie Untersuchungen zum Abbauverhalten von Pflanzenschutzmitteln. Weiterhin sind die Zusammenfassungen wissenschaftlicher Studien zu 16 Traits unserer gentechnisch veränderten Kulturpflanzen verfügbar, die von US-Behörden bewertet wurden. Umfassende Studienberichte unserer Registrierungsstudien zur Zulassung unserer Pflanzenschutzmittel und gentechnisch veränderten Nutzpflanzen sind auf konkrete Anfrage verfügbar. Zudem legen wir nun auch unsere internen Standards zur Beurteilung der Sicherheit unserer Produkte offen und zeigen, wie wir ermitteln, wie eine sichere Nutzung unserer Produkte gewährleistet werden kann. 


In umfangreichen Programmen schulen wir Landwirte, Saatgutaufbereiter, Händler und weitere Anwender in der sicheren Handhabung und Verwendung unserer Produkte. Im Berichtsjahr konnten wir die Anzahl der weltweiten Trainingskontakte erhöhen. 


Im Vertrieb und in den Vorgaben zur Anwendung von Pflanzenschutzmitteln und -technologien folgen wir dem International Code of Conduct on Pesticide Management (FAO/WHO, 2014). Die Grundsätze unserer Produktverantwortung sind in unserer „Product Stewardship Policy“ festgelegt und werden im „Product Stewardship“-Programm umgesetzt.


Pharmaceuticals bewertet das medizinische Nutzen-Risiko-Verhältnis unserer Arzneimittel und Medizinprodukte über den gesamten Produktlebenszyklus. Bei Arzneimitteln wird die Wirksamkeit, Sicherheit und Verträglichkeit bereits in präklinischen und klinischen Studien der Phasen I–III untersucht. Im Rahmen der Zulassungsverfahren für Arzneimittel werden diese Ergebnisse und die Nutzen-Risiko-Bewertung bei den relevanten Behörden eingereicht. Nach der Produkteinführung sammeln wir sicherheitsrelevante Informationen in einer eigenen Datenbank. Zudem werden Unbedenklichkeitsstudien nach Zulassung durchgeführt, sogenannte „Post-Authorization Safety Studies“ (PASS). Die Ergebnisse werden in Übereinstimmung mit der Pharmakovigilanz-Gesetzgebung der EU in das PASS-Verzeichnis eingetragen. 


Die Marktzulassung für unsere verschreibungsfreien (OTC = Over the Counter) Arzneimittel bei Consumer Health erfolgt durch die zuständigen Behörden erst, nachdem Wirksamkeit und Sicherheit sowie die Fähigkeit der Konsumenten zur Selbstselektion nachgewiesen wurden. Auch nach Markteinführung kontrollieren wir weiterhin die Sicherheit unserer Produkte, indem wir wissenschaft-liche Erkenntnisse über den gesamten Lebenszyklus sammeln und somit für ein dauerhaft günstiges Nutzen-Risiko-Verhältnis unserer Medikamente sorgen. Neben OTC-Produkten vermarktet Consumer Health auch Medizinprodukte, Kosmetika und Nahrungsergänzungsmittel. Wir gewährleisten Sicherheit und Wirksamkeit sowie die Einhaltung der weltweiten regulatorischen Anforderungen durch fortwährende Kontrollen und Messungen. Wir überwachen außerdem die Inhaltsstoffe in allen Produktkategorien und gehen sämtlichen Bedenken nach, um unseren Patienten und Konsumenten Produkte höchster Qualität zu bieten.




Tierschutz im Rahmen der Wirkstoffprüfung


Für die Bewertung der Sicherheit und Wirksamkeit unserer Produkte sind Tierversuche gesetzlich vorgeschrieben und wissenschaftlich notwendig. Hierzu gelten über die gesetzlichen Anforderungen hinaus die Bayer-Grundsätze zu Tierschutz und Tierversuchen. Das gilt auch für die von uns beauftragten Forschungsinstitute sowie unsere Lieferanten, die wir regelmäßig auf die Einhaltung des Tierschutzes überprüfen. Zu diesen Grundsätzen haben wir im Jahr 2020 eine Konzernregelung veröffentlicht. Unser Ziel ist es, den Einsatz von Versuchstieren so gering wie möglich zu halten und alternative Methoden zu verwenden, wann immer es möglich ist. Bereits in der frühen Wirkstoff-Forschung werden bei Bayer verschiedene in-silico oder In-vitro-Verfahren eingesetzt, die helfen, die Zahl der Tierversuche zu verringern, wie z. B. „Organ-on-a-Chip“.


Auswirkungen auf die Umwelt


Im Rahmen unserer Geschäftstätigkeit wollen wir die Auswirkungen unserer Produkte auf die Umwelt so gering wie möglich halten. 


Biodiversität 
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Unser Ziel ist die verantwortungsvolle Nutzung natürlicher Ressourcen. Wir halten uns dabei an internationale und nationale Gesetzgebung und achten die biologische Vielfalt. Unsere Prinzipien zur Biodiversität sind sowohl in einer Konzernregelung niedergelegt als auch in einem eigenen Positionspapier. Darin bekennen wir uns zu den Zielen der Biodiversitätskonvention der Vereinten Nationen, die die gerechte und ausgewogene Aufteilung der sich aus der Nutzung von genetischen Ressourcen ergebenden Vorteile beinhaltet. Zusätzlich soll eine ergänzende Konzernregelung die Einhaltung internationaler und nationaler Gesetzgebung zum Zugang zu genetischen Ressourcen und gerechtem Vorteilsausgleich gewährleisten. Wir unterstützen den Erhalt und die nachhaltige Nutzung pflanzengenetischer Ressourcen durch Finanz- und Sachleistungen für Sammlungen, die der Bewahrung der genetischen Vielfalt von Kulturpflanzen dienen. Zusätzlich beteiligen wir uns an verschiedenen Projekten, fördern den Aufbau von Kapazitäten zur Kompetenz- und Strukturentwicklung und unterstützen weltweit weitere Bemühungen zum Erhalt von Biodiversität. Darüber hinaus setzen wir kontinuierlich Innovationen in der Pflanzenzüchtung ein, die zur Verbesserung der genetischen Vielfalt von Kulturpflanzen sowie der Ernährungssicherheit und ökologischen Nachhaltigkeit beitragen.


Insbesondere die moderne Landwirtschaft profitiert in hohem Maße von Biodiversität. Gleichzeitig greift sie zwangsläufig in den Naturhaushalt ein und kann so auch zum Verlust von Biodiversität beitragen. Zur Förderung einer naturpositiven Produktion erforschen und entwickeln wir daher Anbausysteme, die zu einer besseren Balance zwischen Produktivität und dem Erhalt von Bodengesundheit und Lebensräumen beitragen. Wie diese Balance in den verschiedenen Ländern und Regionen aussehen kann, erproben wir unter Mitwirkung der Bayer Forward-Farmen und Naturschutzexperten. Wir entwickeln effiziente Produktionssysteme, welche die Biodiversität mit einbeziehen, bieten diese unseren Kunden und Vertriebspartnern an, und beginnen nun mit der Umsetzung dieser Systeme in die Praxis. Die operative Umsetzung erfolgt durch konkrete Maßnahmen mit unseren Kunden und Vertriebspartnern. 


Wir unterstützen die Entwicklung von Verfahren des Integrierten Pest Management (IPM) und Pollinator Management, die den Bestand und die Vielfalt von Nutzinsekten erhöhen, Bestäuber schützen und den Einsatz von Pestiziden reduzieren.



Bienensicherheit von Pflanzenschutzmitteln


Zum Schutz von Bienen und anderen Bestäubern engagieren wir uns in zahlreichen Projekten und Forschungsaktivitäten. 


Um Risiken unserer Pflanzenschutzmittel für Bienen und andere Nichtzielarten zu minimieren, führen wir umfangreiche Sicherheitstests, Risikobewertungen sowie Maßnahmen zur Produktverantwortung durch. Dazu zählen die Zertifizierung von Saatgutbehandlungseinrichtungen, Wissensaustausch und Anwenderschulungen, bei denen der Nutzen von Bestäubern für Erntequalität und Ernteertrag sowie die Notwendigkeit des Bestäuberschutzes vermittelt werden. Darüber hinaus entwickeln wir bienenfreundliche Pflanzenschutzmittel und beteiligen uns an der Entwicklung von bestäuberfreundlichen Anwendungsverfahren. 


Biotechnologie


Biotechnologische Verfahren werden bei uns in der biopharmazeutischen Produktion (u. a. Kogenate™, KovaltryTM, Jivi™) und der Entwicklung innovativer Biopharmazeutika, Zell- und Gentherapien eingesetzt. Darüber hinaus setzen wir biotechnologische Verfahren im Bereich Saatgut ein (u. a. Bollgard II™, XtendFlex™ Cotton und Intacta RR2 Pro™). In der Pflanzenzüchtung setzen wir neben konventionellen auch gentechnische Züchtungsmethoden ein.


Die Sicherheit für Mensch und Umwelt hat beim Einsatz von Biotechnologie für uns immer Priorität. Zusätzlich zu rechtlichen und regulatorischen Vorschriften haben wir in entsprechenden Konzernregelungen den verantwortungsvollen Umgang mit Gentechnik und unsere global gültigen, konsequenten Sicherheitsmaßnahmen beim Umgang mit biologischen Stoffen festgelegt. 


Die Entwicklung und Vermarktung von gentechnisch verändertem Saatgut unterliegen ebenfalls strengen Gesetzen und Vorschriften. Darüber hinaus haben wir interne Verfahren festgelegt, die für einen verantwortungsvollen Einsatz biotechnologisch hergestellter Produkte über den gesamten Produktlebenszyklus sorgen. Des Weiteren haben wir bei Crop Science die Mitgliedschaft in der „Excellence Through Stewardship“(ETS)-Organisation auch im Berichtsjahr fortgesetzt.




Spurenstoffe in der Umwelt


Wir engagieren uns, Emissionen von Produktrückständen (z. B. Wirkstoffe und ihre Abbaustoffe) auf die Umwelt zu verhindern oder dort, wo sie unvermeidbar sind, ihre Risiken so gering wie möglich zu halten. Unser Fokus liegt auf allen Schritten des Produktzyklus – von der Herstellung über die sichere Anwendung bis hin zur Entsorgung. 


An unseren Produktionsstandorten weltweit wird die Einhaltung von Abwasser-Schwellenwerten durch Aufsichtsbehörden und externe Gutachter überwacht. Auch finden in regelmäßigen Abständen entsprechende Auditierungen der Produktionsstandorte durch interne Fachleute statt. Um Emissionen aus der Produktion, wie z. B. Einträge von Arzneimittelspuren, in die Umwelt zu verhindern oder zu reduzieren, ergreifen wir eigene Maßnahmen. Zusätzlich zu regulatorischen Standards können dies auch eigene weitergehende interne Umweltstandards sein, wie sie auch in unseren „Health, Safety and Environment Key Requirements“ (HSE KR) beschrieben sind. Darüber hinaus arbeiten wir in verschiedenen Forschungsprojekten an der Entwicklung weiterer effektiver Maßnahmen zur Risikominimierung. 


Bei der Anwendung von Pflanzenschutzmitteln werden mögliche Umweltauswirkungen in ökotoxikologischen Studien vor einer behördlichen Produktzulassung untersucht. Die zuständigen Behörden erhalten eine umfassende Umweltrisikobewertung und können ggf. Maßnahmen zur Risikominimierung vorgeben. 


Auch für die behördliche Zulassung von Humanarzneimitteln erfolgt in Europa und den USA eine Umweltrisikobewertung.


1.7 Umweltschutz und Sicherheit


Wir arbeiten daran, die Belastungen für die Umwelt durch unsere Geschäftstätigkeit weiter zu verringern und Lösungsansätze zu entwickeln, welche die Umwelt entlasten. Verantwortlich ist die Enabling Function Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz (HSE), die die Rahmenbedingungen u. a. in Form von Konzernregelungen festlegt. Mithilfe von Managementsystemen regeln wir die operative Umsetzung in den Divisionen.


Energieeinsatz


Im Vergleich zum Vorjahr sank der Gesamtenergieeinsatz des Bayer-Konzerns auf 34,8 Petajoule (Vorjahr: 35,9 Petajoule). Hierin eingeschlossen ist sowohl der Primärenergieeinsatz, der zumeist fossile Energieträger betrifft, als auch der Sekundärenergieeinsatz. Dieser Rückgang ist überwiegend durch Produktionsunterbrechungen an den Standorten Soda Springs und Luling, USA, nach dem Hurricane Ida bedingt. Ebenso hat eine geringere Anzahl an Fahrzeugen der Dienstwagenflotte dazu beigetragen. 


Die als Verhältnis der eingesetzten Energie zum Außenumsatz berichtete Energieeffizienz hat sich im Vergleich zum Jahr 2020 von 241 kWh/T € auf 220 kWh/T € verbessert.


Treibhausgas-Emissionen
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Klimaschutz und die damit einhergehende Reduktion von Treibhausgas-Emissionen ist für uns von hoher Bedeutung. Daher haben wir uns in diesem Bereich ambitionierte Ziele gesetzt, die wir im Kapitel 1.2.1 „Strategie und Ziele“ näher erläutert haben. 


Einen Überblick über die Entwicklung im Geschäftsjahr gibt die folgende Tabelle:


A 1.7/1


			Treibhausgas-Emissionen





			in Mio. t CO2-Äquivalenten


			2020


			2021





			Scope 1: Direkte Emissionen1


			2,01


			1,93





			Scope 2: Indirekte Emissionen2 nach der marktorientierten Methode 


			1,57


			1,24





			Gesamte Treibhausgas-Emissionen nach der marktorientierten Methode


			3,58


			3,17





			Scope 3: Indirekte Emissionen aus unserer vor- und nachgelagerten Wertschöpfungskette (nach Wesentlichkeit)3, 4, 7


			9,20


			8,94





			davon indirekte Emissionen aus unserer vorgelagerten Wertschöpfungskette zur 
Erreichung des SBT4, 5, 6, 7


			8,22


			8,16





			



			



			









1Direkte Emissionen resultieren aus eigenen Kraftwerken, Fahrzeugen, Abfallverbrennungs- und Produktionsanlagen (Scope 1). Gemäß GHG-Protokoll berichten wir hier auch die direkten Emissionen, die bei der Erzeugung von Energie für andere Firmen entstehen und als Standort-Dienstleistung verkauft werden. Dadurch liegen die direkten Emissionen des Bayer-Konzerns höher als die Emissionen, die sich aus der reinen Geschäftstätigkeit von Bayer ergeben. In 2021 bestanden die direkten Treibhausgas-Emissionen zu 98,2 % aus Kohlendioxid. Andere Treibhausgase wie z. B. Lachgas, teilfluorierte Kohlenwasserstoffe oder Methan trugen nur geringfügig zu den direkten Treibhausgas-Emissionen bei. 


2Indirekte Emissionen resultieren aus dem Bezug von Strom, Dampf und Kälte (Scope 2).


3Die Scope-3-Emissionen wurden einer Prüfung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit („limited assurance“) unterzogen.


4Für Bayer sind die Emissionen aus acht Scope-3-Kategorien wesentlich und stellen zusammen unser Gesamtinventar an Scope-3-Emissionen dar: (1) Eingekaufte Güter und Dienstleistungen, (2) Kapitalgüter, (3) Brennstoff- und energiebezogene Emissionen, (4) Transport und Verteilung (vorgelagert), (5) Abfall, (6) Geschäftsreisen, (7) Pendeln der Arbeitnehmer sowie (12) Umgang mit verkauften Produkten an deren Lebenszyklusende.


5 Science Based Target


6Für unser Reduktionsziel für Scope-3-Emissionen berücksichtigen wir, gemäß der SBTi-Kriterien, folgende wesentliche Scope-3-Kategorien, welche 88 % der Scope-3-Emissionen des Basisjahres ausmachen: (1) Eingekaufte Güter und Dienstleistungen, (2) Kapitalgüter, (3) Brennstoff- und energiebezogene Emissionen, (4) Transport und Verteilung (vorgelagert), (6) Geschäftsreisen.


7Werte 2020 mussten aufgrund neuer Erkenntnisse in den Kategorien 3.1, 3.2 und 3.4 angepasst werden. Dies beinhaltete die Integration von Preis- und Währungseffekten sowie die Korrektur von Transportdaten.






Im Geschäftsjahr haben wir den Ausstoß von Treibhausgas-Emissionen in Scope 1 und 2 um 0,41 Mio. t CO2-Äquivalente reduziert. Dies entspricht einem Rückgang um 11,5 %. Wesentlicher Grund für die Minderung ist der gestiegene Anteil an eingekauftem Strom aus erneuerbaren Energiequellen (Scope 2). Zudem haben wir im Geschäftsjahr durch den Kauf von Klimaschutzzertifikaten bspw. in Brasilien, Indonesien, Nicaragua und Uganda Projekte zur Wiederaufforstung und zum Waldschutz finanziert und somit den Ausstoß von 300.000 t Treibhausgas-Emissionen kompensiert. 


In den für uns relevanten Scope-3-Science-Based-Targets(SBT)-Kategorien haben wir unsere Emissionen um 0,05 Mio. t CO2-Äquivalente gemindert, dies entspricht einem Rückgang von 0,6 %. Der Rückgang der Scope-3-Emissionen ist in den SBT-relevanten Scope-3-Kategorien im Wesentlichen durch das operative Einkaufsgeschäft sowie in den nicht SBT-relevanten Kategorien durch verringerte Abfallmengen aus unseren Produktionstätigkeiten (Kategorie 3.5) und unseren Produktverpackungen (Kategorie 3.12) begründet. 


Wasser


Wir verwenden die Ressource Wasser möglichst sparsam und arbeiten daran, Emissionen in das Wasser weiter zu reduzieren. Alle Standorte in wasserarmen bzw. von Wasserknappheit bedrohten Regionen verfügen inzwischen über ein Wassermanagement. 
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Der Gesamtwassereinsatz betrug im Geschäftsjahr 55 Mio. m³ (Vorjahr: 57 Mio. m3). Der um 4,1 % gesunkene Verbrauch im Vergleich zum Vorjahr ist auf Infrastrukturmaßnahmen am Standort Orizaba Proquina, Mexico, zurückzuführen. Etwa 35,7 % des gesamten von Bayer eingesetzten Wassers wird als Kühlwasser verwendet, das sich in diesem Prozess ausschließlich erwärmt, aber nicht mit Produkten in Kontakt kommt. Eine Rückführung in den Wasserkreislauf ist im Rahmen der behördlichen Genehmigungsvorgaben möglich.


Wir sind bestrebt, an unseren Produktionsstandorten Wasser mehrfach zu nutzen und wiederaufzubereiten. Die Gesamtmenge der Industrie- und Mischabwässer blieb im Berichtsjahr mit 25 Mio. m3 (Vorjahr: 25 Mio. m3) auf dem Niveau des Vorjahres. Alle Abwässer unterliegen einer genauen Kontrolle, bevor sie in die unterschiedlichen Entsorgungswege geleitet werden. Weltweit wurden 79,6 % aller Industrie- und Mischabwässer in einer Abwasserbehandlungsanlage von Bayer oder Dritten gereinigt. Der Rest wurde entsprechend behördlichen Vorgaben als umweltverträglich eingestuft und dem natürlichen Wasserkreislauf wieder zugeführt. 


Abfall und Recycling


Durch systematisches Abfallmanagement wollen wir Materialverbräuche und Entsorgungsmengen auf einem möglichst geringen Niveau halten. Entsprechend den Konzernregelungen sind alle Produktionsstandorte verpflichtet, Abfälle zu vermeiden, zu reduzieren, zu recyceln sowie sicher und umweltgerecht zu entsorgen. 


Die Gesamtmenge des erzeugten Abfalls ist 2021 leicht auf 1.001 Tsd. t (Vorjahr: 935 Tsd. t) gestiegen. Dies lag insbesondere daran, dass an mehreren Standorten in Lateinamerika die Saatgutproduktion erhöht wurde und so größere Mengen an pflanzlichen Nebenprodukten entsorgt wurden. 


Die Menge des gefährlichen Abfalls stieg auf 316 Tsd. t (Vorjahr: 305 Tsd. t) durch Bau- und Sanierungstätigkeiten am Standort Berlin, Deutschland. Der gefährliche Abfall aus der Produktion, einschließlich des gefährlichen Abfalls aus Kläranlagen, lag mit 303 Tsd. t auf dem Niveau des Vorjahres. 



Verfahrens- und Anlagensicherheit
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Unser Ziel ist es, unsere Verfahren und Produktionsanlagen so sicher zu gestalten und zu betreiben, dass keine unvertretbaren Risiken für die Beschäftigten, die Umwelt und die Nachbarschaft entstehen. Wir arbeiten an der Weiterentwicklung der Sicherheitskultur und der Kompetenz der Mitarbeiter. Grundsätze zur Verfahrens- und Anlagensicherheit werden in unserer weltweit gültigen Konzernregelung ausgeführt. Die Einhaltung interner und externer Sicherheitsvorgaben wird in internen Audits überprüft. 


Um Stoff- und Energieaustritte zu vermeiden, werden Anlagensicherheitsereignisse hinsichtlich ihrer Ursachen analysiert und relevante Erkenntnisse konzernweit kommuniziert. Als Indikator verwenden wir die weltweit einheitliche Kennzahl „Process Safety Incident Rate“ (PSI-R), die in das konzernweite Meldesystem integriert ist. Die PSI-R stellt die Anzahl der PSI-Ereignisse bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden dar. Diese lag 2021 bei 0,08 (Vorjahr: 0,08).


Transportsicherheit


Die Transport- und Lagersicherheit ist Teil des HSE-Managements und wird durch ein Netzwerk von Supply-Chain-Experten umgesetzt. Zusätzlich zu den gesetzlichen Regelungen haben wir ergänzende Standards und Vorgaben implementiert, die in Konzernregelungen festgelegt werden. Damit stellen wir sicher, dass unsere Materialien entsprechend den geltenden Vorschriften und ihrem jeweiligen Gefährdungspotenzial gehandhabt und befördert werden. 


Im Berichtsjahr kam es zu insgesamt 32 Transportereignissen (Vorjahr: 1712), die primär auf Unfälle beim Straßentransport zurückzuführen sind. Als Transportereignisse zählen wir Unfälle mit Personen- oder erheblichem Sachschaden, die Beeinträchtigung der Umwelt durch freigesetzte Stoffe oder den Austritt gefährlicher Güter.





Sichere Arbeitsbedingungen


Grundsätzlich gilt: Ein Unfall oder die Gefährdung der Sicherheit unserer Mitarbeiter lässt sich durch nichts rechtfertigen. Der Schutz der Gesundheit unserer Mitarbeiter sowie der Mitarbeiter von Vertragspartnern, die auf unserem Werksgelände arbeiten, hat für uns höchste Priorität. 


Auch in diesem Geschäftsjahr waren Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz maßgeblich von den Entwicklungen der COVID-19-Pandemie geprägt. Da die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter für uns an erster Stelle stehen, wurden die bestehenden Regelungen und Vorschriften den sich ändernden Gefahrenlagen angepasst. Dadurch konnten Risiken für die Mitarbeiter am Arbeitsplatz weitestgehend gesenkt werden. Die Schutzkonzepte und Maßnahmen, die wir global umgesetzt haben, berücksichtigen dabei die unterschiedlichen Tätigkeitsprofile an den einzelnen Standorten. 


Die „Recordable Incident Rate“(RIR)-Quote13 stieg 2021 von 0,32 auf 0,37 Unfälle pro 200.000 Arbeitsstunden. Dies entspricht 441 Arbeitsunfällen weltweit. Die geringe RIR-Rate ist auf einen langfristigen Effekt effektiver Arbeitsschutzmaßnahmen und -programme sowie auf kurz- und mittelfristige Effekte im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie zurückzuführen, die sich aus der Verringerung der Bewegungsradien ergeben, wie z. B. Arbeit von zu Hause und die erhöhte individuelle Aufmerksamkeit für Sicherheit und Gesundheit. 


Trotz aller Sicherheitsmaßnahmen lassen sich schwere und schwerste Unfälle nicht ganz ausschließen. Im Berichtsjahr hatten wir zwei tödliche Arbeitsunfälle von Bayer-Mitarbeitern zu beklagen. Wir werden in unseren Anstrengungen nicht nachlassen, Risiken oder risikobehaftetes Verhalten weiter zu reduzieren.


Im Berichtsjahr wurde die Intelex-Unfallmanagement-Plattform eingeführt, um bestehende Prozesse zu verschlanken und zu beschleunigen. Jeder Mitarbeiter kann jetzt einfach, schnell und anonym einen Sicherheitsvorfall, einen Beinaheunfall oder eine Sicherheitsbeobachtung melden. Durch die Verwendung dieser Plattform als zentrale Quelle für Daten und Erkenntnisse können wir Erfahrungen und Wissen besser austauschen und so künftig das Auftreten von Krankheiten und Verletzungen reduzieren. Darüber hinaus wird in Intelex auch der neue KPI „Schweregrad der Verletzung“ erfasst, um die Relevanz eines meldepflichtigen Vorfalls in Bezug auf das Verletzungsergebnis zu bewerten und Sicherheitsverbesserungen zu ermöglichen.






2. Wirtschaftsbericht


2.1 Überblick über den Geschäftsverlauf



2.1.1 Wirtschaftliche Lage und Zielerreichung


Das Geschäftsjahr 2021 war operativ und strategisch erfolgreich. Wir konnten einen deutlichen währungs- und portfoliobereinigten Umsatzzuwachs von 8,9 % erzielen. Das um Sondereinflüsse bereinigte EBITDA war um 2,5 % rückläufig. Hier konnten teils inflationsbedingte Kostensteigerungen und erhebliche negative Währungseffekte weitgehend kompensiert werden. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen betrug 25,4 %. Crop Science erreichte ein prozentual zweistelliges wpb. Umsatzplus – das EBITDA vor Sondereinflüssen erhöhte sich um 3,6 %. Der starken Geschäftsentwicklung standen insbesondere inflationsbedingt höhere Herstellungskosten gegenüber. Der Umsatz bei Pharmaceuticals stieg um wpb. 7,4 %, vor allem aufgrund der Erholung unseres Geschäfts von den Einschränkungen durch COVID-19. Das Ergebnis war aufgrund von Investitionen in Marketing sowie in Forschung und Entwicklung und durch gestiegene Herstellungskosten rückläufig. Consumer Health verzeichnete wpb. einen deutlichen Umsatzanstieg, das EBITDA vor Sondereinflüssen stieg entsprechend um 6,8 %. Das Ergebnis je Aktie (gesamt) erhöhte sich, wurde allerdings durch Zuführungen zu Rückstellungen im Zusammenhang mit dem Rechtskomplex Glyphosat sowie durch weitere Sonderaufwendungen für Restrukturierungsprogramme belastet. Das bereinigte Ergebnis je Aktie erhöhte sich um 1,9 % auf 6,51 €. 


Die im Februar in unserem Geschäftsbericht 2020 veröffentlichte Prognose für den Konzern sah einen währungsbereinigten Umsatz von etwa 42 bis 43 Mrd. € vor, was eine wpb. Steigerung von etwa 3 % bedeutete. Die wb. EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen wurde mit etwa 27 % erwartet, welche unter Zugrundelegung der Umsatzprognose einem wb. EBITDA vor Sondereinflüssen von 11,2 bis 11,5 Mrd. € entsprach. Die Prognose sah ein um Sondereinflüsse und Währungseffekte bereinigtes Ergebnis je Aktie von etwa 6,10 bis 6,30 € vor sowie einen Free Cashflow von rund –3,0 bis –4,0 Mrd. €. 


Nach einer leichten Adjustierung im August wurde die Prognose im November aufgrund der sehr guten Geschäftsentwicklung nochmals angepasst. Auf Basis dieser Anpassungen planten wir, den wb. Umsatz auf etwa 44 Mrd. € zu erhöhen, entsprechend einem Umsatzanstieg von etwa wpb. 7 %. Die Erwartung für die um Währungs- und Sondereinflüsse bereinigte EBITDA-Marge wurde mit 26 % angegeben. Die angepasste Prognose sah ein um Sondereinflüsse und Währungseffekte bereinigtes Ergebnis je Aktie von 6,50 bis 6,70 € vor. Die Erwartung für den Free Cashflow lag bei etwa –0,5 bis –1,5 Mrd. €.


Diese angepasste Konzernprognose haben wir übertroffen.
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2.1.2 Wesentliche Ereignisse



Zulassungen für Kerendia™ (Finerenon) in den USA und Verquvo™ (Vericiguat) in der EU und Japan erhalten 


Im Juli erhielten wir von der US-Gesundheitsbehörde für Finerenon die Zulassung zur Behandlung von erwachsenen Patienten mit chronischer Nierenerkrankung und Typ-2-Diabetes unter dem Markennamen Kerendia™. 


Ebenfalls im Juli erteilte die Europäische Kommission die Marktzulassung für Vericiguat in der Europäischen Union zur Behandlung der symptomatischen, chronischen Herzinsuffizienz bei Erwachsenen unter dem Markennamen Verquvo™. Bereits im Juni erhielten wir die Zulassung für Verquvo™ in Japan. 


Portfolioänderungen


Im Februar des Berichtsjahres gaben wir bekannt, das Environmental-Science-Geschäft mit professionellen Anwendern (ES) zu veräußern. ES ist ein weltweit führender Anbieter für Lösungen zur Bekämpfung von Schädlingen, Krankheiten und Unkräutern in nicht landwirtschaftlichen Bereichen – dazu gehören die Bekämpfung von Krankheitsüberträgern, professionelle Schädlingsbekämpfung und gewerbliche Vegetationskontrolle in Forstwirtschaft, auf Rasenflächen und bei Zierpflanzen. 


Im Juni haben wir eine Vereinbarung zur Übernahme von Noria Therapeutics Inc. und PSMA Therapeutics Inc. geschlossen, wodurch wir unser Onkologie-Portfolio an zielgerichteten Alpha-Therapien erweitern. Durch die Akquisition erhalten wir die exklusiven Rechte an einer differenzierten Alpha-Radionuklid-Therapie basierend auf Actinium-225 und einem niedermolekularen Molekül, das zielgerichtet an das prostataspezifische Membranantigen (PSMA) bindet.


Im August gaben wir bekannt, eine Vereinbarung zur Übernahme des biopharmazeutischen US-Unternehmens Vividion Therapeutics, Inc. geschlossen zu haben. Durch die Akquisition erhalten wir Zugang zur hochmodernen Technologie-Plattform für Chemoproteomik, welche bisher unbekannte Bindungstaschen in schwer adressierbaren Zielproteinen identifiziert. Damit können neue Arten von Substanzen für Indikationen mit hohem ungedeckten medizinischen Bedarf entwickelt werden. Vividions Technologie konnte bereits im Bereich der Onkologie und Immunologie präklinisch angewendet werden, der Einsatz in weiteren Indikationsfeldern ist möglich.


Im Dezember schlossen wir eine strategische Partnerschaft mit dem US-Unternehmen Mammoth Biosciences, Inc., zur Entwicklung von CRISPR-Produkten der nächsten Generation. Im Rahmen der Vereinbarung konzentrieren wir uns zunächst auf die Entwicklung von In-vivo-Gen-Editierungs-Therapien mit Zielstrukturen in der Leber. Zusätzlich werden wir gemeinsam im Bereich Ex-vivo-Gen-Editierung auf nicht exklusiver Basis zusammenarbeiten. Die Partnerschaft mit Mammoth stellt eine wesentliche Stärkung unserer Zell- und Gentherapie-Plattform dar. Durch die Kombination der neuartigen CRISPR-Systeme von Mammoth mit unseren Plattformen für Gen-Augmentation und induzierte pluripotente Stammzellen (iPSC) stärken wir das technologische Potenzial unserer Zell- und Gentherapiestrategie.



Vorgehensweise zur Beilegung der Glyphosat-Rechtsstreitigkeiten 


Ende Mai haben wir eine Reihe von Maßnahmen zur Lösung potenzieller künftiger Glyphosat-Klagen angekündigt, welche sowohl rechtliche als auch kommerzielle Schritte umfassen. Das zuständige Gericht hatte zuvor die Genehmigung des bisher vorgeschlagenen Lösungsmechanismus abgelehnt. 


Im Juli informierten wir über die Fortschritte und gaben weitere Details bekannt. Wir haben zwei Szenarien entwickelt, welche auf einer möglichen Entscheidung des Supreme Court der USA im Fall Hardeman basieren. 


			// Sollte der Supreme Court unsere Einreichung akzeptieren und in der Sache eine Entscheidung zu unseren Gunsten fällen, könnten zukünftige Rechtsstreitigkeiten effektiv ausgeschlossen werden. 


			// Das zweite Szenario basiert auf der Annahme, dass der Hardeman-Fall entweder nicht vom Supreme Court zur Entscheidung angenommen wird oder die Entscheidung zugunsten des Klägers ausfällt. Für diesen Fall würde unser eigenes Programm zur Schadensverwaltung greifen. Für dieses Szenario haben wir entsprechend bilanzielle Maßnahmen getroffen. Dies führte zu einer diskontierten Zuführung zu Rückstellungen für Rechtsstreitigkeiten in Höhe von 3,5 Mrd. € im 2. Quartal 2021 neben den bereits bestehenden Rückstellungen. 





Wir sind davon überzeugt, dass dies ein guter Weg ist, um die Risiken durch mögliche künftige Rechtsstreitigkeiten zu Roundup™ zu minimieren, und der gleichzeitig Bayer mit mehr Kontrolle über die weitere Vorgehensweise ausstattet. Nach wie vor bestehen aus unserer Sicht und der Sicht der maßgeblichen Regulierungsbehörden keinerlei Bedenken in Bezug auf die Sicherheit der Produkte. Für weitere Ausführungen siehe Anhangangabe [30] „Rechtliche Risiken“.


Im Dezember hat der Supreme Court eine Stellungnahme der US-Regierung durch den Solicitor General im Fall Hardeman angefragt. Wir sehen uns durch diesen Schritt bestärkt und sind überzeugt, dass es gute rechtliche Argumente für den Supreme Court gibt, die Entscheidungen der Vorinstanzen entsprechend unseres Antrags zu überprüfen und zu korrigieren. Das wird auch von vielen ergänzenden Stellungnahmen externer Parteien in diesem Verfahren unterstützt. Die verantwortliche Regulierungsbehörde, die US-amerikanische Umweltbehörde EPA, hat wiederholt festgestellt, dass Glyphosat-basierte Herbizide sicher genutzt werden können und nicht krebserregend sind. Eine Krebswarnung sei daher falsch und irreführend und würde das Produkt falsch beschreiben, so die EPA. Wie bereits angekündigt, hatten wir uns seit dem Antrag beim Supreme Court nur noch sehr selektiv auf Vergleichsverhandlungen eingelassen und haben diese seit der Entscheidung des Supreme Court, die Stellungnahme der US-Regierung anzufragen, und angesichts von zwei jüngst in Kalifornien gewonnenen Fällen, ganz ausgesetzt.


Für weitere Einzelheiten zu den dargestellten Verfahren sowie weiteren rechtlichen Risiken verweisen wir auf Anhangangabe [30].



Finanzierungstätigkeiten


Im Januar platzierten wir Anleihen bestehend aus vier Tranchen über insgesamt 4 Mrd. €. Die vier Tranchen haben Laufzeiten von 4, 8, 10,5 und 15 Jahren. Die Erlöse wurden für allgemeine Unternehmenszwecke verwendet, u. a. zur Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten. 



Aufsichtsrat und Vorstand


Sarena Lin ist vom Aufsichtsrat der Bayer AG zusätzlich in den Vorstand berufen worden. Sie hat zum 1. Februar 2021 die Position des Chief Transformation und Talent Officers übernommen und trägt damit die Verantwortung für die Bereiche Personal, Strategie sowie Business Consulting. In dieser Funktion hat sie seit diesem Zeitpunkt die Position der Arbeitsdirektorin inne.


Rodrigo Santos wurde auf Beschluss des Aufsichtsrates zum 1. Januar 2022 als Mitglied des Vorstands der Bayer AG und neuer Leiter der Division Crop Science berufen. Er folgt auf Liam Condon, der den Aufsichtsrat gebeten hatte, seinen bis 31. Dezember 2023 laufenden Vertrag zum 31. Dezember 2021 aufzulösen.


2.1.3 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
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Weltwirtschaft deutlich gewachsen


Die Weltwirtschaft ist im Berichtsjahr nach dem pandemiebedingten Rückgang des Vorjahres deutlich gewachsen. Dazu trug insbesondere bei, dass die Zahl der Impfungen gegen COVID-19 zunahm und einschränkende Schutz- und Kontaktbeschränkungsmaßnahmen gelockert werden konnten. Infolgedessen verbesserten sich die Arbeitsmarktbedingungen, und der private Konsum nahm wieder zu. Im Jahresverlauf ließ die wirtschaftliche Dynamik jedoch nach. Der wichtigste Grund dafür waren weitere COVID-19-Wellen und insbesondere die rapide Ausbreitung der Omikron-Variante, die erneut einschränkende Maßnahmen zur Folge hatten. Zudem führten Probleme in den internationalen Lieferketten vielfach zu Lieferverzögerungen und steigenden Preisen. 
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			Wirtschaftliches Umfeld





			



			Wachstum1 2020


			Wachstum1 2021





			Welt


			–3,4 %


			5,6 %





			EU


			–6,0 %


			5,2 %





			davon Deutschland


			–4,9 %


			2,7 %





			USA


			–3,4 %


			5,7 %





			Schwellenländer2


			–1,6 %


			6,6 %





			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Markit (Stand: Januar 2022)


2Darin enthalten sind rund 50 Länder, die IHS Markit in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenländer definiert.




Währungsentwicklung


Im Berichtsjahr 2021 waren im Umsatz des Bayer-Konzerns negative Währungseffekte von 1.102 Mio. € enthalten. Das EBITDA vor Sondereinflüssen war mit 507 Mio. € durch negative Währungseffekte belastet. Die Effekte entfallen auf folgende Währungsräume:
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			Währungsentwicklung Bayer-Konzern





			



			Tagesendkurse im 
Jahresdurchschnitt 
gegenüber dem €


			in Mio. €





			



			2020


			2021


			FX-Effekt Umsatz


			FX-Effekt bereinigtes EBITDA


			Davon 
Ergebnis Effekt FX-Hedging1





			AUD


			1,65


			1,57


			43


			16


			–10





			BRL


			5,80


			6,37


			–200


			–181


			–103





			CAD


			1,53


			1,48


			37


			10


			–9





			CNY


			7,87


			7,63


			95


			22


			–29





			JPY


			121,71


			129,82


			–132


			–47


			26





			MXN


			24,35


			23,99


			13


			–5


			–10





			RUB


			81,86


			87,11


			–73


			–56


			–8





			TRY


			7,90


			10,23


			–111


			–72


			0





			USD


			1,14


			1,18


			–652


			–141


			18





			Sonstige Währungsräume


			



			



			–122


			–53


			–11





			Alle Währungen


			



			



			–1.102


			–507


			–136





			



			



			



			



			



			









1Ergebnis FX-Hedging alle Währungen inklusive Sicherungskosten 2021 (–55 Mio. €) und 2020 (84 Mio. €)






2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermögenslage Bayer-Konzern


2.2.1 Ertragslage Bayer-Konzern


Geschäftsentwicklung Bayer-Konzern
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			Veränderung in %


			



			



			Veränderung in %





			in Mio. €


			Q4 2020


			Q4 2021


			nominal


			wpb.


			2020


			2021


			nominal


			wpb.





			Umsatzerlöse


			9.995


			11.118


			11,2


			8,0


			41.400


			44.081


			6,5


			8,9





			Umsatzveränderungen1 


			



			



			



			



			



			



			



			






			Menge


			5,4 %


			3,7 %


			



			



			3,0 %


			6,8 %


			



			






			Preis


			–2,8 %


			4,3 %


			



			



			–2,4 %


			2,1 %


			



			






			Währung


			–9,4 %


			2,9 %


			



			



			–4,4 %


			–2,6 %


			



			






			Portfolio


			–0,2 %


			0,3 %


			



			



			–1,1 %


			0,2 %


			



			






			Umsatzerlöse nach Regionen


			



			



			



			



			



			



			



			






			Europa/Nahost/Afrika


			2.996


			3.255


			8,6


			7,4


			12.881


			13.648


			6,0


			7,4





			Nordamerika


			3.027


			3.401


			12,4


			6,4


			14.352


			14.952


			4,2


			7,5





			Asien/Pazifik


			2.041


			2.276


			11,5


			8,7


			8.267


			8.849


			7,0


			7,7





			Lateinamerika


			1.931


			2.186


			13,2


			10,6


			5.900


			6.632


			12,4


			17,1





			EBITDA1


			2.024


			1.731


			–14,5


			



			–2.910


			6.409


			.


			






			Sondereinflüsse1


			–368


			–664


			



			



			–14.371


			–4.770


			



			






			EBITDA vor Sondereinflüssen1


			2.392


			2.395


			0,1


			



			11.461


			11.179


			–2,5


			






			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1


			23,9 %


			21,5 %


			



			



			27,7 %


			25,4 %


			



			






			EBIT1


			1.515


			2.021


			33,4


			



			–16.169


			3.353


			.


			






			Sondereinflüsse1


			67


			638


			



			



			–23.264


			–3.942


			



			






			EBIT vor Sondereinflüssen1


			1.448


			1.383


			–4,5


			



			7.095


			7.295


			2,8


			






			Finanzergebnis


			–142


			–524


			.


			



			–1.081


			–1.307


			20,9


			






			Konzernergebnis (aus fortzuführendem und nicht fortgeführtem 
Geschäft)


			308


			1.161


			.


			



			–10.495


			1.000


			.


			






			Ergebnis je Aktie1 aus fortzuführendem und nicht fortgeführtem 
Geschäft (in €)


			0,32


			1,18


			.


			



			–10,68


			1,02


			.


			






			Bereinigtes Ergebnis je Aktie1 aus fortzuführendem Geschäft (in €)


			1,32


			1,26


			–4,5


			



			6,39


			6,51


			1,9


			






			Cashflows aus operativer 
Geschäftstätigkeit (aus fortzu-
führendem und nicht fortgeführtem Geschäft)


			751


			3.046


			.


			



			4.903


			5.089


			3,8


			






			Free Cashflow1


			–503


			1.535


			.


			



			1.343


			1.415


			5,4


			






			Nettofinanzverschuldung (Stichtag)


			30.045


			33.137


			10,3


			



			30.045


			33.137


			10,3


			






			Kapitalflusswirksame Investitionen (aus fortzuführendem und nicht 
fortgeführtem Geschäft)


			893


			1.140


			27,7


			



			2.418


			2.611


			8,0


			






			Forschungs- und Entwicklungskosten


			1.291


			1.012


			–21,6


			



			7.126


			5.412


			–24,1


			






			Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen


			509


			–290


			.


			



			13.259


			3.056


			–77,0


			






			Mitarbeiter (Stichtag)


			99.538


			99.637


			0,1


			



			99.538


			99.637


			0,1


			






			Personalaufwand (einschl. 
Altersversorgung)


			2.279


			3.016


			32,3


			



			9.769


			11.798


			20,8


			






			



			



			



			



			



			



			



			



			









wpb. = währungs- und portfoliobereinigt


1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“



Konzernumsatz wpb. deutlich gesteigert 


Der Umsatz des Bayer-Konzerns erhöhte sich 2021 auf 44.081 Mio. € (wpb. +8,9 %; nominal +6,5 %), davon entfielen 2.545 Mio. € auf Deutschland. 


Der Umsatz von Crop Science wuchs wpb. um 11,1 % auf 20.207 Mio. €, hierzu trugen alle Regionen bei. In Lateinamerika und Asien/Pazifik konnten wir ein prozentual zweistelliges Wachstum erzielen; auch in Nordamerika und Europa/Nahost/Afrika entwickelte sich das Geschäft sehr positiv. Der Umsatz von Pharmaceuticals stieg wpb. um 7,4 % auf 18.349 Mio. €. Dazu trug die Erholung unseres Geschäfts von den Einschränkungen durch COVID-19 vor allem in den Bereichen Augenheilkunde, Radiologie und Frauengesundheit bei. Zudem profitierten wir im Bereich der Augenheilkunde von wachsenden Marktanteilen. Consumer Health erzielte einen wpb. Umsatzanstieg um 6,5 % auf 5.293 Mio. €. Der gestiegene Fokus auf Gesundheit und Prävention in Verbindung mit der COVID-19-Pandemie führte insbesondere in der Kategorie Nahrungsergänzung zu einer gestiegenen Nachfrage. Zusätzlich wurde das Wachstum durch die Einführung innovativer Produkte getrieben. In der Überleitung ging der Umsatz um 11,6 % auf 232 Mio. € zurück.


Ergebnis


			[image: 'Please unpack the Result.zip and reopen this file.']










			siehe auch A 2.3





			









Das EBITDA vor Sondereinflüssen des Bayer-Konzerns sank auf 11.179 Mio. € (Vorjahr: 11.461 Mio. €; –2,5 %). Dabei belasteten u. a. inflationsbedingt höhere Herstellungskosten sowie negative Währungseffekte (507 Mio. €) das Ergebnis. Bei Crop Science stieg das EBITDA vor Sondereinflüssen um 3,6 % auf 4.698 Mio. € (Vorjahr: 4.536 Mio. €), hauptsächlich aufgrund von Preissteigerungen und Mengenausweitungen sowie Beiträgen aus den laufenden Effizienzprogrammen. Gegenläufig wirkten vor allem höhere Herstellungskosten. Bei Pharmaceuticals ging das EBITDA vor Sondereinflüssen um 3,9 % auf 5.779 Mio. € (Vorjahr: 6.016 Mio. €) zurück. Die gute Geschäftsentwicklung konnte den Anstieg in den Marketingkosten, insbesondere aufgrund der Produkteinführungen von KerendiaTM, Verquvo™ und Nubeqa™, sowie höhere Aufwendungen für Forschung und Entwicklung, u. a. in Zusammenhang mit unserer Zell- und Gentherapieeinheit, nicht ausgleichen. Das EBITDA vor Sondereinflüssen von Consumer Health erhöhte sich um 6,8 % auf 1.190 Mio. € (Vorjahr: 1.114 Mio. €), vor allem aufgrund der starken Geschäftsentwicklung sowie des kontinuierlichen Kostenmanagements. In der Überleitung betrug das EBITDA vor Sondereinflüssen –488 Mio. € (Vorjahr: –205 Mio. €).


			[image: 'Please unpack the Result.zip and reopen this file.']










			siehe auch A 2.3





			









Das EBITDA betrug im Berichtsjahr 6.409 Mio. € (Vorjahr: –2.910 Mio. €). Die Abschreibungen und Wertaufholungen führten per saldo zu einem Aufwand von 3.056 Mio. € (Vorjahr: 13.259 Mio. €), wovon 1.482 Mio. € (Vorjahr: 11.570 Mio. €) auf immaterielle Vermögenswerte und 1.574 Mio. € (Vorjahr: 1.689 Mio. €) auf Sachanlagen entfielen. Die Wertminderungen und Wertaufholungen führten in Summe zu einem Ertrag von 684 Mio. € (Vorjahr: Aufwand von 8.976 Mio. €). Davon entfiel ein Ertrag von 741 Mio. € (Vorjahr: Aufwand von 8.948 Mio. €) auf immaterielle Vermögenswerte. 


Die Wertaufholungen entfielen vor allem auf die Division Crop Science. Betroffen waren die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften mit einer Wertaufholung in Höhe von 281 Mio. €, Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften (602 Mio. €) und Glyphosat (166 Mio. €). In der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Rapssaatgut ergab sich im Berichtsjahr eine Wertminderung in Höhe von 198 Mio. €. Die Hintergründe der Wertaufholungen lagen insbesondere in verbesserten Geschäftsaussichten. Negativ wirkten sich vor allem Änderungen im Zins- und Währungsumfeld aus.


Wertminderungen und Wertaufholungen in Höhe von per saldo 844 Mio. € (Vorjahr: –8.898 Mio. €) sowie beschleunigte Abschreibungen in Höhe von 16 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) wurden als Sondereinflüsse erfasst.


Das EBIT vor Sondereinflüssen erhöhte sich um 2,8 % auf 7.295 Mio. € (Vorjahr: 7.095 Mio. €). Das EBIT lag 2021 bei 3.353 Mio. € (Vorjahr: –16.169 Mio. €). Darin enthalten waren per saldo Sonderaufwendungen in Höhe von 3.942 Mio. € (Vorjahr: 23.264 Mio. €). Diese resultierten hauptsächlich aus der Zuführung zu Rückstellungen in Bezug auf die Rechtsstreitigkeiten zu RoundupTM im Rechtskomplex Glyphosat. Weitere Sonderaufwendungen ergaben sich vor allem aus den bekannten Restrukturierungsprogrammen in der Überleitung sowie der Division Pharmaceuticals. Die Wertaufholungen entfielen wie bereits erwähnt vor allem auf die Division Crop Science.


Zur Ermittlung von EBIT und EBITDA vor Sondereinflüssen haben wir 2021 folgende Sondereffekte berücksichtigt:


A 2.2.1/2


			Sondereinflüsse1 nach Kategorien





			in Mio. €


			EBIT
Q4 2020


			EBIT
Q4 2021


			EBIT
2020


			EBIT
2021


			EBITDA
Q4 2020


			EBITDA
Q4 2021


			EBITDA
2020


			EBITDA
2021





			Summe Sondereinflüsse


			67


			638


			–23.264


			–3.942


			–368


			–664


			–14.371


			–4.770





			Restrukturierung


			–83


			–415


			–757


			–1.322


			–209


			–407


			–884


			–1.304





			davon in der Überleitung


			–132


			–162


			–573


			–570


			–131


			–162


			–571


			–570





			Akquisition/Integration


			–44


			5


			–81


			–19


			–45


			5


			–81


			–19





			davon in der Überleitung


			–


			–1


			–2


			–1


			–1


			–1


			–2


			–1





			Desinvestitionen


			–10


			–41


			–52


			5


			–10


			–34


			–52


			12





			davon in der Überleitung


			–11


			–


			–45


			–


			–11


			–


			–45


			–





			Rechtsfälle/Rechtliche Risiken


			–27


			–99


			–13.163


			–3.310


			–27


			–99


			–13.163


			–3.310





			davon in der Überleitung


			–27


			–80


			–858


			–34


			–27


			–80


			–858


			–34





			Wertminderung/Wertaufholung2


			284


			1.309


			–9.158


			841


			–24


			–8


			–138


			–12





			Sonstiges


			–53


			–121


			–53


			–137


			–53


			–121


			–53


			–137





			davon in der Überleitung


			–


			–52


			–


			–52


			–


			–52


			–


			–52





			



			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1 Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


2 Sofern diese nicht bereits in den anderen Sondereinfluss-Kategorien enthalten sind.








Bereinigtes Konzernergebnis


Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie lag mit 6,51 € leicht über dem Vorjahr (Vorjahr: 6,39 €; +1,9 %). Ausschlaggebend hierfür waren der positive Ergebnisbeitrag der Division Crop Science sowie eine positive Entwicklung des Finanzergebnisses nach Sondereinflüssen. Dem gegenüber stand ein rückläufiges Ergebnis bei Pharmaceuticals. 


Das Ergebnis je Aktie (gesamt) betrug im Berichtsjahr 1,02 € (Vorjahr: –10,68 €) und war belastet durch die Zuführung zu Rückstellungen im Zusammenhang mit dem Rechtskomplex Glyphosat sowie durch weitere Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit Restrukturierungsprogrammen. 


A 2.2.1/3


			Bereinigtes Ergebnis je Aktie „Core EPS“1





			in Mio. €


			Q4 2020


			Q4 2021


			2020


			2021





			EBIT1 (gemäß Gewinn- und Verlustrechnung)


			1.515


			2.021


			–16.169


			3.353





			Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen von Geschäfts- oder Firmenwerten und sonstigen immateriellen Vermögenswerten


			254


			–651


			11.570


			1.482





			Wertminderungen/Wertaufholungen von Sachanlagen und in den Sondereinflüssen 
enthaltene beschleunigte Abschreibungen


			–110


			–34


			29


			74





			Sondereinflüsse (ohne Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen)


			368


			664


			14.371


			4.770





			„Core EBIT“1


			2.027


			2.000


			9.801


			9.679





			Finanzergebnis (gemäß Gewinn- und Verlustrechnung)


			–142


			–524


			–1.081


			–1.307





			Sondereinflüsse Finanzergebnis2


			–197


			137


			–469


			95





			Ertragsteuern (gemäß Gewinn- und Verlustrechnung)


			–987


			–327


			1.689


			–1.024





			Sondereinflüsse Ertragsteuern


			–


			–


			–


			–





			Steuereffekte bezogen auf Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 
und Sondereinflüsse


			600


			–39


			–3.640


			–1.021





			Ergebnis nach Ertragsteuern auf nicht beherrschende Anteile entfallend
(gemäß Gewinn- und Verlustrechnung)


			–3


			–9


			–8


			–22





			Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil der oben dargestellten Anpassungen


			–


			–


			–12


			–1





			Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzuführendem Geschäft


			1.298


			1.238


			6.280


			6.399





			



			



			



			



			






			in Mio. Stück


			



			



			



			






			Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien


			982,42


			982,42


			982,42


			982,42





			



			



			



			



			






			in €


			



			



			



			






			Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzuführendem Geschäft „Core EPS“1


			1,32


			1,26


			6,39


			6,51





			



			



			



			



			









1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


2Darin enthalten sind im Wesentlichen Währungseffekte im Zusammenhang mit Dividendenzahlungen aus Brasilien (Vorjahr: Veränderung des beizulegenden Zeitwerts der Elanco- bzw. Covestro-Beteiligung).






Übrige Ergebnisgrößen Bayer-Konzern


A 2.2.1/4


			Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)





			in Mio. €


			
Q4 2020


			
Q4 2021


			Verände-
rung in %


			
2020


			
2021


			Verände-
rung in %





			Umsatzerlöse


			9.995


			11.118


			11,2


			41.400


			44.081


			6,5





			Herstellungskosten


			–3.669


			–3.685


			0,4


			–19.138


			–16.816


			–12,1





			Vertriebskosten


			–2.827


			–3.505


			24,0


			–13.053


			–12.363


			–5,3





			Forschungs- und Entwicklungskosten


			–1.291


			–1.012


			–21,6


			–7.126


			–5.412


			–24,1





			Allgemeine Verwaltungskosten


			–664


			–786


			18,4


			–2.879


			–2.962


			2,9





			Sonstige betriebliche Aufwendungen (–) und Erträge (+)


			–29


			–109


			.


			–15.373


			–3.175


			–79,3





			EBIT1


			1.515


			2.021


			33,4


			–16.169


			3.353


			.





			Finanzergebnis


			–142


			–524


			.


			–1.081


			–1.307


			20,9





			Ergebnis vor Ertragsteuern


			1.373


			1.497


			9,0


			–17.250


			2.046


			.





			Ertragsteuern


			–987


			–327


			–66,9


			1.689


			–1.024


			.





			Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzuführendem Geschäft


			386


			1.170


			.


			–15.561


			1.022


			.





			Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgeführtem Geschäft


			–75


			–


			



			5.074


			–


			






			Ergebnis nach Ertragsteuern (gesamt)


			311


			1.170


			.


			–10.487


			1.022


			.





			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend


			3


			9


			.


			8


			22


			






			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend 
(Konzernergebnis)


			308


			1.161


			.


			–10.495


			1.000


			.





			



			



			



			



			



			



			









1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


Funktionskosten


Im Vorjahr waren die Funktionskosten stark durch Sondereinflüsse geprägt. Die im EBIT und EBITDA berücksichtigten Sondereffekte verteilten sich wie folgt auf die Funktionskosten:


A 2.2.1/5


			Sondereinflüsse1 nach Funktionskosten





			in Mio. €


			EBIT
Q4 2020


			EBIT
Q4 2021


			EBIT
2020


			EBIT
2021


			EBITDA
Q4 2020


			EBITDA
Q4 2021


			EBITDA
2020


			EBITDA
2021





			Summe Sondereinflüsse


			67


			638


			–23.264


			–3.942


			–368


			–664


			–14.371


			–4.770





			Herstellungskosten


			90


			661


			–3.411


			229


			–38


			–66


			–233


			–199





			Vertriebskosten


			202


			–99


			–1.433


			–89


			–37


			–216


			–100


			–315





			Forschungs- und Entwicklungskosten


			–8


			442


			–2.242


			–86


			–76


			–16


			–110


			–260





			Allgemeine Verwaltungskosten


			–175


			–198


			–709


			–705


			–175


			–198


			–708


			–705





			Sonstige betriebliche Erträge (+)/
Aufwendungen (–)


			–42


			–168


			–15.469


			–3.291


			–42


			–168


			–13.220


			–3.291





			



			



			



			



			



			



			



			



			









1 Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


Die Herstellungskosten sind im Geschäftsjahr 2021 um 12,1 % im Vergleich zum Vorjahr auf 16.816 Mio. € gesunken. Der Rückgang ist im Wesentlichen auf deutlich gesunkene Sonderaufwendungen in der Division Crop Science zurückzuführen. Der Anteil der Herstellungskosten am Gesamtumsatz ist damit im Vergleich zum Vorjahr deutlich auf 38,1 % (Vorjahr: 46,2 %) gesunken. Bereinigt um Sondereinflüsse stiegen die Herstellungskosten vor allem inflationsbedingt um 8,4 %, insbesondere bei Crop Science und Pharmaceuticals.


Die Vertriebskosten beliefen sich auf 12.363 Mio. € (–5,3 %). Bei Crop Science verzeichneten wir einen deutlichen Rückgang aufgrund von Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit den vorgenommenen Wertminderungen im Vorjahr. Der Vertriebskostenanteil betrug 28,0 % (Vorjahr: 31,5 %) vom Umsatz. Bereinigt um Sondereinflüsse stiegen die Vertriebskosten um 5,6 %, vor allem bei Pharmaceuticals, insbesondere für die Markteinführung neuer Produkte, und bei Crop Science. 


Die Aufwendungen für Forschung und Entwicklung (F&E) fielen um 24,1 % auf 5.412 Mio. €. Bezogen auf den Umsatz ergab sich eine F&E-Quote von 12,3 % (Vorjahr: 17,2 %). Die Verringerung der Quote ist auf die geringeren Sonderaufwendungen bei Crop Science im Vergleich zum Vorjahr zurückzuführen. Bereinigt um Sondereinflüsse stiegen die F&E-Kosten um 9,0 %, insbesondere bei Pharmaceuticals.


Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen um 2,9 % auf 2.962 Mio. € an. Der Anstieg ist maßgeblich auf die Zuführung zu Rückstellungen für die kurzfristige variable Vergütung zurückzuführen. Der Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten am Gesamtumsatz sank auf 6,7 % (Vorjahr: 7,0 %). 


Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Erträgen ging deutlich um 79,3 % auf –3.175 Mio. € (Vorjahr: –15.373 Mio. €) zurück. Im Berichtsjahr waren hierin insbesondere die Zuführungen zu Rückstellungen im Zusammenhang mit den Rechtsverfahren Glyphosat enthalten. 



Finanzergebnis und Ergebnis vor Steuern


Unter Berücksichtigung eines Finanzergebnisses von –1.307 Mio. € (Vorjahr: –1.081 Mio. €) lag das Ergebnis vor Ertragsteuern bei 2.046 Mio. € (Vorjahr: –17.250 Mio. €). Das Finanzergebnis beinhaltete ein Beteiligungsergebnis von 23 Mio. € (Vorjahr: 406 Mio. €), ein Zinsergebnis von –930 Mio. € (Vorjahr: –1.292 Mio. €), ein Kursergebnis von –385 Mio. € (Vorjahr: –216 Mio. €), Aufwendungen für die Aufzinsung von Pensions- und sonstigen Rückstellungen von 71 Mio. € (Vorjahr: 102 Mio. €) sowie übrige finanzielle Aufwendungen/Erträge von 56 Mio. € (Vorjahr: 123 Mio. €). Innerhalb des Finanzergebnisses sind per saldo negative Sondereinflüsse von 95 Mio. € (Vorjahr: positive Sondereinflüsse von 469 Mio. €) ausgewiesen. Diese resultierten im Wesentlichen aus Währungseffekten im Zusammenhang mit Dividendenzahlungen aus Brasilien. 


Ertragsteueraufwand 


Der Ertragsteueraufwand belief sich auf 1.024 Mio. € (Vorjahr: –1.689 Mio. €). Der Anstieg des Steueraufwands ist im Wesentlichen auf geringere Sonderaufwendungen gegenüber dem Vorjahr zurückzuführen.



Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgeführtem Geschäft


Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgeführtem Geschäft belief sich auf 0 Mio. € (Vorjahr: 5.074 Mio. €). Im Vorjahr war hierin der Erlös aus der Veräußerung der Geschäftseinheit Animal Health enthalten. 




Konzernergebnis 


Nach Abzug des Ertragsteueraufwands sowie unter Berücksichtigung des Ergebnisses nach Steuern aus nicht fortgeführtem Geschäft und Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich für das Jahr 2021 ein Konzernergebnis von 1.000 Mio. € (Vorjahr: –10.495 Mio. €). 


2.2.2 Geschäftsentwicklung in den Divisionen


Crop Science



Erfreuliches Marktumfeld 


Der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt ist im Jahr 2021 stark gewachsen (wb. +7 %; Vorjahr +4 %). Die anhaltend hohe globale Nachfrage nach Mais und Sojabohnen hat für eine weitere Zunahme der Anbaufläche in Lateinamerika und der Anwendung hochwertiger Pflanzenschutzmittel weltweit gesorgt. Das Wachstum war zudem auf höhere Preise für agrochemische Produkte zurückzuführen, insbesondere für nicht selektive Herbizide. Der Preisanstieg spiegelte wiederum die hohe Kosteninflation und Lieferengpässe wider. 


A 2.2.2/1


			Kennzahlen Crop Science





			



			



			



			Veränderung in %1


			



			



			Veränderung in %1





			in Mio. €


			Q4 2020


			Q4 2021


			nominal


			wpb.


			2020


			2021


			nominal


			wpb.





			Umsatzerlöse


			4.176


			4.690


			12,3


			8,8


			18.840


			20.207


			7,3


			11,1





			Umsatzveränderungen1


			



			



			



			



			



			



			



			






			Menge


			4,1 %


			–1,1 %


			



			



			1,5 %


			5,6 %


			



			






			Preis


			0,2 %


			9,9 %


			



			



			–0,2 %


			5,5 %


			



			






			Währung


			–14,5 %


			3,5 %


			



			



			–6,3 %


			–3,8 %


			



			






			Portfolio


			0,0 %


			0,0 %


			



			



			0,0 %


			0,0 %


			



			






			Umsatzerlöse nach Regionen


			



			



			



			



			



			



			



			






			Europa/Nahost/Afrika


			545


			573


			5,1


			3,9


			4.053


			4.205


			3,8


			6,2





			Nordamerika


			1.555


			1.695


			9,0


			3,8


			8.367


			8.721


			4,2


			9,3





			Asien/Pazifik


			499


			614


			23,0


			20,2


			1.917


			2.183


			13,9


			15,2





			Lateinamerika


			1.577


			1.808


			14,6


			12,0


			4.503


			5.098


			13,2


			17,2





			EBITDA1


			538


			715


			32,9


			



			–6.600


			940


			.


			






			Sondereinflüsse1


			–56


			–46


			



			



			–11.136


			–3.758


			



			






			EBITDA vor Sondereinflüssen1


			594


			761


			28,1


			



			4.536


			4.698


			3,6


			






			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1


			14,2 %


			16,2 %


			



			



			24,1 %


			23,2 %


			



			






			EBIT1


			91


			1.435


			.


			



			–18.629


			–495


			–97,3


			






			Sondereinflüsse1


			54


			1.263


			



			



			–20.420


			–2.915


			



			






			EBIT vor Sondereinflüssen1


			37


			172


			.


			



			1.791


			2.420


			35,1


			






			Cashflows aus operativer 
Geschäftstätigkeit


			–577


			2.335


			.


			



			99


			1.272


			.


			






			Kapitalflusswirksame Investitionen


			404


			470


			16,3


			



			1.103


			1.019


			–7,6


			






			Forschungs- und Entwicklungskosten2


			403


			138


			–65,8


			



			4.138


			2.029


			–51,0


			






			



			



			



			



			



			



			



			



			









wpb. = währungs- und portfoliobereinigt


1 Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


2 Erhöhte Kosten für Forschung und Entwicklung im Geschäftsjahr 2020 sind insbesondere auf Sondereinflüsse im Zusammenhang mit Wertberichtigungen zurückzuführen.






Umsatz


Im Geschäftsjahr 2021 verzeichnete Crop Science einen von allen Regionen getragenen signifikanten Umsatzanstieg um wpb. 11,1 % auf 20.207 Mio. €. In Lateinamerika und Asien/Pazifik konnten wir ein prozentual zweistelliges Umsatzwachstum erzielen und auch in Nordamerika und Europa/Nahost/Afrika konnten wir den Umsatz deutlich steigern. 
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			Umsatzerlöse nach strategischen Geschäftseinheiten





			



			



			



			Veränderung in %1


			



			



			Veränderung in %1





			



			



			



			



			



			



			






			in Mio. €


			Q4 2020


			Q4 2021


			nominal


			wpb.


			2020


			2021


			nominal


			wpb.





			Crop Science


			4.176


			4.690


			12,3


			8,8


			18.840


			20.207


			7,3


			11,1





			Maissaatgut und 
Pflanzeneigenschaften


			980


			1.042


			6,3


			2,1


			4.970


			5.162


			3,9


			9,2





			Herbizide


			1.074


			1.302


			21,2


			17,2


			4.740


			5.328


			12,4


			15,4





			Fungizide


			669


			706


			5,5


			3,8


			2.639


			2.924


			10,8


			13,8





			Sojabohnensaatgut und 
Pflanzeneigenschaften


			505


			544


			7,7


			4,0


			1.956


			2.164


			10,6


			14,9





			Insektizide


			312


			373


			19,6


			17,4


			1.370


			1.417


			3,4


			6,6





			Environmental Science


			237


			259


			9,3


			6,3


			1.070


			1.103


			3,1


			6,6





			Gemüsesaatgut


			179


			171


			–4,5


			–6,6


			640


			653


			2,0


			4,3





			Sonstige


			220


			293


			33,2


			27,6


			1.455


			1.456


			0,1


			4,6





			



			



			



			



			



			



			



			



			









wpb. = währungs- und portfoliobereinigt


1 Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“






			// Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften stieg der Umsatz in allen Regionen. Insbesondere in Lateinamerika und Nordamerika profitierten wir von größeren Anbauflächen aufgrund positiver Marktentwicklungen sowie höherer Marktdurchdringung. Zusätzlich haben wir weltweit Preiserhöhungen vorgenommen. 


			// Bei den Herbiziden erzielten wir erfreuliche Zuwächse, vor allem durch Preissteigerungen in allen Regionen bei unseren glyphosathaltigen Produkten sowie höhere Absatzmengen. 


			// Auch bei den Fungiziden steigerten wir den Umsatz erheblich. Speziell aufgrund von Mengenausweitungen in Lateinamerika bei unserem Produkt Fox Xpro™. Zusätzlich konnten wir ein Wachstum in den Regionen Asien/Pazifik und Europa/Nahost/Afrika aufgrund vorteilhafter Wetterbedingungen erzielen dagegen war das Geschäft in Nordamerika rückläufig.


			// In der Geschäftseinheit Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften stieg der Umsatz in Lateinamerika und Nordamerika durch Mengen- und Preisausweitungen prozentual zweistellig. 


			// Bei den Insektiziden konnten wir den Umsatz durch Mengenausweitungen erhöhen, insbesondere in Lateinamerika mit unserem Produkt CurbixTM, aber auch in Asien/Pazifik und Nordamerika. In Europa/Nahost/Afrika verzeichneten wir Rückgänge aufgrund des Verlustes einer Zulassung. 


			// Bei Environmental Science steigerten wir unsere Umsätze in allen Regionen. In Nordamerika war der Anstieg auf eine erhöhte Nachfrage und Preissteigerungen bei RoundupTM zurückzuführen.


			// Im Bereich Gemüsesaatgut erhöhte sich der Umsatz in Lateinamerika, Asien/Pazifik und Nordamerika aufgrund von Mengen- und Preissteigerungen.


			// In der Berichtseinheit Sonstige konnten wir die Umsätze insbesondere durch gestiegene Anbauflächen im Bereich Baumwollsaatgut in Asien/Pazifik steigern.





Ergebnis


Das EBITDA vor Sondereinflüssen von Crop Science stieg im Geschäftsjahr 2021 um 3,6 % auf 4.698 Mio. € (Vorjahr: 4.536 Mio. €.). Dies ist im Wesentlichen auf Preis- und Mengensteigerungen sowie auf die Beiträge aus den laufenden Effizienzprogrammen zurückzuführen. Kostenanstiege insbesondere bei den Herstellungskosten, die im Wesentlichen auf die hohe Inflation zurückzuführen sind, sowie negative Währungseffekte von 387 Mio. € belasteten das Ergebnis. Die um Sondereinflüsse bereinigte Marge sank um 0,9 Prozentpunkte auf 23,2 % (Vorjahr: 24,1 %).


Das EBIT lag im Berichtsjahr bei –495 Mio. € (Vorjahr: –18.629 Mio. €). Hierin enthalten sind Sonderaufwendungen in Höhe von 2.915 Mio. € (Vorjahr: 20.420 Mio. €). Diese stehen im Wesentlichen in Verbindung mit der Rückstellung in Bezug auf die Rechtsstreitigkeiten zu RoundupTM im Rechtskomplex Glyphosat. Zusätzlich ergaben sich Wertaufholungen, welche auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften, Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften sowie Glyphosat entfielen.
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			Sondereinflüsse1 Crop Science





			in Mio. €


			EBIT
Q4 2020


			EBIT
Q4 2021


			EBIT
2020


			EBIT
2021


			EBITDA
Q4 2020


			EBITDA
Q4 2021


			EBITDA
2020


			EBITDA
2021





			Restrukturierung


			–27


			–37


			–201


			–211


			–28


			–36


			–190


			–208





			Akquisition/Integration


			–9


			–8


			–44


			–12


			–9


			–8


			–44


			–12





			Desinvestitionen


			1


			–37


			–7


			–77


			1


			–30


			–7


			–70





			Rechtsfälle/Rechtliche Risiken


			–


			6


			–10.762


			–3.466


			–


			6


			–10.762


			–3.466





			Wertminderung/Wertaufholung


			89


			1.317


			–9.406


			852


			–20


			–


			–133


			–1





			Sonstiges


			–


			22


			–


			–1


			–


			22


			–


			–1





			Summe Sondereinflüsse


			54


			1.263


			–20.420


			–2.915


			–56


			–46


			–11.136


			–3.758





			



			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1 Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“






4. Quartal 2021


Umsatz


Im 4. Quartal erhöhte sich der Umsatz um wpb. 8,8 % auf 4.690 Mio. €, hierzu trugen alle Regionen bei. In Asien/Pazifik und Lateinamerika verzeichneten wir ein prozentual zweistelliges Umsatzwachstum. Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften erzielten wir in Lateinamerika Zuwächse aufgrund von Mengen- und Preissteigerungen. Bei den Herbiziden stieg der Umsatz aufgrund von Preissteigerungen, insbesondere bei unseren glyphosathaltigen Produkten in allen Regionen. Bei den Fungiziden konnten wir ein Wachstum vor allem durch Mengenausweitungen bei unserem Produkt Fox XproTM in Lateinamerika erzielen. In der Geschäftseinheit Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften erhöhten wir den Umsatz, hierfür waren Preissteigerungen in der Region Lateinamerika verantwortlich. Bei den Insektiziden stieg der Umsatz vor allem durch Nachfrageverschiebungen erheblich. Bei Environmental Science konnten wir das Geschäft insbesondere durch eine erhöhte Nachfrage nach RoundupTM in Nordamerika ausweiten. Im Bereich Gemüsesaatgut waren die Umsätze in allen Regionen rückläufig, vor allem durch Nachfrageverschiebungen in das Vorquartal. In der Berichtseinheit Sonstige verzeichneten wir ein Wachstum, insbesondere bei Baumwollsaatgut in den Regionen Asien/Pazifik und Nordamerika.


Ergebnis


Das EBITDA vor Sondereinflüssen stieg im 4. Quartal um 28,1 % auf 761 Mio. € (Vorjahr: 594 Mio. €). Dies war auf Preissteigerungen sowie auf die Beiträge aus den bestehenden Effizienzprogrammen zurückzuführen. Kostenerhöhungen insbesondere bei den Herstellungskosten belasteten das Ergebnis. Darüber hinaus verzeichneten wir einen positiven Währungseffekt von 4 Mio. €. Die um Sondereinflüsse bereinigte Marge beträgt 16,2 %.


Das EBIT stieg im 4. Quartal auf 1.435 Mio. € (Vorjahr: 91 Mio. €). Hierin sind Sondererträge in Höhe von 1.263 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €) enthalten. Diese entfielen zum größten Teil auf die bereits in der Jahreskommentierung erwähnten Wertaufholungen.


Pharmaceuticals



Erholung des Pharmamarktes


Das Wachstum des Pharmamarktes lag im Jahr 2021 wb. bei 6 % (Vorjahr: 3 %). Die positive Entwicklung basierte auf einer generellen Markterholung nach den starken Einschränkungen in Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie. Nachholeffekte und eine Normalisierung der Anzahl an Behandlungen und diagnostischen Untersuchungen führten zu einem deutlichen Volumenanstieg. Darüber hinaus trugen die Corona-Impfstoffe erheblich zum Marktwachstum bei.
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			Kennzahlen Pharmaceuticals





			



			



			



			Veränderung in %1 


			



			



			Veränderung in %1





			in Mio. €


			Q4 2020


			Q4 2021


			nominal


			wpb.


			2020


			2021


			nominal


			wpb.





			Umsatzerlöse


			4.476


			4.951


			10,6


			7,6


			17.243


			18.349


			6,4


			7,4





			Umsatzveränderungen1 


			



			



			



			



			



			



			



			






			Menge


			7,9 %


			8,3 %


			



			



			4,8 %


			9,3 %


			



			






			Preis


			–7,4 %


			–0,7 %


			



			



			–6,3 %


			–1,9 %


			



			






			Währung


			–4,9 %


			2,4 %


			



			



			–2,5 %


			–1,4 %


			



			






			Portfolio


			0,0 %


			0,6 %


			



			



			0,0 %


			0,4 %


			



			






			Umsatzerlöse nach Regionen


			



			



			



			



			



			



			



			






			Europa/Nahost/Afrika


			1.918


			2.127


			10,9


			9,5


			6.940


			7.438


			7,2


			7,9





			Nordamerika


			975


			1.133


			16,2


			9,3


			3.855


			4.155


			7,8


			8,6





			Asien/Pazifik


			1.357


			1.460


			7,6


			4,9


			5.598


			5.834


			4,2


			4,8





			Lateinamerika


			226


			231


			2,2


			0,8


			850


			922


			8,5


			15,2





			EBITDA1


			1.422


			1.208


			–15,0


			



			4.311


			5.470


			26,9


			






			Sondereinflüsse1


			–117


			–298


			



			



			–1.705


			–309


			



			






			EBITDA vor Sondereinflüssen1


			1.539


			1.506


			–2,1


			



			6.016


			5.779


			–3,9


			






			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1


			34,4 %


			30,4 %


			



			



			34,9 %


			31,5 %


			



			






			EBIT1


			1.308


			938


			–28,3


			



			3.467


			4.469


			28,9


			






			Sondereinflüsse1


			9


			–305


			



			



			–1.565


			–324


			



			






			EBIT vor Sondereinflüssen1


			1.299


			1.243


			–4,3


			



			5.032


			4.793


			–4,7


			






			Cashflows aus operativer 
Geschäftstätigkeit


			1.258


			595


			–52,7


			



			4.064


			3.493


			–14,1


			






			Kapitalflusswirksame Investitionen


			368


			516


			40,2


			



			915


			1.178


			28,7


			






			Forschungs- und Entwicklungskosten


			816


			792


			–2,9


			



			2.743


			3.139


			14,4


			






			



			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


wpb. = währungs- und portfoliobereinigt


1 Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“






Umsatz


Im Geschäftsjahr 2021 stieg der Umsatz von Pharmaceuticals wpb. um 7,4 % auf 18.349 Mio. €. In den Bereichen Augenheilkunde, Radiologie und Frauengesundheit verzeichneten wir eine Erholung unseres Geschäfts von den Einschränkungen durch COVID-19. Diese konnte preisbedingte Umsatzrückgänge aufgrund von Tenderverfahren in China überkompensieren. Darüber hinaus profitierten wir im Bereich der Augenheilkunde von wachsenden Marktanteilen und der Einführung der EyleaTM- Fertigspritze. Das Geschäft mit unserem Krebsmedikament Nubeqa™ entwickelte sich ebenfalls erfreulich, vor allem aufgrund einer Absatzsteigerung in den USA. Mit dem Produkt erzielten wir einen Umsatz von 219 Mio. €. Außerdem starteten wir im 3. Quartal mit der Markteinführung unseres Medikaments zur Behandlung der chronischen Nierenerkrankung bei Patienten mit Typ-2-Diabetes, KerendiaTM, in den USA.
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			Umsatzstärkste Pharmaceuticals-Produkte





			



			



			



			Veränderung in %1


			



			



			Veränderung in %1





			in Mio. €


			Q4 2020


			Q4 2021


			nominal


			wpb.


			2020


			2021


			nominal


			wpb.





			Xarelto™


			1.212


			1.247


			2,9


			1,2


			4.515


			4.735


			4,9


			6,0





			Eylea™


			669


			773


			15,5


			13,7


			2.468


			2.918


			18,2


			18,7





			Mirena™/Kyleena™/Jaydess™


			288


			282


			–2,1


			–5,6


			1.081


			1.170


			8,2


			11,3





			Kogenate™/Kovaltry™/Jivi™


			201


			219


			9,0


			6,1


			851


			823


			–3,3


			–1,6





			Adalat™


			138


			207


			50,0


			40,3


			613


			763


			24,5


			21,3





			YAZ™/Yasmin™/Yasminelle™


			168


			178


			6,0


			3,4


			670


			740


			10,4


			13,2





			Adempas™


			261


			328


			25,7


			24,0


			628


			738


			17,5


			19,6





			Aspirin™ Cardio


			169


			170


			0,6


			–3,3


			639


			678


			6,1


			6,0





			Stivarga™


			109


			120


			10,1


			7,4


			475


			477


			0,4


			2,5





			CT Fluid Delivery2


			106


			120


			13,2


			9,7


			393


			449


			14,2


			17,0





			Nexavar™


			159


			91


			–42,8


			–41,3


			639


			435


			–31,9


			–30,9





			Gadovist™-Produktfamilie


			102


			112


			9,8


			8,2


			385


			418


			8,6


			11,1





			Ultravist™


			80


			97


			21,3


			18,3


			303


			357


			17,8


			18,9





			Betaferon™/Betaseron™


			86


			93


			8,1


			6,1


			404


			337


			–16,6


			–14,4





			Xofigo™


			61


			66


			8,2


			4,2


			262


			261


			–0,4


			2,7





			Summe umsatzstärkste Produkte


			3.809


			4.103


			7,7


			5,4


			14.326


			15.299


			6,8


			8,0





			Anteil am Pharmaceuticals-Umsatz


			85 %


			83 %


			



			



			83 %


			83 %


			



			






			



			



			



			



			



			



			



			



			









wpb. = währungs- und portfoliobereinigt


1 Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


2 Vorjahreswert angepasst; die Produktfamilie CT Fluid Delivery umfasst Injektionssysteme, vor allem die Marke Stellant™.






			// Mit unserem oralen Gerinnungshemmer Xarelto™ erzielten wir weiteres Wachstum. Einer Absatzsteigerung in China und Russland standen Preisrückgänge gegenüber, vor allem aufgrund von Tenderverfahren in China. Unsere als Umsatz erfassten Lizenzeinnahmen in den USA, wo Xarelto™ von einer Tochtergesellschaft von Johnson & Johnson vermarktet wird, lagen über dem Vorjahr.


			// Das Geschäft mit unserem Augenmedikament Eylea™ konnten wir signifikant ausweiten. Insbesondere in Europa wirkte sich die Erholung unseres Geschäfts von den Einschränkungen durch COVID-19 positiv aus. Ein starkes Volumenwachstum erzielten wir außerdem durch die Ausweitung von Marktanteilen in einem wachsenden Marktumfeld, zu dem auch die fortlaufende Ausbietung der EyleaTM-Fertigspritze erfreulich beitrug. 


			// Der deutliche Umsatzzuwachs mit unseren Langzeitkontrazeptiva der Mirena™-Produktfamilie ist vor allem auf die Erholung in den USA, Brasilien und China zurückzuführen.


			// Mit unserem Produkt zur Behandlung von Herzerkrankungen, AdalatTM, erzielten wir ein kräftiges Volumenwachstum in China.


			// Das Geschäft mit unseren oralen Kontrazeptiva YAZ™/Yasmin™/Yasminelle™ konnten wir durch die Ausweitung unserer Vertriebsaktivitäten in China und starkes Mengenwachstum in Japan ausbauen. 


			// Der Umsatz mit unserem Medikament zur Behandlung von Lungenhochdruck, Adempas™, stieg signifikant, vor allem in den USA. Die Umsätze beinhalteten wie bisher auch die anteilige Erfassung der Vorab- und Meilensteinzahlungen aus der sGC-Kooperation mit Merck & Co., USA. Im Rahmen dieser Kooperation wurde im letzten Quartal des Jahres ein weiterer Meilenstein erreicht, durch den der Umsatz des Berichtsjahres begünstigt wurde.


			// Mit unserem Krebsmedikament Nexavar™ verzeichneten wir Absatzrückgänge, vor allem in China infolge von starkem Wettbewerb und angepassten Bieterverfahren für verschiedene Wirkstoffklassen.


			// Unser Radiologiegeschäft mit den Produktfamilien CT Fluid Delivery, Gadovist™ und Ultravist™ konnten wir deutlich ausbauen aufgrund der Normalisierung der Anzahl an radiologischen 
Behandlungen nach den erheblichen Einschränkungen durch COVID-19 im Vorjahr.


			// Rückläufig aufgrund des anhaltenden Wettbewerbs war der Umsatz mit unserem Multiple-Sklerose-Präparat Betaferon™/Betaseron™, insbesondere in den USA.









Ergebnis


Das EBITDA vor Sondereinflüssen sank im Berichtsjahr um 3,9 % auf 5.779 Mio. €, dies entspricht einer Marge von 31,5 %. Die gute Geschäftsentwicklung konnte den Anstieg in den Marketingkosten, insbesondere aufgrund der Produkteinführungen von KerendiaTM, Verquvo™ und Nubeqa™, sowie höhere Aufwendungen für Forschung und Entwicklung, u. a. in Zusammenhang mit unserer Zell- und Gentherapieeinheit, nicht vollständig ausgleichen. Gestiegene Herstellungskosten und negative Währungseffekte in Höhe von 77 Mio. € belasteten zusätzlich.


Das EBIT von Pharmaceuticals stieg deutlich um 28,9 % auf 4.469 Mio. €. Hierin enthalten waren per saldo Sonderaufwendungen in Höhe von 324 Mio. € (Vorjahr: 1.565 Mio. €), welche vor allem in Zusammenhang mit Restrukturierungen sowie mit der Bewertung einer bedingten Kaufpreisverbindlichkeit zum beizulegenden Zeitwert standen. Gegenläufig war ein Sonderertrag aus einer patentrechtlichen Auseinandersetzung um unser Produkt Jivi™.
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			Sondereinflüsse1 Pharmaceuticals





			in Mio. €


			EBIT
Q4 2020


			EBIT
Q4 2021


			EBIT
2020


			EBIT
2021


			EBITDA
Q4 2020


			EBITDA
Q4 2021


			EBITDA
2020


			EBITDA
2021





			Restrukturierung


			101


			–191


			71


			–495


			–25


			–184


			–69


			–480





			Akquisition/Integration


			–35


			14


			–35


			–6


			–35


			14


			–35


			–6





			Desinvestitionen


			–


			–4


			–


			82


			–


			–4


			–


			82





			Rechtsfälle/Rechtliche Risiken


			–


			–25


			–1.543


			190


			–


			–25


			–1.543


			190





			Wertminderung/Wertaufholung


			–4


			–8


			–5


			–11


			–4


			–8


			–5


			–11





			Sonstiges


			–53


			–91


			–53


			–84


			–53


			–91


			–53


			–84





			Summe Sondereinflüsse


			9


			–305


			–1.565


			–324


			–117


			–298


			–1.705


			–309





			



			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1 Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“






4. Quartal 2021


Umsatz


Im vierten Quartal stieg der Umsatz von Pharmaceuticals um wpb. 7,6 % auf 4.951 Mio. €. Dabei konnten deutliche Umsatzzuwächse wichtiger Produkte die negativen Effekte aus der volumenbasierten Einkaufspolitik in China überkompensieren. 


Bei Xarelto™ verzeichneten wir gestiegene Absatzmengen vor allem in Deutschland und Russland. Gegenläufig wirkten sich preisbedingte Rückgänge insbesondere in China aus, sodass sich der Umsatz insgesamt auf Vorjahresniveau bewegte. Der Umsatz mit Eylea™ lag in allen Regionen deutlich über dem Vorjahr, vor allem in Europa. Die beschriebenen Erholungseffekte in Zusammenhang mit den Einschränkungen durch COVID-19 wirkten sich positiv aus. Darüber hinaus konnten wir unsere Marktanteile ausweiten, auch durch die fortlaufende Ausbietung der EyleaTM-Fertigspritze. Unser Geschäft mit Adalat™ profitierte von einem erfreulichen Volumenwachstum in China. Der Umsatz mit Adempas™ beinhaltete im 4. Quartal die anteilige Erfassung der Meilensteinzahlung aus der sGC-Kooperation mit Merck & Co., USA, für die bisherige Vertragsperiode. Weiterhin stark rückläufig entwickelte sich unser Krebsmedikament Nexavar™ aufgrund von starkem Wettbewerb vor allem in China. Unser Radiologiegeschäft mit den Produktfamilien CT Fluid Delivery, Gadovist™ und Ultravist™ konnten wir durch die Normalisierung der Anzahl an radiologischen Behandlungen deutlich ausbauen. 


Ergebnis


Das EBITDA vor Sondereinflüssen sank im 4. Quartal um 2,1 % auf 1.506 Mio. € (Vorjahr: 1.539 Mio. €), dies entspricht einer Marge von 30,4 %. Die gute Geschäftsentwicklung konnte den Anstieg in den Marketingkosten, insbesondere aufgrund der Produkteinführungen von KerendiaTM, Verquvo™ und Nubeqa™, sowie höhere Aufwendungen für Forschung und Entwicklung, u. a. in Zusammenhang mit unserer Zell- und Gentherapieeinheit, nicht vollständig ausgleichen. Gestiegene Herstellungskosten belasteten zusätzlich.


Das EBIT von Pharmaceuticals sank deutlich um 28,3 % auf 938 Mio. €. Darin enthalten waren Sonderaufwendungen in Höhe von 305 Mio. € (Vorjahr: Sondererträge in Höhe von 9 Mio. €), die vor allem in Zusammenhang mit Restrukturierungen sowie mit der Bewertung einer bedingten Kaufpreisverbindlichkeit zum beizulegenden Zeitwert anfielen.


Consumer Health


Stabiles Marktwachstum


Das globale Wachstum des Consumer-Health-Marktes lag 2021 bei rund 4 % (2020: 4 %). Während die gesamte Marktentwicklung stabil blieb, sahen wir eine steigende Nachfrage nach Produkten zur Unterstützung des Immunsystems und zur Gesundheitsvorsorge. Davon profitierte hauptsächlich das Geschäft mit Nahrungsergänzungsmitteln. Gleichzeitig führten die anhaltenden Schutz- und Hygienemaßnahmen im 1. Halbjahr zu einem Rückgang der grippalen Infekte weltweit. Trotz einer Erholung in der 2. Jahreshälfte blieb die Nachfrage nach Erkältungsprodukten insgesamt gegenüber dem Vorjahr verhalten.
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			Kennzahlen Consumer Health





			



			



			



			Veränderung in %1


			



			



			Veränderung in %1





			in Mio. €


			Q4 2020


			Q4 2021


			nominal


			wpb.


			2020


			2021


			nominal


			wpb.





			Umsatzerlöse


			1.250


			1.405


			12,4


			8,6


			5.054


			5.293


			4,7


			6,5





			Umsatzveränderungen1


			



			



			



			



			



			



			



			






			Menge


			0,7 %


			4,6 %


			



			



			3,3 %


			3,4 %


			



			






			Preis


			2,4 %


			4,0 %


			



			



			1,9 %


			3,1 %


			



			






			Währung


			–8,4 %


			3,2 %


			



			



			–4,4 %


			–2,7 %


			



			






			Portfolio


			–1,2 %


			0,6 %


			



			



			–8,3 %


			0,9 %


			



			






			Umsatzerlöse nach Regionen


			



			



			



			



			



			



			



			






			Europa/Nahost/Afrika


			452


			486


			7,5


			6,6


			1.739


			1.779


			2,3


			4,6





			Nordamerika


			492


			573


			16,5


			10,1


			2.026


			2.075


			2,4


			3,3





			Asien/Pazifik


			178


			200


			12,4


			7,6


			744


			829


			11,4


			10,5





			Lateinamerika


			128


			146


			14,1


			11,1


			545


			610


			11,9


			19,5





			EBITDA1


			233


			287


			23,2


			



			1.060


			1.144


			7,9


			






			Sondereinflüsse1


			–25


			–25


			



			



			–54


			–46


			



			






			EBITDA vor Sondereinflüssen1


			258


			312


			20,9


			



			1.114


			1.190


			6,8


			






			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1


			20,6 %


			22,2 %


			



			



			22,0 %


			22,5 %


			



			






			EBIT1


			352


			201


			–42,9


			



			992


			808


			–18,5


			






			Sondereinflüsse1


			174


			–25


			



			



			199


			–46


			



			






			EBIT vor Sondereinflüssen1


			178


			226


			27,0


			



			793


			854


			7,7


			






			Cashflows aus operativer 
Geschäftstätigkeit


			276


			316


			14,5


			



			987


			1.030


			4,4


			






			Kapitalflusswirksame Investitionen


			75


			89


			18,7


			



			159


			196


			23,3


			






			Forschungs- und Entwicklungskosten


			53


			61


			15,1


			



			195


			199


			2,1


			






			



			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


wpb. = währungs- und portfoliobereinigt


1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“






Umsatz


Im Geschäftsjahr 2021 steigerten wir den Umsatz bei Consumer Health gegenüber einem sehr starken Vorjahr in allen Regionen weiter deutlich um wpb. 6,5 % auf 5.293 Mio. €. Der gestiegene Fokus auf Gesundheit und Prävention in Verbindung mit der COVID-19-Pandemie führte insbesondere in der Kategorie Nahrungsergänzung in allen Regionen zu einer deutlich erhöhten Nachfrage. Zusätzlich wurde das Wachstum durch die Einführung innovativer Produkte in allen Kategorien getrieben. 


A 2.2.2/8


			Umsatzerlöse nach Kategorien





			



			



			



			Veränderung in %1


			



			



			Veränderung in %1





			in Mio. €


			Q4 2020


			Q4 2021


			nominal


			wpb.


			2020


			2021


			nominal


			wpb.





			Consumer Health


			1.250


			1.405


			12,4


			8,6


			5.054


			5.293


			4,7


			6,5





			Nahrungsergänzung


			331


			374


			13,0


			7,4


			1.313


			1.471


			12,0


			11,7





			Allergie und Erkältung


			253


			299


			18,2


			13,8


			1.080


			1.036


			–4,1


			–2,1





			Dermatologie


			259


			284


			9,7


			7,3


			1.086


			1.122


			3,3


			5,1





			Schmerz und Kardio


			207


			221


			6,8


			3,9


			807


			834


			3,3


			8,0





			Magen-Darm-Gesundheit


			186


			211


			13,4


			10,6


			717


			771


			7,5


			9,7





			Sonstige


			14


			16


			14,3


			7,5


			51


			59


			15,7


			17,4





			



			



			



			



			



			



			



			



			









wpb. = währungs- und portfoliobereinigt


1 Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“






			// In Europa/Nahost/Afrika stieg der Umsatz wpb. um 4,6 % auf 1.779 Mio. €. Zum Wachstum trug vor allem die hohe Nachfrage in der Kategorie Dermatologie bei, auch aufgrund der Produktinnovation bei Bepanthen™ zur täglichen Behandlung trockener Haut. Außerdem weiteten wir das Geschäft mit Nahrungsergänzungsmitteln aufgrund der kontinuierlich gestiegenen Nachfrage merklich aus. In der Kategorie Magen-Darm-Gesundheit profitierten wir ebenfalls von einer Produktinnovation. Unser Geschäft mit Erkältungsprodukten verzeichnete Umsatzrückgänge im 1. Halbjahr aufgrund der erhöhten Schutz- und Hygienemaßnahmen.





			// In Nordamerika konnten wir den Umsatz um wpb. 3,3 % auf 2.075 Mio. € steigern. In der Kategorie Nahrungsergänzung erzielten wir gegenüber einem sehr starken Vorjahr einen deutlichen Anstieg, insbesondere mit unserem Vitaminpräparat One A Day™. Zudem verzeichneten wir 
erfreuliche Zuwächse in den Kategorien Magen-Darm-Gesundheit sowie Allergie und Erkältung. Mit unserem Allergieprodukt Claritin™ konnten wir unsere Umsätze aufgrund einer stärkeren Allergiesaison steigern. Im Bereich der Erkältungsprodukte profitierten wir von einer Produktlinienerweiterung. Gegenläufig wirkte sich ein Umsatzrückgang bei Dermatologie aus.


			// In Asien/Pazifik wuchs das Geschäft wpb. um 10,5 % auf 829 Mio. €. Dies ist vor allem auf den Umsatzanstieg in der Kategorie Nahrungsergänzung zurückzuführen. Insbesondere unser Produkt Elevit™ entwickelte sich sehr erfreulich. Auch das im Rahmen unserer Wachstumsstrategie eingegliederte Consumer-Health-Geschäft in Indien wirkte sich positiv aus, vor allem in der Kategorie Schmerz und Kardio. 


			// In Lateinamerika erzielten wir ein deutliches Umsatzplus von wpb. 19,5 % auf 610 Mio. €. Unser Geschäft konnten wir insbesondere in der Kategorie Schmerz und Kardio sowie im Bereich der Nahrungsergänzung aufgrund gestiegener Nachfrage deutlich ausweiten. Bei Dermatologie profitierten wir von unserer Produktinnovation bei Bepanthen™. 





Ergebnis


Das EBITDA vor Sondereinflüssen stieg im Berichtsjahr um 6,8 % auf 1.190 Mio. € (Vorjahr: 1.114 Mio. €). Die um Sondereinflüsse bereinigte EBITDA-Marge verbesserte sich um 0,5 Prozentpunkte auf 22,5 %. Positiv trugen vor allem die starke Geschäftsentwicklung sowie unser kontinuierliches Preis- und Kostenmanagement bei. Hierdurch kompensierten wir inflationsbedingte Kostensteigerungen und investierten in die Markteinführung innovativer Produkte. Negative Währungseffekte in Höhe von 39 Mio. € belasteten das Ergebnis. 


Das EBIT von Consumer Health betrug 808 Mio. € (Vorjahr: 992 Mio. €). Hierin enthalten waren Sonderaufwendungen in Höhe von 46 Mio. € (Vorjahr: Sondererträge in Höhe von 199 Mio. €), die insbesondere in Zusammenhang mit Restrukturierungen anfielen.
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			Sondereinflüsse1 Consumer Health





			in Mio. €


			EBIT
Q4 2020


			EBIT
Q4 2021


			EBIT
2020


			EBIT
2021


			EBITDA
Q4 2020


			EBITDA
Q4 2021


			EBITDA
2020


			EBITDA
2021





			Restrukturierung


			–25


			–25


			–54


			–46


			–25


			–25


			–54


			–46





			Wertminderung/Wertaufholung


			199


			–


			253


			–


			–


			–


			–


			–





			Summe Sondereinflüsse


			174


			–25


			199


			–46


			–25


			–25


			–54


			–46





			



			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


4. Quartal 2021


Umsatz


Der Umsatz von Consumer Health stieg im 4. Quartal 2021 deutlich um wpb. 8,6 % auf 1.405 Mio. €. Hierbei erzielten wir ein Umsatzwachstum in allen Kategorien. Im Vergleich zum Vorjahr konnten wir Zuwächse im Bereich Erkältung verzeichnen. In der Kategorie Nahrungsergänzung setzte sich die erfreuliche Entwicklung der Vorquartale fort. Darüber hinaus trug die Einführung innovativer Produkte insbesondere in den Kategorien Dermatologie und Magen-Darm-Gesundheit zu einer positiven Geschäftsentwicklung bei. 



Ergebnis


Das EBITDA vor Sondereinflüssen stieg im 4. Quartal 2021 deutlich um 20,9 % auf 312 Mio. € (Vorjahr: 258 Mio. €). Dies entspricht einer Steigerung um 1,6 Prozentpunkte auf eine Marge von 22,2 %. Positiv trug vor allem die starke Geschäftsentwicklung bei. Gegenläufig wirkten Investitionen im Rahmen der Markteinführung innovativer Produkte und inflationsbedingte Kostensteigerungen. 


Das EBIT von Consumer Health betrug 201 Mio. € (Vorjahr: 352 Mio. €). Hierin enthalten waren vor allem Sonderaufwendungen für Restrukturierungen in Höhe von 25 Mio. € (Vorjahr: Sondererträge in Höhe von 174 Mio. €).



2.2.3 Wertorientierte Performance


A 2.2.3/1


			Wertorientierte Performance





			



			Crop Science


			Pharmaceuticals


			Consumer Health


			Konzern2





			



			



			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021


			2020


			2021


			2020


			2021





			EBIT1


			–18.629


			–495


			3.467


			4.469


			992


			808


			–16.169


			3.353





			Ertragsteuern3


			4.471


			119


			–832


			–1.073


			–238


			–194


			3.881


			–805





			NOPAT1


			–14.158


			–376


			2.635


			3.396


			754


			614


			–12.288


			2.548





			Durchschnittliches Capital Employed1


			49.502


			40.161


			16.550


			18.275


			9.802


			9.581


			74.675


			66.449





			ROCE1


			–28,6 %


			–0,9 %


			15,9 %


			18,6 %


			7,7 %


			6,4 %


			–16,5 %


			3,8 %





			WACC1, 4


			6,8 %


			6,2 %


			6,8 %


			6,2 %


			6,8 %


			6,2 %


			6,8 %


			6,2 %





			



			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst; Ausweis unter Berücksichtigung von Animal Health als nicht fortgeführtes Geschäft


1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


2Inkl. Überleitung


324 % auf EBIT; basierend auf gemitteltem historischen Steuersatz


4Auf divisionaler Ebene vergleichen wir den ROCE mit dem Bayer-Konzern WACC und geben keine divisionsspezifischen WACCs an. 






Im Geschäftsjahr 2021 betrug der ROCE von Bayer 3,8 %. Im Vergleich zum Vorjahr, das durch signifikante Sonderaufwendungen innerhalb der Divisionen Crop Science und Pharmaceuticals geprägt war, verbesserte sich der ROCE auf Gruppenebene deutlich. Dennoch lag er 2,4 Prozentpunkte unterhalb der Kapitalkosten von 6,2 %. Das operative Ergebnis nach Steuern (NOPAT) von Crop Science verzeichnete einerseits einen positiven Effekt aus den Wertaufholungen, wurde aber andererseits erneut durch Rückstellungen für Rechtsstreitigkeiten belastet. Somit verblieb der ROCE von Crop Science trotz gesunkener Kapitalbasis unterhalb der Kapitalkosten. Pharmaceuticals zeigte aufgrund der geringeren Sonderaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung des ROCE, wenngleich sich die Kapitalbasis aufgrund der Akquisition von Vividion Therapeutics, Inc. erhöht hat. Consumer Health verzeichnete ein geringeres operatives Ergebnis nach Steuern bei einer weiterhin sinkenden Kapitalbasis.


Die folgende Übersicht zeigt die Zusammensetzung des zur Berechnung des ROCE herangezogenen durchschnittlichen Capital Employed:


A 2.2.3/2


			Zusammensetzung des Capital Employed1





			in Mio. €


			31.12.2020


			31.12.2021





			Geschäfts- oder Firmenwerte


			36.418


			40.106





			Sonstige immaterielle Vermögenswerte


			25.424


			26.258





			Sachanlagen


			11.723


			12.688





			Sonstige finanzielle Vermögenswerte2


			143


			57





			Vorräte


			10.961


			11.314





			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen


			9.552


			10.047





			Sonstige Forderungen2


			1.843


			1.896





			Aktive latente Steuern2


			2.378


			2.444





			Ertragsteuererstattungsansprüche


			1.233


			1.526





			Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte


			113


			76





			Brutto Capital Employed


			99.788


			106.412





			Andere Rückstellungen2


			–13.974


			–15.321





			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen


			–5.678


			–6.792





			Sonstige Verbindlichkeiten2


			–2.938


			–3.406





			Rückerstattungsverbindlichkeiten


			–4.463


			–4.847





			Vertragsverbindlichkeiten


			–4.314


			–4.821





			Finanzverbindlichkeiten2


			–2


			–





			Passive latente Steuern2


			–1.107


			–814





			Ertragsteuerverbindlichkeiten


			–2.537


			–2.288





			Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur Veräußerung gehaltenen 
Vermögenswerten


			–


			–





			Capital Employed1


			64.775


			68.123





			Durchschnittliches Capital Employed1


			74.675


			66.449





			



			



			









Vorjahreswerte angepasst; Ausweis unter Berücksichtigung von Animal Health als nicht fortgeführtes Geschäft


1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


2Selektierte Positionen der Bilanzposten: Im Wesentlichen nicht zinstragende oder nicht operative Positionen wurden im Capital Employed eliminiert. 


2.2.4 Finanz- und Vermögenslage Bayer-Konzern



Finanzielle Steuerung des Konzerns


			[image: 'Please unpack the Result.zip and reopen this file.']










			siehe auch A 1.2.2








Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt zentral. Finanzmittel werden in der Regel als globale Ressource zentral beschafft und konzernintern verteilt. Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts und die Sicherung der Liquidität sowie der Kreditwürdigkeit des Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Hierzu tragen die Optimierung der Kapitalstruktur und ein effektives Risikomanagement bei. Die Steuerung von Währungs-, Zins-, Rohstoffpreis- und Ausfallrisiken sorgt dabei für eine Reduzierung der Ergebnisvolatilität. 


Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein:


A 2.2.4/1


			Rating





			



			Langfrist-Rating


			Kurzfrist-Rating


			Ausblick





			S & P Global Ratings


			BBB


			A-2


			stabil





			Moody’s


			Baa2


			P-2


			negativ





			Fitch Ratings


			BBB+


			F-2


			stabil





			



			



			



			













Die Investment-Grade-Ratings von allen drei Agenturen spiegeln eine gute Zahlungsfähigkeit des Unternehmens wider und gewährleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis für die Finanzierung. Es ist unser erklärtes Ziel, künftig wieder Langfrist-Ratings in der A-Kategorie zu erlangen.


Grundsätzlich verfolgen wir eine konservative und auf Flexibilität ausgerichtete Verschuldungspolitik mit einem ausgewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses basiert im Kern auf Anleihen in verschiedenen Währungen, auf syndizierten Kreditfazilitäten, bilateralen Kreditverträgen sowie einem „Global Commercial Paper“-Programm. 


			[image: 'Please unpack the Result.zip and reopen this file.']










			siehe auch A 3.2.2








Risiken aus dem operativen Geschäft und aus Finanztransaktionen sichern wir durch Finanzderivate ab. Dabei werden grundsätzlich keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes Basisgeschäft eingegangen. Durch die Auswahl erstklassiger Handelspartner wird das Ausfallrisiko reduziert. Sämtliche Transaktionen werden nach konzernweiten Richtlinien vorgenommen und zeitnah überwacht.


Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern


A 2.2.4/2


			Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)





			in Mio. €


			Q4 2020


			Q4 2021


			2020


			2021





			Cashflows aus operativer Geschäftstätigkeit 
aus fortzuführendem Geschäft


			697


			3.046


			4.569


			5.089





			Cashflows aus operativer Geschäftstätigkeit 
aus nicht fortgeführtem Geschäft


			54


			–


			334


			–





			Cashflows aus operativer Geschäftstätigkeit (Gesamt)


			751


			3.046


			4.903


			5.089





			Cashflows aus investiver Tätigkeit (Gesamt)


			–194


			–988


			–4.073


			855





			Cashflows aus Finanzierungstätigkeit (Gesamt)


			–1.354


			–1.798


			423


			–5.645





			Zahlungswirksame Veränderung aus Geschäftstätigkeit


			–797


			260


			1.253


			299





			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente 
am Periodenanfang


			5.067


			4.316


			3.185


			4.191





			Veränderung aus Wechselkurs-/Konzernkreisänderungen


			–79


			–12


			–247


			74





			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente 
am Periodenende


			4.191


			4.564


			4.191


			4.564





			



			



			



			



			














Cashflows aus operativer Geschäftstätigkeit


Der Cashflow aus operativer Tätigkeit aus fortzuführendem Geschäft lag im Berichtsjahr bei 5.089 Mio. € (Vorjahr: 4.569 Mio. €). Darin enthalten sind Vergleichszahlungen zur Beilegung von Rechtsstreitigkeiten in Höhe von per saldo 4.259 Mio. € (Vorjahr: 3.938 Mio. €), die im Wesentlichen auf die Rechtsfälle Glyphosat und EssureTM entfielen.



Cashflows aus investiver Tätigkeit


Aus investiver Tätigkeit resultierten Einzahlungen in Höhe von 855 Mio. € (Vorjahr: Auszahlungen 4.073 Mio. €). Bei den Investitionsausgaben für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte verzeichneten wir einen Anstieg auf 2.611 Mio. € (Vorjahr: 2.418 Mio. €), der insbesondere auf die Division Pharmaceuticals zurückzuführen war. Die Ausgaben für Desinvestitionen abzüglich übertragener Zahlungsmittel betrugen per saldo 6 Mio. € (Vorjahr: Einnahmen 4.172 Mio. €) und umfassten neben der finalen Kaufpreisanpassung aus dem Verkauf der Geschäftseinheit Animal Health auch kleinere Desinvestitionen im Bereich Crop Science. Die hohen Zuflüsse im Vorjahr waren insbesondere auf die im dritten Quartal 2020 erfolgte Veräußerung des Animal-Health-Geschäfts zurückzuführen. Für Akquisitionen flossen abzüglich übernommener Zahlungsmittel 1.340 Mio. € (Vorjahr: 2.263 Mio. €) ab, hauptsächlich für die Übernahme des biopharmazeutischen Unternehmens Vividion Therapeutics, Inc., USA. Im Vorjahr berichteten wir hier u. a. die Auszahlungen für den Erwerb der zwei Unternehmen Asklepios BioPharmaceutical Inc., USA, sowie KaNDy Therapeutics Ltd, Großbritannien. Aus kurzfristigen finanziellen Vermögenswerten flossen per saldo 4.265 Mio. € zu (Vorjahr: Mittelabfluss 4.455 Mio. €). Diese Mittelzuflüsse resultierten insbesondere aus der Veräußerung von Anteilen an Money Market Funds und wurden u. a. für Vergleichszahlungen und zur Schuldentilgung genutzt.



Cashflows aus Finanzierungstätigkeit


Im Rahmen der Finanzierungstätigkeit ergaben sich Mittelabflüsse in Höhe von 5.645 Mio. € (Vorjahr: Zufluss 423 Mio. €). Darin enthalten ist eine Nettoschuldentilgung in Höhe von 2.452 Mio. € (Vorjahr: Nettokreditaufnahme 4.467 Mio. €). Bei den Nettozinsausgaben verzeichneten wir einen Rückgang auf 1.200 Mio. € (Vorjahr: 1.276 Mio. €). Als Dividende zahlte der Bayer-Konzern 1.993 Mio. € (Vorjahr: 2.768 Mio. €) aus. 



Free Cashflow


Der Free Cashflow (Gesamt) als Summe des operativen Cashflows (Gesamt) abzüglich Investitionen zuzüglich erhaltener Zinsen und Dividenden abzüglich gezahlter Zinsen belief sich im Berichtsjahr auf 1.415 Mio. € (Vorjahr: 1.343 Mio. €). 


Investitionen


A 2.2.4/3


			Kapitalflusswirksame Ausgaben für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte





			in Mio. €


			2020


			2021





			Crop Science


			1.103


			1.019





			Pharmaceuticals


			915


			1.178





			Consumer Health


			159


			196





			Überleitung


			209


			218





			Konzern1


			2.418


			2.611





			



			



			









1 Konzernsumme beinhaltet fortzuführendes und nicht fortgeführtes Geschäft.






Crop Science investiert kontinuierlich in eine Vielzahl von Projekten des globalen Produktionsnetzwerks für Pflanzenschutzprodukte und Saatgut sowie in Forschung, Entwicklung und die digitale Transformation. Zu den größten Projekten 2021 zählten Investitionen in die Erschließung eines wesentlichen Rohstoffs der Glyphosat-Produktion (60 Mio. €) in den USA. Zusätzlich investierten wir in die Erweiterung der Fungizid-Produktion in Deutschland (16 Mio. €). Daneben wird die Entwicklung digitaler Lösungen für unsere Kunden ein Investitionsschwerpunkt auch über das Jahr 2021 hinaus bleiben.


Die höchsten Ausgaben für Sachanlagen umfassten bei Pharmaceuticals im Geschäftsjahr Anlagen für Zell- und Gentherapieforschung und -produktion in den USA, Spanien, Deutschland, Großbritannien und Kanada (131 Mio. €), Modernisierungsprogramme im Produktionsnetzwerk unserer Product-Supply-Organisation an den Standorten Turku, Finnland, Leverkusen, Deutschland, und Garbagnate, Italien (118 Mio. €), den Aufbau eines neuen Produktionsstandorts für Medizinprodukte in Costa Rica (65 Mio. €) und den Neubau einer Produktion für feste Neuausbietungen in Leverkusen, Deutschland (60 Mio. €).


Consumer Health führte auch im Jahr 2021 insbesondere „GMP Upgrade“-Programme weltweit an mehreren Produktionsstandorten mit einer Investitionssumme von etwa 21 Mio. € durch. 


A 2.2.4/4


			Wesentliche Investitionen in Sachanlagen





			



			



			2020


			2021





			Crop Science


			Ausbau der Produktionskapazitäten für Fungizide in Dormagen, Deutschland


			laufend


			laufend





			Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Monheim, Deutschland


			laufend


			laufend





			Erweiterung der Produktionskapazität für Insektizide in Vapi, Indien


			laufend


			beendet





			Aufbau eines Produktionsstandorts für Maissaatgut in Pochuyki, Ukraine


			laufend


			beendet





			Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Petrolina, Brasilien


			laufend


			laufend





			IT-Lösungen zur Unterstützung der digitalen Transformation


			laufend


			laufend





			Erschließung einer Rohstoffquelle für die Glyphosat-Produktion in Soda Springs, USA


			laufend


			laufend





			Implementierung von Nachhaltigkeitsmaßnahmen in Soda Springs, USA


			laufend


			laufend





			Aufbau eines Produktionsstandorts in Russland


			



			begonnen





			Pharmaceuticals


			Erweiterung der Produktionskapazitäten für EyleaTM in Berlin, Deutschland, und Shiga, Japan


			beendet


			






			Pilotanlage zur Herstellung von Solida in Leverkusen, Deutschland


			beendet


			






			Modernisierung der Produktion an verschiedenen Standorten im Produktionsnetzwerk 
(Leverkusen, Deutschland; Garbagnate, Italien; Turku, Finnland)


			laufend


			laufend





			Neubau eines Forschungsgebäudes (präklinische Pharmakologie) in Wuppertal (Aprath), Deutschland


			laufend


			laufend





			Modernisierung von Forschungseinrichtungen in Berlin, Deutschland


			laufend


			laufend





			Erweiterung der Wirkstoffproduktion für XareltoTM in Bergkamen, Deutschland


			beendet


			






			Aufbau einer modularen Produktion für Biologika in Berkeley, USA


			laufend


			laufend





			Aufbau einer Sterilabfüllung für Launchprodukte in Berlin, Deutschland


			laufend


			laufend





			Erweiterung der Herstellung von XareltoTM in Bitterfeld, Deutschland


			beendet


			






			Erweiterung der Wirkstoffproduktion für Acarbose in Wuppertal, Deutschland


			laufend


			laufend





			Erweiterung der Verpackungskapazität in Beijing, China


			begonnen


			laufend





			Neubau einer Produktion für feste Neuausbietungen in Leverkusen, Deutschland


			begonnen


			laufend





			Aufbau einer neuen Mehrzweckanlage zur Wirkstoffproduktion in Wuppertal, Deutschland


			



			begonnen





			Aufbau von Forschungs- und Produktionsanlagen für Zell- und Gentherapien in den USA, 
Spanien, Deutschland, Kanada und Großbritannien


			begonnen1


			laufend





			Aufbau eines neuen Produktionsstandorts, Costa Rica


			begonnen1


			laufend





			Consumer Health


			Modernisierung von Produktionsanlagen weltweit mit Blick auf neue GMP-Standards


			laufend


			laufend





			



			



			



			









1 Das Projektvolumen wurde in 2021 wesentlich.







Flüssige Mittel und Nettofinanzverschuldung


A 2.2.4/5


			Nettofinanzverschuldung1





			in Mio. €


			31.12.2020


			31.12.2021


			Veränderung
in %





			Anleihen


			36.745


			37.593


			2,3





			davon Hybridanleihen2


			4.532


			4.537


			0,1





			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten3


			3.669


			773


			–78,9





			Leasingverbindlichkeiten


			1.143


			1.165


			1,9





			Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten4


			136


			69


			–49,3





			Sonstige Finanzverbindlichkeiten


			77


			1.272


			.





			Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten4


			–141


			–114


			–19,1





			Finanzverschuldung


			41.629


			40.758


			–2,1





			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente


			–4.191


			–4.564


			8,9





			Kurzfristige finanzielle Vermögenswerte5


			–7.393


			–3.057


			–58,7





			Nettofinanzverschuldung1


			30.045


			33.137


			10,3





			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


2Nach IFRS Fremdkapital


3Darin enthalten sind neben finanziellen auch nichtfinanzielle Verbindlichkeiten.


4Darin enthalten sind Marktwerte aus der Zins- und Währungssicherung bilanzieller Risiken.


5Darin enthalten sind kurzfristige Forderungen gegenüber Banken und anderen Unternehmen mit einer Laufzeit > 3 Monate und ≤ 12 Monate sowie Finanzinvestitionen in Schuldtitel sowie Eigenkapitaltitel, die beim erstmaligen Ansatz als kurzfristig ausgewiesen werden.


Im Geschäftsjahr 2021 erhöhte sich die Nettofinanzverschuldung des Bayer-Konzerns um 3,1 Mrd. € auf 33,1 Mrd. €. Mittelzuflüssen aus der operativen Geschäftstätigkeit standen Mittelabflüsse für Dividenden und den Erwerb des biopharmazeutischen US-Unternehmens Vividion Therapeutics, Inc., sowie Vergleichszahlungen für die Rechtsfälle in den USA und negative Währungseffekte gegenüber. 


In der Finanzverschuldung sind vier nachrangige Hybridanleihen mit insgesamt 4,5 Mrd. € enthalten, die von drei beauftragten Ratingagenturen zu 50 % als Eigenkapital bewertet werden. Demnach werden die ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns aufgrund der Hybridanleihen entlastet.


Im Januar 2021 hat die Bayer AG Anleihen über insgesamt 4 Mrd. € platziert. Die vier Tranchen mit Volumina zwischen 0,8 und 1,2 Mrd. € haben Laufzeiten von 4 Jahren, 8 Jahren, 10,5 Jahren und 15 Jahren. Die Kupons der Tranchen betragen 0,05 %, 0,375 %, 0,625 % und 1,00 %. 


Darüber hinaus wurden im Geschäftsjahr 2021 fünf Anleihen über insgesamt 4,5 Mrd. USD, eine Anleihe mit einem Nominalvolumen von 750 Mio. € sowie eine Anleihe im Nominalvolumen von 10 Mrd. JPY planmäßig getilgt.


Der Rückgang bei den Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten resultierte im Wesentlichen aus der Rückzahlung des ausstehenden Betrags in Höhe von 3,8 Mrd. USD der im Juni 2018 zur Zwischenfinanzierung der Übernahme von Monsanto gezogenen syndizierten Kreditlinie. 


Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021 enthielten Commercial Paper in Höhe von 1,2 Mrd. €.


Der Rückgang bei den kurzfristigen finanziellen Vermögenswerten bezieht sich im Wesentlichen auf Investments in Money Market Funds.





Vermögenslage und Kapitalstruktur Bayer-Konzern


A 2.2.4/6


			Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung)





			in Mio. €


			31.12.2020


			31.12.2021


			Veränderung in %





			Langfristige Vermögenswerte


			81.129


			87.663


			8,1





			Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte


			113


			76


			–32,7





			Übrige kurzfristige Vermögenswerte


			35.562


			32.502


			–8,6





			Kurzfristige Vermögenswerte


			35.675


			32.578


			–8,7





			Gesamtvermögen


			116.804


			120.241


			2,9





			



			



			



			






			Eigenkapital


			30.675


			33.168


			8,1





			Langfristiges Fremdkapital


			49.361


			57.670


			16,8





			Kurzfristiges Fremdkapital


			36.768


			29.403


			–20,0





			Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur Veräußerung 
gehaltenen Vermögenswerten


			–


			–


			–





			Summe kurzfristiges Fremdkapital


			36.768


			29.403


			–20,0





			Fremdkapital


			86.129


			87.073


			1,1





			Gesamtkapital


			116.804


			120.241


			2,9





			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 erhöhte sich gegenüber dem 31. Dezember 2020 um 3,4 Mrd. € auf 120,2 Mrd. €.


			// Die langfristigen Vermögenswerte stiegen um 6,5 Mrd. € auf 87,7 Mrd. €. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus der Fremdwährungsbewertung des Geschäfts- oder Firmenwerts, welcher zum überwiegenden Teil in den USA liegt. Des Weiteren trugen die Akquisition von Vividion Therapeutics, Inc., USA, sowie die Zuschreibungen sonstiger immaterieller Vermögenswerte zu einem Anstieg bei. Gegenläufig wirkte vor allem die Anpassung der Kaufpreisaufteilung für Asklepios BioPharmaceutical (AskBio), Inc., USA.


			// Die Summe der kurzfristigen Vermögenswerte reduzierte sich um 3,1 Mrd. € auf 32,6 Mrd. €. Dies resultierte vor allem aus einem Rückgang von Investments in Geldmarktfonds und Bankguthaben, welche für Vergleichszahlungen und zur Schuldentilgung eingesetzt wurden. 


			// Das Eigenkapital erhöhte sich im Jahresverlauf um 2,5 Mrd. € auf 33,2 Mrd. €. Die Veränderung resultierte überwiegend aus dem positiven Ergebnis nach Ertragsteuern, der ergebnisneutralen Veränderung aus der Neubewertung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen sowie der Währungsumrechnung von Eigenkapitalpositionen. Gegenläufig wirkte die Dividendenauszahlung. Die Eigenkapitalquote stieg auf 27,6 % (Vorjahr 26,3 %).


			// Das Fremdkapital erhöhte sich zum 31. Dezember 2021 um 0,9 Mrd. € auf 87,1 Mrd. €. Besonders hervorzuheben ist die Zuführung zu den Rückstellungen für variable Vergütung für das konzernweite Short-Term-Incentive Programm (STI) und STI-ähnliche Programme, welche deutlich höher ausfiel als im Vorjahr. Darüber hinaus gab es weitere Zuführungen zu Rückstellungen im Zusammenhang mit der Restrukturierung des Unternehmens. Gegenläufig wirkten die Rückzahlung von Anleihen, die Tilgung der syndizierten Kreditlinie sowie die Reduktion der Pensionsrückstellungen aufgrund des gestiegenen Rechnungszinses und der positiven Entwicklung des Planvermögens.







2.3 Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns


			[image: 'Please unpack the Result.zip and reopen this file.']










			siehe auch „Über 
diesen Bericht“ und 
B Konzernabschluss, 
Anhangangabe [2]





			









Der Zusammengefasste Lagebericht und der Abschluss des Bayer-Konzerns werden nach den geltenden Rechnungslegungsstandards aufgestellt. Zusätzlich zu den darin geforderten Angaben und Kennzahlen veröffentlicht Bayer alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures = APM), die diesen Regulierungen nicht unterliegen und für die es keinen allgemein akzeptierten Berichtsstandard gibt. Bayer ermittelt die alternativen Leistungskennzahlen mit dem Ziel, eine Vergleichbarkeit der Leistung im Zeitablauf bzw. im Branchenvergleich zu ermöglichen. Dies erfolgt durch bestimmte Anpassungen der nach den geltenden Rechnungslegungsstandards aufgestellten Bilanz- oder Gewinn- und Verlustrechnungspositionen. Die Anpassungen können dabei aus unterschiedlichen Berechnungs- und Bewertungsmethoden, uneinheitlichen Geschäftsaktivitäten sowie Sondereffekten resultieren, die sich auf die Aussagekraft dieser Positionen auswirken. Die so ermittelten alternativen Leistungskennzahlen gelten für alle Perioden und werden sowohl intern zur Steuerung des Geschäfts als auch extern zur Beurteilung der Leistung des Unternehmens durch Analysten, Investoren und Ratingagenturen eingesetzt. Bayer ermittelt folgende alternative Leistungskennzahlen:


			// Umsatzveränderung (nominal, währungs- sowie währungs- und portfoliobereinigt)


			// EBITDA 


			// EBITDA vor Sondereinflüssen


			// EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen


			// EBIT


			// EBIT vor Sondereinflüssen


			// Bereinigtes Ergebnis je Aktie 


			// Nettofinanzverschuldung


			// Return on Capital Employed (ROCE)


			// Net Operating Profit After Taxes (NOPAT)


			// Capital Employed


			// Durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACC)


			// Free Cashflow


			// Prognostizierte Finanzkennzahlen





Die (nominale) Umsatzveränderung ist eine relative Kennzahl. Sie gibt die prozentuale Veränderung der Umsätze im Vergleich zum Vorjahr an. 


Die währungs- bzw. währungs- und portfoliobereinigte Umsatzveränderung zeigt die prozentuale Veränderung der Umsatzerlöse ohne den Einfluss von Wechselkurseffekten bzw. ebenso ohne die wesentlichen Akquisitionen und Desinvestitionen. Bei den Wechselkurseffekten wird grundsätzlich die im jeweiligen Land gültige funktionale Währung zur Berechnung herangezogen. Davon abweichend wird der Währungseffekt im Umsatz in Argentinien insbesondere beim Geschäft mit Pflanzenschutzmitteln auf Basis des USD anstelle der funktionalen Währung berechnet. 


Das EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) steht für Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, Geschäfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermögenswerte. Diese Erfolgskennzahl neutralisiert neben dem Finanzergebnis auch verzerrende Effekte auf die operative Geschäftstätigkeit, die aus unterschiedlichen Abschreibungsmethoden und Bewertungsspielräumen resultieren. Das EBITDA wird ermittelt auf Basis des EBIT zuzüglich der in der Periode erfolgswirksam erfassten Abschreibungen und Wertminderungen bzw. abzüglich der Wertaufholungen von immateriellen Vermögenswerten und Sachanlagen.


			[image: 'Please unpack the Result.zip and reopen this file.']










			Für die Überleitung des EBIT verweisen wir auf B 1 Konzernabschluss.








Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) steht für Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern und dient der Darstellung der Leistungsfähigkeit eines Unternehmens ohne den Einfluss von Effekten aus international uneinheitlichen Besteuerungssystemen und unterschiedlichen Finanzierungsaktivitäten. 


Das EBITDA vor Sondereinflüssen und das EBIT vor Sondereinflüssen zeigen die Entwicklung des operativen Ergebnisses ohne Sondereinflüsse, d. h. für die Steuerung des Konzerns in ihrer Art und Höhe besonderer Effekte. Hierzu zählen u. a. Akquisitionskosten, Desinvestitionen, Rechtsfälle, Restrukturierungen, Integrationskosten, Wertminderungen oder Wertaufholungen. Bei der Berechnung dieser Kennzahlen werden EBIT und EBITDA jeweils um Sonderaufwendungen erhöht und um Sondererträge reduziert. 


Die EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen ist eine relative Kennzahl, die Bayer zum internen und externen Vergleich der operativen Ertragskraft heranzieht. Zur Ermittlung der Kennzahl wird das EBITDA vor Sondereinflüssen ins Verhältnis zu den Umsatzerlösen gesetzt. 


			[image: 'Please unpack the Result.zip and reopen this file.']










			Für die Berechnung verweisen wir auf A 2.2.1/3. Weitere Details siehe auch A 2.2.1.








Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie aus fortzuführendem Geschäft (Core EPS) ist eine alternative Leistungskennzahl, die auf dem Konzept des in IAS 33 definierten Konzernergebnisses je Aktie (EPS) beruht. Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie bildet die Grundlage der Dividendenpolitik des Bayer-Konzerns. 


Das Core EPS wird wie folgt berechnet: Basierend auf dem EBIT (gemäß Gewinn- und Verlustrechnung) werden Sondereinflüsse, Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen auf Geschäfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermögenswerte sowie Wertminderungen/Wertaufholungen von Sachanlagen sowie in den Sondereinflüssen enthaltene beschleunigte Abschreibungen neutralisiert, um das Core EBIT zu ermitteln. Damit schaffen wir eine Vergleichbarkeit unserer Performance im Zeitablauf. Ausgehend vom Core EBIT leiten wir auf das bereinigte Konzernergebnis aus fortzuführendem Geschäft über. Dazu wird das Core EBIT um das bereinigte Finanzergebnis erweitert. Sondereinflüsse im Finanzergebnis umfassen besondere finanzielle Aufwendungen oder Erträge, die nicht Bestandteil der gewöhnlichen Finanzierungstätigkeiten sind. Es handelt sich dabei vor allem um Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitaltiteln, die nicht für mittel- bzw. langfristige strategische Zwecke gehalten werden, sowie besondere finanzielle Aufwendungen oder Erträge aus Akquisitionen, Desinvestitionen und Rechtsfällen. Zudem werden Ertragsteuern bereinigt um Sondereinflüsse abgezogen. Sondereinflüsse im Zusammenhang mit Ertragsteuern umfassen u. a. materielle Effekte aus Steuerreformen.


Nach der Ermittlung des bereinigten Konzernergebnisses wird das Core EPS mittels Division durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt.


Aufgrund der Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie für jede Zwischenberichtsperiode weicht das bereinigte Ergebnis je Aktie für das Geschäftsjahr oder jede Zwischenberichtsperiode bis zum jeweiligen Stichtag potenziell von den aufsummierten bereinigten Ergebnissen je Aktie für die einzelnen Zwischenberichtsperioden ab.
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			Für die Berechnung 
verweisen wir auf 
A 2.2.4/5.








Die Nettofinanzverschuldung ist eine wichtige Steuerungskennzahl des Bayer-Konzerns, die sowohl intern als auch extern zur Bewertung der Liquidität, Kapitalstruktur und finanziellen Flexibilität des Bayer-Konzerns verwendet wird. 
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			Für die Berechnung 
des ROCE verweisen 
wir auf A 2.2.3.








Der ROCE (Return on Capital Employed) ist eine Kennzahl zur Messung der Kapitalrentabilität und dient als strategischer Indikator zur Beurteilung der Wertgenerierung des Unternehmens. Hierbei wird das operative Ergebnis nach Steuern (NOPAT = Net Operating Profit after Taxes) ins Verhältnis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital (Capital Employed) eines Geschäftsjahres gesetzt. Der NOPAT stellt die Differenz aus EBIT und Ertragsteuern dar, welche sich über Multiplikation des EBIT mit einem uniformen Steuersatz, basierend auf dem Mittelwert historischer Steuersätze, berechnen.
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			Für die Berechnung 
des Capital Employed verweisen wir auf 
A 2.2.3.








Das Capital Employed bildet das von Bayer eingesetzte Kapital zu Buchwerten und ermittelt sich als Summe des operativen Anlage- und Umlaufvermögens abzüglich Verbindlichkeiten, die im Wesentlichen nicht zinstragender Natur sind und/oder die operative Kapitalbasis verzerren würden. Zur Abbildung der unterjährigen Veränderung des Capital Employed wird ein Durchschnittswert genutzt, der sich aus den Werten zum Jahresende des Vorjahres sowie des laufenden Geschäftsjahres ermittelt. 


Als Vergleichsgröße wird dem ROCE der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WACC = Weighted Average Cost of Capital) in Form der Renditeerwartung der Eigen- und Fremdkapitalgeber gegenübergestellt. Übersteigt der ROCE den WACC, würden die Renditeerwartungen übertroffen und somit Wert geschaffen.


Der WACC wird zu Jahresbeginn als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensätze nach Steuern berechnet. Während die Eigenkapitalkosten anhand des Capital Asset Pricing Model (CAPM) bestimmt werden, basiert die Berechnung der Fremdkapitalkosten auf Durchschnittsrenditen von Industrieunternehmen ausgegebenen zehnjährigen Euro-Anleihen. Für die im Rahmen der Werthaltigkeitsprüfung genutzten segmentspezifischen Kapitalkostensätze verweisen wir auf B Konzernabschluss, Anhangangabe [4].


Der Free Cashflow (FCF) ist eine alternative Leistungskennzahl, die auf dem Cashflow aus operativer Geschäftstätigkeit gemäß IAS 7 basiert. Mit dem FCF zeigen wir den Kapitalfluss, der zur Dividendenzahlung und Entschuldung sowie für Investitionen in Innovation und Akquisitionen zur Verfügung steht. Zur Ermittlung werden ausgehend vom Cashflow aus operativer Geschäftstätigkeit aus fortzuführendem und nicht fortgeführtem Geschäft die Ausgaben für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte abgezogen. Weiterhin werden Zins- und Dividendeneinnahmen und Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschäften zugerechnet sowie Zinsausgaben einschließlich Zinssicherungsgeschäften abgezogen.


Die in der Prognose der Finanzkennzahlen veröffentlichten zukunftsgerichteten Leistungskennzahlen basieren auf den im Rahmen unseres Planungsprozesses ermittelten Daten. Die prognostizierten Finanzkennzahlen werden konsistent zu den angewendeten Rechnungslegungsmethoden bzw. zu den in diesem Kapitel beschriebenen Berechnungslogiken der alternativen Leistungskennzahlen ermittelt.






3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht


3.1 Prognosebericht


3.1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
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			Konjunkturausblick Gesamtwirtschaft





			



			Wachstum1 2021


			Ausblick
Wachstum1 2022





			Welt


			5,6 %


			4,2 %





			EU


			5,2 %


			3,7 %





			davon Deutschland


			2,7 %


			3,8 %





			USA


			5,7 %


			4,1 %





			Schwellenländer2


			6,6 %


			4,8 %





			



			



			









1 Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Markit


2 Darin enthalten sind rund 50 Länder, die IHS Markit in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenländer definiert.


Stand: Januar 2022








Erholung der Weltwirtschaft dürfte sich verlangsamt fortsetzen


Die Erholung der Weltwirtschaft von dem pandemiebedingten Einbruch dürfte sich im Jahr 2022 weiter fortsetzen, allerdings mit verlangsamter Geschwindigkeit. In fast allen Regionen der Welt erwarten wir, dass die globale Ausbreitung der Omikron-Variante einen dämpfenden Effekt auf die Wirtschaftstätigkeit haben wird. Zugleich ist damit zu rechnen, dass Transportengpässe und Lieferkettenprobleme weiterhin zu Lieferverzögerungen und steigenden Preisen führen. Hinzu kommt in einigen Ländern – etwa in den USA – ein Mangel an Arbeitskräften. In den kommenden Monaten könnten die Belastungen durch die COVID-19-Pandemie jedoch zurückgehen und infolgedessen auch die Probleme der internationalen Lieferketten nachlassen, sodass die Konjunktur im Jahresverlauf an Schwung gewinnt. 


Weiterhin gilt, dass Konjunkturprognosen derzeit mit großer Unsicherheit verbunden sind – insbesondere aufgrund des erheblichen Einflusses der Pandemie auf das Wirtschaftsgeschehen. 


A 3.1.1/2


			Konjunkturausblick Divisionen





			



			Wachstum 2021


			Ausblick
Wachstum 2022





			Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt1 


			7 %


			5 %





			Pharmaceuticals-Markt2


			6 %


			5 %





			Consumer-Health-Markt3


			4 %


			4 %





			



			



			









Werte 2021 vorläufig


1Eigene Berechnung (Stand: Januar 2022) mit Hinzunahme von verschiedenen lokalen Quellen; währungsbereinigt


2Quelle: IQVIA Market Prognosis (Stand: September 2021); alle Rechte vorbehalten; währungsbereinigt 


3Eigene Berechnung (Stand: November 2021) unter Einbezug externer Quellen; währungsbereinigt


Für den weltweiten Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt ist in 2022 mit einem weiterhin starken Wachstum zu rechnen (+5 %). Wesentlich zum Wachstum beitragen wird nach unserer Erwartung die Preisentwicklung, da die Saatgutpreise aufgrund gestiegener Agrarrohstoffpreise höher sein werden. Bei agrochemischen Produkten ist ebenfalls mit deutlichen Preisanstiegen zu rechnen, da der inflationäre Kostendruck 2022 anhalten wird. Die Anbaufläche von Mais und Sojabohnen in Lateinamerika wird weiter zunehmen. 


Für den Pharmaceuticals-Markt erwarten wir 2022 ein Wachstum von 5 % (Vorjahr: 6 %). Innovative Produkte werden zum weiteren Wachstum beitragen und die Verluste, die durch Patentabläufe entstehen, mehr als ausgleichen. 


Für den Consumer-Health-Markt rechnen wir 2022 mit einem Wachstum von etwa 4 %. Das Wachstum wird somit in etwa auf Vorjahresniveau (4 %) liegen. Wir gehen davon aus, dass die Begrenzung der sozialen Kontakte und die allgemeine wirtschaftliche Lage das Marktwachstum weiterhin dämpfen werden.




3.1.2 Unternehmensausblick


Auf Basis der aktuellen Geschäftsentwicklung und unserer internen Planung ergeben sich die folgenden Prognosen, die wir zur besseren Vergleichbarkeit der operativen Performance währungsbereinigt darstellen. Dabei werden die Monatsdurchschnittskurse aus 2021 verwendet.


Wir erwarten für das Geschäftsjahr 2022 einen währungsbereinigten Umsatz von etwa 46 Mrd. €. Dies entspricht einer währungs- und portfoliobereinigten Steigerung um etwa 5 %. Die um Sondereinflüsse bereinigte EBITDA-Marge erwarten wir währungsbereinigt bei etwa 26 %. Unter Zugrundelegung der genannten Umsätze entspricht dies einem währungsbereinigten EBITDA vor Sondereinflüssen von etwa 12 Mrd. €. Für das bereinigte Ergebnis je Aktie planen wir währungsbereinigt einen Wert von etwa 7,00 €.


Auf Basis der Wechselkurse zum Stichtag 31. Dezember 2021 rechnen wir für das Geschäftsjahr 2022 mit einem Umsatz von etwa 47 Mrd. €. Dies entspricht einem währungs- und portfoliobereinigten Umsatzanstieg von etwa 5 %. Die um Sondereinflüsse bereinigte EBITDA-Marge soll sich auf etwa 26 % belaufen. Unter Zugrundelegung der genannten Umsätze bedeutet dies ein um Sondereinflüsse bereinigtes EBITDA von etwa 12 Mrd. €. Das bereinigte Ergebnis je Aktie erwarten wir bei etwa 7,10 €. Insgesamt ist hierbei zu beachten, dass eine Aufwertung (Abwertung) des Euro um 1 % gegenüber allen Währungen auf Jahresbasis zu einem Rückgang (Anstieg) des Umsatzes um etwa 350 Mio. € führt sowie zu einer Verringerung (Steigerung) des um Sondereinflüsse bereinigten EBITDA um etwa 110 Mio. €.
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			in Mrd. €
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Veränderung in %


			in Mrd. €
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Veränderung
in %


			in Mrd. €


			wpb. 
Veränderung 
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			Umsatz


			44,1


			8,9


			~46


			~+5


			~47


			~+5





			Crop Science


			20,2


			11,1


			–


			~+7


			



			~+7





			Pharmaceuticals


			18,3


			7,4


			–


			~+3–4


			



			~+3–4





			Consumer Health


			5,3


			6,5


			–


			~+4–5


			



			~+4–5





			



			



			



			



			



			



			






			



			



			Marge in %


			



			Marge in %


			



			Marge in %





			EBITDA vor Sondereinflüssen1 


			11,2


			25,4


			–


			~26


			



			~26





			Crop Science


			4,7


			23,2


			–


			~25–26


			



			~25–26





			Pharmaceuticals


			5,8


			31,5


			–


			~32


			



			~32





			Consumer Health


			1,2


			22,5
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			~22–23


			



			~22–23





			



			



			



			



			



			



			






			Finanzergebnis („Core“)2


			–1,2


			



			~–1,5


			



			~–1,5


			






			Steuerquote („Core“)3


			24,2 %


			



			~23 %


			



			~23 %


			






			Free Cashflow1


			1,4


			



			~2,0–2,5


			



			~2,0–2,5


			






			Nettofinanzverschuldung1


			33,1


			



			~33–34


			



			~33–34


			






			Sondereinflüsse im EBIT


			–3,9


			



			~–1,0


			



			~–1,0


			






			



			In €


			



			In €


			



			In €


			






			Bereinigtes Ergebnis je Aktie „Core EPS“1


			6,51


			



			~7,00


			



			~7,10


			






			



			



			



			



			



			



			









wpb. = währungs- und portfoliobereinigt


1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


2Finanzergebnis vor Sondereinflüssen


3(Ertragsteuern + Sondereinflüsse Ertragsteuern + Steuereffekte auf Anpassungen)/(Core EBIT + Finanzergebnis + Sondereinflüsse Finanzergebnis)


Wir planen für das Jahr 2022 Sonderaufwendungen in Höhe von insgesamt etwa 1,0 Mrd. € (währungsbereinigt) im Zusammenhang mit Restrukturierungsmaßnahmen.


Zu möglichen Einschätzungsrisiken im Hinblick auf Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit Rechtsfällen verweisen wir auf Kapitel A 3.2 „Chancen- und Risikobericht“.


3.2 Chancen- und Risikobericht


3.2.1 Konzernweites Chancen- und Risikomanagementsystem


Als international agierendes Life-Science-Unternehmen sind wir einer Vielzahl von internen und externen Entwicklungen und Ereignissen ausgesetzt, die das Erreichen unserer finanziellen und nichtfinanziellen Ziele in wesentlichem Maße beeinflussen können. Chancen- und Risikomanagement ist daher ein integraler Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung. Eine Chance verstehen wir als positive, ein Risiko als negative Abweichung von einem Plan- oder Zielwert möglicher künftiger Entwicklungen. Wir berücksichtigen auch Risiken, die von unserer Geschäftstätigkeit ausgehen könnten, bspw. auf Sozial- und Umweltbelange.



Chancenmanagementsystem


Chancen identifizieren wir im Rahmen des jährlichen strategischen Planungszyklus, in dem wir interne und externe Einflussfaktoren auf unsere Geschäftstätigkeit analysieren. Diese Faktoren können gesellschaftlicher, ökonomischer oder umweltbezogener Art sein. Die Kernphase unseres strategischen Planungsprozesses findet im ersten Halbjahr statt und beginnt mit einer umfassenden Analyse der Märkte. Darauf aufbauend identifizieren wir Chancen durch eine Analyse des jeweiligen Marktumfelds. Hierbei werden unterschiedliche Zeiträume zugrunde gelegt, weil Trends oder Entwicklungen uns kurz-, mittel- und auch langfristig beeinflussen können. Darüber hinaus identifizieren und ergreifen wir Chancen im laufenden Geschäftsbetrieb sowie im Rahmen der täglichen Beobachtung von internen Prozessen und Märkten. Je nach Ausschlag der Einflussfaktoren bspw. bei Marktrisiken können sich sowohl Risiken als auch Chancen entwickeln. 


Risikomanagementsystem


Wir haben ein holistisches und integriertes Risikomanagementsystem implementiert, um durch die frühzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken den Fortbestand und die künftige Zielerreichung des Konzerns sicherzustellen. 


Unser Risikomanagement orientiert sich an international anerkannten Standards und Prinzipien, wie bspw. dem Risikomanagementstandard ISO 31000 der Internationalen Organisation für Normierung.



Struktur des Bayer-Risikomanagementsystems


[image: 'Please unpack the Result.zip and reopen this file.']A3211

Struktur des Risikomanagementsystems

Pharma

intemo Ravision

Enabling Funy

Oporatives Goschift Managementsysteme Unabhiangige Obrwachung













Der Vorstand der Bayer AG trägt die Gesamtverantwortung für ein effektives Risikomanagementsystem. Der Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats überwacht die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems mindestens einmal pro Jahr, wonach die Berichterstattung an den gesamten Aufsichtsrat erfolgt.


Das Bayer Assurance Committee unter Vorsitz des Finanzvorstands ist ein Ausschuss des Vorstands. Es stellt sicher, dass auf alle bedeutenden Risiken – mit angemessenen Risikosteuerungsmaßnahmen – reagiert wird. Darüber hinaus diskutiert und überprüft das Committee regelmäßig das Risikoportfolio und den Status der Risikosteuerungsmaßnahmen.


Die Verantwortung für Identifikation, Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken liegt bei den operativen Geschäftseinheiten in den Divisionen und Enabling Functions.


Managementsysteme


Die Kontrollen und Überwachungen erfolgen im Rahmen des jeweiligen Managementsystems und sind ausgerichtet auf die zu mitigierenden Risiken. Die übergeordneten Anforderungen an alle Managementsysteme bei Bayer werden durch das Integrierte Managementsystem (IMS) definiert. Um die gesetzlich geforderte Überwachung der wesentlichen Geschäftsrisiken durch den Vorstand und den Aufsichtsrat zu gewährleisten, haben wir ein Risikofrüherkennungssystem nach § 91 Absatz 2 AktG, ein Internes Kontrollsystem für (Konzern-)Rechnungslegungsprozesse sowie ein Compliance-Managementsystem implementiert. Diese wie auch die weiteren divisionsübergreifenden Managementsysteme liegen in der Verantwortung unterschiedlicher Enabling Functions. 


Die Abteilung Enterprise Risk Management steuert und koordiniert das Risikomanagementsystem. Sie stellt übergreifende Standards, Methoden und Tools zur Verfügung, ist für das Risikofrüherkennungssystem verantwortlich, steuert den jährlichen Enterprise-Risk-Managementprozess und gewährleistet die Berichterstattung an das Bayer Assurance Committee, den Vorstand und den Aufsichtsrat.



Risikofrüherkennungssystem (RFS)


Die Anforderung gemäß § 91 Absatz 2 AktG, alle wesentlichen und/oder den Fortbestand des Unternehmens gefährdenden Entwicklungen durch ein RFS frühzeitig erkennen zu können, erfüllen wir durch das Enterprise-Risk-Managementsystem mit einheitlichen Rahmenbedingungen und Standards für die Ausgestaltung des RFS im Konzern.



Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess


(Bericht gemäß §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB)


Als Teil des umfassenden Risikomanagementsystems verfügt Bayer über ein Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (Internal Control System over Financial Reporting, oder kurz ICSoFR), in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in der Organisation umgesetzt sind. Ziel unseres ICSoFR ist die Sicherstellung einer ordnungsgemäßen und wirksamen Rechnungslegung und (Konzern-)Finanzberichterstattung gemäß den maßgebenden Rechnungslegungsgrundsätzen. Das ICSoFR ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschäftlichen Transaktionen auf Basis geltender gesetzlicher Normen, Rechnungslegungsvorschriften sowie der für alle konsolidierten Konzernunternehmen verbindlichen internen Konzernregelungen gewährleistet ist. Risiken werden sowohl identifiziert und bewertet als auch durch geeignete Gegensteuerungsmaßnahmen begrenzt. Daraus wurden konzernweit verbindliche Standards wie z. B. systemtechnische und manuelle Abstimmungsprozesse sowie die Funktionstrennung abgeleitet und vorgegeben. Diese Standards werden von den Konzerngesellschaften umgesetzt und die Einhaltung vom jeweiligen Management verantwortet. Der Vorstand der Bayer AG hat die Wirksamkeit des ICSoFR und dessen Kriterien für das Geschäftsjahr 2021 als funktionsfähig beurteilt. Grundsätzlich ist zu berücksichtigen, dass ein Internes Kontrollsystem, unabhängig von der Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit liefert, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden. 



Compliance-Managementsystem 


Unser Compliance-Managementsystem hat zum Ziel, das rechtmäßige und verantwortungsbewusste Handeln unserer Mitarbeiter sicherzustellen. Potenzielle Zuwiderhandlungen sollen schon im Vorfeld erkannt und systematisch unterbunden werden. Das Compliance-Managementsystem leistet folglich einen wesentlichen Beitrag zur Integration von Compliance in unseren operativen Geschäftseinheiten und deren Prozessen. Detaillierte Informationen zum Compliance-Managementsystem sind in Abschnitt A 4.2 „Compliance“ dargestellt. Dort wird insbesondere der Prozess der Identifikation und Maßnahmenergreifung beschrieben.




Unabhängige Überwachung


Die Abteilung Internal Audit führt unabhängige, risikoorientierte und objektive Prüfungshandlungen mit einem zielgerichteten und systematischen Ansatz durch, um die Effektivität der Unternehmensführung, des Risikomanagements und der Kontrollprozesse zu bewerten und zu deren Verbesserung beizutragen. Zusätzlich beurteilt der Abschlussprüfer als unabhängige externe Instanz im Rahmen seiner Jahresabschlussprüfung das Risikofrüherkennungssystem auf seine grundsätzliche Eignung.


Grundelemente des Risikomanagementsystems



Risikokultur und Ziele des Risikomanagementsystems


Durch Einbinden aller Unternehmensebenen in das Risikomanagement werden Risikobewusstsein und Risikoverständnis geschärft. Wir schaffen die Grundlage für eine Risikokultur mit eigenständigem, proaktivem und systematischem Management von Risiken mit klar definierten Rollen und Verantwortlichkeiten, Grundsätzen, Standards, Methoden und Tools sowie Schulungen. Die Ziele des Risikomanagementsystems liegen in der Risikotransparenz, die auch die Risikofrüherkennung umfasst, der Unterstützung risikobasierter (Steuerungs-)Entscheidungen und der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften. 



Risikomanagementprozess


Identifikation: Die Identifikation von Risiken erfolgt durch Risikoverantwortliche in den Divisionen oder Enabling Functions. Zur Unterstützung einer möglichst vollständigen Risikoidentifikation verfügen wir über ein laufend aktualisiertes Risk Universe, das die potenziellen Risikokategorien des Unternehmens reflektiert. Das Bayer Risk Universe berücksichtigt ausdrücklich auch Risiken nichtfinanzieller Art, die mit unserer Geschäftstätigkeit oder unseren Geschäftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen verknüpft sind. Risiken gemäß „Corporate Social Responsibility“(CSR)-Richtlinie-Umsetzungsgesetz – in Bezug auf die Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie Menschenrechte und Korruption/Bestechung (Compliance) – sind abgedeckt. Detaillierte Informationen zur nichtfinanziellen Erklärung nach CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz sind in „Über diesen Bericht“ dargestellt.


Bewertung: Gemäß der nachfolgenden Matrix werden die identifizierten Risiken, sofern möglich, in Bezug auf ihr potenzielles Schadensausmaß und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt. Die Beurteilung erfolgt netto, d. h. unter Berücksichtigung von etablierten Risikosteuerungsmaßnahmen, die sich auf das mögliche Schadensausmaß und/oder die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos abschwächend auswirken. 
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In der Beurteilung der Wesentlichkeit im Gesamtrisikoportfolio werden die Risiken als hoch, mittel oder niedrig klassifiziert. Die Bewertung des Schadensausmaßes erfolgt quantitativ und/oder qualitativ. Die quantitative Beurteilung reflektiert einen möglichen negativen Einfluss auf den Kapitalfluss. Eine qualitative Einschätzung des Schadens erfolgt mittels Kriterien wie strategische Auswirkung, Einfluss auf unsere Reputation, möglicher Vertrauensverlust bei Stakeholdergruppen oder mögliche unvollständige Einhaltung von Nachhaltigkeitsprinzipien (z. B. in den Bereichen Sicherheit, Umweltschutz oder Menschenrechte). Die höhere Bewertung – qualitativ oder quantitativ – bestimmt die Gesamtbeurteilung. Bei der Ermittlung der Eintrittswahrscheinlichkeit liegt ein Zeitraum von maximal zehn Jahren zugrunde. Als weiteren Aspekt betrachten wir die Geschwindigkeit, mit der sich der Schaden nach Eintritt des Risikos materialisiert. Sollten sich verschiedene Risikokategorien möglicherweise gegenseitig auf ihre potenzielle Materialisierung auswirken, so berücksichtigen wir dies in der Einschätzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten. So könnten sich etwa Entwicklungen in der Risikokategorie „Soziale und makroökonomische Trends“ auf die Kategorien „Regulatorische Änderungen“, „Recht/Compliance“ oder „Produktsicherheit und -verantwortung“ auswirken.


Risiken mit einem potenziellen Schadensausmaß von über 5.000 Mio. € werden in einem zusätzlichen Prozessschritt hinsichtlich ihrer möglichen Bestandsgefährdung gesondert durch das Bayer Assurance Committee geprüft.


Um sicherzustellen, dass wir Risiken frühzeitig erkennen, die in ihrer Kombination das Potenzial für eine Bestandsgefährdung hätten, führen wir eine Risikoaggregation durch. Unter Verwendung von Methoden wie der Monte-Carlo-Simulation schätzen wir die potenzielle aggregierte Auswirkung unserer Hauptrisiken auf unseren Cashflow ein. Die daraus resultierende aggregierte Risikosituation vergleichen wir mit unserer durch den Vorstand genehmigten Risikotragfähigkeit. Das Vergleichsergebnis geht in die Gesamtbeurteilung der Risikolage durch den Vorstand ein.


Steuerung: Die Risikoverantwortlichen entscheiden auf Basis einer Kosten- und Nutzenabwägung über das anzustrebende Risikoniveau und definieren eine Strategie sowie Maßnahmen zur Risikosteuerung. Hierzu zählen Risikovermeidung, Risikoverringerung, Risikotransfer sowie Risikoakzeptanz. 


Berichterstattung: Die Ergebnisse werden durch die Fachabteilung Enterprise Risk Management der Enabling Function Internal Audit & Risk Management an das Bayer Assurance Committee berichtet. Zusätzlich werden neue Risiken oberhalb einer definierten Wertgrenze ad hoc an das Enterprise Risk Management berichtet und, sofern relevant, an das Bayer Assurance Committee. Mindestens einmal jährlich erfolgt die Berichterstattung an den Vorstand und den Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats.




Überwachung und Verbesserung


Die Fachabteilung Enterprise Risk Management der Enabling Function Internal Audit & Risk Management evaluiert fortlaufend die Angemessenheit und Aktualität der Grundsätze, Standards, Methoden und Tools. 


3.2.2 Chancen- und Risikolage
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Als wesentliche, zu berichtende Risiken im Sinne von DRS 20 werden im Folgenden alle als hoch sowie als mittel klassifizierten und vom Schadensausmaß her mindestens als signifikant eingestuften, finanziellen und nichtfinanziellen Risiken unter Berücksichtigung der etablierten Risikosteuerungsmaßnahmen (Nettorisiko) berichtet. Diese befinden sich innerhalb des schwarzen Rahmens in der Bewertungsmatrix A 3.2.1/2. Wir berichten des Weiteren bedeutende Risiken, die unter Umständen nicht, nur unzureichend oder wenig aussagekräftig finanziell quantifizierbar sind. Ferner berichten wir über wesentliche Chancen, die im Chancenmanagement identifiziert wurden. Grundsätzlich überprüfen wir, ob sich einzelne Risiken während des Prognosezeitraums signifikant anders auswirken können als berichtet; für unsere derzeitige Bewertung ist dies bis auf die folgende Ausnahme nicht der Fall. Grundsätzlich unterliegen rechtliche Verfahren zum Teil erheblichen Einschätzungsrisiken. Insbesondere vor dem Hintergrund der Verfahren in Bezug auf die Glyphosat-Thematik sowie in Bezug auf die PCB-Thematiken können unterjährige Ergebnisse aus Mediations- wie auch aus den laufenden Rechtsverfahren zu Anpassungen von den mit den Verfahrenskomplexen in Zusammenhang stehenden Rückstellungen führen. Diese Anpassungen können einen wesentlichen Einfluss auf die getätigte Prognose in Bezug auf die finanzielle Situation wie auch auf den Cashflow haben.


Vergleichbare Risiken aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen werden ggf. zusammengefasst berichtet.


Gesondert zu erläuternde Risiken im Zusammenhang mit den Aspekten gemäß der Definition des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes müssten nach unserem Verständnis mindestens das Schadensausmaß „kritisch“ in Bezug auf das qualitative Kriterium „mögliche unvollständige Einhaltung von Nachhaltigkeitsprinzipien“ und gleichzeitig eine mit „sehr wahrscheinlich“ eingestufte Eintrittswahrscheinlichkeit haben. Das war im abgelaufenen Geschäftsjahr nicht der Fall.


Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Risikokategorien und geben deren Klassifizierung14 und die betroffenen Divisionen an, insoweit sie sich in der Risikomatrix im Bereich „extern zu berichtende Risiken“ befinden. Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Risiken. Sofern relevant, gehen wir in der Beschreibung auch auf divisionsspezifische Ausprägungen der Chancen und Risiken ein. Genannt werden die Divisionen, die wesentliche Risiken identifiziert haben. Grundsätzlich können auch andere Divisionen in geringerem Ausmaß betroffen sein. Bei wesentlichen Risiken, die von Enabling Functions berichtet werden, weisen wir den Konzern aus, wobei diese Risiken auch die Divisionen betreffen können.






Zusätzlich war auch das Berichtsjahr 2021 durch die COVID-19-Pandemie geprägt. Deren Auswirkungen bergen Risiken wie einen anhaltenden signifikanten globalen Nachfragerückgang sowie ungünstige geopolitische und makroökonomische Effekte. Solche Entwicklungen könnten Konsequenzen für uns haben, z. B. Umsatzrückgang, Unterbrechungen unserer Lieferkette einschließlich der Unfähigkeit, bestimmte Materialien zu beziehen, Erhöhung der Einstandspreise oder verlängerte Entwicklungszeiten. Unsere Profitabilität, unser Working Capital und Cashflow sowie die Fähigkeit, strategische Ziele zu erreichen, könnten weiterhin negativ beeinflusst werden.



Soziale und makroökonomische Trends (Hoch: Konzern, Mittel: Crop Science)


Die wachsende Weltbevölkerung mit erhöhtem Nahrungsmittelbedarf eröffnet unserer Division Crop Science Chancen. Zusätzlich führen verändertes Konsumverhalten und wachsendes öffentliches Bewusstsein für gesunde Ernährung und Nachhaltigkeit, gepaart mit neuen digitalen Technologien, zum Entstehen neuer Einnahmequellen in der Landwirtschaft. Während hochwertiges Saatgut und Pflanzenschutz unser Kerngeschäft bleibt, sehen wir Chancen, Mehrwert durch die Erschließung neuer Kundensegmente, Vertriebsplattformen und digitaler Optionen zu generieren. 


Als Folge der steigenden Lebensqualität und -erwartung rückt auch die medizinische Versorgung älterer Patienten in den Vordergrund. Auf die daraus resultierenden Chancen durch den erhöhten Bedarf an innovativen Gesundheitsprodukten für altersbedingte Krankheiten reagieren wir in der Division Pharmaceuticals u. a. mit der Fokussierung unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitäten auf entsprechende Therapiegebiete. 


Wir sehen das Risiko einer ablehnenden Wahrnehmung von Bayer seitens der Öffentlichkeit. So sind moderne Landwirtschaftstechniken, wie der Einsatz bestimmter Klassen von Pflanzenschutzmitteln sowie die Anwendung von Gentechnik, regelmäßig Gegenstand kritischer öffentlicher Debatten und können sich negativ auf unsere Reputation auswirken. Durch das Risiko einer zunehmend negativen, nicht vorrangig auf wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhenden öffentlichen Diskussion können sich z. B. für uns ungünstige gesetzliche und regulatorische Entscheidungen ergeben. Als Ergebnis ist es möglich, dass die Anwendbarkeit unserer Produkte erheblich beschränkt wird, bis hin zur freiwilligen oder erzwungenen Einstellung der Vermarktung. Wir stehen mit Interessengruppen und Behörden in kontinuierlichem Dialog im Sinne wissenschaftlich fundierter, rationaler und verantwortungsvoller Diskussionen und Entscheidungen. 


Negative Entwicklungen makroökonomischer Natur, wie Krisen in für uns wichtigen Absatzmärkten, können unser Geschäft beeinträchtigen und unseren Gewinn schmälern. Speziell das Saatgut- und Pflanzenschutzgeschäft hat einen zyklischen Charakter, der geprägt ist von wirtschaftlichen Entwicklungen sowie von Faktoren wie Wetterschwankungen und Schädlingsdruck, die unser Crop-Science-Geschäft ungünstig beeinflussen können. Prognosen über den Klimawandel sagen langfristig eine mögliche Zunahme dieser Risiken voraus. Wir stellen uns diesen Einflüssen mit einem global diversifizierten Geschäft, einer flexiblen Lieferkette, einem umfassenden Monitoring und der Bewertung von Marktentwicklungen und einer hohen Anpassungsfähigkeit der Produktionsmengen an die prognostizierte Nachfrage im Rahmen der Absatz- und Vertriebsplanung, auf Basis einer optimierten Lieferkettenstrategie.



Marktentwicklungen (Mittel: Crop Science)


In der Division Crop Science kann sich der Wettbewerb in der Saatgut- und Pflanzenschutzindustrie weiter erhöhen. Der Markteintritt neuer Wettbewerber sowie aggressive Marketing- und Preisstrategien, nicht nur bei generischen Produkten, können sich negativ auf unsere Ertragslage auswirken. Im Zusammenhang mit der zunehmenden Digitalisierung der Landwirtschaft können zudem neue Akteure an Bedeutung gewinnen und den Markt verändern. Durch Weiterentwicklung unserer Geschäftsmodelle, wissenschaftliche und kommerzielle Partnerschaften sowie eigene F&E-Kapazitäten tragen wir diesen Entwicklungen Rechnung. 


Eine Chance für unsere Division Pharmaceuticals besteht darin, dass neue Entwicklungen wie sowohl Zell- und Gentherapie als auch Digitalisierung zu einer gezielteren und nachhaltigeren Patientenadressierung führen. Zell- und Gentherapie ermöglicht die Behandlung einer Vielzahl derzeit noch nicht behandelbarer Krankheiten mit dem Potenzial, diese vollständig zu heilen. Gleichzeitig führt Digitalisierung zu besseren Diagnosemethoden, sodass Krankheiten gezielter diagnostiziert und behandelt werden können. 



Regulatorische Änderungen (Hoch: Konzern, Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)


Unsere Geschäftstätigkeit unterliegt umfassenden Regulierungen, die sich auch aufgrund politischer Richtungsvorgaben im Wandel befinden und verschärfen können. So können z. B. weitere Restriktionen für den Verkauf und die Anwendung verschiedener Pflanzenschutzmittel erlassen werden oder bereits erteilte Zulassungen wurden bereits und werden wahrscheinlich auch in Zukunft insbesondere von NGOs gerichtlich angefochten, was potenziell zu einem vorübergehenden oder dauerhaften Widerruf von Produktregistrierungen oder Genehmigungen und finanziellen Verlusten durch geringere Verkäufe von Pflanzenschutzmitteln und damit verbundenen Saatgutangeboten führen kann. Das Thema des Erhalts der Biodiversität spielt in diesem Zusammenhang genauso eine Rolle wie die mögliche Einschränkung von Herstellung und Nutzung von bestimmten chemischen Substanzen. Außerdem ist es möglich, dass die Preisgestaltung pharmazeutischer Produkte weitergehend reguliert wird, sowohl in Bezug auf Produkte, die bereits dem generischen Wettbewerb ausgesetzt sind, als auch auf patentgeschützte innovative Produkte. Rückstände von agrochemischen Produkten, pharmazeutischen Wirkstoffen oder von Mikroplastik in der Umwelt werden möglicherweise ebenfalls Gegenstand von schärferen Regulierungen. Ferner können sich regulatorische Änderungen auf landwirtschaftliche Importe aus anderen Regionen und somit auf unser Geschäft dort auswirken. Regulatorische Änderungen können auch mit Unsicherheiten bezüglich unseres Patentschutzes einhergehen, ggf. verbunden mit finanziellen Einbußen bis hin zu Rückzahlungen von Lizenzgebühren, sowie zu höheren Produktentwicklungskosten und längeren -entwicklungszeiten bis hin zu erforderlichen Anpassungen unseres Produktportfolios führen, was auch einen negativen Einfluss auf unsere Reputation haben kann. 


Wir begegnen diesen Risiken durch die Überwachung von Veränderungen in den regulatorischen Anforderungen mit dem Ziel, diese im Unternehmen adäquat zu adressieren. Eine globale Strategie bündelt unser starkes Produktportfolio und unsere Nachhaltigkeitsverpflichtungen und nutzt unsere globale geschäftliche Präsenz. Außerdem stellen wir uns durch eigene F&E-Kapazitäten, Akquisitionen und Partnerschaften auf diese Entwicklung ein und entwickeln unser Produktportfolio im Hinblick auf zu erwartende Veränderungen weiter. Ein Behördendialog mit dem Ziel von Entscheidungen auf Grundlage von wissenschaftlich fundierten Kriterien und eine angemessene Beteiligung an der Verteidigung gegen Angriffe auf unsere Produktzulassungen sind ebenfalls Maßnahmen zur Adressierung dieser Risiken.



Geschäftsstrategie (Mittel: Pharmaceuticals, Konzern)


Unsere Geschäftsstrategie ist auf Innovationen ausgerichtet, die grundsätzlich mit Risiken verbunden sind. In unserer Division Pharmaceuticals sehen wir Herausforderungen sowohl in Bezug auf den Aufbau neuer Therapieplattformen wie der Zell- und Gentherapie als auch mit der Weiterentwicklung etablierter Therapiegebiete mit innovativen Lösungen. Übergreifend müssen wir die angestrebte digitale Transformation durch entsprechende informationstechnologische Unterstützung begleiten. Darüber hinaus kann die zeitlich adäquate Umsetzung unserer freiwilligen Selbstverpflichtungen im Bereich der Nachhaltigkeit, auch wegen externer Faktoren, eine Herausforderung darstellen. 


Wir begegnen diesen Risiken mit der Anpassung unserer Organisation und unserer Prozesse an die bestehenden Herausforderungen. Bspw. werden in der Division Crop Science die Aktivitäten im Zusammenhang mit der Digitalisierung der Landwirtschaft bei Bedarf um strategische Partnerschaften mit führenden IT-Unternehmen ergänzt. In der Division Pharmaceuticals haben wir z. B. die Organisationseinheit Zell- und Gentherapie etabliert.



Forschung und Entwicklung (Hoch: Pharmaceuticals)


Geschäftsübergreifend sehen wir Chancen durch unsere Innovationskraft sowohl in der Weiterentwicklung unserer Marken als auch in der Entwicklung unserer Forschungs-Pipeline. In der Division Pharmaceuticals ergeben sich Chancen aus der Digitalisierung und damit verbundenen neuen Methoden in der Forschung und Entwicklung, die Zeit sparen und die Entwicklungseffektivität erhöhen. Darüber hinaus ermöglichen neue, einzigartige Screening-Technologien die Identifizierung von Leitstrukturen gegen bislang nicht adressierbare Targets, mit dem Potenzial, neue und innovative Produkte zu entwickeln. Um unsere Innovationskraft zu stärken, setzen wir auch auf die Vernetzung außerhalb unserer Unternehmensgrenzen. Daraus entstehen Impulse für die Entwicklung neuer Produkte. 


Der technologische Fortschritt bei der Entwicklung pharmazeutischer Produkte kann zugleich auch ein Risiko für uns darstellen, falls wir nicht in der Lage sein sollten, diese Entwicklung mitzugestalten. Die Identifikation einer hinreichenden Anzahl von Forschungskandidaten und deren angemessene Entwicklung stellt eine Herausforderung dar. Die Zielsetzung, uns auch durch Einlizenzierungen bzw. Akquisitionen zu verstärken, birgt das Risiko der Identifikation passender Kandidaten zu wirtschaftlich akzeptablen Konditionen. Darüber hinaus können wir nicht sicherstellen, dass alle Produkte, die sich derzeitig oder künftig in unserer Entwicklungs-Pipeline befinden, ihre geplante Zulassung/Registrierung erhalten und sich auf dem Markt kommerziell erfolgreich behaupten werden. Dies kann u. a. daran liegen, dass bei der Produktentwicklung technische, kapazitative und zeitliche Anforderungen nicht erfüllt, anvisierte Studienziele verfehlt oder finanzielle Ressourcen nicht optimal allokiert werden. Bei der Produktzulassung oder -einführung kann es zu Verzögerungen oder Mehrkosten kommen. Wir wirken diesem Risiko durch ein ganzheitliches Portfoliomanagement mit Einschätzung der Erfolgswahrscheinlichkeit und mit Priorisierung der Entwicklungsprojekte entgegen.


Bei Crop Science gehen wir davon aus, dass wir durch unsere Innovationskapazitäten und -budgets den Herausforderungen bei der Entwicklung und Einführung von Produktlösungen in der Agrarwirtschaft effektiv begegnen können – etwa längeren und kostenintensiveren Entwicklungszyklen oder höheren regulatorischen Anforderungen. Wir beabsichtigen, die Stärke unserer Forschungs- und Entwicklungsplattform weiter zu nutzen, um wegweisende Technologien schneller bereitstellen zu können. Zusätzlich werden wir durch unsere bestehende Expertise sowie mit strategischen Investitionen in neue Fähigkeiten darauf hinarbeiten, neue Marktsegmente zu erschließen und zu nutzen.



Lieferfähigkeit (Einkauf, Produktion, Logistik) (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)


An unseren Standorten kann es trotz aller Vorkehrungen zu Betriebsunterbrechungen kommen, z. B. durch Brände, Stromausfälle, Umstellungen von Prozessen auch im Zusammenhang mit Einschränkungen bezüglich des Einsatzes bestimmter chemischer Stoffe, oder Ausfall von Anlagen. Einige unserer Produktionsstätten liegen zudem in Regionen, die von Naturkatastrophen wie Überschwemmungen oder Erdbeben betroffen sein können. Diese Risiken können zu Produktionsunterbrechungen oder Produktionsstillstand führen, mit Personen- und Reputationsschäden einhergehen und zu Absatz- bzw. Margenrückgängen führen sowie den Wiederaufbau zerstörter Infrastruktur erforderlich machen. Können wir die Nachfrage nach unseren Produkten nicht bedienen, ist ein struktureller Umsatzrückgang möglich, da Patienten mit Alternativen behandelt werden und ggf. nicht zu unseren Produkten zurückkehren. Wir adressieren diese Risiken für bestimmte Produkte durch den Aufbau von Sicherheitsbeständen und z. B. durch eine Verteilung der Herstellung auf verschiedene Standorte. Zudem ist an allen unseren Produktionsstandorten ein Sicherheits- und Krisenmanagement auf Grundlage einer entsprechenden Konzernregelung implementiert.


Auch Störungen in der Zulieferkette können unsere eigene Lieferfähigkeit negativ beeinflussen. Die bezogenen Stoffe bzw. ihre Hersteller müssen alle notwendigen regulatorischen Anforderungen erfüllen. Die bezogenen Stoffe müssen zudem zur Erfüllung in der Wertschöpfung nachfolgender regulatorischer Anforderungen geeignet sein. Einige Materialien, insbesondere in unserer Division Pharmaceuticals, werden von nur wenigen Lieferanten angeboten. Diesen Risiken begegnen wir durch den Aufbau von alternativen Zulieferern, den Abschluss von längerfristigen Verträgen sowie die Ausweitung von Lagerbeständen oder Eigenherstellung. Zulieferrisiken werden regelmäßig überprüft und bewertet. 



Marketing, Vertrieb und Distribution (Mittel: Pharmaceuticals)


Insbesondere Neueinführungen von Produkten stellen unsere Marketing- und Vertriebsorganisation vor Herausforderungen, da sich Annahmen z. B. über den Markt und seine Gegebenheiten möglicherweise nicht wie erwartet realisieren. Darauf aufbauend könnten sich unsere Konzepte zur Produkteinführung – auch in Bezug auf klinische Studien – sowie die Planung oder Umsetzung der Vertriebsstrategie als zeitlich unangemessen oder ineffizient herausstellen. Wettbewerber, deren Marketingaktivitäten oder beworbene Produktcharakteristika unsere Bemühungen übertreffen, stellen ein Risiko für den Umsatz unserer Produkte dar. Diesen Risiken begegnen wir mit einer vorausschauenden Analyse möglicher Szenarien und der Erarbeitung passender Strategien auch für geplante Neueinführungen von Produkten.


Personal (Mittel: Konzern)


Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter sind eine entscheidende Voraussetzung für den Unternehmenserfolg. Schwierigkeiten bei der Rekrutierung, Einstellung und Bindung von (regional) dringend benötigten Fachkräften auch im Hinblick auf den Wettbewerb unter Arbeitgebern sowie bei der Weiterentwicklung von Mitarbeitern können erhebliche negative Auswirkungen auf die künftige Unternehmensentwicklung haben. Entwicklungen wie die steigende Relevanz disruptiver Technologien, der Pandemiekontext und neue Ansätze zu arbeiten werden nach neuen, innovativen Fähigkeiten unserer Mitarbeiter verlangen. Darüber hinaus ist es möglich, dass intransparent ausgeführte oder nicht vollständig die erwarteten Vorteile realisierende Organisationsänderungen das Engagement schmälern oder fluktuationsverstärkend wirken. Basierend auf Analysen des zukünftigen Bedarfs entwickeln wir entsprechende Maßnahmen zur Personalrekrutierung und -entwicklung, um diesen Risiken entgegenzuwirken. Die Ausrichtung unserer Firmenkultur auf personelle Vielfalt (Diversity) und Mitarbeiterbedürfnisse ermöglicht es uns zudem, das gesamte Arbeitsmarktpotenzial auszuschöpfen. Zudem ist ein bewusstes und transparentes Veränderungsmanagement fester Bestandteil der Personalführung, um unsere Mitarbeiter dauerhaft zu motivieren.



Informationstechnologie (Hoch: Konzern)


Unsere Geschäfts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kommunikation basieren auf globalen IT-Systemen. Daher stellt die optimale Ausrichtung unserer IT-Architektur, auch in Bezug auf die Nutzung von cloudbasierten Services und das Management in Anspruch genommener Dienstleister, eine Herausforderung dar. In diesem Zusammenhang ist die zuverlässige Verfügbarkeit der Systeme sowie die Vertraulichkeit von internen und externen Daten für uns von elementarer Bedeutung. Sollte unsere Governance dieses herausfordernde Umfeld suboptimal adressieren, wäre es möglich, dass unsere operative Stabilität das Geschäft beeinflusst und dass unsere Ansprüche an Informationssicherheit unzureichend abgedeckt werden. Sollte sich das Risiko des Verlusts der Vertraulichkeit, Integrität und Authentizität von Daten und Informationen, z. B. durch (Cyber-)Angriffe, materialisieren, kann es zu Manipulationen und/oder zu einem unkontrollierten Abfluss von Daten und Know-how sowie zu einem Reputationsverlustkommen. Diese Angriffe können auch durch betriebszugehörige Personen erfolgen. (Cyber-)Angriffe können außerdem zu einer vorübergehenden Unterbrechung unserer Geschäfts- bzw. Produktionsprozesse führen. Um diesen Risiken zu begegnen, evaluieren und nutzen wir neue Technologien. Darüber hinaus laufen Projekte und Maßnahmen, um die technischen Sicherheitsvorkehrungen auf dem neuesten Stand zu halten und proaktiv neue Bedrohungen zu identifizieren und zu untersuchen. Ferner wird die IT-Infrastruktur durch Schutzmaßnahmen des Corporate Cyber Defense Center vor unerlaubtem Zugriff geschützt.


Finanzen und Steuern (Mittel: Konzern)


Liquiditätsrisiko


Die mögliche Unfähigkeit des Bayer-Konzerns, bestehende oder zukünftige Zahlungsverpflichtungen zu erfüllen, bezeichnen wir als Liquiditätsrisiko. Dieses wird von der Enabling Function Group Finance im Rahmen unserer taggleichen und mittelfristigen Liquiditätsplanung zentral ermittelt und gesteuert. Um konzernweit sämtliche geplanten Zahlungsverpflichtungen zur jeweiligen Fälligkeit zu erfüllen, halten wir entsprechende liquide Mittel bereit. Darüber hinaus wird eine Reserve für ungeplante Mindereingänge oder Mehrausgänge vorgehalten, deren Höhe regelmäßig überprüft und angepasst wird. Zudem stehen Bankkreditlinien zur Verfügung, insbesondere eine nicht in Anspruch genommene, syndizierte revolvierende Kreditlinie in Höhe von 4,5 Mrd. € mit aktueller Laufzeit bis 2025. 


Kreditrisiken


Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermögenswerten des Bayer-Konzerns kann beeinträchtigt werden, wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen zur Bezahlung oder sonstigen Erfüllung nicht nachkommen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch vorhandene Sicherheiten, insbesondere unsere globalen Kreditversicherungsprogramme, reduziert. Zur Steuerung der Kreditrisiken aus Handelsforderungen sind bei den fakturierenden Gesellschaften verantwortliche Credit Manager benannt, die regelmäßig die Bonität der Kunden analysieren. Grundsätzlich wird Eigentumsvorbehalt mit unseren Kunden vereinbart. Für alle Kunden werden Kreditlimite festgelegt. Darüber hinaus werden alle Limite für Schuldner mit einem Gesamtrisikoexposure von 10 Mio. € und mehr lokal und zentral beurteilt. Die Steuerung der Kreditrisiken aus Finanztransaktionen erfolgt zentral in der Enabling Function Group Finance. Zur Risikominimierung werden Finanztransaktionen nur im Rahmen festgelegter Limite mit Banken und Partnern getätigt, die bevorzugt ein „Investment Grade“-Rating besitzen.



Chancen und Risiken aus Marktpreisänderungen


Chancen und Risiken aus Änderungen von Marktpreisen im Devisen-, Zins- und Rohstoffpreisbereich werden durch die Enabling Function Group Finance gesteuert, wobei Risiken durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente vermieden bzw. begrenzt werden. Art und Ausmaß von Devisen-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden jeweils durch eine Sensitivitätsanalyse im Sinne von IFRS 7 dargestellt, bei der durch eine hypothetische Veränderung von Risikovariablen (z. B. Zinskurven) potenzielle Effekte auf das Eigenkapital und die Gewinn- und Verlustrechnung abgeschätzt werden können. Die Zins- und Rohstoffpreisrisiken berichten wir an dieser Stelle im Einklang mit den Vorschriften des IFRS 7, obwohl deren Bewertung nach unserer Enterprise-Risk-Management-Methodik unterhalb der externen Berichtsgrenze liegt.


Devisenchancen und -risiken ergeben sich für uns aus Änderungen von Devisenkursen und den damit verbundenen Wertänderungen von Finanzinstrumenten (u. a. Forderungen und Verbindlichkeiten) sowie künftigen geplanten Zahlungseingängen und -ausgängen in nicht funktionaler Währung. Forderungen und Verbindlichkeiten aus operativer Geschäftstätigkeit und finanziellen Positionen werden in der Regel für liquide Währungen in voller Höhe mit Zinswährungsswaps sowie Devisentermingeschäften währungskursgesichert. Künftig geplante Zahlungseingänge und -ausgänge (antizipiertes Exposure) werden nach Managementvorgaben durch Devisentermingeschäfte und -optionen gesichert. Zur Ermittlung der Sensitivitäten ist eine hypothetische Auf- bzw. Abwertung des Euro gegenüber allen Währungen um 10 % basierend auf den Jahresendkursen dieser Währungen zugrunde gelegt worden. Zum 31. Dezember 2021 hätte der geschätzte hypothetische Gewinn oder Verlust von Cashflows aus derivativen und nicht-derivativen Finanzinstrumenten auf das Ergebnis 26 Mio. € betragen (31. Dezember 2020: 16 Mio. €). Der Effekt auf das Eigenkapital (Other Comprehensive Income) hätte 443 Mio. € betragen (31. Dezember 2020: 319 Mio. €) und resultiert aus im Rahmen von Hedge Accounting designierten Derivaten zur Absicherung unseres antizipierten Exposures. Währungseffekte auf das antizipierte Exposure bleiben hierbei unberücksichtigt. Dieser Effekt auf das Eigenkapital setzt sich zusammen aus 132 Mio. € auf den chinesischen Renminbi (CNY), 109 Mio. € auf den brasilianischen Real (BRL), 47 Mio. € auf den japanischen Yen (JPY) und 37 Mio. € auf den kanadischen Dollar (CAD).


Zinschancen und -risiken ergeben sich für uns durch Änderungen von Kapitalmarktzinsen, die wiederum zu Änderungen des beizulegenden Zeitwerts von festverzinslichen Finanzinstrumenten sowie zu veränderten Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten führen können. Um die angestrebte Zielstruktur für die Konzernverschuldung zu erhalten, werden Zinsswaps abgeschlossen. Eine Sensitivitätsanalyse, durchgeführt auf Basis unserer Nettoposition aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten und Forderungen zum Jahresende, ergab: Eine hypothetische Erhöhung dieser Zinssätze ab dem 1. Januar 2021 um einen Prozentpunkt hätte (bei konstanten Wechselkursen) zu einem Anstieg unserer Zinsaufwendungen zum 31. Dezember 2021 in Höhe von 14 Mio. € geführt (31. Dezember 2020: Zinsaufwendungen von 58 Mio. €).


Rohstoffpreischancen und -risiken ergeben sich durch die Volatilität von Rohstoffpreisen, die für uns zu einer Erhöhung des Einkaufspreises für Saatgut und Energien führen kann. Das Rohstoffpreisrisiko wird durch den Einsatz von Rohstoffpreisderivaten, wie Futures, reduziert, die größtenteils als Hedge Accounting designiert sind. Eine Sensitivitätsanalyse mit einer zehnprozentigen hypothetischen Änderung der Rohstoffpreise auf zur Sicherung eingesetzte Derivate führt zu einem Effekt von 37 Mio. € auf das Eigenkapital (31. Dezember 2020: 27 Mio. €).



Pensionsverpflichtungen


Der Bayer-Konzern hat Verpflichtungen gegenüber jetzigen und früheren Mitarbeitern aus Pensions- und anderen pensionsähnlichen Leistungszusagen. Veränderungen relevanter Bewertungsparameter wie Zinssatz, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteigerungsraten können eine Erhöhung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen bedingen, was zusätzliche Aufwendungen für Pensionspläne erforderlich machen oder infolge der innerhalb der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfassten versicherungsmathematischen Verluste zu einem niedrigeren Eigenkapital führen kann. Ein Großteil der Pensionsverpflichtungen ist durch Planvermögen gedeckt, das aus festverzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien und anderen Vermögensanlagen besteht. Rückläufige oder gar negative Erträge aus diesen Anlagen können sich ungünstig auf den zukünftig beizulegenden Zeitwert des Planvermögens auswirken. Beide Effekte können die Entwicklung des Eigenkapitals und/oder die Ertragslage negativ beeinflussen und/oder zusätzliche Zahlungen unseres Unternehmens notwendig machen. Dem Risiko von Marktwertschwankungen des Planvermögens begegnen wir durch eine ausgewogene strategische Anlagenallokation und eine ständige Analyse der Anlagerisiken im Hinblick auf unsere weltweiten Pensionsverpflichtungen.



Steuerrisiken


Die Bayer AG und ihre Tochtergesellschaften operieren weltweit und unterliegen damit vielfältigen nationalen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Die Gesellschaften werden fortlaufend von Finanzbehörden in verschiedenen Ländern geprüft. Änderungen der Steuergesetze und -regelungen, der Rechtsprechung und der Auslegung durch die Finanzbehörden sowie Feststellungen der Prüfungsbehörden in diesen Ländern können zu höheren Steueraufwendungen und -zahlungen führen und zudem Einfluss auf die Höhe der Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sowie auf die aktiven und passiven latenten Steuern haben. Einflüsse können ebenfalls aus wesentlichen Akquisitionen, Desinvestitionen, Restrukturierungen und anderen Reorganisationen, die wir durchgeführt haben, entstehen. Den sich ergebenden Risiken begegnen wir durch eine fortlaufende Identifikation und Bewertung der steuerlichen Rahmenbedingungen. Für – in ihrer Höhe und der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens nach – nicht sichere Verpflichtungen gegenüber den jeweiligen nationalen Finanzbehörden werden Steuerrückstellungen auf Basis von Schätzungen gebildet. 



Compliance externer Partner (Mittel: Konzern)


Aus Gesamtkonzernsicht besteht das Risiko, dass unsere Unternehmenswerte, Anforderungen an Ethik, Compliance – u. a. in Bezug auf die Achtung der Menschenrechte – und Nachhaltigkeit nicht adäquat durch unsere Partner, wie bspw. Lieferanten, berücksichtigt werden. Für unsere Lieferkette gelten auf globaler wie regionaler Ebene klare nachhaltigkeitsbezogene Kriterien und Standards. Konzernweit ist ein vierstufiger Managementprozess zur Verbesserung der Nachhaltigkeitspraktiken in der Lieferkette etabliert, der aus den Elementen Bewusstseinsbildung, Lieferantenauswahl, -bewertung und -entwicklung besteht. Die Saatguterzeuger unterliegen einem separaten Menschenrechtsbewertungsprozess, für welchen ein neuer Ansatz im Zusammenhang mit der Ausarbeitung der Menschenrechtsstrategie erarbeitet wird. 



Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz (Mittel: Konzern)


Neben der Sicherheit unserer Produkte haben der Schutz unserer Mitarbeiter und der Umwelt sowie die Achtung der Menschenrechte innerhalb der eigenen Geschäftstätigkeiten sowie in Geschäftsbeziehungen entlang der Wertschöpfungskette hohe Priorität. Fehlverhalten und die Nichteinhaltung von gesetzlichen Anforderungen oder konzerneigenen Standards können Auswirkungen wie Personen-, Sach-, Reputations- und Umweltschäden, Produktionsausfälle und Betriebsunterbrechungen sowie die Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen zur Folge haben. Dazu gehört auch das Risiko der Freisetzung gefährlicher Stoffe durch einen Störfall in der Produktion. Mit unseren Grundsätzen, Standards und Maßnahmen stellen wir sicher, dass unsere Anforderungen adäquat kommuniziert und bestmöglich umgesetzt werden.
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Geistiges Eigentum (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)


Unser Portfolio besteht zu großen Teilen aus patentgeschützten Produkten. Insbesondere Generika-Anbieter versuchen, Patente vor ihrem Ablauf anzugreifen. Wir sind derzeit in Gerichtsverfahren involviert, um den Patentschutz für unsere Produkte durchzusetzen. Andererseits können Klagen Dritter aufgrund potenzieller Verletzung von Patenten oder sonstiger Schutzrechte durch Bayer die Entwicklung oder Herstellung bestimmter Produkte behindern oder gar stoppen. Weiterhin könnten wir zu Schadenersatz- oder Lizenzzahlungen an Dritte verpflichtet werden. Unsere Patentabteilung prüft in Zusammenarbeit mit den jeweiligen operativen Bereichen regelmäßig die aktuelle Patentlage und beobachtet mögliche Patentverletzungsversuche, um bei Bedarf rechtliche Schritte einzuleiten. 


Recht/Compliance (Konzern15)


Wir sind Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir entweder aktuell beteiligt sind oder die sich in Zukunft ergeben könnten. Zu den allgemeinen Risiken, denen wir potenziell ausgesetzt sind, gehören etwa die Bereiche Produkthaftung, Kartellrecht, Wettbewerbsrecht, Antikorruptionsrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Datenschutz sowie Umweltschutz. Ermittlungen und Untersuchungen aufgrund möglicher Verletzungen gesetzlicher Vorschriften oder regulatorischer Bestimmungen können straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, einschließlich erheblicher Geldstrafen sowie weiterer finanzieller Nachteile. Darüber hinaus kann es zu Zahlungen im Rahmen außergerichtlicher Vergleiche kommen. Diese Risiken können unserer Reputation schaden und sich nachteilig auf unseren Unternehmenserfolg auswirken. Um die Einhaltung von Gesetzen und Regeln sicherzustellen, haben wir ein globales Compliance-Managementsystem etabliert.



Glyphosat-Thematik 


Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer, wurden in den USA zahlreiche Klagen zugestellt. Die Kläger tragen vor, sie seien mit von Monsanto hergestellten glyphosathaltigen Produkten in Berührung gekommen. Glyphosat ist der in bestimmten Herbiziden von Monsanto einschließlich der Roundup™-Produkte enthaltene Wirkstoff. Die Kläger tragen vor, ihr Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesundheitsschäden geführt, u. a. zu Erkrankungen wie dem Non Hodgkin’s Lymphom (NHL) und dem multiplen Myelom, und sie verlangen Schaden- und Strafschadenersatz. 


Die Kläger behaupten u. a., dass die glyphosathaltigen Herbizidprodukte von Monsanto fehlerhaft seien, dass Monsanto die mit solchen Produkten angeblich verbundenen Risiken gekannt habe oder hätte kennen müssen und dass Monsanto die Nutzer vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit weiteren Klagen ist zu rechnen. Die meisten der Kläger haben ihre Klagen bei bundesstaatlichen Gerichten in Missouri und Kalifornien eingereicht. Vor Bundesgerichten anhängige Fälle wurden in einer sogenannten Multidistrict Litigation (MDL) in Kalifornien zur vorprozessualen Koordinierung zusammengefasst. 


2020 hat Monsanto ohne Eingeständnis einer Haftung eine Grundsatzvereinbarung mit den Klägern getroffen, um die meisten der Ansprüche beizulegen und einen Mechanismus zur Beilegung möglicher zukünftiger Klagen einzurichten. Bis zum 1. Februar 2022 hat Monsanto in einer beträchtlichen Zahl von Ansprüchen Vergleichsvereinbarungen erzielt oder steht kurz davor. Nachdem zunehmend Klarheit über Zahl und Güte der vorgebrachten Ansprüche hergestellt werden kann, gehen wir davon aus, dass von inzwischen insgesamt ca. 138.000 angemeldeten Ansprüchen ca. 107.000 verglichen sind oder aus verschiedenen Gründen nicht die Vergleichskriterien erfüllen. 


Die drei Fälle, die zulasten von Monsanto entschieden wurden – Johnson, Hardeman und Pilliod –, sind nicht von dem Vergleich umfasst. Im August 2021 entschied das Berufungsgericht in dem Pilliod-Verfahren gegen Monsanto. Der kalifornische Oberste Gerichtshof (California Supreme Court) entschied im November 2021, den Fall nicht zur Überprüfung anzunehmen. Das Unternehmen prüft derzeit die Möglichkeit, Rechtsmittel zum Obersten Gerichtshof der USA (Supreme Court) einzulegen. Das Johnson-Verfahren wurde im März 2021 mit Zahlung von 20,5 Mio. USD zuzüglich Zinsen auf das rechtskräftige Urteil abgeschlossen. Im Mai 2021 entschied das Berufungsgericht in dem Hardeman-Verfahren gegen Monsanto. Das Unternehmen hat sich an den Supreme Court der USA gewandt. Im Dezember 2021 erbat der Supreme Court eine Stellungnahme der Bundesregierung der USA zu diesem Verfahren. In Anbetracht dieser Verfügung des Supreme Court wird Bayer derzeit keine weiteren Vergleichsverhandlungen mit Kläger-Kanzleien führen. 


Bayer ist davon überzeugt, dass die Urteile nicht durch die im Prozess vorgelegten Beweise und die Rechtslage gestützt werden, und beabsichtigt daher, die Rechtsmittel energisch zu verfolgen.


Im Oktober 2021 fällten die Geschworenen in einem weiteren Fall, Clark, ein Urteil zugunsten von Monsanto. Die Geschworenen stellten fest, dass Roundup™ das Lymphom des Kindes der Klägerin nicht verursacht hat. Das Verfahren fand vor dem Superior Court of the State of California für den Bezirk Los Angeles statt. 


Im Dezember 2021 entschieden die Geschworenen in einem weiteren Gerichtsverfahren, Stephens, in San Bernardino, Kalifornien, zugunsten von Monsanto. Die Geschworenen befanden, dass Roundup™ nicht das Lymphom der Klägerin verursacht hatte. 


Der Mechanismus zur Beilegung möglicher zukünftiger Rechtsstreitigkeiten beinhaltete eine gesonderte Sammelklägervereinbarung (Class Settlement Agreement) zwischen Monsanto und den Klägeranwälten. Diese Vereinbarung erhielt nicht die Zustimmung des Richters Chhabria vom U.S. District Court for the Northern District of California. Daraufhin kündigte Bayer im Mai 2021 eine Reihe von Maßnahmen zur Lösung potenzieller künftiger Glyphosat-Klagen an, welche sowohl rechtliche als auch kommerzielle Schritte umfassen. Im Juli 2021 informierte Bayer über die Fortschritte und gab weitere Details bekannt. Bayer hat zwei Szenarien entwickelt, welche auf einer möglichen Entscheidung des Obersten Gerichtshofs der USA im Fall Hardeman basieren. Sollte der Oberste Gerichtshof die Einreichung von Bayer vom August 2021 akzeptieren und eine Entscheidung zugunsten von Bayer fällen, würden zukünftige Rechtsstreitigkeiten effektiv ausgeschlossen werden. Das zweite Szenario basiert auf der Annahme, dass der Hardeman-Fall entweder nicht vom Obersten Gerichtshof angenommen wird oder die Entscheidung zugunsten des Klägers ausfällt. Für diesen Fall würde das eigene Programm von Bayer zur Schadensverwaltung greifen.


Für dieses Szenario hat Bayer entsprechend bilanzielle Maßnahmen getroffen. Dies führte zu einer diskontierten Zuführung zu Rückstellungen für Rechtsstreitigkeiten in Höhe von 3,5 Mrd. € im zweiten Quartal 2021 neben den bereits bestehenden Rückstellungen. Per 31. Dezember 2021 belief sich die Rückstellung von Bayer für die o. g. Vergleiche bestehender und künftiger Glyphosat-Klagen auf 7,5 Mrd. USD.


Bayer ist davon überzeugt, dass dies ein guter Weg ist, um die Risiken durch mögliche künftige Rechtsstreitigkeiten zu Roundup™ zu minimieren, und der gleichzeitig Bayer mit mehr Kontrolle über die weitere Vorgehensweise ausstattet. Nach wie vor bestehen aus Sicht von Bayer keinerlei Bedenken in Bezug auf die Sicherheit der Produkte. 


Bis zum 1. Februar 2022 wurden Bayer insgesamt 28 kanadische Klagen im Zusammenhang mit Roundup™ zugestellt, einschließlich elf Klagen, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird. 


Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigt, die Sicherheit von Glyphosat und seinen glyphosatbasierten Herbiziden entschieden zu verteidigen. 


Aus den anhängigen oder möglichen weiteren Verfahren können für uns erhebliche finanzielle Nachteile entstehen, etwa durch eine Verurteilung zur Zahlung von Schadenersatz sowie ggf. Strafschadenersatz oder Zahlungsverpflichtungen aus außergerichtlichen Vergleichen. Wir könnten gezwungen sein, diesen möglichen erhöhten Finanzbedarf durch die Aufnahme weiterer fremdfinanzierter Mittel, durch die Erhöhung unseres Eigenkapitals, durch die Veräußerung von Vermögenswerten – ggf. zu ungünstigen Konditionen – oder durch Kombinationen dieser Instrumente zu decken. In Folge eines erhöhten Finanzierungsbedarfs könnten sich die Konditionen unserer Außenfinanzierung verschlechtern. Diese Risiken könnten sich zusätzlich negativ auf unsere Reputation auswirken.



Produktsicherheit und -verantwortung (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)


Trotz umfassender Studien vor der Zulassung/Registrierung eines Produkts könnte es zu einer teilweisen oder kompletten Rücknahme vom Markt kommen, z. B. bedingt durch das Auftreten von unerwarteten Nebenwirkungen bzw. negativen Effekten unserer Produkte. Ein solcher Vertriebsstopp kann freiwillig erfolgen oder auch durch rechtliche und behördliche Schritte begründet sein. Insbesondere im landwirtschaftlichen Bereich besteht zusätzlich das Risiko von Anwendungsfehlern seitens unserer Kunden. Ein Auftreten von Spuren unerwünschter gentechnisch modifizierter Organismen in landwirtschaftlichen Erzeugnissen oder Lebensmitteln kann ebenfalls umfangreiche negative Auswirkungen haben. 


Diesen Risiken, welche zu haftungsrechtlichen Ansprüchen führen und darüber hinaus unserer Reputation schaden können, begegnen wir mit umfangreichen Maßnahmen zur Arznei- und Pflanzenschutzmittelsicherheit und -prüfung, in Bezug auf Saatgut insbesondere mit einem umfassenden Stewardship-Programm für die genetische Produktintegrität und -qualität. Diese Maßnahmen basieren auf global definierten Grundsätzen und umfassen u. a. Analyse- und Kontrollmaßnahmen, ein Ereignismeldesystem und Trainingsprogramme. 



Qualitätsanforderungen und behördliche Auflagen (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals, Konzern)


Unsere Geschäftstätigkeit unterliegt in nahezu allen Ländern umfassenden Regulierungen, Standards und Auflagen sowie Kontrollen, wobei auch lokale Vertragshersteller einbezogen werden. Im Bereich Gesundheit beziehen sich diese bspw. auf klinische Studien und Produktionsprozesse. Auch Akquisitionen sind teilweise Gegenstand von Auflagen, deren Einhaltung auch während und nach der Integration sichergestellt werden muss. Potenzielle Verstöße gegen regulatorische Anforderungen können straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, einschließlich erheblicher Geldstrafen, einer Einschränkung unserer unternehmerischen Handlungsfreiheit sowie weiterer finanzieller Nachteile. Sie können unserer Reputation schaden und zu Absatz- bzw. Margenrückgängen führen. Die Risiken adressieren wir durch verbindlich beschriebene Grundsätze, Standards und implementierte Kontrollmechanismen. Qualitätsbezogene Anforderungen werden in globalen Qualitätsmanagementsystemen definiert und implementiert.




Sicherheit (Mittel: Konzern)


Potenzielle kriminelle Aktivitäten, die sich gegen unsere Mitarbeiter, unser Firmeneigentum oder unsere geschäftlichen Aktivitäten richten können, stellen ein Risiko für uns dar. Dazu gehören bspw. der Diebstahl geistigen Eigentums, Vandalismus oder Sabotage. Darüber hinaus könnten (Ver-)Fälschungen unserer Produkte in Umlauf gebracht werden. Außerdem besteht das Risiko von Krisen wie einer Pandemie oder eines längeren Stromausfalls, der zu einem Ausfall unserer informationstechnologischen Infrastruktur und unserer Produktion führen kann. Diesen Risiken, die neben finanziellen Auswirkungen teils negativen Einfluss auf unsere Reputation haben können, begegnen wir durch unsere (lokalen) Krisenorganisationen, die u. a. Reaktionspläne bereitstellen. Wir haben Frühwarnsysteme implementiert und stellen eine kontinuierliche Berichterstattung sicher, zudem werden regelmäßig Krisenübungen durchgeführt. Darüber hinaus existiert eine global agierende Sicherheitsorganisation. Die Fachabteilung Business Continuity Management der Enabling Function Internal Audit & Risk Management bewertet Business-Continuity-Risiken und definiert entsprechende Maßnahmen – gemeinsam mit den verantwortlichen Fachbereichen. 





3.2.3Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken durch den Vorstand
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Aus Sicht des Vorstands sind auf Basis der aktuellen Bewertungen keine der zuvor berichteten Risiken bestandsgefährdend. Darüber hinaus konnten wir – auch aus dem Vergleich unserer Risikotragfähigkeit mit unserer aggregierten Risikosituation – keine potenzielle Bestandsgefährdung erkennen. Im Vergleich zum Vorjahr sehen wir eine stabile Risikolage. Wir sind weiterhin davon überzeugt, aus unserem unternehmerischen Handeln resultierende Chancen realisieren und den Herausforderungen, die sich aus den vorgenannten Risiken ergeben, erfolgreich begegnen zu können.






4. Corporate-Governance-Bericht


Bayer im Einklang mit allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex


Hauptversammlung hat überarbeitetes System der Vorstandsvergütung gebilligt


Der Corporate-Governance-Bericht des Bayer-Konzerns berücksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und enthält eine Erklärung zur Unternehmensführung gemäß §§ 289f und 315d HGB sowie sämtliche nach den §§ 289a bis e und 315a bis d HGB notwendigen Angaben und Erläuterungen. Die Inhalte des Corporate-Governance-Berichts sind zugleich Bestandteile des Lageberichts. Die Angaben in der Erklärung zur Unternehmensführung sind gemäß § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB in die Abschlussprüfung nicht einbezogen.
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4.1 Erklärung zur Unternehmensführung gemäß § 289f HGB und § 315d HGB


Mit der Erklärung zur Unternehmensführung nach §§ 289f und 315d HGB für die Bayer AG und den Bayer-Konzern informiert das Unternehmen über die wesentlichen Elemente der Corporate-Governance-Strukturen des Bayer-Konzerns, relevante Unternehmensführungspraktiken, die Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und deren Ausschüssen sowie die festzulegenden Ziele und die Konzepte, die bei der Zusammensetzung des Vorstands und Aufsichtsrats verfolgt werden.



Entsprechenserklärung gemäß § 161 AktG
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Im Dezember 2021 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Bayer AG die jährliche Entsprechenserklärung abgegeben. Danach hat die Bayer AG den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex seit der letzten Entsprechenserklärung vollständig entsprochen und beabsichtigt, ihnen in Zukunft weiter vollständig zu entsprechen.



Verfügbarkeit von Vergütungsbericht, Vergütungssystem und Vergütungsbeschluss


Der Vergütungsbericht über das letzte Geschäftsjahr und der Vermerk des Abschlussprüfers sowie das geltende Vergütungssystem und der letzte Vergütungsbeschluss sind unter www.bayer.com/vgb öffentlich zugänglich. 


Angaben zu Unternehmensführungspraktiken


Die Bayer AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfügt daher über ein duales Führungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand und der Aufsichtsrat führen das Unternehmen auf Basis einer transparenten, auf langfristigen Erfolg unseres Unternehmens ausgerichteten Strategie, die im Einklang mit geltenden Gesetzen und ethischen Standards steht. 
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Unternehmensführungspraktiken, die über die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten sich aus unserer Vision und unseren gemeinsamen Werten ab. Diese sind die Grundlage des respektvollen Umgangs der Mitarbeiter untereinander sowie mit unseren externen Partnern. Für die Praxis der Unternehmensführung ist die Einhaltung verantwortungsvoller Praktiken in jeder Stufe der Wertschöpfungskette maßgeblich. Die wesentlichen Leitlinien sind primär in unseren Corporate Policies zu Compliance, zu Menschenrechten und zu Fairness und Respekt am Arbeitsplatz, im Verhaltenskodex für Lieferanten sowie in den Bayer-Societal-Engagement(BASE)-Prinzipien zusammengefasst. Zur Erfüllung der Organisations- und Aufsichtspflichten von Vorstand und Aufsichtsrat dienen primär Compliance-Management- und Risikomanagementsysteme.


Vorstand



Zusammensetzung, Ziele (Diversitätskonzept) und Nachfolgeplanung
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Im Geschäftsjahr 2021 bestand der Vorstand zunächst aus fünf und seit dem 1. Februar 2021 aus sechs Mitgliedern. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen und den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.


Bei der Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat an fachlichen Kenntnissen und persönlicher Eignung. Daneben berücksichtigt er auch Aspekte wie z. B. Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund. Dem Vorstand muss gemäß § 76 Abs. 3a AktG ab einer Anzahl von drei Personen mindestens eine Frau und mindestens ein Mann angehören. 


In Bezug auf die übrigen Aspekte für die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat beschlossen, Vielfalt (Diversität) anzustreben. Ohne Auswahlentscheidungen im Einzelfall darauf zu stützen, strebt der Aufsichtsrat an, dass unter Berücksichtigung der für ein Vorstandsamt erforderlichen Erfahrungen unterschiedliche Altersgruppen im Vorstand angemessen repräsentiert sind. Unabhängig davon sollen Vorstandsmitglieder in der Regel mit Erreichen des 63. Lebensjahres aus dem Vorstand ausscheiden. Die internationale Tätigkeit des Unternehmens soll sich angemessen in der Besetzung des Vorstands widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand mehrere Mitglieder unterschiedlicher Nationalität bzw. mit einem internationalen Hintergrund (z. B. längere berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung ausländischer Geschäftsaktivitäten) angehören. Auch in Hinblick auf den Bildungs- und Berufshintergrund der Mitglieder des Vorstands strebt der Aufsichtsrat Diversität an. Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen sowie Management- und Führungserfahrungen für die jeweilige Aufgabe sollen die Vorstände möglichst ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Bildungs- und Berufshintergründen abdecken. 


Diese Ziele werden bei der Auswahl von Kandidaten und Kandidatinnen für zu besetzende Vorstandspositionen in die Entscheidung miteinbezogen. Mit diesem Konzept für die Zusammensetzung des Vorstands verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, neben der höchstmöglichen individuellen Eignung der einzelnen Mitglieder durch eine ausgewogene, diverse Zusammensetzung des Vorstands möglichst vielfältige Perspektiven in die Leitung des Unternehmens einfließen zu lassen und daneben aus einem möglichst großen Pool von Kandidatinnen und Kandidaten schöpfen zu können.


Darüber hinaus bestehen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben auch Ziele für den Frauenanteil in der ersten und zweiten Führungsebene unterhalb des Vorstands der Bayer AG. Der Vorstand hat für die erste Führungsebene der Bayer AG das Ziel gesetzt, einen Frauenanteil von 20 % zu erreichen, und für die zweite Führungsebene einen Frauenanteil von 25 %. Die genannten Ziele sollen bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden. 


Im Rahmen der Nachfolgeplanung für Vorstandspositionen wird der Aufsichtsrat vom Vorstand über die identifizierten Kandidaten und Kandidatinnen mit Potenzial für die Übernahme von Vorstandspositionen informiert. Dabei legt der Aufsichtsrat sein Augenmerk u. a. auf eine intensive Personalentwicklung der nachgeordneten Führungsebene unter den oben genannten Diversitätskriterien. Der Aufsichtsrat strebt an, dass die jeweiligen Kandidaten und Kandidatinnen im Aufsichtsrat oder dessen Ausschüssen vortragen. Für jedes Mitglied des Vorstands ist mindestens ein Ersatzkandidat bzw. eine Ersatzkandidatin identifiziert, der oder die die Aufgabe bei Bedarf kurzfristig übernehmen könnte. Bei absehbaren Vakanzen im Vorstand werden in der Regel unter Einschaltung einer Personalberatungsfirma externe Kandidaten und Kandidatinnen identifiziert und interne Kandidaten und Kandidatinnen bewertet.


Liam Condon ist zum 31. Dezember 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden. Sein Nachfolger ist Rodrigo Santos, der mit Wirkung zum 1. Januar 2022 in den Vorstand berufen wurde und die Leitung der Division Crop Science übernommen hat.


			






			Seit dem 1. Februar 2021 gehört dem Vorstand wieder eine Frau an.





			









Stand der Zielumsetzung


Im Vorstand sind entsprechend der Zielsetzung unterschiedliche Altersgruppen unter Berücksichtigung der für ein Vorstandsamt erforderlichen Erfahrungen repräsentiert. Das Lebensalter der Mitglieder des Vorstands verteilt sich zum Bilanzstichtag auf die Spanne von 50 bis 59 Jahren. Drei der sechs zum Bilanzstichtag amtierenden Vorstandsmitglieder haben eine andere als die deutsche Staatsangehörigkeit. Sämtliche Vorstandsmitglieder haben längere berufliche Erfahrungen im Ausland gesammelt. Auch die Berufshintergründe der Mitglieder des Vorstands sind divers. Die gesetzliche Vorgabe, dass dem Vorstand mindestens eine Frau und mindestens ein Mann angehören müssen, wird erfüllt.



Arbeitsweise und Ausschüsse
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			für weitere Informationen zur Arbeitsweise und zu den Ausschüssen des Vorstands 
sowie der Satzung der Bayer AG siehe www.bayer.de/de/
corporate-governance.aspx








Der Vorstand führt die Geschäfte nach Maßgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschäftsordnung für den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den übrigen Organen der Gesellschaft zusammen. 


Aufsichtsrat



Zusammensetzung und Ziele (Diversitätskonzept und Kompetenzprofil)
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			Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate der Aufsichtsratsmitglieder siehe D Weitere Informationen/Organe der 
Gesellschaft








Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern, die gemäß dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Hälfte aus Kreisen der Aktionäre und der Arbeitnehmer stammen. 


Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung darauf, dass seine Mitglieder insgesamt über die Kenntnisse, Fähigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfügen, die zur ordnungsgemäßen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlich sind, wie z. B. Steuerung und Führung international tätiger Unternehmen, Geschäftsverständnis bezogen auf die wesentlichen Tätigkeitsbereiche des Unternehmens, Forschung und Entwicklung, Finanzen, Controlling/Risikomanagement, Personal sowie Governance/Compliance. 


Der Aufsichtsrat hat darüber hinaus beschlossen, eine diverse Zusammensetzung anzustreben, etwa im Hinblick auf Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund. Aufgrund der internationalen Tätigkeit der Bayer AG hat der Aufsichtsrat das Ziel gesetzt, stets mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschäftserfahrung oder sonstigem internationalen Bezug zu haben. Ziel für die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es weiterhin, dass unterschiedliche Altersgruppen im Aufsichtsrat angemessen repräsentiert sind und dass Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich besonderer Gründe nicht länger amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung ihres 72. Lebensjahres folgt. In Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte und die Anzahl unabhängiger Aufsichtsratsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat unter Berücksichtigung der Eigentümerstruktur der Gesellschaft das Ziel gesetzt, dass mehr als die Hälfte der Anteilseignervertreter unabhängig sind. Die Unabhängigkeit seiner Mitglieder beurteilt der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung in C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat strebt eine ausgewogene Verteilung im Hinblick auf die Dauer der Zugehörigkeit im Aufsichtsrat an, wobei nicht mehr als 20 % der Anteilseignervertreter eine längere Amtszeit als zwölf Jahre haben sollen.


Der Nominierungsausschuss und das Aufsichtsratsplenum lassen diese Ziele bei der Auswahl von Kandidaten für zu besetzende Aufsichtsratsposten einfließen. Die genannten Ziele beziehen sich, soweit nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insgesamt. Der Aufsichtsrat kann aber nur für die Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschläge unterbreiten. Daher kann die Zielsetzung nur bei den Wahlvorschlägen für die Zusammensetzung der Anteilseignerseite berücksichtigt werden. Bei Aufsichtsratswahlen ist zu beachten, dass sich der Aufsichtsrat jeweils zu mindestens 30 % aus Frauen bzw. Männern zusammensetzt.


Der Aufsichtsrat verfolgt mit den Zielen für seine Zusammensetzung die Absicht, soweit er darauf Einfluss nehmen kann, eine ausgewogene, diverse Zusammensetzung zu erreichen. Dadurch sollen möglichst vielfältige Perspektiven in die Überwachung der Unternehmensleitung einfließen, und daneben soll die Möglichkeit erhalten werden, aus einem möglichst großen Pool von Kandidatinnen und Kandidaten schöpfen zu können.



Stand der Umsetzung der Ziele


Dem Aufsichtsrat gehören mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschäftserfahrung und sonstigem internationalen Bezug an. Das Lebensalter der Mitglieder des Aufsichtsrats verteilt sich zum Bilanzstichtag relativ gleichmäßig auf die Spanne von 40 bis 67 Jahren. Ein Aufsichtsratsmitglied, Dr. Paul Achleitner, gehört dem Aufsichtsrat seit mehr als zwölf Jahren an. Er wird daher vom Aufsichtsrat als nicht unabhängig im Sinne von C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex betrachtet. Bedenken des Aufsichtsrats an der Unvoreingenommenheit von Herrn Dr. Achleitner oder in Bezug auf mögliche Interessenkonflikte bestehen aber nicht. 


Die Anteilseignerseite im Aufsichtsrat betrachtet die Anteilseignervertreter Dr. Simone Bagel-Trah, Horst Baier, Dr. Norbert Bischofberger, Ertharin Cousin, Dr. Fei-Fei Li, Colleen A. Goggins, Alberto Weisser, Prof. Dr. Otmar Wiestler sowie Prof. Dr. Norbert Winkeljohann als unabhängig. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat beträgt derzeit für den Gesamtaufsichtsrat 35 %, für die Arbeitnehmerseite 30 % und für die Anteilseignerseite 40 %. Sechs der 20 Mitglieder des Aufsichtsrats haben eine andere als die deutsche Staatsangehörigkeit. Eine Reihe von weiteren Mitgliedern hat langjährige internationale Geschäftserfahrung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zudem eine Vielzahl von unterschiedlichen Ausbildungen und Studien absolviert.


Die Anteilseignervertreter haben nach Einschätzung des Aufsichtsrats jeweils die folgenden besonderen Kompetenzen und Erfahrungen, die nach der Zielsetzung des Aufsichtsrats vertreten sein sollen:
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Arbeitsweise und Ausschüsse
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			für die Aufgaben und 
die Tätigkeiten der Ausschüsse siehe den Bericht des Aufsichtsrats; für die Mitglieder und Vorsitzenden der Ausschüsse siehe D Weitere Informationen








Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu überwachen und ihn zu beraten. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung für das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erörtert mit ihm regelmäßig den Stand der Umsetzung der Geschäftsstrategie. Der Bericht des Aufsichtsrats in diesem Geschäftsbericht informiert über die Einzelheiten der Tätigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschüsse. Im Berichtsjahr bestand ein Sonderausschuss des Aufsichtsrats zur Behandlung des Rechtskomplexes Glyphosat, den der Aufsichtsrat mit Wirkung zum Jahresende 2021 aufgelöst hat. Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 hat der Aufsichtsrat einen ESG-Ausschuss eingesetzt


Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschäftsordnung gegeben. Diese ist im Internet veröffentlicht. 


Der Aufsichtsrat plant die regelmäßige Durchführung von Selbstbeurteilungen im Sinne von D.13 des Corporate Governance Kodex. Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat mit Unterstützung durch einen externen Berater eine Selbstbeurteilung durchgeführt, die insgesamt mit einem sehr guten Ergebnis endete. Das bei der Selbstbeurteilung identifizierte Verbesserungspotenzial setzt der Aufsichtsrat systematisch um.


Neue Aufsichtsratsmitglieder werden durch eine Reihe von Einführungsterminen mit den Mitgliedern des Vorstands und Vertretern von internen Funktionen sowie durch schriftliches Informationsmaterial in ihre Aufsichtsratstätigkeit eingeführt. 
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			www.bayer.com/de/
corporate-governance/
meldepflichtige-
wertpapiergeschaefte








Weitere Angaben





Aktiengeschäfte von Organmitgliedern 


Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie in enger Beziehung zu ihnen stehende Personen sind gesetzlich verpflichtet, Eigengeschäfte mit Aktien oder Schuldtiteln der Bayer AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten der Bayer AG und der Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu melden, sobald die Gesamtsumme der getätigten Geschäfte des Mitglieds des Vorstands oder des Aufsichtsrats oder der zu ihnen in enger Beziehung stehenden Person innerhalb des Kalenderjahres einen Schwellenwert von 20.000 € erreicht hat. Die der Bayer AG im Geschäftsjahr 2021 gemeldeten Geschäfte wurden ordnungsgemäß veröffentlicht und sind auf der Internetseite des Unternehmens abrufbar.


4.2 Compliance
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			www.bayer.de/
compliance








Unter Compliance verstehen wir das rechtlich und ethisch einwandfreie Handeln unserer Mitarbeiter im geschäftlichen Alltag, denn jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das Ansehen unseres Unternehmens. Wir dulden keine Verstöße gegen geltende Gesetze, Kodizes sowie interne Regelungen. Compliance ist essenziell für unseren nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.


Unsere konzernweit gültigen Compliance-Grundsätze lauten wie folgt:


			// Wir bekennen uns zum fairen Wettbewerb auf unseren Märkten.


			// Wir sind in unserem geschäftlichen Handeln stets integer.


			// Wir vereinbaren wirtschaftliches Wachstum mit Verantwortung für Umwelt und Gesellschaft.


			// Wir beachten alle für unser globales Geschäft relevanten Handelskontrollvorschriften.


			// Wir wahren Chancengleichheit im Wertpapierhandel.


			// Wir führen unsere Bücher und Aufzeichnungen ordnungsgemäß.


			// Wir behandeln einander fair und mit Respekt.


			// Wir schützen und respektieren Rechte an geistigem Eigentum.


			// Wir handeln im besten Interesse von Bayer.


			// Wir sorgen für Schutz und Sicherheit personenbezogener Daten.





Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, die Compliance-Grundsätze zu befolgen und Verletzungen der Corporate Compliance Policy unverzüglich zu melden. Zuwiderhandlungen werden sanktioniert. Dies gilt insbesondere für Führungskräfte, die u. a. ihre Ansprüche auf variable Vergütungsanteile verlieren können und mit weiteren disziplinarischen Maßnahmen rechnen müssen, wenn es in ihrem Verantwortungsbereich Verstöße gab, die sie hätten verhindern können. Regelgerechtes und gesetzestreues Verhalten ist zudem Teil der Leistungsbeurteilung aller leitenden Mitarbeiter.


Das globale Compliance-Managementsystem wird von einer zentralen Compliance-Organisation im Bayer-Konzern gesteuert, welche an den Finanzvorstand sowie den Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Der Finanzvorstand ist dabei für die Compliance-Organisation, der Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats für die Überwachung der Wirksamkeit und Weiterentwicklung der Compliance im Konzern verantwortlich.


Um eine systematische und präventive Risikoerkennung und -beurteilung zu erreichen, werden mögliche Compliance-Risiken (z. B. Korruption) gemeinsam mit den operativen Geschäftseinheiten identifiziert und in globale Datenbanken eingepflegt. Daraus leiten wir u. a. geeignete Maßnahmen für spezifische Prozesse, Geschäftsaktivitäten oder Länder ab. Ferner bewerten wir unsere Geschäftspartner nach Risikokriterien in Bezug auf eventuelle Compliance-Risiken. Die Einhaltung der Corporate-Compliance-Prinzipien ist auch Gegenstand der Prüfungen durch die Bayer-Konzernrevision sowie der Analysen und Untersuchungen der Rechts- und Compliance-Organisation. Die Leiter dieser Organisationen berichten regelmäßig und mindestens einmal jährlich zusammenfassend über die Ergebnisse der Prüfungen und Analysen im Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats.



Umgang mit Compliance-Verdachtsfällen und -Verstößen


Bei einer weltweit verfügbaren, durch einen unabhängigen Dienstleister betriebenen Compliance-Hotline können Compliance-Verdachtsfälle gemeldet werden – auch anonym, sofern es das jeweilige nationale Recht erlaubt. Meldungen können entweder über das Internet oder durch einen Anruf eingereicht werden, den geschulte und unabhängige Bearbeiter beantworten. Der Meldende hat dabei die Möglichkeit, seine Meldung in der von ihm bevorzugten Sprache zu übermitteln. Die Hotline ist auch der allgemeinen Öffentlichkeit zugänglich. 


Im Berichtsjahr wurden auf diese Weise insgesamt 299 Compliance-Meldungen durch die Compliance-Organisation registriert.


In 2020 wurde zudem ein unternehmensinternes Postfach für die Einreichung von Compliance-Verdachtsfällen eingerichtet (die sog. Speak-Up Inbox). Alternativ können Verdachtsfälle auch den jeweiligen Compliance-Funktionen oder der Konzernrevision gemeldet werden. Seit 2021 besteht überdies die Möglichkeit, Compliance-Verdachtsfälle in Form eines sogenannten Incident Requests über eine neu implementierte Plattform zu übermitteln. 


Compliance-Verstöße umfassen alle möglichen Arten von Verstößen gegen interne und externe Vorgaben und werden systematisch geahndet. Die zu ergreifenden Maßnahmen richten sich u. a. nach der Schwere des Compliance-Vorfalls und dem jeweils anwendbaren Recht. 



Compliance-Schulungen und Kommunikationsaktivitäten


Wir unterstützen alle Mitarbeiter dabei, integer zu handeln und potenzielle Verstöße von vornherein zu vermeiden – mit konzernweiten bedarfs- und zielgruppenorientierten Schulungsmaßnahmen und Kommunikationskampagnen. Bei Fragen zum rechtlich und ethisch korrekten Verhalten stehen den Mitarbeitern als Ansprechpartner sowohl Vorgesetzte als auch die Compliance-Manager zur Verfügung.


Im Berichtsjahr haben weltweit rund 95 % aller Bayer-Manager an mindestens einem Compliance-Training teilgenommen. Insgesamt haben rund 90 % der Mitarbeiter am globalen Web-based-Training-Programm zum Thema Datenschutz teilgenommen, das im ersten Quartal des Berichtsjahrs veröffentlicht wurde. 


Schulungen zu Antikorruption, der Bedeutung des offenen Äußerns von Bedenken („Speak-up“), Kartellrecht, Interessenkonflikten, Fairness und Respekt am Arbeitsplatz, Compliance im Außenwirtschaftsrecht, produktbezogener Kommunikation und Datenschutz sind grundlegende Elemente unseres Compliance-Managementsystems.



Marketing-Compliance und Geltung anerkannter Standards


Wir haben uns zu ethischen Marketinggepflogenheiten verpflichtet. Insofern gelten – neben der Corporate Compliance Policy – etwa unsere Antikorruptions-Policy sowie die Verhaltensregeln zum verantwortungsvollen Marketing.
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			www.bayer.com/de/
nachhaltigkeit/
verantwortungsvolles-marketing-regelung








Wir haben ferner Richtlinien und Regelungen, die Preisabsprachen verhindern und den Datenschutz gewährleisten sollen. Im Marketing und Vertrieb finden außerdem diverse Industriekodizes Anwendung, wie die Kodizes der „International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations“ (IFPMA) und der „European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations“ (EFPIA).


Crop Science folgt seinem „Product Stewardship Commitment“ für alle Produkte, Dienstleistungen und Technologien. Hierbei bekennt sich Crop Science u. a. zum Internationalen „Verhaltenskodex für Pestizidmanagement der Welternährungsorganisation“ (FAO) sowie zum „Verhaltenskodex für Pflanzenbiotechnologie von CropLife International“.


Für die Bewerbung von Humanarzneimitteln gelten bei uns als globaler Mindeststandard die im IFPMA Code of Practice sowie die in den geltenden regionalen und nationalen Kodizes zusammengefassten Anforderungen. Pharmaceuticals beachtet die anwendbaren Transparenzregelungen (z. B. den US Physician Payments Sunshine Act) und nimmt an freiwilligen Programmen wie dem EFPIA-Transparenzkodex teil.



Wahrnehmung politischer Interessen
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Als Teil unseres Engagements für transparente politische Arbeit stellt unser „Verhaltenskodex für verantwortungsvolles Lobbying“ verbindliche Regeln für das Engagement im politischen Raum dar und schafft Transparenz in der Zusammenarbeit mit Repräsentanten politischer Institutionen. 


Gemäß diesem Verhaltenskodex haben wir als Unternehmen im Berichtsjahr keine Spenden an politische Parteien, Politiker oder Bewerber um ein politisches Amt geleistet. Ausgenommen hiervon sind politische Spenden in den USA; auf der Ebene des Bundes können Mitarbeiter Kandidaten für parlamentarische Ämter durch private Spenden über ein sogenanntes „Political Action Committee“ unterstützen. Es handelt sich dabei ausschließlich um freiwillige Spenden der Mitarbeiter und nicht um Spenden des Unternehmens. Über die Verteilung der Beiträge entscheidet ein unabhängiges Komitee, das sich aus Mitarbeitern zusammensetzt. Bei BayPac – dem entsprechenden Komitee – gelten seit 2020 neue Vergabekriterien, die auch gesellschaftliche Herausforderungen reflektieren. Zulässig sind diese Spenden nur unter strengen Voraussetzungen und mit zwingenden Transparenzmaßnahmen, die eine öffentliche Auflistung geleisteter Spenden auf Staatenebene miteinschließt. Auf Bundesstaatenebene der USA hat Bayer im Berichtszeitraum Spenden geleistet. Seit Jahresbeginn 2022 gilt bei Bayer eine neue Spendenregelung, nach der das Unternehmen weltweit keinerlei Unternehmensspenden mehr leisten wird.


Zusätzlich haben wir 2019 die Bayer-Societal-Engagement(BASE)-Prinzipien eingeführt, die durch ihren Status als globale Konzernregelung unsere Normen und Werte noch stärker kodifizieren.






4.3 Angaben gemäß §§ 289b bis e und 315b und c HGB


Der Bayer-Konzern erfüllt die Anforderungen der nichtfinanziellen Erklärung gemäß §§ 289b bis e und 315b und c HGB. Die relevanten Angaben zur nichtfinanziellen Erklärung gemäß Corporate-Social-Responsibility-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) sind in den Lagebericht integriert. Als Rahmenwerk nutzen wir die GRI-Standards (§ 289d HGB).


Der Aufsichtsrat ist der Prüfungspflicht der nichtfinanziellen Erklärung gemäß §§ 170 Absatz 1, 171 Absatz 1 AktG nachgekommen.
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4.4 Übernahmerelevante Angaben





Erläuternder Bericht gemäß §§ 289a Absatz 1, 315a Absatz 1 HGB
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Das Grundkapital der Bayer AG betrug zum 31. Dezember 2021 2.515.005.649,92 € und war eingeteilt in 982.424.082 nennbetragslose Stückaktien, die auf den Namen lauten. Damit blieben Grundkapital und Zahl der Aktien gegenüber dem Ende des Vorjahres unverändert. Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme bestehen teilweise zeitliche Verfügungsbeschränkungen für eine geringe Zahl von Aktien, z. B. im Fall von Haltefristen. Der Bayer AG sind im Geschäftsjahr 2021 keine Meldungen hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen zugegangen, die 10 % der Stimmrechte übersteigen. Damit liegt der Gesellschaft keine Meldung zu einer Beteiligung über 10 % der Stimmrechte vor.


Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den §§ 84, 85 AktG, § 31 MitbestG und § 6 der Satzung geregelt. Gemäß § 84 Absatz 1 AktG werden die Mitglieder des Vorstands grundsätzlich durch den Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen. Der Aufsichtsrat kann gemäß § 84 Absatz 2 AktG, § 6 Absatz 1 der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen. Gemäß § 84 Absatz 3 AktG muss der Aufsichtsrat die Bestellung eines Mitglieds des Vorstands in bestimmten Fällen auf dessen Ersuchen widerrufen und dabei dessen Wiederbestellung nach Ablauf bestimmter Zeiträume zusichern. Für die in den Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes fallende Bayer AG regelt § 31 MitbestG die für die Bestellung bzw. Abberufung von Vorstandsmitgliedern erforderliche Stimmenmehrheit und das Verfahren im Aufsichtsrat. Gemäß § 6 Absatz 1 der Satzung der Bayer AG hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen; im Übrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Vorstandsmitglieder. Wenn der Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, muss bei der Bayer AG als börsennotierte Gesellschaft, für die das Mitbestimmungsgesetz gilt, gemäß § 76 Absatz 3a AktG mindestens ein Mann und eine Frau Mitglied des Vorstands sein.


Änderungen der Satzung erfolgen nach § 179 AktG und §§ 10, 17 der Satzung. Gemäß § 179 Absatz 1 AktG bedürfen Änderungen der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der, soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemäß § 179 Absatz 2 AktG eine Mehrheit von drei Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert. Soweit die Änderung des Unternehmensgegenstands betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine größere Mehrheit vorsehen. Die Satzung der Bayer AG macht in § 17 Absatz 2 von der Möglichkeit der Abweichung gemäß § 179 Absatz 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschlüsse grundsätzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst werden können. Gemäß § 10 Absatz 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermächtigt, Änderungen der Satzung zu beschließen, die nur die Fassung betreffen.


Die Hauptversammlung vom 26. April 2019 hat den Vorstand zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ermächtigt. Die Ermächtigung ist befristet bis zum 25. April 2024 und begrenzt auf höchstens 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals. Die Ermächtigung zum Erwerb eigener Aktien umfasst – bis zu einer Höhe von 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder der Ausübung der Ermächtigung bestehenden Grundkapitals – auch den Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen (Derivaten). Abhängig vom Verwendungszweck der erworbenen eigenen Aktien kann das Bezugsrecht der Aktionäre ausgeschlossen sein.


Als wesentliche Vereinbarung, welche unter der Bedingung eines Kontrollwechsels (Change of Control) steht, ist die mit der Bayer AG und deren US-Tochtergesellschaft Bayer Corporation vereinbarte syndizierte Kreditlinie über 4,5 Mrd. € zu nennen. Diese Kreditlinie ist bislang nicht in Anspruch genommen worden und steht noch bis Dezember 2025 zur Verfügung. Die kreditgewährenden Banken können die Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels bei Bayer kündigen und alle bis dahin unter dieser Kreditlinie ggf. in Anspruch genommenen Darlehen fällig stellen.


Eine entsprechende Klausel war auch in der syndizierten Kreditlinie der Bayer US Finance II LLC und der Bayer AG vom September 2016 über ursprünglich 56,9 Mrd. USD zur Finanzierung der Monsanto-Akquisition enthalten („Monsanto-Kreditlinie“). Die Monsanto-Kreditlinie wurde 2018 zur Finanzierung der Monsanto-Akquisition in Anspruch genommen. Das daraus resultierende Darlehen wurde im Januar 2021 vollständig zurückgezahlt. Die Reduzierung der Monsanto-Kreditlinie bzw. des Darlehens in den vorangegangenen Geschäftsjahren beruhte u. a. auf einer von der Bayer 
Capital Corporation B. V. begebenen und von der Bayer AG garantierten Schuldverschreibung in Höhe von nominal 5 Mrd. € und einer von der Bayer US Finance II LLC im 144a/RegS.-Format begebenen und von der Bayer AG garantierten Schuldverschreibung über 15 Mrd. USD. Gläubigern dieser Anleihen steht für den Fall eines Kontrollwechsels und einer sich innerhalb von 120 Tagen nach dem Eintritt des Kontrollwechsels anschließenden Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG das Recht zu, von der Bayer AG den Rückkauf der Anleihen zu verlangen, wobei die Frist für die etwaige Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG im Falle der Schuldverschreibung über 15 Mrd. USD lediglich 60 Tage beträgt. Die Schuldverschreibung über ursprünglich 15 Mrd. USD valutiert noch mit 12,5 Mrd. USD, die Schuldverschreibung über 5 Mrd. € valutiert noch vollständig (Stand: 31. Dezember 2021).


Eine entsprechende Regelung für den Fall eines Kontrollwechsels mit Verschlechterung des Kreditratings innerhalb von 120 Tagen enthalten auch die Anleihebedingungen der in den Jahren 2014 bis 2017 unter dem Debt-Issuance-Programm von Bayer begebenen Schuldverschreibungen, die noch mit 0,6 Mrd. € valutieren (Stand: 31. Dezember 2021). Gleiches gilt für die Anleihebedingungen einer 2014 im 144a/RegS.-Format begebenen Schuldverschreibung über 7 Mrd. USD, von der noch 1,8 Mrd. USD valutiert (Stand: 31. Dezember 2021), einer 2020 von der Bayer AG begebenen Schuldverschreibung über nominal 6 Mrd. €, die noch vollständig valutiert (Stand: 31. Dezember 2021), sowie einer im Januar 2021 von der Bayer AG begebenen Schuldverschreibung über nominal 4 Mrd. €, die ebenfalls noch vollständig valutiert (Stand: 31. Dezember 2021).


Im Falle eines Kontrollwechsels haben die Mitglieder des Vorstands unter engen Voraussetzungen einen Abfindungsanspruch in Höhe von 250 % der jährlichen Grundvergütung bzw. Mitglieder des Vorstands, die bis 2010 bestellt wurden, 200 % der jährlichen Barvergütung, jeweils beschränkt auf die Vergütung für die Restlaufzeit des jeweiligen Vorstandsvertrags und auf die Höhe von maximal zwei Jahresvergütungen.






5. Angaben zur Bayer AG


			






			Die Bayer AG hat im Konzern Holding- und Stammhausfunktionen.








Zwischen der Bayer AG einerseits und der Bayer CropScience AG und der Bayer Pharma AG andererseits, den früheren Obergesellschaften der Divisionen Crop Science und Pharmaceuticals, bestehen Betriebspachtverträge, auf deren Basis die Bayer AG als Pächter ihr operatives Geschäft betreibt. Neben der Holding-Funktion nimmt die Bayer AG in Bezug auf die beiden Divisionen somit auch die Stammhausfunktionen wahr.


Die Bayer AG ist an mehreren Standorten Energieerzeuger und -lieferant und damit Energieversorgungsunternehmen gemäß § 3 Nr. 18 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG). Da bei einer Tochtergesellschaft Energieversorgungsnetze betrieben werden, ist die Bayer AG zudem ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen im Sinne von § 3 Nr. 38 EnWG. Sie unterliegt mit ihrer eigenen Tätigkeit jedoch nur der Verpflichtung zur Kontentrennung und nicht der Verpflichtung zur Aufstellung von Tätigkeitsabschlüssen.


Der Jahresabschluss der Bayer AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sowie – aufgrund der Eigenschaft als integriertes Energieversorgungsunternehmen – unter Beachtung von § 6b EnWG aufgestellt.


Infolge der Verschmelzung der Bayer Business Services GmbH auf die Bayer AG im Jahr 2020 wurde im aktuellen Berichtsjahr innerhalb der Bayer AG Enabling Functions ein globaler Service Hub implementiert. Kernaufgabe dieses globalen Service Hubs ist die zentrale Koordination administrativer Tätigkeiten sowie deren verursachungsgerechte Ausbelastung innerhalb des Bayer-Konzerns.


In der zweiten Hälfte des abgelaufenen Geschäftsjahres hat die Division Crop Science den Verkauf von Wirkstoffen und Fertigerzeugnissen nach Brasilien an die Bayer CropScience Deutschland GmbH (BCSD GmbH) übertragen. Die Division Crop Science agiert in diesem Zusammenhang weiterhin als Produzentin von Pflanzenschutzmitteln für den brasilianischen Markt. Der Verkauf dieser Produkte erfolgt nunmehr durch die BCSD GmbH, welche ihrerseits Mitglied in einem Konsortium ist, dass den Verkauf der Produkte in Brasilien übernommen hat. Zwischen der Bayer AG und der BCSD GmbH wurde ein Lizenzvertrag über die Nutzung des geistigen Eigentums der Bayer AG durch das Konsortium abgeschlossen. An dem erheblichen Umsatz- und Ergebniszuwachs der BCSD GmbH partizipiert die Bayer AG über bestehende Ergebnisabführungsverträge. 


Im Berichtsjahr wurde die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung auf das Gesamtkostenverfahren umgestellt. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.


5.1 Ertragslage Bayer AG


A 5.1/1


			Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG nach HGB





			in Mio. €


			2020


			2021





			Umsatzerlöse


			14.543


			15.497





			Erhöhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen


			96


			109





			Andere aktivierte Eigenleistung


			6


			7





			Sonstige betriebliche Erträge


			4.367


			3.207





			Materialaufwand


			–10.014


			–10.224





			Personalaufwand


			–2.564


			–3.003





			Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagenvermögens und Sachanlagen


			–96


			–108





			Sonstige betriebliche Aufwendungen


			–8.385


			–6.923





			Operatives Ergebnis


			–2.047


			–1.438





			Beteiligungsergebnis


			–206


			5.660





			Zinsergebnis


			43


			88





			Übrige finanzielle Aufwendungen und Erträge


			252


			81





			Finanzergebnis


			89


			5.829





			Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und sonstige Steuern


			–589


			–281





			Ergebnis nach Steuern/Jahresergebnis


			–2.547


			4.110





			Gewinnvortrag aus dem Vorjahr


			–


			–





			Einstellung in andere Gewinnrücklagen/Entnahme aus anderen Gewinnrücklagen


			4.512


			–2.055





			Bilanzgewinn


			1.965


			2.055





			



			



			















Entwicklung des Ergebnisses


Der für das Geschäftsjahr 2021 prognostizierte Umsatz von 15 Mrd. € wurde leicht übertroffen. Die erwartete Erholung von der COVID-19-Pandemie spiegelt sich in der Umsatzentwicklung wider. Insbesondere konnten weite Teile des Produktportfolios der Division Pharmaceuticals von dieser Erholung profitieren. Sowohl das umsatzstärkste Produkt Xarelto™ als auch das Radiolgiegeschäft und Adalat™ legten deutlich zu. Im Bereich Crop Science konnte die Auslagerung des Brasiliengeschäfts Mitte des Jahres kompensiert werden. Zudem lag der Umsatz aus den von der Bayer Business Services GmbH übernommenen internen Leistungsverrechnungen leicht über den Erwartungen. Da die Aufwendungen für die aktuellen Restrukturierungsprogramme das Ergebnis weniger als geplant belasteten, beläuft sich das operative Ergebnis auf ca. –1,4 Mrd. € und liegt damit 0,6 Mrd. € über Plan.


Bei den Umsatzerlösen verzeichnete die Bayer AG im Jahr 2021 einen Anstieg um rund 7 % auf 15.497 Mio. € (Vorjahr: 14.543 Mio. €). 


Der Umsatz der Division Crop Science ist infolge einer positiven Geschäftsentwicklung aufgrund vorteilhafter Wetterbedingungen sowie höherer Preise für Pflanzenschutzmittel auf 4.636 Mio. € (Vorjahr: 4.471 Mio. €) gestiegen. Die konzerninternen Umsätze sind mit 4.366 Mio. € (Vorjahr: 4.326 Mio. €) nahezu konstant auf Vorjahresniveau. Die externen Umsätze sind im Wesentlichen bedingt durch höhere Umsätze der Geschäftseinheit Fungizide auf 270 Mio. € (Vorjahr: 145 Mio. €) gestiegen. In den Geschäftseinheiten verzeichneten sowohl die Fungizide als auch die Herbizide einen Anstieg auf 1.848 Mio. € (Vorjahr: 1.701 Mio. €) bzw. auf 1.255 Mio. € (Vorjahr: 1.180 Mio. €), wohingegen die Umsätze im Bereich Insektizide auf 813 Mio. € (Vorjahr: 880 Mio. €) gesunken sind. Regional betrachtet stieg der Umsatz in Europa/Nahost/Afrika leicht auf 1.703 Mio. € 
(Vorjahr: 1.499 Mio. €). In Nordamerika blieb der Umsatz mit 1.110 Mio. € (Vorjahr: 1.111 Mio. €) auf dem Vorjahresniveau. In der Region Asien/Pazifik erhöhte sich der Umsatz auf 1.068 Mio. € (Vorjahr: 904 Mio. €), wohingegen er in Lateinamerika aufgrund der Auslagerung des Brasiliengeschäfts leicht auf 755 Mio. € (Vorjahr: 957 Mio. €) sank.


Der Umsatz der Division Pharmaceuticals stieg auf 9.866 Mio. € (Vorjahr: 9.479 Mio. €). Der Anstieg der Umsatzerlöse auf 3.799 Mio. € (Vorjahr: 3.643 Mio. €) bei Xarelto™ und auf 551 Mio. € (Vorjahr: 356 Mio. €) bei Adempas™ sind vor allem auf eine gestiegene Nachfrage zurückzuführen. Die konzerninternen Umsätze sowie die externen Umsätze stiegen auf 8.992 Mio. € (Vorjahr: 8.630 Mio. €) bzw. auf 874 Mio. € (Vorjahr: 849 Mio. €). In der Region Europa/Nahost/Afrika ist der Umsatz der Division Pharmaceuticals vor allem aufgrund einer erhöhten Nachfrage nach Xarelto™ in Russland auf 4.500 Mio. € (Vorjahr: 4.460 Mio. €) gestiegen. Der Anstieg der Umsätze in Nordamerika auf 2.123 Mio. € (Vorjahr: 2.014 Mio. €) ist insbesondere auf Mengeneffekte bei Adempas™ zurückzuführen. Die Umsätze in Asien/Pazifik erhöhten sich auf 2.688 Mio. € (Vorjahr: 2.528 Mio. €), vor allem bedingt durch die Umsatzerhöhung bei Adalat™ und der YAZ™-Produktfamilie in China. Der Geschäftszuwachs in Lateinamerika auf 555 Mio. € (Vorjahr: 477 Mio. €) beruht vor allem auf einem gestiegenen Umsatz mit Xarelto™ infolge einer gestiegenen Nachfrage in Mexiko und Brasilien.


Die Umsatzerlöse im Bereich Enabling Functions erhöhten sich im Wesentlichen bedingt durch höhere Einnahmen im Zusammenhang mit dem neuen Geschäftsmodell Global Service Hub deutlich auf 995 Mio. € (Vorjahr: 593 Mio. €).


Die sonstigen betrieblichen Erträge sind auf 3.207 Mio. € (Vorjahr: 4.367 Mio. €) gesunken. Der Rückgang ist hierbei insbesondere auf um 1.489 Mio. € auf 2.535 Mio. € rückläufige Erträge aus der Währungsumrechnung zurückzuführen. Die um 406 Mio. € auf 530 Mio. € gestiegenen Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen konnten hierbei den Rückgang teilweise kompensieren. Die Auflösung von Rückstellungen steht hauptsächlich mit Restrukturierungsmaßnahmen im Zusammenhang. Der Materialaufwand ist gegenüber dem Vorjahr um rund 2 % auf 10.224 Mio. € (Vorjahr: 10.014 Mio. €) gestiegen. Der Personalaufwand stieg auf 3.003 Mio. € (Vorjahr: 2.564 Mio. €). Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf höhere Aufwendungen für Boni und Prämienzahlungen an Mitarbeiter zurückzuführen. 


Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auf 6.923 Mio. € (Vorjahr: 8.385 Mio. €) gesunken. Die Veränderung zum Vorjahr resultiert aus einem Rückgang der Aufwendungen für Fremdwährungsumrechnung um 1.322 Mio. € (Vorjahr: 3.893 Mio. €), der Abfindungen um 378 Mio. € (Vorjahr: 669 Mio. €), der Leasing- und Mietkosten um 36 Mio. € (Vorjahr: 379 Mio. €) und der Logistik- und Informationskosten um 142 Mio. € (Vorjahr: 725 Mio. €). Demgegenüber gab es einen Anstieg der Werbe- und Vertriebskosten um 99 Mio. € (Vorjahr: 322 Mio. €) und der Forschungskosten um 76 Mio. € (Vorjahr: 1.142 Mio. €).


Die Aufwendungen für Forschung und Entwicklung, die sich aus den diesbezüglichen innerhalb der jeweiligen Aufwandsart erfassten Personal- und Sach-kosten zusammensetzen, betragen 2.431 Mio. € (Vorjahr: 2.401 Mio. €). Hierbei entfallen auf die Division Crop Science 491 Mio. € (Vorjahr: 621 Mio. €) und auf die Division Pharmaceuticals 1.940 Mio. € (Vorjahr: 1.780 Mio. €). Der Rückgang ist bei Crop Science hauptsächlich auf geringere Aufwendungen für Restrukturierungsmaßnahmen zurückzuführen. Der Anstieg bei Pharmaceuticals ist im Wesentlichen auf Restrukturierungsmaßnahmen zurückzuführen. Zum 31.12.2021 sind im Bereich Forschung und Entwicklung rund 4.800 Vollzeitkräfte tätig. Die Aufwendungen für Forschung und Entwicklung entsprechen 16 % (Vorjahr: 17 %) der Umsatzerlöse.


Im abgelaufenen Geschäftsjahr ergab sich ein operativer Verlust von 1.438 Mio. € (Vorjahr: 2.047 Mio. €).


Das Beteiligungsergebnis lag mit 5.660 Mio. € (Vorjahr: –206 Mio. €) um 5.866 Mio. € über dem des Vorjahres. Zwar wurden mit 204 Mio. € (Vorjahr: 500 Mio. €) geringere Beteiligungserträge erzielt, diese wurden jedoch durch den deutlichen Anstieg des Organergebnisses um 7.145 Mio. € auf 2.004 Mio. € (Vorjahr: –5.141 Mio. €) überkompensiert. Ausschlaggebend für die gesunkenen Beteiligungserträge waren im Wesentlichen der Wegfall der im Vorjahr vereinnahmten Dividendenzahlungen von der Bayer Animal Health GmbH (265 Mio. €) und der Rückgang der Ausschüttungen von der Bayer (China) Ltd. um 70 Mio. € auf 124 Mio. €. Das Organergebnis wurde vor allem durch die Gewinnabführung der Bayer Pharma AG resultierend aus hohen Zuschreibungen mit 1.937 Mio. € (Vorjahr: –731 Mio. €) geprägt. Während im Vorjahr auf Basis eines Beherrschungsvertags ein Verlust der Bayer CropScience AG in Höhe von 4.500 Mio. € zu übernehmen war, erzielte diese Gesellschaft im Berichtjahr einen Überschuss, der nicht an die Bayer AG abzuführen ist. Das sonstige Beteiligungsergebnis, das Gewinne aus Beteiligungsverkäufen sowie Abschreibungen von Beteiligungen beinhaltet, entwickelte sich rückläufig auf 3.452 Mio. € (Vorjahr: 4.435 Mio. €). Während im Vorjahr 4.132 Mio. € auf die Veräußerung der Bayer Animal Health GmbH zurückzuführen waren, sind die Gewinne aus dem Abgang von Beteiligungen im Geschäftsjahr mit 3.509 Mio. € durch eine Änderung der Beteiligungsstruktur entstanden. Im Einzelnen ergaben sich 1.135 Mio. € aus der Einlage der Anteile an der Bayer NV, Belgien, in die Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH und 2.374 Mio. € aus der Einlage der Anteile der Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH in die Neunte Bayer VV GmbH jeweils gegen Gewährung neuer Anteile. Im Geschäftsjahr ergaben sich Abschreibungen auf die Bayer Türk Kimya Sanayii Limited Sirketi, Tür-kei, in Höhe von 89 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) und auf die Bayer Capital Corporation B. V., Niederlande, in Höhe von 16 Mio. €.


Im Berichtsjahr wurde mit 88 Mio. € ein im Vergleich zum Vorjahr (43 Mio. €) besseres Zinsergebnis erzielt. Hierfür ist im Wesentlichen der Rückgang der Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen um 133 Mio. € auf –56 Mio. € verantwortlich (Vorjahr: –189 Mio. €). Die Erträge aus Ausleihungen an Konzerngesellschaften sanken um 63 Mio. € auf 543 Mio. € (Vorjahr: 606 Mio. €), und die Zinsaufwendungen auf Anleihen stiegen um 34 Mio. € auf -209 Mio. € (Vorjahr: –175 Mio. €). Der Saldo der Zinserträge aus dem Planvermögen des Bayer Pension Trust e. V. (381 Mio. €, Vorjahr: 320 Mio. €) und den Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsrückstellungen (579 Mio. €, Vorjahr: 508 Mio. €) sank ebenfalls leicht um 10 Mio. € auf –198 Mio. € (Vorjahr: –188 Mio. €).


Die übrigen finanziellen Aufwendungen und Erträge betrugen 81 Mio. € (Vorjahr: 252 Mio. €). Der Rückgang resultiert im Wesentlichen in Höhe von –115 Mio. € aus dem Wegfall von Vorjahreseffekten, aus geringeren Verkaufserlösen von Aktien der Covestro AG (22 Mio. €, Vorjahr: 45 Mio. €) und aus höheren im Finanzergebnis erfassten Aufwendungen für Personalrückstellungen (70 Mio. €, Vorjahr: 47 Mio. €).


Insgesamt wurde im Berichtsjahr ein Vorsteuerergebnis von 4.391 Mio. € (Vorjahr: –1.958 Mio. €) erzielt. Nach Abzug der Steuern in Höhe von 281 Mio. € (Vorjahr: 589 Mio. €) ergab sich ein Jahresergebnis von 4.110 Mio. € (Vorjahr: –2.547 Mio. €). Nach Einstellung von 2.055 Mio. € in die anderen Gewinnrücklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von 2.055 Mio. €. Der Vorstand wird auf der Hauptversammlung am 29. April 2022 vorschlagen, von dem im Jahresabschluss für das Geschäftsjahr 2021 ausgewiesenen Bilanzgewinn von Euro 2.055.045.684,07 einen Betrag von Euro 1.964.848.164,00 zur Ausschüttung einer Dividende von Euro 2,00 je dividendenberechtigter Aktie zu verwenden und den verbleibenden Betrag von Euro 90.197.520,07 in andere Gewinnrücklagen einzustellen.


5.2 Vermögens- und Finanzlage Bayer AG


A 5.2/1


			Bilanz Bayer AG nach HGB (Kurzfassung)





			in Mio. €


			31.12.2020


			31.12.2021





			AKTIVA


			



			






			Anlagevermögen


			



			






			Immaterielle Vermögensgegenstände, Sachanlagen


			413


			436





			Finanzanlagen


			66.370


			72.038





			



			66.783


			72.474





			Umlaufvermögen und sonstige Aktiva


			



			






			Vorräte


			2.396


			2.579





			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen


			1.855


			2.057





			Forderungen gegen verbundene Unternehmen


			4.633


			2.001





			Sonstige Vermögenswerte und Abgrenzungsposten


			2.061


			1.210





			Kassenbestände, Bankguthaben, Wertpapiere


			5.561


			3.774





			



			16.506


			11.621





			Gesamtvermögen


			83.289


			84.095





			PASSIVA


			



			






			Eigenkapital


			28.305


			30.450





			Rückstellungen


			4.790


			5.051





			Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten


			



			






			Anleihen, Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten


			14.548


			14.883





			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen


			2.022


			2.025





			Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen


			33.098


			29.900





			Übrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten


			526


			1.786





			



			50.194


			48.594





			Gesamtkapital


			83.289


			84.095





			



			



			















Entwicklung der Bilanzpositionen


Wie in den Geschäftsjahren zuvor, spiegelt sich die Leitungsfunktion der Bayer AG für den Konzern, insbesondere das Management des Beteiligungsbesitzes sowie die Finanzierung des Konzerns im Bilanzbild wider. Anteilsbesitz sowie Forderungen und Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaften des Konzerns sind die prägenden Größen der Bilanz. Die Bilanzsumme erhöht sich im Berichtsjahr auf 84.095 Mio. € (Vorjahr: 83.289 Mio. €).


Während das Anlagevermögen auf 72.474 Mio. € (Vorjahr: 66.783 Mio. €) stieg, sanken das Umlaufvermögen und die sonstigen Aktiva auf 11.621 Mio. € (Vorjahr: 16.506 Mio. €). Die immateriellen Vermögensgegenstände und Sachanlagen blieben mit 436 Mio. € (Vorjahr: 413 Mio. €) nahezu auf Vorjahresniveau. 


Der Anstieg der Finanzanlagen um 5.668 Mio. € auf 72.038 Mio. € (Vorjahr: 66.370 Mio. €) ist mit 4.468 Mio. € auf eine Kapitalerhöhung bei der Bayer Pharma AG zurückzuführen. Die Änderung der Beteiligungsstruktur im Rahmen konzerninterner Sacheinlagen gegen Anteilstausch führte in Höhe des erzielten Buchgewinns von 3.509 Mio. € zu einem Anstieg aufgrund von Zugängen durch neue Anteile an der Neunte Bayer VV GmbH (8.630 Mio. €), denen per Saldo Abgänge bei der Bayer NV, Belgien, (–531 Mio. €) und der Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH (–4.590 Mio. €) gegenüberstanden. Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen reduzierten sich auf 13.866 Mio. € (Vorjahr: 15.927 Mio. €), was hauptsächlich auf die Rückzahlung einer Ausleihung an die Bayer CropScience AG von 2.000 Mio. € zurückzuführen ist.


Die Vorräte sind leicht auf 2.579 Mio. € (Vorjahr: 2.396 Mio.€) angestiegen. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die im Wesentlichen aus Darlehensforderungen bestehen, sanken auf 2.001 Mio. € (Vorjahr: 4.633 Mio. €). Der Rückgang der sonstigen Vermögensgegenstände auf 795 Mio. € (Vorjahr: 1.645 Mio. €.) resultiert im Wesentlichen aus einem niedrigeren Bestand an kurzfristigen Festgeldanlagen. Der Bestand der Wertpapiere verringerte sich aufgrund von fällig gewordenen kurzfristigen Euro-Investments mit einer unbestimmten Laufzeit auf 1.219 Mio. € (Vorjahr: 2.801 Mio. €).


Das Eigenkapital ist im Berichtsjahr um 2.145 Mio. € auf 30.450 Mio. € (Vorjahr: 28.305 Mio. €) gestiegen. 


Die Rückstellungen stiegen auf 5.051 Mio. € (Vorjahr: 4.790 Mio. €). Die nach der Vermögensverrechnung von Deckungsvermögen passivierten Pensionsrückstellungen stiegen um 217 Mio. € auf 1.913 Mio. € (Vorjahr: 1.696 Mio. €). Im Wesentlichen bedingt durch die Veränderungen der Rückstellungen für noch nicht veranlagte Ertragsteuern sanken die Steuerrückstellungen auf 571 Mio. € (Vorjahr: 732 Mio. €). Die sonstigen Rückstellungen stiegen auf 2.567 Mio. € (Vorjahr: 2.362 Mio. €). Hierbei war bei den personalbezogenen Rückstellungen ein Anstieg auf 1.777 Mio. € (Vorjahr: 1.628 Mio. €) zu beobachten. Dieser ist im Wesentlichen auf höhere Rückstellungen für variable Vergütungskomponenten auf 528 Mio. € (Vorjahr: 189 Mio. €) bei gleichzeitig auf 948 Mio. € gesunkenen Rückstellungen für Restrukturierungsmaßnahmen (Vorjahr: 1.140 Mio. €) zurückzuführen. Bei den übrigen sonstigen Rückstellungen gab es einen Anstieg auf 790 Mio. € (Vorjahr: 734 Mio. €).


Die Verbindlichkeiten einschließlich Abgrenzungsposten reduzierten sich nach der Saldierung mit aufrechenbaren Forderungen auf 48.594 Mio. € (Vorjahr: 50.194 Mio. €). Im abgelaufenen Geschäftsjahr wurden weitere Anleihen in Höhe von 4.000 Mio. € begeben und eine Anleihe über 750 Mio. € ist ausgelaufen, sodass sich ein Wert von 14.550 Mio. € (Vorjahr: 11.300 Mio. €) ergibt. Die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten sind um 2.915 Mio. € auf 333 Mio. € (Vorjahr: 3.248 Mio. €) gesunken. Die Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen gingen auf 29.900 Mio. € (Vorjahr: 33.098 Mio. €) zurück. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen aufgrund der Begebung von Commercial Papers auf 1.596 Mio. € (Vorjahr: 445 Mio. €) gestiegen.


Die Finanzverschuldung stieg auf 48.512 Mio. € (Vorjahr: 47.457 Mio. €). Die konzerninterne Finanzverschuldung reduzierte sich hierbei um 460 Mio. € auf 32.406 Mio. €. Dabei wurde der Anstieg der Darlehensverbindlichkeiten um 3.186 Mio. € (Vorjahr: 1.658 Mio. €) durch den Rückgang bei den kurzfristigen Krediten um 2.162 Mio. € (Vorjahr: 26.056 Mio. €) sowie den Rückgang der Verbindlichkeiten aus Tagegeld um 1.484 Mio. € (Vorjahr: 5.152 Mio. €) überkompensiert. Die Drittverschuldung erhöhte sich um 1.515 Mio. € (Vorjahr: 14.591 Mio. €) im Wesentlichen resultierend aus einem Anstieg der Anleihen um 3.250 Mio. € und Commercial Papers um 1.211 Mio. € sowie einem Rückgang von Darlehen gegenüber Kreditinstituten um 2.915 Mio. €. Die Nettoverschuldung nach Abzug der flüssigen Mittel und Wertpapiere des Umlaufsvermögens von 3.774 Mio. € (Vorjahr: 5.561 Mio. €) lag mit 44.738 Mio. € (Vorjahr: 41.896 Mio. €) über dem Vorjahresniveau.


Hinsichtlich der im Berichtsjahr erworbenen und anschließend wieder vollständig veräußerten eigenen Aktien – die Transaktionen haben sich deshalb mit Ausnahme eines geringfügigen Spitzenausgleichs zum Bilanzstichtag nicht im Eigenkapital niedergeschlagen – wird auf die Angaben zur aktienbasierten Vergütung in Abschnitt „Eigenkapital“ im Anhang zum Jahresab-schluss der Bayer AG verwiesen.



5.3 Prognose, Chancen und Risiken der Bayer AG


Die Bayer AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken wie der Bayer-Konzern. Ergänzend zu den nachfolgenden Ausführungen wird zudem auf das Kapitel zum Prognose-, Chancen- und Risikobericht des Bayer-Konzerns in diesem Bericht verwiesen.


Für die Bayer AG werden im Geschäftsjahr 2022 Umsatzerlöse von rund 16 Mrd. € und ein operativer Verlust von rund –1 Mrd. € erwartet. Darin enthalten sind das eigene sowie das von der Bayer CropScience AG und der Bayer Pharma AG durch Betriebsverpachtung übernommene operative Geschäft. 


Das Geschäft der Bayer AG wird sich auch im Jahr 2022 unter der Voraussetzung einer weiteren Erholung von der COVID-19-Pandemie positiv, wenngleich auch auf niedrigerem Niveau, entwickeln. Haupttreiber dieser positiven Entwicklung wird weiterhin die Division Pharmaceuticals mit ihrem Hauptumsatzträger Xarelto™ sein. Die konzerninternen Weiterbelastungen von Leistungen werden sich auf dem Niveau des abgelaufenen Geschäftsjahres bewegen.


Die Bayer AG vereinnahmt zudem das Ergebnis der meisten inländischen Tochtergesellschaften über bestehende Ergebnisabführungs- und Beherrschungsverträge. Zusätzlich stellen gezielte konzerninterne Dividendenmaßnahmen sicher, dass ausreichend ausschüttungsfähiges Kapital zur Verfügung steht. Der Ausblick für den Bayer-Konzern spiegelt somit aufgrund der Verflechtungen zwischen der Bayer AG und ihren Tochtergesellschaften größtenteils auch die Erwartungen für die Bayer AG wider. Insgesamt gehen wir auch im kommenden Jahr davon aus, bei der Bayer AG einen Bilanzgewinn zu erzielen, der es ermöglicht, unsere Aktionäre angemessen am Ergebnis des Konzerns zu beteiligen. 








5.4 Nichtfinanzielle und sonstige Angaben der Bayer AG


Aufgrund der Bedeutung der Bayer AG innerhalb des Konzerns sind weitere Angaben notwendig. Dies betrifft insbesondere die Berichterstattung von wesentlichen nichtfinanziellen Informationen, die durch das 2017 in Kraft getretene CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz auch für die Bayer AG als Mutterunternehmen verpflichtend wurden. 


Für die im Berichtsjahr abzugebende nichtfinanzielle Erklärung gemäß § 289b bis e HGB wurde 
im Lagebericht die integrierte Darstellung gewählt. Bei den vorstehenden Ausführungen im Lagebericht gelten alle Angaben, Regelungen, dargestellten Prozesse und Kennzahlen stets für den Bayer-Konzern einschließlich der Bayer AG. Es wurden keine zusätzlichen Aspekte nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz identifiziert, die ausschließlich für die Bayer AG gelten. 


Nachfolgend finden Sie eine Tabelle wesentlicher nichtfinanzieller und weiterer Kennzahlen der Bayer AG.


A 5.4/1


			Nichtfinanzielle und weitere Kennzahlen der Bayer AG





			



			2020


			2021





			F&E-Aufwand (in Mio. €)


			2.401


			2.431





			Mitarbeiter1 


			18.795


			18.701





			Mitarbeiter nach Funktion1


			



			






			Produktion


			11.357


			11.334





			Vertrieb


			971


			1.043





			F&E


			4.828


			4.810





			Verwaltung


			1.639


			1.514





			Mitarbeiter nach Geschlecht1


			



			






			Frauen


			6.655


			6.654





			Männer


			12.140


			12.047





			Personalaufwand (in Mio. €)2


			2.564


			3.004





			Pensionsverpflichtungen (in Mio. €)


			6.134


			6.840





			Short-Term-Incentive-Programm (in Mio. €)


			143


			479





			Einkaufsvolumen (in Mrd. €)


			4,4


			5,0





			Sicherheit


			



			






			Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfälle (RIR3) 


			0,49


			0,41





			Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfälle mit Ausfalltagen (LTRIR4) 


			0,39


			0,31





			Quote der Anlagensicherheits-Ereignisse (PSI-R)


			0,18


			0,24





			Umweltschutz


			



			






			Gesamtenergieeinsatz (in Terajoule)


			6.267


			6.188





			Gesamte Treibhausgas-Emissionen (CO2-Äquivalente in Mio. t)


			0,42


			0,39





			Wassereinsatz (in Mio. m3)


			5,48


			4,78





			Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t)


			216


			243





			



			



			









1Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitäquivalenten (FTE) zum 31. Dezember 2021


2Vorjahreswert angepasst aufgrund der Umstellung von Umsatz- auf Gesamtkostenverfahren


3Recordable Incident Rate


4Lost Time Recordable Incident Rate



1 Ökonomisch oder medizinisch


2 Eine Vereinfachung der Berechnungsmethode für Gemüsesaatgut wurde ohne Auswirkungen auf die globale Reichweite 
implementiert.


3 Aufgrund aktuellerer Informationen im Jahr 2021, die vor allem die ökonomische Gefährdung der unteren Mittelschicht durch COVID-19 beschreiben, wurde die Berechnungsmethodik angepasst. Die bisher angewandte Einkommensgrenze von einem Einkommen bis zu 10 USD pro Tag wurde in Ländern mit niedrigem und mittlerem Einkommen auf 15 USD pro Tag erhöht, während in Ländern mit hohem Einkommen die Einkommensgrenze auf 20 USD pro Tag angepasst wurde. Des Weiteren führten neue Informationen über das Kaufverhalten von Menschen mit niedrigerem Einkommen zu einer Anpassung der ausgewählten relevanten Produkte. Beide methodischen Anpassungen führten zu keiner wesentlichen Veränderung der Gesamtzahl in 2021 und den Jahren zuvor.


4 Einschließlich unbefristeter und befristeter Mitarbeiter


5 Produkte in späten Entwicklungsphasen wurden in umfangreichen Feldstudien auf Machbarkeit überprüft und werden für 
die regulatorische Zulassung vorbereitet.


6 Als neue Pflanzeneigenschaft definieren wir ein spezifisches Merkmal, das bislang bei Bayer noch nicht für diese Kulturpflanzen vorhanden ist.


7 Die letzten der ergänzenden Schutzzertifikate für Prothioconazol sind in einigen GUS-Staaten 2020 abgelaufen.


8 Patentschutz ohne Berücksichtigung von Patentlaufzeitverlängerungen oder ergänzenden Schutzzertifikaten


9 Eine Kerninnovation bezeichnet die Optimierung bestehender Produkte für Bestandskunden. Angrenzende Innovationen betreffen die Ausweitung von etablierten Marken auf neue Märkte, d. h., es kommen neue Produkte und Vermögenswerte hinzu. Eine transformative Innovation bezeichnet bahnbrechende Neuerungen und die Schaffung neuer, bisher nicht vorhandener Märkte.


10 Angabe wie zuletzt berichtet


11 Die Online-Bewertungen unserer Lieferanten erfolgen im Falle von Konzernen in der Regel auf Ebene der Muttergesellschaft.


12 Vorjahreswert aufgrund von Nachmeldungen angepasst


13 In die RIR-Quote fließen alle Arbeitsunfälle von Mitarbeitern und direkt beaufsichtigten Kontraktoren ein, in deren Folge über Erste-Hilfe-Maßnahmen hinaus eine medizinische Behandlung in Anspruch genommen wurde.


14 Die Klassifizierung bezieht sich auf die Risiken.


15 Vgl. Anhang (Anhangangabe [30]) zum Jahresabschluss Bayer-Konzern unter „Rechtliche Risiken“. Die dort beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken dar und sind nicht als abschließende Auflistung zu verstehen.




[image: 'Please unpack the Result.zip and reopen this file.']/ Konzernabschluss









Gewinn- und Verlustrechnung Bayer‑Konzern


B 1


			






			in Mio. €


			Anhang


			2020


			2021





			Umsatzerlöse


			[6]


			41.400


			44.081





			Herstellungskosten


			



			–19.138


			–16.816





			Bruttoergebnis vom Umsatz


			



			22.262


			27.265





			Vertriebskosten


			



			–13.053


			–12.363





			Forschungs- und Entwicklungskosten


			



			–7.126


			–5.412





			Allgemeine Verwaltungskosten


			



			–2.879


			–2.962





			Sonstige betriebliche Erträge


			[7]


			1.540


			1.500





			Sonstige betriebliche Aufwendungen


			[8]


			–16.913


			–4.675





			EBIT1


			



			–16.169


			3.353





			Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen


			[10.1]


			–96


			49





			Finanzielle Erträge


			



			885


			526





			Finanzielle Aufwendungen


			



			–1.870


			–1.882





			Finanzergebnis


			[10]


			–1.081


			–1.307





			Ergebnis vor Ertragsteuern


			



			–17.250


			2.046





			Ertragsteuern


			[11]


			1.689


			–1.024





			Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzuführendem Geschäft


			



			–15.561


			1.022





			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend


			



			8


			22





			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend


			



			–15.569


			1.000





			Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgeführtem Geschäft


			[5.3]


			5.074


			–





			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend


			



			–


			–





			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend


			



			5.074


			–





			Ergebnis nach Ertragsteuern


			



			–10.487


			1.022





			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend


			[12]


			8


			22





			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis)


			



			–10.495


			1.000





			in €


			



			



			






			Ergebnis je Aktie


			[13]


			



			






			aus fortzuführendem Geschäft


			[13]


			



			






			unverwässert


			



			–15,85


			1,02





			verwässert


			



			–15,85


			1,02





			aus nicht fortgeführtem Geschäft


			[13]


			



			






			unverwässert


			



			5,17


			–





			verwässert


			



			5,17


			–





			aus fortzuführendem und nicht fortgeführtem Geschäft


			[13]


			



			






			unverwässert


			



			–10,68


			1,02





			verwässert


			



			–10,68


			1,02





			



			



			



			









1Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“











Gesamtergebnisrechnung Bayer‑Konzern


B 2


			






			in Mio. €


			Anhang


			2020


			2021





			Ergebnis nach Ertragsteuern


			



			–10.487


			1.022





			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend


			[12]


			8


			22





			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend


			



			–10.495


			1.000





			Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Versorgungsplänen


			[22]


			–125


			1.593





			Ertragsteuern


			[11]


			50


			–391





			Sonstiges Ergebnis aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus 
leistungsorientierten Versorgungsplänen


			



			–75


			1.202





			Veränderung des beizulegenden Zeitwerts von zum beizulegenden Zeitwert 
bewerteten Eigenkapitalinstrumenten


			



			44


			111





			Ertragsteuern


			[11]


			–1


			–10





			Sonstiges Ergebnis von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten 
Eigenkapitalinstrumenten


			



			43


			101





			Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen


			



			–7


			39





			Sonstiges Ergebnis, das anschließend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird


			



			–39


			1.342





			Veränderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken 
eingesetzten Derivaten


			[27.3]


			87


			–143





			In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag


			



			–6


			26





			Ertragsteuern


			[11]


			–32


			54





			Sonstiges Ergebnis aus Cashflow-Hedges


			



			49


			–63





			Veränderung des Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten Optionen


			[17]


			–1


			–1





			Sonstiges Ergebnis aus Optionen


			



			–1


			–1





			Veränderung des Ausgleichspostens aus der Währungsumrechnung
ausländischer Tochtergesellschaften


			[21]


			–3.440


			2.415





			In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag


			[21]


			–95


			–126





			Sonstiges Ergebnis aus der Währungsumrechnung


			[21]


			–3.535


			2.289





			Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen


			



			2


			–6





			Sonstiges Ergebnis, das anschließend in die Gewinn- und Verlustrechnung 
umgegliedert wird, sofern bestimmte Bedingungen erfüllt sind


			



			–3.485


			2.219





			Sonstiges Ergebnis1


			



			–3.524


			3.561





			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend


			



			–27


			13





			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend


			



			–3.497


			3.548





			Gesamtergebnis


			



			–14.011


			4.583





			davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend


			



			–19


			35





			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend


			



			–13.992


			4.548





			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1Das sonstige Ergebnis wird im Eigenkapital erfolgsneutral erfasst.










Bilanz Bayer‑Konzern


B 3


			






			in Mio. €


			Anhang


			31.12.2020


			31.12.2021





			Langfristige Vermögenswerte


			



			



			






			Geschäfts- oder Firmenwerte


			[14]


			36.418


			40.106





			Sonstige immaterielle Vermögenswerte


			[14]


			25.424


			26.258





			Sachanlagen


			[15]


			11.723


			12.688





			Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen


			[16]


			491


			629





			Sonstige finanzielle Vermögenswerte


			[17]


			1.555


			2.026





			Sonstige Forderungen


			[20]


			835


			1.376





			Latente Steuern


			[11]


			4.683


			4.580





			



			



			81.129


			87.663





			Kurzfristige Vermögenswerte


			



			



			






			Vorräte


			[18]


			10.961


			11.314





			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen


			[19]


			9.552


			10.047





			Sonstige finanzielle Vermögenswerte


			[17]


			7.940


			3.342





			Sonstige Forderungen


			[20]


			1.685


			1.709





			Ertragsteuererstattungsansprüche


			



			1.233


			1.526





			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente


			



			4.191


			4.564





			Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte


			[5.3]


			113


			76





			



			



			35.675


			32.578





			Gesamtvermögen


			



			116.804


			120.241





			



			



			



			






			Eigenkapital


			[21]


			



			






			Gezeichnetes Kapital


			



			2.515


			2.515





			Kapitalrücklagen


			



			18.261


			18.261





			Sonstige Rücklagen


			



			9.747


			12.244





			Aktionären der Bayer AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital


			



			30.523


			33.020





			Nicht beherrschende Anteile


			



			152


			148





			



			



			30.675


			33.168





			Langfristiges Fremdkapital


			



			



			






			Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen


			[22]


			8.454


			7.175





			Andere Rückstellungen


			[23]


			4.245


			8.776





			Rückerstattungsverbindlichkeiten


			[6]


			8


			283





			Vertragsverbindlichkeiten


			[6]


			720


			770





			Finanzverbindlichkeiten


			[24]


			33.201


			36.481





			Ertragsteuerverbindlichkeiten


			



			247


			1.601





			Sonstige Verbindlichkeiten


			[26]


			1.311


			1.653





			Latente Steuern


			[11]


			1.175


			931





			



			



			49.361


			57.670





			Kurzfristiges Fremdkapital


			



			



			






			Andere Rückstellungen


			[23]


			10.107


			6.823





			Rückerstattungsverbindlichkeiten


			[6]


			4.455


			4.564





			Vertragsverbindlichkeiten


			[6]


			3.594


			4.052





			Finanzverbindlichkeiten


			[24]


			8.569


			4.391





			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen


			[25]


			5.678


			6.792





			Ertragsteuerverbindlichkeiten


			



			2.290


			686





			Sonstige Verbindlichkeiten


			[26]


			2.075


			2.095





			



			



			36.768


			29.403





			Gesamtkapital


			



			116.804


			120.241





			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst











Eigenkapitalveränderungsrechnung Bayer‑Konzern


B 4


			






			in Mio. €


			Gezeich-netes Kapital


			Kapital-
rücklagen


			Gewinn-
rücklagen inkl. 
Konzernergebnis


			Währungs-
änderungen


			Marktbewertung
Eigenkapital-
instrumente





			01.01.2020


			2.515


			18.261


			26.151


			–75


			310





			Gesamtergebnis


			



			



			



			



			






			Ergebnis nach Ertragsteuern


			



			



			–10.495


			



			






			Sonstiges Ergebnis


			



			



			–77


			–3.507


			36





			Übrige Veränderungen


			



			



			216


			1


			–229





			Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern


			



			



			



			



			






			Kapitalerhöhung


			



			



			



			



			






			Dividendenausschüttung


			



			



			–2.751


			



			






			Sonstige Veränderungen


			



			



			13


			



			






			31.12.2020


			2.515


			18.261


			13.057


			–3.581


			117





			Gesamtergebnis


			



			



			



			



			






			Ergebnis nach Ertragsteuern


			



			



			1.000


			



			






			Sonstiges Ergebnis


			



			



			1.203


			2.270


			140





			Übrige Veränderungen


			



			



			136


			–1


			–45





			Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern


			



			



			



			



			






			Kapitalerhöhung


			



			



			



			



			






			Dividendenausschüttung


			



			



			–1.965


			



			






			Sonstige Veränderungen


			



			



			–86


			



			






			31.12.2021


			2.515


			18.261


			13.345


			–1.312


			212





			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst










Fortsetzung B 4


			






			in Mio. €


			Casflow-
Hedges


			Sonstige Rücklagen1


			Aktionären
der Bayer AG
zurechenbarer Anteil am 
Eigenkapital


			Nicht
beherrschende
Anteile


			Eigenkapital





			01.01.2020


			91


			–


			47.253


			180


			47.433





			Gesamtergebnis


			



			



			



			



			






			Ergebnis nach Ertragsteuern


			



			



			–10.495


			8


			–10.487





			Sonstiges Ergebnis


			49


			2


			–3.497


			–27


			–3.524





			Übrige Veränderungen


			12


			



			



			



			






			Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern


			



			



			



			



			






			Kapitalerhöhung


			



			



			



			



			






			Dividendenausschüttung


			



			



			–2.751


			–17


			–2.768





			Sonstige Veränderungen


			



			



			13


			8


			21





			31.12.2020


			152


			2


			30.523


			152


			30.675





			Gesamtergebnis


			



			



			



			



			






			Ergebnis nach Ertragsteuern


			



			



			1.000


			22


			1.022





			Sonstiges Ergebnis


			–63


			–2


			3.548


			13


			3.561





			Übrige Veränderungen


			–90


			



			



			



			






			Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern


			



			



			



			



			






			Kapitalerhöhung


			



			



			



			



			






			Dividendenausschüttung


			



			



			–1.965


			–30


			–1.995





			Sonstige Veränderungen


			



			



			–86


			–9


			–95





			31.12.2021


			–1


			–


			33.020


			148


			33.168





			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1 Sonstige Rücklagen beinhalten die Neubewertungsrücklage in Höhe von 0 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).











Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern


B 5


			






			in Mio. €


			Anhang


			2020


			2021





			Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzuführendem Geschäft


			



			–15.561


			1.022





			Ertragsteuern


			



			–1.689


			1.024





			Finanzergebnis


			



			1.081


			1.307





			Gezahlte Ertragsteuern


			



			–1.063


			–2.159





			Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen


			



			13.259


			3.056





			Veränderung Pensionsrückstellungen


			



			–91


			–295





			Gewinne (–)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermögenswerten


			



			–126


			–217





			Zu-/Abnahme Vorräte


			



			–900


			–173





			Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen


			



			695


			–61





			Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen


			



			–347


			854





			Veränderung übriges Nettovermögen/sonstige nicht zahlungswirksame Vorgänge


			



			9.311


			731





			Zu-/Abfluss aus operativer Geschäftstätigkeit im fortzuführenden Geschäft


			



			4.569


			5.089





			Zu-/Abfluss aus operativer Geschäftstätigkeit im nicht fortgeführten Geschäft


			[5.3]


			334


			–





			Zu-/Abfluss aus operativer Geschäftstätigkeit


			



			4.903


			5.089





			Ausgaben für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte


			



			–2.418


			–2.611





			Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermögenswerten


			



			329


			373





			Einnahmen/Ausgaben aus Desinvestitionen abzüglich übertragener Zahlungsmittel


			



			4.172


			–6





			Einnahmen aus langfristigen finanziellen Vermögenswerten


			



			673


			437





			Ausgaben für langfristige finanzielle Vermögenswerte


			



			–245


			–400





			Ausgaben für Akquisitionen abzüglich übernommener Zahlungsmittel


			



			–2.263


			–1.340





			Zins- und Dividendeneinnahmen


			



			134


			137





			Einnahmen/Ausgaben aus kurzfristigen finanziellen Vermögenswerten


			



			–4.455


			4.265





			Zu-/Abfluss aus investiver Tätigkeit


			



			–4.073


			855





			Gezahlte Dividenden


			



			–2.768


			–1.993





			Kreditaufnahme


			



			10.891


			6.592





			Schuldentilgung


			



			–6.424


			–9.044





			Zinsausgaben einschließlich Zinssicherungsgeschäften


			



			–1.301


			–1.227





			Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschäften


			



			25


			27





			Zu-/Abfluss aus Finanzierungstätigkeit


			



			423


			–5.645





			Zahlungswirksame Veränderung aus Geschäftstätigkeit


			[31]


			1.253


			299





			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 01.01.


			



			3.185


			4.191





			Veränderung aus Konzernkreisänderungen


			



			–7


			39





			Veränderung aus Wechselkursänderungen


			



			–240


			35





			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 31.12.


			



			4.191


			4.564





			



			



			



			

















Anhang Bayer‑Konzern


1. Allgemeine Angaben


Die Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG), eingetragen beim Amtsgericht Köln, HRB 48248, ist ein in Deutschland ansässiges, international aufgestelltes Unternehmen mit Sitz in der Kaiser-Wilhelm-Allee 1, 51368 Leverkusen. Die wesentlichen Geschäftsaktivitäten des Bayer-Konzerns erfolgen in den Bereichen Agrarwirtschaft und Gesundheit bei den Segmenten Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer Health. Die Aktivitäten der einzelnen Segmente sind in Anhangangabe [4] erläutert.


Die nach § 161 des deutschen Aktiengesetzes vorgeschriebenen Erklärungen zum Deutschen Corporate Governance Kodex sind abgegeben und den Aktionären zugänglich gemacht worden.


Der Vorstand der Bayer AG hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 in seiner Sitzung am 18. Februar 2022 aufgestellt, den aufgestellten Abschluss dem Prüfungsausschuss und dem Aufsichtsrat zur Prüfung und Billigung vorgelegt und zur Veröffentlichung freigegeben. 


2. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards



Im laufenden Geschäftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften


Folgende Änderungen von Standards wurden erstmalig zum 1. Januar 2021 angewendet. Sie hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage:
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			Standardänderungen ohne wesentliche Auswirkungen





			Standardänderungen


			Anwendungspflicht





			



			






			IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4, IFRS 16


			Änderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16: Reform der 
Referenzzinssätze (Phase 2)


			01.01.2021





			IFRS 4


			Änderungen an IFRS 4 Versicherungsverträge: Verlängerung der vorübergehenden Befreiung von der Anwendung von IFRS 9


			01.01.2021





			IFRS 16


			Änderungen an IFRS 16 Leasingverhältnisse: Auf die COVID-19-Pandemie 
bezogene Mietkonzessionen nach dem 30. Juni 2021


			01.04.2021





			



			



			















Veröffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften


Das IASB hat nachfolgende Änderungen von Standards sowie einen neuen Standard herausgegeben, deren Anwendung für das Geschäftsjahr 2021 jedoch bislang nicht verpflichtend und deren IFRS-Übernahme durch die EU teilweise noch nicht abgeschlossen ist. 


Insofern wurden die folgenden Rechnungslegungsvorschriften von Bayer noch nicht angewendet:
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			Veröffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften





			Standardänderungen/neue Standards


			Anwendungs-pflicht


			Voraussichtliche Auswirkungen





			



			



			






			IFRS 3


			Änderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammenschlüsse: Verweis auf das Rahmenkonzept


			01.01.2022


			Keine wesentlichen Auswirkungen erwartet





			IAS 16


			Änderungen an IAS 16 Sachanlagen: Erträge vor Erreichen des betriebsbereiten Zustands


			01.01.2022


			Keine wesentlichen Auswirkungen erwartet





			IAS 37


			Änderungen an IAS 37 Rückstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen: Umfang der Erfüllungskosten bei belastenden Verträgen


			01.01.2022


			Keine wesentlichen Auswirkungen erwartet





			



			Jährliche Verbesserungen an den IFRS-Zyklus 2018–2020


			01.01.2022


			Keine wesentlichen Auswirkungen erwartet





			IFRS 17


			Versicherungsverträge, inkl. Änderungen an IFRS 17 sowie die Änderung an IFRS 17 Versicherungsverträge: Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 Vergleichsinformationen


			01.01.2023


			Auswirkungen werden noch geprüft





			IAS 1


			Änderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig, inkl. Verschiebung des Zeitpunkts des Inkrafttretens


			01.01.2023


			Auswirkungen werden noch geprüft





			IAS 1


			Änderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses und am IFRS-Leitliniendokument 2: Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden


			01.01.2023


			Auswirkungen werden noch geprüft





			IAS 8


			Änderungen an IAS 8 Rechnungslegungsmethoden, Änderungen von rechnungslegungsbezogenen Schätzungen und Fehlern: Definition von rechnungslegungsbezogenen Schätzungen


			01.01.2023


			Auswirkungen werden noch geprüft





			IAS 12


			Änderungen an IAS 12 Ertragsteuern: Latente Steuern, die sich auf Vermögenswerte und Schulden beziehen, die aus einer einzigen Transaktion entstehen


			01.01.2023


			Auswirkungen werden noch geprüft





			



			



			



			













3. Grundlagen und Methoden der Bilanzierung sowie Unsicherheiten aufgrund von Schätzungen


Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 der Bayer AG ist nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, Großbritannien, und den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie zum 31. Dezember 2021 in der Europäischen Union anzuwenden sind, sowie den zusätzlich nach § 315e HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt worden.


Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Beträge in Millionen Euro (Mio. €) gerundet angegeben, sodass das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer genau zu der angegebenen Summe führt.


In der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung sowie in der Eigenkapitalveränderungsrechnung des Bayer-Konzerns werden einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im Anhang erläutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Die Bilanzgliederung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermögenswerte und Schulden. Als kurzfristig werden Vermögenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb des normalen Geschäftszyklus des Unternehmens bzw. Konzerns – beginnend mit der Beschaffung der für den Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressourcen bis zum Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmitteläquivalente als Gegenleistung für die Veräußerung der in diesem Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen – fällig sind oder veräußert werden sollen. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorräte werden grundsätzlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueransprüche bzw. -verbindlichkeiten werden ebenso wie Pensionsrückstellungen grundsätzlich als langfristig dargestellt.


Den Abschlüssen, der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, liegen einheitliche Ansatz- und Bewertungsmethoden zugrunde. Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, wie z. B. gehaltene Eigenkapitalinstrumente, gehaltene Schuldtitel, die nicht ausschließlich Tilgungs- und Zinszahlungen beinhalten, Derivate und Verbindlichkeiten, die zur zum beizulegenden Zeitwert ergebniswirksamen Bilanzierung designiert wurden.


Im Konzernabschluss müssen durch das Management in einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen und Schätzungen vorgenommen werden, die einen erheblichen Einfluss auf die Darstellung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben können. Die Hauptanwendungsbereiche für Annahmen, Schätzungen sowie die Ausübung von Ermessensspielräumen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer langfristiger Vermögenswerte, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, der Bildung von Rückstellungen, bspw. für Rechtsverfahren, Versorgungsleistungen für Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen, Steuern, Umweltschutz, Produkthaftungen sowie Garantien, und der Bildung von Rückerstattungsverbindlichkeiten. In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels werden jeweils schätz- und prämissensensitive Bilanzierungsgrundsätze und deren Auswirkungen auf die einzelnen Bereiche thematisiert. Schätzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umständen als angemessen erachtet werden. Sie werden laufend überprüft, können aber von den tatsächlichen Werten abweichen.


Neue oder geänderte Bilanzierungsstandards beinhalten häufig Wahlrechte in Bezug auf die Erstanwendung der neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Je nach ausgeübtem Wahlrecht werden ggf. die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres und die Eröffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode angepasst. Für weitere Angaben zu den seit dem 1. Januar 2021 erstmals angewendeten Standards siehe Anhangangabe [2].


Konsolidierung


Der Konzernabschluss beinhaltet Tochterunternehmen, gemeinschaftliche Tätigkeiten, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen. Die Einzelabschlüsse der konsolidierten Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.


Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die Bayer AG über bestehende Rechte verfügt, die ihr die gegenwärtige Fähigkeit verleihen, die maßgeblichen Tätigkeiten zu lenken. Die maßgeblichen Tätigkeiten sind die Tätigkeiten, die die Profitabilität der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Beherrschung ist somit nur gegeben, wenn die Bayer AG variablen Rückflüssen aus der Beziehung zu einer Gesellschaft ausgesetzt ist und mittels ihrer Verfügungsgewalt über die maßgeblichen Tätigkeiten die Möglichkeit zur Beeinflussung dieser Rückflüsse hat. In der Regel beruht die Beherrschungsmöglichkeit dabei auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der Bayer AG. Bei strukturierten Unternehmen ergibt sich die Beherrschungsmöglichkeit aus vertraglichen Vereinbarungen. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Möglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Möglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.


Gemeinschaftliche Tätigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) liegen vor, wenn der Bayer-Konzern auf Grundlage einer vertraglichen Vereinbarung zusammen mit einem Dritten Aktivitäten gemeinschaftlich führt und die Entscheidungen über die maßgeblichen Tätigkeiten Einstimmigkeit der beteiligten Parteien erfordert. Bei einer gemeinschaftlichen Tätigkeit haben die Parteien Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermögenswerten und Verpflichtungen für deren Schulden. Die Vermögenswerte und Schulden sowie Erlöse und Aufwendungen werden anteilig, entsprechend den Rechten und Pflichten des Bayer-Konzerns, in den Konzernabschluss einbezogen. Bei Gemeinschaftsunternehmen besitzen die Parteien, die die gemeinschaftliche Führung ausüben, Rechte am Nettovermögen der Vereinbarung. Gemeinschaftsunternehmen werden gemäß der Equity-Methode bilanziert.


Ebenfalls nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei denen die Bayer AG in der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 % und 50 % einen maßgeblichen Einfluss ausübt. Bei Beteiligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, werden die Buchwerte jährlich um die dem Bayer-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalveränderungen erhöht bzw. vermindert. Bei der erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unterschiedsbeträge aus der Erstkonsolidierung entsprechend den Grundsätzen der Vollkonsolidierung behandelt. Die erfolgswirksamen Veränderungen des anteiligen Eigenkapitals und Wertminderungen eines Geschäfts- oder Firmenwerts werden im Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen berücksichtigt. Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der at-equity bewerteten Beteiligungen aufgrund von Erlangung der erstmaligen Beherrschung oder dem Verlust des maßgeblichen Einflusses werden ebenfalls im Equity-Ergebnis berücksichtigt. Die Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von at-equity bewerteten Beteiligungen werden in den finanziellen Erträgen/Aufwendungen innerhalb des Beteiligungsergebnisses ausgewiesen.


Anteile an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesentlich ist, werden nicht konsolidiert, sondern als Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente bilanziert.



Fremdwährungsumrechnung


Vermögenswerte und Schulden der Tochterunternehmen, die nicht den Euro als funktionale Währung haben, werden mit den jeweiligen Stichtagskursen, sämtliche Veränderungen während des Jahres sowie Aufwendungen, Erträge und Zahlungsströme mit Monatsdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. In Ländern mit Hyperinflation erfolgt die Währungsumrechnung immer zum jeweiligen Stichtagskurs. Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugänge umgerechnet. Die sich gegenüber der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbeträge werden im Eigenkapital sowie in den Anhangtabellen gesondert als „Ausgleichsposten aus der Währungsumrechnung ausländischer Tochterunternehmen“ bzw. als „Währungsänderungen“ ausgewiesen. Im Eigenkapital während der Konzernzugehörigkeit erfasste Währungsumrechnungsdifferenzen werden beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. Erträgen erfasst. Bei Reduzierungen der Nettoinvestition in einen ausländischen Geschäftsbetrieb bei weiterhin bestehender Beherrschung werden die bisher erfolgsneutral erfassten Währungsumrechnungsdifferenzen anteilig als Kursergebnis in den sonstigen finanziellen Aufwendungen und Erträgen innerhalb des Finanzergebnisses erfolgswirksam aufgelöst.


Die Wechselkurse wichtiger Währungen zum Euro veränderten sich wie folgt:
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			Wechselkurse wichtiger Währungen





			



			



			BRL


			CAD


			CNY


			GBP


			JPY


			RUB


			USD





			



			



			Brasilien


			Kanada


			China


			UK


			Japan


			Russland


			USA





			Stichtagskurs


			2020


			6,37


			1,56


			7,98


			0,90


			126,46


			91,46


			1,23





			



			2021


			6,31


			1,44


			7,20


			0,84


			130,41


			85,35


			1,13





			Durchschnittskurs


			2020


			5,80


			1,53


			7,87


			0,89


			121,71


			81,86


			1,14





			



			2021


			6,37


			1,48


			7,63


			0,86


			129,82


			87,11


			1,18





			



			



			



			



			



			



			



			



			













Seit dem 1. Juli 2018 wird IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationsländern) für die Bayer S.A. in Argentinien angewandt. Zum Erstanwendungszeitpunkt wurde die Anpassung der Buchwerte für nicht monetäre Vermögenswerte und Schulden anhand des allgemeinen Preisindex im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste aus der laufenden Hyperinflationierung nicht monetärer Vermögenswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.


Fremdwährungsbewertung


Monetäre Positionen, wie z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten, die in einer anderen Währung bestehen als in der funktionalen Währung einer Konzerngesellschaft, werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Daraus resultierende Kursdifferenzen werden im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen und Erträge ausgewiesen.



Umsatzerlöse, Rückerstattungsverbindlichkeiten, Rückgaberechte, Vertragsverbindlichkeiten


Als Umsatzerlöse werden alle Erträge im Zusammenhang mit Produktverkäufen, erbrachten Dienstleistungen und Lizenzeinnahmen erfasst. Grundlage hierfür bilden Kundenverträge und die darin enthaltenen Leistungsversprechen, die jeweils einzeln identifiziert und ggf. gesondert für Zwecke der Umsatzrealisierung abgebildet werden. Umsatzerlöse werden erfolgswirksam, wenn bzw. sobald das Unternehmen die Verfügungsmacht über Waren oder Dienstleistungen entweder über einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt an einen Kunden überträgt. Die Verfügungsmacht liegt bei dem Kunden, wenn dieser den Gebrauch und die Nutzenziehung aus einem Produkt oder einer Dienstleistung eigenständig bestimmen kann. Im Falle von Produktlieferungen erfolgt eine zeitpunktbezogene Umsatzerfassung, die sich im Rahmen einer Gesamtwürdigung an der Existenz eines Zahlungsanspruchs, der Zuordnung des Eigentumsrechts, der Besitzverschaffung, dem Übergang von Risiken und Chancen sowie Kundenabnahmen ausrichtet. Bei Liefergeschäften des Bayer-Konzerns kommt dabei dem Übergang von Risiken und Chancen sowie des Rechts, das Ziel der Produktbeförderung zu bestimmen, besondere Bedeutung zu. Umsatzerlöse aus Dienstleistungen werden demgegenüber in der Regel über den Zeitraum der Leistungserbringung und nach Maßgabe des erreichten Leistungsfortschritts erfasst.


Umsatzerlöse sind der Höhe nach auf denjenigen Betrag begrenzt, den der Bayer-Konzern für die Erfüllung von Leistungsverpflichtungen zu erhalten erwartet. Für Dritte einzubehaltende Entgeltbestandteile werden abgezogen. Daher ergibt sich eine Minderung der Umsatzerlöse um Umsatzsteuern sowie tatsächliche und erwartete Erlösminderungen aus Rabatten, Skonti und Boni. Umsatzerlöse werden überdies um die bilanzielle Vorsorge für zu erwartende Retouren fehlerhafter Ware oder in Verbindung mit vertraglichen Vereinbarungen über die Rückgabe verkaufsfähiger Produkte gekürzt. Dies geschieht zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung oder zu dem Zeitpunkt, an dem eine verlässliche Schätzung vorliegt. Für zu erwartende Erlösminderungen und Produktretouren werden Rückerstattungsverbindlichkeiten angesetzt. Schätzungen bezüglich der Erlösminderungen sowie der Rückerstattungsverbindlichkeiten basieren vor allem auf Erfahrungen aus der Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen, Preisinformationen und diesbezüglich der Erwartungen hinsichtlich der künftigen Umsatzentwicklung. Die zugrunde liegenden Annahmen in Bezug auf die Rückerstattungsverbindlichkeiten werden zu jedem Stichtag überprüft und eventuell angepasst. 


Die Vermögenswerte aus erwarteten Produktretouren werden als Rückgaberechte in Höhe der vorherigen Buchwerte ggf. abzüglich etwaiger Rückerlangungs- und Aufbereitungskosten sowie potenzieller Wertminderungen in den Vorräten ausgewiesen. Für einseitig erfüllte Kundenverträge, in deren Rahmen Leistung und Gegenleistung mehr als ein Jahr auseinanderfallen, werden signifikante Finanzierungskomponenten gesondert auf der Grundlage von Barwerten und deren Fortschreibung bilanziert. Der zugrunde liegende Diskontierungszinssatz berücksichtigt das individuelle Kreditrisiko derjenigen Vertragspartei, welche den Finanzierungsvorteil erhält. Bei Verträgen mit nicht zahlungswirksamer Gegenleistung (z. B. bei Tauschgeschäften) bemessen sich die Umsatzerlöse nach dem beizulegenden Zeitwert des erhaltenen bzw. des Anspruchs des zu erhaltenden Vermögenswerts.


Ein Teil der Erlöse im Bayer-Konzern wird aufgrund von Lizenzverträgen erzielt, durch die Dritten Nutzungs- oder Zugangsrechte an Produkten und Technologien übertragen werden. Nutzungsrechte zeichnen sich dadurch aus, dass die zugrunde liegende Technologie während des Zeitraums der Rechtegewährung im Wesentlichen unverändert bleibt. Demgegenüber ist das Kundeninteresse bei Zugangsrechten auf eine stetige Fort- oder Weiterentwicklung von geistigem Eigentum gerichtet. Während bei der Gewährung von Nutzungsrechten eine zeitpunktbezogene Umsatzerfassung erfolgt, werden die Umsatzerlöse aus der Überlassung von Zugangsrechten zeitraumbezogen auf der Grundlage des Leistungsfortschritts erfasst. Meilensteinzahlungen im Zusammenhang mit Zugangsrechten werden sachgerecht auf bereits erbrachte und künftig noch zu erbringende Leistungen aufgeteilt. Soweit diese auf bereits erbrachte Leistungen entfallen, erfolgt eine Nacherfassung von Umsatzerlösen. Noch zu erdienende Entgeltanteile werden als Vertragsverbindlichkeiten abgegrenzt. Im Rahmen von Auslizenzierungen vereinbarte nutzungs- oder umsatzbasierte Entgelte werden erst dann erfasst, wenn sowohl die Nutzung bzw. der Umsatz hinreichend nachgewiesen ist als auch die zugrunde liegende Leistungsverpflichtung erfüllt wurde.


Im Segment Crop Science betreibt Bayer in manchen Regionen Bartergeschäfte, um seinen Kunden längere Zahlungsziele einzuräumen und gleichzeitig das Kreditrisiko zu reduzieren, indem bspw. die Zahlung mittels späterer Lieferung von Soja oder Mais erfolgt oder Getreide als Sicherheit übertragen wird. Sofern Bayer hierbei ein Warenpreisrisiko trägt, werden zu dessen Absicherung Derivate eingesetzt, deren beizulegende Zeitwertänderungen innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Erträge erfasst werden. Wenn Bayer anstelle einer Barzahlung die Verfügungsmacht über Waren (z. B. Soja) erhält, so wird deren Weiterveräußerung als sonstiger betrieblicher Ertrag und deren Ausbuchung als sonstige betriebliche Aufwendung erfasst, da eine solche Transaktion nicht im Rahmen der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit erfolgt.



Forschungs- und Entwicklungskosten


Forschungskosten werden aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten werden nur als selbst erstellte immaterielle Vermögenswerte aktiviert, wenn die Ansatzkriterien nach IAS 38 (Immaterielle Vermögenswerte) erfüllt sind, d. h. u. a., dass die Entwicklungstätigkeit mit hinreichender Sicherheit zu künftigen Finanzmittelzuflüssen führt, die auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da eigene Entwicklungsprojekte häufig behördlichen Genehmigungsverfahren und anderen Unwägbarkeiten unterliegen, sind die Bedingungen für eine Aktivierung der vor der Genehmigung entstandenen Kosten in der Regel nicht erfüllt. Bei internen Software-Projekten kann es zu einer Aktivierung von Entwicklungskosten kommen. Kosten im Zusammenhang mit der Implementierung von Cloud-Anwendungen werden in der Regel aufwandswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungskosten werden mit den Herstellungskosten angesetzt und planmäßig über die zu erwartende Nutzungsdauer abgeschrieben. Darüber hinaus werden jährliche bzw. anlassbezogene Werthaltigkeitsprüfungen vorgenommen.


Ertragsteuern


Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Ländern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie die erfolgswirksame Veränderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausgewiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag gültigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen in der Höhe erfasst, in der sie voraussichtlich bezahlt werden müssen. Komplexe Steuervorschriften können zu Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung sowie der Höhe und des Zeitpunkts künftiger zu versteuernder Einkünfte führen. Insbesondere vor dem Hintergrund vielfältiger internationaler Verflechtungen sowie der Langfristigkeit und Komplexität bestehender Vertragsbeziehungen können Unterschiede zwischen den tatsächlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder künftige Änderungen dieser Annahmen Auswirkungen auf zukünftige Steueraufwendungen und -erträge haben. Für in ihrer Höhe und der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens nach nicht sichere Verpflichtungen gegenüber den jeweiligen nationalen Finanzbehörden wird eine Steuerschuld auf Basis angemessener Schätzungen angesetzt. Berücksichtigt werden dabei Faktoren wie Erfahrungen aus früheren Betriebsprüfungen sowie unterschiedliche Rechtsauslegungen zwischen Steuerpflichtigen und Finanzverwaltungen im Hinblick auf den jeweiligen Sachverhalt.


Gemäß IAS 12 (Ertragsteuern) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen den Wertansätzen von Vermögenswerten und Schulden in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz, aus Konsolidierungsvorgängen sowie auf wahrscheinlich nutzbare Verlust- und Zinsvorträge und Steuergutschriften ermittelt. Aktive latente Steuern auf abzugsfähige temporäre Differenzen, Steuergutschriften und steuerliche Verlust- und Zinsvorträge werden insoweit aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass für deren Nutzung ein zu versteuerndes Ergebnis oder ausreichend zu versteuernde temporäre Differenzen zukünftig verfügbar sein werden. Passive latente Steuern werden gebildet auf zukünftig noch zu versteuernde temporäre Differenzen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Ländern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersätze zugrunde. Diese basieren grundsätzlich auf den am Bilanzstichtag gültigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Latente Steueransprüche und -schulden werden saldiert, sofern diese gegenüber der gleichen Steuerbehörde bestehen und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung vorliegt. Materielle Auswirkungen von Steuersatz- oder Steuergesetzänderungen auf die aktiven und passiven latenten Steuern werden grundsätzlich in der Periode, in der das Gesetzgebungsverfahren abgeschlossen ist, berücksichtigt. Im Regelfall erfolgt dies ergebniswirksam. Bei den erfolgsneutral erfassten latenten Steuern erfolgt dies in der Gesamtergebnisrechnung über das sonstige Ergebnis oder direkt im Eigenkapital. 


Latente und laufende Steuern werden grundsätzlich aufwandswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Sachverhalte. Dann werden sie ebenfalls im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst. Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen Unterschieden, Verlust- und Zinsvorträgen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, u. a. über die zukünftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft. Auf geplante Dividendenausschüttungen von Tochterunternehmen werden passive latente Steuern angesetzt. Soweit in absehbarer Zeit keine Dividendenausschüttung geplant ist, wird auf den Unterschiedsbetrag zwischen anteiligem IFRS-Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungswert keine passive latente Steuer gebildet.



Geschäfts- oder Firmenwerte 


Ein Geschäfts- oder Firmenwert wird im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses als Vermögenswert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt (siehe Abschnitt „Unternehmenserwerbe“). Geschäfts- oder Firmenwerte werden nicht planmäßig abgeschrieben, sondern mindestens jährlich oder bei Vorliegen entsprechender Hinweise auf Wertminderung geprüft.



Sonstige immaterielle Vermögenswerte


Sonstige immaterielle Vermögenswerte werden bei Zugang mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Soweit sie eine bestimmte Nutzungsdauer haben, werden sonstige immaterielle Vermögenswerte über die folgenden Nutzungsdauern linear abgeschrieben, sofern nicht durch den tatsächlichen Werteverzehr ein anderer Abschreibungsverlauf geboten ist: 
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			Nutzungsdauer sonstige immaterielle Vermögenswerte





			Patente und Technologien


			8 bis 30 Jahre





			Marken


			10 bis 35 Jahre





			Vermarktungs- und Verkaufsrechte, Kundenbeziehungen


			5 bis 30 Jahre





			Produktionsrechte


			14 bis 19 Jahre





			Sonstige Rechte


			2 bis 12 Jahre





			



			













Die Festlegung der voraussichtlichen Nutzungsdauern und der Abschreibungsverläufe beruht auf Schätzungen des Zeitraums der Mittelzuflüsse aus den immateriellen Vermögenswerten. Darüber hinaus wird zum Periodenende geprüft, ob es Hinweise für eine Wertminderung eines Vermögenswerts gibt, und ggf. werden Werthaltigkeitsprüfungen durchgeführt.


Sachanlagen


Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuzüglich eventueller geschätzter Kosten für Rekultivierungs- und Stilllegungsmaßnahmen erstmals angesetzt. Danach werden sie planmäßig über die erwartete Nutzungsdauer nach der linearen Methode abgeschrieben, sofern nicht ein nutzungsbedingter Abschreibungsverlauf geboten ist:
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			Nutzungsdauer Sachanlagen





			Gebäude und andere Baulichkeiten


			5 bis 50 Jahre





			Technische Anlagen und Maschinen


			4 bis 40 Jahre





			Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung


			2 bis 15 Jahre





			



			













Darüber hinaus wird zum Periodenende geprüft, ob es Hinweise für eine Wertminderung eines Vermögenswerts gibt. Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Gewinn bzw. Verlust als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlös und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Erträgen bzw. Aufwendungen erfasst. 


Von Dritten gewährte Zuwendungen, die der Investitionsförderung dienen, werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen und über die Nutzungsdauer der betreffenden Sachanlage bzw. entsprechend den Förderbedingungen ertragswirksam aufgelöst.


Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nicht operativ oder administrativ genutzte Grundstücke und Gebäude. Die Bewertung dieser Immobilien erfolgt gemäß dem Anschaffungskostenmodell. Der im Anhang zusätzlich ausgewiesene beizulegende Zeitwert dieser Immobilien wird im Wesentlichen anhand intern erstellter Bewertungen nach dem Ertragswertverfahren für Gebäude und bebaute Grundstücke sowie anhand des Vergleichswertverfahrens für unbebaute Grundstücke ermittelt.



Werthaltigkeitsprüfungen


Bei Vorliegen eines Hinweises auf eine mögliche Wertminderung bei immateriellen Vermögenswerten, Sachanlagen oder bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten, denen ein Geschäfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, wird eine Werthaltigkeitsprüfung durchgeführt. Sonstige immaterielle Vermögenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer (z. B. das „Bayer-Kreuz“), immaterielle Vermögenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind (z. B. F&E-Projekte), sowie zahlungsmittelgenerierende Einheiten oder Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten, denen ein Geschäfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, werden jährlich auf Wertminderung geprüft.


Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit stellt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermögenswerten dar, die weitestgehend unabhängig von anderen Vermögenswerten oder Gruppen von Vermögenswerten Mittelzuflüsse erzeugt. Im Bayer-Konzern werden insbesondere Produktfamilien und Saatgüter mit den entsprechenden Pflanzeneigenschaften als zahlungsmittelgenerierende Einheiten angesehen und unterliegen weltweiten Werthaltigkeitsprüfungen. Der Geschäfts- oder Firmenwert wird auf Ebene der Berichtssegmente getestet.


Bei einer Werthaltigkeitsprüfung werden die Buchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten bzw. der zu testenden Sachanlagen oder immateriellen Vermögenswerte mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem höheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abzüglich Veräußerungskosten und Nutzungswert, verglichen. Ist der Buchwert höher als ihr erzielbarer Betrag, liegt in der Höhe der Differenz ein Wertberichtigungsbedarf vor. In diesem Fall wird bei einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten im ersten Schritt der Geschäfts- oder Firmenwert abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional auf die anderen langfristigen nicht finanziellen Vermögenswerte verteilt, sofern keine andere Regel dem entgegensteht. Der Wertberichtigungsaufwand wird in dem jeweiligen Funktionsbereich erfasst, in dem auch die planmäßige Abschreibung berichtet wird. Dies gilt analog für Erträge aus einer Wertaufholung. Wertberichtigungen auf Geschäfts- oder Firmenwerte werden im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.


Grundsätzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzüglich der Veräußerungskosten. Dabei wird der Barwert der künftigen Netto-Zahlungsmittelzuflüsse zugrunde gelegt, da in der Regel keine Marktpreise für die einzelnen Einheiten vorliegen. Die Prognose der künftigen Netto-Zahlungsmittelzuflüsse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stützt sich auf die aktuellen Planungen des Bayer-Konzerns, die einen Planungshorizont von bis zu drei Jahren haben. Hierfür werden vor allem Annahmen über künftige Verkaufspreise und -mengen, Kosten, Wachstumsraten der Märkte, Konjunkturzyklen und Wechselkurse getroffen. Der Entwicklung dieser Annahmen liegen konzerninterne Einschätzungen sowie auch externe Marktstudien zugrunde. Beim Ansatz des beizulegenden Zeitwerts abzüglich der Veräußerungskosten wird die Bewertung aus Sicht eines unabhängigen Marktteilnehmers vorgenommen. Beim Ansatz des Nutzungswerts wird das Bewertungsobjekt in der bisherigen Nutzung bewertet. Netto-Zahlungsmittelzuflüsse jenseits der Planungsperiode werden für beide Methoden unter Anwendung individuell abgeleiteter Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschäftserwartungen bestimmt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzüglich der Veräußerungskosten erfolgt auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3).


Die Netto-Zahlungsmittelzuflüsse werden mit den Kapitalkostensätzen abgezinst. Die Kapitalkostensätze werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensätze berechnet. Um den unterschiedlichen Rendite-Risiko-Profilen der Tätigkeitsschwerpunkte des Bayer-Konzerns Rechnung zu tragen, werden für die Berichtssegmente und einzelne zahlungsmittelgenerierende Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten unter Berücksichtigung regionaler Tätigkeitsschwerpunkte individuelle Kapitalkostensätze nach Ertragsteuern sowie eine segmentspezifische Kapitalstruktur anhand von Vergleichsunternehmen derselben Branche festgelegt. Die Eigenkapitalkostensätze entsprechen den Renditeerwartungen der Aktionäre. Die verwendeten Fremdkapitalkostensätze stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen der Vergleichsunternehmen dar. Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.


Die vorgenommenen Schätzungen werden in Bezug auf die voraussichtlichen Nutzungsdauern bestimmter Vermögenswerte, die Annahmen über makroökonomische Rahmenbedingungen und Branchenentwicklungen und die Schätzung der Barwerte künftiger Cashflows für angemessen erachtet. Gleichwohl können geänderte Annahmen oder veränderte Umstände Korrekturen des Buchwerts notwendig machen, die zur Erfassung eines zusätzlichen Wertminderungsaufwands oder zu Wertaufholungen führen können, sofern es sich nicht um Geschäfts- oder Firmenwerte handelt. 


Leasingverhältnisse


Ein Leasingverhältnis wird durch einen Vertrag begründet, der gegen Zahlung eines Entgelts für eine bestimmte Zeit dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermögenswerts zu kontrollieren. 


Als Leasingnehmer setzt Bayer grundsätzlich den Barwert der zukünftigen Leasingzahlungen als Finanzverbindlichkeit an. Die Leasingzahlungen werden nach der Effektivzinsmethode in Tilgungs- und Zinsanteile aufgeteilt. Korrespondierend dazu und unter Berücksichtigung etwaiger weiterer Kostenbestandteile wird zu Beginn des Leasingverhältnisses im Sachanlagevermögen das Nutzungsrecht am geleasten Vermögenswert aktiviert. Dieses wird zu fortgeführten Anschaffungskosten bilanziert und linear abgeschrieben.


Für einzelne Leasingverhältnisse mit zugrunde liegenden Vermögenswerten von geringem Wert und für kurzfristige Leasingverhältnisse wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht, indem die Leasingzahlungen im Rahmen solcher Verträge linear über die Laufzeit des Leasingverhältnisses als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst werden.


Angemietete immaterielle Vermögenswerte sind bei Bayer entsprechend der Ausübung eines Wahlrechts vom Anwendungsbereich von IFRS 16 (Leasingverhältnisse) ausgenommen. 


Bei Verträgen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, macht Bayer als Leasingnehmer für gleichartige Sachverhalte von der Möglichkeit Gebrauch, auf eine Trennung dieser Komponenten zu verzichten und diese zusammen als eine Leasingkomponente zu bilanzieren. 


Zahlungen aus konzerninternen Leasingverhältnissen werden – der internen Steuerung entsprechend – in der Segmentberichterstattung grundsätzlich als Aufwand bzw. Ertrag dargestellt.


Leasingverhältnisse, bei denen Bayer als Leasinggeber agiert und die wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasingobjekts auf den Vertragspartner übertragen werden, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Dabei wird die Nettoinvestition in das Leasingverhältnis als Forderung bilanziert. Im Fall von Operating-Lease-Verhältnissen, bei denen Bayer als Leasinggeber auftritt, werden die Leasinggegenstände weiterhin in der Konzernbilanz ausgewiesen und Leasingzahlungen linear über die Laufzeit des Leasingverhältnisses als Ertrag erfasst.



Finanzielle Vermögenswerte


Die finanziellen Vermögenswerte setzen sich aus Forderungen, erworbenen Eigenkapital- und Schuldtiteln, Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmitteläquivalenten und Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten zusammen. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermögenswerts (ausgenommen Derivate) erfolgt zum beizulegenden Zeitwert in der Regel zuzüglich der Transaktionskosten am Erfüllungstag.


Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermögenswerten erfolgen jeweils auf Basis des Geschäftsmodells und der Charakteristika der Zahlungsströme. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere Schuldinstrumente werden zu fortgeführten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Eigenkapitalinstrumente werden in der Regel für mittel- bis langfristige strategische Zwecke gehalten. Dementsprechend werden sie erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Andernfalls werden sie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wie bspw. die Beteiligung an der Century Therapeutics, Inc., USA, und der Pyxis Oncology, Inc., USA.


Für zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermögenswerte wird eine bilanzielle Vorsorge für erwartete Wertminderungen erfasst. Für Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird im Rahmen des vereinfachten Wertminderungsmodells auf Grundlage portfoliospezifischer Ausfallraten ein über die jeweilige Laufzeit erwarteter Forderungsausfall (Stufe 2 des Wertminderungsmodells) ermittelt. Diese erwarteten Ausfallraten basieren insbesondere auf den durchschnittlichen Forderungsausfällen in den letzten Jahren. Ist künftig mit einer signifikanten Veränderung der Forderungsausfallrate eines Kundenportfolios zu rechnen, erfolgt für das jeweilige Kundenportfolio eine unterjährige Anpassung dieser Ausfallrate. Bei der Ermittlung der erwarteten Ausfallraten wird dem Geschäftsmodell, dem jeweiligen Kunden und dem ökonomischen Umfeld der geografischen Region wie folgt Rechnung getragen: Für die einzelnen Konzerngesellschaften werden spezifische Ausfallraten zugrunde gelegt, wobei für kleinere Gesellschaften eine einheitliche Kalkulation für Länder mit vergleichbarem Kreditrisiko erfolgt. Eine zusätzliche Differenzierung erfolgt durch die Berücksichtigung der unterschiedlichen Kundengruppen der Segmente. In Abhängigkeit von der kundenindividuellen Kreditwürdigkeitsprüfung wird zusätzlich jeder Kunde konzernweit einer Risikoklasse zugeordnet. Jeder Risikoklasse ist eine unterschiedliche erwartete Ausfallrate zugeordnet.


Forderungen, über deren Schuldner bspw. ein Insolvenz- oder ein vergleichbares Verfahren eröffnet wurde oder bei denen andere objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen (wie etwa eine deutliche Verschlechterung der Bonität oder eine finanzielle Restrukturierung), werden einzeln auf eine Wertminderung geprüft (Stufe 3 des Wertminderungsmodells). Zusätzlich wird für alle Forderungen, die mehr als 90 Tage überfällig sind, auch unterjährig individuell geprüft, ob die Bildung einer Einzelwertberichtigung erforderlich ist.


Für sonstige finanzielle Vermögenswerte wird bei Zugang und in der Folgebewertung der erwartete Kreditverlust für die nächsten zwölf Monate per Monte-Carlo-Simulation ermittelt (Stufe 1 des Wertminderungsmodells). Im Falle einer signifikanten Erhöhung des Ausfallrisikos, das als Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit um mehr als 0,25 % definiert ist, erfolgt eine Umklassifizierung in die Stufe 2 des Wertminderungsmodells. Hierbei werden die über die jeweilige Laufzeit des Vermögenswerts erwarteten Kreditverluste berücksichtigt. Bestehen objektive Hinweise auf eine Wertminderung, erfolgt eine Einzelwertberichtigung. 


Finanzielle Vermögenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermögenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermögenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen übertragen wurden. Eine Ausbuchung von Forderungen erfolgt auch, wenn deren Uneinbringlichkeit endgültig feststeht und wir die Bemühungen zum Eintreiben der Forderung eingestellt haben, bspw. nach Abschluss eines Insolvenzverfahrens. Solange Forderungen einer Vollstreckung unterliegen, erfolgt keine Ausbuchung.


Vorräte


Die Bewertung der Vorräte erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (produktionsbezogene Vollkosten) und ihrem Nettoveräußerungswert.



Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente


Die Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand, erhaltene Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten und Unternehmen. Zahlungsmitteläquivalente sind Finanzinvestitionen mit einer maximalen Laufzeit von drei Monaten zum Anlagezeitpunkt, die nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und zu einem betragsmäßig feststehenden Zahlungsmittelzufluss führen werden. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente werden zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertet.



Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen


Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beiträge an staatliche oder private Rentenversicherungsträger. Mit Zahlung der Beiträge bestehen für das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen werden als operativer Aufwand in den Funktionsbereichen erfasst. 


Alle übrigen Altersversorgungssysteme werden als leistungsorientierte Versorgungsverpflichtungen nach der Projected-Unit-Credit-Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) bewertet. Dabei werden die bereits erdienten Ansprüche mit dem Barwert (Defined Benefit Obligation, DBO) bewertet. Diesem liegen Annahmen u. a. über die erwartete Gehalts- und Rentenentwicklung, die Entwicklung der Krankheitskosten, Sterberaten und die Berechtigtenstruktur zugrunde. Die Bestimmung der einheitlichen Abzinsungssätze basiert auf den Stichtagsrenditen währungsspezifischer, hochwertiger Anleiheportfolios AA-eingestufter Unternehmensanleihen bzw. deren Extrapolation für den Langfristzeitraum, für den ein hinreichendes Anleiheportfolio zur Ableitung nicht mehr zur Verfügung steht. Sofern für längerfristige Restlaufzeiten keine hinreichenden empirischen Unternehmensanleiherenditen zur Verfügung stehen, wird die Renditestruktur aus den Staatsanleihenrenditen zuzüglich Spread für das höhere Kreditausfallrisiko abgeleitet. Die Anleiheportfolios bestehen aus Anleihen, deren gewichtete Restlaufzeit der Duration der erwarteten Zahlungsabflüssen aus den Pensionsplänen näherungsweise entspricht. Der Ermittlung des Dienstzeitaufwands und der Nettozinsen auf die Nettoverpflichtung liegen die Annahmen zum Bilanzstichtag des Vorjahres zugrunde.


Bei fondsfinanzierten Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert des Planvermögens abgezogen, um die Nettoverpflichtung zu bestimmen. Die Verpflichtungen und das Planvermögen werden in regelmäßigen Abständen bewertet. Sollten für Vermögenswerte keine öffentlich notierten Marktpreise vorliegen, werden die Zeitwerte dieser Vermögenswerte anhand marktüblicher Bewertungsmethoden und unter Zugrundelegung allgemein zugänglicher Daten, wie z. B. Zinsstrukturkurven und Credit Spreads, ermittelt. Anzusetzende Fondsvermögensüberdeckungen werden als sonstige Forderung ausgewiesen. 


Laufender und nachträglicher Dienstzeitaufwand sowie Effekte aus Planabgeltungen werden im operativen Ergebnis erfasst. Die Nettozinsen auf die Nettoverpflichtung werden in den sonstigen finanziellen Aufwendungen im Finanzergebnis erfasst. Die Ergebnisse aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst. Sie setzen sich aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, dem Ertrag aus Planvermögen und den Veränderungen der Auswirkungen der Vermögensobergrenze abzüglich der bereits in den Nettozinsen berücksichtigten Beträge sowie zugehöriger latenter Steuern zusammen.


Andere Rückstellungen 


Andere Rückstellungen werden für gegenwärtige, rechtliche oder faktische Verpflichtungen gebildet, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer künftigen wirtschaftlichen Belastung führen werden und deren Höhe verlässlich geschätzt werden kann. Sie werden in Höhe des Barwerts der zukünftig erwarteten Mittelabflüsse zulasten des operativen Aufwands des jeweiligen Funktionsbereichs gebildet. Der Aufwand aus der Aufzinsung wird in den sonstigen finanziellen Aufwendungen im Finanzergebnis erfasst. Resultiert aus einer geänderten Einschätzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird die Rückstellung anteilig aufgelöst und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die ursprünglich bei der Bildung der Rückstellung mit dem Aufwand belastet waren.


Kosten für Verpflichtungen aus der Stilllegung oder dem Rückbau von Sachanlagen werden – sofern eine zuverlässige Schätzung möglich ist – als Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der Sachanlagen sowie als Rückstellung berücksichtigt. Falls Schätzungsänderungen eine Anpassung der Rückstellungen erfordern, wird der Buchwert der zugehörigen Sachanlagen entsprechend vermindert oder erhöht.


Die Schätzung der künftigen Kosten für durchzuführende Umweltschutzmaßnahmen und Ähnliches ist insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten der anzuwendenden Gesetze und Verordnungen sowie mit Unsicherheiten über die tatsächlichen Verhältnisse vor Ort behaftet. Die Schätzung der Kosten stützt sich insbesondere auf frühere Erfahrungen in ähnlichen Fällen, auf Gutachten, laufende Kosten und neue Entwicklungen mit Einfluss auf die Kosten, die Auslegung der geltenden Umweltvorschriften durch die Unternehmensleitung, die Finanzlage Dritter, die verpflichtet sein könnten, sich gesamtschuldnerisch an eventuellen Sanierungskosten zu beteiligen, und auf die wahrscheinlich zur Anwendung kommenden Sanierungsmethoden. Änderungen dieser Annahmen können sich auf das künftige Ergebnis des Unternehmens auswirken. Unter Berücksichtigung der bisherigen Erfahrungen und der Kenntnisse und Umstände am Bilanzstichtag geht der Konzern davon aus, dass die vorhandenen Rückstellungen ausreichend sind. Es können aber unter Umständen wesentliche zusätzliche Kosten über die zurückgestellten Beträge hinaus anfallen, die zusätzlichen Aufwand in Folgeperioden verursachen.


Rückstellungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhältnissen werden gebildet, wenn verlässliche Schätzungen über die Höhe von Abfindungszahlungen, zu gewährende zusätzliche Altersversorgungsbausteine oder andere Leistungen gemacht werden können. Es können aber unter Umständen wesentliche zusätzliche Kosten über die zurückgestellten Beträge hinaus anfallen, die zusätzlichen Aufwand in Folgeperioden verursachen.


Verpflichtungen, die aus aktienbasierten Programmen mit Barausgleich gemäß IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergütung) hervorgehen, werden durch Rückstellungen berücksichtigt, deren Höhe dem beizulegenden Zeitwert der erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen zum Bilanzstichtag entspricht. Alle daraus resultierenden Wertänderungen werden ergebniswirksam erfasst.


Rückstellungen für Rechtsstreitigkeiten werden für rechtliche Risiken bei Vorliegen bestimmter Bedingungen gebildet. Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen oft komplexe Fragen auf und sind mit zahlreichen Unwägbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a. aufgrund des Sachverhalts und der Umstände jedes einzelnen Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhängig ist, sowie aufgrund von Unterschieden im anwendbaren Recht. Die Ergebnisse von gegenwärtig anhängigen bzw. künftigen Verfahren sind in aller Regel nicht vorhersagbar. Besondere Schwierigkeiten ergeben sich insbesondere bei der Beurteilung des wahrscheinlichen Ausgangs von Sammelklagen/Massen-Schadenersatzverfahren in den USA, aus welchen signifikante finanzielle Risiken für den Bayer-Konzern entstehen können. Durch das rechtskräftige Urteil in einem Gerichtsverfahren, durch behördliche Entscheidungen oder durch einen Vergleich können dem Bayer-Konzern Aufwendungen entstehen, für die mangels verlässlicher Ermittelbarkeit bisher bilanziell nicht vorgesorgt wurde oder die über die hierfür gebildete Rückstellung und die Versicherungsdeckung hinausgehen.


Bei anhängigen bzw. künftigen juristischen Verfahren wird anhand der der Rechtsabteilung des Bayer-Konzerns vorliegenden Informationen und in enger Abstimmung mit den für den Bayer-Konzern tätigen Rechtsanwälten geprüft, ob und in welcher Höhe der Bayer-Konzern bilanzielle Vorsorge treffen muss. Soweit nach vernünftigem Ermessen eines dieser Verfahren wahrscheinlich zu bereits heute verlässlich messbaren Mittelabflüssen führen wird, wird der Barwert als Rückstellung für Rechtsstreitigkeiten passiviert. Diese Rückstellungen decken die geschätzten Zahlungen an die Kläger, die Gerichts- und Verfahrenskosten, die Kosten für Rechtsanwälte sowie eventuelle Vergleichskosten ab.


Mitunter kann die Existenz einer gegenwärtigen Verpflichtung oder die Wahrscheinlichkeit eines potenziellen Ressourcenabflusses aus einem anhängigen oder künftigen juristischen Verfahren nicht verlässlich eingeschätzt werden. Über den Stand der wesentlichen „rechtlichen Risiken“ wird in Anhangangabe [30] informiert. Aufgrund der besonderen Natur dieser Verfahren erfolgt regelmäßig die Bildung einer Rückstellung erst dann, wenn erste Vergleiche eine Einschätzung über die potenzielle Höhe erlauben oder Urteile vorliegen. Rückstellungen für Rechtsverteidigungskosten werden dann gebildet, soweit zur Verteidigung der eigenen Rechtsposition eine konzernexterne Unterstützung in materiellem Umfang wahrscheinlich erforderlich werden wird. 


Zu jedem Bilanzstichtag ermitteln die internen und externen rechtlichen Berater den aktuellen Stand der wesentlichen rechtlichen Risiken des Bayer-Konzerns. Auf dieser Grundlage wird geprüft, ob und gegebenenfalls in welcher Höhe eine Rückstellung zu bilden oder anzupassen ist. Wertaufhellende Informationen werden bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses berücksichtigt. Für die Bemessung von Rückstellungen bei Sammelklagen/Massen-Schadenersatzverfahren werden insbesondere im zurückliegenden Geschäftsjahr gegebenenfalls geschlossene Vergleiche, aktuell erhobene und zukünftig noch zu erwartende Ansprüche berücksichtigt. Sollten bei den in der Anhangangabe [30] „Rechtliche Risiken“ genannten Verfahren die Interessen des Unternehmens signifikant beeinträchtigt sein, unterbleiben gemäß IAS 37.92 weitergehende Angaben zu Rechtsstreitigkeiten, zu Schätzungen finanzieller Auswirkungen, zu Unsicherheiten, zu Eventualverbindlichkeiten sowie zum Ansatz und zur Höhe einzelner Rückstellungen.



Finanzielle Verbindlichkeiten


Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsätzlich zu fortgeführten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zum beizulegenden Zeitwert werden Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert, Verbindlichkeiten für bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmenserwerben und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designierte Verbindlichkeiten bewertet.


Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.


Derivate


Derivate werden im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Währungs-, Zins- und Warenpreisrisikos (z. B. bei Soja, Mais) wie auch zur Absicherung der bis 2020 ausgegebenen aktienbasierten Vergütungsprogramme eingesetzt. Dies erfolgt z. B. in Form von Devisentermingeschäften, Zinsswaps, Warentermingeschäften oder Aktientermingeschäften. Die Bilanzierung von Derivaten erfolgt zum Handelstag, und sie werden zu jedem Stichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Soweit dieser positiv ist, werden sie als finanzielle Vermögenswerte angesetzt, anderenfalls als finanzielle Verbindlichkeiten. 


Rohstoff- (z. B. bei Crop Science) und Energiebezugsverträge, die für Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Güter entsprechend dem eigenen Bedarf abgeschlossen werden, werden wie schwebende Geschäfte behandelt (Own Use Exemption) und nicht als Derivate bilanziert. Andere Rohstoffbezugsverträge werden unter bestimmten Voraussetzungen als Derivat erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.


Sofern eingebettete Derivate in Verträgen identifiziert werden, werden sie auf einen engen wirtschaftlichen Zusammenhang mit dem Basisvertrag untersucht. Sollte dieser Zusammenhang nicht gegeben sein, werden sie separat als Derivate bilanziert. Sind eingebettete Derivate in finanziellen Forderungen eingebettet, werden diese Forderungen erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.


Derivate werden als zu Handelszwecken gehalten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, soweit keine bilanzielle Sicherungsbeziehung besteht. Dies betrifft insbesondere die Effekte aus Währungsabsicherungen bilanzieller Risiken, die im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen und Erträge ausgewiesen werden. 


Bei als Cashflow-Hedges designierten Derivaten wird der effektive Teil zunächst erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis gebucht. Ineffektivitäten werden sofort ergebniswirksam erfasst. Erst zu dem Zeitpunkt, zu dem das Grundgeschäft erfolgswirksam erfasst wird, wird auch der effektive Teil des Sicherungsgeschäfts in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Bei Warentermingeschäften und -optionen, die Einkaufspreise absichern, erfolgt dies in den Herstellungskosten des Umsatzes. Bei Warentermingeschäften, die Verkaufspreise absichern, erfolgt dies in den Umsatzerlösen.


Bei Zinsabsicherungen werden die Ergebnisauswirkungen im Zinsergebnis erfasst. Bei der Absicherung geplanter Umsätze in Fremdwährung werden die Ergebniseffekte zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst. Bei der Absicherung der aktienbasierten Mitarbeitervergütung erfolgt die erfolgswirksame Erfassung über die Laufzeit der Aspire-Programme in den Funktionskosten der „Enabling Functions und Konsolidierung“.


Bei als Fair-Value-Hedges designierten Derivaten wird die Marktwertänderung ebenso wie die Buchwertanpassung der dazugehörigen Grundgeschäfte (z. B. in den Vorräten oder als separater Vermögenswert) ergebniswirksam erfasst. Dies betraf im Vorjahr im Wesentlichen die Absicherung von festen Wareneinkaufsverpflichtungen bei Crop Science. Diese Effekte werden in den Herstellungskosten des Umsatzes gebucht. Bei Zinsabsicherungen werden die Ergebnisauswirkungen im Zinsergebnis erfasst.


Unternehmenserwerbe 


Eine Transaktion oder ein anderes Ereignis stellt einen Unternehmenserwerb dar, wenn ein erworbener Geschäftsbetrieb eine integrierte Gruppe von Tätigkeiten und Vermögenswerten umfasst, die mindestens einen Ressourceneinsatz und einen substanziellen Prozess beinhalten, die zusammen signifikant zur Fähigkeit beitragen, Leistungen zu produzieren. Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die grundsätzlich eine Bewertung der übernommenen Vermögenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung vorsieht. Der Unterschiedsbetrag zwischen übertragener Gegenleistung, beizulegendem Zeitwert bereits gehaltener Anteile (sukzessiver Unternehmenserwerb) und beizulegenden Zeitwerten der übernommenen Vermögenswerte und Schulden wird als Geschäfts- oder Firmenwert angesetzt. Fremdwährungssicherungsergebnisse im Rahmen eines Cashflow-Hedges werden hierbei bei der Fremdwährungsumrechnung einer Kaufpreiszahlung berücksichtigt. Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe unabhängiger, externer Gutachter. Die damit zusammenhängenden Bewertungen basieren auf dem Kenntnisstand zum Erwerbszeitpunkt. Mit dem Unternehmenserwerb in Zusammenhang stehende Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand in den Perioden erfasst, in denen sie anfallen. 


Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schätzungen und Beurteilungen, vor allem in Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen immateriellen Vermögenswerte und Sachanlagen, der übernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermögenswerte und Sachanlagen. Die Bewertung basiert in großem Umfang auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und -abflüssen. Abweichungen zwischen den tatsächlichen und den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abflüssen können die zukünftigen Konzernergebnisse wesentlich beeinflussen. Insbesondere der Schätzung der abgezinsten Zahlungsmittelzu- und -abflüsse aus in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermögenswerten, patentierten und nicht patentierten Technologien sowie Markennamen und Kundenbeziehungen liegen Annahmen z. B. in Bezug auf die folgenden Aspekte zugrunde:


			// Ergebnisse der F&E-Aktivitäten in Bezug auf die Wirksamkeit eines Pflanzenschutzmittels, einer Pflanzeneigenschaft, eines Saatguts bzw. eines medizinischen Entwicklungskandidaten, Ergebnisse der klinischen Studien,


			// Wahrscheinlichkeit der Erlangung der behördlichen Zulassung in einzelnen Ländern,


			// langfristige Verkaufsvorhersagen,


			// Antizipation des Verfalls von Verkaufspreisen nach Patentablauf im Zuge eines entsprechenden Angebots unpatentierter Produkte auf dem Markt,


			// allgemeines Wettbewerberverhalten (Einführung von Konkurrenzprodukten, Marketinginitiativen usw.).





Sollte es sich beim Erwerb von Vermögenswerten um keinen Geschäftsbetrieb handeln, werden die einzeln erworbenen identifizierbaren Vermögenswerte und die übernommenen Schulden angesetzt. Die Anschaffungskosten sind den einzelnen Vermögenswerten und Schulden zum Erwerbszeitpunkt auf Grundlage ihrer beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen. Eine solche Transaktion bzw. ein solches Ereignis führt nicht zu einem Geschäfts- oder Firmenwert.



Unternehmensveräußerungen


Veräußerungen von Anteilen an Tochterunternehmen mit der Folge des Verlusts der Beherrschungsmöglichkeit werden grundsätzlich erfolgswirksam erfasst. Bei sukzessiven Veräußerungen, bei denen Anteile an Tochterunternehmen in mehreren Tranchen verkauft werden, wird eine Abstockung der Mehrheitsanteile ohne Verlust der Beherrschungsmöglichkeit erfolgsneutral abgebildet und führt zu einem Anstieg der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital. Nach dem Verlust der Beherrschungsmöglichkeit wird eine verbleibende Beteiligung zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.




Unsicherheiten in Bezug auf die COVID-19-Pandemie


Unsere Geschäftsaktivitäten werden in unterschiedlicher Art durch die Pandemie und die damit einhergehenden Unsicherheiten beeinflusst, die auch rechnungslegungsspezifische Auswirkungen bedingen. Kurz- wie mittelfristige Auswirkungen sich verändernder Marktbedingungen werden insbesondere in den Planungsprozessen reflektiert. 


Nach dem pandemiebedingten Rückgang im Vorjahr ist die Weltwirtschaft im Berichtsjahr insbesondere aufgrund der zunehmenden Zahl an Impfungen gegen COVID-19 und der damit einhergehenden Lockerungen von Schutz- und Kontaktbeschränkungsmaßnahmen deutlich gewachsen. Der starke Anstieg der Omikron-Variante führte jedoch zum Jahresende zu erneuten Verschärfungen der einschränkenden Maßnahmen sowie Problemen in den internationalen Lieferketten. 


Während in dem Segment Pharmaceuticals im Vorjahr die weltweiten Schutz- und Kontaktbeschränkungsmaßnahmen zu reduzierten bzw. verschobenen Arztbesuchen führten und infolgedessen vor allem nicht akute Behandlungen nicht durchgeführt wurden, trug im Berichtsjahr insbesondere die Erholung von den COVID-19 bedingten Einschränkungen in den Bereichen Ophthalmologie, Radiologie und Frauengesundheit zum Umsatzanstieg bei Pharmaceuticals bei. Während unser Consumer-Health-Segment weiterhin durch den gestiegenen Fokus auf Gesundheit und Prävention in Verbindung mit der COVID-19-Pandemie ein starkes Wachstum vor allem im Bereich der Nahrungsergänzungsmittel zeigte, profitierte unser Segment Crop Science von einem starken Wachstum des globalen Saatgut- und Pflanzenschutzmarkts. 


Im vierten Quartal haben wir unser gesamtes Geschäft einem regelmäßigen Werthaltigkeitstest unterzogen. Zu den Ergebnissen verweisen wir auf Kapitel [14] des Anhangs.


Weitere Vermögenswerte, insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie unsere Vorräte, wurden separat geprüft. Insbesondere bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde das Expected-Credit-Loss-Modell bezüglich der Einschätzung der künftigen wirtschaftlichen Bedingungen im Zuge der COVID-19-Pandemie erneut überprüft. Im Fokus standen hier insbesondere das vergangene und das erwartete Zahlungsverhalten unserer Kunden. Unsere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen aus unbezahlten Rechnungen für gelieferte Produkte. Im Zuge der Überprüfung sind uns keine Sachverhalte in Zusammenhang mit unserem Forderungsportfolio aufgefallen, die Anzeichen einer Wertminderung in erheblichem Umfang erkennen lassen. Wir überwachen unsere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hinsichtlich einer möglichen Eintrübung durch die COVID-19-Pandemie fortwährend.


Der Absatz unserer Vorräte bzw. der Vorratsumschlag wurden ebenfalls untersucht. Im Geschäftsjahr 2021 konnten wir keinen Anstieg von selten gehandelten, veralteten oder abgelaufenen Vorräten feststellen, der auf eine signifikante Minderung des Nettoveräußerungswerts schließen ließe.


Darüber hinaus konnten wir keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage durch die COVID-19-Pandemie feststellen.


Die Entwicklung der COVID-19-Pandemie ist insbesondere auch aufgrund der rapiden Ausbreitung der Omikron-Variante nach wie vor dynamisch, was zu erhöhten Risiken hinsichtlich der Wertschöpfung mit und der Werthaltigkeit von Vermögenswerten führen könnte, z. B. in Verbindung mit möglichen Wertminderungen des Geschäfts- oder Firmenwerts und immateriellen Vermögenswerten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorräten. Die in der Weltwirtschaft bestehende Unsicherheit könnte Zulieferer, Kunden und andere Geschäftspartner belasten und zu einer Unterbrechung unserer Lieferketten, Zahlungsausfällen und betrieblichen Änderungen führen. Wir werden die Auswirkungen der Pandemie weiterhin sorgfältig überwachen, darunter fallen auch die Auswirkungen auf unsere Vorräte und Forderungen gegenüber Kunden sowie signifikante Annahmen in Bezug auf Geschäfts- oder Firmenwerte und das immaterielle Vermögen.


4.Erläuterungen zur Segmentberichterstattung


Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Geschäftssegmente werden bei Bayer durch den Vorstand als Hauptentscheidungsträger wahrgenommen. Die Segment- und Regionenabgrenzung sowie die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Übereinstimmung mit den internen Steuerungs- und Berichtssystemen („Management Approach“). Es werden grundsätzlich dieselben Rechnungslegungsvorschriften zugrunde gelegt, wie sie für den Konzern in Anhangangabe [3] beschrieben sind.


Der Bayer-Konzern besteht zum 31. Dezember 2021 aus den drei berichtspflichtigen Segmenten Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer Health. Diese umfassen die folgenden Aktivitäten:
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			Aktivitäten je Segment





			Segment


			Aktivitäten





			Crop Science


			Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios in den Bereichen Saatgut und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutz und digitalen Lösungen sowie Kundenservice für die nachhaltige Landwirtschaft





			Pharmaceuticals


			Entwicklung, Produktion und Vertrieb verschreibungspflichtiger Produkte, insbesondere auf den Gebieten Herz-Kreislauf, Frauengesundheit und Spezialtherapeutika in den Bereichen Onkologie, Hämatologie und Augenheilkunde, mittelfristig Zell- und Gentherapie sowie Medizingeräte zum Einsatz in der 
diagnostischen Bildgebung mit hierfür benötigten Kontrastmitteln





			Consumer Health


			Entwicklung, Produktion und Vertrieb von überwiegend verschreibungsfreien (OTC = Over the Counter) Produkten in den Kategorien Dermatologie, Nahrungsergänzung, Schmerz, Magen-Darm-Erkrankungen, Allergien und Erkältung sowie Schmerz und kardiovaskulare Risikovorsorge (Schmerz und Kardio)





			



			













Informationen über andere Geschäftstätigkeiten und Segmente, die nicht berichtspflichtig sind, werden unter „Alle sonstigen Segmente“ als Teil der „Überleitung“ ausgewiesen. Hierzu zählen u. a. die Bayer 04 Leverkusen Fußball GmbH und die Bayer Gastronomie GmbH. 


Informationen in „Enabling Functions und Konsolidierung“ als Teil der „Überleitung“ betreffen im Wesentlichen konzernweite Kompetenzzentren und geschäftsunterstützende Dienstleistungen sowie „Leaps by Bayer“, das sich auf die Entwicklung von entscheidenden, speziesübergreifenden Innovationen konzentriert. Darüber hinaus sind hier Mehr- oder Minderaufwendungen aus einer höheren oder niedrigeren Performance der Bayer-Aktie und weitere Faktoren im Rahmen der konzernweiten langfristigen aktienbasierten Vergütung (Aspire) sowie die Konsolidierung der Intersegment-Umsatzerlöse (Geschäftsjahr 2021: 34 Mio. €; Vorjahr: 222 Mio. €) enthalten. Zudem sind Gewinne/Verluste aus der laufenden Neubewertung der Vermögenswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals gemäß IAS 29 für die Bayer S.A. in Argentinien enthalten. Außerdem sind Aufwendungen und Erträge aus gewissen Haftungsverhältnissen, die nicht in Verbindung mit dem aktuellen Geschäft stehen sowie die vergleichbaren Zentralfunktionen des akquirierten Monsanto-Konzerns betreffen, enthalten. Dazu zählen im Wesentlichen die im Anhangangabe [30] „Rechtliche Risiken“ genannten Sachverhalte zu Klagen zu polychlorierten Biphenylen (PCB).


Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt: 


			// Die Intersegment-Umsätze zeigen die Umsatzerlöse, die zwischen den Segmenten getätigt wurden. Die Verrechnungspreise für konzerninterne Umsatzerlöse werden marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip). 


			// Der Zufluss aus operativer Geschäftstätigkeit entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tätigkeit nach IAS 7 (Kapitalflussrechnung).


			// In den Segmentkennzahlen sind Leasingverhältnisse zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften auch nach Erstanwendung von IFRS 16 am 1. Januar 2019 im Konzernabschluss wie Operating-Leasingverhältnisse nach IAS 17 abgebildet. Die Auswirkungen auf die davon betroffenen Kennzahlen haben keine Relevanz für die Steuerung und die interne Berichterstattung an den Vorstand als Hauptentscheidungsträger.





Die Kennzahlen pro Segment setzen sich wie folgt zusammen:
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			Kennzahlen nach Segmenten





			



			
Crop Science


			Pharmaceuticals


			Consumer Health





			



			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021


			2020


			2021





			Außenumsatzerlöse


			18.840


			20.207


			17.243


			18.349


			5.054


			5.293





			Veränderung, währungs- und portfoliobereinigt1


			1,3 %


			11,1 %


			–1,5 %


			7,4 %


			5,2 %


			6,5 %





			Intersegment-Umsatzerlöse


			7


			12


			47


			22


			–


			–





			Umsatzerlöse (Gesamt)


			18.847


			20.219


			17.290


			18.371


			5.054


			5.293





			EBIT1


			–18.629


			–495


			3.467


			4.469


			992


			808





			EBITDA vor Sondereinflüssen1


			4.536


			4.698


			6.016


			5.779


			1.114


			1.190





			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1


			24,1 %


			23,2 %


			34,9 %


			31,5 %


			22,0 %


			22,5 %





			ROCE1


			–28,6 %


			–0,9 %


			15,9 %


			18,6 %


			7,7 %


			6,4 %





			Zufluss aus operativer Geschäftstätigkeit


			99


			1.272


			4.064


			3.493


			987


			1.030





			Investitionen (Bilanzielle Zugänge)


			1.317


			1.240


			1.386


			1.308


			170


			207





			Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen


			12.029


			1.435


			844


			1.001


			68


			336





			davon Wertminderungen/Wertaufholungen


			9.335


			–822


			–110


			130


			–252


			5





			Abschreibungen vor Sondereinflüssen1 


			2.745


			2.278


			984


			986


			321


			336





			Forschungs- und Entwicklungskosten


			4.138


			2.029


			2.743


			3.139


			195


			199
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Fortsetzung B 4/2


			Kennzahlen nach Segmenten





			



			Überleitung


			






			



			



			






			



			Alle sonstigen
Segmente


			Enabling Functions und Konsolidierung


			
Konzern





			



			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021


			2020


			2021





			Außenumsatzerlöse


			204


			203


			59


			29


			41.400


			44.081





			Veränderung, währungs- und portfoliobereinigt1


			–8,3 %


			–11,6 %


			–


			–


			0,6 %


			8,9 %





			Intersegment-Umsatzerlöse


			168


			–


			–222


			–34


			–


			–





			Umsatzerlöse (Gesamt)


			372


			203


			–163


			–5


			41.400


			44.081





			EBIT1


			110


			–27


			–2.109


			–1.402


			–16.169


			3.353





			EBITDA vor Sondereinflüssen1


			178


			95


			–383


			–583


			11.461


			11.179





			EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen1


			–


			–


			–


			–


			27,7 %


			25,4 %





			ROCE1 


			–


			–


			–


			–


			–16,5 %


			3,8 %





			Zufluss aus operativer Geschäftstätigkeit


			121


			144


			–702


			–850


			4.569


			5.089





			Investitionen (Bilanzielle Zugänge)


			66


			93


			199


			156


			3.138


			3.004





			Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen


			68


			70


			250


			214


			13.259


			3.056





			davon Wertminderungen/Wertaufholungen


			–1


			1


			4


			2


			8.976


			–684





			Abschreibungen vor Sondereinflüssen1 


			67


			70


			249


			214


			4.366


			3.884





			Forschungs- und Entwicklungskosten


			5


			4


			45


			41


			7.126


			5.412
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Überleitungsrechnungen


Die nachfolgende Tabelle enthält die Überleitungsrechnung des EBITDA vor Sondereinflüssen, des EBIT vor Sondereinflüssen und des EBIT zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns.
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			Überleitung vom EBITDA vor Sondereinflüssen der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns





			in Mio. €


			2020


			2021





			EBITDA vor Sondereinflüssen der Segmente


			11.844


			11.762





			EBITDA vor Sondereinflüssen Enabling Functions und Konsolidierung


			–383


			–583





			EBITDA vor Sondereinflüssen1


			11.461


			11.179





			Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinflüssen der Segmente


			–4.117


			–3.670





			Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinflüssen Enabling Functions 
und Konsolidierung


			–249


			–214





			Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinflüssen


			–4.366


			–3.884





			EBIT vor Sondereinflüssen der Segmente


			7.727


			8.092





			EBIT vor Sondereinflüssen Enabling Functions und Konsolidierung


			–632


			–797





			EBIT vor Sondereinflüssen1


			7.095


			7.295





			Sondereinflüsse der Segmente


			–21.787


			–3.337





			Sondereinflüsse Enabling Functions und Konsolidierung


			–1.477


			–605





			Sondereinflüsse1


			–23.264


			–3.942





			EBIT der Segmente


			–14.060


			4.755





			EBIT Enabling Functions und Konsolidierung


			–2.109


			–1.402





			EBIT1


			–16.169


			3.353





			Finanzergebnis


			–1.081


			–1.307





			Ergebnis vor Ertragsteuern


			–17.250


			2.046
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Informationen über geografische Gebiete


Die Außenumsätze nach Verbleib sowie die immateriellen Vermögenswerte und Sachanlagen teilten sich regional wie folgt auf:
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			Informationen über geografische Gebiete





			



			Außenumsatz nach Verbleib


			Immaterielle 
Vermögenswerte und 
Sachanlagen





			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021





			Europa/Nahost/Afrika


			12.881


			13.648


			24.426


			24.679





			davon Deutschland


			2.361


			2.545


			15.339


			15.461





			davon Schweiz


			496


			542


			5.119


			4.933





			Nordamerika


			14.352


			14.952


			44.550


			49.587





			davon USA


			12.885


			13.397


			43.074


			48.004





			Asien/Pazifik


			8.267


			8.849


			1.913


			1.930





			davon China


			3.483


			3.856


			588


			623





			Lateinamerika


			5.900


			6.632


			2.676


			2.856





			davon Brasilien


			2.994


			3.476


			1.653


			1.632





			Gesamt


			41.400


			44.081


			73.565


			79.052





			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst




Informationen über wichtige Kunden


Im Geschäftsjahr 2021 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerlöse des Bayer-Konzerns getätigt.


5.Konsolidierungskreis und Beteiligungen



5.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises


Der Konsolidierungskreis entwickelte sich im Geschäftsjahr 2021 wie folgt:
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			Veränderung der Anzahl konsolidierter Unternehmen





			Bayer AG und konsolidierte Unternehmen


			Inland


			Ausland


			Gesamt





			01.01.2021


			46


			339


			385





			Konzernkreisänderungen


			–2


			–6


			–8





			Zugänge


			2


			1


			3





			Abgänge


			–


			–6


			–6





			31.12.2021


			46


			328


			374





			



			



			



			













Im Rahmen der Übernahme des Consumer-Care-Geschäfts des USA-Konzerns Merck & Co., Inc., ist Bayer 2014 in eine strategische Kooperation mit Merck & Co., Inc., eingetreten, die als gemeinschaftliche Tätigkeit in den Konzernabschluss einbezogen wird. Bayer und Merck & Co., Inc., verpflichten sich gegenseitig, bei der Entwicklung, der Produktion, dem Lifecycle-Management und der Vermarktung von Wirkstoffen und Produkten auf dem Gebiet der Modulation von löslicher Guanylat-Zyklase (sGC) zusammenzuarbeiten.


Zusätzlich wurden 33 assoziierte Unternehmen (Vorjahr: 21) sowie sechs Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: sechs) im Konzernabschluss nach der Equity-Methode berücksichtigt. Diese sind in Anhang-angabe [16] erläutert.


Durch den Börsengang der Century Therapeutics, Inc., USA und der Pyxis Oncology, Inc., USA hat der Bayer-Konzern den maßgeblichen Einfluss verloren, was zum Wechsel der Bilanzierungsmethode führte. Die gehaltenen Anteile an beiden Beteiligungen werden seitdem nicht mehr nach der Equity-Methode bilanziert, sondern erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.


72 Tochterunternehmen (Vorjahr: 69), davon ein strukturiertes Unternehmen (Vorjahr: eins) und zehn assoziierte bzw. Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: elf) von insgesamt untergeordneter Bedeutung für die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden nicht konsolidiert bzw. nicht zu ihrem Equity-Wert einbezogen, sondern stattdessen zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Finanzdaten der unwesentlichen Tochterunternehmen machten weniger als 0,1 % des Konzernumsatzes, weniger als 0,2 % des Eigenkapitals und weniger als 0,1 % der Bilanzsumme aus.


Die Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und zum Anteilsbesitz des Bayer-Konzerns gemäß § 313 Absatz 2 HGB sowie die Liste der inländischen Tochterunternehmen, die im Geschäftsjahr 2021 von den Befreiungsvorschriften nach §§ 264 Absatz 3 HGB bzw. 264b HGB Gebrauch machten, sind Bestandteile des testierten und zur Veröffentlichung im Bundesanzeiger eingereichten Konzernabschlusses. Zudem sind diese Informationen unter www.bayer.de/anteilsbesitz2021 abrufbar. 


5.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe


Akquisitionen


Am 19. August 2021 hat Bayer 100 % der Anteile des biopharmazeutischen Unternehmens Vividion Therapeutics, Inc., USA, übernommen. Die Gesellschaft wird seit dem 1. September 2021 voll konsolidiert. Vividion erschließt mittels neuartiger Forschungstechnologien hochwertige, traditionell nicht adressierbare Zielproteine mit Präzisionstherapeutika. Dabei liegt der Schwerpunkt zunächst im Bereich der Onkologie und Immunologie. Die Programme von Vividion beinhalten Forschungsarbeiten an einem Transkriptionsfaktor NRF2-Antagonisten für die potenzielle Behandlung von Krebs mit NRF2-Mutationen sowie an NRF2-Aktivatoren für verschiedene entzündliche Krankheiten wie Reizdarm. Mit der Transaktion erwirbt Bayer sämtliche Rechte an der Forschungsplattform von Vividion. Diese umfasst drei integrierte, sich ergänzende Komponenten: eine neue Screening-Technologie der Chemoproteomik, ein integriertes Datenportal und eine eigene Bibliothek chemischer Substanzen. Die Übernahme stärkt die Pharmaforschung von Bayer im Bereich niedermolekularer Wirkstoffe sowie beim Zugang zu neuen Modalitäten.


Bayer hat für den Erwerb von Vividion eine Einmalzahlung von rund 1.252 Mio. € geleistet. Weitere Zahlungen von bis zu rund 422 Mio. € werden bei Erreichung vorab festgelegter Forschungs- und Entwicklungsmeilensteine fällig, für die eine nach Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtete Verbindlichkeit in Höhe von 412 Mio. € gebildet wurde. Der Kaufpreis entfällt im Wesentlichen auf den Geschäfts- oder Firmenwert. Dieser reflektiert insbesondere das erwartete Innovationspotenzial und beläuft sich auf Basis der aktuellen Kaufpreisallokation auf 1.438 Mio. €. Daneben wurden Patente und Technologien in Höhe von 55 Mio. €, Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Höhe von 43 Mio. € sowie weitere Vermögenswerte in Höhe von rund 128 Mio. € erfasst. Der erfasste Geschäfts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfähig. Vividion wird dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet. Die Kaufpreisallokation für Vividion ist derzeit noch nicht abgeschlossen, da die Erstellung und Prüfung der zugrunde liegenden finanziellen Informationen noch andauern. Änderungen in der Zuordnung des Kaufpreises auf die einzelnen Vermögenswerte und Schulden können sich daher noch ergeben.


Das erworbene Geschäft hat seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt einen Umsatz von 24 Mio. € und ein Ergebnis nach Steuern von –1 Mio. € erwirtschaftet. Wäre die Transaktion bereits zum 1. Januar 2021 erfolgt, hätte der beigetragene Umsatz zusätzlich rund 43 Mio. € und das Ergebnis zusätzlich rund –5 Mio. € für das Segment Pharmaceuticals betragen.


Am 2. Juni 2021 hat Bayer den Erwerb von 100 % der Anteile zweier Biotechnologieunternehmen, Noria Therapeutics Inc., USA, und PSMA Therapeutics Inc., USA, abgeschlossen. Mit der Akquisition erhält Bayer die exklusiven Rechte an einer differenzierten Alpha-Radionuklid-Therapie basierend auf Actinium-225 und einem niedermolekularen Molekül, das zielgerichtet an das prostataspezifische Membranantigen (PSMA) bindet, und erweitert damit das Onkologieportfolio an zielgerichteten Alpha-Therapien (Targeted Alpha Therapies, TAT). Bayer hat eine Einmalzahlung in Höhe von insgesamt 8 Mio. € geleistet. Bayer wird potenzielle Meilensteinzahlungen in Höhe von bis zu rund 120 Mio. € bis zur Markteinführung sowie mögliche weitere, an den Umsatz gekoppelte Meilensteinzahlungen, ebenfalls in Höhe von bis zu rund 120 Mio. €, leisten. Die Akquisition fällt nicht unter den Anwendungsbereich des IFRS 3, sondern wird als Investition in immaterielle Vermögenswerte im Bereich Forschungs- und Entwicklungsprojekte dargestellt. Beide Gesellschaften werden dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet.



Akquisitionen im Vorjahr


Am 9. September 2020 hat Bayer den Erwerb von 100 % der Anteile des Biotechnologieunternehmens KaNDy Therapeutics Ltd., Großbritannien, abgeschlossen. Mit der Akquisition baut Bayer sein Entwicklungsportfolio im Bereich Frauengesundheit weiter aus. Bayer hat dafür eine Einmalzahlung in Höhe von 376 Mio. € geleistet. Bayer wird potenzielle Meilensteinzahlungen in Höhe von bis zu rund 366 Mio. € bis zur Markteinführung sowie mögliche weitere, an den Umsatz gekoppelte, Meilensteinzahlungen von bis zu 570 Mio. € leisten. Die Akquisition fällt nicht unter den Anwendungsbereich des IFRS 3, sondern wird als Investition in Vermögenswerte im Bereich Forschungs- und Entwicklungsprojekte dargestellt. Die Einmalzahlung wurde somit vollständig dem selbst erstellten IP R&D zugerechnet. KaNDy Therapeutics entwickelt den Wirkstoff NT-814, ein nicht hormoneller, oraler, einmal täglich einzunehmender Neurokinin-1,3-Rezeptorantagonist, der für die Behandlung häufiger Symptome der Wechseljahre, Hitzewallungen und Nachtschweiß (vasomotorische Symptome) verwendet werden soll. KaNDy wird dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet.


Am 1. Dezember 2020 hat Bayer 100 % der Anteile von Asklepios BioPharmaceutical, Inc. (AskBio), USA, übernommen. Die Gesellschaft wird seit diesem Zeitpunkt voll konsolidiert. AskBio ist auf die Forschung, Entwicklung und Herstellung von Gentherapien in verschiedenen therapeutischen Gebieten spezialisiert. Das Entwicklungsportfolio von AskBio umfasst präklinische und klinische Therapiekandidaten für die Behandlung von neuromuskulären, Herz-Kreislauf- und metabolischen Krankheiten sowie Krankheiten des zentralen Nervensystems. Mit dieser Transaktion erwirbt Bayer die vollständigen Rechte an der Therapieplattform von AskBio, einschließlich eines breit aufgestellten patentgeschützten Portfolios sowie einer Tochtergesellschaft für Prozessentwicklung und Produktion im Bereich der auf adeno-assoziierten Viren (AAV) basierten Gentherapien.


Bayer hat für den Erwerb von AskBio eine Einmalzahlung von rund 1.633 Mio. € geleistet. Weitere Zahlungen von bis zu rund 1.766 Mio. € werden bei Erreichung vorab festgelegter Meilensteine fällig, für die eine nach jeweiliger Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtete Verbindlichkeit in Höhe von 1.095 Mio. € gebildet wurde. Der Kaufpreis entfällt im Wesentlichen auf Geschäfts- oder Firmenwert und immaterielle Vermögenswerte wie Technologien im Bereich präklinischer und klinischer Therapiekandidaten sowie Technologien und Kundenbeziehungen im Zusammenhang mit dem Vertragsentwicklungs- und Fertigungsgeschäft von AskBio.


Der Geschäfts- oder Firmenwert reflektiert im Wesentlichen das erwartete Innovationspotenzial und beläuft sich auf Basis der aktuellen Kaufpreisallokation auf 2.141 Mio. €. Der erfasste Geschäfts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfähig. AskBio wird dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet.


Die Kaufpreisallokation für AskBio ist abgeschlossen. Die erfassten Vermögenswerte und Schulden gehen aus folgender Übersicht hervor. Wesentliche Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich nicht.
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			Erworbene Vermögenswerte und Schulden
zum beizulegenden Zeitwert bei Erwerb





			in Mio. €


			Vor 
Anpassung Kaufpreis-allokation


			Anpassung Kaufpreis-allokation


			Nach Anpassung Kaufpreis-allokation





			Geschäfts- oder Firmenwert


			1.719


			422


			2.141





			Patente und Technologien


			1.157


			–912


			245





			Forschungs- und Entwicklungsprojekte


			245


			–36


			209





			Marken


			1


			66


			67





			Sonstige Rechte


			–


			270


			270





			Sachanlagen


			51


			13


			64





			Sonstige finanzielle Vermögenswerte


			6


			19


			25





			Vorräte


			9


			–


			9





			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen


			41


			–29


			12





			Sonstige kurzfristige Vermögenswerte


			30


			–19


			11





			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente


			25


			–


			25





			Aktive latente Steuern


			8


			–3


			5





			Sonstige personalbezogene Rückstellungen


			–19


			–1


			–20





			Rückstellungen für Kollaborationen


			–117


			100


			–17





			Steuerrückstellungen


			–


			–21


			–21





			Finanzverbindlichkeiten


			–12


			2


			–10





			Leasingverbindlichkeiten


			–16


			–5


			–21





			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen


			–126


			76


			–50





			Übrige Verbindlichkeiten


			–3


			–64


			–67





			Passive latente Steuern


			–350


			160


			–190





			Nettovermögen


			2.649


			38


			2.687





			



			



			



			













Am 16. November 2020 hat Bayer seinen Anteil an der Beteiligung an der Noho Health Inc. (NoHo), USA, von 11,9 % auf 67,8 % erhöht. Die Gesellschaft wurde ab diesem Zeitpunkt voll konsolidiert. Im Berichtsjahr hat Bayer seinen Anteil auf rund 73,0 % erhöht. Der Kaufpreis der zusätzlichen Anteile betrug rund 5 Mio. €. Die verbleibenden noch ausstehenden Anteile werden voraussichtlich Anfang 2022 aufgrund einer vereinbarten Put- bzw. Call-Option erworben. Der Kaufpreis ist abhängig von den tatsächlich erreichten Umsätzen in Relation zu den geplanten Umsätzen. Der Kaufpreis entfällt insbesondere auf die Marke Care/of. Unter dieser vertreibt NoHo personalisierte Nahrungsergänzungsmittel. Mit der Übernahme baut Bayer seine Präsenz und digitalen Kapazitäten in diesem wachstumsstarken Bereich des Segments Consumer Health aus. 


Die Kaufpreisallokation wurde im November 2021 abgeschlossen. Der erworbene Geschäfts- oder Firmenwert beläuft sich auf Basis der Kaufpreisallokation auf rund 214 Mio. € und reflektiert insbesondere das hohe Wachstumspotenzial sowie Synergien zwischen Bayer-Produkten und den Care/of-Vertriebskanälen. 


5.3 Nicht fortgeführtes Geschäft, zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Desinvestitionen 



Nicht fortgeführtes Geschäft


Im Berichtsjahr ergaben sich keine als nicht fortgeführtes Geschäft auszuweisende Sachverhalte. Im Vorjahr betraf der Ausweis im Wesentlichen die Veräußerung des Geschäftsbereichs Animal Health an Elanco Animal Health Inc. (Elanco), USA, auf Basis des Kaufvertrags vom 20. August 2019. Das Geschäft wurde am 1. August 2020 an Elanco übertragen. Die finale Kaufpreisbestimmung, inklusive transaktionstypischer Anpassungen, wurde im ersten Quartal 2021 abgeschlossen. Der finale Kaufpreis beläuft sich auf 5.763 Mio. €, der mit 4.307 Mio. € auf eine Barkomponente und mit 1.456 Mio. € auf eine Aktienkomponente entfällt. Der Veräußerungsgewinn beträgt 5.019 Mio. € und wurde in den sonstigen betrieblichen Erträgen erfasst.


Im Einzelnen setzte sich das Ergebnis aus dem nicht fortgeführten Geschäft aus der Veräußerung des Geschäftsbereichs Animal Health im Vorjahr wie folgt zusammen:
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			Gewinn- und Verlustrechnung aus nicht fortgeführtem Geschäft





			



			Animal Health





			



			






			in Mio. €


			2020


			2021





			Umsatzerlöse


			1.150


			–





			Herstellungskosten


			–332


			–





			Bruttoergebnis vom Umsatz


			818


			–





			Vertriebskosten


			–345


			–





			Forschungs- und Entwicklungskosten


			–78


			–





			Allgemeine Verwaltungskosten


			–65


			–





			Sonstige betriebliche Aufwendungen und Erträge


			5.178


			–





			EBIT1


			5.508


			–





			Finanzergebnis


			–7


			–





			Ergebnis vor Ertragsteuern


			5.501


			–





			Ertragsteuern


			–444


			–





			Ergebnis nach Ertragsteuern


			5.057


			–





			davon auf andere Gesellschafter entfallend


			–


			–





			davon auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis)


			5.057


			–





			



			



			









1 Zur Definition siehe A 2.3 „Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns“


Bezüglich steuerlicher Effekte verweisen wir auf die Anhangangabe [11].


Daneben war im Vorjahr eine Kaufpreisanpassung auf die Veräußerung der Anteile am Chemieparkbetreiber Currenta in Höhe von 20 Mio. € enthalten, die zu einem Ergebnis nach Ertragssteuern von 17 Mio. € geführt hat. Die Kaufpreisanpassung wurde im sonstigen betrieblichen Ertrag erfasst. 


Die Kapitalflüsse des nicht fortgeführten Geschäfts setzten sich im Vorjahr wie folgt zusammen:
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			Kapitalflüsse aus nicht fortgeführtem Geschäft





			



			Animal Health





			



			






			in Mio. €


			2020


			2021





			Zu-/Abfluss aus operativer Geschäftstätigkeit


			334


			–





			Zu-/Abfluss aus investiver Tätigkeit


			–32


			–





			Zu-/Abfluss aus Finanzierungstätigkeit


			–302


			–





			Veränderung Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente


			–


			–





			



			



			













Da dem nicht fortgeführten Geschäft keine Zahlungsmittel zuzuordnen waren, wurden die erwirtschafteten Zahlungsmittel im Finanzierungshaushalt wieder abgeführt.





Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte und Verbindlichkeiten


Die zur Veräußerung gehaltenen Vermögenswerte und Schulden belaufen sich zum 31. Dezember 2021 auf 76 Mio. € (Vorjahr: 113 Mio. €) und entfallen mit 48 Mio. € auf immaterielle Vermögenswerte und mit 28 Mio. € auf Sachanlagen. Sie betreffen im Bereich immaterielle Vermögenswerte die geplante Veräußerung der Marken Marvelon™ und Mercilon™ in China, Hong Kong, Macau und Vietnam des Segments Pharmaceuticals, und im Bereich Sachanlagen im Wesentlichen den geplanten Verkauf einer Produktionsanlage in Brasilien des Segments Pharmaceuticals. Der Abschluss beider Transaktionen wird im Jahr 2022 erwartet. Im Vorjahr betraf der Wert insbesondere den Verkauf einer Anlage für biologische Substanzen am Standort Wuppertal der Division Pharmaceuticals an ein deutsches Tochterunternehmen von WuXi Biologics. 










Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung


6.Umsatzerlöse


Die Umsatzerlöse stiegen gegenüber 2020 um 2.681 Mio. € bzw. 6,5 % auf 44.081 Mio. €. Die Umsätze wurden im Wesentlichen aus Produktlieferungen (40.111 Mio. €, Vorjahr: 37.744 Mio. €) und Lizenzen (3.230 Mio. €, Vorjahr: 3.020 Mio. €) erzielt. Die Lizenzerlöse beliefen sich für Crop Science auf 2.219 Mio. € (Vorjahr: 2.221 Mio. €), für Pharmaceuticals auf 1.006 Mio. € (Vorjahr: 789 Mio. €) und für Consumer Health auf 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). Die Umsatzentwicklung nach Segmenten sowie nach geografischen Gebieten ist aus der Übersicht in der Anhangangabe [4] ersichtlich. 


Im Geschäftsjahr 2021 wurden Umsatzerlöse in Höhe von 1.975 Mio. € (Vorjahr: 1.722 Mio. €) erfasst, die ursächlich mit bereits in Vorjahren erfüllten Leistungsverpflichtungen in Zusammenhang stehen. Diese Umsatzerlöse ergaben sich im Wesentlichen aus der Auslizenzierung von Nutzungsrechten mit umsatzbasierten Entgelten sowie aufgrund von Anpassungen von Rückerstattungsverbindlichkeiten für zu erwartende Produktrückgaben und zu gewährende Rabatte. 


Vertraglich vereinbarte Umsatzvolumina, die zum 31. Dezember 2021 auf noch nicht erfüllte Leistungsverpflichtungen entfallen, werden unter Berücksichtigung erwarteter Erlösminderungen voraussichtlich wie folgt erfolgswirksam:
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			Noch nicht erfüllten Leistungsverpflichtungen zugeordneter Transaktionspreis





			in Mio. €


			2020


			2021





			Ausstehender Transaktionspreis zum 31.12.


			873


			850





			davon Erfassung in bis zu 1 Jahr


			180


			149





			davon Erfassung zwischen 1 und 2 Jahren


			129


			145





			davon Erfassung zwischen 2 und 3 Jahren


			113


			132





			davon Erfassung zwischen 3 und 4 Jahren


			106


			131





			davon Erfassung zwischen 4 und 5 Jahren


			106


			131





			davon Erfassung nach mehr als 5 Jahren


			239


			162





			



			



			













In der vorherigen Darstellung werden nur solche Kundenverträge berücksichtigt, die eine ursprüngliche Vertragslaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen.


Vertragsverbindlichkeiten ergeben sich im Wesentlichen aus den Vorauszahlungen von Kunden für Produktlieferungen und werden überwiegend innerhalb eines Jahres als Umsatz erfasst. Im Rahmen der Übernahme von Monsanto wurden Teile des Crop-Science-Geschäfts an BASF übertragen, wobei Kaufpreisanteile aufgrund noch zu erdienender Entgeltanteile als Vertragsverbindlichkeit abgegrenzt werden. Weitere wesentliche Bestandteile der Vertragsverbindlichkeiten sind bereits erhaltene Meilensteinzahlungen für Auslizenzierungen von Zugangsrechten. Die aus dem letztgenannten Sachverhalt resultierenden Vertragsverbindlichkeiten werden über mehr als fünf Jahre als Umsatz erfasst. 


Die Veränderung der Vertragsverbindlichkeiten ist auf folgende Faktoren zurückzuführen:
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			Entwicklung Vertragsverbindlichkeiten





			in Mio. €


			2020


			2021





			Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01.


			4.052


			4.314





			Änderungen aufgrund von Unternehmenszusammenschlüssen


			7


			96





			Zuführung


			7.283


			8.311





			Realisierter Umsatz des lfd. Jahrs, der in den Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01. enthalten war


			–3.151


			–3.575





			Realisierter Umsatz des lfd. Jahrs, der nicht in den Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01. enthalten war


			–3.503


			–4.663





			Sonstiges


			–38


			68





			Währungsänderungen


			–336


			271





			Vertragsverbindlichkeiten zum 31.12.


			4.314


			4.822





			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Die gesondert als Rückerstattungsverbindlichkeiten ausgewiesenen Beträge für Rabatte beliefen sich im Geschäftsjahr 2021 auf 9,8 % der gesamten Umsatzerlöse (Vorjahr: 9,7 %).


Die Rückerstattungsverbindlichkeiten für Produktrückgaben beliefen sich für das Geschäftsjahr 2021 auf 1,2 % der gesamten Umsatzerlöse (Vorjahr: 1,1 %).



7.Sonstige betriebliche Erträge


Die sonstigen betrieblichen Erträge setzten sich wie folgt zusammen:
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			Sonstige betriebliche Erträge





			in Mio. €


			2020


			2021





			Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermögenswerten


			185


			244





			Erträge aus der Auflösung von Wertberichtigungen auf Forderungen


			110


			83





			Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen


			18


			106





			Gewinne aus Derivaten


			345


			71





			Verkaufserlöse von über Bartergeschäfte bezogenen Produkten


			338


			299





			Übrige betriebliche Erträge


			544


			697





			Gesamt


			1.540


			1.500





			



			



			













Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermögenswerten stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit einer Veräußerung eines Bürogebäudes in Höhe von 86 Mio. € im Rahmen einer Sale und Leaseback-Transaktion im Segment Pharmaceuticals sowie mit Verkäufen mehrerer kleinerer Marken insbesondere im Segment Crop Science. Weiterhin ist ein Gewinn aus dem Verkauf von nicht aktivierten Transferrechten enthalten (alle sonstigen Segmente).


Auflösungen von Rückstellungen stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit strittigen Zahlungsverpflichtungen bezüglich der EEG-Umlage.


Übrige betriebliche Erträge stehen größtenteils im Zusammenhang mit einer patentrechtlichen Auseinandersetzung zu Jivi™ in Höhe von 288 Mio. €. Aus der laufenden Hyperinflationierung nicht monetärer Vermögenswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals in Argentinien wurde per Saldo ein Ertrag in Höhe von 35 Mio. € ausgewiesen. 



8.Sonstige betriebliche Aufwendungen


Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:
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			Sonstige betriebliche Aufwendungen





			in Mio. €


			2020


			2021





			Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermögenswerten


			–59


			–26





			Verluste aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen


			–158


			–128





			Aufwendungen für wesentliche rechtliche Risiken


			–13.330


			–3.689





			Verluste aus Derivaten


			–291


			–113





			Herstellungskosten von über Bartergeschäfte bezogenen Produkten


			–357


			–297





			Verluste aus Wertminderungen von Geschäfts- oder Firmenwert


			–2.238


			–





			Übrige betriebliche Aufwendungen


			–480


			–422





			Gesamt


			–16.913


			–4.675





			



			



			













Die Aufwendungen für wesentliche rechtliche Risiken sind größtenteils auf die diskontierte Zuführung zu Rückstellungen im zweiten Quartal 2021 für Rechtsstreitigkeiten in Höhe von 3,5 Mrd. € für den Rechtskomplex Glyphosat im Segment Crop Science zurückzuführen. Zusätzlich in den wesentlichen Risiken sind Aufwendungen für den Rechtsfall polychlorierten Biphenylen (PCB) enthalten (alle sonstigen Segmente). Alle genannten Aufwendungen werden als Sondereinflüsse ausgewiesen. 


In den übrigen betrieblichen Aufwendungen sind im Segment Pharmaceuticals Sonderaufwendungen durch Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts einer Verbindlichkeit für bedingte Gegenleistungen ausgewiesen. Darüber hinaus sind in den übrigen betrieblichen Aufwendungen Spenden für gemeinnützige Aktivitäten enthalten (alle Segmente). Der übrige Betrag setzt sich aus einer Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sachverhalte in den Tochterunternehmen zusammen.


Bezüglich der rechtlichen Risiken und der hierfür gebildeten Rückstellungen verweisen wir auf die Anhangangaben [30] und [23].



9.Personalaufwand und Mitarbeiter


Der Personalaufwand erhöhte sich im Jahr 2021 um 2.029 Mio. € auf 11.798 Mio. € (Vorjahr: 9.769 Mio. €). Der Anstieg des Personalaufwands ist maßgeblich auf die Zuführung zu Rückstellungen für variable Vergütung für das konzernweite Short-Term-Incentive-Programm (STI) und STI-ähnliche Programme zurückzuführen, welche deutlich höher ausfiel als im Vorjahr. Darüber hinaus gab es weitere Zuführungen zu Rückstellungen im Zusammenhang mit der angestrebten beschleunigten Transformation des Unternehmens.
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			Personalaufwand





			in Mio. €


			2020


			2021





			Löhne und Gehälter


			7.609


			9.662





			Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und Unterstützung


			2.160


			2.136





			davon für beitragsorientierte Altersversorgungssysteme


			449


			517





			davon für leistungsorientierte und sonstige Altersversorgungssysteme


			527


			387





			Gesamt


			9.769


			11.798





			



			



			













Beträge, die sich aus der Aufzinsung der Personalrückstellungen, insbesondere der Pensionsrückstellungen, ergeben, sind als Bestandteil des Finanzergebnisses unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen ausgewiesen (Anhangangabe [10.3]). 


Die durchschnittliche Anzahl der Beschäftigten teilte sich wie folgt auf die Funktionsbereiche auf:
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			Mitarbeiter





			



			2020


			2021





			Produktion


			40.696


			40.837





			Marketing und Vertrieb


			36.140


			35.332





			Forschung und Entwicklung


			15.379


			15.256





			Verwaltung


			9.244


			8.147





			Gesamt


			101.459


			99.572





			Auszubildende


			1.255


			1.230





			



			



			













Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhältnisse) wird in Vollzeitbeschäftigte (FTE) umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschäftigte werden dabei gemäß ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berücksichtigt. Auszubildende sind in dieser Kennzahl nicht enthalten.


10.Finanzergebnis


Das Finanzergebnis belief sich im Geschäftsjahr 2021 auf –1.307 Mio. € (Vorjahr: –1.081 Mio. €) und setzte sich aus 49 Mio. € Equity-Ergebnis (Vorjahr: –96 Mio. €), 1.882 Mio. € finanziellen Aufwendungen (Vorjahr: 1.870 Mio. €) und 526 Mio. € finanziellen Erträgen (Vorjahr: 885 Mio. €) zusammen. Details zu den einzelnen Kategorien des Finanzergebnisses sind im Folgenden dargestellt.


10.1 Beteiligungsergebnis


Das Beteiligungsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:
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			Beteiligungsergebnis





			in Mio. €


			2020


			2021





			Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen


			–96


			49





			Aufwendungen


			



			






			Verluste aus Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen


			–


			–66





			Erträge


			



			






			Erträge aus Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen


			486


			34





			Übrige Erträge aus Beteiligungen


			16


			6





			Gesamt


			406


			23





			



			



			















Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen


Das Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen beinhaltete das Equity-Ergebnis in Höhe von 106 Mio. € (Vorjahr: –47 Mio. €) von Century Therapeutics, Inc., USA, sowie 24 Mio. € (Vorjahr: –4 Mio. €) von Pyxis Oncology, Inc., USA. Darin enthalten war ein Gewinn in Höhe von 122 Mio. € (Century Therapeutics, Inc.) bzw. 28 Mio. € (Pyxis Oncology, Inc.), der aus der Neubewertung der bis zum jeweiligen Börsengang nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile resultierte. Durch den Börsengang der Unternehmen hat der Bayer-Konzern den maßgeblichen Einfluss verloren, was zum Wechsel der Bilanzierungsmethode führte. Die gehaltenen Anteile an beiden Beteiligungen werden seitdem erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Aus den weiteren „Leaps by Bayer“-Investitionen resultierten Aufwendungen in Höhe von 84 Mio. € (Vorjahr: 38 Mio. €).


Die Verluste aus Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen resultierten in Höhe von 50 Mio. € bzw. 12 Mio. € aus der Bewertung von Century Therapeutics, Inc. bzw. Pyxis Oncology Inc.


Die Erträge aus Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen resultierten in Höhe von 22 Mio. € (Vorjahr: 94 Mio. €) bzw. 12 Mio. € (Vorjahr: 392 Mio. €) aus der Bewertung der Covestro-Beteiligung bzw. Elanco-Beteiligung. 


Weitere Erläuterungen zu den at-equity bilanzierten Beteiligungen finden sich in der Anhangangabe [16].


10.2 Zinsergebnis


Das Zinsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:


B 10.2/1


			Zinsergebnis





			in Mio. €


			2020


			2021





			Zinsen und ähnliche Aufwendungen


			–1.494


			–1.276





			davon Zinsaufwendungen aus nicht finanziellen Verbindlichkeiten


			–161


			–129





			Zinsen und ähnliche Erträge


			202


			346





			davon Zinserträge aus nicht finanziellen Vermögenswerten


			74


			207





			Gesamt


			–1.292


			–930





			



			



			














10.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Erträge 


Die sonstigen finanziellen Aufwendungen und Erträge setzten sich wie folgt zusammen:
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			Sonstige finanzielle Aufwendungen und Erträge





			in Mio. €


			2020


			2021





			Aufwendungen


			



			






			Aufzinsung verzinslicher Rückstellungen


			–102


			–71





			Kursergebnis


			–216


			–385





			Übrige finanzielle Aufwendungen


			–58


			–84





			Erträge


			



			






			Übrige finanzielle Erträge


			181


			140





			Gesamt


			–195


			–400





			



			



			













Die Aufzinsung langfristiger Rückstellungen beinhaltete Zinsaufwendungen aus Pensionsrückstellungen und ähnlichen Verpflichtungen in Höhe von 81 Mio. € (Vorjahr: 96 Mio. €) sowie Aufzinsungs- und Zinsänderungseffekte aus sonstigen Rückstellungen und entsprechenden Vermögensüberdeckungen in Höhe von 10 Mio. € (Vorjahr: –6 Mio. €). Die Zinsaufwendungen aus Pensionsrückstellungen und ähnlichen Verpflichtungen enthielten 349 Mio. € (Vorjahr: 419 Mio. €) Aufzinsungsaufwand aus Versorgungszusagen und 268 Mio. € (Vorjahr: 323 Mio. €) Zinsertrag aus Planvermögen.


Die übrigen finanziellen Aufwendungen enthielten 14 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €) Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen für bedingte Gegenleistungen sowie 39 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €) negative Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Finanzinvestitionen in Schuldtitel. 


Die übrigen finanziellen Erträge enthielten 80 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen für bedingte Gegenleistungen. Darüber hinaus waren 26 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €) positive Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Finanzinvestitionen in Schuldtitel enthalten. Die übrigen finanziellen Erträge im Jahr 2020 beinhalteten 85 Mio. € Ertrag aus der Zuschreibung bzw. Aufzinsung von Steuerforderungen im Zusammenhang mit Stempelsteuern in Griechenland.


11.Steuern


Die Steueraufwendungen gliederten sich nach ihrer Herkunft wie folgt: 
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			Steueraufwendungen nach Herkunft





			



			2020


			2021





			



			



			






			in Mio. €


			



			davon
Ertrag-
steuern


			



			davon
Ertrag-
steuern





			Gezahlte bzw. geschuldete Steuern


			



			



			



			






			Laufende Ertragsteuern


			



			



			



			






			Deutschland


			–718


			–718


			–604


			–604





			Übrige Länder


			–569


			–569


			–1.022


			–1.022





			Sonstige Steuern


			



			



			



			






			Deutschland


			–43


			



			–17


			






			Übrige Länder


			–190


			



			–200


			






			



			–1.520


			–1.287


			–1.843


			–1.626





			Latente Steuern


			



			



			



			






			aus temporären Unterschieden


			3.000


			3.000


			334


			334





			aus Verlust- und Zinsvorträgen sowie Steuergutschriften


			–24


			–24


			268


			268





			



			2.976


			2.976


			602


			602





			Gesamt


			1.456


			1.689


			–1.241


			–1.024





			



			



			



			



			













Die sonstigen Steuern enthalten im Wesentlichen Steuern auf Grundstücke, Kraftfahrzeuge sowie andere indirekte Steuern und werden in den jeweiligen Funktionskosten erfasst. 


Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den folgenden Bilanzpositionen:
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			Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten





			



			31.12.2020


			31.12.2021





			



			



			






			in Mio. €


			Aktive
latente
Steuern


			Passive
latente
Steuern


			Aktive
latente
Steuern


			Passive
latente
Steuern





			Immaterielle Vermögenswerte


			1.406


			4.577


			1.660


			4.663





			Sachanlagen


			43


			727


			305


			827





			Finanzielle Vermögenswerte


			37


			150


			68


			339





			Vorräte


			1.806


			559


			1.946


			579





			Forderungen


			204


			329


			257


			199





			Sonstige Vermögenswerte


			51


			8


			33


			4





			Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen


			2.753


			374


			2.327


			441





			Andere Rückstellungen


			2.063


			8


			1.910


			11





			Verbindlichkeiten


			1.221


			247


			1.494


			405





			Verlust- und Zinsvorträge


			494


			–


			481


			–





			Steuergutschriften


			409


			–


			636


			–





			



			10.487


			6.979


			11.117


			7.468





			Saldierung


			–5.804


			–5.804


			–6.537


			–6.537





			Gesamt


			4.683


			1.175


			4.580


			931





			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Die Nutzung steuerlicher Verlustvorträge führte im Jahr 2021 zu einer Minderung der laufenden Ertragsteuern um 43 Mio. € (Vorjahr: 136 Mio. €). Durch die Berücksichtigung von Steuergutschriften konnten die laufenden Ertragsteuern um 56 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €) reduziert werden.


Von den gesamten Verlust- und Zinsvorträgen in Höhe von 11.975 Mio. €, davon Zinsvorträge 1.019 Mio. € (Vorjahr: 9.154 Mio. €, davon Zinsvorträge 345 Mio. €), können voraussichtlich Beträge von 3.817 Mio. €, davon Zinsvorträge 65 Mio. € (Vorjahr: 4.761 Mio. €, davon Zinsvorträge 56 Mio. €), innerhalb eines angemessenen Zeitraums genutzt werden. Der Rückgang der nutzbaren Verlust- und Zinsvorträge resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung der Verlustvorträge in den USA. Auf die voraussichtlich nutzbaren Verlust- und Zinsvorträge wurden aktive latente Steuern in Höhe von 481 Mio. € (Vorjahr: 494 Mio. €) gebildet.


Für Verlust- und Zinsvorträge in Höhe von 8.158 Mio. €, davon Zinsvorträge 954 Mio. € (Vorjahr: 4.393 Mio. €, davon Zinsvorträge 289 Mio. €), bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche Einschränkungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierfür keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Wäre eine Nutzbarkeit der Verlust- und Zinsvorträge in voller Höhe möglich, hätten zusätzlich theoretisch aktive latente Steuern in Höhe von 766 Mio. € (Vorjahr: 658 Mio. €) angesetzt werden müssen.


Steuergutschriften in Höhe von 636 Mio. € (Vorjahr: 409 Mio. €) wurden als aktive latente Steuern ausgewiesen. Für Steuergutschriften in Höhe von 410 Mio. € (Vorjahr: 524 Mio. €) bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche Einschränkungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit, weshalb hierfür keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden.
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			Verfallbarkeit nicht nutzbarer Steuergutschriften, steuerlicher Verlust- und Zinsvorträge





			



			Steuergutschriften


			Steuerliche 
Verlust- und Zinsvorträge





			



			



			






			in Mio. €


			31.12.2020


			31.12.2021


			31.12.2020


			31.12.2021





			Innerhalb von 1 Jahr


			1


			1


			67


			96





			Innerhalb von 2 bis 5 Jahren


			13


			3


			297


			211





			Später


			510


			406


			4.029


			7.851





			Gesamt


			524


			410


			4.393


			8.158





			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Für abzugsfähige temporäre Differenzen in Höhe von 5.877 Mio. € (Vorjahr: 4.561 Mio. €) bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche Einschränkungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierfür keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Wäre eine Nutzbarkeit der temporären Differenzen in voller Höhe möglich, hätten theoretisch aktive latenten Steuern in Höhe von 1.442 Mio. € (Vorjahr: 1.124 Mio. €) angesetzt werden müssen. 


Im Jahr 2021 bestanden in Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste erwirtschafteten, latente Steuerforderungsüberhänge aus temporären Differenzen, aus Steuergutschriften und aus Verlustvorträgen in Höhe von 1.342 Mio. € (Vorjahr: 1.211 Mio. €). Diese wurden als werthaltig angesehen, da für diese Gesellschaften zukünftig von steuerlichen Gewinnen oder von ausreichend zu versteuernden temporären Differenzen ausgegangen wird.


Auf geplante Dividendenausschüttungen von Tochterunternehmen wurden im Berichtsjahr 72 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt. Für Differenzen aus thesaurierten Ergebnissen von Tochterunternehmen in Höhe von 26.038 Mio. € (Vorjahr: 17.477 Mio. €) wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.


Die Ursachen für den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steuerertrag/-aufwand (2021: –669 Mio. €; Vorjahr: –2.553 Mio. €) sowie dem erwarteten und dem effektiven Steuersatz im Konzern stellten sich wie folgt dar:
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			Steuerüberleitungsrechnung





			



			2020


			2021





			



			



			






			



			in Mio. €


			in %


			in Mio. €


			in %





			Erwarteter Steueraufwand1 und erwarteter Steuersatz


			–4.242


			24,6


			355


			17,4





			



			



			



			



			






			Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Erträge


			–133


			0,8


			–186


			–9,1





			



			



			



			



			






			Ansatz von bisher nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf 
Verlust- und Zinsvorträge sowie Nutzung von Verlust- und Zinsvorträgen, auf die zuvor keine latenten Steuern gebildet worden sind


			–89


			0,5


			–21


			–1,0





			



			



			



			



			






			Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfähiger 
Aufwendungen aus dem operativen Geschäft


			174


			–1,0


			171


			8,3





			



			



			



			



			






			Voraussichtlich nicht nutzbare temporäre Differenzen, Verlust- und 
Zinsvorträge


			1.818


			–10,5


			683


			33,4





			



			



			



			



			






			Periodenfremde Steueraufwendungen (+) und -erträge (–)


			30


			–0,2


			133


			6,5





			Steuereffekt aus Steuersatzänderungen


			7


			–


			–35


			–1,7





			Sonstige Steuereffekte


			746


			–4,4


			–76


			–3,7





			



			



			



			



			






			Ausgewiesener Steueraufwand und effektiver Steuersatz


			–1.689


			9,8


			1.024


			50,1





			



			



			



			



			









1 Der erwartete Steueraufwand (+)/-ertrag (–) ergibt sich bei Anwendung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns. Dieser Durchschnittssatz wurde aus den erwarteten Steuersätzen der einzelnen Konzerngesellschaften ermittelt.


Die Steuerbelastung aufgrund der voraussichtlich nicht nutzbaren temporären Differenzen, Verlust- und Zinsvorträgen in Höhe von 683 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus dem Nichtansatz von aktiven latenten Steuern aus temporären Differenzen im Zusammenhang mit den Vergleichsvereinbarungen in den USA. Es bestehen hinsichtlich der Nutzbarkeit gesetzliche und wirtschaftliche Einschränkungen.


Die Steuerüberleitungsrechnung beinhaltet ausschließlich die Überleitungspositionen für das fortgeführte Geschäft. Der Steueraufwand des nicht fortgeführten Geschäfts betrug im Geschäftsjahr 0 Mio. € (Vorjahr: 447 Mio. €).



12.Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis


Die den nicht beherrschenden Anteilen zustehenden Gewinne beliefen sich auf 22 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €), die entsprechenden Verluste auf 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €). Die Gewinne entfielen im Wesentlichen auf die Bayer CropScience Limited, Indien.



13.Ergebnis je Aktie 


Das Ergebnis pro Aktie wird nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) mittels Division des auf die Aktionäre der Bayer AG entfallenden Periodenergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt. Zum Ende der Berichtsperioden 2020 und 2021 waren keine verwässernden Finanzinstrumente im Umlauf, weshalb das verwässerte Ergebnis je Aktie dem unverwässerten Ergebnis je Aktie entspricht.
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			Ergebnis je Aktie





			



			in Mio. €


			Ergebnis je Aktie in €





			



			



			






			



			2020


			2021


			2020


			2021





			Ergebnis nach Ertragsteuern
(auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend)


			–10.495


			1.000


			–10,68


			1,02





			davon Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzuführendem Geschäft
(auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend)


			–15.569


			1.000


			–15,85


			1,02





			davon Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgeführtem Geschäft
(auf die Aktionäre der Bayer AG entfallend)


			5.074


			–


			5,17


			–





			



			



			



			



			






			Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien (in Mio. Stück)


			982,42


			982,42


			



			






			



			



			



			



			

















Erläuterungen zur Bilanz



14.Geschäfts- oder Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermögenswerte


Die immateriellen Vermögenswerte entwickelten sich im Geschäftsjahr 2021 wie folgt: 
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			Entwicklung immaterielle Vermögenswerte





			in Mio. €


			Erworbener
Geschäfts-
oder
Firmenwert


			Patente
und
Techno-logien


			Marken


			Vermark-
tungs- und
Verkaufs-
rechte


			Produk-tions-rechte


			Forschungs-
und Ent-
wicklungs-
projekte


			Sonstige
Rechte und
geleistete
Anzah-
lungen


			Gesamt





			Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2020


			40.088


			29.596


			12.848


			3.508


			1.725


			5.646


			3.035


			96.446





			Akquisitionen


			1.448


			55


			6


			–


			–


			43


			–


			1.552





			Investitionen


			–


			99


			–


			83


			–


			103


			507


			792





			Abgänge


			–


			–157


			–35


			–49


			–


			–34


			–38


			–313





			Umbuchungen


			–


			571


			–


			1


			–


			–571


			–1


			–





			Umbuchungen gemäß
IFRS 5


			–


			–


			–75


			–


			–


			–


			–


			–75





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			–4


			–


			–


			–


			–


			–


			1


			–3





			Inflationsanpassung gemäß IAS 29


			52


			3


			–


			1


			–


			–


			3


			59





			Währungsänderungen


			2.444


			1.482


			618


			117


			3


			343


			104


			5.111





			Stand: 31.12.2021


			44.028


			31.649


			13.362


			3.661


			1.728


			5.530


			3.611


			103.569





			Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2020


			3.670


			17.778


			6.491


			1.983


			1.680


			1.292


			1.710


			34.604





			Abgänge


			–


			–155


			–34


			–48


			–


			–33


			–26


			–296





			Abschreibungen und Wertminderungen


			–


			2.019


			631


			179


			7


			309


			379


			3.524





			Abschreibungen


			–


			1.292


			375


			149


			7


			–


			360


			2.183





			Wertminderungen


			–


			727


			256


			30


			–


			309


			19


			1.341





			Wertaufholungen


			–


			–1.293


			–466


			–39


			–


			–284


			–


			–2.082





			Umbuchungen


			–


			149


			–


			–


			–


			–149


			–


			–





			Umbuchungen gemäß
IFRS 5


			–


			–


			–27


			–


			–


			–


			–


			–27





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			–4


			–


			–


			–


			–


			–


			–2


			–6





			Inflationsanpassung gemäß IAS 29


			47


			3


			–


			1


			–


			–


			3


			54





			Währungsänderungen


			209


			722


			279


			79


			2


			95


			48


			1.434





			Stand: 31.12.2021


			3.922


			19.223


			6.874


			2.155


			1.689


			1.230


			2.112


			37.205





			Buchwerte 31.12.2021


			40.106


			12.426


			6.488


			1.506


			39


			4.300


			1.499


			66.364





			Buchwerte 31.12.2020


			36.418


			11.818


			6.357


			1.525


			45


			4.354


			1.325


			61.842





			



			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Die Zurechnung der planmäßigen Abschreibung von immateriellen Vermögenswerten zu den einzelnen Funktionskosten erfolgt grundsätzlich auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts des zugrunde liegenden Vermögenswerts. Planmäßige Abschreibungen auf Marken sowie Vermarktungs- und Verkaufsrechten werden in der Regel in den Vertriebskosten erfasst, Produktionsrechte in den Herstellungskosten. Die planmäßigen Abschreibungen von Patenten und Technologien werden im Wesentlichen in den Herstellungskosten oder den Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Erworbener Geschäfts- oder Firmenwert, Forschungs- und Entwicklungsprojekte und geleistete Anzahlungen unterliegen keinen planmäßigen Abschreibungen.


Im zweiten Quartal 2021 wurde eine außerplanmäßige Werthaltigkeitsprüfung aufgrund der weiteren Konkretisierung des beschleunigten Transformationsprogramms für zentrale Verwaltungsfunktionen und einer damit verbundenen Zuführung zu den Restrukturierungsrückstellungen sowie einer aktualisierten Unternehmensplanung vorgenommen.


In den Segmenten Pharmaceuticals und Consumer Health ergaben sich aus der Werthaltigkeitsprüfung keine wesentlichen Wertminderungen oder Wertaufholungen.


Im Segment Crop Science ergaben sich per saldo Wertminderungen auf immaterielle Vermögenswerte in Höhe von 437 Mio. €. Betroffen war die zahlungsmittelgenerierende Einheit „Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften“ mit Wertminderungen in Höhe von 818 Mio. € (davon 155 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 526 Mio. € auf Patente und Technologien, 117 Mio. € auf Marken und 20 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte). Die Wertminderungen sind hierbei insbesondere auf geänderte Buchwerte aufgrund von Wechselkursveränderungen sowie gestiegene gewichtete Kapitalkosten zum Ende des zweiten Quartals zurückzuführen. Daneben ergaben sich in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Glyphosat Wertaufholungen in Höhe von 381 Mio. € (davon 135 Mio. € auf Patente und Technologien und 246 Mio. € auf Marken). Die Hintergründe lagen im Wesentlichen in verbesserten Geschäftsaussichten. Die Wertminderungen und Wertaufholungen auf die Vermögenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden den Herstellungskosten, Vertriebskosten sowie Forschungs- und Entwicklungskosten zugeordnet.


Im dritten Quartal 2021 wurde im Segment Pharmaceuticals eine außerplanmäßige Werthaltigkeitsprüfung aufgrund der weiteren Konkretisierung des divisionalen Transformationsprogramms vorgenommen. Im Zuge dessen wurden Zuführungen zu den Restrukturierungsrückstellungen vorgenommen und die entsprechenden Auswirkungen auf die Unternehmensplanung in der Werthaltigkeitsprüfung berücksichtigt. Aus der Werthaltigkeitsprüfung ergaben sich keine Wertminderungen oder Wertaufholungen.


Im Rahmen der regulären jährlichen Werthaltigkeitsprüfung im vierten Quartal 2021 ergaben sich im Segment Crop Science Wertaufholungen in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit „Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften“ in Höhe von 1.099 Mio. € (davon 215 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 697 Mio. € auf Patente und Technologien, 160 Mio. € auf Marken und 27 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte) sowie in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit „Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften“ in Höhe von 602 Mio. € (davon 69 Mio. € auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte, 461 Mio. € auf Patente und Technologien, 60 Mio. € auf Marken und 12 Mio. € auf Vermarktungs- und Verkaufsrechte). Die Wertaufholungen sind insbesondere auf verbesserte Geschäftsaussichten zurückzuführen. Gegenläufig wirken sich dabei gestiegene gewichtete Kapitalkosten sowie geänderte Buchwerte aufgrund von Wechselkursveränderungen aus.


Daneben ergaben sich Wertminderungen in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Glyphosat in Höhe von 215 Mio. € (davon 76 Mio. € auf Patente und Technologien und 139 Mio. € auf Marken) sowie dem Rapssaatgutgeschäft in Höhe von 198 Mio. € (74 Mio. € auf Patente und Technologien und 124 Mio. € auf Marken). Die Wertminderungen sind hierbei insbesondere auf gestiegene gewichtete Kapitalkosten zum Ende des vierten Quartals zurückzuführen.


Die Wertaufholungen sowie Wertminderungen wurden in den Herstellungskosten, Vertriebskosten sowie Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Die Ermittlung der Werte erfolgte jeweils auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzüglich Veräußerungskosten. 


In folgender Tabelle werden die für die regulären Werthaltigkeitsprüfungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Segments Crop Science verwendeten Kapitalkostensätze im vierten Quartal 2020 und 2021 angegeben.
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			Parameter Werthaltigkeitsprüfung





			



			Nachsteuer-Kapitalkostensatz





			



			






			in %


			Q4 2020


			Q4 2021





			Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften


			7,4


			8,5





			Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften


			7,0


			8,1





			Glyphosat


			8,0


			9,0





			Dicamba


			5,7


			6,6





			Baumwollsaatgut


			6,0


			6,8





			Rapssaatgut


			5,7


			7,1





			Gemüsesaatgut


			8,9


			8,5





			



			



			













In den Segmenten Pharmaceuticals und Consumer Health ergaben sich aus der Werthaltigkeitsprüfung keine wesentlichen Wertminderungen oder Wertaufholungen.


Die immateriellen Vermögenswerte entwickelten sich im Geschäftsjahr 2020 wie folgt:
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			Entwicklung immaterielle Vermögenswerte (Vorjahr)





			in Mio. €


			Erworbener
Geschäfts-
oder
Firmenwert


			Patente
und
Techno-logien


			Marken


			Vermark-
tungs und
Verkaufs-
rechte


			Produk-tions-rechte


			Forschungs-
und Ent-
wicklungs-
projekte


			Sonstige Rechte und 
geleistete
Anzah-
lungen


			Gesamt





			Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2019


			40.881


			30.690


			13.514


			3.677


			1.806


			5.572


			2.333


			98.473





			Akquisitionen


			2.270


			251


			110


			1


			–


			209


			271


			3.112





			Investitionen


			–


			87


			–


			80


			–


			500


			521


			1.188





			Abgänge


			–


			–34


			–143


			–18


			–75


			–29


			–45


			–344





			Umbuchungen


			–


			203


			–


			–78


			–


			–193


			68


			–





			Umbuchungen gemäß
IFRS 5


			5


			1


			5


			3


			–


			–1


			–3


			10





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			–9


			–14


			–


			–


			–1


			–1


			11


			–14





			Inflationsanpassung gemäß IAS 29


			–2


			2


			–


			–


			–


			–


			2


			2





			Währungsänderungen


			–3.057


			–1.590


			–638


			–157


			–5


			–411


			–123


			–5.981





			Stand: 31.12.2020


			40.088


			29.596


			12.848


			3.508


			1.725


			5.646


			3.035


			96.446





			Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2019


			1.569


			12.589


			5.412


			1.586


			1.748


			81


			1.467


			24.452





			Abgänge


			–


			–27


			–141


			–18


			–75


			–23


			–38


			–322





			Abschreibungen und Wertminderungen


			2.238


			5.962


			1.748


			527


			11


			1.405


			315


			12.206





			Abschreibungen


			–


			1.627


			416


			201


			11


			–


			310


			2.565





			Wertminderungen


			2.238


			4.335


			1.332


			326


			–


			1.405


			5


			9.641





			Wertaufholungen


			–


			–278


			–316


			–10


			–


			–89


			–


			–693





			Umbuchungen


			–


			33


			–


			–15


			–


			–35


			17


			–





			Umbuchungen gemäß
IFRS 5


			–


			1


			2


			2


			–


			–


			–


			5





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			–


			–4


			–


			–


			–


			–


			12


			8





			Inflationsanpassung gemäß IAS 29


			6


			2


			–


			–


			–


			–


			2


			10





			Währungsänderungen


			–143


			–500


			–214


			–89


			–4


			–47


			–65


			–1.062





			Stand: 31.12.2020


			3.670


			17.778


			6.491


			1.983


			1.680


			1.292


			1.710


			34.604





			Buchwerte 31.12.2020


			36.418


			11.818


			6.357


			1.525


			45


			4.354


			1.325


			61.842





			Buchwerte 31.12.2019


			39.312


			18.101


			8.102


			2.091


			58


			5.491


			866


			74.021





			



			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Die für die Werthaltigkeitsprüfungen der Geschäfts- oder Firmenwerte 2020 und 2021 verwendeten Wachstumsraten und Kapitalkostensätze können der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:
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			Parameter Werthaltigkeitsprüfung





			



			Wachstumsrate


			Nachsteuer-Kapitalkostensatz





			



			



			






			in %


			2020


			2021


			2020


			2021





			Crop Science


			2,0


			2,0


			7,8


			8,7





			Pharmaceuticals


			0,0


			0,0


			5,3


			5,1





			Consumer Health


			1,0


			1,0


			6,3


			6,3





			



			



			



			



			













Im Rahmen der Werthaltigkeitsprüfungen für die Geschäfts- oder Firmenwerte wird der beizulegende Zeitwert abzüglich der Veräußerungskosten berechnet. Im Vorjahr wurden Wertminderungen auf den Geschäfts- oder Firmenwert in Höhe von 2.238 Mio. € vorgenommen. 


Im Rahmen einer Sensitivitätsanalyse bei der Werthaltigkeitsprüfung des Geschäfts- oder Firmenwerts in den Segmenten Pharmaceuticals und Consumer Health zum Jahresende wurde eine Minderung der zukünftigen Cashflows um 10 %, eine Erhöhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder eine Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt angenommen. Die Sensitivitätsanalyse kam zu dem Ergebnis, dass sich für die Segmente Pharmaceuticals und Consumer Health bei einer Minderung der zukünftigen Cashflows um 10 %, einer Erhöhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder einer Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt wie im Vorjahr kein Wertminderungsbedarf ergeben würde. Im Segment Crop Science führt eine Minderung der zukünftigen Cashflows um 10 %, eine Erhöhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder eine Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt im Berichtsjahr ebenfalls nicht zu einem Wertminderungsbedarf. Im Vorjahr hätte der erzielbare Betrag des Berichtssegments Crop Science bei einer Minderung des Cashflows um 12,9 %, einem Anstieg der gewichteten Kapitalkosten um 0,9 Prozentpunkte oder einer Verringerung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt seinem Buchwert entsprochen.


Die Ebenen, auf denen die Werthaltigkeitsprüfungen durchgeführt werden, sind in Anhangangabe [3] erläutert. Für den Bayer-Konzern wesentliche immaterielle Vermögenswerte ohne reguläre Abschreibung und Geschäfts- oder Firmenwerte sind den folgenden Segmenten zugeordnet:
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			Immaterielle Vermögenswerte ohne reguläre Abschreibung





			Berichtssegment


			Geschäfts- oder Firmenwert (in Mio. €)


			Wesentliche Vermögenswerte 
ohne reguläre Abschreibung (in Mio. €)





			



			



			






			



			2020


			2021


			2020


			2021





			Crop Science


			22.911


			24.524


			3.079


			2.982





			Pharmaceuticals


			9.575


			11.441


			1.262


			1.303





			Consumer Health


			3.932


			4.141


			13


			15





			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst






Zum Ende des Geschäftsjahres 2021 waren unter den immateriellen Vermögenswerten ohne reguläre Abschreibung nicht nutzungsbereite F&E-Projekte mit einem Betrag von 4.300 Mio. € (Vorjahr: 4.353 Mio. €) enthalten. Bei F&E-Projekten ist der Zeitraum, ab dem ein aktivierter Vermögenswert erwartungsgemäß einen Nutzenzufluss an das Unternehmen generiert, nicht bestimmbar. Daher zählen sie zu den Vermögenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer.


Als weiterer immaterieller Vermögenswert ohne reguläre Abschreibung wird das im Jahr 1994 für die Region Nordamerika zurückerworbene „Bayer-Kreuz“ berücksichtigt, das infolge von Reparationsleistungen nach dem Ersten Weltkrieg an die USA und Kanada fiel. Der Zeitraum, über den dieser Firmenname ökonomischen Nutzen stiftet, ist nicht bestimmbar, da die fortwährende Nutzung durch den Bayer-Konzern beabsichtigt ist. Das „Bayer-Kreuz“ ist mit einem Buchwert von 108 Mio. € (Vorjahr: 108 Mio. €) aktiviert.


15.Sachanlagen


Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschäftsjahr 2021 wie folgt:
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			Entwicklung Sachanlagen





			in Mio. €


			Grundstücke,
grundstücksgleiche
Rechte und Bauten
einschließlich der
Bauten auf fremden
Grundstücken


			Technische
Anlagen und
Maschinen


			Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschäfts-
ausstattung


			Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen
im Bau


			Gesamt





			Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2020


			9.083


			9.841


			2.147


			2.575


			23.646





			Akquisitionen


			11


			–


			7


			–


			18





			Investitionen


			334


			288


			257


			1.333


			2.212





			Abgänge


			–263


			–241


			–97


			–4


			–605





			Umbuchungen


			290


			534


			76


			–900


			–





			Umbuchungen gemäß IFRS 5


			–22


			–11


			–


			–7


			–40





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			31


			–5


			2


			2


			30





			Inflationsanpassung gemäß IAS 29


			38


			39


			8


			4


			89





			Währungsänderungen


			325


			307


			83


			123


			838





			Stand: 31.12.2021


			9.827


			10.752


			2.483


			3.126


			26.188





			Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2020


			3.933


			6.046


			1.400


			544


			11.923





			Abgänge


			–164


			–196


			–51


			2


			–409





			Abschreibungen und Wertminderungen


			497


			723


			300


			78


			1.598





			Abschreibungen


			483


			711


			298


			–


			1.492





			Wertminderungen


			14


			12


			2


			78


			106





			Wertaufholungen


			–32


			–7


			–2


			–8


			–49





			Umbuchungen


			–


			–4


			4


			–


			–





			Umbuchungen gemäß IFRS 5


			–13


			–10


			1


			–


			–22





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			30


			3


			–


			–


			33





			Inflationsanpassung gemäß IAS 29


			17


			31


			7


			–


			55





			Währungsänderungen


			108


			165


			52


			46


			371





			Stand: 31.12.2021


			4.376


			6.751


			1.711


			662


			13.500





			Buchwerte 31.12.2021


			5.451


			4.001


			772


			2.464


			12.688





			Buchwerte 31.12.2020


			5.150


			3.795


			747


			2.031


			11.723





			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Bei den Sachanlagen wurden Wertminderungen in Höhe von 106 Mio. € vorgenommen(Vorjahr: 174 Mio. €). Darin enthalten waren insbesondere Wertminderungen im Segment Pharmaceuticals in Höhe von 48 Mio. €. Diese entfallen im Wesentlichen auf die Wertminderungen in Zusammenhang mit der CureVac-Kooperation.


Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Höhe von 30 Mio. € als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten qualifizierter Vermögenswerte in den Sachanlagen aktiviert (Vorjahr: 34 Mio. €). Der dabei angewandte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt 2,6 % (Vorjahr: 3,1 %).


In den Sachanlagen sind Nutzungsrechte aus Leasingverhältnissen in Höhe von 1.145 Mio. € (Vorjahr: 1.100 Mio. €) aktiviert. Zu den Leasingverhältnissen siehe Anhangangabe [28].


Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschäftsjahr 2020 wie folgt:
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			Entwicklung Sachanlagen (Vorjahr)





			in Mio. €


			Grundstücke,
grundstücksgleiche
Rechte und Bauten
einschließlich der
Bauten auf fremden
Grundstücken


			Technische
Anlagen und
Maschinen


			Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschäfts-
ausstattung


			Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen
im Bau


			Gesamt





			Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2019


			9.367


			10.228


			2.087


			2.698


			24.380





			Akquisitionen


			42


			1


			17


			7


			67





			Investitionen


			353


			235


			208


			1.192


			1.988





			Abgänge


			–315


			–296


			–266


			–34


			–911





			Umbuchungen


			255


			611


			272


			–1.138


			–





			Umbuchungen gemäß IFRS 5


			–49


			–363


			–16


			15


			–413





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			–12


			–13


			–8


			–


			–33





			Inflationsanpassung gemäß IAS 29


			23


			27


			6


			2


			58





			Währungsänderungen


			–581


			–589


			–153


			–167


			–1.490





			Stand: 31.12.2020


			9.083


			9.841


			2.147


			2.575


			23.646





			Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2019


			3.768


			6.020


			1.384


			729


			11.901





			Abgänge


			–247


			–276


			–234


			14


			–743





			Abschreibungen und Wertminderungen


			533


			800


			348


			116


			1.797





			Abschreibungen


			520


			790


			313


			–


			1.623





			Wertminderungen


			13


			10


			35


			116


			174





			Wertaufholungen


			–73


			–70


			–5


			–14


			–162





			Umbuchungen


			128


			113


			9


			–250


			–





			Umbuchungen gemäß IFRS 5


			–4


			–273


			–12


			–


			–289





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			–3


			–3


			–7


			–


			–13





			Inflationsanpassung gemäß IAS 29


			9


			21


			6


			–


			36





			Währungsänderungen


			–178


			–286


			–89


			–51


			–604





			Stand: 31.12.2020


			3.933


			6.046


			1.400


			544


			11.923





			Buchwerte 31.12.2020


			5.150


			3.795


			747


			2.031


			11.723





			Buchwerte 31.12.2019


			5.599


			4.208


			703


			1.969


			12.479





			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst



Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien


Zum 31. Dezember 2021 betrug der Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 136 Mio. € (Vorjahr: 141 Mio. €). Der beizulegende Zeitwert dieser Immobilien betrug 700 Mio. € (Vorjahr: 623 Mio. €). Aus der Vermietung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultierten Mieterträge von 38 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €) sowie direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 6 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).



16.Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen


Im Konzernabschluss wurden 33 assoziierte Unternehmen (Vorjahr: 21) und sechs Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: 6) nach der Equity-Methode bilanziert. Die Liste der Gesellschaften ist unter www.bayer.de/anteilsbesitz2021 abrufbar.


Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der aggregierten Ergebnisdaten und der aggregierten Buchwerte der at-equity bilanzierten assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen:
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			Ergebnisdaten und Buchwerte at-equity bewerteter Unternehmen





			



			Assoziierte Unternehmen


			Gemeinschaftsunternehmen





			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021





			Ergebnis nach Ertragsteuern


			–133


			–293


			–28


			–42





			Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern


			–13


			64


			–


			–





			Gesamtergebnis nach Ertragsteuern


			–146


			–229


			–28


			–42





			Anteiliges Ergebnis nach Ertragsteuern1


			–76


			70


			–20


			–21





			Anteiliges Gesamtergebnis nach Ertragsteuern


			–86


			121


			–20


			–21





			Buchwert zum 31.12.


			345


			496


			146


			133





			



			



			



			



			









1Beinhaltet auch Gewinne aus der Neubewertung der at-equity bewerteten Beteiligungen aufgrund des Verlusts des maßgeblichen Einflusses und der anschließenden Beendingung der Bilanzierung nach der Equity-Methode. 



17.Sonstige finanzielle Vermögenswerte


Die sonstigen finanziellen Vermögenswerte setzten sich wie folgt zusammen:
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			Sonstige finanzielle Vermögenswerte





			



			31.12.2020


			31.12.2021





			



			



			






			in Mio. €


			Gesamt


			davon
kurzfristig


			Gesamt


			davon
kurzfristig





			AC1


			1.414


			1.256


			731


			571





			FVTPL1


			7.386


			6.381


			3.923


			2.506





			davon Schuldtitel


			6.856


			5.851


			3.714


			2.474





			davon Eigenkapitaltitel


			530


			530


			209


			32





			FVTOCI1


			399


			55


			504


			98





			davon Eigenkapitaltitel (kein Recycling)


			399


			55


			504


			98





			Forderungen aus Derivaten


			294


			247


			181


			162





			Leasingforderungen


			2


			1


			29


			5





			Gesamt


			9.495


			7.940


			5.368


			3.342





			



			



			



			



			









1Bewertungskategorie gemäß IFRS 9


AC: at Amortized Cost (zu fortgeführten Anschaffungskosten)


FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral)


FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)


Die Kategorie „AC“ enthielt Anlagen bei Banken in Höhe von 552 Mio. € (Vorjahr: 1.200 Mio. €). Im Berichtsjahr wurden ebenso wie im Vorjahr keine wesentlichen Wertberichtigungen für erwartete Kreditverluste erfasst. 


Die Schuldtitel der Kategorie „FVTPL“ enthielten ein Gründungsstockdarlehen in Höhe von 644 Mio. € (Vorjahr: 653 Mio. €) und ein Genussrechtskapital in Höhe von 153 Mio. € (Vorjahr: 156 Mio. €) gegenüber der Bayer-Pensionskasse VVaG (Bayer-Pensionskasse). Darüber hinaus waren Anlagen in Money-Market-Funds in Höhe von 2.473 Mio. € (Vorjahr: 5.663 Mio. €) enthalten.


Die Eigenkapitaltitel der Kategorie „FVTPL“ enthielten im Wesentlichen die Beteiligung an Century Therapeutics, Inc., USA, in Höhe von 177 Mio. € sowie an Pyxis Oncology Inc., USA, in Höhe von 27 Mio. €. Die Eigenkapitaltitel der Kategorie „FVTPL“ enthielten im Vorjahr die jeweiligen Beteiligungen an der Covestro AG, Deutschland, in Höhe von 273 Mio. € sowie an der Elanco Animal Health Inc., USA, in Höhe von 257 Mio. €. Der Bayer-Konzern hat im Laufe des ersten Halbjahres 2021 die restlichen Anteile an Covestro AG bzw. Elanco Animal Health Inc. veräußert.


In den Eigenkapitaltiteln der Kategorie „FVTOCI“ waren folgende Beteiligungen enthalten:
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			Eigenkapitalinstrumente zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral bewertet





			Name der Gesellschaft


			Beizulegender Zeitwert zum 31.12.2020


			Beizulegender Zeitwert zum 31.12.2021





			Recursion Pharmaceuticals Inc., USA


			42


			98





			Innovative Seed Solutions LLC, USA


			38


			42





			AMR Action Fund L.P., USA


			38


			41





			Huma Therapeutics Ltd., Großbritannien


			13


			41





			Flagship Ventures Fund V, L.P., USA


			30


			36





			Matys Healthy Products LLC, USA


			18


			19





			Hokusan Co. Ltd., Japan


			12


			12





			Arvinas Inc., USA


			55


			–





			Restliche Beteiligungen


			153


			215





			Gesamt


			399


			504





			



			



			













Im Berichtsjahr sind ebenso wie im Vorjahr keine wesentlichen Dividenden eingenommen worden.


Nähere Erläuterungen der Forderungen aus Derivaten werden in Anhangangabe [27] gegeben.


18.Vorräte


Die Vorräte setzten sich wie folgt zusammen: 
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			Vorräte





			in Mio. €


			31.12.2020


			31.12.2021





			Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe


			1.839


			2.011





			Erzeugnisse und Handelswaren


			9.023


			9.164





			Rückgaberechte


			92


			95





			Geleistete Anzahlungen


			7


			44





			Gesamt


			10.961


			11.314





			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Die Wertberichtigungen auf Vorräte, die in den Herstellungskosten des Umsatzes ausgewiesen werden, entwickelten sich folgendermaßen:
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			Wertberichtigungen auf Vorräte





			in Mio. €


			2020


			2021





			Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01.


			–138


			–100





			Wertberichtigungen in der Berichtsperiode


			–72


			–73





			Wertaufholung/Inanspruchnahme


			87


			37





			Währungsänderungen


			23


			–





			Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.


			–100


			–136





			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


In den Umsatzkosten waren als Aufwand erfasste Anschaffungs- und Herstellungskosten von Vorräten in Höhe von 13.102 Mio. € (Vorjahr: 12.581 Mio. €) enthalten.



19.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen


Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzüglich Wertberichtigungen betrugen zum Bilanzstichtag 10.047 Mio. € (Vorjahr: 9.552 Mio. €) und verteilten sich auf folgende Regionen bzw. Länder:


B 19/1


			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen





			in Mio. €


			2020


			2021





			Nordamerika


			2.851


			2.727





			davon USA


			2.666


			2.564





			EMEA


			2.979


			3.456





			davon Deutschland


			714


			1.148





			Asien/Pazifik


			1.878


			2.080





			Lateinamerika


			2.465


			2.438





			davon Brasilien


			1.295


			1.282





			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor Wertberichtigung)


			10.173


			10.701





			Kumulierte Wertberichtigungen


			–621


			–654





			Buchwert 31.12.


			9.552


			10.047





			davon langfristig


			345


			277





			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen ausstehende Beträge aus verschiedenen Kundengruppen und Vertriebskanälen (z. B. Händler und Einzelhändler für alle Unternehmensbereiche, Apotheken für Pharmaceuticals und Consumer Health, Landwirte für Crop Science). Der Konzern ist bei seinen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einem Kreditrisiko ausgesetzt, weist jedoch keine wesentlichen Konzentrationen von Kreditrisiken auf, da das Risiko auf eine große Anzahl von Gegenparteien und Kunden verteilt ist. Die nicht einzelwertberichtigten Forderungen wurden auf der Grundlage etablierter Kreditmanagementprozesse und individueller Einschätzungen der Kundenrisiken als einziehbar eingestuft. In den erfassten Wertminderungen war zum Ende des Berichtszeitraums eine angemessene Risikovorsorge enthalten.


Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthielten Forderungen in Höhe von 226 Mio. € (Vorjahr: 214 Mio. €) aus der Auslizenzierung von Nutzungsrechten an Technologien an einen Kunden, die mit der Akquisition von Monsanto erworben wurden.


Die Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:
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			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen – Bruttobuchwerte





			in Mio. €


			Nicht einzel-
wertberichtigte
Forderungen
(vereinfachter
Ansatz)


			Einzelwert-
berichtigte
Forderungen


			Gesamt





			Bruttobuchwerte zum 01.01.2020


			11.517


			842


			12.359





			Veränderung aus in der Berichtsperiode erfassten oder
ausgebuchten Forderungen


			–1.729


			–283


			–2.012





			Umgliederung in einzelwertberichtigte Forderungen


			–35


			35


			–





			Umgliederung von einzelwertberichtigten Forderungen


			11


			–11


			–





			Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen


			–


			–16


			–16





			Veränderung aus Modifikationen, die nicht in einer Ausbuchung resultierten


			–


			2


			2





			Sonstige Veränderungen:


			



			



			






			aus Währungsänderungen


			–554


			–43


			–597





			Bruttobuchwerte zum 31.12.2020


			9.210


			526


			9.736





			Veränderung aus in der Berichtsperiode erfassten oder
ausgebuchten Forderungen


			202


			218


			420





			Umgliederung in einzelwertberichtigte Forderungen


			–33


			33


			–





			Umgliederung von einzelwertberichtigten Forderungen


			38


			–38


			–





			Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen


			–


			–35


			–35





			Sonstige Veränderungen:


			



			



			






			aus Währungsänderungen


			189


			7


			196





			Bruttobuchwerte zum 31.12.2021


			9.606


			711


			10.317





			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Beinhaltet nur Forderungen im Anwendungsbereich des Wertminderungsmodells.


Die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:
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			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen – Wertberichtigungen





			in Mio. €


			Erwartete 
Wertminderungen
(vereinfachter
Ansatz)


			Einzelwert-
berichtigungen


			Gesamt





			Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01.2020


			145


			536


			681





			Veränderungen durch in der Berichtsperiode erfasste oder ausgebuchte Forderungen und Erhöhungen/Reduzierungen bereits erfasster Wertminderungen und Einzelwertberichtigungen


			104


			–207


			–103





			Umgliederung in Einzelwertberichtigungen


			–1


			1


			–





			Umgliederung von Einzelwertberichtigungen


			2


			–2


			–





			Ausbuchungen von uneinbringlichen Forderungen


			–


			–16


			–16





			Veränderung aus Modifikationen, die nicht in einer Ausbuchung resultierten


			–


			17


			17





			Sonstige Veränderungen:


			



			



			






			aus Währungsänderungen


			3


			39


			42





			Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.2020


			253


			368


			621





			Veränderungen durch in der Berichtsperiode erfasste oder ausgebuchte Forderungen und Erhöhungen/Reduzierungen bereits erfasster Wertminderungen und Einzelwertberichtigungen


			–159


			219


			60





			Umgliederung von Einzelwertberichtigungen


			1


			–1


			–





			Ausbuchungen von uneinbringlichen Forderungen


			–


			–35


			–35





			Sonstige Veränderungen:


			



			



			






			aus Währungsänderungen


			3


			5


			8





			Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.2021


			98


			556


			654





			



			



			



			









Beinhaltet nur Forderungen im Anwendungsbereich des Wertminderungsmodells.


Die Aufteilung nach Wertberichtigungsquoten stellte sich wie folgt dar:
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			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen – erwartete Verlustquoten





			



			Erwartete Verlustquoten


			Einzelwert-
berichtigungen


			2021
Gesamt





			



			



			



			






			in Mio. €


			0 bis 1 %


			> 1 bis 5 %


			> 5 bis 10 %


			> 10 %


			



			






			Bruttobuchwert


			7.255


			2.060


			261


			30


			711


			10.317





			Risikovorsorge


			30


			45


			16


			7


			556


			654





			



			



			



			



			



			



			









Beinhaltet nur Forderungen im Anwendungsbereich des Wertminderungsmodells.
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			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen – erwartete Verlustquoten (Vorjahr)





			



			Erwartete Verlustquoten


			Einzelwert-
berichtigungen


			2020
Gesamt





			



			



			



			






			in Mio. €


			0 bis 1 %


			> 1 bis 5 %


			> 5 bis 10 %


			> 10 %


			



			






			Bruttobuchwert


			7.173


			1.579


			126


			332


			526


			9.736





			Risikovorsorge


			203


			20


			10


			20


			368


			621





			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Beinhaltet nur Forderungen im Anwendungsbereich des Wertminderungsmodells.


Für die Segmente Pharmaceuticals und Consumer Health besteht im Rahmen eines globalen Kreditversicherungsprogramms durch eine sogenannte Excess-of-Loss-Policy eine Absicherung. Über 80 % der Forderungen dieser Segmente sind bis zu einer maximalen jährlichen Entschädigungszahlung in Höhe von 150 Mio. € (Vorjahr: 150 Mio. €) abgesichert. Für das Segment Crop Science besteht ebenfalls eine globale Excess-of-Loss-Policy. In diesem globalen Kreditversicherungsprogramm sind über 80 % der Forderungen bis zu einer maximalen jährlichen Entschädigungszahlung in Höhe von 500 Mio. € (Vorjahr: 500 Mio. €) abgesichert. 


Daneben waren Forderungen durch Anzahlungen, Akkreditive, Bürgschaften und Garantien sowie Pfandrechte auf Grundstücke, Gebäude und Ernteerträge in Höhe von 802 Mio. € (Vorjahr: 735 Mio. €) besichert.



20.Sonstige Forderungen


Die sonstigen Forderungen setzten sich wie folgt zusammen:
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			Sonstige Forderungen





			



			31.12.2020


			31.12.2021





			



			



			






			in Mio. €


			Gesamt


			davon
kurzfristig


			Gesamt


			davon
kurzfristig





			Forderungen aus sonstigen Steuern


			869


			837


			891


			883





			Rechnungsabgrenzungen


			343


			314


			319


			307





			Vermögenswerte aus überdotierten Pensionsplänen


			306


			–


			800


			–





			Nettovermögen aus anderen langfristig fälligen Leistungen an
Arbeitnehmer


			153


			–


			209


			–





			Ansprüche aus Lebensversicherungsverträgen


			87


			–


			95


			–





			Forderungen gegenüber Mitarbeitern


			43


			43


			44


			42





			Erstattungsansprüche


			39


			33


			126


			119





			Übrige Forderungen


			680


			458


			601


			358





			Gesamt


			2.520


			1.685


			3.085


			1.709





			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Die sonstigen Forderungen enthielten Wertberichtigungen in Höhe von 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). 


21.Eigenkapital


Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts, die allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt und die Sicherung der Liquidität sowie der Kreditwürdigkeit des Bayer-Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die Reduzierung der Kapitalkosten trägt hierzu ebenso bei wie die Optimierung der Kapitalstruktur und der Zahlungsmittelzu- und -abflüsse aus Finanzierungstätigkeit sowie ein effektives Risikomanagement.


Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein: S&P Global vergibt eine Langfrist-Ratingnote von BBB und ein Kurzfrist-Rating von A-2. Der Ausblick ist stabil. Moody’s vergibt ein Baa2/P-2 mit negativem Ausblick und Fitch Ratings ein BBB+/F2 mit stabilem Ausblick. Die Investment-Grade-Ratings von allen drei Agenturen spiegeln eine gute Zahlungsfähigkeit des Unternehmens wider und gewährleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis für die Finanzierung. Das Kapitalmanagement des Konzerns basiert auf den von den Ratingagenturen verwendeten Verschuldungskennziffern, die (mit unterschiedlicher Ausgestaltung) das Ergebnis einer Periode in Relation zur Verschuldung setzen. Unsere Finanzstrategie zielt darauf ab, wieder ein Langfrist-Rating der A-Kategorie zu erlangen.


Neben der Reduzierung der Nettofinanzverschuldung durch Zahlungsmittelzuflüsse aus dem operativen Geschäft dienen zur Umsetzung der Finanzstrategie u. a. nachrangige Hybridanleihen sowie ein mögliches Aktienrückkaufprogramm. 


Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie die Entwicklung in den Jahren 2020 und 2021 ergeben sich aus der Eigenkapitalveränderungsrechnung des Bayer-Konzerns.



Gezeichnetes Kapital und Kapitalrücklage


Das gezeichnete Kapital der Bayer AG belief sich am 31. Dezember 2021 auf 2.515 Mio. € (Vorjahr: 2.515 Mio. €), eingeteilt in 982.424.082 (Vorjahr: 982.424.082) auf den Namen lautende Stückaktien, und war voll eingezahlt. Jede Stückaktie gewährt ein Stimmrecht.


Die Kapitalrücklage enthält Aufgelder aus der Ausgabe von Anteilen.



Kumuliertes Gesamtergebnis


Das kumulierte Gesamtergebnis setzt sich aus den Gewinnrücklagen und dem kumulierten übrigen sonstigen Ergebnis zusammen. Die Gewinnrücklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschüttet wurden. Zudem sind hier sämtliche über das sonstige Ergebnis erfassten Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen enthalten. Im kumulierten übrigen sonstigen Ergebnis werden die erfolgsneutralen Währungseffekte aus der Umrechnung von Jahresabschlüssen ausländischer Tochtergesellschaften, die Veränderungen der beizulegenden Zeitwerte von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges) und von Eigenkapitalinstrumenten und die Neubewertungsrücklage erfasst. 


Dividende


Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschüttungsfähige Dividende nach dem Bilanzgewinn, der in dem gemäß Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss der Bayer AG ausgewiesen wird. Aus dem Konzernergebnis wurde für das Geschäftsjahr 2020 pro Stückaktie eine Dividende von 2,00 € gezahlt. Die vorgeschlagene Dividende für das Geschäftsjahr 2021 beträgt 2,00 € pro Stückaktie, was bei der derzeitigen Anzahl an Aktien einem Ausschüttungsvolumen von 1.965 Mio. € entspricht. Die vorgeschlagene Dividende ist abhängig von der Zustimmung durch die Aktionäre auf der Hauptversammlung und wird daher nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst. 



Nicht beherrschende Anteile


Die Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital in den Jahren 2020 und 2021 ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung. 
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			Entwicklung nicht beherrschender Anteile am Eigenkapital





			in Mio. €


			2020


			2021





			01.01.


			180


			152





			Nicht ergebniswirksame Eigenkapitalveränderungen


			



			






			Ausgleichsposten aus der Währungsumrechnung ausländischer Tochtergesellschaften


			–27


			13





			Sonstige Veränderungen


			8


			–9





			Dividendenausschüttung


			–17


			–30





			Ergebnis nach Ertragsteuern


			8


			22





			31.12.


			152


			148





			



			



			









Vorjahreswerte angepasst






Zum 31. Dezember 2021 existierte die Bayer CropScience Limited, Indien, als wesentliche Tochtergesellschaft mit nicht beherrschenden Anteilen. Die Beteiligungs- bzw. Stimmrechtsquote nicht beherrschender Anteile lag zum 31. Dezember 2021 bei 28,6 % (31. Dezember 2020: 28,6 %). Das zum 31. Dezember 2021 auf die nicht beherrschenden Anteile entfallende Eigenkapital betrug 145 Mio. € (Vorjahr: 134 Mio. €).


22.Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen


Für Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhältnisses wurden im Falle leistungsorientierter Versorgungszusagen Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen gebildet. Die Nettoverpflichtung wurde wie folgt bilanziert:
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			Bilanzausweis der Nettoverpflichtung





			



			Pensionszusagen


			Andere
Leistungszusagen


			Gesamt





			



			



			



			






			in Mio. €


			31.12.2020


			31.12.2021


			31.12.2020


			31.12.2021


			31.12.2020


			31.12.2021





			Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen (Nettoverpflichtung)


			8.271


			7.071


			183


			104


			8.454


			7.175





			davon Inland


			7.181


			6.082


			–


			–


			7.181


			6.082





			davon Ausland


			1.090


			989


			183


			104


			1.273


			1.093





			Vermögenswerte aus
überdotierten Pensionsplänen (Nettovermögenswert)


			296


			798


			10


			2


			306


			800





			davon Inland


			21


			20


			–


			–


			21


			20





			davon Ausland


			275


			778


			10


			2


			285


			780





			Bilanzierte Nettoverpflichtung


			7.975


			6.273


			173


			102


			8.148


			6.375





			davon Inland


			7.160


			6.062


			–


			–


			7.160


			6.062





			davon Ausland


			815


			211


			173


			102


			988


			313





			



			



			



			



			



			



			













Die Aufwendungen für leistungsorientierte Pensionspläne sowie für andere Leistungszusagen enthielten die folgenden Bestandteile:
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			Aufwendungen für leistungsorientierte Zusagen





			



			Pensionszusagen


			Andere 
Leistungszusagen





			



			



			






			



			Inland


			Ausland


			Gesamt


			Ausland





			



			



			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021


			2020


			2021


			2020


			2021





			Laufender Dienstzeitaufwand


			374


			269


			132


			123


			506


			392


			16


			14





			Dienstzeitaufwand für frühere Jahre


			3


			4


			–5


			–24


			–2


			–20


			–1


			–8





			davon Plankürzungen


			–


			–


			–3


			–14


			–3


			–14


			–4


			–





			Planabgeltungen


			–


			–


			–1


			–2


			–1


			–2


			1


			1





			Planverwaltungskosten, aus dem
Planvermögen gezahlt


			2


			2


			6


			8


			8


			10


			–


			–





			Nettozins


			68


			62


			19


			12


			87


			74


			9


			7





			Gesamt


			447


			337


			151


			117


			598


			454


			25


			14





			



			



			



			



			



			



			



			



			













Außerdem wurden im Geschäftsjahr Effekte aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen in Höhe von 1.593 Mio. € (Vorjahr: –125 Mio. €) ergebnisneutral berücksichtigt. Sie beziehen sich mit 1.539 Mio. € (Vorjahr: –144 Mio. €) auf Pensionsverpflichtungen, mit 60 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €) auf andere Leistungszusagen und mit –6 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) auf die Berücksichtigung der Obergrenze für Planvermögen. Im Berichtsjahr wurden Plankürzungen in Höhe von –14 Mio. € durchgeführt (Vorjahr: –7 Mio. €).


Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen entwickelte sich wie folgt:
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			Entwicklung der Nettoverpflichtung





			in Mio. €


			Leistungs-
orientierte
Verpflich-
tung der
Versor-
gungs-
zusagen


			Beizu-
legender
Zeitwert
des
Planver-
mögens


			Berück-
sichtigung
der Ober-
grenze für
Planver-
mögen


			Bilanzierte
Nettover-
pflichtung





			Inland


			



			



			



			






			01.01.2021


			–17.966


			10.806


			–


			–7.160





			Akquisitionen


			–


			–


			–


			–





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			–


			–


			–


			–





			Laufender Dienstzeitaufwand


			–269


			



			



			–269





			Dienstzeitaufwand für frühere Jahre


			–4


			



			



			–4





			Nettozins


			–159


			97


			–


			–62





			Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (–)


			433


			



			



			433





			davon aufgrund veränderter finanzieller Parameter


			550


			



			



			550





			davon aufgrund veränderter demografischer Parameter


			–


			



			



			–





			davon erfahrungsbedingte Anpassungen


			–117


			



			



			–117





			Erträge aus Planvermögen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Beträge


			



			517


			



			517





			Arbeitgeberbeiträge


			



			100


			



			100





			Arbeitnehmerbeiträge


			–67


			30


			



			–37





			Zahlungen für Planabgeltung


			–


			–


			



			–





			Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermögen


			177


			–177


			



			–





			Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen


			422


			



			



			422





			Planverwaltungskosten, aus dem Planvermögen gezahlt


			



			–2


			



			–2





			31.12.2021


			–17.433


			11.371


			–


			–6.062





			Ausland


			



			



			



			






			01.01.2021


			–9.311


			8.333


			–10


			–988





			Akquisitionen


			–


			–


			–


			–





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			–


			–


			–


			–





			Laufender Dienstzeitaufwand


			–137


			



			



			–137





			Dienstzeitaufwand für frühere Jahre


			32


			



			



			32





			Gewinne (+)/Verluste (–) aus Planabgeltung


			1


			



			



			1





			Nettozins


			–190


			172


			–1


			–19





			Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (–)


			326


			



			



			326





			davon aufgrund veränderter finanzieller Parameter


			352


			



			



			352





			davon aufgrund veränderter demografischer Parameter


			31


			



			



			31





			davon erfahrungsbedingte Anpassungen


			–57


			



			



			–57





			Erträge aus Planvermögen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Beträge


			



			323


			



			323





			Veränderung der Ansatzobergrenze für Planvermögen


			



			



			–6


			–6





			Arbeitgeberbeiträge


			



			71


			



			71





			Arbeitnehmerbeiträge


			–18


			18


			



			–





			Zahlungen für Planabgeltung


			449


			–449


			



			–





			Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermögen


			357


			–357


			



			–





			Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen


			117


			



			



			117





			Planverwaltungskosten, aus dem Planvermögen gezahlt


			



			–8


			



			–8





			Währungsänderungen


			–588


			563


			–


			–25





			31.12.2021


			–8.962


			8.666


			–17


			–313





			davon andere Leistungszusagen


			–661


			559


			–


			–102





			Gesamt 31.12.2021


			–26.395


			20.037


			–17


			–6.375
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			Entwicklung der Nettoverpflichtung (Vorjahr)





			in Mio. €


			Leistungs-
orientierte
Verpflich-
tung der
Versor-
gungs-
zusagen


			Beizu-
legender
Zeitwert
des
Planver-
mögens


			Berück-
sichtigung
der Ober-
grenze für
Planver-
mögen


			Bilanzierte
Nettover-
pflichtung





			Inland


			



			



			



			






			01.01.2020


			–17.175


			10.318


			–


			–6.857





			Akquisitionen


			–


			–


			–


			–





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			93


			–53


			–


			40





			Laufender Dienstzeitaufwand


			–374


			



			



			–374





			Dienstzeitaufwand für frühere Jahre


			–3


			



			



			–3





			Nettozins


			–172


			104


			–


			–68





			Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (–)


			–598


			



			



			–598





			davon aufgrund veränderter finanzieller Parameter


			–609


			



			



			–609





			davon aufgrund veränderter demografischer Parameter


			–1


			



			



			–1





			davon erfahrungsbedingte Anpassungen


			12


			



			



			12





			Erträge aus Planvermögen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Beträge


			



			472


			



			472





			Arbeitgeberbeiträge


			



			20


			



			20





			Arbeitnehmerbeiträge


			–72


			30


			



			–42





			Zahlungen für Planabgeltung


			–


			–


			



			–





			Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermögen


			174


			–174


			



			–





			Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen


			417


			



			



			417





			Planverwaltungskosten, aus dem Planvermögen gezahlt


			



			–2


			



			–2





			Umgliederung in das zur Veräußerung gehaltene Vermögen/Fremdkapital


			–256


			91


			



			–165





			31.12.2020


			–17.966


			10.806


			–


			–7.160





			Ausland


			



			



			



			






			01.01.2020


			–9.437


			8.339


			–21


			–1.119





			Akquisitionen


			–


			–


			–


			–





			Desinvestitionen/Konzernkreisänderungen


			–26


			–


			–


			–26





			Laufender Dienstzeitaufwand


			–132


			



			



			–132





			Dienstzeitaufwand für frühere Jahre


			5


			



			



			5





			Gewinne (+)/Verluste (–) aus Planabgeltung


			–1


			



			



			–1





			Nettozins


			–232


			216


			–3


			–19





			Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (–)


			–677


			



			



			–677





			davon aufgrund veränderter finanzieller Parameter


			–651


			



			



			–651





			davon aufgrund veränderter demografischer Parameter


			25


			



			



			25





			davon erfahrungsbedingte Anpassungen


			–51


			



			



			–51





			Erträge aus Planvermögen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Beträge


			



			670


			



			670





			Veränderung der Ansatzobergrenze für Planvermögen


			



			



			8


			8





			Arbeitgeberbeiträge


			



			75


			



			75





			Arbeitnehmerbeiträge


			–18


			18


			



			–





			Zahlungen für Planabgeltung


			22


			–22


			



			–





			Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermögen


			412


			–412


			



			–





			Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen


			136


			



			



			136





			Planverwaltungskosten, aus dem Planvermögen gezahlt


			



			–6


			



			–6





			Umgliederung in das zur Veräußerung gehaltene Vermögen/Fremdkapital


			
–28


			24


			



			–4





			Währungsänderungen


			665


			–569


			6


			102





			31.12.2020


			–9.311


			8.333


			–10


			–988





			davon andere Leistungszusagen


			–682


			509


			–


			–173





			Gesamt 31.12.2020


			–27.277


			19.139


			–10


			–8.148





			



			



			



			



			













Die Versorgungsverpflichtungen entfielen im Wesentlichen auf Deutschland (66 %; Vorjahr: 66 %), die USA (18 %; Vorjahr: 18 %) und Großbritannien (8 %; Vorjahr: 8 %). Die Verpflichtungen aus den Versorgungsplänen bestanden in Deutschland zu rund 37 % (Vorjahr: 39 %) gegenüber aktiven Mitarbeitern, zu rund 53 % (Vorjahr: 51 %) gegenüber Pensionären und Hinterbliebenen sowie zu rund 10 % (Vorjahr: 10 %) gegenüber ausgeschiedenen Mitarbeitern mit unverfallbaren Ansprüchen. In den USA entfielen rund 27 % (Vorjahr: 26 %) der Versorgungsverpflichtungen auf aktive Mitarbeiter, rund 56 % (Vorjahr: 51 %) auf Pensionäre und Hinterbliebene und rund 17 % (Vorjahr: 23 %) auf ausgeschiedene Mitarbeiter mit unverfallbaren Ansprüchen.


Die tatsächlichen Erträge aus dem Planvermögen, die sich auf Pensionsverpflichtungen und auf andere Leistungszusagen beziehen, beliefen sich auf 1.081 Mio. € (Vorjahr: 1.401 Mio. €) bzw. 28 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €).


Die leistungsorientierte Verpflichtung der Versorgungszusagen für Pensionen und der anderen Leistungszusagen sowie der Deckungsstatus der fondsfinanzierten Verpflichtungen werden in der folgenden Tabelle dargestellt:
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			Anwartschaftsbarwert und Deckungsstatus





			



			Pensionszusagen


			Andere
Leistungszusagen


			Gesamt





			



			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021


			2020


			2021





			Leistungsorientierte Verpflichtung der Versorgungszusagen


			26.595


			25.734


			682


			661


			27.277


			26.395





			davon rückstellungsfinanziert


			644


			674


			126


			210


			770


			884





			davon fondsfinanziert


			25.951


			25.060


			556


			451


			26.507


			25.511





			Deckungsstatus der fondsfinanzierten Zusagen


			



			



			



			



			



			






			Vermögensüberdeckung


			281


			825


			1


			114


			282


			939





			Vermögensunterdeckung


			7.612


			6.408


			47


			5


			7.659


			6.413





			



			



			



			



			



			



			













Pensionszusagen und andere Leistungszusagen


Für die meisten Mitarbeiter wird für die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern direkt oder durch Beitragszahlungen an private und öffentliche Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf künftig zu zahlende Pensionen.


Der Bayer-Konzern hat für die Mitarbeiter in verschiedenen Ländern fondsfinanzierte Versorgungspläne eingerichtet. Für Pensionspläne mit Leistungsgarantien innerhalb des Konzerns wird jeweils basierend auf der Risikostruktur der Verpflichtungen (insbesondere Demografie, aktueller Ausfinanzierungsgrad, Struktur der erwarteten zukünftigen Cashflows, Zinssensitivität, biometrischen Risiken etc.), regulatorischen Rahmenbedingungen und allgemein vorhandener Risikotoleranz bzw. Risikotragfähigkeit eine individuelle Kapitalanlagestrategie, welche hierzu möglichst adäquat ist, abgeleitet. Hierauf basierend wird vor dem Hintergrund der jeweiligen Kapitalmarktentwicklung ein risikoadäquates strategisches Zielportfolio entwickelt. Dabei sind Risikostreuung, Portfolioeffizienz und ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhältnis (sowohl landesspezifisch als auch im weltweiten Zusammenhang), das insbesondere die Zahlung sämtlicher zukünftiger Versorgungsleistungen als zentrales Kriterium berücksichtigt, relevante Determinanten der verwendeten Anlagestrategien. Da die Ableitung der Kapitalanlagestrategie für jeden Pensionsplan individuell unter Berücksichtigung der oben genannten individuellen Rahmenbedingungen durchgeführt wird, können Anlagestrategien für unterschiedliche Pensionspläne erheblich voneinander abweichen. Die Kapitalanlagestrategien sind allgemein weniger an einer absoluten Renditemaximierung ausgerichtet, sondern daran, dass die zugesagten Verpflichtungen in langfristiger Perspektive mit möglichst hoher Wahrscheinlichkeit finanziert werden können. Für die Pensionspläne werden mithilfe von Risikomanagementsystemen Stressszenarien simuliert sowie weitere Risikoanalysen (z. B. Value at Risk) durchgeführt.


Den mit Abstand bedeutendsten Versorgungsplan stellt die Bayer-Pensionskasse VvaG (Bayer-Pensionskasse), Deutschland, dar. Sie ist für Neueintritte ab 2005 geschlossen. Die rechtlich selbstständige Bayer-Pensionskasse ist ein Lebensversicherungsunternehmen und unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsgesetz. Die zugesagten Leistungen, die über die Bayer-Pensionskasse abgedeckt sind, umfassen Altersrenten, Hinterbliebenenversorgung und Invalidenrenten. Der als Multi-Employer-Plan anzusehende leistungsorientierte Plan finanziert sich über Beiträge der aktiven Mitglieder und über Beiträge der Arbeitgeber. Der Firmenbeitrag wird jeweils festgesetzt als fester Prozentsatz, bezogen auf den Mitarbeiterbeitrag. Er ist für alle beteiligten Arbeitgeber – auch für nicht zum Bayer-Konzern gehörende Mitgliedsunternehmen – gleich und wird unter Berücksichtigung überrechnungsmäßiger Erträge aus Kapitalanlagen und Risikoverlauf auf Vorschlag des verantwortlichen Aktuars im Benehmen mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der Kasse festgesetzt. Auch Bayer kann auf Vorschlag des verantwortlichen Aktuars sowie im Benehmen mit Vorstand und Aufsichtsrat der Kasse den Firmenbeitrag anpassen. Hinsichtlich der Haftung gilt aufgrund von § 1 Absatz 1 Satz 3 Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG) für deutsche Pensionskassen allgemein: Wenn die Pensionskasse von ihrem satzungsgemäßen Recht zur Leistungskürzung Gebrauch macht, so haftet jeder Arbeitgeber für die sich aufgrund der Leistungskürzung ergebende Differenz. Bayer haftet nicht für Verpflichtungen konzernfremder Mitgliedsunternehmen, dies gilt auch beim Austritt eines Mitgliedsunternehmens aus der Pensionskasse. 


Für Neueintritte ab 2005 werden Pensionszusagen über die Rheinische Pensionskasse VVaG, Deutschland, gewährt. Die zukünftigen Pensionszahlungen des Multi-Employer leistungsorientierten Plans orientieren sich bei diesen Zusagen u. a. an den geleisteten Beitragszahlungen und den erwirtschafteten Renditen unter Berücksichtigung einer Garantieverzinsung.


Ein weiteres bedeutendes Versorgungsvehikel stellt der Bayer Pension Trust e. V. (BPT), Deutschland, dar. Dieser deckt weitere Versorgungskomponenten des Bayer-Konzerns, wie z. B. Deferred Compensation, Pensionsverpflichtungen, die zuvor im Schering Altersversorgung Treuhand e. V., Deutschland, verwaltet wurden, und Teile anderer Direktzusagen.


Die leistungsorientierten Pensionspläne in den USA sind eingefroren, und es können keine nennenswerten Neuansprüche mehr erworben werden. Das allen amerikanischen Pensionsplänen zugrunde liegende Vermögen wird aus Gründen der Effizienz innerhalb einer Master-Trust-Konstruktion gehalten. Die geltenden regulatorischen Rahmenbedingungen basieren auf dem Employee Retirement Income Security Act (ERISA). Insbesondere ist ein Mindestfinanzierungsgrad von 80 % gesetzlich erforderlich, um Leistungseinschränkungen (Benefit Restrictions) zu vermeiden. Die versicherungsmathematischen Risiken wie Anlagerisiko, Zinsrisiko und Langlebigkeitsrisiko verbleiben beim Unternehmen. Im Oktober 2021 wurden sowohl der Bayer Corporation Pension Plan als auch der Monsanto Company Pension Plan geändert und bestimmte leistungsorientierte Verpflichtungen an ein großes US-amerikanisches Versicherungsunternehmens übertragen. Als Gegenleistung wurden etwa 485 Mio. USD an den externen Rentenanbieter aus dem Planvermögen gezahlt. Die Neubewertung erhöhte das Finanzergebnis für den verbleibenden Zeitraum bis zum 31. Dezember 2021 um etwa 1,2 Mio. USD. Das Versicherungsunternehmen hat alle rechtlichen und faktischen Verpflichtungen für die übertragenen Versorgungsleistungen erworben und wird mit Wirkung zum 1. Januar 2022 für diese Zahlungen verantwortlich sein. 


Die leistungsorientierten Pensionspläne in Großbritannien sind seit Jahren für Neueintritte geschlossen. Das Planvermögen in Großbritannien wird von unabhängigen Treuhändern (Trustees) verwaltet, die qua Gesetz allein dem Wohl der Begünstigten verpflichtet sind. Auf Basis lokaler Vorschriften wird alle drei Jahre eine technische Bewertung durchgeführt, aus welcher dann auch eine Planung zur Deckung eines potenziell erforderlichen Finanzierungsbedarfs abgestimmt wird. Auch hier verbleiben die versicherungsmathematischen Risiken beim Unternehmen.


Im Ausland betreffen die anderen Leistungszusagen im Wesentlichen Unterstützungsleistungen zur medizinischen Versorgung von Rentnern in den USA.


Der beizulegende Zeitwert des Planvermögens zur Deckung der Pensionsverpflichtungen sowie der anderen Leistungszusagen setzte sich wie folgt zusammen:
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			Beizulegender Zeitwert des Planvermögens zum 31. Dezember





			



			Pensionszusagen


			Andere 
Leistungszusagen





			



			



			






			



			Inland


			Ausland


			Ausland





			



			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021


			2020


			2021





			Planvermögen auf Basis öffentlich notierter
Marktpreise


			



			



			



			



			



			






			Immobilien und Immobilienfonds


			–


			–


			282


			330


			9


			13





			Aktien und Aktienfonds


			2.916


			3.182


			2.011


			1.862


			114


			122





			Kündbare Schuldtitel


			–


			–


			71


			62


			–


			–





			Nicht kündbare Schuldtitel


			–


			–


			2.961


			3.195


			329


			380





			Rentenfonds


			4.868


			4.705


			1.673


			1.767


			20


			–





			Derivative Finanzinstrumente


			3


			–


			2


			9


			–


			–





			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente


			491


			805


			21


			54


			4


			9





			Sonstige


			–


			–


			–


			7


			–


			–





			



			8.278


			8.692


			7.021


			7.286


			476


			524





			Planvermögen, für das keine öffentlich
notierten Marktpreise vorliegen


			



			



			



			



			



			






			Immobilien und Immobilienfonds


			471


			516


			175


			195


			–


			–





			Aktien und Aktienfonds


			176


			309


			81


			69


			–


			–





			Kündbare Schuldtitel


			739


			792


			4


			5


			–


			–





			Nicht kündbare Schuldtitel


			1.020


			918


			–


			–


			–


			–





			Rentenfonds


			–


			–


			115


			138


			–


			–





			Derivative Finanzinstrumente


			–


			–


			–


			–


			–


			–





			Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente


			–


			–


			–


			–


			–


			–





			Sonstige


			122


			144


			428


			414


			33


			35





			



			2.528


			2.679


			803


			821


			33


			35





			Planvermögen


			10.806


			11.371


			7.824


			8.107


			509


			559





			



			



			



			



			



			



			













Innerhalb des Planvermögens sind Vermögenswerte mit einem Buchwert von 3.535 Mio. € (Vorjahr: 3.364 Mio. €) enthalten, deren Zeitwerte nicht anhand öffentlich notierter Marktpreise bestimmt werden.


In dem beizulegenden Zeitwert des inländischen Planvermögens waren von Konzerngesellschaften gemietete Immobilien mit ihren Marktwerten in Höhe von 62 Mio. € (Vorjahr: 77 Mio. €) sowie über Fonds gehaltene Bayer-Aktien und Anleihen der Bayer AG mit einem Marktwert in Höhe von 14 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio. €) bzw. 12 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) enthalten. 


Unter dem sonstigen Planvermögen sind begebene Baudarlehen, sonstige Forderungen und qualifizierte Versicherungspolicen ausgewiesen.


Risiken


Die Risiken aus leistungsorientierten Versorgungszusagen entstehen zum einen aus den leistungsorientierten Verpflichtungen und zum anderen aus der Kapitalanlage in Planvermögen. Aus diesen Risiken können sich u. a. zusätzliche Einzahlungserfordernisse in das Planvermögen ergeben, um laufenden und künftigen Pensionsverpflichtungen nachkommen zu können, sowie negative Effekte auf die Rückstellungen und das Eigenkapital.



Demografische/biometrische Risiken


Da ein großer Teil der leistungsorientierten Versorgungszusagen lebenslange Versorgungsleistungen sowie Hinterbliebenenrenten umfassen, können frühere Inanspruchnahmen oder längere Versorgungszeiträume zu höheren Versorgungsverpflichtungen, höheren Versorgungsaufwendungen und höheren Rentenzahlungen als bisher erwartet führen.


Anlagerisiko


Sollten die tatsächlichen Planerträge niedriger sein als die auf Basis des Abzinsungssatzes angenommenen Planerträge, würde sich die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplänen ceteris paribus erhöhen. Dies könnte etwa von einem Sinken der Aktienkurse, von Steigerungen des Marktzinses für bestimmte Anleihen, von Zahlungsausfällen bei einzelnen Schuldnern oder von dem Erwerb risikoarmer, aber niedrig verzinslicher Anleihen herrühren.


Zinsrisiko


Bei einem Rückgang der Kapitalmarktzinssätze, insbesondere der Zinssätze für qualitativ hochwertige Unternehmensanleihen, würde sich die Verpflichtung erhöhen. Dies würde zumindest teilweise durch die dann steigenden Marktwerte der gehaltenen korrespondierenden Schuldtitel kompensiert. 



Bewertungsparameter und deren Sensitivitäten


Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewertung der Versorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres zugrunde gelegt:
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			Parameter Versorgungsverpflichtungen





			



			Inland


			Ausland


			Gesamt





			



			



			



			






			in %


			2020


			2021


			2020


			2021


			2020


			2021





			Pensionszusagen


			



			



			



			



			



			






			Abzinsungssatz


			0,90


			1,20


			1,95


			2,30


			1,25


			1,55





			davon USA


			



			



			2,50


			2,80


			2,50


			2,80





			davon Großbritannien


			



			



			1,30


			1,80


			1,30


			1,80





			Erwartete Lohn-/Gehaltsentwicklung


			2,25


			2,25


			3,10


			3,30


			2,50


			2,60





			Erwartete Rentenentwicklung


			1,60


			1,80


			2,60


			3,00


			1,90


			2,20





			Andere Leistungszusagen


			



			



			



			



			



			






			Abzinsungssatz


			–


			–


			3,05


			3,50


			3,05


			3,50





			



			



			



			



			



			



			













In Deutschland wurden hinsichtlich der Sterblichkeit die Heubeck-Richttafeln (RT) 2018 G, in den USA die MP‑2021 Mortality Tables sowie in Großbritannien 100 % von S3NMA und 101 % von S3NFA zugrunde gelegt. 


Das mehrstufige Verfahren zur Ermittlung der Rententrendannahme im Inland wurde zum 31. Dezember 2021 modifiziert. Die Ermittlung des Rententrends von 1,8 % berücksichtigt den Anstieg der langfristigen Inflationserwartungen in der Eurozone, klammert aber kurzfristig wirksame, noch nicht als nachhaltig eingestufte Inflationsfaktoren aus. Unter Beibehaltung der bisherigen Ermittlung und der Einbeziehung auch solcher Faktoren hätte der Rententrend 2,20 % betragen. Bei Anwendung dieses Parameters hätte sich der Verpflichtungsumfang um ca. 0,7 Mrd. € erhöht.


Die Parametersensitivitäten wurden, basierend auf einer detaillierten Bewertung analog der Ermittlung der Daten in Tabelle B 22/3, durch sachverständige Aktuare berechnet. Eine Änderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozentpunkte bzw. der Sterbewahrscheinlichkeit jedes einzelnen Berechtigten um 10 % hätte bei ansonsten konstant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die Versorgungsverpflichtungen zum Ende des laufenden Geschäftsjahres:
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			Sensitivitäten Versorgungsverpflichtungen





			



			Inland


			Ausland


			Gesamt





			



			



			



			






			in Mio. €


			Zunahme


			Abnahme


			Zunahme


			Abnahme


			Zunahme


			Abnahme





			Pensionszusagen


			



			



			



			



			



			






			Änderung des Abzinsungssatzes um
0,5 %-Punkte


			–1.382


			1.580


			–512


			571


			–1.894


			2.151





			Änderung der erwarteten Lohn-/
Gehaltsentwicklung um 0,5 %-Punkte


			29


			–27


			60


			–57


			89


			–84





			Änderung der erwarteten Rentenentwicklung um 0,5 %-Punkte


			915


			–832


			144


			–103


			1.059


			–935





			Änderung der Sterbewahrscheinlichkeit
um 10 %


			–1.056


			1.057


			–248


			268


			–1.304


			1.325





			Andere Leistungszusagen


			



			



			



			



			



			






			Änderung des Abzinsungssatzes
um 0,5 %-Punkte


			–


			–


			–31


			34


			–31


			34





			Änderung der Sterbewahrscheinlichkeit
um 10 %


			–


			–


			–19


			22


			–19


			22
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			Sensitivitäten Versorgungsverpflichtungen (Vorjahr)





			



			Inland


			Ausland


			Gesamt





			



			



			



			






			in Mio. €


			Zunahme


			Abnahme


			Zunahme


			Abnahme


			Zunahme


			Abnahme





			Pensionszusagen


			



			



			



			



			



			






			Änderung des Abzinsungssatzes um
0,5 %-Punkte


			–1.461


			1.699


			–563


			633


			–2.024


			2.332





			Änderung der erwarteten Lohn-/
Gehaltsentwicklung um 0,5 %-Punkte


			65


			–60


			69


			–64


			134


			–124





			Änderung der erwarteten Rentenentwicklung
um 0,5 %-Punkte


			880


			–802


			194


			–146


			1.074


			–948





			Änderung der Sterbewahrscheinlichkeit
um 10 %


			–643


			731


			–249


			257


			–892


			988





			Andere Leistungszusagen


			



			



			



			



			



			






			Änderung des Abzinsungssatzes
um 0,5 %-Punkte


			–


			–


			–35


			38


			–35


			38





			Änderung der Sterbewahrscheinlichkeit
um 10 %


			–


			–


			–21


			24


			–21


			24





			



			



			



			



			



			



			













Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der US-Tochtergesellschaften für die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand ebenfalls unter den pensionsähnlichen Verpflichtungen ausgewiesen. Für die Krankheitskosten wurde dabei eine Kostensteigerungsrate von 6,5 % (Vorjahr: 6,8 %) unterstellt, die sich bis zum Jahr 2028 (Vorjahr: 2028) schrittweise auf 5,0 % (Vorjahr: 5,0 %) reduziert. 


Eine Änderung der zugrunde gelegten Kostensteigerungsraten der Krankheitskosten um einen Prozentpunkt hätte folgende Auswirkungen:
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			Sensitivität Krankheitskosten





			



			Zunahme um
1 %-Punkt


			Abnahme um
1 %-Punkt





			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021





			Auswirkungen auf die anderen Versorgungsverpflichtungen


			45


			39


			–38


			–33





			Auswirkungen auf den Versorgungsaufwand


			2


			2


			–1


			–1





			



			



			



			



			
















Geleistete und zukünftige Zahlungen


Folgende Auszahlungen bzw. Einbringungen entsprechen den getätigten bzw. erwarteten Arbeitgeberbeiträgen für fondsfinanzierte Versorgungspläne: 
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			Gezahlte und erwartete Arbeitgeberbeiträge





			



			Inland


			Ausland





			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2022
erwartet


			2020


			2021


			2022 erwartet





			Pensionszusagen


			20


			100


			100


			91


			88


			48





			Andere Leistungszusagen


			–


			–


			–


			–16


			–17


			2





			Gesamt


			20


			100


			100


			75


			71


			50





			



			



			



			



			



			



			













Bayer war bisher verpflichtet, Beiträge für den Ausgleich bestehender Unterdeckungen (Deficit Contributions) jährlich in Höhe von rund 27 Mio. GBP für seine britischen Pensionspläne zu leisten. Ab dem Jahr 2022 besteht diese feste Verpflichtung nicht mehr. Für die amerikanischen Pensionspläne wurden 2021 keine solchen Defizitbeiträge geleistet (Vorjahr: ebenfalls keine Defizitbeiträge). Im Jahr 2022 wird Bayer voraussichtlich keine oder sehr geringe reguläre Beiträge für seine amerikanischen Pensionspläne leisten, da diese im Wesentlichen geschlossen und eingefroren sind.


Die zukünftig zu zahlenden Versorgungsleistungen für fondsfinanzierte und rückstellungsfinanzierte Versorgungspläne werden wie folgt geschätzt:
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			Zukünftige Zahlungen für Versorgungsleistungen





			



			Auszahlung aus Planvermögen


			Auszahlung vom Unternehmen





			



			



			






			



			Pensionen


			Andere
Leistungs-
zusagen


			



			Pensionen


			Andere
Leistungs-
zusagen


			






			



			



			



			



			



			



			






			in Mio. €


			Inland


			Ausland


			Ausland


			Gesamt


			Inland


			Ausland


			Ausland


			Gesamt





			2022


			186


			388


			22


			596


			455


			91


			24


			570





			2023


			187


			384


			21


			592


			458


			95


			23


			576





			2024


			187


			396


			22


			605


			460


			95


			24


			579





			2025


			188


			398


			22


			608


			454


			98


			24


			576





			2026


			188


			402


			22


			612


			464


			105


			23


			592





			2027–2031


			958


			2.064


			109


			3.131


			2.310


			583


			117


			3.010





			



			



			



			



			



			



			



			



			













In Deutschland beträgt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Versorgungszusagen für Pensionen 17,1 Jahre (Vorjahr: 17,7 Jahre), im Ausland 13,4 Jahre (Vorjahr: 13,4 Jahre). Für die ausländischen anderen Leistungszusagen liegt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit bei 10,7 Jahren (Vorjahr: 10,9 Jahre).


23.Andere Rückstellungen


Die einzelnen Rückstellungskategorien entwickelten sich im Geschäftsjahr 2021 wie folgt:
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			Entwicklung andere Rückstellungen





			in Mio. €


			Sonstige Steuern


			Umwelt-
schutz


			Restruk-
turierung


			Kunden-
und Liefe-
ranten-
verkehr


			Rechts-
streitig-
keiten


			Personal


			Sonstige


			Gesamt





			01.01.2021


			55


			630


			1.021


			343


			9.300


			1.911


			1.092


			14.352





			Desinvestitionen


			–


			–


			–


			–


			–


			–3


			–


			–3





			Konzernkreisänderungen


			1


			–


			–


			–


			–


			1


			–


			2





			Zuführung


			19


			104


			860


			332


			3.789


			3.135


			393


			8.632





			Inanspruchnahme


			–18


			–41


			–383


			–311


			–4.725


			–1.444


			–303


			–7.225





			Auflösung


			–21


			–47


			–89


			–7


			–88


			–435


			–389


			–1.076





			Aufzinsung


			–


			8


			–


			–


			29


			–2


			–14


			21





			Währungsänderungen


			–


			47


			6


			16


			734


			77


			16


			896





			31.12.2021


			36


			701


			1.415


			373


			9.039


			3.240


			795


			15.599





			davon kurzfristig


			9


			65


			414


			363


			3.410


			2.308


			254


			6.823





			



			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Den Rückstellungen standen Erstattungsansprüche in Höhe von 30 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €) gegenüber, die als Forderung aktiviert wurden. Sie bezogen sich überwiegend auf Erstattungsansprüche aus der Produkthaftung.


Umweltschutz


Rückstellungen für Umweltschutz beinhalten im Wesentlichen die zu erwartenden Kosten im Zusammenhang mit der Erfüllung von Umweltauflagen, für Sanierungsmaßnahmen kontaminierter Standorte, die Nachrüstung von Deponien sowie Rekultivierungs- und Wasserschutzmaßnahmen.


Restrukturierungen 


Die Rückstellungen für Restrukturierung beinhalten nur die den Restrukturierungsmaßnahmen direkt zuordenbaren Aufwendungen, die notwendig für die Restrukturierung sind und nicht mit dem zukünftigen operativen Geschäft in Verbindung stehen. Dies sind z. B. Aufwendungen für Abfindungszahlungen an Mitarbeiter und Ausgleichszahlungen für nicht mehr genutzte angemietete Immobilien.


Zu Restrukturierungsmaßnahmen gehören u. a. der Verkauf oder die Beendigung eines Geschäftsbereichs, die Stilllegung von Standorten, die Verlegung von Geschäftsaktivitäten an einen anderen Ort oder die grundsätzliche Umorganisation von Geschäftsbereichen.


Von den Rückstellungen für Restrukturierungen entfielen 1.362 Mio. € (Vorjahr: 980 Mio. €) auf Abfindungen und 53 Mio. € (Vorjahr: 41 Mio. €) auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen. Letztere beinhalten im Wesentlichen sonstige mit der Ausgliederung von Forschungsaktivitäten und der Stilllegung von Produktionsanlagen verbundene Kosten. Der Rückstellungsbetrag verteilte sich wie folgt auf die Segmente: Crop Science 249 Mio. € (Vorjahr: 227 Mio. €), Pharmaceuticals 508 Mio. € (Vorjahr: 181 Mio. €), Consumer Health 24 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) und Enabling Functions/alle sonstigen Segmente 634 Mio. € (Vorjahr: 592 Mio. €).


Ende 2018 kündigte Bayer ein umfassendes Restrukturierungsprogramm für den gesamten Konzern an, um bis zum Jahr 2022 das Kerngeschäft zu stärken sowie die Produktivität und Ertragskraft deutlich zu steigern. Im September 2020 wurde bekannt gegeben, dass weitere operative Einsparungen geplant sind, um das Unternehmen in dem Marktumfeld weiter voranzubringen und die Transformation zu beschleunigen. Im Geschäftsjahr 2021 fanden hierzu erstmals gezielte Kommunikationsmaßnahmen gegenüber den betroffenen Mitarbeitern und Mitarbeitervertretern statt, sodass nach IAS 37 entsprechende Rückstellungen zu bilden waren. 


Das neue Transformationsprogramm in dem Segment Crop Science beinhaltet die Umsetzung der langfristigen Strategie und die dafür erforderlichen organisatorischen Maßnahmen. Zur Umsetzung des Ziels, den Bereich stärker auf einen kundenfokussierten, ergebnisorientierten und digital gestützten Ansatz auszurichten, wurden Rückstellungen zugeführt. Gleichzeitig wurden die in den Vorjahren für die Organisationsanpassung als Folge der Monsanto-Integration gebildeten Rückstellungen weiter in Anspruch genommen. Ein Teil dieser Rückstellung konnte aufgrund veränderter Prämissen aufgelöst werden.


Auch im Segment Pharmaceuticals wurden in der zweiten Jahreshälfte Rückstellungen für ein neu aufgesetztes Transformationsprogramm gebildet. Ziel des Programms ist die grundlegende Anpassung und Weiterentwicklung der Organisation bis zum Jahr 2025 im Einklang mit der langfristigen Strategie und dem Anspruch, als führendes Wissenschaftsunternehmen bahnbrechende Innovationen anbieten zu können. Die bestehenden Rückstellungen für die laufenden Programme wurden weiter in Anspruch genommen.


Bei Consumer Health wurden infolge einer neuen Transformationsinitiative ebenfalls erste Rückstellungen gebildet. Ziel der Initiative ist es, das führende Unternehmen der Consumer-Health-Branche zu werden und die Transformation der persönlichen Gesundheit zu ermöglichen. Die bestehenden Rückstellungen für das Vorgängerprogramm „Fit to Win“ wurden weiter in Anspruch genommen.


Auch im Bereich „Enabling Functions und Konsolidierung“ als Teil der Überleitung innerhalb der Segmentberichterstattung erfolgten Zuführungen für die im September 2020 angekündigten Personalanpassungsmaßnahmen. Letztere sollen zu weiteren Einsparungen in den Enabling Functions führen. Die in den Vorjahren gebildeten Rückstellungen für das Ende 2018 kommunizierte Strukturprogramm wurden weiter in Anspruch genommen. 



Kunden- und Lieferantenverkehr


Zu den Rückstellungen, die den Kunden- und Lieferantenverkehr betreffen, gehören insbesondere Verpflichtungen für erhaltene, noch nicht in Rechnung gestellte Dienstleistungen und Verpflichtungen für Verkaufsprovisionen, soweit sie nicht in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen sind.


Rechtsstreitigkeiten


Die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken und deren Entwicklung werden in Anhangangabe [30] dargestellt.


Personal


Die Personalrückstellungen werden u. a. für variable erfolgsabhängige Einmalzahlungen an Mitarbeiter, aktienbasierte Zahlungen, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubiläen, Vorruhestands- und Altersteilzeitvereinbarungen gebildet. Abfindungsleistungen aus Restrukturierungen sind unter Rückstellungen für Restrukturierungen ausgewiesen.


Aktienprogramme


Die Aktienprogramme Aspire 2.0, Aspire 3.0 und BayShare 2021 sind nach Mitarbeitergruppen differenzierte Kollektivzusagen. Die Bilanzierung der Programme Aspire 2.0 und Aspire 3.0 folgt den Vorgaben des IFRS 2 zur anteilsbasierten Vergütung mit Barausgleich. Bei der Abbildung des Aktien-Beteiligungsprogramms BayShare hingegen sind die Vorschriften des IFRS 2 zur anteilsbasierten Vergütung durch Eigenkapitalinstrumente einschlägig. Für die Programme Aspire 2.0 und Aspire 3.0 werden alle Verpflichtungen durch Rückstellungen berücksichtigt, deren Höhe zum Bilanzstichtag dem beizulegenden Zeitwert der erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen entspricht. Alle daraus resultierenden Wertänderungen werden ergebniswirksam erfasst.


Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der für Aspire 2.0 und Aspire 3.0 gebildeten Rückstellungen:
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			Entwicklung der Rückstellungen





			in Mio. €


			Aspire





			01.01.2021


			454





			Zuführung


			447





			Inanspruchnahme


			–137





			Auflösung


			–214





			Währungsänderungen


			29





			31.12.2021


			579





			



			













Der Wert des Aspire-2.0-Programms, das zum Jahresende 2021 vollständig erdient war und zu Beginn des Jahres 2022 zur Auszahlung kam, betrug 107 Mio. € (Vorjahr: 131 Mio. €).


Der Nettoaufwand für alle aktienorientierten Vergütungsprogramme betrug 238 Mio. € (Vorjahr: 63 Mio. €), davon entfielen 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) auf das BayShare-Aktien-Beteiligungsprogramm. Zur Sicherung von Mitarbeiter-Aktienprogrammen siehe Anhangangabe [27.3].



Langfristiges Vergütungsprogramm Aspire 2.0


Für Aspire 2.0 ist die Bemessungsbasis ein individueller, positionsabhängiger Prozentwert vom jährlichen Grundgehalt. Dieser Zielbetrag wird mit dem jeweiligen STI-Auszahlfaktor des Vorjahres pro Mitarbeiter multipliziert und ergibt den Aspire-Gewährungsbetrag. Der STI-Auszahlfaktor spiegelt die Geschäftsperformance im Rahmen des Global-Short-Term-Incentive-Programms (STI) wider. Der Aspire-Gewährungsbetrag wird, dividiert durch den Kurs der Bayer-Aktie zu Programmbeginn, in virtuelle Bayer-Aktien umgerechnet. Diese bilden die Basis für die Performance des Programms. Die Laufzeit einer Tranche beträgt vier Jahre. Die aktienbasierte Vergütung für den Vorstand ist detailliert im Vergütungsbericht (www.bayer.com/vgb) beschrieben.


Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtungen leitet sich aus dem Kurs der Bayer-Aktie und zusätzlich aus den bis zu diesem Zeitpunkt gezahlten Dividenden ab. Am Ende der Laufzeit einer Tranche kommt ein Betrag zur Auszahlung, der sich als Produkt aus der Zahl der virtuellen Aktien und dem dann maßgeblichen Kurs der Bayer-Aktie zuzüglich der während der Laufzeit angefallenen Dividendenäquivalente ergibt. Die maximale Auszahlung ist für Aspire 2.0 auf 250 % des Aspire-Gewährungsbetrags festgelegt. 


Zu Beginn des Jahres 2022 wurde die im Jahr 2018 aufgelegte Tranche in Höhe von 54 % ausgezahlt. 



Langfristiges Vergütungsprogramm Aspire 3.0


Durch die Einführung von Aspire 3.0 im Jahr 2020 umfasst das langfristige Vergütungsprogramm von Bayer nun eine Reihe zusätzlicher, strategischer Leistungsindikatoren in Übereinstimmung mit der Unternehmensstrategie. Nachdem die Teilnahme an diesem Programm während des ersten Jahres auf den Vorstand beschränkt war, wird es seit Beginn des Jahres 2021 auch berechtigten Mitarbeitern unterhalb des Vorstands angeboten.


Analog zu Aspire 2.0 werden die jährlichen Tranchen in Form von virtuellen Aktien über eine Laufzeit von vier Jahren gewährt. Auch hier ist die Bemessungsgrundlage ein individueller, positionsabhängiger Prozentwert vom jährlichen Grundgehalt, der sog. LTI-Zielbetrag. Die Anzahl virtueller Aktien ergibt sich als Quotient aus LTI-Zielbetrag und dem Kurs der Bayer-Aktie zu Programmbeginn. Der individuelle STI-Auszahlfaktor findet bei der Berechnung der Anzahl virtueller Aktien jedoch keine Berücksichtigung mehr. 


Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtungen leitet sich weiterhin aus dem Kurs der Bayer-Aktie und den bereits gezahlten Dividenden ab. Im Gegensatz zu Aspire 2.0 ist allerdings ein zusätzlicher Leistungsfaktor zu berücksichtigen, welcher sich aus folgenden drei gewichteten Leistungskomponenten zusammensetzt: relative Kapitalmarktperformance (40 %), Kapitalrendite (40 %) und Nachhaltigkeit (20 %). Die finale LTI-Auszahlung ergibt sich als Produkt aus der Anzahl virtueller Aktien, dem dann maßgeblichen Kurs der Bayer-Aktie und dem zuvor genannten gewichteten Leistungsfaktor zuzüglich der während des Leistungs-zeitraums angefallenen Dividendenäquivalenten. Die maximale Auszahlung ist auf 250 % des LTI-Zielbetrags festgelegt. Die aktienbasierte Vergütung für den Vorstand und die drei zuvor genannten Leistungskomponenten sind detailliert im Vergütungsbericht (www.bayer.com/vgb) beschrieben.


BayShare 2021


Allen Managementebenen und Tarifmitarbeitern in Deutschland wurde unter dem Namen „BayShare“ ein Aktien-Beteiligungsprogramm angeboten, bei dem Bayer einen Zuschuss zu einem Eigeninvestment in Bayer-Aktien gewährt. Hierfür wurden am 10. November 2021 rund 500.000 Aktien (Vorjahr: 538.000 Aktien) gemäß § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG von der Bayer AG zu einem Kurs von 51,41 € pro Aktie (Vorjahr: 42,97 € pro Aktien) erworben. Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €) bzw. 0,05 % (Vorjahr: 0,05 %). Zum Erwerbszeitpunkt betrug der Wert der Aktien 26 Mio. € (Vorjahr: 23 Mio. €). Die Aktien wurden Ende 2021 an die Mitarbeiterdepots verteilt, so dass sich zum 31. Dezember 2021 keine eigenen Aktien im Bestand befanden.


Die Höhe des gewährten Zuschusses belief sich auf 20 % (Vorjahr: 20 %) des Zeichnungsbetrags. Die Mitarbeiter gaben einen festen Betrag an, für den sie Aktien zeichnen wollten. Je nach Position des Mitarbeiters war der Gesamtbetrag für den Aktienerwerb in Deutschland auf 2.500 € (Vorjahr: 2.500 €) bzw. 5.000 € (Vorjahr: 5.000 €) begrenzt. Die erworbenen Aktien unterliegen einer Veräußerungssperre bis zum 31. Dezember 2022.



Sonstige


Die sonstigen Rückstellungen enthalten Rückstellungen für Zinszahlungen auf Ertragsteuern und sonstige Steuern, Rückstellungen für sonstige Verbindlichkeiten, soweit diese nicht den anderen Rückstellungskategorien zuordenbar sind, sowie Entsorgungsverpflichtungen, sofern diese nicht als Rückstellung für Umweltschutz erfasst werden.


Im Rahmen einer Sensitivitätsanalyse für bestimmte Rückstellungen, bei der die individuell angesetzten Eintrittswahrscheinlichkeiten um jeweils fünf Prozentpunkte verändert wurden, ergaben sich keine wesentlichen Abweichungen zu den zurückgestellten Beträgen.


24.Finanzverbindlichkeiten


Insgesamt setzten sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt zusammen:
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			Finanzverbindlichkeiten





			



			31.12.2020


			31.12.2021





			



			



			






			in Mio. €


			Gesamt


			davon
kurzfristig


			Gesamt


			davon
kurzfristig





			Anleihen


			36.745


			4.494


			37.593


			2.045





			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten


			3.669


			3.653


			773


			772





			Leasingverbindlichkeiten


			1.143


			212


			1.165


			236





			Verbindlichkeiten aus Derivaten


			136


			136


			69


			69





			Sonstige Finanzverbindlichkeiten


			77


			74


			1.272


			1.269





			Gesamt


			41.770


			8.569


			40.872


			4.391





			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Die Finanzverbindlichkeiten haben nach ihren vertraglichen Bestimmungen die folgenden Fälligkeiten:
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			Fälligkeiten der Finanzverbindlichkeiten





			in Mio. €


			31.12.2020


			



			in Mio. €


			31.12.2021





			2021


			8.569


			



			2022


			4.391





			2022


			2.236


			



			2023


			3.818





			2023


			3.513


			



			2024


			3.850





			2024


			3.632


			



			2025


			4.076





			2025


			2.659


			



			2026


			1.826





			2026 und später


			21.161


			



			2027 und später


			22.911





			Gesamt


			41.770


			



			Gesamt


			40.872





			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Folgende Anleihen sind durch den Bayer-Konzern begeben worden:
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			Anleihen





			



			Nominalvolumen zum 31.12.2020


			Buchwert zum 31.12.2020
in Mio. €


			Nominalvolumen zum 31.12.2021


			Buchwert zum 31.12.2021
in Mio. €





			Hybridanleihen1


			



			



			



			






			Hybridanleihe 2014/20242/2074


			1.500 Mio. EUR


			1.497


			1.500 Mio. EUR


			1.498





			Hybridanleihe 2015/20222/2075


			1.300 Mio. EUR


			1.297


			1.300 Mio. EUR


			1.299





			Hybridanleihe 2019/20252/2079


			1.000 Mio. EUR


			991


			1.000 Mio. EUR


			993





			Hybridanleihe 2019/20272/2079


			750 Mio. EUR


			747


			750 Mio. EUR


			747





			USD-Anleihen1, 3


			



			



			



			






			Fälligkeit < 1 Jahr


			4.500 Mio. USD


			3.665


			250 Mio. USD


			219





			Fälligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre


			9.364 Mio. USD


			7.614


			9.114 Mio. USD


			8.027





			Fälligkeit > 5 Jahre


			10.800 Mio. USD


			8.584


			10.800 Mio. USD


			9.309





			EUR-Anleihen1, 3


			



			



			



			






			Fälligkeit < 1 Jahr


			750 Mio. EUR


			750


			1.750 Mio. EUR


			1.749





			Fälligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre


			3.750 Mio. EUR


			3.738


			4.950 Mio. EUR


			4.936





			Fälligkeit > 5 Jahre


			7.750 Mio. EUR


			7.704


			8.800 Mio. EUR


			8.739





			JPY-Anleihen1


			



			



			



			






			Fälligkeit < 1 Jahr


			10 Mrd. JPY


			79


			10 Mrd. JPY


			77





			Fälligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre


			10 Mrd. JPY


			79


			–


			–





			Gesamt


			



			36.745


			



			37.593





			



			



			



			



			









1 Die Anleihen sind in der Funktionalwährung des Emittenten ausgegeben und im Wesentlichen mit einem fixen Coupon ausgestattet.


2 Erste ordentliche Kündigungsoption, die Anleihe zum Nennwert zurückzuzahlen.


3 Anleihen im Nominalvolumen von 1.250 Mio. USD bzw. 750 Mio. € werden variabel verzinst.


Hybridanleihen


Die durch die Bayer AG begebenen Hybridanleihen sind nachrangig und werden von drei beauftragten Ratingagenturen zu 50 % als Eigenkapital bewertet. Verglichen mit vorrangigem Fremdkapital werden dadurch die ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns entlastet.


Umtauschanleihe


Die Bayer AG hat am 14. Juni 2017 Schuldverschreibungen im Nominalvolumen von 1 Mrd. € mit Fälligkeit im Jahr 2020 ausgegeben. Diese konnten in Geld, Covestro-Aktien oder einer Kombination aus beidem zurückgezahlt werden. Die Schuldverschreibungen wurden bei ihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss) designiert. Die Bayer AG hat im Juni 2020 die Schuldverschreibungen in Geld zurückgezahlt.


Sonstige Anleihen


Im Geschäftsjahr 2021 hat die Bayer AG Anleihen über insgesamt 4 Mrd. € platziert. Die vier Tranchen mit Volumina zwischen 0,8 und 1,2 Mrd. € haben Laufzeiten von 4 Jahren, 8 Jahren, 10,5 Jahren und 15 Jahren. Die Coupons der Tranchen betragen 0,05 %, 0,375 %, 0,625 % und 1,00 %.


Im Geschäftsjahr 2021 wurden fünf Anleihen über insgesamt 4,5 Mrd. USD, eine Anleihe mit einem Nominalvolumen von 750 Mio. € sowie eine Anleihe im Nominalvolumen von 10 Mrd. JPY planmäßig getilgt. 


Die Bayer AG hat im Geschäftsjahr 2020 Anleihen über insgesamt 6 Mrd. € platziert. Die Emission bestand aus vier Tranchen von je 1,5 Mrd. € und Laufzeiten von 4 Jahren, 6,5 Jahren, 9,5 Jahren und 12 Jahren. Die Coupons der Tranchen betragen 0,375 %, 0,75 %, 1,125 % und 1,375 %.



Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 


Der Rückgang bei den Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten resultierte im Wesentlichen aus der Rückzahlung des ausstehenden Betrags in Höhe von 3,8 Mrd. USD (3,2 Mrd. €) der im Juni 2018 zur Zwischenfinanzierung der Übernahme von Monsanto gezogenen syndizierten Kreditlinie. 



Leasingverbindlichkeiten


Nähere Erläuterungen zu den Leasingverbindlichkeiten werden in Anhangangabe [28] gegeben. 



Sonstige Finanzverbindlichkeiten


Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021 enthielten Commercial Paper in Höhe von 1,2 Mrd. € (Vorjahr: 0 Mio. €).



Sonstiges


Am 31. Dezember 2021 standen dem Konzern insgesamt ungenutzte Kreditlinien über 4,5 Mrd. € (Vorjahr: 4,5 Mrd. €) zur Verfügung.


Nähere Erläuterungen zu den Verbindlichkeiten aus Derivaten werden in Anhangangabe [27] gegeben.



25.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen


Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Höhe von 6.774 Mio. € (Vorjahr: 5.666 Mio. €) waren innerhalb eines Jahres und 18 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) nach mehr als einem Jahr fällig. 



26.Sonstige Verbindlichkeiten


Die sonstigen Verbindlichkeiten teilten sich wie folgt auf: 
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			Sonstige Verbindlichkeiten





			



			31.12.2020


			31.12.2021





			



			



			






			in Mio. €


			Gesamt


			davon
kurzfristig


			Gesamt


			davon
kurzfristig





			Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern


			610


			601


			547


			531





			Verbindlichkeiten aus Derivaten


			281


			199


			293


			252





			Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung


			240


			240


			253


			253





			Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit


			223


			221


			184


			184





			Verbindlichkeiten gegenüber Mitarbeitern


			154


			153


			156


			155





			Rechnungsabgrenzungen


			59


			36


			79


			39





			Übrige Verbindlichkeiten


			1.819


			625


			2.236


			681





			Gesamt


			3.386


			2.075


			3.748


			2.095





			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Von den Rechnungsabgrenzungen entfielen 18 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) auf Zuwendungen der öffentlichen Hand, von denen im Geschäftsjahr 4 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) ertragswirksam aufgelöst wurden.


In den übrigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten für mögliche zukünftige Meilensteinzahlungen in Höhe von 431 Mio. € enthalten, die im Zuge des Erwerbs des Unternehmens Vividion Therapeutics, Inc., USA, entstanden sind. Im Zusammenhang mit dem Erwerb des Unternehmens Asklepios BioPharmaceutical, Inc. (AskBio), USA, sind Verbindlichkeiten für mögliche zukünftige Meilensteinzahlungen in Höhe von 1.095 Mio. € (Vorjahr: 920 Mio. €) enthalten. Darüber hinaus wurden Finanzierungsverpflichtungen für Gemeinschaftsunternehmen in Höhe von 41 Mio. € (Vorjahr: 84 Mio. €) ausgewiesen. 


27.Finanzinstrumente 


Das Risikomanagementsystem des Bayer-Konzerns für das Kreditrisiko, das Liquiditätsrisiko und die einzelnen Marktpreisrisiken (Zinsrisiken, Währungsrisiken und Rohstoffpreisrisiken) wird einschließlich seiner Ziele, Methoden und Prozesse im Chancen- und Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts dargestellt. Hier werden auch die einzelnen Marktpreisrisiken näher erläutert. 



27.1 Finanzinstrumente nach Kategorien


Die nachfolgenden Tabellen stellen die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten für jede einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten gemäß IFRS 9 dar und leiten diese auf die entsprechenden Bilanzpositionen über. Da die Bilanzpositionen „Forderungen aus Lieferungen und Leistungen“, „Sonstige Forderungen“, „Finanzverbindlichkeiten“ und „Sonstige Verbindlichkeiten“ sowohl Finanzinstrumente als auch nicht finanzielle Vermögenswerte bzw. nicht finanzielle Verbindlichkeiten (z. B. sonstige Steuerforderungen) enthalten, dient die Spalte „Nicht finanzielle Vermögenswerte/Verbindlichkeiten“ einer entsprechenden Überleitung.
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			Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente





			



			31.12.2021





			



			






			



			



			Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
[Nachrichtlich: beizulegender Zeitwert4]


			



			






			



			



			



			



			






			Bewertungskategorien (IFRS 9)1


			Zu fort-
geführten Anschaf-
fungskosten
bewertet


			Auf Basis 
öffentlich 
notierter 
Marktpreise 
(Stufe 1)


			Auf Basis 
beobachtbarer
Marktdaten
(Stufe 2)


			Auf Basis
nicht be-
obachtbarer
Inputfaktoren
(Stufe 3)


			Nicht finan-
zielle Vermö-
genswerte/
Verbindlich-
keiten


			






			in Mio. €


			Buchwert


			Buchwert


			Buchwert


			Buchwert


			Buchwert


			Gesamt





			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen


			9.663


			188


			



			



			196


			10.047





			AC


			9.663


			



			



			



			



			9.663





			FVTPL, verpflichtend2


			



			188


			



			



			



			188





			Nicht finanzielle Vermögenswerte


			



			



			



			



			196


			196





			Sonstige finanzielle Vermögenswerte


			760


			1.856


			1.391


			1.361


			



			5.368





			AC


			731


			



			[731]


			



			



			731





			FVTPL, verpflichtend2


			



			1.745


			1.236


			942


			



			3.923





			FVTOCI (kein Recycling), designiert3


			



			98


			



			406


			



			504





			Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung


			



			



			36


			



			



			36





			Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung


			



			13


			119


			13


			



			145





			Leasingforderungen


			29


			



			[29]


			



			



			29





			Sonstige Forderungen


			303


			



			



			67


			2.715


			3.085





			AC


			303


			



			[303]


			



			



			303





			FVTPL, verpflichtend2


			



			



			



			67


			



			67





			Nicht finanzielle Vermögenswerte


			



			



			



			



			2.715


			2.715





			Zahlungsmittel/-äquivalente


			4.564


			



			



			



			



			4.564





			AC


			4.564


			



			[4.564]


			



			



			4.564





			Finanzielle Vermögenswerte, gesamt


			15.290


			2.044


			1.391


			1.428


			



			20.153





			davon: AC


			15.261


			



			



			



			



			15.261





			davon: FVTPL


			



			1.933


			1.236


			1.009


			



			4.178





			



			



			



			



			



			



			






			Finanzverbindlichkeiten


			40.708


			



			69


			



			95


			40.872





			AC


			39.543


			[32.202]


			[9.999]


			



			



			39.543





			Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung


			



			



			69


			



			



			69





			Leasingverbindlichkeiten


			1.165


			



			



			



			



			1.165





			Nicht finanzielle Verbindlichkeiten


			



			



			



			



			95


			95





			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen


			6.792


			



			



			



			



			6.792





			AC


			6.792


			



			



			



			



			6.792





			Sonstige Verbindlichkeiten


			771


			31


			260


			1.771


			915


			3.748





			AC


			771


			



			[771]


			



			



			771





			FVTPL (nicht-derivativ), verpflichtend2


			



			



			



			1.769


			



			1.769





			Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung


			



			



			239


			



			



			239





			Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung


			



			31


			21


			2


			



			54





			Nicht finanzielle Verbindlichkeiten


			



			



			



			



			915


			915





			Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt


			48.271


			31


			329


			1.771


			



			50.402





			davon: AC


			47.106


			



			



			



			



			47.106





			davon: Derivate ohne bilanzielle 
Sicherungsbeziehung


			



			31


			90


			2


			



			123





			



			



			



			



			



			



			









1AC: at Amortized Cost (zu fortgeführten Anschaffungskosten),


FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral),


FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)


2Eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert gemäß IFRS 9 ist verpflichtend.


3Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral gemäß IFRS 9 Paragraph 5.7.5


4Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente zu fortgeführten Anschaffungskosten, unter Anwendung von IFRS 7 Paragraph 29 (a)






B 27.1/2


			Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente (Vorjahr)





			



			31.12.2020





			



			






			



			



			Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
[Nachrichtlich: beizulegender Zeitwert4]


			



			






			



			



			



			



			






			Bewertungskategorien (IFRS 9)1


			Zu fort-
geführten 
Anschaf-
fungskosten
bewertet


			Auf Basis 
öffentlich 
notierter 
Marktpreise 
(Stufe 1)


			Auf Basis 
beobachtbarer
Marktdaten
(Stufe 2)


			Auf Basis nicht beobachtbarer
Inputfaktoren
(Stufe 3)


			Nicht finan-
zielle Vermö-
genswerte/
Verbindlich-
keiten


			






			in Mio. €


			Buchwert


			Buchwert


			Buchwert


			Buchwert


			Buchwert


			Gesamt





			Forderungen aus Lieferungen und Leistungen


			9.117


			246


			



			



			189


			9.552





			AC


			9.117


			



			



			



			



			9.117





			FVTPL, verpflichtend2


			



			246


			



			



			



			246





			Nicht finanzielle Vermögenswerte


			



			



			



			



			189


			189





			Sonstige finanzielle Vermögenswerte


			1.416


			3.714


			3.078


			1.287


			



			9.495





			AC


			1.414


			



			[1.414]


			



			



			1.414





			FVTPL, verpflichtend2


			



			3.642


			2.813


			931


			



			7.386





			FVTOCI (kein Recycling), designiert3


			



			55


			



			344


			



			399





			Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung


			



			



			134


			



			



			134





			Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung


			



			17


			131


			12


			



			160





			Leasingforderungen


			2


			



			[2]


			



			



			2





			Sonstige Forderungen


			340


			



			



			77


			2.103


			2.520





			AC


			340


			



			[340]


			



			



			340





			FVTPL, verpflichtend2


			



			



			



			77


			



			77





			Nicht finanzielle Vermögenswerte


			



			



			



			



			2.103


			2.103





			Zahlungsmittel/-äquivalente


			4.191


			



			



			



			



			4.191





			AC


			4.191


			



			[4.191]


			



			



			4.191





			Finanzielle Vermögenswerte, gesamt


			15.064


			3.960


			3.078


			1.364


			



			23.466





			davon: AC


			15.062


			



			



			



			



			15.062





			davon: FVTPL


			



			3.888


			2.813


			1.008


			



			7.709





			



			



			



			



			



			



			






			Finanzverbindlichkeiten


			41.564


			



			136


			



			70


			41.770





			AC


			40.421


			[34.189]


			[9.822]


			



			



			40.421





			Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung


			



			



			136


			



			



			136





			Leasingverbindlichkeiten


			1.143


			



			



			



			



			1.143





			Nicht finanzielle Verbindlichkeiten


			



			



			



			



			70


			70





			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen


			5.678


			



			



			



			



			5.678





			AC


			5.678


			



			



			



			



			5.678





			Sonstige Verbindlichkeiten


			859


			56


			224


			1.262


			985


			3.386





			AC


			859


			



			[859]


			



			



			859





			FVTPL (nicht-derivativ), verpflichtend2


			



			



			



			1.261


			



			1.261





			Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung


			



			



			208


			



			



			208





			Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung


			



			56


			16


			1


			



			73





			Nicht finanzielle Verbindlichkeiten


			



			



			



			



			985


			985





			Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt


			48.101


			56


			360


			1.262


			



			49.779





			davon: AC


			46.958


			



			



			



			



			46.958





			davon: Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung


			



			56


			152


			1


			



			209





			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1AC: at Amortized Cost (zu fortgeführten Anschaffungskosten),


FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral),


FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)


2Eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert gemäß IFRS 9 ist verpflichtend.


3Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral gemäß IFRS 9 Paragraph 5.7.5


4Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente zu fortgeführten Anschaffungskosten, unter Anwendung von IFRS 7 Paragraph 29 (a)






Aufgrund der überwiegend kurzfristigen Laufzeiten von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteläquivalenten weichen die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von den beizulegenden Zeitwerten ab.


Der nachrichtlich angegebene beizulegende Zeitwert der zu fortgeführten Anschaffungskosten bewerteten Vermögenswerte bzw. Verbindlichkeiten wird als Barwert der zukünftigen Zahlungsmittelzu- oder -abflüsse ermittelt. Die Abzinsung erfolgt unter Anwendung des zum Bilanzstichtag aktuellen laufzeitadäquaten Zinssatzes ggf. unter Berücksichtigung der Bonität des Kontrahenten. Sollte ein börsennotierter Preis vorhanden sein, wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt.


Die beizulegenden Zeitwerte von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermögenswerten entsprechen notierten Preisen auf aktiven Märkten (Stufe 1) oder werden mit Bewertungstechniken basierend auf beobachtbaren Marktdaten zum Bilanzstichtag (Stufe 2) bzw. als Barwert der zukünftigen Zahlungsmittelzu- oder -abflüsse auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3) ermittelt.


Sofern keine öffentlich notierten Marktpreise auf aktiven Märkten (Stufe 1) existieren, werden für Derivate die beizulegenden Zeitwerte mit Bewertungstechniken basierend auf beobachtbaren Marktdaten zum Bilanzstichtag ermittelt (Stufe 2). Bei der Anwendung von Bewertungstechniken wird das Kreditrisiko der Vertragspartner bzw. unser Kreditrisiko durch die Ermittlung von Credit Value Adjustments bzw. Debt Value Adjustments berücksichtigt.


Die Bewertung der Devisen- und Warentermingeschäfte erfolgt einzelfallbezogen und mit dem jeweiligen Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichtag. Die Terminkurse bzw. -preise richten sich nach den Kassakursen und -preisen unter Berücksichtigung von Terminauf- und -abschlägen. Die beizulegenden Zeitwerte von Instrumenten zur Sicherung von Zinsrisiken sowie von Zinswährungsswaps ergeben sich durch Diskontierung der zukünftigen Zahlungsmittelzu- und -abflüsse ggf. unter Berücksichtigung einer Fremdwährungsumrechnung zum Stichtag. Zur Abzinsung dienen Marktzinssätze, die über die Restlaufzeit der Instrumente angewendet werden.


Sofern beizulegende Zeitwerte auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren geschätzt wurden, werden sie innerhalb der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie ausgewiesen. Dies betrifft im Wesentlichen bestimmte Schuld- und Eigenkapitaltitel, teilweise die beizulegenden Zeitwerte eingebetteter Derivate sowie die Verpflichtungen für bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmensakquisitionen. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Schuldtitel innerhalb der Kategorie „FVTPL – zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam“ ist häufig das Kreditrisiko der wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktor, der im Discounted-Cashflow-Ansatz zur Anwendung kommt. Hierbei werden Credit Spreads von vergleichbaren Emittenten angewendet. Ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos könnte in einem niedrigeren beizulegenden Zeitwert resultieren, während ein signifikanter Rückgang zu einem höheren beizulegenden Zeitwert führen könnte. Eine relative Veränderung des Credit Spread um 10 % hat jedoch keine wesentliche Auswirkung auf den beizulegenden Zeitwert.


Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der bedingten Gegenleistungen innerhalb der Kategorie „FVTPL (nicht-derivativ) – zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam“ ist die Einschätzung der Erfolgswahrscheinlichkeit bspw. von vorab festgelegten Meilensteinen im Hinblick auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte oder Umsatzziele sowie des zeitlichen Anfalls von Auszahlungen der wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktor. Eine Änderung der Einschätzung kann zu einem deutlich höheren oder niedrigeren beizulegenden Zeitwert führen. 


Eingebettete Derivate werden von den jeweiligen Basisverträgen – sofern diese keine Finanzinstrumente sind – separiert. Bei den Basisverträgen handelt es sich in der Regel um Absatz- oder Bezugsverträge aus dem operativen Geschäft. Die Zahlungsströme aus dem Vertrag ändern sich aufgrund der eingebetteten Derivate bspw. in Abhängigkeit von Wechselkursschwankungen bzw. Preisschwankungen. Die intern durchgeführte Bewertung von eingebetteten Derivaten erfolgt insbesondere mit der Discounted-Cashflow-Methode, die auf individuellen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren – u. a. geplanten Absatz- und Bezugsmengen sowie aus Marktdaten abgeleiteten Preisen – basiert. Basierend auf diesen beizulegenden Zeitwerten erfolgt ein regelmäßiges Monitoring im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung.


Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermögenswerten, die zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertet werden und dem Wertminderungsmodell unterliegen, beträgt 15.290 Mio. € (Vorjahr: 15.064 Mio. €).


Das maximale Ausfallrisiko aus bestehenden Darlehenszusagen, die dem Wertminderungsmodell unterliegen, beträgt 1.165 Mio. € (Vorjahr: 1.165 Mio. €). In diesem Zusammenhang wurden 0 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) erwartete Kreditverluste ergebniswirksam erfasst. 


Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermögenswerten, die nicht dem Wertminderungsmodell unterliegen, beträgt 4.863 Mio. € (Vorjahr: 8.402 Mio. €).


Bis Juni 2021 bzw. Oktober 2021 wurde die Beteiligung an Century Therapeutics, Inc., USA, bzw. Pyxis Oncology Inc., USA, als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode in den Bayer-Konzernabschluss einbezogen. Der im Juni 2021 bzw. Oktober 2021 erfolgte Börsengang führte zum Verlust des maßgeblichen Einflusses und resultierte auch in einem Wechsel der Bilanzierungsmethode. Seitdem werden die gehaltenen Anteile erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Covestro-Beteiligung bzw. Elanco-Beteiligung wurden ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet. Der Bayer-Konzern hat im Laufe des ersten Halbjahres 2021 die restlichen Anteile an diesen Beteiligungen veräußert.


Die im Juni 2017 begebene Umtauschanleihe wurde erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Diese Umtauschanleihe stellte ein hybrides Finanzinstrument dar, das einen Schuldtitel als nicht-derivativen Basisvertrag und mehrere eingebettete Derivate enthielt. Bei Fälligkeit im Juni 2020 wurde diese in Geld zurückgezahlt. 


Die Entwicklung der auf nicht beobachtbaren Inputfaktoren basierenden und zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3) für jede einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten stellte sich wie folgt dar:


B 27.1/3


			Entwicklung der finanziellen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3)





			in Mio. €


			Vermögens-werte – FVTPL1


			FVTOCI
(kein 
Recycling)1


			Derivate (Saldo)


			Verbindlich-keiten – FVTPL (nicht-
derivativ)1


			Gesamt





			Nettobuchwerte 01.01.2021


			1.008


			344


			11


			–1.261


			102





			Ergebniswirksam erfasste Gewinne (+)/Verluste (–)


			–7


			–


			–1


			–40


			–48





			davon entfallend auf zum Bilanzstichtag gehaltene 


Vermögenswerte/Verbindlichkeiten


			–7


			–


			–1


			–42


			–50





			Ergebnisneutral erfasste Gewinne (+)/Verluste (–)


			–


			37


			–


			–


			37





			Zugänge von Vermögenswerten/Verbindlichkeiten (–)


			20


			48


			–


			–419


			–351





			Abgänge von Vermögenswerten (–)/Verbindlichkeiten


			–22


			–


			–


			68


			46





			Umgliederung in Stufe 12


			–


			–42


			–


			–


			–42





			Konzernkreisänderungen


			–


			–1


			–


			–


			–1





			Währungsänderungen


			10


			20


			1


			–117


			–86





			Nettobuchwerte 31.12.2021


			1.009


			406


			11


			–1.769


			–343





			



			



			



			



			



			









1Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/1


2Die Umgliederung betraf die nunmehr börsennotierte Beteiligung an Recursion Pharmaceuticals Inc., USA.






B 27.1/4


			Entwicklung der finanziellen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3) (Vorjahr)





			in Mio. €


			Vermögens-werte – FVTPL1


			FVTOCI
(kein 
Recycling)1


			Derivate (Saldo)


			Verbindlich-keiten – FVTPL (nicht-
derivativ)1


			Gesamt





			Nettobuchwerte 01.01.2020


			987


			232


			7


			–193


			1.033





			Ergebniswirksam erfasste Gewinne (+)/Verluste (–)


			39


			–


			5


			–18


			26





			davon entfallend auf zum Bilanzstichtag gehaltene 


Vermögenswerte/Verbindlichkeiten


			39


			–


			5


			–18


			26





			Ergebnisneutral erfasste Gewinne (+)/Verluste (–)


			–


			31


			–


			–


			31





			Zugänge von Vermögenswerten/Verbindlichkeiten (–)


			3


			93


			–


			–1.092


			–996





			Abgänge von Vermögenswerten (–)/Verbindlichkeiten


			–11


			–8


			–


			–


			–19





			Konzernkreisänderungen


			–


			12


			–


			–


			12





			Währungsänderungen


			–10


			–16


			–1


			42


			15





			Nettobuchwerte 31.12.2020


			1.008


			344


			11


			–1.261


			102





			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/2


Ergebniswirksame Veränderungen wurden in den sonstigen betrieblichen Erträgen und Aufwendungen sowie im Finanzergebnis in den Zinserträgen, im Kursergebnis und in den sonstigen finanziellen Aufwendungen und Erträgen erfasst.


Die Aufwendungen, Erträge, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich den folgenden Kategorien zuordnen:


B 27.1/5


			Aufwendungen, Erträge, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten





			



			2021





			



			






			in Mio. €


			Vermögens-
werte –
AC1


			Vermögens-
werte –
FVTPL1


			FVTOCI (kein 
Recycling)1


			Derivate ohne 
bilanzielle 
Sicherungs-beziehung


			Verbindlich-
keiten –
AC1


			Verbindlich-
keiten –
FVTPL (nicht-
derivativ)1


			Gesamt





			Zinserträge


			68


			51


			–


			12


			8


			–


			139





			Zinsaufwendungen


			–


			–


			–


			–11


			–1.136


			–


			–1.147





			Erträge/Aufwendungen aus Beteiligungen


			–


			–


			6


			–


			–


			–


			6





			Fair-Value-Änderungen


			–


			–55


			–


			22


			–


			–40


			–73





			Aufwendungen aus Wertminderungen


			–128


			–


			–


			–


			–


			–


			–128





			Erträge aus Zuschreibungen


			83


			–


			–


			–


			–


			–


			83





			Gewinne/Verluste aus Währungsumrechnung


			27


			–


			–


			145


			–440


			–


			–268





			Sonstige finanzielle Erträge/Aufwendungen


			31


			–


			–


			–


			–5


			–


			26





			Nettoergebnis


			81


			–4


			6


			168


			–1.573


			–40


			–1.362





			



			



			



			



			



			



			



			









1Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/1






B 27.1/6


			Aufwendungen, Erträge, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten (Vorjahr)





			



			2020





			



			






			in Mio. €


			Vermögens-
werte –
AC1


			Vermögens-
werte –
FVTPL1


			FVTOCI (kein 
Recycling)1


			Derivate ohne 
bilanzielle Sicherungs-beziehung


			Verbindlich-
keiten –
AC1


			Verbindlich-
keiten –
FVTPL (nicht-
derivativ)1


			Gesamt





			Zinserträge


			50


			38


			–


			11


			29


			–


			128





			Zinsaufwendungen


			–


			–


			–


			–8


			–1.325


			–


			–1.333





			Erträge/Aufwendungen aus Beteiligungen


			–


			14


			2


			–


			–


			–


			16





			Fair-Value-Änderungen


			–


			563


			–


			18


			–


			–18


			563





			Aufwendungen aus Wertminderungen


			–158


			–


			–


			–


			–


			–


			–158





			Erträge aus Zuschreibungen


			111


			–


			–


			–


			–


			–


			111





			Gewinne/Verluste aus Währungsumrechnung


			–672


			–


			–


			–129


			631


			–


			–170





			Sonstige finanzielle Erträge/Aufwendungen


			28


			–


			–


			–


			–15


			–


			13





			Nettoergebnis


			–641


			615


			2


			–108


			–680


			–18


			–830





			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/2


Die Zinserträge und Zinsaufwendungen aus Vermögenswerten und Verbindlichkeiten innerhalb der Kategorie „AC“ beinhalteten auch die Erträge und Aufwendungen aus Zinsderivaten, die Bestandteil einer bilanziellen Sicherungsbeziehung waren. Außerdem waren hierin auch Erträge und Aufwendungen aus Leasingforderungen bzw. Leasingverbindlichkeiten enthalten.


Die Fair-Value-Änderungen aus Vermögenswerten innerhalb der Kategorie „FVTPL“ beinhalteten auch die Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Covestro-, Elanco- und Century-Therapeutics-Beteiligung. Dividendenerträge werden unter den Erträgen aus Beteiligungen ausgewiesen. Zinserträge aus Schuldinstrumenten der Kategorie „FVTPL“ werden in den Zinserträgen erfasst. Die Fair-Value-Änderungen aus Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung resultierten im Wesentlichen aus Warentermingeschäften sowie eingebetteten Derivaten.


Fair-Value-Änderungen aus Verbindlichkeiten innerhalb der Kategorie „FVTPL (nicht-derivativ)“ beinhalteten im Wesentlichen die Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen für bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmensakquisitionen. 


Derivate, die einen finanziellen Vermögenswert oder eine finanzielle Verbindlichkeit darstellen und lediglich unter der Bedingung einer Vertragsverletzung oder der Insolvenz eines der Vertragspartner verrechnet werden können, erfüllen die Kriterien für die Aufrechnung in der Bilanz nach IAS 32 nicht oder nur teilweise. Der Wert dieser Derivate mit positivem beizulegenden Zeitwert belief sich auf 129 Mio. € (Vorjahr: 245 Mio. €) und der mit negativem beizulegenden Zeitwert auf 308 Mio. € (Vorjahr: 331 Mio. €). Davon bestehen positive und negative beizulegende Zeitwerte gegenüber demselben Vertragspartner in Höhe von 77 Mio. € (Vorjahr: 111 Mio. €).



27.2 Fälligkeitsanalyse


Das Liquiditätsrisiko, welchem der Bayer-Konzern aus seinen Finanzinstrumenten ausgesetzt ist, setzt sich aus Verpflichtungen aus zukünftigen Zins- und Tilgungszahlungen für finanzielle Verbindlichkeiten und dem Liquiditätsrisiko aus Derivaten zum Bilanzstichtag zusammen.


Daneben bestanden Darlehenszusagen aus einem noch nicht eingezahlten Teil des Gründungsstocks bei der Bayer-Pensionskasse VVaG bzw. Rheinische Pensionskasse VvaG in Höhe von 965 Mio. € (Vorjahr: 965 Mio. €) bzw. 200 Mio. € (Vorjahr: 200 Mio. €), die in den Folgejahren zu weiteren Auszahlungen bei der Bayer AG führen können.
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			Fälligkeitsanalyse der Finanzinstrumente





			



			31.12.2021


			2022


			2023


			2024


			2025


			2026


			nach 2026





			



			



			



			



			



			



			



			






			in Mio. €


			Buchwert


			Zinsen und Tilgung





			



			



			






			Finanzverbindlichkeiten


			



			



			



			



			



			



			






			Anleihen


			37.593


			2.827


			4.566


			4.574


			4.671


			2.340


			28.958





			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten


			678


			679


			1


			–


			–


			–


			–





			Restliche Verbindlichkeiten


			2.437


			1.563


			280


			202


			150


			107


			436





			



			



			



			



			



			



			



			






			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen


			6.792


			6.774


			15


			2


			1


			–


			–





			



			



			



			



			



			



			



			






			Sonstige Verbindlichkeiten


			



			



			



			



			



			



			






			Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung


			253


			253


			–


			–


			–


			–


			–





			Restliche Verbindlichkeiten


			2.287


			830


			556


			337


			445


			216


			247





			



			



			



			



			



			



			



			






			Verbindlichkeiten aus Derivaten


			362


			409


			40


			–


			–


			–


			–





			Mit Bruttoausgleich


			



			233


			–


			–


			–


			–


			–





			Zahlungsabflüsse


			



			8.371


			–


			–


			–


			–


			–





			Zahlungszuflüsse


			



			–8.138


			–


			–


			–


			–


			–





			Mit Nettoausgleich


			



			176


			40


			–


			–


			–


			–





			Zahlungsabflüsse


			



			176


			40


			–


			–


			–


			–





			



			



			



			



			



			



			



			






			Darlehenszusagen


			–


			1.165


			–


			–


			–


			–


			–





			Finanzgarantien


			–


			–


			–


			–


			–


			–


			1





			



			



			



			



			



			



			



			






			Gesamt


			50.402


			14.500


			5.458


			5.115


			5.267


			2.663


			29.642
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			Fälligkeitsanalyse der Finanzinstrumente (Vorjahr)





			



			31.12.2020


			2021


			2022


			2023


			2024


			2025


			nach 2025





			



			



			



			



			



			



			



			






			in Mio. €


			Buchwert


			Zinsen und Tilgung





			



			



			






			Finanzverbindlichkeiten


			



			



			



			



			



			



			






			Anleihen


			36.745


			5.287


			2.963


			4.241


			4.337


			3.198


			27.157





			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten


			3.599


			3.594


			6


			–


			–


			3


			8





			Restliche Verbindlichkeiten


			1.220


			336


			243


			201


			150


			119


			434





			



			



			



			



			



			



			



			






			Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen


			5.678


			5.666


			9


			2


			1


			–


			–





			



			



			



			



			



			



			



			






			Sonstige Verbindlichkeiten


			



			



			



			



			



			



			






			Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung


			240


			240


			–


			–


			–


			–


			–





			Restliche Verbindlichkeiten


			1.880


			764


			427


			310


			273


			240


			189





			



			



			



			



			



			



			



			






			Verbindlichkeiten aus Derivaten


			417


			349


			41


			41


			–


			–


			–





			Mit Bruttoausgleich


			



			176


			–


			–


			–


			–


			–





			Zahlungsabflüsse


			



			13.357


			–


			–


			–


			–


			–





			Zahlungszuflüsse


			



			–13.181


			–


			–


			–


			–


			–





			Mit Nettoausgleich


			



			173


			41


			41


			–


			–


			–





			Zahlungsabflüsse


			



			173


			41


			41


			–


			–


			–





			



			



			



			



			



			



			



			






			Darlehenszusagen


			–


			1.165


			–


			–


			–


			–


			–





			Finanzgarantien


			–


			–


			–


			–


			–


			–


			1





			



			



			



			



			



			



			



			






			Gesamt


			49.779


			17.401


			3.689


			4.795


			4.761


			3.560


			27.789





			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


27.3 Informationen zu Derivaten


Aus sich ändernden Wechselkursen, Zinssätzen und Rohstoffpreisen ergeben sich Risiken für die beizulegenden Zeitwerte von Vermögenswerten und Verbindlichkeiten wie auch für zukünftige Zahlungsmittelzu- und -abflüsse. Zur Reduzierung dieser Risiken werden Derivate eingesetzt, die teilweise als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge Accounting designiert werden.


Währungsrisiko


Fremdwährungsforderungen und -verbindlichkeiten werden grundsätzlich mit Fremdwährungsderivaten gesichert, ohne dass diese in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Zusätzlich werden Zinswährungsswaps zur Absicherung von konzerninternen Darlehen abgeschlossen, die im Rahmen von bilanziellen Sicherungsbeziehungen teilweise als Cashflow-Absicherung designiert werden. 


Schwankungen künftiger Zahlungsmittelzu- und -abflüsse aufgrund von geplanten zukünftigen Umsätzen und Beschaffungsmaßnahmen in Fremdwährung werden teilweise durch den Abschluss von Derivaten, die zum Großteil im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges designiert sind, vermieden.


Zinsrisiko


Zur Steuerung des Zinsrisikos werden teilweise bei festverzinslichen Finanzschulden Zinsswaps eingesetzt. Zwei Zinsswaps in Höhe von insgesamt 500 Mio. USD wurden als Fair-Value-Sicherung (Fair-Value-Hedge) für die 2,5-Mrd.-USD-Anleihe aus dem Jahr 2018 mit Fälligkeit im Jahr 2025 designiert. Zum 31. Dezember 2021 betrug der Buchwert dieser Anleihe 2.200 Mio. €. Durch die sicherungsbedingte Fair-Value-Anpassung in Höhe von 12 Mio. € erhöhte sich der Buchwert auf 2.212 Mio. €. Es sind keine wesentlichen Ineffektivitäten ergebniswirksam geworden.


Zinsrisiken im Zusammenhang mit der Begebung neuer Anleihen werden teilweise durch Zinsderivate abgesichert, die als Cashflow-Absicherungen designiert sind. Der beizulegende Zeitwert dieser Derivate zum Zeitpunkt der Anleihenbegebung wird aus der Rücklage für Cashflow-Hedges über die Laufzeit der begebenen Anleihen in das Zinsergebnis amortisiert. 


Rohstoffpreisrisiko


Auch für Preisänderungsrisiken von Beschaffungs- und Veräußerungsgeschäften für Saatgut und Energie erfolgt eine teilweise Begrenzung von Schwankungen künftiger Zahlungsmittelabflüsse und -zuflüsse durch den Abschluss von Sicherungsgeschäften, die größtenteils im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges designiert sind.



Sicherung von Mitarbeiteraktienprogrammen


Ein Teil der künftigen variablen Zahlungen an Mitarbeiter aus Aktienprogrammen (Aspire) wird gegen Wertschwankungen durch den Abschluss von Derivaten gesichert, die bei Fälligkeit gegen Barzahlung beglichen werden. Die Derivate sind im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges designiert.





Weitere Angaben zu Cashflow-Hedges


Das sonstige Ergebnis aus Cashflow-Hedges hat sich durch Veränderungen der beizulegenden Marktwerte von Derivaten um einen Betrag von 143 Mio. € verringert (Vorjahr: um 87 Mio. € erhöht). Im Berichtsjahr sind Marktwertänderungen von Derivaten in Höhe von 26 Mio. € als Aufwand (Vorjahr: 6 Mio. € Ertrag) ergebniswirksam gebucht worden.


Folgende Tabelle stellt die Überleitungsrechnung für die Rücklage für Cashflow-Hedges (vor Steuern) nach Risikokategorien dar: 
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			Entwicklung Rücklage (vor Steuern) für Cashflow-Hedges





			in Mio. €


			Währungs-sicherung nicht-
bilanzieller 
Risiken


			Zinssicherung nicht-bilanzieller Risiken


			Rohstoff-preis-sicherung


			Sicherung von Mit-
arbeiter-
aktienpro-grammen


			Gesamt





			Stand: 01.01.2020


			–75


			209


			–1


			–9


			124





			Veränderung des beizulegenden Zeitwerts


			258


			–3


			17


			–185


			87





			In die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliederter Betrag


			–117


			–36


			1


			146


			–6





			In die Vorräte umgebuchter Betrag


			–


			–


			14


			–


			14





			Stand: 31.12.2020


			66


			170


			31


			–48


			219





			Veränderung des beizulegenden Zeitwerts


			–260


			14


			93


			10


			–143





			In die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliederter Betrag


			45


			–37


			–1


			19


			26





			In die Vorräte umgebuchter Betrag


			



			



			–89


			



			–89





			Stand: 31.12.2021


			–149


			147


			34


			–19


			13





			



			



			



			



			



			













Im Berichtsjahr sind wie auch im Vorjahr keine wesentlichen ineffektiven Teile der Sicherungsbeziehungen ergebniswirksam geworden.


Zum Jahresende bestanden die folgenden nach wesentlichen Kategorien geordneten Derivate mit den angegebenen beizulegenden Zeitwerten. Soweit Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung standen, ist dies jeweils als Davon-Vermerk angegeben:
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			Beizulegende Zeitwerte der Derivate





			



			31.12.2020


			31.12.2021





			



			



			






			



			



			Beizulegende Zeitwerte


			



			Beizulegende Zeitwerte





			



			



			



			



			






			in Mio. €


			Nominal-wert1


			Positiv


			Negativ


			Nominal-wert1


			Positiv


			Negativ





			Währungssicherung bilanzieller Risiken2, 3


			16.518


			112


			–136


			11.838


			102


			–69





			Devisentermingeschäfte


			16.388


			69


			–136


			11.790


			80


			–69





			Zinswährungsswaps


			130


			43


			–


			48


			22


			–





			



			



			



			



			



			



			






			Währungssicherung nicht-bilanzieller Risiken2, 4


			3.965


			107


			–40


			5.009


			23


			–163





			Devisentermingeschäfte


			3.707


			102


			–34


			4.738


			15


			–163





			davon Cashflow-Hedges


			3.323


			97


			–32


			4.345


			12


			–157





			Devisenoptionen


			258


			5


			–6


			271


			8


			–





			davon Cashflow-Hedges


			258


			5


			–6


			271


			8


			–





			



			



			



			



			



			



			






			Zinssicherung bilanzieller Risiken2, 3


			608


			29


			–


			441


			12


			–





			Zinsswaps


			608


			29


			–


			441


			12


			–





			davon Fair-Value-Hedges


			608


			29


			–


			441


			12


			–





			



			



			



			



			



			



			






			Zinssicherung nicht-bilanzieller Risiken2, 4


			2.100


			–


			–8


			–


			–


			–





			Zinsswaps


			2.100


			–


			–8


			–


			–


			–





			davon Cashflow-Hedges


			2.100


			–


			–8


			–


			–


			–





			



			



			



			



			



			



			






			Rohstoffpreissicherung2, 4


			925


			20


			–50


			868


			16


			–31





			Warentermingeschäfte


			917


			18


			–50


			860


			14


			–31





			davon Cashflow-Hedges


			512


			3


			–


			640


			4


			–4





			Warenoptionsgeschäfte


			8


			2


			–


			8


			2


			–





			



			



			



			



			



			



			






			Sicherung von Mitarbeiteraktienprogrammen2, 4


			482


			–


			–162


			341


			–


			–78





			Aktientermingeschäfte


			482


			–


			–162


			341


			–


			–78





			davon Cashflow-Hedges


			482


			–


			–162


			341


			–


			–78





			



			



			



			



			



			



			






			Gesamt


			24.598


			268


			–396


			18.497


			153


			–341





			davon Derivate mit Fälligkeit ≤ 12 Monate


			23.640


			234


			–314


			17.765


			148


			–303





			für Währungssicherung


			20.436


			203


			–176


			16.846


			125


			–233





			für Zinssicherung5


			2.300


			11


			–8


			–


			7


			–





			für Rohstoffpreissicherung


			743


			20


			–50


			714


			16


			–31





			für Sicherung von Mitarbeiteraktienprogrammen


			161


			–


			–80


			205


			–


			–39





			



			



			



			



			



			



			









1Der Nominalwert wird als Brutto-Volumen ausgewiesen, welches auch wirtschaftlich geschlossene Positionen beinhaltet.


2Derivate mit positivem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten „Sonstige finanzielle Vermögenswerte“ ausgewiesen.


3Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten „Finanzverbindlichkeiten“ ausgewiesen.


4Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten „Sonstige Verbindlichkeiten“ ausgewiesen.


5Der anteilige beizulegende Zeitwert langlaufender Zinsswaps, der sich auf kurzfristige Zinszahlungen bezieht, wird als kurzfristig ausgewiesen. 


Die Absicherungskurse für die wesentlichen Währungspaare der zum Jahresende bestehenden Derivate zur Währungssicherung, die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung standen, waren wie folgt: 
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			Absicherungskurse der Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung





			



			31.12.2020


			31.12.2021





			



			Derivate mit Fälligkeit ≤ 12 Monate


			Derivate mit Fälligkeit ≤ 12 Monate





			



			Ø-Sicherungkurs


			Ø-Sicherungkurs





			Währungssicherung nicht-bilanzieller Risiken


			



			






			Devisentermingeschäfte – Cashflow-Hedges


			



			






			



			



			






			EUR/BRL


			6,17


			6,83





			EUR/CNH


			8,08


			7,85





			EUR/JPY


			122,86


			130,38





			



			



			










28.Leasingverhältnisse


Die Inanspruchnahme von Wahlrechten ist in Anhangangabe [3] dargestellt.


Bayer hat als Leasingnehmer vor allem Verträge über Immobilien, Maschinen und Einrichtungen sowie Fahrzeuge abgeschlossen. Leasingverträge werden individuell verhandelt und weisen jeweils unterschiedliche Vereinbarungen zu bspw. Verlängerungs-, Kündigungs- oder Kaufoptionen auf.


Verträge über die Anmietung von Grundstücken und Gebäuden durch Bayer haben Laufzeiten von durchschnittlich 7,6 Jahren (Vorjahr: 7,7 Jahren). Die für diese Verträge vereinbarten Zahlungen werden in vielen Fällen jährlich auf Basis der Entwicklung des Verbraucherpreisindex des jeweiligen Landes angepasst. Verträge über die Anmietung von Gebäuden enthalten in der Regel Klauseln, die eine Untervermietung ausschließlich nach Erlaubnis des Vermieters gestatten. Leasingverträge über andere Objekte als Grundstücke und Gebäude haben in der Regel Laufzeiten von durchschnittlich 7,8 Jahren (Vorjahr: 6,4 Jahre).


Bei ca. der Hälfte aller Verträge (ohne Fahrzeuge) besteht wie im Vorjahr für Bayer als Leasingnehmer eine Kündigungsoption, die zu einem jeweils im Vertrag bestimmten Zeitpunkt ausgeübt werden kann. Bei ca. der Hälfte aller Verträge mit fester Mindestlaufzeit (ohne Fahrzeuge) hat Bayer wie im Vorjahr als Leasingnehmer eine Verlängerungsoption. In der Regel besteht bei Verträgen über die Anmietung von Fahrzeugen ein vorzeitiges Rückgaberecht sowie eine Verlängerungsoption.


In den Sachanlagen sind folgende Nutzungsrechte an Leasinggegenständen ausgewiesen:
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			Nutzungsrechte an Leasinggegenständen





			in Mio. €


			31.12.2020


			31.12.2021





			Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken


			772


			774





			Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien


			5


			5





			Technische Anlagen und Maschinen


			131


			126





			Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung


			198


			214





			Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau


			6


			26





			Gesamt


			1.112


			1.145





			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Im Geschäftsjahr 2021 wurden Zugänge von Nutzungsrechten an Leasinggegenständen in Höhe von 338 Mio. € (Vorjahr: 386 Mio. €) bilanziert. 


Die ausstehenden Leasingzahlungen weisen die folgenden Fälligkeiten auf:
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			Fälligkeiten an Leasingzahlungen





			in Mio. €


			31.12.2020


			31.12.2021





			Fälligkeit < 1 Jahr


			262


			296





			Fälligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre


			711


			735





			Fälligkeit > 5 Jahre


			434


			436





			Gesamt


			1.407


			1.467





			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


Die planmäßigen Abschreibungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenständen im Geschäftsjahr 2021 entfallen auf folgende Gruppen von Vermögenswerten: 
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			Planmäßige Abschreibungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenständen





			in Mio. €


			2020


			2021





			Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich der Bauten 
auf fremden Grundstücken


			219


			196





			Technische Anlagen und Maschinen


			60


			31





			Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung


			107


			111





			Gesamt


			386


			338





			



			



			













Im Zusammenhang mit Leasingverhältnissen, bei denen Bayer als Leasingnehmer auftritt, wurden im Geschäftsjahr 2021 darüber hinaus die folgenden Beträge in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:
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			GuV-Effekt aus Leasingverhältnissen





			in Mio. €


			2020


			2021





			Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten


			–64


			–53





			Aufwendungen für kurzfristige Leasingverhältnisse mit einer Laufzeit von mehr als einem
und maximal 12 Monaten


			–258


			–271





			Aufwendungen für Leasingverhältnisse mit zugrunde liegenden Vermögenswerten von geringem Wert (ohne kurzfristige Leasingverhältnisse)


			–2


			–2





			Aufwendungen für variable Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung
der Leasingverbindlichkeit enthalten sind


			–11


			–13





			Erträge aus der Untervermietung von Nutzungsrechten an Leasinggegenständen


			5


			4





			Gewinne und Verluste aus Sale und Leaseback-Transaktionen


			2


			86





			Gesamt


			–328


			–249





			



			



			













Die Zahlungsmittelabflüsse im Zusammenhang mit den Aktivitäten als Leasingnehmer betrugen im Jahr 2021 665 Mio. € (Vorjahr: 687 Mio. €). Für kurzfristige Leasingverhältnisse, die zum Bilanzstichtag noch nicht begonnen haben, bestanden per 31. Dezember 2021 nicht bilanzierte Verpflichtungen in Höhe von 30 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €). Zum Bilanzstichtag bestanden bereits eingegangene Leasingverhältnisse, die nach dem 31. Dezember 2021 beginnen und keine kurzfristigen Leasingverhältnisse darstellen, in Höhe von 52 Mio. € (Vorjahr: 176 Mio. €).


29.Haftungsverhältnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen


Haftungsverhältnisse


Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhältnisse aus Gewährleistungsverträgen, Bürgschaften und sonstigen Eventualverbindlichkeiten:
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			Haftungsverhältnisse/Eventualverbindlichkeiten





			in Mio. €


			31.12.2020


			31.12.2021





			Gewährleistungsverträge


			122


			117





			Sonstige Eventualverbindlichkeiten


			2.764


			2.955





			Gesamt


			2.886


			3.072





			



			



			













Zum 31. Dezember 2021 bestanden sonstige Eventualverbindlichkeiten von 2.955 Mio. € (Vorjahr: 2.764 Mio. €). Im Wesentlichen sind diese auf steuerrechtliche, arbeitsrechtliche, schadenersatzrechtliche und sonstige Sachverhalte u. a. in Deutschland, den USA, Brasilien und Italien zurückzuführen.




Sonstige finanzielle Verpflichtungen


Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzten sich wie folgt zusammen: 
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			Sonstige finanzielle Verpflichtungen





			in Mio. €


			31.12.2020


			31.12.2021





			Bestellobligo für Sachanlagevermögen


			702


			1.018





			Vertragliche Verpflichtung für den Erwerb von immateriellen Vermögenswerten


			203


			162





			Kapitaleinzahlungsverpflichtungen


			357


			111





			Nicht eingezahlter Teil des Gründungsstockdarlehens


			1.165


			1.165





			Verpflichtungen aus Kooperationsvereinbarungen und bedingte Zahlungen aus 
Akquisitionen, die keine Unternehmenszusammenschlüsse darstellen


			3.703


			4.237





			Umsatzabhängige Meilensteine


			2.493


			3.187





			Gesamt


			8.623


			9.880





			



			



			













Der Anstieg des Bestellobligos für Sachanlagevermögen ist im Wesentlichen auf Zahlungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Investitionen in das Supply Center in Turku, Finnland, zurückzuführen. 


Die zu erwartende Fälligkeit der Verpflichtungen aus Kooperationsvereinbarungen und umsatzabhängigen Meilensteinverpflichtungen gliedert sich wie folgt auf:
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			Fälligkeiten von sonstigen finanziellen Verpflichtungen





			



			Verpflichtungen aus 
Kooperationsvereinbarungen


			Umsatzabhängige 
Meilensteinverpflichtungen





			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021





			Fälligkeit < 1 Jahr


			174


			327


			–


			952





			Fälligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre


			1.039


			1.124


			76


			47





			Fälligkeit > 5 Jahre


			2.490


			2.786


			2.417


			2.188





			Gesamt


			3.703


			4.237


			2.493


			3.187





			



			



			



			



			













Der Konzern hat Kooperationen mit externen Partnern vereinbart, im Rahmen derer verschiedene Projekte finanziert werden oder – in Abhängigkeit vom Erreichen bestimmter Ziele („Meilensteine“) oder anderer fest vereinbarter Bedingungen – Zahlungen zu leisten sind. Diese Beträge stellen die maximal zu leistenden Zahlungen dar und sind in dieser Höhe unwahrscheinlich. Da das Erreichen der Bedingungen für die Zahlung einer hohen Unsicherheit unterliegt, können die tatsächlichen Zahlungen sowohl in Bezug auf die Höhe als auch in Bezug auf den zeitlichen Anfall deutlich davon abweichen. Der Anstieg bei den Verpflichtungen aus Kooperationsvereinbarungen und bedingten Zahlungen aus Akquisitionen, die keine Unternehmenszusammenschlüsse darstellen, und umsatzabhängigen Meilensteinen ist im Wesentlichen auf einen Entwicklungs- und Lizenzvertrag mit Opsis Therapeutics, LLC, USA, sowie vertragliche Anpassungen bestehender Vereinbarungen zurückzuführen.


30.Rechtliche Risiken


Als international tätiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-Konzern einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu können insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Antikorruption, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz gehören. Die Ergebnisse von gegenwärtig anhängigen bzw. künftigen Verfahren sind in aller Regel nicht vorhersagbar. Es können deshalb aufgrund von gerichtlichen oder behördlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschäft und seine Ergebnisse haben können. Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren betrachten wir derzeit als wesentlich. Sie sind nicht als abschließende Auflistung zu verstehen.



Produktbezogene Auseinandersetzungen


Xarelto™: In den USA behauptete eine große Zahl von Klägern, durch die Anwendung von Xarelto™, einem oralen Gerinnungshemmer zur Behandlung und Prävention von Blutgerinnseln, körperliche Schäden wie beispielweise zerebrale, gastrointestinale sowie andere Blutungen und Todesfälle erlitten zu haben. Die Kläger behaupten u. a., dass Xarelto™ fehlerhaft sei und dass Bayer die Anwender vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Nachdem die Klagen in allen sechs Prozessen, die bis dahin verhandelt worden waren, abgewiesen wurden, haben sich Bayer und Janssen Pharmaceuticals mit den Klägern im Jahr 2019 auf einen Vergleich fast aller anhängigen Klagen für einen Betrag von 775 Mio. USD geeinigt, der von beiden Unternehmen zu gleichen Teilen getragen wird. Die Umsetzung des Vergleichsprogramms ist weit fortgeschritten; die Mittelzuweisung sowie die Abweisung verglichener Fälle laufen weiter. Es verbleiben nur noch sehr wenige Kläger, die nicht an dem Vergleichsprogramm teilnehmen wollen. Bis zum 1. Februar 2022 wurden Bayer elf kanadische Klagen im Zusammenhang mit Xarelto™ zugestellt, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird, sowie außerdem eine einzelne Klage. Zwei dieser Klagen wurden als Sammelklage zertifiziert. Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die verbliebenen Ansprüche zu haben, und wird sich in allen noch nicht verglichenen Verfahren entschieden zur Wehr setzen.


Essure™: In den USA wurden Bayer zahlreiche Klagen von Anwenderinnen von Essure™ zugestellt. Essure™ ist ein Medizinprodukt zur permanenten Verhütung ohne operativen Eingriff. Die Klägerinnen machen Gesundheitsschäden im Zusammenhang mit Essure™ geltend, wie bspw. Hysterektomie, Perforation, Schmerzen, Blutungen, Gewichtszunahme, Nickelallergie, Depression oder ungewollte Schwangerschaft, und verlangen Schaden- und Strafschadenersatz.


Bis zum 1. Februar 2022 hat Bayer Vereinbarungen mit Klägeranwaltskanzleien getroffen, mit denen etwa 99 % der insgesamt fast 40.000 Essure™-Klagen in den USA beigelegt werden sollen, die teilweise schon eingereicht sind und zum Teil noch nicht eingereicht wurden. Die Vergleiche umfassen sämtliche Jurisdiktionen mit einer erheblichen Anzahl von Essure™-Fällen, darunter die Joint Council Coordinated Proceedings (JCCP) im US-Bundesstaat Kalifornien sowie den Federal District Court for the Eastern District of Pennsylvania (EDPA). Nach den bereits erfolgten Auszahlungen sind per 31. Dezember 2021 noch 0,2 Mrd. USD für Vergleiche zurückgestellt. Darin enthalten ist eine Pauschale für Ansprüche, für die noch keine Vergleichsvereinbarungen vorliegen. Das Unternehmen befindet sich hierzu in Vergleichsgesprächen mit Anwälten, die die verbliebenen Klägerinnen vertreten. Gleichzeitig stehen wir weiterhin hinter der Sicherheit und Wirksamkeit von Essure™ und werden dieses Medizinprodukt in allen Rechtsstreitigkeiten weiterhin energisch verteidigen, in denen eine außergerichtliche Einigung nicht erzielt werden kann.


Bis zum 1. Februar 2022 wurden Bayer zwei kanadische Klagen im Zusammenhang mit Essure™ zugestellt, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird. Eine dieser Klagen wurde als Sammelklage zertifiziert. In der anderen Klage wurde die Zertifizierung als Sammelklage abgelehnt; gegen diese Entscheidung haben die Kläger Berufung eingelegt. Darüber hinaus wurden Bayer etwa 130 Einzelklagen zugestellt. Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.


Sammelklagen zu Neonikotinoiden in Kanada: In Quebec und Ontario (Kanada) sind Anträge auf Sammelklagen gegen Bayer zu Pflanzenschutzmitteln eingereicht worden, die die Wirkstoffe lmidacloprid und Clothianidin (Neonikotinoide) enthalten. Bei den Klägern handelt es sich um Honigproduzenten, die eine landesweite Sammelklage in Ontario und eine auf Quebec beschränkte Sammelklage in Quebec anhängig gemacht haben. Die Kläger verlangen Schaden- sowie Strafschadenersatz und behaupten, Bayer und ein weiterer Produzent von Pflanzenschutzmitteln hätten in Bezug auf die Konzeption, die Entwicklung, das Marketing und den Vertrieb von neonikotinoidhaltigen Pestiziden fahrlässig gehandelt. Die in Ontario anhängig gemachte Sammelklage befindet sich derzeit in einem sehr frühen Stadium. In Quebec hat ein Gericht 2018 dem Antrag der Kläger auf Zertifizierung einer Sammelklage stattgegeben. Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.


Roundup™ (Glyphosat): Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer, wurden in den USA zahlreiche Klagen zugestellt. Die Kläger tragen vor, sie seien mit von Monsanto hergestellten glyphosathaltigen Produkten in Berührung gekommen. Glyphosat ist der in bestimmten Herbiziden von Monsanto einschließlich der Roundup™-Produkte enthaltene Wirkstoff. Die Kläger tragen vor, ihr Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesundheitsschäden geführt, u. a. zu Erkrankungen wie dem Non Hodgkin’s Lymphom (NHL) und dem multiplen Myelom, und sie verlangen Schaden- und Strafschadenersatz. Die Kläger behaupten u. a., dass die glyphosathaltigen Herbizidprodukte von Monsanto fehlerhaft seien, dass Monsanto die mit solchen Produkten angeblich verbundenen Risiken gekannt habe oder hätte kennen müssen und dass Monsanto die Nutzer vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit weiteren Klagen ist zu rechnen. Die meisten der Kläger haben ihre Klagen bei bundesstaatlichen Gerichten in Missouri und Kalifornien eingereicht. Vor Bundesgerichten anhängige Fälle wurden in einer sogenannten Multidistrict Litigation (MDL) in Kalifornien zur vorprozessualen Koordinierung zusammengefasst. 


2020 hat Monsanto ohne Eingeständnis einer Haftung eine Grundsatzvereinbarung mit den Klägern getroffen, um die meisten der Ansprüche beizulegen und einen Mechanismus zur Beilegung möglicher zukünftiger Klagen einzurichten. Bis zum 1. Februar 2022 hat Monsanto in einer beträchtlichen Zahl von Ansprüchen Vergleichsvereinbarungen erzielt oder steht kurz davor. Nachdem zunehmend Klarheit über Zahl und Güte der vorgebrachten Ansprüche hergestellt werden kann, gehen wir davon aus, dass von inzwischen insgesamt ca. 138.000 angemeldeten Ansprüchen ca. 107.000 verglichen sind oder aus verschiedenen Gründen nicht die Vergleichskriterien erfüllen. 


Die drei Fälle, die zulasten von Monsanto entschieden wurden – Johnson, Hardeman und Pilliod –, sind nicht von dem Vergleich umfasst. Im August 2021 entschied das Berufungsgericht in dem Pilliod-Verfahren gegen Monsanto. Der kalifornische Oberste Gerichtshof (California Supreme Court) entschied im November 2021, den Fall nicht zur Überprüfung anzunehmen. Das Unternehmen prüft derzeit die Möglichkeit, Rechtsmittel zum Obersten Gerichtshof der USA (Supreme Court) einzulegen. Das Johnson-Verfahren wurde im März 2021 mit Zahlung von 20,5 Mio. USD zuzüglich Zinsen auf das rechtskräftige Urteil abgeschlossen. Im Mai 2021 entschied das Berufungsgericht in dem Hardeman-Verfahren gegen Monsanto. Das Unternehmen hat sich an den Supreme Court der USA gewandt. Im Dezember 2021 erbat der Supreme Court eine Stellungnahme der Bundesregierung der USA zu diesem Verfahren. In Anbetracht dieser Verfügung des Supreme Court wird Bayer derzeit keine weiteren Vergleichsverhandlungen mit Kläger-Kanzleien führen. 


Bayer ist davon überzeugt, dass die Urteile nicht durch die im Prozess vorgelegten Beweise und die Rechtslage gestützt werden, und beabsichtigt daher, die Rechtsmittel energisch zu verfolgen.


Im Oktober 2021 fällten die Geschworenen in einem weiteren Fall, Clark, ein Urteil zugunsten von Monsanto. Die Geschworenen stellten fest, dass Roundup™ das Lymphom des Kindes der Klägerin nicht verursacht hat. Das Verfahren fand vor dem Superior Court of the State of California für den Bezirk Los Angeles statt. 


Im Dezember 2021 entschieden die Geschworenen in einem weiteren Gerichtsverfahren, Stephens, in San Bernardino, Kalifornien, zugunsten von Monsanto. Die Geschworenen befanden, dass Roundup™ nicht das Lymphom der Klägerin verursacht hatte. 


Der Mechanismus zur Beilegung möglicher zukünftiger Rechtsstreitigkeiten beinhaltete eine gesonderte Sammelklägervereinbarung (Class Settlement Agreement) zwischen Monsanto und den Klägeranwälten. Diese Vereinbarung erhielt nicht die Zustimmung des Richters Chhabria vom U.S. District Court for the Northern District of California. Daraufhin kündigte Bayer im Mai 2021 eine Reihe von Maßnahmen zur Lösung potenzieller künftiger Glyphosat-Klagen an, welche sowohl rechtliche als auch kommerzielle Schritte umfassen. Im Juli 2021 informierte Bayer über die Fortschritte und gab weitere Details bekannt. Bayer hat zwei Szenarien entwickelt, welche auf einer möglichen Entscheidung des Obersten Gerichtshofs der USA im Fall Hardeman basieren. Sollte der Oberste Gerichtshof die Einreichung von Bayer vom August 2021 akzeptieren und eine Entscheidung zugunsten von Bayer fällen, würden zukünftige Rechtsstreitigkeiten effektiv ausgeschlossen werden. Das zweite Szenario basiert auf der Annahme, dass der Hardeman-Fall entweder nicht vom Obersten Gerichtshof angenommen wird oder die Entscheidung zugunsten des Klägers ausfällt. Für diesen Fall würde das eigene Programm von Bayer zur Schadensverwaltung greifen. Für dieses Szenario hat Bayer entsprechend bilanzielle Maßnahmen getroffen. Dies führte zu einer diskontierten Zuführung zu Rückstellungen für Rechtsstreitigkeiten in Höhe von 3,5 Mrd. € im zweiten Quartal 2021 neben den bereits bestehenden Rückstellungen. Per 31. Dezember 2021 belief sich die Rückstellung von Bayer für die o. g. Vergleiche bestehender und künftiger Glyphosat-Klagen auf 7,5 Mrd. USD.


Bayer ist davon überzeugt, dass dies ein guter Weg ist, um die Risiken durch mögliche künftige Rechtsstreitigkeiten zu Roundup™ zu minimieren, und der gleichzeitig Bayer mit mehr Kontrolle über die weitere Vorgehensweise ausstattet. Nach wie vor bestehen aus Sicht von Bayer keinerlei Bedenken in Bezug auf die Sicherheit der Produkte. 


Bis zum 1. Februar 2022 wurden Bayer insgesamt 28 kanadische Klagen im Zusammenhang mit Roundup™ zugestellt, einschließlich elf Klagen, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird. 


Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigt, die Sicherheit von Glyphosat und seinen glyphosatbasierten Herbiziden entschieden zu verteidigen. 


Dicamba: Im November 2016 reichte Bader Peach Farms vor einem Gericht in Missouri Klage gegen Monsanto und BASF ein. In der Folge wurden Klagen von etwa 250 Klägern sowohl bei US-Bundes- als auch bei einzelstaatlichen Gerichten eingereicht, die Ansprüche auf Ernteschäden gegen Monsanto geltend machen, hauptsächlich für Sojabohnen, und es gab etwa sechs Klagen für andere Nutzpflanzenarten. Allgemein wird behauptet, das Dicamba-Herbizid und/oder das XtendTM-System hätten außerhalb des Zielgebiets nicht-Dicamba-tolerante Sojabohnen und andere Nutzpflanzen geschädigt. Im Jahr 2018 wurde vor einem US-Bundesgericht eine MDL für die Dicamba Herbizide gebildet; sie ist im Eastern District of Missouri, Southeastern Division, anhängig und umfasst derzeit etwa 30 Fälle. Im Juni 2021 reichte eine Gruppe von etwa 50 texanischen Weinbauern (Timmons et al.) vor einem texanischen Bundesgericht eine Klage wegen angeblicher Dicamba-Schäden an ihren Weinbergen ein, und ein Honigbienenhalter (Coy’s Honey Farm) reichte vor einem Bundesgericht in Arkansas eine Klage wegen angeblicher Schäden durch Dicamba ein. Beide Fälle wurden anschließend an das MDL-Gericht verwiesen, wo derzeit ein Antrag auf Klageabweisung im Fall Coy's Honey Farm anhängig ist, und der Fall Timmons wurde an das texanische Bundesgericht zurückverwiesen.


Der erste Dicamba-Prozess vor einem Geschworenen-Gericht war 2020 der Fall Bader Farms. Die Geschworenen sprachen den Klägern Schadenersatz in Höhe von 15 Mio. USD und einen Strafschadenersatz in Höhe von 250 Mio. USD zu, und zwar gesamtschuldnerisch gegen die Beklagten Monsanto und BASF. Monsanto reichte nach der mündlichen Verhandlung Anträge ein, die dazu führten, dass der Strafschadenersatz auf 60 Mio. USD reduziert wurde, wodurch sich der Gesamtbetrag auf 75 Mio. USD verringerte. Wir haben Berufung eingelegt. 


In Bezug auf alle anderen Dicamba-Fälle mit Ausnahme von Bader Farms und einer kleinen Anzahl von neu eingereichten Klagen und Ansprüchen hat Monsanto eine Vereinbarung zur Beilegung der Verfahren getroffen. Der Vergleich sieht die Zahlung für begründete Ansprüche von Sojabohnenanbauern in den Erntejahren 2015–2020 vor, die einen Ertragsverlust aufgrund der Anwendung von Dicamba-Produkten auf einer XtendTM-Kultur nachweisen können. Dieser Teil des Vergleichs ist auf 300 Mio. USD gedeckelt. Der Vergleich sieht außerdem zusätzliche Mittel in Höhe von bis zu 100 Mio. USD vor für Ansprüche von Landwirten anderer Pflanzenkulturen wegen Dicamba-Schäden sowie für Anwaltsgebühren, Prozesskosten und die Verwaltung der Vergleiche. Ansprüche konnten bis Mai 2021 geltend gemacht werden. Der Vergleichsverwalter ermittelt derzeit die Anspruchsberechtigung und die Beträge, die den Anspruchsberechtigten zugesprochen werden. Nach den bisher erfolgten Auszahlungen beträgt die verbleibende Rückstellung für Vergleiche 0,3 Mrd. USD.



Versicherung gegen Produkthaftungsansprüche 


Im Zusammenhang mit den oben genannten produktbezogenen Auseinandersetzungen ist Bayer in jeweils industrieüblichem Umfang gegen gesetzliche Produkthaftungsansprüche versichert und hat auf Grundlage der derzeit vorliegenden Informationen entsprechende bilanzielle Vorsorgemaßnahmen getroffen. Insbesondere die bilanziellen Vorsorgemaßnahmen hinsichtlich der Ansprüche zu Essure™, Dicamba und Roundup™ (Glyphosat) übersteigen allerdings den bestehenden Versicherungsschutz. 



Patentrechtliche Auseinandersetzungen 


Bollgard II RR Flex™/lntacta™: In Brasilien reichte der Verband der Baumwollanbauer des Bundesstaats Mato Grosso (AMPA) im Jahr 2019 bei einem Bundesgericht eine Patentnichtigkeitsklage ein. Die Klage richtet sich gegen vier Patente zu Bollgard II RR Flex™, einer Baumwolltechnologie von Bayer. 2020 hat das brasilianische Patentamt in dem Gerichtsverfahren die Gültigkeit aller vier Patente anerkannt. Zwei der Patente werden zudem in administrativen Nichtigkeitsverfahren vor dem brasilianischen Patentamt angegriffen. Eines der Patente, das Promoter-Patent, ist auch Gegenstand einer Patentnichtigkeitsklage zur Sojabohnentechnologie lntacta™, die der Verband der Sojabohnenanbauer des Bundesstaats Mato Grosso (Aprosoja/MT) 2017 bei einem brasilianischen Bundesgericht eingereicht hat. Neben der Nichtigerklärung der Patente wird mit beiden Klagen eine zweifache Erstattung der gezahlten Lizenzgebühren beantragt. Beide Klagen wurden als kollektive Klagen eingereicht und sind vor demselben Bundesrichter anhängig. Die lntacta™-Sojabohnentechnologie von Bayer wird noch durch zwei weitere Patente geschützt, von denen eines in einem administrativen Nichtigkeitsverfahren vor dem brasilianischen Patentamt angegriffen wird – vom Verband der Sojabohnenanbauer des Bundesstaats Rio Grande do Sul (Aprosoja/RS). 


Zusätzlich zu der 2017 eingereichten Klage in Bezug auf das Promoter-Patent fordert der Verband der Sojabohnenerzeuger des Bundesstaats Mato Grosso (Aprosoja/MT) nun in einer separaten Klage eine Korrektur der Ablaufdaten aller drei Patente, die die Intacta™-Sojabohnentechnologie von Bayer schützen. Der Verband behauptet, dass zwei dieser Patente bereits abgelaufen sind, und fordert außerdem eine entsprechende Rückerstattung von gezahlten Lizenzgebühren und eine Reduzierung laufender Lizenzzahlungen. Im Dezember 2021 entschied das Bundesgericht, den Anträgen weiterer Verbände der Sojabohnenerzeuger und des Verbandes der Baumwollanbauer des Bundesstaats Mato Grosso (AMPA) auf Zulassung als Nebenkläger stattzugeben. Eines der beiden Patente, das Promoter-Patent, deckt auch Bollgard II RR Flex™ ab und ist Gegenstand der Streitigkeiten mit AMPA. Aprosoja/MT argumentiert, dass die Laufzeit der Patente verfassungswidrig festgelegt wurde. Im September 2021 wurde eine Entscheidung des brasilianischen Obersten Gerichtshofs rechtskräftig, wonach die Laufzeit von Patenten, die zuvor auf mindestens zehn Jahre ab Patenterteilung festgelegt war, verfassungswidrig ist und stattdessen 20 Jahre ab Einreichung der Patentanmeldung beträgt. Dies wird rückwirkend auf bestimmte Patente angewandt und verkürzt deren Laufzeit. Bayer ist jedoch der Ansicht, dass weder Aprosoja/MT noch andere Verbände Anspruch auf eine Rückerstattung gezahlter Lizenzgebühren oder Reduzierung laufender Lizenzzahlungen haben.


In den oben genannten patentrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer überzeugt, gute Argumente zu haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.




Weitere rechtliche Verfahren 


Trasylol™/Avelox™: Bei einem US-Gericht in New Jersey ist eine sogenannte Qui-Tam-Klage eines ehemaligen Bayer-Mitarbeiters zu Vermarktungspraktiken bei Trasylol™ (Aprotinin) und Avelox™ (Moxifloxacin) anhängig. Der Fall befindet sich in der sogenannten Discovery-Phase. Die US-Regierung hat eine Beteiligung bislang abgelehnt. 


Baycol™: Bei einem US-Bundesgericht in Minnesota ist von demselben Anzeigeerstatter wie bei Trasylol™/Avelox™ eine sogenannte Qui-Tam-Klage eingereicht worden, in der geltend gemacht wird, dass Bayer in betrügerischer Absicht einen Vertragsabschluss mit dem Verteidigungsministerium herbeigeführt habe. Der Fall befindet sich in der sogenannten Discovery-Phase. 


BASF-Schiedsverfahren: 2019 wurde Bayer eine Schiedsklage zugestellt, die von der BASF SE erhoben wurde. BASF macht Schadenersatzansprüche aus den 2017 und 2018 unterschriebenen Kaufverträgen geltend, über die BASF bestimmte Geschäftsbereiche der Division Crop Science erworben hatte. BASF trägt vor, dass Bayer bestimmte Kostenpositionen, insbesondere bestimmte Personalkosten, nicht hinreichend offengelegt und einigen der veräußerten Geschäftsbereiche nicht in angemessener Weise zugerechnet habe. Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesem Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. 


Newark-Bay-Umweltschutzverfahren: In den USA haben staatliche und private Stellen geltend gemacht, dass Bayer für Sanierungskosten und Schäden an natürlichen Ressourcen im Zusammenhang mit dem Lower Passaic River und/oder dem Newark Bay Complex im nördlichen New Jersey haftbar ist. Gemeinsam mit anderen Parteien hat sich Bayer an einem von der US-Umweltschutzbehörde Environmental Protection Agency (EPA) geförderten, aber nicht verbindlichen Zuweisungsverfahren zur Sanierung des Lower Passaic River vor einer unabhängigen Stelle beteiligt. 2020 legte diese Stelle ihren Abschlussbericht vor. Die Zuweisung sah nur einen sehr geringen Anteil für Bayer vor. Bayer ist deshalb zuversichtlich, dass dieser Sachverhalt nicht zu einer wesentlichen Haftung führen wird. Für bestimmte andere Risiken im Zusammenhang mit dem Lower Passaic River und/oder dem Newark Bay Complex haftet Bayer nachrangig hinter einem nicht mit Bayer verbundenen Unternehmen, das seinen Verpflichtungen nachkommt. Bayer kann derzeit den Umfang einer möglichen zukünftigen Haftung nicht bestimmen.


Asbest: In vielen Fällen behaupten Kläger, Bayer und andere Beklagte hätten Dritte in zurückliegenden Jahrzehnten auf dem eigenen Werksgelände beschäftigt, ohne vor den bekannten Gefahren von Asbest hinreichend gewarnt oder geschützt zu haben. Außerdem ist eine Bayer-Beteiligungsgesellschaft in den USA Rechtsnachfolgerin von Gesellschaften, die bis 1976 Asbestprodukte verkauften. Im Falle einer Haftung besteht insoweit eine vollständige Freistellung durch Union Carbide. In ähnlicher Weise ist ein Tochterunternehmen von Bayer, Monsanto, mit einer Vielzahl von Ansprüchen wegen des Vorwurfs einer Exposition gegenüber Asbest auf Grundstücken von Monsanto ohne ausreichende Warnhinweise oder Schutzmaßnahmen sowie wegen des Vorwurfs der Herstellung und des Verkaufs von asbesthaltigen Produkten konfrontiert. Bayer ist überzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. 


PCB: Monsanto, eine Tochtergesellschaft von Bayer, wurde in Klageverfahren von verschiedenen staatlichen Stellen in den USA benannt. Diese behaupten, Monsanto, Pharmacia und Solutia seien gemeinsam als Produzent von PCB für verschiedene PCB-bedingte Schäden in der Umwelt verantwortlich, u. a. in Gewässern. Es sei gleichgültig, wie die PCB dorthin gelangt seien. PCB sind Chemikalien, die für verschiedene Zwecke weit verbreitet waren, ehe die Herstellung von PCBs von der EPA in den USA 1979 verboten wurde. 


2020 traf Bayer eine Vereinbarung für einen Sammelvergleich (Class Settlement) zur Beilegung von Klagen von ca. 2.500 kommunalen Regierungsbehörden in den Vereinigten Staaten gegen eine Gesamtzahlung von ca. 650 Mio. USD, einschließlich Zahlungen für die Mitglieder des Sammelvergleichs und Anwaltskosten. Dieser Vergleich geht von einer Mindestbeteiligungsquote von 98 % aller zum Vergleich berechtigten kommunalen Körperschaften aus, anderenfalls hat Monsanto die Möglichkeit, die Vergleichsvereinbarung zu annullieren. Diese Vereinbarung bedarf einer gerichtlichen Zustimmung, bevor sie in Kraft tritt. 


Darüber hinaus hat Bayer 2020 Vereinbarungen zur Beilegung einzelner Klagen der Generalstaatsanwälte der Bundesstaaten New Mexico und Washington sowie des District of Columbia für einen Gesamtbetrag von ca. 170 Mio. USD getroffen. Klagen der Bundesstaaten Ohio und New Hampshire wurden 2021 für insgesamt ca.105 Mio. USD beigelegt. Einzelne Klagen der Generalstaatsanwälte von Pennsylvania, Oregon, Delaware und Maryland sind derzeit anhängig. Es wird erwartet, dass eine geringe Zahl weiterer Bundesstaaten folgen wird. Bayer wird sich in allen anhängigen Verfahren weiterhin energisch verteidigen.


Monsanto ist darüber hinaus mit einer Vielzahl von Klagen wegen des Gebrauchs von und der Exposition gegenüber PCB-Produkten konfrontiert, in denen Gesundheits- und Vermögensschäden geltend gemacht werden. Im Juli 2021 sprach ein Geschworenengericht im US-Bundesstaat Washington drei Klägern kompensatorischen und Strafschadenersatz in Höhe von insgesamt 185 Mio. USD zu. Die Kläger arbeiteten an einer Schule und behaupten, sie hätten gesundheitliche Schäden erlitten durch Kontakt mit PCB an ihrem Arbeitsplatz. Bayer hält die Entscheidung für falsch und hat Berufung eingelegt. Diesem Fall folgte ein zweites Verfahren, das im November 2021 begann und dasselbe Schulgebäude betraf. Die Geschworenen sprachen acht Klägern insgesamt ca. 62 Mio. USD (kompensatorischer Schadenersatz und Strafschadenersatz) zu. Bayer ist mit diesem zweiten Urteil auf Grund zahlreicher der gleichen Fehler wie im ersten Verfahren nicht einverstanden und beabsichtigt, ebenfalls Berufung einzulegen. Die unstreitige Beweislage in diesen Fällen gibt keinen Grund zu der Annahme, dass die Kläger PCB in einem gesundheitsgefährdenden Ausmaß ausgesetzt gewesen sind oder dass ein Kontakt mit PCB überhaupt die behaupteten gesundheitlichen Beeinträchtigungen hätte verursachen können. Es gibt etwa 200 Kläger im Zusammenhang mit dem betroffenen Gebäude. Wir sind davon überzeugt, auch in diesen Angelegenheiten gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Ansprüche zu haben, und beabsichtigen, uns in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. 


Anlegerklagen wegen Monsanto-Erwerb: In Deutschland und den USA machen Anleger gerichtlich Schadenersatzforderungen wegen Kursverlusten gegen Bayer geltend. Die Kläger stützen ihre Ansprüche auf eine angeblich fehlerhafte Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang mit dem Erwerb der Monsanto Company. Sie behaupten, Bayer hätte den Kapitalmarkt über die Risiken, insbesondere im Hinblick auf Produkthaftungsklagen zu Glyphosat in den USA, nicht ausreichend aufgeklärt. In Deutschland waren am 31. Dezember 2021 zwei Gerichtsverfahren rechtshängig, die sich noch in einem frühen Stadium befinden. Ein Musterverfahren nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz wurde beantragt. Im Dezember 2021 wurden weitere 
Klagen eingereicht, die sukzessive zugestellt werden. In dem parallelen Verfahrenskomplex in den USA ist eine Zertifizierung als Sammelklage beantragt. Im Oktober 2021 hat ein zuständiges Gericht in Kalifornien, USA, entschieden, das Verfahren mit einem Teil der Vorwürfe der Kläger fortzusetzen. Bayer ist überzeugt, jederzeit seine kapitalmarktrechtlichen Pflichten im Zusammenhang mit dem Erwerb der Monsanto Company und seinen Veröffentlichungen hinsichtlich der Glyphosat-Produkthaftungsklagen ordnungsgemäß erfüllt zu haben, und wird sich in allen Anlegerverfahren gegen die Klageforderungen entschieden zur Wehr setzen. 










Erläuterungen zur Kapitalflussrechnung 


Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente des Bayer-Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflüsse veränderten.


Von den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteläquivalenten waren im Berichtsjahr analog zum Vorjahr keine wesentlichen Beträge aufgrund von Währungsrestriktionen verfügungsbeschränkt. 


Die von den ausländischen Konzerngesellschaften berichteten Zahlungsströme werden zu Monatsdurchschnittskursen umgerechnet. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente werden zum Stichtagskurs angesetzt. Der Einfluss von Wechselkursänderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente wird in einer separaten Zeile als „Veränderung aus Wechselkursänderungen“ ausgewiesen.




31.Zu-/Abfluss aus operativer, investiver sowie aus Finanzierungstätigkeit


Im Jahr 2021 betrug der Cashflow aus operativer Tätigkeit aus fortzuführendem Geschäft 5.089 Mio. € (Vorjahr: 4.569 Mio. €). Die darin enthaltenen Vergleichszahlungen zur Beilegung von Rechtsstreitigkeiten beliefen sich auf per saldo 4.259 Mio. € (Vorjahr: 3.938 Mio. €) und entfielen im Wesentlichen auf die Rechtskomplexe zu Glyphosat und EssureTM.


Im Rahmen der investiven Tätigkeit sind im Geschäftsjahr 855 Mio. € zugeflossen (Vorjahr: Mittelabfluss 4.073 Mio. €). Die Investitionsausgaben für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte erhöhten sich auf 2.611 Mio. € (Vorjahr: 2.418 Mio. €). Aus Desinvestitionen resultierten Auszahlungen von per saldo 6 Mio. € (Vorjahr: Einzahlungen 4.172 Mio. €). Darin enthalten sind neben der finalen Kaufpreisanpassung aus dem Verkauf der Geschäftseinheit Animal Health auch kleinere Verkäufe in unserem Segment Crop Science. Die hohen Einnahmen aus Desinvestitionen im Vorjahr beziehen sich hauptsächlich auf die im dritten Quartal 2020 erfolgte Veräußerung des Animal-Health-Geschäfts. Die Ausgaben für Akquisitionen abzüglich übernommener Zahlungsmittel betrugen 1.340 Mio. € (Vorjahr: 2.263 Mio. €) und entfielen im Wesentlichen auf die Übernahme des biopharmazeutischen Unternehmens Vividion Therapeutics, Inc., USA. Im Vorjahr berichteten wir hier u. a. die Auszahlungen für den Erwerb der zwei Unternehmen Asklepios BioPharmaceutical, Inc., USA, und KaNDy Therapeutics Ltd., Großbritannien. Aus kurzfristigen finanziellen Vermögenswerten flossen per saldo 4.265 Mio. € zu (Vorjahr: Mittelabfluss 4.455 Mio. €). Diese Mittelzuflüsse resultierten insbesondere aus der Veräußerung von Anteilen an Money-Market-Funds und wurden u. a. für Vergleichszahlungen und zur Schuldentilgung genutzt.


Aus Finanzierungstätigkeit ergab sich per saldo ein Mittelabfluss von 5.645 Mio. € (Vorjahr: Mittelzufluss 423 Mio. €). Die darin enthaltene Kreditaufnahme betrug 6.592 Mio. € (Vorjahr: 10.891 Mio. €) und entfiel insbesondere auf die Emission von Anleihen in Höhe von 4 Mrd. € im ersten Quartal sowie auf die Ausgabe von Commercial Paper. Die Schuldentilgung in Höhe von 9.044 Mio. € (Vorjahr: 6.424 Mio. €) resultierte u. a. aus der Rückzahlung von Anleihen sowie aus der Tilgung der im Juni 2018 zur Zwischenfinanzierung der Monsanto-Übernahme gezogenen syndizierten Kreditlinie. Die Nettozinsausgaben betrugen 1.200 Mio. € (Vorjahr: 1.276 Mio. €). Als Dividende zahlte der Bayer-Konzern 1.993 Mio. € (Vorjahr: 2.768 Mio. €) aus.


Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstätigkeit entwickelten sich wie folgt:
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			Verbindlichkeiten aus Finanzierungstätigkeit





			



			



			Cashflows


			Nicht zahlungswirksame Veränderungen


			






			



			



			



			



			






			in Mio. €


			01.01.2021


			



			Akquisi-tionen/
Desinvesti-tionen


			Währungs-
ände-
rungen/
sonstige Effekte


			Neue
Verträge
IFRS 16


			Änderung
im Fair
Value1


			31.12.2021





			Anleihen


			36.745


			–642


			–


			1.458


			–


			32


			37.593





			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten


			3.669


			–2.820


			–


			–76


			–


			–


			773





			Leasingverbindlichkeiten


			1.143


			–379


			11


			50


			287


			53


			1.165





			Forderungen/Verbindlichkeiten aus Derivaten


			21


			112


			–


			–2


			–


			–160


			–29





			Sonstige Finanzverbind-
lichkeiten


			77


			1.195


			–


			–


			–


			–


			1.272





			Gesamt


			41.655


			–2.534


			11


			1.430


			287


			–75


			40.774





			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1Enthält Aufzinsungseffekte


Im Vorjahr entwickelten sich die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstätigkeit wie folgt: 
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			Verbindlichkeiten aus Finanzierungstätigkeit (Vorjahr)





			



			



			Cashflows


			Nicht zahlungswirksame Veränderungen


			






			



			



			



			



			






			in Mio. €


			01.01.2020


			



			Akquisi-tionen/
Desinvesti-tionen


			Währungs-
ände-
rungen/
sonstige Effekte


			Neue
Verträge
IFRS 16


			Änderung
im Fair
Value1


			31.12.2020





			Anleihen


			33.569


			4.868


			–


			–1.777


			–


			85


			36.745





			Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten


			4.062


			16


			10


			–419


			–


			–


			3.669





			Leasingverbindlichkeiten


			1.251


			–418


			14


			–76


			307


			65


			1.143





			Forderungen/Verbindlichkeiten aus Derivaten


			64


			–180


			–


			2


			–


			135


			21





			Sonstige Finanzverbind-
lichkeiten


			89


			134


			–


			–146


			–


			–


			77





			Gesamt


			39.035


			4.420


			24


			–2.416


			307


			285


			41.655





			



			



			



			



			



			



			



			









Vorjahreswerte angepasst


1Enthält Aufzinsungseffekte










Sonstige Erläuterungen



32.Honorare des Abschlussprüfers


Herr Prof. Dr. Frank Beine unterzeichnete den Bestätigungsvermerk erstmals zum 31. Dezember 2017 und Herr Michael Mehren erstmals zum 31. Dezember 2019. Herr Prof. Dr. Frank Beine ist verantwortlicher Wirtschaftsprüfer. 


Für die erbrachten Dienstleistungen des weltweiten Netzwerks von Deloitte bzw. Deloitte GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (Deloitte GmbH WPG) sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:
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			Honorare des Abschlussprüfers





			



			Deloitte


			davon Deloitte GmbH WPG





			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021





			Abschlussprüfungsleistungen


			13


			14


			5


			6





			Andere Bestätigungsleistungen


			5


			4


			2


			2





			Steuerberatungsleistungen


			3


			1


			–


			–





			Sonstige Leistungen


			–


			–


			–


			–





			Gesamt


			21


			19


			7


			8





			



			



			



			



			













Die Honorare für Abschlussprüfungsleistungen der Deloitte GmbH WPG umfassen vor allem Vergütungen für die Konzernabschlussprüfung sowie für die Prüfung der Abschlüsse der Bayer AG und ihrer Tochterunternehmen. Die anderen Bestätigungsleistungen, die im Berichtsjahr durch die Deloitte GmbH WPG erbracht wurden, betreffen im Wesentlichen freiwillige Abschlussprüfungen im Zusammenhang mit der geplanten Veräußerung des Environmental-Science-Geschäfts. Darüber hinaus haben andere Gesellschaften von Deloitte neben Abschlussprüfungsleistungen für Tochtergesellschaften der Bayer AG Compliance-orientierte Steuerberatungsleistungen, die sich weder wesentlich noch unmittelbar auf den Jahres- oder Konzernabschluss auswirken erbracht.



33.Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen


Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 sind juristische oder natürliche Personen, die auf die Bayer AG und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen können oder der Kontrolle, der gemeinschaftlichen Führung oder einem maßgeblichen Einfluss durch die Bayer AG bzw. deren Tochterunternehmen unterliegen. Dazu gehören insbesondere nicht konsolidierte, zum beizulegenden Zeitwert bewertete Tochterunternehmen und zum beizulegenden Zeitwert oder at-equity einbezogene Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen sowie Versorgungspläne. Ferner gehören die Organmitglieder der Bayer AG dazu, deren Bezüge der Anhangangabe [34] sowie dem Vergütungsbericht unter www.bayer.com/vgb zu entnehmen sind.
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			Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen





			



			Erbrachte Leistungen


			Empfangene Leistungen


			Forderungen


			Verbindlichkeiten





			



			



			



			



			






			in Mio. €


			2020


			2021


			2020


			2021


			2020


			2021


			2020


			2021





			Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen


			17


			45


			1


			1


			26


			34


			30


			107





			Gemeinschafts-
unternehmen


			3


			6


			–


			–


			–


			5


			21


			–





			Assoziierte
Unternehmen


			–


			12


			–


			–


			–


			7


			46


			21





			Versorgungspläne


			–


			–


			–


			–


			886


			864


			160


			127





			



			



			



			



			



			



			



			



			













Zwischengesellschaftliche Gewinne und Verluste bei Gesellschaften, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen wurden, waren in den Jahren 2021 und 2020 unbedeutend. 


Gegenüber der Bayer-Pensionskasse VVaG hat sich die Bayer AG zur Bereitstellung eines Genussrechtskapitals im Nominalvolumen von 150 Mio. € verpflichtet (Vorjahr: 150 Mio. €), das zum 31. Dezember 2021 weiterhin in voller Höhe begeben war. Der Buchwert betrug 153 Mio. € (Vorjahr: 156 Mio. €). Das der Bayer-Pensionskasse VVaG gewährte Gründungsstockdarlehen hat ein Nominalvolumen zum 31. Dezember 2021 von 635 Mio. € (Vorjahr: 635 Mio. €). Der Buchwert betrug 644 Mio. € (Vorjahr: 653 Mio. €). Die ausstehenden Forderungen, die sich aus verschiedenen Tranchen zusammensetzen, unterliegen jeweils einem fünfjährigen Zinsanpassungsmechanismus. Für das Geschäftsjahr 2021 wurden 11 Mio. € Zinserträge (Vorjahr: 13 Mio. €) sowie ein Aufwand aus Änderungen des beizulegenden Zeitwerts in Höhe von 22 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. € Ertrag) erfasst. 


Wie im Vorjahr wurden keine wesentlichen Wertberichtigungen auf Forderungen gegen nahestehenden Unternehmen erfasst.



34.Gesamtbezüge des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie gewährte Kredite


Im abgelaufenen Geschäftsjahr belief sich die Gesamtvergütung für Vorstand und Aufsichtsrat nach IFRS auf 37.101 T € (Vorjahr: 20.137 T €). Die Bezüge des Aufsichtsrats beliefen sich dabei auf 4.564 T € (Vorjahr: 3.866 T €) und bestanden ausschließlich aus kurzfristigen Komponenten.


Die nachfolgende Tabelle stellt die einzelnen Komponenten der Vorstandsvergütung nach IFRS dar:
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			Vorstandsvergütung nach IFRS





			in T €


			2020


			2021





			Grundvergütung


			5.070


			5.975





			Sachbezüge und sonstige Leistungen


			1.651


			2.982





			Versorgungsentgelt


			–


			303





			Summe der kurzfristigen erfolgsunabhängigen Vergütung


			6.721


			9.260





			Kurzfristige erfolgsabhängige Barvergütung


			2.963


			11.105





			Summe der kurzfristigen Vergütung


			9.684


			20.365





			Im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergütung Aspire


			5.742


			5.261





			Wertänderung bisheriger Ansprüche aus der aktienbasierten Vergütung Aspire


			–2.530


			–760





			Summe der aktienbasierten Vergütung (Vergütung mit langfristiger Anreizwirkung)


			3.212


			4.501





			Dienstzeitaufwand für im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen


			3.375


			3.800





			Summe der langfristigen Vergütung


			6.587


			8.301





			Abfindungen im Zusammenhang mit der Beendigung von Dienstverträgen


			–


			3.871





			Gesamtvergütung (nach IFRS)


			16.271


			32.537





			



			



			













Die Gesamtbezüge von Vorstand und Aufsichtsrat nach HGB beliefen sich auf 33.738 T € (Vorjahr: 21.155 T €). Diese entfielen mit 29.174 T € (Vorjahr: 17.289 T €) auf den Vorstand und mit 4.564 T € (Vorjahr: 3.866 T €) auf den Aufsichtsrat. Die Vorstandsbezüge setzten sich zusammen aus der kurzfristigen erfolgsunabhängigen Vergütung von 9.260 T € (Vorjahr: 6.721 T €), der kurzfristigen erfolgsabhängigen Barvergütung von 11.105 T € (Vorjahr: 2.963 T €) sowie der langfristigen aktienbasierte Barvergütung Aspire von 8.809 T € (Vorjahr: 7.605 T €). In den Aufsichtsratsbezügen waren Sitzungsgelder von 239 T € (Vorjahr: 27 T €) enthalten.


Die Pensionszahlungen für frühere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen betrugen 11.789 T € (Vorjahr: 12.315 T €). Die Pensionsverpflichtungen für die früheren Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen betrugen 203.347 T € (Vorjahr: 208.524 T €). Zum 31. Dezember 2021 bestanden, wie im gesamten Jahr und im Vorjahr, keine Vorschüsse und Kredite an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats.


Für weitere Informationen bezüglich der Bezüge des Vorstands und des Aufsichtsrats wird auf den Vergütungsbericht verwiesen. Dieser ist unter www.bayer.com/vgb öffentlich zugänglich.
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Organe der Gesellschaft


Aufsichtsrat


Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehenden Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten und 
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021; bei Ausscheiden aus dem 
Aufsichtsrat während des Geschäftsjahres beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens) und nahmen 
wie aufgeführt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschüsse, denen sie jeweils angehörten, teil:











Prof. Dr. Norbert Winkeljohann*


Osnabrück
(geb. 5.11.1957)


Vorsitzender des Aufsichtsrats seit April 2020 


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
Mai 2018


Selbstständiger Unternehmens-
berater 


Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten: 


•Bohnenkamp AG (Vorsitz) 


•Deutsche Bank AG 


•Georgsmarienhütte 
Holding GmbH 


•heristo aktiengesellschaft
(Vorsitz) (bis Januar 2021)


•Sievert AG (Vorsitz) 


Teilnahme an 25 von 25 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






Oliver Zühlke


Solingen
(geb. 11.12.1968)


Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit Juli 2015


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2007


Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Bayer 


Teilnahme an 17 von 19 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen











Dr. Paul Achleitner


München
(geb. 28.9.1956)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2002


Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG


Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten: 


•Deutsche Bank AG (Vorsitz)


Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:


•Henkel AG & Co. KGaA 
(Gesellschafterausschuss)


Teilnahme an 17 von 19 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah


Düsseldorf
(geb. 10.1.1969)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2014


Vorsitzende des Aufsichtsrats der Henkel AG & Co. KGaA und der Henkel Management AG sowie 
des Gesellschafterausschusses 
der Henkel AG & Co. KGaA


Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten:


•Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitz)


•Henkel Management AG (Vorsitz)


•Heraeus Holding GmbH







Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 


•Henkel AG & Co. KGaA 
(Gesellschafterausschuss, 
Vorsitz)


Teilnahme an 10 von 10 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






Horst Baier**


Hannover
(geb. 20.10.1956)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2020


Selbstständiger Berater


Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 


•DIAKOVERE gGmbH 


•Ecclesia Holding GmbH 


•Whitbread PLC
(Board of Directors)


Teilnahme an 15 von 15 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






Dr. Norbert W. Bischofberger


Hillsborough, USA
(geb. 10.1.1956)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2017


President and Chief Executive 
Officer bei Kronos Bio, Inc. 


Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 







•Morphic Holding, Inc. 
(Board of Directors) 


Teilnahme an 11 von 11 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






André van Broich


Dormagen
(geb. 19.6.1970)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2012


Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats 


Vorsitzender des Betriebsrats – Standort Dormagen


Teilnahme an 18 von 18 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






Ertharin Cousin


Chicago, USA
(geb. 12.5.1957)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
Oktober 2019


Selbstständige Beraterin


Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen


•Camelot North America
(Board of Directors)


•Mondelez International, Inc.
(Board of Directors) 
(ab Januar 2022)


Teilnahme an 10 von 10 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen













Dr. Thomas Elsner


Düsseldorf
(geb. 24.4.1958)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2017


Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses Bayer


Vorsitzender des Sprecherausschusses Bayer AG Leverkusen


Teilnahme an 15 von 15 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






Johanna W. (Hanneke) Faber


Amstelveen, Niederlande
(geb. 19.4.1969)


Mitglied des Aufsichtsrats bis 
April 2021


President Foods & Refreshments bei Unilever PLC


Teilnahme an 3 von 3 Aufsichtsrats-Sitzungen






Colleen A. Goggins


Princeton, USA
(geb. 9.9.1954)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2017


Selbstständige Beraterin


Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 


•The Toronto-Dominion Bank (Board of Directors)


•IQVIA Holdings Inc. 
(Board of Directors)


•SIG Combibloc Group AG
(Board of Directors)


Teilnahme an 12 von 12 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






Robert Gundlach


Velten
(geb. 23.11.1957)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
Dezember 2019


Vorsitzender des Betriebsrats – Standort Berlin (bis April 2021)


Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats – Standort Berlin (seit April 2021)


Teilnahme an 11 von 11 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen









Heike Hausfeld


Leverkusen
(geb. 19.9.1965)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2017


Vorsitzende des Betriebsrats – Standort Leverkusen


Teilnahme an 14 von 14 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






Reiner Hoffmann


Wuppertal
(geb. 30.5.1955)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
Oktober 2006


Vorsitzender des Deutschen 
Gewerkschaftsbundes


Teilnahme an 9 von 9 Aufsichtsrats-Sitzungen






Dr. Fei-Fei Li


Palo Alto, USA
(geb. 3.7.1976) 


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2021


Professorin im Bereich Computer Science der Universität Stanford 
und Co-Director des Stanford Institute for Human-Centered Artificial Intelligence


Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 


•Nimble Robotics, Inc. 
(Board of Directors)


•Reinvent Technology Partners (Board of Directors)


•Twitter Inc. 
(Board of Directors) 


Teilnahme an 5 von 6 Aufsichtsrats-Sitzungen






Frank Löllgen


Köln
(geb. 14.6.1961)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
November 2015


Landesbezirksleiter Nordrhein der IG Bergbau, Chemie, Energie


Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten: 


•Evonik Industries AG


Teilnahme an 12 von 14 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen













Prof. Dr. Wolfgang Plischke


Aschau im Chiemgau
(geb. 15.9.1951)


Mitglied des Aufsichtsrats bis 
April 2021


Selbstständiger Berater


Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten:


•Evotec SE (Vorsitz)


Teilnahme an 5 von 5 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






Petra Reinbold-Knape


Gladbeck
(geb. 16.4.1959)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2012


Mitglied des geschäftsführenden Hauptvorstands der IG Bergbau, Chemie, Energie (bis Oktober 2021)


Gewerkschaftssekretärin IG Bergbau, Chemie, Energie, Vorstandsbereich 1, Gesamtleitung (seit 
Oktober 2021)


Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten: 


•Covestro AG 


•Covestro Deutschland AG 


Teilnahme an 13 von 14 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






Andrea Sacher


Berlin
(geb. 8.5.1981)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
September 2020


Stellvertretende Vorsitzende 
des Betriebsrats – Standort Berlin (bis April 2021)


Vorsitzende des Betriebsrats – Standort Berlin (seit April 2021)


Stellvertretende Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats Bayer 


Teilnahme an 9 von 9 Aufsichtsrats-Sitzungen






Michael Schmidt-Kießling


Schwelm
(geb. 24.3.1959)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2012


Vorsitzender des Betriebsrats – Standort Elberfeld


Teilnahme an 9 von 9 Aufsichtsrats-Sitzungen









Alberto Weisser



Igrejinha, Portugal
(geb. 26.6.1955) 


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
April 2021


Senior Consultant bei Temasek 
International Pte. Ltd.


Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 


•Linde plc (Board of Directors) 
(seit November 2021)


•PepsiCo, Inc. (Board of Directors) 


Teilnahme an 9 von 9 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






Prof. Dr. med. Dr. h. c. mult. 
Otmar D. Wiestler


Berlin
(geb. 6.11.1956)


Mitglied des Aufsichtsrats seit 
Oktober 2014


Präsident der Hermann von 
Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher 
Forschungszentren e.V.


Teilnahme an 11 von 11 Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen






*Sachverständiges Mitglied auf dem Gebiet Abschlussprüfung gemäß
§ 100 Abs. 5 AktG






**Sachverständiges Mitglied auf dem Gebiet Rechnungslegung gemäß 
§ 100 Abs. 5 AktG










































Ständige Ausschüsse des
Aufsichtsrats der Bayer AG
(Stand: 31. Dezember 2021)







Präsidium/ Vermittlungsausschuss


Winkeljohann* (Vorsitz),
Achleitner, Reinbold-Knape,
Zühlke






Prüfungsausschuss


Baier** (Vorsitz),
Elsner, Löllgen, Weisser, 
Winkeljohann*, Zühlke






Personalausschuss


Winkeljohann* (Vorsitz),
Achleitner, van Broich, Hausfeld






Nominierungsausschuss


Winkeljohann* (Vorsitz),
Achleitner, Bagel-Trah, Goggins






Innovationsausschuss


Wiestler (Vorsitz), 
Bischofberger, van Broich, 
Cousin, Gundlach, Löllgen,
Winkeljohann*, Zühlke







Ausschuss zum Rechtskomplex Glyphosat 
(bis 31.12.2021)


Winkeljohann* (Vorsitz), 
Achleitner, Baier**, van Broich, 
Elsner, Goggins, Reinbold-Knape, Zühlke






ESG-Ausschuss 


(ab 1.1.2022)
Cousin (Vorsitz), Achleitner, 
van Broich, Goggins, Hausfeld, 
Sacher, Winkeljohann*, Zühlke















Vorstand


Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten und vergleichbaren Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 18. Februar 2022; bei Ausscheiden aus dem Vorstand beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens):



Werner Baumann


(geb. 6.10.1962)


Mitglied des Vorstands seit 1.1.2010, 
bestellt bis 30.4.2024


Vorsitzender 


Arbeitsdirektor bis 31.1.2021






Sarena Lin


(geb. 9.1.1971)


Mitglied des Vorstands seit 1.2.2021,
bestellt bis 31.1.2024


Transformation and Talent 


Arbeitsdirektorin seit 1.2.2021






Wolfgang Nickl


(geb. 9.5.1969)


Mitglied des Vorstands seit 26.4.2018, 
bestellt bis 25.4.2025


Finanzen















Stefan Oelrich


(geb. 1.6.1968)


Mitglied des Vorstands seit 1.11.2018, 
bestellt bis 31.10.2025


Pharmaceuticals


•InforMed Data Systems Inc. (Board of Directors)






Rodrigo Santos


(geb. 28.5.1973)


Mitglied des Vorstands seit 1.1.2022,
bestellt bis 31.12.2024


Crop Science






Heiko Schipper


(geb. 21.8.1969)


Mitglied des Vorstands seit 1.3.2018, 
bestellt bis 28.2.2025


Consumer Health


•Royal FrieslandCampina N.V. 






Mitglied des Vorstands bis 31.12.2021


Liam Condon


(geb. 27.2.1968)


Crop Science


















Anteilsbesitz


von Bayer AG und Bayer-Konzern zum 
31. Dezember 2021 nach § 285 Nr. 11, 11a, 11b 
und § 313 HGB








Anteilsbesitz von Bayer AG und Bayer-Konzern zum 31.12.2021 nach § 285 Nr. 11, 11a, 11b und § 313 HGB


Bei den angegebenen Werten für Eigenkapital bzw. Ergebnis handelt es sich jeweils um die Werte aus den auf Basis des jeweiligen Landesrechts erstellten Jahresabschlüssen; die Werte sind gerundet. Gesellschaften mit Gewinnabführungsvertrag sind entsprechend gekennzeichnet. Aufgrund der in den Jahresabschlüssen berücksichtigten Ergebnisabführung sind dort jeweils Nullergebnisse angegeben.


			Vollkonsolidierte Tochterunternehmen





			



			Name der Gesellschaft


			Sitz der Gesellschaft


			Kapitalanteil in %


			Eigenkapital in Mio. €


			Ergebnis in Mio. €


			Fußnoten





			



			Europa/Nahost/Afrika


			



			



			



			



			






			1.


			AB Seeds Ltd.


			Misgav, Israel


			100


			9,1


			3,9


			1





			2.


			AB Seeds Sales (2006) Ltd.


			Hod haSharon, Israel


			100


			0,8


			0,1


			1





			3.


			Adverio Pharma GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			0,2


			–


			1





			4.


			AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH


			Frankfurt am Main, Deutschland


			100


			0,4


			–


			1, 2





			5.


			Alcafleu Management GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			99,9


			646,3


			26,7


			1





			6.


			AO Bayer


			Moskau, Russland


			100


			66,5


			7,9


			1





			7.


			Atlantic Breeder S.A.R.L.


			Agadir, Marokko


			100


			5,4


			0,3


			1





			8.


			Bayer (Malawi) Limited


			Lilongwe, Malawi


			100


			–


			–


			3





			9.


			Bayer (Proprietary) Limited


			Isando, Südafrika


			100


			104,5


			–28,3


			1





			10.


			Bayer (Schweiz) AG


			Zürich, Schweiz


			100


			1.730,1


			11,3


			1





			11.


			Bayer 04 Immobilien GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			40


			–


			1, 2





			12.


			Bayer 04 Leverkusen Fußball GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			200,5


			–


			1, 2





			13.


			Bayer A/S


			Kopenhagen, Dänemark


			100


			30,3


			4,9


			1





			14.


			Bayer AB


			Solna, Schweden


			100


			32,5


			5,4


			1





			15.


			Bayer Agriculture BV


			Antwerpen, Belgien


			100


			106,4


			6,4


			1





			16.


			Bayer Algerie S.P.A.


			Algier, Algerien


			100


			1,3


			0,1


			1





			17.


			Bayer Altersversorgung GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			213,1


			–


			1, 2





			18.


			Bayer AS


			Oslo, Norwegen


			100


			49,3


			–4,2


			1





			19.


			Bayer Austria Gesellschaft m.b.H.


			Wien, Österreich


			100


			19,1


			6,4


			1





			20.


			Bayer B.V.


			Mijdrecht, Niederlande


			100


			1.299,8


			236,8


			1





			21.


			Bayer Beteiligungen AG


			Basel, Schweiz


			100


			3,3


			–0,8


			1





			22.


			Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			491,6


			–


			1, 2





			23.


			Bayer Bitterfeld GmbH


			Bitterfeld-Wolfen, Deutschland


			100


			235,3


			–


			1, 2





			24.


			Bayer Bulgaria EOOD


			Sofia, Bulgarien


			100


			13,8


			3,6


			1





			25.


			Bayer Capital Corporation B.V.


			Mijdrecht, Niederlande


			100


			27,6


			2,7


			1





			26.


			Bayer Chemicals GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			406


			–


			1, 2





			27.


			Bayer Consumer Care AG


			Basel, Schweiz


			100


			2.467,6


			515,3


			1





			28.


			Bayer CropScience (Portugal)-Produtos 
para a Agricultura, Lda.


			Carnaxide, Portugal


			100


			15,7


			0,4


			1





			29.


			Bayer CropScience Aktiengesellschaft


			Monheim am Rhein, Deutschland


			100


			8.274,5


			1.773,2


			1





			30.


			Bayer CropScience Beteiligungsgesellschaft mit beschränkter Haftung


			Monheim am Rhein, Deutschland


			100


			112,6


			40,1


			1





			31.


			Bayer CropScience Deutschland GmbH


			Langenfeld, Deutschland


			100


			17


			–


			1, 2





			32.


			Bayer CropScience Holding SA


			Lyon, Frankreich


			100


			760,2


			–0,1


			1





			33.


			Bayer CropScience Limited


			Cambridge, Großbritannien


			100


			187,1


			10,3


			1





			34.


			Bayer CropScience NV


			Diegem, Belgien


			100


			133,6


			3


			1





			35.


			Bayer CropScience S.r.l.


			Mailand, Italien


			100


			95,4


			5,6


			1





			36.


			Bayer CropScience Schweiz AG


			Basel, Schweiz


			100


			613,7


			115,1


			1





			37.


			Bayer CropScience Vermögensverwaltungsgesellschaft mbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			26,6


			–23


			1





			38.


			Bayer CropScience, S.L.U.


			Sant Joan Despi, Spanien


			100


			93,5


			13,1


			1





			39.


			Bayer d.o.o.


			Belgrad, Serbien


			100


			14,3


			0,4


			1





			40.


			Bayer d.o.o.


			Ljubljana, Slowenien


			100


			28,4


			9,8


			1





			41.


			Bayer d.o.o.


			Zagreb, Kroatien


			100


			5,7


			0,8


			1





			42.


			Bayer Direct Services GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			0,3


			–


			1, 2





			



			



			



			



			



			



			









     







			Vollkonsolidierte Tochterunternehmen





			



			Name der Gesellschaft


			Sitz der Gesellschaft


			Kapitalanteil in %


			Eigenkapital in Mio. €


			Ergebnis in Mio. €
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			43.


			Bayer East Africa Ltd.


			Nairobi, Kenia


			55


			10,3


			0,3


			–





			44.


			Bayer Elets Production LLC


			Lipetsk, Russland


			100


			9


			–0,1


			1





			45.


			Bayer Gastronomie GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			5


			–


			1, 2





			46.


			Bayer Gesellschaft für Beteiligungen mbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			6.101,7


			–


			1, 2





			47.


			Bayer Global Investments B.V.


			Mijdrecht, Niederlande


			100


			18.938,9


			352,5


			1





			48.


			Bayer HealthCare Manufacturing S.r.l.


			Mailand, Italien


			100


			122,5


			4,4


			1





			49.


			Bayer HealthCare SAS


			Loos, Frankreich


			100


			93,2


			35,5


			1





			50.


			Bayer Hellas A.G.


			Athen, Griechenland


			100


			38,1


			12


			–





			51.


			Bayer Hispania, S.L.U.


			Sant Joan Despi, Spanien


			100


			7.123,8


			626,6


			1





			52.


			Bayer Hungária Kft.


			Budapest, Ungarn


			100


			98,5


			13


			1





			53.


			Bayer Intellectual Property GmbH


			Monheim am Rhein, Deutschland


			100


			9,1


			–2,6


			1





			54.


			Bayer Israel Ltd.


			Hod haSharon, Israel


			100


			17,4


			1,8


			1





			55.


			Bayer Limited


			Dublin, Irland


			100


			5,8


			3,7


			1





			56.


			Bayer Limited


			Limassol, Zypern


			100


			12.025,3


			149,8


			1





			57.


			Bayer Limited Egypt L.L.C.


			Kairo, Ägypten


			100


			3,9


			0,4


			1





			58.


			Bayer LLC Saudi Arabia


			Jeddah, Saudi-Arabien


			75


			15,2


			3,2


			1





			59.


			Bayer Ltd.


			Kiew, Ukraine


			100


			404,6


			33,8


			1





			60.


			Bayer Medical Care B.V.


			Maastricht, Niederlande


			100


			82,9


			18,2


			1





			61.


			Bayer Middle East FZE


			Dubai, Vereinigte Arabische Emirate


			100


			62,8


			6,1


			1





			62.


			Bayer Netherlands B.V.


			Mijdrecht, Niederlande


			100


			2.517,9


			8,2


			1





			63.


			Bayer New Veggie II 3617, 5157 C.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			–


			–


			3





			64.


			Bayer New ZA M3743 Min I B.V.


			Mijdrecht, Niederlande


			100


			328,3


			26,2


			1





			65.


			Bayer Nordic SE


			Espoo, Finnland


			100


			2.920,6


			–7,3


			1





			66.


			Bayer Norway AS


			Oslo, Norwegen


			100


			1.045,7


			–20,8


			1





			67.


			Bayer NV


			Diegem, Belgien


			100


			11.893


			7,2


			1





			68.


			Bayer Oy


			Turku, Finnland


			100


			738,3


			460,9


			1





			69.


			Bayer Pharma Aktiengesellschaft


			Berlin, Deutschland


			100


			23.290


			–


			1, 2





			70.


			Bayer Portugal, Lda.


			Carnaxide, Portugal


			100


			48,2


			3,1


			1





			71.


			Bayer Public Limited Company


			Reading, Großbritannien


			100


			246,5


			38,6


			1





			72.


			Bayer Real Estate GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			380,6


			–


			1, 2





			73.


			Bayer S.A.


			Casablanca, Marokko


			100


			36,4


			1,7


			1





			74.


			Bayer S.A.S.


			Lyon, Frankreich


			100


			1.086,8


			145,2


			1





			75.


			Bayer S.p.A.


			Mailand, Italien


			100


			358,4


			44,8


			1





			76.


			Bayer s.r.o.


			Prag, Tschechische Republik


			100


			36


			4,4


			1





			77.


			Bayer Schering Pharma GmbH


			Berlin, Deutschland


			100


			101,3


			–


			1, 2





			78.


			Bayer Seeds B.V.


			Mijdrecht, Niederlande


			100


			–


			–


			3





			79.


			Bayer Seeds SAS


			Lyon, Frankreich


			100


			189,4


			11,1


			1





			80.


			Bayer Solution B.V.


			Mijdrecht, Niederlande


			100


			–


			–


			1





			81.


			Bayer Sp. z o.o.


			Warschau, Polen


			100


			102,8


			13,2


			1





			82.


			Bayer Türk Kimya Sanayii Limited Sirketi


			Istanbul, Türkei


			100


			147,1


			20


			1





			83.


			Bayer US IP GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			–


			–


			1, 2





			84.


			Bayer Vital GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			114,7


			–5,5


			1





			85.


			Bayer Weimar GmbH und Co. KG


			Weimar, Deutschland


			100


			49,4


			7,3


			1





			86.


			Bayer West-Central Africa S.A.


			Abidjan, Elfenbeinküste


			100


			0,9


			0,6


			1





			87.


			Bayer World Investments B.V.


			Mijdrecht, Niederlande


			100


			38.232,9


			3.332,8


			1





			88.


			Bayer Zambia Limited


			Lusaka, Sambia


			100


			–


			–


			3





			89.


			Bayer, spol. s r.o.


			Bratislava, Slowakei


			100


			12


			2,4


			1





			90.


			Bayer-Handelsgesellschaft 
mit beschränkter Haftung


			Leverkusen, Deutschland


			100


			14


			–


			1, 2
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			91.


			Beeologics Holdings Limited


			Nicosia, Zypern


			100


			–


			–


			3





			92.


			Berlimed, S.A.U.


			Madrid, Spanien


			100


			36,1


			1,8


			1





			93.


			Berlis AG


			Zürich, Schweiz


			100


			1,4


			0,4


			1





			94.


			BGI Deutschland GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			4.000


			–


			1, 2





			95.


			Biogenetic Technologies B.V.


			Rotterdam, Niederlande


			100


			56,4


			–


			1





			96.


			Brainvectis SAS


			Paris, Frankreich


			100


			–


			–


			3





			97.


			BUS C.V.


			Mijdrecht, Niederlande


			100


			4.774,5


			62,3


			1





			98.


			Conceptus SAS


			La Garenne, Frankreich


			100


			–


			–


			3





			99.


			Dritte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100


			187,9


			29


			1





			100.


			Erste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100


			80,9


			10,3


			1





			101.


			Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			175,7


			–


			1, 2





			102.


			EuroServices Bayer, S.L.U.


			Sant Joan Despi, Spanien


			100


			13,6


			1,5


			1





			103.


			Fünfte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100


			136,8


			5,8


			1





			104.


			GLORYFEEL GLOBAL GmbH


			Hamburg, Deutschland


			100


			–0,2


			–


			1





			105.


			Gloryfeel GmbH


			Hamburg, Deutschland


			90


			1,6


			–


			1





			106.


			GP Grenzach Produktions GmbH


			Grenzach-Wyhlen, Deutschland


			100


			25


			–


			1, 2





			107.


			Jenapharm GmbH & Co. KG


			Jena, Deutschland


			100


			45


			24


			1





			108.


			MENADIER Heilmittel GmbH


			Berlin, Deutschland


			100


			79,8


			–


			1, 2





			109.


			Monsanto AG Netherlands I C.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			–


			–


			3





			110.


			Monsanto AG Netherlands II C.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			–


			–


			3





			111.


			Monsanto Agrar Deutschland GmbH


			Düsseldorf, Deutschland


			100


			9,9


			0,6


			1





			112.


			Monsanto Agricoltura Italia S.p.A.


			Mailand, Italien


			100


			16,9


			2,5


			1





			113.


			Monsanto Agricultura España, S.L.U.


			Sant Joan Despi, Spanien


			100


			1.705,7


			345,5


			1





			114.


			Monsanto Burkina Faso SARL


			Bobo-Dioulasso, Burkina Faso


			100


			–0,3


			–


			1





			115.


			Monsanto CR s.r.o.


			Prag, Tschechische Republik


			100


			11


			0,3


			1





			116.


			Monsanto Crop B.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			–


			–


			3





			117.


			Monsanto Crop Sciences Denmark A/S


			Hellerup, Dänemark


			100


			–


			–


			3





			118.


			Monsanto Crop Sciences Sweden A.B.


			Malmö, Schweden


			100


			–


			–


			3





			119.


			Monsanto d.o.o.


			Zagreb, Kroatien


			100


			–


			–


			3





			120.


			Monsanto Gida Ve Tarim Ticaret Ltd. Sirketi


			Istanbul, Türkei


			100


			43,3


			15,2


			1





			121.


			Monsanto Grain B.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			7,5


			5,1


			1





			122.


			Monsanto Holding I C.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			–


			–


			3





			123.


			Monsanto Holding II C.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			–


			–


			3





			124.


			Monsanto Holding III C.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			–


			–


			3





			125.


			Monsanto Holland B.V.


			Enkhuizen, Niederlande


			100


			109,4


			–42,9


			1





			126.


			Monsanto Hungaria Kft.


			Budapest, Ungarn


			100


			53,4


			7,6


			1





			127.


			Monsanto Invest B.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			128,2


			–


			1





			128.


			Monsanto Ireland Limited


			Dunshaughlin, Irland


			100


			0,7


			0,1


			1





			129.


			Monsanto Kenya Limited


			Nairobi, Kenia


			100


			–


			–


			3





			130.


			Monsanto Operations B.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			8,2


			0,6


			1





			131.


			Monsanto Polska Sp. z o.o.


			Warschau, Polen


			100


			26,5


			2,1


			1





			132.


			Monsanto Romania S.R.L.


			Voluntari, Rumänien


			100


			117,3


			1


			1





			133.


			MONSANTO Saaten GmbH


			Düsseldorf, Deutschland


			100


			2,2


			–0,9


			1





			134.


			Monsanto Seeds LLC


			Kiew, Ukraine


			100


			198,4


			22,9


			1





			135.


			Monsanto Slovakia s.r.o.


			Bratislava, Slowakei


			100


			–


			–


			3





			136.


			Monsanto UK Limited


			Cambridge, Großbritannien


			100


			1,6


			–16


			1





			137.


			Monsanto Ukraine LLC


			Kiew, Ukraine


			100


			60,1


			11,2


			1





			138.


			Monsanto Vegetable IP Holding C.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			–


			–


			3
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			139.


			Monsanto Vegetable IP Management B.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			1,6


			–


			1





			140.


			Monsanto Zaad B.V.


			Bergschenhoek, Niederlande


			100


			267,5


			0,1


			1





			141.


			Neunte Bayer VV GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			9.122,4


			–


			1, 2





			142.


			Pallas Versicherung Aktiengesellschaft


			Leverkusen, Deutschland


			100


			52,9


			–0,7


			1





			143.


			Pandias Re AG


			Luxemburg, Luxemburg


			100


			70,2


			–


			1





			144.


			SC Bayer SRL


			Bukarest, Rumänien


			100


			212,9


			7,2


			1





			145.


			Sechste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100


			263,1


			147,2


			1





			146.


			Siebte Bayer VV GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			33,7


			–


			1, 2





			147.


			Steigerwald Arzneimittelwerk GmbH


			Darmstadt, Deutschland


			100


			520


			–


			1, 2





			148.


			Synpromics Ltd.


			Midlothian, Großbritannien


			100


			–


			–


			3





			149.


			The Climate Corporation International AG


			Basel, Schweiz


			100


			74,8


			–6,1


			1





			150.


			TOO Bayer KAZ


			Almaty, Kasachstan


			100


			–0,2


			–3,8


			1





			151.


			Touchlight AAV Ltd.


			London, Großbritannien


			50


			–


			–


			3





			152.


			Touchlight Adeno Associated Virus, S.L.U.


			San Sebastian, Spanien


			100


			–


			–


			3





			153.


			TravelBoard GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			0,5


			–


			1, 2





			154.


			UAB Bayer


			Vilnius, Litauen


			100


			14,1


			3,9


			1





			155.


			Vierte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100


			10,2


			1,8


			1





			156.


			Viralgen Commercial Therapeutic 
Vector Core, S.L.


			San Sebastian, Spanien


			100


			–


			–


			3





			157.


			Viralgen Vector Core, S.L.


			San Sebastian, Spanien


			100


			–


			–


			3





			158.


			Zweite Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100


			290,5


			46,7


			1





			159.


			Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			6.257,1


			–


			1, 2
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			160.


			Asklepios BioPharmaceutical, Inc.


			Wilmington, USA


			100


			–


			–


			3





			161.


			Athenix Corp.


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			162.


			Bayer Canadian Holdings Inc.


			Toronto, Kanada


			100


			–


			–


			3





			163.


			Bayer Consumer Care Holdings LLC


			Whippany, USA


			100


			5.848,7


			60,1


			1





			164.


			Bayer Corporation


			Pittsburgh, USA


			100


			27.346,3


			–4.891,5


			1





			165.


			Bayer Crop Science Solutions LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			166.


			Bayer CropScience Holding Inc.


			St. Louis, USA


			100


			13,5


			–


			1





			167.


			Bayer CropScience Holdings Inc.


			Calgary, Kanada


			100


			363,7


			16


			1





			168.


			Bayer CropScience Inc.


			Calgary, Kanada


			100


			243,4


			40,1


			1





			169.


			Bayer CropScience Inc.


			St. Louis, USA


			100


			1.381,9


			25,1


			1





			170.


			Bayer CropScience LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			171.


			Bayer CropScience LP


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			172.


			Bayer East Coast LLC


			Whippany, USA


			100


			7.056,8


			–48,2


			1





			173.


			Bayer Essure Inc.


			Milpitas, USA


			100


			–


			–


			3





			174.


			Bayer Great Lakes Production Co., LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			175.


			Bayer HealthCare Holdings LLC


			Wilmington, USA


			100


			–


			–


			3





			176.


			Bayer HealthCare LLC


			Whippany, USA


			100


			–


			–


			3





			177.


			Bayer HealthCare Pharmaceuticals Inc.


			Whippany, USA


			100


			–


			–


			3





			178.


			Bayer HealthCare US Funding LLC


			Pittsburgh, USA


			100


			2.890


			193,6


			1





			179.


			Bayer Illinois Production Co., LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			180.


			Bayer Inc.


			Mississauga, Kanada


			100


			848,9


			33,4


			1





			181.


			Bayer International Trade Services Corporation


			Weirton, USA


			100


			111,8


			44,3


			1





			182.


			Bayer Iowa Production Co., LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			183.


			Bayer Medical Care Inc.


			Indianola, USA


			100


			–


			–


			3





			184.


			Bayer New AU M1059 USD LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3
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			185.


			Bayer New AU M3650 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			186.


			Bayer New BE M3155 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			187.


			Bayer New CA M5015 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			188.


			Bayer New CH M3868 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			189.


			Bayer New CZ M3204 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			190.


			Bayer New DE M3385 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			191.


			Bayer New Gewas I M3640 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			192.


			Bayer New Gewas II M3640 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			193.


			Bayer New HU M3440 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			194.


			Bayer New MA M3130 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			195.


			Bayer New MX M3640 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			196.


			Bayer New MY M1455 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			197.


			Bayer New NL M3644 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			198.


			Bayer New Oogst M3648 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			199.


			Bayer New PL M3655 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			200.


			Bayer New RO M3695 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			201.


			Bayer New RU M3708 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			202.


			Bayer New TH M1763 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			203.


			Bayer New TK M3970 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			204.


			Bayer New UA M3702 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			205.


			Bayer New UK M3939 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			1





			206.


			Bayer New Veggie M3617, M5157 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			207.


			Bayer New Veggie Mig M3617, M5157 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			208.


			Bayer New ZA M3743 LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			209.


			Bayer Northern Production Co., LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			210.


			Bayer Overseas Trade Services Corporation


			Weirton, USA


			100


			34,3


			14,1


			1





			211.


			Bayer Production I LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			212.


			Bayer Production II LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			213.


			Bayer Production Supply LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			214.


			Bayer Puerto Rico Inc.


			Guaynabo, Puerto Rico


			100


			–


			–


			3





			215.


			Bayer Research and Development 
Services LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			216.


			Bayer Samson I LLC


			Pittsburgh, USA


			100


			235


			–1,9


			1





			217.


			Bayer Samson II LLC


			Whippany, USA


			100


			564,4


			–5,1


			1





			218.


			Bayer Southern Production Co., LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			219.


			Bayer U.S. LLC


			Whippany, USA


			100


			–


			–


			3





			220.


			Bayer US Finance II LLC


			Pittsburgh, USA


			100


			–24,7


			29,9


			1





			221.


			Bayer US Finance LLC


			Pittsburgh, USA


			100


			–2,5


			–0,2


			1





			222.


			Bayer US Holding LP


			Whippany, USA


			100


			48.763,8


			–199,6


			1





			223.


			Bayer West Coast Corporation


			Berkeley, USA


			100


			–


			–


			3





			224.


			Bayer Western Production Co., LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			225.


			BCS US Holding LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			226.


			Beeologics, LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			227.


			BlueRock Therapeutics Canada ULC


			Vancouver, Kanada


			100


			–


			–


			3





			228.


			BlueRock Therapeutics LP


			San Francisco, USA


			100


			–


			–


			3





			229.


			Brain Neurotherapy Bio, Inc.


			Wilmington, USA


			100


			–


			–


			3





			230.


			Channel Bio, LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			231.


			Climate LLC


			San Francisco, USA


			100


			–


			–


			3





			232.


			Collateral Therapeutics, Inc.


			Richmond, USA


			100


			–


			–


			3
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			233.


			Cooper Land Company of New Jersey, Inc.


			Whippany, USA


			100


			–


			–


			3





			234.


			Corn States, LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			235.


			Environmental Science U.S. Inc.


			Cary, USA


			100


			–


			–


			3





			236.


			GrassRoots Biotechnology, LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			237.


			Hornbeck Seed Company, Inc.


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			238.


			KWA Investment III LLC


			Wilmington, USA


			100


			–


			–


			3





			239.


			KWA Investment IV LLC


			Wilmington, USA


			100


			–


			–


			3





			240.


			MirageTherapeutics, Inc.


			Chapel Hill, USA


			75


			–


			–


			3





			241.


			MiraLAX, LLC


			Whippany, USA


			100


			375,9


			–9,7


			1





			242.


			Monsanto ACUA MHC LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			243.


			Monsanto AGN Holding LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			244.


			Monsanto Caribe, LLC


			Juana Díaz, Puerto Rico


			100


			–


			–


			3





			245.


			Monsanto Company


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			246.


			Monsanto Inter-America Company


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			247.


			Monsanto MGCV MHC LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			248.


			Monsanto MSCV Holding LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			249.


			Monsanto MYCV MHC LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			250.


			Monsanto Seed Supply LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			251.


			Monsanto Technology International LLC


			Wilmington, USA


			100


			–


			–


			3





			252.


			Monsanto Technology LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			253.


			Monsanto Vegetable Holding LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			254.


			Monsanto Vegetable Seed Holding LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			255.


			NanoCor Therapeutics, Inc.


			Wilmington, USA


			100


			–


			–


			3





			256.


			Nimbus Ceres, LLC


			Cambridge, USA


			100


			–


			–


			3





			257.


			NippoNex Inc.


			Whippany, USA


			100


			–


			–


			3





			258.


			Nirvana Therapeutics, Inc.


			Wilmington, USA


			57,3


			–


			–


			3





			259.


			NoHo Health Inc.


			Wilmington, USA


			73


			–


			–


			3





			260.


			NOR-AM Agro LLC


			Whippany, USA


			100


			–


			–


			3





			261.


			Olympia Corp.


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			262.


			P4 Production, L.L.C.


			Soda Springs, USA


			100


			–


			–


			3





			263.


			Petoseed International LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			264.


			PWP Opco, LLC


			New York, USA


			19,5


			–


			–


			3, 4





			265.


			Queeny Holding Company


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			266.


			Renessen Holdings LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			267.


			Renessen Holdings-II LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			268.


			Renessen LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			269.


			Schering Berlin Inc.


			Whippany, USA


			100


			–


			–


			3





			270.


			Seamless Control LLC


			Marysville, USA


			100


			–


			–


			3





			271.


			Seminis Vegetable Seeds, Inc.


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			3





			272.


			STWB Inc.


			Pittsburgh, USA


			100


			–


			–


			3





			273.


			The Climate Insurance Agency LLC


			San Francisco, USA


			100


			–


			–


			3





			274.


			The Climate Services Company, LLC


			San Francisco, USA


			100


			–


			–


			3





			275.


			TL DB Investment, LLC


			Wilmington, USA


			100


			–


			–


			3





			276.


			Vividion Therapeutics, Inc.


			San Diego, USA


			100


			–


			–


			3
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			277.


			Bayer (China) Limited


			Shanghai, China


			100


			647,9


			6,8


			1





			278.


			Bayer (South East Asia) Pte Ltd.


			Singapur, Singapur


			100


			136,4


			7


			1





			279.


			Bayer Australia Limited


			Pymble, Australien


			100


			174,6


			9,9


			1





			280.


			Bayer BioScience Pvt. Ltd.


			Thane, Indien


			100


			67,7


			8,2


			–





			281.


			Bayer Business Services Philippines, Inc.


			Taguig City, Philippinen


			100


			4,8


			1,1


			1





			282.


			Bayer Co. (Malaysia) Sdn Bhd


			Petaling Jaya, Malaysia


			100


			127,5


			2,7


			1





			283.


			Bayer CropScience (China) Company Ltd.


			Hangzhou, China


			100


			56,5


			–2


			1





			284.


			Bayer CropScience Holdings Pty Ltd.


			East Hawthorn, Australien


			100


			17,8


			–


			1





			285.


			Bayer CropScience K.K.


			Tokio, Japan


			100


			83,1


			9,5


			1





			286.


			Bayer CropScience Limited


			Thane, Indien


			71,4


			302,9


			56,4


			–





			287.


			Bayer CropScience Ltd.


			Dhaka, Bangladesch


			60


			–1,6


			1,2


			5





			288.


			Bayer CropScience Ltd.


			Seoul, Republik Korea


			100


			58,2


			7,9


			–





			289.


			Bayer CropScience Pty Limited


			East Hawthorn, Australien


			100


			173,1


			13,8


			1





			290.


			Bayer CropScience, Inc.


			Laguna, Philippinen


			100


			9,6


			–2,9


			1





			291.


			Bayer Healthcare (Shanghai) Co., Ltd.


			Shanghai, China


			100


			8,5


			5,7


			1





			292.


			Bayer Healthcare Company Limited


			Beijing, China


			100


			710,3


			220,4


			1





			293.


			Bayer HealthCare Limited


			Hongkong, China


			100


			26


			3,7


			1





			294.


			Bayer Holding (Thailand) Co., Ltd.


			Bangkok, Thailand


			100


			304,7


			–2,5


			1





			295.


			Bayer Holding Ltd.


			Tokio, Japan


			100


			792,5


			112,9


			1





			296.


			Bayer Korea Ltd.


			Seoul, Republik Korea


			100


			105,8


			12,5


			–





			297.


			Bayer New Zealand Limited


			Auckland, Neuseeland


			100


			24,8


			1,6


			1





			298.


			Bayer Pakistan (Private) Limited


			Karachi, Pakistan


			100


			21,8


			5,1


			1





			299.


			Bayer Pharmaceuticals Private Limited


			Thane, Indien


			100


			26,7


			10,1


			–





			300.


			Bayer Philippines, Inc.


			Laguna, Philippinen


			100


			47,9


			–0,1


			1





			301.


			Bayer Taiwan Company Ltd.


			Taipei, Taiwan


			100


			32


			11,4


			1





			302.


			Bayer Thai Co., Ltd.


			Bangkok, Thailand


			100


			9,9


			–5,1


			1





			303.


			Bayer Vapi Private Limited


			Vapi, Indien


			100


			668,9


			24


			–





			304.


			Bayer Vietnam Ltd.


			Biên Hòa City, Vietnam


			100


			85


			11,2


			1





			305.


			Bayer Yakuhin, Ltd.


			Osaka, Japan


			100


			226,7


			96,7


			1





			306.


			Bayer Zydus Pharma Private Limited


			Mumbai, Indien


			75


			15,1


			1,9


			–





			307.


			Beijing N.M. Fengrui Crop S&T Co., Ltd.


			Beijing, China


			100


			–


			–


			3





			308.


			Dihon Pharmaceutical Group Co., Ltd.


			Kunming, China


			100


			–164,7


			–33


			1





			309.


			Imaxeon Pty. Ltd.


			Rydalmere, Australien


			100


			–


			–


			3





			310.


			Kunming Dihon Pharmaceutical Sales Co., Ltd.


			Kunming, China


			100


			–10,9


			5,6


			–





			311.


			Mais Makers Holdings, Inc.


			Muntinlupa City, Philippinen


			100


			–


			–


			3





			312.


			Monsanto (Malaysia) SDN. BHD


			Pasir Gudang, Malaysia


			100


			37,8


			8,6


			1





			313.


			Monsanto Australia Pty Ltd.


			Hawthorn East, Australien


			100


			35,9


			4,9


			1





			314.


			Monsanto Far East Limited


			Hongkong, China


			100


			–


			–


			3





			315.


			Monsanto Holdings Private Limited


			Mumbai, Indien


			100


			–


			–


			3





			316.


			Monsanto Investments India Private Limited


			Mumbai, Indien


			100


			–


			–


			3





			317.


			Monsanto Korea Ltd.


			Seoul, Republik Korea


			100


			–


			–


			3





			318.


			Monsanto New Zealand Limited


			Auckland, Neuseeland


			100


			–


			–


			3





			319.


			Monsanto Pakistan (Private) Limited


			Karachi, Pakistan


			100


			–


			–


			3





			320.


			Monsanto Philippines, Inc.


			Muntinlupa City, Philippinen


			100


			–


			–


			3





			321.


			Monsanto Thailand Limited


			Bangkok, Thailand


			100


			52,5


			8,1


			1





			



			



			



			



			



			



			









    







			Vollkonsolidierte Tochterunternehmen





			



			Name der Gesellschaft


			Sitz der Gesellschaft


			Kapitalanteil in %


			Eigenkapital in Mio. €


			Ergebnis in Mio. €


			Fußnoten





			



			Asien/Pazifik


			



			



			



			



			






			322.


			P.T. Branita Sandhini


			Jakarta, Indonesien


			100


			–


			–


			3





			323.


			P.T. Monagro Kimia


			Jakarta, Indonesien


			100


			–


			–


			3





			324.


			PT. Bayer Indonesia


			Jakarta, Indonesien


			99,8


			185,3


			15,5


			1





			325.


			Seminis Seeds (Beijing) Co., Ltd.


			Beijing, China


			100


			–


			–


			3





			326.


			Seminis Vegetable Seeds (Phils.) Inc.


			Muntinlupa City, Philippinen


			100


			–


			–


			3





			



			



			



			



			



			



			






			



			Lateinamerika


			



			



			



			



			






			327.


			Agroeste Sementes Paraguay S.A.


			Ciudad del Este, Paraguay


			100


			–0,5


			–


			1





			328.


			Alkagro do Brasil Ltda.


			São Paulo, Brasilien


			100


			–0,1


			–


			1





			329.


			Bayer Boliviana Ltda.


			Santa Cruz de la Sierra, Bolivien


			100


			18,2


			1,9


			1





			330.


			Bayer Business Services Costa Rica, SRL


			Heredia, Costa Rica


			100


			3,1


			1,2


			1





			331.


			Bayer de México, S.A. de C.V.


			Mexiko-Stadt, Mexiko


			100


			1.187,8


			118,1


			1





			332.


			Bayer Medical S.R.L.


			Heredia, Costa Rica


			100


			69,8


			–0,1


			1





			333.


			Bayer S.A.


			Asunción, Paraguay


			100


			21,7


			–0,1


			1





			334.


			Bayer S.A.


			Bogotá, Kolumbien


			100


			129,8


			18,3


			1





			335.


			Bayer S.A.


			Buenos Aires, Argentinien


			100


			151,4


			33,8


			1





			336.


			Bayer S.A.


			El Dorado, Panama


			100


			55


			4,2


			1





			337.


			Bayer S.A.


			Guatemala-Stadt, Guatemala


			100


			126,1


			5,5


			1





			338.


			Bayer S.A.


			Lima, Peru


			96,6


			28,2


			4,4


			1





			339.


			Bayer S.A.


			Managua, Nicaragua


			100


			2,9


			–


			1





			340.


			Bayer S.A.


			Quito, Ecuador


			100


			39,9


			2,1


			1





			341.


			Bayer S.A.


			San José, Costa Rica


			100


			35,4


			3,6


			1





			342.


			Bayer S.A.


			Santiago de Chile, Chile


			100


			86,6


			5,8


			1





			343.


			Bayer S.A.


			Santo Domingo, Dom. Republik


			100


			6,7


			0,7


			1





			344.


			Bayer S.A.


			São Paulo, Brasilien


			100


			360,8


			59,4


			1





			345.


			Bayer S.A. de C.V.


			Tegucigalpa, Honduras


			100


			8,3


			0,6


			–





			346.


			Bayer SA


			Montevideo, Uruguay


			100


			23,6


			2,9


			1





			347.


			Bayer, S.A.


			San Salvador, El Salvador


			100


			8,8


			0,8


			1





			348.


			Beeologics, Inc.


			Road Town, Britische Jungferninseln


			100


			–


			–


			3





			349.


			CDM Mandiyu S.R.L.


			Resistencia, Argentinien


			100


			–


			–


			3





			350.


			D&PL Brasil Ltda.


			São Paulo, Brasilien


			100


			23,9


			4,4


			1





			351.


			De Ruiter San Pedro S.A.


			Guatemala-Stadt, Guatemala


			100


			–


			–


			3





			352.


			Monsanto Agricola Honduras, S.A.


			Tegucigalpa, Honduras


			100


			–


			–


			3





			353.


			Monsanto Argentina SRL


			Buenos Aires, Argentinien


			100


			215,3


			61,7


			1





			354.


			Monsanto Chile, S.A.


			Santiago de Chile, Chile


			100


			–


			–


			3





			355.


			Monsanto Comercial S de RL de CV


			Mexiko-Stadt, Mexiko


			100


			333,9


			33,5


			1





			356.


			Monsanto de Guatemala, S.A.


			Guatemala-Stadt, Guatemala


			100


			–


			–


			3





			357.


			Monsanto do Brasil Ltda.


			São Paulo, Brasilien


			100


			612,2


			160,1


			1





			358.


			Monsanto El Salvador S.A. de C.V.


			San Salvador, El Salvador


			100


			–


			–


			3





			359.


			Monsanto Paraguay S.A.


			Asunción, Paraguay


			100


			11,3


			1,8


			1





			360.


			Monsanto Peru S.A.


			Callao, Peru


			100


			–


			–


			3





			361.


			MonSure Limited


			Hamilton, Bermuda


			100


			–


			–


			3





			362.


			Pianosa B.V.


			Willemstadt, Curaçao


			100


			2,2


			–


			1





			363.


			Productos Químicos Naturales, S.A. de C.V.


			Orizaba, Mexiko


			100


			6,7


			–1,2


			1





			364.


			Rede Agro Fidelidade e Intermediacao S.A.


			São Paulo, Brasilien


			80


			6,5


			1,9


			1





			365.


			Renessen Argentina SRL


			Buenos Aires, Argentinien


			100


			–


			–


			3





			



			



			



			



			



			



			









     







			Vollkonsolidierte Tochterunternehmen





			



			Name der Gesellschaft


			Sitz der Gesellschaft


			Kapitalanteil in %


			Eigenkapital in Mio. €


			Ergebnis in Mio. €


			Fußnoten





			



			Lateinamerika


			



			



			



			



			






			366.


			Schering do Brasil Química e 
Farmacêutica Ltda.


			São Paulo, Brasilien


			100


			36,7


			4,6


			1





			367.


			Semillas Cristiani Burkard, S.A.


			Managua, Nicaragua


			100


			–


			–


			3





			368.


			Semillas y Agroproductos Monsanto, 
S. de R.L. de C.V.


			Mexiko-Stadt, Mexiko


			100


			377,3


			55


			1





			369.


			Semillas, S.A.


			Guatemala, Guatemala


			100


			–


			–


			3





			370.


			Semillas, S.A. de C.V.


			San Salvador, El Salvador


			100


			–


			–


			3





			371.


			Seminis Vegetable Seeds Mexicana, 
S. de R.L. de C.V.


			Mexiko-Stadt, Mexiko


			100


			27,3


			–1,3


			1





			372.


			Seminis, S de RL de CV


			Mexiko-Stadt, Mexiko


			100


			85,9


			–1,9


			1





			373.


			Seminium Uruguay S.A.


			Montevideo, Uruguay


			100


			0,1


			0,1


			1





			



			



			



			



			



			



			









1Vorläufige Werte


2Gewinnabführungsvertrag


3Vorkonsolidiert im nach landesrechtlichen Vorschriften erstellten Jahresabschluss der Bayer Corporation, USA


4Aufgrund vertraglicher Vereinbarung liegt Kontrolle gemäß IFRS 12.9 (b) i. V. m. IFRS 10 trotz eines Kapitalanteils von weniger als 50 % vor


5Werte 2020






Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die im Konzernabschluss nach der Equity-Methode berücksichtigt wurden, sind die folgenden: 


			Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen





			



			Name der Gesellschaft


			Sitz der Gesellschaft


			Kapitalanteil in %


			Eigenkapital in Mio. €


			Ergebnis in Mio. €


			Fußnoten





			



			Assoziierte Unternehmen


			



			



			



			



			






			374.


			Ada Health GmbH


			Berlin, Deutschland


			11,7


			33,5


			–21,9


			1, 6





			375.


			Amfora Inc.


			Dover, USA


			22


			4,6


			–0,2


			1





			376.


			Andes Ag, Inc.


			Wilmington, USA


			9,7


			11,6


			–3,3


			1, 6





			377.


			Azitra Inc.


			Wilmington, USA


			16,5


			8,1


			–8,2


			1, 6





			378.


			Bayer Trendlines AG Innovation Fund, 
Limited Partnership


			Misgav, Israel


			100*


			2,3


			–0,1


			1





			379.


			Bloom Science, Inc.


			San Diego, USA


			18,5


			2,4


			–0,3


			1, 6





			380.


			Cellino Biotech, Inc.


			Wilmington, USA


			11,8


			76,5


			–4,7


			1, 6





			381.


			DEKA Bioscience Inc.


			Bethesda, USA


			17,1


			–0,9


			–1,8


			1, 6





			382.


			Dewpoint Therapeutics Inc.


			Wilmington, USA


			13,9


			103,5


			–23,4


			5, 6





			383.


			Edifice Health Inc.


			San Mateo, USA


			18,6


			9,6


			–1,5


			1, 6





			384.


			eGenesis Inc.


			Wilmington, USA


			24


			166,7


			–39,2


			1





			385.


			Flagship Ventures V Agricultural Fund, L.P.


			Cambridge, USA


			99,9*


			163


			–0,1


			1





			386.


			FutuRx Ltd.


			Ness Ziona, Israel


			14,3


			8,4


			–1


			1, 6





			387.


			Gandeeva Inc.


			Wilmington, USA


			15,1


			16,5


			–1


			1, 6





			388.


			GRO Biosciences Inc.


			Dover, USA


			12


			20,4


			–0,5


			1, 6





			389.


			GroundTruth Ag, Inc.


			Dover, USA


			19,6


			8,8


			–2,2


			1, 6





			390.


			Immunitas Therapeutics, Inc.


			Wilmington, USA


			23,7


			34,7


			–14,3


			1





			391.


			InforMed Data Systems Inc.


			Wilmington, USA


			33,3


			18


			–8,3


			1





			392.


			Khloris Bioscience Inc.


			Kent, USA


			49,7


			1,7


			–1,8


			1





			393.


			Kiwi Technologies Inc.


			Wilmington, USA


			13,6


			5,6


			–5


			1, 6





			394.


			LF-B Incubator Fund, LLC


			Dover, USA


			100*


			6


			–1,1


			1





			395.


			Metagenomi Technologies LLC


			Dover, USA


			20,1


			54,4


			–2,8


			1





			396.


			Mozart Therapeutics Inc.


			Seattle, USA


			8


			9,9


			–1


			1, 6





			397.


			Nanjing Baijingyu Pharmaceutical Co., Ltd.


			Nanjing, China


			15


			41,4


			3,4


			1, 6





			398.


			Pairwise Plants, LLC


			New York, USA


			27,6


			75,8


			–11


			1





			399.


			Paratus Sciences Corporation


			Boston, USA


			12,7


			–


			–


			6





			400.


			Rantizo, Inc.


			Wilmington, USA


			14,4


			4,3


			–1,2


			1, 6





			401.


			Senti Biosciences, Inc.


			Wilmington, USA


			23,4


			55,9


			–43,6


			1





			402.


			Sound Agriculture Company


			Wilmington, USA


			12,9


			36,2


			–15,1


			1, 6





			403.


			Theonys, Inc.


			Dover, USA


			21,1


			–0,3


			–2,8


			1





			404.


			Triumvira Immunologics Inc.


			Ontario, Kanada


			45,1


			17,5


			–18,2


			1





			405.


			Ukko Inc.


			Wilmington, USA


			15,3


			29,1


			–2,7


			1, 6





			406.


			Vesigen Inc.


			Wilmington, USA


			28,5


			17


			–5


			1





			



			



			



			



			



			



			






			



			Gemeinschaftsunternehmen


			



			



			



			



			






			407.


			China Seed International Seed Co., Ltd.


			Zhangye, China


			49


			39,7


			0,3


			1





			408.


			DCSO Deutsche Cyber-Sicherheitsorganisation GmbH


			Berlin, Deutschland


			25


			5,9


			−1,6


			5





			409.


			Joyn Bio LLC


			Boston, USA


			50


			20,7


			−29,8


			1





			410.


			Mahyco Monsanto Biotech (India) 
Private Limited


			Thane, Indien


			50


			18,7


			4,7


			1





			411.


			Oerth Bio LLC


			Wilmington, USA


			50


			9,6


			−10,5


			1





			412.


			Unfold Bio, Inc.


			Wilmington, USA


			50


			44,9


			−4,5


			1





			



			



			



			



			



			



			









*Gemäß IFRS 12.9 (a) i. V. m. IFRS 10.7 als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode berücksichtigt, da aufgrund vertraglicher Vereinbarungen 
keine Kontrolle über die relevanten Aktivitäten ausgeübt wird


1Vorläufige Werte


5Werte 2020


6Gemäß IFRS 12.9 (e) i. V. m. IAS 28.6 (a) nach der Equity-Methode bilanziert, da aufgrund der Vertretung im Leitungs- und Kontrollorgan der Beteiligungsunternehmen maßgeblicher Einfluss ausgeübt werden kann






Folgende Tochterunternehmen (davon ein strukturiertes Unternehmen) wurden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung zum beizulegenden Zeitwert in den Konzernabschluss bzw. zu Anschaffungskosten in den Jahresabschluss der Bayer AG einbezogen:


			Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung





			



			Name der Gesellschaft


			Sitz der Gesellschaft


			Kapitalanteil in %


			Eigenkapital in Mio. €


			Ergebnis in Mio. €


			Fußnoten





			



			Europa/Nahost/Afrika


			



			



			



			



			






			413.


			AskBio GmbH


			Hamburg, Deutschland


			100


			−0,2


			−0,2


			1





			414.


			Bayer 04 Leverkusen Sportförderung gGmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			0,2


			−0,2


			1





			415.


			Bayer AEH Limited


			Cambridge, Großbritannien


			100


			–


			–


			–





			416.


			Bayer Agriculture Limited


			Cambridge, Großbritannien


			100


			–


			–


			–





			417.


			Bayer CropScience Biologics GmbH


			Wismar, Deutschland


			100


			12,4


			–


			1, 2





			418.


			Bayer d.o.o. Sarajevo


			Sarajevo, Bosnien und Herzegowina


			100


			0,7


			0,1


			1





			419.


			Bayer Life Science Ethiopia PLC


			Addis Ababa, Äthiopien


			100


			1,8


			–


			1





			420.


			Bayer Life Science Tanzania Limited


			Dar es Salaam, Tansania


			100


			0,2


			−0,2


			–





			421.


			Bayer Mozambique, Limitada


			Maputo, Mosambik


			100


			−2,7


			0,1


			1





			422.


			Bayer Nigeria Limited


			Lagos, Nigeria


			100


			1,1


			0,6


			5





			423.


			Bayer OÜ


			Tallinn, Estland


			100


			2,8


			0,1


			1





			424.


			Bayer Parsian (Private Joint Stock Company)


			Teheran, Iran


			100


			2,6


			0,2


			1





			425.


			Bayer Real Estate Waltersdorf 
Verwaltungs-GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			–


			–


			1, 2





			426.


			Bayer Tohumculuk ve Tarim Limited Sirketi


			Istanbul, Türkei


			100


			0,1


			–


			1





			427.


			Bayer WR LLC


			Minsk, Weißrussland


			100


			2,5


			–


			–





			428.


			Bayer Zimbabwe (Private) Limited


			Harare, Simbabwe


			100


			0,2


			–


			1





			429.


			Bayer-Unterstützungskasse GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			26,7


			−0,8


			1





			430.


			Berlex – Especialidades Farmacêuticas Lda.


			Carnaxide, Portugal


			100


			–


			–


			1





			431.


			CENTROFARMA-Indústria e Comércio de Prod. Farmacêuticos, Lda.


			Carnaxide, Portugal


			100


			–


			–


			1





			432.


			Conceptus Medical Limited


			Reading, Großbritannien


			100


			–


			–


			–





			433.


			KaNDy Therapeutics Limited


			Reading, Großbritannien


			100


			10,4


			−2,5


			1





			434.


			Lilienthalstraße Nr. 4 GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			0,1


			–


			1





			435.


			Lusal Producão Quimico Farmacêutica 
Luso-Alema, Lda.


			Carnaxide, Portugal


			100


			–


			–


			1





			436.


			Monsanto Agriculture Nigeria Limited


			Abuja, Nigeria


			100


			−4,4


			−0,5


			1





			437.


			Monsanto Company – Adana Branch


			Adana, Türkei


			100


			0,2


			–


			1





			438.


			Monsanto Jordan LLC


			Amman, Jordanien


			100


			0,9


			–


			1





			439.


			Monsanto South Africa (Proprietary) Limited


			Fourways, Südafrika


			100


			–


			–


			–





			440.


			Monsanto Tanzania Limited


			Arusha, Tansania


			100


			−1


			−0,9


			1





			441.


			Schering Agrochemicals Holdings


			Reading, Großbritannien


			100


			–


			–


			–





			442.


			Schering Health Care Limited


			Reading, Großbritannien


			100


			–


			–


			–





			443.


			SIA Bayer


			Riga, Lettland


			100


			0,9


			0,1


			1





			444.


			Silver Birch Trustees Limited


			Reading, Großbritannien


			100


			–


			–


			–





			445.


			Targenomix GmbH


			Potsdam, Deutschland


			0*


			–


			–


			–





			446.


			TecArena+ GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100


			0,3


			–


			1, 2





			



			



			



			



			



			



			









      







			Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung





			



			Name der Gesellschaft


			Sitz der Gesellschaft


			Kapitalanteil in %


			Eigenkapital in Mio. €


			Ergebnis in Mio. €


			Fußnoten





			



			Nordamerika


			



			



			



			



			






			447.


			640 Labs, LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			–





			448.


			7WIRE VENTURES FUND II SIDE FUND, L.P.


			Wilmington, USA


			100


			2,2


			−0,1


			1





			449.


			Asgrow Seed Company LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			–





			450.


			Bayer CM LLC


			Pittsburgh, USA


			100


			–


			–


			1





			451.


			Bayer CS Technology LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			–





			452.


			Bayer Production III LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			–





			453.


			Bayer US Holding II LP


			Wilmington, USA


			100


			–


			–


			1





			454.


			BDGP LLC


			St. Louis, USA


			100


			–


			–


			1





			455.


			Berlex Canada, Inc.


			Toronto, Kanada


			100


			–


			–


			–





			456.


			BlueRock Therapeutics GP LLC


			San Francisco, USA


			100


			–


			–


			1





			457.


			Crop Science NewCo Puerto Rico LLC


			Guánica, Puerto Rico


			100


			–


			–


			–





			458.


			Matys Healthy Products LLC


			Pittsford, USA


			60


			−16,3


			−6,4


			1





			459.


			Monsanto Puerto Rico Ag Products LLC


			Isabela, Puerto Rico


			100


			–


			–


			–





			460.


			PSMA Therapeutics Inc.


			Boston, USA


			100


			–


			–


			–





			461.


			Schering-Plough del Caribe, Inc.


			Whippany, USA


			100


			0,1


			–


			–





			462.


			Synpromics Inc.


			Wilmington, USA


			100


			–


			–


			–





			463.


			Triumph BioManufacturing, LLC


			Wilmington, USA


			100


			–


			–


			–





			



			



			



			



			



			



			






			



			Asien/Pazifik


			



			



			



			



			






			464.


			2022 Environmental Science SG Pte Ltd.


			Singapur, Singapur


			100


			–


			–


			–





			465.


			Bayer (Cambodia) Co., Ltd.


			Phnom Penh, Kambodscha


			100


			0,3


			–


			1





			466.


			Bayer Myanmar Company Limited


			Yangon, Myanmar


			100


			–


			–


			1





			467.


			Bayer Yakuhin Hanbai Ltd.


			Osaka, Japan


			100


			0,7


			−0,1


			1





			468.


			CropScience NewCo Taiwan Limited


			Taipei, Taiwan


			100


			–


			–


			1





			



			



			



			



			



			



			






			



			Lateinamerika


			



			



			



			



			






			469.


			2022 Environmental Science, 
S. De R.L. DE C.V.


			Mexiko-Stadt, Mexiko


			100


			–


			–


			–





			470.


			Bayer S.A.


			Caracas, Venezuela


			100


			–


			–


			1





			471.


			Biagro S.A.


			Ushuaia, Argentinien


			100


			−1,9


			0,1


			1





			472.


			Comercial Interamericana, S.A.


			Guatemala-Stadt, Guatemala


			100


			–


			–


			1





			473.


			CropScience NewCo de Mexico, S.A. de C.V.


			Mexiko-Stadt, Mexiko


			100


			–


			–


			–





			474.


			Farmaco Ltda.


			São Paulo, Brasilien


			100


			−0,1


			−0,1


			1





			475.


			Monsanto (Venezuela) C.A.


			Caracas, Venezuela


			100


			–


			–


			–





			476.


			Monsanto Bolivia S.A.


			Santa Cruz de la Sierra, Bolivien


			100


			–


			–


			–





			477.


			Monsanto Uruguay S.A.


			Montevideo, Uruguay


			100


			–


			–


			–





			478.


			Nucle Intermediación y Fidelidad, S.A. de C.V.


			Mexiko-Stadt, Mexiko


			99,9


			–


			−0,3


			1





			479.


			Orbia Argentina SAU


			Buenos Aires, Argentinien


			100


			–


			−0,7


			1





			480.


			Orbia Colombia SAS


			Bogota, Kolumbien


			100


			–


			−0,5


			1





			481.


			Químicas Unidas S.A.


			Havanna, Kuba


			100


			–


			–


			–





			482.


			Renfield S.A.


			Montevideo, Uruguay


			100


			–


			–


			–





			483.


			Schering Peruana S.A.


			Lima, Peru


			100


			–


			–


			1





			484.


			Stoneville Brasil Ltda.


			São Paulo, Brasilien


			100


			–


			–


			–





			



			



			



			



			



			



			









*Gemäß IFRS 10 strukturiertes Unternehmen (von untergeordneter Bedeutung)


1Vorläufige Werte


2Gewinnabführungsvertrag


5Werte 2020






Die folgenden assoziierten bzw. Gemeinschaftsunternehmen wurden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung zum beizulegenden Zeitwert in den Konzernabschluss bzw. zu Anschaffungskosten in den Jahresabschluss der Bayer AG angesetzt:


			Assoziierte oder Gemeinschaftsunternehmen von untergeordneter Bedeutung





			



			Name der Gesellschaft


			Sitz der Gesellschaft


			Kapitalanteil in %


			Eigenkapital in Mio. €


			Ergebnis in Mio. €


			Fußnoten





			



			Europa/Nahost/Afrika


			



			



			



			



			






			485.


			Axxam S.p.A.


			Mailand, Italien


			23,2


			8,6


			1,6


			1





			486.


			Disalfarm, S.A.


			Barcelona, Spanien


			33,3


			5,3


			0,3


			1





			487.


			GIE AIFOR


			Decines Charpieu, Frankreich


			25


			–


			–


			–





			488.


			Healthbox Europe 1 LP


			London, Großbritannien


			37


			–


			–


			–





			489.


			INVITE GmbH


			Köln, Deutschland


			50


			6,3


			0,6


			1





			



			



			



			



			



			



			






			



			Nordamerika


			



			



			



			



			






			490.


			Innovative Seed Solutions LLC


			Zionsville, USA


			40


			122,1


			0,3


			1





			491.


			Radicle Seed, LLC


			San Diego, USA


			33,3


			2,9


			−0,2


			1





			492.


			Triangle AGTech LLC


			Wilmington, USA


			20


			2,7


			–


			1





			



			



			



			



			



			



			






			



			Asien/Pazifik


			



			



			



			



			






			493.


			Cotton Growers Services Pty. Limited


			Wee Waa, Australien


			50


			3,7


			0,4


			1





			



			



			



			



			



			



			






			



			Lateinamerika


			



			



			



			



			






			494.


			Campo Limpo – Reciclagem e 
Transformacao de Plasticos S.A.


			Taubate, Brasilien


			20,8


			14,9


			2,2


			1





			



			



			



			



			



			



			









1Vorläufige Werte






Übrige Beteiligungen an nach § 267 Absatz 3 HGB großen Kapitalgesellschaften, an denen der Bayer-Konzern zwischen 5 % und 20 % der Stimmrechte hielt, sowie sonstige wesentliche Beteiligungen:


			Übrige Beteiligungen an großen Kapitalgesellschaften





			



			Name der Gesellschaft


			Sitz der Gesellschaft


			Kapitalanteil in %





			495.


			Hokusan Co. Ltd.


			Tokyo, Japan


			19,8





			496.


			PharmLog Pharma Logistik GmbH


			Boenen, Deutschland


			16,7





			497.


			Century Therapeutics, Inc.1


			Philadelphia, USA


			22,4





			



			



			



			









1Gemäß IAS 28.5 i. V. m. IAS 28.6 nicht als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode berücksichtigt, da seit dem Börsengang kein maßgeblicher Einfluss mehr vorliegt






Folgende inländische Tochterunternehmen machten im Geschäftsjahr 2021 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch:


			Befreite inländische Tochterunternehmen





			



			Name der Gesellschaft


			Sitz der Gesellschaft


			Kapitalanteil (in %)





			498.


			Adverio Pharma GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			499.


			AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH


			Frankfurt am Main, Deutschland


			100





			500.


			Alcafleu Management GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			99,9





			501.


			Bayer 04 Immobilien GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			502.


			Bayer 04 Leverkusen Fußball GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			503.


			Bayer Altersversorgung GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			504.


			Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			505.


			Bayer Chemicals GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			506.


			Bayer CropScience Aktiengesellschaft


			Monheim am Rhein, Deutschland


			100





			507.


			Bayer CropScience Beteiligungsgesellschaft mit beschränkter Haftung


			Monheim am Rhein, Deutschland


			100





			508.


			Bayer CropScience Deutschland GmbH


			Langenfeld, Deutschland


			100





			509.


			Bayer CropScience Vermögensverwaltungsgesellschaft mbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			510.


			Bayer Direct Services GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			511.


			Bayer Gastronomie GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			512.


			Bayer Gesellschaft für Beteiligungen mbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			513.


			Bayer-Handelsgesellschaft mit beschränkter Haftung


			Leverkusen, Deutschland


			100





			514.


			Bayer Intellectual Property GmbH


			Monheim am Rhein, Deutschland


			100





			515.


			Bayer Pharma Aktiengesellschaft


			Berlin, Deutschland


			100





			516.


			Bayer Real Estate GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			517.


			Bayer Schering Pharma GmbH


			Berlin, Deutschland


			100





			518.


			Bayer US IP GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			519.


			Bayer Vital GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			520.


			Bayer Weimar GmbH und Co. KG


			Weimar, Deutschland


			100





			521.


			BGI Deutschland GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			522.


			Dritte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100





			523.


			Erste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100





			524.


			Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			525.


			Fünfte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100





			526.


			GP Grenzach Produktions GmbH


			Grenzach-Wyhlen, Deutschland


			100





			527.


			Jenapharm GmbH & Co. KG


			Jena, Deutschland


			100





			528.


			MENADIER Heilmittel GmbH


			Berlin, Deutschland


			100





			529.


			Monsanto Agrar Deutschland GmbH


			Düsseldorf, Deutschland


			100





			530.


			Monsanto Saaten GmbH


			Düsseldorf, Deutschland


			100





			531.


			Sechste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100





			532.


			Siebte Bayer VV GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			533.


			Steigerwald Arzneimittelwerk GmbH


			Darmstadt, Deutschland


			100





			534.


			TravelBoard GmbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			535.


			Vierte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100





			536.


			Zweite Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG


			Leverkusen, Deutschland


			100





			537.


			Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH


			Leverkusen, Deutschland


			100





			



			



			



			













.














Leverkusen, 18. Februar 2022
Bayer Aktiengesellschaft


Der Vorstand














Werner Baumann


Sarena Lin


Wolfgang Nickl


Stefan Oelrich


Rodrigo Santos


Heiko Schipper















Versicherung der gesetzlichen Vertreter


Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemäß den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsätzen der Konzernabschluss ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschäftsverlauf einschließlich des Geschäftsergebnisses und die Lage des Bayer-Konzerns sowie der Bayer AG so dargestellt sind, dass ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Bayer-Konzerns bzw. der Bayer AG beschrieben sind.


Leverkusen, 18. Februar 2022


Bayer Aktiengesellschaft


Der Vorstand






Werner Baumann


Sarena Lin


Wolfgang Nickl


Stefan Oelrich


Rodrigo Santos


Heiko Schipper
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